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“มั่นคง” สุขที่เราได้อยู่ร่วมกัน
	 หากจะกล่าวถึง “ความสุข” ที่แท้จริงของมนุษย์ คืออะไรน้ัน มีงานวิจัยชื่อ Harvard 
Study of Adult Development โดยมหาวทิยาลยั Harvard ท่ีใช้ระยะเวลาในการศกึษาค้นคว้า
ทั้งสิ้น 75 ปีเต็ม หาค�ำตอบเก่ียวกับความพึงพอใจในชีวิต ท้ังด้านหน้าท่ีการงาน ด้านสังคม 
ด้านชีวิตส่วนตัว พบว่าความร�่ำรวย มีหน้ามีตาในสังคม หรือ การท�ำงานอย่างหนักนั้นไม่ใช่
ค�ำตอบของชีวิตที่มีความสุข ซึ่งค�ำตอบที่แท้จริงของชีวิตที่มีความสุขก็คือ ‘ความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อผู้คนรอบข้าง’ นั่นเอง ที่ก่อให้เกิดความสุขที่แท้จริง

	 ความสุขเป็นส่ิงท่ีมนุษย์ทุกคนต้องการ ท�ำให้มกีารเสาะแสวงหาส่ิงท่ีตนคิดว่าท�ำแล้ว
ตนเองจะมีความสุขหรือถ้าได้สิ่งท่ีต้องการแล้วตนเองก็จะมีความสุข บางคนเลือกออกไป
แสวงหาความสุขนอกบ้าน แต่ในท้ายท่ีสุด สถานท่ีท่ีสร้างความสุขให้กับชีวิตให้กับเราได้ดี
ทีส่ดุก็คอื บ้าน และครอบครวั กล่าวคอื ครอบครวัน้ันเป็นสถาบนัทีย่ิ่งใหญ่ ก่อให้เกดิความรกั 
ความเข้าใจ ความอบอุน่ คอยให้ก�ำลงัใจช่วยเหลอื ท�ำให้สมาชกิในครอบครวัต่างก็มคีวามสขุ 
ที่ได้อยู่รวมกัน

	 ในปี 2560 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีแนวโน้มจะปรับตัวดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา อันมาจาก
ปัจจัยบวกที่จะส่งผลดีให้กับตลาด อาทิ การลงทุนของภาครัฐที่มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 

และสูงขึ้น เช่น โครงการประชารัฐสร้างไทย ที่ส่งเสริมการลงทุนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแบบบูรณาการ, การมี AEC ท่ีท�ำให ้
ชาวต่างชาติยังคงเข้ามาลงทุน และซื้ออสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย, ในภาคของการส่งออกและบริการมีการขยายตัวเพิ่มมากขึ้น รวมไป
ถึงการบริโภคภาคเอกชนมีการปรับตัวดีข้ึน ส่วนหนึ่งก็มาจากรายจ่ายของการผ่อนช�ำระมาตรการรถยนต์คันแรกท่ีจะทยอยหมดลงในปีน้ี 
ด้วยปัจจยับวกดงักล่าวจะส่งผลให้เกิดก�ำลงัซือ้ทีเ่พ่ิมมากขึน้ อนัเป็นผลดีส�ำหรบัภาคธุรกิจอสังหารมิทรพัย์ โดยประเภทของอสังหารมิทรพัย์
แนวราบ ประเภทบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮมมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเน่ือง เพราะกลุ่มผู้บริโภคให้ความสนใจการซื้อเพ่ือการอยู่
อาศัยมากกว่าซื้อเพื่อลงทุนหรือเก็งก�ำไร ท�ำให้มีความเสี่ยงต�่ำในเรื่องความ  ผันผวนของเศรษฐกิจ เนื่องจากเป็นบ้านที่สร้างเสร็จพร้อมโอน
กรรมสิทธิ์ได้ทันที ท�ำให้ผู้ประกอบการหลายรายหันมาจับตามองตลาดที่อยู่อาศัยแนวราบกันอย่างคึกคัก

	 ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยปี 2561 น้ีมีแนวโน้มสดใสขึ้น หลังจากเริ่มเห็นสัญญาณฟื้นตัวทางเศรษฐกิจท่ีชัดเจนในช่วง
ไตรมาสสุดท้ายของปีที่ผ่านมา ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ หรือ GDP จะขยายตัวที่ 3.8% การส่งออกยงัเป็นพระเอกส�ำคัญที่ทุกฝ่ายเชื่อ
ว่าจะผลกัดนัเศรษฐกิจของประเทศ เช่นเดยีวกับการลงทนุภาครฐัในโครงการขนาดใหญ่ต่างๆ นอกจากส�ำนกัเศรษฐกิจจะเชือ่มัน่ว่าเศรษฐกิจ
ดีกันแล้ว ตลาดหุ้นยังขานรับเม็ดเงินการลงทุน โดยดัชนีพุ่งสูงสุดในรอบกว่า 4 ทศวรรษและนี่อาจถือเป็นการเริ่มต้นที่ดีของปีนี้ 

	 ส�ำหรับแผนการด�ำเนินงานของบริษัท นับจากได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างและมีการต่อยอดธุรกิจเพื่อให้เกิดการเติบโตที่เพิ่มมาก
ขึน้และสามารถแข่งขนัในตลาดอสงัหารมิทรพัย์ในสภาวะปัจจบุนัแล้ว สินค้าหลักในการพัฒนายังคงเน้นท่ีอยู่อาศัยแนวราบท่ีบรษิทัมคีวาม
ช�ำนาญและความน่าเช่ือถือ ได้รับการยอมรับจากลูกค้ามากว่า 60 ปี ในแง่ของความคุ้มค่า คุ้มราคาท่ีตอบสนองความต้องการครอบคลุม
กลุ่มลูกค้า ทั่วทั้งเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ในระดับราคาตั้งแต่ 2-10 ล้านบาท ทั้งบ้านเดี่ยว บ้านแฝดและทาวน์เฮ้าส์ ได้แก่ ชวนชื่น ซิตี้ 
นอร์ทวิลล์-วัชรพล, ชวนชื่น ซิตี้ เซาท์วิลล์-วัชรพล, ฟลอร่า วิลล์ กอล์ฟ วิลล่า , ชวนชื่น ทาวน์ ราชพฤกษ์-345, ชวนชื่น ทาวน์ รังสิต-คลอง 
1, ชวนชื่น ไพร์ม กรุงเทพ-ปทุมธานี 2, ชวนชื่น ซิตี้ วัชรพล-รามอินทรา และลงทุนซื้อที่ดินท�ำเลที่ตั้งที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาท�ำโครงการใหม่ๆ 
เพิ่มขึ้นต่อไปในอนาคต

	 ในขณะเดียวกันก็ได้เพ่ิมแผนธุรกิจใหม่ คือ อสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนรายได้จากการเช่าทรัพย์สินพร้อมทั้งสร้าง
เสถียรภาพทางด้านการเงนิในระยะยาว ได้แก่ พาร์คคอร์ท สขุมุวิท 77 และ T77 พาร์ค รวมถึงธุรกิจบรกิารสนามกอล์ฟ ทีม่กีารปรบัปรงุใหม่ 
ภายใต้ชื่อสัญลักษณ์และชื่อใหม่ “ฟลอร่า วิลล์ กอล์ฟ แอนด์ คันทรี คลับ” โดยมีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครัน ทั้งสนามกอล์ฟขนาด 18 
หลุม สปอร์ตคลับ ร้านจ�ำหน่ายของที่ระลึก และร้านอาหารไว้คอยเสริมเติมเต็มให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดในการเข้าใช้บริการของลูกค้า

	 ในนามของคณะกรรมการบรษิทั ขอขอบคณุทกุท่านทีไ่ด้มส่ีวนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมและการด�ำเนนิงานของบรษิทัมาโดยตลอด 
และหวังเป็นอย่างย่ิงว่ายังคงจะได้รบัการสนบัสนนุต่อไป เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัประสบผลส�ำเรจ็ตามเป้าหมายท่ีได้วางไว้ เตบิโต
อย่างยั่งยืน พร้อมเดินหน้าสร้างสรรค์สิ่งดีๆ ให้ พวกเรามีความสุขที่ได้อยู่ร่วมกัน 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

1.	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 1.1	 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

	 ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา บรษิทัยงัคงมนีโยบายกลยุทธ์ทีต่่อเนือ่งมาจากปี 2558 ซึง่ยังคงเน้นการต่อยอดรากฐานทีม่ัน่คงของการ
ท�ำธุรกิจภายใต้คอนเซป็ต์ “เราสร้างบ้านทีม่แีต่ความสขุ ให้ทกุคนได้อยู่ร่วมกัน” (We Build A Place of Family Togetherness) โดย
มีการปรับทั้งในส่วนของการออกแบบโครงการ การตกแตง่ภายใน และ ภมูิทศันข์องโครงการทั้งหมดใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการ
ของลูกค้าในยุคปัจจุบัน รวมถึงการออกแบบโลโก้และรูปแบบการโฆษณาใหม่ท้ังบนส่ือออนไลน์และออฟไลน์ ปรับกลยุทธ์ในด้าน
การสื่อสารเข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่มากขึ้น บนสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ อาทิ facebook, fanpage, instagram และ youtube เป็นต้น 

	 โดยท่ีบรษิทั ยังคงมุง่เน้นพัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัย์แนวราบเพ่ือการขาย ภายใต้แบรนด์ “ชวนชืน่” ในระดับราคาทีบ่รษิทั
มีความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะตลาดกลางและตลาดล่าง โดยจะเน้นรุกตลาดบ้านที่สามารถเป็นเจ้าของได้ (Affordable residential 
projects) อาทิ ทาวน์เฮ้าส์ ในช่วงราคาตั้งแต่ 2 ล้านบาท บ้านแฝดระดับราคาตั้งแต่ 4 ล้านบาท บ้านเดี่ยว ระดับราคาตั้งแต่ 5-7 
ล้านบาท โดยเน้นท�ำเลทีม่ศีกัยภาพ ซึง่อยู่ในเส้นทางทีใ่กล้กับระบบขนส่งสาธารณะ (Mass transit) เช่น ท�ำเลย่านวชัรพล บางนา น
นทุบร ีและปทมุธาน ีโดยมรีะยะเวลาการขายเฉลีย่ อยู่ทีป่ระมาณ 12-18 เดอืน รวมทัง้การน�ำสนิทรพัย์ทีไ่ม่สอดคล้องกับการด�ำเนิน
ธุรกิจ มาเปลี่ยนเป็นเงินทุนหมุนเวียน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจ

	 นอกจากน้ี บริษัทยังมีเป้าหมายที่จะเพ่ิมสัดส่วนก�ำไรจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการขาย และธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่าและการบริการ ให้มีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน ภายในระยะเวลาอันใกล้โดยการเพ่ิมสัดส่วนโครงการที่สร้าง
รายได้ในระยะยาว (Recurring Income) จากธุรกิจสนามกอล์ฟ อาคารให้เช่า และต่อยอดธุรกิจอาคารโรงงานและคลงัสินค้าให้เช่า 
และ โครงการพาร์ค คอร์ท สุขุมวิท 77 ซึ่งเจาะตลาดบนและกลุ่มชาวต่างชาติที่พักอาศัยหรือท�ำงานในประเทศไทย

วิสัยทัศน์ (Vision)

	 บริษัทจะเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยชั้นน�ำของประเทศ โดยมุ่งเสนอสินค้าและบริการ ที่คุ้มค่าคุ้ม
ราคาแก่ลูกค้า 

พันธกิจ (Mission)

1) 	 ด้านการเงิน สร้างฐานะทางการเงินที่มั่นคง สร้างผลตอบแทนที่สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ด้วยยอดขายที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง  และ
การบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ

2) 	 ด้านการตลาด  มุง่เสนอสนิค้าทีม่คุีณภาพดี  ท้ังในแง่ท�ำเล คุณภาพงานก่อสร้างและสภาพแวดล้อม ในราคาท่ีสร้างความคุม้
ค่าต่อลกูค้า รวมไปถึง การบรกิารทีล่กูค้าประทับใจ และสร้างชือ่ “ ชวนชืน่ ” ให้เกิดการรบัรูต่้อสาธารณชนในฐานะโครงการ
ที่อยู่อาศัยชั้นน�ำ อย่างต่อเนื่อง

3) 	 ด้านกระบวนการผลติและการให้บรกิาร   ส่งมอบสนิค้าและบรกิารชัน้ด ีตรงก�ำหนดเวลา เป่ียมประสทิธิภาพ  มกีารพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 

4) 	 ด้านการบริหาร  เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน  มุ่งเน้นความพยายาม บรรลุถึงเป้าหมายในทุกส่วนงาน และส่งเสริม 
ธรรมาภิบาล

5) 	 ด้านบคุลากร สร้างจติส�ำนึกด้านคณุภาพและบรกิาร สร้างวฒันธรรมการเรยีนรูแ้ละพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ภายใต้บรรยากาศ
การท�ำงานที่อบอุ่นฉันท์มิตร
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	 1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 ประวัติความเป็นมา

	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ “) ปัจจุบันประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขายและ
เพื่อเช่า ซึ่งด�ำเนินกิจการต่อเนื่องมากว่า 60 ปี 

	 โดยบรษิทัก่อตัง้ขึน้ด้วยเงนิทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 8 ล้านบาท เมือ่ปี 2499 ภายใต้ชือ่ “ห้างหุ้นส่วนสามญันิติบคุคล มัน่คงสถาปัตย์” 
โดยมีวัตถุประสงค์เริ่มแรกเพื่อประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอาคารประเภทต่างๆ ภายหลังจากนั้นอีก 5 ปี จึงได้เริ่มประกอบธุรกิจ
อาคารและทีด่นิควบคูก่บังานรบัเหมาก่อสร้าง ต่อมาในปี 2511 จงึได้จดัตัง้ ห้างหุน้ส่วนจ�ำกัด ช.มัน่คงเทรดดิง้ ขึน้มาอกีหน่วยงานหนึง่ 
เพ่ือด�ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายค้าปลีกและค้าส่งวัสดุก่อสร้าง จนกระทั่งเมื่อปี 2520 บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการหมู่บ้าน
จัดสรรแห่งแรก ภายใต้ชื่อ “ ชุมชนชวนชื่น” ที่ถนนประชาชื่น และได้เติบโตขึ้นตามล�ำดับด้วยผลงานท่ีเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค 
โดยบริษัทเริ่มประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างเต็มรูปแบบเมื่อปี 2524 ต่อมาบริษัทได้รับการพิจารณาเป็นบริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์บริษัทแรกที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2533 จากนั้นจึงจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนใน ปี 2536 และเมือ่ปี 2537 บรษิทัได้เริม่พัฒนาธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือให้เช่าและการบรกิาร โดยการพัฒนาสนามกอลฟ์
ชวนชื่นกอลฟ์คลับ กระทั่งในปี 2548 ได้เปิดตัวบ้านเดี่ยวใหม่ ภายใต้แบรนด์ ชวนชื่น และ สิรินเฮ้าส์ จวบจนปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทได้
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขายมาแล้วกว่า 64 โครงการ ครอบคลุมทั่วกรุงเทพและปริมณฑล

	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

		  ปี 2558

•	 ปี 2558 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี ครั้งที่ 1/2558 ได้มีมติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท หักการจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลอัตราหุ้นละ 0.10 บาท ซึ่งจ่ายเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 ส่วนที่เหลือจ่ายสุทธิอัตราหุ้นละ 0.25 
บาท จ�ำนวนหุน้ท้ังหมด 860,384,157 หุน้ รวมเป็นเงนิ 215.10 ล้านบาท คดิเป็นอตัราการจ่ายเงนิปันผลรวมร้อยละ 67 
ของก�ำไรสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 	 ในปี 2558 ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดย นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ในสดัส่วนร้อยละ 20.64 และบรษิทัได้ด�ำเนินการซือ้หุน้ร้อยละ 100 ในบรษิทั พรอสเพค ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (“พรอส
เพค”) ประกอบธุรกิจพัฒนาอาคารโรงงานและคลงัสนิค้าให้เช่า โดยมวีตัถุประสงค์เพ่ือการสร้างรายได้ระยะยาว รวมทัง้
เพ่ือเพ่ิมโอกาสและศกัยภาพในการพัฒนาบรษิทัให้เจรญิก้าวหน้า โดยท่ีบรษิทัได้ช�ำระค่าหุ้นของพรอสเพคบางส่วน ด้วย
การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่จ�ำนวน 131,626,020 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อช�ำระค่าซื้อ
หุน้พรอสเพค ซึง่ต่อมาบรษิทั ได้จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทนุช�ำระแล้วจากเดมิ 860,384,157 บาท ให้เป็น 992,010,177 
บาท โดยการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกใหม่จ�ำนวน 131,626,020 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อช�ำระราคา
ซื้อขายหุ้นสามัญของ พรอสเพค ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 
2558 

	 	 ภายหลงัจากทีไ่ด้มกีารเปลีย่นแปลงผูถื้อหุ้นรายใหญ่ โดย สเุทพ วงศ์วรเศรษฐ ได้ก�ำหนดนโยบายแนวทางในการน�ำพา
องค์กรไปสูค่วามส�ำเรจ็อย่างย่ังยืน ด้วยการเพ่ิมธุรกิจเพ่ือการเช่าในระยะยาว และปรบัปรงุธุรกจิบรกิาร เพ่ือจดุประสงค์
ในการสร้างรายได้ระยะยาวที่มั่นคง เป็นการกระจายความเส่ียง เพ่ิมโอกาสและศักยภาพในการพัฒนาบริษัทให้เจริญ
ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

	 	 นอกจากน้ี บริษัทมีการปรับภาพลักษณ์ใหม่ เพ่ือต่อยอดรากฐานท่ีมั่นคงของการท�ำธุรกิจภายใต้คอนเซ็ปต์ “เราสร้าง
บ้านที่มีแต่ความสุข ให้ทุกคนได้อยู่ร่วมกัน” (We Build A Place of Family Togetherness) มีการปรับท้ังในส่วนของ
การออกแบบโครงการ การตกแต่งภายใน และ ภูมิทัศน์ของโครงการท้ังหมดให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า
ในยุคปัจจุบัน รวมถึงการออกแบบโลโก้และรูปแบบการโฆษณาใหม่

•	 เดือนมิถุนายน 2558 บริษัทได้จัดต้ังบริษัทย่อย คือ บริษัท บรรทัดทองพัฒนา จ�ำกัด (“บรรทัดทอง“) ซึ่งประกอบธุรกิจ
พัฒนาและลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ ทุนจดทะเบยีน 1 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ�ำนวน 10,000 หุ้น มลูค่าท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทถือหุ้นทั้งหมดในบรรทัดทอง
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

•	 เดอืนตุลาคม 2558 บรษิทัได้จ�ำหน่ายหุ้นสามญัท้ังหมดท่ีถืออยู่ในบรษิทั หาดใหญ่นครนิทร์ จ�ำกัด (“หาดใหญ่นครนิทร์ ”) 
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 6.03 ของทุนเรียกช�ำระแล้วของหาดใหญ่นครินทร์

•	 เดือนตุลาคม 2558 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท เอ็ม เค 71 จ�ำกัด (“เอ็ม เค 71“) ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาและ
ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
100 บาท โดยบริษัทถือหุ้นทั้งหมดใน เอ็ม เค 71

•	 เดอืนตลุาคม 2558 บรษิทัได้มกีารลงทุนในบรษิทั เอส 71 โฮสดิง้ จ�ำกัด (“เอส 71 “) ซึง่ประกอบธุรกิจการลงทนุในบรษิทั
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า สุขุมวิท 71 จ�ำนวน 5,390,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 49.00 ของทุนเรียกช�ำระแล้วของ เอส 71 และต่อมาเมื่อพฤศจิกายน 2558 บริษัทได้ลงทุนใน เอส 71 เพิ่มเติม
อีกจ�ำนวน 4,010,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.45 ของทุนเรียกช�ำระแล้วของ เอส 71 ในมูลค่ารวม 401.00 ล้าน
บาท โดยซื้อจาก Assets Spring Capital Limited ซึ่งไม่ได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ท�ำให้บริษัทมีส่วนได้เสียในเอส 71 
เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 49.00 เป็นร้อยละ 85.45 ของทุนเรียกช�ำระแล้วของ เอส 71

	 ปี 2559

•	 เดอืนมกราคม 2559 ได้มมีติอนุมตัใิห้บรษิทั ลงทุนใน เอส 71 เพ่ิมอกีร้อยละ 4.55 ของทุนช�ำระแล้วของเอส 71 เป็นจ�ำนวน
เงิน 50 ล้านบาท ท�ำให้บรษิทัมส่ีวนได้เสยีในบรษิทั เอส 71 โฮลดิง้ จ�ำกัด เพ่ิมขึน้จากเดมิร้อยละ 85.45 เป็นร้อยละ 90.00

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2559 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให ้
นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

•	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ได้มีมติจ่ายเงินปันผล (จากก�ำไรสะสม ) ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท ก�ำหนดจ่าย
เมือ่วันที ่25 พฤษภาคม 2559 จ�ำนวนหุน้ท้ังหมด 992,010,177 หุ้น รวมเป็นเงนิ 248.00 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการจ่าย
เงินปันผลรวมร้อยละ 39.57 ของก�ำไรสุทธิ

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 3/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 18 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติจัดต้ังบริษัทย่อย คือ 
บรษิทั ยัวร์ส พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (“ยัวร์ส”) เพ่ือประกอบธุรกจิให้บรกิารบรหิารอาคาร โดยมทุีนจดทะเบยีน 
5.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัทถือหุ้นทั้งหมดของยัวร์ส และด�ำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2559

•	 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2559 บริษัท พาร์ค คอร์ท จ�ำกัด (ชื่อเดิมบริษัท อ่อนนุช ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ทางอ้อมของบริษัทได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 2 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,000 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่
จ�ำนวน 9.98 ล้านหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท โดยจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดมิตามสดัส่วน ในราคาตามมลูค่าท่ีตรา
ไว้ต่อหุ้นและเรียกช�ำระค่าหุ้นเต็มจ�ำนวน 998 ล้านบาท ซึ่งส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลง

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติให้ 

◊	 พรอสเพค จัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับ บริษัท ไทคอน โลจิสติคส์ พาร์ค จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ไทคอน 
อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)) เพ่ือพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในการก่อสร้างอาคารคลังสินค้าหรือ
โรงงานเพ่ือเช่า หรือโอนสิทธิการเช่าหรือขาย ในพ้ืนที่บางส่วนของโครงการบางกอก ฟรีเทรดโซน โดยมีทุนจด
ทะเบียนเริ่มต้น 1 ล้านบาท ซึ่งพรอสเพคถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.00 ของทุนจดทะเบียน โดยได้จดทะเบียน
จดัตัง้บรษิทัร่วมทนุ ชือ่ บรษิทั ทพีาร์ค บเีอฟทีแซด จ�ำกัด เมือ่วันที ่20 ตลุาคม 2559 ด้วยทนุเรยีกช�ำระแล้วร้อย
ละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

◊	 อนุมัติการลงทุนในหุ้นทั้งหมดของ บริษัท ที 77 พาร์ค จ�ำกัด (ชื่อเดิม บริษัท พระโขนง แลนด์ จ�ำกัด) (“ที 77”) 
จ�ำนวน 10,050 หุ้น โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น หุ้นบุริมสิทธิ์ 50 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ใน
มูลค่า 1,005,000 บาท รวมถึงการซื้อสิทธิเรียกร้องในเงินให้กู้ยืมแก่ ที 77 จ�ำนวน 1,004.62 ล้านบาท โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้มาซ่ึงที่ดินเพ่ือพัฒนาโครงการของ ที77 ซึ่งเป็นที่ดินท่ีไม่มีภาระจ�ำนอง/ภาระผูกพันใดๆ 
รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนรวม 1,005.63 ล้านบาท
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	 ปี 2560

•	 เมือ่วันที ่19 มกราคม 2560 และ วันท่ี 30 มนีาคม 2560 บรษิทั ทพีาร์ค บเีอฟทีแซด จ�ำกัด (“ทพีาร์ค”) บรษิทัร่วมทางอ้อม 
ของบริษัท (โดยบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (“พรอสเพค”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถอืหุ้นใน
สัดส่วนประมาณร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนพรอสเพค ได้เข้าลงทุนโดยการถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจด
ทะเบยีนของทีพาร์ค) ทพีาร์คได้เพ่ิมทนุจดทะเบยีนจากเดมิ 1 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบยีน 50 ล้านบาท และเป็นทุนจด
ทะเบียน 350 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยจัดสรรหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทร่วมทุนตามสัดส่วน พรอสเพคในฐานะผู้
ถือหุ้นของทีพาร์คได้เพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นและช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนเรียบร้อยแล้ว

•	 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2560 บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้มีมติอนุมัติการออกหุ้นกู้และเสนอ
ขายหุ้นกู้ในวงเงินเทียบเท่าหรอืไม่เกิน 500 ล้านบาท ให้แก่ผูล้งทนุในวงแคบไม่เกิน 10 ราย เพ่ือใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวียน
ของบริษัทย่อย และได้ด�ำเนินการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้นกู้จ�ำนวน 2 ครั้ง จ�ำนวนรวม 342 ล้านบาท ดังนี้

◊	 เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2560 บริษัทย่อยได้ออกหุ้นกู้ระยะยาวชนิดไม่มีหลักประกันครั้งท่ี 1/2560 จ�ำนวน 
187 ล้านบาท โดยมีอายุของหุ้นกู้ 2 ปี 3 เดือน 

◊	 เมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2560 บริษัทย่อยได้ออกหุ้นกู้ระยะยาวชนิดไม่มีหลักประกันครั้งท่ี 2/2560 จ�ำนวน 
155 ล้านบาท โดยมีอายุของหุ้นกู้ 3 ปี 3 เดือน

•	 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมติดังนี้

◊	 อนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนินงานของบรษิทัประจ�ำปี 2559 ในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท ซึง่จ่ายจาก
ก�ำไรสะสม คิดเป็นเงินรวมท้ังส้ิน 248,002,544.25 บาท โดยก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น ท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผลใน
วันที่ 8 พฤษภาคม 2560 (Record Date) และให้รวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนในวันที่ 9 พฤษภาคม 2560

◊	 อนมุตักิารออกและเสนอขายหุน้กู้ใหม่ในวงเงนิไม่เกิน 3,000 ล้านบาท เพ่ือเป็นเงนิทุนหมนุเวียน ในการด�ำเนินงาน 
และรองรบัการขยายธุรกิจของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถึงการซือ้ท่ีดนิในการพัฒนาโครงการและการช�ำระคนืหน้ี 
โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือหรือไม่ระบุชื่อผู้ถือ ประเภท ด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ มีหรือไม่มีหลักประกัน มี
หรือไม่มีผู้แทนก็ได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุ้นกู้ในแต่ละ
คราว มีอายุไม่เกิน 5 ปีนับตั้งแต่ วันออกหุ้นกู้ในแต่ละคราว เสนอขายหุ้นกู้ในคราวเดียว หรือหลายคราว และ/
หรอืเป็นโครงการ และ/หรอืในลักษณะหมนุเวียนให้แก่ประชาชนท่ัวไปและ/หรอืให้แก่ผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง 
และ/หรอืผูล้งทนุประเภทสถาบนัในประเทศและ/หรอืในต่างประเทศและ/หรอืผู้ลงทุนรายใหญ่ ในคราวเดยีวกัน
หรอืต่างคราวกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรอืกฎระเบยีบอืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้องท่ีมผีลใช้บงัคบั
ในขณะที่ออกและเสนอขายหุ้นกู้นั้น

•	 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2560 บริษัทได้ขายหุ้นท้ังหมดร้อยละ 40.64 ของทุนท่ีออกและช�ำระแล้ว ของบริษัท สามัคคี
ซเีมนต์ จ�ำกัด และร้อยละ 36.07 ของทุนทีอ่อกและช�ำระแล้ว ของบรษิทั ทรพัย์นรสงิห์ จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัร่วมของบรษิทั
ออกไปให้กับบรษิทั บรรทดัทองพัฒนา จ�ำกัด (บรษิทัย่อย) เป็นจ�ำนวนเงนิ 81.30 ล้านบาท และ 0.01 ล้านบาท ตามล�ำดบั 

•	 เมื่อวันท่ี 5 มิถุนายน 2560 บริษัทได้ปรับโครงสร้างการลงทุนเพ่ือประโยชน์ในการควบรวมบริษัทย่อย โดยการซื้อหุ้น
ทัง้หมดในบรษิทั พาร์ค คอร์ท จ�ำกัด (บรษิทัย่อยทางอ้อม) จากบรษิทั เอส 71 โฮลดิง้ จ�ำกัด (บรษิทัย่อย) จงึท�ำให้บรษิทั
พาร์ค คอร์ท จ�ำกัด มีสถานะเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัท 

ทั้งนี้ การด�ำเนินการดังกล่าวเป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2560 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการปรับโครงสร้างเพื่อการควบบริษัทย่อย

•	 เมื่อวันท่ี 3 กรกฎาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทครั้งท่ี 6/2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทออกหุ้นกู้
และเสนอขายหุ้นกู้ให้แก่ผู้ลงทุนทั่วไปและผู้ลงทุนสถาบัน จ�ำนวน 2 ครั้ง รวมมูลค่าเสนอขายจ�ำนวน 1,130,000,000 
บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

◊	 เมือ่วันที ่1 สงิหาคม 2560 บรษิทัได้ออกหุน้กู้ระยะสัน้ชนดิไม่มหีลกัประกันครัง้ที ่1/2560 จ�ำนวน 130 ล้านบาท 
โดยมีอายุของหุ้นกู้ 268 วัน 

◊	 เม่ือวันที่ 18 สิงหาคม 2560 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ระยะยาวชนิดไม่มีหลักประกันครั้งท่ี 2/2560 จ�ำนวน 1,000  
ล้านบาท โดยมีอายุของหุ้นกู้ 3 ปี 

	 	 ทั้งนี้ การออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้นกู้ดังกล่าวเป็นไปตามมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2560 เมื่อ
วันที่ 25 เมษายน 2560

•	 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ยัวร์ส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด “ยัวร์ส พร็อพเพอร์ตี้” 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้มีมติให้เรียกช�ำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มเติมหุ้นละ 20 บาท เป็นเงินจ�ำนวน 1 ล้านบาท โดย
บริษัทช�ำระค่าหุ้นดังกล่าวแล้ว

•	 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2560 บริษัท พาร์ค คอร์ท จ�ำกัด บริษัท ที 77 พาร์ค จ�ำกัด และ บริษัท เอ็ม เค 71 จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทได้จดทะเบียนควบบริษัทและใช้ชื่อใหม่ว่า “ บริษัท มั่นคงลิฟว่ิง จ�ำกัด ” ทั้งน้ีเป็นไปตามมติของ
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยท้ัง 3 บริษัท ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 9 มิถุนายน 2560 การควบบริษัทดังกล่าวเพ่ือ
เป็นการปรับโครงสร้างองค์กรและลดค่าใช้จ่ายของบริษัทย่อย

•	 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2560 ได้มีมติดังนี้

◊	 อนุมัติให้บริษัทซื้อหุ้นจากบุคคลภายนอกเป็นจ�ำนวนร้อยละ 10 ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วของบริษัท เอส 71 
โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทเป็นจ�ำนวน 110 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัท 
เอส 71โฮลดิ้ง จ�ำกัด เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 90 เป็นร้อยละ 100

◊	 อนุมัติให้บริษัทขายหุ้นจ�ำนวนร้อยละ 9.98 ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วของบริษัท มั่นคง ลิฟว่ิง จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทออกไปให้บุคคลภายนอกเป็นจ�ำนวนเงิน 100 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทมีส่วนได้เสีย
ในบริษัท มั่นคง ลิฟวิ่ง จ�ำกัด ลดลงจากเดิมร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 90.02

•	 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560 บริษัท บรรทัดทองพัฒนา จ�ำกัด (“บรรทัดทองพัฒนา”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้
ด�ำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบรรทัดทองพัฒนา จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 1 ล้านบาท ให้เป็นทุนจดทะเบียน
จ�ำนวน 637 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่จ�ำนวน 6,360,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 100 บาท ต่อกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ เรียบร้อยแล้ว

•	 เมือ่วนัท่ี 6 พฤศจกิายน 2560 และวนัท่ี 15 ธันวาคม 2560 บรษิทั เอส 71 โฮลด้ิง จ�ำกัด (“เอส 71 โฮลด้ิง”) ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อยของบริษัท ได้ด�ำเนินการลดทุนจดทะเบียนของเอส 71 โฮลดิ้ง จ�ำนวน 2 ครั้ง จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 1,100 
ล้านบาท ให้เป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 100 ล้านบาท โดยการลดจ�ำนวนหุ้นสามัญลงจ�ำนวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เรียบร้อยแล้ว 

•	 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทท�ำสัญญาเช่าช่วงที่ดิน
กับบริษัทแห่งหนึ่ง เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยเริ่มต้นวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2591 บริษัทตกลง
ช�ำระค่าตอบแทนตลอดการเช่าช่วงที่ดินเป็นจ�ำนวนรวม 347.8 ล้านบาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 992.10 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 
992,010,177 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท โดยบริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วย 

(1) 	 กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท โดยมุ่งเน้นโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่
อยู่อาศัยเพื่อขาย และ 

(2) 	 กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า และบริการ 
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	 โดยมีผลประกอบการโดยสรุปในปี 2560 ดังนี้ 

	 1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ประเภทท่ีอยู่อาศัย โดยมุ่งเน้นโครงการประเภทที่อยู่อาศัยในแนวราบ 
และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าและบริการ โดยบริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทต่าง ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดัง
ต่อไปนี้

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

รายได�จากการขายอสังหาร�มทรัพย�เพื่อการเช�าและการบร�การ รายได�อื่นๆ รายได�จากการขายอสังหาร�มทรัพย�เพื่อการขาย

96%

2,798

2,385

3,997

3,081
3,264

2556 2557 2558 2559 2560

1%
3%

95%

2%
3%

91%

8%
1%

86%

10%
4%

85%

ป�

ล�านบาท

9%
6%

บริษัท มั่นคงลิฟวิ่ง จ�ำกัด
100%

บริษัท เอส 71 โฮลดิ้ง จ�ำกัด
100%

บริษัท สามัคคีซีเมนต์ จ�ำกัด
40.64%

บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
100%

บริษัท ทรัพย์นรสิงห์ จ�ำกัด 
36.07%

บริษัท ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด จ�ำกัด
40%

บรษิทั ยัวร์ส พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
100%

บริษัท บรรทัดทอง พัฒนา จ�ำกัด
100%

บริษัท แมนคอน จ�ำกัด
95.50%

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)

การเติบโตของรายได้ในรอบ 5 ปี
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

•	 บริษัทย่อย ประกอบด้วย

1. 	 บริษัท แมนคอน จ�ำกัด  ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในโครงการขนาดเล็ก

2. 	 บริษัท บรรทัดทอง พัฒนา จ�ำกัด  ประกอบธุรกิจพัฒนาและลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

3. 	 บริษัท เอส 71 โฮลดิ้ง จ�ำกัด  ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์, อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า

4. 	 บริษัท มั่นคงลิฟว่ิง จ�ำกัด ( เกิดจากการจดทะเบียนควบบริษัทย่อย 3 บริษัท คือบริษัท พาร์ค คอร์ท จ�ำกัด  
บริษัท ที 77 พาร์ค จ�ำกัด และ บริษัท เอ็ม เค 71 จ�ำกัด)  ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

5. 	 บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด  ประกอบธุรกิจพัฒนาอาคารโรงงานและคลังสินค้าให้เช่า

6. 	 บริษัท ยัวร์ส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการอาคารและอสังหาริมทรัพย์

•	 บริษัทร่วมทางอ้อม ประกอบด้วย 

1. 	 บริษัท สามัคคีซีเมนต์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจประเภทผลิตวัสดุปูนซีเมนต์และปูนส�ำเร็จรูป (เป็นบริษัทร่วมของบริษัท 
เอส 71 โฮลดิ้ง จ�ำกัด)

2. 	 บรษิทั ทรพัย์นรสงิห์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจประเภทอตุสาหกรรมทราย (เป็นบรษิทัร่วมของบรษิทั เอส 71 โฮลดิง้ จ�ำกัด)

•	 บริษัทร่วมค้า ประกอบด้วย 

1.	 บริษัท ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด จ�ำกัด ประกอบธุรกิจคลังสินค้าให้เช่า (ซึ่งลงทุนโดยบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ำกัด)

	 1.4	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 ในการด�ำเนินธุรกจิของบรษิทัในช่วงปี 2560 ทีผ่่านมา บรษิทัมไิด้ด�ำเนนิธุรกิจทีม่คีวามสมัพันธ์ในด้านแข่งขนักับธุรกจิอืน่ใน
กลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่อย่างมีนัยส�ำคัญ 

2.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 992.10 ล้านบาท 
บรษิทัประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ ซึง่ประกอบด้วย (1) ธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย ซึง่รายได้หลกัมาจากธุรกิจน้ี โดยเน้น
อสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัยเพื่อขาย และ (2) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า และบริการ 

	 โครงสร้างรายได้

หน่วย : ล้านบาท 2558 2559 2560

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 3,649.51 91.32% 2,647.55 85.92% 2,765.32 84.71%

รายได้จากการให้เช่าและบริการ

รายได้จากกิจการสนามกอล์ฟ

34.19 0.86% 129.85 4.21% 195.89 6.00%

62.34 1.56% 71.74 2.33% 81.27 2.49%

รายได้จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์ 3.84 0.10% 21.72 0.71% 22.01 0.67%

รายได้อื่นๆ 246.64 6.17% 210.42 6.83% 199.87 6.12%

 รวมรายได้ 3,996.52 100.00% 3,081.29 100.00% 3,264.67 100.00%

หมายเหต ุ1/ รายได้อืน่ๆ ประกอบด้วย ดอกเบีย้รบั ก�ำไรจากการขายเงนิลงทุนและรายได้จากการลงทุน ก�ำไรจากการต่อรองราคาซือ้เป็นต้น 
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	 บริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วม ดังนี้ 

(หน่วย : บาท) สัดส่วน (%) 2558 2559 2560

บริษัท ทรัพย์นรสิงห์ จำ�กัด 36.07 (2.81) (0.00) (0.00)

บริษัท สามัคคีซีเมนต์ จำ�กัด 40.64 (12.37) (12.88) (19.13)

	 2.1	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

	 ตัง้แต่ปี 2520 เป็นต้นมา บรษิทัได้พัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการขายมาแล้วกว่า 64 โครงการ ในเขตกรงุเทพมหานคร
และปริมณฑล ภายใต้ชื่อ “ชวนชื่น” และ”สิรีนเฮ้าส์” ในปัจจุบัน 

		  2.1.1	 ลักษณะผลิตภัณฑ์

	 รปูแบบผลิตภณัฑ์หลักของบริษัทจะเป็นประเภทบ้านสร้างก่อนขาย เพือ่ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ทีต้่องการเข้าอยู่
ทนัที โดยตัง้แต่ปี 2559 เป็นต้นมา บรษิทัมกีารพัฒนารปูแบบการก่อสร้างโดยน�ำนวัตกรรมบ้านก่ึงส�ำเรจ็รปู หรอืบ้านพรแีฟบ (Prefab 
House) มาใช้ร่วมกับงานก่อสร้างแบบปกติ (Traditional) ซึ่งจะช่วยย่นระยะเวลาก่อสร้างได้มากกว่าการก่อสร้างปกติหลายเท่าตัว 
ทัง้ยังช่วยลดปัญหาด้านแรงงาน และลดต้นทนุก่อสร้าง ท�ำให้เพ่ิมขดีความสามารถในแข่งขนัได้ดย่ิีงขึน้ ยึดนโยบาย “ความคุม้ราคา” 
(Value for Money) ที่ระดับสินค้าราคาเฉลี่ยประมาณ 2.0-5.0 ล้านบาท

	 โครงการเพื่อขายในปัจจุบัน

	 	 โรงการประเภทท่ีอยู่อาศัย ที่เปิดด�ำเนินการในปี 2560 มีจ�ำนวน 12 โครงการ ซึ่งประกอบด้วย โครงการบ้านเดี่ยว 
บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ ภายใต้ช่ือ “ชวนช่ืน” และ “สิรีนเฮ้าส์” พร้อมเปิดตัว 4 โครงการใหม่ ได้แก่ โครงการชวนชื่น ทาวน ์ 
แก้วอินทร์-บางใหญ่ ประเภททาวน์โฮม 2 ชั้น โครงการชวนชื่น พาร์ค อ่อนนุช-วงแหวน ประเภทบ้านแฝด 2 ชั้น รวมถึงแบรนด์ 
บ้านเดี่ยวใหม่ 2 โครงการ ได้แก่ โครงการชวนชื่น ไพร์ม กรุงเทพ-ปทุมธานี และโครงการชวนชื่น ไพร์ม บางนา กม.29 ที่ระดับราคา  
3-5 ล้านบาท เพ่ือครอบคลมุกลุม่สนิค้าในทุกระดบัราคา และสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าท่ีมหีลากหลายได้ครบถ้วน

ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ พื้นที่โครงการ
จำ�นวนหน่วย/
พ้ืนท่ีใช้สอยต่อ

ยูนิต

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท)

ความคืบหน้า 
ของการขาย 

(ณ 31 ธ.ค.60 )

บ้านเดี่ยว

ชวนชื่น กรีนบาวด์ 

ถ.กรุงเทพฯ-ปทุมธานี 
ต.บางควัูด อ.เมอืง จ.ปทุมธานี 
(ใกล้สนามกอล์ฟ ชวนชื่น 
กอล์ฟคลับ)

44-0-59.7 ไร่
(เริ่มขายปี 2558)

216 ยูนติ 
พ้ืนทีใ่ช้สอย 140-
169 ตร.ม/ยูนิต

800.00 ร้อยละ 100

ชวนชื่น ซิตี้ ไพร์มพาร์ค 
วัชรพล

แขวงท่าแร ้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพฯ

30-0-46.7 ไร่
(เริ่มขายปี 2558)

141 ยูนติ
 พ้ืนท่ีใช้สอย 163-
170 ตร.ม/ยูนิต

771.00 ร้อยละ 97

ชวนชื่น บางนา

ซอยเกียรติพิพัฒน์ธานี 
ถ.บางนา-ตราด กม.29.5 
 อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ

180 ไร่ (เริ่มขาย
ปี 2539)

606 ยูนติ
 พ้ืนท่ีใช้สอย 114-
169 ตร.ม/ยูนิต

1,600.00 ร้อยละ 94
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ พื้นที่โครงการ
จำ�นวนหน่วย/
พ้ืนท่ีใช้สอยต่อ

ยูนิต

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท)

ความคืบหน้า 
ของการขาย 

(ณ 31 ธ.ค.60 )

ชวนชื่น เอกชัย บางบอน

ติด ถ.บางบอน 4 กรุงเทพฯ 41-0-64.2 ไร่
(เริ่มขายปี 2558)

93 ยูนติ 
พ้ืนทีใ่ช้สอย 

190-260 ตร.ม/ยูนติ

758.00 ร้อยละ 42

ชวนชื่น แกรนด์ ราชพฤกษ์ 
พระราม 5

ถ.นครอนิทร์ อ.เมอืง จ.นนทบรุี 25-2-79.2 ไร่
(เริ่มขายปี 2559)

108 ยูนติ 
พ้ืนทีใ่ช้สอย 

155-208 ตร.ม/ยูนติ

930.00 ร้อยละ 48

ชวนชื่น ไพร์ม กรุงเทพ-
ปทุมธานี

ถ.กรงุเทพฯ-ปทมุฯ ต.บางควัูด 
อ.เมือง จ.ปทุมธานี

14-0-02.5 ไร่ 
(เริ่มขายปี 2560)

65 ยูนติ 
พ้ืนทีใ่ช้สอย 

140-163 ตร.ม/ยูนติ

273.11 ร้อยละ 54

ชวนชื่น ไพร์ม บางนา กม.29

ซอยเกียรติพิพัฒน์ธานี 
ถ.บางนา-ตราด กม.29 
บางบ่อ, สมุทรปราการ

13-3-28.7 ไร่ 
(เริ่มขายปี 2560)

67 ยูนติ 
พ้ืนทีใ่ช้สอย 

122-169 ตร.ม/ยูนติ

238.00 ร้อยละ 31

บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด

สิรีนเฮ้าส์ บางนา (เฟส 2)

ซอยเกียรติพิพัฒน์ธานี 
ถ.บางนา-ตราด กม.29.5
อ.บางบ่อ, จ.สมุทรปราการ

31-2-70 ไร่
(เริ่มขายปี 2549)

239 ยูนติ 
พ้ืนทีใ่ช้สอย 

106-143 ตร.ม/ยูนติ

670.00 ร้อยละ 99.6

บ้านเดี่ยว และทาว์นโฮม

ชวนชื่น จรัญฯ 3

ถ.จรัญสนิทวงศ์ ซอย 3
บางกอกใหญ่ กรุงเทพฯ

25-3-16.8 ไร่ 
(เริ่มขายปี 2554)

219 ยูนติ 
พ้ืนทีใ่ช้สอย
ทาว์นโฮม 

170-180 ตร.ม/
ยูนิต, 

บ้านเดีย่ว 
346 ตร.ม./ยูนติ

1,270.00 ร้อยละ 98

บ้านแฝด และทาว์นโฮม

ชวนชื่น โมดัส วิภาวดี (เฟส 2)

ติดถ.วิภาวดีรังสิต 
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ

22-3-89.7ไร่
(เริ่มขายปี 2557)

180 ยูนติ 
พ้ืนทีใ่ช้สอย 170-
248 ตร.ม/ยูนิต

1,170.00 ร้อยละ 66

บ้านแฝด 

ชวนชื่น พาร์ค กาญจนา-
บางใหญ่

ถ.บางใหญ่-บางคูลัด 
(ซอยกันตนา) ต.บางแม่นาง 
อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี

21-0-88.8 ไร่
(เริ่มขายปี 2559)

124 ยูนติ 
พ้ืนทีใ่ช้สอย 130-
140 ตร.ม/ยูนิต

422.00 ร้อยละ 43
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ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ พื้นที่โครงการ
จำ�นวนหน่วย/
พ้ืนท่ีใช้สอยต่อ

ยูนิต

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท)

ความคืบหน้า 
ของการขาย 

(ณ 31 ธ.ค.60 )

ชวนชื่น พาร์ค 
อ่อนนุช-วงแหวน 

ติดถนนกาญจนาภิเษก 
แขวงประเวศ เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ

19-0-43.67 ไร่ 
(เริ่มขายปี 2560)

126 ยูนติ 
พ้ืนทีใ่ช้สอย 140 
ตร.ม/ยูนติ

617.40 ร้อยละ 6

ทาว์นโฮม

ลีออง สุขุมวิท 62 
(เฟสใหม่ ใกล้คลับเฮ้าส์)

ตดิถ.สขุุมวิท 62 เขตพระโขนง 
กรุงเทพฯ

6-1-2.7 ไร่
(เริ่มขายปี 2558)

56 ยูนติ 
พ้ืนทีใ่ช้สอย 

201-218 ตร.ม/ยูนติ

460.00 ร้อยละ 100

ชวนชื่นทาว์น 
กาญจนา-บางใหญ่

ถ.ประชาอุทิศ ต.บางแม่นาง 
อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี

19-0-35.6 ไร่
(เริ่มขายปี 2559)

174 ยูนติ 
พ้ืนทีใ่ช้สอย 140 
ตร.ม/ยูนติ

426.00 ร้อยละ 44

ชวนชื่น ทาว์น 
แก้วอินทร์-บางใหญ่ 

ซ.แก้วอินทร์ ต.บางแม่นาง 
อ.บางใหญ่(บางบัวทอง) 
จ.นนทบุรี

27-3-46.80 ไร่ 
(เริ่มขายปี 2560)

274 ยูนติ 
พ้ืนทีใ่ช้สอย 140 
ตร.ม/ยูนติ

867.00 ร้อยละ 16

	 จากตารางข้างต้น เป็นโครงการทีเ่ปิดตวัในปี 2560 จ�ำนวน 4 โครงการ มูลค่ากว่ 1,995 ล้านบาท โดยตัง้บนท�ำเลทีใ่กล้เคยีงกบัฐาน
ลูกค้าเดิมของบริษัทได้แก่

	 1.	 โครงการชวนชื่น ไพร์ม กรุงเทพ-ปทุมธานี

	 ที่ตั้งโครงการ : ถนนกรุงเทพฯ-ปทุมฯ ต�ำบลบางคูวัด อ�ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี

	 โครงการชวนชืน่ ไพร์ม กรงุเทพ-ปทมุธาน ีเป็นโครงการบ้านเดีย่ว 2 ชัน้ สไตล์อเมรกัิน คอตเทจ จ�ำนวน 65 ยูนิต มลูค่าโครงการ 
273 ล้านบาท ตั้งอยู่บนท�ำเลกรุงเทพ-ปทุมธานี บรรยากาศร่มรื่น ใกล้สนามกอล์ฟ 18 หลุม 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 จุดเด่นของโครงการ คือ ตัวบ้านที่ถูกออกแบบดีไซน์ใหม่ในสไตล์อเมริกัน คอตเทจ มีขนาดพ้ืนท่ีใช้สอยครบครัน มีจ�ำนวน
ห้องนอนถงึ 3-4 ห้องนอน 3 ห้องน�ำ้ จอดรถได้ 2 คนั พร้อมสวนสารณะ และสนามเดก็เล่น บนท�ำเลศกัยภาพ เข้าสูใ่จกลางเมอืงโดย
สะดวกด้วยทางด่วนศรีสมาน ใกล้ห้างสรรพสินค้า คอมมูนิตี้มอลล์ และสถานศึกษา 

2.	 โครงการชวนชื่นไพร์ม บางนา กม.29

ที่ตั้งโครงการ : ซอยเกียรติพิพัฒน์ธานี ถนนบางนา-ตราด กม.29 บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ

	 โครงการชวนชื่นไพร์ม บางนา กม.29 เป็นโครงการบ้านเด่ียว 2 ชั้น จ�ำนวน 67 ยูนิต มูลค่าโครงการ 238 ล้านบาท ภายใต้
แบรนด์ใหม่ของบรษิทั ทีโ่ดดเด่นในด้านดไีซน์รปูลกัษณ์ใหม่ สไตล์โมเดร์ิน ตัง้อยู่บนท�ำเลบางนา-ตราด บรรยากาศเป็นส่วนตัว สงบ 
เหมาะส�ำหรับการอยู่อาศัย 

	 จุดเด่นของโครงการ คือ ตัวบ้านที่ถูกออกแบบดีไซน์ใหม่ในสไตล์โมเดิร์น โดยยังคงฟังก์ชั่นการใช้งานไว้ได้อย่างครบครัน 
ตอบโจทย์ในเรื่องความคุ้มค่า คุ้มราคา พร้อมสวนสารณะ และสนามเด็กเล่น บนท�ำเลศักยภาพ เข้าสู่ใจกลางเมืองโดยสะดวกด้วย
ทางด่วนบูรพาวิถี ใกล้ห้างสรรพสินค้า คอมมูนิตี้มอลล์ โรงพยาบาล และสถานศึกษา 

3.	 โครงการชวนชื่น พาร์ค อ่อนนุช-วงแหวน

ที่ตั้งโครงการ : แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ
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	 โครงการชวนชื่น พาร์ค อ่อนนุช-วงแหวน เป็นโครงการบ้านแฝดสไตล์บ้านเดี่ยว ภายใต้แบรนด์ใหม่ของบริษัท ท่ีเน้นความ
โดดเด่นท้ังในด้านศักยภาพท�ำเล การออกแบบท่ีมีการผสมผสานความโมเดิร์น และความเป็นเอกลักษณ์ได้อย่างลงตัว 126 ยูนิต 
บนที่ดินขนาด 35-40 ตร.วา บนที่ดินขนาด 35-40 ตารางวา มูลค่าโครงการ 617.4 ล้านบาท

	 โดยโครงการน้ี เหมาะส�ำหรับครอบครัวยุคใหม ่ท่ีต้องการมาตรฐานการในอยู่อาศัยท่ีเป็นสัดส่วน พร้อมติดต้ัง Fiber Optic 
และสญัญาณกันขโมยแบบ Motion & Magnetic Sensor ในบ้านทุกหลงั ซุม้โครงการหรหูรา พร้อมสิง่อ�ำนวยความสะดวกในโครงการ
ครบครัน ทั้งสโมสร สระว่ายน�้ำ ฟิตเนส บนท�ำเลศักยภาพ เข้าสู่ใจกลางเมืองโดยสะดวกด้วยทางด่วนมอเตอร์เวย์และรถไฟฟ้าแอร์
พอร์ตลงิค์ นอกจากนี ้ยังแวดล้อมด้วยศนูย์การค้าและไลฟ์สไตล์มอลล์หลากหลาย ทัง้บนถนนกาญจนาภิเษก และถนนบางนา-ตราด

4.	 โครงการชวนชื่น ทาว์น แก้วอินทร์-บางใหญ่

ที่ตั้งโครงการ : ซอยแก้วอินทร์ ต�ำบลบางแม่นาง อ�ำเภอบางใหญ่(บางบัวทอง) จังหวัดนนทบุรี

	 โครงการชวนชืน่ ทาว์น แก้วอนิทร์-บางใหญ่ เป็นโครงการทาวน์โฮม 2 ชัน้ บนท�ำเลแก้วอนิทร์ ใกล้รถไฟฟ้าสายสม่ีวงและห้าง
เซ็นทรัล เวสต์เกต จ�ำนวน 274 ยูนิต มูลค่าโครงการ 867 ล้านบาท จุดเด่นของโครงการ คือ ตัวบ้านท่ีมีขนาดพ้ืนท่ีใช้สอยเทียบเท่า
บ้านเดี่ยว มีจ�ำนวนห้องนอนถึง 4 ห้องนอน 3 ห้องน�้ำ จอดรถได้ 2 คัน 

	 โดยโครงการนี้ เหมาะส�ำหรับครอบครัวยุคใหม่ ที่ต้องการมาตรฐานการในอยู่อาศัยที่เป็นสัดส่วน โดยมีจุดเด่น คือ ตัวบ้านที่
มีขนาดพื้นที่ใช้สอยเทียบเท่าบ้านเดี่ยว มีจ�ำนวนห้องนอนถึง 4 ห้องนอน 3 ห้องน�้ำ จอดรถได้ 2 คัน พร้อมติดตั้ง พร้อมติดตั้ง Fiber 
Optic และสัญญาณกันขโมยแบบ Motion & Magnetic Sensor ในบ้านทุกหลัง ซุ้มโครงการหรูหรา พร้อมส่ิงอ�ำนวยความสะดวก
ในโครงการครบครัน ทั้งสโมสร สระว่ายน�้ำ ฟิตเนส บนท�ำเลศักยภาพ เข้าสู่ใจกลางเมืองโดยสะดวกด้วยทางด่วนศรีรัชและรถไฟฟ้า
สายสีม่วง นอกจากนี้ ยังแวดล้อมด้วยศูนย์การค้าและไลฟ์สไตล์มอลล์หลากหลาย บนถนนกาญจนาภิเษก 

	 2.1.2	 การตลาดและการแข่งขัน

		  (1) 	 การตลาด

	 (1) 	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 	 ลกัษณะลกูค้าหลกัของบรษิทัจะเป็นกลุ่มผู้ซือ้ท่ีมวีตัถุประสงค์เพ่ือใช้พักอาศัย จงึไม่มคีวามเส่ียงในการพ่ึงพิง
ลูกค้ารายใดเป็นพิเศษ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มผู้ที่มีรายได้ระดับปานกลางขึ้นไป อาชีพรับจ้างเอกชน และ
ธุรกิจส่วนตัว เป็นส่วนใหญ่
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 (2) 	 กลยุทธ์ทางการตลาด

	 	 ช่องทางการจ�ำหน่ายของบริษัท  ใช้วิธีการขายตรงแก่ลูกค้า โดยมีส�ำนักงานขายประจ�ำแต่ละหน่วยงานและ
ส�ำนักงานใหญ่ รวมไปถึงการต่อยอดของการสร้างแบรนด์เดิมให้แข็งแกร่งย่ิงข้ึนและท�ำการตลาดแบบใหม่ใช้การ
สื่อสารออนไลน์เพื่อเพิ่มการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ 

	 	 รวมทัง้เน้นกลยุทธ์การจดักิจกรรมลกูค้าสมัพันธ์หรอืซอีาร์เอม็ โดยให้ความส�ำคญักับลกูบ้านในการจดักิจกรรม
หลงัการขาย ภายใต้คอนเซป็ต์ “ครอบครวัมัน่คง” เพ่ือสร้างความสมัพันธ์ในการใช้ชวีติร่วมกันของครอบครวั และเป็น
ชุมชนที่น่าประทับใจ ซึ่งจะเป็นการสร้างฐานลูกค้าที่แข็งแกร่งของมั่นคงต่อไปในอนาคต

(2) 	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 	 เศรษฐกิจไทยในปี 2560 คาดว่าจะสามารถขยายตัวได้ร้อยละ 3.6 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 3.3 – 3.9) เร่งขึ้น
จากปีก่อนหน้าท่ีขยายตวัร้อยละ 3.2 โดยมปัีจจยัสนับสนุนหลักจากอปุสงค์ภายนอกประเทศ โดยเฉพาะจากการส่งออกสนิค้า
ที่มีแนวโน้มขยายตัวดีและกระจายในหลายหมวดสินค้ามากขึ้น ซึ่งเป็นไปตามเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าทีม่ีแนวโน้มฟ้ืนตัวได้ดี
ขึน้ นอกจากน้ี การใช้จ่ายภาครฐัยังคงเป็นแรงขบัเคลือ่นเศรษฐกิจทีส่�ำคญั ตามการใช้จ่ายอปุโภคและการลงทนุภาครฐัทีเ่บิก
จ่ายได้ในเกณฑ์ดต่ีอเนือ่ง นอกจากนี ้ยังได้รบัอานสิงส์จากการจดัท�ำงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเตมิประจ�ำปีงบประมาณ 2560 
จ�ำนวน 1.9 แสนล้านบาท และการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนาดใหญ่ อาทิ โครงการรถไฟทางคู่และรถไฟฟ้า
ในเขตเมอืง โครงการมอเตอร์เวย์ และโครงการพัฒนาท่าอากาศยาน ส�ำหรบัการลงทนุภาคเอกชนมแีนวโน้มขยายตวัได้อย่าง
ค่อยเป็นค่อยไป ตามแนวโน้มอตัราดอกเบีย้ทียั่งอยู่ในระดบัต�ำ่ อนัจะช่วยให้ต้นทุนการด�ำเนินธุรกิจอยู่ในระดบัท่ีเอือ้ต่อการ
ลงทนุภาคเอกชน นอกจากนี ้การลงทนุภาครัฐทีเ่พิม่ขึน้ยงัจะชว่ยสรา้งความเชื่อมั่นของภาคธรุกจิและชว่ยกระตุ้นการลงทนุ
ภาคเอกชนในประเทศได้มากขึ้น 

	 	 ด้านแนวโน้มทีอ่ยู่อาศยัทีส่ร้างเสรจ็จดทะเบยีนใหม่ ในกรงุเทพฯ-ปรมิณฑล ปี 2560 คาดว่าจะมหีน่วยอยู่ทีป่ระมาณ 
111,300 หน่วย ลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 12.0 โดยมีช่วงคาดการณ์อยู่ที่ประมาณ 100,200 ถึง 122,500 หน่วย โดยใน
ช่วงครึ่งหลังของ ปี 2560 ธรุกิจอสังหาริมทรัพย์มีแนวโน้มจะปรับดีขึ้นกว่าช่วงครึ่งปีแรก เนื่องมาจากแนวโน้มเศรษฐกิจและ
ความเชื่อมั่นของประชาชนรวมถึงจะได้รับผลดีจากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐท่ีชัดเจนข้ึน และการขยายสาขา
ของ Modern trade ซึ่งจะช่วยเร่งการขยายตัวของเมือง โดยกลุ่มที่อยู่อาศัยแนวราบมีการขยายตัวในเกือบทุกภูมิภาคโดย
เฉพาะทีอ่ยู่อาศยัระดบักลาง-บน ตามความต้องการท่ีอยู่อาศยัและการขยายตวั ของเมอืง ขณะทีก่ลุม่ทีอ่ยู่อาศยัแนวสงูขยาย
ตัวในอัตราที่ชะลอลงและพบภาวะอุปทานส่วนเกินในบางพ้ืนท่ี เช่น ต่างจังหวัดและแนวรถไฟฟ้าสายสีม่วง ยกเว้นตลาด
คอนโดมิเนียมระดับบนบริเวณใจกลางกรุงเทพฯ ท่ีเติบโตดีโดยเฉพาะจากลูกค้าชาวจีนและไต้หวัน อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบ
การเห็นว่าสญัญาณการเก็งกาไรจากลกูค้ากลุม่ดงักล่าวไม่มากเท่าในอดตี ส่วนหน่ึงเพราะตลาดอสงัหารมิทรพัย์ยังไม่ขยาย
ตัวเต็มที่

	 	 ด้านสินเชื่อ ผู้ประกอบการเห็นว่าสถาบันการเงินยังคงระมัดระวังการให้สินเชื่อทั้งสินเชื่อโครงการอสังหาริมทรัพย์
(Pre-finance) ท�ำให้ผู้ประกอบการท้องถ่ินบางรายต้องเลือกกู้ยืมจากบริษัทลิสซิ่งแทน และสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัย (Post-
finance) โดยเฉพาะในกลุ่มลูกค้าระดับกลาง-ล่างจึงส่งผลให้การระบายสต๊อก ท่ีอยู่อาศัยท�ำได้ช้าลงกว่าอดีต รวมถึงต้อง
ชะลอโครงการลงทุนใหม่ออกไป 

	 	 ผู้ประกอบส่วนใหญ่ประเมินว่าธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังคงเผชิญความเส่ียงจากภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง กาลังซื้อที่
ยังไม่เข้มแข็งความระมดัระวงัในการให้สนิเชือ่ของสถาบนัการเงนิ ความยากในการหาแรงงานและต้นทนุค่าแรงท่ีคาดว่าจะ
ปรบัเพ่ิมขึน้ ประกอบกับยงัมคีวามกังวลเก่ียวกับภาษท่ีีดนิท่ียังไม่ชดัเจน ผูป้ระกอบการหลายรายจงึปรบัตวัในหลากหลายรปู
แบบ เช่น การไม่สะสมท่ีดนิ การพัฒนาโครงการขนาดเลก็ลง การเรยีกเกบ็เงนิดาวน์ในสดัส่วนทีส่งูขึน้ การท�ำ Pre-approve 
เพ่ือคดักรองลกูค้าก่อนย่ืนขอสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิ การเพ่ิมมลูค่าท่ีพักด้วยการตกแต่งเฟอร์นิเจอร์เพ่ือปรบัราคาขายขึน้ 
รวมถึงการเน้นหารายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring income) (ที่มาข้อมูล : ธนาคารแห่งประเทศไทย)

	 	 จากภาวะของตลาดทีอ่ยู่อาศยัในปี 2560 ทีผ่่านมาบรษิทัฯ ได้มกีารปรบัเปลีย่นกลยุทธ์ในการท�ำการตลาดให้สอดรบั
กับพฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบัน มีการน�ำกระบวนการรับจองบ้านในทุกระดับราคาสินค้าต้ังแต่ 2-10 ล้านบาท โดยใช้
วิธีการ Pre-approved คอื การให้ลกูค้าเตรยีมเอกสารท�ำเรือ่งย่ืนกู ้ส่งให้กับทางธนาคารเป็นผูพิ้จารณาอนมุตัสินิเช่ือก่อนลง
บันทึกยอดจองในระบบ นับเป็นข้ันตอนส�ำคัญท่ีเข้ามามีส่วนช่วยในการบริหารสินค้าสต็อกบ้านท่ีสร้างเสร็จพร้อมขาย และ
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ประมาณยอดรบัรูโ้ครงการ (Backlog) อย่างมคุีณภาพ ท�ำให้สามารถประเมนิความต้องการของตลาดได้อย่างชดัเจน เป็นการ
ลดความเสีย่งในการด�ำเนินธุรกิจไปในเวลาเดยีวกัน และเพ่ิมการท�ำ Digital Marketing บนช่องทางออนไลน์ เพ่ือสร้างการรบั
รู ้น�ำไปสูก่ระบวนการตดัสนิใจในอนาคต พร้อมทัง้เปิดตัวแบรนด์ใหม่ โครงการใหม่จ�ำนวน 4 โครงการ ได้แก่ โครงการชวนชืน่ 
ไพร์ม กรุงเทพ-ปทุมธานี โครงการชวนช่ืน ไพร์ม บางนา กม.29 โครงการชวนชื่น พาร์ค อ่อนนุช-วงแหวน โครงการชวนชื่น 
ทาวน์ แก้วอินทร์-บางใหญ่

	 2.2	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าและบริการ

	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่าและบริการของบริษัทเป็นธุรกิจท่ีบริษัทมุ่งเน้นให้เกิดรายได้ค่าเช่า ค่าบริการ ในระยะยาวและ
ต่อเนื่อง (Recurring Income) ซึ่งปัจจุบันมาจากหลากหลายธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจอาคารคลังสินค้าและอาคารโรงงานให้เช่า อีก 700 
ไร่ เป็นพ้ืนที่ส�ำหรับพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ในรูปแบบอาคารโรงงาน และคลังสินค้าให้เช่า อาคารส�ำนักงานให้เช่า 
ธุรกิจสนามกอล์ฟ และธุรกิจโครงการอพาร์ทเม้นท์เพื่อเช่า ดังนี้ 

		  2.2.1	 ธุรกิจอาคารคลังสินค้าและอาคารโรงงานให้เช่า 

	 	 ธุรกิจอาคารคลงัสนิค้าและอาคารโรงงานให้เช่า ด�ำเนนิการโดยบรษิทั พรอสเพค ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (“พรอสเพค”) 
ภายใต้ชื่อ โครงการ บางกอก ฟรีเทรดโซน ( “Bangkok Free Trade Zone” ) ต้ังอยู่ถนนเมืองใหม่บางพลี ต�ำบลบางเสาธง 
ก่ิงอ�ำเภอบางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ บนพ้ืนทีร่วม 354.75 ไร่ แบ่งเป็น (1) พ้ืนทีส่าธารณูปโภคประมาณ 27.91 ไร่ และ 
(2) พื้นที่ส�ำหรับพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ในรูปแบบอาคารโรงงาน และคลังสินค้าให้เช่า ประมาณ 326.84 ไร่ 
โดยแบ่งเป็น

•	 พื้นที่ในเขตเขตประกอบอุตสาหกรรมทั่วไป (General Zone) ประมาณ 103.16 ไร่

•	 พื้นที่ในเขตเขตปลอดภาษีอากร (Free Zone) ประมาณ 251.59 ไร่

	 นอกจากนียั้งมเีนือ้ทีอ่กี 700 ไร่ ซึง่จะพัฒนาเป็นพ้ืนทีส่�ำหรบัพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการพาณิชย์ในรปูแบบอาคารโรงงาน 
และคลังสินค้าให้เช่า

	 โดยมีข้อมูลของธุรกิจคลังสินค้าและอาคารโรงงานให้เช่า ดังน้ี

ด�ำเนินการโดย: บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด ก่อตั้งข้ึนเมื่อปี 2548 ซึ่งบริษัท เริ่มลงทุนใน พรอสเพค เมื่อ
เดือนตุลาคม 2558 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ: ประกอบธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคารคลังสินค้าและอาคารโรงงาน 

พื้นที่ที่ให้บริการ: ตั้งอยู่ที่ โครงการบางกอกฟรีเทรดโซน (Bangkok Free Trade Zone) ถนนเมืองใหม่บางพลี ต�ำบล
บางเสาธง กิ่งอ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ โดยพรอสเพคได้สิทธิการเช่าช่วง เนื้อที่ 354 ไร่ 3 
งาน 1.92 ตารางวา (141,901.92 ตารางวา) พ้ืนทีใ่ห้เช่าดงักล่าวพรอสเพคได้รบัสทิธิการเช่าช่วงทีดิ่นจาก
บริษัท ชัยนันท์-บางพลี พาร์คแลนด์ จ�ำกัด แบ่งเป็นสัญญาเช่าช่วงที่ดินจ�ำนวน 3 สัญญา และสัญญา
เช่าช่วงที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง (อาคารเก็บสินค้า) จ�ำนวน 5 สัญญา รวมทั้งหมด 8 สัญญา ซึ่งจะครบ
ก�ำหนดระยะเวลาการเช่าช่วงตามสัญญาดังนี้
1.	 สัญญาเช่าช่วงท่ีดิน ครบก�ำหนดการเช่าช่วงในวันท่ี 31 สิงหาคม 2581 วันท่ี 25 ธันวาคม 2582 

และวันที่ 8 มกราคม 2583 รวม 3 สัญญา
2.	 สัญญาเช่าช่วงที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง (อาคารเก็บสินค้า) ครบก�ำหนดสัญญาเช่าช่วงในวันที่ 24 

ธันวาคม 2581 จ�ำนวน 1 สญัญา วันท่ี 31 ธันวาคม 2581 จ�ำนวน 3 สญัญา และวันท่ี 30 กันยายน 
2584 จ�ำนวน 1 สัญญา รวม 5 สัญญา

ทั้งนี้ พ้ืนที่ให้เช่าดังกล่าว พรอสเพคได้รับสิทธิการเช่าช่วงที่ดินจาก ชัยนันท์-บางพลี โดยกรรมสิทธ์ิใน
ที่ดินดังกล่าวเป็นของมูลนิธิโรงพยาบาลสงฆ์ วัดปากน�้ำ และวัดมงคลนิมิต 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

ลักษณะของพื้นที่ที่ให้เช่า 1.	 โรงงานส�ำเร็จรูป คลังสินค้าส�ำเร็จรูป เพื่อให้เช่าในเขตปลอดอากร
2.	 โรงงานส�ำเร็จรูป คลังสินค้าส�ำเร็จรูป เพื่อให้เช่าในเขตอุตสาหกรรมทั่วไป
3.	 พื้นที่ส�ำหรับวางตู้คอนเทนเนอร์
4.	 ที่ดินส�ำหรับเช่าระยะยาว
5.	 คลังสินค้า และโรงงานที่สร้างตามความต้องการของลูกค้า (Build to suit)

รายละเอียดภายในโครงการ ภายในโครงการประกอบด้วย อาคารคลังสินค้าพร้อมส�ำนักงาน และอาคารโรงงาน พร้อมด้วยระบบ
สาธารณูปโภค มีพื้นที่ให้เช่าก่อสร้างแล้วเสร็จ 114,974 ตารางเมตร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
1.	 พื้นที่ให้เช่าในเขตปลอดอากร (Free Zone)

•	 อาคารคลังสินค้า 51.183 ตารางเมตร
•	 อาคารโรงงาน 37.852 ตารางเมตร

2.	 พื้นที่ให้เช่าในเขตทั่วไป (General Zone)
•	 อาคารคลังสินค้า 5.695 ตารางเมตร
•	 อาคารโรงงาน 20.244 ตารางเมตร
รวม 114,974 ตารางเมตร

อัตราการเช่าเฉลี่ย ร้อยละ 73% ของพื้นที่อาคารทั้งหมด หรือ 89% ของพื้นที่อาคารที่ สร้างเสร็จ 

จุดเด่นของโครงการ บางกอก ฟรีเทรดโซน (“Bangkok Free Trade Zone”) 

(1) 	 สทิธิประโยชน์ด้านภาษจีากส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน หรอื BOI, กรมศุลกากร และเขตพ้ืนท่ีสม่ีวง ซึง่ยกเว้น
ภาษเีงนิได้นติบิคุคล ภาษอีากรน�ำเข้าและอากรส่งออกให้แก่ผูป้ระกอบการทีเ่ข้ามาเช่าพ้ืนท่ีโครงการเพ่ือน�ำเข้าวัตถุดิบและ
ผลิตสินค้าเพ่ือจ�ำหน่ายท้ังในและต่างประเทศ ซึ่งถือเป็นแรงจูงใจให้แก่ผู้ประกอบการท่ีต้องการเช่าอาคารโรงงานและคลัง
สินค้าในท�ำเลศักยภาพที่เอื้อประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจสูงสุด 

(2) 	 ท�ำเลท่ีต้ังของโครงการยังอยู่ในพ้ืนทีท่ีเ่ป็นศนูย์กลางอตุสาหกรรมและด้านโลจสิติกส์ บนถนนบางนา-ตราด อยู่ใกล้สนามบนิ
สุวรรณภูมิเพียง 17 กิโลเมตร ท่าเรือกรุงเทพ 23 กิโลเมตร  ท่าเรือแหลมฉบัง 90 กิโลเมตร โดยใช้เวลาเดินทางเพียง 60 นาที 
ซึง่ถือเป็นท�ำเลทีเ่หมาะแก่การเป็นจดุยุทธศาสตร์ด้านโลจสิติกส์ ในการขนส่งและกระจายสินค้าท้ังในประเทศและส่งออกไป
ต่างประเทศทั่วโลก

	 ในปี 2560 พรอสเพคได้ก่อสร้างอาคารคลังสินค้า/โรงงาน จนมีพ้ืนท่ีพร้อมเช่าท้ังหมด 114,974 ตารางเมตร ณ สิ้นปี 2560 
พรอสเพคสามารถปล่อยเช่าพ้ืนที่ให้กับผู้ประกอบการ 102,518 ตารางเมตร คิดเป็นอัตรเข้าครอบครองพ้ืนท่ี รัอยละ 89.17 ค่าเช่า
เฉลี่ย 175 บาท/ตารางเมตร/เดือน

	 อนึ่ง เมื่อปี 2559 พรอสเพคได้ขายสิทธิการเช่าท่ีดิน 85 ไร่ ให้แก่บริษัท ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้าที่
พรอสเพคถือหุ้นอยู่ร้อยละ 40 เพ่ือพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ในการก่อสร้างอาคารคลงัสนิค้าหรอืโรงงานเพ่ือให้เช่า หรอืโอนสทิธิการเช่า
หรอืขาย ในพ้ืนทีบ่างส่วนของโครงการบางกอกฟรเีทรดโซน โดยบรษิทั ทีพาร์ค บเีอฟทีแซด จ�ำกัดมเีงนิทุนจดทะเบยีน 350 ล้านบาท 
บรษิทั ทพีาร์ค บเีอฟทแีซด จ�ำกัด ได้ท�ำสญัญาเช่า 10 ปี กับ SCANIA พ่ือเช่าพ้ืนท่ีโรงงาน ประมาณ 14,000 ตารางเมตร การก่อสร้าง
จะแล้วเสร็จในเดือนมีนาคม 2561

	 ส่วนได้เสียของบริษัทในบริษัทร่วมค้า 

หน่วย : ล้านบาท สัดส่วน (%) 2559 2560

บจก. ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด 40 (0.18) 0.21

	 2.2.2	 ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า 

	 บรษิทัให้บรกิารเช่าพ้ืนท่ีอาคารส�ำนกังานภายในอาคารมัน่คงเคหะการ ส�ำหรบัพ้ืนท่ีในส่วนท่ีบรษิทัไม่ได้ใช้ประโยชน์ รวมทัง้
ให้บริการที่จอดรถ มาตั้งแต่เริ่มเปิดให้บริการอาคารมั่นคงเคหะการ มาตั้งแต่ปี 2532

16 รายงานประจ�ำปี 2560



2.2.3	 ธุรกิจอพาร์ทเม้นท์เพื่อเช่า 

	 ได้แก่ โครงการอพาร์ทเม้นท์เพ่ือเช่า โดยใช้ชื่อ โครงการ Park Court สุขุมวิท 77 ต้ังอยู่ในซอยสุขุมวิท 77 (ซอยอ่อนนุช) ) 
จ�ำนวน 5 อาคาร อาคารละ 7 ชัน้ จ�ำนวน 14 ยูนิต/อาคาร ขนาด 3 ห้องนอน พ้ืนท่ีใช้สอย 260 ตารางเมตร มพ้ืีนท่ีจอดรถ 34 คนั 
ต่ออาคาร 

	 	 โดยเป็นโครงการอพาร์ทเม้นท์แห่งแรกของบริษัท ซึ่งบริษัทได้เล็งเห็นศักยภาพในการพัฒนาเป็นโครงการเพ่ือเช่าได ้
เน่ืองจากในอนาคตจะมีโรงเรียนนานาชาติ (Bangkok Prep) ในพ้ืนที่ตรงข้ามของโครงการ ดังน้ัน การพัฒนาเป็นอพาร์ท
เม้นท์เพ่ือเช่าจึงเป็นการรองรับครอบครัวชาวต่างชาติท่ีส่งบุตรหลานมาเล่าเรียนท่ีโรงเรียนนานาชาติดังกล่าว รวมท้ังกลุ่ม
ชาวต่างชาตส่ิวนใหญ่ทีท่�ำงานในโซนสขุมุวิทด้วยท�ำให้สะดวกในการเดินทางอย่างมาก เน่ืองจากเดนิทางสะดวกท้ังรถไฟฟ้า
สถานีอ่อนนุช ใกล้ทางข้ึน-ลงทางด่วนฉลองรัช สุขุมวิท 50 และใกล้ปากซอยสุขุมวิท 71 และ 77 และเดินทางไปสนามบิน
สวุรรณภมูไิด้สะดวก โดยมจีดุเด่นหลกัของโครงการท่ีนอกเหนอืจากท�ำเล และการเดนิทางทีส่ะดวกแล้วยังมสีวนขนาดใหญ่ 
และสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ส�ำหรบัครอบครวั เช่น สระว่ายน�ำ้, ห้องออกก�ำลงักาย และพ้ืนทีส่�ำหรบัจดังานสงัสรรค์ เพ่ือ
ให้คนในครอบครัวได้ใช้เวลาร่วมกันอย่างเต็มที่

2.2.4	 ธุรกิจสนามกอล์ฟ 

	 	 ธุรกิจสนามกอล์ฟ ด�ำเนนิการโดยบรษิทั โดยเปิดให้บรกิารสนามกอล์ฟ “ชวนชืน่ กอล์ฟ คลบั” มาตัง้แต่ปี 2541 ซึง่เป็น
สนามกอล์ฟ 18 หลุม พร้อมคลับเฮ้าส์และสนามไดร์ฟกอล์ฟ โดยมีพื้นที่ประมาณ 400 ไร่ ตั้งอยู่บนถนน กรุงเทพ-ปทุมธานี 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี

2.2.5	 ธุรกิจบริหารอสังหาริมทรัพย์ 

	 	 บริษัทมีรายได้จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์จากการด�ำเนินธุรกิจของพรอสเพค นอกจากน้ีในเดือน มีนาคม 2559 
บรษิทัได้จดัตัง้บรษิทั ยัวร์ส พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด เพ่ือประกอบธุรกิจให้บรกิารบรหิารจดัการอาคาร โดยเริม่บรหิาร
โครงการแรกคือ ออกัส คอนโดมิเนียม ในปี 2559

3.	 ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor)
	 3.1	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ (Business Risk)

	 รายงานภาวะและแนวโน้มธุรกิจปี 2560 ซึง่จดัท�ำโดยธนาคารแห่งประเทศไทยกล่าวว่า เศรษฐกิจไทยในปี 2560 มอีตัราการ
เติบโตดอีย่างต่อเนือ่ง แต่การฟ้ืนตวัของการใช้จ่ายภายในประเทศยังไม่เข้มแข็งและกระจายตัวมากนัก โดยก�ำลังซือ้ท่ีดียังกระจกุตวั
อยู่ในกลุม่ผูม้รีายได้ปานกลาง-สงู และพนกังานประจ�ำ นอกจากน้ี ภาระหน้ีครวัเรอืนยังอยู่ในระดับท่ีสงูกอปรกับธนาคารพาณิชย์ยัง
คงระมัดระวังการให้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยซึ่งสะท้อนจากอัตราการปฏิเสธสินเชื่อในหลายโครงการที่อยู่ในระดับสูงถึงร้อยละ 40-50 

	 อย่างไรก็ดี กิจกรรมเศรษฐกิจท่ีดีขึ้นจะส่งผลให้ความเชื่อมั่นในการขยายตัวของเศรษฐกิจในปี 2561 เพ่ิมข้ึนตามไปด้วย 
อีกทั้งธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลขยายตัวต่อเนื่องท้ังท่ีอยู่อาศัยประเภทแนวราบและแนวสูง โดยมีปัจจัย
สนับสนุนจากความคืบหน้าของโครงการรถไฟฟ้าและการเร่งเปิดโครงการหลายรายหลังจากที่ชะลอในช่วงต้นปีเพื่อระบายอุปทาน
คงค้าง ท�ำให้ผู้ประกอบการเชื่อมั่นว่าธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ได้พ้นจุดต�่ำสุดไปแล้ว

	 เพ่ือเป้าหมายในการสร้างรายได้อย่างสม�ำ่เสมอในระยะยาว บรษิทัได้มจีดัท�ำมาตรการในการรองรบัความเส่ียงในการประกอบ
ธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการระบายอุปทานคงค้างในสภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมท่ีสูงในขณะนี ้บริษัทสนับสนุนให้ลูกค้า
ด�ำเนินการย่ืนขออนุมัติเครดิตเบ้ืองต้น (Pre Approve) และให้ลูกค้าเช็คเครดิตบูโรกับธนาคารพาณิชย์ก่อนท�ำการเปิดใบจอง เพ่ือ
แก้ปัญหาการขอสนิเชือ่ไม่ผ่านเมือ่ถึงเวลาโอนท่ีอยูอ่าศยัและบรษิทัจะจดัหาแนวทางสนบัสนนุแก่ลกูค้าได้อย่างเหมาะสม และเมือ่
ลกูค้าทราบผลการขออนุมตัสินิเชือ่จากธนาคารพาณิชย์ บรษิทัจะมกีารประสานงานกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้บรกิารแก่ลกูค้าใน
ขั้นต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 3.2	 ความเสี่ยงด้านการผลิต (Production Risk)

	 ในภาคการผลิตท่ีได้รับผลกระทบจากราคาน�้ำมันและราคาเหล็กท่ีปรับตัวสูงข้ึน ท�ำให้ต้นทุนจากราคาวัตถุดิบปรับเพ่ิมขึ้น

17รายงานประจ�ำปี 2560



บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

และธุรกิจต้องมกีารแบกรบัต้นทุนบรหิารจดัการท่ีสงูข้ึนตามไปด้วย นอกจากนี ้ธุรกิจยังเผชญิกับแนวโน้มของราคาท่ีดนิท่ีเพ่ิมขึน้ทกุ
ปีและแรงงานที่หายากขึ้น ส่วนหนึ่งจากผลกระทบของ พ.ร.ก. การบริหารจัดการการท�ำงานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560 อย่างไรก็ดี 
ในช่วงต้นปี 2561 ผู้ประกอบการส่วนใหญ่คาดว่าธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมีแนวโน้มดีต่อเนื่อง หลาย
บริษัทมีแผนการลงทุนซื้อที่ดินที่มีศักยภาพส�ำหรับเปิดโครงการใหม่ในปี 2561 มากขึ้นโดยเน้นที่กลุ่มลูกค้าตลาดกลาง-บน

	 ความเสีย่งด้านการผลติของบรษิทัได้มกีารด�ำเนินการวางมาตรการจดัการความเส่ียงท้ังในส่วนของต้นทุนราคาท่ีปรบัเพ่ิมสงู
ขึน้และการขาดแคลนผูร้บัเหมา โดยบรษิทัได้มกีารวางแผนงานในการจดัหาผูร้บัเหมาในบรเิวณใกล้เคยีงกับพ้ืนท่ีของโครงการและ
มฝ่ีายควบคมุคณุภาพเข้าไปตรวจสอบคณุภาพของการท�ำงาน ในขณะเดยีวกันบรษิทัได้มกีารวางมาตรการในการบรหิารต้นทนุทีม่ี
ราคาปรับเพิ่มสูงขึ้นโดยติดตามความผันผวนของราคาวัสดุที่ส�ำคัญของบริษัทและประมาณการการใช้วัสดุแต่ละประเภทล่วงหน้า 
เพื่อท�ำการสั่งซื้อและเก็บสินค้าล่วงหน้าซึ่งเป็นการป้องกันราคาวัสดุที่อาจปรับตัวสูงขึ้นและลดโอกาสที่จะได้รับสินค้าวัสดุล่าช้าอีก
ด้วย

	 3.3	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

	 แนวโน้มราคาท่ีดินและวัสดุก่อสร้างที่สูงข้ึนกอปรกับการแข่งขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง การบริหาร
จดัการต้นทนุและกระแสเงนิสดจงึเป็นปัจจยัส�ำคญัในการด�ำเนนิธุรกิจท่ีต้องการเงนิทุนหมนุเวียนสงู โดยบรษิทัสามารถรกัษาความ
แขง็แกร่งทางการเงนิด้วยอตัราส่วนหน้ีสนิต่อทนุ (D/E Ratio) เพียง 1.15 เท่า ณ สิน้ปี 2560 ในขณะทีภ่าระหนีท้ีม่ดีอกเบีย้ (Interest-
bearing debt) ณ สิ้นปี 2560 เท่ากับ 1.04 ล้านบาท ซึ่งข้อมูลทางการเงินเหล่าน้ีแสดงให้เห็นถึงสภาพคล่องทางด้านการเงินที่สูง
ของบรษิทั และความพร้อมในการลงทนุพัฒนาโครงการใหม่อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนพัฒนาคุณภาพในการด�ำเนินงานด้านต่างๆ เช่น 
การวเิคราะห์วิจยัตลาดและลกูค้าในอตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์ การวางแผนจดัท�ำการตลาดเชงิรกุโดยใช้เทคโนโลยมีากย่ิงขึน้ และ
การพัฒนาบุคลากรของบริษัทให้มีคุณภาพและสามารถสืบทอดต�ำแหน่งส�ำคัญของบริษัทได้อย่างเหมาะสมในอนาคต

	 บรษิทัได้มกีารศกึษาและพิจารณาเพ่ือหาแหล่งเงนิทนุท่ีมต้ีนทุนต�ำ่เพ่ือใช้ในการด�ำเนินงาน และให้ความส�ำคญักับการบรหิาร
จดัการทรพัย์สนิทีม่อียู่ของบรษิทั โดยการวางแนวทางในการเปลีย่นทรพัย์สนิทีก่่อให้เกิดรายได้น้อยให้เป็นเงนิทุนของบรษิทั เพ่ือน�ำ
ไปลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพในการสร้างรายได้ที่มั่นคงให้กับบริษัทได้ในระยะยาว
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4.	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท

ข้อมูลจากงบการเงิน & อัตราส่วนทางการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี

(หน่วย : พันบาท)

รายการ 2558 2559 2560
% เปลี่ยนแปลง
2559 -->2560

ผลการด�ำเนินงาน

รายได้จากการขายและบริการ 3,749,882 2,870,863 3,064,495 0.07

รายได้รวม 3,996,519 3,081,285 3,264,365 0.06

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 3,352,966 2,721,688 3,012,725 0.11

ก�ำไร (ขาดทุน) ขัน้ ต้น 1,192,474 1,006,730 1,058,006 0.05

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท 626,715 350,794 233,251 (0.34)

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 11,674,364 13,507,817 14,179,835 0.05

หนีสิ้นรวม 5,036,634 6,814,399 7,511,948 0.10

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 6,637,730 6,693,418 6,667,887 (0.00)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 6,470,730 6,580,905 6,560,084 (0.00)

สินค้าคงเหลือ 3,863,869 6,901,553 8,799,819 0.28

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น 0.71 0.35 * 0.24 -

เงินปันผลต่อหุ้น 0.25 0.25 0.25 0.00

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 7.32 6.63 6.61 (0.00)

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ) ผลต่าง

อัตราก�ำไรขั้นต้น 31.80 35.07 34.52 (0.54)

อัตราก�ำไรสุทธิ 15.68 11.38 7.15 (4.24)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 10.50 5.38 3.55 (1.83)

อัตราตอบแทนจากสินทรัพย์ 8.22 4.83 3.88 (0.96)

อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.78 1.04 1.15 0.11

* หมายเหตุ : ใช้จ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
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5.	 คณะกรรมการ
	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)

1. 	นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
	 ประธานกรรมการ

	 ประธานกรรมการบริหาร

4. 	นางสุธิดา สุริโยดร
	 กรรมการ

	 กรรมการบริหาร

	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 รองกรรมการผู้จัดการ

	   สายงานบริหารและบัญชีการเงิน

2. 	นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์
	 กรรมการ

	 กรรมการบริหาร

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

5. 	นางสาวรัชนี มหัตเดชกุล
	 กรรมการ

	 กรรมการบริหาร

	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. 	นางสาวดุษฎี  ตันเจริญ 
	 กรรมการผู้จัดการ

	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการ

	   สายงานบริหารโครงการ

6.  นายอัฏฐ์ ทองใหญ่  อัศวานันท์
	 กรรมการอิสระ

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 ประธานกรรมการสรรหา
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10.	นายณัฐพสธร นนทจิตต์
	 กรรมการ

8.	 นางมาลัย รัชตสวรรค์
	 กรรมการอิสระ

	 กรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 กรรมการสรรหา

9. 	นายธีรพันธุ์  จิตตาลาน
	 กรรมการอิสระ

	 กรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 กรรมการสรรหา

11.	นายศักดิ์ศรี พฤฒิธรรมกูล
	 กรรมการ

7. 	นายชัยยพล ทิมสุธีพันธ์
	 กรรมการอิสระ

	 กรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 กรรมการสรรหา
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

 1. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร
อายุ  	 	 	 	 : 	 69  ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  		 : 	 15 มิถุนายน 2558
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 	 	 	 :	 139,542,883 หุน้  (14.07%)
วุฒิการศึกษา          
	 •	ปริญญาโท / MBA, University of Wisconsin, U.S.A.
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	:	DAP รุ่นที่ 48/2548
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี 
	 2558-ปัจจุบัน	 	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 2557-ปัจจุบัน 	 	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 	 	 	 บริษัท หลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้ จ�ำกัด 
	 2556-ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 บริษัท หลักทรัพย์ ซีมิโก้ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 2555-ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระ 
	 	 	 	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกดั (มหาชน)
	 2554-ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 บริษัท น�้ำตาลครบุรี จ�ำกัด (มหาชน)
	 2554 – ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท นิวคอร์ป จ�ำกัด
	 2552-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ  บริษัท เอเซีย กังนัม จ�ำกัด
	 2560-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท เดอะมอลล์ กรุ๊ป จ�ำกัด
	 2560-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ 
	 	 	 	 บริษัท สยามเจ้าพระยา โฮลดิ้ง จ�ำกัด
	 2554-2559	 	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 บริษัท ชุมพร อุตสาหกรรมน�้ำมันปาล์ม 
	 	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร

 2. นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์

กรรมการ / กรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ	 	 	 	 	 :	 54  ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  		 : 	 26 ตุลาคม 2558
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 	 	 	 : 	 -   
วุฒิการศึกษา 
	 •	ปริญญาตรี /BS Industrial Management Carnegie-
	 	 Mellon University, USA
การอบรมหลักสูตรกรรมการ   :  DCP ปี 2545 (IOD)
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี
	 ปัจจุบัน	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 กรรมการบริหาร บริษัท พรอสเพค  
	 	 	 ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
	 	 	 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 กรรมการ บริษัท ฟินันซ่า แคปปิตอล จ�ำกัด
	 	 	 กรรมการ บรษิทั ฟินนัซ่า ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 	 	 กรรมการ บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จ�ำกัด
	 	 	 กรรมการอสิระ บรษิทั ซเีอด็ยูเคชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2554-2558	 กรรมการ บรษิทั ชยันนัท์ เซอร์วิส กรุป๊ จ�ำกัด

 3.  นางสาวดุษฎี  ตันเจริญ 

กรรมการผู้จัดการ  / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  รักษาการรอง
กรรมการผู้จัดการสายงาน บริหารโครงการ 
อายุ	  	 	 	 :		 46  ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :		 25 เมษายน 2560
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 	 	 : 	 -
วุฒิการศึกษา
	 •	ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
	 •	DAP รุ่นที่ 127/2559, DCP 243/2560
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี
	 ปัจจุบัน	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 2554-2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสการตลาด
	 	 	 บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)
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 4.  นางสุธิดา สุริโยดร

 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
  รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารและบัญชีการเงิน 
อายุ	  	 	 	 :		 55  ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :		 15 มิถุนายน 2558
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 	 	 : 	 500,000 หุ้น (0.05%)
วุฒิการศึกษา
	 •	ปรญิญาโท / บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
	 •	ปรญิญาโท / เศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
	 •	DAP รุ่นที่ 127/2559, DCP รุ่นที่ 243/2560
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี
	 ปัจจุบัน	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 2554-2558	 รองกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการ
	 	 	 กองทุน ฟินันซ่า จ�ำกัด

 6.  นายอัฏฐ์  ทองใหญ่ อัศวานันท์ 

 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการ 
 พิจารณาค่าตอบแทน / ประธานกรรมการสรรหา
อายุ	  	 	 	 :		 44  ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :		 15 มิถุนายน 2558
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 	 	 : 	 -
วุฒิการศึกษา
	 •	ปรญิญาโท / บรหิารธุรกิจ / สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศนิทร์ 
	 	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
	 •DAP รุ่นที่ 59/2549, ACP รุ่นที่ 34/2554
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี
	 ปัจจุบัน	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อินฟินิท แคปปิตอล จ�ำกัด
	 2558-2560	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร บรษิทั โดนาโค 
	 	 	 เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ แอนด์ มาร์เก็ตติ้ง 
	 	 	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
	 2557-2558	 กรรมการ  Attilan Group Limited
	 2557-2558    	 กรรมการ บริษัท มาสด้า ชลบุรี จ�ำกัด
	 2556-2557	 ผูบ้รหิารฝ่ายการเงนิ บรษิทั บยีอนด์ กรนี จ�ำกัด

 7.  นายชัยยพล  ทิมสุธีพันธ์ 

 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 / กรรมการสรรหา
อายุ	  	 	 	 :		 63  ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :		 15 มิถุนายน 2558
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 	 	 : 	 -
วุฒิการศึกษา
	 •	ปรญิญาโท / พัฒนาสงัคม / สถาบนับณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
	 •	DAP 136/2560
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี
	 ปัจจุบัน	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 2554-2557	 พนักงานการเลือกตั้ง 
	 	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง

 5.  นางสาวรัชนี  มหัตเดชกุล 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
อายุ	  	 	 	 :		 51  ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :		 26 ตุลาคม 2558
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 	 	 : 	 -
วุฒิการศึกษา
	 •	ปริญญาโท / MBA, Santa Clara University, U.S.A
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
	 •	DAP ปี 2548
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี
	 ปัจจุบัน	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการลงทุน 
	 	 	 บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 กรรมการ บริษัท ฟินันซ่า แคปปิตอล จ�ำกัด
	 	 	 กรรมการ 
	 	 	 บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
	 2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 	 	 บริษัท เอฟบี ฟู้ดเซอร์วิส (2017) จ�ำกัด
	 2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด  จ�ำกัด
	 2554 - 2558	 กรรมการ บรษิทั ชยันนัท์ เซอร์วสิ กรุป๊ จ�ำกัด
	 2554 - 2558	 กรรมการ บริษัท โปร-เอ็ม จ�ำกัด
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

 8. นางมาลัย  รัชตสวรรค์ 

 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
/ กรรมการสรรหา
อายุ  	 	 	 	 : 	 62  ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  		 : 	 28 เมษายน 2558
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 	 	 	 :	 -
วุฒิการศึกษา          
	 •	ปริญญาตรี /  วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	:	DAP 127/2559
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี 
	 ปัจจุบัน	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 2554-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 
	 	 	 บริษัท สันติภาพ (ฮั่วเพ้ง 1958) จ�ำกัด
	 2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ทีทีที โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
	 2554-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 
	 	 	 บริษัท เอฟบี ฟู้ดเซอร์วิส (2017) จ�ำกัด 

 9. นายธีรพันธุ์  จิตตาลาน   

 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 / กรรมการสรรหา
อายุ  	 	 	 	 : 	 62  ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  		 : 	 17  มีนาคม 2560
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 	 	 	 :	 -
วุฒิการศึกษา          
	 •	ปริญญาโท - 	 บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 •	ปริญญาตรี - 	 วิทยาศาสตร์   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 •	คุณวุฒิพิเศษ - 	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 	
	 	 	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.)  
	 	 	 รุ่นที่ 2
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	:DAP 140/2560
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี 
	 ปัจจุบัน	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 2553-2558	 กรรมการผู้จัดการและ
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, 
	 	 	 บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทุน ฟินันซ่า จ�ำกัด                         
	 2551-2553	 กรรมการผู้จัดการและ
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, 
	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
	 	 	 นครหลวงไทย จ�ำกัด  

 11. นายศักดิ์ศรี  พฤฒิธรรมกูล 

กรรมการ
อายุ	 	 	 	 	 :	 79  ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  		 : 	 ตั้งแต่ปี 2542
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 	 	 	 : 	 -   
วุฒิการศึกษา 
	 •	ปริญญาตรี / เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ   :  DAP รุ่นที่ 68/2551 (IOD)
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี
	 ปัจจุบัน	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)

 10.  นายณัฐพสธร  นนทจิตต์  

 กรรมการ 
อายุ	  	 	 	 :		 61  ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :		 ตั้งแต่ปี 2536 
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 	 	 : 	 864  หุ้น (0.0001%)
วุฒิการศึกษา
	 •	ปริญญาตรี, Mini MBA  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
	 •	DAP รุ่นที่ 5/2546, DCP รุ่นที่ 42/2547 (IOD)
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี
	 ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 
	 	 	 จ�ำกัด
	 2554-2558	 กรรมการ บรษิทั มัน่คงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)
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 1. นายศักดินา แม้นเลิศ

 กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายพัฒนาโครงการ
อายุ  	 	 	 	 : 	 49  ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  		 : 	 -
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 	 	 	 :	 -   
วุฒิการศึกษา          
	 •	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	:	DAP รุ่นที่ 141/2560
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี 
	 ปัจจุบัน	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 2554-2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส 
	 	 	 บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

 4. นางสาวพรพรรณ  ญาณทศศิลป์

 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจ / เลขานุการบริษัท
อายุ  	 	 	 	 : 	 47  ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  		 : 	 -
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 	 	 	 :	 -   
วุฒิการศึกษา          
	 •	 ปริญญาโท / EMBA ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	:	DAP 129/2559 , CSP 74/2559
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี 
	 ปัจจุบัน	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กองพูน แอสเซ็ท จ�ำกัด

 2. นางสาวนภาพร  กมลศักดาวิกุล

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายนิติกรรมและโอนกรรมสิทธิ์
อายุ  	 	 	 	 : 	 58  ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  		 : 	 -
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 	 	 	 :	 -   
วุฒิการศึกษา          
	 •	ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	:	DAP รุ่น 20/2547 (IOD)
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี 
	 ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 	 	 บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
	 2547-2558	 กรรมการ บรษิทั มัน่คงเคหะการ จ�ำกดั (มหาชน)

 3. นายสุเทพ  กิตติวัชราพงษ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายจัดซื้อโครงการ
อายุ  	 	 	 	 : 	 56  ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  		 : 	 -
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 	 	 	 :	 103,376  หุ้น (0.01%)
วุฒิการศึกษา          
	 •	ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	:	DAP รุ่นที่ 120/2558 (IOD)
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี 
	 2554-ปัจจุบัน	 	 	 บรษิทั มัน่คงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้บริหาร
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

6.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
	
	 6.1   ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท

		  ชื่อบริษัท	 	 :	 บริษัท  มั่นคงเคหะการ  จ�ำกัด  (มหาชน)  

		  ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 MK

		  เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536001567  

		  ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  เพื่อการให้เช่าและบริการ  

		  ส�ำนักงานใหญ่	

    	 	 	 ที่ตั้ง	 	 :	 เลขที่ 719 อาคารมั่นคงเคหะการ ถนนบรรทัดทอง  แขวงวังใหม่                         

	 	 	 	 	 	 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  

    	 	 	 โทรศัพท์	 :	 0-2216-6600-18

	 	 	 โทรสาร	 :	 0-2216-6619

	 	 	 เว็บไซต์	 : 	www.mk.co.th

		  หุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว	 :	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 992,010,177 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

		  ผู้สอบบัญชีของบริษัท งบการเงินปี 2560

		  ชื่อผู้สอบบัญชี	 :	 นางสาววิภาวรรณ ปัทวันวิเวก ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี  4795  และ/หรือ 
	 	 	 	 	 	 นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผู้สอบบัญชีรับ อนุญาตทะเบียนเลขที่ 5752 และ/หรือ 
	 	 	 	 	 	 นางสาวปัทมวรรณ วัฒนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9832

		  ชื่อส�ำนักงาน	 	 :	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

	 	 	 ที่ตั้ง	 	 :	 เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ชั้น 50-51 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา

	 	 	 	 	 	 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

	 	 	 โทรศัพท์	 :	 02-677-2000

	 	 	 โทรสาร	 :	 02-677-2222 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่บริษัทถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 10 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ

บริษัท

ทุนช�ำระแล้ว ทุนจด
ทะเบียน

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

มูลค่าที่
ตราไว้

ธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์  และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

1 บริษัท แมนคอน จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
และ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ใน
โครงการขนาดเล็ก

719 อาคารมั่นคงเคหะการ                         
ถนนบรรทัดทอง แขวงวังใหม่                        
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-216-6600
โทรสาร 02-216-6619

95.50% 20,000,000 20,000,000 2,000,000 10

2 บริษัท บรรทัดทอง พัฒนา 
จ�ำกัด  
ประกอบธุรกิจพัฒนาและลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์

719 อาคารมั่นคงเคหะการ                              
ถนนบรรทัดทอง แขวงวังใหม่                       
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-216-6600
โทรสาร 02-216-6619

100% 637,000,000 637,000,000 6,370,000 100

3 บริษัท มั่นคงลิฟวิ่ง จ�ำกัด*                          
ประกอบธุรกิจประเภทพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

719 อาคารมั่นคงเคหะการ                          
ถนนบรรทัดทอง แขวงวังใหม่                           
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-216-6600
โทรสาร 02-216-6619

100% 1,002,005,000 1,002,005,000 10,020,050 100

4 บริษัท สามัคคีซีเมนต์ จ�ำกัด 
ประกอบธุรกิจประเภทผลิตวัสดุ
ปูนซีเมนต์และปูนส�ำเร็จรูป

719 อาคารมั่นคงเคหะการ                           
ถนนบรรทัดทอง แขวงวังใหม่                          
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-216-6646
โทรสาร 02-612-6822

40.64% 235,000.000 235,000.000 47,000,000 5

5 บริษัท ทรัพย์นรสิงห์ จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจประเภท
อุตสาหกรรมทราย

719 อาคารมั่นคงเคหะการ                          
ถนนบรรทัดทอง แขวงวังใหม่                       
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

36.07% 18,000,000 18,000,000 180,000 100

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการให้เช่า บริการ 

6 บรษัิท พรอสเพค 
ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจพัฒนาอาคาร
โรงงาน และคลังสินค้าให้เช่า

48/29 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 
16 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขต
บางรัก กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์  02-697-3860
โทรสาร 02-697-3869

100% 1,200,000,000 1,200,000,000 120,000,000 10

7 บริษัท เอส 71 โฮลดิ้ง จ�ำกัด                           
ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัท
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, อพาร์ท
เม้นท์ให้เช่า

719 อาคารมั่นคงเคหะการ ชั้นที่ 2
ถนนบรรทัดทอง แขวงวังใหม่                      
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-216-6600
โทรสาร 02-216-6619

100% 100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

8 บริษัท ยัวร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจให้บริการ
บริหารจัดการอาคารและ
อสังหาริมทรัพย์

719 อาคารมั่นคงเคหะการ ชั้นที่ 3
ถนนบรรทัดทอง แขวงวังใหม่                         
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-216-6600
โทรสาร 02-216-6619

100% 3,000,000 5,000,000 50,000 100
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ

บริษัท

ทุนช�ำระแล้ว ทุนจด
ทะเบียน

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

มูลค่าที่
ตราไว้

9 บริษัท ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด 
จ�ำกัด 
ประกอบธุรกิจประเภทให้เช่า 
ซื้อขายอสังหาริมทรัพย์

175 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น
ที่ 13/1 ห้องเลขที่ 1308 ถนนสาทร
ใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ 02-679-6565
โทรสาร 02-287-3153

40% 350,000,000 350,000,000 35,000,000 10

หมายเหตุ	 * บริษัท มั่นคงลิฟวิ่ง จ�ำกัด (“มั่นคงลิฟวิ่ง”) ตั้งขึ้นมาจากการควบบริษัทระหว่างบริษัท พาร์ค คอร์ท จ�ำกัด และ บริษัทที 77 
พาร์ค จ�ำกัด และ บรษิทั เอม็ เค 71 จ�ำกัด ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์เมือ่วันท่ี 1 กันยายน 2560 ทุนจดทะเบยีน
ของมัน่คงลฟิวิง่ จ�ำนวน 1,002,005,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 10,020,000 หุน้ และหุน้บรุมิสทิธิจ�ำนวน 50 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

	 	 	 ท้ังนี ้เมือ่วันที ่12 กุมภาพันธ์ 2561 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัได้มมีติอนุมติัให้บรษิทัซือ้หุ้นจากบคุคลภายนอก
เป็นจ�ำนวนร้อยละ 9.98 ของหุ้นท่ีออกและช�ำระแล้วของมั่นคงลิฟว่ิง ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัท เป็นจ�ำนวนเงิน 
100 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทมีส่วนได้เสียในมั่นคงลิฟวิ่ง เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 90.02 เป็นร้อยละ 100

6.2  ข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 -ไม่มี-
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7.	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

	 7.1	 หลักทรัพย์ของบริษัท

	 	 ก.	 หุ้นสามัญ

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีน 992,010,177.00 บาท ทนุจดทะเบยีนทีเ่รยีกช�ำระแล้ว  992,010,177.00 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 992,010,177 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

	 ข.	 บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

ค.	 บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์หรือการ
บริหารงานของบริษัท

	 7.2	 ผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 9 พฤษภาคม 2560 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด มีดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ร้อยละเมื่อเทียบกับทุนเรียก

ช�ำระแล้ว

1.  USB AG SINGAPORE BRANCH 119,150,000 12.01

2. บริษัท ฟินันซ่า จ�ำกัด (มหาชน) 96,975,608 9.78

3. บริษัท ซีพีดี โฮลดิ้ง จ�ำกัด 60,000,000 6.05

4. นายประทีป ตั้งมติธรรม 58,028,220 5.85

5. นายฟิลิปวีระ  บุนนาค 37,452,400 3.78

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 32,041,684 3.23

7. Mr. HENDRIK ROBERTUS	 CASTENDIJK 30,000,000 3.02

8. น.พ.เอื้อชาติ  กาญจนพิทักษ์ 26,617,400 2.68

9. นายก�ำพล วิระเทพสุภรณ์ 25,000,000 2.52

10. นายศิรัตน์  ธ�ำรงรัตน์ 24,746,000 2.49

รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 510,011,312 51.41

ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 481,998,865 48.59

รวม 992,010,177 100.00

	 7.3	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บรษิทัมนีโยบายท่ีจะจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัราร้อยละ 30 ขึน้ไปของก�ำไรสทุธิในแต่ละปี ส่วนบรษิทัย่อยจะเป็นไป
ตามมติของคณะกรรมการของบริษัทย่อยนั้น
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 ประวัติการจ่ายเงินปันผลในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

1. ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (บาท) 447,331,656 626,714,925 350,794,022

2. จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) 860,384,157 992,010,177 992,010,177

3. เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น   (บาท : หุ้น)
0.35

0.25 0.25
0.10 0.25

4. รวมเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (บาท) 301,134,454.95 248,002,544.25 248,002,544.25

5. สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 67.32 39.57 70.70

30 รายงานประจ�ำปี 2560



8.	 โครงสร้างการจัดการ

	 8.1	 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 11 ท่าน ดังนี้

1) 	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 ประธานกรรมการ

2) 	 นายวรสิทธิ์ 	 โภคาชัยพัฒน์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3) 	 นางสาวดุษฎี	 ตันเจริญ	 	กรรมการผู้จัดการ

4) 	 นางสุธิดา 	 สุริโยดร	 	กรรมการและกรรมการบริหาร

5) 	 นางสาวรัชนี 	 มหัตเดชกุล	 กรรมการและกรรมการบริหาร

6) 	 นายอัฏฐ์ ทองใหญ่	 อัศวานันท์	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

7) 	 นายชัยยพล 	 ทิมสุธีพันธ์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

8) 	 นางมาลัย	 รัชตสวรรค์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

9) 	 นายธีรพันธุ์	 จิตตาลาน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

10) 	นายศักดิ์ศรี 	 พฤฒิธรรมกูล	 กรรมการ

11) 	นายณัฐพสธร 	 นนทจิตต์	 กรรมการ

โดยมี นางสาวพรพรรณ 	 ญาณทศศิลป์ 	 เป็นเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ : 	 ในระหว่างปี 2560 บรษิทัมกีรรมการลาออก 1 ท่าน คอื นายฟิลปิวรีะ บนุนาค โดยมผีลตัง้แต่ วันที ่1 พฤศจกิายน 2560 และบรษิทั 

	 ยังไม่ได้แต่งตั้งกรรมการท่านใหม่แทนกรรมการที่ลาออก

		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทคือ นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ นางสุธิดา สุริโยดร 
นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์ นางสาวรัชนี มหัตเดชกุล และนางสาวดุษฎี ตันเจริญ กรรมการสองในห้าคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วม
กันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท เว้นแต่ในกรณีการขออนุญาต ติดต้ังมิเตอร์น�้ำประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ การขอโอนและ
รับโอนสิทธิการใช้ไฟฟ้า น�้ำประปา โทรศัพท์ การขอโอน รับโอนและรับคืนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า น�้ำประปา โทรศัพท์ หรือ
การขออนุญาตปลกูสร้างอาคารหรอืการขอเลขหมายประจ�ำบ้านและการขอเชือ่มทาง การเชือ่มท่อระบายน�ำ้ให้นายศักดิศ์รี 
พฤฒิธรรมกูล หรือนายณัฐพสธร นนทจิตต์ คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ*

ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน

1) 	 นายอัฏฐ์ ทองใหญ่	 อัศวานันท์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2) 	 นายชัยยพล 	 ทิมสุธีพันธ์	 กรรมการตรวจสอบ

3) 	 นางมาลัย	 รัชตสวรรค์	 กรรมการตรวจสอบ

4) 	 นายธีรพันธุ์	 จิตตาลาน	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางนิรมล 	 อัศวกุลก�ำเนิด	 เป็นเลขานุการ
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหา*

ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน

1) 	 นายอัฏฐ์ ทองใหญ่	 อัศวานันท์	 ประธานกรรมการสรรหา

2) 	 นายชัยยพล 	 ทิมสุธีพันธ์	 กรรมการสรรหา

3) 	 นางมาลัย	 รัชตสวรรค์	 กรรมการสรรหา

4) 	 นายธีรพันธุ์	 จิตตาลาน	 กรรมการสรรหา

โดยมี นางสาวพรพรรณ     	ญาณทศศิลป์  	 เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน*

ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน

1) 	 นายอัฏฐ์ ทองใหญ่	 อัศวานันท์	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2) 	 นายชัยยพล 	 ทิมสุธีพันธ์	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3) 	 นางมาลัย	  รัชตสวรรค์	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

4) 	 นายธีรพันธุ์	 จิตตาลาน	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมี นางสาวพรพรรณ     	ญาณทศศิลป์  	 เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร 5 ท่าน

1) 	 นายวรสิทธิ์ 	 โภคาชัยพัฒน์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นกรรมการบริษัท

2) 	 นางสาวดุษฎี	 ตันเจริญ	 	กรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นกรรมการบริษัท

3) 	 นางสุธิดา	 สุริโยดร	 	กรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นกรรมการบริษัท

4)	 นางสาวรัชนี 	 มหัตเดชกุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นกรรมการบริษัท 

5) 	 นายศักดินา	 แม้นเลิศ	 	กรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นผู้บริหาร

โดยมี นางสุธิดา	 สุริโยดร	 	เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการบริหาร*

ประกอบด้วย กรรมการ 5 ท่าน

1) 	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 ประธานกรรมการบริหาร

2) 	 นายวรสิทธิ์ 	 โภคาชัยพัฒน์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3) 	 นางสาวดุษฎี 	 ตันเจริญ	 	กรรมการผู้จัดการ 

4) 	 นางสุธิดา	 สุริโยดร	 	กรรมการบริหาร 

5) 	 นางสาวรัชนี	 มหัตเดชกุล	 กรรมการบริหาร

โดยมี นางสาวพรพรรณ     	ญาณทศศิลป์  	 เป็นเลขานุการ
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คณะผู้บริหารระดับสูง

ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร 5 ท่าน

1) 	 นายวรสิทธิ์ 	 โภคาชัยพัฒน์	 ประธานผู้บริหารระดับสูง และเป็นกรรมการบริษัท

2) 	 นางสาวดุษฎี	 ตันเจริญ	 	ผู้บริหารระดับสูง และเป็นกรรมการบริษัท

3) 	 นางสุธิดา	 สุริโยดร	 	ผู้บริหารระดับสูง และเป็นกรรมการบริษัท

4) 	 นางสาวรัชนี 	 มหัตเดชกุล	 ผู้บริหารระดับสูง และเป็นกรรมการบริษัท

5) 	 นายศักดินา	 แม้นเลิศ	 	ผู้บริหารระดับสูง และเป็นผู้บริหาร

โดยมี นางสาวพรพรรณ     	ญาณทศศิลป์  	 เป็นเลขานุการ

สรุปการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มีดังนี้

รายชื่อ
กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา*

กรรมการ
พิจารณาค่า
ตอบแทน*

กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
บริหาร

คณะผู้
บริหาร
ระดับสูง

กรรมการ 
ผู้มีอ�ำนาจ 
ลงนาม

1) นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ ü ü ü

2) นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน์ ü ü ü ü ü

3) นางสาวดุษฎี ตันเจริญ* ü ü ü ü ü

4) นายฟิลิปวีระ บุนนาค* ü ü ü

5) นางสุธิดา  สุริโยดร ü ü ü ü ü

6) นางสาวรัชนี มหัตเดชกุล ü ü ü ü ü

7) นายอัฏฐ์ ทองใหญ่ อัศวานันท์ ü ü ü ü ü

8) นายชัยยพล ทิมสุธีพันธ์ ü ü ü ü ü

9) นางมาลัย รัชตสวรรค์ ü ü ü ü ü

10) นายธีรพันธุ์ จิตตาลาน* ü ü ü ü ü

11) นายศักดิ์ศรี  พฤฒิธรรมกูล ü ü

12) นายณัฐพสธร นนทจิตต์ ü ü

13) นายศักดินา แม้นเลิศ
ü ü

หมายเหตุ :	 * 	 1) 	ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ได้มีมติเลือกตั้งนางสาวดุษฎี ตันเจริญ เป็น กรรมการ แทน
นางสาวชุติมา ตั้งมติธรรม ซึ่งเป็นกรรมการที่ได้ลาออกไปในระหว่างวาระในปี 2558 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 
12 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวดุษฎี ตันเจริญ เป็นกรรมการบริหารและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัท

	 	 2) 	ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 3/2560 เมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั้งนายธีรพันธุ์ จิตตาลาน เป็นกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 3) 	นายฟิลิปวีระ บุนนาค ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2560 และบริษัทยังไม่ได้แต่งตั้งกรรมการท่าน
ใหม่แทนกรรมการที่ลาออก

	 	 4) 	ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติการรวมคณะกรรมการสรรหา และ คณะกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้ชื่อว่า “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ” และการก�ำหนด
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมท้ังการแต่งตั้งนายวรสิทธ์ิ โภคาชัยพัฒน์ เป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเพิ่มเติมอีก 1 ท่าน
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มีการประชุมดังนี้

จ�ำนวนครั้งการประชุม/จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

รายชื่อ ต�ำแหน่ง คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา*

คณะ
กรรมการ

พิจารณาค่า
ตอบแทน*

คณะ
กรรมการ 

บริหารความ
เสี่ยง

คณะ
กรรมการ
บริหาร

1) นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการ 8/9 11/11

2) นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 9/9 2/2 11/11

3) นางสาวดุษฎี ตันเจริญ* กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 6/7 2/2 8/8

4) นายฟิลิปวีระ บุนนาค* กรรมการและกรรมการบริหาร 5/5 8/8

5) นางสุธิดา  สุริโยดร กรรมการและกรรมการบริหาร 9/9 2/2 11/11

6) นางสาวรัชนี มหัตเดชกุล กรรมการและกรรมการบริหาร 9/9 2/2 11/11

7) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ

9/9 5/5 3/3 1/1

8) นายชัยยพล ทิมสุธีพันธ์ กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ

9/9 5/5 3/3 1/1

9) นางมาลัย รัชตสวรรค์ กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ

7/9 5/5 3/3 1/1

10) นายธีรพันธุ์ จิตตาลาน* กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ

7/7 3/3 1/1

11) นายศักดิ์ศรี  พฤฒิธรรมกูล กรรมการ 9/9

12) นายณัฐพสธร นนทจิตต์ กรรมการ 8/9

13) นายศักดินา แม้นเลิศ ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ

2/2

หมายเหตุ : * 	 1) 	ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ได้มีมติเลือกตั้งนางสาวดุษฎี ตันเจริญ เป็น กรรมการ แทน
นางสาวชุติมา ตั้งมติธรรม ซึ่งเป็นกรรมการที่ได้ลาออกไปในระหว่างวาระในปี 2558 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 
12 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวดุษฎี ตันเจริญเป็นกรรมการบริหารและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัท

	 	 2) 	ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 3/2560 เมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั้งนายธีรพันธุ์ จิตตาลาน เป็นกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 3)	 นายฟิลิปวีระ บุนนาค ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2560 โดยบริษัทยังไม่ได้แต่งตั้งกรรมการท่าน
ใหม่แทนกรรมการที่ลาออก

	 	 4)	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติการรวมคณะกรรมการสรรหา และ คณะกรรมการ 

พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้ชื่อว่า “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ” 
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หมายเหตุ :  *  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2561 ได้มีมติอนมุัติการรวมคณะกรรมการสรรหา และ 
คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้ช่ือว่า “คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน ” และการก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทัง้การแต่งตัง้นายวร
สทิธิ์ โภคาชยัพฒัน์ เป็นคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพิม่เติมอีก 1 ทา่น 

 ่ายบัญชี

  โครงสร้างองค์กร 
    ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2560  มีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันท่ี 1 มีนาคม 2560

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบ

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายงานบริหาร และบญัชีการเงนิ สายงานพัฒนาเงินทุน สายงานพัฒนาธุรกิจ ส านักกรรมการ

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

 ่ายพัฒนาโครงการ

สายพัฒนาโครงการ สายควบคุมคุณภาพโครงการ

 ่ายวิเคราะห์และพัฒนาเงนิทุน  ่ายพัฒนาธุรกิจ

 ่ายธุรการ

 ่ายทรัพยากรบุคคล

 ่ายเจ้าหนี ้

 ่ายการเงิน

 ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการบริหาร

สายงานบริหารโครงการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 ่ายประมาณการ

 ่ายควบคุมคุณภาพ

 ่ายขาย  ่ายจัดซือ้โครงการ

สายจัดซือ้โครงการสายนิติกรรมและโอนกรรมสิทธิ 

 ่ายนิติกรรม

 ่ายโอนกรรมสิทธิ 

 ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

 ่ายลูกค้าสัมพันธ์

 ่ายบริหารสินทรัพย์

 ่ายบริหารอาคารและท่ีพักอาศัย

งานตรวจสอบภายใน

สายขาย และการตลาด

 ่ายการตลาด

คณะผู้บริหารระดับสูง

 ่ายควบคุมสัญญา  ่ายประชาสัมพันธ์

สายโครงการ
ธุรกิจบริการ

 ่ายกิจกรรมเพื่อสังคม

 ่ายพัฒนาโครงการ
ธุรกิจบริการ

 ่ายกอล์ฟคลับ

 ่ายเลขานุการบริษัท

 ่ายก หมาย

กรรมการผู้ จัดการ 

หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติการรวมคณะกรรมการสรรหา และ 
คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชดุย่อย โดยใช้ชือ่ว่า “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ” และการก�ำหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทั้งการแต่งตั้งนายวรสิทธิ์ โภคา
ชัยพัฒน์ เป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพิ่มเติมอีก 1 ท่าน
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 รายชื่อผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1) นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร

2) นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3) นางสาวดุษฎี  ตันเจริญ กรรมการผู้จัดการและรักษาการรองกรรมการผู้จัดการสายงาน
บริหารโครงการ

4) นางสุธิดา  สุริโยดร รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารและบัญชีการเงิน

5)  นางสาวรัชนี  มหัตเดชกุล รับผิดชอบสายงานพัฒนาเงินทุน

6)  นางสาวพรพรรณ  ญาณทศศิลป์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายพัฒนาธุรกิจและส�ำนักกรรมการ

7)  นางสาวนภาพร  กมลศักดาวิกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายนิติกรรมและโอนกรรมสิทธิ์

8)  นายสุเทพ  กิตติวัชราพงษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายจัดซื้อโครงการ

9)  นายศักดินา  แม้นเลิศ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายพัฒนาโครงการ

10)  นางนิรมล  อัศวกุลก�ำเนิด ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

11) นางสาวบุศรา  โรจน์โสทร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

	 8.3	 เลขานุการบริษัท

	 ผูท้ีท่�ำหน้าทีเ่ลขานกุารบรษิทั คอื นางสาวพรพรรณ ญาณทศศิลป์ ซึง่ท�ำหน้าท่ีมาต้ังแต่วันท่ี 1 มถินุายน 2559 โดยได้รบัแต่ง
ตั้งแทนนายณัฐพสธร นนทจิตต์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 31 พฤษภาคม 2559

	 8.4	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 8.4.1	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

1.	 ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท

	 	 ในปี 2560 บรษิทัได้มกีารจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการทุกท่าน รวมเป็นจ�ำนวนเงนิ 3,685,000 บาท โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ปี 2560 (บาท)
เงิน

บ�ำเหน็จ
รวม

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะกรรม
การตรวจ

สอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ
ประจ�ำปี 

2559 (บาท)

1) นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร

120,000 235,000 355,000

2) นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่งและ
ประธานคณะผูบ้รหิารระดบัสงู

90,000 235,000 325,000

3) นางสาวดุษฎี ตันเจริญ กรรมการผู้จัดการและรักษา
การผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายงานพัฒนาโครงการ

60,000 60,000

4) นายฟิลิปวีระ บุนนาค กรรมการ และกรรมการบรหิาร 50,000 235,000 285,000
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ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ปี 2560 (บาท)
เงิน

บ�ำเหน็จ
รวม

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะกรรม
การตรวจ

สอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ
ประจ�ำปี 

2559 (บาท)

5) นางสุธิดา สุริโยดร กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะผู้บริหารระดับสูง

90,000 235,000 325,000

6) นางสาวรัชนี มหัตเดชกุล กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะผู้บริหารระดับสูง

90,000 235,000 325,000

7) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ กรรมการ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา และ
ประธานกรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน

90,000 75,000 45,000 15,000 235,000 460,000

8) นายชัยยพล ทิมสุธีพันธ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
สรรหา และกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน

90,000 50,000 30,000 10,000 235,000 415,000

9) นางมาลัย รัชตสวรรค์ กรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
สรรหา และกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน

70,000 50,000 30,000 10,000 235,000 395,000

10) นายธีรพันธุ์ จิตตาลาน กรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
สรรหา และกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน

70,000 30,000 100,000

11) นายศกัดิศ์ร ีพฤฒธิรรมกูล กรรมการ 90,000 235,000 325,000

12) นายณัฐพสธร นนทจิตต์ กรรมการ 80,000 235,000 315,000

รวม 990,000 205,000 105,000 35,000 2,350,000 3,685,000

หมายเหตุ :	 (1) 	 ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุมและบ�ำเหน็จกรรมการ ซึ่งได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ของบริษัทประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ดังนี้

	 	 1)	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณา 
		 ค่าตอบแทน เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม โดยมีอัตราค่าเบี้ยประชุมดังนี้

	 	 		 - ประธาน	 15,000 บาทต่อครั้ง

	 	 		 - กรรมการท่านละ	 10,000 บาทต่อครั้ง

	 	 2) 	 เงินบ�ำเหน็จกรรมการประจ�ำปี 2559 ในอัตรา 235,000 บาทต่อคน รวมเป็นเงินบ�ำเหน็จจ�ำนวน 2,350,000 บาท

	 (2) 	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2560 เมือ่วันที ่12 พฤษภาคม 2560 ได้มมีตแิต่งตัง้นายธีรพันธ์ุ จติตาลาน เป็น
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 ทั้งน้ี กรรมการอิสระของบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือ บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ดังน้ัน กรรมการ
อิสระจึงไม่มีค่าตอบแทนที่ได้รับจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน

	 2	 ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท ในปี 2560 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารบริษัทประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และรวมถึงผลประโยชน์พนักงานตามการประมาณการทางคณิตศาสตร์
ประกันภัยโดยในปี 2560 ค่าตอบแทนของผู้บริหารทั้งหมด 12 ท่าน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 37,451,600 บาท 

		  8.4.2	 ค่าตอบแทนอื่น (ถ้ามี) 

•	 สิทธิซื้อหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น	 	 ------ ไม่มี ------

•	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 	 	 ------ มี ------ 

•	 เงินบ�ำเหน็จ(ผู้บริหาร)     : 	 	ตามอายุงานที่ก�ำหนดในระเบียบบริษัท
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9. 	 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 9.1 	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เน่ืองจากเห็นว่ามี
ความส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจที่ท�ำให้บริษัทมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมกิจการ
ของบรษิทัให้มกีารขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง มัน่คง รวมทัง้เพ่ือความสามารถในการแข่งขันต่อไป ซึง่จะก่อให้เกิดความเชือ่มัน่แก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน 
และผู้ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทในระยะยาว บริษัทจึงมีนโยบายส่งเสริมให้ บริษัทเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ
ในการด�ำเนินธุรกิจ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการบริหารจัดการที่ดี โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย 
ยดึมัน่คณุธรรม จรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ มีการเปดิเผยข้อมลูทีม่ีความถกูต้อง สมบูรณ์ และโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งได้ก�ำหนด
เป็นนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Government) ของบรษิทั ซึง่เป็นไปตามหลกัการการก�ำกับดแูลกิจการทีดี่ส�ำหรบั
บริษัท จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท และเพ่ือให้คณะ
กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกระดับรับทราบและถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมหลักส�ำคัญ ดังนี้ 

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

•	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง 
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ดูแลไม่ให้
เกิดปัญหาการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการกระท�ำต่อตนเอง 

•	 ด�ำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเชื่อถือได้ ทันต่อเหตุการณ์ 
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับข่าวสาร สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของ
บริษัท ทั้งในเรื่องทางการเงิน และที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน และมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในเรื่องการให้ข้อมูลกับนักลงทุน และ
ประชาชนทั่วไป

•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความระมดัระวงั โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านการบรหิารความเสีย่ง โดยให้มกีารประเมนิ วางกลยุทธ์แก้ไข และ
ติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสม�่ำเสมอ

•	 คณะกรรมการได้มกีารก�ำหนดหลกัปฏิบติั เกีย่วกับหน้าท่ีความรบัผิดชอบ และหลักปฏิบติัทางจรยิธรรมของผู้บรหิารและพนักงาน
ของบรษิทั เพ่ือให้กรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนกังานทุกคนยึดถือเป็นหลกัปฏิบตัโิดยเคร่งครดั ให้ความส�ำคญั กับลูกค้า ถือว่า
ลกูค้าเป็นบคุคลส�ำคญัโดยส่งมอบสนิค้าทีม่คีณุภาพได้มาตรฐาน ให้การบรกิารหลงัการขายทีด่ ีด้วยความซือ่สตัย์ และยุตธิรรม 
ตลอดจนเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงได้ก�ำหนดนโยบายและทิศทางในการก�ำกับดูแล
กิจการทีด่ขีองบรษิทั โดยให้ความส�ำคญักับระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน ก�ำกับดูแลฝ่ายบรหิารให้ด�ำเนินการตาม
นโยบายอย่างมีประสทิธภิาพ เพือ่ประโยชน์ในระยะยาวของผูถ้อืหุน้ภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธรุกจิ 

•	 ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้กรรมการทกุท่านและฝ่ายบรหิาร เข้ารบัการอบรมกับสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai 
Institute of Directors Association : IOD) และสถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้
ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และฝ่ายบริหาร

	 โดยนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทั เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่บรษิทัได้แบ่งนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการออกเป็น 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

หมวดที่ 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

หมวดที่ 3	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดที่ 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

หมวดที่ 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

หมวดที่ 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้บริษัทถือปฎิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยครอบคลุมหลักการดังต่อไปนี้

1. 	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

2. 	 คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้บริษัทบริหารงานด้วยความรอบคอบ และค�ำนึงถึงความเสี่ยงอยู่เสมอ  
	 เพื่อผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

3. 	 การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน

4. 	 การด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงจริยธรรมธุรกิจเป็นส�ำคัญ

	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญเป็นอย่างย่ิงกับสิทธิของผู้ถือหุ้นของบริษัท และพยายามรักษาไว้ซึ่งสิทธิของผู้ถือหุ้นของบริษัท 
โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิอันชอบธรรมส�ำหรับการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 1.	 สิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็น

	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกันดังท่ีได้ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท โดยผู้ถือหุ้นคน
หน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง หรืออีกนัยหน่ึง ผู้ถือหุ้นแต่ละรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้เท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือ
หุ้นแต่ละรายถืออยู่

	 2.	 สิทธิในการรับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัท

	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการรับทราบถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะอย่างย่ิงผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี โดย
บริษัทได้จัดท�ำเอกสารประกอบค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานที่
ผ่านมาของบริษัทอย่างชัดเจน และครบถ้วนแล้ว

3.	 สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัท

	 ผูถื้อหุน้ของบรษิทัมสีทิธิในการพิจารณาและอนมุตังิบการเงนิของบรษิทั โดยบรษิทัได้จดัท�ำงบการเงนิทีม่คีวามถูกต้อง ครบ
ถ้วน เชือ่ถอืได้ และครอบคลมุสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองท่ัวไป โดยงบการเงนิของบรษิทัได้ผ่านการตรวจสอบและ
แสดงความเห็นจากผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

4.	 สิทธิที่จะได้รับเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท

	 ผูถื้อหุน้ของบรษิทัมสีทิธิในการพิจารณาและอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั โดยบรษิทัจะได้จดัท�ำรายละเอยีดการค�ำนวณ
เงินปันผลที่ถูกต้อง ชัดเจนและครอบคลุมเนื้อหาสาระส�ำคัญต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่น นโยบายการ
จ่ายเงินปันผล ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลจริงกับนโยบายท่ีประกาศจ่าย ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลกับปีท่ีผ่าน
มา และให้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลทีบ่รษิทัเคยประกาศไว้ โดยเงนิปันผลท่ีถูกเสนอต่อผูถื้อหุ้นเพ่ืออนมุตันิัน้ได้ผ่านการ
พิจารณากลัน่กรองอย่างระมดัระวังรอบคอบ และมมีติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบรษิทั ก่อนท่ีจะเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุ้นเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ

	 กรณีท่ีบรษิทัไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลจากการด�ำเนนิงานของบรษิทั บรษิทัจะอธิบายถึงเหตผุลและความจ�ำเป็นในเรือ่งดงักล่าว

5.	 สิทธิในการพิจารณาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล

	 ผูถื้อหุน้ของบรษิทัมสีทิธิในการพิจารณาและแต่งตัง้กรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคล โดยบรษิทัจดัท�ำรายละเอยีด/ประวติัของ
กรรมการบริษัท ที่ถูกเสนอชื่อเพ่ือเข้ารับการแต่งตั้งอย่างถูกต้อง ชัดเจนและครอบคลุมเน้ือหาสาระส�ำคัญต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การพิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่น ชื่อ ประวัติ วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการท่ีเสนอแต่งตั้ง หลักเกณฑ์และ วิธีสรรหา การถือ
หุ้นในบริษัท การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นท้ังท่ีเกี่ยวข้องและไม่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น และก�ำหนดค�ำ
นิยามกรรมการอิสระ ในกรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการอิสระซึ่งจะแสดงไว้ในหนังสือเชิญประชุมและในรายงานประจ�ำปีของบริษัท 
โดยกรรมการที่ถูกเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติแต่งตั้งนั้นได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบจากคณะกรรมการ
สรรหา* หรือคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติ
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6.	 สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนกรรมการที่ถูกเสนอต่อผู้ถือหุ้น
เพ่ืออนุมัตินั้นได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบแล้วจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน* และมีมติเห็น
ชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

หมายเหตุ : * ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2561 เมือ่วนัที ่28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มมีตอินมุติัการรวมคณะกรรมการสรรหา 
และ คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้ชื่อว่า “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ” 

7.	 สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี

	 ผูถื้อหุ้นของบรษิทัมสีทิธิในการพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและอนุมตัค่ิาสอบบญัช ีโดยบรษิทัจดัท�ำรายละเอยีดข้อมลูท่ีถูก
ต้อง ชัดเจนและครอบคลุมเนื้อหาสาระส�ำคัญต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่นชื่อผู้สอบบัญชีและส�ำนักงาน
สอบบญัชทีีส่งักัด ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชี จ�ำนวนปีท่ีผูส้อบบญัชรีายนัน้เป็นผูส้อบบญัชใีห้กับบรษิทั ค่าตอบแทนของผูส้อบ
บญัชซีึง่แบ่งแยกอย่างชดัเจนระหว่างค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอืน่ๆ (ถ้าม)ี โดยผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบญัชทีีถู่กเสนอต่อผูถื้อหุ้น
เพ่ืออนมุตันิัน้ได้ผ่านการพิจารณากลัน่กรองอย่างระมดัระวังรอบคอบแล้ว จากคณะกรรมการตรวจสอบด้วยการประเมนิผลงานท่ีผ่าน
มาของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ได้มกีารเปรยีบเทียบค่าสอบบญัชกัีบปีทีผ่่านมา และมมีตเิห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบรษิทั ก่อนท่ีจะ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 ท้ังน้ี เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าผูส้อบบญัชขีองบรษิทัสามารถตรวจทานและตรวจสอบงบการเงินของบรษิทัด้วยความเป็นอสิระ 
บรษิทัจงึได้เสนอชือ่ผูส้อบบญัชโีดยการเปลีย่นตวัผูส้อบบญัชรีายใหม่อย่างน้อยทกุ 5 รอบปีบญัช ีต่อท่ีประชมุผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ 

8.	 สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 เพ่ือเป็นการปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ของบรษิทั ผูถื้อหุน้ของบรษิทัมสีทิธิในการพิจารณาและอนมุตักิารเข้าท�ำรายการ
ทีเ่ก่ียวโยงกันทีม่มีลูค่าอย่างมสีาระส�ำคญัของบรษิทั โดยการเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกันของบรษิทันัน้จะค�ำนงึถึงผลประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด

	 ในปี 2560 บริษัทมีการท�ำรายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดเป็นไปตามข้อ 12 รายการระหว่างกัน

9.	 สิทธิพื้นฐานอื่นๆ ของผู้ถือหุ้นที่เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 บริษัทจะได้จัดท�ำรายละเอียดการเพ่ิมทุนท่ีถูกต้อง ชัดเจนและครอบคลุมเน้ือหาสาระส�ำคัญต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
พิจารณาของผูถื้อหุ้น เช่นวัตถุประสงค์และความจ�ำเป็นในการเพ่ิมทุน วิธีการและเงือ่นไขของการเพ่ิมทุน ผลกระทบจากการเพ่ิมทุน
ที่มีต่อบริษัท ตลอดจนผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยเรื่องดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบ และมีมติเห็นชอบ
แล้วจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 	 ท้ังน้ี บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุด รอบปีบัญชีของ
บริษัทและหากมีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
หรอืเก่ียวข้องกับเงือ่นไขหรอืกฎเกณฑ์ กฎหมาย ทีใ่ช้บงัคับท่ีต้องได้รบัการอนุมติัจากผู้ถือหุ้นแล้ว บรษิทัจะเรยีกประชมุวสิามญัผูถื้อ
หุน้เป็นกรณีไป โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มกีารก�ำกับดูแลให้การประชมุผูถื้อหุ้นเป็นไปตามข้อบงัคับบรษิทั บทบญัญัตขิองกฎหมาย
และนโยบายคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง ข้อพึงปฏิบตัสิ�ำหรบัการจดัประชมุผูถื้อหุ้นของบรษิทัจดทะเบียน 
รวมถึงคูม่อืการจดัประชมุผูถื้อหุน้ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้มกีาร
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

 	 โดยในปี 2560 บรษิทัได้เชญิชวนให้ผูถ้อืหุ้นใช้สิทธิเสนอเรือ่งท่ีเป็นประโยชน์แก่บรษิทัเข้ารบัพิจารณาบรรจเุป็นระเบยีบวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่บริษัทก�ำหนดและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทต้ังแต่วันท่ี 16 ธันวาคม 2559 จนถึงวันท่ี 16 มกราคม 
2560 แต่ผลปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ วาระการประชุมและชื่อผู้ที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการมายังบริษัท 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

 	 ส�ำหรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2560 นั้น บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำ
ปี 2560 เมือ่วันท่ี 25 เมษายน 2560 เพ่ือให้ผูถื้อหุน้ได้พิจารณาและออกเสยีงในกิจการต่างๆ ของบรษิทัตามทีก่ฎหมายก�ำหนด โดย
บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม หนังสือมอบฉันทะ พร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 
หรือ 14 วัน (ในบางกรณี) ซึ่งเป็นระยะเวลาที่เพียงพอต่อการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุมแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบ และจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายโดยรวมรวมรายชื่อตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียน และโดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น (แล้วแต่กรณี) นอกจากนี้ บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลใน
การประชุมดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.mk.co.th เป็นการล่วงหน้า เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาเพียงพอในศึกษา
ข้อมูลประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ส่งค�ำถามท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการ
ล่วงหน้ามายังบริษัท ซึ่งจะท�ำให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม และเป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
ในวันประชมุผูถื้อหุ้นบรษิทัได้จดัเตรยีมอากรแสตมป์เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูร้บัมอบฉนัทะท่ีมาเข้าร่วมประชมุโดยไม่คิดค่า
บริการ เพื่อเป็นการลดภาระในการจัดหาอากรแสตมป์ของผู้ถือหุ้น

	 ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2560 เมือ่วันท่ี 25 เมษายน 2560 กรรมการบรษิทัมจี�ำนวน 11 คนและได้เข้าร่วมประชมุ
ครบ ทัง้น้ีท่ีประชมุผูถื้อหุ้นได้อนมุตักิารจ่ายเงินบ�ำเหนจ็กรรมการประจ�ำปี 2559 และการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการประจ�ำ
ปี 2560 ดังนี้

1. 	 การจ่ายเงินบ�ำเหน็จกรรมการประจ�ำปี 2559 โดยท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2560 ได้อนุมัติ ไว้ในอัตรา 
235,000 บาทต่อคน รวมเป็นเงินบ�ำเหน็จจ�ำนวน 2,350,000 บาท

2. 	 การจ่ายเงินค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการประจ�ำปี 2560 เป็นค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อยจ�ำนวน 3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม โดยมีอัตราค่าเบี้ยประชุมดังนี้

• ประธาน	 	 15,000 บาทต่อครั้ง

• กรรมการท่านละ	 10,000 บาทต่อครั้ง

	 นอกจากน้ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นยังได้มีมติอนุมัติการแต่งต้ังบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำ
ปี 2560 โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้ 1. นางสาววิภาวรรณ ปัทวันวิเวก ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4795 และ/หรือ 2. 
นางสาวมารษิา ธราธรบรรพกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขท่ี 5752 และ/หรอื 3. นางสาวปัทมวรรณ วัฒนกุล ผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาตทะเบยีนเลขที ่9832 เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัประจ�ำปี 2560 และก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั จ�ำนวน 
1,510,000 บาท 

	 ในการประชมุผูถื้อหุ้นประธานในทีป่ระชมุยังได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มสีทิธิอย่างเท่าเทยีมกันในการตรวจสอบการด�ำเนินงาน
ของบริษัท การสอบถามและแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะต่างๆ

หมวดที่ 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 1. 	 การประชุมผู้ถือหุ้น 

1.	 คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนกัถงึสทิธิของผูถื้อหุน้ และบรษิทัได้ให้ความส�ำคญักับการปฏิบตัต่ิอผูถื้อหุน้ ทกุรายอย่างเป็นธรรม 
และเท่าเทยีมกัน ทัง้ผูถื้อหุ้นทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถื้อหุ้นทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูถื้อหุน้ต่างชาตแิละผูถื้อหุน้ส่วนน้อย บรษิทั
จึงมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงปกป้องและรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานของ ผู้ถือหุ้น ดังนี้  ผู้ถือหุ้น
ทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกัน ในการซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน การได้รับข่าวสาร 
ข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 
การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรือ่งท่ีมผีลกระทบต่อบรษิทั เช่นการจดัสรรเงนิปันผล (ถ้าม)ี การก�ำหนดหรอืแก้ไขข้อบงัคับและ
หนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

2. 	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกัน ดังท่ีได้ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท โดยผู้ถือหุ้นคน
หนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

42 รายงานประจ�ำปี 2560



3. 	 บริษัทเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท 

4. 	 บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมสีทิธิในการเสนอเรือ่งเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุ และเสนอชือ่บคุคลเพ่ือพิจารณารบัเลอืกตัง้
เป็นกรรมการบรษิทั เพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปีเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดอืนก่อนวันประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

5. 	 บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ได้ส่งค�ำถามท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชมุผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้ามายังบรษิทั ตามหลกัเกณฑ์
ที่บริษัทก�ำหนด ซึ่งจะท�ำให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม และเป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

6. 	 บรษิทัจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมทัง้เอกสารข้อมลูประกอบการประชมุในวาระต่างๆ  รวมท้ังมคีวามเหน็ของคณะกรรมการ
บริษัทในทุกวาระ  โดยส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เว้นแต่กรณีที่ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดไว้เป็น
อย่างอื่น  และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุม ทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลได้อย่างละเอียดและสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม โดยมีข้อมูล
เหมือนกับข้อมูลที่บริษัทจะส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร

7. 	 บรษิทัแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุน้ให้ผูถื้อหุน้ทราบ ในหนังสอืเชญิประชมุ และแจ้งข้ันตอนการออก
เสียงลงมตใิหผู้้ถอืหุน้ทราบในทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น รวมทัง้ในการประชุมผู้ถอืหุน้ ให้มีการก�ำหนดเปน็ล�ำดับขัน้ตอนอย่างชัดเจน 
มกีารน�ำเสนอ ซกัถาม ออกเสยีงลงคะแนน และสรปุมตทิีป่ระชมุอย่างชดัเจน นอกจากนีบ้รษิทัได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับ
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 
ชั่วโมง และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ

	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปี 2560 บริษัทได้จัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมายจากส�ำนักงานกฎหมายเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นคนกลาง
และเป็นผู้ท�ำหน้าที่ในการตรวจนับคะแนน 

8. 	 บริษัทไม่ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทท่ีต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ และการเข้าร่วม
ประชมุผูถื้อหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารท่ีมข้ีอมลูส�ำคญัเพ่ิมเตมิในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้อย่างกระทันหนั ไม่เพ่ิมวาระการประชมุหรอื
เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ  ไม่จ�ำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น 

9. 	 บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวก และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น 
การประชมุด�ำเนินตามล�ำดบัข้ันตอนท่ีแจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ ในการเลอืกตัง้กรรมการผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนเสยีง
เลอืกตัง้กรรมการได้เป็นรายบคุคล มกีารเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็โดยกรรมการทีเ่ก่ียวข้องตอบข้อ
ซักถามอย่างเพียงพอ 

10. 	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกโดยการจัดส่งแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ 
แบบ ข. ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทสามารถดาวน์โหลด
หนังสอืมอบฉนัทะได้ทีเ่ว็บไซต์ของบรษิทั และเสนอรายชือ่กรรมการอสิระของบรษิทัอย่างน้อย 1 คน ให้ผูถื้อหุ้นพิจารณามอบ
ฉันทะให้เข้าร่วมประชุม 

	 การด�ำเนินการดงักล่าวข้างต้นเป็นการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าประชมุด้วยตนเองสามารถใช้สทิธิออกเสยีงโดย
มอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่มาประชมุและออกเสยีงลงมตแิทนหรอืมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอสิระของบรษิทัตามทีบ่รษิทัได้เสนอรายชือ่ 
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้มาเข้าร่วมประชุมแทน ซึ่งถือว่าเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ
ของผู้ถือหุ้น

2. 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 คณะกรรมการบรษิทัและคณะผูบ้รหิาร มคีวามตัง้ใจทีจ่ะพิจารณาด�ำเนินการในด้านต่างๆ โดยได้พจิารณาเก่ียวกับการขจัด
ปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติอย่างมเีหตมุผีลและเป็นอสิระ ภายใต้กรอบจรรยาบรรณ
ที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นส�ำคัญ 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ี
เก่ียวข้อง ต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบ โดยติดต่อแจ้งท่ีเลขานุการบริษัท นอกจากนี้กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทยังมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ อกีทัง้ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยบรษิทัได้ก�ำหนดให้บคุคลทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีใน
การเข้าท�ำรายการใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทงดให้ความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการดังกล่าว

	 ส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั บรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานให้บรษิทัทราบถึงการมส่ีวนได้
เสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งมีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตาม
มาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 นอกจากนี้การที่กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์
สุจริต (fiduciary duties) ข้อมูลในรายงานดังกล่าวจึงเป็นประโยชน์ต่อการติดตามดูแลให้การท�ำหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร
เป็นไปตามหลักการดังกล่าว บริษัทจึงได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดท�ำแบบแจ้งการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ
ผู้บริหารตามแบบรายงานท่ีสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยได้จัดท�ำขึ้น โดยรายงานในครั้งแรกภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ท่ีประชุม
คณะกรรมการมีมติ หรือนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร และกรณีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลให้กรรมการและ
ผู้บริหารจัดท�ำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารและจัดส่งให้แก่เลขานุการบริษัทภายใน 15 วันนับจากวันท่ี
มีการเปลี่ยนแปลง

	 นอกจากนี้ บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์หรือรายการ
ที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งให้เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับรายชื่อ และความสัมพันธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน นโยบายการก�ำหนดราคา และมูลค่า
ของรายการ รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับการท�ำรายงานดังกล่าว โดยได้ถือปฏิบัติตามประกาศของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีใช้บังคับการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่าง
เคร่งครัด เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างเท่าเทียมกัน 

	  ส�ำหรบัการท�ำธุรกรรมระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อยกับกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืบคุคลท่ีเก่ียวข้องกัน หากธุรกรรมดงักล่าวมข้ีอ
ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกับทีวิ่ญญูชนจะพึงกระท�ำกับคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้า
ทีป่ราศจากอทิธิพลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบคุคลท่ีมคีวามเก่ียวข้องตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนุมตัใิห้บรษิทัสามารถท�ำธุรกรรมระหว่างบรษิทั
และบรษิทัย่อยกับกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้องได้ ทัง้น้ีเพ่ือประโยชน์และความเหมาะสมในการด�ำเนินกิจการของ
บริษัท

	 ท้ังน้ี เพ่ือประโยชน์และความเหมาะสมในการด�ำเนินกิจการของบรษิทั ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 6/2560 เมือ่วนัท่ี 
1 พฤศจกิายน 2560 จงึอนมุตัใิห้คณะผูบ้รหิารระดบัสงูท�ำธุรกรรมระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อยกับกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืบคุคลท่ีมี
ความเก่ียวข้อง หากธุรกรรมดงักล่าวมข้ีอตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกับทีวิ่ญญูชนจะพึงกระท�ำกับคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
ได้ ส�ำหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกันในลักษณะอ่ืน บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนโดยบรษิทัจะต้องมกีารน�ำเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการของ
บรษิทัพิจารณาร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมตั ิหรอืน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัแล้วแต่กรณี

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนักถงึความส�ำคัญของการเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยการเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันของ
บริษัทนั้นจะค�ำนึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ และเป็นไปตามเงื่อนไขราคาและการแข่งขันทางการค้าโดย
ทัว่ไป โดยราคาและเงือ่นไขการค้าต่างๆ เสมอืนท�ำรายการกับบคุคลภายนอกทัว่ไป (Arms-Length Basis) รายการทีเ่ก่ียวโยงกันของ
บรษิทัจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระทัง้หมด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้
เสนอคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือรบัทราบรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และรายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ได้มกีารพิจารณาความ
เหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดในรายงาน และเปิดเผยข้อมูลดัง
กล่าวทุกไตรมาสอย่างเคร่งครดั รวมทัง้จะด�ำเนินการให้มกีารเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย
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	 3. 	 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน จึงก�ำหนดนโยบายเรื่องการ
ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อมิให้บุคลากรของบริษัททั้งกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท น�ำข้อมูลภายในองค์กรไปเปิด
เผยให้แก่ผู้อื่นหรือน�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย์ในระหว่างท่ีหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียน โดยด�ำเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ทราบและถือปฎิบัติ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.	 กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั จะต้องรกัษาความลบั และ/หรอืข้อมลูภายในของบรษิทั และจะต้องไม่น�ำความลบั 
และ/หรอืข้อมลูภายในของบรษิทั ไปเปิดเผย หรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพ่ือประโยชน์แก่บคุคลอืน่ใดไม่ว่าโดยทาง
ตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม เว้นแต่ข้อมลูนัน้บรษิทัได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

2.	 กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั ทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัและ/หรอืข้อมลูภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญั 
ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ควรหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายใน
นั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส�ำคัญน้ันต่อบุคคลอื่น ท้ังน้ีให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนุติภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั ด้วย หากกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฝ่าฝืนและ/
หรอืไม่ปฏิบตัติามนโยบายของบรษิทัในเรือ่งการซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายในกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานผูน้ัน้
จะถูกพิจารณาตามมาตรการทางวินยั โดยเริม่ตัง้แต่เตอืนด้วยวาจา เตอืนเป็นหนังสอื พักงาน ปลดออกโดยได้รบัเงนิค่าชดเชย
ตามกฎหมาย หรือไล่ออกโดยไม่ได้รับเงินค่าชดเชยตามกฎหมาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความร้ายแรงของความผิดนั้น

	 	 ท้ังน้ี บรษิทัได้แจ้งให้กรรมการ ผูบ้รหิารและหน่วยงานท่ีรบัทราบข้อมลูภายในทราบว่า กรรมการ ผูบ้รหิารและหน่วย
งานที่รับทราบข้อมูลภายในท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในจะต้องระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยเฉพาะ 30 วัน
ก่อนท่ีบริษัทจะท�ำการประกาศผลการด�ำเนินงาน (งบการเงินรายไตรมาสและรายปี) หรือข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นสาระส�ำคัญ
ต่อประชาชนทั่วไปซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท โดยท่ีบริษัทจะใช้บทลงโทษสูงสุด หากพบว่า
กรรมการ ผู้บริหารและหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายในได้ใช้ข้อมูลภายในหรือมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท�ำให้
บริษัทได้รับความเสื่อมเสียและความเสียหาย 

	 	 นอกจากนี้บริษัทยังได้ขอความร่วมมือพนักงานของบริษัทไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 30 วัน ก่อนท่ีข้อมูลงบ
การเงิน หรือ ข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน

3.	 กรรมการ และผูบ้รหิารจะจดัท�ำและส่งรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของตน คูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กินฉนัสามภีรยิา และบตุรท่ี
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบับท่ี 5 ตามแบบท่ีก�ำหนดในข้อบังคับว่าด้วยการรายงานการถือครองหลัก
ทรัพย์ภายในระยะเวลาดังนี้

3.1 	 รายงานการถือหลกัทรพัย์ครัง้แรก (แบบ59-1) ภายใน 30 วันนบัแต่วันปิดการเสนอขายหลกัทรพัย์ต่อประชาชน หรอื
วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหาร

3.2 	 รายงานการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ (แบบ59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ทั้งนี้ภายใน 3 
วันท�ำการนับตั้งแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 

	 	 ส�ำหรบักรณีทีก่รรมการและผูบ้รหิารมกีารรายงานการเปลีย่นแปลงหลกัทรพัย์ (แบบ 59-2) ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลกัหรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามข้อ 3.2 กรรมการและผูบ้รหิารจะต้องส่งส�ำเนารายงานให้แก่บรษิทัในวันเดียวกับ
วันท่ีส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นีเ้ลขานกุารบรษิทัจะท�ำหน้าท่ีรวบรวม
สรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททราบเป็นรายไตรมาสต่อไป
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 	 ส�ำหรับรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

รายชื่อ
ต�ำแหน่งกรรมการ/

ผู้บริหาร

จ�ำนวนหลักทรัพย์ (หุ้น)

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2559

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2560

เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น(%)

1.นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ* ประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการบริหาร

177,550,000 139,542,883 (38,007,117) 14.07

2.นายอัฏฐ์ ทองใหญ่ อัศวานันท์ กรรมการอสิระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ

- - - -

3.นายชัยยพล ทิมสุธีพันธ์ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

- - - -

4.นางมาลัย รัชตสวรรค์ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

- - - -

5.นายธีรพันธุ์ จิตตาลาน กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

- - - -

6.นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - - - -

7.นางสาวดุษฎี ตันเจริญ กรรมการผู้จัดการและ
กรรมการบริหาร

- - - -

8.นางสุธิดา สุริโยดร กรรมการและ
กรรมการบริหาร

- 500,000 500,000 0.05

9.นางสาวรัชนี มหัตเดชกุล กรรมการและ
กรรมการบริหาร

- - - -

10.นายศักดิ์ศรี พฤฒิธรรมกูล กรรมการ - - - -

11.นายณัฐพสธร นนทจิตต์ กรรมการ 864 864 - 0.00

12.นางสาวนภาพร กมลศักดาวิกุล ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสาย
นติกิรรมและโอนกรรมสทิธ์ิ

- - - -

13.นายสุเทพ กิตติวัชราพงษ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสาย
จัดซื้อโครงการ

103,376 103,376 - 0.01

14.นายศักดินา แม้นเลิศ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสาย
พัฒนาโครงการ

- - - -

15.นางสาวพรพรรณ ญาณทศศิลป์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสาย
งานพัฒนาธุรกิจและส�ำนกั
กรรมการ/เลขานกุารบรษิทั 

- - - -

16.นางนิรมล อัศวกุลก�ำเนิด ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี - - - -

17.นางสาวบุศรา โรจน์โสทร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน 285,252 285,252 - 0.03

หมายเหตุ : 	 การถือหุ้นของนายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ จ�ำนวน 139,542,883 หุ้น เป็นการถือหุ้นโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 	 	 1) 	 หุ้นจ�ำนวน 79,542,883 หุน้ อยู่ในชือ่ UBS AG ซึง่ Castle Peak Developments Limited มนีายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ  
	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ 100 โดย UBS AG เป็น Custodian 

 	 	 2) 	 หุน้จ�ำนวน 60,000,000 หุน้ อยู่ในชือ่ บรษิทั ซพีีด ีโฮลดิง้ จ�ำกัด ซึง่มนีายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ ถือหุ้นประมาณร้อยละ 100 
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หมวดที่ 3	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บรษิัทได้ให้ความส�ำคญัในสิทธแิละการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั ไม่
ว่าจะเป็นพนกังานหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้ภาครฐัและหน่วยงานต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง เนือ่งจากกลุม่บคุคลเหล่าน้ีจะเป็นแรง
สนับสนุนให้บริษัทสามารถแข่งขันและสร้างก�ำไรจนประสบความส�ำเร็จในระยะยาวได้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักเป็นอย่างดีถึง
สทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยี และปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีตามสทิธิ เงือ่นไข ข้อกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รับการดูแล
และปฏิบัติด้วยดีดังรายละเอียดต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น: บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนินธุรกิจให้มผีลตอบแทนทีคุ่ม้ค่าและสร้างความพึงพอใจสงูสดุแก่ผูถื้อหุน้ โดยค�ำนึงถึงการเตบิโตของ
มูลค่าบริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้

พนักงาน: บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงานในฐานะผู้สนับสนุนให้แผนงานต่างๆ ของบริษัท สามารถบรรลุเป้าหมายทาง
ธุรกิจที่ก�ำหนดไว้ได้ บริษัทจึงปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ดังต่อไปนี้
1. 	บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ ค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน บริษัทมีการจ่ายผล
ตอบแทน ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 
ตลอดจนจดัให้มสีวัสดกิารต่างๆ เช่น การจดัการดแูลตรวจสขุภาพประจ�ำปี การจดักิจกรรม 5 ส การจดัการแข่งขันกีฬา
พนกังาน การจดัท่องเท่ียวนอกสถานที ่การจดังานเลีย้งสงัสรรค์ประจ�ำปี เป็นต้น รวมถึงยังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา
บุคลากรในระยะยาวเป็นการสร้างโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพพนักงาน

	 นอกจากนี้ในปี 2559 บริษัทได้มีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานเพ่ือเป็นสวัสดิการ และเป็นทางเลือก
เพ่ิมเตมิ ซึง่เป็นผลประโยชน์เพ่ิมเตมิให้แก่พนักงานของบรษิทั โดยพนักงานเก่าของบรษิทัสามารถเลอืกท่ีจะเข้ากองทนุ
ส�ำรองเลี้ยงชีพหรือไม่ก็ได้ หรือจะยังคงจะรับเงินบ�ำเหน็จเมื่อลาออกหรือเกษียณจากงานตามท่ีบริษัทได้ก�ำหนดเป็น
สวัสดิการให้ไว้แก่พนักงานในอดีต

2.	บรษิทัให้ความส�ำคัญกับการคุม้ครองศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ สทิธิและเสรภีาพของบคุคล โดยได้มกีารดแูลการด�ำเนนิ
งานของบริษัทไม่ให้มีส่วนเก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตัวของ
พนกังาน รวมทัง้ปฏิบตัต่ิอพนักงานทกุคนด้วยความเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถร้องทุกข์เป็นลายลกัษณ์
อักษรเสนอต่อผู้บังคับบัญชา

3.	บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ ความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานท่ีท�ำงาน รวมถึงเปิดเผย
สถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน หรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน โดยมีนโยบายอุบัติเหตุหน่วยงาน
ต่างๆ ต้องเป็นศูนย์ ถือเป็นเป้าหมายอย่างหนึ่งขององค์กร 

	 ในปี 2560 บริษัทมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน จ�ำนวน 2 ครั้ง โดยไม่มีพนักงานที่เสียชีวิต หรือได้รับบาดเจ็บ
สาหัสแต่อย่างใด

4.	บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพของพนักงาน การอบรมดังกล่าวจะ
เป็นการเพิ่มศักยภาพให้กับพนักงาน และท�ำการเปิดเผยตัวเลขจ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยต่อคนที่เข้าอบรมสัมนา(โดยประมาณ)

ระดับพนักงาน

จ�ำนวนชั่วโมง
การฝึกอบรม

จ�ำนวนผู้เข้าอบรม
เป้าหมายของการจัดหลักสูตร

เฉลี่ยทั้งหมด
ต่อคน

ผู้บริหาร
พนักงาน

ปฏิบัติการ

ผู้บริหาร 6 ชั่วโมง ต่อคน 90 0
ให้ความรูใ้นด้านการจดัการบรหิารความเสีย่ง 
และการควบคุมความเสี่ยง

พนักงานระดับบริหาร /
พนักงานระดับปฏิบัติการ

6 ชั่วโมง ต่อคน

25 65
1.	 การพัฒนาการใช้ระบบระบบReal Estate 

management system (RMS) สานงาน
พัฒนาโครงการ

9 18
2.	 ให้ความรู้การพัฒนางานงานและ 

บุคลิคภาพส�ำหรับพนักงานขาย

1 42 5 D สู่การบริการ 5ดาว

72 189 จิตส�ำนึกรักองค์กร
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

ผู้บริหาร: บรษิทัตระหนกัถึงความส�ำคญัของผูบ้รหิาร ในฐานะผูท่ี้มบีทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบติังานต่างๆ รวม
ท้ังควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบ ทิศทาง และเป้าหมายทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้โดยคณะกรรมการ
บรษิทั บรษิทัจงึเสนอค่าตอบแทนผูบ้รหิารท่ีมคีวามเหมาะสม เป็นธรรม เพ่ือเป็นการตอบแทนและเป็นแรงจงูใจให้ผูบ้รหิาร
มีความตั้งใจและทุ่มเทให้กับการบริหารงานบริษัท จนสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้ได้

หุ้นส่วนทาง
ธุรกิจ:

บรษิทัตระหนกัเป็นอย่างดถึีงความส�ำคญัของหุ้นส่วนทางธุรกิจของบรษิทั ในการทีช่่วยสนบัสนุนและผลกัดนัให้การด�ำเนิน
ธุรกจิของบรษิทัสามารถเจรญิเตบิโตและบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจทีก่�ำหนดไว้ได้ บรษิทัจงึปฏบิตัต่ิอหุน้ส่วนทางธุรกิจของบรษิทั 
โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ทีเ่ป็นธรรมของท้ังสองฝ่ายและปฏิบติัตามเงือ่นไขข้อตกลงทางการค้าท่ีตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครดั

ลูกค้า: บริษัทเน้นท่ีจะให้บริการตามค�ำมั่นสัญญาต่อลูกค้า โดยให้ความส�ำคัญแก่ลูกค้าเป็นอันดับแรกโดยสร้างสัมพันธภาพท่ี
ดีกับลูกค้าอย่างต่อเน่ืองและสม�่ำเสมอ โดยได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับลูกค้าไว้หัวข้อ “จริยธรรมทาง
ธุรกิจ – ต่อลูกค้า”

คู่ค้า: บรษิทัตระหนักเป็นอย่างดถึีงความส�ำคญัของคู่ค้าของบรษิทัในการช่วยสนบัสนุนและผลกัดนัให้การด�ำเนินธุรกิจของบรษิทั 
เป็นไปด้วยความสะดวกราบรืน่ บรษิทัจงึปฏิบตัต่ิอคูค้่าของบรษิทัด้วยความเป็นธรรม ตามเงือ่นไขทางการค้าทีต่กลงร่วมกัน
อย่างเคร่งครัด และได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ ไว้ในหัวข้อ “จริยธรรมทางธุรกิจ – ต่อคู่
ค้าและเจ้าหนี้”

คู่แข่ง: บรษิทัด�ำเนนิธุรกิจโดยยึดถือกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีเ่ป็นธรรม โดยมุง่เน้นการพัฒนาศักยภาพการแข่งขนัทางการค้า
ด้วยการพัฒนาศกัยภาพและคณุภาพของการให้บรกิารและไม่มนีโยบายท่ีจะท�ำลายคู่แข่งด้วยการพูดพาดพึงกล่าวร้ายหรอื
ด�ำเนนิการใดๆ ในทางทีไ่ม่สจุรติท่ีเป็นการท�ำลายคูแ่ข่งของบรษิทั โดยได้ก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัเิก่ียวกับคู่แข่งไว้ 
แนวทางปฏิบัติที่ดีระบุในหัวข้อ “จริยธรรมทางธุรกิจ – ต่อคู่แข่งทางการค้า

สิ่งแวดล้อม: บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัด้านสิง่แวดล้อมอืน่ๆ ด้วย อาทิ การให้ความร่วมมอืในการช่วยประหยดัพลงังานไฟฟ้า การส่งเสรมิ
การใช้น�้ำอย่างประหยัด และการส่งเสริมการงดสูบบุหรี่ในสถานประกอบการ เป็นต้น 

ชมุชน/สงัคม: บรษิทัค�ำนงึถึงการสนับสนนุกิจกรรมทางสังคมเพ่ือสร้างคุณภาพชวิีตท่ีดีแก่คนในสงัคมและชมุชน รวมถึงส่งเสรมิและปลกู
ฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับ

หน่วยงาน
ภาครัฐ
และหน่วย
งานก�ำกับ
ดูแลอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้อง:

บรษิทัตระหนกัเป็นอย่างดถึีงบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของหน่วยงานภาครฐัและหน่วยงานก�ำกับดแูลท่ีมต่ีอการ
ด�ำเนินงานของบริษัท บริษัทจึงมีความตั้งใจและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมท้ังกฎหมาย
ต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระของหน่วยงานเหล่าน้ัน นอกจากน้ี บริษัทยัง
มอบหมายให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบด้านการสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมท้ังกฎหมายต่างๆ ที่
เก่ียวข้องกับการด�ำเนนิงานของบรษิทั และผูต้รวจสอบภายในสอบทานการปฏิบตังิานให้เป็นไปตามคูม่อืการปฏิบตังิานและ
เป็นไปตามมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี

	 บริษัทจึงได้มีนโยบายท่ีจะสร้างความคุ้มครองสิทธิและปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันข้างต้น เนื่องจากแรงสนับสนุนจาก ผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มต่างๆ มีส่วนช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และสร้างก�ำไรให้กับบริษัท ถือเป็นการสร้างความส�ำเร็จให้กับบริษัทในระยะยาว 
บรษิทัได้ตระหนักถึงสทิธิของแต่ละกลุม่ทีม่ส่ีวนได้เสยีโดยปฏบิตัติามข้อก�ำหนดกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ รวมถงึสญัญาและข้อตกลง
ต่างๆ ทีท่�ำขึน้ระหว่างกัน รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอเพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีมส่ีวนร่วมได้อย่างมปีระสทิธิภาพ และไม่ด�ำเนินการ
ใดๆ อันจะเป็นการริดรอนสิทธิ หรือส่งผลกระทบในด้านลบกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ

การด�ำเนินการเพื่อรักษาสิทธิและบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน จึงได้จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้อง
เรียน (whistleblower) ถึงการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ หรือการกระท�ำผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบของบุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงความบกพร่องของระบบควบคุมภายใน ทั้งจากพนักงานและมีผู้ส่วนได้เสียอื่น รวมทั้ง
มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยการก�ำหนดแนวทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนให้สามารถแจ้งข้อมูล หากพบเห็นการฝ่าฝืน
กฎหมายหรอืไม่ปฏิบตัติามจรรยาบรรณสามารถสอบถามหรอืแจ้งข้อร้องเรยีนไปยังเลขานุการบรษิทัท่ี E-mail : whistleblowing@mk.co.th 
โดยบรษิทัก�ำหนดมาตรการคุ้มครอง นโยบายเกบ็ข้อมลูข้อร้องเรยีนเป็นความลบั และการจ�ำกัดกลุม่ผูร้บัทราบข้อมลูและเปิดเผยเฉพาะผูท้ี่
เก่ียวข้องเท่าน้ัน เพ่ือสร้างความมัน่ใจและความรูส้กึปลอดภยัให้แก่ผูร้้องเรยีน ซึง่บคุคลผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนสามารถเลอืกเปิดเผย
ตัวหรือไม่ประสงค์ออกนาม และเมื่อเห็นเป็นการสมควรบริษัทอาจก�ำหนดมาตรการคุ้มครองพิเศษหากเกิดกรณีท่ีมีแนวโน้มและสามารถ
คาดหมายได้ว่าอาจเกิดความเดือดร้อนหรือไม่ปลอดภัย และผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะได้รับการบรรเทาความเสียหายหรือค่าชดเชย
ที่เหมาะสมและเป็นธรรมจากบริษัทหรือบุคคลผู้ก่อความเสียหายภายใต้กลไกการบริหารงานและหลักเกณฑ์ทางกฎหมาย
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การรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ( Whistle blowing )

	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับการกระท�ำผิด กฎหมาย จรรยาบรรณ 
รายงานทางการเงินทีไม่ถูกต้อง หรอืระบบควบคมุภายในทีบ่กพร่องต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถแจ้งเบาะแสหรอืข้อ
ร้องเรยีนได้ตามช่องทางต่างๆ ทีบ่รษิทัก�ำหนดไว้ และบรษิทัจะด�ำเนนิการพิจารณาตามกระบวนการในการตรวจสอบเพ่ือหาข้อเท็จจรงิ โดย
จะด�ำเนนิการอย่างระมดัระวังและถือปฏิบตัเิป็นความลบั ตลอดจนมกีารให้ความคุม้ครองผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน รวม
ทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้รับความเป็นธรรม และไม่ถูกกลั่นแกล้งในทุกลักษณะ 

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียน

	 ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทาง ดังนี้ 
1	 จดหมาย  	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 เลขที่ 719  อาคารมั่นคงเคหะการ ถนนบรรทัดทอง
                         	 	 แขวงวังใหม่  เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
      	 โทรศัพท์    	 :  	 02-6585577
	 โทรสาร	 :  	 02-6585578      
	 E-mail      	 :  	 chairman.auditcom@mk.co.th
2	 จดหมาย 	 : 	 เลขานุการบริษัท  
            	 	 	 	บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	เลขที่ 719 อาคารมั่นคงเคหะการ ถนนบรรทัดทอง 
 	 	 	 	 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศัพท์ 	 : 	 02-216-6600 ต่อ 291,485
	 โทรสาร 	 : 	 02-216-6666 
	 E-mail 	 	 : 	 whistleblowing@mk.co.th

	 ทัง้น้ี พนกังานทีพ่บเหน็การฝ่าฝืน หรอืการไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถส่งข้อร้องเรยีนไปยังกรรมการบรษิทั หรอืเลขานุการ
บริษัท หรือผู้บังคับบัญชาได้โดยตรง

	 ในปี 2560 บริษัทได้เปิดเผยสารสนเทศอย่างเพียงพอต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้สม�่ำเสมอและทันเวลาเพ่ือให้ ผู้มีส่วนได้เสียได้รับ
ทราบสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทัง้ บรษิทัได้ปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสีย โดยจะไม่เอาเปรยีบและเลือกปฏิบติั และจะมกีาร
ก�ำหนดกฎเกณฑ์ ท่ียุติธรรมตรงไปตรงมา นอกจากนี้ บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นคุณประโยชน์ต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
มาโดยตลอด 

หมวดที่ 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 1. การเปิดเผยข้อมูล

	 บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัของบรษิทัท่ีมผีลต่อการตดัสนิใจของผูล้งทุน และผูม้ส่ีวน ได้เสยีกับบรษิทัท้ัง
ข้อมลูทางการเงนิ และข้อมลูท่ีมใิช่ข้อมลูทางการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน น่าเชือ่ถือ ทัว่ถึง ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์
ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ก�ำหนด โดยผ่านช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (Annual 
Report) รวมถึงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

	 โดยคณะกรรมการบรษิทั เป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ และข้อมลูทางการเงนิซึง่จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีอิสระ โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และถือ
ปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจในการจัดท�ำอย่างระมัดระวัง อีกทั้ง มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยให้ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ใน
รายงานประจ�ำปีของบรษิทั รวมทัง้ จดัให้มรีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

2. 	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

	 คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจของผูล้งทนุ และผูม้ส่ีวนได้เสยีกับบรษิทั ทัง้
การเปิดเผยรายงานข้อมูลทางการเงนิและสารสนเทศต่างๆ เช่น โครงสร้างการถอืหุน้ ปัจจัยความเสีย่ง รายการเกีย่วโยงต่างๆ อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื่อถือ ทั่วถึง และทันเวลา เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งมีหน่วยงานในส่วนของนัก
ลงทุนสัมพันธ์ภายในขององค์กรเป็นผู้ด�ำเนินการประสานงาน เพื่อให้บริการด้านข้อมูลและข่าวสารต่างๆ ของทางบริษัท โดยได้เผย
แพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้สนใจโดยทั่วไปได้รับทราบโดยผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือสิ่งพิมพ์ต่างๆ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท www.mk.co.th 

	 ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัได้เปิดเผยข้อมลูส�ำคัญของบรษิทัรวมถึงรายงานทางการเงนิและข้อมลูท่ีไม่ใช้ข้อมลูทางการ
เงินอย่างถูกต้องครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์) โดยบริษัทได้มีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านช่องทางของส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
และ ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู้ท่ีสนใจข้อมูลเก่ียวกับบริษัทสามารถเข้าไปดาวน์โหลดข้อมูลได้ท่ี www.sec.or.th และ www.set.or.th 
นอกจากน้ี บริษัทมีเว็บไซต์ของบริษัท www.mk.co.th เพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ซึ่งรวมถึงรายงานประจ�ำปีของบริษัทที่มีข้อมูล เช่น 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน รายงานของผู้สอบบัญชีและงบ
การเงิน ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไปและผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และค่าตอบแทน
กรรมการ ซึ่งเป็นไปตามมติท่ีได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น รวมท้ังบริษัทยังจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีรับ
ผิดชอบเพื่อเปิดเผยข้อมูลการด�ำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทให้กับผู้สนใจและผู้ลงทุนทั่วไปอีกด้วย

หมวดที่ 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 1. 	 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์ 

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ และเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญในการชี้แนะ
และก�ำหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด�ำเนินงานของบรษิทั โดยร่วมมอืกับผู้บรหิารระดับสงูวางแผนการ
ด�ำเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนก�ำหนดนโยบายการเงิน และภาพรวมขององค์กร โดยมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล 
ตรวจสอบ และประเมนิผลการด�ำเนินงานของบรษิทั และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็น
อสิระ พร้อมกนันี ้คณะกรรมการบรษิทัยังก�ำกับดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพ
และประสทิธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคับของบรษิทั และมติท่ีประชมุผูถื้อหุ้น ด้วยความรบัผิดชอบ ซือ่สตัย์
สจุรติ ระมดัระวัง ตามหลกัการข้อพึงปฏิบตัทิีด่ ีเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั และสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น นอกจาก
น้ี บริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญและจัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมิน และการบริหารงานท่ี
รัดกุมต่อเน่ืองอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ โดยผ่านผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบทุกครั้ง 

	 โดยคณะกรรมการมีส่วนร่วมในการก�ำหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และงบประมาณของบริษัทตลอดจนดูแล
ให้มีการด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับเรื่องต่างๆ ตลอดจนได้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

2. 	 จรรยาบรรณธุรกิจ 

	 บรษิทัได้จดัท�ำข้อก�ำหนดและถือปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) ของบรษัิทเพ่ือให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนได้รบัทราบ เข้าใจถึงมาตรฐานการปฏิบตัตินตามทีบ่รษิทัและผูถื้อหุน้คาดหวังอย่างเคร่งครดั 
และยึดถือเป็นหลักปฏิบัติโดยเคร่งครัดต่อไป โดยครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้

2.1 	 ยึดหลักนิติธรรม	 	 	 	 	 	 	 	
2.2 	 มีความโปร่งใส	 	 	 	 	 	 	 	
2.3 	 ตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม	 	 	 	 	
2.4 	 ให้ความส�ำคัญต่อลูกค้า	 	 	 	 	 	 	
2.5 	 มีความรับผิดชอบต่อสังคม	 	 	 	 	 	 	
2.6 	 ไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง	  
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โดยนโยบายปฏิบัติทางจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงานของบริษัท จ�ำแนกออกเป็นแต่ละด้านดังนี้

ต่อบริษัท

•	 ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการเผยแพร่ข้อพึงปฏบิตัทิางจรยิธรรม และท�ำให้มัน่ใจว่าพนักงานทกุคนในบรษิทัเข้าใจในข้อพึง
ปฏิบัติดังกล่าว

•	 ผู้บริหารรับผิดชอบต่อการถือปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรมของบริษัท 

•	 เอาใจใส่ขั้นตอนที่จ�ำเป็นส�ำหรับการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรมของบุคคลในบริษัท 

ผู้บริหาร รวมถึงกรรมการบริษัทและกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการบริหารมีความเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ต่อเจ้าของหรือผู้ถือหุ้น

•	 ผู้บริหารของบริษัทมีข้อผูกพันเกี่ยวกับเรื่องนี้ในฐานะที่ไม่ใช่เจ้าของกิจการ

•	 ผู้บริหารจะต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใด ๆ ด้วย ความสุจริตใจและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้ง
รายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์โดยรวม ดังนี้

-	 ด�ำเนินการภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจและผลประโยชน์ของบริษัท

-	 ท�ำหน้าที่ด้วยความสามารถและระมัดระวังเยี่ยงผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความช�ำนาญพึงกระท�ำ

-	 จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใด ๆ ของบริษัทเสียหายหรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์

-	 รายงานผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง และรายงานแนวโน้มทั้งด้านบวก 
และด้านลบของบริษัทบนพื้นฐานของความสมเหตุสมผลและความน่าเชื่อถือ และมีข้อมูลสนับสนุนเพียงพอ

-	 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทต่อผู้อื่นโดยมิชอบ โดยเฉพาะต่อคู่แข่งขัน

-	 จัดหาข้อมูลและอธิบายข้อมูลที่จ�ำเป็นส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชี

ต่อลูกค้า

•	 ผู้บริหารจะต้อง

-	 เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับสนิค้าทีล่กูค้าอาจไม่สามารถรูไ้ด้ด้วยตนเองอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่บดิเบอืนข้อเทจ็จรงิ

-	 ขายสินค้าในราคาที่ตกลงกัน หรือในกรณีที่ไม่มีการตกลงกันให้ใช้ราคายุติธรรม

-	 ไม่ก่อให้เกดิความคาดหวังหรอืความเข้าใจผิดในตัวสินค้าเก่ียวกับคุณภาพ ราคา ปรมิาณ หรอืเงือ่นไขใด ๆ ของ
ผลิตภัณฑ์

•	 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทต่อลูกค้าในการก�ำหนดมาตรฐานของคุณภาพ ที่แน่นอนและ
ดูแลรักษามาตรฐานนั้น 

-	  ก�ำหนดมาตรฐานขั้นต�่ำของคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่ยอมรับได้ และท�ำให้มั่นใจได้ว่ามีการท�ำตามมาตรฐานนั้น

-	 ท�ำให้รู้ว่ามาตรฐานของคุณภาพซึ่งสูงกว่ามาตรฐานท่ีเคยปฏิบัติกัน ช่วยท�ำให้เกิดค่าตอบแทนส่วนเพ่ิมตาม
มาตรฐานที่สูงขี้น

-	 จัดหาเครื่องมือรองรับการร้องเรียนของลูกค้าเก่ียวกับคุณภาพของสินค้าของบริษัท และด�ำเนินการตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว

-	 ให้การรับรองว่าสินค้ามีคุณภาพตามมาตรฐานของบริษัท

•	 ผู้บริหารบริหารบริษัทด้วยวัตถุประสงค์ที่จะช่วยลดค่าใช้จ่ายและรักษาผลประโยชน์ของลูกค้ามากที่สุดเท่าที่จะท�ำได้ 
โดยเฉพาะในเรื่องเกี่ยวกับ

-	 ความมุ่งมั่นที่จะเพิ่มความมีประสิทธิภาพของบริษัท

-	 การให้พนักงานตระหนักถึงการมีอยู่อย่างจ�ำกัดของทรัพยากรของบริษัทและค�ำนึงถึงข้อจ�ำกัดดังกล่าวอยู่เสมอ 
ด้วยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ

-	 การด�ำเนินการโดยให้ท่ีต้นทุนต�่ำสุดท่ีเหมาะสมเท่าท่ีจะเป็นไปได้ โดยต้องรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ได้
มาตรฐานตลอดเวลา
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

•	 ผู้บริหารจะต้องให้ความส�ำคัญในการรักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม�่ำเสมอ และไม่น�ำข้อมูล
ดังกล่าวมาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 ต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้

•	 ผู้บริหารจะท�ำให้มั่นใจว่ามีวิธีการปฏิบัติที่ดีในการซื้อสินค้าจากคู่ค้าของบริษัท ดังนี้

-	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่จ่ายสินบนแก่คู่ค้า และรายงานบริษัทคู่ค้าถึงการให้สินบนหรือ วิธีการตั้งใจจะให้สินบน
ของพนักงานบริษัทคู่ค้าแก่พนักงานของบริษัท

-	 ยุติการค้ากับบริษัทคู่ค้าที่มีการติดสินบนพนักงานบริษัท

-	 ท�ำให้มั่นใจว่าไม่มีการติดสินบนกับพนักงานของบริษัทคู่ค้าของบริษัท

•	 ผูบ้รหิารของบรษิทัจะก�ำกับดแูลเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าภาระหนีส้นิกับคูค้่าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้ารวมถึงการให้กู้ยืมเงิน 
ดังนี้

-	 รกัษาและปฏิบตัติามเงือ่นไขท่ีมต่ีอเจ้าหน้ีโดยเคร่งครดั ทัง้ในแง่ของการช�ำระคนื การดแูลหลกัทรพัย์ ค�ำ้ประกัน 
และเงือ่นไขอืน่ๆ รวมท้ังไม่ใช้เงนิทุนท่ีได้จากการกู้ยืมเงนิไปในทางทีข่ดักับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงทีท่�ำกับผูใ้ห้
กู้ยืมเงิน

-	 บริหารบริษัทไปในทางที่ไม่ท�ำให้เกิดความเสี่ยงเพิ่มขึ้นแก่เจ้าหนี้ของบริษัท

-	 รายงานฐานะการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนี้ด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนตามความเป็นจริง

-	 พิจารณาถึงผลประโยชน์ของเจ้าหนี้กรณีที่มีการขยายระยะเวลาการช�ำระหนี้

-	 รายงานเจ้าหน้ีล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏบิติัตามข้อผกูพันในสัญญา และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาดงักล่าว

	 ต่อคู่แข่งทางการค้า

•	 ผู้บริหารของบริษัทจะต้อง

-	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

-	 ไม่กล่าวหาบรษิทัท่ีเป็นคูแ่ข่งทางการค้าหรอืผลติภณัฑ์ของบรษิทัคูแ่ข่งด้วยความไม่สจุรติ และปราศจากข้อมลู
ความจริง

-	 ไม่เข้าถึงข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือด้วยวิธีการอื่นที่ไม่เหมาะสม

	 ต่อพนักงาน

•	 ผู้บริหารจะต้อง

-	 ให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรูค้วามสามารถ ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละคน

-	 ให้ความส�ำคญักบัการฝึกอบรมและพัฒนาความรู ้ความสามารถของพนักงานอย่างทัว่ถึง เพ่ือให้มคีวามก้าวหน้า
และความมั่นคงในอาชีพ

-	 จัดหาหลักเกณฑ์การท�ำงานท่ีปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงความเพียงพอของเครื่องมือ
เครื่องจักรและความเหมาะสมในการควบคุมดูแล

-	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก�ำหนดทิศทางการท�ำงาน และการแก้ไขปัญหาของบริษัท 

-	 ในการแต่งตั้ง การโยกย้าย หรือการเลื่อนต�ำแหน่งพนักงานของบริษัท รวมถึงการให้รางวัลและลงโทษ ต้อง
กระท�ำด้วยความสุจริตใจ

-	 ปฏิบัติตามกฏหมายแรงงานและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

-	 เผยแพร่ข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรมแก่พนักงานทุกคน และย�้ำความเข้าใจเก่ียวกับข้อพึงปฏิบัติและบทบาทท่ี
พนักงานสามารถปฏิบัติได้

-	 ไม่บริหารงานไปในทางที่เสี่ยงต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงานโดยไม่สมเหตุสมผล

-	 ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล
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	 ต่อสังคมส่วนรวม

•	 ผู้บริหารจะด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดย

-	 ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ สภาพสิ่งแวดล้อม และสาธารณประโยชน์

-	 ไม่ประหยัดค่าใช้จ่ายโดยปราศจากการพิจารณาถึงความเป็นอยู่ที่ดีของสังคมโดยรวม

-	 มีส่วนร่วมในโครงการซึ่งช่วยยกระดับชุมชนที่บริษัทด�ำเนินกิจการอยู่

	 ความรับผิดชอบของพนักงานต่อบริษัท

•	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มีความจงรักภักดีต่อองค์กร เพ่ือความก้าวหน้าและความมั่นคงของ
บริษัทและตัวพนักงานเอง

•	 ร่วมกันรกัษาและสร้างสรรค์ให้เกิดความสามคัคแีละความเป็นน�ำ้หนึง่ใจเดยีวกันในหมูพ่นกังานร่วมกันท�ำงานและแก้ไข
ปัญหาเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 เอาใจใส่และปฏิบตัหิน้าทีก่ารงานของบรษิทัด้วยความเสยีสละ อดทน เพ่ือร่วมสร้างบรษิทัให้มคีณุภาพมปีระสทิธิภาพ 
และมีผลก�ำไร ตลอดจนพัฒนาบริษัทไปสู่ความเป็นเลิศ

•	 ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และบ�ำรุงรักษาไม่ให้เสื่อมค่าผิดปกติ หรือสูญหาย

•	 รกัษาความลบัของลกูค้า คูค้่า และบรษิทัอย่างเคร่งครดั และไม่เปิดเผยข้อมลู ข่าวสาร และเทคโนโลยีการผลติของบรษิทั

•	 ร่วมมือและช่วยเหลือในการท�ำงานกับผู้ร่วมงานทุกคน เพ่ือประโยชน์ของบริษัท และเคารพในสิทธิของพนักงานอื่นท่ี
ท�ำงานร่วมในบริษัทเดียวกัน

•	 เอาใจใส่และด�ำเนินการทุกอย่างที่จะรักษาความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�ำงาน

•	 ให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ในการท�ำงานแก่ผู้ร่วมงาน โดยยึดประโยชน์และเป้าหมายของบริษัทเป็นส�ำคัญ

•	 ไม่กล่าวร้ายต่อบริษัท/ผู้บริหาร และเพื่อนพนักงานโดยปราศจากซึ่งความจริงและไม่เป็นธรรม

•	 แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้บริหาร หากพบว่ามีการกระท�ำการใด ๆ ในบริษัทโดยมิชอบหรือผิดกฏหมาย

•	 ให้ความนับถือและมีสัมมาคารวะต่อผู้บังคับบัญชา และต่อพนักงานอื่น ๆ ของบริษัทที่อาวุโสกว่า

•	 ไม่อาศัยต�ำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองและหรือผู้อื่นโดยมิชอบ

•	 ไม่กระท�ำการใดที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท

	 3. 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

1) 	 คณะกรรมการสรรหา* จะเป็นผูส้รรหาและพิจารณาผูท่ี้มทีกัษะ ประสบการณ์ วิชาชพี คณุสมบตัเิฉพาะในด้านต่าง ๆ 
และมีความจ�ำเป็นต่อธุรกิจของบริษัท เพ่ือน�ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ของบริษัทก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติการรวมคณะ
กรรมการสรรหา และ คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชดุย่อย โดยใช้ชือ่ว่า “คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน” 

2) 	 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวนตามท่ีทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ก�ำหนดซึง่จะประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน
ไม่น้อยกว่าห้า (5) คน ตามข้อบงัคบัของบรษิทั โดยมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการ
แต่ละท่านมีความเหมาะสมทั้งด้านวัยวุฒิ คุณวุฒิ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และเป็นบุคคลที่มี
คุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 69 และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 

3) 	 บรษิทัได้ก�ำหนดนยิาม “กรรมการอสิระ” ของบรษิทั ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทุน กรรมการอิสระ มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้

53รายงานประจ�ำปี 2560



บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

(1)	  ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ด้วย 

(2) 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอื 
ของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ีลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

(3) 	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมท้ังคู่สมรสของบตุร ของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มอี�ำนาจควบคมุหรอื
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(4) 	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมท้ังไม่
เป็น หรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมนียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรค
หนึง่ รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสังหารมิทรพัย์ 
รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม 
ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท 
หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท 
หรือตั้งแต่ย่ีสิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งน้ีการค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม
วิธีการค�ำนวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์
ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้น
ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(5) 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้
สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท
สงักัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการ
อิสระ

(6) 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(7) 	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทน เพ่ือรกัษาผลประโยชน์ของกรรมการของบรษิทั ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8) 	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักับกิจการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอื
ไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมนัียในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน  ทีป่รกึษาทีร่บั
เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกินร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

(9) 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
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(10) 	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกิจการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจ
ในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

4) 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการมีก�ำหนดระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นไปตามท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัติว่า
ด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และไม่มีข้อจ�ำกัดจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกัน 

5) 	 กรรมการมหีน้าท่ีเปิดเผยข้อมลูการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีบรษิทัอืน่ให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ นอกจากน้ีกรณีที่
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการทีบ่รษิทัอืน่ ผูบ้รหิารมหีน้าทีเ่ปิดเผยให้คณะกรรมการบรษิทั
ทราบ 

	 เนื่องจากกรรมการบริษัทยังคงจัดสรรเวลาให้กับบริษัทได้อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทไม่ว่าจะเป็นการ
ก�ำหนดนโยบาย ให้ค�ำปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในการด�ำเนินธุรกิจในขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทที่ได้รับมอบ
หมาย ซึ่งไม่มีผลกระทบหากกรรมการท่านนั้นจะได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื่น บริษัทจึงไม่มีข้อก�ำหนด
เกี่ยวกับจ�ำนวนบริษัทในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ

	 4. 	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องกรรมการท่ีได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุ้น ดงันี ้คณะกรรมการ
บริษัท มีอ�ำนาจและหน้าที่ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงาน ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล โดยเน้นการเพ่ิมพูนมลูค่าทางเศรษฐกิจให้กิจการและรกัษาไว้ซึง่ประโยชน์สงูสดุของผูถื้อหุ้น ซึง่ต้องปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็น
ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

	 นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าท่ีความรบัผดิชอบในการก�ำหนดวิสยัทัศน์และพันธกิจของบรษิทั รวมทัง้ก�ำกับดแูลให้
ฝ่ายจดัการด�ำเนินกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสยัทศัน์และพันธกิจ ตลอดจนก�ำกับดแูลเรือ่งการบรหิารความเสีย่งและระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัท โดยได้ก�ำหนดและแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ และระหว่าง
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการไว้อย่างชดัเจน อกีทัง้คณะกรรมการ
บรษิทัและผูบ้รหิารมกีารบรหิารงานโดยหลกีเลีย่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ขององค์กรเพ่ือให้การบรหิาร
งานเป็นไปอย่างเต็มประสิทธิภาพ

	 5. 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบรษิทัส�ำหรบัรอบการประชมุปกตไิว้ล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการ
แต่ละท่านทราบ ทัง้น้ี เพ่ือให้กรรมการได้มเีวลาเตรยีมความพร้อมและจดัสรรตารางเวลาของตนเพ่ือให้สามารถเข้าร่วมประชมุคณะ
กรรมการบริษัทได้ ซึ่งโดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะประชุมเดือนละครั้งและอย่างน้อยเป็นประจ�ำทุก ไตรมาสและการประชุม
พิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง ให้ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจาก
ประธานกรรมการ ส่งหนงัสอืนัดประชมุไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าเจด็วนัก่อนวันประชมุ เว้นแต่ในกรณจี�ำเป็นรบีด่วน เพ่ือรกัษาสทิธิ
หรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้ ท้ังน้ี กรรมการต้ังแต่สองคนข้ึนไป
อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได้ ในกรณีท่ีมีกรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปร้องขอ ให้ประธานกรรมการ
ก�ำหนดวันประชุมภายในสิบสี่วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ 

	 ส�ำหรบัการก�ำหนดวาระการประชมุ ได้มกีารก�ำหนดวาระไว้ล่วงหน้าอย่างชดัเจน และมวีาระพิจารณาตดิตามผลการด�ำเนนิงาน
เป็นประจ�ำ โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารร่วมกันพิจารณาก�ำหนดวาระการประชมุ โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ
ตัง้แต่สองคนขึน้ไปมสีทิธิร้องขอให้ประธานกรรมการเรยีกประชมุคณะกรรมการและเสนอเรือ่งเข้าสูว่าระการประชมุได้ ส่วนขัน้ตอน
การด�ำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทสามารถอธิบายได้ดังนี้

	 การด�ำเนินการก่อนการประชมุ: กรรมการแต่ละท่านมอีสิระในการเสนอเรือ่งเข้าสูว่าระการประชมุคณะกรรมการบรษิทัโดย
ระบถึุงเหตผุลและความจ�ำเป็นของเรือ่งท่ีเสนอ ประธานคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพิ้จารณาวาระการประชมุในแต่ละวาระก่อนท่ีจะ
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

จดัท�ำเป็นหนงัสอืนดัประชมุ หนงัสอืนดัประชมุพร้อมท้ังเอกสารประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ จะถูกส่งไปยังกรรมการแต่ละท่าน 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม ทั้งน้ี เพ่ือให้กรรมการแต่ละท่านได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลท่ีเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม อันจะส่งเสริม
ให้การประชมุคณะกรรมการบรษิทั มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลมากย่ิงขึน้ ในกรณีทีก่รรมการท่านใดต้องการข้อมลูอืน่ใดเพ่ิมเตมิ
เพ่ือประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ก็สามารถประสานไปยังเลขานุการบรษิทัเพ่ือด�ำเนินการให้ได้ 

	 การด�ำเนินการระหว่างการประชุม: ในระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้รับ
ผิดชอบในการด�ำเนินการประชุม โดยเรียงตามวาระการประชุม ตามที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม และได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ
ส�ำหรับอภิปรายแต่ละวาระ ซึ่งในกรณีที่คณะกรรมการต้องการทราบรายละเอียดเพ่ิมเติม จะมีผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม 
เพื่อชี้แจงข้อมูลต่อคณะกรรมการ ทั้งนี้ ได้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่
ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการ และผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 การด�ำเนินการภายหลังการประชุม: บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
เลขานกุารบรษิทั เป็นผูร้บัผดิชอบในการจดบนัทึกการประชมุและจดัท�ำรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยได้มกีารบนัทึก
อย่างถูกต้อง ครบถ้วนในสาระส�ำคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประชุม เช่น วัน เวลาและสถานที่จัดประชุม เวลาเริ่ม/เลิกประชุม ราย
นามกรรมการทั้งที่เข้าร่วมประชุมและขาดประชุม สาระส�ำคัญรวมทั้งประเด็นซักถามและข้อปรึกษาหารือในแต่ละวาระการประชุม 
มติของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุม เป็นต้น รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการ
ประชุม จะถูกจัดเก็บโดยเลขานุการบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมการ และผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

	 ตามข้อบงัคบัของบรษิทั ในการประชมุคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการมาประชมุไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 
จงึจะเป็นองค์ประชมุ ในกรณีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชมุ หรอืไม่สามารถปฏบิตัติามหน้าทีไ่ด้ ถ้ามรีองประธานกรรมการ ให้
รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการหรอืม ีแต่ไม่สามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้ ให้กรรมการซึง่มาประชมุเลอืก
กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุม ให้ถือเสียงข้างมาก ทั้งน้ี กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงใน
การลงคะแนนเว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

	 ท้ังนี ้ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการจ�ำนวน 9 ครัง้ โดยในการประชมุมปีระธานกรรมการ
เป็นประธานที่ประชุม 

		  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส และการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความ
จ�ำเป็น โดยจะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม นอกจาก
นี้ยังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้

	 การประชุมคณะกรรมการสรรหา* 

	 บรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหาอย่างน้อยปีละครัง้ และการประชมุพิเศษเพ่ิมเตมิตามความจ�ำเป็น โดย
จะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม นอกจากนี้ ยังมีการ
บันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

	 การประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน*

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละครั้ง และการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตาม
ความจ�ำเป็น โดยจะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
นอกจากนี้ ยังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

หมายเหตุ : * 	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2561 เมือ่วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มมีตอินมุตักิารรวมคณะกรรมการสรรหา 
และ คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชดุย่อย โดยใช้ชือ่ว่า “คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน” 
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	 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 บรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ และการประชมุพิเศษเพ่ิมเติมตามความ
จ�ำเป็น โดยจะมกีารจดัส่งหนังสอืนดัประชมุพร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวันประชมุ นอกจากนี้ 
ยังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

6. 	 การประเมินผลงานของกรรมการและผู้บริหารสูงสุด

	 คณะกรรมการร่วมกนัประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละปี การประเมนิผล
งานจะมส่ีวนช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในปีทีผ่่านมา และน�ำผลการประเมนิมาวิเคราะห์
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และน�ำข้อเสนอแนะมาพัฒนาการด�ำเนินงานต่อไป

	 ในปี 2560 การประเมนิผลการปฏิบติังานของกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุ บรษิทัใช้แบบประเมนิโดยอ้างองิจากแบบประเมนิ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมทั้งคณะ 

	 สรุปผลการประเมินค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.89 หรือคิดเป็นร้อยละ 97.20

2.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล 

	 สรุปผลการประเมินค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.92 หรือคิดเป็นร้อยละ 97.92 

7. 	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

	 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึง่ได้รบัเลอืกตัง้จากทีป่ระชมุท�ำหน้าท่ีบรหิารงาน
ของบริษัท และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดน้ันจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้มี
คณุสมบตัติามทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยบรษิทัก�ำหนดให้มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรอืไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอสิระ
จ�ำนวน 3 ท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึง่มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วย
คณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือมาปฏบิตัหิน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุการบรหิารกิจการต่าง ๆ 
ของบริษัทให้เกิดความถูกต้องเป็นธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการจ�ำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 5 ท่าน

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 6 ท่าน คิดเป็น 6 ใน 11 ของคณะกรรมการ

	 กรรมการที่เป็นอิสระ	 4 ท่าน คิดเป็น 4 ใน 11 ของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ (อ้างอิงในหัวข้อย่อยโครงสร้างการจัดการ)

	 ท้ังนี้ นิยามของกรรมการอิสระ เป็นไปตามท่ีก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ข้อ 3. องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

8. 	 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง 

	 ประธานกรรมการบรษิทัไม่เป็นบคุคลเดยีวกันกับประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ี
ในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลและการบรหิารงานประจ�ำ โดยบรษิทัได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องฝ่ายบรหิารในแต่ละ
ระดบัไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ในประกาศอ�ำนาจด�ำเนินการของบรษิทัซึง่ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั บรษิทั
มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบออกจากกนัโดยเดด็ขาดระหว่างการอนมุัตกิารบนัทกึรายการทางบญัช ีและการดแูลทรพัย์สนิ 
เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกันได้ 

	 บรษิทัได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ระหว่างคณะกรรมการบรษิทักับฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน โดยกรรมการบรษิทั
ท�ำหน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานของฝ่ายบรหิารในระดบันโยบาย ขณะทีฝ่่ายบรหิารท�ำหน้าท่ีบรหิารงาน
ของบริษัทในดา้นต่างๆ ให้เปน็ไปตามนโยบายทีก่�ำหนด ดังนัน้ ประธานกรรมการบริษทัและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการจงึเป็นบคุคลคนละคนกัน โดยทัง้สองต�ำแหน่งผ่านการคัดเลอืกจากคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือให้ได้บคุคลท่ีมคีวามเหมาะสม
ที่สุด 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 ท้ังนี ้ประธานกรรมการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ซึง่ถือหุน้ร้อยละ 14.07 ของผูถื้อหุ้นท้ังหมด แม้ว่าประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบรหิารจะเป็นบคุคลคนเดยีวกัน อย่างไรก็ตามโครงสร้างของคณะกรรมการทัง้คณะ ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 
1 ใน 3 ของคณะกรรมการท้ังคณะหรือไม่น้อยกว่า 3 ท่าน จึงท�ำให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน และมีการจัด
แบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี ความรบัผดิชอบท่ีชดัเจนระหว่างประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และ
กรรมการผู้จัดการออกจากกันอย่างชัดเจน 

	 9. 	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัเป็นไปตามมติท่ีได้รบัการอนุมตัจิากท่ีประชมุผู้ถือหุ้น ซึง่การพิจารณาก�ำหนดค่า
ตอบแทนของกรรมการจะผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน* ทีจ่ะได้ร่วมกันพิจารณาเพ่ือให้เกิดความเหมาะสม 
ในการก�ำหนดค่าตอบแทนในแต่ละปี โดยจะเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นๆ ในธุรกิจเดียวกัน ก่อนที่
จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

	 ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการจะอยู่ในรูปเบี้ยประชุมและเงินบ�ำเหน็จประจ�ำปี ส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทอยู่
ในรปูของเงินเดอืนและโบนัสขึน้อยู่กับผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั และผลงานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน ซึง่บรษิทัได้แสดงจ�ำนวนเงนิ
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้รับไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีทุกปี

หมายเหตุ : * 	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2561 เมือ่วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มมีตอินมุตักิารรวมคณะกรรมการสรรหา 
และ คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชดุย่อย โดยใช้ชือ่ว่า “คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน” 

10. 	 คณะกรรมการชุดย่อย 

	 คณะกรรมการบรษิทั ได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการบรษิทั และเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ
ในการด�ำเนนิงาน รวมท้ังเพ่ือให้ผูถื้อหุน้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัมกีารด�ำเนนิงานและกลัน่กรองอย่างรอบคอบ จ�ำนวน 6 คณะ ประกอบด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะผู้บริหารระดับสูง 

1. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

2. 	 คณะกรรมการสรรหา* ประกอบด้วย กรรมการของบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซึ่งไม่ใช่ประธานกรรมการบริษัท และ
กรรมการสรรหาอย่างน้อย 2 คนจะต้องเป็นกรรมการอิสระ ท้ังน้ีคณะกรรมการสรรหาจะต้องประกอบด้วยกรรมการ
อิสระมากกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนคณะกรรมการสรรหาท้ังหมด มีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการ
สรรหาและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3. 	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน* ประกอบด้วย กรรมการของบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซึ่งไม่ใช่ประธานกรรมการ
บรษิทั และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อย 2 คนจะต้องเป็นกรรมการอสิระ ทัง้นีค้ณะกรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทนจะต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระมากกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนทัง้หมด
มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

4. 	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัท 5 คนโดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามค�ำสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5. 	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการและผูบ้รหิาร 5 คน มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามกฎบตัรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

6. 	 คณะผู้บริหารระดับสูงประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจ�ำนวน 5 คนโดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิด
ชอบตามค�ำสั่งแต่งตั้งคณะผู้บริหารระดับสูงและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

	 ท้ังน้ี คณะกรรมการชุดย่อยจะมีการรายงานความคืบหน้าและผลการปฎิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่เป็นไปตามรายละเอียดข้อ 9.2.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท

หมายเหตุ : * 	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2561 เมือ่วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มมีตอินมุตักิารรวมคณะกรรมการสรรหา 
และ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชดุย่อย โดยใช้ชือ่ว่า “คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน”
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11. 	 ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการบรษิทั ได้ตระหนกัถึงความส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน ท่ีจะเป็นกลไกส�ำคัญในการช่วยลดความเสีย่ง
ทางธุรกิจ ปกป้องคุ้มครองทรัพย์สิน ท�ำให้รายงานทางการเงินเกิดความน่าเชื่อถือ อีกท้ังยังเป็นการปกป้องคุ้มครองเงินลงทุนจากผู้
ถือหุน้ของบรษิทั จงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบ ในการจดัให้มรีะบบการควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธิผล และ
บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

 	 โดยมผีูต้รวจสอบภายใน ซึง่มคีวามอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรบัผดิชอบช่วยตรวจ
สอบการปฏิบตังิานของบรษิทัให้มปีระสทิธิภาพ โดยก�ำหนดให้ผูต้รวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	 นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือให้ความเห็นเรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไว้ในรายงาน
ประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

	 ท้ังนี ้ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัและผูส้อบบญัชอีสิระ ได้พิจารณาและให้ความเหน็ว่าบรษิทัได้ปฏิบตังิานอย่างเป็นไป
ตามขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้และไม่พบประเด็นความผิดพลาดที่ส�ำคัญ (รายละเอียดภายใต้หัวข้อ การควบคุมภายใน)

12. 	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

	 บริษัทมีเจตนารมภ์อย่างแน่วแน่ที่จะต่อต้านการทุจริตและคอร์ปอชั่นในทุกรูปแบบ บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายเพ่ือยึดถือ
เป็นแนวทางปฏืบัติ ภายใต้นโยบายหลักคือ การปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 
พร้อมทั้งแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน รับทราบและถือปฎิบัติอย่างเคร่งครัด ดังนี้

นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

1. 	 บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจด้วยหลักการในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยมีข้อห้ามในการให้และรับสินบนในทุกรูป
แบบ ในทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การควบคุม

2. 	 การด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัและบรษิทัย่อยจะยึดถือหลกัการโดยจะไม่มส่ีวนเก่ียวข้องกับการคอร์รปัชัน่ไม่ว่าด้วยการ
เรียก รับ และจ่ายสินบน

3. 	 ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะต้องมีความซื่อสัตย์สุจริตตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ ด้วยความสุจริตใจ 
และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์โดยส่วนรวมเป็นหลัก

4. 	 บริษัทห้ามผู้บริหาร และพนักงานไม่ให้เรียกร้อง ด�ำเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชั่น เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง 
ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก

5. 	 ไม่รบัหรอืให้ของขวญัเป็นเงนิสด หรอืสิง่ของทีอ่ยูใ่นลกัษณะเดยีวกันเว้นแต่ในช่วงเทศกาล หรอืประเพณีนิยมในมลูค่า
ที่สมเหตุสมผล โดยปรึกษาผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด เพื่อขอค�ำแนะน�ำตามความเหมาะสม

6. 	 บริษัทจะไม่น�ำเงินลงทุนหรือทรัพยากรของบริษัทไปใช้สนับสนุนทางการเมืองให้แก่ผู้สมัครแข่งขันเป็นนักการเมือง 
หรือพรรคการเมืองใดเพื่อการรณรงค์ทางการเมือง หรือด�ำเนินกิจกรรมทางการเมือง

7. 	 การบรจิาคเพ่ือการกุศล    และการให้เงนิสนบัสนนุจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส      และไม่ขดัต่อกฎหมายและศลีธรรม
อันดี

8. 	 นโยบายของบริษัทคือ การปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ

9. 	 บรษิทัจดัให้มรีะบบควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธิภาพ มกีารตรวจสอบและถ่วงดลุการใช้อ�ำนาจทีเ่หมาะสม เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้ผู้บริหาร และพนักงานทุจริตหรือมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

10. 	 บริษัทจะได้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีอาจจะเกิดขึ้นต่อบริษัทเพื่อก�ำหนดมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปชั่นให้เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

11. 	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุ
จริตคอร์รัปชั่น โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำการสอบทานมาตรการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องรวมถึงรายงาน
เกี่ยวกับความเพียงพอและประสิทธิภาพของมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

12. 	 หากกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไม่ได้ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับบท
ลงโทษทางวินัยแล้วแต่กรณี โดยเป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลของบริษัท

13. 	 บริษัทไม่มนีโยบายลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานทีป่ฏเิสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท�ำนัน้จะ
ท�ำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจซึ่งไม่มีเหตุผลใดๆ ที่จะกระท�ำเช่นนั้น

14. 	 บริษัทจะพิจารณาการมีส่วนร่วมแสดงเจตนารมณ์โดยให้ความร่วมมือกับกิจกรรมรณรงค์ภาคเอกชนในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นที่จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและสามารถปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม

	 นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจาก
ภายนอก จงึท�ำให้มกีารตรวจสอบและถ่วงดลุการใช้อ�ำนาจทีเ่หมาะสม เพ่ือป้องกันไม่ให้ผูบ้รหิาร และพนักงานทจุรติหรอืมส่ีวนร่วม
เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 รวมท้ัง บรษิทัจะด�ำเนนิการให้มกีารประเมนิความเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ท่ีอาจจะเกิดขึน้ต่อบรษิทัเพ่ือก�ำหนดมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้

	 โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำการสอบทานมาตรการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องรวมถึงรายงานเกี่ยวกับความเพียงพอ
และประสิทธิภาพของมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 ท้ังนี ้บรษิทัจะพิจารณาการมส่ีวนร่วมแสดงเจตนารมณ์โดยให้ความร่วมมอืกับกิจกรรมรณรงค์ภาคเอกชนในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นที่จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและสามารถปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม

	 โดยที่ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้จะถูกเผยแพร่ไว้ใน Web Site: www.mk.co.th เพื่อการรับรู้โดยทั่วกัน

	 13. 	 รายงานของคณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏใน
รายงานประจ�ำปี ซึง่จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองท่ัวไป รวมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตุประกอบงบการเงนิอย่าง
เพียงพอ โดยมีกรรมการผู้รับมอบอ�ำนาจตามกฎหมายลงลายมือชื่อพร้อมประทับตราของบริษัท เพื่อรับรองความถูกต้องของข้อมูล
ดังกล่าว 

	 ท้ังนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลกระบวนการจดัท�ำและเปิดเผยข้อมลู
ในรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาความเพียงพอ และความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายใน และการจัดท�ำงบการเงินให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และมีประสิทธิภาพ โดยให้
เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท

14. 	 การพัฒนาความรู้และทักษะของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีแก่กรรมการบริษัท โดยส่งเสริมและสนับสนุน
ให้กรรมการทุกท่านเข้ารบัการอบรมกับสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) 
อาทิ เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่นหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และเข้ารับการอบรมกับ
สถาบนัอืน่ๆ ในหลกัสตูรทีเ่ก่ียวข้อง ทัง้น้ีเพ่ือให้กรรมการบรษิทัมคีวามรูค้วามเข้าใจมากย่ิงข้ึนในบทบาท หน้าท่ีและความรบัผดิชอบ
ของกรรมการบริษัท รวมทั้งหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และสามารถน�ำความรู้ต่างๆ ท่ีได้จากการอบรมมาพัฒนาการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัทให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

	 นอกจากนี ้บรษิทัยังให้ความส�ำคญัในการส่งเสรมิและสนบัสนุนให้ผูบ้รหิารของบรษิทัเข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรทีเ่ก่ียวข้อง
กับการปฏิบตังิาน เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนทกัษะความรู ้รวมท้ังก�ำหนดให้ผูบ้รหิารของบรษิทัท�ำหน้าทีเ่ป็นวทิยากรในการอธิบายถึงลกัษณะ
การประกอบธุรกิจของบริษัทต่อกรรมการที่เข้ามาใหม่ รวมท้ังตอบประเด็นซักถามท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งน้ี เพ่ือให้
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กรรมการที่เข้ามาใหม่ได้มีความรู้ความเข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท และสามารถประยุกต์ความรู้ความสามารถ
ของตนที่มีอยู่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2560 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัได้เข้าอบรมหลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) จ�ำนวน 3 ท่าน 
และหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) จ�ำนวน 2 ท่าน

15. 	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation)

	 ส�ำหรบักรรมการทีเ่ข้ารบัต�ำแหน่งใหม่ ทางบรษิทัได้จดัให้มกีารปฐมนิเทศ เพ่ือให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบนโยบายธุรกิจของ
บริษัท รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง อาทิ โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการด�ำเนินการ รวมทั้งกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ พร้อมทั้งส่งมอบ
คูม่อืส�ำหรบักรรมการ ซึง่เป็นข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ส�ำหรบัการเป็นกรรมการของบรษิทั ให้กับกรรมการ ทัง้นี ้คูม่อืกรรมการอย่างน้อย
ประกอบด้วย

	 คู่มือกรรมการ :

1. 	 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535

2. 	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

3. 	 หนังสือรับรองบริษัท

4. 	 วัตถุประสงค์ของบริษัท

5. 	 ข้อบังคับบริษัท

6. 	 คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

7. 	 คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต..

	 ข้อมูลส�ำหรับกรรมการ :

1. 	 ข้อแนะน�ำการให้สารสนเทศส�ำหรับผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน

2. 	 หนังสือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

3. 	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555

4. 	 Company Profile ของบริษัท

5. 	 รายงานประจ�ำปีล่าสุด 

16. 	 เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัเลง็เหน็ความส�ำคญัของบทบาทและหน้าทีข่องเลขานุการบรษิทั จงึได้มอบหมายให้พนกังานประจ�ำของ
บรษิทัท่ีเหมาะสม ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบรษิทัของบรษิทั เพ่ือให้การบรหิารงานของบรษิทัด�ำเนนิไปอย่างมปีระสทิธิภาพสงูสดุตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

1. 	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ

2. 	 ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ

3. 	 ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ

4. 	 จัดท�ำและจัดเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้

	  - 	 ทะเบียนกรรมการ

 	  - 	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ

	  - 	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

5. 	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

6. 	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

17. 	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

	 คณะกรรมการบรษิทัเลง็เห็นความส�ำคญัของความต่อเน่ืองในการปฏิบติังาน จงึก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารในฐานะ
ปฏิบัติงาน รายงานถึงแผนการปฏิบัติและสืบทอดงานของตนเองและผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ค�ำแนะน�ำของคณะ
กรรมการสรรหา* โดยแผนดงักล่าวระบถึุงการมอบหมายงานให้แก่บคุคลท่ีก�ำหนดไว้เป็นผูส้บืทอดงานในกรณีทีต่นไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ 

หมายเหตุ : * 	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2561 เมือ่วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มมีตอินมุตักิารรวมคณะกรรมการสรรหา 
และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชดุย่อย โดยใช้ชือ่ว่า “คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน”

	 9.2 	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 9.2.1 	โครงสร้างกรรมการบริษัท	

	 โครงสร้างกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
สรรหา* คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน* คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะผู้บริหารระดับสูง โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) 	 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 11 ท่าน ดังนี้

1) 	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 	ประธานกรรมการ

2) 	 นายวรสิทธิ์ 	 โภคาชัยพัฒน์	 	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3) 	 นางสาวดุษฎี 	 ตันเจริญ*	 	กรรมการผู้จัดการและกรรมการบริหาร

4) 	 นางสุธิดา 	  สุริโยดร	 	กรรมการและกรรมการบริหาร

5) 	 นางสาวรัชนี  	 มหัตเดชกุล	 	กรรมการและกรรมการบริหาร

6) 	 นายอัฏฐ์ ทองใหญ่ 	 อัศวานันท์	 	กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

7) 	 นายชัยยพล  	 ทิมสุธีพันธ์	 	กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

8) 	 นางมาลัย	  รัชตสวรรค์	 	กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

9) 	 นายธีรพันธุ์	 จิตตาลาน*	 	กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

10)	 นายศักดิ์ศรี  	 พฤฒิธรรมกูล	 กรรมการ

11) 	 นายณัฐพสธร  	 นนทจิตต์	 กรรมการ

โดยมี นางสาวพรพรรณ   ญาณทศศิลป์  	เป็นเลขานุการบริษัท 

2) 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

     	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน

1) 	 นายอัฏฐ์ ทองใหญ่	 อัศวานันท์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2) 	 นายชัยยพล 	 ทิมสุธีพันธ์	 กรรมการตรวจสอบ

3) 	 นางมาลัย	  รัชตสวรรค์	 กรรมการตรวจสอบ

4) 	 นายธีรพันธุ์	 จิตตาลาน*	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางนิรมล 	 อัศวกุลก�ำเนิด	 เป็นเลขานุการ

3) 	 คณะกรรมการสรรหา*

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน

1) 	 นายอัฏฐ์ ทองใหญ่	 อัศวานันท์	 ประธานกรรมการสรรหา

2) 	 นายชัยยพล 	 ทิมสุธีพันธ์	 กรรมการสรรหา
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3) 	 นางมาลัย	 รัชตสวรรค์	 กรรมการสรรหา

4) 	 นายธีรพันธุ์	 จิตตาลาน*	 กรรมการสรรหา

โดยมี นางสาวพรพรรณ	 ญาณทศศิลป์	 เป็นเลขานุการ

4) 	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน*

     	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน

1) นายอัฏฐ์ ทองใหญ่	 อัศวานันท์	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2) นายชัยยพล 	 ทิมสุธีพันธ์	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3) นางมาลัย	  รัชตสวรรค์	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

4) นายธีรพันธุ์	 จิตตาลาน*	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมี นางสาวพรพรรณ	 ญาณทศศิลป์	 เป็นเลขานุการ

5) 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

      	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร 5 ท่าน

1) 	 นายวรสิทธิ์ 	 โภคาชัยพัฒน์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นกรรมการบริษัท

2) 	 นางสาวดุษฎี	 ตันเจริญ	 	กรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นกรรมการบริษัท

3) 	 นางสุธิดา	 สุริโยดร	 	กรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นกรรมการบริษัท

4) 	 นางสาวรัชนี 	 มหัตเดชกุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นกรรมการบริษัท 

5) 	 นายศักดินา	 แม้นเลิศ	 	กรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นผู้บริหาร

โดยมี นางสุธิดา	 สุริโยดร	 	เป็นเลขานุการ

6) 	 คณะกรรมการบริหาร*

     	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย กรรมการ 5 ท่าน

1) 	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 ประธานกรรมการบริหาร

2) 	 นายวรสิทธิ์ 	 โภคาชัยพัฒน์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3) 	 นางสาวดุษฎี	 ตันเจริญ*	 	กรรมการบริหาร 

4) 	 นางสุธิดา	 สุริโยดร	 	กรรมการบริหาร 

5) 	 นางสาวรัชนี	 มหัตเดชกุล	 กรรมการบริหาร

โดยมี นางสาวพรพรรณ   ญาณทศศิลป์  	 เป็นเลขานุการ

7) 	 คณะผู้บริหารระดับสูง

      	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  คณะผู้บริหารระดับสูงประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร 5 ท่าน

1) นายวรสิทธิ์ 	 โภคาชัยพัฒน์	 ประธานผู้บริหารระดับสูง และเป็นกรรมการบริษัท

2) นางสาวดุษฎี	 ตันเจริญ	 	ผู้บริหารระดับสูง และเป็นกรรมการบริษัท

3) นางสุธิดา	 สุริโยดร	 	ผู้บริหารระดับสูง และเป็นกรรมการบริษัท

4) นางสาวรัชนี 	 มหัตเดชกุล	 ผู้บริหารระดับสูง และเป็นกรรมการบริษัท

5) นายศักดินา	 แม้นเลิศ	 	ผู้บริหารระดับสูง และเป็นผู้บริหาร

โดยมี นางสาวพรพรรณ   ญาณทศศิลป์  	 เป็นเลขานุการ

หมายเหต ุ* 1) ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิทัประจ�ำปี 2560 เมือ่วนัท่ี 25 เมษายน 2560 ได้มมีตเิลอืกตัง้นางสาวดษุฎี ตันเจรญิ 
เป็นกรรมการ แทนนางสาวชตุมิา ตัง้มตธิรรม ซึง่เป็นกรรมการท่ีได้ลาออกไปในระหว่างวาระในปี 2558 และท่ีประชมุ
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 3/2560 เมือ่วันท่ี 12 พฤษภาคม 2560 ได้มมีติแต่งต้ังนางสาวดุษฎี ตันเจรญิ เป็นกรรมการ
บริหารและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัท
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 2) 	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2560 เมือ่วันที ่12 พฤษภาคม 2560 ได้มมีตแิต่งตัง้นายธีรพันธ์ุ จติตาลาน เป็น
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 3) 	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 2/2561 เมือ่วนัท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มมีตอินมุตักิารรวมคณะกรรมการสรรหา 
และ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชดุย่อย โดยใช้ชือ่ว่า “คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ” และการก�ำหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมท้ังการแต่ง
ตั้งนายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์ เป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพิ่มเติมอีก 1 ท่าน

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบรษิทั มอี�ำนาจและหน้าทีก่�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงาน ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเน้นการเพิ่มพูนมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กิจการและรักษาไว้ซึ่งประโยชน์สูงสุดของ ผู้ถือหุ้น ซึ่งต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

1) 	 สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2) 	 สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน(internal audit) ที่เหมาะ
สมและมปีระสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3) 	 สอบทานให้บรษิทั ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4) 	 พิจารณาคัดเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี    โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5) 	 พิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์    ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6) 	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงาน ดงักล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย  ดังต่อไปนี้

(ก) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค) 	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์    ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ) 	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

(ซ) 	 รายการอืน่ท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

7) 	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 ในการปฏิบตังิานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีใ่ห้คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจเรยีก สัง่การให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้าหน่วยงาน 
หรอืพนักงานของบรษิทัท่ีเก่ียวข้อง มาให้ความเหน็ร่วมประชมุหรอืส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเกีย่วข้อง จ�ำเป็น นอกจากน้ัน ในการปฏบิตัิ
หน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของข้อบังคับฉบับน้ี คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้
เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็น และเหมาะสม โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

	 ทั้งนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระใน
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยเมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา*

1) 	 ท�ำหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ หรือสรรหาผู้บริหารระดับสูง  

2) 	 ก�ำหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การสรรหา กรรมการบริษัท  และผู้บริหารระดับสูง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน*

1) 	 พิจารณาแนวทาง การก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ฯลฯ

2) 	 ก�ำหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ฯลฯ ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา 
	 อนุมัติ

หมายเหตุ : * 	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2561 เมือ่วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มมีตอินมุตักิารรวมคณะกรรมการสรรหา 
และ คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชดุย่อย โดยใช้ชือ่ว่า “คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน” และการก�ำหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทั้งการแต่ง
ตั้งนายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์ เป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพิ่มเติมอีก 1 ท่าน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1) 	 ก�ำหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นกรอบในการด�ำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

2) 	 ประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายในบริษัท  
ซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือก�ำหนดมาตรการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น ความ
เสี่ยงด้านธุรกิจ  ความเสี่ยงด้านการเงิน  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ  คือ กระบวนการในการด�ำเนิน
ธุรกิจ เช่น วิธีการก่อสร้าง  ปัญหาผู้รับเหมา  ความผันผวนด้านราคาวัสดุ  เป็นต้น

3) 	 วิเคราะห์ผลกระทบของความเสี่ยงต่อบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้นจะเกิดขึ้น โดยวิเคราะห์ แต่ละความเสี่ยงมีโอกาส
เกิดขึ้นมากน้อยแค่ไหน และเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบรุนแรงเพียงใด

4) 	 ก�ำหนดมาตรการในการตดิตามเหตกุารณ์ทีเ่ปน็สาเหตขุองปัจจัยความเสีย่ง เพือ่ปอ้งกนัและหรือลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิ
ขึ้น และก�ำหนดขอบเขตของความเสี่ยงของแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้

5) 	 ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการประเมินความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1) 	 บรหิารงานในเรือ่งเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจปกตขิองบรษิทั ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั และตามขอบเขต
ของกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท

2) 	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3) 	 พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนต่างๆ ของบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

4) 	 พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อที่ดินและ/หรือทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยและให้มีอ�ำนาจในการจดทะเบียนสิทธิ
และนิติกรรมต่อส�ำนักงานท่ีดินท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังการอนุมัติเงินลงทุนชั่วคราวเพ่ือการพัฒนาโครงการท่ีสืบเน่ืองจากการซื้อ
ที่ดินและ/หรือทรัพย์สินใดๆ ตามขอบเขตอ�ำนาจและวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด 

	 	 ท้ังน้ี การอนมุตัริายการของบรษิทัย่อยจะต้องเป็นบรษิทัย่อยท่ีบรษิทัถือหุน้ในบรษิทัย่อยต้ังแต่ร้อยละ 90 และรายการ
ดังกล่าวต้องไม่ใช่รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับรายการดัง
กล่าว
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

5) 	 พิจารณาและอนมุตักิารขายทีด่นิและ/หรอืทรพัย์สนิใดๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อยในราคาไม่ต�ำ่กว่าราคาตลาด ณ วันทีค่ณะ
กรรมการบรหิารมมีตอินมุตักิารขาย ตามขอบเขตอ�ำนาจและวงเงนิทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด รวมท้ังให้มอี�ำนาจในการ
จดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมต่อส�ำนักงานที่ดินที่เกี่ยวข้อง 

6) 	 พิจารณาและอนุมัติการท�ำธุรกรรมที่อยู่นอกเหนือแผนงานงบประมาณที่มีวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท

7) 	 พิจารณาและอนุมัติการกู้เงินหรือขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน  รวมตลอดถึงการช�ำระหรือใช้จ่ายเงินเพ่ือธุรกรรมปกติของ
บริษัทตามขอบเขตอ�ำนาจและวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

8) 	 พิจารณาอนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีธนาคาร และการใช้บริการต่างๆของธนาคารท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังการก�ำหนดผู้มีอ�ำนาจสั่ง
จ่ายส�ำหรับบัญชีธนาคารของบริษัท

9) 	 พิจารณาและอนมุตักิารท�ำรายการทางด้านนิตกิรรมและเอกสารในการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัเก่ียวกับการขออนญุาตแก้ไข
แผนผงัโครงการและวธีิการจดัสรรทีด่นิโครงการ การขอออกโฉนดท่ีดนิ การขอแบ่งแยกและการรวมกรรมสทิธ์ิทีด่นิ และการ
ขอรงัวดัท่ีดนิ เช่น รงัวดัสอบเขต รงัวดัแบ่งแยกในนามเดิม รงัวดัแบ่งแยกกรรมสทิธ์ิร่วม รงัวดัรวมโฉนด รงัวดัแบ่งจดัสรร รงัวดั
แบ่งหักสาธารณประโยชน์ เป็นต้น

10) 	 จัดท�ำ เสนอแนะ และก�ำหนดนโยบายธุรกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท 

11) 	 พิจารณาและอนุมัติแผนการตลาด แผนการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 

12) 	 ประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัททั้งในด้านการจัดการบริหารทรัพย์สินและการบริหารการเงิน  เพ่ือให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

13) 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

	 ท้ังนี้ การมอบหมายอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือ
มอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้กรรมการบรหิารหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการท่ีตนหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด�ำเนินธุรกรรมการค้าปกติท่ัวไปของบริษัทท่ีเป็นไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะ
กรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมตัริายการดงักล่าวตามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะผู้บริหารระดับสูง 

1) 	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และกลยุทธ์องค์กร

2) 	 ตัดสินใจแผนการด�ำเนินงาน  และก�ำหนดทิศทางโดยรวมขององค์กร

3) 	 อ�ำนาจจัดการ  และบริหารงาน เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์

4) 	 พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1) 	 ก�ำหนดนโยบาย ทศิทาง กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทั เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และด�ำเนนิการเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

2) 	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจของหน่วยงานภายในบริษัทเพื่อเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

3) 	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และตามขอบเขตของกฎหมาย 
เงื่อนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับของบริษัท

4) 	 แต่งตั้งที่ปรึกษา  เพื่อให้ค�ำปรึกษาในการบริหารงานของบริษัท

5) 	 พิจารณาและอนุมตักิารจดัซือ้ท่ีดนิและ/หรอืทรพัย์สนิใดๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมทัง้การอนมุติัเงนิลงทุนชัว่คราวเพ่ือ
การพัฒนาโครงการที่สืบเน่ืองจากการซื้อท่ีดินและ/หรือทรัพย์สินใดๆ ตามขอบเขตอ�ำนาจและวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัท
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ก�ำหนด และด�ำเนินการแจ้งเรื่องดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบ เพื่อถือเป็นมติของที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารเพื่อการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมต่อส�ำนักงานที่ดินที่เกี่ยวข้องต่อไป

	 	 ท้ังน้ี การอนุมตัริายการของบรษิทัย่อยจะต้องเป็นบรษิทัย่อยท่ีบรษิทัถือหุ้นในบรษิทัย่อยตัง้แต่ร้อยละ 90  และรายการ
ดงักล่าวต้องไม่ใช่รายการทีเ่ก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุหรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับรายการดงักล่าว

6) 	 พจิารณาและอนมุติัการขายทีด่นิและ/หรอืทรพัย์สนิใดๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อยในราคาไม่ต�ำ่กว่าราคาตลาด ณ วันท่ีอนุมติั
การขาย ตามขอบเขตอ�ำนาจและวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด และด�ำเนินการแจ้งเรื่องดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริหารทราบ เพ่ือถือเป็นมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเพ่ือการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมต่อส�ำนักงาน
ที่ดินที่เกี่ยวข้องต่อไป

7) 	 พิจารณาและอนุมัติการท�ำธุรกรรมที่อยู่นอกเหนือแผนงานงบประมาณที่มีวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท

8) 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 ท้ังน้ี การมอบหมายอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ
หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นลักษณะการด�ำเนินธุรกรรมการค้าปกตท่ัิวไปของ
บริษัทท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา อนุมัติไว้ โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะต้องเสนอ
เรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าว ตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของและกรรมการผู้จัดการ

1) 	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจของหน่วยงานภายในบริษัทเพื่อเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2) 	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและตามขอบเขตของกฎหมาย 
เงื่อนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับของบริษัท แต่งตั้งที่ปรึกษาเพ่ือให้ค�ำปรึกษาในการบริหารงานของ
บริษัท

3) 	 พิจารณาและอนุมัติการท�ำธุรกรรมที่อยู่นอกเหนือแผนงานงบประมาณที่มีวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท

4) 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ท้ังนี ้การมอบหมายอ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรอืมอบ
อ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้กรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จดัการสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมคีวาม
ขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด�ำเนินธุรกรรมการค้าปกติท่ัวไปของบริษัทท่ีเป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาอนมุตัไิว้โดยกรรมการผูจ้ดัการจะต้องเสนอเรือ่งดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
บรษิทัและ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัริายการดงักล่าวตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

	 9.2.2 	รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท	

	 นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานันท์ ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการ
ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 9.3 	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 9.3.1	 การสรรหากรรมการอิสระ

		  หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการอิสระ

1) 	 เป็นบุคคลที่ผ่านการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหา* และคณะกรรมการบริษัท และต้องได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท

2) 	 คณะกรรมการอสิระต้องประกอบด้วย กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อย
กว่า 3 คน 

3) 	 เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

4) 	 เป็นบคุคลภายใต้นิยาม “กรรมการอสิระ” คอื บคุคลทีไ่ม่มส่ีวนเก่ียวข้องใดๆ ทัง้สิน้กับการบรหิารงานบรษิทั และ/หรอื
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งญาติ
สนิทของบุคคลเหล่านั้นและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือ
หุ้นเป็นส�ำคัญ

		  กระบวนการในการสรรหา 

1) 	 คณะกรรมการสรรหา*จะพิจารณาจากรายชือ่บคุคลภายนอกท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีได้รบัการยอมรบัโดยท่ัวไปในวงการ
ธุรกิจและวิชาการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อท�ำการแต่งตั้ง 
หรือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท แต่งตั้งตามแต่กรณี

	 ท้ังนี้ ผู้ท่ีได้รับการสรรหาจะต้องมีคุณสมบัติตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระ (รายละเอียดตาม ส่วนที่ 2 ข้อ 9.1 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หมวดที่  5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 3 องค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัท)

2) 	 ผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้คัดเลือก โดยใช้คะแนนเสียงข้างมากของผู้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงมติในที่ประชุม

	 ทัง้น้ี กรรมการอิสระทกุท่าน ไม่มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจ หรอื การให้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ อย่างมนัียส�ำคญั กับบรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง นอกจากน้ี กรรมการอสิระของบรษิทัไม่ได้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย หรือ บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน

	 9.3.2	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

	 คณะกรรมการสรรหา*จะคดัเลอืกบคุคลทีส่มควรได้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการใหม่ ซึง่รวมถึงกรณตี�ำแหน่งว่างลงหรอืครบ
วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง การสรรหาประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
เพ่ือน�ำเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือท�ำการแต่งต้ังหรือเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแต่งตั้งตามแต่
กรณี ท้ังน้ี คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งได้รับเลือกต้ังจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท�ำหน้าที่บริหาร
งานของบริษัทและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดนั้นจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้
ที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งคณะกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังนี้

1. 	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ คูณด้วยจ�ำนวนกรรมการที่จะเลือกตั้ง

2. 	 ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณี
ที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดก็ได้

3. 	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ ท่ีจะพึงมีในกรณีที่
บคุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั เกินจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงมใีห้เลอืกโดยวิธีจบัสลาก เพ่ือ
ให้ได้จ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี

	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหน่ึงในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับจ�ำนวนหนึ่งในสาม

68 รายงานประจ�ำปี 2560



กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกท่ีจดทะเบียน ให้กรรมการท่ีอยู่ในต�ำแหน่งอย่างต่อเนื่องนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก
ต�ำแหน่งก่อน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง กรรมการทีจ่ะออกตามวาระน้ีอาจ
ถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้ โดยให้กรรมการท่ีออกจากต�ำแหน่งรักษาการในต�ำแหน่งเพ่ือด�ำเนินกิจการของบริษัทต่อไป
พลางก่อนเท่าที่จ�ำเป็น จนกว่ากรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่จะเข้ารับหน้าที่

หมายเหตุ : * 	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2561 เมือ่วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มมีตอินมุตักิารรวมคณะกรรมการสรรหา 
และ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชดุย่อย โดยใช้ชือ่ว่า “คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ”

	 9.4 	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 9.4.1 	กลไกในการก�ำกับดูแล

	 บริษัทมีนโยบายในการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการบริษัทที่เข้าลงทุนทั้งบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการ
ถือหุน้ โดยฝ่ายบรหิารจะเป็นผูด้�ำเนนิการเสนอชือ่บคุคลท่ีเหมาะสมให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนุมติัซึง่บคุคลท่ีได้รบัการแต่ง
ตัง้น้ันมหีน้าท่ีด�ำเนินการเพ่ือให้บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมน้ัน บรหิารงานด้วยประสทิธิภาพสงูสดุ ก�ำกับดแูลให้บรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม 
ปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทจดทะเบียน อาทิ การเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
เป็นต้น รวมถึงการจัดเตียมข้อมูลเพ่ือจัดท�ำงบการเงินรวมของบริษัท ทั้งนี้ ในการพิจารณาเรื่องท่ีส�ำคัญต้องเป็นไปในทิศทางเดียว
กับบริษัท 

	 ซึ่งบุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังนั้น จะมีการรายงานผลการด�ำเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ เพ่ือคณะกรรมการ
บริษัทได้ทราบถึงสถานการณ์ของบริษัทนั้น ๆ อย่างต่อเนื่องและทันต่อการตัดสินใจ

9.4.2 	 ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ agreement)

	 	 ไม่มี

	 9.5 	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน จึงก�ำหนดนโยบายเรื่องการ
ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อมิให้บุคลากรของบริษัททั้งกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท น�ำข้อมูลภายในองค์กรไปเปิด
เผยให้แก่ผู้อื่นหรือน�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย์ในระหว่างท่ีหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียน โดยด�ำเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ทราบและถือปฎิบัติ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.	 กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั จะต้องรกัษาความลบั และ/หรอืข้อมลูภายในของบรษิทั และจะต้องไม่น�ำความลบั 
และ/หรอืข้อมลูภายในของบรษิทั ไปเปิดเผย หรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพ่ือประโยชน์แก่บคุคลอืน่ใดไม่ว่าโดยทาง
ตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม เว้นแต่ข้อมลูน้ันบรษิทัได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

2.	 กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั ทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัและ/หรอืข้อมลูภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญั 
ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ควรหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายใน
น้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส�ำคัญน้ันต่อบุคคลอื่น ท้ังน้ีให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนุติภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั ด้วย หากกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฝ่าฝืนและ/
หรอืไม่ปฏบิตัติามนโยบายของบรษิทัในเรือ่งการซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายในกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานผูน้ัน้
จะถูกพิจารณาตามมาตรการทางวินัย โดยเริม่ต้ังแต่เตอืนด้วยวาจา เตอืนเป็นหนังสอื พักงาน ปลดออกโดยได้รบัเงนิค่าชดเชย
ตามกฎหมาย หรือไล่ออกโดยไม่ได้รับเงินค่าชดเชยตามกฎหมาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความร้ายแรงของความผิดนั้น

	 	 ท้ังน้ี บรษิทัได้แจ้งให้กรรมการ ผูบ้รหิารและหน่วยงานท่ีรบัทราบข้อมลูภายในทราบว่า กรรมการ ผูบ้รหิารและหน่วย
งานที่รับทราบข้อมูลภายในท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในจะต้องระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยเฉพาะ 30 วัน
ก่อนท่ีบริษัทจะท�ำการประกาศผลการด�ำเนินงาน (งบการเงินรายไตรมาสและรายปี) หรือข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นสาระส�ำคัญ
ต่อประชาชนทั่วไปซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท โดยท่ีบริษัทจะใช้บทลงโทษสูงสุด หากพบว่า
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

กรรมการ ผู้บริหารและหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายในได้ใช้ข้อมูลภายในหรือมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท�ำให้
บริษัทได้รับความเสื่อมเสียและความเสียหาย 

	 นอกจากน้ีบริษัทยังได้ขอความร่วมมือพนักงานของบริษัทไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 30 วัน ก่อนท่ีข้อมูลงบการเงิน 
หรือ ข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน

3.	 กรรมการ และผูบ้รหิารจะจดัท�ำและส่งรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของตน คูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กินฉนัสามภีรยิา และบตุรท่ี
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบับท่ี 5 ตามแบบท่ีก�ำหนดในข้อบังคับว่าด้วยการรายงานการถือครองหลัก
ทรัพย์ภายในระยะเวลาดังนี้

3.1 	 รายงานการถือหลกัทรพัย์ครัง้แรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนบัแต่วันปิดการเสนอขายหลกัทรพัย์ต่อประชาชน หรอื
วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหาร

3.2 	 รายงานการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ทั้งนี้ภายใน 3 
วันท�ำการนับตั้งแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 

	 	 ส�ำหรบักรณีทีก่รรมการและผูบ้รหิารมกีารรายงานการเปลีย่นแปลงหลกัทรพัย์ (แบบ 59-2) ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลกัหรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามข้อ 3.2 กรรมการและผูบ้รหิารจะต้องส่งส�ำเนารายงานให้แก่บรษิทัในวันเดียวกับ
วันทีส่่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นีเ้ลขานกุารบรษิทัจะท�ำหน้าท่ีรวบรวม
สรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททราบเป็นรายไตรมาสต่อไป

	 9.6	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 9.6.1 	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

	 บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้แก่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อยในรอบปีบญัชท่ีีผ่านมา เป็น
ค่าตอบแทนการสอบบัญชีส�ำหรับบริษัทในประเทศไทย มีจ�ำนวนเงินรวม 3,715,000 บาท

	 9.6.2	 ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)

	 	 - ไม่มี –
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10.	ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 (Corporate Social Responsibility – CSR)

	 การด�ำเนินธุรกิจของ บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) ยังคงยึดตามวัฒนธรรมองค์กร ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน
ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกมิติ บริษัทจึงตระหนักและให้ความส�ำคัญในการเป็น
ส่วนหนึง่ของผูม้หีน้าท่ีในการรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึง่บรษิทัเชือ่มัน่ว่าความส�ำเรจ็ของการประกอบธุรกิจไม่เพียงขึน้กับผลประกอบการเท่าน้ัน 
แต่ยังมีหน้าที่เป็นผู้พัฒนาคุณประโยชน์ต่อคนในชุมชนและสังคมทั้งนี้ บริษัทยังด�ำเนินกิจกรรมโครงการเพื่อสังคมแบบต่อเนื่องอย่างยั่งยืน
ในระยะยาวตามกลยุทธ์ของบริษัท โดยปลูกจิตส�ำนึกในการห่วงใยในสิ่งแวดล้อม และการตอบแทนสังคม 

	 นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานมีความส�ำนึกในหน้าท่ี มีจริยธรรมและคุณธรรม ต่อบริษัทและผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
บรษิทัจงึได้ก�ำหนดเป็นนโยบาย เพ่ือเป็นแนวทางปฏบิตัด้ิานความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมมาใช้เป็นส่วนหนึง่ในการบรหิารจดัการ
กระบวนการทางธุรกิจ อันน�ำไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน ร่วมท้ังการด�ำเนินธุรกิจท่ีมีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญ อย่างถูกต้องตา
มกฏหมายและกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ตรวจสอบได้ ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ ร่วมท้ังค�ำนึงถึงประโยชน์
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนและสังคม คู่ค้า สื่อมวลชน ลูกค้า ประชาชนทั่วไป คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานภาครัฐ และผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีการจัดล�ำดับความส�ำคัญอย่างเหมาะสมเพื่อให้ทุกๆ ฝ่ายได้รับความพึงพอใจร่วมกันสูงสุด บริษัท ผู้มีส่วนได้ เสียทุก
ฝ่าย เพื่อสามารถประสบความส�ำเร็จร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	 10.1 	แนวทางปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 (1) 	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

	 เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปด้วยความราบรื่น อันน�ำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์/กลยุทธ์ของบริษัท บริษัทจึงมุ่ง
เน้นการประกอบธุรกิจด้วยความซือ่สตัย์สจุรติและเป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ โดยท่ีบรษิทัจะปฎบิตัต่ิอคูค้่าด้วยความเป็นธรรม 
ตามเงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด และเป็นไปตามจารีตประเพณีของการด�ำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสยีทัง้ ผูถื้อหุ้น พนกังาน ชมุชนและสงัคม คูค้่า สือ่มวลชน ลูกค้า ประชาชนท่ัวไป คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ี หน่วยงานภาครฐั และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยความเป็นธรรม และบริษัท จะไม่ด�ำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

	 ในปี 2560 บริษัทไม่มีเหตุการณ์ที่ท�ำผิดกฎหมายและ/หรือที่เก่ียวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาใดๆ ทั้งสิ้น

(2) 	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บรษิทัมอีดุมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมคีณุธรรม ภายใต้การบรหิารจดัการท่ีอยู่บนพ้ืนฐานของความโปร่งใสและตรวจ
สอบได้ โดยทีก่ารด�ำเนนิการธุรกิจของบรษิทัและบรษิทัย่อย จะไม่มส่ีวนเก่ียวข้องกับการคอร์รปัชัน่ ซึง่บรษิทัได้มกีารก�ำหนดนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นไว้อย่างชัดเจน

	 ท้ังน้ี บรษิทัได้ประกาศเรือ่ง นโยบายการต่อต้าน การทจุรติและคอร์รปัชัน่ โดยประกาศให้พนกังานทราบโดยทัว่ถึงกัน และมี
การเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ www.mk.co.th เพ่ือการรบัรูโ้ดยท่ัวกัน และได้ร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิติั (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตไว้แล้ว

(3) 	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทจะดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยปฏิบัติตามหลักปฏิบัติทางจริยธรรมของบริษัทท่ีได้ก�ำหนดไว้ ท้ังต่อ
ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และต่อสังคมส่วนรวม

	 ทั้งนี้ บริษัทได้มีการจัดท�ำคู่มือหลักปฏิบัติทางจริยธรรม (Code of Ethics) และมีประกาศเรื่อง ข้อปฏิบัติทางจริยธรรมของผู้
บริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งต่อลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า ต่อพนักงานและต่อสังคมส่วนรวม ฯลฯ โดยประกาศให้
พนกังานทราบโดยทัว่ถงึกนั และเผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิัท www.mk.co.th ตลอดจนรวบรวมอยูใ่นคูม่อืกรรมการบรษิัท ซึง่ได้
แจกแก่กรรมการบริษัททุกท่านแล้วเช่นกัน
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 (4) 	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานได้รับประโยชน์ และสวัสดิการอย่างเป็นธรรม บริษัทได้มีการจ่ายผลตอบแทน
ให้แก่พนกังานอย่างเหมาะสม และสอดคล้อง กับการจ่ายผลตอบแทนของอตุสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจดัให้มสีวัสดิการต่างๆ เช่น 
การตรวจสขุภาพประจ�ำปี การจดัท่องเทีย่วประจ�ำปี ตลอดจนการจดังานเลีย้งสงัสรรค์ประจ�ำปี เป็นต้น รวมถึงได้ให้ความส�ำคญักับ
การฝึกอบรมพัฒนาบคุลากรในระยะยาวเพ่ือเป็นการสร้างโอกาสในการเรยีนรูแ้ละพัฒนาศกัยภาพของพนกังานและเปิดเผยตัวเลข
จ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยต่อการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี

การอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับพนักงานในปี 2560

ระดับพนักงาน

จ�ำนวนชั่วโมง
การฝึกอบรม

จ�ำนวนผู้เข้าอบรม
เป้าหมายของการจัดหลักสูตร

เฉลี่ยทั้งหมด
ต่อคน

ผู้บริหาร
พนักงาน

ปฏิบัติการ

ผู้บริหาร 6 ชั่วโมง ต่อคน 90 0
ให้ความรูใ้นด้านการจดัการบรหิารความเสีย่ง และการ
ควบคุมความเสี่ยง

พนักงานระดับบริหาร /
พนักงานระดับปฏิบัติการ

6 ชั่วโมง ต่อคน

25 65
1.	 การพฒันาการใช้ระบบระบบReal Estate manage-

ment system (RMS) สานงานพัฒนาโครงการ

9 18
2.	 ให้ความรู้การพัฒนางานงานและ 

บุคลิคภาพส�ำหรับพนักงานขาย

1 42 5 D สู่การบริการ 5ดาว

72 189 จิตส�ำนึกรักองค์กร

(5) 	 การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อการปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และข้อก�ำหนดอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องอย่างเคร่งครดั ดงันัน้ จงึยังไม่มี
ประเด็นใดๆ ที่บริษัทถูกร้องเรียน หรือถูกกล่าวหาว่ากระท�ำผิดกฎหมาย ข้อบังคับ หรือข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

(6) 	 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน

	 บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน โดยมีนโยบายว่า 
อุบัติเหตุของหน่วยงานต่างๆ ต้องเป็นศูนย์ ซึ่งถือเป็นเป้าหมายอย่างหนึ่งขององค์กร

	 ท้ังนี ้ในปี 2560 บรษิทัมสีถิตกิารเกิดอบุตัเิหตจุากการท�ำงานจ�ำนวน 2 ครัง้ โดยไม่มพีนกังานเสยีชวีติหรอืได้รบับาดเจบ็สาหัส 
จากอุบัติเหตุในระหว่างท�ำงานแต่อย่างใด

	 10.2	 แนวทางและกิจกรรมในการด�ำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 บริษัทมุ่งเน้นการด�ำเนินกิจการความรับผิดชอบต่อสังคมภายในกระบวนการปกติของบริษัท ตามหลักจริยธรรมและข้อพึง
ปฏิบัติในการท�ำงาน ซึ่งหมายถึง กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และต่อบริษัท เป็นส่วนหน่ึงท่ีพนักงานทุกๆ คน
ต้องรับผิดชอบ และความรับผิดชอบประจ�ำท่ีพนักงานได้รับมอบหมายจากบริษัท ซึ่งจะท�ำให้ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ถูกปลูก
ฝังกลาย เป็นพื้นฐานความคิดของพนักงานทุกๆ คน 

	 ด้วยความมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธุรกิจด้านพัฒนาอสังหารมิทรพัย์ให้เติบโตอย่างย่ังยืน บรษิทัให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนนิงาน
อย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมมาอย่างต่อเนือ่ง โดยในปี 2560 บรษิทัยังคงยึดมัน่ตามนโยบายในการปฏบิติังานท่ีสอดคล้องไปกับ
แผนพัฒนาความย่ังยืน (Sustainability Development Roadmap) ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2557-2561 ของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ทีส่ง่เสริมให้องค์กรธรุกจิด�ำเนนิงานโดยมุง่เน้นความรับผิดชอบในมิติของเศรษฐกจิ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ในกระบวนการท�ำงานหลักที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก 
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	 ธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ทีบ่รษิทัได้ด�ำเนินมาอย่างยาวนานนับเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาเศรษฐกิจให้กับประเทศ ขณะ
เดียวกัน บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในประเด็นของการรักษาสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการตอบแทนกลับคืนสู่สังคมด้วยทรัพยากรที่มา
จากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งในปี 2560 บริษัทให้ความส�ำคัญกลับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกบริษัท และ
ได้ด�ำเนนิโครงการและกิจกรรมเพ่ือสงัคม รวม 5 โครงการ โดยให้ความส�ำคญักับการพัฒนาคุณภาพชวิีตของพนกังาน ในด้านความ
เป็นอยู่ สขุภาพอนามยั รวมถึงการให้ความรูท้างด้านการเงนิเพ่ือเป็นการเตรยีมความพร้อมในด้านเศรษฐกิจของพนักงาน ในด้านสิง่
แวดล้อม บรษิทัได้น�ำนวตกรรมใหม่ๆ ในการใช้วัสดกุ่อสร้างบ้านทีช่่วยในการประหยัดพลงังานให้กับลกูค้า และในด้านการตอบแทน
สู่สังคมภายนอก บริษัทให้การส่งเสริมการพัฒนาเยาวชนด้านกีฬากอล์ฟ

โครงการและกิจกรรมเพื่อสังคม

	 จากแนวคดิของการท�ำธุรกิจ ทีเ่น้นการสร้างและส่งมอบบ้านท่ีมคีณุภาพด ีคุม้ราคาให้แก่ลกูค้า และความเชือ่ว่าคณุภาพของ
สนิค้าและบรกิารทีด่จีะมาจากคณุภาพท่ีดขีองพนกังาน ดังน้ันบรษิทัจงึได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชวีติ ภายใต้แนวคดิ 
“พัฒนาคณุภาพความเป็นอยู่ (Quality of Living)” บรษิทัไม่เพียงแต่ส่งมอบคณุภาพชวิีตทีด่ใีห้แก่ลกูค้าเท่านัน้ แต่บรษิทัยังเลง็เหน็
ความส�ำคญัของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีท่ีมส่ีวนเก่ียวข้องกับบรษิทัทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยเริม่จากโครงการปรบัปรงุทีพั่กอาศัยคนงาน
รายวันในโครงการชวนชื่นฟลอร่าวิลล์ จังหวัดปทุมธานี เป็นโครงการน�ำร่องใน ปี 2560 โดยบริษัทตั้งใจที่จะส่งมอบคุณภาพชีวิตที่ดี
ให้กับกลุ่มแรงงานท่ีอยู่ภายใต้ความดูแลของบริษัทและยังเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีอยู่เบื้องหลังความส�ำเร็จของบริษัทโดยตรง แต่
แรงงานเหล่านั้นยังมีคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ไม่ดีนัก 

	 1.	 โครงการปรับปรุงที่พักอาศัยคนงานรายวัน

	 	 การพัฒนาคณุภาพชีวติของพนักงานท่ีเป็นระดบัแรงงานเริม่จาก โครงการปรบัปรงุท่ีพักอาศยัคนงานรายวนัในโครงการ
ชวนชืน่ฟลอร่าวิลล์ จงัหวัดปทุมธานี โดยกลุม่เป้าหมายในโครงการน้ี คอืคนงานรายวันทีด่แูลสนามกอล์ฟและท�ำหน้าทีบ่�ำรงุ
รกัษาสนามหญ้า และต้นไม้ในสวนบนพ้ืนท่ีสาธารณะส่วนกลางในโครงการหมูบ้่านจดัสรรของบรษิทับนพ้ืนท่ีกว่า 380 ไร่ ทัง้น้ี
เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตคนงานของบริษัทให้มีที่พักอาศัยในสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น โครงการปรับปรุงที่พักอาศัยให้
แก่คนงานรายวันนี้ ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 1,298,710 บาท เริ่มก่อสร้างตั้งแต่ เดือนตุลาคม ปี 2560 โดยมีจ�ำนวนห้องพัก 48 
ห้อง จดัสรรให้คนงานรายวันของบรษิทัจ�ำนวน 44 คน ซึง่การปรบัปรงุท่ีพักอาศยัคนงานรายวันจะส่งผลให้สมาชกิในครอบครวั
คนงานรายวันเป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 89 คน ได้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอีกด้วย

	 	 โครงการปรบัปรงุท่ีพกัอาศยัคนงานรายวัน เป็นหนึง่ในกิจกรรมท่ีขับเคลือ่นนโยบายการดแูลคณุภาพชวิีตของพนกังาน
ในระดับแรงงาน ลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากคนงานและสมาชิกในครอบครัวจะได้อยู่ในท่ีพักอาศัยที่สะอาด 
มีความปลอดภัยเพิ่มขึ้น และช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายในเรื่องที่พักและการเดินทางแล้ว โครงการนี้สามารถสร้างผลกระทบใน
เชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการน�ำเอาความมุ่งมั่นที่จะดูแลและสร้างสรรสภาพแวดล้อมในการอยู่อาศัยที่ดีให้กับลูกค้า มา
สู่สภาพแวดล้อมรอบที่พักอาศัยของแรงงานที่เป็นพนักงานของบริษัท

	 	 	 บ้านพักคนงานก่อนปรับปรุง	 	 	 	 บ้านพักคนงานหลังปรับปรุง
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 	 	 ห้องน�้ำก่อนปรับปรุง	 	 	 	 ห้องน�้ำหลังปรับปรุง

 

	 2.	 โครงการฉีดพ่นควันก�ำจัดยุงบริเวณแคมป์คนงาน

	 	 ไม่เพียงแต่พัฒนาคณุภาพขวิีตคนงานรายวนัด้านการปรบัปรงุทีพั่กอาศัย บรษิทัยังเหน็ความส�ำคญัในเรือ่งของสขุภาพ 
และสุขอนามัยของคนงาน บริเวณแคมป์ท่ีพักคนงานถือว่าเป็นพ้ืนท่ีที่มีความเส่ียงต่อการเป็นแหล่งเพาะพันธ์ยุง เนื่องด้วย
พ้ืนท่ีพักอาศยัในแคมป์มภีาชนะและเศษวัสดุอปุกรณ์ท่ีน�ำ้สามารถลงไปขงัได้ รวมไปถึงพ้ืนถนนบรเิวณโดยรอบซึง่จะมสีภาพ
เป็นหลุมเป็นบ่อในหน้าฝน ท�ำให้เกิดน�้ำขัง สาเหตุเหล่าน้ีล้วนเป็นความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดแหล่งเพาะพันธ์ยุง ซึ่งเป็นพาหะ
น�ำโรคไข้เลอืดออก ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสขุภาพอนามยัของคนงานและชมุชนข้างเคยีง เพ่ือเป็นการป้องกันการเกิดโรคไข้
เลือดออก ในปี 2560 บริษัทได้จัดให้มีการฉีดพ่นควันก�ำจัดยุงภายในบริเวณแคมป์คนงาน โดยเริ่มจากโครงการชวนชื่น ฟล
อร่าวิลล์ และโครงการชวนชื่น โมดัส วิภาวดี เป็นโครงการน�ำร่อง โดยท�ำการฉีดพ่นควันก�ำจัดยุงทุกๆ 6 เดือน และจะด�ำเนิน
การฉีดพ่นควันก�ำจัดยุงในแคมป์คนงานท่ีตั้งอยู่ในโครงการอื่นๆ ของบริษัท ท้ังน้ีนอกจากจะเป็นการป้องกันการเกิดโรคไข้
เลอืดออกซึง่เป็นโรคตดิต่ออนัตรายต่อชีวิตแล้ว ยังเป็นการกระตุน้ให้คนงานได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัในการดแูลสขุอนามยั 
ช่วยกันรักษาความสะอาด และเสริมสร้างวินัยในการด�ำเนินชีวิตต่อไป

	 3.	 การจัดฝึกอบรมการให้ความรู้เรื่องการออมเงินและการลงทุน

	 	 บรษิทัมนีโยบายในการพัฒนาคณุภาพชวิีต และให้ความส�ำคญักับความเป็นอยู่ทีด่ขีองพนักงานทุกระดบั การมวีนัิย
ทางการเงนิทีด่น้ัีนสามารถน�ำพาไปสูค่วามมัน่คงให้กับชวิีตให้กับพนักงาน ท้ังในขณะท่ียังคงท�ำงาน และเข้าสู่วัยเกษยีณ ด้วย
ความห่วงใยทีม่ต่ีอสขุภาพทางการเงนิ และเพือ่เป็นการส่งเสรมิให้พนกังานของบรษิัทมคีวามรูค้วามเข้าใจด้านการวางแผน
การเงินด้วยรูปแบบของการออมและการลงทุน อีกท้ังเพ่ือเป็นการสร้างวินัยด้านการเงินให้พนักงานรู้จักบริหารจัดการค่าใช้
จ่ายและสามารถจดัสรรได้อย่างถูกวธีิ บรษิทัจงึได้จดัอบรมสัมนาให้ความรูเ้รือ่งการออมเงนิและการลงทุน โดยจดัการอบรม
ใน 2 หวัข้อ คอื หวัข้อ ”ความสมดลุกับการวางแผนการเงนิท่ีมัน่คง” และ หัวข้อ “เงนิทองต้องรู”้ โดยมพีนักงานให้ความสนใจ
เข้าร่วมอบรมสมัมนาในแต่ละหวัข้อ เป็นจ�ำนวน 120 คน และ 130 คน ตามล�ำดบั จากพนกังานระดบัหัวหน้างานและระดับ
ปฏิบัติการทั้งหมด 250 คน

	 	 จากการทีพ่นกังานได้เข้าร่วมอบรมสมันาท�ำให้พนกังานเกิดความรูค้วามเข้าใจและตระหนกัถึงความส�ำคญัของการ 
วางแผนทางการเงินมากข้ึน ส่งผลให้พนักงานมีการปรับเพ่ิมอัตราเปอร์เซ็นต์สะสมการออมเงินในกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพใน
เปอร์เซน็ต์ท่ีสงูขึน้ นอกจากนีพ้นักงานยงัมคีวามรูค้วามเข้าใจในการคิดค�ำนวณเปรยีบเทียบอตัราดอกเบีย้ของแต่ละสถาบนั
การเงินเพื่อน�ำเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดสรรทางด้านการเงินและบริหารหนี้สินได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย

	 4.	 บ้านสีเขียว ใช้วัสดุทดแทนไม้ธรรมชาติและส่งเสริมการประหยัดพลังงาน

	 	 ในการท�ำธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีรวมถึงการก่อสร้างบ้านเพ่ือส่งมอบให้แก่ลูกค้า บริษัทได้ให้ความส�ำคัญใน
เรื่องของการรักษาสิ่งแวดล้อมและลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ในกระบวนการก่อสร้างบ้านให้ได้มากท่ีสุด ต้ังแต่ปี 2559 
บริษัทได้ด�ำเนินงานก่อสร้างบ้านภายใต้นโยบายบ้านสีเขียว ด้วยการใช้วัสดุทดแทนการใช้ไม้ที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติและ
เสริมด้วยวัสดุที่สามารถประหยัดการใช้พลังงานภายในบ้านเป็นหลัก การใช้วัสดุไวนิลหรืออะลูมิเนียมท่ีท�ำการพ่นฝุ่น อบสี 
(Powder Coat) โดยไม่ก่อให้เกิดสารระเหยและกลิ่นฉุน มาท�ำการประกอบวงกบและกรอบบานประตูหน้าต่าง การใช้วัสด ุ
ปูพ้ืนท่ีท�ำจากไม้ลามิเนต ซึ่งมีความทนทานสูง ดูแลรักษาง่าย มีความปลอดภัยเน่ืองจากไม่มีข้ันตอนท่ีต้องใช้สาร Dioxins 
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ในการผลติมาทดแทนการใช้ไม้จรงิจงึปลอดภัยต่อสขุภาพและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม การเลอืกใช้ไม้ยางพาราท่ีเป็นผลผลติ
มาจากการปลกูป่าสวนยางพาราเพ่ือใช้ในในอตุสาหกรรมโดยเฉพาะ มาเป็นวัสดใุนการท�ำลกูนอนบนัไดส�ำเรจ็รปูและราวจบั
บันไดทดแทนการใช้ไม้แดงหรือไม้เนื้อแข็ง เหล่านี้ เป็นตัวอย่างการใช้วัสดุทดแทนไม้ธรรมชาติ ในการก่อสร้างบ้าน

	 	 ส่วนในด้านการส่งเสรมิการประหยัดพลังงานในการก่อสร้างบ้าน บรษิทัเลอืกใช้กระจกสีเขยีวท่ีมคุีณสมบตัใินการตดั
แสงเพื่อช่วยป้องกันความร้อนจากแสงอาทิตย์และรังสี UV ที่ส่องมากระทบผิวกระจกได้ถึงร้อยละ 50 มีการติดตั้งแผ่นอะลู
มนิัม่ฟอยล์ไว้ท่ีใต้หลงัคาบ้านเพ่ือป้องกันความร้อน โดยการสะท้อนรงัสคีวามร้อนออกไปก่อนท่ีความร้อนจะเข้ามาสะสมใน
เน้ือวัสดุและถ่ายเทมาสู่ตัวบ้าน ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการช่วยประหยัดการใช้พลังงานจากเครื่องปรับอากาศ รวมไปถึงการใช้หลอด
ไฟ LED ในการตดิตัง้หลอดไฟภายในบ้าน เน่ืองจากหลอดไฟ LED มอีายุการใช้งานทีย่าวนาน ช่วยในเรือ่งของการประหยัด
พลงังานได้มากกว่าหลอดไฟประเภทอืน่ๆ จงึช่วยท�ำให้ประหยดัค่าไฟ นอกจากนี ้หลอดไฟ LED ยงั เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม
เนือ่งจากกระบวนการผลติไม่มส่ีวนประกอบของโลหะหนกัทีเ่ป็นอนัตราย ทีส่�ำคญัไปกว่าน้ันคอื หลอดไฟ LED ผลติด้วยวสัดุ
ที่สามารถน�ำไปรีไซเคิลต่อได้ 100% นั่นก็หมายว่าช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์ถึง 3 เท่าเลยทีเดียว

	 	 ปัจจุบัน บริษัทด�ำเนินการก่อสร้างบ้านภายใต้แนวคิดบ้านสีเขียวมาแล้ว 7 โครงการ รวมจ�ำนวนบ้าน 441 หลัง และ
บริษัทจะยังคงด�ำเนินงานก่อสร้างภายใต้นโยบายในการช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมต่อไป

	 5.	 ส่งเสริมและสนับสนุนด้านกีฬาประเภทกอล์ฟของเด็กไทย

	 	 นอกจากการท�ำธุรกิจเก่ียวกับท่ีพักอาศัยแล้ว หน่ึงในธุรกิจท่ีทางบริษัทได้ด�ำเนินอยู่ ณ ปัจจุบันน้ันคือเปิดให้บริการ
สนามกอล์ฟขนาดมาตรฐาน 18 หลมุ ตัง้อยู่บนพ้ืนท่ีขนาดกว่า 380 ไร่ มชีือ่ว่า ฟลอร่าวิลล์ กอล์ฟ แอนด์ คันทรีค่ลบั และเพือ่
เป็นการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กไทย ทั้งในด้านสุขภาพ พลานามัย และสุขภาพจิตใจ รวมไปถึงเพื่อเป็นการ
ส่งเสรมิให้เดก็ไทยได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ บรษิทัมองเห็นโอกาสท่ีจะใช้พ้ืนท่ีในส่วนของสนามกอล์ฟช่วยในการส่งเสรมิ
สนบัสนุนเดก็ไทยทีม่คีวามสนใจและมคีวามสามารถในการเล่นกฬีาประเภทกอล์ฟ ให้มาฝึกซ้อมโดยใช้พ้ืนท่ีสนามกอล์ฟของ
บริษัทได้ โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย ตามวันและเวลาที่เปิดท�ำการตั้งแต่กลางปี 2560 เป็นต้นมา ณ ปัจจุบันมีเด็กไทยอายุตั้งแต่ 
12-20 ปี ที่ชอบเล่นกีฬาประเภทกอล์ฟให้ความสนใจเข้ามาฝึกซ้อมท่ีสนามกอล์ฟของทางบริษัท รวมทั้งส้ิน 12 คน และทั้ง 
12 คน นี้มีผลงานการลงสนามแข่งขันและได้รับรางวัลการันตีความสามารถหลายรายการโดยม ี3 คน เป็นนักกีฬาของทีม
ชาติไทย และได้รับรางวัลในการจัดการแข่งขันกีฬา SEA GAMES 2017 และ SOUT EASR ASIAN AMATURE 2017

	 	 ส�ำหรบัโครงการส่งเสรมิและสนบัสนนุกิจกรรมด้านกีฬาประเภทกอล์ฟของเดก็ไทย นอกจากจะได้พัฒนาในเรือ่งของ
สุขภาพ พลานามัย สนับสนุนให้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์แล้ว ยังมีส่วนในการช่วยสร้างเสริมวินัย และความรับผิดชอบ 
สร้างเสริมภาวะการเป็นผู้น�ำและผู้ตามที่ดี ได้รู้จักการปฏิบัติตามกฏกติกา การรู้แพ้รู้ชนะ และการกล้าแสดงออก สิ่งเหล่านี้
ล้วนส่งผลให้มคีณุภาพชวิีตทีด่อีกีทัง้ยังเป็นสิง่ท่ีใช้ต่อยอดเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาทรพัยากรบคุคล และสังคมได้อย่าง
แท้จริง
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

11.	การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 11.1	 สรุปความเห็นคณะกรรมการบริษัท	

	 คณะกรรมการบรษิทั  ได้ตระหนกัถึงความส�ำคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีจะเป็นกลไกส�ำคัญในการช่วยลดความเสีย่ง
ทางธุรกิจ, ปกป้องคุ้มครองทรัพย์สิน, ท�ำให้รายงานทางการเงินเกิดความน่าเชื่อถืออีกทั้งยังเป็นการปกป้องคุ้มครองเงินลงทุนของผู้
ถือหุน้ของบรษิทั  จงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบในการจดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธิภาพและ
บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

	 ท้ังนี้  บริษัทโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ังบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บรษิทัจากภายนอกให้ปฏิบตัหิน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัมาต้ังแต่ปี 2551 และบรษิทั มลัติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ 
จ�ำกัด ได้มอบหมายให้ นายสรุพล  ถวัลยวิชชจติ เป็นผู้รบัผิดชอบหลกัในการปฏบิติัหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษิทัซึง่บรษิทั 
มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด และนายสุรพล  ถวัลยวิชชจิต เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์การท�ำงานด้านการก�ำกับดูแลและ
การตรวจสอบภายใน มคีวามเป็นอสิระ มคีวามพร้อมของจ�ำนวนบคุลากรและทมีงานท่ีเหมาะสมในการเป็นผูต้รวจสอบภายในของ
บรษิทัและสามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบการท�ำงานในแต่ละส่วนงานของบรษิทั ตามแนวทางการประเมนิความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.  “) และรายงานความเห็นต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้บริษัทมีมาตรฐานระบบการควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอต่อการป้องกันความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจ

	 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 4 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วยนั้น ทั้งนี้ กรรมการตรวจ
สอบท่ีเข้าร่วมประชมุเป็นบคุคลท่ีมคีวามรูใ้นด้านบญัชแีละการเงนิร่วมอยูด้่วย  ซึง่คณะกรรมการได้ประเมนิระบบการควบคมุภายใน
และการตรวจสอบภายใน ตามแบบประเมนิของคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ โดยได้พิจารณาประเมนิระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน คือ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) การควบคมุการปฏิบตังิาน (Control Activities)  ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & Com-
munication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการ
บรหิารความเสีย่งของส�ำนกังาน ก.ล.ต.  ซึง่ทางส�ำนกังานตรวจสอบภายในได้ท�ำการตรวจและท�ำการประเมนิในแต่ละข้อในรายงาน
ผลการตรวจประเมนิความเพียงพอของการควบคุมภายในประจ�ำปี 2560 โดยคณะกรรมการของบรษิทัมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมรีะบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก�ำหนดที่
เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดท�ำบัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อ
ถือ   นอกจากน้ี ความเหน็ของผูส้อบบญัชอีสิระ ไม่พบประเด็นความผดิพลาดทีส่�ำคญั    โดยสามารถสรปุผลการประเมนิความเพียง
พอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในแต่ละด้านได้ดังนี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กร  (Control Environment)

•	 บรษิทัมกีารก�ำหนดนโยบาย และระเบยีบปฏิบตัต่ิางๆ ทีใ่ห้ความเป็นธรรมต่อลกูค้า   และเอือ้ประโยชน์ต่อบรษิทัไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร

•	 บริษัทมีการก�ำหนดหน้าที่และอ�ำนาจความรับผิดชอบอย่างชัดเจน

•	 บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 บริษัทให้ความส�ำคัญในข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of conduct) และความซื่อสัตย์สุจริตของฝ่ายบริหารและ
พนักงาน

	 2.	 การบริหารความเสี่ยง  (Risk Management)

	 สภาพการแข่งขันและการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีซึง่ส่งผลต่อการด�ำเนนิธุรกิจของ  บรษิทั มัน่คงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
ซึ่งบริษัทได้เล็งเห็นผลกระทบจากความไม่แน่นอนดังกล่าว คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทได้เห็นชอบในการจัดจ้าง 
บริษัท ศูนย์วิจัยรัฐกิจ จ�ำกัด ซึ่งเป็นท่ีปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารความเส่ียงและวางระบบควบคุมภายใน เข้ามาวิเคราะห์
และวางมาตรการบรหิารความเสีย่งร่วมกับผูบ้รหิารและพนักงานทีร่บัผดิชอบในแต่ละภารกิจของบรษิทั เพ่ือวเิคราะห์ประเดน็ความ
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เสีย่งอย่างเป็นระบบ ให้ผูท่ี้มส่ีวนร่วมผดิชอบในแต่ละงานเข้าใจทีม่าของความเสีย่ง การประเมนิระดบัความเสีย่งทัง้โอกาสเกิดและ
ผลกระทบ มาตรการลดความเสีย่ง ตลอดจนมาตรฐานตดิตามผลการจดัการความเสีย่งรายเดอืน รายไตรมาส ซึง่จากข้อมลูรายงาน
ภาวะและแนวโน้มธุรกิจปี 2560 ซึง่จดัท�ำโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ชีใ้ห้เห็นว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2560 มอีตัราการเติบโตดอีย่าง
ต่อเนื่อง แต่การฟื้นตัวของการใช้จ่ายภายในประเทศยังไม่เข้มแข็งและกระจายตัวมากนัก โดยก�ำลังซื้อที่ดียังกระจุกตัวอยู่ในกลุ่มผู้
มรีายได้ปานกลาง-สงู และพนกังานประจ�ำ นอกจากนีภ้าระหนีค้รวัเรอืนยังอยู่ในระดบัท่ีสงู ธนาคารพาณิชย์ยังคงระมดัระวังการให้
สนิเชือ่เพ่ือทีอ่ยู่อาศยัซึง่สะท้อนจากอตัราการปฏิเสธสนิเชือ่ในหลายโครงการท่ีอยู่ในระดบัสงูถึงร้อยละ 40-50 ซึง่ส่งผลต่อการด�ำเนิน
กิจการของบริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงตอบโจทย์และได้ประโยชน์ในทางปฏิบัติ ทางบริษัท
ได้ให้ความส�ำคัญกับกระบวนการก�ำหนดกรอบความเสี่ยง โดยมุ่งเน้นให้ผู้รับผิดชอบในทุกภารกิจ สามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการก�ำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท�ำได้หลายวิธี และสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะ
สมกับสถานการณ์เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก�ำหนดกลยุทธ์ ในการจัดการความเสี่ยงแล้ว จึงด�ำเนินการก�ำหนดกิจกรรมหรือ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังต้องก�ำหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด�ำเนิน
การแต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ 

	 ย่ิงกว่านัน้ทางบรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารสือ่สารเรือ่งการบรหิารจดัการความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร มกีารก�ำหนดมาตรการป้องกัน
และจดัการความเสีย่ง มกีารก�ำกับดแูลการปฏบิตัติามกฎหมาย และข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้องและมกีารจดัท�ำรายงานบรหิารความเสีย่ง 
โดยในการประเมินความเสี่ยง ได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของความเส่ียง และผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือก�ำหนดมาตรการ
ควบคุม ป้องกัน และการจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล โดยความเสี่ยงหลักที่บริษัทได้พิจารณามีดังนี้

	 ประเภทความเสี่ยงหลักที่วางกรอบการควบคุมเป็นพิเศษในรอบปี ได้แก่ 

•	 ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ธุรกิจ บรษิทัตระหนักถึงความเสีย่งทีอ่าจเกิดจากการตดัสนิใจทางธุรกิจท่ีส�ำคญัและส่งผลต่ออตัรา
การท�ำก�ำไรของกิจการตลอดจนความพึงพอใจของลกูค้า อนัได้แก่ ท�ำเลทีต่ัง้โครงการ รปูแบบของโครงการท่ีเหมาะสม
กับความต้องการ การวางต�ำแหน่งของผลติภัณฑ์ การควบคมุต้นทนุท่ียังรกัษามาตรฐานคณุภาพผลติภัณฑ์ทีน่่าเชือ่ถือ
สูงของมั่นคงเคหะการเอาไว้ เป็นต้น

•	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างด�ำเนินกิจการและกระบวนการที่
เกิดขึ้นต่อเนื่องในทุกๆ วันเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าอย่างมี
คุณภาพสูง และมีความเสี่ยงท่ีจะมีความผิดพลาดในข้ันตอนการท�ำงานต�่ำท่ีสุด ท้ังน้ีในปีถัดไปบริษัทวางแผนที่จะยก
ระดบัคณุภาพของกระบวนการภายใน โดยจะมกีารปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานมาตรฐาน (Work flow & Work Standard) 
จากเดิมซึ่งมีมาตรฐานแล้วให้สูงยิ่งขึ้น รองรับการแข่งขันและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเข้ามาในอนาคต

•	 ความเสีย่งด้านการเงนิ บรษิทัตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการด�ำเนินกิจการ
ซึ่งเชื่อมโยงกับการเงิน บัญชี และกระแสเงินสดของกิจการ จึงได้มีการวางระบบติดตามปัจจัยเสี่ยงซึ่งอาจส่งผลต่อ
บริษัทอันได้แก่ ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย ตลอดจนตราสารเงินทุน ความคลาดเคลื่อนจาก
การวิเคราะห์ประเมินเงินลงทุนในแต่ละโครงการ ความคลาดเคลื่อนจากการก�ำหนดราคาขายสินค้า (Pricing) เป็นต้น 

	 นอกจากนี้ยังได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของความเสี่ยงด้านอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกิจการ เพ่ือก�ำหนด
มาตรการควบคุม ป้องกันแก้ไขเพ่ิมเติม ทั้งน้ีบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงท้ังองค์กรและโครงสร้างการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งองค์กร ดังนี้

	 นโยบายในการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

1. 	 ผลักดันให้ผู้บริหารและพนักงานทุกรายมีความตระหนักต่อความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน กระตุ้นให้ทุกคนร่วมเป็น
เจ้าของความเสี่ยงมีหน้าท่ีในการป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเหมาะสม เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การวางมาตรการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งเตรียมพร้อมรองรับสถานการณ์ต่างๆ อย่างรอบคอบ ชัดเจน

2. 	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานในฝ่าย และหน่วยงานต่าง ๆ ต้องมีความเข้าใจนโยบายเรื่องการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร โดยจะต้องมีบทบาทและส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารความเส่ียงขององค์กร และได้รับการส่งเสริม
ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในหน้าที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง

3. 	 จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการด�ำเนินงาน ตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อลดความไม่แน่นอน และเพิ่มความส�ำเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจของบริษัท
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

4. 	 ด�ำเนนิการและสนบัสนนุการบรหิารความเสีย่งให้ประสบความส�ำเรจ็ทัว่ทัง้องค์กรโดยการใช้ทรพัยากรทีม่อียู่อย่างมี
ประสิทธิภาพในการประเมิน และก�ำหนดมาตรการควบคุมและบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

5. 	 ส่งเสรมิและกระตุน้ให้การบรหิารความเสีย่งเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยให้ทุกคนตระหนกัถึงความส�ำคญัของการบรหิาร
ความเสี่ยงว่าเป็นสิ่งที่มีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร

	 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

	 โครงสร้างการบรหิารความเสีย่งท้ังองค์กร ประกอบด้วย กรรมการ ผูบ้รหิารและหน่วยงานทัง้หมดในองค์กร โดยมคีณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร ซึง่แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลให้เกิดระบบการบรหิารความเสีย่งท่ีมปีระสทิธิผล
และประสทิธิภาพขึน้ในองค์กร ท�ำให้ผูเ้กีย่วข้องมคีวามเข้าใจถึงความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบรนุแรงต่อองค์กรและสร้างความมัน่ใจ
ว่ามกีารด�ำเนนิการทีเ่หมาะสมเพ่ือจดัการความเสีย่งนัน้ๆ และมหีน่วยงานกลางเป็นผูป้ระสานงานและสนบัสนนุผูบ้รหิารและหน่วย
งานต่างๆ ในการด�ำเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

	 นโยบายบรหิารความเสีย่ง จงึเป็นเรือ่งทีผู่บ้รหิาร และพนกังานทุกคนต้องทราบและท�ำความเข้าใจในรายละเอยีด ตลอดจน
ขัน้ตอนในการปฏบิตัเิพ่ือจดัการหรอืลดความเสีย่งท่ีจะเกิดข้ึนจากการปฏบิติังานจรงิ การวิเคราะห์ความเส่ียงตามหลกัเกณฑ์ท่ีตัง้ไว้ 
โดยการน�ำผูบ้รหิารและพนักงานแต่ละสายงานในบรษิทัเข้าร่วมประชมุ เพ่ือระดมความคดิให้แต่ละแผนกเสนอหวัข้อประเด็นความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานจริง

	 เมือ่ได้ประเดน็ความเสีย่งของแต่ละแผนกแล้ว น�ำมาสรปุประมวลความเสีย่งให้รดักุม โดยวิเคราะห์ความเสีย่งแต่ละประเด็น
ว่ามโีอกาสเกิดขึน้มากน้อยแค่ไหน และเมือ่เกิดข้ึนแล้วส่งผลกระทบรนุแรงเพียงใด เพราะความเสีย่งบางประเด็นมโีอกาสเกิดขึน้น้อย 
แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบอย่างรุนแรง และก�ำหนดขอบเขตของความเส่ียงแต่ละประเภทว่าสามารถยอมรับได้แค่ไหนและจะ
ควบคุมรวมถึงจัดการกับความเสี่ยงแต่ละประเด็นอย่างไร

	 สรุปการยกระดับการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรของ บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)

Organization
Risk Management

Control Activity Risk Solution

การบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการด�ำเนนิงานต่าง ๆ เพ่ือลดสาเหตุ ของ
แต่ละโอกาสทีอ่งค์กรจะเกิดความเสยีหาย ให้ระดบั
ของความเสีย่งและผลกระทบทีจ่ะเกิดในอนาคตอยู่
ในระดบัท่ีองค์กรยอมรบัได้ ประเมนิได้ ควบคมุได้
และตรวจสอบได้ อย่างมีระบบ โดยค�ำนึงถึงการ
บรรลุเป้าหมายกลยุทธ์ทางธุรกิจ การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็น
ส�ำคญั โดยได้รบัการสนบัสนุนและการมส่ีวนร่วม
ในการบรหิารความเสีย่งจากผูบ้รหิารและพนกังาน
ทุกระดับทั่วทั้งองค์กร

1.	 การควบคุมเพื่อการป้องกัน 
	 (Preventive Control)              
    เป็นวธีิการควบคุมท่ีก�ำหนดข้ึนเพ่ือ ป้องกัน

ไม่ให้เกิดความเสี่ยง  และข้อผิดพลาด
2.	  การควบคุมเพือ่ให้ตรวจพบ (Detective 

Control)
 	 เป็นวธีิการควบคมุทีก่�ำหนดขึน้ เพ่ือค้นพบ

ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว
3. 	การควบคุมโดยการชี้แนะ 
	 (Directive Control) 
	 เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น

ให้เกิดความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์
4. 	การควบคุมเพื่อการแก้ไข 
	 (Corrective Control) เป็น วิธีการควบคุม

ที่ก�ำหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิด
ขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่
ให้เกิดข้อผิดพลาดซ�้ำอีกในอนาคต

1. 	การยอมรับความเสี่ยง 
	 (Risk Acceptation) 
	 เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิด

ขึ้นเนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการ 
ควบคุม หรือป้องกันความเสี่ยง

2. 	การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
	 (Risk Reduction)  
	 เป็นการปรบัปรงุระบบการท�ำงาน หรอื

การออกแบบวิธีการท�ำงานใหม่เพื่อ
ลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ
ให้อยู่ในระดับที่ องค์กรยอมรับได้

3. 	การกระจายความเสี่ยง
 	 (Risk Sharing) 
    เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความ

เสีย่งให้ผู้อืน่ช่วยแบ่งความรบัผดิชอบ
4. 	การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
	 Risk Avoidance) 
    เป็นการจัดการกับความเสี่ยงท่ีอยู่ใน

ระดับสูง และส่วนงานไม่อาจยอมรบั
ได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/
กิจกรรมนั้น

é
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มาตรการเชิกรุก มาตรการเชิกรับ

•	 ก่อนเกิดเหตุการณ์

•	 เน้นป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์นั้น

•	 เน้นจัดการกับเหตุของการเกิด

•	 หลังเกิดเหตุการณ์

•	 เน้นการบรรเทา หรือเยียวยา ระงับ ฟื้นฟู

•	 เน้นที่การจัดการกับผลลัพธ์

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 บรษิทัมกีารก�ำหนดกิจกรรมและการปฏิบตัต่ิางๆ ทีก่ระท�ำเพ่ือลดความเสีย่ง และท�ำให้การด�ำเนินงานบรรลตุามวตัถุประสงค์
และเป้าหมาย เช่น การก�ำหนดกระบวนการปฏบิตังิานท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการความเสีย่งให้กับผูบ้รหิารและพนกังาน เพ่ือเป็นการ
สร้างความมัน่ใจว่าจะสามารถจดัการกับความเสีย่งน้ันได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก�ำหนด บรษิทัมมีาตรการควบคมุ
ที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยมีการก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติ
รายการที่เหมาะสม ได้แก่ 

•	 บรษิทัมกีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละวงเงนิอ�ำนาจอนมุตัขิองฝ่ายบรหิารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจนและเป็น
ลายลักษณ์อักษร

•	 มกีารแบ่งแยกหน้าท่ีความรบัผดิชอบในงานด้านต่างๆ ต่อไปน้ีออกจากกันโดยเด็ดขาดเพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและ
กัน คอื 1.หน้าทีอ่นมุตั ิ2. หน้าทีบ่นัทกึรายการทางบญัชแีละข้อมลูสารสนเทศ และ 3. หน้าทีใ่นการดแูลจดัเก็บทรพัย์สนิ

•	 การอนุมัติให้ท�ำธุรกรรมกับผู้ที่เก่ียวข้องท่ีมีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว  เช่น สัญญาซื้อขายการกู้ยืม,   การค�้ำประกัน 
ได้มีการติดตามให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาของสัญญาที่มีผลผูกพันบริษัท

•	 มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิดการกระท�ำทุจริตออกจากกัน มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

	 ข้อมลูท่ีใช้ในการด�ำเนินงานได้จากข้อมลูภายในและภายนอกองค์กร ซึง่เป็นข้อมลูท่ีมคุีณภาพและเก่ียวข้องต่องาน โดยได้มี
การน�ำเสนอข้อมูลที่ส�ำคัญต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท  ในการตัดสินใจอย่างเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์ ทั้งนี้ บริษัท
ได้ส่งหนังสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุก่อนวันประชมุโดยเฉลีย่ 7  วัน เพ่ือให้กรรมการบรษิทัมเีวลาเพียงพอในการ
พิจารณาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการจัดท�ำรายงานการประชุม โดยระบุความเห็นและมติของท่ี
ประชุมไว้อย่างครบถ้วน มีการรายงานข้อมูลที่ส�ำคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้า
ถึงแหล่งสารสนเทศที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน

	 บรษิทัมกีารจดัเก็บข้อมลูและสารสนเทศท่ีสามารถน�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธุรกิจอย่างเพียงพอ โดยมกีารจดัเก็บ
เอกสารทางการเงนิไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมูท่ีส่ามารถตรวจสอบได้  ในกรณีสงสยัในพฤตกิารณ์ท่ีไม่สจุรติ จะมกีารตัง้คณะกรรมการ
สอบสวน  และมีกล่องแสดงความคิดเห็นติดไว้ที่บริษัท  รวมทั้งบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับรายการระหว่างกันกับกิจการที่
เกี่ยวข้องกันอย่างถูกต้องครบถ้วน  เช่น การซื้อขายสินค้าและการบริการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

-	 บรษิทัได้ท�ำการปรบัปรงุแก้ไขการปฏิบตังิานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง ไป และตดิตามประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานดังกล่าวให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ของคณะกรรมการบริษัท

-	 บรษิทัจัดให้มกีารตรวจสอบและตดิตามประเมนิผลการปฏิบตังิานตามระบบการควบคมุภายในทีว่างไว้อย่างสม�ำ่เสมอ

-	 บรษิทัได้ก�ำหนดให้การรายงานผลการตรวจสอบ ต้องรายงานตรงต่อคณะกรรมการ ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบ
เห็นชอบในการจัดจ้างบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทในระหว่างป ี
2560 ผู้ตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ และสรุปรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตาม
หัวข้อการตรวจสอบดังนี้

	 •	 การตรวจสอบภายใน เรื่อง การควบคุมทั่วไปด้านสารสนเทศ 

	 โดยส�ำนักงานตรวจสอบได้เข้าปฏิบตังิานในวนัท่ี 18 - 19 กรกฎาคม 2560 รวมทัง้หมด 2 วันท�ำการ โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือให้
แน่ใจว่าบรษิทัมคีวามเพียงพอของระบบการควบคมุภายในท่ัวไปของระบบสารสนเทศ และเพือ่ให้แน่ใจว่ามกีารตดิตามประเด็นคง
ค้างจากงวดก่อนพร้อมทัง้ได้ด�ำเนินการแก้ไขแล้ว (ถ้าม)ี โดยส�ำนักงานตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่า บรษิทัควร
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

มกีารควบคุมการปฏิบตังิาน การรกัษาความปลอดภยั และการเข้าถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากน้ี 
บริษัทได้ด�ำเนินการแก้ไขในประเด็นคงค้างของปี 2559 ครบถ้วนทุกประเด็นแล้ว 

•	 การตรวจสอบภายใน เรื่อง การประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัท  ยัวร์ส พร็อพ 
	 เพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์  จ�ำกัด 

	 ส�ำนกังานตรวจสอบได้เข้าปฏบิตังิานในวันที ่ 9 - 11 ตลุาคม 2560   รวมทัง้หมด 3 วันท�ำการ  โดยมวีตัถุประสงค์เพ่ือให้แน่ใจ
ว่า บริษัท ยัวร์ส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด มีการควบคุมภายในโดยรวมที่เพียงพอ และเพื่อให้แน่ใจว่ามีการติดตามประเด็น
คงค้างจากงวดก่อนพร้อมทั้งได้ด�ำเนินการแก้ไขแล้ว ส�ำนักงานตรวจสอบได้รายงานผลการตรวจสอบว่า ควรก�ำหนดให้ บริษัท ยัวร์
ส พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด มกีารประเมนิความเส่ียงท่ีอาจเกดิข้ึนกับบรษิทั นอกจากน้ี บรษิทัได้มกีารก�ำหนดแนวทางในการ
แก้ไขประเด็นดังกล่าวโดยต้องรายงานให้ณะกรรมการตรวจสอบรับทราบในแต่ละไตรมาส 

•	 การตรวจสอบภายใน เรื่อง การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและติดตามประเด็นคงค้าง  
	 ส�ำหรับปี 2560  

	 ส�ำนกังานตรวจสอบได้เข้าปฏิบตังิานในวนัที ่23 - 24  สงิหาคม 2560 , วันท่ี 19 - 20 ธันวาคม 2560 และวันที ่5 - 6 กุมภาพันธ์ 
2561  รวมทั้งหมด  6 วันท�ำการ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเพียงพอส�ำหรับการควบคุมภายในระดับคณะผู้บริหาร และ
การควบคุมภายในเป็นรายระบบงาน รวมทั้งติดตามประเด็นคงค้างจากการตรวจสอบส�ำหรับปี 2560 

	 ผลการประเมินของส�ำนักงานตรวจสอบ : บริษัทได้มีการด�ำเนินการเพียงพอการควบคุมภายในตามแนวคิด COSO ครบใน
ทกุหัวข้อ และบรษิทัได้มกีารด�ำเนินการเพียงพอการควบคุมภายในส�ำหรบัการปฏิบติังานตามมาตรฐานควบคุมครบในทุกหัวข้อเช่นกัน 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายงานการตรวจสอบจากส�ำนักงานตรวจสอบในทุกไตรมาส และได้รับทราบการ
ด�ำเนินการของฝ่ายจัดการ ที่ได้ให้ความส�ำคัญในการจัดให้มีระบบงาน และการก�ำหนดข้ันตอนการด�ำเนินงาน เพ่ือให้ควบคุมการ
ด�ำเนินการภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น

	 11.2 	สรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	

		  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท มั่นคงเคหะการ  จ�ำกัด  (มหาชน)   ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน คือ  
นายอัฏฐ์  ทองใหญ่ อัศวานันท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ นายชัยยพล   ทิมสุธีพันธ์ และ นางมาลัย รัชตสวรรค์  เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ โดยท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 2560 ได้มมีตแิต่งตัง้ นายธีรพันธ์ุ จติตาลาน กรรมการอสิระเป็น
กรรมการตรวจสอบเพิ่มเติมอีก 1 ท่าน เพื่อเป็นการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งท่านที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   โดยในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2560คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประชุมรวม 5 คร้ัง กรรมการตรวจสอบทุกคนได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และ 
ผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้.

	 ในปี พ.ศ.2560 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งหมด  5 ครั้ง  โดยมีประเด็นส�ำคัญ ดังนี้ 

1. 	 สอบทานงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั จากการสอบทานและฟังค�ำชีแ้จง
จากผู้ตรวจสอบบัญชีและฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นและเชื่อถือได้ว่างบการเงินดังกล่าวได้จัด
ท�ำตามมาตรฐานบัญชีโดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างถูกต้องและครบถ้วน

2. 	 พิจารณาเสนอแนะการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั เคพีเอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ�ำกัด  และการก�ำหนดค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติซึ่งคณะกรรมการตรวจ
สอบเหน็ว่าบคุคลท่ีได้รบัการเสนอชือ่เป็นผูส้อบบญัชดีงักล่าว มคีวามเหมาะสมทัง้ในด้านความรู ้ความสามารถ และ
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีให้แก่บริษัทและบริษัทย่อย
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3. 	 พิจารณาแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภายในบรษิทั มลัตพิลสั ออดทิ แอนด์ คอนซลัติง้ จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัจากภายนอกซึง่เป็น
ผู้ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัท โดยประเมินจากทีมงาน ความเพียง
พอของจ�ำนวนบุคลากร ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถและความเป็นอิสระของหน่วยงาน เพ่ือท�ำหน้าท่ีตรวจ
สอบการท�ำงานในแต่ละส่วนงานของบริษัท ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ี
วางไว้

4. 	 พิจารณาการท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การเปิดเผยสารสนเทศของรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดและกฎหมายที่ก�ำกับดูแล

5. 	 พิจารณาอนมุตัแิผนงานการตรวจสอบประจ�ำปี และทบทวนกระบวนการตรวจสอบภายในซึง่เป็นส่วนหน่ึงของนโยบาย
การบริหารงานของบริษัท และให้ความเห็นชอบในการก�ำหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพื่อให้เป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล

6.	 พิจารณาและรับฟังค�ำชี้แจงรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจากผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นบริษัท
ผูต้รวจสอบภายในทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ตามความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยก�ำหนดให้หน่วยตรวจสอบเข้า
ตรวจสอบงานตามความส�ำคัญของความเส่ียงท่ีประเมินไว้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สรุปประเด็นส�ำคัญจากการ
ตรวจสอบแต่ละครัง้น�ำเสนอและแนะน�ำแก่คณะกรรมการและผู้บรหิาร เก่ียวกบัการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี การปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ และความมีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอในการประเมินความเสี่ยงและกิจกรรมป้องกัน
ความเสี่ยงของฝ่ายต่างๆ และขององค์กร

7. 	 สอบทานและประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในประจ�ำปี ของบรษิทั ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ
มคีวามเห็นว่าบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทมีคีวามเหมาะสม มปีระสทิธิภาพ และเพียงพอกับการป้องกันความ
เสี่ยงจากการด�ำเนินงานตามแนวนโยบายและกลยุทธ์ต่างๆ ของบริษัท

8. 	 ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชี โดยไม่มีผู้บริหาร เพ่ือความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบบัญชีในการรายงานการถึง
ปัญหาหรือข้อจ�ำกัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน ท้ังน้ี ผู้สอบบัญชีได้รายงานไม่พบข้อจ�ำกัดใดที่เป็นสาระ
ส�ำคัญ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าท่ีตามทีไ่ด้รบัมอบหมายด้วยความระมดัระวงัและอย่างเตม็ความสามารถเพ่ือประโยชน์
ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทั้งปวง

     	 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (นายอัฏฐ์ ทองใหญ่ อัศวานันท์)

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

81รายงานประจ�ำปี 2560



บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 11.3 	ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

	 ท้ังนี้  บริษัทโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ังบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บรษิทัจากภายนอกให้ปฏิบติัหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัมาตัง้แต่ปี 2551   และบรษิทั มลัตพิลสั ออดทิ แอนด์ คอนซลัติง้ 
จ�ำกัด ได้มอบหมายให้นายสรุพล  ถวัลยวิชชจติ เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏิบตัหิน้าท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัซึง่บรษิทั 
มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด และนายสุรพล  ถวัลยวิชชจิต เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์การท�ำงานด้านการก�ำกับดูแลและ
การตรวจสอบภายใน มคีวามเป็นอสิระ มคีวามพร้อมของจ�ำนวนบคุคลากรและทมีงานท่ีเหมาะสมในการเป็นผูต้รวจสอบภายในของ
บรษิทัและสามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบการท�ำงานในแต่ละส่วนงานของบรษิทั ตามแนวทางการประเมนิความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.  “) และรายงานความเห็นต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้บริษัท มีมาตรฐานระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอต่อการป้องกันความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจ 
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12.	รายการระหว่างกัน 
	 (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4) 

	 บรษิทัมรีายการระหว่างกันกับกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันโดยการมผู้ีถือหุ้น และ/หรอืกรรมการร่วมกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นไปตามการ
ด�ำเนินงานธุรกิจปกต ิทีน่อกจากจะค�ำนงึถึงผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นส�ำคัญแล้ว  ยังสามารถเก้ือกูลธุรกิจในกลุ่มซึง่จะให้ผลตอบแทน
จากการลงทุนกลับมายังบริษัท

	 12.1 	รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปี 2560 

	 จากงบการเงินที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้   (ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
แสดงไว้เพื่อการเปรียบเทียบ)

	 1)	 รายการคงค้าง 

ชื่อรายการ/ชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ความสัมพันธ์)

ลักษณะของรายการและความจ�ำเป็น
ยอดคงเหลือ ณ

วันที่ 31 
ธันวาคม 2560

(ล้านบาท)

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 31 

ธันวาคม 2559
(ล้านบาท)

(1)	 เจ้าหนี้อื่น (บริษัทย่อย)
	 •	 บจก. แมนคอน
	 •	 บจก. บรรทัดทองพัฒนา
	 •	 บจก.เอ็ม เค 71

รายการเงินยืมชั่วคราวระหว่างกัน -
-
-

131.90
-
-

(2)	 ลูกหนี้การค้า   
	 •	 บมจ. ฟินันซ่า / กรรมการร่วม    
	 •	 บจก.ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด
	 •	 บจก.มั่นคงลิฟวิ่ง

บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์  ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อย ต้องได้รับค่าบริหารอสังหาริมทรัพย์

3.29
7.85
0.13

4.87
-
-

(3)	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
	 •	 บมจ. ฟินันซ่า / กรรมการร่วม     บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์  ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อย ต้องช�ำระค่าบริหาร
0.02 0.07

(4) 	เงินกู้ยืมจาก - บริษัทย่อย
	 •	 บจก. แมนคอน
	 •	 บจก. เอส 71 โฮลดิ้ง

รายการเงินยืมระหว่างกัน 115.00
91.50

-
-

	 2)	 การให้กู้ยืมเงินระหว่างกัน

ชื่อรายการ/ชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ความสัมพันธ์)

ลักษณะของรายการและความจ�ำเป็น
ยอดคงเหลือ ณ

วันที่ 31 
ธันวาคม 2560

(ล้านบาท)

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 31 

ธันวาคม 2559
(ล้านบาท)

บริษัทย่อย   
	 •	 บจก. บรรทัดทองพัฒนา
	 •	 บจก. เอ็ม เค 71
	 •	 บจก. เอส 71 โฮลดิ้ง
	 •	 บจก. ที 77 พาร์ค   
	 •	 บจก.มั่นคงลีฟวิ่ง
	 •	 บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์

      
เงินลงทุนในการพัฒนาโครงการ    
อสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจให้เช่า
และบริการ

เงินลงทุนในธุรกิจให้เช่าและบริการ

81.30
-
-
-

1,985
595

600.0
277.5
280.0
1,049.1

-
1,045.0
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

ชื่อรายการ/ชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ความสัมพันธ์)

ลักษณะของรายการและความจ�ำเป็น
ยอดคงเหลือ ณ

วันที่ 31 
ธันวาคม 2560

(ล้านบาท)

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 31 

ธันวาคม 2559
(ล้านบาท)

บริษัทร่วมค้า
	 •	 บจก. ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด     บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์  ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อย ให้บริษัทร่วมค้า กู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการ
ด�ำเนินกิจการช่วงเริ่มจัดตั้งบริษัท

- 1.6

	 3)	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

ชื่อรายการ/ชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ความสัมพันธ์)

ลักษณะของรายการและความจ�ำเป็น
ยอดคงเหลือ ณ

วันที่ 31 
ธันวาคม 2560

(ล้านบาท)

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 31 

ธันวาคม 2559
(ล้านบาท)

	 •	 บจก.พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ รายการเงนิประกันค่าเช่าส�ำนักงาน บมจ.ฟินันซ่า
 

0.59 -

	 4.	 รายการรายได้และค่าใช้จ่าย 

ชื่อรายการ/ชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ความสัมพันธ์)

ลักษณะของรายการและ
ความจ�ำเป็น

เงื่อนไข
ส�ำหรับปีสิ้น

สุดวันที่
31 ธันวาคม 

2560
(ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้น
สุดวันที่

 31 
ธันวาคม 

2559
(ล้านบาท)

(1)	รายได้จากการให้เช่าและบริการ  
	 บริษัทย่อย
	 •	 บจก. แมนคอน
	 •	 บจก. ยัวร์ส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์      
	 บริษัทร่วม
	 •	 บจก. สามัคคีซีเมนต์

บรษิทัได้รบัรายได้จากการให้
เช่า และค่าบรกิารจากการให้
เช่าส�ำนักงาน 

ตามสัญญาเช่าและให้
บริการ 0.03

0.12

0.52

0.03
0.09

0.49

(2)	ซือ้ทีด่นิ / ขายทีด่นิ / ค่าตอบแทน ภารจ�ำยอม 
	 ( บริษัทย่อย )
	 •	 บจก. แมนคอน บริษัทซื้อที่ดิน

บริษัทขายที่ดิน
บริษัทขายที่ดินภารจ�ำยอม
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนภาระ
จ�ำยอม

ตามราคาตลาด

ตามที่ตกลงร่วมกัน

-
-

11.81
35.0

13.46
4.1
-
-

(3)	เงินปันผลรับ (บริษัทย่อย )
	 •	 บจก. แมนคอน บริษัทได้รับเงินปันผล ตามอัตราที่บริษัทจ่ายให้

ผู้ถือหุ้น
5.73 5.73
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(4)	ดอกเบี้ยรับ ( บริษัทย่อย )
	 •	 บจก. บรรทัดทองพัฒนา
	 •	 บจก.เอ็ม เค 71
	 •	 บจก.เอส 71 โฮลดิ้ง
	 •	 บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 
	 •	 บจก. ที 77 พาร์ค
	 •	 บจก.พาร์คคอร์ท
	 •	 บจก.มั่นคงลีฟวิ่ง

บริษัทได้รับดอกเบี้ยจากเงิน
ให้กู้ยืม 

คิดตามต้นทุนทางการเงิน
ของบรษิทั และก�ำไรจากการ
ด�ำเนินงาน ตามทีเ่กิดขึน้จรงิ

13.17
4.70
6.48
30.56
30.11
5.86
26.79

15.04
10.77
24.91
31.62
14.03
     -

(5)	รายได้จากการบริหารงาน 
	 บริษัทย่อย
	 •	 บจก. แมนคอน
	 •	 บจก. บรรทัดทองพัฒนา
	 •	 บจก.เอ็ม เค 71
	 •	 บจก.เอส 71 โฮลดิ้ง
	 •	 บจก. ยัวร์ส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์      
	 •	 บจก.มั่นคงลีฟวิ่ง
	 •	 บจก. พาร์ค คอร์ท

บริษัทได้รับค่าบริหารจัดการ ตามสัญญาให้บริการ
2.16
0.36
0.24
0.36
1.80

0.92
1.60

0.63
0.11
0.11
0.11
0.53

-
0.70

(6)	ค่าบรหิารโครงการและบคุลากรในโครงการ 
	 (บริษัทย่อย )
	 •	 บจก. ยัวร์ส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์     

บริษัทจ่ายค่าบริหารโครงการ
และบคุลากรในบางโครงการท่ี
รอการจัดตั้งนิติบุคคล 

ตามสัญญาให้บริการ 5.90 0.89

(7)	รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
	 •	 กรรมการ    บริษัทได้รับเงินค่าขาย

อสงัหารมิทรพัย์จากกรรมการ 
ตามราคาและเงือ่นไขทีเ่สนอ
ขายต่อบุคคลทั่วไป

40.6 -

(8)	รายได้จากการบริหารอสังหาโครงการ 
	 •	 บมจ. ฟินันซ่า / กรรมการร่วม     บจก. พรอสเพค ดเีวลลอปเมนท์  

ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับราย
ได้ค่าบริหารอสังหาริมทรัพย์   

ตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน
โดยคิดตามสัดส่วนรายได้
ค่าเช่าและค่าบริการ

18.24 19.22

(9) ค่าบริการบริหารงาน  
	 •	 บมจ. ฟินันซ่า / กรรมการร่วม     บริษัทจ่ายค่าบริหารจัดการ

งานด้าน Back office
บจก. พรอสเพค ดีเวลลอป 
เมนท์  ซึง่เป็นบรษิทัย่อย จ่าย
ค่าบรหิารจดัการงานด้าน Back 
office 

ตามสัญญาให้บริการ

ตามสัญญาให้บริการ
3.20

  
9.23

   
1.20

8.84

(10) ดอกเบี้ยจ่าย
	 •	 บจก.แมนคอน
	 •	 บจก. เอส 71 โฮลดิ้ง

รายการเงินยืมระหว่างกัน ตามสัญญากู้ยืม 0.61
   

20.66

-

-

(11) รายได้ค่านายหน้า  
	 บริษัทร่วมค้า
	 •	 บจก. ทีพาร์ค บีเอฟ ทีแซด    

บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเม
นท์ ได้รบัค่านายหน้าจากการ
แนะน�ำลูกค้า 

ตามสัญญาให้บริการ 7.86 -
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน

	 บริษัท มีนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างสมเหตุสมผลตามปกติของธุรกิจทั่วไปด้วย
ความชัดเจน  โปร่งใส  และยุติธรรม ต่อลูกค้า , คู่ค้า และผู้ถือหุ้นตลอดจนการรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท เป็นส�ำคัญ

	 การให้และรับบริการ ต้องเป็นธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชน จะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปใน
สถานการณ์เดียวกัน    ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้า และเป็นเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป รวมทั้งอัตราบริการ ที่เป็นอัตราตามสภาวะ
ตลาดที่ คิดแบบเดียวกันกับลูกค้ารายอื่นและมีเงื่อนไขการให้บริการตามปกติทั่วไป

ขั้นตอนการอนุมัติรายการ

	 มีการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติตามวงเงินที่ก�ำหนดไว้แล้ว และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ เพือ่สอบทานรายการ โดยค�ำนึง
ถึงความเหมาะสมอย่างเพียงพอ เพื่อมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 12.2 	ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังการปฏบิตัติามมาตรฐานบญัช ีเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับบคุคลหรอืกิจการ
ทีเ่ก่ียวข้องกันซึง่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย ซึง่จากการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
ครัง้ท่ี 4/2560 เมือ่วันที ่31 ตลุาคม 2560 ได้ให้ความเหน็ว่ารายการระหว่างกันดงักล่าวนี ้มเีงือ่นไขการท�ำรายการท่ียุตธิรรม สมเหตุ
สมผล และเง่ือนไขทางการค้าที่เป็นธรรมและถือปฏิบัติเช่นเดียวกันกับบุคคล หรือกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกันท่ัวไป โดยไม่มีการ
ด�ำเนินการที่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท และบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต และเป็นการท�ำธุรกรรมเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

	 12.3 	มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 ตามทีพ่ระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มผีลใช้บงัคบัในวันท่ี 31 สงิหาคม 2551 โดยได้
เพิ่มข้อก�ำหนดในหมวด 3/1 เรื่องการบริหารกิจการของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ตามมาตรา 89/12(1) ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องจะกระท�ำธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทแล้ว  เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปใน
สถานการณ์เดยีวกันด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธิพลในการท่ีตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบคุคลท่ีมคีวาม
เกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติ
ไว้แล้ว 

	 ดังน้ัน เพ่ือประโยชน์และความเหมาะสมในการด�ำเนินกิจการของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัสามารถเข้าท�ำธุรกรรมระหว่าง
บรษิทัและบรษิทัย่อยกับกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืบคุคลท่ีมคีวามเก่ียวข้อง หากธุรกรรมดังกล่าวมข้ีอตกลงทางการค้าในลักษณะเดยีว
กับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้  ส�ำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะอื่น  บริษัทจะต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
โดยบริษัทจะต้องมีการน�ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ
หรือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี

	 ซึ่งบริษัทให้ความส�ำคัญในการพิจารณารายการระหว่างกัน โดยจัดมาตรการการอนุมัติรายการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ ์
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บริษัทมีการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติไว้แล้ว โดยรายการระหว่างกันต้อง
ได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องพิจารณาเห็นชอบกับการท�ำรายการดังกล่าวด้วย 
โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมอย่างเพียงพอ เพ่ือมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทใน
วาระที่มีกรรมการมีส่วนได้เสีย กรรมการท่านนั้นจะไม่เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ที่ประชุมอภิปรายกันอย่างอิสระ
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	 ทั้งน้ี การท�ำรายการระหว่างกัน บริษัทได้ค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการ ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นส�ำคัญ

	 12.4	 นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 บริษัทมีนโยบายที่จะท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตเป็นไปตามการด�ำเนินธุรกิจท่ัวไปของบริษัท และจะต้องค�ำนึงถึงผล
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั เป็นหลกั โดยจะมรีาคา หรอืเงือ่นไขท่ีเป็นธรรม ตลอดจนด�ำเนนิการด้วยความชดัเจน โปร่งใส และยุตธิรรม 
ต่อลูกค้า คู่ค้า และผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่บริษัท หรือบริษัทย่อย (บริษัทซึ่งบริษัทถือหุ้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเกิน
กว่าร้อยละ 50 ของทุนช�ำระแล้วของบรษิทัน้ัน) มรีายการท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน บรษิทัจะต้องปฏิบติัตามท่ีพระราชบญัญัตหิลกั
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 รวมถึงฉบบัประมวล และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนดไว้ใน
เรื่องดังกล่าว

87รายงานประจ�ำปี 2560



บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

13	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

	 ในปี 2560 บริษัทได้รับรู้รายได้จากการขายและบริการรวม 3,064.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.74 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา บริษัท
มีก�ำไรขั้นต้น 1,058.01 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) ร้อยละ 34.52 ลดลงเล็กน้อยจากปีที่ผ่าน โดยปีที่ผ่านมา
มีก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 35.07 โดยธุรกิจหลักที่ด�ำเนินการโดยบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย

	 (1) 	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

	 กลุม่บรษิทัมยีอดขายจากธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ ซึง่เป็นธุรกิจหลกัเพ่ิมขึน้ เท่ากับ 117.77 ล้านบาท คดิเป็นเพ่ิมขึน้ ร้อยละ 4.45 โดยมี
รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์รวมจ�ำนวน 2,765.32 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จาก 2,647.55 ล้านบาท ในปีก่อน โดยโครงการหลกัทีส่ร้างรายได้ 
ในปีน้ี ได้แก่ ชวนชืน่แกรนด์ ราชพฤกษ์ พระราม 5, ชวนชืน่โมดสั วิภาวด ีและสรินีเฮาส์ บางนา นอกเหนอืจากรายได้จากการขายอสงัรมิทรพัย์ 
แนวราบแล้ว ในช่วงปลายปีกลุ่มบริษัทได้เร่ิมรับรู้รายได้จากการขายคอนโดมิเนียมในโครงการพาร์คคอร์ทจ�ำนวนหน่ึง และมียอดรอโอน
กรรมสทิธ์ิท่ีจะเริม่ทยอยรบัรูร้ายได้ในในปีถัดไป แต่เนือ่งจากในปีน้ี ยังมยีอดขายจากโครงการท่ีบรษิทัจ�ำเป็นต้องปรบัปรงุโครงการให้เหมาะสม 
เพื่อเร่งยอดขาย ท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นในปีนี้ ต�่ำกว่าอัตราก�ำไรขั้นต้นของปีก่อนเล็กน้อย อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทยังคงมีก�ำไรขั้นต้นจากการ
ขายอสังหาริมทรัพย์ในปีนี้จ�ำนวน 904.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.4 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.94 เมื่อเทียบปี 2559 

(2) 	 ธุรกิจให้เช่าและบริการ 

	 กลุม่บรษิทัมรีายได้จากการให้เช่าและบรกิารรบัรูใ้นปีน้ีจ�ำนวน 195.90 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก 129.85 ล้านบาท จ�ำนวน 66.05 ล้านบาท 
หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ 50.86 ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการให้เช่าและบรกิารพ้ืนท่ีคลงัสนิค้า/โรงงาน ในโครงการบางกอกฟรเีทรดโซน ของ บรษิทั 
พรอสเพค ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกัด ท�ำให้กลุม่บรษิทัมกี�ำไรขัน้ต้นจากธุรกิจให้เช่าและบรกิารรวมเท่ากับ 107.14 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 39.40 ล้านบาท 
คิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 58.16 จากปีก่อนซึ่งมีก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ 67.74 ล้านบาท นอกจากน้ี โครงการพาร์คคอร์ท ของบริษัท มั่นคง ลิฟวิ่ง 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมท้ังเพ่ือเช่าและเพ่ือขาย ก็สามารถเริ่มรับรู้รายได้จากการให้เช่าและบริการต้ังแต่ช่วงปลายปี ซึ่งทั้ง 
2 โครงการจะท�ำให้กลุ่มบริษัทสามารถเพิ่มสัดส่วนรายได้จากให้เช่าและบริการได้อย่างต่อเนื่อง 

(3) 	 ธุรกิจสนามกอล์ฟ และธุรกิจบริหารอสังหาริมทรัพย์

	 รายได้จากกิจการสนามกอล์ฟ มีจ�ำนวน รวมเท่ากับ 81.27 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวนเท่ากับ 71.74 ล้านบาท โดยมี
ก�ำไรขั้นต้นเพ่ิมข้ึน 7.48 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึ้นถึงร้อยละ 27.3 ในช่วงปี 2560 บริษัทได้ใช้เงินลงทุนในการก่อสร้างคลับเฮ้าส์ใหม่ เพ่ือ
เป็นการยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ ท้ังในส่วนการให้บริการสนามกอล์ฟและร้านอาหาร ซึ่งนอกจากจะเพ่ือเพ่ิมสัดส่วน
รายได้จากธุรกิจสนามกอล์ฟแล้ว ยังจะช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ ์และศักยภาพโครงการของบริษัท ซึ่งยังมีอีกจ�ำนวนมากในบริเวณพ้ืนท่ี
ดังกล่าว ทั้งนี้ ได้เริ่มเปิดให้บริการแล้วตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์ 2561 

	 จากผลการด�ำเนนิงานในแต่ละธุรกจิหลกั จะเหน็ว่ากลุม่บรษิทัยังมอีตัราการเตบิโตของยอดขายในทกุธุรกจิ รวมทัง้สามารถเพ่ิมก�ำไร
ขั้นต้นได้สูงขึ้น โดยเฉพาะในธุรกิจให้เช่าและบริการ ซึ่งเริ่มมีสัดส่วนรายได้เพิ่มขึ้นอย่างส�ำคัญ แต่เนื่องจากในปี 2560 ยังเป็นช่วงเวลาของ
การยกระดบัธุรกิจด้านอสงัหารมิทรพัย์ และเป็นช่วงเริม่การด�ำเนนิแผนงานการปรบัโครงสร้างรายได้ของกลุม่บรษิทั เพ่ือให้มสีดัส่วนรายได้ 
ที่สม�่ำเสมอ ( Recurring income) เพิ่มขึ้น จึงท�ำให้กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ประกอบด้วย

		  1) 	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ปี 2560 บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารเพ่ิมขึน้ 106.59 ล้านบาท คดิเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 17.89 ในส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย 
มีจ�ำนวนสูงข้ึนตามยอดขายที่เพ่ิมขึ้น อย่างไรก็ดี อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขายโดยรวมใน ปี 2560 มีอัตราเพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 0.9 เมื่อเปรียบเทียบกับ ปี 2559 (ปี 2559 เท่ากับร้อยละ 8.2 / ปี 2560 เท่ากับร้อยละ 9.1 ) เน่ืองจากมีค่าใช้จ่ายส่งเสริม 
การขายที่เพ่ิมข้ึน เพ่ือกระตุ้นยอดขายในช่วงแรก ส�ำหรับโครงการแนวราบที่เปิดใหม่ในปี 2560 จ�ำนวน 5 โครงการ และยังมี  
โครงการพาร์ค คอร์ท ที่เริ่มเปิดตัวโครงการในช่วงปลายปี 

	 ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ�ำนวนเพ่ิมขึ้น 63.66 ล้านบาท ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการบริหารกับยอดขาย
โดยรวมคิดเป็นร้อยละ 13.9 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.3 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ( ปี 2559 เท่ากับร้อยละ 12.6 / ปี 2560 เท่ากับร้อยละ 
13.9 ) เน่ืองจากมีค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงสภาพโครงการ และสาธารณูปโภค เพ่ือรักษาสภาพโครงการ ให้พร้อมส่งมอบในการ
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จัดตั้งนิติบุคคล รวมทั้งบริษัทเพ่ิมความส�ำคัญด้านการดูแลพ้ืนท่ีส่วนกลาง และการรักษาความปลอดภัยให้เหมาะสมมากขึ้น ทั้งน้ี 
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการให้บริการหลังการขาย ซึ่งจะส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ของบริษัทและโครงการ รวมถึงจะช่วยสร้างยอดขายอย่าง
ต่อเน่ืองได้ในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทได้เล็งเห็นความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรและกระบวนการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ซึ่งจะช่วยเพิ่มมูลค่าสินค้าและสามารถส่งมอบบริการที่ดีให้กับลูกค้า ในปี 2560 บริษัทจึงมีค่าใช้จ่ายเพื่อการด�ำเนินการดัง
กล่าวเพ่ิมขึน้ ประกอบด้วย การเพ่ิมงบประมาณด้านการจดัอบรม เพ่ิมทกัษะให้กับพนกังานให้มโีอกาสได้ท�ำงานร่วมกับผูเ้ชีย่วชาญ
จากภายนอก อาทิ ด้านการตลาด เทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมาย บัญชี และการบริหารความเสี่ยง รวมถึงได้เพิ่มงบการลงทุนด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งในด้าน Hardware และ Software เพ่ือพัฒนากระบวนการท�ำงาน และบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
ให้พร้อมรองรับการแข่งขันทางธุรกิจ และจะสามารถลดต้นทุนการด�ำเนินงานในระยะยาว อีกทั้งบริษัทยังได้เพ่ิมค่าใช้จ่ายด้านผล
ตอบแทน และสวัสดกิารพนกังาน เพ่ือเพ่ิมขวัญและก�ำลงัใจในการท�ำงาน และรกัษาบคุลากรทีม่คีณุภาพ ซึง่จะท�ำให้บรษิทัสามารถ
สรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพเข้าร่วมงานกับบริษัทได้

	 2) 	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

	 บรษิทัได้วางกลยุทธ์การเตบิโด ในด้านธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการขาย โดยยังคงมุง่เน้นการเพ่ิมรายได้จากธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์
แนวราบให้เตบิโตอย่างต่อเน่ือง ในขณะเดยีวกนั ก็ได้วางแผนการเพ่ิมสดัส่วนรายได้ไปสู่ธุรกิจท่ีสามารถสร้างรายได้ท่ีสม�ำ่เสมอให้กับ
บรษิทัในระยะยาวอกีด้วย ทัง้น้ี เพ่ือปรบัโครงสร้างสดัส่วนรายได้ของกลุม่บรษิทัให้มคีวามแขง็แกร่ง ดงัน้ันในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา กลุม่
บริษัทได้ใช้เงินลงทุนเพื่อสร้างธุรกิจที่มีรายได้จากให้เช่าและบริการ ประกอบด้วยการเข้าลงทุนในบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ำกดั ซึง่ประกอบธุรกิจให้เช่าคลงัสนิค้าและโรงงาน และโครงการพาร์ค คอร์ท ซึง่เป็นโครงการคอนโดมเินียมเพ่ือเช่าและเพ่ือขายระดบั 
ไฮเอนด์ (Hi-end) ของบริษัท มั่นคงลิฟว่ิง จ�ำกัด รวมถึงการลงทุนสร้างคลับเฮ้าท์ใหม่ในธุรกิจสนามกอล์ฟ จึงเป็นผลให้ในปี 2560 
กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายทางด้านการเงินจ�ำนวน 222.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 74.62 ล้านบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี ครั้งที่ 1/2560 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิของผลประกอบการปี 2559 ในอัตรา 
0.25 บาทต่อหุน้ เป็นเงนิ 248 ล้านบาท คดิเป็นอตัราการจ่ายเงนิปันผลร้อยละ 69.23 ของก�ำไรสทุธิ ซึง่สงูกว่านโยบายจ่ายเงนิปันผล
ของบริษัทที่ก�ำหนดไว้ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรปกติ	 	

	 ฐานะการเงิน						    

	 ในปี 2560 บริษัทมีสินทรัพย์เท่ากับ 14,179.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 672.02 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาจาก 13,507.82 
ล้านบาท ส�ำหรบัหน้ีสนิเพ่ิมขึน้ 697.55 ล้านบาท โดยหนีส้นิท่ีเพ่ิมขึน้เป็นผลมาจากการเงนิกู้ยืมระยะยาวเพิม่ขึน้ เพ่ือน�ำไปใช้ลงทนุ
ในโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์และลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน โดยหน้ีสนิทีเ่พ่ิมขึน้ท�ำให้อตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุ (D/E) 
เพ่ิมขึน้ เป็น 1.15 เท่าเพ่ิมสงูข้ึนเมือ่เทียบกับปีทีผ่่านมาอยู่ท่ี 1.04 เท่า อตัราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนทุน เท่ากับ 1.02 เท่า 
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2559 อยู่ที่ 0.93 เท่า	 	 	 	 	 	

ภาระข้อผูกพัน
รวม ระยะเวลาการช�ำระ

หมายเหตุ
(พันบาท) น้อยกว่า 1 ปี 1-5 ปี มากกว่า 5 ปี

ภาระผูกพันด้านหนี้สินระยะยาว 5,795,125 88,009 5,707,115 - อยู่ในงบดุล

ภาระผกูพันตามสญัญาเช่าด�ำเนินงาน 440,591 23,396 48,715 368,480 หมายเหตุประกอบงบฯ
ข้อ 36

ภาระผูกพันอื่นๆ 791,406 448,456 342,950 - หมายเหตุประกอบงบฯ
ข้อ 36

รวม 7,027,122 559,861 6,098,780 368,480

	 รายจ่ายลงทุน	 					   

	 ในปีท่ีผ่านมา บรษิทัมกีระแสเงนิสดสทุธิได้มาจากการด�ำเนินงาน จ�ำนวน 177.16 ล้านบาท ใช้จ่ายภาษเีงนิได้ จ�ำนวน 85.86 
ล้านบาท กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน 331.21 ล้านบาท กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 177.27 ล้าน
บาท ได้ใช้ไปในการจ่ายเงินปันผล 248.26 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ยและต้นทุนทางการเงินอื่น 254.29 ล้านบาท โดยมีการช�ำระคืน 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

เงนิกู้ระยะสัน้ 874.14 ล้านบาท และช�ำระคนืหุ้นกู้ระยะยาวทีค่รบก�ำหนด จ�ำนวน 170.0 ล้านบาท รวมถึงมกีารช�ำระคนืเงนิกู้ยืมระยะสัน้ 
จากกิจการอื่น จ�ำนวน 748.20 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดรับจากการออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้ 1,472 ล้านบาท เป็นผลให้เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้นสุทธิเท่ากับ 23.23 ล้านบาท

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 1) 	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่

	 	 - 	ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 3,715,000.00 บาท

	 2) 	 ค่าบริการอื่น ๆ (non-audit fee) 

	 	 	 - ไม่มี -
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน

 
 
 
 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั มันคงเคหะการ จาํกัด (มหาชน)
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั มันคงเคหะการ จาํกดั (มหาชน) และบริษทั
ยอ่ย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั มันคงเคหะการ จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซึ งประกอบดว้ยงบแสดง
ฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและ
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปลียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสินสุดวนั
เดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีทีสาํคญัและเรืองอืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามทีควร
ในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีทีกาํหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชี ในส่วนทีเกียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอืน ๆ ซึ งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี  ขา้พเจา้เชือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที
ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้     
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เรื องสาํคัญในการตรวจสอบ 
 

เรื องสําคญัในการตรวจสอบคือเรืองต่างๆ ทีมีนยัสําคญัทีสุดตามดุลยพินิจเยียงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นาํเ รื องเหล่านี มาพิจารณา
ใน บริบ ทขอ งการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ทังนีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรืองเหล่านี  
 

มูลค่าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ง)  และ 8  
เรืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรืองดงักล่าวอย่างไร 

 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาของกลุ่ม
บริษัทวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะได้รับ
แลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่ การประเมินมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ
โดยประมาณของโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการ
พฒันานันขึนอยู่กบัการคาดการณ์ของราคาขายในอนาคต
และการประมาณการตน้ทุนทีคาดว่าจะก่อสร้างจนแลว้
เสร็จของกลุ่มบริษทั 

 

ทังนี  แนวโนม้ในอนาคตของตลาดธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
อาจแตกต่างจากประสบการณ์ในอดีต  ดังนันจึงมีความ
เสี ยงที มูลค่ าสุท ธิที จะได้รับ อาจจะตํ ากว่าราคาทุ น
เนืองจากการเปลียนแปลงในราคาขาย อีกทั งตน้ทุนการ
ก่อสร้างในอนาคตอาจเกิดการเปลียนแปลงจากปัจจยัต่างๆ 
ซึงรวมถึงสภาพตลาดของวสัดุก่อสร้าง ค่าใชจ่้ายผูรั้บเหมา
และการก่อสร้าง 
 

ความไม่แน่นอนเหล่านี ต้องอาศยัดุลยพินิจ ทั งนี อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อมูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่าง
การพฒันาและกาํไรขันตน้ ซึ งขา้พเจา้ให้ความสําคญัใน
การตรวจสอบ 

 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ รวมถึง 
 

 - ขา้พเจา้ไดส้อบถามผูบ้ริหาร เพือทาํความเขา้ใจและ
ทาํการทดสอบประสิทธิผลของการควบคุมทีสําคญั
ของขันตอนในการอนุมติัเกียวกบัการทบทวนและ
ปรับราคา การกาํหนดงบประมาณ และการทบทวน
ประมาณการตน้ทุน 

 

 - ข้าพ เจ้าได้พิ จารณ าเกี ยวกับ ข้อส มม ติของการ
ประมาณการของตน้ทุนทีคาดว่าจะก่อสร้างจนแลว้
เสร็จและราคาที คาดว่าจะขายได้ ซึ งรวมถึงการ
เปรียบเทียบประมาณการราคาขายกบัราคาทีไดข้าย
ไปแลว้ และแนวโนม้ราคาขายของอสงัหาริมทรัพย ์

 

 - ขา้พเจา้ไดเ้ปรียบเทียบประมาณการตน้ทุนกบัสัญญา
หรือข้อตกลงกับคู่สัญญา และพิจารณาว่าต้นทุนที
อาจเกิดขึ นไม่ว่าจะเพิมขึ นหรือลดลงได้รวมอยู่ใน
การประมาณการดังกล่าวแลว้ รวมถึงเปรียบเทียบ
ต้นทุนที เกิดขึ นกับเอกสารประกอบรายการ ซึ ง
รวมทั งการพิจารณาว่าต้นทุนดังกล่าวได้ปันส่วน
ให้แก่โครงการทีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบันิยาม
ของตน้ทุนในการพฒันาและ 

 

 - ขา้พเจา้ยงัไดป้ระเมินความเพียงพอของการเปิดเผย
ขอ้มูลของกลุ่มบริษทัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
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ข้อมูลอืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอืน ข้อมูลอืนประกอบดว้ยข้อมูลซึ งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึง         
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีทีอยู่ในรายงานนัน ซึ งคาดว่ารายงานประจาํปี
จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเชือมันต่อขอ้มูลอืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีเกียวเนืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน
ขอ้มูลอืนตามทีระบุขา้งตน้เมือจดัทาํแลว้ และพิจารณาวา่ขอ้มูลอืนมีความขดัแยง้ทีมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ทีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอืนมีการแสดง
ขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ทีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี โดยถูกตอ้ง
ตามทีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกียวกบัการควบคุมภายในทีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็น
เพือใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนือง เปิดเผยเรืองทีเกียวกบัการดาํเนินงานต่อเนือง (ตามความเหมาะสม) และ
การใชเ้กณฑก์ารบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตังใจทีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือ
หยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั
และบริษทั 
 
 
 
 

93รายงานประจ�ำปี 2560



 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพือให้ไดค้วามเชือมันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเชือมันอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชือมันในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช ้   
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี  
  
ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจา้ได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยียง           
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเสียงจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพือตอบสนองต่อความเสียงเหล่านัน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีเพียงพอและเหมาะสมเพือ
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสียงทีไม่พบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั
ซึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสียงทีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืองจากการทุจริตอาจเกียวกบัการสมรู้
ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตังใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเกียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพือออกแบบวิธีการตรวจสอบที
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลทีเกียวขอ้งซึงจดัทาํขึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเกียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีทีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีมีสาระสาํคญัทีเกียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์
ทีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงาน
ต่อเนืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที
เกียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ขึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีทีไดรั้บจนถึงวนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็
ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงาน
ต่อเนือง  
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 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง

การเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีทาํให้
มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามทีควรหรือไม่  

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีทีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้  
 

ข้าพเจ้าได้สือสารกับผูมี้หน้าทีในการกํากับดูแลในเรื องต่างๆทีสําคัญ ซึ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามทีไดว้างแผนไว ้ประเด็นทีมีนยัสาํคญัทีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องทีมีนยัสาํคญัในระบบ
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าทีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีเกียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดสื้อสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลเกียวกบัความสัมพนัธ์ทังหมดตลอดจนเรืองอืนซึ งขา้พเจา้
เชือว่ามีเหตุผลทีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการทีขา้พเจา้ใชเ้พือ
ป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรืองทีสือสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรืองต่าง ๆ ทีมีนัยสําคญัทีสุดในการตรวจสอบ   
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืองสําคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ได้
อธิบายเรืองเหล่านี ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกียวกบัเรือง
ดงักล่าว หรือในสถานการณ์ทียากทีจะเกิดขึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสือสารเรืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้
เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อ
ส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสือสารดงักล่าว 
 
 
 
(วิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4795 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
28 กมุภาพนัธ์ 2561 
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บริษทั มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 103,567,086     80,338,242       75,983,462 55,232,301 
เงินลงทุนชัวคราว 6, 35 345,567,872     353,272,068     288,187,164 225,909,782 
ลูกหนีการคา้ 7 15,258,160       256,028,497     81,971 164,101            
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 4 -               1,600,000         2,661,740,000 3,251,620,000 
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการอืน 95,000,000       -               95,000,000 -               
โครงการอสังหาริมทรัพย์
   ระหวา่งการพฒันา 8, 9 8,799,818,970  6,901,552,902  4,649,953,814 4,733,167,188 
เงินมดัจาํค่าซือทีดิน 81,500,000       -               51,000,000 -               
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 73,787,497       151,729,920     117,731,183 82,441,006 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 9,514,499,585 7,744,521,629 7,939,677,594 8,348,534,378 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินทีมีขอ้จาํกดัในการใช้ 9 4,880,379         4,911,689         4,225,691 4,163,691 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 64,761,632       83,888,977 -               88,781,269 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -               -               2,653,393,807 2,006,394,587 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 140,028,630     215,570 -               -               
เงินลงทุนระยะยาวในบริษทัอืน 6 10,125,670       10,125,670 9,186,120 9,186,120 
ทีดินรอการพฒันา 9 1,141,411,463  2,442,356,999 529,291,509 529,291,509 
เงินมดัจาํค่าซือทีดิน -               30,500,000 -               -               
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 9,13 408,131,101     354,719,961 6,168,874 6,327,467         
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 925,640,339     849,937,832 753,298,576 678,624,005 
สิทธิการเช่า 9,15 1,883,978,876  1,930,984,387 5,563,258 9,994,892 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 5,468,007         4,081,324 5,012,524 3,657,692 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 35,180,644       30,219,007 12,193,173 13,617,265 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 45,728,671       21,354,049 24,607,181 2,327,568 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,665,335,412 5,763,295,465 4,002,940,713 3,352,366,065 

รวมสินทรัพย์ 14,179,834,997 13,507,817,094 11,942,618,307 11,700,900,443 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษทั มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 103,567,086     80,338,242       75,983,462 55,232,301 
เงินลงทุนชัวคราว 6, 35 345,567,872     353,272,068     288,187,164 225,909,782 
ลูกหนีการคา้ 7 15,258,160       256,028,497     81,971 164,101            
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 4 -               1,600,000         2,661,740,000 3,251,620,000 
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการอืน 95,000,000       -               95,000,000 -               
โครงการอสังหาริมทรัพย์
   ระหวา่งการพฒันา 8, 9 8,799,818,970  6,901,552,902  4,649,953,814 4,733,167,188 
เงินมดัจาํค่าซือทีดิน 81,500,000       -               51,000,000 -               
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 73,787,497       151,729,920     117,731,183 82,441,006 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 9,514,499,585 7,744,521,629 7,939,677,594 8,348,534,378 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินทีมีขอ้จาํกดัในการใช้ 9 4,880,379         4,911,689         4,225,691 4,163,691 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 64,761,632       83,888,977 -               88,781,269 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -               -               2,653,393,807 2,006,394,587 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 140,028,630     215,570 -               -               
เงินลงทุนระยะยาวในบริษทัอืน 6 10,125,670       10,125,670 9,186,120 9,186,120 
ทีดินรอการพฒันา 9 1,141,411,463  2,442,356,999 529,291,509 529,291,509 
เงินมดัจาํค่าซือทีดิน -               30,500,000 -               -               
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 9,13 408,131,101     354,719,961 6,168,874 6,327,467         
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 925,640,339     849,937,832 753,298,576 678,624,005 
สิทธิการเช่า 9,15 1,883,978,876  1,930,984,387 5,563,258 9,994,892 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 5,468,007         4,081,324 5,012,524 3,657,692 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 35,180,644       30,219,007 12,193,173 13,617,265 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 45,728,671       21,354,049 24,607,181 2,327,568 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,665,335,412 5,763,295,465 4,002,940,713 3,352,366,065 

รวมสินทรัพย์ 14,179,834,997 13,507,817,094 11,942,618,307 11,700,900,443 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 
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บริษทั มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
   ระยะสันจากสถาบนัการเงิน 18 630,000,000     1,504,144,408  630,000,000     1,504,144,408  
เจา้หนีการคา้ 98,392,778       141,598,955     91,451,748       78,787,200       
เจา้หนี อืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 4 -               -               -               131,895,518     
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวทีถึงกาํหนด
   ชาํระภายในหนึงปี 18 88,009,588       228,937,545     8,559,122         228,937,545     
หุน้กูร้ะยะสัน 18 129,806,256     -               129,806,256     -               
ส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวทีถึงกาํหนด
   ชาํระภายในหนึงปี 18 1,325,000,000  170,000,000     1,325,000,000  170,000,000     
เงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 4,18 -               -               206,499,800     -               
เงินกูย้มืระยะสันจากบุคคลและกิจการอืน 18 293,148,619     422,968,619     -               -               
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน
   ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 18 1,115,451         -               1,115,451         -               
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 47,007,635       37,347,587       35,315,220       31,514,718       
เงินมดัจาํจากลูกคา้ 21,574,098       28,290,266       19,760,288       28,290,266       
หนี สินหมุนเวียนอืน  19 283,580,519     208,323,775     181,140,845     171,953,685     
รวมหนีสินหมุนเวียน 2,917,634,944  2,741,611,155  2,628,648,730  2,345,523,340  

หนีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 18 1,550,532,422  995,954,811     219,251,691     -               
หุน้กูร้ะยะยาว 18 2,831,583,240  2,819,086,728  2,493,209,907  2,819,086,728  
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน 18 4,354,781         -               4,354,781         -               
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 16,500,322       16,407,809       -               -               
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียน
   สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 20 56,891,081       59,577,938       54,198,567       56,586,325       
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนอืน 21 6,767,298         11,500,000       6,767,298         11,500,000       
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 22 127,684,011     170,260,394     51,724,796       98,798,164       
รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 4,594,313,155  4,072,787,680  2,829,507,040  2,985,971,217  

รวมหนีสิน 7,511,948,099  6,814,398,835  5,458,155,770  5,331,494,557  

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษทั มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
   ระยะสันจากสถาบนัการเงิน 18 630,000,000     1,504,144,408  630,000,000     1,504,144,408  
เจา้หนีการคา้ 98,392,778       141,598,955     91,451,748       78,787,200       
เจา้หนี อืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 4 -               -               -               131,895,518     
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวทีถึงกาํหนด
   ชาํระภายในหนึงปี 18 88,009,588       228,937,545     8,559,122         228,937,545     
หุน้กูร้ะยะสัน 18 129,806,256     -               129,806,256     -               
ส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวทีถึงกาํหนด
   ชาํระภายในหนึงปี 18 1,325,000,000  170,000,000     1,325,000,000  170,000,000     
เงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 4,18 -               -               206,499,800     -               
เงินกูย้มืระยะสันจากบุคคลและกิจการอืน 18 293,148,619     422,968,619     -               -               
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน
   ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 18 1,115,451         -               1,115,451         -               
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 47,007,635       37,347,587       35,315,220       31,514,718       
เงินมดัจาํจากลูกคา้ 21,574,098       28,290,266       19,760,288       28,290,266       
หนี สินหมุนเวียนอืน  19 283,580,519     208,323,775     181,140,845     171,953,685     
รวมหนีสินหมุนเวียน 2,917,634,944  2,741,611,155  2,628,648,730  2,345,523,340  

หนีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 18 1,550,532,422  995,954,811     219,251,691     -               
หุน้กูร้ะยะยาว 18 2,831,583,240  2,819,086,728  2,493,209,907  2,819,086,728  
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน 18 4,354,781         -               4,354,781         -               
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 16,500,322       16,407,809       -               -               
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียน
   สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 20 56,891,081       59,577,938       54,198,567       56,586,325       
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนอืน 21 6,767,298         11,500,000       6,767,298         11,500,000       
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 22 127,684,011     170,260,394     51,724,796       98,798,164       
รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 4,594,313,155  4,072,787,680  2,829,507,040  2,985,971,217  

รวมหนีสิน 7,511,948,099  6,814,398,835  5,458,155,770  5,331,494,557  

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 
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บริษทั มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 103,567,086     80,338,242       75,983,462 55,232,301 
เงินลงทุนชัวคราว 6, 35 345,567,872     353,272,068     288,187,164 225,909,782 
ลูกหนีการคา้ 7 15,258,160       256,028,497     81,971 164,101            
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 4 -               1,600,000         2,661,740,000 3,251,620,000 
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการอืน 95,000,000       -               95,000,000 -               
โครงการอสังหาริมทรัพย์
   ระหวา่งการพฒันา 8, 9 8,799,818,970  6,901,552,902  4,649,953,814 4,733,167,188 
เงินมดัจาํค่าซือทีดิน 81,500,000       -               51,000,000 -               
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 73,787,497       151,729,920     117,731,183 82,441,006 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 9,514,499,585 7,744,521,629 7,939,677,594 8,348,534,378 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินทีมีขอ้จาํกดัในการใช้ 9 4,880,379         4,911,689         4,225,691 4,163,691 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 64,761,632       83,888,977 -               88,781,269 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -               -               2,653,393,807 2,006,394,587 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 140,028,630     215,570 -               -               
เงินลงทุนระยะยาวในบริษทัอืน 6 10,125,670       10,125,670 9,186,120 9,186,120 
ทีดินรอการพฒันา 9 1,141,411,463  2,442,356,999 529,291,509 529,291,509 
เงินมดัจาํค่าซือทีดิน -               30,500,000 -               -               
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 9,13 408,131,101     354,719,961 6,168,874 6,327,467         
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 925,640,339     849,937,832 753,298,576 678,624,005 
สิทธิการเช่า 9,15 1,883,978,876  1,930,984,387 5,563,258 9,994,892 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 5,468,007         4,081,324 5,012,524 3,657,692 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 35,180,644       30,219,007 12,193,173 13,617,265 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 45,728,671       21,354,049 24,607,181 2,327,568 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,665,335,412 5,763,295,465 4,002,940,713 3,352,366,065 

รวมสินทรัพย์ 14,179,834,997 13,507,817,094 11,942,618,307 11,700,900,443 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษทั มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 23
   ทุนจดทะเบียน 992,010,177 992,010,177 992,010,177 992,010,177 
   ทุนทีออกและชาํระแลว้ 992,010,177 992,010,177 992,010,177 992,010,177 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 24 1,484,159,623 1,484,159,623 1,484,159,623 1,484,159,623 
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนสาํรองตามกฎหมาย  24 99,201,018 99,201,018 99,201,018 99,201,018 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,984,713,629 4,005,533,711 3,909,091,719 3,794,035,068 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 6,560,084,447 6,580,904,529 6,484,462,537 6,369,405,886 
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 12 107,802,451 112,513,730 -               -               
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,667,886,898 6,693,418,259 6,484,462,537 6,369,405,886 

รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 14,179,834,997 13,507,817,094 11,942,618,307 11,700,900,443 

งบการเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 
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บริษทั มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
   ระยะสันจากสถาบนัการเงิน 18 630,000,000     1,504,144,408  630,000,000     1,504,144,408  
เจา้หนีการคา้ 98,392,778       141,598,955     91,451,748       78,787,200       
เจา้หนี อืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 4 -               -               -               131,895,518     
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวทีถึงกาํหนด
   ชาํระภายในหนึงปี 18 88,009,588       228,937,545     8,559,122         228,937,545     
หุน้กูร้ะยะสัน 18 129,806,256     -               129,806,256     -               
ส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวทีถึงกาํหนด
   ชาํระภายในหนึงปี 18 1,325,000,000  170,000,000     1,325,000,000  170,000,000     
เงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 4,18 -               -               206,499,800     -               
เงินกูย้มืระยะสันจากบุคคลและกิจการอืน 18 293,148,619     422,968,619     -               -               
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน
   ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 18 1,115,451         -               1,115,451         -               
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 47,007,635       37,347,587       35,315,220       31,514,718       
เงินมดัจาํจากลูกคา้ 21,574,098       28,290,266       19,760,288       28,290,266       
หนี สินหมุนเวียนอืน  19 283,580,519     208,323,775     181,140,845     171,953,685     
รวมหนีสินหมุนเวียน 2,917,634,944  2,741,611,155  2,628,648,730  2,345,523,340  

หนีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 18 1,550,532,422  995,954,811     219,251,691     -               
หุน้กูร้ะยะยาว 18 2,831,583,240  2,819,086,728  2,493,209,907  2,819,086,728  
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน 18 4,354,781         -               4,354,781         -               
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 16,500,322       16,407,809       -               -               
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียน
   สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 20 56,891,081       59,577,938       54,198,567       56,586,325       
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนอืน 21 6,767,298         11,500,000       6,767,298         11,500,000       
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 22 127,684,011     170,260,394     51,724,796       98,798,164       
รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 4,594,313,155  4,072,787,680  2,829,507,040  2,985,971,217  

รวมหนีสิน 7,511,948,099  6,814,398,835  5,458,155,770  5,331,494,557  

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได้
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,765,320,804   2,647,552,224   2,649,627,454   2,638,669,289   
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 195,894,070      129,847,955      17,484,698        16,955,372        
รายไดจ้ากกิจการสนามกอลฟ์ 81,267,628        71,739,675        81,267,628        71,739,675        
รายไดจ้ากการบริหารอสังหาริมทรัพย์ 22,012,953        21,723,091        -                 -                 
กาํไรจากการขายเงินลงทุนและรายไดจ้ากการลงทุน 8,583,209          4,769,319          130,941,308      105,862,984      
รายไดอ้ืน 191,286,787 205,653,047 174,801,127 81,840,633 
รวมรายได้ 3,264,365,451 3,081,285,311 3,054,122,215 2,915,067,953 

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 8 1,860,791,431 1,751,421,601 1,793,527,292 1,744,998,821 
ตน้ทุนการใหเ้ช่าและบริการ 88,754,921 62,109,083 4,590,228 4,577,686 
ตน้ทุนกิจการสนามกอลฟ์ 46,417,408 44,363,866 46,417,408 44,363,866 
ตน้ทุนการบริหารอสังหาริมทรัพย์ 10,525,305 6,238,654 -                 -                 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 26 277,404,212 234,477,124 246,552,339 216,057,303 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 27 424,832,072 361,171,099 347,863,995 332,629,831 
ตน้ทุนทางการเงิน 30 222,087,317 147,464,240 182,688,175 114,715,893 
รวมค่าใช้จ่าย 2,930,812,666 2,607,245,667 2,621,639,437 2,457,343,400 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม
   และการร่วมคา้ 10 (18,914,285) (13,066,280) -                 -                 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 314,638,500 460,973,364 432,482,778 457,724,553 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 31 (81,912,142) (114,441,977) (69,438,308) (101,975,131)
กําไรสําหรับปี 232,726,358 346,531,387 363,044,470 355,749,422 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน
รายการทีจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้า
  ไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุน
กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 31 -                 7,415,038 -                 9,311,979 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ -                 7,415,038          -                 9,311,979          
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 232,726,358 353,946,425 363,044,470 365,061,401 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

31 ธนัวาคม
สาํหรับปีสินสุดวนัที

31 ธนัวาคม
สาํหรับปีสินสุดวนัที

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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บริษทั มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 103,567,086     80,338,242       75,983,462 55,232,301 
เงินลงทุนชัวคราว 6, 35 345,567,872     353,272,068     288,187,164 225,909,782 
ลูกหนีการคา้ 7 15,258,160       256,028,497     81,971 164,101            
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 4 -               1,600,000         2,661,740,000 3,251,620,000 
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการอืน 95,000,000       -               95,000,000 -               
โครงการอสังหาริมทรัพย์
   ระหวา่งการพฒันา 8, 9 8,799,818,970  6,901,552,902  4,649,953,814 4,733,167,188 
เงินมดัจาํค่าซือทีดิน 81,500,000       -               51,000,000 -               
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 73,787,497       151,729,920     117,731,183 82,441,006 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 9,514,499,585 7,744,521,629 7,939,677,594 8,348,534,378 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินทีมีขอ้จาํกดัในการใช้ 9 4,880,379         4,911,689         4,225,691 4,163,691 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 64,761,632       83,888,977 -               88,781,269 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -               -               2,653,393,807 2,006,394,587 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 140,028,630     215,570 -               -               
เงินลงทุนระยะยาวในบริษทัอืน 6 10,125,670       10,125,670 9,186,120 9,186,120 
ทีดินรอการพฒันา 9 1,141,411,463  2,442,356,999 529,291,509 529,291,509 
เงินมดัจาํค่าซือทีดิน -               30,500,000 -               -               
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 9,13 408,131,101     354,719,961 6,168,874 6,327,467         
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 925,640,339     849,937,832 753,298,576 678,624,005 
สิทธิการเช่า 9,15 1,883,978,876  1,930,984,387 5,563,258 9,994,892 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 5,468,007         4,081,324 5,012,524 3,657,692 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 35,180,644       30,219,007 12,193,173 13,617,265 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 45,728,671       21,354,049 24,607,181 2,327,568 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,665,335,412 5,763,295,465 4,002,940,713 3,352,366,065 

รวมสินทรัพย์ 14,179,834,997 13,507,817,094 11,942,618,307 11,700,900,443 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)
      ส่วนทีเป็นของบริษทั 233,250,816 350,794,022 363,044,470 355,749,422 
      ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 12 (524,458) (4,262,635) -                 -                 
กําไรสําหรับปี 232,726,358 346,531,387 363,044,470 355,749,422 

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
      ส่วนทีเป็นของบริษทั 233,250,816 358,209,060 363,044,470 365,061,401 
      ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 12 (524,458) (4,262,635) -                 -                 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 232,726,358 353,946,425 363,044,470 365,061,401 

กําไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 33 0.24 0.35 0.37 0.36

สาํหรับปีสินสุดวนัที
31 ธนัวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสินสุดวนัที

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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บริษทั มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด 

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 232,726,358        346,531,387        363,044,470            355,749,422         
ปรับรายการทีกระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 135,362,840        121,112,781        31,621,246              29,134,412           
ผลขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยห์มุนเวียนอืน 6,038,351            -                   -                       -                    
ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย -                   -                   7,471,789                65,297,216           
กาํไรจากการจาํหน่ายทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (81,661,473)         (179,292)              (81,472,649)             (234,674)               
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (621)                     -                   (621)                         -                    
รายไดค่้าชดเชยการยกเลิกสัญญาเช่าช่วง -                   (122,944,550)       -                       -                    
กาํไร (ขาดทุน) จากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาว -                   7,298                    -                       (2,702)                   
กาํไรจากเงินลงทุนชัวคราวทียงัไม่เกิดขึนจริง (165,132)              (738,100)              (86,435)                    (160,656)               
กลบัรายการขาดทุนจากการลดมูลค่า
   โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา (993,915)              (881,945)              (993,915)                  (881,945)               
รายไดค่้าเช่าตดับญัชี (887,028)              (887,028)              (887,028)                  (887,028)               
ดอกเบียรับ (2,795,801)           (405,184)              (120,280,953)           (96,651,357)          
เงินปันผลรับ (1,007,330)           (1,052,998)           (6,624,584)               (6,698,438)            
ตน้ทุนทางการเงิน 222,087,317        147,464,240        182,688,175            114,715,893         
ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม
    และการร่วมคา้ 18,914,285          13,066,280           -                       -                    
ภาษีเงินได้ 81,912,142          114,441,977        69,438,308              101,975,131         

609,529,993        615,534,866        443,917,803            561,355,274         
การเปลียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสินดาํเนินงาน
ลูกหนีการคา้ 240,770,337        (3,628,352)           82,130                     (164,101)               
โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา (559,084,797)       (967,764,060)       109,575,447            (851,087,047)        
เงินมดัจาํค่าซือทีดิน (51,000,000)         -                   (51,000,000)             -                    
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 80,643,137          (138,780,680)       1,309,815                (21,488,466)          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน (24,374,622)         10,897,163           (22,279,612)             318,441                 
เจา้หนีการคา้ (43,206,177)         (5,772,145)           12,664,548              (17,173,654)          
เจา้หนี อืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั -                   -                   (131,895,518)           (758,312)               
เงินมดัจาํรับจากลูกคา้ (6,716,168)           -                   (8,529,978)               -                    
หนี สินหมุนเวียนอืน 65,569,076          (69,806,233)         1,809,438                (115,796,764)        
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (2,686,857)           (6,114,215)           (2,387,758)               (6,312,052)            
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนอืน (4,732,702)           -                   (4,732,702)               -                    
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน (41,689,355)         (15,944,553)         (46,186,340)             (10,984,471)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การดาํเนินงาน 263,021,865        (581,378,209)       302,347,273            (462,091,152)        
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (85,860,282)         (137,942,809)       (64,213,714)             (133,700,783)        
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 177,161,583        (719,321,018)       238,133,559            (595,791,935)        

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

สาํหรับปีสินสุดวนัที
31 ธนัวาคม

สาํหรับปีสินสุดวนัที
31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด 
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บริษทั มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
ดอกเบียรับ 2,795,801            405,184                83,680,959              56,491,482           
เงินปันผลรับ 1,007,330            1,052,998             6,624,584                6,698,438             
เงินมดัจาํค่าซือทีดินเพิมขึน -                   (30,500,000)         -                       -                    
ทีดินรอการพฒันาลดลง (เพิมขึน) -                   (228,118,755)       -                       799,901,781         
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนเพิมขึน (48,251,185)         (29,360,723)         -                       -                    
เงินสดจ่ายเพือซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (128,986,850)       (192,015,286)       (127,401,493)           (20,930,176)          
เงินสดจ่ายเพือซือสิทธิการเช่า (43,660,440)         (621,119,615)       -                       (10,564)                 
เงินสดจ่ายเพือซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,415,797)           (4,179,544)           (2,277,901)               (3,806,355)            
เงินสดรับจากการจาํหน่ายทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 113,402,277        929,680                113,770,661            929,680                 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 621                      -                   621                          -                    
เงินสดรับจากการยกเลิกสัญญาเช่าช่วง -                   129,039,831        -                       -                    
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาว -                   32,702                  -                       32,702                   
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัลดลง (เพิมขึน) 1,600,000            (1,600,000)           204,380,000            (2,028,620,000)     
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการอืนเพิมขึน (95,000,000)         -                   (95,000,000)             -                    
เงินฝากสถาบนัการเงินทีมีขอ้จาํกดั
   ในการใชล้ดลง (เพิมขึน) 31,310                 1,530,251             (62,000)                    730,156                 
เงินลงทุนชัวคราวลดลง (เพิมขึน) 7,869,328            43,676,732           (62,190,947)             170,461,574         
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                   -                   81,310,000              -                    
เงินสดจ่ายสุทธิเพือซือเงินลงทุนในการร่วมคา้ (139,600,000)       (400,000)              -                       -                    
เงินสดจ่ายสุทธิเพือซือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                   -                   (159,999,940)           (53,005,000)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (331,207,605)       (930,626,545)       42,834,544              (1,071,126,282)     

สาํหรับปีสินสุดวนัที สาํหรับปีสินสุดวนัที
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษทั มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
ดอกเบียรับ 2,795,801            405,184                83,680,959              56,491,482           
เงินปันผลรับ 1,007,330            1,052,998             6,624,584                6,698,438             
เงินมดัจาํค่าซือทีดินเพิมขึน -                   (30,500,000)         -                       -                    
ทีดินรอการพฒันาลดลง (เพิมขึน) -                   (228,118,755)       -                       799,901,781         
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนเพิมขึน (48,251,185)         (29,360,723)         -                       -                    
เงินสดจ่ายเพือซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (128,986,850)       (192,015,286)       (127,401,493)           (20,930,176)          
เงินสดจ่ายเพือซือสิทธิการเช่า (43,660,440)         (621,119,615)       -                       (10,564)                 
เงินสดจ่ายเพือซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,415,797)           (4,179,544)           (2,277,901)               (3,806,355)            
เงินสดรับจากการจาํหน่ายทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 113,402,277        929,680                113,770,661            929,680                 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 621                      -                   621                          -                    
เงินสดรับจากการยกเลิกสัญญาเช่าช่วง -                   129,039,831        -                       -                    
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาว -                   32,702                  -                       32,702                   
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัลดลง (เพิมขึน) 1,600,000            (1,600,000)           204,380,000            (2,028,620,000)     
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการอืนเพิมขึน (95,000,000)         -                   (95,000,000)             -                    
เงินฝากสถาบนัการเงินทีมีขอ้จาํกดั
   ในการใชล้ดลง (เพิมขึน) 31,310                 1,530,251             (62,000)                    730,156                 
เงินลงทุนชัวคราวลดลง (เพิมขึน) 7,869,328            43,676,732           (62,190,947)             170,461,574         
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                   -                   81,310,000              -                    
เงินสดจ่ายสุทธิเพือซือเงินลงทุนในการร่วมคา้ (139,600,000)       (400,000)              -                       -                    
เงินสดจ่ายสุทธิเพือซือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                   -                   (159,999,940)           (53,005,000)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (331,207,605)       (930,626,545)       42,834,544              (1,071,126,282)     

สาํหรับปีสินสุดวนัที สาํหรับปีสินสุดวนัที
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด 

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
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บริษทั มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (254,287,277)       (177,214,303)       (199,215,015)           (142,906,355)        
จ่ายเงินปันผล (248,257,819)       (248,163,757)       (247,987,819)           (247,893,757)        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน
   จากสถาบนัการเงินเพิมขึน (ลดลง) (874,144,408)       67,535,522           (874,144,408)           973,880,522         
เงินกูย้ืมระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนัเพิมขึน -                   904,363,885        115,000,000            -                    
เงินกูย้ืมระยะสันจากบุคคลและกิจการอืนลดลง (147,691,519)       (895,887,502)       -                       -                    
เงินสดจ่ายชาํระหนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน (2,742,968)           (581,533)              (2,742,968)               (581,533)               
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 970,061,691        1,283,380,751     453,778,690            277,880,751         
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (557,662,934)       (946,388,809)       (454,905,422)           (916,389,406)        
เงินสดรับจากการออกจาํหน่ายหุน้กู้ 1,472,000,000     1,500,000,000     1,130,000,000         1,500,000,000      
เงินสดจ่ายชาํระคืนหุน้กูร้ะยะยาว (170,000,000)       -                   (170,000,000)           -                    
การไดม้าซึ งส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม
   โดยอาํนาจควบคุมไม่เปลียนแปลง (9,999,900)           (50,000,000)         (10,000,000)             -                    
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 177,274,866        1,437,044,254     (260,216,942)           1,443,990,222      

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ 23,228,844          (212,903,309)       20,751,161              (222,927,995)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 80,338,242          293,241,551        55,232,301 278,160,296
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายงวด 103,567,086        80,338,242           75,983,462              55,232,301           
 
ข้อมูลเพิมเติมสําหรับกระแสเงินสด
รายการทีมใิช่เงนิสด
ซืออุปกรณ์ตามสัญญาเช่าการเงิน 8,213,200            -                   8,213,200                -                    
โอนทีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นโครงการ
    อสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 2,902,543            -                   2,534,159                -                    
โอน (ไป) อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนไปเป็น (จาก) โครงการ
    อสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา (24,243,094)         2,023,558,158     -                       -                    
โอนทีดินรอการพฒันาไปเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์
    ระหวา่งการพฒันา 1,303,215,096     676,761,298        1,303,215,096         676,761,298         
ชาํระเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยโดยบริษทัออกตัวสัญญาใชเ้งิน -                   -                   477,000,000            -                    
รับชาํระเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัโดยการโอนตัว
    สัญญาใชเ้งิน -                   -                   385,500,000            -                    
เงินกูย้ืมระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนัโดยรับเป็น
    ตัวสัญญาใชเ้งิน -                   -                   1,091,500,000         -                    
เงินรับคืนจากการลดทุนในเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
   โดยการโอนตัวสัญญาใชเ้งิน -                   -                   (1,000,000,000)        -                    

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสินสุดวนัที สาํหรับปีสินสุดวนัที

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด 
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บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

หมายเหตุ สารบัญ 
  
1  ขอ้มูลทัวไป 
2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีทีสาํคญั 
4  บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  เงินลงทุนอืน 
7  ลูกหนีการคา้ 
8  โครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 
9  สินทรัพยใ์ชเ้ป็นหลกัประกนั 
10  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
11  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
12  ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 
13  อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 
14  ทีดิน อาคารและอุปกรณ์  
15  สิทธิการเช่า 
16  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
17  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
18  หนี สินทีมีภาระดอกเบีย 
19  หนี สินหมุนเวียนอืน 
20  ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
21  ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนอืน 
22  หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 
23  ทุนเรือนหุน้ 
24  สาํรอง 
25  ส่วนงานดาํเนินงาน 
26  ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 
27  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
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บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

หมายเหตุ สารบัญ 
  
28  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
29  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ  
30  ตน้ทุนทางการเงิน 
31  ภาษีเงินได ้
32  สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน 
33  กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐาน 
34  เงินปันผล 
35  เครืองมือทางการเงิน 
36  ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 
37  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
38  การจดัประเภทรายการใหม่ 

  
  

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี  
 
งบการเงินนีไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมือวนัที  กมุภาพนัธ์ 2561 
 

1 ข้อมูลทัวไป 
 
บริษทั มันคงเคหะการ จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลทีจดัตังขึนในประเทศไทย และมีทีอยู่จดทะเบียน
ตังอยูเ่ลขที  อาคารมันคงเคหะการ ถนนบรรทดัทอง แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  
 
บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมือวนัที 26 มีนาคม 2533 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีของบริษทัไดแ้ก่ นาย สุเทพ วงศว์รเศรษฐ (ถือหุน้ร้อยละ .)  
 
บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกียวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พือการคา้ ไดแ้ก่ จดัสรรทีดินเปล่า สร้างบา้นสําเร็จรูป
ขายพร้อมทีดิน สร้างคอนโดมิเนียม และรับเหมาก่อสร้างบา้นโครงการของบริษทัตนเอง ตลอดจนใหเ้ช่าอาคารและ
ทีจอดรถ และธุรกิจสนามกอลฟ์ เป็นตน้ รายละเอียดของบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ณ วนัที  ธนัวาคม 
2560 และ  ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 10 และ 11 
 

2 เกณฑ์การจดัทํางบการเงนิ 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 
งบการเงินนี จดัทาํขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีทีประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบญัชีฯ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์
เกียวขอ้ง   
 
สภาวิชาชีพบัญชีไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ งมีผลบังคบัใช้ตังแต่รอบ
ระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1  มกราคม 6025  การปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและ
ปรับปรุงใหม่นัน มีผลใหเ้กิดการเปลียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัในบางเรือง การเปลียนแปลงนีไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้ สภาวิชาชีพบัญชีไดอ้อกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอืนๆ ซึ งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงั
วนัที 1 มกราคม 2561 เป็นตน้ไป และไม่ไดมี้การนาํมาใชส้าํหรับการจดัทาํงบการเงินนี  กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินใน
เบืองตน้ถึงผลกระทบทีอาจเกิดขึนต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จากการถือปฏิบติัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี   ซึ งคาดว่าไม่มีผลกระทบทีมีสาระสําคญัต่องบการเงินใน
งวดทีถือปฏิบติั   

 
(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 

 
งบการเงินนีจดัทาํขึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการดงัต่อไปนี  
  
รายการ เกณฑ์การวัดมลูค่า 
เงินลงทุนในกองทุนรวมถือไวเ้พือคา้ มูลค่ายติุธรรม 
หนี สินผลประโยชนที์กาํหนดไว้ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามผลประโยชน์ที

กาํหนดไว ้ซึ งไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 (ฎ) 
 

(ค) สกลุเงินทีใ ช้ในการดาํเนินงานและนาํเสนองบการเงิน 
 
งบการเงินนีจดัทาํและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึงเป็นสกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั  

 
(ง) การใ ช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

 
ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชวิ้จารณญาณ การประมาณ
และขอ้สมมติหลายประการ ซึ งมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจาํนวนเงินทีเกียวกบั 
สินทรัพย ์หนี สิน รายได ้และค่าใชจ่้าย  ผลทีเกิดขึนจริงอาจแตกต่างจากทีประมาณไว ้
 
ประมาณการและขอ้สมมติทีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเนือง  การปรับประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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(1) การใชวิ้จารณญาณ  
 
ขอ้มูลเกียวกบัการใชวิ้จารณญาณในการเลือกนโยบายการบญัชีซึ งมีผลกระทบทีมีนยัสําคญัทีสุดต่อจาํนวน
เงินทีรับรู้ในงบการเงินซึงประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี  
 
หมายเหตุขอ้ 10 การจดัประเภทการร่วมการงาน  

 

(2) ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ  
 
ขอ้มูลเกียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการทีสาํคญัซึ งมีความเสียงอย่างมีนยัสาํคญัที
เป็นเหตุให้ตอ้งมีการปรับปรุงจาํนวนเงินทีรับรู้ในงบการเงิน ซึ งไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ต่อไปนี  

 
หมายเหตุขอ้  8 การวดัมูลค่าของโครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 
หมายเหตุขอ้  17 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้ การคาดการณ์กาํไรทางภาษีในอนาคต 

   ทีจะนาํขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน ์และ 
หมายเหตุขอ้  20 การวดัมูลค่าของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนที์กาํหนดไว ้

   เกียวกบัขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์     
   ประกนัภยั 

 
การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้กาํหนดใหมี้การวดัมูลค่ายุติธรรมทังสินทรัพยแ์ละ
หนี สินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซึ งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมทีมีนยัสาํคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 
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กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลทีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าที มีนัยสําคัญอย่าง
สมําเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลทีสามเพือวดัมูลค่ายุติธรรม กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานทีไดม้าจาก
บุคคลทีสามทีสนับสนุนขอ้สรุปเกียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัลาํดบัชันของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที
กาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 
ประเดน็ปัญหาของการวดัมูลค่าทีมีนยัสาํคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
 
เมือวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี สิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลทีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากทีสุดเท่าทีจะทาํได้
มูลค่ายติุธรรมเหล่านี ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลทีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันี   
 
  ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดทีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือ

หนี สินอยา่งเดียวกนั 
  ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอืนทีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) 

สาํหรับสินทรัพยน์ันหรือหนี สินนันนอกเหนือจากราคาเสนอซือขายซึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
  ขอ้มูลระดบั 3   เป็นขอ้มูลสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี สินทีไม่ไดม้าจากขอ้มูลทีสามารถสงัเกตได ้(ขอ้มูลที

ไม่สามารถสงัเกตได)้ 
 

หากขอ้มูลทีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี สินถูกจดัประเภทลาํดบัชันของมูลค่ายุติธรรมที
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชันของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลทีอยูใ่นระดบัตําสุดทีมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชันของมูลค่ายุติธรรม ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานทีเกิดการโอนขึน 
 
ขอ้มูลเพิมเติมเกียวกบัขอ้สมมติทีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม อยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดงัต่อไปนี  

 หมายเหตุขอ้ 13  อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 
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3 นโยบายการบัญชีทีสําคัญ 
 
นโยบายการบญัชีทีนาํเสนอดงัต่อไปนีไดถื้อปฏิบติัโดยสมําเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาทีรายงาน  

 
(ก) เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
การรวมธุรกิจ  
 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสาํหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซือ เมือการควบคุม (ตามทีกล่าวไวใ้นส่วนของบริษทัย่อย) ถูก
โอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีทีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
 
การควบคุมเกิดขึนเมือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกียวขอ้งกบักิจการนันและมี
ความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนันทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั วนัที
ซือกิจการคือวนัทีอาํนาจในการควบคุมนันไดถู้กโอนไปยงัผูซื้อ  การกาํหนดวนัทีซือกิจการและการระบุเกียวกบั
การโอนอาํนาจควบคุมจากฝ่ายหนึงไปยงัอีกฝ่ายหนึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มาเกียวขอ้ง  
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัทีซือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของสิงตอบแทนทีโอนให้ซึ งรวมถึงการรับรู้จาํนวน
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซือ หักดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพยที์ระบุไดที้ไดม้าและ
หนี สินทีรับมาซึ งวดัมูลค่า ณ วนัทีซือ กาํไรจากการต่อรองราคาซือในราคาตํากว่ามูลค่ายุติธรรมรับรู้ในกาํไรหรือ
ขาดทุนทนัที 
 
สิงตอบแทนทีโอนให้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์โอนไป  หนี สินทีกลุ่มบริษทัก่อขึนเพือจ่ายชาํระ
ให้แก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของทีออกโดยกลุ่มบริษทั ทังนี สิ งตอบแทนทีโอนให้ยงัรวมถึง
มูลค่ายติุธรรมของหนี สินทีอาจเกิดขึน  
 
หนี สินทีอาจเกิดขึนของบริษทัทีถูกซือทีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี สินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซึ ง
เกิดขึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเชือถือ 

 
ตน้ทุนที เกียวข้องกบัการซือของกลุ่มบริษทัที เกิดขึนซึ งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าทีปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าทีปรึกษาอืนๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเมือเกิดขึน 
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หากการบันทึกบัญชีเมือเริ มแรกสําหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัสินรอบระยะเวลารายงานที                
การรวมธุรกิจเกิดขึน กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซึ งขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพือรายงาน มูลค่า
ประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหนี สินเพิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั
มูลค่า เพือสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิมเติมทีไดรั้บเกียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มทีมีอยู่ ณ วนัทีซือ ซึ ง
ขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจาํนวนต่างๆ ทีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัทีซือ 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจของกิจการหรือการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีเสมือนว่าเป็นวิธีการ
รวมส่วนไดเ้สีย และตามแนวปฏิบติัทีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชีในระหวา่งปี 2552 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการทีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึนเมือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเกียวข้องกับกิจการนันและมีความสามารถในการใช้อาํนาจเหนือกิจการนันทาํให้
เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบั
แต่วนัทีมีการควบคุมจนถึงวนัทีการควบคุมสินสุดลง  
 
ส่วนได้เสียทีไม่มีอาํนาจควบคุม  
 

ณ วนัทีซือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิทีไดม้า
จากผูถู้กซือ  

 
การเปลียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัทีไม่ทาํใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ  
 

การสูญเสียการควบคุม 
 

เมือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี สินของบริษทัย่อยนันออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอืนในส่วนของเจา้ของทีเกียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนัน กาํไร
หรือขาดทุนทีเกิดขึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อย
เดิมทียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัทีสูญเสียการควบคุม 
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ส่วนได้เสียในเงินลงทุนทีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนทีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการ
ร่วมคา้ 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการทีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัสาํคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกียวกบั
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัทีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานทีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนัน โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นันมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหนี สินทีเกียวขอ้งกบัการร่วมการงานนัน 

 
ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเมือเริมแรกดว้ยราคาทุนซึ ง
รวมถึงตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริมแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อืนของเงินลงทุนทีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัทีกลุ่มบริษทั
สูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัหรือการควบคุมร่วม 

 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายทียงัไม่เกิดขึนจริงซึ งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม  กาํไรทียงัไม่เกิดขึนจริงซึ งเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าทีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการทีถูกลงทุน
นัน  ขาดทุนทียงัไม่เกิดขึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรทียงัไม่เกิดขึนจริง แต่เท่าทีเมือไม่มีหลกัฐาน
การดอ้ยค่าเกิดขึน 

 
(ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผือเรียก และเงินลงทุน
ระยะสันทีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซึ งจะตอ้งชาํระคืนเมือทวงถามถือเป็นส่วนหนึงของกิจกรรม
จดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
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(ค) ลกูหนีการค้าและลกูหนีอืน 
 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืนแสดงในราคาตามใบแจง้หนีหกัค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ 
 
ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหนี  และการคาดการณ์เกียวกบัการชาํระหนี ใน
อนาคตของลูกคา้  ลูกหนีจะถูกตดัจาํหน่ายจากบญัชีเมือทราบวา่เป็นหนี สูญ 

 
(ง) โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 

 

โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันาคืออสังหาริมทรัพยที์ถือไวด้ว้ยความตังใจในการพฒันาเพือการขายใน
การดาํเนินธุรกิจปกติ  โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ
แลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่ มูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บคือราคาขายโดยประมาณหกัดว้ยตน้ทุนทีเกิดขึนในการขาย 
 

ตน้ทุนของโครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันาประกอบดว้ย ตน้ทุนของแต่ละโครงการ รวมตน้ทุนจากการ
ไดม้า ค่าใชจ่้ายในการพฒันา ตน้ทุนการกูย้ืม และ ค่าใชจ่้ายอืนๆ ทีเกียวขอ้ง  ตน้ทุนการกูย้ืมซึ งกูม้าโดยเฉพาะเพือ
ใชใ้นโครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันารวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกระทังการพฒันาสาํเร็จ 

 

(จ) เงินลงทุน 
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใช้วิธี
ราคาทุน ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
 

เงินลงทุนในกองทุนรวม 
 

เงินลงทุนในกองทุนรวมซึ งเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซึ งถือไวเ้พือคา้ จดัประเภทเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียนและแสดงในมูลค่ายติุธรรม กาํไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 

เงินลงทุนในตราสารทุนอืน 
 

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ งไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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การจาํหน่ายเงินลงทุน 
 
เมือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิทีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี จะถูกบนัทึกในกาํไรหรือ
ขาดทุน 
 
ในกรณีทีกลุ่มบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนทีถืออยู่ การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนทีจาํหน่ายไปและ
เงินลงทุนทียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉลียถ่วงนําหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนทีเหลืออยูท่ังหมด 
 

(ฉ) อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยที์ถือครองเพือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่า 
ทีเพิมขึนหรือทังสองอย่าง  ทังนีไม่ไดมี้ไวเ้พือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือใหบ้ริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน   
 
อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า   
 
ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพือใหไ้ดม้าซึ งอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างทีกิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอืนเพือให้อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนอยู่ในสภาพ 
พร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม 
 
ค่าเสือมราคาจะบันทึกในกาํไรหรือขาดทุน ซึ งคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 
ของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี  
 
อาคารคลงัสินคา้ / โรงงาน ตามอายสุญัญาเช่า 23 - 30 ปี 
อาคารบนทีดินเช่า ตามอายสุญัญาเช่า 22 - 25 ปี  
อาคารเพือใหเ้ช่า 10 ปี 
ระบบสาธารณูปโภคบนทีดินเช่า 10 ปี 
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การจัดประเภทไปยังทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
 
เมือมีการเปลียนแปลงการใชง้านจากอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนไปเป็นทีดิน อาคารและอุปกรณ์ อสงัหาริมทรัพย์
นันจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ดว้ยมูลค่าตามบญัชี 
 

(ช) ทีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 

 
สินทรัพย์ทีเป็นกรรมสิทธิของกิจการ 
 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงทีเกียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยที์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอืนๆ ทีเกียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพือให้สินทรัพย์นั นอยู่ในสภาพทีพร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทุนในการรื อถอน การขนยา้ย  
การบูรณะสถานทีตังของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม สําหรับเครื องมือทีควบคุมโดยลิขสิทธิ ซอฟต์แวร์ซึ งไม่
สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิ ซอฟต์แวร์นันให้ถือว่า   ลิขสิทธิ ซอฟต์แวร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ งของ
อุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการทีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการทีมีอายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบทีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั 
 
กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิงตอบแทนสุทธิทีไดรั้บจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพย์ทีเช่า 
 
การเช่าซึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเสียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นทีเช่านันๆ ใหจ้ดั
ประเภทเป็นสญัญาเช่าการเงิน  อุปกรณ์ทีไดม้าโดยทาํสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือ
มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะตํากวา่  หกัดว้ยค่าเสือมราคาสะสม
และขาดทุนจากการดอ้ยค่า  ค่าเช่าทีชาํระจะแยกเป็นส่วนทีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน และส่วนทีจะหักจากหนีตาม
สัญญา เพือทาํให้อตัราดอกเบี ยแต่ละงวดเป็นอตัราคงทีสําหรับยอดคงเหลือของหนี สิน  ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะ
บนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน 
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ต้นทุนทีเกิดขึนในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปลียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ งของมูลค่าตามบัญชีของรายการทีดิน อาคารและ
อุปกรณ์  ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน 
และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนันไดอ้ย่างน่าเชือถือ  ชินส่วนทีถูกเปลียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่า
ตามบญัชี  ตน้ทุนทีเกิดขึนในการซ่อมบาํรุงทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีเกิดขึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน
เมือเกิดขึน 
 
ค่าเสือมราคา 
 
ค่าเสือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปลียนแทนอืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 
ค่าเสือมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งันี  
 
สนามกอลฟ์ 30 ปี 
อาคารและสิงปลูกสร้าง คลบัเฮา้ส์และอาคารศูนยล์า้งรถ 20 ปี 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ อุปกรณ์ศูนยล์า้งรถและอุปกรณ์สนามกอลฟ์ 5 ปี 
เครืองตกแต่ง ติดตังและเครืองใชส้าํนกังาน 5 ปี 
ยานพาหนะ  4 - 5 ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสือมราคาสาํหรับทีดินและสินทรัพยที์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
 
วิธีการคิดค่าเสือมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งนอ้ยทีสุดทุกสินรอบ
ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
(ซ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีกลุ่มบริษทัซือมาและมีอายกุารใชง้านจาํกดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
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ค่าตัดจาํหน่าย 
 
ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอืนทีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบทีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ันตามระยะเวลาทีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน โดยเริมตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมือสินทรัพยน์ันพร้อมทีจะใหป้ระโยชน ์     
 
ระยะเวลาทีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนส์าํหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งันี  
 
ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 5 ปี 
 
วิธีการตดัจาํหน่าย  ระยะเวลาทีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน ์และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกสินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

(ฌ) การด้อยค่า 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัทีรายงานว่ามีขอ้บ่งชี เรื องการดอ้ยค่าหรือไม่    
ในกรณีทีมีขอ้บ่งชีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์คาดวา่จะไดรั้บคืน   
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เมือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยที์ก่อให้เกิด 
เงินสดสูงกวา่มูลค่าทีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน  

 
การคาํนวณมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง
สินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดทีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง
ภาษีเงินได้เพือให้สะท้อนมูลค่าทีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ งแปรไปตามเวลาและความเสี ยงที มีต่อ
สินทรัพย ์ สาํหรับสินทรัพยที์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื์น จะพิจารณามูลค่าทีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยที์ก่อใหเ้กิดเงินสดทีสินทรัพยน์ันเกียวขอ้งดว้ย 
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การกลบัรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลบัรายการ  เมือมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนเพิมขึ นใน
ภายหลงั  และการเพิมขึนนันสมัพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินทีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัทีที
ออกรายงานว่ามีขอ้บ่งชี เรื องการดอ้ยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลียนแปลง
ประมาณการทีใชใ้นการคาํนวณมูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเสือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึงไม่
เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 
(ญ) เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 

 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืนแสดงในราคาทุน 

 
(ฎ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
โ ครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาทีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 

 
โ ครงการผลประโ ยชน์ทีกาํหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชนที์กาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตทีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 
การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวน้ันจดัทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีไดรั้บ
อนุญาตเป็นประจาํ โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้  
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี สินผลประโยชน์ทีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบี ยจ่ายของ
หนี สินผลประโยชน์ทีกาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดทีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้
ปี โดยคาํนึงถึงการเปลียนแปลงใดๆ ในหนี สินผลประโยชน์ทีกาํหนดไวสุ้ทธิซึ งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายชาํระผลประโยชน ์ดอกเบียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอืนๆ ทีเกียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
กาํไรหรือขาดทุน 
 
เมือมีการเปลียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลียนแปลงในผลประโยชน์ที
เกียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเมือเกิดขึน 

 
ผลประโ ยชน์ระยะยาวอืน  
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัทีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชนใ์นอนาคตทีเกิดจากการ
ทาํงานของพนกังานในปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซึ งผลประโยชน์นี ไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 
การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือเกิดขึน 
 
ผลประโ ยชน์ระยะสันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสันของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมือพนกังานทาํงานให้ หนี สินรับรู้ดว้ยมูลค่าทีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานทีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 
(ฏ) ประมาณการหนีสิน 

 
ประมาณการหนี สินจะรับรู้ก็ต่อเมือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานทีเกิดขึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเชือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพือชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว  ประมาณ
การหนี สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดทีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง
ภาษีเงินได ้ เพือใหส้ะทอ้นจาํนวนทีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ งแปรไปตามเวลาและความเสียงทีมีต่อหนี สิน   
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(ฐ) รายได้ 
 

รายไดที้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้  
 

การขายสินค้าและให้บริการ 
 

รายไดรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือไดโ้อนความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ทีมีนยัสาํคญัไป
ใหก้บัผูซื้อแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ทีขายไปแลว้นันหรือมีความไม่
แน่นอนทีมีนยัสําคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือให้บริการนัน ไม่อาจวดัมูลค่าของ
จาํนวนรายไดแ้ละตน้ทุนทีเกิดขึนไดอ้ย่างน่าเชือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนทีจะตอ้งรับคืนสินคา้  
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เมือมีการใหบ้ริการ   

 
โ ครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์   
 
เมือสัญญาเป็นไปตามเกณฑส์ําหรับการขายสินคา้ หรือถา้อาํนาจในการควบคุม ความเสียง และผลตอบแทนทีมี
นยัสาํคญัของความเป็นเจา้ของของงานระหว่างก่อสร้างถูกโอนใหก้บัผูซื้อในคราวเดียว เช่น เมือก่อสร้างเสร็จ หรือ 
หลงัการส่งมอบ ในกรณีนีรายไดจ้ะรับรู้เมือเป็นไปตามเกณฑก์ารขายสินคา้และบริการดงักล่าวขา้งตน้ 

 
รายได้ค่าเช่า 
 
รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุนรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  
ค่าใชจ่้ายเริมแรกทีเกิดขึนเป็นการเฉพาะเพือใหเ้กิดสญัญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึงของค่าเช่าทังสินตามสญัญา  ค่าเช่าที
อาจเกิดขึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซึงค่าเช่านันเกิดขึน 
 
เงินปันผลรับ 
 
เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัทีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
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ดอกเบี ยรับ 
 
ดอกเบียรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 

(ฑ) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ดอกเบียจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในงวดทีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึน  ยกเวน้ใน
กรณีทีมีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหนึ งของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนทีจะนาํมาใชเ้องหรือเพือขาย   
 

(ฒ) สัญญาเช่าดาํเนินงาน  
 
รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญา  
 
ค่าเช่าทีอาจเกิดขึนตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาทีคงเหลือของสัญญาเช่า เมือ
ไดรั้บการยืนยนัการปรับค่าเช่า 

 
การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 
ณ วนัที เริมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยที์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนันขึนอยู่กบั
การใชสิ้นทรัพยที์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  และขอ้ตกลงนันจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ทาํใหก้ลุ่มบริษทัมี
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์ 
 
ณ วนัทีเริมตน้ขอ้ตกลง หรือ มีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนสาํหรับสัญญาเช่า และส่วนที
เป็นองคป์ระกอบอืนโดยใชมู้ลค่ายติุธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปว่าเป็นสญัญาเช่าการเงิน แต่ไม่
สามารถแบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเชือถือ ให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหนี สินในจาํนวนทีเท่ากบัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยที์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนัน หลงัจากนันจาํนวนหนี สินจะลดลงตามจาํนวนทีจ่าย และตน้ทุนทางการ
เงินตามนยัจากหนี สินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบียเงินกูย้ืมส่วนเพิมของกลุ่มบริษทั 
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(ณ) ภาษเีงินได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนทีเกียวกบัรายการทีเกียวขอ้ง
ในการรวมธุรกิจ หรือ รายการทีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีทีคาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน
ประจาํปีทีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีทีประกาศใช้หรือทีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วนัทีรายงาน ตลอดจน 
การปรับปรุงทางภาษีทีเกียวกบัรายการในปีก่อนๆ 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัวคราวทีเกิดขึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนี สินและจาํนวนทีใช้เพือความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมือเกิดจากผล
แตกต่างชัวคราวต่อไปนี   การรับรู้สินทรัพยห์รือหนี สินในครั งแรกซึงเป็นรายการทีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และรายการ
นันไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างทีเกียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและ
การร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้   
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีทีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการที 
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนี สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัทีสินรอบ
ระยะเวลาทีรายงาน  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีทีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัวคราวเมือมีการกลบัรายการ 
โดยใชอ้ตัราภาษีทีประกาศใชห้รือทีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัทีรายงาน  
 
ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องคาํนึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีทีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีทีตอ้งจ่ายเพิมขึน และมีดอกเบี ยทีตอ้ง
ชาํระ  กลุ่มบริษทัเชือว่าได้ตังภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดที้จะจ่ายในอนาคต ซึ งเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี
อยู่บนพืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเกียวขอ้งกบัการตดัสินใจเกียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  
ขอ้มูลใหม่ๆอาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัเปลียนการตดัสินใจโดยขึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายทีมีอยู ่ 
การเปลียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดทีเกิดการเปลียนแปลง 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้มือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายทีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหนี สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงิน
ไดนี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสาํหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สาํหรับ
หน่วยภาษีต่างกนันันกิจการมีความตังใจจะจ่ายชาํระหนี สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตังใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหนี สินในเวลาเดียวกนั  
 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพือเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัวคราวดงักล่าว  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั
บญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัทีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าทีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

(ด) กาํไรต่อหุ้น 
 

กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุน้ขันพืนฐานสําหรับหุ้นสามญั  กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนกัทีออกจาํหน่ายระหวา่งปี  

 
(ต) รายงานทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานทีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ทีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการทีเกิดขึนจากส่วนงานดาํเนินงานนันโดยตรงรวมถึงรายการทีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล  
 

4 บุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน 
 
เพือวตัถุประสงคใ์นการจดัทาํงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หาก
กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทังทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัต่อบุคคลหรือ
กิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่มบริษทัอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนั
หรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีนยัสําคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจการนัน การเกียวขอ้งกนันีอาจเป็นรายบุคคลหรือ
เป็นกิจการ 
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ความสัมพันธ์ที มีกับบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 10 และ 11 สําหรับ
ความสมัพนัธ์กบัผูบ้ริหารสาํคญัและบุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัอืน มีดงันี  
 
 

ชือกิจการ 
ประเทศทีจดัตัง/ 

สัญชาติ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
นาย สุเทพ วงศว์รเศรษฐ ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  ถือหุน้ในบริษทัร้อยละ 14.07 
บริษทั ฟินนัซ่า จาํกดั (มหาชน) ไทย กรรมการร่วมกนั 
ผูบ้ริหารสาํคญั 
 
 
 

ไทย 
 
 

 

บุคคลทีมีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผน      
สังการและควบคุมกิจการต่างๆของกิจการไม่วา่
ทางตรงหรือทางออ้ม ทังนี  รวมถึงกรรมการของกลุ่ม
บริษทั (ไม่วา่จะทาํหนา้ทีในระดบับริหารหรือไม่) 

 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปนี  
 

รายการ นโยบายการกําหนดราคา 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ ราคาตลาด 
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ ราคาตลาด 
เงินปันผลรับ ตามจาํนวนทีประกาศจ่าย 
ดอกเบียรับ ร้อยละ 2.50 - 5.25 ต่อปี 
ซือและขายทีดิน ราคาทีตกลงร่วมกนั 
ซือและขายทีดินภาระจาํยอมถนน ราคาทีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากการบริหารอสงัหาริมทรัพย ์ ราคาทีตกลงกนัตามสญัญา
รายไดค่้านายหนา้ ราคาทีตกลงกนัตามสญัญา 
รายไดจ้ากการบริหารงาน ราคาทีตกลงกนัตามสญัญา 
ค่าบริการบริหารงาน ราคาทีตกลงกนัตามสญัญา
ค่าตอบแทนภาระจาํยอม ราคาทีตกลงร่วมกนั 
ค่าบริหารโครงการและบุคลากรในโครงการ ราคาทีตกลงกนัตามสญัญา 
ดอกเบียจ่าย ร้อยละ 2.00 - 4.00 ต่อปี 
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รายการทีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี  
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย     
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ -  -  149  120 
ซือทีดิน - -  -  13,459 
ขายทีดิน - -  -  4,100 
ขายทีดินภาระจาํยอมถนน - -  11,807  - 
ค่าตอบแทนภาระจาํยอม - -  35,000  - 
เงินปันผลรับ - -  5,730  5,730 
ดอกเบียรับ - -  117,675  96,371 
รายไดจ้ากการบริหารงาน - -  7,440 2,170 
ค่าบริหารโครงการและบุคลากรในโครงการ - -  5,897 885 
ดอกเบียจ่าย - -  21,269 - 
     

บริษทัร่วม     
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 521  490  521  490 
รายไดค่้านายหนา้ 7,857  -  -  - 
     

ผู้บริหารสําคัญ     
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั     

ผลประโยชนร์ะยะสันของพนกังาน 39,646 38,601 39,646 37,971 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,490 1,310 1,490 1,310 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอืน 1 1 1 1 

     รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 41,137 39,912 41,137 39,282 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการอืนทีเกียวข้องกัน     
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 40,600 - - - 
รายไดจ้ากการบริหารอสงัหาริมทรัพย ์ 18,257 19,221 - - 
ค่าบริการบริหารงาน 12,432     8,841 3,200 - 

 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 
ลกูหนีการค้า        
บริษทัย่อย        
บริษทั มันคง ลิฟวิง จาํกดั   132 - - - 

       

การร่วมค้า        
บริษทั ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด จาํกดั 7,857 - - - 
     

บุคคลหรือกิจการอืนทีเกียวข้องกัน     
บริษทั ฟินนัซ่า จาํกดั (มหาชน) 3,291 4,870 -  - 
รวม 11,280 4,870 -  - 
      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน      
บุคคลหรือกิจการอืนทีเกียวข้องกัน       
บริษทั ฟินนัซ่า จาํกดั (มหาชน) 589 -  -  - 

 

 อัตราดอกเบีย งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 2560  2559  2560  2559 

 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะสันแก่       
   กจิการทีเกียวข้องกัน       
บริษทัย่อย       
บริษทั บรรทดัทองพฒันา    
  จาํกดั 4.00  2.50 

 
- - 81,300 600,000 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

 อัตราดอกเบีย งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 2560  2559  2560  2559 

 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะสันแก่       
   กจิการทีเกียวข้องกัน       
บริษทั เอม็เค 71 จาํกดั -  2.50-5.25 - - - 277,500 
บริษทั เอส 71 โฮลดิง จาํกดั -  5.25 - - - 280,000 
บริษทั พรอสเพค  
  ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั  

 
4.00-4.25 

  
4.00-5.25 

 
- 

 
- 595,000 

 
1,045,000 

  บริษทั ที 77 พาร์ค จาํกดั            
  (เดิมชือ บริษทั พระโขนง
แลนด ์จาํกดั) 

 
 

- 

  
 

4.00-4.25 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 1,049,120 
บริษทั มันคง ลิฟวิง จาํกดั 2.50-5.25  - - - 1,985,440 - 
การร่วมค้า       
บริษทั ทีพาร์ค    
   บีเอฟทีแซด จาํกดั 

 
-  4.50 

 
- 1,600 

 
- - 

รวม    - 1,600 2,661,740 3,251,620 
 

 

รายการเคลือนไหวของเงินใหกู้ย้ืมระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคมมีดงันี  
 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
เงินให้กู้ยมืระยะสันแก่กจิการทีเกียวข้องกนั        
บริษทัย่อย        
ณ วนัที  1 มกราคม - - 3,251,620 1,223,000 
เพิมขึน - - 1,891,300 3,207,820 
ลดลง - - (2,481,180) (1,179,200) 
ณ วนัที  31 ธันวาคม - - 2,661,740 3,251,620 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
การร่วมค้า     
ณ วนัที  1 มกราคม 1,600 - - - 
เพิมขึน 12,000 1,600 - - 
ลดลง (13,600) - - - 
ณ วนัที  31 ธันวาคม - 1,600 - - 
     รวมเงนิให้กู้ยืมระยะสันแก่กิจการทีเกียวข้องกัน     
ณ วนัที  1 มกราคม 1,600 - 3,251,620 1,223,000 
เพิมขึน 12,000 1,600 1,891,300 3,207,820 
ลดลง (13,600) - (2,481,180) (1,179,200) 
ณ วนัที  31 ธันวาคม - 1,600 2,661,740 3,251,620 
     เจ้าหนีอืน - กจิการทีเกียวข้องกนั     
บริษทัย่อย     
บริษทั แมนคอน จาํกดั - - - 131,896 
     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (รวมอยู่ในหนีสินหมุนเวียนอืน)     
บุคคลหรือกิจการอืนทีเกียวข้องกัน     
บริษทั ฟินนัซ่า จาํกดั (มหาชน) 15 72 - - 

 

 อัตราดอกเบีย งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 2560  2559  2560  2559 

 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
เงินกู้ยืมระยะสันจาก   
กจิการทีเกียวข้องกัน 

      

บริษทัย่อย       
บริษทั เอส 71 โฮลดิง
จาํกดั 

  
4.00 

  
- 

 
- 

 
- 

 
91,500 

 
- 

บริษทั แมนคอน จาํกดั 2.00   - - - 115,000 - 
รวม    - - 206,500 - 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

รายการเคลือนไหวของเงินกูย้ืมระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 1 ธนัวาคมมีดงันี  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
เงินกู้ยมืระยะสันจากกจิการทีเกียวข้องกนั        
บริษทัย่อย        
ณ วนัที  1 มกราคม - - - - 
เพิมขึน - - 1,211,500 - 
ลดลง - - (1,005,000) - 
ณ วนัที  31 ธันวาคม - - 206,500 - 
สัญญาสําคัญ 

 
 สัญญาบริหารอสังหาริมทรัพย์ 
  

 บริษทัยอ่ยแห่งหนึงไดท้าํสญัญากบับริษทัทีเกียวขอ้งกนัแห่งหนึง เพือบริหารอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัทีเกียวขอ้ง
กนัดงักล่าว โดยมีกาํหนดระยะเวลาและอตัราค่าบริการตามทีระบุในสญัญา 

 

 สัญญาบริการ 
 

 บริษทัย่อยแห่งหนึ งไดท้าํสัญญากบับริษทัทีเกียวขอ้งกนัแห่งหนึ ง เพือรับบริการบริหารจดัการ Back office โดยมี
กาํหนดระยะเวลาและอตัราค่าบริการตามทีระบุในสญัญา 

  
 บริษทัไดท้าํสัญญากบับริษทัย่อยหลายแห่ง เพือให้บริการบริหารจดัการ Back office โดยมีกาํหนดระยะเวลาและ

อตัราค่าบริการตามทีระบุในสญัญา 
 

สัญญาร่วมทุนและจัดตังบริษัท 
 
ภายใตส้ัญญาร่วมทุนและจดัตังบริษทั บริษทัย่อยแห่งหนึ งไดต้กลงกบัการร่วมคา้ เพือใหบ้ริการแนะนาํผูเ้ช่าให้กบั
การร่วมคา้ โดยมีอตัรารายไดค่้านายหนา้ตามทีระบุในสญัญา 
 
 
 
 

133รายงานประจ�ำปี 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 1,053 828 911 728 
แคชเชียร์เช็ค 19,129 12,664 19,129 12,664 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 5,855 26,798 2,791 25,538 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 77,525 39,846 53,153 16,302 
เงินลงทุนระยะสันสภาพคล่องสูง 5 202 - - 
รวม 103,567  80,338  75,984  55,232 
 

6 เงนิลงทุนอืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
เงินลงทุนชัวคราว  
เงินลงทุนในกองทุนรวมทีเป็นหลกัทรัพยเ์พือคา้ 345,568 353,272 288,187 225,910 
     
เงินลงทุนระยะยาวอืน     
ตราสารทุนอืนทีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 49,670 49,670 48,730 48,730 
หัก ค่าเผือการดอ้ยค่า (39,544) (39,544) (39,544) (39,544) 
สุทธิ 10,126 10,126 9,186 9,186 
รวม 355,694 363,398 297,373 235,096 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

รายการเคลือนไหวในระหว่างปีสินสุดวนัที  31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ของเงินลงทุนในกองทุนรวมที เป็น
หลกัทรัพยเ์พือคา้ มีดงันี  
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ณ วนัที 1 มกราคม 353,272  396,211  225,910  396,211 
ซือระหวา่งงวด 4,822,600  3,581,000  4,557,500  3,291,000 
ขายระหวา่งงวด (4,830,469)  (3,624,677)  (4,495,309)  (3,461,462) 
รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า 165  738  86     161 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 345,568  353,272  288,187      225,910 

 
เงินลงทุนในกองทุนรวมทีเป็นหลกัทรัพยเ์พือคา้แสดงในมูลค่ายติุธรรม โดยอา้งอิงจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ  ณ วนัที
รายงาน จากบริษัทหลกัทรัพยจ์ัดการกองทุน มูลค่ายุติธรรมดังกล่าวจัดอยู่ในข้อมูลลาํดับ 2 ตามทีกาํหนดใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 13 (ปรับปรุง ) เรือง การวดัมูลค่ายติุธรรม 

 
7 ลูกหนีการค้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั            4 11,280  4,870  -  - 
บุคคลหรือกิจการอืนๆ 3,978  251,158  82  164 
รวม 15,258  256,028  82  164 
หัก ค่าเผีอหนีสงสยัจะสูญ -  -  -  - 
สุทธิ 15,258  256,028  82  164 
 
หนี สูญและหนีสงสยัจะสูญสาํหรับปี 

 
- 

  
- 

  
- 

  
  - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

การวิเคราะห์อายขุองลูกหนีการคา้ มีดงันี  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน        
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 11,012  773  -  - 
เกินกาํหนดชาํระ :        
  นอ้ยกวา่ 3 เดือน 268  4,097  -  - 
 11,280  4,870  -  - 
หัก ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ -  -  -  - 
 11,280  4,870  -  - 

       

บุคคลหรือกิจการอืน  ๆ        
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 2,092  249,752  -  - 
เกินกาํหนดชาํระ :        
  นอ้ยกวา่ 3 เดือน 1,767  1,331  15  89 
  3 - 6 เดือน 14  -  -  - 
  6 - 12 เดือน 50  -  12  - 
  มากกวา่ 12  เดือน 55  75  55  75 
 3,978  251,158  82  164 
หัก ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ -  -  -  - 
 3,978  251,158  82  164 
สุทธิ 15,258  256,028  82  164 

 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเชือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตังแต่ 5 วนั ถึง  วนั 
 

ในระหว่างปี 2559 บริษทัยอ่ยไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพิมเติมสญัญาใหเ้ช่าช่วงทีดิน เพือแกไ้ขลดจาํนวน
พืนทีเช่าช่วงก่อนครบกาํหนดระยะเวลาการเช่าช่วง โดยไดรั้บค่าตอบแทนการคืนสิทธิการเช่าช่วงจาํนวน 263.28 
ลา้นบาท และไดรั้บชาํระเงินจากผูใ้หเ้ช่าช่วงแลว้จาํนวน 16.84 ลา้นบาท ส่วนคา้งรับชาํระจาํนวน 179.96 ลา้นบาท 
บริษทัไดรั้บเป็นตัวสัญญาใช้เงินโดยไม่มีดอกเบี ย และครบกาํหนดชาํระเมือทวงถาม และส่วนคา้งรับชาํระอีก
จาํนวน 66.48 ลา้นบาท จะถึงกาํหนดชาํระตามทีระบุในสัญญาเดือนธนัวาคม 60 ส่วนคา้งรับชาํระดงักล่าวแสดง
เป็นส่วนหนึงของลูกหนีการคา้ในงบการเงินรวม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2559 และไดรั้บชาํระเต็มจาํนวนแลว้ในเดือน
มีนาคม 2560 
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บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

8 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ทีดินและงานก่อสร้างพฒันาเพือขาย 8,002,320 5,781,686 3,867,470 3,624,071 
บา้นและบา้นตวัอยา่ง 798,332 1,120,770 783,447 1,109,999 
วสัดุก่อสร้าง 552 1,476 422 1,476 
 8,801,204 6,903,932 4,651,339 4,735,546 
หัก  ค่าเผือการดอ้ยค่า (1,385) (2,379) (1,385) (2,379) 
สุทธิ 8,799,819 6,901,553 4,649,954 4,733,167 
     

ตน้ทุนการกูย้ืมทีรวมเป็นส่วนหนึง     
   ของโครงการอสงัหาริมทรัพย ์     
   ระหวา่งการพฒันาในระหวา่งปี 56,313 46,278 22,834 39,449 
อตัราดอกเบียของตน้ทุนเงินกูย้ืม 
   (ร้อยละต่อปี) 2.20-5.28 1.95-5.28 2.20-4.78 1.95-5.03 
 
ตน้ทุนของโครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการ 
    พฒันาทีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายและไดร้วมใน  
    บญัชีตน้ทุนขาย     
- ตน้ทุนขาย 1,861,785 1,752,304 1,794,521 1,745,881 
- กลบัรายการการปรับลดมูลค่า (994) (882) (994) (882) 
สุทธิ 1,860,791 1,751,422 1,793,527 1,744,999 
 
ในปี 2560 กลุ่มบริษทัไดโ้อนทีดินทีอยูภ่ายใตที้ดินรอการพฒันาไปเป็นโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา
เป็นจาํนวนเงิน 1,303 ลา้นบาท เนืองจากกลุ่มบริษทัมีแผนทีจะพฒันาทีดินดงักล่าวเพือขาย และไดโ้อนทีดินและสิง
ปลูกสร้างภายใตโ้ครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาไปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนจาํนวน  ลา้น
บาท เนืองจากกลุ่มบริษทัใหเ้ช่าทีดินและสิงปลูกสร้างดงักล่าวกบับุคลลอืน 
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บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

ในปี 2559 กลุ่มบริษทัไดโ้อนทีดินทีอยูภ่ายใตอ้สังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนและทีดินรอการพฒันาไปเป็นโครงการ
อสงัหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาเป็นจาํนวนเงิน 2,023 ลา้นบาทและ 677 ลา้นบาท ตามลาํดบั เนืองจากกลุ่มบริษทั
มีแผนทีจะพฒันาทีดินดงักล่าวเพือขาย 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมีโครงการทีดาํเนินอยู ่ดงันี  
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
จาํนวนโครงการทีดาํเนินการอยู ่ 19 17 17 16 
มูลค่าซือขายทีไดท้าํสญัญาแลว้ทังสิน      
   (ล้านบาท) 11,385 9,734 10,871 9,276 
อตัราส่วนมูลค่าซือขายทีไดท้าํสญัญาแลว้      
   ต่อยอดขายรวมของโครงการ      
   (ร้อยละ) 62.70  70.12  73.66  69.33 

 
9 สินทรัพย์ใช้เป็นหลักประกัน 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 599 693 - - 
เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจาํ 12 เดือน 4,281 4,219 4,226 4,164 
 4,880 4,912 4,226 4,164 
     
โครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 5,019,220 4,558,846 2,184,482 2,393,144 
ทีดินรอการพฒันา 64,389 64,389 64,389 64,389 
อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 30,384 6,327 6,169 6,327 
สิทธิการเช่า 225,299 - - - 
รวม 5,344,172 4,634,474 2,259,266 2,468,024 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

เงินฝากออมทรัพย ์เงินฝากประจาํ ทีดินและสิทธิการเช่าดงักล่าวไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัสําหรับวงเงินหนังสือคํ า
ประกนัทีธนาคารออกเพือคําประกนักลุ่มบริษทัต่อหน่วยงานราชการ สาํหรับการก่อสร้างงานสาธารณูปโภคภายใน
โครงการของกลุ่มบริษทัและเป็นหลกัประกนัหนี สินทีมีต่อสถาบนัการเงิน  
 

10 เงนิลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษทัร่วม     
ณ วนัที 1 มกราคม 83,889 96,771 88,781 154,079 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (19,127) (12,882) - - 
จาํหน่าย - - (88,781) (65,298) 
ณ วนัที  ธันวาคม 64,762 83,889 - 88,781 

 
การร่วมค้า     
ณ วนัที 1 มกราคม 216 - - - 
ซือเงินลงทุน 139,600 400 - - 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 213 (184) - - 
ณ วนัที  ธันวาคม 140,029 216 - - 

 
รวม        
ณ วนัที 1 มกราคม 84,105 96,771 88,781 154,079 
ซือเงินลงทุน 139,600 400 - - 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและ

การร่วมคา้
    

   การร่วมคา้ (18,914) (13,066) - - 
จาํหน่าย - - (88,781) (65,298) 
ณ วนัที 1 ธันวาคม 204,791 84,105 - 88,781 
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บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

การซือเงินลงทุน 
 

เมือวนัที 19 มกราคม 2560 บริษทั ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด จาํกดั ซึ งเป็นการร่วมคา้ไดเ้พิมทุนจดทะเบียนจาก 1 ลา้น
บาทเป็นทุนจดทะเบียน 50 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 4.9  ลา้นหุน้ มูลค่าทีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท   โดย
จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนและเรียกชาํระค่าหุ้นเป็นจาํนวนเงิน 49 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 4,900,000 หุ้น 
มูลค่าหุน้ทีตราไวหุ้้นละ 10 บาท) กลุ่มบริษทัไดช้าํระค่าหุน้เป็นจาํนวนเงิน 19.6 ลา้นบาท (หุน้สามญั 1.96 ลา้นหุ้น 
มูลค่าหุน้ทีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท)  
 

เมือวนัที  มีนาคม  บริษทั ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด จาํกดั ซึ งเป็นการร่วมคา้ไดเ้พิมทุนจดทะเบียนจาก 50 ลา้น
บาท เป็นทุนจดทะเบียน 350 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 30 ลา้นหุน้ มูลค่าทีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดย
จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วนและเรียกชาํระค่าหุน้เป็นจาํนวนเงิน 300 ลา้นบาท (หุน้สามญั 30,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นทีตราไวหุ้้นละ 10 บาท) กลุ่มบริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเป็นจาํนวนเงิน 120 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 12 ลา้นหุ้น 
มูลค่าหุน้ทีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท)  
 

การจาํหน่าย 
 

เมือวนัที 18 พฤษภาคม 2560 บริษทัไดข้ายหุน้ทังหมดร้อยละ 40.64 ของทุนทีออกและชาํระแลว้ ของบริษทั สามคัคี
ซีเมนต ์จาํกดั และร้อยละ 36.07 ของทุนทีออกและชาํระแลว้ ของบริษทั ทรัพยน์รสิงห์ จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัร่วมของ
บริษทัออกไปให้กบับริษทัย่อยแห่งหนึ งเป็นจาํนวนเงิน 81.30 ลา้นบาท และ 0.01 ลา้นบาทตามลาํดบั บริษทัรับรู้
ขาดทุนจากการขายจาํนวน 7.48 ลา้นบาท และกาํไรจากการขายจาํนวน 0.01 ลา้นบาทตามลาํดบั ในงบกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 อย่างไรก็ตามรายการดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

11 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
  

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม    2560 2559 
   (พันบาท) 
ณ วนัที 1 มกราคม   2,006,395 1,953,390 
ซือเงินลงทุน   1,746,999 53,005 
ขายเงินลงทุน   (1,100,000)          - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม   2,653,394 2,006,395 
 

 การซือเงินลงทุน 
 
เมือวนัที 5 มิถุนายน 2560 บริษทัไดล้งทุนในบริษทั พาร์ค คอร์ท จาํกดั (เดิมชือ บริษทั อ่อนนุช ดีเวลลอปเมน้ท ์
จาํกดั และเป็นบริษทัย่อยทางออ้ม) โดยการซือหุน้ทุนทีออกโดยบริษทัดงักล่าวร้อยละ  จากบริษทั เอส 71         
โฮลดิง จาํกดั (เป็นบริษทัย่อยทางตรงโดยบริษทัมีสัดส่วนความเป็นเจา้ของร้อยละ ) เป็นจาํนวนรวม 1,000      
ลา้นบาท ทาํใหก้ลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในบริษทั พาร์ค คอร์ท จาํกดั เพิมขึนจากเดิมร้อยละ  เป็นร้อยละ   
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั ยวัร์ส พร็อพเพอร์ตี  แมเนจเมน้ท์ จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัย่อยทางตรงของ
บริษทั  เมือวนัที  7 สิงหาคม 2560  คณะกรรมการของบริษทัย่อยมีมติใหเ้รียกชาํระค่าหุ้นสามญัเพิมเติมหุ้นละ 
20 บาท เป็นจาํนวนเงิน 1 ลา้นบาท โดยบริษทัชาํระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ 
 
ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั บรรทดัทองพฒันา จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทั เมือวนัที 
27 กนัยายน 2560 ผูถื้อหุน้มีมติใหเ้พิมทุนจดทะเบียนจาก 1 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน 637 ลา้นบาท โดยออก
หุ้นสามญัใหม่จาํนวน 6.36 ลา้นหุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 100 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยบริษทัไดช้ําระค่าหุ้น                
เป็นจาํนวน 636 ลา้นบาท  

 
เมือวนัที  29 กนัยายน 2560 บริษทัไดซื้อหุ้นจากบุคคลภายนอกเป็นจาํนวนร้อยละ 10 ของหุ้นทีออกและชาํระ
แลว้ของบริษทั เอส 71 โฮลดิง จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัเป็นจาํนวน 110 ลา้นบาท ทาํใหบ้ริษทั
มีส่วนไดเ้สียในบริษทั เอส 71โฮลดิง จาํกดั เพิมขึนจากเดิมร้อยละ 90 เป็นร้อยละ 100 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

การควบรวมบริษัท 
 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย  แห่ง เมือวนัที 9 มิถุนายน  ผูถื้อหุ้นมีมติใหค้วบรวมบริษทั 
พาร์ค คอร์ท จาํกัด บริษทั ที  พาร์ค จาํกัด และบริษัท เอ็ม เค   จาํกัด ซึ งเป็นบริษัทภายใต้การควบคุม
เดียวกนั เพือเป็นการปรับโครงสร้างองคก์รและลดค่าใชจ่้ายของบริษทัย่อย โดยบริษทัย่อยทัง 3 แห่งไดถู้กควบ
รวมบริษทัและจดทะเบียนจดัตังบริษทัใหม่ภายใตชื้อ บริษทั มันคง ลิฟวิง จาํกดั ในวนัที 1 กนัยายน 2560  
 
การจาํหน่าย 
 
เมือวนัที 29 กนัยายน 2560 บริษทัไดข้ายหุน้จาํนวนร้อยละ 10 ของหุน้ทีออกและชาํระแลว้ของบริษทั มันคง ลิฟ
วิง จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัย่อยทางตรงของบริษทัออกไปให้บุคคลภายนอกเป็นจาํนวนเงิน 100 ลา้นบาท ทาํให้
บริษทัมีส่วนไดเ้สียในบริษทั มันคง ลิฟวิง จาํกดั  ลดลงจากเดิมร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 90.02 
 
ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอส 71 โฮลดิง จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เมือวนัที 2 ตุลาคม 
2560 ผูถื้อหุ้นมีมติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยจากทุนจดทะเบียนเดิม 1,100 ลา้นบาท ให้เหลือทุนจด
ทะเบียน 275 ลา้นบาท โดยวิธีการลดหุ้นสามญัจาํนวน 8.25 ลา้นหุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 100 บาท เป็นจาํนวน
เงิน  825 ลา้นบาท 
 
ในการประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นของบริษัท เอส 71 โฮลดิง จํากัด ซึ งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เมือว ันที  9 
พฤศจิกายน 2560 ผูถื้อหุน้มีมติใหล้ดทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยจากทุนจดทะเบียนเดิม 275 ลา้นบาท ใหเ้หลือ
ทุนจดทะเบียน 100 ลา้นบาท โดยวิธีการลดหุ้นสามญัจาํนวน 1.75 ลา้นหุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 100 บาท เป็น
จาํนวนเงิน  175 ลา้นบาท 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 
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บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

12 ส่วนได้เสียทีไม่มอํีานาจควบคุม 
ตารางต่อไปนีสรุปขอ้มูลเกียวกบับริษทัย่อยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัทีมีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีมี
สาระสาํคญั ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

 31 ธนัวาคม 2560

 
บริษทั มันคง  
ลิฟวิง  จาํกดั  

บริษทัยอ่ยอืนทีไม่มี
สาระสาํคญั  

ตดัรายการ
ระหวา่งกนั  รวม 

 (พันบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจ 
   ควบคุม                 9.98      
สินทรัพยห์มุนเวยีน  4,233,218      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 28,017      
หนี สินหมุนเวยีน (2,224,429)      
หนี สินไม่หมุนเวยีน (1,190,390)      
สินทรัพย์สุทธิ 846,416      
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจ

ควบคุม (ตังแต่วนัที 29 กนัยายน 2560)               
 

100,678 7,124  -     107,802 
 

       

รายได้ 125,063      
ขาดทุน (2,385)      
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน -      
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (2,385)      
กาํไร (ขาดทุน) ทีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียทีไม่มี

อาํนาจควบคุม 
 

678 (1,203)  -           (525) 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนทีแบ่งใหก้บั       

  ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 
  (ตังแต่วนัที 29 กนัยายน 2560)                      - -  -  - 

       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (196,902)      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (23,830)      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน        
    (เงินปันผลทีจ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สีย        
    ทีไม่มีอาํนาจควบคุม: ไม่มี) 202,149       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิมขึน

สุทธิ 
 

18,583 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

 31 ธนัวาคม 2559

 
บริษทั เอส 71 
 โฮลดิง จาํกดั  

บริษทัยอ่ยอืนทีไม่
มีสาระสาํคญั  

ตดัรายการ
ระหวา่งกนั  รวม 

 (พันบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียทีไม่มี 
   อาํนาจควบคุม                   10      
สินทรัพยห์มุนเวยีน 2,372,155      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,227      
หนี สินหมุนเวยีน (322,506)      
หนี สินไม่หมุนเวยีน (995,955)      
สินทรัพย์สุทธิ 1,054,921      
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียทีไม่มี

อาํนาจควบคุม 
 

105,492 7,022  -  112,514 
 

       

รายได้ 906      
ขาดทุน (44,054)      
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน -      
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (44,054)      
กาํไร (ขาดทุน) ทีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สีย

ทีไม่มีอาํนาจควบคุม 
 

            (4,405)   142  -      (4,263) 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนทีแบ่งใหก้บั       
   ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม       - -  -  - 

 
      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (204,218)      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (127,865)      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน             
   (เงินปันผลทีจ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สีย        
   ทีไม่มีอาํนาจควบคุม: ไม่มี)           332,084       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
เพิมขึนสุทธิ 

 
      1 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

13 อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ราคาทุน         
ณ วนัที 1 มกราคม   374,894 2,369,091 6,644 6,644 
เพิมขึน  45,981  29,361 - - 
โอนจาก (ไป) โครงการ     
   อสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 

 
8 

 
24,243 

  
(2,023,558)

 
- 

  
- 

ณ วนัที 31 ธันวาคม  445,118  374,894 6,644  6,644 
         

ค่าเสือมราคาสะสมและ 
   ขาดทุนจากการด้อยค่า 

       

ณ วนัที 1 มกราคม   20,174 6,776  317 158 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี  16,813  13,398  158  159 
ณ วนัที 31 ธันวาคม  36,987  20,174  475  317 
         
มลูค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วนัที 1 มกราคม   354,720 2,362,315  6,327 6,486 
ณ วนัที 31 ธันวาคม   408,131  354,720  6,169  6,327 
 
 

ณ วนัที  ธันวาคม 60 อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนซึ งมีมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 396.70 ลา้นบาท (2559: 
314.90 ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอก โดยวิธีคิดลดกระแสเงินสดและ
พิจารณาราคาตลาดตามเกณฑข์องสินทรัพยที์ใชง้านอยู่ในปัจจุบนัโดยมีราคาประเมินจาํนวน 555.98 ลา้นบาท 
(2559: 383.10 ล้านบาท) นอกจากนีอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนส่วนทีเหลือซึ งมีมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 11.43
ลา้นบาท (2559: 39.82 ล้านบาท) อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ทังนี โดยฝ่ายบริหารพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรมใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชี 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

 

การวดัมูลค่ายุตธิรรม
 
ลาํดับชันมูลค่ายุติธรรม  
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอก ซึ ง
มีคุณสมบติัในวิชาชีพทีเหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพยสิ์นประเภทดงักล่าว ผูป้ระเมิน
ราคาทรัพยสิ์นอิสระไดป้ระเมินมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นประจาํ 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ถูกจดัลาํดบัชันการวดัมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดบัที 3 
จากเกณฑข์อ้มูลทีนาํมาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม  
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลทีไม่สามารถสังเกตได้ทีมีนัยสาํคัญ  
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลทีไม่สามารถสังเกตได้ที มีนัยสําคัญทีใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนแสดงในตารางดงัต่อไปนี  
 

เทคนิคการประเมนิมูลค่า ข้อมูลทีไม่สามารถสังเกตได้ ทีมนัียสําคัญ 
การคิดลดกระแสเงินสด  รูปแบบการประเมินมูลค่า
พิจารณาถึงมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิทีไดจ้าก
ทรัพย์สิน โดยคํานึงถึงการเพิมขึ นของอัตราค่าเช่าที   
คาดไว ้ระยะเวลาทีเลิกเช่า และอตัราการเช่าพืนที กระแส
เงินสดสุทธิทีคาดไวจ้ะถูกคิดลดโดยใชอ้ตัราคิดลด  

 อตัราการเติบโตของค่าเช่า (7.5% ทุก 3 ปี) 
 อัต ร า ก า ร เช่ า พื น ที  (อ ยู่ ใ น ช่ ว ง ร ะ ห ว่ า ง          

65% - 90%) 
 อตัราคิดลด (12%) 
 อตัราค่าเช่า (อยูใ่นช่วงประมาณ 170 - 200 บาท/   

ตารางเมตร/เดือน) 
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บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหักค่าเสือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ งไดคิ้ดค่าเสือม
ราคาเต็มจาํนวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 มีจาํนวน 120.19 ลา้นบาท และ .  
ลา้นบาท ตามลาํดบั (2559: 114.86 ล้านบาท และ 113.71 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
 

15 สิทธิการเช่า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (พันบาท) 
ราคาทุน    
ณ วนัที 1 มกราคม 2559 1,676,990  150,913 
เพิมขึน 621,120  11 
จาํหน่าย (175,989)  - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2559 และวนัที 1 มกราคม 2560 2,122,121  150,924 
เพิมขึน 43,660  - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 2,165,781  150,924 
    
ค่าตัดจําหน่ายสะสม    
ณ วนัที 1 มกราคม 2559 144,148  136,509 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 82,643  4,420 
จาํหน่าย (35,655)  - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2559 และวนัที 1 มกราคม 2560 191,136  140,929 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 90,666  4,432 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 281,802  145,361 
    
มลูค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วนัที 1 มกราคม 2559 1,532,842  14,404 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2559 และวนัที 1 มกราคม 2560 1,930,985  9,995 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 1,883,979  5,563 

 
 

160 รายงานประจ�ำปี 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

เมือวนัที  18 สิงหาคม 2553 บริษทัแห่งหนึ ง (“ผูใ้ห้เช่า”)ไดท้าํสัญญาให้เช่าช่วงทีดินกบับริษทัย่อยแห่งหนึ ง  
เพือใหเ้ช่าช่วงทีดินตังแต่วนัที 18 สิงหาคม 2553 จนถึงวนัที 31 ธนัวาคม 2582 บริษทัยอ่ยตกลงชาํระค่าตอบแทน
การเช่าช่วงทีดินใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าในวนัจดทะเบียนสิทธิการเช่าช่วงของทีดินเป็นจาํนวน 494.9 ลา้นบาท กลุ่มบริษทั
บนัทึกสิทธิการเช่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัทีซือธุรกิจในปี 2558 และทยอยตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่าดงักล่าวโดย
วิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  

 
ในวนัดงักล่าว ผูใ้ห้เช่าไดท้าํสัญญาให้เช่าช่วงทีดินกบับริษทัย่อยอีก 2 ฉบบั เพือให้เช่าช่วงทีดินตังแต่วนัที 18 
สิงหาคม 2553 จนถึงวนัที  8 มกราคม 2583 และตั งแต่วนัที  18 สิงหาคม 2553 จนถึงวนัที  25 ธันวาคม 2582 
บริษทัย่อยตกลงชาํระค่าตอบแทนการเช่าช่วงทีดินใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าในวนัจดทะเบียนสิทธิการเช่าช่วงของทีดินเป็น
จาํนวนรวม 1,305.1 ลา้นบาท กลุ่มบริษทับนัทึกสิทธิการเช่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีซือธุรกิจในปี 2558 และ
ทยอยตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่าดงักล่าวโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ภายใตส้ัญญาเช่าช่วงทีดินดงักล่าว 
กรรมสิทธิ ในสิงปลูกสร้างบนสิทธิการเช่าช่วงทีดินจะตกเป็นของเจา้ของทีดินโดยทนัทีทีไดก่้อสร้างแลว้เสร็จ 
ซึ งกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกเป็นส่วนหนึงของสิทธิการเช่า ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 มูลค่าตามบญัชีของค่าตอบแทน
การเช่าช่วงทีดินและสิงปลูกสร้างบนสิทธิการเช่าช่วงภายใตส้ัญญาให้เช่าช่วงทีดินทัง 3 ฉบบัขา้งตน้มีจาํนวน 
877.91 ลา้นบาทและ 1,000.51 ลา้นบาทตามลาํดบั 

 
บริษทัไดท้าํสัญญาเช่าและลงทุนพฒันาทีดินกบัมหาวิทยาลยัแห่งหนึ ง (“มหาวิทยาลยั”) เป็นระยะเวลา 30 ปี
สินสุดในปี 2561 บริษทัตกลงชาํระค่าตอบแทนตลอดการเช่าช่วงทีดินให้แก่มหาวิทยาลยัเป็นจาํนวน 65.8 ลา้น
บาท ภายใตส้ัญญาเช่าดงักล่าว กรรมสิทธิ ในสิงปลูกสร้างบนสัญญาเช่าจะตกเป็นของมหาวิทยาลยัเมือครบ
กาํหนดระยะเวลาเช่าซึ งบริษทัไดบ้นัทึกเป็นส่วนหนึงของสิทธิการเช่า ณ 31 ธนัวาคม 2560 มูลค่าตามบญัชีของ
ค่าตอบแทนการเช่าช่วงทีดินและสิงปลูกสร้างบนสัญญาเช่าทีดินดงักล่าวมีจาํนวน 2.74 ลา้นบาทและ 2.82 ลา้น
บาทตามลาํดบั 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

16 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 
 (พันบาท) 
ราคาทุน    
ณ วนัที 1 มกราคม 2559 4,444  4,314 
เพิมขึน 4,180       3,806 
จาํหน่าย (2,070)    (2,070) 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2559  และวนัที 1 มกราคม 2560 6,554  6,050 
เพิมขึน 2,416  2,278 
จาํหน่าย (3)  (3) 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 8,967  8,325 
    
ค่าตัดจําหน่ายสะสม    
ณ วนัที 1 มกราคม 2559 3,784  3,771 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 759  691 
จาํหน่าย (2,070)  (2,070) 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2559 และวนัที 1 มกราคม 2560 2,473  2,392 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 1,029  924 
จาํหน่าย (3)  (3) 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 3,499  3,313 
    
มลูค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วนัที 1 มกราคม 2559 660  543 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2559 และวนัที 1 มกราคม 2560 4,081  3,658 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 5,468  5,012 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

17 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 
 

สินทรัพยแ์ละหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี  
 
 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย์  หนีสิน 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
รวม 47,374  43,836 (28,694)  (30,025) 
การหกักลบรายการของภาษี  (12,193)  (13,617) 12,193  13,617 
สินทรัพย์ (หนีสิน) ภาษเีงินได้รอการตดับัญชีสุทธิ  35,181  30,219 (16,501)  (16,408) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพย์  หนีสิน 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
รวม 12,193  13,617 -  - 
การหกักลบรายการของภาษี  - - - - 
สินทรัพย์ (หนีสิน) ภาษเีงินได้รอการตดับัญชีสุทธิ  12,193 13,617 - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

163รายงานประจ�ำปี 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

รายการเคลือนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกิดขึนในระหวา่งปี มีดงันี  
 
 งบการเงินรวม 
 

ณ วนัที 
1 มกราคม 

2560  

บนัทึกเป็น
รายได ้(รายจ่าย) 
ในกาํไรหรือ

ขาดทุน  

 บนัทึกเป็น 
รายได ้(รายจ่าย) 
ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอืน 

 
ณ วนัที 

31 ธันวาคม 
2560 

 (หมายเหตุ 31) 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 34 (34) - - 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียน

สาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 11,817 (483) - 11,334 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนอืน 2,300 (946) - 1,354 
ขาดทุนยกไป 29,685 5,001 - 34,686 
รวม 43,836 3,538 - 47,374 
        
หนีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน (23,128) 17,813 - (5,315) 
สิทธิการเช่า (6,897) (16,482) - (23,379) 
รวม (30,025) 1,331 - (28,694) 
        
สุทธิ 13,811 4,869 - 18,680 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

 งบการเงินรวม 
 

ณ วนัที 
1 มกราคม 

2559  

บนัทึกเป็น
รายได ้(รายจ่าย) 

ในกาํไรหรือ
ขาดทุน   

บนัทึกเป็น
รายได ้(รายจ่าย) 
ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอืน  

ณ วนัที 
31 ธันวาคม 

2559 
 (หมายเหตุ 31) 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 10,566 (10,532) - 34 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

ผลประโยชนพ์นกังาน 14,908 (1,237) (1,854) 11,817 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนอืน 2,300 - - 2,300 
ขาดทุนยกไป 42,414 (12,729) - 29,685 
รวม 70,188 (24,498) (1,854) 43,836 
        
หนีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน    (24,346) 1,218 - (23,128) 
สิทธิการเช่า (8,480) 1,583 - (6,897) 
รวม (32,826) 2,801          - (30,025) 
        
สุทธิ 37,362 (21,697) (1,854) 13,811 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ณ วนัที 

1 มกราคม 
2560  

บนัทึกเป็น
รายได ้(รายจ่าย) 

ในกาํไรหรือ
ขาดทุน 

 บนัทึกเป็นรายได ้
(รายจ่าย) ในกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จ

อืน 

 
ณ วนัที 

31 ธันวาคม 
2560 

 (หมายเหตุ 31) 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี    
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

ผลประโยชนพ์นกังาน 11,317 (478) - 10,839 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนอืน 2,300 (946) - 1,354 
รวม 13,617 (1,424) - 12,193 
  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ณ วนัที 

1 มกราคม 
2559  

บนัทึกเป็น
รายได ้(รายจ่าย) 

ในกาํไรหรือ
ขาดทุน 

 บนัทึกเป็นรายได ้
(รายจ่าย) ในกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จ

อืน 

 
ณ วนัที 

31 ธันวาคม 
2559 

 (หมายเหตุ 31) 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี    
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 10,532 (10,532) - - 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

ผลประโยชนพ์นกังาน 
 

14,908 
 

(1,263) 
 

(2,328) 
 

11,317 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนอืน 2,300 - - 2,300 
รวม 27,740 (11,795) (2,328) 13,617 

 
ขาดทุนทางภาษีจะสินอายใุนปี  ผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้กัภาษีทียงัไม่สินอายตุามกฎหมายเกียวกบัภาษีเงิน
ไดปั้จจุบนัจาํนวน . ลา้นบาทนัน กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั
บญัชีเนืองจากยงัไม่มีความเป็นไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอทีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษี
ดงักล่าว 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

18 หนีสินทีมภีาระดอกเบีย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 2560  2559 
 (พันบาท) 
ส่วนทีหมุนเวียน     
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร     
   ส่วนทีมีหลกัประกนั - 144 - 144 
     

เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน     
   ส่วนทีไม่มีหลกัประกนั 630,000 1,504,000 630,000 1,504,000 
        

เงนิเบิกเกินบัญชีและ     
   เงนิกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงนิ 630,000 1,504,144 630,000 1,504,144 
     

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวทีถึงกาํหนด     
   ชาํระภายในหนึงปี     
   ส่วนทีมีหลกัประกนั 88,010 228,938 8,559 228,938 
     

หุน้กูร้ะยะสัน     
ส่วนทีไม่มีหลกัประกนั 129,806 - 129,806 - 
     

ส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวทีถึงกาํหนด     
   ชาํระภายในหนึงปี     
   ส่วนทีไม่มีหลกัประกนั 1,325,000 170,000 1,325,000 170,000 

     

เงินกูย้ืมระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั     
  ส่วนทีไม่มีหลกัประกนั - - 206,500 - 
     

เงินกูย้ืมระยะสันจากบุคคลและกิจการอืน     
   ส่วนทีไม่มีหลกัประกนั 293,149 422,969 - - 
     

หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน     
   ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 1,115 - 1,115 - 
รวมหนีสินทีมภีาระดอกเบียระยะสัน 2,467,080 2,326,051 2,300,980 1,903,082 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 2560  2559 
 (พันบาท) 
ส่วนทีไม่หมนุเวียน     
เงินกูย้ืมระยะยาว     
   ส่วนทีมีหลกัประกนั 1,550,532 995,955 219,252 - 
     

หุน้กูร้ะยะยาว     
   ส่วนทีไม่มีหลกัประกนั 2,831,583 2,819,087 2,493,210 2,819,087 
     

หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน 4,355 - 4,355 - 
รวมหนีสินทีมภีาระดอกเบียระยะยาว 4,386,470 3,815,042 2,716,817 2,819,087 

 

 
 
 

หนี สินทีมีภาระดอกเบียซึ งไม่รวมหนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบกาํหนดการจ่ายชาํระ 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม ไดด้งันี  

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560  2559 2560  2559 
 (พันบาท) 
ครบกาํหนดภายในหนึงปี   2,465,965 2,326,051 2,299,865 1,903,082 
ครบกาํหนดหลงัจากหนึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี  4,382,115 3,815,042 2,712,462 2,819,087 
รวม  6,848,080 6,141,093 5,012,327 4,722,169 
 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเชือซึ งยงัมิไดเ้บิกใชจ้ากสถาบนัการเงินในประเทศ
หลายแห่งเป็นจาํนวนเงินรวม 1,868.62 ลา้นบาท และ ,. ลา้นบาท ตามลาํดบั (2559: 1,643.04 ล้านบาท 
และ 601.54 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินคําประกนัโดยสินทรัพยที์จาํนาํหรือจาํนองไวเ้ป็นหลกัทรัพยค์ ําประกนั (ดูหมายเหตุ 
ขอ้ 9)    
 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงินมีดอกเบี ยในอตัราตลาดร้อยละ 2.20 – 7.12 ต่อปี ในปี 
2560 (2559: ร้อยละ 1.95 - 7.12 ต่อปี) เงินกูย้ืมระยะสันจากบุคคลและกิจการอืนมีอตัราดอกเบี ยร้อยละ 4.25 - 5.00 
ต่อปีในปี 2560 (2559: 5.00 ต่อปี) 
 

ในปี 2560 กลุ่มบริษทัจ่ายดอกเบี ยเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินตามทีระบุในสัญญา ในอตัราร้อยละ    
3.23 - 5.2 ต่อปี (2559: อัตราร้อยละ 3.23 - 5.28  ต่อปี)  
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน – ส่วนทีมีหลักประกนั 
 

บริษัท 
 
ในระหว่างปี 2560 บริษทัมีการทาํสัญญากูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินในประเทศไทยหลายแห่ง โดยมีวงเงินรวม 
1,106.49 ลา้นบาท และอตัราดอกเบียเท่ากบัอตัรา MLR ลบดว้ยร้อยละ 1.50 ต่อปี และอตัรา MLR ลบดว้ยร้อยละ 
2.40 ต่อปี บริษทัไดน้าํทีดินบางส่วนมาเป็นหลกัประกนัการกูย้ืม บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดว่าดว้ยสิทธิ
และหนา้ทีของผูกู้ ้เช่น การดาํรงอตัราส่วนของหนี สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
บริษัทย่อย 
 
ในระหว่างปี  2559 บริษทัยอ่ยมีการทาํสัญญากูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินในประเทศไทยหลายแห่ง โดยมีวงเงิน
รวม 2,222 ลา้นบาท อตัราดอกเบียเท่ากบัอตัรา MLR ลบดว้ยร้อยละ 1 และอตัรา MLR ลบดว้ยร้อยละ 1.25 ต่อปี 
บริษทัย่อยไดน้าํทีดินและสิงปลูกสร้าง และสัญญาเช่าช่วงทีดินบางส่วนมาเป็นหลกัประกนัการกูย้ืม บริษทัย่อย
จะตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ทีของผูกู้ ้เช่น การดาํรงอตัราส่วนของหนี สินต่อส่วนของผูถื้อ
หุน้ 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

หุ้นกู้ 
 

 

หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนั จาํนวน 

มูลค่าที 
ตราไว ้

ต่อหน่วย มูลค่ารวม 
วนัออก 

ตราสารหนี  
อายขุอง 

ตราสารหนี  

วนัครบ 
กาํหนด 
ไถ่ถอน 

อตัรา 
ดอกเบีย 

 (พันหน่วย) (บาท) (ล้านบาท)    (ร้อยละต่อปี) 
หุ้นกู้ระยะสัน        
บริษทั        

ครั งที 1/2560 (ชาํระดอกเบียเมือครบกาํหนด) 130 1,000 130 
1 สิงหาคม 

2560 268 วนั 
26 เมษายน 

2561 2.90 
รวม   130     
        

หุ้นกู้ระยะยาว        
บริษทั        
ครั งที 2/2558  (กาํหนดชาํระดอกเบียทกุ       

3 เดือน) 1,000 1,000 1,000 
24 เมษายน 

2558 3 ปี 
24 เมษายน 

2561 4.25 
ครั งที 3/2558 (กาํหนดชาํระดอกเบียทุก         

6 เดือน)   325 1,000    325 
12  ตุลาคม 

2558 
2 ปี  11 เดือน 

28 วนั 
10 ตุลาคม  

2561 3.23 
ครั งที 1/2559 (กาํหนดชาํระดอกเบียทุก          

3 เดือน)   500 1,000    500 
4 มีนาคม 

2559 3 ปี  9 เดือน  
4 ธนัวาคม  

2562 4.50 
ครั งที 2/2559 (กาํหนดชาํระดอกเบียทุก          

3 เดือน)   500 1,000    500 
8 เมษายน 

2559 5 ปี 
8 เมษายน  

2564 4.70 
ครั งที 3/2559 (กาํหนดชาํระดอกเบียทุก         

3 เดือน)   500 1,000    500 
28 ตุลาคม 

2559 5 ปี 
28 ตุลาคม 

 2564 4.00 
ครั งที 1/2560 (กาํหนดชาํระดอกเบียทุก         

3 เดือน) 1,000 1,000 1,000 
18 สิงหาคม  

2560 3 ปี 
 สิงหาคม 

 2563 4.30 
   3,825     
        

บริษทัย่อย        
ครั งที 1/2560 (กาํหนดชาํระดอกเบียทุก         

3 เดือน)   187 1,000    187 
27 เมษายน 

2560 2 ปี 3 เดือน 
27 กรกฎาคม 

2562 5.60 
ครั งที 2/2560 (กาํหนดชาํระดอกเบียทุก         

3 เดือน)   155 1,000    155 
30 สิงหาคม 

2560 3 ปี 3 เดือน 
30 พฤศจิกายน 

2563 5.50 
รวม   4,167     
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

 

 31 ธันวาคม 2560 
 งบการเงิน  

รวม 
 งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
 (พันบาท) 
หุน้กูร้ะยะสัน 130,000 130,000 
หัก ค่าใชจ่้ายรอการตดับญัชี  (194) (194) 
หุ้นกู้ระยะสันชนิดไม่มหีลักประกัน  129,806 129,806 
   
หุน้กูร้ะยะยาว 4,167,000 3,825,000 
หัก ค่าใชจ่้ายรอการตดับญัชี  (10,417) (6,790) 

หุน้กูที้ถึงกาํหนดชาํระภายใน  1 ปี (1,325,000) (1,325,000) 
หุ้นกู้ระยะยาวชนิดไม่มหีลักประกัน  

- สุทธิจากส่วนทีถึงกําหนดชําระภายในหนึงปี 2,831,583 2,493,210 
 

ในการประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัเมือวนัที 25 เมษายน 2560 ผูถื้อหุน้ของบริษทัมีมติอนุมติัออก
หุ้นกูแ้ละเสนอขายหุ้นกู ้ให้แก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทุนรายใหญ่ โดยเสนอขายหุ้นกูมู้ลค่าไม่เกิน 3,000 
ลา้นบาท เพือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงานและรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษทัรวมถึงการซือ
ทีดินในการพฒันาโครงการและการชําระหนี  เมือวนัที  1 สิงหาคม 2560 บริษทัไดอ้อกหุ้นกูร้ะยะสั นชนิดไม่มี
หลกัประกนัครั งที 1/2560  เป็นจาํนวนเงิน 130 ลา้นบาท และเมือวนัที 18 สิงหาคม 2560  บริษทัไดอ้อกหุ้นกูร้ะยะ
ยาวชนิดไม่มีหลกัประกนัครั งที 1/2560 เป็นจาํนวนเงิน 1,000 ลา้นบาท  

 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จาํกดั (บริษทัย่อย) เมือวนัที  มีนาคม  
คณะกรรมการของบริษทัย่อยมีมติอนุมติัการออกหุ้นกูแ้ละเสนอขายหุ้นกูใ้นวงเงินเทียบเท่าหรือไม่เกิน  ลา้น
บาท ใหแ้ก่ผูล้งทุนในวงแคบไม่เกิน  ราย เพือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษทัย่อย เมือวนัที  เมษายน  
บริษทัย่อยไดอ้อกหุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนัครั งที / เป็นจาํนวนเงิน  ลา้นบาท และเมือวนัที 30 สิงหาคม 
 บริษทัยอ่ยไดอ้อกหุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนัครั งที 2/ เป็นจาํนวนเงิน 55 ลา้นบาท  
 
บริษทัและบริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ทีของผูอ้อกหุน้กู ้เช่น การดาํรงอตัราส่วน
ของหนี สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ การจ่ายเงินปันผล 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

หนีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 
 

หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี  
 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 

 มูลค่าอนาคต
ของจาํนวน 
เงินขันตําที

ตอ้งจ่าย  ดอกเบีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ

จาํนวนเงินขัน
ตําทีตอ้งจ่าย  

มูลค่าอนาคต
ของจาํนวน
เงินขันตําที

ตอ้งจ่าย  ดอกเบีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ

จาํนวนเงินขัน
ตําทีตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 
ครบกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 1,469 354 1,115 - - - 
ครบกาํหนดชาํระหลงัจาก       
   หนึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 4,934 579 4,355 - - - 
รวม 6,403 933 5,470 - - - 
 
บริษทัไดท้าํสญัญาเช่าซือกบัสถาบนัการเงินเพือซือยานพาหนะ โดยมีกาํหนดชาํระค่าเช่าซือเป็นรายเดือนภายใน
ระยะเวลา 4 ปี  ภายใตเ้งือนไขของสัญญาดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเงือนไขและขอ้จาํกดัต่างๆที
กาํหนดไวใ้นสญัญาดงักล่าว 
 

19 หนีสินหมุนเวยีนอืน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
เงินประกนัผลงานผูรั้บเหมา  83,685 66,256 49,745 61,018 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายทัวไป  94,625 79,261 43,879 63,146 
อืนๆ  105,271 62,807 87,517 47,790 
รวม  283,581 208,324 181,141 171,954 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

20 ประมาณการหนีสินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์มือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 

โครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวมี้ความเสียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความ
เสียงของช่วงชีวิต ความเสียงจากอตัราดอกเบีย และความเสียงจากตลาด (เงินลงทุน) 

  

 การเปลียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 

  ณ วนัที 1 มกราคม 59,578 74,961 56,586 74,538 
     

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน     
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั และดอกเบีย 6,918 7,733 6,151 7,535 
     

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน     
กาํไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 
 

- 
 

(9,269) 
 

- 
 

(11,640) 
อืน  ๆ     
ผลประโยชนจ่์าย (9,605) (13,847) (8,538) (13,847) 

     

   ณ วนัที 31 ธันวาคม 56,891 59,578 54,199 56,586 
 

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน เกิดขึนจาก 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ -     1,174  -  1,174 
ขอ้สมมติดา้นทางการเงิน -  (1,275)  -  (1,275) 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  (9,168)  -  (11,539) 
รวม -  (9,269)  -  (11,640) 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัทีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉลียถ่วง
นําหนกั) 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.92  2.92  2.92  2.92 
การเพิมขึนของเงินเดือนในอนาคต 4.00 - 8.00  4.00 - 8.00  4.00 - 8.00  4.00 - 8.00 
 

ขอ้สมมติเกียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติทีเผยแพร่ทัวไปและตารางมรณะ  
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 ระยะเวลาถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชนที์กาํหนดไวเ้ป็น 10.6 ปี  
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 

การเปลียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติทีเกียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีอาจเป็นไป
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัทีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอืนๆ คงที จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชนเ์ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปนี  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  เพิมขึน  ลดลง  เพิมขึน  ลดลง 
 (พันบาท) 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560  
อตัราคิดลด  (เปลียนแปลงร้อยละ 1) (4,497) 5,132 (4,017) 4,559 
การเพิมขึนของเงินเดือนในอนาคต  (เปลียนแปลง

ร้อยละ 1) 
 

5,606 
 

(4,998) 
 

5,016 
 

(4,497) 
 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2559        
อตัราคิดลด  (เปลียนแปลงร้อยละ 1) (4,459) 5,099 (4,051) 4,607 
การเพิมขึนของเงินเดือนในอนาคต  (เปลียนแปลง

ร้อยละ 1) 
 

4,928 
 

(4,405) 
 

4,453 
 

  (4,001) 
 

แมว้่าการวิเคราะห์นี ไม่ไดค้าํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดทีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

21 ประมาณการหนีสินไม่หมุนเวยีนอืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ณ วนัที 1 มกราคม  11,500 11,500 11,500 11,500 
ประมาณการหนี สินใชไ้ป (4,733) - (4,733) - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 6,767 11,500 6,767 11,500 
 
บริษทัมีคดีความการถูกนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรแห่งหนึ งเรียกร้องให้บริษทัชาํระค่าใชจ่้ายทีเกียวขอ้งกบัการ
โอนทีดินและสิงปลูกสร้าง  งานสาธารณูปโภคในโครงการดงักล่าว ในระหว่างปี  ศาลฎีกายกคาํร้องการ
อุทธรณ์จากบริษทั จึงส่งผลให้คดีเป็นทีสินสุด บริษทัไดช้าํระค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน . ลา้นบาท 
ใหแ้ก่นิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรร 
 

22 หนีสินไม่หมุนเวยีนอืน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
เงินรับล่วงหนา้ค่าสาธารณูปโภค  179 62,535 - 54,348 
เงินสาํรองค่าสาธารณูปโภค      
    เพือจดัตังนิติบุคคล  39,422 26,664 37,777 26,664 
เจา้หนี สิทธิการเช่า  - 3,350 - 3,350 
เงินมดัจาํรับจากลูกคา้  68,251 57,351 - - 
อืนๆ  19,832 20,360 13,948 14,436 
รวม  127,684 170,260 51,725 98,798 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

23 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่าหุน้ 2560  2559 
 ต่อหุน้ จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน      
ณ วนัที 1 มกราคม      
-  หุน้สามญั 1 992,010 992,010 992,010 992,010 
ณ วนัที 31 ธันวาคม      
-  หุ้นสามญั 1 992,010 992,010 992,010 992,010 
      

หุ้นทีออกและชําระแล้ว      
ณ วนัที 1 มกราคม      
-  หุน้สามญั 1 992,010 992,010 992,010 992,010 
ณ วนัที 31 ธันวาคม      
-  หุ้นสามญั 1 992,010 992,010 992,010 992,010 
 

24 สํารอง 
 

การจดัสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม 
 
สํารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสาํรอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกว่าสาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินสาํรองนี จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปัน
ผลไม่ได ้
 
ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น  
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีทีบริษทัเสนอขายหุ้นสูง
กว่ามูลค่าหุ้นทีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนีตังเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกิน
มูลค่าหุน้นีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

25 ส่วนงานดาํเนินงาน 
 

กลุ่มบริษัทมี 4 ส่วนงานทีรายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซึ งเป็นหน่วยงานธุรกิจทีสําคัญของกลุ่มบริษัท 
หน่วยงานธุรกิจทีสาํคญันี มีสินคา้และใหบ้ริการทีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เนืองจากใช้
กลยุทธ์ทางการตลาดทีแตกต่างกนั  ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจดัการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจทีสาํคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานทีรายงานของ
กลุ่มบริษทัโ ดยสรุปมีดงันี   
 

ส่วนงาน 1  ส่วนงานกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
ส่วนงาน 2  ส่วนงานใหเ้ช่าคลงัสินคา้ โรงงานและอืนๆ 
ส่วนงาน 3  ส่วนงานใหบ้ริการสนามกอลฟ์ 
ส่วนงาน 4  ส่วนงานบริหารอสงัหาริมทรัพย ์
 

ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานทีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างนี  ผลการดาํเนินงานวดัโ ดยใช้กาํไร
ก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซึงนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโ ดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเชือว่าการใ ชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดใ้ นการวดัผลการดาํเนินงานนัน
เป็นขอ้มูลทีเหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอืนทีดาํเนินธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมเดียวกนั  
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

ส่วนงานภูมิศาสตร์  
 
กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านัน ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศ 
 
ลกูค้ารายใหญ่ 
 
รายไดข้ายทีดินในโครงการสาํหรับปี  จากลูกคา้รายหนึงจากส่วนงานที 1 ของกลุ่มบริษทัเป็นเงินประมาณ 
42.18 ลา้นบาทจากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 

 
26 ต้นทุนในการจดัจาํหน่าย 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560  2559 2560  2559 
  (พันบาท) 
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ  91,340 86,906 87,132 86,000 
ค่าโฆษณา  30,755 28,512 30,179 26,731 
ค่าส่งเสริมการขายและประชาสมัพนัธ์ 
ค่าใชจ่้ายในการโอน 

 136,877 
17,204 

96,040 
15,881 

111,903 
16,110 

80,556 
15,731 

อืนๆ  1,228 7,138 1,228 7,039 
รวม  277,404 234,477 246,552 216,057 
 

27 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560  2559 2560  2559 
  (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายเกียวกบับุคลากร  218,563 206,733 181,596 168,531 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  36,269 38,311 6,786 5,159 
ค่ารักษาความสะอาดและความปลอดภยั  18,278 13,748 17,019 13,288 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน  - - -       65,297 
อืนๆ  151,722 102,379 142,463 80,355 
รวม  424,832 361,171 347,864 332,630 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

28 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560  2559 2560  2559 
  (พันบาท) 
เงินเดือน  112,605 103,572 95,444 102,462 
โบนสั  40,619 42,284 34,441 35,344 
อืนๆ  65,339 60,877 51,711 30,725 
รวม  218,563 206,733 181,596 168,531 
 

  โ ครงการสมทบเงินทีกาํหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษัทได้จัดตั งกองทุนสํารองเลี ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพืนฐานความสมคัรใจของ
พนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ  ถึงอตัราร้อยละ 15 ของ
เงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5  ถึงอตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุก
เดือน กองทุนสํารองเลียงชีพนี ไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเลียงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงั
และจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนทีไดรั้บอนุญาต 
 

29 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 2560  2559 
 (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทนพนกังาน 218,563 206,733 181,596 168,531 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 135,363 121,113 31,621 29,134 
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 169,365 124,552 143,815 107,287 
ค่ารักษาความสะอาดและความปลอดภยั 18,278 13,748 17,019 13,288 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน - - -       65,297 

 

180 รายงานประจ�ำปี 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

30 ต้นทุนทางการเงนิ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2560  2559 2560  2559 
 (พันบาท) 
ดอกเบียจ่าย      
บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั 4 - - 21,269 - 
สถาบนัการเงิน  271,935 192,132 180,776 153,445 
รวมดอกเบียจ่าย  271,935 192,132 202,045 153,445 
      

ตน้ทุนทางการเงินอืน  6,465 1,610 3,477 720 
  278,400 193,742 205,522 154,165 
      

หัก: จาํนวนทีรวมอยูใ่นตน้ทุนของ 
        สินทรัพยที์เขา้เงือนไข 

     

        - ส่วนทีบนัทึกเป็นตน้ทุนของ 
            โครงการอสงัหาริมทรัพย ์
             ระหวา่งการพฒันา 

 
 

8 

 
 

56,313 

 
 

46,278 

 
 

22,834 

 
 

39,449 
  56,313 46,278 22,834 39,449 
สุทธิ  222,087 147,464 182,688 114,716 
 

31 ภาษเีงนิได้ 
 

ภาษเีงินได้ทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ  2560  2559 2560  2559 
   (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน          
สาํหรับงวดปัจจุบนั    86,781  92,745  68,014  90,180 
          

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  17         
การเปลียนแปลงของผลต่างชัวคราว     (4,869)  21,697  1,424  11,795 
ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้   81,912  114,442  69,438  101,975 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

ภาษเีงินได้ทีรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน
 
 งบการเงินรวม 
 2560  2559 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้
(รายได)้ 

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้
ก่อน 

ภาษีเงินได ้
(รายได)้ 

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้
 (พันบาท) 
กาํไรจากการประมาณ       
 ตามหลกัคณิตศาสตร์       
 ประกนัภยั -  -  -  9,269  (1,854) 7,415 
รวม -  -  -  9,269 (1,854) 7,415 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้
(รายได)้ 

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้
ก่อน 

ภาษีเงินได ้
(รายได)้ 

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้
 (พันบาท) 
กาํไรจากการประมาณ       
 ตามหลกัคณิตศาสตร์       
 ประกนัภยั -  -  -  11,640  (2,328)  9,312 
รวม -  -  - 11,640  (2,328)  9,312 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

การกระทบยอดเพือหาอตัราภาษทีีแท้จริง   
 
 งบการเงินรวม 
 2560  2559 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   314,639    460,973 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  62,928  20  92,195 
รายไดที้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (190)    (202) 
รายจ่ายทีหกัไดเ้พิม   (16,892)    (17,702) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   23,379    28,067 
การใชข้าดทุนทางภาษีทีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (864)    (267) 
ส่วนแบ่งขาดทุนในเงินลงทุนตามวิธีส่วนได ้        
   เสียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้   3,783    2,613 
ขาดทุนในปีปัจจุบนัทีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงิน

ไดร้อการตดับญัชี 
   

2,401 
    

9,738 
การตดัรายการจากการจดัทาํงบการเงิน   7,367     - 
รวม 26  81,912  25  114,442 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   432,483    457,725 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  86,497  20  91,545 
รายไดที้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (1,325)    (1,340) 
รายจ่ายทีหกัไดเ้พิม   (16,717)    (17,231) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   983    29,001 
รวม 16  69,438  22  101,975 
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การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล 
 
พระราชบญัญติัแกไ้ขเพิมเติมประมวลรัษฎากร ฉบบัที 42 พ.ศ. 2559 ลงวนัที 3 มีนาคม 2559 ให้ปรับลดอตัรา
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเหลืออตัราร้อยละ 20 ของกาํไรสุทธิสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 
มกราคม 2559 เป็นตน้ไป 

 
32 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้บริษทัย่อยไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ดรั้บการ
ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เกียวกบัการพฒันาอาคารสําหรับโรงงาน
อุตสาหกรรมและหรือคลงัสินคา้ ซึ งพอสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี  
 

(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิทีไดจ้ากการประกอบกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนั
ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าทีดินและทุนหมุนเวียนมีกาํหนดเวลา 3 ปี นบัแต่วนัทีเริมมีรายไดจ้าก
การประกอบกิจการนัน 

 
(ข) ในกรณีทีประกอบกิจการขาดทุนในระหวา่งเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ผูไ้ดรั้บการส่งเสริมจะไดรั้บ

อนุญาตให้นําผลขาดทุนประจาํปีที เกิดขึ นในระหว่างเวลานันไปหักออกจากกาํไรสุทธิที เกิดขึ นภายหลัง
ระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีกาํหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัแต่วนัพน้กาํหนดเวลานัน  

 
เนืองจากเป็นกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตามเงือนไขและขอ้กาํหนดตามที
ระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
 
รายไดที้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและทีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งันี  
 
 งบการเงินรวม 
 2560  2559 
 กิจการที

ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

 กิจการที
ไม่ไดรั้บการ

ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการที
ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

 กิจการที
ไม่ไดรั้บการ

ส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
การใหบ้ริการในประเทศ -  3,264,365  3,264,365  15,305  3,065,980  3,081,285 
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33 กําไรต่อหุ้นขันพืนฐาน
 

กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐานสาํหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 คาํนวณจากกาํไรสาํหรับปีทีเป็น
ส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัและจาํนวนหุ้นสามญัทีออกจาํหน่ายแลว้ระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถวัเฉลีย
ถ่วงนําหนกั แสดงการคาํนวณดงันี  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
กาํไรทีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั        

(ขันพืนฐาน) 233,251  350,794  363,044  355,749 
จาํนวนหุน้สามญัทีออกจาํหน่ายแลว้ 992,010  992,010  992,010  992,010 
กําไรต่อหุ้นขันพืนฐาน (บาท) 0.24  0.35  0.37  0.36 

 
34 เงนิปันผล 
 

ในการประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุ้นของบริษทัเมือวนัที 25 เมษายน 2560 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการจดัสรร
กาํไรเป็นเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท เป็นจาํนวนเงินทังสิน 248 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ในเดือนพฤษภาคม 2560 
 
ในการประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุ้นของบริษทัเมือวนัที 28 เมษายน 2559 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการจดัสรร
กาํไรเป็นเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท เป็นจาํนวนเงินทังสิน 248 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ในเดือนพฤษภาคม 2559 
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35 เครืองมือทางการเงนิ 
 
นโยบายการจดัการความเสียงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลียนแปลงอตัราดอกเบี ย และจากการไม่ปฏิบติั
ตามข้อกาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกเครื องมือทางการเงินที เป็นตราสาร
อนุพนัธ์ เพือการเกง็กาํไรหรือการคา้ 
 
การจดัการความเสียงเป็นส่วนทีสําคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความ
สมดุลของระดบัความเสียงใหเ้ป็นทียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนทีเกิดจากความเสียงและตน้ทุนของ
การจดัการความเสียง  ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเสียงของกลุ่มบริษทัอย่างต่อเนือง
เพือใหม้ันใจวา่มีความสมดุลระหวา่งความเสียงและการควบคุมความเสียง 
 
การบริหารจดัการทุน  
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ันคงเพือรักษาความเชือมันของนกัลงทุน เจา้หนี
และความเชือมันของตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแล
ผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ งกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วน
ของผูถื้อหุ้นรวม ซึ งไม่รวมส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทังยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้
ถือหุน้สามญั 
 
ความเสียงด้านอตัราดอกเบีย 
 

ความเสียงดา้นอตัราดอกเบีย หมายถึงความเสียงทีเกิดจากการเปลียนแปลงทีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบี ย
ในตลาด  ซึ งส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเชือว่ากลุ่มบริษทัมีความ
เสียงดา้นอตัราดอกเบี ยในระดบัตํา เนืองจากดอกเบี ยของเงินกูย้ืมระยะยาวส่วนใหญ่มีอตัราคงทีในช่วงแรกขึนอยู่
กบัเงือนไขของสถาบนัการเงินซึงเป็นไปตามอตัราตลาด 
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ความเสียงทางด้านสินเชือ 
 

ความเสียงทางดา้นสินเชือ คือความเสียงทีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหนี แก่กลุ่มบริษทั ตามเงือนไขที  
ตกลงไวเ้มือครบกาํหนด 
 

ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดนโยบายทางดา้นสินเชือเพือควบคุมความเสียงทางดา้นสินเชือดงักล่าวอย่างสมําเสมอ     
โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายทีขอวงเงินสินเชือในระดบัหนึงๆ   ณ วนัทีรายงานไม่พบวา่มี
ความเสียงจากสินเชือทีเป็นสาระสาํคญั ความเสียงสูงสุดทางดา้นสินเชือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะทางการเงิน  อย่างไรก็ตามเนืองจากกลุ่มบริษทั มีฐานลูกคา้จาํนวน
มาก ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายทีมีสาระสาํคญัจากการเกบ็หนีไม่ได ้
 

ความเสียงจากสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทั มีการควบคุมความเสียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสดใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพือทาํใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด
ลดลง 
 

 มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์ 
 

ตารางดงัต่อไปนีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี สินทางการเงิน แต่ไม่
รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนี สินทางการเงินทีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   มูลค่า

ยติุธรรม 
 มูลค่าตาม

บญัชี 
 มูลค่า

ยติุธรรม 
 มูลค่าตาม

บญัชี 
 (พันบาท) 
31 ธันวาคม 2560     
สินทรัพย์ทางการเงินทีวัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม (ระดบั 2)    
เงินลงทุนในกองทุนรวมทีถือไวเ้พือคา้ 345,568 345,568 288,187 288,187 
     
หนีสินทางการเงินทีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,690,477 1,638,542 234,929 227,811 
หุน้กู ้ 4,307,722 4,286,389 3,967,295 3,948,016 

187รายงานประจ�ำปี 2560

บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่า

ยติุธรรม 
 มูลค่าตาม

บญัชี 
 มูลค่า

ยติุธรรม 
 มูลค่าตาม

บญัชี 
 (พันบาท) 
31 ธันวาคม 2559     
สินทรัพย์ทางการเงินทีวัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม (ระดบั 2)    
เงินลงทุนในกองทุนรวมทีถือไวเ้พือคา้ 353,272 353,272 225,910 225,910 

     

หนีสินทางการเงินทีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,276,660 1,224,893 229,065 228,938 
หุน้กู ้ 2,978,043 2,989,087 2,978,043 2,989,087 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมสําหรับเงินลงทุนในกองทุนรวมโดยใช้มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิรวมของเงิน
ลงทุนและวิธีคิดลดกระแสเงินสดสาํหรับหุน้กู ้
 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินนอกเหนือจากทีระบุไวข้า้งตน้ มีมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบั
มูลค่ายติุธรรม เนืองจากจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสัน 

 

36 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการทีไม่เกียวข้องกัน 
 

ในระหว่างปี  บริษัทได้ทําสัญญาเช่าช่วงที ดินกับบริษัทแห่งหนึ ง เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยเริ มต้นวนัที                 
 พฤศจิกายน  สินสุดวนัที  ตุลาคม 2591 บริษทัตกลงชาํระค่าตอบแทนตลอดการเช่าช่วงทีดิน เป็นจาํนวน
รวม 347.8 ลา้นบาท ภายใตส้ัญญาเช่าช่วงทีดินดงักล่าว กรรมสิทธิ ในสิงปลูกสร้างบนสัญญาเช่าจะตกเป็นของผูใ้ห้
เช่าเมือครบกาํหนดระยะเวลาเช่า โดยภาระผูกพนัดงักล่าวไดร้วมอยู่เป็นส่วนหนึ งของจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่ายใน
อนาคตภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานทีบอกเลิกไม่ไดด้งัต่อไปนี  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 2560  2559 
 (พันบาท) 
จาํนวนเงินขันตําทีต้องจ่ายในอนาคตทังสิน     
   ภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานทีบอกเลิกไม่ได้     
ภายใน 1 ปี 23,396 3,892 19,000 - 
มากกวา่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 48,715 15,169 31,667 - 
มากกวา่ 5 ปี 368,480 95,406 277,133 - 
รวม 440,591 114,467 327,800 - 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 2560  2559 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัอืนๆ     
สญัญาพฒันาโครงการในส่วนของ  
   สาธารณูปโภคส่วนกลาง 149,217 234,099 143,976 234,099 
สญัญาเกียวกบัการพฒันาและก่อสร้างโครงการ 102,964 152,703 91,514 58,834 
สญัญาจะซือจะขายทีดิน 196,275 11,650 184,625 - 
หนงัสือคําประกนัจากธนาคาร 342,950 239,818 337,802 234,669 
รวม 791,406 638,270 757,917 527,602 

 
37 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
   

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทัเมือวนัที 12 กุมภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการบริหารของกลุ่ม
บริษทัมีมติใหบ้ริษทั บรรทดัทองพฒันา จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ขายหุน้ทังหมดร้อยละ 40.64 ของทุนทีออกและชาํระ
แลว้ของบริษทั สามคัคีซีเมนต์ จาํกดั และร้อยละ 36.07 ของทุนทีออกและชาํระแลว้ของบริษทั ทรัพยน์รสิงห์ 
จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัร่วมของบริษทัย่อยดงักล่าวออกไปให้กบับริษทั เอส 71 โฮลดิง จาํกดั (บริษทัย่อย) เป็น
จาํนวนเงิน 81.30 ลา้นบาท และ 0.01 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทัเมือวนัที 12 กุมภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการบริหารของกลุ่ม
บริษทัมีมติให้บริษทัซือหุ้นจากบุคคลภายนอกเป็นจาํนวนร้อยละ . ของหุน้ทีออกและชาํระแลว้ของบริษทั 
มันคง ลิฟวิง จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัย่อยทางตรงของบริษทั เป็นจาํนวนเงิน 100 ลา้นบาท ทาํใหบ้ริษทัมีส่วนไดเ้สีย
ในบริษทั มันคง ลิฟวิง จาํกดั เพิมขึนจากเดิมร้อยละ 90. เป็นร้อยละ 100 
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บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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บริษัท มันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

  

38 การจดัประเภทรายการใหม่ 
 
รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2559 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพือให้
สอดคลอ้งกบัการนาํเสนองบการเงินปี 2560 
 
 2559 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ก่อนจดั    หลงัจดั  ก่อนจดั    หลงัจดั 
 ประเภท  จดัประเภท  ประเภท  ประเภท  จดัประเภท  ประเภท 
 ใหม่  ใหม่  ใหม่  ใหม่  ใหม่  ใหม่ 
 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน       
   ณ วนัที 31 ธันวาคม 2559       
สินทรัพย์       
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและ

การร่วมคา้ 84,105 (84,105) - 
  

  88,781 
   

(88,781) - 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม  - 83,889 83,889   -  88,781 88,781 
เงินลงทุนในการร่วมคา้  - 216 216   - - - 
อสงัหาริมทรัพยเ์พือการ

ลงทุน 
 

754,339 
 
(399,619) 

  
354,720 

 
  6,327 

  
  - 

  
6,327 

สิทธิการเช่า 1,531,366 399,619 1,930,985   9,995 - 9,995 
  -   -  
 
การจดัประเภทรายการใหม่นี เพือใหเ้ป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรือง กาํหนดรายการยอ่ทีตอ้งมี
ในงบการเงิน (ฉบบัที 2) พ.ศ.2559 
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