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สารจากประธานกรรมการ 
 

ในปี 2563 เศรษฐกิจไทยติดลบประมาณร้อยละ 6.1 ซ่ึงถือว่าต่่าที่สุดในรอบ 22 ปี สืบเนื่องจากการระบาดของไวรัส 
COVID-19 ที่เริ่มมีกระทบตั้งแตช่่วงไตรมาสที่ 2 และมีผลต่อเนื่องยาวนานตลอดทั้งปี รัฐบาลได้เรง่ออกมาตรการต่างๆ เป็น 
การช่วยเหลือประชาชนด้วยงบประมาณจ่านวนมาก เพื่อประคองเศรษฐกิจโดยรวม และคาดหวังว่าทุกอย่างจะค่อยๆ ดขีึ้น 
ในช่วงปลายปีตามล่าดับ อย่างไรก็ดี ในประเทศไทยไดเ้กิดการระบาดอีกระลอกหนึง่ในช่วงปลายเดือนธันวาคม 2563 ท่าให ้
เป็นที่แน่ชัดแล้วว่า กว่าจะมีการฉีดวัคซีนในประเทศไทยอย่างทั่วถงึ และมีการควบคุมโรคระบาดได ้คงต้องใชเ้วลาอีกสักระยะ
หนึ่ง ดังนั้นจึงยังคาดการณ์กันว่าเศรษฐกิจในปี 2564 จะยังคงได้รบัผลกระทบต่อเนื่องจากการระบาดของไวรัส COVID-19 
และจะเติบโตได้เพียงร้อยละ 2.5-3.5 อย่างไรก็ด ีทุกคนหวังเป็นอยา่งยิ่งว่า ทุกอย่างจะค่อยๆ ดีขึน้ตามล่าดับภายในช่วงครึ่งหลัง
ของปี 2564   

 ส่าหรับตลาดน้่ามันเช้ือเพลิง ในช่วงต้นปี 2563 ราคาน้่ามันดบิตลาดโลกอยู่ที่ประมาณ 65 ดอลล่าร์สหรัฐ/บาร์เรล (Dubai) 
และได้ลดลงไปต่่ากว่า 20 ดอลล่าร์สหรัฐ/บาร์เรล ในช่วงเดือนเมษายน ซ่ึงเป็นช่วงที่ COVID-19 ก่าลังแพร่ระบาดอย่างหนักทั่ว
โลก มีการปิดประเทศ รวมทัง้ประเทศไทยด้วย ท่าให้ความต้องการใช้น้่ามันลดลงอย่างมาก ราคาน้า่มันแกว่งตัวแรง และค่อยๆ
ปรับตัวกลับขึ้นมาปดิที่ส้ินปีที่ระดับราคาประมาณ 51 ดอลลา่ร์สหรัฐ/บาร์เรล ส่าหรับความต้องการน้่ามันในประเทศไทยโดยรวม
ลดลงถึงร้อยละ 11.5 ในปี 2563 โดยน้่ามันเครื่องบินลดลงมากที่สุดถึงประมาณร้อยละ 61.8% ทั้งนี ้ในปี 2564 ก็ยังคาดการณ์กัน
ว่า ความต้องการใช้น้่ามันในประเทศจะยังไม่ฟ้ืนตัวมากนัก น่าจะอยู่ในระดบัใกล้เคียงกับปี 2563 อย่างไรก็ตาม ในช่วงต้นปี 2564 
ราคาน้่ามันได้กลับตัวเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว อยู่ในระดับเดียวกับช่วงก่อนเกิดการระบาด จากการลดก่าลังการผลิตและการคาดหวัง
ว่าเศรษฐกิจจะเริ่มดขีึ้น ทั้งนี้เศรษฐกิจที่แทจ้ริงยังค่อนข้างเปราะบาง หากราคาน้่ามันสูงเกินไป อาจจะเป็นอุปสรรคในการฟื้นตัว 
ก็เป็นได้ จึงต้องมีการตดิตามราคาอย่างใกล้ชิด เนื่องจากมีการอัดฉดีสภาพคล่องเข้าไปในตลาดเงินและตลาดทุนอย่างมาก ท่าให้
ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ต่างๆ มีความผันผวนในระดบัสูง  

ส่วนธุรกิจของบรษิัทฯ ในปี 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีปริมาณการขายน้่ามันส่าเร็จรปู 1,048 ล้านลิตร ลดลงจาก 1,394 ล้าน
ลิตร ในปี 2562 ในอัตราร้อยละ 24.8 ซ่ึงหลักๆ เกิดจากยอดขายน้่ามันอากาศยานที่ลดลงถึงร้อยละ 60 ทั้งนี ้ยอดการขายปลีกผ่าน
สถานีบริการ และยอดการส่งออกลดลงเพียงร้อยละ 7 และ 8 ตามล่าดับ จึงถือว่าบรษิัทฯ ยังสามารถรักษาระดับยอดขายไว้ได้ใน
ระดับหนึ่ง ส่วนของยอดขายน้่ามันเครื่องบนิ คงต้องรอให้การเดินทางท่องเที่ยวฟื้นตัวก่อน อย่างไรก็ดี การขายน้่ามันเครื่องบิน 
ไม่มีต้นทุนคงที่ต่อเนื่องมากนัก  (Fixed Recurring Cost) ทั้งเรื่องคนและการลงทุน ท่าให้บริษทัฯ ไม่ต้องแบกรับค่าใช้จ่ายระหว่าง
รออุตสาหกรรมการบินให้ฟื้นตัว ผลกระทบจึงค่อนข้างจ่ากัด ส่วนความต้องการใช้น้่ามันภาคพื้นดนิที่ลดลงไป ก็น่าจะค่อยๆ ฟืน้
ตัวเป็นไปในทิศทางเดียวกับเศรษฐกิจภายในประเทศ   

ส่าหรับผลประกอบการของบรษิทัฯ ในปี 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีรายได้รวม 16,778 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562  
ที่มีรายได้ 28,144 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณการขายและราคาน้่ามนัที่ลดลง แตท่ั้งนีบ้ริษทัฯ ยังสามารถมีก่าไรสุทธิ 218 ล้านบาท 
แม้จะลดลง 170 ล้านบาท หรือร้อยละ 43 จากปี 2562 ที่มีก่าไรสุทธิจ่านวน 388 ล้านบาท นับว่าบรษิทัฯ ยังสามารถบริหารจัดการ
ธุรกิจผ่านช่วงวิกฤติ COVID-19 ไปได้ในปีทีผ่่านมา และหวังว่าสภาพเศรษฐกิจค่อยๆ ดขีึ้นในปีถดัไป 

ในปี 2564 คาดการณ์กันว่าอัตราการใช้น้่ามันในประเทศจะใกล้เคยีงกับปี 2563 หรือเติบโตเพียงเลก็น้อย บริษทัฯ มีแผน 
ที่จะขยายจ่านวนสถานีบริการเพิ่มขึ้นอีกประมาณ 20 แห่ง และยังคงใช้กลยุทธ์การเลือกท่าเลเปิดสถานีบริการที่เป็นลักษณะชุมชน 
เมือง และสร้างฐานลูกค้าประจ่า เพื่อให้ขยายกิจการได้อย่างมัน่คง และยังคงเดินหน้าร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพิ่มเติม เพื่อให้ 
บริการต่างๆ ในสถานีบริการของบริษทัฯ มีความหลากหลาย และดึงดูดผู้บริโภคให้มากขึ้น ทั้งร้านค้าสะดวกซ้ือ ร้านกาแฟช้ันน่า  
และร้านอาหาร ตามศักยภาพของแต่ละสถานี เพื่อตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภคที่นบัวันจะมีความต้องการที่ซับซ้อนและ
หลากหลายมากขึ้น ทั้งนี ้บริษทัฯ ยังคงต้องประเมินสถานการณ์ต่างๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อการลงทุนต่างๆ ให้สอดคล้องตามสภาวะ
เศรษฐกิจต่อไป เนื่องจากธุรกิจทัง้ขนาดกลางและขนาดเล็กจ่านวนมากยังคงประสบปญัหาการเงินจ่านวนมาก สภาพและวิธีการท่า
ธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว บริษัทฯ จึงต้องมีความคล่องตัวในการปรับตัวในด้านต่างๆ  
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1บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

1 
 

สารจากประธานกรรมการ 
 

ในปี 2563 เศรษฐกิจไทยติดลบประมาณร้อยละ 6.1 ซ่ึงถือว่าต่่าที่สุดในรอบ 22 ปี สืบเนื่องจากการระบาดของไวรัส 
COVID-19 ที่เริ่มมีกระทบตั้งแตช่่วงไตรมาสที่ 2 และมีผลต่อเนื่องยาวนานตลอดทั้งปี รัฐบาลได้เรง่ออกมาตรการต่างๆ เป็น 
การช่วยเหลือประชาชนด้วยงบประมาณจ่านวนมาก เพื่อประคองเศรษฐกิจโดยรวม และคาดหวังว่าทุกอย่างจะค่อยๆ ดขีึ้น 
ในช่วงปลายปีตามล่าดับ อย่างไรก็ดี ในประเทศไทยไดเ้กิดการระบาดอีกระลอกหนึง่ในช่วงปลายเดือนธันวาคม 2563 ท่าให ้
เป็นที่แน่ชัดแล้วว่า กว่าจะมีการฉีดวัคซีนในประเทศไทยอย่างทั่วถงึ และมีการควบคุมโรคระบาดได ้คงต้องใชเ้วลาอีกสักระยะ
หนึ่ง ดังนั้นจึงยังคาดการณ์กันว่าเศรษฐกิจในปี 2564 จะยังคงได้รบัผลกระทบต่อเนื่องจากการระบาดของไวรัส COVID-19 
และจะเติบโตได้เพียงร้อยละ 2.5-3.5 อย่างไรก็ด ีทุกคนหวังเป็นอยา่งยิ่งว่า ทุกอย่างจะค่อยๆ ดีขึน้ตามล่าดับภายในช่วงครึ่งหลัง
ของปี 2564   

 ส่าหรับตลาดน้่ามันเช้ือเพลิง ในช่วงต้นปี 2563 ราคาน้่ามันดบิตลาดโลกอยู่ที่ประมาณ 65 ดอลล่าร์สหรัฐ/บาร์เรล (Dubai) 
และได้ลดลงไปต่่ากว่า 20 ดอลล่าร์สหรัฐ/บาร์เรล ในช่วงเดือนเมษายน ซ่ึงเป็นช่วงที่ COVID-19 ก่าลังแพร่ระบาดอย่างหนักทั่ว
โลก มีการปิดประเทศ รวมทัง้ประเทศไทยด้วย ท่าให้ความต้องการใช้น้่ามันลดลงอย่างมาก ราคาน้า่มันแกว่งตัวแรง และค่อยๆ
ปรับตัวกลับขึ้นมาปดิที่ส้ินปีที่ระดับราคาประมาณ 51 ดอลลา่ร์สหรัฐ/บาร์เรล ส่าหรับความต้องการน้่ามันในประเทศไทยโดยรวม
ลดลงถึงร้อยละ 11.5 ในปี 2563 โดยน้่ามันเครื่องบินลดลงมากที่สุดถึงประมาณร้อยละ 61.8% ทั้งนี ้ในปี 2564 ก็ยังคาดการณ์กัน
ว่า ความต้องการใช้น้่ามันในประเทศจะยังไม่ฟ้ืนตัวมากนัก น่าจะอยู่ในระดบัใกล้เคียงกับปี 2563 อย่างไรก็ตาม ในช่วงต้นปี 2564 
ราคาน้่ามันได้กลับตัวเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว อยู่ในระดับเดียวกับช่วงก่อนเกิดการระบาด จากการลดก่าลังการผลิตและการคาดหวัง
ว่าเศรษฐกิจจะเริ่มดขีึ้น ทั้งนี้เศรษฐกิจที่แทจ้ริงยังค่อนข้างเปราะบาง หากราคาน้่ามันสูงเกินไป อาจจะเป็นอุปสรรคในการฟื้นตัว 
ก็เป็นได้ จึงต้องมีการตดิตามราคาอย่างใกล้ชิด เนื่องจากมีการอัดฉดีสภาพคล่องเข้าไปในตลาดเงินและตลาดทุนอย่างมาก ท่าให้
ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ต่างๆ มีความผันผวนในระดบัสูง  

ส่วนธุรกิจของบรษิัทฯ ในปี 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีปริมาณการขายน้่ามันส่าเร็จรปู 1,048 ล้านลิตร ลดลงจาก 1,394 ล้าน
ลิตร ในปี 2562 ในอัตราร้อยละ 24.8 ซ่ึงหลักๆ เกิดจากยอดขายน้่ามันอากาศยานที่ลดลงถึงร้อยละ 60 ทั้งนี ้ยอดการขายปลีกผ่าน
สถานีบริการ และยอดการส่งออกลดลงเพียงร้อยละ 7 และ 8 ตามล่าดับ จึงถือว่าบรษิัทฯ ยังสามารถรักษาระดับยอดขายไว้ได้ใน
ระดับหนึ่ง ส่วนของยอดขายน้่ามันเครื่องบนิ คงต้องรอให้การเดินทางท่องเที่ยวฟื้นตัวก่อน อย่างไรก็ดี การขายน้่ามันเครื่องบิน 
ไม่มีต้นทุนคงที่ต่อเนื่องมากนัก  (Fixed Recurring Cost) ทั้งเรื่องคนและการลงทุน ท่าให้บริษทัฯ ไม่ต้องแบกรับค่าใช้จ่ายระหว่าง
รออุตสาหกรรมการบินให้ฟื้นตัว ผลกระทบจึงค่อนข้างจ่ากัด ส่วนความต้องการใช้น้่ามันภาคพื้นดนิที่ลดลงไป ก็น่าจะค่อยๆ ฟืน้
ตัวเป็นไปในทิศทางเดียวกับเศรษฐกิจภายในประเทศ   

ส่าหรับผลประกอบการของบรษิทัฯ ในปี 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีรายได้รวม 16,778 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562  
ที่มีรายได้ 28,144 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณการขายและราคาน้่ามนัที่ลดลง แตท่ั้งนีบ้ริษทัฯ ยังสามารถมีก่าไรสุทธิ 218 ล้านบาท 
แม้จะลดลง 170 ล้านบาท หรือร้อยละ 43 จากปี 2562 ที่มีก่าไรสุทธิจ่านวน 388 ล้านบาท นับว่าบรษิทัฯ ยังสามารถบริหารจัดการ
ธุรกิจผ่านช่วงวิกฤติ COVID-19 ไปได้ในปีทีผ่่านมา และหวังว่าสภาพเศรษฐกิจค่อยๆ ดขีึ้นในปีถดัไป 

ในปี 2564 คาดการณ์กันว่าอัตราการใช้น้่ามันในประเทศจะใกล้เคยีงกับปี 2563 หรือเติบโตเพียงเลก็น้อย บริษทัฯ มีแผน 
ที่จะขยายจ่านวนสถานีบริการเพิ่มขึ้นอีกประมาณ 20 แห่ง และยังคงใช้กลยุทธ์การเลือกท่าเลเปิดสถานีบริการที่เป็นลักษณะชุมชน 
เมือง และสร้างฐานลูกค้าประจ่า เพื่อให้ขยายกิจการได้อย่างมัน่คง และยังคงเดินหน้าร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพิ่มเติม เพื่อให้ 
บริการต่างๆ ในสถานีบริการของบริษทัฯ มีความหลากหลาย และดึงดูดผู้บริโภคให้มากขึ้น ทั้งร้านค้าสะดวกซ้ือ ร้านกาแฟช้ันน่า  
และร้านอาหาร ตามศักยภาพของแต่ละสถานี เพื่อตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภคที่นบัวันจะมีความต้องการที่ซับซ้อนและ
หลากหลายมากขึ้น ทั้งนี ้บริษทัฯ ยังคงต้องประเมินสถานการณ์ต่างๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อการลงทุนต่างๆ ให้สอดคล้องตามสภาวะ
เศรษฐกิจต่อไป เนื่องจากธุรกิจทัง้ขนาดกลางและขนาดเล็กจ่านวนมากยังคงประสบปญัหาการเงินจ่านวนมาก สภาพและวิธีการท่า
ธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว บริษัทฯ จึงต้องมีความคล่องตัวในการปรับตัวในด้านต่างๆ  
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3บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

3 
 

ส่วนท่ี 1 
การประกอบธรุกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม (กลุ่มบริษัท)  

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน  
คณะกรรมการได้ทบทวนและก่าหนดวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายทุกปี เพื่อเปน็แนวทางในการด่าเนิน 

ธุรกิจให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานยึดถือปฏบิัติ โดยในปี 2564 ไดก้่าหนดไว้ ดังนี้   
 วิสัยทัศน์ 
  มุ่งที่จะเปน็บรษิัทชัน้น่าด้านธุรกิจพลังงานและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง และมีการเติบโตอย่างยั่งยนื พร้อมที่จะส่งมอบ 

 สินค้าและบริการที่มคีุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า รวมทั้งขยายไปสู่ธุรกิจใหมท่ี่มีศักยภาพในอนาคต                            
 พันธกิจ         

1) ต่อผู้ถือหุ้น บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อผลตอบแทนที่เหมาะสม และเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

  2)  ต่อพนักงาน น่านวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ๆ มาประยุกตใ์ช้ในการด่าเนินงานอย่างสม่่าเสมอ โดยมุ่งเน้น 

   เสริมสร้างบรรยากาศในการท่างานที่ดีและมคีวามมั่นคง 

  3)  ต่อลูกค้า น่าเสนอสินค้าและบริการที่มีมาตรฐานเพื่อตอบสนองต่อความต้องการอันหลากหลายของลูกค้า  
  4)  ต่อคู่ค้า มุ่งสร้างความไว้วางใจ ความร่วมมือที่ดี เพื่อให้เกดิประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดี 
  5)  ต่อสังคม มีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม เพื่อช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 เป้าหมาย  
  กลุ่มบริษัทจะเพิ่มยอดขายในปี 2564 อีกประมาณร้อยละ 20 จากป ี2563 โดยให้มีก่าไรสอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มขึน้ 

 และเติบโตต่อเนื่องเฉลี่ยร้อยละ 7-10 ต่อปี และจะเพิ่มจ่านวนสถานีบริการใหค้รบ 300 แห่งภายใน 2 ปี  
 กลยุทธ์           
  กลุ่มบริษัทใหค้วามส่าคัญเรื่องการบริหารความเสี่ยงในการท่าธุรกิจ เพื่อควบคุมและลดปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่ง 

       ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ และบริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล    
 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 
เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2520 ได้มีการจัดตั้งบริษทัฯ เป็นบริษทัจ่ากัดภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ โดยใช้ 

ช่ือว่า “บริษัท สยามสหบริการ จ่ากัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท เพื่อด่าเนินธุรกิจในการให้บรกิารการขนส่งน้่ามัน
ทางน้่าแก่ผู้ค้าน้่ามนัรายใหญข่องประเทศในขณะนั้น เช่น บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ่ากัด บรษิทั เชลล์แห่งประเทศ
ไทย จ่ากัด และบรษิัท น้่ามันคาลเท็กซ์ (ไทย) จ่ากัด เป็นตน้ 

ในปี 2528 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนที่ช่าระแล้วของบรษิัทฯ จาก 5 ล้านบาท เป็น 75 ล้านบาท และเมื่อวันที ่25 กันยายน 
2528 บริษัทฯ ได้รับอนุญาตจากกระทรวงพาณิชย์ให้เป็นผูค้้าน้่ามันตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัตนิ้่ามันเชื้อเพลิง พ.ศ.  
2521 และตามมาตรา 63 แห่งพระราชบัญญัติการค้าน้่ามันเช้ือเพลงิ พ.ศ. 2543 ที่ก่าหนดว่า “ผู้ค้าน้่ามันซ่ึงได้รับใบอนุญาต  
จากรัฐมนตรีตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติน้่ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2521 เป็นผู้ค้าน้่ามนัซึ่งได้รับใบอนุญาตตามมาตรา 7    
แห่งพระราชบัญญัตนิี”้ จึงมีผลให้บรษิัทฯ ในฐานะเป็นผู้ค้าน้่ามันตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าว สามารถ             
ซ้ือน้่ามันจากต่างประเทศเข้ามาจา่หน่ายได้ด้วย     

 
 

2 รายงานประจำ ปี 2563

2 
 

 
บริษทัฯ ไดจ้ัดให้มีการสะสมคะแนนส่าหรับลูกค้าด้วยระบบ SUSCO SMART MEMBER โดยการใช้เบอร์โทรศัพท์เป็น

หมายเลขสมาชิกส่าหรับสะสมคะแนนเพื่อแลกของรางวัลมากมาย เพื่อจูงใจให้ลูกค้ามาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาการรับ
ช่าระเงินโดยใช้ QR Code เพื่อรองรับการใช้เงนิสดที่ลดลง นอกจากนี้ในอนาคตมีแนวโน้มที่จะมีการใช้รถไฟฟ้ามากขึ้นเรื่อยๆ ซ่ึง
บริษทัฯ ได้เตรียมตัวจบัมือกับพนัธมิตรเพื่อท่าจดุชาร์จไฟฟ้าในสถานีบริการน้่ามันมาหลายปีแล้ว พร้อมทั้งเพิ่มสัดส่วนธุรกิจอื่นๆ 
(Non-Oil) อาทิเช่น อาหาร เครื่องดื่ม ดูแลรถ รับส่งพัสดุ ให้มากขึน้ บริษทัฯ ได้ตั้งค่าขวัญขึ้นมาใหม่ ในปี 2564 ว่า “FUEL YOUR 
DAY” หรือ “เติมพลังให้วันของคุณ”โดยมองว่าในอนาคต สถานีบริการน้่ามัน จะเป็นจุดพักเพื่อเตมิพลังงานต่างๆ ทัง้รถและผู้เข้า
มาใช้บริการ ให้ขบัรถกลับออกไปอย่างมีพลัง 

ในนามของคณะกรรมการ ข้าพเจ้าใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งลูกค้า คู่ค้า สถาบันการเงิน และ
ผู้มีอุปการะคุณทุกท่านที่ได้เกื้อกูลกิจการของกลุ่มบริษัทด้วยดีเสมอมา ตลอดจนผู้บริหารและพนักงานที่ได้ทุ่มเทท่างานให้กลุ่ม
บริษัทฯ มีความเจริญเติบโตยิ่งขึ้นมาโดยตลอด ข้าพเจ้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความสนับสนุนจากทุกท่านด้วยดีเช่นนี้ต่อไป 
เพื่อให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทยังคงเติบโตและมีความมั่นคงสืบต่อไป  

 
 

 
 

     ( มงคล สิมะโรจน์ ) 
                            ประธานกรรมการ 
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 และเติบโตต่อเนื่องเฉลี่ยร้อยละ 7-10 ต่อปี และจะเพิ่มจ่านวนสถานีบริการใหค้รบ 300 แห่งภายใน 2 ปี  
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  กลุ่มบริษัทใหค้วามส่าคัญเรื่องการบริหารความเสี่ยงในการท่าธุรกิจ เพื่อควบคุมและลดปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่ง 

       ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ และบริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล    
 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 
เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2520 ได้มีการจัดตั้งบริษทัฯ เป็นบริษทัจ่ากัดภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ โดยใช้ 

ช่ือว่า “บริษัท สยามสหบริการ จ่ากัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท เพื่อด่าเนินธุรกิจในการให้บรกิารการขนส่งน้่ามัน
ทางน้่าแก่ผู้ค้าน้่ามนัรายใหญข่องประเทศในขณะนั้น เช่น บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ่ากัด บรษิทั เชลล์แห่งประเทศ
ไทย จ่ากัด และบรษิัท น้่ามันคาลเท็กซ์ (ไทย) จ่ากัด เป็นตน้ 

ในปี 2528 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนที่ช่าระแล้วของบรษิัทฯ จาก 5 ล้านบาท เป็น 75 ล้านบาท และเมื่อวันที ่25 กันยายน 
2528 บริษัทฯ ได้รับอนุญาตจากกระทรวงพาณิชย์ให้เป็นผูค้้าน้่ามันตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัตนิ้่ามันเชื้อเพลิง พ.ศ.  
2521 และตามมาตรา 63 แห่งพระราชบัญญัติการค้าน้่ามันเช้ือเพลงิ พ.ศ. 2543 ที่ก่าหนดว่า “ผู้ค้าน้่ามันซ่ึงได้รับใบอนุญาต  
จากรัฐมนตรีตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติน้่ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2521 เป็นผู้ค้าน้่ามนัซึ่งได้รับใบอนุญาตตามมาตรา 7    
แห่งพระราชบัญญัตนิี”้ จึงมีผลให้บรษิัทฯ ในฐานะเป็นผู้ค้าน้่ามันตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าว สามารถ             
ซ้ือน้่ามันจากต่างประเทศเข้ามาจา่หน่ายได้ด้วย     
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ในนามของคณะกรรมการ ข้าพเจ้าใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งลูกค้า คู่ค้า สถาบันการเงิน และ
ผู้มีอุปการะคุณทุกท่านที่ได้เกื้อกูลกิจการของกลุ่มบริษัทด้วยดีเสมอมา ตลอดจนผู้บริหารและพนักงานที่ได้ทุ่มเทท่างานให้กลุ่ม
บริษัทฯ มีความเจริญเติบโตยิ่งขึ้นมาโดยตลอด ข้าพเจ้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความสนับสนุนจากทุกท่านด้วยดีเช่นนี้ต่อไป 
เพื่อให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทยังคงเติบโตและมีความมั่นคงสืบต่อไป  

 
 

 
 

     ( มงคล สิมะโรจน์ ) 
                            ประธานกรรมการ 
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ในปี 2529 บริษัทฯ ได้เริ่มจ่าหน่ายน้่ามันผ่านสถานีบริการน้่ามันของบริษทัฯ โดยเริ่มที่ภาคใตข้องประเทศ 
รวม 32 สถานี และในปีเดียวกันนั้น บรษิัทฯ ได้แยกธุรกิจการขนส่งน้่ามันออกจากธุรกิจค้าน้่ามัน โดยได้ขายเรือ 
ขนส่งน้่ามันจ่านวน 6 ล่า และสินทรัพย์ที่เกี่ยวกับเรือให้แก่บริษทั สยามมงคลเดินเรือ จ่ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม  
จากนั้น ได้ขยายสถานีบริการน้่ามันกระจายไปเกือบทั่วทุกภาค 

เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2533 บริษทัฯ ได้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี 
ทุนจดทะเบียนที่ช่าระแล้ว 280 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 28 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท 

เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2536 บรษิทัฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ่ากัด ใช้ช่ือว่า  
“บริษัท สยามสหบริการจ่ากัด (มหาชน)” 

เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2553 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2553 ได้มีมติอนุมัตใิห้เปลี่ยนชื่อจาก  
“บริษัท สยามสหบริการ จ่ากัด (มหาชน)” เปน็ “บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน)” และเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2553  
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ได้รับรองใหบ้ริษทัฯ ใช้ช่ือ “บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน)” 

เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2555 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่1/2555 ได้มีมติอนุมัตใิหบ้ริษทัฯ ซ้ือหุ้นทัง้หมด 
ในบรษิัท ปิโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย) จ่ากัด และบรษิทั ยูนิเวอร์แซล ทรัพย์สิน จ่ากัด ซ่ึงเป็นผูค้า้น้่ามันเช้ือเพลิง 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า “PETRONAS” บริษทัฯ ได้ด่าเนินการเสร็จส้ินในวันที่ 3 ธันวาคม 2555 และได้เปลี่ยนชื่อ 
บริษทัในกลุ่มบริษทั PETRONAS ที่มี 5 บรษิัท เป็น 1) บรษิัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จ่ากัด 2) บรษิัท ซัสโก้ รีเทล  
พร็อพเพอร์ตี้ จ่ากัด 3) บริษทั ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง จ่ากัด 4) บริษทั ซัสโก้ ลูบริแคนท์ส จ่ากัด และ 5) บริษทั ซัสโก้  
พร็อพเพอร์ตี้ จ่ากัด และได้เปลี่ยนเครื่องหมายการค้า PETRONAS ทั้งหมด เป็น SUSCO ในส้ินปี 2557 
 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัครั้งที่ 2/2562 ได้มีมติอนุมัติโครงการซ้ือหุ้นคนื 
เพื่อการบริหารทางการเงิน ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกนิ 325,000,000 บาท คดิเป็นจ่านวนหุ้นไมเ่กิน 110,000,000 หุ้น  
หรือร้อยละ 10.00 ของหุน้ทีจ่่าหน่ายได้ทั้งหมด เมื่อส้ินสุดโครงการ บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นคืนทัง้สิ้นจ่านวน 50,005,500 หุ้น  
หรือร้อยละ 4.55 ของหุ้นที่จ่าหนา่ยได้ทั้งหมด 
  เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 8/2563 ได้มีมติให้บรษิัทฯ ทบทวนการน่าหลัก 
ธรรมาภิบาล (CG Code) มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจ 

เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 8/2563 ได้มีมติอนุมัติโครงการซ้ือหุ้นคนื 
เพื่อการบริหารทางการเงิน ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกนิ 180,000,000 บาท คดิเป็นจ่านวนหุ้นไม่เกิน 55,000,000 หุ้น  
หรือร้อยละ 5.00 ของหุ้นที่จ่าหนา่ยได้ทั้งหมด 

เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563 บริษทัฯ ได้รับการต่ออายุใบการรับรองจากแนวร่วมปฏบิัติของภาคเอกชนไทยใน                   
การต่อต้านการทุจริตหรือ Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีคลังน้่ามันซ่ึงเป็นของบริษทัฯ จ่านวน 3 แห่ง ได้แก่ คลังน้่ามันราษฎร์บูรณะ  
คลังน้่ามันสุราษฏร์ธานี และคลังน้่ามันสงขลา นอกจากนี้ยังมคีลังน้่ามันร่วมกับบรษิัทอืน่ๆ อีกหลายแห่ง เพื่อเก็บน้่ามัน 
ที่กลุ่มบริษทัได้ซื้อจากแหลง่ต่างๆ เพื่อจ่าหน่ายต่อและส่ารองไว้ตามกฎหมาย กลุ่มบริษัทมีสถานีบริการน้่ามันเชื้อเพลิง
กระจายกันอยู่เกือบทั่วประเทศ รวมทั้งส้ิน 241 แห่ง ในจ่านวนนี้เป็นส่วนทีบ่ริษทัฯ ด่าเนินการจ่าหน่ายน้่ามันเช้ือเพลิง  
ก๊าซธรรมชาต ิ(NGV) และก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) เอง จ่านวน 200 แห่ง และใหผู้้ใช้สิทธิ (ดีลเลอร์) เช่าด่าเนินการ
จ่านวน 41 แห่ง  
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ในปี 2529 บริษัทฯ ได้เริ่มจ่าหน่ายน้่ามันผ่านสถานีบริการน้่ามันของบริษทัฯ โดยเริ่มที่ภาคใตข้องประเทศ 
รวม 32 สถานี และในปีเดียวกันนั้น บรษิัทฯ ได้แยกธุรกิจการขนส่งน้่ามันออกจากธุรกิจค้าน้่ามัน โดยได้ขายเรือ 
ขนส่งน้่ามันจ่านวน 6 ล่า และสินทรัพย์ที่เกี่ยวกับเรือให้แก่บริษทั สยามมงคลเดินเรือ จ่ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม  
จากนั้น ได้ขยายสถานีบริการน้่ามันกระจายไปเกือบทั่วทุกภาค 

เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2533 บริษทัฯ ได้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี 
ทุนจดทะเบียนที่ช่าระแล้ว 280 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 28 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท 

เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2536 บรษิทัฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ่ากัด ใช้ช่ือว่า  
“บริษัท สยามสหบริการจ่ากัด (มหาชน)” 

เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2553 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2553 ได้มีมติอนุมัตใิห้เปลี่ยนชื่อจาก  
“บริษัท สยามสหบริการ จ่ากัด (มหาชน)” เปน็ “บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน)” และเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2553  
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ได้รับรองใหบ้ริษทัฯ ใช้ช่ือ “บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน)” 

เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2555 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่1/2555 ได้มีมติอนุมัตใิหบ้ริษทัฯ ซ้ือหุ้นทัง้หมด 
ในบรษิัท ปิโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย) จ่ากัด และบรษิทั ยูนิเวอร์แซล ทรัพย์สิน จ่ากัด ซ่ึงเป็นผูค้า้น้่ามันเช้ือเพลิง 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า “PETRONAS” บริษทัฯ ได้ด่าเนินการเสร็จส้ินในวันที่ 3 ธันวาคม 2555 และได้เปลี่ยนชื่อ 
บริษทัในกลุ่มบริษทั PETRONAS ที่มี 5 บรษิัท เป็น 1) บรษิัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จ่ากัด 2) บรษิัท ซัสโก้ รีเทล  
พร็อพเพอร์ตี้ จ่ากัด 3) บริษทั ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง จ่ากัด 4) บริษทั ซัสโก้ ลูบริแคนท์ส จ่ากัด และ 5) บริษทั ซัสโก้  
พร็อพเพอร์ตี้ จ่ากัด และได้เปลี่ยนเครื่องหมายการค้า PETRONAS ทั้งหมด เป็น SUSCO ในส้ินปี 2557 
 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัครั้งที่ 2/2562 ได้มีมติอนุมัติโครงการซ้ือหุ้นคนื 
เพื่อการบริหารทางการเงิน ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกนิ 325,000,000 บาท คดิเป็นจ่านวนหุ้นไมเ่กิน 110,000,000 หุ้น  
หรือร้อยละ 10.00 ของหุน้ทีจ่่าหน่ายได้ทั้งหมด เมื่อส้ินสุดโครงการ บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นคืนทัง้สิ้นจ่านวน 50,005,500 หุ้น  
หรือร้อยละ 4.55 ของหุ้นที่จ่าหนา่ยได้ทั้งหมด 
  เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 8/2563 ได้มีมติให้บรษิัทฯ ทบทวนการน่าหลัก 
ธรรมาภิบาล (CG Code) มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจ 

เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 8/2563 ได้มีมติอนุมัติโครงการซ้ือหุ้นคนื 
เพื่อการบริหารทางการเงิน ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกนิ 180,000,000 บาท คดิเป็นจ่านวนหุ้นไม่เกิน 55,000,000 หุ้น  
หรือร้อยละ 5.00 ของหุ้นที่จ่าหนา่ยได้ทั้งหมด 

เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563 บริษทัฯ ได้รับการต่ออายุใบการรับรองจากแนวร่วมปฏบิัติของภาคเอกชนไทยใน                   
การต่อต้านการทุจริตหรือ Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีคลังน้่ามันซ่ึงเป็นของบริษทัฯ จ่านวน 3 แห่ง ได้แก่ คลังน้่ามันราษฎร์บูรณะ  
คลังน้่ามันสุราษฏร์ธานี และคลังน้่ามันสงขลา นอกจากนี้ยังมคีลังน้่ามันร่วมกับบรษิัทอืน่ๆ อีกหลายแห่ง เพื่อเก็บน้่ามัน 
ที่กลุ่มบริษทัได้ซื้อจากแหลง่ต่างๆ เพื่อจ่าหน่ายต่อและส่ารองไว้ตามกฎหมาย กลุ่มบริษัทมีสถานีบริการน้่ามันเชื้อเพลิง
กระจายกันอยู่เกือบทั่วประเทศ รวมทั้งส้ิน 241 แห่ง ในจ่านวนนี้เป็นส่วนทีบ่ริษทัฯ ด่าเนินการจ่าหน่ายน้่ามันเช้ือเพลิง  
ก๊าซธรรมชาต ิ(NGV) และก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) เอง จ่านวน 200 แห่ง และใหผู้้ใช้สิทธิ (ดีลเลอร์) เช่าด่าเนินการ
จ่านวน 41 แห่ง  
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2.1   ลักษณะของผลิตภัณฑ ์
ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย คือ น้่ามันเชื้อเพลิง ได้แก่ น้่ามันเบนซิน แก๊สโซฮอล์ 95 และ 91  

แก๊สโซฮอล ์E 20 น้่ามันดีเซลหมนุเร็ว น้่ามันดีเซลหมุนเร็ว B7 น้่ามันดีเซลหมนุเร็ว B20 น้่ามันเครือ่งบิน  
ก๊าซธรรมชาติ (NGV) ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และน้่ามันหล่อลื่นที่ใช้กับเครื่องยนต์ชนิดต่างๆ  
 การด่าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อยูภ่ายใต้พระราชบัญญัติควบคุมน้่ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2542 ซ่ึงมีสาระส่าคัญ 
เกี่ยวกับวิธีการเก็บรักษาน้่ามันเช้ือเพลิง และข้อก่าหนดในการก่อสร้างสถานีบริการน้่ามัน และพระราชบัญญัต ิ
การค้าน้่ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 ซ่ึงมีสาระส่าคัญเกี่ยวกับปริมาณการค้าประจ่าปี และการส่ารองน้่ามันเชื้อเพลิง  
บริษทัฯ เป็นผูค้้าน้่ามันที่ได้รับอนุญาตตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติการค้าน้่ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 ซ่ึงมี 
ปริมาณการค้าน้่ามันรวมกันทุกชนิดปีละหนึ่งแสนเมตริกตนัขึ้นไป จึงมหีน้าที่ต้องส่ารองน้่ามันตามกฎหมาย 
ในอัตราร้อยละ 1 และร้อยละ 7 ของประมาณการการค้าประจ่าปีทีไ่ด้รับความเห็นชอบจากกระทรวงพลังงาน  
ส่าหรับน้่ามนัที่ซ้ือจากในประเทศและน่าเข้าจากต่างประเทศ ตามล่าดับ    
 

 2.2   การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
        2.2.1  นโยบายการแข่งขันและการจ่าหน่ายผลิตภัณฑ ์

บริษทัฯ และบรษิทัย่อยได้ก่าหนดนโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นการจ่าหน่าย
ผ่านสถานีบริการน้่ามันภายใต้เครื่องหมายการค้าของบรษิัทฯ และจ่าหน่ายสู่ภาคอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น 
อุตสาหกรรมการบิน การผลิตไฟฟ้า การก่อสร้าง การขนส่งและบริการ ทั้งที่เป็นผูใ้ช้โดยตรงและแก่ผู้ค้า
น้่ามันรายอื่นที่ซื้อน้่ามันไปจ่าหนา่ยแก่ผู้บริโภคอีกทอดหนึง่ ซ่ึงรวมการจ่าหน่ายใหผู้้ค้าน้่ามนัในประเทศ
เพื่อนบ้านด้วย  

ในการขยายเครือข่ายสถานีบริการน้่ามัน บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้มุ่งเนน้ทีเ่ขตกรงุเทพฯ และ
ปริมณฑล ชุมชนขนาดใหญ่ และสถานที่ท่องเที่ยวในต่างจังหวัด เป็นหลัก ไดจ้ัดให้มีบริการทีค่รบวงจรใน
สถานีบริการน้่ามันขนาดใหญ่ภายในเขตเมือง หรือบนถนนสายหลักที่ส่าคัญที่มีความต้องการใช้น้า่มัน
เชื้อเพลิงมาก และได้ลงทุนในสถานีบริการน้่ามันขนาดกลางที่ให้ผลตอบแทนคุ้มค่าด้วยการเลือกรูปแบบ
การก่อสร้างที่เหมาะสมกับแต่ละท้องที่และสถานบีริการน้่ามันขนาดเล็กซ่ึงลงทุนน้อยและคนืทุนเรว็บน
ถนนสายรองซ่ึงเช่ือมระหว่างอ่าเภอที่มีความต้องการใช้น้่ามันไมสู่งนัก 

ส่าหรับการลงทุนในสถานีบริการน้่ามันนั้น บริษทัฯ อาจจะเป็นผูล้งทุนเองทั้งหมด หรือบางส่วน หรือ
ให้ผูป้ระกอบการสถานีบริการน้่ามันลงทุนทั้งหมด ทั้งนี้ แล้วแตค่วามเหมาะสม 
 

         2.2.2  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม   
ผลการน่าระบบราคาน้่ามันลอยตวัมาใช้ ประกอบกับการปรับลดกฎเกณฑ์การอนุญาตก่อสร้างสถานี

บริการน้่ามันให้สะดวกมากขึ้น ส่งผลใหผู้้ค้าน้่ามันต่างพยายามแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดด้วยการเพิ่มจ่านวน
สถานีบริการน้่ามันและการลงทนุขยายวงจรธุรกิจในสถานีบริการต่างๆ ของตน อีกทั้งได้มผีู้ค้าน้่ามันราย
ย่อยลงทุนตั้งสถานบีริการน้่ามันขึ้นด้วย ดังนั้น สภาพการแข่งขันของสถานีบริการน้่ามันจึงเพิ่มขึ้นมาก 
ผู้ค้าน้่ามันต้องใช้กลยุทธ์ในด้านการตลาดที่จะดึงลูกค้าให้มาซ้ือสินค้าและเป็นลูกค้าประจ่าของตน  

 ผู้ค้าน้่ามันที่มีขนาดใหญ่และขนาดกลางในประเทศ ซ่ึงมีคลังน้่ามันเปน็ของตนเอง มีดังนี ้: 
  ผู้ค้าน้่ามันขนาดใหญ่ ได้แก่ 

- บริษทั ปตท. จ่ากัด (มหาชน) 
- บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ่ากัด (มหาชน) 
- บริษทั เชลล์แห่งประเทศไทย จ่ากัด 
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โครงสร้างรายได้ของบรษิัทฯ บรษิัทย่อยและบริษัทร่วม ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
ชื่อบริษัท 
(สถานะ) 

ผลิตภัณฑ์ 
หรือบริการท่ีส าคัญ 

ร้อยละของ 
การถือหุ้น 

2563 2562 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

บมจ.ซัสโก้ 
(บริษัทใหญ่) 

จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 
ก๊าซธรรมชาติ  
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
และน้่ามันหล่อล่ืน 

- 12,550.69   58.12  17,577.55   51.10  18,283.16   52.36  

บจก.ซัสโก้รีเทล(1) 
(บริษัทย่อย) 

จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 
และร้านสะดวกซ้ือ 
ผ่านสถานีบริการ 

99.99 0.00 0.00  0.00 0.00  0.02   0.00  

บจก.น่้ามันสยามมงคล 
(บริษัทย่อย) 

จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
น่้ามันเตา และร้านสะดวกซ้ือ 
ผ่านสถานีบริการ 

99.99 1,658.74   7.68  2,462.98   7.16  2,451.43   7.02  

บจก.สิริเจริญวัฒนา 
(บริษัทย่อย) 

รับจ้างบริหารและให้เช่าพื้นท่ี 
สถานีบริการก๊าซธรรมชาติ 

99.99  21.32   0.10   34.95   0.10   34.38   0.10  

บจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 
(บริษัทย่อย) 

จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 100.00  7,017.19   32.49  14,002.15   40.71  13,918.04   39.86  

บจก.ซัสโก้ รีเทล พร็อพ
เพอร์ตี้ 
(บริษัทย่อย) 

ให้เช่าท่ีดินและ 
สถานีบริการน่้ามัน 

ทางอ้อมผ่าน 
บจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 

ร้อยละ 100.00 

 28.40   0.13   29.13   0.09   31.74   0.09  

บจก.ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง 
(บริษัทย่อย) 

จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิงและ
การให้เช่าสิทธิการใช้ 
เคร่ืองหมายการค้า 

ทางอ้อมผ่าน 
บจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 

ร้อยละ 100.00 

 188.84   0.88   154.17   0.45   29.66   0.08  

บจก.ซัสโก้ พร็อพเพอร์ตี ้
(บริษัทย่อย) 

ให้เช่าท่ีดินและ 
สถานีบริการน่้ามัน 

ทางตรงร้อยละ 0.76 
และทางอ้อมผ่าน  

บจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 
ร้อยละ 99.24 

 22.33   0.10   25.29   0.07   35.94   0.10  

บจก.สยามมงคลเดินเรือ 
(บริษัทร่วม) 

ขนส่งทางน่้า 18.69  58.66   0.27   59.70   0.17   106.85   0.31  

บจก.สยามธนันยาเดินเรือ 
(บริษัทร่วม) 

ขนส่งทางน่้า ทางอ้อมผ่าน บจก. 
สยามมงคลเดินเรือ             

ร้อยละ 18.69 

 49.73   0.23   50.80   0.15   29.72   0.08  

กิจการร่วมค้า ซัสโก้ มีเดีย 
(กิจการร่วมค้า) 

บริการโฆษณา ทางอ้อมผ่าน 
บจก. ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง 

ร้อยละ 50.00 

 0.81  0.00 0.02 0.00 0.00 0.00 

รวมทุกบริษัท 21,596.71  100.00  34,396.74  100.00  34,920.94  100.00  
     
        หมายเหตุ    (1)  ได้ปิดบจก.ซัสโก้รีเทล และได้ช่าระบัญชี เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2561 
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2.1   ลักษณะของผลิตภัณฑ ์
ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย คือ น้่ามันเชื้อเพลิง ได้แก่ น้่ามันเบนซิน แก๊สโซฮอล์ 95 และ 91  

แก๊สโซฮอล ์E 20 น้่ามันดีเซลหมนุเร็ว น้่ามันดีเซลหมุนเร็ว B7 น้่ามันดีเซลหมนุเร็ว B20 น้่ามันเครือ่งบิน  
ก๊าซธรรมชาติ (NGV) ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และน้่ามันหล่อลื่นที่ใช้กับเครื่องยนต์ชนิดต่างๆ  
 การด่าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อยูภ่ายใต้พระราชบัญญัติควบคุมน้่ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2542 ซ่ึงมีสาระส่าคัญ 
เกี่ยวกับวิธีการเก็บรักษาน้่ามันเช้ือเพลิง และข้อก่าหนดในการก่อสร้างสถานีบริการน้่ามัน และพระราชบัญญัต ิ
การค้าน้่ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 ซ่ึงมีสาระส่าคัญเกี่ยวกับปริมาณการค้าประจ่าปี และการส่ารองน้่ามันเชื้อเพลิง  
บริษทัฯ เป็นผูค้้าน้่ามันที่ได้รับอนุญาตตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติการค้าน้่ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 ซ่ึงมี 
ปริมาณการค้าน้่ามันรวมกันทุกชนิดปีละหนึ่งแสนเมตริกตนัขึ้นไป จึงมหีน้าที่ต้องส่ารองน้่ามันตามกฎหมาย 
ในอัตราร้อยละ 1 และร้อยละ 7 ของประมาณการการค้าประจ่าปีทีไ่ด้รับความเห็นชอบจากกระทรวงพลังงาน  
ส่าหรับน้่ามนัที่ซ้ือจากในประเทศและน่าเข้าจากต่างประเทศ ตามล่าดับ    
 

 2.2   การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
        2.2.1  นโยบายการแข่งขันและการจ่าหน่ายผลิตภัณฑ ์

บริษทัฯ และบรษิทัย่อยได้ก่าหนดนโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นการจ่าหน่าย
ผ่านสถานีบริการน้่ามันภายใต้เครื่องหมายการค้าของบรษิัทฯ และจ่าหน่ายสู่ภาคอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น 
อุตสาหกรรมการบิน การผลิตไฟฟ้า การก่อสร้าง การขนส่งและบริการ ทั้งที่เป็นผูใ้ช้โดยตรงและแก่ผู้ค้า
น้่ามันรายอื่นที่ซื้อน้่ามันไปจ่าหนา่ยแก่ผู้บริโภคอีกทอดหนึง่ ซ่ึงรวมการจ่าหน่ายใหผู้้ค้าน้่ามนัในประเทศ
เพื่อนบ้านด้วย  

ในการขยายเครือข่ายสถานีบริการน้่ามัน บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้มุ่งเนน้ทีเ่ขตกรงุเทพฯ และ
ปริมณฑล ชุมชนขนาดใหญ่ และสถานที่ท่องเที่ยวในต่างจังหวัด เป็นหลัก ไดจ้ัดให้มีบริการทีค่รบวงจรใน
สถานีบริการน้่ามันขนาดใหญ่ภายในเขตเมือง หรือบนถนนสายหลักที่ส่าคัญที่มีความต้องการใช้น้า่มัน
เชื้อเพลิงมาก และได้ลงทุนในสถานีบริการน้่ามันขนาดกลางที่ให้ผลตอบแทนคุ้มค่าด้วยการเลือกรูปแบบ
การก่อสร้างที่เหมาะสมกับแต่ละท้องที่และสถานบีริการน้่ามันขนาดเล็กซ่ึงลงทุนน้อยและคนืทุนเรว็บน
ถนนสายรองซ่ึงเช่ือมระหว่างอ่าเภอที่มีความต้องการใช้น้่ามันไมสู่งนัก 

ส่าหรับการลงทุนในสถานีบริการน้่ามันนั้น บริษทัฯ อาจจะเป็นผูล้งทุนเองทั้งหมด หรือบางส่วน หรือ
ให้ผูป้ระกอบการสถานีบริการน้่ามันลงทุนทั้งหมด ทั้งนี้ แล้วแตค่วามเหมาะสม 
 

         2.2.2  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม   
ผลการน่าระบบราคาน้่ามันลอยตวัมาใช้ ประกอบกับการปรับลดกฎเกณฑ์การอนุญาตก่อสร้างสถานี

บริการน้่ามันให้สะดวกมากขึ้น ส่งผลใหผู้้ค้าน้่ามันต่างพยายามแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดด้วยการเพิ่มจ่านวน
สถานีบริการน้่ามันและการลงทนุขยายวงจรธุรกิจในสถานีบริการต่างๆ ของตน อีกทั้งได้มผีู้ค้าน้่ามันราย
ย่อยลงทุนตั้งสถานบีริการน้่ามันขึ้นด้วย ดังนั้น สภาพการแข่งขันของสถานีบริการน้่ามันจึงเพิ่มขึ้นมาก 
ผู้ค้าน้่ามันต้องใช้กลยุทธ์ในด้านการตลาดที่จะดึงลูกค้าให้มาซ้ือสินค้าและเป็นลูกค้าประจ่าของตน  

 ผู้ค้าน้่ามันที่มีขนาดใหญ่และขนาดกลางในประเทศ ซ่ึงมีคลังน้่ามันเปน็ของตนเอง มีดังนี ้: 
  ผู้ค้าน้่ามันขนาดใหญ่ ได้แก่ 

- บริษทั ปตท. จ่ากัด (มหาชน) 
- บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ่ากัด (มหาชน) 
- บริษทั เชลล์แห่งประเทศไทย จ่ากัด 
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2.  ลักษณะการประกอบธรุกิจ 
 

โครงสร้างรายได้ของบรษิัทฯ บรษิัทย่อยและบริษัทร่วม ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
ชื่อบริษัท 
(สถานะ) 

ผลิตภัณฑ์ 
หรือบริการท่ีส าคัญ 

ร้อยละของ 
การถือหุ้น 

2563 2562 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

บมจ.ซัสโก้ 
(บริษัทใหญ่) 

จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 
ก๊าซธรรมชาติ  
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
และน้่ามันหล่อล่ืน 

- 12,550.69   58.12  17,577.55   51.10  18,283.16   52.36  

บจก.ซัสโก้รีเทล(1) 
(บริษัทย่อย) 

จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 
และร้านสะดวกซ้ือ 
ผ่านสถานีบริการ 

99.99 0.00 0.00  0.00 0.00  0.02   0.00  

บจก.น่้ามันสยามมงคล 
(บริษัทย่อย) 

จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
น่้ามันเตา และร้านสะดวกซ้ือ 
ผ่านสถานีบริการ 

99.99 1,658.74   7.68  2,462.98   7.16  2,451.43   7.02  

บจก.สิริเจริญวัฒนา 
(บริษัทย่อย) 

รับจ้างบริหารและให้เช่าพื้นท่ี 
สถานีบริการก๊าซธรรมชาติ 

99.99  21.32   0.10   34.95   0.10   34.38   0.10  

บจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 
(บริษัทย่อย) 

จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 100.00  7,017.19   32.49  14,002.15   40.71  13,918.04   39.86  

บจก.ซัสโก้ รีเทล พร็อพ
เพอร์ตี้ 
(บริษัทย่อย) 

ให้เช่าท่ีดินและ 
สถานีบริการน่้ามัน 

ทางอ้อมผ่าน 
บจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 

ร้อยละ 100.00 

 28.40   0.13   29.13   0.09   31.74   0.09  

บจก.ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง 
(บริษัทย่อย) 

จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิงและ
การให้เช่าสิทธิการใช้ 
เคร่ืองหมายการค้า 

ทางอ้อมผ่าน 
บจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 

ร้อยละ 100.00 

 188.84   0.88   154.17   0.45   29.66   0.08  

บจก.ซัสโก้ พร็อพเพอร์ตี ้
(บริษัทย่อย) 

ให้เช่าท่ีดินและ 
สถานีบริการน่้ามัน 

ทางตรงร้อยละ 0.76 
และทางอ้อมผ่าน  

บจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 
ร้อยละ 99.24 

 22.33   0.10   25.29   0.07   35.94   0.10  

บจก.สยามมงคลเดินเรือ 
(บริษัทร่วม) 

ขนส่งทางน่้า 18.69  58.66   0.27   59.70   0.17   106.85   0.31  

บจก.สยามธนันยาเดินเรือ 
(บริษัทร่วม) 

ขนส่งทางน่้า ทางอ้อมผ่าน บจก. 
สยามมงคลเดินเรือ             

ร้อยละ 18.69 

 49.73   0.23   50.80   0.15   29.72   0.08  

กิจการร่วมค้า ซัสโก้ มีเดีย 
(กิจการร่วมค้า) 

บริการโฆษณา ทางอ้อมผ่าน 
บจก. ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง 

ร้อยละ 50.00 

 0.81  0.00 0.02 0.00 0.00 0.00 

รวมทุกบริษัท 21,596.71  100.00  34,396.74  100.00  34,920.94  100.00  
     
        หมายเหตุ    (1)  ได้ปิดบจก.ซัสโก้รีเทล และได้ช่าระบัญชี เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2561 
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 2.3.1 ขั้นตอนการน่าน้่ามันเชื้อเพลิงมาจ่าหน่าย สามารถอธิบายได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี ้                 

 

การจัดหาน  ามันเชื อเพลิงจากแหล่งที่มีราคาเหมาะสม 
และคุณภาพได้มาตรฐานตามทีก่ระทรวงพลงังานก าหนด 

 
  
 
                     
  
         
         
                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

    2.3.2  การจ่าหน่ายและช่องทางการจ่าหน่าย 
  บริษทัฯ และบรษิทัย่อยจ่าหน่ายน้่ามันโดยผ่านช่องทางตามประเภทของลูกค้า ดังนี้ :   
   (1)  จ่าหน่ายให้ประชาชนผู้ใช้น้่ามันเช้ือเพลิงทั่วไป ผ่านสถานีบริการน้่ามัน ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

มีจ่านวน 241 แห่ง กระจายอยูเ่กือบทั่วประเทศ โดยบริษทัฯ ด่าเนินการเองและใหผู้้สนใจด่าเนนิธุรกิจ 
สถานีบริการน้่ามันเช่า ซ่ึงในการคัดเลือกผูท้ี่จะเช่าสถานีบริการน้่ามันเพื่อไปด่าเนินการต่อนัน้ บรษิทัฯ  
และบริษทัย่อยจะพิจารณาจากฐานะทางการเงนิและประสบการณ์ในการท่าธุรกิจของผู้เช่าเป็นส่าคญั  
ในกรณีที่จะมีผู้ร่วมลงทนุเปิดสถานีบริการน้่ามัน บรษิัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติและท่าเลทีต่ั้งของทีด่ิน 
ที่ผู้นัน้จะน่ามาด่าเนินกจิการสถานีบริการน้่ามัน ว่าจะมคีวามเหมาะสมเพียงใด หากพิจารณาแล้วเหน็ว่า 
เหมาะสม บริษทัฯ จะเป็นผูอ้อกแบบ และจดัหาอุปกรณ์และป้ายต่างๆ ตามมาตรฐานของบริษทัฯ ให ้ 
โดยลูกค้าจะเปน็ผู้ลงทุนก่อสร้างเอง 

(2)    จ่าหน่ายให้แก่ผู้ใช้โดยตรง ที่มีกจิการประเภทธุรกิจการบนิ รถ หรอืเรือขนส่งสินค้าหรือคนโดยสาร
กิจการอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้า อุตสาหกรรมก่อสร้าง และอื่นๆ   

(3)    จ่าหน่ายให้แก่ผู้ค้าน้่ามันรายอื่นซ่ึงจะน่าน้่ามันไปจ่าหน่ายต่อโดยผา่นระบบเครอืข่าย และช่องทางการ
จ่าหน่ายของผูค้้าน้่ามันเหล่านั้นไปสู่ผู้บริโภคอีกทอดหนึ่ง                                                                                          

(4)    จ่าหน่ายให้ผู้ใช้และผู้ค้าน้่ามันในประเทศเพื่อนบ้านซ่ึงจะน่าน้่ามันไปใช้ หรือจ่าหน่ายต่ออีกทอดหนึ่ง
                  

จ าหน่าย 
ผ่านสถานีบริการน  ามัน 

ของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย 

จ าหน่าย 
ให้ผู้ใช้โดยตรง 

จ าหน่าย 
ไปต่างประเทศ 

 

จ าหน่าย 
ให้ผู้ค้าน  ามันรายอื่น 

ซื อจากผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่ายภายในประเทศ ถ้าน าเข้าจากต่างประเทศ 

ขนส่งทางรถบรรทุกน  ามนั หรือทางเรือแล้วแต่ความเหมาะสม 

ขออนุญาตจากทางราชการ 

ขนส่งโดยทางรถบรรทกุน  ามัน หรือทางเรือ หรือทางท่อส่งน  ามัน 

เก็บเข้าคลังน  ามนัของบริษัทฯ ส่งตรงไปยังลกูค้า 
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- บริษทั บางจาก คอรป์อเรช่ัน จ่ากัด (มหาชน) 
- บริษทั เชฟรอน (ไทย) จ่ากัด 
-   บริษัท ไออาร์พีซี จ่ากัด (มหาชน) 

 ผู้ค้าน้่ามันขนาดกลางได้แก่ : 
- บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) 
- บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ่ากัด (มหาชน) 
- บริษทั สยามเฆมี จ่ากัด (มหาชน) 
- บริษทั พี.ซี.สยามปิโตรเลียม จ่ากัด 

นอกจากนี้ ยังมีผู้ค้าน้่ามันขนาดเล็ก ได้แก่ ผู้ค้าน้่ามันที่มีปริมาณการค้าน้่ามันไม่สูง และมีสถานีบริการ
น้่ามัน ซ่ึงมิได้ใช้เครื่องหมายการค้าของผู้ค้าน้่ามันขนาดใหญ่ หรือขนาดกลางอีกด้วย 
 

 2.2.3  ศักยภาพในการแข่งขนั 
เนื่องจากมีจ่านวนสถานีบริการเพิม่มากขึ้น ท่าให้รัฐบาลต้องออกมาตรการทางกฎหมายควบคุมคุณภาพ 

น้่ามันอย่างเข้มงวด ทั้งนี้ เพื่อป้องกันไม่ให้ผูบ้ริโภคได้รบัความเดือดร้อนจากการจ่าหน่ายน้่ามันที่ไม่ได้
คุณภาพ ซ่ึงในเรื่องดังกล่าวนี้ บรษิัทฯ และบริษทัย่อยได้ใหค้วามส่าคัญต่อเรื่องการควบคุมคุณภาพของ
น้่ามันและบริการอย่างเคร่งครัดเสมอมา และตั้งแต่วันที่ 13 มกราคม 2547 ได้รบัอนุญาตให้ใชเ้ครือ่งหมาย
รับรองระบบควบคุมคุณภาพน้่ามันเชื้อเพลิงจากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน และได้เข้าร่วม
โครงการพัฒนาสถานีบริการน้่ามนัเต็มลิตรของกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์อีกด้วย  
 

 จุดเด่นและจุดด้อยของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ค้าน้่ามันรายอื่น    
                         จุดเด่น   

- บริษทัฯ และบรษิทัย่อย เปน็ผู้จดัหา จัดส่ง และด่าเนินการด้านการตลาดเอง ท่าให้มีความคล่องตัวในการ
ด่าเนินธุรกิจ และสามารถควบคุมคุณภาพของน้่ามัน นับตั้งแตท่ี่คลงัเก็บน้่ามันจนกระทั่งน้่ามันถึงสถานี
บริการน้่ามันหรือลูกค้า 

- บริษทัฯ และบรษิทัย่อย มีสถานีบริการขนาดใหญ่ที่มบีริการครบวงจรหลายแหง่ในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล รวมถึงจังหวัดใกล้เคียงที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจสูงและมีการจราจรหนาแน่น มีขนาดกลาง 
และขนาดเล็กในชุมชนตามท้องที่ต่างๆ  

- บริษทัฯ และบรษิทัย่อย มีความคล่องตัวในการหาพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเสริมสร้างบริการทีค่รบวงจรใน
สถานีบริการน้่ามัน และเปดิโอกาสให้ธุรกิจต่างๆ สามารถเช่าพ้ืนทีใ่นสถานีบริการน้่ามันเพื่อด่าเนินธุรกิจ
ของตน สถานีบริการน้่ามันเหล่านี้จึงมีบริการตามความต้องการของแต่ละท้องที ่

                         จุดด้อย   
-   บริษทัฯ และบรษิทัย่อย ยังมีสถานีบริการน้่ามันจ่านวนน้อย เมื่อเทียบกับผู้ค้าน้่ามันรายใหญ่ 
-  เครื่องหมายการค้ายังไม่เป็นที่รูจ้กัแพร่หลายทัดเทียมกับของผูค้้าน้่ามันรายใหญ่   
 

2.3   การจัดหาผลิตภณัฑ์เพือ่จ าหน่าย  
 บริษทัฯ และบรษิทัย่อยจัดหาน้่ามันเช้ือเพลิงทัง้หมดจากผู้ผลติภายในประเทศ ซ่ึงมีคุณภาพและมาตรฐาน 
          ตามเกณฑท์ี่กระทรวงพลังงานก่าหนดทุกประการ  
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 2.3.1 ขั้นตอนการน่าน้่ามันเชื้อเพลิงมาจ่าหน่าย สามารถอธิบายได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี ้                 

 

การจัดหาน  ามันเชื อเพลิงจากแหล่งที่มีราคาเหมาะสม 
และคุณภาพได้มาตรฐานตามทีก่ระทรวงพลงังานก าหนด 

 
  
 
                     
  
         
         
                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

    2.3.2  การจ่าหน่ายและช่องทางการจ่าหน่าย 
  บริษทัฯ และบรษิทัย่อยจ่าหน่ายน้่ามันโดยผ่านช่องทางตามประเภทของลูกค้า ดังนี้ :   
   (1)  จ่าหน่ายให้ประชาชนผู้ใช้น้่ามันเช้ือเพลิงทั่วไป ผ่านสถานีบริการน้่ามัน ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

มีจ่านวน 241 แห่ง กระจายอยูเ่กือบทั่วประเทศ โดยบริษทัฯ ด่าเนินการเองและใหผู้้สนใจด่าเนนิธุรกิจ 
สถานีบริการน้่ามันเช่า ซ่ึงในการคัดเลือกผูท้ี่จะเช่าสถานีบริการน้่ามันเพื่อไปด่าเนินการต่อนัน้ บรษิทัฯ  
และบริษทัย่อยจะพิจารณาจากฐานะทางการเงนิและประสบการณ์ในการท่าธุรกิจของผู้เช่าเป็นส่าคญั  
ในกรณีที่จะมีผู้ร่วมลงทนุเปิดสถานีบริการน้่ามัน บรษิัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติและท่าเลทีต่ั้งของทีด่ิน 
ที่ผู้นัน้จะน่ามาด่าเนินกจิการสถานีบริการน้่ามัน ว่าจะมคีวามเหมาะสมเพียงใด หากพิจารณาแล้วเหน็ว่า 
เหมาะสม บริษทัฯ จะเป็นผูอ้อกแบบ และจดัหาอุปกรณ์และป้ายต่างๆ ตามมาตรฐานของบริษทัฯ ให ้ 
โดยลูกค้าจะเปน็ผู้ลงทุนก่อสร้างเอง 

(2)    จ่าหน่ายให้แก่ผู้ใช้โดยตรง ที่มีกจิการประเภทธุรกิจการบนิ รถ หรอืเรือขนส่งสินค้าหรือคนโดยสาร
กิจการอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้า อุตสาหกรรมก่อสร้าง และอื่นๆ   

(3)    จ่าหน่ายให้แก่ผู้ค้าน้่ามันรายอื่นซ่ึงจะน่าน้่ามันไปจ่าหน่ายต่อโดยผา่นระบบเครอืข่าย และช่องทางการ
จ่าหน่ายของผูค้้าน้่ามันเหล่านั้นไปสู่ผู้บริโภคอีกทอดหนึ่ง                                                                                          

(4)    จ่าหน่ายให้ผู้ใช้และผู้ค้าน้่ามันในประเทศเพื่อนบ้านซ่ึงจะน่าน้่ามันไปใช้ หรือจ่าหน่ายต่ออีกทอดหนึ่ง
                  

จ าหน่าย 
ผ่านสถานีบริการน  ามัน 

ของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย 

จ าหน่าย 
ให้ผู้ใช้โดยตรง 

จ าหน่าย 
ไปต่างประเทศ 

 

จ าหน่าย 
ให้ผู้ค้าน  ามันรายอื่น 

ซื อจากผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่ายภายในประเทศ ถ้าน าเข้าจากต่างประเทศ 

ขนส่งทางรถบรรทุกน  ามนั หรือทางเรือแล้วแต่ความเหมาะสม 

ขออนุญาตจากทางราชการ 

ขนส่งโดยทางรถบรรทกุน  ามัน หรือทางเรือ หรือทางท่อส่งน  ามัน 

เก็บเข้าคลังน  ามนัของบริษัทฯ ส่งตรงไปยังลกูค้า 
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- บริษทั บางจาก คอรป์อเรช่ัน จ่ากัด (มหาชน) 
- บริษทั เชฟรอน (ไทย) จ่ากัด 
-   บริษัท ไออาร์พีซี จ่ากัด (มหาชน) 

 ผู้ค้าน้่ามันขนาดกลางได้แก่ : 
- บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) 
- บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ่ากัด (มหาชน) 
- บริษทั สยามเฆมี จ่ากัด (มหาชน) 
- บริษทั พี.ซี.สยามปิโตรเลียม จ่ากัด 

นอกจากนี้ ยังมีผู้ค้าน้่ามันขนาดเล็ก ได้แก่ ผู้ค้าน้่ามันที่มีปริมาณการค้าน้่ามันไม่สูง และมีสถานีบริการ
น้่ามัน ซ่ึงมิได้ใช้เครื่องหมายการค้าของผู้ค้าน้่ามันขนาดใหญ่ หรือขนาดกลางอีกด้วย 
 

 2.2.3  ศักยภาพในการแข่งขนั 
เนื่องจากมีจ่านวนสถานีบริการเพิม่มากขึ้น ท่าให้รัฐบาลต้องออกมาตรการทางกฎหมายควบคุมคุณภาพ 

น้่ามันอย่างเข้มงวด ทั้งนี้ เพื่อป้องกันไม่ให้ผูบ้ริโภคได้รบัความเดือดร้อนจากการจ่าหน่ายน้่ามันที่ไม่ได้
คุณภาพ ซ่ึงในเรื่องดังกล่าวนี้ บรษิัทฯ และบริษทัย่อยได้ใหค้วามส่าคัญต่อเรื่องการควบคุมคุณภาพของ
น้่ามันและบริการอย่างเคร่งครัดเสมอมา และตั้งแต่วันที่ 13 มกราคม 2547 ได้รบัอนุญาตให้ใชเ้ครือ่งหมาย
รับรองระบบควบคุมคุณภาพน้่ามันเชื้อเพลิงจากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน และได้เข้าร่วม
โครงการพัฒนาสถานีบริการน้่ามนัเต็มลิตรของกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์อีกด้วย  
 

 จุดเด่นและจุดด้อยของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ค้าน้่ามันรายอื่น    
                         จุดเด่น   

- บริษทัฯ และบรษิทัย่อย เปน็ผู้จดัหา จัดส่ง และด่าเนินการด้านการตลาดเอง ท่าให้มีความคล่องตัวในการ
ด่าเนินธุรกิจ และสามารถควบคุมคุณภาพของน้่ามัน นับตั้งแตท่ี่คลงัเก็บน้่ามันจนกระทั่งน้่ามันถึงสถานี
บริการน้่ามันหรือลูกค้า 

- บริษทัฯ และบรษิทัย่อย มีสถานีบริการขนาดใหญ่ที่มบีริการครบวงจรหลายแหง่ในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล รวมถึงจังหวัดใกล้เคียงที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจสูงและมีการจราจรหนาแน่น มีขนาดกลาง 
และขนาดเล็กในชุมชนตามท้องที่ต่างๆ  

- บริษทัฯ และบรษิทัย่อย มีความคล่องตัวในการหาพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเสริมสร้างบริการทีค่รบวงจรใน
สถานีบริการน้่ามัน และเปดิโอกาสให้ธุรกิจต่างๆ สามารถเช่าพ้ืนทีใ่นสถานีบริการน้่ามันเพื่อด่าเนินธุรกิจ
ของตน สถานีบริการน้่ามันเหล่านี้จึงมีบริการตามความต้องการของแต่ละท้องที ่

                         จุดด้อย   
-   บริษทัฯ และบรษิทัย่อย ยังมีสถานีบริการน้่ามันจ่านวนน้อย เมื่อเทียบกับผู้ค้าน้่ามันรายใหญ่ 
-  เครื่องหมายการค้ายังไม่เป็นที่รูจ้กัแพร่หลายทัดเทียมกับของผูค้้าน้่ามันรายใหญ่   
 

2.3   การจัดหาผลิตภณัฑ์เพือ่จ าหน่าย  
 บริษทัฯ และบรษิทัย่อยจัดหาน้่ามันเช้ือเพลิงทัง้หมดจากผู้ผลติภายในประเทศ ซ่ึงมีคุณภาพและมาตรฐาน 
          ตามเกณฑท์ี่กระทรวงพลังงานก่าหนดทุกประการ  
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                       ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยในช่วงเวลา 3 ปีที่ผ่านมา แยกตามลกัษณะลูกค้า 
 

ประเภทลูกค้า 2563 2562 2561 
ล้านลิตร ร้อยละ ล้านลิตร ร้อยละ ล้านลิตร ร้อยละ 

ก)  ผู้ใช้น้่ามันทั่วไป 
ข)  ผู้ค้าน้่ามันในต่างประเทศ 

411.675 
431.797 

38.77 
40.67 

451.530 
471.194 

31.94 
33.33 

444.849 
455.027 

34.76 
35.54 

ค)  ผู้ใช้โดยตรง 163.215 15.37 409.249 28.95 316.504 24.72 
ง)  ผู้ค้าน้่ามันรายอื่น 55.076 5.19 81.588 5.77 63.929 4.98 
รวมปริมาณการจ าหน่าย 1,061.763 100.00 1,413.561 100.00 1,280.309 100.00 

 
    ในช่วงระยะเวลา 3 ปทีี่ผ่านมา ไม่มีลูกค้ารายใดซื้อสินค้าเกินร้อยละ 30 ของรายได้รวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  
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                       ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยในช่วงเวลา 3 ปีที่ผ่านมา แยกตามลกัษณะลูกค้า 
 

ประเภทลูกค้า 2563 2562 2561 
ล้านลิตร ร้อยละ ล้านลิตร ร้อยละ ล้านลิตร ร้อยละ 

ก)  ผู้ใช้น้่ามันทั่วไป 
ข)  ผู้ค้าน้่ามันในต่างประเทศ 

411.675 
431.797 

38.77 
40.67 

451.530 
471.194 

31.94 
33.33 

444.849 
455.027 

34.76 
35.54 

ค)  ผู้ใช้โดยตรง 163.215 15.37 409.249 28.95 316.504 24.72 
ง)  ผู้ค้าน้่ามันรายอื่น 55.076 5.19 81.588 5.77 63.929 4.98 
รวมปริมาณการจ าหน่าย 1,061.763 100.00 1,413.561 100.00 1,280.309 100.00 

 
    ในช่วงระยะเวลา 3 ปทีี่ผ่านมา ไม่มีลูกค้ารายใดซื้อสินค้าเกินร้อยละ 30 ของรายได้รวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  
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ผลการตรวจสอบคุณภาพน้่าทิ้งในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา มีค่าเฉลี่ยดังนี ้: 
 

พารามิเตอร์ 
(Parameter) 

หน่วย 
(Unit) 

คลังราษฎร์บูรณะ คลังสุราษฎร์ธานี คลังสงขลา มาตรฐานน  าทิ ง 
อุตสาหกรรม (ค่าเฉลี่ย) (ค่าเฉลี่ย) (ค่าเฉลี่ย) 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 2563 2562 2561 
1) ค่าความเป็นกรด-ด่าง (pH) - 7.3 7.4 7.4 7.5 7.5 7.5 7.4 7.4 7.3 5.5 - 9.0 
2) ค่าความต้องการออกซิเจนทางชีวภาพ 

(Biochemical Oxygen Demand ; BOD) 
mg/L 2.3 2.0 5.4 4.0 5.8 3.9 2.2 1.9 2.0 ไม่เกิน 20 

3) ค่าของแข็งแขวนลอย(Suspended Solids ; SS) mg/L - 6.1 12.8 9.5 8.8 - - - - ไม่เกิน 50 
4) ค่าน่้ามันและไขมัน (Oil and Grease) mg/L - - 3.0 - - - - - - ไม่เกิน 5 

 
 3.  ปัจจัยความเสี่ยง   
           ความเสี่ยงของบริษทัฯ และบริษทัย่อยขึ้นอยู่กับปจัจัยที่ส่าคัญดงัตอ่ไปนี ้:     

 3.1    ความผันผวนของราคาน  ามนั  
เนื่องจากราคาน้่ามันและต้นทุนน้า่มันภายในประเทศเปลี่ยนแปลงขึ้นลงตามราคาน้่ามันในตลาดโลกและอัตรา

แลกเปลี่ยนระหว่างดอลลาร์สหรฐัและเงินบาท โดยในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จะมีศนูย์กลางการซ้ือขายอยู่ที่
ประเทศสิงคโปร์ ส่าหรบัปี 2563 นั้นถือเป็นปทีี่มีเหตุการณ์ความไม่ปกติเกิดขึ้นในหลายมิติ อาทิ ภัยจากไวรัสโควิด-
19 การฟ้องร้องถอดถอนประธานาธิบดีทรัมพ์ การระเบิดในเมืองหลวงของประเทศเลบานอน การเลือกตั้ง
ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา เหตกุารณ์ต่างๆ เหล่านี้ ล้วนส่งผลใหเ้กิดความผันผวนของราคาน้่ามันในตลาดอย่าง
รุนแรงและรวดเร็ว อีกทั้งยังได้ส่งผลกระทบเชิงโครงสร้างต่ออปุสงค์และอุปทานของตลาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งน้่ามัน
เครื่องบินที่มีปริมาณการขายและราคาลดลงอย่างมีนัยส่าคัญในช่วงต้นของการระบาดจากการปิดพืน้ที่ จนท่าให้             
สายการบินต้องหยุดหรือลดกิจกรรมการบินพร้อมกันทั่วโลก 

ทั้งนี้ บรษิัทฯ ได้ก่าหนดให้มีมาตรการติดตามความเคลื่อนไหวของราคาน้่ามันอย่างใกล้ชิด รวมถึงการวิเคราะห์
แนวโน้มของราคาน้่ามัน เพื่อใหม้ั่นใจได้ว่าบรษิทัฯ มีการวางแผนการซ้ือและการเก็บส่ารองน้่ามันในระดับที่
เหมาะสม และสามารถบริหารต้นทุนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 
 3.2    ความเสี่ยงในเรื่องความปลอดภัย  

การค้าน้่ามันเชื้อเพลิงเป็นธุรกิจทีต่้องดูแลเรื่องความปลอดภัยเป็นพิเศษ เนื่องจากน้่ามันเชื้อเพลิงมคีวามไวไฟ 
ที่อาจก่อให้เกิดเพลิงไหม้และความเสียหายอย่างรุนแรงได้ บริษทัฯ และบริษทัย่อยตระหนักว่า ความปลอดภัยในเรื่อง 
ดังกล่าวเป็นสิ่งที่ส่าคญัยิ่ง จึงได้จดัใหผู้้มีหน้าที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมและฝึกซ้อมการดับเพลิงเปน็ประจ่า และได้ 
จัดการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระวังอัคคีภัยให้กับพนักงานของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างสม่่าเสมอ พร้อมทั้งได้ 
ติดตั้งเครื่องมือและอุปกรณ์เพื่อปอ้งกันอัคคีภัย ตลอดจนด่าเนนิการในเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบัความปลอดภัยใหเ้ปน็ 
ไปตามข้อบงัคบัของราชการทุกประการ  
 

 3.3  ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 ในปี 2563 บริษทัฯ ไดข้ายน้่ามันไปต่างประเทศด้วย ท่าให้มีรายรบัที่เป็นเงินตราต่างประเทศจ่านวนหนึ่ง  

ซ่ึงส่วนใหญ่บรษิัทฯ ได้บรหิารจดัการความเสี่ยงของอัตราแลกเปล่ียนด้วยการท่าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 
ล่วงหน้า บริษทัฯ ไม่มีการซ้ือน้่ามันจากต่างประเทศในปี 2563 อยา่งไรก็ตามในอนาคต บริษทัฯ อาจซ้ือน้่ามันจาก 
ต่างประเทศเพื่อน่ามาจ่าหน่ายต่อหากราคาน้่ามันทีจ่ะน่าเข้านั้นเมื่อรวมกับความเสี่ยงทางด้านอตัราแลกเปลี่ยนแล้ว  
ถูกกว่าราคาที่จะซ้ือจากภายในประเทศมากเพียงพอ 
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ปริมาณการจ าหน่ายแยกตามประเภทผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในช่วงเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
                                                                                                                                หน่วย : ล้านลิตร  

ผลิตภัณฑ ์ 2563 2562 2561 
1. น้่ามันดีเซลหมนุเร็วธรรมดา 55.474 - - 
2. น้่ามันดีเซลหมนุเร็ว B7 302.528 391.758 411.194 
3. น้่ามันดีเซลหมนุเร็ว B20 14.417 49.472 1.337 
4. น้่ามันดีเซลหมนุเร็ว (ชนิดพเิศษ) 0.038 - - 
5. น้่ามันเบนซิน 95 30.181 27.726 33.043 
6. น้่ามันเบนซิน 91 322.558 348.872 340.000 
7. น้่ามันแก๊สโซฮอล์ 95 87.657 85.022 76.635 
8. น้่ามันแก๊สโซฮอล์ 95 (ชนิดพิเศษ) 0.214 - - 
9. น้่ามันแก๊สโซฮอล์ 91 57.399 64.900 67.492 
10. น้่ามันแก๊สโซฮอล์ E20 13.957 15.512 11.039 
11. น้่ามันแก๊สโซฮอล์ E85 0.290 1.181 1.524 
12. น้่ามันเครือ่งบนิ 163.215 409.249 316.504 
13. ผลิตภัณฑ์น้่ามันหล่อลื่น 0.106 0.118 0.131 
14. ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 3.097 4.999 5.393 
15. ก๊าซธรรมชาติ* 10.632 14.728 15.945 
16. น้่ามันเตา - 0.024 0.072 

รวมปริมาณการจ าหน่าย 1,061.763 1,413.561 1,280.309 
        *   หน่วย : ล้านกิโลกรัม 
      

  2.3.3  การเก็บและส่งน้่ามันกับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
ในการเก็บและส่งน้่ามัน หากมีการรั่วไหลจะเกิดความเสียหายต่อส่ิงแวดล้อม ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก่าหนด

มาตรการในการควบคุมดูแลในเรื่องนี้อย่างเคร่งครัดทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การสูบถ่ายน้่ามันจากเรือขึ้นสู่ถังเก็บ  
ซ่ึงก่อนด่าเนินการจะต้องมีการจัดวางทุ่นลอยกันน้่ามันรอบๆ เรือบรรทุกน้่ามัน เพื่อป้องกันและควบคุมน้่ามัน 
ที่หากเกิดรั่วไหลระหว่างสูบถ่ายไม่ให้กระจายออกไปนอกพื้นที่ 

ส่วนบริเวณรอบถังเก็บน้่ามันก็มีราง และบ่อดักน้่ามันขนาดใหญ่ เพื่อป้องกันน้่ามันที่อาจรั่วไหลระหว่าง 
การจ่ายให้รถน้่ามันมิให้กระจายออกไปสู่แหล่งน้่าภายนอก บ่อดักน้่ามันดังกล่าว มีเจ้าหน้าที่ผู้มีความรู้ความ- 
เข้าใจเรื่องการจัดเก็บกากน้่ามันดูแลท่าความสะอาดอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ว่าจ้าง 
ให้บริษัทส่ารวจอิสระท่าการตรวจสอบคุณภาพน้่าทิ้งจากคลังน้่ามันทั้ง 3 แห่ง เป็นประจ่าทุกเดือนอีกด้วย ทั้งนี้ 
เพื่อให้แน่ใจว่าน้่าทิ้งจากคลังน้่ามันของบริษัทฯ มีคุณภาพสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ราชการก่าหนด และได้จัด 
ส่งรายงานให้ส่านักงานนโยบายและแผนส่ิงแวดล้อม และกรมเจ้าท่า ทุกๆ 3 เดือน ซ่ึงบริษัทฯ ไม่เคยมีปัญหาใดๆ  
ที่กระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพน้่าทิ้งในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา มีค่าเฉลี่ยดังนี ้: 
 

พารามิเตอร์ 
(Parameter) 

หน่วย 
(Unit) 

คลังราษฎร์บูรณะ คลังสุราษฎร์ธานี คลังสงขลา มาตรฐานน  าทิ ง 
อุตสาหกรรม (ค่าเฉลี่ย) (ค่าเฉลี่ย) (ค่าเฉลี่ย) 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 2563 2562 2561 
1) ค่าความเป็นกรด-ด่าง (pH) - 7.3 7.4 7.4 7.5 7.5 7.5 7.4 7.4 7.3 5.5 - 9.0 
2) ค่าความต้องการออกซิเจนทางชีวภาพ 

(Biochemical Oxygen Demand ; BOD) 
mg/L 2.3 2.0 5.4 4.0 5.8 3.9 2.2 1.9 2.0 ไม่เกิน 20 

3) ค่าของแข็งแขวนลอย(Suspended Solids ; SS) mg/L - 6.1 12.8 9.5 8.8 - - - - ไม่เกิน 50 
4) ค่าน่้ามันและไขมัน (Oil and Grease) mg/L - - 3.0 - - - - - - ไม่เกิน 5 

 
 3.  ปัจจัยความเสี่ยง   
           ความเสี่ยงของบริษทัฯ และบริษทัย่อยขึ้นอยู่กับปจัจัยที่ส่าคัญดงัตอ่ไปนี ้:     

 3.1    ความผันผวนของราคาน  ามนั  
เนื่องจากราคาน้่ามันและต้นทุนน้า่มันภายในประเทศเปลี่ยนแปลงขึ้นลงตามราคาน้่ามันในตลาดโลกและอัตรา

แลกเปลี่ยนระหว่างดอลลาร์สหรฐัและเงินบาท โดยในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จะมีศนูย์กลางการซ้ือขายอยู่ที่
ประเทศสิงคโปร์ ส่าหรบัปี 2563 นั้นถือเป็นปทีี่มีเหตุการณ์ความไม่ปกติเกิดขึ้นในหลายมิติ อาทิ ภัยจากไวรัสโควิด-
19 การฟ้องร้องถอดถอนประธานาธิบดีทรัมพ์ การระเบิดในเมืองหลวงของประเทศเลบานอน การเลือกตั้ง
ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา เหตกุารณ์ต่างๆ เหล่านี้ ล้วนส่งผลใหเ้กิดความผันผวนของราคาน้่ามันในตลาดอย่าง
รุนแรงและรวดเร็ว อีกทั้งยังได้ส่งผลกระทบเชิงโครงสร้างต่ออปุสงค์และอุปทานของตลาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งน้่ามัน
เครื่องบินที่มีปริมาณการขายและราคาลดลงอย่างมีนัยส่าคัญในช่วงต้นของการระบาดจากการปิดพืน้ที่ จนท่าให้             
สายการบินต้องหยุดหรือลดกิจกรรมการบินพร้อมกันทั่วโลก 

ทั้งนี้ บรษิัทฯ ได้ก่าหนดให้มีมาตรการติดตามความเคลื่อนไหวของราคาน้่ามันอย่างใกล้ชิด รวมถึงการวิเคราะห์
แนวโน้มของราคาน้่ามัน เพื่อใหม้ั่นใจได้ว่าบรษิทัฯ มีการวางแผนการซ้ือและการเก็บส่ารองน้่ามันในระดับที่
เหมาะสม และสามารถบริหารต้นทุนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 
 3.2    ความเสี่ยงในเรื่องความปลอดภัย  

การค้าน้่ามันเชื้อเพลิงเป็นธุรกิจทีต่้องดูแลเรื่องความปลอดภัยเป็นพิเศษ เนื่องจากน้่ามันเชื้อเพลิงมคีวามไวไฟ 
ที่อาจก่อให้เกิดเพลิงไหม้และความเสียหายอย่างรุนแรงได้ บริษทัฯ และบริษทัย่อยตระหนักว่า ความปลอดภัยในเรื่อง 
ดังกล่าวเป็นสิ่งที่ส่าคญัยิ่ง จึงได้จดัใหผู้้มีหน้าที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมและฝึกซ้อมการดับเพลิงเปน็ประจ่า และได้ 
จัดการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระวังอัคคีภัยให้กับพนักงานของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างสม่่าเสมอ พร้อมทั้งได้ 
ติดตั้งเครื่องมือและอุปกรณ์เพื่อปอ้งกันอัคคีภัย ตลอดจนด่าเนนิการในเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบัความปลอดภัยใหเ้ปน็ 
ไปตามข้อบงัคบัของราชการทุกประการ  
 

 3.3  ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 ในปี 2563 บริษทัฯ ไดข้ายน้่ามันไปต่างประเทศด้วย ท่าให้มีรายรบัที่เป็นเงินตราต่างประเทศจ่านวนหนึ่ง  

ซ่ึงส่วนใหญ่บรษิัทฯ ได้บรหิารจดัการความเสี่ยงของอัตราแลกเปล่ียนด้วยการท่าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 
ล่วงหน้า บริษทัฯ ไม่มีการซ้ือน้่ามันจากต่างประเทศในปี 2563 อยา่งไรก็ตามในอนาคต บริษทัฯ อาจซ้ือน้่ามันจาก 
ต่างประเทศเพื่อน่ามาจ่าหน่ายต่อหากราคาน้่ามันทีจ่ะน่าเข้านั้นเมื่อรวมกับความเสี่ยงทางด้านอตัราแลกเปลี่ยนแล้ว  
ถูกกว่าราคาที่จะซ้ือจากภายในประเทศมากเพียงพอ 
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ปริมาณการจ าหน่ายแยกตามประเภทผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในช่วงเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
                                                                                                                                หน่วย : ล้านลิตร  

ผลิตภัณฑ ์ 2563 2562 2561 
1. น้่ามันดีเซลหมนุเร็วธรรมดา 55.474 - - 
2. น้่ามันดีเซลหมนุเร็ว B7 302.528 391.758 411.194 
3. น้่ามันดีเซลหมนุเร็ว B20 14.417 49.472 1.337 
4. น้่ามันดีเซลหมนุเร็ว (ชนิดพเิศษ) 0.038 - - 
5. น้่ามันเบนซิน 95 30.181 27.726 33.043 
6. น้่ามันเบนซิน 91 322.558 348.872 340.000 
7. น้่ามันแก๊สโซฮอล์ 95 87.657 85.022 76.635 
8. น้่ามันแก๊สโซฮอล์ 95 (ชนิดพิเศษ) 0.214 - - 
9. น้่ามันแก๊สโซฮอล์ 91 57.399 64.900 67.492 
10. น้่ามันแก๊สโซฮอล์ E20 13.957 15.512 11.039 
11. น้่ามันแก๊สโซฮอล์ E85 0.290 1.181 1.524 
12. น้่ามันเครือ่งบนิ 163.215 409.249 316.504 
13. ผลิตภัณฑ์น้่ามันหล่อลื่น 0.106 0.118 0.131 
14. ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 3.097 4.999 5.393 
15. ก๊าซธรรมชาติ* 10.632 14.728 15.945 
16. น้่ามันเตา - 0.024 0.072 

รวมปริมาณการจ าหน่าย 1,061.763 1,413.561 1,280.309 
        *   หน่วย : ล้านกิโลกรัม 
      

  2.3.3  การเก็บและส่งน้่ามันกับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
ในการเก็บและส่งน้่ามัน หากมีการรั่วไหลจะเกิดความเสียหายต่อส่ิงแวดล้อม ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก่าหนด

มาตรการในการควบคุมดูแลในเรื่องนี้อย่างเคร่งครัดทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การสูบถ่ายน้่ามันจากเรือขึ้นสู่ถังเก็บ  
ซ่ึงก่อนด่าเนินการจะต้องมีการจัดวางทุ่นลอยกันน้่ามันรอบๆ เรือบรรทุกน้่ามัน เพื่อป้องกันและควบคุมน้่ามัน 
ที่หากเกิดรั่วไหลระหว่างสูบถ่ายไม่ให้กระจายออกไปนอกพื้นที่ 

ส่วนบริเวณรอบถังเก็บน้่ามันก็มีราง และบ่อดักน้่ามันขนาดใหญ่ เพื่อป้องกันน้่ามันที่อาจรั่วไหลระหว่าง 
การจ่ายให้รถน้่ามันมิให้กระจายออกไปสู่แหล่งน้่าภายนอก บ่อดักน้่ามันดังกล่าว มีเจ้าหน้าที่ผู้มีความรู้ความ- 
เข้าใจเรื่องการจัดเก็บกากน้่ามันดูแลท่าความสะอาดอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ว่าจ้าง 
ให้บริษัทส่ารวจอิสระท่าการตรวจสอบคุณภาพน้่าทิ้งจากคลังน้่ามันทั้ง 3 แห่ง เป็นประจ่าทุกเดือนอีกด้วย ทั้งนี้ 
เพื่อให้แน่ใจว่าน้่าทิ้งจากคลังน้่ามันของบริษัทฯ มีคุณภาพสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ราชการก่าหนด และได้จัด 
ส่งรายงานให้ส่านักงานนโยบายและแผนส่ิงแวดล้อม และกรมเจ้าท่า ทุกๆ 3 เดือน ซ่ึงบริษัทฯ ไม่เคยมีปัญหาใดๆ  
ที่กระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
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 4.1.1   มูลค่าสินทรัพย์ถาวรตามบัญชีของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย : 
                                                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทสินทรัพย์ มูลค่าต้นทุน มูลค่า 
ตามบัญชีสุทธิ (1) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-ใช้งาน(2)   
ที่ดิน  1,078.23   1,047.59  
อาคารสถานีบริการ และส่วนปรับปรุงสถานีบริการ  1,259.84   374.14  
คลังน้่ามัน ถังน้่ามัน ตูจ้่ายน้่ามัน อุปกรณ์ปฏิบัติการ ระบบไฟฟ้า และอื่นๆ  848.65   151.93  
เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้ส่านักงาน  112.94   14.06  
งานก่อสร้างอ่ืน  87.24   87.24  

รวม  3,386.90   1,674.96  
สินทรัพย์สิทธิการใช้   
สถานีบริการ  1,692.28   1,099.85  
ยานพาหนะ  21.11   12.27  
สิทธิการเช่า  1,394.41   525.31  

รวม  3,107.80   1,637.43  
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน(3)   
ที่ดิน  603.80   603.80  
สถานีบริการ  902.64   232.81  

รวม  1,506.44   836.61  
 

 4.1.2   รายละเอียดของสินทรัพยถ์าวรทีส่่าคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ : 
รายการ ขนาด/จ านวน 

1.  ที่ดิน  

 1.1  ที่ดินทีเ่ป็นที่ตั้งของคลงัน้่ามันราษฎร์บูรณะ 
       แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร(4) 

0 - 3 - 75  ไร ่

  1.2  ที่ดินทีเ่ป็นที่ตั้งของคลงัน้่ามันสุราษฎร์ธานี 41 - 2 - 13.70 ไร่ 
         ต่าบลบางกุ้ง อ่าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
  1.3  ที่ดินทีเ่ป็นที่ตั้งของคลงัน้่ามันสงขลา 86 - 3 - 79.20 ไร่ 
         ต่าบลหัวเขาและต่าบลสทงิหม้อ อ่าเภอเมือง จังหวัดสงขลา 
  1.4  ที่ดินทีเ่ป็นที่ตั้งของสถานีบริการ และที่ว่างเปล่าของบริษัทฯ  
         และบริษัทย่อย 

908 - 3 - 11.80  ไร ่

  1.5  ที่ดินทีเ่ป็นที่ตั้งของสถานีบริการที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
         เช่าด่าเนินงาน 

323 - 3 - 70.64  ไร ่

2.  รถยนต์บรรทุกน้่ามัน    
  รถบรรทุกน้่ามันแบบเดี่ยว 5 คัน 

หมายเหต ุ      
(1)  คือมูลค่าต้นทุนของสินทรัพย์หักด้วยคา่เส่ือมราคาสะสม ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ ค่าเส่ือมราคาสะสมดังกล่าวค่านวณโดย 
       วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งาน โดยประมาณและอายุสัญญาเช่าของสินทรัพย์ แตอ่ายุการใช้งานจริงจะนานกว่าท่ีประมาณไว้  
       เพราะบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จดัให้มีการบ่ารุงรักษาและปรับปรุงซ่อมแซมสินทรัพย์ให้มีสภาพดีอยู่เสมอ    
(2)  หมายถึง สินทรัพย์ท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยมไีว้ใช้งานเอง      
(3)  หมายถึง สินทรัพย์ท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยมี แต่มไิด้ใช้งาน จึงใหผู้้อื่นเช่า      
(4)  เป็นท่ีดินท่ีบริษัทฯ เช่าจากส่านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ จ่านวน 6 - 3 - 84.80 ไร่  เช่าจากบริษัท น่้ามันสยามมงคล จ่ากัด   
       จ่านวน 1 - 2 - 29.30 ไร่  และเป็นของบริษัทฯ จ่านวน 0 - 3 - 75 ไร่  
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บริษทัฯ มีสภาพคล่องสูง มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทนุต่่าอยูท่ี่ 0.74 เทา่ หนี้สินส่วนใหญ่เป็นหนีท้ี่ได้เกดิจากการกู้ยืม 
เพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจค้าปลีกผ่านสถานีบริการน้่ามัน 

ณ วันสิ้นปี 2563 มีอัตราส่วนเงินทุนหมนุเวียน 1.16 เท่า และมีหนีสิ้นระยะยาวไม่สูงมาก ท่าให้ดอกเบี้ยจาก 
หนี้สินระยะยาวมีจ่านวนไม่มาก ความเสี่ยงทางด้านการเงิน ทั้งด้านสภาพคล่อง ดอกเบี้ยจ่าย และอตัราแลกเปลี่ยน  
จึงอยู่ในระดบัต่่า 

 
 4.   สินทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
      4.1   สินทรัพย์ถาวร (ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์) ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และส่วนที่เช่าจากผู้อื่น 

ก.  ที่ดินที่น่ามาใช้ในการประกอบธุรกิจ แบ่งไดเ้ป็นสองส่วนคือ ส่วนที่ใช้เป็นที่ตั้งของคลังเก็บน้่ามัน สถานีบริการ     
และส่านักงาน มีพ้ืนที่รวมทั้งส้ิน 655 - 2 - 12.90 ไร ่และส่วนที่ยังมิได้น่ามาใช้ประโยชน์มีพื้นที่รวมทั้งส้ิน 
253 - 0 - 98.90 ไร ่

  ที่ดินดังกล่าวข้างต้นอยู่ในกรุงเทพมหานคร ภาคกลาง ภาคอีสาน ภาคเหนือ และภาคใต้ โดยบรษิทัฯ และบริษทัย่อย
เป็นผู้มีสิทธิและกรรมสิทธิ์ในที่ดนิเหล่านัน้ ตามเอกสารสิทธิ์ น.ส.3 น.ส. 3ก และโฉนด บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้ใช้
ที่ดินบางแปลง รวมทัง้อาคารส่ิงปลูกสร้างและอุปกรณ์บางส่วนจดจ่านองเพื่อเปน็หลักทรัพย์ค้่าประกันวงเงินสินเชื่อ 
ที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีวงเงนิรวมประมาณ 4,958 ล้านบาท นอกจากนั้น ยังมีที่ดนิ
อีกส่วนหนึ่งทีบ่ริษทัฯ และบริษทัย่อยได้เช่าเพื่อสร้างสถานีบริการน้่ามัน โดยได้จดทะเบียนการเชา่ต่อส่านักงานที่ดิน 
ตามภูมิล่าเนาที่ตั้งของทีด่ินแปลงนั้นๆ ทีด่ินเหล่านี้บางแปลงมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าถึงปี 2591 และมีค่าเช่าที่
จะต้องช่าระรวมทัง้สิ้น 1,242 ล้านบาท 

ข. อาคาร คลังน้่ามัน และสถานีบริการน้่ามัน  
  อาคารส่วนใหญ่ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกรรมต่างๆ ของบรษิัทฯ และบริษทัย่อย เช่น อาคารส่านักงานใหญ่ อาคาร

ของบรษิัทยอ่ย คลังน้่ามันที่ใช้เกบ็สินค้าไว้เพื่อรอการจ่าหน่ายหรอืจ่ายไปตามสถานีบริการของลูกค้าและของบริษทัฯ 
และบริษทัย่อย และสถานีบริการน้่ามันทีจ่่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิงให้แก่ผู้บริโภค ตั้งอยู่บนทีด่ินของบริษทัฯ แต่มี
บางส่วนซึ่งเป็นส่วนน้อยที่ตั้งอยูบ่นทีด่ินที่บรษิัทฯ ได้เช่าจากบคุคลอื่น 

ค. ยานพาหนะ 
 บริษทัฯ มียานพาหนะที่ใช้ในการด่าเนินธุรกิจที่ส่าคัญได้แก่ รถบรรทุกน้่ามันแบบเดี่ยวจ่านวน 5 คนั  
เพื่อใช้เสริมในการจดัส่งน้่ามันให้แก่ลูกค้าและสถานีบริการน้่ามนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย    
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 4.1.1   มูลค่าสินทรัพย์ถาวรตามบัญชีของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย : 
                                                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทสินทรัพย์ มูลค่าต้นทุน มูลค่า 
ตามบัญชีสุทธิ (1) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-ใช้งาน(2)   
ที่ดิน  1,078.23   1,047.59  
อาคารสถานีบริการ และส่วนปรับปรุงสถานีบริการ  1,259.84   374.14  
คลังน้่ามัน ถังน้่ามัน ตูจ้่ายน้่ามัน อุปกรณ์ปฏิบัติการ ระบบไฟฟ้า และอื่นๆ  848.65   151.93  
เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้ส่านักงาน  112.94   14.06  
งานก่อสร้างอ่ืน  87.24   87.24  

รวม  3,386.90   1,674.96  
สินทรัพย์สิทธิการใช้   
สถานีบริการ  1,692.28   1,099.85  
ยานพาหนะ  21.11   12.27  
สิทธิการเช่า  1,394.41   525.31  

รวม  3,107.80   1,637.43  
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน(3)   
ที่ดิน  603.80   603.80  
สถานีบริการ  902.64   232.81  

รวม  1,506.44   836.61  
 

 4.1.2   รายละเอียดของสินทรัพยถ์าวรทีส่่าคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ : 
รายการ ขนาด/จ านวน 

1.  ที่ดิน  

 1.1  ที่ดินทีเ่ป็นที่ตั้งของคลงัน้่ามันราษฎร์บูรณะ 
       แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร(4) 

0 - 3 - 75  ไร ่

  1.2  ที่ดินทีเ่ป็นที่ตั้งของคลงัน้่ามันสุราษฎร์ธานี 41 - 2 - 13.70 ไร่ 
         ต่าบลบางกุ้ง อ่าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
  1.3  ที่ดินทีเ่ป็นที่ตั้งของคลงัน้่ามันสงขลา 86 - 3 - 79.20 ไร่ 
         ต่าบลหัวเขาและต่าบลสทงิหม้อ อ่าเภอเมือง จังหวัดสงขลา 
  1.4  ที่ดินทีเ่ป็นที่ตั้งของสถานีบริการ และที่ว่างเปล่าของบริษัทฯ  
         และบริษัทย่อย 

908 - 3 - 11.80  ไร ่

  1.5  ที่ดินทีเ่ป็นที่ตั้งของสถานีบริการที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
         เช่าด่าเนินงาน 

323 - 3 - 70.64  ไร ่

2.  รถยนต์บรรทุกน้่ามัน    
  รถบรรทุกน้่ามันแบบเดี่ยว 5 คัน 

หมายเหต ุ      
(1)  คือมูลค่าต้นทุนของสินทรัพย์หักด้วยคา่เส่ือมราคาสะสม ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ ค่าเส่ือมราคาสะสมดังกล่าวค่านวณโดย 
       วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งาน โดยประมาณและอายุสัญญาเช่าของสินทรัพย์ แตอ่ายุการใช้งานจริงจะนานกว่าท่ีประมาณไว้  
       เพราะบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จดัให้มีการบ่ารุงรักษาและปรับปรุงซ่อมแซมสินทรัพย์ให้มีสภาพดีอยู่เสมอ    
(2)  หมายถึง สินทรัพย์ท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยมไีว้ใช้งานเอง      
(3)  หมายถึง สินทรัพย์ท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยมี แต่มไิด้ใช้งาน จึงใหผู้้อื่นเช่า      
(4)  เป็นท่ีดินท่ีบริษัทฯ เช่าจากส่านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ จ่านวน 6 - 3 - 84.80 ไร่  เช่าจากบริษัท น่้ามันสยามมงคล จ่ากัด   
       จ่านวน 1 - 2 - 29.30 ไร่  และเป็นของบริษัทฯ จ่านวน 0 - 3 - 75 ไร่  
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บริษทัฯ มีสภาพคล่องสูง มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทนุต่่าอยูท่ี่ 0.74 เทา่ หนี้สินส่วนใหญ่เป็นหนีท้ี่ได้เกดิจากการกู้ยืม 
เพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจค้าปลีกผ่านสถานีบริการน้่ามัน 

ณ วันสิ้นปี 2563 มีอัตราส่วนเงินทุนหมนุเวียน 1.16 เท่า และมีหนีสิ้นระยะยาวไม่สูงมาก ท่าให้ดอกเบี้ยจาก 
หนี้สินระยะยาวมีจ่านวนไม่มาก ความเสี่ยงทางด้านการเงิน ทั้งด้านสภาพคล่อง ดอกเบี้ยจ่าย และอตัราแลกเปลี่ยน  
จึงอยู่ในระดบัต่่า 

 
 4.   สินทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
      4.1   สินทรัพย์ถาวร (ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์) ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และส่วนที่เช่าจากผู้อื่น 

ก.  ที่ดินที่น่ามาใช้ในการประกอบธุรกิจ แบ่งไดเ้ป็นสองส่วนคือ ส่วนที่ใช้เป็นที่ตั้งของคลังเก็บน้่ามัน สถานีบริการ     
และส่านักงาน มีพ้ืนที่รวมทั้งส้ิน 655 - 2 - 12.90 ไร ่และส่วนที่ยังมิได้น่ามาใช้ประโยชน์มีพื้นที่รวมทั้งส้ิน 
253 - 0 - 98.90 ไร ่

  ที่ดินดังกล่าวข้างต้นอยู่ในกรุงเทพมหานคร ภาคกลาง ภาคอีสาน ภาคเหนือ และภาคใต้ โดยบรษิทัฯ และบริษทัย่อย
เป็นผู้มีสิทธิและกรรมสิทธิ์ในที่ดนิเหล่านัน้ ตามเอกสารสิทธิ์ น.ส.3 น.ส. 3ก และโฉนด บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้ใช้
ที่ดินบางแปลง รวมทัง้อาคารส่ิงปลูกสร้างและอุปกรณ์บางส่วนจดจ่านองเพื่อเปน็หลักทรัพย์ค้่าประกันวงเงินสินเชื่อ 
ที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีวงเงนิรวมประมาณ 4,958 ล้านบาท นอกจากนั้น ยังมีที่ดนิ
อีกส่วนหนึ่งทีบ่ริษทัฯ และบริษทัย่อยได้เช่าเพื่อสร้างสถานีบริการน้่ามัน โดยได้จดทะเบียนการเชา่ต่อส่านักงานที่ดิน 
ตามภูมิล่าเนาที่ตั้งของทีด่ินแปลงนั้นๆ ทีด่ินเหล่านี้บางแปลงมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าถึงปี 2591 และมีค่าเช่าที่
จะต้องช่าระรวมทัง้สิ้น 1,242 ล้านบาท 

ข. อาคาร คลังน้่ามัน และสถานีบริการน้่ามัน  
  อาคารส่วนใหญ่ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกรรมต่างๆ ของบรษิัทฯ และบริษทัย่อย เช่น อาคารส่านักงานใหญ่ อาคาร

ของบรษิัทยอ่ย คลังน้่ามันที่ใช้เกบ็สินค้าไว้เพื่อรอการจ่าหน่ายหรอืจ่ายไปตามสถานีบริการของลูกค้าและของบริษทัฯ 
และบริษทัย่อย และสถานีบริการน้่ามันทีจ่่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิงให้แก่ผู้บริโภค ตั้งอยู่บนทีด่ินของบริษทัฯ แต่มี
บางส่วนซึ่งเป็นส่วนน้อยที่ตั้งอยูบ่นทีด่ินที่บรษิัทฯ ได้เช่าจากบคุคลอื่น 

ค. ยานพาหนะ 
 บริษทัฯ มียานพาหนะที่ใช้ในการด่าเนินธุรกิจที่ส่าคัญได้แก่ รถบรรทุกน้่ามันแบบเดี่ยวจ่านวน 5 คนั  
เพื่อใช้เสริมในการจดัส่งน้่ามันให้แก่ลูกค้าและสถานีบริการน้่ามนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย    
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 
6.1  ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบริษัท :     บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน)  
ช่ือภาษาอังกฤษ :     SUSCO Public Company Limited 
ประกอบธุรกิจหลัก :     จ่าหน่ายน้่ามันเช้ือเพลิง* 
เครื่องหมายการค้า :     รูปหยดน้่ามันและเครื่องหมาย “SUSCO” 
ทะเบียนเลขที่  :     0107536000064  
ส่านักงานใหญ่ และ 
คลังน้่ามัน มีทีต่ั้ง ดังนี้  :     ก.)    ส่านักงานใหญ่และคลังน้่ามันราษฎร์บูรณะ  

  ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 139 ถนนราษฎรบ์รูณะ แขวงบางปะกอก  
  เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร 10140  
  โทรศัพท์ : 0-2428-0029  
  โทรสาร : 0-2427-6270 และ 0-2427-6460                          
  Website : www.susco.co.th 

:     ข.)    คลังน้่ามันสุราษฎร์ธานี  
   ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 122 หมู่ 3 ถนนเลี่ยงเมือง ต่าบลบางกุ้ง  
  อ่าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000           
  โทรศัพท ์: 0-7728-5131-3  
  โทรสาร : 0-7728-5134 

:  ค.)    คลังน้่ามันสงขลา  
 ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 282 หมู่ 5 ต่าบลสทิงหม้อ  
 อ่าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 90280 
 โทรศัพท์ 0-7433-1034-6  
 โทรสาร 0-7433-1039 

 นายทะเบียนหลักทรัพย์  : บริษทั ศูนย์รบัฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ่ากัด 
   ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
   TOWER A ช้ัน 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
   โทรศัพท ์: 0-2009-9000 โทรสาร: 0-2009-9991 

  ผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ  
 และบริษทัย่อย ประจ่าปี 2563  : 1. นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์         ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6699 หรือ 

 2. นางสาวพจนรัตน์ ศิริพิพัฒน์    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 9012 หรือ 
 3. นายพีระเดช พงษเ์สถียรศักดิ์    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4752   
 แห่งบรษิัท สอบบัญชีธรรมนิติ จา่กัด ตั้งอยู่ 178 อาคารธรรมนิติ ช้ัน 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์  
 (ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน บางซ่ือ กรุงเทพฯ 10800  
 โทรศัพท์ 0-2596-0500 โทรสาร 0-2596-0539 
 
 

 

  *   มาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติควบคุมน้่ามันเชื้อเพลิง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ก่าหนดไว้ว่า “น้่ามันเชื้อเพลิง” หมายความว่า “(1) ก๊าซธรรมชาติ  
       ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น้่ามันดิบ น้่ามันเบนซิน น้่ามันเชื้อเพลิงส่าหรับเครือ่งบิน น้่ามันก๊าด น้่ามันดีเซล น้่ามันเตา และน้่ามันหล่อลื่น ....” 
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4.2   นโยบายการลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม 
บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงาน โดยเน้นธุรกิจที่ต่อยอดจากธุรกิจเดิมของบริษทัฯ  

เพื่อเปน็การขยายบริการ ฐานลูกค้า ตลอดจนเพิ่มแหล่งที่มาของรายได้ ซ่ึงจะท่าให้บรษิัทฯ มีความมัน่คงอย่างยั่งยนืยิ่งขึ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบรษิัทย่อยและบริษัทร่วมดงัต่อไปนี้ : 

ชื่อบริษัท ประเภทและ 
ลักษณะธุรกิจ 

ทุนที่ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

ร้อยละของ 
การถือหุ้น 

มูลค่าเงินลงทุน 
ของบริษัทฯ 

ตามวิธีราคาทุน 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงินลงทุน 
ของบริษัทฯ  

ตามวิธีส่วนได้เสีย 
(ล้านบาท) 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
และร้อยละของ 
การถือหุ้น 

บริษัทย่อย       
1.  บจก.น่้ามันสยามมงคล จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น่้ามันเตา 
และร้านสะดวกซ้ือ 
ผ่านสถานีบริการ 

48.00 99.99 47.999 - บมจ.ซัสโก้ 
ร้อยละ 99.99 

2.  บจก.สิริเจริญวัฒนา 
 

รับจ้างบริหารและให้เช่า 
พื้นท่ีในสถานีบริการ 
ก๊าซธรรมชาติ 

120.00 
 
 

99.99 120.000 - บมจ.ซัสโก้ 
ร้อยละ 99.99 

3.  บจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 2,364.83  
 
 
 

100.00 

 
 
 
 

1,754.270 - บมจ.ซัสโก้ 
ร้อยละ 100.00 

4.  บจก.ซัสโก้ รีเทล  
     พร็อพเพอร์ตี ้

ให้เช่าท่ีดินและสถานี 
บริการน่้ามัน 

100.00 
 

5.  บจก.ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 
และการให้เช่าสิทธิการใช้ 
เคร่ืองหมายการค้า 

700.00 

6.  บจก.ซัสโก้ พร็อพเพอร์ตี้ ให้เช่าท่ีดินและสถานีบริการ 
น่้ามัน 

1,340.00 

บริษัทร่วม       
 

 
1.  บจก.สยามมงคลเดินเรือ* ขนส่งทางน่้า 130.00 18.69  

 
10.158 

 
 

10.158 

บมจ.ซัสโก้ 
ร้อยละ 18.69 

2.  บจก.สยามธนันยาเดินเรือ ขนส่งทางน่้า 40.00 18.69  บมจ. ซัสโก้ ถือหุ้น 
 ทางอ้อมผ่าน บจก. 
 สยามมงคลเดินเรือ 
 ร้อยละ 18.69 

กิจการร่วมค้า 
1.  กิจการร่วมค้า ซัสโก้ มีเดีย
  
  

 
บริการโฆษณา 
  

 
         4.60 

 
        50.00 

 
              1.607
  

 
                1.607 

 บมจ. ซัสโก้ ถือหุ้น 
 ทางอ้อมผ่าน บจก. 
 ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง 
 ร้อยละ 50.00 

* หมายเหตุ บริษัท สยามมงคลเดินเรือ มีกรรมการของบริษัทฯ ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ่านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด โดยหุ้นดังกล่าวได้ถือมา
ก่อนท่ีจะมาเป็นกรรมการของบริษัทฯ และไมไ่ด้มธีุรกรรมใดๆ ท่ีเอื้อประโยชน์ระหว่างกัน นอกเหนือจากการด่าเนินธุรกิจปกติ อีกท้ังบุคคลดังกล่าวมีศักยภาพ
ในการช่วยสร้างเครือข่ายและขยายธุรกิจ ดงัน้ันการถือหุ้นจึงเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

        4.3  ราคาประเมินสินทรพัย์  
  ในปี 2563 บริษัทฯ และบรษิัทย่อย ไม่มีการประเมินราคาสินทรัพย์ใหม่  
 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 ในปี 2563 ทั้งบริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซ่ึงอยู่ในข่ายที่จะต้องรายงานตามประกาศคณะกรรมการ 
 ก่ากับตลาดทุน ที่ ทจ.79/2561 เรือ่ง “หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงนิและ 

ผลการด่าเนินงานของบริษทัที่ออกหลักทรัพย์” กล่าวคือ บริษัทฯ และบริษทัย่อยไม่มีคดีที่มหีรืออาจมีผลกระทบทางลบต่อ
สินทรัพย์ หรือต่อการด่าเนินธุรกิจอย่างมีสาระและนัยส่าคัญ 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 
6.1  ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบริษัท :     บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน)  
ช่ือภาษาอังกฤษ :     SUSCO Public Company Limited 
ประกอบธุรกิจหลัก :     จ่าหน่ายน้่ามันเช้ือเพลิง* 
เครื่องหมายการค้า :     รูปหยดน้่ามันและเครื่องหมาย “SUSCO” 
ทะเบียนเลขที่  :     0107536000064  
ส่านักงานใหญ่ และ 
คลังน้่ามัน มีทีต่ั้ง ดังนี้  :     ก.)    ส่านักงานใหญ่และคลังน้่ามันราษฎร์บูรณะ  

  ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 139 ถนนราษฎรบ์รูณะ แขวงบางปะกอก  
  เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร 10140  
  โทรศัพท์ : 0-2428-0029  
  โทรสาร : 0-2427-6270 และ 0-2427-6460                          
  Website : www.susco.co.th 

:     ข.)    คลังน้่ามันสุราษฎร์ธานี  
   ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 122 หมู่ 3 ถนนเลี่ยงเมือง ต่าบลบางกุ้ง  
  อ่าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000           
  โทรศัพท ์: 0-7728-5131-3  
  โทรสาร : 0-7728-5134 

:  ค.)    คลังน้่ามันสงขลา  
 ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 282 หมู่ 5 ต่าบลสทิงหม้อ  
 อ่าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 90280 
 โทรศัพท์ 0-7433-1034-6  
 โทรสาร 0-7433-1039 

 นายทะเบียนหลักทรัพย์  : บริษทั ศูนย์รบัฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ่ากัด 
   ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
   TOWER A ช้ัน 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
   โทรศัพท ์: 0-2009-9000 โทรสาร: 0-2009-9991 

  ผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ  
 และบริษทัย่อย ประจ่าปี 2563  : 1. นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์         ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6699 หรือ 

 2. นางสาวพจนรัตน์ ศิริพิพัฒน์    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 9012 หรือ 
 3. นายพีระเดช พงษเ์สถียรศักดิ์    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4752   
 แห่งบรษิัท สอบบัญชีธรรมนิติ จา่กัด ตั้งอยู่ 178 อาคารธรรมนิติ ช้ัน 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์  
 (ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน บางซ่ือ กรุงเทพฯ 10800  
 โทรศัพท์ 0-2596-0500 โทรสาร 0-2596-0539 
 
 

 

  *   มาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติควบคุมน้่ามันเชื้อเพลิง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ก่าหนดไว้ว่า “น้่ามันเชื้อเพลิง” หมายความว่า “(1) ก๊าซธรรมชาติ  
       ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น้่ามันดิบ น้่ามันเบนซิน น้่ามันเชื้อเพลิงส่าหรับเครือ่งบิน น้่ามันก๊าด น้่ามันดีเซล น้่ามันเตา และน้่ามันหล่อลื่น ....” 
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4.2   นโยบายการลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม 
บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงาน โดยเน้นธุรกิจที่ต่อยอดจากธุรกิจเดิมของบริษทัฯ  

เพื่อเปน็การขยายบริการ ฐานลูกค้า ตลอดจนเพิ่มแหล่งที่มาของรายได้ ซ่ึงจะท่าให้บรษิัทฯ มีความมัน่คงอย่างยั่งยนืยิ่งขึ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบรษิัทย่อยและบริษัทร่วมดงัต่อไปนี้ : 

ชื่อบริษัท ประเภทและ 
ลักษณะธุรกิจ 

ทุนที่ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

ร้อยละของ 
การถือหุ้น 

มูลค่าเงินลงทุน 
ของบริษัทฯ 

ตามวิธีราคาทุน 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงินลงทุน 
ของบริษัทฯ  

ตามวิธีส่วนได้เสีย 
(ล้านบาท) 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
และร้อยละของ 
การถือหุ้น 

บริษัทย่อย       
1.  บจก.น่้ามันสยามมงคล จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น่้ามันเตา 
และร้านสะดวกซ้ือ 
ผ่านสถานีบริการ 

48.00 99.99 47.999 - บมจ.ซัสโก้ 
ร้อยละ 99.99 

2.  บจก.สิริเจริญวัฒนา 
 

รับจ้างบริหารและให้เช่า 
พื้นท่ีในสถานีบริการ 
ก๊าซธรรมชาติ 

120.00 
 
 

99.99 120.000 - บมจ.ซัสโก้ 
ร้อยละ 99.99 

3.  บจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 2,364.83  
 
 
 

100.00 

 
 
 
 

1,754.270 - บมจ.ซัสโก้ 
ร้อยละ 100.00 

4.  บจก.ซัสโก้ รีเทล  
     พร็อพเพอร์ตี ้

ให้เช่าท่ีดินและสถานี 
บริการน่้ามัน 

100.00 
 

5.  บจก.ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 
และการให้เช่าสิทธิการใช้ 
เคร่ืองหมายการค้า 

700.00 

6.  บจก.ซัสโก้ พร็อพเพอร์ตี้ ให้เช่าท่ีดินและสถานีบริการ 
น่้ามัน 

1,340.00 

บริษัทร่วม       
 

 
1.  บจก.สยามมงคลเดินเรือ* ขนส่งทางน่้า 130.00 18.69  

 
10.158 

 
 

10.158 

บมจ.ซัสโก้ 
ร้อยละ 18.69 

2.  บจก.สยามธนันยาเดินเรือ ขนส่งทางน่้า 40.00 18.69  บมจ. ซัสโก้ ถือหุ้น 
 ทางอ้อมผ่าน บจก. 
 สยามมงคลเดินเรือ 
 ร้อยละ 18.69 

กิจการร่วมค้า 
1.  กิจการร่วมค้า ซัสโก้ มีเดีย
  
  

 
บริการโฆษณา 
  

 
         4.60 

 
        50.00 

 
              1.607
  

 
                1.607 

 บมจ. ซัสโก้ ถือหุ้น 
 ทางอ้อมผ่าน บจก. 
 ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง 
 ร้อยละ 50.00 

* หมายเหตุ บริษัท สยามมงคลเดินเรือ มีกรรมการของบริษัทฯ ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ่านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด โดยหุ้นดังกล่าวได้ถือมา
ก่อนท่ีจะมาเป็นกรรมการของบริษัทฯ และไมไ่ด้มธีุรกรรมใดๆ ท่ีเอื้อประโยชน์ระหว่างกัน นอกเหนือจากการด่าเนินธุรกิจปกติ อีกท้ังบุคคลดังกล่าวมีศักยภาพ
ในการช่วยสร้างเครือข่ายและขยายธุรกิจ ดงัน้ันการถือหุ้นจึงเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

        4.3  ราคาประเมินสินทรพัย์  
  ในปี 2563 บริษัทฯ และบรษิัทย่อย ไม่มีการประเมินราคาสินทรัพย์ใหม่  
 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 ในปี 2563 ทั้งบริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซ่ึงอยู่ในข่ายที่จะต้องรายงานตามประกาศคณะกรรมการ 
 ก่ากับตลาดทุน ที่ ทจ.79/2561 เรือ่ง “หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงนิและ 

ผลการด่าเนินงานของบริษทัที่ออกหลักทรัพย์” กล่าวคือ บริษัทฯ และบริษทัย่อยไม่มีคดีที่มหีรืออาจมีผลกระทบทางลบต่อ
สินทรัพย์ หรือต่อการด่าเนินธุรกิจอย่างมีสาระและนัยส่าคัญ 
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                             ส่วนท่ี 2 
                      การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
 7.  ข้อมูลหลักทรพัย์และผู้ถือหุ้น 

 7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว   
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มี : 
 ทุนจดทะเบียน 1,375,000,000 บาท       ประกอบด้วย : หุ้นสามัญจ่านวน 1,375,000,000 หุ้น 
   : มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 
 ทุนจดทะเบียนที่ช่าระแล้ว   1,100,005,556 บาท ประกอบด้วย : หุ้นสามัญจ่านวน 1,100,005,556 หุ้น 
   : มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

 
 7.2  ผู้ถือหุ้น    

  ตามข้อมูลของบริษทั ศนูย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ่ากัด ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก  
 ณ วันที่ 11 กันยายน 2563 ซ่ึงเป็นวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งลา่สุด มีดังนี้ : 

 
ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ 

1. นายมงคล สิมะโรจน ์
2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ  
3. บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) 
4. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 
5. นายภิมุข สิมะโรจน ์
6. นายมาวีร์ สิมะโรจน์ 
7. บริษทั ไทยเอ็นวดีีอาร์ จ่ากัด 
8. น.ส. อุษณา มหากิจศิริ 
9. นายพนัส รุ่งนพคุณศร ี

  10. LGT BANK (SINGAPORE) LTD  

151,000,000 
117,473,800 
50,005,500 
43,223,800 
38,000,000 
34,800,000 
29,995,703 
29,900,000 
18,998,200 
15,404,500 

13.73 
10.68 
4.55 
3.93 
3.45 
3.16 
2.73 
2.72 
1.73 
1.40 

รวม 528,801,503 48.08 
 

 การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free float) คิดเป็นร้อยละ 60.09 (ขอ้มูลจากตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
ณ วันที่ 13 มีนาคม 2563) 

 
 7.3  การออกหลักทรพัย์อื่น 

ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่ได้ออกหลกัทรัพย์แปลงสภาพและหลักทรพัย์ที่เปน็ตราสารหนี้ 
 

 7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  
คณะกรรมการของบริษทัฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปนัผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก่าไรสุทธิหลัง 

หักภาษีเงินได้นิตบิุคคลของงบการเงินรวม นอกจากจะมีความจ่าเปน็ที่จะต้องใช้เงินเพื่อการขยายธุรกิจ ทั้งนี้ การจ่าย 
เงินปนัผลดงักล่าวจะต้องไม่เกนิกว่าก่าไรสะสมของงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

18 รายงานประจำ ปี 2563

18 
 

 

ชื่อและสถานที่ตั งของนิติบุคคลทีบ่ริษัทฯ ถือหุน้ตั งแต่ร้อยละ 10 ขึ นไป  ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 
 

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนที่ช าระแล้ว 
(บาท) 

จ านวนหุ้น 
ที่ช าระแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าที่ตรา 
ไว้ต่อหุ้น 
(บาท) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ที่ตั งส านักงานใหญ่ โทรศัพท์ 

 บรษิัทยอ่ย :         
 1.  บริษัท น้่ามันสยาม 
      มงคล จ่ากัด 

จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
น้่ามันเตา และร้าน 
สะดวกซื้อผ่านสถานี- 
บริการ 

48,000,000 48,000,000 480,000 100.00 99.99 139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 
 

  2. บริษัท สิริเจริญ 
      วัฒนา จ่ากัด 

รับจ้างบริหารและ 
ให้เช่าพื้นท่ีในสถานี- 
บริการก๊าซธรรมชาติ 

120,000,000 120,000,000 1,200,000 100.00 99.99 105/2 หมู่ 17 
แขวงบางระมาด 
เขตตลิ่งชัน กทม. 
10170 

0-2422-4427 

  3. บริษัท ซัสโก้ 
      ดีลเลอร์ส จ่ากัด 

จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 2,364,833,150 
 

2,364,833,150 
 

94,593,326 25.00 100.00 139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 

  4. บริษัท ซัสโก้ รีเทล 
      พร็อพเพอร์ต้ี จ่ากัด 

ให้เช่าท่ีดินและ 
สถานีบริการน้่ามัน 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100.00 บริษัทฯ ถือทางอ้อม
ผ่าน บจก.ซัสโก้ 

ดีลเลอร์ส 
ร้อยละ 100.00 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 

  5. บริษัท ซัสโก้  
      มาร์เก็ตต้ิง จ่ากัด 

จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 
และให้เช่าสิทธิการใช้ 
เคร่ืองหมายการค้า 

700,000,000 700,000,000 7,000,000 100.00 บริษัทฯ ถือทางอ้อม
ผ่าน บจก.ซัสโก้ 

ดีลเลอร์ส 
ร้อยละ 100.00 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 

  6. บริษัท ซัสโก้  
      พร็อพเพอร์ต้ี จ่ากัด 

ให้เช่าท่ีดินและ 
สถานีบริการน้่ามัน 

1,340,000,000 1,340,000,000 13,400,000 100.00 บริษัทฯ ถือ 
ทางตรงร้อยละ 0.76 

และทางอ้อมผ่าน  
บจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 

ร้อยละ 99.24 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 

บริษัทร่วม:         
 7. บริษัท สยามมงคล 
     เดินเรือ จ่ากัด 

ขนส่งทางน่้า 130,000,000 130,000,000 13,000,000 10 18.69 139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2871-3302 

 8. บริษัท สยามธนันยา 
     เดินเรือ จ่ากัด 

ขนส่งทางน่้า 40,000,000 40,000,000 4,000,000 10 บริษัทฯ ถือทางอ้อม
ผ่าน บจก.สยามมงคล 

เดินเรือ 
ร้อยละ 18.69 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2871-3302 

กิจการร่วมค้า:         
9. กิจการร่วมค้า ซัสโก้ 
  มีเดีย  

บริการโฆษณา 4,600,000 4,600,000 - - บริษัทฯ ถือทางอ้อม
ผ่าน บจก.ซัสโก้ 

มาร์เก็ตต้ิง 
ร้อยละ 50.00 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 

 

  6.2  ข้อมูลส าคญัอื่น 
 ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีข้อมูลส่าคัญอื่นที่มีผลกระทบต่อการลงทนุอย่างมีนัยส่าคัญ หากมี บริษทัฯ จะเปดิเผย 
ให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบตามหลักเกณฑ์ที่ส่านักงานคณะกรรมการก่ากับดูแลหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด- 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่าหนด 
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                             ส่วนท่ี 2 
                      การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
 7.  ข้อมูลหลักทรพัย์และผู้ถือหุ้น 

 7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว   
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มี : 
 ทุนจดทะเบียน 1,375,000,000 บาท       ประกอบด้วย : หุ้นสามัญจ่านวน 1,375,000,000 หุ้น 
   : มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 
 ทุนจดทะเบียนที่ช่าระแล้ว   1,100,005,556 บาท ประกอบด้วย : หุ้นสามัญจ่านวน 1,100,005,556 หุ้น 
   : มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

 
 7.2  ผู้ถือหุ้น    

  ตามข้อมูลของบริษทั ศนูย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ่ากัด ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก  
 ณ วันที่ 11 กันยายน 2563 ซ่ึงเป็นวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งลา่สุด มีดังนี้ : 

 
ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ 

1. นายมงคล สิมะโรจน ์
2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ  
3. บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) 
4. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 
5. นายภิมุข สิมะโรจน ์
6. นายมาวีร์ สิมะโรจน์ 
7. บริษทั ไทยเอ็นวดีีอาร์ จ่ากัด 
8. น.ส. อุษณา มหากิจศิริ 
9. นายพนัส รุ่งนพคุณศร ี

  10. LGT BANK (SINGAPORE) LTD  

151,000,000 
117,473,800 
50,005,500 
43,223,800 
38,000,000 
34,800,000 
29,995,703 
29,900,000 
18,998,200 
15,404,500 

13.73 
10.68 
4.55 
3.93 
3.45 
3.16 
2.73 
2.72 
1.73 
1.40 

รวม 528,801,503 48.08 
 

 การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free float) คิดเป็นร้อยละ 60.09 (ขอ้มูลจากตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
ณ วันที่ 13 มีนาคม 2563) 

 
 7.3  การออกหลักทรพัย์อื่น 

ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่ได้ออกหลกัทรัพย์แปลงสภาพและหลักทรพัย์ที่เปน็ตราสารหนี้ 
 

 7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  
คณะกรรมการของบริษทัฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปนัผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก่าไรสุทธิหลัง 

หักภาษีเงินได้นิตบิุคคลของงบการเงินรวม นอกจากจะมีความจ่าเปน็ที่จะต้องใช้เงินเพื่อการขยายธุรกิจ ทั้งนี้ การจ่าย 
เงินปนัผลดงักล่าวจะต้องไม่เกนิกว่าก่าไรสะสมของงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

18 รายงานประจำ ปี 2563
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ชื่อและสถานที่ตั งของนิติบุคคลทีบ่ริษัทฯ ถือหุน้ตั งแต่ร้อยละ 10 ขึ นไป  ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 
 

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนที่ช าระแล้ว 
(บาท) 

จ านวนหุ้น 
ที่ช าระแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าที่ตรา 
ไว้ต่อหุ้น 
(บาท) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ที่ตั งส านักงานใหญ่ โทรศัพท์ 

 บรษิัทยอ่ย :         
 1.  บริษัท น้่ามันสยาม 
      มงคล จ่ากัด 

จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
น้่ามันเตา และร้าน 
สะดวกซื้อผ่านสถานี- 
บริการ 

48,000,000 48,000,000 480,000 100.00 99.99 139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 
 

  2. บริษัท สิริเจริญ 
      วัฒนา จ่ากัด 

รับจ้างบริหารและ 
ให้เช่าพื้นท่ีในสถานี- 
บริการก๊าซธรรมชาติ 

120,000,000 120,000,000 1,200,000 100.00 99.99 105/2 หมู่ 17 
แขวงบางระมาด 
เขตตลิ่งชัน กทม. 
10170 

0-2422-4427 

  3. บริษัท ซัสโก้ 
      ดีลเลอร์ส จ่ากัด 

จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 2,364,833,150 
 

2,364,833,150 
 

94,593,326 25.00 100.00 139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 

  4. บริษัท ซัสโก้ รีเทล 
      พร็อพเพอร์ต้ี จ่ากัด 

ให้เช่าท่ีดินและ 
สถานีบริการน้่ามัน 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100.00 บริษัทฯ ถือทางอ้อม
ผ่าน บจก.ซัสโก้ 

ดีลเลอร์ส 
ร้อยละ 100.00 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 

  5. บริษัท ซัสโก้  
      มาร์เก็ตต้ิง จ่ากัด 

จ่าหน่ายน้่ามันเชื้อเพลิง 
และให้เช่าสิทธิการใช้ 
เคร่ืองหมายการค้า 

700,000,000 700,000,000 7,000,000 100.00 บริษัทฯ ถือทางอ้อม
ผ่าน บจก.ซัสโก้ 

ดีลเลอร์ส 
ร้อยละ 100.00 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 

  6. บริษัท ซัสโก้  
      พร็อพเพอร์ต้ี จ่ากัด 

ให้เช่าท่ีดินและ 
สถานีบริการน้่ามัน 

1,340,000,000 1,340,000,000 13,400,000 100.00 บริษัทฯ ถือ 
ทางตรงร้อยละ 0.76 

และทางอ้อมผ่าน  
บจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 

ร้อยละ 99.24 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 

บริษัทร่วม:         
 7. บริษัท สยามมงคล 
     เดินเรือ จ่ากัด 

ขนส่งทางน่้า 130,000,000 130,000,000 13,000,000 10 18.69 139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2871-3302 

 8. บริษัท สยามธนันยา 
     เดินเรือ จ่ากัด 

ขนส่งทางน่้า 40,000,000 40,000,000 4,000,000 10 บริษัทฯ ถือทางอ้อม
ผ่าน บจก.สยามมงคล 

เดินเรือ 
ร้อยละ 18.69 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2871-3302 

กิจการร่วมค้า:         
9. กิจการร่วมค้า ซัสโก้ 
  มีเดีย  

บริการโฆษณา 4,600,000 4,600,000 - - บริษัทฯ ถือทางอ้อม
ผ่าน บจก.ซัสโก้ 

มาร์เก็ตต้ิง 
ร้อยละ 50.00 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 

 

  6.2  ข้อมูลส าคญัอื่น 
 ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีข้อมูลส่าคัญอื่นที่มีผลกระทบต่อการลงทนุอย่างมีนัยส่าคัญ หากมี บริษทัฯ จะเปดิเผย 
ให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบตามหลักเกณฑ์ที่ส่านักงานคณะกรรมการก่ากับดูแลหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด- 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่าหนด 
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 8.1  คณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2562 ได้มีมติใหท้บทวนและปรับปรุงอ่านาจ หน้าที่ 

และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท เป็นดังนี ้: 
(1) อ่านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัตบิริษทัมหาชนจ่ากัด กฎหมาย และข้อบงัคบัของบรษิัทฯ ที่ก่าหนดให้เป็นหน้าที่

ของคณะกรรมการในบรษิัทมหาชนจ่ากัด 
(2) ก่าหนดนโยบายและเป้าหมายในการด่าเนินงานของบริษทัฯ 
(3) พิจารณา อนุมัติ และทบทวน แผนการด่าเนินงาน กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณรายรับ-รายจ่าย และการประเมิน

ความเสี่ยง นโยบายการก่ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ เปน็ประจ่าทุกป ี
(4) ควบคุมดูแลใหผู้้บรหิารด่าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณอย่างมีประสิทธภิาพและ 

โปร่งใส 
(5) ก่ากับดูแลให้บริษทัฯ ด่าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุน้ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และ

ครบถ้วน ตามทีต่ลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลัก- 
ทรัพย์ก่าหนด  

(6) ให้ความส่าคัญในการด่าเนินธุรกิจตามหลักการก่ากับดูแลกิจการทีด่ี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
(7) ให้ความส่าคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั่น โดยการก่าหนดและอนุมตัินโยบาย ก่าหนดมาตรการ 

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง แต่งตั้งคณะท่างาน ก่ากับดูแลให้มีระบบการสนบัสนุน และตลอดจนช่องทางการแจ้งเบาะแส   
ติดตามและดูแลให้พนักงานทุกระดับปฏิบตัิตามนโยบายอย่างเครง่ครัด  

(8) อนุมัติการท่าธุรกรรมเกี่ยวกับที่ดนิ ส่ิงปลูกสร้าง หรือที่ดนิพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ตามที่กฎหมายก่าหนด 
(9) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อให้ปฏิบัตหิน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมาย 
(10) อนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง และถอดถอน ประธานกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  
 คณะอนุกรรมการอื่นๆ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการ 
 ผู้จัดการ และเลขานุการบรษิัท รวมทั้งการอนุมัติอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนหรือผลประโยชนอ์ื่นแก่บุคคล 
 และคณะบคุคลดังกล่าว  
(11) อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สินของบรษิัทฯ ที่เกนิอ่านาจการอนุมัติของคณะกรรมการบรหิาร 
(12) มอบหมายหรือแนะน่าให้คณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการพิจารณาหรือปฏิบตัิในเรื่องหนึ่ง 
 เรื่องใดที่คณะกรรมการบริษทัเหน็สมควร 
(13) พิจารณาให้ความเหน็ชอบหรืออนุมัติเรื่องที่คณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จดัการน่าเสนอ 
(14) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนปฏบิัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพและ

ไม่ให้ความส่าคัญต่อผลประโยชน์ส่วนตัวเหนือความรับผดิชอบทีม่ีต่อบริษทัฯ รวมถึงการรักษาความลับของ
ลูกค้า และการไม่น่าข้อมูลภายในของบรษิัทฯ และลูกค้าไปเปิดเผย หรือน่าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น 

(15) การตัดสินใจใดๆ ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะร่วมกันพิจารณา
ปัญหาดังกล่าวอย่างรอบคอบ ด้วยความระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต มีเหตผุลและเปน็อิสระภายใต้กรอบจริยธรรม 
ที่ดีเพื่อผลประโยชนข์องบริษทัฯ เป็นส่าคัญ  

(16) ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงนิและการช่าระหนี้ รวมทั้งแผนและกลไกในการแก้ปัญหาหากเกิดปัญหา 
(17) ในกรณีจ่าเปน็เรง่ด่วน ใหป้ระธานกรรมการพิจารณาใช้อ่านาจของคณะกรรมการที่กล่าวข้างต้นไดต้าม                     

ความเหมาะสม แล้วรายงานใหค้ณะกรรมการทราบ 
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 8.1  คณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2562 ได้มีมติใหท้บทวนและปรับปรุงอ่านาจ หน้าที่ 

และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท เป็นดังนี ้: 
(1) อ่านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัตบิริษทัมหาชนจ่ากัด กฎหมาย และข้อบงัคบัของบรษิัทฯ ที่ก่าหนดให้เป็นหน้าที่

ของคณะกรรมการในบรษิัทมหาชนจ่ากัด 
(2) ก่าหนดนโยบายและเป้าหมายในการด่าเนินงานของบริษทัฯ 
(3) พิจารณา อนุมัติ และทบทวน แผนการด่าเนินงาน กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณรายรับ-รายจ่าย และการประเมิน

ความเสี่ยง นโยบายการก่ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ เปน็ประจ่าทุกป ี
(4) ควบคุมดูแลใหผู้้บรหิารด่าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณอย่างมีประสิทธภิาพและ 

โปร่งใส 
(5) ก่ากับดูแลให้บริษทัฯ ด่าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุน้ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และ

ครบถ้วน ตามทีต่ลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลัก- 
ทรัพย์ก่าหนด  

(6) ให้ความส่าคัญในการด่าเนินธุรกิจตามหลักการก่ากับดูแลกิจการทีด่ี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
(7) ให้ความส่าคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั่น โดยการก่าหนดและอนุมตัินโยบาย ก่าหนดมาตรการ 

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง แต่งตั้งคณะท่างาน ก่ากับดูแลให้มีระบบการสนบัสนุน และตลอดจนช่องทางการแจ้งเบาะแส   
ติดตามและดูแลให้พนักงานทุกระดับปฏิบตัิตามนโยบายอย่างเครง่ครัด  

(8) อนุมัติการท่าธุรกรรมเกี่ยวกับที่ดนิ ส่ิงปลูกสร้าง หรือที่ดนิพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ตามที่กฎหมายก่าหนด 
(9) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อให้ปฏิบัตหิน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมาย 
(10) อนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง และถอดถอน ประธานกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  
 คณะอนุกรรมการอื่นๆ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการ 
 ผู้จัดการ และเลขานุการบรษิัท รวมทั้งการอนุมัติอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนหรือผลประโยชนอ์ื่นแก่บุคคล 
 และคณะบคุคลดังกล่าว  
(11) อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สินของบรษิัทฯ ที่เกนิอ่านาจการอนุมัติของคณะกรรมการบรหิาร 
(12) มอบหมายหรือแนะน่าให้คณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการพิจารณาหรือปฏิบตัิในเรื่องหนึ่ง 
 เรื่องใดที่คณะกรรมการบริษทัเหน็สมควร 
(13) พิจารณาให้ความเหน็ชอบหรืออนุมัติเรื่องที่คณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จดัการน่าเสนอ 
(14) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนปฏบิัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพและ

ไม่ให้ความส่าคัญต่อผลประโยชน์ส่วนตัวเหนือความรับผดิชอบทีม่ีต่อบริษทัฯ รวมถึงการรักษาความลับของ
ลูกค้า และการไม่น่าข้อมูลภายในของบรษิัทฯ และลูกค้าไปเปิดเผย หรือน่าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น 

(15) การตัดสินใจใดๆ ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะร่วมกันพิจารณา
ปัญหาดังกล่าวอย่างรอบคอบ ด้วยความระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต มีเหตผุลและเปน็อิสระภายใต้กรอบจริยธรรม 
ที่ดีเพื่อผลประโยชนข์องบริษทัฯ เป็นส่าคัญ  

(16) ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงนิและการช่าระหนี้ รวมทั้งแผนและกลไกในการแก้ปัญหาหากเกิดปัญหา 
(17) ในกรณีจ่าเปน็เรง่ด่วน ใหป้ระธานกรรมการพิจารณาใช้อ่านาจของคณะกรรมการที่กล่าวข้างต้นไดต้าม                     

ความเหมาะสม แล้วรายงานใหค้ณะกรรมการทราบ 
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จ านวนครั งของการประชุม และจ านวนครั งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2563 มีดังนี  : 
 

 

ล าดับที่ รายนาม วาระการด ารงต าแหน่ง 

จ านวนที่เข้าร่วมประชุมเทียบกับจ านวนประชุม
ทั งหมด (ครั ง) 

การประชุม การประชุม 
รวม วาระปกติ วาระพิเศษ 

รายชื่อกรรมการ ณ สิ นปี 2563 

1 นายมงคล  สิมะโรจน์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2561 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2564 12/12 - 12/12 

2 นายภิมุข สิมะโรจน ์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2561 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2564 12/12 - 12/12 

3 นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2562 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2565 

12/12 1/1 13/13 

4 นายประกิต ประทีปะเสน รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2563 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2566 9/12 1/1 10/13 

5 นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2563 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2566 12/12 1/1 13/13 

6 คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2562 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2565 

12/12 1/1 13/13 

7 นายณรงค์  จุลชาต รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2562 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2565 11/12 - 11/12 

8 นายนพดล อัตวาวุฒิชัย รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2563 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2566 12/12 - 12/12 

9 นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2562 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2565 

12/12 - 12/12 

10 นายพงศธร ฉัตรนะรัชต์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2561 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2564 12/12 - 12/12 

11 นายมาวรี์ สิมะโรจน์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2563 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2566 12/12 - 12/12 

 
คณะกรรมการบริษทัได้ก่าหนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ่านวน                   

การประชุมทั้งหมดในแต่ละปี 
เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2563 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารได้ประชุมระหว่างกันเอง เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับ 

การจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และได้แจ้งผลการประชุมให้กรรมการผูจ้ัดการทราบ 
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  รายช่ือกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ : 
 1.   นายมงคล สิมะโรจน ์  ประธานกรรมการ 
 2.   นายภิมุข สิมะโรจน ์  รองประธานและประธานกรรมการบริหาร 
 3.   นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
     4.   นายประกิต ประทปีะเสน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
  5.   นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
       6.   คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค กรรมการอิสระ  
  7.   นายณรงค์ จุลชาต กรรมการ 
                         8.   นายนพดล อัตวาวุฒิชัย  กรรมการ 
  9.    นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์  กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ัดการ 
  10.   นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์  กรรมการบริหารและกรรมการรองกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจ 
  11.   นายมาวีร์ สิมะโรจน์  กรรมการบริหารและกรรมการรองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏบิัติการ
  

ด้วยข้อบังคับของบริษทัฯ ข้อ 23. ได้ก่าหนดไว้ว่า “...ให้กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทบัตรา 
ส่าคัญของบริษทัฯ และให้คณะกรรมการมีอ่านาจก่าหนดช่ือกรรมการผู้มีอ่านาจลงนามผูกพันบริษทั จากจ่านวน 
กรรมการทั้งหมด...” คณะกรรมการจึงได้ก่าหนดชื่อกรรมการผู้มีอ่านาจลงนามผูกพันบริษทัฯ ไว้ดังนี้ : 

1.  นายมงคล สิมะโรจน ์
2.  นายณรงค์ จุลชาต 
3.  นายนพดล อัตวาวุฒิชัย 
4.  นายมาวีร์ สิมะโรจน์ 
5.  นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์
6.  นายภิมุข สิมะโรจน์  
7.  นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์  
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จ านวนครั งของการประชุม และจ านวนครั งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2563 มีดังนี  : 
 

 

ล าดับที่ รายนาม วาระการด ารงต าแหน่ง 

จ านวนที่เข้าร่วมประชุมเทียบกับจ านวนประชุม
ทั งหมด (ครั ง) 

การประชุม การประชุม 
รวม วาระปกติ วาระพิเศษ 

รายชื่อกรรมการ ณ สิ นปี 2563 

1 นายมงคล  สิมะโรจน์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2561 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2564 12/12 - 12/12 

2 นายภิมุข สิมะโรจน ์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2561 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2564 12/12 - 12/12 

3 นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2562 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2565 

12/12 1/1 13/13 

4 นายประกิต ประทีปะเสน รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2563 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2566 9/12 1/1 10/13 

5 นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2563 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2566 12/12 1/1 13/13 

6 คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2562 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2565 

12/12 1/1 13/13 

7 นายณรงค์  จุลชาต รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2562 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2565 11/12 - 11/12 

8 นายนพดล อัตวาวุฒิชัย รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2563 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2566 12/12 - 12/12 

9 นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2562 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2565 

12/12 - 12/12 

10 นายพงศธร ฉัตรนะรัชต์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2561 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2564 12/12 - 12/12 

11 นายมาวรี์ สิมะโรจน์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2563 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ่าปี 2566 12/12 - 12/12 

 
คณะกรรมการบริษทัได้ก่าหนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ่านวน                   

การประชุมทั้งหมดในแต่ละปี 
เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2563 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารได้ประชุมระหว่างกันเอง เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับ 

การจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และได้แจ้งผลการประชุมให้กรรมการผูจ้ัดการทราบ 
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  รายช่ือกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ : 
 1.   นายมงคล สิมะโรจน ์  ประธานกรรมการ 
 2.   นายภิมุข สิมะโรจน ์  รองประธานและประธานกรรมการบริหาร 
 3.   นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
     4.   นายประกิต ประทปีะเสน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
  5.   นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
       6.   คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค กรรมการอิสระ  
  7.   นายณรงค์ จุลชาต กรรมการ 
                         8.   นายนพดล อัตวาวุฒิชัย  กรรมการ 
  9.    นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์  กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ัดการ 
  10.   นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์  กรรมการบริหารและกรรมการรองกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจ 
  11.   นายมาวีร์ สิมะโรจน์  กรรมการบริหารและกรรมการรองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏบิัติการ
  

ด้วยข้อบังคับของบริษทัฯ ข้อ 23. ได้ก่าหนดไว้ว่า “...ให้กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทบัตรา 
ส่าคัญของบริษทัฯ และให้คณะกรรมการมีอ่านาจก่าหนดช่ือกรรมการผู้มีอ่านาจลงนามผูกพันบริษทั จากจ่านวน 
กรรมการทั้งหมด...” คณะกรรมการจึงได้ก่าหนดชื่อกรรมการผู้มีอ่านาจลงนามผูกพันบริษทัฯ ไว้ดังนี้ : 

1.  นายมงคล สิมะโรจน ์
2.  นายณรงค์ จุลชาต 
3.  นายนพดล อัตวาวุฒิชัย 
4.  นายมาวีร์ สิมะโรจน์ 
5.  นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์
6.  นายภิมุข สิมะโรจน์  
7.  นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์  
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 8.3   เลขานุการบริษัทและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  
   คณะกรรมการได้แต่งตั้ง นางสาววีรินทร์ สิมะโรจน์ ใหท้่าหน้าทีเ่ลขานุการบริษทั โดยมหีน้าที่และความรับผิดชอบ

ตามที่ก่าหนดไว้ในพระราชบัญญตัิหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 เช่น  
 การจัดประชุมของคณะกรรมการบริษทั การประชุมผู้ถือหุน้ รวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏบิัติตามมตขิองทีป่ระชุมจัดท่า 
 และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุน้ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งรายงานการประชุม

ของคณะอนุกรรมการต่างๆ ติดตอ่ประสานงานกับส่านักงานก่ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
 แห่งประเทศไทย เป็นต้น และไดม้อบหมายให้นางสาวเพชรมาลี วัฒนานิยม  ผู้อ่านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เปน็

ผู้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท่าบัญชี (ประวัตขิองนางสาววีรินทร์ สิมะโรจน์ และนางสาวเพชรมาลี                
วัฒนานิยม ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

 
 8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร             

 8.4.1 ค่าตอบแทนทีเ่ปน็ตัวเงนิ 
คณะอนุกรรมการก่าหนดค่าตอบแทนและสรรหา และคณะกรรมการได้พิจารณาหน้าที่และความรบัผิดชอบ 

ของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่มีธุรกิจและขนาดใกล้เคียง 
กับบริษทัฯ และได้ก่าหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราทีเ่หมาะสมและเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณา  

            ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ่าปี 2563 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2563 ได้มีมติอนุมัตคิ่าตอบแทนกรรมการ 
 ในรูปค่าเบี้ยประชุมเหมาจ่ายเป็นรายเดือน โดยให้ประธานกรรมการได้รับเดือนละ 30,000 บาท และกรรมการได้ 
 รับเดือนละ 20,000 บาท ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2563 โดยไม่มีโบนัสหรือสิทธปิระโยชน์อื่นๆ 

 ส่าหรับค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารบรษิัทย่อยมิได้มีการก่าหนดไว้ในปี 2563 ค่าตอบแทนดังกล่าว 
ของกรรมการที่มจี่านวน 11 ท่าน รวมเป็นเงิน 2,760,000 บาท  

นอกจากนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ่าปี 2563 ได้มีมติอนุมัตใิห้จ่ายค่าตอบแทนในรปูค่าเบี้ยประชุม 
 เหมาจ่ายเป็นรายเดือนแก่กรรมการที่เปน็กรรมการตรวจสอบ เพิ่มจากค่าเบี้ยประชุมกรรมการที่กล่าวข้างต้น ดังนี้ :  

ให้ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับเดือนละ 15,000 บาท และกรรมการตรวจสอบได้รับเดือนละ 10,000 บาท  
ทั้งนี ้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2563  

  ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบที่มจี่านวน 3 ท่าน ได้รับค่าตอบแทนรวมเป็นเงิน 380,000 บาท 
  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษทัฯ มิได้ด่ารงต่าแหน่งในบรษิัทย่อยหรือบริษทัร่วม  
 จึงมิได้รบัค่าตอบแทนใดๆ จากบริษัทเหล่านั้น 
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คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 
 เพื่อให้เป็นไปตามข้อก่าหนดของส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย-์         
แห่งประเทศไทย บริษทัฯ ได้ก่าหนดใหค้ณะกรรมการของบรษิัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ่านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ซ่ึงมีคุณสมบัติ ดังนี้ : 

(1) เป็นอิสระจากผู้ถือหุน้รายใหญข่องบริษทัฯ หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
(2) ไม่เป็นลูกจ้างหรือพนักงาน หรือที่ปรึกษาซ่ึงได้รบัเงินเดือนประจา่หรือประโยชน์อืน่ใดจากบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 
 หรือบรษิัทร่วม หรือบรษิัทที่เกี่ยวข้องกัน 
(3) ถือหุ้นในนามของตนเอง หรือในนามของผูท้ี่มีความเกี่ยวข้องกันเป็นจ่านวนไม่เกินกว่าร้อยละ 0.5 ของทนุช่าระแล้ว 
 ของบรษิัทฯ หรือบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม หรือบรษิัทที่เกี่ยวข้องกัน 
(4) สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน 
(5) สามารถดูแลมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิัทฯ กับผู้บรหิาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือกับบริษทัอื่น 
 ซ่ึงมีผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกลุ่มเดียวกัน 
(6) สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการของบรษิัทฯ ได้อย่างสม่่าเสมอ เพื่อตัดสินใจในธุรกรรมที่ส่าคัญของบรษิัทฯ 

       
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน คือ : 

1. นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ 
2. นายประกิต ประทปีะเสน  
3. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค 
4. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ  

ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2563 กรรมการอิสระไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาการแก่บริษัทฯ  
 บริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม  

 
8.2   ผู้บริหาร 
 ผู้บริหารของบริษทัฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ : 

1. นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์ กรรมการผู้จัดการ  
2. นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์ กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจ   
3. นายมาวีร์ สิมะโรจน์  กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ  
4. นายอัมรินทร์ สิมะโรจน ์ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร และเปน็ผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน 
5. นางสาววีรินทร์ สิมะโรจน ์ เลขานุการบรษิัท   
6. นายสุนทร ยุรศักดิ ์ ผู้อ่านวยการฝ่ายคลังน้่ามัน 
7. นายกันพล นกจันทร ์ ผู้อ่านวยการฝ่ายขาย 
8. นางสาวมุกดาวรรณ รุทธพิชัยรักษ์    ผู้อ่านวยการฝ่ายจัดหาและจัดซื้อ 
9. นางสาวกานต์สินี สนองจิตเจรญิ   ผู้อ่านวยการฝ่ายธุรกิจเสริม 

10. นางสาวเพชรมาลี วัฒนานิยม ผู้อ่านวยการฝ่ายบัญชแีละการเงิน 
11. นายทรงเทพ  หงส์สุสรรณเกศ ผู้อ่านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
12. นายประดษิฐ์ ถาวรมั่นกิจการ ผู้อ่านวยการฝ่ายวิศวกรรม 
13. นายนรุตม์ สิมะโรจน ์ ผู้อ่านวยการฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 
 

 



25บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

25 
 

 

 8.3   เลขานุการบริษัทและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  
   คณะกรรมการได้แต่งตั้ง นางสาววีรินทร์ สิมะโรจน์ ใหท้่าหน้าทีเ่ลขานุการบริษทั โดยมหีน้าที่และความรับผิดชอบ

ตามที่ก่าหนดไว้ในพระราชบัญญตัิหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 เช่น  
 การจัดประชุมของคณะกรรมการบริษทั การประชุมผู้ถือหุน้ รวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏบิัติตามมตขิองทีป่ระชุมจัดท่า 
 และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุน้ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งรายงานการประชุม

ของคณะอนุกรรมการต่างๆ ติดตอ่ประสานงานกับส่านักงานก่ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
 แห่งประเทศไทย เป็นต้น และไดม้อบหมายให้นางสาวเพชรมาลี วัฒนานิยม  ผู้อ่านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เปน็

ผู้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท่าบัญชี (ประวัตขิองนางสาววีรินทร์ สิมะโรจน์ และนางสาวเพชรมาลี                
วัฒนานิยม ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

 
 8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร             

 8.4.1 ค่าตอบแทนทีเ่ปน็ตัวเงนิ 
คณะอนุกรรมการก่าหนดค่าตอบแทนและสรรหา และคณะกรรมการได้พิจารณาหน้าที่และความรบัผิดชอบ 

ของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่มีธุรกิจและขนาดใกล้เคียง 
กับบริษทัฯ และได้ก่าหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราทีเ่หมาะสมและเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณา  

            ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ่าปี 2563 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2563 ได้มีมติอนุมัตคิ่าตอบแทนกรรมการ 
 ในรูปค่าเบี้ยประชุมเหมาจ่ายเป็นรายเดือน โดยให้ประธานกรรมการได้รับเดือนละ 30,000 บาท และกรรมการได้ 
 รับเดือนละ 20,000 บาท ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2563 โดยไม่มีโบนัสหรือสิทธปิระโยชน์อื่นๆ 

 ส่าหรับค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารบรษิัทย่อยมิได้มีการก่าหนดไว้ในปี 2563 ค่าตอบแทนดังกล่าว 
ของกรรมการที่มจี่านวน 11 ท่าน รวมเป็นเงิน 2,760,000 บาท  

นอกจากนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ่าปี 2563 ได้มีมติอนุมัตใิห้จ่ายค่าตอบแทนในรปูค่าเบี้ยประชุม 
 เหมาจ่ายเป็นรายเดือนแก่กรรมการที่เปน็กรรมการตรวจสอบ เพิ่มจากค่าเบี้ยประชุมกรรมการที่กล่าวข้างต้น ดังนี้ :  

ให้ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับเดือนละ 15,000 บาท และกรรมการตรวจสอบได้รับเดือนละ 10,000 บาท  
ทั้งนี ้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2563  

  ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบที่มจี่านวน 3 ท่าน ได้รับค่าตอบแทนรวมเป็นเงิน 380,000 บาท 
  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษทัฯ มิได้ด่ารงต่าแหน่งในบรษิัทย่อยหรือบริษทัร่วม  
 จึงมิได้รบัค่าตอบแทนใดๆ จากบริษัทเหล่านั้น 
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คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 
 เพื่อให้เป็นไปตามข้อก่าหนดของส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย-์         
แห่งประเทศไทย บริษทัฯ ได้ก่าหนดใหค้ณะกรรมการของบรษิัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ่านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ซ่ึงมีคุณสมบัติ ดังนี้ : 

(1) เป็นอิสระจากผู้ถือหุน้รายใหญข่องบริษทัฯ หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
(2) ไม่เป็นลูกจ้างหรือพนักงาน หรือที่ปรึกษาซ่ึงได้รบัเงินเดือนประจา่หรือประโยชน์อืน่ใดจากบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 
 หรือบรษิัทร่วม หรือบรษิัทที่เกี่ยวข้องกัน 
(3) ถือหุ้นในนามของตนเอง หรือในนามของผูท้ี่มีความเกี่ยวข้องกันเป็นจ่านวนไม่เกินกว่าร้อยละ 0.5 ของทนุช่าระแล้ว 
 ของบรษิัทฯ หรือบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม หรือบรษิัทที่เกี่ยวข้องกัน 
(4) สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน 
(5) สามารถดูแลมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิัทฯ กับผู้บรหิาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือกับบริษทัอื่น 
 ซ่ึงมีผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกลุ่มเดียวกัน 
(6) สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการของบรษิัทฯ ได้อย่างสม่่าเสมอ เพื่อตัดสินใจในธุรกรรมที่ส่าคัญของบรษิัทฯ 

       
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน คือ : 

1. นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ 
2. นายประกิต ประทปีะเสน  
3. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค 
4. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ  

ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2563 กรรมการอิสระไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาการแก่บริษัทฯ  
 บริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม  

 
8.2   ผู้บริหาร 
 ผู้บริหารของบริษทัฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ : 

1. นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์ กรรมการผู้จัดการ  
2. นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์ กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจ   
3. นายมาวีร์ สิมะโรจน์  กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ  
4. นายอัมรินทร์ สิมะโรจน ์ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร และเปน็ผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน 
5. นางสาววีรินทร์ สิมะโรจน ์ เลขานุการบรษิัท   
6. นายสุนทร ยุรศักดิ ์ ผู้อ่านวยการฝ่ายคลังน้่ามัน 
7. นายกันพล นกจันทร ์ ผู้อ่านวยการฝ่ายขาย 
8. นางสาวมุกดาวรรณ รุทธพิชัยรักษ์    ผู้อ่านวยการฝ่ายจัดหาและจัดซื้อ 
9. นางสาวกานต์สินี สนองจิตเจรญิ   ผู้อ่านวยการฝ่ายธุรกิจเสริม 

10. นางสาวเพชรมาลี วัฒนานิยม ผู้อ่านวยการฝ่ายบัญชแีละการเงิน 
11. นายทรงเทพ  หงส์สุสรรณเกศ ผู้อ่านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
12. นายประดษิฐ์ ถาวรมั่นกิจการ ผู้อ่านวยการฝ่ายวิศวกรรม 
13. นายนรุตม์ สิมะโรจน ์ ผู้อ่านวยการฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 
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 ค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมของกรรมการมีดังนี้ : 
                         หน่วย : บาท 

ล าดับที่ ชื่อ - นามสกุล/ ต าแหน่ง 
เบี ยประชุมของปี 2563 

กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ 

อนุกรรมการก าหนด 
ค่าตอบแทนและสรรหา รวม 

1 
นายมงคล สิมะโรจน ์
ประธานกรรมการ 

360,000 - - 360,000 

2 นายภิมุข สิมะโรจน์ 
รองประธานและประธานกรรมการบริหาร 

240,000 - - 240,000 

3 
นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 240,000 180,000 - 420,000 

4 
นายประกิต ประทีปะเสน 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

240,000 120,000 - 360,000 

5 นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

240,000 80,000 - 320,000 

6 
คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค 
กรรมการอิสระ  240,000 - - 240,000 

7 
นายณรงค์ จุลชาต 
กรรมการ 

240,000 
- 
 

- 240,000 

8 นายนพดล อัตวาวุฒิชัย 
กรรมการ 

240,000 - - 240,000 

9 
นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน ์
กรรมการผู้จัดการ 240,000 - - 240,000 

10 นายพงศธร ฉัตรนะรัชต์ 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจ 240,000 - - 240,000 

11 นายมาวีร์ สิมะโรจน์ 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ 

240,000 - - 240,000 

รวม 2,760,000 380,000  3,140,000 
 

         ในปี 2563 ค่าตอบแทนในรปูของเงินเดือนและโบนัส (ซ่ึงแปรผันตามผลการด่าเนินงาน) ของกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร  
4 ท่าน และผู้บริหารอื่นอีก 16 ท่าน รวม 20 ท่าน เป็นเงินรวมทั้งสิน้ 60,531,629.10 บาท   
  คณะอนุกรรมการก่าหนดค่าตอบแทนและสรรหา เห็นว่าโครงสร้างค่าตอบแทนดังกล่าว มีความเหมาะสมกับความ-
รับผิดชอบและสามารถจูงใจให้กรรมการและผู้บริหารน่าพาให้องค์กรด่าเนนิงานตามเป้าหมาย  
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นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
กลุ่มบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนพนักงานทุกระดับให้ไดร้ับการพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานและความรู้ใหม่ๆ   

ที่เกี่ยวข้องกบัองค์กร สังคม และส่ิงแวดล้อมมาโดยตลอด ทั้งนี้ เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏบิัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยการส่งไปเข้ารับการฝึกอบรมกบัสถาบันฝึกอบรม หรือหน่วยงานต่างๆ อีกทั้งยังจดัให้มีการฝึก 
อบรมภายในเกี่ยวกับความรู้ทั่วไป ความรู้ส่าหรับหัวหน้างาน และความรู้ส่าหรับต่าแหน่งงานนั้นๆ เป็นต้น 

ส่าหรับพนักงานทีท่่างานอยู่ที่ส่านักงานใหญ่ มีอัตราอบรมเฉลี่ย ในปี 2563 ดังนี ้
1. ระดับผู้บรหิาร        อบรมเฉลี่ย    6.00  ช่ัวโมง/คน 
2. ระดับหัวหน้างาน   อบรมเฉลี่ย    7.00  ช่ัวโมง/คน 
3. ระดับพนักงาน      อบรมเฉลี่ย    8.00  ช่ัวโมง/คน 

ส่าหรับพนักงานทีป่ฏบิัติงานประจ่าสถานีบริการนั้น ได้มีการจัดทมีไปฝึกอบรมที่สถานีบริการทุกแห่งทั่วทุกภาค 
อย่างสม่่าเสมอ โดยแยกเปน็รายละเอียด ดังนี้ : 

1.   ระดับผูจ้ัดการเขต  จัดฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อป ี(ครั้งละ 6 ช่ัวโมง) 
2.   ระดบัผูจ้ัดการสถานีบริการ   จัดฝึกอบรมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อป ี(ครั้งละ 6 ช่ัวโมง) 
3.   ระดับเสมียนบัญชีฯ และพนักงานหน้าลาน   จัดฝึกอบรมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อป ี(ครั้งละ 6 ช่ัวโมง) 

นอกจากนั้นแล้ว ยังมีการอบรมตามที่กฎหมายก่าหนดอีก ซ่ึงจะต้องอบรมเป็นประจ่าทุกปีให้กับผู้จดัการเขต  
ผู้จัดการสถานีบริการ และผูป้ฏบิตัิงานในสถานีบริการ ได้แก่ 

1.  หลักสูตรการฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟเบื้องต้น 
2.  หลักสูตรเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภัยระดับหัวหน้างานและระดบับรหิาร 
3.   หลักสูตรผูป้ฏิบตัิงานเกี่ยวกับการควบคุมน้่ามันเชื้อเพลิง 
4.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานส่าหรับผูป้ฏิบตัิงานในสถานีบริการส่าหรบัพนักงานทีเ่ข้ามาท่างานในต่าแหน่ง 
  ผู้จัดการสถานีบริการ 
5.   หลักสูตรความปลอดภัยในการปฏบิัติงานและการท่างานในที่สูง 
6.   หลักสูตรแนวคิดกิจกรรม 5 ส. และการตรวจประเมิน 

 
9. การก ากับดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดแูลกิจการ 
 การมีระบบการก่ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยส่าคัญในการน่าไปสู่ความส่าเร็จ และบรรลุเป้าหมายที่ก่าหนดไว้  
และการเสริมสร้างให้มีระบบของการปฏิบตัิงานที่มปีระสิทธิภาพจะเป็นพื้นฐานของการเตบิโตอย่างมีเสถียรภาพและ 
ยั่งยืน และจะเปน็ประโยชนต์่อผูม้ีส่วนได้เสียทุกราย คณะกรรมการจึงได้มีนโยบายทีจ่ะส่งเสริมใหทุ้กหน่วยงานปฏบิัต ิ
ตามหลักการก่ากับดูแลกิจการที่ดอีย่างต่อเนื่อง ภายใต้หลักของการบริหารจัดการที่ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้  
ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันกาล ระมัดระวังและรักษา 
ผลประโยชนข์องผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งค่านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยนโยบายการก่ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงแบง่ออกได้เปน็ 5 หมวด ดังนี ้: 

 
9.1.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

9.1.1.1  คณะกรรมการบริษทัจะดูแลและคุ้มครองใหผู้้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้ : 
(1)    ไม่มีข้อจ่ากัดในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น เว้นแต่การโอนหุน้นั้นจะเป็นเหตุท่าใหบ้ริษทัฯ มีจ่านวน 
 ผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลที่มใิช่สัญชาติไทยถือหุ้นเกินร้อยละ 49 ของจ่านวนหุ้นที่ออกจ่าหน่ายทั้งหมด 
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ผลประโยชนข์องผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งค่านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยนโยบายการก่ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงแบง่ออกได้เปน็ 5 หมวด ดังนี ้: 

 
9.1.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

9.1.1.1  คณะกรรมการบริษทัจะดูแลและคุ้มครองใหผู้้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้ : 
(1)    ไม่มีข้อจ่ากัดในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น เว้นแต่การโอนหุน้นั้นจะเป็นเหตุท่าใหบ้ริษทัฯ มีจ่านวน 
 ผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลที่มใิช่สัญชาติไทยถือหุ้นเกินร้อยละ 49 ของจ่านวนหุ้นที่ออกจ่าหน่ายทั้งหมด 
 

28 รายงานประจำ ปี 2563



31บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

31 
 

 

(5) คณะกรรมการบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น 
สามารถก่าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน  
เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  

(6)   เลขานุการบรษิัทจะแจ้งกฎเกณฑท์ี่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียง การลงมติและจ่านวน 
       การถือหุ้นทั้งหมดของผูเ้ข้าร่วมประชุม ให้ผู้ถือหุน้ทราบก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุน้ 
(7)   หุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิและเสียงเท่ากัน ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ่านวนหุ้นที่ตนมี  
(8)   ประธานในที่ประชุมจะประชุมตามล่าดับวาระที่ก่าหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชุม 
(9)    ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ซักถามข้อมูลที่เกี่ยวข้องในแต่ละวาระ 

 (10)  บริษทัฯ จะจัดให้มีการใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระที่ส่าคัญ และ/หรือที่ผู้ถือหุ้นมคีวามเห็น 
 แตกต่างกันมาก 
 (11)  ผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียงได้ทุกกรณี ไม่ว่าจะเป็น 

  สิทธเิห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 
 

9.1.3  บทบาทต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย   
คณะกรรมการมีนโยบายทีจ่ะดูแลและรักษาสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตามที่กฎหมายก่าหนด ไม่ว่า 

จะเป็นผู้ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า ผู้สอบบัญชีอิสระ ผูบ้ริหาร พนักงาน ภาครัฐ สังคม และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้ผู้มีส่วนไดเ้สียนั้นมั่นใจไดว่้าสิทธิดังกล่าวจะได้รับการคุ้มครอง และปฏบิัติด้วยความเท่าเทียมกัน เช่น 
  
บทบาทต่อผู้ถอืหุ้น : บริษทัฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนทีด่ีของผู้ถือหุน้ เพื่อด่าเนินธุรกิจ และสร้าง 

ความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุน้ โดยค่านึงถงึการเจริญเตบิโตอย่างยั่งยืนของมูลค่า
ของบรษิัทฯ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสและเช่ือถือได ้

บทบาทต่อลกูค้า : บริษทัฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยการเอาใจใส ่
ในบริการและรบัผิดชอบในคุณภาพและราคาของสินค้า ตลอดจนมีการปฏิบัตทิี ่
ชัดเจน และเปน็ธรรมในการด่าเนนิธุรกิจกับลูกค้าทุกราย 

บทบาทต่อคู่ค้าและ
เจ้าหนี  

: บริษทัฯ ยึดมั่นที่จะปฏิบัตติามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก่าหนดไว้ในสัญญาการกู้ยืม 
หรือสัญญาเกี่ยวกับการค้า กับเจ้าหนี้ทางด้านการเงิน หรือเจ้าหนี้การค้าทุกราย และ 
จะปฏิบัตติ่อเจ้าหนี้ซึ่งเป็นเสมือนคู่ค้าของบรษิัทฯ อย่างเปน็ธรรม 

บทบาทต่อคู่แข่ง : 
 
 
 

บริษทัฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัตติ่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแหง่กฎหมายเกี่ยวกับ 
หลักปฏบิัติการแข่งขันทางการค้า โดยได้ก่าหนดแนวปฏบิัติไว้ดังตอ่ไปนี้ คือ ด่าเนิน
ธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัทีด่ ีไม่แสวงหาข้อมูลทีเ่ปน็ความลับของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต ไม่ท่าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา
ในทางร้ายหรือใช้ข้อมูลที่เป็นเทจ็ 

 บทบาทต่อพนกังาน : บริษทัฯ จะดูแลให้พนักงานพัฒนาตนเองเพื่อให้มคีวามสามารถในการท่างาน เพื่อให ้
มีผลงานที่ดียิ่งขึ้น รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน
อย่างซ่ือสัตย์สุจริต บริษัทฯ จะปฏบิัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรมและ 
ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม  
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(2)    สิทธิที่เท่าเทียมกันในการได้รับขอ้มูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
(3)    สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และการออกเสียงลงมติในการประชุมผูถ้ือหุ้น 
(4)    สิทธิในการเสนอช่ือ แต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ และการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง 
         ผู้สอบบัญชีอิสระ 
(5)    สิทธิในการร่วมตัดสินใจเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส่าคัญของบรษิัทฯ  
(6)    สิทธิในส่วนแบ่งก่าไร 

9.1.1.2 ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รบัหนังสือเชิญประชุม และข้อมูลเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม  
 ตลอดจนข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตดัสินใจในที่ประชุมเปน็การล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา 

9.1.1.3 บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมและอา่นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันในการเขา้ร่วม
ประชุมผู้ถือหุน้ โดยบรษิทัฯ จะเลือกสถานที่จัดประชุมซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเวลาที่เหมาะสม
ให้ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบนัสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก 

9.1.1.4   ก่าหนดให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้สอบบัญชี มีความพร้อมที่จะช้ีแจงหรือตอบค่าถามต่อผู้ถือหุ้น 
9.1.1.5 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2563 บริษทัฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงคจ์ะขอเพิ่มวาระการประชุม และ/หรอื 
      เสนอช่ือผู้ทีค่วรได้รับเลือกตั้งให้เป็นกรรมการของบริษทัฯ และ/หรือ ค่าถามส่าหรับการประชุมสามัญ
 ประจ่าปี เปน็การล่วงหน้า ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นแจง้ให้บรษิัทฯ ทราบความประสงค ์
 ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2563 แต่ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงความประสงค์ในเรื่องดังกล่าว 
9.1.1.6   ในการประชุม ผู้ถือหุน้สามารถตั้งค่าถาม ขอค่าอธิบายและแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับเรื่องในวาระที่ก่าลัง 

 ประชุม คณะกรรมการบรษิัทจะไม่เปลี่ยนแปลงวาระการประชุม โดยไม่ได้รับอนุญาตจากทีป่ระชุมก่อน  
9.1.1.7 ผู้ถือหุ้นจะได้รบัทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงบริษทัฯ  
     จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมไว้ในเว็บไซตข์องบรษิทัฯ เปน็การล่วงหน้าก่อนที่บรษิทัฯ  
 จะจดัส่งเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพือ่เป็นการเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการ 

ประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ  
9.1.1.8 ในแต่ละวาระ จะมคีวามเหน็ของคณะกรรมการบริษทัประกอบเพือ่การพิจารณาของผู้ถือหุ้น และจะมี    

 การบันทึกรายงานการประชุม ซ่ึงจะประกอบด้วยประเด็นซักถามและข้อคดิเห็นที่ส่าคัญไว้อย่างครบถ้วน  
 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ทีเ่กี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได ้

9.1.1.9 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทกุท่านต้องเปิดเผยข้อมูลความสัมพันธ์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมกับ 
  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่สามที่มีธุรกรรมที่ส่าคัญเกี่ยวโยงกับบริษทัฯ  

 
 9.1.2  การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน 

9.1.2.1   ในการจัดการประชุมผู้ถือหุน้ บรษิัทฯ มีนโยบายให้ผู้ถือหุน้ทุกรายได้รับการปฏบิัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้ :  
(1)    บริษทัฯ จะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุน้ทุกรายล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม   
         และจะเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบรษิัทฯ ด้วย 
(2)   บริษทัฯ จะประกาศเชิญประชุมผูถ้ือหุ้นในหนงัสือพิมพ์ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม  

 (3)   บริษทัฯ จะอ่านวยความสะดวกในการลงทะเบียนการเข้าประชุมผูถ้ือหุ้น โดยจะใช้ระบบคอมพิวเตอร์ 
  ช่วยในการลงทะเบียน เพื่อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วแก่ผู้ถือหุ้นมากที่สุด 

(4)   บริษทัฯ จะจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามวัน เวลา และสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถจะเข้าร่วมประชุมได ้
 โดยสะดวกและจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงสถานทีป่ระชุมอย่างกะทนัหันจนท่าใหผู้้ถือหุ้นไม่สามารถ 
 เข้าร่วมประชุมได ้
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(5) คณะกรรมการบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น 
สามารถก่าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน  
เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  

(6)   เลขานุการบรษิัทจะแจ้งกฎเกณฑท์ี่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียง การลงมติและจ่านวน 
       การถือหุ้นทั้งหมดของผูเ้ข้าร่วมประชุม ให้ผู้ถือหุน้ทราบก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุน้ 
(7)   หุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิและเสียงเท่ากัน ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ่านวนหุ้นที่ตนมี  
(8)   ประธานในที่ประชุมจะประชุมตามล่าดับวาระที่ก่าหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชุม 
(9)    ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ซักถามข้อมูลที่เกี่ยวข้องในแต่ละวาระ 

 (10)  บริษทัฯ จะจัดให้มีการใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระที่ส่าคัญ และ/หรือที่ผู้ถือหุ้นมคีวามเห็น 
 แตกต่างกันมาก 
 (11)  ผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียงได้ทุกกรณี ไม่ว่าจะเป็น 

  สิทธเิห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 
 

9.1.3  บทบาทต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย   
คณะกรรมการมีนโยบายทีจ่ะดูแลและรักษาสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตามที่กฎหมายก่าหนด ไม่ว่า 

จะเป็นผู้ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า ผู้สอบบัญชีอิสระ ผูบ้ริหาร พนักงาน ภาครัฐ สังคม และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้ผู้มีส่วนไดเ้สียนั้นมั่นใจไดว่้าสิทธิดังกล่าวจะได้รับการคุ้มครอง และปฏบิัติด้วยความเท่าเทียมกัน เช่น 
  
บทบาทต่อผู้ถอืหุ้น : บริษทัฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนทีด่ีของผู้ถือหุน้ เพื่อด่าเนินธุรกิจ และสร้าง 

ความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุน้ โดยค่านึงถงึการเจริญเตบิโตอย่างยั่งยืนของมูลค่า
ของบรษิัทฯ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสและเช่ือถือได ้

บทบาทต่อลกูค้า : บริษทัฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยการเอาใจใส ่
ในบริการและรบัผิดชอบในคุณภาพและราคาของสินค้า ตลอดจนมีการปฏิบัตทิี ่
ชัดเจน และเปน็ธรรมในการด่าเนนิธุรกิจกับลูกค้าทุกราย 

บทบาทต่อคู่ค้าและ
เจ้าหนี  

: บริษทัฯ ยึดมั่นที่จะปฏิบัตติามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก่าหนดไว้ในสัญญาการกู้ยืม 
หรือสัญญาเกี่ยวกับการค้า กับเจ้าหนี้ทางด้านการเงิน หรือเจ้าหนี้การค้าทุกราย และ 
จะปฏิบัตติ่อเจ้าหนี้ซึ่งเป็นเสมือนคู่ค้าของบรษิัทฯ อย่างเปน็ธรรม 

บทบาทต่อคู่แข่ง : 
 
 
 

บริษทัฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัตติ่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแหง่กฎหมายเกี่ยวกับ 
หลักปฏบิัติการแข่งขันทางการค้า โดยได้ก่าหนดแนวปฏบิัติไว้ดังตอ่ไปนี้ คือ ด่าเนิน
ธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัทีด่ ีไม่แสวงหาข้อมูลทีเ่ปน็ความลับของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต ไม่ท่าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา
ในทางร้ายหรือใช้ข้อมูลที่เป็นเทจ็ 

 บทบาทต่อพนกังาน : บริษทัฯ จะดูแลให้พนักงานพัฒนาตนเองเพื่อให้มคีวามสามารถในการท่างาน เพื่อให ้
มีผลงานที่ดียิ่งขึ้น รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน
อย่างซ่ือสัตย์สุจริต บริษัทฯ จะปฏบิัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรมและ 
ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม  
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(2)    สิทธิที่เท่าเทียมกันในการได้รับขอ้มูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
(3)    สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และการออกเสียงลงมติในการประชุมผูถ้ือหุ้น 
(4)    สิทธิในการเสนอช่ือ แต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ และการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง 
         ผู้สอบบัญชีอิสระ 
(5)    สิทธิในการร่วมตัดสินใจเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส่าคัญของบรษิัทฯ  
(6)    สิทธิในส่วนแบ่งก่าไร 

9.1.1.2 ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รบัหนังสือเชิญประชุม และข้อมูลเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม  
 ตลอดจนข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตดัสินใจในที่ประชุมเปน็การล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา 

9.1.1.3 บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมและอา่นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันในการเขา้ร่วม
ประชุมผู้ถือหุน้ โดยบรษิทัฯ จะเลือกสถานที่จัดประชุมซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเวลาที่เหมาะสม
ให้ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบนัสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก 

9.1.1.4   ก่าหนดให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้สอบบัญชี มีความพร้อมที่จะช้ีแจงหรือตอบค่าถามต่อผู้ถือหุ้น 
9.1.1.5 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2563 บริษทัฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงคจ์ะขอเพิ่มวาระการประชุม และ/หรอื 
      เสนอช่ือผู้ทีค่วรได้รับเลือกตั้งให้เป็นกรรมการของบริษทัฯ และ/หรือ ค่าถามส่าหรับการประชุมสามัญ
 ประจ่าปี เปน็การล่วงหน้า ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นแจง้ให้บรษิัทฯ ทราบความประสงค ์
 ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2563 แต่ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงความประสงค์ในเรื่องดังกล่าว 
9.1.1.6   ในการประชุม ผู้ถือหุน้สามารถตั้งค่าถาม ขอค่าอธิบายและแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับเรื่องในวาระที่ก่าลัง 

 ประชุม คณะกรรมการบรษิัทจะไม่เปลี่ยนแปลงวาระการประชุม โดยไม่ได้รับอนุญาตจากทีป่ระชุมก่อน  
9.1.1.7 ผู้ถือหุ้นจะได้รบัทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงบริษทัฯ  
     จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมไว้ในเว็บไซตข์องบรษิทัฯ เปน็การล่วงหน้าก่อนที่บรษิทัฯ  
 จะจดัส่งเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพือ่เป็นการเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการ 

ประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ  
9.1.1.8 ในแต่ละวาระ จะมคีวามเหน็ของคณะกรรมการบริษทัประกอบเพือ่การพิจารณาของผู้ถือหุ้น และจะมี    

 การบันทึกรายงานการประชุม ซ่ึงจะประกอบด้วยประเด็นซักถามและข้อคดิเห็นที่ส่าคัญไว้อย่างครบถ้วน  
 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ทีเ่กี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได ้

9.1.1.9 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทกุท่านต้องเปิดเผยข้อมูลความสัมพันธ์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมกับ 
  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่สามที่มีธุรกรรมที่ส่าคัญเกี่ยวโยงกับบริษทัฯ  

 
 9.1.2  การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน 

9.1.2.1   ในการจัดการประชุมผู้ถือหุน้ บรษิัทฯ มีนโยบายให้ผู้ถือหุน้ทุกรายได้รับการปฏบิัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้ :  
(1)    บริษทัฯ จะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุน้ทุกรายล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม   
         และจะเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบรษิัทฯ ด้วย 
(2)   บริษทัฯ จะประกาศเชิญประชุมผูถ้ือหุ้นในหนงัสือพิมพ์ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม  

 (3)   บริษทัฯ จะอ่านวยความสะดวกในการลงทะเบียนการเข้าประชุมผูถ้ือหุ้น โดยจะใช้ระบบคอมพิวเตอร์ 
  ช่วยในการลงทะเบียน เพื่อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วแก่ผู้ถือหุ้นมากที่สุด 

(4)   บริษทัฯ จะจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามวัน เวลา และสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถจะเข้าร่วมประชุมได ้
 โดยสะดวกและจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงสถานทีป่ระชุมอย่างกะทนัหันจนท่าใหผู้้ถือหุ้นไม่สามารถ 
 เข้าร่วมประชุมได ้
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9.1.4.2  รายงานของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มกีารจัดท่ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในเรื่องงบการเงิน 

ของบริษัทฯ และเรื่องที่ส่าคัญต่างๆ ตามข้อพึงปฏิบัติทีด่ีที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่าหนด แสดงไว้
ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ่าปี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส่าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบญัชีภายนอกจะหารือและประชุมร่วมกันกับ
ฝ่ายบริหาร แล้วรายงานใหค้ณะกรรมการทราบและพิจารณา เพื่อให้การรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ  
มีความถูกต้องและครบถ้วน    

9.1.4.3  ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส่าคัญในการรายงานข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปรง่ใส  

ทั้งในส่วนของข้อมูลทางการเงนิ และข้อมูลทั่วไป รวมถึงข้อมูลส่าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ให ้
ผู้ลงทุนและผู้ทีเ่กี่ยวข้องทราบอยา่งทั่วถึง ทันเวลา และตามวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ก่าหนด โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.susco.co.th และเพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และมีความน่าเช่ือถือ อีกทั้งยังเป็นการป้องกันข่าวลือต่างๆ บริษัทฯ ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ  
และ/หรือ กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ เป็นผู้รับผิดชอบในการช้ีแจงข้อมูลของบริษัทฯ  
ให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ โดยผู้ลงทุนสามารถติดต่อได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-2428-0029  
หรือที่ E-mail address: marvee@susco.co.th 

 9.1.4.4  ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2558 เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

สามารถร้องเรียน แจ้งเบาะแสต่างๆ ต่อคณะกรรมการโดยตรง ไม่ว่าจะเป็นการทุจริต พฤติกรรมที่ไม่ 
เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน การถูกละเมิดสิทธิ หรือเรื่องอื่นๆ ที่อาจจะเป็นปัญหา  
ซ่ึงมีหรืออาจจะมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับ 
เรื่องและกลั่นกรองรายละเอียด ก่อนน่าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาต่อไป  
การติดต่อคณะกรรมการบริษัทสามารถกระท่าผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ส่งหนังสือแจ้ง, อีเมล, เว็บไซต์, 
โทรศัพท์ หรือโทรสาร ดังนี้ : 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน)   
เลขที่ 139 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ  10140 
อีเมล:  corporatesecretary@susco.co.th  เว็บไซต์: www.susco.co.th  
โทรศัพท์:  0-2428-0029 ต่อ 110 หรือ 111 โทรสาร : 0- 2428-8001 
ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนเป็นเรื่องทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบจะส่งเรื่องให้คณะท่างานการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปช่ันเพื่อพิจารณาหาข้อเท็จจริง แล้วให้เสนอเรื่องกลับให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
โดยเร็วที่สุด  

ส่าหรับกรณีอื่นๆ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาร่วมกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
หากเป็นการร้องเรียนจากพนักงาน ให้ด่าเนินการตามขั้นตอนข้างต้นหรือตามที่ได้ก่าหนดไว้ใน 

ข้อบังคับของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี  
ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่า ในการร้องเรียนนั้น หากจะเปิดเผยตัวเองแล้ว อาจมีผลกระทบในทางลบ 

ต่อตน ก็อาจไม่เปิดเผยตัวเองได้ ไม่ว่ากรณีจะเป็นเช่นไร บริษัทฯ ก็จะให้ความคุ้มครองแก่ผู้ร้องเรียนจาก 
การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมเสมอ   
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9.1.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

9.1.4.1  การเปิดเผยข้อมูล 
(1) คณะกรรมการบริษทัก่าหนดให้มกีารจัดท่าข้อมูลต่างๆ ทีจ่ะต้องเปดิเผยตามระเบียบ ข้อบังคบั  
 และข้อก่าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย ์
 และตลาดหลักทรัพย์อย่างถูกต้องและครบถ้วน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางและ 
 ส่ือการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบรษิทัฯ  
(2) ให้บคุคลผู้ที่ไดร้ับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรือผู้บรหิารระดับสูงเท่านั้น เป็นผู้ให ้
 ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่ือมวลชน หรือองค์กรที่ก่ากับดูแล 
(3) ข้อมูลที่บริษัทฯ ต้องเปิดเผยอย่างสม่่าเสมอ มีดังนี้ : 

- ข้อมูลทั่วไป และลักษณะการประกอบธุรกิจ 
- งบการเงิน และผลประกอบการของบริษัทฯ รวมถึงผลการวิเคราะห์ต่างๆ 
- รายช่ือ และสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหาร 
- ปัจจัยความเสี่ยงของธุรกิจ 
- ค่าตอบแทนโดยรวมของกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 
- คุณสมบัติของกรรมการ 
-    การท่าธุรกรรมกับผู้ที่เกี่ยวโยงกบับรษิัทฯ   

(4) คณะกรรมการบริษทัก่าหนดให้มีการจัดท่างบการเงินหรือข้อมูลทางการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน                     
และผลการด่าเนินงานของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก่าหนด และให้เปดิเผยข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องอย่าง 

 ครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ได้รับทราบโดยทั่วกัน  
(5) บริษทัฯไดจ้ัดให้มีการตรวจสอบบัญชีและงบการเงินโดยผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกที่มคีวามเป็น 
 อิสระ 
(6) บริษทัฯ จะอ่านวยความสะดวกในการวิเคราะหข์้อมูลของบรษิัทฯ แก่บุคคลภายนอก เช่น 

นักวิเคราะหห์ลักทรัพย์ ทีป่รึกษาการลงทุน บรษิัทนายหน้าค้าหลักทรัพย์ สถาบันการจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือ ส่ือมวลชน และองค์กรก่ากับดูแลภายนอก เป็นต้น เพื่อประโยชนใ์นการตัดสินใจ
ลงทุนของผู้ลงทุน หรือเพื่อประโยชน์ในด้านอื่นๆ 

(7) เปิดเผยรายงานนโยบายการก่ากับดูแลกิจการที่ดี และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวในรายงาน 
 ประจ่าปี 

(8) เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท จ่านวนครั้งของการประชุม จ่านวนครั้งที่กรรมการ 
  แต่ละท่านเข้าร่วมประชุม รวมถึงรูปแบบ และลักษณะของการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและ 
  ผู้บริหารในรายงานประจ่าปี  

บทบาทต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 บริษทัฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่บรษิัทฯ และพนักงานจะตอ้งมีต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม เพราะทั้งพนักงานและบริษทัฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงมหีน้าที่ 
จะต้องช่วยกันดูแลให้สังคมด่ารงอยู่ด้วยความสันติสุขและเรียบร้อย โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งการให้ความช่วยเหลือแกผู่้ที่ขาดแคลนหรือด้อยโอกาสทางสังคมเท่าที่ 
จะท่าได้ ส่าหรบัในเรื่องของส่ิงแวดล้อมนั้น เนื่องจากสินค้าทีบ่รษิทัฯ จดัจ่าหน่าย  
คือ น้่ามันเชื้อเพลิง ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้มได้ง่าย และ 
อาจก่อให้เกดิภยันตรายอย่างใหญ่หลวงแก่ชุมชนและส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้
ก่าหนดให้พนักงานผูท้ี่มีความเกีย่วข้องกับเรื่องดังกล่าว ปฏบิัติหน้าที่ตามระเบียบ  
และข้อบงัคบัของทางการอย่างเคร่งครัด 
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9.1.4.2  รายงานของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มกีารจัดท่ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในเรื่องงบการเงิน 

ของบริษัทฯ และเรื่องที่ส่าคัญต่างๆ ตามข้อพึงปฏิบัติทีด่ีที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่าหนด แสดงไว้
ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ่าปี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส่าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบญัชีภายนอกจะหารือและประชุมร่วมกันกับ
ฝ่ายบริหาร แล้วรายงานใหค้ณะกรรมการทราบและพิจารณา เพื่อให้การรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ  
มีความถูกต้องและครบถ้วน    

9.1.4.3  ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส่าคัญในการรายงานข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปรง่ใส  

ทั้งในส่วนของข้อมูลทางการเงนิ และข้อมูลทั่วไป รวมถึงข้อมูลส่าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ให ้
ผู้ลงทุนและผู้ทีเ่กี่ยวข้องทราบอยา่งทั่วถึง ทันเวลา และตามวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ก่าหนด โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.susco.co.th และเพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และมีความน่าเช่ือถือ อีกทั้งยังเป็นการป้องกันข่าวลือต่างๆ บริษัทฯ ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ  
และ/หรือ กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ เป็นผู้รับผิดชอบในการช้ีแจงข้อมูลของบริษัทฯ  
ให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ โดยผู้ลงทุนสามารถติดต่อได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-2428-0029  
หรือที่ E-mail address: marvee@susco.co.th 

 9.1.4.4  ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2558 เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

สามารถร้องเรียน แจ้งเบาะแสต่างๆ ต่อคณะกรรมการโดยตรง ไม่ว่าจะเป็นการทุจริต พฤติกรรมที่ไม่ 
เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน การถูกละเมิดสิทธิ หรือเรื่องอื่นๆ ที่อาจจะเป็นปัญหา  
ซ่ึงมีหรืออาจจะมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับ 
เรื่องและกลั่นกรองรายละเอียด ก่อนน่าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาต่อไป  
การติดต่อคณะกรรมการบริษัทสามารถกระท่าผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ส่งหนังสือแจ้ง, อีเมล, เว็บไซต์, 
โทรศัพท์ หรือโทรสาร ดังนี้ : 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน)   
เลขที่ 139 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ  10140 
อีเมล:  corporatesecretary@susco.co.th  เว็บไซต์: www.susco.co.th  
โทรศัพท์:  0-2428-0029 ต่อ 110 หรือ 111 โทรสาร : 0- 2428-8001 
ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนเป็นเรื่องทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบจะส่งเรื่องให้คณะท่างานการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปช่ันเพื่อพิจารณาหาข้อเท็จจริง แล้วให้เสนอเรื่องกลับให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
โดยเร็วที่สุด  

ส่าหรับกรณีอื่นๆ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาร่วมกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
หากเป็นการร้องเรียนจากพนักงาน ให้ด่าเนินการตามขั้นตอนข้างต้นหรือตามที่ได้ก่าหนดไว้ใน 

ข้อบังคับของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี  
ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่า ในการร้องเรียนนั้น หากจะเปิดเผยตัวเองแล้ว อาจมีผลกระทบในทางลบ 

ต่อตน ก็อาจไม่เปิดเผยตัวเองได้ ไม่ว่ากรณีจะเป็นเช่นไร บริษัทฯ ก็จะให้ความคุ้มครองแก่ผู้ร้องเรียนจาก 
การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมเสมอ   
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9.1.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

9.1.4.1  การเปิดเผยข้อมูล 
(1) คณะกรรมการบริษทัก่าหนดให้มกีารจัดท่าข้อมูลต่างๆ ทีจ่ะต้องเปดิเผยตามระเบียบ ข้อบังคบั  
 และข้อก่าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย ์
 และตลาดหลักทรัพย์อย่างถูกต้องและครบถ้วน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางและ 
 ส่ือการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบรษิทัฯ  
(2) ให้บคุคลผู้ที่ไดร้ับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรือผู้บรหิารระดับสูงเท่านั้น เป็นผู้ให ้
 ข้อมูลแกผู่้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่ือมวลชน หรือองค์กรที่ก่ากับดูแล 
(3) ข้อมูลที่บริษัทฯ ต้องเปิดเผยอย่างสม่่าเสมอ มีดังนี้ : 

- ข้อมูลทั่วไป และลักษณะการประกอบธุรกิจ 
- งบการเงิน และผลประกอบการของบริษัทฯ รวมถึงผลการวิเคราะห์ต่างๆ 
- รายช่ือ และสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหาร 
- ปัจจัยความเสี่ยงของธุรกิจ 
- ค่าตอบแทนโดยรวมของกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 
- คุณสมบัติของกรรมการ 
-    การท่าธุรกรรมกับผู้ที่เกี่ยวโยงกบับรษิัทฯ   

(4) คณะกรรมการบริษทัก่าหนดให้มีการจัดท่างบการเงินหรือข้อมูลทางการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน                     
และผลการด่าเนินงานของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก่าหนด และให้เปดิเผยข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องอย่าง 

 ครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ได้รับทราบโดยทั่วกัน  
(5) บริษทัฯไดจ้ัดให้มีการตรวจสอบบัญชีและงบการเงินโดยผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกที่มคีวามเป็น 
 อิสระ 
(6) บริษทัฯ จะอ่านวยความสะดวกในการวิเคราะหข์้อมูลของบรษิัทฯ แก่บุคคลภายนอก เช่น 

นักวิเคราะหห์ลักทรัพย์ ทีป่รึกษาการลงทุน บรษิัทนายหน้าค้าหลักทรัพย์ สถาบันการจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือ ส่ือมวลชน และองค์กรก่ากับดูแลภายนอก เป็นต้น เพื่อประโยชนใ์นการตัดสินใจ
ลงทุนของผู้ลงทุน หรือเพื่อประโยชน์ในด้านอื่นๆ 

(7) เปิดเผยรายงานนโยบายการก่ากับดูแลกิจการที่ดี และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวในรายงาน 
 ประจ่าปี 

(8) เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท จ่านวนครั้งของการประชุม จ่านวนครั้งที่กรรมการ 
  แต่ละท่านเข้าร่วมประชุม รวมถึงรูปแบบ และลักษณะของการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและ 
  ผู้บริหารในรายงานประจ่าปี  

บทบาทต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 บริษทัฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่บรษิัทฯ และพนักงานจะตอ้งมีต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม เพราะทั้งพนักงานและบริษทัฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงมหีน้าที่ 
จะต้องช่วยกันดูแลให้สังคมด่ารงอยู่ด้วยความสันติสุขและเรียบร้อย โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งการให้ความช่วยเหลือแกผู่้ที่ขาดแคลนหรือด้อยโอกาสทางสังคมเท่าที่ 
จะท่าได้ ส่าหรบัในเรื่องของส่ิงแวดล้อมนั้น เนื่องจากสินค้าทีบ่รษิทัฯ จดัจ่าหน่าย  
คือ น้่ามันเชื้อเพลิง ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้มได้ง่าย และ 
อาจก่อให้เกดิภยันตรายอย่างใหญ่หลวงแก่ชุมชนและส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้
ก่าหนดให้พนักงานผูท้ี่มีความเกีย่วข้องกับเรื่องดังกล่าว ปฏบิัติหน้าที่ตามระเบียบ  
และข้อบงัคบัของทางการอย่างเคร่งครัด 
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 (ข) การรวมหรือแยกต่าแหน่ง 
 เพื่อแบ่งแยกอ่านาจและหน้าที่ในการก่าหนดนโยบาย การก่ากับดูแล และการบริหารงานประจ่าออก 
จากกันอย่างชัดเจน ประธานกรรมการจึงไม่เปน็บคุคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการ และไม่เป็นประธานหรอืสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยด้วย  

 (ค) คุณสมบัติของผู้ทีด่่ารงต่าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ 
ผู้ที่จะด่ารงต่าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย  

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของส่านักงาน กลต. อีกทั้งต้องมีความรู้ ความสามารถ และ 
ประสบการณ์เพียงพอในการจะทา่ประโยชน์ให้แก่บรษิัทฯ 

(3) คณะกรรมการบริษัทได้ก่าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการควบคุมดูแล และป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้ง 
 ทางผลประโยชน์ในการด่าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี้ : 

(ก) จัดโครงสร้างและองค์ประกอบของบริษทัฯ และของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  
พร้อมทั้งก่าหนดอ่านาจหน้าที่และความรับผดิชอบไว้อย่างชัดเจน ตามหลักการการก่ากับดูแลกิจการที่ด ี

(ข) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนปฏบิัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
และไม่ให้ความส่าคัญต่อผลประโยชน์ส่วนตัวเหนือความรับผิดชอบที่มีต่อบริษทัฯ รวมถึงการรักษา 
ความลับของลูกค้า และการไม่น่าข้อมูลภายในของบรษิัทฯ และลูกค้าไปเปิดเผย หรือน่าไปใช้เพื่อ 
ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อืน่ 

 (ค) การตัดสินใจใดๆ ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือกรณีที่มีการกระท่าบางอย่างซ่ึงเป็นประโยชน์ 
  ต่อบริษทัฯ แต่ไม่สอดคล้องกับผลประโยชน์ที่แตกต่างกันของผู้มส่ีวนได้เสียในแต่ละกลุ่ม คณะกรรมการ- 
  บริษทัและฝ่ายบริหารจะพิจารณาปัญหาดังกล่าวอย่างรอบคอบ ด้วยความระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต มีเหตผุล 
  และเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีเพื่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็นส่าคัญ   

(ง) กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียต้องเปิดเผยข้อมูลใหท้ี่ประชุมทราบทุกครั้ง ก่อนทีท่ี่ประชุมจะพิจารณา
วาระดังกล่าว โดยกรรมการดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้น ทั้งนี้ นบัตั้งแต่วันที่ได้รบัการแต่งตั้งหรือ
วันที่มีการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นกรณีที่มีประเด็นซ่ึงอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือเป็นการท่า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือเป็นผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง หรือเกี่ยวโยงใดๆ กับรายการที่พิจารณา และหากกรณีดังกล่าว
เข้าเกณฑ์ที่ต้องเปดิเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก็ให้แจ้งมตทิี่ประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยด้วย 

(จ) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องไม่กระท่าการใดที่เป็นการขัดต่อผลประโยชนข์องบริษทัฯ  
 หรือการใช้โอกาส หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือ 
 การท่าธุรกิจที่แข่งขันกบับรษิัทฯ หรือการท่างานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษทัฯ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ 
 ต่อการปฏิบตัิงานในหน้าที ่

(4) ในการจะด่าเนินธุรกิจไปสู่ความส่าเร็จ และบรรลุเป้าหมายสูงสุดอย่างยั่งยืน รวมถึงการมีระบบการปฏบิัติ 
 งานที่มีประสิทธิภาพ จ่าเป็นจะตอ้งค่านึงถึงจริยธรรมในการด่าเนนิธุรกิจอยู่ด้วยเสมอ คณะกรรมการบริษทั 
 ได้ตระหนักถึงความส่าคัญดังกล่าว จึงได้จัดท่าคู่มือจริยธรรมธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ  
 ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษทัฯ และบรษิทัย่อยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัตหิน้าที่ ด้วยความ- 
 ซ่ือสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม ทัง้การปฏิบัตติ่อลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
(5) คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส่าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหาร และระดับ 
 ปฏิบัติการ เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นแก่บริษัทฯ ทั้งดา้นการเงิน การด่าเนินงาน การบรหิาร 
 ความเสี่ยง และการก่ากับดูแลการปฏิบตัิงาน จงึได้ก่าหนดนโยบายเกี่ยวกับระบบการควบคุมและตรวจสอบ 
 ภายในไว้ ดังนี้ : 
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9.1.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  
คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้ก่ากับดูแลกิจการ และเป็นผู้ก่าหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ  

  รายรับ-รายจ่าย  เป็นประจ่าทุกปี เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 
   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีดังนี้ : 
 (1) ภาวะผู้น่า วิสัยทัศน์ และความเปน็อิสระในการตัดสินใจ 

 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก่าหนดนโยบาย พิจารณา อนุมัติและทบทวน 
กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณรายรับ-รายจ่าย และการบริหารความเสี่ยงของบริษทัฯ ตลอดจน 
ควบคุมดูแลใหผู้้บรหิารด่าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณอย่างมีประสิทธภิาพ 
และโปร่งใส นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยงัได้ให้ความส่าคัญในเรื่องการก่ากับดูแลกิจการทีด่ี โดยได้ 
จัดท่านโยบายการก่ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ เปน็ลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งให้ความเห็นชอบ ทบทวน 
ประเมนิผลการปฏบิัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยเน้นใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่ดี มีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามการด่าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่าง 
สม่่าเสมอ ดังนั้น คณะกรรมการบริษทัจึงจ่าเป็นที่จะต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีภาวะความเปน็ผู้น่า มีวิสัยทัศน์ 
และมีความเป็นอิสระในการตัดสนิใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น 
 ปัจจุบนั บริษทัฯ มีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการหลักทัง้หมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการก่าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 
การท่างานโดยได้มีการก่าหนดอา่นาจหน้าที่ ความรับผดิชอบของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
แต่ละคณะ และของผูบ้ริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ซ่ึงอ่านาจหน้าทีด่ังกล่าวได้รวมถึงอ่านาจ 
อนุมัติทางการเงนิไว้ด้วย ทั้งนี้ เพือ่ให้มีการแบ่งแยกอ่านาจหน้าที่ให้เปน็ไปตามหลักของการก่ากับดแูลกิจการ 
ที่ดี และเพื่อให้การบรหิารงานเปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส  พร้อมที่จะให้มีการตรวจสอบได้เสมอ 

(2)  โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั  
 (ก) การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เปน็ผู้บรหิาร  

ข้อบังคับของบริษทัฯ ก่าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน  
และไม่มากกว่า 15 ท่าน ทุกท่านต้องเปน็ผู้มคีุณสมบัติตามที่กฎหมายก่าหนด  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีกรรมการจ่านวน 11 ท่าน ในจ่านวนนี้ เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน 
กรรมการทุกท่านเปน็ผู้มคีวามรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เพียงพอที่สามารถจะใช้วิจารณญาณ 
ในการพิจารณาปัญหาของบรษิัทฯ และน่าพาบริษทัฯ ไปสู่ความเจริญอย่างยั่งยืนได้ 

  ในจ่านวนกรรมการ 11 ท่านนัน้ ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ปน็ผู้บรหิาร 3 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็น 
 ผู้บริหาร 8 ท่าน โดยใน 8 ท่านเปน็กรรมการอิสระ 4 ท่าน และในจ่านวน 4 ท่านนี้ ได้ท่าหน้าที่เป็น 
 กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน 

การด่ารงต่าแหน่งกรรมการ จะเปน็ไปตามวาระที่ก่าหนดไว้ในขอ้บังคบัของบรษิัทฯ คือ 3 ปี นอกจาก
กรรมการผู้ได้รับเลือกตั้งใหด้่ารงต่าแหน่งแทนกรรมการผู้ที่ได้ลาออก ซ่ึงจะด่ารงต่าแหน่งกรรมการได้ 
เท่าเวลาที่เหลือของกรรมการผู้ทีไ่ด้ลาออก เมื่อครบวาระคณะกรรมการจะแจ้งใหท้ี่ประชุมสามัญทราบ 
เพื่อใหท้ี่ประชุมสามัญเลือกตั้งกรรมการแทนผู้พ้นต่าแหน่งตามวาระ ในการนี้ เพื่อความโปรง่ใส บริษัทฯ  
จะเสนอชื่อและประวัติที่มรีายละเอียดอย่างเพียงพอของผู้ทีค่ณะกรรมการเห็นว่าควรได้รบัเลือกตั้งให้เปน็ 
กรรมการให้ผู้ถือหุน้ทุกคนได้ทราบ เพื่อพิจารณาในทีป่ระชุมสามัญด้วย  
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 (ข) การรวมหรือแยกต่าแหน่ง 
 เพื่อแบ่งแยกอ่านาจและหน้าที่ในการก่าหนดนโยบาย การก่ากับดูแล และการบริหารงานประจ่าออก 
จากกันอย่างชัดเจน ประธานกรรมการจึงไม่เปน็บคุคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการ และไม่เป็นประธานหรอืสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยด้วย  

 (ค) คุณสมบัติของผู้ทีด่่ารงต่าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ 
ผู้ที่จะด่ารงต่าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย  

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของส่านักงาน กลต. อีกทั้งต้องมีความรู้ ความสามารถ และ 
ประสบการณ์เพียงพอในการจะทา่ประโยชน์ให้แก่บรษิัทฯ 

(3) คณะกรรมการบริษัทได้ก่าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการควบคุมดูแล และป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้ง 
 ทางผลประโยชน์ในการด่าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี้ : 

(ก) จัดโครงสร้างและองค์ประกอบของบริษทัฯ และของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  
พร้อมทั้งก่าหนดอ่านาจหน้าที่และความรับผดิชอบไว้อย่างชัดเจน ตามหลักการการก่ากับดูแลกิจการที่ด ี

(ข) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนปฏบิัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
และไม่ให้ความส่าคัญต่อผลประโยชน์ส่วนตัวเหนือความรับผิดชอบที่มีต่อบริษทัฯ รวมถึงการรักษา 
ความลับของลูกค้า และการไม่น่าข้อมูลภายในของบรษิัทฯ และลูกค้าไปเปิดเผย หรือน่าไปใช้เพื่อ 
ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อืน่ 

 (ค) การตัดสินใจใดๆ ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือกรณีที่มีการกระท่าบางอย่างซ่ึงเป็นประโยชน์ 
  ต่อบริษทัฯ แต่ไม่สอดคล้องกับผลประโยชน์ที่แตกต่างกันของผู้มส่ีวนได้เสียในแต่ละกลุ่ม คณะกรรมการ- 
  บริษทัและฝ่ายบริหารจะพิจารณาปัญหาดังกล่าวอย่างรอบคอบ ด้วยความระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต มีเหตผุล 
  และเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีเพื่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็นส่าคัญ   

(ง) กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียต้องเปิดเผยข้อมูลใหท้ี่ประชุมทราบทุกครั้ง ก่อนทีท่ี่ประชุมจะพิจารณา
วาระดังกล่าว โดยกรรมการดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้น ทั้งนี้ นบัตั้งแต่วันที่ได้รบัการแต่งตั้งหรือ
วันที่มีการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นกรณีที่มีประเด็นซ่ึงอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือเป็นการท่า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือเป็นผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง หรือเกี่ยวโยงใดๆ กับรายการที่พิจารณา และหากกรณีดังกล่าว
เข้าเกณฑ์ที่ต้องเปดิเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก็ให้แจ้งมตทิี่ประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยด้วย 

(จ) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องไม่กระท่าการใดที่เป็นการขัดต่อผลประโยชนข์องบริษทัฯ  
 หรือการใช้โอกาส หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือ 
 การท่าธุรกิจที่แข่งขันกบับรษิัทฯ หรือการท่างานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษทัฯ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ 
 ต่อการปฏิบตัิงานในหน้าที ่

(4) ในการจะด่าเนินธุรกิจไปสู่ความส่าเร็จ และบรรลุเป้าหมายสูงสุดอย่างยั่งยืน รวมถึงการมีระบบการปฏบิัติ 
 งานที่มีประสิทธิภาพ จ่าเป็นจะตอ้งค่านึงถึงจริยธรรมในการด่าเนนิธุรกิจอยู่ด้วยเสมอ คณะกรรมการบริษทั 
 ได้ตระหนักถึงความส่าคัญดังกล่าว จึงได้จัดท่าคู่มือจริยธรรมธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ  
 ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษทัฯ และบรษิทัย่อยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัตหิน้าที่ ด้วยความ- 
 ซ่ือสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม ทัง้การปฏิบัตติ่อลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
(5) คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส่าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหาร และระดับ 
 ปฏิบัติการ เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นแก่บริษัทฯ ทั้งดา้นการเงิน การด่าเนินงาน การบรหิาร 
 ความเสี่ยง และการก่ากับดูแลการปฏิบตัิงาน จงึได้ก่าหนดนโยบายเกี่ยวกับระบบการควบคุมและตรวจสอบ 
 ภายในไว้ ดังนี้ : 
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9.1.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  
คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้ก่ากับดูแลกิจการ และเป็นผู้ก่าหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ  

  รายรับ-รายจ่าย  เป็นประจ่าทุกปี เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 
   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีดังนี้ : 
 (1) ภาวะผู้น่า วิสัยทัศน์ และความเปน็อิสระในการตัดสินใจ 

 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก่าหนดนโยบาย พิจารณา อนุมัติและทบทวน 
กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณรายรับ-รายจ่าย และการบริหารความเสี่ยงของบริษทัฯ ตลอดจน 
ควบคุมดูแลใหผู้้บรหิารด่าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณอย่างมีประสิทธภิาพ 
และโปร่งใส นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยงัได้ให้ความส่าคัญในเรื่องการก่ากับดูแลกิจการทีด่ี โดยได้ 
จัดท่านโยบายการก่ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ เปน็ลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งให้ความเห็นชอบ ทบทวน 
ประเมนิผลการปฏบิัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยเน้นใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่ดี มีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามการด่าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่าง 
สม่่าเสมอ ดังนั้น คณะกรรมการบริษทัจึงจ่าเป็นที่จะต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีภาวะความเปน็ผู้น่า มีวิสัยทัศน์ 
และมีความเป็นอิสระในการตัดสนิใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น 
 ปัจจุบนั บริษทัฯ มีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการหลักทัง้หมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการก่าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 
การท่างานโดยได้มีการก่าหนดอา่นาจหน้าที่ ความรับผดิชอบของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
แต่ละคณะ และของผูบ้ริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ซ่ึงอ่านาจหน้าทีด่ังกล่าวได้รวมถึงอ่านาจ 
อนุมัติทางการเงนิไว้ด้วย ทั้งนี้ เพือ่ให้มีการแบ่งแยกอ่านาจหน้าที่ให้เปน็ไปตามหลักของการก่ากับดแูลกิจการ 
ที่ดี และเพื่อให้การบรหิารงานเปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส  พร้อมที่จะให้มีการตรวจสอบได้เสมอ 

(2)  โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั  
 (ก) การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เปน็ผู้บรหิาร  

ข้อบังคับของบริษทัฯ ก่าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน  
และไม่มากกว่า 15 ท่าน ทุกท่านต้องเปน็ผู้มคีุณสมบัติตามที่กฎหมายก่าหนด  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีกรรมการจ่านวน 11 ท่าน ในจ่านวนนี้ เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน 
กรรมการทุกท่านเปน็ผู้มคีวามรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เพียงพอที่สามารถจะใช้วิจารณญาณ 
ในการพิจารณาปัญหาของบรษิัทฯ และน่าพาบริษทัฯ ไปสู่ความเจริญอย่างยั่งยืนได้ 

  ในจ่านวนกรรมการ 11 ท่านนัน้ ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ปน็ผู้บรหิาร 3 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็น 
 ผู้บริหาร 8 ท่าน โดยใน 8 ท่านเปน็กรรมการอิสระ 4 ท่าน และในจ่านวน 4 ท่านนี้ ได้ท่าหน้าที่เป็น 
 กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน 

การด่ารงต่าแหน่งกรรมการ จะเปน็ไปตามวาระที่ก่าหนดไว้ในขอ้บังคบัของบรษิัทฯ คือ 3 ปี นอกจาก
กรรมการผู้ได้รับเลือกตั้งใหด้่ารงต่าแหน่งแทนกรรมการผู้ที่ได้ลาออก ซ่ึงจะด่ารงต่าแหน่งกรรมการได้ 
เท่าเวลาที่เหลือของกรรมการผู้ทีไ่ด้ลาออก เมื่อครบวาระคณะกรรมการจะแจ้งใหท้ี่ประชุมสามัญทราบ 
เพื่อใหท้ี่ประชุมสามัญเลือกตั้งกรรมการแทนผู้พ้นต่าแหน่งตามวาระ ในการนี้ เพื่อความโปรง่ใส บริษัทฯ  
จะเสนอชื่อและประวัติที่มรีายละเอียดอย่างเพียงพอของผู้ทีค่ณะกรรมการเห็นว่าควรได้รบัเลือกตั้งให้เปน็ 
กรรมการให้ผู้ถือหุน้ทุกคนได้ทราบ เพื่อพิจารณาในทีป่ระชุมสามัญด้วย  

 
     



37บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

37 
 

 

(8)  ให้มีการทบทวนกฎบัตรกรรมการปีละ 1 ครั้ง  
      

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
  โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
 และคณะอนุกรรมการก่าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ซ่ึงมีขอบเขตอ่านาจ หน้าที่ และความรับผดิชอบ ดังนี ้:  

                9.2.1    คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติให้ปรบัปรงุอ่านาจ  

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร เปน็ดังนี ้: 
(1) ดูแลและติดตามผลการจัดการบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการด่าเนินงาน และงบประมาณ 
 ประจ่าปี ที่คณะกรรมการบริษทักา่หนดและอนุมตัิ แล้วรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นระยะๆ 
(2) พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่กรรมการผู้จัดการน่าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหค้วาม- 
 เห็นชอบหรืออนมุัต ิ
(3) อนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายพนักงานอาวุโสระดับผู้อ่านวยการฝ่ายหรือต่าแหน่ง 

อื่นที่เทียบเท่า รวมทั้งการอนุมัติอตัราเงินเดือน ค่าตอบแทนหรือประโยชน์อื่นแก่บคุคลดงักล่าวด้วย  
(4) อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการเงินและสินทรัพย์ของบรษิัทฯ ดังต่อไปนี้ : 

ก) การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือการจัดจ้าง ที่ได้ก่าหนดไว้ในงบประมาณประจ่าปทีี่คณะกรรมการบรษิัท
ได้อนุมัติแล้ว และมีมูลค่าไม่เกินรายการละ 100,000,000 บาท   

ข) การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือการจัดจ้าง ที่มิได้ก่าหนดไว้ในแผนการด่าเนินงานหรืองบประมาณ 
ประจ่าปี ซ่ึงมีมูลค่าไม่เกินรายการละ 20,000,000 บาท  

ค) การจัดซื้อผลิตภัณฑ์น้่ามันที่เป็นสินค้าหลักและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งเพือ่จ่าหน่ายมีมูลค่าครัง้ละ 
ไม่เกิน 200,000,000 บาท     

ง) การค้่าประกันบคุคลธรรมดาหรือนิติบคุคลในเรื่องที่เกี่ยวกับกจิการของบริษทัฯ ในวงเงินค้่า 
ประกันไม่เกินรายละ 1,000,000 บาท  

จ) การบริจาคเงิน ส่ิงของ หรือผลติภัณฑ์ของบริษทัฯ ให้แก่บคุคลใดบุคคลหนึง่ เพื่อประโยชน ์
ในการด่าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในวงเงินไม่เกินครัง้ละ 100,000 บาท และมียอดรวมทั้งป ี
ไม่เกิน 1,000,000 บาท  

ฉ) การขายสินทรัพย์ของบริษทัฯ ทีม่ิได้ใช้งานหรือเสื่อมสภาพแล้ว และมีมูลค่าในบัญชีไม่เกิน 
 รายการละ 1,000,000 บาท 
ช)   การกู้ยืมเงินจากบคุคลอื่นที่ไม่ใชบ่ริษทัย่อย เพื่อใช้ในการด่าเนินธุรกิจของบริษทั ในวงเงิน 
 ไม่เกินครั้งละ 50,000,000 บาท  

(5) มอบหมายหรือแนะน่าให้กรรมการผู้จัดการพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการ 
 บริหารเห็นสมควร  
(6) แต่งตั้งคณะท่างานเพื่อพจิารณาเรือ่งหนึ่งเรื่องใดทีค่ณะกรรมการบริหารเหน็สมควร  
(7) พิจารณาและน่าเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเหน็สมควรให้คณะกรรมการทราบหรือพิจารณา 
 ให้ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ  
(8)   ในกรณีจ่าเปน็เรง่ด่วน ใหป้ระธานกรรมการบริหารพิจารณาใช้อ่านาจของคณะกรรมการบรหิาร 
  ที่กล่าวข้างต้นได้ตามความเหมาะสม แล้วรายงานให้คณะกรรมการบริหารทราบในโอกาสแรกที่ท่าได้ 
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(ก) ให้ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นผู้รบัผิดชอบต่อการจดัท่ารายงานทางการเงินให้มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และ
ทันเวลา ทั้งงบการเงินรายไตรมาส และรายปี 

(ข) ให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบรษิัทฯ มีการปฏบิตัิตาม
มาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้อง ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทาน 

 ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ค) ก่าหนดอ่านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการด่าเนินการของผูบ้ริหารไว้เปน็ลายลักษณ์อักษร 
(ง) ให้มีการควบคุมและตรวจสอบการใช้สินทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อมิให้เกิดความเสียหายหรือ 
 มีการน่าไปใช้หรือหาประโยชน์โดยมิชอบ 
(จ) มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลหรือหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกัน

อย่างเหมาะสม 
(ฉ) ให้ความส่าคัญต่อค่าแนะน่า หรือข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีอิสระ เพื่อเปน็แนวทางในการพิจารณาปรับปรุง

การด่าเนินงานให้ถูกต้อง เหมาะสม 
  (6)  คณะกรรมการบริษทั จัดให้มีการประชุม โดยยึดหลักการปฏิบตัิ ดงันี้ 

(ก) ได้ก่าหนดวันและวาระการประชุมปกติไว้ล่วงหน้า ซ่ึงมีเป็นประจา่ทุกเดือน เพื่อกรรมการจะได้จัดสรรเวลา 
ของตนส่าหรับการประชุมทุกครั้งได้โดยสะดวก นอกจากนั้น ยังอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความ 
จ่าเปน็ได้อีกด้วย โดยในการประชุมวาระปกติทุกครั้งจะมีการติดตามเรื่องที่สืบเนื่องจากการประชุมครั้ง 
ที่ผ่านมาและผลการด่าเนินงานประจ่าเดือน และ/หรือ ประจ่างวดของบรษิัทฯ และบรษิัทฯ ได้ก่าหนดนโยบาย
ให้กรรมการแต่ละท่านควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ่านวนการประชุมทั้งหมดในแต่ละป ี

(ข) ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ต้องมีกรรมการเข้าประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ่านวนกรรมการ 
 ทั้งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม 
(ค) ประธานกรรมการเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในเรื่องวาระของการประชุมโดยการเตรียมการร่วมกันของ 
 ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษทั โดยจะพจิารณาค่าขอของกรรมการ 
 และผู้บรหิารระดบัสูง ที่จะบรรจุเรื่องที่ส่าคัญเป็นวาระในการประชุมด้วย  
(ง) ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายบรหิารจะเสนอเรื่องเพื่อการอภิปรายและมีเวลา 
 มากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาได้อย่างรอบคอบ 
(จ) คณะกรรมการบริษทัสนับสนนุให้มีการเชิญผู้บรหิารระดบัสูงเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการเพือ่ให ้
 ข้อมูล หรือรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เป็นผู้เกี่ยวข้องโดยตรง  
(ฉ) กรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงและขอข้อมูล ค่าปรึกษา และบริการต่างๆ ที่จ่าเป็นเพิ่มเติมได้จากผู้ที่ได้รับ 
 มอบหมาย หรืออาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาภายนอกด้วยก็ได้ 

 (ช) ผู้บริหารมหีน้าทีใ่หข้้อมูลและความเห็นที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษทั  
(ซ) เลขานุการบรษิัทเปน็ผู้จดัส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมด้วยระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบ 
 การประชุมในแต่ละวาระให้แก่กรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการทุกท่าน 

  มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาข้อมูลต่างๆ ก่อนการเข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง 
 (ฌ) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง มีการบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรในทกุวาระ 
  อย่างครบถ้วน และจัดเกบ็รายงานดังกล่าวที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว เพื่อให้ 
  คณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 
 (7)  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายทีจ่ะเสริมสร้างความรู้แก่กรรมการ ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการก่ากับดูแลเรื่องส่าคัญ 
 ที่มีการประกาศใช้ รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัตหิน้าที่ 
 ของกรรมการ 
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(8)  ให้มีการทบทวนกฎบัตรกรรมการปีละ 1 ครั้ง  
      

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
  โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
 และคณะอนุกรรมการก่าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ซ่ึงมีขอบเขตอ่านาจ หน้าที่ และความรับผดิชอบ ดังนี ้:  

                9.2.1    คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติให้ปรบัปรงุอ่านาจ  

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร เปน็ดังนี ้: 
(1) ดูแลและติดตามผลการจัดการบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการด่าเนินงาน และงบประมาณ 
 ประจ่าปี ที่คณะกรรมการบริษทักา่หนดและอนุมตัิ แล้วรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นระยะๆ 
(2) พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่กรรมการผู้จัดการน่าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหค้วาม- 
 เห็นชอบหรืออนมุัต ิ
(3) อนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายพนักงานอาวุโสระดับผู้อ่านวยการฝ่ายหรือต่าแหน่ง 

อื่นที่เทียบเท่า รวมทั้งการอนุมัติอตัราเงินเดือน ค่าตอบแทนหรือประโยชน์อื่นแก่บคุคลดงักล่าวด้วย  
(4) อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการเงินและสินทรัพย์ของบรษิัทฯ ดังต่อไปนี้ : 

ก) การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือการจัดจ้าง ที่ได้ก่าหนดไว้ในงบประมาณประจ่าปทีี่คณะกรรมการบรษิัท
ได้อนุมัติแล้ว และมีมูลค่าไม่เกินรายการละ 100,000,000 บาท   

ข) การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือการจัดจ้าง ที่มิได้ก่าหนดไว้ในแผนการด่าเนินงานหรืองบประมาณ 
ประจ่าปี ซ่ึงมีมูลค่าไม่เกินรายการละ 20,000,000 บาท  

ค) การจัดซื้อผลิตภัณฑ์น้่ามันที่เป็นสินค้าหลักและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งเพือ่จ่าหน่ายมีมูลค่าครัง้ละ 
ไม่เกิน 200,000,000 บาท     

ง) การค้่าประกันบคุคลธรรมดาหรือนิติบคุคลในเรื่องที่เกี่ยวกับกจิการของบริษทัฯ ในวงเงินค้่า 
ประกันไม่เกินรายละ 1,000,000 บาท  

จ) การบริจาคเงิน ส่ิงของ หรือผลติภัณฑ์ของบริษทัฯ ให้แก่บคุคลใดบุคคลหนึง่ เพื่อประโยชน ์
ในการด่าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในวงเงินไม่เกินครัง้ละ 100,000 บาท และมียอดรวมทั้งป ี
ไม่เกิน 1,000,000 บาท  

ฉ) การขายสินทรัพย์ของบริษทัฯ ทีม่ิได้ใช้งานหรือเสื่อมสภาพแล้ว และมีมูลค่าในบัญชีไม่เกิน 
 รายการละ 1,000,000 บาท 
ช)   การกู้ยืมเงินจากบคุคลอื่นที่ไม่ใชบ่ริษทัย่อย เพื่อใช้ในการด่าเนินธุรกิจของบริษทั ในวงเงิน 
 ไม่เกินครั้งละ 50,000,000 บาท  

(5) มอบหมายหรือแนะน่าให้กรรมการผู้จัดการพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการ 
 บริหารเห็นสมควร  
(6) แต่งตั้งคณะท่างานเพื่อพจิารณาเรือ่งหนึ่งเรื่องใดทีค่ณะกรรมการบริหารเหน็สมควร  
(7) พิจารณาและน่าเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเหน็สมควรให้คณะกรรมการทราบหรือพิจารณา 
 ให้ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ  
(8)   ในกรณีจ่าเปน็เรง่ด่วน ใหป้ระธานกรรมการบริหารพิจารณาใช้อ่านาจของคณะกรรมการบรหิาร 
  ที่กล่าวข้างต้นได้ตามความเหมาะสม แล้วรายงานให้คณะกรรมการบริหารทราบในโอกาสแรกที่ท่าได้ 
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(ก) ให้ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นผู้รบัผิดชอบต่อการจดัท่ารายงานทางการเงินให้มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และ
ทันเวลา ทั้งงบการเงินรายไตรมาส และรายปี 

(ข) ให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบรษิัทฯ มีการปฏบิตัิตาม
มาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้อง ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทาน 

 ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ค) ก่าหนดอ่านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการด่าเนินการของผูบ้ริหารไว้เปน็ลายลักษณ์อักษร 
(ง) ให้มีการควบคุมและตรวจสอบการใช้สินทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อมิให้เกิดความเสียหายหรือ 
 มีการน่าไปใช้หรือหาประโยชน์โดยมิชอบ 
(จ) มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลหรือหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกัน

อย่างเหมาะสม 
(ฉ) ให้ความส่าคัญต่อค่าแนะน่า หรือข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีอิสระ เพื่อเปน็แนวทางในการพิจารณาปรับปรุง

การด่าเนินงานให้ถูกต้อง เหมาะสม 
  (6)  คณะกรรมการบริษทั จัดให้มีการประชุม โดยยึดหลักการปฏิบตัิ ดงันี้ 

(ก) ได้ก่าหนดวันและวาระการประชุมปกติไว้ล่วงหน้า ซ่ึงมีเป็นประจา่ทุกเดือน เพื่อกรรมการจะได้จัดสรรเวลา 
ของตนส่าหรับการประชุมทุกครั้งได้โดยสะดวก นอกจากนั้น ยังอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความ 
จ่าเปน็ได้อีกด้วย โดยในการประชุมวาระปกติทุกครั้งจะมีการติดตามเรื่องที่สืบเนื่องจากการประชุมครั้ง 
ที่ผ่านมาและผลการด่าเนินงานประจ่าเดือน และ/หรือ ประจ่างวดของบรษิัทฯ และบรษิัทฯ ได้ก่าหนดนโยบาย
ให้กรรมการแต่ละท่านควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ่านวนการประชุมทั้งหมดในแต่ละป ี

(ข) ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ต้องมีกรรมการเข้าประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ่านวนกรรมการ 
 ทั้งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม 
(ค) ประธานกรรมการเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในเรื่องวาระของการประชุมโดยการเตรียมการร่วมกันของ 
 ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษทั โดยจะพจิารณาค่าขอของกรรมการ 
 และผู้บรหิารระดบัสูง ที่จะบรรจุเรื่องที่ส่าคัญเป็นวาระในการประชุมด้วย  
(ง) ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายบรหิารจะเสนอเรื่องเพื่อการอภิปรายและมีเวลา 
 มากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาได้อย่างรอบคอบ 
(จ) คณะกรรมการบริษทัสนับสนนุให้มีการเชิญผู้บรหิารระดบัสูงเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการเพือ่ให ้
 ข้อมูล หรือรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เป็นผู้เกี่ยวข้องโดยตรง  
(ฉ) กรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงและขอข้อมูล ค่าปรึกษา และบริการต่างๆ ที่จ่าเป็นเพิ่มเติมได้จากผู้ที่ได้รับ 
 มอบหมาย หรืออาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาภายนอกด้วยก็ได้ 

 (ช) ผู้บริหารมหีน้าทีใ่หข้้อมูลและความเห็นที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษทั  
(ซ) เลขานุการบรษิัทเปน็ผู้จดัส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมด้วยระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบ 
 การประชุมในแต่ละวาระให้แก่กรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการทุกท่าน 

  มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาข้อมูลต่างๆ ก่อนการเข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง 
 (ฌ) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง มีการบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรในทกุวาระ 
  อย่างครบถ้วน และจัดเกบ็รายงานดังกล่าวที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว เพื่อให้ 
  คณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 
 (7)  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายทีจ่ะเสริมสร้างความรู้แก่กรรมการ ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการก่ากับดูแลเรื่องส่าคัญ 
 ที่มีการประกาศใช้ รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัตหิน้าที่ 
 ของกรรมการ 
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                และมีนางปิยะลักษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์  และนายประกิต ประทีปะเสน เปน็ผู้มคีวามรู้และประสบการณ์ทางด้านบญัชี 
และการเงินเพียงพอส่าหรบัการสอบทานรายงานทางการเงิน  

 
9.2.3  คณะอนุกรรมการก่าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2546 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการก่าหนดค่าตอบแทนที่เป็นอิสระ  
ท่าหน้าที่พจิารณาเสนอแนะการกา่หนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นๆ ของผู้บรหิารและพนักงานให้แก่ 
คณะกรรมการพิจารณา โดยใช้ขอ้มูลค่าตอบแทนของบรษิัทในอตุสาหกรรมที่มีขนาดใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ ์
และค่านึงถึงหน้าที่และความรับผดิชอบของต่าแหนง่นั้นๆ ส่าหรับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการซ่ึงอยู่ในรูป 
ค่าเบี้ยประชุมเหมาจ่ายเป็นรายเดอืนนั้น คณะอนุกรรมการก่าหนดค่าตอบแทนจะเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุม
คณะกรรมการพิจารณาเพื่อน่าเสนอใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมัติ 

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2552 คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการก่าหนดค่าตอบแทน 
ท่าหน้าทีข่องคณะอนุกรรมการสรรหา เพื่อสรรหาบคุคลเพื่อที่จะเสนอให้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการและผู้บรหิาร
สูงสุด เมื่อครบวาระหรือมีต่าแหน่งว่างลง หรือต่าแหน่งผูบ้ริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
  

   รายช่ือคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนที่เข้าร่วมประชุมเทียบกับจ านวนประชุม
ทั งหมด (ครั ง) 

1. นายประกิต ประทปีะเสน ประธานอนุกรรมการ 2/2 
2. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค อนุกรรมการ 2/2 
3. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ อนุกรรมการ 2/2 
                      

  และมนีางสาววีรินทร์  สิมะโรจน ์เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ 
นอกจากคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษทัฯ ยังมคีณะกรรมการอีกสองคณะ 

ที่ควรกล่าวถึง คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ-
แวดล้อมในการท่างาน เพื่อติดตามผลกระทบอนัอาจเกิดจากความเส่ียง และความปลอดภัย ทั้งของพนักงานและ
สังคม 

 
 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

 จ านวนที่เข้าร่วมประชุมเทียบกับจ านวนประชุม
ทั งหมด (ครั ง) 

การประชุม 
วาระปกติ 

การประชุม 
วาระพิเศษ รวม 

1. นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 5/5 
2. นายประกิต ประทปีะเสน                       กรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 5/5 
3. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ กรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 5/5 
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                           รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563   
  1.  นายภิมุข สิมะโรจน ์ ประธานกรรมการบริหาร 
  2.  นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์ กรรมการบริหาร 
  3.  นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์ กรรมการบริหาร 
  4.  นายมาวีร์ สิมะโรจน์ กรรมการบริหาร  

 
     9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษทัในการประชุมครั้งที่ 1/2542 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2542 ได้มีมตใิหจ้ัดตัง้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระให้มีฐานะเป็นหน่วยงานอสิระในการปฏบิัติงานที่จะให้การสนับสนุน 
และปฏบิัติการในนามของคณะกรรมการบริษัท เพื่อสอบทานรายงานทางการเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้น และ 
ผู้เกี่ยวข้องอื่น สอบทานระบบการควบคุมภายใน สอบทานกระบวนการตรวจสอบภายใน และการตดิต่อกับ 
ผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ  

คณะกรรมการบริษทัในการประชุมครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้ปรับปรุง 
กฎบัตรกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรพัย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส่าคัญ ดงันี ้: 
(1) พิจารณาและดูแลให้รายงานทางการเงินของบรษิัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้  
 โดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ ส่านักตรวจสอบภายใน และผู้บริหารที่รับผิดชอบ 
 ในการจัดท่ารายงานทางการเงนิทั้งรายไตรมาสและประจ่าปี  
(2) ดูแลใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบัญชี 
 ของบรษิัทฯ และส่านักตรวจสอบภายใน เพื่อการประเมนิประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ   
(3) พิจารณา คัดเลือก เสนอการแต่งตัง้ การเลือกกลับเข้ามาใหม่ และการเลิกจ้าง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอสิระเพื่อ 

ท่าหน้าทีเ่ปน็ผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว  
(4)   พิจารณา คัดเลือก เสนอการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างหัวหน้าส่านักตรวจสอบภายใน  
(5) ดูแลใหบ้ริษทัฯ ปฏิบัตติามข้อก่าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(6) ดูแลมิให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยการสอบทานการท่ารายการระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อย 
 และกับบคุคลที่เกี่ยวโยงกัน 
(7)   พิจารณาและสอบทานความเสี่ยงด้านทจุริตคอร์รัปชั่น จัดให้มีการประเมนิความเสี่ยง แนวทางแก้ไข 
 ความเสี่ยง และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่น 
(8) จัดท่ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อผู้ถือหุน้ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

  และเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ่าปี และรายงานประจา่ปีของบริษทัฯ  
(9) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามที่ตลาด- 
 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่าหนด และเรื่องอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบจะเหน็สมควร 
 ในการนี ้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญฝ่ายจัดการ และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมและให ้
 ข้อมูลในส่วนทีเ่กี่ยวข้องไดทุ้กครั้งที่ไดป้ระชุมกันจะต้องส่งส่าเนารายงานการประชุมใหค้ณะกรรมการ 
 บริษทัทราบด้วย      

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมพิเศษกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วย  
เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563 
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 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 
 
 

  
 
  

 
 
 

                และมีนางปิยะลักษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์  และนายประกิต ประทีปะเสน เปน็ผู้มคีวามรู้และประสบการณ์ทางด้านบญัชี 
และการเงินเพียงพอส่าหรบัการสอบทานรายงานทางการเงิน  

 
9.2.3  คณะอนุกรรมการก่าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2546 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการก่าหนดค่าตอบแทนที่เป็นอิสระ  
ท่าหน้าที่พจิารณาเสนอแนะการกา่หนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นๆ ของผู้บรหิารและพนักงานให้แก่ 
คณะกรรมการพิจารณา โดยใช้ขอ้มูลค่าตอบแทนของบรษิัทในอตุสาหกรรมที่มีขนาดใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ ์
และค่านึงถึงหน้าที่และความรับผดิชอบของต่าแหนง่นั้นๆ ส่าหรับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการซ่ึงอยู่ในรูป 
ค่าเบี้ยประชุมเหมาจ่ายเป็นรายเดอืนนั้น คณะอนุกรรมการก่าหนดค่าตอบแทนจะเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุม
คณะกรรมการพิจารณาเพื่อน่าเสนอใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมัติ 

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2552 คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการก่าหนดค่าตอบแทน 
ท่าหน้าทีข่องคณะอนุกรรมการสรรหา เพื่อสรรหาบคุคลเพื่อที่จะเสนอให้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการและผู้บรหิาร
สูงสุด เมื่อครบวาระหรือมีต่าแหน่งว่างลง หรือต่าแหน่งผูบ้ริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
  

   รายช่ือคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนที่เข้าร่วมประชุมเทียบกับจ านวนประชุม
ทั งหมด (ครั ง) 

1. นายประกิต ประทปีะเสน ประธานอนุกรรมการ 2/2 
2. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค อนุกรรมการ 2/2 
3. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ อนุกรรมการ 2/2 
                      

  และมนีางสาววีรินทร์  สิมะโรจน ์เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ 
นอกจากคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษทัฯ ยังมคีณะกรรมการอีกสองคณะ 

ที่ควรกล่าวถึง คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ-
แวดล้อมในการท่างาน เพื่อติดตามผลกระทบอนัอาจเกิดจากความเส่ียง และความปลอดภัย ทั้งของพนักงานและ
สังคม 

 
 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

 จ านวนที่เข้าร่วมประชุมเทียบกับจ านวนประชุม
ทั งหมด (ครั ง) 

การประชุม 
วาระปกติ 

การประชุม 
วาระพิเศษ รวม 

1. นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 5/5 
2. นายประกิต ประทปีะเสน                       กรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 5/5 
3. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ กรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 5/5 
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                           รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563   
  1.  นายภิมุข สิมะโรจน ์ ประธานกรรมการบริหาร 
  2.  นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์ กรรมการบริหาร 
  3.  นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์ กรรมการบริหาร 
  4.  นายมาวีร์ สิมะโรจน์ กรรมการบริหาร  

 
     9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษทัในการประชุมครั้งที่ 1/2542 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2542 ได้มีมตใิหจ้ัดตัง้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระให้มีฐานะเป็นหน่วยงานอสิระในการปฏบิัติงานที่จะให้การสนับสนุน 
และปฏบิัติการในนามของคณะกรรมการบริษัท เพื่อสอบทานรายงานทางการเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้น และ 
ผู้เกี่ยวข้องอื่น สอบทานระบบการควบคุมภายใน สอบทานกระบวนการตรวจสอบภายใน และการตดิต่อกับ 
ผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ  

คณะกรรมการบริษทัในการประชุมครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้ปรับปรุง 
กฎบัตรกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรพัย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส่าคัญ ดงันี ้: 
(1) พิจารณาและดูแลให้รายงานทางการเงินของบรษิัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้  
 โดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ ส่านักตรวจสอบภายใน และผู้บริหารที่รับผิดชอบ 
 ในการจัดท่ารายงานทางการเงนิทั้งรายไตรมาสและประจ่าปี  
(2) ดูแลใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบัญชี 
 ของบรษิัทฯ และส่านักตรวจสอบภายใน เพื่อการประเมนิประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ   
(3) พิจารณา คัดเลือก เสนอการแต่งตัง้ การเลือกกลับเข้ามาใหม่ และการเลิกจ้าง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอสิระเพื่อ 

ท่าหน้าทีเ่ปน็ผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว  
(4)   พิจารณา คัดเลือก เสนอการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างหัวหน้าส่านักตรวจสอบภายใน  
(5) ดูแลใหบ้ริษทัฯ ปฏิบัตติามข้อก่าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(6) ดูแลมิให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยการสอบทานการท่ารายการระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อย 
 และกับบคุคลที่เกี่ยวโยงกัน 
(7)   พิจารณาและสอบทานความเสี่ยงด้านทจุริตคอร์รัปชั่น จัดให้มีการประเมนิความเสี่ยง แนวทางแก้ไข 
 ความเสี่ยง และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่น 
(8) จัดท่ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อผู้ถือหุน้ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

  และเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ่าปี และรายงานประจา่ปีของบริษทัฯ  
(9) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามที่ตลาด- 
 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่าหนด และเรื่องอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบจะเหน็สมควร 
 ในการนี ้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญฝ่ายจัดการ และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมและให ้
 ข้อมูลในส่วนทีเ่กี่ยวข้องไดทุ้กครั้งที่ไดป้ระชุมกันจะต้องส่งส่าเนารายงานการประชุมใหค้ณะกรรมการ 
 บริษทัทราบด้วย      

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมพิเศษกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วย  
เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563 
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3. คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเหน็ชอบรายช่ือกรรมการที่จะน่าเสนอขออนุมตัิจากทีป่ระชุมสามัญ 
 ผู้ถือหุ้นประจ่าป ี 
ในการเลือกตั้งกรรมการประจ่าป ี2563 คณะอนุกรรมการก่าหนดคา่ตอบแทนและสรรหาได้พิจารณาแล้ว  

เห็นว่า เพื่อให้การบริหารจัดการกิจการของบรษิทัฯ มีความต่อเนือ่ง กรรมการผู้ที่ต้องพ้นต่าแหน่งตามวาระ  
มีคุณสมบัติเหมาะสม ควรได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการอีกวาระหนึง่ จึงได้เสนอคณะกรรมการบรษิทัใหเ้สนอ 
ที่ประชุมสามัญประจ่าปี 2563 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่ครบวาระทุกท่าน กลับเข้าด่ารงต่าแหน่งกรรมการ 
อีกวาระหนึ่ง และใหด้่าเนนิการเลือกตั้งตามข้อ 9.3.1 

ที่ประชุมสามัญประจ่าปี 2563 ได้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยผู้ถือหุ้นสามารถ 
ลงคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการแต่ละรายได้เท่ากับจ่านวนหุน้ที่ตนถืออยู ่ซ่ึงในการเลือกตั้ง 
กรรมการประจ่าปี 2563 กรรมการผู้ที่ต้องพน้ต่าแหนง่ตามวาระทกุราย ได้รับเลือกให้กลับเข้าด่ารงต่าแหน่ง 
อีกวาระหนึ่ง  

              การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
กรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ใหมจ่ะได้รบัการปฐมนิเทศข้อมูลและเอกสารต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ 

การปฏิบัตหิน้าที่กรรมการ เช่น คูม่ือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ขอ้บังคบับรษิทัฯ คู่มือจริยธรรม โครงสร้าง 
การลงทุน โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร ผลการด่าเนนิงาน กฎหมาย กฎเกณฑ ์และข้อมูลอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้องกบัการด่าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบรษิัทฯ  

  9.3.2  การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษทัมีอ่านาจหนา้ที่และความรับผดิชอบในการบรรจุ แต่งตั้ง และถอดถอนผูบ้ริหาร 

ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป ในการนี้ คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการก่าหนด 
ค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป ก่อนทีจ่ะน่าเสนอ
คณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
 

9.4    การก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ในการก่ากับดูแลการด่าเนินงานของบริษทัย่อย และบรษิัทร่วม คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้ผูท้ี่เหมาะสม 

ให้เป็นกรรมการ หรือผูบ้รหิารในบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วมนั้น โดยใหจ้่านวนของกรรมการ เป็นไปตามสัดส่วน  
การถือหุ้นของบริษทัฯ 

เพื่อให้การบรหิารงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบรษิัทฯ จึงไดก้่าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการและผู้บรหิาร 

ของบรษิัทยอ่ยหรือบริษทัร่วม บริหารงานโดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกันกับบรษิัทฯ ทั้งในเรื่องแผนการด่าเนินงาน 

การเปิดเผยข้อมูล ฐานะการเงนิและผลการด่าเนินงาน การท่ารายการกับบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ่าหน่ายไป 

ซ่ึงสินทรัพย์ ระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบญัชีที่บรษิัทฯ สามารถตรวจสอบได้ 
 บุคคลที่ได้รบัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษทัย่อย หรือบรษิัทร่วม จะรายงานผลการด่าเนินงาน 
ของบรษิัทยอ่ยหรือบริษทัร่วมนัน้ ต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ่าทุกเดือน 

 

9.5     การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
  บริษทัฯ ถือว่าเป็นความรับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที่จะต้องเกบ็รักษาข้อมูลและความลับ 

ของบรษิัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณะ รวมทั้งขอ้มูลที่จะมผีลกระทบ 
ต่อการด่าเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น ทั้งนี้ เพื่อป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในในการหาผลประโยชนใ์ห้แก่ตนเองหรือ 

 ผู้อื่นในทางมิชอบ คณะกรรมการบริษทัได้ก่าหนดวิธีการดูแลมิใหก้รรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องน่าข้อมูลภายใน 
 ของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชนส่์วนตน ดังนี้ : 
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9.3   การสรรหาและเลือกตั งกรรมการ และการแต่งตั งผู้บริหารระดับสูง 
 9.3.1  การสรรหาและการเลือกตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการได้ก่าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)  
โดยพิจารณาจากทักษะด้านวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และเพศ โดยให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิัทฯ  
ที่ได้ก่าหนดวิธีการเลือกตั้งกรรมการบริษัท และคุณสมบัติของกรรมการบริษัทไว้ในหมวดที่ 3 ซ่ึงมีสาระส่าคัญ  
ดังนี ้: 

“ข้อ 14. ให้บรษิัทมคีณะกรรมการของบริษทัไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งของจ่านวนกรรมการทั้งหมด ต้องมีสัญชาติไทยและมีถิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจักรไทย 

ข้อ 15. กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา โดยจะเปน็ผู้ถือหุน้ของบริษัทหรือไม่ก็ได้ และต้องมคีุณสมบัต ิ
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญตัิบริษทัมหาชนจ่ากัด พ.ศ. 2535 
 ข้อ 16. ให้ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี ้: 

1.   ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสียงเทา่กับหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุน้ 
2.   ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะตอ้งให้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม ข้อ 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 
 เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงบางส่วนให้แก่ผู้ใดไม่ได้ 
3.   บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสดุตามล่าดับลงมา เปน็ผู้ได้รบัการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ่านวน

กรรมการที่จะพึงมหีรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนัน้ ในกรณีที่บคุคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล่าดับถดัลงมา  
มีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจ่านวนกรรมการที่จะพึงมหีรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนัน้ใหผู้้เป็นประธานเป็น 
ผู้ออกเสียงช้ีขาด 

ข้อ 17. ในการประชุมสามัญประจ่าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต่าแหน่งจ่านวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา  
ถ้าจ่านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเปน็สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ่านวนใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3  
กรรมการที่จะต้องออกจากต่าแหน่งในปีแรกและปทีี่สอง ภายหลังจากจดทะเบ ียนบรษิัทนัน้ ใหจ้ับสลากกัน 
ว่าผู้ใดจะออก ส่วนปหีลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยูใ่นต่าแหนง่นานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากต่าแหน่ง 
กรรมการซ่ึงพ้นต่าแหน่งตามวรรคหนึง่ อาจได้รบัเลือกตั้งใหม่ได้ 

ข้อ 20. ในกรณีที่กรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืก 
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีข้อห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ่ากัด พ.ศ. 2535 เป็น 
กรรมการแทนในการประชุมกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บคุคล 
ที่เข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการดังกล่าว จะอยู่ในต่าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการ 
ที่ตนแทน 

มติของกรรมการตามวรรคหนึ่ง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ่านวนกรรมการ 
ที่ยังเหลืออยู ่” 
 คณะกรรมการบริษทัได้ก่าหนดวิธีการสรรหากรรมการที่เป็นทางการและโปร่งใส โดยมีขัน้ตอน ดงันี้ : 

1. บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อรบัเลือกตั้งเปน็กรรมการมายังบริษทัฯ 
2. คณะกรรมการก่าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ด่าเนนิการสรรหาผูท้ี่มีคุณสมบัตเิหมาะสม 
 ในการด่ารงต่าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่พ้นจากต่าแหน่งตามวาระ ทั้งคุณวุฒิ การศึกษา  
 และประสบการณ์ ตลอดจนการอุทิศเวลาในการท่าหน้าที่กรรมการ โดยใช้ตารางองคป์ระกอบความรู้                   

ความช่านาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) ที่คณะกรรมการบริษทัได้อนุมัติและท่าการทบทวนทุกปี             
เป็นแนวทางการพิจารณาเลือกบคุคลที่เหมาะสมดงักล่าว และเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ                    
กรณีที่เป็นการสรรหากรรมการอสิระ นอกจากคุณสมบัติข้างต้นแล้ว กรรมการดังกล่าวยังต้องสามารถ 
ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบัติสอดคล้องกบันิยามกรรมการอิสระของบรษิัทฯ อีกด้วย 
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3. คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเหน็ชอบรายช่ือกรรมการที่จะน่าเสนอขออนุมตัิจากทีป่ระชุมสามัญ 
 ผู้ถือหุ้นประจ่าป ี 
ในการเลือกตั้งกรรมการประจ่าป ี2563 คณะอนุกรรมการก่าหนดคา่ตอบแทนและสรรหาได้พิจารณาแล้ว  

เห็นว่า เพื่อให้การบริหารจัดการกิจการของบรษิทัฯ มีความต่อเนือ่ง กรรมการผู้ที่ต้องพ้นต่าแหน่งตามวาระ  
มีคุณสมบัติเหมาะสม ควรได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการอีกวาระหนึง่ จึงได้เสนอคณะกรรมการบรษิทัใหเ้สนอ 
ที่ประชุมสามัญประจ่าปี 2563 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่ครบวาระทุกท่าน กลับเข้าด่ารงต่าแหน่งกรรมการ 
อีกวาระหนึ่ง และใหด้่าเนนิการเลือกตั้งตามข้อ 9.3.1 

ที่ประชุมสามัญประจ่าปี 2563 ได้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยผู้ถือหุ้นสามารถ 
ลงคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการแต่ละรายได้เท่ากับจ่านวนหุน้ที่ตนถืออยู ่ซ่ึงในการเลือกตั้ง 
กรรมการประจ่าปี 2563 กรรมการผู้ที่ต้องพน้ต่าแหนง่ตามวาระทกุราย ได้รับเลือกให้กลับเข้าด่ารงต่าแหน่ง 
อีกวาระหนึ่ง  

              การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
กรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ใหมจ่ะได้รบัการปฐมนิเทศข้อมูลและเอกสารต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ 

การปฏิบัตหิน้าที่กรรมการ เช่น คูม่ือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ขอ้บังคบับรษิทัฯ คู่มือจริยธรรม โครงสร้าง 
การลงทุน โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร ผลการด่าเนนิงาน กฎหมาย กฎเกณฑ ์และข้อมูลอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้องกบัการด่าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบรษิัทฯ  

  9.3.2  การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษทัมีอ่านาจหนา้ที่และความรับผดิชอบในการบรรจุ แต่งตั้ง และถอดถอนผูบ้ริหาร 

ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป ในการนี้ คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการก่าหนด 
ค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป ก่อนทีจ่ะน่าเสนอ
คณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
 

9.4    การก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ในการก่ากับดูแลการด่าเนินงานของบริษทัย่อย และบรษิัทร่วม คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้ผูท้ี่เหมาะสม 

ให้เป็นกรรมการ หรือผูบ้รหิารในบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วมนั้น โดยใหจ้่านวนของกรรมการ เป็นไปตามสัดส่วน  
การถือหุ้นของบริษทัฯ 

เพื่อให้การบรหิารงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบรษิัทฯ จึงไดก้่าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการและผู้บรหิาร 

ของบรษิัทยอ่ยหรือบริษทัร่วม บริหารงานโดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกันกับบรษิัทฯ ทั้งในเรื่องแผนการด่าเนินงาน 

การเปิดเผยข้อมูล ฐานะการเงนิและผลการด่าเนินงาน การท่ารายการกับบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ่าหน่ายไป 

ซ่ึงสินทรัพย์ ระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบญัชีที่บรษิัทฯ สามารถตรวจสอบได้ 
 บุคคลที่ได้รบัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษทัย่อย หรือบรษิัทร่วม จะรายงานผลการด่าเนินงาน 
ของบรษิัทยอ่ยหรือบริษทัร่วมนัน้ ต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ่าทุกเดือน 

 

9.5     การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
  บริษทัฯ ถือว่าเป็นความรับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที่จะต้องเกบ็รักษาข้อมูลและความลับ 

ของบรษิัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณะ รวมทั้งขอ้มูลที่จะมผีลกระทบ 
ต่อการด่าเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น ทั้งนี้ เพื่อป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในในการหาผลประโยชนใ์ห้แก่ตนเองหรือ 

 ผู้อื่นในทางมิชอบ คณะกรรมการบริษทัได้ก่าหนดวิธีการดูแลมิใหก้รรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องน่าข้อมูลภายใน 
 ของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชนส่์วนตน ดังนี้ : 
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9.3   การสรรหาและเลือกตั งกรรมการ และการแต่งตั งผู้บริหารระดับสูง 
 9.3.1  การสรรหาและการเลือกตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการได้ก่าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)  
โดยพิจารณาจากทักษะด้านวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และเพศ โดยให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิัทฯ  
ที่ได้ก่าหนดวิธีการเลือกตั้งกรรมการบริษัท และคุณสมบัติของกรรมการบริษัทไว้ในหมวดที่ 3 ซ่ึงมีสาระส่าคัญ  
ดังนี ้: 

“ข้อ 14. ให้บรษิัทมคีณะกรรมการของบริษทัไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งของจ่านวนกรรมการทั้งหมด ต้องมีสัญชาติไทยและมีถิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจักรไทย 

ข้อ 15. กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา โดยจะเปน็ผู้ถือหุน้ของบริษัทหรือไม่ก็ได้ และต้องมคีุณสมบัต ิ
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญตัิบริษทัมหาชนจ่ากัด พ.ศ. 2535 
 ข้อ 16. ให้ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี ้: 

1.   ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสียงเทา่กับหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุน้ 
2.   ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะตอ้งให้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม ข้อ 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 
 เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงบางส่วนให้แก่ผู้ใดไม่ได้ 
3.   บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสดุตามล่าดับลงมา เปน็ผู้ได้รบัการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ่านวน

กรรมการที่จะพึงมหีรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนัน้ ในกรณีที่บคุคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล่าดับถดัลงมา  
มีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจ่านวนกรรมการที่จะพึงมหีรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนัน้ใหผู้้เป็นประธานเป็น 
ผู้ออกเสียงช้ีขาด 

ข้อ 17. ในการประชุมสามัญประจ่าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต่าแหน่งจ่านวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา  
ถ้าจ่านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเปน็สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ่านวนใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3  
กรรมการที่จะต้องออกจากต่าแหน่งในปีแรกและปทีี่สอง ภายหลังจากจดทะเบ ียนบรษิัทนัน้ ใหจ้ับสลากกัน 
ว่าผู้ใดจะออก ส่วนปหีลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยูใ่นต่าแหนง่นานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากต่าแหน่ง 
กรรมการซ่ึงพ้นต่าแหน่งตามวรรคหนึง่ อาจได้รบัเลือกตั้งใหม่ได้ 

ข้อ 20. ในกรณีที่กรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืก 
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีข้อห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ่ากัด พ.ศ. 2535 เป็น 
กรรมการแทนในการประชุมกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บคุคล 
ที่เข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการดังกล่าว จะอยู่ในต่าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการ 
ที่ตนแทน 

มติของกรรมการตามวรรคหนึ่ง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ่านวนกรรมการ 
ที่ยังเหลืออยู ่” 
 คณะกรรมการบริษทัได้ก่าหนดวิธีการสรรหากรรมการที่เป็นทางการและโปร่งใส โดยมีขัน้ตอน ดงันี้ : 

1. บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อรบัเลือกตั้งเปน็กรรมการมายังบริษทัฯ 
2. คณะกรรมการก่าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ด่าเนนิการสรรหาผูท้ี่มีคุณสมบัตเิหมาะสม 
 ในการด่ารงต่าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่พ้นจากต่าแหน่งตามวาระ ทั้งคุณวุฒิ การศึกษา  
 และประสบการณ์ ตลอดจนการอุทิศเวลาในการท่าหน้าที่กรรมการ โดยใช้ตารางองคป์ระกอบความรู้                   

ความช่านาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) ที่คณะกรรมการบริษทัได้อนุมัติและท่าการทบทวนทุกปี             
เป็นแนวทางการพิจารณาเลือกบคุคลที่เหมาะสมดงักล่าว และเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ                    
กรณีที่เป็นการสรรหากรรมการอสิระ นอกจากคุณสมบัติข้างต้นแล้ว กรรมการดังกล่าวยังต้องสามารถ 
ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบัติสอดคล้องกบันิยามกรรมการอิสระของบรษิัทฯ อีกด้วย 
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-    นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่  
 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ ไดร้่วมลงนามในค่าประกาศเจตนารมณ์ “แนวร่วมปฏิบัติ (Collective 

Action Coalition - CAC) ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต” และเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2558 ที่ประชุม                 
คณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 8/2558 ได้มีมติมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผู้ก่ากับดูแลนโยบาย 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั่นและในวันเดียวกันนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งคณะท่างานการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่นให้มหีน้าที่และความรับผิดชอบที่ส่าคัญสรปุได้ ดังนี้ :   
1. จัดท่านโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านการทจุริตคอรร์ัปชั่น แล้วส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร  

และพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษทั ตลอดจนหน่วยงานภายนอกทีม่ีธุรกิจเกี่ยวข้องกับกลุ่มบรษิทัทราบ  
2. ติดตามผลการปฏบิัติงานตามนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน  
3. รับและพิจารณาเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นจากกลุ่มบริษทั (หากมี) 
4. รายงานผลการปฏบิัติตามข้อ 1-3 ข้างต้นต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่อน่าเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษทัต่อไป  
ในปี 2559 บรษิัทฯ ได้จัดท่าการประเมนิความเสี่ยงด้านคอร์รปัชั่น นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและแนวทาง                   

การปฏิบัติ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผู้พจิารณา และเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2559 ที่ประชมุคณะกรรมการ 
บริษทัครัง้ที่ 12/2559 ได้อนุมัตินโยบายและแนวทางปฏิบตัิดังกล่าว ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ :  

บริษทัฯ ไม่ยอมรับการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายใหห้รือฝ่ายรับ และห้ามพนักงานทุกระดับใช้
อ่านาจหน้าที่ของตนในการแสวงหาหรือยอมรับเงิน บริการ ส่ิงของ การรับรอง ฯลฯ รวมถึงการใหเ้งินบรจิาค ให้
เงินสนับสนนุ ใหห้รือรบัสิ่งของ/ของขวัญ หรือการเลี้ยงรับรอง เพือ่ให้ได้ผลประโยชน์อนัมิควรไดท้างธุรกิจหรือ
เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรูจ้ัก 

บริษทัฯ จะไม่สนับสนุนพรรคการเมือง นักการเมือง หรือผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นตัว
เงินและไม่ใช่ตัวเงิน ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม หรือกระท่าการอื่นใด เพือ่หวังผลตอบแทนทางธุรกิจ 

บริษทัฯ ได้ก่าหนดแนวทางและขัน้ตอนในการปฏบิัติ เพื่อให้พนักงานทุกระดบัน่าไปปฏบิัติ ส่าหรบักรรมการ
และผู้บรหิารก็ใหป้ฏบิัติตามแนวทางดังกล่าวโดยอนุโลมด้วย 

บริษทัฯ จะสอบทานขั้นตอนการปฏิบตัิอย่างสม่่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง  

หากพนักงาน ผู้บรหิาร หรือกรรมการ ฝ่าฝืนหรือกระท่าการอันขดัต่อนโยบายนี้ จะได้รบัการพิจารณาโทษ 
ตามความหนักเบาของความผิดตามข้อบังคับเกี่ยวกับการท่างานของบริษทัฯ และ/หรือ ตามบทบัญญัติของกฎหมาย
ว่าด้วยการนี้ 

บริษทัฯ มีนโยบายที่จะไม่ลงโทษหรือใหผ้ลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท่านั้น 
จะท่าให้บรษิทัฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ และให้นโยบายนี้เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏบิัติงานของ
พนักงานด้วย 

ทั้งนี้ บรษิัทฯ ได้สื่อเรื่องของนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชั่นและแนวทางปฏบิัติไปยังบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม 
และกิจการอื่นๆ ทีบ่ริษทัฯ มีอ่านาจควบคุม ตลอดจนผู้มีส่วนไดเ้สีย ผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ เช่น แผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์ อีเมล หรือเว็บไซต์ของบริษทัฯ ตลอดจนจัดปฐมนเิทศและอบรมใหค้วามรู้แก่พนักงานในเรื่อง
ดังกล่าวแล้ว  

ส่านักตรวจสอบภายในและคณะท่างานการต่อต้านการทจุริตคอรร์ัปชั่นจะประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น
อย่างสม่่าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและ
ทบทวนมาตรการการจัดการความเสี่ยงนั้นให้มีประสิทธิภาพอยูต่ลอดเวลา  
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(1)   ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องที่ได้รบัทราบข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บคุคลภายนอก 
 หรือบคุคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่นจากข้อมูลอันเป็น 
 ความลับของบริษทัฯ  

(2)   ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องที่ได้รบัทราบข้อมูลภายใน น่าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ 
ส่วนตน หรือของผู้อื่นในการซ้ือขายหลักทรัพยข์องบรษิัทฯ โดยคณะกรรมการยังมีนโยบายให้กรรมการและ
ผู้บริหารควรงดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนวัน ประกาศผลการด่าเนินงานและ 1 วัน
หลังจากประกาศผลการด่าเนนิงาน 

(3)   ผู้ใดฝ่าฝืนหรือไมป่ฏบิัติตามนโยบายเรื่องการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าวจะถูกพิจารณาโทษตามควรแก่กรณี  
       โทษสูงสุด คือ การให้ออก 
นอกจากนั้นแล้ว กรรมการและผู้บริหารยังต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบรษิทัฯ ต่อส่านักงาน 

คณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญตัิหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท่าการและต้องรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือนอีกด้วย  

 
9.6   ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ี

 บริษทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรอบปีบญัชี 2563 ซ่ึงเริ่มต้นตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม  
และส้ินสุดในวันที่ 31 ธันวาคม โดยแยกเป็น   
                     หน่วย : บาท 

รายการ บริษัทฯ บริษัทย่อย รวม 
  9.6.1. ค่าสอบบัญชี (Audit fee)      1,516,000 1,523,000 3,039,000 
  9.6.2. ค่าบริการอื่นๆ (Non - Audit Fee)                       41,437 26,920 68,357 

รวมทั งสิ น  3,107,357 
    
 9.7  การน าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรบัใช ้

  เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 8/2563 ได้มีมติให้บรษิัทฯ ทบทวนการน่าหลัก            
การก่ากับดูแลกิจการที่ดีส่าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้ตามบรบิททางธุรกิจตามความเหมาะสม 
โดยจะทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และได้บันทึกเหตุผลหลักเกณฑบ์างประการทีบ่รษิัทฯ ยังไม่สามารถปฏิบัตติามได้
ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ  เช่น การด่ารงต่าแหนง่ของกรรมการอิสระเกิน 9 ปี ซ่ึงคณะกรรมการพิจารณาแล้ว
เห็นว่าท่านเหล่านัน้มีความเหมาะสมทั้งด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ และยังสามารถให้ความเหน็ได้อยา่งเป็นอิสระ  

    
 9.8  การปฏบิัติตามหลักการก ากับดแูลกิจการในเรื่องอื่นๆ 
  คณะกรรมการบริษทัได้ดูแลบริหารจัดการกิจการของบริษทัฯ โดยปฏิบตัิตามหลักการก่ากับดูแลกิจการที่ดี 
 ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่าหนดอย่างต่อเนื่อง และครอบคลุมทัง้ 5 หมวด คือ สิทธิของผูถ้ือหุ้น การปฏบิัติ 
 ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค่านึงถึงบทบาทต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความ- 
 รับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท  
   ซ่ึงที่ผ่านมา คณะกรรมการบรษิัทได้มีมติที่เกี่ยวข้องกับการก่ากับดแูลกิจการหลายเรื่องที่ส่าคัญได้แก่ : 
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-    นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่  
 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ ไดร้่วมลงนามในค่าประกาศเจตนารมณ์ “แนวร่วมปฏิบัติ (Collective 

Action Coalition - CAC) ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต” และเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2558 ที่ประชุม                 
คณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 8/2558 ได้มีมติมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผู้ก่ากับดูแลนโยบาย 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั่นและในวันเดียวกันนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งคณะท่างานการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่นให้มหีน้าที่และความรับผิดชอบที่ส่าคัญสรปุได้ ดังนี้ :   
1. จัดท่านโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านการทจุริตคอรร์ัปชั่น แล้วส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร  

และพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษทั ตลอดจนหน่วยงานภายนอกทีม่ีธุรกิจเกี่ยวข้องกับกลุ่มบรษิทัทราบ  
2. ติดตามผลการปฏบิัติงานตามนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน  
3. รับและพิจารณาเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นจากกลุ่มบริษทั (หากมี) 
4. รายงานผลการปฏบิัติตามข้อ 1-3 ข้างต้นต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่อน่าเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษทัต่อไป  
ในปี 2559 บรษิัทฯ ได้จัดท่าการประเมนิความเสี่ยงด้านคอร์รปัชั่น นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและแนวทาง                   

การปฏิบัติ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผู้พจิารณา และเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2559 ที่ประชมุคณะกรรมการ 
บริษทัครัง้ที่ 12/2559 ได้อนุมัตินโยบายและแนวทางปฏิบตัิดังกล่าว ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ :  

บริษทัฯ ไม่ยอมรับการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายใหห้รือฝ่ายรับ และห้ามพนักงานทุกระดับใช้
อ่านาจหน้าที่ของตนในการแสวงหาหรือยอมรับเงิน บริการ ส่ิงของ การรับรอง ฯลฯ รวมถึงการใหเ้งินบรจิาค ให้
เงินสนับสนนุ ใหห้รือรบัสิ่งของ/ของขวัญ หรือการเลี้ยงรับรอง เพือ่ให้ได้ผลประโยชน์อนัมิควรไดท้างธุรกิจหรือ
เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรูจ้ัก 

บริษทัฯ จะไม่สนับสนุนพรรคการเมือง นักการเมือง หรือผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นตัว
เงินและไม่ใช่ตัวเงิน ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม หรือกระท่าการอื่นใด เพือ่หวังผลตอบแทนทางธุรกิจ 

บริษทัฯ ได้ก่าหนดแนวทางและขัน้ตอนในการปฏบิัติ เพื่อให้พนักงานทุกระดบัน่าไปปฏบิัติ ส่าหรบักรรมการ
และผู้บรหิารก็ใหป้ฏบิัติตามแนวทางดังกล่าวโดยอนุโลมด้วย 

บริษทัฯ จะสอบทานขั้นตอนการปฏิบตัิอย่างสม่่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง  

หากพนักงาน ผู้บรหิาร หรือกรรมการ ฝ่าฝืนหรือกระท่าการอันขดัต่อนโยบายนี้ จะได้รบัการพิจารณาโทษ 
ตามความหนักเบาของความผิดตามข้อบังคับเกี่ยวกับการท่างานของบริษทัฯ และ/หรือ ตามบทบัญญัติของกฎหมาย
ว่าด้วยการนี้ 

บริษทัฯ มีนโยบายที่จะไม่ลงโทษหรือใหผ้ลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท่านั้น 
จะท่าให้บรษิทัฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ และให้นโยบายนี้เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏบิัติงานของ
พนักงานด้วย 

ทั้งนี้ บรษิัทฯ ได้สื่อเรื่องของนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชั่นและแนวทางปฏบิัติไปยังบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม 
และกิจการอื่นๆ ทีบ่ริษทัฯ มีอ่านาจควบคุม ตลอดจนผู้มีส่วนไดเ้สีย ผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ เช่น แผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์ อีเมล หรือเว็บไซต์ของบริษทัฯ ตลอดจนจัดปฐมนเิทศและอบรมใหค้วามรู้แก่พนักงานในเรื่อง
ดังกล่าวแล้ว  

ส่านักตรวจสอบภายในและคณะท่างานการต่อต้านการทจุริตคอรร์ัปชั่นจะประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น
อย่างสม่่าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและ
ทบทวนมาตรการการจัดการความเสี่ยงนั้นให้มีประสิทธิภาพอยูต่ลอดเวลา  
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(1)   ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องที่ได้รบัทราบข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บคุคลภายนอก 
 หรือบคุคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่นจากข้อมูลอันเป็น 
 ความลับของบริษทัฯ  

(2)   ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องที่ได้รบัทราบข้อมูลภายใน น่าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ 
ส่วนตน หรือของผู้อื่นในการซ้ือขายหลักทรัพยข์องบรษิัทฯ โดยคณะกรรมการยังมีนโยบายให้กรรมการและ
ผู้บริหารควรงดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนวัน ประกาศผลการด่าเนินงานและ 1 วัน
หลังจากประกาศผลการด่าเนนิงาน 

(3)   ผู้ใดฝ่าฝืนหรือไมป่ฏบิัติตามนโยบายเรื่องการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าวจะถูกพิจารณาโทษตามควรแก่กรณี  
       โทษสูงสุด คือ การให้ออก 
นอกจากนั้นแล้ว กรรมการและผู้บริหารยังต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบรษิทัฯ ต่อส่านักงาน 

คณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญตัิหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท่าการและต้องรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือนอีกด้วย  

 
9.6   ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ี

 บริษทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรอบปีบญัชี 2563 ซ่ึงเริ่มต้นตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม  
และส้ินสุดในวันที่ 31 ธันวาคม โดยแยกเป็น   
                     หน่วย : บาท 

รายการ บริษัทฯ บริษัทย่อย รวม 
  9.6.1. ค่าสอบบัญชี (Audit fee)      1,516,000 1,523,000 3,039,000 
  9.6.2. ค่าบริการอื่นๆ (Non - Audit Fee)                       41,437 26,920 68,357 

รวมทั งสิ น  3,107,357 
    
 9.7  การน าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรบัใช ้

  เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 8/2563 ได้มีมติให้บรษิัทฯ ทบทวนการน่าหลัก            
การก่ากับดูแลกิจการที่ดีส่าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้ตามบรบิททางธุรกิจตามความเหมาะสม 
โดยจะทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และได้บันทึกเหตุผลหลักเกณฑบ์างประการทีบ่รษิัทฯ ยังไม่สามารถปฏิบัตติามได้
ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ  เช่น การด่ารงต่าแหนง่ของกรรมการอิสระเกิน 9 ปี ซ่ึงคณะกรรมการพิจารณาแล้ว
เห็นว่าท่านเหล่านัน้มีความเหมาะสมทั้งด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ และยังสามารถให้ความเหน็ได้อยา่งเป็นอิสระ  

    
 9.8  การปฏบิัติตามหลักการก ากับดแูลกิจการในเรื่องอื่นๆ 
  คณะกรรมการบริษทัได้ดูแลบริหารจัดการกิจการของบริษทัฯ โดยปฏิบตัิตามหลักการก่ากับดูแลกิจการที่ดี 
 ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่าหนดอย่างต่อเนื่อง และครอบคลุมทัง้ 5 หมวด คือ สิทธิของผูถ้ือหุ้น การปฏบิัติ 
 ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค่านึงถึงบทบาทต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความ- 
 รับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท  
   ซ่ึงที่ผ่านมา คณะกรรมการบรษิัทได้มีมติที่เกี่ยวข้องกับการก่ากับดแูลกิจการหลายเรื่องที่ส่าคัญได้แก่ : 
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1.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ เพื่อใชป้ระเมนิการท่างานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในภาพรวมขององค์คณะ โดยแบ่งหัวข้อเป็น (1) 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย (2) การปฏบิัตหิน้าที่ในการประชุมของ
คณะกรรมการชุดย่อย และ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได ้
คะแนนเฉลี่ยในเกณฑ์ดีเยี่ยมอยู่ทีร่้อยละ 88.08 

1.3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล เพื่อใช้ประเมินการท่า 
หน้าที่อย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล โดยแบ่งหัวข้อเป็น (1) โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การปฏบิัติหน้าที่ในการประชุม และ (3) บทบาท หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการได้คะแนนเฉลี่ยในเกณฑ์ดีเยี่ยมอยู่ที่ร้อยละ 88.64 

2. การประเมินผลงานของผูบ้ริหารสูงสุด เพื่อใช้ประเมนิผลการปฏบิัติงานของกรรมการผูจ้ัดการโดยแบ่งหัวข้อ
เป็น (1) ความเป็นผู้น่า (2) การก่าหนดกลยุทธ์ (3) การปฏบิัติตามกลยุทธ์ (4) การวางแผนและผลปฏบิัติทาง
การเงิน (5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ (6) ความสัมพันธ์กับภายนอก (7) การบริหารงานและ
ความสัมพันธ์กับบุคลากร (8) การสืบทอดต่าแหน่ง (9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และ (10) คุณลักษณะ
ส่วนตัว จุดแข็งที่ควรรักษาไว้และประเด็นที่ควรได้รบัการพัฒนา อย่างไรก็ตามโดยที่ผลสรุปของการประเมิน
กรรมการผู้จัดการเปน็ข้อมูลลบัเฉพาะบุคคล จึงไม่สามารถเปิดเผยได้  
 

- เรื่องการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปญัญาหรือลิขสิทธิ์ 
   คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส่าคัญของการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ จึงได้กา่หนด 

 ให้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการใช้งานทรัพยากรสารสนเทศ ซ่ึงได้อนุมัติและประกาศใช้นโยบายและแนวทาง
ปฏิบตัิดังกล่าวไว้แล้วเมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559 หากผู้ใดฝ่าฝนื จะต้องได้รับโทษตามข้อบงัคบัของบรษิัทฯ 

 

- เรื่องนโยบายการด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการบริษทัได้ก่าหนดนโยบายการด่ารงต่าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอืน่ของกรรมการ

ผู้จัดการ โดยให้กรรมการผู้จดัการด่ารงต่าแหนง่กรรมการในบริษทัจดทะเบียนรวมกันได้ไม่เกิน 3 บริษทั และ 
ให้แจง้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการเข้ารับต่าแหน่งนั้น เพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการผู้จดัการจะสามารถทุ่มเท 
เวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ในบรษิทัฯ ได้อย่างเพียงพอ  
 

- เรื่องแผนการสบืทอดต าแหน่ง  
คณะกรรมการบริษทัได้เห็นถึงความส่าคัญของแผนการสืบทอดตา่แหน่งของกรรมการผู้จดัการและผู้บรหิาร

ระดับผู้อ่านวยการฝ่ายขึ้นไป จึงได้มอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท่าแผนการสืบทอดต่าแหนง่ของต่าแหน่ง
ดังกล่าว โดยการพิจารณาจากผลการปฏิบัตงิาน ศักยภาพ พฤติกรรมทางการบริหาร และความพร้อมของแต่ละ
บุคคลเปน็หลัก และให้เตรียมความพร้อมให้แก่บคุคลที่จะเปน็ผู้สืบทอดต่าแหน่งนัน้ๆ โดยการส่งเสริมพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ่าเป็นตามต่าแหน่งงาน เพื่อสืบทอดงานในกรณีที่กรรมการผูจ้ัดการหรือ 
ผู้บริหารในต่าแหน่งที่ส่าคัญไม่สามารถปฏิบัตหิน้าที่ได ้
 

- เรื่องการน านวตักรรมใหม่ๆ  มาปรับใช ้
   คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส่าคัญของการน่านวัตกรรมต่างๆ มาปรับใช้ทั้งในเชิงธุรกิจและสังคม 

เพื่อเปน็การสร้างคุณค่าให้แกบ่รษิัทและผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนคา่นึงถึงด้านอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ไดร้ิเริ่ม
ท่าโครงการต่างๆ ทั้งในส่วนของกระบวนการภายในองค์กรและการต่อยอดธุรกิจ ดังนี้ : 

44 รายงานประจำ ปี 2563

44 
 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เม่ือวันที่ 18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองจากแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริตเป็นครั้งแรก และได้รับใบรับรองต่ออายุการเปน็สมาชิกฯ ในวันที่ 30 กันยายน 2563  

 
                      -     การประเมินผลคณะกรรมการและการประเมินผลงานผู้บริหารสงูสุด 

บริษทัฯ ไดจ้ัดให้มีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล และประเมินผลงานผู้บรหิารสูงสุด เพื่อเปน็การประเมนิ
ประสิทธิภาพในการท่างานของคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุดตามหลักการก่ากับดูแลกิจการที่ด ีโดยแบบ
ประเมนิผลทัง้ 4 แบบมีเกณฑ์การประเมนิคิดเปน็ร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้  
 มากกว่า 80%  =  ดีเยี่ยม 
 มากกว่า 70%  =  ดีมาก 
 มากกว่า 60%  =  ดี 
 มากกว่า 50%  =  พอใช ้
   ต่่ากว่า 50%  =  ควรปรับปรุง 

ส่านักเลขานุการบริษทัได้แจกเอกสารการประเมินข้างตน้ให้กรรมการแต่ละท่านเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย  
7 วัน เพื่อให้แต่ละท่านมีเวลาเพียงพอในการประเมิน หลังจากนั้นส่านักเลขานุการบริษทัได้รวบรวมและท่าการ
ประเมนิคะแนนและข้อเสนอแนะที่ได้ และได้รายงานผลการประเมินในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทครั้งถัดไป
เพื่อใช้ในการปรบัปรงุการด่าเนินงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารสูงสุด  

ในปี 2563 คณะกรรมการทุกท่านได้ท่าการประเมนิดังกล่าวข้างตน้ และส่านักเลขานุการบริษทัได้รายงาน 
ผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ ในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 11/2563 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 
26 พฤศจิกายน 2563 ผลของการประเมนิสรุปได้ ดังนี้ : 
1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

1.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ เพื่อใช้ประเมนิการปฏบิัติงานของคณะกรรมการใน
ภาพรวม โดยแบ่งหัวข้อเป็น (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การปฏบิัติหน้าที่ 
ในการประชุม (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ และ (4) เรื่องอื่นๆ ได ้
คะแนนเฉลี่ยในเกณฑ์ดีเยี่ยมอยู่ทีร่้อยละ 86.06 
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1.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ เพื่อใชป้ระเมนิการท่างานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในภาพรวมขององค์คณะ โดยแบ่งหัวข้อเป็น (1) 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย (2) การปฏบิัตหิน้าที่ในการประชุมของ
คณะกรรมการชุดย่อย และ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได ้
คะแนนเฉลี่ยในเกณฑ์ดีเยี่ยมอยู่ทีร่้อยละ 88.08 

1.3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล เพื่อใช้ประเมินการท่า 
หน้าที่อย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล โดยแบ่งหัวข้อเป็น (1) โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การปฏบิัติหน้าที่ในการประชุม และ (3) บทบาท หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการได้คะแนนเฉลี่ยในเกณฑ์ดีเยี่ยมอยู่ที่ร้อยละ 88.64 

2. การประเมินผลงานของผูบ้ริหารสูงสุด เพื่อใช้ประเมนิผลการปฏบิัติงานของกรรมการผูจ้ัดการโดยแบ่งหัวข้อ
เป็น (1) ความเป็นผู้น่า (2) การก่าหนดกลยุทธ์ (3) การปฏบิัติตามกลยุทธ์ (4) การวางแผนและผลปฏบิัติทาง
การเงิน (5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ (6) ความสัมพันธ์กับภายนอก (7) การบริหารงานและ
ความสัมพันธ์กับบุคลากร (8) การสืบทอดต่าแหน่ง (9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และ (10) คุณลักษณะ
ส่วนตัว จุดแข็งที่ควรรักษาไว้และประเด็นที่ควรได้รบัการพัฒนา อย่างไรก็ตามโดยที่ผลสรุปของการประเมิน
กรรมการผู้จัดการเปน็ข้อมูลลบัเฉพาะบุคคล จึงไม่สามารถเปิดเผยได้  
 

- เรื่องการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปญัญาหรือลิขสิทธิ์ 
   คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส่าคัญของการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ จึงได้กา่หนด 

 ให้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการใช้งานทรัพยากรสารสนเทศ ซ่ึงได้อนุมัติและประกาศใช้นโยบายและแนวทาง
ปฏิบตัิดังกล่าวไว้แล้วเมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559 หากผู้ใดฝ่าฝนื จะต้องได้รับโทษตามข้อบงัคบัของบรษิัทฯ 

 

- เรื่องนโยบายการด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการบริษทัได้ก่าหนดนโยบายการด่ารงต่าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอืน่ของกรรมการ

ผู้จัดการ โดยให้กรรมการผู้จดัการด่ารงต่าแหนง่กรรมการในบริษทัจดทะเบียนรวมกันได้ไม่เกิน 3 บริษทั และ 
ให้แจง้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการเข้ารับต่าแหน่งนั้น เพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการผู้จดัการจะสามารถทุ่มเท 
เวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ในบรษิทัฯ ได้อย่างเพียงพอ  
 

- เรื่องแผนการสบืทอดต าแหน่ง  
คณะกรรมการบริษทัได้เห็นถึงความส่าคัญของแผนการสืบทอดตา่แหน่งของกรรมการผู้จดัการและผู้บรหิาร

ระดับผู้อ่านวยการฝ่ายขึ้นไป จึงได้มอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท่าแผนการสืบทอดต่าแหนง่ของต่าแหน่ง
ดังกล่าว โดยการพิจารณาจากผลการปฏิบัตงิาน ศักยภาพ พฤติกรรมทางการบริหาร และความพร้อมของแต่ละ
บุคคลเปน็หลัก และให้เตรียมความพร้อมให้แก่บคุคลที่จะเปน็ผู้สืบทอดต่าแหน่งนัน้ๆ โดยการส่งเสริมพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ่าเป็นตามต่าแหน่งงาน เพื่อสืบทอดงานในกรณีที่กรรมการผูจ้ัดการหรือ 
ผู้บริหารในต่าแหน่งที่ส่าคัญไม่สามารถปฏิบัตหิน้าที่ได ้
 

- เรื่องการน านวตักรรมใหม่ๆ  มาปรับใช ้
   คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส่าคัญของการน่านวัตกรรมต่างๆ มาปรับใช้ทั้งในเชิงธุรกิจและสังคม 

เพื่อเปน็การสร้างคุณค่าให้แกบ่รษิัทและผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนคา่นึงถึงด้านอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ไดร้ิเริ่ม
ท่าโครงการต่างๆ ทั้งในส่วนของกระบวนการภายในองค์กรและการต่อยอดธุรกิจ ดังนี้ : 
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เม่ือวันที่ 18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองจากแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริตเป็นครั้งแรก และได้รับใบรับรองต่ออายุการเปน็สมาชิกฯ ในวันที่ 30 กันยายน 2563  

 
                      -     การประเมินผลคณะกรรมการและการประเมินผลงานผู้บริหารสงูสุด 

บริษทัฯ ไดจ้ัดให้มีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล และประเมินผลงานผู้บรหิารสูงสุด เพื่อเปน็การประเมนิ
ประสิทธิภาพในการท่างานของคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุดตามหลักการก่ากับดูแลกิจการที่ด ีโดยแบบ
ประเมนิผลทัง้ 4 แบบมีเกณฑ์การประเมนิคิดเปน็ร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้  
 มากกว่า 80%  =  ดีเยี่ยม 
 มากกว่า 70%  =  ดีมาก 
 มากกว่า 60%  =  ดี 
 มากกว่า 50%  =  พอใช ้
   ต่่ากว่า 50%  =  ควรปรับปรุง 

ส่านักเลขานุการบริษทัได้แจกเอกสารการประเมินข้างตน้ให้กรรมการแต่ละท่านเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย  
7 วัน เพื่อให้แต่ละท่านมีเวลาเพียงพอในการประเมิน หลังจากนั้นส่านักเลขานุการบริษทัได้รวบรวมและท่าการ
ประเมนิคะแนนและข้อเสนอแนะที่ได้ และได้รายงานผลการประเมินในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทครั้งถัดไป
เพื่อใช้ในการปรบัปรงุการด่าเนินงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารสูงสุด  

ในปี 2563 คณะกรรมการทุกท่านได้ท่าการประเมนิดังกล่าวข้างตน้ และส่านักเลขานุการบริษทัได้รายงาน 
ผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ ในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 11/2563 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 
26 พฤศจิกายน 2563 ผลของการประเมนิสรุปได้ ดังนี้ : 
1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

1.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ เพื่อใช้ประเมนิการปฏบิัติงานของคณะกรรมการใน
ภาพรวม โดยแบ่งหัวข้อเป็น (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การปฏบิัติหน้าที่ 
ในการประชุม (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ และ (4) เรื่องอื่นๆ ได ้
คะแนนเฉลี่ยในเกณฑ์ดีเยี่ยมอยู่ทีร่้อยละ 86.06 
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  10. ความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษทัฯ และบรษิทัย่อยได้ปลุกและปลูกจิตส่านึกให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม เพื่อช่วยพัฒนา

จิตใจของพนักงานให้ตระหนักถึงการที่จะต้องร่วมกันสร้างวัฒนธรรมของกลุ่มบรษิัท ในการด่าเนนิธุรกิจ ว่าจะไม่มุ่งเนน้
เฉพาะประโยชนท์ี่พนักงานและกลุ่มบริษทัจะได้รับแตเ่พียงฝ่ายเดียว หากแต่จะต้องค่านึงถึงการสร้างประโยชน์สุขต่อ
สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมพร้อมกันไปด้วย 

 กิจกรรมทางด้านบรรษัทบริบาลที่ส่าคัญซ่ึงบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้จัดให้มีขึน้ในปี 2563 มีดังนี้ : 
  (1)  โครงการ “เทวดาตัวน้อย”  

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวความคดิในการด่าเนนิธุรกิจที่มุง่หวังจะให้บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เติบโต 
  ไปพร้อมๆ กับชุมชนตามค่าที่ว่า “ซัสโก้ สิ่งดีดี ที่อยู่ใกล้ชิดชุมชน” จึงได้มีการจัดโครงการ “เทวดาตัวน้อย”  

อย่างต่อเนื่องตั้งแตป่ี 2551 เพื่อช่วยเหลือเด็กผูด้้อยโอกาสด้วยการมอบทุนการศึกษาให้แกเ่ยาวชนทีเ่รียนดี  
มีความกตัญญู มีความประพฤติดแีต่ขาดแคลนทนุทรัพย์ โดยได้มอบหมายให้ผูจ้ัดการเขตและผูจ้ัดการ 
สถานีบริการในแต่ละพ้ืนที่เป็นผูต้ิดต่อไปยังโรงเรียนต่างๆ ในบรเิวณใกล้กับสถานีบริการของบรษิทัฯ  
และบริษทัย่อยให้คดัสรรเยาวชนที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก่าหนดข้างต้น เพื่อการพิจารณาใหทุ้น 
การศึกษาแก่นักเรียน พร้อมทั้งมอบอุปกรณ์กีฬาแก่โรงเรียนที่เยาวชนผู้ได้รับทนุเรียนอยู่ 

“เทวดาตัวน้อย” ผู้ได้รบัทุนการศกึษาจะส่งจดหมายเล่าเรื่องราวต่างๆ เกี่ยวกับชีวิตและความเปน็อยู่ 
ของตนใหบ้ริษทัฯ หรือบรษิัทย่อย ผู้ให้ทนุทราบเปน็ระยะๆ ซ่ึงเปน็เรื่องที่บรษิัทฯ บริษทัย่อย และพนักงาน 
มีความยินดี และภูมใิจเป็นอย่างยิง่ที่ได้รบัทราบถงึผลดขีองโครงการที่มีต่อเด็กผู้ได้รับความช่วยเหลอืเหล่านั้น 
ตลอดระยะเวลา 11 ปีที่บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดจ้ัดท่าโครงการนี ้ได้มอบทุนการศึกษาให้กบัเด็กนกัเรียน 
จ่านวน 156 คน จากโรงเรียนในภาคต่างๆ ของประเทศ 

ทั้งนี้ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในปี 2563 บรษิัทฯ จึงตดัสินใจชะลอโครงการ
ดังกล่าว เพื่อให้เปน็ไปตามมาตรการควบคุมการแพร่ระบาด และจะจัดให้มีกิจกรรมอีกครั้งเมือ่สถานการณ์ปกติ 
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1. บริษทัฯ ได้พัฒนาโปรแกรมอนุมตัิเอกสารต่างๆ ออนไลน์โดยไม่ตอ้งใช้กระดาษ ซ่ึงสามารถช่วย 
ลดการใช้กระดาษได้ประมาณ 4,000 -5,000 แผน่ต่อปี อีกทั้งยังเปน็การเก็บข้อมูลอนุมัติต่างๆ  
ในฐานข้อมูลดจิิตอลของบริษทัฯ อย่างเป็นระบบ 

2. บริษทัฯ ได้พัฒนาโปรแกรมสะสมคะแนนของสมาชิก (SUSCO Smart Member) ซ่ึงเป็นการสะสม 
คะแนน โดยไม่ต้องมบีัตรสะสมคะแนน เพียงลูกค้าแจง้เบอร์โทรศัพท์ทุกครั้งที่เติมน้่ามันก็สามารถ 
สะสมคะแนนไดท้ันที และสามารถตรวจสอบคะแนนผ่าน application Line Official Account @susco  
และจากเว็บไซต:์ http://member.susco.co.th  

3. บริษทัฯ ได้ร่วมมือกับบริษทั พลังงานบริสุทธิ์ จ่ากัด (มหาชน) หรอื EA ในการติดตั้งที่ชาร์จไฟฟ้า 
รถยนต์ในสถานีบริการของบริษทัฯ เพื่อให้บริการแก่ผู้ใช้รถยนตพ์ลังงานไฟฟ้าซ่ึงจะมีมากขึ้น 
ในอนาคต  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



47บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

47 
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1. บริษทัฯ ได้พัฒนาโปรแกรมอนุมตัิเอกสารต่างๆ ออนไลน์โดยไม่ตอ้งใช้กระดาษ ซ่ึงสามารถช่วย 
ลดการใช้กระดาษได้ประมาณ 4,000 -5,000 แผน่ต่อปี อีกทั้งยังเปน็การเก็บข้อมูลอนุมัติต่างๆ  
ในฐานข้อมูลดจิิตอลของบริษทัฯ อย่างเป็นระบบ 

2. บริษทัฯ ได้พัฒนาโปรแกรมสะสมคะแนนของสมาชิก (SUSCO Smart Member) ซ่ึงเป็นการสะสม 
คะแนน โดยไม่ต้องมบีัตรสะสมคะแนน เพียงลูกค้าแจง้เบอร์โทรศัพท์ทุกครั้งที่เติมน้่ามันก็สามารถ 
สะสมคะแนนไดท้ันที และสามารถตรวจสอบคะแนนผ่าน application Line Official Account @susco  
และจากเว็บไซต:์ http://member.susco.co.th  

3. บริษทัฯ ได้ร่วมมือกับบริษทั พลังงานบริสุทธิ์ จ่ากัด (มหาชน) หรอื EA ในการติดตั้งที่ชาร์จไฟฟ้า 
รถยนต์ในสถานีบริการของบริษทัฯ เพื่อให้บริการแก่ผู้ใช้รถยนตพ์ลังงานไฟฟ้าซ่ึงจะมีมากขึ้น 
ในอนาคต  
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11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง  
 11.1   ความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 

  ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการบริษทัได้ประเมิน 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จากรายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบแล้ว เห็นว่าบรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ซ่ึงสรุปผลการประเมินได้ดังต่อไปนี้ : 
11.1.1  การควบคุมภายในด้านองค์กร  

การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีเป็นรากฐานที่ส่าคญัของระบบการควบคุมภายในทีม่ี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น บรษิัทฯ จึงได้สร้างองค์กร ระบบ และสภาวะที่เอื้อให้ระบบการควบคุมภายใน มี
ประสิทธิภาพ และสามารถน่าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล การควบคุมภายในมหีลักการในการด่าเนินการ ดังนี้ :  

 (1) การจัดโครงสร้างองค์กร  
บริษทัฯ มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน และเหมาะสมกับการด่าเนนิธุรกิจ โดยแบ่งออกเป็น 3 สายงานหลัก 
คือ ก) สายงานปฏิบตัิการ ซ่ึงดูแลควบคุมงานทางด้านการขาย การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย 
วิศวกรรม ธุรกิจเสริม และคลังน้่ามัน ข) สายงานบรหิาร ซ่ึงดูแลงานทางด้านการบญัชีและการเงิน  
การจัดซื้อ และทรัพยากรบุคคล  ค) สายงานพัฒนาธุรกิจซ่ึงดูแลงานทางด้านการพัฒนาธุรกิจ กฎหมาย  
และระบบข้อมูลสารสนเทศ 

 (2) การก่าหนดเป้าหมายธุรกิจ  
   คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้พจิารณาและดูแลว่าเป้าหมายในการด่าเนินธุรกิจที่ฝ่ายบรหิารก่าหนดและ 
   ใชใ้นการจัดเตรียมงบประมาณรายรับ - รายจ่ายประจ่าปนีั้น มีความชัดเจน สามารถน่าไปปฏิบัติไดจ้ริง 
   และวัดผลได้ และหน่วยงานต่างๆ สามารถจะใช้งบประมาณนั้นเป็นแผนงานทีจ่ะต้องปฏิบัตติาม และ 

 ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารและควบคุมงาน โดยจะมีการปรบัปรุงแก้ไขเปน็ระยะๆ เมื่อมีเหตุการณ์ 
 ที่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส่าคัญ 

(3)  การก่าหนดจริยธรรม  
คณะกรรมการบริษทัได้ก่าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกคนปฏิบัตตินตามคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ และเพื่อเป็นแนวทางและข้อพึงปฏบิัติตามหลักเกณฑ์การจัดการที่ดี ได้ห้ามกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานปฏบิัติตนในลักษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิัทฯ  
ไว้ด้วย    

(4)  การปฏิบัตงิานในด้านธุรกรรมการเงิน  
บริษทัฯ ได้ก่าหนดขัน้ตอนการปฏิบัติงานไว้อย่างรัดกุม เพื่อให้ผูบ้ริหารและผู้ปฏิบตัิงานของแต่ละ
หน่วยงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัต ิและควบคุมการด่าเนินการแต่ละเรื่องโดยมีการแบ่งแยกหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ ตลอดจนอ่านาจการอนุมัติไว้อย่างชัดเจน เพื่อป้องกันการกระท่าหรือใช้อ่านาจโดย 
มิชอบ 
 

11.1.2  การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 
การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร มีความส่าคัญทีจ่ะท่าใหม้ั่นใจได้ว่าแนวทางที่ฝ่ายบริหาร 

ก่าหนดจะได้รับการตอบสนองและปฏบิัติตามจากพนักงานทุกคน แนวทางดังกล่าว ได้แก่ : 
(1)   คณะกรรมการบรษิัทได้ก่าหนดขอบเขตอ่านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และอ่านาจอนุมัตขิองฝา่ยบริหาร 

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดยไดจ้ัดท่าเป็นค่าส่ังก่าหนดเรื่องดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน 
(2) การแบ่งแยกต่าแหน่งและหน้าทีซ่ึ่งอาจเอื้อให้เกิดการปฏิบัตงิานโดยมิชอบออกจากกัน นอกจากนัน้แล้ว  
 ยังได้ก่าหนดขั้นตอนการบริหารและการปฏิบัตงิานซ่ึงมีการแบ่งแยกอ่านาจและหน้าที่ของการอนุมตัิ  

การบันทึกบัญชี และการจดัเก็บสินทรัพย์ไว้อย่างชัดเจนอีกด้วย 
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11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง  
 11.1   ความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 

  ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการบริษทัได้ประเมิน 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จากรายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบแล้ว เห็นว่าบรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ซ่ึงสรุปผลการประเมินได้ดังต่อไปนี้ : 
11.1.1  การควบคุมภายในด้านองค์กร  

การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีเป็นรากฐานที่ส่าคญัของระบบการควบคุมภายในทีม่ี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น บรษิัทฯ จึงได้สร้างองค์กร ระบบ และสภาวะที่เอื้อให้ระบบการควบคุมภายใน มี
ประสิทธิภาพ และสามารถน่าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล การควบคุมภายในมหีลักการในการด่าเนินการ ดังนี้ :  

 (1) การจัดโครงสร้างองค์กร  
บริษทัฯ มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน และเหมาะสมกับการด่าเนนิธุรกิจ โดยแบ่งออกเป็น 3 สายงานหลัก 
คือ ก) สายงานปฏิบตัิการ ซ่ึงดูแลควบคุมงานทางด้านการขาย การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย 
วิศวกรรม ธุรกิจเสริม และคลังน้่ามัน ข) สายงานบรหิาร ซ่ึงดูแลงานทางด้านการบญัชีและการเงิน  
การจัดซื้อ และทรัพยากรบุคคล  ค) สายงานพัฒนาธุรกิจซ่ึงดูแลงานทางด้านการพัฒนาธุรกิจ กฎหมาย  
และระบบข้อมูลสารสนเทศ 

 (2) การก่าหนดเป้าหมายธุรกิจ  
   คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้พจิารณาและดูแลว่าเป้าหมายในการด่าเนินธุรกิจที่ฝ่ายบรหิารก่าหนดและ 
   ใชใ้นการจัดเตรียมงบประมาณรายรับ - รายจ่ายประจ่าปนีั้น มีความชัดเจน สามารถน่าไปปฏิบัติไดจ้ริง 
   และวัดผลได้ และหน่วยงานต่างๆ สามารถจะใช้งบประมาณนั้นเป็นแผนงานทีจ่ะต้องปฏิบัตติาม และ 
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 ที่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส่าคัญ 

(3)  การก่าหนดจริยธรรม  
คณะกรรมการบริษทัได้ก่าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกคนปฏิบัตตินตามคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ และเพื่อเป็นแนวทางและข้อพึงปฏบิัติตามหลักเกณฑ์การจัดการที่ดี ได้ห้ามกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานปฏบิัติตนในลักษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิัทฯ  
ไว้ด้วย    

(4)  การปฏิบัตงิานในด้านธุรกรรมการเงิน  
บริษทัฯ ได้ก่าหนดขัน้ตอนการปฏิบัติงานไว้อย่างรัดกุม เพื่อให้ผูบ้ริหารและผู้ปฏิบตัิงานของแต่ละ
หน่วยงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัต ิและควบคุมการด่าเนินการแต่ละเรื่องโดยมีการแบ่งแยกหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ ตลอดจนอ่านาจการอนุมัติไว้อย่างชัดเจน เพื่อป้องกันการกระท่าหรือใช้อ่านาจโดย 
มิชอบ 
 

11.1.2  การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 
การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร มีความส่าคัญทีจ่ะท่าใหม้ั่นใจได้ว่าแนวทางที่ฝ่ายบริหาร 

ก่าหนดจะได้รับการตอบสนองและปฏบิัติตามจากพนักงานทุกคน แนวทางดังกล่าว ได้แก่ : 
(1)   คณะกรรมการบรษิัทได้ก่าหนดขอบเขตอ่านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และอ่านาจอนุมัตขิองฝา่ยบริหาร 

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดยไดจ้ัดท่าเป็นค่าส่ังก่าหนดเรื่องดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน 
(2) การแบ่งแยกต่าแหน่งและหน้าทีซ่ึ่งอาจเอื้อให้เกิดการปฏิบัตงิานโดยมิชอบออกจากกัน นอกจากนัน้แล้ว  
 ยังได้ก่าหนดขั้นตอนการบริหารและการปฏิบัตงิานซ่ึงมีการแบ่งแยกอ่านาจและหน้าที่ของการอนุมตัิ  

การบันทึกบัญชี และการจดัเก็บสินทรัพย์ไว้อย่างชัดเจนอีกด้วย 
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ในกรณีที่ผลการด่าเนนิงานที่เกิดขึ้นมีความแตกต่างต่่ากว่าเป้าหมายที่ก่าหนดไว้อย่างมีนัยส่าคัญ  
ผู้ที่เกี่ยวข้องจะวเิคราะห์ปัญหาและเสนอมาตรการแก้ไข ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อใหฝ้่ายบริหาร 
พิจารณาส่ังการ 

พนักงานและหัวหน้าหน่วยงานทกุคนและทุกระดับมหีน้าที่และความรับผิดชอบที่จะต้องปฏบิัติ 
ตามระบบการควบคุมภายในที่บริษัทฯ ก่าหนด ส่าหรับการตรวจสอบและการติดตามการปฏบิัติตาม 
ระบบดังกล่าวนั้น นอกจากหัวหน้าหน่วยงานทุกระดับแล้ว บรษิทัฯ ยังมีส่านักตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบรษิัท และผู้สอบบัญชีภายนอกเปน็ 
ผู้ดูแลอีกด้วย 

เพื่อให้ผูต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างอิสระ คณะกรรมการได้ก่าหนดให้ส่านัก 
ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงผู้ตรวจสอบภายใน 
จะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ประจา่ หากมีการตรวจพบข้อบกพร่อง 
ที่ส่าคัญ คณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้งให้ฝ่ายบริหารทราบ เพื่อส่ังการแก้ไขหรือปรบัปรุงทันที  
พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบด้วย 

หัวหน้าหน่วยงานและผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานความคบืหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อ
ผู้บังคับบัญชาของตน และต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตามล่าดับ หลังจากนั้น หากเหน็สมควรคณะ- 
กรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการประชุมกับฝ่ายบริหารและจะท่ารายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ 

ทางด้านหน่วยงานที่มปีัญหาข้อบกพร่อง หัวหน้าหน่วยงานจะต้องรายงานเหตุการณ์ทีเ่กิดขึน้ 
พร้อมทั้งรายละเอียดต่างๆ ให้ผูบ้งัคับบัญชาของตนทราบ และ/หรอืพิจารณาตามล่าดับชั้นในโอกาสแรก 
ที่จะกระท่าได้ และหากเหตุการณ์นั้นเปน็เรื่องของการทจุริต หรอืฝ่าฝืนกฎหมาย หรือระเบียบข้อบังคบั  
ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัฯ อย่างมีนัยส่าคัญ ฝ่ายบริหารจะต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัด้วย 
 

เรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารความเสีย่ง 
 ด้วยการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ มีความเสี่ยงนานาประการ โดยสาเหตุของความเสี่ยงนั้นอาจมาจากปัจจัยภายใน 
 และ/หรือภายนอก ฉะนั้นเพื่อปอ้งกันและจ่ากัดให้ความเสี่ยงเหล่านั้น (ถ้ามี) มีผลกระทบต่อบริษทัฯ น้อยที่สุดหรือไม่มีเลย  
 คณะกรรมการบริษทัได้ก่าหนดนโยบายและมาตรการในการด่าเนนิการเรื่องบรหิารความเสี่ยงไว้ ดงันี้ : 

(1)   ฝ่ายบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการวิเคราะห์ ประเมิน และป้องกนัความเสี่ยง ทั้งทีม่าจากภายในและ
ภายนอก ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด่าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่างมีนัยส่าคัญ 

(2)   หากมีเหตุการณ์ใดที่ได้ก่อหรืออาจจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในการด่าเนินธุรกิจ ผูบ้ริหารในสายงานที่เกี่ยวข้องจะ 
วิเคราะหค์วามเสี่ยงนั้นๆ และเสนอแนวทางป้องกันต่อผูท้ี่เกี่ยวขอ้งเปน็ล่าดับ หากความเสี่ยงนัน้เป็นเรื่องส่าคัญ  
ก็จะต้องรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทั ทราบหรือพิจารณาแล้วแต่กรณี 

  เพื่อให้นโยบายและมาตรการในการด่าเนินการเรื่องดังกล่าวสัมฤทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท 
 จึงได้แตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการผู้จดัการเป็นประธานกรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ  
 สายงานบริหารเป็นรองประธานกรรมการ และผู้อ่านวยการทุกฝ่ายเป็นกรรมการ เพื่อก่าหนดแนวทางในเรื่องการบรหิาร 
 ความเสี่ยงในทุกด้านของบรษิัทฯ 
 ในปี 2563 บรษิัทฯ ไม่มีปัญหาใดๆที่มีสาระหรือนัยส่าคัญอันเนื่องมาจากการบริหารความเสี่ยง 
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(3) การก่าหนดขั้นตอน และวิธีการท่ารายการที่เกี่ยวโยง และการท่าธุรกรรมกับบุคคลทีเ่กี่ยวข้องจะต้อง 
กระท่าเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ 
โดยบรษิัทฯ ได้ก่าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารทีต่้องดูแลว่าการท่าธุรกรรม
ดังกล่าวได้รับการอนุมัติเป็นขั้นตอนตามล่าดับ ตามทีค่ณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่าหนด โดยผูท้ี่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ
การท่าธุรกรรมนั้น รวมทั้งได้ก่าหนดมาตรการการดูแลมิให้มีการน่าโอกาสหรือประโยชนข์องบรษิัทฯ  
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวด้วย 

ในกรณีที่มีการอนุมัติการท่าธุรกรรมกับผู้ทีเ่กี่ยวข้องในลักษณะทีม่ีผลผูกพันบรษิัทฯ เปน็ระยะ 
เวลานาน บริษทัฯ มีหน่วยงานทางด้านบัญชีและการเงิน กฎหมาย ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบรหิาร 
ที่จะติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ 
 

ส่าหรับบรษิัทย่อย ผูบ้ริหารระดับสูงของบรษิัทฯ ที่เป็นกรรมการหรือผู้บรหิารในบริษทันั้นจะตดิตาม 
และดูแลการด่าเนินงานอย่างใกลชิ้ดและสม่่าเสมอ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
เป็นระยะๆ ในการนี้ คณะกรรมการบริษทัจะมอบนโยบายให้กรรมการหรือผู้บรหิารนั้นน่าไปปฏิบตัิด้วย 

 ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” “ข้อบงัคับของบริษทัฯ” และ “ข้อบังคบัเกี่ยวกับการท่างานของบรษิัทฯ”  
ได้ก่าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษทัมีหน้าที่ดูแลและตดิตามให้การด่าเนิน- 
งานของกลุ่มบรษิทัเปน็ไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา 

 

11.1.3   ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล   
ในการเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องเป็นผูด้่าเนนิการให้ 

 มีข้อมูลที่ส่าคัญต่างๆ อย่างเพียงพอ มีความถูกต้อง และเป็นปัจจบุัน เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทใช้ 
 ประกอบการตัดสินใจ โดยบรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุม เอกสารและ 

รายละเอียดต่างๆ เพื่อประกอบการพิจารณาของกรรมการบริษทั กอ่นวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 
เลขานุการบรษิัทเปน็ผู้รับผิดชอบการบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการบรษิัท โดยม ี

รายละเอียด ความเหน็ และข้อสังเกตของกรรมการ (ถ้ามี) ไว้ในรายงานการประชุมด้วย  
บริษทัฯ จดัเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วน โดยแยกเป็น 

หมวดหมู่ตามระยะเวลาอย่างชัดเจน พร้อมทั้งมีสถานที่และห้องจดัเก็บเอกสารทางบัญชีเป็นการเฉพาะ  
และไม่เคยได้รบัแจง้จากผู้สอบบญัชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องการเกบ็เอกสาร 

บริษทัฯ ใช้นโยบายบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป เพือ่มิให้ผลประกอบการคลาดเคลื่อน 
จากความเป็นจริง 

คณะกรรมการบริษทัตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษทัฯ มีผลต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วน 
ได้เสีย จึงได้ให้ฝ่ายบริหารด่าเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปดิเผยข้อมูลทีค่รบถ้วน ตรงต่อความเปน็จริง 
เชื่อถือได้อย่างสม่่าเสมอ และทันเวลาตามที่ทางการก่าหนด ซ่ึงผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้หค้วามส่าคัญ 
ในเรื่องดังกล่าว และได้ยึดถือปฏบิัติมาโดยตลอด  

 

11.1.4  ระบบการตดิตาม 
ฝ่ายบริหารจัดท่ารายงานผลการดา่เนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย และงบประมาณทีค่ณะกรรมการ-    

บริษทัได้อนุมัติไว้ พร้อมทั้งวเิคราะห์ความแตกต่างเสนอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมประจ่าเดือน  
เพื่อคณะกรรมการบรษิัทจะไดท้ราบ และสามารถติดตามผลการด่าเนินงาน และการพัฒนาประสิทธิภาพ 
ในการด่าเนินงานไดท้ันต่อเหตุการณ์ 
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ในกรณีที่ผลการด่าเนนิงานที่เกิดขึ้นมีความแตกต่างต่่ากว่าเป้าหมายที่ก่าหนดไว้อย่างมีนัยส่าคัญ  
ผู้ที่เกี่ยวข้องจะวเิคราะห์ปัญหาและเสนอมาตรการแก้ไข ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อใหฝ้่ายบริหาร 
พิจารณาส่ังการ 

พนักงานและหัวหน้าหน่วยงานทกุคนและทุกระดับมหีน้าที่และความรับผิดชอบที่จะต้องปฏบิัติ 
ตามระบบการควบคุมภายในที่บริษัทฯ ก่าหนด ส่าหรับการตรวจสอบและการติดตามการปฏบิัติตาม 
ระบบดังกล่าวนั้น นอกจากหัวหน้าหน่วยงานทุกระดับแล้ว บรษิทัฯ ยังมีส่านักตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบรษิัท และผู้สอบบัญชีภายนอกเปน็ 
ผู้ดูแลอีกด้วย 

เพื่อให้ผูต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างอิสระ คณะกรรมการได้ก่าหนดให้ส่านัก 
ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงผู้ตรวจสอบภายใน 
จะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ประจา่ หากมีการตรวจพบข้อบกพร่อง 
ที่ส่าคัญ คณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้งให้ฝ่ายบริหารทราบ เพื่อส่ังการแก้ไขหรือปรบัปรุงทันที  
พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบด้วย 

หัวหน้าหน่วยงานและผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานความคบืหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อ
ผู้บังคับบัญชาของตน และต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตามล่าดับ หลังจากนั้น หากเหน็สมควรคณะ- 
กรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการประชุมกับฝ่ายบริหารและจะท่ารายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ 

ทางด้านหน่วยงานที่มปีัญหาข้อบกพร่อง หัวหน้าหน่วยงานจะต้องรายงานเหตุการณ์ทีเ่กิดขึน้ 
พร้อมทั้งรายละเอียดต่างๆ ให้ผูบ้งัคับบัญชาของตนทราบ และ/หรอืพิจารณาตามล่าดับชั้นในโอกาสแรก 
ที่จะกระท่าได้ และหากเหตุการณ์นั้นเปน็เรื่องของการทจุริต หรอืฝ่าฝืนกฎหมาย หรือระเบียบข้อบังคบั  
ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัฯ อย่างมีนัยส่าคัญ ฝ่ายบริหารจะต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัด้วย 
 

เรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารความเสีย่ง 
 ด้วยการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ มีความเสี่ยงนานาประการ โดยสาเหตุของความเสี่ยงนั้นอาจมาจากปัจจัยภายใน 
 และ/หรือภายนอก ฉะนั้นเพื่อปอ้งกันและจ่ากัดให้ความเสี่ยงเหล่านั้น (ถ้ามี) มีผลกระทบต่อบริษทัฯ น้อยที่สุดหรือไม่มีเลย  
 คณะกรรมการบริษทัได้ก่าหนดนโยบายและมาตรการในการด่าเนนิการเรื่องบรหิารความเสี่ยงไว้ ดงันี้ : 

(1)   ฝ่ายบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการวิเคราะห์ ประเมิน และป้องกนัความเสี่ยง ทั้งทีม่าจากภายในและ
ภายนอก ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด่าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่างมีนัยส่าคัญ 

(2)   หากมีเหตุการณ์ใดที่ได้ก่อหรืออาจจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในการด่าเนินธุรกิจ ผูบ้ริหารในสายงานที่เกี่ยวข้องจะ 
วิเคราะหค์วามเสี่ยงนั้นๆ และเสนอแนวทางป้องกันต่อผูท้ี่เกี่ยวขอ้งเปน็ล่าดับ หากความเสี่ยงนัน้เป็นเรื่องส่าคัญ  
ก็จะต้องรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทั ทราบหรือพิจารณาแล้วแต่กรณี 

  เพื่อให้นโยบายและมาตรการในการด่าเนินการเรื่องดังกล่าวสัมฤทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท 
 จึงได้แตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการผู้จดัการเป็นประธานกรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ  
 สายงานบริหารเป็นรองประธานกรรมการ และผู้อ่านวยการทุกฝ่ายเป็นกรรมการ เพื่อก่าหนดแนวทางในเรื่องการบรหิาร 
 ความเสี่ยงในทุกด้านของบรษิัทฯ 
 ในปี 2563 บรษิัทฯ ไม่มีปัญหาใดๆที่มีสาระหรือนัยส่าคัญอันเนื่องมาจากการบริหารความเสี่ยง 
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(3) การก่าหนดขั้นตอน และวิธีการท่ารายการที่เกี่ยวโยง และการท่าธุรกรรมกับบุคคลทีเ่กี่ยวข้องจะต้อง 
กระท่าเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ 
โดยบรษิัทฯ ได้ก่าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารทีต่้องดูแลว่าการท่าธุรกรรม
ดังกล่าวได้รับการอนุมัติเป็นขั้นตอนตามล่าดับ ตามทีค่ณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่าหนด โดยผูท้ี่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ
การท่าธุรกรรมนั้น รวมทั้งได้ก่าหนดมาตรการการดูแลมิให้มีการน่าโอกาสหรือประโยชนข์องบรษิัทฯ  
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวด้วย 

ในกรณีที่มีการอนุมัติการท่าธุรกรรมกับผู้ทีเ่กี่ยวข้องในลักษณะทีม่ีผลผูกพันบรษิัทฯ เปน็ระยะ 
เวลานาน บริษทัฯ มีหน่วยงานทางด้านบัญชีและการเงิน กฎหมาย ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบรหิาร 
ที่จะติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ 
 

ส่าหรับบรษิัทย่อย ผูบ้ริหารระดับสูงของบรษิัทฯ ที่เป็นกรรมการหรือผู้บรหิารในบริษทันั้นจะตดิตาม 
และดูแลการด่าเนินงานอย่างใกลชิ้ดและสม่่าเสมอ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
เป็นระยะๆ ในการนี้ คณะกรรมการบริษทัจะมอบนโยบายให้กรรมการหรือผู้บรหิารนั้นน่าไปปฏิบตัิด้วย 

 ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” “ข้อบงัคับของบริษทัฯ” และ “ข้อบังคบัเกี่ยวกับการท่างานของบรษิัทฯ”  
ได้ก่าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษทัมีหน้าที่ดูแลและตดิตามให้การด่าเนิน- 
งานของกลุ่มบรษิทัเปน็ไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา 

 

11.1.3   ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล   
ในการเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องเป็นผูด้่าเนนิการให้ 

 มีข้อมูลที่ส่าคัญต่างๆ อย่างเพียงพอ มีความถูกต้อง และเป็นปัจจบุัน เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทใช้ 
 ประกอบการตัดสินใจ โดยบรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุม เอกสารและ 

รายละเอียดต่างๆ เพื่อประกอบการพิจารณาของกรรมการบริษทั กอ่นวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 
เลขานุการบรษิัทเปน็ผู้รับผิดชอบการบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการบรษิัท โดยม ี

รายละเอียด ความเหน็ และข้อสังเกตของกรรมการ (ถ้ามี) ไว้ในรายงานการประชุมด้วย  
บริษทัฯ จดัเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วน โดยแยกเป็น 

หมวดหมู่ตามระยะเวลาอย่างชัดเจน พร้อมทั้งมีสถานที่และห้องจดัเก็บเอกสารทางบัญชีเป็นการเฉพาะ  
และไม่เคยได้รบัแจง้จากผู้สอบบญัชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องการเกบ็เอกสาร 

บริษทัฯ ใช้นโยบายบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป เพือ่มิให้ผลประกอบการคลาดเคลื่อน 
จากความเป็นจริง 

คณะกรรมการบริษทัตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษทัฯ มีผลต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วน 
ได้เสีย จึงได้ให้ฝ่ายบริหารด่าเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปดิเผยข้อมูลทีค่รบถ้วน ตรงต่อความเปน็จริง 
เชื่อถือได้อย่างสม่่าเสมอ และทันเวลาตามที่ทางการก่าหนด ซ่ึงผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้หค้วามส่าคัญ 
ในเรื่องดังกล่าว และได้ยึดถือปฏบิัติมาโดยตลอด  

 

11.1.4  ระบบการตดิตาม 
ฝ่ายบริหารจัดท่ารายงานผลการดา่เนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย และงบประมาณทีค่ณะกรรมการ-    

บริษทัได้อนุมัติไว้ พร้อมทั้งวเิคราะห์ความแตกต่างเสนอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมประจ่าเดือน  
เพื่อคณะกรรมการบรษิัทจะไดท้ราบ และสามารถติดตามผลการด่าเนินงาน และการพัฒนาประสิทธิภาพ 
ในการด่าเนินงานไดท้ันต่อเหตุการณ์ 
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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

 
13. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

13.1 รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
ในปี 2563 นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทะเบียนเลขที่ 6699 แห่งบริษัท สอบบัญชี
ธรรมนิติ จ่ากัด ได้บันทึกความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตว่า: 
 

 “ (1) ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซ่ึง  
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 งบก่าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง  
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส่าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบ  
งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส่าคัญ และข้าพเจ้าได้ตรว จสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ของ บริษัท ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซ่ึงประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบก่าไร 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดส่าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน  
และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส่าคัญ 

 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด่าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส่าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด่าเนินงานและกระแสเงินสด
ส่าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส่าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษัทและบริษัทตามข้อก่าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก่าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตาม
ข้อก่าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพี่อใช้เป็นเกณฑ์ใน           
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
  
เรื่องส่าคัญในการตรวจสอบ 
 เรื่องส่าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส่าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส่าหรับงวดปจัจบุัน ข้าพเจา้ได้น่าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส่าหรับเรื่องเหล่านี้  
 

•   การรับรู้รายได้ 
 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้จากการขายน้่ามัน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการขายน้่ามัน ณ จุดขายของ
สถานีบริการน้่ามันซ่ึงมีเป็นจ่านวนมากภายในประเทศ นอกจากนี้ ยังมีรายได้จากการขายน้่ามันไปต่างประเทศ ดังนั้น
รายได้จากการขายจึงมีความถี่ของการเกิดรายการเป็นจ่านวนมากและในหลายสถานประกอบการ ปัจจัยของราคาน้่ามัน
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่่าเสมอและเงื่อนไขของการส่งเสริมการขายต่าง ๆ รวมทั้งการก่าหนดช่วงเวลาของการตัด
ยอดรายได้ของสถานีบริการน้่ามัน และวิธีการรวบรวมยอดรายได้ทั้งหมดเพื่อบันทึกบัญชีส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
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 เรื่องที่เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  คณะกรรมการบริษทัได้ด่าเนินการตามที่กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานได้ก่าหนดเกี่ยวกับมาตรฐานในการบริหาร
 และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท่างาน เพื่อป้องกัน และลดการเกิดอุบัตเิหตุและ 
 การประสบอันตราย ตลอดจนการส่งเสริมและสนับสนุนกจิกรรมด้านความปลอดภัยในการท่างานของบรษิัทฯ 

  ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีปัญหาหรืออุบัติเหตุร้ายแรงใดๆ อันเนื่องมาจากความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท่างาน 
 

11.2   ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในไว้ใน “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ต่อผู้ถือหุ้น” (รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 3) ซ่ึงมีข้อความตอนหนึง่ว่า “ในรอบปี 2563 ไดก้่าหนดขอบเขต 
การตรวจสอบใหค้รอบคลุมถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในซ่ึงไม่พบข้อบกพร่องที่มนีัยส่าคัญ” 
 

11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษทัฯ ได้แต่งตั้งนางสาววิกานดา วรรณศิริ ให้ปฏบิัติงานในต่าแหน่งหัวหน้าส่านักตรวจสอบภายใน สังกัด 

ส่านักตรวจสอบภายใน ท่าหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคุมภายในของทุกหน่วยงาน รวมทัง้ระบบการควบคุมภายใน 
ของสถานีบริการของบรษิัทฯ และบริษทัย่อยด้วย (ประวัติของนางสาววิกานดา วรรณศิริ ปรากฏในเอกสารแนบ 4) 
 

12.   รายการระหว่างกัน 
บริษทัฯ มีรายการที่เกิดขึ้นกับบรษิัทร่วม กิจการร่วมค้าและบริษทัที่เกี่ยวข้องกันในปี 2563 คิดเป็นมูลค่ารวม 5.32 ล้านบาท 

ดังมีรายละเอียดปรากฏในตารางข้างล่างนี้ รายการเหล่านี้เกดิจากการมีรายรับอื่นๆ ค่าขนส่ง และรายจ่ายอื่นๆ เช่น การใช้บริการ
ขนส่งที่มขี้อตกลงทางการค้าระหว่างบริษัทฯ บรษิัทร่วม กิจการร่วมค้าและบรษิัทที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้าไม่แตกต่าง
จากที่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยกระท่ากับบคุคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการเหล่านี้แล้ว เหน็ว่าเหมาะสม 
เพราะได้กระท่าอย่างเป็นธรรมโดยมุ่งทีจ่ะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ   

 

รายการระหว่างกนัในช่วง 4 ปีท่ีผ่านมา 
หน่วย : ล้านบาท 

ชื่อบริษัท ลักษณะ 
ความสัมพันธ ์

สัดส่วน 
เงินลงทุน รายการ 2563 2562 2561 2560 

  บจก.สยามมงคลเดินเรือ ถือหุ้นและม ี 18.69  รายรับจากการขายน้่ามัน - - 0.80 - 
 กรรมการร่วมกัน   รายรับอื่นๆ 1.12 1.25 1.28 1.32 

รวม 1.12 1.25 2.08 1.32 
  บจก.สยามธนันยาเดินเรือ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 18.69  รายรับอื่นๆ 0.14 0.14 0.14 0.14 

 บจก.สยามมงคลเดินเรือ   รายจ่ายค่าขนส่ง - - - - 
 และมีกรรมการร่วมกัน       

รวม 0.14 0.14 0.14 0.14 
กิจการร่วมค้า ซัสโก้ มีเดีย ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 50.00  รายรับอื่นๆ  0.30 - - - 
 บจก.ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง   รายจ่ายอื่นๆ 0.20 - - - 
 และมีกรรมการร่วมกัน       

รวม 0.50 - - - 
บจก.สยามทรัคเซอร์วิส  มีกรรมการร่วมกัน -  รายรับอื่นๆ  0.52 0.75 0.90 1.16 

 รายจ่ายค่าขนส่ง ค่าบริหารและค่าซ่อมรถ 3.04 2.34 2.82 2.72 
รวม 3.56 3.09 3.72 3.88 

รวมทั งสิ น 5.32 4.48 5.94 5.34 
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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

 
13. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

13.1 รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
ในปี 2563 นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทะเบียนเลขที่ 6699 แห่งบริษัท สอบบัญชี
ธรรมนิติ จ่ากัด ได้บันทึกความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตว่า: 
 

 “ (1) ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซ่ึง  
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 งบก่าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง  
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส่าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบ  
งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส่าคัญ และข้าพเจ้าได้ตรว จสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ของ บริษัท ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซ่ึงประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบก่าไร 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดส่าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน  
และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส่าคัญ 

 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด่าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส่าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด่าเนินงานและกระแสเงินสด
ส่าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส่าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษัทและบริษัทตามข้อก่าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก่าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตาม
ข้อก่าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพี่อใช้เป็นเกณฑ์ใน           
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
  
เรื่องส่าคัญในการตรวจสอบ 
 เรื่องส่าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส่าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส่าหรับงวดปจัจบุัน ข้าพเจา้ได้น่าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส่าหรับเรื่องเหล่านี้  
 

•   การรับรู้รายได้ 
 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้จากการขายน้่ามัน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการขายน้่ามัน ณ จุดขายของ
สถานีบริการน้่ามันซ่ึงมีเป็นจ่านวนมากภายในประเทศ นอกจากนี้ ยังมีรายได้จากการขายน้่ามันไปต่างประเทศ ดังนั้น
รายได้จากการขายจึงมีความถี่ของการเกิดรายการเป็นจ่านวนมากและในหลายสถานประกอบการ ปัจจัยของราคาน้่ามัน
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่่าเสมอและเงื่อนไขของการส่งเสริมการขายต่าง ๆ รวมทั้งการก่าหนดช่วงเวลาของการตัด
ยอดรายได้ของสถานีบริการน้่ามัน และวิธีการรวบรวมยอดรายได้ทั้งหมดเพื่อบันทึกบัญชีส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
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 เรื่องที่เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  คณะกรรมการบริษทัได้ด่าเนินการตามที่กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานได้ก่าหนดเกี่ยวกับมาตรฐานในการบริหาร
 และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท่างาน เพื่อป้องกัน และลดการเกิดอุบัตเิหตุและ 
 การประสบอันตราย ตลอดจนการส่งเสริมและสนับสนุนกจิกรรมด้านความปลอดภัยในการท่างานของบรษิัทฯ 

  ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีปัญหาหรืออุบัติเหตุร้ายแรงใดๆ อันเนื่องมาจากความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท่างาน 
 

11.2   ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในไว้ใน “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ต่อผู้ถือหุ้น” (รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 3) ซ่ึงมีข้อความตอนหนึง่ว่า “ในรอบปี 2563 ไดก้่าหนดขอบเขต 
การตรวจสอบใหค้รอบคลุมถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในซ่ึงไม่พบข้อบกพร่องที่มนีัยส่าคัญ” 
 

11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษทัฯ ได้แต่งตั้งนางสาววิกานดา วรรณศิริ ให้ปฏบิัติงานในต่าแหน่งหัวหน้าส่านักตรวจสอบภายใน สังกัด 

ส่านักตรวจสอบภายใน ท่าหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคุมภายในของทุกหน่วยงาน รวมทัง้ระบบการควบคุมภายใน 
ของสถานีบริการของบรษิัทฯ และบริษทัย่อยด้วย (ประวัติของนางสาววิกานดา วรรณศิริ ปรากฏในเอกสารแนบ 4) 
 

12.   รายการระหว่างกัน 
บริษทัฯ มีรายการที่เกิดขึ้นกับบรษิัทร่วม กิจการร่วมค้าและบริษทัที่เกี่ยวข้องกันในปี 2563 คิดเป็นมูลค่ารวม 5.32 ล้านบาท 

ดังมีรายละเอียดปรากฏในตารางข้างล่างนี้ รายการเหล่านี้เกดิจากการมีรายรับอื่นๆ ค่าขนส่ง และรายจ่ายอื่นๆ เช่น การใช้บริการ
ขนส่งที่มขี้อตกลงทางการค้าระหว่างบริษัทฯ บรษิัทร่วม กิจการร่วมค้าและบรษิัทที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้าไม่แตกต่าง
จากที่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยกระท่ากับบคุคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการเหล่านี้แล้ว เหน็ว่าเหมาะสม 
เพราะได้กระท่าอย่างเป็นธรรมโดยมุ่งทีจ่ะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ   

 

รายการระหว่างกนัในช่วง 4 ปีท่ีผ่านมา 
หน่วย : ล้านบาท 

ชื่อบริษัท ลักษณะ 
ความสัมพันธ ์

สัดส่วน 
เงินลงทุน รายการ 2563 2562 2561 2560 

  บจก.สยามมงคลเดินเรือ ถือหุ้นและม ี 18.69  รายรับจากการขายน้่ามัน - - 0.80 - 
 กรรมการร่วมกัน   รายรับอื่นๆ 1.12 1.25 1.28 1.32 

รวม 1.12 1.25 2.08 1.32 
  บจก.สยามธนันยาเดินเรือ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 18.69  รายรับอื่นๆ 0.14 0.14 0.14 0.14 

 บจก.สยามมงคลเดินเรือ   รายจ่ายค่าขนส่ง - - - - 
 และมีกรรมการร่วมกัน       

รวม 0.14 0.14 0.14 0.14 
กิจการร่วมค้า ซัสโก้ มีเดีย ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 50.00  รายรับอื่นๆ  0.30 - - - 
 บจก.ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง   รายจ่ายอื่นๆ 0.20 - - - 
 และมีกรรมการร่วมกัน       

รวม 0.50 - - - 
บจก.สยามทรัคเซอร์วิส  มีกรรมการร่วมกัน -  รายรับอื่นๆ  0.52 0.75 0.90 1.16 

 รายจ่ายค่าขนส่ง ค่าบริหารและค่าซ่อมรถ 3.04 2.34 2.82 2.72 
รวม 3.56 3.09 3.72 3.88 

รวมทั งสิ น 5.32 4.48 5.94 5.34 
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 (2) ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก่ากับดูแลต่องบการเงิน 
 

 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท่าและน่าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดย
ถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่า
จ่าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท่างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส่าคัญไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด   
 ในการจัดท่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด่าเนินงานต่อเนื่อง   เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด่าเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์
การบัญชีส่าหรับการด่าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุดด่าเนินงาน
หรือไม่สามารถด่าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้   
 ผู้มีหน้าที่ในการก่ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท่ารายงานทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท 
 

 (3) ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ           
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอันเป็นสาระส่าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส่าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส่าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้          
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้   
 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  
 

 •   ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส่าคัญในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส่าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง
กว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  
 •   ท่าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท  
 •   ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซ่ึงจัดท่าขึ้นโดยผู้บริหาร   
 •   สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส่าหรับการด่าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส่าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่อาจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส่าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด่าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส่าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า
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ความครบถ้วนถูกต้องของการรับรู้รายได้ ดังนั้น ข้าพเจ้าระบุว่าความครบถ้วนและถูกต้องของการรับรู้รายได้เป็น            
ความเสี่ยงที่มีนัยส่าคัญซ่ึงต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ ทั้งนี้ นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้
และจ่านวนเงินของรายได้ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.1  และ 30 ตามล่าดับ  
 วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท่าความเข้าใจระบบการควบคุมภายในวงจรรายได้
และรายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้
รายได้และรายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการควบคุมความครบถ้วนและถูกต้องของการบันทึกรายได้จาก
การขาย การสุ่มตัวอย่างรายการรายได้เพื่อทดสอบรายละเอียดและความถูกต้องของรายการกับเอกสารที่เกี่ยวข้องและ
ตรวจสอบความครบถ้วนของการบันทึกรายได้ รวมทั้งการตรวจสอบการตัดยอดรายได้จากการขายก่อนและหลังวันส้ิน
งวดบัญชี นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบ
การเงินแล้ว 
 

•   การด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิทธิการเช่า 
 เนื่องจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิทธิการเช่าซ่ึงส่วนใหญ่คือ สินทรัพย์
ที่ใช้ในการด่าเนินงานสถานีบริการน้่ามันและเป็นสินทรัพย์หลักที่มีสาระส่าคัญของกลุ่ มบริษัท ทั้งนี้ สถานีบริการ
น้่ามันบางแห่งมีผลการด่าเนินงานไม่เป็นไปตามที่ฝ่ายบริหารคาดการณ์ไว้ ฝ่ายบริหารจึงได้มีการพิจารณาว่าเป็นข้อมูล
ที่มีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ที่ใช้ในการด่าเนินงานของสถานีบริการน้่ามันอาจเกิดการด้อยค่า การพิจารณาเกี่ยวกับการด้อยค่า
ของสินทรัพย์นั้น     ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากและมีการก่าหนดข้อสมมติฐานที่ส่าคัญหลายประการที่ควร
น่ามาพิจารณาทดสอบในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ ดังนั้น ข้าพเจ้าระบุว่า การวัดมูลค่าของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิทธิการเช่าส่าหรับการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์
เป็นความเสี่ยงที่มีนัยส่าคัญซ่ึงต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ ทั้งนี้ นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ จ่านวนเงินของค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.13  14  
15 และ 16 ตามล่าดับ 
 

 วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท่าความเข้าใจกระบวนการในการพิจารณาการด้อย
ค่าของสินทรัพย์ การระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดและประเมินความสมเหตุสมผลของการระบุข้อบ่งช้ี
การด้อยค่าของสินทรัพย์ รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่าและข้อสมมติที่ส่าคัญที่ผู้บริหาร
ของบริษัทน่ามาใช้ในประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่มีข้อบ่งช้ีการด้อยค่า นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้
พิจารณาความถูกต้อง ครบถ้วนและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว 
 

ข้อมูลอื่น  
 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ่าปีแต่  
ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบญัชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ่าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้า
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี
ความขัดแย้งที่มีสาระส่าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่น
มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส่าคัญหรือไม่ 
 

 เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ่าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส่าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก่ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก่ากับดูแลด่าเนินการ
แก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
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 (2) ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก่ากับดูแลต่องบการเงิน 
 

 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท่าและน่าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดย
ถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่า
จ่าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท่างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส่าคัญไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด   
 ในการจัดท่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด่าเนินงานต่อเนื่อง   เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด่าเนินงานต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์
การบัญชีส่าหรับการด่าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุดด่าเนินงาน
หรือไม่สามารถด่าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้   
 ผู้มีหน้าที่ในการก่ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท่ารายงานทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท 
 

 (3) ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ           
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอันเป็นสาระส่าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส่าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส่าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้          
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้   
 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  
 

 •   ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส่าคัญในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส่าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง
กว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  
 •   ท่าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท  
 •   ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซ่ึงจัดท่าขึ้นโดยผู้บริหาร   
 •   สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส่าหรับการด่าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส่าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่อาจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส่าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด่าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส่าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า
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ความครบถ้วนถูกต้องของการรับรู้รายได้ ดังนั้น ข้าพเจ้าระบุว่าความครบถ้วนและถูกต้องของการรับรู้รายได้เป็น            
ความเสี่ยงที่มีนัยส่าคัญซ่ึงต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ ทั้งนี้ นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้
และจ่านวนเงินของรายได้ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.1  และ 30 ตามล่าดับ  
 วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท่าความเข้าใจระบบการควบคุมภายในวงจรรายได้
และรายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้
รายได้และรายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการควบคุมความครบถ้วนและถูกต้องของการบันทึกรายได้จาก
การขาย การสุ่มตัวอย่างรายการรายได้เพื่อทดสอบรายละเอียดและความถูกต้องของรายการกับเอกสารที่เกี่ยวข้องและ
ตรวจสอบความครบถ้วนของการบันทึกรายได้ รวมทั้งการตรวจสอบการตัดยอดรายได้จากการขายก่อนและหลังวันส้ิน
งวดบัญชี นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบ
การเงินแล้ว 
 

•   การด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิทธิการเช่า 
 เนื่องจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิทธิการเช่าซ่ึงส่วนใหญ่คือ สินทรัพย์
ที่ใช้ในการด่าเนินงานสถานีบริการน้่ามันและเป็นสินทรัพย์หลักที่มีสาระส่าคัญของกลุ่ มบริษัท ทั้งนี้ สถานีบริการ
น้่ามันบางแห่งมีผลการด่าเนินงานไม่เป็นไปตามที่ฝ่ายบริหารคาดการณ์ไว้ ฝ่ายบริหารจึงได้มีการพิจารณาว่าเป็นข้อมูล
ที่มีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ที่ใช้ในการด่าเนินงานของสถานีบริการน้่ามันอาจเกิดการด้อยค่า การพิจารณาเกี่ยวกับการด้อยค่า
ของสินทรัพย์นั้น     ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากและมีการก่าหนดข้อสมมติฐานที่ส่าคัญหลายประการที่ควร
น่ามาพิจารณาทดสอบในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ ดังนั้น ข้าพเจ้าระบุว่า การวัดมูลค่าของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิทธิการเช่าส่าหรับการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์
เป็นความเสี่ยงที่มีนัยส่าคัญซ่ึงต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ ทั้งนี้ นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ จ่านวนเงินของค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.13  14  
15 และ 16 ตามล่าดับ 
 

 วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท่าความเข้าใจกระบวนการในการพิจารณาการด้อย
ค่าของสินทรัพย์ การระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดและประเมินความสมเหตุสมผลของการระบุข้อบ่งช้ี
การด้อยค่าของสินทรัพย์ รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่าและข้อสมมติที่ส่าคัญที่ผู้บริหาร
ของบริษัทน่ามาใช้ในประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่มีข้อบ่งช้ีการด้อยค่า นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้
พิจารณาความถูกต้อง ครบถ้วนและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว 
 

ข้อมูลอื่น  
 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ่าปีแต่  
ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบญัชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ่าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้า
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี
ความขัดแย้งที่มีสาระส่าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่น
มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส่าคัญหรือไม่ 
 

 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ่าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส่าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก่ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก่ากับดูแลด่าเนินการ
แก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
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 13.2  งบการเงินรวมเปรียบเทียบ 
 

บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
                                หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2563 2562 2561 2560 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
สินทรัพย ์         

สินทรัพย์หมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  302,236   5.04   283,933   5.00   453,020   7.72   389,737   6.74  
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น   593,526   9.89   1,017,070   17.92   1,061,327   18.08   885,612   15.30  
สินค้าคงเหลือ  416,154   6.93   638,693   11.26   545,696   9.30   636,989   11.01  
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น   126   -     -     -     -     -     -     -    
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  52,627   0.88   131,938   2.33   106,632   1.82   101,928   1.76  
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,364,669   22.74   2,071,634   36.51   2,166,675   36.92   2,014,266   34.81  
          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
เงินลงทุนในตราสารทุน  303,698   5.06   -     -     -     -     -     -    
เงินลงทุนเผื่อขาย  -     -     382,500   6.74   417,562   7.12   596,062   10.30  
เงินลงทุนในบริษัทร่วม  10,158   0.17   14,151   0.25   21,322   0.36   27,399   0.48  
เงินลงทุนในการร่วมค้า  1,607   0.03   1,900   0.03   -     -     -     -    
เงินลงทุนระยะยาวอื่น  -     -     248   -     248   -     248   -    
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  836,607   13.94   854,552   15.06   868,917   14.81   886,283   15.32  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  1,674,962   27.91   1,604,871   28.29   1,570,743   26.77   1,462,126   25.27  
สินทรัพย์สิทธิการใช้    1,637,429   27.28   -     -     -     -     -     -    
สิทธิการเช่า  -     -     528,064   9.31   587,727   10.01   541,731   9.36  
สินทรัพย์ไม่มตีัวตน  62,548   1.04   69,996   1.24   79,707   1.36   91,071   1.58  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  44,442   0.74   25,582   0.45   22,054   0.38   23,030   0.40  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  65,225   1.09   120,373   2.12   133,110   2.27   143,722   2.48  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  4,636,676   77.26   3,602,237   63.49   3,701,390   63.08   3,771,672   65.19  
          
รวมสินทรัพย ์ 6,001,345  100.00   5,673,871  100.00   5,868,065  100.00   5,785,938  100.00  
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โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่
ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด่าเนินงานต่อเนื่อง   
 •   ประเมินการน่าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท่าให้มี
การน่าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  
 •   ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก่าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็น
ของข้าพเจ้า 
 

 ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก่ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส่าคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ
การตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส่าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส่าคัญใน
ระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
 

 ข้าพเจ้าได้ให้ค่ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก่ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก่าหนดจรรยาบรรณที่
เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ และได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก่ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่อง
อื่นซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่
ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 

 จากเรื่องที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก่ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส่าคัญมากที่สุดใน             
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก่าหนดเป็นเรื่องส่าคัญในการตรวจสอบ  
ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ
เกี่ยวกับ เรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร ส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระท่าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว” 
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 13.2  งบการเงินรวมเปรียบเทียบ 
 

บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
                                หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2563 2562 2561 2560 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
สินทรัพย ์         

สินทรัพย์หมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  302,236   5.04   283,933   5.00   453,020   7.72   389,737   6.74  
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น   593,526   9.89   1,017,070   17.92   1,061,327   18.08   885,612   15.30  
สินค้าคงเหลือ  416,154   6.93   638,693   11.26   545,696   9.30   636,989   11.01  
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น   126   -     -     -     -     -     -     -    
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  52,627   0.88   131,938   2.33   106,632   1.82   101,928   1.76  
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,364,669   22.74   2,071,634   36.51   2,166,675   36.92   2,014,266   34.81  
          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
เงินลงทุนในตราสารทุน  303,698   5.06   -     -     -     -     -     -    
เงินลงทุนเผื่อขาย  -     -     382,500   6.74   417,562   7.12   596,062   10.30  
เงินลงทุนในบริษัทร่วม  10,158   0.17   14,151   0.25   21,322   0.36   27,399   0.48  
เงินลงทุนในการร่วมค้า  1,607   0.03   1,900   0.03   -     -     -     -    
เงินลงทุนระยะยาวอื่น  -     -     248   -     248   -     248   -    
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  836,607   13.94   854,552   15.06   868,917   14.81   886,283   15.32  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  1,674,962   27.91   1,604,871   28.29   1,570,743   26.77   1,462,126   25.27  
สินทรัพย์สิทธิการใช้    1,637,429   27.28   -     -     -     -     -     -    
สิทธิการเช่า  -     -     528,064   9.31   587,727   10.01   541,731   9.36  
สินทรัพย์ไม่มตีัวตน  62,548   1.04   69,996   1.24   79,707   1.36   91,071   1.58  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  44,442   0.74   25,582   0.45   22,054   0.38   23,030   0.40  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  65,225   1.09   120,373   2.12   133,110   2.27   143,722   2.48  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  4,636,676   77.26   3,602,237   63.49   3,701,390   63.08   3,771,672   65.19  
          
รวมสินทรัพย ์ 6,001,345  100.00   5,673,871  100.00   5,868,065  100.00   5,785,938  100.00  
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โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่
ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด่าเนินงานต่อเนื่อง   
 •   ประเมินการน่าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท่าให้มี
การน่าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  
 •   ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก่าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็น
ของข้าพเจ้า 
 

 ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก่ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส่าคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ
การตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส่าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส่าคัญใน
ระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
 

 ข้าพเจ้าได้ให้ค่ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก่ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก่าหนดจรรยาบรรณที่
เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ และได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก่ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่อง
อื่นซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ี
ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 

 จากเรื่องที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก่ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส่าคัญมากที่สุดใน             
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก่าหนดเป็นเรื่องส่าคัญในการตรวจสอบ  
ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ
เกี่ยวกับ เรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร ส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระท่าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว” 
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บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
           หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2563 2562 2561 2560 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
ส่วนของผู้ถือหุ้น             
ทุนเรือนหุ้น-มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท             

  ทุนจดทะเบียน             
   หุ้นสามัญ 1,375,000,000 หุ้น  1,375,000   22.91   1,375,000   24.23  1,375,000   23.43   1,375,000   23.76  
  ทุนท่ีออกและช่าระเต็มมูลค่าแลว้         
  หุ้นสามัญ 1,100,005,556 หุ้น  1,100,006   18.33   1,100,006   19.39   -     -     -     -    
   หุ้นสามัญ 1,100,000,001 หุ้น   -     -     -     -    1,100,000   18.74   1,100,000   19.01  
  ส่วนเกินมูลค่าหุ้น          45,016     0.75  45,016  0.79  45,000  0.77  45,000  0.78  
  ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน         204,339  3.40  204,339  3.60  204,339  3.48  204,339  3.53  

ส่วนเกินทุนจากการลดทุนโดยตัดหุ้นทุนซ้ือคืน 40,122 0.67 40,122 0.71 40,122 0.68 40,122 0.69 
ใบส่าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น  -     -     -     -     27,498   0.47   27,498   0.48  
ใบส่าคัญแสดงสิทธิท่ีหมดสิทธิการใช้  27,498   0.46   27,498   0.48   -     -     -     -    
ก่าไรสะสม         

  จัดสรรแล้ว         
   ทุนส่ารองตามกฎหมาย  137,500   2.29   126,470   2.23   106,475   1.81   88,894   1.54  
  ส่ารองเพื่อหุ้นทุนซ้ือคืน  281,186   4.68   151,003   2.66   -     -     -     -    
  ยังไม่ไดจ้ัดสรร  1,837,406   30.62   1,944,310   34.27  1,896,306   32.32   1,784,204   30.84  

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  62,255   1.04   125,495   2.21   156,431   2.67   302,270   5.22  
  3,735,328   62.24   3,764,259   66.34  3,576,171   60.94   3,592,327   62.09  
หัก  หุ้นทุนซ้ือคืน (จ่านวน 96.91 ล้านหุ้น)  (281,186)  (4.68)  -     -     -     -     -     -    
       หุ้นทุนซ้ือคืน (จ่านวน 50.01 ล้านหุ้น)  -     -     (151,003)  (2.66)  -     -     -     -    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  3,454,142   57.56   3,613,256   63.68  3,576,171   60.94   3,592,327   62.09  

         
รวมหนี สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  6,001,345  100.00   5,673,871   100.00  5,868,065  100.00   5,785,938  100.00  
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บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
                 หน่วย : พันบาท 

รายการ 2563 2562 2561 2560 
จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

หนี สินและส่วนของผูถ้ือหุ้น         
หน้ีสินหมุนเวียน 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 
 100,000  

 
 1.67  

  
171,786  

 
 3.03  

 
 530,000  

 
 9.03  

 
 230,000  

 
 3.98  

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น    769,907  12.83   1,333,938  23.51   1,456,290   24.82   1,309,211  22.62  
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก่าหนดช่าระภายในหน่ึงปี   114,377   1.91   99,100   1.75   -     -     179,665   3.11  
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก่าหนดช่าระภายในหน่ึงปี   126,132   2.10   2,822   0.05   1,815   0.03   2,534   0.04  
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย     31,995   0.53   31,698   0.56   14,625   0.25   40,428   0.70  
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอื่น     8   -     -     -     -     -     -     -    
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  33,660   0.56   35,900   0.63   67,142   1.15   45,668   0.79  
รวมหนี สินหมุนเวียน  1,176,079  19.60   1,675,244  29.53   2,069,872   35.28   1,807,506  31.24  

         
หน้ีสินไมห่มุนเวียน         
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  233,669   3.89   148,725   2.62   -     -     150,000   2.59  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  943,107  15.71   4,699   0.08   1,985   0.03   2,326   0.04  
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  77,922   1.30   100,422   1.77   108,751   1.85   146,352   2.53  
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส่าหรับผลประโยชน์พนักงาน  68,467   1.14   61,290   1.08   45,254   0.77   38,725   0.67  
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น  47,959   0.80   70,235   1.24   66,032   1.13   48,702   0.84  
รวมหนี สินไมห่มุนเวียน  1,371,124  22.84   385,371   6.79   222,022   3.78   386,105   6.67  
         
รวมหนี สิน 2,547,203  42.44   2,060,615  36.32   2,291,894   39.06   2,193,611  37.91  
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59 
 

 

บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
           หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2563 2562 2561 2560 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
ส่วนของผู้ถือหุ้น             
ทุนเรือนหุ้น-มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท             

  ทุนจดทะเบียน             
   หุ้นสามัญ 1,375,000,000 หุ้น  1,375,000   22.91   1,375,000   24.23  1,375,000   23.43   1,375,000   23.76  
  ทุนท่ีออกและช่าระเต็มมูลค่าแลว้         
  หุ้นสามัญ 1,100,005,556 หุ้น  1,100,006   18.33   1,100,006   19.39   -     -     -     -    
   หุ้นสามัญ 1,100,000,001 หุ้น   -     -     -     -    1,100,000   18.74   1,100,000   19.01  
  ส่วนเกินมูลค่าหุ้น          45,016     0.75  45,016  0.79  45,000  0.77  45,000  0.78  
  ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน         204,339  3.40  204,339  3.60  204,339  3.48  204,339  3.53  

ส่วนเกินทุนจากการลดทุนโดยตัดหุ้นทุนซ้ือคืน 40,122 0.67 40,122 0.71 40,122 0.68 40,122 0.69 
ใบส่าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น  -     -     -     -     27,498   0.47   27,498   0.48  
ใบส่าคัญแสดงสิทธิท่ีหมดสิทธิการใช้  27,498   0.46   27,498   0.48   -     -     -     -    
ก่าไรสะสม         

  จัดสรรแล้ว         
   ทุนส่ารองตามกฎหมาย  137,500   2.29   126,470   2.23   106,475   1.81   88,894   1.54  
  ส่ารองเพื่อหุ้นทุนซ้ือคืน  281,186   4.68   151,003   2.66   -     -     -     -    
  ยังไม่ไดจ้ัดสรร  1,837,406   30.62   1,944,310   34.27  1,896,306   32.32   1,784,204   30.84  

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  62,255   1.04   125,495   2.21   156,431   2.67   302,270   5.22  
  3,735,328   62.24   3,764,259   66.34  3,576,171   60.94   3,592,327   62.09  
หัก  หุ้นทุนซ้ือคืน (จ่านวน 96.91 ล้านหุ้น)  (281,186)  (4.68)  -     -     -     -     -     -    
       หุ้นทุนซ้ือคืน (จ่านวน 50.01 ล้านหุ้น)  -     -     (151,003)  (2.66)  -     -     -     -    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  3,454,142   57.56   3,613,256   63.68  3,576,171   60.94   3,592,327   62.09  

         
รวมหนี สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  6,001,345  100.00   5,673,871   100.00  5,868,065  100.00   5,785,938  100.00  
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บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
                 หน่วย : พันบาท 

รายการ 2563 2562 2561 2560 
จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

หนี สินและส่วนของผูถ้ือหุ้น         
หน้ีสินหมุนเวียน 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 
 100,000  

 
 1.67  

  
171,786  

 
 3.03  

 
 530,000  

 
 9.03  

 
 230,000  

 
 3.98  

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น    769,907  12.83   1,333,938  23.51   1,456,290   24.82   1,309,211  22.62  
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก่าหนดช่าระภายในหน่ึงปี   114,377   1.91   99,100   1.75   -     -     179,665   3.11  
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก่าหนดช่าระภายในหน่ึงปี   126,132   2.10   2,822   0.05   1,815   0.03   2,534   0.04  
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย     31,995   0.53   31,698   0.56   14,625   0.25   40,428   0.70  
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอื่น     8   -     -     -     -     -     -     -    
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  33,660   0.56   35,900   0.63   67,142   1.15   45,668   0.79  
รวมหนี สินหมุนเวียน  1,176,079  19.60   1,675,244  29.53   2,069,872   35.28   1,807,506  31.24  

         
หน้ีสินไมห่มุนเวียน         
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  233,669   3.89   148,725   2.62   -     -     150,000   2.59  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  943,107  15.71   4,699   0.08   1,985   0.03   2,326   0.04  
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  77,922   1.30   100,422   1.77   108,751   1.85   146,352   2.53  
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส่าหรับผลประโยชน์พนักงาน  68,467   1.14   61,290   1.08   45,254   0.77   38,725   0.67  
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น  47,959   0.80   70,235   1.24   66,032   1.13   48,702   0.84  
รวมหนี สินไมห่มุนเวียน  1,371,124  22.84   385,371   6.79   222,022   3.78   386,105   6.67  
         
รวมหนี สิน 2,547,203  42.44   2,060,615  36.32   2,291,894   39.06   2,193,611  37.91  
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บริษัท ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก่าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส่าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
                                         หน่วย : พันบาท 

รายการ 2563 2562 2561 2560 
จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

รายได ้         
รายได้จากการขาย    16,482,939  98.24  27,732,688  98.54  27,882,069  98.71  23,095,515  98.59  
เงินปันผลรับ           13,040  0.08  17,503  0.06  16,099  0.06  15,590  0.07  
รายได้อื่น         281,552  1.68  394,226  1.40  346,586  1.23  313,832  1.34  
รวมรายได ้ 16,777,531  100.00  28,144,417  100.00  28,244,754  100.00  23,424,937  100.00  
         
ค่าใช้จ่าย         
ต้นทุนขาย  15,220,341   90.72   26,317,780   93.51  26,638,720   94.31  21,834,045   93.21  
ต้นทุนในการจัดจ่าหน่าย  877,213   5.23   932,051   3.31   875,918   3.10   793,858   3.39  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  350,663   2.09   386,068   1.37   357,809   1.27   369,474   1.57  
รวมค่าใช้จ่าย  16,448,217   98.04   27,635,899   98.19  27,872,447   98.68  22,997,377   98.17  
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน         329,314  1.96  508,518  1.81  372,307  1.32  427,560  1.83  
ต้นทุนทางการเงิน           51,585  0.30  14,561  0.05  20,244  0.07  25,820  0.11  
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมและการร่วมค้า    (4,586)  (0.03)  (4,384)  (0.02)  (3,038)  (0.01)  (2,160)  (0.01) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้         273,143  1.63  489,573  1.74  349,025  1.24  399,580  1.71  
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้           55,488  0.33  101,413  0.36  65,345  0.23  177,033  0.76  
ก าไรส าหรบัป ี         217,655  1.30  388,160  1.38  283,680  1.01  222,547  0.95  
         
รายการที่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง :         
ส่วนแบ่งก่าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม                   -    -     (2,887)  (0.01)  (3,039)  (0.01) 706  -    
ผลก่าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย                   -    -     (35,062)  (0.12)  (178,500)  (0.63) 133,875  0.57  
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก่าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง                   -    -    7,013  0.02  35,700  0.12   (26,775)  (0.11) 
รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุน 
ในภายหลัง                   -    -     (30,936)  (0.11)  (145,839)  (0.52) 107,806  0.46  
          
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหมไ่ว้ในก าไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง : 

        

ผลก่าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนักงานท่ีก่าหนดไว ้                   -    -    3,552  0.01  -    -     (835) -    
ผลก่าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก่าหนดให้ 
วัดมูลค่ายุตธิรรมผ่านก่าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  (79,050)  (0.47)                   -    -    -    -               -    -    
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก่าไร 
หรือขาดทุนในภายหลัง            15,810  0.09   (711) -    -    -    167  -    
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหมไ่ว้ในก าไรหรือขาดทุน 
ในภายหลัง  (63,240)  (0.38) 2,841  0.01  -    -     (668) -    
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรบัปี - สุทธิจากภาษ ี  (63,240)  (0.38)  (28,095)  (0.10)  (145,839)  (0.52) 107,138  0.46  
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี         154,415  0.92  360,065  1.28  137,841  0.49  329,685  1.41  
         
ก าไรต่อหุ้น (บาท)         
ก่าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  0.21   -     0.36   -     0.26   -     0.20   -    
ก่าไรต่อหุ้นปรับลด  0.21   -     0.36   -     0.26   -     0.20   -    

60 รายงานประจำ ปี 2563
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บริษทั ซัสโก ้จ่ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่าหรบัปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
                                                                                    หน่วย : พันบาท 

รายการ 2563 2562 2561 2560 
จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว     
 ยอดต้นปี  1,100,006   1,100,000   1,100,000   1,100,000  
 เพิ่มระหว่างปี  -     6   -     -    
 ลดลงระหว่างปี  -     -     -     -    
 ยอดปลายป ี  1,100,006   1,100,006   1,100,000   1,100,000  
หุ้นทุนซื อคืน     
 ยอดต้นปี - - - - 
 (เพิ่ม) ลด ระหว่างปี - - - - 
 ยอดปลายป ี - - - - 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น     
 ยอดต้นปี  45,016   45,000   45,000   45,000  
 เพิ่มระหว่างปี  -     16   -     -    
 ยอดปลายป ี  45,016   45,016   45,000   45,000  
ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื อคืน  204,339   204,339   204,339   204,339  
ส่วนเกินทุนจากการลดทุนโดยตัดหุ้นทุนซื อคืน  40,122   40,122   40,122   40,122  
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื อหุ้น  -     -     27,498   27,498  
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่หมดสิทธิการใช ้  27,498   27,498   -     -    
ก าไรสะสม     
 จัดสรรแล้ว     
  ทุนส่ารองตามกฎหมาย     
  ยอดต้นปี  126,470   106,475   88,894   75,610  
  เพิ่มระหว่างปี  11,030   19,995   17,581   13,284  
  ยอดปลายป ี  137,500   126,470   106,475   88,894  
 ยังไม่ไดจ้ัดสรร     
  ยอดต้นปี  1,944,310   1,896,306   1,784,204   1,663,609  
  ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี  (46,848)  -     -     -    
  ส่ารองเพื่อหุ้นทุนซ้ือคืน  (130,183)  (151,003)  -     -    
  ส่ารองตามกฎหมาย  (11,030)  (19,995)  (17,581)  (13,284) 
  เงินปันผลจ่าย  (136,498)  (171,999)  (153,997)  (88,000) 
  เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี  217,655   391,001   283,680   221,879  
  ยอดปลายป ี  1,837,406   1,944,310   1,896,306   1,784,204  
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น     
 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์  880   880   880   880  
 ผลก่าไรของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมูลค่ายุตธิรรมผ่านก่าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 61,375   124,615   152,664   295,464  

 ส่วนแบ่งก่าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม  -     -     2,887   5,926  
 รวม  62,255   125,495   156,431   302,270  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  3,454,142   3,613,256   3,576,171   3,592,327  
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บริษัท ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก่าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส่าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
                                         หน่วย : พันบาท 

รายการ 2563 2562 2561 2560 
จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

รายได ้         
รายได้จากการขาย    16,482,939  98.24  27,732,688  98.54  27,882,069  98.71  23,095,515  98.59  
เงินปันผลรับ           13,040  0.08  17,503  0.06  16,099  0.06  15,590  0.07  
รายได้อื่น         281,552  1.68  394,226  1.40  346,586  1.23  313,832  1.34  
รวมรายได ้ 16,777,531  100.00  28,144,417  100.00  28,244,754  100.00  23,424,937  100.00  
         
ค่าใช้จ่าย         
ต้นทุนขาย  15,220,341   90.72   26,317,780   93.51  26,638,720   94.31  21,834,045   93.21  
ต้นทุนในการจัดจ่าหน่าย  877,213   5.23   932,051   3.31   875,918   3.10   793,858   3.39  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  350,663   2.09   386,068   1.37   357,809   1.27   369,474   1.57  
รวมค่าใช้จ่าย  16,448,217   98.04   27,635,899   98.19  27,872,447   98.68  22,997,377   98.17  
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน         329,314  1.96  508,518  1.81  372,307  1.32  427,560  1.83  
ต้นทุนทางการเงิน           51,585  0.30  14,561  0.05  20,244  0.07  25,820  0.11  
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมและการร่วมค้า    (4,586)  (0.03)  (4,384)  (0.02)  (3,038)  (0.01)  (2,160)  (0.01) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้         273,143  1.63  489,573  1.74  349,025  1.24  399,580  1.71  
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้           55,488  0.33  101,413  0.36  65,345  0.23  177,033  0.76  
ก าไรส าหรบัป ี         217,655  1.30  388,160  1.38  283,680  1.01  222,547  0.95  
         
รายการที่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง :         
ส่วนแบ่งก่าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม                   -    -     (2,887)  (0.01)  (3,039)  (0.01) 706  -    
ผลก่าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย                   -    -     (35,062)  (0.12)  (178,500)  (0.63) 133,875  0.57  
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก่าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง                   -    -    7,013  0.02  35,700  0.12   (26,775)  (0.11) 
รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุน 
ในภายหลัง                   -    -     (30,936)  (0.11)  (145,839)  (0.52) 107,806  0.46  
          
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหมไ่ว้ในก าไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง : 

        

ผลก่าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนักงานท่ีก่าหนดไว ้                   -    -    3,552  0.01  -    -     (835) -    
ผลก่าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก่าหนดให้ 
วัดมูลค่ายุตธิรรมผ่านก่าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  (79,050)  (0.47)                   -    -    -    -               -    -    
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก่าไร 
หรือขาดทุนในภายหลัง            15,810  0.09   (711) -    -    -    167  -    
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหมไ่ว้ในก าไรหรือขาดทุน 
ในภายหลัง  (63,240)  (0.38) 2,841  0.01  -    -     (668) -    
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรบัปี - สุทธิจากภาษ ี  (63,240)  (0.38)  (28,095)  (0.10)  (145,839)  (0.52) 107,138  0.46  
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี         154,415  0.92  360,065  1.28  137,841  0.49  329,685  1.41  
         
ก าไรต่อหุ้น (บาท)         
ก่าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  0.21   -     0.36   -     0.26   -     0.20   -    
ก่าไรต่อหุ้นปรับลด  0.21   -     0.36   -     0.26   -     0.20   -    
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บริษทั ซัสโก ้จ่ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่าหรบัปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
                                                                                    หน่วย : พันบาท 

รายการ 2563 2562 2561 2560 
จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว     
 ยอดต้นปี  1,100,006   1,100,000   1,100,000   1,100,000  
 เพิ่มระหว่างปี  -     6   -     -    
 ลดลงระหว่างปี  -     -     -     -    
 ยอดปลายป ี  1,100,006   1,100,006   1,100,000   1,100,000  
หุ้นทุนซื อคืน     
 ยอดต้นปี - - - - 
 (เพิ่ม) ลด ระหว่างปี - - - - 
 ยอดปลายป ี - - - - 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น     
 ยอดต้นปี  45,016   45,000   45,000   45,000  
 เพิ่มระหว่างปี  -     16   -     -    
 ยอดปลายป ี  45,016   45,016   45,000   45,000  
ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื อคืน  204,339   204,339   204,339   204,339  
ส่วนเกินทุนจากการลดทุนโดยตัดหุ้นทุนซื อคืน  40,122   40,122   40,122   40,122  
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื อหุ้น  -     -     27,498   27,498  
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่หมดสิทธิการใช ้  27,498   27,498   -     -    
ก าไรสะสม     
 จัดสรรแล้ว     
  ทุนส่ารองตามกฎหมาย     
  ยอดต้นปี  126,470   106,475   88,894   75,610  
  เพิ่มระหว่างปี  11,030   19,995   17,581   13,284  
  ยอดปลายป ี  137,500   126,470   106,475   88,894  
 ยังไม่ไดจ้ัดสรร     
  ยอดต้นปี  1,944,310   1,896,306   1,784,204   1,663,609  
  ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี  (46,848)  -     -     -    
  ส่ารองเพื่อหุ้นทุนซ้ือคืน  (130,183)  (151,003)  -     -    
  ส่ารองตามกฎหมาย  (11,030)  (19,995)  (17,581)  (13,284) 
  เงินปันผลจ่าย  (136,498)  (171,999)  (153,997)  (88,000) 
  เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี  217,655   391,001   283,680   221,879  
  ยอดปลายป ี  1,837,406   1,944,310   1,896,306   1,784,204  
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น     
 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์  880   880   880   880  
 ผลก่าไรของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมูลค่ายุตธิรรมผ่านก่าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 61,375   124,615   152,664   295,464  

 ส่วนแบ่งก่าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม  -     -     2,887   5,926  
 รวม  62,255   125,495   156,431   302,270  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  3,454,142   3,613,256   3,576,171   3,592,327  
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บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย  
งบกระแสเงนิสด 

ส่าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 (ต่อ) 
                        หน่วย : พันบาท 

รายการ 2563 2562 2561 2560 
จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะส้ัน 

 
 -    

 
 -    

 
 37  

 
 -    

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในกิจการร่วมค้า  (300)  (2,000)  -     -    
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (179,432)  (199,780)  (227,672)  (109,206) 
เงินสดรับจากการจ่าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  2,336   85,856   40,749   23,539  
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มตีัวตนและสินทรัพย์ 
สิทธิการใช้ 

  
(69,177) 

 
 (11,132) 

  
(120,205) 

 
 (141,857) 

รับเงินปันผล  13,040   17,503   16,099   15,590  
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (233,533)  (109,553)  (290,992)  (211,934) 
     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน-
การเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 
 (71,786) 

 
 (358,214) 

 
 300,000  

 
 (70,000) 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  200,221   297,825   -     300,000  
เงินสดจ่ายเพื่อช่าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 

  
(100,000) 

 
 (50,000) 

 
 (329,665) 

  
(301,750) 

เงินสดจ่ายเพื่อช่าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า  (146,038)  (2,934)  (1,060)  (2,669) 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน  (122,325)  (151,003)  -     -    
จ่ายเงินปันผล  (136,225)  (171,630)  (153,667)  (87,811) 
จ่ายดอกเบ้ีย  (14,001)  (15,426)  (20,165)  (25,711) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (390,154)  (451,382)  (204,557)  (187,941) 
     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ น (ลดลง) สุทธิ  18,303   (169,087)  63,283   (22,925) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  283,933   453,020   389,737   412,662  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ นปี   302,236   283,933   453,020   389,737  
     
ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม     
รายการซ้ือสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่า  3,963   6,655   -     -    
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บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

ส่าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
                        หน่วย : พันบาท 

รายการ 2563 2562 2561 2560 
จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน     
ก่าไรส่าหรับปี  217,655   388,160   283,680   222,547  
รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีเป็นเงินสด
รับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 

    

ค่าเส่ือมราคา  341,434   158,491   150,606   138,794  
ค่าใช้จ่ายตดับัญชี  11,032   81,738   85,286   83,557  
หน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ)  31,487   2,230   1,440   1,757  
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ (กลับรายการ)  16,030   (21,981)  19,336   (2,088) 
(ก่าไร) จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (กลับรายการ)   (17,917)  (9,952)  (30,214)  (14,398) 
(ก่าไร) ขาดทุนจากการจ่าหน่ายสินทรัพย์  2,545   (44,084)  (12,508)  12,395  
เงินปันผลรับ  (13,040)  (17,503)  (16,099)  (15,590) 
(ก่าไร) จากการจ่าหน่ายเงินลงทุน  -     -     (37)  -    
(ก่าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง  (579)  (1,017)  1,839   208  
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมและการร่วมค้า    4,586   4,384   3,038   2,160  
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  12,882   21,786   8,232   7,266  
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย  51,585   14,561   20,244   25,820  
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้  55,488   101,413   65,345   177,033  
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหนี สินด าเนินงาน 

  
713,188 

  
678,226 

  
580,188  

  
639,461  

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง     
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  251,879   39,857   (179,360)  (90,713) 
สินค้าคงเหลือ  206,509   (71,017)  71,957   (77,373) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  102,647   (25,307)  (4,704)  (10,955) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  54,308   12,906   10,648   (33,304) 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)     
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น    (588,087)  (123,539)  135,107   63,103  
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น      (2,240)  (31,242)  21,474   18,564  
ประมาณการหน้ีสินส่าหรับผลประโยชน์พนักงาน  (5,705)  (2,198)  (1,703)  (701) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น  (22,276)  4,229   17,330   4,735  

เงินสดรับจากการด าเนินงาน  710,223   481,915   650,937   512,817  
จ่ายภาษีเงินได ้  (68,233)  (90,067)  (92,105)  (135,867) 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน  641,990   391,848   558,832   376,950  
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บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย  
งบกระแสเงนิสด 

ส่าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 (ต่อ) 
                        หน่วย : พันบาท 

รายการ 2563 2562 2561 2560 
จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะส้ัน 

 
 -    

 
 -    
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 -    

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในกิจการร่วมค้า  (300)  (2,000)  -     -    
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (179,432)  (199,780)  (227,672)  (109,206) 
เงินสดรับจากการจ่าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  2,336   85,856   40,749   23,539  
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มตีัวตนและสินทรัพย์ 
สิทธิการใช้ 

  
(69,177) 

 
 (11,132) 

  
(120,205) 

 
 (141,857) 

รับเงินปันผล  13,040   17,503   16,099   15,590  
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (233,533)  (109,553)  (290,992)  (211,934) 
     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน-
การเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 
 (71,786) 

 
 (358,214) 

 
 300,000  

 
 (70,000) 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  200,221   297,825   -     300,000  
เงินสดจ่ายเพื่อช่าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 

  
(100,000) 

 
 (50,000) 

 
 (329,665) 

  
(301,750) 

เงินสดจ่ายเพื่อช่าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า  (146,038)  (2,934)  (1,060)  (2,669) 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน  (122,325)  (151,003)  -     -    
จ่ายเงินปันผล  (136,225)  (171,630)  (153,667)  (87,811) 
จ่ายดอกเบ้ีย  (14,001)  (15,426)  (20,165)  (25,711) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (390,154)  (451,382)  (204,557)  (187,941) 
     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ น (ลดลง) สุทธิ  18,303   (169,087)  63,283   (22,925) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  283,933   453,020   389,737   412,662  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ นปี   302,236   283,933   453,020   389,737  
     
ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม     
รายการซ้ือสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่า  3,963   6,655   -     -    
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บริษทั ซัสโก้ จ่ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

ส่าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
                        หน่วย : พันบาท 

รายการ 2563 2562 2561 2560 
จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน     
ก่าไรส่าหรับปี  217,655   388,160   283,680   222,547  
รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีเป็นเงินสด
รับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 

    

ค่าเส่ือมราคา  341,434   158,491   150,606   138,794  
ค่าใช้จ่ายตดับัญชี  11,032   81,738   85,286   83,557  
หน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ)  31,487   2,230   1,440   1,757  
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ (กลับรายการ)  16,030   (21,981)  19,336   (2,088) 
(ก่าไร) จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (กลับรายการ)   (17,917)  (9,952)  (30,214)  (14,398) 
(ก่าไร) ขาดทุนจากการจ่าหน่ายสินทรัพย์  2,545   (44,084)  (12,508)  12,395  
เงินปันผลรับ  (13,040)  (17,503)  (16,099)  (15,590) 
(ก่าไร) จากการจ่าหน่ายเงินลงทุน  -     -     (37)  -    
(ก่าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง  (579)  (1,017)  1,839   208  
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมและการร่วมค้า    4,586   4,384   3,038   2,160  
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  12,882   21,786   8,232   7,266  
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย  51,585   14,561   20,244   25,820  
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้  55,488   101,413   65,345   177,033  
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหนี สินด าเนินงาน 

  
713,188 

  
678,226 

  
580,188  

  
639,461  

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง     
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  251,879   39,857   (179,360)  (90,713) 
สินค้าคงเหลือ  206,509   (71,017)  71,957   (77,373) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  102,647   (25,307)  (4,704)  (10,955) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  54,308   12,906   10,648   (33,304) 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)     
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น    (588,087)  (123,539)  135,107   63,103  
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น      (2,240)  (31,242)  21,474   18,564  
ประมาณการหน้ีสินส่าหรับผลประโยชน์พนักงาน  (5,705)  (2,198)  (1,703)  (701) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น  (22,276)  4,229   17,330   4,735  

เงินสดรับจากการด าเนินงาน  710,223   481,915   650,937   512,817  
จ่ายภาษีเงินได ้  (68,233)  (90,067)  (92,105)  (135,867) 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน  641,990   391,848   558,832   376,950  
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14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝา่ยจัดการ 
 

ผลการด าเนินงาน 
ในปี 2563 เศรษฐกิจของประเทศปรับตัวลดลงร้อยละ 6  ลดลงจากปี 2562  ที่เติบโตร้อยละ 2.4 จากการลดลงของ 

มูลค่าการส่งออก การหดตัวของการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน   
ส่าหรับภาพรวมของธุรกิจน้่ามันในปี 2563 ประเทศไทยมียอดการบริโภคน้่ามันรวมทั้งส้ินประมาณ 40,157 ล้านลิตร 

ลดลงร้อยละ 11.78 หรือ 5,363 ล้านลิตร เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2562 ซ่ึงมียอดการบริโภคน้่ามันรวมประมาณ 45,520 ล้านลิตร
เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่ได้รบัผลกระทบจากการลดลงของการเดินทางในทุกภาคส่วนของประชาชนจากการแพร่
ระบาดของ COVID-19 ซ่ึงส่งผลกระทบต่ออปุสงค์การบริโภคน้่ามันภายในประเทศ   
  ในปี 2563 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้มีปริมาณขายน้่ามันโดยรวมทั้งส้ิน 1,048 ล้านลิตร ลดลง 346 ล้านลิตรจากปี  
2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 24.82 โดยปัจจัยหลักที่ท่าให้ปริมาณการขายน้่ามันของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยลดลง เนื่องจากผลกระทบ 
COVID-19 การปิดประเทศในไตรมาส 1 และไตรมาส 2 การจ่ากัดการบินทั้งในประเทศ และระหว่างประเทศในช่วงโควิด  
และมีลูกหนี้การค้ารายหนึง่ของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการภายใต้การพิจารณาของศาลล้มละลายกลาง 
ส่งผลใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อย ต้องตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี้ดังกล่าวเต็มจ่านวน ซ่ึงรายการดังกล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย อย่างมนีัยส่าคัญ ส่าหรับในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 บริษัทฯ 
และบริษทัย่อยมีผลประกอบการที่ดีขึน้ จากการคลายมาตรการปิดประเทศ และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวในประเทศของภาครัฐ อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปีประเทศไทยได้เผชิญกับการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอก
ใหม่ ซ่ึงครั้งนี้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจน้อยกว่าในรอบแรก เนื่องจากไม่มีการปิดประเทศประกอบกับบริษทัฯ และบริษทัย่อย ได้
ด่าเนินกจิกรรมส่งเสริมการขายตา่งๆ และการตลาดอย่างต่อเนื่อง เช่น การสมัครสมาชิก “SUSCO SMART MEMBER ยิ่งเติมมาก 
ยิ่งได้คะแนนมาก” การโฆษณาผลิตภัณฑ์ผ่านสื่อต่างๆ การปรับปรุงภาพลักษณ์ของบรษิัทฯ ผ่านการปรับปรุงสถานีบริการ 
ให้ดทูันสมัย เพื่อดึงดูดให้ลูกค้ามาใช้บริการมากขึ้น ตลอดจนการคดัสรรพันธมิตรใหม่ๆ  ที่เกี่ยวเนื่องเข้ามาเปิดให้บริการใน 
สถานีบริการเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการท่าธุรกิจ อาทิ ร้านสะดวกซ้ือลอว์สัน แฟมิล่ีมาร์ท ร้านกาแฟสตาร์บัคส์ ชาวดอย   
ราบิก้า เคเอฟซี ซับเวย์ บีควิก บ๊อซคาร์ เซอร์วิส ไทร์พลัส สถานีประจุไฟฟ้าส่าหรับรถไฟฟ้า และธุรกิจอื่นๆ  

บริษทัฯ และบรษิทัย่อยมีรายได้รวม 16,778 ล้านบาท ลดลง 11,367 ล้านบาท จากปี 2562  หรือลดลงร้อยละ 40.39    
เนื่องจากรายการที่ส่าคัญคือ รายได้จากการขายลดลง จากราคาขายเฉลี่ยต่อลิตรและปริมาณการขายทีล่ดลง และรายได้อื่นจาก
ก่าไรจากการจ่าหน่ายสินทรัพย์ทีล่ดลง บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีก่าไรสุทธิ 217.66 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันของปี 
2562 ที่มีก่าไรสุทธิ 388.16 ล้านบาท เป็นจ่านวน 170.50 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 43.93 

  ส่าหรับปี 2564 คาดว่าเศรษฐกิจของประเทศจะขยายตัวร้อยละ 3.2 โดยมีแรงสนบัสนุนจากการปรบัตัวดีขึน้ของ                
อุปสงค์ภายในประเทศ ตามการฟืน้ตัวของเศรษฐกิจตามปริมาณการค้าโลกและแรงขบัเคลื่อนจากภาครัฐผ่านการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ่าปีและมาตรการทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังมีปจัจัยแปรผนัอื่นๆ ที่อาจจะส่งผลต่อการขยายตัว 
ของเศรษฐกิจอีก เช่น การทยอยฉดีวัคซีนให้แก่ประชาชนในช่วงครึ่งหลังของปี 2564 ซ่ึงถือเป็นความหวังส่าคัญส่าหรับ                   
ภาคการท่องเที่ยว การเจรจาข้อตกลงทางการค้าระหว่างจีนและสหรัฐหลังการเปลี่ยนผูน้่าของสหรฐัอเมริกา การกระตุ้นเศรษฐกิจ 
จากภาครัฐ และมาตรการการเงินการคลังเพื่อบรรเทาผลกระทบต่อภาคธุรกิจท่องเที่ยว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบรษิัทย่อย  
ได้ท่าการวิเคราะห์ ตดิตาม และประเมินผลกระทบจากปจัจัยต่างๆ ตลอดเวลาเพื่อเตรียมรบัมือกับความผันผวนจากทัง้ปริมาณ                    
ความต้องการน้่ามันและราคาน้่ามันดิบในตลาดโลกเพื่อท่าให้สามารถบริหารน้่ามันส่ารองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 13.3   อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญเปรยีบเทียบ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
 

รายการ 2563 2562 2561 2560 
อัตราส่วนสภาพคล่อง     
 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.16   1.24   1.05   1.11  
 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  0.57   0.65   0.68   0.65  
 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.45   0.21   0.29   0.21  
 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  28.32   31.67   32.01   31.92  
 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  13   11   11   11  
 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลอื (เท่า)  28.86   44.44   45.05   36.56  
 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  12   8   8   10  
 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า)  17.82   21.89   22.69   20.87  
 ระยะเวลาช่าระหนี ้ (วัน)  20   16   16   17  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร      
 อัตราก่าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ (%)  7.66   5.10   4.46   5.46  
 อัตราก่าไรจากการด่าเนินงาน (%)  2.00   1.83   1.34   1.85  
 อัตราก่าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม (%)  1.30   1.38   1.00   0.95  
 อัตราส่วนเงินสดต่อการท่าก่าไร (ขาดทนุ) (%)  194.95   77.06   150.10   88.16  
 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  6.16   10.80   7.91   6.41  
 อัตราก่าไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)  1.32   1.40   1.02   0.96  
อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการด าเนินงาน      
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  3.73   6.73   4.87   3.95  
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)  15.67   18.18   14.68   15.23  
 อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า)  2.87   4.88   4.85   4.16  
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      
 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า)  0.74   0.57   0.64   0.61  
 อัตราส่วนความสามารถช่าระดอกเบี้ย (เท่า)  51.73   32.24   33.28   20.95  
 อัตราส่วนความสามารถช่าระภาระผูกพัน (เท่า)  0.04   0.01   0.02   0.02  
 อัตราการจ่ายปันผล (%)  43.82   49.88   40.67   45.54  
ข้อมูลต่อหุ้น      
 มูลค่าตามบัญชีต่อหุน้ (บาท)  3.44   3.38   3.25   3.27  
 ก่าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)  0.21   0.36   0.26   0.20  

 

                หมายเหตุ :  มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
 
 

 



65บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

65 
 

 

14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝา่ยจัดการ 
 

ผลการด าเนินงาน 
ในปี 2563 เศรษฐกิจของประเทศปรับตัวลดลงร้อยละ 6  ลดลงจากปี 2562  ที่เติบโตร้อยละ 2.4 จากการลดลงของ 

มูลค่าการส่งออก การหดตัวของการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน   
ส่าหรับภาพรวมของธุรกิจน้่ามันในปี 2563 ประเทศไทยมียอดการบริโภคน้่ามันรวมทั้งส้ินประมาณ 40,157 ล้านลิตร 

ลดลงร้อยละ 11.78 หรือ 5,363 ล้านลิตร เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2562 ซ่ึงมียอดการบริโภคน้่ามันรวมประมาณ 45,520 ล้านลิตร
เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่ได้รบัผลกระทบจากการลดลงของการเดินทางในทุกภาคส่วนของประชาชนจากการแพร่
ระบาดของ COVID-19 ซ่ึงส่งผลกระทบต่ออปุสงค์การบริโภคน้่ามันภายในประเทศ   
  ในปี 2563 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้มีปริมาณขายน้่ามันโดยรวมทั้งส้ิน 1,048 ล้านลิตร ลดลง 346 ล้านลิตรจากปี  
2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 24.82 โดยปัจจัยหลักที่ท่าให้ปริมาณการขายน้่ามันของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยลดลง เนื่องจากผลกระทบ 
COVID-19 การปิดประเทศในไตรมาส 1 และไตรมาส 2 การจ่ากัดการบินทั้งในประเทศ และระหว่างประเทศในช่วงโควิด  
และมีลูกหนี้การค้ารายหนึง่ของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการภายใต้การพิจารณาของศาลล้มละลายกลาง 
ส่งผลใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อย ต้องตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี้ดังกล่าวเต็มจ่านวน ซ่ึงรายการดังกล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย อย่างมนีัยส่าคัญ ส่าหรับในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 บริษัทฯ 
และบริษทัย่อยมีผลประกอบการที่ดีขึน้ จากการคลายมาตรการปิดประเทศ และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวในประเทศของภาครัฐ อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปีประเทศไทยได้เผชิญกับการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอก
ใหม่ ซ่ึงครั้งนี้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจน้อยกว่าในรอบแรก เนื่องจากไม่มีการปิดประเทศประกอบกับบริษทัฯ และบริษทัย่อย ได้
ด่าเนินกจิกรรมส่งเสริมการขายตา่งๆ และการตลาดอย่างต่อเนื่อง เช่น การสมัครสมาชิก “SUSCO SMART MEMBER ยิ่งเติมมาก 
ยิ่งได้คะแนนมาก” การโฆษณาผลิตภัณฑ์ผ่านสื่อต่างๆ การปรับปรุงภาพลักษณ์ของบรษิัทฯ ผ่านการปรับปรุงสถานีบริการ 
ให้ดทูันสมัย เพื่อดึงดูดให้ลูกค้ามาใช้บริการมากขึ้น ตลอดจนการคดัสรรพันธมิตรใหม่ๆ  ที่เกี่ยวเนื่องเข้ามาเปิดให้บริการใน 
สถานีบริการเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการท่าธุรกิจ อาทิ ร้านสะดวกซ้ือลอว์สัน แฟมิล่ีมาร์ท ร้านกาแฟสตาร์บัคส์ ชาวดอย   
ราบิก้า เคเอฟซี ซับเวย์ บีควิก บ๊อซคาร์ เซอร์วิส ไทร์พลัส สถานีประจุไฟฟ้าส่าหรับรถไฟฟ้า และธุรกิจอื่นๆ  

บริษทัฯ และบรษิทัย่อยมีรายได้รวม 16,778 ล้านบาท ลดลง 11,367 ล้านบาท จากปี 2562  หรือลดลงร้อยละ 40.39    
เนื่องจากรายการที่ส่าคัญคือ รายได้จากการขายลดลง จากราคาขายเฉลี่ยต่อลิตรและปริมาณการขายทีล่ดลง และรายได้อื่นจาก
ก่าไรจากการจ่าหน่ายสินทรัพย์ทีล่ดลง บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีก่าไรสุทธิ 217.66 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันของปี 
2562 ที่มีก่าไรสุทธิ 388.16 ล้านบาท เป็นจ่านวน 170.50 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 43.93 

  ส่าหรับปี 2564 คาดว่าเศรษฐกิจของประเทศจะขยายตัวร้อยละ 3.2 โดยมีแรงสนบัสนุนจากการปรบัตัวดีขึน้ของ                
อุปสงค์ภายในประเทศ ตามการฟืน้ตัวของเศรษฐกิจตามปริมาณการค้าโลกและแรงขบัเคลื่อนจากภาครัฐผ่านการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ่าปีและมาตรการทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังมีปจัจัยแปรผนัอื่นๆ ที่อาจจะส่งผลต่อการขยายตัว 
ของเศรษฐกิจอีก เช่น การทยอยฉดีวัคซีนให้แก่ประชาชนในช่วงครึ่งหลังของปี 2564 ซ่ึงถือเป็นความหวังส่าคัญส่าหรับ                   
ภาคการท่องเที่ยว การเจรจาข้อตกลงทางการค้าระหว่างจีนและสหรัฐหลังการเปลี่ยนผูน้่าของสหรฐัอเมริกา การกระตุ้นเศรษฐกิจ 
จากภาครัฐ และมาตรการการเงินการคลังเพื่อบรรเทาผลกระทบต่อภาคธุรกิจท่องเที่ยว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบรษิัทย่อย  
ได้ท่าการวิเคราะห์ ตดิตาม และประเมินผลกระทบจากปจัจัยต่างๆ ตลอดเวลาเพื่อเตรียมรบัมือกับความผันผวนจากทัง้ปริมาณ                    
ความต้องการน้่ามันและราคาน้่ามันดิบในตลาดโลกเพื่อท่าให้สามารถบริหารน้่ามันส่ารองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 13.3   อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญเปรยีบเทียบ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
 

รายการ 2563 2562 2561 2560 
อัตราส่วนสภาพคล่อง     
 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.16   1.24   1.05   1.11  
 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  0.57   0.65   0.68   0.65  
 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.45   0.21   0.29   0.21  
 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  28.32   31.67   32.01   31.92  
 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  13   11   11   11  
 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลอื (เท่า)  28.86   44.44   45.05   36.56  
 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  12   8   8   10  
 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า)  17.82   21.89   22.69   20.87  
 ระยะเวลาช่าระหนี ้ (วัน)  20   16   16   17  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร      
 อัตราก่าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ (%)  7.66   5.10   4.46   5.46  
 อัตราก่าไรจากการด่าเนินงาน (%)  2.00   1.83   1.34   1.85  
 อัตราก่าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม (%)  1.30   1.38   1.00   0.95  
 อัตราส่วนเงินสดต่อการท่าก่าไร (ขาดทนุ) (%)  194.95   77.06   150.10   88.16  
 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  6.16   10.80   7.91   6.41  
 อัตราก่าไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)  1.32   1.40   1.02   0.96  
อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการด าเนินงาน      
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  3.73   6.73   4.87   3.95  
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)  15.67   18.18   14.68   15.23  
 อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า)  2.87   4.88   4.85   4.16  
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      
 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า)  0.74   0.57   0.64   0.61  
 อัตราส่วนความสามารถช่าระดอกเบี้ย (เท่า)  51.73   32.24   33.28   20.95  
 อัตราส่วนความสามารถช่าระภาระผูกพัน (เท่า)  0.04   0.01   0.02   0.02  
 อัตราการจ่ายปันผล (%)  43.82   49.88   40.67   45.54  
ข้อมูลต่อหุ้น      
 มูลค่าตามบัญชีต่อหุน้ (บาท)  3.44   3.38   3.25   3.27  
 ก่าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)  0.21   0.36   0.26   0.20  

 

                หมายเหตุ :  มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
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ฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีสินทรัพย์หมุนเวียน 1,365 ล้านบาท มหีนี้สินหมนุเวียน 1,176 ล้านบาท 

ขณะที่สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจ่านวน 4,637 ล้านบาท มีหนี้สินไมห่มุนเวียน 1,371 ล้านบาท บริษทัฯ มีวงเงินสินเช่ือที่ใช้ใน                  
การด่าเนินธุรกิจจ่านวน 4,944 ล้านบาท จากตัวเลขดังกล่าวเมื่อพิจารณาร่วมกับอัตราส่วนทางการเงินต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับ              
สภาพคล่องที่ส่าคัญ เช่น มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ 1.16 อัตราส่วนหมุนวียนลูกหนี้การค้าที่ 28.32 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้า
คงเหลือที่ 28.86 อัตราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ 0.74 และระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2563 เพียง 13 วัน เนื่องจาก             
การรับช่าระหนี้จากลูกหนี้รวดเรว็และสอดคล้องกับนโยบายการให้สินเช่ือของบรษิัทฯ ซ่ึงอยู่ในระยะเวลาการให้สินเช่ือ 7-30 วัน 
เป็นสิ่งยืนยนัว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อยยังมีสภาพคล่องที่สูงและเพยีงพอ ส่าหรับใช้ในการด่าเนินธุรกิจทั้งในปจัจบุันและทีจ่ะ
ขยายต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ ในปี 2563 บรษิัทฯ ได้จ่ายเงินปนัผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเปน็จ่านวนรวม 137 ล้านบาท  
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การด่าเนินธุรกิจจ่านวน 4,944 ล้านบาท จากตัวเลขดังกล่าวเมื่อพิจารณาร่วมกับอัตราส่วนทางการเงินต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับ              
สภาพคล่องที่ส่าคัญ เช่น มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ 1.16 อัตราส่วนหมุนวียนลูกหนี้การค้าที่ 28.32 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้า
คงเหลือที่ 28.86 อัตราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ 0.74 และระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2563 เพียง 13 วัน เนื่องจาก             
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบรษิัท 

 
ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 

 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น 
และสัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการ 
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

1. นายมงคล สิมะโรจน์
ประธานกรรมการ  
และเป็นกรรมการผู้มี
อ่านาจลงลายมือชื่อแทน 
บริษัทฯ (ด่ารงต่าแหน่ง
กรรมการบริษัทตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2536) 

78 - MASTER OF ENGINEERING, 
MICHIGAN STATE UNIVERSITY, 
U.S.A. 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาโยธา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- อบรมหลักสูตร Director Accreditation 
Program รุ่นที่ 11/2547 เมื่อวันที่ 29 
มีนาคม 2547 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย  

151,500,000 
(13.773%) 

บิดาของ 
นายภิมุข 

และนายมาวีร์ 
และอาของ 
นายชัยฤทธิ์ 

บริษัทจดทะเบียน  
ปี 2533 - ปัจจุบัน 
  - ประธานกรรมการ บมจ.ซัสโก้ 
องค์กรอ่ืน 
ปี 2555 - ปัจจุบัน 
  - ประธานกรรมการ บจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 
 ปี 2554 - ปัจจุบัน 
   - ประธานกรรมการ บจก.สิริเจริญวัฒนา 
 ปี 2553 - ปัจจุบัน 
   - ที่ปรึกษา สมาคมบริษัทจดทะเบียน 
  ปี 2533 - ปัจจุบัน 
  - ประธานกรรมการ  
    บจก.น้่ามันสยามมงคล 
  - ประธานกรรมการ  
     บจก.สยามมงคลเดินเรือ 

2. นายภิมุข สิมะโรจน์ 
รองประธานกรรมการ
และประธาน
กรรมการบริหาร  
และเป็นกรรมการผู้มี
อ่านาจลงลายมือชื่อ
แทนบริษัทฯ (ด่ารง
ต่าแหน่งกรรมการ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 
มีนาคม 2554) 

 
 

50 - MASTER OF BUSINESS 
ADMINISTRATION, MICHIGAN 
STATE UNIVERSITY, U.S.A. 

- รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ประกาศนียบัตร International Business  
Management ศึกษาและฝึกงานกับบริษัท
ข้ามชาติต่างๆ ในทวีปยุโรป  

- ประกาศนียบัตร หลักสูตรการเมือง 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย  
ส่าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 9
วิทยาลัยการปกครองสถาบันพระปกเกล้า 
เมื่อปี 2548  

- อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program รุ่นที่ 150/2554 เมื่อ ก.ค.-ส.ค. 
2554 ของ IOD 

- อบรมหลักสูตร Role of Chairman 
Program (RPC) รุ่นที่ 4/2017 ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการ
บริหารงานพัฒนาเมือง “มหานคร” รุ่นที่ 6 
ระหว่าง พ.ค.- พ.ย. 2561 

- อบรมหลักสูตร Reinventing the 
Organization ของ The RBL Group 
เมื่อ 22 ก.ย. 2563 

38,000,000 
(3.455%) 

บุตรของ 
นายมงคล 

บริษัทจดทะเบียน  
ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน 
  - รองประธานกรรมการ 
พ.ย. 2556 - ปัจจุบัน  
  -  ประธานกรรมการบริหาร  
     บมจ.ซัสโก ้
มี.ค. 2554 - พ.ย. 2556 
  -  กรรมการบริหาร บมจ.ซัสโก ้
องค์กรอ่ืน  
 ปี 2555 - ปัจจุบัน 

-   -  กรรมการ บจก.ซัสโก้ ดลีเลอร์ส 
- ปี 2555 - 2562 

  -  กรรมการ  
     บจก.ซัสโก ้รีเทล พร็อพเพอร์ต้ี 
  -  กรรมการ บจก.ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง 
  -  กรรมการ บจก.ซัสโก้ พร็อพเพอร์ต้ี 
 ปี 2554 - 2555 
  -  ผู้อ่านวยการองค์การสวนสัตว์ 
     ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 ปี 2553 - 2554 
  -  ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ่ากระทรวง 
     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เอกสารแนบ 1 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบรษิัท 

 
ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 

 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น 
และสัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการ 
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

1. นายมงคล สิมะโรจน์
ประธานกรรมการ  
และเป็นกรรมการผู้มี
อ่านาจลงลายมือชื่อแทน 
บริษัทฯ (ด่ารงต่าแหน่ง
กรรมการบริษัทตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2536) 

78 - MASTER OF ENGINEERING, 
MICHIGAN STATE UNIVERSITY, 
U.S.A. 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาโยธา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- อบรมหลักสูตร Director Accreditation 
Program รุ่นที่ 11/2547 เมื่อวันที่ 29 
มีนาคม 2547 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย  

151,500,000 
(13.773%) 

บิดาของ 
นายภิมุข 

และนายมาวีร์ 
และอาของ 
นายชัยฤทธิ์ 

บริษัทจดทะเบียน  
ปี 2533 - ปัจจุบัน 
  - ประธานกรรมการ บมจ.ซัสโก้ 
องค์กรอ่ืน 
ปี 2555 - ปัจจุบัน 
  - ประธานกรรมการ บจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 
 ปี 2554 - ปัจจุบัน 
   - ประธานกรรมการ บจก.สิริเจริญวัฒนา 
 ปี 2553 - ปัจจุบัน 
   - ที่ปรึกษา สมาคมบริษัทจดทะเบียน 
  ปี 2533 - ปัจจุบัน 
  - ประธานกรรมการ  
    บจก.น้่ามันสยามมงคล 
  - ประธานกรรมการ  
     บจก.สยามมงคลเดินเรือ 

2. นายภิมุข สิมะโรจน์ 
รองประธานกรรมการ
และประธาน
กรรมการบริหาร  
และเป็นกรรมการผู้มี
อ่านาจลงลายมือชื่อ
แทนบริษัทฯ (ด่ารง
ต่าแหน่งกรรมการ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 
มีนาคม 2554) 

 
 

50 - MASTER OF BUSINESS 
ADMINISTRATION, MICHIGAN 
STATE UNIVERSITY, U.S.A. 

- รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ประกาศนียบัตร International Business  
Management ศึกษาและฝึกงานกับบริษัท
ข้ามชาติต่างๆ ในทวีปยุโรป  

- ประกาศนียบัตร หลักสูตรการเมือง 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย  
ส่าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 9
วิทยาลัยการปกครองสถาบันพระปกเกล้า 
เมื่อปี 2548  

- อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program รุ่นที่ 150/2554 เมื่อ ก.ค.-ส.ค. 
2554 ของ IOD 

- อบรมหลักสูตร Role of Chairman 
Program (RPC) รุ่นที่ 4/2017 ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการ
บริหารงานพัฒนาเมือง “มหานคร” รุ่นที่ 6 
ระหว่าง พ.ค.- พ.ย. 2561 

- อบรมหลักสูตร Reinventing the 
Organization ของ The RBL Group 
เมื่อ 22 ก.ย. 2563 

38,000,000 
(3.455%) 

บุตรของ 
นายมงคล 

บริษัทจดทะเบียน  
ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน 
  - รองประธานกรรมการ 
พ.ย. 2556 - ปัจจุบัน  
  -  ประธานกรรมการบริหาร  
     บมจ.ซัสโก ้
มี.ค. 2554 - พ.ย. 2556 
  -  กรรมการบริหาร บมจ.ซัสโก ้
องค์กรอ่ืน  
 ปี 2555 - ปัจจุบัน 

-   -  กรรมการ บจก.ซัสโก้ ดลีเลอร์ส 
- ปี 2555 - 2562 

  -  กรรมการ  
     บจก.ซัสโก ้รีเทล พร็อพเพอร์ต้ี 
  -  กรรมการ บจก.ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง 
  -  กรรมการ บจก.ซัสโก้ พร็อพเพอร์ต้ี 
 ปี 2554 - 2555 
  -  ผู้อ่านวยการองค์การสวนสัตว์ 
     ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 ปี 2553 - 2554 
  -  ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ่ากระทรวง 
     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เอกสารแนบ 1 
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ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั ง 

อายุ 
(ปี) 

 
คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น
และสัดส่วน
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

   - อบรมหลักสูตร Role of the Chairman 
Program (RCP) รุ่น 15/2550 ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย   

- สัมมนา Thailand 4th National 
Conference on Collective on Action 
Against Corruption (R-CAC)  
รุ่น 1/2556 ของสมาคมส่งเสริม-
สถาบันกรรมการบริษัทไทย   

    -  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
      บมจ.หาดทิพย ์
      บมจ.โทเร เทก็ซ์ไทล ์(ประเทศไทย)   
 องค์กรอ่ืน 
ปี 2544 - 2561 
  -  กรรมการ  
    บมจ.รองเท้าบาจา (ประเทศไทย) 

5. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค       
กรรมการอิสระ  
และอนุกรรมการก่าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหา
(ด่ารงต่าแหน่งกรรมการ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 13 
มิถุนายน 2537) 

 

86 - การศึกษาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 

- อบรมหลักสูตร Director Accreditation  
Program  
รุ่นที่ 10/2547  เมื่อวันที่ 22  
มีนาคม 2547 ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย   

- อบรมหลักสูตร Audit Committee 
Program รุ่นที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 15 - 
16 พฤศจิกายน 2547 ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

3,391,555 
(0.308%) 

 ไม่มี บริษัทจดทะเบียน  
ปี 2537 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการอิสระ บมจ.ซัสโก้ 
ปี 2542 - 2558 
  -  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
     บมจ.ซัสโก ้
องค์กรอ่ืน 
 ปี 2536 – ปัจจุบัน 

- กรรมการ บจก.ตวันนาโฮเต็ล 
- ที่ปรึกษามูลนิธิดุลยภาพบ่าบัด  

เพื่ออายุและสุขภาพ (ในพระ-
อุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ 
เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา 
สิริโสภาพัณณวดี) 

6. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบและ
อนุกรรมการก่าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหา 
(ด่ารงต่าแหน่งกรรมการ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 24 
เมษายน 2551) 
 

79 - M.A. (ECONOMICS) WESTERN 
MICHIGAN UNIVERSITY, USA. 

- อบรมหลักสูตร International Economics 
Development, The Economics Institute, 
University of Colorado, USA. เมื่อ 2514  

- อบรมหลักสูตร Director Accreditation 
Program รุ่นที่ 10/2547 เมื่อวันที่ 22 มี.ค. 
2547 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

- อบรมหลักสูตร Audit Committee 
Program รุ่น 3/2543 ของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- ประกาศนียบัตร หลักสูตรการเมือง 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
ส่าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 9
วิทยาลัยการปกครองสถาบันพระปกเกล้า 
เมื่อปี 2548 

15,000 
(0.001%) 

 ไม่มี บริษัทจดทะเบียน  
ปี 2562 - ปัจจุบัน 

          -  กรรมการตรวจสอบ บมจ.ซัสโก้ 
ปี 2551 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการอิสระ บมจ.ซัสโก ้
องค์กรอ่ืน 
  ไม่ม ี

70 รายงานประจำ ปี 2563
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ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น
และสัดส่วน
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

3. นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  
(ด่ารงต่าแหน่งกรรมการ-
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 29  
ตุลาคม 2547) 

61 - บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program รุ่นที่ 28/2547 
เมื่อวันที่ 5 พ.ย. 2547 ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย   

- อบรมหลักสูตร Audit Committee 
Program รุ่นที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 15 -  
16 พ.ย. 2547 ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program รุ่นที่ 72/2549 เมื่อวันที่ 9
พ.ค. ถึงวันที่ 6 เม.ย. 2549 ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย    

- อบรมหลักสูตร Stay on course - 
Impairment of assets เมื่อวันที่ 25 
ส.ค. 2559 ของ KPMG 

- อบรมหลักสูตรAudit Committee 
Priorities - Stay ahead of the final 
curve of 2016 เมื่อวันที่ 24 พ.ย. 2559 
ของ KPMG 

- สัมมนา Audit Committee Forum - 
Enhancing Audit Committee 
Excellences through Internal Audit 
เมื่อวันที่ 21 พ.ย. 2560 ของ KPMG 

- สัมมนา Audit Committee Forum - 
TFRS 9 Financial Instruments: 
Overview and key challenges เมื่อ
วันที่ 25 พ.ค. 2560 ของ KPMG 

114,760 
(0.010%) 

        ไม่ม ี บริษัทจดทะเบียน  
ปี 2559 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการอิสระและ 
      ประธานกรรมการตรวจสอบ  
      บมจ.ซัสโก้ 
ปี 2547 - 2558 
  -  กรรมการอิสระและกรรมการ 
     ตรวจสอบ บมจ.ซัสโก ้
องค์กรอ่ืน 
ปี 2561 - ปัจจุบัน      
     กรรมการ บจก.ท่าจีนพัฒนา 
ปี 2548 - 2549 
  -  รองประธานคณะอนุกรรมาธิการ 
      พิจารณาสัญญาตามกฎหมายด้าน  
      การบริการในคณะกรรมาธิการ  
      คุ้มครองผู้บริโภค 
  -  ที่ปรึกษา คณะอนุกรรมาธิการ    
      พลงังานทดแทนจากพืช  

4. นายประกิต ประทีปะเสน
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบและ
ประธานคณะอนุกรรมการ 
ก่าหนดค่าตอบแทนและ
สรรหา (ด่ารงต่าแหน่ง
กรรมการบริษัท ตั้งแต ่
วันที่ 24 ธันวาคม 2547) 

 

78 - MASTER OF BUSINESS  
ADMINISTRATION , WAYNE   
STATE UNIVERSITY, USA. 

- B.A. SCIENCE IN BUSINESS 
ADMINISTRATION, SILIMAN   
UNIVERSITY, DURNAGUETE, 
PHILIPINES. 

- อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program รุ่นที่ 1/2546 
เมื่อวันที่ 28 ส.ค. 2546 ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการ-บริษัทไทย 

ไม่มี ไม่มี บริษัทจดทะเบียน  
ปี 2550 - ปัจจุบัน 

          -  กรรมการตรวจสอบ บมจ.ซัสโก้ 
ปี 2547 - ปัจจุบัน 

          -  กรรมการอิสระ บมจ.ซัสโก ้
ปี 2544 - ปัจจุบัน 

   -      -  ประธานกรรมการ  
              บมจ.ผลิตภัณฑ์ตราเพชร 

      บมจ.เอเชียนมารีนเซอร์วิส 
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ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั ง 

อายุ 
(ปี) 

 
คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น
และสัดส่วน
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

   - อบรมหลักสูตร Role of the Chairman 
Program (RCP) รุ่น 15/2550 ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย   

- สัมมนา Thailand 4th National 
Conference on Collective on Action 
Against Corruption (R-CAC)  
รุ่น 1/2556 ของสมาคมส่งเสริม-
สถาบันกรรมการบริษัทไทย   

    -  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
      บมจ.หาดทิพย ์
      บมจ.โทเร เทก็ซ์ไทล ์(ประเทศไทย)   
 องค์กรอ่ืน 
ปี 2544 - 2561 
  -  กรรมการ  
    บมจ.รองเท้าบาจา (ประเทศไทย) 

5. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค       
กรรมการอิสระ  
และอนุกรรมการก่าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหา
(ด่ารงต่าแหน่งกรรมการ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 13 
มิถุนายน 2537) 

 

86 - การศึกษาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 

- อบรมหลักสูตร Director Accreditation  
Program  
รุ่นที่ 10/2547  เมื่อวันที่ 22  
มีนาคม 2547 ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย   

- อบรมหลักสูตร Audit Committee 
Program รุ่นที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 15 - 
16 พฤศจิกายน 2547 ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

3,391,555 
(0.308%) 

 ไม่มี บริษัทจดทะเบียน  
ปี 2537 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการอิสระ บมจ.ซัสโก้ 
ปี 2542 - 2558 
  -  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
     บมจ.ซัสโก ้
องค์กรอ่ืน 
 ปี 2536 – ปัจจุบัน 

- กรรมการ บจก.ตวันนาโฮเต็ล 
- ที่ปรึกษามูลนิธิดุลยภาพบ่าบัด  

เพื่ออายุและสุขภาพ (ในพระ-
อุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ 
เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา 
สิริโสภาพัณณวดี) 

6. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบและ
อนุกรรมการก่าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหา 
(ด่ารงต่าแหน่งกรรมการ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 24 
เมษายน 2551) 
 

79 - M.A. (ECONOMICS) WESTERN 
MICHIGAN UNIVERSITY, USA. 

- อบรมหลักสูตร International Economics 
Development, The Economics Institute, 
University of Colorado, USA. เมื่อ 2514  

- อบรมหลักสูตร Director Accreditation 
Program รุ่นที่ 10/2547 เมื่อวันที่ 22 มี.ค. 
2547 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

- อบรมหลักสูตร Audit Committee 
Program รุ่น 3/2543 ของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- ประกาศนียบัตร หลักสูตรการเมือง 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
ส่าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 9
วิทยาลัยการปกครองสถาบันพระปกเกล้า 
เมื่อปี 2548 

15,000 
(0.001%) 

 ไม่มี บริษัทจดทะเบียน  
ปี 2562 - ปัจจุบัน 

          -  กรรมการตรวจสอบ บมจ.ซัสโก้ 
ปี 2551 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการอิสระ บมจ.ซัสโก ้
องค์กรอ่ืน 
  ไม่ม ี
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ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น
และสัดส่วน
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

3. นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  
(ด่ารงต่าแหน่งกรรมการ-
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 29  
ตุลาคม 2547) 

61 - บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program รุ่นที่ 28/2547 
เมื่อวันที่ 5 พ.ย. 2547 ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย   

- อบรมหลักสูตร Audit Committee 
Program รุ่นที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 15 -  
16 พ.ย. 2547 ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program รุ่นที่ 72/2549 เมื่อวันที่ 9
พ.ค. ถึงวันที่ 6 เม.ย. 2549 ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย    

- อบรมหลักสูตร Stay on course - 
Impairment of assets เมื่อวันที่ 25 
ส.ค. 2559 ของ KPMG 

- อบรมหลักสูตรAudit Committee 
Priorities - Stay ahead of the final 
curve of 2016 เมื่อวันที่ 24 พ.ย. 2559 
ของ KPMG 

- สัมมนา Audit Committee Forum - 
Enhancing Audit Committee 
Excellences through Internal Audit 
เมื่อวันที่ 21 พ.ย. 2560 ของ KPMG 

- สัมมนา Audit Committee Forum - 
TFRS 9 Financial Instruments: 
Overview and key challenges เมื่อ
วันที่ 25 พ.ค. 2560 ของ KPMG 

114,760 
(0.010%) 

        ไม่ม ี บริษัทจดทะเบียน  
ปี 2559 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการอิสระและ 
      ประธานกรรมการตรวจสอบ  
      บมจ.ซัสโก้ 
ปี 2547 - 2558 
  -  กรรมการอิสระและกรรมการ 
     ตรวจสอบ บมจ.ซัสโก ้
องค์กรอ่ืน 
ปี 2561 - ปัจจุบัน      
     กรรมการ บจก.ท่าจีนพัฒนา 
ปี 2548 - 2549 
  -  รองประธานคณะอนุกรรมาธิการ 
      พิจารณาสัญญาตามกฎหมายด้าน  
      การบริการในคณะกรรมาธิการ  
      คุ้มครองผู้บริโภค 
  -  ที่ปรึกษา คณะอนุกรรมาธิการ    
      พลงังานทดแทนจากพืช  

4. นายประกิต ประทีปะเสน
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบและ
ประธานคณะอนุกรรมการ 
ก่าหนดค่าตอบแทนและ
สรรหา (ด่ารงต่าแหน่ง
กรรมการบริษัท ตั้งแต ่
วันที่ 24 ธันวาคม 2547) 

 

78 - MASTER OF BUSINESS  
ADMINISTRATION , WAYNE   
STATE UNIVERSITY, USA. 

- B.A. SCIENCE IN BUSINESS 
ADMINISTRATION, SILIMAN   
UNIVERSITY, DURNAGUETE, 
PHILIPINES. 

- อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program รุ่นที่ 1/2546 
เมื่อวันที่ 28 ส.ค. 2546 ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการ-บริษัทไทย 

ไม่มี ไม่มี บริษัทจดทะเบียน  
ปี 2550 - ปัจจุบัน 

          -  กรรมการตรวจสอบ บมจ.ซัสโก้ 
ปี 2547 - ปัจจุบัน 

          -  กรรมการอิสระ บมจ.ซัสโก ้
ปี 2544 - ปัจจุบัน 

   -      -  ประธานกรรมการ  
              บมจ.ผลิตภัณฑ์ตราเพชร 

      บมจ.เอเชียนมารีนเซอร์วิส 
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ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น 
และสัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

  
 

 - อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 9  
(วตท.9)  

- หลักสูตร BRAIN  รุ่น 3 ปี 2562 
สภาอุตสาหกรรม 

  ปี 2555 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการผู้จัดการ  
      บจก.ซัสโก้ ดลีเลอร์ส 

-  กรรมการผู้จัดการ  
      บจก.ซัสโก้ รีเทล พร็อพเพอร์ต้ี 
  -  กรรมการผู้จัดการ  
      บจก.ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง 
  -  กรรมการผู้จัดการ  
      บจก.ซัสโก้ พร็อพเพอร์ต้ี 
 ปี 2554 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการผู้จัดการ  
      บจก.สิริเจริญวัฒนา 
 ปี 2545 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการผู้จัดการ  
      บจก.น้่ามันสยามมงคล 

10. นายพงศธร ฉัตรนะรัชต์
กรรมการบริหาร  
กรรมการรองกรรมการ -
ผู้จัดการ สายงานพัฒนา
ธุรกิจ และเป็นกรรมการ 
ผู้มีอ่านาจลงลายมือชื่อแทน
บริษัทฯ (ด่ารงต่าแหน่ง
กรรมการบริษัทตั้งแต่ 
วันที่ 1 มกราคม 2557) 

 

49 - MASTER OF BUSINESS 
ADMINISTRATION,  
SOUTHERN ILLINOIS 
UNIVERSITY, USA. 

- คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
สาขาบัญชีสถิติ (บริหาร)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- อบรมหลักสูตร Director Certification  
Program รุ่นที่ 84/2550  
เมื่อเดือนมีนาคม 2550 ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย        

- หลักสูตร Chief Financial Officer 
Certification รุ่นที่ 4/2549  
สภาวิชาชีพบัญชี  

- หลักสูตร นกับริหารการยุติธรรม 
ทางปกครองระดับสูง รุ่นที ่4 

- หลักสูตร EXACT (Executive 
Architecture Council Training) ส่าหรับ
ผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 1  
ปี 2562 

6,311,400 
(0.574%) 

 

หลาน 
ของนายมงคล 

 

บริษัทจดทะเบียน  
ส.ค. 2562 -  ปจัจุบัน 

- รองกรรมการผู้จัดการ  
สายงานพัฒนาธุรกิจ บมจ.ซัสโก ้

ปี 2557 – ปัจจุบัน 
- กรรมการบริหาร บมจ.ซัสโก ้

 เม.ย. 2545 - ต.ค.2558 
- รองกรรมการผู้จัดการ  

สายงานบริหาร บมจ.ซัสโก้ 
องค์กรอ่ืน 
ปี 2560 - ปัจจุบัน  

- ประธานกรรมการ บจก.บริหาร
สินทรัพย์ เจ.อี.ดี.ไอ.(กรงุเทพ)  

ปี 2559 - ปัจจุบัน  
- ประธานกรรมการ บจก.ภาธร  

เวนเจอร ์
ปี 2559 - ปัจจุบัน  

- กรรมการ บจก.ซีบีบ ี
ปี 2555 - ปัจจุบัน  

- กรรมการ บจก.ซีดีดี  
ปี 2555 - ปัจจุบัน  

- กรรมการ บจก.เชียงดาวดีเวลอปเมนท์ 
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ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น
และสัดส่วน
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

7. นายณรงค์ จุลชาต 
กรรมการและเป็นกรรมการ 
ผู้มีอ่านาจลงลายมือชื่อแทน  
บริษัทฯ (ด่ารงต่าแหน่ง
กรรมการบริษัทตั้งแต่ 
วันที่ 14 มิถุนายน 2537) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

82 - MASTER OF PUBLIC 
ADMINISTRATION, SYRACUSE          
UNIVERSITY, USA. 

- อบรมหลักสูตร Director Accreditation 
Program รุ่นที่ 11/2547 เมื่อวันที่ 29 
มีนาคม 2547 ของสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย        

- อบรมหลักสูตร Chairman 2000  
รุ่นที่ 6/2000 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 
2547 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

- อบรมหลักสูตร Director  
Certification Program รุ่นที่ 71/2549  
เมื่อวันที่ 1-30 มีนาคม 2549 ของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย 

  ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        ไม่ม ี บริษัทจดทะเบียน  
 มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ 
 พ.ย. 2556 - พ.ค. 2560 
  -  รองประธานกรรมการ บมจ.ซัสโก ้
 ปี 2537 - ต.ค. 2556 
  -  ประธานกรรมการบริหาร  
      บมจ.ซัสโก้ 
องค์กรอ่ืน 
 ปี 2556 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการตรวจสอบ 
      บมจ.อลิอันซ์ ประกันภัย 
 ปี 2555 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ บจก.ซัสโก้ ดลีเลอร์ส 
 ปี 2550 - ปัจจุบัน 
  -  รองประธานกรรมการ 
      และประธานกรรมการตรวจสอบ  
      บมจ.อลิอันซ์อยุธยาประกันชีวิต  
 ปี 2554 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ บจก.สิริเจริญวัฒนา 
ปี 2546 - ปัจจุบัน 
  -  ประธานกรรมการ  
      บมจ.ซาฟารีเวิลด์ 

8. นายนพดล อัตวาวุฒิชัย 
กรรมการ และเป็นกรรมการ 
ผู้มีอ่านาจลงลายมือชื่อแทน 
บริษัทฯ (ด่ารงต่าแหน่ง 
กรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่  
1 มีนาคม 2543) 

78 - Mini MBA รุ่นที่ 27 คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- อบรมหลักสูตร Director Accreditation 
Program รุ่นที่ 1/2546 เมื่อวันที่  
28 สิงหาคม 2546 ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

    200,000 
    (0.018%) 

น้าของ 
นายชัยฤทธิ์ 

บริษัทจดทะเบียน  
ปี 2543 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ บมจ.ซัสโก ้
องค์กรอ่ืน 
ปี 2543 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ บจก.สยามทรัค เซอร์วิส 

      -  ประธานกรรมการบริหาร  
     บจก.น้่ามันสยามมงคล 

9. นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์
กรรมการบริหาร, 
กรรมการผู้จัดการ 
และเป็นกรรมการผู้มีอ่านาจ
ลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ
(ด่ารงต่าแหน่งกรรมการ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 24 
เมษายน 2545) 

55 - MASTER OF BUSINESS 
ADMINISTRATION, UNIVERSITY 
OF INDIANAPOLIS, USA. 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
(สาขาวิศวกรรมเครื่องกล)
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program รุ่นที่ 26/2546 เมื่อวันที่ 5 มี.ค. 
2546 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

ทางตรง 
11,520,000 

คู่สมรส 
3,000,000 

(รวม 1.320%) 

หลานของ 
นายมงคล 
และหลาน 

ของนายนพดล 

บริษัทจดทะเบียน  
ปี 2563 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ  
      บมจ.สตาร์เฟล็กซ์ 
 ปี 2545 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการผู้จัดการ บมจ.ซัสโก ้
องค์กรอ่ืน 
ปี 2561 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ  
      บจก.บุรีรัมย์ ยูไนเต็ด 
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ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น 
และสัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

  
 

 - อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 9  
(วตท.9)  

- หลักสูตร BRAIN  รุ่น 3 ปี 2562 
สภาอุตสาหกรรม 

  ปี 2555 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการผู้จัดการ  
      บจก.ซัสโก้ ดลีเลอร์ส 

-  กรรมการผู้จัดการ  
      บจก.ซัสโก้ รีเทล พร็อพเพอร์ต้ี 
  -  กรรมการผู้จัดการ  
      บจก.ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง 
  -  กรรมการผู้จัดการ  
      บจก.ซัสโก้ พร็อพเพอร์ต้ี 
 ปี 2554 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการผู้จัดการ  
      บจก.สิริเจริญวัฒนา 
 ปี 2545 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการผู้จัดการ  
      บจก.น้่ามันสยามมงคล 

10. นายพงศธร ฉัตรนะรัชต์
กรรมการบริหาร  
กรรมการรองกรรมการ -
ผู้จัดการ สายงานพัฒนา
ธุรกิจ และเป็นกรรมการ 
ผู้มีอ่านาจลงลายมือชื่อแทน
บริษัทฯ (ด่ารงต่าแหน่ง
กรรมการบริษัทตั้งแต่ 
วันที่ 1 มกราคม 2557) 

 

49 - MASTER OF BUSINESS 
ADMINISTRATION,  
SOUTHERN ILLINOIS 
UNIVERSITY, USA. 

- คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
สาขาบัญชีสถิติ (บริหาร)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- อบรมหลักสูตร Director Certification  
Program รุ่นที่ 84/2550  
เมื่อเดือนมีนาคม 2550 ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย        

- หลักสูตร Chief Financial Officer 
Certification รุ่นที่ 4/2549  
สภาวิชาชีพบัญชี  

- หลักสูตร นกับริหารการยุติธรรม 
ทางปกครองระดับสูง รุ่นที ่4 

- หลักสูตร EXACT (Executive 
Architecture Council Training) ส่าหรับ
ผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 1  
ปี 2562 

6,311,400 
(0.574%) 

 

หลาน 
ของนายมงคล 

 

บริษัทจดทะเบียน  
ส.ค. 2562 -  ปจัจุบัน 

- รองกรรมการผู้จัดการ  
สายงานพัฒนาธุรกิจ บมจ.ซัสโก ้

ปี 2557 – ปัจจุบัน 
- กรรมการบริหาร บมจ.ซัสโก ้

 เม.ย. 2545 - ต.ค.2558 
- รองกรรมการผู้จัดการ  

สายงานบริหาร บมจ.ซัสโก้ 
องค์กรอ่ืน 
ปี 2560 - ปัจจุบัน  

- ประธานกรรมการ บจก.บริหาร
สินทรัพย์ เจ.อี.ดี.ไอ.(กรงุเทพ)  

ปี 2559 - ปัจจุบัน  
- ประธานกรรมการ บจก.ภาธร  

เวนเจอร ์
ปี 2559 - ปัจจุบัน  

- กรรมการ บจก.ซีบีบ ี
ปี 2555 - ปัจจุบัน  

- กรรมการ บจก.ซีดีดี  
ปี 2555 - ปัจจุบัน  

- กรรมการ บจก.เชียงดาวดีเวลอปเมนท์ 
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ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น
และสัดส่วน
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

7. นายณรงค์ จุลชาต 
กรรมการและเป็นกรรมการ 
ผู้มีอ่านาจลงลายมือชื่อแทน  
บริษัทฯ (ด่ารงต่าแหน่ง
กรรมการบริษัทตั้งแต่ 
วันที่ 14 มิถุนายน 2537) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

82 - MASTER OF PUBLIC 
ADMINISTRATION, SYRACUSE          
UNIVERSITY, USA. 

- อบรมหลักสูตร Director Accreditation 
Program รุ่นที่ 11/2547 เมื่อวันที่ 29 
มีนาคม 2547 ของสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย        

- อบรมหลักสูตร Chairman 2000  
รุ่นที่ 6/2000 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 
2547 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

- อบรมหลักสูตร Director  
Certification Program รุ่นที่ 71/2549  
เมื่อวันที่ 1-30 มีนาคม 2549 ของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย 

  ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        ไม่ม ี บริษัทจดทะเบียน  
 มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ 
 พ.ย. 2556 - พ.ค. 2560 
  -  รองประธานกรรมการ บมจ.ซัสโก ้
 ปี 2537 - ต.ค. 2556 
  -  ประธานกรรมการบริหาร  
      บมจ.ซัสโก้ 
องค์กรอ่ืน 
 ปี 2556 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการตรวจสอบ 
      บมจ.อลิอันซ์ ประกันภัย 
 ปี 2555 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ บจก.ซัสโก้ ดลีเลอร์ส 
 ปี 2550 - ปัจจุบัน 
  -  รองประธานกรรมการ 
      และประธานกรรมการตรวจสอบ  
      บมจ.อลิอันซ์อยุธยาประกันชีวิต  
 ปี 2554 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ บจก.สิริเจริญวัฒนา 
ปี 2546 - ปัจจุบัน 
  -  ประธานกรรมการ  
      บมจ.ซาฟารีเวิลด์ 

8. นายนพดล อัตวาวุฒิชัย 
กรรมการ และเป็นกรรมการ 
ผู้มีอ่านาจลงลายมือชื่อแทน 
บริษัทฯ (ด่ารงต่าแหน่ง 
กรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่  
1 มีนาคม 2543) 

78 - Mini MBA รุ่นที่ 27 คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- อบรมหลักสูตร Director Accreditation 
Program รุ่นที่ 1/2546 เมื่อวันที่  
28 สิงหาคม 2546 ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

    200,000 
    (0.018%) 

น้าของ 
นายชัยฤทธิ์ 

บริษัทจดทะเบียน  
ปี 2543 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ บมจ.ซัสโก ้
องค์กรอ่ืน 
ปี 2543 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ บจก.สยามทรัค เซอร์วิส 

      -  ประธานกรรมการบริหาร  
     บจก.น้่ามันสยามมงคล 

9. นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์
กรรมการบริหาร, 
กรรมการผู้จัดการ 
และเป็นกรรมการผู้มีอ่านาจ
ลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ
(ด่ารงต่าแหน่งกรรมการ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 24 
เมษายน 2545) 

55 - MASTER OF BUSINESS 
ADMINISTRATION, UNIVERSITY 
OF INDIANAPOLIS, USA. 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
(สาขาวิศวกรรมเครื่องกล)
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program รุ่นที่ 26/2546 เมื่อวันที่ 5 มี.ค. 
2546 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

ทางตรง 
11,520,000 

คู่สมรส 
3,000,000 

(รวม 1.320%) 

หลานของ 
นายมงคล 
และหลาน 

ของนายนพดล 

บริษัทจดทะเบียน  
ปี 2563 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ  
      บมจ.สตาร์เฟล็กซ์ 
 ปี 2545 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการผู้จัดการ บมจ.ซัสโก ้
องค์กรอ่ืน 
ปี 2561 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ  
      บจก.บุรีรัมย์ ยูไนเต็ด 
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ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั ง 

อายุ 
(ปี) 

 
คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น 
และสัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

   
 

 - TLCA Executive Development 
Program (EDP) Class of year 2018
ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 
(TFRS 9) ของสภาวิชาชีพบัญชี 

- Strategic Financial Leadership 
Program (SFLP) 2018 Professional 
Development Program ของสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย 

- เสวนา “4 รู้กับสินทรัพย์ดิจิทัล” ของ   
    ก.ล.ต.  เมื่อเดือนกรกฎาคม 2562 
- อบรมหลักสูตร “e-Tax Invoice &  

e-Receipt การจัดท่า ส่งมอบ และ 
เก็บรักษาใบก่ากับภาษี
อิเล็กทรอนิกส์และใบรับ
อิเล็กทรอนิกส์” รุ่น 48 ของ บริษัท 
สอบบัญชีธรรมนิติ จ่ากัด  
เมื่อเดือนมิถุนายน 2563  

- อบรมหลักสูตร “TFS 9 ส่าหรับ
กิจการที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน” ของ
บริษัท เอ็น วาย ซี แมเนจเมนท ์
จ่ากัด เมื่อเดือนกันยายน 2563 

     -  กรรมการ บจก.ซัสโก ้มาร์เก็ตติ้ง 
   -  กรรมการ บจก.ซัสโก ้พร็อพเพอร์ตี้ 
  เม.ย. 2559 - ปัจจุบัน 
   -  กรรมการ บจก.สิริเจริญวัฒนา 
 ปี 2556 - 2558 
 -  Vice President, Credit Suisse AG 
    (Singapore)  

13. นางสาววีรินทร์ สิมะโรจน์
เลขานุการบริษัท 

 

44 - MASTER OF BUSINESS 
ADMINISTRATION (FINANCE), 
DEPAUL UNIVERSITY, USA 

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- อบรมหลักสูตร Fundamental for 
Corporate Secretaries 
เมื่อวันที่ 16 - 18 มถิุนายน 2558 

- อบรมหลักสูตร Advances for 
Corporate Secretaries เมื่อวันที่ 7 - 
8  และวันที่ 15 - 16 กรกฎาคม 2558 

- หลักสูตรเสริมสร้างทักษะนกัปฏิบัต ิ
CSR ของ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ปี 2561 

15,000,000 
(1.364%) 

บุตรีของ 
นายมงคล 

ปี 2559 - ปัจจุบัน 
 -  เลขานุการบริษัท 
ปี 2558 - 2559 
 -  รองเลขานุการบริษัท 

14. นายสุนทร ยุรศักดิ์ 
ผู้อ่านวยการฝ่ายคลังน้่ามัน 

58  -  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
    สาขาพาณิชยการการขาย 

ไม่มี ไม่ม ี   ปี 2552 - ปัจจุบัน 
   -  ผู้อ่านวยการฝ่ายคลังน้่ามัน 

74 รายงานประจำ ปี 2563
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ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั ง 

อายุ 
(ปี) 

 
คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น 
และสัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

11. นายมาวีร์ สิมะโรจน์
กรรมการบริหาร 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ
สายงานปฏิบัติการ และเป็น
กรรมการผู้มีอ่านาจลงลายมือชื่อ
แทนบริษัทฯ (ด่ารงต่าแหน่ง 
กรรมการบริษัทตั้งแต่วันที่  
1 ตุลาคม 2544) 

46 - MASTER OF BUSINESS 
ADMINISTRATION (FINANCE), 
MICHIGAN STATE UNIVERSITY, 
USA.  

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
สาขาอุตสาหการ  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program รุ่นที่ 27/2546 เมื่อวันที่ 6 
มีนาคม 2546 ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย   

- อบรมหลักสูตร TLCA Executive  
Development Program รุ่น 14 
กันยายน - พฤศจิกายน 2557 

- อบรมหลักสูตร Corporate 
Governance for Executives รุ่น 3/58 
เมื่อวันที่ 2 - 3 มีนาคม 2558 

- อบรมหลักสูตร Financial Statements 
for Directors รุ่น 29/58 ของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
รุ่นที่ 26 ปี 2561 

- อบรมหลักสูตร Reinventing the 
Organization ของ The RBL Group 
เมื่อ 22 กันยายน 2563 

34,800,000 
(3.164%) 

 

บุตรของ 
นายมงคล 

บริษัทจดทะเบียน 
 ปี 2544 - ปัจจุบัน 
  -  รองกรรมการผู้จัดการ สายงาน 
      ปฏิบัตกิาร บมจ.ซัสโก ้
องค์กรอ่ืน 
ปี 2562 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ  
     บจก.ซัสโก ้รีเทล พร็อพเพอร์ต้ี 
  -  กรรมการ บจก.ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง 
  -  กรรมการ บจก.ซัสโก้ พร็อพเพอร์ต้ี 
 ปี 2555 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ บจก.ซัสโก้ ดลีเลอร์ส 
 ปี 2554 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ บจก.สิริเจริญวัฒนา 
 ปี 2551 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ บจก.น้่ามันสยามมงคล 
ปี 2544 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ บจก.สยามมงคลเดินเรือ   
 

12. นายอัมรินทร์ สิมะโรจน์ 
รองกรรมการผู้จัดการ  
สายงานบริหาร  
และด่ารงต่าแหน่งเป็น ผู้บริหาร
สูงสุดทางด้านการเงิน (CFO) 
(ด่ารงต่าแหน่งตั้งแต่วันที่  
1 พฤศจิกายน 2558) 

43 - MASTER OF SCIENCE IN   
ECONOMICS AND FINANCE,   
FACULTY OF ECONOMIC, 
UNIVERSITY OF YORK, UK. 

- MASTER OF ART IN BUSINESS 
AND MANAGERIEL ECONIMICS, 
CHULALONGKORN  UNIVERSITY. 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
สาขาอุตสาหการ  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- อบรมหลักสูตร “Strategic CFO in 
Capital Markets Program” รุ่นที่ 
4/2560 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

ทางตรง 
10,050,00
0คู่สมรส 
80,000 

(รวม 0.921%) 

บุตรของ 
นายมงคล 

บริษัทจดทะเบียน 
พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน 
 -  รองกรรมการผู้จัดการ 
    สายงานบริหาร 
ปี 2552- 2556 
 -  ที่ปรึกษาการบริหารทรัพย์สิน 
    ส่วนบุคคลอาวุโส  
    บมจ.ธนาคารกสิกรไทย 

องค์กรอ่ืน 
  พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน 
   -  กรรมการ บจก.น้่ามันสยามมงคล 
   -  กรรมการ บจก.ซัสโก ้ดีลเลอร์ส      
   -  กรรมการ  
      บจก.ซัสโก้ รีเทล พร็อพเพอร์ต้ี 
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ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั ง 

อายุ 
(ปี) 

 
คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น 
และสัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

   
 

 - TLCA Executive Development 
Program (EDP) Class of year 2018
ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 
(TFRS 9) ของสภาวิชาชีพบัญชี 

- Strategic Financial Leadership 
Program (SFLP) 2018 Professional 
Development Program ของสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย 

- เสวนา “4 รู้กับสินทรัพย์ดิจิทัล” ของ   
    ก.ล.ต.  เมื่อเดือนกรกฎาคม 2562 
- อบรมหลักสูตร “e-Tax Invoice &  

e-Receipt การจัดท่า ส่งมอบ และ 
เก็บรักษาใบก่ากับภาษี
อิเล็กทรอนิกส์และใบรับ
อิเล็กทรอนิกส์” รุ่น 48 ของ บริษัท 
สอบบัญชีธรรมนิติ จ่ากัด  
เมื่อเดือนมิถุนายน 2563  

- อบรมหลักสูตร “TFS 9 ส่าหรับ
กิจการที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน” ของ
บริษัท เอ็น วาย ซี แมเนจเมนท ์
จ่ากัด เมื่อเดือนกันยายน 2563 

     -  กรรมการ บจก.ซัสโก ้มาร์เก็ตติ้ง 
   -  กรรมการ บจก.ซัสโก ้พร็อพเพอร์ตี้ 
  เม.ย. 2559 - ปัจจุบัน 
   -  กรรมการ บจก.สิริเจริญวัฒนา 
 ปี 2556 - 2558 
 -  Vice President, Credit Suisse AG 
    (Singapore)  

13. นางสาววีรินทร์ สิมะโรจน์
เลขานุการบริษัท 

 

44 - MASTER OF BUSINESS 
ADMINISTRATION (FINANCE), 
DEPAUL UNIVERSITY, USA 

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- อบรมหลักสูตร Fundamental for 
Corporate Secretaries 
เมื่อวันที่ 16 - 18 มถิุนายน 2558 

- อบรมหลักสูตร Advances for 
Corporate Secretaries เมื่อวันที่ 7 - 
8  และวันที่ 15 - 16 กรกฎาคม 2558 

- หลักสูตรเสริมสร้างทักษะนกัปฏิบัต ิ
CSR ของ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ปี 2561 

15,000,000 
(1.364%) 

บุตรีของ 
นายมงคล 

ปี 2559 - ปัจจุบัน 
 -  เลขานุการบริษัท 
ปี 2558 - 2559 
 -  รองเลขานุการบริษัท 

14. นายสุนทร ยุรศักดิ์ 
ผู้อ่านวยการฝ่ายคลังน้่ามัน 

58  -  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
    สาขาพาณิชยการการขาย 

ไม่มี ไม่มี   ปี 2552 - ปัจจุบัน 
   -  ผู้อ่านวยการฝ่ายคลังน้่ามัน 
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ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั ง 

อายุ 
(ปี) 

 
คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น 
และสัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

11. นายมาวีร์ สิมะโรจน์
กรรมการบริหาร 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ
สายงานปฏิบัติการ และเป็น
กรรมการผู้มีอ่านาจลงลายมือชื่อ
แทนบริษัทฯ (ด่ารงต่าแหน่ง 
กรรมการบริษัทตั้งแต่วันที่  
1 ตุลาคม 2544) 

46 - MASTER OF BUSINESS 
ADMINISTRATION (FINANCE), 
MICHIGAN STATE UNIVERSITY, 
USA.  

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
สาขาอุตสาหการ  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program รุ่นที่ 27/2546 เมื่อวันที่ 6 
มีนาคม 2546 ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย   

- อบรมหลักสูตร TLCA Executive  
Development Program รุ่น 14 
กันยายน - พฤศจิกายน 2557 

- อบรมหลักสูตร Corporate 
Governance for Executives รุ่น 3/58 
เมื่อวันที่ 2 - 3 มีนาคม 2558 

- อบรมหลักสูตร Financial Statements 
for Directors รุ่น 29/58 ของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
รุ่นที่ 26 ปี 2561 

- อบรมหลักสูตร Reinventing the 
Organization ของ The RBL Group 
เมื่อ 22 กันยายน 2563 

34,800,000 
(3.164%) 

 

บุตรของ 
นายมงคล 

บริษัทจดทะเบียน 
 ปี 2544 - ปัจจุบัน 
  -  รองกรรมการผู้จัดการ สายงาน 
      ปฏิบัตกิาร บมจ.ซัสโก ้
องค์กรอ่ืน 
ปี 2562 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ  
     บจก.ซัสโก ้รีเทล พร็อพเพอร์ต้ี 
  -  กรรมการ บจก.ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง 
  -  กรรมการ บจก.ซัสโก้ พร็อพเพอร์ต้ี 
 ปี 2555 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ บจก.ซัสโก้ ดลีเลอร์ส 
 ปี 2554 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ บจก.สิริเจริญวัฒนา 
 ปี 2551 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ บจก.น้่ามันสยามมงคล 
ปี 2544 - ปัจจุบัน 
  -  กรรมการ บจก.สยามมงคลเดินเรือ   
 

12. นายอัมรินทร์ สิมะโรจน์ 
รองกรรมการผู้จัดการ  
สายงานบริหาร  
และด่ารงต่าแหน่งเป็น ผู้บริหาร
สูงสุดทางด้านการเงิน (CFO) 
(ด่ารงต่าแหน่งตั้งแต่วันที่  
1 พฤศจิกายน 2558) 

43 - MASTER OF SCIENCE IN   
ECONOMICS AND FINANCE,   
FACULTY OF ECONOMIC, 
UNIVERSITY OF YORK, UK. 

- MASTER OF ART IN BUSINESS 
AND MANAGERIEL ECONIMICS, 
CHULALONGKORN  UNIVERSITY. 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
สาขาอุตสาหการ  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- อบรมหลักสูตร “Strategic CFO in 
Capital Markets Program” รุ่นที่ 
4/2560 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

ทางตรง 
10,050,00
0คู่สมรส 
80,000 

(รวม 0.921%) 

บุตรของ 
นายมงคล 

บริษัทจดทะเบียน 
พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน 
 -  รองกรรมการผู้จัดการ 
    สายงานบริหาร 
ปี 2552- 2556 
 -  ที่ปรึกษาการบริหารทรัพย์สิน 
    ส่วนบุคคลอาวุโส  
    บมจ.ธนาคารกสิกรไทย 

องค์กรอ่ืน 
  พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน 
   -  กรรมการ บจก.น้่ามันสยามมงคล 
   -  กรรมการ บจก.ซัสโก ้ดีลเลอร์ส      
   -  กรรมการ  
      บจก.ซัสโก้ รีเทล พร็อพเพอร์ต้ี 
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ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั ง 

อายุ 
(ปี) 

 
คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น 
และสัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

  - อบรม TFRS 9 Sharing ของ Grand 
Centre Point Terminal 21 เมื่อ มิ.ย. 62 

- อบรม "Insight Financial 
Management : เสริมศักยภาพ 
ให้กจิการ ผ่านการบริหารการเงิน 
แบบมืออาชีพ” ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เมื่อสิงหาคม 2562 
อมรมเรื่องการปรับปรุงรายการย่อ 
ที่ต้องมีในงบการเงิน บริษัทมหาชน
จ่ากัด (ธุรกจิทั่วไป) ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2562 

   

19. นายทรงเทพ  หงส์สุวรรณเกศ
ผู้อ่านวยการฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 

45 - รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต   (สาขา
บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัย
รามค่าแหง 

- Internal Auditor  License ; TLS 
8001-2003 

- Interpretation  & Internal Auditor ; 
ISO 14001-2004 

- Management of Occupational Safety 
and Health 

- Supervisory of Occupational Safety 
and Health 

ไม่มี ไม่มี 
 
 
 

 

ก.ค. 2562 -ปัจจุบัน 
-  ผู้อ่านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ปี 2558 - ปี 2561 
- GENERAL MANAGER. 
  CK COSMEC GROUP CO.,LTD. 
ปี 2556 - ปี 2558 
- MANAGER -Human Resources &    
  Administrative. 
  MLYA CO.,LTD. 
 

20. นายประดิษฐ์ ถาวรมั่นกิจการ
ผู้อ่านวยการฝ่ายวิศวกรรม 

56 - วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 
สาขาเครื่องกล 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

200,000 
(0.018%) 

ไม่มี 
 

ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน 
 - ผู้อ่านวยการฝ่ายวิศวกรรม 
มิ.ย. 2562 - พ.ย. 2562  
- บจก.โปรเจคส์เอเชีย 
 เม.ย. 2553 - พ.ค. 2562  
- ประกอบธุรกิจส่วนตัว 

21. นายนรุตม์ สิมะโรจน์ 
ผู้อ่านวยการฝ่ายการตลาด 
และพัฒนาธุรกิจ 

35 - วิทยาศาสตร์บัณฑิต เอกฟิสิกส์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ 

- วิทยาศาสตร์บันฑิต อาชีว 
อนามัยและความปลอดภัย 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

- การจัดการมหาบัณฑิต สาขาการตลาด 
วิทยาลัยการจัดการ  
มหาวิทยาลัยมหิดล 

68,100 
(0.006%) 

เหลนของ 
นายมงคล 

มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน 
  - ผู้อ่านวยการฝ่ายการตลาดและ 

  พัฒนาธุรกิจ 
ปี 2561 - ปี 2563   
- รองผู้อ่านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

ปี 2559 - ปี 2561 
- ผู้จัดการเขตนครหลวง ฝ่ายขาย 

ปี 2557 - ปี 2559 
- ผู้จัดการแผนกส่งเสริมการตลาด  
  ฝ่ายการตลาดและฝึกอบรม 
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ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั ง 

อายุ 
(ปี) 

 
คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น 
และสัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

15. นายกันพล นกจันทร์
ผู้อ่านวยการฝ่ายขาย 

        
 

60 - เศรษฐศาสตร์สหกรณ์บัณฑิต
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

- อบรมหลักสูตร “การเป็น
นักวิเคราะห์ทางธุรกิจและเศรษฐกจิ” 
คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย รุ่นที่ 33 
ระหว่างวันที่ 18 พฤษภาคม ถึงวันที่ 
14 มิถุนายน 2554 

 1,940,000 
 (0.176%) 

 

ไม่มี   ปี 2557 - ปัจจุบัน 
   -  ผู้อ่านวยการฝ่ายขาย  
  ปี 2554 - ปี 2556 
   -  ผู้อ่านวยการฝ่ายขายและการตลาด 
  
 

16. นางสาวมุกดาวรรณ  
รุทธพิชัยรักษ์   
ผู้อ่านวยการฝ่ายจัดหาและจัดซื้อ 
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- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา
การตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒน- 
บริหารศาสตร์  

 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 

 ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน 
 -  ผู้อ่านวยการฝ่ายจัดหาและจัดซื้อ  

 ปี 2547 - มิ.ย. 2557  
   -  Manager,  
      Supply Chain & Aviation 
      บจก.ปิโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย)  
      ต่อมาเปลี่ยนเป็น บริษัท ซัสโก ้ 
      ดีลเลอร์ส จ่ากัด 

17. นางสาวกานต์สินี สนองจิตเจริญ
ผู้อ่านวยการฝ่ายธุรกิจเสริม 
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- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา 
บริหาร สถาบันบัณฑิตพัฒน- 
บริหารศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 

  

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 

 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ก.พ. 2559 - ปัจจุบัน 
 -  ผู้อ่านวยการฝ่ายธุรกิจเสริม 

  ก.ค. 2557 - ส.ค. 2558 
 -  ผู้อ่านวยการฝ่ายธุรกิจเสริม 

  ปี 2553 - มิ.ย. 2557  
   -  Manager,  
      Category & Complementary  
      บจก.ปิโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย)    
      ต่อมาเปลี่ยนเป็น บริษัท ซัสโก้ 
      ดีลเลอร์ส จ่ากัด   

18. นางสาวเพชรมาลี วัฒนานิยม
ผู้อ่านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

55 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา 
การเงิน มหาวิทยาลัยรามค่าแหง 

- บัญชีบัณฑิต (สาขาบัญชี) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- PWC Thailand Symposium  
2017: Dealing with disruption and 
adapting to survive and thrive  
เมื่อวันที่ 18-19 ตุลาคม 2560  

- อบรมหลักสูตร “TFRS ใหม่ที่ต้องรู้” 
ของ บจ. เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ 
เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2560 

- สัมมนา “เจาะประเด็นสัญญาเช่า 
ฉบับใหม่ (TFRS 16)” ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เมื่อเดือนมิถุนายน 2562  

ไม่มี ไม่มี 
 
 
 

 

 พ.ย. 2559 - ปัจจุบัน 
   -  ผู้อ่านวยการ 
      ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
 ก.ค. 2557 - ต.ค. 2559 
   -  รองผู้อ่านวยการฝ่ายบัญชี 2  
 ปี 2538 - มิ.ย. 2557 
   -  Manager, Financial Accounting  
      บจก.ปิโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย)    
      ต่อมาเปลี่ยนเป็น บริษัท ซัสโก้ 
      ดีลเลอร์ส จ่ากัด  



77บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

77 
 

 

ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั ง 

อายุ 
(ปี) 

 
คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น 
และสัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

  - อบรม TFRS 9 Sharing ของ Grand 
Centre Point Terminal 21 เมื่อ มิ.ย. 62 

- อบรม "Insight Financial 
Management : เสริมศักยภาพ 
ให้กจิการ ผ่านการบริหารการเงิน 
แบบมืออาชีพ” ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เมื่อสิงหาคม 2562 
อมรมเรื่องการปรับปรุงรายการย่อ 
ที่ต้องมีในงบการเงิน บริษัทมหาชน
จ่ากัด (ธุรกจิทั่วไป) ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2562 

   

19. นายทรงเทพ  หงส์สุวรรณเกศ
ผู้อ่านวยการฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 

45 - รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต   (สาขา
บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัย
รามค่าแหง 

- Internal Auditor  License ; TLS 
8001-2003 

- Interpretation  & Internal Auditor ; 
ISO 14001-2004 

- Management of Occupational Safety 
and Health 

- Supervisory of Occupational Safety 
and Health 

ไม่มี ไม่มี 
 
 
 

 

ก.ค. 2562 -ปัจจุบัน 
-  ผู้อ่านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ปี 2558 - ปี 2561 
- GENERAL MANAGER. 
  CK COSMEC GROUP CO.,LTD. 
ปี 2556 - ปี 2558 
- MANAGER -Human Resources &    
  Administrative. 
  MLYA CO.,LTD. 
 

20. นายประดิษฐ์ ถาวรมั่นกิจการ
ผู้อ่านวยการฝ่ายวิศวกรรม 

56 - วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 
สาขาเครื่องกล 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

200,000 
(0.018%) 

ไม่มี 
 

ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน 
 - ผู้อ่านวยการฝ่ายวิศวกรรม 
มิ.ย. 2562 - พ.ย. 2562  
- บจก.โปรเจคส์เอเชีย 
 เม.ย. 2553 - พ.ค. 2562  
- ประกอบธุรกิจส่วนตัว 

21. นายนรุตม์ สิมะโรจน์ 
ผู้อ่านวยการฝ่ายการตลาด 
และพัฒนาธุรกิจ 

35 - วิทยาศาสตร์บัณฑิต เอกฟิสิกส์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ 

- วิทยาศาสตร์บันฑิต อาชีว 
อนามัยและความปลอดภัย 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

- การจัดการมหาบัณฑิต สาขาการตลาด 
วิทยาลัยการจัดการ  
มหาวิทยาลัยมหิดล 

68,100 
(0.006%) 

เหลนของ 
นายมงคล 

มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน 
  - ผู้อ่านวยการฝ่ายการตลาดและ 

  พัฒนาธุรกิจ 
ปี 2561 - ปี 2563   
- รองผู้อ่านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

ปี 2559 - ปี 2561 
- ผู้จัดการเขตนครหลวง ฝ่ายขาย 

ปี 2557 - ปี 2559 
- ผู้จัดการแผนกส่งเสริมการตลาด  
  ฝ่ายการตลาดและฝึกอบรม 
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ชื่อ-สกุล-ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั ง 

อายุ 
(ปี) 

 
คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

จ านวนหุ้น 
และสัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

ประวัติ/ประสบการณ์ 
การท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

15. นายกันพล นกจันทร์
ผู้อ่านวยการฝ่ายขาย 

        
 

60 - เศรษฐศาสตร์สหกรณ์บัณฑิต
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

- อบรมหลักสูตร “การเป็น
นักวิเคราะห์ทางธุรกิจและเศรษฐกจิ” 
คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย รุ่นที่ 33 
ระหว่างวันที่ 18 พฤษภาคม ถึงวันที่ 
14 มิถุนายน 2554 

 1,940,000 
 (0.176%) 

 

ไม่มี   ปี 2557 - ปัจจุบัน 
   -  ผู้อ่านวยการฝ่ายขาย  
  ปี 2554 - ปี 2556 
   -  ผู้อ่านวยการฝ่ายขายและการตลาด 
  
 

16. นางสาวมุกดาวรรณ  
รุทธพิชัยรักษ์   
ผู้อ่านวยการฝ่ายจัดหาและจัดซื้อ 
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- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา
การตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒน- 
บริหารศาสตร์  

 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 

 ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน 
 -  ผู้อ่านวยการฝ่ายจัดหาและจัดซื้อ  

 ปี 2547 - มิ.ย. 2557  
   -  Manager,  
      Supply Chain & Aviation 
      บจก.ปิโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย)  
      ต่อมาเปลี่ยนเป็น บริษัท ซัสโก ้ 
      ดีลเลอร์ส จ่ากัด 

17. นางสาวกานต์สินี สนองจิตเจริญ
ผู้อ่านวยการฝ่ายธุรกิจเสริม 
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- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา 
บริหาร สถาบันบัณฑิตพัฒน- 
บริหารศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 

  

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 

 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ก.พ. 2559 - ปัจจุบัน 
 -  ผู้อ่านวยการฝ่ายธุรกิจเสริม 

  ก.ค. 2557 - ส.ค. 2558 
 -  ผู้อ่านวยการฝ่ายธุรกิจเสริม 

  ปี 2553 - มิ.ย. 2557  
   -  Manager,  
      Category & Complementary  
      บจก.ปิโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย)    
      ต่อมาเปลี่ยนเป็น บริษัท ซัสโก้ 
      ดีลเลอร์ส จ่ากัด   

18. นางสาวเพชรมาลี วัฒนานิยม
ผู้อ่านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

55 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา 
การเงิน มหาวิทยาลัยรามค่าแหง 

- บัญชีบัณฑิต (สาขาบัญชี) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- PWC Thailand Symposium  
2017: Dealing with disruption and 
adapting to survive and thrive  
เมื่อวันที่ 18-19 ตุลาคม 2560  

- อบรมหลักสูตร “TFRS ใหม่ที่ต้องรู้” 
ของ บจ. เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ 
เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2560 

- สัมมนา “เจาะประเด็นสัญญาเช่า 
ฉบับใหม่ (TFRS 16)” ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เมื่อเดือนมิถุนายน 2562  

ไม่มี ไม่มี 
 
 
 

 

 พ.ย. 2559 - ปัจจุบัน 
   -  ผู้อ่านวยการ 
      ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
 ก.ค. 2557 - ต.ค. 2559 
   -  รองผู้อ่านวยการฝ่ายบัญชี 2  
 ปี 2538 - มิ.ย. 2557 
   -  Manager, Financial Accounting  
      บจก.ปิโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย)    
      ต่อมาเปลี่ยนเป็น บริษัท ซัสโก้ 
      ดีลเลอร์ส จ่ากัด  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัท ซัสโก้ จ ากดั (มหาชน) 
 

เรียน ผู้ถือหุ้น 
 
 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง เพือ่พิจารณางบการเงินและเรื่องต่างๆ ที่ก าหนดเปน็หน้าที่ 
ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบและได้ท ารายงานเสนอให้คณะกรรมการบริษทัทราบด้วยทุกครั้ง 
 ในการประชุม 5 ครั้ง เปน็การประชุมเพื่อพิจารณางบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี และเรื่องอื่นๆที่เกี่ยวข้องจ านวน        
4 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับกรรมการผู้มีอ านาจลงนามและฝ่ายจัดการของบริษทัฯ ทุกครั้ง ซ่ึงไดเ้ชิญผู้สอบ-
บัญชีรับอนุญาตให้ร่วมประชุมดว้ย และเปน็การประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการของบรษิัทฯ เข้าร่วมประชุมจ านวน 1 ครัง้  
 เรื่องทีค่ณะกรรมการตรวจสอบประสงค์จะเรียนใหผู้้ถือหุ้นทราบ มีดังนี้ : 

1) งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย และของเฉพาะบรษิัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุด   
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2) ในรอบปี 2563 ได้ก าหนดขอบเขตการตรวจสอบทีค่รอบคลุมถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและระบบบรหิาร
ความเสี่ยง ซ่ึงไม่พบข้อบกพร่องที่ส าคัญ 

3) รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2563 เป็นการซ้ือขายสินค้า   
และบริการที่มีราคาและเงื่อนไขตามธุรกิจปกติทั่วไป มีความโปรง่ใสและมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ 

4) ได้พิจารณาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและก่าหนดค่าตอบแทนประจ่าปี 2564 และมคีวามเห็นว่านางสาวพจนรัตน์ ศิริพิพัฒน์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 9012 หรือนายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6699 หรือ 
นางสาวรุ่งนภา แสงจันทร ์ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 10142 หรือนางสาวเตชินี พรเพ็ญพบ ผู้สอบบัญชีรบั
อนุญาต ทะเบียนเลขที่ 10769 แหง่บริษทั สอบบัญชีธรรมนติิ จ่ากัด มีความเหมาะสมที่จะเป็นผู้สอบบัญชีของบริษทัฯ ทีจ่ะ 
ลงนามในงบการเงินของบริษทัฯ ประจ่าปี 2564 จึงไดเ้สนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา เพื่อน่าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุน้
ให้พิจารณาแต่งตัง้บคุคลดงักล่าว เป็นผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ และเห็นควรก่าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชี เปน็เงนิ 
1,516,000 บาท เท่ากับปี 2563 ทั้งนี้ ยังไม่รวมค่าบริการอื่นๆ เชน่ คา่เดินทาง ค่าไปรษณียากร และค่าถ่ายเอกสาร ตามที่จ่าย
จริง เป็นต้น ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว ทั้งในเรื่อง ช่ือเสียง ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ค่าสอบบัญชี  
เป็นตน้ เหน็ควรแตง่ตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษทั สอบบัญชีธรรมนิติ จ่ากัด ทั้งนี ้บุคคลทั้ง 4 จะเป็นผู้สอบบัญชีของบรษิัทย่อย  
6 บริษทัประจ่าปี 2564 ด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเป็นอิสระ ก ากับดูแลด้านการปฏบิัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย โดยได้รับความร่วมมือด้วยดี
จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง ซ่ึงไม่ปรากฏว่ามีธุรกรรมใดที่ขัดต่อกฎหมาย หรือระเบียบของทางการ การบริหารงานของบริษัทฯ และบริษทัย่อย
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการจัดการที่ดี 
 

 
 
               (นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์) 
                           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                                 วันที่ 5 มีนาคม 2564 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

 

รายชือ่ บมจ. 
ซัสโก้ 

บริษัทย่อย 
บจ.น  ามัน
สยามมงคล 

บจ.สิริเจริญ 
วัฒนา 

บจ.ซัสโก้ 
ดีลเลอร์ส 

บจ.ซัสโก้รีเทล 
พร็อพเพอร์ตี  

บจ.ซัสโก้ 
มาร์เก็ตติ ง 

บจ.ซัสโก้ 
พร็อพเพอร์ตี  

  1. นายมงคล สิมะโรจน ์ X X X X - - - 
  2. นายภิมุข สิมะโรจน์ // - - / - - - 
  3. นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ / - - - - - - 
  4. นายประกิต ประทีปะเสน / - - - - - - 
  5. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค / - - - - - - 
  6. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ / - - - - - - 
  7. นายณรงค์ จุลชาต / - / / - - - 
  8. นายนพดล อัตวาวุฒิชัย / // - - - - - 
  9. นายพงศธร ฉัตรนะรัชต์ // - - - - - - 
10. นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน ์ /// /// /// /// X/// X/// X/// 
11. นายมาวีร์ สิมะโรจน์ // / / / / / / 
12. นายอัมรินทร์ สิมะโรจน์ - / / / / / / 
13. นางสาววีรินทร์ สิมะโรจน์ - - - - - - - 
14. นายสุนทร ยุรศักดิ์ - - - - - - - 
15. นายกันพล นกจันทร ์ - - - - - - - 
16. นางสาวมุกดาวรรณ รุทธพิชัยรักษ์ - - - - - - - 
17. นางสาวกานต์สินี สนองจิตเจริญ - - - - - - - 
18. นางสาวเพชรมาลี วัฒนานิยม - - - - - - - 
19. นายทรงเทพ  หงส์สุวรรณเกศ - - - - - - - 
20. นายประดิษฐ์ ถาวรมั่นกิจการ - - - - - - - 
21. นายนรุตม์ สิมะโรจน ์ - - - - - - - 

   

 หมายเหตุ      X = ประธานกรรมการ              / = กรรมการ      // = กรรมการบริหาร      /// = กรรมการผู้จัดการ        
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัท ซัสโก้ จ ากดั (มหาชน) 
 

เรียน ผู้ถือหุ้น 
 
 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง เพือ่พิจารณางบการเงินและเรื่องต่างๆ ที่ก าหนดเปน็หน้าที่ 
ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบและได้ท ารายงานเสนอให้คณะกรรมการบริษทัทราบด้วยทุกครั้ง 
 ในการประชุม 5 ครั้ง เปน็การประชุมเพื่อพิจารณางบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี และเรื่องอื่นๆที่เกี่ยวข้องจ านวน        
4 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับกรรมการผู้มีอ านาจลงนามและฝ่ายจัดการของบริษทัฯ ทุกครั้ง ซ่ึงไดเ้ชิญผู้สอบ-
บัญชีรับอนุญาตให้ร่วมประชุมดว้ย และเปน็การประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการของบรษิัทฯ เข้าร่วมประชุมจ านวน 1 ครัง้  
 เรื่องทีค่ณะกรรมการตรวจสอบประสงค์จะเรียนใหผู้้ถือหุ้นทราบ มีดังนี้ : 

1) งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย และของเฉพาะบรษิัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุด   
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2) ในรอบปี 2563 ได้ก าหนดขอบเขตการตรวจสอบทีค่รอบคลุมถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและระบบบรหิาร
ความเสี่ยง ซ่ึงไม่พบข้อบกพร่องที่ส าคัญ 

3) รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2563 เป็นการซ้ือขายสินค้า   
และบริการที่มีราคาและเงื่อนไขตามธุรกิจปกติทั่วไป มีความโปรง่ใสและมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ 

4) ได้พิจารณาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและก่าหนดค่าตอบแทนประจ่าปี 2564 และมคีวามเห็นว่านางสาวพจนรัตน์ ศิริพิพัฒน์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 9012 หรือนายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6699 หรือ 
นางสาวรุ่งนภา แสงจันทร ์ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 10142 หรือนางสาวเตชินี พรเพ็ญพบ ผู้สอบบัญชีรบั
อนุญาต ทะเบียนเลขที่ 10769 แหง่บริษทั สอบบัญชีธรรมนติิ จ่ากัด มีความเหมาะสมที่จะเป็นผู้สอบบัญชีของบริษทัฯ ทีจ่ะ 
ลงนามในงบการเงินของบริษทัฯ ประจ่าปี 2564 จึงไดเ้สนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา เพื่อน่าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุน้
ให้พิจารณาแต่งตัง้บคุคลดงักล่าว เป็นผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ และเห็นควรก่าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชี เปน็เงนิ 
1,516,000 บาท เท่ากับปี 2563 ทั้งนี้ ยังไม่รวมค่าบริการอื่นๆ เชน่ คา่เดินทาง ค่าไปรษณียากร และค่าถ่ายเอกสาร ตามที่จ่าย
จริง เป็นต้น ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว ทั้งในเรื่อง ช่ือเสียง ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ค่าสอบบัญชี  
เป็นตน้ เหน็ควรแตง่ตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษทั สอบบัญชีธรรมนิติ จ่ากัด ทั้งนี ้บุคคลทั้ง 4 จะเป็นผู้สอบบัญชีของบรษิัทย่อย  
6 บริษทัประจ่าปี 2564 ด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเป็นอิสระ ก ากับดูแลด้านการปฏบิัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย โดยได้รับความร่วมมือด้วยดี
จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง ซ่ึงไม่ปรากฏว่ามีธุรกรรมใดที่ขัดต่อกฎหมาย หรือระเบียบของทางการ การบริหารงานของบริษัทฯ และบริษทัย่อย
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการจัดการที่ดี 
 

 
 
               (นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์) 
                           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                                 วันที่ 5 มีนาคม 2564 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

 

รายชือ่ บมจ. 
ซัสโก้ 

บริษัทย่อย 
บจ.น  ามัน
สยามมงคล 

บจ.สิริเจริญ 
วัฒนา 

บจ.ซัสโก้ 
ดีลเลอร์ส 

บจ.ซัสโก้รีเทล 
พร็อพเพอร์ตี  

บจ.ซัสโก้ 
มาร์เก็ตติ ง 

บจ.ซัสโก้ 
พร็อพเพอร์ตี  

  1. นายมงคล สิมะโรจน ์ X X X X - - - 
  2. นายภิมุข สิมะโรจน์ // - - / - - - 
  3. นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ / - - - - - - 
  4. นายประกิต ประทีปะเสน / - - - - - - 
  5. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค / - - - - - - 
  6. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ / - - - - - - 
  7. นายณรงค์ จุลชาต / - / / - - - 
  8. นายนพดล อัตวาวุฒิชัย / // - - - - - 
  9. นายพงศธร ฉัตรนะรัชต์ // - - - - - - 
10. นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน ์ /// /// /// /// X/// X/// X/// 
11. นายมาวีร์ สิมะโรจน์ // / / / / / / 
12. นายอัมรินทร์ สิมะโรจน์ - / / / / / / 
13. นางสาววีรินทร์ สิมะโรจน์ - - - - - - - 
14. นายสุนทร ยุรศักดิ์ - - - - - - - 
15. นายกันพล นกจันทร ์ - - - - - - - 
16. นางสาวมุกดาวรรณ รุทธพิชัยรักษ์ - - - - - - - 
17. นางสาวกานต์สินี สนองจิตเจริญ - - - - - - - 
18. นางสาวเพชรมาลี วัฒนานิยม - - - - - - - 
19. นายทรงเทพ  หงส์สุวรรณเกศ - - - - - - - 
20. นายประดิษฐ์ ถาวรมั่นกิจการ - - - - - - - 
21. นายนรุตม์ สิมะโรจน ์ - - - - - - - 

   

 หมายเหตุ      X = ประธานกรรมการ              / = กรรมการ      // = กรรมการบริหาร      /// = กรรมการผู้จัดการ        
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                เอกสารแนบ 4 
 

  รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
 
   ชื่อ - นามสกุล : นางสาววิกานดา วรรณศิริ 
   ต าแหน่ง   : หัวหน้าส่านักตรวจสอบภายใน 
   วุฒิการศกึษา  : ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป (บญัชี)  
      มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจา้พระยา 
   ประสบการณ์การท างาน : -   ตุลาคม 2561 ถึงปัจจุบนั 
      ปฏิบตัิงานในต่าแหนง่ หัวหน้าส่านักตรวจสอบภายใน บมจ.ซัสโก้  
     -   ปี 2542 ถึง กันยายน 2561 
             ปฏิบตัิงานในต่าแหนง่ ผู้จดัการแผนกบัญชีสถานี บมจ.ซัสโก้   
   หน้าท่ีความรับผิดชอบ : -  ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ในทุกหน่วยงานขององค์กร  
  -  ตรวจสอบสถานีบริการทีบ่ริษทัฯ และบริษทัในเครือด่าเนินงาน  
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เอกสารแนบ 5 
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                เอกสารแนบ 4 
 

  รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
 
   ชื่อ - นามสกุล : นางสาววิกานดา วรรณศิริ 
   ต าแหน่ง   : หัวหน้าส่านักตรวจสอบภายใน 
   วุฒิการศกึษา  : ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป (บญัชี)  
      มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจา้พระยา 
   ประสบการณ์การท างาน : -   ตุลาคม 2561 ถึงปัจจุบนั 
      ปฏิบตัิงานในต่าแหนง่ หัวหน้าส่านักตรวจสอบภายใน บมจ.ซัสโก้  
     -   ปี 2542 ถึง กันยายน 2561 
             ปฏิบตัิงานในต่าแหนง่ ผู้จดัการแผนกบัญชีสถานี บมจ.ซัสโก้   
   หน้าท่ีความรับผิดชอบ : -  ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ในทุกหน่วยงานขององค์กร  
  -  ตรวจสอบสถานีบริการทีบ่ริษทัฯ และบริษทัในเครือด่าเนินงาน  
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 

เสนอ   ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
  บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) 
 
ควำมเห็น  
  ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่ม
บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบ
แสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมาย
เหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบ
การเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงิน
สดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่
ส าคัญ 
  ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563    
ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 
 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้
กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ
ด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ ข้าพเจ้าได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพี่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 
 
 

*****/2 
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บริษัท ซัสโก ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
รำยงำนและงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 

เสนอ   ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
  บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) 
 
ควำมเห็น  
  ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่ม
บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบ
แสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมาย
เหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบ
การเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงิน
สดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่
ส าคัญ 
  ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563    
ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 
 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้
กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ
ด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ ข้าพเจ้าได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพี่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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บริษัท ซัสโก ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
รำยงำนและงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
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  วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเร่ืองดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจกระบวนการในการ
พิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ การระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดและประเมินความ
สมเหตุสมผลของการระบุข้อบ่งชี้การด้อยค่าของสินทรัพย์ รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมของวิธีการ
ประเมินมูลค่าและข้อสมมติที่ส าคัญที่ผู้บริหารของบริษัทน ามาใช้ในประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์ที่มีข้อบ่งชี้การด้อยค่า นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้พิจารณาความถูกต้อง ครบถ้วนและเหมาะสมของการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว 
 
ข้อมูลอื่น  
   ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะ
ถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
  ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่ เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน  คือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
   เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการ
ก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
 

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน 
                  ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด   
  ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการด า เนินงาน
ต่อเนื่องและการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่ม
บริษัทและบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้   
  ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
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เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ 
  เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้
น าเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนีข้้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่านี้  

 การรับรู้รายได้ 
   กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้จากการขายน้ ามัน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการขายน้ ามัน ณ 
จุดขายของสถานีบริการน้ ามันซึ่งมีเป็นจ านวนมากภายในประเทศ นอกจากนี้  ยังมีรายได้จากการขายน้ ามันไป
ต่างประเทศ ดังน้ันรายได้จากการขายจึงมีความถี่ของการเกิดรายการเป็นจ านวนมากและในหลายสถาน
ประกอบการ ปัจจัยของราคาน้ ามันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอและเงื่อนไขของการส่งเสริมการขายต่าง ๆ 
รวมทั้งการก าหนดช่วงเวลาของการตัดยอดรายได้ของสถานีบริการน้ ามัน และวิธีการรวบรวมยอดรายได้
ทั้งหมดเพื่อบันทึกบัญชีส่งผลกระทบโดยตรงต่อความครบถ้วนถูกต้องของการรับรู้รายได้ ดังนั้น ข้าพเจ้าระบุว่า
ความครบถ้วนและถูกต้องของการรับรู้รายได้เป็นความเสี่ยงท่ีมีนัยส าคัญซึ่งต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษใน
การตรวจสอบ ทั้งนี้ นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้และจ านวนเงินของรายได้ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 3.1  และ 30 ตามล าดับ  
  วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเร่ืองดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจระบบการควบคุม
ภายในวงจรรายได้และรายการบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้และรายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการควบคุมความครบถ้วน
และถูกต้องของการบันทึกรายได้จากการขาย การสุ่มตัวอย่างรายการรายได้เพื่อทดสอบรายละเอียดและความ
ถูกต้องของรายการกับเอกสารท่ีเกี่ยวข้องและตรวจสอบความครบถ้วนของการบันทึกรายได้ รวมท้ังการ
ตรวจสอบการตัดยอดรายได้จากการขายก่อนและหลังวันสิ้นงวดบัญชี นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเหมาะสม
ของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว 
 

 การด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
   เนื่องจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่ง
ส่วนใหญ่คือ สินทรัพย์ที่ใช้ในการด าเนินงานสถานีบริการน้ ามันและเป็นสินทรัพย์หลักที่มีสาระส าคัญของ
กลุ่มบริษัท ทั้งนี้ สถานีบริการน้ ามันบางแห่งมีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่ฝ่ายบริหารคาดการณ์ไว้ ฝ่าย
บริหารจึงได้มีการพิจารณาว่าเป็นข้อมูลที่มีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ที่ใช้ในการด าเนินงานของสถานีบริการน้ ามัน
อาจเกิดการด้อยค่า การพิจารณาเกี่ยวกับการด้อยค่าของสินทรัพย์นั้น     ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากและมี
การก าหนดข้อสมมติฐานที่ส าคัญหลายประการที่ควรน ามาพิจารณาทดสอบในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ได้รับคืนของสินทรัพย์ ดังนั้น ข้าพเจ้าระบุว่า การวัดมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ส าหรับการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์เป็นความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญซึ่งต้อง
ให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ ทั้งนี้ นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการด้อยค่าของสินทรัพย์ จ านวนเงินของ
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.13  14  15 และ 16 ตามล าดับ 
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  วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเร่ืองดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจกระบวนการในการ
พิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ การระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดและประเมินความ
สมเหตุสมผลของการระบุข้อบ่งชี้การด้อยค่าของสินทรัพย์ รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมของวิธีการ
ประเมินมูลค่าและข้อสมมติที่ส าคัญที่ผู้บริหารของบริษัทน ามาใช้ในประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์ที่มีข้อบ่งชี้การด้อยค่า นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้พิจารณาความถูกต้อง ครบถ้วนและเหมาะสมของการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว 
 
ข้อมูลอื่น  
   ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะ
ถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
  ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่ เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน  คือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
   เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการ
ก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
 

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน 
                  ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด   
  ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการด า เนินงาน
ต่อเนื่องและการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่ม
บริษัทและบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้   
  ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
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เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ 
  เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้
น าเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนีข้้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่านี้  

 การรับรู้รายได้ 
   กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้จากการขายน้ ามัน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการขายน้ ามัน ณ 
จุดขายของสถานีบริการน้ ามันซึ่งมีเป็นจ านวนมากภายในประเทศ นอกจากนี้  ยังมีรายได้จากการขายน้ ามันไป
ต่างประเทศ ดังนั้นรายได้จากการขายจึงมีความถี่ของการเกิดรายการเป็นจ านวนมากและในหลายสถาน
ประกอบการ ปัจจัยของราคาน้ ามันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอและเงื่อนไขของการส่งเสริมการขายต่าง ๆ 
รวมทั้งการก าหนดช่วงเวลาของการตัดยอดรายได้ของสถานีบริการน้ ามัน และวิธีการรวบรวมยอดรายได้
ทั้งหมดเพื่อบันทึกบัญชีส่งผลกระทบโดยตรงต่อความครบถ้วนถูกต้องของการรับรู้รายได้ ดังนั้น ข้าพเจ้าระบุว่า
ความครบถ้วนและถูกต้องของการรับรู้รายได้เป็นความเสี่ยงท่ีมีนัยส าคัญซึ่งต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษใน
การตรวจสอบ ทั้งนี้ นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้และจ านวนเงินของรายได้ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 3.1  และ 30 ตามล าดับ  
  วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเร่ืองดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจระบบการควบคุม
ภายในวงจรรายได้และรายการบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้และรายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการควบคุมความครบถ้วน
และถูกต้องของการบันทึกรายได้จากการขาย การสุ่มตัวอย่างรายการรายได้เพื่อทดสอบรายละเอียดและความ
ถูกต้องของรายการกับเอกสารที่เกี่ยวข้องและตรวจสอบความครบถ้วนของการบันทึกรายได้ รวมท้ังการ
ตรวจสอบการตัดยอดรายได้จากการขายก่อนและหลังวันสิ้นงวดบัญชี นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเหมาะสม
ของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว 
 

 การด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
   เนื่องจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่ง
ส่วนใหญ่คือ สินทรัพย์ที่ใช้ในการด าเนินงานสถานีบริการน้ ามันและเป็นสินทรัพย์หลักที่มีสาระส าคัญของ
กลุ่มบริษัท ทั้งนี้ สถานีบริการน้ ามันบางแห่งมีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่ฝ่ายบริหารคาดการณ์ไว้ ฝ่าย
บริหารจึงได้มีการพิจารณาว่าเป็นข้อมูลที่มีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ที่ใช้ในการด าเนินงานของสถานีบริการน้ ามัน
อาจเกิดการด้อยค่า การพิจารณาเกี่ยวกับการด้อยค่าของสินทรัพย์นั้น     ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากและมี
การก าหนดข้อสมมติฐานท่ีส าคัญหลายประการท่ีควรน ามาพิจารณาทดสอบในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืนของสินทรัพย์ ดังนั้น ข้าพเจ้าระบุว่า การวัดมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ส าหรับการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์เป็นความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญซึ่งต้อง
ให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ ทั้งนี้ นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการด้อยค่าของสินทรัพย์ จ านวนเงินของ
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.13  14  15 และ 16 ตามล าดับ 
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 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของ
กิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็น
ผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 
  ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึง
ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
  ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
  จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญ
มากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ือง
ส าคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับ เร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่
ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผล
ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
  ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายธนะวุฒิ  พิบูลย์สวัสดิ์    
 
                             
 
                                                                                                                             
                                                                              (นายธนะวุฒิ  พิบูลย์สวัสดิ์) 
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6699 
 
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
วันที ่24 กุมภาพันธ์ 2564 
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ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
                  การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
และถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้   
  ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพิ นิจและการ
สังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่
ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่ อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่ อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี 
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าขึน้โดยผู้บริหาร   

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของ
ผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทใน
การด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้
ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวม และงบการเงิน
เฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป 
ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง   
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 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของ
กิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็น
ผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 
  ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึง
ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
  ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
  จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญ
มากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ือง
ส าคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับ เร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่
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  ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายธนะวุฒิ  พิบูลย์สวัสดิ์    
 
                             
 
                                                                                                                             
                                                                              (นายธนะวุฒิ  พิบูลย์สวัสดิ์) 
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6699 
 
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
วันที ่24 กุมภาพันธ์ 2564 
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ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
                  การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
และถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้   
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89บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

2563 2562 2563 2562
(จัดประเภทใหม่ (จัดประเภทใหม่

หมายเหตุ หมายเหตุ 44) หมายเหตุ 44)
หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน 19         100,000             171,786             100,000              171,786               

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 6.4, 20 769,907 1,333,938 1,723,177 1,800,699 
ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 21         114,377 99,100 114,377 99,100 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 22         126,132 2,822 105,764 2,822 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6.4        -     -     269,000 209,000 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 31,995 31,698 22,388 15,755 
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 -     8 -     
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 33,660 35,900 23,650 18,855 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,176,079          1,675,244          2,358,364           2,318,017            
หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21         233,669 148,725 233,669 148,725 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 22         943,107 4,699 996,398 4,699 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18         77,922 100,422 -     -     
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 23         68,467 61,290 65,812 59,306 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 47,959 70,235 -     -     

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,371,124 385,371 1,295,879 212,730 
รวมหนี้สิน 2,547,203 2,060,615 3,654,243 2,530,747 

7
บรษัิท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

พันบาท

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวม

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2563 2562 2563 2562
(จัดประเภทใหม่ (จัดประเภทใหม่

หมายเหตุ หมายเหตุ 44) หมายเหตุ 44)
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7           302,236             283,933             169,323              106,644               
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 6.4, 8 593,526             1,017,070          379,158              502,619               
สินค้าคงเหลือ 9           416,154             638,693             205,438              255,581               
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 126                    -                    126                     -                      
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 52,627               131,938             44,835                79,085                 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,364,669          2,071,634          798,880              943,929               
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในตราสารทุน 10         303,698             -                    117                     -                      
เงินลงทุนเผ่ือขาย 5, 10 -                    382,500             -                     -                      
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 11         10,158               14,151               10,158                14,151                 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12         -                    -                    1,922,269           1,922,269            
เงินลงทุนในการร่วมค้า 13         1,607                 1,900                 -                     -                      
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 5, 10 -                    248                    -                     117                      
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14         836,607             854,552             71,059                73,639                 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15         1,674,962          1,604,871          1,589,383           1,514,388            
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 16         1,637,429          -                    1,533,451           -                      
สิทธิการเช่า 5           -                    528,064             -                     334,930               
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17         62,548               69,996               6,933                  6,875                   
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18         44,442               25,582               34,076                20,477                 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 65,225               120,373             52,420                101,927               

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,636,676          3,602,237          5,219,866           3,988,773            
รวมสินทรัพย์ 6,001,345          5,673,871          6,018,746           4,932,702            

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563
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งบการเงินรวม

บรษัิท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรพัย์
พันบาท

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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เงินลงทุนในบริษัทร่วม 11         10,158               14,151               10,158                14,151                 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12         -                    -                    1,922,269           1,922,269            
เงินลงทุนในการร่วมค้า 13         1,607                 1,900                 -                     -                      
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อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14         836,607             854,552             71,059                73,639                 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15         1,674,962          1,604,871          1,589,383           1,514,388            
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 16         1,637,429          -                    1,533,451           -                      
สิทธิการเช่า 5           -                    528,064             -                     334,930               
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17         62,548               69,996               6,933                  6,875                   
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18         44,442               25,582               34,076                20,477                 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 65,225               120,373             52,420                101,927               

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,636,676          3,602,237          5,219,866           3,988,773            
รวมสินทรัพย์ 6,001,345          5,673,871          6,018,746           4,932,702            

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

6

งบการเงินรวม

บรษัิท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรพัย์
พันบาท

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



91บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

2563 2562 2563 2562
รายได้

รายได้จากการขาย 30         16,482,939 27,732,688 12,147,281 17,031,709 
รายได้ค่าจ้างบริหารสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ 62,034 90,487 41,387 56,783 
รายได้ค่าเช่า 101,925 100,881 115,581 117,385 
รายได้ค่าแฟรนไชส์ 25,927 27,783 2,668 2,269 
เงินปันผลรับ 10, 12 13,040 17,503 122,972 173,242 
รายได้อ่ืน 31         91,666 175,075 120,804 196,164 

รวมรายได้ 16,777,531 28,144,417 12,550,693 17,577,552 
ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 15,220,341 26,317,780 11,129,916 15,934,481 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 32         877,213 932,051 765,397 802,850 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 33         350,663 386,068 317,236 364,008 

รวมค่าใช้จ่าย 16,448,217 27,635,899 12,212,549 17,101,339 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 329,314 508,518 338,144 476,213 
ต้นทุนทางการเงิน 36         51,585 14,561 53,151 15,807 
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมและการร่วมค้า 11, 13 (4,586) (4,384) -      -      
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 273,143 489,573 284,993 460,406 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 37         55,488 101,413 31,673 60,499 
ก าไรส าหรับปี 217,655 388,160 253,320 399,907 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษัทร่วม 11         -      (2,887) -      -      
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 10         -      (35,062) -      -      
ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร

หรือขาดทุนในภายหลัง 37         -      7,013 -      -      
รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง -      (30,936) -      -      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

พันบาท

9
บรษัิท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2563

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

90 รายงานประจำ ปี 2563

2563 2562 2563 2562
(จัดประเภทใหม่ (จัดประเภทใหม่

หมายเหตุ หมายเหตุ 44) หมายเหตุ 44)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ 1,375,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,375,000          1,375,000          1,375,000           1,375,000            

ทุนที่ออกและช าระแล้ว
หุ้นสามัญ 1,100,005,556 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,100,006          1,100,006          1,100,006           1,100,006            

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 45,016               45,016               45,016                45,016                 
ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน 204,339             204,339             204,339              204,339               
ส่วนเกินทุนจากการลดทุนโดยตัดหุ้นทุนซื้อคืน 40,122               40,122               40,122                40,122                 
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่หมดสิทธิการใช้ 24 27,498               27,498               27,498                27,498                 

ก าไรสะสม
จัดสรรแล้ว
ทุนส ารองตามกฎหมาย 137,500             126,470             137,500              126,470               
ส ารองเพ่ือหุ้นทุนซื้อคืน 281,186             151,003             281,186              151,003               

ยังไม่ได้จัดสรร 1,837,406          1,944,310          809,142              857,624               
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 62,255               125,495             880                     880                      

3,735,328          3,764,259          2,645,689           2,552,958            
หัก หุ้นทุนซื้อคืน (จ านวน 96.91 ล้านหุ้น)  25 (281,186) -      (281,186) -      

หุ้นทุนซื้อคืน (จ านวน 50.01 ล้านหุ้น)  25 -      (151,003) -      (151,003)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,454,142          3,613,256          2,364,503           2,401,955            
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,001,345          5,673,871          6,018,746           4,932,702            

บรษัิท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
พันบาท

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563
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            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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ต้นทุนทางการเงิน 36         51,585 14,561 53,151 15,807 
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมและการร่วมค้า 11, 13 (4,586) (4,384) -      -      
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 273,143 489,573 284,993 460,406 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 37         55,488 101,413 31,673 60,499 
ก าไรส าหรับปี 217,655 388,160 253,320 399,907 
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ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษัทร่วม 11         -      (2,887) -      -      
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 10         -      (35,062) -      -      
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บรษัิท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทย่อย
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บรษัิท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
พันบาท
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92 รายงานประจำ ปี 2563

2563 2562 2563 2562
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนักงานที่ก าหนดไว้ -      3,552 -      3,657 

ผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดให้วัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 10         (79,050) -      -      -      

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร
หรือขาดทุนในภายหลัง 37         15,810 (711) -      (732)

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (63,240) 2,841 -      2,925 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (63,240) (28,095) -      2,925 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 154,415 360,065 253,320 402,832 

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 38         
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.21 0.36 0.24 0.37 
ก าไรต่อหุ้นปรับลด 0.21 0.36 0.24 0.37 

หมายเหตุ

10
บรษัิท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็ (ต่อ) 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2563

พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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92 รายงานประจำ ปี 2563

2563 2562 2563 2562
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนักงานที่ก าหนดไว้ -      3,552 -      3,657 

ผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดให้วัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 10         (79,050) -      -      -      

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร
หรือขาดทุนในภายหลัง 37         15,810 (711) -      (732)

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (63,240) 2,841 -      2,925 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (63,240) (28,095) -      2,925 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 154,415 360,065 253,320 402,832 

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 38         
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.21 0.36 0.24 0.37 
ก าไรต่อหุ้นปรับลด 0.21 0.36 0.24 0.37 

หมายเหตุ

10
บรษัิท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็ (ต่อ) 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2563

พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



95บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 217,655 388,160 253,320 399,907 
รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกจิกรรมด าเนินงาน

คา่เสื่อมราคา 341,434 158,491 297,881 110,653 
คา่ใชจ่้ายตัดบัญชี 11,032 81,738 3,526 34,004 
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลบัรายการ) 31,487 2,230 7,621 3,350 
ขาดทุนจากการปรับมลูคา่สินคา้คงเหลอื (กลบัรายการ) 16,030 (21,981) 9,293 (11,003)
(ก าไร) ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ (กลบัรายการ) (17,917) (9,952) (3,584) 6,689 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม -     -     3,993 13,248 
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 2,545 (44,084) (1,284) (52,228)
เงินปันผลรับ (13,040) (17,503) (122,972) (173,242)
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเ่กดิขึ้นจริง (579) (1,017) (579) (1,017)
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมและการร่วมคา้ 4,586 4,384 -     -     
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงาน 12,882 21,786 12,131 20,917 
คา่ใชจ่้ายดอกเบี้ย 51,585 14,561 53,151 15,807 
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 55,488 101,413 31,673 60,499 

ก าไรจากการด าเนินงานกอ่นการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 713,188 678,226 544,170 427,584 

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวียนอ่ืน 251,879 39,857 5,116 (34,196)
สินคา้คงเหลอื 206,509 (71,017) 40,851 (27,727)
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 102,647 (25,307) 34,249 (2,876)
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 54,308 12,906 49,508 13,945 

งบการเงินรวม

13
บรษัิท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

ส าหรบัปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563
พันบาท

งบกระแสเงินสด

งบการเงินเฉพาะกจิการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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95บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 217,655 388,160 253,320 399,907 
รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกจิกรรมด าเนินงาน

คา่เสื่อมราคา 341,434 158,491 297,881 110,653 
คา่ใชจ่้ายตัดบัญชี 11,032 81,738 3,526 34,004 
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลบัรายการ) 31,487 2,230 7,621 3,350 
ขาดทุนจากการปรับมลูคา่สินคา้คงเหลอื (กลบัรายการ) 16,030 (21,981) 9,293 (11,003)
(ก าไร) ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ (กลบัรายการ) (17,917) (9,952) (3,584) 6,689 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม -     -     3,993 13,248 
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 2,545 (44,084) (1,284) (52,228)
เงินปันผลรับ (13,040) (17,503) (122,972) (173,242)
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเ่กดิขึ้นจริง (579) (1,017) (579) (1,017)
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมและการร่วมคา้ 4,586 4,384 -     -     
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงาน 12,882 21,786 12,131 20,917 
คา่ใชจ่้ายดอกเบี้ย 51,585 14,561 53,151 15,807 
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 55,488 101,413 31,673 60,499 

ก าไรจากการด าเนินงานกอ่นการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 713,188 678,226 544,170 427,584 

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวียนอ่ืน 251,879 39,857 5,116 (34,196)
สินคา้คงเหลอื 206,509 (71,017) 40,851 (27,727)
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 102,647 (25,307) 34,249 (2,876)
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 54,308 12,906 49,508 13,945 

งบการเงินรวม

13
บรษัิท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

ส าหรบัปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563
พันบาท

งบกระแสเงินสด

งบการเงินเฉพาะกจิการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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15 
บริษัท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1  ภูมิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำยของบริษัท 
   บริษัทได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ ำกัดกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 21 

กันยำยน 2520 และได้แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด และ จดทะเบียนกับกระทรวงพำณิชย์แล้ว เมื่อ
วันที่ 8 กุมภำพันธ์ 2536 

    บริษัทมีที่อยู่ตำมที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้ 
   ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่เลขที่ 139 ถนนรำษฎร์บูรณะ แขวงบำงปะกอก เขตรำษฎร์บูรณะ

จังหวัดกรุงเทพมหำนคร 10140 ประเทศไทย 
 

1.2 ลักษณะกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมหลัก 
 บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับกำรซื้อและจ ำหน่ำยส่งและปลีก ผลิตภัณฑ์
น้ ำมันเชื้อเพลิง คือ เบนซิน ดีเซล แก๊สโซฮอล์ ก๊ำซธรรมชำติ ก๊ำซปิโตรเลียมเหลวและน้ ำมันหล่อลื่น  

 
 1.3  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ได้แก่ ครอบครัวสิมะโรจน์ ซึ่งถือหุ้นสำมัญของบริษัทเป็นจ ำนวนร้อยละ 

23.67 ของจ ำนวนหุ้นสำมัญทั้งหมดของบริษัท 
 

2. หลักเกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 หลักเกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินนี้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่กฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบัญญัติวิชำชีพ
บัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรแสดงรำยกำรได้ท ำขึ้น
ตำมแบบก ำหนดรำยกำรย่อที่ต้องมีในงบกำรเงินส ำหรับบริษัทมหำชนจ ำกัด ที่ก ำหนดโดยประกำศ
กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 

  งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำย
กำรบัญชี 

  งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำยงบกำรเงิน
ฉบับภำษำอังกฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยดังกล่ำว 
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2563 2562 2563 2562
หนี้สินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้หมนุเวียนอ่ืน (588,087) (123,539) (102,341) (38,272)
หนี้สินหมนุเวียนอ่ืน (2,240) (31,242) 4,795 6,917 
ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (5,705) (2,198) (5,624) (2,198)
หนี้สินไมห่มนุเวียนอ่ืน (22,276) 4,229 -     -     

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 710,223 481,915 570,724 343,177 
จ่ายภาษีเงินได้ (68,233) (90,067) (32,617) (55,608)

641,990 391,848 538,107 287,569 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในกจิการร่วมคา้ (300) (2,000) -     -     
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (179,432) (199,780) (170,784) (177,385)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 2,336 85,856 1,892 83,635 
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์ไมม่ตัีวตนและสินทรัพย์สิทธิการใช้ (69,177) (11,132) (69,177) (11,132)
รับเงินปันผล 13,040 17,503 122,972 173,242 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (233,533) (109,553) (115,097) 68,360 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกนิบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) (71,786) (358,214) (71,786) (358,214)
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัเพ่ิมขึ้น (ลดลง) -     -     60,000 32,000 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 200,221 297,825 200,221 297,825 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคนืเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (100,000) (50,000) (100,000) (50,000)
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคนืหนี้สินตามสัญญาเชา่ (146,038) (2,934) (175,493) (2,934)
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อหุ้นทุนซื้อคนื (122,325) (151,003) (122,325) (151,003)
จ่ายเงินปันผล (136,225) (171,630) (136,225) (171,630)
จ่ายดอกเบี้ย (14,001) (15,426) (14,723) (16,598)

(390,154) (451,382) (360,331) (420,554)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง) - สุทธิ 18,303 (169,087) 62,679 (64,625)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 283,933 453,020 106,644 171,269 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 302,236 283,933 169,323 106,644 
ขอ้มลูงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการซื้อสินทรัพย์สิทธิการใชต้ามสัญญาเชา่ 3,963 6,655 3,963 6,655 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรบัปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดสุทธิไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน

พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

14
บรษัิท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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15 
บริษัท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1  ภูมิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำยของบริษัท 
   บริษัทได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ ำกัดกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 21 

กันยำยน 2520 และได้แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด และ จดทะเบียนกับกระทรวงพำณิชย์แล้ว เมื่อ
วันที่ 8 กุมภำพันธ์ 2536 

    บริษัทมีที่อยู่ตำมที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้ 
   ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่เลขที่ 139 ถนนรำษฎร์บูรณะ แขวงบำงปะกอก เขตรำษฎร์บูรณะ

จังหวัดกรุงเทพมหำนคร 10140 ประเทศไทย 
 

1.2 ลักษณะกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมหลัก 
 บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับกำรซื้อและจ ำหน่ำยส่งและปลีก ผลิตภัณฑ์
น้ ำมันเชื้อเพลิง คือ เบนซิน ดีเซล แก๊สโซฮอล์ ก๊ำซธรรมชำติ ก๊ำซปิโตรเลียมเหลวและน้ ำมันหล่อลื่น  

 
 1.3  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ได้แก่ ครอบครัวสิมะโรจน์ ซึ่งถือหุ้นสำมัญของบริษัทเป็นจ ำนวนร้อยละ 

23.67 ของจ ำนวนหุ้นสำมัญทั้งหมดของบริษัท 
 

2. หลักเกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 หลักเกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินนี้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีกฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบัญญัติวิชำชีพ
บัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรแสดงรำยกำรได้ท ำขึ้น
ตำมแบบก ำหนดรำยกำรย่อที่ต้องมีในงบกำรเงินส ำหรับบริษัทมหำชนจ ำกัด ที่ก ำหนดโดยประกำศ
กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 

  งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำย
กำรบัญชี 

  งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำยงบกำรเงิน
ฉบับภำษำอังกฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยดังกล่ำว 
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2563 2562 2563 2562
หนี้สินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้หมนุเวียนอ่ืน (588,087) (123,539) (102,341) (38,272)
หนี้สินหมนุเวียนอ่ืน (2,240) (31,242) 4,795 6,917 
ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (5,705) (2,198) (5,624) (2,198)
หนี้สินไมห่มนุเวียนอ่ืน (22,276) 4,229 -     -     

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 710,223 481,915 570,724 343,177 
จ่ายภาษีเงินได้ (68,233) (90,067) (32,617) (55,608)

641,990 391,848 538,107 287,569 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในกจิการร่วมคา้ (300) (2,000) -     -     
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (179,432) (199,780) (170,784) (177,385)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 2,336 85,856 1,892 83,635 
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์ไมม่ตัีวตนและสินทรัพย์สิทธิการใช้ (69,177) (11,132) (69,177) (11,132)
รับเงินปันผล 13,040 17,503 122,972 173,242 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (233,533) (109,553) (115,097) 68,360 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกนิบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) (71,786) (358,214) (71,786) (358,214)
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัเพ่ิมขึ้น (ลดลง) -     -     60,000 32,000 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 200,221 297,825 200,221 297,825 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคนืเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (100,000) (50,000) (100,000) (50,000)
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคนืหนี้สินตามสัญญาเชา่ (146,038) (2,934) (175,493) (2,934)
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อหุ้นทุนซื้อคนื (122,325) (151,003) (122,325) (151,003)
จ่ายเงินปันผล (136,225) (171,630) (136,225) (171,630)
จ่ายดอกเบี้ย (14,001) (15,426) (14,723) (16,598)

(390,154) (451,382) (360,331) (420,554)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง) - สุทธิ 18,303 (169,087) 62,679 (64,625)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 283,933 453,020 106,644 171,269 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 302,236 283,933 169,323 106,644 
ขอ้มลูงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการซื้อสินทรัพย์สิทธิการใชต้ามสัญญาเชา่ 3,963 6,655 3,963 6,655 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรบัปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดสุทธิไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน

พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

14
บรษัิท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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  2.2.6 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัท
ย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัท และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

 
2.3   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี บริษัทและบริษัทย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงิน
ที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและ
กำรให้แนวปฏิบัติทำงบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน ยกเว้น มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่
ดังต่อไปนี้ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงหลักกำรส ำคัญซึ่งสำมำรถสรุปได้ดังนี้  
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงิน 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วย มำตรฐำนและกำร
ตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 7 กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบัญช ี
ฉบับที่ 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 16 กำรป้องกันควำมเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบับที่ 19 กำรช ำระหนี้สินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น ก ำหนดหลักกำรเกี่ยวกับกำรจัดประเภท
และกำรวัดมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำก
ประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร 
(Business Model) หลักกำรเกี่ยวกับวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิด
ของผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น และหลักกำรเก่ียวกับกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยง 
รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเมื่อมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท ำให้มำตรฐำนกำรบัญชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี และแนว
ปฏิบัติทำงกำรบัญชีบำงฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป 
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2.2 หลักเกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 
 2.2.1 งบกำรเงินรวมได้จัดท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท

 ย่อย ดังนี้ 
    อัตรำส่วนของกำรถือหุ้น   

    (ร้อยละของจ ำนวนหุ้นจดทะเบียน)  ที่ตั้ง 
ชื่อบริษัท  ประเภทธุรกิจ                  2563  2562  ส ำนักงำนใหญ่ 

ถือหุ้นทำงตรง         
บริษัท น้ ำมันสยำมมงคล จ ำกัด   จ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 

น้ ำมันหล่อลื่น และร้ำนสะดวกซื้อผ่ำน
สถำนีบริกำร 

              99.99  99.99  ประเทศไทย 

บริษัท สิริเจริญวัฒนำ จ ำกัด   รับจ้ำงบริหำรและใหเ้ช่ำพ้ืนที่ในสถำนี
บริกำรก๊ำซธรรมชำติ 

 99.99  99.99  ประเทศไทย 

บริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จ ำกัด  จ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและให้เช่ำสิทธกิำร
ใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ 

 100.00  100.00  ประเทศไทย 

ถือหุ้นทำงอ้อม         
บริษัท ซัสโก้ รีเทล พร็อพเพอร์ต้ี 

จ ำกัด 
 ให้เช่ำที่ดินและสถำนีบริกำรน้ ำมัน  100.00  100.00  ประเทศไทย 

บริษัท ซัสโก้ มำร์เก็ตติ้ง จ ำกัด   จ ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคบริโภคในร้ำน
สะดวกซื้อผ่ำนสถำนีบริกำร 

 100.00  100.00  ประเทศไทย 

บริษัท ซัสโก้ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกัด   ให้เช่ำที่ดินและสถำนีบริกำรน้ ำมัน 
 

 99.24  99.24  ประเทศไทย 

 
  2.2.2  บริษัทจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทมีสิทธิได้รับ

หรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่ง
กำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

  2.2.3  บริษัทน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมี
อ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

  2.2.4 งบกำรเงินรวมจัดท ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีเดียวกันส ำหรับรำยกำรบัญชีที่เหมือนกัน
หรือเหตุกำรณ์ทำงบัญชีที่คล้ำยคลึงกัน 

  2.2.5 ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย รำยกำรค้ำระหว่ำงกันที่มีสำระส ำคัญได้ถูกตัดออก
จำกงบกำรเงินรวมนี้แล้ว 
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  2.2.6 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัท
ย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัท และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

 
2.3   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี บริษัทและบริษัทย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงิน
ที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและ
กำรให้แนวปฏิบัติทำงบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน ยกเว้น มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่
ดังต่อไปนี้ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงหลักกำรส ำคัญซึ่งสำมำรถสรุปได้ดังนี้  
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงิน 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วย มำตรฐำนและกำร
ตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 7 กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบัญช ี
ฉบับที่ 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 16 กำรป้องกันควำมเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบับที่ 19 กำรช ำระหนี้สินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น ก ำหนดหลักกำรเกี่ยวกับกำรจัดประเภท
และกำรวัดมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำก
ประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร 
(Business Model) หลักกำรเกี่ยวกับวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิด
ของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น และหลักกำรเกี่ยวกับกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยง 
รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเมื่อมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท ำให้มำตรฐำนกำรบัญชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี และแนว
ปฏิบัติทำงกำรบัญชีบำงฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป 
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2.2 หลักเกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 
 2.2.1 งบกำรเงินรวมได้จัดท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท

 ย่อย ดังนี้ 
    อัตรำส่วนของกำรถือหุ้น   

    (ร้อยละของจ ำนวนหุ้นจดทะเบียน)  ที่ตั้ง 
ชื่อบริษัท  ประเภทธุรกิจ                  2563  2562  ส ำนักงำนใหญ่ 

ถือหุ้นทำงตรง         
บริษัท น้ ำมันสยำมมงคล จ ำกัด   จ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 

น้ ำมันหล่อลื่น และร้ำนสะดวกซื้อผ่ำน
สถำนีบริกำร 

              99.99  99.99  ประเทศไทย 

บริษัท สิริเจริญวัฒนำ จ ำกัด   รับจ้ำงบริหำรและใหเ้ช่ำพ้ืนที่ในสถำนี
บริกำรก๊ำซธรรมชำติ 

 99.99  99.99  ประเทศไทย 

บริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จ ำกัด  จ ำหน่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและให้เช่ำสิทธกิำร
ใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ 

 100.00  100.00  ประเทศไทย 

ถือหุ้นทำงอ้อม         
บริษัท ซัสโก้ รีเทล พร็อพเพอร์ต้ี 

จ ำกัด 
 ให้เช่ำที่ดินและสถำนีบริกำรน้ ำมัน  100.00  100.00  ประเทศไทย 

บริษัท ซัสโก้ มำร์เก็ตติ้ง จ ำกัด   จ ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคบริโภคในร้ำน
สะดวกซื้อผ่ำนสถำนีบริกำร 

 100.00  100.00  ประเทศไทย 

บริษัท ซัสโก้ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกัด   ให้เช่ำที่ดินและสถำนีบริกำรน้ ำมัน 
 

 99.24  99.24  ประเทศไทย 

 
  2.2.2  บริษัทจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทมีสิทธิได้รับ

หรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่ง
กำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

  2.2.3  บริษัทน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมี
อ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

  2.2.4 งบกำรเงินรวมจัดท ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีเดียวกันส ำหรับรำยกำรบัญชีที่เหมือนกัน
หรือเหตุกำรณ์ทำงบัญชีที่คล้ำยคลึงกัน 

  2.2.5 ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย รำยกำรค้ำระหว่ำงกันที่มีสำระส ำคัญได้ถูกตัดออก
จำกงบกำรเงินรวมนี้แล้ว 
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           กรอบแนวคิด ยังได้อธิบำยให้ชัดเจนขึ้นถึงบทบำทของควำมสำมำรถของฝ่ำยบริหำรในกำรดูแล
รักษำทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจของกิจกำร ควำมระมัดระวัง และควำมไม่แน่นอนของกำรวัดมูลค่ำในกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 
 
ค ำนิยำมของธุรกิจ 
           ค ำนิยำมของธุรกิจ ที่ปรับปรุงในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 3 เร่ือง กำรรวม
ธุรกิจ ได้อธิบำยให้ชัดเจนขึ้นถึงค ำนิยำมของธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้กิจกำรใช้ในกำร
ก ำหนดว่ำรำยกำรค้ำนั้นต้องบันทึกรำยกำรเป็น “กำรรวมธุรกิจ” หรือ “กำรซื้อสินทรัพย์” หรือไม่ 
กำรปรับปรุงมีดังนี้ 

1. อธิบำยให้ชัดเจนขึ้นในเร่ืองกำรพิจำรณำว่ำเป็น “ธุรกิจ” นั้น กลุ่มของกิจกรรมและ
สินทรัพย์ที่ได้มำต้องรวมถึงข้อมูลปัจจัยน ำเข้ำและกระบวนกำรที่ส ำคัญเป็นอย่ำงน้อยซึ่ง
เมื่อน ำมำรวมกันมีส่วนอย่ำงมีนัยส ำคัญท ำให้เกิดควำมสำมำรถในกำรสร้ำงผลผลิต 

2. ตัดเร่ืองกำรประเมินว่ำผู้ร่วมตลำดสำมำรถทดแทนปัจจัยน ำเข้ำหรือกระบวนกำรที่ขำด
หำยไปใด ๆ และสร้ำงผลผลิตต่อไปได้ ออกจำกมำตรฐำนฯ 

3. เพิ่มแนวปฏิบัติและตัวอย่ำงเพื่อประกอบควำมเข้ำใจเพื่อช่วยให้กิจกำรประเมินว่ำ
กระบวนกำรที่ส ำคัญได้ถูกซื้อหรือไม่ 

4. ท ำให้นิยำมของธุรกิจและนิยำมของผลผลิตแคบลง โดยกำรให้ควำมสนใจในตัวของสินค้ำ
และบริกำรที่ให้กับลูกค้ำและตัดเร่ืองกำรอ้ำงอิงควำมสำมำรถในกำรลดต้นทุนออกจำก
มำตรฐำนฯ 

5. เพิ่มเร่ืองกำรทดสอบควำมตั้งใจเป็นทำงเลือกซึ่งอนุญำตให้ท ำกำรประเมินอย่ำงง่ำยว่ำกลุ่ม
ของกิจกรรมและสินทรัพย์ที่ได้มำไม่ใช่ธุรกิจหรือไม่ 

ค ำนิยำมของควำมมีสำระส ำคัญ 
         ค ำนิยำมของควำมมีสำระส ำคัญ ท ำให้เกิดกำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 1 เร่ือง กำร
น ำเสนองบกำรเงิน และมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่  8 เร่ือง นโยบำยกำรบัญชี กำรเปลี่ยนแปลง
ประมำณกำรทำงบัญชีและข้อผิดพลำด และท ำให้เกิดกำรปรับปรุงซึ่งเป็นผลที่สืบเนื่องไปมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับอ่ืน กำรปรับปรุงช่วยท ำให้เกิดควำมเข้ำใจมำกยิ่งขึ้นของค ำนิยำมของ
ควำมมีสำระส ำคัญโดย 

1. กำรท ำให้ค ำนิยำมเป็นแนวทำงเดียวกันของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกรอบ
แนวคิดเพื่อหลีกเลี่ยงควำมสับสนที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมแตกต่ำงของค ำนิยำม 

2. กำรรวมข้อก ำหนดสนับสนุนเข้ำไว้ด้วยกันของมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 1 เร่ือง กำร
น ำเสนองบกำรเงิน ในค ำนิยำมเพื่อท ำให้ค ำนิยำมมีควำมชัดเจนมำกขึ้นและอธิบำยถึงกำร
น ำควำมมีสำระส ำคัญไปประยุกต์ได้ชัดเจนขึ้น 

3. กำรน ำแนวปฏิบัติที่มีอยู่ของค ำนิยำมของควำมมีสำระส ำคัญมำไว้ในที่เดียวกัน ร่วมกันกับ
ค ำนิยำม 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ  
 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 17 เร่ือง 
สัญญำเช่ำ และกำรตีควำมมำตรฐำนบัญชีที่เกี่ยวข้อง มำตรฐำนฉบับนี้ได้ก ำหนดหลักกำรของกำร
รับรู้รำยกำร กำรวัดมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผู้เช่ำ
รับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรที่มีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน เว้น
แต่สินทรัพย์อ้ำงอิงนั้นมีมูลค่ำต่ ำ 
 กำรบัญชีส ำหรับผู้ให้เช่ำไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคัญจำกมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับ
ที่ 17 ผู้ให้เช่ำยังคงต้องจัดประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุนโดยใช้
หลักกำรเช่นเดียวกันกับมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 17 
 

 บริษัทและบริษัทย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 มำใช้เป็นคร้ังแรก โดยรับรู้ผลกระทบสะสมโดยกำร
ปรับปรุงกับก ำไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563 (Modified Retrospective Approach) และไม่ปรับ
ย้อนหลังงบกำรเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ ผลสะสมของกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีจำก
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำถือปฏิบัติ ได้แสดงไว้ในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินระหว่ำงกำลข้อ 5 

 
2.4   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนำคต 

 ในระหว่ำงปี สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกประกำศสภำวิชำชีพบัญชี และลงประกำศในรำชกิจจำ
นุเบกษำแล้ว ส ำหรับกรอบแนวคิดส ำหรับกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (ใหม่)  และมีกำรปรับปรุง
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินจำกปี 2562 เป็นจ ำนวนหลำยฉบับ โดยให้ถือปฏิบัติกับงบกำรเงิน
ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2564  เป็นต้นไป ซึ่งกำรปรับปรุง
ดังกล่ำวเกิดจำกกำรปรับปรุง/แก้ไขหลักกำรดังต่อไปนี้ 
 
กรอบแนวคิดส ำหรับกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
             กรอบแนวคิดส ำหรับกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ประกอบด้วย กำรปรับปรุงค ำนิยำมของสินทรัพย์
และหนี้สิน เกณฑ์ในกำรรวมสินทรัพย์และหนี้สินในงบกำรเงิน นอกจำกนี้ยังรวมถึงหลักกำรใหม่และ
แนวปฏิบัติที่ได้ถูกเพิ่มเติมเข้ำไป ดังต่อไปนี้ 

 1.  กำรวัดมูลค่ำ ซึ่งรวมถึงปัจจัยที่ต้องพิจำรณำในกำรเลือกเกณฑ์ในกำรวัดมูลค่ำ 
 2.  กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงเมื่อใดที่จะจัดประเภทรำยกำรรำยได้และ

ค่ำใช้จ่ำยในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 3.  กิจกำรที่เสนอรำยงำน 
 4.  เมื่อใดสินทรัพย์และหนี้สินจะถูกเอำออกจำกงบกำรเงิน 
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           กรอบแนวคิด ยังได้อธิบำยให้ชัดเจนขึ้นถึงบทบำทของควำมสำมำรถของฝ่ำยบริหำรในกำรดูแล
รักษำทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจของกิจกำร ควำมระมัดระวัง และควำมไม่แน่นอนของกำรวัดมูลค่ำในกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 
 
ค ำนิยำมของธุรกิจ 
           ค ำนิยำมของธุรกิจ ที่ปรับปรุงในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 3 เร่ือง กำรรวม
ธุรกิจ ได้อธิบำยให้ชัดเจนขึ้นถึงค ำนิยำมของธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้กิจกำรใช้ในกำร
ก ำหนดว่ำรำยกำรค้ำนั้นต้องบันทึกรำยกำรเป็น “กำรรวมธุรกิจ” หรือ “กำรซื้อสินทรัพย์” หรือไม่ 
กำรปรับปรุงมีดังนี้ 

1. อธิบำยให้ชัดเจนขึ้นในเร่ืองกำรพิจำรณำว่ำเป็น “ธุรกิจ” นั้น กลุ่มของกิจกรรมและ
สินทรัพย์ที่ได้มำต้องรวมถึงข้อมูลปัจจัยน ำเข้ำและกระบวนกำรที่ส ำคัญเป็นอย่ำงน้อยซึ่ง
เมื่อน ำมำรวมกันมีส่วนอย่ำงมีนัยส ำคัญท ำให้เกิดควำมสำมำรถในกำรสร้ำงผลผลิต 

2. ตัดเร่ืองกำรประเมินว่ำผู้ร่วมตลำดสำมำรถทดแทนปัจจัยน ำเข้ำหรือกระบวนกำรท่ีขำด
หำยไปใด ๆ และสร้ำงผลผลิตต่อไปได้ ออกจำกมำตรฐำนฯ 

3. เพิ่มแนวปฏิบัติและตัวอย่ำงเพื่อประกอบควำมเข้ำใจเพื่อช่วยให้กิจกำรประเมินว่ำ
กระบวนกำรที่ส ำคัญได้ถูกซื้อหรือไม่ 

4. ท ำให้นิยำมของธุรกิจและนิยำมของผลผลิตแคบลง โดยกำรให้ควำมสนใจในตัวของสินค้ำ
และบริกำรที่ให้กับลูกค้ำและตัดเร่ืองกำรอ้ำงอิงควำมสำมำรถในกำรลดต้นทุนออกจำก
มำตรฐำนฯ 

5. เพิ่มเร่ืองกำรทดสอบควำมตั้งใจเป็นทำงเลือกซึ่งอนุญำตให้ท ำกำรประเมินอย่ำงง่ำยว่ำกลุ่ม
ของกิจกรรมและสินทรัพย์ที่ได้มำไม่ใช่ธุรกิจหรือไม่ 

ค ำนิยำมของควำมมีสำระส ำคัญ 
         ค ำนิยำมของควำมมีสำระส ำคัญ ท ำให้เกิดกำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 1 เร่ือง กำร
น ำเสนองบกำรเงิน และมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่  8 เร่ือง นโยบำยกำรบัญชี กำรเปลี่ยนแปลง
ประมำณกำรทำงบัญชีและข้อผิดพลำด และท ำให้เกิดกำรปรับปรุงซึ่งเป็นผลที่สืบเนื่องไปมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับอ่ืน กำรปรับปรุงช่วยท ำให้เกิดควำมเข้ำใจมำกยิ่งขึ้นของค ำนิยำมของ
ควำมมีสำระส ำคัญโดย 

1. กำรท ำให้ค ำนิยำมเป็นแนวทำงเดียวกันของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกรอบ
แนวคิดเพื่อหลีกเลี่ยงควำมสับสนที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมแตกต่ำงของค ำนิยำม 

2. กำรรวมข้อก ำหนดสนับสนุนเข้ำไว้ด้วยกันของมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 1 เร่ือง กำร
น ำเสนองบกำรเงิน ในค ำนิยำมเพื่อท ำให้ค ำนิยำมมีควำมชัดเจนมำกขึ้นและอธิบำยถึงกำร
น ำควำมมีสำระส ำคัญไปประยุกต์ได้ชัดเจนขึ้น 

3. กำรน ำแนวปฏิบัติที่มีอยู่ของค ำนิยำมของควำมมีสำระส ำคัญมำไว้ในที่เดียวกัน ร่วมกันกับ
ค ำนิยำม 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ  
 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 17 เร่ือง 
สัญญำเช่ำ และกำรตีควำมมำตรฐำนบัญชีที่เกี่ยวข้อง มำตรฐำนฉบับนี้ได้ก ำหนดหลักกำรของกำร
รับรู้รำยกำร กำรวัดมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผู้เช่ำ
รับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรที่มีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน เว้น
แต่สินทรัพย์อ้ำงอิงนั้นมีมูลค่ำต่ ำ 
 กำรบัญชีส ำหรับผู้ให้เช่ำไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคัญจำกมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับ
ที่ 17 ผู้ให้เช่ำยังคงต้องจัดประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุนโดยใช้
หลักกำรเช่นเดียวกันกับมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 17 
 

 บริษัทและบริษัทย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 มำใช้เป็นคร้ังแรก โดยรับรู้ผลกระทบสะสมโดยกำร
ปรับปรุงกับก ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 (Modified Retrospective Approach) และไม่ปรับ
ย้อนหลังงบกำรเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ ผลสะสมของกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีจำก
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำถือปฏิบัติ ได้แสดงไว้ในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินระหว่ำงกำลข้อ 5 

 
2.4   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนำคต 

 ในระหว่ำงปี สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกประกำศสภำวิชำชีพบัญชี และลงประกำศในรำชกิจจำ
นุเบกษำแล้ว ส ำหรับกรอบแนวคิดส ำหรับกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (ใหม่)  และมีกำรปรับปรุง
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินจำกปี 2562 เป็นจ ำนวนหลำยฉบับ โดยให้ถือปฏิบัติกับงบกำรเงิน
ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2564  เป็นต้นไป ซึ่งกำรปรับปรุง
ดังกล่ำวเกิดจำกกำรปรับปรุง/แก้ไขหลักกำรดังต่อไปนี้ 
 
กรอบแนวคิดส ำหรับกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
             กรอบแนวคิดส ำหรับกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ประกอบด้วย กำรปรับปรุงค ำนิยำมของสินทรัพย์
และหนี้สิน เกณฑ์ในกำรรวมสินทรัพย์และหนี้สินในงบกำรเงิน นอกจำกนี้ยังรวมถึงหลักกำรใหม่และ
แนวปฏิบัติที่ได้ถูกเพิ่มเติมเข้ำไป ดังต่อไปนี้ 

 1.  กำรวัดมูลค่ำ ซึ่งรวมถึงปัจจัยที่ต้องพิจำรณำในกำรเลือกเกณฑ์ในกำรวัดมูลค่ำ 
 2.  กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงเมื่อใดที่จะจัดประเภทรำยกำรรำยได้และ

ค่ำใช้จ่ำยในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 3.  กิจกำรที่เสนอรำยงำน 
 4.  เมื่อใดสินทรัพย์และหนี้สินจะถูกเอำออกจำกงบกำรเงิน 
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 รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรที่เกี่ยวข้องจำกอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรับรู้โดยวิธีเส้นตรงตลอด
อำยุสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำที่อำจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรำยได้ในรอบระยะเวลำบัญชีซึ่งค่ำเช่ำนั้นเกิดขึ้น และ
ค่ำบริกำรที่เกี่ยวข้องรับรู้ตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำรตำมอำยุสัญญำเช่ำ 

รำยได้เงินปันผลรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนในวันที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล  
  รำยได้ดอกเบี้ยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตำมระยะเวลำและเกณฑ์คงค้ำง 
  รำยได้อื่นและค่ำใช้จ่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตำมเกณฑ์คงค้ำง  

 
           รำยได้จำกโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกค้ำ
ที่ซื้อสินค้ำของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งสำมำรถน ำไปใช้เป็นส่วนลดในสินค้ำในอนำคต ลูกค้ำจะไม่ได้
รับคะแนนซึ่งให้ส่วนลดเหล่ำนี้หำกไม่ได้ซื้อสินค้ำ ดังนั้นสัญญำในกำรให้ส่วนลดแก่ลูกค้ำจึงเป็น
ภำระที่ต้องปฏิบัติซึ่งแยกจำกกำรขำยสินค้ำ 

บริษัทและบริษัทย่อยปันส่วนมูลค่ำจำกรำยกำรขำยให้กับคะแนนสะสม ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของ
คะแนนสะสมดังกล่ำว โดยพิจำรณำประกอบกับควำมน่ำจะเป็นในกำรใช้สิทธิ รำยได้รอกำรรับรู้ส ำหรับ
รำยได้ที่เกี่ยวข้องกับสิทธิพิเศษจะถูกรับรู้เมื่อเกิดรำยกำรขำยและทยอยรับรู้เป็นรำยได้เมื่อลูกค้ำน ำ
คะแนนมำใช้ประโยชน์และบริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตำมสัญญำภำระผูกพันที่จะจัดหำรำงวัลนั้น 
รำยได้จำกคะแนนที่คำดว่ำจะไม่ถูกน ำมำใช้สิทธิจะถูกรับรู้ตำมสัดส่วนกำรใช้สิทธิของลูกค้ำ 

 
 3.2 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กำรจัดประเภทรำยกำรขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจกำรในกำรจัดกำร

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมลักษณะกำรวัดมูลค่ำ ดังนี ้
 รำยกำรที่วัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือผ่ำนก ำไร

ขำดทุน) และ 
 รำยกำรที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
บริษัทและบริษัทย่อยต้องจัดประเภทรำยกำรใหม่ส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหนี้เฉพำะเมื่อ

บริษัทและบริษัทย่อยเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในกำรบริหำรสินทรัพย์เหล่ำนั้น 
ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้ตำมประเภทของกำรวัดมูลค่ำได้สอง

ประเภท ได้แก่ กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) หรือกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) ซึ่งไม่สำมำรถจัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือ
ขำดทุนในภำยหลัง  

ในกำรรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรก บริษัทและบริษัทย่อยต้องวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือ
หนี้สินทำงกำรเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม บวก
หรือหักด้วยต้นทุนกำรท ำรำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำหรือกำรออกสินทรัพย์ทำงกำรเงิน
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กำรปฏิรูปอัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิง 
          กำรปฏิรูปอัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิง ท ำให้เกิดกำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับ
ที่ 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี  7 เร่ือง กำรเปิดเผย
ข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน กำรปรับปรุงน้ันได้ปรับเปลี่ยนข้อก ำหนดของกำรบัญชีป้องกันควำม
เสี่ยงโดยเฉพำะเพื่อเป็นกำรบรรเทำผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมไม่แน่นอนที่เกิดจำกกำรปฏิรูป
อัตรำดอกเบ้ียอ้ำงอิง เช่น อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงที่ก ำหนดจำกธุรกรรมกำรกู้ยืม ( interbank offer rates-
IBORs) นอกจำกนี้  กำรปรับปรุงได้ก ำหนดให้กิจกำรให้ข้อมูลเพิ่ม เติมกับนักลงทุนเกี่ยวกับ
ควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจำกควำมไม่แน่นอนใด ๆ นั้น 

 
ฝ่ำยบริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบที่อำจมีต่องบกำรเงิน

ในปีที่เร่ิมน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ 
 

2.5    กำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
สภำวิชำชีพบัญชีได้ปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ และได้

ลงประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เมื่อวันที่ 27 มกรำคม 2564 โดยมีกำรปรับปรุงดังนี้ 
1.  กำรยินยอมลดค่ำเช่ำที่เกี่ยวข้องกับ COVID-19 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนำยน 2563 

ทั้งนี้อนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ได้ กำรปรับปรุงนี้เพื่อเป็นกำรผ่อนปรนในทำง
ปฏิบัติส ำหรับผู้เช่ำ โดยไม่จ ำเป็นต้องประเมินว่ำกำรยินยอมลดค่ำเช่ำที่เกิดขึ้นอันเป็นผลโดยตรงจำก
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 และเข้ำเงื่อนไขตำมที่ระบุไว้ ถือเป็นกำรเปลี่ยนแปลงสัญญำ
เช่ำหรือไม่ โดยให้บันทึกกำรยินยอมลดค่ำเช่ำนั้นเสมือนว่ำไม่ใช่กำรเปลี่ยนแปลงสัญญำเช่ำ  

2.  เพิ่มข้อก ำหนดส ำหรับข้อยกเว้นชั่วครำวที่เกิดขึ้นจำกกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิง โดย
กิจกำรต้องถือปฏิบัติตำมกำรปรับปรุงดังกล่ำวกับงบกำรเงินประจ ำปีส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้อนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ได้  

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบที่อำจมีต่องบกำรเงินในปี
ที่เร่ิมน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ 

 
3. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 3.1  กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เมื่อได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือ เมื่อ
มีกำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำที่ได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินค้ำที่
ได้ส่งมอบหลังจำกหักประมำณกำรสินค้ำรับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

   รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อได้ให้บริกำรตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำร
ตำมอำยุของสัญญำ 
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 รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรที่เกี่ยวข้องจำกอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรับรู้โดยวิธีเส้นตรงตลอด
อำยุสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำที่อำจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรำยได้ในรอบระยะเวลำบัญชีซึ่งค่ำเช่ำนั้นเกิดขึ้น และ
ค่ำบริกำรที่เกี่ยวข้องรับรู้ตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำรตำมอำยุสัญญำเช่ำ 

รำยได้เงินปันผลรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนในวันที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล  
  รำยได้ดอกเบี้ยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตำมระยะเวลำและเกณฑ์คงค้ำง 
  รำยได้อื่นและค่ำใช้จ่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตำมเกณฑ์คงค้ำง  

 
           รำยได้จำกโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกค้ำ
ที่ซื้อสินค้ำของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งสำมำรถน ำไปใช้เป็นส่วนลดในสินค้ำในอนำคต ลูกค้ำจะไม่ได้
รับคะแนนซึ่งให้ส่วนลดเหล่ำนี้หำกไม่ได้ซื้อสินค้ำ ดังนั้นสัญญำในกำรให้ส่วนลดแก่ลูกค้ำจึงเป็น
ภำระที่ต้องปฏิบัติซึ่งแยกจำกกำรขำยสินค้ำ 

บริษัทและบริษัทย่อยปันส่วนมูลค่ำจำกรำยกำรขำยให้กับคะแนนสะสม ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของ
คะแนนสะสมดังกล่ำว โดยพิจำรณำประกอบกับควำมน่ำจะเป็นในกำรใช้สิทธิ รำยได้รอกำรรับรู้ส ำหรับ
รำยได้ที่เกี่ยวข้องกับสิทธิพิเศษจะถูกรับรู้เมื่อเกิดรำยกำรขำยและทยอยรับรู้เป็นรำยได้เมื่อลูกค้ำน ำ
คะแนนมำใช้ประโยชน์และบริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตำมสัญญำภำระผูกพันที่จะจัดหำรำงวัลนั้น 
รำยได้จำกคะแนนที่คำดว่ำจะไม่ถูกน ำมำใช้สิทธิจะถูกรับรู้ตำมสัดส่วนกำรใช้สิทธิของลูกค้ำ 

 
 3.2 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กำรจัดประเภทรำยกำรขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจกำรในกำรจัดกำร

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมลักษณะกำรวัดมูลค่ำ ดังนี ้
 รำยกำรที่วัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือผ่ำนก ำไร

ขำดทุน) และ 
 รำยกำรที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
บริษัทและบริษัทย่อยต้องจัดประเภทรำยกำรใหม่ส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหนี้เฉพำะเมื่อ

บริษัทและบริษัทย่อยเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในกำรบริหำรสินทรัพย์เหล่ำนั้น 
ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้ตำมประเภทของกำรวัดมูลค่ำได้สอง

ประเภท ได้แก่ กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) หรือกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) ซึ่งไม่สำมำรถจัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือ
ขำดทุนในภำยหลัง  

ในกำรรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรก บริษัทและบริษัทย่อยต้องวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือ
หนี้สินทำงกำรเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม บวก
หรือหักด้วยต้นทุนกำรท ำรำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำหรือกำรออกสินทรัพย์ทำงกำรเงิน
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กำรปฏิรูปอัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิง 
          กำรปฏิรูปอัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิง ท ำให้เกิดกำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับ
ที่ 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่  7 เร่ือง กำรเปิดเผย
ข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน กำรปรับปรุงน้ันได้ปรับเปลี่ยนข้อก ำหนดของกำรบัญชีป้องกันควำม
เสี่ยงโดยเฉพำะเพื่อเป็นกำรบรรเทำผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมไม่แน่นอนที่เกิดจำกกำรปฏิรูป
อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิง เช่น อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงที่ก ำหนดจำกธุรกรรมกำรกู้ยืม ( interbank offer rates-
IBORs) นอกจำกนี้  กำรปรับปรุงได้ก ำหนดให้กิจกำรให้ข้อมูลเพิ่ม เติมกับนักลงทุนเกี่ยวกับ
ควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจำกควำมไม่แน่นอนใด ๆ นั้น 

 
ฝ่ำยบริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบที่อำจมีต่องบกำรเงิน

ในปีที่เร่ิมน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ 
 

2.5    กำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
สภำวิชำชีพบัญชีได้ปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ และได้

ลงประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เมื่อวันที่ 27 มกรำคม 2564 โดยมีกำรปรับปรุงดังนี้ 
1.  กำรยินยอมลดค่ำเช่ำที่เกี่ยวข้องกับ COVID-19 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนำยน 2563 

ทั้งนี้อนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ได้ กำรปรับปรุงนี้เพื่อเป็นกำรผ่อนปรนในทำง
ปฏิบัติส ำหรับผู้เช่ำ โดยไม่จ ำเป็นต้องประเมินว่ำกำรยินยอมลดค่ำเช่ำที่เกิดขึ้นอันเป็นผลโดยตรงจำก
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 และเข้ำเงื่อนไขตำมที่ระบุไว้ ถือเป็นกำรเปลี่ยนแปลงสัญญำ
เช่ำหรือไม่ โดยให้บันทึกกำรยินยอมลดค่ำเช่ำนั้นเสมือนว่ำไม่ใช่กำรเปลี่ยนแปลงสัญญำเช่ำ  

2.  เพิ่มข้อก ำหนดส ำหรับข้อยกเว้นชั่วครำวที่เกิดขึ้นจำกกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิง โดย
กิจกำรต้องถือปฏิบัติตำมกำรปรับปรุงดังกล่ำวกับงบกำรเงินประจ ำปีส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้อนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ได้  

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบที่อำจมีต่องบกำรเงินในปี
ที่เร่ิมน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ 

 
3. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 3.1  กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เมื่อได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือ เมื่อ
มีกำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินค้ำที่
ได้ส่งมอบหลังจำกหักประมำณกำรสินค้ำรับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

   รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อได้ให้บริกำรตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำร
ตำมอำยุของสัญญำ 



105บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

23 
 

 

กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วย FVPL จะรับรู้เป็น
ก ำไรขำดทุนอ่ืนในงบก ำไรขำดทุน รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ (และกำรกลับรำยกำรขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำ) ของตรำสำรทุนที่วัดมูลค่ำด้วย FVOCI จะไม่แยกแสดงรำยกำรต่ำงหำกจำกรำยกำร
เปลี่ยนแปลงอ่ืน ๆ ในมูลค่ำยุติธรรม 

 
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงินและส่วนของเจ้ำของ 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ออกต้องจัดประเภทเป็นหนี้สินทำงกำรเงิน
หรือตรำสำรทุนโดยพิจำรณำภำระผูกพันตำมสัญญำ 

 หำกบริษัทและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันตำมสัญญำที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์
ทำงกำรเงินอ่ืนให้กับกิจกำรอ่ืน โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรือเลื่อนกำรช ำระออกไป
อย่ำงไม่มีก ำหนดได้นั้น เคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้นจะจัดประเภทเป็นหนี้สินทำงกำรเงิน เว้น
แต่ว่ำกำรช ำระนั้นสำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของบริษัทและบริษัทย่อยเองด้วย
จ ำนวนตรำสำรทุนที่คงที่ และเปลี่ยนกับจ ำนวนเงินที่คงที่ 

 หำกบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีภำระผูกพันตำมสัญญำหรือสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระ
ผูกพันตำมสัญญำไปได้ เคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำวจะจัดประเภทเป็นตรำสำรทุน 

ในกำรรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรก บริษัทและบริษัทย่อยต้องวัดมูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงินด้วย
มูลค่ำยุติธรรม บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทรำยกำรหนี้สินทำงกำรเงินทั้งหมดที่วัดมูลค่ำใน
ภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย ยกเว้นหน้ีสินทำงกำรเงินบำงรำยกำร  

 
กำรรับรู้รำยกำรและกำรตัดรำยกำร 

บริษัทและบริษัทย่อยต้องรับรู้สินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหนี้สินทำงกำรเงินในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินเฉพำะเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยเป็นคู่สัญญำตำมข้อก ำหนดของสัญญำของเคร่ืองมือทำง
กำรเงินนั้น กำรซื้อหรือขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมวิธีปกติต้องรับรู้รำยกำรในวันซื้อขำย ซึ่งเป็น
วันที่บริษัทและบริษัทย่อยตกลงที่จะซื้อหรือขำยสินทรัพย์ สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำร
เฉพำะเมื่อสิทธิตำมสัญญำที่จะได้รับกระแสเงินสดจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมดอำยุ หรือเมื่อบริษัท
และบริษัทย่อยโอนสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และเป็นกำรโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็น
เจ้ำของเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 
กำรด้อยค่ำ 

บริษัทและบริษัทย่อยประเมินข้อมูลคำดกำรณ์อนำคตประกอบกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำน
เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับตรำสำรหนี้ที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยและ FVOCI 
วิธีกำรประเมินกำรด้อยค่ำที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับควำมเป็นสำระส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต บริษัท
และบริษัทย่อยใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 

 
 

104 รายงานประจำ ปี 2563

22 
 

 

หรือหนี้สินทำงกำรเงินน้ัน ต้นทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินซึ่งประกอบด้วยอนุพันธ์แฝงจะพิจำรณำในภำพรวมว่ำกระแสเงินสดที่เกิด
จำกสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยหรือไม่  

กำรวัดมูลค่ำในภำยหลังของตรำสำรหน้ีขึ้นอยู่กับโมเดลทำงธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยใน
กำรจัดกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินและลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กำรวัดมูลค่ำตรำสำรหนี้สำมำรถท ำได้ 3 วิธี โดยขึ้นอยู่กับกำรจัดประเภทตรำสำรหนี้ของบริษัทและ
บริษัทย่อย 

 รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย  สินทรัพย์ทำงกำรเงินต้องวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยเมื่อบริษัท
และบริษัทย่อยถือครองสินทรัพย์ทำงกำรเงินน้ันตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงค์กำรถือ
ครองสินทรัพย์ทำงกำรเงินเพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และข้อก ำหนดตำมสัญญำของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินซึ่งท ำให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจำก
ยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ก ำหนดไว้ รำยได้ดอกเบี้ยจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำว
ต้องค ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง ก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร
จะรับรู้โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุนและแสดงรำยกำรในก ำไรขำดทุนอ่ืน พร้อมกับก ำไร
ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดงเป็นก ำไรหรือขำดทุน 

 มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) สินทรัพย์ทำงกำรเงินต้องวัดมูลค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยถือครองสินทรัพย์
ทำงกำรเงินตำมโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำย
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน และข้อก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินซึ่งท ำให้เกิด
กระแสเงินสด ซึ่งเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่
ก ำหนดไว้ กำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเว้น รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ รำยได้ดอกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำก
อัตรำแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน เมื่อมีกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์
ทำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนสะสมที่เคยรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะต้องจัด
ประเภทรำยกำรใหม่เข้ำก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไรขำดทุนอ่ืน รำยได้
ดอกเบี้ยจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวต้องค ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง 
รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน 

 มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ไม่เข้ำเงื่อนไขกำรวัด
มูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยหรือ FVOCI ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน ก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดจำกตรำสำรหนี้ที่วัดมูลค่ำ FVPL จะรับรู้เป็นก ำไรหรือ
ขำดทุน และแสดงรำยกำรสุทธิในก ำไรขำดทุนอ่ืนในรอบระยะเวลำที่เกิดรำยกำร 

เงินปันผลที่ได้รับจำกเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนโดยแสดงรำยกำรเป็นรำยได้อ่ืนเมื่อ
บริษัทและบริษัทย่อยมีสิทธิที่จะได้รับเงินปันผล 
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กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วย FVPL จะรับรู้เป็น
ก ำไรขำดทุนอ่ืนในงบก ำไรขำดทุน รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ (และกำรกลับรำยกำรขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำ) ของตรำสำรทุนที่วัดมูลค่ำด้วย FVOCI จะไม่แยกแสดงรำยกำรต่ำงหำกจำกรำยกำร
เปลี่ยนแปลงอ่ืน ๆ ในมูลค่ำยุติธรรม 

 
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงินและส่วนของเจ้ำของ 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ออกต้องจัดประเภทเป็นหน้ีสินทำงกำรเงิน
หรือตรำสำรทุนโดยพิจำรณำภำระผูกพันตำมสัญญำ 

 หำกบริษัทและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันตำมสัญญำที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์
ทำงกำรเงินอ่ืนให้กับกิจกำรอ่ืน โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรือเลื่อนกำรช ำระออกไป
อย่ำงไม่มีก ำหนดได้นั้น เคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้นจะจัดประเภทเป็นหนี้สินทำงกำรเงิน เว้น
แต่ว่ำกำรช ำระนั้นสำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของบริษัทและบริษัทย่อยเองด้วย
จ ำนวนตรำสำรทุนที่คงที่ และเปลี่ยนกับจ ำนวนเงินที่คงที่ 

 หำกบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีภำระผูกพันตำมสัญญำหรือสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระ
ผูกพันตำมสัญญำไปได้ เคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำวจะจัดประเภทเป็นตรำสำรทุน 

ในกำรรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรก บริษัทและบริษัทย่อยต้องวัดมูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงินด้วย
มูลค่ำยุติธรรม บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทรำยกำรหนี้สินทำงกำรเงินทั้งหมดที่วัดมูลค่ำใน
ภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย ยกเว้นหน้ีสินทำงกำรเงินบำงรำยกำร  

 
กำรรับรู้รำยกำรและกำรตัดรำยกำร 

บริษัทและบริษัทย่อยต้องรับรู้สินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหนี้สินทำงกำรเงินในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินเฉพำะเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยเป็นคู่สัญญำตำมข้อก ำหนดของสัญญำของเคร่ืองมือทำง
กำรเงินนั้น กำรซื้อหรือขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมวิธีปกติต้องรับรู้รำยกำรในวันซื้อขำย ซึ่งเป็น
วันที่บริษัทและบริษัทย่อยตกลงที่จะซื้อหรือขำยสินทรัพย์ สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำร
เฉพำะเมื่อสิทธิตำมสัญญำที่จะได้รับกระแสเงินสดจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมดอำยุ หรือเมื่อบริษัท
และบริษัทย่อยโอนสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และเป็นกำรโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็น
เจ้ำของเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 
กำรด้อยค่ำ 

บริษัทและบริษัทย่อยประเมินข้อมูลคำดกำรณ์อนำคตประกอบกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำน
เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับตรำสำรหนี้ที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยและ FVOCI 
วิธีกำรประเมินกำรด้อยค่ำที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับควำมเป็นสำระส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต บริษัท
และบริษัทย่อยใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 
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หรือหนี้สินทำงกำรเงินน้ัน ต้นทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินซึ่งประกอบด้วยอนุพันธ์แฝงจะพิจำรณำในภำพรวมว่ำกระแสเงินสดที่เกิด
จำกสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยหรือไม่  

กำรวัดมูลค่ำในภำยหลังของตรำสำรหน้ีขึ้นอยู่กับโมเดลทำงธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยใน
กำรจัดกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินและลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กำรวัดมูลค่ำตรำสำรหนี้สำมำรถท ำได้ 3 วิธี โดยขึ้นอยู่กับกำรจัดประเภทตรำสำรหนี้ของบริษัทและ
บริษัทย่อย 

 รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย  สินทรัพย์ทำงกำรเงินต้องวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยเมื่อบริษัท
และบริษัทย่อยถือครองสินทรัพย์ทำงกำรเงินน้ันตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงค์กำรถือ
ครองสินทรัพย์ทำงกำรเงินเพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และข้อก ำหนดตำมสัญญำของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินซึ่งท ำให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจำก
ยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ก ำหนดไว้ รำยได้ดอกเบี้ยจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำว
ต้องค ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง ก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร
จะรับรู้โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุนและแสดงรำยกำรในก ำไรขำดทุนอ่ืน พร้อมกับก ำไร
ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดงเป็นก ำไรหรือขำดทุน 

 มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) สินทรัพย์ทำงกำรเงินต้องวัดมูลค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยถือครองสินทรัพย์
ทำงกำรเงินตำมโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำย
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน และข้อก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินซึ่งท ำให้เกิด
กระแสเงินสด ซึ่งเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่
ก ำหนดไว้ กำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเว้น รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ รำยได้ดอกเบี้ย และก ำไรขำดทุนจำก
อัตรำแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน เมื่อมีกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์
ทำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนสะสมที่เคยรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะต้องจัด
ประเภทรำยกำรใหม่เข้ำก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไรขำดทุนอ่ืน รำยได้
ดอกเบี้ยจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวต้องค ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง 
รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน 

 มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีไม่เข้ำเง่ือนไขกำรวัด
มูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยหรือ FVOCI ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน ก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดจำกตรำสำรหนี้ที่วัดมูลค่ำ FVPL จะรับรู้เป็นก ำไรหรือ
ขำดทุน และแสดงรำยกำรสุทธิในก ำไรขำดทุนอ่ืนในรอบระยะเวลำที่เกิดรำยกำร 

เงินปันผลที่ได้รับจำกเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนโดยแสดงรำยกำรเป็นรำยได้อ่ืนเมื่อ
บริษัทและบริษัทย่อยมีสิทธิที่จะได้รับเงินปันผล 
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 ต้นทุนสินค้ำคงเหลือ ประกอบด้วย ต้นทุนทั้งหมดในกำรซื้อ ต้นทุนแปลงสภำพและต้นทุน
อ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อให้สินค้ำคงเหลือน้ันอยู่ในสถำนที่และอยู่ในสภำพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  

 ต้นทุนในกำรซื้อ ประกอบด้วย รำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรซื้อสินค้ำนั้น เช่น 
อำกรขำเข้ำ ค่ำขนส่ง และต้นทุนอ่ืนๆซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสินค้ำ และหักด้วยส่วนลด
กำรค้ำและเงินที่ได้รับคืนจำกกำรซื้อสินค้ำ 

มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำที่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติธุรกิจ หักด้วยประมำณ
กำรต้นทุนในกำรผลิตสินค้ำให้เสร็จและต้นทุนที่จ ำเป็นต้องจ่ำยไปเพื่อให้ขำยสินค้ำได้  

 
3.6 สัญญำอนุพันธ์และกิจกรรมป้องกันควำมเสี่ยง 

ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม 2563 
บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รำยกำรสัญญำอนุพันธ์เมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่เข้ำท ำ

สัญญำและวัดมูลค่ำต่อมำในภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กำรบัญชี
ส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลังขึ้นอยู่กับว่ำบริษัท และบริษัทย่อยได้
ก ำหนดให้สัญญำอนุพันธ์ดังกล่ำวเป็นเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันควำมเสี่ยงหรือไม่ รวมทั้ง ลักษณะของ
รำยกำรที่มีกำรป้องกันควำมเสี่ยง บริษัทและบริษัทย่อยก ำหนดให้สัญญำอนุพันธ์ส่วนหนึ่งเป็น
เคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันควำมเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

 กำรป้องกันควำมเสี่ยงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีรับรู้รำยกำรแล้ว หรือ
สัญญำผูกมัดที่ยังไม่ได้รับรู้รำยกำร (กำรป้องกันควำมเสี่ยงในมูลค่ำยุติธรรม) หรือ 

 กำรป้องกันควำมเสี่ยงส่วนที่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสดของรำยกำรสินทรัพย์หรือหนี้สินที่
รับรู้รำยกำรแล้ว หรือรำยกำรที่คำดกำรณ์ที่มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ในระดับสูงมำก 
(กำรป้องกันควำมเสี่ยงในกระแสเงินสด) 

กำรจัดประเภทสัญญำอนุพันธ์ที่ไม่ได้ปฏิบัติตำมกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยงเป็นสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนหรือหนี้สินไม่หมุนเวียนเมื่อระยะเวลำจนถึงวันครบก ำหนดของรำยกำรที่มีกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยงมีจ ำนวนมำกกว่ำ 12 เดือน และจัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนหรือหนี้สินหมุนเวียน
เมื่อระยะเวลำจนถึงวันครบก ำหนดของรำยกำรที่มีกำรป้องกันควำมเสี่ยงมีจ ำนวนไม่เกิน 12 เดือน 

ตรำสำรอนุพันธ์บำงตัวไม่มีคุณสมบัติในกำรป้องกันควำมเสี่ยง กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำ
ยุติธรรมของตรำสำรอนุพันธ์ทำงกำรเงินที่ไม่เข้ำเงื่อนไขกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยงรับรู้ทันทีใน
ก ำไรหรือขำดทุนและรวมอยู่ในก ำไร (ขำดทุน) อ่ืน 

 
ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 

  เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพันธ์ 
เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพันธ์ได้ถูกน ำมำใช้เพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำร

เปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเกิดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน เคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ที่ใช้ส่วนใหญ่ประกอบด้วยสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซึ่งไม่ได้มีกำรรับรู้ในงบกำรเงิน 
ณ วันที่ท ำสัญญำ 
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 3.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือและเงินฝำกสถำบันกำรเงิน    

และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน      
นับจำกวันที่ได้มำและไม่มีข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช้ 

 
 3.4 ลูกหนี้กำรค้ำ 
  ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม 2563 

  ลูกหนี้กำรค้ำรับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยจ ำนวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรได้รับ
ช ำระ ในกรณีที่มีส่วนประกอบด้ำนกำรจัดหำเงินที่มีนัยส ำคัญจะรับรู้ด้วยมูลค่ำปัจจุบันของสิ่งตอบ
แทน 

  ลูกหนี้กำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกค่ำเผื่อ  
หนี้สงสัยจะสูญ โดยใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบับที่ 9 ในกำรวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ซึ่งก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนที่
คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุหนี้และรับรู้ผลขำดทุนต้ังแต่กำรรับรู้รำยกำรลูกหนี้กำรค้ำ ในกำรพิจำรณำ
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ลูกหนี้กำรค้ำจะถูกจัดกลุ่มตำมวันที่ครบก ำหนดช ำระ อัตรำ
ควำมเสียหำยที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กับประวัติกำรช ำระเงินและข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตใน
อดีตซึ่งมีกำรปรับเพื่อสะท้อนข้อมูลปัจจุบันและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเกี่ยวกับปัจจัยทำงเศรษฐกิจ  
มหภำคที่มีผลต่อควำมสำมำรถของลูกค้ำในกำรช ำระหนี้ บริษัทและบริษัทย่อยได้ระบุผลิตภัณฑ์มวล
รวมในประเทศ (GDP) อัตรำกำรว่ำงงำน และดัชนีรำคำผู้บริโภค (Consumer Price Index) ของ
ประเทศที่ขำยสินค้ำและบริกำรให้เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องมำกที่สุด และปรับอัตรำกำรสูญเสียในอดีต
ตำมกำรเปลี่ยนแปลงที่คำดกำรณ์ไว้ในปัจจัยเหล่ำน้ี ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกในก ำไรหรือ
ขำดทุนภำยใต้ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 

  ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน) รับรู้มูลค่ำ
เร่ิมแรกด้วยมูลค่ำตำมใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่ำต่อมำด้วยจ ำนวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่ำเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ (ถ้ำมี) ซึ่งประมำณจำกกำรสอบทำนยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญคือ 
ผลต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของลูกหนี้กำรค้ำเปรียบเทียบกับมูลค่ำที่จะได้รับจำกลูกหนี้กำรค้ำ หนี้
สูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ไว้ในงบก ำไรขำดทุนทันทีโดยถือเป็นส่วนหน่ึงของค่ำใช้จ่ำยบริหำร 

 ค่ำเผื่อหนี้สงสัยว่ำจะสูญประเมินโดยกำรวิเครำะห์ประวัติกำรช ำระหนี้  และกำรคำดกำรณ์
เกี่ยวกับกำรช ำระหนี้ในอนำคตของลูกค้ำ จ ำนวนค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญพิจำรณำจำกประวัติกำรตัด
จ ำหน่ำยหนี้สูญและอำยุหนี้ของลูกหนี้ ลูกหนี้จะถูกตัดจ ำหน่ำยบัญชีเมื่อทรำบว่ำเป็นหนี้สูญ 

 
3.5 สินค้ำคงเหลือ 

 สินค้ำคงเหลือแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ รำคำทุน
ของสินค้ำค ำนวณโดยใช้วิธีเข้ำก่อน-ออกก่อน 
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 ต้นทุนสินค้ำคงเหลือ ประกอบด้วย ต้นทุนทั้งหมดในกำรซื้อ ต้นทุนแปลงสภำพและต้นทุน
อ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อให้สินค้ำคงเหลือน้ันอยู่ในสถำนที่และอยู่ในสภำพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  

 ต้นทุนในกำรซื้อ ประกอบด้วย รำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรซื้อสินค้ำนั้น เช่น 
อำกรขำเข้ำ ค่ำขนส่ง และต้นทุนอ่ืนๆซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสินค้ำ และหักด้วยส่วนลด
กำรค้ำและเงินที่ได้รับคืนจำกกำรซื้อสินค้ำ 

มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำที่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติธุรกิจ หักด้วยประมำณ
กำรต้นทุนในกำรผลิตสินค้ำให้เสร็จและต้นทุนที่จ ำเป็นต้องจ่ำยไปเพื่อให้ขำยสินค้ำได้  

 
3.6 สัญญำอนุพันธ์และกิจกรรมป้องกันควำมเสี่ยง 

ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม 2563 
บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รำยกำรสัญญำอนุพันธ์เมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่เข้ำท ำ

สัญญำและวัดมูลค่ำต่อมำในภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กำรบัญชี
ส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลังขึ้นอยู่กับว่ำบริษัท และบริษัทย่อยได้
ก ำหนดให้สัญญำอนุพันธ์ดังกล่ำวเป็นเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันควำมเสี่ยงหรือไม่ รวมทั้ง ลักษณะของ
รำยกำรท่ีมีกำรป้องกันควำมเสี่ยง บริษัทและบริษัทย่อยก ำหนดให้สัญญำอนุพันธ์ส่วนหนึ่งเป็น
เคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันควำมเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

 กำรป้องกันควำมเสี่ยงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีรับรู้รำยกำรแล้ว หรือ
สัญญำผูกมัดที่ยังไม่ได้รับรู้รำยกำร (กำรป้องกันควำมเสี่ยงในมูลค่ำยุติธรรม) หรือ 

 กำรป้องกันควำมเสี่ยงส่วนที่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสดของรำยกำรสินทรัพย์หรือหนี้สินที่
รับรู้รำยกำรแล้ว หรือรำยกำรที่คำดกำรณ์ที่มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ในระดับสูงมำก 
(กำรป้องกันควำมเสี่ยงในกระแสเงินสด) 

กำรจัดประเภทสัญญำอนุพันธ์ที่ไม่ได้ปฏิบัติตำมกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยงเป็นสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนหรือหนี้สินไม่หมุนเวียนเมื่อระยะเวลำจนถึงวันครบก ำหนดของรำยกำรที่มีกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยงมีจ ำนวนมำกกว่ำ 12 เดือน และจัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียน
เมื่อระยะเวลำจนถึงวันครบก ำหนดของรำยกำรที่มีกำรป้องกันควำมเสี่ยงมีจ ำนวนไม่เกิน 12 เดือน 

ตรำสำรอนุพันธ์บำงตัวไม่มีคุณสมบัติในกำรป้องกันควำมเสี่ยง กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำ
ยุติธรรมของตรำสำรอนุพันธ์ทำงกำรเงินท่ีไม่เข้ำเง่ือนไขกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยงรับรู้ทันทีใน
ก ำไรหรือขำดทุนและรวมอยู่ในก ำไร (ขำดทุน) อ่ืน 

 
ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 

  เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพันธ์ 
เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพันธ์ได้ถูกน ำมำใช้เพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำร

เปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศที่เกิดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน เคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ที่ใช้ส่วนใหญ่ประกอบด้วยสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซึ่งไม่ได้มีกำรรับรู้ในงบกำรเงิน 
ณ วันที่ท ำสัญญำ 
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 3.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือและเงินฝำกสถำบันกำรเงิน    

และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน      
นับจำกวันที่ได้มำและไม่มีข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช้ 

 
 3.4 ลูกหนี้กำรค้ำ 
  ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม 2563 

  ลูกหนี้กำรค้ำรับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยจ ำนวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรได้รับ
ช ำระ ในกรณีที่มีส่วนประกอบด้ำนกำรจัดหำเงินที่มีนัยส ำคัญจะรับรู้ด้วยมูลค่ำปัจจุบันของสิ่งตอบ
แทน 

  ลูกหนี้กำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกค่ำเผื่อ  
หนี้สงสัยจะสูญ โดยใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบับที่ 9 ในกำรวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ซึ่งก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนที่
คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุหนี้และรับรู้ผลขำดทุนต้ังแต่กำรรับรู้รำยกำรลูกหนี้กำรค้ำ ในกำรพิจำรณำ
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ลูกหนี้กำรค้ำจะถูกจัดกลุ่มตำมวันที่ครบก ำหนดช ำระ อัตรำ
ควำมเสียหำยที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กับประวัติกำรช ำระเงินและข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตใน
อดีตซึ่งมีกำรปรับเพื่อสะท้อนข้อมูลปัจจุบันและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเกี่ยวกับปัจจัยทำงเศรษฐกิจ  
มหภำคที่มีผลต่อควำมสำมำรถของลูกค้ำในกำรช ำระหนี้ บริษัทและบริษัทย่อยได้ระบุผลิตภัณฑ์มวล
รวมในประเทศ (GDP) อัตรำกำรว่ำงงำน และดัชนีรำคำผู้บริโภค (Consumer Price Index) ของ
ประเทศที่ขำยสินค้ำและบริกำรให้เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องมำกที่สุด และปรับอัตรำกำรสูญเสียในอดีต
ตำมกำรเปลี่ยนแปลงท่ีคำดกำรณ์ไว้ในปัจจัยเหล่ำน้ี ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกในก ำไรหรือ
ขำดทุนภำยใต้ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 

  ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน) รับรู้มูลค่ำ
เร่ิมแรกด้วยมูลค่ำตำมใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่ำต่อมำด้วยจ ำนวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่ำเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ (ถ้ำมี) ซึ่งประมำณจำกกำรสอบทำนยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญคือ 
ผลต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของลูกหนี้กำรค้ำเปรียบเทียบกับมูลค่ำที่จะได้รับจำกลูกหนี้กำรค้ำ หนี้
สูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ไว้ในงบก ำไรขำดทุนทันทีโดยถือเป็นส่วนหน่ึงของค่ำใช้จ่ำยบริหำร 

 ค่ำเผื่อหนี้สงสัยว่ำจะสูญประเมินโดยกำรวิเครำะห์ประวัติกำรช ำระหนี้  และกำรคำดกำรณ์
เกี่ยวกับกำรช ำระหนี้ในอนำคตของลูกค้ำ จ ำนวนค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญพิจำรณำจำกประวัติกำรตัด
จ ำหน่ำยหนี้สูญและอำยุหนี้ของลูกหนี้ ลูกหนี้จะถูกตัดจ ำหน่ำยบัญชีเมื่อทรำบว่ำเป็นหนี้สูญ 

 
3.5 สินค้ำคงเหลือ 

 สินค้ำคงเหลือแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ รำคำทุน
ของสินค้ำค ำนวณโดยใช้วิธีเข้ำก่อน-ออกก่อน 
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กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 
ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 

  เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน  ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่ำตำมบัญชีและ
รวมถึงก ำไรหรือขำดทุนสะสมจำกกำรตีรำคำหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น 
จะถูกบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน 

  ในกรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่  กำรค ำนวณต้นทุน
ส ำหรับเงินลงทุนที่จ ำหน่ำยไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก  ปรับใช้กับมูลค่ำ
ตำมบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด 

 
3.8 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนได้แก่อสังหำริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหำประโยชน์จำกรำยได้ค่ำ
เช่ำหรือจำกมูลค่ำที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่ำง  ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขำยตำมปกติธุรกิจหรือใช้ในกำร
ผลิตหรือจัดหำสินค้ำหรือให้บริกำรหรือใช้ในกำรบริหำรงำน 
 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนแสดงด้วยวิธีรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อย
ค่ำ (ถ้ำมี) 

  ต้นทุนรวมค่ำใช้จ่ำยทำงตรงเพื่อให้ได้มำซึ่งอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ต้นทุนกำร
ก่อสร้ำงที่กิจกำรก่อสร้ำงเองรวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่ำแรงทำงตรงและต้นทุนทำงตรงอ่ืนเพื่อให้
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนอยู่ในสภำพพร้อมใช้งำนและรวมถึงต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน ประเภทอำคำรให้เช่ำค ำนวณจำกรำคำทุน
โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ ดังนี้ 

อำคำร 20 ปี 
สถำนีบริกำรน้ ำมัน 3 - 25 ปี 
คลังน้ ำมันและถังน้ ำมัน 25 ปี 

  ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
 ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับที่ดิน สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง 

 
3.9 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเสื่อมรำคำ 

   ที่ดินแสดงในรำคำทุน  
   อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อด้อยค่ำ (ถ้ำมี)  

   รำคำทุนรับรู้เมื่อเร่ิมแรกที่ได้สินทรัพย์มำรวมถึงต้นทุนทำงตรงอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับกำรจัดหำ
สินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์อยู่ในสภำพพร้อมที่จะใช้ได้ตำมวัตถุประสงค์รวมทั้งต้นทุนในกำรร้ือถอน 
ขนย้ำย และกำรบูรณะสถำนที่ตั้งของสินทรัพย์ซึ่งเป็นภำระผูกพันของกิจกำร (ถ้ำมี) 
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สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
 สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเป็นกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรผันผวนของ
อัตรำแลกเปลี่ยนของรำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่จะมีในอนำคต ผลต่ำงระหว่ำงอัตรำแลกเปลี่ยน
ล่วงหนำ้ตำมสัญญำกับอัตรำที่แท้จริง ณ วันครบก ำหนดสัญญำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 

 3.7  เงินลงทุน 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ 
 บริษัทร่วม หมำยถึง กิจกำรท่ีอยู่ภำยใต้อิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญของบริษัท กล่ำวคือ มี
อ ำนำจในกำรเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบำยทำงกำรเงิน และกำรด ำเนินงำนของ
กิจกำร แต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบำย 
 บริษัทย่อย หมำยถึง กิจกำรที่บริษัทมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำน 
ซึ่งโดยทั่วไปแล้วบริษัทจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมำกกว่ำกึ่งหนึ่ง 
 กำรร่วมค้ำ หมำยถึง กิจกำรที่บริษัทมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของกำรร่วมกำรงำนนั้น 

  ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำบันทึกด้วยวิธี
รำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำเงินลงทุน (ถ้ำมี) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนจะบันทึก
เป็นขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและตำมงบกำรเงินรวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย
และกำรร่วมค้ำบันทึกด้วยวิธีส่วนได้เสีย 
 
เงินลงทุนในตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนอ่ืน 
ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 

  ตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดซึ่งถือไว้เพื่อค้ำ จัด
ประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและแสดงในมูลค่ำยุติธรรม  ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรตีรำคำ
หลักทรัพย์ได้บันทึกในก ำไรหรือขำดทุน 

  ตรำสำรหนี้ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยตั้งใจและสำมำรถถือจนครบก ำหนดจัดประเภทเป็นเงิน
ลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนด เงินลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนดแสดงในรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยหักด้วย
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงรำคำทุนที่ซื้อมำกับมูลค่ำไถ่ถอนของตรำสำรหนี้
จะถูกตัดจ่ำยโดยวิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอำยุของตรำสำรหนี้ที่เหลือ 

  ตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำด  นอกเหนือจำกท่ีถือ
ไว้เพื่อค้ำหรือตั้งใจถือไว้จนครบก ำหนด จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขำย ภำยหลังกำรรับรู้มูลค่ำใน
คร้ังแรก เงินลงทุนเผื่อขำยแสดงในมูลค่ำยุติธรรม  และกำรเปลี่ยนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขำดทุนจำกกำร
ด้อยค่ำ และผลต่ำงจำกสกุลเงินตรำต่ำงประเทศของรำยกำรที่เป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้
ถือหุ้น ส่วนผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำและผลต่ำงจำกกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุน  เมื่อมีกำรตัดจ ำหน่ำยเงินลงทุน จะรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีเคยบันทึกในส่วน
ของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้ำก ำไรหรือขำดทุน ในกรณีที่เป็นเงินลงทุนประเภทที่มีดอกเบี้ย จะต้องบันทึก
ดอกเบี้ยในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง 

  เงินลงทุนในตรำสำรทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดแสดงในรำคำทุนหัก
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 
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กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 
ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 

  เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน  ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่ำตำมบัญชีและ
รวมถึงก ำไรหรือขำดทุนสะสมจำกกำรตีรำคำหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น 
จะถูกบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน 

  ในกรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่  กำรค ำนวณต้นทุน
ส ำหรับเงินลงทุนที่จ ำหน่ำยไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก  ปรับใช้กับมูลค่ำ
ตำมบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด 

 
3.8 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนได้แก่อสังหำริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหำประโยชน์จำกรำยได้ค่ำ
เช่ำหรือจำกมูลค่ำที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่ำง  ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขำยตำมปกติธุรกิจหรือใช้ในกำร
ผลิตหรือจัดหำสินค้ำหรือให้บริกำรหรือใช้ในกำรบริหำรงำน 
 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนแสดงด้วยวิธีรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อย
ค่ำ (ถ้ำมี) 

  ต้นทุนรวมค่ำใช้จ่ำยทำงตรงเพื่อให้ได้มำซึ่งอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ต้นทุนกำร
ก่อสร้ำงที่กิจกำรก่อสร้ำงเองรวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่ำแรงทำงตรงและต้นทุนทำงตรงอ่ืนเพื่อให้
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนอยู่ในสภำพพร้อมใช้งำนและรวมถึงต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน ประเภทอำคำรให้เช่ำค ำนวณจำกรำคำทุน
โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ ดังนี้ 

อำคำร 20 ปี 
สถำนีบริกำรน้ ำมัน 3 - 25 ปี 
คลังน้ ำมันและถังน้ ำมัน 25 ปี 

  ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
 ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับที่ดิน สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง 

 
3.9 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเสื่อมรำคำ 

   ที่ดินแสดงในรำคำทุน  
   อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อด้อยค่ำ (ถ้ำมี)  

   รำคำทุนรับรู้เมื่อเร่ิมแรกที่ได้สินทรัพย์มำรวมถึงต้นทุนทำงตรงอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับกำรจัดหำ
สินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์อยู่ในสภำพพร้อมที่จะใช้ได้ตำมวัตถุประสงค์รวมทั้งต้นทุนในกำรร้ือถอน 
ขนย้ำย และกำรบูรณะสถำนที่ตั้งของสินทรัพย์ซึ่งเป็นภำระผูกพันของกิจกำร (ถ้ำมี) 
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สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
 สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเป็นกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรผันผวนของ
อัตรำแลกเปลี่ยนของรำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่จะมีในอนำคต ผลต่ำงระหว่ำงอัตรำแลกเปลี่ยน
ล่วงหน้ำตำมสัญญำกับอัตรำที่แท้จริง ณ วันครบก ำหนดสัญญำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 

 3.7  เงินลงทุน 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ 
 บริษัทร่วม หมำยถึง กิจกำรท่ีอยู่ภำยใต้อิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญของบริษัท กล่ำวคือ มี
อ ำนำจในกำรเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบำยทำงกำรเงิน และกำรด ำเนินงำนของ
กิจกำร แต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบำย 
 บริษัทย่อย หมำยถึง กิจกำรที่บริษัทมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำน 
ซึ่งโดยทั่วไปแล้วบริษัทจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมำกกว่ำกึ่งหนึ่ง 
 กำรร่วมค้ำ หมำยถึง กิจกำรที่บริษัทมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของกำรร่วมกำรงำนนั้น 

  ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำบันทึกด้วยวิธี
รำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำเงินลงทุน (ถ้ำมี) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนจะบันทึก
เป็นขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและตำมงบกำรเงินรวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย
และกำรร่วมค้ำบันทึกด้วยวิธีส่วนได้เสีย 
 
เงินลงทุนในตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนอ่ืน 
ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 

  ตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดซึ่งถือไว้เพื่อค้ำ จัด
ประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและแสดงในมูลค่ำยุติธรรม  ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรตีรำคำ
หลักทรัพย์ได้บันทึกในก ำไรหรือขำดทุน 

  ตรำสำรหนี้ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยตั้งใจและสำมำรถถือจนครบก ำหนดจัดประเภทเป็นเงิน
ลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนด เงินลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนดแสดงในรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยหักด้วย
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงรำคำทุนที่ซื้อมำกับมูลค่ำไถ่ถอนของตรำสำรหนี้
จะถูกตัดจ่ำยโดยวิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอำยุของตรำสำรหนี้ที่เหลือ 

  ตรำสำรหน้ีและตรำสำรทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำด  นอกเหนือจำกท่ีถือ
ไว้เพื่อค้ำหรือตั้งใจถือไว้จนครบก ำหนด จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขำย ภำยหลังกำรรับรู้มูลค่ำใน
คร้ังแรก เงินลงทุนเผื่อขำยแสดงในมูลค่ำยุติธรรม  และกำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่ผลขำดทุนจำกกำร
ด้อยค่ำ และผลต่ำงจำกสกุลเงินตรำต่ำงประเทศของรำยกำรที่เป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้
ถือหุ้น ส่วนผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำและผลต่ำงจำกกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุน  เมื่อมีกำรตัดจ ำหน่ำยเงินลงทุน จะรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนสะสมที่เคยบันทึกในส่วน
ของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้ำก ำไรหรือขำดทุน ในกรณีที่เป็นเงินลงทุนประเภทที่มีดอกเบี้ย จะต้องบันทึก
ดอกเบี้ยในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง 

  เงินลงทุนในตรำสำรทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดแสดงในรำคำทุนหัก
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 
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 3.11 สัญญำเช่ำ 
ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม 2563 

 ณ วันเ ร่ิมต้นสัญญำ บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือ
ประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ถ้ำสัญญำ
นั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส ำหรับช่วงเวลำหนึ่งเพื่อกำรแลกเปลี่ยน
กับสิ่งตอบแทน 

บริษัทและบริษัทย่อยประเมินอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญำเช่ำ
หรือตำมระยะเวลำที่เหลืออยู่ของสัญญำเช่ำที่มีผลอยู่ ณ วันที่น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมำ
ใช้เป็นคร้ังแรก (ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563) โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำ
เช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจำรณำถึง
ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับกำรต่ออำยุของสัญญำเช่ำดังกล่ำว เป็นต้น 

  
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - ผู้เช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้รับรู้ ณ วันที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลังหักค่ำ
เสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) และปรับปรุงด้วยกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินตำมสัญญำ
เช่ำใหม่ (ถ้ำมี) รำคำทุนดังกล่ำวประกอบด้วย จ ำนวนเงินของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวัดมูลค่ำ
เร่ิมแรก ต้นทุนทำงตรงที่เกิดขึ้น และกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ที่จ่ำยช ำระ ณ วันที่สัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลหรือก่อนวันที่สัญญำเร่ิมมีผลหักสิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำที่ได้รับ 

รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้รวมถึงประมำณกำรต้นทุนที่จะเกิดขึ้นส ำหรับผู้เช่ำในกำรร้ือ
และขนย้ำยสินทรัพย์อ้ำงอิง กำรบูรณะสถำนที่ตั้งของสินทรัพย์อ้ำงอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพย์อ้ำงอิง
ให้อยู่ในสภำพตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญำเช่ำ 

ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำม
อำยุของสัญญำเช่ำ หรืออำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้แต่ละประเภท 

  
 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำแสดงมูลค่ำตำมมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่ยังไม่ได้
จ่ำยช ำระ ณ วันที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดังกล่ำวประกอบด้วย กำรจ่ำยช ำระ
คงที่ (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงที่โดยเนื้อหำ) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (ถ้ำมี) และจ ำนวนเงินที่
คำดว่ำผู้เช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ นอกจำกนี้ กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำยัง
รวมถึงรำคำใช้สิทธิของสิทธิกำรเลือกซื้อ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่บริษัทและบริษัท
ย่อยจะใช้สิทธิเลือกนั้น และกำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกข้อก ำหนดสัญญำเช่ำ
แสดงให้เห็นว่ำบริษัทและบริษัทย่อยจะใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ  
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 บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์หำกมีข้อบ่งชี้ว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำ
จะได้รับคืนอำจต่ ำกว่ำมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 
 รำยจ่ำยเกี่ยวกับกำรต่อเติม กำรต่ออำยุ หรือกำรปรับปรุงสินทรัพย์ให้ดีขึ้นในภำยหลัง จะถูก
บันทึกเพิ่มในบัญชีของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำจะก่อให้เกิด
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพิ่มเติมในอนำคตเกินกว่ำที่ได้เคยประเมินได้จำกสินทรัพย์นั้น ส่วนค่ำ
ซ่อมแซมและค่ำบ ำรุงรักษำอ่ืนในภำยหลังและจะบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในรอบระยะเวลำบัญชีที่
เกิดขึ้น 
 ค่ำเสื่อมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร
ให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

อำคำร 20 ปี 
สถำนีบริกำรน้ ำมัน 3 - 25 ปี 
คลังน้ ำมันและถังน้ ำมัน 25 ปี 
ระบบไฟฟ้ำ 25 ปี 
ตู้จ่ำยน้ ำมัน อุปกรณ์ปฏิบัติกำรและอื่น ๆ 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5  ปี 

  บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ทุกปี 
  บริษัทและบริษัทย่อยคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับส่วนประกอบของรำยกำรสินทรัพย์แต่ละส่วน

แยกต่ำงหำกจำกกันเมื่อส่วนประกอบแต่ละส่วนน้ันมีต้นทุนที่มีนัยส ำคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมด
ของสินทรัพย์นั้น 

 ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
 ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับที่ดิน สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและอุปกรณ์ระหว่ำงติดต้ัง 
  บริษัทและบริษัทย่อยตัดรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบัญชีเมื่อจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 

รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหรือตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จ 

 
 3.10 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

  ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในกำรจัดหำหรือก่อสร้ำงสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลำนำนใน
กำรท ำให้อยู่ในสภำพพร้อมใช้หรือขำย ได้ถูกน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์จนกว่ำสินทรัพย์
นั้นจะอยู่ในสภำพพร้อมที่จะใช้ได้ตำมประสงค์ ส่วนต้นทุนกำรกู้ยืมอื่นถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เกิด
รำยกำร ต้นทุนกำรกู้ยืม ประกอบด้วย ดอกเบี้ยและต้นทุนอ่ืนที่เกิดขึ้นจำกกำรกู้ยืมนั้น  
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 3.11 สัญญำเช่ำ 
ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม 2563 

 ณ วันเ ร่ิมต้นสัญญำ บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือ
ประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ถ้ำสัญญำ
นั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส ำหรับช่วงเวลำหนึ่งเพื่อกำรแลกเปลี่ยน
กับสิ่งตอบแทน 

บริษัทและบริษัทย่อยประเมินอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญำเช่ำ
หรือตำมระยะเวลำท่ีเหลืออยู่ของสัญญำเช่ำที่มีผลอยู่ ณ วันที่น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมำ
ใช้เป็นคร้ังแรก (ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563) โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำ
เช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจำรณำถึง
ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับกำรต่ออำยุของสัญญำเช่ำดังกล่ำว เป็นต้น 

  
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - ผู้เช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้รับรู้ ณ วันที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลังหักค่ำ
เสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) และปรับปรุงด้วยกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำใหม่ (ถ้ำมี) รำคำทุนดังกล่ำวประกอบด้วย จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวัดมูลค่ำ
เร่ิมแรก ต้นทุนทำงตรงที่เกิดขึ้น และกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ที่จ่ำยช ำระ ณ วันที่สัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลหรือก่อนวันที่สัญญำเร่ิมมีผลหักสิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำที่ได้รับ 

รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้รวมถึงประมำณกำรต้นทุนที่จะเกิดขึ้นส ำหรับผู้เช่ำในกำรร้ือ
และขนย้ำยสินทรัพย์อ้ำงอิง กำรบูรณะสถำนที่ตั้งของสินทรัพย์อ้ำงอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพย์อ้ำงอิง
ให้อยู่ในสภำพตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญำเช่ำ 

ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำม
อำยุของสัญญำเช่ำ หรืออำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้แต่ละประเภท 

  
 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำแสดงมูลค่ำตำมมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียังไม่ได้
จ่ำยช ำระ ณ วันท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดังกล่ำวประกอบด้วย กำรจ่ำยช ำระ
คงที่ (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงที่โดยเนื้อหำ) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (ถ้ำมี) และจ ำนวนเงินที่
คำดว่ำผู้เช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ นอกจำกนี้ กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำยัง
รวมถึงรำคำใช้สิทธิของสิทธิกำรเลือกซื้อ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่บริษัทและบริษัท
ย่อยจะใช้สิทธิเลือกนั้น และกำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกข้อก ำหนดสัญญำเช่ำ
แสดงให้เห็นว่ำบริษัทและบริษัทย่อยจะใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ  
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 บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์หำกมีข้อบ่งชี้ว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำ
จะได้รับคืนอำจต่ ำกว่ำมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 
 รำยจ่ำยเกี่ยวกับกำรต่อเติม กำรต่ออำยุ หรือกำรปรับปรุงสินทรัพย์ให้ดีขึ้นในภำยหลัง จะถูก
บันทึกเพิ่มในบัญชีของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำจะก่อให้เกิด
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพิ่มเติมในอนำคตเกินกว่ำที่ได้เคยประเมินได้จำกสินทรัพย์นั้น ส่วนค่ำ
ซ่อมแซมและค่ำบ ำรุงรักษำอ่ืนในภำยหลังและจะบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในรอบระยะเวลำบัญชีที่
เกิดขึ้น 
 ค่ำเสื่อมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร
ให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

อำคำร 20 ปี 
สถำนีบริกำรน้ ำมัน 3 - 25 ปี 
คลังน้ ำมันและถังน้ ำมัน 25 ปี 
ระบบไฟฟ้ำ 25 ปี 
ตู้จ่ำยน้ ำมัน อุปกรณ์ปฏิบัติกำรและอื่น ๆ 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5  ปี 

  บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ทุกปี 
  บริษัทและบริษัทย่อยคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับส่วนประกอบของรำยกำรสินทรัพย์แต่ละส่วน

แยกต่ำงหำกจำกกันเมื่อส่วนประกอบแต่ละส่วนน้ันมีต้นทุนที่มีนัยส ำคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมด
ของสินทรัพย์นั้น 

 ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
 ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับที่ดิน สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและอุปกรณ์ระหว่ำงติดต้ัง 
  บริษัทและบริษัทย่อยตัดรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบัญชีเมื่อจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 

รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหรือตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จ 

 
 3.10 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

  ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในกำรจัดหำหรือก่อสร้ำงสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลำนำนใน
กำรท ำให้อยู่ในสภำพพร้อมใช้หรือขำย ได้ถูกน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์จนกว่ำสินทรัพย์
นั้นจะอยู่ในสภำพพร้อมที่จะใช้ได้ตำมประสงค์ ส่วนต้นทุนกำรกู้ยืมอื่นถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เกิด
รำยกำร ต้นทุนกำรกู้ยืม ประกอบด้วย ดอกเบี้ยและต้นทุนอ่ืนที่เกิดขึ้นจำกกำรกู้ยืมนั้น  
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  สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
 สัญญำเช่ำทรัพย์สินที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนแก่เจ้ำของทรัพย์สินยังเป็นของผู้ให้เช่ำจะ

ถูกจัดเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำภำยใต้สัญญำ
เช่ำด ำเนินงำนเป็นค่ำใช้จ่ำยโดยวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลำของกำรเช่ำ 
 

 3.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัทและบริษัทย่อยซื้อมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ ำกัดแสดงตำมรำคำ
ทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)  

  รำยจ่ำยภำยหลังกำรรับรู้รำยกำรจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนำคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สำมำรถระบุได้ที่เกี่ยวข้องนั้น ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน รวมถึงค่ำควำมนิยมและ
ตรำผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภำยในรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

  ค่ำตัดจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำม
ระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 5 ปี 
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ตำมอำยุสัญญำ 
สิทธิตำมสัญญำบริหำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ ตำมอำยุสัญญำ 

  บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ทุกปี 
 
3.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

  ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่ำมีข้อบ่งชี้ของสินทรัพย์ว่ำ
มีกำรด้อยค่ำหรือไม่ หำกสินทรัพย์นั้นมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำ บริษัทและบริษัทย่อยจะประมำณมูล
ค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หำกมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับ
คืน บริษัทจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในก ำไรหรือขำดทุน เว้นแต่เมื่อมีกำรกลับ
รำยกำรกำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น
และมีกำรด้อยค่ำในเวลำต่อมำ ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น  

มูลค่ำที่จะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย์ หรือมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพย์หักต้นทุนในกำรขำย  

เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีดได้หมดไป บริษัทและบริษัทย่อยจะ
กลับรำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำส ำหรับสินทรัพย์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ค่ำควำมนิยม 

 
ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 

  เมื่อมีกำรลดลงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินเผื่อขำย ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้
ถือหุ้น และมีควำมชัดเจนว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวมีกำรด้อยค่ำ ผลขำดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือ
หุ้นจะถูกบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำว ผล
ขำดทุนที่บันทึกในก ำไรหรือขำดทุนเป็นผลต่ำงระหว่ำงรำคำทุนที่ซื้อกับมูลค่ำยุติธรรมในปัจจุบัน
ของสินทรัพย์ หักขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในก ำไรหรือ
ขำดทุน 
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บริษัทและบริษัทย่อยค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำโดยใช้อัตรำดอกเบี้ย
กำรกู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วันที่สัญญำเช่ำมีผล หำกอัตรำดอกเบี้ยตำมนัยของหนี้สินสัญญำเช่ำนั้นไม่
สำมำรถก ำหนดได้ ทั้งนี้อัตรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้ำงอิงจำกอัตรำผลตอบแทนของพันธบัตร
รัฐบำลปรับด้วยค่ำควำมเสี่ยงที่เหมำะสมตำมระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลังจำกวันที่สัญญำเช่ำเร่ิม
มีผลบริษัทและบริษัทย่อยจะวัดมูลค่ำของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้นเพื่อสะท้อนดอกเบี้ยจำก
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงเพื่อสะท้อนกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระแล้ว นอกจำกนี้ 
บริษัทและบริษัทย่อยจะวัดมูลค่ำหนี้สินตำมสัญญำเช่ำใหม่  เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยช ำระ หรือกำรประเมินสิทธิกำรเลือกในกำรซื้อสินทรัพย์อ้ำงอิง 

 
สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต่ ำ 

บริษัทและบริษัทย่อยเลือกใช้ข้อยกเว้นในกำรรับรู้รำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น (สัญญำ
เช่ำที่มีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับจำกวันที่สัญญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซื้อ) 
และสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต่ ำ จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดังกล่ำวจะรับรู้ เป็น
ค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำจำกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยได้โดยใช้
วิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ  

 
ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 

  สิทธิกำรเช่ำ 
   สิทธิกำรเช่ำแสดงในรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

  ค่ำตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์ของสิทธิดังกล่ำวตำม
ข้อก ำหนดที่ระบุในสัญญำ 

 
  สัญญำเช่ำกำรเงิน 
   สัญญำเช่ำทรัพย์สินที่มีควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนให้ผู้

เช่ำทรัพย์สิน จะถูกจัดเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินถูกบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วย
มูลค่ำยุติธรรมของทรัพย์สินที่เช่ำ  หรือมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 
แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ โดยจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยแต่ละคร้ังจะแบ่งเป็นเงินส่วนของหนี้สินและ
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเพื่อให้อัตรำดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้ำง ยอดคงเหลือของภำระผูกพันตำม
สัญญำเช่ำกำรเงินจะถูกบันทึกเป็นหนี้สินระยะยำว ดอกเบี้ยจ่ำยจะบันทึกในงบก ำไรขำดทุนตลอด
อำยุของสัญญำเช่ำ 
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  สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
 สัญญำเช่ำทรัพย์สินท่ีควำมเสี่ยงและผลตอบแทนแก่เจ้ำของทรัพย์สินยังเป็นของผู้ให้เช่ำจะ

ถูกจัดเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำภำยใต้สัญญำ
เช่ำด ำเนินงำนเป็นค่ำใช้จ่ำยโดยวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลำของกำรเช่ำ 
 

 3.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัทและบริษัทย่อยซื้อมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ ำกัดแสดงตำมรำคำ
ทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)  

  รำยจ่ำยภำยหลังกำรรับรู้รำยกำรจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนำคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สำมำรถระบุได้ที่เกี่ยวข้องนั้น ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน รวมถึงค่ำควำมนิยมและ
ตรำผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภำยในรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

  ค่ำตัดจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำม
ระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 5 ปี 
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ตำมอำยุสัญญำ 
สิทธิตำมสัญญำบริหำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ ตำมอำยุสัญญำ 

  บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ทุกปี 
 
3.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

  ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่ำมีข้อบ่งชี้ของสินทรัพย์ว่ำ
มีกำรด้อยค่ำหรือไม่ หำกสินทรัพย์นั้นมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำ บริษัทและบริษัทย่อยจะประมำณมูล
ค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หำกมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับ
คืน บริษัทจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในก ำไรหรือขำดทุน เว้นแต่เมื่อมีกำรกลับ
รำยกำรกำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น
และมีกำรด้อยค่ำในเวลำต่อมำ ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น  

มูลค่ำที่จะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย์ หรือมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพย์หักต้นทุนในกำรขำย  

เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีดได้หมดไป บริษัทและบริษัทย่อยจะ
กลับรำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำส ำหรับสินทรัพย์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ค่ำควำมนิยม 

 
ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 

  เมื่อมีกำรลดลงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินเผื่อขำย ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้
ถือหุ้น และมีควำมชัดเจนว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวมีกำรด้อยค่ำ ผลขำดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือ
หุ้นจะถูกบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำว ผล
ขำดทุนที่บันทึกในก ำไรหรือขำดทุนเป็นผลต่ำงระหว่ำงรำคำทุนที่ซื้อกับมูลค่ำยุติธรรมในปัจจุบัน
ของสินทรัพย์ หักขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในก ำไรหรือ
ขำดทุน 
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บริษัทและบริษัทย่อยค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำโดยใช้อัตรำดอกเบี้ย
กำรกู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วันที่สัญญำเช่ำมีผล หำกอัตรำดอกเบี้ยตำมนัยของหนี้สินสัญญำเช่ำนั้นไม่
สำมำรถก ำหนดได้ ท้ังน้ีอัตรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้ำงอิงจำกอัตรำผลตอบแทนของพันธบัตร
รัฐบำลปรับด้วยค่ำควำมเสี่ยงที่เหมำะสมตำมระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลังจำกวันที่สัญญำเช่ำเร่ิม
มีผลบริษัทและบริษัทย่อยจะวัดมูลค่ำของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้นเพื่อสะท้อนดอกเบี้ยจำก
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงเพื่อสะท้อนกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระแล้ว นอกจำกนี้ 
บริษัทและบริษัทย่อยจะวัดมูลค่ำหนี้สินตำมสัญญำเช่ำใหม่  เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยช ำระ หรือกำรประเมินสิทธิกำรเลือกในกำรซื้อสินทรัพย์อ้ำงอิง 

 
สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต่ ำ 

บริษัทและบริษัทย่อยเลือกใช้ข้อยกเว้นในกำรรับรู้รำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น (สัญญำ
เช่ำที่มีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับจำกวันที่สัญญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซื้อ) 
และสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต่ ำ จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดังกล่ำวจะรับรู้ เป็น
ค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำจำกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยได้โดยใช้
วิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ  

 
ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 

  สิทธิกำรเช่ำ 
   สิทธิกำรเช่ำแสดงในรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

  ค่ำตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์ของสิทธิดังกล่ำวตำม
ข้อก ำหนดที่ระบุในสัญญำ 

 
  สัญญำเช่ำกำรเงิน 
   สัญญำเช่ำทรัพย์สินที่มีควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนให้ผู้

เช่ำทรัพย์สิน จะถูกจัดเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินถูกบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วย
มูลค่ำยุติธรรมของทรัพย์สินที่เช่ำ  หรือมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 
แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ โดยจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยแต่ละคร้ังจะแบ่งเป็นเงินส่วนของหนี้สินและ
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเพื่อให้อัตรำดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้ำง ยอดคงเหลือของภำระผูกพันตำม
สัญญำเช่ำกำรเงินจะถูกบันทึกเป็นหนี้สินระยะยำว ดอกเบี้ยจ่ำยจะบันทึกในงบก ำไรขำดทุนตลอด
อำยุของสัญญำเช่ำ 
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บริษัทและบริษัทย่อยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน
โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระ
ได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งหลักกำรประมำณกำร
ดังกล่ำวต้องใช้ข้อสมมติที่หลำกหลำย รวมถึงข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนใน
อนำคต อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน อัตรำกำรมรณะและอัตรำเงินเฟ้อ 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย (Actuarial gains 
and losses) จะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของก ำไรสะสม 

 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 

ภำระผูกพันสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเป็น
ผลประโยชน์ในอนำคตที่เกิดจำกกำรท ำงำนของพนักงำนในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ่ง
ผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่ำปัจจุบัน กำรวัดมูลค่ำใหม่จะรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำง 

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อบริษัท
และบริษัทย่อยไม่สำมำรถยกเลิกข้อเสนอกำรให้ผลประโยชน์ดังกล่ำวได้อีกต่อไป หรือเมื่อบริษัท
และบริษัทย่อยรับรู้ต้นทุนส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำง หำกระยะเวลำกำรจ่ำยผลประโยชน์เกินกว่ำ 12 
เดือนนับจำกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 

 
 3.17 ประมำณกำรหนี้สิน 

กำรประมำณกำรหนี้สินจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยมีภำระ
หนี้สินเกิดขึ้นตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปได้
ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระภำระหนี้สินดังกล่ำว โดย
จ ำนวนภำระหนี้สินดังกล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินได้อย่ำงน่ำเชื่อถือถ้ำผลกระทบดังกล่ำวเป็น
นัยส ำคัญ ประมำณกำรกระแสเงินสดที่จะจ่ำยในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิด
ลดในตลำดปัจจุบันก่อนค ำนวณภำษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนมูลค่ำที่อำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบัน
ซึ่งแปรไปตำมเวลำและควำมเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน  

 
 3.18 หุ้นทุนซื้อคืน 

  เมื่อมีกำรซื้อคืนหุ้นทุน จ ำนวนสิ่งตอบแทนที่จ่ำยซื้อรวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงจัด
ประเภทเป็นหุ้นทุนซื้อคืนและแสดงเป็นรำยกำรหักในส่วนของผู้ถือหุ้น และจัดสรรจ ำนวนเดียวกัน
นี้จำกก ำไรสะสมไปเป็นส ำรองหุ้นทุนซื้อคืนภำยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น  เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซื้อ
คืน จ ำนวนเงินที่ได้รับรับรู้เป็นรำยกำรเพิ่มขึ้นในส่วนของผู้ถือหุ้น โดยหักบัญชีหุ้นทุนซื้อคืนด้วย
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 ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์จะถูกกลับรำยกำรเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน
เพิ่มขึ้นในภำยหลังและจะกลับรำยกำรได้ไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีภำยหลังหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม
หรือค่ำตัดจ ำหน่ำย ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่บันทึกโดยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยและตรำสำรหนี้
ที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย กำรกลับรำยกำรจะถูกบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน  ส่วน
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย  กำรกลับรำยกำรจะถูก
รับรู้โดยตรงในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
 3.14 หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย 
  หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยบันทึกเร่ิมแรกในมูลค่ำยุติธรรมหักค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวกับกำรเกิดหนี้สิน  

ภำยหลังจำกกำรบันทึกหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมำโดยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย  ผลต่ำง
ระหว่ำงยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเมื่อครบก ำหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุ
กำรกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง 

 
 3.15 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน 

ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 
   เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืนแสดงในรำคำทุน 

 
 3.16 ผลประโยชน์พนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 
บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและ

กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 
 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน (โครงกำรสมทบเงิน) 
 บริษัทและบริษัทย่อยและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วย

เงินที่พนักงำนจ่ำยสะสมและเงินที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย เงินท่ีบริษัทและบริษัท
ย่อยจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน (โครงกำรผลประโยชน์) 

บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำม
ข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย กฎหมำยแรงงำน และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอ่ืนๆ 
ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับ
พนักงำน  
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บริษัทและบริษัทย่อยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน
โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระ
ได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งหลักกำรประมำณกำร
ดังกล่ำวต้องใช้ข้อสมมติที่หลำกหลำย รวมถึงข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนใน
อนำคต อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน อัตรำกำรมรณะและอัตรำเงินเฟ้อ 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย (Actuarial gains 
and losses) จะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของก ำไรสะสม 

 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 

ภำระผูกพันสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเป็น
ผลประโยชน์ในอนำคตที่เกิดจำกกำรท ำงำนของพนักงำนในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ่ง
ผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่ำปัจจุบัน กำรวัดมูลค่ำใหม่จะรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำง 

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อบริษัท
และบริษัทย่อยไม่สำมำรถยกเลิกข้อเสนอกำรให้ผลประโยชน์ดังกล่ำวได้อีกต่อไป หรือเมื่อบริษัท
และบริษัทย่อยรับรู้ต้นทุนส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำง หำกระยะเวลำกำรจ่ำยผลประโยชน์เกินกว่ำ 12 
เดือนนับจำกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 

 
 3.17 ประมำณกำรหนี้สิน 

กำรประมำณกำรหนี้สินจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยมีภำระ
หนี้สินเกิดขึ้นตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปได้
ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระภำระหนี้สินดังกล่ำว โดย
จ ำนวนภำระหนี้สินดังกล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินได้อย่ำงน่ำเชื่อถือถ้ำผลกระทบดังกล่ำวเป็น
นัยส ำคัญ ประมำณกำรกระแสเงินสดที่จะจ่ำยในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิด
ลดในตลำดปัจจุบันก่อนค ำนวณภำษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนมูลค่ำที่อำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบัน
ซึ่งแปรไปตำมเวลำและควำมเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน  

 
 3.18 หุ้นทุนซื้อคืน 

  เมื่อมีกำรซื้อคืนหุ้นทุน จ ำนวนสิ่งตอบแทนที่จ่ำยซื้อรวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงจัด
ประเภทเป็นหุ้นทุนซื้อคืนและแสดงเป็นรำยกำรหักในส่วนของผู้ถือหุ้น และจัดสรรจ ำนวนเดียวกัน
นี้จำกก ำไรสะสมไปเป็นส ำรองหุ้นทุนซื้อคืนภำยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น  เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซื้อ
คืน จ ำนวนเงินที่ได้รับรับรู้เป็นรำยกำรเพิ่มขึ้นในส่วนของผู้ถือหุ้น โดยหักบัญชีหุ้นทุนซื้อคืนด้วย
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 ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์จะถูกกลับรำยกำรเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน
เพิ่มขึ้นในภำยหลังและจะกลับรำยกำรได้ไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีภำยหลังหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม
หรือค่ำตัดจ ำหน่ำย ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่บันทึกโดยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยและตรำสำรหนี้
ที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย กำรกลับรำยกำรจะถูกบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน  ส่วน
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย  กำรกลับรำยกำรจะถูก
รับรู้โดยตรงในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
 3.14 หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย 
  หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยบันทึกเร่ิมแรกในมูลค่ำยุติธรรมหักค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวกับกำรเกิดหนี้สิน  

ภำยหลังจำกกำรบันทึกหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมำโดยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย  ผลต่ำง
ระหว่ำงยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเมื่อครบก ำหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุ
กำรกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง 

 
 3.15 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน 

ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 
   เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืนแสดงในรำคำทุน 

 
 3.16 ผลประโยชน์พนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 
บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและ

กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 
 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน (โครงกำรสมทบเงิน) 
 บริษัทและบริษัทย่อยและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วย

เงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย เงินที่บริษัทและบริษัท
ย่อยจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน (โครงกำรผลประโยชน์) 

บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำม
ข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย กฎหมำยแรงงำน และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอ่ืนๆ 
ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับ
พนักงำน  
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สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีถูกวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษีเงินได้ส ำหรับงวด
ที่บริษัทและบริษัทย่อยคำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีหรือจะจ่ำย
ช ำระหนี้สินภำษีเงินได้ โดยใช้อัตรำภำษีและกฎหมำยภำษีอำกรที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คำดได้
ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำจะมีผลบังคับใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน  

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่ำ เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีในอนำคตเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน์ได้ 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะหักกลบกันได้ก็
ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยและภำษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกัน 

 
 3.21 ก ำไรต่อหุ้น 
  บริษัทและบริษัทย่อยแสดงก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุ้นปรับลดส ำหรับหุ้นสำมัญ 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรหรือขำดทุนของผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัทและ
บริษัทย่อย ด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักที่ออกจ ำหน่ำยระหว่ำงปีปรับปรุงด้วยจ ำนวน
หุ้นสำมัญที่ซื้อคืน ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรหรือขำดทุนของผู้ถือหุ้นสำมัญที่
ปรับปรุงด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักที่ออกจ ำหน่ำยและปรับปรุงด้วยผลกระทบของ
ตรำสำรที่อำจเปลี่ยนเป็นหุ้นสำมัญปรับลดทั้งหมด 

 
 3.22 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

   บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมบริษัท ถูก
ควบคุมโดยบริษัทไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัท 
รวมถึงบริษัทที่ท ำหน้ำที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจกำรที่เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจำกนี้
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่
ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมและมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญกับบริษัท ผู้บริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือ
พนักงำนของบริษัทตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่ำว และกิจกำรที่เกี่ยวข้อง
กับบุคคลเหล่ำนั้น 

   ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำร
บริษัทค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพันธ์มำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย 
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จ ำนวนต้นทุนของหุ้นทุนซื้อคืนที่จ ำหน่ำยซึ่งค ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก และโอนจ ำนวน
เดียวกันนี้จำกบัญชีส ำรองหุ้นทุนซื้อคืนไปก ำไรสะสม ส่วนเกินทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซื้อคืน 
(“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน”) แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของผู้ถือหุ้น ขำดทุนสุทธิจำก
กำรจ ำหน่ำยหรือยกเลิกหุ้นทุนซื้อคืนน ำไปหักจำกก ำไรสะสมหลังจำกที่หักจำกส่วนเกินทุนหุ้นทุน
ซื้อคืนหมดแล้ว 

 
 3.19 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ  

รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศได้บันทึกไว้เป็นเงินบำท โดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่
เกิดรำยกำร สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีมียอดคงเหลือ ณ วันที่ในงบแสดง
ฐำนะกำรเงินได้บันทึกไว้เป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำได้บันทึกเป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในงวดปัจจุบัน 

 
 3.20 ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินได้ ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้ (ถ้ำมี) ตำมจ ำนวนที่จะต้องจ่ำย ค ำนวณตำม
หลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎำกรในอัตรำภำษีเงินได้ ร้อยละ 20 ของก ำไรสุทธิก่อนภำษีเงินได้ 
หลังจำกปรับปรุงบวกกลับด้วยค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ซึ่งไม่สำมำรถถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณภำษีและ
หักออกด้วยรำยกำรที่ได้รับยกเว้นหรือไม่ถือเป็นรำยได้ในกำรค ำนวณภำษี 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะค ำนวณขึ้นจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำง
มูลค่ำตำมบัญชีกับฐำนภำษีของสินทรัพย์หรือหน้ีสินน้ัน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน รำยกำร
เปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูกรับรู้เป็นรำยได้ภำษีเงินได้รอ
กำรตัดบัญชีหรือค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยจะรับรู้ในก ำไรขำดทุน เว้นแต่ในส่วนที่
เกี่ยวกับรำยกำรที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเมื่อมีควำม
เป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทและบริษัทย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคต
เพียงพอที่จะน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีมำใช้ประโยชน์ได้ และผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้อง
เสียภำษีทุกรำยกำรจะถูกรับรู้เป็นหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะไม่
ถูกรับรู้เมื่อเกิดจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวต่อไปนี้ กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในคร้ังแรก กำรรับรู้สินทรัพย์
หรือหนี้สินในคร้ังแรกซึ่งเป็นรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไร
ขำดทุนทำงบัญชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจกำรร่วม
ค้ำหำกเป็นไปได้ว่ำจะไม่มีกำรกลับรำยกำรในอนำคตอันใกล้ 
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สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีถูกวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษีเงินได้ส ำหรับงวด
ที่บริษัทและบริษัทย่อยคำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีหรือจะจ่ำย
ช ำระหนี้สินภำษีเงินได้ โดยใช้อัตรำภำษีและกฎหมำยภำษีอำกรที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คำดได้
ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำจะมีผลบังคับใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน  

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่ำ เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีในอนำคตเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน์ได้ 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะหักกลบกันได้ก็
ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยและภำษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกัน 

 
 3.21 ก ำไรต่อหุ้น 
  บริษัทและบริษัทย่อยแสดงก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุ้นปรับลดส ำหรับหุ้นสำมัญ 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรหรือขำดทุนของผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัทและ
บริษัทย่อย ด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักที่ออกจ ำหน่ำยระหว่ำงปีปรับปรุงด้วยจ ำนวน
หุ้นสำมัญที่ซื้อคืน ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรหรือขำดทุนของผู้ถือหุ้นสำมัญที่
ปรับปรุงด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักที่ออกจ ำหน่ำยและปรับปรุงด้วยผลกระทบของ
ตรำสำรที่อำจเปลี่ยนเป็นหุ้นสำมัญปรับลดทั้งหมด 

 
 3.22 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

   บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษัท ถูก
ควบคุมโดยบริษัทไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัท 
รวมถึงบริษัทที่ท ำหน้ำที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจกำรที่เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจำกนี้
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่
ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมและมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญกับบริษัท ผู้บริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือ
พนักงำนของบริษัทตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่ำว และกิจกำรที่เกี่ยวข้อง
กับบุคคลเหล่ำนั้น 

   ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำร
บริษัทค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพันธ์มำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย 
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จ ำนวนต้นทุนของหุ้นทุนซื้อคืนที่จ ำหน่ำยซึ่งค ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก และโอนจ ำนวน
เดียวกันนี้จำกบัญชีส ำรองหุ้นทุนซื้อคืนไปก ำไรสะสม ส่วนเกินทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซื้อคืน 
(“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน”) แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของผู้ถือหุ้น ขำดทุนสุทธิจำก
กำรจ ำหน่ำยหรือยกเลิกหุ้นทุนซื้อคืนน ำไปหักจำกก ำไรสะสมหลังจำกที่หักจำกส่วนเกินทุนหุ้นทุน
ซื้อคืนหมดแล้ว 

 
 3.19 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ  

รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศได้บันทึกไว้เป็นเงินบำท โดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่
เกิดรำยกำร สินทรัพย์และหนี้สินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่มียอดคงเหลือ ณ วันที่ในงบแสดง
ฐำนะกำรเงินได้บันทึกไว้เป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำได้บันทึกเป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในงวดปัจจุบัน 

 
 3.20 ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินได้ ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้ (ถ้ำมี) ตำมจ ำนวนที่จะต้องจ่ำย ค ำนวณตำม
หลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎำกรในอัตรำภำษีเงินได้ ร้อยละ 20 ของก ำไรสุทธิก่อนภำษีเงินได้ 
หลังจำกปรับปรุงบวกกลับด้วยค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ซึ่งไม่สำมำรถถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณภำษีและ
หักออกด้วยรำยกำรที่ได้รับยกเว้นหรือไม่ถือเป็นรำยได้ในกำรค ำนวณภำษี 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะค ำนวณขึ้นจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำง
มูลค่ำตำมบัญชีกับฐำนภำษีของสินทรัพย์หรือหน้ีสินนั้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน รำยกำร
เปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูกรับรู้เป็นรำยได้ภำษีเงินได้รอ
กำรตัดบัญชีหรือค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยจะรับรู้ในก ำไรขำดทุน เว้นแต่ในส่วนที่
เกี่ยวกับรำยกำรที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเมื่อมีควำม
เป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทและบริษัทย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคต
เพียงพอที่จะน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีมำใช้ประโยชน์ได้ และผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้อง
เสียภำษีทุกรำยกำรจะถูกรับรู้เป็นหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะไม่
ถูกรับรู้เมื่อเกิดจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวต่อไปนี้ กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในคร้ังแรก กำรรับรู้สินทรัพย์
หรือหนี้สินในคร้ังแรกซึ่งเป็นรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไร
ขำดทุนทำงบัญชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจกำรร่วม
ค้ำหำกเป็นไปได้ว่ำจะไม่มีกำรกลับรำยกำรในอนำคตอันใกล้ 
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ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณ

กำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหนี้แต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของ
หนี้ที่คงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น 

 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ  

ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณ
กำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินค้ำคงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ
พิจำรณำจำกรำคำที่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติของธุรกิจหักด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยสินค้ำ  

 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ เมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้นหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำ กำรที่จะสรุปว่ำมูลค่ำคำดว่ำจะได้รับคืน
ต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์หรือไม่นั้นจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรเกี่ยวกับกำรใช้ข้อ
สมมติฐำนที่ส ำคัญในกำรประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน 
 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเสื่อมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนและที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์           
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเ ลิกใช้งำนของ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน อำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือ
ใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
 ในกำรเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีพิจำรณำจำกรำยได้
โดยอ้ำงอิงจำกกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมในงวดปัจจุบันและงวดก่อนโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ  
   
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   

บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หัก
ภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำ
ควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษี
ที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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3.23  กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีรำคำตลำดในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่ง
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเว้นใน
กรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ 
บริษัทและบริษัทย่อยจะใช้วิธีรำคำทุนหรือวิธีรำยได้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และ
หน้ีสินดังกล่ำวแทน 
 

   ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 
  ระดับที่ 1 ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับ

สินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกัน 
  ระดับที่ 2 ใช้ข้อมูลอื่นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซึ่งรวมอยู่ในระดับ 1 ที่สำมำรถ

สังเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลรำคำตลำด) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่ค ำนวณ
มำจำกรำคำตลำด) ส ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินน้ัน  

  ระดับที่ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนำคตที่กิจกำร
ประมำณขึ้น  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอน
รำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

 
4. กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ
กำรประมำณกำรในเร่ืองที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลที่
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรที่ส ำคัญมีดังนี้ 

 
ค่ำเผื่อหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี้ 
ถือปฎิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม 2563  
 ในกำรประมำณกำรค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำร
ประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยค ำนึงถึงประวัติกำรช ำระเงินและข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิต
ในอดีตซึ่งมีกำรปรับสะท้อนข้อมูลปัจจุบัน และกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเกี่ยวกับปัจจัยทำงเศรษฐกิจมหภำคที่
มีผลต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP)  อัตรำกำรว่ำงงำน และ
ดัชนีรำคำผู้บริโภค (Consumer Price Index)  
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ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณ

กำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหนี้แต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของ
หนี้ที่คงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น 

 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ  

ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณ
กำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินค้ำคงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ
พิจำรณำจำกรำคำที่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติของธุรกิจหักด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยสินค้ำ  

 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ เมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้นหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำ กำรที่จะสรุปว่ำมูลค่ำคำดว่ำจะได้รับคืน
ต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์หรือไม่นั้นจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรเกี่ยวกับกำรใช้ข้อ
สมมติฐำนที่ส ำคัญในกำรประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน 
 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเสื่อมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนและที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์           
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเ ลิกใช้งำนของ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน อำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือ
ใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
 ในกำรเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีพิจำรณำจำกรำยได้
โดยอ้ำงอิงจำกกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมในงวดปัจจุบันและงวดก่อนโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ  
   
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   

บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หัก
ภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำ
ควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษี
ที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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3.23  กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีรำคำตลำดในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่ง
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเว้นใน
กรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ 
บริษัทและบริษัทย่อยจะใช้วิธีรำคำทุนหรือวิธีรำยได้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และ
หน้ีสินดังกล่ำวแทน 
 

   ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 
  ระดับที่ 1 ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับ

สินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกัน 
  ระดับที่ 2 ใช้ข้อมูลอื่นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซึ่งรวมอยู่ในระดับ 1 ที่สำมำรถ

สังเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลรำคำตลำด) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่ค ำนวณ
มำจำกรำคำตลำด) ส ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น  

  ระดับที่ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนำคตที่กิจกำร
ประมำณขึ้น  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอน
รำยกำรระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

 
4. กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้ส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลที่
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรที่ส ำคัญมีดังนี้ 

 
ค่ำเผื่อหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี้ 
ถือปฎิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม 2563  
 ในกำรประมำณกำรค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำร
ประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยค ำนึงถึงประวัติกำรช ำระเงินและข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิต
ในอดีตซึ่งมีกำรปรับสะท้อนข้อมูลปัจจุบัน และกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเกี่ยวกับปัจจัยทำงเศรษฐกิจมหภำคที่
มีผลต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี ได้แก่ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP)  อัตรำกำรว่ำงงำน และ
ดัชนีรำคำผู้บริโภค (Consumer Price Index)  
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5. ผลสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำถือ
ปฏิบัต ิ
 ตำมที่กล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินระหว่ำงกำลข้อ 2.3 บริษัทและบริษัทย่อยได้น ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 
มำถือปฏิบัติในระหว่ำงปีปัจจุบัน โดยกิจกำรได้เลือกปรับผลกระทบสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย
กำรบัญชีดังกล่ำว และไม่ปรับย้อนหลังงบกำรเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ 

 จำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีเนื่องจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว
ข้ำงต้นมำถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้   

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2562 

(จัดประเภทใหม่
หมำยเหตุ 44) * 

 ผลกระทบจำก
มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำร 

เงินกลุ่ม
เครื่องมือทำง
กำรเงิน 

 ผลกระทบจำก
มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำง 
กำรเงิน 
ฉบับที่ 16 

 ณ วันที่ 1 
มกรำคม 2563 

สินทรัพย์หมุนเวียน        
 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  1,017,070 *                     (502)  (14,757)  1,001,811 
   สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน                      -                          527  -  527 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        
   เงินลงทุนในตรำสำรทุน                      -  382,748  -  382,748 
   เงินลงทุนเผื่อขำย 382,500   (382,500)  -                   - 
   เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 248                   (248)  -                       - 
 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  -    -  1,420,345  1,420,345 
   สิทธิกำรเช่ำ  528,064    -  (528,064)                       - 
 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี                  25,582                      -  11,703  37,285 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน                  120,373                      -  (53,846)  66,527 
หนี้สินหมุนเวียน        
   หนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 2,822                      -  80,088  82,910 
   หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน                     -  714       -  714 
หนี้สินไม่หมุนเวียน        
 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ                      4,699  -  802,124  806,823 
ก ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร               1,944,310                      -  (46,848)  1,897,462 
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สัญญำเช่ำ  
ถือปฎิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม 2563  

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำท่ีมีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ ำ บริษัท
และบริษัทย่อยก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ได้ของสัญญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำม
สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น และ
ระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือก
นั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำบริษัทและบริษัทย่อยมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ โดยพิจำรณำข้อเท็จจริงและสภำพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท ำให้เกิดสิ่งจูงใจในทำง
เศรษฐกิจส ำหรับบริษัทและบริษัทย่อยในกำรใช้สิทธิเลือกนั้น ภำยหลังจำกวันที่สัญญำเช่ำมีผล บริษัทและ
บริษัทย่อยจะประเมินอำยุสัญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่มีนัยส ำคัญซึ่งอยู่ภำยใต้กำร
ควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก 
 
ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 

ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำย
บริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเงื่อนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำบริษัทและบริษัท
ย่อยได้โอนหรือรับโอนควำมเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่ 

 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 

 
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และตรำสำรอนุพันธ์ 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ซึ่งไม่มีกำรซื้อขำยในตลำดซื้อขำยคล่อง วัดมูลค่ำโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ บริษัทและบริษัทย่อยใช้ดุลยพินิจในกำรเลือกวิธีกำรและตั้งข้อสมมติฐำนซึ่งส่วน
ใหญ่อ้ำงอิงจำกสถำนะของตลำดที่มีอยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  
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5. ผลสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำถือ
ปฏิบัต ิ
 ตำมที่กล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินระหว่ำงกำลข้อ 2.3 บริษัทและบริษัทย่อยได้น ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 
มำถือปฏิบัติในระหว่ำงปีปัจจุบัน โดยกิจกำรได้เลือกปรับผลกระทบสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย
กำรบัญชีดังกล่ำว และไม่ปรับย้อนหลังงบกำรเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ 

 จำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ดังกล่ำว
ข้ำงต้นมำถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้   

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2562 

(จัดประเภทใหม่
หมำยเหตุ 44) * 

 ผลกระทบจำก
มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำร 

เงินกลุ่ม
เครื่องมือทำง
กำรเงิน 

 ผลกระทบจำก
มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำง 
กำรเงิน 
ฉบับที่ 16 

 ณ วันที่ 1 
มกรำคม 2563 

สินทรัพย์หมุนเวียน        
 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  1,017,070 *                     (502)  (14,757)  1,001,811 
   สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน                      -                          527  -  527 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        
   เงินลงทุนในตรำสำรทุน                      -  382,748  -  382,748 
   เงินลงทุนเผื่อขำย 382,500   (382,500)  -                   - 
   เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 248                   (248)  -                       - 
 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  -    -  1,420,345  1,420,345 
   สิทธิกำรเช่ำ  528,064    -  (528,064)                       - 
 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี                  25,582                      -  11,703  37,285 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน                  120,373                      -  (53,846)  66,527 
หนี้สินหมุนเวียน        
   หนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 2,822                      -  80,088  82,910 
   หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน                     -  714       -  714 
หนี้สินไม่หมุนเวียน        
 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ                      4,699  -  802,124  806,823 
ก ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร               1,944,310                      -  (46,848)  1,897,462 

 
 

120 รายงานประจำ ปี 2563

38 
 

 

สัญญำเช่ำ  
ถือปฎิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม 2563  

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำที่มีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ ำ บริษัท
และบริษัทย่อยก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ได้ของสัญญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำม
สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น และ
ระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือก
นั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำบริษัทและบริษัทย่อยมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ โดยพิจำรณำข้อเท็จจริงและสภำพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท ำให้เกิดสิ่งจูงใจในทำง
เศรษฐกิจส ำหรับบริษัทและบริษัทย่อยในกำรใช้สิทธิเลือกนั้น ภำยหลังจำกวันที่สัญญำเช่ำมีผล บริษัทและ
บริษัทย่อยจะประเมินอำยุสัญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่มีนัยส ำคัญซึ่งอยู่ภำยใต้กำร
ควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก 
 
ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2563 

ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำย
บริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเงื่อนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำบริษัทและบริษัท
ย่อยได้โอนหรือรับโอนควำมเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่ 

 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 

 
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และตรำสำรอนุพันธ์ 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ซึ่งไม่มีกำรซื้อขำยในตลำดซื้อขำยคล่อง วัดมูลค่ำโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ บริษัทและบริษัทย่อยใช้ดุลยพินิจในกำรเลือกวิธีกำรและตั้งข้อสมมติฐำนซึ่งส่วน
ใหญ่อ้ำงอิงจำกสถำนะของตลำดที่มีอยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  
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5.1 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กำรจัดประเภทและกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน 

ณ วันที่ 1 มกรำคม  2563 (วันที่ถือปฏิบัติคร้ังแรก) ผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยได้ประเมิน
โมเดลธุรกิจที่ใช้จัดกำรสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน และจัดประเภทรำยกำรสินทรัพย์และหนี้สิน
ทำงกำรเงิน ดังนี ้

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

- สัญญำอนุพันธ์ 

 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
รำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย 

 

รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  283,933  283,933 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  1,001,811  1,001,811 
 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  527  -  -  527 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  131,938  131,938 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 248  -  382,500  -  382,748 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  66,527  66,527 

           248  527  382,500  1,484,209  1,867,484 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

- สัญญำอนุพันธ์  รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
 

รวม 
หนี้สินทำงกำรเงิน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก 
   สถำบันกำรเงิน -  171,786 

 
171,786 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น -  1,333,938  1,333,938 
หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 714  -  714 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น -  35,900  35,900 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  -  247,825  247,825 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  -  889,733  889,733 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น -  70,235  70,235 
 714  2,749,417  2,750,131 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2562 

(จัดประเภทใหม่
หมำยเหตุ 44) * 

 ผลกระทบจำก
มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำร 

เงินกลุ่ม
เครื่องมือทำง
กำรเงิน 

 ผลกระทบจำก
มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำง 
กำรเงิน 
ฉบับที่ 16 

 ณ วันที่ 1 
มกรำคม 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน        
สินทรัพย์หมุนเวียน        
 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  502,619 *                     (329)  (8,771)  493,519 
   สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน                     -                         527   -  527 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน                     -  117  -  117 
   เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน                         117                        (117)  -                  - 
   สินทรัพย์สิทธิกำรใช้                     -                    -  1,316,704  1,316,704 
   สิทธกิำรเช่ำ                  334,930                    -                (334,930)                  - 
   สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี                    20,477                    -                    6,023  26,500 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน                  101,927                    -                (78,945)  22,982 
หนี้สินหมุนเวียน        
 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 2,822                      -  110,160  112,982 
   หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน                  -  714  -  714 
หนี้สินไม่หมุนเวียน        
 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ                      4,699                        -  814,013  818,712 
ก ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร       857,624                                   -                (24,091)  833,533 
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5.1 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กำรจัดประเภทและกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน 

ณ วันที่ 1 มกรำคม  2563 (วันที่ถือปฏิบัติคร้ังแรก) ผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยได้ประเมิน
โมเดลธุรกิจที่ใช้จัดกำรสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน และจัดประเภทรำยกำรสินทรัพย์และหนี้สิน
ทำงกำรเงิน ดังนี ้

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

- สัญญำอนุพันธ์ 

 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
รำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย 

 

รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  283,933  283,933 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  1,001,811  1,001,811 
 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  527  -  -  527 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  131,938  131,938 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 248  -  382,500  -  382,748 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  66,527  66,527 

           248  527  382,500  1,484,209  1,867,484 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

- สัญญำอนุพันธ์  รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
 

รวม 
หนี้สินทำงกำรเงิน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก 
   สถำบันกำรเงิน -  171,786 

 
171,786 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น -  1,333,938  1,333,938 
หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 714  -  714 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น -  35,900  35,900 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  -  247,825  247,825 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  -  889,733  889,733 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น -  70,235  70,235 
 714  2,749,417  2,750,131 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2562 

(จัดประเภทใหม่
หมำยเหตุ 44) * 

 ผลกระทบจำก
มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำร 

เงินกลุ่ม
เครื่องมือทำง
กำรเงิน 

 ผลกระทบจำก
มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำง 
กำรเงิน 
ฉบับที่ 16 

 ณ วันที่ 1 
มกรำคม 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน        
สินทรัพย์หมุนเวียน        
 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  502,619 *                     (329)  (8,771)  493,519 
   สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน                     -                         527   -  527 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน                     -  117  -  117 
   เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน                         117                        (117)  -                  - 
   สินทรัพย์สิทธิกำรใช้                     -                    -  1,316,704  1,316,704 
   สิทธกิำรเช่ำ                  334,930                    -                (334,930)                  - 
   สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี                    20,477                    -                    6,023  26,500 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน                  101,927                    -                (78,945)  22,982 
หนี้สินหมุนเวียน        
 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 2,822                      -  110,160  112,982 
   หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน                  -  714  -  714 
หนี้สินไม่หมุนเวียน        
 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ                      4,699                        -  814,013  818,712 
ก ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร       857,624                                   -                (24,091)  833,533 
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรลูกหนี้กำรค้ำที่ต้องมีกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันที่ต้องมีกำรพิจำรณำผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
 
ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตำมวิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรวัดมูลค่ำของผล
ขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำทั้งหมด 
 ในกำรวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรจัดกลุ่มลูกหนี้
กำรค้ำตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและระยะเวลำเกินก ำหนดช ำระ อัตรำขำดทุนด้ำน
เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกลักษณะกำรจ่ำยช ำระเงินในอดีต ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีตและปัจจัยในอนำคตที่จะมีผลกระทบต่ออัตรำขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
ด้วยวิธีกำรดังกล่ำว ค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำมีรำยละเอียด ดังนี้ 

 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยังไม่ถึง 

ก ำหนดช ำระ 
 

 
ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน 

 
 

เกินกว่ำ 
12 เดือน  รวม 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563            
ยอดลูกหนี้ 611,738  183,020  5,257  1,397  12,595  814,007 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 160  139  59  144  12,595  13,097 
            

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยังไม่ถึง 

ก ำหนดช ำระ 
 

 
ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน 

 
 

เกินกว่ำ 
12 เดือน  รวม 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563            
ยอดลูกหนี้ 200,747  141,427  4,284  1,104  8,738  356,300 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 127  119  13  70  8,738  9,067 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

- สัญญำอนุพันธ์ 

 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
รำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย 

 

รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  106,644  106,644 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  493,519  493,519 
 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  527  -  -  527 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  79,085  79,085 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 117  -  -  -  117 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  22,982  22,982 

 117  527  -  702,230  702,874 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

- สัญญำอนุพันธ์  รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
 

รวม 
หนี้สินทำงกำรเงิน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก 
   สถำบันกำรเงิน -  171,786 

 
171,786 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น -  1,800,699  1,800,699 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน -  209,000  209,000 
หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 714  -  714 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น -  18,855  18,855 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  -  247,825  247,825 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  -  931,694  931,694 
 714  3,379,859  3,380,573 
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรลูกหน้ีกำรค้ำท่ีต้องมีกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันที่ต้องมีกำรพิจำรณำผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
 
ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตำมวิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรวัดมูลค่ำของผล
ขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำทั้งหมด 
 ในกำรวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรจัดกลุ่มลูกหนี้
กำรค้ำตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและระยะเวลำเกินก ำหนดช ำระ อัตรำขำดทุนด้ำน
เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกลักษณะกำรจ่ำยช ำระเงินในอดีต ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีตและปัจจัยในอนำคตที่จะมีผลกระทบต่ออัตรำขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
ด้วยวิธีกำรดังกล่ำว ค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำมีรำยละเอียด ดังนี้ 

 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยังไม่ถึง 

ก ำหนดช ำระ 
 

 
ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน 

 
 

เกินกว่ำ 
12 เดือน  รวม 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563            
ยอดลูกหนี้ 611,738  183,020  5,257  1,397  12,595  814,007 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 160  139  59  144  12,595  13,097 
            

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยังไม่ถึง 

ก ำหนดช ำระ 
 

 
ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน 

 
 

เกินกว่ำ 
12 เดือน  รวม 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563            
ยอดลูกหนี้ 200,747  141,427  4,284  1,104  8,738  356,300 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 127  119  13  70  8,738  9,067 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

- สัญญำอนุพันธ์ 

 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
รำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย 

 

รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  106,644  106,644 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  493,519  493,519 
 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  527  -  -  527 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  79,085  79,085 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 117  -  -  -  117 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  22,982  22,982 

 117  527  -  702,230  702,874 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

- สัญญำอนุพันธ์  รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
 

รวม 
หนี้สินทำงกำรเงิน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก 
   สถำบันกำรเงิน -  171,786 

 
171,786 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น -  1,800,699  1,800,699 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน -  209,000  209,000 
หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 714  -  714 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น -  18,855  18,855 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  -  247,825  247,825 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  -  931,694  931,694 
 714  3,379,859  3,380,573 
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 พันบำท 

 
งบกำรเงินรวม 

 
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

    
ประกอบด้วย    
   หนี้สินสัญญำเช่ำหมุนเวียน 82,910  112,982 
   หนี้สินสัญญำเช่ำไม่หมุนเวียน 806,823  818,712 

 889,733  931,694 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้แบ่งตำมประเภทสินทรัพย์ได้ดังนี้ 

 พันบำท 

 
งบกำรเงินรวม 

 
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563    
ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 1,420,345  1,316,704 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 1,420,345  1,316,704 

 
6. บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

   เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน บุคคลหรือกิจกำรเป็นบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับ
บริษัทและบริษัทย่อย หำกบริษัทและบริษัทย่อยมีอ ำนำจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทำงตรงและ
ทำงอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคัญต่อบุคคลหรือกิจกำรในกำรตัดสินใจทำงกำรเงินและกำรบริหำร
หรือในทำงกลับกัน โดยที่บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรควบคุมเดียวกันหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคัญ
เดียวกัน กำรเกี่ยวข้องกันนี้อำจเป็นรำยบุคคลหรือเป็นกิจกำร 
6.1  ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี้ 

ชื่อบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
บริษัทย่อย   
 บริษัท น้ ำมันสยำมมงคล จ ำกัด  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกัน 
 บริษัท สิริเจริญวัฒนำ จ ำกัด  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกัน 
 บริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จ ำกัด  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกัน 
 บริษัท ซัสโก้รีเทล พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด  บริษัทถือหุ้นทำงอ้อม ผ่ำนบริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 

จ ำกัดและมีกรรมกำรร่วมกัน 
 บริษัท ซัสโก้ มำร์เก็ตติ้ง จ ำกัด  บริษัทถือหุ้นทำงอ้อม ผ่ำนบริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 

จ ำกัดและมีกรรมกำรร่วมกัน 
 บริษัท ซัสโก้ พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด  บริษัทถือหุ้นทำงอ้อม ผ่ำนบริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 

จ ำกัดและมีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัทร่วม   
 บริษัท สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกัด  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นและมีกรรมกำรร่วมกัน 
 บริษัท สยำมธนันยำเดินเรือ จ ำกัด  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำนบริษัท สยำมมงคล

เดินเรือ จ ำกัด 
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กำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนลูกหนี้กำรค้ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 กับค่ำเผื่อผลขำดทุน 
ลูกหนี้กำรค้ำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 มีดังนี้  

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนลูกหนี้กำรค้ำ    
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 12,595  8,738 
ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 9  มำถือปฏิบัต ิ 502  329 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 13,097  9,067 

 
     กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ มีผลกระทบอย่ำงไม่เป็นสำระส ำคัญ
ต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดังน้ันฝ่ำยบริหำรของบริษัทจึงพิจำรณำไม่ปรับปรุง
ผลกระทบดังกล่ำวต่อก ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร ณ วันต้นงวด 

 
5.2 สัญญำเช่ำ 

  หนี้สินตำมสัญญำเช่ำดังกล่ำววัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยช ำระตำมสัญญำ
เช่ำที่ยังไม่ได้จ่ำยช ำระ คิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทและบริษัทย่อย อัตรำดอกเบี้ย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มดังกล่ำวที่น ำมำค ำนวณหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 อยู่ระหว่ำง   
ร้อยละ 3.25 ถึงร้อยละ 4.00 ต่อปี 
 ส ำหรับสัญญำเช่ำที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี  17 บริษัท
และบริษัทย่อยรับรู้มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำดังกล่ำวก่อนวันน ำมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 มำถือปฏิบัติเป็นมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สิน
ตำมสัญญำเช่ำ ณ วันที่น ำมำปฏิบัติใช้ครั้งแรก  
 พันบำท 

 
งบกำรเงินรวม 

 
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนที่เปิดเผยซึ่งได้น ำมำบันทึกเป็นหนี้สิน 
     สัญญำเช่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 892,332  932,554 
หัก  ดอกเบี้ยจ่ำยรอตัดบัญชี (10,120)  (8,381) 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้นจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 
      มำถือปฏิบัติ  882,212  924,173 
หนี้สินสัญญำเช่ำกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 7,521  7,521 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 889,733  931,694 
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 พันบำท 

 
งบกำรเงินรวม 

 
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

    
ประกอบด้วย    
   หนี้สินสัญญำเช่ำหมุนเวียน 82,910  112,982 
   หนี้สินสัญญำเช่ำไม่หมุนเวียน 806,823  818,712 

 889,733  931,694 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้แบ่งตำมประเภทสินทรัพย์ได้ดังนี้ 

 พันบำท 

 
งบกำรเงินรวม 

 
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563    
ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 1,420,345  1,316,704 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 1,420,345  1,316,704 

 
6. บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

   เพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน บุคคลหรือกิจกำรเป็นบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับ
บริษัทและบริษัทย่อย หำกบริษัทและบริษัทย่อยมีอ ำนำจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทำงตรงและ
ทำงอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคัญต่อบุคคลหรือกิจกำรในกำรตัดสินใจทำงกำรเงินและกำรบริหำร
หรือในทำงกลับกัน โดยที่บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรควบคุมเดียวกันหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคัญ
เดียวกัน กำรเกี่ยวข้องกันนี้อำจเป็นรำยบุคคลหรือเป็นกิจกำร 
6.1  ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี้ 

ชื่อบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
บริษัทย่อย   
 บริษัท น้ ำมันสยำมมงคล จ ำกัด  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกัน 
 บริษัท สิริเจริญวัฒนำ จ ำกัด  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกัน 
 บริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จ ำกัด  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกัน 
 บริษัท ซัสโก้รีเทล พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด  บริษัทถือหุ้นทำงอ้อม ผ่ำนบริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 

จ ำกัดและมีกรรมกำรร่วมกัน 
 บริษัท ซัสโก้ มำร์เก็ตติ้ง จ ำกัด  บริษัทถือหุ้นทำงอ้อม ผ่ำนบริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 

จ ำกัดและมีกรรมกำรร่วมกัน 
 บริษัท ซัสโก้ พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด  บริษัทถือหุ้นทำงอ้อม ผ่ำนบริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 

จ ำกัดและมีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัทร่วม   
 บริษัท สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกัด  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นและมีกรรมกำรร่วมกัน 
 บริษัท สยำมธนันยำเดินเรือ จ ำกัด  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำนบริษัท สยำมมงคล

เดินเรือ จ ำกัด 
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กำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนลูกหนี้กำรค้ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 กับค่ำเผื่อผลขำดทุน 
ลูกหนี้กำรค้ำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 มีดังนี้  

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนลูกหนี้กำรค้ำ    
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 12,595  8,738 
ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 9  มำถือปฏิบัต ิ 502  329 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 13,097  9,067 

 
     กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ มีผลกระทบอย่ำงไม่เป็นสำระส ำคัญ
ต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดังน้ันฝ่ำยบริหำรของบริษัทจึงพิจำรณำไม่ปรับปรุง
ผลกระทบดังกล่ำวต่อก ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร ณ วันต้นงวด 

 
5.2 สัญญำเช่ำ 

  หนี้สินตำมสัญญำเช่ำดังกล่ำววัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยช ำระตำมสัญญำ
เช่ำที่ยังไม่ได้จ่ำยช ำระ คิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทและบริษัทย่อย อัตรำดอกเบี้ย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มดังกล่ำวที่น ำมำค ำนวณหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 อยู่ระหว่ำง   
ร้อยละ 3.25 ถึงร้อยละ 4.00 ต่อปี 
 ส ำหรับสัญญำเช่ำที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่  17 บริษัท
และบริษัทย่อยรับรู้มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำดังกล่ำวก่อนวันน ำมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 มำถือปฏิบัติเป็นมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สิน
ตำมสัญญำเช่ำ ณ วันที่น ำมำปฏิบัติใช้ครั้งแรก  
 พันบำท 

 
งบกำรเงินรวม 

 
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนที่เปิดเผยซึ่งได้น ำมำบันทึกเป็นหนี้สิน 
     สัญญำเช่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 892,332  932,554 
หัก  ดอกเบี้ยจ่ำยรอตัดบัญชี (10,120)  (8,381) 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้นจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 
      มำถือปฏิบัติ  882,212  924,173 
หนี้สินสัญญำเช่ำกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 7,521  7,521 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 889,733  931,694 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
กิจกำรร่วมค้ำ        
  รำยได้อื่น 297               -  297                 - 
  ค่ำใช้จ่ำยอื่น 200               -  200                 - 
        
บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน        
  รำยได้อื่น 522  753  522  753 
  ค่ำใช้จ่ำยอื่น 3,566  3,088  3,044  2,336 
        
บริหำรคนส ำคัญ        
  ค่ำตอบแทนผู้บรหิำรส ำคัญ        

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 65,913  65,102  62,770  62,960 
ผลประโยชนห์ลังออกจำกงำนและ        

ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 2,626  1,991  2,626  1,991 
 68,539  67,093  65,396  64,951 

 
6.4 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
สินทรัพย ์        
ลูกหนี้กำรค้ำ        
   บริษัทย่อย -  -  8,130  9,123 

รวม -  -  8,130  9,123 
 หัก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -  -  -  - 

สุทธ ิ -  -  8,130  9,123 
ลูกหนี้อื่น        
   บริษัทย่อย -  -  1,002  1,351 
   บริษัทร่วม 8  12  8  12 
   บริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน 78  135  78  135 

รวม 86  147  1,088  1,498 
 หัก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -  -  -  - 

สุทธ ิ 86  147  1,088  1,498 
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กิจกำรร่วมค้ำ   
     กิจกำรร่วมค้ำ ซัสโก้ มีเดีย  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำนบริษัท ซัสโก้ มำร์เก็ตต้ิง 

จ ำกัดและมีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน   
 บริษัท สยำมทรัคเซอร์วิส จ ำกัด  มีกรรมกำรร่วมกัน 

 
6.2 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้ 

รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ  รำคำตลำด 
ซื้อสินค้ำ  รำคำตลำด 
ดอกเบี้ยรับ  MOR บวกด้วยร้อยละ 1 
รำยได้ค่ำเช่ำ  รำคำตำมสัญญำ 
รำยได้ค่ำบริกำรจัดกำร  รำคำตำมสัญญำ 
รำยได้อื่นและค่ำใช้จ่ำยอื่น  รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบี้ยจ่ำย  ตำมอัตรำที่ตกลงร่วมกัน 

 
6.3 รำยกำรส ำคัญที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 

และ 2562 ประกอบด้วย 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
บริษัทย่อย        
  ขำยสินค้ำ -  -  83,592  148,558 
  ซ้ือสินค้ำ -  -  4,275,608  5,615,489 
  รำยได้ค่ำเช่ำ  -  -  48,606  52,196 
  รำยได้ค่ำบริกำรกำรจัดกำร -  -  39,996  39,321 
  รำยได้เงินปันผล -  -  122,972  173,242 
  รำยได้อื่น -  -  8,693  6,951 
  ค่ำใช้จ่ำยอื่น -  -  53,177  55,119 
  ดอกเบี้ยจ่ำย -  -  9,331  3,846 
        
บริษัทร่วม        
  รำยได้อื่น 1,257  1,392  1,257  1,392 
        

 
 
 



129บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

47 
 

 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
กิจกำรร่วมค้ำ        
  รำยได้อื่น 297               -  297                 - 
  ค่ำใช้จ่ำยอื่น 200               -  200                 - 
        
บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน        
  รำยได้อื่น 522  753  522  753 
  ค่ำใช้จ่ำยอื่น 3,566  3,088  3,044  2,336 
        
บริหำรคนส ำคัญ        
  ค่ำตอบแทนผู้บรหิำรส ำคัญ        

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 65,913  65,102  62,770  62,960 
ผลประโยชนห์ลังออกจำกงำนและ        

ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 2,626  1,991  2,626  1,991 
 68,539  67,093  65,396  64,951 

 
6.4 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
สินทรัพย ์        
ลูกหนี้กำรค้ำ        
   บริษัทย่อย -  -  8,130  9,123 

รวม -  -  8,130  9,123 
 หัก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -  -  -  - 

สุทธ ิ -  -  8,130  9,123 
ลูกหนี้อื่น        
   บริษัทย่อย -  -  1,002  1,351 
   บริษัทร่วม 8  12  8  12 
   บริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน 78  135  78  135 

รวม 86  147  1,088  1,498 
 หัก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -  -  -  - 

สุทธ ิ 86  147  1,088  1,498 
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กิจกำรร่วมค้ำ   
     กิจกำรร่วมค้ำ ซัสโก้ มีเดีย  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำนบริษัท ซัสโก้ มำร์เก็ตต้ิง 

จ ำกัดและมีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน   
 บริษัท สยำมทรัคเซอร์วิส จ ำกัด  มีกรรมกำรร่วมกัน 

 
6.2 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้ 

รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ  รำคำตลำด 
ซื้อสินค้ำ  รำคำตลำด 
ดอกเบี้ยรับ  MOR บวกด้วยร้อยละ 1 
รำยได้ค่ำเช่ำ  รำคำตำมสัญญำ 
รำยได้ค่ำบริกำรจัดกำร  รำคำตำมสัญญำ 
รำยได้อื่นและค่ำใช้จ่ำยอื่น  รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบี้ยจ่ำย  ตำมอัตรำที่ตกลงร่วมกัน 

 
6.3 รำยกำรส ำคัญที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 

และ 2562 ประกอบด้วย 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
บริษัทย่อย        
  ขำยสินค้ำ -  -  83,592  148,558 
  ซ้ือสินค้ำ -  -  4,275,608  5,615,489 
  รำยได้ค่ำเช่ำ  -  -  48,606  52,196 
  รำยได้ค่ำบริกำรกำรจัดกำร -  -  39,996  39,321 
  รำยได้เงินปันผล -  -  122,972  173,242 
  รำยได้อื่น -  -  8,693  6,951 
  ค่ำใช้จ่ำยอื่น -  -  53,177  55,119 
  ดอกเบี้ยจ่ำย -  -  9,331  3,846 
        
บริษัทร่วม        
  รำยได้อื่น 1,257  1,392  1,257  1,392 
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6.5 สัญญำส ำคัญที่ท ำกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
สัญญำจ้ำงบริหำรกำรขนส่ง 
 บริษัทได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรกำรขนส่งกับบริษัท สยำมทรัคเซอร์วิส จ ำกัด มีอำยุสัญญำ 1 ปี 
นับตั้งแต่วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2562 และสำมำรถต่ออำยุสัญญำได้อีกโดยคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยจะตกลง
เงื่อนไขและรำยละเอียดของสัญญำกันเป็นครำวๆไป 

 
สัญญำกำรบริหำรกำรจัดกำร 
 บริษัทได้ท ำสัญญำให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรแก่บริษัทย่อย สัญญำดังกล่ำวมี
ก ำหนดระยะเวลำ 1 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2563 และวันที่ 30 กันยำยน 2564 และสำมำรถต่ออำยุ
สัญญำได้อีกโดยคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยจะตกลงเงื่อนไขและรำยละเอียดของสัญญำกันเป็นครำวๆไป 
 
สัญญำเช่ำช่วง 
 บริษัทได้ท ำสัญญำให้เช่ำช่วงที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงแก่บริษัท น้ ำมันสยำมมงคล จ ำกัด 
สัญญำดังกล่ำวมีก ำหนดระยะเวลำเงื่อนไขและรำยละเอียดตำมที่จะตกลงกัน 
 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
เงินสดในมือ 31,573  31,680  29,348  29,915 
เงินฝำกธนำคำรบัญชีกระแสรำยวัน 18,387  7,441  11,723  6,862 
เงินฝำกธนำคำรบัญชีออมทรัพย ์ 252,276  244,812  128,252  69,867 
         รวม 302,236  283,933  169,323  106,644 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
หนี้สิน        
เจ้ำหนี้กำรค้ำ        
   บริษัทย่อย           -               -  1,247,714  1,263,023 
   บริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน 5,735  5,466  5,701  5,397 

รวม 5,735  5,466  1,253,415  1,268,420 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ        
   บริษัทย่อย          -                   -  170,116                    - 

รวม           -                   -  170,116                    - 
เงินกู้ยืม 
   พันบำท 
 อัตรำดอกเบี้ย (%)  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563   2562  2563   2562  2563   2562 
เงินกู้ยืมระยะสั้น            
   บริษัทย่อย 1.25  1.25 - 2.75                   -  -  269,000  209,000 

สุทธ ิ     -  -  269,000  209,000 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 

2562 มีดังนี ้
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ณ วันที่ 1 มกรำคม -  -  209,000  177,000 
เพิ่มขึ้น -         -  60,000  32,000 
ลดลง -  -  -           - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  -  -  269,000  209,000 

 
บริษัทได้ท ำสัญญำเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบริษัท สิริเจริญวัฒนำ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นจ ำนวน 

44 ล้ำนบำท คิดดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 1.25 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 
บริษัทได้ท ำสัญญำเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบริษัท ซัสโก้ รีเทล พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

เป็นจ ำนวน 60 ล้ำนบำท คิดดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 1.25 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 
บริษัทได้ท ำสัญญำเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบริษัท ซัสโก้ พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็น

จ ำนวน 165 ล้ำนบำท คิดดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 1.25 ต่อปี ตำมล ำดับ ครบก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 
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6.5 สัญญำส ำคัญที่ท ำกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
สัญญำจ้ำงบริหำรกำรขนส่ง 
 บริษัทได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรกำรขนส่งกับบริษัท สยำมทรัคเซอร์วิส จ ำกัด มีอำยุสัญญำ 1 ปี 
นับตั้งแต่วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2562 และสำมำรถต่ออำยุสัญญำได้อีกโดยคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยจะตกลง
เงื่อนไขและรำยละเอียดของสัญญำกันเป็นครำวๆไป 

 
สัญญำกำรบริหำรกำรจัดกำร 
 บริษัทได้ท ำสัญญำให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรแก่บริษัทย่อย สัญญำดังกล่ำวมี
ก ำหนดระยะเวลำ 1 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2563 และวันที่ 30 กันยำยน 2564 และสำมำรถต่ออำยุ
สัญญำได้อีกโดยคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยจะตกลงเงื่อนไขและรำยละเอียดของสัญญำกันเป็นครำวๆไป 
 
สัญญำเช่ำช่วง 
 บริษัทได้ท ำสัญญำให้เช่ำช่วงที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงแก่บริษัท น้ ำมันสยำมมงคล จ ำกัด 
สัญญำดังกล่ำวมีก ำหนดระยะเวลำเงื่อนไขและรำยละเอียดตำมที่จะตกลงกัน 
 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
เงินสดในมือ 31,573  31,680  29,348  29,915 
เงินฝำกธนำคำรบัญชีกระแสรำยวัน 18,387  7,441  11,723  6,862 
เงินฝำกธนำคำรบัญชีออมทรัพย ์ 252,276  244,812  128,252  69,867 
         รวม 302,236  283,933  169,323  106,644 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
หนี้สิน        
เจ้ำหนี้กำรค้ำ        
   บริษัทย่อย           -               -  1,247,714  1,263,023 
   บริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน 5,735  5,466  5,701  5,397 

รวม 5,735  5,466  1,253,415  1,268,420 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ        
   บริษัทย่อย          -                   -  170,116                    - 

รวม           -                   -  170,116                    - 
เงินกู้ยืม 
   พันบำท 
 อัตรำดอกเบี้ย (%)  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563   2562  2563   2562  2563   2562 
เงินกู้ยืมระยะสั้น            
   บริษัทย่อย 1.25  1.25 - 2.75                   -  -  269,000  209,000 

สุทธ ิ     -  -  269,000  209,000 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 

2562 มีดังนี ้
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ณ วันที่ 1 มกรำคม -  -  209,000  177,000 
เพิ่มขึ้น -         -  60,000  32,000 
ลดลง -  -  -           - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  -  -  269,000  209,000 

 
บริษัทได้ท ำสัญญำเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบริษัท สิริเจริญวัฒนำ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นจ ำนวน 

44 ล้ำนบำท คิดดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 1.25 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 
บริษัทได้ท ำสัญญำเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบริษัท ซัสโก้ รีเทล พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

เป็นจ ำนวน 60 ล้ำนบำท คิดดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 1.25 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 
บริษัทได้ท ำสัญญำเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบริษัท ซัสโก้ พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็น

จ ำนวน 165 ล้ำนบำท คิดดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 1.25 ต่อปี ตำมล ำดับ ครบก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 
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 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น แยกตำมอำยุหนี้ที่ค้ำงช ำระได้ดังนี้ 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ลูกหนี้กำรค้ำ        
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
ยังไม่ครบก ำหนดช ำระ -           -  8,130  9,123 
เกินก ำหนดช ำระ        
    น้อยกว่ำ 3 เดือน -  -  -  - 
    3 - 6 เดือน -  -  -  - 
    6 - 12 เดือน -  -  -  - 
    มำกกว่ำ 12 เดือน -  -  -  - 
 รวม -                 -  8,130              9,123 

หัก  ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -  -  -  - 
 -           -  8,130              9,123 

กิจกำรอื่น        
ยังไม่ครบก ำหนดช ำระ 286,080  605,737  166,059  194,745 
เกินก ำหนดช ำระ        
    น้อยกว่ำ 3 เดือน 73,183  194,201  62,683  151,636 
    3 - 6 เดือน 4,314  1,195  4,314  902 
    6 - 12 เดือน 33,458  6  9,143                       6 
    มำกกว่ำ 12 เดือน 9,382  12,868  6,766   9,011 
 รวม 406,417  814,007  248,965  356,300 

หัก  ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (43,635)  (12,595)  (16,674)  (8,738) 
 362,782  801,412  232,291  347,562 
 สุทธ ิ 362,782  801,412  240,421  356,685 

 
 
 
 
 
 
 
 

132 รายงานประจำ ปี 2563

50 
 

 

8.  ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
     ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
   (จัดประเภทใหม่

หมำยเหตุ 44) 
   (จัดประเภทใหม่

หมำยเหตุ 44) 
ลูกหนี้กำรค้ำ        
    กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน -  -  8,130  9,123 
    กิจกำรอื่น 406,417  814,007  248,965  356,300 

รวม 406,417  814,007  257,095  365,423 
หัก  ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (43,635)             (12,595)  (16,674)      (8,738) 

 362,782  801,412  240,421  356,685 
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 233,589  220,269  141,582  150,545 
หัก  ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,845)  (4,611)  (2,845)  (4,611) 

 230,744  215,658  138,737  145,934 
สุทธิ 593,526  1,017,070  379,158  502,619 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
หนี้สูญ 2,214  4,234  1,451  4,114 
หนี้สงสัยจะสูญ (กลับรำยกำร)              29,273               (2,004)                  6,170                 (764) 
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 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น แยกตำมอำยุหนี้ที่ค้ำงช ำระได้ดังนี้ 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ลูกหนี้กำรค้ำ        
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
ยังไม่ครบก ำหนดช ำระ -           -  8,130  9,123 
เกินก ำหนดช ำระ        
    น้อยกว่ำ 3 เดือน -  -  -  - 
    3 - 6 เดือน -  -  -  - 
    6 - 12 เดือน -  -  -  - 
    มำกกว่ำ 12 เดือน -  -  -  - 
 รวม -                 -  8,130              9,123 

หัก  ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -  -  -  - 
 -           -  8,130              9,123 

กิจกำรอื่น        
ยังไม่ครบก ำหนดช ำระ 286,080  605,737  166,059  194,745 
เกินก ำหนดช ำระ        
    น้อยกว่ำ 3 เดือน 73,183  194,201  62,683  151,636 
    3 - 6 เดือน 4,314  1,195  4,314  902 
    6 - 12 เดือน 33,458  6  9,143                       6 
    มำกกว่ำ 12 เดือน 9,382  12,868  6,766   9,011 
 รวม 406,417  814,007  248,965  356,300 

หัก  ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (43,635)  (12,595)  (16,674)  (8,738) 
 362,782  801,412  232,291  347,562 
 สุทธ ิ 362,782  801,412  240,421  356,685 
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8.  ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
     ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
   (จัดประเภทใหม่

หมำยเหตุ 44) 
   (จัดประเภทใหม่

หมำยเหตุ 44) 
ลูกหนี้กำรค้ำ        
    กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน -  -  8,130  9,123 
    กิจกำรอื่น 406,417  814,007  248,965  356,300 

รวม 406,417  814,007  257,095  365,423 
หัก  ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (43,635)             (12,595)  (16,674)      (8,738) 

 362,782  801,412  240,421  356,685 
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 233,589  220,269  141,582  150,545 
หัก  ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,845)  (4,611)  (2,845)  (4,611) 

 230,744  215,658  138,737  145,934 
สุทธิ 593,526  1,017,070  379,158  502,619 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
หนี้สูญ 2,214  4,234  1,451  4,114 
หนี้สงสัยจะสูญ (กลับรำยกำร)              29,273               (2,004)                  6,170                 (764) 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยังไม่ถึง 

ก ำหนดช ำระ 
 

 
ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน 

 
 

เกินกว่ำ 
12 เดือน  รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563            
ยอดลูกหนี้ 166,059  62,683  4,314  9,143  6,766  248,965 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 101  52  612  9,143  6,766  16,674 
            

 
9. สินค้ำคงเหลือ  
              สินค้ำคงเหลือ ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
สินค้ำส ำเร็จรูป - น้ ำมัน 446,837  653,345  223,110  263,960 
หัก  ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินค้ำ (30,683)           (14,652)  (17,672)               (8,379) 
 สุทธ ิ 416,154  638,693  205,438  255,581 
ต้นทุนของสินค้ำคงเหลือที่บนัทกึเป็น        
 ค่ำใช้จ่ำยและได้รวมอยู่ในบัญชีตน้ทุนขำย        

- ต้นทุนขำย 15,204,311     26,339,761  11,120,623  15,945,484 
- ปรับ (กลับ) รำยกำรปรับลดมูลคำ่          16,031  (21,981)                 9,293             (11,003) 

 สุทธ ิ 15,220,342  26,317,780  11,129,916  15,934,481 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 สินค้ำคงเหลือของบริษัทและบริษัทย่อยได้รวมน้ ำมันส ำรอง

ตำมกฎหมำยที่ฝำกไว้กับบริษัทน้ ำมัน มีมูลค่ำ 79 ล้ำนบำท และ 100 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ นอกจำกนี้บริษัท
และบริษัทย่อยได้ท ำสัญญำ “ให้บริกำรเก็บส ำรองน้ ำมันแทน” กับบริษัทน้ ำมันอีกแห่งหนึ่ง ให้เป็นผู้จัดหำ
และเก็บส ำรองน้ ำมันตำมกฎหมำยแทนบริษัทและบริษัทย่อยโดยบริษัทและบริษัทย่อยช ำระค่ำธรรมเนียม
บริกำรตำมก ำหนดในสัญญำ 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ลูกหนี้หมนุเวียนอื่น        
ยังไม่ครบก ำหนดช ำระ 233,589  220,269  141,582  150,545 
เกินก ำหนดช ำระ        
    น้อยกว่ำ 3 เดือน -  -  -  - 
    3 - 6 เดือน -  -  -  - 
    6 - 12 เดือน -  -  -  - 
    มำกกว่ำ 12 เดือน -  -  -  - 
 รวม 233,589           220,269  141,582             150,545 

หัก  ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,845)             (4,611)  (2,845)  (4,611) 
 230,744            215,658  138,737            145,934 
         สุทธ ิ 593,526        1,017,070  379,158  502,619 

 
ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 ลูกหนี้กำรค้ำรำยหนึ่งของกลุ่มบริษัทเข้ำสู่กระบวนกำร

ฟ้ืนฟูกิจกำรภำยใต้กำรพิจำรณำของศำลล้มละลำยกลำง กลุ่มบริษัทจึงตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
ลูกหนี้ดังกล่ำวเพิ่มขึ้นเพื่อสะท้อนถึงฐำนะควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของลูกหนี้รำยดังกล่ำว 

 
 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยังไม่ถึง 

ก ำหนดช ำระ 
 

 
ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน 

 
 

เกินกว่ำ 
12 เดือน  รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563            
ยอดลูกหนี้ 286,080  73,183  4,314  33,458  9,382  406,417 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 122  59  614  33,458  9,382  43,635 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยังไม่ถึง 

ก ำหนดช ำระ 
 

 
ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน 

 
 

เกินกว่ำ 
12 เดือน  รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563            
ยอดลูกหนี้ 166,059  62,683  4,314  9,143  6,766  248,965 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 101  52  612  9,143  6,766  16,674 
            

 
9. สินค้ำคงเหลือ  
              สินค้ำคงเหลือ ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
สินค้ำส ำเร็จรูป - น้ ำมัน 446,837  653,345  223,110  263,960 
หัก  ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินค้ำ (30,683)           (14,652)  (17,672)               (8,379) 
 สุทธ ิ 416,154  638,693  205,438  255,581 
ต้นทุนของสินค้ำคงเหลือที่บนัทกึเป็น        
 ค่ำใช้จ่ำยและได้รวมอยู่ในบัญชีตน้ทุนขำย        

- ต้นทุนขำย 15,204,311     26,339,761  11,120,623  15,945,484 
- ปรับ (กลับ) รำยกำรปรับลดมูลคำ่          16,031  (21,981)                 9,293             (11,003) 

 สุทธ ิ 15,220,342  26,317,780  11,129,916  15,934,481 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 สินค้ำคงเหลือของบริษัทและบริษัทย่อยได้รวมน้ ำมันส ำรอง

ตำมกฎหมำยที่ฝำกไว้กับบริษัทน้ ำมัน มีมูลค่ำ 79 ล้ำนบำท และ 100 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ นอกจำกนี้บริษัท
และบริษัทย่อยได้ท ำสัญญำ “ให้บริกำรเก็บส ำรองน้ ำมันแทน” กับบริษัทน้ ำมันอีกแห่งหนึ่ง ให้เป็นผู้จัดหำ
และเก็บส ำรองน้ ำมันตำมกฎหมำยแทนบริษัทและบริษัทย่อยโดยบริษัทและบริษัทย่อยช ำระค่ำธรรมเนียม
บริกำรตำมก ำหนดในสัญญำ 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ลูกหนี้หมนุเวียนอื่น        
ยังไม่ครบก ำหนดช ำระ 233,589  220,269  141,582  150,545 
เกินก ำหนดช ำระ        
    น้อยกว่ำ 3 เดือน -  -  -  - 
    3 - 6 เดือน -  -  -  - 
    6 - 12 เดือน -  -  -  - 
    มำกกว่ำ 12 เดือน -  -  -  - 
 รวม 233,589           220,269  141,582             150,545 

หัก  ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,845)             (4,611)  (2,845)  (4,611) 
 230,744            215,658  138,737            145,934 
         สุทธ ิ 593,526        1,017,070  379,158  502,619 

 
ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 ลูกหนี้กำรค้ำรำยหนึ่งของกลุ่มบริษัทเข้ำสู่กระบวนกำร

ฟื้นฟูกิจกำรภำยใต้กำรพิจำรณำของศำลล้มละลำยกลำง กลุ่มบริษัทจึงตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
ลูกหนี้ดังกล่ำวเพิ่มขึ้นเพื่อสะท้อนถึงฐำนะควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของลูกหนี้รำยดังกล่ำว 

 
 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยังไม่ถึง 

ก ำหนดช ำระ 
 

 
ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน 

 
 

เกินกว่ำ 
12 เดือน  รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563            
ยอดลูกหนี้ 286,080  73,183  4,314  33,458  9,382  406,417 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 122  59  614  33,458  9,382  43,635 
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  เงินลงทุนระยะยำวอื่น ประกอบด้วย 
  พันบำท 
  สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ)  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ช่ือบริษัท  2563  2562  2563  2562  2563  2562 
 บริษทั เขำเขียวคนัทรคีลับ จ ำกัด  0.84  0.84  45  45  45  45 
  บริษทั แอลพีแลนด์ จ ำกัด  0.10  0.10  72  72  72  72 
  บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ำกัด  -  -  131  131  -  - 
 รวม      248  248  117             117 

 
11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

  เงินลงทุนในบริษัทร่วม ประกอบด้วย 
       พันบำท 

       งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ประเภท  ทุนช ำระแล้ว  สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ)  วิธีส่วนได้เสีย  วิธีรำคำทุน 

 ของธุรกิจ  (พันบำท)  2563  2562  2563  2562  2563  2562 

บริษัทร่วม                

บริษัท สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกัด ขนส่งทำงน้ ำ  130,000  18.69  18.69  10,158  14,151  53,771  53,771 

หัก ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน                        -                                -  (43,613)  (39,620) 

สุทธิ         10,158  14,151  10,158  14,151 

 
  ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและเงินปันผลส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
2563 และ 2562 มีดังนี ้

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563  2562  2563  2562 
บริษทั สยำมมงคลเดนิเรือ จ ำกัด        
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) (3,993)  (4,284)  -  - 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) เบ็ดเสรจ็อื่น                 -  (2,887)  -  - 
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10.  เงินลงทุนในตรำสำรทุน 
  เงินลงทุนในตรำสำรทุน ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำด        
 หุ้นสำมัญ 113,070  113,070  -  - 
 บวก  ก ำไรที่ยังไม่เกิดขึน้จริงจำก        
   กำรวัดมูลค่ำเงินลงทุน 
   ในตรำสำรทุน 

 
190,380 

  
269,430 

  
- 

  
- 

 รวม 303,450  382,500  -  - 
เงินลงทุนระยะยำวอื่น        
 หุ้นสำมัญ 248  248  117                   117 
รวม 303,698  382,748  117                   117 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 เดิมแสดงเป็นเงินลงทุนเผื่อขำย เงินลงทุนระยะยำวอ่ืนและ
ได้จัดประเภทใหม่เป็นเงินลงทุนในตรำสำรทุนในวันที่ 1 มกรำคม 2563 ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินข้อที่ 5 

 
 รำยกำรเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำดส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้  
  พันบำท  
  งบกำรเงินรวม  
  2563  2562  
รำคำตำมบัญชีต้นปี  382,500  417,562  
ซื้อเงินลงทุน  -  -  
ขำยเงินลงทุน  -  -  
กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรม  (79,050)  (35,062) * 
รำคำตำมบัญชีปลำยปี  303,450  382,500  

  * เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของหุ้นบริษัท บริกำรเช้ือเพลิงกำรบินกรุงเทพ จ ำกัด 
(มหำชน) (BAFS) จำกรำคำหุ้นละ 30.00 บำท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 เป็นหุ้นละ 23.80 บำท ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2563 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำดส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวำคม 2563 และ 2562 เป็นจ ำนวนเงิน 13.04 ล้ำนบำท และ 17.50 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
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  เงินลงทุนระยะยำวอื่น ประกอบด้วย 
  พันบำท 
  สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ)  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ช่ือบริษัท  2563  2562  2563  2562  2563  2562 
 บริษทั เขำเขียวคนัทรคีลับ จ ำกัด  0.84  0.84  45  45  45  45 
  บริษทั แอลพีแลนด์ จ ำกัด  0.10  0.10  72  72  72  72 
  บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ำกัด  -  -  131  131  -  - 
 รวม      248  248  117             117 

 
11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

  เงินลงทุนในบริษัทร่วม ประกอบด้วย 
       พันบำท 

       งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ประเภท  ทุนช ำระแล้ว  สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ)  วิธีส่วนได้เสีย  วิธีรำคำทุน 

 ของธุรกิจ  (พันบำท)  2563  2562  2563  2562  2563  2562 

บริษัทร่วม                

บริษัท สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกัด ขนส่งทำงน้ ำ  130,000  18.69  18.69  10,158  14,151  53,771  53,771 

หัก ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน                        -                                -  (43,613)  (39,620) 

สุทธิ         10,158  14,151  10,158  14,151 

 
  ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและเงินปันผลส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
2563 และ 2562 มีดังนี ้

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563  2562  2563  2562 
บริษทั สยำมมงคลเดนิเรือ จ ำกัด        
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) (3,993)  (4,284)  -  - 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) เบ็ดเสรจ็อื่น                 -  (2,887)  -  - 
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10.  เงินลงทุนในตรำสำรทุน 
  เงินลงทุนในตรำสำรทุน ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำด        
 หุ้นสำมัญ 113,070  113,070  -  - 
 บวก  ก ำไรที่ยังไม่เกิดขึน้จริงจำก        
   กำรวัดมูลค่ำเงินลงทุน 
   ในตรำสำรทุน 

 
190,380 

  
269,430 

  
- 

  
- 

 รวม 303,450  382,500  -  - 
เงินลงทุนระยะยำวอื่น        
 หุ้นสำมัญ 248  248  117                   117 
รวม 303,698  382,748  117                   117 

 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 เดิมแสดงเป็นเงินลงทุนเผื่อขำย เงินลงทุนระยะยำวอ่ืนและ
ได้จัดประเภทใหม่เป็นเงินลงทุนในตรำสำรทุนในวันที่ 1 มกรำคม 2563 ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินข้อที่ 5 

 
 รำยกำรเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำดส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้  
  พันบำท  
  งบกำรเงินรวม  
  2563  2562  
รำคำตำมบัญชีต้นปี  382,500  417,562  
ซื้อเงินลงทุน  -  -  
ขำยเงินลงทุน  -  -  
กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรม  (79,050)  (35,062) * 
รำคำตำมบัญชีปลำยปี  303,450  382,500  

  * เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของหุ้นบริษัท บริกำรเชื้อเพลิงกำรบินกรุงเทพ จ ำกัด 
(มหำชน) (BAFS) จำกรำคำหุ้นละ 30.00 บำท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 เป็นหุ้นละ 23.80 บำท ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2563 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำดส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวำคม 2563 และ 2562 เป็นจ ำนวนเงิน 13.04 ล้ำนบำท และ 17.50 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
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13. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
  เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ ประกอบด้วย 

       พันบำท 

       งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ประเภท  ทุนช ำระแล้ว  สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ)  วิธีส่วนได้เสีย  วิธีรำคำทุน 

 ของธุรกิจ  (พันบำท)     2563  2562  2563  2562  2563  2562 

กิจกำรร่วมค้ำ                

ซัสโก้ มีเดีย บริกำรโฆษณำ  4,600                    50.00                      50.00  1,607  1,900  -            - 

  
  ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและเงินปันผลส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
2563 และ 2562 มีดังนี ้

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563  2562  2563  2562 
กิจกำรร่วมค้ำ ซัสโก้ มีเดีย        
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) (593)  (100)  -  - 

 
    ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกิจกำรร่วมค้ำ ซัสโก้ มีเดีย (กิจกำรร่วมค้ำ) ที่มีสำระส ำคัญ 

             พันบำท 
 2563  2562 
สินทรัพย์หมุนเวียน 373  783 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,879  3,677 
หนี้สินหมุนเวียน (37)  (660) 
รำยได้ 813  25 
ขำดทุนส ำหรับปี (1,186)  (200) 

    
   กระทบยอดข้อมูลทำงกำรเงินข้ำงต้นกับมูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรร่วมค้ำ ซัสโก้ มีเดีย 

ที่รับรู้ในงบกำรเงินรวม 
 พันบำท 
 2563  2562 
สินทรัพย์สุทธิ 3,215  3,800 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ) 50  50 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสีย 1,607  1,900 

  

138 รายงานประจำ ปี 2563

56 
 

 

ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษัท สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกัด (บริษัทร่วม) ที่มีสำระส ำคัญ 
             พันบำท 
 2563  2562 
สินทรัพย์หมุนเวียน 11,336  7,032 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 172,955  203,530 
หนี้สินหมุนเวียน (64,418)  (72,423) 
หนี้สินไม่หมุนเวียน (65,523)  (62,426) 
รำยได้ 106,871  110,090 
ขำดทุนส ำหรับปี (21,365)  (22,920) 
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี                -  (15,448) 
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (21,365)  (38,368) 

   
   กระทบยอดข้อมูลทำงกำรเงินข้ำงต้นกับมูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัท สยำมมงคลเดินเรือ 

จ ำกัด ที่รับรู้ในงบกำรเงินรวม 
 พันบำท 
 2563  2562 
สินทรัพย์สุทธิ 54,350  75,713 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ) 18.69  18.69 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสีย 10,158  14,151 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

  เงินลงทุนในบริษัทย่อย ประกอบด้วย 
      พันบำท 

      งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  เงินปันผล 

  ทุนช ำระแล้ว  สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ)  วิธีรำคำทุน   ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 

ชื่อบริษัทย่อย (ถือหุ้นทำงตรง)  (ล้ำนบำท)  2563  2562  2563  2562  2563   2562 

บริษัท น้ ำมันสยำมมงคล จ ำกัด   48   99.99  99.99  47,999  47,999  -  - 

บริษัท สิริเจริญวัฒนำ จ ำกัด   120   99.99  99.99  120,000  120,000  -  - 

บริษัท ซัสโก้ดีลเลอร์ส จ ำกัด  2,364.83   100.00  100.00  1,754,270  1,754,270  122,972  173,242 

    รวม        1,922,269  1,922,269  122,972  173,242 
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13. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
  เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ ประกอบด้วย 

       พันบำท 

       งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ประเภท  ทุนช ำระแล้ว  สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ)  วิธีส่วนได้เสีย  วิธีรำคำทุน 

 ของธุรกิจ  (พันบำท)     2563  2562  2563  2562  2563  2562 

กิจกำรร่วมค้ำ                

ซัสโก้ มีเดีย บริกำรโฆษณำ  4,600                    50.00                      50.00  1,607  1,900  -            - 

  
  ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและเงินปันผลส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
2563 และ 2562 มีดังนี ้

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563  2562  2563  2562 
กิจกำรร่วมค้ำ ซัสโก้ มีเดีย        
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) (593)  (100)  -  - 

 
    ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกิจกำรร่วมค้ำ ซัสโก้ มีเดีย (กิจกำรร่วมค้ำ) ที่มีสำระส ำคัญ 

             พันบำท 
 2563  2562 
สินทรัพย์หมุนเวียน 373  783 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,879  3,677 
หนี้สินหมุนเวียน (37)  (660) 
รำยได้ 813  25 
ขำดทุนส ำหรับปี (1,186)  (200) 

    
   กระทบยอดข้อมูลทำงกำรเงินข้ำงต้นกับมูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรร่วมค้ำ ซัสโก้ มีเดีย 

ที่รับรู้ในงบกำรเงินรวม 
 พันบำท 
 2563  2562 
สินทรัพย์สุทธิ 3,215  3,800 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ) 50  50 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสีย 1,607  1,900 
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ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษัท สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกัด (บริษัทร่วม) ที่มีสำระส ำคัญ 
             พันบำท 
 2563  2562 
สินทรัพย์หมุนเวียน 11,336  7,032 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 172,955  203,530 
หนี้สินหมุนเวียน (64,418)  (72,423) 
หนี้สินไม่หมุนเวียน (65,523)  (62,426) 
รำยได้ 106,871  110,090 
ขำดทุนส ำหรับปี (21,365)  (22,920) 
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี                -  (15,448) 
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (21,365)  (38,368) 

   
   กระทบยอดข้อมูลทำงกำรเงินข้ำงต้นกับมูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัท สยำมมงคลเดินเรือ 

จ ำกัด ที่รับรู้ในงบกำรเงินรวม 
 พันบำท 
 2563  2562 
สินทรัพย์สุทธิ 54,350  75,713 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ) 18.69  18.69 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสีย 10,158  14,151 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

  เงินลงทุนในบริษัทย่อย ประกอบด้วย 
      พันบำท 

      งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  เงินปันผล 

  ทุนช ำระแล้ว  สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ)  วิธีรำคำทุน   ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 

ชื่อบริษัทย่อย (ถือหุ้นทำงตรง)  (ล้ำนบำท)  2563  2562  2563  2562  2563   2562 

บริษัท น้ ำมันสยำมมงคล จ ำกัด   48   99.99  99.99  47,999  47,999  -  - 

บริษัท สิริเจริญวัฒนำ จ ำกัด   120   99.99  99.99  120,000  120,000  -  - 

บริษัท ซัสโก้ดีลเลอร์ส จ ำกัด  2,364.83   100.00  100.00  1,754,270  1,754,270  122,972  173,242 

    รวม        1,922,269  1,922,269  122,972  173,242 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันท่ี 31  ในระหว่ำงปี  ณ วันท่ี 31 
 ธันวำคม 2562  เพิ่มขึ้น  ลดลง  จัดประเภท

รำยกำรใหม่ 
 ธันวำคม 2563 

รำคำทุน          
  อำคำรสถำนีบริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมัน 178,857             -  -         5,268  184,125 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม           
  อำคำรสถำนีบริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมัน          (105,218)  (7,848)  -  -  (113,066) 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - สุทธิ 73,639        71,059 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันท่ี 31  ในระหว่ำงปี  ณ วันท่ี 31 
 ธันวำคม 2561  เพิ่มขึ้น  ลดลง  จัดประเภท

รำยกำรใหม่ 
 ธันวำคม 2562 

รำคำทุน          
  อำคำรสถำนีบริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมัน 178,857  -  -  -  178,857 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม           
  อำคำรสถำนีบริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมัน (96,965)  (8,253)  -  -           (105,218) 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - สุทธิ 81,892        73,639 

 
มูลค่ำยุติธรรม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน จ ำนวน 1,458 

ล้ำนบำท และ 1,458 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ใช้รำคำประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระโดยพิจำรณำรำคำตำม
เกณฑ์ของสินทรัพย์ที่ใช้งำนอยู่ในปัจจุบัน โดยกำรประเมินสินทรัพย์ดังกล่ำวได้ประเมินเฉพำะที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้ำง กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ถูกจัดล ำดับชั้นกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมอยู่
ในระดับที่ 2 และ 3 

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม - ล ำดับชั้นมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนถูกประเมินโดยผู้ประเมินรำคำทรัพย์สินอิสระจำก

ภำยนอก ซึ่งมีคุณสมบัติในวิชำชีพที่เหมำะสมและมีประสบกำรณ์ในกำรประเมินรำคำทรัพย์สินประเภท
ดังกล่ำว ผู้ประเมินรำคำทรัพย์สินอิสระได้ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนของ
กลุ่มบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ 

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนจ ำนวน 1,458 ล้ำนบำท แบ่งเป็นมูลค่ำ
ยุติธรรมของที่ดินจ ำนวน 1,311 ล้ำนบำท ซึ่งถูกจัดล ำดับชั้นกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมอยู่ในระดับที่ 2 จำก
หลักเกณฑ์มูลค่ำตลำดที่น ำมำใช้ในเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม และมูลค่ำยุติธรรมของอำคำร สถำนี
บริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมันจ ำนวน 147 ล้ำนบำท ซึ่งค ำนวณจำกต้นทุนรำคำทดแทนสุทธิ (Depreciated 
Replacement Value) ได้ถูกจัดล ำดับชั้นกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3 
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 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ซัสโก้ มำร์เก็ตติ้ง จ ำกัด (บริษัทย่อย) คร้ังที่ 2/2562  เมื่อวันที่ 
3 กันยำยน 2562 มีมติให้ร่วมลงทุนในกำรร่วมค้ำ ภำยใต้ชื่อกำรค้ำว่ำ “กิจกำรร่วมค้ำ ซัสโก้ มีเดีย (SUSCO 
MEDIA)” มีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมกันประกอบกิจกำรร่วมค้ำโดยจ ำหน่ำยหรือให้บริกำรโฆษณำในรูปแบบ 
Digital  บนจอ LEDs ในพื้นท่ีของสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน)  (บริษัทใหญ่) มี
ก ำหนดระยะเวลำ 5 ปี นับแต่วันที่ลงนำมในสัญญำกิจกำรร่วมค้ำวันที่ 9 กันยำยน 2562 เป็นต้นไป 
 กิจกำรร่วมค้ำ ซัสโก้ มีเดีย มีทุนจดทะเบียน 4 ล้ำนบำท โดยบริษัทย่อยร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 
50 คิดเป็นมูลค่ำที่ร่วมลงทุนจ ำนวน 2 ล้ำนบำท ษริษัทย่อยได้ช ำระเงินลงทุนเต็มมูลค่ำแล้วเมื่อวันที่  16 
กันยำยน 2562 

 
14. อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ประกอบด้วย  
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31  ในระหว่ำงปี  ณ วันท่ี 31 
 ธันวำคม 2562  เพิ่มขึ้น  ลดลง  จัดประเภท

รำยกำรใหม่ 
 ธันวำคม 2563 

รำคำทุน          
  ท่ีดิน 603,802  -  -  -  603,802 
  อำคำรสถำนีบริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมัน 963,011  8,368     (68,742)         -  902,637 
 รวม 1,566,813  8,368     (68,742)        -  1,506,439 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ           
  อำคำรสถำนีบริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมัน     (712,261)        (36,376)  78,805            -       (669,832) 
 รวม        (712,261)       (36,376)  78,805           -       (669,832) 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - สุทธิ 854,552        836,607 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31  ในระหว่ำงปี  ณ วันท่ี 31 
 ธันวำคม 2561  เพิ่มขึ้น  ลดลง  จัดประเภท

รำยกำรใหม่ 
 ธันวำคม 2562 

รำคำทุน          
  ท่ีดิน 603,802                   -    -  -  603,802 
  อำคำรสถำนีบริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมัน 1,077,624  22,649      (124,727)          (12,535)  963,011 
 รวม 1,681,426  22,649      (124,727)          (12,535)  1,566,813 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ           
  อำคำรสถำนีบริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมัน        (812,509)          (43,319)  131,492  12,075         (712,261) 
 รวม        (812,509)          (43,319)  131,492  12,075         (712,261) 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - สุทธิ 868,917        854,552 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันท่ี 31  ในระหว่ำงปี  ณ วันท่ี 31 
 ธันวำคม 2562  เพิ่มขึ้น  ลดลง  จัดประเภท

รำยกำรใหม่ 
 ธันวำคม 2563 

รำคำทุน          
  อำคำรสถำนีบริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมัน 178,857             -  -         5,268  184,125 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม           
  อำคำรสถำนีบริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมัน          (105,218)  (7,848)  -  -  (113,066) 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - สุทธิ 73,639        71,059 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันท่ี 31  ในระหว่ำงปี  ณ วันท่ี 31 
 ธันวำคม 2561  เพิ่มขึ้น  ลดลง  จัดประเภท

รำยกำรใหม่ 
 ธันวำคม 2562 

รำคำทุน          
  อำคำรสถำนีบริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมัน 178,857  -  -  -  178,857 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม           
  อำคำรสถำนีบริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมัน (96,965)  (8,253)  -  -           (105,218) 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - สุทธิ 81,892        73,639 

 
มูลค่ำยุติธรรม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน จ ำนวน 1,458 

ล้ำนบำท และ 1,458 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ใช้รำคำประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระโดยพิจำรณำรำคำตำม
เกณฑ์ของสินทรัพย์ที่ใช้งำนอยู่ในปัจจุบัน โดยกำรประเมินสินทรัพย์ดังกล่ำวได้ประเมินเฉพำะที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้ำง กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ถูกจัดล ำดับชั้นกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมอยู่
ในระดับที่ 2 และ 3 

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม - ล ำดับชั้นมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนถูกประเมินโดยผู้ประเมินรำคำทรัพย์สินอิสระจำก

ภำยนอก ซึ่งมีคุณสมบัติในวิชำชีพที่เหมำะสมและมีประสบกำรณ์ในกำรประเมินรำคำทรัพย์สินประเภท
ดังกล่ำว ผู้ประเมินรำคำทรัพย์สินอิสระได้ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนของ
กลุ่มบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ 

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนจ ำนวน 1,458 ล้ำนบำท แบ่งเป็นมูลค่ำ
ยุติธรรมของที่ดินจ ำนวน 1,311 ล้ำนบำท ซึ่งถูกจัดล ำดับชั้นกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมอยู่ในระดับที่ 2 จำก
หลักเกณฑ์มูลค่ำตลำดที่น ำมำใช้ในเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม และมูลค่ำยุติธรรมของอำคำร สถำนี
บริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมันจ ำนวน 147 ล้ำนบำท ซึ่งค ำนวณจำกต้นทุนรำคำทดแทนสุทธิ (Depreciated 
Replacement Value) ได้ถูกจัดล ำดับชั้นกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3 
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 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ซัสโก้ มำร์เก็ตติ้ง จ ำกัด (บริษัทย่อย) คร้ังที่ 2/2562  เมื่อวันที่ 
3 กันยำยน 2562 มีมติให้ร่วมลงทุนในกำรร่วมค้ำ ภำยใต้ชื่อกำรค้ำว่ำ “กิจกำรร่วมค้ำ ซัสโก้ มีเดีย (SUSCO 
MEDIA)” มีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมกันประกอบกิจกำรร่วมค้ำโดยจ ำหน่ำยหรือให้บริกำรโฆษณำในรูปแบบ 
Digital  บนจอ LEDs ในพื้นที่ของสถำนีบริกำรน้ ำมันของบริษัท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน)  (บริษัทใหญ่) มี
ก ำหนดระยะเวลำ 5 ปี นับแต่วันที่ลงนำมในสัญญำกิจกำรร่วมค้ำวันที่ 9 กันยำยน 2562 เป็นต้นไป 
 กิจกำรร่วมค้ำ ซัสโก้ มีเดีย มีทุนจดทะเบียน 4 ล้ำนบำท โดยบริษัทย่อยร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 
50 คิดเป็นมูลค่ำท่ีร่วมลงทุนจ ำนวน 2 ล้ำนบำท ษริษัทย่อยได้ช ำระเงินลงทุนเต็มมูลค่ำแล้วเม่ือวันที่  16 
กันยำยน 2562 

 
14. อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ประกอบด้วย  
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31  ในระหว่ำงปี  ณ วันท่ี 31 
 ธันวำคม 2562  เพิ่มขึ้น  ลดลง  จัดประเภท

รำยกำรใหม่ 
 ธันวำคม 2563 

รำคำทุน          
  ท่ีดิน 603,802  -  -  -  603,802 
  อำคำรสถำนีบริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมัน 963,011  8,368     (68,742)         -  902,637 
 รวม 1,566,813  8,368     (68,742)        -  1,506,439 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ           
  อำคำรสถำนีบริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมัน     (712,261)        (36,376)  78,805            -       (669,832) 
 รวม        (712,261)       (36,376)  78,805           -       (669,832) 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - สุทธิ 854,552        836,607 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31  ในระหว่ำงปี  ณ วันท่ี 31 
 ธันวำคม 2561  เพิ่มขึ้น  ลดลง  จัดประเภท

รำยกำรใหม่ 
 ธันวำคม 2562 

รำคำทุน          
  ท่ีดิน 603,802                   -    -  -  603,802 
  อำคำรสถำนีบริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมัน 1,077,624  22,649      (124,727)          (12,535)  963,011 
 รวม 1,681,426  22,649      (124,727)          (12,535)  1,566,813 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ           
  อำคำรสถำนีบริกำรน้ ำมันและถังน้ ำมัน        (812,509)          (43,319)  131,492  12,075         (712,261) 
 รวม        (812,509)          (43,319)  131,492  12,075         (712,261) 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - สุทธิ 868,917        854,552 
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 พันบำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วันท่ี  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  ณ วันท่ี 

 31 ธันวำคม 2561  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับโอน (โอนออก)  จัดประเภท

รำยกำรใหม่ 

 31 ธันวำคม 2562 

รำคำทุน            

ท่ีดิน 1,059,861  35,884  (28,018)                           -                      -  1,067,727 

อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร 1,083,082  36,401  (47)  64,037                      -  1,183,473 

คลังน้ ำมัน ถังน้ ำมัน ตู้จ่ำยน้ ำมัน            

อุปกรณ์ปฏิบัติกำร ระบบไฟฟ้ำ            

และอื่นๆ 781,780  43,833  (5,528)  10  12,363  832,458 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 77,711  5,693  (3,664)                          -  172  79,912 

ยำนพำหนะ 45,714  9,194  (3,308)                       -                      -  51,600 

สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดต้ัง 25,930  54,403           (37)  (64,047)                      -  16,249 

    รวม 3,074,078  185,408  (40,602)  -  12,535  3,231,419 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ            

ท่ีดิน (19,542)         (11,095)  -  -                        -  (30,637) 

อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

 สถำนีบริกำร (776,758)  (52,071)  3  -                       -  (828,826) 

คลังน้ ำมัน ถังน้ ำมัน ตู้จ่ำยน้ ำมัน            

อุปกรณ์ปฏิบัติกำร ระบบไฟฟ้ำ            

และอื่นๆ (608,615)  (47,316)  5,001  -  (11,921)  (662,851) 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน (59,159)  (8,188)  3,662  -  (154)  (63,839) 

ยำนพำหนะ (39,261)  (4,441)  3,307  -                       -  (40,395) 

    รวม (1,503,335)  (123,111)  11,973  -  (12,075)  (1,626,548) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,570,743          1,604,871 
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15. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
  ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ประกอบด้วย 

 พันบำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วันท่ี  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  ณ วันท่ี 

 31 ธันวำคม 2562  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับโอน (โอนออก)  จัดประเภท

รำยกำรใหม่ 

 31 ธันวำคม 2563 

รำคำทุน            

ท่ีดิน 1,067,727  10,500                     -  -  -  1,078,227 

อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร 1,183,473  23,763  (743)  48,076  5,268  1,259,837 

คลังน้ ำมัน ถังน้ ำมัน ตู้จ่ำยน้ ำมัน            

อุปกรณ์ปฏิบัติกำร ระบบไฟฟ้ำ            

และอื่นๆ 832,458  23,720  (12,793)                        -  5,267  848,652 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 79,912  5,088  (3,496)                           -  737  82,241 

ยำนพำหนะ 51,600  33  (4,941)                          -      (15,988)  30,704 

สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดต้ัง 16,249  124,330                   -  (48,076)  (5,268)  87,235 

    รวม 3,231,419  187,434  (21,973)                    -  (9,984)  3,386,896 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ            

ท่ีดิน (30,637)                         -  -  -  -  (30,637) 

อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

 สถำนีบริกำร (828,826)  (57,285)  412  -  -  (885,699) 

คลังน้ ำมัน ถังน้ ำมัน ตู้จ่ำยน้ ำมัน            

อุปกรณ์ปฏิบัติกำร ระบบไฟฟ้ำ            

และอื่นๆ (662,851)  (41,517)  12,774                         -                  (5,128)  (696,722) 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน (63,839)  (6,614)  3,131  -                     (737)  (68,059) 

ยำนพำหนะ (40,395)  (1,675)  4,942  -                    6,311  (30,817) 

    รวม (1,626,548)  (107,091)  21,259                          -                     446  (1,711,934) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,604,871          1,674,962 

 
 
 
 
 



143บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

61 
 

 

 พันบำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วันท่ี  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  ณ วันท่ี 

 31 ธันวำคม 2561  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับโอน (โอนออก)  จัดประเภท

รำยกำรใหม่ 

 31 ธันวำคม 2562 

รำคำทุน            

ท่ีดิน 1,059,861  35,884  (28,018)                           -                      -  1,067,727 

อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร 1,083,082  36,401  (47)  64,037                      -  1,183,473 

คลังน้ ำมัน ถังน้ ำมัน ตู้จ่ำยน้ ำมัน            

อุปกรณ์ปฏิบัติกำร ระบบไฟฟ้ำ            

และอื่นๆ 781,780  43,833  (5,528)  10  12,363  832,458 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 77,711  5,693  (3,664)                          -  172  79,912 

ยำนพำหนะ 45,714  9,194  (3,308)                       -                      -  51,600 

สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดต้ัง 25,930  54,403           (37)  (64,047)                      -  16,249 

    รวม 3,074,078  185,408  (40,602)  -  12,535  3,231,419 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ            

ท่ีดิน (19,542)         (11,095)  -  -                        -  (30,637) 

อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

 สถำนีบริกำร (776,758)  (52,071)  3  -                       -  (828,826) 

คลังน้ ำมัน ถังน้ ำมัน ตู้จ่ำยน้ ำมัน            

อุปกรณ์ปฏิบัติกำร ระบบไฟฟ้ำ            

และอื่นๆ (608,615)  (47,316)  5,001  -  (11,921)  (662,851) 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน (59,159)  (8,188)  3,662  -  (154)  (63,839) 

ยำนพำหนะ (39,261)  (4,441)  3,307  -                       -  (40,395) 

    รวม (1,503,335)  (123,111)  11,973  -  (12,075)  (1,626,548) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,570,743          1,604,871 
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15. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
  ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ประกอบด้วย 

 พันบำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วันท่ี  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  ณ วันท่ี 

 31 ธันวำคม 2562  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับโอน (โอนออก)  จัดประเภท

รำยกำรใหม่ 

 31 ธันวำคม 2563 

รำคำทุน            

ท่ีดิน 1,067,727  10,500                     -  -  -  1,078,227 

อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร 1,183,473  23,763  (743)  48,076  5,268  1,259,837 

คลังน้ ำมัน ถังน้ ำมัน ตู้จ่ำยน้ ำมัน            

อุปกรณ์ปฏิบัติกำร ระบบไฟฟ้ำ            

และอื่นๆ 832,458  23,720  (12,793)                        -  5,267  848,652 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 79,912  5,088  (3,496)                           -  737  82,241 

ยำนพำหนะ 51,600  33  (4,941)                          -      (15,988)  30,704 

สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดต้ัง 16,249  124,330                   -  (48,076)  (5,268)  87,235 

    รวม 3,231,419  187,434  (21,973)                    -  (9,984)  3,386,896 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ            

ท่ีดิน (30,637)                         -  -  -  -  (30,637) 

อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

 สถำนีบริกำร (828,826)  (57,285)  412  -  -  (885,699) 

คลังน้ ำมัน ถังน้ ำมัน ตู้จ่ำยน้ ำมัน            

อุปกรณ์ปฏิบัติกำร ระบบไฟฟ้ำ            

และอื่นๆ (662,851)  (41,517)  12,774                         -                  (5,128)  (696,722) 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน (63,839)  (6,614)  3,131  -                     (737)  (68,059) 

ยำนพำหนะ (40,395)  (1,675)  4,942  -                    6,311  (30,817) 

    รวม (1,626,548)  (107,091)  21,259                          -                     446  (1,711,934) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,604,871          1,674,962 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันท่ี  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  ณ วันท่ี 
 31 ธันวำคม 2561  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับโอน (โอนออก)  จัดประเภท

รำยกำรใหม่ 
 31 ธันวำคม 2562 

รำคำทุน            
ท่ีดิน 1,049,183  35,884  (28,018)  -  -  1,057,049 
อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร 1,032,460  36,328  (47)  64,037  -  1,132,778 
คลังน้ ำมัน ถังน้ ำมัน ตู้จ่ำยน้ ำมัน            

อุปกรณ์ปฏิบัติกำร ระบบไฟฟ้ำ            
และอื่นๆ 546,759  44,153  (5,528)  10  -  585,394 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 70,374  5,708  (3,665)  -  -  72,417 
ยำนพำหนะ 44,959  9,194  (3,308)  -  -  50,845 
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดต้ัง 25,930  54,403            (37)  (64,047)  -  16,249 
    รวม 2,769,665  185,670  (40,603)  -  -  2,914,732 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ            
ท่ีดิน (19,542)  (11,095)  -  -  -  (30,637) 
อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร (746,186)  (49,675)  3  -  -  (795,858) 
คลังน้ ำมัน ถังน้ ำมัน ตู้จ่ำยน้ ำมัน            

อุปกรณ์ปฏิบัติกำร ระบบไฟฟ้ำ            
และอื่นๆ (445,078)  (37,388)  5,001  -  -  (477,465) 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน (52,858)  (7,767)  3,663  -  -  (56,962) 
ยำนพำหนะ (38,294)  (4,435)  3,307  -  -  (39,422) 
    รวม (1,301,958)  (110,360)  11,974  -  -  (1,400,344) 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,467,707          1,514,388 

 

  ในระหว่ำงปี 2562 บริษัทได้จ ำหน่ำยที่ดินให้แก่บุคคลภำยนอกในรำคำขำยสุทธิค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย
จ ำนวน 78.84 ล้ำนบำท ที่ดินดังกล่ำวมีรำคำตำมบัญชีจ ำนวน 28.02 ล้ำนบำท ดังนั้นท ำให้บริษัทมีก ำไรจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์จ ำนวน 50.82 ล้ำนบำท รวมอยู่ในรำยได้อ่ืนในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2562 

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษัทได้ใช้ที่ดินบำงส่วน มูลค่ำตำมบัญชีเป็นจ ำนวนเงิน 649    
ล้ำนบำท และ 726 ล้ำนบำท เพื่อเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อจำกธนำคำร  

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมที่คิด
ค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้ว แต่ยังใช้งำนอยู่มีรำคำทุนรวมเป็นจ ำนวน 1,283 ล้ำนบำท และ 1,170 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ (เฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวนเงิน 1,264 ล้ำนบำท และ 1,151 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ) 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันท่ี  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  ณ วันท่ี 
 31 ธันวำคม 2562  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับโอน (โอนออก)  จัดประเภท

รำยกำรใหม่ 
 31 ธันวำคม 2563 

รำคำทุน            
ท่ีดิน 1,057,049  10,500                   -                       -  -  1,067,549 
อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร 1,132,778  23,763  (743)  48,076  -  1,203,874 
คลังน้ ำมัน ถังน้ ำมัน ตู้จ่ำยน้ ำมัน            

อุปกรณ์ปฏิบัติกำร ระบบไฟฟ้ำ            
และอื่นๆ 585,394  23,842  (12,793)                       -  -  596,443 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 72,417  5,086  (3,496)  -  -  74,007 
ยำนพำหนะ 50,845  33  (4,128)  -       (15,988)  30,762 
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดต้ัง 16,249  124,330                        -  (48,076)           (5,268)  87,235 
    รวม 2,914,732  187,554  (21,160)                      -  (21,256)  3,059,870 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ            
ท่ีดิน (30,637)                        -  -  -  -  (30,637) 
อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร (795,858)  (53,668)  412  -  -  (849,114) 
คลังน้ ำมัน ถังน้ ำมัน ตู้จ่ำยน้ ำมัน            

อุปกรณ์ปฏิบัติกำร ระบบไฟฟ้ำ            
และอื่นๆ (477,465)  (35,214)  12,774  -  -  (499,905) 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน (56,962)  (6,344)  3,131  -  -  (60,175) 
ยำนพำหนะ (39,422)  (1,674)  4,129  -                  6,311  (30,656) 
    รวม (1,400,344)  (96,900)  20,446  -                  6,311  (1,470,487) 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,514,388          1,589,383 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันท่ี  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  ณ วันท่ี 
 31 ธันวำคม 2561  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับโอน (โอนออก)  จัดประเภท

รำยกำรใหม่ 
 31 ธันวำคม 2562 

รำคำทุน            
ท่ีดิน 1,049,183  35,884  (28,018)  -  -  1,057,049 
อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร 1,032,460  36,328  (47)  64,037  -  1,132,778 
คลังน้ ำมัน ถังน้ ำมัน ตู้จ่ำยน้ ำมัน            

อุปกรณ์ปฏิบัติกำร ระบบไฟฟ้ำ            
และอื่นๆ 546,759  44,153  (5,528)  10  -  585,394 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 70,374  5,708  (3,665)  -  -  72,417 
ยำนพำหนะ 44,959  9,194  (3,308)  -  -  50,845 
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดต้ัง 25,930  54,403            (37)  (64,047)  -  16,249 
    รวม 2,769,665  185,670  (40,603)  -  -  2,914,732 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ            
ท่ีดิน (19,542)  (11,095)  -  -  -  (30,637) 
อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร (746,186)  (49,675)  3  -  -  (795,858) 
คลังน้ ำมัน ถังน้ ำมัน ตู้จ่ำยน้ ำมัน            

อุปกรณ์ปฏิบัติกำร ระบบไฟฟ้ำ            
และอื่นๆ (445,078)  (37,388)  5,001  -  -  (477,465) 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน (52,858)  (7,767)  3,663  -  -  (56,962) 
ยำนพำหนะ (38,294)  (4,435)  3,307  -  -  (39,422) 
    รวม (1,301,958)  (110,360)  11,974  -  -  (1,400,344) 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,467,707          1,514,388 

 

  ในระหว่ำงปี 2562 บริษัทได้จ ำหน่ำยที่ดินให้แก่บุคคลภำยนอกในรำคำขำยสุทธิค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย
จ ำนวน 78.84 ล้ำนบำท ที่ดินดังกล่ำวมีรำคำตำมบัญชีจ ำนวน 28.02 ล้ำนบำท ดังนั้นท ำให้บริษัทมีก ำไรจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์จ ำนวน 50.82 ล้ำนบำท รวมอยู่ในรำยได้อ่ืนในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2562 

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษัทได้ใช้ที่ดินบำงส่วน มูลค่ำตำมบัญชีเป็นจ ำนวนเงิน 649    
ล้ำนบำท และ 726 ล้ำนบำท เพื่อเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อจำกธนำคำร  

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมที่คิด
ค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้ว แต่ยังใช้งำนอยู่มีรำคำทุนรวมเป็นจ ำนวน 1,283 ล้ำนบำท และ 1,170 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ (เฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวนเงิน 1,264 ล้ำนบำท และ 1,151 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ) 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันท่ี  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  ณ วันท่ี 
 31 ธันวำคม 2562  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับโอน (โอนออก)  จัดประเภท

รำยกำรใหม่ 
 31 ธันวำคม 2563 

รำคำทุน            
ท่ีดิน 1,057,049  10,500                   -                       -  -  1,067,549 
อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร 1,132,778  23,763  (743)  48,076  -  1,203,874 
คลังน้ ำมัน ถังน้ ำมัน ตู้จ่ำยน้ ำมัน            

อุปกรณ์ปฏิบัติกำร ระบบไฟฟ้ำ            
และอื่นๆ 585,394  23,842  (12,793)                       -  -  596,443 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 72,417  5,086  (3,496)  -  -  74,007 
ยำนพำหนะ 50,845  33  (4,128)  -       (15,988)  30,762 
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดต้ัง 16,249  124,330                        -  (48,076)           (5,268)  87,235 
    รวม 2,914,732  187,554  (21,160)                      -  (21,256)  3,059,870 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ            
ท่ีดิน (30,637)                        -  -  -  -  (30,637) 
อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร (795,858)  (53,668)  412  -  -  (849,114) 
คลังน้ ำมัน ถังน้ ำมัน ตู้จ่ำยน้ ำมัน            

อุปกรณ์ปฏิบัติกำร ระบบไฟฟ้ำ            
และอื่นๆ (477,465)  (35,214)  12,774  -  -  (499,905) 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน (56,962)  (6,344)  3,131  -  -  (60,175) 
ยำนพำหนะ (39,422)  (1,674)  4,129  -                  6,311  (30,656) 
    รวม (1,400,344)  (96,900)  20,446  -                  6,311  (1,470,487) 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,514,388          1,589,383 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลงในระหวำ่งป ี  ณ วันที่  
 31 ธันวำคม 2562  จ ำนวนที่เพิ่มขึ้น  จ ำนวนที่ลดลง  31 ธันวำคม 2563 

รำคำทุน        
ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ 63,625  3,584  (19,548)  47,661 
เครื่องหมำยกำรค้ำ 2,250  -  -  2,250 
สิทธิกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ 838  -  -  838 
สิทธิบริหำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ 120,000  -  -  120,000 

รวม 186,713  3,584  (19,548)  170,749 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟแวร์                 (56,404)  (3,867)  19,548  (40,723) 
เครื่องหมำยกำรค้ำ                   (1,895)  (355)  -  (2,250) 
สิทธิกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ                     (372)  (112)  -                  (484) 
สิทธิบริหำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ                 (58,046)  (6,698)  -  (64,744) 

รวม (116,717)  (11,032)  19,548  (108,201) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ 69,996      62,548 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลงในระหวำ่งป ี  ณ วันที่  
 31 ธันวำคม 2561  จ ำนวนที่เพิ่มขึ้น  จ ำนวนที่ลดลง  31 ธันวำคม 2562 

รำคำทุน        
ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ 64,550  2,312  (3,237)  63,625 
เครื่องหมำยกำรค้ำ 2,250  -  -  2,250 
สิทธิกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ 838  -  -  838 
สิทธิบริหำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ 120,000  -  -  120,000 

รวม 187,638  2,312  (3,237)  186,713 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ (55,212)  (4,411)  3,219                  (56,404) 
เครื่องหมำยกำรค้ำ (1,110)  (785)  -                    (1,895) 
สิทธิกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ                        (261)  (111)  -                   (372) 
สิทธิบริหำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ (51,348)  (6,698)  -                  (58,046) 

รวม (107,931)  (12,005)  3,219  (116,717) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ 79,707      69,996 
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16. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
  สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ประกอบด้วย 
 พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

    สถำนีบริกำร  ยำนพำหนะ    สิทธิกำรเช่ำ  รวม  สถำนีบริกำร  ยำนพำหนะ    สิทธิกำรเช่ำ  รวม 

รำคำทุน                

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 -  -  -  -  -  -  -  - 

ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน                

ทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 มำถือปฏิบัติ                

ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563 1,423,550         -  1,343,554  2,767,104  1,294,869       -            500,257  1,795,126 

ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563 1,423,550         -  1,343,554  2,767,104  1,294,869       -            500,257  1,795,126 

เพิ่มระหว่ำงงวด 268,735  5,124  65,593  339,452  268,282  5,124              65,593  338,999 

จัดประเภทรำยกำรใหม่        -  15,988          -  15,988  -  15,988          -  15,988 

 ตัดจ ำหน่ำย       -         -  (14,742)           (14,742)  -        -               -         - 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 1,692,285  21,112  1,394,405  3,107,802  1,563,151  21,112  565,850  2,150,113 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ                

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 -  -  -           -  -  -  -  - 

ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำร   

รำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี  16      

มำถือปฏิบัติ ณ วันท่ี  1 มกรำคม 

2563 

 

 

 

  (531,269) 

  

 

 

     - 

  

 

      

 (815,490) 

 

(1,346,759)  (313,095) 

  

 

    

    - 

 

       (165,327) 

 

(478,422) 

ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563   (531,269)       -        (815,490)  (1,346,759)  (313,095)         -         (165,327)  (478,422) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงวด   (123,508)         (2,529)          (69,357)  (195,394)  (156,022)  (2,529)           (32,007)  (190,558) 

จัดประเภทรำยกำรใหม่ -     (6,311)       -            (6,311)  -      (6,311)            -  (6,311) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส่วนท่ีขำยและ 

      ตัดจ ำหน่ำย 

 

      62,339 

  

      - 

  

14,742 

 

         77,081       57,619 

      

        - 

 

 - 

 

        57,619 

กลับรำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 

      ส ำหรับงวด 

  

   - 

     

   - 

  

1,010 

 

           1,010   - 

       

    - 

 

           1,010 

 

1,010 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 (592,438)         (8,840)        (869,095)     (1,470,373)  (411,498)  (8,840)        (196,324)  (616,662) 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญช ี                

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 -  -  -            -  -  -  -  - 

ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563 892,281        -  528,064  1,420,345  981,774       -  334,930  1,316,704 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 1,099,847  12,272  525,310  1,637,429  1,151,653  12,272  369,526  1,533,451 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงป ี  ณ วันที่  
 31 ธันวำคม 2562  จ ำนวนที่เพิ่มขึ้น  จ ำนวนที่ลดลง  31 ธันวำคม 2563 

รำคำทุน        
ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ 63,625  3,584  (19,548)  47,661 
เครื่องหมำยกำรค้ำ 2,250  -  -  2,250 
สิทธิกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ 838  -  -  838 
สิทธิบริหำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ 120,000  -  -  120,000 

รวม 186,713  3,584  (19,548)  170,749 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟแวร์                 (56,404)  (3,867)  19,548  (40,723) 
เครื่องหมำยกำรค้ำ                   (1,895)  (355)  -  (2,250) 
สิทธิกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ                     (372)  (112)  -                  (484) 
สิทธิบริหำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ                 (58,046)  (6,698)  -  (64,744) 

รวม (116,717)  (11,032)  19,548  (108,201) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 69,996      62,548 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงป ี  ณ วันที่  
 31 ธันวำคม 2561  จ ำนวนที่เพิ่มขึ้น  จ ำนวนที่ลดลง  31 ธันวำคม 2562 

รำคำทุน        
ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ 64,550  2,312  (3,237)  63,625 
เครื่องหมำยกำรค้ำ 2,250  -  -  2,250 
สิทธิกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ 838  -  -  838 
สิทธิบริหำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ 120,000  -  -  120,000 

รวม 187,638  2,312  (3,237)  186,713 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ (55,212)  (4,411)  3,219                  (56,404) 
เครื่องหมำยกำรค้ำ (1,110)  (785)  -                    (1,895) 
สิทธิกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ                        (261)  (111)  -                   (372) 
สิทธิบริหำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ (51,348)  (6,698)  -                  (58,046) 

รวม (107,931)  (12,005)  3,219  (116,717) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 79,707      69,996 
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16. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
  สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ประกอบด้วย 
 พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

    สถำนีบริกำร  ยำนพำหนะ    สิทธิกำรเช่ำ  รวม  สถำนีบริกำร  ยำนพำหนะ    สิทธิกำรเช่ำ  รวม 

รำคำทุน                

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 -  -  -  -  -  -  -  - 

ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน                

ทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 มำถือปฏิบัติ                

ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563 1,423,550         -  1,343,554  2,767,104  1,294,869       -            500,257  1,795,126 

ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563 1,423,550         -  1,343,554  2,767,104  1,294,869       -            500,257  1,795,126 

เพิ่มระหว่ำงงวด 268,735  5,124  65,593  339,452  268,282  5,124              65,593  338,999 

จัดประเภทรำยกำรใหม่        -  15,988          -  15,988  -  15,988          -  15,988 

 ตัดจ ำหน่ำย       -         -  (14,742)           (14,742)  -        -               -         - 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 1,692,285  21,112  1,394,405  3,107,802  1,563,151  21,112  565,850  2,150,113 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ                

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 -  -  -           -  -  -  -  - 

ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำร   

รำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี  16      

มำถือปฏิบัติ ณ วันท่ี  1 มกรำคม 

2563 

 

 

 

  (531,269) 

  

 

 

     - 

  

 

      

 (815,490) 

 

(1,346,759)  (313,095) 

  

 

    

    - 

 

       (165,327) 

 

(478,422) 

ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563   (531,269)       -        (815,490)  (1,346,759)  (313,095)         -         (165,327)  (478,422) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงวด   (123,508)         (2,529)          (69,357)  (195,394)  (156,022)  (2,529)           (32,007)  (190,558) 

จัดประเภทรำยกำรใหม่ -     (6,311)       -            (6,311)  -      (6,311)            -  (6,311) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส่วนท่ีขำยและ 

      ตัดจ ำหน่ำย 

 

      62,339 

  

      - 

  

14,742 

 

         77,081       57,619 

      

        - 

 

 - 

 

        57,619 

กลับรำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 

      ส ำหรับงวด 

  

   - 

     

   - 

  

1,010 

 

           1,010   - 

       

    - 

 

           1,010 

 

1,010 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 (592,438)         (8,840)        (869,095)     (1,470,373)  (411,498)  (8,840)        (196,324)  (616,662) 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญช ี                

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 -  -  -            -  -  -  -  - 

ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563 892,281        -  528,064  1,420,345  981,774       -  334,930  1,316,704 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 1,099,847  12,272  525,310  1,637,429  1,151,653  12,272  369,526  1,533,451 
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กำรเปลี่ยนแปลงส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี ้
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบัญชี  ผลกระทบจำก  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบัญชี 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2562 
 มำตรฐำนกำร 
รำยงำนทำงกำรเงิน 

ฉบับที่ 16           
(หมำยเหตุ 5) 

 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วันที่ 31  
ธันวำคม 2563 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :          
 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 2,685               -                6,600  -  9,285 
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 711                     -                  -  -  711 
 สัญญำเช่ำ                   -                   11,703              (11,069)               -  634 
 ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน 10,291                  -  16,876               -  27,167 
 รวม 13,687                  11,703  12,407               -  37,797 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :          
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน                  (53,885)                      -                      -  15,810  (38,075) 
 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และอสังหำริมทรัพย์          
 เพื่อกำรลงทุน               (5,362)                -  (2,161)  -  (7,523) 
 สัญญำเช่ำ                 (29,054)                        -                  3,603  -  (25,451) 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน                      (220)                     -                -  -  (220) 
 เจ้ำหนี้อื่น (6)                -  (2)  -  (8) 
 รวม                 (88,527)                  -  1,440               15,810  (71,277) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ                (74,840)        (33,480) 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบัญชี  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบัญชี 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2561 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ วันที่ 31  
ธันวำคม 2562 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 3,025                  (340)  -  2,685 
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 711  -  -  711 
 ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน 7,849   3,153  (711)  10,291 
 รวม 11,585                 2,813  (711)  13,687 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน (60,898)  -  7,013  (53,885) 
 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และอสังหำริมทรัพย์        
 เพื่อกำรลงทุน              (4,060)  (1,302)  -                (5,362) 
 สัญญำเช่ำ (33,100)  4,046  -  (29,054) 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (220)  -  -  (220) 
 เจ้ำหนี้อื่น    (4)  (2)  -  (6) 
 รวม (98,282)  2,742  7,013  (88,527) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (86,697)      (74,840) 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงป ี  ณ วันที่  
 31 ธันวำคม 2562  จ ำนวนที่เพิ่มขึ้น  จ ำนวนที่ลดลง  31 ธันวำคม 2563 

รำคำทุน        
ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ 29,169  3,584  (273)  32,480 
เครื่องหมำยกำรค้ำ 2,250  -  -  2,250 

รวม 31,419  3,584  (273)  34,730 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        

ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ (22,649)                   (3,171)  273                 (25,547) 
เครื่องหมำยกำรค้ำ (1,895)                   (355)  -                  (2,250) 

รวม (24,544)                   (3,526)  273                 (27,797) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 6,875      6,933 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงป ี  ณ วันที่  
 31 ธันวำคม 2561  จ ำนวนที่เพิ่มขึ้น  จ ำนวนที่ลดลง  31 ธันวำคม 2562 

รำคำทุน        
ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ 29,292  2,312  (2,435)  29,169 
เครื่องหมำยกำรค้ำ 2,250  -  -  2,250 

รวม 31,542  2,312  (2,435)  31,419 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ (21,535)                     (3,549)  2,435  (22,649) 
เครื่องหมำยกำรค้ำ (1,110)                     (785)  -  (1,895) 

รวม (22,645)                     (4,334)  2,435  (24,544) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 8,897      6,875 

 

18. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ประกอบด้วย 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 37,797  13,687  34,296  20,697 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (71,277)  (88,527)  (220)  (220) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (33,480)  (74,840)  34,076  20,477 
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กำรเปลี่ยนแปลงส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี ้
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบัญชี  ผลกระทบจำก  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบัญชี 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2562 
 มำตรฐำนกำร 
รำยงำนทำงกำรเงิน 

ฉบับที่ 16           
(หมำยเหตุ 5) 

 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วันที่ 31  
ธันวำคม 2563 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :          
 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 2,685               -                6,600  -  9,285 
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 711                     -                  -  -  711 
 สัญญำเช่ำ                   -                   11,703              (11,069)               -  634 
 ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน 10,291                  -  16,876               -  27,167 
 รวม 13,687                  11,703  12,407               -  37,797 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :          
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน                  (53,885)                      -                      -  15,810  (38,075) 
 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และอสังหำริมทรัพย์          
 เพื่อกำรลงทุน               (5,362)                -  (2,161)  -  (7,523) 
 สัญญำเช่ำ                 (29,054)                        -                  3,603  -  (25,451) 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน                      (220)                     -                -  -  (220) 
 เจ้ำหนี้อื่น (6)                -  (2)  -  (8) 
 รวม                 (88,527)                  -  1,440               15,810  (71,277) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ                 (74,840)        (33,480) 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบัญชี  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบัญชี 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2561 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ วันที่ 31  
ธันวำคม 2562 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 3,025                  (340)  -  2,685 
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 711  -  -  711 
 ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน 7,849   3,153  (711)  10,291 
 รวม 11,585                 2,813  (711)  13,687 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน (60,898)  -  7,013  (53,885) 
 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และอสังหำริมทรัพย์        
 เพื่อกำรลงทุน              (4,060)  (1,302)  -                (5,362) 
 สัญญำเช่ำ (33,100)  4,046  -  (29,054) 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (220)  -  -  (220) 
 เจ้ำหนี้อื่น    (4)  (2)  -  (6) 
 รวม (98,282)  2,742  7,013  (88,527) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (86,697)      (74,840) 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลงในระหวำ่งป ี  ณ วันที่  
 31 ธันวำคม 2562  จ ำนวนที่เพิ่มขึ้น  จ ำนวนที่ลดลง  31 ธันวำคม 2563 

รำคำทุน        
ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ 29,169  3,584  (273)  32,480 
เครื่องหมำยกำรค้ำ 2,250  -  -  2,250 

รวม 31,419  3,584  (273)  34,730 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        

ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ (22,649)                   (3,171)  273                 (25,547) 
เครื่องหมำยกำรค้ำ (1,895)                   (355)  -                  (2,250) 

รวม (24,544)                   (3,526)  273                 (27,797) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 6,875      6,933 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลงในระหวำ่งป ี  ณ วันที่  
 31 ธันวำคม 2561  จ ำนวนที่เพิ่มขึ้น  จ ำนวนที่ลดลง  31 ธันวำคม 2562 

รำคำทุน        
ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ 29,292  2,312  (2,435)  29,169 
เครื่องหมำยกำรค้ำ 2,250  -  -  2,250 

รวม 31,542  2,312  (2,435)  31,419 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ (21,535)                     (3,549)  2,435  (22,649) 
เครื่องหมำยกำรค้ำ (1,110)                     (785)  -  (1,895) 

รวม (22,645)                     (4,334)  2,435  (24,544) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 8,897      6,875 

 

18. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ประกอบด้วย 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 37,797  13,687  34,296  20,697 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (71,277)  (88,527)  (220)  (220) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (33,480)  (74,840)  34,076  20,477 
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19. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 
   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร           -  11,786             -  11,786 
ตั๋วสัญญำใช้เงิน 100,000          -  100,000        - 
เจ้ำหนี้ทรัสต์รีซีทส์           -  160,000            -  160,000 
    รวม 100,000  171,786  100,000  171,786 

 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อระยะสั้นกับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ 
ประกอบด้วย วงเงินสินเชื่อเลตเตอร์ออฟเครดิตและ/หรือทรัสต์รีซีทส์ และวงเงินสินเชื่อตั๋วสัญญำใช้เงิน
จ ำนวน 4,944 ล้ำนบำทและ 4,094 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
 

20. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 
   เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

   
(จัดประเภทใหม่
หมำยเหตุ 44)    

(จัดประเภทใหม่
หมำยเหตุ 44) 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ        
   กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 5,735  5,466  1,253,414  1,268,420 
   กิจกำรอื่นๆ 545,357  1,151,930  270,729  376,563 

 551,092  1,157,396  1,524,143  1,644,983 
        
เจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 218,815  176,542  199,034  155,716 

 218,815  176,542  199,034  155,716 
      รวม 769,907  1,333,938  1,723,177  1,800,699 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ยอดตำมบัญชี  ผลกระทบจำก  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบัญชี 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2562 
 มำตรฐำนกำร 
รำยงำนทำงกำรเงิน 

ฉบับที่ 16           
(หมำยเหตุ 5) 

 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วันที่ 31  
ธันวำคม 2563 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :          
 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 2,184               -                 1,720  -  3,904 
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 711                     -  -  -  711 
 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และอสังหำริมทรัพย์          
 เพื่อกำรลงทุน                 7,668                -                   (404)  -  7,264 
 สัญญำเช่ำ                    202                     6,023              3,030               -  9,255 
 ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน 9,932                  -  3,230               -  13,162 
 รวม 20,697                     6,023  7,576               -  34,296 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :          
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (220)  -                -  -  (220) 
 รวม (220)                      -                -                 -  (220) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 20,477        34,076 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ยอดตำมบัญชี  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบัญชี 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2561 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2562 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 2,337                   (153)  -  2,184 
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน                   711  -  -  711 
 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และอสังหำริมทรัพย์        
 เพื่อกำรลงทุน 6,080                 1,588  -  7,668 
 สัญญำเช่ำ 452                   (250)  -  202 
 ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน 7,651  3,013                   (732)  9,932 
 รวม 17,231                 4,198                   (732)  20,697 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (220)  -  -  (220) 
 รวม (220)  -  -  (220) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 17,011      20,477 

 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษัทย่อยหลำยแห่งมีผลขำดทุนทำงภำษีสะสมที่ยังไม่ได้ใช้

เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 59 ล้ำนบำทและ 67 ล้ำนบำท ตำมล ำดับซึ่งบริษัทย่อยดังกล่ำวไม่ได้บันทึก
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกผลขำดทุนทำงภำษีดังกล่ำว เนื่องจำกยังมีควำมไม่แน่นอนว่ำบริษัท
ย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีมำใช้ประโยชน์ 
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19. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 
   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร           -  11,786             -  11,786 
ตั๋วสัญญำใช้เงิน 100,000          -  100,000        - 
เจ้ำหนี้ทรัสต์รีซีทส์           -  160,000            -  160,000 
    รวม 100,000  171,786  100,000  171,786 

 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อระยะสั้นกับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ 
ประกอบด้วย วงเงินสินเชื่อเลตเตอร์ออฟเครดิตและ/หรือทรัสต์รีซีทส์ และวงเงินสินเชื่อตั๋วสัญญำใช้เงิน
จ ำนวน 4,944 ล้ำนบำทและ 4,094 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
 

20. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 
   เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

   
(จัดประเภทใหม่
หมำยเหตุ 44)    

(จัดประเภทใหม่
หมำยเหตุ 44) 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ        
   กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 5,735  5,466  1,253,414  1,268,420 
   กิจกำรอื่นๆ 545,357  1,151,930  270,729  376,563 

 551,092  1,157,396  1,524,143  1,644,983 
        
เจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 218,815  176,542  199,034  155,716 

 218,815  176,542  199,034  155,716 
      รวม 769,907  1,333,938  1,723,177  1,800,699 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ยอดตำมบัญชี  ผลกระทบจำก  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบัญชี 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2562 
 มำตรฐำนกำร 
รำยงำนทำงกำรเงิน 

ฉบับที่ 16           
(หมำยเหตุ 5) 

 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วันที่ 31  
ธันวำคม 2563 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :          
 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 2,184               -                 1,720  -  3,904 
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 711                     -  -  -  711 
 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และอสังหำริมทรัพย์          
 เพื่อกำรลงทุน                 7,668                -                   (404)  -  7,264 
 สัญญำเช่ำ                    202                     6,023              3,030               -  9,255 
 ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน 9,932                  -  3,230               -  13,162 
 รวม 20,697                     6,023  7,576               -  34,296 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :          
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (220)  -                -  -  (220) 
 รวม (220)                      -                -                 -  (220) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 20,477        34,076 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ยอดตำมบัญชี  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบัญชี 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2561 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2562 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 2,337                   (153)  -  2,184 
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน                   711  -  -  711 
 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และอสังหำริมทรัพย์        
 เพื่อกำรลงทุน 6,080                 1,588  -  7,668 
 สัญญำเช่ำ 452                   (250)  -  202 
 ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน 7,651  3,013                   (732)  9,932 
 รวม 17,231                 4,198                   (732)  20,697 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (220)  -  -  (220) 
 รวม (220)  -  -  (220) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 17,011      20,477 

 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษัทย่อยหลำยแห่งมีผลขำดทุนทำงภำษีสะสมที่ยังไม่ได้ใช้

เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 59 ล้ำนบำทและ 67 ล้ำนบำท ตำมล ำดับซึ่งบริษัทย่อยดังกล่ำวไม่ได้บันทึก
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกผลขำดทุนทำงภำษีดังกล่ำว เนื่องจำกยังมีควำมไม่แน่นอนว่ำบริษัท
ย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีมำใช้ประโยชน์ 
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 เงินกู้ยืมระยะยำว ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 มีหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์ ดังนี้  
  พันบำท 
  งบกำรเงินรวม / 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2563  2562 
ที่ดิน  649,026  726,403 
 รวม  649,026  726,403 

  
22. หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 

  มูลค่ำตำมบัญชีของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำและกำรเคลื่อนไหวส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
2563 แสดงได้ดังนี้ 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 7,521  7,521 
ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16    
       มำถือปฏิบตั ิณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 882,212  924,173 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 889,733  931,694 
เพิ่มขึ้น 296,659  316,737 
เพิ่มขึ้นจำกดอกเบี้ย 36,987  37,326 
เงินจ่ำยช ำระ (146,038)  (175,493) 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำ                      (8,102)                    (8,102) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 1,069,239  1,102,162 
หัก ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระในหนึง่ป ี (126,132)  (105,764) 
  หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระในหนึง่ป ี  943,107  996,398 

 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสัญญำเช่ำที่รับรู้ในรำยกำรต่อไปนี้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 192,865  -  188,030  - 
ดอกเบี้ยจ่ำยจำกหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 36,987  -  37,326  - 
  รวม 229,852  -  225,356  - 

152 รายงานประจำ ปี 2563

70 
 

 

21. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
  เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

ยอดเงินคงเหลือต้นปี 250,000           300,000  250,000       300,000 
เงินกู้ยืมเพิ่มระหว่ำงปี 200,000  -  200,000  - 
จ่ำยช ำระคืนระหว่ำงปี (100,000)           (50,000)  (100,000)            (50,000) 
หัก ต้นทุนทำงกำรเงินรอตัดบัญชี (1,954)             (2,175)  (1,954)             (2,175) 
ยอดคงเหลือยกไปสิ้นป ี 348,046  247,825  348,046  247,825 
หัก ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
      หนึ่งปี 

 
        (114,377)  

    
        (99,100)  

 
(114,377)  

     
        (99,100) 

       เงินกู้ยืมระยะยำว - สุทธ ิ 233,669           148,725  233,669          148,725 
 
เมื่อวันที่ 10 เมษำยน 2563 บริษัทได้ท ำสัญญำกู้ยืมเงินระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่งใน

ประเทศมีวงเงินจ ำนวน 500 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ย THBFIX 6M+อัตรำส่วนเพิ่มคงที่ โดยบริษัทได้เบิก
เงินกู้ยืมดังกล่ำวมำแล้วจ ำนวน 200 ล้ำนบำท และเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนกำรขยำย
ธุรกิจกำรค้ำปลีกผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันและมีเงื่อนไขกำรจ่ำยช ำระคืนเงินต้นรวม 26 งวด โดยช ำระ 3 
เดือนต่องวด งวดที่ 1 - 25 งวดละ 7.69 ล้ำนบำทและในงวดสุดท้ำยตกลงช ำระเท่ำกับเงินต้นคงเหลือ เร่ิม
ช ำระงวดแรกเดือนกรกฎำคม 2564  

เมื่อวันที่ 22 พฤษภำคม 2562 บริษัทกู้ยืมเงินระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่งในประเทศจ ำนวน 
300 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยคงที่ต่อปี โดยเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนกำรขยำยธุรกิจ
กำรค้ำปลีกผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมัน บริษัทเบิกเงินกู้แล้วทั้งจ ำนวนและมีเงื่อนไขกำรจ่ำยช ำระคืนเงินต้นรวม 
12 งวด โดยช ำระ 3 เดือนต่องวด งวดละ 25 ล้ำนบำทและในงวดสุดท้ำยตกลงช ำระเท่ำกับต้นเงินคงเหลือ 
เร่ิมช ำระงวดแรกเดือน กันยำยน 2562 และบริษัทจะต้องช ำระต้นเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้เสร็จสิ้นใน 36 
เดือนนับแต่เดือนที่เบิกรับเงินกู้ 

บริษัทต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดไว้ในสัญญำที่ส ำคัญ ได้แก่ กำรด ำรงอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน 
(Debt to Equity Ratio) และอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ DSCR (Debt Service Coverage Ratio) 
ตำมอัตรำส่วนที่ระบุไว้ในสัญญำ  
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 เงินกู้ยืมระยะยำว ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 มีหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์ ดังนี้  
  พันบำท 
  งบกำรเงินรวม / 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2563  2562 
ที่ดิน  649,026  726,403 
 รวม  649,026  726,403 

  
22. หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 

  มูลค่ำตำมบัญชีของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำและกำรเคลื่อนไหวส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
2563 แสดงได้ดังนี้ 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 7,521  7,521 
ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16    
       มำถือปฏิบตั ิณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 882,212  924,173 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 889,733  931,694 
เพิ่มขึ้น 296,659  316,737 
เพิ่มขึ้นจำกดอกเบี้ย 36,987  37,326 
เงินจ่ำยช ำระ (146,038)  (175,493) 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำ                      (8,102)                    (8,102) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 1,069,239  1,102,162 
หัก ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระในหนึง่ป ี (126,132)  (105,764) 
  หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระในหนึง่ป ี  943,107  996,398 

 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสัญญำเช่ำที่รับรู้ในรำยกำรต่อไปนี้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 192,865  -  188,030  - 
ดอกเบี้ยจ่ำยจำกหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 36,987  -  37,326  - 
  รวม 229,852  -  225,356  - 
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21. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
  เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

ยอดเงินคงเหลือต้นปี 250,000           300,000  250,000       300,000 
เงินกู้ยืมเพิ่มระหว่ำงปี 200,000  -  200,000  - 
จ่ำยช ำระคืนระหว่ำงปี (100,000)           (50,000)  (100,000)            (50,000) 
หัก ต้นทุนทำงกำรเงินรอตัดบัญชี (1,954)             (2,175)  (1,954)             (2,175) 
ยอดคงเหลือยกไปสิ้นป ี 348,046  247,825  348,046  247,825 
หัก ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
      หนึ่งปี 

 
        (114,377)  

    
        (99,100)  

 
(114,377)  

     
        (99,100) 

       เงินกู้ยืมระยะยำว - สุทธ ิ 233,669           148,725  233,669          148,725 
 
เมื่อวันที่ 10 เมษำยน 2563 บริษัทได้ท ำสัญญำกู้ยืมเงินระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่งใน

ประเทศมีวงเงินจ ำนวน 500 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ย THBFIX 6M+อัตรำส่วนเพิ่มคงที่ โดยบริษัทได้เบิก
เงินกู้ยืมดังกล่ำวมำแล้วจ ำนวน 200 ล้ำนบำท และเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนกำรขยำย
ธุรกิจกำรค้ำปลีกผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมันและมีเงื่อนไขกำรจ่ำยช ำระคืนเงินต้นรวม 26 งวด โดยช ำระ 3 
เดือนต่องวด งวดที่ 1 - 25 งวดละ 7.69 ล้ำนบำทและในงวดสุดท้ำยตกลงช ำระเท่ำกับเงินต้นคงเหลือ เร่ิม
ช ำระงวดแรกเดือนกรกฎำคม 2564  

เมื่อวันที่ 22 พฤษภำคม 2562 บริษัทกู้ยืมเงินระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่งในประเทศจ ำนวน 
300 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยคงที่ต่อปี โดยเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนกำรขยำยธุรกิจ
กำรค้ำปลีกผ่ำนสถำนีบริกำรน้ ำมัน บริษัทเบิกเงินกู้แล้วทั้งจ ำนวนและมีเงื่อนไขกำรจ่ำยช ำระคืนเงินต้นรวม 
12 งวด โดยช ำระ 3 เดือนต่องวด งวดละ 25 ล้ำนบำทและในงวดสุดท้ำยตกลงช ำระเท่ำกับต้นเงินคงเหลือ 
เร่ิมช ำระงวดแรกเดือน กันยำยน 2562 และบริษัทจะต้องช ำระต้นเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้เสร็จสิ้นใน 36 
เดือนนับแต่เดือนที่เบิกรับเงินกู้ 

บริษัทต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดไว้ในสัญญำที่ส ำคัญ ได้แก่ กำรด ำรงอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน 
(Debt to Equity Ratio) และอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ DSCR (Debt Service Coverage Ratio) 
ตำมอัตรำส่วนที่ระบุไว้ในสัญญำ  

 
 
 
 

 



155บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

73 
 

 

     ค่ำใช้จ่ำยที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ต้นทุนบริกำรในอดีต                    -  11,012                   -  10,866 
ต้นทุนบริกำรปัจจุบัน        
 ต้นทุนกำรให้บริกำร 12,030  10,035  11,308  9,332 
 ดอกเบี้ยจำกภำระผูกพัน 852  739  823  719 
รวม 12,882  21,786  12,131  20,917 

 
พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำนได้ลงรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว เมื่อวันที่ 5 เมษำยน 2562 โดยก ำหนด

อัตรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง  ส ำหรับลูกจ้ำงซึ่งท ำงำนติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิ
ได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 วัน จำกปัจจุบันอัตรำค่ำชดเชยสูงสุดคือ 300 วัน โดย
พระรำชบัญญัติน้ีให้ใช้บังคับเมื่อพ้นก ำหนดสำมสิบวันนับแต่วันประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำเป็นต้นไป กำร
เปลี่ยนแปลงดังกล่ำวถือเป็นกำรแก้ไขโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน   โดยบริษัทและบริษัทย่อย
รับรู้ต้นทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 

 
  ผล (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ผล (ก ำไร) ขำดทุนที่เกิดจำก        
 กำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้ำนประชำกรศำสตร์       -  (3,368)       -  (3,275) 
 กำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทำงกำรเงิน                  -        3,416        -                  3,328 
 ประสบกำรณ์      -  (3,600)       -                  (3,710) 
รวม      -         (3,552)        -  (3,657) 
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  บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำจ ำนวน 109.05 ล้ำนบำท  (เฉพำะ
บริษัทเป็นจ ำนวน 138.17 ล้ำนบำท) และมีกำรเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่
ไม่ใช่เงินสดจ ำนวน 229.85 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทเป็นจ ำนวน 225.36 ล้ำนบำท) 

 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (สุทธิจำกดอกเบี้ยรอตัดบัญชี) 7,521 

                                (2,822) 
 7,521 

                                (2,822) หัก ส่วนที่ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  
    สุทธ ิ 4,699  4,699 

 
  พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 เงินต้น  ดอกเบี้ยรอตัด  ยอดช ำระ  เงินต้น  ดอกเบี้ยรอตัด  ยอดช ำระ 

ถึงก ำหนดกำรจ่ำยช ำระภำยในหนึ่งปี 3,038  (216)  2,822  3,038  (216)  2,822 
ถึงก ำหนดกำรจ่ำยช ำระหลังจำกหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้ำปี 4,864  (165)  4,699  4,864  (165)  4,699 
 รวม 7,902  (381)  7,521  7,902  (381)  7,521 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินกับบริษัทลิสซิ่งในประเทศ 3 แห่ง ซึ่ง
เป็นสัญญำเช่ำยำนพำหนะคงเหลือจ ำนวน 22 ฉบับ มูลค่ำตำมสัญญำรวมเป็นเงิน 16 ล้ำนบำท ระยะเวลำผ่อน
ช ำระ 48 เดือน จ่ำยช ำระรวมงวดละ 7.90 ล้ำนบำท 
 

23. ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
   งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วันต้นปี 61,290  45,254  59,306  44,244 
ผลประโยชน์จ่ำยโดยโครงกำร (5,705)  (2,198)  (5,625)                 (2,198) 
ต้นทุนบริกำรและดอกเบี้ยในอดีต        
      - กำรแก้ไขโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน                -              11,012                    -                10,866 
ต้นทุนบริกำรและดอกเบี้ยงวดปัจจุบัน 12,882  10,774  12,131  10,051 
ผล (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำม        
 หลักคณิตศำสตร์ประกันภัย              -             (3,552)                    -  (3,657) 
ภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วันสิ้นปี 68,467  61,290  65,812  59,306 
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     ค่ำใช้จ่ำยที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ต้นทุนบริกำรในอดีต                    -  11,012                   -  10,866 
ต้นทุนบริกำรปัจจุบัน        
 ต้นทุนกำรให้บริกำร 12,030  10,035  11,308  9,332 
 ดอกเบี้ยจำกภำระผูกพัน 852  739  823  719 
รวม 12,882  21,786  12,131  20,917 

 
พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำนได้ลงรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว เมื่อวันที่ 5 เมษำยน 2562 โดยก ำหนด

อัตรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง  ส ำหรับลูกจ้ำงซึ่งท ำงำนติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิ
ได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 วัน จำกปัจจุบันอัตรำค่ำชดเชยสูงสุดคือ 300 วัน โดย
พระรำชบัญญัติน้ีให้ใช้บังคับเมื่อพ้นก ำหนดสำมสิบวันนับแต่วันประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำเป็นต้นไป กำร
เปลี่ยนแปลงดังกล่ำวถือเป็นกำรแก้ไขโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน   โดยบริษัทและบริษัทย่อย
รับรู้ต้นทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 

 
  ผล (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ผล (ก ำไร) ขำดทุนที่เกิดจำก        
 กำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้ำนประชำกรศำสตร์       -  (3,368)       -  (3,275) 
 กำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทำงกำรเงิน                  -        3,416        -                  3,328 
 ประสบกำรณ์      -  (3,600)       -                  (3,710) 
รวม      -         (3,552)        -  (3,657) 
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  บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำจ ำนวน 109.05 ล้ำนบำท  (เฉพำะ
บริษัทเป็นจ ำนวน 138.17 ล้ำนบำท) และมีกำรเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่
ไม่ใช่เงินสดจ ำนวน 229.85 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทเป็นจ ำนวน 225.36 ล้ำนบำท) 

 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (สุทธิจำกดอกเบี้ยรอตัดบัญชี) 7,521 

                                (2,822) 
 7,521 

                                (2,822) หัก ส่วนที่ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  
    สุทธ ิ 4,699  4,699 

 
  พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 เงินต้น  ดอกเบี้ยรอตัด  ยอดช ำระ  เงินต้น  ดอกเบี้ยรอตัด  ยอดช ำระ 

ถึงก ำหนดกำรจ่ำยช ำระภำยในหนึ่งปี 3,038  (216)  2,822  3,038  (216)  2,822 
ถึงก ำหนดกำรจ่ำยช ำระหลังจำกหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้ำปี 4,864  (165)  4,699  4,864  (165)  4,699 
 รวม 7,902  (381)  7,521  7,902  (381)  7,521 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินกับบริษัทลิสซิ่งในประเทศ 3 แห่ง ซึ่ง
เป็นสัญญำเช่ำยำนพำหนะคงเหลือจ ำนวน 22 ฉบับ มูลค่ำตำมสัญญำรวมเป็นเงิน 16 ล้ำนบำท ระยะเวลำผ่อน
ช ำระ 48 เดือน จ่ำยช ำระรวมงวดละ 7.90 ล้ำนบำท 
 

23. ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
   งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วันต้นปี 61,290  45,254  59,306  44,244 
ผลประโยชน์จ่ำยโดยโครงกำร (5,705)  (2,198)  (5,625)                 (2,198) 
ต้นทุนบริกำรและดอกเบี้ยในอดีต        
      - กำรแก้ไขโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน                -              11,012                    -                10,866 
ต้นทุนบริกำรและดอกเบี้ยงวดปัจจุบัน 12,882  10,774  12,131  10,051 
ผล (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำม        
 หลักคณิตศำสตร์ประกันภัย              -             (3,552)                    -  (3,657) 
ภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วันสิ้นปี 68,467  61,290  65,812  59,306 

   



157บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

75 
 

 

24. ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
เมื่อวันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2558 บริษัทได้เสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท โดย

มีรำยละเอียดโดยสังเขปของใบส ำคัญแสดงสิทธิดังนี้ 
ชื่อใบส ำคัญแสดงสิทธิ : ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ซัสโก้ จ ำกัด 

(มหำชน) คร้ังที่ 1 (SUSCO-W1) 
จัดสรรขำยให้ : ผู้ถือหุ้นสำมัญเดิม 
จ ำนวนที่เสนอขำย : 275,000,000 หน่วย 
รำคำเสนอขำย : 0.10 บำทต่อหน่วย 
จ ำนวนที่จัดสรร/ขำยได้ : 274,977,311หน่วย 
อำยุใบส ำคัญแสดงสิทธิ : 4 ปี 
รำคำใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญ : หุ้นละ 4 บำท 
สิทธิในกำรซื้อหุ้นสำมัญต่อหน่วย : ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถซื้อหุ้นสำมัญได้ 1 หุ้น 
ระยะเวลำใช้สิทธ ิ : ผู้ถือใบแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิตำมใบแสดงสิทธิดังกล่ำวได้ใน

ทุกๆ วันท ำกำรสุดท้ำย ของเดือนมีนำคม มิถุนำยน กันยำยนและ
ธันวำคมของแต่ละปีและคร้ังสุดท้ำยในวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2562 

 
 

บริษัทได้รับเงินจำกกำรเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำวเป็นจ ำนวน 27.50 ล้ำนบำท และได้
แสดงรำยกำรดังกล่ำวไว้ภำยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ในช่วงระยะเวลำกำรใช้สิทธิจนถึงวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2562 (วันที่ใช้สิทธิคร้ังสุดท้ำย) มีผู้ถือใบแสดง
สิทธิจ ำนวน 5,556 หน่วย ได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท 5,556 หุ้น ดังนั้นใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ไม่มีผู้
มำใช้สิทธิแล้วคงเหลือ 274,971,755 หน่วย คิดเป็นมูลค่ำ 27.50 ล้ำนบำท บริษัทแสดงรำยกำรใบส ำคัญ
แสดงสิทธิที่หมดสิทธิกำรใช้ไว้ภำยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น  

 

25. หุ้นทุนซื้อคืน 
  ปี 2563 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 27 สิงหำคม 2563  มีมติให้บริษัทเข้ำซื้อหุ้นของ
บริษัทคืนในจ ำนวนไม่เกิน 180 ล้ำนบำท คิดเป็นจ ำนวนหุ้นไม่เกิน 55,000,000 หุ้น ณ วันที่ 31  ธันวำคม  2563  
บริษัทมีหุ้นทุนซื้อคืนในบัญชีจ ำนวน 46.90 ล้ำนหุ้น มีต้นทุนเฉลี่ยหุ้นละ 2.78 บำท  เป็นต้นทุนรวม 130.18        
ล้ำนบำท   หุ้นทุนซื้อคืนคงเหลือจ ำนวน 46.90 ล้ำนหุ้นนี้  เมื่อค ำนวณตำมมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1  บำท  จะเป็น  
ร้อยละ 4.26  ของทุนที่ช ำระแล้ว  

บริษัทได้กันก ำไรสะสมเพื่อเป็นส ำรองส ำหรับหุ้นทุนซื้อคืนเป็นจ ำนวนเงิน 130.18 ล้ำนบำท โดยจะ
ไม่น ำส ำรองนีไ้ปจ่ำยเป็นเงินปันผล จนกว่ำจะขำยหุ้นทุนซื้อคืนออกไปหรือลดทุนที่ช ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้น
ทุนซื้อคืนที่จ ำหน่ำยไม่หมดภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 ปี แล้วแต่กรณี  
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  กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว   
  ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์
ระยะยำวของพนักงำน ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

 พันบำท 
 2563 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1  เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1 
อัตรำคิดลด (5,442)  6,147  (5,168)  5,825 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน 6,901  (6,191)  6,554  (5,892) 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน  (5,808)  1,472  (5,512)  1,394 

 
 พันบำท 
 2562 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1  เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1 
อัตรำคิดลด (4,671)  5,278  (4,478)  5,052 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน 5,325  (4,811)  5,102  (4,616) 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน  (4,983)  1,311  (4,774)  1,253 

   
  ข้อสมมุติหลักในกำรประมำณกำรตำมหลักกำรคณิตศำสตร์ประกันภัย 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 
 2563  2562 
 ร้อยละ  ร้อยละ 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
อัตรำคิดลด 1.46 - 1.75  1.46  1.46 - 1.75  1.46 
อัตรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 5  5  5  5 
อัตรำกำรหมุนเวียนพนักงำน        
 อำยุต่ ำว่ำ 31 ปี 31 - 51  51  31 - 51  51 
 อำยุ 31 - 40 ป ี 22 - 32  30  22 - 32  30 
 อำยุ 41 - 50 ป ี 0 - 22  17  0 - 22  17 
 อำยุมำกกว่ำ 50 ปี -  -  -  - 
อัตรำกำรทุพพลภำพ 5.00 ของอัตรำมรณะ  5.00 ของอัตรำมรณะ  5.00 ของอัตรำมรณะ  5.00 ของอัตรำมรณะ 
อัตรำมรณะ 100.00 ของอัตรำ

มรณะไทยปี 2562 
 100.00 ของอัตรำ

มรณะไทยปี 2562 
 100.00 ของอัตรำ

มรณะไทยปี 2562 
 100.00 ของอัตรำ

มรณะไทยปี 2562 
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24. ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
เมื่อวันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2558 บริษัทได้เสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท โดย

มีรำยละเอียดโดยสังเขปของใบส ำคัญแสดงสิทธิดังนี้ 
ชื่อใบส ำคัญแสดงสิทธิ : ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ซัสโก้ จ ำกัด 

(มหำชน) คร้ังที่ 1 (SUSCO-W1) 
จัดสรรขำยให้ : ผู้ถือหุ้นสำมัญเดิม 
จ ำนวนที่เสนอขำย : 275,000,000 หน่วย 
รำคำเสนอขำย : 0.10 บำทต่อหน่วย 
จ ำนวนที่จัดสรร/ขำยได้ : 274,977,311หน่วย 
อำยุใบส ำคัญแสดงสิทธิ : 4 ปี 
รำคำใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญ : หุ้นละ 4 บำท 
สิทธิในกำรซื้อหุ้นสำมัญต่อหน่วย : ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถซื้อหุ้นสำมัญได้ 1 หุ้น 
ระยะเวลำใช้สิทธ ิ : ผู้ถือใบแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิตำมใบแสดงสิทธิดังกล่ำวได้ใน

ทุกๆ วันท ำกำรสุดท้ำย ของเดือนมีนำคม มิถุนำยน กันยำยนและ
ธันวำคมของแต่ละปีและคร้ังสุดท้ำยในวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2562 

 
 

บริษัทได้รับเงินจำกกำรเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำวเป็นจ ำนวน 27.50 ล้ำนบำท และได้
แสดงรำยกำรดังกล่ำวไว้ภำยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ในช่วงระยะเวลำกำรใช้สิทธิจนถึงวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2562 (วันที่ใช้สิทธิคร้ังสุดท้ำย) มีผู้ถือใบแสดง
สิทธิจ ำนวน 5,556 หน่วย ได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท 5,556 หุ้น ดังนั้นใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ไม่มีผู้
มำใช้สิทธิแล้วคงเหลือ 274,971,755 หน่วย คิดเป็นมูลค่ำ 27.50 ล้ำนบำท บริษัทแสดงรำยกำรใบส ำคัญ
แสดงสิทธิที่หมดสิทธิกำรใช้ไว้ภำยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น  

 

25. หุ้นทุนซื้อคืน 
  ปี 2563 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 27 สิงหำคม 2563  มีมติให้บริษัทเข้ำซื้อหุ้นของ
บริษัทคืนในจ ำนวนไม่เกิน 180 ล้ำนบำท คิดเป็นจ ำนวนหุ้นไม่เกิน 55,000,000 หุ้น ณ วันที่ 31  ธันวำคม  2563  
บริษัทมีหุ้นทุนซื้อคืนในบัญชีจ ำนวน 46.90 ล้ำนหุ้น มีต้นทุนเฉลี่ยหุ้นละ 2.78 บำท  เป็นต้นทุนรวม 130.18        
ล้ำนบำท   หุ้นทุนซื้อคืนคงเหลือจ ำนวน 46.90 ล้ำนหุ้นนี้  เมื่อค ำนวณตำมมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1  บำท  จะเป็น  
ร้อยละ 4.26  ของทุนที่ช ำระแล้ว  

บริษัทได้กันก ำไรสะสมเพื่อเป็นส ำรองส ำหรับหุ้นทุนซื้อคืนเป็นจ ำนวนเงิน 130.18 ล้ำนบำท โดยจะ
ไม่น ำส ำรองนีไ้ปจ่ำยเป็นเงินปันผล จนกว่ำจะขำยหุ้นทุนซื้อคืนออกไปหรือลดทุนที่ช ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้น
ทุนซื้อคืนที่จ ำหน่ำยไม่หมดภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 ปี แล้วแต่กรณี  
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  กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว   
  ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์
ระยะยำวของพนักงำน ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

 พันบำท 
 2563 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1  เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1 
อัตรำคิดลด (5,442)  6,147  (5,168)  5,825 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน 6,901  (6,191)  6,554  (5,892) 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน  (5,808)  1,472  (5,512)  1,394 

 
 พันบำท 
 2562 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1  เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1 
อัตรำคิดลด (4,671)  5,278  (4,478)  5,052 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน 5,325  (4,811)  5,102  (4,616) 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน  (4,983)  1,311  (4,774)  1,253 

   
  ข้อสมมุติหลักในกำรประมำณกำรตำมหลักกำรคณิตศำสตร์ประกันภัย 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 
 2563  2562 
 ร้อยละ  ร้อยละ 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
อัตรำคิดลด 1.46 - 1.75  1.46  1.46 - 1.75  1.46 
อัตรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 5  5  5  5 
อัตรำกำรหมุนเวียนพนักงำน        
 อำยุต่ ำว่ำ 31 ปี 31 - 51  51  31 - 51  51 
 อำยุ 31 - 40 ป ี 22 - 32  30  22 - 32  30 
 อำยุ 41 - 50 ป ี 0 - 22  17  0 - 22  17 
 อำยุมำกกว่ำ 50 ปี -  -  -  - 
อัตรำกำรทุพพลภำพ 5.00 ของอัตรำมรณะ  5.00 ของอัตรำมรณะ  5.00 ของอัตรำมรณะ  5.00 ของอัตรำมรณะ 
อัตรำมรณะ 100.00 ของอัตรำ

มรณะไทยปี 2562 
 100.00 ของอัตรำ

มรณะไทยปี 2562 
 100.00 ของอัตรำ

มรณะไทยปี 2562 
 100.00 ของอัตรำ

มรณะไทยปี 2562 
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               เมื่อวันที่ 27 สิงหำคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
ปี 2563 ในอัตรำหุ้นละ 0.02 บำท คิดเป็นเงิน 21 ล้ำนบำทและจัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยเป็นจ ำนวนเงิน 
11.03 ล้ำนบำท โดยบริษัทจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวในวันที่ 25 กันยำยน 2563  

 
ปี 2562 
 เมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2562 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลงวดคร่ึงปีหลังของปี 
2561 ในอัตรำหุ้นละ 0.08 บำท คิดเป็นเงิน 88 ล้ำนบำท โดยบริษัทจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวในวันที่ 13 
พฤษภำคม 2562 

               เมื่อวันที่ 13 สิงหำคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
ปี 2562 ในอัตรำหุ้นละ 0.08 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวม 84 ล้ำนบำทและจัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยเป็น
จ ำนวนเงิน 19.99 ล้ำนบำท โดยบริษัทจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวในวันที่ 12 กันยำยน 2562  

 
30. ส่วนงำนด ำเนินงำน 

  บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินกิจกำรในส่วนงำนธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจน้ ำมันเชื้อเพลิง ช่องทำงจ ำหน่ำย
ที่ส ำคัญแบ่งได้เป็นกำรขำยส่ง และกำรขำยปลีก ซึ่งทั้งสองช่องทำงมีกลุ่มลูกค้ำและผลิตภัณฑ์ที่คล้ำยคลึง
กัน ดังนั้นฝ่ำยบริหำรจึงพิจำรณำว่ำบริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนงำนธุรกิจเพียงส่วนงำนเดียว 

  ผลกำรด ำเนินงำนได้รับกำรสอบทำนอย่ำงสม่ ำเสมอโดยผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน
ซึ่งก็คือกรรมกำรผู้จัดกำร เพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน บริษัทและบริษัทย่อยประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนด ำเนินงำนซึ่งวั ดมูลค่ำโดยใช้
เกณฑ์ผลก ำไรหรือขำดทุนของส่วนงำนด ำเนินงำนซึ่งเป็นเกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในกำรวัดก ำไรหรือขำดทุน
จำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน  

 
ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศำสตร์ 

รำยได้จำกกำรขำยของบริษัทและบริษัทย่อยแยกตำมเขตภูมิศำสตร์ ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้  

  พันบำท 
  งบกำรเงินรวม 

ที่ตั้งทำงภูมิศำสตร์ของลูกค้ำ  2563  2562 
ไทย  11,999,979  20,532,766 
กัมพูชำ  4,172,578  6,502,491 
พม่ำ  163,878  352,801 
ลำว  118,135  324,962 
จีน  28,369  19,668 
 รวม  16,482,939  27,732,688 

 

158 รายงานประจำ ปี 2563

76 
 

 

บริษัทสำมำรถถือหุ้นทุนที่ซื้อคืนในระหว่ำงเดือนกันยำยน  ถึงธันวำคม 2563 จ ำนวนรวม 46.90     
ล้ำนหุ้นดังกล่ำวได้ไม่เกิน 3 ปี นับจำกวันที่ซื้อ หรือสำมำรถถือได้จนถึงภำยในเดือนกันยำยน 2566 

 
ปี 2562 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2562  มีมติให้บริษัทเข้ำซื้อหุ้นของ
บริษัทคืนในจ ำนวนไม่เกิน 325 ล้ำนบำท คิดเป็นจ ำนวนหุ้นไม่เกิน 110,000,000 หุ้น ณ วันที่ 31  ธันวำคม  2562  
บริษัทมีหุ้นทุนซื้อคืนในบัญชีจ ำนวน 50.01 ล้ำนหุ้น มีต้นทุนเฉลี่ยหุ้นละ 3.02 บำท  เป็นต้นทุนรวม 151.00    
ล้ำนบำท   หุ้นทุนซื้อคืนคงเหลือจ ำนวน 50.01 ล้ำนหุ้นนี้  เมื่อค ำนวณตำมมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1  บำท  จะเป็น
ร้อยละ 4.55  ของทุนที่ช ำระแล้ว  

บริษัทได้กันก ำไรสะสมเพื่อเป็นส ำรองส ำหรับหุ้นทุนซื้อคืนเป็นจ ำนวนเงิน 151.00 ล้ำนบำท โดยจะ
ไม่น ำส ำรองนีไ้ปจ่ำยเป็นเงินปันผล จนกว่ำจะขำยหุ้นทุนซื้อคืนออกไปหรือลดทุนที่ช ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้น
ทุนซื้อคืนที่จ ำหน่ำยไม่หมดภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 ปี แล้วแต่กรณี  

บริษัทสำมำรถถือหุ้นทุนที่ซื้อคืนในระหว่ำงเดือนมีนำคม ถึงกันยำยน จ ำนวนรวม 50.01 ล้ำนหุ้นดังกล่ำว
ได้ไม่เกิน 3 ปี นับจำกวันที่ซื้อ หรือสำมำรถถือได้จนถึงภำยในเดือนกันยำยน 2565 

 
26. ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 

ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด ซึ่งก ำหนดให้ในกรณีที่บริษัทเสนอขำยหุ้น
สูงกว่ำมูลค่ำหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน ำค่ำหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส ำรอง  (“ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น”) ซึ่ง
จะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 

27. ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน 
  ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืนคือ ส่วนเกินสะสมจำกกำรขำยหุ้นทุนซื้อคืนสุทธิจำกผลขำดทุนจำกกำร

ขำยหรือยกเลิกหุ้นทุนซื้อคืน  ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืนน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 

28. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
  ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด ซึ่งก ำหนดให้บริษัทต้องจัดสรรส ำรองตำม

กฎหมำยด้วยจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) 
จนกว่ำส ำรองนี้จะมียอดเท่ำกับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส ำรองดังกล่ำวจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

 
29. เงินปันผลจ่ำย 

ปี 2563 
 เมื่อวันที่ 23 เมษำยน 2563 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรส ำหรับงวดคร่ึง
ปีหลังของปี 2562 ในอัตรำหุ้นละ 0.11 บำท คิดเป็นเงิน 115 ล้ำนบำท โดยบริษัทจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวใน
วันที่ 11 พฤษภำคม 2563 
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               เมื่อวันที่ 27 สิงหำคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
ปี 2563 ในอัตรำหุ้นละ 0.02 บำท คิดเป็นเงิน 21 ล้ำนบำทและจัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยเป็นจ ำนวนเงิน 
11.03 ล้ำนบำท โดยบริษัทจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวในวันที่ 25 กันยำยน 2563  

 
ปี 2562 
 เมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2562 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลงวดคร่ึงปีหลังของปี 
2561 ในอัตรำหุ้นละ 0.08 บำท คิดเป็นเงิน 88 ล้ำนบำท โดยบริษัทจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวในวันที่ 13 
พฤษภำคม 2562 

               เมื่อวันที่ 13 สิงหำคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
ปี 2562 ในอัตรำหุ้นละ 0.08 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวม 84 ล้ำนบำทและจัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยเป็น
จ ำนวนเงิน 19.99 ล้ำนบำท โดยบริษัทจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวในวันที่ 12 กันยำยน 2562  

 
30. ส่วนงำนด ำเนินงำน 

  บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินกิจกำรในส่วนงำนธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจน้ ำมันเชื้อเพลิง ช่องทำงจ ำหน่ำย
ที่ส ำคัญแบ่งได้เป็นกำรขำยส่ง และกำรขำยปลีก ซึ่งทั้งสองช่องทำงมีกลุ่มลูกค้ำและผลิตภัณฑ์ที่คล้ำยคลึง
กัน ดังนั้นฝ่ำยบริหำรจึงพิจำรณำว่ำบริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนงำนธุรกิจเพียงส่วนงำนเดียว 

  ผลกำรด ำเนินงำนได้รับกำรสอบทำนอย่ำงสม่ ำเสมอโดยผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน
ซึ่งก็คือกรรมกำรผู้จัดกำร เพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน บริษัทและบริษัทย่อยประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนด ำเนินงำนซึ่งวั ดมูลค่ำโดยใช้
เกณฑ์ผลก ำไรหรือขำดทุนของส่วนงำนด ำเนินงำนซึ่งเป็นเกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในกำรวัดก ำไรหรือขำดทุน
จำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน  

 
ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศำสตร์ 

รำยได้จำกกำรขำยของบริษัทและบริษัทย่อยแยกตำมเขตภูมิศำสตร์ ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้  

  พันบำท 
  งบกำรเงินรวม 

ที่ตั้งทำงภูมิศำสตร์ของลูกค้ำ  2563  2562 
ไทย  11,999,979  20,532,766 
กัมพูชำ  4,172,578  6,502,491 
พม่ำ  163,878  352,801 
ลำว  118,135  324,962 
จีน  28,369  19,668 
 รวม  16,482,939  27,732,688 
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บริษัทสำมำรถถือหุ้นทุนที่ซื้อคืนในระหว่ำงเดือนกันยำยน  ถึงธันวำคม 2563 จ ำนวนรวม 46.90     
ล้ำนหุ้นดังกล่ำวได้ไม่เกิน 3 ปี นับจำกวันที่ซื้อ หรือสำมำรถถือได้จนถึงภำยในเดือนกันยำยน 2566 

 
ปี 2562 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2562  มีมติให้บริษัทเข้ำซื้อหุ้นของ
บริษัทคืนในจ ำนวนไม่เกิน 325 ล้ำนบำท คิดเป็นจ ำนวนหุ้นไม่เกิน 110,000,000 หุ้น ณ วันที่ 31  ธันวำคม  2562  
บริษัทมีหุ้นทุนซื้อคืนในบัญชีจ ำนวน 50.01 ล้ำนหุ้น มีต้นทุนเฉลี่ยหุ้นละ 3.02 บำท  เป็นต้นทุนรวม 151.00    
ล้ำนบำท   หุ้นทุนซื้อคืนคงเหลือจ ำนวน 50.01 ล้ำนหุ้นนี้  เมื่อค ำนวณตำมมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1  บำท  จะเป็น
ร้อยละ 4.55  ของทุนที่ช ำระแล้ว  

บริษัทได้กันก ำไรสะสมเพื่อเป็นส ำรองส ำหรับหุ้นทุนซื้อคืนเป็นจ ำนวนเงิน 151.00 ล้ำนบำท โดยจะ
ไม่น ำส ำรองนีไ้ปจ่ำยเป็นเงินปันผล จนกว่ำจะขำยหุ้นทุนซื้อคืนออกไปหรือลดทุนที่ช ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้น
ทุนซื้อคืนที่จ ำหน่ำยไม่หมดภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 ปี แล้วแต่กรณี  

บริษัทสำมำรถถือหุ้นทุนที่ซื้อคืนในระหว่ำงเดือนมีนำคม ถึงกันยำยน จ ำนวนรวม 50.01 ล้ำนหุ้นดังกล่ำว
ได้ไม่เกิน 3 ปี นับจำกวันที่ซื้อ หรือสำมำรถถือได้จนถึงภำยในเดือนกันยำยน 2565 

 
26. ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 

ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด ซึ่งก ำหนดให้ในกรณีที่บริษัทเสนอขำยหุ้น
สูงกว่ำมูลค่ำหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน ำค่ำหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส ำรอง  (“ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น”) ซึ่ง
จะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 

27. ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน 
  ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืนคือ ส่วนเกินสะสมจำกกำรขำยหุ้นทุนซื้อคืนสุทธิจำกผลขำดทุนจำกกำร

ขำยหรือยกเลิกหุ้นทุนซื้อคืน  ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืนน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 

28. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
  ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด ซึ่งก ำหนดให้บริษัทต้องจัดสรรส ำรองตำม

กฎหมำยด้วยจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) 
จนกว่ำส ำรองนี้จะมียอดเท่ำกับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส ำรองดังกล่ำวจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

 
29. เงินปันผลจ่ำย 

ปี 2563 
 เมื่อวันที่ 23 เมษำยน 2563 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรส ำหรับงวดคร่ึง
ปีหลังของปี 2562 ในอัตรำหุ้นละ 0.11 บำท คิดเป็นเงิน 115 ล้ำนบำท โดยบริษัทจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวใน
วันที่ 11 พฤษภำคม 2563 



161บริษัท ซัสโก้ จำ กัด (มหาชน)

79 
 

 

32. ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 
   ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับบุคลำกร 269,829  273,402  242,347  243,082 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยตัดบัญชี 153,702  182,109  77,419  93,984 
ค่ำเสื่อมรำคำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 140,457              -  182,253              - 
ค่ำเช่ำ 23,041  146,315  8,888  172,681 
ค่ำขนส่ง 104,015  121,027  101,222  116,155 
ค่ำสำธำรณูปโภคและกำรสื่อสำร 64,949  65,774  61,205  61,725 
ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย 43,142  52,409  39,741  47,189 
ค่ำใช้จ่ำยบ ำรุงรักษำ 12,170  14,008  9,651  11,130 
อ่ืน ๆ 65,908  77,007  42,671  56,904 
 รวม 877,213  932,051  765,397  802,850 

 
33. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

   ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ประกอบด้วย 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับบุคลำกร 193,039  220,805  183,993  209,614 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยตัดบัญชี 43,249  58,120  35,958  50,673 
ค่ำเสื่อมรำคำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 15,058                -  5,777               - 
ค่ำธรรมเนียมธนำคำร 19,252  20,962  18,828  20,444 
ค่ำใช้จ่ำยบ ำรุงรักษำ 29,641  21,322  28,772  19,857 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุน -                 -  3,993          13,248 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์ (8,685)              6,689                -          6,689 
ค่ำเช่ำ             -  8,109                -  8,105 
อ่ืน ๆ 59,109  50,061  39,915  35,378 
 รวม 350,663  386,068  317,236  364,008 
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ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้จำกกำรขำยจำกลูกค้ำรำยใหญ่ซึ่งมีจ ำนวนมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ

รำยได้จำกกำรขำยรวม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้  
  จ ำนวนรำย  พันบำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินรวม 

ลูกค้ำรำยใหญ่  2563  2562  2563  2562 
ลูกค้ำในประเทศกัมพูชำ  2  2  4,172,578  6,502,491 

 
 
31. รำยได้อื่น 

   รำยได้อื่น ประกอบด้วย 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ค่ำจ้ำงบริหำร -  -  39,996  39,321 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 1,912         44,051  1,624  52,229 
ค่ำสำธำรณูปโภค 17,615  17,104  25,876  23,528 
กลับรำยกำรด้อยค่ำสินทรัพย์ 9,232  16,642  3,584               - 
ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนสุทธิ 8,007  14,890  8,007  14,891 
รำยได้ค่ำบริกำร Through-put charge 9,700  9,431  9,700  9,431 
รำยได้จำกกำรขำยเคร่ืองดื่ม 5,670  9,034  5,670  9,034 
รำยได้ค่ำขนส่ง 3,713  4,527  3,191  3,783 
รำยได้ดอกเบี้ยรับ 1,639  1,779  1,031  673 
อ่ืน ๆ 34,178  57,617  22,125  43,274 
 รวม 91,666  175,075  120,804  196,164 
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32. ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 
   ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับบุคลำกร 269,829  273,402  242,347  243,082 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยตัดบัญชี 153,702  182,109  77,419  93,984 
ค่ำเสื่อมรำคำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 140,457              -  182,253              - 
ค่ำเช่ำ 23,041  146,315  8,888  172,681 
ค่ำขนส่ง 104,015  121,027  101,222  116,155 
ค่ำสำธำรณูปโภคและกำรสื่อสำร 64,949  65,774  61,205  61,725 
ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย 43,142  52,409  39,741  47,189 
ค่ำใช้จ่ำยบ ำรุงรักษำ 12,170  14,008  9,651  11,130 
อ่ืน ๆ 65,908  77,007  42,671  56,904 
 รวม 877,213  932,051  765,397  802,850 

 
33. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

   ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ประกอบด้วย 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับบุคลำกร 193,039  220,805  183,993  209,614 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยตัดบัญชี 43,249  58,120  35,958  50,673 
ค่ำเสื่อมรำคำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 15,058                -  5,777               - 
ค่ำธรรมเนียมธนำคำร 19,252  20,962  18,828  20,444 
ค่ำใช้จ่ำยบ ำรุงรักษำ 29,641  21,322  28,772  19,857 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุน -                 -  3,993          13,248 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์ (8,685)              6,689                -          6,689 
ค่ำเช่ำ             -  8,109                -  8,105 
อ่ืน ๆ 59,109  50,061  39,915  35,378 
 รวม 350,663  386,068  317,236  364,008 
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ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้จำกกำรขำยจำกลูกค้ำรำยใหญ่ซึ่งมีจ ำนวนมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ

รำยได้จำกกำรขำยรวม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้  
  จ ำนวนรำย  พันบำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินรวม 

ลูกค้ำรำยใหญ่  2563  2562  2563  2562 
ลูกค้ำในประเทศกัมพูชำ  2  2  4,172,578  6,502,491 

 
 
31. รำยได้อื่น 

   รำยได้อื่น ประกอบด้วย 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ค่ำจ้ำงบริหำร -  -  39,996  39,321 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 1,912         44,051  1,624  52,229 
ค่ำสำธำรณูปโภค 17,615  17,104  25,876  23,528 
กลับรำยกำรด้อยค่ำสินทรัพย์ 9,232  16,642  3,584               - 
ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนสุทธิ 8,007  14,890  8,007  14,891 
รำยได้ค่ำบริกำร Through-put charge 9,700  9,431  9,700  9,431 
รำยได้จำกกำรขำยเคร่ืองดื่ม 5,670  9,034  5,670  9,034 
รำยได้ค่ำขนส่ง 3,713  4,527  3,191  3,783 
รำยได้ดอกเบี้ยรับ 1,639  1,779  1,031  673 
อ่ืน ๆ 34,178  57,617  22,125  43,274 
 รวม 91,666  175,075  120,804  196,164 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุน                 -                     -  3,993                  13,248 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์                 -  6,689                     -  6,689 
อ่ืนๆ 133,677  139,449  88,080  105,948 
 รวม 16,448,217  27,635,899  12,212,549  17,101,339 

 
36. ต้นทุนทำงกำรเงิน 

   ต้นทุนทำงกำรเงิน ประกอบด้วย 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ดอกเบี้ยจ่ำย        
 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน -  -  9,331  3,846 
 กิจกำรอื่น 51,585  14,561  43,820  11,961 
 รวม 51,585  14,561  53,151  15,807 

 
37. ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ 

37.1  ส่วนประกอบหลักของค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 
2562 ประกอบด้วย  

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในก ำไรขำดทุน :        
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบัน :        
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับปี 69,335  106,968  39,249  64,697 

ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงช่ัวครำว        

 ท่ีรับรู้เมื่อเร่ิมแรกและท่ีกลับรำยกำร (13,847)  (5,555)           (7,576)  (4,198) 
 รวม 55,488  101,413  31,673  60,499 

ภำษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับส่วนประกอบของก ำไรขำดทุน        
เบ็ดเสร็จอื่น :        
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับ        
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุน (15,810)  (7,013)  -  - 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวัดมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์        
     พนักงำนท่ีก ำหนดไว้                 -  711             -  732 
 รวม (15,810)  (6,302)             -  732 
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34. ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนพนักงำน 
   ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนพนักงำน ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
เงินเดือนและค่ำแรง 359,381  348,935  329,409  316,990 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 8,958  8,592  8,727  8,369 
อ่ืน ๆ  94,529  136,680  88,204  127,337 
 รวม 462,868  494,207  426,340  452,696 

 
เงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพพนักงำน 
 บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพพนักงำนส ำหรับพนักงำนประจ ำทั้งหมดของบริษัทตำมควำม
ในพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 

  พนักงำนและบริษัทจ่ำยสมทบเข้ำเงินกองทุนตำมโครงกำรนี้ในอัตรำร้อยละของเงินเดือนของพนักงำน
แตล่ะคน พนักงำนจะได้รับส่วนที่บริษัทสมทบตำมระเบียบและข้อบังคับของเงินกองทุนและตำมระยะเวลำ
กำรท ำงำนกับบริษัท บริษัทได้แต่งตั้งผู้จัดกำรกองทุนแห่งหนึ่งเพื่อบริหำรกองทุนตำมข้ อก ำหนดใน
พระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 
2562 เป็นจ ำนวนเงิน 8,958 ล้ำนบำท และ 8,592 ล้ำนบำท (ส ำหรับบริษัทเป็นจ ำนวนเงิน 8,727 ล้ำนบำท และ 
8,369 ล้ำนบำท) ตำมล ำดับ 

 
35. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

   ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ ประกอบด้วย 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562  2563  2562 
กำรเปลี่ยนแปลงในสินค้ำส ำเร็จรูป                   222,539  (92,998)                      50,143  (38,730) 
ต้นทุนสินค้ำส ำเร็จรูปที่ซื้อมำเพื่อขำย 14,997,802  26,410,777  11,079,772  15,973,210 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับบุคลำกร 462,868  494,207  426,340  452,696 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยตัดบัญชี 196,951  240,229  113,377  144,657 
ค่ำเสื่อมรำคำสิทธิกำรใช้สินทรัพย์ 155,515         -  188,030                 - 
ค่ำเช่ำ 16,088  154,425  15,038  180,787 
ค่ำขนส่ง 104,015  121,027  101,222  116,155 
ค่ำสำธำรณูปโภคและกำรสื่อสำร 73,809  74,355  68,390  68,503 
ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย 43,142  52,409  39,741  47,189 
ค่ำใช้จ่ำยบ ำรุงรักษำ 41,811  35,330  38,423  30,987 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุน                 -                     -  3,993                  13,248 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์                 -  6,689                     -  6,689 
อ่ืนๆ 133,677  139,449  88,080  105,948 
 รวม 16,448,217  27,635,899  12,212,549  17,101,339 

 
36. ต้นทุนทำงกำรเงิน 

   ต้นทุนทำงกำรเงิน ประกอบด้วย 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ดอกเบี้ยจ่ำย        
 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน -  -  9,331  3,846 
 กิจกำรอื่น 51,585  14,561  43,820  11,961 
 รวม 51,585  14,561  53,151  15,807 

 
37. ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ 

37.1  ส่วนประกอบหลักของค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 
2562 ประกอบด้วย  

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในก ำไรขำดทุน :        
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบัน :        
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับปี 69,335  106,968  39,249  64,697 

ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงช่ัวครำว        

 ท่ีรับรู้เมื่อเร่ิมแรกและท่ีกลับรำยกำร (13,847)  (5,555)           (7,576)  (4,198) 
 รวม 55,488  101,413  31,673  60,499 

ภำษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับส่วนประกอบของก ำไรขำดทุน        
เบ็ดเสร็จอื่น :        
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับ        
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุน (15,810)  (7,013)  -  - 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวัดมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์        
     พนักงำนท่ีก ำหนดไว้                 -  711             -  732 
 รวม (15,810)  (6,302)             -  732 
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34. ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนพนักงำน 
   ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนพนักงำน ประกอบด้วย 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
เงินเดือนและค่ำแรง 359,381  348,935  329,409  316,990 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 8,958  8,592  8,727  8,369 
อ่ืน ๆ  94,529  136,680  88,204  127,337 
 รวม 462,868  494,207  426,340  452,696 

 
เงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพพนักงำน 
 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพพนักงำนส ำหรับพนักงำนประจ ำท้ังหมดของบริษัทตำมควำม
ในพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 

  พนักงำนและบริษัทจ่ำยสมทบเข้ำเงินกองทุนตำมโครงกำรนี้ในอัตรำร้อยละของเงินเดือนของพนักงำน
แตล่ะคน พนักงำนจะได้รับส่วนที่บริษัทสมทบตำมระเบียบและข้อบังคับของเงินกองทุนและตำมระยะเวลำ
กำรท ำงำนกับบริษัท บริษัทได้แต่งตั้งผู้จัดกำรกองทุนแห่งหนึ่งเพื่อบริหำรกองทุนตำมข้ อก ำหนดใน
พระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 
2562 เป็นจ ำนวนเงิน 8,958 ล้ำนบำท และ 8,592 ล้ำนบำท (ส ำหรับบริษัทเป็นจ ำนวนเงิน 8,727 ล้ำนบำท และ 
8,369 ล้ำนบำท) ตำมล ำดับ 

 
35. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

   ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ ประกอบด้วย 
 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562  2563  2562 
กำรเปลี่ยนแปลงในสินค้ำส ำเร็จรูป                   222,539  (92,998)                      50,143  (38,730) 
ต้นทุนสินค้ำส ำเร็จรูปที่ซื้อมำเพื่อขำย 14,997,802  26,410,777  11,079,772  15,973,210 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับบุคลำกร 462,868  494,207  426,340  452,696 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยตัดบัญชี 196,951  240,229  113,377  144,657 
ค่ำเสื่อมรำคำสิทธิกำรใช้สินทรัพย์ 155,515         -  188,030                 - 
ค่ำเช่ำ 16,088  154,425  15,038  180,787 
ค่ำขนส่ง 104,015  121,027  101,222  116,155 
ค่ำสำธำรณูปโภคและกำรสื่อสำร 73,809  74,355  68,390  68,503 
ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย 43,142  52,409  39,741  47,189 
ค่ำใช้จ่ำยบ ำรุงรักษำ 41,811  35,330  38,423  30,987 
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38. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก

ที่ออกและเรียกช ำระแล้วในระหว่ำงปี 
ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีด้วยผลรวมของจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วง

น้ ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่ำงปีกับจ ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของหุ้นสำมัญที่บริษัทอำจต้องออกเพื่อแปลง
ใบส ำคัญแสดงสิทธิทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2563  2562  2563  2562 
ก ำไรส ำหรับปีที่เป็นของบริษัทใหญ่ (พันบำท) 217,655  388,160  253,320  399,907 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก  (พันหุ้น) 1,050,000  1,100,000  1,050,000  1,100,000 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักทีก่ิจกำร         
   ต้องออกให้ตำมสิทธิของ (SUSCO-W1)  (พันหุ้น) -              5                                             -  5 
หัก  หุ้นสำมัญซื้อคืน (พันหุ้น) (7,139)         (30,197)  (7,139)  (30,197) 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก         
  รวมหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด  (พันหุ้น) 1,042,861  1,069,808  1,042,861  1,069,808 
ก ำไร(ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน  (บำทต่อหุ้น) 0.21  0.36  0.24  0.37 
ก ำไร(ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด  (บำทต่อหุ้น) 0.21  0.36  0.24  0.37 

 
39. กำรจัดประเภทและกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน 

ณ วันที่ 1 มกรำคม  2563 (วันที่ถือปฏิบัติคร้ังแรก) ผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยได้ประเมิน
โมเดลธุรกิจที่ใช้จัดกำรสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน และจัดประเภทรำยกำรสินทรัพย์และหนี้สิน
ทำงกำรเงิน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 ได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 5.1 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

- สัญญำอนุพันธ์ 

 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
รำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย 

 

รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  302,236  302,236 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  593,526  593,526 
 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  126  -  -                       126 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  52,627  52,627 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 248  -  303,450  -  303,698 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  65,225  65,225 

           248  126  303,450  1,013,614  1,317,438 
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 37.2 กำรกระทบยอดระหว่ำงจ ำนวนค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้และผลคูณของก ำไรทำงบัญชีกับอัตรำ
ภำษีที่ใช้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ก ำไรทำงบัญชีส ำหรับปี 273,143  489,573  284,993  460,406 
อัตรำภำษีที่ใช้ (%) 20%  20%  20%  20% 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินไดค้ ำนวณตำมอัตรำภำษีที่ใช้           54,628  97,913  56,999  92,082 
รำยกำรกระทบยอด        
 ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใช้จ่ำยที่ไม่สำมำรถน ำมำหักใน        
  กำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี        
               - ค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่อนุญำตให้ถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณ        
                 ก ำไรทำงภำษี 45,373       17,705  45,229  11,622 
 ผลกระทบทำงภำษีของรำยได้ที่ไมต่้องน ำมำค ำนวณก ำไรทำงภำษ ี        
  และค่ำใช้จ่ำยท่ีรับรู้ได้เพิ่มในกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี (30,628)  (8,650)  (62,979)  (39,007) 
       ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีเกิดขึ้นจำกกำรปรับลดมูลค่ำ        
              สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (13,885)             (5,555)  (7,576)  (4,198) 
รวมรำยกำรกระทบยอด 860                3,500  (25,326)  (31,583) 
รวมค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้  55,488     101,413  31,673  60,499 
 

 37.3 กำรกระทบยอดระหว่ำงอัตรำภำษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ยและอัตรำภำษีที่ใช้ ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
 ธันวำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

 งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 
 จ ำนวนภำษี  

(พันบำท) 
 อัตรำภำษี  

(%) 
 จ ำนวนภำษี  

(พันบำท) 
 อัตรำภำษี  

(%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบัญชีก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปี 273,143    489,573   
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินไดต้ำมอัตรำภำษีท่ีใช้ 54,628  20.00  97,913  20.00 
รำยกำรกระทบยอด               860               0.31                 3,500                 0.71 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินไดต้ำมอัตรำภำษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ีย 55,488  20.31  101,413  20.71 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562 
 จ ำนวนภำษี  

(พันบำท) 
 อัตรำภำษี  

(%) 
 จ ำนวนภำษี  

(พันบำท) 
 อัตรำภำษี  

(%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบัญชีก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปี 284,993    460,406   
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินไดต้ำมอัตรำภำษีท่ีใช้ 56,999  20.00  92,082  20.00 
รำยกำรกระทบยอด (25,326)  (8.89)  (31,583)  (6.86) 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินไดต้ำมอัตรำภำษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ีย 31,673  11.11  60,499  13.14  
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38. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก

ที่ออกและเรียกช ำระแล้วในระหว่ำงปี 
ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีด้วยผลรวมของจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วง

น้ ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่ำงปีกับจ ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของหุ้นสำมัญที่บริษัทอำจต้องออกเพื่อแปลง
ใบส ำคัญแสดงสิทธิทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2563  2562  2563  2562 
ก ำไรส ำหรับปีที่เป็นของบริษัทใหญ่ (พันบำท) 217,655  388,160  253,320  399,907 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก  (พันหุ้น) 1,050,000  1,100,000  1,050,000  1,100,000 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักทีก่ิจกำร         
   ต้องออกให้ตำมสิทธิของ (SUSCO-W1)  (พันหุ้น) -              5                                             -  5 
หัก  หุ้นสำมัญซื้อคืน (พันหุ้น) (7,139)         (30,197)  (7,139)  (30,197) 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก         
  รวมหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด  (พันหุ้น) 1,042,861  1,069,808  1,042,861  1,069,808 
ก ำไร(ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน  (บำทต่อหุ้น) 0.21  0.36  0.24  0.37 
ก ำไร(ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด  (บำทต่อหุ้น) 0.21  0.36  0.24  0.37 

 
39. กำรจัดประเภทและกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน 

ณ วันที่ 1 มกรำคม  2563 (วันที่ถือปฏิบัติคร้ังแรก) ผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยได้ประเมิน
โมเดลธุรกิจที่ใช้จัดกำรสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน และจัดประเภทรำยกำรสินทรัพย์และหน้ีสิน
ทำงกำรเงิน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 ได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 5.1 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

- สัญญำอนุพันธ์ 

 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
รำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย 

 

รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  302,236  302,236 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  593,526  593,526 
 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  126  -  -                       126 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  52,627  52,627 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 248  -  303,450  -  303,698 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  65,225  65,225 

           248  126  303,450  1,013,614  1,317,438 
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 37.2 กำรกระทบยอดระหว่ำงจ ำนวนค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้และผลคูณของก ำไรทำงบัญชีกับอัตรำ
ภำษีที่ใช้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ก ำไรทำงบัญชีส ำหรับปี 273,143  489,573  284,993  460,406 
อัตรำภำษีที่ใช้ (%) 20%  20%  20%  20% 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินไดค้ ำนวณตำมอัตรำภำษีที่ใช้           54,628  97,913  56,999  92,082 
รำยกำรกระทบยอด        
 ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใช้จ่ำยที่ไม่สำมำรถน ำมำหักใน        
  กำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี        
               - ค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่อนุญำตให้ถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณ        
                 ก ำไรทำงภำษี 45,373       17,705  45,229  11,622 
 ผลกระทบทำงภำษีของรำยได้ที่ไมต่้องน ำมำค ำนวณก ำไรทำงภำษ ี        
  และค่ำใช้จ่ำยท่ีรับรู้ได้เพิ่มในกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี (30,628)  (8,650)  (62,979)  (39,007) 
       ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีเกิดขึ้นจำกกำรปรับลดมูลค่ำ        
              สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (13,885)             (5,555)  (7,576)  (4,198) 
รวมรำยกำรกระทบยอด 860                3,500  (25,326)  (31,583) 
รวมค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้  55,488     101,413  31,673  60,499 
 

 37.3 กำรกระทบยอดระหว่ำงอัตรำภำษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ยและอัตรำภำษีท่ีใช้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
 ธันวำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

 งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 
 จ ำนวนภำษี  

(พันบำท) 
 อัตรำภำษี  

(%) 
 จ ำนวนภำษี  

(พันบำท) 
 อัตรำภำษี  

(%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบัญชีก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปี 273,143    489,573   
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินไดต้ำมอัตรำภำษีท่ีใช้ 54,628  20.00  97,913  20.00 
รำยกำรกระทบยอด               860               0.31                 3,500                 0.71 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินไดต้ำมอัตรำภำษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ีย 55,488  20.31  101,413  20.71 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562 
 จ ำนวนภำษี  

(พันบำท) 
 อัตรำภำษี  

(%) 
 จ ำนวนภำษี  

(พันบำท) 
 อัตรำภำษี  

(%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบัญชีก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปี 284,993    460,406   
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินไดต้ำมอัตรำภำษีท่ีใช้ 56,999  20.00  92,082  20.00 
รำยกำรกระทบยอด (25,326)  (8.89)  (31,583)  (6.86) 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินไดต้ำมอัตรำภำษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ีย 31,673  11.11  60,499  13.14  
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

- สัญญำอนุพันธ์  รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
 

รวม 
หนี้สินทำงกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก 
   สถำบันกำรเงิน -  100,000 

 
100,000 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น -  1,723,177  1,723,177 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน -  269,000  269,000 
หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น                                  8  -  8 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น -  23,650  23,650 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  -  348,046  348,046 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  -  1,102,162  1,102,162 
 8  3,566,035  3,566,043 

 
40. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

40.1 กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  บริษัทและบริษัทย่อยบริหำรควำมเสี่ยงทำงกำรเงินที่อำจเกิดขึ้นในสินทรัพย์ทำงกำรเงินและ

หนี้สินทำงกำรเงินตำมปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบกำรจัดกำรและกำรควบคุมภำยในองค์กรโดยทั่วไป 
และไม่ได้ประกอบธุรกรรมตรำสำรอนุพันธ์ทำงกำรเงินใด ๆ เพื่อกำรค้ำหรือกำรเก็งก ำไร 

 
40.2 ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย 

บริษัทและบริษัทย่อยมีควำมเสี ่ยงจำกอัตรำดอกเบี ้ยเนื ่องจำกมีเงินฝำกสถำบันกำรเงิน       
เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยำว ทั้งนี้สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วน
ใหญ่มีอัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำดหรือมีอัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำด
ในปัจจุบัน อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษัทเชื่อว่ำควำมผันผวนของอัตรำดอกเบ้ียในตลำดในอนำคตจะไม่
ส่งผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกิจกำร บริษัทและ
บริษัทย่อยมิได้ใช้ตรำสำรอนุพันธ์ทำงกำรเงินอ่ืนเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงดังกล่ำว 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ส ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภท
อัตรำดอกเบี้ยได้ดังนี้ 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

- สัญญำอนุพันธ์  รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
 

รวม 
หนี้สินทำงกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก 
   สถำบันกำรเงิน -  100,000 

 
100,000 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น -  769,907  769,907 
หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 8  -  8 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น -  33,660  33,660 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  -  348,046  348,046 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  -  1,069,239  1,069,239 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น -  47,959  47,959 
 8  2,368,811  2,368,819 

 

 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

- สัญญำอนุพันธ์ 

 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
รำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย 

 

รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  169,323  169,323 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  379,158  379,158 
 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  126  -  -  126 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  44,835  44,835 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 117  -  -  -  117 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  52,420  52,420 

 117  126  -  645,736  645,979 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

- สัญญำอนุพันธ์  รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
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เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก 
   สถำบันกำรเงิน -  100,000 

 
100,000 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น -  1,723,177  1,723,177 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน -  269,000  269,000 
หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น                                  8  -  8 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น -  23,650  23,650 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  -  348,046  348,046 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  -  1,102,162  1,102,162 
 8  3,566,035  3,566,043 

 
40. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

40.1 กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  บริษัทและบริษัทย่อยบริหำรควำมเสี่ยงทำงกำรเงินที่อำจเกิดขึ้นในสินทรัพย์ทำงกำรเงินและ

หนี้สินทำงกำรเงินตำมปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบกำรจัดกำรและกำรควบคุมภำยในองค์กรโดยทั่วไป 
และไม่ได้ประกอบธุรกรรมตรำสำรอนุพันธ์ทำงกำรเงินใด ๆ เพื่อกำรค้ำหรือกำรเก็งก ำไร 

 
40.2 ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย 

บริษัทและบริษัทย่อยมีควำมเสี ่ยงจำกอัตรำดอกเบี ้ยเนื่องจำกมีเงินฝำกสถำบันกำรเงิน       
เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยำว ทั้งนี้สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วน
ใหญ่มีอัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำดหรือมีอัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำด
ในปัจจุบัน อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษัทเชื่อว่ำควำมผันผวนของอัตรำดอกเบ้ียในตลำดในอนำคตจะไม่
ส่งผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกิจกำร บริษัทและ
บริษัทย่อยมิได้ใช้ตรำสำรอนุพันธ์ทำงกำรเงินอ่ืนเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงดังกล่ำว 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินที่ส ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภท
อัตรำดอกเบี้ยได้ดังนี้ 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

- สัญญำอนุพันธ์  รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
 

รวม 
หนี้สินทำงกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก 
   สถำบันกำรเงิน -  100,000 

 
100,000 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น -  769,907  769,907 
หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 8  -  8 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น -  33,660  33,660 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  -  348,046  348,046 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  -  1,069,239  1,069,239 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น -  47,959  47,959 
 8  2,368,811  2,368,819 

 

 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

- สัญญำอนุพันธ์ 

 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
รำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย 

 

รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  169,323  169,323 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  379,158  379,158 
 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  126  -  -  126 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  44,835  44,835 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 117  -  -  -  117 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  -  52,420  52,420 

 117  126  -  645,736  645,979 
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40.4 ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน  
 บริษัทและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ เนื่องจำกบริษัท
และบริษัทย่อยมีรำยกำรขำยสินค้ำที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยจะเข้ำท ำ
สัญญำซื้อเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อป้องกันควำมเสี่ ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนตำมควำม
เหมำะสมแต่ละกรณี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่เป็น
เงินตรำต่ำงประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่ครบก ำหนดในหน่ึงปี ดังนี ้

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562  2563  2562 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ        
 มูลค่ำตำมบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 167,728  373,648  101,453  179,054 
สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (105,595)  (148,471)  (105,595)  (148,471) 
ควำมเสี่ยงคงเหลือสุทธ ิ 62,133  225,177  (4,142)  30,583 

สัญญำอนุพันธ์ 
สัญญำอนุพันธ์ เป็นสัญญำซื้อเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำที่มีไว้เพื่อจุดประสงค์ในกำร

ป้องกันควำมเสี่ยง ไม่ใช่เพื่อกำรลงทุนเพื่อหวังผลก ำไร อย่ำงไรก็ตำม สัญญำอนุพันธ์ดังกล่ำวไม่เข้ำ
เงื่อนไขกำรป้องกันควำมเสี่ยง สัญญำอนุพันธ์จึงถูกจัดประเภทเป็น “เพื่อค้ำ” ในกำรบันทึกบัญชี 
และวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน และสัญญำอนุพันธ์นั้นจะแสดงรำยกำรไว้เป็น
สินทรัพย์หรือหนี้สินหมุนเวียน เน่ืองจำกจะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนหลังรอบระยะเวลำบัญชี 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีก ำไรและขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของ
สัญญำอนุพันธ์ เป็นจ ำนวนเงิน 0.12 ล้ำนบำท และ 0.008 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกปลี่ยน 

จ ำนวนรวมของก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่รับรู้ในก ำไรขำดทุน ส ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 มีดังนี้ 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ก ำไร (ขำดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 461  1,017  461  1,017 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยนสุทธิที่แสดงรวมไว้ใน        
   - รำยได้ 7,546  13,874  7,546  13,874 
   - ต้นทุนขำย            -          -             -          - 
รวมก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยนสุทธ ิ
   ที่รับรู้ในก ำไรก่อนภำษีระหว่ำงป ี 8,007 14,891 8,007 14,891 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 อัตรำดอกเบี้ย  อัตรำดอกเบี้ย  ไม่ม ี  รวม  อัตรำดอกเบี้ย 
 ปรับขึ้นลง  คงที ่  อัตรำดอกเบี้ย    (ร้อยละต่อปี) 
 ตำมอัตรำตลำด         
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 252,276  -  49,960  302,236  0.13 - 1.50 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน -  -  593,526  593,526           - 
หนี้สินทำงกำรเงิน          
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืม          

ระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน -  100,000  -  100,000         1.85 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน -  -  769,907  769,907             - 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 1,069,239  -  -  1,069,239  0.00 - 4.17 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน               -  348,046  -  348,046         2.50 - 3.67 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 อัตรำดอกเบี้ย  อัตรำดอกเบี้ย  ไม่ม ี  รวม  อัตรำดอกเบี้ย 
 ปรับขึ้นลง  คงที ่  อัตรำดอกเบี้ย    (ร้อยละต่อปี) 
 ตำมอัตรำตลำด         
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 128,252  -  41,071  169,323  0.13 - 1.50 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน -  -  379,158  379,158  - 
หนี้สินทำงกำรเงิน          
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้น          

จำกสถำบันกำรเงิน -  100,000  -  100,000              1.85 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน -  -  1,723,177  1,723,177  - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน -  269,000  -  269,000              1.25 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 1,102,162  -  -  1,102,162  0.00 - 4.17 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน        -      348,046  -  348,046         2.50 - 3.67 

 
40.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรให้สินเชื่อ 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำ ฝ่ำยบริหำร
ควบคุมควำมเสี่ยงนี้โดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเชื่อที่เหมำะสม ดังนั้น 
บริษัทและบริษัทย่อยไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคัญจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหนี้
ดังกล่ำว นอกเหนือไปจำกที่ได้ตั้งค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้ว 
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40.4 ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน  
 บริษัทและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ เน่ืองจำกบริษัท
และบริษัทย่อยมีรำยกำรขำยสินค้ำที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยจะเข้ำท ำ
สัญญำซื้อเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อป้องกันควำมเสี่ ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนตำมควำม
เหมำะสมแต่ละกรณี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่เป็น
เงินตรำต่ำงประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่ครบก ำหนดในหน่ึงปี ดังนี ้

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562  2563  2562 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ        
 มูลค่ำตำมบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 167,728  373,648  101,453  179,054 
สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (105,595)  (148,471)  (105,595)  (148,471) 
ควำมเสี่ยงคงเหลือสุทธ ิ 62,133  225,177  (4,142)  30,583 

สัญญำอนุพันธ์ 
สัญญำอนุพันธ์ เป็นสัญญำซื้อเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำที่มีไว้เพื่อจุดประสงค์ในกำร

ป้องกันควำมเสี่ยง ไม่ใช่เพื่อกำรลงทุนเพื่อหวังผลก ำไร อย่ำงไรก็ตำม สัญญำอนุพันธ์ดังกล่ำวไม่เข้ำ
เงื่อนไขกำรป้องกันควำมเสี่ยง สัญญำอนุพันธ์จึงถูกจัดประเภทเป็น “เพื่อค้ำ” ในกำรบันทึกบัญชี 
และวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน และสัญญำอนุพันธ์นั้นจะแสดงรำยกำรไว้เป็น
สินทรัพย์หรือหนี้สินหมุนเวียน เน่ืองจำกจะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนหลังรอบระยะเวลำบัญชี 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีก ำไรและขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของ
สัญญำอนุพันธ์ เป็นจ ำนวนเงิน 0.12 ล้ำนบำท และ 0.008 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกปลี่ยน 

จ ำนวนรวมของก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่รับรู้ในก ำไรขำดทุน ส ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 มีดังนี้ 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ก ำไร (ขำดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 461  1,017  461  1,017 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยนสุทธิที่แสดงรวมไว้ใน        
   - รำยได้ 7,546  13,874  7,546  13,874 
   - ต้นทุนขำย            -          -             -          - 
รวมก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยนสุทธ ิ
   ที่รับรู้ในก ำไรก่อนภำษีระหว่ำงป ี 8,007 14,891 8,007 14,891 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 อัตรำดอกเบี้ย  อัตรำดอกเบี้ย  ไม่มี  รวม  อัตรำดอกเบี้ย 
 ปรับขึ้นลง  คงที ่  อัตรำดอกเบี้ย    (ร้อยละต่อปี) 
 ตำมอัตรำตลำด         
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 252,276  -  49,960  302,236  0.13 - 1.50 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน -  -  593,526  593,526           - 
หนี้สินทำงกำรเงิน          
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืม          

ระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน -  100,000  -  100,000         1.85 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน -  -  769,907  769,907             - 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 1,069,239  -  -  1,069,239  0.00 - 4.17 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน               -  348,046  -  348,046         2.50 - 3.67 

 
 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 อัตรำดอกเบี้ย  อัตรำดอกเบี้ย  ไม่มี  รวม  อัตรำดอกเบี้ย 
 ปรับขึ้นลง  คงที ่  อัตรำดอกเบี้ย    (ร้อยละต่อปี) 
 ตำมอัตรำตลำด         
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 128,252  -  41,071  169,323  0.13 - 1.50 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน -  -  379,158  379,158  - 
หนี้สินทำงกำรเงิน          
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้น          

จำกสถำบันกำรเงิน -  100,000  -  100,000              1.85 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน -  -  1,723,177  1,723,177  - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน -  269,000  -  269,000              1.25 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 1,102,162  -  -  1,102,162  0.00 - 4.17 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน        -      348,046  -  348,046         2.50 - 3.67 

 
40.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรให้สินเชื่อ 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำ ฝ่ำยบริหำร
ควบคุมควำมเสี่ยงนี้โดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเชื่อที่เหมำะสม ดังนั้น 
บริษัทและบริษัทย่อยไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยที่เป็นสำระส ำคัญจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหนี้
ดังกล่ำว นอกเหนือไปจำกที่ได้ตั้งค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้ว 
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              ในระหว่ำงปี ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรจัดประเภทของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 

    มูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำดอ้ำงอิงจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่
รำยงำน 
 มูลค่ำยุติธรรมระดับ 2 ส ำหรับตรำสำรอนุพันธ์ที่ซื้อขำยนอกตลำดหลักทรัพย์ อ้ำงอิงรำคำจำก
นำยหน้ำ ซึ่งได้มีกำรทดสอบควำมสมเหตุสมผลของรำคำเหล่ำนั้น โดยกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคต
ที่คำดกำรณ์ไว้ด้วยอัตรำดอกเบี้ยในตลำดส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่เหมือนกัน ณ วันที่วัดมูลค่ำ มูลค่ำ
ยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินสะท้อนผลกระทบของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตและได้รวมกำรปรับปรุง
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของกลุ่มบริษัทและคู่สัญญำตำมควำมเหมำะสม  
 

41. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
  วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย คือกำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำง
ทำงกำรเงินที่เหมำะสมและกำรด ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองตำมงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.74 (ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2562 เท่ำกับ 0.57 : 1) และบริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ 1.55 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
เท่ำกับ 1.05 : 1) 

 
42. กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 

  กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวำคม 2563 และ 
2562  มีดังนี้ 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่ 1  เพิ่ม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  กำรแปลงค่ำ  ณ วันที่ 31 
 มกรำคม 2563      อัตรำแลกเปลี่ยน  ธันวำคม 2563 
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 171,786    (71,786)  -  -  100,000 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 247,825           100,221  -  -  348,046 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 7,521        (146,038)  1,207,756  -  1,069,239 

รวม 427,132  (117,603)  1,207,756  -  1,517,285 
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40.5 ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรควบคุมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่อง โดยกำรรักษำระดับ

ของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย 
รวมทั้งจัดหำวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ เพื่อส ำรองในกรณีที่มีควำมจ ำเป็นและ
เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผันผวนของกระแสเงินสด 

 
40.6 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ

ยุติธรรม แยกแสดงตำมล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้  
    มูลค่ำยุติธรรม (พันบำท) 
  มูลค่ำ  งบกำรเงินรวม 

  ตำมบัญชี  ระดับที่ 1  ระดับที่ 2  ระดับที่ 3  รวม 
สินทรัพย์           
 เงินลงทุนในตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำด  303,450  303,450  -  -  303,450 
 สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  -  -  105,595  -  105,595 

 

    มูลค่ำยุติธรรม (พันบำท) 
  มูลค่ำ  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

  ตำมบัญชี  ระดับที่ 1  ระดับที่ 2  ระดับที่ 3  รวม 
สินทรัพย์           
 สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  -  -  105,595  -  105,595 

 
 ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
แยกแสดงตำมล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้  

    มูลค่ำยุติธรรม (พันบำท) 
  มูลค่ำ  งบกำรเงินรวม 

  ตำมบัญชี  ระดับที่ 1  ระดับที่ 2  ระดับที่ 3  รวม 
สินทรัพย์           
 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย - ตรำสำรทุน  382,500  382,500  -  -  382,500 
 สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  -  -  148,471  -  148,471 

 
    มูลค่ำยุติธรรม (พันบำท) 
  มูลค่ำ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ตำมบัญชี  ระดับที่ 1  ระดับที่ 2  ระดับที่ 3  รวม 
สินทรัพย์           
 สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  -  -  148,471  -  148,471 
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              ในระหว่ำงปี ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรจัดประเภทของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 

    มูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำดอ้ำงอิงจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่
รำยงำน 
 มูลค่ำยุติธรรมระดับ 2 ส ำหรับตรำสำรอนุพันธ์ที่ซื้อขำยนอกตลำดหลักทรัพย์ อ้ำงอิงรำคำจำก
นำยหน้ำ ซึ่งได้มีกำรทดสอบควำมสมเหตุสมผลของรำคำเหล่ำน้ัน โดยกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคต
ที่คำดกำรณ์ไว้ด้วยอัตรำดอกเบี้ยในตลำดส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่เหมือนกัน ณ วันที่วัดมูลค่ำ มูลค่ำ
ยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินสะท้อนผลกระทบของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตและได้รวมกำรปรับปรุง
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของกลุ่มบริษัทและคู่สัญญำตำมควำมเหมำะสม  
 

41. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
  วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย คือกำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำง
ทำงกำรเงินที่เหมำะสมและกำรด ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองตำมงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.74 (ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2562 เท่ำกับ 0.57 : 1) และบริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ 1.55 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
เท่ำกับ 1.05 : 1) 

 
42. กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 

  กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวำคม 2563 และ 
2562  มีดังนี้ 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่ 1  เพิ่ม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  กำรแปลงค่ำ  ณ วันที่ 31 
 มกรำคม 2563      อัตรำแลกเปลี่ยน  ธันวำคม 2563 
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 171,786    (71,786)  -  -  100,000 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 247,825           100,221  -  -  348,046 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 7,521        (146,038)  1,207,756  -  1,069,239 

รวม 427,132  (117,603)  1,207,756  -  1,517,285 
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40.5 ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรควบคุมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่อง โดยกำรรักษำระดับ

ของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย 
รวมทั้งจัดหำวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ เพื่อส ำรองในกรณีที่มีควำมจ ำเป็นและ
เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผันผวนของกระแสเงินสด 

 
40.6 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ

ยุติธรรม แยกแสดงตำมล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้  
    มูลค่ำยุติธรรม (พันบำท) 
  มูลค่ำ  งบกำรเงินรวม 

  ตำมบัญชี  ระดับที่ 1  ระดับที่ 2  ระดับที่ 3  รวม 
สินทรัพย์           
 เงินลงทุนในตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำด  303,450  303,450  -  -  303,450 
 สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  -  -  105,595  -  105,595 

 

    มูลค่ำยุติธรรม (พันบำท) 
  มูลค่ำ  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

  ตำมบัญชี  ระดับที่ 1  ระดับที่ 2  ระดับที่ 3  รวม 
สินทรัพย์           
 สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  -  -  105,595  -  105,595 

 
 ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
แยกแสดงตำมล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้  

    มูลค่ำยุติธรรม (พันบำท) 
  มูลค่ำ  งบกำรเงินรวม 

  ตำมบัญชี  ระดับที่ 1  ระดับที่ 2  ระดับที่ 3  รวม 
สินทรัพย์           
 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย - ตรำสำรทุน  382,500  382,500  -  -  382,500 
 สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  -  -  148,471  -  148,471 

 
    มูลค่ำยุติธรรม (พันบำท) 
  มูลค่ำ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ตำมบัญชี  ระดับที่ 1  ระดับที่ 2  ระดับที่ 3  รวม 
สินทรัพย์           
 สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  -  -  148,471  -  148,471 
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43. ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้น 
43.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
    ภำยในหนึ่งปี -  143,185  -  116,162 
    ภำยในหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้ำปี -  447,283  -  351,674 
    หลังจำกห้ำปี -  833,663  -  738,552 
        รวม -  1,424,131  -  1,206,388 

 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำบริกำรที่
เกี่ยวข้องจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 มำถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 
บริษัทและบริษัทย่อยได้รับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ส ำหรับสัญญำเช่ำและหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่
เกี่ยวข้องที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนด้วยมูลค่ำปัจจุบันของเงินจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่
เหลืออยู่คิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ระหว่ำงกำลข้อ 22 
 

43.2 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำหรือข้อตกลงกำรซื้อขำยที่ส ำคัญ 
สัญญำซื้อขำยน้ ำมันเคร่ืองบิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีสัญญำซื้อขำย
น้ ำมันเคร่ืองบินกับสำยกำรบินหลำยแห่ง โดยมีข้อผูกพันที่จะขำยน้ ำมันในปริมำณและรำคำตำมที่
ก ำหนดในสัญญำ รำคำขำยอ้ำงอิงจำกรำคำน้ ำมันในตลำดสิงคโปร์บวกก ำไรคงที่ต่อหน่วยตำมที่ตก
ลงกันตำมสัญญำ สัญญำดังกล่ำวมีระยะเวลำระหว่ำง 1 - 2 ปี 

 
                  ข้อตกลงกำรซื้อขำยน้ ำมันล่วงหน้ำ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทไม่มีภำระผูกพันจำกข้อตกลงซื้อขำยน้ ำมันล่วงหน้ำ  
 

สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำกับสถำบัน
กำรเงิน เป็นจ ำนวนเงินรวม 3.52 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ (เทียบเท่ำเงินบำท 105.60 ล้ำนบำท) 
สัญญำดังกล่ำวจะครบก ำหนดภำยในเดือนมกรำคม 2564 
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 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่ 1  เพิ่ม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  กำรแปลงค่ำ  ณ วันที่ 31 
 มกรำคม 2562      อัตรำแลกเปลี่ยน  ธันวำคม 2562 
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 530,000  (358,214)  -  -  171,786 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน              -        247,825  -  -  247,825 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 3,800         (2,934)           6,655  -  7,521 

รวม 533,800       (113,323)           6,655  -  427,132 
 

 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2563 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่ 1  เพิ่ม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  กำรแปลงค่ำ  ณ วันที่ 31 
 มกรำคม 2563      อัตรำแลกเปลี่ยน  ธันวำคม 2563 
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 171,786  (71,786)  -  -  100,000 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 209,000  60,000  -  -  269,000 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน   247,825  100,221  -  -  348,046 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ                 7,521  (175,493)  1,270,134  -  1,102,162 

รวม 636,132    (87,058)  1,270,134  -  1,819,208 
  

พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่ 1  เพิ่ม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  กำรแปลงค่ำ  ณ วันที่ 31 
 มกรำคม 2562      อัตรำแลกเปลี่ยน  ธันวำคม 2562 
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 530,000  (358,214)  -  -  171,786 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 177,000           32,000  -  -  209,000 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน                -           247,825  -  -  247,825 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ                  3,800         (2,934)  6,655  -                  7,521 

รวม 710,800         (81,323)  6,655  -  636,132 
 

*กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงินสุทธิรวมจ ำนวนเงินสดรับและเงินสดช ำระคืนในงบกระแสเงินสด 
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43. ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้น 
43.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
    ภำยในหนึ่งปี -  143,185  -  116,162 
    ภำยในหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้ำปี -  447,283  -  351,674 
    หลังจำกห้ำปี -  833,663  -  738,552 
        รวม -  1,424,131  -  1,206,388 

 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำบริกำรที่
เกี่ยวข้องจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 มำถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 
บริษัทและบริษัทย่อยได้รับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ส ำหรับสัญญำเช่ำและหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่
เกี่ยวข้องที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนด้วยมูลค่ำปัจจุบันของเงินจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่
เหลืออยู่คิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ระหว่ำงกำลข้อ 22 
 

43.2 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำหรือข้อตกลงกำรซื้อขำยที่ส ำคัญ 
สัญญำซื้อขำยน้ ำมันเคร่ืองบิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีสัญญำซื้อขำย
น้ ำมันเคร่ืองบินกับสำยกำรบินหลำยแห่ง โดยมีข้อผูกพันที่จะขำยน้ ำมันในปริมำณและรำคำตำมที่
ก ำหนดในสัญญำ รำคำขำยอ้ำงอิงจำกรำคำน้ ำมันในตลำดสิงคโปร์บวกก ำไรคงที่ต่อหน่วยตำมท่ีตก
ลงกันตำมสัญญำ สัญญำดังกล่ำวมีระยะเวลำระหว่ำง 1 - 2 ปี 

 
                  ข้อตกลงกำรซื้อขำยน้ ำมันล่วงหน้ำ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทไม่มีภำระผูกพันจำกข้อตกลงซื้อขำยน้ ำมันล่วงหน้ำ  
 

สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำกับสถำบัน
กำรเงิน เป็นจ ำนวนเงินรวม 3.52 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ (เทียบเท่ำเงินบำท 105.60 ล้ำนบำท) 
สัญญำดังกล่ำวจะครบก ำหนดภำยในเดือนมกรำคม 2564 
 
 
 

172 รายงานประจำ ปี 2563

90 
 

 

 พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่ 1  เพิ่ม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  กำรแปลงค่ำ  ณ วันที่ 31 
 มกรำคม 2562      อัตรำแลกเปลี่ยน  ธันวำคม 2562 
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 530,000  (358,214)  -  -  171,786 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน              -        247,825  -  -  247,825 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 3,800         (2,934)           6,655  -  7,521 

รวม 533,800       (113,323)           6,655  -  427,132 
 

 พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2563 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่ 1  เพิ่ม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  กำรแปลงค่ำ  ณ วันที่ 31 
 มกรำคม 2563      อัตรำแลกเปลี่ยน  ธันวำคม 2563 
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 171,786  (71,786)  -  -  100,000 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 209,000  60,000  -  -  269,000 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน   247,825  100,221  -  -  348,046 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ                 7,521  (175,493)  1,270,134  -  1,102,162 

รวม 636,132    (87,058)  1,270,134  -  1,819,208 
  

พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่ 1  เพิ่ม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  กำรแปลงค่ำ  ณ วันที่ 31 
 มกรำคม 2562      อัตรำแลกเปลี่ยน  ธันวำคม 2562 
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 530,000  (358,214)  -  -  171,786 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 177,000           32,000  -  -  209,000 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน                -           247,825  -  -  247,825 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ                  3,800         (2,934)  6,655  -                  7,521 

รวม 710,800         (81,323)  6,655  -  636,132 
 

*กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงินสุทธิรวมจ ำนวนเงินสดรับและเงินสดช ำระคืนในงบกระแสเงินสด 
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45.  เหตุกำรณ์ส ำคัญในงวดที่รำยงำน 
ตั้งแต่เดือนมกรำคม 2563 เป็นต้นมำ ได้เกิดกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-

19) กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ส่งผลท ำให้เกิดกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจและมีผลกระทบต่อธุรกิจ
และอุตสำหกรรมโดยรวม สถำนกำรณ์ดังกล่ำวส่งผลกระทบต่อควำมต้องกำรใช้น้ ำมันดีเซล น้ ำมันเบนซิน 
และน้ ำมันอำกำศยำนที่ปรับลดลง ฝ่ำยบริหำรของบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับเหตุกำรณ์ดังกล่ำว โดยกำร
วำงแผนเพื่อให้กำรด ำเนินงำนในสถำนกำรณ์ดังกล่ำวได้รับผลกระทบน้อยที่สุดและมีเงินสดหมุนเวียน
อย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ืองได้  

   
46. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินนีไ้ด้รับอนุมัติให้ออกโดยกรรมกำรของบริษัท เมื่อวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2564 
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 สัญญำก่อสร้ำงสถำนีบริกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีภำระผูกพันสัญญำก่อสร้ำงสถำนีบริกำร เป็นจ ำนวนเงิน 
41.48 ล้ำนบำท สัญญำดังกล่ำวไม่ได้ระบุวันช ำระแต่แบ่งค่ำงำนออกเป็นงวดๆ ตำมควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินกำรตำมที่ระบุในสัญญำและจะควบคุมกำรจ่ำยโดยฝ่ำยวิศวกรรมตำมเห็นสมควรให้เบิก 
 
สัญญำควำมช่วยเหลือทำงกำรตลำด 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีภำระผูกพันตำมสัญญำควำมช่วยเหลือทำงกำรตลำดกับ
บริษัทแห่งหนึ่ง โดยจะต้องสั่งซื้อน้ ำมันในปริมำณขั้นต่ ำ (ลิตร) ตำมที่ก ำหนดไว้ในสัญญำ สัญญำ
ดังกล่ำวมีระยะเวลำ 10 ปี 
 

43.3 หนี้สินที่อำจเกิดขึ้นเกี่ยวกับหนังสือค้ ำประกันจำกธนำคำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันจำกกำรที่ธนำคำรได้ออก
หนังสือค้ ำประกันจ ำนวนเงิน 1,700.25 ล้ำนบำท (ส ำหรับบริษัทเป็นจ ำนวนเงิน 1,173.47 ล้ำนบำท) 

 

44. กำรจัดประเภทรำยกำรในงบกำรเงิน  
   รำยกำรบัญชีบำงรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ได้มีกำรจัดประเภทใหม่

เพื่อให้สอดคล้องกับกำรจัดประเภทรำยกำรบัญชีในงวดปัจจุบัน ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิหรือส่วน
ของผู้ถือหุ้น กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่มีดังต่อไปนี้  

 

 พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ก่อนจัด  จัดประเภทใหม่  หลังจัด  ก่อนจัด  จัดประเภทใหม่                     หลังจัด 

 ประเภทใหม่      ประเภทใหม่  ประเภทใหม่    ประเภทใหม่ 

ลูกหนี้กำรค้ำ 801,412      (801,412)           -  356,685  (356,685)           - 

ลูกหนี้อื่น 215,658         (215,658)  -  145,934  (145,934)  - 

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  -       1,017,070        1,017,070         -   502,619               502,619 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ 1,157,396  (1,157,396)  -    1,644,983  (1,644,983)                        - 

เจ้ำหนี้อื่น 176,542  (176,542)  -       155,716  (155,716)                        - 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น            -        1,333,938        1,333,938       -  1,800,699             1,800,699 
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45.  เหตุกำรณ์ส ำคัญในงวดที่รำยงำน 
ตั้งแต่เดือนมกรำคม 2563 เป็นต้นมำ ได้เกิดกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-

19) กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ส่งผลท ำให้เกิดกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจและมีผลกระทบต่อธุรกิจ
และอุตสำหกรรมโดยรวม สถำนกำรณ์ดังกล่ำวส่งผลกระทบต่อควำมต้องกำรใช้น้ ำมันดีเซล น้ ำมันเบนซิน 
และน้ ำมันอำกำศยำนที่ปรับลดลง ฝ่ำยบริหำรของบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับเหตุกำรณ์ดังกล่ำว โดยกำร
วำงแผนเพื่อให้กำรด ำเนินงำนในสถำนกำรณ์ดังกล่ำวได้รับผลกระทบน้อยที่สุดและมีเงินสดหมุนเวียน
อย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ืองได้  

   
46. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินนีไ้ด้รับอนุมัติให้ออกโดยกรรมกำรของบริษัท เมื่อวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2564 
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 สัญญำก่อสร้ำงสถำนีบริกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีภำระผูกพันสัญญำก่อสร้ำงสถำนีบริกำร เป็นจ ำนวนเงิน 
41.48 ล้ำนบำท สัญญำดังกล่ำวไม่ได้ระบุวันช ำระแต่แบ่งค่ำงำนออกเป็นงวดๆ ตำมควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินกำรตำมที่ระบุในสัญญำและจะควบคุมกำรจ่ำยโดยฝ่ำยวิศวกรรมตำมเห็นสมควรให้เบิก 
 
สัญญำควำมช่วยเหลือทำงกำรตลำด 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีภำระผูกพันตำมสัญญำควำมช่วยเหลือทำงกำรตลำดกับ
บริษัทแห่งหนึ่ง โดยจะต้องสั่งซื้อน้ ำมันในปริมำณขั้นต่ ำ (ลิตร) ตำมที่ก ำหนดไว้ในสัญญำ สัญญำ
ดังกล่ำวมีระยะเวลำ 10 ปี 
 

43.3 หนี้สินที่อำจเกิดขึ้นเกี่ยวกับหนังสือค้ ำประกันจำกธนำคำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันจำกกำรที่ธนำคำรได้ออก
หนังสือค้ ำประกันจ ำนวนเงิน 1,700.25 ล้ำนบำท (ส ำหรับบริษัทเป็นจ ำนวนเงิน 1,173.47 ล้ำนบำท) 

 

44. กำรจัดประเภทรำยกำรในงบกำรเงิน  
   รำยกำรบัญชีบำงรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 ได้มีกำรจัดประเภทใหม่

เพื่อให้สอดคล้องกับกำรจัดประเภทรำยกำรบัญชีในงวดปัจจุบัน ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิหรือส่วน
ของผู้ถือหุ้น กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่มีดังต่อไปนี้  

 

 พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ก่อนจัด  จัดประเภทใหม่  หลังจัด  ก่อนจัด  จัดประเภทใหม่                     หลังจัด 

 ประเภทใหม่      ประเภทใหม่  ประเภทใหม่    ประเภทใหม่ 

ลูกหนี้กำรค้ำ 801,412      (801,412)           -  356,685  (356,685)           - 

ลูกหนี้อื่น 215,658         (215,658)  -  145,934  (145,934)  - 

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  -       1,017,070        1,017,070         -   502,619               502,619 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ 1,157,396  (1,157,396)  -    1,644,983  (1,644,983)                        - 

เจ้ำหนี้อื่น 176,542  (176,542)  -       155,716  (155,716)                        - 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น            -        1,333,938        1,333,938       -  1,800,699             1,800,699 

 
 
 
 
 
 




