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5�6�� "J��H$#I+�90#� 
 


� !�"�6�'��� �:6"6&��5�6��"J��H$#I+�90#�'J� 8��L"6&HJ���� )�#
.�/5M�!Nก �-:��'�������5"M��(�J5�+O��*��'� 
�6�4����"��ก��5�+��)%��0�
���>J��P 5�#����0�5�#� )>J
� !�"กQ���
����I
� 9����:ก����
����I"*�ก*�(�>J�5�+&����ก�L
กJ��P 
����I�J��5� ��4�H%89#ก�
"J��H$#I+�90#�(:#��J��>J�5�+&����ก�L"6&HJ����  "�O��6O>#������
�0�8��'���0J���&� ' � ��
�0>
�9����/��ก���)%�@A��
� 9��"0ก"J��  �'�>%�:��IR����ก���ก��
� !�""6&(:#5
6�
%� "0J�5" 8�ก���J'�ก��
ก*�9�:�-�
��)%�" M"��89#ก�

� !�" 5/+&�89#
� !�" 5�� �5> 
->(�(:#��J����&��� �6�0�.�/ )%���&��+� 
 
 
*�9��
8��L�6O 5�S�"6&"��
ก��:6'J� 5�S��L"6&"#�"����J����ก 5�+&����ก�4����"��ก��5�+��(:#
J�H%ก��"
>J�
5M�!Nก �8�.�/�'���J����ก -:�"6&
���4�9������/�T��U�
U#��)%�9��ก9�J'���ก�RO�ก'J�8��L"6&HJ���� UR&�
���ก���ก��
� !�">#��:$)%> :>����J��8ก%#< :5/+&��J'�
� 9��89#
� !�"
����IHJ��/#��0�
���>J��P (�(:#:#'�:6 )%�

����I��ก!�H%���-�<�;89#ก�
H$#I+�90#�(:#��J��>J�5�+&��)%���&���>J�(�  
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+
���
�
�!ก
�����,�!��ก
�-"
�����
������ # 2557 
 


 �"��/�;�'� � 31 ���'��� 2557 5"J�ก�
 962.17 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 � 31 ���'��� 2556 5"J�ก�
 
907.04 %#��
�" 5/ &��RO� 55.13 %#��
�" 9�+�5/ &��RO��#��%� 6.08 5�S�5� �@�ก����*�5/ &��RO���ก5� ���
%J'�9�#���กก��
���5� �%�"0�)%���กก�����9%�ก"��/�;8��'��>#��ก�����>%�: 

 

9�6O
 ��'� � 31 ���'��� 2557 5"J�ก�
 157.65 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 � 31 ���'��� 2556 5"J�ก�
 117.12 
%#��
�" 5/ &��RO� 40.53 %#��
�" 9�+�5/ &��RO��#��%� 34.61 -:�5�S�ก��5/ &��RO����5� ���
%J'�9�#���กก�����5� �%�"0�
�*��'� 35.80 %#��
�" )%�9�6O
 �.�!65� �(:#��>�:
��<6�*��'� 4.88 %#��
�" 

 


J'����H$#I+�90#� � 31 ���'��� 2557 5"J�ก�
 804.52 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 � 31 ���'��� 2556 5"J�ก�
 
789.93 %#��
�" 5/ &��RO� 14.59 %#��
�" 9�+�5/ &��RO��#��%� 1.85 5�+&����กก*�(�
0"� ����*��L 2557 5/ &��RO� 

 

���(:#��ก���)%�
� ก�� �L 2557 5"J�ก�
 292.56 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 5"J�ก�
 335.29 %#��
�" 
%:%� 42.73 %#��
�" 9�+�%:%��#��%� 12.74 5�+&����ก�� ���ก��
�&�U+O����%$ก�#�%:%���ก.�'�5M�!Nก �.��/+O��0-��  
 

>#�"0����)%�
� 9�� �L 2557 5"J�ก�
 215.25 %#��
�" � :5�S��#��%� 73.57 ������(:#��กก�����)%�
� ก��
5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 5"J�ก�
 232.93 %#��
�" %:%� 17.68 %#��
�" 9�+�%:%��#��%� 7.59 5�+&����ก�6ก��
� 9��
��:ก��>#�"0���J���6���
 "� .�/  

 

�J�8<#�J��8�ก�����)%�
� 9����� �L 2557 5"J�ก�
 71.10 %#��
�" � :5�S��#��%� 24.30 ������(:#��กก��
���)%�
� ก�� 5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 5"J�ก�
 67.85 %#��
�" 5/ &��RO� 3.25 %#��
�" 9�+�5/ &��RO��#��%� 4.79 -:�

� !�"�6ก�����
��0�
.�/)':%#��8�ก��"*����89#:6�RO� 5/+&�
����ก�M8�ก��"*����"6&:6 �ก��:�
�0�.�/<6' >���
/��ก��� 5/+&�ก��"*����"6&�6���
 "� .�/��ก�RO� )%���:"*�-���ก�����
��0�-�����5/+&�����
�����

��>�N�� 
GMP/HACCP )%�(:# Certificate ��
�����

��>�N��^ 5�+&�'��"6& 27 �ก���� /.M. 2558 

 

H%ก��:*�5� ����9%��9�ก:�ก5
6O��J��)%�.�!65� �(:#� > 
0��%)%#' 
� !�"�6ก*�(�
*�9��
�L* 2557 5"J�ก�
 27.38     
%#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
ก*�(�
*�9��
�L* 2556 5"J�ก�
 21.53 %#��
�" 5�+&����ก
� !�"�6ก*�(�"6&���(�J5ก :�RO���ก
9%�ก"��/�;8��'��>#��ก�����>%�: 5"J�ก�
 4.55 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 
� !�"�6ก*�(�"6&���(�J5ก :�RO���ก
9%�ก"��/�;8��'��>#��ก�����>%�: �*��'� 0.76 %#��
�" )%��6��:"0�"6&���(�J5ก :�RO���ก9%�ก"��/�;8��'��>#��ก��
���>%�: �*��'� 26.03 %#��
�" 
 

 ก*�(�>J�90#� �L 2557 5"J�ก�
 0.73 
�">J�90#� 5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 5"J�ก�
 0.57 
�" >J�90#� 
 

ก
� �!�
�����������'!ก��
ก
����()* 
 ���ก���ก��
� !�"(:#���5� �H%ก���  ̀
�> ������>�5�� (Self-Assessment) "�O���� 
*�9��
�L 2557 
���ก���ก��
� !�" (:#
�0�H%ก�����5� �>�5��"�O���� ��$J8�5ก�g;:6��ก 
  
 

9���59>0 : *9���IR� ก*�(�
*�9��
�L"6&5�S�
J'����
� !�"89�J 
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� !�""6&��ก9%�ก"��/�;   
� !�" ("�
���0.��g;)%�ก��/ �/; �*�ก�: (�9�<�)  
     <+&�.�!����กi! "THAI PACKAGING & PRINTING PUBLIC COMPANY LIMITED"             

<+&��J� DTPPE 
���ก�
�0�ก �            H% >
���0.��g;:#'���

/ �/;�j��)HJ�)

���ก
k$ก)%�(�J���ก
k$ก  
       )%�
���0.��g;
*�9��
��9��  
"6&>�O�
*���ก���89�J          5%�"6& 9/9 9�$J"6& 6 I��ก &�)ก#' >*�
%��<�5"'� �*�5.�
��/%6                                                                                  
                                           ���9'�:
�0"����ก�� 10540               
'��"6&�:"�5
6��            25 �6���� 2537 
5%�"�5
6��
� !�"5%�"6&          0107537000947 (5: �5%�"6& 
��. 341) 
"0��:"�5
6��           �*��'�        375,000,000 
�" 
<� :���90#�            90#�
����       37,500,000   90#� 

          �$%�J�90#�%�         10 
�" 
                    "0�<*���)%#' 375,000,000 
�" 

Home Page              http://www.tpppack.com 
-"�M�/";             (662) 175-2201-8 )%� (662) 175-2210-7 
-"�
��             (662) 175-2209 )%� (662) 175-2218 
 
  
1.  �!�)�����()* 
   S*������+)'TU,�!ก
���
�U (:#กJ�>�O��RO�5�+&�'��"6& 9 /i!.��� /.M. 2526 :#'�"0��:"�5
6�� 20 %#��
�" 
-:��6H$#I+�90#�"�O�9�:5�S���("�UR&�5%Q�59Q�IR��'��
*��������0>
�9ก���:#��
���0.��g;"6&�6>J��0>
�9ก���-:�"�&'(� 
-:�5m/��
 ��#����5:Qก5%J�)%�
 ��#��+&�P "6&H% >5/+&�ก��
J���ก -:�59Q�'J�
���0.��g;�6
J'�
*����8�ก��
J�5
� �              
ก����� 5/�����ก��กก��
���0.��g;"6&:6��<J'��j��ก��
 ��#�.��8�ก%J��)%#'����6
J'�8�ก���$�8�ก��U+O�)%�5�S�>�'5/ &�
�$%�J�8�
 ��#��6ก:#'� 
 
� !�"5� &�"*�ก��H% >8�5:+���6���� /.M. 2527 8�����5� &�)�ก 
� !�"(:#:*�5� �ก �ก�� � -�����5%�"6& 
197/129-130 I��5/<�5ก!� )�'�"J�/�� 5�>
��ก�ก89�J ก�0�5"/�9���� -:��65�+O�"6&������ 2 (�J �6/��ก���
5� &�)�ก 60 �� "*�ก��H% >5m%6&�5:+��%� 75 >�� )%��6��:���8��L)�ก�+��L /.M. 2527 �*��'� 24.5 %#��
�" )%�
 ��#�

        �	�
��*)��S ,�!�	�
���"
�)V���� 
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J'�89�J��5�S�ก%J��
���0.��g;
*�9��

 ��#����5."���5:Qก5%J� -:�5�#��0�.�/ก%J��"6&�6�'��
'����)%���"�
)�Q�)�� 
 >J���8��L /.M. 2531 
� !�"(:#�:"�5
6��5/ &�"0�5�S� 40 %#��
�" 5/+&������
ก������>�'����0�ก � 5�+&����ก
�-�
��ก��
J�5
� �ก��%�"0�5/+&�ก��H% >
 ��#�5/+&�ก��
J���ก�6��ก�RO� 
� !�"(:#�6ก��
�&�5/ &�5��+&����ก�"6&�6���
 "� .�/
"��
�����8<#8�ก��H% > ��ก��ก�6O
� !�"(:#5� &��6�-�
������>%�:-:�ก��H% >ก%J��
���0.��g;
*�9��

 ��#��0�-.�
)%�
� -.�"6&8<#.��8����5"M )%���ก59>0H%"6&'J�
� !�"
����IH% >ก%J��
���0.��g;"6&�6�0�.�/:65�S�"6&5<+&�I+����%$ก�#� 

� !�"�R�(:#��
�'��('#'��8���ก
� !�"H$#H% >
 ��#��0�-.�
� -.�<�O��*� 5<J� 
� !�" %65'��; 
��5���; (���5"M("�) �*�ก�: 

� !�" ��%5ก>-��%;�-�%6/ (���5"M("�) �*�ก�: ^%^ 89#5�S�H$#H% >ก%J��H�U�กk�ก���:89�J"6&>#��ก���'��)�Q�)��)%�

'���� 

5�+&����ก�0�ก ����
� !�"(:#����>�'(���J����ก)%�%�ก!������0>
�9ก���ก%J��
���0.��g;��O�>#����M��5�+O�
"6&8�ก��5กQ
��ก!� ���ก�
ก�

I��"6&>�O����
� !�"�6�4�9�8�:#��ก����
J� H$#
� 9���R�5%Q�59Q�'J��'����#��
I��"6&>�O�

� !�" 5/+&�89#�6
� 5'�ก'#���'��
�:'ก8�ก��"*����)%�
����I�����
>%�:"6&ก*�%��5> 
->��J���':5�Q' :����O�8��L 2531 

� !�"�R�:*�5� �ก��U+O�"6&: ������� 31.5 (�J 
� 5'� I��ก &�)ก#' >*�
%��<�5"'� �*�5.�
��/%6 ���9'�:
�0"����ก��  
)%�(:#"*�ก��กJ�
�#��-�����89�J�RO�)%��#��N��ก��H% >����$J"6&�6&"�O�9�: 
� !�"(:#����ก*�%��ก��H% >5/ &��RO�5�S�5:+��
%� 300 >�� -:�ก��
�&�U+O�5��+&����ก�/ �/; 5 
6 �6&9#� KOMORI UR&�5�S�5��+&��/ �/;"6&�'
�0�ก��"*����:#'���


���/ '5>��; )%�
� !�"���(:#5/ &�5��+&����ก��+&�P 8�
��ก��H% >89#
�:�%#����
'���ก��:#'� 5<J� 5��+&��"*�%��%$กk$ก  
5��+&���4r�ก%J�� 5��+&��>�:ก��:�! >%�:��5��+&����ก��+&�P "�O��6O5/+&�89#H$#
� -.���&�8�8��0�.�/)%� �'���':5�Q'8�ก��
H% > 
 8��L /.M. 2533 
� !�"(:#��
ก��/ �������ก���ก���ก��>%�:9%�ก"��/�;)9J����5"M("�)%�(:#��
��0��> 89#
5�#�5�S�
� !�"��
��0��>8�>%�:9%�ก"��/�;)9J����5"M("� -:��6�� ���9%�ก"��/�;��
��0��>���O�)�ก�*��'�90#� 5 %#��
90#� �$%�J�90#�%� 10 
�" 
� !�"(:#�6ก��5/ &�"0��:"�5
6��9%�����O�5/+&������
ก������>�'���
� !�" ��IR��4��0
�� 

� !�"�6"0�"6&��ก�*�9�J��)%�<*���5>Q��$%�J�)%#'�*��'� 375 %#��
�"   
 
� !�"(:#�:"�5
6��)��
.�/5�S�
� !�"�9�<��*�ก�:  )%�5�%6&��<+&�
� !�"5�S�
� !�"�9�<��*�ก�: ก�

ก��"�'�/�� <�; 5�+&�'��"6& 25 �6���� /.M. 2537 -:��6"�5
6��5%�"6& 0107537000947 (5: �5%�"6& 
��.341) �4��0
��

� !�" >�O���$J � 5%�"6& 9/9 9�$J 6 I��ก &�)ก#' >*�
%��<�5"'� �*�5.�
��/%6 ���9'�:
�0"����ก�� 
�/+O�"6&���: 31.5 (�J 
�65�+O�"6&8<#
��5m/��-����� 12,240 >����5�>� �6ก*�%��ก��H% > 11,000 >��>J��L �6/��ก���ก'J� 300 �� -:��6ก��%�"0�
5��+&����ก��0�ก��;"6&"��
����RO� 5/+&������
�'��>#��ก�����>%�:)%�5/ &��6:�'��
����I8�ก��)�J���� 
 >J���8��L 2550-2551 
� !�"(:#%�"0�U+O�5��+&��/ �/; 6 
6 �*��'� 2 5��+&�� 5/+&�/�T����

ก��/ �/;89#�6
5"�-�-%�6"6&"��
��� �6�0�.�/)%����
 "� .�/5/ &���ก�RO� 5/+&������
�'��>#��ก�����>%�: ��ก��"�&��L 2555 (:#
%�"0�U+O�5��+&��"*�%��%$กk$ก"�O�%���6)%�%��
6 5/+&�5/ &��6:�'��
����I8�ก��H% >ก%J����k5UQ")

���ก
k$ก 5�S�
�0:)�Q�89#ก�

� !�"8�ก������-�ก�
"���0�ก �5/ &���ก�RO�  
 8��L /.M. 2556 (:#%�"0�U+O�5��+&�� Computer to Plate (CTP) 5/+&�ก��H% >5/%".��8�
� !�" 
����I5กQ

�'��%�
���%$ก�#�(:# 5/ &��'���J�5<+&�I+�)%�.�/%�ก!�;"6&:689#ก�

� !�" )%��6-���ก��5/ &����
 "� .�/8�ก��"*����
��ก��� ��" 5<J� -���ก�� 5
. -���ก�� Visual Control -���ก�� 7 Waste -���ก�� Poka Yoke -���ก�� Pull 
Production System -���ก�� Quick Change Over -���ก�����
��0���


� 9����:ก��)H�กUJ��
*��0� -���ก��
���
��0���

 IT -���ก�����
��0���


� 9����:ก��-%� 
> ก
;)%�-UJ�0�"�� -���ก��5:+��)9J��0�.�/ -���ก��
/�T����>�N��ก��
'�ก��/ �/;��k5UQ" UR&��4��0
�����:*�5� �-���ก��5/ &����
 "� .�/8�ก��"*����:��"6&ก%J�'����$J
��J��>J�5�+&�� 
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 8��L /.M. 2557 (:#:*�5� �ก����:"*�-���ก��>J��P ��ก��� :���6O 
1. -���ก�����
��0���

9�0�5'6����
����ก�M.��8�-����� :#'�ก��> :>�O�/�:%�IJ��5"��ก�M���:

89�J"�O�
 O� 42 >�' .��8�-����� "*�89#��ก�M.��8�-������6ก����
����ก�M5�#�)%���ก"6&:6            
�6��ก�M9�0�5'6��.��8�"6&:6 "*�89#/��ก����$#
RกIR���ก�MIJ��5"(:#:6� &��RO�  

2. -���ก��5�%6&��9%����-����� 2 5�S�9%����5�"�%<6" 5/+&��j��ก���'���#��5�#�
$J-�������ก5ก �(� 
)%�5/ &�)
�
'J��8�/+O�"6&ก��"*���� 

3. -���ก����:U+O�5��+&����:5��(kkj�89�J �����
ก�
ก*�%��ก��H% >"6&5/ &��RO� 5/+&�>�

����'��>#��ก��
���%$ก�#�"�O��0�.�/)%��'���':5�Q'"6&�6���
 "� .�/:6��ก�RO� 

4. -���ก��5/ &����
 "� .�/8�)>J%�)H�ก8�
��ก��H% >�6ก��/�T����J��>J�5�+&�� 5<J� ก��
� 9��
��:ก��
>Q��:#'���

 First in first out (FIFO) )%�ก���'
�0�
 ��#���9'J��H% > 

5. -���ก�����
��0�)H�ก%�� 5�")%�)H�ก��5��+&�� 89#�6ก��
'�ก��(9%������"6&�6���
 "� .�/ %:
�'��
$�5
6� 

6. ��:"*�-���ก�����
��0�-�����5/+&�����
�����

��>�N�� GMP/HACCP )%�(:# Certificate ��
���
��

��>�N��^ 5�+&�'��"6& 27 �ก���� /.M. 2558  

  
2. ���������*W����()*X��Y�	��)Z�,���	���! 10 ��Z�S  
 
 ���()* *W�W�W �������U��\)��,��  �"
ก)- (TPPI) 

<+&�.�!����กi!  TPP INTERNATIONAL COMPANY LIMITED  
"6&>�O�
*���ก���                        849 �����'�'�T�; <�O� 22 9#��5%�"6& 2203 I��
6%�   

)�'�
6%� 5�>
����ก  ก�0�5"/�9���� 10500 
���5."�0�ก �   5�S�>�')"��*�9�J��
�>�-:�
��5��+&��
 �)%���
J�
 ��#�"����ก�M )%�

%�"0�8��0�ก ��+&�  
 "0��:"�5
6��   �*��'�           100,000,000 
�" 

<� :���90#�    90#�
����      1,000,000   90#� 
    �$%�J�90#�%�             100 
�" 
                                   "0�<*���)%#'                      30,000,000 
�" 

�*��'�90#�"6&I+�   90#�
����        990,000   90#� 
 
3. ������	
�������� ^  
 (ก)  �
�*!��W��  
� !�" M$��;��
@�ก9%�ก"��/�; (���5"M("�) �*�ก�: 

     �����>%�:9%�ก"��/�;)9J����5"M("�  
      I����<:�. 5!ก  5�>�%��5>�  ก�0�5"/^  10110 
      -"�. (662) 229-2800 
 
 (�)  ��	����)V\W  
*���ก��� :�. ' ��< )��:; )�
-UU 5�"
; �*�ก�: 
      �����.��0�6 9#�� 701 <�O� 7 5%�"6& 518/3 I��5/% �� > 

     ก�0�5"/�9���� 10330 -"�. (662) 252-2860, (662) 255-2518 
 

 (�)  *W� ��ก(
ก_Y

� 
  - (�J�6 - 
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 (�)  *W� ��ก(
*
�ก
����� 
 - (�J�6 - 
 
(�)  *W� ��ก(
Y�����	�)-ก
�+
���	�)VV
ก
��)-ก
�   

   - (�J�6 - 
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���()* S*������+)'TU,�!ก
���
�U �"
ก)- (
Y
\�)   
 %�ก!��H% >.��g;9%�ก �+� H% >
���0.��g;:#'���

/ �/;�j��)HJ�)

���ก
k$ก)%�(�J���ก
k$ก )%�
���0
.��g;
*�9��
��9�� :*�5� �ก��H% >>��)

9�+�>�'��J��"6&%$ก�#�ก*�9�:�� �R�5�#�.�/%�ก!�;"6&-::5:J�)%�
'����  
ก��:�!5�S�
���0.��g;"6&� ��8<#ก����ก 
*�9��

���0
 ��#�5/+&��0�-.�
� -.�-:�>��  5�+&����ก����59���
� �O*�9��ก
5
� �6ก"�O�
����I�*���H% >89�J (Recycle) )%�
����I�*�5
��(:#9%���$�"�� 5<J�  I�: )%�ก%J�� 5�S�>#� :����O�

� !�"�R�(:#MRก!�' �6ก��"6&��"*�89#
���0.��g;ก��:�!�6�'��
'���� -:�8<#' �6ก��5�%+�
9�+�<0
H ':#'��O*���'�� <9�+�
�O*���'�5>��;5

 )%�8<#' �6ก����:5��:#'� �O*���5�%+�
5�� 5/+&�89#5ก :�'��5�����)%���ก!�
6
�����
 &�/ �/;89#����$J8�

.�/5: �(:#��'���)%�(:#"*�ก��/�T��ก���' �6:��ก%J�'��
����I�*���8<#ก�
H% >.��g;���
� !�"(:#5�S���J��:6  
H% >.��g;9%�ก )%�
 ��#�"6&5ก6&�'�#�����
� !�")
J�5�S� 2 <� : �+� ก%J��ก��:�!��k5UQ"���ก
k$ก )%�ก%J��ก��:�!
��k5UQ"(�J���ก
k$ก   
 

 
���)�*)`�U (Vision)     
 5�S�H$#�*��0�ก �8���5U6��:#��
���0.��g;ก��:�! :#'��'�>ก���8�ก����ก)

)%�H% >��J����
'��� "6&�6
�0�.�/8���:�
��>�N��
�ก%)%�5�S�� >�ก�

 &�)':%#�� 
 
 
 
�)��ก�� (Mission)     
 :*�5� ��0�ก �:#��
���0.��g;ก��:�! ��J����
'��� -:��6/���ก �8�ก��:$)%H$#�6
J'�(:#
J'�5
6���J��
�:0%"�O�8�
:#��H$#I+�90#� /��ก��� %$ก�#� �$J�#� )%�
���� 
 
 
 
 

��
���
 (Value) 
8<#�*�'J� Print 8�ก��
+&��'��9��� :���6O 

o P (Performance) 
�#���'��5�S�5% M8�ก���  ̀
�> ��� 
o R (Responsibility) � >
*��Rก8�9�#�"6&�'����
H :<�
)%��6
J'��J'�8��'��5�S�5�#���� 
o I (Innovation) 
$J�'�>ก���:#'��'��5�S��+���<6/ 
o N (Network) H%�ก:���'���J'��+�
$J5�j�9��� 
o T (Teamwork) 5<+&���&�8��0��J����"6�
�#��/%��
$J����> 

 
 
 
 
 
 

        �h��
�,�!+
���
ก
� �!ก�����ก�� 
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ก
�� �W���, ��,�!�)i�
ก
�*W��"
�)V 
 

(ก) ก��5/ &����
 "� .�/8�ก��"*���� 
 


� !�"��:"*�-���ก�����
��0����
 "� .�/8�ก��H% >��J��>J�5�+&��>�O�)>J�L 2556 IR� 2557 -:��0J�5�#�89#
/��ก���(:#�6
J'��J'�8�ก�����
��0�8�
J'����"6&>�5���  ̀
�> ��$J 5�S�ก �ก���ก%0J�"6&�6ก��ก*�9�:5�j�9���
"6&'�:H%(:# 5/+&�89#5ก :ก��)�J����8�)>J%�
J'�����RO� UR&���"*�89#5ก :ก��/�T��>J�(� :���6O 
1. -���ก�� 5 
 5/+&�5/ &�H%H% > -:�
� !�"(:#��:ก��89#�6ก�����ก':5/+&�)�J����ก����J��>J�5�+&�� "*�89#

/��ก���H$#�  ̀
�> (:#�6ก�����
��0�/�T����ก�RO� �'�"�O���(:#�J'��+�ก�
ก%0J� 5 
 ���%$ก�#� 5/+&���(:#�6
ก���  ̀
�> )�'"��5:6�'ก�� 

2. -���ก�� Visual Control 5/+&�%:�'��
$�5
6�"6&)@���$J8�ก��
'�ก��H% > 5/+&�5/ &����
 "� .�/)%�
���
 "� H%8�ก��H% > 

3. -���ก�� 7 Wastes 5/+&�8<#5�S�ก%(ก8�ก����
5�%+&��H%�ก:��89#�*�5
��H%���"6&(:#�  ̀
�> �� � 
4. -���ก�� PokaYoke ��:�RO�5/+&�89#/��ก���%:�'��H :/%�:��กก���  ̀
�> ��� 5/+&�ก*�9�:)�'"��8�

)>J%�
�59>0"6&5ก :�RO� 
5. -���ก�� Pull Production System 5/+&�"*�89#��

ก��(9%������:6�RO� (�J5ก :ก��
�
���������ก

5ก ��*�5�S� 5/+&�%:>#�"0�ก��H% > 
6. -���ก�� Quick Change Over 5�S�ก��89#�'���$#5/+&�@�กH$#�  ̀
�> ���(:#' 5����9;���
��0�ก��"*����89#

�':5�Q'�RO� "*�89#����5'%�ก��"*����
�O�%� 
7. -���ก�����
��0����
 "� .�/5��+&��"*��O*�5�Q�
*�9��
5��+&��/ �/; 5/+&�5/ &����
 "� .�/)%��0�.�/

���/ �/; 
8. -���ก��5��+&�� Vacuum Pump 5/+&��j��ก����

�4r�(�J89#�6�O*���5�#�(�8���

ก��/ �/; 
9. -���ก��-��)ก��
� 9����:ก��)H�กUJ��
*��0� (CMMS) 5/+&�>�'�
�
)%��'
�0�ก��"*����(:#:6�RO�  
10. -���ก�����
��0���

���#��%$ก��:5M!ก��:�!5/+&����*�9�J�� 5/+&�%:�*��'�5"6&�'' &����             

�I-k%;�% k";  
11. -���ก�����
��0���

 IT ���
� !�" 5/+&�5/ &����
 "� .�/8�ก��"*���� �'���':5�Q' )%��'��I$ก

>#��)�J��*�����#��$%���9�J'����>J��P -:�5�%6&����8<#
��8�)ก#'�*�)
� (Fiber Optic Cable) 5�S�

��9%�ก (Backbone) 8�ก����

J��#��$%��9'J��
*���ก���)%�
J'�-����� UR&���<J'�5/ &����
 "� .�/
)%��'���':5�Q'8�ก����

J��#��$% ��ก��ก�6O(:#���
��0�5��+&�����/ '5>��;)�J�J�� 5/+&�89#�6�'��
5
I6����ก�RO� )%����
����I�����
�� ����#��$%"6&�6��ก�RO�8�����>  

12. -���ก�� Orientation Program 5/+&�8<#
*�9��
ก���N�� 5"M/��ก���89�J 
13. -���ก��/�T����


� 9����:ก��-%� 
> ก
;)%�-UJ�0�"�� 5/+&����
��0�/�T��ก����:ก��H% > 
 ��#�

���%�� )%���

-%� 
> ก
; 5/ &��6:�'��
����I8�ก��)�J���� 
14. -���ก��5:+��)9J��0�.�/)%��'���%�:.�����/��ก��� 5/+&�
J�5
� �:#���0�.�/)%��'�� 

�%�:.��8�ก���  ̀
�> ���89#ก�
/��ก��� 5/+&�/�T��ก��
'�ก��H% >"6&�6�0�.�/��J����&��+�  
15. -���ก��/�T����>�N��ก��
'�ก��/ �/;��k5UQ" (:#%�"0�> :>�O��0�ก��;��

"*�)�J/ �/;-:�>��

��ก���/ '5>��; UR&���<J'�%:����5'%�ก��"*�)�J/ �/; )%��6H%>J��0�.�/�'����<�:)%�
6���

 &�/ �/; )%�%�"0�5��+&��/ �/;��

� ��;5�"/�#��U�k)'�;��:ก��
6 5/+&�ก��H% >��$�k
6"6&�*�%��
6/ �/;
���)"J�/ �/; %:5'%�ก��"*���$�k
6
�5��+&��/ �/; 5/+&�89#���/ �/;"6&(:#�6�'��
�&*�5
��"0ก���O� 

16. -���ก����:U+O�5��+&����:5��(kkj�89�J �����
ก�
ก*�%��ก��H% >"6&5/ &��RO� 5/+&�>�

����'��>#��ก��
���%$ก�#�"�O��0�.�/)%��'���':5�Q'"6&�6���
 "� .�/:6��ก�RO� 

17. -���ก��5/ &����
 "� .�/8�)>J%�)H�ก8�
��ก��H% >�6ก��/�T����J��>J�5�+&�� 5<J� ก��
� 9��
��:ก��
>Q��:#'���

 First in first out (FIFO) )%�ก���'
�0�
 ��#���9'J��H% > 
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18. -���ก�����
��0�)H�ก%�� 5�")%�)H�ก��5��+&�� 89#�6ก��
'�ก��(9%������"6&�6���
 "� .�/ %:
�'��
$�5
6� 

19. ��:"*�-���ก�����
��0�-�����5/+&�����
�����

��>�N�� GMP/HACCP )%�(:# Certificate ��
���
��

��>�N��^ 5�+&�'��"6& 27 �ก���� /.M. 2558  
 

 (�) ก��/�T��
.�/)':%#��8�-����� 
      
� !�"(:#���
��0�/�T��
.�/)':%#��8�-����� 5/+&�
����ก�M8�ก��"*����"6&:6  �ก��:�
�0�.�/<6' >
���/��ก��� 5/+&�ก��"*����"6&�6���
 "� .�/��ก�RO� :#'�-���ก��:��>J�(��6O 

1. -���ก�����
��0���

9�0�5'6����
����ก�M.��8�-����� :#'�ก��> :>�O�/�:%�IJ��5"��ก�M���:
89�J"�O�
 O� 42 >�' .��8�-����� "*�89#��ก�M.��8�-������6ก����
����ก�M5�#�)%���ก"6&:6 �6
��ก�M9�0�5'6��.��8�"6&:6 "*�89#/��ก����$#
RกIR���ก�MIJ��5"(:#:6� &��RO�  

2. -���ก��5�%6&��9%����-����� 2 5�S�9%����5�"�%<6" 5/+&��j��ก���'���#��5�#�
$J-�������ก5ก �(� 
)%�5/ &�)
�
'J��8�/+O�"6&ก��"*���� 

3. ���
��0�/+O�"6&9#��/ �/; 5/+&�)
J�89#5�S�
�:
J'� )%�"*�89#/+O�"6&ก��"*����
���:>� 
 

h�����	
�ก
�X��Y�	����ก���
���()* 

                                                                                        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�����+)'TUก����ก�!-
( �
�. S*������+)'TU,�!ก
���
�U (TPP) 100

�)�,*��"
Y��
��)j�h-��
�
����������,�!���������	
*
�

�
ก
` �
�ก
����h�

�
��ก. *W�W�W �������U��\)��,�� (TPPI) 99

% ก
�X��Y�	�-"
����ก
�h-����()*ก���
���ก��
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���()* S*������+)'TU,�!ก
���
�U �"
ก)- 
 %�ก!��H% >.��g;9%�ก �+� 
.��g;
*�9��
��9�� :*�5� �ก��H% >>��)


ก��:�!5�S�
���0.��g;"6&� ��8<#ก����ก 
*�9��

���0
"�O�
����I�*���H% >89�J (Recycle)
MRก!�' �6ก��"6&��"*�89#
���0.��g;ก��:�!�6�'��
5>��;5

 )%�8<#' �6ก����:5��:#'� �O*���5�%+�
5�� 
(:#��'���)%�(:#"*�ก��/�T��ก���' �6:��ก%J�'��
����I�*���8<#ก�
H% >.��g;���
� !�"(:#5�S���J��:6  H% >.��g;9%�ก 
)%�
 ��#�"6&5ก6&�'�#�����
� !�")
J�5�S� 
���ก
k$ก   
 

 (1) ก%J��ก��:�!��k5UQ"
 �6ก���' �6ก��H% >-:�ก��/ �/;��k5UQ"5�S�%':%�� )%�
6
��%�8�ก��:�!)�Q�ก��;:
��;:9�+
)�j�)%#'�*�(����ก
 (Laminated) 
�'��>#��ก�����%$ก�#� UR&�
J'�89�Jก%J�����5."�6O
���ก
ก�
)HJ�/ �/; >J���ก��O��*�(��4r
5�S�ก%J��ก��:�! 
 ��#�"6&� ��8<#ก%J��<� :�6O 
)%�ก%J��
���05��+&��5
6�� 5�S�>#� 

  
 (2) ก%J��ก��:�!��k5UQ"(�J���ก
k$ก
 �6ก���' �6ก��H% >5<J�5:6�'ก�
ก%J��ก��:�!���ก
k$ก )>J(�J>#��HJ����O�>��ก�����ก
ก��:�!%$กk$ก5"J���O�  

J'�89�J8<#
���0
 ��#��0�-.�
� -.� 5<J�
�0�ก��;� 5%�"��� �
;  H% >.��g;���5."��9��
 

+
���
ก
� �!ก�����ก�����ก���
���ก�� 

             
���()* *W�W�W �������U��\)��,�� �"
ก)-  
 
� !�" "6/6/6 � �5>��;5�<�&�)�% �*�ก�: 
ก��89#
� ก���*�9�J��>��'-:�
��5��+&��
 �)%�ก����
��
J�
 ��#�"����ก�M 
Sales and Air Cargo) ���5:6�'8����5"M("� UR&��4��0
��
��ก��
 �-����)��;�65
#�"��89#
� ก����9'J��5�5<6�
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���()* S*������+)'TU,�!ก
���
�U �"
ก)- (
Y
\�)   
%�ก!��H% >.��g;9%�ก �+� H% >
���0.��g;:#'���

/ �/;�j��)HJ�)

���ก
k$ก)%�(�J���ก
k$ก )%�
���0

:*�5� �ก��H% >>��)

9�+�>�'��J��"6&%$ก�#�ก*�9�:�� �R�5�#�.�/%�ก!�;"6&-::5:J�)%�
'����  
ก��:�!5�S�
���0.��g;"6&� ��8<#ก����ก 
*�9��

���0
 ��#�5/+&��0�-.�
� -.�-:�>��  5�+&����ก����I$ก �O*�9��

(Recycle) )%�
����I�*�5
��(:#9%���$�"�� 5<J�  I�: )%�ก%J�� 5�S�>#� :��
MRก!�' �6ก��"6&��"*�89#
���0.��g;ก��:�!�6�'��
'���� -:�8<#' �6ก��5�%+�
9�+�<0
H ':#'��O*���'�� <9�+��O*���'�

ก����:5��:#'� �O*���5�%+�
5�� 5/+&�89#5ก :�'��5�����)%���ก!�
6
�����
 &�/ �/;89#����$J8�
.�/5: �
T��ก���' �6:��ก%J�'��
����I�*���8<#ก�
H% >.��g;���
� !�"(:#5�S���J��:6  H% >.��g;9%�ก 

5ก6&�'�#�����
� !�")
J�5�S� 2 <� : �+� ก%J��ก��:�!��k5UQ"���ก
k$ก )%�ก%J��ก��:�!

��k5UQ"���ก
k$ก  (Offset Box with Corrugated Fiberboard)  
�6ก���' �6ก��H% >-:�ก��/ �/;��k5UQ"5�S�%':%�� )%�
6
��%�8�ก��:�!)�Q�ก��;:
��;:9�+

 ก�
ก��:�!%$กk$ก (Kraft) UR&�
� !�"�6ก��H% >ก��:�!%$กk$ก%�� 
'�89�Jก%J�����5."�6O���6�'��)�Q�)�� "�>J�)��ก��)"ก(:#:6 -:��*�)HJ�k$ก"6&(:#��

>J���ก��O��*�(��4r� (Diecut) 89#(:#�$��J��)%����:5"J�ก�
ก%J��"6&%$ก�#�>#��ก�� ��ก��O��*�(��RO��$�

 ��#�"6&� ��8<#ก%J��<� :�6O 5<J� ก%J��
���0���5%J� ก%J��
���05��+&�����' 

��k5UQ"(�J���ก
k$ก  (Offset Box)   
�6ก���' �6ก��H% >5<J�5:6�'ก�
ก%J��ก��:�!���ก
k$ก )>J(�J>#��HJ����O�>��ก�����ก
ก��:�!%$กk$ก5"J���O�  


���0
 ��#��0�-.�
� -.� 5<J� ก%J��
���0< O�
J'��0�ก��;�I��>;"6&�6���:5%Qก 
H% >.��g;���5."��9�� )%�(�J�6ก����
)��ก��)"ก
$� 

+
���
ก
� �!ก�����ก�����ก���
���ก�� � ���()*���� 

 

�������U��\)��,�� �"
ก)-  (TPPI) 

� !�" "6/6/6 � �5>��;5�<�&�)�% �*�ก�: (TPPI) ���ก�
�0�ก �5�S�>�')"�
��ก��
 �-����)��; 

ก��89#
� ก���*�9�J��>��'-:�
��5��+&��
 �)%�ก����
��
J�
 ��#�"����ก�M (General Sales Agency for Passenger 
���5:6�'8����5"M("� UR&��4��0
��
��ก��
 �-����)��;�65
#�"��89#
� ก����9'J��5�5<6�

        �)ก('!ก
� �!ก�����ก�� 
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H% >
���0.��g;:#'���

/ �/;�j��)HJ�)

���ก
k$ก)%�(�J���ก
k$ก )%�
���0
�R�5�#�.�/%�ก!�;"6&-::5:J�)%�
'����  

5�+&����ก����I$ก �O*�9��ก5
� �6ก
ก%J�� 5�S�>#� :����O�
� !�"�R�(:#

-:�8<#' �6ก��5�%+�
9�+�<0
H ':#'��O*���'�� <9�+��O*���'�
5/+&�89#5ก :�'��5�����)%���ก!�
6
�����
 &�/ �/;89#����$J8�
.�/5: �

T��ก���' �6:��ก%J�'��
����I�*���8<#ก�
H% >.��g;���
� !�"(:#5�S���J��:6  H% >.��g;9%�ก 
ก%J��ก��:�!��k5UQ"(�J

Fiberboard)   
�6ก���' �6ก��H% >-:�ก��/ �/;��k5UQ"5�S�%':%�� )%�
6
��%�8�ก��:�!)�Q�ก��;:
��;:9�+�ก��:�!��'9�#�

ก��H% >ก��:�!%$กk$ก%�� B )%� E �RO���$Jก�

���6�'��)�Q�)�� "�>J�)��ก��)"ก(:#:6 -:��*�)HJ�k$ก"6&(:#��

89#(:#�$��J��)%����:5"J�ก�
ก%J��"6&%$ก�#�>#��ก�� ��ก��O��*�(��RO��$�
5%J� ก%J��
���05��+&�����' ก%J��
���05��+&��8<#(kkj� 

 

�6ก���' �6ก��H% >5<J�5:6�'ก�
ก%J��ก��:�!���ก
k$ก )>J(�J>#��HJ����O�>��ก�����ก
ก��:�!%$กk$ก5"J���O�  
ก%J��
���0< O�
J'��0�ก��;�I��>;"6&�6���:5%Qก  ก%J��
���05��+&��8<#(kkj� 

���ก�
�0�ก �5�S�>�')"�
��ก��
 �-����)��; (Oman Air) 8�
General Sales Agency for Passenger 

���5:6�'8����5"M("� UR&��4��0
��
��ก��
 �-����)��;�65
#�"��89#
� ก����9'J��5�5<6�
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$J"'6��0-�� -:��6���(:#9%�ก��ก�J����9�#�8�ก�����>��'-:�
��)%�
ก����
��
J�
 ��#�"����ก�M 
 8��L 2557 :#'�59>0"6&5M�!Nก �8��0-��>ก>&*�>J�5�+&�� "*�89#�J�5� ��$-�)�Q��J��RO� �6ก"�O�ก��5: �"��)%�ก���#����
ก�
���5"M8�ก%0J�"'6��0-���6�4�9�UR&��6H%"*�89#��:���-:�5m/��8�
J'���� 

*�9��
8�
J'����>%�:ก%0J�H$#)
'�
ก*�9�:�*��'�-�'>�H$#)
'�
0�"6&���
��;5�#��J'�/ �6�����; "6&���5"MU��0: ���5
6�  "*�89#�6H$#
����I5: �"��(��J'�/ �6(:#
8��*��'�"6&�#��ก'J��'��>#��ก�����>%�: UR&�
J�H%ก��"
>J����(:#8�
J'���� 
�6&�0A�UR&�.��9%��ก���ก5% กก����'6UJ�5�#����5"M)%#' "*�89#5ก :�'��
�:'ก�%J��>�' (:#ก%��5�S�>%�:"J��5"6&�'89�J
���("�UR&����ก`�6�� �����ก"J��5"6&�'("�5: �"��5�#��6&�0A��*��'���ก UR&�5�S��#��*�ก�::#��5
#�"��ก��
 � 
���-����)��;"6&(�J(:#89#
� ก��8�5
#�"���6&�0A�)%����5"M8�5�5<6�>�'����ก 5<J� �6� )%� �J��ก� "*�89#
� !�"^ ��:
���(:#8�
J'��6O(�  
 
*�9��
8��L 2558 �6O TPPI 
��ก�RO�IR� 4 5"6&�'
 �/
��:�9; UR&���"*�89#
)>���:�
>&*�
0:8���
 6 �L ��"*�89#�0�ก �"�'�;"J��5"6&�'8��0-��5> 
->��ก�RO�:#'�  UR&�.�/-:��'���ก�4����
'ก>J��P 
8��L 2558 "6&ก%J�'���#��>#���O� TPPI
�'
�0��J�8<#�J��>J��P "6&(�J�*�5�S� �R���:'J�8��L 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
ก
���
-,�!ก
�,����)�  

����+)'TU 
          %�ก!��H% >.��g;9%�ก �+� 
���0.��g;"6&"*���กก��:�! :*�5� �ก��H% >>��)

9�+�>�'��J��"6&%$ก�#�ก*�9�:�� 
�R�5�#�.�/%�ก!�;"6&-::5:J�)%�
'����  ก��:�!5�S�
���0.��g;"6&� ��8<#ก����ก
*�9��

���0
 ��#�5/+&��0�-.�
� -.�
-:�>��  5�+&����ก����I$ก �O*�9��ก5
� �6ก"�O�
����I�*��
)%�ก%J�� 5�S�>#�  
  ��ก��ก�6O���5."���
���0.��g;UR&�)
J���ก(:#5�S� 

1. 
���0.��g;<�O�8�
0: (Primary packaging) 
2. 
���0.��g;<�O�"6&
�� (

(�J> :��$Jก�
>�'
 ��#�  
3. 
���0.��g;5/+&�ก����
J� 

�j��ก��
 ��#�5
6�9�������
J�

TPP

94.68%

TPPI

5.32%

�����+)'TUก����ก�!-
(

�)�,*��"
Y��
��)j�h-��
�
����������,�!���������	
*
�

�
ก
` �
�ก
����h�

�

ก���
���ก��
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>�'����ก5m6��8># 5�5<6�8># >�'����กก%�� )%�(�
$J"'6��0-�� -:��6���(:#9%�ก��ก�J����9�#�8�ก�����>��'-:�
��)%�

:#'�59>0"6&5M�!Nก �8��0-��>ก>&*�>J�5�+&�� "*�89#�J�5� ��$-�)�Q��J��RO� �6ก"�O�ก��5: �"��)%�ก���#����
ก�
���5"M8�ก%0J�"'6��0-���6�4�9�UR&��6H%"*�89#��:���-:�5m/��8�
J'���� Air Cargo 

*�9��
8�
J'����>%�:ก%0J�H$#)
'�
0�"6&5: �"��(�5�กก�"6&5�S�ก%0J�%$ก�#�9%�ก���
��ก��
 � กQ���

�4�9�ก��
ก*�9�:�*��'�-�'>�H$#)
'�
0�"6&���
��;5�#��J'�/ �6�����; "6&���5"MU��0: ���5
6�  "*�89#�6H$#
����I5: �"��(��J'�/ �6(:#
8��*��'�"6&�#��ก'J��'��>#��ก�����>%�: UR&�
J�H%ก��"
>J����(:#8�
J'���� Passenger 
�6&�0A�UR&�.��9%��ก���ก5% กก����'6UJ�5�#����5"M)%#' "*�89#5ก :�'��
�:'ก�%J��>�' (:#ก%��5�S�>%�:"J��5"6&�'89�J
���("�UR&����ก`�6�� �����ก"J��5"6&�'("�5: �"��5�#��6&�0A��*��'���ก UR&�5�S��#��*�ก�::#��5
#�"��ก��
 � 

�)��;"6&(�J(:#89#
� ก��8�5
#�"���6&�0A�)%����5"M8�5�5<6�>�'����ก 5<J� �6� )%� �J��ก� "*�89#
� !�"^ ��:

 (:#��
)�#���ก
��ก��
 �-����)��;'J���5/ &��*��'�5"6&�'
 �"6&��>J�5<+&��5�#�
$J5�กก�
UR&���"*�89# TPPI �6���(:#5/ &��RO� ���ก�
ก�
ก��"6&�J�5� ��$-��J���J�%���J��>J�5�+&��(�

�L ��"*�89#�0�ก �"�'�;"J��5"6&�'8��0-��5> 
->��ก�RO�:#'�  UR&�.�/-:��'���ก�4����
'ก>J��P 
TPPI ��:'J���
����I
�#�����(:#5/ &��RO�IR��#��%� 30  ��ก��ก�6O

�'
�0��J�8<#�J��>J��P "6&(�J�*�5�S� �R���:'J�8��L 2558 ��5�S��L"6&H%���ก�
ก��"6&:6�RO�ก'J��LกJ��P

%�ก!��H% >.��g;9%�ก �+� 
���0.��g;"6&"*���กก��:�! :*�5� �ก��H% >>��)

9�+�>�'��J��"6&%$ก�#�ก*�9�:�� 
�R�5�#�.�/%�ก!�;"6&-::5:J�)%�
'����  ก��:�!5�S�
���0.��g;"6&� ��8<#ก����ก
*�9��

���0
 ��#�5/+&��0�-.�
� -.�
-:�>��  5�+&����ก����I$ก �O*�9��ก5
� �6ก"�O�
����I�*���H% >89�J (Recycle) )%��*�5
��(:#9%���$�"�� 5<J� I�:

��ก��ก�6O���5."���
���0.��g;UR&�)
J���ก(:#5�S� 3 ���5."�+�  
Primary packaging) 9���IR� 
���0.��g;"6&> :��$Jก�
>�'
 ��#� 
(Secondary packaging) 9���IR� 
���0.��g;"6&�����

���0.��g;<�O�8�
0:�6ก9�R&�<�O� 
 


���0.��g;5/+&�ก����
J� (Shipping packaging) 9���IR� 
���0.��g;"6&8<#5/+&�
�:'ก8�ก����
J� )%�
�j��ก��
 ��#�5
6�9�������
J� 

��ก
�-"
�����
���,���!�
�����+)'TU 

�
�S-	 %

�
�. S*������+)'TU,�!ก
���
�U (TPP) 100 311.65 93.92

��ก. *W�W�W �������U��\)��,�� (TPPI) 99 20.18 6.08

331.83 100.00��
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H%ก��"
��J����ก 


0�"6&5: �"��(�5�กก�"6&5�S�ก%0J�%$ก�#�9%�ก���
��ก��
 � กQ���

�4�9�ก��
ก*�9�:�*��'�-�'>�H$#)
'�
0�"6&���
��;5�#��J'�/ �6�����; "6&���5"MU��0: ���5
6�  "*�89#�6H$#
����I5: �"��(��J'�/ �6(:#

ssenger ��ก��ก�6O 8�ก%0J�%$ก�#�
�6&�0A�UR&�.��9%��ก���ก5% กก����'6UJ�5�#����5"M)%#' "*�89#5ก :�'��
�:'ก�%J��>�' (:#ก%��5�S�>%�:"J��5"6&�'89�J
���("�UR&����ก`�6�� �����ก"J��5"6&�'("�5: �"��5�#��6&�0A��*��'���ก UR&�5�S��#��*�ก�::#��5
#�"��ก��
 � (Routing) 

�)��;"6&(�J(:#89#
� ก��8�5
#�"���6&�0A�)%����5"M8�5�5<6�>�'����ก 5<J� �6� )%� �J��ก� "*�89#
� !�"^ ��:

(:#��
)�#���ก
��ก��
 �-����)��;'J���5/ &��*��'�5"6&�'
 �"6&��>J�5<+&��5�#�
$J5�กก�
ก�
ก�
ก��"6&�J�5� ��$-��J���J�%���J��>J�5�+&��(�

�L ��"*�89#�0�ก �"�'�;"J��5"6&�'8��0-��5> 
->��ก�RO�:#'�  UR&�.�/-:��'���ก�4����
'ก>J��P 
��ก��ก�6O TPPI ���5�#�%:)%�

��5�S��L"6&H%���ก�
ก��"6&:6�RO�ก'J��LกJ��P 

%�ก!��H% >.��g;9%�ก �+� 
���0.��g;"6&"*���กก��:�! :*�5� �ก��H% >>��)

9�+�>�'��J��"6&%$ก�#�ก*�9�:�� 
�R�5�#�.�/%�ก!�;"6&-::5:J�)%�
'����  ก��:�!5�S�
���0.��g;"6&� ��8<#ก����ก
*�9��

���0
 ��#�5/+&��0�-.�
� -.�

%��*�5
��(:#9%���$�"�� 5<J� I�: 


���0.��g;"6&> :��$Jก�
>�'
 ��#�  

���0.��g;"6&�����

���0.��g;<�O�8�
0:�6ก9�R&�<�O�                

9���IR� 
���0.��g;"6&8<#5/+&�
�:'ก8�ก����
J� )%�

�
�S-	 % �
�S-	 %

93.92 308.57 94.62 276.98 94.68

6.08 17.55 5.38 15.57 5.32

100.00 326.12 100.00 292.55 100.00
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.�/)
:����5."���
���0.��g;-:�"�&'(� 

 
 ก%J��
���0.��g;"6&
� !�"H% >8��4��0
��5�S����5." 
���0.��g;<�O�"6&
�� (Secondary packaging) 5"J���O� -:�
)
J�5�S� 2 <� : �+� ก%J��ก��:�!��k5UQ>���ก
k$ก )%�ก%J��ก��:�!��k5UQ>(�J���ก
k$ก :��.�/>J�(��6O 
 

ก%J��ก��:�!��k5UQ>(�J���ก
k$ก   ก%J��ก��:�!��k5UQ>���ก
k$ก 

 
.�/)
:�
���0.��g;"6&H% >8��4��0
�����
� !�" 

 
(1) ก����ก���	
����
��������ก���ก  (Offset Box)   

 �6ก���' �6ก��H% >-:�ก��/ �/;��k5U>5�S�%':%�� )%�
6
��%�8�ก��:�!)�Q�ก��;:
��;:9�+�ก��:�!��'9�#�
)�j� )%#'�*�(��4r� (Die-cut) 89#(:#�$��J��)%����: 5"J�ก�
ก%J��"6&%$ก�#�>#��ก�� ��ก��O��*�(���ก�' �RO��$�5�S�ก%J��
ก��:�! 
J'�89�J8<#
���0
 ��#��0�-.�
� -.� 5<J� ก%J��
���0< O�
J'��0�ก��;�I��>;"6&�6���:5%Qก ก%J��
���0
5��+&��8<#(kkj� ก%J��
���0�0�ก��;� 5%�"��� �
; ก%J��
���0H% >.��g;���5."��9�� ก%J��
���0UR&�(�J5�#�ก����
)��
ก��)"ก
$� 5�S�>#� 

(2) ก����ก���	
����
�����ก���ก  (Offset Box with Corrugated Fiberboard) 
 �6ก���' �6ก��H% >5<J�5:6�'ก�
ก%J��ก��:�!(�J���ก
k$ก )>J5/ &���O�>��ก�����ก
ก��:�!%$กk$ก5/+&�89#ก%J��
�6�'��)�Q�)����ก�RO� "�>J�)��ก��)"ก(:#:6 -:��*�ก��:�!)�Q�"6&/ �/;)%#' (����ก
 (Laminated) ก�
ก��:�!%$กk$ก 
(Kraft) กJ���*�(��4r� (Die-cut) UR&�
� !�"�6ก��H% >ก��:�!%$กk$ก%��
6)%� %���6 �RO���$Jก�
�'��>#��ก�����%$ก�#� 

 ��#�"6&� ��8<#ก%J��<� :�6O 5<J� ก%J��
���0���5%J�, ก%J��
���05��+&�����', ก%J��
���05��+&��8<#(kkj� )%�ก%J��
���0
5��+&��5
6�� 5�S�>#� 
 
 

���������	
� ��
����
Primary

packaging

���������	�����ก!�"��#$
Shipping

packaging

���������	
� ��'(���$
Secondary
packaging
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h--�-��������ก�� 
  ��กก��"6&
� !�"(:#
� 9����:ก��:#��ก��5� �89#�6
.�/�%J��
$���ก �R�(�J5�S����5:Q�9�ก��>#���6ก��%�"0�8�
:#��5��+&����ก� )%�ก��/�T��ก��:*�5� �ก��:#'�ก����:"*�-���ก��>J�� P "6&��<J'�8�5�+&��ก��5/ &����
 "� .�/ก��H% > 
ก��"*�89#�0�.�/(:#>��"6&%$ก�#�>#��ก�� ก��>�

���>J�>%�:"6&�6)�'-�#�5�%6&��(� ��กU+O��*��'���ก>J����O� 5�S�U+O�
�*��'��#��%�>J����O� UR&�"*�89#>#��/�����%:����5'%�8�ก��H% >>J�< O����%�-:�9%�ก��5�S�ก��%:5'%�8�ก��>�O�
5��+&����ก�)%�5'%�8�ก����H% >8�ก��
'�ก�� 
          ��ก��ก�6O"��
� !�"(:#���
��0�/�T��
.�/)':%#��8�-����� 89#�6
����ก�M8�ก��"*����"6&:6  �ก��:�

�0�.�/<6' >���/��ก��� 5/+&�ก��"*����"6&�6���
 "� .�/��ก�RO� :#'�-���ก��:��>J�(��6O 

1.  -���ก�����
��0���

��
����ก�M%:�'���#��8�
I��"6&"*���� 
2.  -���ก��5�%6&��9%����-����� 2 ��กก��5
+O��5�S�5�"�%<6" %:�'���#����ก9%���� 5/+&�
.�/)':%#��8� 

   ก��"*����"6&:6�RO� 
3.  -���ก��5/ &�ก����
�����>�N���0�.�/ ��

 GMP/HACCP 5/+&�5/ &��'����&�8�89#ก�
%$ก�#�8� 
     �0>
�9ก�����9��)%�5��+&��:+&� )%�5��+&��
*�����;"6&�6ก������>�'��J��>J�5�+&�� 
8�
J'����ก��
� 9��ก%0J�%$ก�#�5: � 
J'�89�J�6���'�> U+O����ก�

� !�"����'���9%���L "*�89#5<+&���&�(:#'J� 


� !�"�6ก��
� ก��)%�ก��
� 9����:ก��"6&:6/�"*�89#%$ก�#�5ก :�'��5<+&���&�)%��6ก��U+O�UO*� 
  

��

*	
*
�*
����ก��,�!h�ก
�*
�ก���*�U 
��ก)�'-�#�"6&H$#
� -.�9����8
J8�ก�

 &�)':%#����ก�RO� ก��)
ก����0��ก!;
 &�)':%#��"6&����>�'5/ &��RO�"�&'-%ก 

"*�89#H$#H% >
 ��#�>J��P >#��/��������
ก%�0"�; 9��0:���89#ก�

 ��#�-:�8<#�0:���"6&5� &�5�#�5�+&���'����
H :<�
>J�

 &�)':%#�� >#��ก��8<#'�
:0"6&�J��
%��(:# )%�5�S�� >�ก�

 &�)':%#�� ก��:�!�R�5�S�"��5%+�ก"6&:6"6&
0:  


���0.��g;"6&"*���กก��:�!กQ���)
J���ก5�S�9%�����5.":���6O 
1. ก��:�!9J� 
2. I0�ก��:�! 
3. ก%J��ก��:�! (Folding cartons) 
4. ก%J��ก��:�!%$กk$ก(Corrugated cartons) 
5. ก������ก��:�! 
6. 5�+&�ก��:�!�RO��$� 
ก��/�T��
���0.��g;"�O�:#��'�>I0: 
 ก����ก)

 ก��8<#��� )%�ก��
J���
 5/+&�<J'�89#
����I�6>#�"0�"6&

59���
�)%�:R�:$:8� 89#�6H$#9� 
U+O�
 ��#��R�5�S�
 &��*�5�S�
*�9��
"�O�H$#H% >
 ��#�)%�H$#H% >
���0.��g;"6&>#���J'��+�ก��   
��ก��ก�6O ��ก
�0�������H$#
� 9����� Drupa Global Trends 5�+&�5:+���ก���� 2557 "6&HJ���� /
'J�

)�'-�#����ก��:*�5� �ก��8�
J'����H$#H% >���/ �/;8�-%ก�6O�6:���6O 
1. 5�%6&����ก�0>
�9ก���ก��H% >5�S��0>
�9ก���ก��
� ก�� (Moving from a manufacturing to a service 

industry) 
2. �6�'��>#��ก��ก��/ �/;5m/��>���*��'�"6&>#��ก�� (�J>#���6�*��'���O�>&*� (Print on-demand is in 

demand) 
3. 
 ��#�"6&�6���/ �/;"6&"*�89#�6�$%�J�5/ &�5�S�"6&>#��ก�����>%�: (A market for print products with added 

value) 
4. 8<#���/ �/;8�5< �->#>�
 5<J� 8<# QR code 8�ก��"*�ก �ก���"��ก��>%�:5�S�>#� (Make printing 

interactive) 
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5. 
J'����
���0.��g;)%�m%�ก�����5> 
->��J��>J�5�+&�� (Packaging and Labeling sector continue 
growing) 

6. �6�'��5�S�� >�>J�
 &�)':%#�� (Sustainability �Eco-friendly� � a crucial battleground) 
7. ก��MRก!�)%�ก��5��:��
���/ �/;:#'�5"�-�-%�6: � >�% 5�S�ก0�)�
*����
*�9��
'�ก��/ �/;8�����> 

(Education and embracing digitalization is key to a brighter print future) 
��ก�'��"#�"��"���0�ก �:��ก%J�' (:#I+�'J�
� !�"(:#��$J8�ก��)
)�'-�#�"6&���68�����> 
� !�"UR&�5�S�H$#H% >


���0.��g;���5."ก��:�!�6�0�
�
�> 5�S�� >�>J�
 &�)':%#����$J)%#' 
� !�"�R����9�-�ก�
"��ก%�0"�;�+&�"6&
����I
>�

���(:#:���6O 

1.    ���
89#�6ก��
� ก��5/ &��RO�8�
J'����ก����ก)

 )%���:"*����>�'��J��89#�':5�Q'�RO� 
2.    5/ &��'���':5�Q'8�ก��
� 9����:ก�����89#
����I�����
�'��>#��ก�����%$ก�#�(:# 
3.    ���9��'�>ก���89�J P "6&��<J'�89#H% >.��g;�6�$%�J�5/ &�
$��RO�  

 
ก
������
!YU�+
�,�-�	�

Y+
� 

ก��' 5����9;
.�/)':%#���9.�� 5�S�ก��' 5����9;�4����>J��P "6&�6� "� /%>J��0>
�9ก��� UR&���ก%J�'IR�"6&
5ก6&�'�#��ก�
�0>
�9ก���
���0.��g;ก��:�! �4����59%J��6O�0�ก �(�J
����I�'
�0�(:#-:�>�� )>J
����I
J�H%ก��"
>J�
�0�ก �(:# �6:���6O  
 
1. �+
�,�-�	�
*
�ก
��
���  (Political) 

8��L 2557 <J'� 3 (>���
)�ก 
I��ก���;ก��)
J���O'"��ก��5�+��.��8����5"M��J��<�:5�����("� 
5�S��'��"#�"��9%�ก���ก����:���:�
�'���J�5<+&�I+�������5"M�'��H��H'�"��ก��5�+�����
J�H%>J��'��5<+&���&����
��ก%�"0� ���<�<����(�J)�J8�8�
I��ก���; �R�(�Jก%#�"6&����
�J��8<#
�� UR&�
J�H%>J�ก��8<#
���0.��g;ก��:�!8�
�� ����#��%�>��(�:#'� )�#'J�8�(>���
"6& 4 ����L 2557 
I��ก���;"��ก��5�+��"6&<�:5���RO� ��N
�%5� &�)H�ก��>0#�
5M�!Nก �>J��P 8�"0ก.��
J'� UR&���:ก���;'J���กJ�89#5ก :ก����
�J��8<#
�� ก��
J���ก
 ��#���ก�RO� )>JกQ���(�J:6�RO���ก
5"J�"6&�'� 
          ��ก��ก�6Oก���'�>�'���<�> 8���5U6�� 10 ���5"M -:��6 ("� /�J� %�' 5'6�:��� ��5%5U6� 
 ��-��;
� �-:�65U6� k�% ����
; ก��/$<� 
�$(� "6&���6.��8��L 2558 (�.M. 2015) 5�S�ก����:>�O����<���5M�!Nก ���5U6�� 5�6�กก��
'J� AEC 9�+� Asean Economics Community 5/+&�"6&��89#�6H%���-�<�;"��5M�!Nก ��J'�ก�� UR&�5�S�-�ก�
"��ก���#�"6&
���6
J'�<J'�89#�0>
�9ก���
���0.��g; 
����I����>�'5/ &��RO���ก8����5"M
$J>J�����5"M )>J9�ก5��:���<���
5M�!Nก ���5U6��)%#' 
.�'�ก���;"��ก��5�+��������6�'��H��H'� �-�
����ก.����N"6&��ก��
J�5
� �กQ��<%�>�')%�
��
5�%+&��<#�%�(� UR&�����6H%89#��>��ก������>�'���"0ก�0>
�9ก��� �'�IR��0>
�9ก���
���0.��g; 
          ก%J�'-:�
�0� 
.�'�ก���;"��ก��5�+��������5"M("� �6H%��J����ก>J���>��ก��5> 
->����0>
�9ก���

���0.��g;ก��:�! �0�ก ��R�>#��> :>���J�'
����J��8ก%#< :5/+&�5>�6�����
>�'89#5�#�ก�

.�'�)':%#�� 
 
2. �+
�,�-�	�
*
��`�(�ก��  (Economy) 

� �

�
������������
��
��
������ (GDP)   

���0.��g;(:#�6
"
�"8�5M�!Nก �"0ก.��
J'� "�O��0>
�9ก���ก��H% > ก����
J� )%�ก����:�*�9�J�� �� ���

ก��8<#
���0.��g;�6
J'�
��/���;-:�>��ก�
�'��5�� �"��5M�!Nก �  
-:�
J'�89�J���5"M"6&/�T��)%#' H% >.��g;�'%�'�8����5"M (GDP) �6��>��ก��5> 
->"6&
$� UR&����6H%"*�89#�6

ก��8<#
���0.��g;��ก�RO� 8<#
���0.��g;89#>�

����'��>#��ก����ก�RO� 89#�'��
*����5�+&��
���0.��g;"�O�ก����ก)


)%�ก��8<#���-�<�;  
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��ก�#��$%��ก������-%ก (The World Bank) :��ก��kUR&�)
:�89#59Q�'J� H% >.��g;�'%�'�8����5"M (GDP) 
8��L 2556 (2013) ���5"M("��6 GDP >&*���ก"6&
0:��$J"6& 1.8% 8����"6& GDP ������5"M5/+&��
#�� 5<J� %�' 8.1% 
��5%5U6� 4.7% 
 ��-��; 3.9% � �-:�65U6� 5.8% 5'6�:��� 5.4% 9�+�)�#ก��"�&�5"6�
ก�
���-%ก 2.9% 
�59>0����ก
�'��H��H'�"��ก��5�+��5�S�9%�ก 

 
ก��k)
:�H% >.��g;�'%�'�8����5"M (GDP) ���("�5"6�
ก�
���5"M�+&� P �L 2004-2013 

"6&��: ������-%ก (The World Bank) 
 

9�ก�6ก������>�'�� � )�'-�#�����0>
�9ก���
���0.��g;กQ��
:8
 �6-�ก�
"6&��5> 
->��J����ก��กก��

J���กH% >.��g; )%�ก����
�J��8<#
��8����5"M"6&>#��8<#
���0.��g; 

� 
�"#�"��$��% 
1. �-�
�����ก��"�'�/�� <�;8�5�+&��ก����
5�%+&��ก��
J���ก)%�/�T��ก���#�<��):� ��H%�ก:��89#

�6ก��"
"'��'��
����I8�ก��
J���ก������5"M"�O�8��4��0
��)%�8�����>89#<�:5��)


$���ก��"�O�8�.��5ก!>� 
�0>
�9ก���)%�
� ก�� 5/+&��J'�ก�
.��5�ก<�)%�"0ก@A��"6&5ก6&�'�#��ก*�9�:�0"�M�
>�;ก��
J���ก89#�6�'��>J�5�+&�� UR&�
�0>
�9ก���:��ก%J�'�*�5�S�>#��8<#
���0.��g;UR&��6�'���*�5�S�
*�9��
ก����
J� )%�ก���j��ก��
 ��#� 

2. �-�
�����ก��"�'�/�� <�;8�5�+&��ก��
J�5
� �
"
�")%�ก��8<#-�ก�
8����<�����5U6�� (AEC) 
5/+&�5�S�ก������-�ก�
"��ก���#� %:�0�
���:#��กK��5
6�
 )%��*��'��'��
�:'ก"��ก���#�)กJH$#���ก�
ก��("�
$J
>%�:��5U6�� 5<J� %:��O�>��ก��"6&H$#���ก�
ก��("�����8<#
 "� ���-�<�;8�ก��
J���ก(���5U6��HJ��ก��ก���#�
>J�����5"M 5�S�>#� 9�ก�6ก������>�'��ก(�
$Jก%0J����5"M8� AEC (:#
�:'ก ��"*�89#5ก :ก���#�)%�
���0.��g;���6
ก����:/ �/;8�.�!����ก%0J����5"M8� AEC 5/ &���ก�RO� 

3. �-�
�����ก��"�'�/�� <�;8�5�+&��ก��
�#���6:�'��
����I8�ก��)�J����89#ก�
H$#���ก�
ก��)%�
' 
�9ก � (Smart Enterprise) 5/+&�89#H$#���ก�
ก�� 
����Iก#�'
$J5'"6ก��)�J����8���:�
.$� .����5U6��)%���:�
-%ก(:#
��J���6���
 "� .�/)%�5�Q�)�Q� 5<J� 5�J�/�T����

%�� 
> ก
;"6&"��
���
*�9��

 ��#�)%�
� ก��5�j�9��� 5/+&���ก!�('#
UR&��$%�J�5/ &�
*�9��
H$#H% >)%�H$#���ก�
ก��("� %:ก��/R&�/���

-%� 
> ก
;���>J�����5"M UR&�
���0.��g;��I$ก/�T��
89#>�
��
ก�
5�j�9���  

��ก��ก�6O��
��

�0�ก���ก��:�
�6:�'��
����I )%�"�ก!����H$#H% >H$#���ก�
ก�� )%�H$#
J���ก 

��

�0��'�>ก���5/+&�ก��/�T��
 ��#�)%�
� ก��89�JP "6&�6�$%�J�5/ &� >�

����'��>#��ก��89�JP ���H$#
� -.� 8�
���5:6�'ก�� 89#
�:�%#��ก�
กK5ก�g;)%���>�N��"��:#��ก��H% >)%�ก���#�"6&5�S�
�ก%-:�5m/����>�N��:#��

 &�)':%#��)%�
����"6&"'6�'��
*������ก�RO�8�����> 

4. �-�
�����ก��"�'�ก���%��8�5�+&��"6&��$J��9'J��ก��/ ������#��#��5�6�����
�����0>
�9ก���5�+&�
)%�ก��:�!("� "6&��89#�6ก��5�%6&��)�%���>��.�!6����ก(�#�$��% �>�
��ก�#��%� 0 5�S�5
6�.�!68���>��"6&59���
�  
5/+&�ก��)�J����"6&5�S�����)%��j��ก����:)�%�'�>I0: 
 9%��(:#��
H%ก��"
��กก����:)�%�(�#�$��% �>�
 "6&8<#5�S�
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'�>I0: 
8�ก��H% >5�+&�ก��:�! 5�+&����ก�6ก%0J�5�ก<�"*�ก����
U+O�(�#�$��% �>�
��ก5ก!>�ก� 8�����"6&
$�ก'J��*�9�J��89#
-�����H% >5�+&�ก��:�!8����5"M 5/+&�
J���ก(�������5"M�6&�0A� UR&�
J�H%ก�
>#�"0�ก��H% >
���0.��g;-:�>�� 

 
� &������ก���'("
�)�
#���*&+&��*����,��% 

��>��)%ก5�%6&��
J�H%>J��0>
�9ก���
���0.��g;ก��:�! 5�+&����ก5�+&�ก��:�!)%�ก��:�!"6&�*���H% >
ก��:�!
*�9��
8<#8��0>
�9ก���
���0.��g;ก��:�!��O����>#���*�5�#� ��ก�#��$%8�>������/
'J�ก���*�5�#�8��L 2557 
(�ก���� - ก������) 5�+&�ก��:�!)%�5M!ก��:�! �6�$%�J� 14,407.27 %#��
�" ก��:�!)%�H% >.��g;ก��:�!�6�$%�J� 
36,057.56 %#��
�" 
$��RO�ก'J��LกJ��9�#� 

 

 
>����)
:�ก���*�5�#�
 ��#�"6&5ก6&�'�#��ก�
ก��:�! �L 2555 - 2557 

"6&�� : M$��;5"�-�-%�6
��
�5"M)%�ก��
+&�
�� 
*���ก����%�:ก��"�'�/�� <�; -:��'���J'��+���กก��M0%ก�ก� 
 

�0>
�9ก���
���0.��g;ก��:�!8����5"M ���>#��/R&�/�-�����H$#H% >ก��:�!8����5"M5�S���J����ก UR&�
-�����H$#H% >ก��:�!กQ>#���*�'�>I0: 
�*�5�#���ก>J�����5"M8�
�:
J'�"6&
$���$J 9�ก5� �
�"�J���J�กQ��"*�89#>#�"0��J�
'�>I0: 
"6&���*���"*�
���0.��g;ก��:�!��O�
$� �'��
����I8�ก��)�J����8�.�/�'����("�กQ��%:%�  

-:�
�0� )�'-�#�5M�!Nก �("�8��L 2558 �����
:8
 �-�
��.����N�6
"
�"
*����5�S���J����ก "6&��<J'�

��

�0��0>
�9ก���>J��P 89#5ก :ก��%�"0� ก��
J���ก 5/ &�ก����
�J��8<#
�����H$#
� -.�8����5"M "6&��
J�H%>J�
��>��ก��5> 
->"��5M�!Nก �������5"M 

 
3. �+
�,�-�	�
*
��)��
,�!�)i����
  (Social and Culture) 


.�/"��
����"6&
J�H%ก��"
>J�)�'-�#��'��>#��ก��8�>%�:
���0.��g;(:#)กJ 
� 
�"-&)$
�
��)$�  

�'��>#��ก��
���0.��g;"6&
�:�%#��
*�9��
��8�)>J%�'�� 9�+�)>J%�5/M กQ�6�'��)>ก>J��ก�� 5<J�
�'��
����I���5:Qก8�ก��5��:
���0.��g;"6&8
J
 ��#��*�/'ก'�>I0/ ! UR&��6-�ก�
5�S����>���(:#�J����ก�'��
�$#5"J�(�JIR�ก���; H% >.��g;กQ�'�����ก)

89#5:Qก5��:(:#��ก�RO�, H% >.��g;
*�9��
H$#
$����0 �'���>#��5��:
���0.��g;
�J��5�+&����ก�'��<�� )>J>#��(�J�J����5ก �(���
ก/�J��>J�9�#�"6&���
���0.��g;  

��ก�#��$%��� Pira International(2011) ��:ก���;8��L 2050 
����H$#
$����0��5/ &��RO�
$�:��)
:�8�>���� UR&�
9�ก5�S�5<J���O� �0>
�9ก���
���0.��g;>#��/�T��
 ��#�89#>�
��
ก�
H$#
� -.�
$�'��"6&���65/ &��RO�8�����> 

2555 2556 2557 2555 2556 2557

ก�0�!1 3405467����	ก�0�!1 44,874.10 46,326.56 47,923.00 4.96 3.24 3.45

�@���ก�0�!1340�A1ก�0�!1 21,397.47 18,210.16 20,342.73 -10.92 -14.90 11.71


����6�CD!
EF4C#! : 4D!��!' ��7�!"@!@7�H (%)
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>����)
:�ก����:ก���;���<�ก�M�
>�;>��.$� .�����-%ก��9'J���L 2010 )%� 2050 

"6&��: Pira International 
� -
�+-&)$�&#$��
 

���
���'"6&�6���:5%Qก)%�89�J กQ�6�'��>#��ก��ก��U+O�
 ��#�8��� ���"6&>J��ก�� 
���0.��g;"6&8<#กQ��>J��ก�� 
5<J� ก��U+O���9��
*�9��

� -.�
*�9��
��5:6�' 9�+� 4 �� กQ��8<#
���0.��g;���:>J��ก�� 5�S�>#� 

�4��0
��ก�������;���.����N8�5�+&��ก���0�ก*�5� : 
J�H%89#�6%$ก�#��%� ���:������
���'กQ5%Qก%� 
��ก��ก�6O
����5�+��UR&��6���<�ก���$J9��)�J� )%�5�S����
���'5:6&�'5�S�
J'�89�J >J����ก�:6>"6&��$Jก��9%�� P
���
���'8�
#��5:6�'ก�� :����O����:
���0.��g;-:�5m%6&��J���6���:5%Qก%�5/+&�89#
�:�%#��ก�
�� ���ก��
� -.�)%�
�0�-.�������
�������:5%Qก:��ก%J�' 

� ��

 ��-+)�*
��)��
 
�4����"6&>#���*��R�IR�5ก6&�'ก�
ก����ก)


���0.��g;89#%:�'��5
6&����กก���0ก������H$#กJ�ก���#��"6&�6>J�

�'��
�

0�������<�<� ก��m6ก��:���
���0.��g;9�+�
���0.��g;"6&�%��)�%�(:#�J�� ��"*�89#H$#(�J9'��:6���8<#5�S�
5��+&���+�8�ก��กJ�ก���#��(:# :����O� ก����ก)


���0.��g;"6&
���>�
>J�ก��5�%6&��)�%����
���� �6
J'�<J'�)ก#(�
�4�9�"6&5ก :�RO�8�
����(:# 

 
4. �+
�,�-�	�
*
��*�h�h��W  (Technology) 
         5"�-�-%�6"6&5ก6&�'�#��ก�
�0>
�9ก���ก��H% >
���0.��g;ก��:�! 
J'�89�J����ก>J�����5"M �6ก��5�%6&��)�%�
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���
� !�"�J�� I#�9�ก
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>J�
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� 9��
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����I�j��ก��)%�
� 9����:ก���'��5
6&��>J�"��/�;
 ����
� !�")%�
� !�"�J�����5ก :��กก��
�*�(�8<#-:�� <�
9�+�-:�(�J�6�*����   
 4.  
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�
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�0�.��8����
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"*�ก��"
"'����
 "� .�/)%����
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)%�>�'�
�
���
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 %�ก!��
*�������"��/�;
 �I�'�9%�ก"6&
� !�")%�
� !�"�J��8<#8�ก�����ก�
�0�ก �UR&�"��/�;
 �"�O�9�:> :>�O���$J
8�
� !�"8�
� 5'�5:6�'ก�� �+�>�O�"6&-�����5%�"6& 9/9 9�$J"6& 6 I��ก &�)ก#'>*�
%��<�5"'� �*�5.�
��/%6 ���9'�:

�0"����ก�� 
�0�(:#:���6O                     
 

%�ก!��"��/�;
 � ก���
 "� � �$%�J�"��
��<69%��9�ก
�J�5
+&������  
(%#��
�") 

'�5� �.���H$ก/���*����
5�S�9%�ก���ก�� 

(%#��
�") 
"6&: � 31 (�J 1 ��� 87 >����'� 5�S�5�#���� 440.54   137.15 

5��+&����ก�
*����"6&8<#8�ก��H% >         
"0ก���: �'� 31 5��+&�� 

5�S�5�#����  42.24                - 

�����-�����)%�
 &��%$ก
�#�� 
5�+O�"6&-����������� 12,240 >����5�>� 
5�+O�"6&�����
*���ก��������� 717.50 
>����5�>� 

5�S�5�#����  12.16 137.15 

          * �$%�J�"��
��<6 � 31 ���'��� 2557 
 

�h��
�ก
���*�������()*���� 
 � '��"6& 31 ���'��� /.M. 2557 
� !�"�65� �%�"0�8�
� !�"�J��8��0�ก �>J��P �+� %�"0�8��0�ก �5�#�I+�90#�8�

� !�"�+&�9�+�5�#�
� 9��-���ก�� �+� 
� !�" "6/6/6 � �5>��;5�<�&�)�% �*�ก�: �$%�J��'� 29.70 %#��
�" 5"J�ก�
 99% ���
"0�<*���)%#' � :5�S��#��%� 3.13 ���"��/�;
 ��'����
� !�" 
 
� !�"�6�-�
�� "6&������ก��%�"0�(����ก �ก���+&�P "6&
� !�"/ �����'J��6)�'-�#�"6&:68�����>-:�5�#�
-���ก��"6&
� !�"
����I9�H$#<*����ก��)%��6�'��5
6&��>&*�8�ก��:*�5� �-���ก�� 
 
ก
������
-�,����()*���� 
 
� !�"���'
�0�:$)%
� !�"�J�� -:�ก��
J�ก���ก�����
� !�"5�#�5�S�>�')"����
� !�"8����ก���ก�����

� !�"�J�� I#�9�ก
� !�"�J���6ก��:*�5� �ก �ก��8:"6&���ก��"
>J�
� !�"-:�>��)%#' 89#�*�5�+&��"6&5ก :�RO�)�#�9�+�5
��>J�
"6&���<0����ก���ก��
� !�"5/+&���
"��
 5<J� ก��%����8�
����5/+&��J'�"0�9�+�5�#�����$%)%�
� 9��-���ก��>J��P 
5/+&�
����I�j��ก��)%�
� 9����:ก���'��5
6&��>J�"��/�;
 ����
� !�")%�
� !�"�J�����5ก :��กก���*�(�8<#-:�� <�
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  8���
�L 2557 ���ก���ก��>�'�
�
(:#�6ก�����<0��'� 7 ���O� 8��*��'��6O5�S�ก�����<0��J'�ก�

H$#
�

��<6 1 ���O� -:�(�J�6@A����:ก��5�#��J'�UR&�(:#������H%ก�����<0�89#���ก���ก��
� !�"(:#"��
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-:�>%�: )%�(:#�  ̀
�> 9�#�"6&>����
5�>�'����
H :<�
 :���6O   

1. 
�
"�����
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1. �	�
��*
�ก
�����*W��"
�)V (��ก
�������
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2. �"
����
���ก
�-"
�����
�,�!�
�!ก
������� #*W���
�

 
 

 

      
     ���*�)��U��
 � 31 ���'��� 2557 5"J�ก�
 962.17 %#��
�"  
     5��6�
5"6�
ก�
 � 31 ���'��� 2556 5"J�ก�
 907.04 %#��
�"  
     5/ &��RO� 55.13 %#��
�" 9�+�5/ &��RO��#��%� 6.08 5�S�5� �@�ก  
     ����*�5/ &��RO���ก5� ���
%J'�9�#���กก�����5� �%�"0�)%���ก 
     ก�����9%�ก"��/�;8��'��>#��ก�����>%�:   

 
      
     Y�WZ�����
 � 31 ���'��� 2557 5"J�ก�
 157.65 %#��
�"  
     5��6�
5"6�
ก�
 � 31 ���'��� 2556 5"J�ก�
 117.12 %#��
�"  
     5/ &��RO� 40.53 %#��
�" 9�+�5/ &��RO��#��%� 34.61 5�+&����ก  
     5�#�9�6Oก���#�)%�5�#�9�6O�+&�5/ &��RO�   

 
 

�"
������� �	���!

���*�)��U��
 814.24              907.04              962.17           55.13           6.08

Y�WZ�����
 120.98              117.12              157.65           40.53 34.61

���������	X��Y�	� 693.25              789.93              804.52           14.59           1.85

�"
������� �	���!

���(:#��กก�����)%�
� ก�� 385.13 335.29 292.56 (42.73) (12.74)
>#�"0����)%�
� 9�� 286.50 232.93 215.25 (17.68) (7.59)
ก"
S��)Z��	� 98.63 102.36 77.31 (25.05) (24.47)

���(:#�+&� 29.47 23.26 31.45 8.19 35.21
�J�8<#�J��8�ก�����)%�
� 9�� 67.88 67.85 71.10 3.25 4.79
�J�8<#�J���+&� 3.17 30.22 3.47 (26.75) (88.52)
ก"
S�(�
-*��)ก���+
(W����S-	 57.05 27.55 34.19 6.64 (24.10)

.�!65� �(:# 14.05               6.05                 6.85 0.80 13.22
ก"
S�(�
-*��)�"
Y�)� #* 42.42 21.53 27.38 5.85 27.17

*9���IR� ก*�(�
*�9��
�L"6&5�S�
J'����
� !�"89�J

��,�-��
�!ก
����� (Y����: �	
��
*) 2555 2556 2557
� �W���, ��

��ก"
S��
-*����~-���~� (Y����:�	
��
*) 2555 2556 2557
� �W���, ��

�	�
��*
�ก
�����*W��"
�)V 
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814.24 
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962.17 
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     ���������	X��Y�	� � 31 ���'��� 2557 5"J�ก�
 804.52 %#��
�"  
     5��6�
5"6�
ก�
 � 31 ���'��� 2556 5"J�ก�
 789.93 %#��
�"  
     5/ &��RO� 14.59 %#��
�" 9�+�5/ &��RO��#��%� 1.85 5�+&����ก 
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0"� ����*��L 2557 5/ &��RO�   
 
 
 

�
�S-	�
กก
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�,�!���ก
�  �L 2557 5"J�ก�
 292.56 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 5"J�ก�
 335.29 %#��
�" 
%:%� 42.73 %#��
�" 9�+�%:%��#��%� 12.74 5�+&����ก�� ���ก��
�&�U+O����%$ก�#�%:%���ก.�'�5M�!Nก �.��/+O��0-�� 

 
 
 

 
 

 

 

 

�	�*���
�,�!���Y
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 215.25 %#��
�" � :5�S��#��%� 73.57 ������(:#��กก�����)%�
� ก�� 
5��6�
5"6�
ก�
�L 2556 5"J�ก�
 232.93 %#��
�" %:%� 17.68 %#��
�" 9�+�%:%��#��%� 7.59 5�+&����ก�6ก��
� 9��
��:ก��>#�"0���J���6���
 "� .�/ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
         ก*�(���O�>#� �L 2557 5"J�ก�
 77.31 %#��
�"  
         5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 5"J�ก�
 102.36 %#��
�"  
         %:%� 25.06 %#��
�" 9�+�%:%��#��%� 24.47  
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H%ก��:*�5� ����9%��9�ก:�ก5
6O��J��)%�.�!65� �(:#� > 
0��%)%#' 
� !�"�6ก*�(�
*�9��
�L* 2557 5"J�ก�
 27.38     
%#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
ก*�(�
*�9��
�L* 2556 5"J�ก�
 21.53 %#��
�" 5�+&����ก
� !�"�6ก*�(�"6&���(�J5ก :�RO���ก
9%�ก"��/�;8��'��>#��ก�����>%�: 5"J�ก�
 4.55 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 
� !�"�6ก*�(�"6&���(�J5ก :�RO���ก
9%�ก"��/�;8��'��>#��ก�����>%�: �*��'� 0.76 %#��
�" )%��6��:"0�"6&���(�J5ก :�RO���ก9%�ก"��/�;8��'��>#��ก��
���>%�: �*��'� 26.03 %#��
�" 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

  |��)�Y����Y��ก
�'U*W��
�
W������
�!ก
�����Y���ก
�-"
�����
����
�
W�)��"
�)V ����
���)��ก�	 
�+� 
� !�"�6�-�
��8�ก��
� 9��>#�"0���J���6���
 "� .�/ -:����6ก��%�"0�U+O�5��+&����ก�89�J5/+&�/�T�����
 "� .�/ 
ก��H% > %:�'��
$�5
6�8�ก��
'�ก��H% > /�#��ก�
ก������N��%$ก�#�(����>%�:��9��)%�5��+&��:+&� �� )%�
5��+&��
*�����; UR&�
� !�"(:#HJ��ก����
�����

��>�N�� Good Manufacturing Practice (GMP) )%� Hazard Analysis 
and Critical Control Points (HACCP) 5�S�"6&5�6�
�#��)%#' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TPP

94.68%

TPPI

5.32%

��ก
�-"
�����
���,���!�
�����+)'TU 

�
�S-	 % �
�S-	 % �
�S-	 %

�����+)'TUก����ก�!-
( �
�. S*������+)'TU,�!ก
���
�U (TPP) 100 311.65 93.92 308.57 94.62 276.98 94.68

�)�,*��"
Y��
��)j�h-��
�
����������,�!���������	
*
�

�
ก
` �
�ก
����h�

�
��ก. *W�W�W �������U��\)��,�� (TPPI) 99 20.18 6.08 17.55 5.38 15.57 5.32

331.83 100.00 326.12 100.00 292.55 100.00��
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 # 2557  # 2556  # 2555 
�)��
�����+
������ (LIQUIDITY RATIO)        
��>��
J'�
.�/�%J��  (5"J�)          3.84           6.57           4.90  
��>��
J'�
.�/�%J��9�0�5�Q' (5"J�)          3.51           5.88           4.14  
�)��
����,�-� �!��*��+
���ก
��\	���*�)��U(ACTIVTY RATIOS) 

 
      

��>��
J'�9�0�5'6��%$ก9�6Oก���#� (5"J�)          4.50           5.03           7.40  
����5'%�5กQ
9�6O5m%6&� ('��)        80.00         72.00         49.00  
��>��9�0�5'6��
 ��#���59%+� (5"J�)          8.94           4.34           7.01  
����5'%����
 ��#�5m%6&� ('��)        40.00         49.00         51.00  
��>��
J'�9�0�5'6��5�#�9�6Oก���#� (5"J�)          9.32           8.84         11.12  
����5'%�<*���9�6O5m%6&� ('��)        39.00         41.00         32.00  
Cash Cycle ('��)        82.00         80.00         68.00  
�)��
����*W�,�-�X����

��W����
กก
�ก�	��
���� (LEVERAGE RATIOS) 

 
      

��>��
J'�9�6O
 �>J�
J'�H$#I+�90#� (5"J�)          0.20           0.15           0.09  
�'��
����I8�ก��<*���:�ก5
6O� (5"J�)        37.16         26.42         28.46  
�)��
������

�


�X��ก
�*"
ก"
S�(PROFITABILTY RATIOS) 

 
      

��>��ก*�(���O�>#� (%)        26.43         30.53         25.61  
��>��ก*�(�
0"�  (%)          8.44           5.99         11.00  
��>��H%>�
)"�
 �"��/�; (%)          2.93           2.50           5.84  
��>��H%>�
)"�H$#I+�90#� (%)          3.43           2.90           6.30  
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 # 2557  # 2556  # 2555 
�)��
�����+
������ (LIQUIDITY RATIO) 

 
      

��>��
J'�
.�/�%J��  (5"J�)           4.05           6.95            4.47  
��>��
J'�
.�/�%J��9�0�5�Q' (5"J�)           3.66           6.10            3.64  
�)��
����,�-� �!��*��+
���ก
��\	���*�)��U(ACTIVTY RATIOS) 

       
��>��
J'�9�0�5'6��%$ก9�6Oก���#� (5"J�)           5.91           5.99            7.20  
����5'%�5กQ
9�6O5m%6&� ('��)         61.00         60.00          50.00  
��>��9�0�5'6��
 ��#���59%+� (5"J�)           8.58           6.96            5.71  
����5'%����
 ��#�5m%6&� ('��)         42.00         52.00          63.00  
��>��
J'�9�0�5'6��5�#�9�6Oก���#� (5"J�)         10.08           9.27            9.66  
����5'%�<*���9�6O5m%6&� ('��)         36.00         39.00          37.00  
Cash Cycle ('��)         67.00         73.00          76.00  
�)��
����*W�,�-�X����

��W����
กก
�ก�	��
���� (LEVERAGE RATIOS) 

     
��>��
J'�9�6O
 �>J�
J'�H$#I+�90#� (5"J�)           0.18           0.14            0.08  
�'��
����I8�ก��<*���:�ก5
6O� (5"J�)         61.88         41.86          49.13  
�)��
������

�


�X��ก
�*"
ก"
S�(PROFITABILTY RATIOS) 

       
��>��ก*�(���O�>#� (%)         25.40         29.42          25.92  
��>��ก*�(�
0"�  (%)         10.32           8.06          11.74  
��>��H%>�
)"�
 �"��/�; (%)           3.43           3.16            5.12  
��>��H%>�
)"�H$#I+�90#� (%)           3.97           3.63            5.48  
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�"
����
��\�������
!YU�����
��)-ก
� (MD&A) 

 
 
 

 8�ก���J���*��� 
��)%�ก��' 5����9;���@A����:ก�� ��ก%�"0��'�MRก!�5�ก
�����ก�
 UR&�(:#)กJ �
ก��5� �
�'� �#��$%"��ก��5� �"6&�6ก�����
��0� >�'5%�ก��:*�5� ����-:�
�0�"�O�8��:6>)%�"6&�6ก�����
��0� �'
�$J(�ก�
9���
59>0���ก�
�
ก��5� �)%��#��$%"6&�*�5
��('#8�5�ก
���6O 

1. ก
������
!YU��ก
�-"
�����
�������()* �"
Y�)���ก
�-"
����ก
� # 2557 � �W���*W��  # 2556 


 �"��/�;�'� � 31 ���'��� 2557 5"J�ก�
 948.20 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 � 31 ���'��� 2556 5"J�ก�
 
892.05 %#��
�" 5/ &��RO� 56.15 %#��
�" 9�+�5/ &��RO��#��%� 6.29 5�S�5� �@�ก����*�5/ &��RO���ก5� ���
%J'�9�#���กก��
���5� �%�"0�)%���กก�����9%�ก"��/�;8��'��>#��ก�����>%�: 

9�6O
 ��'� � 31 ���'��� 2557 5"J�ก�
 144.65 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
�':5:6�'ก������L 2556 5"J�ก�
 
107.31 %#��
�" 5/ &��RO� 37.34 %#��
�" 9�+�5/ &��RO��#��%� 34.80 
�59>0��ก�65� ���
%J'�9�#���กก�����5� �%�"0�
5/ &��RO��*��'� 35.80 %#��
�" )%�9�6O
 �.�!65� �(:#��>�:
��<65/ &��RO��*��'� 5.88 %#��
�" 


J'����H$#I+�90#� � 31 ���'��� 2557 5"J�ก�
 803.55 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
�':5:6�'ก������L 2556 5"J�ก�
 
784.74 %#��
�" 5/ &��RO� 18.81 %#��
�" 9�+�5/ &��RO��#��%� 2.40 ��กก��"6&
� !�"�6H%ก*�(�
0"� 5/ &��RO��*��'� 31.56 
%#��
�"9�ก:#'�5� ��4�H%�J������L 2556 �*��'� 12.75 %#��
�"�6H%89#
J'����H$#I+�90#�5/ &��RO��*��'� 18.81 %#��
�"  

���(:#��กก����� �L 2557 5"J�ก�
 276.99 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 5"J�ก�
 308.57 %#��
�" %:%�    
31.58 %#��
�" 9�+�%:%��#��%� 10.24 5�+&����ก%$ก�#�
��
J'�(:#��
H%ก��"
"��5M�!Nก �"6&<�%�>�' )%��6%$ก�#�
��
���"6&��:
J���ก(�>J�����5"M%:%�5�+&����ก
.�'ก���;5M�!Nก �.��/+O��0-�� �R�5�S�H%ก��"
>J���:��� )%�:#'�

.�/ก��)�J����
*�9��
�0�ก �H% >
���0.��g;ก��:�! �$J)�J����89�J�����
����I5�#���(:#>%�:5'%� ���"6&�'��
>#��ก�����%$ก�#������>#��ก��8�5�+&���0�.�/)%�5"�-�-%�6H% >
���0.��g;
$� H$#H% >
���0.��g;>#��� :�#�)%��*�5
��
�'�>ก���89�JP ��J��>J�5�+&�� )%�
 ��#�":)"��6��>��ก��":)"�
$� )>Jก��%�"0�����J�
�8� I#��6�'��(:#5��6�
8�
5�+&��5"�-�-%�6 �'�>ก��� )%�ก��
� 9����:ก��%�"0���J���6���
 "� .�/ �'�IR��'���':5�Q'8�ก��
� ก�� 5�+&����ก
�0>
�9ก���H% >
���0.��g;���5."ก��:�! ��)�J����ก��:#'�5"�-�-%�6���5��+&����ก� �*��'�5��+&����ก�"6&8<#8�ก��H% >

*�9��
�����
ก*�%���*�
�&�U+O� :����O� 9�ก
� !�"8:�6ก��/�T��%�"0���J��>J�5�+&��8�:#��5��+&����ก� กQ��"*�89#�6
�'��
����I8�ก��)�J����
$�ก'J�"6&�+&� 8�
J'�����$J)�J�"���#�� >%�:
J'�89�J�����

ก��/ �/;�+���

ก��/ �/;
��k5U>)

�j��)HJ� :����O��0>
�9ก���
���0.��g;"6&"*���ก'�
:0�+&��6)�'-�#�%:%� ��กก��)
�'����
H :<�
>J�

 &�)':%#�� �R�(�J
J�H%ก��"
��J���6����� -��*�����
!YUก
���
-,�!ก
�,����)�����
���
��Y�	
*W� 12-22 

>#�"0���� �L 2557 5"J�ก�
 206.64 %#��
�" � :5�S��#��%� 74.60 ������(:#��กก����� 5��6�
5"6�
ก�
�L 
2556 5"J�ก�
 226.35 %#��
�" � :5�S��#��%� 70.58 ������(:#��กก����� %:%� 11.16 %#��
�" 9�+�%:%��#��%� 5.12 
��กก��"6&
� !�"�6ก��U+O�5��+&����ก�89�J":)"�5��+&����ก�5กJ�"6&8<#�������� "*�89#�6���
 "� .�/8�:#��ก��H% >��ก�RO� 
�J�8<#�J��8�ก��UJ��)U�
*��0���ก!�%:%� �'��
$�5
6�8��
'�ก��H% >)%��'��
$�5
6�5'%�ก���  ̀
�> ���%:%� �6ก��
���
)H���>��ก*�%����89#59���
� �6ก���'
�0�ก��8<#'�>I0: 
9%�ก)%�'�
:08�ก��H% > �'�"�O��6ก��5����>J��������
'�>I0: 
9%�ก5/+&�89#(:#����"6&>&*�%�)>J�0�.�/"�:5"6�� -:�
�0�-���ก��"6&(:#��:"*�5/+&�5/ &����
 "� .�/ ���
��0�

.�/)':%#��8�ก��"*����89#:6�RO� 5/+&�
����ก�M8�ก��"*����"6&:6  �ก��:�
�0�.�/<6' >���/��ก��� 5/+&�ก��"*����"6&
�6���
 "� .�/��ก�RO� :#'�-���ก��:��>J�(��6O 
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1. -���ก�����
��0���

9�0�5'6����
����ก�M.��8�-����� :#'�ก��> :>�O�/�:%�IJ��5"��ก�M���:
89�J"�O�
 O� 42 >�' .��8�-����� "*�89#��ก�M.��8�-������6ก����
����ก�M5�#�)%���ก"6&:6 �6
��ก�M9�0�5'6��.��8�"6&:6 "*�89#/��ก����$#
RกIR���ก�MIJ��5"(:#:6� &��RO�  

2. -���ก��5�%6&��9%����-����� 2 5�S�9%����5�"�%<6" 5/+&��j��ก���'���#��5�#�
$J-�������ก5ก �(� 
)%�5/ &�)
�
'J��8�/+O�"6&ก��"*���� 

3. ���
��0�/+O�"6&9#��/ �/; 5/+&�)
J�89#5�S�
�:
J'� )%�"*�89#/+O�"6&ก��"*����
���:>� 
�'�IR�-���ก�����
��0����
 "� .�/8�ก��H% >��J��>J�5�+&�� �0J�5�#�89#/��ก���(:#�6
J'��J'�8�ก�����
��0�8�


J'����"6&>�5���  ̀
�> ��$J 5�S�ก �ก���ก%0J�"6&�6ก��ก*�9�:5�j�9���"6&'�:H%(:# 5/+&�89#5ก :ก��)�J����8�)>J%�
J'�����RO� 
UR&���"*�89#5ก :ก��/�T��(���J��>J�5�+&�� :���6O 

1. -���ก�� 5 
 5/+&�5/ &�H%H% > -:�
� !�"(:#��:ก��89#�6ก�����ก':5/+&�)�J����ก����J��>J�5�+&�� "*�89#
/��ก���H$#�  ̀
�> (:#�6ก�����
��0�/�T����ก�RO� �'�"�O���(:#�J'��+�ก�
ก%0J� 5 
 ���%$ก�#� 5/+&���(:#�6
ก���  ̀
�> )�'"��5:6�'ก�� 

2. -���ก�� Visual Control 5/+&�%:�'��
$�5
6�"6&)@���$J8�ก��
'�ก��H% > 5/+&�5/ &����
 "� .�/)%�
���
 "� H%8�ก��H% > 

3. -���ก�� 7 Wastes 5/+&�8<#5�S�ก%(ก8�ก����
5�%+&��H%�ก:��89#�*�5
��H%���"6&(:#�  ̀
�> �� � 
4. -���ก�� PokaYoke ��:�RO�5/+&�89#/��ก���%:�'��H :/%�:��กก���  ̀
�> ��� 5/+&�ก*�9�:)�'"��8�

)>J%�
�59>0"6&5ก :�RO� 
5. -���ก�� Pull Production System 5/+&�"*�89#��

ก��(9%������:6�RO� (�J5ก :ก��
�
���������ก

5ก ��*�5�S� 5/+&�%:>#�"0�ก��H% > 
6. -���ก�� Quick Change Over 5�S�ก��89#�'���$#5/+&�@�กH$#�  ̀
�> ���(:#' 5����9;���
��0�ก��"*����89#

�':5�Q'�RO� "*�89#����5'%�ก��"*����
�O�%� 
7. -���ก�����
��0����
 "� .�/5��+&��"*��O*�5�Q�
*�9��
5��+&��/ �/; 5/+&�5/ &����
 "� .�/)%��0�.�/

���/ �/; 
8. -���ก��5��+&�� Vacuum Pump 5/+&��j��ก����

�4r�(�J89#�6�O*���5�#�(�8���

ก��/ �/; 
9. -���ก��-��)ก��
� 9����:ก��)H�กUJ��
*��0� (CMMS) 5/+&�>�'�
�
)%��'
�0�ก��"*����(:#:6�RO�  
10. -���ก�����
��0���

���#��%$ก��:5M!ก��:�!5/+&����*�9�J�� 5/+&�%:�*��'�5"6&�'' &����             

�I-k%;�% k";  
11. -���ก�����
��0���

 IT ���
� !�" 5/+&�5/ &����
 "� .�/8�ก��"*���� �'���':5�Q' )%��'��I$ก

>#��)�J��*�����#��$%���9�J'����>J��P -:�5�%6&����8<#
��8�)ก#'�*�)
� (Fiber Optic Cable) 5�S�

��9%�ก (Backbone) 8�ก����

J��#��$%��9'J��
*���ก���)%�
J'�-����� UR&���<J'�5/ &����
 "� .�/
)%��'���':5�Q'8�ก����

J��#��$% ��ก��ก�6O(:#���
��0�5��+&�����/ '5>��;)�J�J�� 5/+&�89#�6�'��
5
I6����ก�RO� )%����
����I�����
�� ����#��$%"6&�6��ก�RO�8�����>  

12. -���ก�� Orientation Program 5/+&�8<#
*�9��
ก���N�� 5"M/��ก���89�J 
13. -���ก��/�T����


� 9����:ก��-%� 
> ก
;)%�-UJ�0�"�� 5/+&����
��0�/�T��ก����:ก��H% > 
 ��#�

���%�� )%���

-%� 
> ก
; 5/ &��6:�'��
����I8�ก��)�J���� 
14. -���ก��5:+��)9J��0�.�/)%��'���%�:.�����/��ก��� 5/+&�
J�5
� �:#���0�.�/)%��'�� 

�%�:.��8�ก���  ̀
�> ���89#ก�
/��ก��� 5/+&�/�T��ก��
'�ก��H% >"6&�6�0�.�/��J����&��+�  
15. -���ก��/�T����>�N��ก��
'�ก��/ �/;��k5UQ" (:#%�"0�> :>�O��0�ก��;��

"*�)�J/ �/;-:�>��

��ก���/ '5>��; UR&���<J'�%:����5'%�ก��"*�)�J/ �/; )%��6H%>J��0�.�/�'����<�:)%�
6���

 &�/ �/; )%�%�"0�5��+&��/ �/;��

� ��;5�"/�#��U�k)'�;��:ก��
6 5/+&�ก��H% >��$�k
6"6&�*�%��
6/ �/;
���)"J�/ �/; %:5'%�ก��"*���$�k
6
�5��+&��/ �/; 5/+&�89#���/ �/;"6&(:#�6�'��
�&*�5
��"0ก���O� 
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16. -���ก����:U+O�5��+&����:5��(kkj�89�J �����
ก�
ก*�%��ก��H% >"6&5/ &��RO� 5/+&�>�

����'��>#��ก��
���%$ก�#�"�O��0�.�/)%��'���':5�Q'"6&�6���
 "� .�/:6��ก�RO� 

17. -���ก��5/ &����
 "� .�/8�)>J%�)H�ก8�
��ก��H% >�6ก��/�T����J��>J�5�+&�� 5<J� ก��
� 9��
��:ก��
>Q��:#'���

 First in first out (FIFO) )%�ก���'
�0�
 ��#���9'J��H% > 

18. -���ก�����
��0�)H�ก%�� 5�")%�)H�ก��5��+&�� 89#�6ก��(9%������"6&�6���
 "� .�/ %:�'��

$�5
6� 

19. ��:"*�-���ก�����
��0�-�����5/+&�����
�����

��>�N�� GMP/HACCP )%�(:# Certificate ��
���
��

��>�N��^ 5�+&�'��"6& 27 �ก���� /.M. 2558  

 
 �J�8<#�J��8�ก�����)%�
� 9�� �L 2557 5"J�ก�
 57.17 %#��
�" � :5�S��#��%� 20.64 ������(:#��กก����� 
5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 5"J�ก�
 53.44 %#��
�" � :5�S��#��%� 17.32 ������(:#��กก����� 5/ &��RO� 3.73 %#��
�"       
9�+�5/ &��RO��#��%� 6.98 -:�
� !�"�6ก�����
��0�
.�/)':%#��8�ก��"*����89#:6�RO� 5/+&�
����ก�Mก��"*����"6&:6 
�ก��:�
�0�.�/<6' >���/��ก��� 5/+&�ก��"*����"6&�6���
 "� .�/��ก�RO� )%���:"*�-���ก�����
��0�-�����5/+&���
��
�����

��>�N�� GMP/HACCP )%�(:# Certificate ��
�����

��>�N��^ 5�+&�'��"6& 27 �ก���� /.M. 2558 

 
"�O�9�:�6O
J�H%89#
� !�"�6>#�"0�ก��H% >%:%� ���ก�
ก�
ก��"*����"6&�6���
 "� .�/5/ &��RO� )%�ก*�%����"6&�6

M�ก�.�/"6&:6��ก�RO� �R�"*�89#
� !�"�6ก*�(�
0"�  �L 2557 5"J�ก�
 31.56 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 �6ก*�(�
0"�  
26.57 %#��
�" 5/ &��RO� 4.99 %#��
�" 9�+�5/ &��RO��#��%� 18.78 5�+&��:#'�ก�����
��0�/�T��-���ก��>J��P :��"6&ก%J�'
����O� 5/+&��'����&��+���J��>J�5�+&�� 
J�H%89#ก*�(�>J�90#� �L 2557 5"J�ก�
 0.84 
�">J�90#� 5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 
5"J�ก�
 0.71 
�">J�90#� 5/ &��RO� 0.13 
�">J�90#� 
 
9���59>0 :  �#��$%"��ก��5� �"6&
*����)%���>��
J'�"��ก��5� �����
ก��5� �5m/��ก �ก��)%��
ก��5� ��'�
����I            

     :$�#��$%"�O�9�:(:#"6& 9�'�#�"6& 10 �#��$%"��ก��5� �"6&
*���� ���ก�
ก�
9�'�#�"6& 19 �#��$%�
ก��5� � 
 
2. ก
������
!YU��ก
�-"
�����
�������()*,�!���()*���� �"
Y�)� # 2557 � �W���*W�� # 2556 
 


 �"��/�;�'� � 31 ���'��� 2557 5"J�ก�
 962.17 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 � 31 ���'��� 2556 5"J�ก�
 
907.04 %#��
�" 5/ &��RO� 55.13 %#��
�" 9�+�5/ &��RO��#��%� 6.08 5�S�5� �@�ก����*�5/ &��RO���ก5� ���
%J'�9�#���กก��
���5� �%�"0�)%���กก�����9%�ก"��/�;8��'��>#��ก�����>%�: 

9�6O
 ��'� � 31 ���'��� 2557 5"J�ก�
 157.65 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 � 31 ���'��� 2556 5"J�ก�
 117.12 
%#��
�" 5/ &��RO� 40.53 %#��
�" 9�+�5/ &��RO��#��%� 34.61 -:�5�S�ก��5/ &��RO����5� ���
%J'�9�#���กก�����5� �%�"0�
�*��'� 35.80 %#��
�" )%�9�6O
 �.�!65� �(:#��>�:
��<6�*��'� 4.88 %#��
�" 


J'����H$#I+�90#� � 31 ���'��� 2557 5"J�ก�
 804.52 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 � 31 ���'��� 2556 5"J�ก�
 
789.93 %#��
�" 5/ &��RO� 14.59 %#��
�" 9�+�5/ &��RO��#��%� 1.85 5�+&����กก*�(�
0"� ����*��L 2557 5/ &��RO� 
 ���(:#��ก���)%�
� ก�� �L 2557 5"J�ก�
 292.56 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 5"J�ก�
 335.29 %#��
�" 
%:%� 42.73 %#��
�" 9�+�%:%��#��%� 12.74 5�+&����ก�� ���ก��
�&�U+O����%$ก�#�%:%���ก.�'�5M�!Nก �.��/+O��0-�� 
���(:#��กก��
� ก����� TPPI  �L 2557 5"J�ก�
 15.57 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 5"J�ก�
 17.54 %#��
�" %:%� 
1.97 %#��
�" 5�+&����ก���(:#��ก Air-Cargo )%� Passengers %:%� 5�+&��:#'��'��H��H'�"��5M�!Nก �)I
�0-��          
-��*�����
!YU+
���
ก
� �!ก�����ก�� ���()* *W�W�W �������U��\)��,�� �"
ก)- ����
���
 Y�	
*W� 11-12 
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*�9��
H%ก��"
>J��0�ก �9%�ก���
� !�"(:#' 5����9;('#8�Y)��	�*W� 1 ก
������
!YU��ก
�-"
�����
����
���()* �"
Y�)���ก
�-"
����ก
� # 2557 � �W���*W��  # 2556 Y�	
*W� 34-35 -:�
�0�H%ก��:*�5� ����8�)>J%�
��
H% >.��g; :���6O 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
>#�"0����)%�
� 9�� �L 2557 5"J�ก�
 215.25 %#��
�" � :5�S��#��%� 73.57 ������(:#��กก�����)%�
� ก��

5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 5"J�ก�
 232.93 %#��
�" %:%� 17.68 %#��
�" 9�+�%:%��#��%� 7.59 5�+&����ก�6ก��
� 9��
��:ก��>#�"0���J���6���
 "� .�/ %:ก��
$�5
6� ���ก�
ก�
ก�����
��0�ก��
'�ก��H% >89#�6���
 "� .�/5/ &���ก�RO�
UR&�(:#' 5����9;('#8�Y)��	�*W� 1 ก
������
!YU��ก
�-"
�����
�������()* �"
Y�)���ก
�-"
����ก
� # 2557 
� �W���*W��  # 2556 Y�	
*W� 34-35 
 ก*�(���O�>#� �L 2557 5"J�ก�
 77.31 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 5"J�ก�
 102.36 %#��
�" %:%� 25.05                             
%#��
�" 9�+�%:%��#��%� 24.47H%ก��:*�5� ����9%��9�ก:�ก5
6O��J��)%�.�!65� �(:#� > 
0��%)%#' 
� !�"�6ก*�(�
*�9��

�L* 2557 5"J�ก�
 27.38 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
ก*�(�
*�9��
�L* 2556 5"J�ก�
 21.53 %#��
�" 5�+&����ก
� !�"�6ก*�(�"6&���
(�J5ก :�RO���ก9%�ก"��/�;8��'��>#��ก�����>%�: 5"J�ก�
 4.55 %#��
�" 5��6�
5"6�
ก�
 �L 2556 
� !�"�6ก*�(�"6&���(�J
5ก :�RO���ก9%�ก"��/�;8��'��>#��ก�����>%�: �*��'� 0.76 %#��
�" )%��6��:"0�"6&���(�J5ก :�RO���ก9%�ก"��/�;8�
�'��>#��ก�����>%�: �*��'� 26.03 %#��
�"  |��)�Y����Y��ก
�'U*W��
�
W������
�!ก
�����Y���ก
�-"
�����
�
���
�
W�)��"
�)V ����
���)��ก�	 �+� 
� !�"�6�-�
��8�ก��
� 9��>#�"0���J���6���
 "� .�/ -:����6ก��%�"0�U+O�
5��+&����ก�89�J5/+&�/�T�����
 "� .�/ก��H% > %:�'��
$�5
6�8�ก��
'�ก��H% > /�#��ก�
ก������N��%$ก�#�(����
>%�:��9��)%�5��+&��:+&� �� )%�5��+&��
*�����; UR&�
� !�"(:#HJ��ก����
�����

��>�N�� Good Manufacturing 
Practice (GMP) )%� Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP) 5�S�"6&5�6�
�#��)%#' 
 
9���59>0 :  �#��$%"��ก��5� �"6&
*����)%���>��
J'�"��ก��5� �����
ก��5� �5m/��ก �ก��)%��
ก��5� ��'�
����I            

     :$�#��$%"�O�9�:(:#"6& 9�'�#�"6& 10 �#��$%"��ก��5� �"6&
*���� ���ก�
ก�
9�'�#�"6& 19 �#��$%�
ก��5� � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TPP

94.68%

TPPI

5.32%

��ก
�-"
�����
���,���!�
�����+)'TU 

�
�S-	 % �
�S-	 % �
�S-	 %

�����+)'TUก����ก�!-
( �
�. S*������+)'TU,�!ก
���
�U (TPP) 100 311.65 93.92 308.57 94.62 276.98 94.68

�)�,*��"
Y��
��)j�h-��
�
����������,�!���������	
*
�

�
ก
` �
�ก
����h�

�
��ก. *W�W�W �������U��\)��,�� (TPPI) 99 20.18 6.08 17.55 5.38 15.57 5.32

331.83 100.00 326.12 100.00 292.55 100.00��


255725562555
% ก
�X��Y�	�-"
����ก
�h-����()*ก���
���ก��
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1. Y�)ก*�)��U������()* 
 
� !�"�6"0��:"�5
6�� 375 %#��
�" ��ก�*�9�J��)%�5�6�ก<*���5>Q��*��'�)%#' 375 %#��
�" )
J���ก5�S�      
90#�
�����*��'� 37.5 %#��90#� �$%�J�90#�"6&>��('#90#�%� 10 
�"  
 
2.  ��	X��Y�	� 
 ���<+&�H$#I+�90#�"6&I+�90#�
$�
0: 10 ���)�ก/�#���*��'�90#�"6&I+�)%�
�:
J'�ก��I+�90#�%J�
0: � ��:
�0:"�5
6��          
H$#I+�90#����O�9%��
0: � 23 ก0�.�/���; 2558 
 

*W� \�����	X��Y�	� �"
���Y�	� % ����"
���Y�	�*)Z���Z� 

1 ������-�"�; /
'�M; 10,751,600 28.67% 
2 
� !�" )
�"��� �5>��;5�<�&�)�% �*�ก�: 6,000,000 16.00% 
3 
� !�" (<�
0/�!; �*�ก�: 3,000,000 8.00% 
4 
� !�" "65�
(%k�)����>�% �*�ก�: 2,573,800 6.86% 

5 ���ก�%�� ��M' �' � >� 1,797,900 4.79% 

6 ���
�'<��" /�; ��M' �' � >� 1,770,000 4.72% 
7 ����6��/�!; ��M' �' � >� 1,753,900 4.68% 
8 ���'�<�ก > ��M' �' � >� 1,712,048 4.57% 
9 �����</% ��M' �' � >� 1,280,000 3.41% 
10 �����ก�/���0; ������; 415,000 1.11% 
 ��
 31,054,248 82.81% 

LE!@�L7�  : 5FDP��L�D�4M!���'(� 2, 3 340 4 E(
����QR���61�'�676��CC4 �@#!$O�กS7!EOE#O�DE(�T76ก!��	 E(�6'U6�47#�ก!�กM!L���V@�!@ 340ก!� 
 ���ก!�"�$��61�' '��$�(���61�'�M!��6�U��ก6�7!E�V@�!@"�$C�0ก��Eก!���61�' NW�$Q�0ก���DH@5FDE(CH!E�FD340Q�0��ก!��	�!ก 
 L4!กL4!@�!"!�!
(� 
 

 
�
�\�����	X��Y�	� ���()* ,��*���������U��\)��,�� �"
ก)- �"
���Y�	� % �)-����ก
�X��Y�	� 

1 ����'�<�� ��M' �' � >� 400 4.00% 
2 �������6 ��M' �' � >� 500 5.00% 
3 ����6��/�!; ��M' �' � >� 400 4.00% 
4 ���
�'M�6'���6 ��M' �' � >� 200 2.00% 

5 
� !�" "65�
(%k� )����>�% �*�ก�: 2,600 26.00% 
6 ���ก�%�� ��M' �' � >� 700 7.00% 
7 
� !�" � �' >6O )����>�% �*�ก�: 2,600 26.00% 
8 
� !�" )
�"���#��#�' (1968) �*�ก�: 2,600 26.00% 

 
��
 10,000 100% 

 
 

�	�
��Y�)ก*�)��U,�!��	X��Y�	� 
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  �
�\�����	X��Y�	� ���()* S\�����(U �"
ก)- �"
���Y�	� % �)-����ก
�X��Y�	� 

1 ���"M(<� ��M' �' � >�              3,000  30.00% 

2 ���
�'(ก�
0.� ��M' �' � >�              1,000  10.00% 

3 ���
�'
0:���>�; ��M' �' � >�              1,000  10.00% 
4 �����</% ��M' �' � >�              4,000  40.00% 

5 ���
�'<%�/6 ��M' �' � >�              1,000  10.00% 

 
��
 10,000 100% 

 

 

  �
�\�����	X��Y�	� ���()* *W ��� S��� ,�  ���� �"
ก)- �"
���Y�	� % �)-����ก
�X��Y�	� 

1 ����6��/% ��% ก0%              1,896  18.96% 

2 
� !�" )
�"���#��#�' (1968) �*�ก�:              2,600  26.00% 
3 ���
�'M����� /�!;/ M�%
ก0%                    1  0.01% 

4 ���
�'���"�;5/Q� /�M;
��>;' .�              1,000  10.00% 

5 ���
�''�%�;�6 (/��0J�5�+��                    1  0.01% 
6 ���
�''�
�� )UJ>�O�                    1  0.01% 

7 ���'
��>; "'6'�T�;                    1  0.01% 

8 ����0ก:� 5"/��6<�
ก0%              4,500  45.00% 

 
��
 10,000 100% 

 
3. Y�)ก,�!�h��
���ก
���
����� |���������()*,�!���()*���� 
 >���#�
����

� !�" �#� 46 ก*�9�:89#
� !�"�J��5� ��4�H%��กก*�(�
0"� 5"J���O� 9#���J����ก5� ����5."�+&�                 
8�ก��6"6&
� !�"����6��:��:"0�
�
���$J9#��� 89#�J��5� ��4�H% 
  กJ����:
���J��5� ��4�H%89#
� !�"��:
��ก*�(�
0"� ����*��L 
J'�9�R&�('#5�S�"0�
*����>��กK9���(�J�#��ก'J�
�#��%� 5 ���ก*�(�
0"� ����*��L��ก'J�"0�
*�����6O���6�*��'�(�J�#��ก'J� �#��%� 10 ���"0��:"�5
6��  
 
� !�"�6�-�
��"6&���J��5� ��4�H%8���>��(�J>&*�ก'J��#��%� 50 ���ก*�(�
0"� 9%��9�ก.�!65� �(:#
0"� ����*��L)%#' 
-:����J��89#)กJH$#I+�90#�8��LI�:(�  
 �-�
��"6&
� !�"�J�����J��5� ��4�H%89#)กJ
� !�"89�J  (�J�6ก��ก*�9�:�-�
��5/+&�ก���6O5�S�ก��6/ 5M!                    
-:���8<#�-�
���J��5� ��4�H%8�%�ก!��>��"6&ก%J�'�#��>#�89#)กJH$#I+�90#�8���>��5:6�'5"J�ก��9�:"0ก��� 
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 -���
�#�����;ก����
� !�" ���ก�
:#'����ก���ก�� 4 <0: �+� ���ก���ก��
� !�" ���ก���ก��
>�'�
�
 ���ก���ก��
��9�)%�ก*�9�:�J�>�
)"� )%� ���ก���ก��
� 9�� -:��6���%�5�6�::���6O 
 
�'!ก��
ก
����()* 

 ��
5�>9�#�"6&������ก���ก��
� !�" 
 ���ก���ก��
� !�"5�S�H$#:$)%ก �ก��"�O�9%�����
� !�" �6�*�����  ̀
�> 9�#�"6&5�S�(�>��กK9���  
'�>I0���
��;)%��#�
����
���
� !�" >%�:���> ���"6&���<0�89�JH$#I+�90#�)%��6�*����ก��"*�ก��8:P >��"6&��
0('#8�
9���
+�
� ��9;
��   ��ก��ก�6O����69�#�"6&ก*�9�:�-�
��)%�" M"��:*�5� �������
� !�")%�ก*�ก�
�'
�0�:$)%89#
@A��
� 9����:ก��:*�5� �ก��89#5�S�(�>���-�
��"6&ก*�9�:('#��J���6���
 "� .�/)%��6���
 "� H%  �6��

ก��
�'
�0�.��8�"6&5/6��/�59���
�)%��6ก���  ̀
�> :*�5� �ก����J��>J�5�+&�� 

            >���#�
����
���
� !�" ก���ก��
� !�"�6�*����9�#�"6&>�:
 �8�)%�:$)%ก��:*�5� �������
� !�" 5'#�)>J5�+&��
>J�(��6O UR&����ก���ก��>#��(:#��
ก����0��> ��ก"6&���<0�89�JH$#I+�90#�กJ��:*�5� �ก���+�  ก��:*�5� �ก��8�5�+&��
:��>J�(��6O 9�ก5�S�ก��6"6&�6���
*����>J�
� !�">��9%�ก5ก�g;"6&���ก���ก��ก*�ก�
>%�:"0����ก�Mก*�9�: >#��
(:#��
��0��> ��ก"6&���<0�H$#I+�90#� 
 

1. ก��(:#��9�+��*�9�J��(�UR&�"��/�;
 � (�J'J�"��/�;
 ���O���5�S�"��/�;
 ����
� !�"9�+�             
   
� !�"�J�� 

 

2. ก��-��9�+�
%�
 "� ���-�<�; �'�>%�:IR�ก��
%�
 "� 5�6�ก�#��"6&�6>J�H$#"6&กJ��'��5
6�9�� 
 )กJ
� !�" (�J'J�
 "� ���-�<�;��O���5ก6&�'5�+&��ก�
"��/�;
 ����
� !�"9�+�
� !�"�J�� 

 

3. ก��5�#�"*� )ก#(� 9�+�5% ก
����5ก6&�'ก�
ก��89#5<J�9�+�89#5<J�U+O�ก �ก��9�+�"��/�;
 �"�O�9�: 
 9�+�
��
J'� (�J'J�ก �ก��9�+�"��/�;
 ���O���:*�5� �ก��-:�
� !�"9�+�
� !�"�J�� 

 

4. ก����
9���89#
0��%�+&�5�#�
� 9����:ก���0�ก �"�O�9�:9�+�
��
J'�(�J'J��0�ก ���O�            
 ��:*�5� �ก��-:�
� !�"9�+�
� !�"�J�� 

 

5. ก���'�ก �ก��ก�

0��%�+&� UR&����6H%ก��"
>J�-���
�#��ก��
� 9����:ก��
� !�" 
 

6. ก��89#ก$#�+�5� � ก��89#
 �5<+&� ก���O*����ก�� ก��"*�� > ก���H$ก/��
� !�"89#>#����
.��� 
"��ก��5� �5/ &��RO� 8�ก��6"6&
0��%.����ก��:
.�/�%J��9�+�(�J
����I�  ̀
�> ก��<*���9�6O(:# 
9�+�ก��89#�'��<J'�59%+�:#��ก��5� �8�%�ก!���+&�8:)กJ
0��%�+&� )%�� 8<J�0�ก ��ก> ���
� !�" (�J
'J�ก����O���:*�5� �ก��-:�
� !�"9�+�
� !�"�J�� 

 

7. ก��:*�5� �ก���+&�8:>��"6&���ก���ก��ก*�ก�
>%�:"0����ก�Mก*�9�: 
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�'!ก��
ก
����()* S*������+)'TU,�!ก
���
�U �"
ก)- (
Y
\�)  
 
 
 
 
 
 
 
 

�
��W�!��(U  �)`��������� (59  #) 
•  �!�
�ก��
ก
� 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��i�*
�ก
� �̀ก(
 

•   Business Administration Spencer College Baton Rouge,   
Louisiana, USA. 
 

ก
����
�*�
*,�!Y�	
*W�ก��
ก
�      
• (�J�6 

 

 �!��ก
�'U*"
�
����!�!���
 5  #�	��Y�)� 

• 2557-�4��0
�� ������ก���ก�� 
��.("�
���0.��g;)%�ก��/ �/; 

• 2557-�4��0
�� 
• 2556-�4��0
�� 

ก���ก�� 
�ก.5�:6 /�Q�/5/��;>6O 
ก���ก�� 
�ก.5�Q�5�5�
-� 

• 2549-�4��0
�� ก���ก��5%��� ก�� 
����5>6O�5�6O�)9J����5"M("� 

• 2545-�4��0
�� 
• 2524-�4��0
�� 

�0����ก 
����H$#
J��#�'��ก>J�����5"M 
 

���ก�
0%ก > �M�ก: �-���� 
• 2517-�4��0
�� 
• 2517-�4��0
�� 
• 2542-2553 
• 2539-2555 

 

ก���ก��H$#��:ก�� 
�ก.)
�"���#��#�' (1968) 
 

ก���ก��H$#��:ก�� / 
�ก.)
�"��� �5>��;5�<�&�)�% 
 

������ก���ก�� / 
��.("�
���0.��g;)%�ก��/ �/; 
 

ก���ก�����5%��� ก��9�ก���#�("� 
  

ก
�X��Y�	�������()* (' �)� �-�
�-*!��W�� 23 ก�
+
�)��U 2558) 
• �#��%� 4.68 

 

 

��

�)
�)��U*
�������)��!Y��
�ก��
ก
�,�!��	���Y
� 

•  5�S�
 :���� ���/�M��< ��M' �' � >� (ก���ก��H$#��:ก��) 
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• ก��
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• �� ���-" 5M�!NM�
>�;  University of Texas at Austin, USA
• �� ���>�6 5M�!NM�
>�; (9%�ก
$>�.�!����กi!

 

ก
����
�*�
*,�!Y�	
*W�ก��
ก
�      
• ��ก
� 9����:�

$� 
*���ก����#���<ก��/%5�+�� 
• �� ���
�>� ' "��%���j��ก����<������ก�.����N�J'�5�ก<�
• 9%�ก
$>�H$#
� 9����:�

$� 
I�
��' "��ก��>%�:"0� 
• ���ก�M�6�
�>�9%�ก
$>� FGP �L 2553 
• ���ก�M�6�
�>�9%�ก
$>� RCC �L 2550 
• ���ก�M�6�
�>�9%�ก
$>� ACP �L 2548 
• ���ก�M�6�
�>�9%�ก
$>� DCP �L 2545 

 

 �!��ก
�'U*"
�
� 
• 2558-�4��0
�� 

 

ก���ก��� 
�� )%�������ก���ก��>�'�
�
 

%.)%�:;)��:;5�#�
; �*�ก�: 

• 2552-�4��0
�� 
 

ก���ก��� 
�� ก���ก��>�'�
�
 )%�������
ก���ก��
��9�)%�ก*�9�:�J�>�
)"� 

��.)�% 5�< (k)��U;5<6�% ก�0��

• 2552-�4��0
�� 
 

������ก���ก��
� 9�� 
• 2550-�4��0
�� 

 

ก���ก�� 
��.(�.�6.5�

• 2548-�4��0
�� 

 

ก���ก��� 
�� ก���ก��>�'�
�
 )%�
������ก���ก��
��9�)%

��.������)%�:; )��:; 5�#�
;

• 2545-�4��0
�� 
 

ก���ก��  
�$%� � 
I�
��/�T�����
*���9%��)9J����5"M("�

• 2544-�4��0
�� 
 

• 2546-2551 
 

 

ก���ก��� 
�� ก���ก��
��9�)%�ก*�9�:�J�>�
)"� 
)%�������ก���ก��>�'�
�
 
ก���ก�� ���ก���ก��
J�5
� �ก �ก�� 
�9�' "��%��5ก!>�M�
>�;

• 2548-2548 ก���ก��>�'�
�
 
��
• 2547-2548 

 

ก���ก��� 
�� )%�ก���ก��>�'�
�
 

��.5��: >k��U 5��; )%�:; )��:; 5�#�
;

• 2545-2550 
•  
• 2523-2545 

 

������5�#�9�#�"6&
� 9�� )%�ก���ก��H$#��:ก�� 

�ก.�4��/% 5�5���; � �:�
>�6O
. 
 

H$#�*��'�ก��M$��;/�� <�ก��� � ���� '���;ก 

9��N�5�� ก� / "6&��Rก!�ก��/�� <�; � ���->5ก6�'
����� 
:6 / �� 
:6 / ����%�:ก��"�'�

ก
�X��Y�	�������()* (' �)� �-�
�-*!��W�� 23 
• -(�J�6-  

 

��

�)
�)��U*
�������)��!Y��
�ก��
ก
�,�!��	���Y
�
• -(�J�6-  
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University of Texas at Austin, USA. 
9%�ก
$>�.�!����กi!) �9�' "��%������M�
>�; 



$� 
*���ก����#���<ก��/%5�+�� (�

.)  
.����N�J'�5�ก<� ('���.388) 

9%�ก
$>�H$#
� 9����:�

$� 
I�
��' "��ก��>%�:"0� ('>".) �0J�"6& 14 

ก���ก��� 
�� )%�������ก���ก��>�'�
�
  
�*�ก�:  

ก���ก��� 
�� ก���ก��>�'�
�
 )%�������
ก���ก��
��9�)%�ก*�9�:�J�>�
)"�  

)�% 5�< (k)��U;5<6�% ก�0�� 
������ก���ก��
� 9�� 
�ก.5�5'��;ก�6� /%�
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City University of Seattle, USA. 
Assumption University 
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�)�/�-���/ # ก��
ก
�*W���	
�)��"
,Y��� 

���<+&�ก���ก�� 
'��5:+���L 

"6&5�#���
>*�)9�J� 
1 ����6��/�!; ��M' �' � >� 9/9/2557* 
2 ���
0/��; /iก!�����"; 10/04/2557 

3 ���
0�"� /��;����M 10/04/2557 

4 �����กก/�M; � 
��<#�� 10/04/2557 

5 ���5�� ���>�; 9��5
��/�M; 10/04/2557 

6 ����:0%�; ' ���)/"�; 10/04/2556 

7 :�.' !�0 '�M;
 �M � ก0% 10/04/2556 

8 ����0:� � %.���ก!; 10/04/2556 

9 ���
�'��<�6'��� % &'5m% �'�M; 10/04/2556 

10 :�.'��� )>#(/
 N/�!; 10/04/2555 

11 ���/�M��< ��M' �' � >� 10/04/2555 
*9���59>0 : ก�����<0����ก���ก��
� !�" ���O�"6& 4/2557 5�+&�'��"6& 8 ก������ /.M. 2557 �6�>  

1. ��
"��
ก��%���ก��ก>*�)9�J�ก���ก��)%�������ก���ก��
� !�"������ก�/��; ��M' �' � >� -:��6H%>�O�)>J'��"6& 9  
   ก������ /.M. 2557  
2. )>J�>�O� ����6��/�!; ��M' �' � >� 5�#�:*���>*�)9�J�ก���ก��)%�������ก���ก�� )"� ���ก�/��; ��M' �' � >� -:��6H% 
   >�O�)>J'��"6& 9 ก������ /.M. 2557  
3. ��
"��
ก��%���ก��ก>*�)9�J�"6&��Rก!����ก���ก��
� !�"�������6��/�!; ��M' �' � >� -:��6H%>�O�)>J'��"6& 9 ก������  
    /.M. 2557 5�S�>#�(� 
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0/��; /iก!�����"; ���/�M��< ��M' �' � >� )%�   
���
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1. ����6��/�!; ��M' �' � >� �  
2. ����:0%�; ' ���)/"�;   / , //  
3. ���
0/��; /iก!�����";   / , //   
4. ���
0�"� /��;����M    /  
5. �����กก/�M; � 
��<#��    /  
6. ���5�� ���>�; 9��5
��/�M;    /  
7. :�.'��� )>#(/
 N/�!;    /  
8. :�.' !�0 '�M;
 �M � ก0%    /  
9. ����0:� � %.���ก!;    /          
10. ���/�M��< ��M' �' � >�        / , //         / 
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 ���ก���ก��
� !�"�R:��&�ก��:*�5� �ก �ก��.��8>#ก��
ก��ก*�ก�
ก �ก��"6&:6 (Good Governance) 8�ก��
�  ̀
�> .���9�#�"6&)%��'����
H :<�
8�������
� !�" ���ก���ก��
� !�"(:#ก*�9�:9%�กก�����ก��ก*�ก�
:$)%
ก �ก��"6&:6 6 ���ก�� 5/+&�5�S�9%�ก5ก�g;)%�)�'"��8�ก���  ̀
�>  :���6O 

- �'��U+&�
�>�; (Integrity) 
- �'��-��J�8
 (Transparency) 
- �'��5�S�� 
�� (Independence) 
- �'����
H :<�
 (Accountability) 
- �'��5�S����� (Fairness) 
- �'����
H :<�
>J�
���� (Social Responsibility) 

 
�'!ก��
ก
�������� 

 ���ก���ก��>�'�
�
)>J�>�O�5�+&� 8 5�!��� 2556 ���ก�
:#'�ก���ก��� 
�����
� !�" 3 "J���6
�0�
�
�> ��
I#'�5�S�(�>��"6&>%�:9%�ก"��/�;)9J����5"M("�ก*�9�:"0ก���ก��-:��6������:���6O   

   <+&�-
ก0%       >*�)9�J� 

 1.  ���
0�"�    /��;����M ������ก���ก��>�'�
�
 
 2.  �����กก/�M;  � 
��<#��              ก���ก��>�'�
�
 
 3.  ���5�� ���>�;  9��5
��/�M; ก���ก��>�'�
�
 
 4.  ����6��/%  ��% ก0% 5%���0ก�����ก���ก��>�'�
�
 
 

 ���ก���ก��>�'�
�
�6'���:*���>*�)9�J� 2 �L �6��
5�>9�#�"6&)%��'����
H :<�
>J����ก���ก��

� !�" :��>J�(��6O 

1. 
�
"��89#
� !�"�6ก��������"��ก��5� ���J��I$ก>#��)%�5/6��/� 
2. 
�
"��89#
� !�"�6��

ก���'
�0�.��8� (internal  control) )%���

ก��>�'�
�
.��8� (internal 

audit) "6&59���
�)%��6���
 "� H% )%�/ ������'��5�S�� 
�����9�J'����>�'�
�
.��8�>%�:��
89#�'��59Q�<�
8�ก��/ �����)>J�>�O� -�ก�#��5% ก�#��9#'9�#�9�J'����>�'�
�
.��8� 9�+�
9�J'�����+&�8:"6&��
H :<�
5ก6&�'ก�
ก��>�'�
�
.��8� 

3. 
�
"��89#
� !�"�  ̀
�> >��กK9���'J�:#'�9%�ก"��/�;)%�>%�:9%�ก"��/�; �#�ก*�9�:���>%�:
9%�ก"��/�; )%�กK9���"6&5ก6&�'�#��ก�
�0�ก ����
� !�" 

4. / ����� ��:5%+�ก 5
��)>J�>�O�
0��%UR&��6�'��5�S�� 
��5/+&�"*�9�#�"6&5�S�H$#
�

��<6���
� !�" )%�
5
���J�>�
)"����
0��%:��ก%J�' �'�"�O�5�#��J'����<0�ก�
H$#
�

��<6-:�(�J�6@A����:ก��5�#��J'�
���<0�:#'���J���#���L%� 1 ���O� 

5. / ��������ก��"6&5ก6&�'-��ก��9�+����ก��"6&����6�'����:)�#�"��H%���-�<�;89#5�S�(�>��กK9���
)%��#�ก*�9�:���>%�:9%�ก"��/�; "�O��6O 5/+&�89#��&�8�'J����ก��:��ก%J�'
�59>0
�H%)%�5�S����-�<�;

$�
0:>J�
� !�" 

6. ��:"*�������������ก���ก��>�'�
�
-:�5��:5H�('#8�����������*��L���
� !�"UR&�������:��ก%J�'
>#��%����-:����������ก���ก��>�'�
�
)%�>#�����ก�
:#'��#��$%��J���#��:��>J�(��6O 
(ก) �'��59Q�5ก6&�'ก�
�'��I$ก>#�� ��
I#'� 5�S�"6&5<+&�I+�(:#���������"��ก��5� ����
� !�" 
(�) �'��59Q�5ก6&�'ก�
�'��5/6��/������

�'
�0�.��8����
� !�" 
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(�) �'��59Q�5ก6&�'ก�
ก���  ̀
�> >��กK9���'J�:#'�9%�ก"��/�;)%�>%�:9%�ก"��/�; �#�ก*�9�:���
>%�:9%�ก"��/�; 9�+�กK9���"6&5ก6&�'ก�
�0�ก ����
� !�" 

(�) �'��59Q�5ก6&�'ก�
�'��59���
����H$#
�

��<6 
(�) �'��59Q�5ก6&�'ก�
���ก��"6&����6�'����:)�#�"��H%���-�<�; 
(m) �*��'�ก�����<0����ก���ก��>�'�
�
 )%�ก��5�#��J'����<0����ก���ก��>�'�
�
)>J%�"J�� 
(<) �'��59Q�9�+��#�
��5ก>-:��'�"6&���ก���ก��>�'�
�
(:#��
��กก���  ̀
�> 9�#�"6&>��กK
�>� 

(charter) 
(U) ���ก���+&�"6&59Q�'J�H$#I+�90#�)%�H$#%�"0�"�&'(��'�"��
 .��8>#��
5�>9�#�"6&)%��'����
H :<�
"6&

(:#��
��
9�����ก���ก���ก��
� !�" 
7. �  ̀
�> ก���+&�8:>��"6&���ก���ก�����
� !�"��
9���:#'��'��59Q�<�
��ก���ก���ก��>�'�
�
 

 
�'!ก��
ก
����Y
,�!ก"
Y�-��
���,*� 

���ก���ก��
��9�)%�ก*�9�:�J�>�
)"� (:#��
ก��)>J�>�O�5�+&� 6 5�!��� 2557 89#5�S�(�>��9%�กก��
ก*�ก�
:$)%ก �ก��"6&:6
*�9��

� !�"�:"�5
6�� ���>%�:9%�ก"��/�;)9J����5"M("� 9�':"6& 5 5�+&���'����
H :<�

������ก���ก�� (:#ก*�9�:9�#�"6&������ก���ก��/ ������J�>�
)"� 'J� �"*�9�#�"6&/ �����9%�ก5ก�g;8�ก��
�J��)%��$�)

�J�>�
)"����ก���ก��)%�H$#
� 9����:�

$�5/+&�5
���'��59Q�>J����ก���ก�� -:����ก���ก��
5�S�H$#��0��> �J�>�
)"����H$#
� 9����:�

$� 
J'��J�>�
)"����ก���ก�� ���ก���ก����>#���*�5
��"6&���<0�H$#
I+�90#�89#5�S�H$#��0��> � )%�ก*�9�:9�#�"6&������ก���ก��
��9�'J� �"*�9�#�"6&/ �����9%�ก5ก�g;)%�ก��
'�ก��8�
ก��
��9�
0��%"6&�6�0�
�
�> 59���
�5/+&�:*���>*�)9�J�ก���ก��)%�H$#
� 9����:�

$� �'�"�O���:5%+�ก
0��%>��
ก��
'�ก��
��9�"6&(:#ก*�9�:('# )%�5
���'��59Q�>J����ก���ก�� UR&����*�5
��"6&���<0�H$#I+�90#�89#5�S�H$#)>J�>�O�
ก���ก��� 

-:��6���������ก���ก��
��9�)%�ก*�9�:�J�>�
)"�:���6O 
 1. :�.'���       )>#(/
 N/�!;  ������ก���ก��
��9�)%�ก*�9�:�J�>�
)"� 

             2. :�.' !�0     '�M;
 �M � ก0%  ก���ก��
��9�)%�ก*�9�:�J�>�
)"� 
             3. ����6��/%     ��% ก0%  ก���ก��
��9�)%�ก*�9�:�J�>�
)"� 
 
         -:��6'���ก��:*���>*�)9�J�  2 �L ��
)>J'��"6&(:#��
ก��)>J�>�O� 
 
�'!ก��
ก
����Y
� 

���ก���ก��(:#)>J�>�O����ก���ก��
� 9��5�+&�'��"6& 8 5�!��� /.M. 2553 >��>���#�
����

� !�" �#� 32 
ก*�9�:'J� ����ก���ก���6�*����)>J�>�O�ก���ก���*��'�9�R&� 89#5�S����ก���ก��
� 9�� -:�89#�6�*����9�#�"6&
>��"6&���ก���ก����
9��� )%�89#)>J�>�O�ก���ก����9�R&�8����ก���ก��
� 9��5�S����������
ก���ก��
� 9��� 

5/+&�"*�9�#�"6&ก*�9�:ก%�0"�;"���0�ก � �-�
�� )H��0�ก � �
������  )%��  ̀
�> ��� 5/+&�89#ก��:*�5� �
ก �ก��5�S�(�>���-�
��������ก���ก��
� !�" )%�89#��
9��� > :>�� )%�ก*�ก�
:$)%@A��
� 9�� 5/+&�89#�  ̀
�> 
9�#�"6&>��"6&(:#��
��
9���89#��
I#'�5�6�
�#��-:��6���������ก���ก��
� 9�� 
:���6O 

1. ����:0%�;   ' ���)/"�; ������ก���ก��
� 9�� 
2. ���
0/��;   /iก!�����"; ก���ก��
� 9�� 
3. ���/�M��<  ��M' �' � >� ก���ก��
� 9�� 
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/�#��"�O�(:#ก*�9�:��
5�>�*���� 9�#�"6&�'����
H :<�
������ก���ก��
� 9��('#:���6O 
1. ก*�9�:)H��0�ก � �
������ ก%�0"�; -���
�#��ก��
� 9�����9%�ก8�ก��:*�5� ��0�ก � )%��*����

ก��
� 9��>J��P ���
� !�" 
2. >�'�
�
 > :>�� ก��:*�5� ��-�
�� )%�H%ก��:*�5� �������
� !�"^ 
3. / ������#�� )>J�>�O� 
���0 -�ก�#�� �%:��ก>*�)9�J� -���#�� /�ก��� 5% ก�#�� )%�ก*�9�:

�J�>�
)"� �'�"�O��J�8<#�J��)%�
 &��*��'��'��
�:'ก���/��ก���"0ก��:�
 -:������
�*����
89#@A��
� 9��:*�5� �ก��)"�(:# 

4. / �������0��> ก��%�"0� �'�IR�ก��)
'�9�-�ก�
ก��"*��0�ก �89�JP >%�:��ก��:*�5� ����>J��P 
���
� !�"^ 

5. :*�5� ����>J��P "6&(:#��
��
9�����ก���ก���ก��
� !�"^ �'�"�O�"*�9�#�"6&ก%�&�ก���5�+&��>J��P"6&
���*�5
�����ก���ก��
� !�"^ 

6. / �������0��> ก����:U+O�
 �"��/�;"0� 9�+�
 �"��/�;�+&�P 8�ก�����ก�
�0�ก ����
� !�" 
 
��	���Y
����()* 

 H$#
� 9�����
� !�">���*�� ���8��*����ก�M������ก���ก��ก*�ก�
9%�ก"��/�;)%�>%�:9%�ก"��/�; 
(ก.%.>.) 9����'�IR� ก���ก��H$#��:ก�� )%�H$#"6&:*���>*�)9�J���:�

� 9��
6&���)�ก��
>J���กก���ก��H$#��:ก�� 
%��� �'�IR�H$#��:ก��@A��
��<6)%�ก��5� � :���6���<+&�>J�(��6O    

<+&�-
ก0% >*�)9�J� 

1. ���/�M��<            ��M' �' � >� ก���ก��H$#��:ก�� 

2. ���
�'��<�6'���     % &'5m% �'�M; H$#��:ก��"�&'(� 
�����
� 9��  

3. ���
�'���0/�ก>�;     5�� �k$
I >�; H$#��:ก��"�&'(� 
�����/�T���0�ก � 

4. ���
�J�                 5�6&��/�T�; ��ก!�ก��H$#��:ก��-����� 
������  ̀
�> ก�� 

5. ���' (%                 '����9 �"�; H$#��:ก��@A��
��<6)%�ก��5� � 
     

ก
����Y
ก��
ก
�,�!��	���Y
�  
 ���ก���ก�����
� !�"���ก�
:#'�ก���ก��(�J�#��ก'J� 5 "J��)%�ก���ก��(�J�#��ก'J�กR&�9�R&����
ก���ก��"�O�9�:>#���6I &�"6&��$J8���<������ก����5%+�ก>�O���ก
0��%.����กUR&�� 8<JH$#I+�90#����
� !�"กQ(:# 
 ' �6ก����:5%+�ก
0��%"6&��)>J�>�O�5�S�ก���ก��
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 รวมทั้งสิ้น
รวมประชุม เบี้ยประชุม รวมประชุม เบี้ยประชุม รวมประชุม เบี้ยประชุม รวมประชุม เบี้ยประชุม  ในรอบป 2557

นายกรพจน อัศวินวิจิตร1 4/5 140,000            140,000

ประธานกรรมการ

นายธีระพงษ อัศวินวิจิตร2 1/5 35,000             35,000

ประธานกรรมการ

นายอดุลย วินัยแพทย 5/5 125,000 12/12 300,000            425,000

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

นายสุพจน พฤกษานานนท 5/5 125,000 11/12 132,000            257,000

กรรมการ/กรรมการบริหาร

นายสุนทร พจนธนมาศ 5/5 125,000 7/7 175,000            300,000

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายจักกพงศ ณ บางชาง 3/5 75,000 5/7 60,000            135,000

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

นายเจริญรัตน หาญเบญจพงศ 4/5 100,000 6/7 72,000            172,000

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

ดร.วรัญ แตไพสิฐพงษ 4/5 100,000 1/1 25,000            125,000

กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ดร.วิษณุ วงศสินศิริกุล 1/5 25,000 1/1 12,000             37,000

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

นายอุดม นิลภารักษ 5/5 125,000            125,000

กรรมการ

นายพงศธัช อัศวินวิจิตร 5/5 - 12/12 - -

กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการ

นางรัชนีวรรณ ภูรอด 5/5 - -

กรรมการ/ผูจัดการทั่วไป

นายธีระพล มะลิกุล 1/1 - -

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

รวม 975,000 432,000 37,000 307,000       1,751,000

2

10

11

12

5

6

7

8

9

10

กรรมการสรรหาฯ กรรมการตรวจสอบ

1

3

4

ที่ รายชื่อกรรมการ/ตําแหนง
กรรมการบรษิัท กรรมการบรหิาร
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