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326.12 100.00 292.55 100.00 267.02 100.00��
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% ก��WS�XKN��������ก��`��������ก�KU
aK�ก�J

 
H&ก�
:+�5� ����9&��9�ก:�ก5�6P��J��*&�.�!65� �):$� ? �0��&*&$( �
 !�"�6ก+�)
�+�9
���O* 2558 5"J�ก�� 14.35     

&$����" 5�
6��5"6��ก��ก+�)
�+�9
���O* 2557 5"J�ก�� 27.38 &$����" &:&� 13.03 &$����" 9
,�&:&�
$��&� 47.59 
5�,'������ก
��):$��กก�
���*&�89$�
 ก�
&:&���ก.�(�5M
!Nก � *&��6��:"0�"6'���)�J5ก :�XP���ก9&�ก"
�/�<8��(��
?$��ก�
���?&�: 3.00 &$����" 
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,'��/ �/< 8 �6 5/,'�89$���:$��ก�
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�� "� .�/*&��(��
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��
��ก�� 
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��#��QU�����ก������ (��ก��������
) 
 

�� 2558 �� 2557 �� 2556 
��#��QU��Q���	�U�� (LIQUIDITY RATIO)        
��?
��J(��.�/�&J��  (5"J�) 6.61          3.84           6.57  
��?
��J(��.�/�&J��9�0�5
V( (5"J�) 5.81          3.51           5.88  
��#��QU���Q�����Q��a������ก���\NQ�������M(ACTIVTY RATIOS) 

  
    

��?
��J(�9�0�5(6��&%ก9�6Pก�
�$� (5"J�) 3.98          4.50           5.03  

���5(&�5กV�9�6P5i&6'� ((��) 91        80.00         72.00  
��?
�9�0�5(6��� ��$���59&,� (5"J�) 6.73          8.94           4.34  

���5(&����� ��$�5i&6'� ((��) 53        40.00         49.00  
��?
��J(�9�0�5(6��5�$�9�6Pก�
�$� (5"J�) 7.77          9.32           8.84  

���5(&�=+�
�9�6P5i&6'� ((��) 46        39.00         41.00  
Cash Cycle ((��) 98        82.00         80.00  
��#��QU���VP�Q��W[�	��
�QVP��J�กก��กON�S
���� (LEVERAGE RATIOS) 

  
    

��?
��J(�9�6P� �?J��J(�H%$I,�90$� (5"J�) 0.16          0.20           0.15  
�(������
I8�ก�
=+�
�:�ก5�6P� (5"J�) 32.09        37.16         26.42  
��#��QU��	��
Q�
��W��ก�����ก��I�(PROFITABILTY RATIOS) 

  
    

��?
�ก+�)
��P�?$� (%) 23.53        26.43         30.53  
��?
�ก+�)
�0"�  (%) 4.84          8.44           5.99  
��?
�H&?��*"�� �"
�/�< (%) 1.51          2.93           2.50  
��?
�H&?��*"�H%$I,�90$� (%) 1.79          3.43           2.90  
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��#��QU�����ก������ ���s���ก�Jก�� 
 

�� 2558 �� 2557 �� 2556 
��#��QU��Q���	�U�� (LIQUIDITY RATIO) 

 
      

��?
��J(��.�/�&J��  (5"J�) 8.71 4.05 6.95 
��?
��J(��.�/�&J��9�0�5
V( (5"J�) 7.51 3.66 6.10 
��#��QU���Q�����Q��a������ก���\NQ�������M(ACTIVTY RATIOS) 

    ��?
��J(�9�0�5(6��&%ก9�6Pก�
�$� (5"J�) 4.99 5.91 5.99 

���5(&�5กV�9�6P5i&6'� ((��) 72 61.00 60.00 
��?
�9�0�5(6��� ��$���59&,� (5"J�) 6.43 8.58 6.96 

���5(&����� ��$�5i&6'� ((��) 56 42.00 52.00 
��?
��J(�9�0�5(6��5�$�9�6Pก�
�$� (5"J�) 8.14 10.08 9.27 

���5(&�=+�
�9�6P5i&6'� ((��) 44 36.00 39.00 
Cash Cycle ((��) 84 67.00 73.00 
��#��QU���VP�Q��W[�	��
�QVP��J�กก��กON�S
���� (LEVERAGE RATIOS) 

   
��?
��J(�9�6P� �?J��J(�H%$I,�90$� (5"J�) 0.14 0.18 0.14 
�(������
I8�ก�
=+�
�:�ก5�6P� (5"J�) 48.36 61.88 41.86 
��#��QU��	��
Q�
��W��ก�����ก��I�(PROFITABILTY RATIOS) 

    ��?
�ก+�)
��P�?$� (%) 20.93 25.40 29.42 
��?
�ก+�)
�0"�  (%) 5.32 10.32 8.06 
��?
�H&?��*"�� �"
�/�< (%) 1.56 3.43 3.16 
��?
�H&?��*"�H%$I,�90$� (%) 1.81 3.97 3.63 
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	���a�����\�����	���XM���tu��J��ก�� (MD&A) 

 
 
 

 8�ก�
�J���+��� ���*&�ก�
( 5�
��9<���@A����:ก�
 ��ก&�"0��(
MXก!�5�ก��
�
�ก�� YX'�):$*กJ ��ก�
5� �

(� �$��%&"��ก�
5� �"6'�6ก�
�
���
0� ?�(5&�ก�
:+�5� ����-:��
0�"�P�8��:6?*&�"6'�6ก�
�
���
0� �(��%J)�ก��9���
59?0�
�ก����ก�
5� �*&��$��%&"6'�+�5���)($8�5�ก��
�6P 

1. ก�����	���XM��ก��������������������� Q��X�����ก���������ก���� 2558 ���V����V�� �� 2557 

� �"
�/�<
(� � 31 ���(��� 2558 5"J�ก�� 916.53 &$����" 5�
6��5"6��ก�� � 31 ���(��� 2557 5"J�ก�� 
948.20 &$����" &:&� 31.67 &$����" 9
,�&:&�
$��&� 3.34 5�,'����ก"6': � ����
*&��0�ก
�< &:&� ��กก�
?�:              
�J�5�,'��
���"
�/�<� ��ก? 8��(: 5.11 &$����" ��J��)
กV?�� �
 !�"�65� ��:*&�
��ก�
5"6��5"J�5� ��: 5/ '��XP� 22.87 
&$����" 9&�ก"
�/�<8��(��?$��ก�
���?&�: 5/ '��XP� 13.10 &$����" 5� �&�"0�8��
 !�"�,'� &:&� 43.13 &$����"  
��กก�
�+�9�J��5� �&�"0�8��
 !�" Y6 -� �+�ก�: *&��
 !�"����*&�:<Q&��� P� �+�ก�: ?��9���59?0�
�ก�� 
��ก�
5� � �$� 11  

9�6P� �
(� � 31 ���(��� 2558 5"J�ก�� 114.05 &$����" 5�
6��5"6��ก�� � 31 ���(��� 2557 5"J�ก��  
144.65 &$����" &:&� 30.60 &$����" 9
,�&:&�
$��&� 21.15 5�,'����ก5� �
��&J(�9�$���กก�
���5� �&�"0�  
&:&� 36.80 &$����" 5�,'����ก�6ก�
=+�
�5� ��
� *&�-���+�9�J��5� �&�"0�8��O 2558 5�$�9�6Pก�
�$�*&�5�$�9�6P�,'� 
5/ '��XP� 6.27 &$����" *&��+�
��H&�
�-�=�<
�����(���/��ก��� 5/ '��XP� 2.11 &$����" ��กก�
�
���� 
5� �H&�
�-�=�<8�����??��9&�ก�� ?M��?
<�
�ก��.�� 

�J(����H%$I,�90$� � 31 ���(��� 2558 5"J�ก�� 802.48 &$����" 5�
6��5"6��ก�� � 31 ���(��� 2557 5"J�ก�� 
803.54 &$����" &:&� 1.06 &$����" 9
,�&:&�
$��&� 0.13 5�,'����ก�6H&H��*�
?��ก+�)
�0"� "6'&:&� 


��):$��ก��� �O 2558 5"J�ก�� 246.62 &$����" 5�
6��5"6��ก�� �O 2557 5"J�ก�� 276.98 &$����" &:&� 30.36 
&$����" 9
,�&:&�
$��&� 10.96 5�,'����ก�
 ���ก�
��'�Y,P����&%ก�$�&:&���ก.�(�5M
!Nก �.��/,P��0-
�)�JQRS�?�(                    

.�/
(����5M
!Nก �)"�8��O 2558 5ก6'�(5�,'��ก���.�(�5M
!Nก �-&ก 5�,'����กก�
QRS�?�(���5M
!Nก �-&ก 
���)�J=�:5�� �6ก�
����?�(�J���$��?'+�ก(J�"6'�
����ก�
)($8�=J(�?$��O  �6ก�
=�&�?�(���.�(�5M
!Nก �-&ก-:�5i/��
�6� *&�?&�:5ก :89�J  ก�
&�"0�*&�ก�
�$�
�9(J���
�5"M�6*�(-�$�Y�5Y� "+�89$" M"�����5M
!Nก �)"��6" M"�� 
*HJ(&� ��59?09&�ก����ก�4����=�'(�
�("6'5
 '�9�:)� ก&J�(�,� ก�
5
J�Y,P�
I��?<*&���?
ก�
ก�
ก�
5
J�8=$�J�� 
����
�(5
,��  ?$�"0�ก�
H& ?/�J��
��=6/�6*�(-�$��
��?�(5/ '��%��XP���J��?J�5�,'�� �9.�/�0-
�?�:� "� / 5M!"��ก�
�$� 
(GSP) 
(�"�P��
�5"M�6��
���-����5M
!Nก �-:�/X'�/�� ��$�8��
�5"M *&�&:ก�
�+�5�$� 
(�"�P�ก�
�J���ก� ��$�
?&�:"�P��O 2558 9:?�(��%J"6'
�:���
���� -4.8% �$��%&?��M%��</��ก
�<5M
!Nก �*&��0
ก � �9�( "��&��9�ก�
�$�)"� 


(�)�IX��(��?ก?'+����
���� ��$�5ก!?
 �4����?J��j 59&J��6P�J�H&ก
�"�?J��(������
I8�ก�
5/ '���:���8�ก&0J�
&%ก�$�
��9&�ก *&�ก&0J�&%ก�$�
��89�J����
 !�""6'?�P�5�e�9���)($:$(�5=J�ก�� "�P��6P����6�4�����,'�"6')�J����
I��:ก�
�<):$
:��5=J� �I��ก�
�<"��ก�
5�,��"6'��%J8��.�(�)�J�ก?  YX'�����6H&ก
�"�?J�.�(�ก�
&�"0�.��5�ก=�*&�ก�
�
 -.�
����J��8=$���.��8��
�5"M"6'&:&��6ก:$(� 

8��J(����&%ก�$�5��5�,'�):$
��H&ก
�"�"��5M
!Nก �"6'=�&�?�(5=J��6P �X��6*�("��"6'��&:?$�"0�5/,'�89$����
I
*�J����):$"�P�8�?&�:8��
�5"M*&��J���ก 
(�"�P� AEC "6'��5
 '�5ก :�XP�8��O 2559 �X�):$���(��
J(��,���ก Supplier 
5/,'��� Cost Down 9
,�9�*�("��"6'��=J(�&:?$�"0� *&��6&%ก�$����
��"6'��:�J���ก)�?J���
�5"M&:&� 5�,'����ก 
�.�(�5M
!Nก �-&ก ��ก�4����:��ก&J�(�$��?$��J�H&ก
�"�?J���:��� "+�89$��:���&:&� �O�����	���XMก��#���
���ก����U�������P
�#�
��X�N��VP 14 
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?$�"0���� �O 2558 5"J�ก�� 195.00 &$����" � :5�L�
$��&� 79.07 ���
��):$��กก�
��� 5�
6��5"6��ก��  
�O 2557 5"J�ก�� 206.63 &$����" &:&� 11.63 &$����" 9
,�&:&�
$��&� 5.63 5�,'����ก��:���&:&�*&��6ก�
�
 9�

��:ก�
?$�"0���J���6�
�� "� .�/  

�J�8=$�J��8�ก�
���*&��
 9�
��� �O 2558 5"J�ก�� 54.72 &$����" � :5�L�
$��&� 22.19 ���
��):$��ก 
ก�
��� 5�
6��5"6��ก�� �O 2557 5"J�ก�� 57.16 &$����" &:&� 2.44 &$����" 9
,�&:&�
$��&� 4.27  
5�,'����กH��*�
)�?��
��):$��กก�
���"6'&:&���ก.�(�"��5M
!Nก � �
�ก��ก���6ก�
�
 9�
��:ก�
�J�8=$�J�� 
8�ก�
���*&��
 9�
"6'�6�
�� "� .�/��ก� '��XP� 

 -:�8��O 2558 �
 !�"�6�J�8=$�J��8�ก�
&�"0�"6'�+�5�L�?J��
 !�""�P� 5 :$�� ):$*กJ :$���(���&�:.��  
:$��� '�*(:&$��*&��
���
0��.�/*(:&$�� :$��ก�
5/ '��
�� "� .�/ &:?$�"0�*&��J�8=$�J�� :$��ก�
/�W���0
ก �*&�
5/ '��
�� "� .�/:$��ก�
H& ? *&�:$��5"�-�-&�6��
��5"M :���6P 

1. ก�
&�"0�:$���(���&�:.�� -:�ก�
? :?�P�ก&$�� CCTV 5/,'��(���&�:.��8�"
�/�<� �������<ก
*&�         
/��ก���  

2. ก�
&�"0�:$��� '�*(:&$��*&��
���
0��.�/*(:&$�� :$(�ก�
�
���
0��e��=,'��
 !�" 5�,'����ก/6P�"
0:?�(&� 
*&�5�$�9�$�"6'
�N):$"+�ก�
�
��Q0?��"89$�%��XP� �X�):$:+�5� �ก�
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���
0��e��=,'�89�J5/,'�5�
 ��
$��
.�/&�ก!�<"6':6������<ก
 

3. ก�
&�"0�5/,'�5/ '��
�� "� .�/ &:?$�"0�*&��J�8=$�J�� :$(�ก�
5�&6'��5�
,'���
����ก�M"6'�6���0ก�
8=$���
����� *&�� P�5�&,��/&����� 5/,'�ก�
�
�9��:/&�����"6'��ก�XP� 

4. ก�
&�"0�5/,'�/�W���0
ก �*&�5/ '��
�� "� .�/:$��ก�
H& ? :$(�ก�
��:Y,P�5�
,'��/ �/< 8 �6 5/,'�89$���:$��
ก�
/ �/<�6�0�.�/*&�
��
��ก�
����?�(.���0?��9ก
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���
&%ก�$� /
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���
0�/�W�����
���5/,'�
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��ก�
? :?�P�5�
,'��/ �/< 8 �6 "�P� 5 ��� ):$*กJ ���

���)QQe� ���
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����P+� ���
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����ก�M8��J(�9�J(����/ �/< *&����
���/,P�"6'
? :?�P� 

5. ก�
&�"0�:$��5"�-�-&�6��
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?&�:*&�ก�
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&�"0�
��:Y,P�5�
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���(��?$��ก�

���&%ก�$� YX'�5�L��$�):$5�
6������
 !�""6'/ �/<��� 8 �6):$8�
��5:6�( 5/,'�5/ '��(��9&�ก9&��*&�5�L��0:5:J����
H& ?.��T< �6ก"�P����5�L�5"�-�-&�6����89�J"6'����
I5/ '��(��
(:5
V(*&��
�� "� .�/������/
$��ก��?$�"0�"6'����
I
*�J����):$ :$(��.�(�"��5M
!Nก �"6')�J5�,P��+��(� *?J�
 !�"กV�������
I�
 9�
��:ก�
?$�"0���J���6�
�� "� .�/*&� 
:6�XP� �X�"+�89$�
 !�"�6H&ก�
:+�5� ����9&��9�ก:�ก5�6P��J��*&�.�!65� �):$� ? �0��&*&$( �6ก+�)
�+�9
���O 2558 5"J�ก�� 
14.52 &$����" 5�
6��5"6��ก��ก+�)
�+�9
���O 2557 5"J�ก�� 31.55 &$����" &:&� 17.03 &$����" 9
,�&:&� 

$��&� 53.98  
 

 ก+�)
?J�90$� �O 2558 5"J�ก�� 0.39 ��"?J�90$� 5�
6��5"6��ก�� �O 2556 5"J�ก�� 0.84 ��"?J�90$� 
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5� �"6'�+����*&���?
��J(�"��ก�
5� ������ก�
5� �5i/��ก �ก�
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2. ก�����	���XM��ก�������������������������������U�� Q��X����� 2557 ���V����V���� 2556 
 

� �"
�/�<
(� � 31 ���(��� 2558 5"J�ก�� 932.82 &$����" 5�
6��5"6��ก�� � 31 ���(��� 2557 5"J�ก�� 
962.16 &$����" &:&� 29.34 &$����" 9
,�&:&�
$��&� 3.05 5�,'����ก"6': � ����
*&��0�ก
�< &:&� ��กก�
?�:              
�J�5�,'��
���"
�/�<� ��ก? 8��(: 5.92 &$����" ��J��)
กV?�� �
 !�"�65� ��:*&�
��ก�
5"6��5"J�5� ��:����
 !�"89�J 
5/ '��XP� 22.87 &$����" 9&�ก"
�/�<8��(��?$��ก�
���?&�:����
 !�"89�J 5/ '��XP� 13.10 &$����" 5� �&�"0�8�            
�
 !�"�,'� &:&� 45.22 &$����" ��กก�
"6'�
 !�"89�J�+�9�J��5� �&�"0�8��
 !�" Y6 -� �+�ก�: *&��
 !�"����*&�:<             
Q&��� P� �+�ก�: ?��9���59?0�
�ก����ก�
5� � �$� 11  

9�6P� �
(� � 31 ���(��� 2558 5"J�ก�� 129.75 &$����" 5�
6��5"6��ก�� � 31 ���(��� 2557 5"J�ก��  
157.65 &$����" &:&� 27.90 &$����" 9
,�&:&�
$��&� 17.70 &:&���ก9�6P� �?�������5=J�ก�
5� �
�����(  
&:&� 2.22 &$����" YX'��
 !�"89�J*&��
 !�"�J���6.�
�9�6P&:&���กก�
�J��=+�
� 5� �
��&J(�9�$���กก�
��� 
5� �&�"0� &:&� 36.80 &$����" 5�,'����ก�6ก�
=+�
�5� ��
� *&�-���+�9�J��5� �&�"0�8��O 2558 5�$�9�6Pก�
�$� 
*&�5�$�9�6P�,'� 5/ '��XP� 8.98 &$����" *&��+�
��H&�
�-�=�<
�����(���/��ก��� 5/ '��XP� 2.76 &$����"  
��กก�
�
����5� �H&�
�-�=�<8�����??��9&�ก�� ?M��?
<�
�ก��.�� 

�J(����H%$I,�90$� � 31 ���(��� 2558 5"J�ก�� 803.07 &$����" 5�
6��5"6��ก�� � 31 ���(��� 2557 5"J�ก�� 
804.51 &$����" &:&� 1.44 &$����" 9
,�&:&�
$��&� 0.18 5�,'����ก�
 !�"89�J*&��
 !�"�J���6H&ก+�)
5�V:5�
V�
(�
�+��(� 13.55 &$����" *&��
 !�"89�J�6ก�
�J��5� ��4�H&�O 2557 �+��(� 15.00 &$����" 8��O 2558  


��):$��ก���*&�89$�
 ก�
 �O 2558 5"J�ก�� 267.02 &$����" 5�
6��5"6��ก�� �O 2557 5"J�ก�� 292.55               
&$����" &:&� 25.53 &$����" 9
,�&:&�
$��&� 8.73 5�,'����ก�
 ���ก�
��'�Y,P����&%ก�$�&:&���ก.�(�5M
!Nก �
.��/,P��0-
�)�JQRS�?�(  

?$�"0����*&��
 ก�
 �O 2558 5"J�ก�� 204.20 &$����" � :5�L�
$��&� 76.47 ���
��):$��กก�
���*&�
89$�
 ก�
 5�
6��5"6��ก�� �O 2557 5"J�ก�� 215.24 &$����" &:&� 11.04 &$����" 9
,�&:&�
$��&� 5.13 5�,'����ก�6 
ก�
�
 9�
��:ก�
?$�"0���J���6�
�� "� .�/  

�J�8=$�J��8�ก�
���*&��
 9�
��� �O 2558 5"J�ก�� 68.20 &$����" � :5�L�
$��&� 25.54 ���
��):$��กก�

���*&�89$�
 ก�
 5�
6��5"6��ก�� �O 2557 5"J�ก�� 71.09 &$����" &:&� 2.89 &$����" 9
,�&:&�
$��&� 4.07  
5�,'����กH��*�
)�?��
��):$��กก�
���*&�89$�
 ก�
"6'&:&���ก.�(�"��5M
!Nก � �
�ก��ก���6ก�
�
 9�
��:ก�

�J�8=$�J��8�ก�
���*&��
 9�
"6'�6�
�� "� .�/��ก� '��XP� 

�O�����	���XM�����
ก�����ก��aK�ก�J ������ �V�V�V ����#��M��\�P���� J��ก�� ���P
�#�
 X�N��VP 13-14               
�����	���XMก��#������ก����U������������� I�����JK��
LM���ก����
�M J��ก�� (
X�\�) ���P
�#�
��X�N��VP 
14 Q��X�����ก����#U�aK�ก�JX��ก���������I�N���	���XMI�N��X���N��VP 1 ก�����	���XM��ก���������������
������ Q��X�����ก���������ก���� 2558 ���V����V�� �� 2557 X�N��VP 27-28  
 

-:��
0�H&ก�
:+�5� ����8�*?J&����H& ?.��T< :���6P 
 

 
 
 
 
 
 
 

��ก���������������#U��Q�����#��
LM 
2556

���I�N % ���I�N % ���I�N %

���JK��
LMก�U��ก����� �
J. I�����JK��
LM���ก����
�M (TPP) 100 308.57 94.62 276.98 94.68 246.62 92.36

#�����J��X�U��#�e�`��Q��
�	�SP����������QU�Q��	N����

��ก�b Q��ก�����`�
��
�Jก. �V�V�V ����#��M��\�P���� (TPPI) 99 17.55 5.38 15.57 5.32 20.40 7.64

326.12 100.00 292.55 100.00 267.02 100.00��


25582557
% ก��WS�XKN��������ก��`��������ก�KU
aK�ก�J

TPP

92.36%

TPPI

7.64%

2558 
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��P�?$� �O 2558 5"J�ก�� 68.82 &$����" 5�
6��5"6��ก�� �O 2557 5"J�ก�� 77.31 &$����" &:&� 14.49                             
&$����" 9
,�&:&�
$��&� 18.74 H&ก�
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9
,�&:&�
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1. X��ก�����M��������� 
 �
 !�"�6"0��:"�5�6�� 375 &$����" ��ก�+�9�J��*&�5
6�ก=+�
�5?V��+��(�*&$( 375 &$����" *�J���ก5�L�      
90$�������+��(� 37.5 &$��90$� �%&�J�90$�"6'?
�)($90$�&� 10 ��"  
 
2.  �ONWS�XKN� 
 
��=,'�H%$I,�90$�"6'I,�90$��%��0: 10 
��*
ก/
$���+��(�90$�"6'I,�*&���:�J(�ก�
I,�90$�&J��0: � ��:��0:"�5�6��          
H%$I,�90$��
�P�9&���0: � 16 �6���� 2559 
 

�VP \SP��ONWS�XKN� J�����XKN� % ���J�����XKN���Y�Q�Y� 

1 ����
�-�"�< /�(�M< 8,813,700 23.50% 

2 �
 !�" *��"��� �5?�
<5�=�'�*�& �+�ก�: 6,000,000 16.00% 

3 �
 !�" )=��0/�!< �+�ก�: 2,300,000 6.13% 

4 �
 !�" "65��)&Q�*����?�& �+�ก�: 2,573,000 6.86% 

5 ���ก�&�� ��M( �( � ?
 1,797,900 4.79% 

6 �����(=��" /�< ��M( �( � ?
 1,770,000 4.72% 

7 ����6
�/�!< ��M( �( � ?
 1,753,900 4.68% 

8 ���(�=
ก ? ��M( �( � ?
 1,712,048 4.57% 

9 �����
�=?< /�(�M< 1,289,400 3.44% 

10 ���
�=/& ��M( �( � ?
 1,280,000 3.41% 

 ��
 29,289,948 78.11% 
���	
���  : 
������������������ 2, 3 ��  4 ��!���
"#��$%&���%�%��''� �	(�)*$ก,���*�(*����-.�%ก�$/0 ���%�1%-��(�ก�$ก������2	��	 �� ก�$ 
 3��ก�$4�)�$%&�� ��5)��5�$%&�����
�%�1�$ก%3����2	��	4�)'/ ก$$�ก�$�$%&�� 67�)"$ ก����8	
����'8��$���� "$ 9�ก�$/03�ก 
 ���ก���	9�4���!�- 
 

 
���\SP��ONWS�XKN� ������ �Q��������#��M��\�P���� J��ก�� J�����XKN� % Q��QU��ก��WS�XKN� 

1 ����(�=�� ��M( �( � ?
 400 4.00% 
2 ����
��6 ��M( �( � ?
 500 5.00% 
3 ����6
�/�!< ��M( �( � ?
 400 4.00% 
4 �����(M
6(

�6 ��M( �( � ?
 200 2.00% 

5 �
 !�" "65��)&Q� *����?�& �+�ก�: 2,600 26.00% 
6 ���ก�&�� ��M( �( � ?
 700 7.00% 
7 �
 !�" � �( ?6P *����?�& �+�ก�: 2,600 26.00% 
8 �
 !�" *��"���$��$�( (1968) �+�ก�: 2,600 26.00% 

 
��
 10,000 100% 

 

�N�
O�X��ก�����M����ONWS�XKN� 
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  ���\SP��ONWS�XKN� ������ I\�QK���M J��ก�� J�����XKN� % Q��QU��ก��WS�XKN� 

1 ���"M)=� ��M( �( � ?
              3,000  30.00% 
2 �����()ก
�0.� ��M( �( � ?
              1,000  10.00% 

3 �����(�0:�
�?�< ��M( �( � ?
              1,000  10.00% 

4 ���
�=/& ��M( �( � ?
              4,000  40.00% 
5 �����(=&
/6 ��M( �( � ?
              1,000  10.00% 

 
��
 10,000 100% 

 

 

  ���\SP��ONWS�XKN� ������ �V ��Q I�wx �	��y#�� J��ก�� J�����XKN� % Q��QU��ก��WS�XKN� 

1 ����6
�/& ��& ก0&              1,896  18.96% 

2 �
 !�" *��"���$��$�( (1968) �+�ก�:              2,600  26.00% 
3 �����(M
���� /�!</ M�&�ก0&                    1  0.01% 

4 �����(���"
<5/V� /�M<���?<( .�              1,000  10.00% 

5 �����((�&�<�6 )/

0J�5
,��                    1  0.01% 
6 �����((���� *YJ?�P�                    1  0.01% 

7 ���(���?< "(6(�W�<                    1  0.01% 

8 ����0ก:� 5"/�
6=��ก0&              4,500  45.00% 

 
��
 10,000 100% 

 
3. X��ก����`������ก��JU�������l����������������������U�� 
 ?���$��������
 !�" �$� 46 ก+�9�:89$�
 !�"�J��5� ��4�H&��กก+�)
�0"� 5"J���P� 9$���J����ก5� ��
�5."�,'�                 
8�ก
�6"6'�
 !�"����6��:��:"0�������%J9$��� 89$�J��5� ��4�H& 
  กJ����:�

�J��5� ��4�H&89$�
 !�"��:�

ก+�)
�0"� �
��+��O �J(�9�X'�)($5�L�"0��+�
��?��กK9���)�J�$��ก(J�

$��&� 5 ���ก+�)
�0"� �
��+��O��ก(J�"0��+�
���6P���6�+��(�)�J�$��ก(J� 
$��&� 10 ���"0��:"�5�6��  
 �
 !�"�6�-����"6'���J��5� ��4�H&8���?
�)�J?'+�ก(J�
$��&� 50 ���ก+�)
�0"� 9&��9�ก.�!65� �):$�0"� �
��+��O*&$( 
-:����J��89$*กJH%$I,�90$�8��OI�:)�  
 �-����"6'�
 !�"�J�����J��5� ��4�H&89$*กJ�
 !�"89�J  )�J�6ก�
ก+�9�:�-����5/,'�ก�
�6P5�L�ก
�6/ 5M!                    
-:���8=$�-�����J��5� ��4�H&8�&�ก!��?��"6'ก&J�(�$��?$�89$*กJH%$I,�90$�8���?
�5:6�(5"J�ก��9�:"0ก
�� 



      Thai Packaging & Printing Public Company Limited (TPP) 
 

 
Annual Report 2015                Page 33 of 124 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 -�
��
$�����<ก
����
 !�" �
�ก��:$(����ก

�ก�
 4 =0: �,� ���ก

�ก�
�
 !�" ���ก

�ก�

?
(���� ���ก

�ก�
�

9�*&�ก+�9�:�J�?��*"� *&����ก

�ก�
�
 9�
 -:��6
��&�5�6�::���6P 
 
	
�ก��
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�ก�
�
 !�" 
 ���ก

�ก�
�
 !�"5�L�H%$:%*&ก �ก�
"�P�9&������
 !�" �6�+�����[ ��? 9�$�"6' 5�L�)�?��กK9���  
(�?I0�
����<*&��$�����������
 !�" ?&�:���? ���"6'�
�=0�89�JH%$I,�90$�*&��6�+����ก
�"+�ก�
8:j ?��"6'
��0)($8�
9����,��
 ��9<���   ��ก��ก�6P����69�$�"6'ก+�9�:�-����*&�" M"��:+�5� ��������
 !�"*&�ก+�ก���(��0�:%*&89$@A��
�
 9�
��:ก�
:+�5� �ก�
89$5�L�)�?���-����"6'ก+�9�:)($��J���6�
�� "� .�/*&��6�
�� "� H&  �6
���ก�
�(��0�
.��8�"6'5/6��/�59�����*&��6ก�
�[ ��? :+�5� �ก�
��J��?J�5�,'�� 

            ?���$�����������
 !�" ก

�ก�
�
 !�"�6�+����9�$�"6'?�:� �8�*&�:%*&ก�
:+�5� ��������
 !�" 5($�*?J5
,'��
?J�)��6P YX'����ก

�ก�
?$��):$
��ก�
��0��? ��ก"6'�
�=0�89�JH%$I,�90$�กJ��:+�5� �ก�
�,�  ก�
:+�5� �ก�
8�5
,'��
:��?J�)��6P 9�ก5�L�ก
�6"6'�6����+����?J��
 !�"?��9&�ก5ก�T<"6'���ก

�ก�
ก+�ก��?&�:"0��
�ก�Mก+�9�: ?$��):$
��
��0��? ��ก"6'�
�=0�H%$I,�90$� 
 

`	��Q�N��ก��J��ก�� 

คณะกรรมการบริษัท 
Board of Director 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนด 
คาตอบแทน 

Nomination and Remuneration 
Committee 

คณะกรรมการบริหาร 
Executive Committee 

กรรมการผูจัดการ 
Managing Director 

สํานักกรรมการผูจัดการ 
Office of the Managing Director 

งานตรวจสอบภายใน 
Internal Audit 

งานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

Safety and Environment 

งานระบบและการบริหารจัดการ 
คุณภาพโดยรวม 

Total Quality System and  
Management 

สายงานบริหาร 
Administration 

ฝายบัญชีและการเงนิ 
Accounting and Finance Department 

ฝายทรัพยากรมนุษยและธุรการ 
Human Resources and General 

Administration Department 

ฝายจัดซ้ือ 
Procurement Department 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
Information Technology Department 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 
Business Development 

สายงานปฏิบัติการ 
Operation 

ฝายขายและการตลาด 
Sales and Marketing Department 

ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ 
Product Development Department 

ฝายประกันคุณภาพ 
Quality Assurance Department 

ฝายวางแผนและควบคุมการผลิต 
Production Planning and Control 

Department 

ฝายผลิต 
Production Department 

ฝายวิศวกรรมและซอมบํารุง 
Engineering and Maintenance  

Department 
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9���59?0 : ก

�ก�
"6'5�L�H%$�
 9�
)�J):$
���J�5�6P��
�=0� 

 รวมทั้งสิ้น

รวมประชุม เบี้ยประชุม รวมประชุม เบี้ยประชุม รวมประชุม เบี้ยประชุม รวมประชุม เบี้ยประชุม  ในรอบป 2558

นายธีระพงษ อัศวินวิจิตร 5/5 175,000               175,000

กรรมการ/ประธานกรรมการ

นายฉัตรชัย เอียสกุล 4/5 115,000               115,000

กรรมการ/รองประธานกรรมการ

นายอดุลย วินัยแพทย 4/5 100,000 12/12 300,000               400,000

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

นายสุพจน พฤกษานานนท 5/5 125,000 12/12 144,000               269,000

กรรมการ/กรรมการบริหาร

นายสุนทร พจนธนมาศ 4/5 100,000 4/4 100,000               200,000

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายจักกพงศ ณ บางชาง 4/5 100,000 3/4 36,000               136,000

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

นายเจริญรัตน หาญเบญจพงศ 4/5 100,000 3/4 36,000               136,000

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

ดร.วรัญ แตไพสิฐพงษ 2/5 50,000 1/1 25,000                 75,000

กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ดร.วิษณุ วงศสินศิริกุล 4/5 100,000 1/1 12,000               112,000

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

นายพงศธัช อัศวินวิจิตร 5/5 - 12/12 - 1/1 - -

กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน/
กรรมการผูจัดการ

นายธีระพล มะลกิุล 5/5 - 1/1 - -

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

นายอุดม นิลภารักษ 3/5 75,000                 75,000

กรรมการ

นางสาวรัชนีวรรณ ลิว่เฉลิมวงศ 5/5 - -

กรรมการ/ผูจัดการทั่วไป
รวม 1,040,000 444,000 37,000 172,000           1,693,000

13

12

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

กรรมการตรวจสอบ
ที่ รายชื่อกรรมการ/ตําแหนง

กรรมการบรษิัท กรรมการบรหิาร กรรมการสรรหาฯ
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