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2523	:	 ก่อตั้งบริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 24 มีนาคม
2524	:	 เริ่มประกอบมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น AE 
	 	 จากชิ้นส่วนน�ำเข้า 
2525	:	 เปิดด�ำเนินการอย่างเป็นทางการและเริ่มผลิตมอเตอร์ 
	 	 คอมเพรสเซอร์	
2532	:	 เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น AZ 
	 	 และก่อตั้งบริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด 
	 	 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน
2533	:	 ก่อตั้งบริษัท กุลธรคอนโทรลส์ จ�ำกัด
	 	 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 
2534	:	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด ได้จดทะเบียนรายชื่อ 
	 	 ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 	 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์
2536	:	 เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่ใช้สารท�ำความเย็น 
	 	 ประเภท NON-CFC ซึ่งไม่ท�ำลายโอโซนในชั้นบรรยากาศ
2541	:	 ได้รับการรับรองมาตรฐาน CE MARK และ CB MARK 
2543	:	 ได้รับการรับรองมาตรฐานในด้านการจัดการ 
	 	 ด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 
2544	:	 เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น WJ เป็นความ 
	 	 ภาคภูมิใจที่บริษัทสามารถคิดค้นและพัฒนาได้ด้วยตนเอง
	 :	 ได้รับการรับรองมาตรฐานในระบบคุณภาพ ISO 9001 
	 	 ฉบับปี 2000 และ UL จากสหรัฐอเมริกา
2545	:	 ได้รับการรับรองมาตรฐานในระบบคุณภาพ  
	 	 OHSAS 18001 ฉบับปี 1999
2547	:	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 80 % ของบริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด 
	 	 ผลิตและจ�ำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 
	 	 ภายใต้ลิขสิทธิ์ การผลิตของบริษัท ซันโยอีเล็คทริค  
	 	 จ�ำกัด ประเทศญี่ปุ่น และชิ้นส่วนเหล็กหล่อ
2548	:	 ได้รับการรับรองมาตรฐานในระบบคุณภาพ ISO 17025 
	 	 ฉบับปี 1999 และ ISO 14001 ฉบับปี 2004
2549	:	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ 20 ล้านเครื่อง
2550	:	 ก่อตั้งบริษัท กุลธรสตีล จ�ำกัด เป็นโรงงานตัด 
	 	 และแปรรูปโลหะแผ่น (Coil Center)
2551	:	 เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น KA และ LA 
	 	 ส�ำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่
2552	:	 เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น CA 
	 	 ส�ำหรับตู้แช่แข็ง เครื่องท�ำความเย็นขนาดใหญ่
	 :	 ได้รับรางวัล KAIZEN EXCELLENCE TECHNICS 
	 	 (Automation) จากการประกวด THAILAND KAIZEN 
	 	 AWARDS จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
2553	:	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ 30 ล้านเครื่อง 
	 	 และรุ่น AW ครบ 5 ล้านเครื่อง
	 :	 ได้รับรางวัล GOLDEN AWARDS (THAILAND 5S  
	 	 AWARDS) จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 

	 :	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 100 % ของบริษัท กุลธรแมททีเรียลส์ 
	 	 แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด ซึ่งมีบริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์
	 	 จ�ำกัด และบริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด 
	 	 เป็นบริษัทย่อย
	 :	 ได้รับรางวัล KAIZEN EXCELLENCE TECHNICS  
	 	 (Automation) จากการประกวด THAILAND KAIZEN 
	 	 AWARDS จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
2554	:	 ได้รับประกาศนียบัตร มอก. 26000
2555	:	 จัดงานฉลองครบรอบ 30 ปี บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด  
	 	 (มหาชน) เมื่อวันที่ 13 มกราคม
2556	:	 ได้รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ ลด และเลิกใช ้
	 	 สารท�ำลายบรรยากาศโอโซนของประเทศไทย
	 	 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
	 :	 ได้รับรางวัล KAIZEN GOLDEN AWARDS 
	 	 จากการประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS  
	 	 จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
	 :	 ได้รับมอบใบรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการ 
	 	 มอก. 17025-2548 จากส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
	 	 อุตสาหกรรม
	 :	 ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ “มาตรฐานฝีมือแรงงานไทย 
	 	 อนาคตไทย Our Skills Our Future” 
	 	 จากกรมพัฒนาแรงงานฝีมือแห่งชาติ
	 :	 ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ ระดับที่ 2 จากโครงการอนุรักษ์ 
	 	 การได้ยินในสถานประกอบการจากกรมการแพทย์ 
	 	 กระทรวงสาธารณสุข
2557	:	 ได้รับรางวัล KAIZEN BRONZE AWARDS 
	 	 จากการประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS  
	 	 จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
	 :	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ 40 ล้านเครื่อง

พัฒนาการ
แห่งความยั่งยืน



2558	:	 ได้รับรางวัล KAIZEN SILVER AWARDS และ KAIZEN GOLDEN AWARDS
	 	 จากการประกวด THAILAND  KAIZEN AWARDS จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
	 :	 ได้รับ Certificate of ESG 100 Company ส�ำหรับปี 2558 จากสถาบันไทยพัฒน์เมื่อ 27 พฤษภาคม
	 	 จากผลการจัดอันดับธุรกิจของรายชื่อ 100 อันดับหลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม
	 	 สังคมและธรรมาภิบาล (ESG 100)

	 สถาบนัไทยพฒัน์ได้มอบ ESG100 Certificate ให้กบัทางองค์กรโดย คณุสุรพร สิมะกลุธร ประธานกรรมการเป็นผู้รับมอบ 
ในวันที่ 27 พฤษภาคม 2558 เนื่องจากผลการประเมินกิจกรรม “CSR เพื่อความยั่งยืนของบริษัท ประจ�ำปี 2557” บริษัทอยู่ใน 
กลุ่มรายชื่อ 100 บจ. ที่มีความโดดเด่นในการด�ำเนินธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social 
and Govemance : ESG)



ค่านิยม “         - BEST“
1. 	คุณภาพมาก่อน ไม่รับ ไม่ท�ำ ไม่ส่งของเสีย
2. 	เรียนรู้และพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ
3. 	ท�ำงานแบบมีส่วนร่วม

วิสัยทัศน์
เป็นผู้น�ำของอาเซียน
ในธุรกิจมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ แบบลูกสูบ

พันธกิจ
1.	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่มีคุณภาพ 
	 ส่งมอบตรงเวลา ในราคาที่แข่งขันได้
2.	 มุ่งเสริมสร้างและพัฒนาความผูกพัน 
	 และความพึงพอใจแก่คู่ค้าให้ยั่งยืน
3. 	เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
	 เพื่อสนองความต้องการของลูกค้า
4. 	เสริมสร้าง ให้ความรู้ และปรับปรุงคุณภาพชีวิต
	 ที่ดีให้แก่บุคลากรทุกระดับ
5. 	ด�ำเนินธุรกิจในแนวทางที่รับผิดชอบต่อสังคม
	 และสิ่งแวดล้อม



สารบัญ

  01	 สารจากประธานกรรมการ
  02	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
  03	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
  07	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

  24	 ปัจจัยความเสี่ยง 
  27	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญ
  30	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
  32	 โครงสร้างการจัดการ
  38	 การก�ำกับดูแลกิจการ
  67	 ความรับผิดชอบต่อสังคม
  95	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
  96	 รายการระหว่างกัน
  99	 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
104	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
117	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

119	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ

	 รายงานทางการเงิน

120	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

122	 งบการเงิน



	 การด�ำเนินธุรกิจในปี 2558 ที่ผ่านมานี้เป็นอีกปีหนึ่งที่ต้องเผชิญกับ 

ภาวะการหดตัวของเศรษฐกิจโลกรวมทั้งประเทศไทยด้วยซึ่งได้รับผลกระทบ 

จากสภาพเศรษฐกจิทีย่งัไม่ฟ้ืนตวัทีช่ดัเจนและภาวะการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

ทีล่ดลงอย่างต่อเน่ืองของประเทศจีนซึง่เป็นฐานการผลติและผูบ้รโิภครายใหญ่ 

ที่สุดของโลก

	 แม้ว่าผลการด�ำเนินงานในปี 2558 ซึ่งมียอดการขายและบริการรวม 

10,544.38 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2557 ที่มียอดการขายและบริการ 

รวม 11,330.12 ล้านบาท ซึง่ลดลง 785.74 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 6.93 

เป็นผลจากการบริโภคโดยรวมของโลกและประเทศไทยลดลง แต่ด้วยการ 

บรหิารจดัการของผู้บริหารและการท�ำงานกนัอย่างมปีระสทิธภิาพของพนักงาน 

โดยรวมและประกอบกับการอ่อนตัวของค่าเงินบาท และการบริหารจัดการ 

ต้นทุนด�ำเนินการที่ดีขึ้น ท�ำให้ผลประกอบการในปี 2558 มีก�ำไรสุทธ ิ 

212.38 ล้านบาท ขณะที่ปี 2557 มีก�ำไรสุทธิ 57.42 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น  

154.96 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 270

	 บริษัทมีความมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิให้เกดิประโยชน์สูงสุดอย่างต่อเนือ่ง  

เพื่อตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและผู้ม ี

ส่วนได้ส่วนเสยีด้วยธรรมาภบิาลทีด่ ีและสร้างสรรความเจรญิเติบโตของกิจการ  

ให้มีความเจริญอย่างยั่งยืน

	 บริษัทขอขอบคณุกรรมการ คณะผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนทีท่�ำงาน  

ด้วยความมุ่งมั่นทุ่มเทและเอาใจใส่เพื่อผลส�ำเร็จนี้ รวมถึงลูกค้า บริษัทคู่ค้า 

ผู้ถือหุ้น หน่วยงานราชการและสถาบันการเงินต่างๆ ที่ให้ความสนับสนุน 

บริษัทอย่างดียิ่ง ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญที่ได้ร่วมสร้างสรรค์องค์กรให้มีความเจริญ  

ก้าวหน้าสืบไป 

(นายสุรพร สิมะกุลธร)
ประธานกรรมการ

สารจากประธาน
กรรมการ

OUR MISSION HAS 
ALWAYS BEEN TO 

MANUFACTURE 
QUALITY MOTOR 

COMPRESSORS 
WITH ON TIME

DELIVERY AND AT
A COMPETITIVE  

 PRICE

บร
ิษัท

 ก
ุลธ

รเ
คอ

ร์บ
ี้ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
55

8

01



LEADING MANUFACTURER IN 
RECIPROCATING COMPRESSOR 
FOR REFRIGERATION  
AND AIR CONDITIONING 
PRODUCTS

ข้อมูลทางการเงิน
โดยสรุป

2015 2014 2013 2012 2011

งบการเงินรวม (พันบาท)

สินทรัพย์รวม 8,216,797 8,949,395 8,783,015 8,917,530 9,501,928

หนี้สินรวม 5,567,271 6,889,913 6,272,267 6,538,631 7,355,249

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,649,526 2,059,482 2,510,748 2,378,899 2,146,679

รายได้จากการขายและบริการ 10,544,381 11,330,118 10,753,923 11,539,419 11,842,282

รายได้รวม 10,770,918 11,747,444 11,173,551 12,021,149 12,277,159

กำ�ไรขั้นต้น 796,926 385,104 435,202 521,853 480,033

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 212,379 57,420 881 215,822 83,969

อัตราส่วนทางการเงิน (%)

กำ�ไรสุทธิ/รายได้รวม 1.97 0.49 0.01 1.80 0.68

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 8.02 2.79 0.04 9.48 3.75

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 2.47 0.64 0.01 2.34 0.89

 ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 0.19 0.057 0.0009 0.25 0.10

เงินปันผล 0.15 **0.50 - 0.20 -

มูลค่าตามบัญชี 2.21 2.06 2.71 2.80 2.53

  ** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2557 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล 

ระหว่างกาลโดยจ่ายจากกำ�ไรของกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 1421 (2) /2552 

ลงวันท่ี 2 มิถุนายน 2552 ซึ่งผู้ได้รับเงินปันผลจะได้รับสิทธิประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้ ทั้งนี้เป็นกำ�ไรสะสม 

ที่เกิดจากผลการดำ�เนินงานตั้งแต่ปี 2553-2556 รวมทั้งกำ�ไรในปี 2557 โดยมีกำ�หนดให้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 

16 มกราคม 2558
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	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) ชื่อหลักทรัพย์ ‘KKC’ เดิมชื่อบริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด ก่อต้ังเมื่อวันที่ 

24 มนีาคม 2523 โดยกลุม่สมิะกลุธร และ Kirby Group ประเทศออสเตรเลยีร่วมกบักลุม่ผูผ้ลติตูเ้ยน็ในประเทศไทย

และบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อประกอบกิจการผลิตและจ�ำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 

แบบลูกสูบปิดผนึก (Hermetic Reciprocating Compressor) ส�ำหรับใช้กับเครื่องท�ำความเย็น เช่น ตู้เย็น ตู้แช ่

ตู้ท�ำน�ำ้เย็น ตู้เยน็เชงิพาณชิย์ และเครือ่งปรบัอากาศซึง่ได้เปิดด�ำเนนิการเมือ่วนัที ่13 มกราคม 2525 โดยเป็นบรษิทั

ผู้ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รายแรกของประเทศไทยที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริม 

การลงทุน และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2534 ซึ่งได้ 

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2537 และด�ำเนินธุรกิจด้วยความเจริญเติบโตอย่าง 

ต่อเนื่องครบเป็นปีที่ 33 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2558

	 ด้วยเป้าหมายที่มุ่งสู่การเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ บริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทาง 

การด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้

	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

	 วิสัยทัศน์ (Vision) : เป็นผู้น�ำของอาเซียนในธุรกิจมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก

	 พันธกิจ (Mission) :
	 	 1.	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา ในราคาที่แข่งขันได้

	 	 2.	 มุ่งเสริมสร้างและพัฒนาความผูกพัน และความพึงพอใจแก่คู่ค้าให้ยั่งยืน

	 	 3.	 เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสนองความต้องการของลูกค้า

	 	 4.	 เสริมสร้าง ให้ความรู้ และปรับปรุงคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากรทุกระดับ

	 	 5.	 ด�ำเนินธุรกิจในแนวทางที่รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม	

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ
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	 ค่านิยม	 (Values)  “        - BEST ” :
	 	 1.	 คุณภาพมาก่อน ไม่รับ ไม่ท�ำ ไม่ส่งของเสีย

	 	 2.	 เรียนรู้และพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ

	 	 3.	 ท�ำงานแบบมีส่วนร่วมไ

	 กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ (Business Strategies) :
	 	 1.	 ลดต้นทุนสินค้าให้สามารถแข่งขันได้

	 	 2.	 พัฒนาสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด

	 	 3.	 พัฒนาความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร

	 	 4.	 ขยายตลาดเดิมและเพิ่มตลาดใหม่

	 	 5.	 ลงทุนหรือซื้อกิจการ (M&A)

	 	 6.	 เพิ่มประสิทธิภาพเครือข่ายปัจจัยการผลิตในแบบ Backward Vertical Integration

	 	 7.	 ส่งเสริมกิจกรรมที่ตอบสนองความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
	 	 การจัดโครงสร้างธุรกิจ

	 	 นอกจากการประกอบกิจการผลิตและจ�ำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก (Hermetic 

	 Reciprocating Compressor) แล้วบริษัทได้ลงทุนจัดตั้งบริษัทย่อยต่างๆ เพื่อเป็นฐานการผลิตวัตถุดิบและ 

	 ชิน้ส่วนส�ำคญัต่างๆ ของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่ใช้ทดแทนการน�ำเข้าและซือ้จากในประเทศ ทีช่่วยเสรมิสร้าง 

	 ความได้เปรยีบในการแข่งขนัทางธรุกจิทีท่�ำให้ต้นทนุการผลิตลดลงและเพิม่ประสิทธภิาพผลิตภัณฑ์ ดังนี้
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	 	 วันที่ 24 พฤศจิกายน 2532 จัดตั้งบริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด (KKF) เพื่อท�ำการผลิตชิ้นส่วน 

	 เหล็กหล่อ (Quality Casting ) ส�ำหรับใช้ในอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ ยานยนต์และอื่นๆ 

	 และปัจจุบันบริษัท ได้ถือหุ้นในบริษัทนี้ร้อยละ 100

	 	 วันที่ 31 สิงหาคม 2533 จัดตั้งบริษัท กุลธรคอนโทรลส์ จ�ำกัด เพื่อท�ำการผลิตเครื่องควบคุมอุณหภูมิ 

	 (Gas - Pressure Thermostat) ส�ำหรับใช้กับตู้เย็นและเครื่องปรับอากาศ และในปี 2540 ได้เพิ่มการผลิต 

	 ลวดทองแดง อาบน�้ำยา (Enameled Copper Wire) ซึ่งเป็นวัตถุดิบส�ำคัญในการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 

	 และด้วยผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจตกต�่ำในปี 2540 บริษัทจึงได้ด�ำเนินการปรับโครงสร้างหนี้กับบรรดา 

	 เจ้าหน้ีและได้จ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทั กุลธรคอนโทรลส์ จ�ำกัด เมือ่เดือน ธนัวาคม 2543 ต่อมาในปี 2546 

	 บริษัทน้ีได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด และเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2553 

	 บริษัทได้กลับเข้าถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด (KMC) อีกครั้ง 

	 โดยที่ในขณะนัน้บรษิทั กลุธรแมททเีรยีลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกดั ได้ถอืหุน้ร้อยละ 100 ในบรษิทั กลุธรเมททลั 

	 โปรดักส์ จ�ำกัด (KMP) ซึ่งประกอบอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนโลหะทุบ และชุบแข็ง รวมทั้งได้ถือหุ้นทางอ้อม 

	 ร้อยละ 100 ในบริษัท ซูโจว กุลธร แม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด (SKMC) ซึ่งเป็นผู้ผลิตลวดทองแดงอาบน�้ำยาโดยมี 

	 สถานประกอบการที่ตั้งอยู่ในประเทศจีน

	 	 วนัที ่15 กรกฎาคม 2547 บรษิทัได้เข้าถอืหุน้ร้อยละ 80 ในบรษิทั ฉะเชงิเทราคสัติง้เวคิ จ�ำกดั ผูป้ระกอบ 

	 อุตสาหกรรมผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนเหล็กหล่อ และบริษัทนี้ได้เข้าซื้อกิจการเฉพาะส่วนการผลิตมอเตอร์ 

	 คอมเพรสเซอร์ของ บริษัท ซันโย ยูนิเวอร์แซล อีเล็คทริค จ�ำกัด (มหาชน) พร้อมทั้งได้เปล่ียนชื่อเป็น 

	 บริษัท กลุธรพรเีมยีร์ จ�ำกดั (KPC) และวันที ่29 กันยายน 2549 บรษิทัได้ถือหุน้ในบรษิทันีร้้อยละ 100 

	 	 วันที่ 20 มิถุนายน 2550 จัดตั้งบริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด (KSC) โดยบริษัทได้ถือหุ้นในบริษัทนี้ร้อยละ 

	 100 เพ่ือประกอบกิจการตัดและแปรรูปโลหะแผ่น (Coil Center) ส�ำหรับใช้ในอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ 

	 คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์ไฟฟ้าและอื่นๆ

	 	 วนัที ่25 ธนัวาคม 2556 บรษิทั กลุธรเคอร์บีเ้ฟาน์ดรี ่จ�ำกัด (KKF) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีด่�ำเนนิธรุกิจผลติ 

	 ชิน้ส่วนเหลก็หล่อได้เข้าซือ้กจิการโรงงานผลติชิน้ส่วนเหลก็หล่อซึง่เป็นธรุกจิส่วนหนึง่ของบรษิทั กลุธรพรเีมยีร์ 

	 จ�ำกดั (บริษทัย่อย) โดยการรวมธรุกจิเพ่ือลดภาระซ�ำ้ซ้อนของการบรหิารกจิการประเภทเดยีวกนัและเสรมิสร้าง 

	 ศักยภาพ ในการแข่งขันให้ดีมากขึ้น
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KKC

100% 100% 100% 100%

COMPANY
GROUP STRUCTURE

KULTHORN KIRBY PUBLIC COMPANY LIMITED

KULTHORN
PREMIER CO., LTD. (KPC)

KULTHORN KIRBY
FOUNDRY CO., LTD. (KKF)

KULTHORN 
STEEL CO., LTD. (KSC)

KULTHORN MATERIALS & 
CONTROLS CO., LTD. (KMC)

SUZHOU KULTHORN MAGNET 
WIRE CO., LTD. (SKMC)

KULTHORN METAL
PRODUCTS CO., LTD. (KMP) 

100% 100%

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 	 บริษทัมีบริษทัย่อยทัง้หมด 6 บริษทั คอื บรษิทั กลุธรพรเีมยีร์ จ�ำกดั (KPC) บรษิทั กลุธรเคอร์บีเ้ฟาน์ดรี่ 

	 จ�ำกัด (KKF) บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด (KSC) บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด (KMC)  

	 บรษัิท กลุธรเมททลัโปรดกัส์ จ�ำกดั (KMP) และบรษิทั ซูโจว กุลธรแมก็เนต็ไวร์ จ�ำกัด (SKMC) โดยโครงสร้าง 

	 การถือหุ้นของกลุ่มบริษัท เป็นดังแผนภาพนี้
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
	 บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หลักได้แก่ มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกส�ำหรับใช้กับ 

เครื่องท�ำความเย็นและเครื่องปรับอากาศ รวมทั้งผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Condensing Unit ชิ้นส่วนมอเตอร ์

คอมเพรสเซอร์และช้ินส่วนมอเตอร์ไฟฟ้า โดยมีผลิตภัณฑ์ที่เป็นวัตถุดิบและชิ้นส่วนต่างๆ จากบริษัทย่อยเป็นฐาน 

สนับสนุนการผลิตที่ส�ำคัญ

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความมั่นคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ไว้ดังนี้

	 	 1.	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา ในราคาที่แข่งขันได้

	 	 2.	 ขยายธรุกจิด้วยการเพิม่ก�ำลงัการผลิตและเพิม่สินค้ารุน่ใหม่ๆ อย่างต่อเนือ่งเพือ่รองรบัความต้องการ 

	 	 	 ของลูกค้า

	 	 3.	 ขยายตลาดลูกค้าต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เช่น อาเซียน เอเซียกลาง จีน ตะวันออกกลาง 

	 	 	 ออสเตรเลยี ยโุรปอเมรกิาเหนอื อเมรกิาใต้ และแอฟรกิา โดยปัจจบุนัมสัีดส่วนรายได้จากการส่งออก 

	 	 	 ไปจ�ำหน่ายต่างประเทศประมาณร้อยละ 74 ของยอดขายทั้งหมด

	 	 4.	 ใช้ระบบบรหิารจดัการทีเ่ป็นสากล เช่น ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001 ISO/IEC 17025

	 	 5.	 บริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

	 	 6.	 ปรบัปรงุการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่งในแนวทางของการเพิม่ประสทิธภิาพและความสามารถในการ 

	 	 	 แข่งขัน

	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยทั้ง 6 แห่งเป็น ดังนี้

	 	 (1)	 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด (KPC) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ประกอบกิจการผลิตมอเตอร ์ 

	 	 	 คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบส�ำหรับตู้เย็น ตู้แช่

	 	 (2)	 บรษิทั กลุธรเคอร์บีเ้ฟาน์ดรี ่จ�ำกัด (KKF) ซึง่บรษิทัถือหุน้ร้อยละ 100 ประกอบกิจการผลิตชิน้ส่วน 

	 	 	 เหล็กหล่อ (Quality Casting) จ�ำหน่ายให้แก่ผู้ประกอบกิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์และ 

	 	 	 กิจการผลิตยานยนต์

	 	 (3)	 บรษิทั กลุธร สตลี จ�ำกดั (KSC) ซึง่บริษทัถือหุน้ร้อยละ 100 ประกอบกิจการตัดและแปรรูปโลหะแผ่น 

	 	 	 (Coil Center) จ�ำหน่ายให้กบัผูป้ระกอบกจิการผลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์ไฟฟ้าและอืน่ๆ 

	 	 (4)	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด (KMC) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ประกอบ 

	 	 	 กจิการผลติลวดทองแดงอาบน�ำ้ยาส�ำหรบัมอเตอร์ไฟฟ้าและมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ และผลติเครือ่ง 

	 	 	 ควบคุมอุณหภูมิส�ำหรับตู้เย็น ตู้แช่ ตู้ท�ำน�้ำเย็น

	 	 (5)	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด (KMP) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 โดยบริษัท กุลธรแมททีเรียลส์ 

	 	 	 แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกดั ประกอบกิจการผลิตชิน้ส่วนโลหะทบุ ชบุแขง็ และรับกลึงชิน้งานโลหะ

	 	 (6)	 บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด (SKMC) ซึ่งถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 โดยบริษัท กุลธร 

	 	 	 แมททเีรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด ประกอบกิจการผลิตลวดทองแดงอาบน�้ำยาส�ำหรับมอเตอร์ 

	 	 	 ไฟฟ้าและมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ และผลิตชิน้ส่วนมอเตอร์ของคอมเพรสเซอร์ ซึง่มสีถานประกอบการ 

	 	 	 ตั้งอยู่ในประเทศจีน
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	 	 ดังนั้นการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยโดยรวมจึงอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อผลิตและ 

	 จ�ำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์และอปุกรณ์ส�ำหรับเครื่องท�ำความเย็นและเครื่องปรับอากาศ ที่มฐีานการผลิต 

	 ในรูปแบบ ของการสนบัสนนุกนัอย่างต่อเนือ่งจากบรษิทัย่อยทีม่พีร้อมทัง้วตัถุดิบหลักและชิน้ส่วนแบบครบวงจร 

	 จากต้นทางหรือ Backward Vertical Integration ที่เอื้ออ�ำนวยต่อการสร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขันทาง 

	 ธุรกิจได้เป็น อย่างดี

โครงสร้างรายได้จ�ำหน่ายตามสายผลิตภัณฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อย

สายผลิตภัณฑ์ ด�ำเนินการ
โดย

%
การถือหุ้น
ของบริษัท

ปี 2558
รายได้

(ล้านบาท)

% ปี 2557
รายได้

(ล้านบาท)

% ปี 2556
รายได้

(ล้านบาท)

%

1 คอมเพรสเซอร์
  แบบลูกสูบและอุปกรณ์

KKC,
KPC

100 7,229.97 69 7,440.58 66 6,608.88 61

2 ลวดอาบน้ำ�ยา KMC, SKMC 100 1,333.94 13 1,763.71 16 2,013.48 19

3 เหล็กแผ่นและ
  เหล็กแผ่นแปรรูป

KSC 100 997.77 9 1,056.80 9 1,055.66 10

4 ชิ้นส่วนเหล็กหล่อ KKF 100 897.07 8 966.63 8 996.73 9

5 ชิ้นส่วนโลหะ KMP 100 85.62 1 102.40 1 79.18 1

รวม 100 10,544.38 100 11,330.12 100 10,753.92 100

	 KPC		 :	 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด

	 KKF 	 :	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด

	 KSC		 :	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด

	 KMC 	 :	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด

	 KMP 	 :	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด

	 SKMC	 :	 บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด

รายได้จากลูกค้าตามเขตภูมิศาสตร์ (พันบาท)

2558 2557 2556

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย 6,208,513 5,860,821 6,424,724

ฮ่องกง 2,168,593 1,817,332 1,090,852

จีน 240,843 602,884 899,658

อินโดนีเซีย 281,334 465,084 403,528

ซาอุดิอาระเบีย 78,614 234,323 333,340

ประเทศอื่น ๆ 1,566,485 2,349,674 1,601,821

รวม 10,544,382 11,330,118 10,753,923
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โครงสร้างรายได้หลักจากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ของบริษัทและบริษัทย่อย
	 1.	 โครงสร้างรายได้หลักจากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์

	 	 ของบริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 -	 รายได้ตามจ�ำนวนการขาย (เครื่อง)

มอเตอร์
คอมเพรสเซอร์
สำ�หรับผลิตภัณฑ์

ความสามารถ
ท�ำความเย็น
(บ.ีท.ีย.ู/ชัว่โมง)

ปริมาณการจ�ำหน่าย (เครื่อง)

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556
ตู้เย็น, ตู้แช่, ตู้ทำ�น้ำ�เย็น 160 - 900 1,040,548 43.39% 975,992 39.88% 1,033,078 44.76%

ตู้เย็น, ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ 900 - 5,000 328,253 13.69% 526,811 21.53% 550,540 23.58%

ตู้เย็นเชิงพาณิชย์,
เครื่องปรับอากาศ

5,000 - 35,000 1,028,103 42.87% 942,195 38.50% 722,038 31.28%

เครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่ 37,000 - 120,000 1,409 0.05% 2,310 0.09% 2,331 0.10%

ยอดรวม 2,398,313 100% 2,447,308 100% 2,307,987 100%

	 	 -	 รายได้ตามยอดขาย (พันบาท)

มอเตอร์
คอมเพรสเซอร์
สำ�หรับผลิตภัณฑ์

ความสามารถ
ท�ำความเย็น
(บ.ีท.ีย.ู/ชัว่โมง)

ปริมาณการจ�ำหน่าย (พันบาท)

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556
ตู้เย็น, ตู้แช่, ตู้ทำ�น้ำ�เย็น 160 - 900 1,219,772 23.05% 1,234,867 22.97% 1,278,749 27.96%

ตู้เย็น, ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ 900 - 5,000 605,489 11.44% 1,000,765 18.62% 957,575 20.74%

ตู้เย็นเชิงพาณิชย์,
เครื่องปรับอากาศ

5,000 - 35,000 3,450,812 65.21% 3,116,357 57.97% 2,357,737 51.06%

เครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่ 37,000 - 120,000 15,527 0.30% 23,402 0.44% 23,277 0.51%

ยอดรวม 5,291,600 100% 5,375,391 100% 4,617,338 100%

	 2.	 โครงสร้างรายได้หลักจากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์

	 	 ของบริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

ปริมาณและมูลค่าการจ�ำหน่าย

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์สำ�หรับผลิตภัณฑ์
ตู้เย็น, ตู้แช่, ตู้ทำ�น้ำ�เย็น (ขนาด 106 - 1775 บี.ที.ยู./ชั่วโมง)

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

รายได้ตามจ�ำนวนการขาย (เครื่อง) 1,109,068 1,737,761 2,116,703

รายได้ตามยอดขาย (พันบาท) 1,117,804 1,679,528 2,007,514
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ลักษณะผลิตภัณฑ์
	 ผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์เป็นอุปกรณ์หลักส�ำคัญที่ท�ำหน้าที่อัดและดูดสารท�ำความเย็นในระบบเครื่อง

ท�ำความเยน็ประเภทต่างๆ และเคร่ืองปรับอากาศ โดยแบ่งออกเป็นแบบต่างๆ ที่ใช้และจ�ำหน่ายอยูท่ัว่โลก ดงันี้

	 • Reciprocating Compressor	 • Rotary Compressor	 • Scroll Compressor

	 • Screw Compressor	 • Centrifugal Compressor

	 ผลติภณัฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ม ี3 แบบที่ได้รบัความนยิมใช้ในภาคครวัเรอืน โดยแบ่งออกตามขนาดความ

สามารถในการท�ำความเย็น (ก�ำลังแรงม้า) คุณลักษณะของผลิตภัณฑ์และการน�ำมาใช้งานเป็นอุปกรณ์ควบติดกับ

ผลิตภัณฑ์หรืออุปกรณ์ท�ำความเย็นประเภทต่างๆ ได้ดังนี้

		  1.	 มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก (Reciprocating / Hermetic type) ขนาด 1/20 - 25 

	 	 	 แรงม้า ที่มีการน�ำมาใช้งานตู้เย็นภายในบ้าน ตู้แช่ ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ ตู้ท�ำน�้ำแข็ง ตู้ท�ำน�้ำเย็น 

	 	 	 เครื่องปรับอากาศ และ ฮีทปั๊ม (Heat Pump) ซึ่งมีคุณลักษณะเด่นในด้านประสิทธิภาพของ 

	 	 	 การท�ำความเย็นดีและมีคุณภาพที่คงที่ทนทานต่อการใช้งานในสภาพอากาศร้อนต่อเนื่องเป็น 

	 	 	 เวลานาน แต่มีคุณลักษณะด้อยที่มีเสียงรบกวน ราคาสูงกว่าแบบโรตารี่

		  2.	 มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบโรตารี่ (Rotary) ขนาด 1 - 7 แรงม้า ที่มีการน�ำมาใช้งานเครื่อง 

	 	 	 ปรับอากาศขนาดเล็ก (Room Air Conditioner) ระบบปรับอากาศ (Package Air Conditioner) 

	 	 	 และฮทีป๊ัม(Heat Pump) ซึง่มคีณุลักษณะเด่นในด้านประหยดัพลังงานราคาไม่แพง และมกีารพฒันา 

	 	 	 เป็นแบบ Twin Rotary ทีม่ปีระสิทธภิาพใกล้เคยีงแบบ Scroll แต่มคีณุลักษณะด้อยทีม่ปีระสิทธภิาพ 

	 	 	 การท�ำความเย็นปานกลางและคุณภาพไม่คงที่

	 	 3.	 มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบสกอลล์ (Scroll) ขนาด 1.5 - 30 แรงม้าที่มีการน�ำมาใช้งานเครื่อง 

	 	 	 ปรับอากาศและฮีทปั ๊ม (Heat Pump) ซึ่งมีคุณลักษณะเด่นในด้านประหยัดพลังงานดีและมี 

	 	 	 ประสิทธิภาพสูงแต่มีคุณลักษณะด้อยที่มีราคาสูงกว่าแบบโรตารี่และแบบลูกสูบ

	 ผลติภณัฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ทัง้ 3 แบบดงักล่าวนี้ มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูปิดผนกึจะเป็นแบบ 

ที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายส�ำหรับสินค้าตู้เย็นภายในบ้าน ตู้แช่ ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ ตู้ท�ำน�้ำแข็ง ตู้ท�ำน�้ำเย็น ซึ่งมี

ปริมาณการใช้เป็นจ�ำนวนมากในสัดส่วนกว่า 90 % ของทั้งหมดมีจ�ำนวนบางส่วนที่ใช้กับเครื่องปรับอากาศ และ

ส�ำหรับ มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบโรตารี่ (Rotary) นั้นเป็นแบบที่ใช้กับเครื่องปรับอากาศส�ำหรับผู้บริโภคในครัว

เรือน

	 บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกที่ใช้เป็นอุปกรณ์ควบตดิกบั 

ตูเ้ยน็ ตูแ้ช่ ตูท้�ำน�ำ้เยน็ ตูเ้ยน็เชิงพาณชิย์และเครือ่งปรบัอากาศ ซึง่สามารถใช้กบัสารท�ำความเยน็ได้หลายชนิดรวมท้ัง 

สารท�ำความเย็นที่ไม่ท�ำลายสิ่งแวดล้อม (Ozone Friendly Substance) เช่น R22 R290 R134a R410A R404A 

R407C R507 R600a R744(CO2) โดยมีขนาดตั้งแต่ 1/20 แรงม้า ถึง 10 แรงม้า

	 นอกจากนี้บริษัทยังท�ำการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อื่นๆ เช่น Condensing Unit (ส่วนประกอบส�ำหรับ 

เครื่องท�ำความเย็น) ชิ้นส่วนมอเตอร์ไฟฟ้าและชิ้นส่วนต่างๆ ของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์
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สิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน
	 1.	 บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์บางประการในฐานะผู ้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัต ิ

ส่งเสริมการลงทุนพ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนโดยมีรายละเอียดที่มีสาระส�ำคัญ 

ดังนี้

บัตรส่งเสริมเลขที่ บัตรส่งเสริมเลขที่

1421(2)/2552 1987(2)/2554
1.  เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตคอมเพรสเซอร์

สำ�หรับ
เครื่องปรับอากาศและ
เครื่องทำ�ความเย็น

ผลิตคอมเพรสเซอร์
สำ�หรับ

เครื่องปรับอากาศและ
เครื่องทำ�ความเย็น

2.  สิทธิประโยชน์สำ�คัญที่ได้รับ

    2.1  ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการ 
          ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของ 
          เงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนมีกำ�หนดเวลา 5 ปี
          ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษี 
          เงินได้นิติบุคคลให้นำ�ผลขาดทุนประจำ�ปีท่ีในระหว่างเวลานั้นไป 
          หักออกจากกำ�ไรสุทธิภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ 
          นิติบุคคลมีกำ�หนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่วันพ้นกำ�หนดเวลานั้น 

ตั้งแต่วันที่ 
2 กุมภาพันธ์ 2553 

ถึงวันที่ 
1 กุมภาพันธ์ 2558

ตั้งแต่วันที่ 
1 กรกฎาคม 2556 

ถึงวันที่ 
1 กรกฎาคม 2561

    2.2  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับวัตถุดิบและวัสดุจำ�เป็นที่ต้องนำ�เข้า 
          มาจากต่างประเทศ เพ่ือใช้ในการผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะ 
          เวลา 1 ปี นับแต่วันนำ�เข้าครั้งแรก

ได้รับ ได้รับ

    2.3  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ 
          พิจารณาอนุมัติตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริม

ได้รับ ได้รับ

    2.4  ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
          การลงทุน ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคำ�นวณ 
          เพือ่เสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีผู่ไ้ดร้บัการสง่เสรมิไดร้บัยกเวน้ 
          ภาษีเงินได้นิติบุคคล

ได้รับ ได้รับ

3.  วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 2 กุมภาพันธ์ 2553 1 กรกฎาคม 2556

	 ทั้งนี้ บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

	 รายได้จากการขายของบริษัททั้งหมดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจ�ำนวนประมาณ 6,407 

ล้านบาท (2557 : 6,194 ล้านบาท) เป็นรายได้จากการผลติและขายซึง่ได้รบัการส่งเสรมิการลงทนุเป็นจ�ำนวนประมาณ 

716 ล้านบาท (2557 : 2,801 ล้านบาท)
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	 2.	 บรษิทั กลุธรเคอร์บีเ้ฟาน์ดร่ี จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยได้รบัสทิธพิเิศษทางภาษสี�ำหรบัผลติภณัฑ์ทีก่�ำหนด 

แต่ละประเภทภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริม 

การลงทุนโดยมีรายละเอียดที่มีสาระส�ำคัญดังนี้

บัตรส่งเสริมเลขที่

2127(2)/2548
1.  เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ

2.  สิทธิประโยชน์สำ�คัญที่ได้รับ

    2.1  ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบ 
          กิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จาก 
          การประกอบกิจการ
          ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ 
          นิติบุคคลให้สามารถนำ�ผลขาดทุนประจำ�ปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลานั้น 
          ไปหกัออกจากกำ�ไรสทุธภิายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 
          มีกำ�หนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันที่พ้นกำ�หนดเวลานั้น

ตั้งแต่วันที่ 8 กรกฎาคม 2555
ถึงวันที่ 7 กรกฎาคม 2563

    2.2  ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
          ซึง่ไดรั้บยกเว้นภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลไปรวมคำ�นวณเพือ่เสยีภาษเีงนิไดต้ลอด 
          ระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ได้รับ

    2.3  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเคร่ืองจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณา 
          อนุมัติ

ได้รับ

3.  วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 8 กรกฎาคม 2555

	 ทั้งนี้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน



บร
ิษัท

 ก
ุลธ

รเ
คอ

ร์บ
ี้ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
55

8

13

	 3.	 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติส่งเสริม 

การลงทุนพ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยมีรายละเอียดส�ำหรับบัตรส่งเสริม 

ที่ยังมีสิทธิพิเศษที่ส�ำคัญเหลืออยู่ดังนี้

บัตรส่งเสริมเลขที่

2167(2)/2550
1.  เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตคอมเพรสเซอร์สำ�หรับตู้เย็น

และเครื่องทำ�ความเย็น

2.  สิทธิประโยชน์สำ�คัญที่ได้รับ

    2.1  ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบ 
          กิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน 
          ไมร่วมคา่ทีด่นิและทนุหมนุเวียนเป็นระยะเวลา 8 ป ีนบัแตว่นัท่ีเริม่มรีายได้ 
          จากการประกอบกิจการ
          ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ 
          นติบุิคคลใหส้ามารถนำ�ผลขาดทนุประจำ�ปท่ีีเกดิขึน้ในระหวา่งเวลานัน้ไปหัก 
          ออกจากกำ�ไรสุทธิภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
          มีกำ�หนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันที่พ้นกำ�หนดเวลานั้น

ตั้งแต่วันที่ 14 มกราคม 2551
ถึงวันที่ 13 มกราคม 2559

    2.2  ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลที่ได้รับจากกิจการส่งเสริมการลงทุน ซึ่งได ้
          รบัยกเว้นภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลไปรวมคำ�นวณเพือ่เสยีภาษีเงนิไดต้ลอดระยะ 
          เวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ได้รับ

    2.3  ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิท่ีได้รับจากการลงทุน 
          ในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ 

มีกำ�หนด 5 ปี นับจาก
วันที่พ้นกำ�หนดระยะเวลาตาม 2.1

    2.4  ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและค่าประปาสองเท่าของค่าใช้จ่าย 
          ดังกล่าวนับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น

เป็นระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันที่เริ่มมี
รายได้จากการประกอบกิจการ

    2.5  ได้รบัอนุญาตใหห้กัเงนิลงทนุในการตดิตัง้หรอืกอ่สรา้งสิง่อำ�นวยความสะดวก 
          ร้อยละ 25 ของเงินลงทุนนอกเหนือไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ

ได้รับ

    2.6  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับวัตถุดิบและวัสดุจำ�เป็นท่ีต้องนำ�เข้ามาจาก 
          ต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการส่งออก

เป็นระยะเวลา 5 ปี
นับแต่วันนำ�เข้าครั้งแรก

    2.7  ได้รับลดหย่อนอากรขาเข้าร้อยละ 75 ของอัตราปกติสำ�หรับวัตถุดิบหรือ 
          วัสดุจำ�เป็นที่นำ�เข้ามาใช้ในการผลิตเพื่อจำ�หน่ายในประเทศเป็นระยะเวลา  
          1 ปีนับแต่วันนำ�เข้าครั้งแรก

ได้รับ

    2.8  ไดร้บัยกเวน้อากรขาเข้าสำ�หรับของทีผู่ไ้ดรั้บการสง่เสรมินำ�เขา้มาเพือ่สง่กลบั 
          ออกไปเป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันนำ�เข้าครั้งแรก

ได้รับ

3.  วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 14 มกราคม 2551

	 ทั้งนี้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน



บร
ิษัท

 ก
ุลธ

รเ
คอ

ร์บ
ี้ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
55

8

14

	 4.	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีส�ำหรับ

ผลิตภัณฑ์ที่ก�ำหนดแต่ละประเภทภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของ 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนโดยมีรายละเอียดที่มีสาระส�ำคัญดังนี้

บัตรส่งเสริมเลขที่

1204(2)/2551
1.  เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ลวดโลหะอาบน้ำ�ยาประเภท 5.3

2.  สิทธิประโยชน์สำ�คัญที่ได้รับ

    2.1  ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบ 
          กิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน 
          ไมร่วมคา่ทีด่นิและทนุหมนุเวียนเป็นระยะเวลา 6 ป ีนบัแตว่นัท่ีเริม่มรีายได้ 
          จากการประกอบกิจการ

ตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 2555
 ถึงวันที่ 9 มกราคม 2561 

    2.2  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับวัตถุดิบและวัสดุจำ�เป็นท่ีต้องนำ�เข้ามาจาก 
          ต่างประเทศ เพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี นับแต่ 
          วันที่นำ�เข้าครั้งแรก

ได้รับ

    2.3  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเคร่ืองจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณา 
          อนุมัติตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริม

ได้รับ

    2.4  ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
          ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคำ�นวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ 
          ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ได้รับ

3.  วันที่เริ่มใช้สิทธิ 10 มกราคม 2555

	 ทั้งนี้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน
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	 5.	 บรษิทั กลุธรเมททลัโปรดกัส์ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ได้รบัสิทธพิเิศษทางภาษสี�ำหรบัผลิตภณัฑ์ทีก่�ำหนด 

แต่ละประเภทภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริม 

การลงทุนโดยมีรายละเอียดที่มีสาระส�ำคัญดังนี้

บัตรส่งเสริมเลขที่

1797(2)/2549 1968(2)/2550
1.  เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตชิ้นส่วนเหล็กทุบ

และผลิตภัณฑ์
ผงโลหะอัดขึ้นรูป

ชุปแข็ง

2.  สิทธิประโยชน์สำ�คัญที่ได้รับ

    2.1   ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จาก 
          การประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกิน 
          ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน 
          มีกำ�หนดระยะเวลา 8 ปี
          ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับ 
          ยกเว้นภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลใหส้ามารถนำ�ผลขาดทนุประจำ�ป ี
          ทีเ่กดิข้ึนในระหวา่งเวลาน้ันไปหกัออกจากกำ�ไรสทุธภิายหลงั 
          ระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีกำ�หนดเวลา 
          ไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันที่พ้นกำ�หนดเวลานั้น

ตั้งแต่วันที่ 
4 พฤษภาคม 2549

 ถึงวันที่ 
3 พฤษภาคม 2557

ตั้งแต่วันที่
25 มิถุนายน 2550

ถึงวันที่ 
24 มิถุนายน 2558

    2.2  ไดร้บัยกเว้นอากรขาเขา้สำ�หรับวตัถดุบิและวสัดจุำ�เปน็ทีต่อ้ง 
          นำ�เขา้มาจากตา่งประเทศ เพ่ือใชใ้นการผลติเพือ่การสง่ออก 
          เป็นระยะเวลา 1 ปีนับแต่วันนำ�เข้าครั้งแรก

ได้รับ ได้รับ

    2.3  ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเคร่ืองจักรตามที่คณะ 
          กรรมการพิจารณาอนุมัติสำ�หรับเครื่องจักรที่ผลิตตั้งแต่ปี 

ปี 2538 ปี 2539

    2.4  ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการ 
          ส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
          ไปรวมคำ�นวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ได้รับ 
          การส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ได้รับ ได้รับ

3.  วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 4 พฤษภาคม 2549 25 มิถุนายน 2550

	 ทั้งนี้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน
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	 อุตสาหกรรมมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก (Hermetic Reciprocating Compressors)

	 มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูปิดผนกึเป็นมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ทีน่�ำมาใช้กันอย่างแพร่หลายส�ำหรับเครือ่ง 

ท�ำความเย็น ได้แก่ ตู้เย็นภายในบ้าน ตู้แช่ ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ ตู้ท�ำน�้ำแข็ง ตู้ท�ำน�้ำเย็น และเครื่องปรับอากาศ 

เนือ่งจากตวัผลติภณัฑ์มรีปูแบบทีห่ลากหลาย มกี�ำลงัแรงม้าหลายขนาด ซึง่ผูใ้ช้สามารถเลอืกได้ตามความเหมาะสม 

กบัสนิค้า นอกจากน้ีในภาคอุตสาหกรรมของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูปิดผนกึยงัคงมกีารพฒันาตวัผลติภณัฑ์ 

ให้ดีขึน้อย่างต่อเนื่องทัง้ในด้านประสิทธิภาพการใช้งาน การประหยดัพลังงาน และการใช้สารท�ำความเย็นที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อมซึ่งได้แก่ R22 R290 R134a R410A R404A R407C R507 R600a R744 (CO2)

	 ด้วยคณุสมบตัขิองมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูปิดผนกึทีม่ปีระสทิธภิาพการท�ำความเยน็ทีด่แีละมคีณุภาพ 

ที่คงที่จึงเหมาะกับการใช้งานส�ำหรับเครื่องปรับอากาศในท้องถิ่นที่มีอุณหภูมิสูงและร้อนต่อเนื่องเป็นเวลานาน 

ซึ่งได้รับการยอมรับจนเป็นที่นิยมในตลาดของกลุ่มประเทศตะวันออกกลาง แต่เนื่องจากมอเตอร์คอมเพรสเซอร ์

แบบลกูสบูปิดผนกึมชีิน้ส่วนประกอบต่างๆ มาก จงึท�ำให้มต้ีนทนุและค่าใช้จ่ายในการผลิตทีสู่ง ดังนัน้ตลาดในพืน้ทีอ่ืน่ 

ที่ต้องการสินค้าราคาถูกจึงนิยมใช้มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบโรตารี่ส�ำหรับเครื่องปรับอากาศและมีจ�ำนวนการใช ้

โดยรวมของโลกในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 90

	 มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูปิดผนกึ ครอบครองส่วนแบ่งตลาดเกอืบทัง้หมดของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์

แบบลกูสบูในสดัส่วนกว่าร้อยละ 90 ของปรมิาณทัง้หมดซึง่ใช้กบัตูเ้ยน็ภายในบ้าน ตูแ้ช่ ตูเ้ยน็เชงิพาณชิย์ ตูท้�ำน�ำ้แขง็ 

ตูท้�ำน�ำ้เยน็โดยผลติภณัฑ์ของบรษิทัสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้ทัง้หมด และใช้กับเคร่ืองปรับอากาศ 

ในสัดส่วนร้อยละ 5 ของปริมาณทั้งหมดโดยบริษัทมีคู่แข่งไม่มากรายนัก

	 โดยมีขนาดก�ำลังแรงม้าที่ใช้กับผลิตภัณฑ์ต่างๆ ดังนี้

	 - ขนาดก�ำลังแรงม้า 1/20 ถึง 5/8 ใช้กับตู้เย็นและตู้แช่ในครัวเรือน

	 - ขนาดก�ำลังแรงม้า 1/3 ถึง 1 ใช้กับตู้เย็นเชิงพานิชย์

	 - ขนาดก�ำลังแรงม้า 1 ถึง 10 ใช้กับตู้เย็นเชิงพานิชย์ เครื่องปรับอากาศ	

	 พัฒนาการของการแข่งขันในอุตสาหกรรมมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก

	 ในช่วงหลายปีทีผ่่านมาการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัต่างๆ ในอตุสาหกรรมมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนกึ 

มกีารแข่งขนักันมากข้ึนอย่างต่อเน่ืองในเร่ืองราคาและต้นทนุสนิค้าทัง้นีเ้ป็นผลจากการเจรญิเตบิโตอย่างก้าวกระโดด 

ของภาคอุตสาหกรรมในประเทศจีนจนส่งผลให้ผู้ผลิตในประเทศจีนมีก�ำลังการผลิตทางภาคอุตสาหกรรมมากที่สุด 

ในโลกซึ่งรวมถึงผู้ผลิตในประเทศจีนที่ท�ำธุรกิจผลิตและขายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกด้วยผลของ 

การแข่งขันที่เข้มข้นและต่อเนื่องทุกปีส่งผลให้ผู้ผลิต มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกขนาดเล็กที่ใช้กับ 

ตู้เย็นและตู้แช่ในครัวเรือนหลายรายในแต่ละภูมิภาคของโลกไม่อาจรักษาความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจได้ 

จึงต้องโอนปิดกิจการโดยขายธุรกิจหรือควบรวมกิจการกับผู้ผลิตรายใหญ่อื่นซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตจากประเทศจีน 

ที่เข้าซื้อกิจการหรือเข้าควบรวมกิจการ จึงส่งผลให้ผู้ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกขนาดเล็กจาก 

ประเทศจีนมีขนาดธุรกิจที่ขยายใหญ่มากข้ึนอย่างต่อเนื่องและท�ำให้เกิดความได้เปรียบอย่างต่อเนื่องในเชิงแข่งขัน 

จากขนาดของปริมาณการผลิตและท�ำให้ผู้ผลิตรายอื่นๆ ที่เหลือจะแข่งขันได้ยากขึ้น ในประเด็นดังกล่าวนี้ได้ส่งผล 

กระทบต่อการรักษาความสามารถในการแข่งขันส�ำหรบัมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูปิดผนกึขนาดเลก็ของบรษัิท 

ด้วยเช่นกัน
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การตลาดและการแข่งขัน
	 -	 ตลาดมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก

	 	 มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกยังคงเป็นผลิตภัณฑ์หลักที่นิยมใช้ในอุตสาหกรรมเครื่องท�ำ 

	 ความเย็น เนื่องจากมีประสิทธิภาพการท�ำความเย็นที่ดีที่มีคุณภาพคงที่ซึ่งเป็นคุณสมบัติส�ำคัญที่เหมาะกับ 

	 การใช้งานมากและใช้งานในท้องถิ่นที่มีอุณหภูมิสูงร้อนต่อเนื่องเป็นเวลานาน จึงท�ำให้สามารถครองความเป็น 

	 ผู้น�ำส�ำหรับตลาดตู้เย็นและได้รับความนิยมใช้กับเครื่องปรับอากาศที่ใช้ในครัวเรือนด้วย

	 	 ส�ำหรับกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ (Emerging market) ตามภูมิภาคต่างๆ ในโลก เช่น BRICs และ 

	 กลุ่มประเทศ AEC ที่สภาพเศรษฐกิจเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วและหลายๆ พื้นที่ในโลกที่ได้รับผลกระทบจาก 

	 สภาวะโลกร้อนท�ำให้ประชากรที่มีก�ำลังซื้อต้องการด�ำรงชีวิตให้มีสุขอนามัยที่ดีและสบายขึ้นจึงท�ำให้เครื่อง 

	 ท�ำความเย็นในครัวเรือนและเครื่องท�ำความเย็นเชิงพาณิชย์ และเครื่องปรับอากาศกลายเป็นสินค้าจ�ำเป็นที่น�ำ 

	 มาใช้ในการถนอมและรกัษาความสดของอาหาร ปรบัลดอณุหภมูอิากาศให้เยน็สบาย รวมทัง้ใช้ท�ำห้องเยน็และ 

	 กระบวนการท�ำความเย็นต่างๆ ในภาคอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มการบริโภคเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่องจึงท�ำให้ 

	 มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูปิดผนกึมยีอดขายเพิม่มากขึน้เช่นกนั ด้วยเหตนุีจ้งึเป็นโอกาสทางการตลาด 

	 ท่ีน่าดึงดดูใจทีท่�ำให้ผูป้ระกอบการทัง้หลายต้องแข่งขนักันน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ทีม่คุีณภาพดีมปีระสิทธภิาพซึง่ใช้ 

	 สารท�ำความเย็นที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมรวมทั้งราคาขายที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า จึงท�ำให ้

	 ผูป้ระกอบการต้องเร่งพัฒนาผลติภัณฑ์และลดต้นทนุการด�ำเนนิงานในด้านต่างๆ รวมทัง้ย้ายฐานการผลติหรอื 

	 ท�ำการควบรวมกิจการเพื่อให้สามารถแข่งขันได้

	 -	 ผู้ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกรายใหญ่ของโลก ได้แก่

		  ผู้ผลิต				    ประเทศ

	 Embraco	 	 	 	 Brazil, China, Italy, Slovakia

	 Donper	 	 	 	 China

	 Panasonic		 	 	 Singapore, China

	 LG	 	 	 	 	 Korea, China

	 Tecumseh		 	 	 Brazil, France, India

	 Jiaxipera/Huayi		 	 China, Spain

	 Samsung		 	 	 Korea, China

	 Secop (Danfoss)	 	 Slovenia, China, Germany, Austria

	 Kulthorn Kirby	 	 	 Thailand

* แหล่งที่มา : วารสาร JARN (JAPAN AIR CONDITIONING, HEATING & REFRIGERATION NEWS) และ

ผลการวิจัยของบริษัท
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มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ของกลุ่มกุลธร (Kulthorn Kirby) และการแข่งขันในตลาด
	 ก.	 ผลติภณัฑ์ของ บมจ. กลุธรเคอร์บี้ คอื มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนกึทีม่ขีนาด Displacement 

ค่อนข้างกว้างและครอบคลมุความต้องการของตลาด โดยมขีนาดต้ังแต่ 1/8 แรงม้า จนถึง 10 แรงม้า ดังมรีายละเอียด 

รุ่นของผลิตภัณฑ์ และการใช้กับสินค้าต่างๆ ดังนี้

บริษัท ชื่อรุ่น กำ�ลังแรงม้า ตลาดสินค้า สารทำ�ความเย็น

กุลธรพรีเมียร์ C–S 1/8 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a

C–Q 1/8 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a

C-B 1/3 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a R600a R404a R290

กุลธรเคอร์บี้ AZ 1/20 - 1/5 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a

AZA 1/20 - 1/5 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a R600a R404a R290
R507

AE 1/20 - 5/8 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a R600a R404a R290
R507 R22

AEL 1/3 - 5/8 ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ R134a R600a R404a R290 
R507 R22

BA 1/3 - 5/8 ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ R134a R600a R404a R290
R507

CA 1/3 - 5/8 ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ R134a R404a R290 R507

WJ 5/8 - 1 ตู้เย็นเชิงพาณิชย์และเครื่องปรับอากาศ R134a R404a R290 R407c
R22

AW 1 - 2.5 เครื่องปรับอากาศในบ้านและเชิงพาณิชย์ R134a R404a R410a R407c
R22

KA 3 - 5 เครื่องปรับอากาศในบ้านและเชิงพาณิชย์ R22 R404a

LA 8 - 10 เครื่องปรับอากาศในบ้านและเชิงพาณิชย์ R22

	 ข.	 ลูกค้าของบริษัท แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ

	 	 (1)	 ผูผ้ลติตูเ้ยน็ ตูแ้ช่ และเครือ่งปรบัอากาศรายใหญ่ทีเ่รียกว่า OEM (Original Equipment Manufacturers) 

	 	 	 ซึ่งบริษัทเป็นผู้จ�ำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์โดยตรงทั้งภายในและต่างประเทศ

	 	 (2)	 ผูผ้ลติตูเ้ยน็ ตูแ้ช่ ตูท้�ำน�ำ้เยน็ และเครือ่งปรบัอากาศรายย่อย บรษิทัให้ผูจ้ดัจ�ำหน่ายในประเทศทีไ่ด้รบั 

	 	 	 มอบหมายเป็นผู้ด�ำเนินการ ส่วนการขายส่งออก บริษัทเป็นผู้ด�ำเนินการโดยตรงกับลูกค้า

	 	 (3)	 ผู้ค้าอะไหล่ ซ่อมแซม

	 จุดเด่นทางการตลาดของบรษิทัทีแ่ตกต่างจากผูผ้ลิตหลายราย คือ การทีบ่รษิทัด�ำเนนิธรุกิจในสถานะของผูผ้ลติ 

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่ไม่ได้ผลิตสินค้าส�ำเร็จรูปเพื่อจ�ำหน่ายแข่งขันกับลูกค้า เช่น ตู้เย็น ตู้ท�ำน�้ำเย็น ตู้แช่ และ 

เครือ่งปรบัอากาศ และได้เน้นการให้ความส�ำคญัทีส่ดุต่อการตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าในทกุด้าน จงึเป็น 

ผลให้สามารถจ�ำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าทุกรายได้เป็นอย่างดี
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	 ค.	 การท�ำการตลาดและสัดส่วนการขาย

การท�ำการตลาดของกลุ่มกุลธร (Kulthorn Kirby) ของปี 2558 เป็นดังนี้

 

	 ในปี 2558 กลุ่มกุลธร (Kulthorn Kirby) มียอดขายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเป็นจ�ำนวน 

รวม 3.51 ล้านเครื่อง โดยแบ่งสัดส่วนการขายตามมูลค่าเป็นดังนี้

	 -	 ตลาดภายในประเทศเป็นมูลค่าในสัดส่วนร้อยละ 26 ซึ่งจ�ำหน่ายให้แก่ผู้ผลิตตู้เย็น และตู้แช่ระดับชั้นน�ำ 

	 	 ในประเทศหลายรายได้แก่ Toshiba, Mitsubishi, Sanden, Haier, Hitachi และอื่นๆ 

	 -	 ตลาดส่งออกต่างประเทศเป็นมูลค่าในสัดส่วนร้อยละ 74 ซึ่งจ�ำหน่ายให้แก่ผู้ผลิตตู้เย็น ตู้แช่และเครื่อง 

	 	 ปรับอากาศระดับช้ันน�ำในภูมิภาคต่างๆ ของโลกได้แก่ South East Asia (AEC Countries), Europe 

	 	 & America, Middle East, East Asia, Middle Asia, Africa, Australia และ New Zealand 

	 ง.	 ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ (Key Success Factors) ของกลุ่มกุลธร (Kulthorn Kirby) ในตลาดมอเตอร ์

คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบคือ “การน�ำเสนอมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่มีคุณภาพในราคาที่แข่งขันได้” โดย

	 -	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพของการประหยัดพลังงาน 

	 -	 การใช้สารท�ำความเย็นที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 -	 ผลิตภัณฑ์ที่มีต้นทุนตํ่าลง 

	 การแข่งขันทางธุรกิจของผู้ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเป็นไปในแนวทางที่เข้มข้นในช่วง 

4-5 ปีทีผ่่านมาทัง้ตลาดภายในและต่างประเทศเนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิของประเทศไทยและโดยรวมของโลกไม่ฟ้ืนตวั 

ดีนักท�ำให้การบริโภคชลอตัวลงและประกอบกับผู้ผลิตในประเทศจีนและรายใหญ่อื่นมุ่งเน้นการแข่งขันด้านราคาขาย 

ที่ถูกลง ดังนั้นผู้ผลิตทุกรายต้องปรับตัวมากขึ้นในการสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้าทางด้านราคา การสร้าง 

ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในแนวทางที่เกื้อหนุนธุรกิจระหว่างกัน การปรับปรุง Productivity ของกระบวนการ 

ผลิตให้สูงขึ้น รวมถึงการหาวัตถุดิบทางเลือกที่มีราคาถูกกว่าเพื่อลดต้นทุน ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ผู ้ผลิตมอเตอร์

คอมเพรสเซอร์ รวมทั้งบริษัทใช้เพื่อสร้างความได้เปรียบหรือรักษาความสามารถในด้านการแข่งขัน นอกจากนี้ 

การควบรวมกิจการระหว่างกันยังคงเป็นกลยุทธ์ที่ส�ำคัญอีกรูปแบบหนึ่งที่ช่วยสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

ที่ท�ำมาอย่างต่อเนื่อง

ยอดขายรวม

Export 
74%

Domestic 
26%

ยอดขายส่งออก

Middle Asia 
1%

Middle East & 
Africa
13%

Australia & 
New Zealand

1%

East Asia
45%

Europe & 
America  

4%

AEC
36%
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 -	 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์

	 	 บรษิทัมโีรงงาน 1 แห่ง ตัง้อยู่ในนิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั กรงุเทพมหานคร และมบีรษิทัย่อย 6 แห่ง 

	 คือ บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด บริษัท กุลธร 

	 แมททเีรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกดั บรษิทั กุลธรเมททลัโปรดักส์ จ�ำกัด และบรษิทั ซูโจว กุลธรแมก็เนต็ไวร์ 

	 จ�ำกดั โดยบรษิทัย่อยดงักล่าวเป็นผูผ้ลติและจดัส่งวตัถดุบิรวมถงึชิน้ส่วนประกอบทีส่�ำคญัของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 

	 ให้กับบริษัท

	 	 นโยบายการผลิตของบริษัทได้ก�ำหนดให้ฝ่ายจัดการท�ำการคาดการณ์ยอดขายในปีถัดไปที่ได้ค�ำนึงถึง 

	 ปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ อันได้แก่ความต้องการของลูกค้า 

	 สภาพการแข่งขันของตลาดขณะปัจจุบันและที่จะเปล่ียนแปลงในอนาคต ผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจที ่

	 เปลีย่นแปลงและมผีลต่อปริมาณความต้องการของลกูค้า โดยได้รวบรวมและน�ำมาวเิคราะห์เพือ่ก�ำหนดกลยทุธ์ 

	 ทางธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมและเอื้ออ�ำนวยให้กิจการเติบโตได้ตามเป้าหมายอย่างยั่งยืน

ก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิต (หน่วย : ล้านเครื่อง)

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556
กำ�ลังผลิต 5.16 5.16 5.16 4.50 4.50 4.50

ปริมาณการผลิต

  มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 2.52 2.60 2.29 1.17 1.70 2.17

  Condensing Unit 0.01 0.01 0.02 - - -

รวมปริมาณการผลิต 2.53 2.61 2.31 1.17 1.70 2.17

อัตราเพิ่ม (ลด) ของปริมาณการผลิต (3.06%) 12.99%  (1.70 %) (31.18%) (21.66%) (23.86%)

	 	 การจัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วนที่ส�ำคัญในการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ อันได้แก่ เหล็กแผ่น ชิ้นส่วน 

	 เหลก็หล่อชิน้ส่วนผงโลหะอดัขึน้รปู (Sintered Products) ลวดทองแดงอาบน�ำ้ยา อลมูเินยีม น�ำ้มนัคอมเพรสเซอร์ 

	 สีเคลือบคอมเพรสเซอร์ และชิ้นส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้า บริษัทและบริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัดซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

	 ในสายการผลติคอมเพรสเซอร์ท�ำการจดัซือ้จากทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยมสัีดส่วนประมาณ 68 : 32 

	 และมีแหล่งซื้อที่ส�ำคัญดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 ในประเทศ

	 ชิ้นส่วนเหล็กหล่อ	 	 	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) 

	 ลวดทองแดงอาบน�้ำยา 	 	 บรษิทั กลุธรแมททเีรยีลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกดั (บรษิทัย่อย)

	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ฮิตาชิ ลวดอาบน�้ำยา จ�ำกัด

	 เหล็กแผ่น 		 	 	 	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

	 อลูมิเนียม 		 	 	 	 บริษัท สยามแองโกลอัลลอย จ�ำกัด

	 ชิ้นส่วนผงโลหะอัดขึ้นรูป	 	 บริษัท ฮิตาชิ เคมีคอล เอเชีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ไทยเจียพาวเดอร์อินดัสตรี จ�ำกัด
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	 ชิ้นส่วนเหล็กทุบ		 	 	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

	 สีเคลือบคอมเพรสเซอร์	 	 บริษัท นิปปอนเพนต์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ทีโอเอ-ซินโต (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

							       ต่างประเทศ

	 ชิ้นส่วนเหล็กหล่อ	 	 	 ประเทศอินเดีย

	 ชิ้นส่วนเหล็กทุบ		 	 	 ประเทศอินเดีย

	 น�้ำมันคอมเพรสเซอร์		 	 ประเทศญี่ปุ่น อังกฤษ สหรัฐอเมริกา และสเปน

	 ลวดทองแดงอาบน�้ำยา	 	 ประเทศจนี บรษิทั ซูโจว กุลธรแมก็เนต็ไวร์ จ�ำกัด (บรษิทัย่อย)

	 อลูมิเนียม 		 	 	 	 ประเทศออสเตรเลีย

	 ชิ้นส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้า 	 	 ประเทศจีน สหรัฐอเมริกา มาเลเซีย และอิตาลี

	 	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด ท�ำการผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ จัดหาวัตถุดิบคือ เศษเหล็ก จาก 

	 บริษัทแม่ และ ทั่วไป ส่วนเคมีภัณฑ์ซื้อจากผู้น�ำเข้ามาจ�ำหน่ายในประเทศทั่วไป

	 	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด ประกอบกิจการตัดและแปรรูปโลหะแผ่น (Coil Center) ส�ำหรับกิจการผลิต 

	 มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์ไฟฟ้าและอื่นๆ จัดหาวัตถุดิบเหล็กม้วน โดยการน�ำเข้าจากผู้ผลิตในประเทศ 

	 ญี่ปุ่น จีน ไต้หวัน เกาหลี รวมทั้งซื้อจากผู้ผลิตในประเทศ

	 	 บรษิทั กลุธรแมททเีรยีลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกดั ประกอบกจิการผลติลวดทองแดงอาบน�ำ้ยา จดัหาวตัถดิุบ 

	 ทองแดงโดยการน�ำเข้าจากผู้ผลิตในประเทศอินโดนีเซีย ญี่ปุ่น เกาหลี ฟิลิปปินส์

	 	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด ประกอบกิจการผลิตชิ้นส่วนโลหะทุบโดยการน�ำเข้าเหล็กจากผู้ผลิต 

	 ในประเทศญี่ปุ่น เกาหลี

	 	 บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด ประกอบกิจการผลิตลวดทองแดงอาบน�้ำยาโดยใช้ทองแดงจาก 

	 ผู้ผลิตในประเทศจีน

	 	 ในปี 2558 ทีผ่่านมาบริษทัได้ท�ำการประเมนิผลผูข้าย ผูส่้งมอบและผูใ้ห้บรกิารในจ�ำนวน 191 ราย ของ 

	 หมวดการด�ำเนินงานส่งมอบ คุณภาพและการรักษาส่ิงแวดล้อมมีผลที่ได้ในระดับร้อยละ 99 จากค่าเฉล่ียของ 

	 เป้าหมายท่ีก�ำหนด

	 -	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือก�ำจัดวัสดุเหลือใช้

	 	 บรษิทัได้ก�ำหนดให้มรีะบบการจดัการด้านอาชวีอนามยัความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อมทีค่รอบคลุมกจิกรรม 

	 ด้านอาชวีอนามยัความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมทัง้ภายใน และภายนอกบรษิทัทีเ่ก่ียวเนือ่งกับการด�ำเนนิธรุกจิ 

	 ของบรษิทัทัง้หมด และกจิกรรมอืน่ๆ โดยบุคคลหรอืหน่วยงานภายนอกทีป่ระกอบกิจกรรมบนทีดิ่น หรอืท�ำงาน 

	 ในนามของบริษทั ซึง่ก่อให้เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม หรอืการเสีย่งภยัต่อความปลอดภยัสขุภาพอนามยัและ 

	 สิง่แวดล้อมของผู้ท่ีเกีย่วข้อง สงัคม และอ่ืนๆ เพือ่เป็นหลกัประกนัว่า บรษิทัยงัคงความสามารถในการตอบสนอง 

	 ความต้องการด้านนโยบายและวัตถุประสงค์ด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมของตนได ้

	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อสอดคล้องกับข้อกฎหมาย และข้อก�ำหนดตามมาตรฐานสากล ISO 14001, OHSAS 

	 18001 ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญใน 5 ขั้นตอน ดังนี้
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	 1.	 การก�ำหนดนโยบาย เพื่อให้บุคลากรทุกคนขององค์กรน�ำไปปฏิบัติ

	 2.	 การวางแผน เพ่ือประเมินความเสี่ยงและจัดล�ำดับความส�ำคัญของปัญหาและผลกระทบที่เกิดจาก 

	 	 การด�ำเนินงาน กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์ และบริการทั้งหมด น�ำไปก�ำหนดมาตรการด�ำเนินการและ	

	 	 ควบคุม

	 3.	 การน�ำไปปฎบิตัแิละด�ำเนนิการ เพือ่ก�ำหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบอ�ำนาจด�ำเนนิการและขัน้ตอน 

	 	 การด�ำเนินการต่างๆ ตามโครงสร้างคณะท�ำงานที่ได้รับมอบหมาย และน�ำไปปฎิบัติ

	 4.	 การตรวจติดตามผล เพ่ือน�ำผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขและด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่สอดคล้อง 

	 	 กับกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ

	 5.	 การด�ำเนินการแก้ไข เพ่ือให้แน่ใจว่าผลการด�ำเนนิงานต่างๆ มปีระสทิธผิลและส�ำเรจ็เป็นไปตามนโยบาย 

	 	 และข้อก�ำหนด

	 การด�ำเนินการเพื่อรักษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือก�ำจัดวัสดุเหลือใช้ เป็นดังนี้

	 ก.	 เพือ่ควบคมุการจดัการเศษวัสดแุละของเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติและกจิกรรม ทัง้ทีส่ามารถน�ำกลับ 

มาใช้ได้และที่จัดเป็นขยะ (Waste) ให้ถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเกิดผลกระทบต่อสิ่ง 

แวดล้อมน้อยที่สุด มีรายละเอียดของการด�ำเนินงานดังนี้

	 1.	 ของเสียและเศษวัสดุ แบ่งประเภท ได้ดังต่อไปนี้

	 	 -	 ขยะมูลฝอย หมายถึง เศษกระดาษ เศษผ้า เศษอาหาร เศษสินค้า ถุงพลาสติกภาชนะใส่อาหาร 

	 	 	 ซากสัตว์ เศษไม้

	 	 -	 สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว หมายถึง สิ่งของที่ไม่ใช้แล้วหรือของเสียทั้งหมดที่เกิดขึ้นจาก 

	 	 	 การประกอบกิจการโรงงาน รวมถึงของเสียจากวัตถุดิบ กระบวนการผลิต หรือ ผลิตภัณฑ์เส่ือม 

	 	 	 คุณภาพ

	 	 -	 ขยะอนัตราย หมายถงึ ผ้าเป้ือนน�ำ้มนั สารเคม ีภาชนะใส่สารอนัตราย แบตเตอรี ่วสัดปุนเป้ือนสาร 

	 	 	 อันตราย (เศษโลหะ ไม้ วัสดุกากตะกอน)

	 2.	 การจัดการของเสียและเศษวัสดุในกระบวนการผลิตและกิจกรรม ได้ด�ำเนินการดังนี้

	 	 -	 ลดของเสียในกระบวนการผลิตให้เกิดน้อยที่สุด

	 	 -	 ซ่อมแซมของเสียให้มีสภาพที่น�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ในกระบวนการผลิต

	 	 -	 น�ำของเสียมาแปรสภาพแล้วหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่	

	 	 -	 ของเสียและเศษวัสดุที่ต้องส่งบ�ำบัด/ก�ำจัดให้จัดเตรียมสถานที่เฉพาะเพื่อจัดเก็บ ควบคุมดูแลและ 

	 	 	 น�ำส่งบ�ำบัด/ก�ำจัด โดยผู้รับเหมาที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

	 	 -	 จดบันทึกสถิติการส่งบ�ำบัด/ก�ำจัด เพื่อรายงานต่อส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 

	 	 -	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปีเกี่ยวกับเศษวัสดุและของเสีย เพื่อรายงานต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม
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	 3.	 การจัดการของเสียที่จัดเป็นขยะ ได้ด�ำเนินการดังนี้ 

	 	 -	 จัดวางถังขยะแยกประเภทตามแผนผังพื้นที่ในบริเวณต่างๆ 

	 	 -	 ก�ำหนดจุดพักเศษวัสดุและของเสีย (waste)เพื่อรอการก�ำจัดอย่างถูกวิธี

	 	 -	 ท�ำการแยกประเภทของเสยีทีจ่ดัเป็นขยะมลูฝอย สิง่ปฏกิลูหรอืวสัดทุี่ไม่ใช้แล้วและขยะอนัตราย

	 	 -	 น�ำขยะและเศษวัสดุไปจัดเก็บในสถานที่ที่ก�ำหนด

	 	 -	 ขยะมูลฝอยทั่วไป ให้บรรจุในถังสีเขียว ปิดปากถุงมัดให้แน่นสนิทและติดป้ายชี้บ่ง

	 	 -	 สิ่งปฏิกูลหรือเศษวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่มีค่าให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการขายเศษวัสดุ

	 	 -	 ขยะอันตราย ให้บรรจุในถังสีแดง ปิดปากถุงมัดให้แน่นสนิทและติดป้ายบ่งชี้

	 ข.	 เพือ่ให้เกดิผลและได้ประสทิธภิาพในทางปฏบิตั ิบรษิทัได้ท�ำการชีแ้จง สือ่สาร และฝึกอบรมงานในหน้าที่ 

ที่รับผิดชอบเกี่ยวข้องกับระบบการจัดการอาชีวอนามัยความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมส�ำหรับบุคคลภายนอก 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องดังนี้

	 	 -	 งานก่อสร้าง ซ่อมสร้าง ซ่อมบ�ำรุงที่ท�ำ ณ สถานที่โรงงาน

	 	 -	 Suppliers, Vendors ผู้ที่มาส่งและรับวัตถุดิบ

	 	 -	 ผู้ประกอบและจ�ำหน่ายอาหารบนโรงอาหาร

	 	 -	 ผู้รับเหมาก�ำจัดของเสียเป็นพิษ

	 	 -	 ยามรักษาการณ์ (รปภ.)

	 	 -	 ผู้รับซื้อเศษวัสดุ

	 ผลของการปฎิบัติในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

	 บรษิทัได้ด�ำเนนิการในแนวทางต่างๆ เพ่ือการควบคมุดแูล “ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมของกระบวนการผลติหรอื 

การก�ำจัดวัสดุเหลือใช้” ซึ่งได้ผลที่ดีสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและ 

สิ่งแวดล้อมของบริษัท และเป็นไปตามข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดตามมาตรฐานสากล ISO 14001, OHSAS 18001 

โดยไม่มีข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
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ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ
	 -	 ความเสี่ยงจากวัตถุดิบส�ำคัญที่มีราคาผันแปรไปตามราคาซื้อขายของตลาดโลก

	 	 บริษัทประกอบกิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ซึ่งต้องใช้ทองแดงและเหล็กเป็นวัตถุดิบส�ำคัญในการ 

	 ผลิตชิ้นส่วน ประกอบต่างๆ คิดเป็นต้นทุนประมาณร้อยละ 47 ของต้นทุนรวมในปี 2558 ซึ่งการปรับเปล่ียน 

	 ราคาขายของทองแดง และเหลก็ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการบรหิารจดัการต้นทนุและการด�ำรงรกัษาอตัราก�ำไร 

	 ขัน้ต้นของบรษิทั ในปี 2558 ราคาทองแดงยงัคงปรบัลดลงต่อเนือ่งจากปี 2557 เป็นไปตามแนวโน้มของราคา 

	 ในตลาดโลกและเป็นราคาซื้อขาย ล่วงหน้าตามที่ก�ำหนดไว้ในตลาดโลก ส่วนราคาเหล็กในปี 2558 ได้มี 

	 การปรับลดลงตามภาวะตลาด การปรับเปล่ียน ราคาของทองแดงและเหล็กดังกล่าวมีผลกระทบโดยตรงจาก 

	 ภาวะเศรษฐกิจของโลกที่แปรเปลี่ยนไปและราคาต้นทุน น�้ำมันที่สูงขึ้นหรือลดลง

	 	 อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการรักษาศักยภาพในการแข่งขันและการด�ำเนินธุรกิจให้ส�ำเร็จตามเป้าหมาย และ 

	 เป็นการป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดจากภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบอีกทั้งบรรเทาผลกระทบที่จะท�ำให้ต้นทุน 

	 เพิม่สงูขึน้จากการผันผวนของราคาวัตถดุบิในตลาดโลก บรษิทัจงึด�ำเนนิการสัง่ซือ้วตัถดุบิจากผูผ้ลติหลายราย 

	 ที่มีศักยภาพในการผลติสนิค้าทีม่คีณุภาพทดัเทยีมกนัและสามารถใช้ทดแทนกนัได้เพือ่ไม่ให้เกดิผลกระทบต่อ 

	 ความสามารถในการสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้า พร้อมทัง้ท�ำสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถดุบิ 

	 (Copper Swap / Future) ส�ำหรับวัตถุดิบทองแดง และบริหารจัดเก็บสินค้าคงคลังอย่างรัดกุมโดยติดตาม 

	 ผลกระทบที่อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลง ของราคาตลาดโลกอย่างใกล้ชิด รวมทั้งบริษัทได้น�ำเสนอวัตถุดิบ 

	 ทางเลือกแก่ลูกค้าได้แก่การใช้ลวดอลูมิเนียมทดแทน ลวดทองแดงซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี 

	 และมีปริมาณการใช้ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 -	 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

	 	 มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูเป็นระบบคอมเพรสเซอร์ที่ได้รบัการคดิค้นผลติขึน้เป็นอนัดบัแรกและ 

	 ใช้กันอย่างแพร่หลายมานานกว่ามอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบอื่นๆ และมีพัฒนาการทางเทคโนโลยีของ 

	 ผลิตภัณฑ์ที่มีการปรับเปลี่ยนสารท�ำความเย็นให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้นและปรับปรุงให้ใช้พลังงาน 

	 น้อยลง และถงึแม้ว่าจะถกูแทนทีบ่างส่วนด้วยมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบโรตารีแ่ละแบบสกอลล์ทีน่�ำมาใช้กบั 

	 เครื่องปรับอากาศเน่ืองจากมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูมต้ีนทนุของตวัผลติภณัฑ์และค่าใช้จ่ายในการผลติ 

	 ทีส่งูกว่าเพราะมช้ิีนส่วนทีม่ากกว่าแต่ด้วยคณุสมบตัทิี่โดดเด่นในเรือ่งประสทิธภิาพท�ำความเยน็ทีด่ ีทีม่คีณุภาพ 

	 คงที่จึงเหมาะกับการใช้งานในท้องถิ่นที่มีอุณหภูมิอากาศสูงและร้อนต่อเนื่องเป็นเวลานาน จึงได้รับความนิยม 

	 ในการน�ำมาใช้เป็นอปุกรณ์ท�ำความเยน็ของเครือ่งปรบัอากาศในครวัเรอืนในตลาดภมูภิาคตะวนัออกกลาง และ 

	 ใช้เป็นอุปกรณ์ท�ำความเย็นที่เป็นส่วนควบติดอยู่ ในตู้เย็นที่ใช้ในครัวเรือน ตู้แช่ ตู้ท�ำน�้ำเย็น รวมทั้งตู้เย็น 

	 เชิงพาณิชย์ และระบบท�ำความเย็นกันอย่างแพร่หลายเป็น สัดส่วนมากกว่าร้อยละ 90 ของตลาดเครื่องท�ำ 

	 ความเย็นโดยรวม
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	 	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบของบริษัทได้ด�ำเนินการโดยหน่วยงาน 

	 วิจัยและพัฒนาของตนเองที่สามารถสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดและ 

	 ตอบรับกับ การเปลี่ยนแปลงของข้อก�ำหนดตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับสาร 

	 ท�ำความเย็นที่ใช้ ในอุตสาหกรรมเครื่องท�ำความเย็นและเครื่องปรับอากาศ และเพิ่มประสิทธิภาพในการลดใช้ 

	 พลังงาน อย่างไรก็ตามการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ดังกล่าวไม่ได้ท�ำในรูปแบบของผู้ริเริ่มน�ำเสนอเป็นรายแรก 

	 ดงัเช่นผูผ้ลติรายใหญ่ของโลก

	 -	 ความเสี่ยงการให้สินเชื่อทางการค้า

	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยบริหารจัดการความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี ้

	 การค้าและลูกหนี้อื่นโดยก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการควบคุมติดตามสินเชื่อที่เหมาะสมและการให ้

	 สนิเชือ่ทีด่�ำเนนิการอยู ่ณ ปัจจุบันไม่มีการกระจุกตัวเฉพาะกลุ่มลูกค้าเนื่องจากมีฐานของลูกค้าที่หลากหลาย 

	 และมีอยู่เป็นจ�ำนวนมากรายประกอบกับลูกหนี้การค้าเกือบทั้งหมดเป็นลูกค้าชั้นดี ณ ปัจจุบันไม่มียอดคงค้าง 

	 เกนิก�ำหนดทีเ่ป็นสาระส�ำคญัต่อการพจิารณาตดิตาม และส�ำหรบัลูกค้าต่างประเทศบรษิทัได้ท�ำประกนัความเสีย่ง 

	 คุม้ครองการไม่จ่ายช�ำระ จงึไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายจากการให้สินเชื่อ

ความเสี่ยงทางการเงิน
	 -	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 	 บริษัทมีการขายสินค้าส่งออกไปต่างประเทศในสัดส่วนที่มากกว่าการขายภายในประเทศและใช้เงินตรา 

	 สกุลเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่ในการท�ำธุรกรรมด้านการค้าต่างประเทศ บริษัทได้รับผลกระทบจาก 

	 ค่าเงินบาทที่ผันผวนข้ึนลงตามภาวะเศรษฐกิจและการเงินของโลกที่เกิดขึ้นเพียงบางส่วน เนื่องจากบริษัท 

	 ได้ก�ำหนดให้มีการบริหารการจัดการทางการเงินเพื่อลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในแนวทางต่างๆ เช่น 

	 ท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าซึ่งมีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปี และท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน 

	 และอัตราดอกเบี้ย (Cross Currency Interest Rate Swap Contract) ซึ่งเป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน 

	 โดยรวมเพื่อใช้ป้องกันความเสี่ยงที่เกิด จากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและลดผลกระทบที่เกิดขึ้น

	 -	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 	 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัย์และหนีสิ้นทางการเงนิส่วนใหญ่ทีอ่ตัราดอกเบีย้มกีารปรบัขึน้ลงตามอตัรา 

	 ตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาด ในปัจจุบันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัท 

	 และบริษัทย่อยจึงมีอยู่ในระดับต�่ำ นอกจากนี้ทางบริษัทได้ท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย 

	 (Cross Currency Interest Rate Swap Contract) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานป้องกันความเสี่ยง 

	 และลดผลกระทบท่ีเกดิข้ึน จากการผันผวนของอตัราแลกเปลีย่นและอตัราดอกเบีย้และเกดิผลดีในทางปฏบิตัิ

	 	 ณ วันที่ 28 ตุลาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้ลงนามร่วมกันในสัญญาให้วงเงินสินเชื่อ (Credit 

	 Facilities Agreement) กับธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) และธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อ 

	 รับวงเงินสินเชื่อร่วมกัน (Syndicated Loan) เป็นจ�ำนวนเงินรวม 8,800 ล้านบาท ส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาว 

	 สนิเชือ่เพือ่การด�ำเนินงานสนิเช่ือเพ่ือการค�ำ้ประกนัและสนิเชือ่ส�ำหรบัการป้องกนัความเสีย่ง และในเดอืนธนัวาคม 

	 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมและแปลงหนี้ใหม่สัญญาให้สินเชื่อครั้งที่ 2 

	 (Second Amendment and Novation Agreement to Credit Facility Agreement) เพื่อให้ธนาคารไอซีบีซ ี

	 (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมเป็นผู้ให้กู้รายใหม่และบริษัทและบริษัทย่อยได้รับวงเงินสินเชื่อเป็นเงินกู้ระยะยาว 



บร
ิษัท

 ก
ุลธ

รเ
คอ

ร์บ
ี้ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
55

8

26

	 เพิ่มอีก 200 ล้านบาท และในเดือนกันยายน 2557 บรษิทัและบรษิทัย่อยได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิม่เตมิสัญญา 

	 ให้สินเชื่อครั้งที่ 3 (Third Amendment to Credit Facility Agreement) เพื่อขยายเวลารช�ำระคืนเงินกู้ 

	 โดยมีก�ำหนดช�ำระคืนภายในปี 2559 และในเดือนเมษายน 2558 บริษัท และบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไข 

	 เพิ่มเติมสัญญาให้สินเชื่อครั้งที่ 4 (Fourth Amendment to Credit Facility Agreement) เพื่อเปลี่ยนแปลง 

	 ลดวงเงินสินเชื่อ

		  ซึง่เป็นแนวทางในการบริหารจัดการทางการเงนิโดยองค์รวมของบรษิทัและบรษิทัย่อยทีส่�ำคญัทีจ่ะช่วยเสรมิ 

	 ความมั่นคง ทางการเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและลดภาระดอกเบี้ยเงินกู้รวมถึงค่าใช้จ่ายทางการเงินโดย 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 มียอดคงเหลือรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 3,923 ล้านบาท
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ข้อมูลทั่วไป
	 ก.	 ข้อมูลพื้นฐานของบริษัทและบริษัทย่อยมีดังนี้

	 	 1.	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่ และโรงงาน	 	 :	 ตั้งอยู่เลขที่ 126 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 แขวงล�ำปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2326 0831, 0 2739 4893

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร 0 2326 0837 , 0 2739 4892

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 e-mail : kkc@ kulthorn.com

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 http://www.kulthorn.com

	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 	 	 :	 กิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Reciprocating Compressor)

	 	 	 เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0107537002150 (เดิมเลขที่ บมจ. 462)

	 	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 :	 1,200 ล้านบาท (ทุนช�ำระแล้ว 1,200 ล้านบาท)

	 	 	 หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว		 	 :	 หุ้นสามัญ 1,200,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 	 2.	 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

			   2.1 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด

	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน 	 	 	 เลขที่ 446/3 หมู่ที่ 9 ต�ำบลหนองกี่ อ�ำเภอกบินทร์บุรี

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 จังหวัดปราจีนบุรี 25110

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 3720 4835-41 โทรสาร 0 3720 4844 

	 	 	 ส�ำนกังานสาขา	 	 	 	 	 เลขที ่129 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 แขวงล�ำปลาทวิ เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2326 0612 โทรสาร 0 2326 0802

	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 	 	 	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ

	 	 	 หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว		 	 	 หุ้นสามัญ 12,600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

	 	 	 บริษัทถือหุ้น	 	 	 	 	 ร้อยละ 100

ข้อมูลทั่วไปและ
ข้อมูลส�ำคัญ
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			   2.2 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด

	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน	 	 	 เลขที่ 1 หมู่ที่ 22 ถนนสุวินทวงศ์ ต�ำบลศาลาแดง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 อ�ำเภอบางน�้ำเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 3859 3016-9 โทรสาร 0 3859 3015

	 	 	 ส�ำนักงานสาขา	 	 	 	 	 เลขที่ 42/2 หมู่ที่ 1 ถนนสุวินทวงศ์ ต�ำบลคลองอุดมชลจร

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 อ�ำเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 3884 6072-4 โทรสาร 0 3884 5677

	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 	 	 	 ผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ (Quality Casting) 

	 	 	 หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว		 	 	 หุ้นสามัญ 5,750,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

	 	 	 ทุนช�ำระแล้ว	 	 	 	 	 575,000,000 บาท

	 	 	 บริษัทถือหุ้น	 	 	 	 	 ร้อยละ 100

		  	 2.3 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด

	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน	 	 	 เลขที่ 124 ซอยฉลองกรุง 31  ถนนฉลองกรุง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 แขวงล�ำปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2326 0851 โทรสาร 0 2326 0766

	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 	 	 	 กิจการตัดและแปรรูปโลหะแผ่น (Coil Center)

	 	 	 หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว		 	 	 หุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

	 	 	 บริษัทถือหุ้น	 	 	 	 	 ร้อยละ 100

			   2.4 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด

	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน	 	 	 เลขที่ 1/2 หมู่ที่ 22 ถนนสุวินทวงศ์ ต�ำบลศาลาแดง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 อ�ำเภอบางน�้ำเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 3859 3030-3 โทรสาร 0 3859 3028

	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 	 	 	 ผลิตลวดทองแดงอาบน�้ำยา และเครื่องควบคุมอุณหภูมิ	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ส�ำหรับตู้เย็น ตู้แช่ เครื่องท�ำน�้ำเย็น

	 	 	 หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว		 	 	 หุ้นสามัญ 4,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

	 	 	 บริษัทถือหุ้น	 	 	 	 	 ร้อยละ 100

			   2.5 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด

	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน	 	 	 เลขที่ 123 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 แขวงล�ำปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2739 6638-9, 0 2326 0314-7

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร 0 2739 6643, 0 2326 0318

	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 	 	 	 ผลิตชิ้นส่วนโลหะทุบชุบแข็งและงานกลึงชิ้นงานโลหะ

	 	 	 หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว		 	 	 หุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

	 	 	 การถือหุ้น		 	 	 	 	 โดยบริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ร้อยละ 100) 
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			   2.6 บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด

	 	 	 ส�ำนกังานใหญ่และโรงงาน	 	 	 18 Long Pu Road, SIP, Jiangsu Province, 215126 China

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 86 (512) 6283 3750 / 86 (512) 6265 0058

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร 86 (512) 6283 3763

	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 	 	 	 ผลิตลวดทองแดงอาบน�้ำยา

	 	 	 หุน้ทีอ่อกจ�ำหน่ายแล้ว	 	 	 	 หุน้สามญั 347 หุน้ มลูค่าทนุจดทะเบยีน USD 22,835,000

	 	 	 การถือหุ้น		 	 	 	 	 โดยบริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ทางอ้อมร้อยละ 100)

	 ข	 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

		  นายทะเบียนหุ้น		 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 	 	 	 	 	 	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 	 	 	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991

		  ผู้สอบบัญช	ี	 	 	 -	 นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์

	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 4604 และ/หรือ

	 	 	 	 	 	 	 -	 นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ

	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 4377 และ/หรือ

	 	 	 	 	 	 	 -	 นายวิชาติ โลเกศกระวี

	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 4451

	 	 	 	 	 	 	 -	 นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ (เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย)

	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 4753

	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

	 	 	 	 	 	 	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย

	 	 	 	 	 	 	 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2264 0777

	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร 0 2264 0789-90

		  ที่ปรึกษากฎหมาย	 	 ส�ำนักงาน ช. ชนะสงคราม ทนายความ

	 	 	 	 	 	 	 52/3 ถนนพระสุเมรุ แขวงชนะสงคราม

	 	 	 	 	 	 	 เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10200

	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2282 2955-6

	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร 0 2281 3008

ข้อมูลส�ำคัญอื่น 
	 - ไม่มี -
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จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,200 ล้านบาท เรียกช�ำระแล้ว 1,200 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญ 1,200,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2534 

ผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วันจดทะเบียนเพิ่มทุน (วันที่ 15 มิถุนายน 2558)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ คิดเป็นร้อยละ

1.  กลุ่มสิมะกุลธร* 603,165,710 50.264

    บริษัท สิมะกุลธรโฮลดิ้ง จำ�กัด1 384,178,612 32.015

    นายสุชน สิมะกุลธร 30,311,462 2.526

    นายสุเมธ สิมะกุลธร 30,295,126 2.525

    นายสุรพร สิมะกุลธร 30,295,128 2.525

    นายอานนท์  สิมะกุลธร 30,295,128 2.525

    บุตรและบุตรีของบุคคลข้างต้นรวมจำ�นวน 16  คน 97,790,254 8.149

2.  Heatcraft Australia Pty. Ltd. 65,255,000 5.438

3.  นางสาวสายสมร สุริยะเทพ 56,957,211 4.746

4.  เรืออากาศโทศุภกร จันทศาศวัต 54,119,835 4.510

5.  นางสาวอุไร เข็มอำ�นาจ 53,695,478 4.475

6.  นางพจนีย์ เข็มอำ�นาจ 52,534,181 4.378

7.  นางสาวศศิ อิงคนันท์ 50,691,177 4.224

8.  นางสาวกัลป์ปภัส พานพิชย์ทวี 44,370,429 3.698

9.  นางเบญจมาศ ภู่ให้ผล 21,739,858 1.812

10. นางสุพัตรา คำ�เถียร 19,954,902 1.663

11. อื่นๆ 177,516,219 14.793

รวม 1,200,000,000 100.000

* เป็นผู้ถือหุ้นที่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบาย การจัดการด�ำเนินงานของบริษัท

หมายเหตุ 1 บริษัท สิมะกุลธรโฮลดิ้ง จ�ำกัด ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น มีรายชื่อผู้ถือหุ้น คือ

ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น
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จ�ำนวนหุ้นที่ถือ คิดเป็นร้อยละ

นายสุชน  สิมะกุลธร 14,900 29.80

นายสุเมธ  สิมะกุลธร 14,886 29.77

นายสุรพร  สิมะกุลธร 10,000 20.00

นายอานนท์  สิมะกุลธร 10,000 20.00

บุตรและบุตรีของบุคคลข้างต้นรวมจำ�นวน  16  คน 214 0.43

รวม 50,000 100.00

การออกหลักทรัพย์อื่น
	 - ไม่มี -

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 หากไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่นใด คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจ่ายเงินปันผล 

ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในแต่ละปี โดยมอีตัราทีค่าดว่าจะจ่ายตามผลการด�ำเนนิงานในอตัราประมาณร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิ 

หลังจากช�ำระภาษีแล้วในงบเฉพาะกิจการ

	 ส�ำหรับบริษัทย่อย ให้คณะกรรมการเป็นผู้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นหากการด�ำเนินงานมีผลก�ำไร

	 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลในช่วงระยะเวลา 5 ปี ดังนี้

2558 2557 2556 2555 2554

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.452 0.257 0.289 0.230 0.970

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.15 0.50 - 0.20 -

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 33.19 ** - 86.96 -

 

	 ** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2557 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล 

ระหว่างกาลโดยจ่ายจากก�ำไรของกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 1421(2)/2552 

ลงวันที่ 2 มิถุนายน 2552 ซึ่งผู้ได้รับเงินปันผลจะได้รับสิทธิประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้ ทั้งนี้เป็นก�ำไรสะสม 

ที่เกิดจากผลการด�ำเนินงานตั้งแต่ปี 2553-2556 รวมทั้งก�ำไรในปี 2557 โดยมีก�ำหนดให้จ่ายเงินปันผล 

ในวันที่ 16 มกราคม 2558
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คณะกรรมการบริษัท 
	 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 15 คน ดังรายนามต่อไปนี้

	 1.	 นายสุรพร	 	 	 สิมะกุลธร	 	 	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นายสุธี	 	 	 สิมะกุลธร*		 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 3.	 ว่าที่ร้อยตรีสามารถ	 เมฆะวนิชย์กุล	 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 4.	 นายธวัชชัย		 	 จรณะกรัณย์	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

	 5.	 นายผดุง	 	 	 เตชะศรินทร์	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

	 6.	 นายประพจน์	 	 อภิปุญญา		 	 กรรมการอิสระ

	 7.	 นายสมลักษณ์ 		 เจียมธีระนาถ	 	 กรรมการอิสระ

	 8.	 นายประพัฒน์ 	 	 โพธิวรคุณ		 	 กรรมการ

	 9.	 นายอานนท์	  	 สิมะกุลธร	 	 	 กรรมการ

	 10.	 นายประสาน	  	 ตันประเสริฐ	 	 กรรมการ

	 11.	 นางกนิษฐ		 	 เมืองกระจ่าง	 	 กรรมการ

	 12.	 นายไพบูลย์	 	 บุญเพิ่มวิทยา*	 	 กรรมการ

	 13.	 นายฐิติศักดิ์ 	  	 สิมะกุลธร*		 	 กรรมการ

	 14.	 นายโทมัส เฟรดเดอริค โอเวอร์ จูเนียร์	 	 กรรมการ

	 15.	 พลต�ำรวจเอกปทีป	 ตันประเสริฐ	 	 กรรมการ 

	 * เป็นผู้บริหารของบริษัท

	 ชือ่และจ�ำนวนกรรมการซึง่มีอ�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั คอื นายสรุพร สมิะกลุธร หรอืนายอานนท์ สมิะกลุธร 

หรอืนายสธุ ีสมิะกลุธร หรือนายฐิตศิกัดิ ์สมิะกลุธร ลงลายมอืชือ่ร่วมกบันายประพฒัน์ โพธวิรคณุ หรอื นายประสาน 

ตนัประเสรฐิ หรือนางกนิษฐ เมอืงกระจ่าง หรือนายไพบลูย์ บญุเพิม่วทิยา หรอืพลต�ำรวจเอกปทปี ตนัประเสรฐิ หรอื 

นายโทมัส เฟรดเดอริค โอเวอร์ จูเนียร์ รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

	

โครงสร้าง
การจัดการ
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	 ในรอบปี 2558 คณะกรรมการได้มกีารประชมุรวมทัง้สิน้จ�ำนวน 8 ครัง้ ตามตารางก�ำหนดการประชมุส�ำหรบัปี 

และตามก�ำหนดวนัทีแ่จ้งให้ทราบในทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั โดยกรรมการแต่ละรายได้เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ 

บริษัทดังนี้

	 ชื่อ - สกุล		 	 	 	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง		 	 จ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าประชมุ

	 1.	 นายสุรพร	 	 	 สิมะกุลธร	 	 	 	 ประธานกรรมการ		 	 8 / 8

	 2.	 นายสุธี	 	 	 สิมะกุลธร	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 	 8 / 8

	 3.	 ว่าที่ร้อยตรีสามารถ	 เมฆะวนิชย์กุล	 	 	 กรรมการอิสระ	 	 	 8 / 8

	 4.	 นายธวัชชัย		 	 จรณะกรัณย์	 	 	 กรรมการอิสระ	 	 	 8 / 8

	 5.	 นายผดุง	 	 	 เตชะศรินทร์	 	 	 กรรมการอิสระ	 	 	 8 / 8

	 6.	 นายประพจน์	 	 อภิปุญญา		 	 	 กรรมการอิสระ	 	 	 8 / 8

	 7.	 นายสมลักษณ์	 	 เจียมธีระนาถ	 	 	 กรรมการอิสระ	 	 	 8 / 8

	 8.	 นายประพัฒน์ 	 	 โพธิวรคุณ		 	 	 กรรมการ	 	 	 5 / 8

	 9.	 นายอานนท์	 	 สิมะกุลธร	 	 	 	 กรรมการ	 	 	 6 / 8

	 10.	 นายประสาน	 	 ตันประเสริฐ	 	 	 กรรมการ	 	 	 8 / 8

	 11.	 นางกนิษฐ		 	 เมืองกระจ่าง	 	 	 กรรมการ	 	 	 4 / 8

	 12.	 นายไพบูลย์	 	 บุญเพิ่มวิทยา	 	 	 กรรมการ	 	 	 8 / 8

	 13.	 นายฐิติศักดิ์	 	 สิมะกุลธร	 	 	 	 กรรมการ	 	 	 7 / 8

	 14.	 นายโทมัส เฟรดเดอริค โอเวอร์ จูเนียร์	 	 	 กรรมการ	 	 	 1 / 8

	 15.	 พลต�ำรวจเอกปทีป	 ตันประเสริฐ*	 	 	 กรรมการ	 	 	 6 / 6

	 * เข้ารับเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558

	   นายสุเมธ	 	 	 สิมะกุลธร 		 	 	 	 	 	 	 2 / 2

	   ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558

ผู้บริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการ กลต. จ�ำนวน 7 คน ดังนี้

	 ชื่อ - สกุล		 	 	 	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายสุธี	 	 	 สิมะกุลธร	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 2.	 นายไพบูลย์	 	 บุญเพิ่มวิทยา	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (การผลิต)

	 3.	 นายฐิตศิกัดิ	์	 	 สมิะกลุธร	 	 	 	 รองกรรมการจดัการใหญ่ (เทคโนโลยแีละการตลาด)

	 4.	 นายชนะชัย	 	 กุลนพฤกษ์		 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 5.	 นายก�ำจร	 	 	 คุณวพานิชกุล	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ (การตลาด)

	 6.	 นางสาวโสภิดา	 	 ดวงรัตน์มณีโชติ		 	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

	 7.	 นางจันทร์เพ็ญ	 	 ผดุงศิลป์	 	 	 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและต้นทุน
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บริษัทก�ำหนดผังองค์กรไว้ดังนี้

		

เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นายชนะชัย กุลนพฤกษ์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่ 

31 สิงหาคม 2551 โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1

	 นักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัททั้งที่เก่ียวกับงบการเงินและที่ไม่ใช่การเงินล้วนมีผล 

ต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ซึ่งฝ่ายจัดการได้ให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผย 

ข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม�่ำเสมอ ทันเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่ส�ำนักคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ซึ่งฝ่ายจัดการของบริษัท 

ให้ความส�ำคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอดนั้น เนื่องจากกิจกรรมในส่วนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยังมีไม่มากนัก 

บรษิทัจงึยงัไม่ได้จดัตัง้หน่วยงานขึน้เฉพาะแต่ได้มอบหมายให้นายชนะชยั กลุนพฤกษ์ ซึง่เป็นผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

ท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนทุกสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ลงทุนสามารถ 

ติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่ Website : www.kulthorn.com โทรศัพท์ 0 2326 0831, 02739 4893 

โทรสาร 0 2326 0837, 0 2739 4892 E-mail : chanachai@kulthorn.com

ค่าตอบแทนกรรมการ และ ผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการในทุกรอบปี โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับสถานะ 

ธุรกิจของบริษัท เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน และเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ 

ไว้ได้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นในคณะอนุกรรมการต่างๆ จะได้รับค่าตอบแทน 

เพิม่ตามปรมิาณความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนในเบือ้งต้นก่อนน�ำเสนอ 

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติ ในรอบปี 2558 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในรูปค่าตอบแทนรายเดือน 

และค่าเบี้ยประชุมรวมทั้งกรรมการตรวจสอบในรูปค่าตอบแทนรายเดือนเป็นเงินทั้งสิ้น 2,589,000 บาท

1
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	 ลักษณะของค่าตอบแทนกรรมการ

	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทจ�ำนวน 15 คน แบ่งออกเป็น

	 -	 ค่าตอบแทนรายเดือน		 	 ประธานกรรมการ	 	 	 20,000 บาท/เดือน

 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ (คนละ)	 	 10,000 บาท/เดือน

	 -	 ค่าเบี้ยประชุม	 	 	 	 (คนละ)		  	 	 3,000 บาท/ครั้งที่มาประชุม 

	 -	 โบนัส/บ�ำเหน็จ	 	 	 	 	 	 	 	 	 - ไม่มี -

	 -	 สิทธิประโยชน์อื่นๆ	 	 	 	 	 	 	 	 - ไม่มี -

	 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 คน เป็น

	 -	 ค่าตอบแทนรายเดือน		 	 (คนละ)		  	 	 10,000 บาท/เดือน

	 -	 โบนัส/บ�ำเหน็จ	 	 	 	 	 	 	 	 	 - ไม่มี -

	 -	 สิทธิประโยชน์อื่นๆ	 	 	 	 	 	 	 	 - ไม่มี -

	 (1)	 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รวม

1. นายสุรพร สิมะกุลธร ประธานกรรมการ 224,000 - 224,000

2. นายสุธี สิมะกุลธร กรรมการผู้จัดการใหญ่ 144,000 - 144,000

3. ว่าที่ร้อยตรีสามารถ เมฆะวนิชย์กุล กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

144,000 120,000 264,000

4. นายธวัชชัย จรณะกรัณย์ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

144,000 120,000 264,000

5. นายผดุง เตชะศรินทร์ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

144,000 120,000 264,000

6. นายประพจน์ อภิปุญญา กรรมการอิสระ 144,000 - 144,000

7. นายสมลักษณ์ เจียมธีระนาถ กรรมการอิสระ 144,000 - 144,000

8. นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ กรรมการ 135,000 - 135,000

9. นายอานนท์ สิมะกุลธร กรรมการ 138,000 - 138,000

10. นายประสาน ตันประเสริฐ กรรมการ 144,000 - 144,000

11. นางกนิษฐ เมืองกระจ่าง กรรมการ 132,000 - 132,000

12. นายไพบูลย์ บุญเพิ่มวิทยา กรรมการ 144,000 - 144,000

13. นายฐิติศักดิ์ สิมะกุลธร กรรมการ 141,000 - 141,000

14. นายโทมัสเฟรดเดอริค โอเวอร์ จูเนียร์ กรรมการ 123,000 - 123,000

15. พลตำ�รวจเอกปทีป ตันประเสริฐ* กรรมการ 98,000 - 98,000

   นายสุเมธ สิมะกุลธร** ประธานกรรมการ 86,000 - 86,000

รวมทั้งสิ้น 2,229,000 360,000 2,589,000

* เข้ารับตำ�แหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558

** ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558
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	 (2)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 	 ในปี 2558 บริษทัได้จ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารของบรษิทัจ�ำนวน 5 ราย ซึง่ไม่รวมผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ 

	 และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและต้นทนุในรูปเงินเดอืนและโบนสัเป็นเงนิ 13,538,046 บาท นอกจากนีบ้รษิทัได้จดัให้ 

	 มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทได้จ่ายเงินสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 ถึง 7 ของเงินเดือน ซึ่งในป ี

	 2558 บรษิทัได้จ่ายเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเล้ียงชพีส�ำหรบัผูบ้รหิาร 5 รายรวมทัง้ส้ินเป็นเงนิ 379,152 บาท 

บุคลากร
	 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 2,181 คน โดยในปี 2558 ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 

556.42 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุน 

ส�ำรองเลีย้งชพีเป็นต้น นอกจากนีบ้รษิทัย่อย 6 บรษิทั ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะเดยีวกนักบับรษิทั 

รวมเป็นเงินจ�ำนวน 585.39 ล้านบาท

บริษัทย่อย

KKC KPC KKF KSC KMC KMP SKMC
พนักงานปฏิบัติการ/บริการ (คน) 1,800 590 600 194 144 183 78

พนักงานบริหาร (คน) 48 5 10 8 6 12 7

พนักงานในสำ�นักงาน (คน) 333 193 84 74 34 23 32

รวม (คน) 2,181 788 700 276 184 218 117

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 556.42 200.59 157.34 72.70 48.84 51.63 54.29

	

	 KPC		 =	 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด

	 KKF 	 =	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด

	 KSC		 =	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด

	 KMC 	 =	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด

	 KMP 	 =	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด

	 SKMC	 =	 บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด
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-	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

	 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรนับเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับบริษัทเนื่องจากพนักงาน 

ทุกคนถือเป็นหัวใจหลักในการขับเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน

	 บริษัทก�ำหนดนโยบายในการด�ำเนินงานเพื่อพัฒนาพนักงาน ดังนี้

	 1.	 พัฒนาความรู้ของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

	 2.	 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้ครอบคลุมทุกกลุ่มงาน

	 3.	 เชื่อมโยงข้อมูลจากการประเมินผลงานสู่การพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพรายคน

	 บรษิทัได้ก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานต่างๆ ในการพฒันาพนกังานเพือ่ให้บรรลผุลตามนโยบายทีก่�ำหนดดงัเช่น 

การฝึกอบรม การสร้างระบบวิทยากรภายใน การสร้างศูนย์ฝึกอบรม การสร้างศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

การจัดโครงสร้าง Competency Base ขององค์กร การพัฒนาบุคลากรตามกลุ่มงาน ระบบการประเมินผลบุคลากร 

รายคนและการพัฒนารายบุคคลตามกลุ่มงาน

	 พนักงานของบริษัทได้รับการฝึกอบรมในปี 2558 ที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวนชั่วโมงเฉล่ียของพนักงาน 8.29 ชั่วโมง 

ซึ่งไม่บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ในระดับที่มากกว่า 9 ชั่วโมง

โครงการและกิจกรรมพัฒนาพนักงานที่ได้ด�ำเนินการได้แก่

	 •	 ศูนย์ฝึกอบรมโครงการความร่วมมือกับสถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์

	 •	 การจัดฝึกอบรมภายใน (In-house Training)

	 •	 การส่งพนักงานไปรับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก ได้แก่ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ สมาคม 

	 	 ส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) สมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการท�ำงาน และ สภา 

	 	 อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นต้น

	 •	 การจดัโครงการปรบัวทิยฐานะส�ำหรบัพนกังานของบรษิทั ให้มรีะดับการศึกษาทีสู่งขึน้ระดับ มธัยมศึกษา 

	 	 ตอนต้น - มัธยมศึกษาตอนปลาย

	 •	 การจัดโครงการสัปดาห์เพิ่มผลผลิตและส่งเสริมความปลอดภัยในการท�ำงาน

	 •	 การส่งพนกังานไปศกึษาดงูานทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ การศกึษาดงูานด้านการอนรุกัษ์พลังงาน 

 	 	 การพัฒนากิจการ 5 ส การเพิ่มประสิทธิภาพ และการเพิ่มผลผลิต การศึกษาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

	 	 ใหม่ในการพัฒนาการผลิตและผลิตภัณฑ์ เป็นต้น

	 •	 ศนูย์ทดสอบและพฒันาฝีมอืแรงงานแห่งชาติ สาขาช่างเทคนคิซ่อมบ�ำรุงรักษาเคร่ืองจกัรส�ำหรับอุตสาหกรรม 

	 	 ไฟฟ้าอีเล็กทรอนิกส์

	 •	 การจัดท�ำโครงการวิทยากรภายใน 

	 •	 การเพิ่มผลิตภาพเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน (PFKM)
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อการด�ำเนนิงานและการปฏิบติังานในแนวทางของการก�ำกับดูแลกิจการ 

ท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสอดคล้องกับกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง ทีแ่สดงให้เหน็ 

ถึงการท่ีบริษัทมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและ 

ก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผู้ถอืหุน้ ผู้ลงทนุ ผู้มส่ีวนได้เสยีและผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่ายของบรษิทัได้เป็นอย่างด ีและเพ่ือ 

ให้ความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียมีน้อยที่สุดจึงได้น�ำนโยบาย วิธีการท�ำงาน กฎเกณท ์

ข้อบังคับ ระเบียบประเพณี เข้ามาช่วยในการควบคุมองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของการก�ำกับ 

ดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการบริษทัได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการเพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนยดึถอื 

เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานและประกอบธุรกิจโดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2557 เป็นต้นไป 

ซึ่งได้เผยแพร่บน Website ของบริษัท

	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 ผูถ้อืหุน้ทกุรายเป็นบคุคลทีบ่รษิทัให้ความส�ำคญัและเคารพในสิทธทิีพ่งึมพีงึได้และสิทธขิัน้พืน้ฐานต่างๆ ทีผู่ถ้อืหุน้ 

ของบริษัทพึงได้รับ ซึ่งทางบริษัทได้ก�ำหนดสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนในเอกสารนโยบายการก�ำกับ 

ดแูลกจิการทีเ่ผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษทั ทัง้นีเ้พือ่ให้แน่ใจว่าผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่สามารถได้รบัข้อมลูอย่างเท่าเทยีมกัน 

ดังนี้

	 	 •	 สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น

	 	 บริษัทแต่งตั้งให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ 

	 	 บริษัท ด�ำเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนหลักทรัพย์ และอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น

	 	 •	 สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 	 	 ตามข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดให้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออก 

	 	 จากต�ำแหน่งหนึง่ในสาม (1/3) และให้มกีารเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต�ำแหน่งตามวาระ 

	 	 โดยกรรมการผู้ที่ต้องออกตามวาระสามารถกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่งได้ และบริษัทได้ให้สิทธ ิ

	 	 ผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบด้วย ทั้งนี ้

	 	 บริษัท ได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการแต่ละคนที่เสนอเข้ารับการเลือกตั้ง พร้อมทั้งรายละเอียด 

	 	 เกีย่วกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ทีม่ข้ีอมลูเพยีงพอทีผู่ถื้อหุน้สามารถ 

	 	 ใช้ประกอบการพิจารณา ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการลงคะแนนเสียงตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

	 	 	 -	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 	 	 -	 ผู้ถอืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมด เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็น 

	 	 	 	 กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 	 -	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

	 	 	 	 เท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ 

	 	 	 	 ในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 

	 	 	 	 ในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การก�ำกับดูแล
กิจการ
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	 	 	 นอกจากการเลอืกตัง้กรรมการแล้ว ผูถ้อืหุน้ยงัมสีทิธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่ง 

	 	 ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและ 

	 	 มีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม 

	 	 และมีสิทธิออกเสียง

	 	 •	 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 	 	 บริษัทก�ำหนดให้มีวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีเสนอให ้

	 	 ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง พร้อมทั้งแจ้งรายละเอียดเก่ียวกับ 

	 	 ผูส้อบบญัชทีีเ่สนอเข้ารบัการแต่งตัง้และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชทีีม่ข้ีอมลูเพยีงพอทีผู่ถื้อหุน้สามารถ 

	 	 ใช้ประกอบการพิจารณาได้

	 	 •	 สิทธิในการรบัทราบข้อมลู ข่าวสาร ผลการด�ำเนนิงาน และนโยบายการบรหิารงานอย่างสม�่ำเสมอ 

	 	 	 และทันเวลา

	 	 	 บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูล โดยการเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ 

	 	 แห่งประเทศไทย และน�ำข้อมลูทีส่�ำคัญรวมทัง้ข่าวสารต่าง ๆ ทีเ่ป็นปัจจบุนั แสดงไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษทั 

	 	 (www.kulthorn.com)

	 	 •	 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�ำไร

	 	 	 บริษทัมกีารจดัสรรก�ำไรให้กบัผูถ้อืหุน้ในรปูของเงนิปันผล โดยคณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายเสนอ 

	 	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีตามงบการเงิน 

	 	 เฉพาะกิจการส�ำหรับอัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะเป็นผู้เสนอ 

	 	 ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน และการขยาย 

	 	 ธุรกิจรวมทั้งความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ของบริษัทในอนาคต

	 	 •	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ตามล�ำดับรายการดังนี้		

		  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 	 บริษทัได้จัดส่งหนังสอืเชิญประชมุและเอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ให้กบัผูถ้อืหุ้น 

	 	 เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม และได้ระบุสิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้น 

	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ไว้อย่างละเอยีดและชดัเจนในหนงัสอืเชญิประชมุ ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถ 

	 	 เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคล 

	 	 อ่ืน เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือ 

	 	 นัดประชุม บริษัทได้จัดท�ำหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียง 

	 	 ลงคะแนนแต่ละวาระได้ตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด และบรษิทัยงัได้จดัให้มอีากรแสตมป์ไว้บรกิาร 

	 	 ผู้ถือหุ้นส�ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะอีกด้วย นอกจากนั้นบริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลัง 

	 	 จากประธานในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้วให้สามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระที่อยู ่ระหว่าง 

	 	 การพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ

	 	 	 บริษทัจดัการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี ณ ห้องประชมุบรษิทั ซึง่เป็นทีต่ัง้อยู่ในท�ำเลทีผู่ถ้อืหุ้น 

	 	 สามารถเดนิทางเข้าร่วมประชุมได้และมขีนาดเพยีงพอทีจ่ะรองรบัจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ที่ให้ความสนใจเข้าประชมุ 

	 	 ท่ีสามารถเข้าประชมุอยูภ่ายในห้องประชมุเดียวกันได้ และท�ำให้การประชมุด�ำเนนิไปอย่างมปีระสิทธภิาพ 

	 	 นอกจากนี้ยังอ�ำนวยความสะดวกในการเดินทางโดยบริษัทได้จัดรถรับส่ง ณ อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

	 	 ประเทศไทย
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	 	 	 ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงด้วยระบบบัตร 

	 	 ลงคะแนน และในการใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระได้ใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนเสียง เห็นด้วย 

	 	 ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 

	 	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีจะมีกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระจ�ำนวน 5 คน ของ 

	 	 จ�ำนวนกรรมการทัง้หมด และโดยในวาระเลอืกตัง้กรรมการ ได้มกีารชีแ้จงให้ผูถ้อืหุน้ทราบถงึความคดิเหน็ 

	 	 ของคณะกรรมการในการเสนอชือ่เข้ารบัต�ำแหน่งอกีวาระหนึง่ ทัง้นี ้รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการทีเ่สนอ 

	 	 ชื่อเข้ารับต�ำแหน่ง บริษัทจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นเพื่อการพิจารณา ประกอบด้วย อายุ การศึกษา ประสบการณ์ 

	 	 ด้านการอบรม รวมถึงการด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญๆในอดีตและปัจจุบัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลเพียงพอ 

	 	 ในการประกอบการตัดสินใจ และทางบริษัทจะพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกจาก 

	 	 ต�ำแหน่งตามวาระเป็นรายบุคคล ส�ำหรับค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทก�ำหนดให้มีวาระเก่ียวกับค่า 

	 	 ตอบแทนกรรมการเพือ่ช้ีแจงให้กบัผูถ้อืหุน้ได้ทราบถงึจ�ำนวนเงนิ และประเภทของค่าตอบแทนทีก่รรมการ 

	 	 แต่ละคนได้รับ รวมถึงหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการแต่ละต�ำแหน่งด้วย 

	 	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทได้พิจารณาตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้ก�ำหนดไว้ในหนังสือ 

	 	 นัดประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงล�ำดับวาระและไม่มีการขอให้ที่ประชุม 

	 	 พิจารณาเรื่องอื่นที่นอกเหนือไปจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

	 	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะได้รบัทราบข้อมลูรายละเอยีด 

	 	 หากมีความประสงค์จะแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซักถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อนการ 

	 	 ลงมติในวาระใดๆ ขอให้ยกมอืขึน้ เมือ่ประธานอนญุาตแล้วให้แจ้งต่อทีป่ระชมุว่ามสีถานะเป็นผูถื้อหุน้หรอื 

	 	 เป็นผูร้บัมอบฉนัทะ ชือ่ นามสกลุใด แล้วจงึเสนอความคดิเหน็หรอืค�ำถาม เพือ่การบนัทกึรายงานการประชมุ 

	 	 และในการสอบถาม หรอืแสดงความคิดเหน็โดยให้เสนอเนือ้หาอย่างกระชบัและตรงประเด็น ทัง้นี ้ในวาระ 

	 	 ที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือได้ซักถาม ก็ได้จัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้ค�ำตอบ

			   การลงมติในที่ประชุมในกรณีทั่วไป หากคะแนนเสียงทั้งหมดหรือส่วนใหญ่ “เห็นด้วย” และเป็นไป 

	 	 ตามข้อบังคับของบริษัทในเร่ืองคะแนนเสียง ให้ถือว่าที่ประชุมให้ความเห็นชอบหรือมีมติอนุมัติในวาระ 

	 	 นัน้ๆ โดยทกุวาระทีต้่องลงคะแนนเสยีงหลงัจากที่ได้ลงมตเิลขานกุารบรษิทัจะแจ้งจ�ำนวนคะแนนเสยีงและ 

	 	 สัดส่วนของคะแนนเสียงทั้งเห็นชอบและไม่เห็นชอบ และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนการลงคะแนนเสียง 

	 	 ในแต่ละวาระส�ำหรับกรณีที่มีกฎหมายหรือข้อบังคับก�ำหนดสัดส่วนของคะแนนเสียงที่ต้องการ		

		  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558

	 	 	 บริษัทได้ด�ำเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดท่ี 

	 	 เกี่ยวข้อง รวมถึงมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนัก 

	 	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยได้ก�ำหนดให้มีการจัดการประชุมปีละ 

	 	 1 คร้ังภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท ในกรณีที่มีความจ�ำเป็นเร่งด่วน 

	 	 ทีต้่องจดัประชุมเพ่ิมเตมิเพ่ือเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษซึง่เป็นเรือ่งทีก่ระทบหรอืเกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ 

	 	 ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วข้องกบัเงือ่นไข กฎเกณฑ์ กฎหมายที่ใช้บงัคับทีต้่องได้รับอนมุติัจากผูถื้อหุน้ บริษทั 

	 	 จะเรียกประชุมวิสามญัผู้ถอืหุน้เป็นแต่ละกรณไีป โดยในปี 2558 บรษิทัไม่มกีารจดัประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ 
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	 	 	 ในปี 2558 บริษัทจัดการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นในวันที่ 23 เมษายน 2558 เวลา 10.30 น. 

	 	 ณ ห้องประชมุบริษทัตัง้อยู่ในนิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั เลขที่ 126 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง 

	 	 แขวงล�ำปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นที่ตั้งอยูในท�ำเลที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทาง 

	 	 เข้าร่วมประชุมได้ นอกจากนี้ยังอ�ำนวยความสะดวกในการเดินทางโดยบริษัทได้จัดรถรับส่ง ณ อาคาร 

	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

			   ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 หลังจากที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 36/2558 และวันปิดสมุด 

	 	 ทะเบยีนพกัการโอนหุน้เพือ่สทิธิในการเข้าประชมุผูถื้อหุน้ อกีทัง้ก�ำหนดระเบยีบวาระการประชมุพร้อมด้วย 

	 	 ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระแล้ว บริษัทได้น�ำรายละเอียดดังกล่าวแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ 

	 	 ล่วงหน้าผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมกับเผยแพร่บน 

	 	 เวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.kulthorn.com) ในวนัที ่20 มนีาคม 2558 เพือ่ให้ผูถื้อหุน้ได้มเีวลาอย่างเพยีงพอ 

	 	 ในการพิจารณารายละเอียดในแต่ละวาระการประชุมก่อนลงมติซึ่งท�ำให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้อย่าง 

	 	 เต็มที่ นอกจากนี้บริษัทได้ลงประกาศเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวันทั้งภาษาไทยและ 

	 	 ภาษาองักฤษตดิต่อกนัต่อเนือ่ง 3 วนัในวนัที ่8 - 10 เมษายน 2558 และได้ส่งหนงัสือเชญิประชมุครัง้ที่ 

	 	 36/ 2558 ฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษผ่านทางศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็น 

	 	 เวลาล่วงหน้า 15 วันก่อนวันประชุม โดยมีรายละเอียดดังนี้ :

	 	 •	 หนงัสอืนดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่36/2558 ทีร่ะบวุนั เวลา และสถานที่ในการจดัประชมุสามญั 

	 	 ผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งรายละเอียดข้อมูลในแต่ละวาระ โดยแต่ละวาระระบุชัดเจนว่าเป็นวาระเพื่อพิจารณา 

	 	 รับทราบ หรือพิจารณาอนุมัติ พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบในเต่ละวาระอย่าง 

	 	 ละเอียดเพื่อประกอบการตัดสินใจ

	 	 •	 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 35/2557

	 	 •	 รายงานประจ�ำปี 2557 (รูปแบบ CD ROM หรือรูปเล่ม)

	 	 •	 ข้อมลูบคุคลที่ได้รบัการเสนอชือ่ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจาก 

	 	 ต�ำแหน่งตามวาระ พร้อมประวตัโิดยละเอยีด ได้แก่ ชือ่ ประวติัการเป็นกรรมการ การศึกษา การเข้าร่วม 

	 	 การอบรม ประสบการณ์ การด�ำรงต�ำแหน่งในธรุกจิอืน่ จ�ำนวนครัง้ของการเข้าร่วมการประชมุในปีทีผ่่านมา 

	 	 และรายละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 	 •	 ข้อมูลรายละเอียดของผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น ชื่อผู้ตรวจสอบบัญชีและบริษัท 

	 	 ตรวจสอบบัญชีซึ่งได้แจ้งความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีที่ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท / 

	 	 ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

	 	 •	 ข้อบังคับของบริษัทเฉพาะที่เกี่ยวกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและการออกเสียงลงคะแนน	

	 	 •	 หนงัสอืมอบฉนัทะตามทีก่รมพัฒนาธรุกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนดซึง่ผูถื้อหุน้สามารถก�ำหนด 

	 	 ทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้

	 	 •	 เอกสารหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมจะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมในสถานะผู้ถือหุ้นหรือตัวแทน 

	 	 โดยการมอบฉันทะ 

	 	 •	 แผนที่สถานที่จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
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	 	 	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ 

	 	 ฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลใดๆเข้าร่วมประชมุแทนตนได้โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข ซึง่เป็น 

	 	 รูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ และนอกจากนี้ ยังมีรายชื่อพร้อม 

	 	 ประวัติกรรมการอิสระให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้มอบฉันทะไว้ด้วย	

	 	 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 	 บรษิทัก�ำหนดให้มรีะยะเวลาการลงทะเบยีนล่วงหน้า 2 ชัว่โมงก่อนการประชมุโดย ณ จดุลงทะเบยีน 

	 	 บรษิทัได้จดัเจ้าหน้าทีอ่ย่างเพยีงพอเพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้ผูถื้อในการลงทะเบยีนและแจ้งรายละเอยีด 

	 	 ต่างๆ ผู้ถอืหุน้จะได้รับบตัรลงคะแนนเสยีง 1 ชดุทีม่รีายละเอยีดต่างๆเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้บตัรลงคะแนน 

	 	 อย่างถูกต้อง และให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมหลังจากการประชุมเริ่มแล้วโดยมีสิทธิออกเสียง 

	 	 ลงคะแนนในระเบียบวาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติได้

	 	 	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 36/2558 นายสุเมธ สิมะกุลธร ประธานกรรมการท�ำหน้าที่เป็น 

	 	 ประธานที่ประชุม โดยมีคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 11 คนจากจ�ำนวนทั้งหมด 15 คน 

	 	 เนื่องจากกรรมการบางคนติดภาระกิจเร่งด่วน และมีผู้เข้าร่วมประชุมอื่นซึ่งเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน 

	 	 ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะผู้บริหาร และผู้สอบ 

	 	 บญัชี ณ เวลาเริม่การประชุมเลขานกุารบรษิทัได้แจ้งให้ทีป่ระชมุทราบว่า มผีูถ้อืหุน้มา ประชมุด้วยตนเอง 

	 	 จ�ำนวน 22 คน และผู้ถอืหุน้ทีม่อบฉนัทะจ�ำนวน 37 คน รวมมผีูม้าประชมุจ�ำนวน 59 คน นบัจ�ำนวนหุน้ 

	 	 รวมกันได้ทั้งสิ้น 761,179,027 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 76.12 ทั้งนี้ มีผู้มาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คนและ 

	 	 ถอืหุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้ทัง้หมด 1,000,000,000 หุน้ จงึครบ 

	 	 เป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทแล้ว 

	 	 	 ก่อนเข้าสู่วาระการประชุมประธานได้ชี้แจงว่าในระหว่างด�ำเนินการประชุมในแต่ละวาระหากท่าน 

	 	 ผู้ถือหุ้นมีข้อซักถามขอเชิญให้ถามได้ และส�ำหรับวิธีการลงมติในแต่ละวาระหากจะมีการนับคะแนนของ 

	 	 ผูล้งคะแนนเสยีงทกุคนจะท�ำให้เสยีเวลามาก ฉะนัน้การพจิารณาลงมติในแต่ละวาระจะขอเสนอให้ทีป่ระชุม 

	 	 พจิารณาลงมตโิดยการขอให้ผูถ้อืหุน้ที่ไม่เหน็ด้วยกบัเรือ่งทีเ่สนอหรอืผูถ้อืหุน้ทีต้่องการงดออกเสียงชมูอืขึน้ 

	 	 หากไม่มผีูถ้อืหุน้คนใดชมูอืแสดงตนว่าไม่เหน็ด้วยหรอืของดออกเสียง จะถือว่าทีป่ระชมุมมีติเป็นเอกฉนัท์ 

	 	 เหน็ด้วยกบัเร่ืองทีเ่สนอในวาระน้ัน แต่หากมผีูถ้อืหุน้คนใดชมูอืแสดงตนว่าไม่เหน็ด้วยหรอืของดออกเสียง 

	 	 ก็ขอให้ผู้ถือหุ้นคนนั้นกรอกรายละเอียดและมติบนบัตรลงคะแนนเสียงทีแ่จกให้พร้อมทัง้ลงนามและส่งให ้

	 	 กับพนักงานของบริษัทเพื่อสรุปผลคะแนน ส�ำหรับผู้ถือหุ้นคนอื่นที่เหลือซึ่งมิได้ชูมือแสดงตนว่าไม่เห็น 

	 	 ด้วยหรืองดออกเสียงจะถือว่าเห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอในวาระนั้นๆ  

	 	 	 เมื่อการประชุมเสร็จสิ้นแล้ว บริษัทได้จัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงของท่านผู้ถือหุ้นที่ “ไม่เห็นด้วย” 

	 	 ในทุกระเบียบวาระเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบคะแนนเสียงในภายหลัง 

	 	 	 เลขานุการบริษัทได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบเพิ่มเติมก่อนเข้าวาระการประชุมว่า ในการประชุมสามัญ 

	 	 ผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2558 น้ี บริษัทได้ด�ำเนนิการในแนวทางของการส่งเสรมิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีกีย่วกบั 

	 	 การดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ 

	 	 ระเบยีบวาระการประชมุเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุและให้เสนอชือ่บคุคลเพือ่รับการพจิารณาเลือกต้ังเป็น 

	 	 กรรมการบรษิทั รวมทัง้การส่งค�ำถามทีเ่ก่ียวกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2558 

	 	 เป็นการล่วงหน้า ตัง้แต่เมือ่วนัที ่27 ตลุาคม 2557 ถงึวนัที ่15 มกราคม 2558 โดยมรีายละเอยีดหลกัเกณฑ์ 
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	 	 และวิธีการตามที่ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.kulthorn.com และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ 

	 	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระหรือรายชื่อหรือการตั้ง 

	 	 ค�ำถามล่วงหน้าเข้ามายังบริษัทเพื่อการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งนี้

	 	 	 จากนัน้ประธานได้กล่าวเปิดประชมุเพือ่พจิารณาเรือ่งตามล�ำดบัระเบยีบวาระการประชมุทีก่�ำหนด  

	 	 	 เริ่มการประชุม

	 	 	 นายสเุมธ สมิะกลุธร ประธานคณะกรรมการบริษทัได้กล่าวกล่าวต้อนรับผูถื้อหุน้และผูเ้ข้าร่วมประชมุ 

	 	 เข้าสูก่ารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่36 ประจ�ำปี 2558 และให้เลขานกุารแจ้งแนะน�ำคณะกรรมการบริษทั 

	 	 และกรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิารของบรษิทั และผูส้อบบญัชจีากบรษิทัส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั ทีม่าเข้าร่วม 

	 	 การประชุมให้ที่ประชุมรับทราบ

	 	 	 ประธานได้ด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระการประชุม ไม่มีการเพิ่มวาระโดยที่ไม่ได้แจ้งผู้ถือหุ้น 

	 	 ล่วงหน้า วาระที่ได้เสนอต่อผู้ถือหุ ้นเพื่อพิจารณาในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นครั้งที่ 36/2558 ม ี

	 	 รายละเอียดดังระบุในหนังสือเชิญประชุม หลังจากที่ประธานได้ให้ข้อมูลตามระเบียบวาระแล้ว ประธาน 

	 	 ได้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และถามค�ำถาม ในแต่ละวาระ 

	 	 โดยให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งประธาน ผู้บริหารและผู้สอบบัญชีได้ตอบข้อซักถาม 

	 	 อย่างชัดเจน ตรงประเด็นต่อทุกค�ำถามจากนั้นจึงให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนและมีมติในแต่ละวาระ 

	 	 โดยการนบัคะแนนเสยีงจะปฎบิตัติามข้อบงัคบัของบรษิทัทีก่�ำหนดให้ 1 หุน้เป็น 1 เสียงและนบัเสียงข้างมาก 

	 	 เป็นมติ โดยในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ตัดสินอีก 1 เสียงในฐานะเป็น 

	 	 ผู้ถือหุ้นและเลขานุการบริษัทได้แจ้งจ�ำนวนคะแนนเสียงและสัดส่วนของคะแนนที่ลงมติทั้งเห็นชอบและ 

	 	 ไม่เห็นชอบของทุกวาระที่ต้องลงคะแนนเสียง

	 	 	 ในการบันทึกการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้งเลขานุการบริษัทจะบันทึกรายงานการประชุมอย่าง 

	 	 ถกูต้องครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมลูสาระส�ำคัญ ได้แก่มติทีป่ระชมุและผลการลงคะแนนเสียง โดยแบ่งเป็น 

	 	 จ�ำนวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง ค�ำถาม ค�ำชี้แจงและความคิดเห็นของที่ประชุมโดย 

	 	 ละเอยีดและชัดเจน โดยผูถ้อืหุน้สามารถอ่านได้จากรายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2558 ครัง้ที่ 

	 	 36/2558 โดยในการประชุมปีทีผ่่านมา บรษิทัได้ใช้เวลาในการประชมุทัง้หมดโดยประมาณ 2 ชัว่โมง โดยเริม่ 

	 	 เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุมตั้งแต่เวลา 8.30 น. เริ่มประชุมเวลา 10.40 น. และเลิก 

	 	 ประชุมเวลา 12.40 น.

	 	 	 ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 	 บรษิทัน�ำส่งมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายในวนัประชมุผ่านระบบข่าว 

	 	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที และน�ำส่ง 

	 	 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 36/2558 ที่บันทึกชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดง 

	 	 ผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด�ำเนินการประชุม ประเด็นค�ำถามและค�ำตอบที่ผู้ถือหุ้นได้ซักถามในที ่

	 	 ประชุมโดยละเอียด ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 

	 	 อย่างไร รวมถึงบันทึกรายชื่อกรรมการผู ้เข้าร่วมประชุม ให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 	 ภายใน 14 วันหลังจากวันประชุม และได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ www.kulthorn.com 

	 	 เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2558 เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการรับทราบข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้นในการพิจารณา 

	 	 รายงานดงักล่าว ในการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปี 2558 สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทยและตลาดหลักทรพัย์ 
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	 	 แห่งประเทศไทยได้ประเมนิการจดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิทัอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยีย่ม” (ระดับ 90 - 

	 	 100 คะแนน) ซึ่งบริษัทจะน�ำข้อคิดเห็นและค�ำแนะน�ำจากผลการประเมินดังกล่าวไปพัฒนาและปรับปรุง 

	 	 การจัดการประชุมในครั้งต่อๆ ไป

	 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้ถือหุ้นและมีการปฏิบัติตามแนวทางก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยไม่ค�ำนึง 

ถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม 

อย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือนักลงทุนสถาบัน โดยผู้ถือหุ้น 

ทุกรายจะมีสิทธิในการได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยก และได้รับการปกป้องจากการกระท�ำ 

ไม่ถูกต้อง หรือเพ่ือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นการกระท�ำ 

ทางตรงหรือทางอ้อม และได้ด�ำเนินการต่างๆ ดังต่อไปนี้

	 	 2.1	 การมอบฉันทะในการเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 ในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง 

	 เท่าเทียมกัน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้ 

	 บุคคลอ่ืนหรือกรรมการอิสระซึ่งทางบริษัทได้ให้ข้อมูลของกรรมการอิสระอย่างครบถ้วน อาทิ ประวัติ ที่อยู่ 

	 การศึกษา การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ของ 

	 กรรมการอิสระ และการมีส่วนได้เสียในวาระที่พิจารณา โดยให้ข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้ง 

	 เอกสารที่จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติจะได้รับการแปลเป็นภาษาอังกฤษ โดยหนังสือมอบฉันทะที่ทางบริษัท 

	 จดัส่งให้ผูถ้อืหุน้เป็นแบบทีก่�ำหนดรายการต่างๆทีจ่ะมอบฉนัทะอย่างละเอยีดชดัเจนตามทีก่�ำหนดโดยกรมพฒันา 

	 ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนนอย่างเฉพาะเจาะจงมาในหนังสือ 

	 มอบฉันทะได้ โดยในปี 2558 ทางบริษัทฯได้ส่งหนังสือมอบฉันทะ พร้อมกับรายงานประจ�ำปี	

	 	 ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 15 วันก่อนวันประชุม พร้อมกับระบุเอกสารหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมจะต้อง 

	 แสดงก่อนเข้าประชุม ดังนี้

			   1.	 กรณีผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา

	 	 	 	 1.1	 กรณีผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง ให้แสดงเอกสารที่ส่วนราชการออกให้ซึ่งปรากฏ 

	 	 	 	 	 รูปถ่ายของผู้ถือหุ้นและยังไม่หมดอายุ เช่น บัตรประจ�ำตัวประชาชน บัตรประจ�ำตัว 

	 	 	 	 	 ข้าราชการ ใบขับขี่ หรือหนังสือเดินทาง

	 	 	 	 1.2	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทน

	 	 	 	 	 •	 หนงัสอืมอบฉันทะตามแบบทีแ่นบมาพร้อมหนงัสือเชญิประชมุซึง่ได้กรอกข้อความ 

	 	 	 	 	 	 ถูกต้องครบถ้วน และลงลายมือชื่อผู้มอบฉันทะและผู้รับมอบฉันทะ

	 	 	 	 	 •	 ส�ำเนาภาพถ่ายเอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้ถือหุ้นโดยมีรายละเอียดตาม 

	 	 	 	 	 	 ข้อ 1.1 ข้างต้นและผู้มอบฉันทะได้ลงชื่อรับรองส�ำเนาถูกต้อง

	 	 	 	 	 •	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้รับมอบฉันทะ ดังรายละเอียดข้อ 1.1 ข้างต้น
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			   2.	 กรณีผู้ถือหุ้นที่เป็นนิติบุคคล

	 	 	 	 2.1	 กรณีผู้แทนของผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง ต้องแสดงหลักฐานต่อไปนี้

	 	 	 	 	 •	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้แทนโดยมีรายละเอียดตามข้อ 1.1 ข้างต้น

	 	 	 	 	 •	 ส�ำเนาภาพถ่ายหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของผู้ถือหุ้นซึ่งรับรอง 

	 	 	 	 	 	 ส�ำเนาถูกต้องโดยผู้แทนนิติบุคคล และมีข้อความแสดงให้เห็นว่าผู้แทนเข้าร่วม 

	 	 	 	 	 	 ประชุม มีอ�ำนาจกระท�ำการแทน

	 	 	 	 2.2	 กรณีผู้มอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุม

	 	 	 	 	 •	 หนงัสอืมอบอ�ำนาจตามแบบทีแ่นบมาพร้อมหนงัสือเชญิประชมุซึง่ได้กรอกข้อความ 

	 	 	 	 	 	 ถูกต้องครบถ้วน และลงลายมือชื่อผู้มอบอ�ำนาจและรับมอบอ�ำนาจ

	 	 	 	 	 •	 ส�ำเนาภาพถ่ายหนงัสือรบัรองการจดทะเบยีนนติิบคุคลของผูถื้อหุน้ซึง่รบัรองส�ำเนา 

	 	 	 	 	 	 ถูกต้องโดยผู้แทนนิติบุคคล และมีข้อความแสดงให้เห็นว่าผู้แทนนิติบุคคลซึ่ง 

	 	 	 	 	 	 ลงนามในหนังสือมอบอ�ำนาจมีอ�ำนาจกระท�ำการเช่นนั้น

	 	 	 	 	 •	 เอกสารทีส่่วนราชการออกให้ของผูร้บัมอบฉนัทะโดยมรีายละเอยีดตามข้อ 1.1 ข้างต้น

	 	 	 3.	 กรณีผู้ถือหุ้นซึ่งมิได้มีสัญชาติไทยหรือซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายต่างประเทศ

	 	 	 	 ให้น�ำความในข้อ 1 และข้อ 2 มาใช้บงัคับโดยอนโุลมกับผูถื้อหุน้หรอืผูเ้ข้าร่วมประชมุซึง่มไิด้ 

	 	 	 มีสัญชาติไทย หรือซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดต้ังขึ้นตามกฎหมายต่างประเทศแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ภายใต ้

	 	 	 ข้อบังคับต่อไปนี้

	 	 	 	 	 •	 หนังสอืรับรองการเป็นนติบิคุคลนัน้อาจจะเป็นเอกสารทีอ่อกโดยส่วนราชการ ของ 

	 	 	 	 	 	 ประเทศทีนิ่ตบิคุคลนัน้ตัง้อยู ่หรอืโดยเจ้าหน้าทีข่องนติบิคุคลนัน้ก็ได้ ทัง้นี ้จะต้อง 

	 	 	 	 	 	 มีรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อนิติบุคคลผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันนิติบุคคลและ 

	 	 	 	 	 	 เงื่อนไขหรือข้อจ�ำกัดอ�ำนาจในการลงลายมือชื่อ และสถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

	 	 	 	 	 •	 เอกสารที่มิได้มีต้นฉบับเป็นภาษาอังกฤษจะต้องจัดท�ำค�ำแปลภาษาอังกฤษแนบ 

	 	 	 	 	 	 มาพร้อม และให้ผู้แทนนิติบุคคลนั้นรับรองความถูกต้องของค�ำแปล

	 	 	 	 	 •	 ในกรณสี�ำเนาเอกสารทีต้่องมกีารรบัรองและเป็นเอกสารทีจ่ดัท�ำขึน้ในต่างประเทศ 

	 	 	 	 	 	 ต้องมีการรับรองลายมือชื่อโดยโนตารีพับบลิค

	 	 2.2	 การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย และผู้ถือหุ้นต่างชาติไม่มี 

	 การปฏิบัติใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการจ�ำกัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกคนย่อมมีสิทธิเข้า 

	 ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม 

	 	 บรษิทัก�ำหนดให้มรีะยะเวลาการลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชมุ 2 ชัว่โมงและรบัลงทะเบยีนไปจนกว่า 

	 การประชุมจะเสร็จสิ้น โดยในปี 2558 บริษัทจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ณ ห้องประชุมบริษัทตั้งอยู่ในนิคม 

	 อุตสาหกรรมลาดกระบัง เลขที่ 126 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงล�ำปลาทิว เขตลาดกระบัง 

	 กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นที่ตั้งอยูในท�ำเลที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้และมีขนาดเพียงพอที่จะ 

	 รองรับจ�ำนวนผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ยังอ�ำนวยความสะดวกในการเดินทางโดยบริษัทได้จัดรถรับส่ง ณ อาคาร 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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	 	 บรษิทัจดัให้มเีจ้าหน้าทีค่อยดแูล ต้อนรบัและอ�ำนวยความสะดวกให้กับผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะในการ 

	 ลงทะเบียน และให้ความช่วยเหลือผู้ถือหุ้นในด้านอื่นๆ 

	 	 -	 ผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะในการเข้าร่วมประชมุสามญัผูถื้อหุน้ทกุคนจะได้รบับตัรลงคะแนนเสียง 

	 	 -	 บริษัทได้จัดให้มีการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่มาร่วมประชุม

	 	 2.3	 การใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 บริษทัได้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ทกุระเบยีบวาระทีต้่องลงคะแนนเสยีง เพือ่ให้ 

	 กระบวนการนบัคะแนนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและรวดเรว็ บรษิทัจะเกบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ 

	 ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง และได้ให้เลขานุการบริษัทแจ้งจ�ำนวนคะแนนเสียงและสัดส่วนของคะแนนท่ีได้ 

	 ลงมติทั้งเห็นชอบและไม่เห็นชอบของทุกวาระ และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

	 ส�ำหรับกรณีที่มีกฎหมายหรือข้อบังคับก�ำหนดสัดส่วนของคะแนนเสียงที่ต้องการ

	 	 -	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 	 -	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทีม่อียูท่ัง้หมด เลือกต้ังบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ 

	 ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 2.4	 การควบคุมภายในเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการและพนักงาน

	 	 บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยการจ�ำกัดจ�ำนวน 

	 บุคคลที่จะทราบข้อมูล และน�ำระบบการเข้ารหัสมาใช้เพื่อป้องกันการเข้าถึงของบุคคลภายนอก และก�ำหนด 

	 ระดบัการเข้าถงึข้อมูลของบริษทัให้กบัพนักงานระดบัต่างๆ ให้เหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ และตามข้อก�ำหนด 

	 ของจรรยาบรรณยังได้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน ์

	 ส่วนตนหรือผู้อ่ืนในทางมชิอบ และได้แจ้งให้กรรมการและผูบ้รหิารทราบหน้าที่ในการรายงานการถอืหลกัทรพัย์ 

	 ของบริษัททั้งของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะและในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือ 

	 หลักทรัพย์อันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอน รับโอนหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่เกิดรายการ 

	 ตามมาตรา 59 เพ่ือให้เป็นตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่องการจัดท�ำและ 

	 เปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ลงวันที่ 10 พฤษภาคม 2552 รวมทั้งบทก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติ 

	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว กรรมการ 

	 และผู้บริหารจะต้องแจ้งให้ส�ำนักเลขานุการบริษัททราบ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและประสานงานในการจัดส่ง 

	 รายงานการถอืหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ นอกจากนัน้บรษิทั 

	 ยังก�ำหนดให้มีการรายงานข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในการประชุม 

	 คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

	 	 2.5	 การได้รับข่าวสารและเข้าถึงข้อมูลของบริษัท

	 	 บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับข่าวสารและเข้าถึงข้อมูลของ 

	 บรษิทัได้ตามทีเ่ปิดเผยผ่านช่องทางตดิต่อต่างๆอย่างเท่าเทยีมกัน รวมทัง้จะได้รับการปฏิบติัอย่างเหมาะสม และ 

	 ได้รับข้อมูลเพียงพอตามช่องทางต่างๆ ดังนี้
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	 	 •	 โทรศัพท์	 :	 66-2-3260831

	 	 •	 โทรสาร	 :	 66-2-3260837

	 	 •	 Website	 :	 www.kulthorn.com

	 	 •	 E-Mail	 :	 kkc@kulthorn.com

	 	 •	 จดหมาย	 :	 ส�ำนักงานกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 	 	 	 	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 	 126 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

	 	 	 	 	 	 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล�ำปลาทิว

	 	 	 	 	 	 เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520

	 3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 การสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ นั้นจะช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผลก�ำไร ความส�ำเร็จใน 

ระยะยาวให้กับบริษัทได้เป็นอย่างดี บริษัทจึงได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 

พนักงาน ลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า เจ้าหนี้ ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึง 

สิทธิและผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียพึงได้รับอย่างทั่วถึง การจัดให้มีช่องทางส�ำหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่ง 

ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทได้ ซึ่งบริษัทได้แสดงรายละเอียด 

ไว้ในคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิของบริษทัส�ำหรับกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน และได้เผยแพร่คูม่อืดงักล่าวไว้ในเวบ็ไซต์ 

ของบริษัท (www.kulthorn.com)

	 บริษัทก�ำหนดนโยบายที่ชัดเจนในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม โดยก�ำหนดสิทธิของผู้มี 

ส่วนได้เสียตามกฎหมาย และถือเป็นข้อตกลงระหว่างกัน ห้ามไม่ให้กระท�ำใดๆที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วน 

ได้เสีย โดยไม่ปรากฎว่ามีการกระท�ำใดๆที่เป็นกรณีพิพาทกับผู้มีส่วนได้เสียในปี 2558 

	 	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

	 	 1.	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

	 	 บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อผูถ้อืหุน้ จงึได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัโิดยยดึหลักการปฏบิตัอิย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกนั 

	 ต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 	 	 1.	 เปิดเผยผลประกอบการ ฐานะการเงิน พร้อมข้อมูลสนับสนุนที่ถูกต้องตามจริง ตามที่ตลาด 

	 	 	 	 หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

	 	 	 	 ก�ำหนดแก่ผู้ถือหุ้นเพื่อให้ได้รับข้อมูลที่จ�ำเป็นในการประเมินบริษัทโดยเท่าเทียมกัน

	 	 	 2.	 ด�ำเนินธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์สจุรติและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้และตดัสนิใจด�ำเนนิการใดๆ ด้วย 

	 	 	 	 ความระมัดระวังรอบคอบเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย

	 	 	 3.	 สร้างความเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพและมั่นคงด้วยการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพและผล 

	 	 	 	 ประกอบการที่ดี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืน

	 	 	 4.	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงาน เพือ่ให้มัน่ใจว่า บรษิทัมกีารบรหิารจดัการและสถานะทางการเงนิที ่

	 	 	 	 ถูกต้องเหมาะสม เพื่อปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
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	 	 2.	 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า

	 	 บริษทัเช่ือมัน่ในคณุค่าของการสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจอย่างต่อเนือ่งให้กบัลกูค้า จงึได้ก�ำหนด 

	 แนวการปฏิบัติต่อลูกค้า ดังนี้

	 	 	 1.	 จ�ำหน่ายสินค้าและบริการที่มีคุณภาพให้กับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

	 	 	 2.	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องแก่ลูกค้า โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้า 

	 	 	 	 เข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการนั้น ๆ

	 	 	 3.	 จดัให้มกีระบวนการทีส่ามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาของการน�ำสินค้าไปใช้ หรอืการให้บรกิาร 

	 	 	 	 ที่ไม่เหมาะสมเพื่อให้บริษัทจะได้ป้องกัน/แก้ไขปัญหาให้ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว และน�ำข้อมูล 

	 	 	 	 ดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาสินค้าและการให้บริการดังกล่าวต่อไป

	 	 	 4.	 จัดให้มีการบริการหลังการขายเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 5.	 มุง่มัน่ทีจ่ะจดัหา พฒันา และผลติสนิค้าและบรกิารให้มคีวามทนัสมยัอยูเ่สมอเพือ่สนองความ 

	 	 	 	 ต้องการของลูกค้า

	 	 	 6	 รักษาความลับของลูกค้า ไม่น�ำข้อมูลลูกค้าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ

	 	 	 7.	 สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในอันที่จะเสริมสร้างและธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 

	 	 	 	 ลูกค้ากับบริษัทให้ยั่งยืนสืบไป

	 	 3.	 นโยบายการปฎิบัติต่อคู่ค้าและหรือเจ้าหนี้

	 	 คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจัยแห่งความส�ำเร็จทางธุรกิจที่ส�ำคัญ บริษัทจึงได้ก�ำหนดแนว 

	 ปฏิบัติที่ให้ความเสมอภาคและค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน ดังต่อไปนี้

	 	 	 1.	 การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีระบบและมีมาตรฐานภายใต้หลักการดังนี้

	 	 	 	 -	 มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน

	 	 	 	 -	 มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า

	 	 	 	 -	 จัดท�ำสัญญาที่เหมาะสมไม่เอาเปรียบคู่ค้าและเจ้าหนี้

	 	 	 	 -	 จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา 

	 	 	 	 	 อย่างครบถ้วน

	 	 	 	 -	 จ่ายเงินให้คู่ค้าและเจ้าหนี้ตรงเวลา ตามเงื่อนไขของการช�ำระเงินที่ตกลงกัน

	 	 	 2.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

	 	 	 3.	 หากเกิดกรณทีี่ไม่สามารถปฏิบตัติามเงื่อนไขทีต่กลงกันไว้ได้ บรษิทัจะแจ้งให้คูค้่าและเจ้าหนี้ 

	 	 	 	 ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

	 	 	 4.	 พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

	 	 	 5.	 ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตจากคู่ค้าและเจ้าหนี้

	 	 	 6.	 ไม่กระท�ำการที่เป็นเท็จ หรือหลอกลวงให้คู่ค้าและเจ้าหนี้เข้าใจผิด
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		  4.	 นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน

	 	 พนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดและเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของการบรรลุเป้าหมายใน 

	 การด�ำเนินกิจการ บริษัทจึงให้ความส�ำคัญด้วยการดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน 

	 การแต่งตัง้ โยกย้าย ตลอดจนการพฒันาศักยภาพ และสวสัดิการต่างๆทีพ่งึจะได้รบัซึง่มคีณะกรรมการสวสัดิการ 

	 ดูแลสิทธิของพนักงาน โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	 	 	 1.	 ดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนกังานให้มคีวามปลอดภัยต่อชวีติและทรพัย์สนิ 

	 	 	 	 อยู่เสมอ

	 	 	 2.	 จัดให้มีสวัสดกิารท่ีเหมาะสม เช่น ค่ารกัษาพยาบาล การประกนัชวีติ การตรวจสขุภาพประจ�ำปี 

	 	 	 	 กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี เงนิช่วยเหลือกรณีพนกังานหรอืบคุคลในครอบครวัถึงแก่กรรม การจดั 

	 	 	 	 ให้มี รถรับส่ง การจัดให้มีสถานที่ออกก�ำลังกาย (Fitness Center) เป็นต้น

	 	 	 3.	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงาน 

	 	 	 	 ของพนักงาน

	 	 	 4.	 ปฎิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิส่วนบุคคล

	 	 	 5.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขนัทางธรุกจิ ลักษณะ 

	 	 	 	 ของงาน ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัทในการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว

	 	 	 6.	 การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องกระท�ำด้วยความ 

	 	 	 	 สุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น

	 	 	 7.	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาพนักงาน 

	 	 	 	 ในหลายรูปแบบ เช่น การจัดสัมมนา ฝึกอบรม อย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ

	 	 	 8.	 เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรอืร้องทกุข์เกีย่วกบัการท�ำงาน ซึง่ข้อเสนอแนะหรอืข้อร้อง 

	 	 	 	 ทกุข์ดงักล่าว จะได้รับการพจิารณาอย่างจรงิจงั และก�ำหนดวธิกีารแก้ไข เพือ่ให้เกดิประโยชน์ 

	 	 	 	 แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน

	 	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัยของพนักงาน โดยก�ำหนดนโยบาย ดังนี้

	 	 	 1.	 บริษัทจะด�ำเนินการด้านความปลอดภัยทุกวิถีทางเพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่ชีวิต และ

	 	 	 	 สุขอนามัยของพนักงาน

	 	 	 2.	 บริษัทจะด�ำเนินการเพื่อควบคุมและป้องกันการสูญเสียอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย 

	 	 	 	 และความเจ็บป่วยอันเนื่องจากการท�ำงาน ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

	 	 	 	 ให้ปลอดภัยต่อพนักงานรวมทัง้การส่งเสรมิและสร้างจติส�ำนกึในการดแูลสขุภาพของพนกังาน

	 	 	 3.	 บริษัทจะมุ ่งมั่นพัฒนาและสร้างสรรค์ระบบความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน 

	 	 	 	 ให้สอดคล้องตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย

	 	 	 4.	 บรษิทัจะให้การสนบัสนนุทรพัยากรอย่างเพยีงพอและเหมาะสมในการด�ำเนนิการตามข้อก�ำหนด 

	 	 	 	 ของกฎหมาย โดยมุ่งมั่นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้และสร้างจิตส�ำนึกในด้าน 

	 	 	 	 ความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน

	 	 	 5.	 บริษัทถือว่าความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานเป็นส่ิงส�ำคัญยิ่ง เป็นหน้าที่และความ 

	 	 	 	 รับผิดชอบของผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ และพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติตาม 

	 	 	 	 กฎระเบียบข้อก�ำหนดของกฎหมาย
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	 	 รายละเอียดสวัสดิการต่างๆ ที่ทางบริษัทฯได้จัดให้กับพนักงาน และระบุในคู่มือพนักงาน มีดังนี้

	 	 	 •	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิตหมู่

	 	 	 •	 เงินโบนัสเดอืน เบีย้ขยนั และเงนิพเิศษต่างๆ เงนิช่วยเหลอืค่าครองชพีส�ำหรบัพนกังานทกุคน

	 	 	 •	 เงนิช่วยเหลอืต่างๆ เช่น เงนิช่วยเหลอืฌาปนกจิ เงนิช่วยเหลอืกรณสีมรส ของเยีย่มพนกังาน 

	 	 	 	 กรณี เจ็บป่วยและต้องอยู่โรงพยาบาล และทุนการศึกษาบุตรพนักงาน

	 	 	 •	 การตรวจสุขภาพพนักงานประจ�ำปี และการตรวจเฉพาะทางในกรณีที่สภาพแวดล้อมในการ 

	 	 	 	 ท�ำงานอาจมีผลต่อสุขภาพ จัดให้มีหน่วยปฐมพยาบาลเบื้องต้นตลอด 24 ชั่วโมง

	 	 	 •	 รถรับ-ส่งพนักงาน ชุด UNIFORMและรองเท้า สวัสดิการจัดข้าวเปล่าให้พนักงาน และ 

	 	 	 	 จัดให้มีการจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภคราคาถูก

	 	 	 •	 สิทธิในการลา เช่น ลางานศพบุพการี ลากิจ ลาป่วย ลาพักผ่อน ลาคลอด ลาบวช และอื่นๆ

	 	 	 •	 จัดให้มีการฝึกอบรมเฉพาะทางในแต่ละสาขาวิชาชีพ เพื่อน�ำมาปรับปรุงประสิทธิภาพในการ 

	 	 	 	 ท�ำงานของพนกังานตามแผนการฝึกอบรมที่ได้ก�ำหนดไว้ ซึง่รวมไปถงึกฎระเบยีบ การท�ำงาน 

	 	 	 	 เป็นทีม และความเป็นผู้น�ำ

	 	 	 •	 กจิกรรมท�ำบญุตกับาตรในวนัปีใหม่ กจิกรรมรณรงค์ เมาไม่ขบั ในช่วงเทศกาลต่างๆ กจิกรรม 

	 	 	 	 สรงน�้ำพระในวันสงกรานต์

	 	 	 •	 โครงการ ลด ละ เลกิ การสูบบหุรี ่โครงการโรงงานสีขาว โดยมกีารจดัอบรมและประชาสัมพนัธ์ 

	 	 	 	 เรื่องการตรวจหาสารเสพติด

	 	 	 •	 โครงการ 5ส โครงการ KAIZEN โครงการแบ่งปันความรู้ และการจัดนิทรรศการสัปดาห ์

	 	 	 	 ความปลอดภัย

 	 	 5.	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

	 	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจในแนวทางของการแข่งขันที่เป็นธรรม จึงก�ำหนดหลักปฏิบัติ ดังนี้

	 	 	 1 .	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

	 	 	 2 .	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางให้ร้าย

	 	 	 3 .	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า

	 	 6.	 นโยบายแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์

	 	 บรษิทัได้ค�ำนงึถงึความส�ำคญัของทรพัย์สินทางปัญญาซึง่เป็นผลงานทีเ่กิดจากความรู ้ความสามารถของ 

	 บุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ บริษัทได้ท�ำการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลหรือผลงานต่างๆ ที่ถูกน�ำมาใช้ 

	 ในบริษัทจะต้องไม่มีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นโดยเด็ดขาด

	 	 	 •	 บริษทัไม่อนญุาตและสนบัสนนุให้พนกังานใช้ซอฟท์แวร์ทีล่ะเมดิลขิสทิธิ ผดิกฎหมาย ในการ 

	 	 	 	 ท�ำงานให้บริษัทไม่ว่าจะในกรณีใดๆ ทั้งสิ้น

	 	 	 •	 พนกังานทีป่ฏบิตังิานโดยใช้คอมพวิเตอร์ของบรษิทั จะต้องปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจากเจ้าของ 

	 	 	 	 ลิขสิทธิและใช้เฉพาะเท่าที่ได้รับอนุญาตจากบริษัทเท่านั้น

	 	 	 •	 พนักงานจะต้องไม่น�ำผลงานหรือสิ่งที่มีการคิดค้นขึ้นระหว่างที่ท�ำงานให้กับบริษัทไปใช้ 

	 	 	 	 ประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ้ืน่ โดยไม่ได้รบัความยนิยอมจากบรษิทั และพนกังานจะต้องส่งมอบ 

	 	 	 	 ทรพัย์สนิทางปัญญาคนืแก่บรษิทัไม่ว่าส่ิงนัน้จะถกูเกบ็อยู่ในรปูแบบใดๆ เมือ่พนกังานพ้นสภาพ 

	 	 	 	 จากการเป็นพนักงาน
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	 	 	 •	 ก่อนที่จะมีการน�ำเอาผลงานการคิดค้นหรือข้อมูลใดๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้กับบริษัท 

	 	 	 	 นั้น พนักงานจะต้องตรวจสอบให้แน่เสียก่อนว่าผลงานสิ่งประดิษฐ์หรือข้อมูลที่น�ำมานั้น เป็น 

	 	 	 	 สิ่งที่ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

	 	 7.	 การปฏิบัติความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม

	 	 บริษทัตระหนักอยูเ่สมอว่า บริษทัอยูร่อดและเจรญิเตบิโตได้กด้็วยอาศยัสงัคมและส่วนรวม ดงันัน้เพือ่ธ�ำรง 

	 รักษาไว้ซึ่งสังคมและส่วนรวมที่ดี บริษัทจึงยึดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	 	 	 1.	 มีส่วนร่วมทางสังคมในการให้การสนับสนุนทางการเงิน หรือส่ิงของแก่กิจกรรมที่ธ�ำรงไว้ 

	 	 	 	 ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฎิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดี 

	 	 	 	 ในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 	 2.	 ให้การสนบัสนนุกจิกรรมทางด้านการศกึษา การพฒันาความรูท้างวชิาชพี ความสามารถทาง 

	 	 	 	 ด้านกีฬา ตลอดจนการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส

	 	 	 3.	 ให้การสนับสนุนและความช่วยเหลือต่อสังคมและชุมชน ตลอดจนการช่วยเหลือผู้ประสบภัย 

	 	 	 	 ต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ

	 	 	 4.	 ปฎิบัติให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย หรือข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 	 	 8.	 การปฏิบัติความรับผิดชอบต่อชุมชน

	 	 เพือ่เป็นการเสรมิสร้างความสมัพนัธ์ที่ใกล้ชดิกับชมุชนทีอ่ยูโ่ดยรอบและบรเิวณใกล้เคียง บรษิทัได้ก�ำหนด 

	 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	 	 	 1.	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกให้แก่พนักงานในองค์กรเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนผ่านสื่อ 

	 	 	 	 และกิจกรรมภายในอย่างต่อเนื่อง

	 	 	 2.	 สร้างสัมพันธ์ที่ดีและประสานความร่วมมือ กับองค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผู้น�ำ 

	 	 	 	 ชุมชนในหลากหลายระดับเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนและเป็นรูปธรรม

	 	 	 3.	 มอบสิ่งปลูกสร้าง วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนบริจาคทุนทรัพย์ เพื่อดูแลสภาพความเป็นอยู่และ 

	 	 	 	 ความปลอดภัยของชุมชน

	 	 	 4.	 ระดมทุนทรัพย์และสิ่งของจ�ำเป็นเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่างๆ ตามความจ�ำเป็นของ 

	 	 	 	 เหตุการณ์

		  9.	 การปฏิบัติความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 ความรับผิดชอบทีม่ต่ีอสิง่แวดล้อมเป็นภาระกจิส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัจงึได้ก�ำหนดแนวทาง 

	 ปฏิบัติ ดังนี้

	 	 	 1.	 ด�ำเนนิธรุกจิโดยค�ำนงึถงึการอนรัุกษ์ส่ิงแวดล้อม มาตราฐานการจดัการเก่ียวกับความปลอดภยั 

	 	 	 	 และต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย หรือข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 2.	 ใช้ทรัพยากรต่างๆ เช่น วัตถุดิบ เงินทุน บุคลากรและพลังงาน ฯลฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 	 	 	 และเหมาะสม

	 	 	 3.	 ส่งเสริมกจิกรรมดแูลรักษาธรรมชาตแิละรณรงค์การอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิอย่างต่อเน่ือง 

	 	 	 	 รวมทั้งให้การสนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่สังคมและองค์กรต่างๆ และด�ำเนินการ 

	 	 	 	 เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารด้านสิง่แวดล้อม เพือ่สร้างภาพลกัษณ์และความเข้าใจอนัดต่ีอการจดัการ 

	 	 	 	 สิ่งแวดล้อมของบริษัท
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	 	 	 4.	 ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานในองค์กร เรื่องสิ่งแวดล้อม เพื่อปลูกฝังให้พนักงาน 

	 	 	 	 ทุกคนค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติหน้าที่งาน

	 	 10.	 การแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ

	 	 คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการด�ำเนินงาน 

	 ของบริษัท เพ่ือสร้างความยั่งยืนให้กับกิจการ โดยการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับ 

	 ทราบอย่างเพียงพอและโปร่งใส การจัดให้มีช่องทางส�ำหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็น หรือข้อ 

	 เสนอแนะอันเป็นประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทได้ โดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์หรือแจ้งติดต่อ 

	 ตามที่อยู่ท่ีได้แจ้งไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.kulthorn.com) ในส่วนของ “ติดต่อเรา”

	 	 11.	 การแจ้งเบาะแสและการปกป้องพนักงานแจ้งเบาะแส

	 	 บรษิทัยดึถอืการปฎบิตัติามหลกัการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่ โดยได้สนบัสนนุให้พนกังานของบรษิทั ช่วยกนั 

	 สอดส่องดแูล หากพบการกระท�ำใดๆ ทีผ่ดิหลักธรรมาภิบาล ผดิจรรยาบรรณ ผดิกฎระเบยีบและข้อบงัคับของ 

	 บริษัทผิดกฎหมาย หรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ซึ่งพนักงานบริษัทจะได้รับทราบวิธีการแจ้ง 

	 เบาะแส และการปกป้องพนักงานผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวตามที่ระบุในคู่มือระเบียบข้อบังคับการท�ำงาน และ 

	 สื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัทในระบบ Intranet และพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดดังกล่าวแก่ 

	 บรษิทัได้ โดยส่งเร่ืองพร้อมเอกสารและ/หรอื หลกัฐานทีม่ีให้กบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ/หรอืผูช่้วยกรรมการ 

	 ผู้จัดการใหญ่ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท โดยท�ำได้ทั้งน�ำส่งด้วยตนเองหรือส่งทางไปรษณีย์ หรือ 

	 กล่องรบัข้อร้องเรยีน โดยขอให้ระบชุือ่และนามสกุลของผูแ้จ้งมาด้วยเพือ่ความสะดวกในการสอบถาม และ/หรอื 

	 ขอข้อมลูเพิม่เตมิ หากไม่มกีารระบชุือ่จะไม่ได้รบัการพจิารณา ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ส่วนงานทรพัยากร 

	 มนุษย์จะตรวจสอบวิเคราะห์ และหากพบว่ามีมูลความจริง ก็จะน�ำเรื่องดังกล่าวเข้าที่ประชุมโดยมีกรรมการ 

	 ผู้จัดการใหญ่เป็นประธานและพิจารณาร่วมกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อด�ำเนินการในขั้นตอนต่อไป

	 	 ทั้งนี้บริษัทจะปกป้องพนักงานผู้แจ้งเบาะแส โดยจะไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้แจ้งแก่ผู้ใดทั้งสิ้น จะทราบเพียง 

	 กรรมการผู้จัดการใหญ่และ/หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทเท่านั้น

	 	 12.	 จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณในการด�ำเนินงานและประกอบธุรกิจ

	 	 	 -	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 บรษิทัได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบตัสิ�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 

	 ในการป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

	 	 	 1.	 ไม่แสวงหาโอกาสหรอืใช้ข้อมลูทีไ่ด้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืพนกังานไปหาผลประโยชน์ 

	 	 	  	 ส่วนตน หรือท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทหรือท�ำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

	 	 	 2.	 ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทหรือให้ข้อมูลภายในแก่ 

	 	 	 	 บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท

	 	 	 3.	 หลกีเลีย่งการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั 

	 	 	 	 บริษัท

	 	 	 4.	 บริษทัจะด�ำเนินการเสมอืนกบับรษิทัได้กระท�ำกบับคุคลภายนอก ในกรณทีีก่รรมการ ผูบ้รหิาร  

	 	 	 	 หรือพนักงานได้มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับบริษัท และกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน 

	 	 	 	 ผู้นั้นต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ
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	 	 	 5.	 ระหว่างทีป่ฎบิตังิานให้บรษิทัและหลังจากพ้นสภาพการปฏิบติังานแล้ว ผูบ้รหิารหรอืพนกังาน 

	 	 	 	 จะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลับของบริษัทเพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งส้ิน ไม่ว่าจะ 

	 	 	 	 เป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลการเงิน การปฏิบัติงาน ข้อมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของ 

	 	 	 	 บริษัท เป็นต้น

	 	 	 6. เมื่อเกิดปัญหาขึ้นให้ปรึกษาหารือผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับขั้นเพื่อแก้ไขให้ถูกต้องเหมาะสม

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นและน�ำเสนอ 

	 ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะท�ำการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ 

	 ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคาและเงือ่นไขเสมอืนท�ำรายการกบับคุคลภายนอกซึง่เป็นไปตามปกติ 

	 ธรุกจิ และเปิดเผยรายละเอยีด มลูค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลและความจ�ำเป็นไว้ในรายงานประจ�ำปี (Annual 

	 Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ตลอดจนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เมื่อมี 

	 การพิจารณาส�ำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องไม่อยู่ในที ่

	 ประชุมเพื่อร่วมพิจารณาและออกเสียงลงมติทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 บรษิทัปฏบิตัติามแนวทางและขัน้ตอนในการปฏิบติัในเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวโยงกันตามหลักเกณฑ์ 

	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

	 	 •	 ให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร ซึ่งเข้าข่ายบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามค�ำนิยามของส�ำนัก 

	 	 	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เปิดเผยข้อมูลบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน

	 	 •	 ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งผู้บริหารใหม่ ส�ำนักเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบฟอร์ม “รายงานการมีส่วน 

	 	 	 ได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร” เพื่อให้ผู้บริหารที่ได้รับแต่งต้ังใหม่ให้ข้อมูลพร้อมลงนามรับรอง 

	 	 	 ความถกูต้องของข้อมลู และหากภายหลังมกีารเปลีย่นแปลงข้อมลู ผูบ้รหิารจะต้องจดัส่งแบบฟอร์ม 

	 	 	 ดังกล่าวพร้อมลงนามรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 	 	 -	 จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร

	 	 บริษัทมุ่งหวังให้กรรมการ และผู้บริหาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส 

	 และมีคุณธรรม ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตราฐานด้านจริยธรรมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ 

	 เพือ่ประโยชน์ของผู้ถอืหุน้และผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่บรษิทัจงึก�ำหนดจรรยาบรรณเพือ่ใช้เป็นแนวทางการปฏบัิต ิ

	 ส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

	 	 	 1.	 ด�ำเนินกิจการของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม

	 	 	 2.	 ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 	 	 3.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

	 	 	 4.	 มีความเป็นอิสระในด้านการตัดสินใจ และการกระท�ำที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง

	 	 	 5.	 ปฏิบัติหน้าที่ โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัท 

	 	 	 	 เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 6.	 ไม่มผีลประโยชน์ หรอืส่วนได้เสยีในกจิการทีก่ระท�ำกบับรษิทัหรอืในกจิการทีม่ลีกัษณะเป็นการ 

	 	 	 	 แข่งขันกับบริษัท ทั้งนี้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม

	 	 	 7.	 รกัษาข้อมลูทีเ่ป็นความลับของบรษิทัและผูม้ส่ีวนได้เสียไม่ให้รัว่ไหลไปยงับคุคลที่ไม่เก่ียวข้อง 

	 	 	 	 ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสีย
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	 	 	 8.	 ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทหรือให้ข้อมูลภายในแก่ 

	 	 	 	 บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท

	 	 	 -	 จรรยาบรรณของพนักงาน

	 	 บริษัทได้อบรมและแจ้งแนวทางปฏิบัติส�ำหรับมาตรฐานความประพฤติที่ดีและจรรยาบรรณของพนักงาน 

	 โดยผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ซึ่งจรรยาบรรณดังกล่าวได้ถูกบันทึกไว้ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับ 

	 การท�ำงานของบริษัทเพื่อถือปฏิบัติ ดังนี้

	 	 	 1.	 ต้องอุทิศตนและปฏิบัติหน้าที่เต็มความรู้ความ สามารถในงานที่ได้รับมอบหมาย

	 	 	 2.	 ต้องเคารพและปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับที่บริษัทก�ำหนด

	 	 	 3.	 ต้องเคารพและปฏบิตัติามค�ำส่ังอนัชอบด้วยกฎหมายและค�ำแนะน�ำโดยชอบของผูบ้งัคับบญัชา 

	 	 	 	 ตลอดจนบุคคลที่บริษัทมอบหมาย

	 	 	 4.	 ต้องปกป้องทรัพย์สินและผลประโยชน์ของบริษัทฯ

	 	 	 5.	 ต้องรักษาเวลาท�ำงานและมาปฏิบัติงานโดยสม�่ำเสมอ

	 	 	 6.	 ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

	 	 	 7.	 ต้องประพฤติตนอยู่ในระเบียบวินัยที่ดีตลอดจนศีลธรรมอันดีงาม

	 	 	 8.	 รกัษาข้อมลูทีเ่ป็นความลับของบรษิทัและผูม้ส่ีวนได้เสียไม่ให้รัว่ไหลไปยงับคุคลที่ไม่เก่ียวข้อง 

	 	 	 	 ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 	 9.	 ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทหรือให้ข้อมูลภายในแก่ 

	 	 	 	 บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท

	 	 	 -	 ข้อพึงปฏิบัติเมื่อมีปัญหา

	 	 จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้นี้อาจไม่ครอบคลุมถึงทุกเรื่อง 

	 ทกุกรณ ีดงัน้ันเมือ่มปัีญหาเกดิข้ึน ผู้บริหารและพนกังานควรปรกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชาตามล�ำดบัชัน้ เพือ่การ 

	 ชี้แนะแนวทางที่เห็นว่าสมควรและเหมาะสมต่อไป

	 	 	 -	 นโยบายการรับและให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ของก�ำนัล หรือประโยชน์อื่นใด

	 	 การรับหรือการให้ตามประเพณีและศีลธรรมจรรยา เพื่อแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที หรือเป็นการ 

	 รักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจโดยปกติ เป็นสิ่งอันพึงปฏิบัติตามความเหมาะสม อย่างไรก็ตาม การให้ของขวัญ 

	 ทรัพย์สิน ของก�ำนัล หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่เหมาะสมย่อมจะท�ำให้เกิดภาพลักษณ์ของการเกื้อหนุน หรือมี 

	 พันธะต่อกัน อันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฎิบัติหน้าที่ และอาจท�ำให้บริษัทเสียประโยชน์ในที่สุด 

	 ซึ่งบริษัทไม่สนับสนุนการกระท�ำดังกล่าว โดยบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางปฎิบัติไว้ ดังนี้

	 	 	 1.	 การรับหรือการให้ทรัพย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใด อนัอาจสร้างการจงูใจในการตดัสนิใจอย่างไม่ 

	 	 	 	 ชอบธรรม

	 	 	 	 -	 พนักงานต้องไม่รับหรือให้เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด กับผู้หนึ่งผู้ใดที่มี 

	 	 	 	 	 เจตนาเพื่อ ชักน�ำ หรือละเว้นการกระท�ำที่ไม่ถูกต้อง

	 	 	 	 -	 การรบัของขวญั หรอืทรัพย์สิน ควรเป็นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์โดยธรรมจรรยา ไม่เป็น 

	 	 	 	 	 การรับทรัพย์สนิอย่างผดิกฎหมาย และของขวญัหรอืทรพัย์สนินัน้ต้องไม่ใช่สิง่ผดิกฎหมาย

	 	 	 	 -	 การใช้จ่ายส�ำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ 

	 	 	 	 	 การปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจเป็นเรื่องที่ยอมได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล
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	 	 	 	 -	 การให้ของขวัญ ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใดแก่เจ้าหน้าทีข่องรฐัทัง้ในประเทศไทย และ 

	 	 	 	 	 ต่างประเทศ ต้องให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขัดต่อกฎหมายและจารีตประเพณีท้องถิ่น

	 	 	 2.	 การรับหรือการให้ของขวัญ ของที่ระลึก

	 	 	 	 -	 ก่อนการรับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก ควรตรวจสอบให้แน่ใจก่อนว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง 

	 	 	 	 	 ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทโดยสิ่งของหรือของขวัญที่ให้แก่กันในหน้าที ่

	 	 	 	 	 การงานควรมีราคาไม่มาก และเหมาะสมในแต่ละโอกาส

	 	 	 	 -	 ไม่รับ หรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก ที่อาจท�ำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่ง 

	 	 	 	 	 อย่างใด โดยไม่เป็นธรรมในการปฎบิตัหิน้าที ่หากจ�ำเป็นต้องรบัของขวญั ของทีร่ะลึก ทีม่ี 

	 	 	 	 	 ค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับชั้น

	 	 	 	 -	 เก็บรักษาหลักฐานการช�ำระเงินที่แสดงมูลค่าของขวัญ ของที่ระลึก เพื่อตรวจสอบได้ใน 

	 	 	 	 	 ภายหลัง

	 	 	 	 -	 กรณทีีร่บัมอบหมาย หรือได้รับอนญุาตจากผูบ้งัคับบญัชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก 

	 	 	 	 	 อาจรับเงิน สิง่ของ หรอืของขวญัตามหลกัเกณฑ์หรอืมาตรฐานทีห่น่วยงานภายนอกน้ัน 

	 	 	 	 	 ก�ำหนดไว้

	 	 	 3.	 การท�ำธุรกรรมกับภาครัฐ

	 	 	 	 -	 เมื่อติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของรัฐให้ด�ำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา

	 	 	 	 -	 ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ในแต่ละท้องถิ่น 

	 	 	 	 	 ที่อาจมีเงื่อนไข ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติที่แตกต่างกัน

	 	 	 	 -	 ให้ปฏบิตัติามกฎหมายของแต่ละประเทศ หรอืท้องถ่ินทีเ่ก่ียวข้องกับการว่าจ้างพนกังาน 

	 	 	 	 	 ของรัฐ ทั้งในกรณีว่าจ้างเพื่อมาเป็นที่ปรึกษา หรือเป็นพนักงานของบริษัท โดยเงื่อนไข 

	 	 	 	 	 การว่าจ้างต้องโปร่งใสและเหมาะสม

	 	 	 -	 นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 	 บรษิทัยดึหลกัสทิธมินุษยชนเป็นหลกัปฏบิตัร่ิวมกนั พนกังานทกุคนจะต้องไม่กระท�ำการใดๆ หรอืส่งเสรมิ 

	 ให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด ดังนี้

	 	 	 1.	 สิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล

	 	 	 	 -	 บริษัท ให้การดูแลข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน โดยถือเป็นความลับ ไม่ส่งข้อมูลหรือ 

	 	 	 	 	 กระจายข้อมูลส่วนบุคคลไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 -	 การเปิดเผยหรือการถ่ายทอดโอนข้อมลูส่วนบคุคลจะกระท�ำได้เมือ่ได้รบัการยนิยอมจาก 

	 	 	 	 	 เจ้าของข้อมูล

	 	 	 	 -	 บุคคลย่อมอ้างศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์หรือใช้สิทธิและเสรีภาพของตนได้เท่าที่ไม่ 

	 	 	 	 	 ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอื่น

	 	 	 2.	 การปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค

	 	 	 	 -	 บริษทัปฏิบตัต่ิอพนกังานทกุคนด้วยความเสมอภาค ไม่เลอืกปฏบิตั ิไม่ว่าจะเป็นในเรือ่ง 

	 	 	 	 	 ของ เชื้อชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อายุ และการศึกษา

	 	 	 	 -	 พนักงานต้องปฏิบตัต่ิอกนัด้วยความเคารพ ให้เกรยีตซิึง่กนัและกนัประพฤตตินเหมาะสม 

	 	 	 	 	 กบัหน้าทีก่ารงานตามระเบยีบข้อบงัคับของบรษิทัและตามขนบธรรมเนยีบประเพณี โดย 

	 	 	 	 	 ไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัท
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	 	 	 	 -	 บรษิทัให้โอกาสพนักงานในการแสดงความสามารถอย่างเตม็ที่ โดยก�ำหนดผลตอบแทน 

	 	 	 	 	 ท่ีเหมาะสมตามระเบียบของบริษัท และให้โอกาสพนักงานศึกษาเพิ่มเติมทั้งในระดับ 

	 	 	 	 	 อุดมศึกษาและการอบรมในระยะสันและระยะยาว

	 	 	 	 -	 การด�ำเนนิการพจิารณาผลงานความดีความชอบ ต้องด�ำเนนิการอย่างถูกต้องและเป็นธรรม

	 	 	 	 -	 ในการปฏิบตัหิน้าท่ีพึง่หลกีเลีย่งการแสดงความคดิเหน็เกีย่วข้องกบัความแตกต่างทางกาย 

	 	 	 	 	 และจิตใจ เช้ือชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา หรือเรื่องอื่นใดที่อาจ 

	 	 	 	 	 น�ำไปสู่ความขัดแย้ง

	 	 	 	 -	 ช่วยกันสอดส่องดูแลให้สภาพการท�ำงานปลอดจากการกดขี่ข่มเหงหรือการกระท�ำที่ไม่ 

	 	 	 	 	 เป็นธรรม

	 	 	 	 -	 ให้เกียรติ และเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

	 	 	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 	 บริษทัมนีโยบายในการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศ ทัง้ข้อมลูทางการเงนิ ข้อมลูทัว่ไปทีส่�ำคญัทีเ่กีย่วกบั 

	 ธรุกจิ และผลประกอบการของบรษิทัทีต่รงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ สม�ำ่เสมอ ทนัเวลา อย่างทัว่ถึง 

	 และเท่าเทียมกัน และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของ 

	 บริษัท รวมทั้งทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

	 ผูล้งทนุและผู้ทีเ่กีย่วข้องได้รับทราบผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ระบบสือ่สารอเิลก็ทรอนกิส์ของตลาดหลกัทรพัย์ 

	 แห่งประเทศไทย เวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.kulthorn.com) รายงานประจ�ำปี การแถลงข่าว และการให้สัมภาษณ์ 

	 ทางโทรศัพท์แก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนในแต่ละโอกาส

	 	 คณะกรรมการบรษิทัได้ดแูลให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัการเปิดเผย 

	 ข้อมลูและความโปร่งใสอย่างเคร่งครดั ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้ด�ำเนนิการต่างๆ เกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลู 

	 ดังต่อไปนี้

	 	 	 •	 แนวทางในการสื่อสารกับบุคคลภายนอก 

	 	 	 	 ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัทิี่ให้ยดึหลักการการเปิดเผยข้อมลูและพฒันาองค์กรอย่างต่อเนือ่งของ 

	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้ปฏิบัติ ดังนี้

	 	 	 	 -	 บริษทัให้การปฏิบตัต่ิอทกุคนอย่างเท่าเทยีมกนัและสม�ำ่เสมอ ภายใต้กรอบการปฏบิตังิาน 

	 	 	 	 	 ที่ก�ำหนดไว้โดยหลีกเลี่ยงการปฏิบัติอันไม่ถูกต้อง หรือสถานการณ์ที่ท�ำให้เกิดความ 

	 	 	 	 	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 	 -	 การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต้องมีความชัดเจน ถูกต้อง โปร่งใส น่าเชื่อถือ ตรงไป 

	 	 	 	 	 ตรงมา และสามารถแจกแจงข้อมูลต่างๆให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน 

	 	 	 	 	 เข้าใจง่าย และทันเวลา

	 	 	 	 -	 การให้ข่าวสารของบริษัทต้องมั่นใจว่ามิได้ส่งผลเสียหายต่อความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า 

	 	 	 	 	 กับบริษัท หรือล่วงละเมิดข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลับของลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ 

	 	 	 	 	 เสียอื่นๆ

	 	 	 	 -	 การปฏบิตัหิน้าที ่ทีเ่ก่ียวกับการส่ือสารของข้อมลูทีถื่อเป็นความลับ พนกังานต้องประพฤติ 

	 	 	 	 	 ปฏิบัติภายใต้ระเบียบข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของพนักงาน
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	 	 	 •	 การจัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย

	 	 	 	 -	 รายงานประจ�ำปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

	 	 	 	 	 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มกีารจดัท�ำรายงานประจ�ำปีทีแ่สดงข้อมลูถูกต้อง ครบถ้วน 

	 	 	 	 	 ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและมคีวามชดัเจน เพยีงพอทีแ่สดง 

	 	 	 	 	 ให้เห็นการด�ำเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา เช่น โครงสร้างขององค์กร ลักษณะ 

	 	 	 	 	 การประกอบธรุกจิ ฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทัง้ 

	 	 	 	 	 การปฏบิตัหิน้าที่ในรอบปีทีผ่่านมาของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 	 เป็นต้น

	 	 	 	 -	 เว็บไซต์ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ เป็น 

	 	 	 	 	 อีกช่องทางหนึ่งที่สะดวกรวดเร็ว ซึ่งผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องสามารถ 

	 	 	 	 	 เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูลและน่าเชื่อถือ ดังนั้น 

	 	 	 	 	 คณะกรรมการจึงได้ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ เพิ่มเติมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

	 	 	 	 	 (www.kulthorn.com) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ดังเช่น นโยบายการก�ำกับดูแล 

	 	 	 	 	 กจิการ จรยิธรรมธรุกจิ ข่าวทีบ่รษิทัเผยแพร่ งบการเงนิ รวมทัง้รายงานประจ�ำปี (Annual 

	 	 	 	 	 Report) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) เป็นต้น ซึง่สามารถดาวน์โหลด 

	 	 	 	 	 ข้อมูลดังกล่าวได้

	 	 	 	 -	 นักลงทุนสัมพันธ์

	 	 	 	 	 บรษิทัตระหนกัดว่ีาข้อมลูของบรษิทัทัง้ทีเ่กีย่วกบังบการเงนิและที่ไม่ใช่การเงนิ ล้วนมผีล 

	 	 	 	 	 ต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ซึ่งฝ่ายจัดการได้ให้ 

	 	 	 	 	 ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม�่ำเสมอ 

	 	 	 	 	 ทันเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 

	 	 	 	 	 หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ซึง่ฝ่ายจดัการของบริษทัให้ความ 

	 	 	 	 	 ส�ำคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอดนั้น เนื่องจากกิจกรรมในส่วนงานด้านนักลงทุน 

	 	 	 	 	 สัมพันธ์ยังมีไม่มาก บริษัทจึงยังไม่ได้จัดต้ังหน่วยงานขึ้นเฉพาะ แต่ได้มอบหมายให้ 

	 	 	 	 	 นายชนะชัย กุลนพฤกษ์ ซึ่งเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ท�ำหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับ 

	 	 	 	 	 ผู้ลงทุนทุกสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ลงทุนสามารถ 

	 	 	 	 	 ตดิต่อขอทราบข้อมลูบรษิทัได้ทีเ่วบ็ไซต์ www.kulthorn.com โทรศพัท์  0 2326 0831-6 

	 	 	 	 	 โทรสาร 0 2326 0837 E-mail : chanachai@kulthorn.com

	 	 	 •	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 -	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งการปฏิบัติ 

	 	 	 	 	 หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 -	 ค่าตอบแทนกรรมการ บรษิทัได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการในระดบัทีเ่หมาะสมเทยีบเคยีง 

	 	 	 	 	 ได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน และสูงเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัต ิ

	 	 	 	 	 ตามที่ต้องการไว้ได้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นใน 

	 	 	 	 	 คณะอนกุรรมการต่างๆ จะได้รับค่าตอบแทนเพิม่เติมตามความเหมาะสม เนือ่งจากบริษทั 

	 	 	 	 	 ไม่มีการแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัท
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	 	 	 	 	 จงึเป็นผูเ้สนอและพจิารณากล่ันกรองค่าตอบแทนของกรรมการในทีป่ระชมุคณะกรรมการ 

	 	 	 	 	 บริษัทแต่ละปีก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

	 	 	 	 	 ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว รวมทั้งค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว้ใน 

	 	 	 	 	 รายงานประจ�ำปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

	 	 	 	 	 ของบริษัท

	 	 	 •	 การเปิดเผยความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการทางการเงิน

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และ 

	 	 	 สารสนเทศทางการเงินทีป่รากฎในรายงานประจ�ำปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการ 

	 	 	 บัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง 

	 	 	 สม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผย 

	 	 	 ข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 

	 	 	 ภายนอกที่มีความเป็นอิสระ สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา มีคุณสมบัติที่ได้รับ 

	 	 	 การยอมรบัและได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์เพือ่เพิม่ 

	 	 	 ความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินอีกด้วย

	 	 	 	 คณะกรรมการได้จดัให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ให้มัน่ใจ 

	 	 	 ได้ว่าการบนัทกึข้อมลูทางบญัชมีคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะด�ำรงไว้ซึง่ทรพัย์สนิ และ 

	 	 	 เพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ 

	 	 	 ในการนีค้ณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็น 

	 	 	 ผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งได ้

	 	 	 แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฎอยู่ใน 

	 	 	 รายงานประจ�ำปี นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของ 

	 	 	 คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไว้ในรายงานประจ�ำปี (Annual Report) ของบริษัทด้วย 

	 	 	 •	 การเปิดเผยข้อมูลอื่นที่ส�ำคัญ

	 	 	 	 -	 รายงานการท�ำธรุกรรมทีม่ข้ีอตกลงทางการค้าทัว่ไประหว่างกรรมการ ผูบ้ริหารหรือบคุคล 

	 	 	 	 	 ทีม่คีวามเกีย่วข้องกบับรษิทัและบรษิทัย่อย(ขนาดรายการต้ังแต่ 1 ล้านบาท)ให้ทีป่ระชมุ 

	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

	 	 	 	 -	 ก�ำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องเปิดเผยรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครอง 

	 	 	 	 	 หลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง

	 	 	 5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทกระท�ำโดยคณะกรรมการของบริษัทที่ประกอบด้วยกรรมการ 

	 ผูท้รงคุณวฒุทิีม่คีณุสมบตัหิลากหลายในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์กบั 

	 บริษัท โดยได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งสามารถอุทิศเวลามีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อ 

	 ประโยชน์สงูสดุของบริษทัและผู้ถอืหุน้โดยรวมและมคีวามพยายามในการปฏบิตัหิน้าที่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุกับ 

	 บริษัท โดยมีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 

	 ที่สามารถสร้างความมั่นใจต่อบุคคลภายนอกได้เป็นอย่างดี
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	 	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

	 ทกุคนยดึถอืเป็นแนวทางในการด�ำเนนิงานและประกอบธรุกจิ ให้มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที ่19 กมุภาพนัธ์ 2557 

	 เป็นต้น ซึ่งได้เผยแพร่บน Website ของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย
	 โครงสร้างกรรมการประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะก�ำหนดแต่ต้องไม่น้อยกว่า 5 คน ปัจจุบันมีกรรมการ 

จ�ำนวนรวม 15 คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการอื่น ซึ่งมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ 

จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยมีจ�ำนวน 5 คน นอกจากนั้นกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

	 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 มคีณุสมบตัทิีไ่ม่ขัดต่อพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 หรอืกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้องตลอดจน 

	 	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

	 	 รวมทั้งข้อบังคับของบริษัท

	 2.	 เป็นผูท้ี่ไม่ประกอบกจิการเข้าเป็นหุน้ส่วนหรอืเข้าเป็นกรรมการในนติิบคุคลอืน่ทีม่สีภาพอย่างเดียวกันและ 

	 	 เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 3.	 มภีาวะผู้น�ำ วิสยัทศัน์ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และ ผูถ้อืหุน้ 

	 	 โดยรวม

	 4.	 เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถและมปีระสบการณ์มาจากหลากหลายวชิาชพี ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิ 

	 	 ธุรกิจของบริษัท

	 5.	 เป็นผู้มีความซื่อสัตย์สุจริต

	 6.	 เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท ได้อย่างเต็มที่

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบรษิทั ได้ก�ำหนดให้เป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 

คือ ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนที ่

อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลับเข้าด�ำรง 

ต�ำแหน่งใหม่ได้ โดยได้รับมติเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ 

ตนเองหรือแก่ผู้ใดผู้หนึ่ง ไม่ด�ำเนินการใด ๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัท และบริษัท 

ในเครือ โดยยึดหลักจริยธรรมที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี ้

ให้รวมถึงการดูแลให้การด�ำเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ มติที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
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	 1.	 ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 

	 	 และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล 

	 	 ต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วน

	 2.	 ก�ำหนดนโยบายและทศิทางการด�ำเนนิงานของบรษิทัรวมทัง้ก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการให้เป็นไป 

	 	 ตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 3.	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�ำปี และการลงทุนของบริษัท

	 4.	 พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการทีต้่องออกตามวาระ รวมทัง้พจิารณา 

	 	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ เพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

	 5.	 พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ดูแลระบบบรหิาร และระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตาม 

	 	 นโยบายที่ก�ำหนดไว้ โดยน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนที่จะเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ 

	 	 พิจารณาอนุมัติต่อไป

	 6.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท รวมทั้งพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของ 

	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 7.	 จดัให้มกีารท�ำงบแสดงฐานะการเงนิ และงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทัและ 

	 	 ลงลายมอืช่ือเพ่ือรับรองงบการเงินดงักล่าว เพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ในการประชมุสามญัประจ�ำปี 

 	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 8.	 พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ที่เสนอโดยคณะกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 9.	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งดูแล 

	 	 ไม่ให้เกดิปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตลอดจนระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง

	 10.	 ก�ำกบัดแูลให้มกีารบรหิารจดัการตามนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้เชือ่มัน่ว่าบรษิทัได้มกีารรบัผดิชอบ 

	 	 ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครัด

	 11.	 มีหน้าที่ในการแจ้งให้บริษัททราบโดยมิชักช้าถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ว่า 

	 	 โดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ หรือการท�ำธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 12.	 มหีน้าทีใ่นการแจ้งให้บรษิทัทราบ ในทีป่ระชมุกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัการถอืหลักทรพัย์หรอืการเปล่ียนแปลง 

	 	 การถือหลักทรัพย์ของบริษัท

	 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ

	 1.	 การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกจิการเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม 

	 ดงันัน้เพือ่ให้เกดิความสมดลุในอ�ำนาจการด�ำเนนิงาน บรษิทัได้แยกต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการ 

	 ผู้จัดการใหญ่มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบจากฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน

	 2.	 การถ่วงดุลของกรรมการ

	 บริษทัมกีรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารซึง่เป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด หรอื 

	 จ�ำนวน 5 คน ทีม่คีวามเป็นอิสระอย่างแท้จรงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธ์ทางธรุกจิ หรอืความ 

	 สมัพนัธ์อืน่ใด โดยมส่ีวนร่วมในการก�ำกบัดแูลกจิการด้วยความเป็นอสิระและเป็นกลาง เพือ่ประโยชน์สงูสดุของ 

	 ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทและเพื่อให้เกิดความสมดุลในอ�ำนาจการด�ำเนินงาน
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	 3.	 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

	 	 1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของ 

	 	 	 ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้

	 	 2.	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 	 3.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และ 

	 	 	 คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน

	 	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 บริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ ไว้อย่างชัดเจน โดยมีกรรมการ 

	 ผูจั้ดการใหญ่เป็นหวัหน้าและผูน้�ำคณะผูบ้รหิารของบรษิทั ในการบรหิารจดัการ โดยครอบคลุมเรือ่งต่างๆ ดงันี้

	 	 1.	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท เพื่อให ้

	 	 	 เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัท

	 	 2.	 พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

	 	 	 ส�ำหรับโครงการที่มีมูลค่ามากกว่าอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมาย

	 	 3.	 มีอ�ำนาจในการท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัท ตามขอบเขตที่ก�ำหนด 

	 	 4.	 การด�ำเนนิการใดๆ ที่ได้รบัมอบหมายตามมติทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอื มติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ 

	 	 	 ของบริษัท

	 	 การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่นัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ 

	 อ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้กรรมการผู้จัดการใหญ่หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สามารถอนมุตัริายการ 

	 ท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด 

	 กับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ 

	 คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัไิว้ โดยการอนุมตัริายการดังกลา่วจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ 

	 บริษัท และหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

	 แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดย่อย

	 เพือ่ก�ำกบัดแูลฝ่ายจัดการให้บริหารกจิการให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการ 

บริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท ในการตรวจสอบหรือ 

พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญต่อบริษัทตามที่ได้รับมอบหมาย

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องเป็นกรรมการอสิระที่ได้รบัการสรรหาและคดัเลือกโดยคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ 

เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบต้องม ี

จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน

	 คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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	 2.	 กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของส�ำนักงาน 

	 	 คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

	 	 บรษิทัให้ตดัสนิใจในการด�ำเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจ 

	 	 มีความขัดแย้ง ยกเว้นการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective decision)

	 3.	 ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยล�ำดับเดียวกัน เฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

	 4.	 กรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 5.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับ 

	 	 มอบหมาย ทั้งนี้ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะ

	 	 สามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยบริษัทต้องระบุไว้ในแบบแสดง 

	 	 รายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (Annual Report) ว่ากรรมการตรวจสอบรายใด 

	 	 เป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัดิงักล่าว และกรรมการตรวจสอบรายนัน้ต้องระบคุุณสมบติัดังกล่าวไว้ในหนงัสือรบัรอง 

	 	 ประวัติของกรรมการตรวจสอบที่ต้องส่งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี 

	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

	 	 และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 

	 	 แต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการ 

	 	 ตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ 

	 	 แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั รวมถงึ 

	 	 พจิารณาเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ประกอบความเหน็ต่อทีป่ระชมุ 

	 	 ผู้ถือหุ้น

	 5.	 จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่าง 

	 	 น้อยปีละ 1 ครั้ง

	 6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

	 	 และข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

	 	 ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท โดยต้องมีข้อมูล 

	 	 อย่างน้อยตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 8.	 ในการปฏิบตัหิน้าทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท�ำดงัต่อไปน้ี 

	 	 ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบเห็นสมควร
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	 	 	 (ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 (ข)	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน

	 	 	 (ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์

	 	 	 	 แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 	 หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก�ำหนด 

	 	 กรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�ำดงักล่าวต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ 

	 	 ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 9.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

	 10.	 รายงานการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการ 

	 	 บริษัท

	 11.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัหรอืบคุคลท่ี 

	 เหมาะสมด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าวตามแต่จะเหน็สมควรท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้มหีน้าที ่

	 จัดเตรียมการประชุมรวมทั้งจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการประสานงานให้ม ี

	 การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานอื่นที่ 

	 เกีย่วข้อง ทัง้นี ้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีเ่ข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบแต่ไม่มสีทิธิ 

	 ออกเสยีงลงคะแนนแต่อย่างใดทัง้สิน้ในทกุกรณ ีและหน่วยงานตรวจสอบภายในมหีน้าทีร่ายงานผลการตรวจสอบ 

	 ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ทั้งนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ 

	 บรษิทัโดยตรง และคณะกรรมการบริษทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด�ำเนนิงานของบรษิทัต่อบคุคลภายนอก 

	 โดยในปี 2558 ได้ท�ำการประชุมรวม 12 ครั้ง

	 	 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 	 	 จ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าประชมุ

	 1.	 ว่าที่ร้อยตรีสามารถ เมฆะวนิชย์กุล*	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 12/12

	 2.	 นายธวัชชัย จรณะกรัณย์	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 	 	 12/12

	 3.	 นายผดุง เตชะศรินทร์*		 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 	 	 12/12	 	

	 * เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่สามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานงบการเงิน

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	 กรรมการอิสระ

	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ

	 1.	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิท 

	 	 ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ 

	 	 กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ 

	 	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
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	 	 รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

	 	 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 

	 	 มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ 

	 	 หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกับบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื 

	 	 ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษทัในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ 

	 	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสัมพนัธ์ทางธรุกิจกับบริษทั บรษิทั 

	 	 ใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

	 	 มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 	 	 ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกติเพือ่ประกอบ 

	 	 กจิการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความ 

	 	 ช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง 

	 	 พฤติการณ์อ่ืนท�ำนองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 

	 	 ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัหรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะ 

	 	 ต�่ำกว่า 

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม ี

	 	 อ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบ 

	 	 บัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

	 	 ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ 

	 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

	 6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา 

	 	 ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ 

	 	 หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

	 	 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

	 	 ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

	 	 หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 

	 	 ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 

	 	 บริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 

	 	 บริษัทย่อย 

	 9.	 ไม่มลีกัษณะอ่ืนใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัภายหลงั 

	 	 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม ข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได ้



บร
ิษัท

 ก
ุลธ

รเ
คอ

ร์บ
ี้ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
55

8

65

รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ (Collective decision) 

ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน นอกจากนี้ กรณีที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

หรือคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้มีประกาศปรับปรุงหรือผ่อนปรนหลักเกณฑ์คุณสมบัต ิ

กรรมการอิสระ ก็ให้ถือปฏิบัติตามได้ภายหลังต่อไป 	

	 การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหาร

	 เน่ืองจากบริษัทมิได้มีการแต่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ท�ำ 

หน้าที่สรรหา คัดเลือกและเสนอบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ กรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทั้งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยการสรรหา 

บุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงไม่ว่าด้วยเหตุใด จะด�ำเนินการสรรหา คัดเลือก 

บคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนมุติั ยกเว้นกรณีทีม่กีารแต่งตัง้ 

กรรมการเข้าใหม่หรอืกรรมการออกตามวาระ จะด�ำเนนิการสรรหาคดัเลอืกบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และน�ำ 

เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาก่อนที่จะน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป โดยการ 

แต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา 

ประชุมและมี

	 สิทธิออกเสียง โดยผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 

เป็นกรรมการได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ทั้งนี้ส�ำหรับการเลือกต้ังกรรมการอิสระ 

จะด�ำเนินการสรรหาคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบติัครบถ้วนตามคุณสมบติัของกรรมการอสิระทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้ 

ก�ำหนดไว้ซึง่สอดคล้องกบักฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งต้ังคณะกรรมการ 

ตรวจสอบซึ่งจะต้องน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติเช่นกัน เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท 

ในการตรวจสอบการด�ำเนินงานหรือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่ส�ำคัญต่อบริษัทตามที่ได้รับมอบหมาย 

	 บริษทัได้เลง็เหน็ถงึความจ�ำเป็นและความส�ำคัญของการสืบทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดับสูง ในกรณีทีม่ตี�ำแหน่ง 

ผู้บริหารว่างลง เนื่องจากบริษัทมิได้มีการแต่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัท 

จึงท�ำหน้าที่สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยบริษัทได้ท�ำการ 

คัดเลือกบุคคลที่จะปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งผู้บริหารดังกล่าวและพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับ 

ต�ำแหน่งได้ในอนาคต ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น ตลอดจนพนักงานว่าการด�ำเนินงานของ 

บริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที

	 เมือ่ต้นปี 2559 คณะกรรมการบริษทัได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพือ่แบ่งเบา 

ภาระหน้าที่ต่างๆ ของกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้นแล้ว

	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อยทั้ง 6 แห่งในสัดส่วนร้อยละ 100 บริษัทจึงได้จัดส่งกรรมการบริษัท 

เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ในบริษัทย่อยทุกแห่งในการท�ำหน้าท่ี 

ควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ของกรรมการและผูบ้รหิารในการก�ำหนดนโยบายทีส่�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิ ก�ำหนดระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 
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และรัดกุมเพียงพอ และ ก�ำกับดูแลที่มีผลให้การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการ 

ระหว่างบริษทัดงักล่าวกบับคุคลทีเ่กีย่วโยง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์หรอืการท�ำรายการส�ำคญัอืน่ใดของ 

บริษัทย่อย ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการในลักษณะ 

ดังกล่าวข้างต้นในท�ำนองเดียวกันกับหลักเกณฑ์ของบริษัท และมีการตรวจติดตามผลการปฏิบัติโดยหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายในของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ ในเงินลงทุนของบริษัท

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์ 

อักษรในจริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณในส่วนของข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ต้องใช ้

ปฏิบัติ โดยสรุปนโยบายส�ำคัญดังนี้

	 1.	 บรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารรบัทราบถงึประกาศทีเ่กีย่วข้องของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ก�ำหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 

หลักทรัพย์ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัต ิ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัจากทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ และ 

ให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพ่ือจัดท�ำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ�ำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและ 

ผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพ่ือน�ำเสนอให้แก่กรรมการบริษัททราบในการประชุมครั้งถัดไป นอกจากนั้นยังได้แจ้ง 

บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าวด้วย

	 2.	 บริษัทมีข้อก�ำหนดห้ามเปิดเผยความลับที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัท หรือน�ำข้อมูลข่าวสารภายใน 

ไปแสวงหาประโยชน์ใดๆ เพ่ือตนเองและ/หรือผู้อืน่โดยมชิอบ การไม่ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดดงักล่าวถอืเป็นการกระท�ำ

ผิดวินัยของบริษัทหากคนใดที่ได้ล่วงรู้ข้อมูลภายในที่ส�ำคัญจะได้รับโทษ

ทั้งนี้แนวทางดังกล่าวได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่

	 	 -	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 4,210,000 บาท

	 	 -	 ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงาน 

	 	 	 สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม - บาท

	 2.	 ค่าบริการอื่น (non-audit fee)

	 	 บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่ ซึง่ได้แก่ ค่าตรวจสอบและการปฏิบติัตามเงือ่นไข 

	 	 ของบัตรส่งเสริมการลงทุน ให้แก่

	 	 -	 ผู้สอบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อยในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี�ำนวน 600,000 บาทและจะต้องจ่าย 

	 	 	 ในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังไม่ให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงิน 

	 	 	 รวม - บาท 

	 	 -	 ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงาน 

	 	 	 สอบบญัชดีงักล่าวในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี�ำนวนเงนิรวม - บาท และจะต้องจ่ายในอนาคตอนัเกดิ

	 	 	 จากการตกลงที่ยังให้บริการไม่เสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงิน - บาท

	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

	 - ไม่มี -
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นโยบายภาพรวมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
	 บรษิทัได้ด�ำเนินธรุกจิโดยตัง้อยูพ้ื่นฐานของจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกจิ ตามนโยบายในการก�ำกบัดูแล 

กิจการที่ดี และให้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม จึงได้ก�ำหนดกรอบการด�ำเนินงานความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมให้สอดคล้องกับพันธกิจของบริษัท โดยค�ำนึงถึงการด�ำเนินการในกระบวนการธุรกิจ (In process) ได้แก่ 

การออกแบบผลติภณัฑ์ การจดัหาวตัถดุบิ กระบวนการผลติทีค่�ำนงึถงึผูบ้รโิภคและผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม รวมทัง้ 

การด�ำเนินการด้านพนักงาน การสร้างเสริมศักยภาพการท�ำงานและการคุ้มครองด้านสังคมและความปลอดภัยของ 

พนกังาน และการค�ำนึงถงึการด�ำเนนิงานนอกกระบวนการธรุกจิ (After process) หรอืการให้การสนบัสนนุกจิกรรม 

เพื่อสังคมต่างๆ เพื่อให้การด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมด�ำเนินการควบคู่กับการด�ำเนินงานในบริษัท 

ที่ครอบคลุมลูกค้าพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้

	 1.	 ความรับผิดชอบต่อสงัคมด้านสนิค้า เป็นการด�ำเนนิงานทีร่บัผดิชอบต่อสงัคมทีม่ผีลกระทบจากตวัสนิค้า 

	 	 ซึง่ครอบคลมุถงึการใช้บรกิาร วตัถดุบิ เทคโนโลยแีละกระบวนการผลิต รวมทัง้การคิดค้นผลิตภัณฑ์ทีเ่ป็น 

	 	 มิตรต่อสิ่งแวดล้อมและด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงผู้บริโภคเป็นส�ำคัญ

	 2.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านกระบวนการผลิต เป็นการด�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการกระบวนการ 

	 	 ผลิตและวิธีการด�ำเนินงานขององค์กรรวมถึงการจัดการธุรกิจด้านการผลิตให้เกิดประสิทธิผลที่ดี เช่น 

	 	 การบริหารจัดการกระบวนการผลิตให้ได้ตามที่กฎหมายก�ำหนดและเป็นไปตามข้อก�ำหนดต่างๆ 

	 	 ท่ีเกีย่วข้อง และการบรหิารจดัการทรพัยากรในกระบวนการผลิต เช่น การก�ำจดัของเสีย การบ�ำบดัน�ำ้เสยี 

	 	 เพื่อลดมลภาวะและไม่เกิดผลกระทบต่อชุนชนใกล้เคียง

	 3.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านชุมชนและสังคม เป็นการด�ำเนินงานที่บริษัทให้ความส�ำคัญในกิจกรรม 

	 	 หลงัจากกระบวนการผลติทีม่ผีลต่อชมุชนและสงัคม จงึได้ก�ำหนดกรอบการด�ำเนนิงาน เพือ่ตอบแทนและ 

	 	 คืนก�ำไรให้กับสังคมรวมทั้งการมีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 4.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านพนักงาน เป็นการด�ำเนินงานที่มุ่งสร้างเสริมศักยภาพ ความเชี่ยวชาญใน 

	 	 การปฎิบัติงานของพนักงานขององค์กร ให้สอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งการคุ้มครอง 

	 	 ทางสังคม สภาพแวดล้อมและการคุ้มครองสุขภาพ ความปลอดภัยในการท�ำงานให้กับพนักงาน

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
	 บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility;CSR) 

เพื่อสร้างความยั่งยืนขององค์กรให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน องค์กร

ภาครัฐฯและอื่นๆ และใช้เป็นแนวปฎิบัติ ดังนี้

	 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม บริษัทให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมภายใต้ 

	 	 หลักธรรมาภิบาล เคารพกฎระเบยีบของสงัคม แข่งขนัทางการค้าอย่างยตุธิรรม เคารพสทิธิในทรพัย์สนิ 

	 	 และปฎิบัติตามกฎหมายในประเทศที่เกี่ยวข้อง ด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียม 

	 	 กันด้วยการจัดการด้านจรรยาบรรณธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใสและสามารถ 

	 	 ตรวจสอบได้

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม
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	 2.	 การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ บรษิทัด�ำเนนิกจิการในแนวทางที่ไม่ยอมรบัและไม่ยนิยอมให้มกีารทจุรติ 

	 	 คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ

	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนและเสรีภาพขั้นพื้นฐานและ 

	 	 ปฎิบัติต่อพนักงานทุกระดับอย่างเสมอภาคด้วยความเป็นธรรม ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น เชื้อชาต ิ

	 	 ศาสนา วัฒนธรรม ความคดิเห็นส่วนบคุคล และสทิธพิืน้ฐานอืน่ๆ รวมถงึความพกิารและไม่ใช้แรงงานเด็ก

	 4.	 การปฎิบัติต่อแรงงาน บริษัทค�ำนึงถึงการคุ้มครองทางสังคมของแรงงาน ด้านอาชีวอนามัยและความ 

	 	 ปลอดภยัในการท�ำงานให้เป็นไปตามข้อกฎหมายก�ำหนด ตลอดจนการสร้างความผกูพนัระหว่างพนกังาน 

	 	 และองค์กรด้วยการจดัการทรพัยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมในด้านผลตอบแทน สวสัดิการ และความก้าวหน้า 

	 	 ในอาชีพ รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมสังคมภายในและภายนอกองค์กร	

	 5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค บริษัทให้ความส�ำคัญต่อผู้บริโภคโดยด�ำเนินกิจกรรมและปฎิบัติงานทาง 

	 	 การตลาดที่เป็นธรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการ ความพึงพอใจของลูกค้า ทั้งการจัดการข้อร้องเรียน 

	 	 ของลูกค้า รับข้อเสนอแนะในการใช้สินค้าและบริการ เพื่อให้เกิดความพึงพอใจอย่างสูงสุดและคงไว้ซ่ึง 

	 	 ความต้องการใช้สินค้าของบริษัทตลอดไป

	 6.	 การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม บริษทัด�ำเนนิกจิการในแนวทางทีม่กีารบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมทีม่ไีด้ตาม 

	 	 มาตรฐานและข้อก�ำหนดต่างๆ โดยปฎิบัติอย่างจริงจัง เพื่อลดผลกระทบและป้องกันปัญหาสิ่งแวดล้อม 

	 	 รวมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม บริษัทได้ด�ำเนินการตอบแทนสังคมมาโดยตลอดโดยเข้าร่วมและสร้าง 

	 	 กิจกรรมสาธารณะประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมใกล้เคียง ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมพร้อมทั้งสร้าง 

	 	 เครือข่ายกับผู้มีส่วนได้เสียในการด�ำเนินกิจกรรมการสร้างประโยชน์และพัฒนาชุมชนและสังคม

	 8.	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 	 จากพันธกิจ ข้อที่ 5 ในเรื่อง “ด�ำเนินธุรกิจในแนวทางที่รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม” ประกอบ 

	 	 ค่านิยมของกิจการที่ระบุ “คุณภาพมาก่อน ไม่รับ ไม่ท�ำ ไม่ส่งของเสีย” เป็นแรงผลักดันและสนับสนุน 

	 	 ให้ทกุหน่วยงานของบริษทัตืน่ตวั และมุง่มัน่ในการคดิพฒันาปรบัปรงุต่อเนือ่ง เพือ่ให้เกดิการเปลีย่นแปลง 

	 	 ที่เป็นนวัตกรรม

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
	 การสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ นั้นจะช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผลก�ำไร ความส�ำเร็จใน 

ระยะยาวให้กับบริษัทได้เป็นอย่างดี บริษัทจึงได้ก�ำหนดตัวบุคคลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน 

ลกูค้า คูแ่ข่ง คูค้่า เจ้าหน้ี หน่วยงานราชการและองค์กรทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อมที่ได้รบัผลกระทบ 

จากการท�ำธุรกิจของบริษัท โดยได้ก�ำหนดแนวปฎิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิและผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียพึงได้รับ 

อย่างทั่วถึง การจัดให้มีช่องทางส�ำหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน ์

และสร้างมลูค่าเพ่ิมให้กบัทกุฝ่ายได้ ซึง่บริษทัได้แสดงรายละเอยีดไว้ในคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัส�ำหรบักรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ใช้ปฎิบัติอย่างต่อเนื่อง และได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.kulthorn.com)
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การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อการด�ำเนนิงานและการปฎิบติังานในแนวทางของการก�ำกับดูแลกิจการ 

ทีดี่ โดยตระหนกัว่าการทีบ่รษิทัมรีะบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ จะเป็นส่วนส�ำคญัทีท่�ำให้ 

ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุและผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายมคีวามเชือ่มัน่และมัน่ใจต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทั ดงันัน้คณะกรรมการ 

จึงได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทที่เป็นลายลักษณ์อักษรที่สอดคล้องกับหลัก 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 และปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อ 

ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ได้ยึดถือปฎิบัติในการด�ำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่วางไว้ บนแนวทางของการด�ำเนินธุรกิจที่ยึดมั่นในความถูกต้องและโปร่งใสรวมทั้งเป็นการปลูกฝังให้พนักงาน 

ทั้งองค์กรมีความตระหนักและมีจิตส�ำนึกในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจซึ่งแสดงให้เห็นถึงมาตรฐานการจัดการที่ดี 

ที่เสริมสร้างความแข็งแกร่งและเติบโตอย่างยั่งยืนแก่บริษัทอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสังคม

	 โดยมีหน่วยงานเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่ดูแลให้บริษัท กรรมการและผู้บริหารปฎิบัติให้ถูกต้องตามกฎ 

ข้อบังคับต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักคณะกรรมการ ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด รวมทั้งข้อก�ำหนดกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม 

ได้ที่ เรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ เว็บไซต์ของบริษัท (www. Kulthorn.com) 

การปฏิบัติและกิจกรรมทางด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
	 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 	 บริษทัมกีารด�ำเนนิงานและบริหารธรุกจิโดยยดึมัน่ในจรรยาบรรณ โดยคณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�ำคูม่อื 

	 จริยธรรมของบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ที่ใช้ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี ในการ 

	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ต่อผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ 

	 ส่วนเสียอันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชนและส่ิงแวดล้อม หน่วยงาน 

	 ราชการและองค์กรทีเ่กีย่วข้อง เพ่ือสร้างความมัง่คงและความเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง และยัง่ยนืให้กบัองค์กร 

	 โดยได้เปิดเผยคู่มือจริยธรรมธุรกิจดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.kulthorn.com)

	 	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ความโปร่งใส โดยมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจ 

	 ตามหลักจรรยาบรรณในทุกด้าน และสอดคล้องกับหลักการนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อน�ำไปสู่การเป็น 

	 องค์กร ธรรมาภิบาลและยงัได้ก�ำหนดการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ีในหมวด “การค�ำนงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี

	 (Roles of Stakeholders)” เพื่อดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สิน 

	 ของบริษัท สร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม และพัฒนากิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้ามั่นคง 

	 อย่างยั่งยืน

	 2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 บริษัทมีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมด้วยความซื่อสัตย์สุจริตกับผู้มีส่วนได้เสียและให้ความ 

	 ส�ำคัญกับการควบคุมภายในโดยตระหนักถึงความเสียหายจากการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอก 

	 องค์กร ซ่ึงในการด�ำเนินงานจะไม่ยอมรับและไม่ยอมให้เกิดขึ้น จึงก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานต้องก�ำหนดการ 

	 ควบคมุภายในส�ำหรบัการด�ำเนนิงาน รวมทัง้ปฎบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัของบรษิทั และได้ก�ำหนด 

	 จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในจรยิธรรมธรุกจิเพือ่เป็นแนวทางการปฎบิตังิาน โดยรายละเอยีด 

	 ได้เปิดเผยไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.kulthorn.com)
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	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 	 บรษิทัยดึหลกัการเคารพสทิธมินษุยชนเป็นหลักส�ำคัญในการด�ำเนนิงานขององค์กรซึง่มแีนวทางการปฎิบตัิ 

	 ดังนี้

	 	 1.	 ผู้บริหารพึงปฏิบตัหิรือควบคมุให้พนกังานปฏบิตัติามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบอย่าง 

	 	 	 เคร่งครัด

	 	 2.	 ผู้บริหารพึงปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดและ 

	 	 	 รับฟังข้อเสนอแนะของพนักงาน

	 	 3.	 ผู้บริหารพึงปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกบุคคลและ 

	 	 	 ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และหลีกเลี่ยงการด�ำเนินการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจคุกคามและ 

	 	 	 สร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน

	 	 4.	 ผูบ้รหิารพงึรกัษาความลบั โดยผูบ้ริหารต้องรักษาข้อมลูของบริษทัและของลูกค้าไว้เป็นความลับ โดยไม่ 

	 	 	 เปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารของบริษัทที่ยังไม่ควรเปิดเผย

	 	 5.	 พนักงานพึงรักษาความลับ โดยพนักงานต้องรักษาข้อมูลของบริษัทและของลูกค้าไว้เป็นความลับ 

	 	 	 โดยไม่เปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารของบริษัทที่ยังไม่ควรเปิดเผย และไม่ให้ข่าวสารหรือข้อมูลใดๆ 

	 	 	 ที่ผู้มีอ�ำนาจสั่งการยังไม่อนุญาต

		  การปฏิบัติต่อพนักงานและดูแลด้วยความเสมอภาค

	 	 1.	 บริษัทให้ความเสมอภาคในโอกาสการจ้างงาน ที่มีความเท่าเทียมกันแก่พนักงานทุกคน

	 	 2.	 ผูบ้รหิารพงึให้โอกาสแก่พนกังานอย่างทัว่ถงึและสม�ำ่เสมอในการได้รบัการพฒันาความรู ้ความสามารถ

	 	 3.	 บริษัทมีช่องทางการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ของพนักงานอย่างทั่วถึง และปกป้องความ 

	 	 	 เสียหายต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน

	 4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 	 บรษิทัค�ำนงึถงึความเท่าเทยีมกนัตามหลักสิทธมินษุยชน และมกีารปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม ตาม 

กฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชนและการจ้างงาน โดยมีแนวทางในการปฏิบัติต่อพนักงาน ดังนี้

	 	 1.	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ และให้โอกาสแก ่

	 	 	 พนักงานได้รับการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ

	 	 2.	 บริษทัให้ความเสมอภาคและความเท่าเทยีมกนัในการให้โอกาสรบัฟังความคดิเหน็และข้อเสนอแนะ 

	 	 	 จากพนักงานทุกคนตามพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน

	 	 3.	 บริษัทได้จัดการสภาพการท�ำงานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ บริหารธุรกิจในแนวทางที ่

	 	 	 ค�ำนงึถงึสิง่แวดล้อม และจดัสถานทีท่�ำงานซึง่ปราศจากวตัถุอนัตรายต่อความปลอดภัยและสุขภาพ 

	 	 	 หรือหากมี จะท�ำการควบคุมวัตถุอันตรายดังกล่าวให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้

	 	 4.	 บริษัทได้ปฎิบัติตามข้อก�ำหนด กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด ทั้งในเรื่องการจ้างแรงงานเด็ก 

	 	 	 การจ้างแรงงานต่างด้าวเป็นต้น

	 	 5.	 บรษิทัได้ปฎบิตัติามข้อก�ำหนดของลกูค้าอย่างเคร่งครดัในด้านการปฎบิตัต่ิอการจ้างแรงงาน สวสัดกิาร 

	 	 	 สุขภาพความปลอดภัยของพนักงาน
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			   จ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้นในปี 2558 จัดเป็นดังนี้

	 	 	 จ�ำนวนพนักงานโดยรวม 2,181 คน (พนกังานบรษิทั 1,596 คน, พนกังานรบัเหมาช่วง 585 คน)

	 	 	 - ประเภทการจ้าง

	 	 	 	 รายเดือน	 	 	 	 	

	 	 	 	 รายวัน	 	 	 	 	

	 	 	 - เพศ

	 	 	 	 ชาย		 	 	 	 	

	 	 	 	 หญิง	 	 	 	 	

	 	 	 - สัญชาติ

	 	 	 	 ไทย		 	 	 	 	

	 	 	 	 พม่า		 	 	 	 	

	 	 	 	 กัมพูชา	 	 	 	 	

	 	 	 - ชั่วโมงการท�ำงานของพนักงาน	 	

	 การให้ความคุ้มครองทางสังคม การคุ้มครองสภาพการท�ำงานของลูกจ้าง

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับความคุ้มครองทางสังคมและการคุ้มครองสภาพการท�ำงานของลูกจ้างเป็นส�ำคัญ 

โดยก�ำหนดให้ต้องมีการปฏิบัติตามกฎหมายด้านแรงงานอย่างเคร่งครัด ด�ำเนินการบริหารค่าตอบแทนและจัดหา 

สวัสดิการแก่พนักงานด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม และปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพสังคมและ 

เศรษฐกิจในปัจจุบัน เพื่อตอบแทนและสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วยความเต็มใจ

	 สวัสดิการส�ำหรับพนักงาน

	 คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของพนักงานเป็นส่ิงส�ำคัญที่บริษัทตระหนักถึง จึงได้จัดสวัสดิการต่างๆ ให้กับ 

พนักงานอย่างเหมาะสมที่เทียบเท่ากันทั้งพนักงานรายวันและพนักงานประจ�ำ และปฏิบัติต่อแรงงานต่างด้าวอย่าง 

ถูกต้องตามกฎหมายรวมทั้งจัดสวัสดิการที่เหมาะสมดังนี้

	 1.	 เบี้ยขยัน เบี้ยมาท�ำงาน ค่าท�ำงานกะ

	 	 บรษิทัจดัให้มเีบีย้ขยนั เบีย้มาท�ำงาน ค่าท�ำงานกะ ส�ำหรบัพนกังานปฎบิตังิาน เพือ่จงูใจและเป็นก�ำลงัใจ 

	 	 ให้กับ พนักงานโดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน

	 2.	 เบี้ยความร้อน เบี้ยท�ำงานในพื้นที่สารเคมี

	 	 บริษัทจัดให้มีเบี้ยความร้อน เบี้ยท�ำงานในพื้นที่สารเคมี ส�ำหรับพนักงานปฎิบัติงาน เพื่อจูงใจและเป็น 

	 	 ก�ำลังใจให้กับพนักงาน โดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน

	 3.	 โครงการประกันสุขภาพกลุ่ม

	 	 บริษทัจัดท�ำประกนัสขุภาพกลุม่ เน่ืองจากสขุภาพของพนกังานเป็นสิง่ส�ำคญัต่อการปฎบิตังิานและเพือ่ให้ 

	 	 พนักงานเกิดความมั่นใจในการท�ำงาน

	 4.	 กองทุนประกันสังคม

	 	 บรษิทัด�ำเนนิงานจดัท�ำกองทนุประกนัสังคมส�ำหรบัพนกังานเพือ่ได้รบัความสะดวกและมัน่ใจกบัหลักประกนั

	 	 สุขภาพ

1,326

855

1,349

832

1,966 

26

189

8

คน

คน

คน

คน

คน (รวมคนพิการ 1คน)

คน

คน

ชั่วโมงต่อวัน
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	 5.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 	 บริษัทและพนักงานบริษัทได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรอง 

	 	 เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 

	 	 3-7 ของเงินเดอืน กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีนี ้บรหิารโดยบรษิทัหลกัทรพัย์ในปรเทศไทย และจะจ่ายให้แก่ 

	 	 พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัท

	 6.	 เงินช่วยเหลือกรณีต่างๆ

	 	 บรษิทัจดัให้มสีวสัดกิารเงนิช่วยเหลอืพนกังานในกรณต่ีางๆ เพือ่เป็นขวญัและก�ำลงัใจให้กบัพนกังาน เช่น 

	 	 เงินช่วยเหลือพนักงานและครอบครัวพนักงานที่เสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีบุตรคนแรก ของเยี่ยมไข้ 

	 	 พนักงาน

	 7.	 ข้าวฟรี-ร้านอาหารราคาประหยัด

	 	 บริษทัจัดบริการข้าวสวยให้พนักงานตกัรบัประทานฟร ีและจดัให้มร้ีานอาหารส�ำหรบัจ�ำหน่ายอาหารราคา 

	 	 ประหยัด เพื่อแบ่งเบาภาระค่าครองชีพ ค่าอาหารส�ำหรับพนักงาน

	 8.	 ชุดเครื่องแบบพนักงาน

	 	 บรษิทัจดัให้มเีครือ่งแบบพนกังานส�ำหรบัพนกังานทกุระดบั ปีละ 2 ชดุ เพือ่ช่วยเรือ่งค่าใช้จ่ายของพนกังาน 

	 	 อีกทั้งเพื่อความเป็นระเบียบและเป็นเอกลักษณ์ของบริษัท

	 9.	 คลีนิคสุขภาพ

	 	 บริษัทสนับสนุนให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี และถูกสุขลักษณะ จึงจัดให้มีคลีนิคสุขภาพสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 

	 	 โดยมีแพทย์มาประจ�ำที่คลีนิกสุขภาพ

	 10.	 รถ รับ-ส่งพนักงาน

	 	 บริษัท มีนโยบายให้พนักงานเดินทางมาท�ำงานโดยสวัสดิภาพและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน โดยจัด 

	 	 รถรับส่ง 10 เส้นทาง ให้พนักงานส�ำหรับเดินทางมาท�ำงานและส่งพนักงานกลับถึงที่พักโดยสวัสดิภาพ 

	 	 โดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์การปฎิบัติอย่างชัดเจน

	 11.	 วันหยุดพักผ่อนประจ�ำปีและหยุดพักผ่อนเพิ่มพิเศษตามอายุการท�ำงาน

	 	 บรษิทั มนีโยบายให้พนกังานลาหยดุพกัผ่อนประจ�ำปี เพือ่พกัผ่อนหรอืปฎิบติัภารกิจส่วนตัวตามกฎหมาย 

	 	 อีกทั้งบริษัทจัดให้มีวันหยุดพักผ่อนประจ�ำปีเพิ่มพิเศษ 0-4 วันต่อปี โดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์การ 

	 	 ปฎิบัติอย่างชัดเจน

	 12.	 เงินรางวัลอายุงาน

	 	 บริษัท มีนโยบายให้เงินรางวัลอายุงาน เพื่อเป็นขวัญและก�ำลังใจ ส�ำหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานร่วมกับ 

	 	 บริษัทครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี โดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์การปฎิบัติอย่างชัดเจน

	 13.	 เงินรางวัลส�ำหรับพนักงานที่เสียสละ ทุ่มเท แรงกายแรงใจ ในการสนับสนุนกิจกรรมเพิ่มผลผลิต

	 	 บรษิทั มนีโยบายให้เงนิรางวลัส�ำหรบัพนักงานทีเ่สยีสละ ทุม่เท แรงกายแรงใจ ในการสนับสนุนกจิกรรม 

	 	 เพิ่มผลผลิต เพื่อให้องค์กรผลิตสินค้าที่มีประสิทธิภาพ คุณภาพ ปลอดภัย ได้แก่ คณะท�ำงาน 5ส, 

	 	 คณะท�ำงาน Lean& Kaizen, คณะท�ำงานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย, คณะท�ำงานอนุรักษ์พลังงาน, 

	 	 คณะกรรมการสวัสดิการ, คณะกรรมการตรวจสอบภายใน โดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์การปฎิบัติอย่าง 

	 	 ชัดเจน
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	 14.	 ของขวัญ ของเยี่ยมไข้

	 	 บริษัท มีนโยบายให้มีสวัสดิการส�ำหรับพนักงาน ที่เจ็บป่วย คลอดบุตร สมรส โดยจัดสรรของขวัญ 

	 	 เยี่ยมไข้ ของขวัญสมรส ของขวัญบุตรแรกเกิด ตามเงื่อนไขของบริษัทที่ก�ำหนด

	 15.	 เงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

	 	 บริษัท ส่งเสริมให้พนักงานได้มีที่อยู่อาศัย โดยท�ำ MOU ให้พนักงานสามารถกู้เงินเพื่อที่อยู่อาศัยได้ 

	 	 2 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย (อตัราดอกเบีย้ ตามเงือ่นไข 

	 	 ธนาคาร/บริษัทก�ำหนด)

	 16.	 สหกรณ์ออมทรัพย์ กุลธรเคอร์บี้ 

	 	 บริษัทเปิดช่องทางให้กับพนักงานเพื่อการออมเงิน ซึ่งจัดต้ังสหกรณ์ออมทรัพย์ กุลธรเคอร์บี้ เพื่อให้ 

	 	 พนกังานเป็นสมาชิก (อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.5 ต่อไป ค�ำนวณแบบลดต้นลดดอก , มีเงินปันผลให้กับ 

	 	 สมาชิก)

	 การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

	 ศักยภาพของพนักงานเป็นหัวใจส�ำคัญในการพัฒนาธุรกิจ บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการพัฒนาความรู้ความ 

สามารถให้เท่าทนักบัการเปลีย่นแปลงในปัจจบุนั เช่น การเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และการแข่งขนั ตลอด 

ระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทมีการจัดท�ำแผนงานฝึกอบรมประจ�ำปีให้กับพนักงานโดยพิจารณาจัดท�ำแผนการฝึกอบรม 

จากข้อก�ำหนดมาตรฐานสากล ข้อก�ำหนดของกฎหมาย และหลักสูตรจากความต้องการของพนักงาน เพื่อน�ำมา 

พฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถในการท�ำงานให้เหมาะสมกบัต�ำแหน่งของงานในแต่ละระดบั โดยส่วนงานทรพัยากร 

มนุษย์มีหน้าที่วิเคราะห์ความจ�ำเป็นและความต้องการในการฝึกอบรม โดยแบ่งการฝึกอบรมออกเป็นหมวดที่ส�ำคัญ 

ดังนี้

	 1.	 พัฒนาความรู้และทักษะ

	 	 -	 การสร้างจิตส�ำนึก

	 	 -	 การบริหารจัดการ

	 	 -	 ความรู้ทักษะเฉพาะงาน

	 2.	 การเพิ่มผลผลิต

	 	 -	 บริหารการผลิต

	 3.	 ข้อมูลที่ส�ำคัญขององค์กร

	 	 -	 เป้าหมายแผนธุรกิจของบริษัท

	 	 -	 การปฏิบัติตามข้อก�ำหนด

	 4.	 ข้อมูลที่มีการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การเปล่ียนแปลงระเบียบปฏิบัติ การเปล่ียนแปลงระบบวิธีการท�ำงาน 

	 	 เทคโนโลยี การปรับปรุงเครื่องมือ/อุปกรณ์ในการท�ำงาน การน�ำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ การปรับโครงสร้าง 

	 	 การบริหาร การประกาศใช้กฎหมายใหม่ การเปลี่ยนแปลงสภาวการณ์ภายนอกเกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจ 

	 	 สังคม
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	 	 ส�ำหรับในปี 2558 บริษัทมีการด�ำเนินการฝึกอบรมของพนักงาน ดังนี้

	 	 -	 การอบรมภายใน		 (In-house)		 	 จ�ำนวน 36 หลักสูตร

	 	 -	 การอบรมภายนอก	 (Public)	 	 	 จ�ำนวน 90 หลักสูตร

	 	 -	 ระดับพนักงานปฏิบัติการ	 	 	 	 จ�ำนวน 58 หลักสูตร

	 	 -	 ระดับหัวหน้างาน		 	 	 	 	 จ�ำนวน 89 หลักสูตร

	 	 -	 ระดับผู้บริหาร	 	 	 	 	 	 จ�ำนวน 38 หลักสูตร

	 การประเมินผลพนักงาน

	 บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ที่สอดคล้องกับแผนงานของบริษัท ที่ช่วยสนับสนุนการ 

บริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผลประเมินจะสามารถแสดงถึงความสามารถของพนักงาน 

จดุเด่น จดุด้อย พฤตกิรรมของพนักงานรวมทัง้แนวทางการพฒันาทกัษะให้กบัพนกังานต่อไป โดยบรษิทัมหีลกัเกณฑ์ 

การประเมนิปีละ 2 ครัง้ทกุๆ 6 เดอืน ตามระยะเวลาเข้ามาปฏบิตังิานหรอืรอบปีของพนกังาน เพือ่ให้โอกาสพนกังาน 

ปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของตัวเองอย่างเต็มที่

	 ขอบเขตให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัย

	 บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมเพื่อให้บุคลากรทุกคนและทุกระดับของ 

องค์กรปฏิบัติและไว้ดังนี้ 

	 1.	 ด�ำเนินธรุกจิของบริษทัเป็นไปตามกฏหมายและข้อก�ำหนดอืน่ ๆ ทีอ่งค์กรเหน็ชอบซึง่เกีย่วข้องกบัลกัษณะ 

	 	 ปัญหาด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

	 2.	 ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นกระบวนการและมีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะท�ำให้บริษัท 

	 	 สามารถบริหารงานตามความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าปัจจุบันและอนาคตตลอดจนผู้มีส่วน 

	 	 ได้ส่วนเสียเพื่อน�ำมาใช้เป็นข้อมูลในการก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สามารถวัดผลได้ รวมทั้งมี 

	 	 การทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

	 3.	 บริษทัให้ความส�ำคญัต่อการปรับปรุงและป้องกนัการบาดเจบ็, การเจบ็ป่วยตลาดจนสขุอนามยัของพนกังาน 

	 	 และบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

	 4.	 ค�ำนึงถึงการใช้พลังงานของผลิตภัณฑ์ การเลือกใช้วัตถุดิบให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 

	 	 ลดความสูญเปล่าทรัพยากรที่ใช้ในกระบวนการ อนุรักษ์แหล่งทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง 

	 	 ต่อเนื่อง รวมทั้งป้องกัน ควบคุมมลภาวะ และจัดการของเสียที่เกิดจากการด�ำเนินการของกระบวนการ

	 5.	 บริษัทจัดให้มีการทบทวนเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมตามกรอบเวลา และเมื่อมีความจ�ำเป็น 

	 	 เร่งด่วนในระบบการจัดการบริหารคุณภาพ ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และระบบ 

	 	 การจัดการสิ่งแวดล้อม

	 6.	 อบรมปลูกจิตส�ำนึกบุคลากรภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องภายใต้การควบคุมของบริษัทได้ปฏิบัติตาม 

	 	 ระบบการจัดการอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

	 7.	 เผยแพร่นโยบายอาชวีอนามยัความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมให้บคุคลผูเ้ก่ียวข้องกับบรษิทัเพือ่น�ำนโยบาย 

	 	 ไปปฏิบัติอย่างจริงจัง ตลอดจนเพร้อมเผยแพร่ต่อสาธารณะชนทั่วไปที่สนใจ
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	 บริษัทด�ำเนินการให้สถานท่ีท�ำงานมีความปลอดภัยและถูกหลักอาชีวอนามัย เพื่อลดปัญหาอุบัติเหตุและ 

ปัญหาสุขภาพส�ำหรับการท�ำงานของพนักงาน โดยมีแนวทางการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 

สิ่งแวดล้อม ดังนี้

	 1.	 บริษัทต้องดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน 

	 	 อยู่เสมอ

	 2.	 บรษิทัจดัให้มกีารจดัท�ำระเบยีบปฎบัิติ การวางแผนด�ำเนนิการ และการฝึกอบรมพนกังานให้มคีวามเข้าใจ 

	 	 และได้รับข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอในเรื่องความปลอดภัยในการท�ำงาน เพื่อป้องกันอันตรายอันอาจเกิด 

	 	 จากเครื่องจักร วิธีการท�ำงาน หรือโรคภัยต่างๆ

	 3.	 บริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย อย่างเคร่งครัด 

	 	 และจะน�ำมาตรฐานการจดัการเกีย่วกบัความปลอดภยัที่ได้รบัการยอมรบัมาบงัคบัใช้ในกรณทีี่ไม่มกีฎหมาย 

	 	 และข้อบังคับใช้อยู่

	 4.	 บริษัทจะพยายามป้องกันอุบัติเหตุ การบาดเจ็บและเจ็บป่วยเนื่องจากงานอาชีพด้วยความร่วมมืออย่าง 

	 	 จริงจงัของพนกังานทกุคน รวมทัง้จะจ�ำกดัและจดัการความเสีย่งต่อความปลอดภยัอนัเกดิจากการด�ำเนนิ 

	 	 งานทางธุรกิจ

	 5.	 ผูบ้งัคบับญัชามหีน้าทีก่�ำหนดหรอืเผยแพร่แนวทางในการป้องกนัและควบคมุไม่ให้เกดิอบุตัเิหตแุละปัญหา 

	 	 สุขอนามัยจากการท�ำงานให้กับพนักงานและผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานตาม 

	 	 ความเสี่ยงของพนักงาน

	 นอกจากนี้บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมตามมาตรฐาน ISO 14001 ทางด้านส่ิงแวดล้อม ด้วยการจัดท�ำนโยบาย 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยมีวัตถุประสงค์

	 1.	 เพือ่ป้องกนัมิให้เกดิเหตกุารณ์ใดๆ อนัจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่ความสามารถในการบรหิารงานให้เป็น 

	 	 ไปตามความต้องการและคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	 2.	 เพื่อป้องกันการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยเนื่องจากการท�ำงานของพนักงานทุกคน

	 3.	 เพื่อป้องกันมิให้เกิดความเสียหายแก่ทรัพย์สินของบริษัท

	 ในการด�ำเนินงานได้จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานมาจาก 

การเลอืกต้ังสมาชิกในองค์กร ซึง่ถอืว่าเป็นตวัแทนของพนกังานจากทกุหน่วยงาน ในการปฏบิตังิานเพือ่ความปลอดภยั 

ของพนักงานทุกคน โดยมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้	

	 1.	 พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน รวมทั้งความปลอดภัยนอกการท�ำงาน 

	 	 เพือ่ป้องกนัและลดการเกดิอุบตัเิหต ุการประสบอนัตราย การเจบ็ป่วย หรอืการเกดิเหตเุดอืดร้อนร�ำคาญ 

	 	 อันเนื่องจากการท�ำงาน หรือความไม่ปลอดภัยในการท�ำงานเสนอต่อผู้บริหาร

	 2.	 รายงานและเสนอแนะมาตรการ หรือแนวทางปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ถูกต้องตามกฎหมายเก่ียวกับความ 

	 	 ปลอดภัยในการท�ำงาน และมาตรฐานความปลอดภยัในการท�ำงานต่อผูบ้รหิาร เพือ่ความปลอดภยัในการ 

	 	 ท�ำงานของพนักงาน ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามาปฏิบัติงานหรือเข้ามาใช้บริการในบริษัท

	 3.	 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท�ำงานของบริษัท

	 4.	 พจิารณาข้อบงัคบัและคูมื่อความปลอดภยัในการท�ำงาน รวมทัง้มาตรฐานด้านความปลอดภยัในการท�ำงาน 

	 	 ของบริษัทและเสนอต่อผู้บริหาร
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	 5.	 ส�ำรวจความปลอดภัยในการท�ำงาน และตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายที่เกิดขึ้นในบริษัทอย่างน้อย 

	 	 เดือนละ1 ครั้ง

	 6.	 พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�ำงาน รวมถึงโครงการหรือแผน 

	 	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในด้านความปลอดภัยของบุคลากรทุกระดับเพื่อเสนอ 

	 	 ความเห็นต่อผู้บริหาร

	 7.	 พิจารณาทบทวนกฎหมายข้อก�ำหนด รวมถึงสรุปกฎหมาย แจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบและน�ำไปปฏิบัติ

	 8.	 วางระบบการรายงานสภาพการท�ำงานที่ไม่ปลอดภัยเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับต้องปฏิบัติ

	 9.	 ติดตามผลความคืบหน้าโครงการ หรือเสนอแนะด้านความปลอดภัยฯ ที่เสนอต่อผู้บริหาร

	 10.	 รายงานผลการปฏิบตังิานประจ�ำปี รวมทัง้ระบปัุญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะ ในการปฏบิตัหิน้าทีข่อง 

	 	 คณะกรรมการเมื่อปฏิบัติหน้าที่ครบ 1 ปี เพื่อเสนอต่อผู้บริหาร

	 11.	 ประเมินผลการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยในการท�ำงานของบริษัท

	 12.	 อื่น ๆ ตามผู้แทนนายจ้างมอบหมายสั่งการ

	 โดยในปี 2558 บริษัทจัดให้มีการอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามโครงการอบรมตาม 

นโยบายคุณภาพ เพือ่ให้พนกังานมคีวามรู ้ความปลอดภยัปราศจากอบุตัเิหตใุนการท�ำงาน โดยมรีายชือ่หลักสูตร ดงันี้

	 หลักสูตรตามกฎหมาย

	 	 1.	 คณะกรรมการความปลอดภัยในการท�ำงาน

	 	 2.	 ผู้ปฏิบัติงานสถานที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ

	 	 3.	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน ระดับหัวหน้างาน

	 	 4.	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน ระดับบริหาร

	 	 5.	 การขับขี่รถโฟร์คลิฟท์อย่างถูกต้องและปลอดภัย(ปฏิบัติ)

	 	 6.	 ผู้ควบคุมก๊าซ

	 	 7.	 การดับเพลิงและกู้ภัยขั้นสูง

	 	 8.	 การป้องกันภัยจากแผ่นดินไหว อัคคีภัยในอาคาร

	 	 9.	 ผู้ควบคุมประจ�ำหม้อไอน�้ำ

	 	 10.	 ผู้บังคับปั้นจั่น ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บังคับปั้นจั่น ผู้ยึดเกาะวัสดุและผู้ควบคุม การใช้ปั้นจั่น

	 	 11.	 การดับเพลิงขั้นต้น

	 หลักสูตรความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมทั่วไป

	 	 1.	 การสร้างจิตส�ำนึกความปลอดภัยในการท�ำงาน และการใช้งาน PPE อย่างถูกวิธี

	 	 2.	 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการอนุรักษ์การได้ยิน

	 	 3.	 ความรู้ด้านการยศาสตร์ กับผู้ปฏิบัติงาน

	 	 4.	 กรใช้และจัดเก็บวัตถุอันตราย-การใช้และการตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัย ในหน่วยงาน

	 	 5.	 ความปลอดภัยในการท�ำงานหน้าจอคอมพิวเตอร์ การถนอมรักษาดวงตา การบริหารกล้ามเนื้อตา 

	 	 	 และการป้องกันตาบอด

	 	 6.	 KYT เพื่อความปลอดภัยในการท�ำงาน และการสร้างจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 7.	 การปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน
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	 นอกจากการอบรมให้ความรูด้้านความปลอดภัย อาชวีอนามยัและความปลอดภัยในการท�ำงานแล้วคณะกรรมการ 

ยังจัดให้มีกิจกรรมที่จะส่งเสริมและสื่อสารข้อมูลการด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานทราบด้วยการประชาสัมพันธ ์

ข่าวสารเรื่องความปลอดภัยรวมทั้งจัดกิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัย (SAFTY WEEK) เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้ 

พนักงานรับความรู้และมีส่วนร่วมในกิจกรรมรณรงค์ด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน	

	 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน

	 เพือ่ให้พนกังานทกุคนได้ทราบถงึบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของของตนในฐานะลกูจ้างทีจ่ะต้องร่วมมอืกับ 

บรษิทัซึง่เป็นนายจ้าง ตามพระราชบญัญัตคิวามปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน พ.ศ. 2554 

และกฎหมายว่าด้วยความปลอดภัยในการท�ำงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง จึงก�ำหนดบทบาทหน้าที่รับผิดชอบของพนักงาน 

ทุกคน ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน ให้ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด ดังต่อไปนี้ 

	 1.	 พนักงานทุกคน มีหน้าที่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 

	 	 การท�ำงาน พ.ศ. 2554

	 2.	 พนักงานทุกคน มีหน้าที่ปฏิบัติตามสัญลักษณ์เตือนอันตราย และเครื่องหมายเกี่ยวกับความปลอดภัย 

	 	 อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ที่บริษัทติดประกาศไว้โดยเคร่งครัด

	 3.	 พนักงานทุกคน มีหน้าที่ช่วยดูแลให้มีสภาพการทํางานและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ปลอดภัยและ 

	 	 ถูกสุขลักษณะ มิให้ได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 

	 4.	 พนักงานทุกคน มีหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมที่บริษัทจัดขึ้น เพื่อให้สามารถบริหารจัดการและด�ำเนินการ 

	 	 ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานได้อย่างปลอดภัยก่อนเข้าท�ำงาน 

	 	 เปลี่ยนงาน เปลี่ยนสถานที่ท�ำงาน หรือเปลี่ยนแปลงเครื่องจักรหรืออุปกรณ์

	 5.	 พนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติงานตามคู่มือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน กฎระเบียบข้อบังคับด้านความ 

	 	 ปลอดภัยในการท�ำงาน รวมถึงข้อแนะน�ำสอนงานจากหัวหน้างาน

	 6.	 พนกังานทกุคน มหีน้าที่ให้ความร่วมมอืกับบรษิทัในการดาํเนนิการและส่งเสรมิด้านความปลอดภัย อาชวี 

	 	 อนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน อาทเิช่น กิจกรรม KYT หรือกิจกรรมปลูกจิตส�ำนึกด้านความ 

	 	 ปลอดภัย อื่นๆ ที่บริษัทก�ำหนดขึ้น

	 7.	 พนักงานทุกคน มีหน้าที่แจ้งข้อบกพร่องของสภาพการท�ำงานหรือการชํารุดเสียหายของของอาคาร 

	 	 สถานที ่เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร หรืออุปกรณ์ ที่ไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยตนเองหรืออาจจะเกิดอันตรายใน 

	 	 การท�ำงาน ต่อหัวหน้างาน จป.วิชาชพี หน่วยงานความปลอดภยั หรอืผูบ้รหิาร โดยมชิกัช้า เพือ่ด�ำเนนิการ 

	 	 แก้ไขปรับปรุงให้เกิดความปลอดภัย

	 8.	 พนักงานทุกคนมีหน้าที่สวมใส่อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลที่บริษัทจัดให้ตามสภาพและ 

	 	 ลักษณะของงานตลอดระยะเวลาท�ำงาน และดูแลรักษาอุปกรณ์ดังกล่าวให้มีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

	 	 ทั้งนี้หากพบว่าพนักงานไม่สวมใส่อุปกรณ์ฯ ดังกล่าวขณะท�ำงาน ให้หัวหน้างาน หรือ จป.วิชาชีพ หรือ 

	 	 หน่วยงานความปลอดภัย สั่งให้พนักงานหยุดปฏิบัติงานทันทีจนกว่าจะสวมใส่อุปกรณ์ฯ พร้อมทั้งม ี

	 	 บทลงโทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท

	 9.	 หากพนักงานจงใจกระทําการอันเป็นเหตุให้มีการหยุดการปฏิบัติงานหรือหยุดกระบวนการผลิต ซึ่งส่ง 

	 	 ผลกระทบสร้างความเสียหายทั้งต่อตัวพนักงานเองและต่อบริษัท จะมีบทลงโทษทางวินัยตามข้อบังคับ 

	 	 การท�ำงานขั้นสูงสุด

	 10.	 พนักงานทุกคนมีหน้าที่ แจ้งการประสบอันตราย บาดเจ็บ เจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร�ำคาญ 

	 	 อันเนื่องจากการทํางาน ต่อหัวหน้างานทันทีโดยมิชักช้า
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การรับรู้ข่าวสารและการเข้าถึงข้อมูลของพนักงาน

	 ในการปฏิบัติงานบริษัทจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อย (Morning Talk) ทุกๆวันก่อนการท�ำงาน เพื่อให้พนักงาน 

ในส่วนปฏิบัติงานและหัวหน้างานได้แจ้งข่าวสารต่างๆ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ 

การท�ำงานและประเด็นอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์แก่ตัวพนักงานและการปฏิบัติงาน นอกจากนี้พนักงานทุกคนสามารถ 

เข้าถงึแหล่งข้อมลูข่าวสารของบรษิทัผ่านช่องทาง Intranet ซึง่รวบรวมข่าวสารทีเ่ก่ียวกับองค์กรและพนกังาน เอกสาร 

แบบฟอร์มที่จ�ำเป็น เพื่ออ�ำนวยความสะดวกกับพนักงาน รวมทั้งบอร์ดประชาสัมพันธ์ทั้งส่วนกลางและแต่ละ 

หน่วยงาน นอกจากนี้พนักงานยังสามารถเสนอแนะความคิดเห็นและร้องเรียนเรื่องต่างๆ โดยน�ำส่งในกล่องรับฟัง 

ความคิดเห็นและข้อร้องเรียนที่จัดตั้งไว้ให้ ณ แต่ละจุด เพื่อให้พนักงานเขียนข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนมายัง 

ผู้บริหาร	

	 5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคเป็นสิ่งส�ำคัญที่บริษัทได้ให้ความส�ำคัญและตระหนักถึงเป็นอย่างมาก บริษัท 

	 ได้พัฒนาการด�ำเนินงานจนได้รับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, 

	 OSHAS 18000:2007 ที่ให้ความส�ำคัญกับความพึงพอใจของลูกค้า โดยบริษัทมุ่งมั่นที่จะออกแบบพัฒนา 

	 ผลิต และจัดจ�ำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบส�ำหรับเครื่องท�ำความเย็นและเครื่องปรับอากาศตาม 

	 ข้อก�ำหนดต่างๆ และกฎหมาย เพือ่ให้สนิค้ามคุีณภาพ ตรงตามความต้องการของผูบ้รโิภคมากทีสุ่ด และชดเชย 

	 ต่อความเสียหายที่ลูกค้าได้รับ

	 	 กระบวนการผลิต เทคโนโลยีการผลิตและวัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อผู้บริโภค

	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อกระบวนการผลิต รวมทั้งเทคโนโลยีที่ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภค เริ่ม 

	 ตั้งแต่การเลือกใช้วัตถุดิบในการผลิตและการบริการที่มีคุณภาพโดยผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบและการให้บริการ 

	 ต่างๆ ต้องผ่านการตรวจประเมินและได้รับการคัดเลือกตามระบบที่ก�ำหนดในเบื้องต้นรวมถึงการตรวจติดตาม 

	 และประเมินเป็นรายปีในภายหลัง โดยในปี 2558 ที่ผ่านมาบริษัทได้ท�ำการประเมินผู้ขาย ผู้ส่งมอบและผู้ให้ 

	 บริการในจ�ำนวน 191 รายของหมวดการด�ำเนินงานส่งมอบคุณภาพและรักษาสิ่งแวดล้อมมีผลเป็นค่าเฉลี่ย 

	 ในระดับ 99% ของเป้าหมาย

	 	 กระบวนการผลิตของบริษัทมีมาตรฐานมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค โดยมีระบบควบคุมคุณภาพตลอด 

	 กระบวนการผลติ โดยเร่ิมตัง้แต่การรับวัตถดุบิเข้าสูก่ระบวนการผลติอย่างมมีาตรฐานด้วยการตรวจสอบรบัเข้า 

	 (Incoming Inspection) ก่อนน�ำเข้าสูก่ระบวนการผลติแปรรปู จนถงึการประกอบขัน้สดุท้ายเป็นสนิค้าส�ำเรจ็รปู 

	 มีการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) ทุกขั้นตอนส�ำคัญของการผลิต และท�ำการตรวจสอบขั้นสุดท้าย 

	 (Final Inspection) ก่อนการส่งมอบถึงผู้บริโภค โดยทุกขั้นตอนมีการด�ำเนินการอย่างเป็นกระบวนการและมี 

	 ความสมัพนัธ์อย่างเป็นระบบตามขัน้ตอนในระบบบรหิารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 และส่งเสรมิ 

	 ให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์ได้มาตรฐาน ปลอดภัยส�ำหรับผู้บริโภค

	 	 การตรวจและทดสอบผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป

	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับผลิตภัณฑ์ที่ผ่านกระบวนการผลิตจนครบถ้วนก่อนไปสู่ผู้บริโภค ด้วยการตรวจ 

	 และทดสอบผลิตภัณฑ์ให้มีความถูกต้อง ตรงตามความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภค ด้วยขั้นตอนและ 

	 กระบวนการที่ละเอียดครบถ้วนครอบคลุมทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับกระบวนการผลิต เพื่อให้เป็นไปตามระบบการ 

	 บริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008
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	 	 การบริหารจัดการข้อร้องเรียนและความพึงพอใจจากผู้บริโภค

	 	 บรษิทัได้รบัการรบัรองมาตรฐานบรหิารคุณภาพ ISO 9001:2008 มกีระบวนการจดัการข้อร้องเรยีนของ 

	 ผู้บริโภคเป็นระบบและมีขั้นตอนอย่างชัดเจน

	 	 ประเภทของข้อร้องเรียน

	 	 1.	 สินค้าไม่ได้คุณภาพ หรือไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด (Specification) ที่ลูกค้าต้องการ ได้แก่ รูปร่าง 

	 	 	 ลักษณะ คุณสมบัติ เงื่อนไขอื่นๆ 

	 	 2.	 การส่งมอบสินค้าไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนดของการส่งมอบ ได้แก่ ส่งมอบสินค้าไม่ตรงตามก�ำหนด 

	 	 	 เวลา ส่งมอบสนิค้าผดิประเภท ไม่ตรงตามความต้องการของลูกค้า ส่งมอบสินค้าไม่ตรงตามจ�ำนวน 

	 	 	 ที่สั่งซื้อ สินค้าเกิดความเสียหาย เนื่องจากการขนส่ง

	 	 3.	 บริการก่อน-หลงัการขาย ไม่สามารถสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า เช่น การให้รายละเอยีดเกีย่วกบั 

	 	 	 ผลิตภัณฑ์ การให้บริการเอกสาร ข้อมูล ที่ลูกค้าต้องการ

	 	 โดยช่องทางการร้องเรียนของลูกค้า มีดังนี้

	 	 	 -	 ลูกค้าร้องเรียนทางวาจา/ค�ำพูด ผ่านทางโทรศัพท์ การสนทนา

	 	 	 -	 ลูกค้าร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร ผ่านทางอีเมล์ โทรสาร

	 	 บริษัทก�ำหนดขั้นตอนการร้องเรียนเพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า ดังนี้

	 	 1.	 พนักงานขายของบริษัทรับเรื่องข้อร้องเรียนจากลูกค้าโดยผ่านช่องทางดังกล่าว

	 	 2.	 ฝ่ายขายบันทึกข้อร้องเรียนในแบบบันทึก (Customer Quality Complaint) และส่งให้ฝ่ายประกัน 

	 	 	 คุณภาพเป็นผุ้ประสานงานกลางส่งข้อร้องเรียนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์สาเหตุ แนวทาง 

	 	 	 แก้ไขและป้องกนัปัญหา ซึง่หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องจะต้องส่งกลับคนืการแก้ไขให้ฝ่ายมาตรฐานภายใน 

	 	 	 7 วันท�ำการ (ยกเว้นกรณีเร่งด่วนให้ตอบภายใน 3 วัน)

	 	 3.	 กรณีไม่สามารถหาข้อสรุปของสาเหตุ แนวทางแก้ไขและป้องกันปัญหาไม่ได้ ฝ่ายประกันคุณภาพ 

	 	 	 จะเป็นผู้ประสานงานในการเชิญประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อหาข้อสรุปบันทึกในข้อร้องเรียน

	 	 4.	 หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องพจิารณาวเิคราะห์สาเหตแุนวทางการแก้ไข และป้องกนัแล้วน�ำส่งข้อร้องเรยีน 

	 	 	 ให้ฝ่ายประกันคุณภาพเพื่อตรวจติดตามก�ำหนดแนวทางแก้ไขและป้องกันปัญหาพร้อมทั้งแจ้ง 

	 	 	 แนวทางดังกล่าวให้ฝ่ายขายและแจ้งลูกค้าทราบ

	 	 การวัดความพึงพอใจของผู้บริโภค

	 	 บริษัทก�ำหนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการวัดความพึงพอใจของลูกค้า โดยจัดท�ำแบบส�ำรวจความ 

	 พึงพอใจของลูกค้า (Customer Satisfaction Suruey) และเก็บรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องปีละ 2 ครั้ง โดยมี 

	 ขั้นตอนการวัดความพึงพอใจของลูกค้าดังนี้

	 	 1.	 เจ้าหน้าทีฝ่่ายบริการลกูค้า มหีน้าทีเ่กบ็ข้อมลูผลส�ำรวจทีป่ระกอบด้วยคะแนนผลส�ำรวจ ค�ำชมเชย 

	 	 	 ข้อเสนอแนะจากลูกค้าในแบบฟอร์ม “คะแนนการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า” 

	 	 2.	 ผู้จัดการฝ่ายบริการลูกค้าเรียกประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลคะแนนและข้อเสนอแนะจากลูกค้าและร่วม 

	 	 	 ทบทวนแบบส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น โดยมีหัวข้อหลักที่ส�ำรวจดังนี้

	 	 	 1.	 คุณภาพสินค้า

	 	 	 2.	 เงื่อนไขการขายและการส่งมอบ

	 	 	 3.	 การให้บริการและตอบสนองลูกค้า
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	 	 	 ผลการให้คะแนนแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้

	 	 	 	 A	 =	 Excellent	 	 หรือ 5 คะแนน

	 	 	 	 B	 =	 Satisfied	 	 หรือ 4 คะแนน

	 	 	 	 C	 =	 Fair	 	 	 หรือ 3 คะแนน

	 	 	 	 D	 =	 Poor		 	 หรือ 2 คะแนน

	 	 	 	 E	 =	 Dissatisfied	 หรือ 1 คะแนน

	 	 ในปี 2558 ผลการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้ามีคะแนนเฉล่ียรวม 86% จากเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

	 ต้องมากกว่าหรือเท่ากับ 90%

	 	 การสื่อสารที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับผู้บริโภค

	 	 บริษัทได้สร้างช่องทางสื่อสารส�ำหรับผู้บริโภค เพื่อสร้างการรับรู้ข่าวสารและให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ 

	 ทีเ่ป็นประโยชน์แก่ผู้บริโภคทีค่วรทราบ ปรากฏในเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.kulthorn.com) รวมทัง้การตพีมิพ์ 

	 เบอร์โทรศัพท์ 02-326-0831 และอีเมล์ (email : kkc@kulthorn.com) บนเอกสารสิ่งพิมพ์ รวมทั้งลงส่ือ 

	 ประชาสมัพนัธ์ทางนติยสารเพือ่การตดิต่อส่ือสารระหว่างผูบ้รโิภคกับบรษิทัได้อย่างรวดเรว็ และประชาสัมพนัธ์ 

	 ข่าวสารที่เป็นประโยชน์เรื่องผลิตภัณฑ์ไปยังผู้บริโภค

	 6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 	 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย

	 	 บรษิทัได้น�ำระบบการจดัการอาชวีอนามยัความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม (OHSAS 18001 & ISO 14001) 

	 เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการท�ำงานขององค์กร โดยมีตัวแทนฝ่าย 

	 บรหิาร (MR) เป็นผู้ก�ำกบัดแูล มคีณะกรรมการบรหิารระบบการจดัการ (Management System Committee 

	 : MSC) เป็นผู้พิจารณาทบทวนผลการด�ำเนนิงานของระบบและปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง มแีผนกความปลอดภยั 

	 อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมเป็นหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้อง 

	 ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย โดยมีการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ คือ

	 	 •	 ด�ำเนินการจัดท�ำและทบทวนแผนงานด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

	 	 •	 จัดท�ำแผนการประเมินความสอดคล้อง และรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัย อาชีว 

	 	 	 อนามัย และสิ่งแวดล้อม

	 	 •	 ตรวจวัด และจัดท�ำรายงานผลการตรวจติดตามคุณภาพสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกบริษัท

	 	 •	 การตรวจสอบความปลอดภยั และประชมุเพือ่หาแนวทางการป้องกันแก้ไขของคณะกรรมการความ 

	 	 	 ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 	 •	 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในการท�ำงาน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์พลังงาน

	 	 •	 การด�ำเนินการตามมาตรฐาน ISO 14001 และ OHSAS 18001

	 	 การจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้จากการผลิต

	 	 เน่ืองจากบรษิทัได้ท�ำธรุกจิประเภทการผลิต ซึง่อยูภ่ายใต้การก�ำกับดูแลจากหน่วยงานภาครฐั ในเรือ่งของ 

	 การจัดการเศษวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว บริษัทได้ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยมีการรวบรวม จัดเก็บ 

	 และน�ำไปบ�ำบัด/ก�ำจัดอย่างถูกสุขลักษณะ เริ่มตั้งแต่การขออนุญาต  การรายงานผลให้หน่วยงานที่ก�ำกับดูแล 

	 ได้รับทราบ อาทิ กรมโรงงานอุตสาหกรรม การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย กรุงเทพมหานคร เป็นต้น 

	 โดยมีการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ คือ
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	 	 •	 คัดแยกของเสียจากกระบวนการผลิต เพื่อแยกของเสียที่มีมูลค่า หรือของเสียที่สามารถน�ำกลับมา 

	 	 	 ใช้ใหม่ (Recycle) เพ่ือจ�ำหน่ายให้กับผู้ประกอบการรับบ�ำบัด/ก�ำจัดที่ได้รับอนุญาต เป็นการเพ่ิม 

	 	 	 มูลค่าของเสีย และช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม

	 	 •	 ขออนุญาตน�ำสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วออกนอกโรงงานประจ�ำปี ต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล

	 	 •	 แจ้งการขนส่งขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลเมื่อมีการขนส่งไปบ�ำบัด/ก�ำจัด ต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล

	 	 •	 แจ้งเกี่ยวกับรายละเอียดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ส�ำหรับผู้ก่อก�ำเนิดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม ่

	 	 	 ใช้แล้ว (สก.3) ต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล

	 	 •	 ใช้ประโยชน์จากเศษวัสดอิุนทรย์ีทีย่่อยสลายได้ เช่น เศษอาหารจากโรงอาหาร น�ำมาหมกัใช้ท�ำเป็น 

	 	 	 ปุ๋ยน�้ำชีวภาพ (ปุ๋ย EM) ส�ำหรับใช้รดน�้ำต้นไม้ในโรงงาน

	 	 •	 รายการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วและวิธีก�ำจัด ประจ�ำปี 2558

รายการ ปริมาณ (ตัน) วิธีก�ำจัด

1. ลามิเนต (เศษเหล็กจากการปั๊ม) 3,683.03 คัดแยกประเภทเพื่อจ�ำหน่ายต่อ

2. เศษเหล็กจากการเจาะ กลึง ไส 794.59 คัดแยกประเภทเพื่อจ�ำหน่ายต่อ

3. เศษเหล็กหล่อ 772.57 น�ำกลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ

4. เศษหินเจียรปนเปื้อน 407.00 ท�ำเชื้อเพลิงผสม

5. เศษเหล็กเหนียว 169.21 น�ำกลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ

6. กากตะกอนจากระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย 164.15 ฝั่งกลบตามหลักสุขาภิบาล
เฉพาะของเสียไม่อันตรายเท่านั้น

7. ขี้กลึงอัดก้อน 159.20 น�ำกลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ

8. ถังเหล็กใช้งานแล้ว 134.41 น�ำกลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ

9. เศษกระดาษ
   (บรรจุภัณฑ์ไม่ปนเปื้อนสารอันตราย)

93.28 คัดแยกประเภทเพื่อจ�ำหน่ายต่อ

10. น�้ำมันไฮดรอลิกใช้งานแล้ว 87.26 เป็นเชื้อเพลิงทดแทน

11. เศษผ้าปนเปื้อน
    (ถุงมือ ขยะ วัสดุดูดซับ)

57.19 ท�ำเชื้อเพลิงผสม

12. น�้ำปนเปื้อนน�้ำมัน 44.80 ท�ำเชื้อเพลิงผสม

13. เศษเหล็กทั่วไป 43.50 น�ำกลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ

14. จุกยางปนเปื้อนสีจากการจุ่ม
    (Dipping)

30.33 ฝั่งกลบอย่างปลอดภัย เมื่อท�ำการปรับเสถียร
หรือท�ำให้เป็นก้อนแล้วฝั่งกลบ

15. เศษไม้พาเลท 28.26 คัดแยกประเภทเพื่อจ�ำหน่ายต่อ

16. เศษพลาสติก

    (บรรจุภัณฑ์ไม่ปนเปื้อนสารอันตราย)

25.44 คัดแยกประเภทเพื่อจ�ำหน่ายต่อ

17. กากตะกอนฟอสเฟต 23.78 ฝั่งกลบอย่างปลอดภัย เมื่อท�ำการปรับเสถียร
หรือท�ำให้เป็นก้อนแล้วฝั่งกลบ
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	 •	 คุณภาพน�้ำทิ้งหลังผ่านการบ�ำบัดประจ�ำปี 2558

	 รายการ	 	 	 	 หน่วย	 	 	 ค่ามาตรฐาน	 	 ค่าที่ตรวจได้

	 pH	 	 	 	 	 -	 	 	 	 5.5-9.0		 	 7.73

	 BOD		 	 	 	 mg/L		 	 	 < 500	 	 	 47.25

	 COD		 	 	 	 mg/L		 	 	 < 750	 	 	 155.00

	 Manganese	 	 	 mg/L as Mn2+		 < 5	 	 	 0.57

	 Suspended Solids	 	 mg/L		 	 	 < 200	 	 	 38.83

	 Total Dissolved Solids	 mg/L		 	 	 < 3000		 	 838.47

	 Grease&Oil	 	 	 mg/L		 	 	 < 10	 	 	 4.00

	 Chromium		 	 	 mg/L as Cr3+	 	 < 0.25, < 0.75	 	 0.01

	 Copper	 	 	 	 mg/L as Cu	 	 < 2.0	 	 	 0.02

	 Nickel	 	 	 	 mg/L as Ni	 	 < 1	 	 	 0.08

	 Zinc		 	 	 	 mg/L as Zn	 	 < 5	 	 	 0.15

	 •	 ผลการตรวจวัดสารมลพิษที่ปล่อยออกจากปล่องระบายอากาศประจ�ำปี 2558

ผลวิเคราะห์

ดัชนีวิเคราะห์ ค่ามาตรฐาน ค่าต�่ำสุด ค่าสูงสุด หน่วย

ปริมาณฝุ่นละออง 
(Total Suspended Particulate :TSP)

320 0.5 23.3 mg/m3

ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 60 <1.3 3.2 ppm

(Sulfur dioxide : SO2)

ออกไซด์ของไนโตรเจน  200 <1.0 52.8 ppm

(Oxide of Nitrogen : NOX)

คาร์บอนมอนอกไซด์  690 <1.0 421 ppm

(Carbon monoxide : CO)

การอนุรักษ์พลังงาน
	 นโยบายอนุรักษ์พลังงาน

	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิต และหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบ 

ลูกสูบส�ำหรับเครื่องท�ำความเย็นและระบบปรับอากาศ ตลอดจนการด�ำเนินธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้าที่เกี่ยวกับอุปกรณ ์

ชิน้ส่วนของเคร่ืองท�ำความเยน็และปรับอากาศได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการอนรุกัษ์พลงังาน จงึก�ำหนดนโยบาย 

ส่งเสรมิและสนบัสนุนให้เกดิการจัดการพลงังานและการอนรุกัษ์พลงังานเพือ่ลดความสญูเปล่าในการใช้พลงังานการน�ำ 

กลบัมาใช้ใหม่การเพ่ิมประสทิธภิาพการใช้พลงังานในกระบวนการผลติตลอดจนมุง่เน้นการสร้างจติส�ำนกึแก่พนกังาน 

ทุกระดับ ดังต่อไปนี้
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	 	 1.	 ด�ำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของ 

	 	 	 การด�ำเนินงานของบริษัทฯ และสอดคล้องกับกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง

	 	 2.	 บริษัทฯ จะก�ำหนดเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และส่ือสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจ 

	 	 	 และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

	 	 3.	 ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจ เทคโนโลยี 

	 	 	 ที่ใช้ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีทั่วทั้งองค์กร ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ได้ประสิทธิภาพ 

	 	 	 สงูขึน้ หรอืท�ำให้มกีารสญูเสยีต่างๆ ลดน้อยลง ปรบัปรงุการบ�ำรงุรกัษาให้มกีรรมวธิทีีถู่กต้องและม ี

	 	 	 ขั้นตอนการท�ำงานอย่างเหมาะสม ตลอดจน การปรับแต่งเครื่องและการท�ำงานต่างๆ

	 	 4.	 การอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ทุกระดับที่จะ 

	 	 	 ให้ความร่วมมอืในการปฏิบตัติามมาตรการทีก่�ำหนด ตดิตามตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

	 	 	 บริหารระบบการจัดการพลังงาน

	 	 5.	 บริษัทจะให้การสนับสนุนระบบสารสนเทศและทรัพยากรที่จ�ำเป็นรวมถึง งบประมาณ เวลาใน 

	 	 	 การฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอข้อคิดเห็น เพื่อพัฒนางานด้านพลังงาน เช่น 

	 	 	 การเปลีย่นแปลงอปุกรณ์หรอืระบบ (Major Change Equipment) เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพการท�ำงาน 

	 	 6.	 ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้พลังงานและจิตส�ำนึกด้านการอนุรักษ์พลังงาน โดยให้การฝึกอบรม 

	 	 	 แก่พนักงานให้เข้าใจและปลูกฝังแนวคิดวิศวกรรมคุณค่า (Value Engineer) ตลอดจนแนวคิดและ 

	 	 	 วิธีการเพิ่มผลผลิต รวมทั้งสร้างเครือข่ายเพื่อขยายผลอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง

	 	 7.	 บรษิทั โดยคณะกรรมการฝ่ายบรหิาร (Management Committee) จะทบทวนและปรบัปรงุนโยบาย 

	 	 	 เป้าหมาย และแผนการด�ำเนินงานด้านพลังงาน ทุกปี

	 การแต่งตั้งคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงานและอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 เพือ่ให้การจดัการพลงังานของบรษิทัเป็นไปตามอย่างมปีระสิทธภิาพ สอดคล้องตามกฎหมายและกฎกระทรวง 

ว่าด้วยการก�ำหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคาร จึงได้แต่งตั้ง 

คณะท�ำงานด้านการจดัการพลงังาน ประกอบด้วย ประธาน ทีป่รกึษา เลขานกุารและคณะท�ำงาน จ�ำนวนรวมทัง้สิน้ 

24 คน ซึ่งครอบคลุมทุกหน่วยงานเพื่อให้เกิดผลของการปฎิบัติในวงกว้างและครบทุกพื้นที่

	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงาน

	 	 1.	 ด�ำเนินการจัดการพลงังานให้สอดคล้องกบันโยบายอนรุกัษ์พลงังานของโรงงานควบคมุทีก่�ำหนดข้ึน

	 	 2.	 ประสานงานกับหน่วยงานทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อขอความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบาย 

	 	 	 อนรุกัษ์พลงังานและวธิกีารจดัการพลังงาน รวมทัง้จดัการอบรมหรือกิจกรรมด้านการอนรัุกษ์พลังงาน 

	 	 	 ให้เหมาะสมกับพนักงานในแต่ละหน่วยงาน.

	 	 3.	 ควบคมุดแูลให้วิธกีารจัดการพลงังานของ โรงงานควบคมุด�ำเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยก�ำหนด 

	 	 	 ให้มีการด�ำเนินการดังนี้

	 	 	 3.1	 รวบรวมข้อมูลการใช้พลังงาน

	 	 	 3.2	 ตรวจสอบสถานภาพการใช้พลังงานในปัจจุบัน

	 	 	 3.3	 จัดการอบรม และกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานให้เป็นไปตามแผนงาน

	 	 	 3.4	 ตรวจสอบผลการด�ำเนินงานและการจัดการพลังงาน จากรายงานผลการด�ำเนินงาน

	 	 4.	 รายงานผลการด�ำเนินงานให้กับเจ้าของโรงงานควบคุมรับทราบ
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	 	 5.	 ทบทวนนโยบายอนรุกัษ์พลงังานและการจดัการพลังงานอย่างสม�ำ่เสมอ พร้อมทัง้รวบรวมข้อเสนอแนะ 

	 	 	 เกี่ยวกับนโยบายและวิธีการจัดการพลังงานให้เจ้าของโรงงานควบคุมหรือผู้บริหารระดับสูงทราบ

	 	 6.	 ด�ำเนินการด้านอื่นๆ ตามที่ได้มอบหมาย

สัดส่วนการใช้พลังงานไฟฟ้าแยกตามระบบปี 2558

การใช้พลังงานไฟฟ้า

ระบบ กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี ร้อยละ

แสงสว่าง 1,340,537.11 4.52%

ปรับอากาศสำ�นักงาน 342,076.00 1.15%

ทำ�ความเย็น 4,463,760.00 15.05%

การผลิต 18,605,545.82 62.72%

อัดอากาศ 4,191,726.91 14.13%

อื่นๆ 722,354.16 2.43%

รวม 29,666,000.00 100.00%

ปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วยผลผลิตในรอบปี 2556, 2557 และปี 2558

ปี ปริมาณผลผลิต
(หน่วย)

ปริมาณพลังงานที่ใช้

ไฟฟ้า 
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

ความร้อน
(เมกะจูล)

ค่าการใช้พลังงาน
จ�ำเพาะ (SEC)
(เมกะจูล/หน่วย)

2556 3,079,693 27,543,403 149,874,165     82.20

2557 3,509,001 30,619,000 179,318,287     82.93

2558 3,497,722 29,666,000 191,995,557 86.31

กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานด้านไฟฟ้า

	 1.	  การลดใช้พลังงาน

	 	 -	 กิจกรรม SIGMA AIR MANAGER (SAM4/4) ตั้งแต่ กันยายน 2557 – กุมภาพันธ์ 2558 

	 	 	 เงินลงทุน 400,000 บาท

	 	 -	 กิจกรรม เปลี่ยนหลอดไฟ LED (T) 1,700 หลอด ตั้งแต่ มกราคม 2558 – เมษายน 2558 

	 	 	 เงินลงทุน 960,000 บาท

	 	 -	 กิจกรรมเปลี่ยน Chiller ประสิทธิภาพสูง ตั้งแต่ มีนาคม 2558 – เมษายน 2558 

	 	 	 เงินลงทุน 5,000,000 บาท

	 	 -	 กจิกรรมเปลีย่นหลอดไฟส�ำนกังาน LED (T8) 500 หลอด ต้ังแต่ กรกฎาคม 2558 – ธนัวาคม 2558 

	 	 	 เงินลงทุน 250,000 บาท
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	 	 -	 กิจกรรมเปลี่ยน Street Light LED 10 โคม	  ตั้งแต่ กันยายน 2558 – ตุลาคม 2558 

	 	 	 เงินลงทุน 150,000 บาท

	 	 -	 กิจกรรมติดตั้ง SVD Air Compresser โรงงาน 3 ตั้งแต่ พฤศจิกายน 2558 – ธันวาคม 2558 

	 	 	 เงินลงทุน 350,000 บาท

	 2.	 เพิ่มความสว่างให้พื้นที่

	 	 -	 กิจกรรมเปลี่ยน HIGH BAY LED 70 โคม 	 ตั้งแต่ กุมภาพันธ์ 2558 – ธันวาคม 2558 

	 	 	 เงินลงทุน 1,000,000 บาท

	 3.	   เพิ่มนวัตกรรม

	 	 -	 กจิกรรมเปลีย่น Solar roof plant 1 phase2 (154 แผง)  ต้ังแต่ มกราคม 2558 – มถุินายน 2558 

	 	 	 เงินลงทุน 1,500,000 บาท

การฝึกอบรมและกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานประจ�ำปี 2558

	 1.	  กจิกรรม “Save You Bill” เพือ่ส่งเสรมิและกระตุน้ให้พนกังานตระหนกัถงึการลดใช้พลังงานไฟฟ้า พร้อม 

	 	 น�ำเสนอ วิธกีารในการลดการใช้พลงังานไฟฟ้า ทีส่ามารถเป็นแบบอย่างและถ่ายทอดให้เพือ่นๆ พนกังาน 

	 	 น�ำไปใช้ปฏบิตัติามได้ ซึง่สามารถสรปุออกมาเป็นหลักในการประหยดัพลังงาน และพลังเงิน โดยปรบัปรงุ 

	 	 อุณหภมูขิองเครือ่งปรบัอากาศ 25 องศาเซลเซยีส เปลีย่นเวลาการปิด-เปิด เครือ่งใช้ไฟฟ้าและเครือ่งจกัร 

	 	 ปิดและปลดปลั๊กเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกครั้งเมื่อเลิกใช้งานหรือไม่ใช้งานเกิน 5 นาที

	 2.	 กจิกรรม “ลอยกระทงสวย” 24 พฤศจกิายน 2558 เพือ่สืบสานประเพณีไทยในเทศกาลลอยกระทง ประจ�ำปี

	 	 2558 โดยเปิดโอกาสให้พนกังานร่วมเข้าแข่งขนัประกวดกระทงทีป่ระดษิฐ์ขึน้จากเศษวสัดเุหลือใช้และวสัดุ 

	 	 ทีย่่อยสลายได้เป็นการส่งเสริมอนุรักษาสิง่แวดล้อม และเสรมิสร้างความคดิสร้างสรรค์ในการประดษิฐ์ชิน้งาน 

	 	 โดยมีผู้เข้าร่วมแข่งขันจ�ำนวนทั้งสิ้น 11 ทีม

	 3.	 กจิกรรม “ระเบดิไอเดยี ค้นคว้าหานักประดษิฐ์” เพือ่กระตุน้ให้พนกังานน�ำวสัดหุรอืของเหลอืใช้มาสร้างสรรค์ 

	 	 เป็นสิ่งประดิษฐที่มีประโยชน์ในแนวคิดด้านการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม ประกอบกับเปิดโอกาส 

	 	 ให้พนักงานร่วมเสนอความคิดเห็น และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

	 4.	 กิจกรรม “ศึกษาดูงาน บริษัท สยาม เด็นโซ่ แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด” เพื่อให้คณะท�ำงานการจัดการด้าน 

	 	 พลงังานได้รับทราบถงึวิธกีารและมาตรการการประหยดัพลกังานของบรษิทัอืน่โดยมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 

	 	 ประสบการณ์ระหว่างบุคคลทั้งสองบริษัทท�ำให้คณะท�ำงานการจัดการด้านพลังงานและผู้เข้าศึกษาดูงาน 

	 	 สามารถน�ำความรูป้ระสบการณ์ที่ได้รบัปรบัปรงุและเป็นแนวทางในการประหยดัพลังงานให้มปีระสิทธภิาพ 

	 	 ยิ่งขึ้น 

	 5.	 กจิกรรมรณรงค์การสร้างจิตส�ำนึกในการอนรุกัษ์พลงังานและจดับอร์ดนทิรรศการ สปัดาห์นทิรรศการเพ่ิม 

	 	 ผลผลิตและความปลอดภัย ประจ�ำปี 2558 เป็นกิจกรรมส�ำหรับพนักงานทุกระดับภายในโรงงาน 

	 6.	 ประกวดชดุแฟนซรีไีซเคลิ สปัดาห์นทิรรศการเพิม่ผลผลิตและความปลอดภยั ประจ�ำปี 2558 เป็นกจิกรรม 

	 	 ส�ำหรับ พนักงานทุกระดับภายในโรงงาน ด�ำเนินการเดือนธันวาคม 2558

	 7.	 กิจกรรมลดลมรั่วระบบอากาศอัด เพื่อสร้างแนวทางการค้นหาจุดรั่วไหลและหาทางประหยัดพลังงานให ้

	 	 พนักงานตื่นตัวในการลดจุดรั่วไหล
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การเผยแพร่การฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

	 เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบและเข้าร่วมด�ำเนินการตามแผนและกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 

ขององค์กร ได้ด�ำเนินการเผยแพร่ดังต่อไปนี้

	 -	 ติดประกาศ ณ สถานที่ในอาคารหลัก ซึ่งพนักงานโดยรวมเห็นข่าวสารได้ง่าย

	 -	 จดหมายอีเล็คทรอนิกส์ส่งให้กับผู้ร่วมกิจกรรมจ�ำนวน 506 คน

การเผยแพร่แผนการฝึกอบรม

	 	 	 	 	 รูปการเผยแพร่แผนการฝึกอบรมโดยการติดบอร์ดประกาศ
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	 	 	 	 รูปการเผยแพร่แผนการฝึกอบรมโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์

การเผยแพร่แผนกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

	 	 	 	 	 กิจกรรมส่งเสริมมาตรการลดลมรั่วระบบอากาศอัด
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	 	 	 กิจกรรมศึกษาดูงานระบบ ISO 50001 บริษัท สยามเด็นโซ่ แมนูแฟคเจอร์ริ่ง จ�ำกัด

	 	 	 	 	 	 	 กิจกรรม SAVE YOUR BILL
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	 	 	 	 	 	 กิจกรรมระไอเดีย ค้นคว้าหานักประดิษฐ์

	 	 	 	 	 	 กิจกรรมการประกวดชุดแฟนซีรีไซเคิล
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	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 	 นอกจากบริษัทจะด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการผลิตแล้ว ภายใต้ปณิธานของ 

	 คุณสุรพร สิมะกุลธร กรรมการ (อดีตกรรมการผู้จัดการใหญ่) และคุณสุธี สิมะกุลธร กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

	 ที่ว่า “ท�ำมาหาได้แล้ว ต้องดูแลสังคม ดูแลครอบครัว” 

	 	 ในปี 2558 บริษัทได้ให้การสนับสนุนและด�ำเนินงานการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยมีกิจกรรมเพื่อ 

	 ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process) ในด้านต่างๆ เช่น

	 	 1	 โครงการบริจาคครุภัณฑ์การแพทย์ตู้อบเด็กแรกเกิด (Infant Incubator) ให้กับ 9 โรงพยาบาล 

	 	 	 รวม 10 ตู้

	 	 2	 โครงการ “สนับสนุนทุนการศึกษาบุตรพนักงาน”

	 	 3	 โครงการ “เปิดบ้านรับแขก” เปิดโอกาสให้สถานศกึษา ชมุชน และหน่วยงาน เข้าเยีย่มชมการประกอบ 

	 	 	 กิจการของบริษัท และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

	 	 4	 โครงการ 1 วัด 5ส สร้างสุข ร่วมกับ สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย - ญี่ปุ่น (สสท.)

	 	 5	 กิจกรรม “อิ่มบุญสุขใจปลอดภัยวันสงกรานต์”

	 	 6	 กิจกรรมคูปองอาชีพภายนอก (บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด)

	 	 7	 กิจกรรมเทิดพระเกียรติ ตั้งโต๊ะหมู่บูชาหน้าพระบรมฉายาลักษณ์/พระฉายาลักษณ์ และลงนาม 

	 	 	 ถวายพระพรสมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาท เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา

	 	 8	 กิจกรรม “ถวายผ้าอาบน�้ำฝนและเทียนพรรษา” ณ วัดสุทธาโภชน์ เขตลาดกระบัง กทม.

	 	 9	 กิจกรรม “ปลูกป่าชายเลนเฉลิมพระเกียติ” ณ ป่าชายเลน จังหวัด สมุทรสงคราม

	 	 10	 กจิกรรม “บริจาคโลหติ” เป็นประจ�ำทกุ 3 เดอืนโดยรถรบับรจิาคโลหติของศยูน์บรกิารโลหติแห่งชาติ

	 	 11	 กิจกรรม “มุมพักรักการอ่าน”

	 	 12	 ร่วมกิจกรรม “ทอดผ้าป่ามหากุศล” ณ มูลนิธิสากลเพื่อคนพิการ 

	 	 13	 ร่วมกจิกรรม “ตกับาตรประจ�ำปีส�ำนกังานนคิมอตุสาหกรรมลาดกระบงั” และผูป้ระกอบการอตุสาหกรรม 

	 	 	 เนื่องในโอกาสวันขึ้นปีใหม่

	 	 14	 ร่วมกจิกรรม “แข่งขนัฟตุซอล อตุสาหกรรม” เพือ่ให้ผูป้ระกอบการ ประชาชน และเยาวชน ห่างไกล 

	 	 	 ยาเสพติดและสารต้องห้ามทั้งปวง

	 	 15	 ร่วมกิจกรรม “เดินวิ่งการกุศลเฉลิมพระเกียรติโดยนักธุรกิจไทย ครั้งที่ 2”

	 	 16	 กิจกรรม “ปลูกต้นไม้ เนื่องในวันสิ่งแวดล้อมโลก” ณ เขื่อนป้องกันน�้ำท่วม เขตประกอบการเสรี 2

	 	 17	 ร่วมกจิกรรม “สสีนัวันสิง่แวดล้อม” แหล่งเรยีนรูคู้ช่มชน ณ ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ชมุชนวดัสทุธาโภชน์

	 	 18	 กิจกรรม “จิตอาสา 5ส บวร” พัฒนาวัดป่าสุขใจ

	 	 19	 โครงการ “สนับสนุนวัสดอุุปกรณ์ทางการศกึษาและกฬีา เนือ่งในวนัเดก็แห่งชาต”ิ ให้กบัสถานศกึษา 

	 	 	 และชุมชนรวม 10 แห่ง

	 8.	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 	 จากแนวทางในการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัทีก่�ำหนดเป็นพนัธกจิ ข้อที ่5 ในเรือ่ง “ด�ำเนนิธรุกจิในแนวทาง 

	 ที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม” ประกอบค่านิยมของกิจการที่ระบุไว้เป็นอันดับแรก คือ “คุณภาพ 

	 มาก่อน ไม่รับ ไม่ท�ำ ไม่ส่งของเสยี” เป็นแรงผลกัดนัและสนบัสนนุให้ทกุหน่วยงานของบรษิทัตืน่ตวั และมุง่ม่ัน 

	 ในการคิดพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ และกระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงที่เป็น 
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	 นวตักรรม ทีจ่ะช่วยให้องค์กรเตบิโตได้อย่างมัน่คงและยัง่ยนืพร้อมต่อการแข่งขนัทีจ่ะเกิดขึน้ในอนาคต กิจกรรม 

	 ที่สร้างนวัตกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นดังนี้

	 	 1.	 กิจกรรม Kaizen 

	 	 	 เร่ิมปี 2551-ปัจจุบัน มีจ�ำนวน 2,609 เรื่อง ลดต้นทุนได้ 60,944.608.7 บาท ซึ่งได้ด�ำเนินการ 

	 	 ในเร่ืองทีเ่กีย่วข้องกบัคณุภาพ สิง่แวดล้อม ความปลอดภยั พลงังาน กระบวนการท�ำงาน การเพิม่ผลผลติ 

	 	 ลดต้นทุนและกิจกรรม 5 ส

	 	 2.	 การส่งผลงานเข้าประกวด

	 	 	 บริษัทได้ส่งผลงานเข้าประกวดกิจกรรม Kaizen ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นและ 

	 	 ได้รับรางวัลดังนี้

	 	 	 	 - ปี 2552		 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภทเทคนิคยอดเยี่ยม

	 	 	 	 	 	 	 ผลงานเรื่อง Chamfer รูน�้ำมัน Crank Shaft AZ

	 	 	 	 - ปี 2553		 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภทเทคนิคยอดเยี่ยม

	 	 	 	 	 	 	 ผลงานเรื่อง เครื่องเจาะ Crank case CA

	 	 	 	 - ปี 2556		 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภท Golden Award

	 	 	 	 	 	 	 ผลงานเรื่อง แขนกลคนไม่ต้อง (เครื่อง Transfer stator AW)

	 	 	 	 - ปี 2557  	 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภท Bronze Award (Kaizen for Office)

	 	 	 	 	 	 	 ผลงานเรื่อง เปลี่ยนเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่ายด้วยไคเซ็น

	 	 	 	 - ปี 2558  	 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภท Golden Award

	 	 	 	 	 	 	 ผลงาน เครื่องดัดท่อ Shock Loop AZ

	 	 	 	 	 	 	 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภท Silver Award

	 	 	 	 	 	 	 ผลงาน เครื่องเจาะ Piston Pin AZ

		

	 	 3.	 กรณีศึกษาเด่นๆ 

	 	 	 กิจกรรมกลุ่มต่างๆ ที่ให้ผลในการสร้างสรรค์ พัฒนา ปรับปรุงด้านต่างๆ ดังนี้

	 	 	 3.1	 สิ่งแวดล้อม

	 	 	 	 1.	 กรณีศึกษา “เลิกดัง” ออกแบบ Punches ใหม่ สามารถลดเสียงดังจากการปั้มลง 

	 	 	 	 	 เหลือ 78db

	 	 	 3.2	 เพิ่มคุณภาพและผลผลิต

	 	 	 	 1.	 กรณศีกึษา “ง่ายจัง” ท�ำชดุขา Dial ใหม่มนีอ็ตหมนุปรบัขึน้ลงซึง่ปรบัง่ายสะดวกเสยีเวลา 

	 	 	 	 	 น้อยมากจาก การปรับก่อนการวัดชิ้นงาน

	 	 	 	 2.	 กรณศีกึษา “ไม่เอยีงแล้วนะ” ได้ท�ำตัว T เพือ่เพิม่ระยะในการ Set ค่าขนาน จะท�ำให้ได้ 

	 	 	 	 	 ค่าที่แม่นย�ำเมื่อท�ำการ RESINK จะไม่บิดตัวเสียรูป

	 	 	 	 3.	 กรณีศึกษา “SUPPORT ใหม่” เปลี่ยน Support ใหม่ โดยสามารถปรับ Set แยกกับ 

	 	 	 	 	 ตัวหลักได้ลดเวลาลง 180 นาทีและแก้ปัญหาหลวมคลอนได้
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	 	 	 3.3	 ลดต้นทุนและการใช้ทรัพยากร

	 	 	 	 1.	 กรณีศึกษา “3 in 1 not coffee” Modify Fixture ใหม่เพื่อให้เจาะ Part Cyl/Head 

	 	 	 	 	 KWM220-1, -2 ได้โดยการเพิ่มชุด Locate ต�ำแหน่งรู สามารถท�ำงานได้ 3 รุ่นใน 

	 	 	 	 	 Fixture ชุดเดียว

	 	 	 	 2.	 กรณีศึกษา “หัวจับ TAP 1/4 ถูกและดี” จัดหาหัวจับ TAP แบบใหม่มาใช้และหาที่ม ี

	 	 	 	 	 ราคาถูกและมีความทนทานอายุการใช้งานมากขึ้น

	 	 	 	 3.	 กรณีศึกษา “FOUR IN ONE” ออกแบบ JIG Rework Assy V/P ใหม่โดย JIG 

	 	 	 	 	 เดียวสามารถใช้ได้ 4 รุ่น ท�ำให้ Rework งานได้ง่ายขึ้น

	 	 	 3.4	 กิจกรรม 5 ส

	 	 	 	 -	 กจิกรรมธงสรีกัษาพืน้ทีเ่ป็นโครงการทีม่วีตัถปุระสงค์ต้องการให้แต่ละพืน้ที่ในโรงงานรกัษา 

	 	 	 	 	 สภาพความเป็นระเบยีบเรยีบร้อยตามหลัก 5 ส อย่างต่อเนือ่งโดยวดัผลเป็นคะแนนจาก 

	 	 	 	 	 การตรวจพืน้ทีข่องคณะกรรมการ 5 ส และผูบ้รหิารโดยใช้ธงสีเป็นสญัญาลักษณ์ ธงเขยีว 

	 	 	 	 	 พื้นที่ดีเยี่ยม ธงเหลืองพื้นที่ดีปานกลาง ธงส้มพื้นที่ต้องปรับปรุงด่วน

	 	 	 	 -	 กจิกรรมปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่งมวีตัถปุระสงค์ให้ทกุหน่วยงานมกีจิกรรมปรบัปรงุด้วยหลกั 

	 	 	 	 	 5 ส 2 เรื่องต่อหนึ่งเดือนเพื่อกระตุ้นให้พนักงานมีแนวความคิดพัฒนากระบวนการ

	 	 	 	 -	 โครงการเปิดบ้านรับแขกมีวัตถุประสงค์ เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ 5 ส ระหว่างบริษัท 

	 	 	 	 	 ทั้งภาครัฐและเอกชน

	 	 	 	 	 -	 เพื่อรับรองเสนอแนะจากผู้เข้าเยี่ยมชมน�ำไปปรับปรุง

	 	 	 	 	 -	 เพื่อกระตุ้นให้พนักงานในองค์กรตื่นตัวอย่างต่อเนื่องในกิจการ 5 ส

	 	 	 	 -	 โครงการณรงค์การทิง้ขยะแยกประเภท วตัถุประสงค์เพือ่สร้างวนิยัให้มกีารคัดแยกประเภท 

	 	 	 	 	 ขยะทั่วไป เช่น ขวดแก้ว ขวดพลาสติก

	 	 	 	 	 -	 ผลที่ได้รับ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้ขยะได้ ขายได้ราคา

	 	 	 	 	 -	 น�ำเงินช่วยเหลือชุมชน (ชุมชนวัดบึง จัดกิจกรรมกีฬาของชุมชน)

	 	 	 	 	 	 “เงินสนับสนุนกิจกรรม”

	 	 	 	 -	 โครงการ Big Cleaning โรงอาหาร วัตถุประสงค์เพื่อความสะอาดของโรงอาหาร สร้าง 

	 	 	 	 	 ความเชื่อมั่นให้กับพนักงานในเรื่องสุขอนามัย

	 	 	 	 	 -	 เพื่อสร้างจิตอาสาให้กับพนักงาน

	 	 	 	 -	 โครงการ “หน้าบ้านน่ามอง” วัตถุประสงค์เพื่อความสะอาดบริเวณหน้าบริษัท

	 	 	 	 	 -	 เพื่อสร้างจิตส�ำนึกและวินัยในการทิ้งขยะของพนักงาน

	 	 4.	 การน�ำเครื่องมือ TQM (Total Quality Management), LEAN มาใช้ในการปรับปรุง 

	 	 	 ช่วยท�ำให้เกิดความคิด  สร้างสรรค์จากการร่วมระดมความคิดเห็นของหลายหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

	 	 ในลักษณะของ Cross functional

	 	 5.	 น�ำนวัตกรรมความคิดที่ได้มาแข่งขันเพื่อการเรียนรู้น�ำไปท�ำประโยชน์ให้กับหน่วยงานต่างๆ 

	 	 	 -	 มกีารเผยแพร่ความรูแ้บ่งปันในรูปแบบของ Knowledge management & Sharing ทีพ่นกังาน 

	 	 	 	 ทุกคนสามารถเข้าค้นหาเรียนรู้ได้ในระบบ Intranet ของบริษัท
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	 	 	 -	 เข้าร่วมด�ำเนินโครงการสร้างและขยายฐานองค์ความรู้การเพิ่มผลิตภาพเพื่อการเติบโตอย่าง 

	 	 	 	 ยัง่ยนืหรอื PF-KM ประจ�ำปี 2558 กบัสถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาตเิพือ่พฒันาทกัษะและเพิม่ 

	 	 	 	 ขีดความสามารถของบุคลากรและองค์กรในภาคอุตสาหกรรมของกระทรวงอุตสาหกรรมเป็น 

	 	 	 	 การสร้างและขยายองค์ความรู้อย่างเป็นระบบในการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 

	 	 	 	 โดยรวมของประเทศโดยบริษัทได้น�ำเสนอวิถีการท�ำงานดังนี้

	 	 	 	 I-Improvement		 การน�ำเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการปรบัปรงุและเพิม่ผลิตภาพมาใช้ในการท�ำงาน 

	 	 	 	 	 	 	 	 และพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง

	 	 	 	 N-Norm	 	 	 การสร้างบรรทดัฐานของการท�ำงาน และเป็นแบบอย่างทีด่สี�ำหรบับคุลากร

	 	 	 	 N-New Product		 การคดิค้นและพฒันาผลติภณัฑ์เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า 

	 	 	 	 	 	 	 	 ได้อย่างรวดเร็วและทันเวลา

	 	 	 	 O-Opportunity	 	 การเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน เรียนรู้และพัฒนาตัวเองและองค์กร 

	 	 	 	 	 	 	 	 การเปิดโอกาสให้พนักงานเสนอเรื่องราวดีๆ ต่อองค์กร การแข่งขัน 

	 	 	 	 	 	 	 	 และการน�ำเสนอผลงานต่างๆ

	 	 	 	 V-Value	 	 	 การน�ำกิจกรรมต่างๆ มาสร้างให้เกิดเป็นวัฒนธรรมร่วมกันของคนใน 

	 	 	 	 	 	 	 	 องค์กร

	 	 	 	 A-Attitude		 	 การสร้างทศันคติทีดี่ต่อการท�ำงานในหน้าทีร่บัผดิชอบ ทศันคติทีดี่ต่อ 

	 	 	 	 	 	 	 	 องค์กร

	 	 	 	 T-Technology	 	 มุ่งเน้นให้พนักงานได้คิดค้นและสร้างนวัตกรรมให้แก่องค์กร

	 	 	 	 E-Ethic	 	 	 การปลูกฝังความซื่อสัตย์และคุณธรรมในการท�ำงานต่อเพื่อนร่วมงาน 

	 	 	 	 	 	 	 	 ในองค์กร

	 	 	 -	 การด�ำเนนิงานปรบัปรงุกระบวนการ โดยการจดัการความรู ้ได้ประยกุต์ใช้กระบวนการจดัการ 

	 	 	 	 ความรู้หรือ KM Process 7 ขั้นตอน ดังนี้

	 	 	 	 1.	 การบ่งชี้ความรู้ เป็นการก�ำหนดเป้าหมายของการจัดการความรู้

	 	 	 	 2.	 การสร้างและแสวงหาความรู ้วเิคราะห์สภาพปัญหา เป็นการรวบรวมความรูจ้ากผูเ้ชีย่วชาญ 

	 	 	 	 	 ผู้เกี่ยวข้อง และมีประสบการณ์กับความรู้ในกระบวนการนั้น

	 	 	 	 3.	 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ มีการจัดเก็บองค์ความรู้ในคู่มือการปฏิบัติงาน (Work 

	 	 	 	 	 Instruction : WI)

	 	 	 	 4.	 การประมวลและกล่ันกรองความรู ้ให้ผูเ้ชีย่วชาญในกระบวนการพจิารณากล่ันกรอง และ 

	 	 	 	 	 มีการน�ำความรู้ที่ได้ไปทดลองปฏิบัติ และติดตามผลการปฏิบัติ

	 	 	 	 5.	 การเข้าถงึความรู ้เผยแพร่กระบวนการท�ำงานทีไ่ด้รบัการปรบัปรงุเป็นมาตรฐานการท�ำงาน 

	 	 	 	 	 ทีถ่กูต้อง ตดิประกาศในพืน้ทีป่ฏบิตังิาน จดัท�ำศนูย์การเรยีนรู ้และมมุความรูใ้ห้พนกังาน 

	 	 	 	 	 ได้เข้ามาใช้ประโยชน์

	 	 	 	 6.	 การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ การฝึกอบรมที่หน้างาน พร้อมกับให้พนังงานปฏิบัติ 

	 	 	 	 	 งานที่ถูกต้อง ช่วยเหลือให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำโดยหัวหน้างาน

	 	 	 	 7.	 การเรยีนรู ้มกีารตดิตามการปฏบิตังิานของพนกังานว่าได้น�ำความรูม้าใช้ปฏบิตังิานหรอืไม่ 

	 	 	 	 	 โดยก�ำหนดแผนการติดตามประเมินผลพนักงานจากการสังเกตการท�ำงา
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	 “ดร. สันติ กนกธนาพร ผู้อ�ำนวยการสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ สถาบันเครือข่ายของกระทรวงอุตสาหกรรม 

พร้อมด้วย คุณฉันทลักษณ์ มงคล ผู้อ�ำนวยการฝ่ายส่งเสริมการเพิ่มผลผลิตร่วมกับผู้บริหารจาก 5 องค์กรได้แก ่

บรษิทั กลุธรเคอร์บี ้จ�ำกดั (มหาชน) บรษิทั พ.ีเอม.ฟดู จ�ำกดั บรษิทั สธุ ียไูนเตด็ คาร์บอน จ�ำกดั บรษิทั เอ-เบสท์ จ�ำกดั 

และบริษทั โออชิิ เทรดดิ้ง จ�ำกัด ในพิธีลงนามบนัทกึความร่วมมือการด�ำเนินการโครงการ “สร้างและขยายฐานองค ์

ความรู้การเพิม่ผลติภาพเพือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยืน” หรอื PFKM ปี 2558 โดยทัง้ 5 องค์การจะได้เรยีนรูแ้นวทางการ 

เสริมสร้างความรู้ ความสามารถด้านการสร้างและขยายฐานองค์ความรู้ที่ได้จากกิจกรรมการเพิ่มผลิตภาพในองค์กร 

ฃอันเป็นการเสริมศักยภาพในการขับเคลื่อนบุคลากรในทุกระดับ ให้เกิดการปรับปรุงการเพิ่มผลิตภาพขององค์กร 

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งโครงการดังกล่าวได้รับการสนับสนุนจากระทรวงอุตสาหกรรม ณ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ”
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สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
	 ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 8/2558 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2558 โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 5 คนและ 

กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 คน เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบรษิทัได้ประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 

โดยการสอบถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้พจิารณาผลการตรวจสอบจากรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว สรปุได้ว่า จากการประเมนิระบบควบคมุภายในของบรษิทัในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ 

คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมนิความเส่ียง การควบคมุการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู 

และระบบการตดิตาม คณะกรรมการเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม โดยบริษทั 

ได้จัดให้มีบคุลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด�ำเนนิการตามระบบได้อย่างมปีระสิทธภิาพรวมทัง้มรีะบบควบคุมภายในในเรือ่ง 

การตดิตามควบคมุดแูลการด�ำเนินงานของบริษทัย่อยให้สามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยจากการท่ี 

กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

และบคุคลท่ีเกีย่วโยงกนัอย่างเพยีงพอแล้ว และไม่มข้ีอบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคัญในการปฏิบติัตามระบบการควบคมุ 

ภายในที่ก�ำหนด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็น 
ของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
- ไม่มี -

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อเดือน กุมภาพันธ์ 2544 ได้แต่งตั้งนางสาววิมล เจือกโว้น ให้ด�ำรง 

ต�ำแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2544 เนื่องจากมีประสบการณ์ในการ 

ปฏบิติังานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 14 ปี และได้เข้ารบัการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องกบั 

การปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในซึ่งก�ำหนดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย และได้ปฏิบัติงาน 

ด้านตรวจสอบภายในของบริษัทต่อเนื่องเป็นเวลา 14 ปี ซึ่งมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบริษัท 

เป็นอย่างดี จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ดแูลให้หวัหน้างานตรวจสอบภายในมวีฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ การอบรมทีเ่หมาะสม 

เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

	 ท้ังน้ี การพจิารณาและอนมุตัแิต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ 

บริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ 

ภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3

	 เนื่องจากผลการปฎิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถช่วยก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

ได้อย่างเหมาะสมเพียงพอต่อระบบการควบคุมภายในที่บริษัทก�ำหนด ทางบริษัทจึงไม่ได้มีการแต่งตั้งหัวหน้างาน 

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

รายการระหว่างกัน

การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง



บร
ิษัท

 ก
ุลธ

รเ
คอ

ร์บ
ี้ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
55

8

96

	 ในระหว่างปีบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (โดยมีผู้ถือหุ้นและ/หรือ 

กรรมการบรษิทัร่วมกนั) ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการซือ้และขายสินค้าทีเ่ก่ียวเนือ่งกับธรุกิจของบริษทัทีเ่ป็นผูผ้ลิตและจ�ำหน่าย 

ผลติภณัฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ โดยบริษทัมนีโยบายในการท�ำรายการธรุกจิดงักล่าวในราคาเทยีบเคยีงกบัราคาตลาด 

และเป็นไปตามเงื่อนไขโดยมีสัญญาทางการค้าระหว่างบริษัทกับบริษัทเหล่านั้นกันอย่างชัดเจนและเป็นไปตามปกต ิ

ธรุกจิซึง่รายการธรุกจิ โดยมรีายการสรุปเปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 6 รายการธรุกจิธรุกจิทีเ่กีย่วข้อง 

กันและรายละเอียดประกอบดังแสดงในตารางต่อไปนี้

	 (ในปี 2558 ไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายต้องน�ำเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นก่อนการท�ำรายการตาม 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

รายการ
ระหว่างกัน
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 ผู้ตรวจสอบบัญชีได้พิจารณารายการระหว่างกันส�ำหรับปีบัญชี 2558 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 

มีความเห็นว่ารายการระหว่างกันดังกล่าว เป็นรายการซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับการซื้อขายสินค้า รายการธุรกิจ 

ดังกล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกันระหว่างบรษิทั และบคุคลหรอืกิจการเหล่านัน้ ซึง่เป็น 

ไปตามปกติธุรกิจ

	 รายการระหว่างกนัดงักล่าวน้ีสามารถสร้างประโยชน์สงูสดุให้กบับรษิทัได้จากข้อได้เปรยีบในเชงิแข่งขนัทางธรุกจิ 

ทีม่ต้ีนทนุด�ำเนนิการทีต่�ำ่กว่าอันเป็นผลจากการด�ำเนนิธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกนัส�ำหรบักลุม่ผลติภณัฑ์สนิค้าใกล้เคยีงกัน

ขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 ในการท�ำรายการระหว่างกัน กรณีที่บริษัทมีรายการซื้อ/ขาย สินค้าและบริการระหว่างกันได้ก�ำหนดให้ใช้ราคา 

เทยีบเคียงกบัราคาตลาดทีค่ดิกบับคุคลภายนอก กรณีที่ไม่มรีาคาดังกล่าว บรษิทัจะพจิารณาเปรยีบเทยีบราคาสินค้า 

หรอืบรกิารกบัราคาภายนอก ภายใต้เง่ือนไขทีเ่หมอืนหรอืใกล้เคยีงกนั เพือ่ให้มัน่ใจว่าราคาดงักล่าวสมเหตสุมผลและ 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบทานการท�ำรายการระหว่าง 

กันที่ส�ำคัญ และการเปิดเผยรายการระหว่างกันทุกรายไตรมาสในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อดูแลไม่ให้เกิด 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างกัน

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตว่าจะเป็นไป 

ด้วยความสมเหตุสมผลและมีอัตราผลตอบแทนที่ยุติธรรม อย่างไรก็ตามเนื่องจากรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นส่วน 

ใหญ่เป็นรายการทีด่�ำเนนิไปตามธรุกจิปกต ิประกอบกบับรษิทัมนีโยบายในการท�ำรายการในธรุกจิทีเ่สรมิซึง่กนัและกนั 

ดังนั้นรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันยังมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต โดยบริษัทยังคง 

ยึดถือความสมเหตุสมผลและค�ำนึงถึงความเหมาะสมในเงื่อนไขและราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
สรุปผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน

	 - งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (งบการเงินรวม) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 2557 และ 2556

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 หน่วย : บาท

รายได้ ปี2558 ปี2557 ปี2556

รายได้จากการขายและบริการ 10,544,381,527 11,330,117,773   10,753,923,084  

รายได้อื่น

  รายได้จากการขายเศษซาก 219,144,543 392,524,876   407,039,819

  กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน    -     13,448,397   407,039,819

  ดอกเบี้ยรับ  868,433 1,114,401 1,336,249

  อื่นๆ  6,523,111  10,238,788 11,252,052

รวมรายได้ 10,770,917,614 11,747,444,235   11,173,551,204  

ต้นทุนขายและบริการ 9,747,455,660 10,945,013,424   10,318,720,838  

กำ�ไรขั้นต้น 796,925,867 385,104,349 435,202,246

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 7.56% 3.40% 4.05%

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

ค่าใช้จ่ายในการขาย 162,835,271 126,067,548 114,124,088

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 391,993,086 411,317,062 376,913,288

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 18,194,757 - 142,392,856

รวมค่าใช้จ่าย 573,023,114 537,384,610 633,430,232

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล   450,438,840 265,046,201 221,400,134  

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (210,801,814) (208,973,166) (225,356,088)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล  239,637,026 56,073,035    (3,955,954)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (27,257,833) 1,347,078 4,837,834 

กำ�ไรสำ�หรับปี   212,379,193 57,420,113     881,880

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนที่แปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ   3,595,627   (8,686,571) 967,006   

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  (30,662,151)     -   -

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 4,731,850   -   -

กำ�ไรหรือขาดทุนสุทธิจากภาษีเงินได้ (25,930,301) -

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  (22,334,674) (8,686,571)  967,006 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 190,044,519  48,733,542 1,848,886  

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน(บาทต่อหุ้น) 0.191 0.057 0.001

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (หุ้น) 1,112,329,000 1,000,000,000 926,726,000  

ข้อมูลทางการเงิน
ที่ส�ำคัญ
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	 - งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2557 และ 2556

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  หน่วย : บาท

ปี2558 ปี2557 ปี2556

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 173,031,297 249,262,452 119,910,218

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 2,083,897,699 2,179,458,741 2,200,783,025

สินค้าคงเหลือ 2,437,768,790 2,660,305,035 2,303,681,395

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 164,346,336 198,457,329 152,032,323

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,859,044,122 5,287,483,557 4,776,406,961

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,192,293,839 3,517,005,640 3,899,479,714

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 79,929,341 59,615,903 49,541,044

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 85,529,647 85,289,433 57,587,411

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,357,752,827 3,661,910,976 4,006,608,169

รวมสินทรัพย์ 8,216,796,949 8,949,394,533 8,783,015,130

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 3,660,060,111 3,785,874,457 3,703,462,829

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,138,199,528 1,484,076,620 1,128,308,515

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 263,200,000 634,700,000 550,000,000

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 156,862,954 629,600,095 162,029,441

รวมหนี้สินหมุนเวียน 5,218,322,593 6,534,251,172 5,543,800,785

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดภายในหนึ่งปี 186,930,692 224,938,339 550,000,000

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานและอื่นๆ 162,017,694 130,723,571 178,466,436

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 348,948,386 355,661,910 728,466,436

รวมหนี้สิน 5,567,270,979 6,889,913,082 6,272,267,221

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน (หุ้นสามัญ) 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ชำ�ระเต็มมูลค่า (หุ้นสามัญ) 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,200,000,000 1,000,000,000 1,000,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 700,000,000 500,000,000 500,000,000

กำ�ไรสะสมจัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 120,000,000 100,000,000 100,000,000

กำ�ไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 437,835,087 271,386,195 713,966,082

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 191,690,883 188,095,256 196,781,827

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,649,525,970 2,059,481,451 2,510,747,909

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,216,796,949 8,949,349,533 8,783,015,130
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	 - งบกระแสเงินสด (งบการเงินรวม) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 2557 และ 2556

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 หน่วย : บาท

ปี2558 ปี2557 ปี2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนภาษี 239,637,026   56,073,035 (3,955,954)

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 567,050,179 621,451,754 637,241,607

   ค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 973,535 516,963 -

   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ     277,163     8,735,741     (246,574) 

   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ  41,735,069  31,998,408  (20,398,266)

   กำ�ไรจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์    (763,887)    (1,206,828)    (481,454)

   ตัดจำ�หน่ายภาษีหัก ณ ที่จ่าย 1,455,209 - -

   รายได้เงินปันผล (6,293)   (7,300)      -

   ค่าตัดจำ�หน่ายดอกเบี้ย 15,590,420 4,994,173 3,239,470 

   สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 9,843,144 14,389,289 14,024,020 

   ขาดทุน (กำ�ไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (39,448,504)  27,305,030  94,674,221

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 180,599,729 192,306,602 209,783,826

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี้สินดำ�เนินงาน 1,016,942,790 956,556,867 933,880,896

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 105,898,154 15,610,525 24,915,228 

   สินค้าคงเหลือ 180,801,176 (388,622,048) (17,905,576) 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 33,366,733 (39,503,164) (23,393,190) 

   สินทรัพย์อื่น (227,251) (1,684,159) (538,910) 

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (347,253,919)    352,836,349    122,688,394   

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,929,476 (62,376,843) (4,466,892)

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 991,457,159 832,817,527 1,035,179,950

 เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (9,211,172) (6,044,799) (5,695,486)

 จ่ายดอกเบี้ย (181,190,411) (192,356,271) (215,210,398)

   จ่ายภาษีเงินได้     (26,507,777)  (11,950,792) (20,356,687)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 774,547,799 622,465,665 793,917,379



บร
ิษัท

 ก
ุลธ

รเ
คอ

ร์บ
ี้ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
55

8

102

	 - งบกระแสเงินสด (งบการเงินรวม) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 2557 และ 2556 (ต่อ)	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 หน่วย : บาท

ปี2558 ปี2557 ปี2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกันลดลง - 409,750 -

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (228,695,148) (276,168,304) (347,219,480)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,127,123 5,134,421     28,280,732

เงินปันผลรับ 6,293 7,300  -

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (227,561,732) (270,616,833) (318,938,748)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

   สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (94,631,952) 49,464,603 50,721,467

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - (37,082,439)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - - - 

เงินสดรับจากการขายและเช่ากลับคืนเครื่องจักร 35,650,000 228,192,000 - 

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (371,500,000) (465,300,000) (550,000,000)

เงินสดรับจาการเพิ่มทุน 400,000,000 -  300,000,000

เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน  (85,198,346)  (31,069,990)  (25,936,496)

จ่ายเงินปันผล (499,871,727)   - (170,000,000)

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (615,552,025) (218,713,387) (432,297,468)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (7,665,197) (3,783,211) (20,006,622)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (76,231,155) 129,352,234 22,674,541

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 249,262,452 119,910,218 97,235,677

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 173,031,297 249,262,452 119,910,218
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	 อัตราส่วนทางการเงินของบริษัท

ปี2558 ปี2557 ปี2556

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 0.93 เท่า 0.81 เท่า 0.86 เท่า

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.43 เท่า 0.37 เท่า 0.42 เท่า

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.15 เท่า 0.10 เท่า 0.14 เท่า

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 4.95 เท่า 5.17 เท่า 4.89 เท่า

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  73 วัน      70 วัน  74 วัน

อัตราส่วนหมุนเวียนของสินค้าถัวเฉลี่ย 9.42 เท่า 11.79 เท่า 11.84 เท่า

ระยะเวลาเก็บสินค้าเฉลี่ย 38 วัน 31 วัน 30 วัน

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 7.43 เท่า 8.38 เท่า 9.71 เท่า

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ 48 วัน       43 วัน 37 วัน

Cash Cycle  63 วัน 57 วัน 67 วัน

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability Ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 7.56 % 3.40 % 4.05 %

อัตรากำ�ไรสุทธิ 1.97 % 0.49 % 0.01 %

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 8.02 % 2.79 % 0.04 %

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 2.47 % 0.65 % 0.01 %

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 23.23 % 18.31 % 15.78 %

อัตราการหมุนเวียนของทรัพย์สิน 1.25 เท่า 1.32 เท่า 1.26 เท่า

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2.10 เท่า 3.35 เท่า 2.50 เท่า

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย 4.27 เท่า 3.27 เท่า 4.81 เท่า

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน 1.13 เท่า 0.82 เท่า 0.73 เท่า

อัตราการจ่ายเงินปันผล  78.95 % **   %  -  %

	 ** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2557 มีมติอนุมัติการจ่ายเงิน 

ปันผลระหว่างกาลโดยจ่ายจากก�ำไรของกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 1421(2)/2552 

ลงวันที่ 2 มิถุนายน 2552 ซึ่งผู้ได้รับเงินปันผลจะได้รับสิทธิประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้ ทั้งนี้เป็นก�ำไรสะสมที่ 

เกิดจากผลการด�ำเนินงานตั้งแต่ปี 2553-2556 รวมทั้งก�ำไรในปี 2557 โดยมีก�ำหนดให้จ่ายเงินปันผลในวันที ่

16 มกราคม 2558



บร
ิษัท

 ก
ุลธ

รเ
คอ

ร์บ
ี้ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
55

8

104

ภาพรวมธุรกิจ
	 มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเป็นระบบคอมเพรสเซอร์ที่ได้รับการคิดค้นผลิตขึ้นเป็นอันดับแรก 

ซึง่ได้รบัความนยิมใช้กนัอย่างแพร่หลายมานานกว่ามอเตอร์คอมเพรสเซอร์ประเภทอืน่ๆ ในการน�ำมาใช้เป็นอปุกรณ์ 

ท�ำความเยน็ของตูเ้ยน็ที่ใช้ในครวัเรอืน ตูแ้ช่ ตูท้�ำน�ำ้เยน็ และตูเ้ยน็เชงิพาณชิย์เป็นจ�ำนวนมากซึง่ครอบครองส่วนแบ่ง 

ตลาดมากกว่าร้อยละ 90 ในตลาดรวมของสินค้ากลุ่มตู้เย็น ตู้แช่ ตู้ท�ำน�้ำเย็น และตู้เย็นเชิงพาณิชย์ และเนื่องด้วย

คุณสมบัติที่โดดเด่นในเรื่องประสิทธิภาพการท�ำความเย็นที่ดี มีคุณภาพคงที่จึงเหมาะกับการใช้งานเป็นอุปกรณ์ 

ท�ำความเย็นของเครื่องปรับอากาศที่ใช้ในท้องถิ่นที่มีอุณหภูมิอากาศสูงและร้อนต่อเนื่องเป็นเวลานานซึ่งได้รับความ 

นิยมในการน�ำมาใช้ซึ่งครอบครองตลาดสินค้าเครื่องปรับอากาศในอัตราร้อยละ 5 

	 ผลจากการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องของสภาพเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ (Emerging market) 

ตามภูมิภาคต่างๆ ในโลก และผลกระทบจากสภาวะโลกร้อนช่วยผลักดันให้เกิดการบริโภค ตู้เย็น ตู้แช่  ตู้ท�ำน�้ำเย็น 

ตูเ้ยน็เชงิพาณชิย์ และเคร่ืองปรับอากาศในครัวเรอืนในปรมิาณเพิม่มากขึน้จนกลายเป็นสนิค้าจ�ำเป็นต่อการด�ำรงชวีติ 

ซึ่งเป็นโอกาสทางการตลาดที่ดีที่ดึงดูดความสนใจจากผู้ผลิตและจ�ำหน่ายทุกราย อย่างไรก็ตามปริมาณการบริโภค 

โดยรวมในปี 2558 นั้นไม่ขยายตัวเท่าที่ควรเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจของโลกโดยรวมยังไม่ฟื้นตัวชัดเจนและได้รับ 

ผลกระทบจากภาวะความมั่นคงทางการเมือง

	 ปัจจุบนัการด�ำเนนิธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนกึเกิดการแข่งขนัตลอดเวลา 

อย่างต่อเน่ืองและเข้มข้นมากขึน้ในด้านราคาขายทีถู่กลง เนือ่งจากมผีูผ้ลิตและจ�ำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบ 

ลูกสูบปิดผนึกระดับชั้นน�ำหลายรายในโลกที่มีก�ำลังผลิตรวมกันมากกว่าปริมาณความต้องการโดยรวมของตลาดโลก 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ผลิตในประเทศจีนที่มีก�ำลังการผลิตโดยรวมมากที่สุดในโลก

	 ในการด�ำเนินธุรกิจนั้นมีตัวแปรส�ำคัญต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของผู้ผลิตและจ�ำหน่ายมอเตอร ์

คอมเพรสเซอร์ ได้แก่

	 -	 ราคาต้นทุนวัตถุดิบทองแดง และเหล็กซึ่งผันผวนปรับขึ้นลงตามภาวะเศรษฐกิจและต้นทุนน�้ำมัน

	 -	 ค่าใช้จ่ายในการผลติต่อหน่วยทีเ่ป็นผลจากประสทิธผิลของการผลติทีท่�ำได้ ณ. ระดบัขนาดก�ำลงัการผลติ 

	 	 ที่ต่างกัน

	 -	 คุณภาพ ประสิทธิภาพและการประหยัดพลังงานของตัวผลิตภัณฑ์และการใช้สารท�ำความเย็นที่เป็นมิตร 

	 	 ต่อสิ่งแวดล้อม ที่ตอบสนองความต้องการของตลาด

	 -	 การผนัผวนของค่าเงนิบาทต่ออตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศที่ได้รบัจากการขายส่งออกต่างประเทศ

	 -	 ราคาขายที่แข่งขันได้ ที่เป็นผลจากต้นทุนผลิตสินค้าและค่าใช้จ่ายด�ำเนินการโดยรวมที่ต�่ำ

	 -	 ความผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของโลกและของแต่ละประเทศทีก่ระทบต่อก�ำลังซือ้ภาคครวัเรอืน

	 -	 ความต้องการพื้นฐานในการมีอุปกรณ์ท�ำความเย็นเพื่อด�ำรงชีวิตภายใต้ภาวะโลกร้อน

 

การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ



บร
ิษัท

 ก
ุลธ

รเ
คอ

ร์บ
ี้ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
55

8

105

	 บริษัทประกอบกิจการผลิตและจ�ำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกที่ด�ำเนินธุรกิจเจริญเติบโต 

อย่างต่อเน่ืองมามากกว่า 30 ปี โดยในระยะแรกบรษิทัได้รบัเทคโนโลยมีาจาก Tecumseh และ Sanyo ซึง่เป็นผูผ้ลติ 

ระดับชั้นน�ำของโลกจากนั้นบริษัทได้ท�ำการปรับเปลี่ยนและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยหน่วยงานวิจัยและ 

พฒันาของตนเองจนได้เป็นผลติภณัฑ์ใหม่ๆ โดยมผีลติภณัฑ์ทีม่ขีนาดของ Displacement ค่อนข้างกว้างครอบคลมุ 

ความต้องการของตลาดที่ใช้กับเครื่องท�ำความเย็น เช่น ตู้เย็น ตู้แช่ ตู้ท�ำน�้ำเย็น ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ และเครื่องปรับ 

อากาศ จึงท�ำให้สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้เป็นอย่างดีและเป็นที่ยอมรับในตลาดโดยรวม 

	 จากแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิ และกจิกรรมทางการตลาดทีแ่ตกต่างจากผูผ้ลติรายอืน่ๆ โดยทีบ่รษิทัเป็นผูผ้ลติ 

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่ไม่ได้ผลติสนิค้าส�ำเร็จรปู เช่น ตูเ้ยน็ ตูท้�ำน�ำ้เยน็ ตูแ้ช่ และเครือ่งปรบัอากาศเพือ่จ�ำหน่าย 

แข่งขันกับลูกค้าจึงเป็นปัจจัยสนับสนุนให้บริษัทสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ในทุกด้านและ 

สามารถจ�ำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าได้ทุกราย โดยในปี 2558 มียอดขายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก 

เป็นจ�ำนวนรวม 3.51 ล้านเครื่อง ซึ่งแบ่งสัดส่วนการขายตามมูลค่าเป็นดังนี้

	 -	 ตลาดภายในประเทศเป็นสดัส่วนร้อยละ 26 ซึง่จ�ำหน่ายให้แก่ผูผ้ลติตูเ้ยน็ และตูแ้ช่ระดบัชัน้น�ำในประเทศ 

	 	 หลายรายได้แก่ Toshiba, Mitsubishi, Sanden, Haier, Hitachi และอื่นๆ

	 -	 ตลาดส่งออกต่างประเทศเป็นสดัส่วนร้อยละ 74 ซึง่จ�ำหน่ายให้แก่ผูผ้ลติตูเ้ยน็ ตูแ้ช่และ เครือ่งปรบัอากาศ 

	 	 ระดบัช้ันน�ำในภูมิภาคต่างๆ ของโลกได้แก่ Middle East, Africa, East Asia, South East Asia, Euroupe, 

	 	 Middle Asia, America, Australia และ New Zealand ซึ่งรายการค้าโดยเกือบทั้งหมดใช้เงินเหรียญ 

	 	 สหรัฐอเมริกา

	 โดยบรษิทัมนีโยบายการด�ำเนนิธรุกจิทีใ่ห้น�ำเสนอมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ทีม่คุีณภาพและตอบสนองความต้องการ 

ของลูกค้าในราคาที่แข่งขันได้ ซึ่งด�ำเนินการในแนวทางดังนี้

	 -	 ท�ำการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และประหยัดการใช้พลังงาน 

	 -	 ใช้สารท�ำความเย็นที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 -	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีต้นทุนตํ่าลง

	 ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร

	 	 (1)	 รายได้จากการขายและบริการ

	 	 	 ยอดการขายและบริการในปี 2558 มีมูลค่ารวม 10,544.38 ล้านบาทเปรียบเทียบกับปี 2557 ท่ีมี 

	 	 ยอดการขายและบริการมูลค่ารวม 11,330.12 ล้านบาท เป็นมูลค่าที่ลดลง 785.74 ล้านบาทหรือลดลง 

	 	 ในอัตราร้อยละ 6.93 ซึ่งเป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยในปี 2558 ยังคงไม่ฟื้นตัวดี 

	 	 นกัและภาวะเศรษฐกจิโลกที่ได้รับผลกระทบจากความผนัผวนทางการเมอืงระหว่างประเทศท�ำให้การบรโิภค 

	 	 โดยรวมลดลง และปริมาณการขายเป็นจ�ำนวนเครื่องลดลงจากปีก่อนในอัตราร้อยละ 2

	 	 (2)	 อัตราก�ำไรขั้นต้น

	 	 	 ในปี 2558 มีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 7.56 เปรียบเทียบกับปี 2557 ที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 

	 	 3.40 ซึ่งเพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 4.16 เป็นผลจากการปรับลดราคาของต้นทุนวัตถุดิบเหล็กและทองแดง 

	 	 ตามภาวะตลาดโลก การบริหารจัดการต้นทุนที่ท�ำได้ดีขึ้น อัตราแลกเปล่ียนเงินตราสกุลบาทเทียบกับ 

	 	 ดอลลาร์อ่อนค่าลง และสามารถบริหารงานขายสนิค้าทีส่ร้างก�ำไรได้มากขึน้ ขณะทีล่กูค้าได้ต่อรองลดราคา

	 	 ซื้อเช่นกัน
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	 	 (3)	 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน

	 	 	 -	 ค่าใช้จ่ายในการขาย ในปี 2558 มค่ีาใช้จ่ายการขายเป็นจ�ำนวนเงนิ 162.84 ล้านบาท เปรยีบ 

	 	 เทียบกบัปี 2557 ทีเ่ป็น 126.07 ล้านบาท เป็นจ�ำนวนเงนิทีเ่พิม่ขึน้ 36.77 ล้านบาท เป็นผลจากกิจกรรม 

	 	 ส่งเสริมการขายที่มีมากขึ้น และในปี 2557 มีจ�ำนวนเงินที่เพิ่มขึ้นจากปี 2556 โดยรวมเป็นผลจากยอด	

	 	 การขายที่เพิ่มขึ้น

	 	 	 -	 ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร ในปี 2558 มค่ีาใช้จ่ายในการบรหิารเป็นจ�ำนวนเงิน 391.99 ล้านบาท 

	 	 เปรยีบเทยีบกบัปี 2557 ทีเ่ป็นจ�ำนวนเงนิ 411.32 ล้านบาทเป็นจ�ำนวนเงนิทีล่ดลง 19.33 ล้านบาท และ 

	 	 ปี 2556 ทีม่เีป็นจ�ำนวนเงนิ 376.91 ล้านบาท จ�ำนวนเงนิทีต่่างไประหว่างปีเป็นผลจากการปรบัขึน้ค่าจ้าง 

	 	 ประจ�ำปีและค่าใช้จ่ายในการจัดท�ำระบบประมวลผลข้อมลูขององค์กร (Enterprise resource management) 

	 	 โดยใช้โปรแกรม SAP

	 	 	 -	 ก�ำไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในปี 2558 มีผลเป็นขาดทุนจ�ำนวน 18.19 ล้านบาท 

	 	 ส่วนใหญ่เป็นผลจากรายการซื้อวัตถุดิบทองแดงและเหล็กจากต่างประเทศของบริษัทย่อย แต่ขณะที่ 

	 	 ในปี 2557 มีผลเป็นก�ำไรจ�ำนวน 13.45 ล้านบาท และในทางกลับกันปี 2556 มีผลเป็นขาดทุนจ�ำนวน 

	 	 142.39 ล้านบาท เนือ่งจากอตัราแลกเปล่ียนเงนิสกุลบาทต่อเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาในช่วงต้นปีเป็นอตัรา 

	 	 แลกเปลี่ยนประมาณ 30.20 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาและในช่วงปลายปีเป็นอัตราแลกเปลี่ยน 

	 	 ประมาณ 32.48 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา จากรายการซื้อวัตถุดิบทองแดงและเหล็กจากต่าง 

	 	 ประเทศของบริษัทย่อยที่น�ำมาผลิตเป็นวัตถุดิบและชิ้นส่วนขายให้กับบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งมีเครดิต 

	 	 เทอมในการช�ำระเงนิและได้รบัผลกระทบจากการอ่อนค่าลงของเงนิสกลุบาทต่อเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 

	 	 (4)	 รายได้อื่น

	 	 	 รายได้จากการขายเศษซากในปี 2558 มีรายได้จากการขายเศษซากเป็นจ�ำนวนเงิน 219.14 

	 	 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 ทีม่ยีอดรายได้ 392.52 ล้านบาท เป็นจ�ำนวนเงนิ 173.38 ล้านบาท หรอืลดลง 

	 	 ในอัตราร้อยละ 44.17 เป็นผลจากรายได้ขายเศษซากทองแดงและเหล็กลดลงเนื่องจากราคาวัตถุดิบ 

	 	 ทองแดงและเหล็กในปี 2558 ลดลงต�่ำกว่าปี 2557

	 	 (5)	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

	 	 	 ในปี 2558 มค่ีาใช้จ่ายทางการเงนิเป็นจ�ำนวนเงนิ 210.80 ล้านบาทเปรยีบเทยีบกบัปี 2557 ทีม่ค่ีา 

	 	 ใช้จ่ายทางการเงินเป็นจ�ำนวนเงิน 208.97 ล้านบาท ซี่งเป็นจ�ำนวนที่ใกล้เคียงกัน 

	 ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไรโดยสรุป

	 ภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศไทยในปี 2558 ยงัคงไม่ฟ้ืนตัวดีนกั เนือ่งจากภาคเกษตรกรรมได้รับผลกระทบ 

จากภาวะภยัแล้งและภาคอตุสาหกรรมมยีอดการส่งออกลดลงส่งผลให้ประชากรมกี�ำลงัซือ้น้อยลงและการบรโิภคชลอ 

ตัวลง และประกอบกับภาวะของเศรษฐกิจโลกโดยรวมยังคงได้รับผลกระทบจากความผันผวนทางการเมืองระหว่าง 

ประเทศท�ำให้การบริโภคโดยรวมของโลกลดลงเช่นกัน ท�ำให้ในปี 2558 บริษัทมียอดขายลดลงจากปี 2557 ทั้งเป็น 

มูลค่าเงินและจ�ำนวนเครื่อง อีกทั้งยังคงต้องปรับลดราคาขายตามการแข่งขันเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ 

ตลาด ถึงแม้ว่าบริษัทจะได้รับผลกระทบจากยอดขายที่ลดลงดังกล่าวแต่ยังคงสามารถสร้างผลก�ำไรได้ค่อนข้างดี 

เนื่องจากได้ปัจจัยสนับสนุนที่ส�ำคัญดังนี้
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	 -	 ราคาของต้นทนุวัตถดุบิเหลก็และทองแดงในปี 2558 ได้ปรบัลดลงตามภาวะตลาดโลกซึง่ลดต�ำ่กว่าราคา 

	 	 ปี 2557 ในอัตราประมาณร้อยละ 17 และร้อยละ 20 ตามล�ำดับ

	 -	 บริษัทสามารถบริหารจัดการต้นทุนได้ดีขึ้นเป็นผลให้มีอัตราก�ำไรขั้นต้นของปี 2558 ดีขึ้น 

	 -	 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราสกุลบาทเทียบกับดอลลาร์ในปี 2558 โดยเฉลี่ยอ่อนค่าลงกว่าปี 2557 ในอัตรา 

	 	 ประมาณร้อยละ 5

	 -	 บริษัทสามารถบริหารงานขายที่สร้างก�ำไรได้เป็นจ�ำนวนมากขึ้นท�ำให้มีอัตราก�ำไรขั้นต้นของปี 2558 

	 	 ดีขึ้น

	 จากปัจจัยต่างๆ ดังกล่าวโดยรวมส่งผลให้ปี 2558 บริษัทมีผลประกอบการเป็นก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 212.38 

ล้านบาท ขณะที่ปี 2557 มีก�ำไรสุทธิเป็นจ�ำนวนเงิน 57.42 ล้านบาท

	 การบริหารจัดการที่เป็นผลต่อสินทรัพย์ หนี้สิน 

	 1.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

													             	       (หน่วย: พันบาท)

ปี2558 ปี2557 ปี2556

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 74,481  3.57 % 79,459  3.65 % 71,562 3.25 %

ค้างชำ�ระ

น้อยกว่า 3 เดือน 25,818 1.24  % 15,199 0.7  % 24,365 1.11 %

3 - 6 เดือน 6,336 0.30  % 1,297 0.06  % 12,755 0.58 %

มากกว่า 6 เดือน* 3,539 0.17  % 8,913 0.4  % 14,285 0.65 %

รวม 110,174 5.28  % 104,868 4.81  % 122,967 5.59 %

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ* - - - - - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 110,174 5.28  % 104,868 4.81  % 122,967 5.59 %

ลูกหนี้การค้า - อื่น ๆ

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 1,451,682 69.66  % 1,473,616 67.61  % 1,567,768 71.24 %

ค้างชำ�ระ

   น้อยกว่า 3 เดือน 480,641 23.06  % 572,271 26.26  % 478,541 21.74 %

   3 - 6 เดือน 21,828 1.05  % 14,316 0.66  % 10,269 0.47 %

   มากกว่า 6 เดือน 25,492 1.22  % 23,706 1.09  % 22,441 1.02 %

รวม 1,979,643 94.99  % 2,083,909 95.62  % 2,079,019 94.47 %

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,412) ( 0.45 %) (15,224) ( 0.7 %) (6,488) (0.29 %)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 1,970,231 94.55  % 2,068,685 94.92  % 2,072,531 94.17 %

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 2,080,405 99.83  % 2,173,553 99.73  % 2,195,498 99.76 %

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,153 0.06  % 2,581 0.12  % 2,422 0.11 %

อื่นๆ 2,340 0.11  % 3,325 0.15  % 2,863 0.13 %

รวมลูกหนี้อื่น 3,493    0.17  % 5,906 0.27 % 5,285 0.24 %

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 2,083,898 100 % 2,179,459 100 % 2,200,783 100 %
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	 รายละเอียดลูกหนี้การค้าของบริษัทสามารถจัดกลุ่มตามอายุของหนี้ได้ดังตารางข้างต้นนี้

	 การให้สินเชื่อที่ด�ำเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่มีการกระจุกตัวเฉพาะกลุ่มลูกค้าเนื่องจากมีฐานของลูกค้าที่หลาก

หลายและมีอยู่เป็นจ�ำนวนมากรายซึ่งลูกหนี้เกือบทั้งหมดเป็นลูกค้าชั้นดีและส�ำหรับลูกค้าต่างประเทศบริษัทได้ท�ำ

ประกันความเสี่ยงคุ้มครองการไม่จ่ายช�ำระจึงไม่คาดว่าบริษัทจะได้รับความเสียหายจากลูกค้า

จ�ำนวนคงเหลือที่แตกต่างกันในแต่ละปีนั้นเป็นผลจากยอดขายและในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกิดจากลูกหนีแ้ต่ละรายโดยมผีลสุทธเิป็นจ�ำนวน

เงินที่น้อยมาก

	 บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เก่ียวข้องกัน (โดยมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการบริษัท

ร่วมกัน) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการซื้อและขายสินค้าที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ โดยบริษัทมีนโยบายในการท�ำรายการธุรกิจดังกล่าวเป็นราคาเทียบเคียงกับราคาตลาดและ

เป็นไปตามเงื่อนไขโดยมีสัญญาทางการค้าระหว่างบริษัทกับบริษัทเหล่านั้นกันอย่างชัดเจนและเป็นไปตามตามปกติ

ธุรกิจและรายการธุรกิจทีเ่กิดขึน้ได้ผ่านการตรวจทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายการระหว่างกันทกุ

รายไตรมาสในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 สินค้าคงเหลือ มีรายละเอียดดังข้อมูลนี้

(หน่วย: พันบาท)

ปี2558 ปี2557 ปี2556

ราคาทุน

สินค้าสำ�เร็จรูป 1,063,052 41 % 1,007,195 37 % 849,127 36 %

งานระหว่างผลิต 460,517 18 % 454,579 16 % 289,853 13 %

วัตถุดิบ 1,016,435 40 % 1,235,156 45 % 1,085,569 46 %

สินค้าระหว่างทาง 32,199 1 % 56,074 2 % 139,833 5 %

รวม 2,572,203 100 % 2,753,004 100 % 2,364,382 100 %

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า (134,434) 5.23% (92,699) 3.37% (60,701) 2.57 %

สินค้าคงเหลือสุทธิ 2,437,769 2,660,305 2,303,681

	

	 บรษิทัด�ำเนินการสัง่ซือ้วัตถดุบิจากผู้ผลติหลายรายทีม่ศีกัยภาพในการผลติสนิค้าทีม่คีณุภาพทดัเทยีมกนัสามารถ 

ใช้ทดแทนกันได้ปริมาณการสั่งซื้อเป็นผลจากการคาดการณ์ยอดขายในปีถัดไปที่ได้ค�ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้อง และบริหารจัดเก็บสินค้าคงคลังอย่างรัดกุม 

	 สนิค้าคงเหลอืแสดงมลูค่าตามราคาทนุ (วธิเีข้าก่อน-ออกก่อน) หรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า 

ต้นทุนของงานระหว่างผลิตและสินค้าส�ำเร็จรูปได้รวมต้นทุนของวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง และโสหุ้ยในการผลิต และ

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าจะตั้งขึ้นโดยค�ำนึงถึงภาวะตลาดและสภาพของสินค้าทีเป็นอยู่ในขณะนั้น

	 ในปี 2558 มสีนิค้าส�ำเรจ็รปูคงเหลอืเป็นจ�ำนวนเงนิ 1,063.05 ล้านบาท หรอืในสดัส่วนร้อยละ 41 ซึง่มากกว่า 

ปี 2557 เนื่องจากปริมาณการผลิตที่เพิ่มมากขึ้นเพื่อจัดส่งในช่วงต้นปี 2559 
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	 3.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มีรายละเอียดดังตารางข้อมูลนี้

	 หน่วย : พันบาท

ที่ดิน ส่วนปรับปรุง
ที่ดินและ
อาคาร
โรงงาน

เครื่องจักร อุปกรณ์
โรงงาน

เครื่อง
ตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
ส�ำนักงาน

ยานพาหนะ งานระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน:

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 320,695 1,681,012 6,970,273 1,051,358 141,206 119,228 601,805 10,885,577

ซื้อเพิ่ม 29,875 6,928 53,982 31,351 13,878 10,219 204,807 351,040

โอนและตัดจำ�หน่าย - 101,788 392,528 30,902 5,524 162 (594,779) (63,875)

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย       - 21,506 35,418 - 976 679 338 58,917

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 350,570 1,811,234 7,452,201 1,113,611 161,584 130,288 212,171 11,231,659

ซื้อเพิ่ม - 2,889 37,679 16,270 14,028 8,529 163,412 242,807

โอนและตัดจำ�หน่าย - 22,487 108,627 38,438 2,803 (46) (185,872) (13,563)

รายการปรับปรุงปีก่อน (842) - - - - - - (842)

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย - (4,745) (7,860) - (210) (154) - (12,969)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 349,728 1,831,865 7,590,647 1,168,319 178,205 138,617 189,711 11,447,092

ซื้อเพิ่ม - 452 13,176 7,050 6,027 4,536 192,761 223,975

โอนและตัดจำ�หน่าย - 13,356 75,031 37,083 1,676 (3,684) (136,610) (13,148)

รายการปรับปรุงปีก่อน - - - - - - - -

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย - 10,885 18,525 - 490 357 - 30,257

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 349,728 1,856,531 7,697,379 1,212,452 186,398 139,826 245,862 11,688,176

ค่าเสื่อมราคาสะสม: 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 - 862,472 4,706,065 923,820 118,689 88,343 - 6,699,389

โอนและตัดจำ�หน่าย - (210) (16,471) (5,043) (5,314) (1,526) - (28,564)

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย - 8,185 25,226 - 826 535 - 34,772

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 82,471 467,196 53,579 12,049 11,287 - 626,582

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - 952,918 5,182,016 972,356 126,250 98,639 - 7,332,179

โอนและตัดจำ�หน่าย - - (4,867) (1,976) (578) (2,232) - (9,653)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 82,269 451,839 53,476 16,056 11,136 - 614,776

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย - (1,807) (5,626) - (184) (116) - (7,733)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 1,033,380 5,623,362 1,023,856 141,544 107,427 - 7,929,569

โอนและตัดจำ�หน่าย - - (31) (495)) (3,734) (7,243) - (11,503)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 82,688 390,261 55,474 16,548 11,462 - 566,433

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย - 4,867 14,341 - 400 285 - 19,893

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - 1,120,935 6,027,933 1,078,835 154,758 111,931 - 8,494,392

ค่าเผื่อการด้อยค่า: - - - - - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - - - - - - (517) (517)

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - - - - (517) (517)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 - - (973) - - - - (973)

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - (973) - - - (517) (1,490)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

มูลค่าสุทธิตามบัญชี:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 350,570 858,316 2,270,185 141,255 35,334 31,649 212,171 3,899,480

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 349,728 798,485 1,967,285 144,463 36,661 31,190 189,194 3,517,006

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 349,728 735,596 1,668,473 133,617 31,640 27,895 245,345 3,192,294
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การแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทส�ำหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคาเป็นดังนี้

	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อ 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งาน 

โดยประมาณดังนี้

    ส่วนปรับปรุงที่ดินและอาคารโรงงาน 20 ปี

    เครื่องจักร 5, 8, 10, 15 ปี

    อุปกรณ์โรงงาน 5 ปี

    เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส�ำนักงาน 3, 5, 10 ปี

    ยานพาหนะ 5 ปี

	 ค่าเสื่อมราคาของส่วนที่ค�ำนวณจากราคาทุนรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

	 บรษิทัและบริษทัย่อยได้น�ำทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้างและเครือ่งจกัรมลูค่าสทุธติามบญัชจี�ำนวนประมาณ 1,001.90 

ล้านบาทไปจดจ�ำนองและวางเป็นประกันไว้กับสถาบันการเงินเพื่อค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อและเงินกู้ยืมที่ได้รับ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้ว แต่ยังใช้

งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 4,511 ล้านบาท 	

	 4.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

	 	 	 	 (หน่วย: พันบาท)

บริษัท ทุนเรียกช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน เงินปันผลที่บริษัทฯ                      
รับระหว่างปี

2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557
บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จำ�กัด 575,000 475,000 100 100 739,999 639,999 119,050 -

บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จำ�กัด 1,260,000 1,260,000 100 100 1,936,751 1,936,751 - 75,595

บริษัท กุลธร สตีล จำ�กัด 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 16,000 -

บริษัท กลุธรแมททีเรียลส์แอนด์
คอนโทรลส์ จำ�กัด

450,000 350,000 100 100 340,630 240,630 - -

รวม 3,417,379 3,217,379 135,050 75,595

หัก : ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย

(783,007) (783,007) - -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 2,634,372 2,434,372 135,050 75,595
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	 เมือ่วนัที ่6 พฤษภาคม 2558 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่4/2558 มมีติเหน็ชอบให้เพิม่ทนุจดทะเบยีน 

ในบริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด จ�ำนวน 100 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 

100 บาท) จากทนุจดทะเบยีนเดมิ จ�ำนวน 350 ล้านบาท (หุน้สามญั 3.5 ล้านหุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท) เป็นทุน 

จดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 450 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 4.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษัทย่อยดังกล่าว 

ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนและทุนที่ช�ำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2558 ทั้งน้ี 

บริษัทยังคงสัดส่วนการถือหุ้นเท่าเดิมที่ร้อยละ 100

	 นอกจากนี ้ในระหว่างปีปัจจบุนั บรษิทั กลุธรเคอร์บีเ้ฟาน์ดรี ่จ�ำกดั ได้เรยีกช�ำระค่าหุน้สามญัของค่าหุน้เพิม่ทนุ 

จดทะเบยีนจ�ำนวน 200 ล้านบาท (หุน้สามญั 2 ล้านหุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท) ซึง่ได้เรยีกช�ำระครัง้แรกไปแล้วร้อยละ 

50 ในปี 2556 โดยเรียกช�ำระค่าหุ้นส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 50 จ�ำนวน 100 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นดัง 

กล่าวแล้วทั้งจ�ำนวนเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2558 มีผลท�ำให้ทุนเรียกช�ำระแล้วของบริษัทดังกล่าวเพิ่มขึ้นจาก 475 

ล้านบาท เป็น 575 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยนี้ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนที่ช�ำระแล้วกับกระทรวง 

พาณิชย์เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2558 ทั้งนี้ บริษัทฯยังคงสัดส่วนการถือหุ้นเท่าเดิมที่ร้อยละ 100

	 5.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เป็นดังนี้

	 	 	 	 (หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

  ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

เงินเบิกเกินบัญชี MOR 24,452 26,719 19,198

เงินกู้ยืมระยะสั้น 4.10 – 5.00 767,849 790,466 1,585,678

ทรัสต์รีซีท 2.00 – 5.50 1,786,424 1,843,134 1,527,699

เจ้าหนี้แพคกิ้งเครดิต 4.09 – 5.66 1,081,335 1,040,371 570,888

หนี้จากการขายลดลูกหนี้ - - 85,184 -

รวม 3,660,060 3,785,874 3,703,463

	 เงนิเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย ค�ำ้ประกนัโดยการจดจ�ำนอง 

ที่ดิน อาคารและเครื่องจักรของบริษัทและบริษัทย่อยไว้เป็นประกัน 

	 6.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

  ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 18,487 24,322 20,474

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 823,633 1,166,088 864,599

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 11,656 23,285 6,098

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 173,195 146,779 120,457

ดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - -

ดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,737 3,630 4,176

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 108,491 119,973 112,504

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,138,199 1,484,077 1,128,308
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	 ในปี 2558 มียอดเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเป็นจ�ำนวนเงิน 1,138.20 ล้านบาท ในขณะที่จ�ำนวนคงเหลือ 

ของปี 2557 มีเป็นจ�ำนวน 1,484.08 ล้านบาท เนื่องจากในช่วงปลายปี 2557 เริ่มปรับเปล่ียนวันจ่ายช�ำระจาก 

ณ สิ้นเดือนไปเป็นกลางเดือนของเดือนถัดไปจึงท�ำให้ปี 2557 มีหนี้คงค้างมากกว่า

	 บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เก่ียวข้องกัน (โดยมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการบริษัท

ร่วมกัน) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการซื้อและขายสินค้าที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ โดยบริษทัมนีโยบายในการท�ำรายการธรุกจิดงักล่าวในราคาเทยีบเคยีงกบัราคาตลาดและเป็น

ไปตามเงือ่นไขโดยมสีญัญาทางการค้าระหว่างบรษิทักบับรษิทัเหล่านัน้กนัอย่างชดัเจนและเป็นไปตามปกตธิรุกจิ และ

รายการธุรกิจที่เกิดขึ้นได้ผ่านการตรวจทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

	 7.	 เงินกู้ยืมระยะยาว มีรายละเอียดดังนี้

 	 	 	 	 (หน่วย : พันบาท)

  ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

เงินกู้ยืมระยะยาว 450,131 859,638 1,100,000

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (263,200) (634,700) (550,000)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึง

กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 186,931 224,938   550,000

	

	 ในระหว่างปี 2553 บรษิทัและบรษิทัย่อยเข้าท�ำสัญญาสินเชือ่ (Credit Facility Agreement) กับธนาคารพาณชิย์ 

สองแห่งเพือ่รบัวงเงินสนิเช่ือส�ำหรับเงินกูย้มืระยะยาว สนิเชือ่เพือ่การด�ำเนนิงาน สนิเชือ่เพือ่การค�ำ้ประกนั และสนิเช่ือ 

ส�ำหรับการป้องกันความเสี่ยงโดยบริษัทได้เบิกเงินกู้ระยะยาวตามสัญญาดังกล่าวจ�ำนวน 2,400 ล้านบาท โดยเงินกู ้

ดังกล่าวมีก�ำหนดจ่ายช�ำระคืนภายในปี 2558 

	 ในระหว่างเดอืนเมษายน 2554 บรษิทัและบรษิทัย่อยได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิม่เตมิสัญญาให้สินเชือ่ครัง้ที ่1 เพือ่ 

รับวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติมโดยได้เบิกเงินกู้ระยะยาวเพิ่มจ�ำนวน 200 ล้านบาท 

	 ในเดอืนธนัวาคม 2554 บริษทัฯและบริษทัย่อยได้เข้าท�ำสญัญาแก้ไขเพิม่เตมิและแปลงหนี้ใหม่สญัญาให้สนิเช่ือ 

ครั้งที่ 2 (Second Amendment and Novation Agreement to Credit Facility Agreement) เพื่อให้ธนาคาร 

พาณิชย์แห่งใหม่ร่วมเป็นผู้ให้กู้รายใหม่และบริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติม โดยได้รับวงเงินกู้ 

ระยะยาวเพิม่อกี 200 ล้านบาท ซึง่มีการเบกิในปี 2555 โดยมกี�ำหนดช�ำระคนืภายในปี 2558 แบ่งจ่ายเป็นรายไตรมาส 

จ�ำนวน 16 ไตรมาสๆ ละ 12.5 ล้านบาท โดยเริ่มไตรมาสแรกในเดือนมีนาคม 2555 

	 ในเดือนกันยายน 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเชื่อครั้งที่ 3 

(Third Amendment to Credit Facility Agreement) เพื่อขยายเวลาการจ่ายช�ำระเงินกู้ยืม โดยมีก�ำหนดช�ำระคืน 

ภายในปี 2559 แบ่งจ่ายช�ำระคนืเงนิต้นเป็นรายไตรมาสทีเ่หลืออกีจ�ำนวน 9 ไตรมาส โดยไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่3 

และไตรมาสที่ 4 ไตรมาสละ 74.3 ล้านบาท และไตรมาสที่ 2 ไตรมาสละ 140.3 ล้านบาท และ  ไตรมาสที่ 3 ของ 

ปี 2559 อีกจ�ำนวน 48.6 ล้านบาท โดยเริ่มการจ่ายช�ำระตามสัญญาดังกล่าวไตรมาสแรกในเดือนกันยายน 2557

	 ในเดือนเมษายน 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเชื่อครั้งที่ 4 

(Fourth Amendment to Credit Facility Agreement) เพื่อเปลี่ยนแปลงลดวงเงินสินเชื่อ

	 เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ย THBFIX+3% โดยมีก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยเป็น 

รายเดือน
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	 ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ รวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนหนี้ที่ม ี

ภาระดอกเบีย้ต่อก�ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรบังบการเงินรวมไม่เกิน 5:1 อตัรา 

ส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ส�ำหรบังบการเงนิรวมส�ำหรบัปี 2553 ไม่เกิน 5:1 ส�ำหรบัปี 2554 ไม่เกิน 4:1 ส�ำหรบั 

ปี 2555 ไม่เกิน 3.5:1 และตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นไปไม่เกิน 2.75:1 อัตราส่วนสภาพคล่องส�ำหรับงบการเงินรวม 

ไม่ต�่ำกว่า 1:1 และอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ส�ำหรับงบการเงินรวมไม่น้อยกว่า 1.2:1

	 ณ วันที่ 23 ธันวาคม 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับหนังสือผ่อนปรนการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินจาก 

เจ้าหนี้สถาบันการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไข 

ต่างๆ รวมถงึการด�ำรงอัตราส่วนหน้ีทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก�ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย 

ส�ำหรับงบการเงินไม่เกิน 5.5:1 อัตราส่วนสภาพคล่องส�ำหรับงบการเงินรวมไม่ต�่ำกว่า 0.9:1 และอัตราส่วนความ 

สามารถในการช�ำระหนี้ส�ำหรับงบการเงินรวมไม่น้อยกว่า 1:1 อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ 

และบริษัทย่อยไม่สามารถด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาให้สินเชื่อ ท�ำให้เงินกู้ 

ยืมดังกล่าวเป็นหนี้สินที่ต้องจ่ายคืนเมื่อทวงถามทันที โดยในเดือนกุมภาพันธ์ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำ 

หนงัสอืขอผ่อนปรนการไม่สามารถด�ำรงอตัราส่วนทางการเงนิดงักล่าวจากเจ้าหนีส้ถาบนัการเงนิและได้รบัการพจิารณา 

อนมุตัิในเดอืนเมษายน 2558 การจดัประเภทหนีส้นิดงักล่าว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เป็นหนีส้นิหมนุเวยีนเป็น 

ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2558 ณ วนัที ่17 ธนัวาคม 2558 บรษิทัและบรษิทัย่อยได้รบัหนงัสอืผ่อนปรน 

การด�ำรงอตัราส่วนทางการเงนิจากเจ้าหนีส้ถาบนัการเงินส�ำหรบัปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 โดยบรษิทัและบริษทั 

ย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ รวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนสภาพคล่องส�ำหรับงบการเงินรวมไม่ต�่ำกว่า 0.95:1

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บริษทัและบรษิทัย่อยสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขต่าง ๆ ทีร่ะบใุนหนงัสอืผ่อนปรน 

และสัญญาเงินกู้

	 เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารค�ำ้ประกนัโดยการจดจ�ำนองทีด่นิ อาคารและเครือ่งจกัรของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

ไว้เป็นประกัน

	 8.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 	 เงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานและเงินรางวัล 

การปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา

	 	 ในปี 2558 ยอดคงเหลือของการส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน มีเป็นจ�ำนวนเงิน 162.02 

ล้านบาท ซึ่งเป็นยอดคงเหลือที่สูงกว่าปี 2557 ที่มียอดคงเหลือเป็นจ�ำนวนเงิน 130.72 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นเป็น 

จ�ำนวนเงิน 31.30 ล้านบาท 

	 	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

	 	 ณ วันที่ 28 ตุลาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้ลงนามร่วมกันในสัญญาให้วงเงินสินเชื่อ (Credit 

Facilities Agreement) กบัธนาคารกสกิรไทย จ�ำกดั(มหาชน) และธนาคารกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นจ�ำนวนเงนิ 

รวม 8,800 ล้านบาท และในเดือนธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมและแปลง 

หนี้ใหม่สญัญาให้สนิเชือ่ครัง้ที ่2 (Second Amendment and Novation Agreement to Credit Facility Agreement) 

เพือ่ให้ธนาคาร ไอซบีซี ี(ไทย) จ�ำกดั (มหาชน) ร่วมเป็นผูใ้ห้กูร้ายใหม่ในวงเงนิสนิเชือ่ร่วมกนั (Sysndiciated Loan) 

โดยได้รับวงเงนิกูร้ะยะยาวเพิม่อกี 200 ล้านบาท ซึง่มกีารเบกิในปี 2555 โดยมกี�ำหนดช�ำระคืนภายในปี 2558 และ 

ในเดือนกันยายน 2557 บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเชื่อครั้งที่ 3 (Third 
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Amendment to Credit Facility Agreement) เพื่อขยายเวลาการจ่ายช�ำระเงินกู้ยืม โดยมีก�ำหนดช�ำระคืน 

ภายในปี 2559 ต่อมาในเดือนเมษายน 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเชื่อ 

ครั้งที่ 4 (Fourth Amendment to Credit Facility Agreement) เพื่อเปลี่ยนแปลงลดวงเงินสินเชื่อ

	 ซึ่งเป็นแนวทางด�ำเนินการหลักที่ส�ำคัญในการบริหารจัดการทางการเงินโดยองค์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

ที่จะช่วยเสริมความมั่นคงทางการเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและลดภาระดอกเบี้ยเงินกู้ รวมถึงค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มียอดคงเหลือรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 3,923 ล้านบาท

	 1.	 แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน

	 	 การเปลี่ยนแปลงของแหล่งเงินทุนที่มาและใช้ไปจากการด�ำเนินงาน เป็นดังนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 249,262,452

บวก เงินสดสุทธิจากกิจการดำ�เนินงาน  774,547,799

 - กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยน

   แปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน  1,016,942,790

 - การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน   (25,485,631)

 - จ่ายดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ และอื่นๆ (181,190,411)

 - จ่ายภาษีเงินได้ และอื่นๆ (35,718,949)

หัก เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1)  (227,561,732)

หัก เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (615,552,025)

 - เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 400,000,000

 - เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น  (94,631,952)

 - จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (371,500,000)

 - จ่ายเงินปันผล (499,871,727)

 - เงินจ่ายชำ�ระหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและอื่นๆ (49,548,346)

หัก ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง   (7,665,197)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 173,031,297

หมายเหต:ุ   (1)  รวมผลการซือ้เครือ่ง อปุกรณ์ ยานพาหนะ อาคารระหว่างก่อสร้าง และอืน่ๆทีจ่่ายลงทนุเป็นจ�ำนวน

เงิน 228.69 ล้านบาท 

	 จากข้อมูลการเปลี่ยนแปลงของแหล่งเงินทุนที่มาและใช้ไปจากการด�ำเนินงานดังกล่าวข้างต้น บริษัทยังคงมี

สภาพคล่องทางการเงินอย่างเพียงพอต่อการด�ำเนินงาน ซึ่งสามารถช�ำระคืนหนี้เงินกู้ได้ตามก�ำหนดและ ณ สิ้นปี

บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปีคงเหลือเป็นจ�ำนวนเงิน 173.03 ล้านบาท
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	 2.	 รายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure)	

	 	 ในปี 2558 บริษัทได้จ่ายลงทุน ดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 วัตถุประสงค์

	 	 - เคร่ืองจักรและอุปกรณ์	 20.23	 ล้านบาท	 - เพือ่ขยายก�ำลงัผลติและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ

	 	 - ยานพาหนะ	 	 	 4.54		 ล้านบาท	 - เพือ่เปล่ียนแทนและจดัให้มเีพยีงพอกับการใช้งาน

	 	 - อุปกรณ์ส�ำนักงาน	 	 6.03		 ล้านบาท	 - เพือ่เปลีย่นแทนระบบประมวลผลทางคอมพวิเตอร์ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    (ERP) เดิมให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมต่อการ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    บริหารจัดการ

	 	 - อาคารระหว่างก่อสร้าง		 193.18	 ล้านบาท	 - เพือ่ใช้เป็นสถานทีจ่ดัเกบ็สนิค้าทดแทนสถานทีเ่ช่าและ

	 	   และปรับปรุงอาคาร	 	 	 	 	 	   รองรับการขยายกิจการ

	 	 รวม	 	 	 	 	 223.98	 ล้านบาท 

	 โดยจ�ำนวนเงินทีจ่่ายลงทนุดงักล่าวข้างต้นได้ใช้เงนิทนุจากกระแสเงนิสดจากลกูหนีแ้ละเงนิสดรบัจากการเพิม่ทนุ

	 3.	 ความสามารถในการช�ำระหนี้และการปฎิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืม

	 	 จากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัโดยรวมยงัคงสามารถรกัษาสภาพคล่องทางการเงนิได้และสามารถจ่ายคนื 

	 ช�ำระหนี้เงินกู้ยืมตามวงเงินสินเชื่อดังกล่าวได้ตามก�ำหนด  และส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

	 ณ วันที่ 17 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับหนังสือผ่อนปรนการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินจาก 

	 เจ้าหนีส้ถาบนัการเงนิส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 โดยบรษิทัและบรษิทัย่อยต้องปฏบิตัติามเงือ่นไข 

	 ต่างๆ รวมถงึการด�ำรงอัตราส่วนสภาพคล่องส�ำหรบังบการเงนิรวมไม่ต�ำ่กว่า 0.95:1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 

	 บริษัทและบริษัทย่อยสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ระบุในหนังสือผ่อนปรนและสัญญาเงินกู้ จึงไม่มีผล 

	 ที่ต้องจ่ายคืนเงินกู้ยืมเมื่อทวงถามทันที

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

	 -ไม่มี-

ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต

	 -ไม่มี-

มุมมองของผู้บริหาร
	 ในช่วง 4-5 ปีที่ผ่านมาอุตสาหกรรมการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบยังคงด�ำเนินไปในแนวทางที่มี 

การแข่งขนัอย่างต่อเนือ่งตลอดเวลาทัง้ตลาดภายในและต่างประเทศ ทัง้นีเ้พือ่ให้สามารถสนองตอบต่อความต้องการ 

ของลูกค้าทั้งด้านราคา และคุณภาพสินค้า ที่ผ่านมาการแข่งขันด้านราคาขายจะยังคงเข้มข้นมากขึ้นทุกปีเนื่องจาก 

ปริมาณการบริโภคทั้งในปี 2557 และปี 2558 ไม่ขยายตัวเท่าที่ควร ซึ่งเป็นผลจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของโลก 

ยงัไม่ฟ้ืนตวัชดัเจนและประกอบกบัผูผ้ลิตในประเทศจนีทีม่กี�ำลังการผลติรวมกันมากทีสุ่ดของโลกและก�ำลังเผชญิกับ 

ภาวะการขยายตวัทางเศรษฐกจิทีล่ดลงนัน้ต้องการได้จ�ำนวนการขายให้มากเพยีงพอต่อก�ำลังผลิตทีม่อียูจ่งึเสนอราคา 

ที่ปรับลดลงอย่างต่อเนื่องมา 
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	 ด้วยเหตุทีม่อเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสูบปิดผนกึยงัคงมโีอกาสทางการตลาดทีดี่และยงัคงน่าดึงดูดใจส�ำหรบั 

ผูป้ระกอบการทัง้หลาย เน่ืองจากปริมาณการบรโิภคในครวัเรอืนยงัคงมจี�ำนวนเพิม่ขึน้ทกุปีซึง่เป็นผลจากสภาวะโลก 

ร้อนและก�ำลงัซือ้ทีม่มีากขึน้จากรายได้ทีเ่พิม่ขึน้ของประชากรในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ต่างๆ ซึง่ท�ำให้มคีวาม 

ต้องการบรโิภคเคร่ืองท�ำความเยน็ในครัวเรือนและเครือ่งท�ำความเยน็เชงิพาณชิย์ และเครือ่งปรบัอากาศในครวัเรอืน 

เพิ่มขึ้นตลอดเวลา ส่งผลให้ยอดขายของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกมีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเช่นกัน 

ดังนั้นผู้ประกอบการในธุรกิจนี้ยังคงต้องแข่งขันกันน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้ 

มากขึ้นในทุกเรื่องรวมทั้งการปรับลดราคาลง 

	 บริษัทได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องในแนวทางที่สนับสนุนให้เกิดความสามารถในการแข่งขันที่ดีและครอบคลุม 

ความเสี่ยงทางธุรกิจต่างๆ เช่น

	 1.	 บรหิารการจดัการธรุกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อยทกุแห่งให้มปีระสทิธภิาพเพือ่สร้างความได้เปรยีบในการ 

แข่งขนัจากการประกอบกจิการทีส่นบัสนนุต่อเนือ่งกนัตัง้แต่ต้นทางหรอื Backward Vertical Integration ทัง้วตัถดุบิ 

หลกั เช่นโลหะแผ่นแปรรปู ลวดทองแดงอาบน�ำ้ยา ทีใ่ช้ท�ำชิน้งานมอเตอร์ของคอมเพรสเซอร์ ตวัเรอืนของคอมเพรสเซอร์ 

และชิน้ส่วนเช่น ชิน้งานโลหะทบุ ช้ินงานโลหะหล่อทีเ่ป็นส่วนประกอบของคอมเพรสเซอร์แบบครบวงจร และปรบัปรงุ 

Productivity ของกระบวนการผลิตให้สูงขึ้น

	 2.	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดทั้งด้าน 

คุณภาพและต้นทุนที่ต�่ำลง และตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงของข้อก�ำหนดตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้าน 

สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับสารท�ำความเย็นที่ใช้ในอุตสาหกรรมและลดการใช้พลังงาน

	 3.	 น�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัตถุดิบอลูมิเนียมทดแทนทองแดงให้มากขึ้น เพื่อเพิ่มแนวทางการแข่งขันที่เป็น 

ทางเลือกแก่ลูกค้า 

	 4.	 เสรมิความมัน่คงทางการเงนิที่ใช้ในการด�ำเนนิงานและลดภาระดอกเบีย้เงนิกูร้วมถงึค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

โดยบริษัทและบริษัทย่อยใช้วงเงินสินเชื่อร่วมกัน (Syndicated Loan)ที่ได้ลงนามร่วมกันในสัญญา กับธนาคาร 

กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็น 

แนวทางด�ำเนินการหลักที่ส�ำคัญในการบริหารจัดการทางการเงินโดยองค์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย

	 5.	 ลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย โดยบริษัทได้ท�ำสัญญาซื้อขาย 

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า และท�ำสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย (Cross Currency Interest 

Rate Swap Contract) ซึ่งเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานโดยรวมเพื่อใช้ป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากการผันผวน 

ของอัตราแลกเปลี่ยนและลดผลกระทบที่เกิดขึ้น

	 6.	 บริหารจัดการความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และการให้สินเชื่อ 

ที่ด�ำเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่มีการกระจุกตัวเฉพาะกลุ่มลูกค้าเนื่องจากมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู ่

เป็นจ�ำนวนมากรายประกอบกับลูกหนี้การค้าเกือบทั้งหมดเป็นลูกค้าชั้นดีและส�ำหรับลูกค้าต่างประเทศบริษัทได้ท�ำ 

ประกันความเสี่ยงคุ้มครองการไม่จ่ายช�ำระ

	 7.	 ท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคาวัตถุดิบทองแดง (Copper Swap/Future) กับสถาบันการเงิน

	 8.	 ขยายตลาดเดิมและเพิ่มตลาดใหม่โดยน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ต่างๆที่ครอบคลุมความต้องการของตลาด

	 9.   สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในแนวทางที่เกื้อหนุนธุรกิจระหว่างกัน

	 บริษัทมีความเชื่อมั่นว่าจากแนวทางด�ำเนินการเพื่อรักษาความสามารถในเชิงแข่งขันทางธุรกิจดังกล่าวข้างต้น 

จะเป็นแนวทางส�ำคญัทีส่ร้างความพร้อมและสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัให้เจรญิเติบโตได้อย่างยัง่ยนืดังเป็น

ผลที่เกิดขึ้นกับบริษัทที่สามารถสร้างก�ำไรให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา
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	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ที่มี 

คณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยว่าทีร้่อยตรีสามารถ เมฆะวนชิย์กลุ

รมการตรวจสอบ นายธวัชชัย จรณะกรัณย ์ และนายผดุง เตชะศรินทร ์ เป ็นกรรมการตรวจสอบและ 

มีผู้จัดการส�ำนักงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าทีแ่ละมคีวามรบัผดิชอบตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก�ำหนดไว้

	 ในรอบปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 12 ครั้ง กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้เข้า 

ร่วมประชุมครบทุกครั้งและในระหว่างปีได้เชิญผู้สอบบัญชีมาพบ เพื่อหารือรับทราบข้อคิดเห็นเก่ียวกับการปรับปรุง 

งานที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ทั้งนี้ได้สรุปรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท ได้ทราบเป็นประจ�ำ 

ทุกไตรมาส ซึ่งพอสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

	 1	 การสอบทานรายงานทางการเงิน ได้สอบทานข้อมูลต่างๆ ที่เป็นสาระส�ำคัญของรายงานทางการเงิน 

รายไตรมาสและประจ�ำปี 2558 ของบริษัทและบริษัทย่อยที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบของผู้สอบบัญชี เพื่อให้ 

มั่นใจได้ว่ารายงานทางการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่ประกาศใช้อยู่ และมีการเปิดเผยข้อมูล 

อย่างครบถ้วนเพียงพอและเชื่อถือได้

	 2	 ระบบควบคุมภายใน ได้สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบ 

การตรวจสอบภายในให้มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล ซึง่ครอบคลมุไปถงึบรษิทัย่อยด้วย ได้มกีารพจิารณาและ 

ให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี สอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน ตลอดจนติดตามผล 

การปรบัปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะทีใ่ห้ไว้อย่างต่อเนือ่งโดยไม่พบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบ 

เห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

	 3	 การบริหารความเสี่ยง จากการสอบทานพบว่าบริษัท มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ 

มกีารประชมุเพือ่ก�ำหนดมาตรการในการปฏบิตัเิพือ่ป้องกนัมิให้เกดิปัญหาหรอืลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อการด�ำเนนิ 

ธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 4	 รายการระหว่างกจิการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน ์สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

และการท�ำธุรกรรมของบริษัท และบริษัทย่อยตลอดจนรายการที่เกี่ยวโยงกันอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที ่

เกิดขึ้นในรอบปี 2558 เพื่อให้มั่นใจได้ว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นไปตามเงื่อนไขในทางธุรกิจปกติเป็น 

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ใดๆ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนเพียงพอซึ่งเป็นไปตาม 

ข้อก�ำหนดของก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 5	 การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท พบว่าเป็นไปตาม 

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตลอดจนกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง  รวมทัง้ได้ดแูลให้มกีารปฏบิตัติาม 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้มีความโปร่งใสเชื่อถือได้

รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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	 6	 การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 

บริษัท เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท แต่งตั้งนางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 4604 และ/หรือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4753 และ/หรือ 

นายวชิาต ิโลเกศกระว ีผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 4451 แห่งบรษิทัส�ำนกังานอวีาย จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชี

ประจ�ำปี 2559 อีกวาระหนึ่ง  ในอัตราค่าบริการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินเป็นจ�ำนวนเงิน 1,180,000 บาท 

เพิ่มขึ้นจากปี 2558 เป็นจ�ำนวนเงิน 90,000 บาท ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล

	

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความอิสระในการปฏิบัติงานตามภาระกิจที่ได้รับมอบหมาย ได้รับความร่วมมือ 

เป็นอย่างดีจากฝ่ายบริหาร ได้เชิญผู้สอบบัญชีมาหารือเพื่อขอทราบข้อคิดเห็นและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบ 

ควบคุมภายในด้านบัญชีและการเงิน ซึ่งไม่พบเรื่องที่ผิดปกติและเป็นสาระส�ำคัญ

			 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 วันที่  16 มีนาคม 2559

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	       ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 								      

								      

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    (ว่าที่ร้อยตรีสามารถ  เมฆะวนิชย์กุล)

     		 	 	 	 	 	                               ประธานกรรมการตรวจสอบ

   

   

 

 

 

 

 

คุณสุเมธ : ลายเซ็นต์ภาษาไทย    คุณสุเมธ : ลายเซ็นต์ภาษาอังกฤษ 

ประธานกรรมการ 

 

 

 

 

 

คุณสามารถ : ลายเซ็นต์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษใช้เหมือนกัน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

คุณสุธี : ลายเซ็นต์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษใช้เหมือนกัน 

กรรมการผู้จัดการ 
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	 คณะกรรมการบริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) ก�ำหนดให้จัดท�ำงบการเงิน เพื่อแสดงฐานะการเงินและ 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ประจ�ำปี 2558 ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

พระราชบญัญตับิริษทัมหาชน จ�ำกดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 รวมถงึประกาศคณะกรรมการ 

ก�ำกบัตลาดทนุ เร่ืองหลกัเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธกีารรายงานการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิ และผลการด�ำเนิน 

งานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบและภาระหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนต่อ 

การเป็นผู้รับผิดชอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน 

ประจ�ำปี 2558 โดยงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นจากการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมตามมาตรฐานการบัญช ี

ท่ีรับรองโดยท่ัวไปด้วยการพจิารณาอย่างระมดัระวงัรอบคอบ สมเหตุผลและประมาณการทีเ่หมาะสมกับลักษณะธรุกจิ 

รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ 

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนไปอย่างโปร่งใส

	 นอกจากนั้นบริษัทก�ำหนดให้มีแนวทางปฏิบัติงานเพื่อรองรับความเสี่ยงและมีระบบการควมคุม ภายในที่ดีและ 

เหมาะสมกับสภาพธุรกิจเพ่ือให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่แสดงผลของการด�ำเนินงาน 

มีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอต่อการรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและสามารถป้องกันการทุจริตหรือ 

การด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 ในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระ ได้ท�ำหน้าทีด่แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบั 

คุณภาพของรายงานทางการเงิน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบที่ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจและสามารถ 

สร้างความเชือ่มัน่อย่างสมเหตผุลได้ว่า งบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย ส�ำหรบัปีส้ินสดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 

มีความเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฏหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 (นายสุรพร  สิมะกุลธร)	 	 	 	 (นายสุธี  สิมะกุลธร)

	 	   	 	   ประธานกรรมการ	 	 	 	         กรรมการผู้จัดการใหญ่

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อ

รายงานทางการเงิน
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รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษทั กลุธรเคอร์บี ้จาํกดั (มหาชน)  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดง
ฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม
และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสําคญัและหมายเหตุ
เร่ืองอ่ืน ๆ และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารต่องบการเงนิ 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้สามารถจดัทาํ งบการเงินท่ี
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชี 
ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของขา้พเจ้า ขา้พเจ้าได้
ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ซ่ึงกาํหนดให้ขา้พเจา้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณ รวมถึง
วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบเพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

การตรวจสอบรวมถึงการใชว้ิธีการตรวจสอบเพื่อให้ไดม้าซ่ึงหลกัฐานการสอบบญัชีเก่ียวกบัจาํนวนเงินและการเปิดเผย
ขอ้มูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใชข้ึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของผูส้อบบญัชี ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเส่ียงจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ในการ
ประเมินความเส่ียงดงักล่าว ผูส้อบบญัชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงิน
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์น
การแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ  การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสม
ของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีท่ีจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร รวมทั้งการ
ประเมินการนาํเสนองบการเงินโดยรวม  

ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ 
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2

ความเห็น 
ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 
สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ  บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี 
จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เร่ืองอืน่ 
งบการเงินรวมของบริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั  กุลธรเคอร์บ้ี 
จาํกดั (มหาชน) สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีท่านอ่ืนในสํานักงานเดียวกนักบั
ขา้พเจา้ ซ่ึงไดแ้สดงความเห็นไวอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2558 แต่ไดใ้หข้อ้สังเกตเก่ียวกบัการ
จดัประเภทเงินกูย้ืมระยะยาวรวมเป็นเงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีเน่ืองจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่สามารถดาํรงอตัราส่วนทางการเงินบางส่วนตามเง่ือนไขของสญัญาเงินกูย้มืระยะยาวได ้

 
 
 
 

 
ศิริวรรณ สุรเทพินทร์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4604 
 
บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั  
กรุงเทพฯ: 24 กมุภาพนัธ์ 2559 
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งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 173,031,297          249,262,452          112,585,141          182,545,963          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 2,083,897,699       2,179,458,741       1,269,126,096       1,032,373,984       
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            -                            213,575,749          237,057,566          
สินคา้คงเหลือ 9 2,437,768,790       2,660,305,035       1,438,905,008       1,246,248,091       
ภาษีซ้ือรอเรียกคืน 80,147,540            124,200,865          55,937,964            86,535,594            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 84,198,796            74,256,464            16,047,728            13,950,752            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,859,044,122       5,287,483,557       3,106,177,686       2,798,711,950       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                            -                            2,634,372,497       2,434,372,497       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 3,192,293,839       3,517,005,640       1,394,532,835       1,544,947,516       
ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ 12 -                            -                            -                            -                            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 13 82,186,964            82,174,001            28,652,975            25,684,683            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 79,929,341            59,615,903            30,235,434            13,519,909            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,342,683              3,115,432              1,548,149              1,468,149              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,357,752,827       3,661,910,976       4,089,341,890       4,019,992,754       
รวมสินทรัพย์ 8,216,796,949       8,949,394,533       7,195,519,576       6,818,704,704       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท กุลธรเคอรบี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

งบการเงินรวม

งบแสดง
ฐานะการเงิน

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงิน 14 3,660,060,111       3,785,874,457       2,170,431,046       1,907,748,048       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 15 1,138,199,528       1,484,076,620       1,158,737,129       1,230,216,246       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            -                            619,287,755          503,610,895          
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระ
   ภายในหน่ึงปี 16 263,200,000          634,700,000          263,200,000          634,700,000          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงกาํหนด
   ชาํระภายในหน่ึงปี 17 67,996,136            61,113,662            15,405,992            15,746,168            
เงินปันผลคา้งจ่าย 805,588                 500,674,751          801,547                 500,673,274          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 26,395,962            8,073,326              23,350,029            -                            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 18 61,665,268            59,738,356            41,106,088            12,984,700            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 5,218,322,593       6,534,251,172       4,292,319,586       4,805,679,331       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 17 186,930,692          224,938,339          18,890,240            34,296,232            
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19 162,017,694          130,723,571          77,914,836            63,017,930            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 348,948,386          355,661,910          96,805,076            97,314,162            
รวมหนีสิ้น 5,567,270,979       6,889,913,082       4,389,124,662       4,902,993,493       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท กุลธรเคอรบี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

งบการเงินรวม

งบแสดง
ฐานะการเงิน

(ต่อ)
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 20
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,200,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
      (2557: หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 1,200,000,000       1,000,000,000       1,200,000,000       1,000,000,000       
   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 1,200,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
      (2557: หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 1,200,000,000       1,000,000,000       1,200,000,000       1,000,000,000       
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 700,000,000          500,000,000          700,000,000          500,000,000          
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 21 120,000,000          100,000,000          120,000,000          100,000,000          
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 437,835,087          271,386,195          786,394,914          315,711,211          
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 191,690,883          188,095,256          -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,649,525,970       2,059,481,451       2,806,394,914       1,915,711,211       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,216,796,949       8,949,394,533       7,195,519,576       6,818,704,704       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริษัท กุลธรเคอรบี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

งบแสดง
ฐานะการเงิน

(ต่อ)
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557
กําไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 6, 24 10,544,381,527     11,330,117,773     6,406,994,627       6,193,749,220       
รายไดอ่ื้น
   รายไดจ้ากการขายเศษซาก 6 219,144,543          392,524,876          158,069,583          246,194,292          
   กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน -                            13,448,397            -                            6,950,526              
   ดอกเบ้ียรับ 6 868,433                 1,114,401              15,388,710            1,002,477              
   เงินปันผลรับ 6, 10 6,293                     7,300                     135,056,281          75,602,029            
   อ่ืน ๆ 6,516,818              10,231,488            17,909,967            14,255,671            
รวมรายได้ 10,770,917,614     11,747,444,235     6,733,419,168       6,537,754,215       
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 6 9,747,455,660       10,945,013,424     5,757,058,836       5,922,765,846       
ค่าใชจ่้ายในการขาย 162,835,271          126,067,548          102,335,259          64,122,209            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 391,993,086          411,317,062          191,803,297          177,484,968          
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 18,194,757            -                            14,841,899            -                            
รวมค่าใช้จ่าย 10,320,478,774     11,482,398,034     6,066,039,291       6,164,373,023       
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษเีงินได้ 450,438,840          265,046,201          667,379,877          373,381,192          
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (210,801,814)        (208,973,166)        (145,587,972)        (113,585,853)        
กําไรก่อนภาษเีงินได้ 239,637,026          56,073,035            521,791,905          259,795,339          
ภาษีเงินได้ 23 (27,257,833)          1,347,078              (19,051,103)          (2,863,610)            
กําไรสําหรับปี 212,379,193          57,420,113            502,740,802          256,931,729          
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
    ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 3,595,627              (8,686,571)            -                            -                            
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 3,595,627              (8,686,571)            -                            -                            
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 19 (30,662,151)          -                            (14,661,811)          -                            
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 4,731,850              -                            2,604,712              -                            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (25,930,301)          -                            (12,057,099)          -                            
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี (22,334,674)          (8,686,571)            (12,057,099)          -                            
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 190,044,519          48,733,542            490,683,703          256,931,729          
กําไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 25
กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.191                     0.057                     0.452                     0.257                     
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท กุลธรเคอรบี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

งบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558
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งบกระแสเงินสด

(หน่วย: บาท)

2558 2557 2558 2557
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 239,637,026          56,073,035            521,791,905          259,795,339          
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 567,050,179          621,451,754          277,021,852          277,413,926          
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 973,535                 516,963                 -                            -                            
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ และสาํรองอ่ืน 277,163                 8,735,741              -                            -                            
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) 41,735,069            31,998,408            24,757,495            (358,418)               
   กาํไรจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (763,887)               (1,206,828)            (819,616)               (1,262,139)            
   ตดัจาํหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 1,455,209              -                            -                            -                            
   รายไดเ้งินปันผล (6,293)                   (7,300)                   (135,056,281)        (75,602,029)          
   ดอกเบ้ียตดัจาํหน่าย 15,590,420            4,994,173              3,012,839              4,069,532              
  สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 9,843,144              14,389,289            2,884,185              7,036,778              
   (กาํไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (39,448,504)          27,305,030            (12,242,677)          9,546,463              
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 180,599,729          192,306,602          134,538,181          106,666,816          
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินดาํเนินงาน 1,016,942,790       956,556,867          815,887,883          587,306,268          
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 105,898,154          15,610,525            (234,134,264)        (95,641,101)          
   สินคา้คงเหลือ 180,801,176          (388,622,048)        (217,414,412)        (230,943,124)        
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 33,366,733            (39,503,164)          28,050,332            (61,013,352)          
   สินทรัพยอ่ื์น (227,251)               (1,684,159)            (80,000)                 (219,119)               
หน้ีสินดาํเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (347,253,919)        352,836,349          (76,080,442)          300,601,858          
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,929,476              (62,376,843)          28,121,388            (53,188,030)          
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 991,457,159          832,817,527          344,350,485          446,903,400          
   เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (9,211,172)            (6,044,799)            (2,649,090)            (1,692,000)            
   จ่ายดอกเบ้ีย (181,190,411)        (192,356,271)        (131,438,316)        (105,999,836)        
   จ่ายภาษีเงินได้ (26,507,777)          (11,950,792)          (10,307,806)          (764,784)               
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 774,547,799          622,465,665          199,955,273          338,446,780          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

บริษัท กุลธรเคอรบี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแส
เงินสด

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558
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(หน่วย: บาท)

2558 2557 2558 2557
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนัลดลง -                            409,750                 -                            -                            
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (228,695,148)        (276,168,304)        (131,589,523)        (98,903,710)          
เงินสดรับจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,127,123              5,134,421              998,962                 1,960,144              
เงินปันผลรับ 6,293                     7,300                     135,056,281          75,602,029            
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง(เพ่ิมข้ึน) -                            -                            23,481,817            (230,628,683)        
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            (200,000,000)        -                            
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (227,561,732)        (270,616,833)        (172,052,463)        (251,970,220)        
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
   สถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (94,631,952)          49,464,603            276,590,243          169,074,286          
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                            -                            115,676,860          347,845,743          
ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (371,500,000)        (465,300,000)        (371,500,000)        (465,300,000)        
เงินสดรับจากการขายและเช่ากลบัคืนเคร่ืองจกัร 35,650,000            228,192,000          -                            -                            
เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (85,198,346)          (31,069,990)          (18,759,008)          (19,686,367)          
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 400,000,000          -                            400,000,000          -                            
จ่ายเงินปันผล (499,871,727)        -                            (499,871,727)        -                            
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (615,552,025)        (218,713,387)        (97,863,632)          31,933,662            
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง (7,665,197)            (3,783,211)            -                            -                            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ (76,231,155)          129,352,234          (69,960,822)          118,410,222          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 249,262,452          119,910,218          182,545,963          64,135,741            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 173,031,297          249,262,452          112,585,141          182,545,963          

ข้อมูลเพิม่เติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
1)  รายการกิจกรรมลงทุนซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสด
     ทรัสตรี์ซีทและเจา้หน้ีอ่ืนจากการซ้ือ
         สินทรัพยถ์าวรเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 1,490,407              (10,007,340)          (1,834,715)            (10,511,219)          

2)  รายการกิจกรรมจดัหาเงินซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสด
      เงินปันผลคา้งจ่าย 805,588                 500,674,751          801,547                 500,673,274          
      การซ้ือสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 2,832,753              9,060,000              -                            5,230,000              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ตอ)
บริษัท กุลธรเคอรบี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแส
เงินสด
(ต่อ)

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558
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บรษิทั กลุธรเคอรบี ้จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม 
สําหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558  

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกั

ของบริษทัฯคือการผลิตและจาํหน่ายคอมเพรสเซอร์ลูกสูบ ที่อยูต่ามที่จดทะเบียนของบริษทัฯอยูที่่ เลขที่ 126 
ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงลาํปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ 

2. เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงนิ 
2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดย

แสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี 28 กนัยายน 2554 ออกตาม
ความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ
แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า 
“บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี  

  จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละของ 
บริษทัยอ่ย ลกัษณะของธุรกิจ ในประเทศ การถือหุน้ 

   2558 2557 
  ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทัฯ    
บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี เฟาน์ดร่ี จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายเหลก็หล่อเพื่อเป็นช้ินส่วนของ

อุตสาหกรรมเคร่ืองเยน็และยานยนต ์
ไทย 100 100 

บริษทั กลุธรพรีเมียร์ จาํกดั                     ผลิตและจาํหน่ายคอมเพรสเซอร์ลูกสูบและ
เหลก็หล่อเพื่อเป็นช้ินส่วนของอุตสาหกรรม
เคร่ืองเยน็และยานยนต ์

ไทย 100 100 

บริษทั กลุธร สตีล จาํกดั                         ตดัและแปรรูปโลหะแผน่สาํหรับใชใ้นการผลิต
คอมเพรสเซอร์ 

ไทย 100 100 

บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนด์
คอนโทรลส์ จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายลวดทองแดงอาบนํ้ายาและ 
เคร่ืองควบคุมอุณหภูมิสาํหรับ
เคร่ืองปรับอากาศและตูเ้ยน็ 

ไทย 100 100 

หมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวม

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558
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  จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละของ 
บริษทัยอ่ย ลกัษณะของธุรกิจ ในประเทศ การถือหุน้ 

   2558 2557 
  ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ทางตรงและทางออ้มโดยบริษทั กลุธรแมททีเรียลส์ แอนด ์คอนโทรลส์ จาํกดั   
บริษทั กลุธรเมททลั โปรดกัส์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายช้ินส่วนโลหะอดัข้ึนรูป และ

รับจา้งเจาะ กลึง และชุบเคลือบผวิโลหะ 
ไทย 100 100 

บริษทั ซูโจว กลุธร แมกเนทไวร์ 
จาํกดั (ถือหุน้โดย Phelps Dodge 
Suzhou Holdings, Inc.) 

ผลิตและจาํหน่ายลวดทองแดงอาบนํ้ายา จีน 100 100 

 ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วน
ได้เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผล
กระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอาํนาจในการ
ควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจาก
การแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน
รวมน้ีแลว้ 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัในปีบญัชีปัจจุบนัและท่ีจะมีผลบงัคบัในอนาคตมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 ก.  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ร่ิมมีผลบงัคบัใช้ในปีปัจจุบนั 
 บริษทัฯไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2557)  และฉบบัใหม่ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพ

บญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2558 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท ์การตีความและการใหแ้นวปฏิบติัทางการ
บญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินตามท่ีกล่าวขา้งตน้บางฉบบัมี
การเปล่ียนแปลงหลกัการสาํคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบบัที ่19 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 มาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ีกาํหนดให้กิจการตอ้งรับรู้รายการกาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในขณะท่ีมาตรฐานฉบบัเดิมอนุญาตใหกิ้จการเลือกรับรู้รายการดงักล่าว
ทนัทีในกาํไรขาดทุน หรือในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือทยอยรับรู้ในกาํไรขาดทุนกไ็ด ้  

 มาตรฐานฉบบัปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินน้ีเน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้รายการกาํไร
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนอยูแ่ต่เดิมแลว้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่10 เร่ือง งบการเงนิรวม  
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 กาํหนดหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการจดัทาํงบการเงินรวม โดยใชแ้ทนเน้ือหา
เก่ียวกบัการบญัชีสาํหรับงบการเงินรวมท่ีเดิมกาํหนดอยูใ่นมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27  เร่ือง งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ มาตรฐานฉบบัน้ีเปล่ียนแปลงหลกัการเก่ียวกบัการพิจารณาว่าผูล้งทุนมีอาํนาจการควบคุม
หรือไม่ กล่าวคือ ภายใตม้าตรฐานฉบบัน้ีผูล้งทุนจะถือวา่ตนควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนได ้หากตนมีสิทธิไดรั้บหรือ
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และตนสามารถใชอ้าํนาจในการสัง่การกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบ
ต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ถึงแมว้่าตนจะมีสัดส่วนการถือหุ้นหรือสิทธิในการออกเสียงโดยรวมนอ้ยกว่าก่ึง
หน่ึงก็ตาม การเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัน้ีส่งผลให้ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างมากในการทบทวนว่าบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยมีอาํนาจควบคุมในกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือไม่และจะตอ้งนาํบริษทัใดในกลุ่มกิจการมาจดัทาํงบการเงิน
รวมบา้ง 
การเปล่ียนแปลงหลกัการน้ีไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่12 เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัส่วนได้เสียในกจิการอืน่ 

มาตรฐานฉบบัน้ีกาํหนดเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัยอ่ย การร่วมการงาน 
บริษทัร่วม รวมถึงกิจการท่ีมีโครงสร้างเฉพาะตวั มาตรฐานฉบบัน้ีจึงไม่มีผลกระทบทางการเงินต่องบการเงินของ
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่13 เร่ือง การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

 มาตรฐานฉบบัน้ีกาํหนดแนวทางเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรมและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรม 
กล่าวคือ หากกิจการตอ้งวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินใดตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน 
กิจการจะตอ้งวดัมูลค่ายุติธรรมนั้นตามหลกัการของมาตรฐานฉบบัน้ีและใชว้ิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไปในการรับรู้
ผลกระทบจากการเร่ิมใชม้าตรฐานน้ี  

 มาตรฐานฉบบัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

 ข.  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมีผลบงัคบัในอนาคต 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) 
และฉบบัใหม่  รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชี จาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้
ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือว่า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงและฉบบัใหม่  รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินเม่ือนาํมาถือปฏิบติั 

4. นโยบายการบัญชีทีสํ่าคญั 
4.1 การรับรู้รายได้ 

ขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยสําคญัของความเป็นเจา้ของ
สินคา้ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกาํกบัสินคา้โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มสาํหรับสินคา้
ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค่้าบริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความสาํเร็จของงาน  

ดอกเบีย้รับ 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
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4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง
ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ารค้า 
ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัฯบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสาํหรับผลขาดทุน
โดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและ
การวิเคราะห์อายหุน้ี  

4.4 สินค้าคงเหลอื 
สินคา้สาํเร็จรูป สินคา้ระหว่างผลิตและวตัถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิ
ท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ ราคาทุนของสินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ 
ค่าแรงทางตรง และค่าโสหุย้ในการผลิต  

4.5 เงนิลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายแสดงตามมูลค่ายติุธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพย์

ดงักล่าวบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือได้จาํหน่าย
หลกัทรัพยน์ั้นออกไป 

ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

มูลค่ายติุธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดคาํนวณจากราคาเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัทาํการ
สุดทา้ยของปี  

บริษทัฯใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

ในกรณีท่ีมีการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง บริษทัฯจะปรับมูลค่า
ของเงินลงทุนดงักล่าวใหม่โดยใชมู้ลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน  ผลแตกต่างระหว่าง
ราคาตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็น
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีการโอนเปล่ียน 

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน จะถูก
บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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6 

4.6 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอาคารโรงงาน -  20 ปี 
เคร่ืองจกัร -  5, 8, 10, 15 ปี 
อุปกรณ์โรงงาน -  5 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์สาํนกังาน -  3, 5, 10 ปี 
ยานพาหนะ -  5 ปี 

  ค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีคาํนวณจากราคาทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

  ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง  

บริษทัฯตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บประโยชนเ์ชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์ จะ
รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน บริษทัฯจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของ
สินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดั
จาํหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จาํกดัอยา่งมีระบบตลอดอายกุาร
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่าย
ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนจ์าํกดัมีดงัน้ี 

      อายกุารใหป้ระโยชน ์

  คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ 3 - 10 ปี 
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4.8 ค่าความนิยม  
บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากับตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มาสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ 
บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุก
ปีหรือเม่ือใดกต็ามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน  

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการให้กบั
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด)ท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์
เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะทาํการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
คืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี บริษทัฯจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วน
ของกาํไรหรือขาดทุน และบริษทัฯไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 

4.9 สํารองการรับประกนัสินค้า 
สาํรองการรับประกนัสินคา้ประมาณข้ึนโดยพิจารณาจากค่าใชจ่้ายการรับประกนัสินคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงและคาํนวณ
ข้ึนเป็นสดัส่วนต่อยอดตน้ทุนขายและจาํนวนสินคา้ท่ียงัอยูใ่นระหวา่งการรับประกนั 

4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกบริษทัฯ
ควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายถึงบริษทัและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
ซ่ึงทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญักบับริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯ ท่ีมีอาํนาจ
ในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

4.1 สัญญาเช่าระยะยาว 
 สัญญาเช่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผู ้

เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่า
หรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ่ากว่า ภาระผูกพนัตามสัญญา
เช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน
ตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้งานของ
สินทรัพยท่ี์เช่าและจะจดทะเบียนโอนเป็นของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเม่ือผอ่นชาํระเรียบร้อยแลว้  

 สัญญาเช่าทรัพยสิ์นท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน
ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 



บร
ิษัท

 ก
ุลธ

รเ
คอ

ร์บ
ี้ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
55

8

137

4.2 เงนิตราต่างประเทศ 
บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน
ของบริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน
ของแต่ละกิจการนั้น 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.3 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่า
ความนิยมเป็นรายปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
มีมูลค่าตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนใน
การขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์บริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละ
คาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาด
ปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย บริษทัฯและบริษทัย่อยใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึง
เหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุน
ในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรอง
ราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์
รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
นั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้
กาํหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหาก
กิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกกลบั
รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้น
แสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ การกลบัรายการส่วนท่ีเกินกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พิ่ม 
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4.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิด

รายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยและพนกังานของบริษทัยอ่ยไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียง
ชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพย์
ของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่าย
สมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
และตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการ
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน นอกจากนั้น บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัใหมี้โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit 
Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออก
จากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน  
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4.15 ประมาณการหนีสิ้น 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต
ไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป
เพื่อปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้นและสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.16 ภาษเีงนิได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษเีงนิได้ปัจจุบนั 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่
รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะ
ไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.17 ตราสารอนุพนัธ์ 
สัญญาซ้ือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้สาํหรับสัญญาซ้ือ
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ียงัไม่ครบกาํหนดเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทุกวนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 สัญญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 
 บริษทัฯรับรู้จาํนวนสุทธิของดอกเบ้ียท่ีได้รับจาก/จ่ายให้แก่คู่สัญญาตามสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเป็น

รายได/้ค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง  

สัญญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
ลูกหน้ีและเจา้หน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจะถูกแปลงค่าตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน กาํไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะถูกบนัทึกในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุน  

 จาํนวนเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยทาํสัญญาใชสิ้ทธิเลือกซ้ือขายเงินตราต่างประเทศเพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิด
จากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในตลาด ไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ณ วนัทาํสัญญา อยา่งไรก็ตาม
ค่าธรรมเนียมท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายหรือไดม้าจากการทาํสัญญาดงักล่าว (ถา้มี)  จะทยอยตดัจาํหน่ายโดยใช้
วิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญานั้น 

4.18 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 
 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินให้

ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดั
มูลค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ใน
กรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือ
ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ี
เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะ
วดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง
ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
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ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบั
ชั้นของมูลค่ายุติธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสํ่าคญั 
ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณ
การในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ี
แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจาก
จาํนวนท่ีประมาณการไว ้ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

 การรับรู้และการตดัรายการสินทรัพย์และหนีสิ้น  
ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาว่า
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดโ้อนความเส่ียงและผลประโยชนใ์นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแลว้หรือไม่ โดยใชดุ้ลย
พินิจบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดท่ีรับรู้ไดใ้นสภาวะปัจจุบนั 

 สัญญาเช่า  
ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าวา่เป็นสญัญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลย
พินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่าบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดโ้อนหรือรับโอน
ความเส่ียงและผลประโยชนใ์นสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

 ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้
ในการประมาณค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน
ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและ
สภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 การเผือ่การลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลอื 
 ในการประมาณค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือแต่ละรายการ โดยคาํนึงถึงภาวะตลาดและสภาพของสินคา้ท่ีเป็นอยูใ่น
ขณะนั้น 
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 มูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 
 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขายใน

ตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจาํลอง
ไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยคาํนึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิต (ทั้งของธนาคารฯ และ
คู่สัญญา) สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว 
การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรมท่ีแสดง
อยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

 ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทุนในหลกัทรัพย์ 
 บริษทัฯจะตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายและเงินลงทุนทัว่ไปเม่ือมูลค่ายติุธรรมของเงิน

ลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระสาํคญัและเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า การท่ีจะสรุปว่า
เงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระสําคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่าย
บริหาร 

 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
 ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือ
ใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่าย
บริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพย์
นั้น  

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ย

ค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ 
หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดนั้นๆ 
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สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 
บริษทัฯและบริษทัย่อยจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯควรรับรู้
จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิด
ในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 สํารองการรับประกนัสินค้า 
 ในการประมาณการสาํรองการรับประกนัสินคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการค่าใชจ่้ายท่ี

คาดวา่จะเกิดข้ึนโดยคาํนึงถึงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีตและจาํนวนสินคา้ท่ีอยูใ่นระหวา่งการรับประกนั 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนักงาน 
 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ

พนกังาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น 
เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็น
ตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรายการธุรกิจท่ีสําคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ซ่ึงส่วนใหญ่

เก่ียวเน่ืองกบัการซ้ือและขายสินคา้ รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนั
ระหวา่งบริษทัฯ และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 
 2558 2557 2558 2557  
รายการธุรกิจกับบริษทัย่อย 
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 

     

ซ้ือสินคา้ - - 1,718 1,901 ราคาตลาด 
ขายสินคา้และบริการและขายเศษซาก - - 359 496 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
เงินปันผลรับ - - 135 76 ตามอตัราท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 25 2 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.25 - 5.8 ต่อปี  
ดอกเบ้ียรับ - - 15 - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.25 - 5.8 ต่อปี  
รายไดอ่ื้น - - 11 11 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
ค่าเช่ารับ - - 3 3 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
ขายสินทรัพยถ์าวร - - 1 1 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - - 1 - ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
รายการธุรกิจกับบริษทัท่ีเก่ียวข้องกัน    
ขายสินคา้และบริการและขายเศษซาก 598 568 358 344 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
ซ้ือสินคา้ 84 110 77 79 ราคาตลาด 
ค่าเช่าจ่าย 15 13 2 - ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 11 4 6 - ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
รายไดอ่ื้น 1 - 1 - ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีรายละเอียดดงัน้ี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั                  

(หมายเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 104,894 29,238 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั(มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 111,327 107,449 64,860 58,176 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 111,327 107,449 169,754 87,414 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั                  

(หมายเหตุ 15)     
บริษทัยอ่ย - - 535,401 611,673 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั(มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 30,143 47,607 18,524 19,967 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 30,143 47,607 553,925 631,640 
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เงนิให้กู้ยมืระยะส้ันและเงนิกู้ยมืระยะส้ันกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะสั้นระหวา่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
และ 2557 และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี เพิ่มข้ึน ลดลง ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2557 ระหวา่งปี ระหวา่งปี 31 ธนัวาคม 2558 
เงนิให้กู้ยมืระยะส้ันแก่บริษทัย่อย     

บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จาํกดั 208,000 100,000 (100,000) 208,000 
รวม 208,000 100,000 (100,000) 208,000 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี เพิ่มข้ึน ลดลง ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2557 ระหวา่งปี ระหวา่งปี 31 ธนัวาคม 2558 
เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากบริษทัย่อย     

บริษทั กลุธรเมททลัโปรดกัส์ จาํกดั - 30,000 - 30,000 
บริษทั กลุธรพรีเมียร์ จาํกดั 380,000 371,000 (276,000) 475,000 

รวม 380,000 401,000 (276,000) 505,000 

 เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2556 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดร่้วมกนัทาํสัญญาบริหารสภาพคล่อง (Cash Sweep) โดย
มอบหมายใหธ้นาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงโอนเงินฝากธนาคารคงเหลือจากบญัชีของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมายงับญัชีท่ี
ระบุไว ้เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารสภาพคล่องของกลุ่มบริษทัภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ีระบุในสญัญา 

 ในการโอนเงินแต่ละคร้ังจากบญัชีหน่ึงไปยงัอีกบญัชีหน่ึงจะถือเป็นการกูย้ืมเงินระหว่างกนั โดยคิดดอกเบ้ียตามท่ี
ตกลงร่วมกนัไวใ้นสญัญา 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะสั้นตามสัญญา
ดงักล่าว ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2558 2557 
เงนิให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั   
บริษทั กลุธรเมททลัโปรดกัส์ จาํกดั 5,576 7,457 
บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จาํกดั - 11,601 
บริษทั กลุธรเคอร์บ้ีเฟานด์ร่ี จาํกดั - 10,000 
รวมเงนิให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 5,576 29,058 
   
เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั   
บริษทั กลุธรพรีเมียร์ จาํกดั 66,796 90,922 
บริษทั กลุธรเคอร์บ้ีเฟานด์ร่ี จาํกดั 37,463 - 
บริษทั กลุธร สตีล จาํกดั 5,045 32,689 
บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จาํกดั 4,984 - 
รวมเงนิกู้ยมืระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 114,288 123,611 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ี
ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 54 48 22 19 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1 1 1 1 

รวม 55 49 23 20 

ภาระคํา้ประกนักบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระจากการคํ้าประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 29.4 
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7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
เงินสด 719 5,252 169 306 
เงินฝากธนาคาร 172,312 244,010 112,416 182,240 
รวม 173,031 249,262 112,585 182,546 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 เงินฝากออมทรัพยม์ีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.35 ถึง 0.75 ต่อปี (2557:            
ร้อยละ 0.30 ถึง 0.63 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

ลกูหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 74,481 79,459 100,864 53,627 
คา้งชาํระ     

นอ้ยกวา่ 3 เดือน  25,818 15,199 17,948 6,511 
3 - 6 เดือน 6,336 1,297 4,565 1,000 
6 - 12 เดือน - 453 - - 
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 3,539 8,460 - 5,682 

รวมลกูหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  110,174 104,868 123,377 66,820 
ลกูหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 1,451,682 1,473,616 899,786 630,404 
คา้งชาํระ     

นอ้ยกวา่ 3 เดือน  480,641 572,271 189,148 308,311 
3 - 6 เดือน 21,828 14,316 3,887 4,104 
6 - 12 เดือน 9,191 1,876 4,901 - 
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 16,301 21,830 245 298 

รวม 1,979,643 2,083,909 1,097,967 943,117 
หกั : ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (9,412) (15,224) (418) (418) 
รวมลกูหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,970,231 2,068,685 1,097,549 942,699 
รวมลกูหน้ีการคา้ - สุทธิ 2,080,405 2,173,553 1,220,926 1,009,519 
ลกูหน้ีอ่ืน     
ลกูหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,153 2,581 46,377 20,594 
อ่ืนๆ  2,340 3,325 1,823 2,261 
รวมลกูหน้ีอ่ืน 3,493 5,906 48,200 22,855 
รวมลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน - สุทธิ 2,083,898 2,179,459 1,269,126 1,032, 374 
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 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ของบริษทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 ไดร้วมลูกหน้ีการคา้จาํนวนประมาณ 
85.2 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดน้าํไปขายลดกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศโดยที่บริษทัยงัคงมีภาระจากการคํ้า
ประกนัการขายลดทั้งจาํนวน  

9. สินค้าคงเหลอื 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 
 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
สินคา้สาํเร็จรูป 1,063,052 1,007,195 (102,806) (70,610) 960,246 449,181 
งานระหวา่งผลิต 460,517 454,579 (8,142) (6,499) 452,375 448,080 
วตัถุดิบ 1,016,435 1,235,156 (23,486) (15,590) 992,949 1,219,566 
สินคา้ระหวา่งทาง 32,199 56,074 - - 32,199 56,074 
รวม 2,572,203 2,753,004 (134,434) (92,699) 2,437,769 2,660,305 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 
 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
สินคา้สาํเร็จรูป 568,935 457,584 (25,221) (8,403) 543,714 949,181 
งานระหวา่งผลิต 303,349 257,256 (5,465) (4,725) 297,884 252,531 
วตัถุดิบ 614,638 554,353 (17,385) (10,186) 597,253 544,167 
สินคา้ระหวา่งทาง 54 369 - - 54 369 
รวม 1,486,976 1,269,562 (48,071) (23,314) 1,438,905 1,246,248 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บเป็นจาํนวน 41.7 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 24.8 ลา้นบาท) (2557: บนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้
คงเหลือจาํนวน 32.0 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม และโอนกลบัการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือจาํนวน 0.4 
ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย  
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10. เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

    (หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ            

รับระหวา่งปี 
 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี
เฟาน์ดร่ี จาํกดั 575,000 475,000 100 100 739,999 639,999 119,050 - 

บริษทั กลุธรพรีเมียร์ 
จาํกดั  1,260,000 1,260,000 100 100 1,936,751 1,936,751 - 75,595 

บริษทั กลุธร สตีล 
จาํกดั 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 16,000 - 

บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์
แอนดค์อนโทรลส์ 
จาํกดั 450,000 350,000 100 100 340,630 240,630 - - 

รวม     3,417,379 3,217,379 135,050 75,595 
หกั : ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (783,007) (783,007) - - 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ  2,634,372 2,434,372 135,050 75,595 

 เม่ือวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2558 มีมติเห็นชอบให้เพิ่มทุนจดทะเบียนใน
บริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จาํกดั จาํนวน 100 ลา้นบาท (หุน้สามญั 1 ลา้นหุน้ มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 
จากทุนจดทะเบียนเดิม จาํนวน 350 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 3.5 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จาํนวน 450 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 4.5 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนและทุนท่ีชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2558 ทั้งน้ี บริษทัฯยงัคงสัดส่วนการถือหุน้
เท่าเดิมท่ีร้อยละ 100 

 นอกจากน้ี ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทั กุลธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดร่ี จาํกดั ไดเ้รียกชาํระค่าหุน้สามญัของค่าหุน้เพิ่มทุนจด
ทะเบียนจาํนวน 200 ลา้นบาท (หุน้สามญั 2 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) ซ่ึงไดเ้รียกชาํระคร้ังแรกไปแลว้ร้อยละ 50 
ในปี 2556 โดยเรียกชาํระค่าหุน้ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 50 จาํนวน 100 ลา้นบาท บริษทัฯไดจ่้ายชาํระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้
ทั้งจาํนวนเม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2558 มีผลทาํให้ทุนเรียกชาํระแลว้ของบริษทัดงักล่าวเพ่ิมข้ึนจาก 475 ลา้นบาท เป็น 
575 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยน้ีไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนท่ีชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 24 
กรกฎาคม 2558 ทั้งน้ี บริษทัฯยงัคงสดัส่วนการถือหุน้เท่าเดิมท่ีร้อยละ 100 
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11. ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
     เคร่ืองตกแต่ง    
  ส่วนปรับปรุง   ติดตั้งและ    
  ท่ีดินและอาคาร  อุปกรณ์ อุปกรณ์  งานระหวา่ง  
 ท่ีดิน โรงงาน เคร่ืองจกัร โรงงาน สาํนกังาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน:         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 350,570 1,811,234 7,452,201 1,113,611 161,584 130,288 212,171 11,231,659 
ซ้ือเพ่ิม - 2,889 37,679 16,270 14,028 8,529 163,412 242,807 
โอนเขา้ (โอนออก) - 22,487 113,707 40,414 3,418 3,219 (183,245) - 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (5,080) (1,976) (615) (3,265) (2,627) (13,563) 
รายการปรับปรุงปีก่อน (842) - - - - - - (842) 
ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - (4,745) (7,860) - (210) (154) - (12,969) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 349,728 1,831,865 7,590,647 1,168,319 178,205 138,617 189,711 11,447,092 
ซ้ือเพ่ิม - 425 13,176 7,050 6,027 4,536 192,761 223,975 
โอนเขา้ (โอนออก) - 13,356 75,062 37,777 5,575 3,559 (136,610) (1,281) 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (31) (694) (3,899) (7,243) - (11,867) 
ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - 10,885 18,525 - 490 357 - 30,257 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 349,728 1,856,531 7,697,379 1,212,452 186,398 139,826 245,862 11,688,176 
ค่าเส่ือมราคาสะสม:          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 - 952,918 5,182,016 972,356 126,250 98,639 - 7,332,179 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (4,867) (1,976) (578) (2,232) - (9,653) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - 82,269 451,839 53,476 16,056 11,136 - 614,776 
ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - (1,807) (5,626) - (184) (116) - (7,733) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 - 1,033,380 5,623,362 1,023,856 141,544 107,427 - 7,929,569 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (31) (495) (3,734) (7.243) - (11,503) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - 82,688 390,261 55,474 16,548 11,462 - 556,433 
ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - 4,867 14,341 - 400 285 - 19,893 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - 1,120,935 6,027,933 1,078,835 154,758 111,931 - 8,494,392 
ค่าเผือ่การด้อยค่า:          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 - - - - - - - - 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - - - - - - (517) (517) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 - - - - - - (517) (517) 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - - (973) - - - - (973) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - - (973) - - - (517) (1,490) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี:         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 349,728 798,485 1,967,285 144,463 36,661 31,190 189,194 3,517,006 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 349,728 735,596 1,668,473 133,617 31,640 27,895 245,345 3,192,294 
ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี:         
ปี 2557 (จาํนวน 571 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)   614,776 

ปี 2558 (จาํนวน 531 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)   556,433 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     เคร่ืองตกแต่ง    
  ส่วนปรับปรุง   ติดตั้งและ    
  ท่ีดินและอาคาร  อุปกรณ์ อุปกรณ์  งานระหวา่ง  
 ท่ีดิน โรงงาน เคร่ืองจกัร โรงงาน สาํนกังาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 221,024 619,764 3,480,085 770,594 80,031 59,598 84,335 5,315,431 
ซ้ือเพ่ิม - 403 902 6,075 4,070 7,466 59,584 78,500 
โอนเขา้ (โอนออก) - 4,523 78,074 8,903 698 - (92,198) - 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (4,118) - - (2,853) - (6,971) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 221,024 624,690 3,554,943 785,572 84,799 64,211 51,721 5,386,960 
ซ้ือเพ่ิม - - 130 1,863 2,921 628 117,923 123,465 
โอนเขา้ (โอนออก) - 730 26,356 21,913 2,263 1,822 (53,084) - 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (184) (2,381) (2,365) - (4,930) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 221,024 625,420 3,581,429 809,164 87,602 64,296 116,560 5,505,495 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 - 315,119 2,455,134 694,571 61,296 45,897 - 3,572,017 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - 26,545 207,304 28,887 8,364 5,168 - 276,268 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (4,118) - - (2,155) - (6,273) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 - 341,664 2,658,320 723,458 69,660 48,910 - 3,842,012 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - 25,456 207,254 26,850 8,489 5,651 - 273,700 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (4) (2,381) (2,365) - (4,750) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - 367,120 2,865,574 750,304 75,768 52,196 - 4,110,962 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 221,024 283,026 896,623 62,114 15,139 15,301 51,721 1,544,948 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 221,024 258,300 715,855 58,860 11,834 12,100 116,560 1,394,533 
ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี       
ปี 2557 (268 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  276,268 

ปี 2558 (265 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  273,700 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้าํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัรมูลค่าสุทธิตามบญัชี จาํนวนประมาณ 1,001.9 
ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 304.4 ลา้นบาท) (2557: 1,233.0 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและ 332.3 ลา้นบาท ใน
งบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ) ไปจดจาํนองและวางเป็นประกนัไวก้บัสถาบนัการเงินเพื่อคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ
และเงินกูย้มืท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินเหล่านั้น ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 14 และ 16 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้ แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 
4,511.0 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 2,755.2 ลา้นบาท) (2557: 3,995.2 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและ 
2,360.6 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ) 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของเคร่ืองจกัร ยานพาหนะและอุปกรณ์ซ่ึงไดม้า
ภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจาํนวนเงิน 174.5 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 104.2
ลา้นบาท) (2557: 210.3 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและ 133.4 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ) 

12. ค่าความนิยมจากการรวมธุรกจิ 
      

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2558 2557 

ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ   37,620 37,620 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (37,620) (37,620) 
มูลค่าสุทธิ - - 

13. สินทรัพย์ไม่มีตวัตน  
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 แสดง
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558:   
ราคาทุน 140,993 64,172 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (58,806) (35,519) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 82,187 28,653 
   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557:   
ราคาทุน 130,246 57,883 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (48,072) (32,198) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 82,174 25,685 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปี 2558 และ 2557 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 82,174 55,746 25,685 11,707 
ซ้ือเพิ่มในระหวา่งปี 10,324 33,239 6,289 15,123 
ค่าตดัจาํหน่าย (10,617) (6,676) (3,321) (1,145) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 306 (135) - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 82,187 82,174 28,653 25,685 
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14. เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 
(หน่วย: พนับาท) 

 
อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2558 2557 2558 2557 
เงินเบิกเกินบญัชี MOR 24,452 26,719 - 170 
เงินกูย้มืระยะสั้น 4.10 - 5.00 767,849 790,466 576,849 548,466 
ทรัสตรี์ซีท 2.00 - 5.50 1,786,424 1,843,134 922,031 650,835 
เจา้หน้ีแพคก้ิงเครดิต 4.09 - 5.66 1,081,335 1,040,371 671,551 623,093 
หน้ีจากการขายลดลกูหน้ี - - 85,184 - 85,184 
รวม  3,660,060 3,785,874 2,170,431 1,907,748 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย คํ้าประกนัโดยการจดจาํนองท่ีดิน 
อาคาร และเคร่ืองจกัรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไวเ้ป็นประกนั  

15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,487 24,322 496,881 542,390 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 823,633 1,166,088 466,572 483,595 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,656 23,285 52,921 89,109 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 173,195 146,779 96,530 66,031 
ดอกเบ้ียคา้งจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 4,123 141 
ดอกเบ้ียคา้งจ่ายแก่กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,737 3,630 1,244 2,126 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 108,491 119,973 40,466 46,824 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,138,199 1,484,077 1,158,737 1,230,216 
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16. เงนิกู้ยมืระยะยาว - ส่วนทีถ่งึกาํหนดชําระภายในหน่ึงปี 
ในระหว่างปี 2553 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยเขา้ทาํสัญญาสินเช่ือ (Credit Facility Agreement) กบัธนาคารพาณิชยส์อง
แห่งเพื่อรับวงเงินสินเช่ือสําหรับเงินกูย้ืมระยะยาว สินเช่ือเพื่อการดาํเนินงาน สินเช่ือเพื่อการคํ้าประกนั และสินเช่ือ
สาํหรับการป้องกนัความเส่ียง 

ในเดือนพฤศจิกายน 2553 บริษทัฯไดเ้บิกเงินกูร้ะยะยาวตามสัญญาดงักล่าวจาํนวน 2,400 ลา้นบาท โดยเงินกู้
ดงักล่าวมีกาํหนดจ่ายชาํระคืนภายในปี 2558 โดยแบ่งจ่ายชาํระคืนเงินตน้เป็นรายไตรมาส ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 
3 และ ไตรมาสท่ี 4 ไตรมาสละ 100 ลา้นบาท และไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสละ 200 ลา้นบาท รวม 21 งวด โดยเร่ิมไตร
มาสแรกในเดือนธนัวาคม 2553  

ในระหว่างเดือนเมษายน 2554 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ทาํสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเช่ือคร้ังท่ี 1 เพื่อ
รับวงเงินสินเช่ือเพิ่มเติมโดยไดเ้บิกเงินกูร้ะยะยาวเพิ่มจาํนวน 200 ลา้นบาท  

ในเดือนธนัวาคม 2554 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ทาํสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมและแปลงหน้ีใหม่สัญญาให้สินเช่ือ
คร้ังท่ี 2 (Second Amendment and Novation Agreement to Credit Facility Agreement) เพื่อใหธ้นาคารพาณิชย์
แห่งใหม่ร่วมเป็นผูใ้หกู้ร้ายใหม่และบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดรั้บวงเงินสินเช่ือเพิ่มเติม โดยไดรั้บวงเงินกูร้ะยะยาว
เพิ่มอีก 200 ลา้นบาท ซ่ึงมีการเบิกในปี 2555 โดยมีกาํหนดชาํระคืนภายในปี 2558 แบ่งจ่ายเป็นรายไตรมาสจาํนวน 
16 ไตรมาส ๆ ละ 12.5 ลา้นบาท โดยเร่ิมไตรมาสแรกในเดือนมีนาคม 2555  

ในเดือนกนัยายน 2557 บริษทัฯและบริษทัย่อยได้เขา้ทาํสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเช่ือคร้ังท่ี 3 (Third 
Amendment to Credit Facility Agreement) เพื่อขยายเวลาการจ่ายชาํระเงินกูย้มื โดยมีกาํหนดชาํระคืนภายในปี 
2559 แบ่งจ่ายชาํระคืนเงินตน้เป็นรายไตรมาสท่ีเหลืออีกจาํนวน 9 ไตรมาส โดยไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 3 และไตร
มาสท่ี 4 ไตรมาสละ 74.3 ลา้นบาท และไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสละ 140.3 ลา้นบาท และไตรมาสท่ี 3 ของปี 2559 อีก
จาํนวน 48.6 ลา้นบาท โดยเร่ิมการจ่ายชาํระตามสญัญาดงักล่าวไตรมาสแรกในเดือนกนัยายน 2557 

ในเดือนเมษายน 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อยได้เขา้ทาํสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเช่ือคร้ังท่ี 4 (Fourth 
Amendment to Credit Facility Agreement) เพื่อเปล่ียนแปลงลดวงเงินสินเช่ือ 

เงินกูย้มืดงักล่าวคิดอตัราดอกเบ้ียซ่ึงอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ีย THBFIX+3% โดยมีกาํหนดชาํระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน 

 ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัฯและบริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการดาํรงอตัราส่วนหน้ีท่ีมีภาระ
ดอกเบ้ียต่อกาํไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับงบการเงินรวมไม่เกิน 5:1 อตัราส่วน
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้สาํหรับงบการเงินรวมสาํหรับปี 2553 ไม่เกิน 5:1 สาํหรับปี 2554 ไม่เกิน 4:1 สาํหรับปี 2555 
ไม่เกิน 3.5:1 และตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้ไปไม่เกิน 2.75:1 อตัราส่วนสภาพคล่องสาํหรับงบการเงินรวมไม่ตํ่ากว่า 1:1 และ
อตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ีสาํหรับงบการเงินรวมไม่นอ้ยกวา่ 1.2:1  
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 ณ วนัท่ี 23 ธันวาคม 2557 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดรั้บหนงัสือผ่อนปรนการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินจาก
เจา้หน้ีสถาบนัการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 โดยบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไข
ต่างๆ รวมถึงการดาํรงอตัราส่วนหน้ีท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อกาํไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตดั
จาํหน่ายสําหรับงบการเงินไม่เกิน 5.5:1 อตัราส่วนสภาพคล่องสําหรับงบการเงินรวมไม่ตํ่ากว่า 0.9:1 และ
อตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ีสาํหรับงบการเงินรวมไม่นอ้ยกว่า 1:1 อยา่งไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2557 บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่สามารถดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นตามท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาให้
สินเช่ือ ทาํใหเ้งินกูย้มืดงักล่าวเป็นหน้ีสินท่ีตอ้งจ่ายคืนเม่ือทวงถามทนัที โดยในเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 บริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยไดท้าํหนงัสือขอผอ่นปรนการไม่สามารถดาํรงอตัราส่วนทางการเงินดงักล่าวจากเจา้หน้ีสถาบนัการเงิน
และไดรั้บการพิจารณาอนุมติัในเดือนเมษายน 2558 การจดัประเภทหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 เป็น
หน้ีสินหมุนเวียนเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 ณ วนัท่ี 17 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดรั้บหนงัสือผ่อนปรนการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินจาก
เจา้หน้ีสถาบนัการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 โดยบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไข
ต่างๆ รวมถึงการดาํรงอตัราส่วนสภาพคล่องสาํหรับงบการเงินรวมไม่ตํ่ากว่า 0.95:1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีระบุในหนงัสือผอ่นปรนและสญัญาเงินกู ้

 เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารคํ้าประกนัโดยการจดจาํนองท่ีดิน อาคารและเคร่ืองจกัรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไวเ้ป็น
ประกนั  

 ในระหว่างปี 2557 และ 2558 บริษทัฯไดท้าํสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ียสําหรับเงินกูย้ืมระยะยาว
บางส่วนตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 31 
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17. หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงนิ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 287,710 326,813 37,237 55,996 
หกั: ดอกเบ้ียรอตดัจ่าย (32,783) (40,761) (2,941) (5,954) 
รวม 254,927 286,052 34,296 50,042 
หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (67,996) (61,114) (15,406) (15,746) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ี         

ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 186,931 224,938 18,890 34,296 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดท้าํสญัญาเช่าการเงินเพื่อเช่าเคร่ืองจกัรและยานพาหนะใชใ้นการดาํเนินงานของกิจการโดยมี
กาํหนดการชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 3 ถึง 5 ปี 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นตํ่าตามสญัญาเช่าการเงินดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่าย
ทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 82 206 288 17 20 37 

ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการ
ตดับญัชี                                            (14) (19) (33) (2) (1) (3) 

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้ง
จ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 68 187 255 15 19 34 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่าย
ทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 76 251 327 19 37 56 

ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการ
ตดับญัชี                                            (15) (26) (41) (3) (3) (6) 

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้ง
จ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 61 225 286 16 34 50 
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18. หนีสิ้นหมุนเวยีนอืน่ 
ยอดคงเหลือของสํารองการรับประกนัสินคา้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ซ่ึงรวมอยู่ในรายการหน้ีสิน
หมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงินมีรายละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
สาํรองการรับประกนัสินคา้ 38,920 10,755 37,691 9,569 

19. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานและเงินรางวลัการ
ปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลาแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
โครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงาน 

โครงการเงินรางวลัการ
ปฏิบติังานครบกาํหนด

ระยะเวลา รวม 
 2558 2557 2558 2557 2558 2557 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 123,357 116,368 7,366 6,011 130,723 122,379 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน :       
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  9,021 8,943 1,265 1,164 10,286 10,107 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,848 4,091 212 191 4,060 4,282 
กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั       

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทาง
การเงิน  - - (1,507) - (1,507) - 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - (2,995) - (2,995) - 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :       
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั       

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทาง
การเงิน  8,698 - - - 8,698 - 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 21,964 - - - 21,964 - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (9,211) (6,045) - - (9,211) (6,045) 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 157,677 123,357 4,341 7,366 162,018 130,723 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
โครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงาน 

โครงการเงินรางวลัการ
ปฏิบติังานครบกาํหนด

ระยะเวลา รวม 
 2558 2557 2558 2557 2558 2557 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 55,652 51,662 7,366 6,011 63,018 57,673 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน :       
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  3,871 3,796 1,265 1,164 5,136 4,960 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 2,038 1,886 212 191 2,250 2,077 
กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั       

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทาง
การเงิน  - - (1,507) - (1,507) - 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - (2,995) - (2,995) - 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :       
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั       

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทาง
การเงิน  4,109 - - - 4,109 - 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 10,553 - - - 10,553 - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (2,649) (1,692) - - (2,649) (1,692) 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 73,574 55,652 4,341 7,366 77,915 63,018 

 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2558 2557 2558 2557 
ตน้ทุนขาย 6,599 10,525 2,367 4,600 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 3,245 3,864 517 2,437 
รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 9,844 14,389 2,884 7,037 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวน
ประมาณ 15.1 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 6.9 ลา้นบาท) (2557: จาํนวน 9.2 ลา้นบาท งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: จาํนวน 2.6 ลา้นบาท)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของ
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมาณ 13 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 13 ปี) (31 ธนัวาคม 2557: 13 ปี งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 13 ปี) 
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สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

อตัราคิดลด  2.9 3.7 2.9 3.7 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 

(ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ 5.0 - 8.0 5.0 - 9.0 5.0 - 8.0 5.0 - 9.0 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด  (11.8) 13.5 (5.6) 6.4 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต  12.8 (11.5) 6.0 (5.4) 

20. ทุนเรือนหุ้น 
 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 36/2558 มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ

จากเดิม 1,000 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 1,000 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) เป็น 1,200 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 
1,200 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) โดยออกหุ้นสามญัจาํนวน 200 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท 
เพื่อเสนอขายให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิมของบริษทัฯในอตัราส่วนการจองหุ้นเพิ่มทุนเท่ากบั 5 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หุ้น
สามญัใหม่ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2 บาท โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนที่ชาํระแลว้
ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2558 

21. สํารองตามกฎหมาย 
ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรกาํไร
สุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองตามกฎหมายไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหกั
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้ในปีปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรกาํไรสุทธิไปเป็น
เงินทุนสาํรองตามกฎหมายเป็นจาํนวน 20 ลา้นบาท
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22. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 8,974,747 11,542,066 4,643,582 4,982,532 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่ง
ทาํเพ่ิมข้ึน (61,795) (322,794) (157,444) (296,542) 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 1,048,260 1,079,163 556,429 535,681 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 567,050 621,452 277,022 277,414 
ขาดทุน(กาํไร)จากอตัราแลกเปล่ียน 18,195 (13,448) 14,842 (6,951) 
ค่าเช่าจ่าย 34,682 32,101 7,754 2,753 

23. ภาษเีงนิได้ 
ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 42,551 8,667 33,162 - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของ

ปีก่อน - 88 - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (15,293) (10,102) (14,111) 2,863 
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ใน                

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 27,258 (1,347) 19,051 2,863 

จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2558 และ 2557 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวกบัผลขาดทุนจาก

การประมาณการตามหลกัคณิตศาตร์ประกนัภยั (4,732) - (2,605) - 



บร
ิษัท

 ก
ุลธ

รเ
คอ

ร์บ
ี้ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
55

8

161

32 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 239,637 56,073 521,792 259,795 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20, 25% 20, 25% 20% 20% 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรา

ภาษี 47,927 11,215 104,358 51,959 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ของปีก่อน - (88) - - 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 24) (19,668) (25,460) (12,322) (12,843) 
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยท่ีไดรั้บสิทธิ     
   ยกเวน้ภาษี - - (27,011) (15,119) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 10,847 58,120 3,345 4,106 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน (16,365) (5,223) (4,522) (6,887) 
ขาดทุนสุทธิท่ีมีสิทธิมาหกัตามกฎหมาย (46,730) (63,648) (40,720) (20,728) 
อ่ืน ๆ (2,984) (408) (4,077) 2,375 

รวม (74,900) (36,619) (85,307) (49,096) 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ีไม่รับรู้ 54,231 24,145 - - 
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ใน         

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 27,258 (1,347) 19,051 2,863 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 3,100 3,548 84 84 
ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 26,887 18,880 9,614 4,663 
สาํรองการรับประกนัสินคา้ 6,866 1,201 6,696 1,048 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25,048 17,565 13,841 7,725 
อ่ืน ๆ 18,028 18,422 - - 

รวม 79,929 59,616 30,235 13,520 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 534.8 ลา้นบาท (2557: 561.3 
ลา้นบาท) ท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากบริษทัฯและบริษทั
ยอ่ยพิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะนาํขาดทุนทางภาษีท่ี
ยงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชนไ์ด ้

 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชมี้จาํนวนเงิน 534.8 ลา้นบาท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายใน
ปี 2563 

24. การส่งเสริมการลงทุน 
24.1 บริษทัฯไดรั้บสิทธิประโยชน์บางประการในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการ

ลงทุนพ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนโดยมีรายละเอียดท่ีมีสาระสาํคญัดงัน้ี  

 บตัรส่งเสริมเลขท่ี บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 1421(2)/2552 1987(2)/2554 
1. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตคอมเพรสเซอร์

สาํหรับ
เคร่ืองปรับอากาศและ
เคร่ืองทาํความเยน็ 

ผลิตคอมเพรสเซอร์
สาํหรับ

เคร่ืองปรับอากาศและ
เคร่ืองทาํความเยน็ 

2. สิทธิประโยชน์สาํคญัท่ีไดรั้บ   
2.1 ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิท่ีได้จากการ

ประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของ
เงินลงทุนไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวยีนมีกาํหนดเวลา 5 ปี 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลให้นาํผลขาดทุนประจาํปีท่ีในระหว่างเวลานั้นไป
หกัออกจากกาํไรสุทธิภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลมีกาํหนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัพน้กาํหนดเวลานั้น  

ตั้งแต่วนัท่ี  
2 กมุภาพนัธ์ 2553  

ถึงวนัท่ี  
1 กมุภาพนัธ์ 2558 

ตั้งแต่วนัท่ี  
1 กรกฎาคม 2556  

ถึงวนัท่ี  
1 กรกฎาคม 2561 

2.2 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งนาํเขา้
มาจากต่างประเทศ เพ่ือใชใ้นการผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลา 
1 ปี นบัแต่วนันาํเขา้คร้ังแรก 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

2.3 ได้รับยกเวน้อากรขาเข้าสําหรับเคร่ืองจักรตามท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมติัตลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

2.4 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการ
ลงทุน ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื่อเสีย
ภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม 2 กมุภาพนัธ์ 2553 1 กรกฎาคม 2556 

ทั้งน้ี บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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รายไดจ้ากการขายของบริษทัฯทั้งหมดสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจาํนวนประมาณ 6,407 ลา้นบาท 
(2557: 6,194 ลา้นบาท) เป็นรายไดจ้ากการผลิตและขายซ่ึงไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนเป็นจาํนวนประมาณ 716 
ลา้นบาท (2557: 2,801 ลา้นบาท) 

24.2 บริษทั กุลธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดร่ี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีสําหรับผลิตภณัฑ์ท่ีกาํหนดแต่ละ
ประเภทภายใตพ้ระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนโดยมี
รายละเอียดท่ีมีสาระสาํคญัดงัน้ี  

  บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 2127(2)/2548 
1. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตช้ินส่วนเหลก็หล่อ 
2. สิทธิประโยชน์สาํคญัท่ีไดรั้บ  

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหวา่งเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ให้สามารถนาํผลขาดทุนประจาํปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากกาํไร
สุทธิภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีกาํหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี 
นบัแต่วนัท่ีพน้กาํหนดเวลานั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 8 กรกฎาคม 
2555  

ถึงวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2563 

2.2 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงไดรั้บ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผู ้
ไดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ 

2.3 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั ไดรั้บ 
3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม 8 กรกฎาคม 2555 

ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 

24.3 บริษทั กลุธรพรีเมียร์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 
2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยมีรายละเอียดสําหรับบตัรส่งเสริมท่ียงัมีสิทธิพิเศษท่ี
สาํคญัเหลืออยูด่งัน้ี 
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 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 2167(2)/2550 
1. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตคอมเพรสเซอร์สาํหรับ

ตูเ้ยน็และเคร่ืองทาํความเยน็ 
2. สิทธิประโยชน์สาํคญัท่ีไดรั้บ  

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าท่ีดินและทุน
หมุนเวยีนเป็นระยะเวลา 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหวา่งเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ใหส้ามารถนาํผลขาดทุนประจาํปีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งเวลานั้นไปหกัออกจากกาํไร
สุทธิภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีกาํหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี 
นบัแต่วนัท่ีพน้กาํหนดเวลานั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 14 มกราคม 2551 
ถึงวนัท่ี 13 มกราคม 2559 

2.2 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลท่ีไดรั้บจากกิจการส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงไดรั้บ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผู ้
ไดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ 

2.3 ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิท่ีไดรั้บจากการลงทุนในอตัรา
ร้อยละ 50 ของอตัราปกติ  

มีกาํหนด 5 ปี นบัจากวนัท่ี
พน้กาํหนดระยะเวลาตาม 2.1 

2.4 ไดรั้บอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและค่าประปาสองเท่าของค่าใชจ่้ายดงักล่าว
นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 

เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัแต่
วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการ

ประกอบกิจการ 
2.5 ไดรั้บอนุญาตใหห้กัเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างส่ิงอาํนวยความสะดวกร้อย

ละ 25 ของเงินลงทุนนอกเหนือไปจากการหกัค่าเส่ือมราคาตามปกติ  
ไดรั้บ 

2.6 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งนาํเขา้มาจาก
ต่างประเทศเพ่ือใชใ้นการผลิตเพ่ือการส่งออก 

เป็นระยะเวลา 5 ปีนบัแต่วนั
นาํเขา้คร้ังแรก 

2.7 ไดรั้บลดหยอ่นอากรขาเขา้ร้อยละ 75 ของอตัราปกติสาํหรับวตัถุดิบหรือวสัดุจาํเป็น
ท่ีนาํเขา้มาใชใ้นการผลิตเพ่ือจาํหน่ายในประเทศเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัแต่วนันาํเขา้
คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

2.8 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับของท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมนาํเขา้มาเพ่ือส่งกลบั
ออกไปเป็นระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนันาํเขา้คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม 14 มกราคม 2551 
  

ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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24.4 บริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีสาํหรับผลิตภณัฑท่ี์
กาํหนดแต่ละประเภทภายใตพ้ระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุนโดยมีรายละเอียดท่ีมีสาระสาํคญัดงัน้ี 

 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 1204(2)/2551 
1. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ลวดโลหะอาบนํ้ายา

ประเภท 5.3 
2. สิทธิประโยชน์สาํคญัท่ีไดรั้บ  

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าท่ีดินและทุน
หมุนเวยีนเป็นระยะเวลา 6 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 

ตั้งแต่วนัท่ี 10 มกราคม 2555 
ถึงวนัท่ี 9 มกราคม 2561  

2.2 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งนาํเขา้มาจาก
ต่างประเทศ เพ่ือใชใ้นการผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัท่ี
นาํเขา้คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

2.3 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั
ตลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

ไดรั้บ 

2.4 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ซ่ึง
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอด
ระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิ 10 มกราคม 2555 

 ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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24.5 บริษทั กุลธรเมททลัโปรดกัส์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีสาํหรับผลิตภณัฑท่ี์กาํหนดแต่ละ
ประเภทภายใตพ้ระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
โดยมีรายละเอียดท่ีมีสาระสาํคญัดงัน้ี 

 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 1797(2)/2549 1968(2)/2550 
1. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตช้ินส่วนเหลก็ทุบและ

ผลิตภณัฑผ์งโลหะ         
อดัข้ึนรูป 

ชุปแขง็ 

2. สิทธิประโยชน์สาํคญัท่ีไดรั้บ   
2.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิท่ี

ไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนั
ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าท่ีดินและ
ทุนหมุนเวยีนมีกาํหนดระยะเวลา 8 ปี 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหวา่งเวลาท่ี
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลใหส้ามารถนาํผล
ขาดทุนประจาํปีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งเวลานั้นไปหกั
ออกจากกาํไรสุทธิภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลมีกาํหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัแต่วนัท่ี
พน้กาํหนดเวลานั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 4 พฤษภาคม 
2549 ถึงวนัท่ี 3 พฤษภาคม 

2557 

ตั้งแต่วนัท่ี 25 มิถุนายน 
2550 ถึงวนัท่ี 24 มิถุนายน 

2558 

2.2 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็น
ท่ีตอ้งนาํเขา้มาจากต่างประเทศ เพ่ือใชใ้นการผลิตเพ่ือ
การส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัแต่วนันาํเขา้คร้ังแรก 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

2.3 ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเคร่ืองจกัรตามท่ี
คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัสาํหรับเคร่ืองจกัรท่ีผลิต
ตั้งแต่ปี  

ปี 2538 ปี 2539 

2.4 ใหไ้ดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บ
การส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลไปรวมคาํนวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอด
ระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้
นิติบุคคล 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม 4 พฤษภาคม 2549 25 มิถุนายน 2550 

 ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 



บร
ิษัท

 ก
ุลธ

รเ
คอ

ร์บ
ี้ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
55

8

167

38 

25. กาํไรต่อหุ้น 
 กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน แสดงการคาํนวณไดด้งัน้ี 
 

กาํไรสาํหรับปี 
จาํนวนหุน้สามญั      
ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั กาํไรต่อหุน้ 

 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
งบการเงินรวม       
กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน       
กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 212,379 57,420 1,112,329 1,000,000 0.191 0.057 

งบการเงินเฉพาะกิจการ       
กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน       
กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 502,741 256,932 1,112,329 1,000,000 0.452 0.257 

26. ข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีจดัทาํใหผู้มี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานและไดรั้บการสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 4 ส่วนงาน ดงัน้ี 

1. คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์ 
2. ลวดอาบนํ้ายา 
3. เหลก็แผน่และเหลก็แผน่แปรรูป 
4. ช้ินส่วนเหลก็หล่อ  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

 ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์นการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของ
ส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบั
ท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน  

 การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสําหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก  
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

(หน่วย: พนับาท) 
 2558 2557 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    
ประเทศไทย 6,208,513 5,860,821 
ฮ่องกง 2,168,593 1,817,332 
จีน 240,843 602,884 
อินโดนีเซีย 281,334 465,084 
ซาอุดิอาระเบีย 78,614 234,323 
ประเทศอ่ืนๆ 1,566,485 2,349,674 
รวม 10,544,382 11,330,118 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงิน และ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี)   

ประเทศไทย 3,050,197 3,363,236 
จีน 227,627 239,059 
รวม 3,277,824 3,602,295 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนหน่ึงราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 2,168.6
ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานคอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์ (ปี 2557 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน
หน่ึงราย เป็นจาํนวนเงิน 1,822.9 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานคอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์) 

27. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 7 ของเงินเดือน กองทุน
สาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยใ์นประเทศไทย และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงาน
ตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็น
ค่าใชจ่้ายจาํนวน 19.4 ลา้นบาท (2557: 18.3 ลา้นบาท) และเฉพาะบริษทัฯเป็นจาํนวน 7.9 ลา้นบาท (2557: 6.9
ลา้นบาท) 
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28. เงนิปันผล 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

เงินปันผล 
 

อนุมติัโดย 
 

เงินปันผลจ่าย 
 

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 
(บาท) 

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับปี 2557 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ
เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2557  500 0.5 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2557  500 0.5 

29. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
29.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวน 89.5 ลา้นบาท 

(2557: 6.6 ลา้นบาท) เฉพาะของบริษทัฯ: 81.1 ลา้นบาท (2557: 2.8 ลา้นบาท) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือแม่พิมพ ์
เคร่ืองจกัรและซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ 

29.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าดาํเนินงาน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดิน ยานพาหนะ และอุปกรณ์สํานกังาน อายุ

ของสญัญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 1 ถึง 3 ปี  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้
สญัญาเช่าดาํเนินงานดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

จ่ายชาํระ     
ภายใน 1 ปี 29.0 27.5 5.4 0.4 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 51.8 16.0 8.5 0.2 
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29.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาบริการท่ีจะตอ้ง

จ่ายในอนาคตดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

จ่ายชาํระ     
ภายใน 1 ปี 14.4 11.0 4.7 2.3 
มากกวา่ 1 ปี 4.4 0.6 2.7 - 

ข) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดเ้ขา้ทาํสัญญารับความช่วยเหลือและบริการทางเทคนิคและรับสิทธิในการผลิตสินคา้
กบับริษทัแห่งหน่ึงในต่างประเทศ ซ่ึงเง่ือนไขในสัญญาระบุให้บริษทัย่อยตอ้งชาํระค่าบริการทางเทคนิค
และสิทธิให้กับบริษทัดังกล่าวตามอัตราท่ีระบุในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีผลบังคบัใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 15 
กรกฎาคม 2547 จนกวา่จะมีการบอกเลิกสญัญาโดยฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัยอ่ยดงักล่าวมียอดคงคา้งค่าสิทธิในการผลิตสินคา้จาํนวน 17.6 ลา้นบาท 
(2557: 17.6 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมอยูใ่นหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

ค) บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัเก่ียวเน่ืองกบัสัญญาค่าตอบแทนจากการขายแก่ตวัแทนจาํหน่าย โดย
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตอ้งจ่ายค่านายหนา้ตามอตัราท่ีระบุในสญัญาหรือตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

29.4 การคํา้ประกนั 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯและบริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จาํกดั มีหน้ีสินอ่ืนท่ีอาจ

เกิดข้ึนจากการคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือของบริษทั ซูโจว กุลธรแมกเนทไวร์ จาํกดั แก่สาขาในต่างประเทศของ
ธนาคารแห่งหน่ึงจาํนวน 67 ลา้นเรนมินบิ หรือเทียบเท่าประมาณ 376.8 ลา้นบาท (2557: 100 ลา้นเรนมินบิ 
หรือเทียบเท่าประมาณ 535.2 ลา้นบาท) 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีหนงัสือคํ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯและบริษทัย่อยเหลืออยู่เป็น
จาํนวนเงินประมาณ 79.9 ลา้นบาท (2557: 78.8 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 21.7 ลา้นบาท (2557: 22.6 
ลา้นบาท)) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ซ่ึง
ประกอบดว้ยหนงัสือคํ้าประกนัเพื่อคํ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าจาํนวน 77.3 ลา้นบาท (2557: 75.0 ลา้นบาท) 
(เฉพาะของบริษทัฯ: 19.6 ลา้นบาท (2557: 19.2 ลา้นบาท)) และอีกจาํนวน 2.6 ลา้นบาท (2557: 3.8 ลา้นบาท) 
เพ่ือคํ้าประกนัอากรการนาํเขา้และอ่ืนๆ (เฉพาะของบริษทัฯ: 2.1 ลา้นบาท (2557: 3.4 ลา้นบาท)) 
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30. ลาํดบัช้ันของมูลค่ายุตธิรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือเปิดเผย

มูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 1 ระดบั 2 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
ตราสารอนุพนัธ์     
สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 6.2 - 0.2 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
สญัญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบ 0.7 - - - 

31. เคร่ืองมือทางการเงนิ 
31.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อยตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 “การ
แสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้มืระยะยาว บริษทัฯและบริษทั
ยอ่ยมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าวและมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ายบริหารควบคุม
ความเส่ียงน้ีโดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นบริษทัฯและบริษทัยอ่ย
จึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระสําคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากน้ี  การให้สินเช่ือของบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่จาํนวนมากราย 
จาํนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีและลูกหน้ี
อ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินเบิกเกิน
บญัชี เงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้มืระยะยาว อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มี
อตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความ
เส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงอยูใ่นระดบัตํ่า  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบกาํหนด หรือ 
วนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี            

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับข้ึนลงตาม ไม่มีอตัรา  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี  ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 18 - 136 19 173 0.35 - 0.75 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 2,084 2,084 - 
 18 - 136 2,103 2,257  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 3,636 - 24 - 3,660 2.00 - 7.38 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,138 1,138 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 68 187 - - 255 2.55 - 13.38 
เงินกูย้มืระยะยาว - ส่วนท่ีถึงกาํหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี - - 263 - 263 THBFIX+3%    

 3,704 187 287 1,138 5,316  

  



บร
ิษัท

 ก
ุลธ

รเ
คอ

ร์บ
ี้ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
55

8

175

 46

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับข้ึนลงตาม ไม่มีอตัรา  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี  ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 186 63 249 0.30 - 0.63 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 2,179 2,179 - 
 - - 186 2,242 2,428  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 3,759 - 27 - 3,786 1.66 - 7.75 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,484 1,484 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 61 225 - - 286 3.70 - 7.70 
เงินกูย้มืระยะยาว - - 635 - 635 THBFIX+3% 
 3,820 225 662 1,484 6,191  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับข้ึนลงตาม ไม่มีอตัรา  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี  ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 112 1 113 0.37 - 0.63 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,269 1,269 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 214 - - - 214 3.25 - 5.80 

 214 - 112 1,270 1,596  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 2,170 - - - 2,170 2.00 - 5.10 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,159 1,159 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 619 - - - 619 0.25 - 5.80 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน   15 19 - - 34 5.02 - 7.70 
เงินกูย้มืระยะยาว - ส่วนท่ีถึงกาํหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี - - 263 - 263 THBFIX+3% 

 2,804 19 263 1,159 4,245  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับข้ึนลงตาม ไม่มีอตัรา  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี  ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 162 21 183 0.37 - 0.63 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,032 1,032 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 237 - - - 237 3.25 - 3.95 

 237 - 162 1,053 1,452  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 1,908 - - - 1,908 1.66 - 7.38 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,230 1,230 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 504 - - - 504 0.25 - 3.95 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน   16 34 - - 50 5.02 - 7.70 
เงินกูย้มืระยะยาว - - 635 - 635 THBFIX+3% 
 2,428 34 635 1,230 4,327  

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้และ
การใชสิ้นเช่ือระยะสั้นท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ  

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย         
 สินทรัพยท์าง หน้ีสิน   สินทรัพยท์าง หน้ีสิน  

สกลุเงิน การเงิน ทางการเงิน การเงิน ทางการเงิน อตัราซ้ือ อตัราขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 28 19 18 5 35.9233 36.2538 
เยน 1 84 - 81 0.2965 0.3028 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 
 สินทรัพยท์าง หน้ีสิน   สินทรัพยท์าง หน้ีสิน  

สกลุเงิน การเงิน ทางการเงิน การเงิน ทางการเงิน อตัราซ้ือ อตัราขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 24 67 16 25 32.8128 33.1132 
ยโูร 2 - 2 - 39.7507 40.3552 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าซ่ึงมีอายุ
สญัญาไม่เกินหน่ึงปีและสญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัราดอกเบ้ีย (Cross currency interest rate Swap) คงเหลือ
ดงัน้ี 

 สัญญาซ้ือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
งบการเงินรวม 

   วนัท่ีครบกาํหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญาของ 
สกลุเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย ตามสัญญา จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย 

 (ลา้น) (ลา้น)  (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 13.4 - 3 กมุภาพนัธ์ -       

20 มิถุนายน 2559 
35.04 - 36.33 - 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

งบการเงินรวม 
   วนัท่ีครบกาํหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญาของ 

สกลุเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย ตามสัญญา จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น)  (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 7.9 3.1 11 กมุภาพนัธ์ -      

19 มิถุนายน 2558 
32.12 - 33.07 32.90 - 33.20 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   วนัท่ีครบกาํหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญาของ 
สกลุเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย ตามสัญญา จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย 

 (ลา้น) (ลา้น)  (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.7 - 3 กมุภาพนัธ์ -       

20 มิถุนายน 2559 
35.04 - 36.04 - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   วนัท่ีครบกาํหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญาของ 
สกลุเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย ตามสัญญา จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย 

 (ลา้น) (ลา้น)  (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.6 1.9 11 กมุภาพนัธ์ -      

19 มิถุนายน 2558 
32.12 - 32.60 33.02 - 33.20 
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สัญญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิและอตัราดอกเบีย้ (Cross currency interest rate swap contract) 
เม่ือวนัท่ี 4 มีนาคม พ.ศ. 2554 บริษทัฯไดท้าํสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ียกบัธนาคารแห่งหน่ึง 
สาํหรับเงินกูย้ืมจาํนวน 1,500 ลา้นบาท ซ่ึงมีผลตั้งแต่วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 และไดมี้การทาํสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติม
เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2555 สาํหรับเงินกูย้มื ณ วนัดงักล่าว จาํนวน 1,162.5 ลา้นบาท สัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่าวมี
กาํหนดระยะเวลาส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

1. แลกเปล่ียนสกุลเงินสําหรับเงินต้นสกุลเงินบาทจํานวน 1,037.5 ล้านบาท เป็น 33.8 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

2. เพื่อการคาํนวณดอกเบ้ียสําหรับเงินกูย้ืมจาํนวน 1,162.5 ลา้นบาท โดยเปล่ียนเงินตน้สกุลเงินบาทจาํนวน 
1,162.5 ลา้นบาท เป็น 37.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาและเปล่ียนการคาํนวณดอกเบ้ียจากอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั THB-THBFIX-Reuters บวกร้อยละ 3 ต่อปี ซ่ึงคาํนวณจากยอดคงเหลือของเงินตน้ท่ีเป็นเงินบาท
ตามตารางท่ีตกลงกนั เป็นอตัราดอกเบ้ียลอยตวั USD-LIBOR-BBA บวกร้อยละ 4.22 ต่อปี ซ่ึงคาํนวณจาก
ยอดคงเหลือเงินตน้ท่ีเป็นเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯไม่มียอดคงเหลือของสญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัราดอกเบ้ีย 

 สัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถุดบิ 
 บริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบ (Copper Swap/Future) โดยมีรายละเอียด

ดงัน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

สินคา้ ปริมาณ วนัท่ีครบกาํหนด ราคาตามสัญญา ราคาตลาดของวตัถุดิบ       
 (ตนั)  (ต่อตนั) (ต่อตนั) 
ทองแดง 50 มกราคม 2559 39,100 เรนมินบิ  36,740 เรนมินบิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
สินคา้ ปริมาณ วนัท่ีครบกาํหนด ราคาตามสัญญา ราคาตลาดของวตัถุดิบ       

 (ตนั)  (ต่อตนั) (ต่อตนั) 
ทองแดง 100 กมุภาพนัธ์ - พฤษภาคม 2558 44,840 - 48,243       

เรนมินบิ 
45,080 - 46,090            

เรนมินบิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 สัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบท่ีทาํกบัสถาบนัการเงิน มีมูลค่ายติุธรรมตํ่าลง
เม่ือเทียบกบัวนัท่ีทาํสญัญาเป็นจาํนวน 0.7 ลา้นบาท (2557: 0.8 ลา้นบาท)  
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31.2 มูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 
เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัย่อยมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตาม
อตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯและบริษทัย่อยจึงประมาณมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ มีดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2558 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2557 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2558 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2557 
 มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม 
 กาํไร  กาํไร  กาํไร  กาํไร  

ตราสารอนุพนัธ์     
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 6.2 1.5 0.2 1.1 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้น เจา้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตาม
มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ค) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงคาํนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ี
สามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ของเงินตรา
ต่างประเทศ และเส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย เป็นตน้ บริษทัฯและบริษทัย่อยไดค้าํนึงถึง
ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สญัญาในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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32. การบริหารจดัการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสาํคญัของบริษทัฯ คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและ

การดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

 บริษทัฯบริหารจดัการสถานะของทุนโดยใชอ้ตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
เง่ือนไขในสญัญาเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงตอ้งรักษาระดบัของอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของงบการเงิน
รวมให้ไม่เกิน 3.5 ต่อ 1 ในปีงบการเงิน 2555 และไม่เกิน 2.75 ต่อ 1 นับจากวนัท่ี 1 มกราคม 2556 จนถึงวนัครบ
กาํหนดชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาว 

 ทุนของบริษทัฯเพื่อใชใ้นการคาํนวณอตัราส่วนทางการเงินดงักล่าว ประกอบดว้ยส่วนของผูถื้อหุ้นบวกขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริงในสินคา้คงเหลือ อตัราแลกเปล่ียน และเคร่ืองมือทางการเงินในงบการเงินรวม 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษทัฯไม่ได้เปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์ นโยบาย หรือ
กระบวนการในการบริหารจดัการทุน 

33. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  
 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2559 มีมติท่ีสาํคญัดงัน้ี 

1) มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจาํปีสําหรับผลการดาํเนินงานในรอบปี 2558 ในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท 
สําหรับหุ้นสามญัจาํนวน 1,200 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 180 ลา้นบาท โดยมีกาํหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี   18 
พฤษภาคม 2559 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจาํปีของบริษทัฯ ซ่ึงจะจดัข้ึนในวนัท่ี 23 เมษายน 2559 

2) อนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรล จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ
ถือหุน้ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เป็นจาํนวน 200 ลา้นบาท (2 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) จากทุนจด
ทะเบียนเดิม 450 ลา้นบาท (4.5 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 650 ลา้นบาท 
(6.5 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) โดยบริษทัฯจะเขา้ถือหุน้เพิ่มทุนทั้งหมดจาํนวน  200 ลา้นบาท 

34. การอนุมัตงิบการเงนิ 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมการผูรั้บมอบอาํนาจของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2559 
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