
รายงานประจำ�ปี
2559

Leading Manufacturer in reciprocating  
compressor for refrigeration and  

air conditioning products

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)





ปวงข้าพระพุทธเจ้า 
ขอน้อมเกล้าน้อมกระหม่อม 
รำ�ลึกในพระมหากรุณาธิคุณ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

ข้าพระพุทธเจ้า ผู้บริหาร และ พนักงาน

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำ�กัด (มหาชน) 



02
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

พัฒนาการแห่งความยั่งยืน

2523	:	 ก่อตั้งบริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 24 มีนาคม
2524	:	 เริ่มประกอบมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น AE จากชิ้นส่วนน�ำเข้า 
2525	:	 เปิดด�ำเนินการอย่างเป็นทางการและเริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์
2532	:	 เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น AZ และก่อตั้งบริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน
2533	:	 ก่อตั้งบริษัท กุลธรคอนโทรลส์ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 
2534	:	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด ได้จดทะเบียนรายชื่อในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์
2536	:	 เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่ใช้สารท�ำความเย็นประเภท NON-CFC ซึ่งไม่ท�ำลายโอโซนในชั้นบรรยากาศ
2541	:	 ได้รับการรับรองมาตรฐาน CE MARK และ CB MARK 
2543	:	 ได้รับการรับรองมาตรฐานในด้านการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 
2544	:	 เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น WJ เป็นความภาคภูมิใจที่บริษัทสามารถคิดค้นและพัฒนาได้ด้วยตนเอง
	 :	 ได้รับการรับรองมาตรฐานในระบบคุณภาพ ISO 9001 ฉบับปี 2000 และ UL จากสหรัฐอเมริกา
2545	:	 ได้รับการรับรองมาตรฐานในระบบคุณภาพ OHSAS 18001 ฉบับปี 1999
2547	:	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 80 % ของบริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์
	 	 ภายใต้ลิขสิทธิ์การผลิตของบริษัท ซันโยอีเล็คทริค จ�ำกัด ประเทศญี่ปุ่น และชิ้นส่วนเหล็กหล่อ
2548	:	 ได้รับการรับรองมาตรฐานในระบบคุณภาพ ISO 17025 ฉบับปี 1999 และ ISO 14001 ฉบับปี 2004
2549	:	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ 20 ล้านเครื่อง
	 	 เมื่อวันที่ 29 กันยายน เป็นผู้ถือหุ้น 100 % ของบริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด
2550	:	 ก่อตั้งบริษัท กุลธรสตีล จ�ำกัด เป็นโรงงานตัดและแปรรูปโลหะแผ่น (Coil Center)
2551	:	 เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น KA และ LA ส�ำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่
2552	:	 เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น CA ส�ำหรับตู้แช่แข็ง เครื่องท�ำความเย็นขนาดใหญ่
	 :	 ได้รับรางวัล KAIZEN EXCELLENCE TECHNICS (Automation)
	 	 จากการประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
2553	:	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ 30 ล้านเครื่อง และรุ่น AW ครบ 5 ล้านเครื่อง
	 :	 ได้รับรางวัล GOLDEN AWARDS (THAILAND 5S AWARDS) จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
	 :	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 100 % ของบริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด
	 	 ซึ่งมีบริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด และบริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย
	 :	 ได้รับรางวัล KAIZEN EXCELLENCE TECHNICS (Automation)
	 	 จากการประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
2554	:	 ได้รับประกาศนียบัตร มอก. 26000
2555	:	 จัดงานฉลองครบรอบ 30 ปี บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 13 มกราคม
2556	:	 ได้รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ ลด และเลิกใช้สารท�ำลายบรรยากาศโอโซนของประเทศไทย
	 	 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
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2558	:	 ได้รับรางวัล KAIZEN SILVER AWARDS และ KAIZEN GOLDEN AWARDS
	 	 จากการประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
	 :	 ได้รับ Certificate of ESG 100 Company ส�ำหรับปี 2558 จากสถาบันไทยพัฒน์ เมื่อ 27 พฤษภาคม
	 	 จากผลการจัดอันดับธุรกิจของรายชื่อ 100 อันดับหลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม
	 	 สังคมและธรรมาภิบาล (ESG 100)
2559	:	 ได้รับรางวัล KAIZEN SILVER AWARDS จากการประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS
	 	 จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
	 :	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ 46 ล้านเครื่อง 

	 :	 ได้รับรางวัล KAIZEN GOLDEN AWARDS จากการประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS
	 	 จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
	 :	 ได้รับมอบใบรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการ มอก. 17025-2548
	 	 จากส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม
	 :	 ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ “มาตรฐานฝีมือแรงงานไทยอนาคตไทย Our Skills Our Future” 
	 	 จากกรมพัฒนาแรงงานฝีมือแห่งชาติ
	 :	 ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ ระดับที่ 2 จากโครงการอนุรักษ์การได้ยินในสถานประกอบการ
	 	 จากกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข
2557	:	 ได้รับรางวัล KAIZEN BRONZE AWARDS จากการประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS
	 	 จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
	 :	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ 40 ล้านเครื่อง
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ

วิสัยทัศน์
เป็นผู้น�ำของอาเซียนในธุรกิจมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่ตอบสนองต่อความต้องการ 

ของตลาดโลก

พันธกิจ
1.	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา ในราคาที่แข่งขันได้

2.	 มุ่งเสริมสร้างและพัฒนาความผูกพัน และความพึงพอใจแก่คู่ค้าให้ยั่งยืน

3.	 เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสนองความต้องการของลูกค้า

4.	 เสริมสร้าง ให้ความรู้ และปรับปรุงคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากรทุกระดับ

5.	 ด�ำเนินธุรกิจในแนวทางที่รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

6.	 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโดยด�ำเนินการตามระบบบริหารคุณภาพ

ค่านิยม “  - BEST” 
1.	 คุณภาพมาก่อน ไม่รับ ไม่ท�ำ ไม่ส่งของเสีย

2.	 เรียนรู้และพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ

3.	 ท�ำงานแบบมีส่วนร่วม
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สารบัญ

02	 	พัฒนาการแห่งความยั่งยืน

04	 	วิสัยทัศน์ พันธกิจ

06	 	สารจากประธานกรรมการ

07	 	ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

08	 	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

12	 	ลักษณะการประกอบธุรกิจ

28	 	ปัจจัยความเสี่ยง

30	 	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญ

33	 	ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

35	 	นโยบายการจ่ายเงินปันผล

36	 	โครงสร้างการจัดการ

56	 	การก�ำกับดูแลกิจการ

82	 	ความรับผิดชอบต่อสังคม 

109		การควบคุมภายในและการบริหาร 

	จัดการความเสี่ยง

111		รายการระหว่างกัน

117		ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

122		การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

134		รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

136		รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	ต่อรายงานทางการเงิน

137		รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

144		งบการเงิน
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บริษัทได้ก่อตั้งมาตั้งแต่ 24 มีนาคม 2523 และได้เปิด 
ด�ำเนินธุรกิจ (Grand opening) ตั้งแต่ 13 มกราคม 2525 
ซ่ึงเป็นเวลา 35 ปีเต็ม บริษัทได้เติบโตจากบริษัทขนาดเล็กท่ีมี 
รายได้จากการด�ำเนนิธุรกจิประมาณ 110 ล้านบาทและมีพนกังาน 
ประมาณ 500 คน ปัจจุบัน (ปี 2559) บริษัทและบริษัทย่อย 
มีรายได้รวม 8,851.82 ล้านบาทและมีพนักงานรวมประมาณ 
5,000 คน อย่างไรกต็ามการด�ำเนนิธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายมอเตอร์ 
คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเกิดการแข่งขันตลอดเวลา 
อย่างต่อเนื่องและเข้มข้นมากข้ึนจากผู้ผลิตในประเทศจีนท่ีมี 
ก�ำลงัการผลติรวมกนัมากท่ีสดุและมากกว่าปริมาณความต้องการ 
โดยรวมของตลาดโลกซ่ึงกส่็งผลให้ผูป้ระกอบการในธรุกจิเดยีวกนั 
ท่ัวโลกประสบปัญหาตดิต่อกนัมาหลายปี ท�ำให้มบีริษัทหลายแห่ง 
ในโลกทยอยกนัปิดตวัลงและส�ำหรบับรษัิทของเรากไ็ด้รบัผลกระทบ 
อย่างมากท�ำให้ผลประกอบการได้ลดต�่ำลงจากปี 2558 ท่ีมียอด 
การขายและบรกิารเป็นจ�ำนวนเงนิ 10,544.38 ล้านบาท แต่ในปี 
2559 มียอดการขายและบริการเป็นจ�ำนวนเงินเพียง 8,665.89 
ล้านบาท ซ่ึงลดลงเป็นจ�ำนวนเงนิ 1,878.49 ล้านบาทหรอืลดลง 

(นายสุรพร สิมะกุลธร)
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

อัตราร้อยละ 17.82 อย่างไรกต็ามบรษัิทได้พยายามลดต้นทุนและ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตรวมท้ังผลประกอบการของบริษัท 
ย่อยจึงท�ำให้ผลประกอบการพอมีก�ำไรอยู่บ้าง

บริษัทยังคงนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจอย่างแน่วแน่ท่ีจะ 
ด�ำเนินธุรกิจในการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ให้เจริญเติบโต 
อย่างย่ังยืน ด้วยการวิจัยพัฒนาสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ ประหยัดพลังงาน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐานสากล มีราคาท่ีแข่งขันได้ 
ส่งมอบได้ตามก�ำหนด ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 
และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้ารวมท้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ด้วยธรรมาภิบาลที่ดี

บรษัิทขอขอบคณุกรรมการท่ีได้มส่ีวนช้ีแนะและก�ำกบัดแูล 
และลกูค้าผูม้อุีปการคณุ บรษัิทคูค้่า หน่วยงานราชการและสถาบัน 
การเงินท่ีสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทด้วยดีมาโดยตลอด 
และขอขอบคุณคณะผู้บริหาร พนักงานท่ีท�ำงานด้วยความตั้งใจ 
อย่างเตม็ท่ี และบรษัิทขอให้มีความมัน่ใจว่าบรษัิทจะด�ำเนนิธรุกจิ 
ให้บรรลุเป้าหมายเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน และผู้มีอุปการะคุณต่อบริษัทโดยทั่วกัน
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2559 2558 2557 2556 2555
งบการเงินรวม (พันบาท)

สินทรัพย์รวม 7,746,907 8,216,797 8,949,395 8,783,015 8,917,530

หนี้สินรวม 5,208,941 5,567,271 6,889,913 6,272,267 6,538,631

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,537,966 2,649,526 2,059,482 2,510,748 2,378,899

รายได้จากการขายและบริการ 8,665,888 10,544,381 11,330,118 10,753,923 11,539,419

รายได้รวม 8,851,816 10,770,918 11,747,444 11,173,551 12,021,149

ก�ำไรขั้นต้น 654,284 796,926 385,104 435,202 521,853

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 63,303 212,379 57,420 881 215,822

อัตราส่วนทางการเงิน (%)

ก�ำไรสุทธิ /รายได้รวม 0.72 1.97 0.49 0.01 1.80

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2.49 8.02 2.79 0.04 9.07

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 0.82 2.58 0.64 0.01 2.42

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 0.053 0.19 0.057 0.0009 0.25

เงินปันผล *0.10 **0.15 ***0.50 - 0.20

มูลค่าตามบัญชี 2.11 2.38 2.06 2.70 2.80

* ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2560 มีมติให้น�ำเสนอท่ีประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น ครัง้ท่ี 
38/2560 วนัท่ี 20 เมษายน 2560 พิจารณาอนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลส�ำหรบัปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท (สบิสตางค์) ส�ำหรบั 
หุ้นสามัญจ�ำนวน 1,200,000,000 หุ้นโดยจ่ายจากก�ำไรสะสมของกิจการท่ีต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 ของก�ำไร โดยมี 
ก�ำหนดให้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 18 พฤษภาคม 2560

** ท่ีประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น ครัง้ท่ี 37/2559 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2559 มมีตอินมัุติให้จ่ายเงนิปันผลส�ำหรบัปี 2558 ในอตัรา 
หุ้นละ 0.15 บาท (สิบห้าสตางค์) ส�ำหรับหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,200,000,000 หุ้นโดยจ่ายจากก�ำไรสะสมของกิจการท่ีต้องเสียภาษี 
เงินได้นิติบุคคลร้อยละ 25 ของก�ำไร โดยมีก�ำหนดให้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 18 พฤษภาคม 2559

*** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2557 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2557 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
โดยจ่ายจากก�ำไรของกจิการท่ีได้รับการส่งเสรมิการลงทุนตามบัตรส่งเสรมิเลขท่ี 1421 (2) /2552 ลงวนัท่ี 2 มถินุายน 2552 ในอัตรา 
หุ้นละ 0.50 บาท (ห้าสบิสตางค์) ส�ำหรบัหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,000,000,000 หุ้นซ่ึงผูไ้ด้รบัเงนิปันผลจะได้รบัสทิธปิระโยชน์ยกเว้นภาษี 
เงินได้ ท้ังนี้เป็นก�ำไรสะสมท่ีเกิดจากผลการด�ำเนินงานตั้งแต่ปี 2553-2556 รวมท้ังก�ำไรในปี 2557 โดยมีก�ำหนดให้จ่ายเงินปันผล 
ในวันที่ 16 มกราคม 2558

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
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	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) ชื่อหลักทรัพย ์
‘KKC’ เดิมชื่อบริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที ่
24 มีนาคม 2523 โดยกลุ่มสิมะกุลธร และ Kirby Group 
ประเทศออสเตรเลียร่วมกับกลุ่มผู้ผลิตตู้เย็นในประเทศไทย 
และบรรษทัเงนิทนุอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพือ่ประกอบ 
กิจการผลิตและจ�ำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ 
ปิดผนึก (Hermetic Reciprocating Compressor) ส�ำหรับ 
ใช้กับเครื่องท�ำความเย็น เช่น ตู ้เย็น ตู ้แช่ ตู ้ท�ำน�้ำเย็น 
ตูเ้ย็นเชิงพาณชิย์ และเครือ่งปรบัอากาศซึง่ได้เปิดด�ำเนนิการ 
เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2525 โดยเป็นบริษัทผู้ผลิตมอเตอร์ 
คอมเพรสเซอร์รายแรกของประเทศไทยที่ได้รับการส่งเสริม 
การลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ และเป็นบรษิทั 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 22 
กุมภาพันธ์ 2534 ซึ่งได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
เมือ่วนัที ่13 มถินุายน 2537 และด�ำเนินธรุกจิด้วยความเจริญ 
เติบโตอย่างต่อเน่ืองครบเป็นปีที่ 34 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 
2559 
	 ด้วยเป้าหมายที่มุ ่งสู ่การเป็นผู ้น�ำในอุตสาหกรรม 
การผลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ บรษิทัจึงได้ก�ำหนดแนวทาง 
การด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม กลยุทธ์
ในการด�ำเนินธุรกิจ 
	 วิสัยทัศน์ (Vision) :
	 เป็นผู้น�ำของอาเซียนในธุรกิจมอเตอร์คอมเพรสเซอร ์
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดโลก

	 พันธกิจ (Mission) :
	 1	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ทีมี่คณุภาพ ส่งมอบ 
	 	 ตรงเวลา ในราคาที่แข่งขันได้
	 2	 มุ่งเสริมสร้างและพัฒนาความผูกพัน และความ 
	 	 พงึพอใจแก่คู่ค้าให้ยั่งยืน
	 3	 เพิม่ขดีความสามารถในการพฒันาผลติภณัฑ์เพือ่ 
	 	 สนองความต้องการของลูกค้า
	 4	 เสรมิสร้าง ให้ความรู ้และปรบัปรงุคณุภาพชวีติทีด่ี 
	 	 ให้แก่บุคลากรทุกระดับ
	 5	 ด�ำเนินธุรกิจในแนวทางที่รับผิดชอบต่อสังคม 
	 	 สิง่แวดล้อม และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
	 6	 เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการโดยด�ำเนนิการ 
	 	 ตามระบบบริหารคุณภาพ

	 ค่านิยม (Values) “        - BEST ” :
	 1	 คุณภาพมาก่อน ไม่รับ ไม่ท�ำ ไม่ส่งของเสีย
	 2	 เรียนรู้และพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ
	 3	 ท�ำงานแบบมีส่วนร่วม
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
	 การจัดโครงสร้างธุรกิจ
	 นอกจากการประกอบกิจการผลิตและจ�ำหน่ายมอเตอร ์
คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูปิดผนกึ (Hermetic Reciprocating  
Compressor) แล้วบริษทัได้ลงทนุจดัตัง้บริษทัย่อยต่างๆ เพือ่ 
เป็นฐานการผลิตวตัถดุบิและชิน้ส่วนส�ำคญัต่างๆ ของมอเตอร์ 
คอมเพรสเซอร์ที่ใช้ทดแทนการน�ำเข้าและซื้อจากในประเทศ 

	 กลยทุธ์ ในการด�ำเนินธุรกจิ 
	 (Business Strategies) :
	 1	 ลดต้นทุนสินค้าให้สามารถแข่งขันได้
	 2	 พัฒนาสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของ 
	 	 ตลาด
	 3	 พัฒนาความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร
	 4	 ขยายตลาดเดิมและเพิ่มตลาดใหม่
	 5	 ลงทุนหรือซื้อกิจการ (M&A)
	 6	 เพ่ิมประสทิธภิาพเครอืข่าย ปัจจัยการผลติในแบบ 
	 	 Backward Vertical Integration
	 7	 ส่งเสริมกิจกรรมที่ตอบสนองความรับผิดชอบต่อ 
	 	 สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 8	 สร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขันด้วยการเพิ่ม 
	 	 ก�ำลังการผลิต
	 9	 เพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการธุรกิจด้วย 
	 	 เทคโนโลยปีระมวลผลข้อมูลการด�ำเนินงาน
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ที่ช่วยเสริมสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจที ่
ท�ำให้ต้นทุนการผลิตลดลงและเพิ่มประสิทธิภาพผลิตภัณฑ ์ 
ดังนี้ 
	 วันที่ 24 พฤศจิกายน 2532 จัดตั้งบริษัท กุลธรเคอร์บี ้
เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด (KKF) เพื่อท�ำการผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ  
(Quality Casting) ส�ำหรับใช้ในอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร ์
คอมเพรสเซอร์ ยานยนต์และอื่นๆ และปัจจุบันบริษัทได้ถือ 
หุ้นในบริษัทนี้ร้อยละ 100
	 วันที่ 31 สิงหาคม 2533 จัดตั้งบริษัท กุลธรคอนโทรลส์ 
จ�ำกดั เพ่ือท�ำการผลติเครือ่งควบคมุอุณหภมู ิ(Gas -Pressure 
Thermostat) ส�ำหรับใช้กับตู้เย็นและเครื่องปรับอากาศ และ 
ในปี 2540 ได้เพ่ิมการผลติลวดทองแดงอาบน�ำ้ยา (Enameled  
Copper Wire) ซึ่งเป็นวัตถุดิบส�ำคัญในการผลิตมอเตอร์ 
คอมเพรสเซอร์ และด้วยผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจตกต�่ำ 
ในปี 2540 บริษัทจึงได้ด�ำเนินการปรับโครงสร้างหนี้กับ 
บรรดาเจ้าหนี้และได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท กุลธรคอน 
โทรลส์ จ�ำกัด เมื่อเดือน ธันวาคม 2543 ต่อมาในปี 2546 
บริษัทนี้ได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์ 
คอนโทรลส์ จ�ำกัด และเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2553 บริษัท 
ได้กลับเข้าถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท กุลธรแมททีเรียลส์ 
แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด (KMC) อีกครั้ง โดยที่ในขณะนั้น 
บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด ได้ถือหุ้น 
ร้อยละ 100 ในบริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด (KMP) 
ซึ่งประกอบอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนโลหะทุบ และชุบแข็ง  
รวมทั้งได้ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 ในบริษัท ซูโจว กุลธร 
แม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด (SKMC) ซึ่งเป็นผู้ผลิตลวดทองแดง 
อาบน�้ำยา โดยมีสถานประกอบการที่ตั้งอยู่ในประเทศจีน
	 วันที่ 15 กรกฎาคม 2547 บริษัทได้เข้าถือหุ้นร้อยละ 
80 ในบริษัท ฉะเชิงเทราคัสติ้งเวิค จ�ำกัด ผู ้ประกอบ 
อตุสาหกรรมผลติและจ�ำหน่ายชิน้ส่วนเหลก็หล่อ และบริษทัน้ี 
ได้เข้าซื้อกิจการเฉพาะส่วนการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร ์
ของ บริษัท ซันโย ยูนิเวอร์แซล อีเล็คทริค จ�ำกัด (มหาชน)  
พร้อมทั้งได้เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด 
(KPC) และวันที่ 29 กันยายน 2549 บริษัทได้ถือหุ้นใน 
บริษัทนี้ร้อยละ 100 

	 วันที่ 20 มิถุนายน 2550 จัดตั้งบริษัท กุลธร สตีล 
จ�ำกัด (KSC) โดยบริษัทได้ถือหุ้นในบริษัทนี้ร้อยละ 100  
เพื่อประกอบกิจการตัดและแปรรูปโลหะแผ่น (Coil Center) 
ส�ำหรับใช้ในอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์ 
ไฟฟ้าและอื่นๆ 
	 วันที่ 25 ธันวาคม 2556 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่  
จ�ำกัด (KKF) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ด�ำเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วน 
เหล็กหล่อได้เข้าซื้อกิจการโรงงานผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ 
ซึ่งเป็นธุรกิจส่วนหนึ่งของบริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด  
บริษัทย่อย) เป็นการรวมธุรกิจเพื่อลดภาระซ�้ำซ้อนของ 
การบริหารกิจการประเภทเดียวกันและเสริมสร้างศักยภาพ 
การแข่งขันให้ดีมากขึ้น

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 บริษัทมีบริษัทย่อยทั้งหมด 6 บริษัท คือ บริษัท กุลธร 
พรีเมียร์ จ�ำกัด (KPC) บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด  
(KKF) บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด (KSC) บริษัท กุลธร 
แมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด (KMC) บริษัท กุลธร 
เมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด (KMP) และบริษัท ซูโจว กุลธร 
แม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด (SKMC) โดยโครงสร้างการถือหุ ้น 
ของกลุ่มบริษัท เป็นดังแผนภาพนี้
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Kulthorn Kirby Public Company Limited

KKC

100% 100% 100% 100%
KULTHORN

PREMIER CO., LTD. (KPC)
KULTHORN KIRBY

FOUNDRY CO., LTD. (KKF)
KULTHORN 

STEEL CO., LTD. (KSC)
KULTHORN MATERIALS & 

CONTROLS CO., LTD. (KMC)

SUZHOU KULTHORN MAGNET 
WIRE CO., LTD. (SKMC)

KULTHORN METAL
PRODUCTS CO., LTD. (KMP) 

100% 100%

Company Group Structure
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บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

	 บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หลักได้แก่ มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกส�ำหรับใช้กับเครื่อง 
ท�ำความเย็นและเครื่องปรับอากาศ รวมทั้งผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Condensing Unit ชิ้นส่วนมอเตอร์คอมเพรสเซอร ์
และชิน้ส่วนมอเตอร์ไฟฟ้า โดยมผีลติภณัฑ์ทีเ่ป็นวตัถดุบิและชิน้ส่วนต่างๆ จากบริษทัย่อยเป็นฐานสนบัสนนุการผลิตทีส่�ำคญั
	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความมั่นคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ไว้ดังนี้ 
	 	 1.	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา ในราคาที่แข่งขันได้
	 	 2.	 ขยายธุรกิจด้วยการเพิ่มก�ำลังการผลิตและเพิ่มสินค้ารุ่นใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับความต้องการของ 
	 	 	 ลูกค้า
	 	 3.	 ขยายตลาดลูกค้าต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เช่น อาเซียน เอเซียกลาง จีน ตะวันออกกลาง ออสเตรเลีย  
	 	 	 ยุโรปอเมริกาเหนือ อเมริกาใต้ และแอฟริกา  โดยปัจจุบันมีสัดส่วนรายได้จากการส่งออกไปจ�ำหน่าย 
	 	 	 ต่างประเทศประมาณร้อยละ 65 ของยอดขายทั้งหมด
	 	 4.	 ใช้ระบบบริหารจัดการที่เป็นสากล เช่น ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001 ISO/IEC 17025 
	 	 5.	 บรหิารงานตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง และมคีวามรบัผดิชอบ 
	 	 	 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
	 	 6.	 ปรบัปรงุการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่งในแนวทางของการเพิม่ประสทิธภิาพและความสามารถในการแข่งขนั
	 	 7.	 บริหารจัดการธุรกิจด้วยเทคโนโลยีประมวลผลข้อมูลการด�ำเนินงาน
	
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยทั้ง 6 แห่งเป็น ดังนี้
	 	 (1)	 บรษิทั กลุธรพรเีมยีร์ จ�ำกดั (KPC) ซึง่บรษิทัถอืหุน้ร้อยละ 100 ประกอบกจิการผลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 
	 	 	 แบบลูกสูบส�ำหรับตู้เย็น ตู้แช่ 
	 	 (2)	 บรษิทั กลุธรเคอร์บีเ้ฟาน์ดรี ่จ�ำกดั (KKF) ซึง่บริษทัถอืหุน้ร้อยละ 100 ประกอบกจิการผลิตชิน้ส่วนเหล็กหล่อ 
	 	 	 (Quality Casting) จ�ำหน่ายให้แก่ผู้ประกอบกิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์และกิจการผลิตยานยนต์
	 	 (3)	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด (KSC) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ประกอบกิจการตัดและแปรรูปโลหะแผ่น (Coil  
	 	 	 Center) จ�ำหน่ายให้กับผู้ประกอบกิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์ไฟฟ้าและอื่นๆ 
	 	 (4)	 บรษิทั กลุธรแมททเีรยีลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกดั (KMC) ซึง่บริษทัถอืหุน้ร้อยละ 100 ประกอบกจิการผลติ 
	 	 	 ลวดทองแดงอาบน�้ำยาส�ำหรับมอเตอร์ไฟฟ้าและมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ และผลิตเครื่องควบคุมอุณหภูมิ 
	 	 	 ส�ำหรับตู้เย็น ตู้แช่ ตู้ท�ำน�้ำเย็น 
	 	 (5)	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด (KMP) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 โดยบริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์ 
	 	 	 คอนโทรลส์ จ�ำกัด ประกอบกิจการผลิตชิ้นส่วนโลหะทุบ ชุบแข็ง และรับกลึงชิ้นงานโลหะ
	 	 (6)	 บรษิทั ซูโจว กลุธรแมก็เน็ตไวร์ จ�ำกดั (SKMC) ซึง่ถอืหุน้ทางอ้อมร้อยละ 100 โดยบริษทั กลุธรแมททเีรียลส์ 
	 	 	 แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด ประกอบกิจการผลิตลวดทองแดงอาบน�้ำยาส�ำหรับมอเตอร์ไฟฟ้าและมอเตอร ์
	 	 	 คอมเพรสเซอร์ และผลิตชิ้นส่วนมอเตอร์ของคอมเพรสเซอร์ ซึ่งมีสถานประกอบการตั้งอยู่ในประเทศจีน

	 ดังนั้นการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยโดยรวมจึงอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน ที่มีฐานการผลิตในรูปแบบของ 
การสนับสนุนกันอย่างต่อเนื่องจากบริษัทย่อยที่มีพร้อมทั้งวัตถุดิบหลักและชิ้นส่วนแบบครบวงจรจากต้นทางหรือ Backward  
Vertical Integration ที่เอื้ออ�ำนวยต่อการสร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขันทางธุรกิจได้เป็นอย่างดี
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โครงสร้างรายได้จ�ำหน่ายตามสายผลิตภัณฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อย

สายผลิตภัณฑ์ ด�ำเนินการ
โดย

%
การถือหุ้น
ของบริษัท

ปี 2559
รายได้

(ล้านบาท)

% ปี 2558
รายได้

(ล้านบาท)

% ปี 2557
รายได้

(ล้านบาท)

%

1 คอมเพรสเซอร์
  แบบลูกสูบและอุปกรณ์

KKC,
KPC

100 5,573.95 64 7,229.97 69 7,440.58 66

2 ลวดอาบน้ำ�ยา KMC, SKMC 100 1,214.91 14 1,333.94 13 1,763.71 16

3 เหล็กแผ่นและ
  เหล็กแผ่นแปรรูป

KSC 100 906.18 11 997.77 9 1,056.80 9

4 ชิ้นส่วนเหล็กหล่อ KKF 100 896.17 10 897.07 8 966.63 8

5 ชิ้นส่วนโลหะ KMP 100 74.68 1 85.62 1 102.40 1

รวม 100 8,665.89 100 10,544.38 100 11,330.12 100

	 	 KPC		 :	 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด
	 	 KKF 		 :	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด
	 	 KSC		 :	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด
	 	 KMC		 :	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด
	 	 KMP		 :	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด
	 	 SKMC	 :	 บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด

รายได้จากลูกค้าตามเขตภูมิศาสตร์ (พันบาท)

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย 5,480,552 6,208,513 5,860,821

ฮ่องกง 1,650,106 2,168,593 1,817,332

จีน 226,640 240,843 602,884

อินโดนีเซีย 160,051 281,334 465,084

ซาอุดิอาระเบีย 54,237 78,614 234,323

ประเทศอื่น ๆ 1,094,302 1,566,485 2,349,674

รวม 8,665,888 10,544,382 11,330,118
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โครงสร้างรายได้หลักจากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ของบริษัทและบริษัทย่อย

1.	 โครงสร้างรายได้หลักจากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ของบริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)
	 -	 รายได้ตามจ�ำนวนการขาย  (เครื่อง)

มอเตอร์
คอมเพรสเซอร์
สำ�หรับผลิตภัณฑ์

ความสามารถ
ท�ำความเย็น

(บี.ที.ยู./ชั่วโมง)

ปริมาณการจ�ำหน่าย (เครื่อง)

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ตู้เย็น, ตู้แช่, ตู้ทำ�น้ำ�เย็น 160 - 900 665,457 34.44% 1,040,548 43.39% 975,992 39.88%

ตู้เย็น, ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ 900 - 5,000 480,757 24.89% 328,253 13.69% 526,811 21.53%

ตู้เย็นเชิงพาณิชย์,
เครื่องปรับอากาศ

5,000 - 35,000 784,462 40.60% 1,028,103 42.87% 942,195 38.50%

เครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่ 37,000 - 120,000 1,337 0.07% 1,409 0.05% 2,310 0.09%

ยอดรวม 1,932,013 100% 2,398,313 100% 2,447,308 100%

	 -	 รายได้ตามยอดขาย  (พันบาท)

มอเตอร์
คอมเพรสเซอร์
สำ�หรับผลิตภัณฑ์

ความสามารถ
ท�ำความเย็น

(บี.ที.ยู./ชั่วโมง)

มูลค่าการจ�ำหน่าย (พันบาท)

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ตู้เย็น, ตู้แช่, ตู้ทำ�น้ำ�เย็น 160 - 900 589,696 14.26% 1,219,772 23.05% 1,234,867 22.97%

ตู้เย็น, ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ 900 - 5,000 860,688 20.81% 605,489 11.44% 1,000,765 18.62%

ตู้เย็นเชิงพาณิชย์,
เครื่องปรับอากาศ

5,000 - 35,000 2,670,315 64.57% 3,450,812 65.21% 3,116,357 57.97%

เครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่ 37,000 - 120,000 14,896 0.36% 15,527 0.30% 23,402 0.44%

ยอดรวม 4,135,595 100% 5,291,600 100% 5,375,391 100%

2.  โครงสร้างรายได้หลักจากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ของบริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์สำ�หรับผลิตภัณฑ์
ตู้เย็น, ตู้แช่, ตู้ทำ�น้ำ�เย็น (ขนาด 106 - 1775 บี.ที.ยู. / ชั่วโมง)

	 ปริมาณและมูลค่าการจ�ำหน่าย

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

รายได้ตามจำ�นวนการขาย (เครื่อง) 801,372 1,109,068 1,737,761

รายได้ตามยอดขาย (พันบาท) 818,149 1,117,804 1,679,528
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ลักษณะผลิตภัณฑ์

	 ผลติภณัฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์เป็นอปุกรณ์หลักส�ำคญัทีท่�ำหน้าทีอั่ดและดดูสารท�ำความเย็นในระบบเคร่ืองท�ำความเยน็ 
ประเภทต่างๆ และเครื่องปรับอากาศ โดยแบ่งออกเป็นแบบต่างๆ ที่ใช้และจ�ำหน่ายอยู่ทั่วโลก ดังนี้
	 •	 Reciprocating Compressor	 •	 Rotary Compressor	 •	 Scroll Compressor	
	 •	 Screw Compressor	 	 •	 Centrifugal Compressor 
	 ผลติภณัฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ม ี3 แบบที่ได้รับความนยิมใช้ในภาคครัวเรือน โดยแบ่งออกตามขนาดความสามารถใน 
การท�ำความเย็น (ก�ำลงัแรงม้า) คณุลกัษณะของผลติภณัฑ์และการน�ำมาใช้งานเป็นอปุกรณ์ควบตดิกบัผลติภณัฑ์หรอือปุกรณ์ 
ท�ำความเย็นประเภทต่างๆ และเครื่องปรับอากาศ ได้ดังนี้
	 1. มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก (Reciprocating / Hermetic type) ขนาด 1/20-25 แรงม้า ที่มีการน�ำมา 
ใช้งานตู้เย็นภายในบ้าน ตู้แช่ ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ ตู้ท�ำน�้ำแข็ง ตู้ท�ำน�้ำเย็น เครื่องปรับอากาศและ ฮีทปั๊ม (Heat Pump) ซึ่งม ี
คุณลักษณะเด่นในด้านประสิทธิภาพของการท�ำความเย็นดีและมีคุณภาพที่คงที่ทนทานต่อการใช้งานในสภาพอากาศร้อน 
ต่อเนื่องเป็นเวลานาน แต่มีคุณลักษณะด้อยที่มีเสียงรบกวน ราคาสูงกว่าแบบโรตารี่
	 2. มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบโรตาร่ี (Rotary) ขนาด 1-7 แรงม้า ที่มีการน�ำมาใช้งานเครื่องปรับอากาศ ขนาดเล็ก  
(Room Air Conditioner) ระบบปรับอากาศ (Package Air Conditioner) และฮีทปั๊ม (Heat Pump) ซึ่งมีคุณลักษณะเด่น 
ในด้านประหยัดพลังงานราคาไม่แพง และมีการพัฒนาเป็นแบบ Twin Rotary ที่มีประสิทธิภาพใกล้เคียงแบบ Scroll แต่มี 
คุณลักษณะด้อยที่มีประสิทธิภาพการท�ำความเย็นปานกลางและคุณภาพไม่คงที่
	 3. มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบสกอลล์ (Scroll) ขนาด 1.5-30 แรงม้าที่มีการน�ำมาใช้งานเครื่องปรับอากาศและฮีทปั๊ม  
(Heat Pump) ซึ่งมีคุณลักษณะเด่นในด้านประหยัดพลังงานดีและมีประสิทธิภาพสูง แต่มีคุณลักษณะด้อยที่มีราคาสูงกว่า 
แบบโรตารี่และแบบลูกสูบ
	 ผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ทั้ง 3 แบบดังกล่าวนี้ มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกจะเป็นแบบที่นิยม 
ใช้กันอย่างแพร่หลายส�ำหรับสินค้าตู้เย็นภายในบ้าน ตู้แช่ ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ ตู้ท�ำน�้ำแข็ง ตู้ท�ำน�้ำเย็น ซึ่งมีปริมาณ 
การใช้เป็นจ�ำนวนมากในสัดส่วนกว่า 90 % ของทั้งหมดและมีจ�ำนวนบางส่วนที่ใช้กับเครื่องปรับอากาศ  และส�ำหรับมอเตอร์ 
คอมเพรสเซอร์แบบโรตารี่ (Rotary) นั้นเป็นแบบที่ใช้กับเครื่องปรับอากาศส�ำหรับผู้บริโภคในครัวเรือน

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

	 บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกที่ใช้เป็นอุปกรณ์ควบติดกับ ตู้เย็น 
ตู้แช่ ตู้ท�ำน�้ำเย็น ตู้เย็นเชิงพาณิชย์และเครื่องปรับอากาศ   ซึ่งสามารถใช้กับสารท�ำความเย็นได้หลายชนิดรวมทั้งสารท�ำ 
ความเย็นที่ไม่ท�ำลายสิ่งแวดล้อม (Ozone Friendly Substance) เช่น R22 R290 R134A R410A R404A R407C R507  
R600A โดยมีขนาดตั้งแต่ 1/20 แรงม้า ถึง 10 แรงม้า
	 นอกจากนี้บริษัทยังท�ำการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อื่นๆ เช่น Condensing Unit (ส่วนประกอบส�ำหรับเครื่องท�ำ 
ความเย็น) ชิ้นส่วนมอเตอร์ไฟฟ้าและชิ้นส่วนต่างๆ ของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์
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สิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน

	 1.	 บรษิทัฯได้รบัสทิธปิระโยชน์บางประการในฐานะผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทนุตามพระราชบญัญตัส่ิงเสริมการลงทนุ 
พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนโดยมีรายละเอียดที่มีสาระส�ำคัญดังนี้ 

บัตรส่งเสริมเลขที่ บัตรส่งเสริมเลขที่

1421(2)/2552 1987(2)/2554

1.  เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตคอมเพรสเซอร์
สำ�หรับ

เครื่องปรับอากาศและ
เครื่องทำ�ความเย็น

ผลิตคอมเพรสเซอร์
สำ�หรับ

เครื่องปรับอากาศและ
เครื่องทำ�ความเย็น

2.  สิทธิประโยชน์สำ�คัญที่ได้รับ

    2.1  ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการ 
          ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของ 
          เงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนมีกำ�หนดเวลา 5 ปี
          ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษ ี
          เงินได้นิติบุคคลให้นำ�ผลขาดทุนประจำ�ปีที่ในระหว่างเวลานั้นไป 
          หักออกจากกำ�ไรสุทธิภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได ้
          นิติบุคคลมีกำ�หนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่วันพ้นกำ�หนดเวลานั้น 

ตั้งแต่วันที่ 
2 กุมภาพันธ์ 2553 

ถึงวันที่ 
1 กุมภาพันธ์ 2558

ตั้งแต่วันที่ 
1 กรกฎาคม 2556 

ถึงวันที่ 
1 กรกฎาคม 2561

    2.2  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับวัตถุดิบและวัสดุจำ�เป็นที่ต้องนำ�เข้า 
          มาจากต่างประเทศ เพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการส่งออกเป็น 
          ระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันนำ�เข้าครั้งแรก

ได้รับ ได้รับ

    2.3  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ 
          พิจารณาอนุมัติตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริม

ได้รับ ได้รับ

    2.4  ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
          การลงทุน ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคำ�นวณ 
          เพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริม 
          ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ได้รับ ได้รับ

3.  วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 2 กุมภาพันธ์ 2553 1 กรกฎาคม 2556

 
	 ทั้งนี้ บริษัทฯต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

	 รายได้จากการขายของบริษัทฯทั้งหมดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวนประมาณ 4,945 ล้านบาท 
(2558: 6,407 ล้านบาท) เป็นรายได้จากการผลิตและขายซึ่งได้รับการส่งเสริมการลงทุนเป็นจ�ำนวนประมาณ 856 ล้านบาท  
(2558: 716 ล้านบาท)
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	 2.	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ก�ำหนด 
แต่ละประเภทภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
โดยมีรายละเอียดที่มีสาระส�ำคัญดังนี้

บัตรส่งเสริมเลขที่

2127(2)/2548

1.  เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ

2.  สิทธิประโยชน์สำ�คัญที่ได้รับ

    2.1  ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการประกอบ 
          กิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จาก 
          การประกอบกิจการ
          ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได ้
          นิติบุคคลให้สามารถนำ�ผลขาดทุนประจำ�ปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลานั้น 
          ไปหักออกจากกำ�ไรสุทธิภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
          มีกำ�หนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันที่พ้นกำ�หนดเวลานั้น

ตั้งแต่วันที่ 8 กรกฎาคม 2555
ถึงวันที่ 7 กรกฎาคม 2563

    2.2  ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
          ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคำ�นวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอด 
          ระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ได้รับ

    2.3  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณา อนุมัติ ได้รับ

3.  วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 8 กรกฎาคม 2555

	 ทั้งนี้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน
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	 3.	 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน  
พ.ศ. 2520 โดยการอนมุตัขิองคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ โดยมรีายละเอยีดส�ำหรบับตัรส่งเสรมิทีย่งัมสีทิธพิเิศษทีส่�ำคญั 
เหลืออยู่ดังนี้

บัตรส่งเสริมเลขที่

2167(2)/2550

1.  เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตคอมเพรสเซอร์สำ�หรับตู้เย็น
และเครื่องทำ�ความเย็น

2.  สิทธิประโยชน์สำ�คัญที่ได้รับ

    2.1  ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการประกอบ 
          กิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน 
          ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนเป็นระยะเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได ้
          จากการประกอบกิจการ
          ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได ้
          นิติบุคคลให้สามารถนำ�ผลขาดทุนประจำ�ปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลานั้นไปหัก 
          ออกจากกำ�ไรสุทธิภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
          มีกำ�หนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันที่พ้นกำ�หนดเวลานั้น

ตั้งแต่วันที่ 14 มกราคม 2551
ถึงวันที่ 13 มกราคม 2559

    2.2  ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลที่ได้รับจากกิจการส่งเสริมการลงทุน ซึ่งได้ 
          รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคำ�นวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะ 
          เวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ได้รับ

    2.3  ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้รับจากการลงทุน 
          ในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ 

มีกำ�หนด 5 ปี นับจาก
วันที่พ้นกำ�หนดระยะเวลาตาม 2.1

    2.4  ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและค่าประปาสองเท่าของค่าใช้จ่าย 
          ดังกล่าวนับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น

เป็นระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันที่เริ่มมี
รายได้จากการประกอบกิจการ

    2.5  ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอำ�นวยความสะดวก 
          ร้อยละ 25 ของเงินลงทุนนอกเหนือไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ

ได้รับ

    2.6  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับวัตถุดิบและวัสดุจำ�เป็นที่ต้องนำ�เข้ามาจาก 
          ต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการส่งออก

เป็นระยะเวลา 5 ปี
นับแต่วันนำ�เข้าครั้งแรก

    2.7  ได้รับลดหย่อนอากรขาเข้าร้อยละ 75 ของอัตราปกติสำ�หรับวัตถุดิบหรือ 
          วัสดุจำ�เป็นที่นำ�เข้ามาใช้ในการผลิตเพื่อจำ�หน่ายในประเทศเป็นระยะเวลา  
          1 ปีนับแต่วันนำ�เข้าครั้งแรก

ได้รับ

    2.8  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับของที่ผู้ได้รับการส่งเสริมนำ�เข้ามาเพื่อส่งกลับ 
          ออกไปเป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันนำ�เข้าครั้งแรก

ได้รับ

3.  วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 14 มกราคม 2551

	 ทั้งนี้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน
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	 4.	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีส�ำหรับผลิตภัณฑ์ 
ที่ก�ำหนดแต่ละประเภทภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริม 
การลงทุนโดยมีรายละเอียดที่มีสาระส�ำคัญดังนี้

บัตรส่งเสริมเลขที่

1204(2)/2551

1.  เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ลวดโลหะอาบน้ำ�ยาประเภท 5.3

2.  สิทธิประโยชน์สำ�คัญที่ได้รับ

    2.1  ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการประกอบ 
          กิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน 
          ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนเป็นระยะเวลา 6 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได ้
          จากการประกอบกิจการ

ตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 2555
 ถึงวันที่ 9 มกราคม 2561 

    2.2  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับวัตถุดิบและวัสดุจำ�เป็นที่ต้องนำ�เข้ามาจาก 
          ต่างประเทศ เพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี นับแต ่
          วันที่นำ�เข้าครั้งแรก

ได้รับ

    2.3  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณา 
          อนุมัติตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริม

ได้รับ

    2.4  ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
          ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคำ�นวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ 
          ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ได้รับ

3.  วันที่เริ่มใช้สิทธิ 10 มกราคม 2555

	
	 ทั้งนี้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน
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	 5.	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ก�ำหนด 
แต่ละประเภทภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
โดยมีรายละเอียดที่มีสาระส�ำคัญดังนี้

บัตรส่งเสริมเลขที่

1797(2)/2549 1968(2)/2550

1.  เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตชิ้นส่วนเหล็กทุบ
และผลิตภัณฑ์ผงโลหะ             

อัดขึ้นรูป

ชุปแข็ง

2.  สิทธิประโยชน์สำ�คัญที่ได้รับ

    2.1  ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จาก 
          การประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกิน 
          ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน 
          มีกำ�หนดระยะเวลา 8 ปี
          ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับ 
          ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลให้สามารถนำ�ผลขาดทุนประจำ�ป ี
          ที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากกำ�ไรสุทธิภายหลัง 
          ระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีกำ�หนดเวลา 
          ไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันที่พ้นกำ�หนดเวลานั้น

ตั้งแต่วันที่ 
4 พฤษภาคม 2549

 ถึงวันที่ 
3 พฤษภาคม 2557

ตั้งแต่วันที่
25 มิถุนายน 2550

ถึงวันที่ 
24 มิถุนายน 2558

    2.2  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับวัตถุดิบและวัสดุจำ�เป็นที่ต้อง 
          นำ�เข้ามาจากต่างประเทศ เพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการส่งออก 
          เป็นระยะเวลา 1 ปีนับแต่วันนำ�เข้าครั้งแรก

ได้รับ ได้รับ

    2.3  ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเครื่องจักรตามที่คณะ 
          กรรมการพิจารณาอนุมัติสำ�หรับเครื่องจักรที่ผลิตตั้งแต่ปี 

ปี 2538 ปี 2539

    2.4  ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการ 
          ส่งเสริมการลงทุน ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
          ไปรวมคำ�นวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับ 
          การส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ได้รับ ได้รับ

3.  วันที่เริ่มใช้สิทธิ 4 พฤษภาคม 2549 25 มิถุนายน 2550

	 ทั้งนี้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน
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รายงานประจ�ำปี 2559

	 อุตสาหกรรมมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก (Hermetic Reciprocating Compressors)
	 มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเป็นมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่ครอบครองส่วนแบ่งตลาดเกือบทั้งหมดของ 
มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูทีน่ยิมน�ำมาใช้กนัอย่างแพร่หลายส�ำหรับเคร่ืองท�ำความเยน็ ได้แก่ ตูเ้ยน็ภายในบ้าน ตูแ้ช่ 
ตูเ้ยน็เชงิพาณชิย์ ตูท้�ำน�ำ้แขง็ ตูท้�ำน�ำ้เยน็ และเครือ่งปรับอากาศในครัวเรือนและเชงิพาณชิย์ เนือ่งจากตวัผลิตภณัฑ์มีรปูแบบ 
ทีห่ลากหลาย มีก�ำลงัแรงม้าหลายขนาด ซ่ึงผูใ้ช้สามารถเลือกได้ตามความเหมาะสมกบัสินค้า  นอกจากนี้ในภาคอตุสาหกรรม 
ของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกยังคงมีการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้นอย่างต่อเน่ืองทั้งในด้านประสิทธิภาพ 
การใช้งาน การประหยัดพลังงาน และการใช้สารท�ำความเย็นต่างๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้แก่ R22 R290 R134a 
R410A R404A R407C R507 R600a R744 (CO2)
	 โดยมีขนาดก�ำลังแรงม้าที่ใช้กับผลิตภัณฑ์ต่างๆ ดังนี้
	 	 -	 ขนาดก�ำลังแรงม้า 1/20  ถึง 5/8 ใช้กับตู้เย็นและตู้แช่ในครัวเรือน
	 	 -	 ขนาดก�ำลังแรงม้า  1/3  ถึง 1 ใช้กับตู้เย็นเชิงพาณิชย์
	 	 -	 ขนาดก�ำลังแรงม้า  1  ถึง  10 ใช้กับตู้เย็นเชิงพาณิชย์ เครื่องปรับอากาศ
	 จากโครงการประหยดัการใช้พลงังานโดยรวมของโลกและผลกระทบจากภาวะโลกร้อนท�ำให้เกดิความต้องการของตลาด 
ท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของตัวผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่ใช้ในระบบท�ำความเย็นต่างๆ ท�ำให้ต้อง 
ปรับเปลี่ยนชิ้นส่วนของตัวผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นในด้านการประหยัดพลังงานและการเลือกใช้สารท�ำความเย็น 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อช่วยลดภาวะโลกร้อน
	 และบริษัทกุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) ยังคงเป็นผู้ผลิตรายใหญ่รายหน่ึงของโลกส�ำหรับมอเตอร์คอมเพรสเซอร ์
แบบลูกสูบปิดผนึกขนาดกลางถึงขนาดใหญ่

	 พัฒนาการของการแข่งขันในอุตสาหกรรมมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก 
	 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทต่างๆ ในอุตสาหกรรมมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก 
มีการแข่งขันกันอย่างต่อเนือ่งในเรือ่งคณุภาพและราคาของสนิค้าและด้วยผลของการแข่งขนัทีเ่ข้มข้นรนุแรงขึน้ทกุปีจึงส่งผล 
ให้ผู้ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกขนาดเล็กที่ใช้กับตู้เย็นและตู้แช่ในครัวเรือนหลายรายในแต่ละภูมิภาค 
ของโลกไม่อาจรกัษาความสามารถในการแข่งขันทางธรุกจิได้ จงึต้องโอนปิดกจิการโดยขายธรุกจิหรอืควบรวมกจิการกบัผูผ้ลติ 
รายใหญ่อืน่ซึง่ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลติจากประเทศจีนทีเ่ข้าซือ้กจิการหรอืเข้าควบรวมกจิการ ท�ำให้ผูผ้ลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 
แบบลูกสูบปิดผนึกจากประเทศจีนมีขนาดธุรกิจที่ขยายใหญ่มากขึ้นอย่างรวดเร็วและเกิดความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน 
จากขนาดปริมาณการผลิตที่ใหญ่กว่ามากส่งผลให้ผู้ผลิตรายอื่นๆ ที่เหลืออยู่แข่งขันได้ยากขึ้น ในประเด็นดังกล่าวนี้ได้ส่ง 
ผลกระทบต่อการรักษาความสามารถในการแข่งขันส�ำหรับมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกขนาดเล็กของบริษัท 
ด้วยเช่นกันแม้ว่าบริษัทจะมีการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง
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การตลาดและการแข่งขัน

	 -	 ตลาดมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก
	 	 มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกยังคงเป็นผลิตภัณฑ์หลักที่นิยมใช้ในอุตสาหกรรมเคร่ืองท�ำความเย็น 
	 ซึง่ใช้กบัตู้เย็นภายในบ้าน ตูแ้ช่ ตูเ้ยน็เชงิพาณชิย์ ตูท้�ำน�ำ้แขง็ ตูท้�ำน�ำ้เยน็ในสดัส่วนกว่าร้อยละ 90 ของปรมิาณทัง้หมด  
	 และใช้กบัเครือ่งปรบัอากาศในสดัส่วนร้อยละ 5 ของปริมาณทัง้หมด และเน่ืองด้วยคณุสมบตัขิองมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 
	 แบบลูกสูบปิดผนึกที่มีประสิทธิภาพการท�ำความเย็นที่ดีและมีคุณภาพที่คงที่จึงเหมาะกับการใช้งานส�ำหรับเครื่อง 
	 ปรับอากาศในท้องถิ่นที่มีอุณหภูมิสูงและร้อนต่อเนื่องเป็นเวลานานซึ่งได้รับการยอมรับจนเป็นที่นิยมในตลาดของกลุ่ม 
	 ประเทศตะวันออกกลาง  แต่เนือ่งจากมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนกึมีชิน้ส่วนประกอบต่างๆ มาก จงึท�ำให้ 
	 มต้ีนทุนและค่าใช้จ่ายในการผลติทีส่งู ดงันัน้ตลาดในพืน้ทีอ่ืน่ทีต้่องการสนิค้าราคาถกูจงึนยิมใช้มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 
	 แบบโรตารี่ส�ำหรับเครื่องปรับอากาศ 
	 	 ด้วยผลกระทบจากสภาวะโลกร้อนที่มีความรุนแรงมากขึ้นทุกปีท�ำให้ประชากรในเขตพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบ 
	 และประชากรที่มีก�ำลังซ้ือของกลุ่มประเทศที่มีสภาพเศรษฐกิจเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วในหลายๆ พื้นที่ของโลก 
	 มีความต้องการด�ำรงชีวิตให้มีสุขอนามัยที่ดีและสบายขึ้นจึงท�ำให้เคร่ืองท�ำความเย็นในครัวเรือนต่างๆ เคร่ืองท�ำ 
	 ความเย็นเชิงพาณิชย์ และเครื่องปรับอากาศกลายเป็นสินค้าจ�ำเป็นที่น�ำมาใช้ในการถนอมและรักษาความสด 
	 ของอาหาร ปรบัลดอณุหภมูอิากาศในห้องอยูอ่าศยัให้เยน็สบาย รวมทัง้ใช้ท�ำห้องเยน็และกระบวนการท�ำความเยน็ต่างๆ 
	 ในภาคอตุสาหกรรมทีม่แีนวโน้มการบรโิภคเพิม่มากขึน้อย่างต่อเน่ืองจงึท�ำให้มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนกึ 
	 มียอดขายเพิ่มมากขึ้นเช่นกัน   ด้วยเหตุนี้จึงเป็นโอกาสทางการตลาดที่น่าดึงดูดใจที่ท�ำให้ผู้ประกอบการทั้งหลาย 
	 ต้องแข่งขันกันน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีมีประสิทธิภาพซึ่งใช้สารท�ำความเย็นที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมรวมทั้ง 
	 ราคาขายทีต่อบสนองความต้องการของลกูค้า จึงท�ำให้ผูป้ระกอบการต้องเร่งพฒันาผลติภณัฑ์และลดต้นทนุการด�ำเนนิงาน 
	 ในด้านต่างๆรวมทั้งย้ายฐานการผลิตหรือท�ำการควบรวมกิจการเพื่อให้สามารถแข่งขันได้
	 	 โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทยังคงสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดที่ใช้กับเครื่องท�ำความเย็นและ 
	 เครื่องปรับอากาศที่ใช้ในครัวเรือนดังกล่าวได้ทั้งหมด

	 -	 ผู้ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกรายใหญ่ของโลก ได้แก่
		  ผู้ผลิต				    ประเทศ
	 	 Embraco	 	 	 	 Brazil, China, Italy, Slovakia
	 	 Donper	 	 	 	 China
	 	 Panasonic		 	 	 Singapore, China
	 	 LG	 	 	 	 	 Korea, China
	 	 Tecumseh		 	 	 Brazil, France, India
	 	 Jiaxipera/Huayi	 	 China, Spain
	 	 Samsung	 	 	 	 Korea, China
	 	 Secop (Danfoss)	 	 Slovenia, China, Germany, Austria
	 	 Kulthorn Kirby		 	 Thailand

* แหล่งที่มา : วารสาร JARN  (JAPAN AIR CONDITIONING, HEATING & REFRIGERATION NEWS)
              และผลการวิจัยของบริษัท
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มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ของกลุ่มกุลธร (Kulthorn Kirby) และการแข่งขันในตลาด 

	 ก.	 ผลิตภัณฑ์ของ บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) คือ มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกที่มีขนาด 
Displacement ค่อนข้างกว้างและครอบคลุมความต้องการของตลาด โดยมีขนาดตั้งแต่ 1/8 แรงม้า  จนถึง 10 แรงม้า 
ดังมีรายละเอียดรุ่นของผลิตภัณฑ์ และการใช้กับสินค้าต่างๆ ดังนี้

บริษัท ชื่อรุ่น ก�ำลังแรงม้า ตลาดสินค้า สารท�ำความเย็น

กุลธรพรีเมียร์ C-S 1/8 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a

C-Q 1/8 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a

C-B 1/3 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a R600a R404a R290

กุลธรเคอร์บี้ AZ 1/20 - 1/5 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a

AZA 1/20 - 1/5 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a R600a R404a R290 R507

AE 1/20 - 5/8 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a R600a R404a R290 R507 R22

AEL 1/3 - 5/8 ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ R134a R600a R404a R290 R507 R22

BA 1/3 - 5/8 ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ R134a R600a R404a R290 R507

CA 1/3 - 5/8 ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ R134a R404a R290 R507

WJ 5/8 - 1 ตู้เย็นเชิงพาณิชย์และเครื่องปรับอากาศ R134a R404a R290 R407c R22

AW 1 - 2.5 เครื่องปรับอากาศในบ้านและเชิงพาณิชย์ R134a R404a R410a R407c R22

KA 3 - 5 เครื่องปรับอากาศในบ้านและเชิงพาณิชย์ R22 R404a R134a

LA 8 - 10 เครื่องปรับอากาศในบ้านและเชิงพาณิชย์ R22

	 ก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิต (หน่วย : ล้านเครื่อง)

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ก�ำลังผลิต 5.16 5.16 5.16 4.50 4.50 4.50

ปริมาณการผลิต

    มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 1.98 2.52 2.60 0.71 1.17 1.70

    Condensing Unit 0.01 0.01 0.01 - - -

รวมปริมาณการผลิต 1.99 2.53 2.61 0.71 1.17 1.70

อัตราเพิ่ม (ลด) ของปริมาณการผลิต (21.34%) (3.06%) 12.99%   (39.32%) (31.18%) (21.66%)
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	 ข.	 ลูกค้าของบริษัท แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 
	 	 (1)	 ผู้ผลิตตู้เย็น ตู้แช่ และเครื่องปรับอากาศรายใหญ่ที่เรียกว่า OEM (Original Equipment Manufacturers) 
ซึ่งบริษัทเป็นผู้จ�ำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์โดยตรงทั้งภายในและต่างประเทศ 
	 	 (2)	 ผูผ้ลติตูเ้ยน็ ตูแ้ช่ ตูท้�ำน�ำ้เยน็ และเคร่ืองปรับอากาศรายย่อย บริษทัให้ผู้จดัจ�ำหน่ายในประเทศที่ได้รับมอบ
หมายเป็นผู้ด�ำเนินการ ส่วนการขายส่งออก บริษัทเป็นผู้ด�ำเนินการโดยตรงกับลูกค้า
	 	 (3)	 ผู้ค้าอะไหล่ ซ่อมแซม

	 จดุเด่นทางการตลาดของบรษิทัทีแ่ตกต่างจากผูผ้ลิตหลายราย คอื การทีบ่ริษทัด�ำเนินธรุกจิในสถานะของผู้ผลิตมอเตอร์
คอมเพรสเซอร์ที่ไม่ได้ผลิตสินค้าส�ำเร็จรูปเพื่อจ�ำหน่ายแข่งขันกับลูกค้า เช่น ตู้เย็น ตู้ท�ำน�้ำเย็น ตู้แช่ และเครื่องปรับอากาศ 
และได้เน้นการให้ความส�ำคญัทีส่ดุต่อการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าในทกุด้าน จงึเป็นผลให้สามารถจ�ำหน่ายสินค้า
ให้กับลูกค้าทุกรายได้เป็นอย่างดี
	 ค.	 การท�ำการตลาดและสัดส่วนการขาย
	 	 การท�ำการตลาดของกลุ่มกุลธร (Kulthorn Kirby) ของปี 2559 เป็นดังนี้

		  ยอดขายรวม			    	        ยอดขายส่งออก

	 ในปี 2559 กลุ่มกุลธร (Kulthorn Kirby) มียอดขายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเป็นจ�ำนวนรวม 2.73 
ล้านเครื่อง โดยแบ่งสัดส่วนการขายตามมูลค่าเป็นดังนี้
	 -	 ตลาดภายในประเทศเป็นมลูค่าในสดัส่วนร้อยละ 35 ซึง่จ�ำหน่ายให้แก่ผูผ้ลติตูเ้ยน็ และตูแ้ช่ระดบัชัน้น�ำในประเทศ 
	 	 หลายรายได้แก่ Toshiba, Mitsubishi, Sanden, Haier, Hitachi และอื่นๆ
	 -	 ตลาดส่งออกต่างประเทศเป็นมลูค่าในสดัส่วนร้อยละ 65 ซึง่จ�ำหน่ายให้แก่ผูผ้ลติตูเ้ยน็ ตูแ้ช่และเครือ่งปรบัอากาศ 
	 	 ระดับชั้นน�ำในภูมิภาคต่างๆ ของโลกได้แก่ South East Asia (AEC Countries), Europe & America, Middle  
	 	 East, East Asia, South Asia, Africa, Australia และ New Zealand 
	 ง.	 ปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ (Key Success Factors) ของกลุม่กลุธร (Kulthorn Kirby) ในตลาดมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 
แบบลูกสูบคือ “การน�ำเสนอมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่มีคุณภาพตามความต้องการของตลาดในราคาที่แข่งขันได้” โดย
	 -	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพของการประหยัดพลังงาน 
	 -	 การใช้สารท�ำความเย็นที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
	 -	 ผลิตภัณฑ์ที่มีต้นทุนตํ่าลง 
	 การแข่งขันทางธุรกิจของผู้ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเป็นไปในแนวทางที่เข้มข้นในช่วงหลายปี 
ที่ผ่านมาทั้งตลาดภายในและต่างประเทศเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยและโดยรวมของโลกไม่ฟื้นตัวดีนัก ท�ำให้ 
การบริโภคชลอตัวลงและประกอบกับผู้ผลิตในประเทศจีนและรายใหญ่อื่นมุ่งเน้นการแข่งขันด้านราคาขายที่ถูกลง 

Export 
65%

South Asia 2 %

Middle East & Africa 14%

AEC 20%

Australia & New Zealand 1 %

Europe & America 2%

Domestic 
35%

East Asia
61%

Total Export
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	 ดังน้ันผูผ้ลติทกุรายต้องปรบัตวัมากขึน้ในการสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้าทางด้านราคา การสร้างความสมัพนัธ์ 
ที่ดีกับลูกค้าในแนวทางที่เกื้อหนุนธุรกิจระหว่างกัน การปรับปรุง Productivity ของกระบวนการผลิตให้สูงขึ้น การหาวัตถุดิบ 
ทางเลือกที่มีราคาถูกกว่าเพื่อลดต้นทุน รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณลักษณ์หลากหลายที่ลูกค้าสามารถเลือก 
น�ำไปใช้ได้ตามต้องการ ซึ่งแนวทางดังกล่าวนี้เป็นกลยุทธ์ที่บริษัทใช้เพื่อสร้างความได้เปรียบหรือรักษาความสามารถในด้าน 
การแข่งขันที่ท�ำมาอย่างต่อเนื่อง 

4.3	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

-	 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์
	 บริษัทมีโรงงาน 1 แห่ง ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร และมีบริษัทย่อย 6 แห่งคือ บริษัท 
กลุธรพรเีมียร์ จ�ำกดั บรษิทั กลุธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดรี ่จ�ำกดั บรษิทั กลุธร สตลี จ�ำกดั บรษิทั กลุธรแมททเีรยีลส์แอนด์คอนโทรลส์ 
จ�ำกัด บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด และบริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด โดยบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นผู้ผลิตและ 
จัดส่งวัตถุดิบรวมถึงชิ้นส่วนประกอบที่ส�ำคัญของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ให้กับบริษัท 
	 นโยบายการผลิตของบริษัทได้ก�ำหนดให้ฝ่ายจัดการท�ำการคาดการณ์ยอดขายในปีถัดไปที่ได้ค�ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อม 
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ อันได้แก่ความต้องการของลูกค้าสภาพการแข่งขันของ 
ตลาดขณะปัจจุบันและที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต ผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงและมีผลต่อปริมาณ 
ความต้องการของลกูค้า โดยได้รวบรวมและน�ำมาวเิคราะห์เพือ่ก�ำหนดกลยทุธ์ทางธรุกจิของบรษิทัให้เหมาะสมและเอือ้อ�ำนวย 
ให้กิจการเติบโตได้ตามเป้าหมายอย่างยั่งยืน  
	 การจัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วนที่ส�ำคัญในการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ อันได้แก่ ชิ้นส่วนมอเตอร์ ชิ้นส่วนเหล็กหล่อ 
ชิ้นส่วนผงโลหะอัดขึ้นรูป (Sintered Products) เหล็กแผ่น ลวดทองแดงอาบน�้ำยา  อลูมิเนียม น�้ำมันคอมเพรสเซอร์ 
สีเคลือบคอมเพรสเซอร์ และชิ้นส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้า  บริษัทและบริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยในสาย 
การผลิตคอมเพรสเซอร์ท�ำการจัดซื้อจากทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนประมาณ 70 : 30 และมีแหล่งซื้อ 
ที่ส�ำคัญดังนี้
							       ในประเทศ
	 ชิ้นส่วนเหล็กหล่อ		 	 	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) 
	 ลวดทองแดงอาบน�้ำยา 	 	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)
 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ฮิตาชิ ลวดอาบน�้ำยา จ�ำกัด
	 เหล็กแผ่น  	 	 	 	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด (บริษัทย่อย) 
	 อลูมิเนียม 		 	 	 	 บริษัท สยามแองโกลอัลลอย จ�ำกัด
	 ชิ้นส่วนผงโลหะอัดขึ้นรูป	 	 บริษัท ฮิตาชิ เคมีคอล เอเชีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด
 	   	 	 	 	 	 	 บริษัท ไทยเจียพาวเดอร์อินดัสตรี จ�ำกัด
	 ชิ้นส่วนเหล็กทุบ	 	 	 	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)
	 สีเคลือบคอมเพรสเซอร์	 	 บริษัท นิปปอนเพนต์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ทีโอเอ-ซินโต (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
							     
							       ต่างประเทศ
	 ชิ้นส่วนเหล็กหล่อ		 	 	 ประเทศอินเดีย
	 ชิ้นส่วนมอเตอร์	 	 	 	 ประเทศจีน บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)
	 ชิ้นส่วนเหล็กทุบ	 	 	 	 ประเทศอินเดีย
	 น�้ำมันคอมเพรสเซอร์		 	 ประเทศญี่ปุ่น อังกฤษ สหรัฐอเมริกา และสเปน
	 ลวดทองแดงอาบน�้ำยา	 	 ประเทศจีน บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)
	 อลูมิเนียม 		 	 	 	 ประเทศแอฟริกาใต้
	 ชิ้นส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้า 	 	 ประเทศจีน สหรัฐอเมริกา มาเลเซีย และอิตาลี
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	 	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด ท�ำการผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ จัดหาวัตถุดิบคือ เศษเหล็ก จากบริษัทแม่ และ  
	 ทั่วไป ส่วนเคมีภัณฑ์ซื้อจากผู้น�ำเข้ามาจ�ำหน่ายในประเทศทั่วไป 
	 	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด ประกอบกิจการตัดและแปรรูปโลหะแผ่น (Coil Center) ส�ำหรับกิจการผลิตมอเตอร์ 
	 คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์ไฟฟ้าและอื่นๆ จัดหาวัตถุดิบเหล็กม้วน โดยการน�ำเข้าจากผู้ผลิตในประเทศญี่ปุ่น จีน ไต้หวัน  
	 เกาหลี เวียดนาม รวมทั้งซื้อจากผู้ผลิตในประเทศ 
	 	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด ประกอบกิจการผลิตลวดทองแดงอาบน�้ำยา  จัดหาวัตถุดิบ 
	 ทองแดงโดยการน�ำเข้าจากผู้ผลิตในประเทศลาว อินโดนีเซีย ญี่ปุ่น 
	 	 บรษิทั กลุธรเมททลัโปรดกัส์ จ�ำกดั ประกอบกจิการผลิตชิน้ส่วนโลหะทบุโดยการน�ำเข้าเหล็กจากผูผ้ลิตในประเทศ  
	 จีน ญี่ปุ่น เกาหลี 
	 	 บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด ประกอบกิจการผลิตลวดทองแดงอาบน�้ำยาโดยใช้ทองแดงจากผู้ผลิต 
	 ในประเทศจีน และชิ้นส่วนมอเตอร์ของคอมเพรสเซอร์
	 	 ในปี 2559 ที่ผ่านมาบริษัทได้ท�ำการประเมินผลผู้ขาย ผู้ส่งมอบและผู้ให้บริการในจ�ำนวน 190 ราย ของหมวด 
	 การด�ำเนินงานส่งมอบ คุณภาพและการรักษาส่ิงแวดล้อมมีผลที่ได้ในระดับร้อยละ 95 จากค่าเฉล่ียของเป้าหมาย 
	 ที่ก�ำหนด

	 -	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือก�ำจัดวัสดุเหลือใช้
	 	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมกิจกรรม 
	 ด้านอาชวีอนามยัความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมทัง้ภายใน และภายนอกบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั 
	 ทัง้หมด และกจิกรรมอ่ืน ๆ  โดยบุคคลหรอืหน่วยงานภายนอกทีป่ระกอบกจิกรรมบนทีด่นิ หรอืท�ำงานในนามของบรษัิท 
	 ซึง่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม หรอืการเสีย่งภยัต่อความปลอดภยัสขุภาพอนามยัและสิง่แวดล้อมของผูท้ีเ่กีย่วข้อง  
	 สังคม และอื่นๆ เพื่อเป็นหลักประกันว่า  บริษัทยังคงความสามารถในการตอบสนองความต้องการ ด้านนโยบาย 
	 และวัตถุประสงค์ด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมของตนได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อสอดคล้องกับ 
	 ข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดตามมาตรฐานสากล  ISO 14001,  OHSAS 18001 ซึง่ประกอบด้วยกระบวนการด�ำเนนิงาน 
	 ที่ส�ำคัญใน 5  ขั้นตอน ดังนี้
		  1.	 การก�ำหนดนโยบาย เพื่อให้บุคลากรทุกคนขององค์กรน�ำไปปฏิบัติ
		  2.	 การวางแผน เพื่อประเมินความเสี่ยงและจัดล�ำดับความส�ำคัญของปัญหาและผลกระทบที่เกิดจากการ 
	 	 	 ด�ำเนินงานกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์ และบริการทั้งหมด น�ำไปก�ำหนดมาตรการด�ำเนินการและควบคุม
		  3.	 การน�ำไปปฎิบัติและด�ำเนินการ เพื่อก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบอ�ำนาจด�ำเนินการและขั้นตอน 
	 	 	 การด�ำเนินการต่างๆ ตามโครงสร้างคณะท�ำงานที่ได้รับมอบหมาย และน�ำไปปฎิบัติ
		  4.	 การตรวจติดตามผล เพื่อน�ำผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขและด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่สอดคล้องกับ 
	 	 	 กฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ
		  5.	 การด�ำเนินการแก้ไข เพื่อให้แน่ใจว่าผลการด�ำเนินงานต่าง ๆ มีประสิทธิผลและส�ำเร็จเป็นไปตามนโยบาย 
	 	 	 และข้อก�ำหนด

	 การด�ำเนินการเพื่อรักษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือก�ำจัดวัสดุเหลือใช้เป็นดังนี้
	 ก.	 เพ่ือควบคมุการจัดการเศษวสัดแุละของเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติและกจิกรรม ทัง้ทีส่ามารถน�ำกลบัมาใช้ได้ 
และที่จัดเป็นขยะ (Waste) ให้ถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
น้อยที่สุด มีรายละเอียดของการด�ำเนินงานดังนี้
	 1.	 ของเสียและเศษวัสดุ แบ่งประเภท ได้ดังต่อไปนี้
	 	 -	 ขยะมูลฝอย หมายถึง เศษกระดาษ เศษผ้า เศษอาหาร เศษสินค้า ถุงพลาสติกภาชนะใส่อาหาร ซากสัตว์  
	 	 	 เศษไม้
	 	 -	 สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว หมายถึง สิ่งของที่ไม่ใช้แล้วหรือของเสียทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากการประกอบ 
	 	 	 กิจการโรงงาน รวมถึงของเสียจากวัตถุดิบ กระบวนการผลิต หรือ ผลิตภัณฑ์เสื่อมคุณภาพ
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	 	 -	 ขยะอันตราย  หมายถึง ผ้าเป้ือนน�ำ้มนั สารเคม ีภาชนะใส่สารอนัตราย แบตเตอรี ่วสัดปุนเป้ือนสารอนัตราย 
	 	 	 (เศษโลหะ ไม้ วัสดุกากตะกอน)
	 2.	 การจัดการของเสียและเศษวัสดุในกระบวนการผลิตและกิจกรรม ได้ด�ำเนินการดังนี้
	 	 -	 ลดของเสียในกระบวนการผลิตให้เกิดน้อยที่สุด
	 	 -	 ซ่อมแซมของเสียให้มีสภาพที่น�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ในกระบวนการผลิต
	 	 -	 น�ำของเสียมาแปรสภาพแล้วหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่	
	 	 -	 ของเสียและเศษวัสดุที่ต้องส่งบ�ำบัด/ก�ำจัดให้จัดเตรียมสถานที่เฉพาะเพื่อจัดเก็บ ควบคุมดูแลและน�ำส่ง 
	 	 	 บ�ำบัด/ก�ำจัด โดยผู้รับเหมาที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
	 	 -	 จดบันทึกสถิติการส่งบ�ำบัด/ก�ำจัด เพื่อรายงานต่อส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 
	 	 -	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปีเกี่ยวกับเศษวัสดุและของเสีย เพื่อรายงานต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม
	 3.	 การจัดการของเสียที่จัดเป็นขยะ ได้ด�ำเนินการดังนี้ 
	 	 -	 จัดวางถังขยะแยกประเภทตามแผนผังพื้นที่ในบริเวณต่างๆ
	 	 -	 ก�ำหนดจุดพักเศษวัสดุและของเสีย (waste) เพื่อรอการก�ำจัดอย่างถูกวิธี
	 	 -	 ท�ำการแยกประเภทของเสียที่จัดเป็นขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วและขยะอันตราย
	 	 -	 น�ำขยะและเศษวัสดุไปจัดเก็บในสถานที่ที่ก�ำหนด
	 	 -	 ขยะมูลฝอยทั่วไป ให้บรรจุในถังสีเขียว ปิดปากถุงมัดให้แน่นสนิทและติดป้ายบ่งชี้
	 	 -	 สิ่งปฏิกูลหรือเศษวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่มีค่าให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการขายเศษวัสดุ
	 	 -	 ขยะอันตราย ให้บรรจุในถังสีแดง ปิดปากถุงมัดให้แน่นสนิทและติดป้ายบ่งชี้
 
	 ข.	 เพ่ือให้เกดิผลและได้ประสทิธภิาพในทางปฏบิตั ิบริษทัได้ท�ำการชีแ้จง ส่ือสาร และฝึกอบรมงานในหน้าที ่ทีรั่บผดิชอบ 
เกี่ยวข้องกับระบบการจัดการอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมส�ำหรับบุคคลภายนอก ในประเด็นที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
	 	 -	 งานก่อสร้าง ซ่อมสร้าง ซ่อมบ�ำรุงที่ท�ำ ณ สถานที่โรงงาน
	 	 -	 Suppliers, Vendors ผู้ที่มาส่งและรับวัตถุดิบ
	 	 -	 ผู้ประกอบและจ�ำหน่ายอาหารบนโรงอาหาร
	 	 -	 ผู้รับเหมาก�ำจัดของเสียเป็นพิษ
	 	 -	 ยามรักษาการณ์ (รปภ.)
	 	 -	 ผู้รับซื้อเศษวัสดุ

ผลของการปฎิบัติในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

	 บรษิทัได้ด�ำเนินการในแนวทางต่างๆ เพือ่การควบคมุดแูล “ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมของกระบวนการผลติหรอืการก�ำจดั 
วัสดุเหลือใช้”   ซ่ึงได้ผลที่ดีสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมของ 
บริษัท และเป็นไปตามข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดตามมาตรฐานสากล ISO 14001, OHSAS 18001 โดยไม่มีข้อพิพาท 
หรือถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
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ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ

	 -	 ความเสี่ยงจากวัตถุดิบส�ำคัญที่มีราคาผันแปรไปตามราคาซื้อขายของตลาดโลก
	 	 บรษิทัประกอบกจิการผลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ซึง่ต้องใช้ทองแดงและเหลก็เป็นวตัถดุบิส�ำคญัในการผลติชิน้ส่วน 
	 ประกอบต่างๆ คิดเป็นต้นทุนประมาณร้อยละ 47 ของต้นทุนรวมในปี 2559 ซึ่งการปรับเปลี่ยนราคาขายของทองแดง 
	 และเหล็กส่งผลกระทบโดยตรงต่อการบริหารจัดการต้นทุนและการด�ำรงรักษาอัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัท ในปี 2559  
	 ราคาทองแดงโดยเฉลี่ยปรับลดลงจากปี 2558 ซึ่งเป็นไปตามแนวโน้มของราคาในตลาดโลกและเป็นราคาซื้อขาย 
	 ล่วงหน้าตามที่ก�ำหนดไว้ในตลาดโลก  ส่วนราคาเหล็กโดยเฉลี่ยในปี 2559 มีการปรับลดลงจากปี 2558 ซึ่งเป็นไปตาม 
	 ภาวะตลาด โดยภาวะเศรษฐกจิของโลกทีแ่ปรเปล่ียนไปและราคาต้นทนุน�ำ้มันทีสู่งขึน้หรือลดลงมีผลกระทบโดยตรงต่อ 
	 การปรับเปลี่ยนราคาของทองแดงและเหล็กดังกล่าว 
	 	 อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการรักษาศักยภาพในการแข่งขันและการด�ำเนินธุรกิจให้ส�ำเร็จตามเป้าหมาย และเป็น 
	 การป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดจากภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบอีกทั้งบรรเทาผลกระทบที่จะท�ำให้ต้นทุนเพิ่มสูงขึ้น 
	 จากการผันผวนของราคาวัตถุดิบในตลาดโลก บริษัทจึงด�ำเนินการส่ังซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตหลายรายที่มีศักยภาพใน 
	 การผลติสนิค้าทีม่คีณุภาพทดัเทยีมกนัและสามารถใช้ทดแทนกนัได้เพือ่ไม่ให้เกดิผลกระทบต่อความสามารถในการสนอง 
	 ตอบต่อความต้องการของลูกค้า  และบริหารจัดเก็บสินค้าคงคลังอย่างรัดกุมโดยติดตามผลกระทบที่อาจเกิดจาก 
	 การเปลี่ยนแปลงของราคาตลาดโลกอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ลูกค้ายังสามารถใช้ลวดอลูมิเนียมทดแทนลวดทองแดง 
	 ส�ำหรับมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ขนาดเล็กซึ่งมีปริมาณการใช้ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
	 -	 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
	 	 มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบเป็นระบบคอมเพรสเซอร์ที่ได้รับการคิดค้นผลิตขึ้นเป็นอันดับแรกและใช้กัน 
	 อย่างแพร่หลายมานานกว่ามอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบอื่นๆ และมีพัฒนาการทางเทคโนโลยีของผลิตภัณฑ์ท่ีมี 
	 การปรับเปลี่ยนสารท�ำความเย็นให้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมากยิ่งขึ้นและปรับปรุงให้ใช้พลังงานน้อยลง และถึงแม้ว่า 
	 มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูจะถกูแทนทีบ่างส่วนด้วยมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบโรตาร่ีและแบบสกอลล์ทีน่�ำมา 
	 ใช้กบัเครือ่งปรบัอากาศเนือ่งจากมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบมีต้นทนุของตวัผลิตภณัฑ์และค่าใช้จ่ายในการผลติ 
	 ที่สูงกว่าเพราะมีชิ้นส่วนที่มากกว่า  แต่ด้วยคุณสมบัติที่โดดเด่นในเรื่องประสิทธิภาพท�ำความเย็นที่ดี ที่มีคุณภาพคงที ่
	 จงึเหมาะกบัการใช้งานในท้องถิน่ทีม่อุีณหภมูอิากาศสูงและร้อนต่อเนือ่งเป็นเวลานาน จงึได้รับความนยิมในการน�ำมาใช้ 
	 เป็นอปุกรณ์ท�ำความเย็นของเครือ่งปรบัอากาศในครวัเรอืนในตลาดภมูภิาคตะวนัออกกลาง และใช้เป็นอปุกรณ์ท�ำความเยน็ 
	 ทีเ่ป็นส่วนควบตดิอยู่ในตูเ้ยน็ที่ใช้ในครวัเรอืน ตูแ้ช่ ตูท้�ำน�ำ้เยน็ รวมทัง้ตูเ้ยน็เชงิพาณชิย์ และระบบท�ำความเยน็ที่ใช้กนั 
	 อย่างแพร่หลายเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 90 ของตลาดเครื่องท�ำความเย็นโดยรวม 
	 	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบของบริษัทได้ด�ำเนินการโดยหน่วยงานวิจัยและ 
	 พัฒนาของตนเองที่สามารถสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดและตอบรับกับ 
	 การเปลี่ยนแปลงของข้อก�ำหนดตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับด้านส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับสารท�ำความเย็นที่ใช้ 
	 ในอตุสาหกรรมเครือ่งท�ำความเยน็และเครือ่งปรบัอากาศ และเพิม่ประสิทธภิาพในด้านการประหยัดพลังงาน ซึง่การพฒันา 
	 ผลติภณัฑ์ใหม่ดงักล่าวของบรษิทัไม่ได้ท�ำในรปูแบบของผูร้เิร่ิมน�ำเสนอเป็นรายแรกแต่เป็นการพฒันาตามความต้องการ 
	 ของตลาด
	 -	 ความเสี่ยงการให้สินเชื่อทางการค้า
	 	 ฝ่ายบรหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยบรหิารจดัการความเส่ียงด้านการให้สินเชือ่ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัลูกหนีก้ารค้าและ 
	 ลกูหน้ีอืน่โดยก�ำหนดให้มนีโยบายและวธิปีฏบิตัิในการควบคมุตดิตามสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม และการให้สนิเชือ่ทีด่�ำเนนิการ 
	 อยู่ ณ ปัจจุบันไม่มีการกระจุกตัวเฉพาะกลุ่มลูกค้าเนื่องจากมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่เป็นจ�ำนวนมาก 
	 รายประกอบกับลูกหนี้การค้าเกือบทั้งหมดเป็นลูกค้าชั้นดี และส�ำหรับลูกค้าต่างประเทศบริษัทได้ท�ำประกันความเสี่ยง 
	 คุ้มครองการไม่จ่ายช�ำระ

ปัจจัยความเสี่ยง
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ความเสี่ยงทางการเงิน  

	 -	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
	 	 บรษัิทมกีารขายสนิค้าส่งออกไปต่างประเทศในสดัส่วนทีม่ากกว่าการขายภายในประเทศและใช้เงนิตราสกลุเหรยีญ 
	 สหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่ในการท�ำธุรกรรมด้านการค้าต่างประเทศ บริษัทได้รับผลกระทบจากค่าเงินบาทที่ผันผวน 
	 ขึ้นลงตามภาวะเศรษฐกิจและการเงินของโลกเพียงบางส่วน เน่ืองจากบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการบริหารการจัดการทาง 
	 การเงินเพื่อลดผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนโดยได้ท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าซึ่งมีอายุสัญญา 
	 ไม่เกินหนึ่งปีซ่ึงเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานเพื่อใช้ป้องกันความเสี่ยงและลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการผันผวนของ 
	 อัตราแลกเปลี่ยน
	 -	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
	 	 บรษิทัและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่�ำคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินเบกิเกนิ 
	 บัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตรา 
	 ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจาก 
	 อัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต�่ำ
	 	 ณ วันที่ 28 ตุลาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้ลงนามร่วมกันในสัญญาให้วงเงินสินเชื่อ (Credit Facilities 
	 Agreement) กับธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) และธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อรับวงเงินสินเชื่อ 
	 ร่วมกัน (Syndicated Loan) เป็นจ�ำนวนเงินรวม 8,800 ล้านบาท ส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาว สินเชื่อเพื่อการด�ำเนินงาน 
	 สินเชื่อเพื่อการค�้ำประกันและสินเชื่อส�ำหรับการป้องกันความเสี่ยง และในเดือนธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อย 
	 ได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมและแปลงหนี้ใหม่สัญญาให้สินเชื่อคร้ังที่ 2 (Second Amendment and Novation  
	 Agreement to Credit Facility Agreement) เพื่อให้ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมเป็นผู้ให้กู้รายใหม่ 
	 และบริษัทและบริษัทย่อยได้รับวงเงินสินเชื่อเป็นเงินกู้ระยะยาวเพิ่มอีก 200 ล้านบาท และในเดือนกันยายน 2557 
	 บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเชื่อครั้งที่ 3 (Third Amendment to Credit Facility  
	 Agreement) เพื่อขยายเวลารช�ำระคืนเงินกู้ โดยมีก�ำหนดช�ำระคืนภายในปี 2559 และในเดือนเมษายน 2558 บริษัท 
	 และบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเชื่อครั้งที่ 4 (Fourth Amendment to Credit Facility  
	 Agreement) เพื่อเปลี่ยนแปลงลดวงเงินสินเชื่อ ในระหว่างเดือนกันยายนและตุลาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อย 
	 ได้ยกเลิกสัญญาสินเชื่อฉบับเดิมและได้ลงนามในสัญญาสินเชื่อระยะส้ันฉบับใหม่กับสถาบันการเงินจ�ำนวน 3 แห่ง 
	 เพื่อรับวงเงนิสินเชือ่เพื่อการด�ำเนินงาน สินเชือ่เพื่อการค�้ำประกัน และสินเชือ่ส�ำหรับการป้องกันความเสี่ยง รวมทัง้สิ้น 
	 เป็นจ�ำนวน 5,625 ล้านบาท และ 35 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อย 
	 ได้เข้าท�ำสัญญาสินเชื่อ (Credit Facility Agreement) ฉบับใหม่กับสถาบันการเงิน 3 แห่ง เพื่อรับวงเงินสินเชื่อร่วม 
	 ส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 2,000 ล้านบาทในการด�ำเนินงาน
	 	 ซึ่งเป็นแนวทางในการบริหารจัดการทางการเงินโดยองค์รวมของบริษัทและบริษัทย่อยที่ส�ำคัญที่จะช่วยเสริม 
	 ความมั่นคงทางการเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและลดภาระดอกเบี้ยเงินกู้รวมถึงค่าใช้จ่ายทางการเงิน โดย ณ วันที่ 
	 31 ธันวาคม 2559 มียอดคงเหลือรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 3,801 ล้านบาท
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ข้อมูลทั่วไป

	 ก.	 ข้อมูลพื้นฐานของบริษัทและบริษัทย่อยมีดังนี้
		  1.	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่ และโรงงาน 	 :	 ตั้งอยู่เลขที่ 126 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงล�ำปลาทิว
	 	 	 	 	 	 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520 
	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2326 0831 , 0 2739 4893
	 	 	 	 	 	 โทรสาร 0 2326 0837, 0 2739 4892 
	 	 	 	 	 	 e-mail : kkc@ kulthorn.com
	 	 	 	 	 	 http://www.kulthorn.com
	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 กิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ
	 	 	 	 	 	 (Reciprocating Compressor)
	 	 	 เลขทะเบียนบริษัท	 : 	 0107537002150 (เดิมเลขที่ บมจ. 462)
	 	 	 ทุนจดทะเบียน	 : 	 1,200 ล้านบาท (ทุนช�ำระแล้ว 1,200 ล้านบาท)
	 	 	 หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว	 : 	 หุ้นสามัญ 1,200,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
	
		  2.	 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
			   2.1	 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน	 เลขที่ 446/3 หมู่ที่ 9 ต�ำบลหนองกี่
	 	 	 	 	 	 	 	 อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 3720 4835-41
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร 0 3720 4844 
	 	 	 	 ส�ำนักงานสาขา	 	 เลขที่ 129 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงล�ำปลาทิว 
	 	 	 	 	 	 	 	 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2326 0612
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร 0 2326 0802
	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ	
	 	 	 	 หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว		 หุ้นสามัญ 12,600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
	 	 	 	 บริษัทถือหุ้น	 	 	 ร้อยละ 100
		  	 2.2	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด
	 	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน	 เลขที่ 1 หมู่ที่ 22 ถนนสุวินทวงศ์ ต�ำบลศาลาแดง	
	 	 	 	 	 	 	 	 อ�ำเภอบางน�้ำเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000	
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 3859 3016-9
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร 0 3859 3015 
	 	 	 	 ส�ำนักงานสาขา	 	 เลขที่ 42/2 หมู่ที่ 1 ถนนสุวินทวงศ์ ต�ำบลคลองอุดมชลจร
	 	 	 	 	 	 	 	 อ�ำเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 3884 6072-4
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร 0 3884 5677
	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 ผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ (Quality Casting) 
	 	 	 	 หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว		 หุ้นสามัญ 5,750,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
	 	 	 	 บริษัทถือหุ้น	 	 	 ร้อยละ 100 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญ
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	 2.3	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด
	 	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน	 เลขที่ 124 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงล�ำปลาทิว 
	 	 	 	 	 	 	 	 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2326 0851
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร 0 2326 0766 
	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 กิจการตัดและแปรรูปโลหะแผ่น (Coil Center)
	 	 	 	 หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว		 หุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
	 	 	 	 บริษัทถือหุ้น	 	 	 ร้อยละ 100
	 2.4	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน	 เลขที่ 1/2 หมู่ที่  22 ถนนสุวินทวงศ์ ต�ำบลศาลาแดง
	 	 	 	 	 	 	 	 อ�ำเภอบางน�้ำเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 3859 3030-3
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร 0 3859 3028 
	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 ผลิตลวดทองแดงอาบน�้ำยา
	 	 	 	 	 	 	 	 และเครื่องควบคุมอุณหภูมิส�ำหรับตู้เย็น ตู้แช่ เครื่องท�ำน�้ำเย็น
	 	 	 	 หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว		 หุ้นสามัญ 6,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
	 	 	 	 บริษัทถือหุ้น	 	 	 ร้อยละ 100
	 2.5	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน	 เลขที่ 123 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงล�ำปลาทิว
	 	 	 	 	 	 	 	 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2739 6638-9, 0 2326 0314-7
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร 0 2739 6643, 0 2326 0318
	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 ผลิตชิ้นส่วนโลหะทุบชุบแข็งและงานกลึงชิ้นงานโลหะ
	 	 	 	 หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว		 หุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
	 	 	 	 การถือหุ้น	 	 	 โดยบริษทั กลุธรแมททเีรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกดั (ร้อยละ 100) 
	 2.6	 บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน	 18 Long Pu Road, SIP, Jiangsu Province, 215126 China
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 86 (512) 6283 3750 / 86 (512) 6265 0058
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร 86 (512) 6283 3763
	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 ผลิตลวดทองแดงอาบน�ำ้ยาและชิน้ส่วนมอเตอร์ของคอมเพรสเซอร์
	 	 	 	 หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว		 หุ้นสามัญ 347 หุ้น มูลค่าทุนจดทะเบียน USD 24,185,000 
	 	 	 	 การถือหุ้น	 	 	 โดยบริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด 
	 	 	 	 	 	 	 	 (ทางอ้อมร้อยละ 100) 
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	 ข	 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ
	 	 นายทะเบียนหุ้น	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 	 	 	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10400
	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2009 9000
	 	 	 	 	 โทรสาร 0 2009 9991
	 	 ผู้สอบบัญชี		 -	 นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์
	 	 	 	 	 	 (และเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย)
	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 4753 และ/หรือ
	 	 	 	 	 -	 นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์
	 	 	 	 	 	 (และเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย)
	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 4604 และ/หรือ
	 	 	 	 	 -	 นายวิชาติ โลเกศกระวี
	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 4451	
	 	 	 	 	 	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
	 	 	 	 	 	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก
	 	 	 	 	 	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2264 0777
	 	 	 	 	 	 โทรสาร 0 2264 0789-90
	 	 ที่ปรึกษากฎหมาย	 ส�ำนักงาน ช. ชนะสงคราม ทนายความ
	 	 	 	 	 52/3 ถนนพระสุเมรุ แขวงชนะสงคราม
	 	 	 	 	 เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10200
	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2282 2955-6
	 	 	 	 	 โทรสาร 0 2281 3008

 ข้อมูลส�ำคัญอื่น 

	 	 - ไม่มี -
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 

	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,200 ล้านบาท เรียกช�ำระแล้ว 1,200 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญ 1,200,000,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2534

ผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียน (วันที่ 11 มีนาคม 2559)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ คิดเป็นร้อยละ

1.  กลุ่มสิมะกุลธร* 602,705,710 50.225

    บริษัท สิมะกุลธรโฮลดิ้ง จำ�กัด1 384,178,612 32.015

    นายสุชน สิมะกุลธร 30,311,462 2.526

    นายสุเมธ สิมะกุลธร 30,295,126 2.525

    นายสุรพร สิมะกุลธร 30,295,128 2.525

    นายอานนท์  สิมะกุลธร 30,295,128 2.525

    บุตรและบุตรีของบุคคลข้างต้นรวมจำ�นวน 16  คน 97,330,254 8.111

2.  Heatcraft Australia Pty. Ltd. 65,255,000 5.438

3.  นางสาวสายสมร สุริยะเทพ 53,807,211 4.484

4.  นางพจนีย์ เข็มอำ�นาจ 52,438,713 4.370

5.  เรืออากาศโทศุภกร จันทศาศวัต 50,541,618 4.212

6.  นางสาวอุไร เข็มอำ�นาจ 50,220,078 4.185

7.  นางสาวศศิ อิงคนันท์ 43,701,889 3.642

8.  นางสาวกัลป์ปภัส พานพิชย์ทวี 42,577,429 3.548

9.  นางเบญจมาศ ภู่ให้ผล 19,599,858 1.633

10. นางสุพัตรา คำ�เถียร 19,074,902 1.590

11. อื่นๆ 200,077,592 16.673

รวม 1,200,000,000 100.000

* เป็นผู้ถือหุ้นที่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบาย การจัดการด�ำเนินงานของบริษัท
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หมายเหตุ 1 บริษัท สิมะกุลธรโฮลดิ้ง จ�ำกัด ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น มีรายชื่อผู้ถือหุ้น คือ

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ คิดเป็นร้อยละ

นายสุชน สิมะกุลธร 14,900 29.80

นายสุเมธ สิมะกุลธร 14,886 29.77

นายสุรพร สิมะกุลธร 10,000 20.00

นายอานนท์ สิมะกุลธร 10,000 20.00

บุตรและบุตรีของบุคคลข้างต้นรวมจ�ำนวน 16 คน 214 0.43

รวม 50,000 100.00

	

การออกหลักทรัพย์อื่น

	 - ไม่มี -
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 หากไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่นใด คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี โดยมีอัตราที่คาดว่าจะจ่ายตามผลการด�ำเนินงานในอัตราประมาณร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิหลังจาก 
ช�ำระภาษีแล้วในงบเฉพาะกิจการ
	 ส�ำหรับบริษัทย่อย ให้คณะกรรมการเป็นผู้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นหากการด�ำเนินงานมีผลก�ำไร
	

	 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลในช่วงระยะเวลา 5 ปี ดังนี้

2559 2558 2557 2556 2555

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.204 0.452 0.257 0.289 0.230

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.10 0.15 0.50 - 0.20

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 49.02 33.19 ** - 86.96

**	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2557 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
โดยจ่ายจากก�ำไรของกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 1421 (2) /2552 ลงวันที่ 2 มิถุนายน 2552 
ซึ่งผู้ได้รับเงินปันผลจะได้รับสิทธิประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้ ทั้งนี้เป็นก�ำไรสะสมที่เกิดจากผลการด�ำเนินงานตั้งแต่ปี 
2553-2556 รวมทั้งก�ำไรในปี 2557 โดยมีก�ำหนดให้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 16 มกราคม 2558
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โครงสร้างการจัดการ
คณะกรรมการบริษัท 

	 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 15 คน ดังรายนามต่อไปนี้
	 	 1.	 นายสุรพร 	 สิมะกุลธร	 	 ประธานกรรมการ
	 	 2.	 นายสุธี 	 สิมะกุลธร*	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 3.	 ว่าที่ร้อยตรีสามารถ	 เมฆะวนิชย์กุล		 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 4.	 นายธวัชชัย	 จรณะกรัณย์	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 5.	 นายผดุง	 เตชะศรินทร์	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	 	 6.	 นายประพจน์	 อภิปุญญา	 	 กรรมการอิสระ
	 	 7.	 นายสมลักษณ์ 	 เจียมธีระนาถ	 	 กรรมการอิสระ /
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 8.	 นายประพัฒน์ 	 โพธิวรคุณ	 	 กรรมการ
	 	 9.	 นายอานนท์	 สิมะกุลธร	 	 กรรมการ
	 	 10.	 นายประสาน	 ตันประเสริฐ	 	 กรรมการ
	 	 11.	 นางกนิษฐ	 เมืองกระจ่าง	 	 กรรมการ
	 	 12.	 นายไพบูลย์	 บุญเพิ่มวิทยา* 	 กรรมการ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 	 13.	 นายฐิติศักดิ์ 	 สิมะกุลธร*	 	 กรรมการ
	 	 14.	 นายโทมัส เฟรดเดอริค โอเวอร์ จูเนียร์	 กรรมการ 
	 	 15.	 พลต�ำรวจเอกปทีป	 ตันประเสริฐ	 	 กรรมการ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 * เป็นผู้บริหารของบริษัท

	 ชือ่และจ�ำนวนกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบริษทั คอื นายสุรพร สิมะกลุธร หรือนายอานนท์ สิมะกลุธร หรอื 
นายสุธี สิมะกุลธร หรือนายฐิติศักดิ์ สิมะกุลธรลงลายมือชื่อร่วมกับนายประพัฒน์ โพธิวรคุณ หรือ นายประสาน ตันประเสริฐ  
หรือนางกนิษฐ เมอืงกระจ่าง หรอืนายไพบลูย์ บญุเพิม่วทิยา หรอืพลต�ำรวจเอกปทปี ตนัประเสรฐิ หรอืนายโทมสั เฟรดเดอริค 
โอเวอร์ จูเนียร์ รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท
	 ในรอบปี 2559 คณะกรรมการได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 7 ครั้ง ตามตารางก�ำหนดการประชุมส�ำหรับปีและ 
ตามก�ำหนดวันทีแ่จ้งให้ทราบในทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั โดยกรรมการแต่ละรายได้เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั 
ดังนี้

		  ชื่อ - สกุล						       ต�ำแหน่ง		  จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม
	 	 1.	 นายสุรพร	 สิมะกุลธร	 ประธานกรรมการ	 	 7 / 7
	 	 2.	 นายสุธี	 สิมะกุลธร	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 	 7 / 7
	 	 3.	 ว่าที่ร้อยตรีสามารถ	 เมฆะวนิชย์กุล	 กรรมการอิสระ	 	 7 / 7
	 	 4.	 นายธวัชชัย	 จรณะกรัณย์	 กรรมการอิสระ 	 	 7 / 7
	 	 5.	 นายผดุง	 เตชะศรินทร์	 กรรมการอิสระ	 	 6 / 7
	 	 6.	 นายประพจน์	 อภิปุญญา	 กรรมการอิสระ	 	 7 / 7
	 	 7.	 นายสมลักษณ์	 เจียมธีระนาถ	 กรรมการอิสระ	 	 7 / 7
	 	 8.	 นายประพัฒน์	 โพธิวรคุณ	 กรรมการ	 	 5 / 7
	 	 9.	 นายอานนท์	 สิมะกุลธร	 กรรมการ	 	 6 / 7
	 	 10.	 นายประสาน	 ตันประเสริฐ	 กรรมการ	 	 7 / 7
	 	 11.	 นางกนิษฐ	 เมืองกระจ่าง	 กรรมการ	 	 6 / 7



37
รายงานประจ�ำปี 2559

	 	 12.	 นายไพบูลย์	 บุญเพิ่มวิทยา 	 กรรมการ 	 	 7 / 7
	 	 13.	 นายฐิติศักดิ์ 	 สิมะกุลธร	 กรรมการ 	 	 6 / 7
	 	 14.	 นายโทมัส เฟรดเดอริค โอเวอร์ จูเนียร์	 กรรมการ	 	 1 / 7
	 	 15.  พลต�ำรวจเอกปทีป	 ตันประเสริฐ*	 กรรมการ	 	 7 / 7

ผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการ กลต. จ�ำนวน 7 คน ดังนี้
	   	 ชื่อ - สกุล			   ต�ำแหน่ง 
	 	 1.	 นายสุธี สิมะกุลธร	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 2.	 นายไพบูลย์ บุญเพิ่มวิทยา	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (การผลิต)
	 	 3.	 นายฐิติศักดิ์ สิมะกุลธร		 รองกรรมการจัดการใหญ่ (เทคโนโลยีและการตลาด)
	 	 4.	 นายชนะชัย กุลนพฤกษ์		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / เลขานุการบริษัท	
	 	 5.	 นายก�ำจร คุณวพานิชกุล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ (การตลาด)
	 	 6.	 นางสาวเพ็ญพักตร์ อัสสะรัตน์	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
	 	 7.	 นางจันทร์เพ็ญ ผดุงศิลป์	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและต้นทุน

บริษัทก�ำหนดผังองค์กรไว้ดังนี้  

1

3

4

5

6 7
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เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นายชนะชัย กุลนพฤกษ์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่ 31 
สิงหาคม 2551 โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1
	 นักลงทนุสมัพนัธ์ บรษิทัตระหนกัดว่ีาข้อมลูของบริษทัทัง้ทีเ่กีย่วกบังบการเงินและที่ไม่ใช่การเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการ 
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ซึ่งฝ่ายจัดการได้ให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อ 
ความเป็นจรงิ เชือ่ถอืได้ สม�ำ่เสมอ ทันเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ทีส่�ำนกัคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ซึ่งฝ่ายจัดการของบริษัทให้ความส�ำคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอดนั้น  
เนือ่งจากกจิกรรมในส่วนงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ยงัมีไม่มากนัก บริษทัจงึยังไม่ได้จดัตัง้หน่วยงานขึน้เฉพาะแต่ได้มอบหมาย 
ให้นายชนะชัย กุลนพฤกษ์ ซึ่งเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการท�ำหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้ง 
นักวิเคราะห์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่ Website : www.kulthorn.com 
โทรศัพท์ 0 2326 0831, 02739 4893 โทรสาร 0 2326 0837, 0 2739 4892 
E-mail : chanachai@kulthorn.com

ค่าตอบแทนกรรมการ และ ผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการในทุกรอบปี โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับสถานะธุรกิจของ 
บรษิทั เทยีบเคยีงได้กบัอตุสาหกรรมเดยีวกนั และเพยีงพอทีจ่ะรักษากรรมการทีมี่คณุสมบตัทิีต้่องการไว้ได้ กรรมการที่ได้รบั 
มอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ในคณะอนุกรรมการต่างๆ จะได้รับค่าตอบแทนเพิม่ตามปริมาณความรับผิดชอบ 
เพิ่มขึ้นซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนในเบื้องต้นก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ในรอบ 
ปี 2559 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในรูปค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
ตรวจสอบในรูปค่าตอบแทนรายเดือนรวมทั้งจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนในรูปค่าเบี้ยประชุม 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,934,000 บาท 
	 ลักษณะของค่าตอบแทนกรรมการ
	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทจ�ำนวน 15 คน แบ่งออกเป็น
	 -	 ค่าตอบแทนรายเดือน	 ประธานกรรมการ		 20,000	 บาท/เดือน
 	 	 	 	 	 	 กรรมการ (คนละ)		 10,000	 บาท/เดือน
	 -	 ค่าเบี้ยประชุม	 	 (คนละ)	 	 	 3,000	 บาท/ครั้งที่มาประชุม 
	 -	 โบนัส / บ�ำเหน็จ	 	 	 	 - ไม่มี -
	 -	 สิทธิประโยชน์อื่นๆ	 	 	 	 - ไม่มี -
	
	 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 คน เป็น
	 -	 ค่าตอบแทนรายเดือน	 ประธานกรรมการ		 15,000  บาท/เดือน
   	 	 	 	 	 	 กรรมการ (คนละ)		 10,000  บาท/เดือน
	 -	 โบนัส / บ�ำเหน็จ	 	 	 	 - ไม่มี -
	 -	 สิทธิประโยชน์อื่นๆ	 	 	 	 - ไม่มี -
	
	 ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 5 คน เป็น
	 -	 ค่าเบี้ยประชุม	 	 ประธานกรรมการ		 15,000	 บาท / ครั้งที่มาประชุม
 	 	 	 	 	 	 กรรมการ (คนละ)		 10,000	 บาท / ครั้งที่มาประชุม
	 -	 โบนัส / บ�ำเหน็จ	 	 	 	 - ไม่มี -
	 -	 สิทธิประโยชน์อื่นๆ	 	 	 	 - ไม่มี -
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	 (1)	 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

รวม

1. นายสุรพร  สิมะกุลธร ประธานกรรมการ 261,000 - - 261,000

2. นายสุธี  สิมะกุลธร กรรมการผู้จัดการใหญ่ 141,000 - - 141,000

3. ว่าที่ร้อยตรีสามารถ เมฆะวนิชย์กุล กรรมการอิสระประธาน
กรรมการตรวจสอบ

141,000 180,000 - 321,000

4. นายธวัชชัย จรณะกรัณย์ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

141,000 120,000 70,000 331,000

5. นายผดุง เตชะศรินทร์ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

138,000 120,000 - 258,000

6. นายประพจน์ อภิปุญญา กรรมการอิสระ 141,000 - - 141,000

7. นายสมลักษณ์ เจียมธีระนาถ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ
สรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน

141,000 - 105,000 246,000

8. นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ กรรมการ 135,000 - - 135,000

9. นายอานนท์ สิมะกุลธร กรรมการ 138,000 - - 138,000

10. นายประสาน ตันประเสริฐ กรรมการ 141,000 - - 141,000

11. นางกนิษฐ เมืองกระจ่าง กรรมการ 138,000 - - 138,000

12. นายไพบูลย์ บุญเพิ่มวิทยา กรรมการ
กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

141,000 - 70,000 211,000

13. นายฐิติศักดิ์ สิมะกุลธร กรรมการ 138,000 - - 138,000

14. นายโทมัสเฟรดเดอริค โอเวอร์ จูเนียร์ กรรมการ 123,000 - - 123,000

15. พลตำ�รวจเอกปทีป ตันประเสริฐ* กรรมการ
กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

141,000 - 70,000 211,000

รวมทั้งสิ้น 2,199,000 420,000 315,000 2,934,000
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ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำการประชุมรวม 12 ครั้ง
 	 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม
	 1. ว่าที่ร้อยตรีสามารถ เมฆะวนิชย์กุล*	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 12/12
	 2. นายธวัชชัย จรณะกรัณย์	 กรรมการตรวจสอบ	 12/12
	 3. นายผดุง เตชะศรินทร์*	 กรรมการตรวจสอบ	 12/12
	 * เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่สามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานงบการเงิน

ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ท�ำการประชุมรวม 7 ครั้ง
	 รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม
	 1. นายสมลักษณ์ เจียมธีระนาถ	 ประธานกรรมการสรรหา
	 	 	 	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน	 7/7
	 2. นายธวัชชัย จรณะกรัณย์	 กรรมการสรรหา
	 	 	 	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน	 7/7
	 3. พลต�ำรวจเอกปทีป ตันประเสริฐ	 กรรมการสรรหา
	 	 	 	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน	 7/7
	 4. นายไพบูลย์ บุญเพิ่มวิทยา 	 กรรมการสรรหา
	 	 	 	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน	 7/7

ประวัติคณะกรรมการ

นายสุรพร  สิมะกุลธร
	 อายุ 		 	 	 76 ปี
	 วันเดือนปีเกิด	 	 31 มกราคม 2484 
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 24 มกราคม 2523
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 36 ปี	
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ 30,295,128 หุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 2.525 %
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 เป็นบิดาของนายฐิติศักดิ์ สิมะกุลธร/กรรมการ
	 การศึกษา	 	 	 ปริญญาเอก	 -	รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
	 	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี (2557) 
	 	 	 	 	 ปริญญาโท	 -	 เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
	 	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง (2551)
	 	 	 	 	 ปริญญาตรี	 -	วิศวกรรมศาสตร์ ไฟฟ้า (สื่อสาร) 
	 	 	 	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2506)
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Director Certification Program (DCP) / 2546
	 	 	 	 	 Role of the Chairman Prwwwwogram (RCP) / 2559
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 ไม่มี
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 -	 บริษทั ไทย แอพพลายแอนซ์ อินดสัตร้ี จ�ำกดั  (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 -	 สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 -	 สภาธุรกิจไทย-จีน
	 	 	 	 	 -	 สโมสรนักลงทุน
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	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
	 ปี พ.ศ.	 	 	 	 บริษัท/โครงการ/หน่วยงาน	 	 ต�ำแหน่ง
	 2523- เม.ย 2555 	 -	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)	 กรรมการผู้จัดการ 
	 พ.ค 2555-เม.ย 2558	 -	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)	 กรรมการ
	 เม.ย 2558-ปัจจุบัน	 -	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)	 ประธานกรรมการ
	 2533-2558	 	 -	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด	 ประธาน&กรรมการผูจ้ดัการ
	 2533-2558	 	 -	 บริษัท กุลธรแมททรีเรียลส์ แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด	 ประธาน&กรรมการผูจ้ดัการ
	 2538-ปัจจุบัน	 	 -	 บริษัท ซุปเปอร์อัลลอย เทคโนโลยี จ�ำกัด	 ประธาน&กรรมการผูจ้ดัการ
	 2547-2558	 	 -	 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด	 	 ประธาน&กรรมการผูจ้ดัการ
	 2548-2558	 	 -	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด	 ประธาน&กรรมการผูจ้ดัการ
	 2550-2558	 	 -	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด	 	 ประธาน&กรรมการผูจ้ดัการ
	 2550-ก.ย 2559	 	 -	 บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ทไวร์ จ�ำกัด	 ประธาน&กรรมการผูจ้ดัการ
	 สมาชิกสมาคม :
	 2540-2549	 	 กรรมการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
	 2550-2551	 	 กรรมการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 2545-2549	 	 ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
	 2541-2550	 	 กรรมการสถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์แห่งประเทศไทย

นายสุธี  สิมะกุลธร 
	 อายุ	 	 	 	 47 ปี
	 วันเดือนปีเกิด	 	 25 พฤศจิกายน 2512 
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 กรรมการ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 23 เมษายน 2546
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 13 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ 8,624,430 หุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 0.719 %
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 เป็นหลานของนายสุรพร สิมะกุลธร / ประธานกรรมการ
	 การศึกษา	 	 	 ปริญญาโท	 -	 Master of Science in Management,
	 	 	 	 	 		 	 Perdue University, U.S.A.	 	
	 	 	 	 	 ปริญญาตรี	 -	 วศิวกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Director Certification Program (DCP) / 2546
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 กรรมการผู้จัดการใหญ่ (1 พฤษภาคม 2555-ปัจจุบัน)
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 กรรมการบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด	 	 	
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
	 ปีพ.ศ. 2541 - ปัจจุบัน	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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ว่าที่ร้อยตรีสามารถ  เมฆะวนิชย์กุล 
	 อายุ 		 	 	 80 ปี
	 วันเดือนปีเกิด	 	 1 มกราคม 2479
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ /
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 16 ธันวาคม 2541
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 18 ปี 
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ 110,922 หุ้น (โดยคู่สมรส)
	 	 	 	 	 สัดส่วนการถือหุ้น 0.0092 % 
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี
	 การศึกษา	 	 	 ปริญญาตรี	 -	บัญชีบัณฑิตและนิติศาสตร์บัณฑิต 
	 	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Audit Committee Program (ACP) / 2549
	 	 	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) / 2547
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 ไม่มี
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 	 ประกอบวิชาชีพอิสระ (ผู้สอบบัญชี)

นายธวัชชัย  จรณะกรัณย์ 
	 อายุ 		 	 	 62 ปี
	 วันเดือนปีเกิด	 	 13 เมษายน 2497
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 กรรมการอสิระ /
	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ /
	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 16 ธันวาคม 2541
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 18 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ 1,430 หุ้น (โดยคู่สมรส)
	 	 	 	 	 สัดส่วนการถือหุ้น 0.0001 % 
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี
	 การศึกษา	 	 	 -	 ปริญญาตรี - นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 	 	 	 	 -	 เนติบัณฑิตไทย
	 	 	 	 	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
	 	 	 	 	 	 (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 17
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Director Accreditation Program (DAP) / 2547
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 ไม่มี 
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 ประกอบวิชาชีพอิสระ (ทนายความ)
	 	 	 	 	 -	 ส�ำนักงาน ช. ชนะสงคราม ทนายความ
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นายผดุง  เตชะศรินทร์ 
	 อายุ 		 	 	 76 ปี
	 วันเดือนปีเกิด	 	 18 พฤศจิกายน 2483	 	
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจบุนั	 	 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 27 เมษายน 2543
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 16 ปี 
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี
	 การศึกษา	 	 	 ปริญญาตรี	-	 บัญชี / พาณิชย์ศาสตร์ 
	 	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Director Certification Program (DCP) / 2548
	 	 	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) / 2546
	 	 	 	 	 Role of the Chairman Program (RCP) / 2545
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 ไม่มี
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 -	 บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 -	 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 -	 บริษัท เท็กซไทล์เพรสทีจ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 -	 บริษัท ไทยนามพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 -	 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	 ปีพ.ศ 2530 - 2541	 -	 ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	  	 	 ต�ำแหน่งสุดท้าย - กรรมการผู้อ�ำนวยการ
	 ปีพ.ศ 2505 - 2530	 -	 บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 	 	 	  	 	 ต�ำแหน่งสุดท้าย - รองผู้จัดการทั่วไป

นายประพจน์  อภิปุญญา  
	 อายุ 		 	 	 74 ปี
	 วันเดือนปีเกิด	 	 19 กรกฎาคม 2485
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 28 เมษายน 2526
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 33 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ 1,600,000 หุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 0.133 %
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี
	 การศึกษา	 	 	 ปริญญาตรี - Bachelor of Arts, Waseda University, 
	 	 	 	 	 Tokyo, Japan	
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 ไม่มี
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 	 บริษัท พานาโซนิค เอ.พี. เซลส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 	 บริษัท พานาโซนิค เอ.พี. เซลส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
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นายสมลักษณ์  เจียมธีระนาถ 
	 อายุ 		 	 	 67 ปี
	 วันเดือนปีเกิด	 	 5 มิถุนายน 2492
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ /
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหา
	 	 	 	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 28 เมษายน 2553
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 6 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ ไม่มี 
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี
	 การศึกษา	 	 	 ปริญญาตรี	 -	 วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้าสื่อสาร
	 	 	 	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Director Certification Program (DCP) / 2546
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 ไม่มี
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการ
	 	 	 	 	 -	 บริษัท แชมป์อลิอัลซ์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท แชมป์ซัพพลายเซ็นเตอร์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กรีน เอ็ซเทท แอนด์ เค. โฮลดิ้ง กรุ๊ป จ�ำกัด
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 	 -	 ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการวิทยาศาสตร์
	 	 	 	 	 	 และเทคโนโลยี รัฐสภา
 	 	 	 	 	 -	 ผู้จัดการใหญ่ บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 -	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท สยาม เอ็นอีซี จ�ำกัด
	 	 	 	 	 - 	กรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท สยามคอมเพรสเซอร์อุตสาหกรรม จ�ำกัด

นายประพัฒน์  โพธิวรคุณ 
	 อายุ 		 	 	 70 ปี
	 วันเดือนปีเกิด	 	 24 ธันวาคม 2489 	
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 กรรมการ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 11 มีนาคม 2531
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 28 ปี 
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ ไม่มี 
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี
	 การศึกษา	 	 	 -	 บริหารธุรกิจ Sheffield College of Technology, 
	 	 	 	 	 	 England
	 	 	 	 	 -	 ปริญญาโท	 -	 รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 	 	 	 	 -	 ปริญญาโท	 -	 บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 	 	 	 	 -	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์บริหารธุรกิจ
	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปาง
	 	 	 	 	 -	 ปริญญาบัตร
	 	 	 	 	 	 “หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน” 
 	 	 	 	 	 	 (ปรอ.) รุ่นที่ 1/2531 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
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	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Role of the Compensation Committee (RCC) / 2550
	 	 	 	 	 Director Certification Program (DCP) / 2548
	 	 	 	 	 Role of the Chairman Program (RCP) / 2547
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 ไม่มี
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 	 -	 บริษัท โพลีเพล็กซ์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 	 -	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเลคทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท โยโกฮามา รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 	 -	 ประธาน สภาองค์การนายจ้างผู้ประกอบการค้า
	 	 	 	 	 	 และอุตสาหกรรมไทย

นายอานนท์  สิมะกุลธร 
	 อายุ 		 	 	 72 ปี
	 วันเดือนปีเกิด	 	 16 ตุลาคม 2487
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 กรรมการ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 28 เมษายน 2537 
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 22 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ 30,295,128 หุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 2.525 %
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 เป็นน้องชายของนายสรุพร สมิะกลุธร / ประธานกรรมการ
	 การศึกษา	 	 	 -	 ปริญญาตรี	 -	วิศวกรรมศาสตร์
	 	 	 	 	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 	 	 -	 ปริญญาบัตรหลักสูตร
	 	 	 	 	 	 “ป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน” รุ่นที่ 7
	 	 	 	  	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Director Accreditation Program (DAP) / 2550
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 ไม่มี
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการ
	 	 	 	 	 บริษัท อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ไทย จ�ำกัด
	 	 	 	 	 กรรมการ บริษัท กุลธรอิเล็คทริค จ�ำกัด
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 	 -	 ประธานสภาอุตสาหกรรม จังหวัดฉะเชิงเทรา
	 	 	 	 	 -	 ประธานกลุม่เคร่ืองปรบัอากาศและเคร่ืองท�ำความเยน็
	 	 	 	 	 	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 -	 กรรมการบริหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 -	 ประธานร่างมาตรฐานเครื่องปรับอากาศ
	 	 	 	 	 	 และเครื่องท�ำความเย็น กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
	 	 	 	 	 -	 ผู้ทรงคุณวุฒิของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
	 	 	 	 	 -	 กรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม
	 	 	 	 	 	 เครื่องปรับอากาศ ส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์
	 	 	 	 	 	 อุตสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรม
	 	 	 	 	 -	 กรรมการสถาบันไฟฟ้า และอิเล็กทรอนิกส์
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นายประสาน  ตันประเสริฐ  
	 อายุ 		 	 	 68 ปี
	 วันเดือนปีเกิด	 	 4 มีนาคม 2491
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 กรรมการ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 25 เมษายน 2538
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 21 ปี 
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 เป็นพี่ชายพลต�ำรวจเอกปทีป ตันประเสริฐ/กรรมการ
	 การศึกษา	 	 	 -	 ปริญญาโท MBA, Central State University,
	 	 	 	 	 	 OKLAHOMA, USA.
	 	 	 	 	 -	 ปริญญาตรี B. Engineering, Oklahoma State
	 	 	 	 	 	 University, OKLAHOMA, USA.
	 	 	 	 	 -	 ปริญญาบัตร “หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร
	 	 	 	 	 	 ภาครัฐ เอกชนและการเมือง” (วปม.) รุ่นที่ 1/ 2546
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Director Certification Program (DCP) / 2549
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 ไม่มี
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เทพคินโช ฟูดส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 กรรมการบริหาร บริษัท เทพพาณิชย์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 กรรมการ บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	 ปี พ.ศ.	 	 	 บริษัท/โครงการ/หน่วยงาน	 	 ต�ำแหน่ง
	 2551 - 2554	 	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย		 ประธานกรรมการ 
	 2548 - 2553	 	 ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง	 ผู้พิพากษาสมทบ
	 2548 - 2549	 	 การเคหะแห่งชาติ	 	 ประธานกรรมการ 
	 2547 - 2550	 	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย		 ประธานกรรมการ 
	 2543 - 2544	 	 การท่าเรือแห่งประเทศไทย	 	 กรรมการ 
	 2540 - ปัจจุบัน	 	 หอการค้าไทย	 	 กรรมการ
	 2517 - ปัจจุบัน	 	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย	 	 อาจารย์พิเศษ 
	 2517 - 2524	 	 บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 หัวหน้าส่วนวิเคราะห์เงินกู้

นางกนิษฐ  เมืองกระจ่าง
	 อายุ 		 	 	 52 ปี
	 วันเดือนปีเกิด	 	 14 ธันวาคม 2507
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 กรรมการ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 27 กรกฎาคม 2547
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 12 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี
	 การศึกษา	 	 	 ปริญญาตรี - Bachelor of Arts,
	 	 	 	 	 Wellesley College, Massachusette, U.S.A.
	 	 	 	 	 หลักสูตร วิทยาลัยตลาดทุน รุ่นที่ 8 (2552)
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	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Director Certification Program (DCP) / 2543
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 ไม่มี
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 	 -	 บริษัท สวนอุตสาหกรรมบางกะดี จ�ำกัด
	 	 	 	 	 รองประธาน
	 	 	 	 	 -	 บริษัท ไทยโตชิบาอุตสาหกรรม จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 กลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
	 	 	 	 	 	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 -	 บริษัท ไทยรีฟริเจอเรชั่น คอมโพเน้นท์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท โตชิบาไทยแลนด์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	 ปีพ.ศ 2535 - 2537	 -	 ผู้ประสานงาน
	 	 	 	 	 	 ฝ่ายบริหารงานบุคคล บริษัท ไทยโตชิบา
	 	 	 	 	 	 อุตสาหกรรม จ�ำกัด
	 ปีพ.ศ 2533 - 2534	 -	 ได้รับทุนจากสภาองค์การนายจ้างประเทศญี่ปุ่น
	 	 	 	 	 	 ไปศึกษาการบริหารงานบุคคลระบบญี่ปุ่น
	 ปีพ.ศ 2531 - 2532	 -	 พนักงานฝ่ายจัดซื้อ
	 	 	 	 	 	 บริษัท ไทยโตชิบาอุตสาหกรรม จ�ำกัด 

นายไพบูลย์  บุญเพิ่มวิทยา 
	 อายุ 		 	 	 60 ปี
	 วันเดือนปีเกิด	 	 29 มีนาคม 2499
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 กรรมการ /
	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 7 สิงหาคม 2550
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 9 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ 3,327,525 หุ้น 	สัดส่วนการถือหุ้น 0.2773 %
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี
	 การศึกษา	 	 	 ปริญญาตรี - วิศวอุตสาหการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
	 	 	 	 	 พระจอมเกล้าธนบุรี
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Director Certification Program (DCP) / 2554
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (การผลิต)
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 กรรมการบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด	
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	 ปีพ.ศ. 2524 - ปัจจุบัน	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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นายฐิติศักดิ์  สิมะกุลธร
	 อายุ 		 	 	 38 ปี
	 วันเดือนปีเกิด	 	 18 สิงหาคม 2521
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 กรรมการ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 28 เมษายน 2553
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 6 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ 5,800,900 หุ้น 	สัดส่วนการถือหุ้น 0.483 %
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 เป็นบุตรของนายสุรพร สิมะกุลธร/ประธานกรรมการ
	 การศึกษา	 	 	 ปริญญาตรี - Electrical and Electronic Engineering
	 	 	 	 	 Queen Mary College: University of London
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Director Certification Program (DCP) / 2559
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด
 	 	 	 	 	 กรรมการบริษัทย่อย 
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	 ปีพ.ศ. 2546 - ปัจจุบัน	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

นายโทมัส  เฟรดเดอริค  โอเวอร์ส  จูเนียร์
(Mr. Thomas Frederick Overs Jr )
	 อายุ 		 	 	 45 ปี
	 วันเดือนปีเกิด	 	 26 มิถุนายน 2514
	 สัญชาติ 	 	 	 อเมริกัน 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 กรรมการ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 19 กุมภาพันธ์ 2557
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 3 ปี 
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ ไม่มี 
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี
	 การศึกษา	 	 	 MBA Management 
	 	 	 	 	 St. Joseph’s University, Philadelphia, U.S.A.
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 ไม่มี
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 Vice President & General Manager 
	 	 	 	 	 Heatcraft Australia Pty. Ltd.
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 	 Vice President & General Manager
	 	 	 	 	 -	 Heatcraft Australia Pty. Ltd.
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พลต�ำรวจเอกปทีป  ตันประเสริฐ 
	 อายุ 		 	 	 67 ปี
	 วันเดือนปีเกิด	 	 5 พฤศจิกายน 2492 
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 กรรมการ / กรรมการสรรหา
	 	 	 	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 23 เมษายน 2558
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 2 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ 20,000 หุ้น (โดยคู่สมรส)
	 	 	 	 	 สัดส่วนการถือหุ้น 0.0017 %
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 เป็นน้องชายของนายประสาน ตันประเสริฐ/กรรมการ
	 การศึกษา	 	 	 -	 ปริญญาโท	 -	 รัฐประศาสนศาสตร์มหาบันฑิต 
 	 	 	 	 	 	 	 	 สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
	 	 	 	 	 -	 ปริญญาตรี	 -	 รัฐประศาสนศาสตร์ (ต�ำรวจ)
	 	 	 	 	 	 	 	 โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Director Certification Program (DCP) / 2549
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 ไม่มี
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ประธานกรรมการบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 	
	 ปีพ.ศ 2551 - 2554	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 ธนาคารอาคารสงเคราะห์

ประวัติผู้บริหาร

นายสุธี  สิมะกุลธร 
	 อายุ	 	 	 	 47 ปี  วันเดือนปีเกิด 25 พฤศจิกายน 2512 
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 กรรมการ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 23 เมษายน 2546
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 13 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ 8,624,430 หุ้น 	สัดส่วนการถือหุ้น 0.719 %
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 เป็นหลานของนายสุรพร สิมะกุลธร/ประธานกรรมการ
	 การศึกษา	 	 	 -	 ปริญญาโท	 -	 Master of Science in Management,
	 	  	 	 	 	 	 	 Perdue University, U.S.A.
	 	 	 	 	 -	 ปริญญาตรี	 -	 วิศวกรรมศาสตร์
	 	 	 	 	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Director Certification Program (DCP) / 2546
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 กรรมการผู้จัดการใหญ่ (1 พฤษภาคม 2555- ปัจจุบัน)
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
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	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 กรรมการบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด	 	 	
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
	  ปีพ.ศ. 2541 - ปัจจุบัน	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

นายไพบูลย์  บุญเพิ่มวิทยา 
	 อายุ 		 	 	 60 ปี  วันเดือนปีเกิด 29 มีนาคม 2499	  
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 กรรมการ / กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 7 สิงหาคม 2550
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 9 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ 3,327,525 หุ้น 	สัดส่วนการถือหุ้น 0.2773 %
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี
	 การศึกษา	 	 	 ปริญญาตรี - วิศวอุตสาหการ
	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Director Certification Program (DCP) / 2554
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (การผลิต)
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด
 	 	 	 	 	 กรรมการบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด	 	 	
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	 ปีพ.ศ. 2524 - ปัจจุบัน	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

นายฐิติศักดิ์  สิมะกุลธร 				  
	 อายุ 		 	 	 38 ปี  วันเดือนปีเกิด 18 สิงหาคม 2521
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 กรรมการ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 28 เมษายน 2553
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 6 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ 5,800,900 หุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 0.483 %
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 เป็นบุตรของนายสุรพร สิมะกุลธร / ประธานกรรมการ
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	 การศึกษา	 	 	 ปริญญาตรี - Electrical and Electronic Engineering
	 	 	 	 	 Queen Mary College: University of London
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Director Certification Program (DCP) / 2559
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
	 	 	 	 	 (เทคโนโลยีและการตลาด)
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 กรรมการบริษัทย่อย 
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 -	 บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	 ปีพ.ศ. 2546 - ปัจจุบัน	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

นายชนะชัย  กุลนพฤกษ์
	 อายุ 		 	 	 53 ปี  วันเดือนปีเกิด 15 มกราคม 2506
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / เลขานุการบริษัท
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร	 25 มกราคม 2553
	 จ�ำนวนปีที่เป็นผู้บริหาร	 9 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี
	 การศึกษา	 	 	 -	 ปรญิญาโท - บรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย
	 	 	 	 	 -	 ปริญญาตรี - บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 Fundamental Practice for Corporate Secretary 
	 	 	 	 	 FPCS 19) / 2551 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 	 	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) 133/2017
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / เลขานุการบริษัท
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	 ปีพ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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นายก�ำจร  คุณวพานิชกุล	
	 อายุ 		 	 	 66 ปี  	วันเดือนปีเกิด 15 ธันวาคม 2493
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ (การตลาด)
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร	 25 มกราคม 2553
	 จ�ำนวนปีที่เป็นผู้บริหาร	 7 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี
	 การศึกษา	 	 	 ปริญญาตรี - เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ (การตลาด)
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	 ปีพ.ศ. 2526 - ปัจจุบัน	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

นางสาวเพ็ญพักตร์  อัสสะรัตน์
	 อายุ 		 	 	 36 ปี  วันเดือนปีเกิด 30 พฤษภาคม 2523
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร	 1 กุมภาพันธ์ 2559
	 จ�ำนวนปีที่เป็นผู้บริหาร	 1 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี
	 การศึกษา	 	 	 ปริญญาโท - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	 	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	 ปีพ.ศ. 2548-2554	 บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 ปีพ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

นางจันทร์เพ็ญ  ผดุงศิลป์
	 อายุ 		 	 	 54 ปี  วันเดือนปีเกิด 29 พฤษภาคม 2505
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและต้นทุน
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร	 1 พฤษภาคม 2551 
	 จ�ำนวนปีที่เป็นผู้บริหาร	 8 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี
	 การศึกษา	 	 	 ปริญญาตรี - บัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
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	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและต้นทุน
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	 ปีพ.ศ 2532 – 2551	 -	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
 	 ปีพ.ศ 1 พ.ค 2551 - ปัจจุบัน	 -	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและต้นทุน
	 	 	 	 	 	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติเลขานุการบริษัท

นายชนะชัย  กุลนพฤกษ์ 				  
	 อายุ 		 	 	 53 ปี  วันเดือนปีเกิด 15 มกราคม 2506
	 สัญชาติ 	 	 	 ไทย 
	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน		 เลขานุการบริษัท
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษัท	 5 สิงหาคม 2551
	 จ�ำนวนปีที่เป็นผู้บริหาร	 9 ปี
	 การถือหุ้นในบริษัท	 หุ้นสามัญ ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี
	 การศึกษา	 	 	 -	 ปรญิญาโท - บรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย
	 	 	 	 	 -	 ปริญญาตรี - บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 การอบรมหลักสูตร	 -	 Fundamental Practice for Corporate
	 	 	 	 	 	 Secretary (FPCS 19) / 2551
	 	 	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 	 	 	 	 -	  Director Accreditation Program (DAP) 133/2017
	 ต�ำแหน่งในบริษัท		 -	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 	 	 	 -	  เลขานุการบริษัท
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
	 ต�ำแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 -	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	 ปีพ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน	 -	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 	 	 	 -	 เลขานุการบริษัท
 	 	 	 	 	 	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

	 ในปี 2559 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารของบริษัทจ�ำนวน 5 ราย ซึ่งไม่รวมผู้จัดการฝ่ายการเงินและผู้จัดการ 
ฝ่ายบัญชีและต้นทุนในรูปเงินเดือนและโบนัสเป็นเงิน 13,352,626 บาท นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  
โดยบริษัทได้จ่ายเงินสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 ถึง 7 ของเงินเดือน ซึ่งในปี 2559 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรอง 
เลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร 5 รายรวมทั้งสิ้นเป็นเงิน 407,730 บาท  
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บุคลากร

	 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 1,912 คน โดยในปี 2559 ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 508.90 ล้านบาท 
ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา  เงินโบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเป็นต้น 
นอกจากนี้บริษัทย่อย 6 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัทรวมเป็นเงินจ�ำนวน 498.07  
ล้านบาท

ปี 2559 KKC
บริษัทย่อย

KPC KKF KSC KMC KMP SKMC

พนักงานปฏิบัติการ/บริการ (คน) 1,622 575 704 273 138 180 80

พนักงานบริหาร (คน) 65 5 21 7 6 10 10

พนักงานในสำ�นักงาน (คน) 225 165 91 57 36 77 22

รวม (คน) 1,912 745 816 337 180 267 112

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 508.90 124.34 157.37 82.19 48.66 36.66 48.85

	 KPC		 =	 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด
	 KKF 		 =	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด
	 KSC		 =	 บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด
	 KMC 	 =	 บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด
	 KMP 	 =	 บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด
	 SKMC	 =	 บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ�ำกัด

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน	

	 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรนับเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับบริษัทเนื่องจากพนักงานทุกคน 
ถือเป็นหัวใจหลักในการขับเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน
	 บริษัทก�ำหนดนโยบายในการด�ำเนินงานเพื่อพัฒนาพนักงาน ดังนี้
	 	 1.	 พัฒนาความรู้ของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
	 	 2.	 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้ครอบคลุมทุกกลุ่มงาน
	 	 3.	 เชื่อมโยงข้อมูลจากการประเมินผลงานสู่การพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพรายคน

	 บริษัทได้ก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานต่างๆ ในการพัฒนาพนักงานเพื่อให้บรรลุผลตามนโยบายที่ก�ำหนดดังเช่น การฝึก 
อบรม การสร้างระบบวิทยากรภายใน การสร้างศูนย์ฝึกอบรม การสร้างศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน การจัดโครงสร้าง  
Competency Base ขององค์กร การพัฒนาบุคลากรตามกลุ่มงาน ระบบการประเมินผลบุคลากรรายคนและการพัฒนา 
รายบุคคลตามกลุ่มงาน
	 พนักงานของบรษิทัได้รบัการฝึกอบรมในปี 2559  ทีผ่่านมาเป็นจ�ำนวนชัว่โมงเฉลีย่ของพนกังาน 12.42ชัว่โมง ซึง่บรรลุ 
เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ในระดับที่มากกว่า 9 ชั่วโมง 
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	 โครงการและกิจกรรมพัฒนาพนักงานที่ได้ด�ำเนินการได้แก่
	 •	 ศูนย์ฝึกอบรมโครงการความร่วมมือกับสถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
	 •	 การจัดฝึกอบรมภายใน (In-house Training)
	 •	 การส่งพนักงานไปรับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก ได้แก่ สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ สถาบัน 
	 	 เพ่ิมผลผลติแห่งชาต ิสมาคมส่งเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญีปุ่น่) สมาคมส่งเสริมความปลอดภยัและอนามยัในการท�ำงาน  
	 	 และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นต้น
	 •	 การจดัโครงการปรบัวทิยฐานะส�ำหรบัพนกังานของบริษทั ให้มีระดบัการศกึษาทีสู่งขึน้ระดบั มัธยมศกึษาตอนต้น 
	 	 - มัธยมศึกษาตอนปลาย - ปริญญาตรี
	 •	 การจัดโครงการสัปดาห์เพิ่มผลผลิตและส่งเสริมความปลอดภัยในการท�ำงาน
	 •	 การส่งพนักงานไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ การศึกษาดูงานด้านการอนุรักษ์พลังงาน 
	 	 การพัฒนากิจการ 5 ส การเพิ่มประสิทธิภาพ และการเพิ่มผลผลิต การศึกษาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ 
	 	 ในการพัฒนาการผลิตและผลิตภัณฑ์ เป็นต้น
	 •	 การจัดทดสอบและพัฒนาฝีมือแรงงานแห่งชาติ สาขาช่างเทคนิคซ่อมบ�ำรุงรักษาเครื่องจักร และสาขาช่างไฟฟ้า 
	 	 ในอาคาร ส�ำหรับอุตสาหกรรมไฟฟ้าอีเล็กทรอนิกส์
	 •	 การจัดท�ำโครงการวิทยากรภายใน 
	 •	 การเพิ่มผลิตภาพเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน (PFKM)
	 •	 การจัดโครงการเปิดบ้านรับแขก เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้กับบริษัทภายนอกในด้านการพัฒนากิจการ 5 ส  
	 	 และการเพิ่มผลิตภาพในกระบวนการ
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บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

การก�ำกับดูแลกิจการ
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานและการปฏิบัติงานในแนวทางของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ที่แสดงให้เห็นถึง 
การที่บริษัทมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งจะเป็นการสร้างความเชื่อม่ันและก่อให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายของบริษัทได้เป็นอย่างดี และเพื่อให้ความขัดแย้ง 
ทางด้านผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียมีน้อยที่สุดจึงได้น�ำนโยบาย วิธีการท�ำงาน กฎเกณท์ ข้อบังคับ ระเบียบประเพณี 
เข้ามาช่วยในการควบคุมองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือ 
เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานและประกอบธุรกิจโดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2557 เป็นต้นไปซึ่งได ้
เผยแพร่บน Website ของบริษัท
	
	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 	 ผูถ้อืหุน้ทุกรายเป็นบุคคลทีบ่รษัิทให้ความส�ำคญัและเคารพในสทิธทิีพ่งึมพีงึได้และสทิธขิัน้พืน้ฐานต่างๆ ทีผู่ถ้อืหุน้ 
ของบริษัทพึงได้รับ ซึ่งทางบริษัทได้ก�ำหนดสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนในเอกสารนโยบายการก�ำกับดูแล 
กิจการที่เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มสามารถได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันดังนี้
		  •	 สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น
	 	 	 บริษทัแต่งตัง้ให้บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นนายทะเบยีนหลักทรพัย์ของบรษิทั  
	 	 ด�ำเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนหลักทรัพย์ และอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น
		  •	 สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
	 	 	 ตามข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดให้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก 
	 	 ต�ำแหน่งหน่ึงในสาม (1/3) และให้มกีารเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต�ำแหน่งตามวาระ โดยกรรมการ 
	 	 ผูท้ีต้่องออกตามวาระสามารถกลับเข้าด�ำรงต�ำแหนง่อกีวาระหนึ่งได้ และบรษิทัไดใ้ห้สทิธผิูถ้ือหุน้ในการพจิารณา 
	 	 อนุมตัค่ิาตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบด้วย ทัง้นีบ้ริษทั ได้แนบรายละเอยีดเกีย่วกบั 
	 	 กรรมการแต่ละคนที่เสนอเข้ารับการเลือกตั้ง พร้อมทั้งรายละเอียดเกี่ยวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการและ 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ที่มีข้อมูลเพียงพอที่ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบการพิจารณา ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการ 
	 	 ลงคะแนนเสียงตามหลักเกณฑ์ ดังนี้
	 	 	 -	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 	 	 -	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น 
	 	 	 	 กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 	 	 -	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวน 
	 	 	 	 กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมา 
	 	 	 	 มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิกว่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผูเ้ป็นประธาน 
	 	 	 	 เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 	 	 นอกจากการเลือกตั้งกรรมการแล้ว ผู้ถือหุ้นยังมีสิทธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่ง 
	 	 ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ 
	 	 ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธ ิ
	 	 ออกเสียง
		  •	 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 	 	 บริษัทก�ำหนดให้มีวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีเสนอให้ผู้ถือหุ้น 
	 	 พิจารณาอนมุตัิในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ พร้อมทัง้แจ้งรายละเอยีดเกีย่วกบัผูส้อบบญัชทีีเ่สนอ 
	 	 เข้ารบัการแต่งตัง้และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชทีีมี่ข้อมูลเพยีงพอทีผู่ถ้อืหุน้สามารถใช้ประกอบการพจิารณาได้
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		  •	 สทิธใินการรบัทราบข้อมลู ข่าวสาร ผลการด�ำเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม�ำ่เสมอและทนัเวลา
	 	 	 บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูล โดยการเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย ์
	 	 แห่งประเทศไทย และน�ำข้อมูลที่ส�ำคัญรวมทั้งข่าวสารต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
	 	 (www.kulthorn.com)
		  •	 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�ำไร
	 	 	 บริษัทมีการจัดสรรก�ำไรให้กับผู้ถือหุ้นในรูปของเงินปันผล โดยคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเสนอให้ 
	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีตามงบการเงินเฉพาะกิจ 
	 	 การส�ำหรับอัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะเป็นผู้เสนอต่อที่ประชุม 
	 	 ผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน และการขยายธุรกิจรวมทั้ง 
	 	 ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ของบริษัทในอนาคต
		  •	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ตามล�ำดับรายการดังนี้ 
		  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 	 บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นเป็น 
	 	 การล่วงหน้าก่อนวันประชุม และได้ระบุสิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้นในการประชุม 
	 	 สามัญผู้ถือหุ้นไว้อย่างละเอียดและชัดเจนในหนังสือเชิญประชุม ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุม 
	 	 ด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่น เข้าร่วมประชุม 
	 	 แทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม บริษัทได้จัดท�ำ 
	 	 หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระได้ตามแบบ 
	 	 ที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด และบริษัทยังได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ถือหุ้นส�ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะ 
	 	 อีกด้วย นอกจากนั้นบริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลังจากประธานในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้ว 
	 	 ให้สามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ
	 	 	 บรษิทัจดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี ณ ห้องประชมุบริษทั ซึง่เป็นทีต่ัง้อยู่ในท�ำเลทีผู้่ถอืหุน้สามารถ 
	 	 เดินทางเข้าร่วมประชุมได้และมีขนาดเพียงพอที่จะรองรับจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่ให้ความสนใจเข้าประชุมที่สามารถ 
	 	 เข้าประชุมอยู่ภายในห้องประชุมเดียวกันได้ และท�ำให้การประชุมด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
	 	 ยังอ�ำนวยความสะดวกในการเดินทางโดยบริษัทได้จัดรถรับส่ง 
	 	 	 ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงด้วยระบบบัตรลงคะแนน  
	 	 และในการใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระได้ใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ 
	 	 งดออกเสียง 
	 	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีจะมีกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระจ�ำนวน 5 คน ของจ�ำนวน 
	 	 กรรมการทั้งหมด และโดยในวาระเลือกตั้งกรรมการ ได้มีการชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงความคิดเห็นของ 
	 	 คณะกรรมการในการเสนอชื่อเข้ารับต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการที่เสนอชื่อเข้ารับ 
	 	 ต�ำแหน่ง บริษัทจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นเพื่อการพิจารณา  ประกอบด้วย อายุ การศึกษา  ประสบการณ์ด้านการอบรม 
	 	 รวมถงึการด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคญัๆ ในอดตีและปัจจบุนั เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มข้ีอมลูเพยีงพอในการประกอบการตดัสนิใจ  
	 	 และทางบรษิทัจะพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีต้่องออกจากต�ำแหน่งตามวาระเป็นรายบคุคล ส�ำหรบั 
	 	 ค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทก�ำหนดให้มีวาระเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการเพื่อชี้แจงให้กับผู้ถือหุ้นได้ทราบ 
	 	 ถงึจ�ำนวนเงนิ และประเภทของค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละคนได้รับ รวมถงึหลกัเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส�ำหรบั 
	 	 กรรมการแต่ละต�ำแหน่งด้วย 
	 	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทได้พิจารณาตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม 
	 	 ท่ีได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า  โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงล�ำดับวาระและไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่น 
	 	 ที่นอกเหนือไปจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด
	 	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะได้รับทราบข้อมูลรายละเอียด 
	 	 หากมีความประสงค์จะแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซักถามในวาระต่างๆอย่างอิสระก่อนการลงมติ 
	 	 ในวาระใดๆ ขอให้ยกมอืขึน้ เมือ่ประธานอนญุาตแล้วให้แจ้งต่อทีป่ระชมุว่ามสีถานะเป็นผูถ้อืหุน้หรอืเป็นผูรั้บมอบ 
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บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 ฉันทะ ชื่อ นามสกุลใดแล้วจึงเสนอความคิดเห็นหรือค�ำถาม เพื่อการบันทึกรายงานการประชุม และใน 
	 	 การสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นโดยให้เสนอเนื้อหาอย่างกระชับและตรงประเด็น ทั้งนี้ ในวาระที่ผู้ถือหุ้น 
	 	 มีข้อสงสัยหรือได้ซักถาม ก็ได้จัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้ค�ำตอบ
	 	 	 การลงมติในที่ประชุมในกรณีทั่วไป หากคะแนนเสียงทั้งหมดหรือส่วนใหญ่ “เห็นด้วย” และเป็นไปตาม 
	 	 ข้อบังคับของบริษัทในเรื่องคะแนนเสียง ให้ถือว่าที่ประชุมให้ความเห็นชอบหรือมีมติอนุมัติในวาระนั้นๆ 
	 	 โดยทุกวาระที่ต้องลงคะแนนเสียงหลังจากที่ได้ลงมติเลขานุการบริษัทจะแจ้งจ�ำนวนคะแนนเสียงและสัดส่วน 
	 	 ของคะแนนเสียงทั้งเห็นชอบและไม่เห็นชอบ และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
	 	 ส�ำหรับกรณีที่มีกฎหมายหรือข้อบังคับก�ำหนดสัดส่วนของคะแนนเสียงที่ต้องการ
		  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559
	 	 	  บริษัทได้ด�ำเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง  
	 	 รวมถึงมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับ 
	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยได้ก�ำหนดให้มีการจัดการประชุมปีละ 1 คร้ังภายในเวลาไม่เกิน 
	 	 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท ในกรณีที่มีความจ�ำเป็นเร่งด่วนที่ต้องจัดประชุมเพิ่มเติมเพื่อเสนอ 
	 	 วาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไข 
	 	 กฎเกณฑ์ กฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นแต่ละ 
	 	 กรณีไป โดยในปี 2559 บริษัทไม่มีการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 	 ในปี 2559 บริษัทจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 23 เมษายน 2559 เวลา 10.30 น. ณ ห้องประชุม 
	 	 บริษัทตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เลขที่ 126 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงล�ำปลาทิว 
	 	 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นที่ตั้งอยูในท�ำเลที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้ นอกจากนี้ 
	 	 ยังอ�ำนวยความสะดวกในการเดินทางโดยบริษัทได้จัดรถรับส่ง ณ อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
		  ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 	 หลังจากที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 37/2559 และวันปิด 
	 	 สมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นเพื่อสิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้งก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมพร้อมด้วย 
	 	 ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระแล้ว บริษัทได้น�ำรายละเอียดดังกล่าวแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า 
	 	 ผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมกับเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท  
	 	 (www.kulthorn.com) ในวนัที ่22 มนีาคม 2559 เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้ได้มีเวลาอย่างเพยีงพอในการพจิารณารายละเอยีด 
	 	 ในแต่ละวาระการประชมุก่อนลงมตซิึง่ท�ำให้ผู้ถอืหุน้สามารถใช้สิทธไิด้อย่างเตม็ที ่นอกจากนีบ้ริษทัได้ลงประกาศ 
	 	 เชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวันทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษติดต่อกันต่อเน่ือง 3 วันในวันที ่ 
	 	 7-9 เมษายน 2559 และได้ส่งหนังสือเชิญประชุมครั้งที่ 37/2559 ฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษ 
	 	 ผ่านทางศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นเวลาล่วงหน้า 15 วนัก่อนวนัประชมุ โดยมรีายละเอยีดดงันี ้:
	 	 	 •	 หนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 37/ 2559 ที่ระบุวัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุมสามัญ 
	 	 	 	 ผูถ้อืหุน้ พร้อมทัง้รายละเอยีดข้อมูลในแต่ละวาระ โดยแต่ละวาระระบชุดัเจนว่าเป็นวาระเพือ่พจิารณา 
	 	 	 	 รับทราบ หรือพิจารณาอนุมัติ พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบในเต่ละวาระ 
	 	 	 	 อย่างละเอียดเพื่อประกอบการตัดสินใจ
	 	 	 •	 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 36/ 2558
	 	 	 •	 รายงานประจ�ำปี 2558 (รูปแบบ CD ROM หรือรูปเล่ม)
	 	 	 •	 ข้อมูลบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจาก 
	 	 	 	 ต�ำแหน่งตามวาระ พร้อมประวัติโดยละเอียด ได้แก่ ชื่อ ประวัติการเป็นกรรมการ การศึกษา การเข้า 
	 	 	 	 ร่วมการอบรม ประสบการณ์ การด�ำรงต�ำแหน่งในธุรกิจอื่น จ�ำนวนครั้งของการเข้าร่วมการประชุม 
	 	 	 	 ในปีที่ผ่านมา และรายละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 •	 ข้อมลูรายละเอียดของผูส้อบบญัชขีองบริษทัและบริษทัย่อย เช่น ชือ่ผูต้รวจสอบบญัชแีละบริษทัตรวจ 
	 	 	 	 สอบบัญชีซ่ึงได้แจ้งความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีที่ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท / 
	 	 	 	 ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว
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รายงานประจ�ำปี 2559

			   •	 ข้อบังคับของบริษัทเฉพาะที่เกี่ยวกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและการออกเสียงลงคะแนน
	 	 	 •	 หนงัสอืมอบฉนัทะตามทีก่รมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ก�ำหนดซึง่ผู้ถอืหุน้สามารถก�ำหนด 
	 	 	 	 ทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้
	 	 	 •	 เอกสารหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมจะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมในสถานะผู้ถือหุ้นหรือตัวแทน 
	 	 	 	 โดยการมอบฉันทะ 
	 	 	 •	 แผนที่สถานที่จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 	 	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ 
	 	 ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข ซึ่งเป็นรูปแบบ 
	 	 ที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ และนอกจากนี้ ยังมีรายชื่อพร้อมประวัติกรรมการ 
	 	 อิสระให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้มอบฉันทะไว้ด้วย
		  วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 	 บริษัทก�ำหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการประชุมโดย ณ จุดลงทะเบียนบริษัท 
	 	 ได้จดัเจ้าหน้าทีอ่ย่างเพยีงพอเพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้ผูถ้อืในการลงทะเบยีนและแจ้งรายละเอยีดต่างๆ ผู้ถอืหุ้น 
	 	 จะได้รับบัตรลงคะแนนเสียง 1 ชุดที่มีรายละเอียดต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้บัตรลงคะแนนอย่างถูกต้องและ 
	 	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมหลังจากการประชุมเริ่มแล้วโดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบ 
	 	 วาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติได้
	 	 	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 37/ 2559 นายสุรพร สิมะกุลธร ประธานกรรมการท�ำหน้าที่เป็นประธาน 
	 	 ที่ประชุม โดยมีคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 13 คนจากจ�ำนวนทั้งหมด 15 คนเนื่องจากกรรมการ 
	 	 บางคนติดภาระกิจเร่งด่วน และมีผู้เข้าร่วมประชุมอื่นซึ่งเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน ได้แก่ คณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี ณ เวลาเริ่มการประชุม 
	 	 เลขานุการบริษัทได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  มีผู้ถือหุ้นมา  ประชุมด้วยตนเองจ�ำนวน 53 คน และผู้ถือหุ้นที ่
	 	 มอบฉันทะจ�ำนวน 37 คน รวมมีผู้มาประชุมจ�ำนวน 90 คน นับจ�ำนวนหุ้นรวมกันได้ทั้งสิ้น 937,510,663 หุ้น  
	 	 คิดเป็นร้อยละ 78.13 ทั้งนี้ มีผู้มาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คนและถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
	 	 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด 1,200,000,000 หุ้น จึงครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทแล้ว 
	 	 	 ก่อนเข้าสู่วาระการประชุมประธานได้ชี้แจงว่าในระหว่างด�ำเนินการประชุมในแต่ละวาระหากท่านผู้ถือหุ้น 
	 	 มข้ีอซกัถามขอเชญิให้ถามได้ และส�ำหรับวธิกีารลงมติในแต่ละวาระหากจะมีการนบัคะแนนของผู้ลงคะแนนเสยีง 
	 	 ทุกคนจะท�ำให้เสียเวลามาก ฉะนั้นการพิจารณาลงมติในแต่ละวาระจะขอเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาลงมติ 
	 	 โดยการขอให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่เห็นด้วยกับเร่ืองที่เสนอหรือผู้ถือหุ้นที่ต้องการงดออกเสียงชูมือขึ้น หากไม่มีผู้ถือหุ้น 
	 	 คนใดชมูอืแสดงตนว่าไม่เหน็ด้วยหรอืของดออกเสยีง จะถอืว่าทีป่ระชมุมมีตเิป็นเอกฉนัท์เหน็ด้วยกบัเรือ่งท่ีเสนอ 
	 	 ในวาระนั้น แต่หากมีผู้ถือหุ้นคนใดชูมือแสดงตนว่าไม่เห็นด้วยหรือของดออกเสียง ก็ขอให้ผู้ถือหุ้นคนนั้นกรอก 
	 	 รายละเอียดและมติบนบัตรลงคะแนนเสียงที่แจกให้พร้อมทั้งลงนามและส่งให้กับพนักงานของบริษัทเพื่อสรุปผล 
	 	 คะแนน ส�ำหรับผู้ถือหุ้นคนอื่นที่เหลือซึ่งมิได้ชูมือแสดงตนว่าไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงจะถือว่าเห็นด้วยกับ 
	 	 เรื่องที่เสนอในวาระนั้นๆ
	 	 	 เมื่อการประชุมเสร็จสิ้นแล้ว บริษัทได้จัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงของท่านผู้ถือหุ้นที่ “ไม่เห็นด้วย” ในทุก 
	 	 ระเบียบวาระเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบคะแนนเสียงในภายหลัง 
	 	 	 เลขานุการบริษัทได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบเพิ่มเติมก่อนเข้าวาระการประชุมว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
	 	 ประจ�ำปี 2559 นี้ บริษัทได้ด�ำเนินการในแนวทางของการส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแล 
	 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระ 
	 	 การประชุมเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและให้เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  
	 	 รวมทั้งการส่งค�ำถามที่เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เป็นการล่วงหน้า  
	 	 ตั้งแต่เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึงวันที่ 15 มกราคม 2559 โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ได้
	 	 เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.kulthorn.com และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย ์
	 	 แห่งประเทศไทย แต่ปรากฎว่าไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอวาระหรือรายชือ่หรือการตัง้ค�ำถามล่วงหน้าเข้ามายังบรษิทั 
	 	 เพื่อการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งนี้
	 	 	 จากนั้นประธานได้กล่าวเปิดประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องตามล�ำดับระเบียบวาระการประชุมที่ก�ำหนด
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บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

		  เริ่มการประชุม
	 	 	 นายสุรพร สิมะกุลธร ประธานคณะกรรมการบริษัทได้กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้นและผู้เข้าร่วมประชุมเข้าสู่ 
	 	 การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่37 ประจ�ำปี 2559 และให้เลขานุการแจ้งแนะน�ำคณะกรรมการบริษทัและกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบ ผู้บริหารของบริษัท และผู้สอบบัญชีจากบริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ที่มาเข้าร่วมการประชุม 
	 	 ให้ที่ประชุมรับทราบ
	 	 	 ประธานได้ด�ำเนนิการประชมุตามล�ำดบัวาระการประชมุ ไม่มีการเพิม่วาระโดยที่ไม่ได้แจ้งผู้ถอืหุน้ล่วงหน้า  
	 	 วาระที่ได้เสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 37/2559 มีรายละเอียดดังระบุใน 
	 	 หนงัสอืเชญิประชุม  หลงัจากทีป่ระธานได้ให้ข้อมลูตามระเบยีบวาระแล้ว ประธานได้เปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชมุ 
	 	 ทุกคนแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และถามค�ำถาม ในแต่ละวาระโดยให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสม 
	 	 และเพียงพอ ซึ่งประธาน ผู้บริหารและผู้สอบบัญชีได้ตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็นต่อทุกค�ำถาม 
	 	 จากนั้นจึงให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนและมีมติในแต่ละวาระ โดยการนับคะแนนเสียงจะปฎิบัติตามข้อบังคับ 
	 	 ของบริษทัทีก่�ำหนดให้ 1 หุน้เป็น 1 เสยีงและนบัเสียงข้างมากเป็นมต ิโดยในกรณทีีค่ะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธาน 
	 	 ในที่ประชุมเป็นผู้ตัดสินอีก 1 เสียงในฐานะเป็นผู้ถือหุ้นและเลขานุการบริษัทได้แจ้งจ�ำนวนคะแนนเสียงและ 
	 	 สัดส่วนของคะแนนที่ลงมติทั้งเห็นชอบและไม่เห็นชอบของทุกวาระที่ต้องลงคะแนนเสียง 
	 	 	 ในการบันทึกการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้งเลขานุการบริษัทจะบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง 
	 	 ครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลสาระส�ำคัญ ได้แก่มติที่ประชุมและผลการลงคะแนนเสียง โดยแบ่งเป็นจ�ำนวนเสียง 
	 	 ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง ค�ำถาม ค�ำชี้แจงและความคิดเห็นของที่ประชุมโดยละเอียดและชัดเจน 
	 	 โดยผู้ถือหุ้นสามารถอ่านได้จากรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 คร้ังที่ 37/2559 โดยใน 
	 	 การประชุมปีที่ผ่านมา  บริษัทได้ใช้เวลาในการประชุมทั้งหมดโดยประมาณ 2 ชั่วโมง โดยเริ่มเปิดให้ผู้ถือหุ้น 
	 	 ลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุมตั้งแต่เวลา 8.30 น. เริ่มประชุมเวลา 10.35 น. และเลิกประชุมเวลา 12.30 น.
		  ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 	 บริษัทน�ำส่งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันประชุมผ่านระบบข่าว 
	 	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที และน�ำส่งรายงาน 
	 	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 37/2559 ที่บันทึกชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนน 
	 	 ให้ที่ประชุมทราบก่อนด�ำเนินการประชุม ประเด็นค�ำถามและค�ำตอบที่ผู้ถือหุ้นได้ซักถามในที่ประชุมโดยละเอียด  
	 	 ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงอย่างไร รวมถึงบันทึกรายชื่อ 
	 	 กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม ให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากวันประชุม และได้ 
	 	 เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.kulthorn.com เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทาง 
	 	 การรับทราบข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้นในการพิจารณารายงานดังกล่าว ในการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2559  
	 	 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ประเมินการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 	 ของบริษัทอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” (ระดับ 90 – 100 คะแนน) ซึ่งบริษัทจะน�ำข้อคิดเห็นและค�ำแนะน�ำจาก 
	 	 ผลการประเมินดังกล่าวไปพัฒนาและปรับปรุงการจัดการประชุมในครั้งต่อๆไป
	
	 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้ถือหุ้นและมีการปฏิบัติตามแนวทางก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยไม่ค�ำนึงถึง 
เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน  
ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือนักลงทุนสถาบัน โดยผู้ถือหุ้นทุกรายจะมีสิทธิในการได้รับ 
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยก และได้รับการปกป้องจากการกระท�ำไม่ถูกต้อง หรือเพื่อผลประโยชน ์
ของผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯไม่ว่าจะเป็นการกระท�ำทางตรงหรือทางอ้อม และได้ด�ำเนินการ 
ต่างๆ ดังต่อไปนี้
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รายงานประจ�ำปี 2559

		  2.1	 การมอบฉันทะในการเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 	 ในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง 
	 	 เท่าเทยีมกัน ในกรณีทีผู่ถ้ือหุน้ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นได้ด้วยตนเองสามารถมอบฉนัทะให้บคุคล 
	 	 อื่นหรือกรรมการอิสระซึ่งทางบริษัทได้ให้ข้อมูลของกรรมการอิสระอย่างครบถ้วน อาทิ ประวัติ ที่อยู่ การศึกษา  
	 	 การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขนัหรอืเกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั ลกัษณะความสมัพนัธ์ของกรรมการอสิระ 
	 	 และการมีส่วนได้เสียในวาระที่พิจารณา  โดยให้ข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งเอกสารที่จัดส่ง 
	 	 ให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติจะได้รับการแปลเป็นภาษาอังกฤษ โดยหนังสือมอบฉันทะที่ทางบริษัทจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น 
	 	 เป็นแบบที่ก�ำหนดรายการต่างๆ ที่จะมอบฉันทะอย่างละเอียดชัดเจนตามที่ก�ำหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  
	 	 กระทรวงพาณิชย์ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนนอย่างเฉพาะเจาะจงมาในหนังสือมอบฉันทะได้ 
	 	 โดยในปี 2559 ทางบริษัทได้ส่งหนังสือมอบฉันทะ พร้อมกับรายงานประจ�ำปี
 	 	 	 ให้กบัผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า 15 วนัก่อนวนัประชมุ พร้อมกบัระบเุอกสารหลักฐานทีผู้่เข้าร่วมประชมุจะต้องแสดง 
	 	 ก่อนเข้าประชุม ดังนี้
			   1.	 กรณีผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา
	 	 	 	 1.1	 กรณีผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง ให้แสดงเอกสารที่ส่วนราชการออกให้ซึ่งปรากฏรูปถ่าย 
	 	 	 	 	 ของผูถ้อืหุน้และยงัไม่หมดอาย ุเช่น บตัรประจ�ำตวัประชาชน บตัรประจ�ำตวัข้าราชการ ใบขบัขี่  
	 	 	 	 	 หรือหนังสือเดินทาง
	 	 	 	 1.2	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทน
	 	 	 	 	 •	 หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่แนบมาพร้อมหนังสือเชิญประชุมซึ่งได้กรอกข้อความ 
	 	 	 	 	 	 ถูกต้องครบถ้วน และลงลายมือชื่อผู้มอบฉันทะและผู้รับมอบฉันทะ
	 	 	 	 	 •	 ส�ำเนาภาพถ่ายเอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้ถือหุ้นโดยมีรายละเอียดตามข้อ 1.1  
	 	 	 	 	 	 ข้างต้นและผู้มอบฉันทะได้ลงชื่อรับรองส�ำเนาถูกต้อง
	 	 	 	 	 •	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้รับมอบฉันทะ ดังรายละเอียดข้อ 1.1 ข้างต้น
			   2.	 กรณีผู้ถือหุ้นที่เป็นนิติบุคคล
	 	 	 	 2.1	 กรณีผู้แทนของผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง ต้องแสดงหลักฐานต่อไปนี้
	 	 	 	 	 •	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้แทนโดยมีรายละเอียดตามข้อ 1.1 ข้างต้น
	 	 	 	 	 •	 ส�ำเนาภาพถ่ายหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของผู้ถือหุ้นซึ่งรับรองส�ำเนา 
	 	 	 	 	 	 ถกูต้องโดยผูแ้ทนนติบิคุคล และมข้ีอความแสดงให้เหน็ว่าผูแ้ทนเข้าร่วมประชมุ มีอ�ำนาจ 
	 	 	 	 	 	 กระท�ำการแทน
	 	 	 	 2.2	 กรณีผู้มอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุม
	 	 	 	 	 •	 หนังสือมอบอ�ำนาจตามแบบที่แนบมาพร้อมหนังสือเชิญประชุมซึ่งได้กรอกข้อความ 
	 	 	 	 	 	 ถูกต้องครบถ้วน และลงลายมือชื่อผู้มอบอ�ำนาจและรับมอบอ�ำนาจ
	 	 	 	 	 •	 ส�ำเนาภาพถ่ายหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของผู้ถือหุ้นซึ่งรับรองส�ำเนา 
	 	 	 	 	 	 ถูกต้องโดยผู้แทนนิติบุคคล และมีข้อความแสดงให้เห็นว่าผู้แทนนิติบุคคลซึ่งลงนาม 
	 	 	 	 	 	 ในหนังสือมอบอ�ำนาจมีอ�ำนาจกระท�ำการเช่นนั้น
	 	 	 	 	 •	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้รับมอบฉันทะโดยมีรายละเอียดตามข้อ 1.1 ข้างต้น 
			   3.	 กรณีผู้ถือหุ้นซึ่งมิได้มีสัญชาติไทยหรือซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายต่างประเทศ
	 	 	 	 ให้น�ำความในข้อ 1 และข้อ 2 มาใช้บังคับโดยอนุโลมกับผู้ถือหุ้นหรือผู้เข้าร่วมประชุมซึ่งมิได้มี 
	 	 	 สัญชาติไทย หรือซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายต่างประเทศแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ภายใต้ข้อบังคับ 
	 	 	 ต่อไปนี้
	 	 	 	 	 •	 หนงัสอืรบัรองการเป็นนติบิคุคลนัน้อาจจะเป็นเอกสารทีอ่อกโดยส่วนราชการ ของประเทศ 
	 	 	 	 	 	 ที่นิติบุคคลนั้นตั้งอยู่ หรือโดยเจ้าหน้าที่ของนิติบุคคลนั้นก็ได้ ทั้งนี้ จะต้องมีรายละเอียด 
	 	 	 	 	 	 เกี่ยวกับชื่อนิติบุคคลผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันนิติบุคคลและเง่ือนไขหรือข้อจ�ำกัด 
	 	 	 	 	 	 อ�ำนาจในการลงลายมือชื่อ และสถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่
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	 	 	 	 	 •	 เอกสารทีม่ไิด้มต้ีนฉบบัเป็นภาษาองักฤษจะต้องจดัท�ำค�ำแปลภาษาองักฤษแนบมาพร้อม  
	 	 	 	 	 	 และให้ผู้แทนนิติบุคคลนั้นรับรองความถูกต้องของค�ำแปล
	 	 	 	 	 •	 ในกรณีส�ำเนาเอกสารที่ต้องมีการรับรองและเป็นเอกสารที่จัดท�ำขึ้นในต่างประเทศต้องมี 
	 	 	 	 	 	 การรับรองลายมือชื่อโดยโนตารีพับบลิค
		  2.2	 การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น
	 	 	 บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย และผู้ถือหุ้นต่างชาติไม่ม ี
	 	 การปฏบิตัิใดๆ ทีม่ลีกัษณะเป็นการจ�ำกดัสทิธิในการเข้าร่วมประชมุของผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้ทกุคนย่อมมสีทิธเิข้าร่วม 
	 	 ประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม 
	 	 	 บริษัทก�ำหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมงและรับลงทะเบียนไปจนกว่า 
	 	 การประชุมจะเสร็จสิ้น โดยในปี 2559 บริษัทจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ณ ห้องประชุมบริษัทตั้งอยู่ใน 
	 	 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เลขที่ 126 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงล�ำปลาทิว เขตลาดกระบัง  
	 	 กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นที่ตั้งอยู่ในท�ำเลที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้และมีขนาดเพียงพอที่จะ 
	 	 รองรับจ�ำนวนผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ยังอ�ำนวยความสะดวกในการเดินทางโดยบริษัทได้จัดรถรับส่ง ณ อาคาร 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 	 บริษัทจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแล ต้อนรับและอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ 
	 	 ในการลงทะเบียน และให้ความช่วยเหลือผู้ถือหุ้นในด้านอื่นๆ 
	 	 	 -	 ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกคนจะได้รับบัตรลงคะแนนเสียง 
	 	 	 -	 บริษัทได้จัดให้มีการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่มาร่วมประชุม
		  2.3	 การใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 	 บริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกระเบียบวาระที่ต้องลงคะแนนเสียง เพื่อให้ 
	 	 กระบวนการนับคะแนนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว บริษัทจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผู้ถือหุ้น 
	 	 ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง และได้ให้เลขานุการบริษัทแจ้งจ�ำนวนคะแนนเสียงและสัดส่วนของคะแนนที่ได ้
	 	 ลงมติทั้งเห็นชอบและไม่เห็นชอบของทุกวาระ และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
	 	 ส�ำหรับกรณีที่มีกฎหมายหรือข้อบังคับก�ำหนดสัดส่วนของคะแนนเสียงที่ต้องการ
	 	 	 -	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 	 	 -	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทีมี่อยู่ทัง้หมด เลือกตัง้บคุคลคนเดยีวหรือหลายคนเป็นกรรมการ 
	 	 	 	 ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
		  2.4	 การควบคุมภายในเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการและพนักงาน
	 	 	 บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยการจ�ำกัดจ�ำนวน 
	 	 บุคคลที่จะทราบข้อมูล และน�ำระบบการเข้ารหัสมาใช้เพื่อป้องกันการเข้าถึงของบุคคลภายนอก และก�ำหนด 
	 	 ระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทให้กับพนักงานระดับต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบ และตามข้อก�ำหนด 
	 	 ของจรรยาบรรณยังได้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ 
	 	 ส่วนตนหรือผู้อื่นในทางมิชอบ และได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ 
	 	 ของบริษทัทัง้ของตนเอง คูส่มรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะและในกรณทีีมี่การเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรพัย์ 
	 	 อันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอน รับโอนหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่เกิดรายการตามมาตรา 59  
	 	 เพ่ือให้เป็นตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่องการจัดท�ำและเปิดเผยรายงาน 
	 	 การถือหลักทรัพย์ลงวันที่ 10 พฤษภาคม 2552 รวมทั้งบทก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยหากมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว กรรมการและผู้บริหาร 
	 	 จะต้องแจ้งให้ส�ำนักเลขานุการบริษัททราบ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและประสานงานในการจัดส่งรายงานการถือ 
	 	 หลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนั้นบริษัทยังก�ำหนด 
	 	 ให้มีการรายงานข้อมลูการเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในการประชมุคณะกรรมการ 
	 	 บริษัททุกครั้ง
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		  2.5	 การได้รับข่าวสารและเข้าถึงข้อมูลของบริษัท
	 	 	 บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับข่าวสารและเข้าถึงข้อมูลของ 
	 	 บริษัทได้ตามที่เปิดเผยผ่านช่องทางติดต่อต่างๆอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจะได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม 
	 	 และได้รับข้อมูลเพียงพอตามช่องทางต่างๆ ดังนี้
	 	 	 •	 โทรศัพท์ 	: 	 66-2-3260831
	 	 	 •	 โทรสาร	 :	 66-2-3260837
	 	 	 •	 Website	 :	 www.kulthorn.com
	 	 	 •	 E-Mail	 :	 kkc@kulthorn.com
	 	 	 •	 จดหมาย	 :	 ส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 126 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง
	 	 	 	 	 	 	 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล�ำปลาทิว
	 	 	 	 	 	 	 เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520
		  ติดต่อคณะกรรมการ
	 	 	 ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยหรือกรรมการบริษัท เพื่อให้ข้อแนะน�ำ 
	 	 อันเป็นประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทได้ ดังนี้
			   -	 จดหมายอิเลคโทรนิกส์
	 	 	 	 กรรมการบริษัท	 	 :	 kkc-bod@kulthorn.com 
	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 :	 kkc-auditcom@kulthorn.com
			   -	 จดหมายธรรมดา 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	 : 	บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 126 ซอยฉลองกรุง 31
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ถนนฉลองกรงุ แขวงล�ำปลาทวิ เขตลาดกระบงั กรงุเทพมหานคร 10520
	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 :	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 126 ซอยฉลองกรุง 31 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ถนนฉลองกรงุ แขวงล�ำปลาทวิ เขตลาดกระบงั กรงุเทพมหานคร 10520
	 	 	 เลขานุการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบในการรับเอกสาร และข้อมูลจดหมายอิเลคโทรนิกส์เพื่อน�ำส่งถึง 
	 	 คณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการที่เกี่ยวข้อง และ จะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ ทั้งหมดเพื่อจะ 
	 	 เสนอคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส ยกเว้นเป็นจดหมายที่ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะ 
	 	 ถูกจัดส่งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

	 3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 การสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ นั้นจะช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผลก�ำไร ความส�ำเร็จใน 
ระยะยาวให้กับบริษัทได้เป็นอย่างดี บริษัทจึงได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน  
ลูกค้า  คู่แข่ง คู่ค้า  เจ้าหนี้ ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิและผลประโยชน์ 
ที่ผู้มีส่วนได้เสียพึงได้รับอย่างทั่วถึง การจัดให้มีช่องทางส�ำหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
อนัเป็นประโยชน์ และสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบับรษิทัได้ ซึง่บรษิทัได้แสดงรายละเอยีดไว้ในคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัส�ำหรับ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และได้เผยแพร่คู่มือดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.kulthorn.com)
	 	 บริษัทก�ำหนดนโยบายที่ชัดเจนในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม โดยก�ำหนดสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมาย และถือเป็นข้อตกลงระหว่างกัน ห้ามไม่ให้กระท�ำใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  
โดยไม่ปรากฎว่ามีการกระท�ำใดๆที่เป็นกรณีพิพาทกับผู้มีส่วนได้เสียในปี 2559 
		  การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
			   1.	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้น จึงได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติโดยยึดหลักการปฏิบัติอย่างเสมอภาค 
	 	 	 เท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้
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บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

			   	 1.	 เปิดเผยผลประกอบการ ฐานะการเงิน พร้อมข้อมูลสนับสนุนที่ถูกต้องตามจริง ตามท่ี 
	 	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
	 	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดแก่ผู ้ถือหุ้นเพื่อให้ได้รับข้อมูลที่จ�ำเป็นในการประเมินบริษัทโดย 
	 	 	 	 	 เท่าเทียมกัน
	 	 	 	 2.   ด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ 
	 	 	 	 	 ด้วยความระมัดระวังรอบคอบเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย
	 	 	 	 3.	 สร้างความเจรญิเตบิโตอย่างมคีณุภาพและมัน่คงด้วยการท�ำงานทีม่ปีระสทิธภิาพและผลประกอบการ 
	 	 	 	 	 ที่ดี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืน
	 	 	 	 4.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า  บริษัทมีการบริหารจัดการและสถานะทางการเงิน 
	 	 	 	 	 ที่ถูกต้องเหมาะสม เพื่อปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
			   2.	 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า
	 	 	 	 บริษัทเชื่อมั่นในคุณค่าของการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจอย่างต่อเนื่องให้กับลูกค้า  จึงได ้
	 	 	 ก�ำหนดแนวการปฏิบัติต่อลูกค้า ดังนี้
	 	 	 	 1.	 จ�ำหน่ายสินค้าและบริการที่มีคุณภาพให้กับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม
	 	 	 	 2.	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องแก่ลูกค้า  โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้า 
	 	 	 	 	 เข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการนั้นๆ
	 	 	 	 3.	 จัดให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาของการน�ำสินค้าไปใช้ หรือการให้บริการ 
	 	 	 	 	 ที่ไม่เหมาะสมเพื่อให้บริษัทจะได้ป้องกัน / แก้ไขปัญหาให้ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว และน�ำข้อมูล 
	 	 	 	 	 ดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาสินค้าและการให้บริการดังกล่าวต่อไป
	 	 	 	 4.	 จัดให้มีการบริการหลังการขายเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 	 	 5.	 มุ่งมั่นที่จะจัดหา  พัฒนา  และผลิตสินค้าและบริการให้มีความทันสมัยอยู่เสมอเพื่อสนอง 
	 	 	 	 	 ความต้องการของลูกค้า
	 	 	 	 6.	 รักษาความลับของลูกค้า ไม่น�ำข้อมูลลูกค้าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ
	 	 	 	 7.	 สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในอันที่จะเสริมสร้างและธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 
	 	 	 	 	 ลูกค้ากับบริษัทให้ยั่งยืนสืบไป
			   3.	 นโยบายการปฎิบัติต่อคู่ค้าและหรือเจ้าหนี้
	 	 	 	 คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจัยแห่งความส�ำเร็จทางธุรกิจที่ส�ำคัญ บริษัทจึงได้ก�ำหนด 
	 	 	 แนวปฏิบัติที่ให้ความเสมอภาคและค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน ดังต่อไปนี้
	 	 	 	 1.	 การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีระบบและมีมาตรฐานภายใต้หลักการดังนี้
	 	 	 	 	 -	 มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน
	 	 	 	 	 -	 มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า
	 	 	 	 	 -	 จัดท�ำสัญญาที่เหมาะสมไม่เอาเปรียบคู่ค้าและเจ้าหนี้
	 	 	 	 	 -	 จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้ม่ันใจว่ามีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญา 
	 	 	 	 	 	 อย่างครบถ้วน
	 	 	 	 	 -	 จ่ายเงินให้คู่ค้าและเจ้าหนี้ตรงเวลา ตามเงื่อนไขของการช�ำระเงินที่ตกลงกัน
	 	 	 	 2.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด
	 	 	 	 3.	 หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้คู่ค้าและเจ้าหนี ้
	 	 	 	 	 ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
	 	 	 	 4.	 พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
	 	 	 	 5.	 ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตจากคู่ค้าและเจ้าหนี้
	 	 	 	 6.	 ไม่กระท�ำการที่เป็นเท็จ หรือหลอกลวงให้คู่ค้าและเจ้าหนี้เข้าใจผิด
			   4.	 นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน
	 	 	 	 พนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดและเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของการบรรลุเป้าหมาย 
	 	 	 ในการด�ำเนินกิจการ บริษัทจึงให้ความส�ำคัญด้วยการดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส 
	 	 	 ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ และสวัสดิการต่างๆ ที่พึงจะได้รับซึ่งมี 
	 	 	 คณะกรรมการสวัสดิการดูแลสิทธิของพนักงาน โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
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			   	 1.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนักงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
	 	 	 	 	 อยู่เสมอ
	 	 	 	 2.	 จัดให้มสีวสัดกิารทีเ่หมาะสม เช่น ค่ารกัษาพยาบาล การประกนัชวีติ การตรวจสขุภาพประจ�ำปี  
	 	 	 	 	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวถึงแก่กรรม การจัด 
	 	 	 	 	 ให้มีรถรับส่ง การจัดให้มีสถานที่ออกก�ำลังกาย (Fitness Center) เป็นต้น
	 	 	 	 3.	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงาน 
	 	 	 	 	 ของพนักงาน
	 	 	 	 4.	 ปฎิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิส่วนบุคคล
	 	 	 	 5.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขนัทางธรุกจิ ลกัษณะ   
	 	 	 	 	 ของงาน ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัทในการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว
	 	 	 	 6.	 การแต่งตัง้และโยกย้าย รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนักงานต้องกระท�ำด้วยความสจุรติใจ 
	 	 	 	 	 และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น
	 	 	 	 7.	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาพนักงาน 
	 	 	 	 	 ในหลายรูปแบบ เช่น การจัดสัมมนา ฝึกอบรม อย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ
	 	 	 	 8.	 เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทกุข์เกีย่วกบัการท�ำงาน ซึง่ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องทกุข์ 
	 	 	 	 	 ดังกล่าว จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง และก�ำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก ่
	 	 	 	 	 ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน
				    บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัในความปลอดภยัในชวีติและสขุอนามยัของพนกังาน โดยก�ำหนดนโยบาย ดังนี้
	 	 	 	 	 1.	 บริษัทจะด�ำเนินการด้านความปลอดภัยทุกวิถีทางเพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่ชีวิต 
	 	 	 	 	 	 และสุขอนามัยของพนักงาน
	 	 	 	 	 2.	 บริษัทจะด�ำเนินการเพื่อควบคุมและป้องกันการสูญเสียอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย  
	 	 	 	 	 	 และความเจ็บป่วยอันเนื่องจากการท�ำงาน ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
	 	 	 	 	 	 ให้ปลอดภัยต่อพนักงานรวมทั้งการส่งเสริมและสร้างจิตส�ำนึกในการดูแลสุขภาพของ 
	 	 	 	 	 	 พนักงาน
	 	 	 	 	 3.	 บริษัทจะมุ่งมั่นพัฒนาและสร้างสรรค์ระบบความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน 
	 	 	 	 	 	 ให้สอดคล้องตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย
	 	 	 	 	 4.	 บริษัทจะให้การสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสมในการด�ำเนินการตาม 
	 	 	 	 	 	 ข้อก�ำหนดของกฎหมาย โดยมุ่งมั่นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้และสร้าง 
	 	 	 	 	 	 จิตส�ำนึกในด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน
	 	 	 	 	 5.	 บริษัทถือว่าความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานเป็นส่ิงส�ำคัญยิ่ง เป็นหน้าที่และ 
	 	 	 	 	 	 ความรับผิดชอบของผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ และพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติ 
	 	 	 	 	 	 ตามกฎระเบียบข้อก�ำหนดของกฎหมาย
				    รายละเอียดสวัสดิการต่างๆ ที่ทางบริษัทฯได้จัดให้กับพนักงาน และระบุในคู่มือพนักงาน มีดังนี้
	 	 	 	 	 •	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิตหมู่
	 	 	 	 	 •	 เงินโบนัสเดือน เบี้ยขยัน และเงินพิเศษต่างๆ เงินช่วยเหลือค่าครองชีพส�ำหรับพนักงาน 
	 	 	 	 	 	 ทุกคน
	 	 	 	 	 •	 เงินช่วยเหลือต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือฌาปนกิจ เงินช่วยเหลือกรณีสมรส ของเยี่ยม 
	 	 	 	 	 	 พนักงานกรณี เจ็บป่วยและต้องอยู่โรงพยาบาล และทุนการศึกษาบุตรพนักงาน
	 	 	 	 	 •	 การตรวจสุขภาพพนักงานประจ�ำปี และการตรวจเฉพาะทางในกรณีที่สภาพแวดล้อม 
	 	 	 	 	 	 ในการท�ำงานอาจมีผลต่อสุขภาพ จัดให้มีหน่วยปฐมพยาบาลเบื้องต้นตลอด 24 ชั่วโมง
	 	 	 	 	 •	 รถรับ-ส่งพนักงาน ชุด UNIFORM และรองเท้า สวัสดิการจัดข้าวเปล่าให้พนักงานและ 
	 	 	 	 	 	 จัดให้มีการจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภคราคาถูก
	 	 	 	 	 •	 สทิธิในการลา เช่น ลางานศพบพุการ ีลากจิ ลาป่วย ลาพกัผ่อน ลาคลอด ลาบวช และอืน่ๆ
	 	 	 	 	 •	 จัดให้มีการฝึกอบรมเฉพาะทางในแต่ละสาขาวิชาชีพ เพื่อน�ำมาปรับปรุงประสิทธิภาพ 
	 	 	 	 	 	 ในการท�ำงานของพนกังานตามแผนการฝึกอบรมที่ได้ก�ำหนดไว้ ซึง่รวมไปถงึกฎระเบยีบ  
	 	 	 	 	 	 การท�ำงานเป็นทีม และความเป็นผู้น�ำ



66
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

			   	 	 •	 กิจกรรมท�ำบุญตักบาตรในวันปีใหม่ กิจกรรมรณรงค์ เมาไม่ขับ ในช่วงเทศกาลต่างๆ  
	 	 	 	 	 	 กิจกรรมสรงน�้ำพระในวันสงกรานต์
	 	 	 	 	 •	 โครงการ ลด ละ เลิก การสูบบุหร่ี โครงการโรงงานสีขาว โดยมีการจัดอบรมและ 
	 	 	 	 	 	 ประชาสัมพันธ์เรื่องการตรวจหาสารเสพติด
	 	 	 	 	 •	 โครงการ 5 ส โครงการ KAIZEN โครงการแบ่งปันความรู ้และการจดันทิรรศการสปัดาห์	
	 	 	 	 	 	 ความปลอดภัย
			   5.	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
	 	 	 	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจในแนวทางของการแข่งขันที่เป็นธรรม จึงก�ำหนดหลักปฏิบัติ ดังนี้
	 	 	 	 1.	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
	 	 	 	 2.	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางให้ร้าย
	 	 	 	 3.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า
			   6.	 นโยบายแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์
	 	 	 	 บรษิทัได้ค�ำนงึถงึความส�ำคญัของทรัพย์สินทางปัญญาซึง่เป็นผลงานทีเ่กดิจากความรู้ ความสามารถ 
	 	 	 ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ บริษัทได้ท�ำการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลหรือผลงานต่างๆ ที่ถูก 
	 	 	 น�ำมาใช้ในบริษัทจะต้องไม่มีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นโดยเด็ดขาด
	 	 	 	 •	 บริษัทไม่อนุญาตและสนับสนุนให้พนักงานใช้ซอฟท์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ ผิดกฎหมาย ในการ 
	 	 	 	 	 ท�ำงานให้บริษัทไม่ว่าจะในกรณีใดๆ ทั้งสิ้น
	 	 	 	 •	 พนักงานที่ปฏิบัติงานโดยใช้คอมพิวเตอร์ของบริษัท จะต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจากเจ้าของ 
	 	 	 	 	 ลิขสิทธิและใช้เฉพาะเท่าที่ได้รับอนุญาตจากบริษัทเท่านั้น
	 	 	 	 •	 พนกังานจะต้องไม่น�ำผลงานหรอืสิง่ทีม่กีารคดิค้นขึน้ระหว่างทีท่�ำงานให้กบับรษิทัไปใช้ประโยชน์ 
	 	 	 	 	 ต่อตนเองหรือผู้อื่น โดยไม่ได้รับความยินยอมจากบริษัท และพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สิน 
	 	 	 	 	 ทางปัญญาคืนแก่บริษัทไม่ว่าสิ่งนั้นจะถูกเก็บอยู่ในรูปแบบใดๆ เมื่อพนักงานพ้นสภาพจาก 
	 	 	 	 	 การเป็นพนักงาน
	 	 	 	 •	 ก่อนที่จะมีการน�ำเอาผลงานการคิดค้นหรือข้อมูลใดๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้กับบริษัทนั้น  
	 	 	 	 	 พนักงานจะต้องตรวจสอบให้แน่เสียก่อนว่าผลงานส่ิงประดิษฐ์หรือข้อมูลที่น�ำมาน้ัน เป็นสิ่งที่ 
	 	 	 	 	 ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น
			   7.	 การปฏิบัติความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม
	 	 	 	 บรษิทัตระหนกัอยูเ่สมอว่า บรษิทัอยูร่อดและเจรญิเตบิโตได้กด้็วยอาศยัสงัคมและส่วนรวม ดงันัน้เพ่ือ 
	 	 	 	 ธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งสังคมและส่วนรวมที่ดี บริษัทจึงยึดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
	 	 	 	 1.	 มีส่วนร่วมทางสังคมในการให้การสนับสนุนทางการเงิน หรือสิ่งของแก่กิจกรรมที่ธ�ำรงไว ้
	 	 	 	 	 ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดี 
	 	 	 	 	 ในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่ำเสมอ
	 	 	 	 2.	 ให้การสนับสนุนกิจกรรมทางด้านการศึกษา การพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพ ความสามารถทาง 
	 	 	 	 	 ด้านกีฬา ตลอดจนการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส
	 	 	 	 3.	 ให้การสนับสนุนและความช่วยเหลือต่อสังคมและชุมชน ตลอดจนการช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
	 	 	 	 	 ต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ
	 	 	 	 4.	 ปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย หรือข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
			   8.	 การปฏิบัติความรับผิดชอบต่อชุมชน
	 	 	 	 เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับชุมชนที่อยู่โดยรอบและบริเวณใกล้เคียง บริษัท 
	 	 	 ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
	 	 	 	 1.	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกให้แก่พนักงานในองค์กรเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนผ่านสื่อ 
	 	 	 	 	 และกิจกรรมภายในอย่างต่อเนื่อง
	 	 	 	 2.	 สร้างสมัพนัธ์ทีด่แีละประสานความร่วมมอื กบัองค์กร ทัง้ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผูน้�ำชมุชน 
	 	 	 	 	 ในหลากหลายระดับเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนและเป็นรูปธรรม
	 	 	 	 3.	 มอบสิ่งปลูกสร้าง วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนบริจาคทุนทรัพย์ เพื่อดูแลสภาพความเป็นอยู่และ 
	 	 	 	 	 ความปลอดภัยของชุมชน
	 	 	 	 4.	 ระดมทนุทรพัย์และสิง่ของจ�ำเป็นเพือ่ช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัต่างๆ ตามความจ�ำเป็นของเหตกุารณ์
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		  	 9.	 การปฏิบัติความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
	 	 	 	 ความรับผิดชอบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมเป็นภาระกิจส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจึงได้ก�ำหนด 
	 	 	 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้
	 	 	 	 1.	 ด�ำเนนิธรุกจิโดยค�ำนงึถงึการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม มาตราฐานการจดัการเกีย่วกบัความปลอดภยั  
	 	 	 	 	 และต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย หรือข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 	 2.	 ใช้ทรัพยากรต่างๆ เช่น วัตถุดิบ เงินทุน บุคลากรและพลังงาน ฯลฯ อย่างมีประสิทธิภาพและ 
	 	 	 	 	 เหมาะสม
	 	 	 	 3.	 ส่งเสรมิกจิกรรมดแูลรักษาธรรมชาตแิละรณรงค์การอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิอย่างต่อเนือ่ง  
	 	 	 	 	 รวมทั้งให้การสนับสนุนการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมแก่สังคมและองค์กรต่างๆ และด�ำเนินการ 
	 	 	 	 	 เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารด้านส่ิงแวดล้อม เพือ่สร้างภาพลักษณ์และความเข้าใจอันดต่ีอการจดัการ 
	 	 	 	 	 สิ่งแวดล้อมของบริษัท
	 	 	 	 4.	 ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานในองค์กร เรื่องสิ่งแวดล้อม เพื่อปลูกฝังให้พนักงาน 
	 	 	 	 	 ทุกคนค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติหน้าที่งาน
			   10.	 การแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
	 	 	 	 คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคญัต่อการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการด�ำเนนิงาน 
	 	 	 ของบริษัท เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับกิจการ โดยการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
	 	 	 ได้รับทราบอย่างเพียงพอและโปร่งใส การจัดให้มีช่องทางส�ำหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็น  
	 	 	 หรือข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทได้ โดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ 
	 	 	 หรือแจ้งติดต่อตามที่อยู่ที่ได้แจ้งไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.kulthorn.com) ในส่วนของ “ติดต่อเรา”  
	 	 	 และสามารถติดต่อกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยหรือกรรมการบริษัท เพื่อให้ข้อแนะน�ำอันเป็น 
	 	 	 ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทได้ ดังนี้
			   -	 จดหมายอิเลคโทรนิกส์
	 	 	 	 กรรมการบริษัท	 	 :	 kkc-bod@kulthorn.com 
	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 :	 kkc-auditcom@kulthorn.com
			   -	 จดหมายธรรมดา 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	 :	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 126 ซอยฉลองกรุง 31
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ถนนฉลองกรุง แขวงล�ำปลาทวิ เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 10520
	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 : 	บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 126 ซอยฉลองกรุง 31
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ถนนฉลองกรุง แขวงล�ำปลาทวิ เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 10520
			   11.	 การแจ้งเบาะแสและการปกป้องพนักงานแจ้งเบาะแส
	 	 	 	 บริษัทยึดถือการปฎิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้สนับสนุนให้พนักงานของบริษัท  
	 	 	 ช่วยกันสอดส่องดูแล หากพบการกระท�ำใดๆ ที่ผิดหลักธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎระเบียบและ 
	 	 	 ข้อบังคับของบริษัท ผิดกฎหมาย หรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ซึ่งพนักงานบริษัทจะได ้
	 	 	 รับทราบวิธีการแจ้งเบาะแส และการปกป้องพนักงานผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวตามที่ระบุในคู่มือระเบียบ 
	 	 	 ข้อบังคับการท�ำงาน และสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัทในระบบIntranet และพนักงานสามารถแจ้งเบาะแส 
	 	 	 การกระท�ำผดิดงักล่าวแก่บรษิทัได้ โดยส่งเร่ืองพร้อมเอกสารและ/หรือ หลักฐานทีมี่ให้กบักรรมการผู้จดัการใหญ่ 
	 	 	 และ/หรอืผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ส่วนงานทรัพยากรมนษุย์ของบรษิทั โดยท�ำได้ทัง้น�ำส่งด้วยตนเองหรอื 
	 	 	 ส่งทางไปรษณย์ี หรอืกล่องรบัข้อร้องเรยีน โดยขอให้ระบชุือ่และนามสกลุของผูแ้จ้งมาด้วยเพือ่ความสะดวก 
	 	 	 ในการสอบถาม และ/หรือขอข้อมูลเพิ่มเติม หากไม่มีการระบุชื่อจะไม่ได้รับการพิจารณา ผู้ช่วยกรรมการ 
	 	 	 ผู้จัดการใหญ่ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์จะตรวจสอบวิเคราะห์ และหากพบว่ามีมูลความจริง ก็จะน�ำเร่ือง 
	 	 	 ดงักล่าวเข้าทีป่ระชมุโดยมกีรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประธานและพจิารณาร่วมกบัผู้เกีย่วข้องเพือ่ด�ำเนนิการ 
	 	 	 ในขั้นตอนต่อไป
			   	 ทั้งนี้บริษัทจะปกป้องพนักงานผู้แจ้งเบาะแส โดยจะไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้แจ้งแก่ผู้ใดทั้งสิ้น จะทราบ 
	 	 	 เพียงกรรมการผู้จัดการใหญ่และ/หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท 
	 	 	 เท่านั้น 	
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บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

			   12.	 จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณในการด�ำเนินงานและประกอบธุรกิจ
				    -	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 	 	 บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
	 	 	 	 ในการปฏิบัติงาน ในการป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้
	 	 	 	 	 1.	 ไม่แสวงหาโอกาสหรือใช้ข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานไปหา 
	 	 	 	 	 	 ผลประโยชน์ ส่วนตน หรือท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทหรือท�ำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
	 	 	 	 	 2.	 ไม่ใช้ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุ้นของบริษทัหรือให้ข้อมลูภายใน 
	 	 	 	 	 	 แก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท
	 	 	 	 	 3.	 หลกีเลีย่งการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
	 	 	 	 	 	 กับบริษัท
	 	 	 	 	 4.	 บริษัทจะด�ำเนินการเสมือนกับบริษัทได้กระท�ำกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่กรรมการ 
	 	 	 	 	 	 ผู้บริหาร หรือพนักงานได้มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับบริษัท และกรรมการ ผู้บริหาร  
	 	 	 	 	 	 หรือพนักงานผู้นั้นต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ
	 	 	 	 	 5.	 ระหว่างที่ปฎิบัติงานให้บริษัทและหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว ผู้บริหารหรือ 
	 	 	 	 	 	 พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลับของบริษัทเพื่อประโยชน์แก่ผู้ใด 
	 	 	 	 	 	 ทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลการเงิน การปฏิบัติงาน ข้อมูลธุรกิจ 
	 	 	 	 	 	 แผนงานในอนาคตของบริษัท เป็นต้น
	 	 	 	 	 6.	 เมือ่เกดิปัญหาขึน้ให้ปรึกษาหารือผูบ้งัคบับญัชาตามล�ำดบัขัน้เพือ่แก้ไขให้ถกูต้องเหมาะสม
	 	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้และ 
	 	 	 	 น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่รบัทราบถงึรายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการ 
	 	 	 	 ทีเ่กีย่วโยงกนั ซ่ึงคณะกรรมการบรษิทัจะท�ำการพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และปฏบิตัติาม 
	 	 	 	 หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนท�ำรายการกับบุคคล 
	 	 	 	 ภายนอกซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ และเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา  เหตุผลและ 
	 	 	 	 ความจ�ำเป็นไว้ในรายงานประจ�ำปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
	 	 	 	 ตลอดจนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เมื่อมีการพิจารณาส�ำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการ 
	 	 	 	 ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมเพื่อร่วมพิจารณาและออกเสียงลงมติ 
	 	 	 	 ทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 	 บริษัทปฏิบัติตามแนวทางและขั้นตอนในการปฏิบัติในเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวโยงกัน 
	 	 	 	 ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้w
	 	 	 	 •	 ให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร ซึ่งเข้าข่ายบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามค�ำนิยามของ 
	 	 	 	 	 ส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เปิดเผยข้อมูลบุคคลและบริษัทท่ี 
	 	 	 	 	 เกี่ยวโยงกัน
	 	 	 	 •	 ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งผู้บริหารใหม่ ส�ำนักเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบฟอร์ม “รายงาน 
	 	 	 	 	 การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร” เพื่อให้ผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ให้ข้อมูลพร้อม 
	 	 	 	 	 ลงนามรับรองความถูกต้องของข้อมูล และหากภายหลังมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล ผู้บริหาร 
	 	 	 	 	 จะต้องจัดส่งแบบฟอร์มดังกล่าวพร้อมลงนามรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
				    -	 จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร
	 	 	 	 	 บริษัทมุ่งหวังให้กรรมการ และผู้บริหาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
	 	 	 	 อย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานด้านจริยธรรมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
	 	 	 	 ระมัดระวัง และรอบคอบ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มบริษัทจึงก�ำหนด 
	 	 	 	 จรรยาบรรณเพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้
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รายงานประจ�ำปี 2559

	 	 	 1.	 ด�ำเนินกิจการของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม
	 	 	 	 	 2.	 ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 	 	 	 	 3.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ
	 	 	 	 	 4.	 มคีวามเป็นอสิระในด้านการตดัสินใจ และการกระท�ำทีต่ัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความถกูต้อง
	 	 	 	 	 5.	 ปฏบิตัหิน้าที ่โดยหลีกเล่ียงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบรษิทั  
	 	 	 	 	 	 เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 	 	 	 6.	 ไม่มผีลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียในกจิการทีก่ระท�ำกบับริษทัหรือในกจิการทีมี่ลักษณะเป็น 
	 	 	 	 	 	 การแข่งขันกับบริษัท ทั้งนี้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม
	 	 	 	 	 7.	 รกัษาข้อมลูทีเ่ป็นความลับของบริษทัและผูมี้ส่วนได้เสียไม่ให้ร่ัวไหลไปยงับคุคลทีไ่ม่เกีย่วข้อง  
	 	 	 	 	 	 ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 	 	 	 8.	 ไม่ใช้ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุ้นของบริษทัหรือให้ข้อมลูภายใน 
	 	 	 	 	 	 แก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท
				    -	 จรรยาบรรณของพนักงาน
	 	 	 	 	 บริษัทได้อบรมและแจ้งแนวทางปฏิบัติส�ำหรับมาตรฐานความประพฤติที่ดีและจรรยาบรรณ 
	 	 	 	 ของพนกังาน โดยผ่านการปฐมนเิทศพนกังานใหม่ ซึง่จรรยาบรรณดงักล่าวได้ถกูบนัทกึไว้ในระเบยีบ 
	 	 	 	 ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัทเพื่อถือปฏิบัติ ดังนี้
	 	 	 	 	 1.	 ต้องอุทิศตนและปฏิบัติหน้าที่เต็มความรู้ความสามารถในงานที่ได้รับมอบหมาย
	 	 	 	 	 2.	 ต้องเคารพและปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับที่บริษัทก�ำหนด
	 	 	 	 	 3.	 ต้องเคารพและปฏบิตัติามค�ำส่ังอนัชอบด้วยกฎหมายและค�ำแนะน�ำโดยชอบของผูบ้งัคบั 
	 	 	 	 	 	 บัญชา ตลอดจนบุคคลที่บริษัทมอบหมาย
	 	 	 	 	 4.	 ต้องปกป้องทรัพย์สินและผลประโยชน์ของบริษัท
	 	 	 	 	 5.	 ต้องรักษาเวลาท�ำงานและมาปฏิบัติงานโดยสม�่ำเสมอ
	 	 	 	 	 6.	 ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
	 	 	 	 	 7.	 ต้องประพฤติตนอยู่ในระเบียบวินัยที่ดีตลอดจนศีลธรรมอันดีงาม
	 	 	 	 	 8.	 รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลที่ไม่ 
	 	 	 	 	 	 เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 	 	 	 9.	 ไม่ใช้ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุ้นของบริษทัหรือให้ข้อมลูภายใน 
	 	 	 	 	 	 แก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท
				    -	 ข้อพึงปฏิบัติเมื่อมีปัญหา 
	 	 	 	 	 จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้นี้อาจไม่ครอบคลุม 
	 	 	 	 ถึงทกุเรื่องทกุกรณี ดังนั้นเมือ่มปัีญหาเกิดขึน้  ผู้บริหารและพนักงานควรปรึกษาหารือผู้บงัคับบญัชา 
	 	 	 	 ตามล�ำดับชั้น เพื่อการชี้แนะแนวทางที่เห็นว่าสมควรและเหมาะสมต่อไป
				    -	 นโยบายการรับและให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ของก�ำนัล หรือประโยชน์อื่นใด
	 	 	 	 	 การรับหรือการให้ตามประเพณีและศีลธรรมจรรยา  เพื่อแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที 
	 	 	 	 หรือเป็นการรักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจโดยปกติ เป็นสิ่งอันพึงปฏิบัติตามความเหมาะสม อย่างไร 
	 	 	 	 ก็ตาม การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ของก�ำนัล หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมย่อมจะท�ำให้เกิด 
	 	 	 	 ภาพลักษณ์ของการเกื้อหนุน หรือมีพันธะต่อกัน อันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฎิบัติ 
	 	 	 	 หน้าที ่และอาจท�ำให้บรษิทัเสียประโยชน์ในทีสุ่ด ซึง่บริษทัไม่สนบัสนนุการกระท�ำดงักล่าว โดยบรษิทั 
	 	 	 	 ได้ก�ำหนดแนวทางปฎิบัติไว้ ดังนี้
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					     1.	 การรับหรือการให้ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด อันอาจสร้างการจูงใจในการตัดสินใจ 
	 	 	 	 	 	 อย่างไม่ชอบธรรม
	 	 	 	 	 	 -	 พนักงานต้องไม่รับหรือให้เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด กับผู้หนึ่ง 
	 	 	 	 	 	 	 ผู้ใดที่มีเจตนาเพื่อ ชักน�ำ หรือละเว้นการกระท�ำที่ไม่ถูกต้อง
	 	 	 	 	 	 -	 การรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน ควรเป็นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์โดย 
	 	 	 	 	 	 	 ธรรมจรรยา ไม่เป็นการรับทรัพย์สินอย่างผิดกฎหมาย และของขวัญหรือทรัพย์สิน 
	 	 	 	 	 	 	 นั้นต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย
	 	 	 	 	 	 -	 การใช้จ่ายส�ำหรับการเล้ียงรับรองทางธรุกจิ และการใช้จ่ายอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้องโดยตรง 
	 	 	 	 	 	 	 กับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจเป็นเร่ืองที่ยอมได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุ 
	 	 	 	 	 	 	 สมผล
	 	 	 	 	 	 -	 การให้ของขวญั ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อืน่ใดแก่เจ้าหน้าทีข่องรัฐทัง้ในประเทศไทย  
	 	 	 	 	 	 	 และต่างประเทศ ต้องให้แน่ใจว่าการให้น้ันไม่ขัดต่อกฎหมายและจารีตประเพณ ี
	 	 	 	 	 	 	 ท้องถิ่น
	 	 	 	 	 2.	 การรับหรือการให้ของขวัญ ของที่ระลึก
	 	 	 	 	 	 -	 ก่อนการรับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก ควรตรวจสอบให้แน่ใจก่อนว่าได้ปฏิบัติ 
	 	 	 	 	 	 	 ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทโดยสิ่งของหรือของขวัญที่ให้แก่กัน 
	 	 	 	 	 	 	 ในหน้าที่การงานควรมีราคาไม่มาก และเหมาะสมในแต่ละโอกาส
	 	 	 	 	 	 -	 ไม่รบั หรอืให้ของขวญั ของทีร่ะลึก ทีอ่าจท�ำให้เกดิอทิธพิลในการตดัสินใจอย่างหนึง่ 
	 	 	 	 	 	 	 อย่างใด โดยไม่เป็นธรรมในการปฎิบัติหน้าที่ หากจ�ำเป็นต้องรับของขวัญของ 
	 	 	 	 	 	 	 ที่ระลึก ที่มีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ให้รายงานผู้บังคับบัญชา 
	 	 	 	 	 	 	 ตามล�ำดับชั้น
	 	 	 	 	 	 -	 เก็บรักษาหลักฐานการช�ำระเงินที่แสดงมูลค่าของขวัญ ของที่ระลึก เพื่อตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 	 	 ได้ในภายหลัง
	 	 	 	 	 	 -	 กรณทีีร่บัมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บงัคบับญัชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงาน 
	 	 	 	 	 	 	 ภายนอก อาจรับเงิน สิ่งของ หรือของขวัญตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานที ่
	 	 	 	 	 	 	 หน่วยงานภายนอกนั้นก�ำหนดไว้
	 	 	 	 	 3.	 การท�ำธุรกรรมกับภาครัฐ
	 	 	 	 	 	 -	 เมื่อติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของรัฐให้ด�ำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไป 
	 	 	 	 	 	 	 ตรงมา
	 	 	 	 	 	 -	 ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ในแต่ละ 
	 	 	 	 	 	 	 ท้องถิ่น ที่อาจมีเงื่อนไข ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติที่แตกต่างกัน
	 	 	 	 	 	 -	 ให้ปฏิบัติตามกฎหมายของแต่ละประเทศ หรือท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับการว่าจ้าง 
	 	 	 	 	 	 	 พนักงานของรัฐ ทัง้ในกรณว่ีาจ้างเพือ่มาเป็นทีป่รึกษา หรือเป็นพนกังานของบริษทั  
	 	 	 	 	 	 	 โดยเงื่อนไขการว่าจ้างต้องโปร่งใสและเหมาะสม
				    -	 นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 	 	 	 	 บริษัทยึดหลักสิทธิมนุษยชนเป็นหลักปฏิบัติร่วมกัน พนักงานทุกคนจะต้องไม่กระท�ำการใดๆ  
	 	 	 	 หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด ดังนี้
	 	 	 	 	 1.	 สิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล
	 	 	 	 	 	 -	 บริษัท ให้การดูแลข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน โดยถือเป็นความลับ ไม่ส่งข้อมูล 
	 	 	 	 	 	 	 หรือกระจายข้อมูลส่วนบุคคลไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง
	 	 	 	 	 	 -	 การเปิดเผยหรอืการถ่ายทอดโอนข้อมลูส่วนบคุคลจะกระท�ำได้เมือ่ได้รบัการยนิยอม 
	 	 	 	 	 	 	 จากเจ้าของข้อมูล
	 	 	 	 	 	 -	 บุคคลย่อมอ้างศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์หรือใช้สิทธิและเสรีภาพของตนได้ 
	 	 	 	 	 	 	 เท่าที่ไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอื่น
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	 	 	 	 	 2.	 การปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค
	 	 	 	 	 	 -	 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็น 
	 	 	 	 	 	 	 ในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อายุ และการศึกษา
	 	 	 	 	 	 -	 พนักงานต้องปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกันประพฤติตน 
	 	 	 	 	 	 	 เหมาะสมกบัหน้าทีก่ารงานตามระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทัและตามขนบธรรมเนยีบ 
	 	 	 	 	 	 	 ประเพณี โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัท
	 	 	 	 	 	 -	 บริษัทให้โอกาสพนักงานในการแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ โดยก�ำหนด 
	 	 	 	 	 	 	 ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามระเบียบของบริษัท และให้โอกาสพนักงานศึกษา 
	 	 	 	 	 	 	 เพิ่มเติมทั้งในระดับอุดมศึกษาและการอบรมในระยะสั้นและระยะยาว
	 	 	 	 	 	 -	 การด�ำเนินการพิจารณาผลงานความดีความชอบ ต้องด�ำเนินการอย่างถูกต้อง 
	 	 	 	 	 	 	 และเป็นธรรม
	 	 	 	 	 	 -	 ในการปฏบิตัหิน้าทีพ่ึง่หลีกเล่ียงการแสดงความคดิเหน็เกีย่วข้องกบัความแตกต่าง 
	 	 	 	 	 	 	 ทางกายและจิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ภาษา  ศาสนา  เพศ อายุ การศึกษา หรือ 
	 	 	 	 	 	 	 เรื่องอื่นใดที่อาจน�ำไปสู่ความขัดแย้ง
	 	 	 	 	 	 -	 ช่วยกันสอดสอ่งดแูลให้สภาพการท�ำงานปลอดจากการกดขีข่่มเหงหรือการกระท�ำ 
	 	 	 	 	 	 	 ที่ไม่เป็นธรรม
	 	 	 	 	 	 -	 ให้เกียรติ และเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 	 บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ ทั้งข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลทั่วไปที่ส�ำคัญที่เกี่ยวกับธุรกิจ  
และผลประกอบการของบริษัทที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม�่ำเสมอ ทันเวลา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 
และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัท รวมทั้งทิศทางการด�ำเนิน 
ธุรกิจของบริษัทในอนาคต โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบผ่านช่อง 
ทางต่างๆ ได้แก่ ระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัท (www.kulthorn.com) 
รายงานประจ�ำปี การแถลงข่าว และการให้สัมภาษณ์ทางโทรศัพท์แก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนในแต่ละโอกาส
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูล 
และความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ด�ำเนินการต่างๆ เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้
		  •	 แนวทางในการสื่อสารกับบุคคลภายนอก 
	 	 	 ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัทิีใ่ห้ยดึหลกัการการเปิดเผยข้อมูลและพฒันาองค์กรอย่างต่อเน่ืองของตลาดหลักทรพัย์ 
	 	 แห่งประเทศไทย เพื่อใช้ปฏิบัติ ดังนี้
	 	 	 -	 บริษัทให้การปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและสม�่ำเสมอ ภายใต้กรอบการปฏิบัติงานที่ก�ำหนด 
	 	 	 	 ไว้โดยหลีกเลี่ยงการปฏิบัติอันไม่ถูกต้อง หรือสถานการณ์ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 -	 การเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัต้องมคีวามชดัเจน ถกูต้อง โปร่งใส น่าเชือ่ถอื ตรงไปตรงมา และสามารถ 
	 	 	 	 แจกแจงข้อมูลต่างๆให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน เข้าใจง่าย และทันเวลา
	 	 	 -	 การให้ข่าวสารของบริษัทต้องมั่นใจว่ามิได้ส่งผลเสียหายต่อความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัท 
	 	 	 	 หรือล่วงละเมิดข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลับของลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ
	 	 	 -	 การปฏิบัติหน้าที่ ที่เกี่ยวกับการสื่อสารของข้อมูลที่ถือเป็นความลับ พนักงานต้องประพฤติปฏิบัติ 
	 	 	 	 ภายใต้ระเบียบข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของพนักงาน
		  •	 การจัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย
	 	 	 -	 รายงานประจ�ำปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)
	 	 	 	 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มีการจดัท�ำรายงานประจ�ำปีทีแ่สดงข้อมูลถกูต้อง ครบถ้วน ตามข้อก�ำหนด 
	 	 	 	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและมีความชัดเจน เพียงพอที่แสดงให้เห็นการด�ำเนินงานของ 
	 	 	 	 บริษัทในรอบปีที่ผ่านมา  เช่น โครงสร้างขององค์กร ลักษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและ 
	 	 	 	 ผลการด�ำเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาของ 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น
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บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 	 -	 เว็บไซต์ของบริษัท
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ เป็นอีกช่องทางหนึ่งที่สะดวกรวดเร็ว 
	 	 	 	 ซึ่งผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันในการ 
	 	 	 	 รบัทราบข้อมลูและน่าเชือ่ถอื ดงันัน้ คณะกรรมการจงึได้ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ เพิม่เตมิไว้ 
	 	 	 	 ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.kulthorn.com) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ดังเช่น นโยบาย 
	 	 	 	 การก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ข่าวที่บริษัทเผยแพร่ งบการเงิน รวมทั้งรายงานประจ�ำป ี 
	 	 	 	 (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) เป็นต้น ซึ่งสามารถดาวน์โหลด 
	 	 	 	 ข้อมูลดังกล่าวได้
	 	 	 -	 นักลงทุนสัมพันธ์
	 	 	 	 บริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลต่อ 
	 	 	 	 กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ซึ่งฝ่ายจัดการได้ให้ความส�ำคัญ 
	 	 	 	 กับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม�่ำเสมอ ทันเวลา และเป็นไปตาม 
	 	 	 	 เกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 	 	 แห่งประเทศไทยก�ำหนด ซึ่งฝ่ายจัดการของบริษัทให้ความส�ำคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอดนั้น  
	 	 	 	 เนื่องจากกิจกรรมในส่วนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยังมีไม่มาก บริษัทจึงยังไม่ได้จัดตั้งหน่วยงาน 
	 	 	 	 ขึ้นเฉพาะ แต่ได้มอบหมายให้นายชนะชัย กุลนพฤกษ์ ซึ่งเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ท�ำหน้าที ่
	 	 	 	 ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนทุกสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ลงทุน 
	 	 	 	 สามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่เว็บไซต์ www.kulthorn.com โทรศัพท์ 0 2326 0831-6  
	 	 	 	 โทรสาร 0 2326 0837, E-mail : chanachai@kulthorn.com
		  •	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
			   คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 	 	 -	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่ของ 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 	 -	 ค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในระดับที่เหมาะสม เทียบเคียง 
	 	 	 	 ได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน และเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ กรรมการ 
	 	 	 	 ที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นในคณะอนุกรรมการต่างๆ จะได้รับค่าตอบแทน 
	 	 	 	 เพิ่มตามปริมาณความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็น 
	 	 	 	 ผู้พิจารณาค่าตอบแทนในเบื้องต้น แล้วน�ำข้อมูลที่ได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
	 	 	 	 พิจารณาก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ทั้งนี้บริษัทได้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์และ 
	 	 	 	 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว้ในรายงานประจ�ำปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการ 
	 	 	 	 ข้อมูลประจ�ำปี(แบบ56-1)
		  •	 การเปิดเผยความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการทางการเงิน
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศ 
	 	 ทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
	 	 ในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่าง 
	 	 ระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุด
	 	 	 ในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผ่าน 
	 	 การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอกที่มีความเป็นอิสระ สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา 
	 	 มีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินอีกด้วย
	 	 	 คณะกรรมการได้จัดให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการบนัทึก 
	 	 ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อน 
	 	 เพ่ือป้องกนัมิให้เกดิการทจุรติหรอืด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั ในการนีค้ณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ัง 
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รายงานประจ�ำปี 2559

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน 
	 	 ทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าวไว้ในรายงานของ 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฎอยู่ในรายงานประจ�ำปี นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดท�ำรายงาน 
	 	 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิไว้ในรายงานประจ�ำปี (Annual Report) ของบรษิทัด้วย 
		  •	 การเปิดเผยข้อมูลอื่นที่ส�ำคัญ
	 	 	 -	 รายงานการท�ำธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าทั่วไประหว่างกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความ 
	 	 	 	 เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย (ขนาดรายการตั้งแต่ 1 ล้านบาท) ให้ที่ประชุมคณะกรรมการ 
	 	 	 	 บริษัททราบทุกไตรมาส 
	 	 	 -	 ก�ำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องเปิดเผยรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ 
	 	 	 	 ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกคร้ัง
	 5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 การก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของบรษิทักระท�ำโดยคณะกรรมการของบริษทัทีป่ระกอบด้วยกรรมการผูท้รงคณุวฒุิ 
ทีมี่คุณสมบติัหลากหลายในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทั โดยได้รบัการแต่งต้ัง 
จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ซ่ึงสามารถอุทศิเวลามคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม 
และมีความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท โดยมีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนที่สามารถสร้างความมั่นใจต่อบุคคลภายนอกได้เป็นอย่างดี
	 	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน 
ยึดถือเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานและประกอบธุรกิจ ให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2557 เป็นต้น ซึ่งได ้
เผยแพร่บน Website ของบริษัท
		  10.2	คณะกรรมการชุดย่อย
	 	 โครงสร้างกรรมการประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  10.2.1คณะกรรมการบริษัท
	 	 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะก�ำหนดแต่ต้องไม่น้อยกว่า 5 คน ปัจจุบันมีกรรมการ 
	 จ�ำนวนรวม 15 คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการอื่น ซึ่งมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
	 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยมีจ�ำนวน 5 คน นอกจากนั้นกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ 
	 ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
		  คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 1.	 มีคุณสมบัติที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
	 	 	 	 ตลอดจนข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
	 	 	 	 และตลาดหลักทรัพย์รวมทั้งข้อบังคับของบริษัท
	 	 	 2.	 เป็นผูท่ี้ไม่ประกอบกิจการเข้าเป็นหุน้ส่วนหรอืเข้าเป็นกรรมการในนติบิคุคลอืน่ทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั 
	 	 	 	 และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 3.	 มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ 
	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นโดยรวม
	 	 	 4.	 เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ที่เป็นประโยชน์ต่อ 
	 	 	 	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
	 	 	 5.	 เป็นผู้มีความซื่อสัตย์สุจริต
	 	 	 6.	 เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท ได้อย่างเต็มที่
		  วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
	 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
	 พ.ศ. 2535 คือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 โดยให ้
	 กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระอาจถูกเลือก 
	 ให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ โดยได้รับมติเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัท
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บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

		  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะ 
	 ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก ่
	 ตนเองหรือแก่ผู้ใดผู้หนึ่ง ไม่ด�ำเนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัท และบริษัทในเครือ  
	 โดยยึดหลักจริยธรรมที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้ให้รวมถึง 
	 การดูแลให้การด�ำเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
	 ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์ โดยครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
	 	 1.	 ปฏบัิติหน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ความระมัดระวงั และความซือ่สัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์  
	 	 	 และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล 
	 	 	 ต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วน
	 	 2.	 ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทรวมทั้งก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็น 
	 	 	 ไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 	 3.	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�ำปี และการลงทุนของบริษัท
	 	 4.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทน 
	 	 	 กรรมการที่ต้องออกตามวาระ รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและ 
	 	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
	 	 5.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลระบบบริหาร และระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตาม 
	 	 	 นโยบายที่ก�ำหนดไว้ โดยน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนที่จะเสนอที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น 
	 	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 	 6.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัทรวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 
	 	 	 ผู้จัดการใหญ่ 
	 	 7.	 จัดให้มีการท�ำงบแสดงฐานะการเงิน และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทและ 
	 	 	 ลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญประจ�ำปี  
	 	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 	 8.	 พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ที่เสนอโดยคณะกรรมการ 
	 	 	 ตรวจสอบ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 	 9.	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งดูแล 
	 	 	 ไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตลอดจนระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
	 	 10.	 ก�ำกบัดแูลให้มกีารบรหิารจัดการตามนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้เชือ่มัน่ว่าบรษิทัได้มกีารรบัผดิชอบ 
	 	 	 ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครัด
	 	 11.	 มีหน้าที่ในการแจ้งให้บริษัททราบโดยมิชักช้าถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ว่า 
	 	 	 โดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ หรือการท�ำธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือบริษัทย่อย
	 	 12.	 มหีน้าที่ในการแจ้งให้บรษิทัทราบ ในทีป่ระชมุกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัการถอืหลกัทรพัย์หรอืการเปลีย่นแปลง 
	 	 	 การถือหลักทรัพย์ของบริษัท
	 	 	 บรษิทัได้พจิารณาถงึความส�ำคญัต่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในฐานะกรรมการ 
	 	 บริษัท จึงได้ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการไปด�ำรงต�ำแหน่งไม่ให้มากจนเกินไป โดยกรรมการบริษัท ควรด�ำรง 
	 	 ต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ไม่นับรวมบริษัทย่อยของบริษัท
		  ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ
	 	 	 1.	 การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 	 	 คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกจิการเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุ้น 
	 	 	 	 โดยรวม ดังน้ันเพื่อให้เกิดความสมดุลในอ�ำนาจการด�ำเนินงาน บริษัทได้แยกต�ำแหน่งประธาน 
	 	 	 	 กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ี 
	 	 	 	 ความรับผิดชอบจากฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน
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	 	 	 2.	 การถ่วงดุลของกรรมการ
	 	 	 	 บริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารซึ่งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ 
	 	 	 	 ทัง้หมด หรอืจ�ำนวน 5 คน ทีมี่ความเป็นอสิระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสมัพนัธ์ 
	 	 	 	 ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใด โดยมีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแลกิจการด้วยความเป็นอิสระและ 
	 	 	 	 เป็นกลาง เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทและเพื่อให้เกิดความสมดุล 
	 	 	 	 ในอ�ำนาจการด�ำเนินงาน
	 	 	 3.	 บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
		  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
	 	 	 1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของฝ่าย 
	 	 	 	 จัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้
	 	 	 2.	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 	 	 3.	 เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณทีีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 
	 	 	 	 2 ฝ่ายเท่ากัน
		  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 บรษิทัได้มกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ ไว้อย่างชดัเจน โดยมกีรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
	 เป็นหัวหน้าและผู้น�ำคณะผู้บริหารของบริษัท ในการบริหารจัดการ โดยครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
	 	 1.	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท เพื่อให้เป็นไป 
	 	 	 ตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัท
	 	 2.	 พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติส�ำหรับ 
	 	 	 โครงการที่มีมูลค่ามากกว่าอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมาย
	 	 3.	 มีอ�ำนาจในการท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัท ตามขอบเขตที่ก�ำหนด 
	 	 4.	 การด�ำเนินการใดๆ ที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 	 ของบริษัท
	 	 การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่นัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
	 ช่วงที่ท�ำให้กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ 
	 บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอืน่ใดกบับริษทั หรือบรษิทั 
	 ย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท พิจารณา 
	 อนุมัติไว้ โดยการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ 
	 พิจารณาและอนมุตัริายการดงักล่าวตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
		  10.2.2 การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดย่อย 
	 	 เพ่ือก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการบรหิารกจิการให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธภิาพ คณะกรรมการ 
	 บริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท ในการตรวจสอบหรือ 
	 พจิารณาเรือ่งต่างๆ ทีส่�ำคญัต่อบรษิทัตามที่ได้รับมอบหมายและได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 เพ่ือท�ำหน้าที่สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
	 และบริษัทย่อย
		  คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องเป็นกรรมการอิสระที่ได้รับการสรรหาและคัดเลือกโดยคณะกรรมการบริษัท 
	 เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน
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บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

		  คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 1.	 กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 	 2.	 กรรมการตรวจสอบทกุคนต้องเป็นกรรมการอสิระ โดยมีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศของส�ำนกังาน 
	 	 	 	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจาก 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
	 	 	 	 หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ยกเว้นการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective decision)
	 	 	 3.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัท 
	 	 	 	 จดทะเบียน
	 	 	 4.	 กรรมการตรวจสอบต้องสามารถอทุศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 5.	 มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกจิที่ได้ 
	 	 	 	 รับมอบหมาย ทั้งนี้ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
	 	 	 	 ที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยบริษัทต้องระบุไว้ในแบบ 
	 	 	 	 แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (Annual Report) ว่ากรรมการ 
	 	 	 	 ตรวจสอบรายใดเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติดังกล่าว และกรรมการตรวจสอบรายนั้นต้องระบุคุณสมบัติ 
	 	 	 	 ดังกล่าวไว้ในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบที่ต้องส่งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 	 	 	 ประเทศไทย 
	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี 
	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
	 	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  
	 	 	 และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 
	 	 	 แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
	 	 	 การตรวจสอบภายใน
	 	 3.	 สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
	 	 	 แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึง 
	 	 	 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อประกอบความเห็นต่อที่ประชุม 
	 	 	 ผู้ถือหุ้น
	 	 5.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
	 	 	 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 	 6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
	 	 	 และข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ คณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 
	 	 	 ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 	 7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท โดยต้องมีข้อมูล 
	 	 	 อย่างน้อยตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้  
	 	 	 ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ 
	 	 	 ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
	 	 	 ตรวจสอบเห็นสมควร
	 	 	 (ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 (ข)	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน
	 	 	 (ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 	 	 	 ประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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รายงานประจ�ำปี 2559

	 	 	 หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีก่�ำหนด กรรมการ 
	 	 	 ตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
	 	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 9.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 10.	 รายงานการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัท
	 	 11.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทหรือบุคคล 
	 	 ที่เหมาะสมด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวตามแต่จะเห็นสมควรท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้มี 
	 	 หน้าที่จัดเตรียมการประชุมรวมทั้งจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการประสานงาน 
	 	 ห้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานอื่นที ่
	 	 เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่ไม่ม ี
	 	 สิทธิออกเสียงลงคะแนนแต่อย่างใดทั้งส้ินในทุกกรณี และหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่รายงานผล 
	 	 การตรวจสอบให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 ทัง้น้ีในการปฏบัิตหิน้าทีด่งักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั 
	 	 โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยใน 
	 	 ปี 2559 ได้ท�ำการประชุมรวม 12 ครั้ง
	 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม
	 1.	 ว่าที่ร้อยตรีสามารถ เมฆะวนิชย์กุล*	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 12/12
	 2.	 นายธวัชชัย จรณะกรัณย์	 	 กรรมการตรวจสอบ	 	 12/12
	 3.	 นายผดุง เตชะศรินทร์*		 	 กรรมการตรวจสอบ	 	 12/12
	 * เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่สามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานงบการเงิน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพือ่ส่งเสริมหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี
ในด้านเก่ียวกับการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนให้กบักรรมการบรษิทัและบรษิทัย่อยผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัและบริษัท 
ย่อย และปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
	 1.	 คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 	 1.1	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา 
	 	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 	 1.2	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกกรรมการท่านใดท่านหนึง่เพือ่เสนอแต่งต้ัง 
	 	 	 เป็นประธานคณะกรรมการ
	 	 1.3	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน และอย่างน้อย 
	 	 	 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ
	 2.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
	 	 2.1	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการสรรหาและ 
	 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทได้อีก
	 	 2.2	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
	 	 	 (1)	 ครบก�ำหนดวาระ
	 	 	 (2)	 พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท
	 	 	 (3)	 ลาออก
	 	 	 (4)	 ตาย
	 	 	 (5)	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง
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บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 2.3	 เม่ือกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ ให้คณะกรรมการบริษทั แต่งตัง้ 
	 	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนคนใหม่แทน โดยอยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของ 
	 	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน
	 3.	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
	 	 3.1	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์ การสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการบริษัทและ 
	 	 	 และบริษัทย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อย
	 	 3.2	 ด�ำเนนิการ สรรหา คดัเลอืกบุคคล เสนอชือ่เป็นกรรมการบรษิทัและบรษิทัย่อย ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท 
	 	 	 และบริษัทย่อย
	 	 3.3	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
	 	 	 และบริษัทย่อย
	 	 3.4	 ก�ำหนด นโยบาย แนวทาง การบริหารงานบุคคล เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 	 3.5	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 4.	 การประชุม
	 	 4.1	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะต้องจดัให้มหีรอืเรยีกประชมุตามทีเ่หน็สมควรโดยอาจเชญิ 
	 	 	 ฝ่ายจัดการ หรอืผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง หรอืผูท้ีเ่หน็สมควรมาร่วมประชมุให้ความเหน็ 
	 	 	 หรือส่งเอกสาร ข้อมูลตามที่ได้เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�ำเป็น
	 	 4.2	 ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนต้องมกีรรมการเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ 
	 	 	 ของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทั้งหมด จึงจะถือว่าครบองค์ประชุม
		  4.3	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหา 
	 	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 	 	 ค่าตอบแทนที่มาประชุม เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
	 	 4.4	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใด มิให้ออกเสียงลงคะแนน 
	 	 	 ในเรื่องนั้นๆ ยกเว้นกรณีการพิจารณาก�ำหนดค่าตองแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
	 	 4.5	 ในการออกเสียง กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนลงมติโดยมีสิทธิออกเสียง คนละ 1 เสียง และใช้ 
	 	 	 คะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ในกรณีที่การลงมติโดยมีคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมมีสิทธิ 
	 	 	 ออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชี้ขาด
	 5.	 การรายงาน
	 	 ให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทน ต่อคณะกรรมการบริษัท
	
	 ทั้งนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และคณะกรรมการบรษิทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด�ำเนนิงานของบรษิทัต่อบคุคลภายนอก  
โดยในปี 2559 ได้ท�ำการประชุมรวม 7 ครั้ง
	 รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 จ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าประชมุ
	 	 1.	 นายสมลักษณ์ เจียมธีระนาถ	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 	 7/7
	 	 2.	 นายธวัชชัย จรณะกรัณย์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 	 	 7/7
	 	 3.	 พลต�ำรวจเอกปทีป ตันประเสริฐ	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 	 	 7/7
	 	 4.	 นายไพบูลย์ บุญเพิ่มวิทยา	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 	 	 7/7
	
		  10.3	การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
 		  10.3.1 กรรมการอิสระ
		  คุณสมบัติกรรมการอิสระ (ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)
	 	 	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 	 	 	 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ 
	 	 	 	 ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
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	 	 	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน 
	 	 	 	 ประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดียวกนั  
	 	 	 	 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้ว 
	 	 	 	 ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
	 	 	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น 
	 	 	 	 บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ม ี
	 	 	 	 อ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือ 
	 	 	 	 บริษัทย่อย
	 	 	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 	 	 	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
	 	 	 	 ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง 
	 	 	 	 ธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษัท  
	 	 	 	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
	 	 	 	 กรรมการอิสระ 
	 	 	 	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อ 
	 	 	 	 ประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้ 
	 	 	 	 หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิด้วยการรับหรือให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกนั 
	 	 	 	 หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระ 
	 	 	 	 ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป  
	 	 	 	 แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า 
	 	 	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 	 	 	 ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังาน 
	 	 	 	 สอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
	 	 	 	 อ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
	 	 	 	 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
	 	 	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ 
	 	 	 	 ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 	 	 	 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ 
	 	 	 	 ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
	 	 	 	 มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
	 	 	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 	 	 	 หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 	 	 8.	 ไม่ปะกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 
	 	 	 	 บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีมี่นัยในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง  
	 	 	 	 พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
	 	 	 	 ทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ 
	 	 	 	 ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
	 	 	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท 
	 	 	 	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม ข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการ 
	 	 	 	 อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท 
	 	 	 	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมี 
	 	 	 	 การตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็น 
	 	 	 	 กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน นอกจากนี้ กรณีที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนหรือคณะกรรมการ 
	 	 	 	 ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้มีประกาศปรับปรุงหรือผ่อนปรนหลักเกณฑ์คุณสมบัติ 
	 	 	 	 กรรมการอิสระ ก็ให้ถือปฏิบัติตามได้ภายหลังต่อไป 
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		  10.3.2 การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหาร
	 	 บรษิทัได้มกีารแต่งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ท�ำหน้าทีส่รรหา คดัเลือกและเสนอบคุคล 
	 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ กรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร 
	 ระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อยพร้อมทั้งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และน�ำเสนอ 
	 ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งกรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่หรือกรรมการออกตามวาระ  
	 จะด�ำเนินการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ 
	 พจิารณาก่อนทีจ่ะน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาต่อไป โดยการแต่งตัง้กรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสยีง 
	 เห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยผู้ถือหุ้นแต่ละคน 
	 จะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ 
	 ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ทั้งนี้ส�ำหรับการเลือกตั้งกรรมการอิสระ จะด�ำเนินการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัต ิ
	 ครบถ้วนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับกฎระเบียบของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการอิสระ นอกจากน้ันคณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะต้องน�ำเสนอต่อที่ประชุม 
	 ผูถ้อืหุน้เพือ่อนุมติั เช่นกัน เพือ่ช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษิทั ในการตรวจสอบการด�ำเนนิงานหรอืพจิารณา 
	 เรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญต่อบริษัทตามที่ได้รับมอบหมาย 
	 	 บริษัทได้เล็งเห็นถึงความจ�ำเป็นและความส�ำคัญของการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที่มีต�ำแหน่ง 
	 ผู้บรหิารว่างลง บรษิทัได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท�ำหน้าทีส่รรหา คดัเลอืก และเสนอ 
	 บุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยบริษัทได้ท�ำการคัดเลือกบุคคลที่จะปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งผู้บริหาร 
	 ดังกล่าวและพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับต�ำแหน่งได้ในอนาคต ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับ 
	 นักลงทุน ผู้ถือหุ้น ตลอดจนพนักงานว่าการด�ำเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที
	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2559 ได้มีมติที่ประชุมแต่งตั้งคณะกรรมการ 
	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อแบ่งเบาภาระหน้าที่ต่างๆ ของกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้นแล้ว
	 	 10.4	การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 	 เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อยทั้ง 6 แห่งในสัดส่วนร้อยละ 100 บริษัทจึงได้จัดส่งกรรมการบริษัท 
	 เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ในบริษัทย่อยทุกแห่งในการท�ำหน้าที ่
	 ควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
	 ของกรรมการและผูบ้รหิารในการก�ำหนดนโยบายทีส่�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิ ก�ำหนดระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 
	 และรัดกุมเพียงพอ และ ก�ำกับดูแลที่มีผลให้การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการ 
	 ระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของ 
	 บริษัทย่อย ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการ
	 	 ในลักษณะดังกล่าวข้างต้นในท�ำนองเดียวกันกับหลักเกณฑ์ของบริษัท และมีการตรวจติดตามผลการปฏิบัต ิ
	 โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ ในเงินลงทุนของ 
	 บริษัท
		  10.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 บรษิทัมกีารดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในตามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยได้ก�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อกัษร 
	 ในจริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณในส่วนของข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ต้องใช้ปฏิบัต ิ
	 โดยสรุปนโยบายส�ำคัญดังนี้
	 	 1.	 บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบถึงประกาศที่เกี่ยวข้องของส�ำนักงานคณะกรรมการ 
	 	 	 ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีก่�ำหนดให้กรรมการ และผูบ้รหิาร มหีน้าทีร่ายงานการเปลีย่นแปลง 
	 	 	 การถือครองหลักทรัพย์ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59  
	 	 	 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากที่มีการเปลี่ยนแปลง 
	 	 	 การถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดท�ำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุป 
	 	 	 จ�ำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื่อน�ำเสนอให้แก่กรรมการบริษัททราบ 
	 	 	 ในการประชุมครั้งถัดไป นอกจากนั้นยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 
	 	 	 ดังกล่าวด้วย
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	 	 2.	 บริษัทมีข้อก�ำหนดห้ามเปิดเผยความลับที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัท   หรือน�ำข้อมูลข่าวสารภายใน 
	 	 	 ไปแสวงหาประโยชน์ใดๆ เพื่อตนเองและ/หรือผู้อื่นโดยมิชอบ การไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าว 
	 	 	 ถือเป็นการกระท�ำผิดวินัยของบริษัทหากคนใดที่ได้ล่วงรู้ข้อมูลภายในที่ส�ำคัญจะได้รับโทษ
	 	 ทั้งนี้แนวทางดังกล่าวได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
		  10.6	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 	 	 1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)
	 	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่
	 	 	 	 -	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม - บาท
	 	 	 	 -	 ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและ  
	 	 	 	 	 ส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี�ำนวนเงนิรวม 4,500,000 บาท
	 	 	 2.	 ค่าบริการอื่น (non-audit fee)
	 	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่ ค่าตรวจสอบและการปฏิบัติตาม 
	 	 	 	 เงื่อนไข ของบัตรส่งเสริมการลงทุน ให้แก่
	 	 	 	 -	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวน - บาทและจะต้องจ่าย 
	 	 	 	 	 ในอนาคตอนัเกดิจากการตกลงทีย่งัไม่ให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามีจ�ำนวนเงนิ 
	 	 	 	 	 รวม - บาท
	 	 	 	 -	 ส�ำนักงานสอบบัญชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัผูส้อบบญัชแีละส�ำนกังาน 
	 	 	 	 	 สอบบัญชีดังกล่าวในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 340,000 บาท และจะต้องจ่าย 
	 	 	 	 	 ในอนาคตอันเกดิจากการตกลงทีย่งัให้บริการไม่เสร็จในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามีจ�ำนวนเงนิ - บาท
		  10.7	การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
	 	 	 - ไม่มี -
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
นโยบายภาพรวมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 บรษิทัได้ด�ำเนนิธรุกจิโดยตัง้อยูพ่ืน้ฐานของจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกจิ ตามนโยบายในการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  
และให้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม จึงได้ก�ำหนดกรอบการด�ำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมให้สอดคล้อง 
กับพันธกิจของบริษัท โดยค�ำนึงถึงการด�ำเนินการในกระบวนการธุรกิจ (In process) ได้แก่ การออกแบบผลิตภัณฑ ์
การจัดหาวัตถุดิบ กระบวนการผลิตที่ค�ำนึงถึงผู้บริโภคและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม รวมทั้งการด�ำเนินการด้านพนักงาน 
การสร้างเสรมิศักยภาพการท�ำงานและการคุม้ครองด้านสังคมและความปลอดภยัของพนกังาน และการค�ำนงึถงึการด�ำเนนิงาน 
นอกกระบวนการธุรกิจ (After process) หรือการให้การสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆ เพื่อให้การด�ำเนินงานด้าน 
ความรับผิดชอบต่อสังคมด�ำเนินการควบคู่กับการด�ำเนินงานในบริษัทที่ครอบคลุมลูกค้าพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ดังนี้ 
	 1.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านสินค้า เป็นการด�ำเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมที่มีผลกระทบจากตัวสินค้า 
	 	 ซึ่งครอบคลุมถึงการใช้บริการ วัตถุดิบ เทคโนโลยีและกระบวนการผลิต รวมทั้งการคิดค้นผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร 
	 	 ต่อสิ่งแวดล้อมและด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงผู้บริโภคเป็นส�ำคัญ
	 2.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านกระบวนการผลิต เป็นการด�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการกระบวนการผลิตและ 
	 	 วิธีการด�ำเนินงานขององค์กรรวมถึงการจัดการธุรกิจด้านการผลิตให้เกิดประสิทธิผลที่ดี เช่น การบริหารจัดการ 
	 	 กระบวนการผลติให้ได้ตามทีก่ฎหมายก�ำหนดและเป็นไปตามข้อก�ำหนดต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง และการบริหารจดัการ 
	 	 ทรัพยากรในกระบวนการผลิต เช่น การก�ำจัดของเสีย การบ�ำบัดน�้ำเสีย เพื่อลดมลภาวะและไม่เกิดผลกระทบต่อ 
	 	 ชุนชนใกล้เคียง
	 3.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านชุมชนและสังคม เป็นการด�ำเนินงานที่บริษัทให้ความส�ำคัญในกิจกรรมหลังจาก 
	 	 กระบวนการผลิตที่มีผลต่อชุมชนและสังคม จึงได้ก�ำหนดกรอบการด�ำเนินงาน เพื่อตอบแทนและคืนก�ำไรให้กับ 
	 	 สังคมรวมทั้งการมีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 4.	 ความรบัผดิชอบต่อสงัคมด้านพนกังาน เป็นการด�ำเนนิงานทีมุ่่งสร้างเสริมศกัยภาพ ความเชีย่วชาญในการปฎบิตังิาน 
	 	 ของพนกังานขององค์กร ให้สอดคล้องกบัทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิ รวมทัง้การคุม้ครองทางสังคม สภาพแวดล้อม 
	 	 และการคุ้มครองสุขภาพ ความปลอดภัยในการท�ำงานให้กับพนักงาน

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility;CSR ) 
เพื่อสร้างความยั่งยืนขององค์กรให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน องค์กรภาครัฐฯ 
และอื่นๆ และใช้เป็นแนวปฎิบัติ ดังนี้
	 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม บริษัทให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมภายใต ้
	 	 หลักธรรมาภิบาล เคารพกฎระเบียบของสังคม แข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรม เคารพสิทธิในทรัพย์สิน 
	 	 และปฎิบัติตามกฎหมายในประเทศที่เกี่ยวข้อง ด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน 
	 	 ด้วยการจดัการด้านจรรยาบรรณธรุกจิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
	 2.	 การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ บรษิทัด�ำเนนิกจิการในแนวทางที่ไม่ยอมรบัและไม่ยนิยอมให้มกีารทจุรติคอร์รปัชัน่ 
	 	 ทุกรูปแบบ
	 3.	 การเคารพสทิธมินษุยชน บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการเคารพสิทธมินษุยชนและเสรีภาพขัน้พืน้ฐานและปฎบิตัต่ิอ 
	 	 พนักงานทุกระดับอย่างเสมอภาคด้วยความเป็นธรรม ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น เชื้อชาติ ศาสนา  วัฒนธรรม  
	 	 ความคิดเห็นส่วนบุคคล และสิทธิพื้นฐานอื่นๆ รวมถึงความพิการและไม่ใช้แรงงานเด็ก
	 4.	 การปฎิบัติต่อแรงงาน บริษัทค�ำนึงถึงการคุ้มครองทางสังคมของแรงงาน ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
	 	 ในการท�ำงานให้เป็นไปตามข้อกฎหมายก�ำหนด ตลอดจนการสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กร 
	 	 ด้วยการจดัการทรพัยากรบคุคลอย่างเป็นธรรมในด้านผลตอบแทน สวสัดกิาร และความก้าวหน้าในอาชพี รวมท้ัง 
	 	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมสังคมภายในและภายนอกองค์กร
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	 5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค บริษัทให้ความส�ำคัญต่อผู้บริโภคโดยด�ำเนินกิจกรรมและปฎิบัติงานทางการตลาด 
	 	 ทีเ่ป็นธรรม เพือ่ตอบสนองความต้องการ ความพงึพอใจของลกูค้า ทัง้การจดัการข้อร้องเรยีนของลกูค้า รบัข้อเสนอ 
	 	 แนะในการใช้สนิค้าและบรกิาร เพือ่ให้เกดิความพงึพอใจอย่างสงูสดุและคงไว้ซึง่ความต้องการใช้สนิค้าของบริษัท 
	 	 ตลอดไป
	 6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทด�ำเนินกิจการในแนวทางที่มีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่มีได้ตาม 
	 	 มาตรฐานและข้อก�ำหนดต่างๆ โดยปฎิบัติอย่างจริงจัง เพื่อลดผลกระทบและป้องกันปัญหาส่ิงแวดล้อมรวมทั้ง 
	 	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม บริษัทได้ด�ำเนินการตอบแทนสังคมมาโดยตลอดโดยเข้าร่วมและสร้างกิจกรรม 
	 	 สาธารณะประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมใกล้เคียง ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมพร้อมทั้งสร้างเครือข่ายกับผู้มี 
	 	 ส่วนได้เสียในการด�ำเนินกิจกรรมการสร้างประโยชน์และพัฒนาชุมชนและสังคม
	 8.	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
	 	 จากพันธกิจ ข้อที่ 5 ในเรื่อง “ด�ำเนินธุรกิจในแนวทางที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและเจริญเติบโต 
	 	 อย่างยัง่ยนื” ประกอบค่านยิมของกจิการทีร่ะบ ุ“คณุภาพมาก่อน ไม่รบั ไม่ท�ำ ไม่ส่งของเสยี” เป็นแรงผลกัดันและ 
	 	 สนบัสนนุให้ทกุหน่วยงานของบรษิทัตืน่ตวั และมุง่มัน่ในการคดิพฒันาปรบัปรงุต่อเนือ่ง เพือ่ให้เกดิการเปลีย่นแปลง 
	 	 ที่เป็นนวัตกรรม

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

	 การสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ น้ันจะช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผลก�ำไร ความส�ำเร็จในระยะยาว 
ให้กับบริษัทได้เป็นอย่างดี บริษัทจึงได้ก�ำหนดตัวบุคคลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า  
เจ้าหน้ี หน่วยงานราชการและองค์กรทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อมที่ได้รบัผลกระทบจากการท�ำธรุกจิของบริษัท  
โดยได้ก�ำหนดแนวปฎบิตัทิีค่รอบคลมุถงึสทิธแิละผลประโยชน์ทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีพงึได้รบัอย่างทัว่ถงึ การจดัให้มช่ีองทางส�ำหรับ 
ให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทุกฝ่ายได้ ซึ่งบริษัท 
ได้แสดงรายละเอียดไว้ในคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิของบริษทัส�ำหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ที่ใช้ปฎบิตัอิย่างต่อเนือ่งและ 
ได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.kulthorn.com)

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานและการปฏิบัติงานในแนวทางของการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี 
โดยตระหนักว่าการที่บริษัทมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ จะเป็นส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้ผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีความเชื่อมั่นและม่ันใจต่อการด�ำเนินงานของบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการ จึงได้จัดให้มี 
นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิของบริษทัทีเ่ป็นลายลักษณ์อกัษรทีส่อดคล้องกบัหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี
ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบียนปี  2549 และปี  2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
ของบริษัท ได้ยึดถือปฏิบัติในการด�ำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ บนแนวทางของการด�ำเนินธุรกิจ 
ที่ยึดมั่นในความถูกต้องและโปร่งใสรวมทั้งเป็นการปลูกฝังให้พนักงานทั้งองค์กรมีความตระหนักและมีจิตส�ำนึกในจริยธรรม 
ในการด�ำเนินธุรกิจซึ่งแสดงให้เห็นถึงมาตรฐานการจัดการที่ดี ที่เสริมสร้างความแข็งแกร่งและเติบโตอย่างยั่งยืนแก่บริษัท 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสังคม
	 โดยมหีน่วยงานเลขานกุารบรษิทั ท�ำหน้าทีด่แูลให้บรษิทั กรรมการและผูบ้รหิารปฏบิตัิให้ถกูต้องตามกฎข้อบงัคบัต่างๆ  
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักคณะกรรมการ ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัท 
มหาชนจ�ำกัด รวมทั้งข้อก�ำหนดกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ เรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี ที่เว็บไซต์ของบริษัท (www. kulthorn.com) 
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การปฏิบัติและกิจกรรมทางด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 	 บรษิทัมีการด�ำเนินงานและบรหิารธรุกิจโดยยดึมัน่ในจรรยาบรรณ โดยคณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�ำคูม่อืจรยิธรรม 
	 ของบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ที่ใช้ปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี ในการด�ำเนินธุรกิจอย่าง 
	 เป็นธรรม ต่อผูเ้กีย่วข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้การปฏบิตัต่ิอผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย อนัได้แก่ ผูถ้อืหุน้ ลูกค้า  
	 คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า  เจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชนและสิ่งแวดล้อม หน่วยงานราชการและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้าง 
	 ความมั่งคงและความเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง และยั่งยืนให้กับองค์กรโดยได้เปิดเผยคู่มือจริยธรรมธุรกิจดังกล่าวไว้ 
	 บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.kulthorn.com)
	 	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ความโปร่งใส โดยมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจตามหลัก 
	 จรรยาบรรณในทกุด้าน และสอดคล้องกบัหลกัการนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ เพือ่น�ำไปสู่การเป็นองค์กรธรรมาภบิาล 
	 และยังได้ก�ำหนดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในหมวด “การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)”  
	 เพื่อดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินของบริษัท สร้างผลตอบแทนแก่ 
	 ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม และพัฒนากิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้ามั่นคงอย่างยั่งยืน 
	 2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 บริษัทมีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมด้วยความซื่อสัตย์สุจริตกับผู้มีส่วนได้เสียและให้ความส�ำคัญ 
	 กับการควบคุมภายในโดยตระหนักถึงความเสียหายจากการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งใน 
	 การด�ำเนินงานจะไม่ยอมรับและไม่ยอมให้เกิดขึ้น จึงก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานต้องก�ำหนดการควบคุมภายในส�ำหรับ 
	 การด�ำเนินงาน รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และได้ก�ำหนดจรรยาบรรณของกรรมการ  
	 ผู้บริหาร และพนักงานในจริยธรรมธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน โดยรายละเอียดได้เปิดเผยไว้ในคู่มือ 
	 จรรยาบรรณธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.kulthorn.com)
	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 	 บริษัทยึดหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นหลักส�ำคัญในการด�ำเนินงานขององค์กรซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
	 	 1.	 ผูบ้รหิารพงึปฏบัิตหิรอืควบคมุให้พนกังานปฏบิตัติามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบอย่างเคร่งครัด
	 	 2.	 ผู้บริหารพึงปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดและรับฟัง 
	 	 	 ข้อเสนอแนะของพนักงาน
	 	 3.	 ผู้บริหารพึงปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกบุคคลและศักดิ์ศรี 
	 	 	 ของความเป็นมนุษย์ และหลีกเลี่ยงการด�ำเนินการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจคุกคามและสร้างความกดดัน 
	 	 	 ต่อสภาพจิตใจของพนักงาน
	 	 4.	 ผู้บริหารพึงรักษาความลับ โดยผู้บริหารต้องรักษาข้อมูลของบริษัทและของลูกค้าไว้เป็นความลับ โดยไม ่
	 	 	 เปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารของบริษัทที่ยังไม่ควรเปิดเผย
	 	 5.	 พนักงานพึงรักษาความลับ โดยพนักงานต้องรักษาข้อมูลของบริษัทและของลูกค้าไว้เป็นความลับ โดยไม่ 
	 	 	 เปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารของบริษัทที่ยังไม่ควรเปิดเผย และไม่ให้ข่าวสารหรือข้อมูลใดๆ ที่ผู้มีอ�ำนาจ 
	 	 	 สั่งการยังไม่อนุญาต
		  การปฏิบัติต่อพนักงานและดูแลด้วยความเสมอภาค
	 	 1.	 บริษัทให้ความเสมอภาคในโอกาสการจ้างงาน ที่มีความเท่าเทียมกันแก่พนักงานทุกคน
	 	 2.	 ผู้บริหารพึงให้โอกาสแก่พนักงานอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอในการได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
	 	 3.	 บริษัทมีช่องทางการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ของพนักงานอย่างทั่วถึง และปกป้องความเสียหาย 
	 	 	 ต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน
		



85
รายงานประจ�ำปี 2559

		  4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 	 	 บริษัทค�ำนึงถึงความเท่าเทียมกันตามหลักสิทธิมนุษยชน และมีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
	 	 ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องกบัสิทธมินุษยชนและการจ้างงาน โดยมีแนวทางในการปฏบิตัต่ิอพนกังาน  
	 	 ดังนี้
	 	 	 1.	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ และให้โอกาส 
	 	 	 	 แก่พนักงานได้รับการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ
	 	 	 2.	 บริษัทให้ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันในการให้โอกาสรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
	 	 	 	 จากพนักงานทุกคนตามพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน
	 	 	 3.	 บรษิทัได้จัดการสภาพการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ บรหิารธรุกจิในแนวทางท่ีค�ำนงึ 
	 	 	 	 ถึงสิ่งแวดล้อม และจัดสถานที่ท�ำงานซึ่งปราศจากวัตถุอันตรายต่อความปลอดภัยและสุขภาพ หรือ 
	 	 	 	 หากมี จะท�ำการควบคุมวัตถุอันตรายดังกล่าวให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้
	 	 	 4.	 บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด ทั้งในเรื่องการจ้างแรงงานเด็ก 
	 	 	 	 การจ้างแรงงานต่างด้าวเป็นต้น
	 	 	 5.	 บรษิทัได้ปฏบัิตติามข้อก�ำหนดของลกูค้าอย่างเคร่งครดัในด้านการปฏบิตัต่ิอการจ้างแรงงาน สวสัดิการ  
	 	 	 	 สุขภาพความปลอดภัยของพนักงาน
			   จ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้นในปี 2559 จัดเป็นดังนี้
	 	 	 จ�ำนวนพนักงานโดยรวม 1,912 คน (พนักงานบริษัท 1,578 คน, พนักงานรับเหมาช่วง 334 คน)
	 	 	 - ประเภทการจ้าง
	 	 	 	 รายเดือน	 	 	 	 1,142 คน
	 	 	 	 รายวัน	 	 	 	 770 คน
	 	 	 - เพศ
	 	 	 	 ชาย	 	 	 	 	 1,152 คน
	 	 	 	 หญิง		 	 	 	 760 คน
	 	 	 - สัญชาติ
	 	 	 	 ไทย	 	 	 	 	 1,766 คน (รวมคนพิการ 15 คน)
	 	 	 	 พม่า		 	 	 	 10 คน
	 	 	 	 กัมพูชา	 	 	 	 136 คน
	 	 	 - ชั่วโมงการท�ำงานของพนักงาน	 	 8 ชั่วโมงต่อวัน
	 การให้ความคุ้มครองทางสังคม การคุ้มครองสภาพการท�ำงานของลูกจ้าง
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับความคุ้มครองทางสังคมและการคุ้มครองสภาพการท�ำงานของลูกจ้างเป็นส�ำคัญ โดยก�ำหนด 
ให้ต้องมีการปฏิบัติตามกฎหมายด้านแรงงานอย่างเคร่งครัด ด�ำเนินการบริหารค่าตอบแทนและจัดหาสวัสดิการแก่พนักงาน 
ด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม และปรบัเปลีย่นให้เหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพสังคมและเศรษฐกจิในปัจจบุนั เพือ่ตอบแทน 
และสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วยความเต็มใจ	
	 สวัสดิการส�ำหรับพนักงาน
	 คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของพนักงานเป็นสิ่งส�ำคัญที่บริษัทตระหนักถึง จึงได้จัดสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงาน 
อย่างเหมาะสมทีเ่ทยีบเท่ากนัทัง้พนกังานรายวนัและพนักงานประจ�ำ และปฏบิตัต่ิอแรงงานต่างด้าวอย่างถกูต้องตามกฎหมาย 
รวมทั้งจัดสวัสดิการที่เหมาะสมดังนี้
	 1.	 เบี้ยขยัน เบี้ยมาท�ำงาน ค่าท�ำงานกะ
	 	 บริษัทจัดให้มีเบี้ยขยัน เบี้ยมาท�ำงาน ค่าท�ำงานกะ ส�ำหรับพนักงานปฏิบัติงาน เพื่อจูงใจและเป็นก�ำลังใจให้กับ   
	 	 พนักงานโดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน
	 2.	 เบี้ยความร้อน เบี้ยท�ำงานในพื้นที่สารเคมี
	 	 บริษัทจัดให้มีเบ้ียความร้อน เบ้ียท�ำงานในพื้นที่สารเคมี ส�ำหรับพนักงานปฏิบัติงาน เพื่อจูงใจและเป็นก�ำลังใจ 
	 	 ให้กับพนักงาน โดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน
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	 3.	 โครงการประกันสุขภาพกลุ่ม
	 	 บรษิทัจดัท�ำประกนัสขุภาพกลุม่ เนือ่งจากสุขภาพของพนกังานเป็นสิง่ส�ำคญัต่อการปฏบิตังิานและเพือ่ให้พนกังาน 
	 	 เกิดความมั่นใจในการท�ำงาน
	 4.	 กองทุนประกันสังคม
	 	 บริษัทด�ำเนินงานจัดท�ำกองทุนประกันสังคมส�ำหรับพนักงานเพื่อได้รับความสะดวกและมั่นใจกับหลักประกัน 
	 	 สุขภาพ
	 5.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 	 บริษัทและพนักงานบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  
	 	 พ.ศ. 2530 โดยบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3-7 ของเงินเดือน  
	 	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้ บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์ในปรเทศไทย และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้น 
	 	 ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัท
	 6.	 เงินช่วยเหลือกรณีต่างๆ
	 	 บริษัทจัดให้มีสวัสดิการเงินช่วยเหลือพนักงานในกรณีต่างๆ เพื่อเป็นขวัญและก�ำลังใจให้กับพนักงาน เช่น 
	 	 เงินช่วยเหลือพนักงานและครอบครัวพนักงานที่เสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีบุตรคนแรก ของเยี่ยมไข้พนักงาน
	 7.	 ข้าวฟรี-ร้านอาหารราคาประหยัด
	 	 บรษิทัจัดบรกิารข้าวสวยให้พนักงานตักรบัประทานฟร ีและจดัให้มร้ีานอาหารส�ำหรบัจ�ำหน่ายอาหารราคาประหยดั  
	 	 เพื่อแบ่งเบาภาระค่าครองชีพ ค่าอาหารส�ำหรับพนักงาน
	 8.	 ชุดเครื่องแบบพนักงาน
	 	 บริษัทจัดให้มีเครื่องแบบพนักงานส�ำหรับพนักงานทุกระดับ ปีละ 2 ชุด เพื่อช่วยเรื่องค่าใช้จ่ายของพนักงาน 
	 	 อีกทั้งเพื่อความเป็นระเบียบและเป็นเอกลักษณ์ของบริษัท
	 9.	 คลินิกสุขภาพ
	 	 บริษัทสนับสนุนให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี และถูกสุขลักษณะ จึงจัดให้มีคลินิกสุขภาพสัปดาห์ละ 1 ครั้ง โดยมี 
	 	 แพทย์มาประจ�ำที่คลินิกสุขภาพ
	 10.	 รถ รับ-ส่งพนักงาน
	 	 บริษัท มีนโยบายให้พนักงานเดินทางมาท�ำงานโดยสวัสดิภาพและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน โดยจัดรถรับส่ง  
	 	 10 เส้นทาง ให้พนักงานส�ำหรับเดินทางมาท�ำงานและส่งพนักงานกลับถึงที่พักโดยสวัสดิภาพ โดยมีระเบียบ 
	 	 และหลักเกณฑ์การปฏิบัติอย่างชัดเจน
	 11.	 วันหยุดพักผ่อนประจ�ำปีและหยุดพักผ่อนเพิ่มพิเศษตามอายุการท�ำงาน
	 	 บริษัท มีนโยบายให้พนักงานลาหยุดพักผ่อนประจ�ำปี เพื่อพักผ่อนหรือปฏิบัติภารกิจส่วนตัวตามกฎหมาย 
	 	 อีกทั้งบริษัทจัดให้มีวันหยุดพักผ่อนประจ�ำปีเพิ่มพิเศษ 0-4 วันต่อปี โดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์การปฏิบัต ิ
	 	 อย่างชัดเจน
	 12.	 เงินรางวัลอายุงาน
	 	 บริษทั มีนโยบายให้เงินรางวัลอายุงาน เพื่อเป็นขวัญและก�ำลังใจ ส�ำหรับพนักงานทีป่ฏิบตัิงานร่วมกับบริษทัครบ  
	 	 10 ปี โดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์การปฏิบัติอย่างชัดเจน
	 13.	 เงินรางวัลส�ำหรับพนักงานที่เสียสละ ทุ่มเท แรงกายแรงใจ ในการสนับสนุนกิจกรรมเพิ่มผลผลิต
	 	 บริษัท มีนโยบายให้เงินรางวัลส�ำหรับพนักงานที่เสียสละ ทุ่มเท แรงกายแรงใจ ในการสนับสนุนกิจกรรม 
	 	 เพิ่มผลผลิต เพื่อให้องค์กรผลิตสินค้าที่มีประสิทธิภาพ คุณภาพ ปลอดภัย ได้แก่ คณะท�ำงาน 5ส, คณะท�ำงาน  
	 	 Lean& Kaizen, คณะท�ำงานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย, คณะท�ำงานอนุรักษ์พลังงาน, คณะกรรมการ 
	 	 สวัสดิการ, คณะกรรมการตรวจสอบภายใน โดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์การปฎิบัติอย่างชัดเจน
	 14.	 ของขวัญ ของเยี่ยมไข้
	 	 บริษัท มีนโยบายให้มีสวัสดิการส�ำหรับพนักงาน ที่เจ็บป่วย คลอดบุตร สมรส โดยจัดสรรของขวัญเยี่ยมไข ้
	 	 ของขวัญสมรส ของขวัญบุตรแรกเกิด ตามเงื่อนไขของบริษัทที่ก�ำหนด
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	 15.	 เงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
	 	 บริษัท ส่งเสริมให้พนักงานได้มีที่อยู่อาศัย โดยท�ำ MOU ให้พนักงานสามารถกู้เงินเพื่อที่อยู่อาศัยได้ 2 ธนาคาร  
	 	 ได้แก่ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (อัตราดอกเบี้ย ตามเงื่อนไขธนาคาร/บริษัท 
	 	 ก�ำหนด)
	 16.	 สหกรณ์ออมทรัพย์ กุลธรเคอร์บี้ 
	 	 บรษิทัเปิดช่องทางให้กบัพนกังานเพือ่การออมเงนิ ซึง่จดัตัง้สหกรณ์ออมทรพัย์ กลุธรเคอร์บี ้เพือ่ให้พนกังานเป็น 
	 	 สมาชิก (อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.5 ต่อไป ค�ำนวณแบบลดต้นลดดอก มีเงินปันผลให้กับสมาชิก)
	 การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
	 ศกัยภาพของพนักงานเป็นหวัใจส�ำคญัในการพฒันาธรุกจิ บริษทัจงึให้ความส�ำคญัในการพฒันาความรู้ความสามารถให้ 
เท่าทนักบัการเปลีย่นแปลงในปัจจบุนั เช่น การเปล่ียนแปลงเศรษฐกจิ ส่ิงแวดล้อม และการแข่งขนั ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา 
บรษิทัมกีารจดัท�ำแผนงานฝึกอบรมประจ�ำปีให้กบัพนกังานโดยพจิารณาจดัท�ำแผนการฝึกอบรมจากข้อก�ำหนดมาตรฐานสากล  
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย และหลักสูตรจากความต้องการของพนักงาน เพื่อน�ำมาพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถในการ 
ท�ำงานให้เหมาะสมกับต�ำแหน่งของงานในแต่ละระดับ โดยส่วนงานทรัพยากรมนุษย์มีหน้าที่วิเคราะห์ความจ�ำเป็นและ 
ความต้องการในการฝึกอบรม โดยแบ่งการฝึกอบรมออกเป็นหมวดที่ส�ำคัญ ดังนี้
	 1.	 พัฒนาความรู้และทักษะ
	 	 -	 การสร้างจิตส�ำนึก
	 	 -	 การบริหารจัดการ
	 	 -	 ความรู้ทักษะเฉพาะงาน
	 2.	 การเพิ่มผลผลิต
	 	 -	 บริหารการผลิต
	 3.	 ข้อมูลที่ส�ำคัญขององค์กร
	 	 -	 เป้าหมายแผนธุรกิจของบริษัท
	 	 -	 การปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
	 4.	 ข้อมลูทีม่กีารเปลีย่นแปลง ได้แก่ การเปล่ียนแปลงระเบยีบปฏบิตั ิการเปล่ียนแปลงระบบวธิกีารท�ำงาน เทคโนโลย ี 
	 	 การปรับปรุงเครื่องมือ/อุปกรณ์ในการท�ำงาน การน�ำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ การปรับโครงสร้างการบริหาร 
	 	 การประกาศใช้กฎหมายใหม่ การเปลี่ยนแปลงสภาวการณ์ภายนอกเกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม
		  ส�ำหรับในปี 2559 บริษัทมีการด�ำเนินการฝึกอบรมของพนักงาน ดังนี้
	 	 -	 การอบรมภายใน 	  (In-house)	 จ�ำนวน 47 หลักสูตร
	 	 -	 การอบรมภายนอก	  (Public) 	 จ�ำนวน 80 หลักสูตร
	 	 -	 ระดับพนักงานปฏิบัติการ	 	 จ�ำนวน 66 หลักสูตร
	 	 -	 ระดับหัวหน้างาน		 	 	 จ�ำนวน 102 หลักสูตร
	 	 -	 ระดับผู้บริหาร	 	 	 	 จ�ำนวน 62 หลักสูตร
	 ส�ำหรับในปี 2559 บริษัทมีการด�ำเนินการฝึกอบรมรายหลักสูตรตามหมวดที่ก�ำหนดไว้ดังต่อไปนี้
	 1.หมวดสร้างจิตส�ำนึก
	 	 -	 การตรวจประเมิน 5ส	
	 	 -	 มาตรฐาน 5ส	
	 	 -	 Basic Kaizen 	
	 	 -	 การสร้างจิตส�ำนึกในการอนุรักษ์พลังงานและเทคนิคการใช้พลังงานอย่างประหยัด	
	 	 -	 การดับเพลิงขั้นต้น (ตามกฎหมาย) 	
	 	 -	 ความปลอดภัยในการท�ำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า ส�ำหรับลูกจ้างที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับไฟฟ้า 
	 	 -	 การปฐมพยาบาลเบื้องต้น	
	 	 -	 การสร้างจิตส�ำนึกความปลอดภัยในการท�ำงาน	
	 	 -	 การสร้างจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อม	
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	 	 -	 การใช้และจัดเก็บวัตถุอันตราย 	
	 	 -	 การขับขี่รถโฟร์คลิฟท์อย่างถูกต้องและปลอดภัย	
	 	 -	 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการอนุรักษ์การได้ยิน	
	 	 -	 ความปลอดภัยในการท�ำงานหน้าจอคอมพิวเตอร์และการป้องกันตาบอด	
	 	 -	 การฝึกซ้อมดับเพลิง อพยพหนีไฟ	
	 	 -	 การก�ำจัดสิ่งปฏิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	
	 	 -	 สุขภาพกับฝ่าเท้า (F-t health)	
	 	 -	 คูปองอาชีพเสริม (ท�ำยาหม่องน�้ำ, การบูร, พิมเสนน�้ำ)	
	 	 -	 คูปองอาชีพเสริม (น�้ำยาล้างจาน + เจลล้างมือ)	
	 	 -	 คูปองอาชีพเสริม (พิมเสนน�้ำ + การท�ำริบบิ้นไว้อาลัย)	
	 	 -	 คุณธรรม จริยธรรม กับการท�ำงาน	
	 	 -	 ไคเซ็นส�ำนักงานภาคลงมือท�ำ	 	 	
	 2.	 หมวดการบริหารจัดการ
	 	 -	 Visual C-ntr-l	
	 	 -	 ทฤษฎีลมอัดและการประหยัดพลังงาน	
	 	 -	 ความรู้เกี่ยวกับเอกสารในระบบการจัดการ
	 	 -	 คณะกรรมการด้านความปลอดภัย (คปอ)	
	 	 -	 โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเพื่อความมั่งคั่งและยั่งยืน	
	 	 -	 บุคลากรสิ่งแวดล้อม กลไกลส�ำคัญสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน	
	 	 -	 การประชุมวิชาการและน�ำเสนอผลงานทางนวัตกรรมการจัดการอุตสาหกรรม	
	 	 -	 ความรู้และสิทธิประโยชน์ส�ำหรับพนักงานที่จะเกษียณอายุ	
	 	 -	 โครงการส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก	
	 	 -	 การจัดท�ำ Training skill matrix	
	 	 -	 ความส�ำคัญของความปลอดภัยส�ำหรับอาคารโรงงานอุตสาหกรรม	
	 	 -	 โครงการพัฒนนาความเข็มแข็งให้แก่คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ	
	 	 -	 จูนคลื่นรับเจนวาย การปรับตัวขององค์กรในภาวะหลากหลายเจเนอเรชั่น	
	 	 -	 Thailand Quality Prize 2016	
	 	 -	 Thailand Kaizen Award 2016 (รอบชิงชนะเลิศ)	
	 	 -	 Thailand Kaizen Award 2016 (น�ำเสนอผลงาน kaizen)	
	 	 -	 การบริหารจัดการพลังงานสะอาดที่ยั่งยืน	
	 	 -	 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านอนุรักษ์พลังงาน	
	 	 -	 การใช้ระบบฐานข้อมูลสนันสนุน “การระงับเหตุ”	
	 	 -	 แนวทางการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย	
	 	 -	 การใช้และการตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัย ในหน่วยงาน	
	 	 -	 การอบรม กฎระเบียบ ข้อบังคับการท�ำงาน 	
	 	 -	 4 ขั้นตอน การเป็นสุดยอดหัวหน้างาน	
	 	 -	 เพิ่มพลังทีมงาน ด้วยทักษะการโค้ช (C-aching & Ment-ring)	
	 	 -	 สมรรถนะแรงงานอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ไทยในยุค AEC	
	 	 -	 น�ำเสนอให้ทรงพลังและหวังผล	
	 	 -	 มาตรการยกเว้นภาษีส�ำหรับค่าใช้จ่ายการวิจัยและพัฒนาฯ	
	 	 -	 งาน CSR “โลกแห่งสัปปายะ”	
	 	 -	 การสร้างความสุขหลากไสตล์ในองค์กรต้นแบบและภาคีเครือข่าย	
	 	 -	 วิทยากรนมแม่ (มือโปร) รุ่น 2 (การส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ในสถานประกอบการ)
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	 	 -	 เปิดมุมมอง ร่วมสร้างสรรค์พลังแห่งการให้ (Team Leaning)	
	 	 -	 นมแม่เดอะซีรีย์ ศูนย์เรียนรู้สร้างงานดีซีวี ด้วยสุขด้วยนมแม่	
	 	 -	 แนวโน้วการปรับอัตราค่จ้างประจ�ำปีฯ	
	 	 -	 IS-9001:2015 & IS-14001:2015 Integrate Management system	
	 	 -	 โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานในภาคอุตสาหกรรม	
	 	 -	 โครงการตรวจประเมินความปลอดภัยในโรงงานอุตสาหกรรม (และเขตเศรษฐกิจพอเพียง)
	 	 -	 เผยแพร่ผลการด�ำเนินงานการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์	
	 	 -	 การพัฒนาผู้น�ำด้านการบริหารผลงานในองค์กร	
	 	 -	 โครงการส�ำรวจอัตราค่าจ้างและสวัสดิการ ปี59/60	
	 	 -	 โครงการพัฒนาผู้น�ำด้านการบริหารผลงานในองค์กร	
	 	 -	 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพี่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	
	 	 -	 Driving c-mpany success thr-ugh c-rp-rate g-vernance culture	
	 	 -	 เทคนิคการปรับปรุงงานอย่างเหนือชั้น มุ่งสู่องค์กรนวัตกรรม	
	 	 -	 มาตรฐานประสิทธิภาพพลังงาน ผลิตภัณฑ์เครื่องปรับอากาศ	
	 	 -	 Makin- Thailand new techn-l-gy center	
	 	 -	 IS-9001:2015 & IS-14001:2015 Integrate management system	
	 3.	 หมวดความรู้ทักษะเฉพาะงาน
	 	 -	 การตีความข้อก�ำหนด IS- 9001 : 2015	
	 	 -	 การเป็น DCC อย่างมืออาชีพ	
	 	 -	 ผู้ปฏิบัติงานปั้นจั่น (เครน)	
	 	 -	 การสอบสวนอุบัติเหตุด้วยเทคนิค SCAT	
	 	 -	 การอบรม 2 ครู (การเป็นครูฝึกในสถานประกอบการ)	
	 	 -	 การสัมภาษณ์เพื่อคัดเลือกบุคคลเข้าท�ำงาน	
	 	 -	 ความรู้เกี่ยวกับการค้าระหว่างประเทศ โดย ธ.กรุงเทพ (ภายใน)	
	 	 -	 การตรวจสอบ PP -rder	
	 	 -	 ABAP Pr-graming Basic	
	 	 -	 ABAP Pr-graming & Basic admin.	
	 	 -	 Pr-graming ABAP Rep-rt
	 	 -	 ABAP training pr-gramming user dial-g with classical screens 
	 	 -	 SAP System Administrati-n	
	 	 -	 Chiller ระบบ Magnetic bearing	
	 	 -	 Sampling f-r Internal Audit-rs	
	 	 -	 วิชาชีพตรวจสอบภายในและการตรวจสอบระบบสารสนเทศ	
	 	 -	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรม	
	 	 -	 ผู้สอนความปลอดภัยในการท�ำงานเกี่ยวกับไฟฟ้าฯ	
	 	 -	 การประชุมรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ SCCPs2	
	 	 -	 การจัดท�ำหน้าที่งาน (J-b functi-ns : JF)	
	 	 -	 ทบทวนการจัดท�ำหน้าที่งาน (J-b functi-ns : JF)-W-rksh-p	
	 	 -	 ครูฝึกในสถานประกอบการ	
	 	 -	 การใช้โปรแกรม Excel ในงาน HR (MS Excel แบบมืออาชีพ)	
	 	 -	 การใช้งานระบบ Recruitment center	
	 	 -	 โปรแกรมส�ำเร็จรูป MINI TAB เพื่อใช้ในการวิจัย 	
	 	 -	 IS-/IEC 17025:Requirement (Versi-n 2005)	
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	 	 -	 การประมาณค่าความไม่แน่นอนในการวัด	
	 	 -	 IS-/IEC 17025:Internal Audit
	 	 -	 การเสริมสร้างห้องปฏิบัติการทดสอบ SMEs	
	 	 -	 เรียนรู้การใช้งาน CAE ขั้นประยุกต์	
	 	 -	 Budget f-r planning and pr-fitability	
	 	 -	 BI W-rksh-p (Data Zen/BI)	
	 	 -	 SQL Server w-rksh-p
	 	 -	 ระบบความปลอดภัยของ F-rce p-int	
	 	 -	 Techn-l-gy business f-rum	
	 	 -	 Make IT every where	
	 	 -	 Are y-u keeping up with the digital	
	 	 -	 B--st up y-u w-rkl-ad perf-rmance by IBM st-rage	
	 	 -	 Emp-wer y-ur business	
	 	 -	 T-tal pr-ductive management (TPM)	
	 	 -	 MP3-The future is n-w	
	 	 -	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT)	
	 	 -	 สัมมนาใหญ่ประจ�ำปี 2558 ของ สตท.	
	 	 -	 Creative pr-blem-s-lving f-r Audit-rs	
	 	 -	 ที่ปรึกษาด้านแรงงานสัมพันธ์	
	 	 -	 การใช้สารไฮโดรคลอโรฟลูออโรคาร์บอน ( HCFCs )	
	 	 -	 เทคนิคการจัดท�ำข้อเสนอโครงการวิจัยฯ ตามมาตรการยกเว้นภาษี 300%	
	 	 -	 โครงการศึกษาทบทวนเครื่องปรับอากาศและตู้เย็นฯ	
	 	 -	 การจัดท�ำงบการเงินรวมและการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์	
	 	 -	 การส่งงบการเงินให้ตลาดหลักทรัพย์	
	 	 -	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกับการเตรียมพร้อมของนักบัญชียุคใหม่	
	 	 -	 เทคนิคการจัดท�ำและขจัดข้อผิดพลาดในงบการเงินพร้อมการน�ำส่งงบฯ	
	 	 -	 ระบบการจัดเก็บสินค้าอัตโนมัติ & การบริหารคลังสินค้าฯ	
	 4.	 หมวดบริหารการผลิต
	 	 -	 Kaizen Advance	
	 	 -	 Smart pe-ple smart w-rk (PFKM)	
	 	 -	 Pr-ductivity facilitat-r kn-wledge management	
	 	 -	 วิธีการเก็บข้อมูลเพื่อแก้ปัญหา 	
	 	 -	 การเพิ่มผลิตภาพ 	
	 	 -	 เทคนิคการเป็นนักส่งเสริมการเพิ่มผลิตภาพส�ำหรับหัวหน้างาน	
	 	 -	 Mini TPM : ส�ำหรับอุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์
	 	 -	 Kaizen W-rksh-p กับโจทย์ตัวอย่างจริง 100 ข้อ	
	 	 -	 Statistical Pr-cess C-ntr-l (SPC w-rksh-p f-r supervis-r)	
	 	 -	 เทคนิคการปรับปรุงงานอย่างเหนือชั้นมุ่งสู่องค์กรนวัตกรรม	
	 	 -	 โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานในระบบหม้อไอน�้ำ	
	 	 -	 พื้นฐานการประยุกต์ใช้ระบบ Aut-mati-n ในโรงงานเพื่อใช้เป็น Smart Fact-ry	
	 	 -	 การประยุกต์หุ่นยนต์อุตสาหกรรม เพื่อควบคุมคุณภาพ	
	 	 -	 อบรมด้าน Aut-mati-n ของสถาบันไทยเยอรมัน	
	 	 -	 TPM insructor	
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	 การประเมินผลพนักงาน
	 บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ที่สอดคล้องกับแผนงานของบริษัท ที่ช่วยสนับสนุนการบริหาร 
งานด้านทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผลประเมินจะสามารถแสดงถึงความสามารถของพนักงาน จุดเด่น จุดด้อย  
พฤติกรรมของพนกังานรวมทัง้แนวทางการพฒันาทกัษะให้กบัพนกังานต่อไป โดยบรษิทัมหีลกัเกณฑ์การประเมนิปีละ  2 คร้ัง 
ทุกๆ 6 เดือน ตามระยะเวลาเข้ามาปฏิบัติงานหรือรอบปีของพนักงาน เพื่อให้โอกาสพนักงานปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพ 
ของตัวเองอย่างเต็มที่
	 ขอบเขตให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัย
	 บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมเพื่อให้บุคลากรทุกคนและทุกระดับขององค์กร 
ปฏิบัติและไว้ดังนี้ 
	 1.	 ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฏหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่องค์กรเห็นชอบซึ่งเกี่ยวข้องกับลักษณะปัญหา 
	 	 ด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
	 2.	 ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นกระบวนการและมีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะท�ำให้บริษัทสามารถ 
	 	 บริหารงานตามความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าปัจจุบันและอนาคตตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
	 	 เพื่อน�ำมาใช้เป็นข้อมูลในการก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สามารถวัดผลได้ รวมทั้งมีการทบทวน 
	 	 และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
	 3.	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการปรับปรุงและป้องกันการบาดเจ็บ, การเจ็บป่วยตลาดจนสุขอนามัยของพนักงาน  
	 	 และบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง
	 4.	 ค�ำนงึถงึการใช้พลงังานของผลติภณัฑ์ การเลอืกใช้วตัถดุบิให้มผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อยทีส่ดุ ลดความสญูเปล่า 
	 	 ทรัพยากรที่ใช้ในกระบวนการ อนุรักษ์แหล่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งป้องกัน  
	 	 ควบคุมมลภาวะ และจัดการของเสียที่เกิดจากการด�ำเนินการของกระบวนการ
	 5.	 บริษัทจัดให้มีการทบทวนเพื่อการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมตามกรอบเวลา  และเมื่อมีความจ�ำเป็นเร่งด่วน 
	 	 ในระบบการจัดการบริหารคุณภาพ ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และระบบการจัดการ 
	 	 สิ่งแวดล้อม
	 6.	 อบรมปลูกจิตส�ำนึกบุคลากรภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องภายใต้การควบคุมของบริษัทได้ปฏิบัติตามระบบ 
	 	 การจัดการอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
	 7.	 เผยแพร่นโยบายอาชีวอนามัยความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมให้บุคคลผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทเพื่อน�ำนโยบายไป 
	 	 ปฏิบัติอย่างจริงจัง ตลอดจนเพร้อมเผยแพร่ต่อสาธารณะชนทั่วไปที่สนใจ
	 บรษิทัด�ำเนนิการให้สถานทีท่�ำงานมคีวามปลอดภยัและถกูหลักอาชวีอนามัย เพือ่ลดปัญหาอบุตัเิหตแุละปัญหาสขุภาพ 
ส�ำหรับการท�ำงานของพนักงาน โดยมีแนวทางการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ดังนี้
	 1.	 บรษิทัต้องดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภยัต่อชวีติและทรัพย์สินของพนกังานอยูเ่สมอ
	 2.	 บริษัทจัดให้มีการจัดท�ำระเบียบปฏิบัติ การวางแผนด�ำเนินการ และการฝึกอบรมพนักงานให้มีความเข้าใจและ 
	 	 ได้รับข้อมลูข่าวสารทีเ่พยีงพอในเรือ่งความปลอดภยัในการท�ำงาน เพือ่ป้องกนัอนัตรายอนัอาจเกดิจากเครือ่งจกัร  
	 	 วิธีการท�ำงาน หรือโรคภัยต่างๆ
	 3.	 บริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย อย่างเคร่งครัดและจะน�ำ 
	 	 มาตรฐานการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัยที่ได้รับการยอมรับมาบังคับใช้ในกรณีที่ไม่มีกฎหมายและข้อบังคับ 
	 	 ใช้อยู่
	 4.	 บรษิทัจะพยายามป้องกนัอบุตัเิหตุ การบาดเจบ็และเจบ็ป่วยเนือ่งจากงานอาชพีด้วยความร่วมมอือย่างจรงิจังของ 
	 	 พนักงานทุกคน รวมทั้งจะจ�ำกัดและจัดการความเสี่ยงต่อความปลอดภัยอันเกิดจากการด�ำเนินงานทางธุรกิจ
	 5.	 ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ก�ำหนดหรือเผยแพร่แนวทางในการป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิดอุบัติเหตุและปัญหา 
	 	 สขุอนามยัจากการท�ำงานให้กบัพนกังานและผูเ้กีย่วข้อง รวมทัง้จดัให้มกีารตรวจสขุภาพพนกังานตามความเสีย่ง 
	 	 ของพนักงาน
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บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 นอกจากนีบ้รษิทัได้ด�ำเนนิกจิกรรมตามมาตรฐาน  ISO 14001 ทางด้านส่ิงแวดล้อม ด้วยการจดัท�ำนโยบาย ความปลอดภยั 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยมีวัตถุประสงค์
	 1.	 เพ่ือป้องกนัมิให้เกดิเหตกุารณ์ใดๆ อนัจะก่อให้เกดิความเสยีหายแก่ความสามารถในการบรหิารงานให้เป็นไปตาม 
	 	 ความต้องการและคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
	 2.	 เพื่อป้องกันการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยเนื่องจากการท�ำงานของพนักงานทุกคน
	 3.	 เพื่อป้องกันมิให้เกิดความเสียหายแก่ทรัพย์สินของบริษัท
	 ในการด�ำเนินงานได้จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานมาจากการเลือก 
ตั้งสมาชิกในองค์กร ซึ่งถือว่าเป็นตัวแทนของพนักงานจากทุกหน่วยงาน ในการปฏิบัติงานเพื่อความปลอดภัยของพนักงาน 
ทุกคน โดยมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้	
	 1.	 พจิารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภยัในการท�ำงาน รวมทัง้ความปลอดภยันอกการท�ำงานเพือ่ป้องกนั 
	 	 และลดการเกิดอุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร�ำคาญอันเนื่องจาก 
	 	 การท�ำงาน หรือความไม่ปลอดภัยในการท�ำงานเสนอต่อผู้บริหาร
	 2.	 รายงานและเสนอแนะมาตรการ หรือแนวทางปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ถูกต้องตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัย 
	 	 ในการท�ำงาน และมาตรฐานความปลอดภัยในการท�ำงานต่อผู้บริหาร เพื่อความปลอดภัยในการท�ำงานของ 
	 	 พนักงาน ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามาปฏิบัติงานหรือเข้ามาใช้บริการในบริษัท
	 3.	 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท�ำงานของบริษัท
	 4.	 พิจารณาข้อบังคับและคู่มือความปลอดภัยในการท�ำงาน รวมทั้งมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการท�ำงานของ 
	 	 บริษัทและเสนอต่อผู้บริหาร
	 5.	 ส�ำรวจความปลอดภัยในการท�ำงาน และตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายที่เกิดขึ้นในบริษัทอย่างน้อยเดือนละ 
	 	 1 ครั้ง
	 6.	 พจิารณาโครงการหรอืแผนการฝึกอบรมเกีย่วกบัความปลอดภยัในการท�ำงาน รวมถงึโครงการหรือแผนการอบรม 
	 	 เกีย่วกบับทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในด้านความปลอดภยัของบคุลากรทกุระดบัเพือ่เสนอความเหน็ต่อผูบ้รหิาร
	 7.	 พิจารณาทบทวนกฎหมายข้อก�ำหนด รวมถึงสรุปกฎหมาย แจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบและน�ำไปปฏิบัติ
	 8.	 วางระบบการรายงานสภาพการท�ำงานที่ไม่ปลอดภัยเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับต้องปฏิบัติ
	 9.	 ติดตามผลความคืบหน้าโครงการ หรือเสนอแนะด้านความปลอดภัยฯ ที่เสนอต่อผู้บริหาร
	 10.	 รายงานผลการปฏบิตังิานประจ�ำปี รวมทัง้ระบปัุญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
	 	 เมื่อปฏิบัติหน้าที่ครบ 1 ปี เพื่อเสนอต่อผู้บริหาร
	 11.	 ประเมินผลการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยในการท�ำงานของบริษัท
	 12.	 อื่นๆ ตามผู้แทนนายจ้างมอบหมายสั่งการ
	 โดยในปี 2559 บริษัทจัดให้มีการอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามโครงการอบรมตามนโยบาย 
คุณภาพ เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ความปลอดภัยปราศจากอุบัติเหตุในการท�ำงาน โดยมีรายชื่อหลักสูตร ดังนี้
	 หลักสูตรตามกฎหมาย
	 1.	 คณะกรรมการความปลอดภัยในการท�ำงาน
	 2.	 ผู้ปฏิบัติงานสถานที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ
	 3.	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน ระดับหัวหน้างาน
	 4.	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน ระดับบริหาร
	 5.	 การขับขี่รถโฟร์คลิฟท์อย่างถูกต้องและปลอดภัย (ปฏิบัติ)
	 6.	 ผู้ควบคุมก๊าซ
	 7.	 การดับเพลิงและกู้ภัยขั้นสูง
	 8.	 การป้องกันภัยจากแผ่นดินไหว อัคคีภัยในอาคาร
	 9.	 ผู้ควบคุมประจ�ำหม้อไอน�้ำ
	 10.	 ผู้บังคับปั้นจั่น ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บังคับปั้นจั่น ผู้ยึดเกาะวัสดุและผู้ควบคุม การใช้ปั้นจั่น
	 11.	 การดับเพลิงขั้นต้น
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รายงานประจ�ำปี 2559

	 หลักสูตรความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมทั่วไป
	 1.	 การสร้างจิตส�ำนึกความปลอดภัยในการท�ำงาน และการใช้งาน PPE อย่างถูกวิธี
	 2.	 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการอนุรักษ์การได้ยิน
	 3.	 ความรู้ด้านการยศาสตร์ กับผู้ปฏิบัติงาน
	 4.	 การใช้และจัดเก็บวัตถุอันตราย-การใช้และการตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัย ในหน่วยงาน
	 5.	 ความปลอดภยัในการท�ำงานหน้าจอคอมพวิเตอร์ การถนอมรักษาดวงตา การบริหารกล้ามเนือ้ตาและการป้องกนั 
	 	 ตาบอด
	 6.	 KYT เพื่อความปลอดภัยในการท�ำงาน และการสร้างจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อม
	 7.	 การปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน
	 นอกจากการอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท�ำงานแล้วคณะกรรมการ 
ยังจัดให้มีกิจกรรมที่จะส่งเสริมและสื่อสารข้อมูลการด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานทราบด้วยการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
เรื่องความปลอดภัยรวมทั้งจัดกิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัย (SAFTY WEEK) เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้พนักงานรับความรู้ 
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมรณรงค์ด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน	
	 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน
	 เพ่ือให้พนักงานทุกคนได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของของตนในฐานะลูกจ้างที่จะต้องร่วมมือกับบริษัท 
ซึง่เป็นนายจ้าง ตามพระราชบัญญตัคิวามปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน พ.ศ. 2554 และกฎหมาย 
ว่าด้วยความปลอดภยัในการท�ำงานอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง จงึก�ำหนดบทบาทหน้าทีรั่บผิดชอบของพนักงานทกุคน ด้านความปลอดภยั 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน ให้ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด ดังต่อไปนี้ 
	 1.	 พนกังานทกุคน มหีน้าท่ีปฏบัิติตามพระราชบญัญตัคิวามปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  
	 	 พ.ศ. 2554
	 2.	 พนกังานทกุคน มหีน้าทีป่ฏบัิตติามสญัลกัษณ์เตอืนอนัตราย และเครือ่งหมายเกีย่วกบัความปลอดภยั อาชวีอนามยั 
	 	 และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ที่บริษัทติดประกาศไว้โดยเคร่งครัด
	 3.	 พนักงานทุกคน มีหน้าท่ีช่วยดูแลให้มีสภาพการทํางาน และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ปลอดภัยและ 
	 	 ถูกสุขลักษณะ มิให้ได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
	 4.	 พนักงานทุกคน มีหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมที่บริษัทจัดขึ้น เพื่อให้สามารถบริหารจัดการและด�ำเนินการ 
	 	 ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานได้อย่างปลอดภยัก่อนเข้าท�ำงาน เปล่ียนงาน  
	 	 เปลี่ยนสถานที่ท�ำงาน หรือเปลี่ยนแปลงเครื่องจักรหรืออุปกรณ์
	 5.	 พนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติงานตามคู่มือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน กฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัย 
	 	 ในการท�ำงาน รวมถึงข้อแนะน�ำสอนงานจากหัวหน้างาน
	 6.	 พนกังานทกุคน มหีน้าที่ให้ความร่วมมอืกบับรษิทัในการดําเนนิการและส่งเสรมิด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั  
	 	 และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน อาทิเช่น กิจกรรม KYT หรือกิจกรรมปลูกจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย อื่นๆ  
	 	 ที่บริษัทก�ำหนดขึ้น
	 7.	 พนักงานทุกคน มีหน้าที่แจ้งข้อบกพร่องของสภาพการท�ำงานหรือการชํารุดเสียหายของของอาคาร สถานที ่ 
	 	 เคร่ืองมือ เครื่องจักร หรืออุปกรณ์ ที่ไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยตนเองหรืออาจจะเกิดอันตรายในการท�ำงานต่อ 
	 	 หวัหน้างาน จป.วชิาชพี หน่วยงานความปลอดภยั หรือผู้บริหาร โดยมิชกัช้า เพือ่ด�ำเนนิการแก้ไขปรับปรุงให้เกดิ 
	 	 ความปลอดภัย
	 8.	 พนกังานทกุคนมหีน้าท่ีสวมใส่อุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภยัส่วนบคุคลทีบ่รษิทัจดัให้ตามสภาพและลกัษณะของ 
	 	 งานตลอดระยะเวลาท�ำงาน และดูแลรักษาอุปกรณ์ดังกล่าวให้มีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ ทั้งนี้หากพบว่า 
	 	 พนกังานไม่สวมใส่อปุกรณ์ฯ ดงักล่าวขณะท�ำงาน ให้หวัหน้างาน หรือ จป.วชิาชพี หรือหน่วยงานความปลอดภยั  
	 	 สั่งให้พนักงานหยุดปฏิบัติงานทันทีจนกว่าจะสวมใส่อุปกรณ์ฯ พร้อมทั้งมีบทลงโทษตามระเบียบข้อบังคับของ 
	 	 บริษัท
	 9.	 หากพนักงานจงใจกระทําการอันเป็นเหตุให้มีการหยุดการปฏิบัติงานหรือหยุดกระบวนการผลิต ซึ่งส่งผลกระทบ 
	 	 สร้างความเสียหายทั้งต่อตัวพนักงานเองและต่อบริษัท จะมีบทลงโทษทางวินัยตามข้อบังคับการท�ำงานขั้นสูงสุด 
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	 10.	 พนกังานทกุคนมหีน้าที ่แจ้งการประสบอันตราย บาดเจบ็ เจบ็ป่วย หรือการเกดิเหตเุดอืดร้อนร�ำคาญอนัเนือ่งจาก 
	 	 การทํางาน ต่อหัวหน้างานทันทีโดยมิชักช้า
	 การรับรู้ข่าวสารและการเข้าถึงข้อมูลของพนักงาน
	 ในการปฏิบัติงานบริษัทจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อย (Morning Talk) ทุกๆ วันก่อนการท�ำงาน เพื่อให้พนักงานในส่วน 
ปฏบิติังานและหวัหน้างานได้แจ้งข่าวสารต่างๆ และแลกเปลีย่นความคดิเหน็ในประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกบัการท�ำงานและประเด็น 
อื่นๆ ที่เป็นประโยชน์แก่ตัวพนักงานและการปฏิบัติงาน นอกจากนี้พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
ของบริษัทผ่านช่องทาง Intranet ซึ่งรวบรวมข่าวสารที่เกี่ยวกับองค์กรและพนักงาน เอกสารแบบฟอร์มที่จ�ำเป็น เพื่ออ�ำนวย 
ความสะดวกกับพนักงาน รวมทั้งบอร์ดประชาสัมพันธ์ทั้งส่วนกลางและแต่ละหน่วยงาน นอกจากนี้พนักงานยังสามารถเสนอ
แนะความคิดเห็นและร้องเรียนเรื่องต่างๆ โดยน�ำส่งในกล่องรับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนที่จัดตั้งไว้ให้ ณ แต่ละจุดเพื่อ
ให้พนักงานเขียนข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนมายังผู้บริหาร
	 5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคเป็นสิ่งส�ำคัญที่บริษัทได้ให้ความส�ำคัญและตระหนักถึงเป็นอย่างมาก บริษัทได ้
	 พัฒนาการด�ำเนินงานจนได้รับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, OSHAS 18000:2007 
	 ที่ให้ความส�ำคัญกับความพึงพอใจของลูกค้า  โดยบริษัทมุ่งม่ันที่จะออกแบบพัฒนา  ผลิต และจัดจ�ำหน่ายมอเตอร ์
	 คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบส�ำหรับเครื่องท�ำความเย็นและเครื่องปรับอากาศตามข้อก�ำหนดต่างๆ และกฎหมาย เพื่อให้ 
	 สินค้ามีคุณภาพ ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคมากที่สุด และชดเชยต่อความเสียหายที่ลูกค้าได้รับ
		  กระบวนการผลิต เทคโนโลยีการผลิตและวัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อผู้บริโภค
	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อกระบวนการผลิต รวมทั้งเทคโนโลยีที่ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภค เร่ิมตั้งแต ่
	 การเลือกใช้วัตถุดิบในการผลิตและการบริการที่มีคุณภาพโดยผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบและการให้บริการต่างๆ ต้องผ่าน 
	 การตรวจประเมินและได้รับการคัดเลือกตามระบบที่ก�ำหนดในเบื้องต้นรวมถึงการตรวจติดตามและประเมินเป็นรายปี 
	 ในภายหลัง โดยในปี 2559 ที่ผ่านมาบริษัทได้ท�ำการประเมินผู้ขาย ผู้ส่งมอบและผู้ให้บริการในจ�ำนวน 190 ราย 
	 ของหมวดการด�ำเนินงานส่งมอบคุณภาพและรักษาสิ่งแวดล้อมมีผลเป็นค่าเฉลี่ยในระดับ 95% ของเป้าหมาย
	 	 กระบวนการผลติของบรษิทัมมีาตรฐานมคีวามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค โดยมรีะบบควบคมุคณุภาพตลอดกระบวนการ 
	 ผลิต โดยเร่ิมต้ังแต่การรับวัตถุดิบเข้าสู่กระบวนการผลิตอย่างมีมาตรฐานด้วยการตรวจสอบรับเข้า  (Incoming  
	 Inspection) ก่อนน�ำเข้าสู่กระบวนการผลิตแปรรูป จนถึงการประกอบขั้นสุดท้ายเป็นสินค้าส�ำเร็จรูป มีการควบคุม 
	 คุณภาพ (Quality Control) ทุกขั้นตอนส�ำคัญของการผลิต และท�ำการตรวจสอบขั้นสุดท้าย (Final Inspection) ก่อน 
	 การส่งมอบถึงผู้บริโภค โดยทุกขั้นตอนมีการด�ำเนินการอย่างเป็นกระบวนการและมีความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ 
	 ตามขัน้ตอนในระบบบรหิารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 และส่งเสรมิให้มกีารปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ 
	 มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์ได้มาตรฐาน ปลอดภัยส�ำหรับผู้บริโภค
		  การตรวจและทดสอบผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป
	 	 บรษิทัให้ความส�ำคญักบัผลติภณัฑ์ทีผ่่านกระบวนการผลิตจนครบถ้วนก่อนไปสู่ผูบ้รโิภค ด้วยการตรวจและทดสอบ 
	 ผลิตภัณฑ์ให้มีความถูกต้อง ตรงตามความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภค ด้วยขั้นตอนและกระบวนการที่ละเอียด 
	 ครบถ้วนครอบคลุมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต เพื่อให้เป็นไปตามระบบการบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน  
	 ISO 9001:2008
		  การบริหารจัดการข้อร้องเรียนและความพึงพอใจจากผู้บริโภค
	 	 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 มีกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนของ 
	 ผู้บริโภคเป็นระบบและมีขั้นตอนอย่างชัดเจน
	 	 ประเภทของข้อร้องเรียน
	 	 1.	 สินค้าไม่ได้คุณภาพ หรือไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด (Specification) ที่ลูกค้าต้องการ ได้แก่ รูปร่าง ลักษณะ  
	 	 	 คุณสมบัติ เงื่อนไขอื่นๆ 
	 	 2.	 การส่งมอบสินค้าไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนดของการส่งมอบ ได้แก่ ส่งมอบสินค้าไม่ตรงตามก�ำหนดเวลา  
	 	 	 ส่งมอบสนิค้าผดิประเภท ไม่ตรงตามความต้องการของลกูค้า ส่งมอบสนิค้าไม่ตรงตามจ�ำนวนทีส่ัง่ซือ้ สนิค้า 
	 	 	 เกิดความเสียหาย เนื่องจากการขนส่ง
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	 	 3.	 บริการก่อน-หลังการขาย ไม่สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า  เช่น การให้รายละเอียดเกี่ยวกับ 
	 	 	 ผลิตภัณฑ์ การให้บริการเอกสาร ข้อมูล ที่ลูกค้าต้องการ
	 โดยช่องทางการร้องเรียนของลูกค้า มีดังนี้
	 	 -	 ลูกค้าร้องเรียนทางวาจา / ค�ำพูด ผ่านทางโทรศัพท์ การสนทนา
	 	 -	 ลูกค้าร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร ผ่านทางอีเมล์ โทรสาร
	 บริษัทก�ำหนดขั้นตอนการร้องเรียนเพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า ดังนี้
	 	 1.	 พนักงานขายของบริษัทรับเรื่องข้อร้องเรียนจากลูกค้าโดยผ่านช่องทางดังกล่าว
	 	 2.	 ฝ่ายขายบันทึกข้อร้องเรียนในแบบบันทึก (Customer Quality Complaint) และส่งให้ฝ่ายประกันคุณภาพ 
	 	 	 เป็นผุ้ประสานงานกลางส่งข้อร้องเรียนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์สาเหตุ แนวทางแก้ไขและป้องกัน 
	 	 	 ปัญหา ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องส่งกลับคืนการแก้ไขให้ฝ่ายมาตรฐานภายใน 7 วันท�ำการ (ยกเว้น 
	 	 	 กรณีเร่งด่วนให้ตอบภายใน 3 วัน)
	 	 3.	 กรณีไม่สามารถหาข้อสรุปของสาเหตุ แนวทางแก้ไขและป้องกันปัญหาไม่ได้ ฝ่ายประกันคุณภาพจะเป็น 
	 	 	 ผู้ประสานงานในการเชิญประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อหาข้อสรุปบันทึกในข้อร้องเรียน
	 	 4.	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาวิเคราะห์สาเหตุแนวทางการแก้ไข และป้องกันแล้วน�ำส่งข้อร้องเรียนให้ฝ่าย 
	 	 	 ประกันคุณภาพเพื่อตรวจติดตามก�ำหนดแนวทางแก้ไขและป้องกันปัญหาพร้อมทั้งแจ้งแนวทางดังกล่าว 
	 	 	 ให้ฝ่ายขายและแจ้งลูกค้าทราบ
	 การวัดความพึงพอใจของผู้บริโภค
	 บริษัทก�ำหนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการวัดความพึงพอใจของลูกค้า  โดยจัดท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจของ 
ลูกค้า (Customer Satisfaction Suruey) และเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องปีละ 2 ครั้ง โดยมีขั้นตอนการวัดความพึงพอใจ 
ของลูกค้าดังนี้
	 1.	 เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริการลูกค้า มีหน้าที่เก็บข้อมูลผลส�ำรวจที่ประกอบด้วยคะแนนผลส�ำรวจ ค�ำชมเชย ข้อเสนอแนะ 
	 	 จากลูกค้าในแบบฟอร์ม “คะแนนการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า” 
	 2.	 ผู้จัดการฝ่ายบริการลูกค้าเรียกประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลคะแนนและข้อเสนอแนะจากลูกค้าและร่วมทบทวนแบบ 
	 	 ส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น โดยมีหัวข้อหลักที่ส�ำรวจดังนี้
	 	 1.	 คุณภาพสินค้า
	 	 2.	 เงื่อนไขการขายและการส่งมอบ
	 	 3.	 การให้บริการและตอบสนองลูกค้า
	 	 ผลการให้คะแนนแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้
	 	 A	 =	 Excellent	 	 หรือ	 5 คะแนน
	 	 B	 =	 Satisfied	 	 หรือ	 4 คะแนน
	 	 C	 =	 Fair	 	 	 หรือ	 3 คะแนน
	 	 D	 =	 Poor		 	 หรือ	 2 คะแนน
	 	 E	 =	 Dissatisfied	 หรือ	 1 คะแนน
	 ในปี 2559 ผลการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้ามีคะแนนเฉลี่ยรวม 86% จากเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ต้องมากกว่าหรือ 
เท่ากับ 90%
	 การสื่อสารที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับผู้บริโภค
	 บรษิทัได้สร้างช่องทางสือ่สารส�ำหรบัผูบ้รโิภค เพือ่สร้างการรบัรูข่้าวสารและให้ข้อมลูเกีย่วกบัผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นประโยชน์ 
แก่ผู้บริโภคที่ควรทราบ ปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัท (www.kulthorn.com) รวมทั้งการตีพิมพ์เบอร์โทรศัพท์ 02-326-0831  
และอีเมล์ (email : kkc@kulthorn.com) บนเอกสารสิ่งพิมพ์ รวมทั้งลงสื่อประชาสัมพันธ์ทางนิตยสารเพื่อการติดต่อสื่อสาร 
ระหว่างผู้บริโภคกับบริษัทได้อย่างรวดเร็ว และประชาสัมพันธ์ข่าวสารที่เป็นประโยชน์เรื่องผลิตภัณฑ์ไปยังผู้บริโภค



96
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
		  การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย
	 บริษัทได้น�ำระบบการจัดการอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (OHSAS 18001 & ISO 14001) เข้ามาใช้ใน 
	 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการท�ำงานขององค์กร โดยมีตัวแทนฝ่ายบริหาร (MR) เป็น 
	 ผู้ก�ำกับดูแล มีคณะกรรมการบริหารระบบการจัดการ (Management System Committee : MSC) เป็นผู้พิจารณา 
	 ทบทวนผลการด�ำเนินงานของระบบและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีแผนกความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
	 เป็นหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั โดยม ี
	 การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ คือ 
	 	 •	 ด�ำเนินการจัดท�ำและทบทวนแผนงานด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม
	 	 •	 จัดท�ำแผนการประเมินความสอดคล้อง และรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย   
	 	 	 และสิ่งแวดล้อม
	 	 •	 ตรวจวัด และจัดท�ำรายงานผลการตรวจติดตามคุณภาพสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกบริษัท
	 	 •	 การตรวจสอบความปลอดภยั และประชมุเพือ่หาแนวทางการป้องกนัแก้ไขของคณะกรรมการความปลอดภยั  
	 	 	 อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 	 •	 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในการท�ำงาน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์พลังงาน
	 	 •	 การด�ำเนินการตามมาตรฐาน ISO 14001 และ OHSAS 18001
		  การจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้จากการผลิต
	 	 เนือ่งจากบรษิทัได้ท�ำธรุกจิประเภทการผลติ ซึง่อยู่ภายใต้การก�ำกบัดแูลจากหน่วยงานภาครัฐ ในเร่ืองของการจดัการ 
	 เศษวสัดทุี่ไม่ใช้แล้ว บรษัิทได้ยึดถือและปฏบัิติตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องโดยมกีารรวบรวม จดัเกบ็ และน�ำไปบ�ำบดั/ก�ำจดั 
	 อย่างถูกสุขลักษณะ เริ่มตั้งแต่การขออนุญาต การรายงานผลให้หน่วยงานที่ก�ำกับดูแลได้รับทราบ อาทิ กรมโรงงาน 
	 อุตสาหกรรม การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย กรุงเทพมหานคร เป็นต้น โดยมีการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ คือ
	 	 •	 คัดแยกของเสียจากกระบวนการผลิต เพื่อแยกของเสียที่มีมูลค่า  หรือของเสียที่สามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่  
	 	 	 (Recycle) เพื่อจ�ำหน่ายให้กับผู้ประกอบการรับบ�ำบัด/ก�ำจัดที่ได้รับอนุญาต เป็นการเพิ่มมูลค่าของเสีย 
	 	 	 และช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม
	 	 •	 ขออนุญาตน�ำสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วออกนอกโรงงานประจ�ำปี ต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล
	 	 •	 แจ้งการขนส่งขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลเมื่อมีการขนส่งไปบ�ำบัด/ก�ำจัด ต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล
	 	 •	 แจ้งเกีย่วกบัรายละเอียดสิง่ปฏกิลูหรอืวสัดทุี่ไม่ใช้แล้ว ส�ำหรบัผูก่้อก�ำเนดิสิง่ปฏกิลูหรอืวสัดทุี่ไม่ใช้แล้ว (สก.3) 
	 	 	 ต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล
	 	 •	 ใช้ประโยชน์จากเศษวัสดุอินทรีย์ที่ย่อยสลายได้ เช่น เศษอาหารจากโรงอาหาร น�ำมาหมักใช้ท�ำเป็นปุ๋ยน�้ำ 
	 	 	 ชีวภาพ (ปุ๋ย EM) ส�ำหรับใช้รดน�้ำต้นไม้ในโรงงาน
	 •	 รายการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วและวิธีก�ำจัด ประจ�ำปี 2559

	 รายการ						      ปริมาณ (ตัน)	 วิธีก�ำจัด
	 1. ลามิเนต (เศษเหล็กจากการปั๊ม)		 2,994.41	 คัดแยกประเภทเพื่อจ�ำหน่ายต่อ
	 2. เศษเหล็กจากการเจาะ กลึง ไส	 	 8,416.66	 คัดแยกประเภทเพื่อจ�ำหน่ายต่อ
	 3. เศษเหล็กหล่อ		 	 	 	 214.2	 น�ำกลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ
	 4. เศษหินเจียรปนเปื้อน	 	 	 373.03	 ท�ำเชื้อเพลิงผสม
	 5. เศษเหล็กเหนียว	 	 	 	 119.63	 น�ำกลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ
	 6. กากตะกอนจากระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย	 122.73	 ฝั่งกลบตามหลักสุขาภิบาล
	 	 	 	 	 	 	 	 	 เฉพาะของเสียไม่อันตรายเท่านั้น
	 7. ขี้กลึงอัดก้อน		 	 	 	 43.34	 น�ำกลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ
	 8. ถังเหล็กใช้งานแล้ว	 	 	 	 74.28	 น�ำกลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ
	 9. เศษกระดาษ (บรรจุภัณฑ์ไม่ปนเปื้อนสารอันตราย)	 131.96	 คัดแยกประเภทเพื่อจ�ำหน่ายต่อ

mg/m3
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	 10. น�้ำมันไฮดรอลิกใช้งานแล้ว	 	 64.08	 เป็นเชื้อเพลิงทดแทน
	 11. เศษผ้าปนเปื้อน(ถุงมือ ขยะ วัสดุดูดซับ)	 74.71	 ท�ำเชื้อเพลิงผสม
	 12. น�้ำปนเปื้อนน�้ำมัน	 	 	 	 68.55	 ท�ำเชื้อเพลิงผสม
	 13. เศษเหล็กทั่วไป	 	 	 	 1,192.47	 น�ำกลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ
	 14. จุกยางปนเปื้อนสีจากการจุ่ม(Dipping)	 21.19	 ฝั่งกลบอย่างปลอดภัยเมื่อท�ำการปรับ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 เสถียรหรือท�ำให้เป็นก้อนแล้วฝั่งกลบ
	 15. เศษไม้พาเลท	 	 	 	 43.55	 คัดแยกประเภทเพื่อจ�ำหน่ายต่อ
	 16. เศษพลาสติก (บรรจุภัณฑ์ไม่ปนเปื้อนสารอันตราย)	 36.28	 คัดแยกประเภทเพื่อจ�ำหน่ายต่อ
	 17. กากตะกอนฟอสเฟต	 	 	 10.96	 ฝั่งกลบอย่างปลอดภัย เมื่อท�ำการปรับ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 เสถียรหรือท�ำให้เป็นก้อนแล้วฝั่งกลบ
•	 คุณภาพน�้ำทิ้งหลังผ่านการบ�ำบัดประจ�ำปี 2559 
		  รายการ				    หน่วย	 ค่ามาตรฐาน		  ค่าที่ตรวจได้
	 	 pH  		 	 	 	 -	 	 	 5.5-9.0	 	 	 7.85
	 	 BOD  	 	 	 	 mg/L		 	 < 500	 	 	 41.42
	 	 COD 	 	 	 	 mg/L		 	 < 750	 	 	 138.08
	 	 Manganese 	 	 	 mg/L as Mn2+ 	 < 5	 	 	 0.40
	 	 Suspended Solids  	 	 mg/L		 	 < 200	 	 	 43.67
	 	 Total Dissolved Solids 	 mg/L		 	 < 3000	 	 	 858.67
	 	 Grease&Oil 	 	 	 mg/L 	 	 < 10	 	 	  4.46
	 	 Chromium  	 	 	 mg/L as Cr3+ 	 < 0.25, < 0.75	 	  0.01
	 	 Copper  	 	 	 	 mg/L as Cu 		 < 2.0	 	 	  0.03
	 	 Nickel 	 	 	 	 mg/L as Ni 	 	 < 1	 	 	  0.08
	 	 Zinc  	 	 	 	 mg/L as Zn 	 	 < 5	 	 	  0.27
	
•	 ผลการตรวจวัดสารมลพิษที่ปล่อยออกจากปล่องระบายอากาศประจ�ำปี 2559 

ดัชนีวิเคราะห์ ค่ามาตรฐาน
ผลวิเคราะห์

หน่วย
ค่าต�่ำสุด ค่าสูงสุด

ปริมาณฝุ่นละออง (Total Suspended Particulate :TSP) 320 0.5 23.3 mg/m3

ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (Sulfur dioxide : SO2) 60 <1.3 3.2 mg/m3

ออกไซด์ของไนโตรเจน (Oxide of Nitrogen : NOX) 200 <1.0 52.8 mg/m3

คาร์บอนมอนอกไซด์ (Carbon monoxide : CO) 690 <1.0 421 mg/m3
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การอนุรักษ์พลังงาน

	 นโยบายอนุรักษ์พลังงาน
	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิต และจ�ำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ 
ส�ำหรับเครื่องท�ำความเย็นและระบบปรับอากาศ ตลอดจนการด�ำเนินธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้าที่เกี่ยวกับอุปกรณ์ชิ้นส่วนของ 
เครือ่งท�ำความเยน็และปรบัอากาศได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการอนรุกัษ์พลงังาน จงึก�ำหนดนโยบายส่งเสรมิและสนบัสนนุ 
ให้เกิดการจัดการพลังงานและการอนุรักษ์พลังงานเพื่อลดความสูญเปล่าในการใช้พลังงานการน�ำกลับมาใช้ใหม่การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตตลอดจนมุ่งเน้นการสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงานทุกระดับ ดังต่อไปนี้
	 1.	 ด�ำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงาน 
	 	 ของบริษัท และสอดคล้องกับกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 2.	 บริษัทจะก�ำหนดเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได ้
	 	 อย่างถูกต้อง
	 3.	 ปรบัปรงุประสทิธภิาพการใช้พลงังานของบรษิทัอย่างต่อเนือ่งและเหมาะสมกบัธรุกจิ เทคโนโลยทีี่ใช้ และแนวทาง 
	 	 การปฏิบัติงานที่ดีทั่วทั้งองค์กร ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ได้ประสิทธิภาพสูงขึ้น หรือท�ำให้มีการสูญเสียต่างๆ 
	 	 ลดน้อยลง ปรับปรุงการบ�ำรุงรักษาให้มีกรรมวิธีที่ถูกต้องและมีขั้นตอนการท�ำงานอย่างเหมาะสมตลอดจน 
	 	 การปรับแต่งเครื่องจักรและการท�ำงานต่างๆ
	 4.	 การอนรุกัษ์พลงังานเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัทกุระดบัทีจ่ะให้ความร่วมมอื 
	 	 ในการปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนด ติดตามตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารระบบการจัดการ 
	 	 พลังงาน
	 5.	 บริษัทจะให้การสนับสนุนระบบสารสนเทศและทรัพยากรที่จ�ำเป็นรวมถึง งบประมาณ เวลาในการฝึกอบรม และ 
	 	 การมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอข้อคิดเห็น เพื่อพัฒนางานด้านพลังงาน เช่น การเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์หรือระบบ  
	 	 (Major Change Equipment) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน 
	 6.	 ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้พลังงานและจิตส�ำนึกด้านการอนุรักษ์พลังงาน โดยให้การฝึกอบรมแก่พนักงาน 
	 	 ให้เข้าใจและปลูกฝังแนวคิดวิศวกรรมคุณค่า (Value Engineer) ตลอดจนแนวคิดและวิธีการเพิ่มผลผลิต รวมทั้ง 
	 	 สร้างเครือข่ายเพื่อขยายผลอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง
	 7.	 สนับสนุนการจัดซื้อผลิตภัณฑ์และบริการที่มีประสิทธิภาพพลังงาน
	 8.	 บริษัท โดยคณะกรรมการฝ่ายบริหาร (Management Committee) จะทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เป้าหมาย  
	 	 และแผนการด�ำเนินงานด้านพลังงาน ทุกปี
	 การแต่งตั้งคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงานและอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 เพือ่ให้การจดัการพลังงานของบรษิทัเป็นไปตามอย่างมปีระสิทธภิาพ สอดคลอ้งตามกฎหมายและกฎกระทรวง ว่าด้วย 
การก�ำหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคาร จึงได้แต่งตั้งคณะท�ำงานด้าน 
การจัดการพลังงาน ประกอบด้วย ประธาน ที่ปรึกษา เลขานุการและคณะท�ำงาน จ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 35 คน ซึ่งครอบคลุม 
ทุกหน่วยงานเพื่อให้เกิดผลของการปฏิบัติในวงกว้างและครบทุกพื้นที่
	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงาน
	 1.	 ด�ำเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงานของโรงงานควบคุมที่ก�ำหนดขึ้น
	 2.	 ประสานงานกบัหน่วยงานทกุหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ขอความร่วมมอืในการปฏบิตัติามนโยบายอนรัุกษ์พลงังาน 
	 	 และวิธีการจัดการพลังงาน รวมทั้งจัดการอบรมหรือกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานให้เหมาะสมกับพนักงาน 
	 	 ในแต่ละหน่วยงาน
	 3.	 ควบคมุดูแลให้วธิกีารจัดการพลงังานของโรงงานควบคมุด�ำเนนิไปอย่างมีประสิทธภิาพ โดยก�ำหนดให้มีการด�ำเนนิการ 
	 	 ดังนี้
	 	 3.1	 รวบรวมข้อมูลการใช้พลังงาน
	 	 3.2	 ตรวจสอบสถานภาพการใช้พลังงานในปัจจุบัน
	 	 3.3	 จัดการอบรม และกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานให้เป็นไปตามแผนงาน
	 	 3.4	 ตรวจสอบผลการด�ำเนินงานและการจัดการพลังงาน จากรายงานผลการด�ำเนินงาน
	 4.	 รายงานผลการด�ำเนินงานให้กับเจ้าของโรงงานควบคุมรับทราบ
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	 5.	 ทบทวนนโยบายอนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงานอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
	 	 นโยบายและวิธีการจัดการพลังงานให้เจ้าของโรงงานควบคุมหรือผู้บริหารระดับสูงทราบ
	 6.	 สนับสนุนเจ้าของโรงงานควบคุมในการด�ำเนินการตามกฎหมายส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
	 7.	 ด�ำเนินการด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
	
	 สัดส่วนการใช้พลังงานไฟฟ้าแยกตามระบบปี 2559

ระบบ
การใช้พลังงานไฟฟ้า

กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี ร้อยละ

แสงสว่าง 1,010,621.50 3.90%

ปรับอากาศสำ�นักงาน 336,055.46 1.30%

ทำ�ความเย็น 3,947,860.29 15.25%

การผลิต 12,744,981.99 49.22%

อัดอากาศ 3,474,755.83 13.42%

อื่นๆ 4,381,210.44 16.92%

รวม 25,895,485.50 100.00%

ปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วยผลผลิตในรอบปี 2557 - 2559

ปี ปริมาณผลผลิต (หน่วย)

ปริมาณพลังงานที่ใช้ ค่าการใช้พลังงานจ�ำเพาะ 
(SEC)

(เมกะจูล/หน่วย)
ไฟฟ้า

(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
ความร้อน
(เมกะจูล)

2557 3,509,001 30,619,000 179,318,287 82.93

2558 3,497,722 29,666,000 191,995,557 86.31

2559 2,670,030 25,895,486 173,522,528 103.92

กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานด้านไฟฟ้า
	 1.	  การลดใช้พลังงาน
	 	 -	 กิจกรรม SIGMA AIR MANAGER (SAM4/4) โรงงาน 2	 ตั้งแต่ ธันวาคม 2558 - เมษายน 2559 
	 	 	 เงินลงทุน 450,000 บาท
	 	 -	 กิจกรรม เปลี่ยน LED High bay 150W 	 ตั้งแต่ กุมภาพันธ์ 2559 - ธันวาคม 2559 
	 	 	 เงินลงทุน 1,100,000 บาท
	 	 -	 กิจกรรมเปลี่ยน Chiller ประสิทธิภาพสูง	 ตั้งแต่ มีนาคม 2559 - มีนาคม 2559
	 	 	 เงินลงทุน 2,172,100 บาท
	 	 -	 กิจกรรม LED Street Light 88W 	 ตั้งแต่ พฤษภาคม 2559 - มิถุนายน 2559
	 	 	 เงินลงทุน 220,000 บาท
	 	 -	 กิจกรรมเปลี่ยน LED T5 17W	 ตั้งแต่ พฤษภาคม 2559 - พฤศจิกายน 2559
	 	 	 เงินลงทุน 17,500 บาท
	 	 -	 กิจกรรมเปลี่ยน LED T8 18W 	 ตั้งแต่ พฤษภาคม 2559 - ธันวาคม 2559
	 	 	 เงินลงทุน 420,000 บาท
	 	 -	 กิจกรรมเปลี่ยน LED T8 16W	 ตั้งแต่ กรกฎาคม 2559 - พฤศจิกายน 2559
	 	 	 เงินลงทุน 74,000 บาท
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		  -	 กิจกรรม VSD COOLING PUMP LMP	 ตั้งแต่ กรกฎาคม 2559 - พฤศจิกายน 2559
	 	 	 เงินลงทุน 176,550 บาท
	 2.	  เพิ่มความสว่างให้พื้นที่
	 	 -	 กิจกรรม เปลี่ยน LED High bay 150W 100 ชุด 	 ตั้งแต่ กุมภาพันธ์ 2559 - ธันวาคม 2559 
	 	 -	 เงินลงทุน 1,100,000 บาท
	 	 -	 กิจกรรม LED Street Light 88W 	 ตั้งแต่ พฤษภาคม 2559 - มิถุนายน 2559
	 	 -	 เงินลงทุน 220,000 บาท
	 	 -	 กิจกรรมเปลี่ยน LED T5 17W	 ตั้งแต่ พฤษภาคม 2559 - พฤศจิกายน 2559
	 	 -	 เงินลงทุน 17,500 บาท
	 	 -	 กิจกรรมเปลี่ยน LED T8 18W 	 ตั้งแต่ พฤษภาคม 2559 - ธันวาคม 2559
	 	 -	 เงินลงทุน 420,000 บาท
	 	 -	 กิจกรรมเปลี่ยน LED T8 16W	 ตั้งแต่ กรกฎาคม 2559 - พฤศจิกายน 2559
	 	 -	 เงินลงทุน 74,000 บาท
กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานด้านความร้อน
	 การลดใช้พลังงาน ของปี 2559
	 	 -	 กิจกรรมหุ้มฉนวนท่อไอน�้ำ Boiler plant 1 	 ตั้งแต่ ตุลาคม 2559 - พฤศจิกายน 2559
	 	 	 เงินลงทุน 50,000 บาท
การฝึกอบรมและกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานประจ�ำปี 2559
	 1.	 ฝึกอบรมหลักสูตร “ทฤษฎีลมอัดและการประหยัดพลังงาน” เพื่อให้พนักงานเข้าใจในระบบอากาศอัดและวิธีการ 
	 	 ประหยัดพลังงานเบื้องต้นเกี่ยวกับระบบอากาศอัด
	 2.	 ฝึกอบรมหลกัสตูร “การสร้างจติส�ำนกึในการอนรัุกษ์พลังงานและเทคนคิการใช้พลังงานอย่างประหยดั” เพือ่สร้าง 
	 	 จิตส�ำนึกและกระตุ้นให้คณะท�ำงานระบบการจัดการพลังงานมีความตระหนักถึงการอนุรักษ์พลังงานและน�ำ 
	 	 หลักการไปเผยแพร่ให้กับพนักงาน 
	 3.	 สัมมนางาน “Chiller Magnetic Bearing” โดยส่งผู้รับผิดชอบด้านพลังงานไปร่วมสัมมนา เพื่อให้ทันต่อนวัตกรรม 
	 	 การประหยัดพลังงานของระบบท�ำความเย็น
	 4.	 สัมมนางาน “โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานในภาคอุตสาหกรรม” เป็นโครงการที่จัดท�ำขึ้นเพื่อส่งเสริม 
	 	 การประหยัดพลังงานไฟฟ้า ในยุคที่เศรษฐกิจก�ำลังค่อยๆ ขยับฟื้นตัว
	 5.	 สมัมนางาน “การบรหิารจัดการสะอาดทีย่ั่งยนื” เป็นโครงการโครงการนวตักรรมเชงิยทุธศาสตร์ทีมุ่ง่เน้นการพฒันา
	 	 นวัตกรรมเทคโนโลยีพลังงานสะอาด
	 6.	 ฝึกอบรม “โครงการพัฒนาบุคลากรด้านอนุรักษ์พลังงาน” เพื่อให้พนักงานได้ไปเห็นโรงงานตัวอย่างที่ประสบ 
	 	 ผลส�ำเร็จในการอนุรักษ์พลังงาน ศึกษาการจัดการพลังงาน และน�ำกลับมาประยุกต์ใช้กับบริษัท
	 7.	 ฝึกอบรม “โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานในระบบหม้อไอน�้ำ” เพื่อพัฒนา 
	 	 ศักยภาพผู้รับผิดชอบด้านพลังงานและผู้ควบคุมหม้อไอน�้ำ 
	 8.	 กิจกรรม “รวมพลังไทย ลดพีคค่าไฟ” ประชาสัมพันธ์นโยบายของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 9.	 กิจกรรม “ลดลมรั่วทั่วทั้งองค์กร” เพื่อลดความสูญเปล่าของระบบอากาศอัด
	 10.	 กิจกรรม “Energy talk” เพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสาวด้านการจัดการพลังงานและข้อมูลการใช้พลังงาน
	 11.	 กิจกรรม “ช่วยกันคิด พิชิตพลังงาน” กิจกรรมติดตามจากกิจกรรม Energy Talk โดยให้พนักงานหาจุดสูญเสีย 
	 	 พลังงานและแสดงแนวคิดในการช่วยประหยัดพลังงาน
	 12.	 กิจกรม “Knowledge day ตามรอยเท้าพ่อสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” กิจกรรมเชิงนิทรรศการประจ�ำปี มีกิจกรรม 
	 	 ให้พนักงานเข้าร่วมที่หลากหลาย
การเผยแพร่การฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
	 เพือ่ให้พนกังานทกุคนรบัทราบและเข้าร่วมด�ำเนนิการตามแผนและกจิกรรมเพือ่ส่งเสริมการอนรัุกษ์พลังงานขององค์กร  
ได้ด�ำเนินการเผยแพร่ดังต่อไปนี้
	 -	 ติดประกาศ ณ สถานที่ในอาคารหลัก ซึ่งพนักงานโดยรวมเห็นข่าวสารได้ง่าย
	 -	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ส่งให้กับผู้ร่วมกิจกรรมจ�ำนวน 496 คน



101
รายงานประจ�ำปี 2559

การเผยแพร่แผนการฝึกอบรม 

รูปการเผยแพร่แผนการฝึกอบรมบริเวณหน้าห้องประชุมใหญ่

รูปการเผยแพร่แผนการฝึกอบรมโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
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กิจกรรมรวมพลังคนไทย ลดพีคค่าไฟฟ้า

กิจกรรมลดลมรั่วทั่วทั้งองค์กร
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กิจกรรม Energy Talk

กิจกรรมช่วยกันคิดพิชิตพลังงาน

กิจกรรม Knowledge day ตามรอยเท้าพ่อสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
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	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 	 นอกจากบรษิทัจะด�ำเนนิงานด้านความรบัผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการผลิตแล้ว ภายใต้ปณธิานของคณุสุรพร  
	 สมิะกลุธร ประธานกรรมการ (กรรมการผูจั้ดการใหญ่ปี พ.ศ. 2523-2555) และคณุสธุ ีสมิะกลุธร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
	 ที่ว่า “ท�ำมาหาได้แล้ว ต้องดูแลสังคม ดูแลครอบครัว” 
	 	 ในปี 2559 บริษัทได้ให้การสนับสนุนและด�ำเนินงานการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยมีกิจกรรมเพื่อประโยชน ์
	 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process) ในด้านต่างๆ เช่น
	 	 1.	 โครงการบริจาคครุภัณฑ์การแพทย์ตู้อบเด็กแรกเกิด (Infant Incubator) ให้กับ 9 โรงพยาบาล รวม 10 ตู้
	 	 2.	 โครงการ “สนับสนุนทุนการศึกษาบุตรพนักงาน”
	 	 3.	 โครงการ “เปิดบ้านรับแขก” เปิดโอกาสให้สถานศึกษา  ชุมชน และหน่วยงาน เข้าเยี่ยมชมการประกอบ 
	 	 	 กิจการของบริษัท และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
	 	 4.	 โครงการ 1 วัด 5ส สร้างสุข ร่วมกับ สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย - ญี่ปุ่น (สสท.) วัดราชโกษา
	 	 5.	 กิจกรรม “อิ่มบุญสุขใจปลอดภัยวันสงกรานต์”
	 	 6.	 กิจกรรมคูปองอาชีพภายนอก (บริษัท ไทยเอ็นเนอร์ยี่คอนเซอร์เวชั่น จ�ำกัด)
	 	 7.	 กจิกรรมเทดิพระเกยีรต ิตัง้โต๊ะหมูบ่ชูาหน้าพระบรมฉายาลักษณ์/พระฉายาลักษณ์ และ ลงนามถวายพระพร 
	 	 	 สมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาท เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา
	 	 8.	 กิจกรรม “ถวายผ้าอาบน�้ำฝนและเทียนพรรษา” ณ วัดทิพพาวาส เขตลาดกระบัง กทม.
	 	 9.	 กิจกรรม “ปลกูป่าชายเลนเฉลมิพระเกยีต”ิ ณ ป่าชายเลน ต�ำบลบางแก้ว อ�ำเภอเมอืง จงัหวดั สมทุรสงคราม
	 	 10.	 กิจกรรม “บริจาคโลหิต” เป็นประจ�ำทุก 3 เดือนโดยรถรับบริจาคโลหิตของศูยน์บริการโลหิตแห่งชาติ
	 	 11.	 กิจกรรม “มุมพักรักการอ่าน”
	 	 12.	 ร่วมกิจกรรม “ทอดผ้าป่ามหากุศล” ณ มูลนิธิสากลเพื่อคนพิการ 
	 	 13.	 ร่วมกิจกรรม “ตักบาตรประจ�ำปีส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง” และผู้ประกอบการอุตสาหกรรม  
	 	 	 เนื่องในโอกาสวันขึ้นปีใหม่
	 	 14.	 ร่วมกจิกรรม “แข่งขนัฟตุซอล อุตสาหกรรม” เพือ่ให้ผูป้ระกอบการ ประชาชน และเยาวชน ห่างไกลยาเสพติด 
	 	 	 และสารต้องห้ามทั้งปวง
	 	 15.	 ร่วมกิจกรรม “เดินวิ่งการกุศลเฉลิมพระเกียรติโดยนักธุรกิจไทย ครั้งที่ 3”
	 	 16.	 ร่วมกิจกรรม “ร้อยด้วยดวงใจ นิคมอุตสาหกรรมปลูกต้นไม้ตามรอยพ่อ” กับผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 
	 	 	 ณ นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง
	 	 17.	 กิจกรรม “จิตอาสากุลธรลอกคลองระบายน�้ำ” ณ ล�ำคลองบึงบัว รวมกับส�ำนักงานเขตลาดกระบัง และ 
	 	 	 การนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง
	 	 19.	 โครงการ “สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาและกีฬา  เน่ืองในวันเด็กแห่งชาติ” ให้กับสถานศึกษาและ 
	 	 	 ชุมชนรวม 10 แห่ง
	 	 20.	 กิจกรรม “ปลูกข้าวตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง” ณ แปลงนาทุ่งโพธิ์ อ�ำเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี
	 	 21.	 กิจกรรม “กุลธรเพื่อสังคมและชุมชน” ครั้งที่ 1 พัฒนาโรงเรียนวัดแคราย จังหวัดฉะเชิงเทรา
	 	 22.	 กิจกรรม “กุลธรเพื่อสังคมและชุมชน” ครั้งที่ 2 สร้างห้องน�้ำ โรงเรียนบ้านโนนสูง จังหวัดปราจีนบุรี
	 	 23.	 กจิกรรม “จติอาสากลุธรเคอร์บี”้ แจกอาหารเครือ่งดืม่ เกบ็ขยะ ณ บรเิวณท้องสนามหลวง เพือ่ร่วมบ�ำเพญ็ 
	 	 	 กุศลถวายพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
	 	 24.	 ร่วมกิจกรรม “แข่งขันโบลิ่งค์เชื่อมสัมพันธ์” กต.ตร. สถานีต�ำตรวจนครบาลฉลองกรุง
	 	 25. กิจกรรม “ส่งเสริมการท�ำงานร่วมกันเป็นทีม” ครั้งที่ 1 มอบอาหารเครื่องดื่มและเงินช่วยเหลือเด็กก�ำพร้า  
	 	 	 ณ มูลนิธิสงเคราะห์เด็กอ่อน รังสิต
	 	 26.	 กิจกรรม “ส่งเสริมการท�ำงานร่วมกันเป็นทีม” ครั้งที่ 2 ปรับปรุงสนามเด็กเล่นและมอบทุนการศึกษา 
	 	 	 ณ โรงเรียนสกัด 40 จังหวัดสมุทรปราการ
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รางวัล 

Golden Award 

รางวัล
Silver Award

รางวัล
Golden Award

	 	 27.	 กจิกรรม “ส่งเสรมิการท�ำงานร่วมกนัเป็นทมี” คร้ังที ่ 3 เล้ียงอาหารกลางวนัและมอบของใช้ส�ำหรับเดก็พกิาร  
	 	 	 ณ บ้านคามิลเลียน
	 	 28.	 กจิกรรม “ส่งเสรมิการท�ำงานร่วมกนัเป็นทมี” คร้ังที ่ 4 มอบอปุกรณ์การศกึษา ณ โรงเรียนคลองลาดกระบงั  
	 	 	 เขตลาดกระบัง จังหวัดกรุงเทพมหานคร
	 	 29.	 กิจกรรม “ส่งเสริมการท�ำงานร่วมกันเป็นทีม” ครั้งที่ 5 ทอดกฐินงานสารทไทยประจ�ำปี ณ วัดเพชรสมุทร 
	 	 	 วรวิหาร จ.สมุทรสงคราม
	 	 30.	 กิจกรรม “ส่งเสริมการท�ำงานร่วมกันเป็นทีม” ครั้งที่ 6 ทอดกฐิน ณ มูลนิธิธรรมิกชนเพื่อคนตาบอด 
	 	 	 ในประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (ล�ำดับ 174 โรงเรียนรามอินทรา กทม.) 
	 8.	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
	 	 จากแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ก�ำหนดเป็นพันธกิจ ข้อที่ 5 ในเรื่อง “ด�ำเนินธุรกิจในแนวทางที ่
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน” ประกอบค่านิยมของกิจการที่ระบุไว้เป็นอันดับแรก 
คือ “คุณภาพมาก่อน ไม่รับ ไม่ท�ำ ไม่ส่งของเสีย” เป็นแรงผลักดันและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานของบริษัทตื่นตัว และมุ่งมั่น 
ในการคิดพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ และกระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นนวัตกรรม ที่จะ 
ช่วยให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนพร้อมต่อการแข่งขันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต กิจกรรมที่สร้างนวัตกรรมด้าน 
ความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นดังนี้
		  1.	 กิจกรรม Kaizen 
	 	 	 เริ่มปี 2551-ปัจจุบัน มีจ�ำนวน 3,426 เรื่อง ลดต้นทุนได้ 69,275,682.7 บาท ซึ่งได้ด�ำเนินการในเรื่อง 
	 	 	 ที่เกี่ยวกับคุณภาพ สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย พลังงาน กระบวนการท�ำงาน การเพิ่มผลผลิต ลดต้นทุน 
	 	 	 และกิจกรรม 5ส
		  2.	 การส่งผลงานเข้าประกวด
	 	 	 บริษัทได้ส่งผลงานเข้าประกวดกิจกรรม Kaizen ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นและได้รับ 
	 	 	 รางวัลดังนี้
	 	 	 	 -	 ปี 2552	 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภทเทคนิคยอดเยี่ยม
	 	 	 	 	 	 	 ผลงานเรื่อง Chamfer รูน�้ำมัน Crank Shaft AZ
	 	 	 	 -	 ปี 2553	 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภทเทคนิคยอดเยี่ยม
	 	 	 	 	 	 	 ผลงานเรื่อง เครื่องเจาะ Crank case CA
	 	 	 	 -	 ปี 2556	 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภท  Golden  Award
	 	 	 	 	 	 	 ผลงานเรื่อง  แขนกลคนไม่ต้อง (เครื่อง Transfer stator AW)
	 	 	 	 -	 ปี 2557    รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภท  Bronze Award  (Kaizen for Office)
	 	 	 	 	 	 	 ผลงานเรื่อง  เปลี่ยนเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่ายด้วยไคเซ็น
	 	 	 	 -	 ปี 2558    รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภท Golden Award
	 	 	 	 	 	 	 ผลงาน เครื่องดัดท่อ Shock Loop AZ
	 	 	 	 	 	 	 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภท Silver Award
	 	 	 	 	 	 	 ผลงาน เครื่องเจาะ Piston Pin AZ
	 	 	 	 -	 ปี 2559	 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภท Silver Award
	 	 	 	 	 	 	 ผลงาน เครื่องเชื่อมท่อ Discharge Muffler AW
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	 1.	 กรณีศึกษาเด่น ๆ 
	 	 กิจกรรมกลุ่มต่างๆ ที่ให้ผลในการสร้างสรรค์ พัฒนา ปรับปรุงด้านต่างๆ ดังนี้
	 	 3.1	 สิ่งแวดล้อม
	 	 	 1.	 กรณีศึกษา “แค่ปรับย้ายก็คลายร้อน” ปรับย้ายพัดลมหน้าเตาอบ DEVER ใหม่มาอยู่มุมด้านขวา	
	 	 	 	 สามารถลดลงอุณหภูมิลงจากเดิมได้ 3 องศา C
	 	 3.2	 เพิ่มคุณภาพและผลผลิต
	 	 	 1.	 กรณศีกึษา “ประแจขนัในทีแ่คบ” ออกแบบจดัท�ำอปุกรณ์ช่วยงานจากเดมิ ใช้ประแจปากตายเบอร์ 24 
	 	 	 	 ท�ำงานในทีแ่คบล�ำบาก ออกแบบอปุกรณ์ใหม่ส�ำหรับใช้ในทีแ่คบ  และลดเวลาในการท�ำงาน 10 นาที
	 	 	 2.	 กรณีศึกษา “ลดเวลาการประกอบชุด Terminal” เปลี่ยนขั้นตอนในการประกอบ Terminal สามารถ 
	 	 	 	 ลดเวลาในการท�ำงานจากเดิม 2.40 นาที เหลือเพียง 30 วินาที
	 	 	 3.	 กรณีศึกษา  “ลดคนลดขั้นตอน” จัดท�ำตัวปรับสายพานเพื่อช่วยในการปรับเซ็ท จากเดิมการท�ำงาน 
	 	 	 	 ต้องใช้ 2 คน เหลือเพียง 1 คนและสามารถลดเวลาในการท�ำงานได้ 20 นาที
	 	 3.3	 ลดต้นทุนและการใช้ทรัพยากร
	 	 	 1.	 กรณีศึกษา “INNOVATION” ออกแบบ Tool ใหม่ส�ำหรับ Tap Holder สามารถยืดอายุการใช้งานได ้
	 	 	 	 ลดต้นทุนลงได้ 259,605 บาท/ปี
	 	 	 2.	 กรณีศึกษา  “J.O.M Just one machine” ออกแบบแก้ไข Fixture เครื่อง Insert Insuration Cuff 
	 	 	 	 ให้สามารถใช้ในรุ่นอื่นได้ ลดคนได้ 1 คน
	 	 	 3.	 กรณีศึกษา “ยืดอายุ” ออกแบบ Body ของชุด Punches ใหม่โดยเปลี่ยนขนาดและความแข็ง เพื่อยืด 
	 	 	 	 อายุการใช้งาน สามารถลดต้นทุนลงได้ 216,000 บาท/ปี
	 	 3.4	 กิจกรรม 5 ส
	 	 	 -	 กจิกรรมธงสรีกัษาพืน้ทีเ่ป็นโครงการทีม่วีตัถปุระสงค์ต้องการให้แต่ละพืน้ที่ในโรงงานรักษาสภาพความ 
	 	 	 	 เป็นระเบียบเรียบร้อยตามหลัก 5 ส อย่างต่อเนื่องโดยวัดผลเป็นคะแนนจากการตรวจพื้นที่ของ 
	 	 	 	 คณะกรรมการ 5 ส และผู้บริหารโดยใช้ธงสีเป็นสัญญาลักษณ์ ธงเขียวพื้นที่ดีเยี่ยม ธงเหลืองพื้นที่ดี 
	 	 	 	 ปานกลาง ธงส้มพื้นที่ต้องปรับปรุงด่วน
	 	 	 -	 กิจกรรมปรับปรุงอย่างต่อเนื่องมีวัตถุประสงค์ให้ทุกหน่วยงานมีกิจกรรมปรับปรุงด้วยหลัก 5 ส 
	 	 	 	 2 เรื่องต่อหนึ่งเดือนเพื่อกระตุ้นให้พนักงานมีแนวความคิดพัฒนากระบวนการ    
	 	 	 -	 โครงการเปิดบ้านรับแขกมีวัตถุประสงค์ เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ 5 ส ระหว่างบริษัททั้งภาครัฐและ 
	 	 	 	 เอกชน
	 	 	 	 -	 เพื่อรับรองเสนอแนะจากผู้เข้าเยี่ยมชมน�ำไปปรับปรุง
	 	 	 	 -	 เพื่อกระตุ้นให้พนักงานในองค์กรตื่นตัวอย่างต่อเนื่องในกิจการ 5 ส
	 	 	 -	 โครงการณรงค์การทิง้ขยะแยกประเภท  วตัถปุระสงค์เพือ่สร้างวนิยัให้มีการคดัแยกประเภทขยะทัว่ไป  
	 	 	 	 เช่น ขวดแก้ว ขวดพลาสติก
	 	 	 	 -	 ผลที่ได้รับ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้ขยะได้ ขายได้ราคา
	 	 	 	 -	 น�ำเงินช่วยเหลือชุมชน (ชุมชนวัดบึง จัดกิจกรรมกีฬาของชุมชน)
   	 	 	 	 	 “เงินสนับสนุนกิจกรรม”
	 	 	 -	 โครงการ  Big Cleaning โรงอาหาร  วัตถุประสงค์เพื่อความสะอาดของโรงอาหาร สร้างความเชื่อมั่น 
	 	 	 	 ให้กับพนักงานในเรื่องสุขอนามัย
	 	 	 -	 เพื่อสร้างจิตอาสาให้กับพนักงาน
	 	 	 -	 โครงการ “หน้าบ้านน่ามอง” วัตถุประสงค์เพื่อความสะอาดบริเวณหน้าบริษัท
	 	 	 	 -	 เพื่อสร้างจิตส�ำนึกและวินัยในการทิ้งขยะของพนักงาน
	 	 	 	 -	 โครงการ 1 วัด 5 ส สร้างสุข  วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม 5 ส สู่สังคมภายนอกโดยร่วมกับชุมชน 
	 	 	 	 	 ท�ำ 5 ส กับวัดปลูกศรัทรา เขตลาดกระบัง
	 	 	 	 -	 โครงการไปศกึษาดงูาน 5ส ของบริษทัต่างๆ วตัถปุระสงค์ เพือ่แลกเปล่ียนความรู้และน�ำแนวคดิ 
	 	 	 	 	 ใหม่ๆ มาปรับใช้ในกิจกรรม 5ส ของบริษัท KKC
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	 4.	 การน�ำปรัชญา TQM (Total Quality Management), LEAN มาใช้ในการปรับปรุง 
	 	 ช่วยท�ำให้เกิดความคิดสร้างสรรค์จากการร่วมระดมความคิดเห็นของหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในลักษณะของ  
	 Cross  functional
	 5.	 น�ำนวัตกรรมความคิดที่ได้มาแข่งขันเพื่อการเรียนรู้น�ำไปท�ำประโยชน์ให้กับหน่วยงานต่างๆ 
	 	 -	 มกีารเผยแพร่ความรูแ้บ่งปันในรปูแบบของ Knowledge management & Sharing ทีพ่นกังานทกุคนสามารถ 
	 	 	 เข้าค้นหาเรียนรู้ได้ในระบบ Intranet ของบริษัท
	 	 -	 เข้าร่วมด�ำเนินโครงการสร้างและขยายฐานองค์ความรู้การเพิ่มผลิตภาพเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
	 	 	 หรือ PF-KM เริ่มในปี 2558 กับสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติเพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มขีดความสามารถ 
	 	 	 ของบุคลากรและองค์กรในภาคอุตสาหกรรมของกระทรวงอุตสาหกรรมเป็นการสร้างและขยายองค์ความรู ้
	 	 	 อย่างเป็นระบบในการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันโดยรวมของประเทศ
   	 	 	 	 “ดร. สันติ กนกธนาพร ผู้อ�ำนวยการสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ สถาบันเครือข่ายของกระทรวง 
	 	 	 อตุสาหกรรม พร้อมด้วย  คณุฉนัทลกัษณ์ มงคล  ผูอ้�ำนวยการฝ่ายส่งเสรมิการเพิม่ผลผลติร่วมกบัผู้บริหาร 
	 	 	 จาก 5 องค์กรได้แก่ บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท พี.เอม.ฟูด จ�ำกัด บริษัท สุธี ยูไนเต็ด  
	 	 	 คาร์บอน จ�ำกัด บริษัท เอ-เบสท์ จ�ำกัด และบริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ำกัด ในพิธีลงนามบันทึกความร่วมมือ 
	 	 	 การด�ำเนินการโครงการ “สร้างและขยายฐานองค์ความรู้การเพิ่มผลิตภาพเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน” 
	 	 	 หรือ PFKM เริ่มในปี 2558 โดยทั้ง 5 องค์การจะได้เรียนรู้แนวทางการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ 
	 	 	 ด้านการสร้างและขยายฐานองค์ความรู้ที่ได้จากกิจกรรมการเพิ่มผลิตภาพในองค์กร อันเป็นการเสริม 
	 	 	 ศักยภาพในการขับเคลื่อนบุคลากรในทุกระดับ ให้เกิดการปรับปรุงการเพิ่มผลิตภาพขององค์กรอย่าง 
	 	 	 ต่อเนือ่ง ซึง่โครงการดงักล่าวได้รับการสนบัสนนุจากระทรวงอตุสาหกรรม ณ สถาบนัเพิม่ผลผลิตแห่งชาต”ิ

	 	 	 โดยบริษัทได้น�ำเสนอวิถีการท�ำงานขององค์กรด้วย KK Innovation ดังนี้
	 I-Improvement	 	 การน�ำเครื่องมือที่ใช้ในการปรับปรุงและเพิ่มผลิตภาพมาใช้ในการท�ำงานและพัฒนาองค์กร 
	 	 	 	 	 อย่างต่อเนื่อง
	 N-Norm	 	 	 การสร้างบรรทัดฐานของการท�ำงาน และเป็นแบบอย่างที่ดีส�ำหรับบุคลากร
	 N-New Product		 การคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและ 
	 	 	 	 	 ทันเวลา
	 O-Opportunity	 	 การเปิดโอกาสให้พนกังานทกุคน เรยีนรูแ้ละพฒันาตวัเองและองค์กร การเปิดโอกาสให้พนกังาน 
	 	 	 	 	 เสนอเรื่องราวดีๆ ต่อองค์กร การแข่งขัน และการน�ำเสนอผลงานต่างๆ
	 V-Value	 	 	 การน�ำกิจกรรมต่างๆ มาสร้างให้เกิดเป็นวัฒนธรรมร่วมกันของคนในองค์กร
	 A-Attitude		 	 การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการท�ำงานในหน้าที่รับผิดชอบ ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร
	 T-Technology	 	 มุ่งเน้นให้พนักงานได้คิดค้นและสร้างนวัตกรรมให้แก่องค์กร
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	 E-Ethic	 การปลูกฝังความซื่อสัตย์และคุณธรรมในการท�ำงานต่อเพื่อนร่วมงานในองค์กร
	

	 -	 การด�ำเนินงานปรับปรุงกระบวนการ โดยการจัดการความรู้ ได้ประยุกต์ใช้กระบวนการจัดการความรู้หรือ 
KM Process 7 ขั้นตอน ดังนี้
	 	 1.	 การบ่งชี้ความรู้ เป็นการก�ำหนดเป้าหมายของการจัดการความรู้
	 	 2.	 การสร้างและแสวงหาความรู้ วิเคราะห์สภาพปัญหา  เป็นการรวบรวมความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ ผู้เกี่ยวข้อง  
	 	 	 และมีประสบการณ์กับความรู้ในกระบวนการนั้น
	 	 3.	 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ มีการจัดเก็บองค์ความรู้ในคู่มือการปฏิบัติงาน (Work Instruction)
	 	 4.	 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ ให้ผู้เชี่ยวชาญในกระบวนการพิจารณากล่ันกรอง และมีการน�ำความรู ้
	 	 	 ที่ได้ไปทดลองปฏิบัติ และติดตามผลการปฏิบัติ
	 	 5.	 การเข้าถึงความรู้ เผยแพร่กระบวนการท�ำงานที่ได้รับการปรับปรุงเป็นมาตรฐานการท�ำงานที่ถูกต้อง 
	 	 	 ติดประกาศในพื้นที่ปฏิบัติงาน จัดท�ำศูนย์การเรียนรู้ และมุมความรู้ให้พนักงานได้เข้ามาใช้ประโยชน์
	 	 6.	 การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ การฝึกอบรมที่หน้างาน พร้อมกับให้พนังงานปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
	 	 	 ช่วยเหลือให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำโดยหัวหน้างาน
	 	 7.	 การเรียนรู้ มีการติดตามการปฏิบัติงานของพนักงานว่าได้น�ำความรู้มาใช้ปฏิบัติงานหรือไม่ โดยก�ำหนด 
	 	 	 แผนการติดตามประเมินผลพนักงานจากการสังเกตการท�ำงาน
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

	 ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 5 คนและกรรมการ 
ตรวจสอบทั้ง 3 คน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยการสอบถาม 
ข้อมูลจากฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้พจิารณาผลการตรวจสอบจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
แล้ว สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร  
การประเมนิความเสีย่ง การควบคุมการปฏบัิติงาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการตดิตาม คณะกรรมการ 
เห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัท
	 ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่อง 
การตดิตามควบคมุดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยให้สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษทัและบริษทัย่อยจากการทีก่รรมการ 
หรอืผูบ้รหิารน�ำไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี�ำนาจ รวมถงึการท�ำธรุกรรมกบับคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้งและบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั 
อย่างเพียงพอแล้ว และไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญในการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ก�ำหนด

	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  
หรือผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
	 - ไม่มี -
	

	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อเดือน กุมภาพันธ์ 2544 ได้แต่งตั้งนางสาววิมล เจือกโว้น ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2544 เนื่องจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน 
การตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 15 ปี และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้าน 
ตรวจสอบภายในซ่ึงก�ำหนดโดยสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย และได้ปฏบิตังิานด้านตรวจสอบภายในของบรษิทั 
ต่อเนื่องเป็นเวลา 15 ปี ซึ่งมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นอย่างดี จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะ 
ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ดูแลให้หัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ การอบรมที่เหมาะสม 
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
	 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท 
จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎ 
ในเอกสารแนบ 3
	 เนื่องจากผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถช่วยก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทได้อย่าง 
เหมาะสมเพียงพอต่อระบบการควบคุมภายในที่บริษัทก�ำหนด ทางบริษัทจึงไม่ได้มีการแต่งตั้งหัวหน้างานก�ำกับดูแล 
การปฏิบัติงานของบริษัท
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ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท
	 	 ชื่อ - นามสกุล	   	 :	 นางสาววิมล เจือกโว้น
	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 :	 ผู้จัดการส�ำนักงานตรวจสอบภายใน
	 	 สัญชาติ	 	 	 :	 ไทย
	 	 อายุ 		  	 	 :	 53 ปี
	 	 จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ถือ	 :	 ไม่มี
	 	 การศึกษา	 	 	 :	 -	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจด้านการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 	 	 	 	 	 	 -	 ปริญญาโท การจัดการ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 	 การอบรมหลักสูตร	 :	 -	 การตรวจสอบภายในตามทีก่�ำหนดโดยสมาคมผูส้อบภายในแห่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 	 	 -	 การก�ำกับดูแลกิจการ, การบริหารการผลิต, กฎหมายแรงงานต่างๆ,
	 	 	 	 	 	 	 	 การบริหารจัดการ, ความปลอดภัยในการท�ำงานประดับบริหาร, ระบบการ 
	 	 	 	 	 	 	 	 ควบคมุคณุภาพต่าง, การบริหารเชงินโยบาย, การจดัท�ำแผนปฎบิตั,ิ มาตรฐาน 
	 	 	 	 	 	 	 	 การบัญชี เป็นต้น
	 	 ประสบการณ์
	 	 2544	- ปัจจุบัน	 	 :	 -	 ผู้จัดการส�ำนักงานตรวจสอบภายใน บมจ. กุลธรเคอร์บี้
	 	 2532 - 2544	 	 :	 -	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เงินทุนเฟริสท์ซิตี้อินเวสเมนท์ จ�ำกัด
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รายการระหว่างกัน
	 ในระหว่างปีบรษิทัมรีายการธรุกิจทีส่�ำคัญกับบรษิทัย่อยและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั (โดยมผีูถ้อืหุน้และ/หรอืกรรมการบรษิทั 
ร่วมกัน) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการซ้ือและขายสินค้าที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์มอเตอร์ 
คอมเพรสเซอร์ โดยบริษัทมีนโยบายในการท�ำรายการธุรกิจดังกล่าวในราคาเทียบเคียงกับราคาตลาดและเป็นไปตามเงื่อนไข 
โดยมสีญัญาทางการค้าระหว่างบรษิทักบับรษิทัเหล่านัน้กนัอย่างชดัเจนและเป็นไปตามตามปกตธิรุกจิซึง่รายการธรุกจิ โดยมี 
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันและรายละเอียดประกอบดังแสดงในตารางต่อไปนี้
	 (ในปี 2559 ไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายต้องน�ำเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นก่อนการท�ำรายการตามข้อก�ำหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

นโยบายการก�ำหนดราคางบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ซื้อสินค้า - - 1,182 1,718 ราคาตลาด

ขายสินค้าและบริการและขายเศษซาก - - 207 359 ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

เงินปันผลรับ - - 144 135 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยจ่าย - - 28 25 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.25 - 5.80 ต่อปี 

ดอกเบี้ยรับ - - 7 15 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.25 - 5.80 ต่อปี 

รายได้อื่น - - 13 11 ราคาท่ีตกลงร่วมกันตามท่ีระบุไว้ในสัญญา

ค่าเช่ารับ - - 3 3 ราคาท่ีตกลงร่วมกันตามท่ีระบุไว้ในสัญญา

ขายสินทรัพย์ถาวร - - 61 1 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 1 1 ราคาท่ีตกลงร่วมกันตามท่ีระบุไว้ในสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสินค้าและบริการและขายเศษซาก 591 598 323 358 ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

ซื้อสินค้า 70 84 68 77 ราคาตลาด

ค่าเช่าจ่าย 19 15 5 2 ราคาท่ีตกลงร่วมกันตามท่ีระบุไว้ในสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น 14 11 8 6 ราคาท่ีตกลงร่วมกันตามท่ีระบุไว้ในสัญญา

รายได้อื่น 1 1 1 1 ราคาท่ีตกลงร่วมกันตามท่ีระบุไว้ในสัญญา
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

บริษัทย่อย - - 41,453 104,894

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน(มีกรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 105,827 111,327 49,762 64,860

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 105,827 111,327 91,215 169,754

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

บริษัทย่อย - - 341,275 535,401

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน(มีกรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 26,356 30,143 17,956 18,524

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 26,356 30,143 359,231 553,925

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะสั้นกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะส้ันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
และ 2558 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2558

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2559

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จำ�กัด 208,000 156,000 (208,000) 156,000

รวม 208,000 156,000 (208,000) 156,000
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2558

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2559

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จำ�กัด 30,000 - (6,500) 23,500

บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จำ�กัด 475,000 153,000 (13,000) 615,000

รวม 505,000 153,000 (19,500) 638,500

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บรษิทัและบริษทัย่อยมีเงินให้กูย้มืระยะส้ันและเงนิกูย้มืระยะส้ันตามสัญญาดงักล่าว ดงันี้

 (หน่วย: พันบาท)

2559 2558

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จำ�กัด 137 5,576

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 137 5,576

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จำ�กัด 73,701 66,796

บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จำ�กัด 160,914 37,463

บริษัท กุลธร สตีล จำ�กัด 6,629 5,045

บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จำ�กัด 7,282 4,984

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 248,526 114,288
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่ 
กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ผลประโยชน์ระยะสั้น 44 54 21 22

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2 1 1

รวม 46 55 22 23
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

	 ผู้ตรวจสอบบัญชีได้พิจารณารายการระหว่างกันส�ำหรับปีบัญชี 2559 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และมีความเห็นว่า 
รายการระหว่างกนัดงักล่าว เป็นรายการซ่ึงส่วนใหญ่เกีย่วเนือ่งกบัการซือ้ขายสนิค้า รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไข 
ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัท และบุคคลหรือกิจการเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ
	 รายการระหว่างกันดังกล่าวนี้สามารถสร้างประโยชน์สูงสุดให้กับบริษัทได้จากข้อได้เปรียบในเชิงแข่งขันทางธุรกิจ 
ที่มีต้นทุนด�ำเนินการที่ต�่ำกว่าอันเป็นผลจากการด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกันส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าใกล้เคียงกัน

ขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 ในการท�ำรายการระหว่างกัน กรณีที่บริษัทมีรายการซื้อ/ขาย สินค้าและบริการระหว่างกันได้ก�ำหนดให้ใช้ราคา 
เทียบเคียงกับราคาตลาดที่คิดกับบุคคลภายนอก กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือ 
บริการกับราคาภายนอก ภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือใกล้เคียงกัน เพื่อให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อ 
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบทานการท�ำรายการระหว่างกันที่ส�ำคัญ  
และการเปิดเผยรายการระหว่างกันทุกรายไตรมาสในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ระหว่างกัน

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตว่าจะเป็นไปด้วย 
ความสมเหตุสมผลและมีอัตราผลตอบแทนที่ยุติธรรม อย่างไรก็ตามเนื่องจากรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่เป็น 
รายการที่ด�ำเนินไปตามธุรกิจปกติ ประกอบกับบริษัทมีนโยบายในการท�ำรายการในธุรกิจที่เสริมซึ่งกันและกัน ดังนั้นรายการ 
ระหว่างกันกับบรษัิททีเ่กีย่วข้องกนัยงัมแีนวโน้มทีจ่ะเกดิขึน้อย่างต่อเนือ่งในอนาคต โดยบรษิทัยงัคงยดึถอืความสมเหตสุมผล 
และค�ำนึงถึงความเหมาะสมในเงื่อนไขและราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 

สรุปผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน
	 - งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ(งบการเงินรวม) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 และ 2557

(หน่วย : บาท)ไ

ปี2559 ปี2558 ปี2557

รายได้     

รายได้จากการขายและบริการ   8,665,887,862   10,544,381,527 11,330,117,773  

รายได้อื่น

  รายได้จากการขายเศษซาก   168,902,584   219,144,543 392,524,876

  กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  -    -    13,448,397  

  ดอกเบี้ยรับ   1,176,163   868,433 1,114,401  

  อื่นๆ  15,849,356  6,523,111  10,238,788

รวมรายได้   8,851,815,965   10,770,917,614 11,747,444,235  

ต้นทุนขายและบริการ   8,011,603,678   9,747,455,660 10,945,013,424  

กำ�ไรขั้นต้น 654,284,184 796,925,867 385,104,349

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 7.55% 7.56% 3.40%

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

ค่าใช้จ่ายในการขาย 87,154,720 162,835,271 126,067,548

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 466,764,644 391,993,086 411,317,062

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 11,860,450 18,194,757 -

รวมค่าใช้จ่าย 545,779,814 573,023,114 537,384,610

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล    294,432,473    450,438,840 265,046,201

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (186,841,093)  (210,801,814) (208,973,166) 

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล  107,591,380  239,637,026 56,073,035  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (44,288,515)  (27,257,833) 1,347,078 

กำ�ไรสำ�หรับปี    63,302,865    212,379,193 57,420,113   

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนที่แปลงค่างบการเงิน
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

   5,136,721    3,595,627    (8,686,571)

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย

  -  (30,662,151)     - 

ผลกระทบของภาษีเงินได้ - 4,731,850 -

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี   5,136,721   (22,334,674) (8,686,571)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 68,439,586 190,044,519 48,733,542

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน(บาทต่อหุ้น) 0.053 0.191 0.057

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (หุ้น) 1,200,000,000 1,112,329,000 1,000,000,000
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- งบแสดงฐานะการเงิน(งบการเงินรวม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 และ 2557	
(หน่วย : บาท)

ปี2559 ปี2558 ปี2557

สินทรัพย์     

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 316,890,747 173,031,297 249,262,452

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,823,548,154 2,083,897,699 2,179,458,741

สินค้าคงเหลือ 2,327,112,970 2,437,768,790 2,660,305,035

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 99,333,869 164,346,336 198,457,329

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,566,885,740 4,859,044,122 5,287,483,557

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,019,407,338 3,192,293,839 3,517,005,640

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 83,230,429 79,929,341 59,615,903

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 77,383,052 85,529,647 85,289,433

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,180,020,819 3,357,752,827 3,661,910,976

รวมสินทรัพย์ 7,746,906,559 8,216,796,949 8,949,394,533

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2,801,694,296 3,660,060,111 3,785,874,457

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,003,573,813 1,138,199,528 1,484,076,620

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 200,000,000 263,200,000 634,700,000

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 107,704,954 156,862,954 629,600,095

รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,112,973,063 5,218,322,593 6,534,251,172

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำ�หนดภายในหน่ึงปี 800,000,000 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี

125,689,955 186,930,692 224,938,339

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานและอื่นๆ 170,277,895 162,017,694 130,723,571

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  1,095,967,850  348,948,386      355,661,910

รวมหนี้สิน 5,208,940,913 5,567,270,979 6,889,913,082

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน(หุ้นสามัญ) 1,200,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ชำ�ระเต็มมูลค่า(หุ้นสามัญ) 1,200,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,200,000,000 1,200,000,000 1,000,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 700,000,000 700,000,000 500,000,000

กำ�ไรสะสมจัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 120,000,000 120,000,000 100,000,000

กำ�ไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 321,138,042 437,835,087 271,386,195

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 196,827,604 191,690,883 188,095,256

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,537,965,646 2,649,525,970 2,059,481,451

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,746,906,559 8,216,796,949 8,949,349,533
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- งบกระแสเงินสด (งบการเงินรวม) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 และ 2557
(หน่วย : บาท)

ปี2559 ปี2558 ปี2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน     

กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนภาษี 107,591,380 239,637,026   56,073,035

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย
   ค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

494,203,314
-

567,050,179
973,535

621,451,754
516,963

   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 30,413,106     277,163     8,735,741 

   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ  17,232,199  41,735,069  31,998,408

   ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,670,647   (763,887)  (1,206,828)

   โอนสินทรัพย์ถาวรไปเป็นค่าใช้จ่าย 2,000,000 1,280,000 -

   ตัดจำ�หน่ายภาษีหัก ณ ที่จ่าย 841,102 1,455,209 -

   รายได้เงินปันผล (4,523) (6,293) (7,300) 

   ค่าตัดจำ�หน่ายดอกเบี้ย 14,438,367 15,590,420 4,994,173 

   สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 17,503,950 9,843,144 14,389,289 

   ขาดทุน (กำ�ไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 14,607,582  (39,448,504)  27,305,030

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 157,795,834 180,599,729 192,306,602

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี้สินดำ�เนินงาน 860,292,958 1,018,222,790 956,556,867

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 237,179,962 105,898,154 15,610,525

   สินค้าคงเหลือ 93,423,621 180,801,176 (388,622,048)

   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 73,524,778 33,366,733 (39,503,164) 

   สินทรัพย์อื่น 1,230,305 (227,251) (1,684,159) 

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (133,623,738)    (347,253,919)    352,836,349   

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น (35,846,203) 1,929,476 (62,376,843) 

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 1,096,181,683 992,737,159 832,817,527

  เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (9,243,749) (9,211,172) (6,044,799)

  จ่ายดอกเบี้ย (158,178,285)  (181,190,411)  (192,356,271)

  จ่ายภาษีเงินได้     (76,757,406)  (26,507,777) (11,950,792)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 852,002,243 775,827,799 622,465,665
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 - งบกระแสเงินสด (งบการเงินรวม) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 และ 2557 (ต่อ)	
(หน่วย : บาท)

ปี2559 ปี2558 ปี2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกันลดลง - - 409,750

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (331,543,738) (229,975,148) (276,168,304)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
เงินปันผลรับ

5,413,947
4,523

1,127,123
6,293

5,134,421
7,300

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (326,125,268) (228,841,732) (270,616,833)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

   สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (875,347,947) (94,631,952) 49,464,603

เงินสดรับจากการขายและเช่ากลับคืนเครื่องจักร - 35,650,000 228,192,000 

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

(263,200,000)
1,000,000,000

(371,500,000)
-

(465,300,000)
-

เงินสดรับจาการเพิ่มทุน - 400,000,000 - 

เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน  (83,782,250)  (85,198,346)  (31,069,990)

จ่ายเงินปันผล (179,957,197) (499,871,727)                  -

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (402,287,394) (615,552,025) (218,713,387)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 20,269,869 (7,665,197) (3,783,211) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 143,859,450 (76,231,155) 129,352,234

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 173,031,297 249,262,452 119,910,218 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 316,890,747 173,031,297 249,262,452 
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อัตราส่วนทางการเงินของบริษัท

ปี2559 ปี2558 ปี2557

อัตราส่วนสภาพคล่อง 1.1  เท่า 0.93  เท่า 0.81  เท่า

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว     0.52  เท่า 0.43  เท่า 0.37  เท่า

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.18  เท่า 0.13  เท่า 0.10  เท่า

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า    4.64  เท่า 5.19  เท่า 5.44  เท่า

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 78  วัน 69  วัน 66  วัน

อัตราส่วนหมุนเวียนของสินค้าถัวเฉลี่ย 3.17  เท่า 3.66  เท่า 4.28  เท่า

ระยะเวลาเก็บสินค้าเฉลี่ย 114  วัน 98 วัน 84  วัน

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 7.48  เท่า 7.43  เท่า 8.38  เท่า

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ 48  วัน 48  วัน 43  วัน

Cash Cycle 144  วัน 119  วัน 107  วัน

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability Ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 7.55  % 7.56  % 3.40  %

อัตรากำ�ไรสุทธิ 0.72  % 1.97  % 0.49  %

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 2.49  % 8.02  % 2.79  %

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 0.82  % 2.58  % 0.64  %

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 17.60  % 22.92  % 18.13  %

อัตราการหมุนเวียนของทรัพย์สิน 1.11  เท่า 1.25 เท่า 1.32  เท่า

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2.05  เท่า 2.10  เท่า 3.35  เท่า

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย 6.87  เท่า 5.43  เท่า 4.30  เท่า

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน 1.39  เท่า 1.13  เท่า 0.82  เท่า

อัตราการจ่ายเงินปันผล           *    %            **   %                 ***   %    

	 * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560   เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติให้น�ำเสนอที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 38/2560 วันที่ 20 เมษายน 2560 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 
0.10 บาท(สิบสตางค์) ส�ำหรับหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,200,000,000 หุ้นโดยจ่ายจากก�ำไรสะสมของกิจการที่ต้องเสียภาษีเงินได ้
นิติบุคคลร้อยละ 20 ของก�ำไร โดยมีก�ำหนดให้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 18 พฤษภาคม 2560
	 ** ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 37/2559  เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2558  
ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท(สิบห้าสตางค์) ส�ำหรับหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,200,000,000 หุ้นโดยจ่ายจากก�ำไรสะสมของกิจการ 
ที่ต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 25 ของก�ำไร โดยมีก�ำหนดให้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 18 พฤษภาคม 2559
	 *** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2557 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลโดยจ่ายจากก�ำไรของกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 1421(2)/2552 ลงวันท่ี 2   
มิถุนายน 2552 ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท(ห้าสิบสตางค์) ส�ำหรับหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,000,000,000 หุ้นซึ่งผู้ได้รับเงินปันผล 
จะได้รับสิทธิประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้ ทั้งนี้เป็นก�ำไรสะสมที่เกิดจากผลการด�ำเนินงานตั้งแต่ปี 2553-2556 รวมทั้งก�ำไร 
ในปี 2557 โดยมีก�ำหนดให้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 16 มกราคม 2558
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บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
ภาพรวมธุรกิจ

	 บริษัทประกอบกิจการผลิตและจ�ำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกที่ด�ำเนินธุรกิจเจริญเติบโตอย่าง 
ต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบันเป็นปีที่ 34 โดยในระยะแรกบริษัทได้รับเทคโนโลยีมาจาก Tecumseh และ Sanyo ซึ่งเป็นผู้ผลิต 
ระดับชั้นน�ำของโลก จากน้ันบริษัทได้ท�ำการปรับเปลี่ยนและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องโดยหน่วยงานวิจัยและพัฒนา 
ของตนเองจนได้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ซึ่งผลิตภัณฑ์โดยรวมของบริษัทมีขนาดของ Displacement ค่อนข้างกว้างครอบคลุม 
ความต้องการของตลาดที่ใช้กับเครื่องท�ำความเย็น เช่น ตู้เย็น ตู้แช่ ตู้ท�ำน�้ำเย็น ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ และเครื่องปรับอากาศ 
จึงท�ำให้สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้เป็นอย่างดีและเป็นที่ยอมรับในตลาดโดยรวม 
	 จากแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิ และกจิกรรมทางการตลาดทีแ่ตกต่างจากผู้ผลิตรายอ่ืนๆ โดยทีบ่ริษทัเป็นผู้ผลิตมอเตอร์ 
คอมเพรสเซอร์ที่ไม่ได้ผลิตสินค้าส�ำเร็จรูป เช่น ตู้เย็น ตู้ท�ำน�้ำเย็น ตู้แช่ และเครื่องปรับอากาศเพื่อจ�ำหน่ายแข่งขันกับลูกค้า 
ซึง่เป็นปัจจยัหลกัทีส่นบัสนนุให้บรษิทัสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าได้เป็นอย่างดแีละสามารถจ�ำหน่ายสนิค้า 
ให้กับลูกค้าได้ทุกราย โดยในปี 2559 มียอดขายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเป็นจ�ำนวนรวม 2.73 ล้านเครื่อง  
ซึ่งแบ่งสัดส่วนการขายตามมูลค่าเป็นดังนี้
	 -	 ตลาดภายในประเทศเป็นสัดส่วนร้อยละ 35 ซึ่งจ�ำหน่ายให้แก่ผู้ผลิตตู้เย็น และตู้แช่ระดับชั้นน�ำในประเทศ 
	 	 หลายรายได้แก่ Toshiba, Mitsubishi, Sanden, Haier, Hitachi และอื่นๆ
	 -	 ลาดส่งออกต่างประเทศเป็นสัดส่วนร้อยละ 65 ซึ่งจ�ำหน่ายให้แก่ผู้ผลิตตู้เย็น ตู้แช่และ เครื่องปรับอากาศระดับ 
	 	 ชั้นน�ำในภูมิภาคต่างๆ ของโลกได้แก่ South East Asia (AEC Countries), Europe & America, Middle East,  
	 	 East Asia, South Asia, Africa, Australia และ New Zealand ซึ่งรายการค้าโดยเกือบทั้งหมดใช้เงิน 
	 	 เหรียญสหรัฐอเมริกา
	 โดยบริษัทมีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจที่ให้น�ำเสนอมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้าในราคาที่แข่งขันได้ ซึ่งด�ำเนินการในแนวทางดังนี้
	 -	 ท�ำการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และประหยัดการใช้พลังงาน 
	 -	 ใช้สารท�ำความเย็นที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
	 -	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีต้นทุนตํ่าลง
	 ส�ำหรับความต้องการบริโภคในตลาดต่างประเทศนั้นในช่วงหลายปีที่ผ่านมาจนถึงปํจจุบันปริมาณการบริโภค 
เครื่องท�ำความเย็นและเครื่องปรับอากาศมีส่วนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากความต้องการของประชากรในเขตพื้นที่ที่ได้รับ 
ผลกระทบของสภาวะโลกร้อนที่มีความรุนแรงมากขึ้นทุกปีและประชากรที่มีก�ำลังซื้อของกลุ่มประเทศที่มีสภาพเศรษฐกิจ 
เจริญเติบโตอย่างรวดเร็วในหลายๆ พื้นที่ของโลก แต่ในทางกลับกันปริมาณการบริโภคของกลุ่มลูกค้าเดิมมีจ�ำนวนที่ 
ลดลงเช่นกัน ทั้งนี้เป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจของโลกโดยรวมที่ยังผันผวนไม่ฟื้นตัวชัดเจนและได้รับผลกระทบจากภาวะ 
ความไม่มั่นคงทางการเมืองโดยทั่วไป และความต้องการส�ำหรับตลาดในประเทศในปี 2559 นั้นมีจ�ำนวนลดลงเนื่องจาก 
ประเทศไทยประสบกับวิกฤตทางธรรมชาติทั้งภัยแล้งและอุทกภัยในวงกว้างส่งผลให้ผู้บริโภคโดยทั่วไปมีก�ำลังซื้อลดลง
	 หลายปีที่ผ่านมาการด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเกิดการแข่งขันตลอด 
เวลาอย่างต่อเนื่องและเข้มข้นมากขึ้นในด้านราคาขายที่ถูกลงโดยเฉพาะมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ขนาดเล็กที่ใช้กับตู้เย็น 
ตู้แช่ ตู้ท�ำน�้ำเย็นในครัวเรือน เนื่องจากมีผู้ผลิตและจ�ำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกระดับชั้นน�ำหลายราย 
ในโลกที่มีก�ำลังผลิตรวมกันมากกว่าปริมาณความต้องการโดยรวมของตลาดโลกและโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ผลิตในประเทศจีน 
ที่มีก�ำลังการผลิตโดยรวมมากที่สุดในโลก และผลจากภาวะเศรษฐกิจของโลกโดยรวมที่ยังผันผวนไม่ฟื้นตัวชัดเจนและ 
การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศจีนที่มีอัตราลดลงส่งผลให้ราคาขายของปีปัจจุบันมีการแข่งขันด้านรุนแรงมากขึ้น 
อีกโดยเฉพาะสินค้าจากผู้ผลิตในประเทศจีน
	 ในการด�ำเนินธุรกิจนั้นมีตัวแปรส�ำคัญต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของผู้ผลิตและจ�ำหน่ายมอเตอร ์
คอมเพรสเซอร์ ได้แก่
	 -	 ความต้องการพื้นฐานในการมีอุปกรณ์ท�ำความเย็นเพื่อด�ำรงชีวิตภายใต้ภาวะโลกร้อน
	 -	 ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของโลกและของแต่ละประเทศที่กระทบต่อก�ำลังซื้อภาคครัวเรือน
	 -	 คุณภาพ ประสิทธิภาพและการประหยัดพลังงานของตัวผลิตภัณฑ์และการใช้สารท�ำความเย็นที่เป็นมิตร 
	 	 ต่อสิ่งแวดล้อม ที่ตอบสนองความต้องการของตลาด
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รายงานประจ�ำปี 2559

	 -	 ราคาต้นทุนวัตถุดิบทองแดง และเหล็กซึ่งผันผวนปรับขึ้นลงตามภาวะเศรษฐกิจและต้นทุนน�้ำมัน
	 -	 ค่าใช้จ่ายในการผลติต่อหน่วยทีเ่ป็นผลจากประสทิธผิลของการผลติทีท่�ำได้ ณ. ระดบัขนาดก�ำลงัการผลติทีต่่างกนั
	 -	 การผันผวนของค่าเงินบาทต่ออัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่ได้รับจากการขายส่งออกต่างประเทศ
	 -	 ราคาขายที่แข่งขันได้ ที่เป็นผลจากต้นทุนผลิตสินค้าและค่าใช้จ่ายด�ำเนินการโดยรวมที่ต�่ำ

	 ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร
	 (1)	 รายได้จากการขายและบริการ
	 	 ยอดการขายและบริการในปี 2559 มีมูลค่ารวม 8,665.89 ล้านบาทเปรียบเทียบกับปี 2558 ที่มียอดการขาย 
	 และบริการมูลค่ารวม 10,544.38 ล้านบาท เป็นมูลค่าที่ลดลง 1,878.49 ล้านบาทหรือลดลงในอัตราร้อยละ 17.82 
	 ซึ่งเป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยในปี 2559 ที่ได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และภาวะ 
	 เศรษฐกิจโลกที่ผันผวนท�ำให้การบริโภคโดยรวมลดลง และการแข่งขันทางธุรกิจด้านราคาขายที่รุนแรงมากขึ้น
	 (2)	 อัตราก�ำไรขั้นต้น
	 	 ในปี 2559 มีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 7.55 ซึ่งเท่ากันกับปี 2558 ที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 7.56 ซึ่งเป็นผล 
	 จากการบริหารจัดการต้นทุนและและสามารถบริหารงานขายรุ่นสินค้าที่สร้างก�ำไรได้ดี   ต้นทุนเหล็กและทองแดง 
	 ที่เป็นวัตถุดิบหลักมีราคาลดลง รวมทั้งอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราสกุลบาทเทียบกับดอลลาร์อ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับ 
	 ปีก่อน และผลการปรับลดราคาขายตามความต้องการของลูกค้าตามภาวะการแข่งขันในตลาด 
	 (3)	 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน
	 	 -	 ค่าใช้จ่ายในการขาย   ในปี 2559 มีค่าใช้จ่ายการขายเป็นจ�ำนวนเงิน 87.15 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ 
	 	 	 ปี 2558 ที่เป็น 162.84 ล้านบาท เป็นจ�ำนวนเงินที่ลดลง 75.68 ล้านบาท โดยรวมเป็นผลจากยอดการขาย 
	 	 	 ที่ลดลงจากปีก่อน
	 	 -	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ในปี 2559 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเป็นจ�ำนวนเงิน 446.76 ล้านบาท เปรียบเทียบ 
	 	 	 กับปี 2558 ที่เป็นจ�ำนวนเงิน 391.99 ล้านบาท เป็นจ�ำนวนเงินที่เพิ่มขึ้น 54.77 ล้านบาทโดยมีการบันทึก 
	 	 	 ประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากการขายสินค้าให้กับลูกค้าต่างประเทศรายหนึ่งเป็นจ�ำนวนเงิน 33.82  
	 	 	 ล้านบาท และของปี 2557 ที่มีเป็นจ�ำนวนเงิน 411.32 ล้านบาท ซึ่งได้รวมค่าใช้จ่ายในการจัดท�ำระบบ 
	 	 	 ประมวลผลข้อมูลขององค์กร (Enterprise resource management) โดยใช้โปรแกรม SAP
	 	 -	 ก�ำไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในปี 2559 มีผลเป็นขาดทุนจ�ำนวน 11.86 ล้านบาท ส่วนปี 2558 
	 	 	 มีผลเป็นขาดทุนจ�ำนวน 18.19 ล้านบาทส่วนใหญ่เป็นผลจากรายการซื้อวัตถุดิบทองแดงและเหล็กจาก 
	 	 	 ต่างประเทศที่ได้รับผลกระทบจากการอ่อนค่าลงของเงินสกุลบาทต่อเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  แต่ขณะท่ี 
	 	 	 ในปี 2557 มีผลเป็นก�ำไรจ�ำนวน 13.45 ล้านบาท 
	 (4)	 รายได้อื่น
	 	 รายได้จากการขายเศษซากในปี 2559 มีรายได้จากการขายเศษซากเป็นจ�ำนวนเงิน 168.90 ล้านบาท ลดลง 
	 จากปี 2558 ที่มียอดรายได้ 219.14 ล้านบาท เป็นจ�ำนวนเงิน 50.24 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 22.93 
	 เป็นผลจากรายได้ขายเศษซากทองแดงและเหล็กลดลงเนื่องจากราคาในปี 2559 ลดลงต�่ำกว่าปี 2558 และปริมาณ 
	 การใช้วัตถุดิบทองแดงและเหล็กลดลงจากปริมาณการผลิตที่ลดลง 
	 (5)	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
	 	 ในปี 2559 มีค่าใช้จ่ายทางการเงินเป็นจ�ำนวนเงิน 186.84 ล้านบาทเปรียบเทียบกับปี 2558 ที่มีค่าใช้จ่าย 
	 ทางการเงินเป็นจ�ำนวนเงิน 210.80 ล้านบาท ซึ่งลดลงป็นจ�ำนวนเงิน 23.96 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 
	 22.93 เป็นผลจากยอดหนี้เงินกู้ยืมลดลง 
	 ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไรโดยสรุป
	 สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยในปี 2559 ยังคงขยายตัวบ้างแต่ภาคเกษตรกรรมได้รับผลกระทบจากภาวะ 
ภยัแล้งและอทุกภยัในวงกว้างท�ำให้ก�ำลงัซ้ือและการบรโิภคของประชากรมน้ีอยลง นอกจากนีภ้าวะเศรษฐกจิของโลกโดยรวม 
ยังคงผันผวนและมีผลกระทบมากขึ้นจากเศรษฐกิจของจีนที่มีการขยายตัวในอัตราที่ลดลงท�ำให้การบริโภคโดยรวมของโลก 
ไม่ขยายตัวเท่าที่ควร อีกทั้งการแข่งขันลดราคาขายที่รุนแรงมากจากผู้ผลิตในประเทศจีนซึ่งบริษัทต้องปรับลดราคาขาย 
ตามการแข่งขันเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด จากปัจจัยที่กล่าวนี้ส่งผลให้ยอดขายของบริษัทในปี 2559 ลดลง 
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จากปี 2558 ทั้งเป็นมูลค่าเงินและจ�ำนวนเครื่อง และถึงแม้ว่าบริษัทจะได้รับผลกระทบจากยอดขายที่ลดลงดังกล่าวแต่ยังคง 
สามารถด�ำเนินธุรกิจที่ได้ผลเป็นก�ำไรซึ่งมีปัจจัยสนับสนุนทางธุรกิจที่ส�ำคัญดังนี้
	 	 -	 ราคาของต้นทุนวัตถุดิบเหล็กและทองแดงในปี 2559 ได้ปรับลดลงตามภาวะตลาดโลกซึ่งลดต�่ำกว่าราคา 
	 	 	 ปี 2558 ในอัตราประมาณร้อยละ 15 และร้อยละ 10 ตามล�ำดับ
	 	 -	 บริหารจัดการต้นทุนสินค้าได้ตามเป้าหมายเป็นผลให้มีอัตราก�ำไรขั้นต้น 
	 	 -	 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราสกุลบาทเทียบกับดอลลาร์ในปี 2559 โดยเฉลี่ยอ่อนค่าลงกว่าปี 2558 ในอัตรา 
	 	 	 ประมาณร้อยละ 3
	 	 -	 บริหารงานขายที่สร้างก�ำไรได้เป็นจ�ำนวนมากขึ้นเพื่อชดเชยกับราคาขายที่ลดลงจากภาวะการแข่งขัน
	 	 -	 ปรับปรุงประสิทธิภาพและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
	 	 	 จากปัจจัยสนับสนุนต่างๆดังกล่าวส่งผลให้บริษัทสามารถรักษาก�ำไรขั้นต้นของปี 2559 ได้ที่อัตรา 7.55% 
	 	 	 ซึ่งเท่ากับปี 2558
การบริหารจัดการที่เป็นผลต่อสินทรัพย์ หนี้สิน 
	 1.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท) 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 74,499  4.09 % 74,481  3.57 % 79,459 3.65 %

ค้างชำ�ระ

น้อยกว่า 3 เดือน 21,214 1.16  % 25,818 1.24  % 15,199 0.70  %

3 - 6 เดือน 370 0.02  % 6,336 0.30  % 1,297 0.06  %

มากกว่า 6 เดือน 8,583 0.47  % 3,539 0.17  % 8,913 0.41  %

รวม 104,666 5.74  % 110,174 5.28  % 104,868 4.81  %

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - - - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 104,666 5.74  % 110,174 5.28  % 104,868 4.81  %

ลูกหนี้การค้า - อื่นๆ

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 1,324,810 72.65  % 1,451,682 69.66  % 1,473,616 67.61  %

ค้างชำ�ระ

น้อยกว่า 3 เดือน 302,412 16.58  % 480,641 23.07  % 572,271 26.26  %

3 - 6 เดือน 33,560 1.84  % 21,828 1.05  % 14,316 0.66  %

มากกว่า 6 เดือน 93,428 5.12  % 25,492 1.22  % 23,706 1.09  %

รวม 1,754,210 96.19  % 1,979,643 95.00  % 2,083,909 95.62  %

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (39,825) ( 2.18 %) (9,412) ( 0.45 %) (15,224) ( 0.7 %)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 1,714,385 94.01  % 1,970,231 94.55  % 2,068,685 94.92  %

รวมลูกหนี้การค้า – สุทธิ 1,819,051 99.75  % 2,080,405 99.83  % 2,173,553 99.73  %

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,161 0.07  % 1,153 0.06  % 2,581 0.12  %

อื่นๆ 3,336 0.18  % 2,340 0.11  % 3,325 0.15  %

รวมลูกหนี้อื่น 4,497  0.25  % 3,493 0.17  % 5,906 0.27 %

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,823,548 100 % 2,083,898 100 % 2,179,459 100 %
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	 รายละเอียดลูกหนี้การค้าของบริษัทสามารถจัดกลุ่มตามอายุของหนี้ได้ดังตารางข้างต้นนี้
	 	 การให้สินเชื่อที่ด�ำเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่มีการกระจุกตัวเฉพาะกลุ่มลูกค้าเนื่องจากมีฐานของลูกค้าที่ 
หลากหลายและมอียู่เป็นจ�ำนวนมากรายซ่ึงลกูหน้ีเกอืบทัง้หมดเป็นลกูค้าชัน้ดแีละส�ำหรบัลกูค้าต่างประเทศบรษิทัได้ท�ำประกนั 
ความเสี่ยงคุ้มครองการไม่จ่ายช�ำระจึงไม่คาดว่าบริษัทจะได้รับความเสียหายจากลูกค้า
	 จ�ำนวนคงเหลือที่แตกต่างกันในแต่ละปีนั้นเป็นผลจากยอดขายและในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของ 
ลูกหนี้ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยในปี 2559 นี้ 
มีผลการบันทึกประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นจากปี 2558 ซึ่งเป็นผลจากการขายสินค้าให้กับลูกค้าต่างประเทศ 
รายหนึ่ง 
	 บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (โดยมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการบริษัทร่วมกัน) 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการซ้ือและขายสินค้าที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่เป็นผู ้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์มอเตอร ์
คอมเพรสเซอร์ โดยบริษัทมีนโยบายในการท�ำรายการธุรกิจดังกล่าวเป็นราคาเทียบเคียงกับราคาตลาดและเป็นไปตาม 
เงื่อนไขโดยมีสัญญาทางการค้าระหว่างบริษัทกับบริษัทเหล่านั้นกันอย่างชัดเจนและเป็นไปตามตามปกติธุรกิจและ 
รายการธุรกิจที่เกิดขึ้นได้ผ่านการตรวจทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายการระหว่างกันทุกรายไตรมาส 
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 2.  สินค้าคงเหลือ มีรายละเอียดดังข้อมูลนี้
(หน่วย: พันบาท)

ปี2559 ปี2558 ปี2557

ราคาทุน
สินค้าสำ�เร็จรูป 803,847 32% 1,063,052 41 % 1,007,195 37 %

สินค้าสำ�เร็จรูป 803,847 32% 1,063,052 41 % 1,007,195 37 %

งานระหว่างผลิต 460,260 19 % 460,517 18 % 454,579 16 %

วัตถุดิบ 1,168,906 47 % 1,016,435 40 % 1,235,156 45 %

สินค้าระหว่างทาง 45,766 2 % 32,199 1 % 56,074 2 %

รวม
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า
สินค้าคงเหลือสุทธิ

2,478,779 100 % 2,572,203 100 % 2,753,004 100 %

(151,666) 6.12% (134,434) 5.23% (92,699) 3.37 %

2,327,113 2,437,769 2,660,305

	 บริษัทด�ำเนินการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตหลายรายที่มีศักยภาพในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพทัดเทียมกันสามารถใช้ 
ทดแทนกันได้ปริมาณการสั่งซ้ือเป็นผลจากการคาดการณ์ยอดขายในปีถัดไปที่ได้ค�ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  
และบริหารจัดเก็บสินค้าคงคลังอย่างรัดกุม 
	 สนิค้าคงเหลอืแสดงมลูค่าตามราคาทนุ  (วธิเีข้าก่อน-ออกก่อน) หรือมลูค่าสุทธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า ต้นทนุ 
ของงานระหว่างผลิตและสินค้าส�ำเร็จรูปได้รวมต้นทุนของวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง และโสหุ้ยในการผลิต และค่าเผื่อการลด 
มูลค่าสินค้าจะตั้งขึ้นโดยค�ำนึงถึงภาวะตลาดและสภาพของสินค้าทีเป็นอยู่ในขณะนั้น
	 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
โดยปรับลดราคาทุนเป็นจ�ำนวน 17.2 ล้านบาท โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย 
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3. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มีรายละเอียดดังตารางข้อมูลนี้
หน่วย : พันบาท

ที่ดิน ส่วนปรับปรุง
ที่ดินและ
อาคาร
โรงงาน

เครื่องจักร อุปกรณ์
โรงงาน

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
ส�ำนักงาน

ยานพาหนะ งานระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน:

ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 350,570 1,811,234 7,452,201 1,113,611 161,584 130,288 212,171 11,231,659

ซื้อเพิ่ม - 2.889 37,679 16,270 14,028 8,529 163,412 242,807

โอนและตัดจำ�หน่าย - 22,487 108,627 38,438 2,803 (46) (185,872) (13,563)

รายการปรับปรุงปีก่อน                               (842) - - - - - - (842)

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย - (4,745) (7,860) - (210) (154) - (12,969)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 349,728 1,831,865 7,590,647 1,168,319 178,205 138,617 189,711 11,447,092

ซื้อเพิ่ม - 425 13,176 7,050 6,027 4,536 192,761 223,975

โอนและตัดจำ�หน่าย - 13,356 75,031 37,083 1,676 (3,684) (136,610) (13,148)

รายการปรับปรุงปีก่อน (842) - - - - - - -

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย - 10,885 18,525 - 490 357 - 30,257

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 349,728 1,856,531 7,697,379 1,212,452 186,398 139,826 245,862 11,688,176

ซื้อเพิ่ม - 77 13,386 8,655 5,806 7,143 301,773 336,840

โอนและตัดจำ�หน่าย
รายการปรับปรุงปีก่อน

-
-

81,874
-

66,987
-

30,572
-

3,000
-

(1,983)
-

(199,707)
-

(19,257)
-

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย - (17,522) (29,921) - (757) (559) - (48,759)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 349,728 1,920,960 7,747,831 1,251,679 194,447 144,427 347,928 11,957,000

ค่าเสื่อมราคาสะสม: 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 - 952,918 5,182,016 972,356 126,250 98,639 - 7,332,179

โอนและตัดจำ�หน่าย แปลงค่างบการเงิน
บริษัทย่อย

-
-

-
(1,807)

(4,867)
(5,626)

(1,976)
-

(578)
(184)

(2,232)
(116)

-
-

(9,653)
(7,733)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 82,269 451,839 53,476 16,056 11,136 - 614,776

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 - 1,033,380 5,623,362 1,023,856 141,544 107,427 - 7,929,569

โอนและตัดจำ�หน่าย
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี
แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย

-
-
-

-
82,688
4,867

(31)
390,261
14,341

(495)
55,474

-

(3,734)
16,548

400

(7,243)
11,462

285

-
-
-

(11,503)
556,433
19,893

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - 1,120,935 6,027,933 1,078,835 154,758 111,931 - 8,494,392

โอนและตัดจำ�หน่าย - - (2,924) - (453) (4,694) - (8,071)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 82,508 325,039 50,225 14,702 10,741 - 483,215

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย - (8,665) (23,658) - (642) (468) - (33,433)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 - 1,194,778 6,326,390 1,129,060 168,365 117,510 - 8,936,103

ค่าเผื่อการด้อยค่า:

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557                                       - - - - - - (517) (517)

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - (973) - - - - (973)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - - (973) - - - (517) (1,490)

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - - - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 - - (973) - - - (517) (1,490)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี: 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 349,728 798,485 1,967,285 144,463 36,661 31,190 189,194 3,517,006

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 349,728 735,596 1,668,473 133,617 31,640 27,895 245,345 3,192,294

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 349,728 726,182 1,420,468 122,619 26,082 26,917 347,411 3,019,407
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การแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทส�ำหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคาเป็นดังนี้
	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อย
ค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 
	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณ
ดังนี้
	 ส่วนปรับปรุงที่ดินและอาคารโรงงาน	 	 10, 20 ปี
	 เครื่องจักร	 	 	 	 	 	 	 5, 8, 10, 15 ปี
	 อุปกรณ์โรงงาน	 	 	 	 	 	 5 ปี
	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 3, 5, 10	ปี
	 ยานพาหนะ	 	 	 	 	 	 5 ปี
	
	 ค่าเสื่อมราคาของส่วนที่ค�ำนวณจากราคาทุนรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง
	 บริษัทและบริษัทย่อยได้น�ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบัญชี จ�ำนวนประมาณ 752 ล้านบาท (เฉพาะของ 
บริษัท: 404 ล้านบาท) ไปจดจ�ำนองและวางเป็นประกันไว้กับกลุ่มสถาบันการเงินเพื่อค�้ำประกันเงินกู้ยืมที่ได้รับจาก 
กลุ่มสถาบันการเงินดังกล่าว 
	 นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยมีเงื่อนไขตามข้อตกลงวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนกับสถาบันการเงิน 3 แห่งว่าบริษัท 
และบรษิทัย่อยจะไม่น�ำสนิทรพัย์ทีเ่ป็นทีด่นิ สิง่ปลกูสร้างและเครือ่งจกัรของบรษิทัและบรษิทัย่อยไปจ�ำหน่าย จ่ายโอน จ�ำนอง 
จ�ำน�ำหรือก่อภาระผูกพันใดๆ เว้นแต่เป็นการให้หลักประกันภายใต้สัญญาสินเชื่อร่วม (Syndicated loan) ในการช�ำระหนี้ 
ให้แก่กลุ่มสถาบันการเงินดังกล่าว 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหน่ึงซึ่งตัดค่าเส่ือมราคา 
หมดแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 5,128.2  
ล้านบาท 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเคร่ืองจักร ยานพาหนะและอุปกรณ์ซึ่งได้มา 
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 153.5 ล้านบาท
	
	 4.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท ทุนเรียกช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
เงินปันผลท่ีบริษัทฯ                      

รับระหว่างปี

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บจ. กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ 575,000 575,000 100 100 739,999 739,999 143,750 119,050

บจ. กุลธรพรีเมียร์ 1,260,000 1,260,000 100 100 1,936,751 1,936,751 - -

บจ. กุลธร สตีล 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 - 16,000

บจ. กลุธรแมททีเรียลส์แอนด์ 
คอนโทรลส์ 

650,000 450,000 100 100 540,630 340,630 - -

รวม 3,617,379 3,417,379 143,750 135,050

หัก : ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย (783,007) (783,007) - -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 2,834,372 2,634,372 143,750 135,050
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	 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 1/2559 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน 
ในบริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
เป็นจ�ำนวน 200 ล้านบาท (2 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิม 450 ล้านบาท (4.5 ล้านหุ้น มูลค่า 
หุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 650 ล้านบาท (6.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษัทได้ช�ำระเงิน 
เพิ่มทุนทั้งหมดจ�ำนวน 200 ล้านบาทในวันที่ 17 พฤษภาคม 2559 และบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวง 
พาณิชย์เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 ทั้งนี้ บริษัทยังคงสัดส่วนการถือหุ้นเท่าเดิมที่ร้อยละ 100
	 เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2558 มีมติเห็นชอบให้เพิ่มทุนจดทะเบียนใน 
บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด จ�ำนวน 100 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 
จากทุนจดทะเบียนเดิม จ�ำนวน 350 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 3.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน  
450 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 4.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียน 
และทุนที่ช�ำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2558 ทั้งน้ี บริษัทยังคงสัดส่วนการถือหุ้นเท่าเดิม 
ที่ร้อยละ 100

	 5. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เป็นดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

เงินเบิกเกินบัญชี 7.38 14,900 24,452 26,719

เงินกู้ยืมระยะสั้น 4.00 - 4.20 545,689 767,849 790,466

ทรัสต์รีซีท 3.24 - 7.00 1,434,558 1,786,424 1,843,134

เจ้าหนี้แพคกิ้งเครดิต 3.92 - 5.65 806,547 1,081,335 1,040,371

หนี้จากการขายลดลูกหนี้ 2.35 - - 85,184

รวม 2,801,694 3,660,060 3,785,874

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 
ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรของบริษัทและบริษัทย่อยไว้เป็นประกัน 
	 ในระหว่างเดือนกันยายนและตุลาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยได้ยกเลิกสัญญาสินเชื่อฉบับเดิมและได้ลงนาม 
ในสัญญาสินเชื่อระยะสั้นฉบับใหม่กับสถาบันการเงินจ�ำนวน 3 แห่ง เพื่อรับวงเงินสินเชื่อเพื่อการด�ำเนินงาน สินเชื่อเพ่ือ 
การค�้ำประกัน และสินเชื่อส�ำหรับการป้องกันความเส่ียง รวมทั้งส้ินเป็นจ�ำนวน 5,625 ล้านบาท และ 35 ล้านเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา  ภายใต้ข้อตกลงการใช้สินเชื่อดังกล่าว บริษัทฯและบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ รวมถึง 
การด�ำรงอัตราส่วนหนี้ที่มีภาระดอกเบ้ียต่อก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย รายการพิเศษ 
และรายการที่ไม่ใช่เงินสดส�ำหรับงบการเงินรวมไม่เกิน 5:1 และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นส�ำหรับงบการเงิน 
รวมไม่เกิน 2.75:1 ตลอดจนต้องไม่น�ำสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ทั้งที่มีอยู่เดิมและที่จะได้มาใหม่ในอนาคต 
ไปจ�ำหน่ายจ่ายโอน จ�ำนอง จ�ำน�ำหรือก่อภาระผูกพันใดๆ เว้นแต่กรณีน�ำไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อร่วม (Syndicated  
loan) ในการช�ำระหนี้ให้แก่กลุ่มสถาบันการเงินดังกล่าว
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	 6.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 18,028 18,487 24,322

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 724,386 823,633 1,166,088

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,948 11,656 23,285

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 153,318 173,195 146,779

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 380 - -

ดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,288 2,737 3,630

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย- กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 97,226 108,491 119,973

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,003,574 1,138,199 1,484,077

	 ในปี 2559 มียอดเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเป็นจ�ำนวนเงิน 1,003.57 ล้านบาท ในขณะที่จ�ำนวนคงเหลือของปี 2558  
มีเป็นจ�ำนวน 1,138.20 ล้านบาท เป็นผลจากยอดขายในปี 2559 มีมูลค่าลดลงจากปี 2558
	 บรษิทัมรีายการธรุกิจทีส่�ำคัญกับบรษิทัย่อยและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั (โดยมผีูถ้อืหุน้และ/หรอืกรรมการบรษิทัร่วมกนั) ซึง่
ส่วนใหญ่เป็นการซือ้และขายสนิค้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทัทีเ่ป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 
โดยบริษัทมีนโยบายในการท�ำรายการธุรกิจดังกล่าวในราคาเทียบเคียงกับราคาตลาดและเป็นไปตามเงื่อนไขโดยมีสัญญา
ทางการค้าระหว่างบริษัทกับบริษัทเหล่าน้ันกันอย่างชัดเจนและเป็นไปตามปกติธุรกิจ และรายการธุรกิจที่เกิดขึ้นได้ผ่านการ
ตรวจทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

	 7.	 เงินกู้ยืมระยะยาว มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย : พันบาท)

 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

เงินกู้ยืมระยะยาว  1,000,000 263,200 634,700

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (200,000) (263,200) (634,700)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึง
ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 800,000 - - 

	 ในระหว่างปี 2553 บริษัทและบริษัทย่อยเข้าท�ำสัญญาสินเชื่อ (Credit Facility Agreement) กับธนาคารพาณิชย์ 
สองแห่งเพื่อรับวงเงินสินเชื่อส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาว สินเชื่อเพื่อการด�ำเนินงาน สินเชื่อเพื่อการค�้ำประกัน และสินเชื่อ 
ส�ำหรับการป้องกันความเสี่ยง
	 ในเดือนพฤศจิกายน 2553 บริษัทได้เบิกเงินกู้ระยะยาวตามสัญญาดังกล่าวจ�ำนวน 2,400 ล้านบาท โดยเงินกู้ 
ดังกล่าวมีก�ำหนดจ่ายช�ำระคืนภายในปี 2558 โดยแบ่งจ่ายช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 3 
และ ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสละ 100 ล้านบาท และไตรมาสที่ 2 ไตรมาสละ 200 ล้านบาท รวม 21 งวด โดยเริ่มไตรมาสแรก 
ในเดือนธันวาคม 2553 
	 ในระหว่างเดือนเมษายน 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเชื่อครั้งที่ 1 เพื่อ 
รับวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติมโดยได้เบิกเงินกู้ระยะยาวเพิ่มจ�ำนวน 200 ล้านบาท 
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	 ในเดือนธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมและแปลงหนี้ใหม่สัญญาให้สินเชื่อ 
คร้ังที่ 2 (Second Amendment and Novation Agreement to Credit Facility Agreement) เพื่อให้ธนาคารพาณิชย ์
แห่งใหม่ร่วมเป็นผู้ให้กู้รายใหม่และบริษัทและบริษัทย่อยได้รับวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติม โดยได้รับวงเงินกู้ระยะยาวเพิ่มอีก 
200 ล้านบาท ซึ่งมีการเบิกในปี 2555 โดยมีก�ำหนดช�ำระคืนภายในปี 2558 แบ่งจ่ายเป็นรายไตรมาสจ�ำนวน 16 ไตรมาส 
ไตรมาสละ 12.5 ล้านบาท โดยเริ่มไตรมาสแรกในเดือนมีนาคม 2555 
	 ในเดือนกันยายน 2557 บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเชื่อครั้งที่ 3 (Third 
Amendment to Credit Facility Agreement) เพื่อขยายเวลาการจ่ายช�ำระเงินกู้ยืม โดยมีก�ำหนดช�ำระคืนภายในปี 2559 
แบ่งจ่ายช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาสที่เหลืออีกจ�ำนวน 9 ไตรมาส โดยไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 
ไตรมาสละ 74.3 ล้านบาท และไตรมาสที่ 2 ไตรมาสละ 140.3 ล้านบาท และ ไตรมาสที่ 3 ของปี 2559 อีกจ�ำนวน 
48.6 ล้านบาท โดยเริ่มการจ่ายช�ำระตามสัญญาดังกล่าวไตรมาสแรกในเดือนกันยายน 2557
	 ในเดือนเมษายน 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเชื่อครั้งที่ 4 (Fourth 
Amendment to Credit Facility Agreement) เพื่อเปลี่ยนแปลงลดวงเงินสินเชื่อเงินกู้ยืมดังกล่าวคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งอ้างอิง 
จากอัตราดอกเบี้ย THBFIX+3% โดยมีก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน และค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดิน อาคาร 
และเครื่องจักรของบริษัทและบริษัทย่อยไว้เป็นประกัน
	 ภายใต้สญัญาเงนิกู ้บรษิทัและบรษิทัย่อยจะต้องปฏบิตัติามเง่ือนไขต่างๆ รวมถงึการด�ำรงอัตราส่วนหน้ีทีมี่ภาระดอกเบีย้ 
ต่อก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับงบการเงินรวมไม่เกิน 5:1 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน 
ของผู้ถือหุ้นส�ำหรับงบการเงินรวมส�ำหรับปี 2553 ไม่เกิน 5:1 ส�ำหรับปี 2554 ไม่เกิน 4:1 ส�ำหรับปี 2555 ไม่เกิน 3.5:1  
และตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นไปไม่เกิน 2.75:1 อัตราส่วนสภาพคล่องส�ำหรับงบการเงินรวมไม่ต�่ำกว่า 1:1 และอัตราส่วน 
ความสามารถในการช�ำระหนี้ส�ำหรับงบการเงินรวมไม่น้อยกว่า 1.2:1 
	 ณ วันที่ 17 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับหนังสือผ่อนปรนการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินจากเจ้าหนี้ 
สถาบันการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดยบริษัทและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ รวมถึง 
การด�ำรงอัตราส่วนสภาพคล่องส�ำหรับงบการเงินรวมไม่ต�่ำกว่า 0.95:1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อย 
สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุในหนังสือผ่อนปรนและสัญญาเงินกู้
	 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวครบทั้งจ�ำนวนในเดือนกันยายน 2559 และได้ด�ำเนินการ 
ไถ่ถอนจ�ำนองที่ดิน อาคารและเครื่องจักรจากธนาคารพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
	 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาสินเชื่อ (Credit Facility Agreement) ฉบับใหม่ 
กับสถาบันการเงิน 3 แห่ง เพื่อรับวงเงินสินเชื่อร่วมส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 2,000 ล้านบาท
	 ในระหว่างเดือนธันวาคม 2559 บริษัทได้เบิกเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาแล้วจ�ำนวน 1,000 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืม 
ดังกล่าวมีก�ำหนดจ่ายช�ำระคืนภายในปี 2564 โดยแบ่งจ่ายช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส ไตรมาสละ 50 ล้านบาท รวม 20 งวด  
โดยเริ่มช�ำระคืนเงินกู้ไตรมาสแรกในเดือนมีนาคม 2560
	 เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ย THBFIX +3% โดยมีก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน  
และค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของบริษัทและบริษัทย่อยไว้เป็นประกัน
	 ภายใต้สัญญาเงินกู้ฉบับใหม่นี้ บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ รวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนหนี้ที่มี 
ภาระดอกเบีย้ต่อก�ำไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภาษ ีค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย รายการพเิศษและรายการที่ไม่ใช่เงนิสดส�ำหรับ 
งบการเงินรวมไม่เกิน 5:1 และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นส�ำหรับงบการเงินรวมไม่เกิน 2.75:1
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยสามารถด�ำรงอัตราส่วนและปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุในสัญญา 
เงินกู้ได้
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	 8.	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2559 2558

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 212,770 287,710

หัก: ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย (19,375) (32,783)

รวม 193,395 254,927

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (67,705) (67,996)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 125,690 186,931
	
	 บริษัทและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินเพื่อเช่าเครื่องจักรและยานพาหนะใช้ในการด�ำเนินงานของกิจการโดยมี 
ก�ำหนดการช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 3 ถึง 5 ปี

	 9.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
	 	 เงนิส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นเงนิชดเชยพนกังานเมือ่ออกจากงานและเงนิรางวลัการปฏบิติังาน 
ครบก�ำหนดระยะเวลา
	 	 ในปี 2559 ยอดคงเหลือของการส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน มีเป็นจ�ำนวนเงิน 170.28 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นยอดคงเหลือที่สูงกว่าปี 2558 ที่มียอดคงเหลือเป็นจ�ำนวนเงิน 162.02 ล้านบาท
		  สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
	 	 ณ วันที่ 28 ตุลาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้ลงนามร่วมกันในสัญญาให้วงเงินสินเชื่อ (Credit Facilities  
Agreement) กับธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด(มหาชน) และธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นจ�ำนวนเงินรวม 8,800  
ล้านบาท และในเดือนธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมและแปลงหนี้ใหม่สัญญา 
ให้สินเชื่อครั้งที่ 2 (Second Amendment and Novation Agreement to Credit Facility Agreement) เพื่อให้ธนาคาร  
ไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมเป็นผู้ให้กู้รายใหม่ในวงเงินสินเชื่อร่วมกัน (Sysndiciated Loan) โดยได้รับวงเงินกู้ 
ระยะยาวเพ่ิมอีก 200 ล้านบาท ซ่ึงมีการเบิกในปี 2555 โดยมีก�ำหนดช�ำระคืนภายในปี 2558 และในเดือนกันยายน  
2557 บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้า
	 	 ท�ำสญัญาแก้ไขเพิม่เตมิสญัญาให้สนิเชือ่คร้ังที ่3 (Third Amendment to Credit Facility Agreement) เพือ่ขยาย 
เวลาการจ่ายช�ำระเงินกู้ยืม โดยมีก�ำหนดช�ำระคืนภายในปี 2559 ต่อมาในเดือนเมษายน 2558 บริษัทและบริษัทย่อย 
ได้เข้าท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเช่ือคร้ังที่ 4 (Fourth Amendment to Credit Facility Agreement) 
เพื่อเปลี่ยนแปลงลดวงเงินสินเชื่อ และในระหว่างเดือนกันยายนและตุลาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยได้ยกเลิกสัญญา 
สินเชื่อฉบับเดิมและได้ลงนามในสัญญาสินเชื่อระยะสั้นฉบับใหม่กับสถาบันการเงินจ�ำนวน 3 แห่ง เพื่อรับวงเงินสินเชื่อ 
เพื่อการด�ำเนินงาน สินเชื่อเพื่อการค�้ำประกัน และสินเชื่อส�ำหรับการป้องกันความเสี่ยง รวมทั้งสิ้นเป็นจ�ำนวน 5,625  
ล้านบาท และ 35 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ต่อมาเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญา 
สนิเชือ่ (Credit Facility Agreement) ฉบบัใหม่กบัสถาบนัการเงนิ 3 แห่ง เพือ่รบัวงเงนิสนิเชือ่ร่วมส�ำหรบัเงนิกูย้มืระยะยาว 
จ�ำนวน 2,000 ล้านบาท
	 	 รายละเอียดดังกล่าวข้างต้นนี้เป็นแนวทางด�ำเนินการหลักที่ส�ำคัญในการบริหารจัดการทางการเงินโดยองค์รวม 
ของบริษัทและบริษัทย่อยที่จะช่วยเสริมความมั่นคงทางการเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและลดภาระดอกเบี้ยเงินกู้ รวมถึง 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มียอดคงเหลือรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 3,801 ล้านบาท
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	 1.	 แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน
การเปลี่ยนแปลงของแหล่งเงินทุนที่มาและใช้ไปจากการด�ำเนินงาน เป็นดังนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี     173,031,297

บวก  เงินสดสุทธิจากกิจการดำ�เนินงาน    852,002,243

  - กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยน

   แปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน    860,292,958

  -การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน 235,888,725

  -จ่ายดอกเบี้ย (158,178,285)

  -จ่ายภาษีเงินได้ และอื่นๆ      (86,001,155)

หัก เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1)     (326,125,268)

หัก เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน     (402,287,394)

   -เงินสดรับจากการกู้ยืมสถาบันการเงิน    1,000,000,000

   -เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น   (875,347,947)

   -จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว    (263,200,000)

   -จ่ายเงินปันผล     (179,957,197)

   -เงินจ่ายชำ�ระหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและอื่นๆ      (83,782,250)

หัก ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น    20,269,869

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี     316,890,747

หมายเหตุ:	(1)	 รวมผลการซือ้เครือ่งจกัร อปุกรณ์ ยานพาหนะ อาคารระหว่างก่อสร้าง และอืน่ๆทีจ่่ายลงทนุเป็นจ�ำนวนเงนิ 
	 	 	 328.11 ล้านบาท 
	 จากข้อมลูการเปลีย่นแปลงของแหล่งเงนิทนุทีม่าและใช้ไปจากการด�ำเนนิงานดงักล่าวข้างต้น บริษทัยงัคงมีสภาพคล่อง 
ทางการเงินอย่างเพียงพอต่อการด�ำเนินงาน ซ่ึงสามารถช�ำระคืนหนี้เงินกู้ได้ตามก�ำหนดและ ณ ส้ินปีบริษัทมีเงินสด 
และรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปีคงเหลือเป็นจ�ำนวนเงิน 316.89 ล้านบาท
	
	 2.	 รายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure)
	 	 ในปี 2559 บริษัทได้จ่ายลงทุน ดังนี้
								        วัตถุประสงค์
	 	 -	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 	 13.39	 ล้านบาท	 -	 เพือ่ขยายก�ำลงัผลติและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ
	 	 -	 ยานพาหนะ	 	 	 7.14		 ล้านบาท	 -	 เพือ่เปล่ียนแทนและจดัให้มเีพยีงพอกบัการใช้งาน
	 	 -	 อุปกรณ์ส�ำนักงาน	 	 5.81		 ล้านบาท  	 -	 เพือ่เปล่ียนแทนระบบประมวลผลทางคอมพวิเตอร์ 
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 (ERP) เดมิให้มปีระสทิธภิาพเหมาะสมต่อการบรหิาร 
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 จัดการ
	 	 -	 อาคารระหว่างก่อสร้าง		 301.77	 ล้านบาท	 -	 เพือ่ใช้เป็นสถานทีจ่ดัเกบ็สนิค้าทดแทนสถานทีเ่ช่า 
	 	 	 และปรับปรุงอาคาร	 	 		 	 	 	 และรองรับการขยายกิจการ
    	 	 	 รวม	 	 	 	 	 328.11	 ล้านบาท 
  	      โดยจ�ำนวนเงินที่จ่ายลงทุนดังกล่าวข้างต้นได้ใช้เงินทุนจากกระแสเงินสดจากลูกหนี้ เงินสดรับจากการเพิ่มทุนและ 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
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	 3.	 ความสามารถในการช�ำระหนี้และการปฎิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืม
	 	 จากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัโดยรวมยงัคงสามารถรักษาสภาพคล่องทางการเงินได้และสามารถจ่ายคนืช�ำระ 
หนี้เงินกู้ยืมตามวงเงินสินเชื่อดังกล่าวได้ตามก�ำหนด   และส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อย 
สามารถด�ำรงอตัราส่วนและปฏบัิติตามเงือ่นไขต่างๆ ทีร่ะบใุนสญัญาเงนิกูไ้ด้ จงึไม่มผีลทีต้่องจ่ายคนืเงนิกูย้มืเมือ่ทวงถามทนัที
	 ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
	 	 -ไม่มี-
	 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต
	 	 -ไม่มี-

มุมมองของผู้บริหาร

	 เนื่องจากปริมาณการบริโภคทั้งในปี 2558 และปี 2559 ไม่ขยายตัวเท่าที่ควร ซึ่งเป็นผลจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวม 
ของโลกยังไม่ฟ้ืนตวัชดัเจนและสภาพเศรษฐกจิของประเทศได้รบัผลกระทบจากภยัธรรมชาต ิประกอบกบัผูผ้ลติในประเทศจีน 
ที่มีก�ำลังการผลิตรวมกันมากที่สุดของโลกและก�ำลังเผชิญกับภาวะการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ลดลงนั้นต้องการได้จ�ำนวน 
การขายให้มากเพียงพอต่อก�ำลังผลิตที่มีอยู่จึงเสนอราคาที่ปรับลดลงอย่างต่อเนื่องท�ำให้การแข่งขันด้านราคาขายจะยังคง 
เข้มข้นมากขึ้นทุกปี และด้วยเหตุที่มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกยังคงมีโอกาสทางการตลาดที่ดีและยังคง 
น่าดงึดดูใจส�ำหรบัผูป้ระกอบการทัง้หลาย เนือ่งจากปรมิาณการบรโิภคในครัวเรือนส�ำหรบัสินค้าเคร่ืองท�ำความเยน็ในครวัเรอืน 
และเครือ่งท�ำความเยน็เชงิพาณชิย์ และเครือ่งปรบัอากาศยงัคงมจี�ำนวนเพิม่ขึน้ทกุปีซึง่เป็นผลจากสภาวะโลกร้อนและก�ำลงัซือ้ 
ของประชากรในกลุม่ประเทศเศรษฐกจิเกดิใหม่จงึท�ำให้อตุสาหกรรมการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสูบยงัคงด�ำเนนิไป
ในแนวทางที่มีการแข่งขันอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาทั้งตลาดภายในและต่างประเทศ ทั้งน้ีเพื่อให้สามารถสนองตอบต่อ 
ความต้องการของลูกค้าทั้งด้านราคาและคุณภาพสินค้า 
	 เพื่อให้บริษัทยังคงความสามารถในการประกอบธุรกิจให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงสืบเนื่องไป จึงได้ด�ำเนินการ 
ในแนวทางที่สนับสนุนให้เกิดความสามารถในการแข่งขันที่ดีและครอบคลุมความเสี่ยงทางธุรกิจต่างๆ ดังนี้
	 	 1.	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา  ที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดทั้งด้าน 
	 	 	 คุณภาพและต้นทุนที่ต�่ำลง และตอบรับกับการเปล่ียนแปลงของข้อก�ำหนดตามกฎหมายและระเบียบ 
	 	 	 ข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับสารท�ำความเย็นที่ใช้ในอุตสาหกรรมและลดการใช้พลังงาน
	 	 2.	 ปรับปรุงประสิทธิภาพและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
	 	 3.	 บริหารการจัดการธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยทุกแห่งให้มีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความได้เปรียบในการ 
	 	 	 แข่งขันจากการประกอบกิจการที่สนับสนุนต่อเนื่องกันตั้งแต่ต้นทางหรือ Backward Vertical Integration 
	 	 	 ทั้งวัตถุดิบหลัก เช่นโลหะแผ่นแปรรูป ลวดทองแดงอาบน�้ำยา ที่ใช้ท�ำชิ้นงานมอเตอร์ของคอมเพรสเซอร์  
	 	 	 ตัวเรือนของคอมเพรสเซอร์ และชิ้นส่วนเช่น ชิ้นงานโลหะทุบ ชิ้นงานโลหะหล่อที่เป็นส่วนประกอบของ 
	 	 	 คอมเพรสเซอร์แบบครบวงจร และปรับปรุง Productivity ของกระบวนการผลิตให้สูงขึ้น
	 	 4.	 เสริมความมั่นคงทางการเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและลดภาระดอกเบี้ยเงินกู้รวมถึงค่าใช้จ่ายทางการเงิน  
	 	 	 โดยบริษัทและบริษัทย่อยใช้วงเงินสินเชื่อร่วมกัน (Syndicated Loan)ที่ได้ลงนามร่วมกันในสัญญา 
	 	 	 กับธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด  
	 	 	 (มหาชน) ซึ่งเป็นแนวทางด�ำเนินการหลักที่ส�ำคัญในการบริหารจัดการทางการเงินโดยองค์รวมของบริษัท 
	 	 	 และบริษัทย่อย
	 	 5.	 ลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ โดยบริษัทได้ท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ 
	 	 	 ล่วงหน้า เพื่อใช้ป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและลดผลกระทบที่เกิดขึ้น
	 	 6.	 ขยายตลาดเดิมและเพิ่มตลาดใหม่โดยน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่ครอบคลุมความต้องการของตลาด
	 	 7.	 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในแนวทางที่เกื้อหนุนธุรกิจระหว่างกัน
	 บริษัทมีความเชื่อมั่นว่าจากแนวทางด�ำเนินการเพื่อรักษาความสามารถในเชิงแข่งขันทางธุรกิจดังกล่าวข้างต้น จะเป็น 
แนวทางส�ำคัญที่สร้างความพร้อมและสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน
	 “ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลข้างต้นของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำป ี
(แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือที่เว็บไซต์ www.kulthorn.com”
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ที่มีคุณสมบัติ 
ครบถ้วนตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยว่าที่ร้อยตรีสามารถ เมฆะวนิชย์กุล เป็นประธาน 
กรรมการตรวจสอบ นายธวัชชัย จรณะกรัณย์ และนายผดุง เตชะศรินทร์ เป็นกรรมการตรวจสอบและมีผู้จัดการส�ำนักงาน 
ตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ
	
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และมีความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.)ได้ก�ำหนดไว้
	
	 ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 12 ครั้ง กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าร่วมประชุม 
ครบทกุครัง้โดยมกีารประชมุร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในและในบางวาระได้เชญิผู้บริหารเข้าร่วมประชมุด้วย เพือ่ขอทราบข้อมลู 
เพิ่มเติมตลอดจนเสนอแนะข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ได้สรุปรายงานการปฏิบัติงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัท ได้ทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งพอสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 
	 1	 การสอบทานรายงานทางการเงนิ ได้สอบทานข้อมูลต่างๆ ทีเ่ป็นสาระส�ำคญัของรายงานทางการเงินรายไตรมาส 
และประจ�ำปี 2559 ของบริษัทและบริษัทย่อยที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบของผู้สอบบัญชี เพื่อให้ม่ันใจได้ว่ารายงาน 
ทางการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่ประกาศใช้อยู่ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอและ 
เชื่อถือได้ นอกจากนี้ได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทเข้าร่วม เพื่อสอบทานความเป็นอิสระ 
และรับฟังข้อคิดเห็นและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีด้วย
	 2	 ระบบควบคมุภายใน ได้สอบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบ 
ภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ซ่ึงครอบคลุมไปถึงบริษัทย่อยด้วย ได้มีการพิจารณาและให้ความเห็นชอบ 
ต่อแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี สอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน ตลอดจนตดิตามผลการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
ที่ให้ไว้อย่างต่อเนื่องโดยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีระบบ 
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม
	 3	 การบรหิารความเสีย่ง จากการสอบทานพบว่าบรษิทั มกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมกบัสภาพธรุกจิ มกีารประชมุ 
เพือ่ก�ำหนดมาตรการในการปฏบัิตเิพือ่ป้องกนัมิให้เกดิปัญหาหรือลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อการด�ำเนนิธรุกจิให้อยู่ในระดบั 
ที่ยอมรับได้
	 4	 รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวโยงกันหรือที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
และการท�ำธุรกรรมของบริษัท และบริษัทย่อยตลอดจนรายการที่เกี่ยวโยงกันอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น 
ในรอบปี 2559 เพื่อให้มั่นใจได้ว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นไปตามเง่ือนไขในทางธุรกิจปกติเป็นประโยชน์สูงสุด 
ต่อบริษัท ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ใดๆ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนเพียงพอซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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คุณสุเมธ : ลายเซ็นต์ภาษาไทย    คุณสุเมธ : ลายเซ็นต์ภาษาอังกฤษ 

ประธานกรรมการ 

 

 

 

 

 

คุณสามารถ : ลายเซ็นต์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษใช้เหมือนกัน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

คุณสุธี : ลายเซ็นต์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษใช้เหมือนกัน 

กรรมการผู้จัดการ 

 

	 5	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งได้ดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้มีความโปร่งใสเชื่อถือได้ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
ในรอบปี  2559 จากผลการประเมินดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิผลและเป็นไปตาม 
ขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบ ที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
	 6	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
บรษิทั เพ่ือขออนมุตัต่ิอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั แต่งตัง้นางสาวศริวิรรณ สรุเทพนิทร์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน  
4604 และ/หรือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4753 และ/หรือ นายวิชาติ โลเกศกระวี 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4451 แห่งบริษัทส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2560 อีกวาระหนึ่ง  
ในอัตราค่าบริการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินเป็นจ�ำนวนเงิน 1,390,000 บาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 เป็นจ�ำนวนเงิน  
210,000 บาท โดยมีเหตุผลจากปริมาณงานที่ต้องตรวจสอบเพิ่มขึ้นตามแนวปฏิบัติของทางส�ำนักงานก.ล.ต. ได้ก�ำหนดไว้  
รวมทั้งการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้ในปี 2560 นี้ด้วย

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความอิสระในการปฏิบัติงานตามภาระกิจที่ได้รับมอบหมาย ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี 
จากฝ่ายบริหาร ได้เชิญผู้สอบบัญชีมาหารือเพื่อขอทราบข้อคิดเห็นและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในด้านบัญชี 
และการเงิน ซึ่งไม่พบเรื่องที่ผิดปกติและเป็นสาระส�ำคัญ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	       วันที่ 10 มีนาคม 2560
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ว่าที่ร้อยตรีสามารถ  เมฆะวนิชย์กุล)
          	 	 	 	 	 	 	 	 	     ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบรษิทั กลุธรเคอร์บี ้จ�ำกดั (มหาชน) ก�ำหนดให้จดัท�ำงบการเงิน เพือ่แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนนิงาน 
ของบรษิทั ประจ�ำปี 2559 ภายใต้พระราชบัญญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ�ำกดั 
พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 รวมถงึประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ เร่ืองหลักเกณฑ์ เง่ือนไขและวธิี 
การรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบและภาระหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนต่อการเป็น 
ผู้รับผิดชอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี 2559 
โดยงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นจากการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปด้วยการ 
พจิารณาอย่างระมดัระวงัรอบคอบ สมเหตผุลและประมาณการทีเ่หมาะสมกบัลักษณะธรุกจิรวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลทีส่�ำคญั 
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนไปอย่างโปร่งใส

	 นอกจากนัน้บรษิทัก�ำหนดให้มแีนวทางปฏบิตังิานเพือ่รองรับความเส่ียงและมีระบบการควมคมุ ภายในทีด่แีละเหมาะสม 
กับสภาพธุรกิจเพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุผลว่า  การบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่แสดงผลของการด�ำเนินงานมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอต่อการรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิของบริษทัและสามารถป้องกนัการทจุรติหรอืการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างม ี
สาระส�ำคัญ

	 ในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระ ได้ท�ำหน้าทีด่แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพ 
ของรายงานทางการเงนิ และประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ตามความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้าง 
ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตผุลได้ว่า งบการเงนิของบรษิทัและบริษทัย่อย ส�ำหรับปีส้ินสุด วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มีความเชือ่ถอื 
ได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฏหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 	 (นายสุรพร  สิมะกุลธร)	 	 	 	 (นายสุธี  สิมะกุลธร)
	 	 	 	 	   ประธานกรรมการ	 	 	         กรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน)  

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั)          
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี  ธนัวาคม  งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี  ธนัวาคม  ผลการดาํเนินงานและกระแส     
เงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั 
กลุธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของ
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามท่ี
ระบุในขอ้กาํหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ  
เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
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2 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

เน่ืองจากรายไดเ้ป็นจาํนวนเงินท่ีมีสาระสาํคญัและมีผลกระทบอยา่งมากต่องบการเงิน โดยกลุ่มบริษทัมีรายการ
ขายกบัลูกคา้เป็นจาํนวนมากทั้งในและต่างประเทศ และเน่ืองจากแนวโนม้การชะลอตวัของเศรษฐกิจ และการให้
ความสนใจรักษส่ิ์งแวดลอ้มท่ีมากข้ึนในปัจจุบนั ส่งผลกระทบต่อสถานการณ์การแข่งขนัในอุตสาหกรรมการผลิต
และจาํหน่ายคอมเพรสเซอร์ท่ีรุนแรงข้ึน ดงันั้น ขา้พเจา้จึงใหค้วามสนใจเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่ม
บริษทั  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั โดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่ม
ทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตวัอยา่งรายการขายเพือ่ตรวจสอบการรับรู้รายได้
วา่เป็นไปตามเง่ือนไขในการขาย และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั สุ่มตรวจสอบเอกสาร
ประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทาน ใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทั
ออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี  และวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายได ้เพ่ือตรวจสอบความผดิปกติ
ท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

ค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือ 

การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้  และขอ้ 9 ตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประมาณการค่าเผื่อการ
ลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือสําหรับสินคา้ท่ีมีมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับตํ่ากว่าราคาทุน และสินคา้ท่ีลา้สมยัหรือ
เส่ือมสภาพ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัวงจรอายขุองสินคา้ ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 
การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ซ่ึงอาจทาํให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผื่อ
การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผือ่การ
ลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการ
ปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวิธีการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหาร
ใชใ้นการพิจารณาค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือดงัน้ี   
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• ทาํความเขา้ใจเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทานความ
สมํ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าว และเหตุผลสาํหรับการรับรู้ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ
แบบเฉพาะเจาะจง 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือเพื่อระบุถึงกลุ่ม
สินคา้ท่ีมีขอ้บ่งช้ีวา่มีการหมุนเวียนของสินคา้ท่ีชา้กวา่ปกติ  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบจาํนวนเงินสุทธิท่ีกิจการไดรั้บจากการขายสินคา้ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคา
ทุนของสินคา้คงเหลือ 

• พิจารณาผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจริงจากการขายและการตดัจาํหน่ายสินคา้คงเหลือออกจากบญัชีท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวา่งปีเปรียบเทียบกบัค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกไว ้ณ ส้ินปีก่อน  

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

บริษทัฯบนัทึกค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจาํนวน 783 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการตามท่ี
กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 การพิจารณาค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนดงักล่าวเป็นประมาณ
การทางบญัชีท่ีสาํคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจอยา่งสูงในการคาดการณ์ผลการดาํเนินงานในอนาคตของ
บริษทัยอ่ย รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและสมมติฐานท่ีสาํคญั ซ่ึงทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าเงินลงทุน
ในบริษทัยอ่ย  

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการพิจารณาเก่ียวกบัการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยของฝ่ายบริหารของบริษทัฯ โดย
การทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาแบบจาํลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารเลือกใช ้นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้าํการ
ทดสอบขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากบริษทัยอ่ย
ดงักล่าวท่ีจดัทาํโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯ โดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและ
ภายนอกของบริษทัฯ และเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อ
ประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว 
และพิจารณาอตัราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุนและขอ้มูล
อ่ืนๆของบริษทัฯและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคาํนวณประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
ในอนาคตตามแบบจาํลองทางการเงิน รวมถึงพิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีสาํคญั  
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ข้อมูลอืน่ 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัทาํ
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ
กิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผู ้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน 
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ
การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบ
แต่เพยีงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผน
ไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในซ่ึง
ขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ี
ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พจิารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ
กระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูมี้
ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 
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7 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ ์
 
 
 
สาธิดา รัตนานุรักษ ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4753 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั  
กรุงเทพฯ: 22 กมุภาพนัธ์ 2560
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บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 316,890,747        173,031,297        251,942,913         112,585,141        
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 8 1,823,548,154     2,083,897,699     1,057,856,584      1,269,126,096     
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          156,137,389         213,575,749        
สินคา้คงเหลือ 9 2,327,112,970     2,437,768,790     1,402,491,219      1,438,905,008     
ภาษีซ้ือรอเรียกคืน 53,047,960          80,147,540          34,282,042           55,937,964          
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 46,285,909          84,198,796          14,790,585           16,047,728          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,566,885,740     4,859,044,122     2,917,500,732      3,106,177,686     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                          2,834,372,497      2,634,372,497     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 3,019,407,338     3,192,293,839     1,322,220,886      1,394,532,835     
ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ 12 -                          -                          -                            -                          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 13 75,270,674          82,186,964          27,367,880           28,652,975          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 83,230,429          79,929,341          33,375,736           30,235,434          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 2,112,378            3,342,683            991,649                1,548,149            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,180,020,819     3,357,752,827     4,218,328,648      4,089,341,890     
รวมสินทรัพย์ 7,746,906,559     8,216,796,949     7,135,829,380      7,195,519,576     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

งบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนี้สินหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงิน 14 2,801,694,296     3,660,060,111     1,269,636,302      2,170,431,046     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 15 1,003,573,813     1,138,199,528     988,146,520         1,158,737,129     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          887,025,617         619,287,755        
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระ
   ภายในหน่ึงปี 16 200,000,000        263,200,000        200,000,000         263,200,000        
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงกาํหนด
   ชาํระภายในหน่ึงปี 17 67,705,489          67,996,136          13,164,875           15,405,992          
เงินปันผลคา้งจ่าย 848,301               805,588               844,260                801,547               
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 6,844,585            26,395,962          -                            23,350,029          
หน้ีสินหมุนเวยีนอื่น 18 32,306,579          61,665,268          14,860,337           41,106,088          
รวมหนี้สินหมุนเวยีน 4,112,973,063     5,218,322,593     3,373,677,911      4,292,319,586     
หนี้สินไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระ
   ภายในหน่ึงปี 16 800,000,000        -                          800,000,000         -                          
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 17 125,689,955        186,930,692        8,976,981             18,890,240          
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19 170,277,895        162,017,694        81,801,126           77,914,836          
รวมหนี้สินไม่หมุนเวยีน 1,095,967,850     348,948,386        890,778,107         96,805,076          
รวมหนี้สิน 5,208,940,913     5,567,270,979     4,264,456,018      4,389,124,662     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

งบการเงินรวม
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บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 20
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 1,200,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,200,000,000    1,200,000,000    1,200,000,000      1,200,000,000    
   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 1,200,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,200,000,000    1,200,000,000    1,200,000,000      1,200,000,000    
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 700,000,000       700,000,000       700,000,000         700,000,000       
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 21 120,000,000       120,000,000       120,000,000         120,000,000       
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 321,138,042       437,835,087       851,373,362         786,394,914       
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ 196,827,604       191,690,883       -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 2,537,965,646    2,649,525,970    2,871,373,362      2,806,394,914    
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 7,746,906,559    8,216,796,949    7,135,829,380      7,195,519,576    

    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 20
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 1,200,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,200,000,000    1,200,000,000    1,200,000,000      1,200,000,000    
   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 1,200,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,200,000,000    1,200,000,000    1,200,000,000      1,200,000,000    
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 700,000,000       700,000,000       700,000,000         700,000,000       
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 21 120,000,000       120,000,000       120,000,000         120,000,000       
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 321,138,042       437,835,087       851,373,362         786,394,914       
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ 196,827,604       191,690,883       -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 2,537,965,646    2,649,525,970    2,871,373,362      2,806,394,914    
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 7,746,906,559    8,216,796,949    7,135,829,380      7,195,519,576    

    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม
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งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
กาํไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 6, 24 8,665,887,862     10,544,381,527   4,945,268,351      6,406,994,627     
รายไดอ้ื่น
   รายไดจ้ากการขายเศษซาก 6 168,902,584        219,144,543        112,863,995         158,069,583        
   ดอกเบ้ียรับ 6 1,176,163            868,433               7,892,075             15,388,710          
   เงินปันผลรับ 6, 10 4,523                   6,293                   143,754,523         135,056,281        
   อื่น ๆ 15,844,833          6,516,818            21,205,931           17,909,967          
รวมรายได้ 8,851,815,965     10,770,917,614   5,230,984,875      6,733,419,168     
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 6 8,011,603,678     9,747,455,660     4,583,216,317      5,757,058,836     
ค่าใชจ่้ายในการขาย 87,154,720          162,835,271        38,290,680           102,335,259        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 446,764,644        391,993,086        209,969,238         191,803,297        
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 11,860,450          18,194,757          6,681,267             14,841,899          
รวมค่าใช้จ่าย 8,557,383,492     10,320,478,774   4,838,157,502      6,066,039,291     
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 294,432,473        450,438,840        392,827,373         667,379,877        
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (186,841,093)      (210,801,814)      (125,344,996)        (145,587,972)      
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 107,591,380        239,637,026        267,482,377         521,791,905        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23 (44,288,515)        (27,257,833)        (22,504,019)          (19,051,103)        
กาํไรสําหรับปี 63,302,865          212,379,193        244,978,358         502,740,802        
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
    ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 5,136,721            3,595,627            -                            -                          
รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของกาํไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 5,136,721            3,595,627            -                            -                          
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 19 -                          (30,662,151)        -                            (14,661,811)        
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ -                          4,731,850            -                            2,604,712            
รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของกาํไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                          (25,930,301)        -                            (12,057,099)        
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่สําหรับปี 5,136,721            (22,334,674)        -                            (12,057,099)        
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 68,439,586          190,044,519        244,978,358         490,683,703        
กาํไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน 25
กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.053                   0.191                   0.204                    0.452                   
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 107,591,380        239,637,026        267,482,377         521,791,905        
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 494,203,314        567,050,179        219,206,477         277,021,852        
   ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                          973,535               -                            -                          
   ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ และสาํรองอ่ืน 30,413,106          277,163               7,821,505             -                          
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 17,232,199          41,735,069          31,533,219           24,757,495          
   กาํไรจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (82,647)               (788,697)             (786,688)               (819,616)             
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 3,753,294            24,810                 -                            -                          
   โอนสินทรัพยถ์าวรไปเป็นค่าใชจ่้าย 2,000,000            1,280,000            2,000,000             -                          
   ตดัจาํหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 841,102               1,455,209            224,841                -                          
   รายไดเ้งินปันผล (4,523)                 (6,293)                 (143,754,523)        (135,056,281)      
   ดอกเบ้ียตดัจาํหน่าย 14,438,367          15,590,420          1,947,107             3,012,839            
  สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 17,503,950          9,843,144            8,299,960             2,884,185            
   ขาดทุน(กาํไร)จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 14,607,582          (39,448,504)        7,441,805             (12,242,677)        
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 157,795,834        180,599,729        115,351,406         134,538,181        
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินดาํเนินงาน 860,292,958        1,018,222,790     516,767,486         815,887,883        
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิม่ข้ึน) ลดลง
   ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 237,179,962        105,898,154        211,625,064         (234,134,264)      
   สินคา้คงเหลือ 93,423,621          180,801,176        4,880,570             (217,414,412)      
   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 73,524,778          33,366,733          27,683,776           28,050,332          
   สินทรัพยอ์ื่น 1,230,305            (227,251)             556,500                (80,000)               
หน้ีสินดาํเนินงานเพิม่ข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น (133,623,738)      (347,253,919)      (172,835,059)        (76,080,442)        
   หน้ีสินหมุนเวยีนอื่น (35,846,203)        1,929,476            (26,512,225)          28,121,388          
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,096,181,683     992,737,159        562,166,112         344,350,485        
   เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (9,243,749)          (9,211,172)          (4,413,670)            (2,649,090)          
   จ่ายดอกเบ้ีย (158,178,285)      (181,190,411)      (117,062,839)        (131,438,316)      
   จ่ายภาษีเงินได้ (76,757,406)        (26,507,777)        (53,989,902)          (10,307,806)        
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 852,002,243        775,827,799        386,699,701         199,955,273        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงินสด
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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รายงานประจ�ำปี 2559

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
(หน่วย: บาท)

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (331,543,738)      (229,975,148)      (203,489,317)        (131,589,523)      
เงินสดรับจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,413,947            1,127,123            65,876,200           998,962               
เงินปันผลรับ 4,523                   6,293                   143,754,523         135,056,281        
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                          -                          57,438,360           23,481,817          
เงินสดจ่ายเพิม่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          (200,000,000)        (200,000,000)      
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (326,125,268)      (228,841,732)      (136,420,234)        (172,052,463)      
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
   สถาบนัการเงินเพิม่ข้ึน(ลดลง) (875,347,947)      (94,631,952)        (917,825,376)        276,590,243        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพิม่ข้ึน -                          -                          267,737,862         115,676,860        
ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (263,200,000)      (371,500,000)      (263,200,000)        (371,500,000)      
เงินสดรับจากการขายและเช่ากลบัคืนเคร่ืองจกัร -                          35,650,000          -                            -                          
เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (83,782,250)        (85,198,346)        (17,676,984)          (18,759,008)        
เงินสดรับจากการกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,000,000,000     -                          1,000,000,000      -                          
เงินสดรับจากการเพิม่ทุน -                      400,000,000        -                            400,000,000        
จ่ายเงินปันผล (179,957,197)      (499,871,727)      (179,957,197)        (499,871,727)      
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (402,287,394)      (615,552,025)      (110,921,695)        (97,863,632)        
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิม่ขึน้(ลดลง) 20,269,869          (7,665,197)          -                            -                          
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 143,859,450        (76,231,155)        139,357,772         (69,960,822)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 173,031,297        249,262,452        112,585,141         182,545,963        
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 316,890,747        173,031,297        251,942,913         112,585,141        

ข้อมูลเพิม่เตมิเกีย่วกบักระแสเงินสด
1)  รายการกิจกรรมลงทุนซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสด
     ทรัสตรี์ซีทและเจา้หน้ีอื่นจากการซ้ือ
         สินทรัพยถ์าวรเพิม่ข้ึน (ลดลง) สุทธิ 1,896,038            1,490,407            3,246,061             (1,834,715)          

2)  รายการกิจกรรมจดัหาเงินซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสด
      เงินปันผลคา้งจ่าย 848,301               805,588               844,260                801,547               
      การซ้ือสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 7,812,501            2,832,753            3,575,501             -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

งบ
แส

ดง
การ

เปล
ีย่น

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น
สําห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
559

 
(ห
น่ว

ย: 
บา
ท) 

 

กาํไ
รข

าด
ทุน

เบด็
เสร็

จอื่
น

ผล
ต่า
งจา

ก
ส่ว

นเกิ
นทุ

นจ
ากก

าร
การ

แป
ลง
ค่า

รว
มธุ

รกิ
จภ

ายใ
ต้

รว
ม

รว
ม

ส่ว
นเกิ

นม
ูลค่

า
งบ

การ
เงิน

ที่เป็
น

การ
คว

บคุ
ม

อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
น

ส่ว
นข

อง
ที่อ

อก
แล

ะช
าํระ

แล
ว้

หุน้
สา
มญั

จดั
สร

รแ
ลว้

ยงัไ
ม่ไ

ดจ้
ดัส

รร
เงิน

ตร
าต่
างป

ระ
เทศ

เดีย
วก

นั
ขอ

งส่
วน

ขอ
งผ
ูถ้ือ

หุน้
ผูถ้ื

อหุ
น้

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วัน

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

558
1,0

00,
000

,00
0

     
500

,00
0,0

00
     

  
100

,00
0,0

00
     

  
271

,38
6,1

95
     

  
(19

,80
2,6

93)
     

    
207

,89
7,9

49
     

  
188

,09
5,2

56
     

    
 

2,0
59,

481
,45

1
     

กาํไ
รส

าํห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

 
-

     
     

     
     

    
 

212
,37

9,1
93

     
  

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

   
212

,37
9,1

93
     

   
ก าํไ

รข
าด
ทุน

เบด็
เสร็

จอื่
นส

าํห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

 
-

     
     

     
     

    
 

(25
,93

0,3
01)

     
   

3,5
95,

627
     

     
  

-
     

     
     

     
    

 
3,5

95,
627

     
     

    
(22

,33
4,6

74)
     

    
ก าํไ

รข
าด
ทุน

เบด็
เสร็

จร
วม

สาํ
หรั

บปี
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

 
-

     
     

     
     

    
 

186
,44

8,8
92

     
  

3,5
95,

627
     

     
  

-
     

     
     

     
    

 
3,5

95,
627

     
     

    
190

,04
4,5

19
     

   
ออ

กหุ
น้ส

าม
ญัเ
พิ ่ม

ทุน
 (ห

มา
ยเห

ตุ  2
0)

200
,00

0,0
00

     
   

200
,00

0,0
00

     
  

-
     

     
     

     
    

 
-

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

   
400

,00
0,0

00
     

   
โอ
นก

าํไร
สะ

สม
เป็น

สาํ
รอ
งต
าม
กฎ

หม
าย 

(ห
มา
ยเห

ตุ 2
1)

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
 

20,
000

,00
0

     
    

(20
,00

0,0
00)

     
   

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
 

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วัน

ที ่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
58

1,2
00,

000
,00

0
     

700
,00

0,0
00

     
  

120
,00

0,0
00

     
  

437
,83

5,0
87

     
  

(16
,20

7,0
66)

     
    

207
,89

7,9
49

     
  

191
,69

0,8
83

     
    

 
2,6

49,
525

,97
0

     

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วัน

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

559
1,2

00,
000

,00
0

     
700

,00
0,0

00
     

  
120

,00
0,0

00
     

  
437

,83
5,0

87
     

  
(16

,20
7,0

66)
     

    
207

,89
7,9

49
     

  
191

,69
0,8

83
     

    
 

2,6
49,

525
,97

0
     

กาํไ
รส

าํห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

 
-

     
     

     
     

    
 

63,
302

,86
5

     
    

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

   
63,

302
,86

5
     

    
 

ก าํไ
รข

าด
ทุน

เบด็
เสร็

จอื่
นส

าํห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

 
-

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
    

 
5,1

36,
721

     
     

  
-

     
     

     
     

    
 

5,1
36,

721
     

     
    

5,1
36,

721
     

     
  

ก าํไ
รข

าด
ทุน

เบด็
เสร็

จร
วม

สาํ
หรั

บปี
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

 
-

     
     

     
     

    
 

63,
302

,86
5

     
    

5,1
36,

721
     

     
  

-
     

     
     

     
    

 
5,1

36,
721

     
     

    
68,

439
,58

6
     

    
 

เงิน
ปัน

ผล
จ่าย

 (ห
มา
ยเห

ตุ  2
8)

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
    

 
(17

9,9
99,

910
)

     
 

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

   
(17

9,9
99,

910
)

     
  

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วัน

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
59

1,2
00,

000
,00

0
     

700
,00

0,0
00

     
  

120
,00

0,0
00

     
  

321
,13

8,0
42

     
  

(11
,07

0,3
45)

     
    

207
,89

7,9
49

     
  

196
,82

7,6
04

     
    

 
2,5

37,
965

,64
6

     

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

การ
เงิน

นี้

ทุน
เรือ

นหุ
น้

กาํไ
รส

ะส
ม

บริ
ษัท

 ก ุล
ธร
เคอ

ร์บี
 ้จํา

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย

งบ
การ

เงิน
รวม

อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
น้

งบ
แส

ดง
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
่วน

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

บร
ิษัท

 ก
ุลธ

รเ
คอ

ร์บ
ี้ จ

�ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 
แล

ะบ
ริษ

ัทย
่อย

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
59



151
รายงานประจ�ำปี 2559
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บริษัท กลุธรเคอร์บี ้จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559  

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย ธุรกิจ

หลกัของบริษทัฯคือการผลิตและจาํหน่ายคอมเพรสเซอร์ลูกสูบ ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี เลขท่ี 
126 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงลาํปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี 28 กนัยายน 
2554 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 
ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี

เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี  

  จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละของ 
บริษทัยอ่ย ลกัษณะของธุรกิจ ในประเทศ การถือหุน้ 

   2559 2558 
  ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทัฯ    
บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี เฟาน์ดร่ี จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายเหลก็หล่อเพื่อเป็นช้ินส่วนของ

อุตสาหกรรมเคร่ืองเยน็และยานยนต ์
ไทย 100 100 

บริษทั กลุธรพรีเมียร์ จาํกดั                     ผลิตและจาํหน่ายคอมเพรสเซอร์ลูกสูบเพื่อเป็น
ช้ินส่วนของอุตสาหกรรมเคร่ืองเยน็ 

ไทย 100 100 

บริษทั กลุธร สตีล จาํกดั                         ตดัและแปรรูปโลหะแผน่สาํหรับใชใ้นการผลิต
คอมเพรสเซอร์ 

ไทย 100 100 

บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนด์
คอนโทรลส์ จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายลวดทองแดงอาบนํ้ายาและ 
เคร่ืองควบคุมอุณหภูมิสาํหรับ
เคร่ืองปรับอากาศและตูเ้ยน็ 

ไทย 100 100 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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  จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละของ 
บริษทัยอ่ย ลกัษณะของธุรกิจ ในประเทศ การถือหุน้ 

   2559 2558 
  ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ทางตรงและทางออ้มโดยบริษทั กลุธรแมททีเรียลส์ แอนด ์คอนโทรลส์ จาํกดั   
บริษทั กลุธรเมททลั โปรดกัส์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายช้ินส่วนโลหะอดัข้ึนรูป และ

รับจา้งเจาะ กลึง และชุบเคลือบผวิโลหะ 
ไทย 100 100 

บริษทั ซูโจว กลุธร แมกเนทไวร์ 
จาํกดั (ถือหุน้โดย Phelps Dodge 
Suzhou Holdings, Inc.) 

ผลิตและจาํหน่ายลวดทองแดงอาบนํ้ายา จีน 100 100 

 ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอาํนาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย

ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบ
การเงินรวมน้ีแลว้ 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 ก.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัย่อยไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) 

และฉบบัใหม่รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชี ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการ
ปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคาํและคาํศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญั
ต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคบัใช้ในอนาคต 
 ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีฉบบัใหม่จาํนวน
หลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท์ การ
ตีความและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง และแนวปฏิบติัทางบญัชีฉบบัใหม่จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญั
ต่องบการเงินเม่ือนาํมาถือปฏิบติั อยา่งไรกต็าม มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการ
สาํคญั สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกจิการ 
มาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ีกาํหนดทางเลือกเพิ่มเติมสําหรับการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัย่อย เงิน
ลงทุนในการร่วมคา้ และเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบนัทึกตามวิธีส่วนได้
เสียได ้ตามท่ีอธิบายไวใ้นมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและ
การร่วมคา้ ทั้งน้ี กิจการตอ้งใชว้ิธีการบนัทึกบญัชีเดียวกนัสาํหรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและหากกิจการ
เลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการตอ้งปรับปรุงรายการ
ดงักล่าวโดยวิธีปรับยอ้นหลงั 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปี
ท่ีเร่ิมนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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4. นโยบายการบัญชีทีสํ่าคญั 
4.1 การรับรู้รายได้ 

ขายสินค้า 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยสําคญัของความเป็น
เจา้ของสินคา้ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกาํกบัสินคา้โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
สาํหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 
รายได้ค่าบริการ 
รายไดค่้าบริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความสาํเร็จของงาน  
ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิก
ใช ้

4.3 ลูกหนีก้ารค้า 
ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัฯบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสาํหรับผล
ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์
การเกบ็เงินและการวิเคราะห์อายหุน้ี  

4.4 สินค้าคงเหลอื 
สินคา้สําเร็จรูป สินคา้ระหว่างผลิตและวตัถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือ
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนของสินค้าสําเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิต
ประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง และค่าโสหุย้ในการผลิต  
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4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลกัทรัพยด์งักล่าวบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน
เม่ือไดจ้าํหน่ายหลกัทรัพยน์ั้นออกไป 

ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดคาํนวณจากราคาเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัทาํการ
สุดทา้ยของปี  

บริษทัฯใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

ในกรณีท่ีมีการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง บริษทัฯจะปรับมูลค่า
ของเงินลงทุนดงักล่าวใหม่โดยใชมู้ลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน  ผลแตกต่างระหว่าง
ราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็น
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีการโอนเปล่ียน 

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน จะถูก
บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.6 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอาคารโรงงาน -  10, 20 ปี 
เคร่ืองจกัร -  5, 8, 10, 15 ปี 
อุปกรณ์โรงงาน -  5 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์สาํนกังาน -  3, 5, 10 ปี 
ยานพาหนะ -  5 ปี 

  ค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีคาํนวณจากราคาทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

  ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง  

บริษทัฯตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
จาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 
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4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน บริษทัฯจะบนัทึก
ตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดง
มูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จาํกดัอยา่งมีระบบตลอด
อายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมี
ขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและ
วิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย
ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงัน้ี 

      อายกุารใหป้ระโยชน์ 

  คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ 3 - 10 ปี 

4.8 ค่าความนิยม  
บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวม
ธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความ
นิยมทุกปีหรือเม่ือใดกต็ามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน  

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการ
ใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด)ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
ประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะทาํการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วย
ของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หาก
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี บริษทัฯจะรับรู้
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และบริษทัฯไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ไดใ้นอนาคต 

4.9 สํารองการรับประกนัสินค้า 
สํารองการรับประกนัสินคา้ประมาณข้ึนโดยพิจารณาจากค่าใชจ่้ายการรับประกนัสินคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงและ
คาํนวณข้ึนเป็นสดัส่วนต่อยอดตน้ทุนขายและจาํนวนสินคา้ท่ียงัอยูใ่นระหวา่งการรับประกนั 
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4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

4.11 สัญญาเช่าระยะยาว 
 สัญญาเช่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ่ากว่า 
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึก
ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสญัญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือม
ราคาตลอดอายุการใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่าและจะจดทะเบียนโอนเป็นของบริษทัฯและบริษทัย่อยเม่ือ
ผอ่นชาํระเรียบร้อยแลว้  

 สัญญาเช่าทรัพยสิ์นท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่า
ถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไร
หรือขาดทุนตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

4.12 เงินตราต่างประเทศ 
บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ 
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
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4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และสินทรัพยอ่ื์นหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการ
ประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่า
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่
ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมาณการกระแสเงิน
สดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลด
ก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความ
เส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการ
ขาย บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้น
ถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการ
จาํหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่าง
เป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
คืนของสินทรัพยน์ั้ น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้าํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์น
งวดก่อนๆ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไป
ยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ การกลบัรายการส่วนท่ีเกิน
กวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พิ่ม 
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4.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือ

เกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนักงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยและพนักงานของบริษทัย่อยไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุน
สาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบใหเ้ป็น
รายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินท่ี
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงาน และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยถือว่าเงินชดเชยดงักล่าว
เป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน นอกจากนั้น บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัให้มี
โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนด
ระยะเวลา 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน และ
โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected 
Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน  

4.15 ประมาณการหนีสิ้น 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์
ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะเสียทรัพยากรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้นและสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  
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4.16 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีของ

รัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุก
รายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมี
กาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทาง
ภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯ
และบริษทัย่อยจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือ
บางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.17 ตราสารอนุพนัธ์ 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้าสําหรับ
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ียงัไม่ครบกาํหนดเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไร
หรือขาดทุนทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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4.18 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมาณ
มูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ี
สามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั
มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสํ่าคญั 
ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคญัมี
ดงัน้ี 

 สัญญาเช่า  
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้
ใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยได้
โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
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 ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้
ในการประมาณค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ี
คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลอื 
 ในการประมาณค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณ

การผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือแต่ละรายการ โดยคาํนึงถึงภาวะตลาดและสภาพของ
สินคา้ท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุน 
 บริษทัฯจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเม่ือมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมี

สาระสาํคญัและเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดงักล่าวได้
ลดลงอยา่งมีสาระสาํคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
 ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น  

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี
และขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่บริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่า
บริษทัฯควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไร
ทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 สํารองการรับประกนัสินค้า 
 ในการประมาณการสํารองการรับประกนัสินคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการ

ค่าใชจ่้ายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนโดยคาํนึงถึงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีตและจาํนวนสินคา้ท่ีอยูใ่นระหว่างการ
รับประกนั 
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนักงาน 

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อ่ืนของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการ
ประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลง
ในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

 คดีฟ้องร้อง 
 บริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ

ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่าประมาณการหน้ีสินท่ีบริษทัย่อยบนัทึกไวใ้นบัญชี
เพียงพอ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงส่วนใหญ่

เก่ียวเน่ืองกบัการซ้ือและขายสินคา้ รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลง
กนัระหว่างบริษทัฯ และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุป
ไดด้งัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 
 2559 2558 2559 2558  
รายการธุรกิจกับบริษทัย่อย 
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 

     

ซ้ือสินคา้ - - 1,182 1,718 ราคาตลาด 
ขายสินคา้และบริการและขายเศษซาก - - 207 359 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
เงินปันผลรับ - - 144 135 ตามอตัราท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 28 25 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.25 - 5.80 ต่อปี  
ดอกเบ้ียรับ - - 7 15 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.25 - 5.80 ต่อปี  
รายไดอ่ื้น - - 13 11 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
ค่าเช่ารับ - - 3 3 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
ขายสินทรัพยถ์าวร - - 61 1 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - - 1 1 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
รายการธุรกิจกับบริษทัท่ีเก่ียวข้องกัน    
ขายสินคา้และบริการและขายเศษซาก 591 598 323 358 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
ซ้ือสินคา้ 70 84 68 77 ราคาตลาด 
ค่าเช่าจ่าย 19 15 5 2 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 14 11 8 6 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
รายไดอ่ื้น 1 1 1 1 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
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 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดงัน้ี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั                  

(หมายเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 41,453 104,894 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั(มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 105,827 111,327 49,762 64,860 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 105,827 111,327 91,215 169,754 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั                  

(หมายเหตุ 15)     
บริษทัยอ่ย - - 341,275 535,401 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั(มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 26,356 30,143 17,956 18,524 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 26,356 30,143 359,231 553,925 

เงินให้กู้ยมืระยะส้ันและเงินกู้ยมืระยะส้ันกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะสั้ นระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2559 และ 2558 และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี เพิ่มข้ึน ลดลง ณ วนัท่ี 
  ธนัวาคม  ระหวา่งปี ระหวา่งปี  ธนัวาคม  
เงนิให้กู้ยมืระยะส้ันแก่บริษทัย่อย     

บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จาํกดั 208,000 156,000 (208,000) 156,000 
รวม 208,000 156,000 (208,000) 156,000 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี เพิ่มข้ึน ลดลง ณ วนัท่ี 
  ธนัวาคม  ระหวา่งปี ระหวา่งปี  ธนัวาคม  
เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากบริษทัย่อย     

บริษทั กลุธรเมททลัโปรดกัส์ จาํกดั 30,000 - (6,500) 23,500 
บริษทั กลุธรพรีเมียร์ จาํกดั 475,000 153,000 (13,000) 615,000 

รวม 505,000 153,000 (19,500) 638,500 
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 เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2556 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดร่้วมกนัทาํสัญญาบริหารสภาพคล่อง (Cash Sweep) 
โดยมอบหมายใหธ้นาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงโอนเงินฝากธนาคารคงเหลือจากบญัชีของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย
มายงับัญชีท่ีระบุไว ้เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารสภาพคล่องของกลุ่มบริษทัภายใตห้ลกัเกณฑ์และ
เง่ือนไขท่ีระบุในสญัญา 

 ในการโอนเงินแต่ละคร้ังจากบญัชีหน่ึงไปยงัอีกบญัชีหน่ึงจะถือเป็นการกูย้มืเงินระหวา่งกนั โดยคิดดอกเบ้ีย
ตามท่ีตกลงร่วมกนัไวใ้นสญัญา 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะสั้นตาม
สญัญาดงักล่าว ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2559 2558 
เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั   
บริษทั กลุธรเมททลัโปรดกัส์ จาํกดั 137 5,576 
รวมเงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 137 5,576 
   
เงินกู้ยมืระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั   
บริษทั กลุธรพรีเมียร์ จาํกดั 73,701 66,796 
บริษทั กลุธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดร่ี จาํกดั 160,914 37,463 
บริษทั กลุธร สตีล จาํกดั 6,629 5,045 
บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จาํกดั 7,282 4,984 
รวมเงินกู้ยมืระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 248,526 114,288 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนกังานท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 44 54 21 22 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2 1 1 1 
รวม 46 55 22 23 

ภาระคํา้ประกนักบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระจากการคํ้าประกนัให้กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 29.4 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินสด 3,627 719 3,123 169 
เงินฝากธนาคาร 313,264 172,312 248,820 112,416 
รวม 316,891 173,031 251,943 112,585 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพยม์ีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.10 ถึง 0.63 ต่อปี (2558:            
ร้อยละ 0.35 ถึง 0.75 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

ลกูหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 74,499 74,481 48,665 100,864 
คา้งชาํระ     

นอ้ยกวา่ 3 เดือน  21,214 25,818 12,208 17,948 
3 - 6 เดือน 370 6,336 1,307 4,565 
6 - 12 เดือน 3,842 - 3,416 - 
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 4,741 3,539 - - 

รวมลกูหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  104,666 110,174 65,596 123,377 
ลกูหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 1,324,810 1,451,682 796,783 899,786 
คา้งชาํระ     

นอ้ยกวา่ 3 เดือน  302,412 480,641 152,827 189,148 
3 - 6 เดือน 33,560 21,828 7,099 3,887 
6 - 12 เดือน 19,290 9,191 15 4,901 
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 74,138 16,301 15,596 245 

รวม 1,754,210 1,979,643 972,320 1,097,967 
หกั : ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (39,825) (9,412) (8,240) (418) 
รวมลกูหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,714,385 1,970,231 964,080 1,097,549 
รวมลกูหน้ีการคา้ - สุทธิ 1,819,051 2,080,405 1,029,676 1,220,926 
ลกูหน้ีอ่ืน     
ลกูหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,161 1,153 25,619 46,377 
อ่ืนๆ  3,336 2,340 2,562 1,823 
รวมลกูหน้ีอ่ืน 4,497 3,493 28,181 48,200 
รวมลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,823,548 2,083,898 1,057,857 1,269,126 
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9. สินค้าคงเหลอื 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
สินคา้สาํเร็จรูป 803,847 1,063,052 (92,060) (102,806) 711,787 960,246 
งานระหวา่งผลิต 460,260 460,517 (19,430) (8,142) 440,830 452,375 
วตัถุดิบ 1,168,906 1,016,435 (40,176) (23,486) 1,128,730 992,949 
สินคา้ระหวา่งทาง 45,766 32,199 - - 45,766 32,199 
รวม 2,478,779 2,572,203 (151,666) (134,434) 2,327,113 2,437,769 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
สินคา้สาํเร็จรูป 466,472 568,935 (30,802) (25,221) 435,670 543,714 
งานระหวา่งผลิต 321,876 303,349 (13,124) (5,465) 308,752 297,884 
วตัถุดิบ 652,854 614,638 (35,678) (17,385) 617,176 597,253 
สินคา้ระหวา่งทาง 40,893 54 - - 40,893 54 
รวม 1,482,095 1,486,976 (79,604) (48,071) 1,402,491 1,438,905 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่า
สุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจาํนวน 17.2 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 31.5 ลา้นบาท) (2558: 41.7 ลา้นบาท ในงบ
การเงินรวม และ 24.8 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย  
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10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

    (หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ            

รับระหวา่งปี 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี
เฟาน์ดร่ี จาํกดั 575,000 575,000 100 100 739,999 739,999 143,750 119,050 

บริษทั กลุธรพรีเมียร์ 
จาํกดั  1,260,000 1,260,000 100 100 1,936,751 1,936,751 - - 

บริษทั กลุธร สตีล 
จาํกดั 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 - 16,000 

บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์
แอนดค์อนโทรลส์ 
จาํกดั 650,000 450,000 100 100 540,630 340,630 - - 

รวม     3,617,379 3,417,379 143,750 135,050 
หกั : ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (783,007) (783,007) - - 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ  2,834,372 2,634,372 143,750 135,050 

 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯคร้ังท่ี 1/2559 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุน                 
จดทะเบียนในบริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุ้นร้อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียน เป็นจาํนวน 200 ลา้นบาท (2 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิม 
450 ลา้นบาท (4.5 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 650 ลา้นบาท (6.5 ลา้นหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษทัฯไดช้าํระเงินเพิ่มทุนทั้งหมดจาํนวน 200 ลา้นบาทในวนัท่ี 17 พฤษภาคม 
2559 และบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2559 
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11. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
     เคร่ืองตกแต่ง    
  ส่วนปรับปรุง   ติดตั้งและ    
  ท่ีดินและอาคาร  อุปกรณ์ อุปกรณ์  งานระหวา่ง  
 ท่ีดิน โรงงาน เคร่ืองจกัร โรงงาน สาํนกังาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน:         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  349,728 1,831,865 7,590,647 1,168,319 178,205 138,617 189,711 11,447,092 
ซ้ือเพ่ิม - 425 13,176 , 6,027 4,536 192,761 223,975 
โอนเขา้ (โอนออก) - 13,356 75,062 37,777 5,575 3,559 (136,610) (1,281) 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (3) (694) (3,899) (7,243) - (11,867) 
ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - 10,885 18,525 - 490 357 - 30,257 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 349,728 1,856,531 7,697,379 1,212,452 186,398 139,826 245,862 11,688,176 
ซ้ือเพ่ิม - 77 13,386 8,655 5,806 7,143 301,773 336,840 
โอนเขา้ (โอนออก) - 81,874 73,073 30,572 3,507 7,644 (196,772) (102) 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (6,086) - (507) (9,627) (2,935) (19,155) 
ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - (17,522) (29,921) - (757) (559) - (48,759) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 349,728 1,920,960 7,747,831 1,251,679 194,447 144,427 347,928 11,957,000 
ค่าเส่ือมราคาสะสม:          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  - 1,033,380 5,623,362 1,023,856 141,544 107,427 - 7,929,569 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (31) (495) (3,734) (7,243) - (11,503) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - 82,688 390,261 55,474 16,548 11,462 - 556,433 
ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - 4,867 14,341 - 400 285 - 19,893 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - 1,120,935 6,027,933 1,078,835 154,758 111,931 - 8,494,392 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (2,924) - (453) (4,694) - (8,071) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - 82,508 325,039 50,225 14,702 10,741 - 483,215 
ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - (8,665) (23,658) - (642) (468) - (33,433) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 - 1,194,778 6,326,390 1,129,060 168,365 117,510 - 8,936,103 
ค่าเผือ่การด้อยค่า:          
ณ วนัท่ี  มกราคม  - - - - - - (517) (517) 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - - (973) - - - - (973) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - - (973) - - - (517) (1,490) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 - - (973) - - - (517) (1,490) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี:         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 349,728 735,596 1,668,473 133,61 31,640 27,895 245,345 3,192,294 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 349,728 726,182 1,420,468 122,619 26,082 26,917 347,411 3,019,407 
ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี:         
ปี 8 (จาํนวน 531 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)   556,433 

ปี 9 (จาํนวน 453 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)   483,215 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     เคร่ืองตกแต่ง    
  ส่วนปรับปรุง   ติดตั้งและ    
  ท่ีดินและอาคาร  อุปกรณ์ อุปกรณ์  งานระหวา่ง  
 ท่ีดิน โรงงาน เคร่ืองจกัร โรงงาน สาํนกังาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  221,024 624,690 3,554,943 785,572 84,799 64,211 51,721 5,386,960 
ซ้ือเพ่ิม - - 130 1,863 2,921 628 117,923 123,465 
โอนเขา้ (โอนออก) - 730 26,356 21,913 2,263 1,822 (53,084) - 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (184) (2,381) (2,365) - (4,930) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 221,024 625,420 3,581,429 809,164 87,602 64,296 116,560 5,505,495 
ซ้ือเพ่ิม - - - 175 1,957 4,691 201,010 207,833 
โอนเขา้ (โอนออก) - 8,862 28,214 18,608 2,876 7,644 (66,204) - 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (70,508) - - - (9,134) (2,085) (81,727) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 221,024 563,774 3,609,643 827,947 92,435 67,497 249,281 5,631,601 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  - 341,664 2,658,320 723,458 69,660 48,910 - 3,842,012 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - 25,456 207,254 26,850 8,48 5,651 - 273,700 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (4) (2,38) (2,365) - (4,750) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - 367,120 2,865,574 750,304 75,768 52,196 - 4,110,962 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - 25,459 154,170 23,945 6,666 5,204 - 215,444 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (12,775) - - - (4,251) - (17,026) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 - 379,804 3,019,744 774,249 82,434 53,149 - 4,309,380 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 221,024 258,300 715,855 58,860 11,834 12,100 116,560 1,394,533 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 221,024 183,970 589,899 53,698 10,001 14,348 249,281 1,322,221 
ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี       
ปี 2558 (265 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  273,700 

ปี 2559 (207 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  215,444 

บริษทัฯและบริษทัย่อยไดน้าํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบญัชี จาํนวนประมาณ 752 ลา้นบาท 
(เฉพาะของบริษทัฯ: 404 ลา้นบาท) ไปจดจาํนองและวางเป็นประกันไวก้ับกลุ่มสถาบนัการเงินเพื่อค ํ้ า
ประกนัเงินกูย้มืท่ีไดรั้บจากกลุ่มสถาบนัการเงินเหล่านั้น ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 16 

นอกจากน้ี บริษทัฯและบริษทัย่อยมีเง่ือนไขตามขอ้ตกลงวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนกบัสถาบนัการเงิน 3 แห่ง       
ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่นําสินทรัพยท่ี์เป็นท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจักรของบริษัทฯและ         
บริษทัย่อยไปจาํหน่าย จ่ายโอน จาํนอง จาํนาํหรือก่อภาระผกูพนัใดๆ เวน้แต่เป็นการให้หลกัประกนัภายใต้
สัญญาสินเช่ือร่วม (Syndicated loan) ในการชาํระหน้ีให้แก่กลุ่มสถาบนัการเงินดงักล่าว ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุ 14 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่า
เส่ือมราคาหมดแลว้ แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์ังกล่าวมี
จาํนวนเงินประมาณ 5,128.2 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 3,107.7 ลา้นบาท) (2558: 4,511.0 ลา้นบาท ในงบ
การเงินรวมและ 2,755.2 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของเคร่ืองจกัร ยานพาหนะและอุปกรณ์ซ่ึง
ไดม้าภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจาํนวนเงิน 153.5 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 
80.3 ลา้นบาท) (2558: 174.5 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและ 104.2 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะของ
บริษทัฯ) 

12. ค่าความนิยมจากการรวมธุรกจิ 
      

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2559 2558 

ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ   37,620 37,620 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (37,620) (37,620) 

มูลค่าสุทธิ - - 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 
แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559:   
ราคาทุน 144,796 66,650 
หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (69,525) (39,282) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 75,271 27,368 
   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558:   
ราคาทุน 140,993 64,172 
หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (58,806) (35,519) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 82,187 28,653 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปี 2559 และ 2558 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 82,187 82,174 28,653 25,685 
ซ้ือเพิ่มในระหวา่งปี 4,412 10,324 2,478 6,289 
โอนจากสินทรัพยถ์าวร (หมายเหตุ 11) 102 - - - 
ค่าตดัจาํหน่าย (10,988) (10,617) (3,763) (3,321) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (442) 306 - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 75,271 82,187 27,368 28,653 

14. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 
อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2559 2558 2559 2558 
เงินเบิกเกินบญัชี 7.38 14,900 24,452 - - 
เงินกูย้มืระยะสั้น 4.00 - 4.20 545,689 767,849 250,689 576,849 
ทรัสตรี์ซีท 3.24 - 7.00 1,434,558 1,786,424 468,571 922,031 
เจา้หน้ีแพคก้ิงเครดิต 3.92 - 5.65 806,547 1,081,335 550,376 671,551 

รวม  2,801,694 3,660,060 1,269,636 2,170,431 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯและบริษทั
ยอ่ยคํ้าประกนัโดยการจดจาํนองท่ีดิน อาคาร และเคร่ืองจกัรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไวเ้ป็นประกนั  

 ในระหวา่งเดือนกนัยายนและตุลาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดย้กเลิกสญัญาสินเช่ือฉบบัเดิมและไดล้ง
นามในสัญญาสินเช่ือระยะสั้ นฉบับใหม่กับสถาบันการเงินจาํนวน 3 แห่ง เพื่อรับวงเงินสินเช่ือเพื่อการ
ดาํเนินงาน สินเช่ือเพื่อการคํ้าประกนั และสินเช่ือสาํหรับการป้องกนัความเส่ียง รวมทั้งส้ินเป็นจาํนวน 5,625 
ลา้นบาท และ 35 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา ภายใตข้อ้ตกลงการใชสิ้นเช่ือดงักล่าว บริษทัฯและบริษทัย่อย
จะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆรวมถึงการดาํรงอตัราส่วนหน้ีท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อกาํไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย รายการพิเศษและรายการท่ีไม่ใช่เงินสดสาํหรับงบการเงินรวมไม่เกิน 5:1 และ
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นสาํหรับงบการเงินรวมไม่เกิน 2.75:1 ตลอดจนตอ้งไม่นาํสินทรัพยข์อง
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ทั้งท่ีมีอยูเ่ดิมและท่ีจะไดม้าใหม่ในอนาคตไปจาํหน่ายจ่ายโอน จาํนอง จาํนาํหรือก่อ
ภาระผกูพนัใดๆ เวน้แต่กรณีนาํไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือร่วม (Syndicated loan) ในการชาํระหน้ีใหแ้ก่
กลุ่มสถาบนัการเงินดงักล่าว 



175
รายงานประจ�ำปี 2559

    24 

15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,028 18,487 322,591 496,881 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 724,386 823,633 492,946 466,572 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,948 11,656 33,999 52,921 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 153,318 173,195 93,550 96,530 
ดอกเบ้ียคา้งจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,641 4,123 
ดอกเบ้ียคา้งจ่ายแก่กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,288 2,737 1,015 1,244 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 380 - - - 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 97,226 108,491 41,405 40,466 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,003,574 1,138,199 988,147 1,158,737 

16. เงินกู้ยมืระยะยาว  
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินกูย้มืระยะยาว 1,000,000 263,200 1,000,000 263,200 
หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (200,000) (263,200) (200,000) (263,200) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหน่ึงปี 800,000 - 800,000 - 

ในระหว่างปี 2553 บริษัทฯและบริษัทย่อยเข้าทําสัญญาสินเช่ือ (Credit Facility Agreement) กับธนาคาร
พาณิชยส์องแห่งเพื่อรับวงเงินสินเช่ือสําหรับเงินกูย้ืมระยะยาว สินเช่ือเพื่อการดาํเนินงาน สินเช่ือเพ่ือการคํ้า
ประกนั และสินเช่ือสาํหรับการป้องกนัความเส่ียง 

ในเดือนพฤศจิกายน 2553 บริษทัฯไดเ้บิกเงินกูร้ะยะยาวตามสัญญาดงักล่าวจาํนวน 2,400 ลา้นบาท โดย
เงินกูด้งักล่าวมีกาํหนดจ่ายชาํระคืนภายในปี 2558 โดยแบ่งจ่ายชาํระคืนเงินตน้เป็นรายไตรมาส ไตรมาสท่ี 1 
ไตรมาสท่ี 3 และ ไตรมาสท่ี 4 ไตรมาสละ 100 ลา้นบาท และไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสละ 200 ลา้นบาท รวม 
21 งวด โดยเร่ิมไตรมาสแรกในเดือนธนัวาคม 2553  

ในระหว่างเดือนเมษายน 2554 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ทาํสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเช่ือคร้ังท่ี 
1 เพ่ือรับวงเงินสินเช่ือเพิ่มเติมโดยไดเ้บิกเงินกูร้ะยะยาวเพ่ิมจาํนวน 200 ลา้นบาท  



176
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

    25 

ในเดือนธันวาคม 2554 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดเ้ขา้ทาํสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมและแปลงหน้ีใหม่สัญญาให้
สิน เช่ื อค ร้ัง ท่ี  2 (Second Amendment and Novation Agreement to Credit Facility Agreement) เพื่ อ ให้
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งใหม่ร่วมเป็นผูใ้หกู้ร้ายใหม่และบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดรั้บวงเงินสินเช่ือเพิ่มเติม โดย
ไดรั้บวงเงินกูร้ะยะยาวเพ่ิมอีก 200 ลา้นบาท ซ่ึงมีการเบิกในปี 2555 โดยมีกาํหนดชาํระคืนภายในปี 2558 
แบ่งจ่ายเป็นรายไตรมาสจาํนวน 16 ไตรมาส ๆ ละ 12.5 ลา้นบาท โดยเร่ิมไตรมาสแรกในเดือนมีนาคม 2555  

ในเดือนกันยายน 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เขา้ทาํสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเช่ือคร้ังท่ี 3 
(Third Amendment to Credit Facility Agreement) เพื่อขยายเวลาการจ่ายชาํระเงินกูย้ืม โดยมีกาํหนดชาํระ
คืนภายในปี 2559 แบ่งจ่ายชาํระคืนเงินตน้เป็นรายไตรมาสท่ีเหลืออีกจาํนวน 9 ไตรมาส โดยไตรมาสท่ี 1 
ไตรมาสท่ี 3 และไตรมาสท่ี 4 ไตรมาสละ 74.3 ลา้นบาท และไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสละ 140.3 ลา้นบาท และ         
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2559 อีกจาํนวน 48.6 ลา้นบาท โดยเร่ิมการจ่ายชาํระตามสัญญาดงักล่าวไตรมาสแรกใน
เดือนกนัยายน 2557 

ในเดือนเมษายน 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เขา้ทาํสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเช่ือคร้ังท่ี 4 
(Fourth Amendment to Credit Facility Agreement) เพื่อเปล่ียนแปลงลดวงเงินสินเช่ือ 

เงินกูย้มืดงักล่าวคิดอตัราดอกเบ้ียซ่ึงอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ีย THBFIX+3% โดยมีกาํหนดชาํระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน 
และคํ้าประกนัโดยการจดจาํนองท่ีดิน อาคารและเคร่ืองจกัรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไวเ้ป็นประกนั 

 ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัฯและบริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการดาํรงอตัราส่วนหน้ีท่ีมี
ภาระดอกเบ้ียต่อกาํไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่ายสําหรับงบการเงินรวมไม่เกิน 5:1 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นสาํหรับงบการเงินรวมสาํหรับปี 2553 ไม่เกิน 5:1 สาํหรับปี 2554 ไม่เกิน 
4:1 สําหรับปี 2555 ไม่เกิน 3.5:1 และตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้ไปไม่เกิน 2.75:1 อตัราส่วนสภาพคล่องสําหรับงบ
การเงินรวมไม่ตํ่ากวา่ 1:1 และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ีสาํหรับงบการเงินรวมไม่นอ้ยกวา่ 1.2:1  

 ณ วนัท่ี 17 ธันวาคม 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดรั้บหนังสือผ่อนปรนการดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน
จากเจา้หน้ีสถาบนัการเงินสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 โดยบริษทัฯและบริษทัย่อยตอ้งปฏิบติั
ตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการดาํรงอตัราส่วนสภาพคล่องสาํหรับงบการเงินรวมไม่ตํ่ากวา่ 0.95:1 ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อยสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีระบุในหนังสือผ่อนปรนและ
สญัญาเงินกู ้

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดจ่้ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวครบทั้งจาํนวนในเดือนกนัยายน 2559 และได้
ดาํเนินการไถ่ถอนจาํนองท่ีดิน อาคารและเคร่ืองจกัรจากธนาคารพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้  

 เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ทาํสัญญาสินเช่ือ (Credit Facility Agreement) ฉบบั
ใหม่กบัสถาบนัการเงิน 3 แห่ง เพ่ือรับวงเงินสินเช่ือร่วมสาํหรับเงินกูย้มืระยะยาวจาํนวน 2,000 ลา้นบาท 
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 ในระหวา่งเดือนธนัวาคม 2559 บริษทัฯไดเ้บิกเงินกูย้มืระยะยาวตามสญัญาแลว้จาํนวน 1,000 ลา้นบาท โดย
เงินกูย้มืดงักล่าวมีกาํหนดจ่ายชาํระคืนภายในปี 2564 โดยแบ่งจ่ายชาํระคืนเป็นรายไตรมาส ไตรมาสละ 50 
ลา้นบาท รวม 20 งวด โดยเร่ิมชาํระคืนเงินกูไ้ตรมาสแรกในเดือนมีนาคม 2560 

 เงินกูย้มืดงักล่าวคิดอตัราดอกเบ้ียซ่ึงอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ีย THBFIX +3% โดยมีกาํหนดชาํระดอกเบ้ียเป็น
รายเดือน และคํ้าประกนัโดยการจดจาํนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไวเ้ป็นประกนั 

 ภายใตส้ัญญาเงินกูฉ้บบัใหม่น้ี บริษทัฯและบริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ รวมถึงการดาํรง
อตัราส่วนหน้ีท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อกาํไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย รายการพิเศษ
และรายการท่ีไม่ใช่เงินสดสําหรับงบการเงินรวมไม่เกิน 5:1 และอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น
สาํหรับงบการเงินรวมไม่เกิน 2.75:1 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยสามารถดาํรงอตัราส่วนและปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ี
ระบุในสญัญาเงินกูไ้ด ้

17. หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 212,770 287,710 23,588 37,237 
หกั: ดอกเบ้ียรอตดัจ่าย (19,375) (32,783) (1,446) (2,941) 
รวม 193,395 254,927 22,142 34,296 
หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (67,705) (67,996) (13,165) (15,406) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ี         

ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 125,690 186,931 8,977 18,890 

บริษทัฯและบริษทัย่อยไดท้าํสัญญาเช่าการเงินเพื่อเช่าเคร่ืองจกัรและยานพาหนะใชใ้นการดาํเนินงานของ
กิจการโดยมีกาํหนดการชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 3 ถึง 5 ปี 
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บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นตํ่าตามสญัญาเช่าการเงินดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่าย
ทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 78 134 212 14 10 24 

ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการ
ตดับญัชี                                            (10) (9) (19) (1) (1) (2) 

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้ง
จ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 68 125 193 13 9 22 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่าย
ทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 82 206 288 17 20 37 

ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการ
ตดับญัชี                                            (14) (19) (33) (2) (1) (3) 

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้ง
จ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 68 187 255 15 19 34 

18. หนีสิ้นหมุนเวยีนอืน่ 
ยอดคงเหลือของสํารองการรับประกนัสินคา้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ซ่ึงรวมอยู่ในรายการ
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงินมีรายละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
สาํรองการรับประกนัสินคา้ 13,500 38,920 12,687 37,691 
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. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานและเงิน
รางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลาแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
โครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงาน 

โครงการเงินรางวลัการ
ปฏิบติังานครบกาํหนด

ระยะเวลา รวม 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 157,677 123,357 4,341 7,366 162,018 130,723 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน :       
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  12,338 9,021 860 1,265 13,198 10,286 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 4,193 3,848 113 212 4,306 4,060 
กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั       

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทาง
การเงิน  - - - (1,507) - (1,507) 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - - (2,995) - (2,995) 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :       
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั       

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทาง
การเงิน  - 8,698 - - - 8,698 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 21,964 - - - 21,964 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (8,471) (9,211) (773) - (9,244) (9,211) 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 165,737 157,677 4,541 4,341 170,278 162,018 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
โครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงาน 

โครงการเงินรางวลัการ
ปฏิบติังานครบกาํหนด

ระยะเวลา รวม 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 73,574 55,652 4,341 7,366 77,915 63,018 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน :       
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  5,295 3,871 860 1,265 6,155 5,136 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 2,032 2,038 113 212 2,145 2,250 
กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั       

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทาง
การเงิน  - - - (1,507) - (1,507) 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - - (2,995) - (2,995) 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :       
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั       

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทาง
การเงิน  - 4,109 - - - 4,109 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 10,553 - - - 10,553 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (3,641) (2,649) (773) - (4,414) (2,649) 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 77,260 73,574 4,541 4,341 81,801 77,915 

 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 2559 2558 
ตน้ทุนขาย 13,657 6,599 6,146 2,367 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 3,847 3,245 2,154 517 
รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 17,504 9,844 8,300 2,884 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็น
จาํนวนประมาณ 10.7 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 6.6 ลา้นบาท) (2558: จาํนวน 15.1 ลา้น
บาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 6.9 ลา้นบาท)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของบริษทัฯและบริษทัย่อยประมาณ 13 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 13 ปี) (2558: 13 ปี งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 13 ปี) 
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สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

อตัราคิดลด  2.9 2.9 2.9 2.9 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 

(ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ 5.0 - 8.0 5.0 - 8.0 5.0 - 8.0 5.0 - 8.0 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด  (12.1) 13.8 (5.7) 6.5 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต  13.0 (11.7) 6.1 (5.5) 

 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน % ลดลง % เพิ่มข้ึน % ลดลง % 
อตัราคิดลด  (11.8) 13.5 (5.6) 6.4 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต  12.8 (11.5) 6.0 (5.4) 

20. ทุนเรือนหุ้น 
 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 36/2558 มีมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ

จากเดิม 1,000 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 1,000 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) เป็น 1,200 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 
1,200 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) โดยออกหุน้สามญัจาํนวน 200 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
เพื่อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯในอตัราส่วนการจองหุ้นเพิ่มทุนเท่ากบั 5 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หุ้น
สามญัใหม่ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2 บาท โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนท่ีชาํระแลว้
ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2558 
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21. สํารองตามกฎหมาย 
ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี
หลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรร
สาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

22. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 7,263,269 ,974,747 3,318,093 4,643,582 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่ง
ทาํลดลง(เพ่ิมข้ึน) 259,462 (61,795) 83,936 (157,444) 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 999,417 1,048,260 514,390 556,429 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 494,203 567,050 219,207 277,022 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 11,860 18,195 6,681 14,842 
ค่าเช่าจ่าย 36,256 34,682 9,108 7,754 

23. ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 47,852 42,551 25,645 33,162 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (3,564) (15,293) (3,141) (14,111) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ใน                

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 44,288 27,258 22,504 19,051 
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จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวกบัผลขาดทุนจาก

การประมาณการตามหลกัคณิตศาตร์ประกนัภยั - (4,732) - (2,605) 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 107,591 239,637 267,482 521,792 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20, 25% 20, 25% 20% 20% 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรา

ภาษี 21,518 47,927 53,496 104,358 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 24) (14,386) (19,668) (4,318) (12,322) 
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยท่ีไดรั้บสิทธิ     
   ยกเวน้ภาษี - - (28,751) (27,011) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 11,38 10,847 4,813 3,345 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน (18,106) (16,365) (3,696) (4,522) 
ขาดทุนสุทธิท่ีมีสิทธิมาหกัตามกฎหมาย (8) (46,730) - (40,720) 
อ่ืน ๆ 2,153 (2,984) 960 (4,077) 

รวม (19,040) (74,900) (30,992) (85,307) 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ีไม่รับรู้ 41,810 54,231 - - 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ใน                     

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 44,288 27,258 22,504 19,051 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 8,696 3,100 1,648 84 
ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 29,672 26,887 15,921 9,614 
สาํรองการรับประกนัสินคา้ 2,261 6,866 2,098 6,696 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 27,856 25,048 13,709 13,841 
อ่ืน ๆ 14,745 18,028 - - 

รวม 83,230 79,929 33,376 30,235 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 599.5 ลา้นบาท (2558: 
534.8 ลา้นบาท) ท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากบริษทัฯ
และบริษทัยอ่ยพิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะนาํ
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้

 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชมี้จาํนวนเงิน 599.5 ลา้นบาท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์
ภายในปี 2564 
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24. การส่งเสริมการลงทุน 
24.1 บริษัทฯได้รับสิทธิประโยชน์บางประการในฐานะผูไ้ด้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติ

ส่งเสริมการลงทุนพ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนโดยมีรายละเอียดท่ีมี
สาระสาํคญัดงัน้ี  

 บตัรส่งเสริมเลขท่ี บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 1421(2)/2552 1987(2)/2554 
1. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตคอมเพรสเซอร์

สาํหรับ
เคร่ืองปรับอากาศและ
เคร่ืองทาํความเยน็ 

ผลิตคอมเพรสเซอร์
สาํหรับ

เคร่ืองปรับอากาศและ
เคร่ืองทาํความเยน็ 

2. สิทธิประโยชน์สาํคญัท่ีไดรั้บ   
2.1 ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิท่ีได้จากการ

ประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของ
เงินลงทุนไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวยีนมีกาํหนดเวลา 5 ปี 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลให้นาํผลขาดทุนประจาํปีท่ีในระหว่างเวลานั้นไป
หกัออกจากกาํไรสุทธิภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลมีกาํหนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัพน้กาํหนดเวลานั้น  

ตั้งแต่วนัท่ี  
2 กมุภาพนัธ์ 2553  

ถึงวนัท่ี  
1 กมุภาพนัธ์ 2558 

ตั้งแต่วนัท่ี  
1 กรกฎาคม 2556  

ถึงวนัท่ี  
1 กรกฎาคม 2561 

2.2 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งนาํเขา้
มาจากต่างประเทศ เพ่ือใชใ้นการผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลา 
 ปี นบัแต่วนันาํเขา้คร้ังแรก 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

2.3 ได้รับยกเวน้อากรขาเข้าสําหรับเคร่ืองจักรตามท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมติัตลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

2.4 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการ
ลงทุน ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื่อเสีย
ภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม 2 กมุภาพนัธ์ 2553 1 กรกฎาคม 2556 

ทั้งน้ี บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 

รายไดจ้ากการขายของบริษทัฯทั้งหมดสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีจาํนวนประมาณ 4,945 
ลา้นบาท (2558: 6,407 ลา้นบาท) เป็นรายได้จากการผลิตและขายซ่ึงได้รับการส่งเสริมการลงทุนเป็น
จาํนวนประมาณ 856 ลา้นบาท (2558: 716 ลา้นบาท) 
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24.2 บริษทั กุลธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดร่ี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีสาํหรับผลิตภณัฑท่ี์กาํหนดแต่
ละประเภทภายใตพ้ระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุนโดยมีรายละเอียดท่ีมีสาระสาํคญัดงัน้ี  

  บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 2127(2)/2548 
1. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตช้ินส่วนเหลก็หล่อ 
2. สิทธิประโยชน์สาํคญัท่ีไดรั้บ  

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหวา่งเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ให้สามารถนาํผลขาดทุนประจาํปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากกาํไร
สุทธิภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีกาํหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี 
นบัแต่วนัท่ีพน้กาํหนดเวลานั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 8 กรกฎาคม 
2555  

ถึงวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2563 

2.2 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงไดรั้บ
ยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคาํนวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผู ้
ไดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ 

2.3 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั ไดรั้บ 
3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม 8 กรกฎาคม 2555 

ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 

24.3 บริษทั กุลธรพรีเมียร์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการ
ลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยมีรายละเอียดสาํหรับบตัรส่งเสริมท่ี
ยงัมีสิทธิพิเศษท่ีสาํคญัเหลืออยูด่งัน้ี 
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 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 2167(2)/2550 
1. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตคอมเพรสเซอร์สาํหรับ

ตูเ้ยน็และเคร่ืองทาํความเยน็ 
2. สิทธิประโยชน์สาํคญัท่ีไดรั้บ  

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าท่ีดินและทุน
หมุนเวยีนเป็นระยะเวลา 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหวา่งเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ใหส้ามารถนาํผลขาดทุนประจาํปีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งเวลานั้นไปหกัออกจากกาํไร
สุทธิภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีกาํหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี 
นบัแต่วนัท่ีพน้กาํหนดเวลานั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 14 มกราคม 2551 
ถึงวนัท่ี 13 มกราคม 2559 

2.2 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลท่ีไดรั้บจากกิจการส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงไดรั้บ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผู ้
ไดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ 

2.3 ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิท่ีไดรั้บจากการลงทุนในอตัรา
ร้อยละ 50 ของอตัราปกติ  

มีกาํหนด 5 ปี นบัจากวนัท่ี
พน้กาํหนดระยะเวลาตาม 2.1 

2.4 ไดรั้บอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและค่าประปาสองเท่าของค่าใชจ่้ายดงักล่าว
นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 

เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัแต่
วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการ

ประกอบกิจการ 
2.5 ไดรั้บอนุญาตใหห้กัเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างส่ิงอาํนวยความสะดวกร้อย

ละ  ของเงินลงทุนนอกเหนือไปจากการหกัค่าเส่ือมราคาตามปกติ  
ไดรั้บ 

2.6 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งนาํเขา้มาจาก
ต่างประเทศเพ่ือใชใ้นการผลิตเพ่ือการส่งออก 

เป็นระยะเวลา 5 ปีนบัแต่วนั
นาํเขา้คร้ังแรก 

2.7 ไดรั้บลดหยอ่นอากรขาเขา้ร้อยละ 75 ของอตัราปกติสาํหรับวตัถุดิบหรือวสัดุจาํเป็น
ท่ีนาํเขา้มาใชใ้นการผลิตเพ่ือจาํหน่ายในประเทศเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัแต่วนันาํเขา้
คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

2.8 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับของท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมนาํเขา้มาเพ่ือส่งกลบั
ออกไปเป็นระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนันาํเขา้คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม 14 มกราคม 2551 
  

ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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24.4 บริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีสําหรับ
ผลิตภณัฑท่ี์กาํหนดแต่ละประเภทภายใตพ้ระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของ
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนโดยมีรายละเอียดท่ีมีสาระสาํคญัดงัน้ี 
 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 1204(2)/2551 
1. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ลวดโลหะอาบนํ้ายา

ประเภท 5.3 
2. สิทธิประโยชน์สาํคญัท่ีไดรั้บ  

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าท่ีดินและทุน
หมุนเวยีนเป็นระยะเวลา 6 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 

ตั้งแต่วนัท่ี 10 มกราคม 2555 
ถึงวนัท่ี 9 มกราคม 2561  

2.2 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งนาํเขา้มาจาก
ต่างประเทศ เพ่ือใชใ้นการผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัท่ี
นาํเขา้คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

2.3 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั
ตลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

ไดรั้บ 

2.4 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ซ่ึง
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอด
ระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิ 10 มกราคม 2555 

 ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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24.5 บริษทั กุลธรเมททลัโปรดกัส์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีสาํหรับผลิตภณัฑท่ี์กาํหนด
แต่ละประเภทภายใตพ้ระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุนโดยมีรายละเอียดท่ีมีสาระสาํคญัดงัน้ี 

 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 1797(2)/2549 1968(2)/2550 
1. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตช้ินส่วนเหลก็ทุบและ

ผลิตภณัฑผ์งโลหะ         
อดัข้ึนรูป 

ชุปแขง็ 

2. สิทธิประโยชน์สาํคญัท่ีไดรั้บ   
2.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิท่ี

ไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนั
ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าท่ีดินและ
ทุนหมุนเวยีนมีกาํหนดระยะเวลา 8 ปี 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหวา่งเวลาท่ี
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลใหส้ามารถนาํผล
ขาดทุนประจาํปีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งเวลานั้นไปหกั
ออกจากกาํไรสุทธิภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลมีกาํหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัแต่วนัท่ี
พน้กาํหนดเวลานั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 4 พฤษภาคม 
2549 ถึงวนัท่ี 3 พฤษภาคม 

2557 

ตั้งแต่วนัท่ี 25 มิถุนายน 
2550 ถึงวนัท่ี 24 มิถุนายน 

2558 

2.2 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็น
ท่ีตอ้งนาํเขา้มาจากต่างประเทศ เพ่ือใชใ้นการผลิตเพ่ือ
การส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัแต่วนันาํเขา้คร้ังแรก 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

2.3 ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเคร่ืองจกัรตามท่ี
คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัสาํหรับเคร่ืองจกัรท่ีผลิต
ตั้งแต่ปี  

ปี 2538 ปี 2539 

2.4 ใหไ้ดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บ
การส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลไปรวมคาํนวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอด
ระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้
นิติบุคคล 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม 4 พฤษภาคม 2549 25 มิถุนายน 2550 

 ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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25. กาํไรต่อหุ้น 
 กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน แสดงการคาํนวณไดด้งัน้ี 
 

กาํไรสาํหรับปี 
จาํนวนหุน้สามญั      
ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั กาํไรต่อหุน้ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
งบการเงินรวม       
กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน       
กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 63,303 212,379 1,200,000 1,112,329 0.053 0.191 

งบการเงินเฉพาะกิจการ       
กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน       
กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 244,978 502,741 1,200,000 1,112,329 0.204 0.452 

26. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีจัดทาํให้ผูมี้อาํนาจ

ตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานและไดรั้บการสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการ
จดัสรรทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตาม
ประเภทของผลิตภณัฑ ์บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน  ส่วนงาน ดงัน้ี 

1. คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์ 
2. ลวดอาบนํ้ายา 
3. เหลก็แผน่และเหลก็แผน่แปรรูป 
4. ช้ินส่วนเหลก็หล่อ  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

 ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน  

 การบนัทึกบญัชีสาํหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสาํหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก  
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

(หน่วย: พนับาท) 
 2559 2558 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    
ประเทศไทย 5,480,552 6,208,513 
ฮ่องกง 1,650,106 2,168,593 
จีน 226,640 240,843 
อินโดนีเซีย 160,051 281,334 
ซาอุดิอาระเบีย 54,237 78,614 
ประเทศอ่ืนๆ 1,094,302 1,566,485 
รวม 8,665,888 10,544,382 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงิน 
และสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี)   

ประเทศไทย 2,900,640 ,050,197 
จีน 196,150 227,627 
รวม 3,096,790 3,277,824 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสองราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 1,643.1 
ลา้นบาท และ 990.8 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานคอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์ ส่วนงานลวดอาบ
นํ้ ายา และส่วนงานช้ินส่วนเหล็กหล่อ (ปี 2558 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนหน่ึงราย เป็นจาํนวนเงิน 
2,168.6 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานคอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์) 

27. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนักงานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 7 ของ
เงินเดือน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยใ์นประเทศไทย และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือ
พนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อย
รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 20.2 ลา้นบาท (2558: 19.4 ลา้นบาท) และเฉพาะบริษทัฯเป็น
จาํนวน 8.4 ลา้นบาท (2558: 7.9 ลา้นบาท) 
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28. เงินปันผล 
 

เงินปันผล 
 

อนุมติัโดย 
 

เงินปันผลจ่าย 
(ลา้นบาท) 

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 
(บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2558 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 
23 เมษายน 2559  180 0.15 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2559  180 0.15 

29. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
29.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวน 0.4 ลา้นบาท 

(2558: 89.5 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: ไม่มี (2558: 81.1 ลา้นบาท)) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือเคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ 

29.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าดําเนินงาน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดิน ยานพาหนะ และอุปกรณ์สาํนกังาน 

อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 1 ถึง 3 ปี  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน
ภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

จ่ายชาํระ     
ภายใน 1 ปี 30.2 29.0 5.1 5.4 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 26.3 51.8 3.4 8.5 

 



195
รายงานประจ�ำปี 2559

    44 

29.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาบริการท่ี

จะตอ้งจ่ายในอนาคตดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

จ่ายชาํระ     
ภายใน 1 ปี 8.5 14.4 2.8 4.7 
มากกวา่ 1 ปี 0.1 4.4 - 2.7 

ข) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดเ้ขา้ทาํสัญญารับความช่วยเหลือและบริการทางเทคนิคและรับสิทธิในการผลิต
สินคา้กบับริษทัแห่งหน่ึงในต่างประเทศ ซ่ึงเง่ือนไขในสัญญาระบุให้บริษทัยอ่ยตอ้งชาํระค่าบริการ
ทางเทคนิคและสิทธิให้กบับริษทัดงักล่าวตามอตัราท่ีระบุในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2547 จนกวา่จะมีการบอกเลิกสญัญาโดยฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัยอ่ยดงักล่าวมียอดคงคา้งค่าสิทธิในการผลิตสินคา้จาํนวน 17.6 ลา้น
บาท (2558: 17.6 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมอยูใ่นหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

ค) บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัเก่ียวเน่ืองกบัสัญญาค่าตอบแทนจากการขายแก่ตวัแทนจาํหน่าย 
โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยตอ้งจ่ายค่านายหน้าตามอตัราท่ีระบุในสัญญาหรือตามอตัราท่ีตกลง
ร่วมกนั 

29.4 การคํา้ประกนั 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จาํกดั มีหน้ีสินอ่ืน

ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือของบริษทั ซูโจว กุลธรแมกเนทไวร์ จาํกดั แก่สาขาใน
ต่างประเทศของธนาคารแห่งหน่ึงจาํนวน 60 ลา้นเรนมินบิ หรือเทียบเท่าประมาณ 313 ลา้นบาท (2558: 
67 ลา้นเรนมินบิ หรือเทียบเท่าประมาณ 376.8 ลา้นบาท) 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีหนงัสือคํ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯและบริษทัย่อยเหลืออยู่
เป็นจาํนวนเงินประมาณ 78.8 ลา้นบาท (2558: 79.9 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 19.7 ลา้นบาท 
(2558: 21.7 ลา้นบาท)) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ
และบริษทัย่อย ซ่ึงประกอบดว้ยหนังสือคํ้าประกนัเพ่ือคํ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าจาํนวน 77.3 ลา้นบาท 
(2558: 77.3 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 19.6 ลา้นบาท (2558: 19.6 ลา้นบาท)) และอีกจาํนวน 1.4 
ลา้นบาท (2558: 2.6 ลา้นบาท) เพื่อค ํ้าประกนัอากรการนาํเขา้และอ่ืนๆ (เฉพาะของบริษทัฯ: 0.1 ลา้นบาท 
(2558: 2.1 ลา้นบาท)) 
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29.5 คดีฟ้องร้อง 
 ในระหว่างปี 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในต่างประเทศถูกบริษทัแห่งหน่ึงฟ้องร้องให้ชดเชยค่าเสียหายจาก

การส่งสินคา้ล่าชา้ เน่ืองจากการประทว้งหยุดงานของพนกังานของบริษทัย่อยในช่วงเดือนกนัยายน 2557 
เป็นจาํนวน 2 ลา้นเรนมินบิ ซ่ึงบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดย้ืน่คาํใหก้ารและฟ้องแยง้บริษทัดงักล่าว ปัจจุบนัคดียงั
ไม่ส้ินสุดโดยยงัอยูใ่นการพิจารณาของศาลขั้นพื้นฐาน 

30. ลาํดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558  บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 1 ระดบั 2 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
ตราสารอนุพนัธ์     
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ - 0.4 - 0.1 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 1 ระดบั 2 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
ตราสารอนุพนัธ์     
สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 6.2 - 0.2 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
สญัญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบ 0.7 - - - 
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31. เคร่ืองมือทางการเงิน 
31.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อยตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 
“การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้มืระยะ
ยาว บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายการ
บริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ายบริหาร
ควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นบริษทัฯ
และบริษทัย่อยจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระสําคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากน้ี  การให้
สินเช่ือของบริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัย่อยมีฐานของลูกคา้ท่ี
หลากหลายและมีอยู่จาํนวนมากราย จาํนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยอาจตอ้งสูญเสียจากการให้
สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีและลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงิน
เบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้มืระยะยาว อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการ
เงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรา
ตลาดในปัจจุบนั ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงอยูใ่นระดบัตํ่า  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบ
กาํหนด หรือ วนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ได้
ดงัน้ี            
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับข้ึนลงตาม ไม่มีอตัรา  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี  ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 291 26 317 0.10 - 0.63 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,824 1,824 - 
 - - 291 1,850 2,141  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 2,787 - 15 - 2,802 3.24 - 7.38 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,004 1,004 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 68 126 - - 194 2.55 - 13.38 
เงินกูย้มืระยะยาว  - - 1,000 - 1,000 THBFIX+3%    
 2,855 126 1,015 1,004 5,000  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับข้ึนลงตาม ไม่มีอตัรา  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี  ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 136 37 173 0.35 - 0.75 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 2,084 2,084 - 
 - - 136 2,121 2,257  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 3,636 - 24 - 3,660 2.00 - 7.38 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,138 1,138 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 68 187 - - 255 2.55 - 13.38 
เงินกูย้มืระยะยาว - ส่วนท่ีถึงกาํหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี - - 263 - 263 THBFIX+3%    

 3,704 187 287 1,138 5,316  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับข้ึนลงตาม ไม่มีอตัรา  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี  ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 251 1 252 0.37 - 0.63 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,058 1,058 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 156 - - - 156 3.25 - 5.8 

 156 - 251 1,059 1,466  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 1,270 - - - 1,270 3.24 - 5.20 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 988 988 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 887 - - - 887 0.25 - 5.8 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน   13 9 - - 22 5.02 - 7.7 
เงินกูย้มืระยะยาว  - - 1,000 - 1,000 THBFIX+3% 
 2,170 9 1,000 988 4,167  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับข้ึนลงตาม ไม่มีอตัรา  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี  ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 112 1 113 0.37 - 0.63 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,269 1,269 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 214 - - - 214 3.25 - 5.80 

 214 - 112 1,270 1,596  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 2,170 - - - 2,170 2.00 - 5.10 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,159 1,159 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 619 - - - 619 0.25 - 5.80 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน   15 19 - - 34 5.02 - 7.70 
เงินกูย้มืระยะยาว - ส่วนท่ีถึงกาํหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี - - 263 - 263 THBFIX+3% 

 2,804 19 263 1,159 4,245  
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้ท่ี
เป็นเงินตราต่างประเทศ  

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อตัราแลกเปล่ียน        
 สินทรัพยท์าง หน้ีสิน   สินทรัพยท์าง หน้ีสิน  

สกลุเงิน การเงิน ทางการเงิน การเงิน ทางการเงิน อตัราซ้ือ อตัราขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 17 27 15 18 35.6588 36.0025 
เยน - 2 - 0.1 0.3046 0.3113 
ยโูร - 0.2 - 0.1 37.3791 38.1362 
เรนมินบิ - - - 9 5.0831 5.2165 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อตัราแลกเปล่ียน 
 สินทรัพยท์าง หน้ีสิน   สินทรัพยท์าง หน้ีสิน  

สกลุเงิน การเงิน ทางการเงิน การเงิน ทางการเงิน อตัราซ้ือ อตัราขาย 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 28 19 18 5 35.9233 36.2538 
เยน 1 84 - 81 0.2965 0.3028 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ซ่ึงมีอายสุญัญาไม่เกินหน่ึงปี คงเหลือดงัน้ี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
งบการเงินรวม 

   วนัท่ีครบกาํหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญาของ 
สกลุเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย ตามสัญญา จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย 

 (ลา้น) (ลา้น)  (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา - 0.9 7 มีนาคม -          

21 มิถุนายน 2560 
- 34.68 - 35.80 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

งบการเงินรวม 
   วนัท่ีครบกาํหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญาของ 

สกลุเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย ตามสัญญา จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย 
 (ลา้น) (ลา้น)  (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 13.4 - 3 กมุภาพนัธ์ -       

20 มิถุนายน 2559 
35.04 - 36.33 - 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   วนัท่ีครบกาํหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญาของ 
สกลุเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย ตามสัญญา จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย 

 (ลา้น) (ลา้น)  (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา - 0.6 19 - 21 มิถุนายน 

2560 
- 35.66 – 35.80 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   วนัท่ีครบกาํหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญาของ 
สกลุเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย ตามสัญญา จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย 

 (ลา้น) (ลา้น)  (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.7 - 3 กมุภาพนัธ์ -       

20 มิถุนายน 2559 
35.04 - 36.04 - 

สัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบ 
 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสัญญาป้องกันความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบ (Copper Swap/Future) โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

สินคา้ ปริมาณ วนัท่ีครบกาํหนด ราคาตามสัญญา ราคาตลาดของวตัถุดิบ       
 (ตนั)  (ต่อตนั) (ต่อตนั) 
ทองแดง 50 มกราคม 2559 39,100 เรนมินบิ  36,740 เรนมินบิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 สัญญาป้องกันความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบท่ีทาํกับสถาบันการเงิน มีมูลค่า
ยติุธรรมตํ่าลงเม่ือเทียบกบัวนัท่ีทาํสญัญาเป็นจาํนวน 0.7 ลา้นบาท  

31.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลง
ตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯและบริษัทย่อยจึง
ประมาณมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
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 มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ มีดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2559 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2558 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2559 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2558 
 มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม 
 ขาดทุน   กาํไร  ขาดทุน กาํไร  

ตราสารอนุพนัธ์     
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (0.4) 6.2 (.) 0.2 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้น เจา้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ค) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้
ของเงินตราต่างประเทศ และเสน้อตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย เป็นตน้ บริษทัฯและบริษทัยอ่ย
ไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตรา
สารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

32. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคญัของบริษัทฯ คือ การจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ี

เหมาะสมและการดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

 บริษทัฯบริหารจดัการสถานะของทุนโดยใชอ้ตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัเง่ือนไขในสญัญาเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงตอ้งรักษาระดบัของอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของ
งบการเงินรวมใหไ้ม่เกิน 2.75 ต่อ 1  
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 ทุนของบริษทัฯเพื่อใช้ในการคาํนวณอตัราส่วนทางการเงินดังกล่าว ประกอบด้วยส่วนของผูถื้อหุ้นบวก
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงในสินคา้คงเหลือ อตัราแลกเปล่ียน และตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงในงบ
การเงินรวม 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงวตัถุประสงค ์นโยบาย หรือ
กระบวนการในการบริหารจดัการทุน 

33. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  
 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2560 มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผล

สาํหรับปี 2559 โดยจ่ายจากกาํไรสะสมของกิจการท่ีเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 20 ในอตัราหุ้นละ 0.1 
บาท สําหรับหุ้นสามญัจาํนวน 1,200 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 120 ลา้นบาท โดยมีกาํหนดจ่ายเงินปันผลใน
วนัท่ี 18 พฤษภาคม 2560 อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัฯ ซ่ึงจะจดัข้ึนในวนัท่ี 20 เมษายน 2560 

34. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมการผูรั้บมอบอาํนาจของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2560 
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