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พันธกิจ :

“เราคือผู้นำ�ในธุรกิจด้านยางมะตอย
ในภูมิภาคเอเซียแปซิฟิค

“

“
วิสัยทัศน์ :
มุ่งมั่นสู่การจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
ยางมะตอยให้ได้ 2 ล้านตัน ภายใน
ปี 2558 พร้อมมีส่วนร่วมในความ
สำ�เร็จของลูกค้า คู่ค้า พนักงานและ
ผู้ถือหุ้น ควบคู่ไปกับการรับผิดชอบ
ต่อสังคมในระดับสูงสุดตลอดเวลา

“



ภายในปี 2558 ตัน
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน) ได้ก่อตั้งขึ้นตั้งแต่

ปี 2522 ปัจจุบันบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม (“กลุ่ม 

บริษัท”) ได้เป็นผู้นำ�ในการผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ยาง

มะตอยทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค

ผลติภณัฑ์ของกลุม่บรษิทัได้น�ำไปใช้ในการก่อสร้างถนน และ

ซ่อมบ�ำรุงผิวการจราจร เช่น ผิวทางหลวง ผิวทางวิ่งขึ้นลง

ของสนามบิน นอกจากนี้กลุ่มบริษัทยังจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

นํ้ามัน (Non Asphalt Products) เช่น Naphtha, Gas Oil, 

Fuel Oil ให้แก่ผู้ค้าน�้ำมันทั่วไป ผู้รับเหมาก่อสร้างถนนเเละ

โรงงานอุตสาหกรรมทั้งในประเทศไทยเเละในประเทศอื่นๆ 

ในเเถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อีกด้วย

จากความร่วมมือกับ Colas S.A. ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำ�ของ

โลกในการก่อสร้างและบำ�รุงถนนจากประเทศฝร่ังเศสและ

เปน็ผู้ถอืหุน้รายใหญร่ายหน่ึงของบริษทั จงึทำ�ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ 

สามารถนำ�เสนอสินค้าใหม่ๆ ที่มีคุณภาพสูงให้กับลูกค้าได้

อย่างต่อเนื่อง

ถึงแม้จะมีส่ิงท้าทายในตลาดน้ำ�มันของโลก กลุ่มบริษัทฯยัง

คงมุ่งเน้นกลยุทธ์ทางธุรกิจระยะยาวเพ่ือให้กลุ่มบริษัทฯสามารถ

บรรลุวิสัยทัศน์ในการจัดจำ�หน่ายยางมะตอยให้ได้ถึง 2 ล้านตัน 

ในปี 2558

     แนะนำ� บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ 
     จำ�กัด (มหาชน)
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

	 2551 	 2552 	 2553 	 2554	 2555

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

รายได้รวม	 9,587	 14,193	 26,298	 23,020	 38,379

กำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น	 (132)	 1,386	 1,615	 1,258	 1,101

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได	้	

  ต้นทุนทางการเงิน ค่าเสื่อมราคา		

  เเละค่าตัดจำ�หน่ายรวมเงินเป็นผลรับ

  จากบริษัทร่วม (EBITDA) 	 91	 777	 1,837	 1,405	   1,504

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 (1,089)	 494	 1,008	 578	 642

ข้อมูลทางการเงินในภาพรวม

งบดุล	

สินทรัพย	์ 8,915	 12,514	 11,076	 15,686	 18,670

หนี้สิน	 6,548	 9,661	 7,179	 11,078	 13,627

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 2,367	 2,853	 3,897	 4,608	 5,043

อัตราส่วนทางการเงิน

จำ�นวนหุ้นที่ออก (หุ้น)	 152,547,663	 152,547,663	 152,547,663	 152,548,068	 152,548,068

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)	 15.52	 18.70	 23.78	 30.21	 33.06

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)	 (7.14)	 3.24	 6.61	 3.79	 4.21

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท)	 -	 -	 -	 0	 1.25

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม	 (11.59%)	 3.51%	 3.91%	 2.59%	 1.71%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (39.53%)	 18.92%	 31.09%	 13.59%	 13.31%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	 (13.66%)	 4.61%	 8.66%	 4.32%	 3.74%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ	 2.77	 3.39	 1.96	 2.40	 2.70



รายงานประจำ�ปี  2555 5

38,378,963,687
รายได้รวม (บาท)

1,101,446,213
กำ�ไรขั้นต้น (บาท)

642,273,946
กำ�ไรสุทธ ิ(บาท)

รายได้รวม (ล้านบาท)
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กำ�ไรขั้นต้น   (ล้านบาท)
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1,503,800,870
EBITDA (บาท)

กำ�ไรสุทธ ิ (ล้านบาท)EBITDA  (ล้านบาท)
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        ในปี 2555 ที่ผ่านมากลุ่มบริษัททิปโก้
แอสฟัลท์ มียอดขายสูงถึง 38.4 พันล้านบาท 
หรือ 1.28 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ  ซึ่งเป็น
ยอดขายสูงที่สุดเป็นประวัติการณ์



เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในช่วงเดือนมกราคม 2555 โดยเพิ่มขึ้น
ถงึร้อยละ 13 หรอื 14 เหรยีญสหรฐัต่อบาร์เรลภายในไม่กีส่ปัดาห์
จากความเสี่ยงของสงครามทีอ่าจเกดิขึน้  และเช่นเดยีวกันราคา
น�ำ้มนัดบิ Brent ได้ลดลงอย่างรวดเรว็ไปต�ำ่กว่า 90 เหรยีญสหรฐั
ต่อบาร์เรลในเดือนมิถุนายน 2555 โดยเป็นผลมาจากวิกฤตหนี้
สาธารณะยุโรป ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ท้าทายอย่างมากในการบริหาร
จดัการกบัน�ำ้มนัดบิคงคลงั ดงันัน้การประกนัความเสีย่งในตลาด
ก็ได้รับผลกระทบไปด้วยจากต้นทุนของการประกันความเสี่ยงที่
เพิม่ขึน้มากถงึ 806 ล้านบาท หลงัจากการปรบัปรงุราคาปัจจบุนั
ตามมาตรฐานบัญชี ในทางกลับกันกลุ่มบริษัทฯก็ยังได้ FX gain 
ถึง 567 ล้านบาท โดยส่วนมากมาจากการบริหารจัดการน�้ำมัน
ดิบคงคลังเช่นกัน กลุ่มบริษัทฯได้มีการปรับนโยบายการประกัน
ความเสี่ยงให้มีความรัดกุมและรอบคอบ รวมถึงการทบทวน
นโยบายอยู่เสมอเพื่อให้รับมือกับสภาวะของตลาดน�้ำมัน

ถึงแม้จะมีส่ิงท้าทายในตลาดน�้ำมันของโลก กลุ่มบริษัทฯก็ยัง
สามารถจัดซื้อน�้ำมันดิบได้ถึง 4 ล้านบาร์เรลในช่วงครึ่งแรกของ
ปี 2555 และต่อมาสามารถจัดซื้อเพิ่มได้อีกถึง 3.7 ล้านบาร์เรล
ในช่วงปลายปี 2555 ซึ่งเพียงพอส�ำหรับการกลั่นที่โรงกลั่นไป
จนถึงเดือนมีนาคม 2556 และหากไม่มีเหตุการณ์พลิกผันกลุ่ม
บริษัทฯมีความมั่นใจที่จะสามารถจัดหาน�้ำมันดิบได้ในปริมาณ
เท่ากันในปี 2556 นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯยังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์
ทางธรุกจิระยะยาวในการลงทนุด้านการพัฒนาบุคลากร การบรหิาร
ความเสีย่งระดบัองค์กร และการลงทนุเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของ
โรงกลัน่รวมถงึการลงทนุในธรุกจิเรอืเพือ่ให้กลุม่บรษิทัฯสามารถ
บรรลุวิสัยทัศน์ ในการจัดจ�ำหน่ายยางมะตอยให้ได้ถึง 2 ล้านตัน
ในปี 2558

สดุท้ายนี้ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ดิฉันขอขอบคุณผู้
ถือหุ้น ลูกค้า และคู่ค้าที่ได้ให้การสนับสนุนตลอดมา ปี 2555 
เป็นปีที่ดีซึ่งการ “เน้นคุณธรรม” เป็นคุณค่าหลักตัวท่ี 2 ของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งถูกปลูกฝังให้เป็นการประพฤติปฏิบัติท่ีดีในการ
ด�ำเนินงานและต่อสังคม ดิฉันขอแสดงความชื่นชมต่อผู้บริหาร
และพนักงานส�ำหรับการท�ำงานร่วมกันเป็นทีมและมีคุณธรรม
ในการท�ำงาน

ดิฉันมีความยินดีที่จะเรียนให้ทราบว่าในปี 2555 ที่ผ่านมากลุ่ม
บริษัททิปโก้แอสฟัลท์ (กลุ่มบริษัทฯ) มียอดขายสูงถึง 38.4 พัน
ล้านบาท หรือ 1.28 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเป็นยอดขายสูง
ที่สุดเป็นประวัติการณ์ โดยเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 69 เมื่อเทียบกับปี 
2554 ที่ผ่านมา และมีก�ำไรสุทธิที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นถึง 642 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับก�ำไรสุทธิ 578 ล้านบาท ในปี 2554

เศรษฐกิจของประเทศไทยในไตรมาสที่ 4 ของปี 2555 ขยายตัว
มากกว่าปี 2554 ในไตรมาสเดียวกันถึงร้อยละ 18.9 ผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศปี 2555 ขยายตัวสูงขึ้นร้อยละ 6.4 ซึ่งสูงกว่า
การประมาณการของรัฐบาลที่ประมาณการไว้ที่ร้อยละ 5.5 ดิฉัน
มีความยินดีที่จะแจ้งว่าการขายรวมในประเทศของกลุ่มบรษัิทฯใน
ไตรมาสที ่4 ของปี 2555 กส็งูขึน้เช่นกนั โดยยอดขายรวมในประเทศ
ของปี 2555 สงูกว่าปี 2554 ถงึร้อยละ 47 

ในขณะเดยีวกนั การขายในต่างประเทศของกลุม่บรษิทัฯ กเ็ตบิโต
ตามเศรษฐกิจของประเทศในภูมิภาคเอเชีย โดยมีตลาดส่งออกที่
แข็งแกร่งถึง 16 ประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีน ประเทศ
อินโดนีเซีย ประเทศมาเลเซีย ประเทศเวียดนาม และประเทศ
ออสเตรเลยี ดฉินัยนิดเีป็นอย่างยิง่ทีจ่ะเรยีนว่ารายได้จากการขาย
ในต่างประเทศนัน้เพิม่ขึน้ถงึร้อยละ 82 ซึง่สงูเป็นประวตักิารณ์โดย
เป็นผลมาจากเศรษฐกจิทีเ่ตบิโตขึน้ในภมูภิาคเอเชยี ท้ังนีน้อกจาก
รายได้จากการขายยางมะตอยที่สูงขึ้นแล้ว รายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์อื่นก็สูงเป็นประวัติการณ์ถึงร้อยละ 70 เช่นกัน

ยอดขายทีส่งูขึน้น้ันเป็นผลจากโรงกลัน่ทีป่ระเทศมาเลเซียสามารถ
ผลติยางมะตอยและผลติภณัฑ์อืน่มาสนบัสนนุการขายได้อย่างต่อเนือ่ง 
ในปี 2555 โรงกลั่นสามารถกลั่นน�้ำมันดิบได้ถึง 7.2 ล้านบาร์เรล 
หรือคิดเป็นร้อยละ 80 ของก�ำลังการผลิตสูงสุดของโรงกล่ัน 
นอกจากนี้ยังมีการปรับปรุงประสิทธิภาพในระบบการท�ำงานของ
โรงกลัน่ จนท�ำให้มกี�ำไรในปี 2555 เราเชือ่ว่าการลงทนุในโรงกลัน่
ในปีทีผ่่านๆมานัน้ได้มส่ีวนช่วยสนบัสนนุในการเตบิโตของโรงกล่ัน
และรายได้ของกลุม่บรษิทัฯ การลงทนุในโรงกลัน่จะยงัมต่ีอไปเพือ่
เพ่ิมประสิทธิภาพของการท�ำงานโดยขึ้นอยู่กับการคืนทุน โดย
เฉพาะการลงทุนเพื่อการประหยัดพลังงาน การเพิ่มท่อส่งสินค้า 
และการเพิ่มถังเก็บน�้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์

สิ่งท้าทายของกลุ่มบริษัทฯต่อไปคือการจัดการบริหารน�้ำมันดิบ
และสินค้าคงเหลือ ราคาของน�้ำมันดิบที่เพิ่มขึ้นในช่วงครึ่งปีแรก
ของปี 2555 ถือเป็นสิ่งที่ท้าทายอย่างหนึ่งที่เป็นผลกระทบมาจาก
ความตึงเครียดทางการเมืองซึ่งเกิดจากการคว�่ำบาตรของ
สหรฐัอเมริกาต่อประเทศอหิร่าน โดยตลาดน�ำ้มนัดบิของโลกตอบ
สนองโดยราคาของน�้ำมันดิบ Brent เพิ่มขึ้นสูงถึง 126 เหรียญ
สหรัฐต่อบาร์เรลในช่วงต้นเดือนมีนาคม 2555 จากราคา 112 

นางอนุรัตน์ เทียมทัน
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
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01. นางอนุรัตน์  เทียมทัน
	 ประธานกรรมการ

05. นายปานเฉลิม  สุธาธรรม
	 กรรมการอิสระ

02. 	นายสมจิตต์  เศรษฐิน
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

04.	นายชัยวัฒน์  ศรีวรรณวัฒน์
	 กรรมการผู้จัดการ

06.	นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค
	 กรรมการ

03.	นายจ๊าคส์  ปาสตอร์
	 กรรมการบริหาร

05
04

01

03

02

06
07

08

09

10

11

12

13

14
15

คณะกรรมการบริษัท
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14.	นายจ๊าคส์  ลีออสท์
	 กรรมการ

10.	นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์
	 กรรมการอิสระ

08.	นายชายน้อย  เผื่อนโกสุม
	 กรรมการอิสระ

13.	นายจ๊าคส์  มาร์แชล
	 กรรมการบริหาร

12.	นายสิทธิลาภ  ทรัพย์สาคร
	 กรรมการบริหาร

07.		 นายโก บัน เฮ็ง
	 กรรมการอิสระ

09.	นายนิพนธ์  สุทธิมัย
	 กรรมการอิสระ

15.	นายอูกส์  เดอชอง
	 กรรมการบริหาร

11.	นายนพพร  เทพสิทธา
	 กรรมการอิสระ



บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)10

คุณวุฒิทางการศึกษา

• M.S. (Biochemistry) The American University,

  Washington, D.C., USA

• วท.บ. สาขาวิชาเคมี (เกียรตินิยม) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ /

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2547   Director Certification Program (DCP)

2544   Chairman 2000

หุ้นในบริษัท

1,000,000 หุ้น (0.66%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

พี่สาวของภรรยานายสมจิตต์ เศรษฐิน และพี่สาว

ของนายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร

ประสบการณ์การทำ�งาน

2546 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ 	

		  จำ�กัด (มหาชน)

2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / บริษัท สยามคอนเทนเนอร	์	

		  ทรานสปอร์ตแอนด์เทอร์มินอล จำ�กัด

2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / บริษัท เอกชัยคอนเทนเนอร์ 

		  เทอร์มินอลจำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด 	

		  (มหาชน) 

2538 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จำ�กัด

นางอนุรัตน์  เทียมทัน
ประธานกรรมการ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 64 ปี

คณะกรรมการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา

•  B.S. Business Administration Babson College, MA, USA

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ /

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2546   Director Accreditation Program (DAP)

หุ้นในบริษัท

2,000,016 หุ้น (1.311%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

น้องเขยนางอนุรัตน์ เทียมทันและนายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร

ประสบการณ์การทำ�งาน

2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน) 

2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ / บริษัท ทิปโก้ -		

		  แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

2529 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ 

จำ�กัด (มหาชน)

2523 - 2529	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายสินเชื่อ / ธนาคาร

เชส แมนฮัตตัน สาขาไทเป

นายสมจิตต์  เศรษฐิน
กรรมการผู้จัดการใหญ่
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 61 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา

•  Advanced Management Program (AMP), Harvard Business 

School, MA, USA

•  Ecole Nationale Suprieure d’ Arts et Metiers

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ /

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-

หุ้นในบริษัท

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์การทำ�งาน

2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / บริษัท ไทยสเลอรี่ซิล จำ�กัด 

2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ 

		  จำ�กัด มหาชน)

2536 - ปัจจุบัน	 Asia Area Manager / Colas S.A.

นายจ๊าคส์  ปาสตอร์
กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 58 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•  B.Eng. (Engineering), Liverpool University, England

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ /

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2546   Director Certification Program (DCP)

หุ้นในบริษัท

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์การทำ�งาน

2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ 	

		  จำ�กัด (มหาชน) 

2539 - 2545	 ผู้จัดการอาวุโสสายการตลาด / บริษัท ทิปโก้

		  แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

2533 - 2539	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายผลิต / บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

นายชัยวัฒน์  ศรีวรรณวัฒน์
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 53 ปี
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นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค
กรรมการ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

อายุ 62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•  Ecole Suprieure des Travaux Publics

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ /

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

-

หุ้นในบริษัท 

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-

ประสบการณ์การทำ�งาน

2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด 

		  (มหาชน) 

2550 - ปัจจุบัน	 Chairman and Chief Executive Officer / 	

		  COLAS Group

2548 - 2550     Chairman and Chief Executive Officer / SAUR

Group International Group

2545 - 2548     Chief Executive Officer / SAUR Group

International Group

2544 - 2545     Chief Operating Officer / BOUYGUES

CONSTRUCTION Energy Services

คณะกรรมการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา

• M.B.A., University of Bridgeport, Bridgeport, CT, USA

• B.S. Accounting, Babson College, Wellesley, MA, USA

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ /

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2549  Audit Committee Program (ACP)

2548  Director Accreditation Program (DAP)

หุ้นในบริษัท

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์การทำ�งาน

2532 - 2551     ที่ปรึกษา / บริษัท ไทยเซเซน จำ�กัด

2530 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / บริษัท อาคารบุญมิตร จำ�กัด

นายปานเฉลิม  สุธาธรรม
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
อายุ 60 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• Post-Graduate Diploma in Business Administration,  
  University of Singapore
• Bachelor’s Degree in Applied Chemistry
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ /
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-
หุ้นในบริษัท
-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-
ประสบการณ์การทำ�งาน
2546 - 2554	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ /  			 
	                Singapore Petroleum Company (SPC)

นายโก บัน เฮ็ง
กรรมการอิสระ
อายุ 62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
• อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร 
  วตท. รุ่นที่ 9)
• ประกาศนียบัตรชั้นสูง สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย สำ�หรับ
  นักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 6
• ปริญญาโทการบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่ง  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• Bachelor Degree in Higher Accounting, California College 
  of Commerce, USA
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  /
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2554   Financial Institutions Governance Program รุ่น 3/2011
2550   Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 63/2007
หุ้นในบริษัท
-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-
ประสบการณ์การทำ�งาน
ปัจจุบัน

• กรรมการอำ�นวยการ / สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

• ประธานคณะกรรมการบริหาร สถาบันสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรม/ 		

  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

• รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

• กรรมการบริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการบริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จำ�กัด

• กรรมการบริษัท ทิสโก้ ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ / สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน

• กรรมการคณะกรรมการประสานงานการให้ความเห็นของ

  องค์การอิสระ 

2551 - 2553  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ / 

บริษัท ปตท.อะโรเมติกส์และการกลั่น จำ�กัด (มหาชน) 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ / บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2550 - 2551  กรรมการผู้จัดการใหญ่ / บริษัท ปตท.อะโรเมติกส์และ

การกลั่น จำ�กัด

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ / บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2543  - 2548   กรรมการอำ�นวยการ / บริษัท ผลิตไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย) จำ�กัด
2541 - 2548  รองกรรมการอำ�นวยการ / บริษัท ไทยออยล์ เพาเวอร์ จำ�กัด

นายชายน้อย  เผื่อนโกสุม
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
อายุ 62 ปี
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คณะกรรมการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา

• Master Degree in Operational Research, London School

  of Economics, UK

• Licencede Droit (Law), Universite de Droit, Lyon, France

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ /

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2549   Audit Committee Program (ACP)

2549   Director Accreditation Program (DAP)

หุ้นในบริษัท

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์การทำ�งาน

2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / CLY International Limited

2548 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา / บริษัท ไทยแอร์คาโก จำ�กัด

2542 - ปัจจุบัน	 Associate Director / บริษัท จีโอดีสโอเวอร์ซีส์ 	

		  จำ�กัด

นายนิพนธ์  สุทธิมัย
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ 55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•  MBA Finance, ESCP-EAP

•  Bachelor Degree in Math and Science

•  International Coaching Academy - Accredited Coach in 2008

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ /

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2553   Director Accreditation Program (DAP)

หุ้นในบริษัท

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์การทำ�งาน

2552 - ปัจจุบัน	 Vice President of FrancoThai Chamber

		  of Commerce - in charge of HR Committee

2551 - 2552	 President of French International School of 	

		  Bangkok

2550 - 2551	 Executive Advisor and Team Motivator / FP 	

		  Coaching to Lead (Thailand)

นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาเเละ
กำ�หนดค่าตอบเเทน
อายุ 58 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา
•  B.S. Business Administration, Babson College, MA, USA
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ /
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-
หุ้นในบริษัท
1,000,000 หุ้น (0.66%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
น้องชายของนางอนุรัตน์ เทียมทันและ พี่ชายภรรยาของ
นายสมจิตต์ เศรษฐิน
ประสบการณ์การทำ�งาน
2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ / บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / บริษัท เอกชัยคอนเทนเนอร์เทอร์
		  มินอล จำ�กัด
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด 	
		  (มหาชน)
2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / บริษัท สยามคอนเทนเนอร์		
		  ทรานสปอรตแอนด์เทอร์มินอล จำ�กัด
2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จำ�กัด

นายสิทธิลาภ  ทรัพย์สาคร
กรรมการบริหาร
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ /
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2555   Audit Committee Effectiveness Seminar
2548   Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 43
หุ้นในบริษัทความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-
ประสบการณ์การทำ�งาน
• กรรมการอิสระ และ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /
	 บริษัท ยูเนียน ปิโตรเคมีคอล จำ�กัด (มหาชน)
• กรรมการอิสระ และ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /
	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)
• รองประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย และ 		
	 ประธานคณะกรรมการ Global Logistics / สภาผู้ส่งสินค้าทาง	
	 เรือแห่งประเทศไทย
• กรรมการ คณะกรรมการมาตรฐานคุณภาพบริการขนส่งด้วย	
	 รถบรรทุก และคณะกรรมการกำ�กับการศึกษาโครงการ 
	 ส่งเสริมมาตรฐานคุณภาพบริการขนส่งด้วยรถบรรทุก /  
	 กรมการขนส่งทางบกกระทรวงคมนาคม
• ประธานชมรมวิชาชีพการจัดการซัพพลายเชน  
	 (Council On Supply Chain Management Professional 		
	 Thailand Roundtable) 
2547 - 2554   กรรมการบริหาร และรองประธานอาวุโส การจัดส่ง/ 

  บริษัท ปูนซีเมนต์ นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)
2547 - 2554  กรรมการบริหาร และ รองประธานอาวุโส การจัดส่ง / 

 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)
2545 - 2546  ผู้จัดการฝ่ายจัดส่ง / บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 
               จำ�กัด (มหาชน)
2543 - 2544  กรรมการบริหาร / บริษัท ทีซีซีโฮลด้ิง จำ�กัด 
2542 - 2543  ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท ค้าสากลซิเมนต์ไทย 
               จำ�กัด / กลุ่มซิเมนต์ไทยดิสทริบิวช่ัน เครือซิเมนต์ไทย
2541 - 2542  กรรมการผู้จัดการ / บริษัท บางซื่อขนส่ง จำ�กัด 	
               (ปัจจุบัน ใช้ชื่อ บริษัท เอสซีจีโลจิสติกส์ จำ�กัด)
               กลุ่มซิเมนต์ไทยดิสทริบิวชั่น  เครือซิเมนต์ไทย

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน 
อายุ 58  ปี

นายนพพร  เทพสิทธา
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คุณวุฒิทางการศึกษา

•  Engineering Degree from Ecole Centrale Lille

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ /

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-

หุ้นในบริษัท

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์การทำ�งาน

2553 - ปัจจุบัน	  International Managing Director / Colas 

 Group

2545 - 2553	  Chairman and CEO / SAIPEM SA

2544             CEO / Bouygues Offshore 

2539 - 2543      COO / Bouygues Offshore 

2537 - 2538      Vice President (Africa, North Sea and 

Mexico) / Petromar

2532 - 2536      Vice President (Africa) / Petromar

นายจ๊าคส์  ลีออสท์
กรรมการ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 60 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•  Corporate Finance Dauphine University

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ /

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-

หุ้นในบริษัท

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์การทำ�งาน

2543 - 2554	 International Finance Manager /

		  COLAS SA. ปารีส ประเทศฝรั่งเศส

2539 - 2543     Deputy International Finance Manager 

COLAS SA. ปารีส ประเทศฝรั่งเศส

นายจ๊าคส์  มาร์แชล
กรรมการบริหาร
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 47 ปี

คณะกรรมการบริษัท
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คุณวุฒิทางการศึกษา

•  Masters Degree in Public and Maritime Works

•  Civil Engineering Option, University of Technology Degree

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ /

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-

หุ้นในบริษัท

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์การทำ�งาน

2554 - ปัจจุบัน	 Operations Manager / Colas Asia area

2547 - 2554	 Managing Director / Colas South Africa 

(Pty) Ltd.

2538 - 2547     Operations Manager / COLAS Asia area

2536 - 2537     Project Manager / COLAS Asia area, India

2535 - 2536     Project Manager / COLAS Morocco, GTR 

Company

นายอูกส์  เดอชอง
กรรมการบริหาร
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท 

อายุ 44 ปี



บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)18

คุณวุฒิทางการศึกษา
•  M.B.A. North West Missouri State University, USA
•  M.A. Economics, University of Kansas, USA
•  B.A. Business Administration, Benedictine College, KA, USA
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ /
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2546    Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท  -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -
ประสบการณ์การทำ�งาน
2552 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายการเงิน / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
2538 - 2552     กรรมการบริหารสายบัญชีและการเงิน / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด 

(มหาชน)
2524 - 2538     ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายสินเชื่อ / ธนาคารเชสแมนฮัตตัน สาขากรุงเทพฯ

คุณวุฒิทางการศึกษา
•  Mini MBA - เศรษฐศาสตร์ / บริหารธุรกิจ
•  Mini MBA - พาณิชยศาสตร์และการบัญชี / บริหารธุรกิจ
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย -
หุ้นในบริษัท -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์การทำ�งาน
2545 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินสินเช่ือและกฎหมาย / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด 

(มหาชน)

1.  นายชยงค์ศักดิ์  พิศิษฏพงศ์
      กรรมการบริหาร
      ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายการเงิน
      อายุ 55 ปี

2.  นางสาวอัชฌา  รัตน์ตระกูลทิพย์
      ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินสินเชื่อ

 และกฎหมาย
      อายุ 66 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•   M.B.A. Finance and Marketing, Georg-August University, Gottingen, Germany
•  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•  ปริญญาตรีนิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย -
หุ้นในบริษัท -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์การทำ�งาน
2551 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสายสนับสนุนธุรกิจ / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
2549 - 2550	 ผู้อำ�นวยการสายการตลาดในประเทศ / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
2543 - 2548     ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย / ICI Paints (Thailand) Ltd

คุณวุฒิทางการศึกษา
•  M.B.A. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
•  วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกล้า
   เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  -
หุ้นในบริษัท  -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -
ประสบการณ์การทำ�งาน
2553 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสายการผลิต / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
2545 - 2552	 ผู้จัดการฝ่ายผลิต / บริษัท การ์เดียนอินดัสทรีสระยอง จำ�กัด 

3.  นายกษิดิศ  เจริญชลวานิช
      ผู้อำ�นวยการสายสนับสนุนธุรกิจ

      อายุ 52 ปี

4.  นายประวีณ  เพ็ญมณี
      ผู้อำ�นวยการสายการผลิต
      อายุ 55 ปี

ผู้บริหาร
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5.  นายโก๊ะ ไล้ ฮวด
      กรรมการบริหาร
      ผู้อำ�นวยการสายบัญชี
      และงบประมาณ

      อายุ 53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•  Chartered Association of Certified Accountant (UK)
•  M.B.A. International Marketing
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  -
หุ้นในบริษัท  -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -
ประสบการณ์การทำ�งาน
2553 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสายบัญชีและงบประมาณ / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน) 
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารสายบัญชีและการเงิน / บริษัท Kemaman Oil Corporation Sdn Bhd /  

กิจการลงทุนในโรงกลั่นยางมะตอยในประเทศมาเลเซีย
2547 - 2551	 Chief Financial Officer / Seloga Holidings Bhd

6.  นายวิเวก  ดีวีดี
      ผู้อำ�นวยการกลุ่มธุรกิจเรือ
      อายุ 51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•  M.B.A. Management, Sasin Graduate Institute of Chulalongkorn University
•  B.S. Marine (Mechanical) Engineering, DMET, Kolkata, India
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  -
หุ้นในบริษัท  20,000 หุ้น (0.013%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -
ประสบการณ์การทำ�งาน
2553 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการกลุ่มธุรกิจเรือ / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
2549 - 2553	 ผู้จัดการทั่วไป - ธุรกิจเรือ / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
2538 - 2549	 ผู้จัดการอาวุโส - เทคนิค / บริษัท พรีเชียสชิพปิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

7.  นางอุดมพร พันธ์แพทย์
      ผู้อำ�นวยการ
      ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
      อายุ 52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•  ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต สาขาการบริหารทรัพยากรบุคคล วิทยาลัยการจัดการ
   มหาวิทยาลัยมหิดล
•  Mini - Master of Business Administration, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•  ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  -
หุ้นในบริษัท  921 หุ้น (0.006%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -
ประสบการณ์การทำ�งาน
2554 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน) 
2550 - 2553	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
2543 - 2549	 ผู้จัดการกลุ่มฝ่ายทรัพยากรบุคคล / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน) 

8.  นายอิสเมล อับดุล ฮามิด
      ผู้อำ�นวยการ 
      สายการตลาดต่างประเทศ
      อายุ 50 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•  Masters’ Degree (MSc) Highway Management & Engineering from University of 
   Birmingham, UK.
•  Civil Engineering Degree (BSc) Western Kentucky University, USA
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  -
หุ้นในบริษัท  -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -
ประสบการณ์การทำ�งาน
2554 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสายการตลาดต่างประเทศ / บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
2549 - 2554	 ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายขายและการตลาด / Kemaman Bitumen Company Sdn Bhd,
2533 - 2549	 พนักงานขาย,ฝายการตลาด, / Shell Company



ดำ�เนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์และโปร่งใส“

“



ทุ่มเทและใส่ใจ
ต่อพันธมิตรทางธุรกิจ 

ด้วยหลักธรรมาภิบาล

เพื่อความสำ�เร็จอย่างยั่งยืน



มุ่งมั่นสร้างสรรค์สิ่งที่ดีให้กับสังคม“

“



อย่างยั่งยืนเพื่อรอยยิ้ม
ของทุกคน

สร้าง
ความสุข
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

ผู้อำ�นวยการอาวุโส 
สายการเงิน

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่

กรรมการผู้จัดการ

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายการเงิน 

สินเชื่อและกฎหมาย

ผู้อำ�นวยการ                     
สายบัญชีเเละ
งบประมาณ

ผู้อำ�นวยการ                     
กิจการร่วมค้า

และ
สาขาต่างประเทศ

ผู้อำ�นวยการ
กลุ่มธุรกิจเรือ

ผู้อำ�นวยการ
สายการผลิต

ผู้อำ�นวยการ
สายการตลาด

ต่างประเทศ

ผู้อำ�นวยการ
สายสนับสนุน

ธุรกิจ
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คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายการเงินและ
กฏหมายระหว่าง

ประเทศ

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายทรัพยากร

บุคคล

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน
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ทีมเด่น
ชาว TIPCO มีเป้าหมายร่วมกัน และแสดงความเป็นชาว TIPCO 
เราร่วมงาน เสมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน โดยไม่มีการแบ่งแยก 
แลกเปลี่ยนเรื่องราวแห่งความท้าทาย ซึ่งกันและกัน 
และสนับสนุนผู้อื่นให้บรรลุความสำ�เร็จ



รายงานประจำ�ปี  2555 27

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบัญชี ทั้งนี้ การจ่าย

เงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุนของบริษัทเเละบริษัทย่อย เงื่อนไข และข้อกำ�หนดในสัญญาต่างๆ ที่

บริษัทผูกพันอยู่ รวมถึงความจำ�เป็นและความเหมาะสมในอนาคต

 ลำ�ดับที่ ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น                 %

1. BNP PARIBAS SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD - FOR COLAS S.A. 48,903,804 32.058

2. บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน) 37,113,166 24.329

3. ตระกูลทรัพย์สาคร 8,431,331 5.527

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 4,436,151 2.908

5. AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE COMPANY, LIMITED - APEX 3,862,682 2.532

6. ดร.พิชิต เลิศตำ�หรับ 2,140,000 1.403

7. AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE COMPANY, LIMITED - TIGER 1,500,016 0.983

8. นายวิวัฒน์ โกวิทย์โสภณ 1,417,800 0.929

9. นายอยุทธ์ ชาญเศรษฐิกุล 1,084,400 0.711

10. น.ส.อรพรรณ อัสสมงคล 895,600 0.587

11. อื่น ๆ 42,763,118 28.033

รวม 152,548,068 100.000

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2555
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เน้นคุณธรรม
ชาว TIPCO เป็นพันธมิตรที่ผู้มีส่วนได้เสียของเราทั้งหมด
สามารถไว้วางใจว่าเราจะดำ�เนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์และ
โปร่งใส เราภูมิใจในความห่วงใยของเราที่มีต่อความยั่งยืน
ของสังคมและผลการดำ�เนินงานของเราในระยะยาวในฐานะ
ที่เป็นกำ�ลังในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดีให้กับสังคม
และเครือข่ายธุรกิจของเรา
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ผลิตภัณฑ์ที่กลุ่มบริษัทฯเป็นผู้ผลิตได้แก่:
•  ยางมะตอยหรอืแอสฟัลต์ซเีมนต์ (Asphalt Cement) มสีดัส่วน
มากกว่าร้อยละ 90 ของยอดการขายในปี 2555 กลุม่บรษิทัฯ
กลัน่ยางมะตอยจากนํา้มนัดบิหนกั ซึง่ส่วนใหญ่น�ำมาจากประเทศ
แถบอเมริกาใต้และการสั่งซ้ือยางมะตอยจากท้ังในและต่าง
ประเทศ

• ยางมะตอยน้ําหรือแอสฟัลต์อิมัลชัน (Asphalt Emulsion) 
เป็นการน�ำยางมะตอย นํา้ และสารเคม ีมาผสมเป็นเนือ้เดยีวกนั

•  ยางมะตอยชนดิคตัแบค (Cutback Asphalt) เป็นการน�ำยาง
มะตอยมาผสมกบัสารละลายปิโตรเคม ี(Petroleum Solvents)   
ให้เป็นเนือ้เดยีวกนัซึง่จะเหมาะกบังานไพร์มโคท  (Prime Coat)   
ปัจจุบันยางมะตอยชนิดนี้ไม่เป็นที่นิยมใช้เพราะต้นทุนสูงและ
ไม่เป็นมติรกบัสภาพแวดล้อม

•  ยางมะตอยชนิดโพลิเมอร์โมดิฟายด์แอสฟัลต์ (Polymer 
Modified Asphalt Cement) เป็นยางมะตอยเกรดพเิศษซึง่ได้
จากการผสมของสารประกอบ Polymer กบัยางมะตอยให้เป็น
เนือ้เดยีวกนั ซึง่จะท�ำให้มคีณุสมบัตทิีย่ดืหยุน่มากกว่ายางมะตอย
ทั่วไป ด้วยคุณสมบัติที่ยืดหยุ่นดังกล่าวท�ำให้เมื่อน�ำมาใช้ท�ำ
ผิวถนน ท�ำผวิทางวิง่ขึน้ลงสนามบนิแล้ว ท�ำให้ถนนมอีายกุาร
ใช้งานที่ยาวนานกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับการใช้ยางมะตอย
ธรรมดา

•  ยางมะตอยชนิดผสมส�ำเร็จ (Premix) เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป
ผสมเสร็จบรรจุถุงขายและสามารถน�ำไปใช้งานได้ทันที 
ผลิตภัณฑ์นี้เป็นส่วนผสมระหว่างหินที่ผ่านการคัดขนาดกับ
แอสฟัลต์อิมัลชัน และสารตัวเติมที่มีคุณสมบัติพิเศษช่วยใน
การยดึเกาะ จงึท�ำให้เหมาะส�ำหรบัน�ำไปใช้งานในการซ่อมแซม
หลมุและถนนเลก็ ๆ

•  Tipco Joint Sealer และ Tipco Joint Primer เป็นยางมะตอย
ผสมมวลสารที่มีคุณสมบัติคงทนต่อสภาวะอากาศร้อนจัด
และเย็นจัดมีความยืดหยุ ่นตัวสูงสามารถเกาะติดรอยต่อ
คอนกรีตได้อย่างเหนยีวแน่น ใช้หยอดรอยต่อระหว่างช่วงถนน
คอนกรตีเพื่อท�ำหน้าที่ประสาน (seal) รอยต่อคอนกรีต

• นํ้ามันก๊าด (Kerosene) Naphtha Atmospheric Gas Oil 
(AGO) และ Vacuum Gas Oil (VGO) ได้มาจากขั้นตอน
การกล่ันจากโรงกลัน่ยางมะตอยทีป่ระเทศมาเลเซยีโดยบรษิทัฯ 
เป็นผู้ขายให้ลูกค้าในภูมิภาคนี้

ผลิตภัณฑ์ที่กลุ่มบริษัทฯเป็นผู้จัดจ�ำหน่าย
1. ยางมะตอยแอสฟัลต์ซเีมนต์ทีส่ัง่ซือ้จากทัง้ในและต่างประเทศ
2. นํ้ามันดีเซลหมุนเร็วและนํ้ามันเตาที่สั่งซื้อจากโรงกลั่น
   นํ้ามันและผู้ค้านํ้ามัน

วัตถุดิบและการจัดหาวัตถุดิบ
ยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์ ซึง่ได้จากกระบวนการกลัน่นํา้มนัดิบ
และกระบวนการกล่ันน้ํามันหล่อล่ืนพื้นฐานบริษัทใช้ยางมะตอย
แอสฟัลต์ซีเมนต์เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตยางมะตอยนํา้ โพลิ
เมอร์โมดิฟายด์แอสฟัลต์ และยางมะตอยคัตแบค ปัจจุบันบริษัท
ผลิตยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์จากโรงกลั่นในประเทศมาเลเซยี
และสั่งซื้อจากแหล่งวัตถุดิบหลายๆ แหล่งพร้อมๆ กันทั้งจาก
ภายในประเทศและภายนอกประเทศ ทั้งนี้เพื่อเป็นการลดภาระ
ความเส่ียงในด้านการพึ่งพิงแหล่งยางมะตอยจากแหล่งใดแหล่ง
หนึ่งเพียงแหล่งเดียว ตลอดจนเพื่อการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบใน
การผลิตของบริษัท

วัตถุดิบการผลิตอื่น
สารเคมีที่กลุ่มบริษัทฯใช้ในการผลิตยางมะตอยนํ้าและโพลิเมอร์
โมดิฟายด์แอสฟัลต์น�ำเข้ามาจากประเทศต่าง ๆ ประมาณร้อย
ละ 35 ของวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้ ส่วนที่เหลือประมาณร้อยละ 65 
จะสั่งซื้อจากผู้ผลิตภายในประเทศ

สารเคมีดังกลา่วแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่
•  Solvent เป็นสารเคมทีีร่าคาจะแปรเปลีย่นไปตามระดับราคา

นํ้ามัน สามารถส่ังซื้อจากผู้ผลิตภายในประเทศและไม่มี
ปัญหาเรื่องการขาดแคลน

•  Emulsifiers เป็นสารเคมทีีม่หีลายประเภท สามารถสัง่ซือ้ท้ัง
จากผู้ผลิตต่างประเทศโดยผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย หรือสั่ง
ซื้อภายในประเทศ ในระดับราคาที่ค่อนข้างคงที่

ผลิตภัณฑ์ของทิปโก้แอสฟัลท์
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ซินฮ

เจิ้นเจียง (มณฑลเจียงซู)

)งุตงาวกลฑณม( ยุ

หลางฝาง (มณฑลเหอเป )ย

ีระยอง

Kemaman Bitumen Company Sdn. Bhd.

Visakh

*AMP ะลแ EA ตลิผนางงรโ

โรงงานผลิต คลังนํ้ามัน และคลังยางมะตอย
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ตลาดภายในประเทศ
จากผลกระทบของน�้ำท่วมใหญ่ในหลายพื้นที่เมื่อปลายปี 2554 

ภาครัฐจึงมีโครงการเพื่อปรับปรุงบูรณะ ซ่อมแซม ถนนที่ได้รับ

ความเสียหายเป็นจ�ำนวนมากท�ำให้ปริมาณความต้องการยาง

มะตอยของตลาดภายในประเทศเพิ่มสูงขึ้นเป็นจ�ำนวนทั้งส้ิน 

783,000 ตัน โดยแบ่งเป็นแอสฟัลต์ซีเมนต์จ�ำนวน 667,000 ตัน 

และอีก 116,000 ตัน เป็นแอสฟัลต์อิมัลชั่นและผลิตภัณฑ์อื่น ๆ 

อาทิ เช่น โพลเิมอร์โมดฟิายด์แอสฟัลต์และยางมะตอยชนดิคตัแบค 

คิดเป็นปริมาณความต้องการยางมะตอยในประเทศสูงกว่าปีที่

ผ่านมาร้อยละ 22 

ในฐานะผูน้�ำด้านการผลติยางมะตอย ทปิโก้แอสฟัลท์ประสบความ

ส�ำเร็จเป็นอย่างสูงในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าจากการ

บริการลูกค้าที่ยอดเยี่ยม รวมถึงการจัดส่งสินค้าให้ลูกค้าได้อย่าง

รวดเร็วและตรงเวลา ในปี 2555 นี้กลุ่มบริษัทฯได้น�ำโพลิเมอร์

โมดฟิายด์แอสฟัลต์ ไปใช้ในการบรูณะซ่อมแซมช่องทางวิง่เครือ่งบนิ 

(Runway) ของสนามบินดอนเมืองซึ่งได้รับความเสียหายจากน�้ำ

ท่วม และสนามบินเชียงใหม่ รวมถึงการน�ำโพลิเมอร์โมดิฟายด์

แอสฟัลต์ ชนิดทนน�้ำมันเครื่องบิน (Jet Fuel Resistance) ไปใช้

ในการบูรณะซ่อมแซมช่องทางวิ่งเครื่องบิน (Runway) และทาง

ขับ (Taxiway) ของสนามบินสุวรรณภูมิอีกด้วย 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯได้ต่อยอดงานก่อสร้างและบูรณะทาง

ด้วยเทคนิคที่ได้น�ำเสนอแล้วในปีก่อน ด้วยโครงการส�ำคัญ ๆ ดัง

ต่อไปนี้

เทคนคิ Micro Surfacing
• ทางพเิศษบางนา-อาจณรงค์ (ระยะทางด่วนขัน้ที ่3 สายใต้ ตอน S1)

• ทางพเิศษเฉลมิมหานคร (3 ช่วง ดนิแดงไปท่าเรอื  ท่าเรอืไป

สาธปุระดษิฐ์ และ สขุสวสัดิ์ไปดาวคะนอง)  

• ถนนกาญจนาภเิษก (วงแหวนตะวนัออก ช่วงบางพล-ีสขุสวสัดิ)์ 

การดำ�เนินงาน

เทคนคิ Colored Asphalt
• กรมทางหลวง ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1290 (แม่สาย - 

เชยีงแสน) จงัหวดัเชยีงราย

กลุ่มบริษัทฯมีโรงงานผลิตและคลังเก็บยางมะตอยที่ตั้งอยู ่ใน

จดุศนูย์กลางของแต่ละภมูภิาค เช่น ทีจ่งัหวดันครราชสมีา ระยอง 

พษิณโุลกและสรุาษฏร์ธาน ี เพือ่ความพร้อมในการให้บรกิารอย่างทัว่

ถงึและรองรบัความต้องการของลกูค้าในทกุภมูภิาค การมโีรงงาน

ที่กระจายไปตาม 4 ภูมิภาคเช่นนี้ ท�ำให้กลุ่มบริษัทฯสามารถส่ง

สินค้าให้กับลูกค้าในประเทศและประเทศเพื่อนบ้านได้อย่าง

สะดวกรวดเร็วด้วยรถขนส่งยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯมากกว่า 

300 คันอีกด้วย การจัดการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศมีส่วนส�ำคญั

ที่ท�ำให้ทิปโก้แอสฟัลท์คงความเป็นผู้น�ำไว้ได้ในตลาดในประเทศ 

นอกจากนี ้ กลุ่มบริษัทฯยังเป็นเจ้าของเรือขนส่งสินค้าระหว่าง

ประเทศขนาดใหญ่ 7 ล�ำ ที่มีบทบาทส�ำคัญในการส่งออกสินค้า

ไปยังตลาดต่างประเทศ ตลอดจนส�ำหรับการน�ำเข้ายางมะตอยสู่

ประเทศไทยด้วยเช่นกัน

ทีมพนักงานขายและการตลาดของทิปโก้แอสฟัลท์รับผิดชอบ

ดูแลลูกค้ามากกว่า 550 ราย ครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศ 

ด้วยประสบการณ์มากกว่า 30 ปี ทมีพนกังานขายมคีวามช�ำนาญ

และสามารถให้ค�ำแนะน�ำสินค้าแก่ลูกค้าได้อย่างดี นอกจากนี้

กลุม่บรษิทัฯมทีมีเทคนคิบรกิารทีม่คีวามช�ำนาญทางด้านงานทาง 

คอยช่วยเหลือแก้ไขปัญหาให้ลูกค้า ณ จุดที่ลูกค้าท�ำงาน เพือ่

ให้การท�ำงานของลูกค้าเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ไม่ติดขดั คอย
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ให้ค�ำปรึกษาและแนะน�ำวิธีการท�ำงานให้ทีมงานของลูกค้าเข้าใจ 

และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง กลุ่มบริษัทฯได้น�ำวิธีการ

บริหารลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relationship Management) 

มาใช้ศึกษาเพื่อให้ทราบถึงความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มได้

อย่างถกูต้อง และน�ำมาวางแผนการขายและโปรแกรมการให้บรกิาร

ที่ตรงต่อความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มอย่างแท้จริง ในการ

ที่จะเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าเพื่อให้บรรลุผลส�ำเร็จ

ตามที่ต้องการร่วมกัน

ตลาดต่างประเทศ
ในปี 2555 กลุม่บรษิทัฯมยีอดขายยางมะตอยในตลาดต่างประเทศ

สงูทีส่ดุเป็นประวตักิารณ์ที ่807,238 ตนัซึง่เตบิโตขึน้ถงึร้อยละ 64 

ยอดขายที่สูงขึ้นนั้นมีปัจจัยมาจากความต้องการยางมะตอยที่สูง

ขึน้ในภูมภิาคนี ้ โดยเฉพาะในประเทศเวยีดนามและประเทศอินโดนเิซยี 

ซึ่งเป็น 2 ตลาดต่างประเทศหลักของกลุ่มบริษัทฯ และปริมาณ

การผลิตยางมะตอยในประเทศไทยและประเทศสิงคโปร์ที่ลดลง 

โรงกลัน่ยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯในประเทศมาเลเซียสามารถ

ผลิตยางมะตอยได้ในปริมาณที่สูงถึง 835,700 ตัน ส่วนปริมาณ

ยางมะตอยที่ได้จากโรงกลั่นอื่นๆ นัน้มปีรมิาณ 475,500 ตนั ยาง

มะตอยจาก 2 แหล่งนี้เป็นปัจจัยส�ำคัญในการสนับสนุนการขาย

ในตลาดต่างประเทศของกลุ่มบริษัทฯ

ประเทศอินโดนีเซียได้กลายมาเป็นตลาดส่งออกที่ใหญ่ที่สุดของ

กลุ่มบริษัทฯ โดยมียอดขายที่สูงขึ้นถึงร้อยละ150 เมื่อเทียบกับ

ปีที่ผ่านมา การเติบโตของตลาดอินโดนิเซียเป็นผลมาจากความ

ต้องการในการใช้ยางมะตอยที่เพิ่มสูงขึ้นและการลดปริมาณการ

ผลติยางมะตอยของโรงกลัน่ในประเทศอนิโดนเิซยี จงึท�ำให้มกีารน�ำ

เข้ายางมะตอยจากต่างประเทศที่สูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 30 เมื่อ

เทียบกับปีที่ผ่านมา ประเทศอินโดนิเซียมีแนวโน้มที่จะยังคงเป็น

ตลาดส่งออกหลักของกลุ่มบริษัทฯไปอีก 2-3 ปี

ประเทศเวียดนามเป็นตลาดหลักของกลุ่มบริษัทฯอีกตลาดหน่ึง

ที่มีการเติบโตของยอดขายซึ่งเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 70 โดยยอดขาย

นี้มาจากการซื้อยางมะตอยจากลูกค้ารายเก่าและลูกค้ารายใหม่

ในประเทศเวยีดนาม การขนส่งทีม่ปีระสทิธภิาพและราคาทีแ่ข่งขนั

ได้ท�ำให้กลุ่มบริษัทฯมีลูกค้ารายใหม่ๆ เพิ่มขึ้น

ประเทศจีนยังคงเป็นตลาดหลักอีกแห่งของการขายในตลาดต่าง

ประเทศ โดยยอดขายยังอยู่ในระดับที่ดีเมื่อเทียบกับปี 2555 ซึ่ง

ถอืว่าเป็นรายได้หลกัของยอดขายต่างประเทศทัง้หมด กลุม่บรษิทัฯ

ยังสามารถท�ำยอดขายที่ดีนี้ได้ถึงแม้ปริมาณความต้องการน�ำ

เข้ายางมะตอยที่ลดลงเนื่องจากนโยบายทางการเงินที่รัดกุมของ

ประเทศจีนซึ่งท�ำให้มีผลกระทบในด้านลบต่องบประมาณการ

ก่อสร้างถนนภายในประเทศ ยอดการน�ำเข้ายางมะตอยของ

ประเทศจีนในปี 2555 ลดลงเหลือ 2.73 ล้านตันจาก 3.9 ล้าน

ตันในปี 2554

ยอดส่งออกไปยังประเทศออสเตรเลียและประเทศลาวในปี 2555 

เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เช่นเดียวกับตลาดในประเทศจีน 

กลุ่มบริษัทฯยังคงเป็นพันธมิตรหลักของบริษัทย่อยของColas 

S.A. ในประเทศออสเตรเลีย ท�ำให้ยอดขายทีส่่งออกไปยงัประเทศ

ออสเตรเลยีคดิเป็นอนัดบั 4 ของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนในประเทศลาว 

ถึงแม้จะมีคูแ่ข่งการขายไปยงัประเทศลาวรายใหม่ กลุม่บรษัิทฯก็

ยงัสามารถปกป้องส่วนแบ่งทางการตลาดและยังสามารถท�ำยอด

ขายได้สูงกว่าปีที่ผ่านมาเล็กน้อย 

ยอดส่งออกไปยังบริษัทย่อยในประเทศกัมพูชา (Tipco Asphalt 

Cambodia) สูงเป็นประวัติการณ์โดยเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ20 

ซึ่งมีปัจจัยมาจากงบประมาณในการก่อสร้างถนน และผลิตภัณฑ์

ยางเป็นคร้ังเเรกมะตอยโพลิเมอร์โมดิฟายด์ของกลุ่มบริษัทฯได้

ถูกน�ำมาใช้เป็นคร้ังเเรกในการซ่อมรันเวย์ของสนามบินของ

ประเทศกัมพูชา

ส่วนยอดขายของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซียนั้น (Kemaman 

Bitumen Company Sdn. Bhd.) ได้เพิ่มสูงขึ้นถึงร้อยละ 160 ใน

ปี 2555 ยอดขายที่สูงนี้เป็นผลมาจากปริมาณยางมะตอยที่ผลิต

ได้อย่างสม�่ำเสมอจากโรงกลั่นของกลุ่มบริษัทฯ และการเติบโต

ของความต้องการยางมะตอยในประเทศมาเลเซีย ซึ่งรวมถึงการ

ปถูนนในบางช่วงของทางพเิศษในชายฝ่ังตะวนัออก (East Coast 

Expressway) ซึ่งเป็นทางเส้นใหม่

กลุม่บรษิทัฯได้ส่งออกยางมะตอย 16 ประเทศ ซึง่รวมถึงประเทศ

ฟิลิปปินส์ ประเทศแอฟริกาใต้ ประเทศนิวซีแลนด์ ประเทศ

เกาหลีใต้ ประเทศบังคลาเทศ เกาะรียูเนี่ยน ประเทศมอรเิชยีส

ประเทศฟิจ ิและประเทศตาฮิติ

การจัดหานํ้ามันดิบ
ถงึแม้ราคาของน�ำ้มนัดบิเป็นส่ิงทีย่ากจะคาดเดาและมีการผนัผวน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทฯก็ยังสามารถจัดหาน�้ำมันดิบได้ถึง 7.2 

ล้านบาร์เรล ซึ่งในปี 2555 นี้นับเป็นความส�ำเร็จในการจดัหานํา้

มนัดบิถงึ 3 ชนดิ จากประเทศในแถบอเมรกิาใต้ซึง่ท�ำให้โรงกลั่นมี

น�้ำมันดิบในการกลั่นอย่างต่อเนื่องถึงร้อยละ 80 ของก�ำลังการ

ผลิตสงูสดุ และยงัสามารถจดัหาน�ำ้มันดบิชนดิใหม่ทีส่ามารถน�ำมา

ผลติทีโ่รงกลัน่ได้อกีถงึ 21 ชนดิ ปัจจบุนันีก้ลุม่บรษิทัฯมนี�ำ้มนัดิบ

ทัง้หมด 79 ชนดิ กลุ่มบริษัทฯยังคงหาช่องทางในการจดัซือ้นํา้มนั

ดบิจากคูค้่ารายใหม่ ๆ อย่างต่อเนือ่ง
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มลพิษควันและฝุ่น ในขณะทีก่ารใช้ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว (LPG) 
เป็นการเผาไหม้ทีม่ปีระสทิธภิาพทีด่กีว่าและไม่มคีวนั 

กลุ่มบริษัทฯมีความยึดมั่นต่อนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
โดยมุง่เน้นในการรกัษาสิง่แวดล้อมและการเป็นผูป้ระกอบการท่ีมี
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชมุชนสงูสดุ กลุม่บรษิทัฯอยูร่ะหว่าง
ด�ำเนินการเตรียมความพร้อมเพื่อการตรวจประเมินความ
สอดคล้องกบัมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม แนวทางความรับ
ผดิชอบต่อสงัคม หรอื ISO 26000

บรษิทัได้มกีารน�ำเกณฑ์ความปลอดภยั (Safety Index) มาเป็นตัว
ชีว้ดัระดบัองค์กร (Corporate KPI’s) เพือ่ลดจ�ำนวนอุบติัเหตุ และ
เพิม่มาตรฐานความปลอดภยัแก่พนกังาน โดยเฉพาะพนกังานท่ี
อยูใ่นสายการผลติ ทัง้นีท้กุโรงงานในประเทศก�ำลังด�ำเนนิการตดิตัง้
กล้องวงจรปิด (CCTV) ในรถขนส่งสนิค้าทกุคนัให้แล้วเสร็จภายใน
ปี 2556 โดยกล้องนีจ้ะใช้ร่วมกบัระบบ Real time GPS tracking 
ซึง่ได้ตดิตัง้กบัรถขนส่งของกลุม่บรษิทัฯทกุคนัไปแล้ว เพือ่ป้องกนั
การทุจริตระหว่างการขนส่งสินค้าและลดการเกิดอุบัติเหตุของรถ
ขนส่งสนิค้า และเพิม่ความพงึพอใจให้กบัลกูค้าในขณะเดียวกนั

โรงกลัน่ยางมะตอยในประเทศมาเลเซยี

ทิปโก้แอสฟัลท์ มีฐานโรงกลั่นยางมะตอยอยู่ที่เมือง Kemaman 
ในประเทศมาเลเซียซึ่งด�ำเนินการโดยบริษัทย่อยชื่อ Kemaman 
Bitumen Company Sdn. Bhd. โรงกลั่นแห่งนี้ตั้งอยู่บนพื้นที่ 40 
เฮคเตอร์ ในเขตอุตสาหกรรม Telok Kalong มีก�ำลังการกลั่น
น�ำ้มนัดบิ 25,000 บาร์เรลต่อวนัหรอืประมาณ 9 ล้านบาร์เรลต่อปี 
เทียบเท่ากับปริมาณนํ้ามันดิบ 1.4 ล้านตันต่อปี ก�ำลังการผลิต
ขนาดนี้สามารถผลิตยางมะตอยได้ถึงปีละ 1 ล้านตัน

ในปี 2555 โรงกลั่นได้เดินเครื่องกลั่นน้ํามันดิบปริมาณ 7.2 ล้าน
บาร์เรล ซึ่งสามารถกลั่นเป็นยางมะตอยได้ถึง 833,000 ตัน

ธุรกิจเรือ

การขนส่งยางมะตอยทางเรือเป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบที่ส�ำคัญที่

ช่วยส่งเสรมิธรุกจิหลกัของกลุม่ โดยทปิโก้แอสฟัลท์มเีรอืบรรทกุ

ยางมะตอยในขนาดต่างๆ กนัจ�ำนวน 7 ล�ำ โดยมรีะวางบรรทกุ

ทัง้หมด 26,700 ตนั บรษิทัทีบ่รหิารเรอืเหล่านีเ้ป็นบรษิทัย่อยใน

กลุม่ซึง่ปฏบิตัติามระบบจดัการคณุภาพอย่างเข้มงวดและมุ่งม่ันที่

จะบรรลุเป้าหมาย หรือ KPI ตามแนวทาง TMSA (Tanker 

Management Self Assessment)

เรอืขนส่งยางมะตอยของกลุม่บรษิทัฯ เป็นผูน้�ำทางการค้าในแถบ

เอเชยีแปซฟิิกจนถงึมหาสมทุรอนิเดยี เรอืทกุล�ำยงัคงมกีารใช้งาน

สงูอย่างต่อเนือ่งในปี 2555 ซึง่มส่ีวนสนบัสนนุในด้านการเตบิโต

ของการขายยางมะตอยในแถบภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคเป็นอย่าง

มาก ทัง้นีเ้พือ่ให้บรรลวุสิยัทศัน์ กลุม่บรษิทัฯได้สัง่ต่อเรอืล�ำใหม่ใน

ประเทศญีปุ่น่เมือ่เดอืนสงิหาคม 2555 ทีผ่่านมา ซึง่เรอืท้าสโก้ 

อมฤตเป็นเรอืล�ำทีเ่จด็ของกลุม่บรษิทัฯมรีะวางบรรทกุ 6,500 ตนั

ได้ท�ำให้การค้าแบบตนั-ไมล์มคีวามแขง็แกร่ง

สายการผลิต

กลุ่มบริษัทฯมีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
มาตรการลดก๊าซเรือนกระจกเพือ่ช่วยลดภาวะโลกร้อน ในปี 2555 
กลุม่บรษิทัฯเปิดตวัผลติภณัฑ์ยางมะตอยน�ำ้ตวัใหม่ (Prime coat 
emulsion) ทีส่ามารถใช้ทดแทนผลติภณัฑ์ยางมะตอยน�ำ้มนั (Cutback 
asphalt) ซึ่งจะช่วยลดการใช้น�้ำมันในการผลิตยางมะตอยน�ำ้มนั
ลงครึง่หนึง่ และลดมลพษิจากการระเหยตวัของยางมะตอยน�ำ้มนั
อกีทางหนึง่ด้วย

เพือ่ทีจ่ะมุง่เน้นในการรกัษาสิง่แวดล้อม กลุม่บรษิทัฯก�ำลังด�ำเนนิ
การปรับเปลี่ยนวิธีให้ความร้อนแก่ยางมะตอยในรถขนส่งสินค้า
ทุกคัน เน่ืองจากการใช้ไม้ฟืนเผาให้ความร้อนสินค้าท�ำให้เกิด
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โครงสร้างรายได้

ในปี 2555 รายได้ทัง้หมดของบรษิทั สามารถจ�ำแนกเป็นรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยร้อยละ 74 และรายได้จากการ
จ�ำหน่ายในประเทศและต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31 และร้อยละ 69 ของยอดขายรวมทัง้หมดตามล�ำดบั

เมือ่มองภาพรวมงบการเงนิรวมของบรษิทั เปรยีบเทยีบระหว่างปี 2553, 2554 และ 2555 รายได้ของบริษัทสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

2553 2554 2555

รายได้  % รายได้  % รายได้  %

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

บมจ.ทิปโก้แอสฟัลท์ 7,692 29.25 6,183 26.86 30,687 79.96

บจ.สุราษฎร์บิทูเมน 1,639 6.23 262 1.14  -   0.00

บจ.ไทยบิทูเมน 12,874 48.95 12,088 52.51  1,584 4.13

บจ.เรย์โคลแอสฟัลท์ 780 2.97 734 3.19  1,260 3.28

Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd. 424 1.61 429 1.86  600 1.56

Kemaman Bitumen Co. Sdn. Bhd. 927 3.53 868 3.77  2,607 6.79

 รวม 24,336 92.54 20,565 89.34 36,738  95.72 

2. กลุ่มธุรกิจเรือ

บจ.ทิปโก้มารีไทม์ 6 0.02 6 0.03  6 0.02

บจ.เดลต้าชิปปิ้ง - - 10 0.04  -   0.00

บจ.อัลฟ่ามารีไทม์ 1 - 3 0.02  2 0.01

บจ.บิทูเมนมารีน 28 0.11 36 0.16  -   0.00

บจ.ทาสโก้ชิปปิ้ง - - 6 0.02  3 0.01

รวม 35 0.13 61 0.26  11  0.03 

3. กลุ่มกิจการลงทุน

Tasco International Co., Ltd. - - - -  -   0.00

Tasco International (Hong Kong) Ltd. 1,420 5.40 1,678 7.29  915 2.38

รวม 1,420 5.40 1,678 7.29  915  2.38 

รวมรายได้จากการขายและการบริการ 25,791 98.07 22,304 96.89 37,663  98.13 

รายได้อื่น ๆ 507 1.93 716 3.11 716 1.87

รวมรายได้ทั้งหมด 26,298 100.00 23,020 100.00  38,379 100.00

(ล้านบาท)
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ปฏิบัติรอบคอบ 
ชาว TIPCO ใช้ความเข้าใจและข้อมูลเชิงลึกทางกลยุทธ์ในการ
ลดความเสี่ยงลงให้เหลือน้อยที่สุดและเพิ่มโอกาสของเราให้
มากที่สุด พวกเราพิจารณาผลกระทบของการกระทำ�
ของเราและช่วยให้ธุรกิจของเราดำ�เนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ปฏิบัติรอบคอบ 
ชาว TIPCO ใช้ความเข้าใจและข้อมูลเชิงลึกทางกลยุทธ์ในการ
ลดความเสี่ยงลงให้เหลือน้อยที่สุดและเพิ่มโอกาสของเราให้
มากที่สุด พวกเราพิจารณาผลกระทบของการกระทำา
ของเราและช่วยให้ธุรกิจของเราดำาเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง

กลุ่มบริษัทฯยังคงมุ่งเน้นในการสร้างความแข็งแกร่งให้กับระบบ

การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk 

Management) ให้ดียิ่งขึ้นพร้อมกับขยายตัวอย่างมากในปี 2555 

โดยแบ่งการบริหารความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับตามวัตถุประสงค์

ในการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆในองค์กร และเพื่อ

ให้เป็นไปตามกลยทุธ์ในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งยงัคงด�ำเนนิงานเชงิรกุโดยมุง่เน้นทีจ่ะพฒันาการ

บริหารความเสี่ยงในทุกๆด้านของธุรกิจและสร้างวัฒนธรรมใน

การตระหนักถึงความเสี่ยงภายในองค์กร

ความท้าทายของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรท่ามกลาง

ลกัษณะทีห่ลากหลายของธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯนบัตัง้แต่การกล่ัน

น้ํามันดิบและการขนส่งเพื่อขายผลิตภัณฑ์น้ํามันและผลิตภัณฑ์

ยางมะตอยในอตุสาหกรรมก่อสร้างโดยการใช้แผนการบรหิารความ

เสีย่งทีม่นียัส�ำคญัซึง่ครอบคลมุในแต่ละด้านของธรุกจิ คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งได้ด�ำเนนิงานตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 

ทั้งนี้นโยบายในการบริหารความเสี่ยงถูกก�ำหนดขึ้นเพื่อรับ

ประกันว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกรายปฏิบัติตามหลักการบริหาร

ความเส่ียงด้วยความรอบคอบ และพร้อมในการรบัมอืกบัทกุสภาวะ

การณ์ที่อาจเกิดขึ้น

หนา้ที่และความรับผิดชอบ
1. ปฏิบัติตามนโยบายหรือกรอบการบริหารความเสี่ยง

2. ตดิตามการพฒันานโยบายบรหิารความเสีย่ง กระบวนการบ่งชี้ 

   และการประเมินความเสี่ยง

3. ประเมินและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง

4. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯเกี่ยวกับความเสี่ยงที่อาจเกดิ

ขึ้นและจัดการความเสี่ยง รวมทั้งสื่อสารกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบในประเด็นเหล่านั้น ตามความเหมาะสม

ในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ได้จดัตัง้หน่วยงานบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบด้วยสมาชกิระดบั

ผูจั้ดการ โดยมเีจ้าหน้าทีบ่รหิารความเสีย่งเป็นหวัหน้าในการด�ำเนนิ

งานในแต่ละวันในนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดย

ด�ำเนนิการตามนโยบายความเสีย่ง กรอบการท�ำงาน และขัน้ตอน 

รวมถงึให้การสนบัสนนุแนะน�ำ และให้แนวทางในการบรหิารความ

เสีย่งแก่หน่วยงานทั้งหมด

นอกจากนี้หน่วยงานบริหารความเส่ียงยังมีหน้าที่ รายงานต่อ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิด

ขึ้นจากมุมมองของแต่ละหน่วยงานและแนวทางการป้องกัน

แก้ไขเป็นประจ�ำทุกเดือน มีการจัดการประชุมติดตามผลกับ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในแต่ละเดือนเพื่อตรวจสอบ

ความเส่ียงขององค์กรและรับฟังความคิดเห็นพร้อมทั้งเสนอ

แนะแนวทางการท�ำงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงทางการเงิน
กลุม่บรษิทัฯมคีวามเสีย่งด้านการเงนิหลายด้าน รวมทัง้ความเสีย่ง

ด้านสินเชื่อ สภาพคล่อง อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ยและ

ความเสี่ยงจากราคาน้ํามัน กลุ่มบริษัทใช้เครื่องมือทางการเงิน

หลายประเภทในการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านี้แต่ไม่ใช่

เพื่อการเก็งก�ำไร

ฝ่ายการเงินของกลุ่มบริษัทฯให้ความช่วยเหลือฝ่ายงานต่างๆ 

โดยการประสานงานกับตลาดทางการเงินและบริหารความเสี่ยง

ทางการเงินอันเกี่ยวข้องกับผลการด�ำเนินการโดยรวมของกลุ่ม

บริษัทฯ การใช้ตราสารทางการเงินถูกควบคุมอย่างเข้มงวดโดย

นโยบายทีไ่ด้รบัการอนมุตัโิดยคณะกรรมการของบรษิทัฯ ซึง่ก�ำหนด

ทิศทางอันเกี่ยวเนื่องกับการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน รวม

ถึงการลดความเสี่ยงของราคาสินค้า (Commodity hedging) 

สกุลเงินต่างประเทศ ดอกเบี้ย เครดิตและความเสี่ยงทางด้าน

สภาพคล่อง

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ
บริษัทฯมีการทบทวนนโยบายความเส่ียงทางด้านสินเชื่อและ

โอกาสที่อาจเกิดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งรวมถึงการทบทวนและ

ประเมินผลความเส่ียงทางด้านสินเชื่อกับลูกค้าของบริษัทฯ มี

ขั้นตอนการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติอย่างชัดเจน ทั้งนี้ในปี 2555 

บริษัทไม่มีความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อจากฐานลูกค้าที่เป็นสาระ

ส�ำคัญ กลุ่มบริษัทใช้บริการจากธนาคารที่มีชื่อเสียงทั้งภายใน

ประเทศและต่างประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

การใช้เครื่องมือทางการเงินนั้น
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ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง
กลุ่มบริษัทฯด�ำเนินธุรกิจโดยใช้ unsecured short term trade 

และ working capital facilities กับธนาคารไทยและธนาคารต่าง

ชาตทิีอ่ยูใ่นประเทศไทยทีม่ชีือ่เสยีงซึง่มวีงเงนิรวมกว่า 1.2 พนัล้าน

เหรียญสหรัฐ การกู้เงินเพื่อสั่งซื้อน�้ำมันดิบนั้นเป็นการกู้เงินระยะ

สั้น และสามารถช�ำระคืนธนาคารได้ในระยะเวลาอันสั้น ในเดือน

กันยายน 2555 บริษัทฯได้มีการช�ำระเงินกู้ระยะยาวล่วงหน้าเป็น

จ�ำนวน 720 ล้านบาท หรือ 24 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเป็นผลมา

จากการลดระดับการลงทุนในบริษัทย่อยเน่ืองจากบริษัทฯมีการ

บริหารจัดการด้านสินทรัพย์และหนี้อย่างรัดกุม

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
กลุม่บรษิทัฯมคีวามเสีย่งด้านสกลุเงนิต่างชาต ิซึง่เกดิขึน้เนือ่งจาก

การซื้อวัตถุดิบและยอดขายจากการส่งออกเป็นเงินสกุลต่าง

ประเทศความเสี่ยงนี้ถูกบริหารจัดการด้วยการมีเงินกู้และเงินรับ

จากการขายในเงินสกุลเดียวกัน นอกจากนี้ ยังมีสัญญาซื้อขาย

ล่วงหน้าส�ำหรับค่าใช้จ่ายที่ทราบ ซึ่งทั้งหมดมีเวลาที่ก�ำหนด

น้อยกว่าหกเดือน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
กลุ่มบริษัทฯใช้เครื่องมือทางการเงิน Interest Rate Swap เพื่อ

เปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ระยะยาวให้เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ 

ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยยังมีโอกาสที่จะเข้าท�ำสัญญาแลกเปลี่ยน

อัตราดอกเบี้ยอีกส�ำหรับเงินกู้ระยะยาวอื่นในอนาคต

ความเสี่ยงด้านราคาสินค้า
กลุ่มบริษัทฯมีความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ํามันซึ่งมา

จากการจัดซื้อนํ้ามันดิบหนักและการขายผลิตภัณฑ์นํ้ามันต่าง ๆ 

กลุ่มบริษัทฯมีนโยบายการประกันความเสี่ยงเพื่อปกป้องมูลค่า

ของสินค้าคงเหลือโดยท�ำสัญญา hedging ทั้งหมดที่มีอายุน้อย

กว่า 6 เดือน

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการผันผวนของราคาน้ํามัน
ราคาของผลิตภัณฑ์น้ํามันมีการผันผวนเพิ่มขึ้นอย่างมากในช่วง

ครึ่งแรกของปี 2555 ซึ่งเป็นผลมาจากการคว�่ำบาตรของประเทศ

สหรัฐอเมริกาต่อประเทศอิหร่าน โดยภายหลังมีการข่มขู่ที่จะปิด

กั้นการเดินเรือผ่าน Strait of Hormuz ซึ่งเป็นเส้นทางเดินเรือที่

ส�ำคัญส�ำหรับสินค้าประเภทน�้ำมันในแถบตะวันออกกลาง จาก

นัน้ราคาน�ำ้มนัดบิในตลาดลดลงจาก 127 เหรยีญสหรฐัต่อบาร์เรล

เป็น 90 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลอย่างรวดเร็วเนื่องมาจากวิกฤต

หน้ีสาธารณะยุโรปรวมถึงการชลอการเติบโตทางเศรษฐกิจของ

ประเทศจีน อย่างไรก็ตามราคาน�้ำมันดิบได้เพิ่มขึ้นอีกครั้งที่ 118 

เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลหลังจากผู้น�ำของยุโรปสามารถท�ำให้

วิกฤตการณ์เบาลง บริษัทฯได้รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์นี้ใน

ช่วง 6 เดือนแรกของปีและได้มีการปรับนโยบายประกันความ

เสี่ยงตามสภาวะเพื่อรับมือกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ในช่วงครึ่งปี

หลังความผันผวนของราคาน�้ำมันอยู่ในระดับที่บริษัทฯยังท�ำการ

ซื้อขายได้ซึ่งเป็นผลดีต่อบริษัทฯเป็นอย่างมาก ในการบริหาร

จัดการและบรรเทาความเส่ียงในการผันผวนของราคาส�ำหรับทั้ง

น้ํามันดิบและผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป บริษัทฯยึดนโยบายการประกัน

ความเสี่ยงที่มีอยู่เพื่อป้องกันค่ามูลค่าของสินค้าแต่ละล�ำเรือของ

น�้ำมันดิบที่จัดเหมาซึ่งเป็นการลดความเส่ียงจากการผันผวน

เหล่านี้

ความเสี่ยงของแหล่งผลิตนํ้ามันดิบหนัก
โรงกลั่นยางมะตอยของทิปโก้แอสฟัลท์ได้ถูกออกแบบเพื่อกลั่น

น้ํามันดิบหนัก ซึ่งนํ้ามันดิบหนักมีข้อจ�ำกัดในแง่ของปริมาณ

และจ�ำนวนแหล่งนํ้ามันดิบหนักเอง ซึ่งอาจเป็นผลมาจากการ

ลดการผลติภายใน (เนือ่งจากปัญหาทางด้านเทคนคิ) และจาก

ความต้องการน้ํามนัดบิทีส่งูขึน้จากโรงกลัน่อืน่ การท่ีบริษัทฯไม่

สามารถจัดหาน้ํามันดิบประเภทที่ต้องการในปริมาณที่เพียงพอ

กบัเวลาและราคาที่เหมาะสมอาจจะท�ำให้โรงกลั่นยางมะตอยของ

บริษทัฯต้องหยุดกล่ันชั่วคราวซึ่งจะส่งผลต่อการขายสินค้าให้

ลูกค้า

เพื่อหลีกเลี่ยงการประสบปัญหาการขาดแคลนนํ้ามันดิบหนัก

บริษัทฯได้จัดหาน้ํามันดิบหนักจากแหล่งอื่นที่สามารถน�ำมาใช้

ทดแทนได้เช่นเดียวกับปี 2553 ในปี 2554 บริษัทได้ซื้อนํ้ามันดิบ

ประเภทใหม่ ๆ  จัดหาน้ํามนัดบิประเภททีเ่หมาะกบัการใช้งานของ

บริษัทฯอย่างต่อเนื่อง และได้ท�ำเรื่องเสนอตัวเพื่อเป็นลูกค้ากับผู้

ค้าน�้ำมันดิบหนักรายใหม่เพื่อให้แน่ใจว่าโรงกลั่นของบริษัทฯไม่

ได้พึ่งพิงน�้ำมันดิบเพียงไม่กี่ชนิด

วิธีการเหล่านี้ท�ำให้บริษัทมีวัตถุดิบเพื่อป้อนให้กับโรงกลั่นยาง

มะตอยอย่างสม่ําเสมอ ตั้งเเต่ปี 2554 ซึ่งเป็นปีที่มีความต้องการ

ยางมะตอยสงู โรงกลัน่ยางมะตอยได้เริม่โครงการ  debottlenecking 

และ upgrading programs ซึง่จะสามารถเพิม่ความยดืหยุน่ในการ

กลัน่น้ํามนัดบิได้หลายประเภทมากขึน้ นอกจากนีท้างกลุม่บริษัทฯ

ยังอยู ่ระหว่างการติดต่อกับผู ้จัดหานํ้ามันดิบบางรายเพื่อท�ำ

สัญญาจัดหาน�้ำมันดิบระยะยาวเพื่อป้อนให้แก่โรงกลั่นได้พอกับ

ความต้องการในอนาคต
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ความเสี่ยงในการด�ำเนินงานของโรงกลั่น
กลุ่มบริษัทฯยังคงให้ความส�ำคัญต่อความเสี่ยงทางธุรกิจโดยรวม

โดยเฉพาะการบริหารความเสี่ยงทางเทคนิคและเชิงปฏิบัติ ในปี

ที่ผ่านมา โรงกลั่นของกลุ่มบริษัทฯในประเทศมาเลเซียได้ทบทวน

และด�ำเนินการตรวจสอบทั้งทางเทคนิคและที่ไม่ใช่ทางเทคนิค

กับระดับฝ่ายต่าง ๆ เพื่อรับประกันความเข้าใจในความเสี่ยงของ

พนกังานในทกุระดบั โดยมกีารตรวจสอบความสมบรูณ์ทางเทคนคิ

ซ่ึงจะน�ำผลที่ได้ไปปรับปรุงตามขั้นตอนต่อไป โดยความเส่ียง

ต่างๆได้ถกูบนัทกึไว้และด�ำเนนิการเพือ่ลดความเสีย่งเหล่านัน้ต่อไป 

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญทุกต�ำเเหน่ง ได้มีพนักงานที่ได้รับการฝึกอบรม

และมีประสบการณ์ดูแลเป็นการเฉพาะในฝ่ายโครงการหลักและ

การฝึกอบรม รวมถึงการฝึกฝนที่ส�ำคัญได้ถูกด�ำเนินการเพื่อเพิ่ม

สมรรถนะและความพร้อมในการบรรเทาความเสี่ยง

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดหายางแอสฟัลต์ซีเมนต์
ความผันผวนของราคาวัตถุดิบถือเป็นปัจจัยเสี่ยงท่ีส�ำคัญมาก 

บริษัทฯมีความพยายามอย่างต่อเน่ืองที่จะลดความเสี่ยงด้านนี้

โดยการรักษาสัมพันธ์ระยะยาวที่ดีกับทุกโรงกลั่นในทวีปเอเชีย 

โดยการติดต่ออย่างสม่ําเสมอ ปัจจุบันนี้ความเสี่ยงทางด้านการ

จัดหายางแอสฟัลต์ซีเมนต์น้ันได้ลดลงเพราะบริษัทฯสามารถ

จัดหายางแอสฟัลต์ซีเมนต์จากโรงกลั่นยางมะตอยของบริษัทฯใน

ประเทศมาเลเซีย และการขยายเครือข่ายพันธมิตรส่งเสริมให้

บรษัิทฯสามารถจดัซือ้จากแหล่งวตัถดิุบใหม่ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

และในราคาเหมาะสม

ความเสี่ยงของตลาดภายในประเทศ
ตลาดภายในประเทศขึน้อยูก่บังบประมาณของรฐับาลโดยส่วนใหญ่ 

ดังนั้นความมีเสถียรของรัฐบาลและความพร้อมด้านงบประมาณ

จึงมีบทบาทส�ำคัญกับความต้องการของตลาดในประเทศในปี 

2555 หลังการเกิดมหาอุทกภัยในปี 2554

ความเสี่ยงด้านตลาดต่างประเทศ
ในปี 2555 ความต้องการผลิตภัณฑ์ของทิปโก้แอสฟัลท์ในตลาด

ต่างประเทศได้ขยายตัวขึ้นเป็นอย่างมากด้วยยอดขายที่เติบโต

ร้อยละ 64 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ยอดขายในตลาดต่างประเทศ

ที่เพิ่มขึ้นนั้นเป็นเพราะบริษัทฯได้รับยางมะตอยจากโรงกลั่นของ

บริษัทฯเข้ามาอย่างต่อเนื่อง และการวางแผนการขยายตลาดส่ง

ออกที่ดีท�ำให้บริษัทฯสามารถสร้างสมดุลให้กับการกระจายสินค้า

ในทุกๆตลาดได้เป็นอย่างดี ตลาดในประเทศจีน อินโดนีเซีย 

ออสเตรเลียและเวียดนามเป็นตลาดหลักของบริษัทฯ ในปี 2555 

และจะยงัเป็นตลาดทีส่�ำคญัต่อไป 

จากความพยายามในการขยายกลุ่มลูกค้าของบริษทัฯท�ำให้บรษิทัฯ

มีการท�ำสัญญาซื้อขายแบบระยะยาวมากยิ่งขึ้น ยอดขายที่เพิ่ม

ข้ึนท�ำให้บริษัทฯมีความเส่ียงในการจัดหายางมะตอยให้พอ

เหมาะกับความต้องการ ซึ่งรวมถึงการจัดการด้านการขนส่ง 

การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และการจดัการระบบต่างๆ

เพือ่สนบัสนนุการขาย บรษิทัฯลดความเสีย่งเหล่านีด้้วยการสร้าง

ทมีขายต่างประเทศให้มคีวามแขง็แกร่งมากขึน้ โดยมุง่เน้นในการ

พัฒนาบุคคลากรในเรื่องการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าเพื่อ

หาช่องทางการขายใหม่ๆ ในตลาด และการพัฒนาการท�ำงาน

ของฝ่ายสนับสนุนการขาย ซึ่งรวมถึงการดูแลติดตามในด้าน

ผลิตภัณฑ์และการขนส่ง ดังนั้นจ�ำนวนวัตถุดิบที่ขาดแคลนจึงได้

รับการจัดการอย่างรวดเร็วโดยการจัดซื้อจากโรงกล่ันภายนอก

ให้ตรงกับปริมาณความต้องการที่สูงขึ้น โดยใช้ประโยชน์เรือเดิน

สมุทรของบริษัทฯและเช่าเรือเดินสมุทรภายนอกเมื่อมีความ

ต้องการ

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขนส่ง
กลุ่มบริษัทฯมีเรือขนส่งยางมะตอยทั้งหมด 7 ล�ำ ทั้งนี้บริษัทฯมุ่ง

เน้นไปที่การรักษาคุณภาพของเรือขนส่งยางมะตอยเพื่อการซื้อ

ขายที่รัดกุม โดยในปี 2555 บริษัทฯได้รับมอบต่อใหม่ 1 ล�ำจาก

อู่ต่อเรือในประเทศญี่ปุ่นคือเรือท้าสโก้ อมฤตเรือที่ซึ่งท�ำให้อายุ

เฉลี่ยของเรือในกลุ่มลดลงมาเป็น 13 ปีิ  โดยต�่ำกว่าอายุเฉลี่ย

ของเรือในอตุสาหกรรมเรอืมาก ซึง่เรอืขนส่งยางมะตอยใหม่นีจ้ะ

สามารถรองรับการขายที่เพิ่มขึ้นในทวีปเอเชีย-ออสเตรเลียได้

อย่างเหมาะสม

บริษัทเรือทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯได้ให้ความระมัดระวังในการ

เดนิเรอืเพือ่ไม่ให้เกดิอบุตัเิหต ุ รวมถงึการบาดเจบ็และการร่ัวไหล

ของน�้ำมันลงสู่ทะเล ทั้งนี้เรือขนส่งยางมะตอยของบริษัทย่อย

ทั้งหมดได้รับความคุ ้มครองความเสี่ยงชั้นหนึ่งเพื่อป้องกัน

สินทรัพย์จากความเสียหายและการเรียกร้องค่าเสียหายจาก

บุคคลที่ 3

ความท้าทายที่ใหญ่ที่สุดคือการขาดแคลนบุคลากรที่ได้รับการ

ฝึกอบรมอย่างดี บริษัทฯได้พยายามอย่างมากที่จะฝึกอบรมและ

เตรียมความพร้อมบุคลากรให้เผชิญหน้ากับความท้าทายของ

อุตสาหกรรมได้เป็นอย่างดี
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มอบรักษาคำ�มั่น
ชาว TIPCO แสดงความมุ่งมั่น ความตั้งใจ พลังและ
ความกระตือรือร้นอย่างไม่สิ้นสุดในการดำ�เนินการ
ให้บรรลุและเกินกว่าเป้าหมาย เพื่อสร้างความ
ประทับใจให้แก่ลูกค้า
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ หรือ “กลุ่มบริษัทฯ” มีความภูมิใจใน

การยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมในระดับสูงสุดตลอดเวลา 

เนื่องจากเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยมุ่งความ

ส�ำคัญไปที่ 7 ประเด็นหลัก

1.	 การก�ำกับดูแลองค์กร 

2.	 สิทธิมนุษยชน 

3.	 ความยุติธรรมด้านแรงงาน 

4.	 การรักษาสิ่งแวดล้อม 

5.	 การด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

6.	 ความต้องการของผู้บริโภค 

7.	 การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน

กลุ่มบริษัทฯก�ำหนดแผนปฏิบัติงานในการน�ำเทคโนโลยีทางการ

ผลิตมาลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) สู่ชั้น

บรรยากาศและส่งเสริมการใช้ยางมะตอยน�้ำ กลุ่มบริษัทฯให้การ

สนับสนุนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมทั้งในและ

นอกกลุม่บรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่งและการมส่ีวนร่วมและพฒันาชมุชน 

ทุกโรงงานของกลุ่มบริษัทได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมความรับ

ผิดชอบต่อสังคมของโรงงานอุตสาหกรรม (CSR-DIW) ซึ่งจัด

ขึ้นโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม สะท้อนให้เห็นถึงความยึดมั่น

ในความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษัทฯในการปฏิบัติตาม

กฏหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับสถานที่ท�ำงานโดยในป ี

2555 โรงงานพิษณุโลก ได้รับเลือกให้เป็นหนึ่งในสถานที่ท�ำงาน

ดีเด่นของประเทศไทยในด้านสุขภาพความปลอดภัยและส่ิง

แวดล้อม ซึ่งเป็นรางวัลที่เกิดจากการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องถึง 

12 ปี

ในช่วงปลายปี 2555 ปี กลุ่มบริษัทฯเป็นผู้ผลิตยางมะตอยราย

แรกของประเทศไทยที่ได้รับการทวนสอบ ตามมาตรฐานสากล

ระบบ ISO26000 (Social Responsibility) หรือ มอก.26000-

2553 (แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม) โดย สถาบันรับรอง

มาตรฐาน ISO กลุ่มบริษัทฯมีเป้าหมายที่จะผ่านการตรวจสอบ

ภายในปี 2556

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มบริษัทฯก�ำหนดแนวทางในการตอบสนองต่อความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่ไม่เหมือนกัน เช่น โรงงานใช้

กระบวนการของ CSR-DIW ทุกปี เพื่อทบทวนสถานะเริ่มต้น

สานเสวนา ก�ำหนดโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม ติดตาม

และทบทวนผลงานที่ปฏิบัติต่อชุมชนเป้าหมายรอบโรงงาน หรือ 

ใช้แบบสอบถาม สอบถามความเหน็ของลกูค้าหรอืพนกังานประจ�ำปี 

เพื่อน�ำมาปรับปรุงกระบวนการเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวัง

ต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มเป็นต้น

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ

กลุม่บรษิทัฯให้ความส�ำคญักบัการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม การบริหาร

จัดการทรัพยากรธรรมชาติ การลดมลพิษ รวมถึงปัญหาเกี่ยวกับ

การเปลี่ยนแปลงสภาพทางภูมิอากาศ กลุ่มบริษัทฯมุ่งมั่นที่จะ

รักษาสภาพแวดล้อม ปรับปรุงคุณภาพของชีวิตของผู้มีส่วนได้

เสียหลัก (รวมถึงพนักงาน ผู้รับเหมา และชุมชนที่ตั้งอยู่ใกล้กบั

โรงงานต่างๆ ของกลุม่บรษิทัฯ) ด้วยการใช้ระบบการจดัการสิง่แวดล้อม

สากลหรือระบบ ISO14001 เป็นมาตรฐานการท�ำงาน เริ่มตั้งแต่

ปี 2545 ซึ่งรวมถึงการพัฒนาแผนงานที่จะลดการใช้เชื้อเพลิง

ฟอสซิลในการผลิตผลิตภัณฑ์ยางมะตอย กลุ่มบริษัทฯได้ประสบ

ความส�ำเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์โมดิไฟด์แอสฟัลต์อิมัลชั่น 

(EMA) ซึ่งให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย 

นอกจากนี้น้ําเสียจากกระบวนการผลิตที่มีการปนเปื ้อนของ

น�้ำมันจะผ่านระบบบ�ำบัดน�้ำเสียซึ่งถูกต้องตามมาตรฐานก่อนที่

จะถูกปล่อยลงสู่ท่อระบายน�้ำสาธารณะ

กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญกับการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

โดยด�ำเนนิโครงการต่างๆ เพือ่ลดการใช้พลงังานในระหว่างการผลติ 

การขนส่ง ได้แก่
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• การปรับปรุงการผลิตเพื่อใช้ยางมะตอยให้น้อยลง แต่ยังคง

รักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ไว้ 

• ลดการใช้นํ้ามันเช้ือเพลิงด้วยการเปลี่ยนมาใช้รถและเรือ

ขนส่งยางมะตอยขนาดใหญ่ ช่วยลดจ�ำนวนการเดินทาง

ส�ำหรบัการจดัส่งสนิค้า และใช้วสัดกุนัความร้อนประสทิธภิาพ

สงู เพ่ือลดการการสญูเสยีพลงังานความร้อนระหว่างการขนส่ง

• ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์โดยการใช้ก๊าซแอลพจีี

แทนน้ํามันดีเซลในการให้ความร้อนผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

• การประหยัดพลังงานความร้อนในกระบวนการผลิตโดยการ

บ�ำรุงรักษาเชิงป้องกันที่มีประสิทธิภาพ

ถึงแม้ว่ากระบวนการผลิตของกลุ่มบริษัทฯจะสร้างมลพิษทางนํ้า

และอากาศในปริมาณน้อย แต่กลุ่มบริษัทฯยังคงมุ่งมั่นในการลด

มลพิษและมกีารตดิตามวดัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง 

ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างดังต่อไปนี้

• การปรบัปรงุกระบวนการบ�ำบัดนํา้เสยีเพือ่ให้สามารถน�ำนํา้เสยี

ในการผลิตแอสฟัลต์อิมัลชั่นกลับมาใช้ได้ใหม่ 

• การน�ำสารหล่อลื่นจากรถขนส่งยางมะตอยที่ออกมาไปเป็น

วัตถุดิบป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิตยางมะตอย 

• การลดการใช้นํ้ามันเชื้อเพลิงโดยติดตั้ง GPS ในรถขนส่ง

ยางมะตอยเพื่อใช้วางแผนเส้นทางเดินรถที่สั้นที่สุด

• การวดัคณุภาพอากาศทีป่ล่อยออกจากโรงงานอย่างสมํา่เสมอ 

• การลดปริมาณ ไนโตรเจนออกไซด์ ซึ่งเป็นพิษต่ออากาศลง  

  โดย ระบุประเภทของเครื่องยนต์ตามมาตรฐาน “Tier2” ใน 

  สัญญาการก่อสร้างเรือใหม่กับอู่ต่อเรือญี่ปุ่น 

แผนงานและความพยายามในการลดภาวะโลกร้อน
ในอนาคต

กลุ่มบริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบายเพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน

ไดออกไซด์ (CO2) ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ยางมะตอย 

ทั้งนี้ตัวอย่างแผนงานในการลดภาวะโลกร้อน เช่น

•  การใช้ไบโอดีเซลแทนน้ํามันดีเซล

•  การวิจัยและพัฒนาเพื่อลดการใช้พลังงานความร้อนโดย

การใช้ยางมะตอย Warm Mix Asphalt

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯยังพิจารณาการใช้พลังงานทางเลือก จึง

ได้ท�ำการศกึษาการน�ำพลงังานแสงอาทติย์มาใช้ทดแทนพลงังาน

ไฟฟ้าที่โรงงานนครราชสีมา เพื่อเป็นต้นแบบไปยังโรงงานอื่นๆ 

ในประเทศ เป็นส่วนหนึง่ในการลดภาวะโลกร้อน และลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของคนไทย สังคมไทย อย่างยั่งยืน
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ระบบการจัดการ มาตรฐาน ISO มาตรฐานไทย โรงงานที่ได้รับการรับรอง

คุณภาพ ISO9001:2008 มอก.9001-2552 ทุกโรงงานในประเทศ

สิ่งแวดล้อม ISO14001:2004 มอก.14001-2548 ทุกโรงงานในประเทศ

สุขภาพและความปลอดภัย มอก.18001-2542 ทุกโรงงานในประเทศ

พลังงาน พรบ.การส่งเสริมการอนุรักษ์

พลังงาน พ.ศ. 2535
ทุกโรงงานในประเทศ

ห้องทดลอง ISO/IEC17025:2005 มอก.17025-2548 เฉพาะโรงงาน นครราชสีมา

ความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมต่อสังคม

CSR-DIW2555
ทุกโรงงานในประเทศ

แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000:2010 มอก. 26000 - 2553 อยู่ระหว่างการทวนสอบ

มาตรฐานระบบงานที่กลุ่มบริษัทฯได้รับการรับรอง

การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2555 พนักงานของกลุม่บรษิทัฯมส่ีวนร่วมในการพฒันาชมุชน

ในหลาย ๆ  ด้าน เช่น การศึกษา กีฬา สภาพแวดล้อม วัฒนธรรม

และการพัฒนาทางเศรษฐกิจของชุมชน ได้แก่

•  เปิดโอกาสให้นักศึกษาจากสถาบันต่าง ๆ  เข้าเยี่ยม หรือให้

คณะครูและนักเรียน ชุมชนรอบโรงงาน มีส่วนร่วมใน

กิจกรรม “สัปดาห์แห่งความปลอดภัย” ของโรงงานอย่าง

สมํ่าเสมอ 

•  บริษัทร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ

กบัคณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยันเรศวร มหาวทิยาลยั

เชียงใหม่ เพื่อพัฒนาวิชาการด้านผลิตภัณฑ์ยางมะตอย ที่

จะน�ำไปสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ เทคโนโลยีและ

นวตักรรม เพือ่ประโยชน์ต่อมหาวทิยาลยัและประเทศต่อไป 

•  ร่วมกับรายการคนค้นฅนในโครงการ 1 ต่อ 1 เพือ่ช่วยเหลอื

ฟื้นฟูคนดีที่ประสบมหาอุทกภัยในด้านที่อยู่อาศัย อาชีพ 

และสุขภาพ จ�ำนวน 6 ครอบครัว

•  ช่วยเหลือ คณะครูและนักเรียนของบ้านเรียนละครมรดก

ใหม่ โดยการจัดการแสดงละครเพื่อหารายได้ และอยู่

ระหว่างด�ำเนินการก่อสร้างหอพักนักเรียนร่วมกับผู้บริจาค

โครงการเพื่อนช่วยเพื่อน

•  เป็นผู้น�ำในการปลูกป่ากับร่วมกับชุมชนเพื่อเพิ่มคุณภาพ

อากาศ ลดก๊าซคาร์บอน และร่วมกบัโรงเรยีนปลกูป่าชมุชน 

เช่น โรงเรียนวัดหนองพยอม โรงเรียนนิคม 3 เป็นต้น

ชั่วโมงจิตอาสาเพื่อชุมชน

เพือ่ด�ำรงไว้ซึง่จติอาสาอย่างยัง่ยนื ให้เป็นส่วนหนึง่ของวฒันธรรม

กลุ่มบริษัท ตั้งแต่ปี 2554 กลุ่มบริษัทฯได้ก�ำหนดชั่วโมงจิตอาสา

เพือ่ชมุชน อย่างน้อยคนละ 16 ชัว่โมงต่อปี ให้ผูบ้รหิารและพนกังาน

ร่วมกนัออกไปท�ำกจิกรรมร่วมกบัชมุชนเพือ่สร้างสาธารณประโยชน์ 

ปี 2555 มีเป้าหมายชั่วโมงจิตอาสา รวม 9,248 ชั่วโมง ผู้บริหาร

และพนกังานได้ร่วมท�ำกจิกรรมเพือ่ชมุชนด้วยจติอาสา เป็นจ�ำนวน 

12,100 ชั่วโมง 
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สร้างสรรค์การเปลี่ยนแปลง
ชาว TIPCO ไม่เคยพึงพอใจกับความสำ�เร็จในปัจจุบัน 
เรามองหาวิธีการที่ดีกว่าในการทำ�งานของแต่ละคนของทีม 
และขององค์กร เรายินดีเปิดรับข้อมูลป้อนกลับ ความคิดเห็น และ
ความท้าทาย ที่เกิดขึ้นในสถานการณ์แวดล้อมของเรา โดยพิจารณา
ว่าเป็นโอกาสในการเติบโตทั้งโดยส่วนตัวและในทางอาชีพ
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การบริหารทรัพยากรบุคคล

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

ในปี 2555 นโยบายการพัฒนาบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯยังคงมุ่งมั่น
ในการส่งเสริมคุณค่าหลักขององค์กร เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง และ
นำ�ไปสู่การบรรลุ “วิสัยทัศน์ปี 2558” โดยในปี 2555 กลุ่มบริษัทฯ ได้
ให้ความสำ�คัญในเร่ืองการพัฒนาคุณธรรม (Integrity) เพ่ือให้ผู้ท่ีมีส่วน
ได้เสียของเรามีความไว้วางใจในการดำ�เนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตย์และ
โปร่งใส  

ในขณะเดียวกันเรามีความภูมิใจในกิจกรรมโครงการต่างๆเพื่อความ
ยั่งยืนของสังคมและผลการดำ�เนินงานของเราในระยะยาว ด้วยการ
ทำ�ธุรกิจที่เป็นกำ�ลังในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดีให้กับสังคมและเครือข่าย
ธุรกิจของเรา ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯได้เชื่อมโยงการสร้างวัฒนธรรมข้อน้ี ให้
สอดคล้องกับการพัฒนาบุคคลากรทั้งในด้านการฝึกอบรม (Training) 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การสอนงาน การมอบหมาย
งาน/ปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริมความ
สัมพันธ์ระหว่างบุคคลากรภายในของกลุ่มบริษัทฯและกับบุคคล
ภายนอก เป็นต้น

นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯยังให้ความสำ�คัญในเรื่องการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและพนักงานที่มีศักยภาพสูงโดยจัดทำ�แผนพัฒนาราย
บุคคล (IDP Individual Development Plan) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
ของกลุ่มบริษัทและเตรียมความพร้อมเพื่อสืบทอดตำ�แหน่งสำ�หรับ
ตำ�แหน่งงานหลักผ่านโครงการฝึกอบรมทั้งภายใน ภายนอกองค์กร 
ตลอดจนการศึกษาการทำ�งานในภาคสนาม หรือในการทำ�งานจริง
อีกด้วย

ในด้านการพัฒนาบุคคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมสำ�หรับการเข้า
เป็นสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ทางกลุ่มบริษัทฯได้ส่ง
เสริมให้มีการศึกษา อบรม ทั้งภายในและภายนอกประเทศสำ�หรับ
พนักงานระดับผู้จัดการ หรือหัวหน้างาน ควบคู่กับการพัฒนาความ
เป็นผู้นำ� และการพัฒนาภาษาอังกฤษอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อ
ให้แน่ใจว่ากลุ่มบริษัทฯจะมีบุคคลากรที่พร้อมจะนำ�ให้องค์กรเกิด
ความได้เปรียบในการแข่งขันมากย่ิงข้ึน

ส่วนในด้านการดำ�เนินงานในประเทศ กลุ่มบริษัทฯส่งเสริมความเป็น
เลิศในการดำ�เนินการ (Operation Excellence) โดยดำ�เนินโครงการ
บริหารงานแบบกลุ่มควบคุมคุณภาพ (QCC) สำ�หรับโรงงานสาขาทั้ง 
5 แห่งทั่วประเทศและหน่วยงานต่างๆในสำ�นักงานใหญ่ และโครงการ
พัฒนาพนักงานขับรถขนส่งสินค้า (Driver Excellence)  สำ�หรับ
พนักงานขับรถจำ�นวนกว่า 200 คน ซึ่งก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อกลุ่ม
บริษัทอย่างต่อเนื่องและจริงจังด้วยการพัฒนาระบบ GPS และระบบ
การให้รางวัลจูงใจสำ�หรับพนักงานขับรถท่ีสามารถสร้างผลงานได้
ตามเป้าหมายการพัฒนาดังกล่าว การพัฒนาในส่วนของโรงงานสาขา

และพนักงานขับรถ ตามโครงการส่งเสริมความเป็นเลิศในการดำ�เนินการ 
(Operation Excellence) และโครงการพัฒนาพนักงานขับรถขนส่ง
สินค้า (Driver Excellence)  จะมีการดำ�เนินการและพัฒนาอย่างต่อ
เนื่องในปี 2556

กระบวนการหลักในการพัฒนาบุคคลากรในปี  2556 
ประกอบด้วย
การมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงานที่มีศักยภาพสูง  
ได้แก่โครงการพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งระดับสูงและตำ�แหน่งสำ�คัญ 
(Next Generation Program) และโครงการต่อเน่ืองในการพัฒนา
พนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (High Potential Program) ซ่ึงจะรวมไปถึง
การคัดเลือกพนักงานเพ่ือเข้าร่วมโครงการในปี 2556 เพ่ิมเติมด้วยซ่ึง
การพัฒนาดังกล่าวจะเน้นการติดตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP-
Individual Development Plan) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของกลุ่ม
บริษัท และเตรียมความพร้อมเพ่ือสืบทอดตำ�แหน่งสำ�หรับตำ�แหน่งงาน
หลัก ซ่ึงมีท้ังการจัดทำ�โครงการศึกษาระบบงาน (Special Assignment) 
และการจัดหลักสูตรฝึกอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะ
ในเชิงการบริหารจัดการ

ซึ่งทั้งนี้ในปี 2556 กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบริษัทฯมี
วัตถุประสงค์ท่ีจะพัฒนาพนักงานเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ 
จึงเปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงศักยภาพของตนเอง พัฒนาพนักงาน
ผู้มีศักยภาพให้มีความพร้อมเพื่อโอกาสความก้าวหน้าทางอาชีพ 
ส่งเสริมบรรยากาศในการทำ�งานที่ดี พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรและกระบวนการทำ�งาน ท้ังในระดับองค์กร และระดับหน่วยงาน 
ให้มีความเหมาะสม และเตรียมความพร้อมกับความเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตที่จะเกิดขึ้น 

แผนปฏิบัติการของปี 2556 ตามกลยุทธ์ดังกล่าวข้างต้น จะดำ�เนินการ
ภายใต้แนวคิดของคุณค่าหลักของกลุ่มบริษัทฯในหัวข้อของการปฎิบัติ
รอบคอบ (Prudence) ซ่ึงตรงกับแนวพฤติกรรมตามศักยภาพหลัก
ของภาวะผู้นำ� (Leadership Competency) * หัวข้อ Leading Change 
and Fostering Innovation, Strategic Thinking and Visioning and 
Communication and Relationship Building เพ่ือให้การพัฒนา
ความพร้อมของบุคลากรและการพัฒนาสภาพแวดล้อมองค์กรมี
ความสอดคล้องและสนับสนุนการบรรลุความสำ�เร็จตามวิสัยทัศน์ท่ีได้
กำ�หนดไว้

* ศักยภาพหลักของภาวะผู้นำ� (Leadership Competency): การการคิดเชิงกล
ยุทธ์และการมีวิสัยทัศน์, การเป็นผู้นำ�ที่สร้างแรงบันดาลใจ, การเป็นผู้นำ�การ
เปล่ียนแปลงและการส่งเสริมนวัตกรรม, การมุ่งเน้นลูกค้า, การบ่มเพาะความ
สามารถของพนักงาน, การมุ่งเน้นผลลัพธ์, การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ, การ
สื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์ และ การเจรจาต่อรองอย่างมีประสิทธิผล
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รายงานประจำ�ปี 255546

การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดี ที่จะทำ�ให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน รวมทั้งจะ

เสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งรวมถึงผู้ถือ

หุ้น ลูกค้า พนักงาน ตลอดจนสาธารณชนและเชื่อว่าการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดีจะช่วยเพิ่มมูลค่าแก่ผู้ถือหุ้น ดังนั้นคณะกรรมการ

บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินการให้การกำ�กับดูแลกิจการ

ของบริษัทเป็นไปตามหลักการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่าง

ต่อเนื่อง อันเป็นผลให้บริษัทได้รับการจัดอันดับจากสมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยจะให้คะแนนจากหลักการ

การกำ�กับดูแลกิจการของ Organization for Economic Co-

Operation and Development (OECD Principles of Corporate 

Governance) ซึ่งบริษัทจัดอยู่ในระดับ “ดีมาก” ติดต่อกันเป็นปี

ที่สี่ (ปี 2552- 2555)

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
ของบริษัทโดยมีเน้ือหาครอบคลุมหลักการเรื่องโครงสร้างการ
กำ�กับดูแล ซ่ึงรวมถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย การประชุมผู้ถือหุ้น
จริยธรรมทางธุรกิจสำ�หรับคณะกรรมการบริษัท การบริหารความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การควบคุมภายใน และการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสาร

	 1.	สิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่า เป็นหน้าที่
และความรับผิดชอบของบริษัทท่ีจะต้องอำ�นวยความสะดวก
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย

2.	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมต่อ
ทุกฝ่าย

	 3.	ในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัท 
บริษัทให้สิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ รวมท้ังส่งเสริมและอำ�นวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 4.	คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
แก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบและ
ระมัดระวังรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสามารถ
และประสิทธิภาพเพียงพอเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ผู้ถือหุ้น พร้อมมีส่วนร่วมในความสำ�เร็จของลูกค้า คู่ค้า 
พนักงาน และผู้ถือหุ้นควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคม
ในระดับสูงสุดตลอดเวลา

	 5.	สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยยึดมั่นใน
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อประโยชน์
ร่วมกันอย่างยั่งยืนดูแลไม่ให้เกิดปัญหาการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำ�
ต่อตนเอง

	 6.	การดำ�เนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถ
ตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย

	 7.	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท บริษัทมีการกำ�หนด
จรรยาบรรณของบริษัทขึ้นเพื่อให้กรรมการฝ่ายบริหารและ
พนักงานทุกคนถือปฏิบัติ 

บริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการในปี 2555 ตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยสรุปได้ดังต่อไปนี้:

สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทได้อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิพ้ืนฐาน

ต่าง ๆ ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะเจ้าของ

บริษัท ด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือได้

โดยให้สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็น

อิสระ การได้รับส่วนแบ่งผลกำ�ไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุม

ผู้ถือหุ้นการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าการเสนอชื่อบุคคล

เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิด

เห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ การร่วมตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญ

ของบริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่

สำ�คัญและมีผลต่อทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท การ

แก้ไขข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียง 

ตามจำ�นวนหุ้นที่ถืออยู่โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง 

และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษท่ีเป็นการจำ�กัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอ่ืน

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้

ดำ�เนินการในเรื่องอื่น ๆ เพ่ิมเติมท่ีเป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความ

สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
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•  ให้ข้อมูลที่สำ�คัญและจำ�เป็น สำ�หรับผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการ

ดำ�เนินธุรกิจอย่างชัดเจน และทันต่อเหตุการณ์ โดยบาง

เรื่องแม้ว่าตามเงื่อนไขของกฎหมายจะไม่ได้บังคับให้

ต้องเปิดเผย แต่ถ้าหากบริษัทเห็นว่าเร่ืองใดมีความจำ�เป็น

ที่ผู้ถือหุ้นต้องรับรู้ ก็จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัทและผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ

•  ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลประกอบวาระการประชุมเป็นการ

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้เผยแพร่

ข้อมูลล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนในเว็บไซต์ของบริษัท

ก่อนจัดส่งเอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน 

นอกจากนี้ ยังได้ชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม 

และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนใน

หนังสือเชิญประชุมท่ีบริษัทจัดส่งให้

•  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้

หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่ได้จัดส่งไปพร้อม

กับหนังสือเชิญประชุม โดยบริษัทได้จัดทำ�หนังสือมอบ

ฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการ

ออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์กำ�หนด 

และผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะ

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทได้ และบริษัท ได้จัดให้มีอากร

แสตมป์ไว้บริการผู้ถือหุ้นสำ�หรับปิดหนังสือมอบฉันทะ

อีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุม

ภายหลังจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแล้วสามารถ

ออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณา

และยังไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่

วาระท่ีได้เข้าประชุมเป็นต้นไป เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

จะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น

•  ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ

ที่จะเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2556 

และส่งคำ�ถามล่วงหน้า โดยบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

เสนอและส่งได้ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2555 จนถึงวันท่ี 

31 มกราคม 2556 เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาโดยใน

กรณีที่บรรจุเป็นวาระการประชุม บริษัทจะแจ้งในหนังสือ

เชิญประชุมว่าเป็นวาระที่กำ�หนดโดยผู้ถือหุ้น ส่วนในกรณี

ที่คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นเสนอ

เพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทจะชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทราบ นอกจากน้ีในช่วงเวลาเดียวกัน

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอช่ือบุคคล 

เพ่ือพิจารณาเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า

โดยในกรณีน้ีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

จะเป็นผู้พิจารณา เพ่ือสรรหารวมกับบุคคลอ่ืนตามหลักเกณฑ์

การสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัท จากน้ันจะได้เสนอ

รายชื่อบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

อนุมัติต่อไป

	•  ในวันประชุมผู้ถือหุ้นได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบ

บาร์โค้ดที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละรายท่ีได้

จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะเพื่อ

ให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกสบายในการประชุมและ

ทำ�ให้ข้ันตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว นอกจากน้ี

ในการใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระได้ใช้วิธีเก็บบัตรยืนยัน

ลงคะแนนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบัตรยืนยันการลงคะแนนเสียง

ที่ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเพื่อคำ�นวณหักออกจากผู้ที่

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด และสำ�หรับวิธีการนับ

คะแนน บริษัทใช้ระบบบาร์โค้ดเพื่อให้เกิดความรวดเร็ว 

สามารถประกาศผลคะแนนได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณา

แต่ละวาระโดยเม่ือจบการประชุมผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบ

รายละเอียดได้
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุก

กลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุน

สถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ เป็นเรื่องท้าทายที่บริษัทคำ�นึง

ถึงและพยายามสร้างเครื่องมือที่ช่วยให้เกิดความเท่าเทียมกัน

อย่างแท้จริงโดยเฉพาะกับผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ดังนี้

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง

หมายถึง คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการบริษัทและพนักงาน

ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลรวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องซื้อ

ขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบ

การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี (Blackout Period) 

	 •  ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละปีจะมีกรรมการที่ครบรอบออก

ตามวาระจำ�นวน 1 ใน 3 ของจำ�นวนคณะกรรมการทั้งหมด 

ซึ่งจะมีการเลือกตั้งในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ใน

กรณีท่ีมีบุคคลได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจำ�นวนเกิน

กว่าจำ�นวนกรรมการที่พึงมี ให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ

เป็นรายบุคคล ทั้งนี้ในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

สามารถเสนอช่ือบุคคลให้เข้ารับการเลือกตั้งได้อย่างเป็น

อิสระ

	 •  ในการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น

ข้อเสนอแนะ หรือตั้งคำ�ถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อน

การลงมติในวาระใด ๆ  ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น

ได้รับทราบข้อมูลรายละเอียดในเร่ืองดังกล่าวอย่างเพียงพอ 

ท้ังน้ี ในวาระท่ีผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัย ข้อซักถาม บริษัทได้จัด

เตรียมบุคลากรที่เก่ียวข้องเป็นผู้ให้คำ�ตอบภายใต้ความรับ

ผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 • กำ�หนดให้มีวาระเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการเพื่อ

ช้ีแจงให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี และเพ่ือ

ทราบจำ�นวนและประเภทของค่าตอบแทนท่ีกรรมการ

แต่ละคนได้รับ ทั้งนี้นโยบายในการกำ�หนดค่าตอบแทน

รวมท้ังหลักเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการ

ได้ทำ�การสำ�รวจและพิจารณาอัตราค่าตอบแทนกรรมการ

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยแบ่งเป็น

เบี้ยประชุม และโบนัสกรรมการบริษัท

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายและการดำ�เนินการต่างๆ 

ดังนี้

1. 	บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชัดเจนโปร่งใสไม่มีการถือหุ้น

ไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง โดยได้เปิดเผยโครงสร้าง

การถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อยไว้ในรายงานประจำ�ปี

อย่างละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของ

คณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน

2.	 มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนระหว่าง

คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้นจึงทำ�ให้

ปราศจากการก้าวก่ายหน้าที่ความรับผิดชอบในกรณีที่

กรรมการบริษัท หรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่งมีส่วนได้เสีย

กับผลประโยชน์ในเร่ืองท่ีกำ�ลังพิจารณาผู้มีส่วนได้เสียน้ันก็

จะไม่เข้าร่วมประชุม หรืองดออกเสียงเพ่ือให้การตัดสินใจ

ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม

เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

3.	 การกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลและการใช้ข้อมูลภายใน

ไว้ในอำ�นาจดำ�เนินการ และข้อบังคับพนักงานอย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษร โดยมีบทกำ�หนดโทษชัดเจนกรณีท่ีผู้บริหาร

หรือพนักงานนำ�ข้อมูลภายในไปเปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ

นำ�ไปใช้ประโยชน์ส่วนตน

	 4.	 จรรยาบรรณบริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเพ่ิมเติมสำ�หรับ

การห้ามพนักงานใช้ทรัพย์สินของบริษัทหรือใช้เวลาทำ�งาน

ในการค้นหาข้อมูล ติดต่อ หรือซ้ือขายหลักทรัพย์อย่างเป็น

ประจำ� เพ่ือประโยชน์สำ�หรับตนเองหรือบุคคลอ่ืน โดยไม่มี

เหตุอันควร และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท

บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้ผู้

อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานดังกล่าว โดยกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการบริษัท

ได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัททราบ โดยกำ�หนดเป็นวาระหน่ึงในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัททุกไตรมาส
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสำ�คัญต่อบทบาทของผู้มีส่วนได้

เสียทุกๆ กลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ผู้จัดหาวัตถุดิบ 

เจ้าหนี้ คู่ค้า รวมไปถึงคู่แข่งทางการค้า เนื่องจากแต่ละกลุ่มเป็น

แรงสนับสนุนให้บริษัทสามารถเกิดการแข่งขัน สร้างกำ�ไรสร้าง

ความสำ�เร็จด้วยกัน โดยยึดหลักจรรยาบรรณของบริษัทและยึดถือ

หลักการที่จะต้องปฏิบัติอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและรักษา

คำ�มั่นสัญญาในฐานะนิติบุคคลที่จะต้องรักษาความสัมพันธ์กับผู้

มีส่วนได้เสีย ดังนี้

ผู้ถือหุ้น นอกจากสิทธิพ้ืนฐานสิทธิท่ีกำ�หนดไว้ในข้อกำ�หนดกฎหมาย 

กฎระเบียบ สัญญาและข้อตกลงต่างๆ ที่ทำ�ขึ้นระหว่างกัน เช่น 

สิทธิในการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม สิทธิในการได้รับใบหุ้น

สิทธิในการตรวจสอบจำ�นวนหุ้น สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียง 

เป็นต้น 

บริษัทเชื่อว่าผู้ถือหุ้นเป็นเจ้าของบริษัทจึงให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการ

เสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทใน

ฐานะเจ้าของบริษัทผ่านกรรมการอิสระ โดยทุก ๆ ข้อคิดเห็นจะได้

รับการกลั่นกรองเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทต่อไป

พนักงาน บริษัทให้ความสำ�คัญกับพนักงานโดยถือว่า เป็นทรัพยากร

ที่มีค่า และมีการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกท่านมี

ความภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร ในระหว่างปี 2555 มีการส่ง

เสริมกิจกรรมของบริษัทเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

ร่วมกัน เพื่อนำ�ไปสู่นวัตกรรมและเพิ่มความสามารถเพื่อรองรับ

การทำ�งานแบบโลกาภิวัฒน์ภายใต้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ

ที่ผันผวน 

ในเวลาเดียวกันบริษัทมุ่งมั่นส่งเสริมสถานที่ทำ�งานให้น่า

อยู่โดยใส่ใจกับสุขภาพ ความปลอดภัย สภาพแวดล้อมการ

ทำ�งานและผลตอบแทนที่เหมาะสม และเพื่อส่งเสริมพนักงาน

ให้มีการออมเงินระยะยาว จึงจัดให้มี กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

สำ�หรับพนักงานซึ่งบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 

ซีไอเอ็มบี - พรินชิเพิล จำ�กัด

การกำ�หนดให้กรรมการอิสระ เป็นผู้มีหน้าท่ีดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถ

มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมและ

ออกเสียงลงมติแทนได้ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอ

แนะแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนไปยังประธานกรรมการอิสระ

โดยตรงผ่าน Email : ind_dir@tipcoasphalt.com เพื่อพิจารณา

ดำ�เนินการตามความเหมาะสมในแต่ละเรื่อง

ลูกคา้ เพื่อรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าให้มีความยั่งยืนและมุ่ง

ม่ันที่จะให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดทั้งด้านการบริการคุณภาพ

สินค้าและราคา จึงได้จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบขึ้นเพื่อให้

บริการด้านข้อมูลความรู้ด้านเทคนิคเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และ

การนำ�ไปใช้งาน แก้ไขปัญหา รับข้อร้องเรียนและข้อแนะนำ�ต่าง ๆ 

จากลูกค้าเพื่อนำ�ไปสู่การพัฒนาคุณภาพและความพึงพอใจ

สูงสุดกับลูกค้า

คู่คา้ บริษัทรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่เป็นธรรมต่อคู่ค้า ภาย

ใต้จรรยาบรรณของบริษัท ยึดถือการปฏิบัติตามสัญญาคำ�มั่นที่

ให้ไว้กับคู่ค้า รวมถึงคุณภาพของสินค้าและการขนส่งตรงตามกำ�หนด

เวลา

คู่แข่งทางการค้า บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

ภายใต้กรอบกฎหมายและจรรยาบรรณของบริษัทโดยการดำ�เนิน

กิจการของบริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ กับคู่แข่งทางการค้า 

เจ้าหน้ี บริษัทได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง และ

หน้าท่ีท่ีพึงมีต่อเจ้าหน้ี นอกจากน้ี บริษัทยังจัดให้มีมาตรการต่างๆ 

เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าหนี้

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูล

ทั่วไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ โปร่งใสและทันเวลา โดย

ผ่านคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และ

ผู้สอบบัญชีอิสระที่มีความน่าเชื่อถือไว้ในรายงานประจำ�ปี แบบ

รายงาน 56-1 และในเว็บไซต์ของบริษัท www.tipcoasphalt.com 

มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการ

เงินควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี มีการเปิดเผยโครงสร้างผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ ประวัติ ตำ�แหน่ง การถือหุ้นของคณะกรรมการ

และผู้บริหารไว้ชัดเจนในรายละเอียดเกี่ยวข้องของผู้บริหาร ค่า

ตอบแทนและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทและผู้บริหารระดับสูงเปิดเผยอย่างละเอียด โดยค่าตอบแทน

ของคณะกรรมการบริษัทเปิดเผยเป็นรายบุคคลรวมถึงการเข้า

ร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุด บริษัทมีข้อห้ามท่ีกำ�หนด

อย่างชัดเจนในจรรยาบรรณของบริษัท ต่อกรรมการฝ่ายบริหาร

และพนักงาน ห้ามหาประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นโดยอาศัย

ข้อมูลของบริษัท

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้องครบถ้วน 

โปร่งใส โดยได้กำ�หนดนโยบายการสื่อสารต่อสาธารณะผ่านการ

พิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อการเปิดเผย
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ข้อมูลโปร่งใส เท่าเทียมและเป็นธรรมเพื่อการเปิดเผยข้อมูลที่

สำ�คัญ บริษัทได้พัฒนาช่องทางในการสื่อสารข้อมูลและข่าวสาร

ผ่านสื่อที่หลากหลาย เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น

  •	 เปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น ข้อมูล

ทางการเงิน การลาออกของกรรมการ และอื่น ๆ เป็นต้น

  •	 เปิดเผยข้อมูลโดยเผยแพร่ทาง www.tipcoasphalt.com 

ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์

  •	 เผยแพร่ ชี้แจง ข้อมูลโดยตรงให้กับพนักงานผ่านสื่ออีเลค

โทรนิคส์ต่าง ๆ เป็นประจำ� เช่น Intranet หรือ E-mail

  •	 บริษัทมีความยินดีต้อนรับในการนัดพบกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

นักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน

  •  จัดให้มีผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทาง

ติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนผู้ต้องการทราบข้อมูลโดยติดต่อท่ี 

นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ 

โทรศัพท์ +66 2273 6646 โทรสาร +66 2271 3417 

หรือทาง E-mail : investors@tipcoasphalt.com
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โรงกล่ันยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีประเทศมาเลเซีย 
มีกำ�ลังการผลิตยางมะตอยได้ถึง 1 ล้านตันต่อปี



รายงานประจำ�ปี 255552

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 15 ท่านดังนี้

 1.	นางอนุรัตน์   เทียมทัน			   ประธานกรรมการ

 2.	นายนพพร  เทพสิทธา			   กรรมการอิสระ

 3.	นายชายน้อย   เผื่อนโกสุม			  กรรมการอิสระ

 4.	นายปานเฉลิม   สุธาธรรม			  กรรมการอิสระ

 5.	นายนิพนธ์   สุทธิมัย			   กรรมการอิสระ

 6.	นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์			   กรรมการอิสระ

 7.	นายโก บัน เฮ็ง				    กรรมการอิสระ

 8.	นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค		   	 กรรมการ

 9.	นายจ๊าคส์   ลีออสท์			   กรรมการ

10.	นายจ๊าคส์   ปาสตอร	์		   กรรมการบริหาร

11.	นายอูกส์   เดอชองส์			   กรรมการบริหาร

12.	นายจ๊าคส์   มาร์แชล			   กรรมการบริหาร

13.	นายสิทธิลาภ   ทรัพย์สาคร			  กรรมการบริหาร

14.	นายสมจิตต์   เศรษฐิน			   กรรมการผู้จัดการใหญ่

15.	นายชัยวัฒน์   ศรีวรรณวัฒน	์	  กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัท
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กรรมการที่มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

ชื่อและจำ�นวนกรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ 

กรรมการคนใดคนหนึ่งของกรรมการกลุ่มที่หนึ่ง และกรรมการ

คนใดคนหนึ่งของกรรมการกลุ่มที่สอง ลงลายมือชื่อร่วมกัน

และประทับตราสำ�คัญของบริษัท กรรมการกลุ่มที่หนึ่งได้แก่ 

นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ นายอูกส์ เดอชองส์ นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค 

นายจ๊าคส์ ลีออสท์ และนายจ๊าคส์ มาร์แชล กรรมการกลุ่มที่สอง 

ได้แก่ นางอนุรัตน์ เทียมทัน นายสมจิตต์ เศรษฐิน นายสิทธิลาภ 

ทรัพย์สาคร และนายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์

คุณสมบัติของกรรมการ
บุคคลที่จะมาทำ�หน้าที่เป็นคณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติ

ดังนี้

	 1.	 เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย

	 2.	 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมของธุรกิจได้ดี

	 3.	 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่

		  เหมาะสม

	 4.	 เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ

	 5.	 เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ

	 6.	 เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน หรือการพาณิชยกรรม

หรือการอุตสาหกรรมและมีประสบการณ์

		  เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ

	 7.	 เป็นผู้มีประสบการณ์เคยเป็นกรรมการบริษัทหรือรัฐวิสาหกิจ

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกกรรมการ

	 1.	 เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติของกรรมการตรงตามที่

กำ�หนดไว้

	 2.  กรรมการท้ังคณะควรมีความเช่ียวชาญหลากหลายท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการกำ�หนดทิศทาง และควบคุมการดำ�เนินงาน

ของบริษัท

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและกรรมการบริหาร
ในคณะกรรมการบริษัท
1.	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ
	 1.1	 เกษียณอายุ เมื่ออายุครบ 75 ปีบริบูรณ์
	 1.2	 กรรมการยังคงมีสภาพเป็นกรรมการหลังจากปีที่อายุ

ครบ 75 ปี จนครบกำ�หนดตามวาระ (3 ปี) ของการ
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

2.	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหาร
	 2.1	 เกษียณอายุเมื่ออายุครบ 55 ปีบริบูรณ์
	 2.2	 เมื่อครบอายุ 55 ปี คณะกรรมการบริษัทสามารถ

อนุมัติให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปได้ถึงอายุ 70 ปี ทั้งนี้
สามารถต่ออายุได้ในคราวแรกได้สูงสุดถึง 4 ปี และ
คราวต่อไปครั้งละ 2 ปี
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ของบริษัท องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอนหรือ

พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทนั้น ได้กำ�หนดในข้อบังคับ

ของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการของบริษัทจะพึงมีจำ�นวนเท่าใด ให้ท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นเป็นผู้กำ�หนดแต่ต้องไม่น้อยกว่าสิบคนและไม่

เกินกว่าสิบห้าคนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำ�นวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักรไทย 

คณะกรรมการอาจมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ

หลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการ

ก็ได้ แต่จะมอบหมายให้คณะกรรมการหรือบุคคลอ่ืนปฏิบัติการ

แทนตนในฐานะเป็นกรรมการมิได้ ท้ังน้ี การกระทำ�ใดๆ ของ

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีกระทำ�ไปโดยได้รับการมอบหมาย

จากคณะกรรมการดังกล่าวให้ถือเสมือนหน่ึงว่าการกระทำ�

นั้นๆ เป็นการกระทำ�ของคณะกรรมการเองและเป็นการ

กระทำ�ที่มีผลผูกพันบริษัท กรรมการของบริษัทมีสิทธิได้

รับค่าตอบแทนในการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งค่าตอบแทนได้แก่ 

เงินเดือน เบี้ยประชุม โบนัสและเบี้ยเลี้ยง

	 2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยคะแนนเสียงไม่น้อย

กว่าสามในสี่ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหรือที่ประชุมคณะ

กรรมการมีอำ�นาจในการกำ�หนดรายชื่อของกรรมการผู้มี

อำ�นาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทโดยให้แบ่งกลุ่มกรรมการ

ผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทออกเป็นสองกลุ่ม 

และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทได้คือ

กรรมการคนใดคนหนึ่งของกรรมการกลุ่มที่หนึ่งและ

กรรมการคนใดคนหน่ึงของกรรมการกลุ่มท่ีสองลงลายมือ

ชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

3.	 กรรมการน้ันให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการดังต่อไปน้ี

	  	 3.1	 ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการที

ละหน่ึงตำ�แหน่ง

	   	 3.2	 ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการแต่ละ

ตำ�แหน่งน้ัน ให้ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับ

จำ�นวนหุ้นที่ตนถืออยู่โดยถือว่าหุ้นหน่ึงมีเสียงหน่ึง

	     3.3	 ในการลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการแต่ละตำ�แหน่ง 

บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดและเป็นผู้ท่ีได้รับ

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจำ�นวนเสียง

ท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ

การสรรหากรรมการบริษัท

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท จะมีคณะ

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้ทำ�การคัดเลือก

และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งนี้บุคคลที่จะ

ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทจะต้องมี

คุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และข้อบังคับ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทได้มีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน กล่าวคือคณะกรรมการ

บริษัทกำ�หนดวิสัยทัศน์ นโยบายการดำ�เนินการด้านการตลาด 

การผลิต การจำ�หน่าย การบริหารการจัดการ ทรัพยากรมนุษย์ 

การเงินและการจัดทำ�งบประมาณ เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้

ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่กำ�หนดไว้และ

ใช้วัดผลงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายและงบประมาณ

อย่างไรก็ตามเพื่อให้การดำ�เนินการมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลได้มีการตรวจสอบภายใน ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ที่มีการรายงานผลข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญพร้อมข้อควร

ปรับปรุงแก้ไขภายใต้การดูแลอย่างใกล้ชิดของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท

1.	 คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผล

ประโยชน์ของบริษัท

2.	 คณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า 

หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำ�กับบริษัท หรือถือหุ้นหรือ

หุ้นกู้เพ่ิมข้ึน หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน

3.	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าท่ีในการกำ�หนดนโยบายหลัก 

กลยุทธ์ แผนงาน และแผนการลงทุนของบริษัท โดย

มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้ควบคุมดูแล

การดำ�เนินงานของฝ่ายต่างๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมายโดย

สอดคล้องกับนโยบายคุณภาพของบริษัท และเกิดประสิทธิภาพ

แก่กิจการและผู้ถือหุ้นของบริษัท
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	 4.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครัง้ ให้กรรมการ

ออกจากตำ�แหน่งหน่ึงในสามเป็นอัตรา ถ้าจำ�นวนกรรมการ

ท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวน

ใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสามกรรมการท่ีจะต้องออกจาก

ตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน

ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออกส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการ

คนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง 

กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งแล้วอาจได้รับเลือกต้ังใหม่ได้	

5.	 กรรมการคนใดลาออกจากตำ�แหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท 

การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัท กรรมการ

ซึง่ลาออกตามวรรคหนึง่จะแจ้งการลาออกของตนใหน้าย

ทะเบียนทราบด้วยก็ได้

	 6.	 ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึง

คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคล

หนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 

68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชนจำ�กัด พ.ศ.2535 เข้าเป็น

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป 

เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือนบุคคล

ท่ีเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการ

แทนได้ เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 

มติของคณะกรรมการบริษัทตามวรรคหน่ึง ต้องประกอบด้วย

คะแนนเสียงเกินกว่าสามในส่ีของจำ�นวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่

	 7.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก

ตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม 

และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นรวมกันได้ไม่น้อยกว่าสาม

ในสี่ของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี

สิทธิออกเสียง

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 15 ท่านประกอบด้วย

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร		  6	 ท่าน

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร		  3	 ท่าน

กรรมการที่เป็นอิสระ			   6	 ท่าน

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับ

ดูแลกับการบริหารงานประจำ�

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดประชุมอย่างน้อยปีละ 

4 ครั้ง มีวาระพิจารณาติดตามผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ�ปี

บริษัทได้จัดหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมเพื่อเป็นข้อมูลให้คณะกรรมการ

ประกอบการพิจารณาก่อนการประชุม บริษัทได้จัดเก็บรายงาน

การประชุมท่ีได้รับรองจากคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ังและ

สามารถนำ�กลับมาตรวจสอบได้

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ในปี 2555 

ของกรรมการแต่ละท่านมีดังน้ี
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หมายเหตุ:
	 1.	 นายชายน้อย เผ่ือนโกสุม นายนพพร เทพสิทธา และนายจ๊าคส์ มาร์แชล ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทแทนนายพหล 

จินดากุล นายทวีสิน เทพหัสดิน ณ อยุธยา และนายเอ็มมานูเอล แชร์ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีครั้งที่ 
1/2555 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 และนายชายน้อย เผื่อนโกสุม นายนพพร เทพสิทธา ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ นางแอนน ์แมรี มาร์เชท์ นายนพพร เทพสิทธา ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2555

	 2.	 นายแอร์ฟเว่ เลอบุค และนายจ๊าคส์ ลีออสท์ เป็นกรรมการท่ีทำ�งานและพำ�นักในประเทศฝร่ังเศส และนายโก บัน เฮ็ง พำ�นัก
ในประเทศสิงคโปร์ บริษัทได้เชิญเข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการของบริษัท เน่ืองจากเป็นบุคคลท่ีช่วยสร้างความน่าเช่ือถือให้กับ
คู่ค้าของบริษัทในต่างประเทศ 

	 3.	 นายจ๊าคส์ ลีออสท์ ประชุมคณะกรรมการบริษัททางไกลผ่านจอภาพ 1 คร้ัง เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2555 คร้ังท่ี 3/2555 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง และจัดเก็บรายงานการประชุม
ที่ผ่านการรับรองแล้ว พร้อมให้ตรวจสอบได้ ในสถานที่ปลอดภัย ที่ชั้น 25 อาคารทิปโก้ 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขต
พญาไท กรุงเทพฯ 10400

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

รายชื่อ ตำ�แหน่ง  คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำ�หนดค่า
ตอบแทน

นางอนุรัตน์  เทียมทัน ประธานกรรมการ 5/5 - -

นายนิพนธ์  สุทธิมัย
กรรมการอิสระ (ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ)

5/5 8/9 -

นายปานเฉลิม  สุธาธรรม กรรมการอิสระ 5/5 9/9 -

นายนพพร  เทพสิทธา1
กรรมการอิสระ (ประธานคณะกรรมการ

สรรหาเเละกำ�หนดค่าตอบเเทน)
3/3 5/6 0/0

นายชายน้อย เผ่ือนโกสุม1 กรรมการอิสระ 3/3 6/6 -

นางแอนน์  แมรี มาร์เชท์1 กรรมการอิสระ 4/5 - 0/0

นายโก บัน เฮ็ง2 กรรมการอิสระ 5/5 - -

นายแอร์ฟเว่ เลอบุค2 กรรมการ -/5 - -

นายจ๊าคส์  ลีออสท์2,3 กรรมการ 3/5 - -

นายจ๊าคส์  ปาสตอร์ กรรมการบริหาร 5/5 - 2/2

นายอูกส์ เดอชองส์ กรรมการบริหาร 5/5 - -

นายสิทธิลาภ  ทรัพย์สาคร กรรมการ 4/5 - -

นายสมจิตต์  เศรษฐิน กรรมการผู้จัดการใหญ่ 5/5 - 2/2

นายชัยวัฒน์  ศรีวรรณวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ 5/5 - -

นายจ๊าคส์ มาร์แชล1 กรรมการบริหาร 3/3 - -
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การดำ�รงตำ�แหน่งของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ดังนี้	

รายชื่อ
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นางอนุรัตน์ เทียมทัน X X X X X X

นายนพพร เทพสิทธา /

นายชายน้อย เผื่อนโกสุม /

นายปานเฉลิม สุธาธรรม /

นายนิพนธ์ สุทธิมัย /

นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์ /

นายโก บัน เฮ็ง /

นายแอร์ฟเว่ เลอบุค /

นายจ๊าคส์ ลีออสท์ /

นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ // / / / / / X / / / / /

นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร // / / / / / / / /

นายสมจิตต์ เศรษฐิน	 // / / / / / / X / / / /

นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ // X X X X X / X / X X X

นายอูกส์ เดอชอง // / / / / / / / / / / / /

นายจ๊าคส์ มาร์แชล // / / / /

นายชยงค์ศักดิ์ พิศิษฏพงศ์ / / / / / / / /

นางสาวอัชฌา รัตน์ตระกูลทิพย์ / / / / / / /

นายโก๊ะ ไล้ ฮวด / /

		  X = ประธานกรรมการ		  / = กรรมการ		  // = กรรมการบริหาร

บร
ิษัท

ร่ว
ม



รายงานประจำ�ปี 255558

คณะกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 6 ท่าน 

มีรายชื่อดังนี้

1.  นายนพพร  เทพสิทธา

2.  นายชายน้อย  เผื่อนโกสุม

3.  นายปานเฉลิม  สุธาธรรม

4.  นายนิพนธ์  สุทธิมัย

5.  นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์

6.  นายโก บัน เฮ็ง

หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ

คณะกรรมการอิสระได้รับการแต่งต้ังตามหลักเกณฑ์ข้อกำ�หนดของ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ดังนี้

1.	 บุคคลต้องมีคุณสมบัติของกรรมการตรงตามที่กำ�หนดไว้

เป็นกรรมการท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีแสดงความคิดเห็น

โดยใช้ดุลยพินิจของตนเองอย่างเป็นอิสระและมีจริยธรรม

โดยยึดถือประโยชน์ขององค์กรเป็นหลักโดยไม่ได้คำ�นึงถึง

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือตนเอง

2.	 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังต่อไปนี้

2.1	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงท้ังหมดในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (นับรวม

บุคคลที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรา 258 ตามพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)

2.2	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานรวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�หรือเป็น

ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม 

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยต้องไม่มีผล

ประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

2.3	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือ

ส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้าน

การเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ 

บริษัทร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในลักษณะ

ที่จะทำ�ให้ขาดความเป็นอิสระ

นิยาม “กรรมการอิสระ” ของบริษัท

กำ�หนดให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กรรมการอิสระมีจำ�นวน 6 ท่าน โดยนิยามของกรรมการอิสระ คือ 

“ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 

ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา

ท่ีได้รับเงินเดือนประจำ� หรือเป็นผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือเป็นบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่มีความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกค้า ผู้จัดหาวัตถุดิบ เจ้าหน้ี ลูกหน้ี 

ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมท้ังใน

ด้านการเงินและการบริหารงาน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผล

ประโยชน์ของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

2.4	 ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งและไม่ได้รับการแต่งตั้งมาให้เป็น

ตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้ถอื

หุ้นรายใหญ่

2.5	 เปิดเผยความสัมพันธ์ใด ๆ ที่อาจทำ�ให้ขาดความ

เป็นอิสระแก่คณะกรรมการบริษัท

บทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัทมีบทบาทที่สำ�คัญในคณะกรรมการและใน

บริษัทดังนี้

•	 เป็นท่ีปรึกษาและเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อย

•	 เป็น Corporate Governance and Compliance Officer

•	 เป็น Corporate Communication Officer โดยเป็นศูนย์

กลางของการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้

ถือหุ้น และหน่วยงานกำ�กับดูแล

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายพรเสถียร  เสาวภาคสุนทร 

เป็นเลขานุการบริษัท เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2554 มีหน้าที่

รับผิดชอบตามท่ีกฎหมายกำ�หนดไว้ เลขานุการบริษัทจะรายงาน

ต่อประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ

เลขานุการบริษัท
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คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วย

ศึกษาและกล่ันกรองโดยเฉพาะในด้านต่าง ๆ ปัจจุบันบริษัทมีคณะ

กรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทมี 4 

ชุด ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

1. คณะกรรมการบริหาร
บริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการบริหารเพื่อทำ�หน้าที่แทนคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารและ

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

1. นางอนุรัตน์  เทียมทัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นายสมจิตต์  เศรษฐิน		 กรรมการบริหาร

3. นายจ๊าคส์    ปาสตอร	์	 กรรมการบริหาร

4. นายชยงค์ศักดิ์ พิศิษฏพงศ	์	 กรรมการบริหาร

•	 เป็น Controller of Management Functions โดยติดตาม

ว่ามติของคณะกรรมการได้มีการนำ�ไปปฏิบัติ

•	 เป็นผู้ประสานงานกับนายทะเบียนของบริษัทฯ (ศูนย์รับ

ฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
•	 ดูแลเร่ืองการกำ�กับดูแลกิจการ (corporate governance)

•	 วางแผนการประชุม และเสนอวาระการประชุมให้ครอบคลุม

ตามที่กฏหมายกำ�หนด

•	 จัดการเร่ืองการประชุมคณะกรรมการ และประสานงานกับ

ผู้บันทึกการประชุม ให้เป็นตามกฎ ระเบียบ และแนวทาง

ปฏิบัติท่ีดี

•	 จัดการเรื่องการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฏหมาย

•	 ดูแลและให้คำ�ปรึกษาในการปฏิบัติตามกฎหมาย พรบ.

บริษัท มหาชน จำ�กัด พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับและวัตถุประสงค์

ของบรัษัท

•	 ติดตามการนำ�มติคณะกรรมการไปปฏิบัติและกำ�หนด

เป็นนโยบาย

•	 เป็นศูนย์กลางในการติดต่อ ให้ข้อมูลกับกรรมการ และ

บุคคลภายนอก

•	 งานทะเบียนหุ้นและจัดเก็บเอกสารของบริษัทฯ

5.	 นายชัยวัฒน์  ศรีวรรณวัฒน์		 กรรมการบริหาร

6.	 นายโก๊ะ ไล้ ฮวด		 กรรมการบริหาร

7.	 นายอูกส์    เดอชองส	์	 กรรมการบริหาร

8.	 นายจ๊าคส์   มาร์แชล		 กรรมการบริหาร

หมายเหตุ:   นายจ๊าคส์ มาร์แชล ได้รับแต่งต้ัง เป็นสมาชิกคณะกรรมการ

บริหารแทนนายเอ็มมานูแอล แชร์ ตามมติท่ีคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2555 

คณะกรรมการบริหารจะทำ�หน้าท่ีบริหารงานของบริษัทให้เป็นไป

ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้โดยมีประธาน

กรรมการบริหารเป็นเจ้าหน้าที่บริหารสูงสุด ในด้านการกำ�หนด

นโยบายการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท และ

มีกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นเจ้าหน้าท่ีบริหารสูงสุดในด้านปฏิบัติการ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร

ตามมติของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ี ดังน้ี

	 1.	 เสนอวาระการประชุมสำ�หรับการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทที่จะมีขึ้นและให้คำ�ปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท

เกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องที่มีความสำ�คัญ 

	 2.	 กำ�หนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการดำ�เนินงานของบริษัท

	 3.	 บริหารจัดการและกำ�หนดแนวทางของธุรกิจและกิจการ

ของบริษัท และตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ตามที่กำ�หนดไว้

ในกฎและข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 2. คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบและควบคุมธุรกิจ โดยแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมาจากกรรมการอิสระจำ�นวน 4 ท่าน 

ดังนี้

1.	 นายนิพนธ์     สุทธิมัย		  ประธานคณะกรรมการ

				    ตรวจสอบ

2.	 นายปานเฉลิม สุธาธรรม		 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายนพพร    เทพสิทธา		 กรรมการตรวจสอบ

4.	 นายชายน้อย  เผื่อนโกสุม	 กรรมการตรวจสอบ

	 นายโจเซฟ   ซูเซ 		  เลขานุการคณะกรรม

			   การตรวจสอบ
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยตรงมีวาระการทำ�งาน 3 ปี และจะแต่งตั้งใหม่โดยคณะ

กรรมการบริษัทเมื่อครบกำ�หนดวาระ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการของบริษัท ดังน้ี

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง

และเพียงพอ

	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ

ในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

		  6.4	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

		  6.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์

		  6.6	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัทและเสนอแนะค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวรวมท้ัง

เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า

ร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ

กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการ

ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย

ไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี

		  6.1	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้

ของรายงานทางการเงินของบริษัท

		  6.2	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัท

		  6.3	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัท

โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ี

จะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน
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 การสรรหากรรมการตรวจสอบ

	 1.	 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัทอิสระ

จำ�นวนอย่างน้อย 3 ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบโดย 1 

ท่าน ควรมีความรู้ด้านบัญชี และให้คณะกรรมการตรวจสอบ

คัดเลือกกันเองเป็นประธานกรรมการ 1 ท่าน

	 2.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี

	 3.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการดำ�เนินงานและ

ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะพ้นสภาพเมื่อ ตาย ลาออก

พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทหรือถึงคราวออกตามวาระ

	 5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับเงินค่าตอบแทนตามที่

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

	 6.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ จัดให้มีการประชุมอย่างน้อย

ปีละ 4 ครั้งและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท

3. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีจำ�นวน 4 ท่าน
ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 2 ท่านและกรรมการอิสระ 2 ท่าน
โดยให้กรรมการอิสระเป็นประธาน

1. นายนพพร   เทพสิทธา			      
   ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
2. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท	์		 
   กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
3. นายสมจิตต์  เศรษฐิน			 
   กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
4. นายจ๊าคส์    ปาสตอร	์		 
   กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

		  6.7	 ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(charter)

		  6.8	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ 

ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย

ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 8.	 กำ�กับดูแล ให้คำ�แนะนำ� และสนับสนุนแก่คณะกรรมการ

บริษัท ฝ่ายบริหาร และคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงให้

มีการบริหารความเส่ียงประสบความสำ�เร็จในระดับองค์กร 

เสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง 

และเหมาะสมกับสภาวะการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่า

ความเสี่ยงได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและ

เหมาะสม

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 1.	 พิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม

เป็นกรรมการบริษัท และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 พิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ 

และกรรมการบริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ

	 3.	 พิจารณากล่ันกรองอัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4.	 พิจารณากลั่นกรองหลักเกณฑ์การพิจารณาอัตราค่า

ตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการบริหารเพ่ือเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
รายละเอียดและข้อมูล สามารถอ่านได้จากหัวข้อการบริหาร

ความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยงในหน้า 38
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เป็นกรรมการรายหน่ึงรายใดเพียงรายเดียว เพ่ือทบทวนการปฏิบัติ

งานให้สอดคล้องกับการควบคุมดูแลกิจการที่ดี โดยแบบประเมิน

ตนเองประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2.	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 การประชุมคณะกรรมการ

4.	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

โดยสรุปผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะในภาพรวมทั้ง 

6 หัวข้อ เห็นว่า การดำ�เนินงานส่วนใหญ่ อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.4 คะแนน จาก 4 คะแนน

การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่

บริษัทกำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่ทุกคนเพื่อ

ให้กรรมการใหม่รับทราบถึงนโยบายธุรกิจโครงสร้างเงินทุน

โครงสร้างผู้ถือหุ้น ผลประกอบการธุรกิจ ระบบข้อมูลและระเบียบ

ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้กรรมการใหม่แต่ละ

คนจะได้รับคู่มือกรรมการและข้อมูลอื่นๆ โดยกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่และกรรมการผู้จัดการเป็นผู้อธิบายสรุปนโยบายบริษัทและ

ผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน 14 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 นายสมจิตต์   เศรษฐิน          กรรมการผู้จัดการใหญ่

2.	 นายจ๊าคส์   ปาสตอร์           กรรมการบริหาร

3.	 นายชัยวัฒน์   ศรีวรรณวัฒน์    กรรมการผู้จัดการ

4.	 นายชยงค์ศักดิ์   พิศิษฏพงศ์    ผู้อำ�นวยการอาวุโส

		                    สายการเงิน

5.	นายสิทธิลาภ   ทรัพย์สาคร       กรรมการบริหาร

6.	นายจ๊าคส์  มาร์แชล             ผู้อำ�นวยการฝ่าย

		                   การเงินและกฎหมาย

                                   ระหว่างประเทศ

7.	นางสาวอัชฌา  รัตน์ตระกูลทิพย์  ผู้อำ�นวยการฝ่าย

                                    การเงินสินเชื่อและ

                                   กฎหมาย

8.	นายกษิดิศ   เจริญชลวานิช      ผู้อำ�นวยการสาย

                                   สนับสนุนธุรกิจ

9.	นายประวีณ  เพ็ญมณี            ผู้อำ�นวยการสาย

                                   การผลิต

10. นายโก๊ะ ไล้ ฮวด               ผู้อำ�นวยการสายบัญชี

                                    และงบประมาณ

11. นายวิเวก  ดีวีดี                ผู้อำ�นวยการกลุ่ม

                                    ธุรกิจเรือ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท จัดทำ�และเผยแพร่

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้ประเมินการปฏิบัติ

หน้าท่ีของคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ท้ังคณะ หัวข้อท่ีใช้ประเมินการทำ�หน้าท่ีของกรรมการ หมายความ

ถึงการทำ�หน้าท่ีของกรรมการโดยรวมทุกท่าน โดยไม่เจาะจงว่า 

การประเมินตนเองในการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

บริษัทได้ดำ�เนินการให้ใช้แบบประเมินตนเอง เร่ืองการปฏิบัติ

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยเผยแพร่ เพื่อเป็นเครื่องมือในการประเมิน

ตนเองเป็นการภายในเพื่อทบทวนปรับปรุงการทำ�งานของ

บริษัท และการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท

การประเมินตนเองช่วยบริษัทในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ทำ�งาน เพราะการประเมินตนเองทำ�ให้มีการวิเคราะห์ประเมินผล 

เพื่อชี้วัดผลสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ และเพิ่มโอกาสในการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง (รวมถึงโครงสร้างผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น ผลงาน 

และกระบวนการดำ�เนินธุรกิจ) กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ การอธิบาย

โดยสรุปด้านการตลาดและการดำ�เนินงาน และผลประกอบการ

ล่าสุด

แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทให้รับผิดชอบเรื่องความต่อเนื่องในการ

บริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการสร้างความมั่นใจว่าบริษัทมี

แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง และความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะ

สมสำ�หรับตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่กรรมการผู้จัดการ 

และผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่ออนุมัติ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญเป็นอย่าง

มากในการสรรหาผู้นำ�ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อบริหารงาน

บริษัทให้มั่นคงและก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง
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12. นายอิสเมล อับดุล ฮามิด       ผู้อำ�นวยการสาย

                                   การตลาดต่างประเทศ

13. นายอูกส์   เดอชองส์           ผู้อำ�นวยการกิจการ

                                   ร่วมค้าและสาขา

                                   ต่างประเทศ

14. นางอุดมพร  พันธ์แพทย์       ผู้อำ�นวยการฝ่าย

                                   ทรัพยากรบุคคล

การประเมินผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประเมินการทำ�งาน

ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยพิจารณาจากผลประกอบการบริษัท 

การปฏิบัติตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทการวัดผลการปฏิบัติ

งานตาม Balanced Scorecard (BSC) และสภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจและสังคม หลังจากน้ันคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทนจะพิจารณาค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการบริหารและ

นำ�เสนอจำ�นวนค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

นโยบายการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดแนวทางการดำ�รงตำ�แหน่งของ

กรรมการและผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่กลุ่มบริษัท คือ ไม่ดำ�รง

ตำ�แหน่งผู้บริหารในบริษัทอ่ืนเกินกว่า 5 บริษัท



รายงานประจำ�ปี 255564

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในปี 2555 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนรวมเป็นเงิน 7,554,000 บาท ดังนี้

รายชื่อ ขอบเขตหน้าที่
       2554 (บาท) 2555 (บาท)

     คงที่    ผันแปร      คงที่ ผันแปร     

1. นางอนุรัตน์ เทียมทัน • ประธานกรรมการบริษัท 400,000 400,000 400,000 400,000

2. นายนิพนธ์ สุทธิมัย
• กรรมการอิสระ ประธานคณะ
  กรรมการตรวจสอบ

464,000 200,000 530,000 200,000

3. นายนพพร เทพสิทธา
• กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ 
• ประธานกรรมการสรรหาและ          
  กำ�หนดค่าตอบแทน

0 0 318,000 150,000

4. นายปานเฉลิม สุธาธรรม
• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ
464,000 200,000 488,000 200,000

5. นายชายน้อย เผ่ือนโกสุม
• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ
0 0 318,000 150,000

6. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการสรรหาและกำ�หนด
  ค่าตอบแทน

200,000 200,000 200,000 200,000

7. นายโก บัน เฮง • กรรมการอิสระ 100,000 100,000 200,000 200,000

8. นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค • กรรมการ 200,000 200,000 200,000 200,000

9. นายจ๊าคส์ ปาสตอร์

• กรรมการบริหาร

• กรรมการสรรหาและกำ�หนด
  ค่าตอบแทน

220,000 200,000 220,000 200,000

10. นายจ๊าคส์ ลีออสท์ • กรรมการ 150,000 150,000 200,000 200,000

11. นายอูกส์ เดอชองส์ • กรรมการบริหาร 0 0 200,000 200,000

12. นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร • กรรมการบริหาร 200,000 200,000 200,000 200,000

13. นายจ๊าคส์ มาร์แชล • กรรมการบริหาร 0 0 150,000 150,000

14. นายสมจิตต์ เศรษฐิน

• กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

• กรรมการสรรหาและกำ�หนด
  ค่าตอบแทน

220,000 200,000 220,000 200,000

15. นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ • กรรมการผู้จัดการ 200,000 200,000 200,000 200,000
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หมายเหตุ:    •  นายนิพนธ์  สุทธิมัย ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2555 

•  นายนพพร  เทพสิทธา นายชายน้อย  เผื่อนโกสุม และ นายจ๊าคส์ มาร์แชลได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ค่าตอบแทน

กรรมการหลังจากมีมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555

•  ค่าตอบแทนกรรมการที่จ่ายให้กรรมการบริษัทระหว่างดำ�รงตำ�แหน่งก่อนออกจากตำ�แหน่ง 3 ท่าน เป็นเงิน 

460,000 บาท

•  ค่าตอบแทนกรรมการแบบผันแปร เป็นค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการท้ังคณะได้รับไม่เกิน 1 เท่าของค่าตอบแทนแบบ

คงที่รวมประจำ�ปีในกรณีที่บริษัทมีกำ�ไร ซึ่งในปี 2554 บริษัทฯ มีกำ�ไรจึงชำ�ระค่าตอบแทนแบบผันแปรในปี 2555 

จำ�นวน 3,050,000  บาท

		

2.  ในปี 2555 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินแก่กรรมการ

3.  ค่าตอบแทนอื่น

    -ไม่มี-

4. บริษัทจ่ายค่าตอบแทนรวมให้แก่ กรรมการบริหารและผู้อำ�นวยการขึ้นไปจำ�นวน 14 ท่านในรูปเงินเดือน โบนัส และ

   เงินชดเชยกรณีเกษียณอายุ กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นจำ�นวนเงิน 77.88 ล้านบาท และ 86.82 ล้านบาท ในปี 2554 

   และ 2555 ตามลำ�ดับ

ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายของคณะกรรมการ

บริษัทฯ ไม่มีประวัติการทำ�ผิดกฎหมายของคณะกรรมการมาเป็นเวลานานถึง 13 ปี

รายชื่อ ขอบเขตหน้าที่
    2554 (บาท) 2555 (บาท)

     คงที่ ผันแปร      คงที่ ผันแปร     

   กรรมการที่ออกจากตำ�เเหน่งตามวาระ

16.	 นายทวีสิน  

     เทพหัสดิน ณ อยุธยา

•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิสระ
•   ประธานกรรมการสรรหาเเละ
    กำ�หนดค่าตอบเเทน

484,000 200,000 190,000 0

17.	นายพหล  จินดากุล

•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการสรรหาเเละ
    กำ�หนดค่าตอบเเทน 

550,000 200,000 220,000 0

18.	นายเอ็มมานูเเอล   แชร์ •	 กรรมการบริหาร 200,000 200,000 50,000 0

19. นายเธียรี่  เดอเฟรน •	 กรรมการบริหาร 200,000 200,000 0 0

        รวม 4,252,000 3,050,000 4,504,000 3,050,000
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เรือท้าสโก้อมฤต :  ขนส่งยางมะตอยลำ�ใหม่ ลำ�ที่ 7 
ของกลุ่มบริษัทเรือ มีระวางบรรทุก 6,550 ตัน
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

การควบคุมภายใน

บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในเป็นอย่างมากทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน 

ด้วยการมรีะบบการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและการบรหิารความเสีย่ง

อย่างเป็นระบบ

บริษัทฯ มีการก�ำหนดและพัฒนาระบบการควบคุมภายในตาม

มาตรฐานสากลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งในด้าน

สภาพแวดล้อมของการควบคมุทีเ่หมาะสม การประเมนิความเสีย่ง

การด�ำเนนิการ กจิกรรมการควบคมุ การใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม 

ระบบการสื่อสาร และการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับแผนธุรกิจ แบ่ง

แยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน มีการก�ำหนดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน (Procedure Manual) และข้อจ�ำกัดอ�ำนาจการอนุมัติ

ไว้ส�ำหรับแต่ละระดับของการด�ำเนินงานอย่างชัดเจนเพื่อการ

ควบคุมที่เหมาะสม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมให้พนักงาน

มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และมี

การปรับปรุงอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือให้ทันกับสภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจที่เปลี่ยนไป

การตรวจสอบภายใน

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะไปสู่มาตรฐาน

สากลการปฏบิตังิานวชิาชพีตรวจสอบภายใน (มาตรฐาน) ท่ีออก

โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย โดยได้ท�ำการ

รวบรวมมาตรฐานไว้ในกฎบตัรการตรวจสอบภายในฉบบัใหม่ของ

บริษัทฯ (ที่ได้รับอนุมัติในปี 2555)

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำการตรวจสอบการควบคุมภายใน การ

ปฏิบัติการและความปลอดภัยของทรัพย์สิน รวมถึงการปฏิบัติ

ตามนโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงานรวมถึงการตรวจสอบ

บริษัทย่อย โดยได้มีการก�ำหนดแผนการตรวจสอบให้สอดคล้อง

กับผลการตรวจสอบในอดีตและความเสี่ยงของบริษัท

ฝ่ายตรวจสอบภายในยังได้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็นประจ�ำ (ไม่น้อยกว่าไตรมาส

ละ 1 ครั้ง)
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ระบบขนส่งภายในประเทศ :  รถขนส่งสินค้ากว่า 300 คัน
ถูกติดตั้งด้วยระบบ GPS เพื่อสามารถส่งสินค้าให้กับ
ลูกค้าในประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน) 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่ทรง

คุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย การบริหารธุรกิจ การ

บัญชี การจัดการ และวิศวกรรม โดยมี นายนิพนธ์ สุทธิมัย เป็น

ประธานกรรมการ และ นายปานเฉลิม สุธาธรรม นายนพพร 

เทพสิทธา และนายชายน้อย เผื่อนโกสุม เป็นกรรมการ โดยนาย

นพพร เทพสิทธา และนายชายน้อย เผ่ือนโกสุม ได้รับการแต่งต้ัง

เป็นคณะกรรมการตรวจสอบในระหว่างปี 2555 แทนกรรมการ 2 

ท่านท่ีครบวาระ คือ นายพหล จินดากุล และนายทวิสิน เทพหัสดิน 

ณ อยุธยา

ในปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงการยึดม่ันตาม

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  เนื่องจากกิจการ

ของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน) มีการเติบโตอย่าง

แข็งแกร่ง (โดยเฉพาะการตลาดในต่างประเทศ) คณะกรรมการ

ตรวจสอบจึงเน้นการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

และการมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี โดยสรุปได้ดังนี้

•	 เน้นการควบคุมในเชิงป้องกัน เช่นเดียวกับการส่งเสริมให้

ใช้วิธีปฏิบัติเย่ียงธุรกิจช้ันนำ�ในการสอบทานงานตรวจสอบ 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น (โดยเฉพาะ

ในการลดข้อผิดพลาดให้เหลือน้อยที่สุด)

•	 ส่งเสริมการจัดการความเสี่ยงให้เป็นแนวปฏิบัติในการ

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

โดยในปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 9 

ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบัญชี และ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามสรุปข้างล่างนี้

เข้าร่วมประชุมโดย

ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ตรวจสอบ
ภายใน

การประชุมประจำ�
เดือน

4 - 5

การประชุมประจำ�
ไตรมาส

3 3 3

การประชุมประจำ�
ไตรมาส (โดยไม่มีผู้
บริหาร)

- 1 1

การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ

งบการเงินประจำ�ปี 2555 ของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด 

(มหาชน) และงบการเงินรวม ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี 

อีกทั้งได้หารือกับผู้สอบบัญชีเพื่อยืนยันความถูกต้องครบถ้วน

ของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำ�คัญ ความเพียง

พอของวิธีการบันทึกบัญชี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผย

ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และความเป็นอิสระของผู้

สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำ�งบการเงินของบริษัทฯเป็นไป

ตามมาตรฐานการบัญชีและระเบียบที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการ
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ตรวจสอบมีความพอใจในระบบบัญชีและงบการเงินมีความถูก

ต้องและเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและ

ทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน

การบริหารความเสี่ยง
ในปี 2555 บริษัทฯริเริ่มโครงการการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

(ERM) มาใช้อย่างทั่วถึงในองค์กร รวมถึงการสร้างกรอบการ

บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นทางการ ประกอบด้วยนโยบายการ

บริหารความเส่ียงและข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้อง จนกระท่ัง

ปลายปี 2555 ได้มีการจัดทำ�ทะเบียนข้อมูลความเสี่ยงเบื้องต้น

เพื่อที่จะเน้นให้เห็นถึงความเสี่ยงที่สำ�คัญที่มีผลต่อองค์กร ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมุ่งเน้นให้มั่นใจว่าความเสี่ยงหลักได้

รวบรวมไว้อย่างเป็นที่พอใจในแผนการตรวจสอบภายในประจำ�

ปี 2556

สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอ ความเหมาะ

สมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณา

จากรายงานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯและบริษัทย่อยใน

ปี 2555 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจว่าระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเพียงพอและ

มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังได้มีการประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายใน ตามมาตรฐานของสำ�นักงานคณะ

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีความเห็น

ว่าบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ เหมาะสม 

และมีประสิทธิผล

การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจว่าบริษัทฯมีการปฏิบัติ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎระเบียบ (รวมทั้งข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) และข้อผูกพันที่บริษัทฯ

มีไว้กับบุคคลภายนอก และรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้อง

กันท่ีสำ�คัญได้เปิดเผยในงบการเงินและหมายเหตุประกอบ

งบการเงินเป็นไปตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้อง

กับผู้สอบบัญชีว่ารายการธุรกิจเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตกลงกันใน

การดำ�เนินธุรกิจตามปกติ

การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน 

และความสำ�เร็จของงานการตรวจสอบภายในกับแผนการตรวจ

สอบประจำ�ปี งานการตรวจสอบบรรลุความสำ�เร็จเป็นไปตาม

แผนงานการตรวจสอบ ส่วนงานการตรวจสอบที่ยังปฏิบัติยังไม่

สำ�เร็จภายในปีจะถูกนำ�ไปรวมในแผนการตรวจสอบสำ�หรับปีต่อไป 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมุ่งเน้นไปยังการดำ�เนินงานตามแผน

ปฏิบัติการต่อการจัดการความเสี่ยงต่างๆให้สำ�เร็จภายในกำ�หนด

เวลาและมีผลเป็นที่น่าพอใจตามที่ฝ่ายจัดการได้ให้คำ�มั่นไว้

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2556
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจาณาแต่งตั้งบริษัทสำ�นักงาน 

เอินส์ทแอนด์ยัง จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯอีก 1 ปี 

และค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2556 และนำ�เสนอคณะ

กรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาและขอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้

ถือหุ้นประจำ�ปี 2556 ต่อไป

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำ�คัญกับระบบการ

ควบคุมภายใน และการตรวจสอบที่มุ่งเน้นการจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความม่ันใจว่าการมีระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบที่มุ่งเน้นการจัดการความเส่ียงจะส่งผล

ให้บริษัทฯมีระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการ

ที่เป็นเลิศ คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจว่าบริษัทฯและ

บริษัทย่อยมีการจัดทำ�งบการเงินอย่างถูกต้อง ระบบบัญชีมีความ

ถูกต้องเชื่อถือได้และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

(นายนิพนธ์ สุทธิมัย)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน) 

รวมถึงข้อมูลสาระสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี 

งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

โดยทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติ

อย่างสม่ําเสมอและใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการ

ที่ดีที่สุดในการจัดทำ�รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่าง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบ

ด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อดูแล

และสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ

รวมท้ังมีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันมีระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ี ปรากฏ

ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน

ประจำ�ปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ที่ผู้สอบบัญชีของ

บริษัทได้ตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้ว 

ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯโดยถูก

ต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

  (นางอนุรัตน์  เทียมทัน)	                      (นายชัยวัฒน์  ศรีวรรณวัฒน์)

  ประธานกรรมการบริษัท	                         กรรมการผู้จัดการ
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่ม

บริษัทฯ) ได้รายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2555 มีก�ำไร

สุทธิรวม 642 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับก�ำไรสุทธิรวม 578 

ล้านบาทในปี 2554 (ปรับปรุงแล้ว) ถือเป็นผลการด�ำเนินงานที่ดี

อีกครั้งหนึ่งในประวัติของบริษัทฯถึงแม้จะมีสิ่งที่ท้าทายในการ

ด�ำเนิน งานในปี 2555

ยอดขายรวมส�ำหรับปี 2555 มีจ�ำนวน 37,663 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 69 เมื่อเปรียบเทียบยอดขายในปีก่อน บริษัทฯยังคงขาย

ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยอย่างโดดเด่นในตลาดภูมิภาคเอเชีย ถอื

เป็นยอดขายทีส่งูทีส่ดุในประวตัขิองกลุม่บรษิทัฯ  ยอดขายดงักล่าว

ส่วนใหญ่เกดิจากรายได้จากการขายในตลาดต่างประเทศ ในขณะ

ที่ยอดขายของตลาดในประเทศยังสามารถท�ำผลงานได้ไม่ด้อย

กว่ากัน กลุ่มบริษัทฯยังคงเติบโตตามการเติบโตของเศรษฐกิจใน

ภูมิภาคเอเชีย โดยยังมีเครือข่ายทางการตลาดที่มั่นคงใน 16 

ประเทศทั่วภูมิภาค โดยเฉพาะประเทศจีน ประเทศอนิโดนเิซยี 

ประเทศเวยีดนาม และประเทศออสเตรเลีย ในทางกลับกัน การ

ขายภายในประเทศกลบัมาฟ้ืนตวัจากมหาอทุกภยัในประเทศไทย 

การเติบโตนี้เป็นผลมาจากการที่โรงกลั่นยางมะตอยของกลุ่ม

บรษัิทฯในประเทศมาเลเซียสามารถผลติยางมะตอยและผลติภณัฑ์

น�้ำมันได้อย่างต่อเนื่อง

อัตราก�ำไรขั้นต้นรวมของกลุ่มบริษัทฯในปี 2555 อยู่ที่ร้อยละ 

5.06 เมื่อเปรียบเทียบกับร้อยละ 7.1 ในปี 2554 การลดลงของ

ก�ำไรขั้นต้นเกิดจากการขายผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภทและ

การเพิ่มขึ้นของราคาน�้ำมันดิบในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2555 ซึ่ง

เป็นผลจากความตงึเครยีดทางการเมอืงโดยประเทศสหรฐัอเมรกิา

ได้คว�่ำบาตรทางการค้ากับประเทศอิหร่าน และมีการข่มขู่ที่จะ

ปิดช่องแคบฮอร์มูส ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อเส้นทางหลักในการ

ขนส่งน�้ำมันดิบที่มาจากตะวันออกลาง ตลาดน�้ำมันดิบจึงได้รับ

ผลกระทบโดยราคาน�้ำมันดิบ Brent ขึ้นไปสูงถึง 126 เหรียญ

สหรัฐฯต่อบาร์เรลในช่วงต้นเดือนมีนาคม 2555 โดยราคาที่เพิ่ม

ขึ้นคิดเป็นร้อยละ 13 ถึง 14 เหรียญสหรัฐฯต่อบาร์เรล

ราคาน�ำ้มนัดบิในช่วงปี 2555 มคีวามผนัผวนมาก เเต่ทางกลุม่

บรษิทัฯก็ผ่านพ้นช่วงเวลาน้ันได้ด้วยการที่ทางกลุ่มบริษัทฯมีนโย

บายที่เข้มงวดเเละเหมาะสม ทั้งนี้ ราคาน�้ำมันดิบ Brent มีการ

ซื้อขายอยู่ท่ี 112 เหรียญสหรัฐฯต่อบาร์เรลในช่วงต้นเดือน

มกราคม 2555 จากนั้นขึ้นไปแตะที่ 126 เหรียญสหรัฐฯต่อ

บาร์เรลในเดือนมีนาคม 2555 ดังที่กล่าวข้างต้น แล้วกลับลดลง

ไปถึง 90 เหรียญสหรัฐฯต่อบาร์เรลในเดือนมิถุนายน 2555 ซึ่ง

เป็นผลกระทบจากวิกฤตหนี้สาธารณะยุโรปบวกกับค่าผลิตภัณฑ์

มวลรวมของประเทศจีนที่ลดลง ราคาน�้ำมันดิบ Brent กลับขึ้น

ไปสงูอกีครัง้มากกว่า 116 เหรยีญสหรฐัฯต่อบาร์เรล ในไตรมาสที ่3 

และมานิ่งอยู่ที่ราคาประมาณ 111.11 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลใน

ช่วงปลายปี 2555 กลุ่มบริษัทฯมีผลขาดทุนจากประกันความ

เสีย่งราคาสนิค้าในปี 2555 จ�ำนวน 806 ล้านบาท ผลขาดทนุดังกล่าว

เป็นผลขาดทุนทางบัญชีมากกว่าผลกระทบในกระแสเงินสด และ

กลุม่บริษทัฯไม่สามารถชดเชยได้จากก�ำไรที่เกิดจากการค�ำนวณ

ราคาในยอดน�้ำมันดิบและสนิค้าในช่วงทีร่าคาน�ำ้มนัดบิสงูขึน้ในงบ

ก�ำไรขาดทนุเนือ่งจากมาตราฐานทางบญัช ีอย่างไรกต็ามผลขาดทนุ

จากประกันความเส่ียงที่เกิดขึ้นจากความผันผวนของตลาดได้

กลับคืนมาเมื่อมีการขายผลิตภัณฑ์

กลุ่มบริษทัฯได้บริหารความเส่ียงของอัตราเเลกเปล่ียนแบบสมดลุ 

โดยจัดหาเงินกู้ระยะสั้นในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ส�ำหรับการจัด

ซื้อน�้ำมันดิบทุกล�ำเรือ เพื่อให้สอดคล้องกับการรับช�ำระหนี้การ

ค้าจากลกูหนีท้ีอ่ยู่ในสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัฯ เนือ่งจากกลุม่บริษัทฯ

ต้องบันทึกรายการต่างๆที่กล่าวข้างต้นในสกุลเงินบาท ทางบัญชี

จึงมีก�ำไรจากอัตราเเลกเปลี่ยนเป็นจ�ำนวน 567 ล้านบาท ที่เกิด

จากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนของเงินบาทที่มีต่อเงิน

เหรยีญสหรฐัฯในระหว่างปี อตัราแลกเปลีย่นของเงนิเหรยีญสหรัฐฯ

ต่อเงนิบาทอยูท่ี ่31.47 บาท ในช่วงต้นเดอืนมกราคม 2555 และ

บาทเเข็งขึ้นถึง 30.20 บาท ในเดือนกุมภาพันธ์ซึ่งเป็นช่วงเวลา

เดียวกันกับราคาน�้ำมันดิบ Brent ที่มีราคาสูงขึ้นเเต่บาทกลับ

อ่อนตัวลงต่อเงินเหรียญสหรัฐฯที่ 31.95 บาทในเดือนมิถุนายน 

2555 เมื่อราคาน�้ำมันดิบ Brent ในตลาดลดลงมาอยู่ที่ราคาต�่ำ

สุดตามที่กล่าวข้างต้น ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนนี้ควรจะถูก

วิเคราะห์ว่าเป็นส่วนที่สามารถชดเชยกับผลขาดทุนจากการ

ประกันความเสี่ยงราคาสินค้าได้บางส่วน เนื่องจากการแข็งค่า

และอ่อนค่าของเงินเหรียญสหรัฐฯมีผลกระทบตรงกนัข้ามกบัราคา

น�ำ้มนัดบิ Brent

ในปี 2555 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร มีจ�ำนวน 108.8 

ล้านบาท และ 594.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.29 และ 

1.58 ของยอดขาย ตามล�ำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายใน
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การขายและการบริหารปี 2554 ซึ่งมีจ�ำนวน 123.9 ล้านบาท 

และจ�ำนวน 589.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.55 และ 2.64 

ของยอดขาย ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายเหล่านี้ได้มีการควบคุมอย่าง

เข้มงวดถึงแม้ยอดขายจะสูงขึ้น

ก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีส�ำหรับปี 2555 มีจ�ำนวน 642 ล้านบาท 

เปรียบเทียบกับจ�ำนวน 578 ล้านบาท ในปี 2554 โดยมีก�ำไรต่อ

หุ้น 4.21 บาท และ 3.79 บาท ตามล�ำดับ 

การวิเคราะห์ด้านการเงิน
สถานะด้านการเงินของกลุ่มบริษัทฯสิ้นสุดปี 2555 สามารถสรุป

ได้ดังนี้

ฝ่ายบริหารได้ตระหนักดีถึงเงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนที่สูง

ในธุรกิจโรงกลั่นยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้นการบริหาร

เงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพนับว่าเป็นหนึ่งในความท้าทาย

ที่ส�ำคัญในปี 2555 จากปริมาณน�้ำมันดิบหนักที่กลุ่มบริษัทฯน�ำ

เข้าที่สูงในช่วงปี 2555 กลุ่มบริษัทฯจึงพยายาม “แปลงทรัพย์สิน

เป็นเงินสด”  ให้เร็วขึ้นเพื่อน�ำเงินไปช�ำระหนี้ที่เกิดจากในการซื้อ

น�้ำมันดิบหนักแต่ละครั้ง ท�ำให้ในปี 2555 กลุ่มบริษัทฯมีกระแส

เงินสดหมุนเวียนมากขึ้น และกลุ่มบริษัทฯพยายามอย่างต่อ

เนื่องในการบริหารเงินสดและติดตามการเก็บเงินจากลูกหนี้การ

ค้าเพื่อลดการกู้ยืมจากธนาคารเและค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย ทั้งนี้กลุ่ม

บริษัทฯได้รับความไว้วางใจในการสนับสนุนด้านการเงินทั้งใน

เรื่องการซื้อวัตถุดิบและเงินทุนหมุนเวียนจากธนาคารต่างๆเป็น

อย่างด ีและเพือ่ลดต้นทนุดอกเบีย้และความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่น 

กลุ่มบริษัทฯได้เปล่ียนการจัดหาเงินกู้ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 

เพื่อจับคู่กับสินทรัพย์ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเป็นผลให้

ต้นทุนทางการเงินเฉลี่ย (WACC) ของกลุ่มบริษัทฯลดลง

จากการเพิ่มขึ้นของการจัดหาน�้ำมันดิบตอนใกล้สิ้นปี ท�ำให้

อัตราส่วนหนี้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของกลุ่มบริษัทฯ หรือ D/E 

Ratio เพิ่มขึ้นจาก 2.40 เป็น 2.70 อย่างไรก็ตามอัตราส่วนหนี้

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมถ้า่ไม่รวมเงินกู้ส�ำหรับการซื้อน�้ำมันดิบ

ลดลงจาก 1.66 เป็น 1.10



รายงานประจำ�ปี 255576

โครงการบูรณะซ่อมเเซมทางวิ่งเครื่องบิน  ของ
สนามบินสุวรรณภูมิ โดยใช้โพลิเมอร์โมดิฟายด์
แอสฟัลต์ชนิดทนน�้ำมันเครื่องบิน  
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-�������������������������

12,230,076��������������

480,388,584������������

24,330,283��������������

-�������������������������

27,996,342��������������

13,763,714��������������

86,572,337��������������

7,915,999,958����������

12,767,587��������������

3,073,593,282����������

10,082,962��������������

65,128,682��������������

3,161,572,513����������

11,077,572,471���������

2,338,748,570����������

747,225,288������������

-�������������������������

10,645,976��������������

440,672,549������������

36,846,145��������������

50,765,211��������������

143,635,479������������

7,112,334���������������

207,915,071������������

3,983,566,623����������

14,593,707��������������

3,095,327,506����������

27,112,769��������������

58,555,688��������������

3,195,589,670����������

7,179,156,293����������

8,158,509,798����������

2,212,017,359����������

-�������������������������

4,618,291���������������

322,383,480������������

38,501,527��������������

-�������������������������

12,708,499��������������

492,279�����������������

16,776,473��������������

10,766,007,706���������

9,938,202���������������

1,103,408,346����������

19,445,155��������������

56,821,784��������������

1,189,613,487����������

11,955,621,193���������

2,360,331,137����������

2,968,515,785����������

-�������������������������

7,132,917���������������

303,633,480������������

18,729,136��������������

-�������������������������

27,996,342��������������

6,362,769���������������

49,597,346��������������

5,742,298,912����������

6,227,778���������������

2,164,541,826����������

8,218,729���������������

52,778,439��������������

2,231,766,772����������

7,974,065,684����������

574,542,431����������

428,609,118����������

94,300,000������������

5,384,365�������������

203,633,480����������

18,535,705������������

-�����������������������

-�����������������������

171,888���������������

21,603,217������������

1,346,780,204��������

5,392,791�������������

2,468,175,306��������

14,510,105������������

47,758,574������������

2,535,836,776��������

3,882,616,980��������

��¬�m¨£���³���

� � ����������������³¤¾�µ�¤¨¢� � ������������������³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤� �
¬¢³£¾¬�¹         ��¨²��¶Æ�����������������¨²��¶Æ� ���������������¨²��¶Æ� ����������¨²��¶Æ�����������������¨²��¶Æ���������������¨²��¶Æ�
� ��������²�¨³�¢��������������²�¨³�¢������������¢�¤³�¢��������������²�¨³�¢��������������²�¨³�¢����������¢�¤³�¢�����
� ������������������������������¤²��¤¹�Á¬¢m������������¤²��¤¹�Á¬¢m�� � ������������������¤²��¤¹�Á¬¢m���������¤²��¤¹�Á¬¢m�
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�¤µª²���µ�À�n¿®« z¦�q��Ë³�²���¢¬³����¿¦±�¤µª²�£m®£
"4XD."*L3J�L=W"þ3��/
G�
��¨²��¶Æ�����²�¨³�¢�����

«m¨��®��ºn�̧®¬¹n�
�¹�¾¤¸®�¬¹n�

�¹����±¾�¶£��
¬¹n�«³¢²è�170,043,����¬¹n�

(����²�¨³�¢�2554��
169,002,����¬¹n��¿¦±���¢�¤³�¢�2554:

152,547,����¬¹n�)�¢º¦�m³¬¹n�¦±�����³�

�¹�®®��Ë³¬�m³£¿¦±�Ë³¤±¾�Å¢¢º¦�m³¿¦n¨

¬¹n�«³¢²è�152,548,����¬¹n��

(��¢�¤³�¢�2554��152,547,����¬¹n�)�

¢º¦�m³¬¹n�¦±�����³�

«m¨�¾�µ�¢º¦�m³¬¹n�«³¢²è

«m¨��®��ºn¢¶«m¨�Â�n¾«¶£�¶ÆÂ¢m¢¶®Ë³�³�

�¨��¹¢�®��¤µª²�£m®£��¶Æ�¤µª²�°

�¸Ç®Á�¤³�³�ÆË³�¨m³¢º¦�m³�³¢�²è�¶

�³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�«m¨�Â�n¾«¶£�®�

�¤µª²�°Á��¤µª²�£m®£À�£Â¢mÂ�n

«ºè¾«¶£®Ë³�³��¨��¹¢

«m¨��¹��³��³¤�m³£À�£Á�n

¬¹n�¾�|�¾���q

�Ë³Â¤«±«¢

�²�«¤¤¿¦n¨���«Ë³¤®��³¢��¬¢³£

£²�Â¢mÂ�n�²�«¤¤

®��q�¤±�®�®¸Æ��®�«m¨��®��ºn�¸®¬¹n�

¤¨¢«m¨��®��ºn�¸®¬¹n��®��¤µª²�°

«m¨��®��ºn¢¶«m¨�Â�n¾«¶£�¶ÆÂ¢m¢¶®Ë³�³�

�¨��¹¢�®��¤µª²�£m®£

¤¨¢«m¨��®��ºn�̧®¬¹n�

¤¨¢¬�¶Ç«µ�¿¦±«m¨��®��ºn�̧®¬¹n�

23

2

13

25

26

1,700,437,290�����������

1,525,480,680�����������

886,112,274�������������

6,237,755���������������� ��������������

12,904,468��������������� �������������

13,140,737��������������� ��������������

140,503,000�������������

2,024,808,519�����������

(184,521,435)������������ �����������

4,424,665,998�����������

618,026,362�������������

5,042,692,360�����������

18,669,754,601���������� ��������

1,690,024,290����������

1,525,480,680����������

886,112,274������������

6,237,755���������������

12,904,468��������������

4,644,652���������������

115,503,000������������

1,598,218,783����������

(135,290,406)������������ �����������

4,013,811,206����������

594,364,522������������

4,608,175,728����������

15,685,748,199���������

1,525,476,630����������

1,525,476,630����������

886,091,137������������

6,237,755���������������

-�������������������������

-�������������������������

94,203,000��������������

1,041,660,964����������

(239,756,317)������������

3,313,913,169����������

582,797,961������������

3,896,711,130����������

11,075,867,423���������

1,700,437,290����������

1,525,480,680����������

886,112,274������������

-�������������������������

-�������������������������

13,140,737��������������

140,503,000������������

2,032,966,638����������

(4,642,938)��������������

4,593,560,391����������

-�������������������������

4,593,560,391����������

16,549,181,584���������

1,690,024,290���������� �������

1,525,480,680����������

886,112,274������������

-������������������������� ����������������������

-������������������������� ����������������������

4,644,652��������������� ����������������������

115,503,000������������ �����������

1,794,744,386����������

(5,709,055)�������������� ����������

4,320,775,937����������

-������������������������� ����������������������

4,320,775,937����������

12,294,841,621���������

1,525,476,630��������

1,525,476,630��������

886,091,137����������

-�����������������������

-�����������������������

-�����������������������

94,203,000������������

1,362,538,043��������

(10,157,073)�����������

3,858,151,737��������

-�����������������������

3,858,151,737��������

7,740,768,717��������

��¬�m¨£���³���

� � ����������������³¤¾�µ�¤¨¢� � ������������������³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤� �
¬¢³£¾¬�¹         ��¨²��¶Æ�����������������¨²��¶Æ� ���������������¨²��¶Æ� ����������¨²��¶Æ�����������������¨²��¶Æ���������������¨²��¶Æ�
� ��������²�¨³�¢��������������²�¨³�¢������������¢�¤³�¢��������������²�¨³�¢��������������²�¨³�¢����������¢�¤³�¢�����
� ������������������������������¤²��¤¹�Á¬¢m�����������¤²��¤¹�Á¬¢m�� � ������������������¤²��¤¹�Á¬¢m���������¤²��¤¹�Á¬¢m�
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�¤µª²���µ�À�n¿®« z¦�q��Ë³�²���¢¬³����¿¦±�¤µª²�£m®£
"4�dL[=�L.1R3W4^.WD=^#
«Ë³¬¤²��d«µÇ�«¹�¨²��¶Æ�����²�¨³�¢�����

�������������������������³¤¾�µ�¤¨¢�� � ���������³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤��
¬¢³£¾¬�¹�������������      ����        �����                 ����
� �������������������������¤²��¤¹�Á¬¢m�� � � ����¤²��¤¹�Á¬¢m�

��¬�m¨£���³���

¤³�µ¤�±¦¿£³�¤³��³�n�Â£³¤

�Æ¸®n�Â£³¤

£®m£�²ªµ¤��³��²¤¦��z��µ�¾   
¢¨m¤�²ªµ¤��³��²¤¦��z��µ�¾   

£®m£�²ªµ¤��®�¤³��µ��µ¦¾¤³��³�¤Â³Ë�   
�£Æ¶¦�¾�¦¿³¤�²®�³�¤Â³Ë�   

£³¬£¶«¾³m��®n¤�£¶¤¾®n��³��²¤£�¾��³m�   
Ä �Æ¸®   

¤³�µ¤�±¦¿£³��¹��n�

( ¤Â³Ë� ) ³n��µ«³�³¤�£Æ¶«¾¢³¨��²�±¤�³èè²«�³��¹��³�

µ��¹«³m�¦º¢�|�¾n¬Á®¸¦¬¾��³n��µ«�¹�³�³¤�¦�²¤�¤³�£³¤

 �²¤n�Â±�Æ¶� ( �²¦��®À )

£³�¤³��Á£³m�n�Á³m�

¤³¬µ¤�¤³��Á£³m�n�Á³m�

�Æ¸®£³m�n�Á³m�

 èº«±�£²«�«Ç¶�¬®Æ¸�¾³m�   ( �²¦��®À )
�£Æ¶¦�¾�¦¿³¤�²®�³��¹��³�   

£³�¤³�®¤q£�²¤��µ«�®�³m�£®n�¤³��³��¹��³�   
�³��¹��³��³¤�n®£�m³�®�®«²�¬³¤µ¢�¤²�£q¾�̧Æ®�³¤¦��¹�

 
 

q�¤��¹®±¦¿¤³�³® �µ�Æ¶��®�³m�£®n�¤³��³��¹��³�   

�Ë³Â¤�m®�«m¨�¿�m��Ë³Â¤�³�¾�µ�¦��¹�Á��¤µª²�¤m¨¢

    �m³Á�n�m³£�³��³¤¾�µ�¿¦±�m³Á�n�m³£¡³ª¶¾�µ�Â�n
¢¨m¤�²ªµ¤��Á�¹��¦�µ�¾�³�¤Â³Ë��m�¿�¨m«

�µ�¾¤³��³�£³m�n�Á³m�

n�Â�µ�¾¶ª³¡£³m�n�Á³m�

¤³£Â�n

¤¨¢¤³£Â�n

�m³Á�n�m³£

¤¨¢�m³Á�n�m³£

�Ë³Â¤�m®��m³Á�n�m³£�³��³¤¾�µ�¿¦±�m³Á�n�m³£¡³ª¶¾�µ�Â�n

�Ë³Â¤�m®��m³Á�n�m³£¡³ª¶¾�µ�Â�n

�Ë³Â¤«Ë³¬¤²��d

13
14
13
37
27

37

11

37
12
15
16

14

29

37,663,155,183              

-                                
-                                
-                                

567,189,427                    
50,308,840                      
98,310,237                      

38,378,963,687              

35,754,713,865              
805,913,511                    

1,081,594                       

36,561,708,970              
108,782,788                    
594,138,146                    

31,475,421                      
-                                

4,800,298                       
4,767,500                       

20,834,537                      
37,326,507,660              

1,052,456,027                 
35,323,425                      

1,087,779,452                 
(282,340,477)                   
805,438,975                    
(129,589,957)                   
675,849,018                    

22,303,811,809         

-                                
-                                 
-                                 

26,143,187                     
609,091,182            
80,762,164                      

23,019,808,342         

20,720,376,352         
325,980,217                    

(945,855)                          

21,045,410,714         
123,898,586                     
589,158,621                    

3,519,871               
-                        
-                                  

198,935,174                      
1,182,718               

21,962,105,684         

1,057,702,658                  
33,952,035             

1,091,654,693                  
(238,334,556)                  
853,320,137                    
(291,720,359)                   
561,599,778                    

35,898,367,645      

204,947,351          
16,789,105                     
26,659,535           

517,221,811          
-                     

72,772,845                     
36,736,758,292      

34,773,472,639      
804,611,289                    

560,977              

35,578,644,905      
60,759,321                     

386,061,700          

(7,227,555)                     
-                               
-                               
-                               
-                     1,          

36,018,238,371      

718,519,921                    
-                     

718,519,921          
(225,094,917)                   
493,425,004          
(39,518,542)                    
453,906,462          

6,887,662,659          

236,418,513            
18,920,803              

-                        
-                        
-                        

80,534,420              
7,223,536,395          

6,137,321,666          
(124,896,987)            

(148,682)                

6,012,275,997          
58,627,401              

356,961,051            

18,280,960              
48,452,701              

-                        
95,885,174              

    1,182,718               
6,591,666,002          

631,870,393            
-                        

631,870,393            
(133,302,942)            
498,567,451            
(45,061,108)             
453,506,343            
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�¤µª²���µ�À�n¿®« z¦�q��Ë³�²���¢¬³����¿¦±�¤µª²�£m®£
"4�dL[=�L.1R3W4^.WD=^#��/
G�
«Ë³¬¤²��d«µÇ�«¹�¨²��¶Æ�����²�¨³�¢�����

�³¤¿�m��z��Ë³Â¤

°�²ªµ¤��®��n¹¬®¸�nº��®��|�¾Æ¶��¨m«

£®m£�²ªµ¤��®�¢¹��¨�

�³�³Ë®¶¢m¢ÂÆ¶�£¶«¾n�Â�¨m«¶¢nº��®��|�¾Æ¶��¨m«

�³¤¿�m��z��Ë³Â¤�³��¹�¾�Å�¾«¤Å�¤¨¢

°�²ªµ¤��®��n¹¬®¸�nº��®��|�¾Æ¶��¨m«

£®m£�²ªµ¤��®�¢¹��¨�

�³�³Ë®¶¢m¢ÂÆ¶�£¶«¾n�Â�¨m«¶¢nº��®��|�¾Æ¶��¨m«

�Ë³Â¤�m®¬¹n�

�³��Ç¸��Ç²��n¹¬®m�¤Â³Ë�

°�²ªµ¤��®��n¹¬®¸�nº��®��|�¾Æ¶��¨m«¤Â³Ë�   
32

642,273,946                    

33,575,072           
           

675,849,018
                    

593,042,917                    

23,668,060
                      

616,710,977
           

4.21                             

577,857,819                    

(16,258,041)
             

561,599,778
            

682,323,730                    

8,356,849
               

690,680,579
            

3.79                              

453,906,462                    

454,972,579                    

2.98                            

453,506,343            

457,954,361            

2.97                     

�������������������������³¤¾�µ�¤¨¢�� � ���������³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤��
¬¢³£¾¬�¹���������                ����        ����       ����
� �����������������������¤²��¤¹�Á¬¢m�� � � ����¤²��¤¹�Á¬¢m�

��¬�m¨£���³���
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è²¢³«�n¹¬�®®
(
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£¶«¾
èº«n�Âm¢Â£�À£®m£�²ªµ¤��Á   

 ¢¹��¨��³�³Ë®   
(

 ¹�¬¾£³¢¬
13

)
 q

�
��¾�|�¾�n¹¬n�Á£�À£³m�¤³�

(
 ¹�¬¾£³¢¬
25

)
£¶«¾n�Â�¨m«¶¢nº�m�¿£³m�¦��z��µ�¾

£®m£�²ªµ¤��®�¢¹��¨��³�³Ë®¶¢m¢ÂÆ¶�   
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�¤µª²���µ�À�n¿®« z¦�q��Ë³�²���¢¬³����¿¦±�¤µª²�£m®£
"4�=JXDW"þ3D.
«Ë³¬¤²��d«µÇ�«¹�¨²��¶Æ�����²�¨³�¢�����

�¤±¿«¾�µ�«��³��µ��¤¤¢�Ë³¾�µ��³�
�Ë³Â¤�m®�¡³ª¶
�¤²��¤±���Ë³Â¤�m®�¡³ª¶¾�|�¾�µ�«�¤²����m³£�
   �³��µ��¤¤¢�Ë³¾�µ��³�
   �m³¾«¸Æ®¢¤³�³¿¦±�m³�²��´¬�m³£
   �²��Ë³¬�m³£¡³ª¶¬²�����¶Æ�m³£
   �m³¾�¸Æ®¬�þÇ«�«²£�±«ºè��À®��¦²��
   ¤³£�³¤�¤

¾�|�¢º¦�m³«¹��µ�¶Æ�±Â�n¤²���À®��¦²��

²�¦�¤³�³�¹��®�«µ��n³��¾¬¦¸®Á¬n

   ¤³£Â�n¾�µ��z��¦¤²��³��¤µª²�£m®£
   ¤³£Â�n¾�µ��z��¦¤²��³��¤µª²�¤m¨¢
   �Ë³Â¤�³��³¤¾¦µ��µ��³¤�®��¤µª²�£m®£
   �Ë³Â¤�³�®²�¤³¿¦�¾�¦¶Æ£��¶Æ£²�Â¢m¾�µ��·Ç��¤µ�
   �Ë³Â¤�³��³¤�´¬�m³£®¹��¤�q
   �³��¹��³��³¤�²��´¬�m³£®¹��¤�q
   �³��¹��³��³¤�n®£�m³�®�«µ��¤²�£q¤®�³¤�³£
   �³��¹��³¤�n®£�m³�®�®«²�¬³¤µ¢�¤²�£q¾�¸Æ®�³¤¦��¹�
   �³��¹��³��³¤�n®£�m³�®��¶Æ�µ��®³�³¤�¿¦±®¹��¤�q
   «m¨�¿�m��´Â¤�³��³¤¾�µ�¦��¹�Á��¤µª²�¤m¨¢

¤³£�³¤�m³£À�£�³¤Á�n¬¹n�¾�|�¾���q
«´¤®��¦�¤±À£��q¤±£±£³¨�®���²��³�

   

   �³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�Á�¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�®�«²èè³�¸Ç®�³£¾�µ�
   ¾�µ��¤³�m³��¤±¾�©¦m¨�¬�n³
   �³¤¾�¦¶¶Æ£�¿�¦�Á�¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�®�«²èè³
     �¤±�²��¨³¢¾«¶Æ£�¤³�³«µ��n³
   �³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�Á�¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�®�«²èè³¿¦�¾�¦¶Æ£�
   ®²�¤³�®�¾�¶Ç£�ºn£̧¢

«m¨��¶Æ�²��·�¾�n³«m¨��®��´Â¤¬¤¸®�³��¹�
�m³Á�n�m³£�®�¾�¶Ç£

�Ë³Â¤�³��³¤�Ë³¾���³��m®��³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�Á�«µ��¤²�£qµ
   ¿¦±¬�¶Ç«µ��Ë³¾�µ��³�

«µ��¤²�£q�³��³¤�´¾�µ��³���¾�µĀ¢�·Ç���¦�¦�
   ¦º�¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¦º�¬�þÇ®¸Æ�
   «µ��n³��¾¬¦¸®
   «µ��¤²�£q¬¢¹�¾¨¶£�®¸Æ�
   «µ��¤²�£qÂ¢m¬¢¹�¾¨¶£�®¸Æ�
¬�¶Ç«µ��³��³¤�Ë³¾�µ��³�¾�µÆ¢�·Ç� (¦�¦�)
   ¾�n³¬�þÇ�³¤�n³¿¦±¾�n³¬�þÇ®¸Æ�
   ¬�¶Ç«µ�¬¢¹�¾ ¶̈£�®̧Æ�
¾�µ�«��³� (Á�nÂ�Á�) �µ��¤¤¢�Ë³¾�µ��³�
   �m³£�®�¾�¶Ç£
   �m³£¡³ª¶¾�µ�Â�n
¾�µ�«�«¹��µÁ�nÂ�Á��µ��¤¤¢�´¾�µ��³�
 

805,438,975              

418,850,240              
1,177,404                

31,475,421               

1,081,594                                   

-                          
-                          
-                          

(46,386,441)                              
(2,761,185)                                

-                          10,909,175                 
4,800,298                
4,767,500                

20,834,537                                 
(35,323,425)                              

8,496,085                                  
10,269,170                                

(17,216,444)                               
25,143,876                              

22,637,827                                
250,515,438              

1,503,800,870                          

(1,737,761,316)                        
(1,293,721,153)                        

(73,572,920)                                
(93,104,560)                                

(1,280,789,497)                         
(78,364,177)                             

(3,053,512,753)                            
(260,374,184)                            
(38,476,765)                             

(3,352,363,702)                          

(�¤²��¤¹�Á¬¢m�

853,320,137                            

405,168,063                             
172,881                                             

3,519,871                                

(945,855)                                    

-                           (204,947,351)            
-                           (16,789,105)             
-                           (26,659,535)             

(77,495,243)                             
(26,364,266)                              

                          10,909,175                                          
-                                                    

198,935,174                                        95,885,174
1,182,718                                           

(33,952,035)                                         
4,644,652                                 

10,136,168                                

35,996,904                              
(183,430,156)                             

(9,934,060)                               
212,688,620                            

1,404,552,748                           

(1,696,432,852)                       
(2,255,017,803)                       

6,331,101                               
3,361,482                                 

2,755,430,264                          
(124,905,962)                            

93,318,978                           
(214,252,553)                           
(110,008,915)                            
(230,942,490)                         

493,425,004                             

80,230,131                               
-                                                     

(7,227,555)                               

560,977                                     

                           (204,947,351)                           
                           (16,789,105)                             
                           (26,659,535)                                         

(22,931,806)                               
(3,054,992)                              

-                                           
-                                                     
-                         95,885,174                 
-                                           
-                                                     

6,065,341                                 
8,125,296                                 

(11,044,004)                               
25,143,876                              

11,664,947                                          
204,792,744                             

537,353,968                             

(3,815,246,272)                         
(1,651,200,783)                       

(23,104,662)                             
9,568,118                               

(621,566,429)                          
(35,730,661)                              

(5,599,926,721)                       
(210,800,565)                           
(20,239,149)                             

(5,830,966,435)                       

��¤²��¤¹�Á¬¢m�

498,567,451                

85,033,049                 
-                            

18,280,960                 

(148,682)                    

(236,418,513)               
(18,920,803)                

-                            
(7,969,796)                  

(14,319,344)                
2,046,817                  

-                            
                         95,885,174                 

1,182,718                  
-                            

3,258,845                  
8,034,873                  

6,366,217                  
(39,794,678)                

-                            
130,011,344                

531,095,632                

(576,801,411)               
(4,502,343,951)             

(11,749,062)                
(17,234,127)                

2,474,130,372              
24,826,156                 

(2,078,076,391)             
(129,362,528)               
(53,212,825)                

(2,260,651,744)             

�������������������������³¤¾�µ�¤¨¢�� � ����������³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤��

                2555      2554               2555                2554

� �����������������������¤²��¤¹�Á¬¢m�� � � ��¤²��¤¹�Á¬¢m�

��¬�m¨£���³���

¬¢³£¾¬�¹�¤±�®����³¤¾�µ�¾�|�«m¨�¬�·Ā��®����³¤¾�µ��þÇ



�¤µª²���µ�À�n¾¾®« z¦�q��Ë³�²���¢¬³��� 87

�¤µª²���µ�À�n¿®« z¦�q��Ë³�²���¢¬³����¿¦±�¤µª²�£m®£
"4�=JXDW"þ3D.��/
G�
«Ë³¬¤²��d«µÇ�«¹�¨²��¶Æ�����²�¨³�¢�����

�¤±¿«¾�µ�«��³��µ��¤¤¢¦��¹�
¾�µ��³��¶Æ¢¶¡³¤±�ÇË³�¤±�²�¦�¦�
¾�µ�¤²��³��³¤Â�m�®�¾�µ�¦��¹�Á�¬¹n��ºn��µ��£®£�¸�¾�µ��n�
¦º�¬�¶Ç�µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²�¦�¦�
¾��«��m³£¦��¹�Á��¤µª²�£m®£µ
¾�µ�¤²��³��³¤¾¦µ��µ��³¤�®��¤µª²�£m®£
¾�µ�¤²��³��³¤¦��¹��®��¤µª²�£m®£
¾�µ��z��¦¤²��³��¤µª²�£m®£
¾�µ��z��¦¤²��³��¤µª²�¤m¨¢
¾�µ�Á¬n�ºn£¸¢¤±£±«²Ç�¿�m�µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²�¾�µĀ¢�·Ç������
�¸Ç®®¹��¤�q
�¸Ç®�® �q¿¨¤q�®¢�µ¨¾�®¤q
¾�µ�«�¤²��³��³¤�Ë´¬�m³£®¹��¤�q
¾�µ�«�«¹��µ�³���Á�nÂ�Á����µ��¤¤¢¦��¹�
�¤±¿«¾�µ�«��³��µ��¤¤¢�²�¬³¾�µ�
¾�µ��ºn£¸¢¤±£±«²Ç��³���³�³¤¾�µĀ¢�·Ç�
¾���ºn£¸¢¤±£±«²Ç��³��µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²�¦�¦�µ
¾�µ�«��m³£�´¤±�³¢«²èè³¾�m³�³¤¾�µ�
¾�µ�«�¤²��³�¾�µ��ºn£¸¢¤±£±£³¨
¾�µ�«��m³£�¸�¾�µ��ºn£¸¢¤±£±£³¨
¾�µ�«�¤²��³��³¤¾�µÆ¢�¹�
¾�µ��z��¦�m³£¿�m�ºn�¸®¬¹n�
¾�µ��z��¦�m³£�ºn¢¶«m¨�Â�n¾«¶£�¶ÆÂ¢m¢¶®´�³��¨��¹¢�®��¤µª²�£m®£
¾�µ�«�«¹��µ�³��µ��¤¤¢�²�¬³¾�µ�
��¦¦��m³��®�®²�¤³¿¦�¾�¦¶Æ£��³��³¤¿�¦�
������m³���³¤¾�µ��¶Æ¾�|�¾�µ��¤³�m³��¤±¾�©
¾�µ�«�¿¦±¤³£�³¤¾�¶£�¾¾�m³¾�µ�«�
  ¾�µÆ¢�·Ç� (¦�¦�) «¹��µ
¾�µ�«�¿¦±¤³£�³¤¾�¶£�¾�m³¾�µ�«��n��d
¾¾��µµ��««��¿¿¦¦±±¤¤³³££��³³¤¤¾¾��¶¶££��¾�m³¾�µ�«��¦³£�d
��n®¢º¦�¤±¿«¾�µ�«�¾�c�¾�£¾�µĀ¢¾�µ¢
¤¤³³££��³³¤¤��¶¶ÆÆÂÂ¢mÁ�m¾�µ�«�
¤³£�³¤�¸Ç®«µ��¤²�£q�³¢«²èè³¾�m³�³¤¾�µ�
¤³£�³¤� ¸Ç®®¹��¤�q�¶Æ£²�Â¢mÂ�n�m³£�´¤±�¶Æ£²�Â¢mÂ�n�m³£�´¤±
¤³£�³¤¬²��¦�¾�µ��z��¦¤²��²�¾�µ�Á¬n�ºn£¸¢¿�m�¤µª²�£m®£��¬¢³£¾¬�¹����
¤³£�³¤À®�¬�¶Ç¾�µ��ºn£¸¢¤±£±«²Ç��³���³�³¤Á¬n�¤µª²�£m®£
   À�£¬²��¦��²��²è�¶¦º�¬�¶Ç (¬¢³£¾¬�¹ 10)
¤³£�³¤¬²��¦�¾�µ�¤²��³��³¤¾¦µ��µ��³¤�®�
�¤µª²�£m®£�²��²è�¶¾�n³¬�þÇ��¬¢³£¾¬�¹����

À®�¾�µ�¤²��³� Aras ¾�|�¾�µ�¾�µĀ¢�¹�À�£�ºn¢¶«m¨�Â�n¾«¶£
   �¶ÆÂ¢m¢¶®´�³��¨��¹¢�®��¤µª²�£m®£��¬¢³£¾¬�¹����

66,065,220                                
-                          1,341,120                  
-                                                     
-                                                     (98,000,000)
-                                                     968,450
-                                                     800,000,000
-                                                     204,947,351

16,789,105                                
-                                                     (15,000,000)

(725,051,764)                            
(17,212,991)                               

6,612,691                                 
(652,797,739)                            

4,483,942,513                          
-                                                     

(9,452,812)                                 
700,128,119                             

(1,244,331,016)                          
-                                               

(190,644,272)                                        (190,644,272)
(6,220)                                    

3,739,636,312                          

3,303,437                                 

(262,221,692)                            
1,001,818,734                           
739,597,042                            

6,811,771 9,309,169                  
15,079,974 3,317,965                  

-                                                     

-                                                     

-                                                     125,690,385

-                          49,916,500                 

56,133,919                                          
                          1,341,120                                           

-                                                    992,745,570
-                           (98,000,000)             
-                           968,450                 
-                           800,000,000             
-                           204,947,351             

18,920,803                               
-                           (15,000,000)             

(624,843,912)                            
(1,721,100)                              
32,932,298                                

(517,236,872)                            

1,520,708,943                         
-                                                    (94,300,000)

(9,376,057)                               
799,432,164                                        
(841,287,735)                         

25,187                                              
-                           (190,644,272)            

(33,802,320)                                         
1,435,700,182                         

14,377,680                                          

701,898,500                           
299,920,234                            

1,001,818,734                            

6,811,771 9,309,169                  
15,079,974 3,317,965                                           

-                                                    192,498,653

-                                                    2,294,751,527

-                           125,690,385

                          49,916,500                                          

-                                                     
-                                           
-                         992,745,570                

                           (98,000,000)                             
                           968,450                                             
                           800,000,000                                         
                           204,947,351                             

16,789,105                               
                           (15,000,000)                             

(38,721,697)                             
(16,688,664)                               

3,329,980                                
857,624,525                           

5,824,946,986                         
-                         (94,300,000)                

(4,950,336)                                
-                                                     

(1,042,383,480)                         
-                                               

                           (190,644,272)                                        
-                                                     

4,586,968,898                         

-                         
                            

(386,373,012)            

                

430,513,964                              
44,140,952                              

5,927,191 7,776,159                  
-                                                     
-                         192,498,653                

-                         2,294,751,527              

                           125,690,385                             

-                                                     

-                            
1,341,120                  

                         992,745,570                
(49,000,000)                

-                            
-                            

236,418,513                
18,920,803                 
(20,265,602)                
(74,199,627)                
(1,706,389)                  
18,425,787                 

1,122,680,175              

1,851,396,745              
                         (94,300,000)                

(5,321,987)                  
-                            

(203,633,480)               
25,187                      

-                            
-                            

1,548,166,465              

-
                            

410,194,896

                

20,319,068                 
430,513,964                

5,927,191 7,776,159                  
-                            

                         192,498,653                

                         2,294,751,527              

-                            

-                            

��¬�m¨£����³���

�������������������������³¤¾�µ�¤¨¢�� � ����������³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤��

                ����      ����              ����                ����
� �����������������������¤²��¤¹�Á¬¢m�� � � ��¤²��¤¹�Á¬¢m�

¬¢³£¾¬�¹�¤±�®����³¤¾�µ�¾�|�«m¨�¬�·Ā��®����³¤¾�µ��þÇ
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�¤µª²���µ�À�n¿®« z¦�q��Ë³�²���¢¬³����¿¦±�¤µª²�£m®£
E;L<WE/R5=J�G4"4�L=W"þ3
«Ë³¬¤²��d«µÇ�«¹�¨²��¶Æ�����²�¨³�¢�����

�

�¤µª²� �µ�À�n¿®« z¦�q �Ë³�²� (¢¬³��) ¿¦±�¤µª²�£m®£ 

E;L<WE/R5=J�G4"4�L=W"N3�
«Ë³¬¤²��d«µÇ�«¹�¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 
 
 
 
ù�� ��G;S?1K_A[5�
�
 �¤µª²� �µ�À�n¿®« z¦�q �Ë³�²� (¢¬³��) (“�¤µª²�°”) ¾�|��¤µª²�¢¬³���·Æ��²��²Ç��·Ç�¿¦±¢¶¡º¢µ¦Ë³¾�³Á��¤±¾�©Â�£ �¤µª²�°

¢¶�ºn�̧®¬¹n�¤³£Á¬èm�¸®�¦¹m¢�¤®��¤²¨�¤²�£q«³�¤ ¿¦±�¦¹m¢À�¦³« «³�³¤�¤²��¤²Æ�¾©« �¹¤�µ�¬¦²��®��¤µª²�° �¸®�³¤�¦µ�
¿¦±�Ë³¬�m³£�¦µ�¡²��q£³�¢±�®£¿¦±�¦µ�¡²��q�cÀ�¤¾¦¶£¢ �¶Æ®£ºm�³¢�¶Æ���±¾�¶£��®��¤µª²�°®£ºm�¶Æ 118/1 ����¤±¤³¢ 6 
¿�¨�«³¢¾«�Á� ¾���è³Â� �²�¬¨²��¤¹�¾��¢¬³��¤ 

 
 
ú�� W�-+�Z3�L=#K.1dL"4�L=W"N3�
�
2.1 ���³¤¾�µ��¶Ç�²��Ë³�·Ç��³¢¢³�¤�³��³¤�²è�¶�¶Æ�Ë³¬��Á��¤±¤³��²èè²�µ¨µ�³�¶��²è�¶ �.©. 2547 À�£¿«��¤³£�³¤Á���

�³¤¾�µ��³¢�n®�Ë³¬��Á��¤±�³©�¤¢�²��³�¹¤�µ��³¤�n³¦�¨²��¶Æ 28 �²�£³£� 2554 ®®��³¢�¨³¢Á��¤±¤³��²èè²�µ

�³¤�²è�¶ �.©. 2543 
 
  ���³¤¾�µ���²�¡³ª³Â�£¾�|����³¤¾�µ���²��¶Æ�¤µª²�°Á�n¾�|��³��³¤�³¢��¬¢³£ ���³¤¾�µ���²�¡³ª³®²��¥ª¿�¦¢³

�³����³¤¾�µ���²�¡³ª³Â�£�¶Ç 
 
  ���³¤¾�µ��¶ÇÂ�n�²��Ë³�·Ç�À�£Á�n¾���q¤³�³�¹�¾�µ¢¾¨n�¿�m�±Â�n¾�c�¾�£¾�|�®£m³�®̧Æ�Á��À£�³£�³¤�²è�¶ 
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�) �¤µª²�° �Ë³���³¤¾�µ��®��¤µª²�£m®£¢³¤¨¢Á��³¤�²��Ë³���³¤¾�µ�¤¨¢�²Ç�¿�m¨²��¶Æ�¤µª²�° ¢¶®Ë³�³�Á��³¤�¨��¹¢

�¤µª²�£m®£ ���·�¨²��¶Æ�¤µª²�°«µÇ�«¹��³¤�¨��¹¢�¤µª²�£m®£�²Ç� 
 
�) ���³¤¾�µ��®��¤µª²�£m®£Â�n�²��Ë³�·Ç�À�£Á�n�À£�³£�³¤�²è�¶�¶Æ«Ë³�²è¾�m�¾�¶£¨�²��²��®��¤µª²�° 
 
�) «µ��¤²�£q¿¦±¬�¶Ç«µ��³¢���³¤¾�µ��®��¤µª²�£m®£ �·Æ��²��²Ç�Á��m³��¤±¾�©¿�¦��m³¾�|�¾�µ��³�À�£Á�n®²�¤³¿¦� 

¾�¦¶Æ£� � ¨²�«µÇ�¤®�¤±£±¾¨¦³¤³£�³� «m¨�¤³£Â�n¿¦±�m³Á�n�m³£¿�¦��m³¾�|�¾�µ��³�À�£Á�n®²�¤³¿¦�¾�¦¶Æ£��²¨¾�¦¶Æ£
¤³£¾�¸®� �¦�m³��·Æ�¾�µ��·Ç��³��³¤¿�¦��m³�²��¦m³¨Â�n¿«��Â¨n¾�|�¤³£�³¤ “�¦�m³��³��³¤¿�¦��m³���³¤¾�µ��¶Æ¾�|�
¾�µ��¤³�m³��¤±¾�©” Á���¿«���³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�«m¨��®��ºn�̧®¬¹n�   

 
�) £®����n³�¤±¬¨m³��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£ ¤³£�³¤�n³¤±¬¨m³��²��¶Æ¢¶«³¤±«Ë³�²èÂ�n�º��²�®®��³����³¤¾�µ�¤¨¢�¶Ç¿¦n¨  
 
�) «m¨��®��ºn¢¶«m¨�Â�n¾«¶£�¶ÆÂ¢m¢¶®Ë³�³��¨��¹¢ �¸® �Ë³�¨��Ë³Â¤¬¤̧®�³��¹�¿¦±«µ��¤²�£q«¹��µ�®��¤µª²�£m®£«m¨��¶Æ

Â¢mÂ�n¾�|��®��¤µª²�° ¿¦±¿«��¾�|�¤³£�³¤¿£��m³�¬³�Á�«m¨��®��Ë³Â¤¬¤̧®�³��¹�¤¨¢¿¦±«m¨��®��ºn�̧®¬¹n�Á���
¿«���³�±�³¤¾�µ�¤¨¢ 

 
�) ���³¤¾�µ��®��¤µª²� ¾¤£qÀ�¦ ¿®« z¦�q �Ë³�²� Â�n¤¨¢®£ºmÁ����³¤¾�µ�¤¨¢�·�¿¢n¨m³�¤µª²�° �±�¸®¬¹n�®£ºm¤n®£¦± 

41.44 ¾�¸Æ®��³��¤µª²�° ¢¶�³¤�¨��¹¢�¤µª²��²��¦m³¨À�£�m³���±�¤¤¢�³¤«m¨�Á¬èm �²��²Ç� �·��̧®¨m³�¤µª²��²��¦m³¨
¾�|��¤µª²�£m®£  

 
�) Á�¤±¬¨m³��d� 2549 ��¤µª²�°Â�n�̧Ç®«m¨��®��ºn�̧®¬¹n�«m¨��n®£�²Ç�¬¢�Á� Tasco International Ltd. Á�¤³�³�ÆË³�¨m³

¢º¦�m³�³¢�²è�¶¾�|��Ë³�¨��¤±¢³� 6.2 ¦n³��³� �¤µª²�° Â�n�²��·��¦�m³��²��¦m³¨Â¨n¡³£Á�n¤³£�³¤ “«m¨��®��ºn¢¶
«m¨�Â�n¾«¶£�¶ÆÂ¢m¢¶®Ë³�³��¨��¹¢�®��¤µª²�£m®£�¶Æ�¤µª²�° �̧Ç®Á�¤³�³�ÆË³�¨m³¢º¦�m³�³¢�²è�¶” Á�«m¨��®��ºn�̧®¬¹n�Á�
��¿«���³�±�³¤¾�µ� 

 
2.3 �¤µª²�° �²��Ë³���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤¾�¸Æ®�¤±À£��q�m®«³�³¤�± À�£¿«��¾�µ�¦��¹�Á��¤µª²�£m®£ ¿¦±�¤µª²�¤m¨¢�³¢¨µ�¶

¤³�³�¹� 
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�

û�� ;L/=*L3�L=4K}%OZE;
1O_<K"[;
;O6?4K"�K4Z%��
�
 «¡³¨µ�³�¶��²è�¶Â�n®®�¢³�¤�³��³¤�²è�¶��²��¤²��¤¹�¿¦±¢³�¤�³��³¤�²è�¶Á¬¢m �·Æ�¢¶�¦�²��²�Á�n«Ë³¬¤²�¤®�¤±£±¾¨¦³

�²è�¶�¶Æ¾¤µÆ¢Á�¬¤̧®¬¦²�¨²��¶Æ 1 ¢�¤³�¢ 2556 �³¢¤³£¦±¾®¶£��n³�¦m³��¶Ç  
 

¢³�¤�³��³¤�²è�¶  
��²��¶Æ 12  ¡³ª¶¾�µ�Â�n 
��²��¶Æ 20 (�¤²��¤¹� 2552) �³¤�²è�¶«Ë³¬¤²�¾�µ�®¹�¬�¹��³�¤²��³¦ ¿¦±�³¤¾�c�¾�£�n®¢º¦¾�¶Æ£¨�²��¨³¢

�m¨£¾¬¦̧®�³�¤²��³¦ 
��²��¶Æ 21 (�¤²��¤¹� 2552) �¦�¤±���³��³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦��®�®²�¤³¿¦�¾�¦¶Æ£�¾�µ��¤³�m³��¤±¾�© 

 
¢³�¤�³��³¤¤³£�³��³��³¤¾�µ� 

��²��¶Æ 8 «m¨��³��Ë³¾�µ��³� 
 
�³¤�¶�¨³¢¢³�¤�³��³¤�²è�¶ 

 

��²��¶Æ 10 �¨³¢�m̈ £¾¬¦̧®�³�¤²��³¦ - �¤�¶�¶ÆÂ¢m¢¶�¨³¢¾�¶Æ£¨�n®�®£m³�¾��³±¾�³±���²�
�µ��¤¤¢�Ë³¾�µ��³� 

��²��¶Æ 21 ¡³ª¶¾�µ�Â�n - �³¤Â�n¤²��¤±À£��q�³�«µ��¤²�£q�¶ÆÂ¢mÂ�n�µ�              
�m³¾«̧Æ®¢¤³�³�¶Æ�¶¤³�³Á¬¢m 

��²��¶Æ 25 ¡³ª¶¾�µ�Â�n - �³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�«�³�¡³��³�¡³ª¶�®��µ��³¤¬¤̧® 
�®��ºn�̧®¬¹n� 

 
�h³£�¤µ¬³¤�®��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¾�̧Æ®¨m³�¢³�¤�³��³¤�²è�¶�n³��n��±Â¢m¢¶�¦�¤±��®£m³�¾�|�«³¤±«Ë³�²è�m®���³¤¾�µ�

¾¢̧Æ®�Ë³¢³�̧®��µ�²�µ £�¾¨n�¢³�¤�³��³¤�²è�¶��²��¶Æ 21 (�¤²��¤¹� 2552) ¾¤̧Æ®��¦�¤±���³��³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦��®�®²�¤³
¿¦�¾�¦¶Æ£�¾�µ��¤³�m³��¤±¾�© �²Ç��¶Ç �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Â�n�̧®��µ�²�µ�³¢¢³�¤�³��³¤�²è�¶��²��¶Æ 12 ¾¤̧Æ®� ¡³ª¶¾�µ�
Â�n �m®�¨²��¶Æ¢¶�¦�²��²�Á�n�
�
¢³�¤�³��³¤�²è�¶ ��²��¶Æ 21 (�¤²��¤¹� 2552) ¾¤¸Æ®� �¦�¤±���³��³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦��®�®²�¤³¿¦�¾�¦¶Æ£�¾�µ��¤³
�m³��¤±¾�© 
 
¢³�¤�³��³¤�²è�¶��²��¶Ç�Ë³¬��Á¬n�¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¤±�¹«�¹¦¾�µ�¬¦²��¶ÆÁ�nÁ��³¤�Ë³¾�µ��³��³¢¾�¸Æ®�Â��¶Æ¤±�¹Á�

¢³�¤�³�¿¦±�¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£�n®��²��·�¤³£�³¤�²è�¶ ¿«���³�±�³¤¾�µ�¿¦±¨²��¦�³¤�Ë³¾�µ��³�Á�«�¹¦¾�µ�¬¦²�
�¶ÆÁ�nÁ��³¤�Ë³¾�µ��³��²Ç� �·Æ�®³�Â¢mÁ�m«�¹¦¾�µ��³�  
 
�z��¹�²��h³£�¤µ¬³¤�®��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£®£ºm¤±¬¨m³��³¤�¤±¾¢µ��¦�¤±���¶Æ®³�¢¶�m®���³¤¾�µ�Á��d�¶Æ¾¤µÆ¢�Ë³¢³�¤�³�

�³¤�²è�¶��²��¶Ç¢³�̧®��µ�²�µ 
 
�®��³��¶Ç «¡³¨µ�³�¶��²è�¶Â�n®®��¤±�³©«¡³¨µ�³�¶��²è�¶ ��²��¶Æ 30/2555 - 34/2555 �·Æ�¦��¤±�³©Á�¤³��µ��³�¹¾��ª³ 
¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 17 ¢�¤³�¢ 2556 Á¬nÁ�n¿�¨��µ�²�µ�³��²è�¶¿¦±�³¤�¶�¨³¢¢³�¤�³��³¤�²è�¶�²��m®Â��¶Ç 
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�

  ¨²��¶Æ¢¶�¦�²��²�Á�n 
¿�¨��µ�²�µ�³��²è�¶¾�¶Æ£¨�²��³¤À®�¿¦±�³¤¤²�À®�«µ��¤²�£q�³��³¤¾�µ� 1 ¢�¤³�¢ 2556 
�³¤�¶�¨³¢¢³�¤�³��³¤�²è�¶   
��²��¶Æ 29 �³¤¾�c�¾�£�n®¢º¦�®��n®��¦�«²¢��³��¤µ�³¤ 1 ¢�¤³�¢ 2557 
�³¤�¶�¨³¢¢³�¤�³��³¤¤³£�³��³��³¤¾�µ�  
��²��¶Æ 4 �³¤�¤±¾¢µ�¨m³�n®��¦��¤±�®��n¨£«²èè³¾�m³¬¤̧®Â¢m 1 ¢�¤³�¢ 2557 
��²��¶Æ 12 �n®��¦�«²¢��³��¤µ�³¤ 1 ¢�¤³�¢ 2557 
��²��¶Æ 13 À�¤¿�¤¢«µ��µ�µ¾©ª¿�m¦º��n³ 1 ¢�¤³�¢ 2557 

 
�h³£�¤µ¬³¤�®��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£®£ºm¤±¬¨m³��³¤�¤±¾¢µ��¦�¤±���m®���³¤¾�µ�Á��d�¶Æ¾¤µÆ¢Á�n¿�¨��µ�²�µ�³��²è�¶¿¦±

�³¤�¶�¨³¢¢³�¤�³��³¤�²è�¶�n³��n� �·Æ�£²�Â¢m«³¢³¤�«¤¹��¦Â�nÁ���±�¶Ç 
 
 

ü�� �L=5)N4K/N/L;;L/=*L3�L=4K}%OZE;
Z3=JEA
L"5��X?J6?DJD;#L��L=W5?O_<3X5?"W3Q_G"#L��L=
3dL;L/=*L3�L=4K}%OZE;
;L0QG5)N4K/N�

 
 Á�¤±¬¨m³��d 2555 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£ Â�n�Ë³¢³�¤�³��³¤�²è�¶ ��²��¶Æ 12 ¾¤̧Æ®� ¡³ª¶¾�µ�Â�n ¢³�̧®��µ�²�µ�m®�¨²��¶Æ¢¶�¦

�²��²�Á�n �·Æ�¢³�¤�³��³¤�²è�¶��²��¶Ç¢¶�¦�²��²�Á�n«Ë³¬¤²�¤®�¤±£±¾¨¦³�²è�¶�¶Æ¾¤µÆ¢Á�¬¤̧®¬¦²�¨²��¶Æ 1 ¢�¤³�¢ 2556 
 

¢³�¤�³��³¤�²è�¶��²��¶Ç�Ë³¬��Á¬n�µ��³¤¤±�¹�¦¿���m³��²Æ¨�¤³¨�¶Æ¾�µ��³��¨³¢¿���m³��®�¢º¦�m³«µ��¤²�£q¿¦±¬�¶Ç«µ�

¤±¬¨m³�¾���q�³��²è�¶¿¦±¡³ª¶®³�¤ ¾�¸Æ®¤²�¤ºn�¦�¤±���³�¡³ª¶¾�|�«µ��¤²�£q¬¤̧®¬�¶Ç«µ�¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶�³¢
¬¦²�¾���q�¶Æ�Ë³¬�� 

 
®£m³�Â¤�Å�³¢ �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m® Â�n¾¦̧®��¶Æ�±Á�n�À£�³£�³¤�²è�¶�²��¦m³¨Á�¤±¬¨m³��d�z��¹�²� ¿¦±�¤²�£n®�¬¦²����³¤¾�µ�
�d�m®��¶Æ¿«��¾�¤¶£�¾�¶£�¾«¢¸®�¬�·Æ�¨m³�¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£ Â�n¤²�¤ºn�¦�¤±���³�¡³ª¶¾�|�«µ��¤²�£q¬¤̧®¬�¶Ç«µ�¡³ª¶¾�µ�Â�n
¤®�³¤�²��²è�¶¢³À�£�¦®�  �³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦��²��¦m³¨¢¶�¦�m®�Ë³Â¤«Ë³¬¤²��d 2555 ¿¦± 2554 �®��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£ 
�²��¶Ç 

 ������(¬�m¨£: ¦n³��³�) 

 «Ë³¬¤²��d«µÇ�«¹�¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 
 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 2555 2554 2555 2554 

�Ë³Â¤«m¨��¶Æ¾�|��®��ºn�̧®¬¹n��®�             
�¤µª²�Á¬èm¾�µÆ¢�·Ç� (¦�¦�) (48) 

 
(201) 

 
1 9 

�Ë³Â¤�m®¬¹n�¾�µÆ¢�·Ç� (¦�¦�) (�³��m®¬¹n�) (0.31) (1.32) 0.01 0.06 

  
 �¦«±«¢�®��³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦��À£�³£�³¤�²è�¶�²��¦m³¨¿«��¾�|�¤³£�³¤¿£��m³�¬³�Á���¿«���³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�«m¨�

�®��ºn�̧®¬¹n� 
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�

ý�� �L=W5?O_<3X5?"3Y<4L<�L=4K}%ODdLE=K4DN3��L�"WE?QG�
 
 Á�±¬¨m³��d�z��¹�²� �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Â�n¾�¦¶Æ£�¿�¦��À£�³£�³¤�²è�¶¾�¶Æ£¨�²�¨µ�¶�³¤�Ë³�¨�¢º¦�m³�®�¨²��¹�µ�¿¦±

«µ��n³«Ë³¾¤Å�¤º��³�¨µ�¶¾�n³�m®�-®®��m®�¾�|�¨µ�¶�²¨¾�¦¶Æ£�m¨��ÇË³¬�²�¾�¸Æ®Á¬n«µ��n³¿«��¤³�³�¹��m®¬�m¨£�¶Æ¾¬¢³±«¢£µÆ��·Ç� 
�·Æ��³¤¾�¦¶Æ£��À£�³£�³¤�²è�¶�²��¦m³¨Â�n¤²�®�¹¢²�µ�³��¤¢«¤¤�³�¤¿¦n¨ 

 
 Á��³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦��À£�³£�³¤�²è�¶�²��¦m³¨ �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Â�n�¤²�£n®�¬¦²����³¤¾�µ��¨��m®��¶Æ�Ë³¢³¿«��

¾�¤¶£�¾�¶£�¾«¢¸®�¨m³Â�n�̧®��µ�²�µ¾�¶Æ£¨�²��³¤�Ë³�¨�¢º¦�m³�®�¨²��¹�µ�¿¦±«µ��n³«Ë³¾¤Å�¤º��³¢¨µ�¶�²¨¾�¦¶Æ£�m¨��ÇË³¬�²�¢³

À�£�¦®� �³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦��²��¦m³¨�¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Â¢m«³¢³¤�¬³�¦�¤±���m®�Ë³Â¤«Ë³¬¤²��d 2555 Â�n ®£m³�Â¤�Å
�³¢ �³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦��²��¦m³¨�Ë³Á¬n�Ë³Â¤«Ë³¬¤²��d 2554 �®��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¾�µÆ¢�·Ç��Ë³�¨� 44 ¦n³��³� (0.29 
�³��m®¬¹n�) (¾��³±�®��¤µª²�°: �Ë³Â¤¾�µÆ¢�·Ç�¾�|��Ë³�¨� 19 ¦n³��³� �Ë³Â¤�m®¬¹n�¾�µÆ¢�·Ç� 0.12 �³��m®¬¹n�) �¦«±«¢
�®��³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦��À£�³£�³¤�²è�¶�²��¦m³¨¿«��¾�|�¤³£�³¤¿£��m³�¬³�Á���¿«���³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�«m¨��®��ºn�̧®¬¹n� 

 
 
��� 3Y<4L<�L=4K}%O1O_DdL�K}�
�
��ù� �L==K4=S�=L<[.��
�
 �³£«µ��n³�
 ¤³£Â�n�³��³¤�³£«µ��n³¤²�¤ºn¾¢̧Æ®�¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Â�nÀ®��¨³¢¾«¶Æ£�¿¦±�¦�®�¿���¶Æ¢¶�²£«Ë³�²è�®��¨³¢¾�|�¾�n³�®�

«µ��n³Á¬n�²��ºn�̧Ç®¿¦n¨ ¤³£Â�n�³��³¤�³£¿«��¢º¦�m³�³¢¤³�³Á�Á��Ë³�²�«µ��n³À�£Â¢m¤¨¢¡³ª¶¢º¦�m³ ¾�µÆ¢«Ë³¬¤²�«µ��n³�¶ÆÂ�n
«m�¢®�¬¦²��³�¬²�«m¨�¦�¿¦n¨ 

 
� ¤³£Â�n�m³�¤µ�³¤�
 ¤³£Â�n�m³�¤µ�³¤¤²�¤ºn¾¢̧Æ®Â�nÁ¬n�¤µ�³¤¿¦n¨À�£�µ�³¤�³�·��²Ç��¨³¢«Ë³¾¤Å��®��³� 
 
 ¤³£Â�n�³��³¤¾�µ�¾¤̧® �¤±�®��n¨£ ¤³£Â�n�m³¾�m³¾¤̧®¿¦±¤³£Â�n�m³¤±¨³�¾¤¸® ¤³£Â�n�³��³¤Á¬n¾�m³¾¤̧®�±¤²�¤ºn¾�|�¤³£Â�n

¾¢̧Æ®Â�nÀ®�«µ��µ�³¤Á�n¾¤̧®Á¬n¿�m�ºn¾�m³�³¢¤±£±¾¨¦³�¶Æ��¦�¤m¨¢�²� ¤³£Â�n�m³¤±¨³�¾¤̧®�̧®¾�|�¤³£Â�n�³¢�²Ç��¨³¢«Ë³¾¤Å�
�®��³� 

 
 �®�¾�¶Ç£¤²��
 �®�¾�¶Ç£¤²��̧®¾�|�¤³£Â�n�³¢¾���q���n³�À�£�Ë³�·��·�®²�¤³�¦�®�¿���¶Æ¿�n�¤µ� 
 
 ¾�µ��z��¦¤²��
 ¾�µ��z��¦¤²��̧®¾�|�¤³£Â�n¾¢¸Æ®�¤µª²�°¢¶«µ��µÁ��³¤¤²�¾�µ��z��¦ 
 
��ú� W"N3D.X?J=L<�L=W1O<4W1
LW"N3D.�
�
 ¾�µ�«�¿¦±¤³£�³¤¾�¶£�¾�m³¾�µ�«�¬¢³£�·� ¾�µ�«�¿¦±¾�µ��³���³�³¤ ¿¦±¾�µ�¦��¹�¤±£±«²Ç��¶Æ¢¶«¡³��¦m®�«º� �·Æ��·�

�Ë³¬���m³£�¸�¡³£Á�¤±£±¾¨¦³Â¢m¾�µ� 3 ¾�¸®��²��³�¨²��¶ÆÂ�n¢³¿¦±Â¢m¢¶�n®�Ë³�²�Á��³¤¾�µ�Á�n 
 
 

¤³£Â�n�³��³¤�³£«µ��n³¤²�¤ºn¾¢¸Æ®�¤µª²�°�¿¦±�¤µª²�£m®£�Â�nÀ®��¨³¢¾«¶Æ£�¿¦±�¦�®�¿���¶Æ¢¶�²£«Ë³�²è�®��¨³¢¾�|�¾�n³�®�«µ��n³

Á¬n�²��ºn�¸Ç®¿¦n¨�¤³£Â�n�³��³¤�³£¿«��¢º¦�m³�³¢¤³�³Á�Á��Ë³�²�«µ��n³À�£Â¢m¤¨¢¡³ª¶¢º¦�m³¾�µĀ¢�«Ë³¬¤²�«µ��n³�¶ÆÂ�n«m�¢®�¬¦²�

�³�¬²�«m¨�¦�¿¦n¨
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�

��û� ?S�E3O`�L=��LX?J?S�E3O`GQ_3�
�
 ¦º�¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¦º�¬�¶Ç®̧Æ�¿«��¢º¦�m³�³¢�Ë³�¨�¢º¦�m³«¹��µ�¶Æ�±Â�n¤²� �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£�²��·��m³¾�¸Æ®¬�¶Ç«�«²£�±«ºè

«Ë³¬¤²��¦�³��¹�À�£�¤±¢³��¶Æ®³�¾�µ��·Ç��³��³¤¾�Å�¾�µ��³�¦º�¬�¶ÇÂ¢mÂ�n �·Æ�À�£�²Æ¨Â��µ�³¤�³�³��¤±«��³¤�q�³¤

¾�Å�¾�µ�¿¦±�³¤¨µ¾�¤³±¬q®³£¹¬�¶Ç 
 
��ü� DN3��L�"WE?QG�
�
 «µ��n³«Ë³¾¤Å�¤º�¿«��¢º¦�m³�³¢¤³�³�¹�¨µ�¶�²¨¾�¦¶Æ£�m¨��ÇË³¬�²�¬¤̧®¢º¦�m³«¹��µ�¶Æ�±Â�n¤²�¿¦n¨¿�m¤³�³Á��±�ÆË³�¨m³ ¤³�³�¹�

�²��¦m³¨¬¢³£�·��n��¹�Á��³¤�¦µ��²Ç�¬¢�¤¨¢�²Ç��m³À«¬¹n£À¤��³��n¨£ 
 
 ¨²��¹�µ� ¡³��±�¤¤�¹ ®±Â¬¦m¿¦±¨²«�¹À¤��³�¿«��¢º¦�m³�³¢¤³�³�¹��²¨¾�¦¶Æ£�m¨��ÇË³¬�²�¬¤̧®¢º¦�m³«¹��µ�¶Æ�±Â�n¤²�¿¦n¨¿�m

¤³�³Á��±�ÆË³�¨m³ ¿¦±�±�¸®¾�|�«m¨�¬�·Æ��®��n��¹��³¤�¦µ�¾¢̧Æ®¢¶�³¤¾�µ�Á�n 
 
��ý� DN31=K8<�=G�L=�L<�ð�W=QGW.N31JW?�
�
  «µ��¤²�£q¤®�³¤�³£¾�|�«µ��¤²�£q�¶Æ¢º¦�m³�³¢�²è�¶�¶Æ�±Â�n¤²��¸�«m¨�Á¬èm¢³�³��³¤�³£ ¢µÁ�m¢³�³��³¤Á�n«µ��¤²�£q�²Ç�

�m®Â� «µ��¤²�£q�²��¦m³¨¿«���n¨£¢º¦�m³�¶Æ�ÆË³�¨m³¤±¬¨m³�¢º¦�m³�³¢�²è�¶�²�¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢¬²��n��¹�Á��³¤�³£¿¦±Â¢m¢¶
�³¤�µ��m³¾«̧Æ®¢¤³�³�®�«µ��¤²�£q�²��¦m³¨ 

 
���� W"N3?"1R3�
�

�) ¾�µ�¦��¹�Á��¤³«³¤¬�¶Ç�¶Æ�±�¤��Ë³¬���Ë³¤±Á�¬�·Æ��d ¿¦±�¶Æ�±�̧®���¤��Ë³¬��¿«��¢º¦�m³�³¢¨µ�¶¤³�³�¹��²�
�Ë³¬�m³£ �¤µª²�°�²��²è�¶«m¨�¾�µ�/«m¨��ÆË³�¨m³¢º¦�m³�¤³«³¤¬�¶Ç�³¢®²�¤³�®�¾�¶Ç£�¶Æ¿�n�¤µ� �·Æ��Ë³�¨��¶Æ�²��Ë³¬�m³£
�¶Ç�±¿«��¾�|�¤³£�³¤�¤²��²��®�¾�¶Ç£¤²�  

 
�) ¾�µ�¦��¹�Á��¤µª²�¤m¨¢�¶Æ¿«��®£ºmÁ����³¤¾�µ�¤¨¢¿«��¢º¦�m³�³¢¨µ�¶«m¨�Â�n¾«¶£  
 
�) ¾�µ�¦��¹�Á��¤µª²�£m®£¿¦±�¤µª²�¤m¨¢�¶Æ¿«��®£ºmÁ����³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤¿«��¢º¦�m³�³¢¨µ�¶¤³�³�¹�¬²��m³¾�¸Æ®�³¤�n®£�m³  
 

���� GDK"EL=N;1=K8<�W8Q_G�L=?"1R3�
�

�¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£�²��·�¢º¦�m³¾¤µÆ¢¿¤��®�®«²�¬³¤µ¢�¤²�£q¾�¸Æ®�³¤¦��¹�Á�¤³�³�¹��·Æ�¤¨¢�n��¹��³¤�Ë³¤³£�³¤ ¬¦²� 
�³��²Ç� �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£�²��·�®«²�¬³¤µ¢�¤²�£q¾�¸Æ®�³¤¦��¹��n¨£¤³�³�¹�¬²��m³¾«¸Æ®¢¤³�³«±«¢¿¦±�m³¾�¸Æ®�³¤�n®£�m³  
 

 �m³¾«̧Æ®¢¤³�³�®�®«²�¬³¤µ¢�¤²�£q¾�¸Æ®�³¤¦��¹��Ë³�¨��³�¤³�³�¹�À�£¨µ�¶¾«n��¤��³¢®³£¹�³¤Á¬n�¤±À£��qÀ�£�¤±¢³� 
5 ¿¦± 2� �d ��m³¾«̧Æ®¢¤³�³�®�®«²�¬³¤µ¢�¤²�£q¾�¸Æ®�³¤¦��¹�¤¨¢®£ºmÁ�«m¨��®��Ë³Â¤¬¤̧®�³��¹� ¿¦±Â¢m¢¶�³¤�µ��m³
¾«̧Æ®¢¤³�³�®��¶Æ�µ� 

 
 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¤²�¤ºn�¦�m³�¤±¬¨m³��Ë³�¨�¾�µ��¶ÆÂ�n¤²�«¹��µ�³��³¤�Ë³¬�m³£�²�¢º¦�m³�³¢�²è�¶�®�«µ��¤²�£qÁ�«m¨�

�®��Ë³Â¤¬¤̧®�³��¹�Á��¨��¶Æ�²�¤³£�³¤®«²�¬³¤µ¢�¤²�£q¾�¸Æ®�³¤¦��¹�®®��³��²è�¶ 
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�

���� 1O_.N3�GL�L=�X?JGR5�=-�X?J�
LWDQ_G;=L�L�
�
 �¶Æ�µ�¿«��¢º¦�m³�³¢¤³�³�¹� ®³�³¤¿¦±®¹��¤�q¿«��Á�¤³�³�¹�¬²��m³¾«̧Æ®¢¤³�³«±«¢¿¦± ¬²��m³¾�¸Æ®�³¤�n®£�m³�®�

«µ��¤²�£q 
 
 �m³¾«̧Æ®¢¤³�³�®�®³�³¤¿¦±®¹��¤�q�Ë³�¨��³�¤³�³�¹�¬²�¢º¦�m³��¾¬¦̧®�®�«µ��¤²�£qÀ�£¨µ�¶¾«n��¤��³¢®³£¹�³¤Á¬n

�¤±À£��qÀ�£�¤±¢³��²��¶Ç 
 

�m³�²��³�¶Æ�µ� 20 �d 
®³�³¤¿¦±«µÆ��¦º�«¤n³� 20 �·� 47 �d 
«m̈ ��¤²��¤¹�®³�³¤ 20 �·� 30 �d 
¾�¤̧Æ®��²�¤ ¾�¤̧Æ®�¢̧®¿¦±®¹��¤�q  5 �·� 20 �d 
¾�¤̧Æ®���¿�m�¿¦±¾�¤¸Æ®�Á�n«Ë³�²��³�  3 �·� �5 �d 
£³��³¬�±  5 �·� 10 �d 
¾¤̧®¾�µ��±¾¦ 10 �·� 30 �d 

 
 �m³¾«̧Æ®¢¤³�³¤¨¢®£ºmÁ�«m¨��®��Ë³Â¤¬¤̧®�³��¹� 
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�¤±À£��q�³��¦¿���m³��²Æ¨�¤³¨¿¦±�³��¹��²Ç� Á��³¤�¶Ç�h³£�¤µ¬³¤�Ë³¾�|��n®��¤±¢³��³¤¨m³�¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£ 
�¨¤¤²�¤ºn�Ë³�¨�«µ��¤²�£q¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶¾�|��Ë³�¨�¾�m³Á� À�£�µ�³¤�³�·��Ë³�¨��Ë³Â¤�³�¡³ª¶�¶Æ�³�¨m³�±¾�µ�
Á�®�³��Á�¿�m¦±�m¨�¾¨¦³ 

 
� 6?5=JY<%3�E?K"GG�#L�"L3�G"83K�"L3/L;Y�="�L=6?5=JY<%3��X?J6?5=JY<%3�=J<J<LAGQ_3�G"

83K�"L3�
�
 ¬�¶Ç«µ��³¢À�¤��³¤�¦�¤±À£��q¬¦²�®®��³��³��®���²��³�¿¦±�³¢À�¤��³¤�¦�¤±À£��q¤±£±£³¨®̧Æ��®���²��³� 

�¤±¢³��·Ç��³¢¬¦²���µ�©³«�¤q�¤±�²�¡²£ �·Æ��n®�®³©²£�n®«¢¢�µ�³��m³�Ä  Á��³¤�¤±¢³��³¤�²Ç� ¾�m� ®²�¤³�µ�¦� 
®²�¤³�³¤�·Ç�¾�µ�¾�¸®�Á�®�³�� ®²�¤³�³¤¢¤�±¿¦±®²�¤³�³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�Á��Ë³�¨���²��³� ¾�|��n� 

 
� /�31R3�L=#
L<Y.<Z%�ER�3W5�3W�-+��
�
 Á��³¤�¤±¢³��n��¹��®��³¤�m³£À�£Á�n¬¹n�¾�|�¾���q�n®�Á�n�¹¦�µ�µ�Á��³¤¨²�¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�®�«µ��µ�̧Ç®¬¹n��·Æ�¤¨¢�·�

«¢¢�µ�³��m³�Ä�¶Æ¾¬¢³±«¢ ¾�m� ®³£¹�®�«µ��µ�̧Ç®¬¹n� �¨³¢�²��¨��®�¤³�³¬¹n� ¿¦±®²�¤³¾�µ��z��¦ ¾�|��n� 
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��� ?S�E3O`�L=��LX?J?S�E3O`GQ_3�
 (¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 2555 2554 2555 2554 

¦º�¬�¶Ç�³¤�n³ - �µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� (¬¢³£¾¬�¹ 10)     
®³£¹¬�¶Ç���n³��²��³�¨²��¶Æ�·��Ë³¬���Ë³¤±:     
£²�Â¢m�·��Ë³¬���Ë³¤± 453,024 823,477 1,139,533 460,799 
�n³��Ë³¤±     
Â¢m¾�µ� 3 ¾�¸®� 448,143 43,035 1,019,038 57,583 
3 - 6 ¾�¸®� - - 83,755 - 
6 - 9 ¾�¸®� 176 - - - 

¤¨¢¦º�¬�¶Ç�³¤�n³ - �µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� 901,343 866,512 2,242,326 518,382 
     
¦º�¬�¶Ç�³¤�n³ - �µ��³¤�¶ÆÂ¢m¾�¶Æ£¨�n®��²�       
®³£¹¬�¶Ç���n³��²��³�¨²��¶Æ�·��Ë³¬���Ë³¤±:     
£²�Â¢m�·��Ë³¬���Ë³¤± 3,521,307 2,170,662 2,646,853 811,422 
�n³��Ë³¤±     
Â¢m¾�µ� 3 ¾�¸®� 731,293 357,905 460,384 104,768 
3 - 6 ¾�¸®� 51,350 101,383 14,881 53,862 
6 - 9 ¾�¸®� 22,591 25,954 2,537 17,688 
9 - 12 ¾�¸®� 70,262 15,590 5,514 8,281 
¾�µ� 12 ¾�¸®��·Ç�Â� 114,826 127,810 92,791 104,289 

¤¨¢ 4,511,629 2,799,304 3,222,960 1,100,310 
¬²�: �m³¾�¸Æ®¬�¶Ç«�«²£�±«ºè (132,390) (101,107) (81,025) (88,252) 
¤¨¢¦º�¬�¶Ç�³¤�n³ - �µ��³¤�¶ÆÂ¢m¾�¶Æ£¨�n®��²�, «¹��µ  4,379,239 2,698,197 3,141,935 1,012,058 
¤¨¢¦º�¬�¶Ç�³¤�n³ - «¹��µ 5,280,582 3,564,709 5,384,261 1,530,440 
     
¦º�¬�¶Ç®¸Æ�       
¦º�¬�¶Ç�µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� (¬¢³£¾¬�¹ 10) 7,809 8,698 16,497 24,600 
¦º�¬�¶Ç�³¢«²èè³�¤±�²��¨³¢¾«¶Æ£�¤³�³«µ��n³ 39,410 78,837 39,410 69,454 
¦º�¬�¶Ç®̧Æ�Ä 20,120 35,259 1,895 1,894 
¤¨¢¦º�¬�¶Ç®̧Æ� 67,339 122,794 57,802 95,948 
¤¨¢¦º�¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¦º�¬�¶Ç®̧Æ� - «¹��µ 5,347,921 3,687,503 5,442,063 1,626,388 

�

��� W"N3D.X?J=L<�L=W1O<4W1
LW"N3D.��
�

(¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 2555 2554 2555 2554 
¾�µ�«� 4,414 4,493 3,120 3,057 
¾�µ��³���³�³¤ 735,183 488,326 41,021 87,457 
�²É¨¿¦�¾�µ� - 509,000 - 340,000 
¤¨¢ 739,597 1,001,819 44,141 430,514 

  
 � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 ¾�µ��³�®®¢�¤²�£q ¾�µ��³��¤±�Ë³¿¦±�²É̈ ¿¦�¾�µ�¢¶®²�¤³�®�¾�¶Ç£¤±¬¨m³�¤n®£¦± 0.20 �·� 2.40 

�m®�d (2554: ¤n®£¦± 0.15 �·� 3.25 �m®�d) 
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��� ?S�E3O`�L=��LX?J?S�E3O`GQ_3�
 (¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 2555 2554 2555 2554 

¦º�¬�¶Ç�³¤�n³ - �µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� (¬¢³£¾¬�¹ 10)     
®³£¹¬�¶Ç���n³��²��³�¨²��¶Æ�·��Ë³¬���Ë³¤±:     
£²�Â¢m�·��Ë³¬���Ë³¤± 453,024 823,477 1,139,533 460,799 
�n³��Ë³¤±     
Â¢m¾�µ� 3 ¾�¸®� 448,143 43,035 1,019,038 57,583 
3 - 6 ¾�¸®� - - 83,755 - 
6 - 9 ¾�¸®� 176 - - - 

¤¨¢¦º�¬�¶Ç�³¤�n³ - �µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� 901,343 866,512 2,242,326 518,382 
     
¦º�¬�¶Ç�³¤�n³ - �µ��³¤�¶ÆÂ¢m¾�¶Æ£¨�n®��²�       
®³£¹¬�¶Ç���n³��²��³�¨²��¶Æ�·��Ë³¬���Ë³¤±:     
£²�Â¢m�·��Ë³¬���Ë³¤± 3,521,307 2,170,662 2,646,853 811,422 
�n³��Ë³¤±     
Â¢m¾�µ� 3 ¾�¸®� 731,293 357,905 460,384 104,768 
3 - 6 ¾�¸®� 51,350 101,383 14,881 53,862 
6 - 9 ¾�¸®� 22,591 25,954 2,537 17,688 
9 - 12 ¾�¸®� 70,262 15,590 5,514 8,281 
¾�µ� 12 ¾�¸®��·Ç�Â� 114,826 127,810 92,791 104,289 

¤¨¢ 4,511,629 2,799,304 3,222,960 1,100,310 
¬²�: �m³¾�¸Æ®¬�¶Ç«�«²£�±«ºè (132,390) (101,107) (81,025) (88,252) 
¤¨¢¦º�¬�¶Ç�³¤�n³ - �µ��³¤�¶ÆÂ¢m¾�¶Æ£¨�n®��²�, «¹��µ  4,379,239 2,698,197 3,141,935 1,012,058 
¤¨¢¦º�¬�¶Ç�³¤�n³ - «¹��µ 5,280,582 3,564,709 5,384,261 1,530,440 
     
¦º�¬�¶Ç®¸Æ�       
¦º�¬�¶Ç�µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� (¬¢³£¾¬�¹ 10) 7,809 8,698 16,497 24,600 
¦º�¬�¶Ç�³¢«²èè³�¤±�²��¨³¢¾«¶Æ£�¤³�³«µ��n³ 39,410 78,837 39,410 69,454 
¦º�¬�¶Ç®̧Æ�Ä 20,120 35,259 1,895 1,894 
¤¨¢¦º�¬�¶Ç®̧Æ� 67,339 122,794 57,802 95,948 
¤¨¢¦º�¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¦º�¬�¶Ç®̧Æ� - «¹��µ 5,347,921 3,687,503 5,442,063 1,626,388 

�

��� ?S�E3O`�L=��LX?J?S�E3O`GQ_3�
 (¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 2555 2554 2555 2554 

¦º�¬�¶Ç�³¤�n³ - �µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� (¬¢³£¾¬�¹ 10)     
®³£¹¬�¶Ç���n³��²��³�¨²��¶Æ�·��Ë³¬���Ë³¤±:     
£²�Â¢m�·��Ë³¬���Ë³¤± 453,024 823,477 1,139,533 460,799 
�n³��Ë³¤±     
Â¢m¾�µ� 3 ¾�¸®� 448,143 43,035 1,019,038 57,583 
3 - 6 ¾�¸®� - - 83,755 - 
6 - 9 ¾�¸®� 176 - - - 

¤¨¢¦º�¬�¶Ç�³¤�n³ - �µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� 901,343 866,512 2,242,326 518,382 
     
¦º�¬�¶Ç�³¤�n³ - �µ��³¤�¶ÆÂ¢m¾�¶Æ£¨�n®��²�       
®³£¹¬�¶Ç���n³��²��³�¨²��¶Æ�·��Ë³¬���Ë³¤±:     
£²�Â¢m�·��Ë³¬���Ë³¤± 3,521,307 2,170,662 2,646,853 811,422 
�n³��Ë³¤±     
Â¢m¾�µ� 3 ¾�¸®� 731,293 357,905 460,384 104,768 
3 - 6 ¾�¸®� 51,350 101,383 14,881 53,862 
6 - 9 ¾�¸®� 22,591 25,954 2,537 17,688 
9 - 12 ¾�¸®� 70,262 15,590 5,514 8,281 
¾�µ� 12 ¾�¸®��·Ç�Â� 114,826 127,810 92,791 104,289 

¤¨¢ 4,511,629 2,799,304 3,222,960 1,100,310 
¬²�: �m³¾�¸Æ®¬�¶Ç«�«²£�±«ºè (132,390) (101,107) (81,025) (88,252) 
¤¨¢¦º�¬�¶Ç�³¤�n³ - �µ��³¤�¶ÆÂ¢m¾�¶Æ£¨�n®��²�, «¹��µ  4,379,239 2,698,197 3,141,935 1,012,058 
¤¨¢¦º�¬�¶Ç�³¤�n³ - «¹��µ 5,280,582 3,564,709 5,384,261 1,530,440 
     
¦º�¬�¶Ç®¸Æ�       
¦º�¬�¶Ç�µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� (¬¢³£¾¬�¹ 10) 7,809 8,698 16,497 24,600 
¦º�¬�¶Ç�³¢«²èè³�¤±�²��¨³¢¾«¶Æ£�¤³�³«µ��n³ 39,410 78,837 39,410 69,454 
¦º�¬�¶Ç®̧Æ�Ä 20,120 35,259 1,895 1,894 
¤¨¢¦º�¬�¶Ç®̧Æ� 67,339 122,794 57,802 95,948 
¤¨¢¦º�¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¦º�¬�¶Ç®̧Æ� - «¹��µ 5,347,921 3,687,503 5,442,063 1,626,388 

�

ù������=L<�L=2R=�N#�K4�N#�L=1O_W�O_<A��G"�K3�
�
 Á�¤±¬¨m³��d �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¢¶¤³£�³¤�¹¤�µ��¶Æ«Ë³�²è�²��¹��¦¬¤̧®�µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� ¤³£�³¤�¹¤�µ��²��¦m³¨¾�|�Â�

�³¢¾�¸Æ®�Â��³��³¤�n³¿¦±¾���q�³¢�¶Æ��¦��²�¤±¬¨m³��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¿¦±�¹��¦¬¤̧®�µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²�¾¬¦m³�²Ç� 
�·Æ�¾�|�Â��³¢���µ�¹¤�µ�À�£«³¢³¤�«¤¹�Â�n�²��¶Ç  

 
   (¬�m¨£: ¦n³��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ �À£�³£�³¤�Ë³¬��¤³�³ 
 2555 2554 2555 2554  
¤³£�³¤�¹¤�µ��²��¤µª²�£m®£      
(�²�®®��³����³¤¾�µ�¤¨¢¿¦n¨)      
�³£«µ��n³¿¦±Á¬n�¤µ�³¤ - - 5,211 704 ¤³�³�n��¹��¨��Ë³Â¤«m¨�¾�µÆ¢ 
�Ë³Â¤�³��³¤�³£ ²̈��¹�µ� - - - 2 ¤³�³�n��¹��¨��Ë³Â¤«m¨�¾�µÆ¢ 
�m³¾�m³¿¦±�m³�¤µ�³¤¤²� - - 20 19 ¤³�³�³¢«²èè³ 
�m³�¨³¢�m¨£¾¬¦̧®�n³�¾���µ�¤²� - - 12 14 ¤³�³�³¢«²èè³ 
�®�¾�¶Ç£¤²� - - - 2 ®²�¤³¤n®£¦± 2.8 �m®�d          

(2554: ¤n®£¦± 5.0 �m®�d) 
¾�µ��z��¦¤²� - - 205 236  
�̧Ç®«µ��n³ - - 1,631 568 ¤³�³�n��¹��¨��Ë³Â¤«m¨�¾�µÆ¢ 
�m³¾�m³¿¦±�m³�¤µ�³¤�m³£ - - 670 137 ¤³�³�³¢«²èè³ 
      
¤³£�³¤�¹¤�µ��²��¤µª²�¤m̈ ¢      
¾�µ��z��¦¤²� 17 19 17 19  
      
¤³£�³¤�¹¤�µ��²��¤µª²� 
�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� 

     

�³£«µ��n³¿¦±Á¬n�¤µ�³¤ 4,840 2,702 4,633 726 ¤³�³�¦³�/¤³�³�³¢«²èè³ 
�m³¾�m³¿¦±�m³�¤µ�³¤¤²� 5 8 2 2 ¤³�³�³¢«²èè³ 
�m³¾�m³¿¦±�m³�¤µ�³¤�m³£ 41 63 35 35 ¤³�³�³¢«²èè³ 
�m³�¨³¢�m¨£¾¬¦̧®�n³�¾���µ��m³£ 42 41 25 24 ¤³�³�³¢«²èè³ 
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£®����n³�¤±¬¨m³��¤µª²�°�¤µª²�£m®£¿¦±�¤µª²��¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 ¿¦± 2554 ¢¶¤³£¦±¾®¶£��²��¶Ç  
 
 (¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 

 2555 2554 2555 2554 

¦º�¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¦º�¬�¶Ç®¸Æ� - �µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²�  
(¬¢³£¾¬�¹ 9) 

    

�¤µª²�£m®£ - - 1,364,109 281,547 

�¤µª²��¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� (¢¶�ºn�̧®¬¹n�¿¦±�¤¤¢�³¤¤m¨¢�²�) 909,152 875,210 894,714 261,435 
¤¨¢¦º�¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¦º�¬�¶Ç®¸Æ� - �µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� 

909,152 875,210 2,258,823 542,982 
     
¾�µ�Á¬n�ºn£¢̧¤±£±«²Ç�¿�m�µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²�     
�¤µª²�£m®£� - - 40,244 25,427 
¤¨¢¾�µ�Á¬n�ºn£¢̧¤±£±«²Ç�¿�m�µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� - - 40,244 25,427 
     
¾�n³¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¾�n³¬�¶Ç®¸Æ� - �µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� 

(¬¢³£¾¬�¹ 19)     
�¤µª²�£m®£� - - 338,560 321,663 
�¤µª²��¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� (¢¶�ºn�̧®¬¹n�¿¦±�¤¤¢�³¤¤m¨¢�²�) 47,273 42,584 35,412 31,730 
¤¨¢¾�n³¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¾�n³¬�¶Ç®¸Æ� - �µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� 

47,273 42,584 373,972 353,393 
 
 
W"N3ZE��S�<Q;X�
�N#�L=1O_W�O_<A��G"�K3�
�
£®����n³��®�¾�µ�Á¬n�ºn£¸¢¤±¬¨m³��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£  � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 ¿¦± 2554 ¿¦±�³¤¾�¦¸Æ®�Â¬¨
�®�¾�µ�Á¬n�ºn£¸¢�²��¦m³¨ ¢¶¤³£¦±¾®¶£��²��¶Ç  

 (¬�m¨£: �²��³�) 

  ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 

¦²�ª�±

�¨³¢«²¢�²��q 

£®���¾¬¦¸® 
� ¨²��¶Æ 

31 �²�¨³�¢ 
2554 

¾�µÆ¢�·Ç� 
¤±¬¨m³��d 

�³��¹��¶Æ£²�

Â¢m¾�µ��·Ç�

�¤µ��³�

®²�¤³

¿¦�¾�¦¶Æ£� 

£®���¾¬¦¸® 
� ¨²��¶Æ 

31 �²�¨³�¢ 
2555 

 

 
¾�µ�Á¬n�ºn£¸¢ 

�¤µª²� ®²¦ h³ ¢³¤¶Â�¢q �Ë³�²� �¤µª²�£m®£ 20,000 15,000 - 35,000 
Kemaman Oil Corporation Sdn Bhd �¤µª²�£m®£ 5,427 - (183) 5,244 

¤¨¢  25,427 15,000 (183) 40,244 
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Á�¤±¬¨m³��d 2554 �¤µª²� «¹¤³ª�¤q�µ�º¾¢� �Ë³�²� («¹¤³ª�¤q�µ�º¾¢�) Â�n�¤±�³©�m³£¾�µ��z��¦�Ë³�¨� 192 ¦n³��³� À�£
�Ë³¾�µ��z��¦�¶Æ�n®��m³£¬²��¦��²�¬�¶Ç�¶Æ�¤µª²� Â�£�µ�º¾¢� �Ë³�²� (Â�£�µ�º¾¢�) ���n³��²�«¹¤³ª�¤q�µ�º¾¢� ¿¦±Â�£�µ�º
¾¢�Â�n�ºn£¸¢¾�µ��³��¤µª²�°Á��Ë³�¨�¾�¶£¨�²� �®��³��¶Ç �¤µª²�°Â�nÀ®�¬�¶Ç¾�µ��ºn£¸¢¤±£±«²Ç��³���³�³¤�®��¤µª²�°
�Ë³�¨� 2,295 ¦n³��³� Á¬nÂ�£�µ�º¾¢� À�£¬²��¦��²�£®�¬�¶Ç���n³��³�Â�£�µ�º¾¢� 
 
Á�¤±¬¨m³��d 2555 «¹¤³ª�¤q�µ�º¾¢� Â�n�Ë³¤±¾�µ��¸��¹�¾�|��Ë³�¨�¾�µ� 127 ¦n³��³�Á¬n�²��¤µª²�° À�£�Ë³¤±¾�|�¾�µ�«�
�Ë³�¨��¤±¢³� 1 ¦n³��³�¿¦±«m¨��¶Æ¾¬¦̧®Â�n�Ë³�²��·��n®��¦�À®�¦º�¬�¶Ç�¶Æ Â�£�µ�º¾¢����n³��²�«¹¤³ª�¤q�µ�º¾¢�Á¬n�²�
�¤µª²�° �¤µª²�°�·�Â�n¬²��¦�¦º�¬�¶Ç�²��¦m³¨�²�£®�¬�¶Ç���n³��²�Â�£�µ�º¾¢� 
 
�
L/G4X13�==;�L=X?J6S�4=NEL=�
�
Á�¤±¬ m̈³��d 2555 ¿¦± 2554 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¢¶�m³Á�n�m³£�¦�¤±À£��q��²��³��®��¤¤¢�³¤¿¦±�ºn�¤µ¬³¤ �²��m®Â��¶Ç 

(¬�m¨£: ¦n³��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 2555 2554 2555 2554 
�¦�¤±À£��q¤±£±«²Ç� 104 90 89 75 
�¦�¤±À£��q¬¦²�®®��³��³� 4 4 4 4 
�¦�¤±À£��q�¶Æ�m³£À�£Á�n¬¹n�¾�|�¾���q  

(¬¢³£¾¬�¹ 25) 4 2 3 2 
¤¨¢ 112 96 96 81 
�
�
:L=J�̀dL5=J�K3�K4�N#�L=1O_W�O_<A��G"�K3�
 
�¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¢¶¡³¤±�³��³¤�ÇË³�¤±�²�Á¬n�²��µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²��³¢�¶Æ�¦m³¨Â¨nÁ�¬¢³£¾¬�¹�¤±�®����³¤¾�µ�

�n® 21 
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�

ùú�� DN31=K8<�=G�L=�L<�ð�W=QGW.N31JW?�
�
  ¢º¦�m³�³¢�²è�¶�®�¾¤̧®¾�µ��±¾¦¤®�³¤�³£ � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 ¿«��Â�n�²��¶Ç 

(¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ 
¤³�³�¹� 152,753 
¬²�  �m³¾«̧Æ®¢¤³�³«±«¢ (102,529) 
¬²�  �m³¾�¸Æ®�³¤�n®£�m³ (4,800) 
¢º¦�m³�³¢�²è�¶ - «¹��µ 45,424 

  
 �³¤�¤±��£®�¢º¦�m³�³¢�²è�¶�®�¾¤̧®¾�µ��±¾¦¤®�³¤�³£«Ë³¬¤²��d 2555 ¿«��Â�n�²��¶Ç 

 (¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ 
¢º¦�m³�³¢�²è�¶�n��d - 
À®�¾�¦¶Æ£��¤±¾¡�«µ��¤²�£q�³��¶Æ�µ� ®³�³¤¿¦±®¹��¤�q¾�|�«µ��¤²�£q¤®�³¤�³£  
  (¬¢³£¾¬�¹ 16) 50,224 
�m³¾�¸Æ®�³¤�n®£�m³�²��·�¤±¬¨m³��d (4,800) 
¢º¦�m³�³¢�²è�¶�¦³£�d 45,424 

  
 
 ¾¤̧®¾�µ��±¾¦¤®�³¤�³£¾�|�«µ��¤²�£q�®��¤µª²�¾�¦�n³ �µ��c~� �Ë³�²� À�£Á�¾�¸®��²�¨³�¢ 2555 �¤µª²�£m®£¿¬m��¶ÇÂ�n�Ë³

«²èè³�³£¾¤̧®¾�µ��±¾¦¿¦±®¹��¤�qÁ�¾¤̧®�²��¤µª²�¿¬m�¬�·Æ�Á��m³��¤±¾�©¾�|��Ë³�¨�¾�µ��¤±¢³� 1.5 ¦n³�¾¬¤¶£è
«¬¤²�° �²��²Ç��¤µª²�£m®£Â�nÀ®�¾�¦¶Æ£��¤±¾¡��®�«µ��¤²�£q�²��¦m³¨�³��¶Æ�µ� ®³�³¤¿¦±®¹��¤�q¾�|�¾¤̧®¾�µ��±¾¦¤®�³¤
�³£¿¦±�²��·��³��¹��³��³¤�n®£�m³�®�«µ��¤²�£q�²��¦m³¨�Ë³�¨��¤±¢³� 4.8 ¦n³��³� ¾�|��m³Á�n�m³£Á�«m¨��®��Ë³Â¤
¬¤̧®�³��¹�«Ë³¬¤²��d 2555 

 
Á�¾�¸®�¢�¤³�¢ 2556 �¤µª²�£m®£¿¬m��¶ÇÂ�n¤²��Ë³¤±¾�µ��m³�³£¾¤̧®¾�µ��±¾¦¿¦±À®��¤¤¢«µ��µÊÁ¬n¿�m�ºn�̧Ç®¾¤¶£�¤n®£¿¦n¨ 
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Z4DdL�K}XD."DN12N1O_#J&Q`GER�3DL;K}�G"4=NCK1I1O_#K.D==ZE�83K�"L3�G"4=NCK1<
G<�
�
Á�¤±¬¨m³��d 2555 ¿¦± 2554 �¤µª²�°�²��·��n��¹��³¤�m³£À�£Á�n¬¹n�¾�|�¾���q�³¢Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ�¶Æ�±�̧Ç®¬¹n�«³¢²è
�®��¤µª²�°�¶Æ�²�«¤¤Á¬n��²��³��®��¤µª²�£m®£ (¬¢³£¾¬�¹ 25) �Ë³�¨� 2.4 ¦n³��³� ¿¦± 1.4 ¦n³��³��³¢¦Ë³�²� ¾�|�
¤³�³�¹��®�¾�µ�¦��¹�Á��¤µª²�£m®£ 
 

� 4=NCK1�DR=LC(=�4N1SW;3�#dL�K.��DR=LC(=�4N1SW;3��
�

¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 13 �²�¨³�¢ 2553 ��±�¤¤¢�³¤�®��¤µª²�°Â�n¢¶¢�µ®�¹¢²�µ�³¤À®��µ��³¤�²Ç�¬¢��®��¤µª²� «¹¤³ª�¤q�µ�º¾¢� 
�Ë³�²� Â�£²��¤µª²� Â�£�µ�º¾¢� �Ë³�²� �³¤À®��µ��³¤�²��¦m³¨¢¶�¦Á�¨²��¶Æ 1 ¾¢ª³£� 2554 ¿¦±«¹¤³ª�¤q�µ�º¾¢�Â�n��
�±¾�¶£�¾¦µ��µ��³¤�²��¤±�¤¨��³�µ�£qÁ�¨²��¶Æ 15 �²�¨³�¢ 2554 Á�¤±¬¨m³��d 2555 �ºn�Ë³¤±�²è�¶Â�n�Ë³¾�µ��³¤�¸��¹�
���±¾�¶£�Á¬n�²��ºn�̧®¬¹n�¿¦±Â�n�Ë³¾�µ��³¤�Ë³¤±�²è�¶¾«¤Å�Á� ²̈��¶Æ 3 �²�£³£� 2555 �¤µª²�°Â�n¤²�¾�µ��³��³¤�¸��¹�
�²��¦m³¨¾�|��Ë³�¨�¾�µ� 127 ¦n³��³� (¬¢³£¾¬�¹ 10) ¿¦±�²��·�¾�µ�¤²��²��¦m³¨«¹��µ�³�¾�µ�¦��¹�Á�«¹¤³ª�¤q�µ�º¾¢�¾�|� 
“�Ë³Â¤�³��³¤¾¦µ��µ��³¤�®��¤µª²�£m®£” Á�«m¨��®��Ë³Â¤�³��¹�Á��d�z��¹�²� 
 
4=NCK1�[1<4N1SW;3�#dL�K.��[1<4N1SW;3��
�
¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 27 «µ�¬³�¢ 2555 �¶Æ�¤±�¹¢¨µ«³¢²è�ºn�̧®¬¹n��®�Â�£�µ�º¾¢� �¤²Ç��¶Æ 3/2555 Â�n¢¶¢�µ®�¹¢²�µÁ¬n¦��¹����±¾�¶£�
¿¦±�¹��Ë³¤±¿¦n¨�®�Â�£�µ�º¾¢�¦��Ë³�¨� 800 ¦n³��³� À�£�³¤¦��Ë³�¨�¬¹n��Ë³�¨� 8 ¦n³�¬¹n� ¢º¦�m³¬¹n�¦± 100 
�³� �·Æ�¬¦²��³��³¤�Ë³¾�µ��³¤¦��¹��²��¦m³¨¾«¤Å�«µÇ� Â�£�µ�º¾¢��±¢¶�¹����±¾�¶£�¿¦±�¹�¾¤¶£��Ë³¤±�Ë³�¨� 15 ¦n³�
¬¹n� ¢º¦�m³¬¹n�¦± 100 �³� ¤¨¢¾�|��Ë³�¨� 1,500 ¦n³��³� Â�£�µ�º¾¢�Â�n�Ë³¾�µ��³¤¦��¹�¾«¤Å�«µÇ�À�£���±¾�¶£��¹�
Á¬¢m�³¢�¶Æ�¦m³¨�n³��n��²��¤±�¤¨��³�µ�£q¿¦n¨¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 27 �²�£³£� 2555 ¿¦±Â�n�Ë³¤±�¸�¾�µ��¹��²Ç�¬¢�Á¬n�²��¤µª²�°
Á�¨²��¶Æ 28 �²�£³£� 2555 
 

� °ÊÒÆÒÆÓ�´ÎÑ�¨Ô×ÕÔ×ÆÙÎÔÓ�¸ÉÓ�§ÍÉ��°´¨��X?J�°ÊÒÆÒÆÓ�§ÎÙÚÒÆÓ�¨ÔÒÕÆÓÞ�¸ÉÓ�§ÍÉ��°§¨��
�
 ¡³£Á�n«²èè³¤m¨¢�¹� KOC ¾�|��µ��³¤�¶Æ�¨��¹¢¤m¨¢�²�¤±¬¨m³��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£  (�¤µª²� Â�£�µ�º¾¢� �Ë³�²�: Â�£�µ�º

¾¢�) �²��ºn¤m¨¢�¹��·Æ�¾�|��¤µª²����±¾�¶£�Á��¦³�¬¦²��¤²�£q�¤±¾�©¢³¾¦¾�¶£ (Seloga Holdings Berhad: SHB) ¾�¸Æ®
�Ë³¾�µ��¹¤�µ��n³��³¤�¦µ�¿¦±�Ë³¬�m³£�¦µ�¡²��q£³�¢±�®£ 

 
 Á�¤±¬¨m³�¾�¸®�¢¶�³�¢ 2550 Â�£�µ�º¾¢�Â�n¤²�¬¹n�«³¢²è�³��³¤¿�¦�«¡³�¬¹n��¹¤µ¢«µ��µ��µ�¿�¦�«¡³�¿�mÂ¢m«³¢³¤�Â�m

�®�Â�n�®� KOC (NRCPS-A) �Ë³�¨� 31.35 ¦n³�¬¹n� ¤³�³¬¹n�¦± 1 ¤µ��µ� �·Æ��Ë³Á¬n«²�«m¨��³¤�̧®¬¹n�Á� KOC �®��¤µª²�°
¿¦±Â�£�µ�º¾¢�¾�¦¶Æ£��³�¤n®£¦± 50 ¾�|�¤n®£¦± 97 ®£m³�Â¤�Å�³¢ «²�«m¨��¶Æ¾�¦¶Æ£�Â��²��¦m³¨¾�|��³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦��²Æ¨�¤³¨ 
¾�¸Æ®��³���SHB��£²�Â¢m«³¢³¤�¦��¹�¾�µÆ¢Â�nÁ���±�²Ç�¿¦±�³¢�¶Æ¤±�¹Â¨nÁ�«²èè³Á¬n«µ��µ¿�m�ºn¤m¨¢�¹��(Call �Option 
Agreement)��¤µª²�°¿¦±Â�£�µ�º¾¢�¿¦±�ºn¤m¨¢�¹�£²���¢¶«²�«m¨�¤n®£¦± 50:50 Á�«m¨�Â�n¾«¶£¿¦±�³¤�¨��¹¢�µ��³¤�¶Æ�¨��¹¢

�������¤m¨¢�²��³¢�¶Æ¤±�¹Á�«²èè³¤m¨¢�¹�Á�¤±¬¨m³��m¨�¾¨¦³�®��³¤Á¬n«µ��µ 
�

���������������Á�¤±¬¨m³�¾�¸®�¢�¤³�¢ 2551 ¢¶�³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�À�¤�«¤n³��³¤�¸®¬¹n�Á� KOC �³¢�¶Æ¤±�¹Â¨nÁ�«²èè³Á¬n«µ��µ¿�m�ºn¤m¨¢�¹� 
��������¿¦±�³¢«²èè³�¶ÆÂ�n�²��Ë³�·Ç�Á¬¢m (Settlement Agreement) �²��¶Ç 
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1. Á�¤±¬ m̈³�¾�¸®�¢�¤³�¢ 2550 �¤µª²�°¿¦±Â�£�µ�º¾¢�Â�n�Ë³«²èè³Á¬n«µ��µ¿�m SHB �¶Æ�±�̧Ç®¬¹n��¹¤µ¢«µ��µ��µ�

¿�¦�«¡³�¿¦±«³¢³¤�Â�m�®�Â�n�Ë³�¨� 31.35 ¦n³�¬¹n� �®� KOC �·Æ�¢¶¢º¦�m³ ¬¹n�¦± 1 ¤µ��µ� (�̧®À�£�¤µª²�
£m®£�®�Â�£�µ�º¾¢��¸® Multi Strategies Sdn Bhd: MSSB �Ë³�¨� 24.7 ¦n³�¬¹n� ¿¦±�̧®À�£Â�£�µ�º¾¢� 
�Ë³�¨� 6.65 ¦n³�¬¹n�) Â�n¡³£Á�¨²��¶Æ 10 ¢�¤³�¢ 2551 ¿�m¾¢̧Æ®�·��Ë³¬���³¢«²èè³ SHB Â�n¾«�®Á¬n�¤µª²��¶Æ
¾�¶Æ£¨�n®��²�¿¬m�¬�·Æ��¸® Aras Jalinan Sdn Bhd (Aras) ¾�|��ºnÁ�n«µ��µ¿���³¢ Settlement Agreement ¦�¨²��¶Æ           
11 ¢�¤³�¢ 2551 À�£Â�£�µ�º¾¢�Â�n¿�¦�«¡³�¬¹n��¹¤µ¢«µ��µ�¶Æ�̧®®£ºm�Ë³�¨� 6.65 ¦n³�¬¹n� ¾�|�¬¹n�«³¢²è¿¦±
�³£Á¬n Aras Á�¤³�³�¹��¨��®�¾�¶Ç£�³¢�¶Æ¤±�¹Á� Settlement Agreement ¿¦±Â�nÁ¬n MSSB ¿�¦�«¡³�¬¹n�
�¹¤µ¢«µ��µ�¶Æ�̧®®£ºm�Ë³�¨� 24.7 ¦n³�¬¹n�¾�|�¬¹n�«³¢²è¿¦±À®� MSSB Á¬n¿�m Aras ¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 11 ¢�¤³�¢ 2551 

 
2. �³¢�¶Æ¤±�¹Á�«²èè³Á¬n«µ��µ¿�m�ºn¤m¨¢�¹�Á��¤�¶�¶Æ SHB Â¢mÁ�n«µ��µ�̧Ç®¬¹n��³¢�¶Æ¤±�¹Á�«²èè³Â�£�µ�º¾¢�¿¦± MSSB 

¢¶«µ��µÁ��³¤�¸Ç®¬¹n�«³¢²è�¶Æ SHB �̧®®£ºmÁ� KOC �²Ç�¬¢�Â�n �²��²Ç� Á�¤±¬¨m³�¾�¸®�¢�¤³�¢ 2551 Â�£�µ�º¾¢�
�·�Â�n¾�n³�̧Ç®¬¹n�«³¢²è�¶Æ SHB �̧®®£ºmÁ� KOC �²Ç�¬¢��Ë³�¨� 950,001 ¬¹n� ¬¹n�¦± 1 ¤µ��µ� ¤¨¢¾�|��Ë³�¨�¾�µ� 
950,001 ¤µ��µ� �¨��®�¾�¶Ç£�³¢�¶Æ¤±�¹Á�«²èè³Á¬n«µ��µ¿�m�ºn¤m¨¢�¹� �·Æ�¾�|��³¤£�¾¦µ��³¤¤m¨¢�¹��²� SHB Á� 
KOC �²Ç��¶Ç �³¢�¶Æ¤±�¹Á� Settlement Agreement Â�£�µ�º¾¢��±�³£¬¹n��²Ç�¬¢��¶ÇÁ¬n¿�m Aras  

 
3. Â�£�µ�º¾¢�Â�nÁ�n«µ��µ¿�¦�«¡³�¬¹n��¹¤µ¢«µ��µ��µ�¿�¦�«¡³�¿¦±«³¢³¤�Â�m�®�Â�n�®� KOC (RCPS-B) 

�Ë³�¨� 31.35 ¦n³�¬¹n� ¬¹n�¦± 1 ¤µ��µ� �·Æ�¬¹n��¹¤µ¢«µ��µ�²��¦m³¨Â�n¤²��³¤¿�¦�«¡³�¾�|�¬¹n�«³¢²è�®� KOC ¿¦n¨
Á�¾�¸®�¢�¤³�¢ 2551 

 
4. �³¢�¶Æ�¦m³¨Á��n® 1 �n³��n� ¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 11 ¢�¤³�¢ 2551 �¤µª²�° Â�£�µ�º¾¢�¿¦± Aras Â�n�Ë³ Settlement Agreement 

¾�̧Æ®��¦�Á¬n Aras �Ë³�³¤¾�µÆ¢�¹�Á� KOC ¾�¸Æ®Á¬n«²�«m¨�Á��³¤�̧®¬¹n�¾�|�¤n®£¦± 50:50 ¡³£Á�¨²��¶Æ 31 ¢¶�³�¢ 2551 
À�£ Aras �n®��Ë³¾�µ��³¤�²��¶Ç 

 
1) ¾�µÆ¢�¹��Ë³�¨� 19 ¦n³�¬¹n�Á�¤³�³ 19 ¦n³�¤µ��µ� Á�¨²��¶Æ 11 ¢�¤³�¢ 2551 
 
2) ¾�µÆ¢�¹��Ë³�¨� 5 ¦n³�¬¹n�Á�¤³�³ 5 ¦n³�¤µ��µ� ¡³£Á�¨²��¶Æ 28 �¹¢¡³�²��q 2551 
 
3) ¾�µÆ¢�¹��Ë³�¨� 7.35 ¦n³�¬¹n�Á�¤³�³ 7.35 ¦n³�¤µ��µ� ¡³£Á�¨²��¶Æ 31 ¢¶�³�¢ 2551 
 
4) �̧Ç®¬¹n�«³¢²è�Ë³�¨� 6.65 ¦n³�¬¹n�Á�¤³�³ 6.65 ¦n³�¤µ��µ� �¤n®¢�®�¾�¶Ç£ 1.5% �m®�d (�³�¨²��¶Æ  

7 �¹¢¡³�²��q 2550 ���·�¨²��¶Æ 11 ¢�¤³�¢ 2551) �³�Â�£�µ�º¾¢� ¡³£Á�¨²��¶Æ 31 ¢¶�³�¢ 2551 
 
5) �̧Ç®¬¹n�«³¢²è�Ë³�¨� 950,001 ¬¹n�Á�¤³�³ 950,001 ¤µ��µ� �¤n®¢�®�¾�¶Ç£ 15% �m®�d (�³�¨²��¶Æ  

11 ¢�¤³�¢ 2551 ���·�¨²��¶ÆÀ®�¬¹n�Á¬n¿�m Aras) �³�Â�£�µ�º¾¢� ¡³£Á�¨²��¶Æ 31 ¢¶�³�¢ 2551 
 

  ®£m³�Â¤�Å�³¢ Settlement Agreement Â�n¤±�¹Á¬n�¤µª²�° Â�£�µ�º¾¢� ¿¦± Aras £²���¢¶«²�«m¨�¤n®£¦± 50:50 Á�«m¨�Â�n
¾«¶£¿¦±�³¤�¨��¹¢Á� KOC Á�¤±¬¨m³��m¨�¾¨¦³�®�«²èè³ (¨²��¶Æ 11 ¢�¤³�¢ 2551 �·�¨²��¶Æ 31 ¢¶�³�¢ 2551)
�®��³��²Ç� Settlement Agreement Â�n�Ë³¬��¨m³�n®�²��²��®� KOC ¿¦± KBC �±¢¶�³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�À�£�±�Ë³¬��Á¬n
®Ë³�³�Á��³¤�¤µ¬³¤¿¦±�³¤�²�«µ�Á��®���±�¤¤¢�³¤�¤µª²�¿¦±�ºn�̧®¬¹n�¾�|�Â��³¢«²�«m¨��³¤�¸®¬¹n� 

 
  ®£m³�Â¤�Å�³¢ Aras Â�n�Ë³¾�µ��³¤¾�µÆ¢�¹��³¢«²èè³¾�¶£��³�«m¨�À�£¢¶¤³£¦±¾®¶£��²��¶Ç 
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1) Aras Â�nÀ®�¾�µ��Ë³�¨� 19 ¦n³�¤µ��µ�Á¬n¿�m KOC ¾�¸Æ®�̧Ç®¬¹n�¾�µÆ¢�¹�¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 11 ¢�¤³�¢ 2551 �³¢
�Ë³¬��¾¨¦³Á�«²èè³ 

 
2) Aras Â�nÀ®�¾�µ��Ë³�¨� 5 ¦n³�¤µ��µ�Á¬n¿�m KOC ¾�¸Æ®�¸Ç®¬¹n�¾�µÆ¢�¹�¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 3 ¢¶�³�¢ 2551 �·Æ�Â¢m�¤��³¢

�Ë³¬��¾¨¦³Á�«²èè³ �¤µª²�°�̧®¨m³�³¤¾�µÆ¢�¹��²��¦m³¨¾�|��³¤�µ�«²èè³ �²��²Ç� �·�Â¢m®�¹è³�Á¬n KOC ®®�¬¹n�
Á¬n¿�m Aras  

 
 (KOC �²��·�¾�µ�¤²��²��¦m³¨¾�|�¬�¶Ç«µ�Á���¿«���³�±�³¤¾�µ� � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2553) 
 
3) Aras Â�nÀ®�¾�µ��Ë³�¨� 7.35 ¦n³�¤µ��µ�Á¬n¿�m KOC ¾�¸Æ®�¸Ç®¬¹n�¾�µÆ¢�¹�¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 31 ¢¶�³�¢ 2551 �³¢

�Ë³¬��¾¨¦³Á�«²èè³ 
 
4) ¿¦± 5) Aras Â¢mÂ�n�Ë³¾�µ��³¤�¸Ç®¬¹n��³� Â�£�µ�º¾¢� �³¢«²èè³ 
 

 ¾�¸Æ®��³� Aras Â�n�µ�«²èè³�³¢�n® 2), 4) ¿¦± 5) �¤µª²�° ¿¦±Â�£�µ�º¾¢��·�Â�n¾¤¶£��¤±�¹¢¨µ«³¢²è�ºn�̧®¬¹n��®� KOC ¾�¸Æ®
¾«�®Á¬n¿�m��²Ç��¤¤¢�³¤Á¬¢m 4 �m³� ¿�m Aras Â�n£¸Æ�¾¤̧Æ®��m®©³¦Á��¤±¾�©¢³¾¦¾�¶£¾�¸Æ®�®£²�£²Ç��³¤¾¤¶£��¤±�¹¢¨µ«³¢²è�ºn
�̧®¬¹n��²��¦m³¨ �·Æ�©³¦�²Ç��n�¿¦±©³¦®¹��¤�qÂ�n�µ�³¤�³¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 7 ¾¢ª³£� 2551 ¿¦± 23 ¾¢ª³£� 2551 �³¢¦Ë³�²�¨m³
©³¦Á��¤±¾�©¢³¾¦¾�¶£Â¢m¢¶®Ë³�³�Á��³¤�µ�³¤�³�n®�µ�³��¶Ç¾�¸Æ®��³�¾�|��n®�µ�³�¤±¬¨m³��²�¦��¹�¢³¾¦¾�¶£�²��²�¦��¹�

�m³��³�µ ®£m³�Â¤�Å�³¢ ¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 25 ¾¢ª³£� 2551 Aras Â�n£¸Æ��Ë³¤n®��®�¨³¢¾�|��¤¤¢�m®©³¦�²Ç��n�Á��¤±¾�©¢³¾¦¾�¶£ 
(©³¦°) �·Æ�©³¦° Â�n�µ�³¤�³¤²��Ë³¤n®�¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 6 �¥ª¡³�¢ 2551  

 
  ¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 6 ¢µ�¹�³£� 2551 ©³¦° Â�n¢¶�Ë³�²�«µ�£�¾¦µ��³¤£²�£²Ç��³¤�²��¤±�¹¢¨µ«³¢²è�ºn�̧®¬¹n��®� KOC �²��¦m³¨ �¤µª²�°¿¦±

Â�£�µ�º¾¢��·�Â�n�Ë³¾�µ��³¤�²��¤±�¹¢¨µ«³¢²è�ºn�̧®¬¹n��®� KOC ®¶��¤²Ç�¾¢¸Æ®¨²��¶Æ 6 ¢µ�¹�³£� 2551 �·Æ��¶Æ�¤±�¹¢¨µ«³¢²è�ºn�̧®
¬¹n��®� KOC Â�n¢¶¢�µ®�¹¢²�µÁ¬n¿�m��²Ç��¤¤¢�³¤�®��h³£�¤µª²�°¿¦±Â�£�µ�º¾¢�¾�|��¤¤¢�³¤�®� KOC ¾�µÆ¢®¶� 4 �m³� 
®£m³�Â¤�Å�³¢ Á�¾�¸®�¢µ�¹�³£� 2551 Aras Â�n£¸Æ�®¹��¤�q�Ë³«²Æ��®�©³¦° 

 
�³¤¿�m��²Ç��¤¤¢�³¤Á¬¢m 4 �m³��³¢¢�µ�¶Æ�¤±�¹¢¨µ«³¢²è�ºn�̧®¬¹n��®� KOC �²��¦m³¨ �Ë³Á¬n�¤µª²�°¿¦±Â�£�µ�º¾¢�¢¶�¤¤¢�³¤ 
�h³£�®��¤µª²�° ¿¦±Â�£�µ�º¾¢�¢³��¨m³�¤¤¢�³¤�®��h³£ Aras ¿¦±®Ë³�³��¨��¹¢�³¤�Ë³¬���À£�³£�³��³¤¾�µ�¿¦±�³¤
�Ë³¾�µ��³��®� KOC �m³��¤¤¢�³¤�¤µª²��²Ç�¿�m¨²��¶Æ 6 ¢µ�¹�³£� 2551 �¤µª²�° Á�n«²�«m¨�¤n®£¦± 50 Á��³¤¤²�¤ºn«m¨�¿�m�
�³��¹��³��³¤¦��¹�Á� KOC Á����³¤¾�µ�¤¨¢�³¢¨µ�¶«m¨�Â�n¾«¶£���·�¨²��¶Æ 6 ¢µ�¹�³£� 2551 ¿¦±¡³£¬¦²��³�¨²��¶Æ 6 
¢µ�¹�³£� 2551 �¤µª²�°�̧®¨m³ KOC ¾�|��¤µª²�£m®£�®��¤µª²�° 
 
Á��z��¹�²� ©³¦®¹��¤�qÁ��¤±¾�©¢³¾¦¾�¶£ ®£ºm¤±¬¨m³��³¤�µ�³¤�³�³¤£̧Æ�®¹��¤�q�Ë³�²�«µ��®�©³¦�²Ç��n�À�£ Aras Jalinan 
Sdn Bhd (Aras) ¾�¶Æ£¨�²��³¤�²��¤±�¹¢¨µ«³¢²è�ºn�̧®¬¹n��®� KOC À�£�h³£�¤µ¬³¤�®��¤µª²�°¿¦±Â�£�µ�º¾¢�¾�̧Æ®¨m³�³¤£¸Æ�
®¹��¤�q�²��¦m³¨ �·Æ�£²�Â¢m�¤³��¦Á��z��¹�²� �±Â¢m¢¶�¦�¤±���m®¢º¦�m³¾�µ�¦��¹�¿¦±«²�«m¨��³¤�¸®¬¹n��®��¤µª²�°¿¦±�®�
Â�£�µ�º¾¢�Á� KOC ¿¦± KBC 
 
Á�¾�¸®��¥ª¡³�¢ 2554 ��±®�¹è³À��¹¦³�³¤�®�¬®�³¤�n³�³�³�³�µ (International Chamber of Commerce) Â�n¢¶
�Ë³�²�«µ�¾�¶Æ£¨�²��n®�µ�³�¤±¬¨m³��¤µª²�°¿¦±Â�£�µ�º¾¢��²� Aras �·Æ��¤µª²�°¿¦±Â�£�µ�º¾¢�Â�n£¸Æ�¾¤̧Æ®�¾�̧Æ®�Ë³¾�µ��³¤
�³�®�¹è³À��¹¦³�³¤ �®�¾¬�¸®�³��Ë³�²�«µ�Á¬n KOC ¤²�¾�µ��̧Ç®¬¹n��Ë³�¨� 5 ¦n³�¤µ��µ� �·Æ� KOC Â�n¤²��³� Aras ¾¢̧Æ®
¨²��¶Æ 3 ¢¶�³�¢ 2551 ¾�|��m³¬¹n�¾�µÆ¢�¹� ��±®�¹è³À��¹¦³�³¤Â�n�²�«µ�Á¬n£��Ë³¤n®��®� Aras �²Ç�¬¢� �·Æ�¤¨¢�·��³¤�¶Æ 
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Aras �®Á¬n�²�«µ�¨m³ Aras ¢¶«µ��µÁ��³¤�¤µ¬³¤¿¦±�¨��¹¢¤m¨¢Á��µ��³¤�®� KOC À�£ KOC Â�n���±¾�¶£�¾�µÆ¢�¹��Ë³�¨� 
5 ¦n³�¤µ��µ�Á¬n Aras ¿¦n¨Á�¾�¸®��¤��³�¢ 2554 �·Æ�¢¶�¦�Ë³Á¬n«²�«m¨�¾�µ�¦��¹��®��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Á� KOC ¿¦± 
KBC ¦�¦�¤n®£¦± 2.14 ¿¦±¤n®£¦± 0.96 �³¢¦Ë³�²� ¾¬¦¸®¤n®£¦± 63.12 ¿¦±¤n®£¦± 82.07 �³¢¦Ë³�²� Á��d 2554 �¤µª²�°
Â�n�²��·��³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�Á�«m¨�Â�n¾«¶£�®��¤µª²�°�n³��n�Á�«m¨��®��ºn�̧®¬¹n�Á����³¤¾�µ�¤¨¢ 
 
Á�¾�¸®��¹¦³�¢ 2555 Â�£�µ�º¾¢� ¿¦± Tan Sri Halim Saad (TSH) Â�n�Ë³�¨³¢��¦��®�©³¦À�£ TSH �±À®�¬¹n�Á� 
Titan Field Sdn Bhd (Titan Field) (�·Æ�¾�|��ºn�̧®¬¹n��²Ç�¬¢��®� Special Oils & Emulsion Sdn Bhd (SOE) ¿¦± 
SOE ¾�|��ºn�̧®¬¹n��®� KBCÁ�®²�¤³¤n®£¦± 1.4) �Ë³�¨� 1 ¬¹n� ¢º¦�m³¬¹n�¦± 1 ¤µ��µ� �µ�¾�|�¤n®£¦± 50 �®�«²�«m¨��³¤
�̧®¬¹n�Á� Titan Field Á¬n�²�Â�£�µ�º¾¢� ¿¦±�³� TSH Â�nÀ®�¬¹n�Á¬nÂ�£�µ�º¾¢�¿¦n¨Á�¨²��¶Æ 30 �¹¦³�¢ 2555 �³��³¤
À®�¬¹n��²��¦m³¨ �Ë³Á¬n�¤µª²�°¿¦±Â�£�µ�º¾¢�¢¶«²�«m¨��³¤�¸®¬¹n�Á� KBC ¾�µÆ¢�·Ç�¤n®£¦± 0.7 �³�¾�µ¢¤n®£¦± 82.07 ¾�|�
¤n®£¦± 82.77 ®£m³�Â¤�Å�³¢�¤µª²�°¿¦±Â�£�µ�º¾¢�Â¢mÂ�n�²��·��³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�«²�«m¨��³¤�̧®¬¹n��²��¦m³¨ ¾�¸Æ®��³�Â¢m¢¶
®Ë³�³�¿¦±®µ��µ�¦Á��³¤�²�«µ�Á�Á� Titan Field 

 
� ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 ¢º¦�m³¾�µ�¦��¹��®��¤µª²�°Á� KOC ¿¦± KBC ¡³£Á�n¨µ�¶¤³�³�¹�Á����³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤
¢¶�Ë³�¨�«º��¨m³¢º¦�m³«µ��¤²�£q«¹��µ�·Æ��Ë³�¨��³¢«²�«m¨��®�¾�µ�¦��¹��¶Æ�¤µª²�°�̧®®£ºmÁ��¤µª²�£m®£¾¬¦m³�¶Ç �¤µª²�° Â¢mÂ�n
�²��·��m³¾�¸Æ®�³¤�n®£�m³�®�¾�µ�¦��¹�Â¨nÁ��²è�¶ ¾�¸Æ®��³��¤µª²�°¾�¸Æ®¢²Æ�¨m³�¤±À£��q�¶Æ�±Â�n¤²�Á�®�³���³��³¤¦��¹�¢¶
¢º¦�m³«º��¨m³¢º¦�m³�®�¾�µ�¦��¹� 
 
 

ùü�� W"N3?"1R3Z34=NCK1=
A;��
�
ùü�ù� =L<?JWGO<.�G"4=NCK1=
A;�

 �������(¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ 

�¤µª²� «²�«m¨�¾�µ�¦��¹� ¤³�³�¹� 
¢º¦�m³�³¢�²è�¶ 
�³¢¨µ�¶«m¨�Â�n¾«¶£ 

 2555 2554 2555 2554 2555 2554 
 ¤n®£¦± ¤n®£¦±     

Colasie Co., Ltd. 40 40 18,404 18,404 60,649 41,640 
(���±¾�¶£��³¢��¬¢³£�®�
�¤±¾�©�¤²Æ�¾©«) (�¹¤�µ�¦��¹�) 

  
 

   

¤¨¢¾�µ�¦��¹�Á��¤µª²�¤m¨¢   18,404 18,404 60,649 41,640 
 

   �����(¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 

�¤µª²� «²�«m¨��³¤¦��¹� ¤³�³�¹� 
¢º¦�m³�³¢�²è�¶ 
�³¢¨µ�¶¤³�³�¹� 

 2555 2554 2555 2554 2555 2554 
 ¤n®£¦± ¤n®£¦±     

Colasie Co., Ltd. 40 40 18,404 18,404 18,404 18,404 
¤¨¢¾�µ�¦��¹�Á��¤µª²�¤m¨¢   18,404 18,404 18,404 18,404 

�
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ùü�ú� D
A3X4
"�dL[=X?JW"N35�36?=K4�
�

Á�¤±¬¨m³��d �¤µª²�°¤²�¤ºn«m¨�¿�m��Ë³Â¤�³��³¤¦��¹�Á��¤µª²�¤m¨¢Á����³¤¾�µ�¤¨¢¿¦±¤²�¤ºn¾�µ��z��¦�³��¤µª²�¤m¨¢�²��¦m³¨ 
Á����³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤�²��¶Ç 

  (¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 

�¤µª²� 
«m¨�¿�m��Ë³Â¤�³�¾�µ�¦��¹�Á��¤µª²�¤m¨¢

Á�¤±¬¨m³��d ¾�µ��z��¦�¶Æ�¤µª²�°¤²�¤±¬¨m³��d 
 2555 2554 2555 2554 

Colasie Co., Ltd. 35,323 33,952 16,789 18,921 
¤¨¢ 35,323 33,952 16,789 18,921 

 
ùü�û� ��G;S?1L"�L=W"N3Y.<D=R5�G"4=NCK1=
A;�
�
 �n®¢º¦�³��³¤¾�µ��³¢�¶Æ¿«��®£ºmÁ����³¤¾�µ��®��¤µª²�¤m¨¢ À�£«¤¹�¢¶�²��¶Ç 

(¬�m¨£: ¦n³�£ºÀ¤) 

�¤µª²� 

�¹�¾¤¶£��Ë³¤± 
� ¨²��¶Æ 31 
�²�¨³�¢ 

«µ��¤²�£q¤¨¢ 
� ¨²��¶Æ  

31 �²�¨³�¢ 

¬�¶Ç«µ�¤¨¢ 
� ¨²��¶Æ  

31 �²�¨³�¢ 

¤³£Â�n¤¨¢«Ë³¬¤²� 
�d«µÇ�«¹�¨²��¶Æ 
31 �²�¨³�¢ 

�Ë³Â¤«Ë³¬¤²��d 
«µÇ�«¹�¨²��¶Æ 
31 �²�¨³�¢ 

 2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554 

Colasie Co., Ltd. 1.04 1.04 2.61 3.29 0.01 0.02 2.26 2.09 2.20 2.07 
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ùý�� GDK"EL=N;1=K8<�W8Q_G�L=?"1R3�
�
 ¢º¦�m³�³¢�²è�¶�®�®«²�¬³¤µ¢�¤²�£q¾�¸Æ®�³¤¦��¹� � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 ¿¦± 2554 ¿«��Â�n�²��¶Ç 

(¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ 
 �¶Æ�µ� ®³�³¤¿¦±

®¹��¤�q¤®�³¤�³£ �¶Æ�µ�¤®�³¤�³£ ¤¨¢ 

� ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555:    
¤³�³�¹� 268,377 383,608 651,985 
¬²�  �m³¾«̧Æ®¢¤³�³«±«¢ (138,692) - (138,692) 
¬²�  �m³¾�¸Æ®�³¤�n®£�m³ (95,885) (217,975) (313,860) 
¢º¦�m³�³¢�²è�¶ - «¹��µ 33,800 165,633 199,433 
� ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2554:    
¤³�³�¹� 268,377 383,608 651,985 
¬²�  �m³¾«̧Æ®¢¤³�³«±«¢ (138,692) - (138,692) 
¬²�  �m³¾�¸Æ®�³¤�n®£�m³ (95,885) (213,208) (309,093) 
¢º¦�m³�³¢�²è�¶ - «¹��µ 33,800 170,400 204,200 

 

 

(¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 �¶Æ�µ� ®³�³¤¿¦±

®¹��¤�q¤®�³¤�³£ �¶Æ�µ�Á¬n¾�m³ ¤¨¢ 

� ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555:    
¤³�³�¹� 268,377 76,960 345,337 
¬²�  �m³¾«̧Æ®¢¤³�³«±«¢ (138,692) (9,562) (148,254) 
¬²�  �m³¾�¸Æ®�³¤�n®£�m³ (95,885) - (95,885) 
¢º¦�m³�³¢�²è�¶ - «¹��µ 33,800 67,398 101,198 
� ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2554:    
¤³�³�¹� 268,377 76,960 345,337 
¬²�  �m³¾«̧Æ®¢¤³�³«±«¢ (138,692) (9,015) (147,707) 
¬²�  �m³¾�¸Æ®�³¤�n®£�m³ (95,885) - (95,885) 
¢º¦�m³�³¢�²è�¶ - «¹��µ 33,800 67,945 101,745 

  
 
 
 
 
 
 
 

ùý���GDK"EL=þ;1=K8<�W8č_G�L=?"1R3

¤³�³�¹�

¤³�³�¹�

¢º¦�m³�³¢�²è�¶���«¹��µ

¢º¦�m³�³¢�²è�¶���«¹��µ

¤³�³�¹�

¤³�³�¹�

¢º¦�m³�³¢�²è�¶���«¹��µ

¢º¦�m³�³¢�²è�¶���«¹��µ

�¬�m¨£���¦n³��³��

�¬�m¨£���¦n³��³��
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 �³¤�¤±��£®�¢º¦�m³�³¢�²è�¶�®�®«²�¬³¤µ¢�¤²�£q¾�¸Æ®�³¤¦��¹�«Ë³¬¤²��d 2555 ¿¦± 2554 ¿«��Â�n�²��¶Ç 
   (¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 2555 2554 2555 2554 

¢º¦�m³�³¢�²è�¶�n��d 204,200 273,450 101,745 68,491 
À®�¾�¦¶Æ£��¤±¾¡�«µ��¤²�£q�³��¶Æ�µ� 
®³�³¤¿¦±®¹��¤�q¾�|�®«²�¬³¤µ¢�¤²�£q

¾�¸Æ®�³¤¦��¹� (¬¢³£¾¬�¹ 16) 

 
 
- 

 

129,685 

 
 
- 

 
129,685 

�m³¾«̧Æ®¢¤³�³ - - (547) (546) 
�m³¾�¸Æ®�³¤�n®£�m³�²��·�¤±¬¨m³��d (4,767) (198,935) - (95,885) 
¢º¦�m³�³¢�²è�¶�¦³£�d 199,433 204,200 101,198 101,745 

 
 ¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�®�®«²�¬³¤µ¢�¤²�£q¾�¸Æ®�³¤¦��¹� � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 ¿¦± 2554 ¿«��Â�n�²��¶Ç 

(¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 2555 2554 2555 2554 
�¶Æ�µ�Á¬n¾�m³ - - 141,000 141,000 
�¶Æ�µ� ®³�³¤¿¦±®¹��¤�q¤®�³¤�³£ 33,800 33,800 33,800 33,800 
�¶Æ�µ�¤®�³¤�³£ 165,633 170,400 - - 

  
�¶Æ�µ�®³�³¤¿¦±®¹��¤�q¤®�³¤�³£¾�|�«µ��¤²�£q�®��¤µª²�° «Ë³¬¤²�À¤��³��¶Æ�²�¬¨²�¾��¤�¹¤¶ �·Æ��¤µª²�° Â�n�²�«µ�Á�¬£¹�
�³¤�Ë³¾�µ��³�Á��m¨��¦³£�d 2554 ¿¦±�z��¹�²�®£ºm¤±¬¨m³��³¤�²�¬³�ºn�̧Ç® Á�¾�̧®��¥©�µ�³£� 2554 �¤µª²�° Â�n�²�Á¬n¢¶
�³¤�¤±¾¢µ�¤³�³«µ��¤²�£q�²��¦m³¨À�£�ºn�¤±¾¢µ�¤³�³®µ«¤± À�£Á�n¨µ�¶¾�¤¶£�¾�¶£��²�¤³�³�¦³� (Sales Comparison 
Approach) �·Æ��ºn�¤±¾¢µ�¤³�³®µ«¤±Â�n�¤±¾¢µ�¤³�³«µ��¤²�£q�²��¦m³¨¾�|��Ë³�¨�¾�µ� 33.8 ¦n³��³� �¤µª²�° �·��²��·�
�³��¹��³��³¤�n®£�m³�®�«µ��¤²�£q�²��¦m³¨�Ë³�¨�¾�µ��¤±¢³� 95.9 ¦n³��³� ¾�|��m³Á�n�m³£Á�«m¨��®��Ë³Â¤¬¤̧®
�³��¹�«Ë³¬¤²��d 2554 
 

 �¶Æ�µ�¤®�³¤�³£¾�|�«µ��¤²�£q�®��¤µª²� Â�£�µ�º¾¢� �Ë³�²� «Ë³¬¤²�À�¤��³¤�m®«¤n³�À¤��¦²Æ�£³�¢±�®£ �·Æ��¤µª²�£m®£¿¬m�
�¶ÇÂ�n£�¾¦µ�À�¤��³¤�²Ç�¿�m�d 2542 ¿¦±�z��¹�²�®£ºm¤±¬¨m³��³¤�²�¬³�ºn�̧Ç® Á�¾�¸®��¥©�µ�³£� 2554 �¤µª²�£m®£Â�n�²�Á¬n¢¶
�³¤�¤±¾¢µ�¤³�³�¶Æ�µ�¿¬m��¶ÇÀ�£�ºn�¤±¾¢µ�¤³�³®µ«¤± À�£Á�n¨µ�¶¾�¤¶£�¾�¶£��²�¤³�³�¦³� (Sales Comparison 
Approach) �·Æ��ºn�¤±¾¢µ�¤³�³®µ«¤±Â�n�¤±¾¢µ�¤³�³«µ��¤²�£q�²��¦m³¨¾�|��Ë³�¨�¾�µ� 170.4 ¦n³��³� �¤µª²�£m®£�·��²��·�
�³��¹��³��³¤�n®£�m³�®�«µ��¤²�£q�²��¦m³¨�Ë³�¨��¤±¢³� 103.1 ¦n³��³� ¾�|��m³Á�n�m³£Á�«m¨��®��Ë³Â¤¬¤̧®�³��¹�
«Ë³¬¤²��d 2554 ®£m³�Â¤�Å�³¢Á�¾�¸®��²�£³£� 2555 �¤µª²�£m®£Â�n¤²�¬�²�«̧®¿�n��³�«Ë³�²��³��¶Æ�µ�Á��³¤�¤¨�«®�
�n®¾�Å��¤µ��¤�¶�¶Æ�º�¤n®�¾¤¶£�Á¬n¾�µ��®�À����¶Æ�µ�«m¨�¬�·Æ�¾�¤³±Â�n®®�Â�À�£�¦³�¾�¦¸Æ®�Â¢m�®��n¨£��¬¢³£ �·Æ�
�z��¹�²�£²�Â¢mÂ�n¾�|��n®£¹�µ �¤µª²�£m®£Â�n�²��·��³��¹��³��³¤�n®£�m³�®��¶Æ�µ��²��¦m³¨�Ë³�¨�¾�µ��¤±¢³� 4.8 ¦n³��³� 
¾�|��m³Á�n�m³£Á�«m¨��®��Ë³Â¤¬¤̧®�³��¹�«Ë³¬¤²��d 2555�
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Á�¤±¬¨m³��d 2555 �¤µª²�£m®£Á��m³��¤±¾�©¿¬m�¬�·Æ�Â�n¢¶�³¤�¤±¾¢µ�¾�¤̧Æ®��²�¤ ¾�¤̧Æ®�¢¸® ¿¦±®¹��¤�q�¶ÆÁ�n¿¦±��¨m³
¾�¤̧Æ®��²�¤ ¾�¤̧Æ®�¢¸® ¿¦±®¹��¤�q�³�«m¨�Â¢m¾¬¢³±«¢�²��³¤�Ë³¾�µ��³��®��¤µª²�£m®£Á��z��¹�²�¿¦±�n®�¢¶�³¤¾�¦¶Æ£�
¿�� �¤µª²�£m®£�·�Â�n�²��·��³��¹��³��³¤�n®£�m³�®�¾�¤¸Æ®��²�¤ ¾�¤̧Æ®�¢̧® ¿¦±®¹��¤�q�²��¦m³¨�Ë³�¨�¾�µ��¤±¢³� 0.7 
¦n³�¾¬¤¶£è«¬¤²�°¾�|��m³Á�n�m³£Á�«m¨��®��Ë³Â¤¬¤̧®�³��¹�«Ë³¬¤²��d 2555 
 
Á�¤±¬ m̈³��d 2555 �¤µª²�£m®£¿¬m�¬�·Æ�Â�n¤¨¢�n��¹��³¤�ºn£¸¢¾�n³¾�|�¤³�³�¹��®�¾¤̧®¾�µ��±¾¦ �Ë³�¨� 16 ¦n³��³� (2554:  
6 ¦n³��³�) À�£�Ë³�¨��³�®²�¤³�³¤�²Ç��·Ç�¾�|��¹�Á�®²�¤³¤n®£¦± 5 (2554: ¤n®£¦± 4) 

  
 � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¢¶®³�³¤¿¦±®¹��¤�q�Ë³�¨�¬�·Æ��·Æ��²��m³¾«̧Æ®¢¤³�³¬¢�¿¦n¨¿�m£²�Á�n

�³�®£ºm ¢º¦�m³�³¢�²è�¶�m®�¬²��m³¾«̧Æ®¢¤³�³«±«¢�®�«µ��¤²�£q�²��¦m³¨¢¶�Ë³�¨�¾�µ��¤±¢³� 1,436 ¦n³��³� (2554: 
1,290 ¦n³��³�) (���³¤¾�µ�¾��³±�®��¤µª²�°: 898 ¦n³��³� 2554: 896 ¦n³��³�) 

 
 
ù��� DN12N�L=W%
L�
�
 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Â�n¾�n³�Ë³«²èè³¾�m³®³�³¤«Ë³�²��³�¿¦±�¶Æ�µ� �·Æ�¤³£¦±¾®¶£��®�«²èè³¾�m³«¤¹�Â�n�²��¶Ç 
 

�ºn¾�m³ 
�¤±¾�©�¶Æ

«µ��¤²�£q�²Ç�®£ºm 
¤±£±¾¨¦³�®�

«²èè³¾�m³ 
«²èè³¾�m³

«µÇ�«¹�Á��d 
�m³¾�m³�m³£¦m¨�¬�n³   
� ¨²��Ë³«²èè³ 

  (�d)   
1. �¤µª²�° �¶� 30 2574 1.4 ¦n³�¾¤�¢µ��µ 
2. �¤µª²�£m®£Á��¤±¾�©�¶� �¶� 30 2572 5.7 ¦n³�¾¤�¢µ��µ 
3. �¤µª²�£m®£Á��¤±¾�©�¶� �¶� 50 2593 6.9 ¦n³�¾¤�¢µ��µ 
4. �¤µª²�£m®£Á��¤±¾�©�¶� �¶� 45 2598 2.5 ¦n³�¾¤�¢µ��µ 
5. �¤µª²�£m®£Á��¤±¾�©¢³¾¦¾�¶£ ¢³¾¦¾�¶£ 50 2598  19.8 ¦n³�¤µ��µ� 

  
 ¢º¦�m³�³¢�²è�¶�®�«µ��µ�³¤¾�m³ � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 ¿¦± 2554 ¿«��Â�n�²��¶Ç 
 

   ����(¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 2555 2554 2555 2554 

¤³�³�¹� 254,299 254,299 6,837 6,837 
¬²�  �m³�²��Ë³¬�m³£«±«¢ (39,122) (33,692) (2,735) (2,507) 
�¦�m³��³��³¤¿�¦��m³���³¤¾�µ� (7,305) (432) - - 
¢º¦�m³�³¢�²è�¶ - «¹��µ 207,872 220,175 4,102 4,330 
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�

�³¤�¤±��£®�¢º¦�m³�³¢�²è�¶�®�«µ��µ�³¤¾�m³«Ë³¬¤²��d 2555 ¿¦± 2554 ¿«��Â�n�²��¶Ç 
   (¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 2555 2554 2555 2554 

¢º¦�m³�³¢�²è�¶�n��d 220,175 212,590 4,330 4,558 
�m³�²��Ë³¬�m³£ (5,697) (5,438) (228) (228) 
�¦�m³��³��³¤¿�¦��m³���³¤¾�µ� (6,606) 13,023 - - 
¢º¦�m³�³¢�²è�¶�¦³£�d 207,872 220,175 4,102 4,330 

 
 
ù��� W"N3�S�<Q;=J<JDK`3#L�D0L4K3�L=W"N3�

(¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 2555 2554 2555 2554 
�¤²«�q¤¶�¶� 8,158,510 3,597,157 8,158,510 2,360,331 
¾�µ��ºnÁ�«�¹¦¾�µ�¾¤�¢µ��µ 29,498 130,853 - - 
¾�µ��ºnÁ�«�¹¦¾�µ�¾¬¤¶£è«¬¤²�° 48,825 56,799 - - 
¤¨¢ 8,236,833 3,784,809 8,158,510 2,360,331 

  
 � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Á��¤±¾�©¢¶£®���¾¬¦̧®�®�¾�µ��ºn£¸¢¤±£±«²Ç��³���³�³¤Á��¤±¾�©  

¾�µ��ºn£¸¢ �²��¦m³¨¢¶®²�¤³�®�¾�¶Ç£¤n®£¦± 0.9 �·� 1.2 �m®�d (2554: ¤n®£¦± 1.2 �·� 2.0 �m®�d) 
 
 �®��³��¶Ç �¤µª²�£m®£Á��m³��¤±¾�©¢¶£®���¾¬¦̧®�®�¾�µ��ºn£¸¢¤±£±«²Ç��³���³�³¤Á��¤±¾�©�¶Æ�¤µª²��²��¦m³¨�²Ç�®£ºm¾�µ��ºn£¸¢

�²��¦m³¨¢¶®²�¤³�®�¾�¶Ç£¤n®£¦± 5.2 �·� 7.9 �m®�d (2554: ¤n®£¦± 2.4 �·� 7.9 �m®�d) 
 
 
ù��� W#�LE3O`�L=��LX?JW#�LE3O`GQ_3�

  (¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 2555 2554 2555 2554 
¾�n³¬�¶Ç�³¤�n³ - �µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� (¬¢³£¾¬�¹ 10) 11,165 1,251 339,036 317,874 
¾�n³¬�¶Ç�³¤�n³ - �µ��³¤�¶ÆÂ¢m¾�¶Æ£¨�n®��²� 1,894,277 3,098,871 1,748,531 2,493,787 
¾�n³¬�¶Ç�µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²� (¬¢³£¾¬�¹ 10) 36,108 41,333 34,936 35,519 
¾�n³¬�¶Ç�³¢«²èè³�¤±�²��¨³¢¾«¶Æ£�¤³�³«µ��n³ - 114,537 - 39,380 
¾�n³¬�¶Ç�m³�̧Ç®¾�¤̧Æ®��²�¤ 15,080 3,318 - - 
�m³Á�n�m³£�n³��m³£ 191,548 154,640 73,849 70,284 
¾�n³¬�¶Ç®̧Æ� 54,659 71,959 15,665 11,672 
¤¨¢¾�n³¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¾�n³¬�¶Ç®̧Æ� 2,202,837 3,485,909 2,212,017 2,968,516 
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�

¾�µ��ºn£¸¢ (3) �®��¤µª²�°: Á�¾�¸®��¥ª¡³�¢ 2555 �¤µª²�°Â�n¿�nÂ�«²èè³¾�µ��ºn£¸¢¤±£±£³¨�³���³�³¤Á��¤±¾�©¿¬m�
¬�·Æ�¾�¸Æ®¾�¦¶Æ£�®²�¤³�®�¾�¶Ç£�®�¾�µ��ºn£¸¢¤±£±£³¨�Ë³�¨� 1,500 ¦n³��³� �³�®²�¤³�®�¾�¶Ç£�·Æ�®n³�®µ��²�®²�¤³ MLR 
�³¢�¶Æ�Ë³¬��Á�«²èè³¾�µ��ºn¾�µ¢¾�|�®²�¤³�®�¾�¶Ç£�·Æ�®n³�®µ��²�®²�¤³ THBFIX ¿¦±Á�¤±¬¨m³�¾�¸®��²�£³£� 2555 
�¤µª²�°Â�n�Ë³¤±�¸�¾�µ��ºn£¸¢�²��¦m³¨�Ë³�¨� 720 ¦n³��³� �m®�¤±£±¾¨¦³�¶Æ�Ë³¬��Á�«²èè³¾�µ��ºn£¸¢ 
 
¾�µ��ºn£¸¢ (7) �®��¤µª²� �³«À�n �µ��c~� �Ë³�²�: Á�¾�¸®��¤��³�¢ 2555 �¤µª²� �³«À�n �µ��c~� �Ë³�²�Â�n¢¶�³¤¿�nÂ�«²èè³
¾�µ��ºn£¸¢¤±£±£³¨�¶Ç¾�¸Æ®¾�¦¶Æ£�«�¹¦¾�µ��ºn£¸¢�³�«�¹¦¾�µ�¾£�¾�|�«�¹¦¾�µ�¾¬¤¶£è«¬¤²�° ¿¦±¾�¦¶Æ£�¿�¦�®²�¤³�®�¾�¶Ç£�³�
®²�¤³�®�¾�¶Ç£�·Æ�®n³�®µ��²�®²�¤³ Japanese Yen LIBOR �³¢�¶Æ�Ë³¬��Á�«²èè³¾�µ��ºn¾�µ¢¾�|�®²�¤³�®�¾�¶Ç£�·Æ�®n³�®µ��²�
®²�¤³ USD LIBOR                 
            
W"Q_G3[��G"DK}}LW"N3�S��
�
¡³£Á�n«²èè³¾�µ��ºn£¸¢¤±£±£³¨�®��¤µª²�° �¤µª²�°�n®���µ�²�µ�³¢¾�¸Æ®�Â��³��¤±�³¤ ¾�m� �³¤�Ë³¤�®²�¤³«m¨��³�
�³¤¾�µ� �³¤¬n³¢�m®Á¬n¾�µ�¡³¤±�º��²�¿�m�¤²�£q«µ� �³¤Á¬n�ºn£¸¢¾�µ�¿�m�µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²��³¤�Ë³¤�£®���¾¬¦¸®�®�
¦º�¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±«µ��n³��¾¬¦̧® �³¤�Ë³¤�«²�«m¨��®��ºn�¸®¬¹n�¿¦±�n®�Ë³�²�Á��³¤�m®¡³¤±¬�¶Ç¤±£±£³¨¾�µÆ¢¾�µ¢ ¾�|��n� 
¿¦±¡³£Á�n«²èè³¾�µ��ºn£¸¢ �¤µª²�£m®£�n®���µ�²�µ�³¢¾�¸Æ®�Â��³��¤±�³¤ ¾�m� �³¤�Ë³¤�®²�¤³«m¨��³��³¤¾�µ� �³¤
¬n³¢�m®Á¬n¾�µ�¡³¤±�º��²�¿�m�¤²�£q«µ� �n®�Ë³�²�¾�¶Æ£¨�²��³¤�m³£¾�µ��z��¦ �³¤�Ë³¤�«²�«m¨��®��ºn�̧®¬¹n� ¾�|��n� 
 
DK}}LX?�W5?O_<3GK/=L.G�W4O`<W"N3�S�<Q;�
�
Á�¾�¸®��¥ª¡³�¢ 2552 �¤µª²�°Â�n�Ë³«²èè³¿¦�¾�¦¶Æ£�®²�¤³�®�¾�¶Ç£¾�µ��ºn£¸¢¤±£±£³¨�³���³�³¤Á��¤±¾�©¿¬m�¬�·Æ�
�³�®²�¤³�®�¾�¶Ç£¦®£�²¨�³¢�¶Æ¤±�¹Á�«²èè³¾�µ��ºn£¸¢¾�|�®²�¤³�®�¾�¶Ç£���¶Æ¤n®£¦± 4.365 �m®�d � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 
2555 «²èè³�²��¦m³¨¢¶¢º¦�m³«²èè³ (Notional amount) ��¾¬¦¸®�Ë³�¨� 720 ¦n³��³� (2554: 960 ¦n³��³�) À�£
¢º¦�m³«²èè³�±¦�¦��¹�«³¢¾�¸®��³¢�Ë³¬���Ë³¤±�®�¾�µ��ºn£¸¢¤±£±£³¨ (2) �®��¤µª²�° ¾¤µÆ¢�²Ç�¿�m¾�¸®��¥ª¡³�¢ 
2552 ¿¦±�¤��Ë³¬��Á�¾�¸®��¥©�µ�³£� 2558  
 
Á�¾�¸®��¥ª¡³�¢ 2555 �¤µª²�°Â�n�Ë³«²èè³¿¦�¾�¦¶Æ£�®²�¤³�®�¾�¶Ç£¾�µ��ºn£¸¢¤±£±£³¨�³���³�³¤Á��¤±¾�©¿¬m�¬�·Æ�
�³�®²�¤³�®�¾�¶Ç£¦®£�²¨�³¢�¶Æ¤±�¹Á�«²èè³¾�µ��ºn£¸¢¾�|�®²�¤³�®�¾�¶Ç£���¶Æ¤n®£¦± 5.21 �m®�d � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 
2555 «²èè³�²��¦m³¨¢¶¢º¦�m³«²èè³ (Notional amount) ��¾¬¦̧®�Ë³�¨� 701 ¦n³��³� À�£¢º¦�m³«²èè³�±¦�¦��¹�«³¢
¾�¸®��³¢�Ë³¬���Ë³¤±�®�¾�µ��ºn£¸¢¤±£±£³¨ (3) ¾¤µÆ¢�²Ç�¿�m¾�¸®�¢µ�¹�³£� 2555 ¿¦±�¤��Ë³¬��Á�¾�¸®�¢¶�³�¢ 2561  

 
 
úù�� A"W"N3DN3W%Q_G�
�
 ¨�¾�µ�«µ�¾�̧Æ®�¶Æ�¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Â�n¤²��³�«�³�²��³¤¾�µ�¢¶¬¦²��¤±�²��²��m®Â��¶Ç 
 

�)  �³¤�ÇË³�¤±�²�À�£�¤µª²�° �¤µª²�£m®£�®��¤µª²�° ¿¦±�ºn�̧®¬¹n��®��¤µª²�£m®£ 
 
�)  �³¤�Ë³�Ë³/�Ë³�®�«µ��¤²�£q�®��¤µª²�£m®£ À�£ � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 ¿¦± 2554 «µ��¤²�£q�²��¦m³¨¢¶¢º¦�m³

«¹��µ�³¢�²è�¶«¤¹�Â�n�²��¶Ç 
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�

�����(¬�m¨£: ¦n³��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ 
 2555 2554 
¾�µ��³�«�³�²��³¤¾�µ��¶Æ�µ�¡³¤±�ÇË³�¤±�²� - 66 
«µ��µ�³¤¾�m³ - «¹��µ 151 187 
�¶Æ�µ� ®³�³¤ ¿¦±®¹��¤�q - «¹��µ 2,880 2,908 
�® �q¿¨¤q�®¢�µ¨¾�®¤q - «¹��µ 1 5 

 
�) �³¤¢¶�n®�Ë³�²�¨m³�¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£�±Â¢m�m®Á¬n¾�µ�¡³¤±�º��²��m®�¤²�£q«µ� 
 
�) ¬�²�«¸®Á¬n�³¤«�²�«�¹��³��³¤¾�µ��·Æ��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Â�n®®�Á¬n¿�m��³�³¤�m³�Ä 
 
�) �¤µª²�°£µ�£®¢Á¬n�¤µª²�£m®£¤m¨¢Á�n¨�¾�µ�«µ�¾�̧Æ®�®��¤µª²�° À�£�¤µª²�°�n®�¦��³¢¤²��µ��®��m®��³�³¤Á��³�±

¦º�¬�¶Ç¤m¨¢Á��³¤Á�n«µ�¾�̧Æ®�®��¤µª²�£m®£Á�¿�m¦±�¤³¨ 
 
 

úú�� DdL=G"6?5=JY<%3�=J<J<LA�G"83K�"L3��
�
 �Ë³�¨�¾�µ�«Ë³¤®��¦�¤±À£��q¤±£±£³¨�®���²��³��·Æ�¾�|�¾�µ���¾�£��²��³�¾¢¸Æ®®®��³��³�¿¦± ¾�µ�¤³�¨²¦�³¤

��µ�²�µ�³��¤��Ë³¬��¤±£±¾¨¦³ ¿«��Â�n�²��¶Ç 
  ��������(¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 2555 2554 2555 2554 
«Ë³¤®��¦�¤±À£��q¤±£±£³¨�®���²��³��n��d 65,129 58,556 52,778 47,759 
À�¤��³¤�¦�¤±À£��q¬¦²�®®��³��³�:     
�n��¹��¤µ�³¤Á��z��¹�²�  7,641 7,697 6,023 6,079 
�n��¹��®�¾�¶Ç£ 2,324 2,117 1,889 1,729 
�¦�¤±À£��q�¶Æ�m³£Á�¤±¬¨m³��d (4,234) (2,887) (2,580) (2,506) 
À�¤��³¤¾�µ�¤³�¨²¦�³¤��µ�²�µ�³��¤��Ë³¬�� 
   ¤±£±¾¨¦³: (1,629) (354) (1,288) (283) 
«Ë³¤®��¦�¤±À£��q¤±£±£³¨�®���²��³��¦³£�d 69,231 65,129 56,822 52,778 
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�

 �m³Á�n�m³£¾�¶Æ£¨�²��¦�¤±À£��q¤±£±£³¨�®���²��³��¶Æ¤¨¢®£ºmÁ�«m¨��®��Ë³Â¤¬¤̧®�³��¹�¿«��Â�n�²��¶Ç �
  (¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 2555 2554 2555 2554 
�n��¹��¤µ�³¤Á��z��¹�²�  7,857 7,927 6,175 6,241 
�n��¹��®�¾�¶Ç£ 2,412 2,209 1,950 1,794 
¤¨¢�m³Á�n�m³£�¶Æ¤²�¤ºnÁ�«m̈ ��®��Ë³Â¤¬¤®̧�³��¹� 10,269 10,136 8,125 8,035 
 
�m³Á�n�m³£�²��¦m³¨¤²�¤ºnÁ�¤³£�³¤�m®Â��¶ÇÁ�«m¨��®� 
   �Ë³Â¤¬¤̧®�³��¹� 

    

�n��¹��³£ 1,232 1,420 628 1,075 
�m³Á�n�m³£Á��³¤�³£¿¦±�³¤�¤µ¬³¤ 9,037 8,716 7,497 6,960 

  
 «¢¢�µ�³��¶Æ«Ë³�²èÁ��³¤�¤±¢³��³¤�³¢¬¦²���µ�©³«�¤q�¤±�²�¡²£«Ë³¬¤²��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£ � ¨²��¤±¾¢µ�«¤¹�Â�n

�²��¶Ç 
 ���³¤¾�µ�¤¨¢/���³¤¾�µ�¾��³±

�µ��³¤ 
 2555 2554 

 (¤n®£¦±�m®�d) (¤n®£¦±�m®�d) 

®²�¤³�µ�¦� 3.9 3.9 
®²�¤³�³¤�·Ç�¾�µ�¾�¸®�Á�®�³�� (�·Ç��²��m¨�®³£¹

�®���²��³�) 
3.0 - 8.0 3.0 - 8.0 

®²�¤³�³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�Á��Ë³�¨���²��³� 
(�·Ç��²��m¨�®³£¹�®���²��³�) 

0.0 - 14.0 0.0 - 14.0 

 
 
úû�� 1R3W=QG3ER�3�
�
 ¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 27 ¾¢ª³£� 2555 �¶Æ�¤±�¹¢«³¢²è�ºn�̧®¬¹n��®��¤µª²�°Â�n¢¶¢�µ®�¹¢²�µ �²��m®Â��¶Ç 
 

� �L=?.1R3#.1JW4O<3�
�
 ¦��¹����±¾�¶£��®��¤µª²�°¾�|��Ë³�¨�¾�µ� 1,587,000 �³� �³��¹����±¾�¶£�¾�µ¢�Ë³�¨� 1,690,024,290 �³� (¬¹n�

«³¢²è �169,002,429� ¬¹n�� ¢º¦�m³¬¹n�¦± �10 ��³�) �¾�|��¹����±¾�¶£�Á¬¢m�Ë³�¨� 1,688,437,2����³� (¬¹n�«³¢²è 
168,843,729 ¬¹n� ¢º¦�m³¬¹n�¦± 10 �³�) À�£�³¤¦�¬¹n�«³¢²è�Ë³�¨� 158,700 ¬¹n� ¢º¦�m³¬¹n�¦± 10 �³� �¶Æ¾¬¦¸®�³��³¤
®®�Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ�¶Æ�±�̧Ç®¬¹n�«³¢²è�®��¤µª²�°¾�¸Æ®�²�«¤¤Á¬n¿�m�¤¤¢�³¤�¤µ¬³¤¿¦±/¬¤̧®��²��³��®��¤µª²�°¿¦±
�¤µª²�£m®£  (ESOP-W1)  

 
  �¤µª²�°Â�n���±¾�¶£�¦��¹����±¾�¶£��²��¦m³¨¿¦n¨¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 15 �¥ª¡³�¢ 2555 
� �
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�L=W8N_;1R3#.1JW4O<3�
�

1) ¾�µÆ¢�¹����±¾�¶£��®��¤µª²�°¾�|��Ë³�¨�¾�µ� 12,000,000 �³� �³��¹����±¾�¶£�¾�µ¢�Ë³�¨� 1,688,437,290 
�³� (¬¹n�«³¢²è 168,843,729 ¬¹n� ¢º¦�m³¬¹n�¦± 10 �³�) ¾�|��¹����±¾�¶£�Á¬¢m�Ë³�¨� 1,700,437,290 �³� 
(¬¹n�«³¢²è 170,043,729 ¬¹n� ¢º¦�m³¬¹n�¦± 10 �³�) À�£�³¤®®�¬¹n�«³¢²èÁ¬¢m�Ë³�¨� 1,200,000 ¬¹n� ¢º¦�m³¬¹n�
¦± 10 �³�  

 
2) �²�«¤¤¬¹n�«³¢²è¾�µÆ¢�¹��Ë³�¨� 1,200,000 ¬¹n��n³��n�¾�¸Æ®¤®�¤²��³¤Á�n«µ��µ�®� ESOP-W2 (¬¢³£¾¬�¹ 25) 
 
�¤µª²�°Â�n���±¾�¶£�¾�µÆ¢�¹����±¾�¶£��²��¦m³¨¿¦n̈ ¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 16 �¥ª¡³�¢ 2555 
 
 

úü�� Z4DdL�K}XD."DN12N1O_#J&Q`GER�3DL;K}�G"4=NCK1I1O_#K.D==ZE�X�
6S�0QGER�3W.N;�
�
 ¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 5 ¾¢ª³£� 2554 �¶Æ�¤±�¹¢«³¢²è�ºn�̧®¬¹n��®��¤µª²�° Â�n¢¶¢�µ®�¹¢²�µÁ¬n®®�Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ�¶Æ�±�̧Ç®¬¹n�«³¢²è

�®��¤µª²�°¾�¸Æ®�²�«¤¤Á¬n¿�m�ºn�̧®¬¹n�¾�µ¢ (TASCO-W3) �³¢«²�«m¨��³¤�¸®¬¹n� À�£Â¢m�µ�¢º¦�m³ Á�®²�¤³«m¨� 10 ¬¹n�
«³¢²è¾�µ¢ �m® 1 Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ ¿¦± 1 ¬�m¨£ TASCO-W3 «³¢³¤�Á�n«µ��µ�̧Ç®¬¹n�«³¢²èÂ�n 1 ¬¹n� Á�¤³�³Á�n«µ��µ 
�²��m®Â��¶Ç 

 
¾�¸®��¶ÆÁ�n«µ��µ (�²��³�¨²�®®�Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ) ¤³�³Á�n«µ��µ (�³��m®¬¹n�)  

¾�¸®��¶Æ 1 �·� 12 62.19 
¾�¸®��¶Æ 13 �·� 18 63.74 
¾�¸®��¶Æ 19 �·� 24 65.30 
¾�¸®��¶Æ 25 �·� 30 66.85 
¾�¸®��¶Æ 31 �·� 36 68.41 
  

 ¤³�³Á�n«µ��µ�n³��n�®³�¾�¦¶Æ£�¿�¦�Á�¡³£¬¦²��³¢¾�¸Æ®�Â��³¤�¤²�«µ��µ 
 
 �ºn�̧® TASCO-W3 «³¢³¤�¾¤µÆ¢Á�n«µ��µ�̧Ç®¬¹n�«³¢²è�®��¤µª²�° Â�nÁ�¨²��Ë³�³¤«¹��n³£�®�¾�¸®��¶Æ®®� TASCO-W3 ¿¦± 

TASCO-W3 ¢¶®³£¹ 3 �d �²��³�¨²�®®�Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ (¨²��¶Æ 18 ¾¢ª³£� 2554) 
 
 �¦³�¬¦²��¤²�£q¿¬m��¤±¾�©Â�£Â�n®�¹¢²�µÁ¬n TASCO-W3 ¾�|�¬¦²��¤²�£q���±¾�¶£� À�£¾¤µÆ¢�Ë³�³¤�¸Ç®�³£Á�«Ë³�²è

¿«��«µ��µ�²��¦m³¨¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 6 �¥ª¡³�¢ 2554 
 
�
úý�� Z4DdL�K}XD."DN12N1O_#J&Q`GER�3DL;K}�G"4=NCK1I1O_#K.D==ZE�X�
�==;�L=4=NEL=X?J�E=QG83K�"L3

�G"4=NCK1IX?J4=NCK1<
G<��
�
 �¶Æ�¤±�¹¢«³¢²è�ºn�̧®¬¹n��¤±�Ë³�d 2555 ¿¦± 2554 �®��¤µª²�°Â�n¢¶¢�µ®�¹¢²�µÁ¬n®®�Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ�¶Æ�±�¸Ç®¬¹n�«³¢²è�®�

�¤µª²�°¾�¸Æ®�²�«¤¤Á¬n¿�m�¤¤¢�³¤�¤µ¬³¤¿¦±/¬¤̧®��²��³��®��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£À�£Â¢m�µ�¢º¦�m³�Ë³�¨� 1,200,000 
¬�m¨£�m®�¤²Ç��®��³¤®®�Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ �²��¶Ç 
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�

 ESOP-W1 ESOP-W2 
¨²��¶Æ�¤±�¹¢«³¢²è�ºn�̧®¬¹n� 5 ¾¢ª³£� 2554 27 ¾¢ª³£� 2555 
¤³�³Á�n«µ��µ 62.19 �³��m®¬¹n� 49.13 �³��m®¬¹n� 
¨²��¶Æ®®�Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ 18 ¾¢ª³£� 2554 18 �¥ª¡³�¢ 2555 
�Ë³�¨�Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ�¶ÆÂ�n¤²��³¤�²�«¤¤ 1,041,300 ¬�m̈ £ 1,128,700 ¬�m̈ £ 
�Ë³�¨�Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ�¶ÆÂ¢mÂ�n¤²��³¤�²�«¤¤ 158,700 ¬�m̈ £ 71,300 ¬�m¨£ 

  
 Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ�²��¦m³¨«³¢³¤�Á�n«µ��µ�̧Ç®¬¹n�«³¢²èÂ�n 1 ¬¹n� Á�¤³�³Á�n«µ��µ�³¢�¶Æ¤±�¹�n³��n� À�£¤³�³Á�n«µ��µ�n³��n�

®³�¾�¦¶Æ£�¿�¦�Á�¡³£¬¦²��³¢¾�¸Æ®�Â��³¤�¤²�«µ��µ  
 
 �ºn�̧®Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ«³¢³¤�¾¤µÆ¢Á�n«µ��µ�̧Ç®¬¹n�«³¢²è�®��¤µª²�°Â�n¬¦²��³��d�¶Æ«®��²��³�¨²�®®�Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ 

À�£�n®�¢¶«¡³�¾�|��¤¤¢�³¤�¤µ¬³¤¿¦±/¬¤̧®��²��³��®��¤µª²�°¬¤̧®�¤µª²�£m®£Á�¨²�Á�n«µ��µ ¿¦±Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ¢¶
®³£¹ 5 �d �²��³�¨²�®®�Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ 

 
 «Ë³¬¤²�Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ�¶ÆÂ¢mÂ�n�²�«¤¤ (ESOP-W2) �n³��n� �¤µª²�°�±�Ë³¾�µ��³¤£�¾¦µ�Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ«m¨��¶Æ¾¬¦̧®

�²��¦m³¨�m®Â� 
 
 �m³Á�n�m³£�¦�¤±À£��q��²��³��¶Æ�m³£À�£Á�n¬¹n�¾�|�¾���q«Ë³¬¤²��d 2555 ¿¦± 2554 �®��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¢¶�Ë³�¨� 8 

¦n³��³� ¿¦± 5 ¦n³��³� �³¢¦Ë³�²� (¾��³±�®��¤µª²�°: 6 ¦n³��³� ¿¦± 3 ¦n³��³�) 
  
 �n®¢º¦¾�¶Æ£¨�²��³¤¨²�¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�®�«µ��µ�̧Ç®¬¹n� «¤¹�Â�n�²��¶Ç 
 

 ESOP-W1 ESOP-W2 
¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�®�«µ��µ�̧Ç®¬¹n� � ¨²�®®�«µ��µ 12.1 �³��m®¬¹n� 5.41 �³��m®¬¹n� 
®²�¤³¾�µ��z��¦�¶Æ�³�¬¨²�  ¤n®£¦± 3.75 ¤n®£¦± 2.58 
�¨³¢�²��¨��®�¬¹n��¶Æ�³�¬¨²� ¤n®£¦± 40.0 ¤n®£¦± 45.4 
®²�¤³�®�¾�¶Ç£�¦®��¨³¢¾«¶Æ£�  ¤n®£¦± 2.82 ¤n®£¦± 3.30 
®³£¹�®�«µ��µ�̧Ç®¬¹n�  2 �d 2 �d 
¿���Ë³¦®��¶ÆÁ�n Black-Scholes Black-Scholes 

  
 �¨³¢�²��¨��®�¬¹n��¶Æ�³�¬¨²��Ë³¬��À�£®n³�®µ��³��n®¢º¦Á�®�¶��®�¤³�³¬¹n��®��¤µª²�° 
 
 
ú��� DdL=G"/L;�(E;L<�
�
 ¡³£Á�n���²èè²�µ�®�¢³�¤³ 116 ¿¬m��¤±¤³��²èè²�µ�¤µª²�¢¬³���Ë³�²� �.©. 2535 �¤µª²�°�n®��²�«¤¤�Ë³Â¤«¹��µ

�¤±�Ë³�d«m¨�¬�·Æ�Â¨n¾�|��¹�«Ë³¤®�Â¢m�n®£�¨m³¤n®£¦± 5 �®��Ë³Â¤«¹��µ�¤±�Ë³�d¬²��n¨££®��³��¹�«±«¢£�¢³ (�n³¢¶) 
���¨m³�¹�«Ë³¤®��¶Ç�±¢¶�Ë³�¨�Â¢m�n®£�¨m³¤n®£¦± 10 �®��¹����±¾�¶£� «Ë³¤®��³¢��¬¢³£�²��¦m³¨Â¢m«³¢³¤��Ë³Â�
�m³£¾�µ��z��¦Â�n 
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ú���� �
L%.W%<=K4#L���GW=O<�=�G"�
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�
 Á�¤±¬¨m³��d 2554 ��±®�¹è³À��¹¦³�³¤�¤�¶¤±¬¨m³� �¤µª²� Â�£�µ�º¾¢� �Ë³�²� (Â�£�µ�º¾¢�) �²��¤µª²�¿¬m�¬�·Æ�Á�

�m³��¤±¾�©Â�n�¶Ç�³�Á¬n¾�|��¹�¿�mÂ�£�µ�º¾¢� ¾�¶Æ£¨�²�«²èè³�̧Ç®�³£«µ��n³�·Æ��ºm«²èè³Â¢mÂ�n«m�¢®�«µ��n³Á¬n¿�mÂ�£�µ�º¾¢�
�³¢«²èè³ À�£�Ë³¬���m³¾«¶£¬³£�¤±¢³� 20.2 ¦n³�¾¬¤¶£è«¬¤²�°�¤n®¢�®�¾�¶Ç£�Ë³�¨��¤±¢³� 1.7 ¦n³�¾¬¤¶£è
«¬¤²�° �·Æ�Á��m¨��¦³£�d 2554 Â�£�µ�º¾¢�Â�n¤²�¾�µ���¾�£�Ë³�¨��²��¦m³¨�³��ºm«²èè³¿¦n¨ Â�£�µ�º¾¢��·��²��·�¾�µ�¤²�
�²��¦m³¨ «¹��µ�³��m³Á�n�m³£Á��³¤�Ë³¾�µ��³¤�¤�¶�²��¦m³¨�Ë³�¨� 74 ¦n³��³� ¾�|�¤³£Â�nÁ�«m¨��®��Ë³Â¤�³��¹�¤¨¢
«Ë³¬¤²��d 2554 

 
 Á�¤±¬¨m³��d 2555 Â�£�µ�º¾¢� Â�n¤²�¾�µ���¾�£�Ë³�¨��¤±¢³� 1.6 ¦n³�¾¬¤¶£è«¬¤²�° �·Æ�¾�|��m³Á�n�m³£�¶Æ¾�µ��·Ç��³�

�¤�¶¾�¶£¨�²� Â�£�µ�º¾¢��·��²��·�¾�µ�¤²��²��¦m³¨¾�|�¤³£Â�nÁ�«m¨��®��Ë³Â¤�³��¹�¤¨¢«Ë³¬¤²��d 2555 ¿¦±�̧®¨m³��¶�¶ÇÂ�n
«µÇ�«¹�¦�¿¦n¨ 

 
 
ú��� �
LZ%�#
L</L;?K�C-J�
�
  ¤³£�³¤�m³Á�n�m³£¿�m��³¢¦²�ª�±�¤±�®��n¨£¤³£�³¤�m³Á�n�m³£�¶Æ«Ë³�²è�²��m®Â��¶Ç 
 

  ����(¬�m¨£: ¦n³��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 2555 2554 2555 2554 
  (�¤²��¤¹�Á¬¢m)  (�¤²��¤¹�Á¬¢m) 
¾�µ�¾�¸®� �m³¿¤�¿¦±�¦�¤±À£��q®̧Æ��®���²��³� 613 499 290 267 
�m³¾«̧Æ®¢¤³�³¿¦±�m³�m®¢¿�¢ 507 406 108 94 

�n��¹��¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²��³¤�¦µ�¿¦±�³¤Á¬n�¤µ�³¤  
(Â¢m¤¨¢�m³Á�n�m³£¾�¶Æ£¨�²���²��³�¿¦±�m³¾«¸Æ®¢ 
¤³�³) 35,070 19,941 34,289 5,701 
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 �m³Á�n�m³£¡³ª¶¾�µ�Â�n«Ë³¬¤²��d«µÇ�«¹�¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 ¿¦± 2554 «¤¹�Â�n�²��¶Ç 
 

  (¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 

 2555 2554 2555 2554 
  (�¤²��¤¹�Á¬¢m)  (�¤²��¤¹�Á¬¢m)
¡³ª¶¾�µ�Â�n�z��¹�²�:     
¡³ª¶¾�µ�Â�n�µ�µ�¹��¦«Ë³¬¤²��d 77,989 86,251 40,012 54,364 
¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶:   
¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶�³��³¤¾�µ��¦

¿���m³��²Æ¨�¤³¨¿¦±�³¤�¦²�¤³£�³¤      
�¦¿���m³��²Æ̈ �¤³¨ (11,267) (18,558) (5,452) (23,488) 

Á�n�¤±À£��q�³��¹��³�¡³ª¶£�¢³ 50,061 177,139 - - 
�¦�¤±���m®¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶       

�³��³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�®²�¤³¡³ª¶ 12,807 46,888 4,959 14,185 
�m³Á�n�m³£¡³ª¶¾�µ�Â�n�¶Æ¿«��®£ºmÁ����Ë³Â¤

�³��¹�¾�Å�¾«¤Å� 129,590 291,720 39,519 45,061 
 
 
�Ë³�¨�¡³ª¶¾�µ�Â�n�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²�«m¨��¤±�®�¿�m¦±«m̈ ��®��Ë³Â¤�³��¹�¾�Å�¾«¤Å�®̧Æ�«Ë³¬¤²��d«µÇ�«¹�¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 
2555 ¿¦± 2554 «¤¹�Â�n�²��¶Ç  

(¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 

 2555 2554 2555 2554 

  (�¤²��¤¹�Á¬¢m)  (�¤²��¤¹�Á¬¢m) 
¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²��³¤

¾�¦¶Æ£�¿�¦�Á�¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�®�«²èè³

¿¦�¾�¦¶Æ£�®²�¤³�®�¾�¶Ç£¾�µ��ºn£¸¢ 371 2,129 371 2,129 
�¦�¤±���m®¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶�³�

�³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�®²�¤³¡³ª¶ 174 519 174 519 
 545 2,648 545 2,648 
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¤³£�³¤�¤±��£®��Ë³�¨�¾�µ�¤±¬¨m³��m³Á�n�m³£¡³ª¶¾�µ�Â�n�²��¦�º��®��Ë³Â¤�³��²è�¶�²�®²�¤³¡³ª¶�¶ÆÁ�n«Ë³¬¤²��d«µÇ�«¹�

¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 ¿¦± 2554 «³¢³¤�¿«��Â�n�²��¶Ç 
����(¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢  ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 2555  2554  2555  2554 
 (�¤²��¤¹�Á¬¢m)  (�¤²��¤¹�Á¬¢m) 
�Ë³Â¤�³��²è�¶�m®�¡³ª¶¾�µ�Â�n�µ�µ

�¹��¦ 805,439  853,320 493,425 498,567 

      
¡³ª¶¾�µ�Â�n�Ë³�¨�Á�®²�¤³¡³ª¶¾�µ�Â�n

�®��¤±¾�©Â�£¤n®£¦± 23  
(2554: ¤n®£¦± 30) 185,251  255,996 113,488 149,570 

¤³£�³¤�¤²��¤¹��m³Á�n�m³£¡³ª¶¾�µ�Â�n

�µ�µ�¹��¦�®��d�m®� 60  - - - 
�³��¹��³�¡³ª¶�¶Æ�º�Á�n�¤±À£��qÁ��d

�z��¹�²� ¿�mÂ¢m¾�£¤²�¤ºn¾�|�
«µ��¤²�£q¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²�

�²è�¶ (50,065)  - - - 
�¦�¤±���m®¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²�

�²è�¶�³��³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�®²�¤³

¡³ª¶ 12,807  46,888 4,959 14,185 
�¦¿���m³��®�®²�¤³¡³ª¶¾�µ�Â�n�¶ÆÂ¢m

¾�m³�²��®��¦¹m¢�¤µª²� (47,143)  (34,957) (31,217) (49,951) 
�¦�¤±���³�¡³ª¶«Ë³¬¤²�:      

�m³Á�n�m³£�n®�¬n³¢ 30,174  25,112 3,904 8,405 
�m³Á�n�m³£�¶Æ¢¶«µ��µ¬²�Â�n¾�µÆ¢�·Ç� (616)  (546) (616) (546) 
¤³£Â�n�¶ÆÂ�n¤²��³¤£�¾¨n�¡³ª¶¾�µ�

Â�n (878)  (773) (50,999) (76,602) 

¤¨¢ 28,680  23,793 (47,711) (68,743) 
�m³Á�n�m³£¡³ª¶¾�µ�Â�n�¶Æ¿«��®£ºmÁ�      

���Ë³Â¤�³��¹�¾�Å�¾«¤Å� 129,590  291,720 39,519 45,061 
 
 
®²�¤³¡³ª¶�¶Æ¢¶�¦�²��²�Á�n � ¨²�«µÇ�¤®�¤±£±¾¨¦³¤³£�³��®��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£®£ºmÁ��m¨�¤±¬¨m³�¤n®£¦± 0 �·�¤n®£¦± 25 
(2554: ¤n®£¦± 0 �·�¤n®£¦± 30) 
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«m¨��¤±�®��®�«µ��¤²�£q¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶¿¦±¬�¶Ç«µ�¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶ �¤±�®��n¨£¤³£�³¤�²��m®Â��¶Ç 
 
 (¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ 
 � ¨²��¶Æ � ¨²��¶Æ � ¨²��¶Æ 
 31 �²�¨³�¢ 

 2555 
31 �²�¨³�¢ 

2554 
1 ¢�¤³�¢  

2554 
  (�¤²��¤¹�Á¬¢m) (�¤²��¤¹�Á¬¢m) 
«µ��¤²�£q¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶    

«Ë³¤®��¦�¤±À£��q¤±£±£³¨�®���²��³� 13,846 13,026 17,567 
�m³¾�¸Æ®¬�¶Ç«�«²£�±«ºè 25,559 22,441 26,194 
¤³£�³¤�¤²�¦�¤³�³�¹��®�«µ��n³��¾¬¦̧®Á¬n

¾�|�¢º¦�m³«¹��µ�¶Æ�±Â�n¤²� 
 

521 537 745 
�m³¾�¸Æ®�³¤�n®£�m³�®�«µ��¤²�£q 63,018 71,375 33,047 
¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�®�«²èè³�¤±�²��¨³¢¾«¶Æ£�

¤³�³«µ��n³ 
 

2,542 6,439 
 

43,091
�³��¹��³�¡³ª¶�¶Æ£²�Â¢mÂ�nÁ�n - 50,061 242,436
®̧Æ�Ä 10,723 7,126 6,706 
¤¨¢ 116,209 171,005 369,786 

¬�¶Ç«µ�¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶    
¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�®�«²èè³�¤±�²��¨³¢¾«¶Æ£�

¤³�³«µ��n³ 
 

(5,472) (15,592) 
 
- 

�¦�¤±���³��³¤�µ��m³¾«̧Æ®¢¤³�³�³��²è�¶

¿¦±�³�¡³ª¶ 
 

(2,331) (1,368) 
 

(639) 
¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�®�«²èè³�̧Ç®�³£¾�µ��¤³

�m³��¤±¾�©¦m̈ �¬�n³ 
 

(1,560) (869) 
 

(9,957) 
¤¨¢ (9,363) (17,829) (10,596) 

«µ��¤²�£q¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶ - «¹��µ 106,846 153,176 359,190 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�¬�m¨£��²��³��
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 ����(¬�m¨£: �²��³�) 

 ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 � ¨²��¶Æ � ¨²��¶Æ � ¨²��¶Æ 
 31 �²�¨³�¢  

2555 
31 �²�¨³�¢  

2554 
1 ¢�¤³�¢  

2554 

  (�¤²��¤¹�Á¬¢m) (�¤²��¤¹�Á¬¢m) 

«µ��¤²�£q¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶    
«Ë³¤®��¦�¤±À£��q¤±£±£³¨�®���²��³� 11,364 10,556 14,328 
�m³¾�¸Æ®¬�¶Ç«�«²£�±«ºè 15,031 18,809 19,435 
¤³£�³¤�¤²�¦�¤³�³�¹��®�«µ��n³��¾¬¦̧®Á¬n

¾�|�¢º¦�m³«¹��µ�¶Æ�±Â�n¤²� 417 350 502 
�m³¾�¸Æ®�³¤�n®£�m³�®�«µ��¤²�£q 19,414 22,326 - 
¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�®�«²èè³�¤±�²��¨³¢¾«¶Æ£�

¤³�³«µ��n³ 2,542 6,439 
 
- 

®̧Æ�Ä 4,795 3,353 4,405 
¤¨¢ 53,563 61,833 38,670 

 
¬�¶Ç«µ�¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶ 

 
  

¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�®�«²èè³�¤±�²��¨³¢¾«¶Æ£�

¤³�³«µ��n³ (5,472) (15,592) 
 
- 

�¦�¤±���³��³¤�µ��m³¾«̧Æ®¢¤³�³�³��²è�¶

¿¦±�³�¡³ª¶ (1,984) (1,073) 
 
- 

¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�®�«²èè³�̧Ç®�³£¾�µ��¤³

�m³��¤±¾�©¦m̈ �¬�n³ 
 

(1,330) (340) 
 

(496) 
¤¨¢ (8,786) (17,005) (496) 

«µ��¤²�£q¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶ - «¹��µ 44,777 44,828 38,174 
 
Á�¾�¸®��¹¦³�¢ 2554 ��±¤²�¢��¤¶Â�n¢¶¢�µÁ¬n�¤²�¦�®²�¤³¡³ª¶¾�µ�Â�n�µ�µ�¹��¦�³�®²�¤³¤n®£¦± 30 ¾�|�¤n®£¦± 23 Á��d 
2555 ¿¦±¾�|�¤n®£¦± 20 �²Ç�¿�m�d 2556 ¾�|��n�Â� ¿¦±Á�¾�¸®��²�¨³�¢ 2554  Â�n¢¶�¤±¤³��¥ª�¶�³�¤±�³©¦�®²�¤³
¡³ª¶¾�µ�Â�n�µ�µ�¹��¦¾�¸Æ®Á¬n¾�|�Â��³¢¢�µ��±¤²�¢��¤¶�²��¦m³¨«Ë³¬¤²��d 2555-2557 �¤µª²�°Â�n«±�n®��¦�¤±���®�
�³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦�®²�¤³¡³ª¶�²��¦m³¨Á��³¤�Ë³�¨�¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶�³¢�¶Æ¿«��Â¨n�n³��n�¿¦n¨  
 
� ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 �¤µª²�£m®£«®�¿¬m�¢¶¤³£�³¤�¦¿���m³��²Æ¨�¤³¨�¶ÆÁ�n¬²�¡³ª¶¿¦±�³��¹��³�¡³ª¶�¶Æ£²�Â¢mÂ�nÁ�n
�Ë³�¨� 80 ¦n³�¾¬¤¶£è«¬¤²�°¿¦± 5 ¦n³�¤µ��µ� (2554: 85 ¦n³�¾¬¤¶£è«¬¤²�° ¿¦± 4 ¦n³�¤µ��µ�) �¶Æ�¤µª²�£m®£Â¢mÂ�n
�²��·�«µ��¤²�£q¡³ª¶¾�µ�Â�n¤®�³¤�²��²è�¶¾�¸Æ®��³��¤µª²�£m®£�µ�³¤�³¿¦n¨¾¬Å�¨m³�¤µª²�£m®£®³�Â¢m¢¶�Ë³Â¤�³�¡³ª¶Á�

®�³��¾�¶£��®�¶Æ�±�Ë³�¦¿���m³��²Æ¨�¤³¨¿¦±�³��¹��³�¡³ª¶�¶Æ£²�Â¢mÂ�nÁ�n�n³��n�¢³Á�n�¤±À£��qÂ�n 
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 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Â�n¤²�«µ��µ�µ¾©ª�³�¡³ª¶�³���±�¤¤¢�³¤«m�¾«¤µ¢�³¤¦��¹� «µ��µ�¤±À£��q�¶Æ«Ë³�²è�³��¤±�³¤«³¢³¤� 

«¤¹�Â�n�²��m®Â��¶Ç  

 

�³¤£�¾ n̈�¡³ª¶         
¾�µ�Â�n�µ�µ�¹��¦«Ë³¬¤²�     
�Ë³Â¤«¹��µ¾�|�¾¨¦³ 8 �d     

�²��³�¨²��¶Æ 

�³¤¦�¬£m®�¡³ª¶        
¾�µ�Â�n�µ�µ�¹��¦¤n®£¦±¬n³«µ�

�®�®²�¤³���µ¾�|�¾¨¦³ 5 �d 
�²��³�¨²��¶Æ 

�¤µª²� �µ�À�n¿®« z¦�q �Ë³�²� (¢¬³��)   

�³¤�¦µ�£³�¢±�®£ 13 «µ�¬³�¢ 2541 14 «µ�¬³�¢ 2549 

 1 �²�¨³�¢ 2543 2 �²�¨³�¢ 2551 

�¤µª²� Â�£�µ�º¾¢� �Ë³�²�                             
(¤²�À®�¢³�³��¤µª²� «¹¤³ª�¤q�µ�º¾¢� �Ë³�²�) 

  

�³¤�¦µ�£³�¢±�®£ 24 «µ�¬³�¢ 2541 25 «µ�¬³�¢ 2549 

   

�¤µª²� ¾¤£qÀ�¦ ¿®« z¦�q �Ë³�²�   

�³¤�¦µ�£³�¢±�®£ 2 �¥ª¡³�¢ 2544 3 �¥ª¡³�¢ 2552 

   

�¤µª²� �µ�º¾¢� ¢³¤¶� �Ë³�²�   

�³¤��«m�¢¨¦��¿¦±«µ��n³��³�Á¬èm 24 ¢µ�¹�³£� 2546* - 

 9 �¹¢¡³�²��q 2549* - 

�¤µª²� �³«À�n �µ��c~� �Ë³�²�   

�³¤��«m�¢¨¦��¿¦±«µ��n³��³�Á¬èm 24 �¥ª¡³�¢ 2554* 
19 �²�¨³�¢ 2555* 

- 
- 

�¤µª²� ®²¦ h³ ¢³¤¶Â�¢q �Ë³�²�   

�³¤��«m�¢¨¦��¿¦±«µ��n³��³�Á¬èm 28 ¢µ�¹�³£� 2554* - 

   
 *£�¾¨n�¡³ª¶¾�µ�Â�n�µ�µ�¹��¦�³¢�Ë³�¨��¶Æ�Ë³¬�� 
 
 �®��³��¶Ç Kemaman Bitumen Company Sdn Bhd Â�n¤²�«µ��µ¦�¬£m®�¡³ª¶¾�µ�Â�n�µ�µ�¹��¦Á��¤±¾�©¢³¾¦¾�¶£�³�

�Ë³�¨�¾�µ�¦��¹��³¢¾�¸Æ®�Â��¶Æ�Ë³¬�� 
 
 
ûù�� DN12N5=JY<%3�1L":LCODdLE=K4�N#�L=8L-N%<�3LAO�
�
 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£«³¢¿¬m��¸® �¤µª²� ¾�¦�n³ �µ��c~� �Ë³�²� �¤µª²� ®²¦ h³ ¢³¤¶Â�¢q �Ë³�²� ¿¦±�¤µª²� �µ�º¾¢� ¢³¤¶� 

�Ë³�²� Â�n¤²�«µ��µ�¤±À£��q�³��n³�¡³ª¶¬²� � �¶Æ�m³£ �³¢�Ë³«²Æ��¤¢«¤¤�³�¤�¶Æ �. 110/2545 ¾�¸Æ®��³�¾�|��ºn�¤±�®��µ��³¤
Á¬n�¤µ�³¤¤²��²��³¤��«m�«µ��n³¤±¬¨m³��¤±¾�©À�£¾¤¸®¾�µ��±¾¦ À�£¬²�¡³ª¶ � �¶Æ�m³£«Ë³¬¤²�¤³£Â�n�³��³¤Á¬n¾�m³¾¤̧®Á�®²�¤³
¤n®£¦± 1 �®�¤³£Â�n �®��³��²Ç��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£�²��¦m³¨£²�Â�n¤²�£�¾¨n�¡³ª¶¾�µ�Â�n«Ë³¬¤²�¤³£Â�n�³��³¤��«m�«µ��n³
�³��±¾¦¤±¬¨m³��¤±¾�©�³¢�¤±�³©®�µ��¶�¤¢«¤¤�³�¤¾�¶Æ£¨�²�¡³ª¶¾�µ�Â�n ��²��¶Æ 72 
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 �Ë³Â¤�m®¬¹n��²Ç��¸Ç��³��Ë³�¨�À�£¬³¤�Ë³Â¤«Ë³¬¤²��d�¶Æ¾�|��®��ºn�̧®¬¹n��®��¤µª²�° (Â¢m¤¨¢�Ë³Â¤�³��¹�¾�Å�¾«¤Å�®̧Æ�) �n¨£

�Ë³�¨��²¨¾�¦¶Æ£�m¨��ÇË³¬�²��®�¬¹n�«³¢²è�¶Æ®®�®£ºmÁ�¤±¬¨m³��d 
 

 �Ë³Â¤�m®¬¹n��¤²�¦��Ë³�¨�À�£¬³¤�Ë³Â¤«Ë³¬¤²��d�¶Æ¾�|��®��ºn�̧®¬¹n��®��¤µª²�° (Â¢m¤¨¢�Ë³Â¤�³��¹�¾�Å�¾«¤Å�®̧Æ�) �n¨£
�¦¤¨¢�®��Ë³�¨��²¨¾�¦¶Æ£�m¨��ÇË³¬�²��®�¬¹n�«³¢²è�¶Æ®®�®£ºmÁ�¤±¬¨m³��d�²��Ë³�¨��²¨¾�¦¶Æ£�m¨��ÇË³¬�²��®�¬¹n�«³¢²è�¶Æ

�¤µª²�°®³��n®�®®�¾�¸Æ®¿�¦�¬¹n�«³¢²è¾�¶£�¾�m³�¤²�¦��²Ç�«µÇ�Á¬n¾�|�¬¹n�«³¢²è À�£«¢¢�µ¨m³Â�n¢¶�³¤¿�¦�¾�|�¬¹n�«³¢²è 
�  ¨²��n��d¬¤̧®  �  ¨²�®®�¬¹n�«³¢²è¾�¶£�¾�m³ ®£m³�Â¤�Å�³¢Â¢m¢¶�³¤�Ë³Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ�¶Æ�±�̧Ç®¬¹n�«³¢²è�®��¤µª²�°

¢³¤¨¢�Ë³�¨��Ë³Â¤�m®¬¹n��¤²�¦�¾�̧Æ®��³�¤³�³Á�n«µ��µ�m®¬�m¨£�®�Á�«Ë³�²è¿«��«µ��µ�¶Æ�±�¸Ç®¬¹n�«³¢²è�®��¤µª²�°¢¶

¤³�³«º��¨m³¤³�³�¦³��®�¬¹n�«³¢²è�²¨¾�¦¶Æ£«Ë³¬¤²��d 
 
 �Ë³Â¤�m®¬¹n��²Ç��¸Ç��³� ¿«���³¤�Ë³�¨�Â�n�²��¶Ç 
 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢

 ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 

 2555 2554 2555 2554 

  (�¤²��¤¹�Á¬¢m)  (�¤²��¤¹�Á¬¢m) 

�Ë³Â¤«Ë³¬¤²��d  (�²��³�) 642,274 577,858 453,906 453,506 

�Ë³�¨�¬¹n�«³¢²è�²¨¾�¦¶Æ£�m̈ ��ÇË³¬�²� (�²�¬¹n�) 152,548 152,548 152,548 152,548 

�Ë³Â¤�m®¬¹n� (�³�/¬¹n�) 4.21 3.79 2.98 2.97 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���³¤¾�µ�¤¨¢
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 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£�Ë³¾�µ��µ��³¤Á� 3 «m¨��³�¬¦²��¸® (1) �¦¹m¢�¹¤�µ��³¤�¦µ�¿¦±�Ë³¬�m³£�¦µ�¡²��q£³�¢±�®£¿¦±

�¦µ�¡²��q�cÀ�¤¾¦¶£¢ (2) �¦¹m¢�¹¤�µ�¾¤̧® ¿¦± (3) �¦¹m¢�³¤¦��¹�¿¦±®̧Æ�Ä �·Æ��Ë³¾�µ��¹¤�µ�Á�«m¨��³��³�¡º¢µ©³«�¤q�²Ç�Á�
�¤±¾�©¿¦±�m³��¤±¾�© Á�¤±¬¨m³��d 2555 ¿¦± 2554 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Â¢m¢¶�µ��¤¤¢�¶Æ¾�|�«³¤±«Ë³�²èÁ�«m¨��³�
�¹¤�µ�¾¤̧®¿¦±�³¤¦��¹� ¿¦±Â¢m¢¶£®����n³��¶Æ¾�|�«³¤±«Ë³�²èÁ�«m¨��³��¹¤�µ��²��¦m³¨ �²��²Ç��·�¿«���n®¢º¦�Ë³¿���³¢
«m¨��³�¾��³±«m¨��³��³�¡º¢µ©³«�¤q�²��¶Ç 

 
 (¬�m¨£: ¦n³��³�) 

 «m¨��³��¶Æ�²Ç�®£ºmÁ�

�¤±¾�© 
«m¨��³��¶Æ�²Ç�®£ºmÁ�

�m³��¤±¾�© 
�³¤�²�¤³£�³¤

�²è�¶¤±¬¨m³��²� ���³¤¾�µ�¤¨¢ 
 2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554 

  (�¤²��¤¹�Á¬¢m) (�¤²��¤¹�Á¬¢m)  (�¤²��¤¹�Á¬¢m)  (�¤²��¤¹�Á¬¢m) 

¤³£Â�n�³�¡³£�®� 33,542 19,329 4,121 2,975 - - 37,663 22,304
¤³£Â�n¤±¬¨m³�«m¨��³� 4,057 2,296 1,118 510 (5,175) (2,806) - - 
¤³£Â�n�²Ç�«µÇ� 37,599 21,625 5,239 3,485 (5,175) (2,806) 37,663 22,304
�Ë³Â¤�³��³¤�Ë³¾�µ��³� 
   �³¢«m¨��³� 

 
547 

 
728

 
124 

 
(135) (29) 

 
(15) 642 

 
578 

    
 (¬�m¨£: ¦n³��³�) 

 «m¨��³��¶Æ�²Ç�®£ºmÁ�

�¤±¾�© 
«m¨��³��¶Æ�²Ç�®£ºmÁ�

�m³��¤±¾�© 
�³¤�²�¤³£�³¤

�²è�¶¤±¬¨m³��²� ���³¤¾�µ�¤¨¢ 
 2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554 

  (�¤²��¤¹�Á¬¢m)  (�¤²��¤¹�Á¬¢m)  (�¤²��¤¹�Á¬¢m)  (�¤²��¤¹�Á¬¢m) 

�¶Æ �µ �  ® ³ � ³ ¤ ¿ ¦ ±

®¹��¤�q 
2,025 1,776 2,477 2,472 - - 4,502 4,248 

«µ��¤²�£q®̧Æ�  14,168 11,438
«µ��¤²�£q¤¨¢  18,670 15,686

  
 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Á�n¾���qÁ��³¤�Ë³¬��¤³�³¤±¬¨m³��²��³¢�¶Æ�¦m³¨Â¨nÁ�¬¢³£¾¬�¹�¤±�®����³¤¾�µ��n® 10 
�
�
ûü�� �G"1R3DdL=G"W?O`<"%O8�
�
 �¤µª²�° �¤µª²�£m®£¿¦±��²��³�Â�n¤m¨¢�²��²��²Ç��®��¹�«Ë³¤®�¾¦¶Ç£��¶��·Ç��³¢�¤±¤³��²èè²�µ�®��¹�«Ë³¤®�¾¦¶Ç£��¶� �.©. 

2530 À�£�¤µª²�° �¤µª²�£m®£¿¦±��²��³��±�m³£«¢��¾�n³�®��¹�¾�|�¤³£¾�¸®� ��®��¹�«Ë³¤®�¾¦¶Ç£��¶��¶Ç�¤µ¬³¤À�£
�¤µª²�¬¦²��¤²�£q�²��³¤�®��¹� �¶Â®¾®Å¢�¶-�¤µ��µ¾�µ¦ �Ë³�²� ¿¦±�±�m³£Á¬n¿�m��²��³�¾¢̧Æ®��²��³��²Ç�®®��³��³��³¢
¤±¾�¶£�¨m³�n¨£�®��¹��®��¤µª²�° Á�¤±¬¨m³��d 2555 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Â�n�m³£¾�µ�«¢���®��¹�¾�|��Ë³�¨�¾�µ� 8 
¦n³��³� (2554: 8 ¦n³��³�) (���³¤¾�µ�¾��³±�®��¤µª²�°: 7 ¦n³��³� 2554: 6 ¦n³��³�) 

 
 

��¤²��¤¹�Á¬¢m�

��¤²��¤¹�Á¬¢m� ��¤²��¤¹�Á¬¢m� ��¤²��¤¹�Á¬¢m� ��¤²��¤¹�Á¬¢m�

������

�������

������

���

���� ��������

����

�¶Æ�µ��®³�³¤¾¾¦±®¹��¤�q ����� ����� ����� ����� � � ����� �����

����

«m¨��³��¶Æ�²Ç�®£ºmÁ�
�¤±¾�©

«m¨��³��¶Æ�²Ç�®£ºmÁ�
�m³��¤±¾�©

�³¤�²�¤³£�³¤
�²è�¶¤±¬¨m³��²� ���³¤¾�µ�¤¨¢

�¬�m¨£���¦n³��³��

�¬�m¨£���¦n³��³��

���� ���� ���� ���� ���� ����

��¤²��¤¹�Á¬¢m� ��¤²��¤¹�Á¬¢m� ��¤²��¤¹�Á¬¢m�

«m¨��³��¶Æ�²Ç�®£ºmÁ�
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ûý�� W"N35�36?�
�
 ¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 27 ¾¢ª³£� 2555 �¶Æ�¤±�¹¢«³¢²è�ºn�̧®¬¹n��®��¤µª²�°Â�n¢¶¢�µ®�¹¢²�µÁ¬n�m³£¾�µ��z��¦«Ë³¬¤²��d 2554 Á�®²�¤³

¬¹n�¦± 1.25 �³� �¤¨¢¾�µ��z��¦�²Ç�«µÇ� 190,684,210 �³� �¤µª²�°Â�n�m³£¾�µ��z��¦�²��¦m³¨Á¬n¿�m�ºn�̧®¬¹n�¿¦n¨Á�¨²��¶Æ 
16 �¥ª¡³�¢ 2555 

 
 
û��� :L=J6S�8K3X?JE3O`DN31O_GL#W�N.�P`3�
�
û��ù� :L=J6S�8K3W�O_<A�K4=L<#
L<7�L<1R3�
�
 � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 ¿¦± 2554 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¢¶¤³£�m³£�h³£�¹��·Æ�¾�¶Æ£¨�n®��²��³¤�̧Ç®�¶Æ�µ� ¾�¤̧Æ®��²�¤ 

®¹��¤�q �® �q¿¨¤q�®¢�µ¨¾�®¤q¿¦±¾¤̧®¾�µ��±¾¦ ��¾¬¦¸®¾�|��Ë³�¨�¾�µ��²��¶Ç  

«�¹¦¾�µ� ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 

 2555 2554 2555 2554 

 (¦n³�) (¦n³�) (¦n³�) (¦n³�) 

�³� 6 19 5 - 

¤µ��µ� 18 9 - - 

¾£� - 1,090 - - 

¾¬¤¶£è«¬¤²�®¾¢¤µ�³ 12 - - - 

�
û��ú� :L=J6S�8K3W�O_<A�K4DK}}LW%
L.dLW3N3"L3�
�
  �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Â�n�Ë³«²èè³¾�m³�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²��³¤¾�m³®³�³¤¿¦±À��²� �³¤¾�m³¤� ¤¨¢�²Ç�«²èè³�n³��¤µ�³¤�m³�Ä 
  �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£ ¢¶¡³¤±�º��²�Á��³¤�m³£�m³¾�m³¿¦±�m³�¤µ�³¤�³¢«²èè³�²��¦m³¨�²��¶Ç 
 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 ¦n³��³� ¦n³�¤µ��µ� ¦n³��³� 
 2555 2554 2555 2554 2555 2554 

�m³£�Ë³¤±¡³£Á�       
1 �d 31 40 1 1 32 28 
2 �·� 5 �d 45 6 - 1 39 5 

 
 
û��û� :L=J6S�8K3W�O_<A�K4DK}}LZE�4=N�L==J<J<LA�
�
  «²èè³¾�̧Æ®¤²��¤µ�³¤�n³��³¤�¤µ¬³¤¿¦±�³¤�¦³�¿¦±¾�¸Æ®¤²��¨³¢¤ºn�³�¨µ�³�³¤¿¦±�¨³¢�m̈ £¾¬¦̧®�³��n³�¾���µ�¾�¶Æ£¨�²� 

�³¤�¦µ�¿®« z¦�q®µ¢²¦�²Æ�¿¦±À¢�µ ³£�q¿®« z¦�q �²� Colas S.A. 
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�

�ºm«²èè³ ®³£¹«²èè³ ¨²�«µÇ�«¹�«²èè³ �m³�¤¤¢¾�¶£¢�³¢«²èè³ 

�¤µª²�° 5 �d 31 �²�¨³�¢ 2560  �m³�¤¤¢¾�¶£¢�³¤�¤µ¬³¤ 145,000 £ºÀ¤�m®�d ¿¦±
�m³�¤¤¢¾�¶£¢«Ë³¬¤²��¨³¢�m¨£¾¬¦̧®�n³�¾���µ�Á�

®²�¤³¤n®£¦± 0.75 �®�£®�¤³£Â�n�³¢���³¤¾�µ�
¤¨¢�®��¤µª²�°«Ë³¬¤²��¦µ�¡²��q�¶Æ�Ë³¬�� 

�¤µª²�£m®£¿¬m�¬�·Æ� 5 �d 30 �²�£³£� 2560 Â¢m�ÆË³�¨m³ 8 ¦n³��³��m®�d 

�
û��ü� :L=J6S�8K3W�O_<A�K4DK}}L&Q`G3`dL;K3.N4�
�
 � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 �¤µª²�°¢¶¡³¤±�º��²�¾�¶Æ£¨�²��³¤�¸Ç®�ÇË³¢²��µ�¾�|��Ë³�¨� 0.8 ¦n³��³¤q¾¤¦ (2554: 0.8 ¦n³�

�³¤q¾¤¦) 
 
û��ý� E3K"DQG�`dL5=J�K323L�L=�
�
 � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 ¿¦± 2554 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¢¶¬�²�«̧®�ÇË³�¤±�²��¶Æ®®�À�£��³�³¤Á��³¢�¤µª²�°¿¦±�¤µª²�

£m®£  �·Æ�¾�¶Æ£¨¾�¸Æ®��²�¡³¤±�º��²��³���µ�²�µ�³��¤±�³¤�³¢���µ�¹¤�µ� ��¾¬¦¸®®£ºm¾�|��Ë³�¨�¾�µ��²��¶Ç 
 

«�¹¦¾�µ� ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 

 2555 2554 2555 2554 

 (¦n³�) (¦n³�) (¦n³�) (¦n³�) 

�³� 3 3 2 3 

¤µ��µ� 5 2 - 1 
¾¤�¢µ��µ 5 5 5 5 
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�

û�������W�=Q_G";QG1L"�L=W"N3�
�
û��ù� 3Y<4L<�L=4=NEL=�AL;WDO_<"�
�
 ¾�¤̧Æ®�¢¸®�³��³¤¾�µ��¶Æ«Ë³�²è�®��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£�³¢�¶Æ�µ£³¢®£ºmÁ�¢³�¤�³��³¤�²è�¶��²��¶Æ 107 “�³¤¿«��¤³£�³¤

¿¦±�³¤¾�c�¾�£�n®¢º¦«Ë³¬¤²�¾�¤̧Æ®�¢¸®�³��³¤¾�µ�” �¶Æ«Ë³�²è�¤±�®��n¨£ ¾�µ�«�¿¦±¤³£�³¤¾�¶£�¾�m³¾�µ�«� ¦º�¬�¶Ç�³¤�n³
¿¦±¦º�¬�¶Ç®̧Æ� ¾�µ�Á¬n�ºn£¸¢ ¾�n³¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¾�n³¬�¶Ç®̧Æ� ¬�¶Ç«µ�¡³£Á�n«²èè³¾�m³�³¤¾�µ� ¿¦±¾�µ��ºn£¸¢ �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£ 
¢¶�¨³¢¾«¶Æ£��¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²�¾�¤̧Æ®�¢̧®�³��³¤¾�µ��²��¦m³¨ ¿¦±¢¶�À£�³£�³¤�¤µ¬³¤�¨³¢¾«¶Æ£��²��¶Ç 

 
� �¨³¢¾«¶Æ£��n³��³¤Á¬n«µ�¾�¸Æ®�
 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¢¶�¨³¢¾«¶Æ£��n³��³¤Á¬n«µ�¾�̧Æ®�¶Æ¾�¶Æ£¨¾�¸Æ®��²�¦º�¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¾�µ�Á¬n�ºn£¸¢ �h³£�¤µ¬³¤�¨��¹¢�¨³¢

¾«¶Æ£��¶Ç À�£�³¤�Ë³¬��Á¬n¢¶�À£�³£¿¦±¨µ�¶�³¤Á��³¤�¨��¹¢«µ�¾�̧Æ®�¶Æ¾¬¢³±«¢ �²��²Ç��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£��·�Â¢m�³�¨m³�±
Â�n¤²��¨³¢¾«¶£¬³£�¶Æ¾�|�«³¤±«Ë³�²è�³��³¤Á¬n«µ�¾�̧Æ®  �®��³��¶Ç�³¤Á¬n«µ�¾�¸Æ®�®��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£ Â¢m¢¶�³¤�¤±�¹��²¨ 
¾�¸Æ®��³��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£�¢¶�³��®�¦º��n³�¶Æ¬¦³�¬¦³£¿¦±¢¶®£ºm�Ë³�¨�¢³�¤³£��Ë³�¨�¾�µ�«º�«¹��¶Æ�¤µª²�°¿¦±�¤µª²�

£m®£ ®³��n®�«ºè¾«¶£�³��³¤Á¬n«µ�¾�̧Æ®�¸®¢º¦�m³�³¢�²è�¶�®�¦º�¬�¶Ç¿¦±¾�µ�Á¬n�ºn£¸¢�¶Æ¿«��®£ºmÁ���¿«���³�±�³¤¾�µ� 
 
� �¨³¢¾«¶Æ£��³�®²�¤³�®�¾�¶Ç£�
 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¢¶�¨³¢¾«¶Æ£��³�®²�¤³�®�¾�¶Ç£�¶Æ«Ë³�²è®²�¾�¶Æ£¨¾�¸Æ®��²�¾�µ��³���³�³¤ ¾�µ��ºn£¸¢¤±£±«²Ç��³�

��³�³¤ ¬�¶Ç«µ�¡³£Á�n«²èè³¾�m³�³��³¤¾�µ�¿¦±¾�µ��ºn£¸¢¤±£±£³¨ ®£m³�Â¤�Å�³¢ ¾�¸Æ®��³�«µ��¤²�£q¿¦±¬�¶Ç«µ��³��³¤
¾�µ�«m¨�Á¬èm¢¶®²�¤³�®�¾�¶Ç£�¶Æ�¤²��·Ç�¦��³¢®²�¤³�¦³� ¬¤̧®¢¶®²�¤³�®�¾�¶Ç£���¶Æ�·Æ�Á�¦n¾�¶£��²�®²�¤³�¦³�Á��z��¹�²� 
�¨³¢¾«¶Æ£��³�®²�¤³�®�¾�¶Ç£�®��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£�·�®£ºmÁ�¤±�²��ÆË³  

 
 «µ��¤²�£q¿¦±¬�¶Ç«µ��³��³¤¾�µ��¶Æ«Ë³�²è«³¢³¤��²��³¢�¤±¾¡�®²�¤³�®�¾�¶Ç£ ¿¦±«Ë³¬¤²�«µ��¤²�£q¿¦±¬�¶Ç«µ��³��³¤¾�µ�

�¶Æ¢¶®²�¤³�®�¾�¶Ç£���¶Æ«³¢³¤�¿£��³¢ ²̈��¶Æ�¤��Ë³¬��¬¤¸®¨²��¶Æ¢¶�³¤�Ë³¬��®²�¤³�®�¾�¶Ç£Á¬¢m (¬³�¨²��¶Æ¢¶�³¤�Ë³¬��
®²�¤³�®�¾�¶Ç£Á¬¢m�·��m®�) Â�n�²��¶Ç   
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  (¬�m¨£: ¦n³��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ 

 � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 

 ®²�¤³ 

�®�¾�¸Ç£���¶Æ 

®²�¤³

�®�¾�¶Ç£ 

   

  

¡³£Á� 

1 �d 

¢³��¨m³ 

1 

�¤²��·Ç�¦� 

�³¢¤³�³ 

�¦³� 

Â¢m¢¶

®²�¤³ 

 

®²�¤³ 

 �·� 5 �d �®�¾�¶Ç£ ¤¨¢ �®�¾�¶Ç£ 

   (¤n®£¦±�m®�d) 

«µ��¤²�£q�³��³¤¾�µ�       
¾�µ�«�¿¦±¤³£�³¤¾�¶£�¾�m³¾�µ�«� - - 59 681 740 0.2 - 2.4 
¦º�¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¦º�¬�¶Ç®̧Æ� - - - 5,348 5,348 ��- 
       
¬�¶Ç«µ��³��³¤¾�µ�       

¾�µ��ºn£¸¢¤±£±«²Ç��³�«�³�²��³¤¾�µ� 8,237 - - - 8,237�� 0.9 - 7.9 

¾�n³¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¾�n³¬�¶Ç®̧Æ� - - - 2,203 2,203 - 

¬�¶Ç«µ�¡³£Á�n«²èè³¾�m³�³¤¾�µ� 9 13 - - 22�������2.7 - 75.9 

¾�µ��ºn£¸¢¤±£±£³¨ 4 1 2,956 7 2,968��� 2.2 - 4.6 

 
  (¬�m¨£: ¦n³��³�) 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢ 

 � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2554 

 ®²�¤³ 
�®�¾�¶Ç£���¶Æ 

®²�¤³

�®�¾�¶Ç£ 
   

  
¡³£Á� 
1 �d 

¢³��¨m³ 
1 

�¤²��·Ç�¦� 
�³¢¤³�³

�¦³� 

 
Â¢m¢¶®²�¤³ 
�®�¾�¶Ç£ 

  
®²�¤³ 

�®�¾�¶Ç£  �·� 5 �d ¤¨¢ 

   (¤n®£¦±�m®�d) 

«µ��¤²�£q�³��³¤¾�µ�       

¾�µ�«�¿¦±¤³£�³¤¾�¶£�¾�m³¾�µ�«� 519 - 76 407 1,002 0.2 - 3.3 
¦º�¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¦º�¬�¶Ç®̧Æ� - - - 3,688 3,688 - 
¾�µ��³���³�³¤�¶Æ�µ�¡³¤±�ÇË³�¤±�²� - - 66 - 66������0.8 - 2.6 

¬�¶Ç«µ��³��³¤¾�µ�       
¾�µ��ºn£¸¢¤±£±«²Ç��³�«�³�²��³¤¾�µ� 3,785 - - - 3,785��� 1.3 - 3.7 
¾�n³¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¾�n³¬�¶Ç®̧Æ� - - - 3,486 3,486 - 
¬�¶Ç«µ�¡³£Á�n«²èè³¾�m³�³¤¾�µ� 12 13 - - 25 1.0 - 63.0 
¾�µ��ºn£¸¢¤±£±£³¨ 4 4 3,539 7 3,554 1.2 - 4.5 
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���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 

 � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 
 ®²�¤³�®�¾�¶Ç£���¶Æ ®²�¤³

�®�¾�¶Ç£ 
   

 ¡³£Á� ¢³��¨m³ 
1 

�¤²��·Ç�¦� 
�³¢¤³�³

�¦³� 

Â¢m¢¶

®²�¤³ 
  

®²�¤³ 
�®�¾�¶Ç£  1 �d �·� 5 �d �®�¾�¶Ç£ ¤¨¢ 

  (¤n®£¦±�m®�d) 

«µ��¤²�£q�³��³¤¾�µ�       
¾�µ�«�¿¦±¤³£�³¤¾�¶£�¾�m³¾�µ�«� - - 7 37 44 0.7 - 0.8 
¦º�¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¦º�¬�¶Ç®̧Æ� - - - 5,442 5,442 - 
¾�µ�Á¬n�ºn£¸¢¤±£±«²Ç�¿�m�µ��³¤�¶Æ

¾�¶Æ£¨�n®��²� 40 - - - 40 2.8 
¬�¶Ç«µ��³��³¤¾�µ�       
¾�µ��ºn£¸¢¤±£±«²Ç��³�«�³�²��³¤¾�µ� 8,159 - - - 8,159 0.9 - 1.2 
¾�n³¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¾�n³¬�¶Ç®̧Æ� - - - 2,212 2,212 - 
¬�¶Ç«µ�¡³£Á�n«²èè³¾�m³�³¤¾�µ� 5 10 - - 15 4.8 - 75.9 
¾�µ��ºn£¸¢¤±£±£³¨ 4 1 1,421 - 1,426 3.7 - 4.6 

   
  (¬�m¨£: ¦n³��³�) 

 ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 
 � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2554 
 ®²�¤³�®�¾�¶Ç£���¶Æ ®²�¤³

�®�¾�¶Ç£ 
   

  
¡³£Á� 
1 �d 

¢³��¨m³ 
1 

�¤²��·Ç�¦� 
�³¢¤³�³

�¦³� 

Â¢m¢¶

®²�¤³ 
  

®²�¤³ 
�®�¾�¶Ç£  �·� 5 �d �®�¾�¶Ç£ ¤¨¢ 

  (¤n®£¦±�m®�d) 

«µ��¤²�£q�³��³¤¾�µ�       
¾�µ�«�¿¦±¤³£�³¤¾�¶£�¾�m³¾�µ�«� 340 - 42 49 431 0.5 - 3.1 
¦º�¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¦º�¬�¶Ç®̧Æ� - - - 1,626 1,626 - 
¾�µ�Á¬n�ºn£¸¢¤±£±«²Ç�¿�m�µ��³¤�¶Æ

¾�¶Æ£¨�n®��²� 20 - - 5 25 5.0 
¬�¶Ç«µ��³��³¤¾�µ�       
¾�µ��ºn£¸¢¤±£±«²Ç��³�«�³�²��³¤¾�µ� 2,360 - - - 2,360 1.8 - 2.0 
¾�n³¬�¶Ç�³¤�n³¿¦±¾�n³¬�¶Ç®̧Æ� - - - 2,969 2,969 - 
¬�¶Ç«µ�¡³£Á�n«²èè³¾�m³�³¤¾�µ� 7 6 - - 13 4.8 - 63.0 
¾�µ��ºn£¸¢¤±£±£³¨ 4 4 2,460 - 2,468 3.7 - 4.5 

 
 

(¬�m¨£: ¦n³��³�)
�¬�m¨£���¦n³��³��

�¬�m¨£���¦n³��³��
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�

    � �¨³¢¾«¶Æ£��³�®²�¤³¿¦�¾�¦¶Æ£��
 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¢¶�¨³¢¾«¶Æ£��³�®²�¤³¿¦�¾�¦¶Æ£��¶Æ«Ë³�²è®²�¾�¶Æ£¨¾�¸Æ®��³��³¤�̧Ç®¬¤̧®�³£«µ��n³¿¦±�³¤�¤µ�³¤¿¦±

�³¤�ºn£¸¢¬¤¸®Á¬n�ºn£¸¢¾�|�¾�µ��¤³�m³��¤±¾�© �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£ Â�n��¦��Ë³«²èè³�¸Ç®�³£¾�µ��¤³�m³��¤±¾�©¦m¨�¬�n³ 
�·Æ�«m¨�Á¬èm¢¶®³£¹«²èè³Â¢m¾�µ�¬�·Æ��d¾�¸Æ®Á�n¾�|�¾�¤̧Æ®�¢̧®Á��³¤�¤µ¬³¤�¨³¢¾«¶Æ£� 

 
 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¢¶£®���¾¬¦̧®�®�«µ��¤²�£q¿¦±¬�¶Ç«µ��³��³¤¾�µ��¶Æ¾�|�«�¹¦¾�µ��¤³�m³��¤±¾�© �²��¶Ç 
 

 ���³¤¾�µ�¤¨¢  

«�¹¦¾�µ��
«µ��¤²�£q�³��³¤¾�µ�  
� ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 

¬�¶Ç«µ��³��³¤¾�µ�  
� ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 

®²�¤³¿¦�¾�¦¶Æ£�¾�¦¶Æ£         
� ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 

 2555 2554 2555 2554 2555 2554 

 (¦n³�) (¦n³�) (¦n³�) (¦n³�) (�³��m®¬�m¨£¾�µ��¤³�m³��¤±¾�©) 

¾¬¤¶£è«¬¤²�®¾¢¤µ�³ 87 57 306 128 30.6 31.7 

¾¤�¢µ��µ 1 1 - - 4.9 5.0 

¾£� - - 7 701 0.4 0.4 

¤µ��µ� 26 8 7 5 10.0 10.0 

      

 ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤  

«�¹¦¾�µ��
«µ��¤²�£q�³��³¤¾�µ�  
� ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 

¬�¶Ç«µ��³��³¤¾�µ� 
� ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 

®²�¤³¿¦�¾�¦¶Æ£�¾�¦¶Æ£         
� ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 

 2555 2554 2555 2554 2555 2554 

 (¦n³�) (¦n³�) (¦n³�) (¦n³�) (�³��m®¬�m¨£¾�µ��¤³�m³��¤±¾�©) 

¾¬¤¶£è«¬¤²�®¾¢¤µ�³ 118 23 288 77 30.6 31.7 

¾¤�¢µ��µ 1 1 - - 4.9 5.0 

¾¬¤¶£è¯m®��� 1 1 - - 4.0 4.1 

¤µ��µ� - - 1 1 10.0 10.0 

   

�¦n³��

�¦n³��
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�

 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¢¶«²èè³�̧Ç®�³£¾�µ��¤³�m³��¤±¾�©¦m¨�¬�n³�·Æ��¤��Ë³¬��¡³£Á�¬�·Æ��d��¾¬¦¸®�²��¶Ç 
 

� ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 
 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ ®²�¤³¿¦�¾�¦¶Æ£��³¢«²èè³�®� 

«�¹¦¾�µ� 
�Ë³�¨�   
�¶Æ�³£ 

�Ë³�¨�    
�¶Æ�̧Ç® 

�Ë³�¨�    
�¶Æ�³£ 

�Ë³�¨�    
�¶Æ�̧Ç® 

�Ë³�¨�      
�¶Æ�³£ 

�Ë³�¨�     
�¶Æ�̧Ç® 

 (¦n³�) (¦n³�) (¦n³�) (¦n³�)  
¾¬¤¶£è«¬¤²�®¾¢¤µ�³ 30.6 18.6 29.1 18.6 30.6 - 32.1 

�³��m® 1 
¾¬¤¶£è

«¬¤²�®¾¢¤µ�³ 

30.6 - 30.9 
�³��m® 1 
¾¬¤¶£è

«¬¤²�®¾¢¤µ�³ 

 
 

� ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2554 
 ���³¤¾�µ�¤¨¢ ���³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ ®²�¤³¿¦�¾�¦¶Æ£��³¢«²èè³�®� 

«�¹¦¾�µ� 
�Ë³�¨�   
�¶Æ�³£ 

�Ë³�¨�    
�¶Æ�̧Ç® 

�Ë³�¨�    
�¶Æ�³£ 

�Ë³�¨�    
�¶Æ�̧Ç® 

�Ë³�¨�      
�¶Æ�³£ 

�Ë³�¨�     
�¶Æ�̧Ç® 

 (¦n³�) (¦n³�) (¦n³�) (¦n³�)  
¾¬¤¶£è«¬¤²�®¾¢¤µ�³ 21.3 9.8 13.2 1.7 30.1 - 31.8 

�³��m® 1 
¾¬¤¶£è

«¬¤²�®¾¢¤µ�³ 

30.1 - 31.9 
�³��m® 1 
¾¬¤¶£è

«¬¤²�®¾¢¤µ�³ 
£ºÀ¤ - 10.0 - 10.0 - 1.3 ¾¬¤¶£è

«¬¤²�®¾¢¤µ�³

�m® 1 £ºÀ¤ 

 
�®��³��¶Ç �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®££²�¢¶�¨³¢¾«¶Æ£��³��³¤�¶Æ¢¶¾�µ�¦��¹�Á��¤µª²�£m®£¿¦±�¤µª²�¤m¨¢Á��m³��¤±¾�©  
�·Æ��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Â¢mÂ�n�Ë³«²èè³�i®��²��¨³¢¾«¶Æ£�Â¨n 
 
�¨³¢¾«¶Æ£��³��¨³¢�²��¨��®�¤³�³¨²��¹�µ�¿¦±«µ��n³�
�¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¢¶�¨³¢¾«¶Æ£��³��¨³¢�²��¨��®�¤³�³ ²̈��¹�µ�¿¦±«µ��n³ Á��³¤�¤µ¬³¤�¨³¢¾«¶Æ£��²��¦m³¨  
�¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Á�n«²èè³�¤±�²��¨³¢¾«¶Æ£�¤³�³«µ��n³�²���³�³¤¾�¸Æ®�i®��²��¨³¢�²��¨��®�¤³�³«µ��n³�²��¦m³¨ 

 
� ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 2555 ¿¦± 2554 �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£¢¶«²èè³�¤±�²��¨³¢¾«¶Æ£�¤³�³«µ��n³�·Æ��¤��Ë³¬��¡³£Á�
¬�·Æ��d �·Æ�¿«��Á���¿«���³�±�³¤¾�µ��³¢¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢��¾¬¦¸®®£ºm �²��¶Ç 
 
 
 
 
 

 (¬�m¨£: ¦n³��³�) 

�®��³��þÇ� �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®££²�¢¶�¨³¢¾«¶Æ£��³��³¤�¶Æ¢¶¾�µ�¦��¹�Á��¤µª²�£m®£¿¦±�¤µª²�¤m¨¢Á��m³��¤±¾�©�

�·Ā��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£Â¢mÂ�n�Ë³«²èè³�i®��²��¨³¢¾«¶Æ£�Â¨n



�¤µª²���µ�À�n¾¾®« z¦�q��Ë³�²���¢¬³��� 147

�

 ���³¤¾�µ�¤¨¢�/����³¤¾�µ�¾��³±�µ��³¤ 

 2555 2554 

«²èè³�¶Æ¿«��¾�|�«µ��¤²�£q   

«²èè³�³£¨²��¹�µ�¦m¨�¬�n³ - 13 

«²èè³�³£«µ��n³«Ë³¾¤Å�¤º�¦m¨�¬�n³  13 55 

Four - ways collar option ¾�¸Æ®�̧Ç®¨²��¹�µ�¦m¨�¬�n³ 14 - 

¤¨¢«²èè³�¤±�²��¨³¢¾«¶Æ£�¤³�³«µ��n³�¶Æ¿«��¾�|�«µ��¤²�£q 27 68 

«²èè³�¶Æ¿«��¾�|�¬�¶Ç«µ�   

«²èè³�¸Ç®¨²��¹�µ�¦m¨�¬�n³  - 17 

«²èè³�³£¨²��¹�µ�¦m¨�¬�n³  - 1 

«²èè³�³£«µ��n³«Ë³¾¤Å�¤º�¦m¨�¬�n³ 13 10 

¤¨¢«²èè³�¤±�²��¨³¢¾«¶Æ£�¤³�³«µ��n³�¶Æ¿«��¾�|�¬�¶Ç«µ� 13 28 
 
û��ú� ;S?�
L<R/N2==;�G"W�=Q_G";QG1L"�L=W"N3�
�
 ¾�¸Æ®��³�«µ��¤²�£q¿¦±¬�¶Ç«µ��³��³¤¾�µ�«m¨�Á¬èm�®��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£�²�®£ºmÁ��¤±¾¡�¤±£±«²Ç� ��¾�µ�Á¬n�ºn£¸¢¿¦±

¾�µ��ºn£¸¢¢¶®²�¤³�®�¾�¶Ç£Á�¦n¾�¶£��²�®²�¤³�®�¾�¶Ç£Á��¦³� �¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£�·��¤±¢³�¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�®�«µ��¤²�£q
¿¦±¬�¶Ç«µ��³��³¤¾�µ�Á�¦n¾�¶£��²�¢º¦�m³�³¢�²è�¶�¶Æ¿«��Á���¿«���³�±�³¤¾�µ� «m¨��¤³«³¤®�¹�²��q¿«��¢º¦�m³
£¹�µ�¤¤¢�³¢¤³�³�¦³� ¬¤̧®�Ë³�¨��³¢¬¦²�¾���q�³¤�¤±¾¢µ�¢º¦�m³�¶Æ¾�|��¶Æ£®¢¤²��²Æ¨Â�¬³��¤�¶�¶ÆÂ¢m¢¶¤³�³�¦³� 

 
 ¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢ ¬¢³£�·� �Ë³�¨�¾�µ��¶Æ�ºn�̧Ç®¿¦±�ºn�³£��¦�¿¦�¾�¦¶Æ£�«µ��¤²�£q�²�¬¤̧®�m³£�Ë³¤±¬�¶Ç«µ�Á���±�¶Æ�²Ç�«®�

�h³£¢¶�¨³¢¤®�¤ºn ¿¦±¾�Å¢Á�Á��³¤¿¦�¾�¦¶Æ£�¿¦±«³¢³¤��m®¤®�¤³�³�²�Â�n®£m³�¾�|�®µ«¤±Á�¦²�ª�±�¶ÆÂ¢m¢¶�¨³¢

¾�¶Æ£¨�n®��²� ¨µ�¶�³¤�Ë³¬��¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�·Ç�®£ºm�²�¦²�ª�±�®�¾�¤̧Æ®�¢̧®�³��³¤¾�µ� ¢º¦�m³£¹�µ�¤¤¢�±�Ë³¬���³�¤³�³
�¦³�¦m³«¹� ¬¤̧®�Ë³¬���·Ç�À�£Á�n¾���q�³¤¨²�¢º¦�m³�¶Æ¾¬¢³±«¢ 

 
 
û��� �L=4=NEL=#K.�L=1R3��
�
 ¨²��¹�¤±«��qÁ��³¤�¤µ¬³¤�²��³¤�¹��¶Æ«Ë³�²è�®��¤µª²�°¿¦±�¤µª²�£m®£�¸®�³¤�²�Á¬n¢¶�·Æ�À�¤�«¤n³��³��³¤¾�µ��¶Æ¾¬¢³±«¢ 

¿¦±�³¤�Ë³¤�Â¨n�·Æ��¨³¢«³¢³¤�Á��³¤�Ë³¾�µ��¹¤�µ�®£m³��m®¾�¸Æ®� 
 
 �¦¹m¢�¤µª²��¤µ¬³¤�²��³¤«�³�±�®��¹�À�£Á�n®²�¤³«m¨�¬�¶Ç«µ��m®�¹� (Debt-to-Equity Ratio) � ¨²��¶Æ 31 �²�¨³�¢ 

2555 �¦¹m¢�¤µª²�¢¶®²�¤³«m¨�¬�¶Ç«µ��m®�¹�¾�m³�²� 2.70:1 (2554: 2.40:1) (¾��³±�¤µª²�°: 2.60:1 (2554: 1.85:1)) 
 
 
û��� �L=G3R;K/N"4�L=W"N3�
�
 ���³¤¾�µ��¶ÇÂ�n¤²�®�¹¢²�µÁ¬n®®�À�£�¤¤¢�³¤�ºn¢¶®Ë³�³��®��¤µª²�° ¾¢̧Æ®¨²��¶Æ 11 �¹¢¡³�²��q 2556 

�¬�m¨£���¦n³��³��
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L/G4X131O_#
L<ZE�X�
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=G45�4K}%ODNď3DR.AK31O_����2K3AL�;��   

¤³£�³¤
�¶Æ

�¸Æ®�¤µª²��ºn�m³£ �¸Æ®�ºn«®��²è�¶ �m³«®��²è�¶���³��

�� �¤µª²���µ�À�n¿®« z¦�q��Ë³�²���¢¬³���
�¤µª²��«Ë³�²��³��¾®µ�«q��¿®��q�£²���Ë³�²��

�À�£�³�«³¨©µ¤³¡¤�q��¾®¸Ç®®�²��q�¹¦�

�����������

�� �¤µª²��«¹¤³ª�¤q�µ�º¾¢���Ë³�²�
�¤µª²��«Ë³�²��³��¾®µ�«q��¿®��q�£²���Ë³�²���

�À�£�³£©¹¡�²£��zèè³ ²̈�À��

��������

�� �¤µª²��¾¤£qÀ�¦�¿®« z¦�q��Ë³�²�
�¤µª²��«Ë³�²��³��¾®µ�«q��¿®��q�£²���Ë³�²��

�À�£�³£©¹¡�²£��zèè³ ²̈�À��

���������

�� �¤µª²��Â�£�µ�º¾¢���Ë³�²�
�¤µª²��«Ë³�²��³��¾®µ�«q��¿®��q�£²���Ë³�²��

�À�£�³£©¹¡�²£��zèè³ ²̈�À��

�����������

�� �¤µª²���µ�º¾¢�¢³¤¶���Ë³�²�
�¤µª²��«Ë³�²��³��¾®µ�«q��¿®��q�£²���Ë³�²��

�À�£�³£©¹¡�²£��zèè³ ²̈�À��

����������

�� �¤µª²���µ�À�n¢³¤¶Â�¢q��Ë³�²�
�¤µª²��«Ë³�²��³��¾®µ�«q��¿®��q�£²���Ë³�²��

�À�£�³£©¹¡�²£��zèè³ ²̈�À��

���������

�� �¤µª²��®²¦ h³�¢³¤¶Â�¢q��Ë³�²�
�¤µª²��«Ë³�²��³��¾®µ�«q��¿®��q�£²���Ë³�²��

�À�£�³£©¹¡�²£��zèè³ ²̈�À��

���������

�� �¤µª²���¾�¦�n³�µ��c~���Ë³�²�
�¤µª²��«Ë³�²��³��¾®µ�«q��¿®��q�£²���Ë³�²��

�À�£�³£©¹¡�²£��zèè³ ²̈�À��

���������

�� �¤µª²���³«À�n�µ��c~���Ë³�²�
�¤µª²��«Ë³�²��³��¾®µ�«q��¿®��q�£²���Ë³�²��

�À�£�³£©¹¡�²£��zèè³ ²̈�À��

���������

¤¨¢�m³�®�¿���³��³¤«®��²ç�¶ 4,855,000.-

�m³�®�¿���³��³¤«®��²ç�¶��$XGLW�IHH�
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¤³£�³¤
�¶Æ�

�¸Æ®�¤µª²��ºn�m³£
�¤±¾¡��®��³��¤µ�³¤®¸Æ�

�QRQ�DXGLW�VHUYLFH�
�¸Æ®�ºn«®��²è�¶

�m³�®�¿���®��¤µ�³¤®¸Æ�

«m¨��¶Æ�m³£Â�
Á�¤±¬¨m³��d

�²è�¶

«m̈ ��¶Æ�n®��m³£
Á�®�³��

��� �¤µª²���µ�º¾¢��¢³¤¶��
�Ë³�²�

«®��³��³¤��µ�²�µ�³¢¾�¸Æ®�Â�
�®��²�¤«m�¾«¤µ¢�³¤¦��¹�

�¤µª²��«Ë³�²��³��¾®µ�«q�
¿®��q�£²���Ë³�²��
�À�£�³£©¹¡�²£��zèè³¨²�À��

� ��������

��� �¤µª²��®²¦ h³�¢³¤¶Â�¢q
�Ë³�²�

«®��³��³¤��µ�²�µ�³¢¾�¸Æ®�Â�
�®��²�¤«m�¾«¤µ¢�³¤¦��¹�

�¤µª²��«Ë³�²��³��¾®µ�«q�
¿®��q�£²���Ë³�²��
�À�£�³£©¹¡�²£��zèè³¨²�À��

� ��������

��� �¤µª²���³«À�n��µ��c~�
�Ë³�²�

«®��³��³¤��µ�²�µ�³¢¾�¸Æ®�Â�
�®��²�¤«m�¾«¤µ¢�³¤¦��¹�

�¤µª²��«Ë³�²��³��¾®µ�«q�
¿®��q�£²���Ë³�²��
�À�£�³£©¹¡�²£��zèè³¨²�À��

� ��������

��� �¤µª²���µ�À�n¿®« z¦�q�
�Ë³�²���¢¬³���

�¶Æ�¤·�ª³�n³�¡³ª¶®³�¤ �¤µª²��¾®µ�«q��¿®��q�£²��
�®¤q�®¾¤��¾�®¤q¨µ«¾�«��Ë³�²�

�������� ���������

��� �¤µª²���µ�À�n¿®« z¦�q�
�Ë³�²���¢¬³���

�¶Æ�¤·�ª³¾�¸Æ®�²��³Á¬nÁ�n
¢³�¤�³��³¤�²è�¶«³�¦Á��³¤
�²��Ë³¤³£�³��³��³¤¾�µ�

�¤µª²��¾®µ�«q��¿®��q�£²��
�®¤q�®¾¤��¾�®¤q¨µ«¾�«��Ë³�²� ��������� ���������

��� �¤µª²��Â�£�µ�º¾¢��
�Ë³�²�

�¶Æ�¤·�ª³�n³�¡³ª¶®³�¤ �¤µª²��¾®µ�«q��¿®��q�£²��
�®¤q�®¾¤��¾�®¤q¨µ«¾�«��Ë³�²�

���������� �

¤¨¢�m³�®�¿��«Ë³¬¤²��³��¤µ�³¤®¸Æ���QRQ���DXGLW�IHH� 744,000.- 845,000.-

�m³�¤µ�³¤®¸Æ���1RQ�$XGLW�)HH�
�n®¢º¦�n³��n���

�º��n®��¤��n¨�¿¦n¨��²Ç��¶Ç��n³�¾�n³�®£¸��£²�¨m³Â¢m¢¶�n®¢º¦�³¤Á¬n�¤µ�³¤®¸Æ��¶Æ�¤µª²�¿¦±�¤µª²�£m®£�m³£Á¬n�n³�¾�n³
«Ë³�²��³�«®��²è�¶�¶Æ�n³�¾�n³«²��²�� ¿¦±�¹��¦¬¤¸®�µ��³¤�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²��n³�¾�n³¿¦±«Ë³�²��³�«®��²è�¶�¶Æ�n³�¾�n³
«²��²��¶Æ�n³�¾�n³�¤³�¿¦±Â¢m¾�c�¾�£Â¨n�n³��n�

Â¢m�º��n®��Â¢m�¤��n¨���¦m³¨�¸®�gggggggggggggggggggggggggggggggggg�

¾¢¸Æ®�¤²���¤¹��n®¢º¦�n³��n����n³¢¶��¿¦n¨��n³�¾�n³�®£¸�£²�¨m³��n®¢º¦�²Ç�¬¢�Á�¿�� ®¤q¢�¶Ç¿«���m³�®�¿��«®�
�²è�¶¿¦±�m³�¤µ�³¤®¸Æ��¶Æ�¤µª²�¿¦±�¤µª²�£m®£�m³£Á¬n�n³�¾�n³�«Ë³�²��³�«®��²è�¶�¶Æ�n³�¾�n³«²��²�¿¦±�¹��¦¬¤¸®�µ��³¤
�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��²��n³�¾�n³¿¦±«Ë³�²��³�«®��²è�¶�²��¦m³¨�¶Æ�º��n®��¤��n¨�

¦��¸Æ®ggggggggggggggggggg���
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