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พันธกิจ

เราคือผู้นำ�ในธุรกิจด้านยางมะตอยแบบครบวงจรและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีได้ 
รับการยอมรับในระดับสากล

วิสัยทัศน์

มุ่งมั่นสู่การจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย และผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้ได้ 
6 ล้านตัน ใน 5 ทวีปหลัก ภายในปี 2563 และให้ความสำ�คัญต่อการรับผิดชอบ
ต่อสังคมอย่างยั่งยืน

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ก่อต้ังข้ึน ต้ังแต่ ปี 2522 ปัจจุบันบริษัทฯ บริษัทย่อย 
กิจการร่วมค้า และ บริษัทร่วม (“กลุ่มบริษัทฯ”) เป็นผู้นำ�ในการผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย
สำ�หรับนำ�ไปใช้ในการก่อสรา้งถนน และซ่อมบำ�รุงผิวการจราจร ทางยกระดับ ผิวทางวิ่งขึ้นลง ของสนามบิน 
ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยังผู้นำ�เขา้และผู้รับเหมา
ก่อสร้างและซ่อมบำ�รุงถนนในทวีปแอฟริกา ออสเตรเลีย และอเมริกาเหนือ

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์น้ำ�มัน (Non Asphalt Products) เช่น Naphtha, Gas Oil, Fuel Oil  
ที่ได้จากโรงกลั่นยางมะตอยให้แก่ผู้ค้าน้ำ�มัน และโรงกลั่นในประเทศไทย สิงคโปร์ และมาเลเซีย ในช่วงปลาย
ปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าสู่ธุรกิจก่อสร้างและซ่อมบำ�รุงถนนโดยเขา้ซื้อหุ้นสามัญจำ�นวนร้อยละ 25 จากบริษัท
ผู้รับเหมาไทยและบริษัทย่อยซึ่งมีความชำ�นาญพิเศษในการซ่อมบำ�รุงและสร้างทั้งผิวถนน ทางยกระดับและ 
ผิวทางวิ่งขึ้นลงของสนามบิน

จากความร่วมมือกับบริษัท Colas S.A. ในประเทศฝรั่งเศส ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำ�ของโลกในการก่อสร้าง และ
ซ่อมบำ�รุงโครงสร้างพ้ืนฐานระบบคมนาคม โดยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายหน่ึงของบริษัทฯ ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ 
สามารถนำ�เสนอ ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยคุณภาพสูง และนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับลูกคา้ได้อย่างต่อเนื่อง
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การกำ�กับดูแลกิจการ

และความรับผิดชอบต่อสังคม

	74 	 การกำ�กับดูแลกิจการ

	92 	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	104	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	106	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ต่อผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

107 	 รายการระหว่างกัน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

และงบการเงิน

110	 คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

112	 แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทน

	 	 ที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี

113	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ

	 	 รายงานทางการเงิน

116	 รายงานและงบการเงินรวม

198	 ข้อมูลบริษัท

สารบัญ 

ภาพรวมของบริษัท

	 8 	 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

	10 	 สารจากประธานกรรมการ

	12 	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	14 	 รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	15	 รายงานของคณะกรรมการสรรหา

	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน

	16 	 คณะกรรมการบริษัท

	26 	 ผู้บริหารบริษัท

	28 	 โครงสร้างการจัดการ

	30 	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	31 	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	32 	 โครงสร้างรายได้

	33 	 โรงงานผลิต คลังนำ�มันและยางมะตอย

ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง

	36 	 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท

	38 	 การดำ�เนินงาน

	44 	 การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	52 	 คณะกรรมการบริษัท

	65 	 คณะกรรมการบริหาร

	66 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	68 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	71	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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ภาพรวมของบริษัท
	 8  	 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

10 	 สารจากประธานกรรมการ

12 	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

14 	 รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

15 	 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

16 	 คณะกรรมการบริษัท

26 	 ผู้บริหารบริษัท

28 	 โครงสร้างการจัดการ	

30 	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

31		 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

32		 โครงสร้างรายได้

33		 โรงงานผลิต คลังนำ�มันและยางมะตอย
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	 2558    	 2559    	 2560     	 2561	 2562

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน (ล้านบาท)

รายได้รวม1/        	 37,580      	 24,392	 28,982	 27,963	 37,626

ก�ำไรข้ันต้น  	 7,504    	 4,690	 3,479	 2,364	 4,174

EBITDA2/   	 6,375   	 4,728	 4,514	 2,457	 3,953

ก�ำไรสทุธ ิ 	 5,079   	 3,110	 2,537	 564	 3,123

รวมสนิทรพัย์    	 16,869   	 19,503	 19,513	 24,253	 25,262

รวมหนีส้นิ  	 6,305   	 7,238	 6,583	 11,716	 11,683

ส่วนของผูถ้อืหุน้     	 10,564  	 12,265	 12,930	 12,537	 13,579

อัตราส่วนทางการเงิน

จ�ำนวนหุน้ทีอ่อก (หุน้) 	 1,543,850,070 	 1,552,998,070	 1,562,464,570	 1,573,821,570	 1,576,763,070

มูลค่าตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท)     	 6.69     	 7.83	 8.19	 7.87	 8.50

ก�ำไรสทุธต่ิอหุน้ (บาท)     	 3.30     	 2.01	 1.63	 0.36	 1.98

เงนิปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท) 	 0.90     	 0.90	 1.20	 0.30	 1.503/

อัตราก�ำไรสทุธต่ิอรายได้รวม (%)    	 13.51    	 12.75	 8.75	 2.02	 8.30

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%)      	 62.38   	 27.67	 20.33	 4.48	 24.22

อัตราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม (%)    	 40.83     	 21.40	 15.55	 4.50	 15.59

อัตราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้   	 0.60     	 0.59	 0.51	 0.93	 0.86

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

1/ รวมส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษัทร่วม

2/ เทา่กับ ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานของงบการเงิน

3/ รวมปันผลประจ�ำปีที่ 1.10 บาทต่อหุ้น ซึ่งขึ้นอยู่กับการอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563

4/ อัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐต่อบาทในปี 2558 2559 2560 2561 และ 2562 เท่ากับ 34.25, 35.30, 33.94, 32.31, และ 31.05 ต่อ

	  ดอลลาร์สหรัฐ ตามล�ำดับ



รายงานประจำ�ปี 2562
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

9

2558       2559       2560       2561        2562 2558       2559       2560       2561        2562 2558       2559       2560       2561      2562

2558        2559       2560       2561       2562

2558        2559       2560       2561       2562

2558       2559       2560        2561       2562

2558       2559       2560        2561       2562

กำ�ไรขั้นต้น

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

EBITDA1/ กำ�ไรสุทธิ

1/ เท่ากับ กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงานของงบการเงิน

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน (ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงิน

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

5,079
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6,375
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สารจากประธานกรรมการ

ดิฉันมีความยินดีอย่างยิ่งที่จะรายงานให้ทราบว่าในปี 2562 
บริษัทฯและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) มีรายได้รวมจ�ำนวน 
36.89 พันล้านบาท และมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 3,123 ล้านบาท 
ในช่วงระหว่างปี กลุ่มบริษัทฯ มียอดขายของผลิตภัณฑ์
ยางมะตอยทั้งสิ้นจ�ำนวน 2.2 ล้านตัน สูงกว่ายอดขาย
ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยในปี 2561 ร้อยละ 47.3 โดยทั้งตัวเลข
ทางการเงินและยอดขายในปีนี้ถือว่าสูงสุดเป็นอันดับสองใน
ประวัติศาสตร์ของกลุ่มบริษัทฯ ความส�ำเร็จในคร้ังนี้จะเกิด
ขึ้นไม่ได้หากปราศจากวิสัยทัศน์และการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพของทีมบริหารท่ามกลางปัจจัยท้าทายต่างๆใน
ปีที่ 2562  ปัจจัยท้าทายดังกล่าว ประกอบด้วยปัญหาความ
สามารถในการจัดเก็บน�ำ้มนัดบิ ค่าใช้จ่ายค่าเสยีเวลาของเรอื 
(demurrage) ท่ีสูงขึ้นอันเนื่องมาจากเหตุการณ์เพลิงไหม้ที่
โรงกลั่น KBC ในปี 2561  รวมถึงค่าระวางเรือในการขนส่ง
น�้ำมันดิบไปยังโรงกลั่น KBC ที่สูงขึ้น  

ในช่วงระหว่างปี  ราคาขายยางมะตอยอยูใ่นระดบัท่ีค่อนข้าง 
คงที่อย่างมีเสถียรภาพถึงแม้ว่าราคาน�้ำมันดิบเบรนท์มี
ความผันผวนอยู่ในกรอบ 54-74 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล  
ส�ำหรับปัญหาสงครามการค้าที่ยืดเยื้อระหว่างประเทศ
สหรัฐอเมริกาและประเทศจีน ปัญหาความตึงเครียดใน
ภมูภิาคตะวนัออกกลาง รวมถงึปัญหาการแพร่ระบาดของไวรสั
Covid-19 ส่งผลให้สภาวะเศรษฐกิจโลกและราคาน�้ำมันดิบ
นั้น น่าจะยังถูกกดดัน อย่างไรก็ตาม ดิฉันมีความเชื่อมั่นว่า 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ นั้น สามารถ
ที่จะบริหารความเสี่ยงดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

ปี 2562 ถอืเป็นปีทีท้่าทายส�ำหรบัตลาดต่างประเทศตัง้แต่ช่วง
ต้นปี เนื่องจากราคายางมะตอยมีการปรับตัวลดลงอย่างมี
นัยยะ กอปรกับอุปสงค์ยางมะตอยที่ลดลงอันเนื่องมาจาก
ราคาน�้ำมันดิบเบรนท์ที่ปรับตัวลดลงอย่างมากในช่วงปลาย
ปี 2561 จนท�ำจุดต�ำ่สดุในเดอืน มกราคม 2562  กลุม่บรษิทัฯ 
ได้ปรับลดราคาทุนสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิ ในช่วง
ปลายปี 2561 ก่อนที่จะมีการกลับรายการปรับลดราคาทุน
ของสนิค้าคงเหลอืให้เป็นมูลค่าสทุธซ่ึิงได้บนัทกึไว้ในปี 2561
เป็นก�ำไรในชว่งไตรมาสแรกของปี 2562 อนัเนือ่งมาจากการ
ฟื้นตัวอย่างรวดเร็วของราคาขายยางมะตอย ส่งผลบวกต่อ
ผลประกอบการในช่วงไตรมาสแรกของปี ถงึแม้ว่าจะประสบ
ปัญหาราคาขายยางมะตอยที่ตกต�่ำและอัตราก�ำไรที่ติดลบ
ก็ตาม  ท้ายสุดแล้ว ยอดขายของตลาดต่างประเทศประจ�ำปี 
2562 นัน้สงูกว่ายอดขายประจ�ำปี 2561 ถงึร้อยละ 68 โดยได้
รับปัจจัยบวกจากอุปสงค์ยางมะตอยที่แข็งแกร่งในประเทศ
จีน อินโดนีเซียและเวียดนาม

	
ส�ำหรับตลาดค้าปลีกต่างประเทศ บริษัทย่อยในประเทศ
เวียดนาม และมาเลเซีย นั้นมียอดขายที่เติบโตขึ้นในอัตรา
สองหลกั  ความส�ำเรจ็ในครัง้นีเ้กดิขึน้จากความร่วมมืออย่าง
ยาวนานระหว่างฝ่ายปฎิบัติการในประเทศไทยและบริษัท
ย่อยของกลุ่มบริษัทฯ  โดยเฉพาะในด้านการวิจัยและพัฒนา
ที่เข้มแข็ง การแบ่งปันองค์ความรู้ด้านการปฎิบัติการและ
ประสบการณ์ทีผ่่านมาของบรษิทัย่อยของกลุม่บรษิทัฯ  ดฉินัมี
ความยนิดทีีจ่ะรายงานให้ทราบว่า บริษัทย่อยในต่างประเทศ
ของกลุ ่มบริษัทฯ ได้ท�ำหน้าที่น�ำเสนอเทคนิคการปูถนน
พร้อมทัง้เป็นผูจ้ดัหายางมะตอยส�ำหรบัโครงการส�ำคญัต่างๆ 
เช่น การใช้ยางมะตอยโมดฟิายด์แอสฟัลต์ ส�ำหรบัโครงการรนัเวย์
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

นางสาวลักษณา  ทรัพย์สาคร 
ประธานกรรมการ

สนามบนิของประเทศกัมพชูา อินโดนเีซยี และงานสร้างสนาม
การแข่งขนัของ Formula 1 ประเทศเวยีดนาม ในปี 2562

ปี 2562 ยังคงเป็นปีทีด่สี�ำหรบัตลาดในประเทศไทย ถงึแม้ว่า
งบประมาณรฐับาลประจ�ำปี 2563 ทีค่วรได้รบัอนมุตัใินปี 2562 
จะมคีวามล่าช้า  เรายงัคงรกัษาความเป็นผูน้�ำในตลาดอยูไ่ด้
ด้วยบริการด้านการซ่อมสร้างถนนด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
และผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพท่ามกลางความท้าทายจากคูแ่ข่ง
รายใหม่ท่ีเกิดขึน้  เพือ่ทีจ่ะรกัษาความเป็นผูน้�ำในธรุกจิต่อไป 
เรายังคงมุ่งม่ันอย่างต่อเนื่องในการลงทุน วิจัยและพัฒนา 
ปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน กระบวนการควบคุมคุณภาพ 
และระบบการจดัส่งสนิค้า รวมถงึการมุง่เน้นทีล่กูค้าเป็นส�ำคญั 
(customer focus)

กลุม่ธรุกจิเรอืมส่ีวนส�ำคญัในการสนบัสนนุการจดัส่งน�ำ้มันดบิ
และส่งมอบผลิตภัณฑ์ ในปี 2562 กลุ่มธุรกิจเรือได้ตัดสินใจ
เช่าเรือจัดเก็บสินค้าแบบลอยน�ำ้ขนาด VLCC (Very Large 
Crude Carrier) เพื่อบริหารจัดการปัญหาความสามารถ
ในการจัดเก็บน�้ำมันดิบของโรงกลั่น KBC ที่ไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณน�้ำมันดิบที่ได้รับมาในระดับที่สูง การตัดสินใจใน
ครั้งน้ีถือว่าประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างมาก ดิฉันมีความ
ยินดีที่จะประกาศให้ทราบว่า บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ำกัด ซึ่ง
เป็นบริหารเรือเเละจัดการเเทนเจ้าของเรือของกลุ่มบริษัทฯ 
ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9001:2015 และ 14001:2015 โดย Lloyds Register ในปี 
2562

โรงกลัน่ KBC ได้ท�ำการผลติยางมะตอยรวมมากกว่า 1 ล้านตนั 
ในปี 2562 เรือจัดเก็บสินค้าแบบลอยน�้ำที่เช่ามานั้นมีส่วน
ส�ำคัญเป็นอย่างมากในการท�ำหน้าที่จัดเก็บน�้ำมันดิบแทน
ถังเก็บน�้ำมันดิบที่เสียหายไปจากเหตุการณ์เพลิงไหม้ ส่งผล
ให้โรงกลั่น KBC สามารถท�ำการกล่ันน�้ำมันดิบได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพพร้อมทั้งตัวเลขชี้วัดต่างๆ ของโรงงานดีเป็น
ประวัติการณ์  ในขณะที่กระบวนการกลั่นน�้ำมันดิบเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  KBC ก็ได้ด�ำเนินการซ่อมแซมและ
ก่อสร้างถังเก็บน�ำ้มันดบิทีเ่สยีหายจากเหตกุารณ์เพลงิไหม้ใน
ปี 2561 ควบคูไ่ปด้วย  ถงัเกบ็น�ำ้มนัดบิขนาดเลก็จ�ำนวนสอง
ถงัทีเ่สยีหายได้ถกูซ่อมแซมแล้วเสร็จและกลับมาใช้งานอย่าง
ปกตต้ัิงแต่ช่วงปลายปี 2562 ในขณะทีก่ารสร้างถงัเกบ็น�ำ้มัน
ดบิใหม่จ�ำนวน 2 ถงันัน้ คาดว่าจะแล้วเสร็จในช่วงปลายเดอืน
เมษายน 2563

ส�ำหรบัความส�ำเรจ็อืน่ๆ ดฉินัมคีวามยนิดทีีจ่ะประกาศให้ทราบ 
ว่า ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับในระดับ 5 ดาว 
หรอื “ดเีลศิ” จากโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทั
จดทะเบียน (CGR) และยังเป็นหนึ่งในบริษัทที่ได้รับคัดเลือก
ให้อยู่ในดัชนีหุ้นเพื่อความยั่งยืน (Thailand Sustainability 
Investment Index: THSI) เป็นปีที่สองติดต่อกัน  นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังได้รับรางวัล Sustainability Excellence ประเภท
รางวลั Rising Star จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
รางวลัการเปิดเผยข้อมลูความยัง่ยนื (Sustainability Disclosure 
Award) จากสถาบันไทยพัฒน์

โดยสรุป ปี 2562 เป็นปีทีมี่ความท้าทายมากส�ำหรบัธรุกจิ แต่
กเ็ป็นอีกปีหนึง่ทีก่ลุม่บรษัิทฯ ได้แสดงศกัยภาพในการบรหิาร
จัดการกับความท้าทายเหล่านี้  ดิฉันมีความยินดีที่จะแจ้งให้
ท่านผู้ถือหุ้นทราบว่า จากการที่มีกระแสเงินสดที่แข็งแกร่ง
จากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 3,953 ล้านบาท นอกจากการ
จ่ายปันผลระหว่างกาลจ�ำนวน 0.40 บาทต่อหุ้นในเดือน 
กนัยายน 2562 ทีผ่่านมาแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัมมีติ
เสนอจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีส�ำหรับผลประกอบการประจ�ำ
ปี 2562 จ�ำนวน 1.10 บาทต่อหุ้น โดยจะน�ำเสนอขออนุมัติ
ต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี 2563 นี้ ซึ่งเมื่อรวม
กับเงินปันผลระหว่างกาลที่จ่ายไปแล้ว จะคิดเป็นจ�ำนวน
เงนิปันผลทัง้หมด 1.5 บาทต่อหุน้และอตัราการจ่ายเงนิปันผล
ร้อยละ 76 ของก�ำไรสทุธติามงบการเงนิรวมของกลุม่บรษิทัฯ 
อตัราการจ่ายเงนิปันผลทีส่งูเป็นสิง่ทีย่นืยนัถงึถงึความตัง้ใจท่ี
จะให้ผลตอบแทนสูงสุดเท่าที่เป็นไปได้แก่ผู้ถือหุ้น 

ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ ดฉินัขอขอบคณุท่านผูถ้อืหุน้
ที่ให้การสนับสนุนแก่กลุ่มบริษัทฯ เป็นอย่างดีมาโดยตลอด 
และส�ำหรับผู้บริหารและพนักงานที่ยึดมั่นตามหลัก ทีมเด่น 
เน้นคณุธรรม ปฎบิตัริอบคอบ มอบรกัษาค�ำมัน่และสร้างสรรค์
เปลี่ยนแปลงในการปฎิบัติงาน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมประจ�ำเดือน    	 8    	 -    	 8

การประชุมประจ�ำไตรมาส     	 3     	 3     	 3

การประชุมประจ�ำไตรมาส     	 1N1     	 1       	 1

(โดยไม่มีผู้บริหาร)

ผูบ้รหิาร   ผูส้อบบญัช ี   ภายใน 

เข้าร่วมประชุมโดย
ตรวจสอบ

N1 การเข้าร่วมประชมุโดยผูบ้รหิารเป็นการประชมุส�ำหรบัวาระ
พเิศษ และแยกกบัช่วงการประชุมส่วนตวักบัทางผูส้อบบญัชี

คณะกรรมการตรวจสอบบริษทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ซึง่เป็นผู้ทีท่รงคณุวฒุิ 
และมีประสบการณ์ด้านการบริหารธุรกิจ การเงินและการ
บญัช ีวศิวกรรม และการตรวจสอบภายใน โดยม ีนายพรีศลิป์ 
ศุภผลศิริ  เป็นประธานกรรมการ นายปานเฉลิม สุธาธรรม  
และนายนพพรเทพสทิธา เป็นกรรมการ ในระหว่างปี 2562 ไม่มี
การเปลีย่นแปลง กรรมการในคณะกรรรมการตรวจสอบ

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าทีต่ามทีไ่ด้
รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการยดึมัน่ตาม
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบยงัมกีารก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายตรวจสอบ 
ภายในให้ความส�ำคัญกับกระบวนการ การควบคุมการต่อ
ต้านการคอรัปชั่นภายในกลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย

โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 
12 คร้ัง ซ่ึงเป็นการประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบ
บัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามสรุปด้านล่างนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
และงบการเงนิรวม ร่วมกบัฝ่ายบรหิารและผู้สอบบัญช ีอกีท้ัง
ได้หารือกับผู้สอบบัญชีเพื่อยืนยันความถูกต้องและครบถ้วน
ของงบการเงนิ การปรบัปรงุรายการบญัชีทีส่�ำคญั ความเพยีงพอ 
ของวิธีการบันทึกบัญชี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถกูต้องครบถ้วนเพยีงพอ และความเป็นอสิระของ
ผูส้อบบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามพอใจว่างบการเงนิ 
ของบรษิทัฯเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชแีละกฎเกณฑ์อืน่ๆ
ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจในขัน้
ตอนทางการบญัชแีละงบการเงนิว่ามคีวามถกูต้องและเชือ่ถอื
ได้ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอและทนัเวลา เพือ่
เป็นประโยชน์กับนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน

การบริหารความเสี่ยง

กระบวนการบรหิารความเสีย่งองค์กร (ERM) ของบรษิทัฯ ใน
ปัจจุบันได้ถูกพัฒนาในปี 2556 และมีการปรับปรุงอย่างต่อ
เนื่อง ซึ่งกระบวนการนี้จะรวมถึงการสร้างกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเป็นทางการ ประกอบด้วยนโยบายการ
บรหิารความเสีย่งและขัน้ตอนการปฏบิตังิานทีเ่กีย่วข้อง ท้ังน้ี
ระดับความเสี่ยงขององค์กรที่ได้ถูกระบุและถูกประเมินใน
ระหว่างกระบวนการนีจ้ะเป็นข้อมูลส�ำคญัส�ำหรบัการพฒันา
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ                                                                              
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

แผนการตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง (risk-based audit 
plan) ซึง่จะน�ำไปใช้ในทกุๆ ปี ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานและอนุมัติ

การสอบทานรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันของ 
บริษัทฯเป็นรายไตรมาส หรือถี่กว่านั้น ถ้ามีการรายงาน
โดยผู้บริหารเกี่ยวกับรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นใหม่ คณะ
กรรมการตรวจสอบยืนยันว่ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ
มีความเหมาะสมและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ
และผู้ถือหุ้น

การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอ ความ
เหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดย
พิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยในปี 2562 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
พอใจที่ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังได้มีการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตาม
มาตรฐานของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการใช้ระบบ
การควบคมุภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล

การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามพอใจทีบ่รษิทัฯ มกีารปฏบิตัิ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎระเบียบ (รวมทั้งข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีไว้
กบับคุคลภายนอกและรายการธรุกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั
ทีส่�ำคัญซ่ึงได้เปิดเผยในงบการเงนิและหมายเหตปุระกอบงบ
การเงนิตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคล้องกบัผูส้อบบญัชี 
ว่ารายการทางธุรกิจเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตกลงกันในการ
ด�ำเนินธุรกิจตามปกติ

การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานรายงานการตรวจ
สอบภายใน ซึ่งในระหว่างปี 2562 ได้มีการเน้นย�้ำที่หน่วย
ธุรกิจในประเทศกัมพูชาและประเทศอินโดนีเซีย รวมถึง
กระบวนการจัดซ้ือในประเทศมาเลเซียและการควบคุม

ทั่วไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส�ำนักงานใหญ่ใน
ประเทศไทย นอกจากนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในยังสอบทาน
ความส�ำเร็จของแผนการแก้ไขทีต่กลงร่วมกนักบัผู้บรหิารเพือ่
ติดตามข้อตรวจพบที่ได้เคยรายงานไปแล้ว 

อกีทัง้ ฝ่ายตรวจสอบภายในยงัได้ท�ำการตรวจสอบผงัอ�ำนาจ
อนมุตัทิีไ่ด้ด�ำเนนิการมาตัง้แต่ไตรมาส 4 ของปี 2561 ขณะนี้ 
การตรวจสอบดังกล่าวได้เสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดย
เป็นการตรวจสอบผงัอ�ำนาจอนมัุตทิีค่รอบคลมุทัง้กลุม่บรษิทั
ทัง้ในประเทศไทย กมัพชูา จนี อนิโดนเีซยี มาเลเซยี และเวียดนาม

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2563

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแต่งตัง้บรษัิทส�ำนักงาน 
อวีาย จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง บรษัิทฯ อกี 1 ปี รวมถงึค่า
ตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2563 โดยน�ำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาและขอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2563 ต่อไป

โดยสรปุ คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนนิการอย่างครอบคลมุ
และสอดคล้องตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รบั
การอนมัุตโิดยคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ
มคีวามมัน่ใจว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารจดัท�ำงบการเงนิ
อย่างถกูต้อง มีการด�ำเนนิธรุกจิทีด่ ีมีการใช้ระบบการควบคมุ
ภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงบริษัทฯ และบริษัทย่อยฯ ได้ปฎิบัติเป็น
ไปตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการเปิดเผยรายการระหว่างกัน
ภายใต้การก�ำกับดูแลที่ดีที่เน้นความโปร่งใสและน่าเชื่อถือ 
และนอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงมีการปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในให้ดียิ่งขึ้นไปอยู่เสมอทั้งในแง่ของ
คุณภาพและความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ
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รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ
ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (“CG Committee”) 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 ท่าน นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 
และ นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์ (Mrs. Anne-Marie Machet) 
และกรรมการบริหาร 2 ท่าน คือ นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์
และ นายจ๊าคส์ มาร์แชล (Mr. Jacques Marechal)

ในปี 2562 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้
ปฎิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรและมีการประชุมทั้งสิ้นจ�ำนวน 4 
ครั้ง โดยมีสาระส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

•		 ทบทวนและเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับแผน
		  พัฒนาหลกัการนโยบาย และแนวทางปฎบิตักิารก�ำกบั
		  ดูแลกจิการทีด่ ีเพ่ือให้เป็นไปตามแบบ โครงการประเมิน
		  คุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น AGM Checklist 
		  โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  และโครงการส�ำรวจ
		  การก�ำกบัดแูลกจิการบริษทัจดทะเบียน ประจ�ำปี 2562 (CGR)
 		  โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•		 ทบทวนและน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัการ
		  น�ำหลักปฎิบัติและแนวปฎิบัติของหลักการก�ำกับดูแล
		  กิจการท่ีดสี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) 
		  ไปปรับใช้โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของธุรกิจ

•		 ทบทวนและติดตามประเดน็ด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนื
		  ขององค์กร

บริษัทมีความยินดีที่จะรายงานว่าบริษัทได้รับการประเมิน
และรางวัล ดังต่อไปนี้

•		 คะแนนร้อยละ 97 ส�ำหรับโครงการประเมินคุณภาพ
		  การจัดการประชมุผูถ้อืหุน้ จากสมาคมส่งเสรมิลงทนุไทย

•		 นอกจากนีบ้รษัิทยงัได้รบัการจัดอนัดบัในระดบั “5 ดาว 
		  หรือ ดีเลิศ” ซึ่งเป็นระดับสูงสุดของโครงการส�ำรวจการ
		  ก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2562 
		  (CGR) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย (IOD) 
		  เป็นปีที่สองติดต่อกัน

•		 ได้รับรางวลั Sustainability Excellence Award ปี 2562 
		  ประเภทรางวัล Rising Star Awards ส�ำหรบับรษัิทจดทะเบยีน
		  ในกลุ่มมูลค่าหลกัทรพัย์ตามตลาด (Market Capitalization) 
		  ระหว่าง 10,000-30,000 ล้านบาท ซึง่มอบให้แก่บรษิทั
		  จดทะเบยีนทีม่ผีลการด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนืท่ีโดดเด่น 
		  นอกจากน้ี บรษัิทยงัได้รบัการบรรจุอยูใ่นดชันีหุ้้นยัง่ยนื 
		  (SET THSI) ตั้งแต่ปี 2561 และ

•		 บริษัทฯ ได้รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน 
		  Sustainability Disclosure Award ประจ�ำปี 2562 จาก
		  สถาบันไทยพัฒน์
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

นายนพพร เทพสิทธา
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (N&R 
Committee) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ นาย
นพพร เทพสิทธา (ประธาน) นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์ (Mrs. 
Anne-Marie Machet) และ นายปานเฉลิม สุธาธรรม และ 
นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ (Mr. Jacques Pastor) และ นายสมจิตต์ 
เศรษฐิน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฎบิตัหิน้าที่
ตามกฏบัตรในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฎิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร และมีการ
ประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยมีสาระส�ำคัญดังต่อไปนี้

•		 จัดท�ำกฏบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		  ฉบับแก้ไข

•		 น�ำเสนอการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่คนใหม่

•		 น�ำเสนอแผนการสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับ กรรมการ
		  ผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง โดยครอบคลุมทั้ง
		  รายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติ (candidate) และแผนพัฒนา

•		 น�ำเสนอนโยบายค่าตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการบรษิทั 
		  คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน

•		 น�ำเสนอค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการ โดยค่าตอบแทน
		  จะถูกพิจารณาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของบริษัท 
		  จดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันรวมถึงผลประเมิน 
		  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

•		 ก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการบรหิาร โดยค่าตอบแทน
		  จะถกูพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัเทียบกบั
		  เป้าหมาย ส�ำหรบัค่าตอบแทนของกรรมการ ผูจ้ดัการใหญ่ 
		  นัน้จะมีการพจิารณาจากผลการประเมิน กรรมการผูจ้ดัการ
		  ใหญ่โดยคณะกรรมการบริษัทเพิ่มอีกด้วย

•		 น�ำเสนอหลกัสูตรการอบรมทีเ่กีย่วข้องแก่คณะกรรมการ
		  บริษัท
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คณะกรรมการบริษัท

1.	 นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร 		
	 ประธานกรรมการ
2.	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม
	 รองประธานกรรมการ
3.	 นายโก บัน เฮ็ง 		
	 กรรมการอิสระ
4.	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 			 
	 กรรมการอิสระ



รายงานประจำ�ปี 2562
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

17

5.	 นายนพพร เทพสิทธา 	
	 กรรมการอิสระ 
6.	 นางแอนน ์แมร ีมาร์เชท์ 	
	 กรรมการอิสระ
7.	 นายปานเฉลิม สุธาธรรม 	
	 กรรมการอิสระ
8.	 นายนิพนธ์ สุทธิมัย 	 	
	 กรรมการอิสระ

9.	 นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค 	 	
	 กรรมการ
10.	 นายสมจิตต์ เศรษฐิน 	 	
	 กรรมการ
11.	 นายเฟรเดริค การ์เดส
	 กรรมการ
12.	 นายจ๊าคส ์ปาสตอร์ 		
	 กรรมการบริหาร 

13.	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ 	
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
14.	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล 	 	
	 กรรมการบริหาร
15.	 นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร 	
	 กรรมการบริหาร

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
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นายชายน้อย 
เผื่อนโกสุม

คณะกรรมการบริษัท

นางสาวลักษณา 
ทรัพย์สาคร 

ประธานกรรมการ
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
อายุ 67 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
16 สิงหาคม 2556
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปรญิญาโทบริหารธุรกิจ Wharton Business School, University 	
	 of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
•	 2557 Director Certification Program (DCP)
•	 2557 Role of the Chairman Program (RCP)
•	 2555 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง 13,860,000 หุ้น (0.879%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 400,000 หุ้น (0.025%)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอ่ืน 
น้องสาวของนายสิทธิลาภ ทรัพย์สาครและพี่สาวของภรรยา
นายสมจิตต์ เศรษฐิน
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2561 – ปัจจุบัน  	ประธานกรรมการ 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 – ปัจจุบัน  	กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 – ปัจจุบัน  	ประธานกรรมการ บรษิทั ทปิโก้ฟดูส์ จ�ำกดั (มหาชน)
		  ประเภทธรุกจิ ผลติและส่งออกสบัปะรดกระป๋องและ
		  น�้ำผลไม้ 
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น สามารถดูได้
จากหน้า 58 ของรายงานประจ�ำปี

รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
อายุ 69 ปี
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมการ 
13 สิงหาคม 2558
คุณวุฒิการศึกษา
• 	 ปริญญาโท สาขาการบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี California College of Commerce 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม
• 	 หลักสตูร The Role of Chairman in Leading Strategic Risk Oversight 2560 
• 	 หลักสตูร The Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ที ่33/2557 
• 	 หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) รุน่ที ่3/2554 
• 	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่63/2550 
หุ้นในบริษัท  -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2561 – ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการ 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
2560 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ
		  ก�ำหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการก�ำกบัดูแลกิจการ 
		  และกรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
		  (มหาชน) 
		  ประเภทธุรกจิ พฒันาอสังหารมิทรพัย์ประเภทโรงงาน
		  และคลังสินค้าให้เช่า
2559 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 	
		  และกรรมการสรรหาก�ำหนดค่าตอบแทน
		  และก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
		  บริษัท พริมา มารีน จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ บริการเรือเพื่อขนส่งปิโตรเลียมและ	
		  ปิโตรเคม ีและสนบัสนนุธุรกจิส�ำรวจและขดุเจาะน�ำ้มนั
		  ทางทะเล
2558 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอสิระ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ�ำกัด 
		  ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ�ำหน่ายเอทานอล
2553 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
		  บรษิทั เนชัน่แนล เพาเวอร์ ซพัพลาย จ�ำกดั (มหาชน) 
		  ประเภทธุรกจิ ผลติและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอน�ำ้
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

นายโก บัน เฮ็ง นายพีรศิลป์ 
ศุภผลศิริ

กรรมการอิสระ
อายุ 71 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
1 กรกฎาคม 2554
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 Post-Graduate Diploma in Business Administration, University 
	 of Singapore
• 	 ปริญญาตรี  in Applied Chemistry, University of Singapore	
การอบรม
• 	 2562: SMU-SID Executive Certificate in Directorship programme
• 	 2562: Leaders Insights with Economist Intelligence Unit
• 	 2562: Grow Beyond Talk 2019 on August 23, 2019
• 	 2561: Cybersecurity Governance, KCL Group
• 	 2560: Leaders Insights - “Outlook for the Global Economies”, 
	           The Economist Intelligence Unit
• 	 2560: SID’s AC Chapter - Pit Stop Series on “The Critical Role 
	           of ACs in Valuation and Impairment of Assets
• 	 2560: Governance, Risk, Compliance and Safety Programme
• 	 2560: Seminar on audit committee, ACRA, SGX and Singapore 
	           Institutes of Directors
• 	 2559: Building a High Impact Board, Singapore Institutes of 
	           Directors
• 	 2559: Cybersecurity for Directors, Singapore Institutes of Directors
• 	 2559: Competition Law and Corporate Governance, KCL GRC
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2554 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอสิระ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 – 2560    	 รองประธานกรรมการบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด 	
		  (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 	
		  และกรรมการตรวจสอบ
            	 บริษทั Keppel Infrastructure Fund Management 
		  Pte.Ltd.
 		  ประเภทธุรกิจ ตัวแทนของผู้ถือหน่วยลงที่ท�ำหน้าที่
		  รักษาผลประโยชน์
2557 – ปัจจุบัน  	กรรมการ Chung Cheng High School Ltd.,
 		  ประเภทธุรกิจ การศึกษา
2554 – ปัจจุบัน 	 ท่ีปรกึษา Malaysian KLSE listed company Dialog 
		  Group Bhd.
		  ประเภทธรุกิจ ผูเ้ชีย่วชาญในธรุกิจต้นน�ำ้และกลางน�ำ้
		  ด้านน�ำ้มัน ก๊าซธรรมชาติ และปิโตรเคมี
2556 – ธ.ค. 2561	ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ 
		  บริษัท Keppel Infrastructure Holdings Pte. Ltd.
		  ประเภทธุรกิจ บริหารจัดการเงินลงทุน
2558 – 2561 	 กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท Cue Energy Resources Limited
		  ประเภทธุรกจิ ส�ำรวจและผลติน�ำ้มนัและก๊าซธรรมชาติ
2556 – 2558 	 กรรมการ บริษัท Linc Energy Limited
		  ประเภทธุรกิจน�ำ้มัน และก๊าซธรรมชาติ

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 66 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
13 พฤษภาคม 2556
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ Yokohama National University ประเทศญีปุ่น่
การอบรม
• 	 2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2552 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ
		  บริษัท ฟู้ดแอนด์ดริ๊งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ รับผลิตอาหารและเครื่องดื่ม
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2562 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ผลิตเม็ดพลาสติกโพลีพิลีน
2553 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ไคเซ็น คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ปรึกษาทางธุรกิจ
2552 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทย-นิจิ เวนเจอร์ จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ที่ปรึกษาทางธุรกิจ
2532 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ศุภธนา จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ให้เช่าส�ำนักงาน
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คณะกรรมการบริษัท

นายนพพร 
เทพสิทธา

นางแอนน์ แมรี 
มาร์เชท์

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 66 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
27 เมษายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ 	
	 โลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
	 จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
การอบรม
•	 2561 หลกัสตูรการก�ำกบัดแูลกจิการส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิาร 
	 ระดบัสงูของรฐัวสิาหกิจและองค์การมหาชน สถาบันพระปกเกล้า รุน่ 19
•	 2561 Congko Business Dinner Talk 2561 สถาบันเทคโนโลยี 	
	 พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 2561 หลักสูตร Sale  Credit skills Development  senior Credit 	
	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทยร่วมกับสถาบัน 	
	 ฝึกอบรม Omega Performance (Moody’s Analysis)
•	 2555 Audit Committee Effectiveness Seminar
•	 2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท     -ไม่มี-
ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2555 – ปัจจุบัน  	กรรมการอิสระ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน) 
2554 – ปัจจุบัน  	กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
		  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    
		  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
		  ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548 – 2561  	 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท ยูเนียน ปิโตรเคมีคอล จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ น�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายสินค้าในกลุ่ม	
		  ผลิตภัณฑ์เคมี
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2557 – 2562  	 กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร
		  ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย
		  ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการน�ำเข้าและส่งออก
2561 – ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย 
2561 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จ�ำกัด 
		  ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการขนส่ง
2556 – 2560	 ประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย

กรรมการอิสระ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 64 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
23 กุมภาพันธ์ 2553
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน, ESCP-EAP ยุโรป
• 	 ปริญญาตรี in Math and Science
• 	 International Coaching Academy - Accredited Coach in 2551
การอบรม
• 	 2561 Building Strategic Agility with Objectives and Key 	
	 Results (OKR)
• 	 2558 Thailand CG Forum: Governance as a driving force for 
	 business sustainability
• 	 2557 Director Certification Program (DCP)
• 	 2553 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2553 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอสิระ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2552 – ปัจจุบัน 	 ประธาน Franco, Thai Chamber of Commerce 
		  in charge of HR Committee
		  ประเภทธุรกิจ ส่งเสริมการค้าและพัฒนาธุรกิจ
2554 – 2560 	 รองประธาน EABC ( European Association for 	
		  Business and Commerce)
2551 – 2552 	 ประธาน French International School of Bangkok
		  ประเภทธุรกิจ การศึกษา
2551 – ปัจจุบัน	 ผู้จัดการทั่วไป AmPerformance (Franco-Pacific 
		  Co., Ltd.)
		  ประเภทธุรกิจ ที่ปรึกษาและโค้ช
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

นายปานเฉลิม 
สุธาธรรม

นายนิพนธ์
สุทธิมัย

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 66 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
14 มิถุนายน 2547
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of Bridgeport, CT, 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• 	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี Babson College, MA, 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม
• 	 2549 Audit Committee Program (ACP)
• 	 2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2549 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด 	
		  (มหาชน)
2547 – ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2559 – 2561 	 กรรมการ บริษัท บุญพัฒน์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ อาคารส�ำนักงานให้เช่า

กรรมการอิสระ
อายุ 61 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
16 กุมภาพันธ์ 2549
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 ปริญญาโท Operational Research, London School of 
	 Economics, UK
• 	 Licence de Droit (Law), Université de Droit, Lyon, France
การอบรม
• 	 2560 Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating 
	 with Strategy and Performance
• 	 2558 CG Forum 3/2015 Risk Oversight : High Priority Roles 	
	 of the Board
• 	 2549 Audit Committee Program (ACP)
• 	 2549 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2549 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอสิระ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2560 – 2561 	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายบริหารการจัดการความเสี่ยง
		  และรักษาการผู้อ�ำนวยการแผนก Cargo sales 
		  บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ สายการบิน
2559 – 2560 	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายบริการลูกค้า
		  บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ สายการบิน
2555 – 2558 	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
		  บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ สายการบิน
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2542 – 2562 	 Associate Director บรษิทั จโีอดสีโอเวอร์ซส์ี จ�ำกดั
		  ประเภทธุรกิจ บริการขนส่ง
2550 – 2556 	 กรรมการบริหาร CLY International Limited
		  ประเภทธุรกิจ ที่ปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคล
2548 – 2551 	 ที่ปรึกษา บริษัท ไทยแอร์คาโก จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ
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คณะกรรมการบริษัท

นายแอร์ฟเว่ 
เลอ บุค

นายสมจิตต์ 
เศรษฐิน

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 67 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
17 พฤศจิกายน 2551
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา, 
	 Ecole Supérieure des Travaux Publics
การอบรม -ไม่มี-
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2551 – ปัจจุบัน 		  กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2550 – ต.ค. 2562	 ประธานกรรมการ บริษัท COLAS S.A. Group
			   ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2550 – พ.ค. 2562 	กรรมการผู้จดัการใหญ่ บรษิทั COLAS S.A. Group
			   ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2545 – 2550 		  ประธานและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			   บริษัท SAUR Group	
			   ประเภทธุรกิจ บริหารจัดการน�ำ้และของเสีย
2544 – 2545 		  กรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฎิบัติการ 
			   บริษัท BOUYGUES CONSTRUCTION
              		  ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2541 – 2545 		  ประธาน และกรรมการผูอ้�ำนวยการฝ่ายปฎบิตักิาร
              		  บริษัท BOUYGUES OFFSHORE
                           	 ประเภทธุรกิจ น�้ำมัน และก๊าซธรรมชาติ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 67 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
29 เมษายน 2537
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ Babson College, MA ประเทศสหรฐัอเมรกิา
การอบรม
• 	 2557 National Director Conference
• 	 2557 Anti – Corruption for Executive Program (ACEP)
• 	 2556 Director Certification Program (DCP)
• 	 2546 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง 31,000,000 หุ้น (1.966%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 10,500,000 หุ้น (0.666%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอืน่
น้องเขยของนางสาวลักษณา ทรพัย์สาคร และนายสิทธิลาภ ทรพัย์สาคร
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2548 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกจิ ผลติและส่งออกสบัปะรดกระป๋องและ
		  น�้ำผลไม้
2537 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2529 – ส.ค.2562	กรรมการผู้จดัการใหญ่ บรษัิท ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด 
		  (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอ่ืน สามารถดูได้
จากหน้า 58 ของรายงานประจ�ำปี
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

นายจ๊าคส์ 
ปาสตอร์

นายเฟรเดริค 
การ์เดส

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 48 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
11 พฤษภาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษา
• 	 ปรญิญาโท บริหารธุรกิจ, Bocconi (Milano)
• 	 ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตร์, École Centrale de Paris and the 	
	 Royal Institute of Technology in Stockholm
การอบรม -ไม่มี-
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2561 – ปัจจุบัน  	กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ Colas Group
		  ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน
2561 – 2562 	 กรรมการผู้จัดการต่างประเทศ Colas S.A. Group
             	 ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน
2558 – 2561 	 รองกรรมการผู้จัดการ Northern Europe and 	
		  Middle East, Colas S.A. Group
              	 ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน
2556 – 2558 	 ผู้จัดการภูมิภาค- Indian Ocean Area, 
		  Colas S.A. Group
   		  ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2554 – 2556 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ Colas subsidiary, 
		  Reunion island
 		  ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน
2545 – 2554 	 ผู้อ�ำนวยการโครงการ Saipem, Russia, Italy, France
 		  ประเภทธุรกิจ : น�ำ้มัน และก๊าซธรรมชาติ
2537 – 2545 	 วศิวกรโครงการ Bouygues Offshore, Nigeria, Russia
 		  ประเภทธุรกิจ : น�้ำมัน และก๊าซธรรมชาติ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 65 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
1 สิงหาคม 2543
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 Advanced Management Program (AMP), Harvard Business 	
	 School, MA, USA
• 	 Ecole Nationale Suprieure d’ Arts et Metiers
การอบรม
• 	 2556 Director Certification Program (DCP)
• 	 2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง 2,350,000 หุ้น (0.149%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2544 – ปัจจุบัน 	 กรรมการบรหิาร บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอ่ืน สามารถดูได้
จากหน้า 58 ของรายงานประจ�ำปี
2536 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ Colas Regional Office 	
		  ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค 
		  ประเภทธุรกิจ : บริการด้านที่ปรึกษายางมะตอย
2532 – 2535 	 กรรมการผู้จดัการ COLAS AJMC, Mauritius Island
2529 – 2532	 ผูจ้ดัการฝ่ายตวัแทน Colas Mayotte, Comoro Island
2526 – 2529 	 ผู้จัดการฝ่ายตัวแทน Colas GTR, Morocco
2523 – 2526 	 ตัวแทนไซต์งานก่อสร้าง Colas Guinea Brissao, 	
		  West Africa
2521 – 2523 	 ตวัแทนไซต์งานก่อสร้าง Colas TOGO and BENIN, 
		  West Africa
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คณะกรรมการบริษัท

นายจ๊าคส์ 
มาร์แชล

นายชัยวัฒน์ 
ศรีวรรณวัฒน์

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการผู้จัดการใหญ่
อายุ 59 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
13 กุมภาพันธ์ 2545
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยลิเวอร์พูล (Liverpool) 	
	 ประเทศอังกฤษ
การอบรม
• 	 2560 Sustainability Strategy: Key Blueprint for Business Growth
• 	 2557 National Director Conference
• 	 2557 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
• 	 2546 Director Certification Program (DCP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง 3,000,000หุ้น (0.190%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2562 – ปัจจบุนั	กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2545 – ส.ค. 2562  	กรรมการผู้จัดการ 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2542 – 2545 		  ผู้อ�ำนวยการสายการตลาด 			 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2538 – 2541		  ผู้จัดการอาวุโสสายการตลาด 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2536 – 2538 		  ผู้จัดการอาวุโสสายการผลิต 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2535 		  ผู้จัดการกลุ่มโรงงาน 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2526 – 2534		  ผู้จัดการโรงงาน 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น สามารถดูได้
จากหน้า 58 ของรายงานประจ�ำปี

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 54 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
27 เมษายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 ปริญญาตรี การเงินองค์กร (Corporate Finance) 
	 มหาวิทยาลัย Dauphine ประเทศฝรั่งเศส
การอบรม
• 	 2557 Director Certification Program (DCP)
• 	 2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง 600,000 หุ้น (0.038%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2555 – ปัจจุบัน	  กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2543 – 2554 	 ผู้จัดการ สายการเงินต่างประเทศ 
		  บริษัท COLAS SA กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส 
		  ประเภทธุรกิจ: ก่อสร้างถนน
2539 – 2543 	 ผู้ช่วยผู้จัดการสายการเงินต่างประเทศ 
		  บริษัท COLAS SA, กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส
		  ประเภทธุรกิจ: ก่อสร้างถนน
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอ่ืน สามารถดูได้
จากหน้า 58 ของรายงานประจ�ำปี
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

นายสิทธิลาภ 
ทรัพย์สาคร

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
อายุ 68 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
10 พฤษภาคม 2544
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ Babson College, MA ประเทศสหรฐัอเมรกิา
การอบรม
• 	 2555 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง 17,000,000 หุ้น (1.078%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอ่ืน
พี่ชายนางสาวลักษณา ทรัพย์สาครและพี่ชายภรรยาของ
นายสมจิตต์ เศรษฐิน
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2555 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
 		  ประเภทธรุกจิ ผลติและส่งออกสบัปะรดกระป๋อง และ
		  น�ำ้ผลไม้
2544 – ปัจจุบัน 	 กรรมการบรหิาร บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น สามารถดูได้
จากหน้า 58 ของรายงานประจ�ำปี
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ผู้บริหารบริษัท

นายอูกส์ เดอชอง
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – สายธุรกิจการค้าและปฏิบัติการต่างประเทศ
อายุ 51 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขา Public and Maritime Works
• 	University of Technology Degree, Civil Engineering Option
การอบรม
• 	2558 Director Certification Program (DCP)
• 	2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท ตนเอง 500,000 หุ้น( 0.03%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น -ไม่มี-
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2562 – ปัจจุบัน  	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – สายธุรกิจการค้า
		  และปฏิบัติการต่างประเทศ
          	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2560 – 2562	 รองกรรมการผู้จัดการ – ธุรกิจค้าส่งต่างประเทศ
 	  	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2557 – 2559 	 รองกรรมการผู้จัดการ – ต่างประเทศ
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 – 2556 	 กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2554 – ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ Colas Asia area
 		  ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2547 – 2554 	 กรรมการผู้จัดการ Colas South Africa (Pty) Ltd
 		  ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2538 – 2547	  ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ COLAS Asia area
 		  ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2533 – 2537	 ผู้จัดการโครงการ COLAS France, Morocco, India
 		  ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน

นายโก๊ะ ไล้ ฮวด
รองกรรมการผู้จัดการ – สายบัญชีและการเงิน
อายุ 60 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	Chartered Association of Certified Accountant (UK)
• 	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ – สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ
การอบรม
• 	2562 The CFO’s role in stakeholder communications TLCA
หุ้นในบริษัท ตนเอง 2,084,500 หุ้น (0.13%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น -ไม่มี-
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2557 – ปัจจุบัน 	 รองกรรมการผู้จัดการ – บัญชีและการเงิน
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2553 – 2556 	 ผู้อ�ำนวยการสายบัญชีและงบประมาณ
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2552 – ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหารสายบัญชีและการเงิน
 		  บริษัท Kemaman Oil Corporation Sdn Bhd
		  ประเภทธุรกิจ กิจการลงทุน
2547 – 2551 	 Chief Financial Officer Seloga Holidings Bhd.
		  ประเภทธุรกิจ กิจการลงทุน

นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน
รองกรรมการผู้จัดการ – สายงานบริหารจัดการโลจิสติกส์และจัดหาจัดซื้อ
อายุ 49 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวศิวกรรมโยธา ALES Mining school ประเทศฝร่ังเศส
หุ้นในบริษัท ตนเอง 200,000 หุ้น (0.001%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น -ไม่มี-
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2562 – ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการ – 
		  สายงานบริหารจัดการโลจิสติกส์และจัดหาจัดซื้อ
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2560 – 2562 	 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายธรุกจิการค้าและพฒันาธรุกจิต่างประเทศ
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2548 – 2554	 ผู้อ�ำนวยการสายการตลาดและขายต่างประเทศ
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2555 – 2560 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ COLAS Australia Group (Pty) Ltd.
		  ประเทศออสเตรเลีย ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2543 – 2547 	 กรรมการผู้จัดการ COLAS South Africa (Pty) Ltd.
		  ประเทศอเมริกาใต้ ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2541 – 2542 	 กรรมการผู้จัดการ COLAS East Africa Ltd.
 		  ประเทศเคนยา ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน

นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย
รองกรรมการผู้จัดการ – ธุรกิจค้าปลีกต่างประเทศ
อายุ 53 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	Institute of Management Bouygues (IMB), HEC, France
• 	ปริญญาตรี สาขาบริหารจัดการ SDSU, USA
การอบรม
• 	2557 Director Certification Program (DCP)
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น -ไม่มี-
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2559 – ปัจจุบัน 	 รองกรรมการผู้จัดการ – ธุรกิจค้าปลีกต่างประเทศ
  		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2550 – 2558 	 ประธานกรรมการ Colas Companies ในประเทศอินโดนีเซีย 
		  เวียดนาม และสิงคโปร์
  		  ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2548 – 2549 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด North & Central Europe, 
		  Shell International 
 		  ประเภทธุรกิจ น�้ำมัน และก๊าซธรรมชาติ
2544 – 2547 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด Construction Specialties – Asia 
		  Pacific, Shell Oil Products
 		  ประเภทธุรกิจ น�้ำมัน และก๊าซธรรมชาติ
2540 – 2543 	 ผู้อ�ำนวยการท่ัวไป Shell Bitumen Vietnam
 		  ประเภทธุรกิจ น�้ำมันและก๊าซธรรมชาติ
2538 – 2539 	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ Shell Vietnam (Downstream)
		  ประเภทธุรกิจ น�้ำมันและก๊าซธรรมชาติ

นางสาวอัชฌา รัตน์ตระกูลทิพย์
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินองค์กร
อายุ 72 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	Mini MBA - เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ
• 	Mini MBA - พาณชิยศาสตร์และการบญัช ีบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
หุ้นในบริษัท ตนเอง 1,583,000 หุ้น (0.010%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น -ไม่มี-
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2545 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินสินเชื่อและกฎหมาย
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2544 – 2545 	 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น -ไม่มี-

นายชาญชัย โลหะประธาน
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ
อายุ 52 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยั Victoria University of Technology 
	 เมลเบิร์น ออสเตรเลีย
• 	ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร์
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น -ไม่มี-
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2560 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2555 – 2559 	 รองประธาน ฝ่ายการขายและบริการ
		  บริษัท สยามฮิตาชิ เอลลิเวเตอร์ จ�ำกัด
2554 – 2555 	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท Bangkok Komatsu Sales
2551 – 2554 	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท Pidilite Bamco
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

นายธนพล เหล่าศิริพงศ์
เลขานุการบริษัทฯ
อายุ 35 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร	
	 ลาดกระบัง
การอบรม
• 	2562 CGR Workshop 2019 สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• 	2561 Inaugural Corporate Governance Conference 2018, Bangkok
• 	2560 Sustainable Investment: Opportunity of Long Term Growth for 	
	 Businesses and Investors
• 	2559 Anti-corruption: The Practical Guide (ACPG)
• 	2558 CG Forum 3/2015 Risk Oversight : High Priority Roles Of the Board
• 	2557 หลักสูตรเลขานุการบริษัท (CSP)
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น -ไม่มี-
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2558 – ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท ผู้จัดการฝ่ายก�ำกับดูแลกิจการองค์กร
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2557 – 2558 	 เจ้าหน้าที่อาวุโส – ฝ่ายกลยุทธ์องค์กรและกิจการองค์กร
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 – 2557 	 เจ้าหน้าที่อาวุโส – ฝ่ายกลยุทธ์ธุรกิจต่างประเทศ
 		  ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ ธนาคาร
บริษัทและหน่วยงานอื่น - ไม่มี –

นายสุพัฒน์ พิพิธวรรณ
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ
อายุ 50 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร	
	 ลาดกระบัง
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารท่านอื่น - ไม่มี -
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2559 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการสายการผลิต
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2544 – 2558 	 ผู้จัดการโรงงาน ประเทศไทย
 		  บริษัท การ์เดียนอินดัสทรีส จ�ำกัด
              	 ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตกระจกโฟลต (float glass) 
		  และผลิตภัณฑ์กระจกแปรรูป (fabricated glass)

นายสรนารถ นันทมนตรี
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการค้าระหว่างประเทศ
อายุ 46 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Saint Louis University, Missouri, USA
• 	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
หุ้นในบริษัท ตนเอง 428,500 หุ้น (0.027%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น - ไม่มี -
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2558 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการสายการตลาดต่างประเทศ
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2557 	 ผู้จัดการโรงงานนครราชสีมา
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 – 2556 	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายขายผลิตภัณฑ์แอสฟัลต์และฝ่ายขาย	
		  ผลิตภัณฑ์พิเศษ
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2553 – 2555 	 ผู้จัดการกลุ่ม ฝ่ายขายและการตลาดต่างประเทศ
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2544 – 2547 	 เจ้าหน้าท่ีอาวุโสฝ่ายเทคนิค
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
1 พ.ย. 2562	 รองกรรมการผู้จัดการ – Commercial & Support of
		  Construction Business Tipco Asphalt Group
2547 – 2553 	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
		  KEMAMAN BITUMEN COMPANY  SDN. BHD. (Malaysia) 
		  ประเภทธุรกิจ โรงกลั่นยางมะตอย
2538 – 2544 	 วิศวกรโยธา บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและซ่อมบ�ำรุงทาง

นางพันธ์สิริ สุตเธียรกุล
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารภาพลักษณ์องค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม
อายุ 60 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	ปริญญาโท คณะภูมิสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• 	ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น - ไม่มี -
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2559 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบรหิารภาพลกัษณ์องค์กรและกจิกรรมเพ่ือสังคม 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2557 – 2559 	 ผู้อ�ำนวยการสายการตลาดในประเทศ
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 – 2555 	 President Asia Pacific & Global Branding
		  กลุ่มบริษัท มหพันธ์ไฟเบอร์ซีเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน)
 		  ประเภทธุรกิจ ผลิตสินค้าในสายผลิตภัณฑ์ไฟเบอร์ซีเมนต์
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2556 – 2557 	 ผู้จัดการประจ�ำประเทศไทย
 		  บริษัท วิลเลอรอย แอนด์ บอค (ประเทศไทย) จ�ำกัด
 		  ประเภทธุรกิจ ผลิตเครื่องสุขภัณฑ์เซรามิก
2552 – 2553 	 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท โกรเฮ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
 		  ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตเครื่องสุขภัณฑ์

นางอุดมพร พันธุ์แพทย์
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
อายุ 58 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต สาขาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
	 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
• 	Mini - MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 	ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรม 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
การอบรม
• 	Asia Women’s forum during 18-20 กันยายน  2562
หุ้นในบริษัท ตนเอง 1,202,000 หุ้น (0.076%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น - ไม่มี -
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2554 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2550 – 2553 	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2543 – 2549 	 ผู้จัดการกลุ่มฝ่ายทรัพยากรบุคคล
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น -ไม่มี-

นายหลุยส์ เฟรเดอริก ซัคส์
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจเรือ
อายุ 45 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	ปริญญาโท วิทยาศาสตร์การเดินเรือ Antwerp Maritime Academy, Antwerp, 
	 ประเทศเบลเยี่ยม
• 	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ NEOMA B.S., Reims, ประเทศฝรั่งเศส
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น - ไม่มี -
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มธุรกิจเรือ
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2555 – 2556 	 Senior Manager Cargo Underwriter & Project Cargo Trade 
		  Sector Manager 
 		  ส่วนภูมิภาค - เอเชีย AXA Corporate Solutions
 		  ประเภทธุรกิจ ที่ปรึกษาด้านความเสี่ยง
2551 – 2555 	 ผู้จัดการบริหารความเสี่ยงทางทะเลส่วนภูมิภาค – เอเชีย AXA 	
		  Corporate Solutions
 		  ประเภทธุรกิจ ที่ปรึกษาด้านความเสี่ยง
2548 – 2551 	 ต้นเรือ LNG Tankers Gazocean GDF SUEZ
 		  ประเภทธุรกิจ การขนส่งทางทะเล
2539 – 2548 	 นักเดินเรือ EXMAR ประเภทธุรกิจ การขนส่งทางทะเล
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คณะกรรมการตรวจสอบ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

ส่วนงานตรวจสอบภายใน
ผู้จัดการอาวุโส

สายงานบริหารจัดการ
โลจิสติกส์และจัดหาจัดซื้อ

รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบริหาร
กลุ่มธุรกิจเรือ
ผู้อำ�นวยการ

ส่วนงานจัดหา
และจัดซื้อ

ผู้จัดการอาวุโส

ฝ่ายธุรกิจการค้า
และปฏิบัติการต่างประเทศ - 
ฝ่ายการค้าระหว่างประเทศ

ผู้อำ�นวยการ

สายธุรกิจการค้าและปฏิบัติ
การต่างประเทศ - เวียดนาม, 

กัมพูชา, จีน,  ฟิลิปปินส์ 
รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจการก่อสร้าง 
–  กลุ่มงานปฏิบัติการ

กรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจการก่อสร้าง 
– กลุ่มงานพาณิชย์และงานสนับสนุน

กรรมการผู้จัดการ

สายธุรกิจการค้าและ
ปฏิบัติการต่างประเทศ - 

อินโดนีเชีย
ผู้อำ�นวยการ

โครงสร้างการจัดการ
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คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการผู้จัดการใหญ่

สำ�นักงาน
กรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท คีมามาน บิทูเมน 
จำ�กัด

กรรมการผู้จัดการใหญ่

สายธุรกิจประเทศไทย
รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายขายและการตลาด
ในประเทศ

ผู้อำ�นวยการ

ฝ่ายการเงินต่างประเทศ
การประกันภัย
และกฎหมาย

ผู้ช่วยรองกรรมการ
ผู้จัดการ

ฝ่ายปฏิบัติการ
ผู้อำ�นวยการ

ฝ่ายการเงินองค์กร
ผู้อำ�นวยการ

สายบัญชีและการเงิน
รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ผู้อำ�นวยการ

คณะกรรมการบริษัท

ส่วนงานวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์
ผู้จัดการอาวุโส

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น กลุ่มผลิตภัณฑ์
ยางมะตอย-ในประเทศ

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ยางมะตอย-ต่างประเทศ

กลุ่มธุรกิจเรือ กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง

KBC (100%)
Kemaman Bitumen

Company Sdn. Bhd.

TBC (99.99%)
บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ำกัด

TAC (100%)
Tipco Asphalt 

(Cambodia) Co., Ltd.

TMC (99.99%) TSS (25%) CS (40%)
บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ำกัด บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด Colasie Co., Ltd.

KOC (100%)

RY (99.99%) HR (100%)

Kemaman Oil
Corporation Sdn. Bhd.

บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ำกัด
Highway Resources 

Pte. Ltd.

TS (99.99%) TWS
บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ำกัด บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกัด

ADCo

HRT

PAP (40%)

AMC (99.99%)

Asphalt Distribution
 Co., Ltd.

Highway Resources
 Trading Pte. Ltd.

Phoenix Asphalt
 Philippines, Inc.

บริษัท อัลฟ่ามารีไทม์ จ�ำกัด

KBT (10%)1/

KBC Trading Sdn. Bhd.

ABS2/ (99.99%)

TAL (75%)

DS (99.99%)

PT Asphalt Bangun 
Sarana

Tipco Asphalt Lao
Co., Ltd.

บริษัท เดลต้าชิปปิ้ง จ�ำกัด

TIH (100%)
Tasco International 

(Hong Kong) Ltd.

BMC (99.99%)

ZJ

ADS (100%)

บริษัท บิทูเมนมารีน จ�ำกัด

Zhenjiang
Tipco Asphalt Co., Ltd.

AD Shipping Pte. Ltd.

(51%)

(20%)

(51%)

(100%)

(100%)

(50%)

LF
Langfang Tongtai Road 

Material Co., Ltd.

RTL (100%)
Reta Link Pte. Ltd.

TX
Tipco Asphalt 

(Xinhui) Co., Ltd.

PBS (100%)
Pacific Bitumen 

Shipping Pte. Ltd.

GTT
Guangzhou Tipco 

Asphalt Trading Co., Ltd.

ABT
Asia Bitumen Trading

 Pte. Ltd.

BA
Borneo Asphalt 

Sdn. Bhd.

(50%)

(100%)

(100%)

(99.99%)

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1/  	 บริษัท KBC Trading Sdn. Bhd. (KBT) ถือหุ้นสามัญร้อยละ 20 โดยบริษัท Kemaman Oil Corporation Sdn. Bhd. (KOC) และร้อยละ 10 โดย 
	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

2/ 	 บริษัท PT Asphalt Bangun Sarana (ABS) ถือหุ้นสามัญร้อยละ 99.91 ในบริษัท PT Saranaraya Reka Cipta (SRC) และร้อยละ 49  ในบริษัท  PT  Sarana  
	 Distribusi Aspal  Nusantara  (SDAN)
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ม ี2 กลุม่ กลุม่แรก คอื บรษิทั ทปิโก้ฟดูส์ จ�ำกดั (มหาชน) และครอบครวัทรพัย์สาคร ซึง่เป็นผูก่้อตัง้บรษิทัฯ 
และกลุม่ทีส่องคอื บรษิทั โคลาส ซึง่เป็นบริษทัชัน้น�ำของโลกในการก่อสร้าง และซ่อมบ�ำรงุโครงสร้างพืน้ฐานของระบบคมนาคม
จากประเทศฝรัง่เศส บรษิทั โคลาส ได้กลายมาเป็นผูถ้อืหุน้ในปี 2543 โดยถอืหุน้จ�ำนวนร้อยละ 22.7  ปัจจบุนัได้เพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 
31.1 จากการทีบ่รษิทัฯ ได้ท�ำสญัญากบับรษิทั โคลาส ในการให้ความช่วยเหลอืทางด้านเทคนคิ บรษิทัฯ ได้รบัความช่วยเหลอืทาง
ด้านเทคนคิของผลติภณัฑ์ยางมะตอยอย่างไม่มขีดีจ�ำกดั ซึง่รวมถงึการเข้าถงึข้อมลูของศนูย์วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ทีป่ระเทศ
ฝรัง่เศส และสตูรการผลติของผลติภณัฑ์พเิศษและเทคนคิการใช้งานต่าง ๆ

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่
กลุม่ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  มดีงันี้

ล�ำดับที ่                                             ผูถ้อืหุน้                                                       จ�ำนวนหุน้                %

	 1.	 BNP PARIBAS SECURITIES (ASIA) PTE LTD - FOR COLAS 	 490,731,040 	 31.123

	 2.	 บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)   	 369,881,660    	 23.458

	 3.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด  	 132,640,054    	 8.412 

	 4.	 ตระกูลทรัพย์สาคร   	 111,577,000   	 7.076

	 5.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED   	 21,039,128   	 1.334 

	 6.	 นายชูวงศ์ เตี่ยนซื่อ   	 12,195,100   	 0.773

	 7.	 STATE STREET EUROPE LIMITED                    	  10,832,835    	 0.687

	 8.	 นายพิชิต  เลิศต�ำหรับ   	 9,950,500  	 0.631

	 9.	 กองทุนเปิด ยูโอบี เวลูพลัส ปันผลหุ้นระยะยาว                       	 7,716,500  	 0.489 

	10.	 นายไชยวัฒน์ ศิวสิริการุณย์    	 6,550,000     	 0.415

	11.	 อื่น ๆ   	 403,649,253    	 25.600

		  รวม  	 1,576,763,070    	 100.000

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการบริษัทถือหุ้นรวมร้อยละ 4.3 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

นโยบายการจ่ายปันผล

บรษิัทฯ มีนโยบายการจา่ยเงนิปนัผลไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 60 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมในแต่ละงวดบัญชี ทัง้นีก้ารจา่ย
เงินปันผลดังกล่าว จะขึ้นกับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อก�ำหนดในสัญญาต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่ รวม
ถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในอนาคต

รายละเอียดของการจ่ายเงินปันผล (บาท/หุ้น) ในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมามีดังนี้

	 หน่วย: บาท    	 2558     	 2559    	 2560	 2561	 2562

	 ปันผล/หุ้น       	 0.9     	 0.9    	 1.2	 0.3	 1.51/

1/  รวมปันผลประจ�ำปีที่เสนอต่อการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ที่อัตรา 1.10 บาทต่อหุ้น
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โครงสร้างรายได้

                                                                                            2560                          2561		  2562

                                                                              ล้านบาท     ร้อยละ      ล้านบาท     ร้อยละ     ล้านบาท      ร้อยละ

1.	ธุรกิจยางมะตอยและผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับปิโตรเลยีม

	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)     	 -   	 19,729.08     	 68.40	 18,245.57	 65.48	 26,868.94	 71.66

	 บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ำกัด  	 99.99   	 1,648.25       	 5.71	 1,432.52	 5.14	 1,564.77	 4.17

	 บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ำกัด  	 99.99  	 912.95       	 3.17	 691.49	 2.48	 610.26	 1.63

	 Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd.  	 100.00   	 702.61       	 2.44	 598.02	 2.15	 563.48	 1.50

	 KOC และ KBC และบริษัทย่อย    	 100.00   	 1,308.07       	 4.53	 1,734.63	 6.23	 1,990.24	 5.31

	 TIH และบริษัทย่อย	 100.00   	 1,002.61       	 3.48	 1,731.42	 6.21	 1,290.23	 3.44

	 Highway Resources Pte Ltd. และบรษิทัย่อย   	 100.00   	 1,448.29       	 5.02	 1,535.54	 5.51	 2,109.03	 5.63

	 PT Asphalt Bangun Sarana และบรษิทัย่อย   	 99.98  	 1,357.71       	 4.71	 1,619.41	 5.81	 1,692.80	 4.52

	 Tipco Asphalt Lao Co.,Ltd.	 75.00	 -	 -	 41.06	 0.15	 203.22	 0.54

	             รวม   		  28,109.57    	 97.46	 27,629.66	 99.16	 36,892.97	 98.40

2. กลุ่มธุรกิจเรือ

	 บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ำกัด  	 99.99   	 60.70        	 0.21	 63.02	 0.23	 4.83	 0.01

	 บริษัท เดลต้าชิปปิ้ง จ�ำกัด   	 99.99  	 458.37        	 1.59	 66.83	 0.24	 56.95	 0.15

	 บริษัท อัลฟ่ามารีไทม์ จ�ำกัด  	 99.99  	 238.32        	 0.82	 117.34	 0.42	 121.28	 0.32

	 บริษัท บิทูเมนมารีน จ�ำกัด  	 99.99  	 253.35        	 0.88	 239.39	 0.86	 248.20	 0.66

	 บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ำกัด  	 99.99  	 274.56        	 0.95	 294.83	 1.06	 286.36	 0.76

	 AD Shipping Pte. Ltd.  	 100.00  	 96.94        	 0.33	 96.00	 0.34	 104.54	 0.28

	 Reta Link Pte. Ltd.  	 100.00  	 62.62        	 0.22	 66.63	 0.24	 69.64	 0.19

	 Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd.	 100.00	 51.04	 0.18	 244.11	 0.88	 241.94	 0.65

	 หัก รายการระหว่างกัน  		  (1,345.14)     	 (4.66)	 (1,185.89)	 (4.26)	 (1,133.74)	 (3.02)

	              รวม    		  150.76  	 0.52	 2.26	 0.01	 0.00	 0.00

	 รายได้จากการขายและบริการ  		  28,260.33      	 97.98	 27,631.92	 99.17	 36,892.97	 98.40

	 รายได้อื่นๆ  		  582.13	 2.02	 232.62	 0.83	 600.53	 1.60

	 รวมรายได้ทั้งหมด  		  28,842.46   	 100.00	 27,864.54	 100.00	 37,493.50	 100.00

ในปี 2562 รายได้ท่ีเพิ่มขึ้นนั้นมาจากยอดขายที่สูงขึ้น โดยร้อยละ 98.40 ของรายได้ทั้งหมดเป็นรายได้จากผลิตภัณฑ์
ยางมะตอย และผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วข้องกบัปิโตรเลยีม สดัส่วนของปรมิาณยางมะตอยในประเทศและต่างประเทศคดิเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 20 และร้อยละ 80 ของยอดขายรวมทั้งหมดตามล�ำดับ

เมือ่มองภาพรวมงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ เปรยีบเทยีบระหว่างปี 2560 2561 และ 2562  รายได้ของแต่ละบรษิทัฯ สามารถ
สรุปได้ดังต่อไปนี้

หมายเหตุ: ไม่รวมส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม

สายผลติภณัฑ์ / กลุม่ธุรกิจ
สดัส่วนการถอืหุน้

ของบริษทัฯ ร้อยละ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

โรงงานผลิต คลังนำ�มันและยางมะตอย

ปอยเปต (กัมพูชา)

โฮจิมินห์

พระประแดง

นครราชสีมา

พิษณุโลก

ระยอง

กำ�ปอต (กัมพูชา)

เวียงจันทร์

โรงงานผลิตยางมะตอยนำ�

คลังสินค้า

โรงกลั่นยางมะตอย

เชนไน

ยูลูเบอร์เรีย

วิศาขาปัตตานัม

มังกะลอร์

วาชิ

สวาลี

ฮาลเดีย

เจฮานซี

บาฮาเดอร์กาห์

โรงงานผลิตยางมะตอย PMA

หลางฝาง

เจิ้นเจียง

ซินฮุ้ย 

ไฮฟอง

เว้

คัมรานห์
บาตังกัส

Kemaman Bitumen Company
Sdn. Bhd.

Highway Resources Pte Ltd.

Asia Bitumen Trading Pte Ltd.

1/ ถังเก็บนำ�มันชั่วคราวที่ บาโตลิซิน

อาเจะห์

สุราษฎร์ธานี

เมดัน
ดูริ

ปาเล็มบัง

ชีวันดาน

ซัมปิต

บาโตลิซิน1/

บาลิก์ปาปัน

สำ�นักงานตัวแทน ณ เมืองกวางโจว

ซาราวัค

สำ�นักงานตัวแทน 
ณ ประเทศพม่า

สำ�นักงานตัวแทน 
ณ ประเทศอินเดีย

สำ�นักงานตัวแทน 
ณ ประเทศฟิลิปปินส์

สำ�นักงานตัวแทน
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ผลการดำ�เนินงาน 
และการบริหารความเสี่ยง

36		 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท

38		 การดำ�เนินงาน

44		 การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง
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ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท

วัตถุดิบและแหล่งจัดหาวัตถุดิบ

ยางมะตอยแอสฟัลต์ซเีมนต์ ซึง่ได้จากกระบวนการกลัน่น�ำ้มนัดบิ

ถกูน�ำมาใช้เป็นวตัถดุบิหลักในการผลิตยางมะตอยน�ำ้ ยางมะตอย

คัตแบค ยางมะตอยโพลิเมอร์โมดิฟายด์แอสฟัลต์ และยาง

มะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์ปรบัปรงุคณุภาพด้วยยางพาราธรรมชาติ 

(Natural Latex Modified Asphalt Cement)  ปัจจบัุนกลุม่บรษิทัฯ 

ผลิตยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์จากโรงกลั่นในประเทศ

มาเลเซีย และสั่งซื้อจากโรงกลั่นอื่นๆ ทั้งจากภายในประเทศ

และภายนอกประเทศ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในด้านการ

พึ่งพิงแหล่งยางมะตอยจากแหล่งใดแหล่งหนึ่งเพียงแหล่ง

เดียว และสามารถควบคุมต้นทุนวัตถุดิบหลักได้

วัตถุดิบการผลิตอื่นๆ

สารเคมีท่ีกลุ่มบริษัทฯ ใช้ในการผลิตยางมะตอยน�้ำและยาง

มะตอยโพลิเมอร์โมดฟิายด์แอสฟัลต์น�ำเข้ามาจากประเทศต่างๆ 

คดิเป็นประมาณร้อยละ10 ของวตัถดุบิทัง้หมดทีใ่ช้ ส่วนทีเ่หลือ

ประมาณร้อยละ 90 จะสัง่ซือ้จากผูผ้ลติภายในประเทศ นอกจากนี้ 

กลุม่บรษิทัฯ ยงัสัง่ซือ้น�ำ้ยางพาราทีม่ส่ีวนผสมแอมโมเนยีต�่ำ

จากแหล่งในประเทศมาใช้ในการผลิตยางมะตอยผสมยาง

แอสฟัลต์ซีเมนต์ปรับปรุงคุณภาพด้วยยางพาราธรรมชาติ 

(Natural Latex Modified Asphalt Cement) ซึ่งเป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม

สารเคมีท่ีใช้ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่

	 •	 ตวัท�ำละลาย (Solvents) เป็นสารเคมทีีร่าคาจะแปรผัน 

		  ไปตามระดบัราคาน�ำ้มนั สามารถส่ังซือ้ได้จากผูผ้ลติใน

		  ประเทศ และช่วยในการลดความเสีย่งด้านวตัถดุบิขาด

		  ตลาด

	 •	 Emulsifiers เป็นสารเคมทีีท่างกลุม่บรษิทัฯ ต้องใช้หลาย

		  ประเภทในการผลติ และสามารถสัง่ซือ้ทัง้จากผู้ผลิตใน

		  ต่างประเทศโดยผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย หรือสั่งซื้อจาก

		  ภายในประเทศ โดยราคาตลาดของวัตถุดิบประเภทนี้

		  ค่อนข้างจะคงที่

ผลิตภัณฑ์ที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้จัดจำ�หน่าย

	 •	 ยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์ที่สั่งซื้อจากทั้งในและต่าง

		  ประเทศ

	 •	 น�้ำมันดีเซลหมุนเร็วและน�้ำมันเตาที่สั่งซื้อจากโรงกลั่น

		  น�ำ้มันและผู้ค้าน�้ำมัน

	 •	 ผลิตภณัฑ์น�ำ้มนัหล่อลืน่ ได้แก่ น�ำ้มนัเครือ่ง น�ำ้มันเกยีร์ 

		  น�ำ้มันไฮโดรลคิ ทีส่ัง่ซือ้จากโรงกลัน่ในประเทศเกาหลใีต้ 

		  และผู้ค้าน�ำ้มัน

ทางกลุม่บรษัิทฯ ได้รวมแนวคดิการตระหนกัถงึ การประกอบ

ธุรกิจอย่างยั่งยืน (sustainability awareness) โดยนโยบาย 

แนวทางการปฏบิตังิานและหลกัเกณฑ์ของกระบวนการจดัซือ้

จัดจ้างของทางกลุ่มบริษัทฯ ถูกจัดท�ำโดยค�ำนึงถึงผลกระทบ

ด้านสิง่แวดล้อม ความปลอดภยั สทิธมินษุยชน ความโปร่งใส 

และการด�ำเนินงานอย่างเป็นธรรม ควบคู่ไปกับขั้นตอนการ

จัดซื้อจัดจ้างปกติ 

ในการส่งเสริมความตระหนักในเร่ืองของการประกอบธุรกิจ 

อย่างยัง่ยนืในกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีนัน้ ทางกลุม่บรษัิทฯได้มี 

การจัดตัง้ทมีงานซ่ึงประกอบด้วยตวัแทนจากหน่วยงานต่างๆ 

ในกลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนนิการไปเยีย่มกลุ่มตวัแทนจ�ำหน่ายประจ�ำปี 

เพื่อประเมินการประกอบธุรกิจของตัวแทนจ�ำหน่ายในมิติ

ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ ธรรมาภิบาล (ESG) 

ทัง้นีก้ลุม่บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัการจดัซือ้จดัจ้างสนิค้า 

และบริการที่เป็น green products ที่ช่วยประหยัด พลังงาน 

เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ขณะทีย่งัคงช่วยอดุหนนุซือ้สนิค้าจาก

ตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศ

กลุม่บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการปรบัปรงุพฒันากระบวนการ 

จัดซื้อจัดจ้างอย่างต่อเนื่อง เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึง

•		 ยางมะตอยเอซีหรอืแอสฟัลต์ซเีมนต์ (Asphalt Cement) 

		  โรงกล่ันของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศมาเลเซีย กลั่น

		  ยางมะตอยเอซีจากน�ำ้มันดบิชนดิหนกั (heavy crude) 

		  โดยยางมะตอยเอซนีัน้มสีดัส่วนร้อยละ  75  ของผลผลติ 

		  ท้ังหมดที่กลั่นออกมาจากโรงกลั่น ยางมะตอยเอซีนั้น 

		  มีหลายเกรด คือ 20/30 40/50 และ 60/70 ในกรณีที่

		  ความต้องการยางมะตอยอยูใ่นระดบัสงู บรษิทัฯ จะจดัซือ้ 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

		  ยางมะตอยจากโรงกล่ันยางมะตอยทัง้ในและต่างประเทศ

		  เพิ่มเติม 

•		 ยางมะตอยน�ำ้หรอืแอสฟัลต์อมิลัชนั (Asphalt Emulsion) 

		  เป็นการน�ำยางมะตอยเอซ ีน�ำ้ และสารเคมมีาผสมเป็นเนือ้ 

		  เดียวกัน  ท�ำให้ยางมะตอยน�้ำนั้นความเป็นมิตรต่อ

		  ส่ิงแวดล้อมมากย่ิงขึน้ด้วยการลดมลพษิจากการระเหย

		  ของน�ำ้มันก๊าดสู่บรรยากาศ ยางมะตอยน�ำ้ อิมัลซิไฟล์ 

		  แอสฟัลต์ไพร์ม (Emulsified Asphalt Prime) หรอื EAP 

		  น้ันเป็นสนิค้าตวัใหม่ทีถู่กพัฒนาขึน้เพ่ือแทนยางมะตอย 

		  น�้ำมันหรือคัตแบกแอสฟัลต์ (Cutback Asphalt) ซึ่ง 

		  จะช่วยลดผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมจากการก่อสร้าง 

		  และซ่อมแซมถนน ทัง้นีก้ลุม่บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติรายแรกใน

		  ประเทศท่ีกรมทางหลวงให้การรบัรองผลติภณัฑ์ดงักล่าว

•		 ยางมะตอยน�้ำมันหรือคัตแบคแอสฟัลต์ (Cutback 

		  Asphalt) เป็นการน�ำยางมะตอยเอซ ีมาผสมกบัสารละลาย

		  ปิโตรเคมี (Petroleum Solvents) ให้เป็นเนือ้เดียวกนัซ่ึง

		  จะเหมาะกับงานไพร์มโคท (Prime Coat) ปัจจบัุนยางมะตอย 

		  ชนิดนี้ไม่เป็นที่นิยมใช้ เพราะต้นทุนสูงและไม่เป็นมิตร

		  กับสิ่งแวดล้อม

•		 ยางมะตอยชนดิโพลเิมอร์โมดฟิายด์แอสฟัลต์ (Polymer 

		  Modified Asphalt Cement-PMA) เป็นยางมะตอยเกรดพเิศษ 

		  ซ่ึงได้จากการผสมของสารประเภท Polymer กับยางมะตอย

		  เอซี ให้เป็นเนือ้เดยีวกนั ซึง่จะท�ำให้มคีณุสมบตัเิหนอืกว่า

		  ยางมะตอยเอซี เช่น จดุอ่อนตวั (Softening Point) สงูขึน้ 

		  การยืดหยุน่ตวั (Elastic Recovery) ทีด่ขีึน้ ความสามารถ

		  ในการยึดเกาะตัว (Cohesion) และความแข็งแรง 

		  (Toughness and Tenacity) ทีส่งูขึน้ คณุสมบตัเิหล่านี้

		  ท�ำให้เกิดแรงเสียดทานที่มากขึ้นบนพื้นผิวทางหลวง 

		  ท�ำให้เม่ือน�ำมาใช้ท�ำผวิถนนทางหลวงและผวิทางรนัเวย์ 

		  สนามบินแล้ว ยางมะตอย PMA จะท�ำให้ถนนมอีายกุาร

		  ใช้งานที่ยาวนานกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับการใช้ยาง

		  มะตอยเอซ ีนอกจากนี ้กลุ่มบริษทัฯยังได้พฒันา การน�ำเอา

		  น�ำ้ยางพาราธรรมชาตเิข้มข้นมาผสมเข้าไปในยางมะตอย

		  เอซี หรือที่ กรมทางหลวงเรียกชื่ออย่างเป็นทางการว่า 

		  ยางแอสฟัลต์ซีเมนต์ปรับปรุงคุณภาพด้วยยางพารา

		  ธรรมชาติ (Natural Rubber Modified Asphalt Cement)  

		  หรือ พาราเอซี (Para AC) ยางมะตอยพาราเอซี เหมาะ

		  ส�ำหรับการก่อสร้าง ซ่อมแซมและบูรณะผิวทางที่มี

		  ปรมิาณการจราจรหนาแน่น ในปี 2560 บรษิทัฯ  ประสบ

		  ความส�ำเรจ็ในการพฒันา ยางมะตอย Para AC เกรดพเิศษ 

		  ที่ประกอบด้วยยางพาราธรรมชาติเข้มข้น ซึ่งสามารถ

		  ลดกลิน่และมลภาวะระหว่างการผลติและระหว่างงาน

		  ฉาบผิวถนนได้

•		 โมดฟิายด์แอสฟัลต์อมิลัชนั (Modified Asphalt Emulsion) 

		  หรือพาราแอสฟัลต์อมิลัชนั (Natural Rubber Modified 

		  Asphalt Emulsion) เป็นเทคโนโลยกีารผลิตยางมะตอยน�ำ้ 

		  ที่ใช้น�้ำยางพาราเข้มข้นมาผสม และน�ำไปใช้ในงาน

		  ฉาบผิวทางแบบพาราสเลอรี่ซีล (Para Slurry Seal) มี

		  ความสามารถในการต้านทานการลืน่ไถล (Skid Resistance) 

		  ที่สูงขึ้น ช่วยเพิ่มความปลอดภัยขณะขับขี่มากยิ่งขึ้น 

		  รวมทัง้ยงัสามารถเปิดการจราจรได้อย่างรวดเรว็ภายใน

		  เวลา เพยีง 1 ช่ัวโมง ซ่ึงเทยีบกบัการฉาบผวิทางแบบเดมิ 

		  ที่ใช้ยางมะตอยน�้ำทั่วไป ที่ต้องใช้เวลานานมากกว่า 4 

		  ชั่วโมง

•		 ยางมะตอยชนิดผสมส�ำเร็จ (Premix) เป็นผลิตภัณฑ์

		  ส�ำเร็จรูปผสมเสร็จบรรจุถงุ 20 กโิลกรัมและสามารถน�ำ 

		  ไปใช้งานได้ทันที เป็นการน�ำหินหรือวัสดุมวลรวม 

		  (Aggregates) ที่มีการคัดขนาดพิเศษ กับแอสฟัลต์

		  อิมัลชัน (Asphalt Emulsion) หรือยางมะตอยน�้ำที่

		  พัฒนาขึ้นมาโดยเฉพาะ แล้วเติมสารเคมีเพื่อเพิ่ม

		  คณุสมบตัพิเิศษช่วยในการยดึเกาะตวั ใช้งานง่าย เหมาะ

		  ส�ำหรบัน�ำไปใช้งานในการซ่อมแซม ผวิจราจร ซ่อมหลมุ 

		  หรืองานถนนเล็กๆ

•		 Tipco Joint Sealer และ Tipco Joint Primer เป็นยาง

		  มะตอยเอซีผสมด้วยมวลสารที่มีคุณสมบัติคงทนต่อ 

		  สภาวะอากาศทีม่คีวามผนัผวนของอณุหภมูสิงู มคีวาม

		  ยืดหยุ่นตัวสูง และความสามารถในการเกาะติดท่ีสูง

		  และเหนยีวแน่น ผลติภณัฑ์ทัง้สองอย่างนีเ้หมาะส�ำหรบั

		  ในการใช้หยอดรอยต่อระหว่างช่วงพื้นผิว หรือถนน

		  คอนกรีต

•		 น�ำ้มันก๊าด (Kerosene), Naphtha, Atmospheric Gas Oil 

		  (AGO) และ Vacuum Gas Oil (VGO) ซึง่ได้มาจากขัน้ตอน

		  การกลั่นจากโรงกลั่นยางมะตอยที่ประเทศมาเลเซีย 

		  โดยบริษัทฯ เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายให้ลูกค้าในภูมิภาคนี้
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การดำ�เนินงาน

โรงกลั่นยางมะตอยและการดำ�เนินการในมาเลเซีย

โรงกลั่นยางมะตอยซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย 

Kemaman Bitumen Company Sdn. Bhd. (KBC) เป็นโรงกลัน่

ที่ตั้งอยู่ บนพื้นที่ 41 เฮกตาร์ ในเขตอุตสาหกรรมตรังกานู 

อ�ำเภอกิมามัน บนชายฝั่งตะวันออกของมาเลเซีย KBC ถูก

ออกแบบมาโดยเฉพาะเพื่อการกลั่นน�้ำมันดิบชนิดหนัก 

(heavy crude) ที่มีความเป็นกรดสูง เพื่อให้ได้ผลผลิตยาง

มะตอยเป็นส�ำคัญ รวมถึง Atmospheric Gas Oil (AGO) 

Vacuum Gas Oil (VGO)  และ Naphtha โดยมกี�ำลังการผลติ

ทัง้หมด 30,000 บาร์เรลต่อวัน และบริหารจดัการโดยผูบ้รหิาร

และพนักงานที่มีประสบการณ์จ�ำนวนประมาณ 200 คน

ในปี 2562 KBC สามารถกลั่นน�้ำมันดิบทั้งหมด 12.5 ล้าน

บาร์เรล โดยได้ผลิตภัณฑ์เป็นยางมะตอยคุณภาพสูงจ�ำนวน 

1,051,000 ตัน ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมอื่นๆ 346,000 ตัน 

และผลิตภัณฑ์ Bitumen mixture จ�ำนวน 3.6 ล้านบาร์เรล 

ทั้งนี้ปริมาณการกลั่นของ KBC ในปี 2562 สูงกว่าปี 2561 

ประมาณ 6.5 ล้านบาร์เรล ปรมิาณการกลัน่ทีเ่พิม่ขึน้มาอย่าง

มนียัส�ำคญั สบืเน่ืองมาจากการได้รบัน�ำ้มนัดบิอย่างสม�ำ่เสมอ

ในปี 2562 และโรงกลั่นยังคงรักษาค่าความน่าเชื่อถือ (Plant 

reliability) อยู่ในระดับสูงที่ ร้อยละ 96.1 นอกจากนี้  KBC 

ด�ำเนินงานตามมาตรฐานสากล ที่ได้การรับรองทั้ง ISO9001 

ISO14001 และ OHSAS18001 ซึง่ได้รบัการต่ออายกุารรบัรอง

มาตรฐานเหล่าน้ี จนถึงเดือนกันยายนปี 2564 ณ ปัจจุบัน 

KBC อยู่ในช่วงระหว่างการยื่นขอรับรอง ISO 45001:2018 

ซึ่งเป็นมาตรฐานส�ำหรับการบริหารจัดการระบบการจัดการ

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย (OH&SMS)

จากเหตกุารณ์เพลงิไหม้ในเดอืน กรกฎาคม 2561 ท�ำให้ถงัเกบ็

น�ำ้มนัดบิได้รับความเสยีหายทัง้หมด 2 ถงั และอีก 1 ถงั ได้รบั

ความเสียหายบางส่วน KBC ได้ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ที่

เกีย่วข้องในการด�ำเนนิการท�ำความสะอาดคลงัเกบ็น�ำ้มันดบิ

ที่ได้รับผลกระทบ รวมถึงก�ำจัดก๊าซไฮโดรคาร์บอนและเศษ

ซากจากเหตุการณ์เพลิงไหม้เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย ซึ่ง

ถังเก็บน�้ำมันดิบที่เสียหายนั้นได้รับการซ่อมแซม และกลับ

มาใช้งานได้ตามปกติ พร้อมทั้งระบบป้องกันอัคคีภัยที่ได้รับ

การพัฒนาในระดับทีสู่งขึ้น ส�ำหรับการสร้างถังเก็บน�ำ้มันดบิ

ใหม่อีก 2 ถัง น้ันมีก�ำหนดการแล้วเสร็จในครึ่งปีแรกของปี 

2563 ตามแผนที่วางไว้ นอกจากนี้ KBC ได้ว่าจ้างบริษัทที่

ปรกึษาเพือ่ขอค�ำแนะน�ำและทบทวนในการออกแบบหลกัการ

การป้องกนัและระงบัอคัคภียั (Fire Safety & Design Philosophy)

โดยได้รับความเหน็ชอบจากหน่วยงานป้องกนัอัคคภียัประจ�ำ

ท้องที ่และคาดว่าจะด�ำเนนิการให้แล้วเสรจ็ได้ในอกี 24 เดอืน

ข้างหน้า ปัจจุบัน KBC ได้ด�ำเนินการผลิตตามปกติ โดยใน

เดอืนตลุาคม 2562 ทีผ่่านมาโรงกลัน่ได้ด�ำเนนิการกลัน่น�ำ้มัน

ดิบในระดับที่สูงที่สุดเป็นประวัติการณ์

การเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนมีความคืบหน้าอย่างเป็น

ล�ำดับ โดย KBC ได้รับค่าสินไหมทดแทนจ�ำนวน 2 งวด เป็น

จ�ำนวน 60 ล้านริงกิตมาเลเซีย และ 20 ล้านริงกิตมาเลเซีย 

ในปีนี้ โดยค่าสินไหมทดแทนงวดสุดท้ายคาดว่าจะได้รับ

หลังจากการสร้างถังเก็บน�้ำมันดิบใหม่แล้วเสร็จ นอกจากนี้ 

KBC อยู่ในระหว่างการเจรจาค่าความเสียหายของถังเก็บ

น�้ำมันดิบและค่าความเสียหายจากความชะงักงันทางธุรกิจ

จากบริษัทประกัน

อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศมาเลเซียในปีนี้นั้นค่อนข้าง

ทรงตวั บรษิทั KBC Trading Sdn. Bhd.  ซึง่เป็นบรษิทัในกลุม่

บรษิทัฯ ทีท่�ำหน้าทีข่ายยางมะตอยในประเทศ  มยีอดขายยาง

มะตอยเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.5 จากปีที่แล้ว และ บริษัทร่วมค้า 

Borneo Asphalt Sdn. Bhd. ในรฐัซาราวคั อยูใ่นระหว่างการ

ก่อสร้างจุดกระจายสินค้าในเมืองกูชิง (Kuching) โดยคาด
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

ว่าจะสามารถเริ่มใช้งานได้ในปี 2563 ซึ่งจะช่วยให้ KBC มี

ความสามารถทีจ่ะขยายธรุกจิไปสู ่เกาะบอร์เนยีว ในประเทศ

มาเลเซีย เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด

ตลาดภายในประเทศ

อุปสงค์ยางมะตอยของตลาดภายในประเทศ ในปี 2562 มี

จ�ำนวนทั้งส้ิน 1.28 ล้านตัน โดยแบ่งเป็น แอสฟัลต์ซีเมนต์

จ�ำนวน 0.91 ล้านตนั และอกี 0.37 ล้านตนั เป็นยางมะตอยน�ำ้

และยางมะตอยชนดิอืน่ ๆ  อาทเิช่น คตัแบคแอสฟัลต์  โพลเิมอร์

โมดฟิายด์แอสฟัลต์และยางมะตอยแอสฟัลต์ซเีมนต์ปรบัปรงุ

คณุภาพด้วยยางพาราธรรมชาต ิ(Natural Rubber Modified 

Asphalt Cement) โดยในปี 2562 อุปสงค์ยางมะตอยเพิม่ขึน้

ร้อยละ 11 เมือ่เทยีบ กบัปี 2561 เนือ่งจากงบประมาณภาครฐั 

ประจ�ำปี 2562 ทีสู่งขึน้ อย่างไรกต็าม การเบกิจ่ายงบประมาณ

ประจ�ำปี 2563 คาดว่าจะเริม่ได้ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2563 

จากที่ควรเบิกจ่ายได้ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2562 อันเนื่องมา

จากความล่าช้าตามขั้นตอนการอนุมัติงบประมาณ

ในฐานะผู้น�ำด้านการผลติยางมะตอยในประเทศไทย บรษิทัฯ 

ประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างสูงในการสร้างความเชื่อมั่น 

ให้กับลูกค้า จากคุณภาพสินค้าที่ยอดเยี่ยม การน�ำเสนอ

เทคโนโลยี และสินค้าใหม่สู่ตลาด การให้บริการที่ยอดเยี่ยม 

รวมถงึการส่งมอบสินค้าทีต่รงต่อเวลา และการพฒันาคณุภาพ

สินค้าอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทฯ ได้สัมภาษณ์โดยตรง

กับลูกค้า ถึงผลิตภัณฑ์และการให้บริการ โดยเป็นที่แน่ชัดว่า

บริษัทฯ เป็นผู้น�ำของผลิตภัณฑ์ยางมะตอยในประเทศไทย

ทั้งในด้านผลิตภัณฑ์และการให้บริการ บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้น

พัฒนาเพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้ลูกค้า (client centric 

experience) โดยเน้นการท�ำงานเสมอืนเพือ่นคูค่ดิ การบรหิาร

จัดการข้อมูลทางเทคนิค และระบบการสั่งซื้อแบบดิจิทัล

บริษัทฯ มีความยินดีที่จะรายงานว่าผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนผสม

ของน�ำ้ยางพารานัน้ประสบความส�ำเรจ็เป็นอย่างมาก โดยได้

รับการยอมรับให้เป็นตวัเลือกแรกจากกรมทางหลวงและกรม

ทางหลวงชนบท หน่วยงานส่วนท้องถิ่น และการทางพิเศษ

แห่งประเทศไทย ส�ำหรับการก่อสร้างและซ่อมแซมถนน

โครงการงานก่อสร้างและบูรณะทาง ในปี 2562 
มีดังต่อไปนี้

การฉาบผวิทางแบบเทคนคิไมโครเซอเฟสซิง่ หรอื 
พารา สเลอรีซ่ลี (MICRO-SURFACING TECHNIQUE 
OR PARA SLURRY SEAL)

•		 โครงการฉาบผิวปรบัระดบัรอยต่อผวิจราจรบนทางด่วน

		  ศรีรัช โดยเทคนิคการฉาบผิวทางแบบพาราสเลอรี่ซีล 

		  (Para Slurry Seal)



รายงานประจำ�ปี 2562
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

40

•		 โครงการฉาบปิดผิวแอสฟัลต์บนทางหลวงหมายเลข

		  305 องครักษ์ - นครนายก

•		 โครงการยกระดับประสิทธิภาพผิวทางบนทางหลวง

		  หมายเลข 350 รัชดาภิเษก - รามอินทรา

เทคนิคการฉาบผิวทางแบบมีสี 
(COLORED PARA SLURRY SEAL)

•		 โครงการปรับปรงุถนนเชือ่มโยงแหล่งท่องเทีย่ว ช่วงองค์การ

		  บริหารส่วนต�ำบลพลิ้ว - ศูนย์ศิลปและสื่อบางสระเก้า

เทคนคิการเสริมผวิทางด้วยยางมะตอยเกรดพเิศษ 
(PREMIUM GRADE ASPHALT TECHNIQUE)

• 	 โครงการบูรณะทางหลวงชนบทสายหลัก เพื่อเพิ่ม

		  ประสิทธิภาพความปลอดภัยบนถนนราชพฤกษ์ ด้วย

		  เทคนิคพอรัสแอสฟัลต์ (Porous Asphalt)

• 	 โครงการขยายช่องจราจรบนทางหลวงชนบทสายหลัก

		  บนถนนกัลปพฤกษ์ ด้วยยางโพลเิมอร์โมดฟิายด์แอสฟัลต์ 

		  ซีเมนต์ (Polymer Modified Asphalt Cement) หรอื PMA

• 	 โครงการซ่อมปรับปรุงพื้นผิวทางแบบพอรัสแอสฟัลต์ 

		  (Porous Asphalt) ของกรมทางหลวง บนทางหลวงพเิศษ

		  ระหว่างเมือง กรุงเทพ - ชลบุรี

• 	 โครงการบูรณะทางหลวงสายหลัก ด้วยยางมะตอย

		  โพลเิมอร์โมดฟิายด์แอสฟัลต์ซเีมนต์ (Polymer Modified 

		  Asphalt Cement) หรอื PMA ของกรมทางหลวง บนทางหลวง

		  หมายเลข 2 สระบุรี - นครราชสีมา

• 	 โครงการซ่อมสร้างทางหลวงชนบทด้วยยางมะตอยผสม

		  ยางธรรมชาติ (Natural Rubber Modified Asphalt Cement) 

		  หรือ Para AC ของกรมทางหลวงชนบท แยกทางหลวง

		  หมายเลข 2148 - บ้านปะค�ำ อ�ำเภอด่านขนุทด จงัหวดั

		  นครราชสีมา

• 	 โครงการบูรณะทางหลวงสายหลักด้วยยางมะตอย

		  แอสฟัลต์ซีเมนต์เกรด 40-50 ของกรมทางหลวง บน

		  ทางหลวงหมายเลข 344 บ้านบึง - แกลง

ฝ่ายปฏิบัติการในประเทศ

กลุม่บรษัิทฯ มีโรงงานผลิตและคลังเกบ็ยางมะตอยโพลเีมอร์

โมดฟิายแอสฟัลต์ ยางมะตอยน�ำ้ ทีต่ัง้อยูใ่นจดุศนูย์กลางของ

แต่ละภูมิภาค นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังเป็นเจ้าของท่าเรือ

ขนส่งอกี 2 แห่งที ่จงัหวดัสมทุรปราการ และจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 

ในปี 2562 กลุม่บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุท่าเรอืขนส่งให้มขีนาดใหญ่ 

ขึน้ เพือ่รองรบัอปุสงค์ทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคต ตวัอย่างเช่น โรงงานที่

จังหวดัสมุทรปราการมีการปรับปรุงท่อรับส่งยางมะตอย ส่งผล 

ให้คณุภาพในการรบัส่งยางมะตอยทีท่่าเรอืและความปลอดภยั

ดขีึน้ โรงงานทีจั่งหวดัระยองได้เพิม่จ�ำนวนถงัเกบ็ยางมะตอย

แอสฟัลต์ซเีมนต์ (Asphalt Feeder Tank) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

ในการผลิตยางมะตอยโพลีเมอร์โมดิฟายแอสฟัลต์ และ

โรงงานที่พิษณุโลกได้พัฒนาระบบแลกเปลี่ยนความร้อน

ภายในถังเก็บยางมะตอย เพื่อที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ผลิตยางมะตอยโพลีเมอร์โมดิฟายแอสฟัลต์ด้วยเช่นกัน 

การที่โรงงานของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ ท�ำให้

กลุ่มบริษัทฯ สามารถส่งสินค้าให้กับลูกค้าได้อย่างท่วงทัน

เวลา ด้วยรถขนส่งยางมะตอยของกลุม่บรษัิทฯ มากกว่า 200 

คัน รวมถึงรถขนส่งยางมะตอยกว่าอีก 100 คัน ของ 4 บริษัท

พันธมิตร ที่เข้าร่วมกับหน่วยงานกระจายสินค้าในจังหวัด

สมุทรปราการ และจังหวัดสุราษฎร์ธานี ส่งผลให้บริษัทฯ มี

ความยืดหยุ่นและมีต้นทุนที่ลดลง ด้วยความมุ่งม่ันในการ

รกัษามาตรฐานความปลอดภยั รวมถงึการบรหิารจดัการรถขนส่ง

ยางมะตอยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบการจัดการขนส่ง

และจดัส่งสนิค้าในประเทศไทยจะบรหิารจดัการแบบรวมศนูย์ 

(Centralized) โดยมกีารควบคมุและตดิตามตลอด 24 ชัว่โมง 

ตลอดระยะเวลา 6 วนั ต่อสัปดาห์ ระบบการจัดการขนส่งและ

จัดส่งสินค้าของบริษัทฯได้รับมาตรฐานด้านความปลอดภัย

ทางถนน Certificate of Road Traffic Safety ISO39001 

ในขณะทีท่างโรงงานสามารถผลติและส่งมอบสนิค้ายางมะตอย 

ชนิดพิเศษ เช่น ยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์เกรด 40/50 

ยางมะตอยโพลีเมอร์โมดฟิายแอสฟัลต์ และยางมะตอยเกรด 

PG76 ส�ำหรบัโครงการต่างๆ ในประเทศและต่างประเทศ โดย

สนิค้ายางมะตอยชนดิพเิศษเหล่านีถ้กูผลติขึน้ตามมาตรฐาน

สากล เพือ่น�ำไปใช้ส�ำหรบัโครงการทีส่�ำคญั อาทเิช่น โครงการ

ก่อสร้างลานวิง่ของสนามบนิสวุรรณภมิูและโครงการท่ีคล้าย

กันในประเทศกัมพูชา 
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ตลาดต่างประเทศค้าส่ง

จากสภาวะตลาดทีเ่อือ้ในปี 2562  บรษิทัฯ ได้ใช้โอกาสนีใ้นการ

เพ่ิมยอดขาย ส่งผลให้ยอดขายจากตลาดต่างประเทศค้าส่ง 

เพิ่มสูงขึ้นกว่าร้อยละ 30 

ในช่วงปลายปี กลุม่ผูน้�ำเข้ายางมะตอยได้ชะลอการซือ้ อนัเนือ่ง

มาจาก 2 ปัจจยัคอื การเข้าสูช่่วงฤดหูนาวในช่วงปลายปี และ

ความไม่แน่นอนของผลกระทบ IMO 2020 

อย่างไรก็ตามด้วยความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้น�ำเข้ายางมะตอย

รายหลกั ยอดขายยางมะตอยในปี 2562 ของบริษทัฯ จงึอยูใ่น

ระดบัท่ีแขง็แกร่ง โดยยอดขายไปยงักลุม่ผูน้�ำเข้ายางมะตอย

ในจนีเพิม่สงูขึน้อย่างมากเมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2561 ประกอบกบั

ยอดขายไปยังตลาดอินโดนีเซียเติบโตสูงขึ้นจากการชนะ

การประมูลโครงการหลักๆ ถึงแม้ว่าตลาดเวียดนามจะยัง

คงมีการแข่งขันที่ค่อนข้างสูงในช่วงครึ่งปีแรกของปี แต่เรา

ยังคงสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด และมียอดขาย

ที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ผู้น�ำเข้ายางมะตอยจากออสเตรเลียและ

นิวซีแลนด์มียอดส่ังซื้อที่ลดลง อันเนื่องมาจากอุปสงค์ยาง

มะตอยที่ลดลง

ยอดขายไปยังตลาดอื่นๆ อยู่ในระดับที่คงที่ โดยมีการขาย

บางส่วนไปยังกลุ่มผู้น�ำเข้าในภูมิภาคตะวันออกกลาง และ

ภูมิภาคเอเซียตอนใต้ ส่วนในประเทศฟิลิปปินส์มียอดขายที่

เพิม่ขึน้และมแีนวโน้มทางตลาดทีด่ ีอย่างไรกต็ามตลอด 3 ปี 

ที่ผ่านมา การส่งออกยางมะตอยไปยังตลาดฝั่งตะวันตกยัง

เป็นเรื่องที่ท้าทาย 

ตลาดต่างประเทศค้าปลีก

ในปี 2562 อุปสงค์ยางมะตอยในตลาดค้าปลีกในจีน ลดลง

กว่าทีค่าด เนือ่งจากสงครามการค้าระหว่างสหรฐัอเมรกิาและ

จีนที่ยืดเยื้อ และการอ่อนค่าของค่าเงินหยวน ส่งผลต่อภาพ

รวมของเศรษฐกจิและสภาวะตลาด อย่างไรกต็าม บรษัิทย่อย 

ในประเทศจนี ยงัคงมผีลประกอบการทีด่ ีเนือ่งจากมผีลติภณัฑ์ 

ทีห่ลากหลายท�ำให้สามารถบรหิารจัดการได้ในสภาวะตลาด

ที่เปลี่ยนแปลง

ยอดขายยางมะตอยในประเทศอินโดนีเซียเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

ในปี 2562 โดยเฉพาะในบรเิวณเกาะสมุาตราทีเ่ตบิโตถงึร้อยละ 

16 จากโครงการทางหลวงสายทรานส์-สุมาตรา ท�ำให้บริษัท 



รายงานประจำ�ปี 2562
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

42

PT Asphalt Bangun Sarana (ABS) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยใน

ประเทศอินโดนีเซีย ที่มีโรงงานอยู่ในเมืองปาเล็มบัง ได้รับ

ผลประโยชน์ส่งผลให้ยอดขายยางมะตอยในปี 2562 สูงขึ้น 

ในปี 2562 ABS ได้จัดส่งยางมะตอยในโครงการปรับปรุง

รันเวย์สนามบินจาการ์ต้า และก�ำลังด�ำเนินการในโครงการ

ที่เกี่ยวข้องกับสนามบินนานาชาติหลักๆ และทางหลวงบน

เกาะชวา

ท่ามกลางราคายางมะตอยทีผ่นัผวน และนโยบายของกระทรวง

คมนาคมที่มีการเปลี่ยนแปลง ท�ำให้อุปสงค์ยางมะตอยของ

ตลาดค้าปลีกในเวยีดนามทีห่ดตวัลงร้อยละ 8  อย่างไรกต็าม 

บรษิทัย่อย Asphalt Distribution Company Limited (ADCo) 

ยงัคงสามารถรกัษาส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอนัดบั 2 โดยมี 

ยอดขายสูงสดุเป็นประวัตกิารณ์ในปี 2562 จากการที ่ADCo 

มุง่มัน่ในการน�ำเสนอ high performance pavement solution 

ส�ำหรบัทางหลวงและสนามบินต่างๆ อย่างยาวนาน ส่งผลให้ 

ADCo ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้จัดหายางมะตอยส�ำหรับงาน

สร้างสนามการแข่งขันของ Formula 1 ในเมืองฮานอย

ภาพรวมตลาดยางมะตอยในกัมพูชาหดตัวลงในปี 2562 

เนือ่งจากโครงการหลกับางโครงการมคีวามล่าช้าในการเบกิจ่าย

งบประมาณ ท่ามกลางภาวะการแข่งขนัทีส่งูบรเิวณชายแดน 

บรษิทัย่อย Tipco Asphalt (Cambodia) Company Limited 

(TAC) ยังคงสามารถรักษาความเป็นผู้น�ำในตลาด โดยได้

จัดหายางมะตอยเกรดพเิศษส�ำหรบัท่าอากาศยานนานาชาติ

สีหนุวิลล์และโครงการถนนสายหลัก

บริษัท Phoenix Asphalt Philippines Inc. บริษัทร่วมค้าใน

ประเทศฟิลปิปินส์ ได้ด�ำเนนิการสร้างท่าเรอืแล้วเสรจ็ตามแผน

ในปี 2562 และวางแผนในการใช้งานเร็วกว่าที่ก�ำหนด

กลุ่มธุรกิจเรือ

กลุ่มธุรกิจเรือเป็นหน่วยงานหลัก ซึ่งสนับสนุนการเติบโตของ 

กลุม่บรษัิทฯ ด้วยการวางกลยทุธ์ด้านการจัดส่งสนิค้าทางเรอื

ทีช่ดัเจนเพือ่ตอบสนองความต้องการด้านการจดัส่งสนิค้าของ

แผนกการค้าส่ง ค้าปลีกต่างประเทศ รวมถึงส่วนงานจัดซื้อ

วัตถุดิบของกลุ่มบริษัทฯ 
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กลุ่มธุรกิจเรือรับผิดชอบการบริหารและด�ำเนินงานกองเรือ

บรรทุกยางมะตอยที่ทันสมัยของกลุ่มบริษัทฯ รวมจ�ำนวน

ทั้งหมด 8 ล�ำ มีขนาดน�้ำหนักบรรทุกรวม  42,902 เมตริกตัน 

(DWT) โดยมีอายุเฉลี่ย 12 ปี กลุ่มบริษัทฯ ต้องเผชิญกับค่า

ระวางเรือที่อยู่ในระดับต�่ำตลอดทั้งปี และปริมาณการขนส่ง

ยางมะตอยจากภมูภิาคเอเซยีไปยังภมูภิาคอ่ืนทีล่ดลง รวมทัง้

การด�ำเนนิการปรบัมาตรฐานกองเรอืให้เป็นไปตามมาตรการ

จ�ำกัดปริมาณการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ในปี 2563 (IMO 2020) 

บริษัทฯ จึงตัดสินใจลดจ�ำนวนเรือขนส่งยางมะตอยในเดือน

สิงหาคม 2562 ด้วยการขายเรือ MT TASCO 1 แก่ผู้ซื้อใน

แถบตะวันออกกลาง

บริษัท ทิปโก้ มารีไทม์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท 

ทีม่หีน้าท่ีเป็นผู้บริหารกองเรอืของกลุม่บรษิทัฯ โดยมบีทบาท

ส�ำคัญในการวางแผนกลยุทธ์การท�ำธุรกิจของกองเรือ การควบคมุ

มาตรฐานการด�ำเนนิงานและคณุภาพของกองเรอื และรวมถงึ 

การจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพจากการบริหารกองเรือ 

โดยในปี 2562 บริษัท ทิปโก้ มารีไทม์ จ�ำกัด ได้รับการรับรอง

มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ  ISO 9001:2015 และ 

14001:2015 โดย Lloyds Register ในฐานะเจ้าของ ผู้ปฏบิตักิาร 

ผู้เช่าเรือ และผู้จัดการเรือ บริษัทได้รับการประเมินคะแนน 

OCIMF/VIQ โดยมคีะแนนเฉลีย่ที ่4.1 ต่อล�ำเรอืในปี 2562 และ

คะแนน TMSA (Tanker Management and Self-Assessment) 

ที่ 1.5 จากการประเมินครั้งล่าสุดในช่วงไตรมาสสี่ปี 2560 ที่

ผ่านมา

นอกจากนี้ กลุ่มธุรกิจเรือมีส่วนส�ำคัญในการช่วยบริษัทฯ 

จดัการเรือ่งการจดัส่งน�ำ้มนัดบิอย่างยัง่ยนื โดยมกีารน�ำเสนอ 

แผนการขนส่งโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพในช่วงท่ีอุปทาน

น�ำ้มันดิบมีความไม่แน่นอน
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การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ ปรับปรุงกรอบการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management 

Framework) ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยยังคงเน้นในด้าน

การระบุและประเมินความไม่แน่นอนที่เกี่ยวโยงกับกลยุทธ์ 

(Strategies) และวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงาน (Business 

objectives) ทางบรษิทัฯ ได้มกีารจดัท�ำการบริหารความเส่ียง

องค์กรตามหลักเกณฑ์ของ Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission (COSO)-ERM 

(version ปี 2017) ที่มุ่งเน้นการด�ำเนินการจัดการความเสี่ยง

อย่างมีประสทิธภิาพผ่านการก�ำกบัดแูลและวัฒนธรรมองค์กร

ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง การเชื่อมโยงระหว่างแผนกลยุทธ์

และผลการด�ำเนินงาน การทบทวนความเสี่ยง รวมถึงการ

สื่อสารอย่างต่อเนื่องและการจัดท�ำรายงาน นอกจากนี้ ทาง 

กลุม่บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุเพิม่ขอบข่ายการบรหิารจดัการความเสีย่ง

ขององค์กรโดยครอบคลมุทกุหน่วยงานหลกัเริม่จากทกุสายงาน

และบริษัทย่อยในประเทศไทย ธุรกิจขนส่งทางเรือ โรงงาน

ยางมะตอย หน่วยงานจดัส่งสนิค้าทางรถบรรทกุ โรงกลัน่ยาง

มะตอยที่ประเทศมาเลเซีย กิจการร่วมค้าในประเทศสิงค์โปร์ 

และรวมถึงกลุ่มบริษัทย่อยและธุรกิจในต่างประเทศที่ทาง 

บรษิทัฯ เข้าไปลงทนุในสดัส่วนทีม่นียัส�ำคญั (คอืถอืหุน้ตัง้แต่

ร้อยละ 20 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด)

การบรหิารความเสีย่งหลักของกลุ่มบรษิทั ได้ค�ำนงึถงึเป้าหมาย 

กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งนโยบายการ

จดัการความเสีย่งคอืการระบสุญัญาณความเสีย่งท่ีน่าจะเป็น 

โดยผ่านการประเมินตวัช้ีวดัความเส่ียง (Key Risk Indicator) 

คือการประเมินความน่าจะเป็นและผลกระทบ ควบคู่ไปกับ

การวางแผนเพื่อลดความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ด้วย

วิธีด�ำเนินการและติดตาม ประกอบกับการทบทวนอย่างเป็น

ประจ�ำ

ภายใต้ความดูแลของคณะกรรมการบริษัท (Board of 

Directors) และคณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Committee) ได้ด�ำเนนิงานตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี 

ทั้งนี้นโยบายในการบริหารความเสี่ยง ของกลุ่มบริษัทได้ถูก

ก�ำหนดขึ้นเพื่อให้แน่ใจว่า ความเสี่ยงหลัก ๆ ได้รับการระบุ

โดยพจิารณาจากปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร ขณะท่ีผู้

มีส่วนได้เสยีทกุฝ่ายได้ปฏบิตัติามหลกัการบรหิารความเสีย่ง

ด้วยความรอบคอบและมีความพร้อมในการรับมือกับทุก

สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้

ส�ำนักบริหารความเสี่ยง (Risk Management Office) ได้ถูก

จัดตั้งขึ้นในปี 2558 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อก�ำหนดแนวทางและด�ำเนินงาน

ติดตามดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างถูกต้อง

เหมาะสมและเพียงพอในแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส�ำนัก

บริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ประสานงานกับหัวหน้าแผนกของ

แต่ละหน่วยงานในบริษัทฯ รวมไปถึงเจ้าหน้าที่ผู้ได้รับการ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

แต่งต้ังเป็นผู้ดูแลและประสานงานด้านความเสี่ยง (Risk 

Champions & Risk Officers) อย่างใกล้ชิด เพื่อให้แน่ใจว่า 

การบริหารความเส่ียงและกจิกรรมการควบคมุความเสีย่งภายใน 

(internal controls) ได้ด�ำเนนิไปอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ 

ทั้งนี้ ส�ำนักบริหารความเสี่ยงด�ำเนินงานภายใต้การก�ำหนด

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของ COSO-ERM โดย

มีหน้าที่ติดตามอย่างสม�่ำเสมอและรายงานผลแก่คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะ

กรรมการบริษัท 

ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงทางการเงิน

กลุ่มบริษัทฯ มีความเส่ียงทางการเงินหลายด้าน ซ่ึงรวมทั้ง

ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ สภาพคล่อง อัตราแลกเปลี่ยน อัตรา

ดอกเบี้ยและความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน 

ทีผ่่านมากลุม่บรษิทัฯ ได้น�ำเครือ่งมอืทางการเงนิหลายประเภท

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

ต่างๆ โดยที่มิใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการเก็งก�ำไรแต่อย่างใด 

ฝ่ายการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ท�ำหน้าที่เป็นศูนย์กลางการให้

บรกิารต่างๆ (service center) อาท ิเช่น ให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบั 

การบริหารเงิน (Treasury Advice) การจัดหาแหล่งเงินทุน 

(Funding) การให้ความช่วยเหลอืในด้านบรหิารและความเสีย่ง 

รวมไปถงึการประสานงานกบัตลาดการเงนิและบรหิารความเสีย่ง

ทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องกบัผลการด�ำเนนิงานโดยรวมของกลุ่ม

บรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า กลุ่มบริษทัฯ ได้บรรลุวัตถปุระสงค์

เชงิกลยทุธ์ด้วยการน�ำตราสารทางการเงนิมาใช้ ได้ถกูควบคมุ 

อย่างเข้มงวดตามนโยบายทีไ่ด้รบัการอนมุตัโิดยคณะกรรมการ 

ของบริษัทฯ ซึ่งได้ก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ทางการเงิน ซึ่งรวมถึงการประกันความเสี่ยงของราคาสินค้า

โภคภัณฑ์ต่าง ๆ (Commodity Hedging) อัตราแลกเปลี่ยน 

อัตราดอกเบี้ย การปล่อยสินเชื่อ รวมถึงความเสี่ยงทางด้าน

สภาพคล่อง

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

กลุม่บรษิทัฯมกีารทบทวนนโยบายความเส่ียงด้านสินเชือ่และ

ประเมินโอกาสที่ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้น และติดตามอย่าง

สม�ำ่เสมอและใกล้ชดิ ซึง่รวมถงึการทบทวนและประเมนิสนิเชือ่ 

กับลูกค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนั้นในการอนุมัติ

เครดิตจะต้องเป็นไปตามขั้นตอนการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติ

วงเงินที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการสินเชื่อ

จากการร่วมแรงร่วมใจของหน่วยงานสินเช่ือและหน่วยงาน

ขาย ในปีนี ้การเรยีกเกบ็หนีจ้ากลกูค้ามกีารพฒันาทีด่ขีึน้ ส่งผล

ให้ระยะเวลาในการเกบ็หนีโ้ดยเฉล่ียนัน้ลดลง รวมถงึยอดหน้ี

สญูได้รับคนืนัน้สงูขึน้  กลุม่บรษัิทฯ ยงัคงมุ่งม่ันอย่างต่อเน่ือง

ในการติดตามเรียกเก็บช�ำระหนี้

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

กลุม่บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิโดยใช้วงเงนิสนิเชือ่เพือ่การค้าและ

สินเชื่อหมุนเวียนระยะสั้นที่ไม่มีหลักประกัน ที่มีกับธนาคาร

ไทยและธนาคารต่างชาติที่มีชื่อเสียง เป็นวงเงินรวมกว่า 42 

พนัล้านบาท หรอื 1.37 พนัล้านเหรยีญสหรฐัฯ ซ่ึงเป็นวงเงนิท่ี

มากพอส�ำหรบัการจัดซ้ือน�ำ้มนัดบิแม้ว่าราคาน�ำ้มันดบิจะยงั

ทรงตวัในระดบัสงูกต็าม ดงันัน้ความเสีย่งด้านสภาพคล่องของ 

กลุุ่มบริษัทฯ จึงอยู่ในระดับต�่ำ

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่าง

ประเทศซึ่งเกิดขึ้นจากการจัดซื้อวัตถุดิบและรายรับจากการ

ส่งออก อย่างไรกต็ามความเสีย่งนีไ้ด้ถกูจัดการไปแล้วบางส่วน 

ผ่านการกูเ้งนิและรายได้การจากส่งออกอยูใ่นเงนิสกลุเดยีวกนั 

นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ส�ำหรับ

ยอดเงนิกูแ้ละต้นทนุทีท่ราบจ�ำนวนและอยูใ่นรปูของเงนิตรา

สกุลต่างประเทศ ซึ่งทั้งหมดมีอายุน้อยกว่า 6 เดือน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุม่บรษิทัฯ จะพจิารณาเข้าท�ำสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 

(Interest Rate Swap) เมื่อมีการกู้เงินระยะยาว 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน

ราคาของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องได้

ปรับตัวในช่วงปีที่ผ่านมาสอดคล้องกับราคาน�้ำมันดิบ Brent 

ทีแ่กว่งตวัอยูใ่นระดบั 54-74 ดอลลาร์สหรฐัฯต่อบาร์เรล นโยบาย 

ประกันความเสี่ยงของบริษัทฯ นับได้ว่ามีประสิทธิภาพอย่าง
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ต่อเนื่อง และสามารถช่วยสนับสนุนผลก�ำไรการด�ำเนินงาน

ของกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่องขณะที่สามารถป้องกัน

ความเสีย่งจากตลาดเหล่านีไ้ด้ และเพือ่ป้องกนัความผนัผวน

ของมูลค่าสินค้าทั้งน�้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป กลุ่ม

บรษิทัฯ ประเมนิกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงอย่างรอบคอบ

ส�ำหรบัการน�ำเข้าน�ำ้มนัดบิในแต่ละล�ำเรอื โดย 4-Way Collar 

Option เป็นเครื่องมือการป้องกันความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทฯ 

เลือกใช้ในกรณีความเสี่ยงต้นทุนของน�้ำมันดิบที่ปรับตัวสูง 

ขณะทีค่วามเส่ียงของรายได้ของผลติภณัฑ์ทีไ่ม่ใช่ยางมะตอย

จะถูกบริหารความเสี่ยงด้วยสัญญาขายแบบสวอป

ความเสี่ยงด้านโรงกลั่น

โรงกลั่น KBC ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงานภายใต้หลัก

ความปลอดภัย และใส่ใจกับผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการ

ด�ำเนินงานของโรงกลั่นในมาเลเซียอย่างสม�่ำเสมอ จากปี 

2561 ทีผ่่านมา เราได้ว่าจ้างบริษทัทีป่รึกษาทีม่ปีระสบการณ์

การจัดการด้านอัคคีภัยส�ำหรับอุตสาหกรรมปิโตรเลียมมา

ท�ำการศกึษานโยบายความปลอดภยัด้านอคัคภียัของโรงกลัน่ 

ผลจากการศกึษาได้มาซึง่ปรชัญาการออกแบบความปลอดภยั 

จากอัคคีภัย (Fire Safety Design Philosophy) และบทสรุป

การปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการด้านอัคคีภัยของ

โรงกล่ันเพื่อใช้ในการน�ำเสนอขออนุมัติจากเจ้าหน้าที่แผนก

ความปลอดภัยจากอัคคีภัยของมาเลเซีย (BOMBA) ทั้งนี้ 

KBC ได้เริ่มลงทุนและด�ำเนินการปรับปรุงระบบการจัดการ

ด้านอคัคภียัตามค�ำแนะน�ำ โดยได้รบัการจดัสรรงบประมาณ

เพ่ิมเติมส�ำหรับการด�ำเนินการตามปรัชญาการออกแบบ

ความปลอดภัยจากอัคคีภัย นอกจากนี้ทาง KBC สนับสนุน 

การพัฒนาและฝึกอบรมเพิ่มเติม ทั้งทางด้านการฝึกซ้อม

ตามแผนฉุกเฉิน การตรวจสอบด้านสิ่งแวดล้อม และการ

ตรวจสอบการประเมนิความเสีย่งโดยวิธกีารตรวจสอบ (Risk 

Based Inspection) ของโรงกลั่นเชิงรุก ซึ่งช่วยให้ KBC 

สามารถระบุการบ�ำรุงรักษาและอัพเกรดอุปกรณ์ที่จ�ำเป็น

เพือ่ให้มัน่ใจว่าโรงกลัน่มคีวามพร้อมในการเดนิเครือ่งโรงงาน

อย่างต่อเนื่อง ผลการด�ำเนินการเหล่านี้ท�ำให้ดัชนีวัดความ

พร้อมในการเดินเครื่องของโรงงาน KBC ของปี 2562 อยู่ใน

ระดับสูงที่ร้อยละ 96.1 โดยมุ่งเน้นไปที่แผนการดูแลอุปกรณ์

ให้สามารถเดินเครื่องได้ตามแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ในส่วนของความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงาน KBC 

ทางโรงกลั่นได้ปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยในการ

ท�ำงาน โดยมุ่งเน้นไปที่ ‘เป้าหมายอุบัติภัยเป็นศูนย์’ ในขณะ

ที่ทีม KBC มีความภูมิใจในการรักษาสถิติการเสียชีวิตจาก

การท�ำงานเป็นศนูย์นบัตัง้แต่เริม่ก่อตัง้บรษัิท และการด�ำเนิน

งานโดยไม่มีการสูญเสียเวลาบาดเจ็บ (Loss Time Injury) 

มากกว่าผ่าน 1.12 ล้านชั่วโมง ส�ำหรับเหตุการณ์อื่นๆ ที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยจ�ำนวนเล็กน้อยถูกบันทึกไว้

ในปี 2562 จะถกูน�ำมาทบทวนผลกระทบด้านความปลอดภยั

ต่อพนักงานและผู้รับเหมา รวมทั้งน�ำมาประเมินความเสี่ยง

ตามที่ได้ด�ำเนินการก่อนหน้านี้

การเตรยีมพร้อมและการตอบสนองตามแผนฉกุเฉนิเป็นองค์

ประกอบส�ำคัญในกระบวนการป้องกันเหตุการณ์และตอบ

สนองอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นที่ การ

ฝึกซ้อมและการฝึกซ้อมร่วมกับแผนกดับเพลิงและกู้ภัยรวม

ของหน่วยงานรัฐ และอุตสาหกรรมอื่น ๆ ในละแวกใกล้เคียง

ช่วยให้ KBC ปรบัปรงุแผนการจดัการกบัเหตกุารณ์รัว่ไหลของ

น�้ำมัน และแผนรับมือเหตุฉุกเฉินจากอุบัติภัยอื่นๆ

KBC มุ่งมั่นที่จะปกป้องสิ่งแวดล้อมและลดผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อมจากการด�ำเนินงานผลิตและบริการของกลุ่มบริษัท 

ด้วยเหตนุีโ้รงกลัน่จึงปฏบิตัติามกฎหมายสิง่แวดล้อมท้องถิน่

และอนสัุญญาอ่ืนๆทีเ่กีย่วข้องและปฏบัิตติามมาตรฐานด้าน

สิ่งแวดล้อมอย่างเข้มงวด การจ�ำกัดของเสียและการปล่อย

น�้ำทิ้งทั้งหมดได้รับการจัดการตามข้อก�ำหนดด้านสุขภาพ

ความปลอดภัยความมั่นคงสิ่งแวดล้อม (HSSE) และ KBC 

มุง่มัน่ทีจ่ะปรบัปรงุการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่งโดยค�ำนงึถงึ

สิ่งแวดล้อมโดยใช้แนวปฏิบัติที่ดีที่สุดตามที่ได้รับการรับรอง

ใน ISO 9001: 2015 และ ISO 14001: 2015 และ OHSAS 

18001 และปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะไปสู่การ

ได้รับการรับรอง ISO 45001: 2018 ระบบการจัดการอาชีว

อนามัยและความปลอดภัย

ความเสี่ยงด้านการจัดหายางแอสฟัลต์ซีเมนต์

ความผันผวนของราคายางแอสฟัลต์ซีเมนต์ถือเป็นปัจจัย

เส่ียงที่ส�ำคัญมาก บริษัทฯ ได้พยายามอย่างต่อเน่ืองท่ีจะ

ลดความเส่ียงด้านนี้โดยการสร้างและรักษาความสัมพันธ์

ระยะยาวที่ดีกับทุกโรงกลั่นในทวีปเอเชีย โดยมีสัญญาการ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

จัดส่งที่สม�่ำเสมอ ความเสี่ยงด้านการจัดหายางแอสฟัลต์ได้

ลดลงเพราะบริษัทฯ สามารถจัดหายางแอสฟัลต์ซีเมนต์ได้

โดยตรงจากโรงกลั่นยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศ

มาเลเซีย ประกอบกับการขยายเครือข่ายพันธมิตร ส่งผลให้

กลุม่บริษทัฯ สามารถจดัซือ้จากแหล่งวัตถดุบิใหม่ ๆ  ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ในราคาเหมาะสม

ความเสี่ยงด้านธุรกิจขนส่งทางเรือ

กลุ่มบริษัทฯ เป็นทั้งเจ้าของ และบริหารจัดการกองเรือขนส่ง

ยางมะตอยทั้งหมด 8 ล�ำ กลุ่มบริษัทฯ เรือ ให้ความส�ำคัญใน

เรือ่งของคณุภาพบริการขนส่งสนิค้าทางเรอื ตามกลยทุธ์ของ

การขนส่งทางเรอืและกิจกรรมกระบวนการขายและจดัซือ้ การ

บรกิารขนส่งสนิค้าทางเรอืทีท่นัสมยัของบรษิทัฯ มส่ีวนส�ำคญั

อย่างยิ่งในการสนับสนุนยอดขายในแถบเอเชียแปซิฟิก และ

ออสเตรเลีย ซึง่สามารถช่วยลดความเสีย่งทีเ่กีย่วกบัข้อจ�ำกดั

ทางการขนส่ง 

กลุ่มบริษัทฯเรือด�ำเนินงาน โดยมีเป้าหมายเพื่อลดอัตราการ

เกิดอุบัติเหตุรวมถึงการบาดเจ็บและการรั่วไหลของน�ำ้มันลง

สู่ทะเลให้เป็นศูนย์ นอกจากนี้สินทรัพย์ของบริษัทฯ เรือยังได้

รบัความคุม้ครองความเสีย่งจากกลุม่บรษิทัประกนัภยัชัน้หนึง่ 

อย่างไรก็ตาม ความท้าทายที่ส�ำคัญที่สุดในธุรกิจนี้ คือ การ

ขาดแคลนบุคลากรที่ได้ผ่านการฝึกอบรมอย่างดี ซึ่งกลุ่ม

บริษัทฯได้พยายามอย่างต่อเนื่องในการจัดฝึกอบรมและ

พัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับความ

ท้าทายในอุตสาหกรรมนี้ได้เป็นอย่างดี

ความเสี่ยงของตลาดภายในประเทศ

อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศขึ้นอยู่กับงบประมาณและ

นโยบายของรัฐบาลเป็นส�ำคญั ดงันัน้ ความมเีสถยีรภาพของ

รัฐบาลจึงมีบทบาทส�ำคัญกับความต้องการของตลาดยาง

มะตอยเป็นอย่างมาก

ในปี 2562 รัฐบาลอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณประจ�ำปี

จ�ำนวน 134,946 ล้านบาท ส�ำหรบังานก่อสร้างและซ่อมสร้าง

ถนน งบประมาณอยู่ในระดับสูงในปี 2562 ตามแผนพัฒนา

ประเทศ 5 ปีที่มุ่งเน้นการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและการ

สร้างเครือข่าย นอกจากนี้งบประมาณในปี 2563 คาดว่าจะ

ถูกประกาศในช่วงไตรมาสที่ 1 ปี 2563 และเริ่มเบิกจ่ายได้

ตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2563

ความเสี่ยงด้านธุรกิจค้าส่งต่างประเทศ

ความเสี่ยงของความไม่แน่นอนของอุปทานน�้ำมันดิบซึ่งเป็น

ความเสี่ยงหลักนั้นลดลง อย่างไรก็ตามความเสี่ยงยังคงมีอยู่

อันเนื่องมาจากกระบวนการรับน�้ำมันดิบที่ท่าเรือ จากความ

ผันผวนของอุตสาหกรรมขนส่งน�้ำมันดิบทางเรือในช่วงครึ่ง

หลังของปีที่ผ่านมา ส่งผลให้อุปทานของเรือขนส่งน�้ำมันดิบ

ลดลง และค่าระวางเรือปรับตัวสูงขึ้น

สงครามการค้าระหว่าง สหรัฐฯ-จีน ที่ยืดเยื้อส่งผลให้ภาค

เอกชนและภาครัฐของประเทศจีนประสบปัญหา โดยสาเหตุ

มาจากค่าเงนิ RMB ทีอ่่อนลง เมือ่เทยีบกบัดอลลาร์สหรฐั โดย

รวมท�ำให้ลกูค้าในประเทศจนีมกี�ำลงัซือ้ทีล่ดลง งบประมาณ

ของรฐับาลทีล่ดลงท�ำให้อปุสงค์ของการน�ำเข้ายางมะตอยลด

ลงตามไปด้วย อย่างไรก็ตามบริษัท ได้มีการจัดท�ำแผนการ

รองรับความเสี่ยงจากความผันผวนของความต้องการ ไม่

เพยีงแค่ในประเทศจีนเท่านัน้ แต่ยงัรวมถงึในตลาดอืน่ๆ โดย

การกระจายกลุ่มลูกค้า

จากผลกระทบของ IMO 2563 ท�ำให้หลายโรงกลัน่ได้ปรบัตวั

และโดยการพัฒนาโรงกลั่น อันส่งผลให้อุปทานยางมะตอย

ในตลาดเกิดความผันผวนขึ้นในภูมิภาคนี้ โดยผลจากความ

ผันผวนของปริมาณยางมะตอยในตลาด ท�ำให้เกิดความไม่

สมดุลระหว่าง อุปสงค์-อุปทาน ในตลาด ในท้ายที่สุดราคา

ยางมะตอยจึงปรับตัวแบบไม่มีความสัมพันธ์กับราคาน�้ำมัน

เตาอย่างสิ้นเชิง ดังนั้นความเสี่ยงจากราคายางมะตอยจึงถอื

เป็นอีกหนึ่งความเสี่ยงที่เกิดขึ้น

ความเสี่ยงด้านธุรกิจค้าปลีกต่างประเทศ

กลุม่บรษิทัย่อยฯในต่างประเทศได้ให้ความส�ำคญัด้านความ

ปลอดภัยของพนักงาน กลุ่มผู้รับเหมา และบุคคลภายนอก

ที่เกี่ยวข้องเป็นอันดับต้น โดยบริษัทย่อยต่างๆ มีการวาง

นโยบายด้านความปลอดภยัในเชิงรกุ ซึ่งได้รบัการตรวจสอบ

และปรับปรุงพัฒนาอยู่ตลอดเวลา แนวทางปฏิบัติที่ได้ดี 

(good practices) จะถกูน�ำไปปฏบิตัทิีห่น่วยงาน และบรษิทั

ย่อยต่าง ๆ  ในขณะทีก่ลุม่ผูร้บัเหมา และบคุคลภายนอก จะถกู

ตรวจสอบและต้องปฏบิตัติามกฎระเบยีบด้านความปลอดภยั 

(minimum safety requirements)
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ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและความปลอดภัย

ด้านไซเบอร์

การเช่ือมโยงด้านดิจิตอลของระบบงานกลุ่มบริษัทฯ ไม่

เพียงแต่เพิ่มความคล่องตัวในการด�ำเนินงานแต่ยังมีส่วน

ในการเพ่ิมความเสี่ยงของความปลอดภัยด้านไซเบอร์ และ

ระดับความรุนแรง โดยทางส่วนงาน IT ของกลุ่มบริษัทฯได้

เริ่มพัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงไซเบอร์ (cyber risk 

management program) เพื่อระบุ ประเมินและจัดการกับ

ความเสีย่งไซเบอร์ต่าง ๆ  อนึง่ทางส่วนงาน IT ได้มกีารน�ำ CIS 

ControlTM (v7) มาใช้เพื่อให้แน่ใจว่ามาตรการควบคุมความ

เสี่ยงภายในมีความถูกต้องเหมาะสม	

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล

กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการแบ่งปันและเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่าง

หลายหน่วยงานในขณะที่ได้มีการพัฒนาร่างนโยบายความ

ปลอดภัยด้านเทคโนโยลีสารสนเทศขึ้นเพื่อให้แน่ใจว่าผู้ใช้

งานเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน domain ของกลุ่มบริษัทฯ 

และเครือข่าย ได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและแนวทางอย่าง

เคร่งครัด นอกจากนี้ จะมีการทบทวนปรับปรุงนโยบายอย่าง

สม�่ำเสมอโดยทีมผู้ตรวจทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อ

พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ความเสี่ยงทางด้านการเข้าถึงข้อมูล

ระบบสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯจะต้องสามารถรับมือกับ

ภัยอันตรายด้านไซเบอร์ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 

ในการป้องกันความเสี่ยงการเข้าถึงระบบงานโดยมิได้รับ

อนญุาตทาง IT ได้มกีารน�ำเทคโนโลยใีหม่มาใช้ในการป้องกนั

ขณะที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาระบบ ทั้งนี้ ส่วนงาน IT ได้ให้

ความส�ำคัญกับการจ�ำกัด ติดตาม และป้องกัน การรักษา

ความลับของข้อมูล องค์รวม ทรัพยากรและระบบของทาง

กลุ่มบริษัทฯ 

การเข้าถึงระบบงาน ERP ได้รับการปรับปรุงจากหน่วยงาน 

IT และ Business Process Owner (BPO) เพื่อให้แน่ใจว่า

บทบาทหน้าท่ีของบุคคลนั้น ๆ ถูกต้องเหมาะสมกับความ

ต้องการของหน่วยงานนั้นๆ ในขณะที่การเข้าถึงจะได้รับการ

คุมเข้มและจัดการโดยทีม IT ตามนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยการดำ�เนินงาน

การด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัฯ มคีวามเกีย่วเนือ่งกบัส่วนงาน

ทีต้่องจัดการข้อมูล (information processing facilities) และ

ปฏบัิตงิานภายใต้แนวทางการปฏบัิตงิาน (work instruction) 

อย่างไรก็ตาม ยังมีความเสี่ยงในเรื่องของความผิดพลาดใน

การปฏบัิตงิาน (operation failure) เนือ่งจากงานมีความสลบั

ซับซ้อนและขั้นตอนที่ต้องการที่มีมากขึ้น

งานจัดการบริการ IT ที่มีประสิทธิภาพสูง (high effective 

standard) ได้ถูกรวมอยู่ในแผนพัฒนาของทางส่วนงาน IT 

ซ่ึงมุ่งเน้นทีก่ารพฒันา การจัดการเหตกุารณ์ ปัญหา และการ

เปลี่ยนแปลง 

กระบวนการนี้จะถูกน�ำมาใช้กับ application management 

service project (AMS) ที่ซึ่งจะเข้ามาช่วยสนับสนุนระบบ 

ERP ในงานประจ�ำวัน หลังจากที่ระบบ ERP เริ่มมีความ

เสถียร กระบวนการท�ำงานต่างๆ จะเริ่มเช่ือมต่อกันอย่าง

อัตโนมัต ินอกจากนี้ ทางทมี IT ได้ด�ำเนินการปรับปรุงพฒันา

ระบบ ERP อย่างต่อเนื่องและขยายออกไปในส่วนงานอื่น ๆ 

โดยใช้มาตรฐานเดียวกัน

การบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อม สังคมและ 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (ESG)

กลุม่บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่ง 

เพ่ือให้แน่ใจว่าธรุกจิสามารถเตบิโตได้อย่างยัง่ยนื จากสภาวะ

แวดล้อมโลกและความเสี่ยงใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มี

ปัจจัยหลายประการที่สามารถสร้างผลกระทบทั้งทางบวก

และทางลบแก่กลุม่บรษิทัฯได้ ดงันัน้แนวทางบรหิารความเสีย่ง

เชิงรุก จึงได้ถูกจัดเป็นหนึ่งในแผนกลยุทธ์หลักขององค์กร 

(Vision 2020) ที่ครอบคลุมถึงการบริหารความเสี่ยงในทุก

ประเด็นอาทิ ความเสี่ยงด้าน อาชีวอนามัย ความปลอดภัย

สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

อนึง่ การบรหิารความเสีย่ง ESG ของทางกลุม่บรษัิทฯ มุง่เน้น

ที่การระบุปัจจัยความเสี่ยงในการด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ

กฎหมายและการปฏบิตัติามกฎหมาย (compliance) เนือ่งจาก

ทางกลุม่บรษัิทฯ มีหน้าทีต้่องปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

กับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ หน่วยงาน
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ความปลอดภัยและชีวอนามัยสิ่งแวดล้อม (Security Safety 

Health & Environment (SSHE Function)) ของแต่ละโรงงาน 

และเจ้าหน้าท่ีพัฒนาความยัง่ยนื (Sustainable Development 

Officer) มีหน้าท่ีรับผดิชอบในการตดิตามผลการน�ำมาตรการ

ควบคมุความเสีย่งภายในมาใช้ รวมถงึการตดิตามกฎระเบยีบ

ใหม่ ๆ  และแนวทางการทบทวนความเสีย่ง เพือ่ให้แน่ใจว่าการ

ด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัฯ มคีวามสอดคล้อง กับกฎหมาย

ฉบับปัจจุบัน โดยมีการตระหนักถึงความส�ำคัญในเรือ่งของ

อาชวีอนามยั ความปลอดภยั สิง่แวดล้อม เศรษฐกจิ และทาง

ด้านสังคม

นอกจากระบบ ERM กลุ่มบริษทัฯ ยงัมกีารพฒันาระบบจดัการ

ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงานที่เกี่ยวเนื่องกับอาชีวอนามัย

ความปลอดภัย (OH&S) ความปลอดภัยทางท้องถนนและ

สิ่งแวดล้อม ซ่ึงถูกน�ำมาปฏิบัติโดยทุกโรงงาน ระบบจัดการ

ความเสี่ยงนี้มุ่งเน้นที่การระบุและจัดการความเสี่ยงที่เกิด

ตามลักษณะของกิจกรรมการท�ำงานในแต่ละหน่วยงาน โดย

การประเมินความเสี่ยงจะสอดคล้องกับมาตรฐานสากล คือ 

ระบบ Occupational Health and Safety (ISO45001:2018 

standard) ระบบ Environmental Management System 

(ISO14001:2015 standard) ระบบ Road Traffic Safety 

Management System (RTS) (ISO39001:2012 standard) 

ระบบ Integrated Management System (IMS) และระบบ 

Quality Management System (ISO9001:2015 standard) 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านด�ำเนินงานหลักๆ เช่น เหตุการณ์

เพลิงไหม้ที่ประเทศมาเลเซีย ผลิตภัณฑ์รั่วไหล และอุบัติเหตุ

ทางท้องถนนของรถบรรทุกที่จัดส่งผลิตภัณฑ์ จะถูกบริหาร

จัดการโดยระบบกล้องวงจรปิด CCTV & GPS ที่ติดตั้งใน

รถบรรทุกยางมะตอยทุกคันระบบงานซ่อมบ�ำรุงด้วยตนเอง 

(preventive & autonomous maintenance) โดยพนกังานขบั

รถบรรทุกคนจะถูกอบรมหลักสูตรการขับรถบรรทุกอย่าง

ปลอดภัย และมาตรการการประเมินเส้นทางก่อนการขนส่ง

ในแต่ละครั้ง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งโดยหน่วยงานทีร่บัผดิชอบได้

มกีารประเมนิความเสีย่งด้านคอร์รปัชัน่ประกอบด้วย การบ่งชี้

ความเส่ียง การประเมินโอกาสและผลกระทบทีจ่ะเกดิความเสีย่ง

รวมถึงการควบคุมและวิธีการท�ำงานที่จะลดความเสี่ยงนั้น 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังมีการจัดท�ำ

แนวทางการป้องกันความเสี่ยงควบคู่กับการควบคุมและ

ติดตามซึ่งจะมีการรายงานผลลัพธ์แก่คณะกรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีและคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 15 ท่าน ดังนี้

	 1.	 นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร 		  ประธานกรรมการ/กรรมการ

	 2.	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 		  รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

	 3.	 นายโก บัน เฮ็ง 		  กรรมการอิสระ

	 4.	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 		  กรรมการอิสระ

	 5.	 นายนพพร เทพสิทธา 		  กรรมการอิสระ

	 6.	 นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์ 		  กรรมการอิสระ

	 7.	 นายปานเฉลิม สุธาธรรม 		  กรรมการอิสระ

	 8.	 นายนิพนธ์ สุทธิมัย 		  กรรมการอิสระ

	 9.	 นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค 		  กรรมการ

	 10.	 นายเฟรเดริค การ์เดส		  กรรมการ

	 11.	 นายสมจิตต์ เศรษฐิน 		  กรรมการ

	 12.	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ 1/		  กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 13.	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ 		  กรรมการบริหาร

	 14.	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล 		  กรรมการบริหาร

	 15.	 นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร 		  กรรมการบริหาร

1/ นายชัยวฒัน์ ศรวีรรณวัฒน์ ได้รบัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่แทน นายสมจติต์ เศรษฐนิ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่13 สงิหาคม พ.ศ. 2562
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

กรรมการที่มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท 

ชือ่และจ�ำนวนกรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษัิทฯ 

คือ กรรมการคนใดคนหนึ่งของกรรมการกลุ่มที่หนึ่ง และ

กรรมการคนใดคนหนึ่งของกรรมการกลุ่มที่สอง ลงลายมือ

ชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ กรรมการกลุ่ม

ที่หนึ่ง ได้แก่ นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค นายเฟรเดริค การ์เดส  

นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ และนายจ๊าคส์ มาร์แชล กรรมการกลุม่ที่

สอง ได้แก่ นางสาวลกัษณา ทรพัย์สาคร นายสมจติต์ เศรษฐนิ 

นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร และนายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน	

		  ไม่น้อยกว่าสบิคนและไม่เกนิกว่าสบิห้าคน และกรรมการ

		  ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมี

		  ถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย

2.	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

		  กรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

3.	 คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น

		  ประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นรอง

		  ประธานกรรมการโดยรองประธานกรรมการมีหน้าที่

		  ตามข้อบังคับบริษัทซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

4.	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่เป็น

		  บุคคลเดยีวกนั เพือ่ให้มกีารแบ่งแยกบทบาทและความ

		  รับผิดชอบอย่างชดัเจนและมกีารถ่วงดลุอ�ำนาจในการ

		  ด�ำเนินงาน

5.	 การแต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส

		  และชัดเจนและจะต้องเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 

		  และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูท้�ำการ

กลั่นกรองและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งนี้ 

คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้

	 1.	 มีความน่าเชื่อถือและความรับผิดชอบ

	 2.	 เป็นผูม้คีวามรูค้วามเข้าใจด้านการเงนิ หรอืการพาณชิย

		  กรรมหรอืการอุตสาหกรรม และมีทกัษะ/ความสามารถ

		  ในด้านความเข้าใจกลยุทธ์องค์กรและก�ำหนดทิศทาง

		  ในการด�ำเนินงาน

	 3.	 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการองค์กร

	 4.	 มีมนุษยสัมพันธ์ดี และมีทักษะในการสื่อความที่ดี

	 5.	 ไม่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืลกัษณะต้องห้าม

		  ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535

	 6.	 กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามที่ได้ระบุไว้ในนิยาม

		  กรรมการตามแนวทางของส�ำนักงานคณะกรรมการ

		  ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และค�ำนยิามของ 

		  บริษัทฯ

กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน 

ได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยที่ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการปฎิบัติ

หน้าที่ของการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทฯ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบรษิทัฯ

1.	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการ

		  ออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสามเป็นอตัรา ถ้าจ�ำนวน

		  กรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออก

		  โดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการซึง่พ้น

		  จากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

2.	 ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจาก

		  ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล

		  ซ่ึงมคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 

		  ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 	

		  เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ	

		  คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า

		  สองเดือน

		  มติของคณะกรรมการจากข้อความด้านบนต้องประกอบ

		  ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�ำนวนกรรมการ

		  ที่ยังเหลืออยู่

		  บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพยีง

		  เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน
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3.	 ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการมีวาระการ

		  ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี

4.	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้น

		  จากต�ำแหน่งเมื่อ

		  4.1	 ตาย

		  4.2	 ลาออก

		  4.3	 ขาดคุณสมบัติ มีลักษณะต้องห้ามกฎหมาย

		  4.4	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

		  4.5	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

5		 เกษียณอายุเมื่ออายุครบ 75 ปีบริบูรณ์

6		 กรรมการยังคงมีสภาพเป็นกรรมการหลังจากปีที่อายุ

		  ครบ 75 ปี จนครบก�ำหนดตามวาระ  (3 ปี) ของการด�ำรง

		  ต�ำแหน่งกรรมการ

7		 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยืน่ใบลาออก

		  ต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออกไป

		  ถึงบริษัทฯ

หน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการบริษัท บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) 

(“บริษัทฯ”) ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบการ

ดูแลการบริหารจัดการของบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่

ดีที่สุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duties) ซึ่งในการปฏิบัติตาม 

Fiduciary Duties นั้น กรรมการแต่ละท่านยึดมั่นและด�ำรง

ตนในการปฏิบัติหน้าที่ส�ำคัญ ได้แก่

1.	 การปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty 

		  of Care)

2.	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษา

		  ผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถ้อืหุน้ (Duty of Loyalty)

3.	 การปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มตคิณะ

		  กรรมการ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (Duty of Obedience)

4.	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

		  โปร่งใสและทันต่อเหตุการณ์ (Duty of Disclosure)

หน้าที่ความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัทฯ การ

พิจารณาคือการใช้ดุลยพินิจทางธุรกิจบนผลประโยชน์ของ

ผูถ้อืหุน้และการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ คณะกรรมการ 

บรษิทัฯ มหีน้าทีค่วบคมุให้กรรมการปฎบิตัหิน้าทีโ่ดยไม่ขดักบั

กฎหมายและข้อบังคับก�ำหนดไว้ นอกเหนือไปจากนั้น คณะ

กรรมการบริษัทจะต้อง

1.	 ก�ำหนด พจิารณา อนมุตั ิและทบทวน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 

		  คณุค่าองค์กร นโยบาย แผนระยะยาวและกลยุทธ์ อย่าง

		  สม�่ำเสมอ

2.	 ทบทวน พจิารณาและอนมัุต ิงบประมาณและประมาณการ

		  ทางการเงนิ รวมถงึการจดัสรรทรพัยากรและงบประมาณ

		  การลงทุน

3.	 ทบทวนฐานะการเงินของบริษัทฯ และผลประกอบการ

		  ของบรษัิทฯ และปรบัเปลีย่นกลยทุธ์ให้มีความเหมาะสม

		  ต่อสภาพการณ์อย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ทบทวน พิจารณาและอนุมัติ  โครงสร้างองค์กร  หน้าที่

		  ของผู้บริหารระดับสูงและแผนการสืบทอดก�ำลังคน

5.	 ทบทวน พจิารณาและอนมัุตค่ิาตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู

		  ให้เป็นไปตามความเหมาะสม

6.	 ปฎิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ และติดตามผล

7.	 ทบทวนและประเมินถึงความมีประสิทธิภาพของ

		  นโยบายบรษิทัฯ และขัน้ตอนการปฎบิตังิาน บนพืน้ฐาน

		  ของระบบควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยงและ

		  การบริหารความเสี่ยง

8.	 ทบทวนนโยบายบริษัทฯ และความคืบหน้าด้านความ

		  รับผิดชอบต่อสังคม

9.	 จัดให้มีการประเมินตนเองประจ�ำปีของคณะกรรมการ

		  รวมถึงน�ำผลลัพธ์ที่ได้มาประชุมในคณะกรรมการเพื่อ

		  หาแนวทางการพัฒนา

10.	 ทบทวนผลปฎิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ

		  อนุมัติค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็น

		  สมควร

11.	 ทบทวน  1) ประเด็นข้อพิพาทหลักของบริษัทฯ  2) การ

		  เปลีย่นแปลงทางกฎหมายทีก่ระทบกบับรษิทัฯ และ 3) 

		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อย่างน้อยปีละครั้ง
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

12.	 ปฎิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามมติคณะกรรมการและมติการ

		  ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการและกลยุทธ์องค์กร

ตั้งแต่ปี 2553 กลุ่มบริษัท ได้วางแผนกลยุทธ์องค์กรระยะ

ยาวส�ำหรบัการด�ำเนนิธรุกิจของกลุ่มบริษทั โดยวางกรอบการ

ทบทวนกลยทุธ์องค์กรทกุๆ 5 ปี  และมุง่เน้นทีก่ารวาง พนัธกจิ 

วสิยัทศัน์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน เพื่อ

ให้บรรลุ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ของกลุ่มบริษัทในระยะยาว

ในการนี้ คณะกรรมการ มีบทบาทส�ำคัญในการวางกลยุทธ์

องค์กรรวมถึงการตดิตามความคบืหน้าแผนของกลยทุธ์ต่างๆ 

ส�ำหรบัการทบทวนในรอบ 5 ปีนี ้คณะผู้บริหารระดบัสงูได้น�ำ

เสนอแผนกลยุทธ์แก่คณะกรรมการเพื่อรับทราบและอนุมัติ  

ในขณะเดียวกัน แผนงานกลยุทธ์ต่างๆ ได้ถูกน�ำไปปฎิบัติ

และตดิตามผลอย่างใกล้ชดิโดยหน่วยงานกลยทุธ์องค์กรเป็น

ประจ�ำอย่างสม�ำ่เสมอ ซึง่ผลของการตดิตามจะถกูน�ำเสนอแก่

คณะกรรมการฯเพื่อรับทราบและความคิดเห็น

นอกจากนี้ สืบเนื่องจากการที่ปัจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลง

อย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อแผนงานบริษัทฯ  จึงได้มีการ

ทบทวนแผนกลยุทธ์องค์กรเป็นระยะๆ โดยมีคณะกรรมการ 

บริษัทฯเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นพร้อมข้อแนะน�ำด้วย ซ่ึง

ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ฝ่ายบรหิารในการน�ำไปปรบัใช้ส�ำหรบั

กลยุทธ์ที่ได้รับผลกระทบ หรือเสนอกลยุทธ์ใหม่แทนกลยุทธ์

เดิมที่อาจเริ่มไม่มีความสอดคล้องกับ พันธกิจ วิสัยทัศน์

ในช่วงระหว่างวนัที ่18-20 ธนัวาคม 2562 ทีผ่่านมา  กรรมการ

บริษัทบางท่านได้เข้าร่วม workshop ในการจัดท�ำ  พันธกิจ 

วิสัยทัศน์ ปี 2568 โดยมีจุดประสงค์หลักเพื่อทบทวนทิศทาง

กลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท โดยพิจารณาถึงปัจจัย ความท้าทาย

ในอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและยางมะตอย รวมถงึปัจจยัอื่นๆ 

ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ การจัดท�ำ พันธกิจ วิสัยทัศน์ 

ใหม่ของกลุ่มบริษัทในครั้งนี้ จะควบคู่ไปกับการวางแผนงาน

กลยุทธ์องค์กรด้วย เพื่อเสริมการด�ำเนินงานไปในทิศทาง

ธุรกิจใหม่ที่ก�ำหนด

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ

1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ตามตารางการประชมุ

		  ท่ีได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้า หรือด�ำเนนิการอ่ืนใดตามความ

		  จ�ำเป็น

2.	 เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 เสริมสร้างมาตรฐานการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ของคณะ

		  กรรมการบริษัทฯ

4.	 เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุม

		  ให้เป็นไปตามระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว้และสอดคล้อง

		  กับข้อบังคับบริษัทฯ

5.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายและข้อบังคับ
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หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ 

กฎหมาย  พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และพ.ร.บ. หลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

1.	 บริหารจัดการเรือ่งทัว่ไปและควบคมุการด�ำเนนิงานทาง

		  ธุรกิจให้เป็นไปตาม จดุประสงค์ นโยบาย ข้อบงัคบับรษิทั

		  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พระราชบัญญัติ 

		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2.	 น�ำเสนอแผนการลงทนุในธรุกจิต่าง ๆ  ต่อคณะกรรมการ

		  บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 มีอ�ำนาจในการอนมุตัติามผงัอ�ำนาจอนมุตัขิองบรษัิทฯ

4.	 การด�ำเนินงานใด ๆ  ทีไ่ด้รบัมอบหมายตามมตทิีป่ระชมุ

		  คณะกรรมการ และ/หรือ มตทิีป่ระชมุผู้ถือหุน้ของบรษิทัฯ

การถ่วงดลุของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 15 ท่าน ประกอบด้วย

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 	 4 	 ท่าน

	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 	 4 	 ท่าน

	 กรรมการที่เป็นอิสระ 	 7 	 ท่าน

มกีรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารจ�ำนวน 4 ท่าน แต่มปีระสบการณ์

การท�ำงานท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ คอื นางสาวลกัษณา 

ทรัพย์สาคร นายแอร์ฟเว่ เลอบุค และนายเฟรเดริค การ์เดส 

และ นายสมจิตต์ เศรษฐิน 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่

ประธานกรรมการไม่เป็นบคุคลเดยีวกนักบักรรมการผูจั้ดการ

ใหญ่เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายการ

ก�ำกับดูแลกับการบริหารงานประจ�ำ

การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ

1. 	 คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง 

		  โดยก�ำหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมี

		  การประชุมวาระพิเศษตามความจ�ำเป็น

2. 	 การเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิทให้ประธานกรรมการ

		  หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายส่งหนังสือ นัดประชุม โดยระบุ

		  วัน เวลา สถานที ่และกจิการทีจ่ะประชมุไปยงักรรมการ

		  ทกุคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วนัท�ำการ ก่อนวนัประชมุ 

		  เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์

		  ของบริษัทจะแจ้งการนดัประชุมโดยวธิอีืน่ และก�ำหนด

		  วันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

3. 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมา

		  ประชุมไม่น้อยกว่าสิบสองคน ซึ่งมากกว่า 2 ใน 3 ของ

		  จ�ำนวนคณะกรรมการบริษัท จึงจะเป็นองค์ประชุม ใน

		  กรณทีีป่รากฏว่าการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ใด 

		  เมื่อล่วงเวลานัดไปแล้วครึ่งชั่วโมง จ�ำนวนกรรมการซึ่ง

		  มาเข้าร่วมประชุมไม่ครบเป็นองค์ประชุมตามท่ีก�ำหนด

		  ไว้ข้างต้นหรือในระหว่างการประชมุมจี�ำนวนกรรมการ

		  ไม่ครบเป็นองค์ประชุม ให้เลือ่นการประชมุออกไปอย่าง

		  น้อย 7 (เจ็ด) วันท�ำการ

4. 	 ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่

		  สามารถปฏิบตัติามหน้าทีไ่ด้ ถ้ามรีองประธานกรรมการ

		  ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรอง

		  ประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

		  ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็น

		  ประธานในที่ประชุม

5. 	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก

6. 	 กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่ 

		  กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง

		  ลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธาน

		  ในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด

7. 	 ให้เลขานุการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายท�ำหน้าที่

		  จดบันทกึการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรทกุครัง้ และ

		  จัดเกบ็รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองซึง่ได้รบัการ

		  อนุมัติโดยกรรมการแล้วและพร้อมให้ตรวจสอบได้ใน

		  สถานที่ปลอดภัยที่ชั้น 25 อาคารทิปโก้ 118/1 ถนน

		  พระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
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รายชื่อ                       ต�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

การประชุม
ผู้ถือหุ้น

มีการก�ำหนดตารางการประชุมประจ�ำปีล่วงหน้า การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2562 กรรมการ

แต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม ดังนี้

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

นางสาวลกัษณา  ทรพัย์สาคร1/   ประธานกรรมการ           	 6/6     	 -    	 -      	 -     	 1/1

นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ	 รองประธานกรรมการ        	 6/6    	 -    	 -     	 -    	 1/1

นายโก บนั เฮง็2/       	 กรรมการอสิระ       	 5/6    	 -    	 -   	 -    	 0/1

นายนิพนธ์  สทุธมิยั	 กรรมการอิสระ	 6/6    	 -     	 -        	 -	 1/1

นายปานเฉลมิ  สธุาธรรม	 กรรมการอิสระ	 5/6	 9/12	 2/3	 -	 1/1

นายนพพร  เทพสทิธา	 กรรมการอิสระ	 6/6	 12/12	 3/3	 -	 1/1
	 (ประธานคณะกรรมการ    
	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน)

นายพรีศลิป์ ศภุผลศริ	ิ กรรมการอิสระ	 6/6	 12/12	 -	 4/4	 1/1
	 (ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 และประธานคณะกรรมการ
	 ก�ำกับดแูลกิจการทีด่)ี

นางแอนน์  แมร ีมาร์เชท์3/	 กรรมการอสิระ	 6/6	 -	 3/3	 3/4	 0/1

นายแอร์ฟเว่ เลอบคุ	 กรรมการ	 1/6	 -	 -	 -	 0/1

นายเฟรเดรคิ การ์เดส4/	 กรรมการ	 5/6	 -	 -	 -	 0/1

นายสมจติต์  เศรษฐนิ	 กรรมการ	 6/6	 -	 -	 -	 1/1

นายจ๊าคส์  ปาสตอร์5/	 กรรมการบรหิาร	 6/6	 -	 3/3	 -	 1/1

นายสิทธลิาภ  ทรพัย์สาคร6/	 กรรมการบรหิาร	 6/6	 -	 -	 -	 0/1

นายชยัวฒัน์  ศรวีรรณวฒัน์	 กรรมการบริหาร	 6/6	 -	 -	 3/4	 1/1
	 และกรรมการผู้จดัการใหญ่	

นายจ๊าคส์ มาร์แชล	 กรรมการบริหาร	 6/6	 -	 -	 4/4	 1/1

หมายเหตุ :  
1. 	 นางสาว ลักษณา ทรัพย์สาคร ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562 ผ่านระบบโทรศัพท์ทางไกล
2. 	 นาย โก บัน เฮ็งที่ ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 ผ่านระบบโทรศัพท์ทางไกล
3. 	 นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์ ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 และครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 และ		
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562 และ ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2562 ผ่านระบบโทรศัพท์ทางไกล
4. 	 นาย เฟรเดริค การ์เดส ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2562  และครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562 ผ่านระบบวีดีโอ
5. 	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2562 ผ่านระบบวีดีโอ
6.  	 นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2562 ผ่านระบบโทรศัพท์ทางไกล
7. 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 ในวาระที่ 2 เป็นการประชุมกรรมการที่ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม
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KEMAMAN BITUMEN COMPANY SDN. BHD.

KBC TRADING SDN. BHD.

KEMAMAN OIL CORPORATION SDN. BHD.

HIGHWAY RESOURCES TRADING PTE.LTD.

TASCO INTERNATIONAL (HONG KONG) LTD.

GUANGZHOU TIPCO ASPHALT TRADING CO., LTD.

ZHENJIANG TIPCO ASPHALT CO., LTD.

LANGFANG TONGTAI ROAD MATERIAL CO., LTD.

TIPCO ASPHALT (XINHUI) CO., LTD

TIPCO ASPHALT (CAMBODIA) CO., LTD.

TIPCO ASPHALT LAO CO., LTD.	

บริษัท ไทยบิทูเมน จำ�กัด	

บริษัท เรย์โคลแอสฟัลท์ จำ�กัด	

ASPHALT DISTRIBUTION CO., LTD.

HIGHWAY RESOURCES PTE. LTD.	

PT SARANARAYA REKA CIPTA

PT ASPHALT BANGUN SARANA	

บริษัท ทิปโก้ มารีไทม์ จำ�กัด	

บริษัท เดลต้า ชิปปิ้ง จำ�กัด	

บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จำ�กัด	

บริษัท บิทูเมน มารีน จำ�กัด	

บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จำ�กัด	

PACIFIC BITUMEN SHIPPING PTE. LTD.

AD SHIPPING PTE. LTD.	

RETA LINK PTE. LTD.	

PHOENIX ASPHALT PHILIPPINES, INC.

ASIA BITUMEN TRADING PTE, LTD.	

BORNEO ASPHALT SDN. BHD.	

COLASIE  CO., LTD.	

บริษัท ไทยสเลอรี่ซิล จำ�กัด	

บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้เอฟแอนด์บี จำ�กัด	

บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จำ�กัด

TFB DISTRIBUTION CO., LTD.

บริษัท ทิปโก้ ไพน์แอปเปิ้ล จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้ ไบโอเทค จำ�กัด	

บริษัท ทิปโก้ รีเทล จำ�กัด
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การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั
แบบรายคณะ และรายบคุคล

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ จดัท�ำและเผย

แพร่โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้ประเมิน

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ โดยแบบประเมินดังกล่าวประกอบด้วย 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบราย

คณะ 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบ

รายบคุคล วตัถปุระสงค์หลกัของแบบประเมนิตนเอง คอื เพือ่

ประเมินการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวมทั้ง

คณะและกรรมการแต่ละท่านแบบรายบคุคล เพือ่ทบทวนการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการควบคุมดูแลกิจการที่ดี โดยมี

กระบวนการดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการบริษทัประเมนิตนเองผ่านแบบประเมนิที่

		  แนะน�ำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพใน

		  การด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัททุกท่าน

	 3.	 เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมินต่อคณะ

		  กรรมการบริษทั และด�ำเนนิการปรบัปรงุการด�ำเนนิงาน

		  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

โดยแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ

และรายบุคคลประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (แบบราย

		  คณะและรายบุคคล)

	 2.	 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

		  (แบบรายคณะและรายบุคคล)

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการ (แบบรายคณะและรายบคุคล)

	 4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ (แบบรายคณะ)

	 5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร (แบบรายคณะ)

	 6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

		  (แบบรายคณะ)

โดยผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทรายคณะและราย

บุคคล มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 คะแนน จาก 4 คะแนน 

และ 3.81 คะแนน จาก 4 คะแนน ตามล�ำดับ

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย

บรษัิทฯ จดัให้มกีารประเมนิของคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  

ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การประเมนิ 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามโครงการส�ำรวจและติดตาม

พัฒนาการด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 

(CGR) โดยได้ก�ำหนดให้มีการประเมินผลปีละ 1 ครัง้แบ่งการ

ประเมินผลออกเป็น 2 รูปแบบ ประกอบด้วย การประเมินผล

ของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ และการประเมินผลของ

กรรมการชุดย่อยรายบุคคล ซึ่งมีกระบวนการดังนี้

1) 	 คณะกรรมการชุดย่อยจัดท�ำแบบประเมินผลตามหลัก

		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

		  กรรมการบริษทัไทย (IOD) และแนวทางการด�ำเนินการ

		  ของคณะกรรมการชุดย่อย

2) 	 เลขานุการบริษัทสรุปและรายงานผลการประเมินการ

		  ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยและด�ำเนินการ

		  ปรับปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3) 	 เลขานุการบรษิทัรายงานผลประเมนิของคณะกรรมการ

		  ชุดย่อยต่อคณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการ

		  บริษัท
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ทั้งนี้บริษัทฯ ได้สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยและ

รายงานให้คณะกรรมการทุกท่านรับทราบด้วย

การปฐมนเิทศกรรมการใหม่

กลุม่บริษทัฯ ก�ำหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ทกุท่าน เพือ่ให้กรรมการใหม่รบัทราบถงึนโยบายธรุกจิโครงสร้างเงนิทุน

ของกลุม่บรษิทั โครงสร้างผู้ถือหุน้ ผลประกอบการธรุกจิ ระบบข้อมลูและระเบยีบข้อบงัคบัและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง นอกจากน้ี

กรรมการใหม่แต่ละคนจะได้รบัคูม่อืกรรมการและข้อมลูทีเ่กีย่วข้องอืน่ๆ โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูอ้ธบิายสรปุนโยบาย

บรษิทัฯ และข้อมลูทีเ่ก่ียวข้อง (รวมถึงโครงสร้างผู้ถือหุน้ ผูถ้อืหุน้ ผลงานและกระบวนการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ) กฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ การอธิบายโดยสรุป ด้านการตลาดและการด�ำเนินงานและผลประกอบการล่าสุด

✔    	 ✔ 	 ✔ 	 ✔  	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔

✔

✔    	 ✔ 	 ✔ 	 ✔  	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔

✔    	 ✔ 	 ✔ 	 ✔  	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔

✔ 

✔ 

โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2562 ทุกชุดสามารถสรุปได้ดังนี้

                                                                                                                                         ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย

				   แบบรายคณะ           	  แบบรายบุคคล
คณะกรรมการชุดย่อย

หัวข้อประเมินของแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะและรายบุคคลมีรายละเอียดดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหาร      	 3.66       	 3.76 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ      	 3.98      	 4.00 

3. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน      	 3.86    	 3.78 

4. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี    	 3.85         	 3.91

1. โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

3. การประชมุคณะกรรมการ

4. การท�ำหน้าทีข่องคณะกรรมการ

5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร	

แบบรายคณะ                                แบบรายบุคคล

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา
และ

ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
สรรหา
และ

ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

               ชื่อ                           ต�ำแหน่ง                                          หลักสูตร

นายชัยวัฒน์  ศรีวรรณวัฒน์  	 กรรมการผู้จัดการใหญ	่ Global and Corporate Sustainability & ESG: 

		  The Next Phase of Growth, The Stock Exchange of Thailand 

นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์	 กรรมการอิสระ	 Growing Clean Business in a Corrupt Environment, 

		  Institute of Directors    

นายโก บัน เฮ็ง	 กรรมการอิสระ	 - SMU-SID Executive Certificate in Directorship program

		  - Leaders Insights with Economist Intelligence Unit 

		  - Grow Beyond Talk 2019

การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 

เพือ่ให้มีการปรับปรุงการปฏบัิตงิานและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ ได้มกีารส่งกรรมการและผูบ้รหิารเข้าร่วมอบรม

หลกัสตูรต่าง ๆ  กับสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และอื่น ๆ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในปี 2562 แบบคงที่เป็นเงิน 5,880,000 บาท แบบผันแปรเป็นเงิน 3,910,959 บาท ซึ่งได้รับ

		  อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

รายชื่อ                       ขอบเขตหน้าที่

2561 (บาท)                              2562 (บาท)

ผันแปร
(พิเศษ)2/ 

คงที่ 
รายปี

คงที่ 
รายปี

ผันแปร1/ ผันแปร1/

	 1.	 นางสาวลกัษณา  ทรพัย์สาคร3/	 ประธานกรรมการบรษิทั  	 437,500 	 250,000	 125,000	 500,000	 437,500
			   กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -
	 2.	 นายชายน้อย เผ่ือนโกสมุ4/     	 ประธานกรรมการบรษิทั	 312,500    	 500,000   	 250,000      	 250,000      	 312,500
			   รองประธานกรรมการบรษิทั	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการอสิระ	 -	 -	 -	 -	 -
	 3. 	นายโก บนั เฮง	 กรรมการอสิระ    	 250,000    	 250,000     	 125,000   	 250,000     	 250,000
	 4.	 นายนิพนธ์ สทุธิมยั    	 กรรมการอสิระ    	 250,000   	 250,000   	 125,000   	 250,000     	 250,000
	 5.	 นายนพพร เทพสทิธา  	 กรรมการอสิระ    	 250,000    	 250,000    	 125,000    	 250,000      	 250,000
 			   กรรมการตรวจสอบ   	 400,000   	 -    	 -     	 400,000        	 -
 			   ประธานกรรมการสรรหาและ	 60,000    	 -    	 -    	 60,000        	 -
			   ก�ำหนดค่าตอบแทน  	
	 6.	 นายปานเฉลมิ สธุาธรรม    	 กรรมการอสิระ   	 250,000   	 250,000     	 125,000   	 250,000    	 250,000
 			   กรรมการตรวจสอบ   	 400,000     	 -   	 -         	400,000	 -
			   กรรมการสรรหา	 60,000     	 -    	 -       	 60,000	 -
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน   	
	 7.	 นายพรีศลิป์ ศภุผลศริ ิ    	 กรรมการอสิระ    	 250,000    	 250,000    	 125,000     	 250,000    	 250,000
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ    	 500,000    	 -    	 -     	 500,000	 -
			   ประธานคณะกรรมการ	 100,000   	 -    	 -      	 100,000	 -
			   ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี   	
	 8.	 นางแอนน์ แมร ีมาร์เชท์   	 กรรมการอสิระ    	 250,000   	 250,000    	 125,000    	 250,000      	 250,000
 			   กรรมการสรรหา	 60,000     	 -     	 -     	 60,000	 -
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน    	
			   กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี    	 80,000     	 -     	 -       	 80,000	 -
	 9.	 นายจ๊าคส์  ปาสตอร์     	 กรรมการบรหิาร    	 250,000    	 250,000     	 -     	 250,000     	 250,000
 			   กรรมการสรรหา	 60,000    	 -    	 -       	 60,000	 -
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน     	
	10.	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล   	 กรรมการบรหิาร   	 250,000    	 250,000   	 -    	 250,000     	 250,000 
			   กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี  	 80,000   	 -    	 -    	 80,000	 -
	11.	 นายชัยวฒัน์ ศรวีรรณวฒัน์  	 กรรมการบรหิาร   	 250,000    	 250,000   	 -   	 250,000    	 250,000
 			   กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี    	 80,000    	 -      	 -     	 80,000	 -
	12.	 นายสทิธลิาภ ทรพัย์สาคร     	 กรรมการบรหิาร    	 250,000    	 250,000    	 -    	 250,000    	 250,000
	13.	 นายแอร์ฟเว่ เลอ บคุ  	 กรรมการ  	 250,000    	 250,000  	 125,000   	 250,000    	 250,000
	13.	 นายเฟรเดรคิ การ์เดส5/    	 กรรมการ    	 160,959   	 -    	 -  	 250,000      	 160,959
	15.	 นายสมจิตต์ เศรษฐนิ   	 กรรมการ  	 250,000    	 250,000    	 -   	 250,000       	 250,000
	16.	 นายจ๊าคส์ ลีออสท์5/     	 กรรมการ   	 62,500    	 250,000   	 125,000   	 -   	 -
		  รวม     		  5,853,459     	4,000,000   	 1,375,000    	 5,880,000    	 3,910,959

หมาเยเหตุ  :
1.	 จากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นในกรณทีีบ่ริษทัฯ มกี�ำไร อนุมัตใิห้คณะกรรมการบรษิัทฯ ทัง้คณะไดร้ับค่าตอบแทนกรรมการแบบผนัแปรอกีไม่เกนิ 1 เท่าของค่าตอบแทนแบบคงทีร่วม ประจ�ำปทีีค่ณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ ได้รับทั้งปี โดยขึ้นอยู่กับการพิจารณาและอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ เฉพาะกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่เท่านั้นที่จะมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนแบบผันแปร ส�ำหรับกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
	 กรรมการไม่ถึงหนึ่งปีให้ได้รับค่าตอบแทนแบบผันแปรตามสัดส่วนของระยะเวลาการท�ำงาน
2.	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนแบบผันแปรพิเศษส�ำหรับกรรมการบริษัท (ไม่รวมกรรมการบริหาร) ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของ บริษัทฯ ในปีงบประมาณ 2560 และ ปี 2561 อีกไม่เกิน
	 ครึ่งเท่าของค่าตอบแทนแบบคงที่
3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทัของนางสาวลกัษณา ทรพัย์สาคร สิน้สดุเมือ่วนัที ่17 กมุภาพนัธ์ 2559 และได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทัโดยการประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561
4.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทของนายชายน้อย เผื่อนโกสุม สิ้นสุดเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 และได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะ
	 กรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561
5.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่3/2561 เมือ่วนัที ่11 พฤษภาคม 2561 มมีตเิป็นแต่งตัง้นายเฟรเดรคิ การ์เดส (Mr. Frederic Gardes) เป็นกรรมการบรษิทัฯ มผีลตัง้แต่วนัที ่11 พฤษภาคม 2561 แทน
	 นายจ๊าคส์ ลีออสท์ (Mr. Jacques Leost) ที่ได้ลาออกในวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

2.	 ในปี 2562 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตวัเงนิแก่

	 	 กรรมการ

3.	 ค่าตอบแทนอื่น   -ไม่มี-

4.	 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนรวมให้แก่ กรรมการและ

	 	 ผู้อ�ำนวยการข้ึนไป ในรูปเงินเดือนโบนัส และกองทุน

	 	 ส�ำรองเล้ียงชีพ ในปี 2561 เป็นจ�ำนวนเงนิ 154 ล้านบาท 

	 	 และ ในปี 2562 เป็นจ�ำนวน เงิน 165 ล้านบาท

ประกนัภยัทางธุรกจิส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิาร

กลุม่บรษิทัฯ มกีารประกันความผิดทางธรุกิจส�ำหรับกรรมการ

และผู้บริหาร โดยกรมธรรม์มีวงเงินครอบคลุมที่ 1,000 ล้าน

บาท ซึ่งคุ้มครองกรรมการและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ จาก

การถูกฟ้องร้องเนื่องจากการกระท�ำผิด

ประวตักิารถกูลงโทษของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร
และผูม้อี�ำนาจควบคมุ

บรษิทัฯ ไม่มปีระวตักิารท�ำผดิกฎหมายของคณะกรรมการมา

เป็นเวลานานถึง 19 ปี

กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 

7 ท่าน มีรายชื่อดังนี้

	 1.	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม

	 2.	 นายโก บัน เฮ็ง

	 3.	 นายพีรศิลป ์ศุภผลศิริ

	 4.	 นายนพพร เทพสิทธา

	 5.	 นางแอนน ์แมรี มาร์เชท์

	 6.	 นายปานเฉลิม สุธาธรรม

	 7.	 นายนิพนธ ์สุทธิมัย

นยิาม “กรรมการอสิระ” ของบรษิทัฯ

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท ์จ�ำกัด (มหาชน) ได้ก�ำหนดนิยามของ

กรรมการบริษัทฯ ไว้ตามหลักเกณฑ์ เรื่อง “กรรมการอิสระ” 

ซึง่ก�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดย “กรรมการอสิระ” ของ 

บริษัทฯ หมายถึงกรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกิน 1 % ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

	 	 ทั้งหมดของบริษัท* ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่

	 	 เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 

	 	 ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้ี

	 	 อ�ำนาจควบคุมของบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

	 	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดย

	 	 การจดทะเบียนตามกฏหมายของกรรมการรายอื่น 

	 	 ผูบ้รหิารบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอื

	 	 บคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอื

	 	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท* ใน

	 	 ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ

	 	 อย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ที่

	 	 มีนยั หรือผูมี้อ�ำนาจควบคมุของผูท้ีมี่ความสมัพนัธ์ทาง

	 	 ธุรกิจกับบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

	 	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท* และไม่เป็น

	 	 ผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ ้นส่วนของ

	 	 ส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท* เว้น

	 	 แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย

	 	 กว่า 2 ปี  

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึ

	 	 การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

	 	 ทางการเงนิ ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปี

	 	 จากบริษัท* และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีมี่นยั ผู้มีอ�ำนาจควบคมุ 

	 	 หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่

	 	 จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

	 	 2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน

	 	 ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น

	 	 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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8.	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ

		  แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ

		  ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ

		  ทีม่ีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รึกษาทีร่ับ

		  เงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน 1%ของจ�ำนวนหุ้นที่

		  มีสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทัอ่ืน ซึง่ประกอบกจิการ

		  ท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ

		  กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่าง

		  เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

* รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัท

เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้นายธนพล เหล่าศริิพงศ์ ผูจ้ดัการ

ฝ่ายกิจการและวางแผนองค์กร เป็นเลขานุการบริษัทฯ เมื่อ

วันที่ 13 สิงหาคม 2558 มีหน้าที่รับผิดชอบตามที่กฎหมาย

ก�ำหนดไว้ เลขานุการบริษัทฯ จะรายงานต่อประธานคณะ

กรรมการบรษิทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทัง้นี ้ประวตัขิอง

เลขานกุารบรษิทัฯ จะอยู่ในส่วนประวัตกิรรมการและผูบ้รหิาร

บทบาทของเลขานกุารบรษิทัฯ

เลขานุการบริษัทฯ มีบทบาทที่ส�ำคัญในคณะกรรมการและ

ในบริษัทฯ ดังนี้

	 •	 เป็นท่ีปรกึษาและเลขานกุารของคณะกรรมการบริษัทฯ 

		  และคณะกรรมการชุดย่อย

	 •	 เป็น Corporate Governance and Compliance Officer

	 •	 เป็น Corporate Communication Officer โดยเป็น

		  ศูนย์กลางของการสือ่สารระหว่างกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 

		  และผู้มีส่วนได้เสีย

	 •	 เป็น Controller of Management Functions โดยตดิตาม

		  ว่ามติของคณะกรรมการได้มีการน�ำไปปฏิบัติ

	 •	 เป็นผู้ประสานงานกบั ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

		  ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด

		  หลักทรัพย์และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษิทัฯ

	 •	 ดูแลเรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการ (Corporate Governance)

	 •	 วางแผนการประชุมและเสนอวาระการประชมุทีเ่กีย่วข้อง

	 •	 จัดการเรือ่งการประชมุคณะกรรมการและประสานงาน

		  กับผูบ้นัทกึการประชมุให้เป็นตามกฎระเบยีบและแนวทาง

		  ปฏิบัติที่ดี

	 •	 จดัการเรือ่งการประชุมผูถ้อืหุน้ให้เป็นไปตามกฎหมาย

	 •	 ดูแลและให้ค�ำปรึกษาในการปฏิบัติตามกฎหมาย 

		  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด ระเบียบข้อบังคับ

		  และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน 

		  รวมถึงข้อบังคับและวัตถุประสงค์ของบริษัท

	 •	 ตดิตามการน�ำมตคิณะกรรมการไปปฏบิตัแิละก�ำหนด

		  เป็นนโยบาย

	 •	 เป็นศูนย์กลางในการติดต่อให้ข้อมูลกับกรรมการและ

		  บุคคลภายนอก

	 •	 งานทะเบียนหุ้นและจัดเก็บเอกสารของบริษัทฯ

คณะกรรมการชดุย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ

ช่วยศึกษาและกลั่นกรองโดยเฉพาะในด้านต่าง ๆ ปัจจุบัน

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะ

กรรมการบรษิทัฯ มี 4 ชดุ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

1. คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อท�ำ

หน้าทีแ่ทนคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ให้เกดิความคล่องตวัใน

การบรหิารและด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรหิาร 

ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน ดังนี้

	 1.	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน	์		 

		  ประธานคณะกรรมการบริหาร

	 2.	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร	์		 

		  กรรมการบริหาร

	 3.	 นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร			 

		  กรรมการบริหาร

	 4.	 นายอูกส์ เดอชองส	์		 

		  กรรมการบริหาร

	 5.	 นายโก๊ะ ไล้ ฮวด			 

		  กรรมการบริหาร

	 6.	 นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย			 

		  กรรมการบริหาร

	 7.	 นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน			 

		  กรรมการบริหาร

	 8.	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล			 

		  กรรมการบริหาร/เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารจะท�ำหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ให้

เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ได้ก�ำหนดไว้โดย

มปีระธานคณะกรรมการบรหิารเป็นเจ้าหน้าทีบ่รหิารสงูสดุใน

การก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบาย

ของบริษัทฯ ในขณะที่กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอ�ำนาจใน

การน�ำนโยบายไปปฏิบัติ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

1.	 เสนอวาระการประชุมส�ำหรบัการประชมุคณะกรรมการ

		  บริษัททีจ่ะมีขึน้ และให้ค�ำปรกึษาแก่คณะกรรมการบรษิทั

2.	 ก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการด�ำเนินงานของ

		  บริษัท และ

3.	 บรหิารจัดการ และก�ำหนดแนวทางของธรุกจิและกจิการ

		  ของบริษัท และตดัสนิใจในเรือ่งต่าง ๆ  ตามทีก่�ำหนดไว้

		  ในกฎและข้อบังคับนี้

เว้นแต่จะก�ำหนดไว้เป็นอย่างอื่นในกฎและข้อบังคับนี้ การ

ด�ำเนินการใด ๆ ของคณะกรรมการบริหารจะต้องได้รับการ

อนมุตัจิากประธานและรองประธานของคณะกรรมการบรหิาร

ที่เข้าร่วมประชุมหรือได้รับมอบฉันทะ ตามที่ได้ก�ำหนดในข้อ 

3 (“กรรมการบริหารส่วนใหญ่”)  และการตัดสินใจใด ๆ ของ

คณะกรรมการบริหารตามกฎและข้อบังคับนี้ (เว้นแต่การ

ตดัสนิใจซึง่จะต้องได้รบัการอนมุตัโิดยผูถ้อืหุน้ของบรษัิท ตาม

ทีก่�ำหนดไว้โดยชัดเจนในข้อบงัคบัของบรษัิท หรอืในพระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัดหรือซ่ึงจะต้องได้รับอนุมัติโดย

คณะกรรมการบรษัิท ตามทีก่�ำหนดไว้อย่างชัดเจนในกฎและ

ข้อบงัคบันี)้ ให้มผีลผกูพนับรษิทัและผูบ้รหิารของบรษัิท คณะ

กรรมการบริหารอาจยื่นค�ำขอเป็นลายลักษณ์อักษรต่อคณะ

กรรมการบรษิทัเป็นครัง้คราว โดยความเหน็ชอบของกรรมการ

บริหารส่วนใหญ่ เพื่อขอให้คณะกรรมการบริษัทให้สัตยาบัน 

ค�ำยนืยนั หรือการอนมัุตใินเร่ืองหนึง่เร่ืองใด หรือในเรือ่งต่างๆ 

ตามที่คณะกรรมการบริหารได้ร้องขอหรือได้ด�ำเนินการ

เรื่องซึ่งมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจในการ

ตัดสินใจ

	 1.	 การเข้าท�ำสญัญาให้สทิธใินทางการค้าใด ๆ  แก่ผูจ้�ำหน่าย

		  หรือผูข้ายเกนิจ�ำนวนทีค่ณะกรรมการบรษัิทจะก�ำหนดขึน้

	 2.	 การว่าจ้าง การเลือ่นต�ำแหน่ง และการเลกิจ้างบคุลากร

		  ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง

	 3.	 จัดเตรียมและน�ำเสนอข้อเสนอเกี่ยวกับการควบรวม

		  บรษัิทกบัองค์กรทางเศรษฐกจิอ่ืน ๆ  หรอืการก่อตัง้บรษิทั 
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		  หรือห้างหุ้นส่วนในลักษณะที่เป็นการร่วมทุนระหว่าง

		  บริษทัและองค์กรใด ๆ  ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ อนมัุติ

	 4.	 นโยบายเก่ียวกับเงินเดือน และค่าจ้างของเจ้าหน้าที่

		  และลูกจ้างของบริษัทฯ รวมทั้งที่เกี่ยวกับผลประโยชน์

		  และสวัสดิการ

	 5.	 นโยบายด้านการตลาดและการขาย

	 6.	 จัดเตรยีมและน�ำเสนองบประมาณด้านก�ำไรและขาดทนุ

		  ประจ�ำปีประมาณการกระแสเงนิสดประจ�ำปี แผนยุทธศาสตร์

		  ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ และแผนด้านการลงทุนและการ

		  จ�ำหน่ายจ่ายโอนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้คณะ

		  กรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

	 7.	 การเข้าท�ำธุรกรรมใด ๆ โดยบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยใด

		  ภายใต้งบประมาณด้านก�ำไรและขาดทนุประจ�ำปี แผน

		  ยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ หรือนโยบายการเงิน

		  ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 8.	 การเข้าท�ำธุรกรรมใด ๆ โดยบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยใด

		  ภายใต้แผนด้านการลงทุนและการจ�ำหน่ายจ่ายโอน

		  ทรพัย์สนิของบริษทัฯ ซึง่ได้รับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

	 9.	 การแต่งต้ังและการถอดถอนกรรมการของบริษัทย่อย

		  บริษัทหนึ่งบริษัทใดของบริษัทฯ

	 10.	การยืน่และเข้าร่วมในการประกวดราคา การลงนามใน

		  สญัญาจดหมายโต้ตอบ หรอืเอกสารซึง่มผีลผกูพนับริษัทฯ

	 11.	การเป็นผู้แทนของบริษัทฯ และด�ำเนินการในนามของ 

		  บริษทัฯ กับบคุคลภายนอก บุคคลสาธารณะหรอืบคุคล

		  ธรรมดา กระทรวงฝ่ายปกครอง และชมุชนท้องถิน่ต่างๆ

	 12.	การมอบหมายต่อแก่ผู้รับประโยชน์พร้อมวิธีการหรือ

		  เคร่ืองมอืความช�ำนาญ และอ�ำนาจทีจ่�ำเป็น ตามทีค่ณะ

		  กรรมการบรหิารพจิารณาเหน็ว่าเพือ่ให้ทนักาล ทนัเวลา

		  ส�ำหรับระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารจะก�ำหนดอนั

		  เกีย่วข้องกบักฎและข้อบงัคบัข้อใดข้อหนึง่หรอืส่วนหนึง่

		  ส่วนใดที่ใช้บังคับในปัจจุบัน และ

	 13.	กระท�ำการใด ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินการให้เป็นไป

		  ตามกฎและข้อบังคับที่ใช้บังคับในปัจจุบัน ยกเว้นการ

		  อนุมัติในกรณีดังต่อไปนี้ให้น�ำเสนอคณะกรรมการ 

		  บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

		  •	 การเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซ่ึงเข้าข่ายท่ีจะ

			   ต้องด�ำเนนิการตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์

			   แห่งประเทศไทยก�ำหนด

		  •	 การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ทีส่�ำคญัซึง่

			   เข้าข่ายที่จะต้องด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ท่ี

			   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

		  •	 รายการใด ๆ  ทีก่ฎหมายก�ำหนดให้คณะกรรมการ

			   บรษิทัฯ หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมัติ

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบและควบคุมธุรกิจ โดยแต่ง

ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมาจากกรรมการอิสระจ�ำนวน 

3 ท่านดังนี้

	 1.	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 			 

		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายปานเฉลิม สุธาธรรม 			 

		  กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายนพพร เทพสิทธา 			 

		  กรรมการตรวจสอบ

		  นายโจเซฟ ซูเซ 			 

		  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้และประสบการณ์

เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อ

ถอืของงบการเงนิ โดยนายปานเฉลมิ สธุาธรรม จบการศกึษา

ด้านบญัช ี(B.S. Accounting) จาก Babson College ประเทศ

สหรัฐอเมริกา

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ โดยตรง กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีวาระการ

ท�ำงาน 3 ปีจะแต่งตั้งคณะกรรมการใหม่แทนและ/หรือ จะ

แต่งตั้งคณะกรรมการเดิมโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อ

ครบก�ำหนดวาระ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการของบริษัทฯ ดังนี้

1.	 สอบทานให้บริษทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง

		  และเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal 

		  Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

		  ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น

		  อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ

		  เห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้า

		  หน่วยงานตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

		  และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

		  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณาคดัเลอืก หรอืเลกิจ้าง บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ

		  เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และน�ำเสนอ

		  ต่อคณะกรรมการบริษทั พร้อมทัง้สอบทานค่าตอบแทน

		  ของบุคคลดงักล่าว ในการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

		  รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจัดการ

		  เข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวาม

		  ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการ

		  ดังกล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั

6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย

		  ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้อง

		  ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประกอบ

		  ด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

		  6.1	 ความเห็นเกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ช่ือถอื

			   ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

		  6.2	 ความเห็นเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุ

			   ภายในของบริษัท

		  6.3	 ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วย

			   หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของ

			   ตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ	

			   ธุรกิจของบริษัท

		  6.4	 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

		  6.5	 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมีความขดัแย้ง

			   ทางผลประโยชน์

		  6.6	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

			   และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

			   แต่ละท่าน

		  6.7	 ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการ

			   ตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 

			   (charter)

		  6.8	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป	

			   ควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

			   ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏิบตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย

		  ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การสรรหากรรมการตรวจสอบ

1.	 ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

		  อิสระจ�ำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบ

		  โดย 1 ท่าน ควรมคีวามรูด้้านบญัช ีและให้คณะกรรมการ

		  ตรวจสอบคัดเลอืกกนัเองเป็นประธานกรรมการ 1 ท่าน

2.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบอยูใ่นต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

3.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการด�ำเนินงาน

		  และขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะพ้นสภาพเม่ือ ตาย ลาออก 

		  พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ หรอืถงึคราวออกตามวาระ

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับเงินค่าตอบแทนตามที่

		  คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด

6.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย

		  ปีละ 4 ครั้ง และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
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3. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีจ�ำนวน 5 

ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยแต่งตัง้ให้ 1 ใน

กรรมการอสิระเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

	 1.	 นายนพพร เทพสิทธา	

		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 2.	 นางแอนน์ แมรี มาร์เชท	์

		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.	 นายปานเฉลิม สุธาธรรม	

		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 4.	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร	์		 

		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 5.	 นายสมจิตต์ เศรษฐิน			 

		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1.	 พิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลทีมี่คุณสมบัติ 

		  เหมาะสมเป็นกรรมการบริษทัฯ และเสนอต่อคณะกรรมการ

		  บริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

		  อนุมัติ

	 2.	 พิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลทีมี่คุณสมบัติ 

		  เหมาะสมเป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการ

		  และกรรมการบริหารเพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัฯ 

		  พิจารณาอนุมัติ

	 3.	 พิจารณากล่ันกรองและเสนออัตราค่าตอบแทนของ

		  กรรมการบริษทัฯ ทีด่�ำรงต�ำแหน่งอยู่เสนอต่อคณะกรรมการ

		  บรษิทัฯ เพือ่ให้คณะกรรมการบริษทัฯ เสนอต่อทีป่ระชมุ

		  ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4.	 พิจารณากลั่นกรองหลักเกณฑ์การพิจารณาเงินเดือน

		  และเงินโบนัสของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการ

		  และกรรมการบริหารทีด่�ำรงต�ำแหน่งอยู ่เพือ่เสนอแนะ

		  ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

	 5.	 ปฎิบตัหิน้าทีอ่ืน่ๆตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมหีน้าทีพ่จิารณา

สรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาด�ำต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดย

เป็นไปตามนโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา

กรรมการของกลุม่บรษิทั นอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนยงัได้พจิารณาและน�ำเสนอค่าตอบแทน

ของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ

บริหาร โดยใช้ผลคะแนนจากแบบประเมินตนเองของคณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณา คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนยังมีหน้าที่จัดท�ำและน�ำเสนอแผน

สบืทอดต�ำแหน่งแก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการ 

และผู้บริหารระดับสูง อีกด้วย

นโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา
กรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัควรประกอบด้วยกรรมการทีม่คีณุสมบตัิ

ครบถ้วนตามทีก่ฎหมายก�ำหนด มีความหลากหลายทัง้ในด้าน 

การศึกษา ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ตลอดจน

ไม่จ�ำกัดหรอืแบ่งแยกในเรือ่ง เพศ อาย ุเช้ือชาต ิและสญัชาติ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนควรพิจารณา

ก�ำหนดองค์ประกอบของความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้านที่

จ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการบริษัท และจัดท�ำ Board Skill 

Matrix เพือ่ประกอบในการสรรหาและเสนอชือ่บคุคลท่ีเหมาะ

สมเป็นกรรมการ เช่น 

- 	การก�ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Strategic Planning) 

- 	ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท (Industry Knowledge)

- 	ความรู้ทางบัญชีและการเงิน (Accounting and Finance) 

- 	การตลาดระหว่างประเทศ (International Marketing)

- 	การบริหารจัดการองค์กรซ่ึงรวมถงึการบริหารจัดการด้านทรพัยากร

	 บุคคล   

- 	การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่

มีประสบการณ์ในธรุกจิหรอือตุสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด�ำเนิน

กิจการอยู่
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มหีน้าทีร่บัผดิชอบ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดย

พิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตหน้าที่

ความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน กลยทุธ์และเป้าหมาย

ระยะยาว โดยค่าตอบแทนต้องอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขัน

ได้กบัค่าเฉลีย่ของบริษทัทีอ่ยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

และคณะกรรมการจะน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่

พิจารณาค่าตอบแทน

การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมหีน้าทีใ่นการ

สรรหาผู้มคีณุสมบตัใินการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่

แก่คณะกรรมการ  โดยมหีลกัเกณฑ์ประกอบด้วย 1) มคีวามรู้ 

และ มีประสบการณ์ ในธุรกิจยางมะตอย ธุรกิจปิโตรเลียม 

และธุรกิจก่อสร้างถนน  2) มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดี กับ

บุคคลหรือบริษัทในอุตสาหกรรมดังกล่าว 3)มีความเป็นผู้น�ำ

สูงและสอดคล้องกับคุณค่าหลักองค์กรของบริษัท

ในปี 2562 การแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่คนใหม่ นัน้เป็น

ไปตามการพิจารณาที่ประกอบขึ้นจากผลการประเมินโดยที่

ปรึกษาจากภายนอก (บริษัท Development Dimensions 

International  -  DDI) ในปี 2562 ในด้านการวิเคราะห์ปัจจัย

ขับเคลื่อนทางธุรกิจ และรายงานด้านสมรรถนะ (Business 

Driver Analysis and Competency Model Report)

นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัภายนอก บริษัท 
ทิปโก้ แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน) ของกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู

คณะกรรมการบรษิทั ได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

และกรรมการบรหิารของบริษทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) 

(“บริษัทฯ”) สามารถเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัท

ย่อยและบรษิทัร่วม ของบรษิทัฯ ได้ ทัง้นีก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

และกรรมการบริหารสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทั

จดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยที่ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อ

การปฎิบัติหน้าที่

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นว่า เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์

สูงสุดในกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการและผู้

บริหารระดับสูงจะสามารถอุทิศเวลาส�ำหรับการปฏิบัติหน้า

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบายว่า ห้ามมิ

ให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงูด�ำรงต�ำแหน่ง

เป็นกรรมการผูจั้ดการใหญ่ หรอืกรรมการบรหิารในบรษิทัอืน่

ที่ไม่ใช่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
และกรรมการบรหิาร

การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

และกรรมการบริหารเป็นอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนในการน�ำเสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยมีแนวทางการพิจารณาจากปัจจัย

ต่าง ๆ ดังนี้

	 1.	 ผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนของผู้บริหารจะแปรผัน

		  ตามการบรรลุผลส�ำเร็จของเป้าหมายกลยุทธ์ของกลุ่ม

		  บริษัท ซ่ึงมีการประเมินผลจากตวัช้ีวดัความส�ำเรจ็ด้าน

		  การเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และด้าน

		  การเรียนรู้พัฒนา

	 2.	 แผนกลยุทธ์ของกลุม่บรษัิท ทีส่อดคล้องกบัความคาดหวงั

		  ของผู้ถือหุ้น และวิสัยทัศน์ปี 2563 เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

		  ให้กับธุรกิจและผู้ถือหุ้น

	 3.	 นโยบายการบริหารค่าตอบแทน พจิารณาเปรยีบเทียบ

		  การจ่ายค่าตอบแทนกับข้อมูลบริษัทจดทะเบียนใน

		  อุตสาหกรรมเดียวกัน โดยเน้นสัดส่วนการจ่ายโบนัส

		  ตามผลงานเป็นหลกั เพือ่ให้สามารถแข่งขนัได้กบับรษัิท

		  อื่น ๆ

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ และกรรมการบรหิาร

ค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ได้แก่ เงนิเดอืน ซึง่มกีารทบทวนปีละหนึง่ครัง้ และโบนสัตาม

ผลการปฏิบัติงาน ซึ่งแปรผันตามผลประกอบการประจ�ำปี 

และค่าตอบแทนที่เป็นผลประโยชน์อื่น ได้แก่ กองทุนส�ำรอง

เลี้ยงชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลและประกันชีวิต สิทธิที่

จะซ้ือหุ้นของบริษัทในราคาที่ก�ำหนดไว้ (Employee stock 

options) เป็นต้น
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การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่และ 
ผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประเมินการ

ท�ำงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูอืน่ๆ 

โดยพิจารณาจากผลประกอบการบริษัทฯ การปฏิบัติตาม

นโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ การวัดผลการปฏิบัติงาน

ตาม Balanced Scorecard (BSC) และสภาพแวดล้อม ทาง

เศรษฐกิจและสังคม หลังจากนั้นคณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการ

ผู ้จัดการใหญ่และกรรมการบริหาร และน�ำเสนอจ�ำนวน

ค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ใช้แบบประเมินตนเองของ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ที่ถูกจัดท�ำและเผยแพร่โดยตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้ประเมินการปฏิบัติหน้าที่

ของกรรมการผู้จัดการใหญ่

แบบประเมินตนเองของกรรมการผู้จัดการใหญ่
ประกอบด้วย 3 หมวด คือ

	 1. ความคืบหน้าของแผนงาน

	 2. การวัดผลการปฏิบัติงาน

	 3. การพัฒนา CEO

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้รับผิดชอบเร่ืองความต่อเนื่อง

ในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการสร้างความมั่นใจว่า

บรษิทัฯ มีแผนการสืบทอดต�ำแหน่งและความต่อเนือ่งในการ

บริหารที่เหมาะสมส�ำหรับต�ำแหน่ง กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

และผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

บรษิทั เพือ่อนุมัต ิ ท้ังนีค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญั

เป็นอย่างมากในการสรรหาผู้น�ำที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม

เพื่อบริหารงานบริษัทฯ ให้มั่นคงและก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2562 แผนการสบืทอดต�ำแหน่งของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

และผู้บริหารระดับสูงได้ถูกน�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน  กลุม่คนทีพ่ร้อมจะสบืทอดต�ำแหน่ง

จะถูกพัฒนาไปตามแผนการพัฒนาของแต่ละท่าน โดยผ่าน

ขัน้ตอนต่างๆ เช่น การโค้ชผูบ้รหิาร ระบบพีเ่ลีย้ง (Mentoring) 

การรับมอบหมายงานเฉพาะทาง 

ผู้บริหาร

ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 15 ท่าน ประกอบด้วย

	 1.	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์	

		  กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 2.	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร	์		 

		  กรรมการบริหาร

	 3.	 นายอูกส์ เดอชองส์ 		

		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – สายธุรกิจสายธุรกิจ

		  ต่างประเทศ 

	 4.	 นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน	

		  รองกรรมการผู้จัดการ – สายธุรกิจสายงานบริหาร

		  จัดการโลจิสติกส์และจัดหาจัดซื้อ

	 5.	 นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย	

		  รองกรรมการผู้จัดการ - 

		  สายธุรกิจการค้าและปฏิบัติการต่างประเทศ 

	 6.	 นายโก๊ะ ไล้ ฮวด			 

		  รองกรรมการผู้จัดการ - สายบัญชีและการเงิน

	 7.	 นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร	

		  กรรมการบริหาร

	 8.	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล		

		  ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ - ฝ่ายการเงินต่างประเทศ

		  การประกันภัยและกฎหมาย

	 9.	 นางสาวอัชฌา รัตน์ตระกูลทิพย์	

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินองค์กร

	 10.	นายหลุยส์ เฟรเดอริก ซัคส์	

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจเรือ

	 11.	นายชาญชัย โลหะประธาน 	

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

	 12.	นายสุพัฒน์ พิพิธวรรณ 		

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ

	 13.	นางพันธ์สิริ สุตเธียรกุล  		

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารภาพลักษณ์องค์กร

		  และกิจกรรมเพื่อสังคม

	 14.	นายสรนารถ นันทมนตรี 		

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการค้าระหว่างประเทศ

	 15.	นางอุดมพร พันธ์แพทย	์	

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

4. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดีเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัทฯ โดยให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่

ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนคณะกรรมการดังกล่าวประกอบ

ด้วยกรรมการ 4 ท่าน (ซึ่ง 2 ท่านเป็นกรรมการอิสระและอีก 

2 ท่านเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร) ดังนี้

	 1.	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 			 

		  ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 2.	 นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์ 			 

		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 3.	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล 			 

		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 4.	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน	์		 

		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ
ทีด่ี

1.	 ให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอยู่ในต�ำแหน่ง

		  คราวละ 3 ปี และสามารถได้รับเลือกให้เป็นกรรมการ

		  ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอีก

2.	 คณะกรรมการก�ำกับดแูลกจิการทีด่จีะพ้นสภาพเมือ่ ตาย 

		  ลาออกพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทหรือถึงคราว

		  ออกตามวาระ

3.	 เม่ือกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีครบวาระการด�ำรง

		  ต�ำแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้จนครบวาระ ซึ่งมีผลให้

		  จ�ำนวนกรรมการน้อยกว่าจ�ำนวนกรรมการทีก่�ำหนด คอื 

		  3 คน คณะกรรมการบรษิทัฯ ควรแต่งตัง้กรรมการก�ำกบั

		  ดูแลกจิการทีด่ใีหม่ให้ครบอย่างช้าภายใน 3 เดอืน โดย

		  บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีแทนอยู่

		  ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ

		  ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งตนแทน

อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 เสนอแนวปฏิบตัด้ิานการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ต่อคณะ

		  กรรมการบริษัทฯ

2.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองเกีย่วกบั

		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3.	 ดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อ

		  ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละนโยบาย

4.	 ทบทวนแนวทางหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

		  โดยยึดตามข้อแนะน�ำของส�ำนักงานคณะกรรมการ

		  ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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การกำ�กับดูแลกิจการ 
และ ความรับผิดชอบต่อสังคม

74		 การกำ�กับดูแลกิจการ

92		 ความรับผิดชอบต่อสังคม
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คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบั

ดูแลกิจการท่ีดีท่ีจะท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ เติบโตได้อย่างยั่งยืน

และเพิ่มมูลค่าแก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งจะเสริมสร้างความเชื่อมั่น

แก่ผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึง่รวมถงึผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลกูค้า หุน้

ส่วนทางธรุกจิ คูแ่ข่งและเจ้าหนี ้ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ 

และผูบ้ริหารจึงมีการส่งเสรมิการด�ำเนนิการภายใต้การก�ำกบั

ดแูลกจิการทีด่ใีนบรษิทั บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม อนัเป็นผล

ให้กลุม่บริษทัฯ ได้รบัการจดัอนัดบัด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

ในระดบั “5 ดาว หรอื ดเีลศิ” ซึง่เป็นระดบัสงูสดุของส�ำหรบั

โครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน ประจ�ำปี 

2562 (CGR) เป็นปีที่สองติดต่อกัน โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการไทย (IOD)  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับ

การประเมินคะแนนร้อยละ 97 จากคะแนนเต็ม ร้อยละ 100 

ส�ำหรับโครงการประเมิฺนคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 

จากสมาคมส่งเสริมลงทุนไทย

เพือ่ให้การพฒันาการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีป็นไปอย่างต่อเนือ่ง 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2562 ได้พจิารณา

และทบทวนการน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีส�ำหรบับรษิทั

จดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) โดยส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ CG Code มาประยกุต์

ใช้กับธุรกิจของบริษัทฯ ตามความเหมาะสม นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ได้เซ็นประกาศเจตนารมย์เข้าร่วมโครงการแนวร่วม

ปฎบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต และได้รบั

การรบัรองโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต ตั้งแต่ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2560
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

เรามีความยินดีท่ีจะแจ้งให้ทราบว่า บริษัทฯ ได้รับคัดเลือก

ให้อยู่ใน ดัชนีความยั่งยืน (THSI Index) ตั้งแต่ปี 2561 และ

ยังได้รับรางวัล Sustainability Excellence ประเภท Rising 

Star Sustainability Awards ในกลุม่มลูค่าหลกัทรพัย์ ระหว่าง 

10,000-30,000 ล้านบาท  ท้ายสุด บริษัทฯ ได้รับรางวัลการ

เปิดเผยข้อมลูความยัง่ยนื Sustainability Disclosure Award 

ประจ�ำปี 2562 จากสถาบันไทยพัฒน์ 

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ เกิดการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มี

จรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ มคีวามโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

จึงก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ 

เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงาน ยึดถือ

เป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูน้�ำทางจรยิธรรม โดยก�ำหนด

		  แนวทางของจรรยาบรรณในการบริหารจัดการ และ

		  ก�ำกับดแูลให้กลุม่บรษิทัฯ ประพฤตปิฏบิตัติามแนวทาง

		  ของจรรยาบรรณที่ก�ำหนดไว้

2.	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนา 

		  ก�ำกบัดแูล กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานทีส่�ำคญั โดย

		  พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและวางแนวทางการบริหาร

		  จัดการอย่างเหมาะสม

3.	 คณะกรรมการบริษทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการสร้างมลูค่าเพิม่

		  แก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบ

		  และระมัดระวงัรบัผดิชอบต่อการด�ำเนนิการ เพือ่ให้เกดิ

		  ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น พร้อมมีส่วนร่วมในความ

		  ส�ำเร็จของผู้มีส่วนได้เสยีควบคูไ่ปกบัการรบัผดิชอบต่อ

		  สังคมในระดับสูงสุดตลอดเวลา

4.	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยตระหนักอยู่

		  เสมอว่าเป็นหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของกลุม่บรษิทัฯ 

		  ท่ีจะส่งเสรมิให้ผู้ถือหุน้ ใช้สิทธใินความเป็นเจ้าของผ่าน

		  กระบวนการแต่งต้ังคณะกรรมการ ให้ท�ำหน้าทีแ่ทนตน 

		  และมีสิทธใินการตดัสนิใจเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ

5.	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมต่อ

		  ทุกฝ่ายรวมถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

6.	 ด�ำเนนิการให้เกดิความสมดลุระหว่างความต้องการของ

		  กลุม่บริษัทฯและผู้มีส่วนได้เสียทัง้ในปัจจุบันและความ

		  คาดหวังในอนาคตเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน

7,	 ด�ำเนินการเปิดเผยสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งใน

		  เรือ่งการเงนิและไม่ใช่การเงนิ อย่างถกูต้องเพยีงพอ ทัน

		  เวลา โปร่งใสและตรวจสอบได้ ผ่านช่องทางการสือ่สาร

		  แบบสองทางท่ีเหมาะสมเพือ่ประโยชน์ในการตดัสนิใจ

		  แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 

1) ได้อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนให้ได้รับ

สิทธิพื้นฐานต่าง ๆ รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมสามัญ

ผูถ้อืหุน้ทีค่วรได้รบั 2) ประธานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อสื่อสารประเด็นต่างๆ 

และ 3) โครงสร้างการถือหุ้นการถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไป

ตามกฏเกณฑ์และหลักธรรมภิบาลที่ดี โดยสิทธิของผู้ถือหุ้น

หลัก ๆ ประกอบด้วย ดังนี้

•		 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

		  มีสิทธิที่จะเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น

		  ประจ�ำปี 2562 และส่งค�ำถามล่วงหน้าโดยบรษิทัฯ เปิด

		  โอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอและส่งได้ตัง้แต่วนัที ่10 ตลุาคม 

		  2562 จนถงึวนัที ่30 ธนัวาคม 2562 เพือ่ให้คณะกรรมการ

		  พิจารณาโดยในกรณทีีบ่รรจเุป็นวาระการประชมุ บรษิทัฯ 

		  จะแจ้งในหนังสือเชิญประชุมว่า เป็นวาระทีก่�ำหนดโดย

		  ผู้ถอืหุน้ ส่วนในกรณทีีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ปฏเิสธไม่

		  รับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ 

		  จะช้ีแจงเหตผุลให้ทีป่ระชุมสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีทราบ 

		  นอกจากน้ีในช่วงเวลาเดียวกันบริษัทฯ ได้เปิดโอกาส

		  ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณา

		  เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าโดย

		  ในกรณีนีค้ณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

		  จะเป็นผู้พจิารณาเพือ่สรรหารวมกบับุคคลอ่ืนตามหลกั
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		  เกณฑ์การสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทฯ จาก

		  น้ันจะได้เสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้

		  คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาก่อนเสนอต่อที่ประชุม

		  ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

•		 ผู้ถือหุ้น (รายย่อย นิติบุคคล และสถาบัน) ได้รับการ

		  อ�ำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมการประชุม

		  สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี บริษัทฯ ได้จัดเตรียมหนังสือ

		  มอบฉันทะ แบบ ข แก่ผู้ถือหุน้ส�ำหรับในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้

		  ไม่สามารถมาประชุมได้ด้วยตนเอง นอกจากนี ้นกัลงทนุ

		  สถาบันสามารถมอบฉนัทะให้ตวัแทนในการเข้าประชมุ

		  แทนได้ 

•		 ก�ำหนดให้มีวาระเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการ

		  เพือ่ชีแ้จงให้ผูถื้อหุน้ได้พิจารณาอนมุตัเิป็นประจ�ำทกุปี 

		  และเพื่อทราบจ�ำนวนและประเภทของค่า ตอบแทน

		  ทีก่รรมการแต่ละคนได้รบัโดยแบ่งเป็นเบ้ียประชมุและ

		  โบนัสกรรมการบริษัทฯ และค่าตอบแทนอื่นๆ

•		 หนงัสอืเชิญประชมุผูถ้อืหุน้ประกอบด้วยข้อมลูทีถ่กูต้อง

		  และเพียงพอต่อการตัดสินใจ นอกจากนั้นรายงานการ

		  ประชมุอธบิายถงึวธิกีารการนบัคะแนน ผลการนบัคะแนน 

		  ค�ำถามและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น

•		 มีสิทธิในการ ได้รับเงินปันผล เสนอวาระการประชุม 

		  เสนอผู้มีคุณสมบัติเพื่อเป็นกรรมการและอนุมัติวาระ

		  ต่าง ๆ ตามอ�ำนาจอนุมัติ

•		 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลังจากประธาน

		  ในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้วสามารถออกเสียงลง

		  คะแนนได้ในวาระทีอ่ยูร่ะหว่างการพจิารณาและยงัไม่ได้มี

		  การลงมติและนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้า

		  ประชุมเป็นต้นไป

•		 ประธานคณะกรรมการชุดย่อยเข้าร่วมการประชมุสามญั

		  ผู้ถือหุ้นเพื่อรายงานผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับสถานการณ์ต่างๆ

•		 ในวันประชุมผู้ถือหุ้นได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้

		  ระบบบาร์โค้ดท่ีแสดงถงึเลขทะเบียนของผูถ้อืหุน้แต่ละราย

		  ทีไ่ด้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนงัสอืมอบฉนัทะ

		  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกสบายในการประชุม

		  และท�ำให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว 	

		  นอกจากนี้ในการใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระได้ใช้วิธี

		  เกบ็บัตรยนืยนัลงคะแนนของผู้ถอืหุน้เฉพาะบตัรยนืยนั

		  การลงคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงเพื่อ

		  ค�ำนวณหกัออกจากผูท้ีม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนทัง้หมด 

		  และส�ำหรบัวธิกีารนบัคะแนน บรษิทัฯ ใช้ระบบบาร์โค้ด

		  เพื่อให้เกิดความรวดเร็วสามารถประกาศผลคะแนน

		  ได้ทนัทหีลงัจากจบการพจิารณาแต่ละวาระโดยเมือ่จบ

		  การประชมุผูถ้อืหุน้สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้

•		 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละปีจะมีกรรมการที่ครบรอบ

		  ออกตามวาระจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนคณะกรรมการ

		  ทัง้หมดซ่ึงจะมีการเลอืกตัง้ในวนัประชุมสามัญผูถ้อืหุ้น

		  ประจ�ำปี ในกรณทีีมี่บคุคลได้รบัการเสนอช่ือเป็นกรรมการ

		  มีจ�ำนวนเกินกว่าจ�ำนวนกรรมการที่พึงมี ให้ผู้ถือหุ้น

		  เลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล ทัง้นีใ้นทีป่ระชมุได้เปิด

		  โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลให้เข้ารับการ

		  เลือกตั้งได้อย่างเป็นอิสระ

•		 ในการประชมุได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็

		  ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค�ำถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระ

		  ก่อนการลงมติในวาระใด ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

		  ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบข้อมลูรายละเอยีดในเรือ่งดงักล่าว

		  อย่างเพยีงพอ ทัง้นีใ้นวาระทีผู่ถ้อืหุน้มข้ีอสงสยัข้อซกัถาม 

		  บรษัิทฯ ได้จัดเตรยีมบคุลากรทีเ่กีย่วข้องเป็นผูใ้ห้ค�ำตอบ

		  ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

•		 โครงสร้างการถอืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกัการก�ำกบั

		  ดแูลกจิการทีด่ ีเช่น การถอืหุน้ของคณะกรรมการรวมกนั

		  ไม่เกนิร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุน้จดทะเบยีนท่ีช�ำระแล้ว

		  นอกจากนีจ้�ำนวนหุ้นรวมกนัของผู้ถอืหุน้รายย่อยรวมกนั

		  เท่ากบัร้อยละ 36 ของจ�ำนวนหุน้จดทะเบยีนทีช่�ำระแล้ว

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุก

กลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย นักลงทุน

สถาบนัหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิเป็นเรือ่งท้าทายทีบ่รษิทัฯ ค�ำนงึ

ถงึและพยายามสร้างเครือ่งมอืทีช่่วยให้เกดิความเท่าเทียมกนั

อย่างแท้จริง โดยเฉพาะกับผู้ถือหุ้นส่วนน้อยดังนี้

•		 ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่

		  โดยหุ้นแต่ละหุน้มีสทิธอิอกเสยีงหนึง่เสยีง และไม่มหุ้ีน

		  ใดมีสิทธิพิเศษที่เป็นการจ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

•		 ผู้ถอืหุน้มสีทิธใินการเสนอรายชือ่กรรมการเพือ่การเลอืกตัง้

		  ผ่านทางช่องทางของบริษัทฯ

•		 มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและการใช้ข้อมูล

		  ภายในไว้ในอ�ำนาจด�ำเนินการและข้อบังคับพนักงาน

		  อย่างเป็นลายลักษณ์อกัษร โดยมบีทก�ำหนดโทษชดัเจน

		  กรณีทีผู่บ้รหิารหรอืพนกังานน�ำข้อมลูภายในไปเปิดเผย

		  ต่อสาธารณะหรือน�ำไปใช้ประโยชน์ส่วนตน ในปี 2562 

		  บริษัทฯ ไม่มีปัญหาการใช้ข้อมูลภายใน

•		 จรรยาบรรณบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเพิ่มเติม

		  ส�ำหรับการห้ามพนักงานใช้ทรัพย์สินของ บริษัทฯ หรือ

		  ใช้เวลาท�ำงานในการค้นหาข้อมูลติดต่อ หรือซื้อขาย

		  หลักทรัพย์อย่างเป็นประจ�ำเพือ่ประโยชน์ส�ำหรบัตนเอง

		  หรือบุคคลอื่น โดยไม่มีเหตุอันควรและไม่เป็นไปเพื่อ

		  ประโยชน์ของบริษัทฯ

•		 ภายใต้จรรยาบรรณของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษัิทฯ

		  ฝ่ายจดัการบรษิทัฯ และพนกังาน ในหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

		  กับข้อมูลรวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

		  ของบุคคลดังกล่าว ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

		  21 วันก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ

		  งบการเงินประจ�ำปี (Blackout Period) นอกจากนี้ 

		  คณะกรรมการบรษิทัฯได้มกีารตดิตามผลการปฏบิตัติาม

		  มาตรฐานดงักล่าว โดยกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายจดัการ

		  บริษัทฯ ได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

		  ให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบโดยก�ำหนดเป็น

		  วาระหนึง่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทกุไตรมาส

•		 รายการที่เกี่ยวโยงที่เป็นรายการธุรกิจปกติได้รับการ

		  อนมัุตติามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญตัหิลกัทรพัย์ 

		  และตลาดหลักทรัพย์ จากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น	

		  ประจ�ำทกุปี รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีน่อกเหนอืจากนีต้้อง

		  เป็นไปตาม ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุที ่ทจ.21/2551 

		  เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

•		 รายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีต้่องผ่านการ

		  อนุมัติโดยผู้ถือหุ ้นจะต้องปฎิบัติตามประกาศคณะ

		  กรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 20/2551

•		 บรษิทัฯ มโีครงสร้างการถอืหุน้ทีช่ดัเจน โปร่งใส ไม่มีการ

		  ถอืหุน้ไขว้กบัผู้ถอืหุน้รายใหญ่ จึงไม่ท�ำให้เกดิความขดัแย้ง
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		  ทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดยได้เปิดเผย

		  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไว้ใน

		  รายงานประจ�ำปีอย่างละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการ

		  ถือหลกัทรพัย์ของคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างครบถ้วน

•		 ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง

		  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

		  กรรมการอสิระหรอืบคุคลใด ๆ  เข้าร่วมประชมุแทนตนได้

		  โดยใช้หนังสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดทีไ่ด้จดัส่งไป

		  พร้อมกับหนังสือเชญิประชมุโดยบรษิทัฯ ได้จดัท�ำหนงัสอื

		  มอบฉันทะในรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทศิทาง

		  การออกเสยีงลงคะแนนได้ตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์

		  ก�ำหนด และผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือ

		  มอบฉนัทะผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ ได้ และบรษิทัฯ 

		  ได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ถือหุ้นส�ำหรับปิด

		  หนังสือมอบฉันทะอีกด้วย

•		 ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลประกอบวาระการประชุม

		  เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชมุผูถ้อืหุน้ 21 วันเพือ่ผูถ้อืหุน้

		  จะได้มเีวลาในการเตรยีมตวัเข้าประชมุ ในปี 2562 โดย

		  บรษิทัฯ ได้เผยแพร่ข้อมลูหนงัสอืเชญิประชมุบนเวบ็ไซต์

		  และส่งให้ผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุม 30 วันและ 21 วัน 

		  ตามล�ำดบั โดยหนงัสอืเชญิประชมุได้ถกูจดัท�ำทัง้ภาษา

		  ไทยและอังกฤษ

•		 มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผิดชอบอย่างชดัเจนระหว่าง

		  คณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายบรหิาร และผูถ้อืหุน้ จงึท�ำให้

		  ปราศจากการก้าวก่ายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ในกรณทีี่

		  กรรมการบริษทัฯ หรอืผูบ้รหิารคนใดคนหนึง่มส่ีวนได้เสีย

		  ในวาระที่ก�ำลังพิจารณา ผู้มีส่วนได้เสียนั้นก็จะไม่เข้า

		  ร่วมประชุมหรืองดออกเสียงเพื่อให้การตัดสินใจของ

		  คณะกรรมการบรษิทัฯ และ ผูบ้รหิารเป็นไปอย่างยตุธิรรม

		  เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อบทบาทของผูม้ส่ีวน

ได้เสียทุก ๆ กลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ผู้จัดหา

วตัถดิุบ เจ้าหน้ี คูค้่ารวมไปถงึคูแ่ข่งทางการค้าเนือ่งจากแต่ละ

กลุ่มเป็นแรงสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถเกิดการแข่งขัน

สร้างก�ำไร สร้างความส�ำเรจ็ด้วยกนัโดยยดึหลกัจรรยาบรรณ

ของบริษัทฯ และยึดถือหลักการที่จะต้องปฏิบัติอย่างรับผิด

ชอบต่อสงัคมและรักษาค�ำมั่นสญัญาในฐานะนติบิุคคลทีจ่ะ

ต้องรักษาความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

นอกจากสทิธพิืน้ฐาน สทิธทิีก่�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนด กฎหมาย 

กฎระเบียบ สัญญาและข้อตกลงต่าง ๆ ที่ท�ำขึ้นระหว่างกัน 

เช่น สิทธิในการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม สิทธิในการได้

รับใบหุ้น สิทธิในการตรวจสอบจ�ำนวนหุ้น สิทธิในการเข้า

ประชุมและออกเสียง เป็นต้น

ผู้ถือหุ้นทุกท่านจะได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมก่อนการ

ประชมุโดยข้อมลูดงักล่าวถกูเผยแพร่บนเวบ็ไซต์บรษิทัฯ ก่อน

เป็นเวลา 1 เดือน และถูกจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 21 

วนัก่อนการประชุมโดยสิทธขิองผู้ถอืหุน้ในการเข้าร่วมประชมุ

และการลงคะแนนเสยีงจะถกูระบอุย่างชดัเจนในหนังสอืเชญิ

ประชุมของบริษัทฯ

บริษัทฯ เชื่อว่าผู้ถือหุ้นเป็นเจ้าของบริษัทฯ จึงให้สิทธิผู้ถือหุ้น

ในการเสนอแนะข้อคดิเหน็ต่าง ๆ  เกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิของ

บรษัิทฯ ในฐานะเจ้าของบรษัิทฯ ผ่านกรรมการอิสระ โดยทกุๆ 

ข้อคดิเหน็จะได้รบัการกลัน่กรองเพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ต่อไป
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

พนักงาน

การบริหารค่าตอบแทน  

กลุม่บรษิทัได้รบัการอนมุตัวิิธบีริหารจดัการค่าตอบแทนพนกังาน

จากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  โดยอาศยั

หลกัการของโครงสร้างค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมเมือ่เปรยีบเทยีบ 

ภายในองค์กรและเพือ่ให้แข่งขนัได้กับระดบัการจ่ายในตลาด

แรงงาน

โครงสร้างค่าจ้างของกลุ่มบริษัทก�ำหนดขึ้นตามความส�ำคัญ

หรือค่าของงาน ท่ีมีมาตรฐานตามระดับงาน พิจารณาจ่าย

ค่าตอบแทนจากผลการปฏบิตังิานและระดบังานทีร่บัผดิชอบ  

ปัจจยัภายนอกทีก่ลุ่มบรษิทัน�ำมาพจิารณาประกอบให้สอดคล้อง

กับการจ่ายค่าตอบแทนได้แก่ ดัชนีทางเศรษฐกิจ เช่น อัตรา

เงินเฟ้อ  และการเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนในตลาด

แรงงาน ซึ่งมีการส�ำรวจจากอัตราดังกล่าวในองค์กรอื่นๆ ที่

อยู่ในอุตสาหกรรมใกล้เคียงกัน

การบริหารสวัสดิการ  

กลุม่บรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารบรหิารสวสัดกิารและสือ่สารให้

กับพนักงานได้ทราบจากคู่มือพนักงาน ซึ่งมีการปรับปรุงให้

เป็นปัจจบุนัอย่างสม�ำ่เสมอ และอ่านได้จากในระบบออนไลน์ 

และช่องทางการสื่อสารอื่นๆ ภายในองค์กร  โดยเน้นการจัด

สวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมให้กับพนักงานทุกคน

ในทุกด้านที่มีความจ�ำเป็น ตั้งแต่เข้างานจนถึงเกษียณอายุ 

ได้แก่

•		 สวสัดกิารทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตังิาน ได้แก่ เบีย้เลีย้งการ

		  ปฏิบัติงานนอกสถานที่ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ที่พัก 

		  การประกนัอุบัตเิหตเุดนิทาง และเงนิช่วยเหลอืการย้าย

		  สถานที่ท�ำงาน

•		 สวัสดิการด้านสุขภาพ ได้แก่ การประกันสุขภาพที่

		  ครอบคลมุค่าทนัตกรรม  การตรวจสขุภาพประจ�ำปี  การ

		  ฉีดวคัซนีป้องกนัไข้หวดัใหญ่ประจ�ำปี ห้องออกก�ำลงักาย

•		 สวัสดิการเพื่อความเป็นอยู่หรือการช่วยเหลือพนักงาน

		  ในกรณีต่างๆ  ได้แก่ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เงินรางวัล

		  การท�ำงานและการเกษียณอายุ เงินช่วยเหลืองานศพ

		  และพิการ และเงินกู้ฉุกเฉิน

การดูแลพนักงานในระยะยาว

กลุม่บรษัิทได้จัดให้มีเงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ซ่ึงได้จดทะเบยีน

เป็นนติบิคุคลกบักระทรวงการคลงั ตามพระราชบญัญตักิองทนุ

ส�ำรองเลีย้งชีพ ตัง้แต่ ปี พ.ศ.2547  พนกังานทีเ่ป็นสมาชกิจะ

จ่ายสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 5 ของค่าจ้างพนักงาน 

และได้รับเงินสมทบจากกลุ่มบริษัทเป็นรายเดือน

ด้านการพัฒนาพนักงานและการฝึกอบรม

กลุม่บรษิทัก�ำหนดให้การเรยีนรูเ้ป็นเป้าหมายหนึง่ในการพฒันา

ไปสู่การเป็น “พันธมิตรผู้น�ำเสนอโซลูชั่นอย่างสร้างสรรค์” 

ในด้านยางมะตอยแบบครบวงจรและได้รับการยอมรับใน

ระดบัสากล  ความรูแ้ละความช�ำนาญของกลุม่บรษิทัเกดิจาก

การน�ำประสบการณ์อันยาวนานในอุตสาหกรรมยางมะตอย

มาใช้พัฒนาเพื่อตอบสนองต่อความท้าทายในอนาคต

กลุม่บรษิทัมกีารจดัการฝึกอบรมและพฒันาโดยน�ำประสบการณ์

ในธรุกจิยางมะตอยทีมี่อย่างยาวนาน ออกแบบเป็นหลกัสตูร

เฉพาะความรูเ้ชงิเทคนคิเกีย่วกบัยางมะตอย  การก�ำหนดความ

ส�ำคัญนี้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการความรู้ในองค์กร 

ซ่ึงมีวตัถปุระสงค์ในการรกัษาและพฒันาความรูเ้กีย่วกบัยาง

มะตอยที่เป็นแกนหลักของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

พนกังาน และเป็นข้อได้เปรยีบด้านการแข่งขนัของกลุม่บรษัิท 
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พนักงาน ผู้จัดการ และ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ต่างมีส่วนร่วม

รับผิดชอบในการปฏิบัติตามแนวทางพัฒนานี้  ด้วยการที่

แต่ละกลุ่มงานได้ด�ำเนินการก�ำหนด “คู่มือความสามารถใน

การท�ำงาน” (Job Competency Profile) ซึง่เป็นกรอบการพฒันา

และการเรียนรู้เพื่อความก้าวหน้าทางอาชีพ ทั้งในสายงาน

และข้ามสายงาน  ทั้งนี้ ผู้จัดการต้องท�ำหน้าที่เป็นผู้แนะน�ำ

และสอนงานให้พนักงานประสบความส�ำเร็จในการอาชีพ

การงานของตนเอง

ในปี 2562 พนักงานในกลุ่มบริษัท มีจ�ำนวนชั่วโมงการฝึก

อบรมโดยเฉลี่ยต่อคนต่อปี ที่ 30.63 ชั่วโมง สูงกว่าเป้าหมาย

เฉลี่ยที่ 24 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

การพฒันาพนกังานทีม่ศีกัยภาพสงู และการบรหิาร

ผลการปฏิบัติงาน 

วฒันธรรมการท�ำงานทีเ่กดิจากพฒันาในรปูแบบหลากหลาย 

เป็นกุญแจส�ำคัญของการบรรลุวัตถุประสงค์รายบุคคลและ

วัตถุประสงค์ทางธุรกิจ โดยมีแรงขับเคล่ือนจากการได้รับ

มอบหมายงานที่ชัดเจนและท้าทายความสามารถ เนื่องจาก

ท�ำให้พนักงานได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของผลงานตนเอง

ในเชิงธุรกิจโดยรวม

ผู้จัดการและพนักงานจะร่วมกันก�ำหนดวัตถุประสงค์การ

ปฏิบัติงานและท�ำการประเมินผล (อย่างน้อยสองครั้งต่อปี)  

ซึง่ช่วยให้ผูจ้ดัการได้รบัทราบถงึผลงานของผูม้คีวามสามารถ

และให้รางวลัตอบแทนทีเ่หมาะสม  และในขณะเดยีวกนักไ็ด้

บรหิารจดัการกลุม่ทีมี่ผลการปฏบัิตงิานต�่ำกว่าความคาดหวงั

ด้วยความเป็นธรรม

พนักงานทั่วไปจะได้รับข้อมูล feedback สะท้อนผลการ

ปฏิบัติงานของตน และสร้างเสริมแรงบันดาลใจทางอาชีพ

จากเครื่องมือและกระบวนการต่างๆ เช่น ระบบการประเมิน

ผลการปฏบิตังิาน  และคูม่อืความสามารถในการท�ำงาน  และ

ส�ำหรบักลุม่พนักงานทีม่คีวามสามารถสงู และมศีกัยภาพสงู 

จะได้รับการพัฒนาในหลักสูตรเฉพาะเช่นกลุ่ม New Wave 

และโครงการพัฒนา Top Executive Talents

ผูจ้ดัการเป็นรบัผดิชอบในการอทุศิเวลาอย่างเหมาะสมในการ

ติดตามเป้าหมายการท�ำงาน และให้การแนะน�ำแก่พนักงาน

เป็นประจ�ำสม�่ำเสมอตลอดปี ส�ำหรับพนักงานนั้นจะต้องรับ

ผิดชอบในการพัฒนางานอาชีพของตนเอง โดยได้รับการ

สนับสนุนจากหัวหน้างานโดยตรงและผู้จัดการในสายงาน

นอกจากนี้ การที่กลุ่มบริษัทมีแนวทางการส่งเสริมตลาดต่าง

ประเทศ พนกังานทีม่คีวามสนใจในการท�ำงานต่างประเทศนัน้ 

สามารถได้รบัโอกาสในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต่างประเทศได้ และ

นี่คือปัจจัยดึงดูดและพัฒนากลุ่มพนักงานที่มีความสามารถ

ให้กับองค์กร

ผลการปฏิบัติงานที่ดีและพฤติกรรมอันเหมาะสม รวมถึง

ศักยภาพในอนาคต เป็นปัจจัยประกอบการพิจารณาการ

เลื่อนขั้นเลื่อนต�ำแหน่งในกลุ่มบริษัท  และส่งผลถึงการ

พิจารณาในกระบวนการวางแผนสืบทอดต�ำแหน่ง ซึ่งจัดท�ำ

ส�ำหรับกลุ่มต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงถึงระดับกลาง และ

เน้นในต�ำแหน่งงานหลักๆ เพือ่ให้มีการเตรียมพร้อมผูส้บืทอด

ต�ำแหน่งส�ำหรับความจ�ำเป็นในอนาคตอย่างเพียงพอ

ในกระบวนการต่างๆ นี้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะจัดหาเครื่อง

มือทีจ่�ำเป็นและสนบัสนนุให้ผู้บริหารสูงสุดในหน่วยงาน และ

ผู้จัดการ มีทรัพยากรในการพัฒนาพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ

อย่างต่อเนื่อง

สิทธิมนุษยชน

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ มีความมุ่งมั่นในการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ เกิดการพัฒนา

อย่างยั่งยืน จึงก�ำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อแสดง

เจตนารมณ์ที่จะคุ้มครองพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

นโยบายสิทธิมนุษยชน

1.	 ด�ำเนินการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพื่อชี้บ่ง ป้องกัน 

		  และด�ำเนนิการกบัผลกระทบด้านสทิธมินษุยชนทีเ่กดิขึน้

		  ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบด้านกฎหมาย หรอืหลกัการปฏบิตัิ

		  ระหว่างประเทศ ซ่ึงเป็นผลกระทบทีมี่ต่อผูมี้ส่วนได้เสยี 

		  นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ ยังคงทบทวนผลกระทบด้าน

		  สิทธิมนุษยชนและหามาตรการในการด�ำเนินการกับ

		  ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นเหล่านั้น

2.	 ปฏิบัติหรือพัฒนากลไกส�ำหรับการแก้ไขปัญหาความ

		  ขัดแย้งด้านสิทธิมนุษยชน  เพื่อประโยชน์ร่วมกันของ

		  กลุ่มบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ผลิตสนิค้าและ

		  วัตถดุบิ พนกังานและลกูค้า เพือ่ให้ทกุภาคส่วนทีเ่กีย่วข้อง

		  ในการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษัิทฯ มีความเข้าใจเกีย่วกบั

		  สิทธิมนุษยชนที่ตรงกัน 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

3.	 ให้ความเคารพต่อสิทธขิองพนกังาน และผูม้ส่ีวนได้เสยี

		  อ่ืน ๆ  ท้ังหมด โดยจะไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอบคุคลใด ๆ  ในเรือ่ง

		  แนวคดิและมมุมอง เชือ้ชาต ิสผีวิ ศาสนา เพศ ความพงึพอใจ

		  ทางเพศ สญัชาต ิอาย ุความทพุพลภาพ หรอื สถานภาพ

		  อ่ืนใดที่ถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน รวมทั้งยกระดับของ

		  ความตระหนักด้านสทิธมินษุยชนของกลุม่ผูด้้อยโอกาส

		  ในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัทฯ 

4.	 ให้ความเคารพและด�ำเนนิการเพือ่ส่งเสรมิสทิธกิารเป็น

		  พลเมือง สิทธิทางการเมือง สิทธิด้านเศรษฐกิจ สังคม

		  และวัฒนธรรมของพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีของกลุม่

		  บริษัทฯ 

5.	 ให้ความเคารพในการรักษาความปลอดภัยส่วนบุคคล 

		  การปลอดจากการล่วงละเมิด หรือการข่มเหง ต่าง ๆ  

		  และเสรีภาพในการรวมกลุ่มในสถานที่ท�ำงาน

6.	 ให้ความส�ำคัญ ด�ำเนินการและส่งเสริมเพื่อยกระดับ

		  สิทธใินการท�ำงานของพนกังาน ปรับปรุงสภาพแวดล้อม

		  ในการท�ำงาน ทีต้่องประกอบด้วยหลกัมนษุยธรรม สขุภาพ

		  และความปลอดภัยของพนักงาน ปราศจากการบังคับ

		  ใช้แรงงานและแรงงานเด็ก

แนวปฏิบตัด้านสิทธมินษุยชนได้มกีารน�ำไปใช้ในทกุภาคส่วน 

ของห่วงโซ่ของธุรกิจ โดยผลลัพธ์จะถูกน�ำมารายงานใน

รายงานความยั่งยืนเป็นประจ�ำทุกปี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นจะปฏิบัติตามแนวทางการบริหาร

จัดการที่ดี เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน และเพื่อรักษา

ความเป็นมืออาชพีในการประกอบธรุกจิ จงึได้ทบทวนจรรยาบรรณ 

เพือ่ควบคมุความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผลประโยชน์

ส่วนบุคคลและขององค์กรให้มีความรัดกุมยิ่งขึ้น ด้วยเหตุนี้

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ถูกระบุในจรรยาบรรณของ

บรษิทั จงึครอบคลมุถงึกรณขีองสมาชกิในครอบครวัของพนกังาน 

อันได้แก่ บิดา มารดา พี่น้องร่วมสายโลหิต คู่สมรสที่ถูก

ต้องตามกฎหมาย บุตรธิดาทั้งร่วมสายโลหิตและบุตรธิดา

บุญธรรม  นอกจากนี้พนักงานทุกคนจะต้องรับทราบถึงการ

ทบทวนจรรยาบรรณ บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้คณะกรรมการ

บริหาร ฝ่ายบริหารในระดับผู้จัดการขึ้นไป และพนักงานทุก

ระดบัในส่วนงานขาย และการจดัหาจดัซือ้ จะต้องลงนามและ

ส่งมอบ “บันทึกการรับทราบ และการเปิดเผยความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์” ซึ่งระบุความรับผิดชอบในการแจ้งข้อมูล

แก่ฝ่ายบริหารกลุ่มทิปโก้แอสฟัลท์ผ่านทางผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษรในทันที ในกรณี

ที่หลังจากการส่งมอบบันทึกนี้แล้ว ได้รับทราบเพิ่มเติมถึง

ข้อมูลความขดัแย้งทางผลประโยชน์ อนัปรากฎอยูห่รอืมแีนว

โน้มจะเกิดขึ้น หรือหากข้อมูลที่แจ้งในบันทึกนี้มีข้อบกพร่อง

หรือมีความผิดพลาดการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันหรืออาจจะเกิดในอนาคต จะ

เป็นข้อมูลส�ำคัญในกรณีที่ฝ่ายบริหารและพนักงานในส่วน

งานเฉพาะทีต้่องปฏบิตัหิน้าทีเ่กีย่วกบัการตดัสนิใจทางธรุกจิ

ลูกค้า

เพือ่รกัษาความสมัพนัธ์กบัลกูค้าให้มคีวามยัง่ยนืและมุง่มัน่ท่ี

จะให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดทั้งด้านการบริการ คุณภาพ

สินค้าและราคา จึงได้จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบขึ้นเพื่อให้

บริการด้านข้อมูลความรู้ด้านเทคนิคเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และ

การน�ำไปใช้งานแก้ไขปัญหารับข้อร้องเรียนและข้อแนะน�ำ

ต่าง ๆ จากลูกค้าเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและความ

พึงพอใจสูงสุดกับลูกค้า

•		 ผลิตสินค้าและบริการ ที่มีคุณภาพเหมาะสมกับราคา 

		  สามารถใช้งานได้ตามความเหมาะสมและตอบสนอง

		  ความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี

•		 ผลิตสนิค้าและบรกิารโดยค�ำนงึถงึวงจรชวีติของสนิค้า

		  และลดผลกระทบไม่ดีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

•		 ให้ข้อมูลเกีย่วกบัผลิตภณัฑ์และบริการ เช่น ราคา คณุภาพ 

		  ผลิตภัณฑ์ คุณลักษณะต่าง ๆ ด้านสุขภาพ และความ

		  ปลอดภัย เป็นต้น อย่างเป็นจรงิไม่เบีย่งเบน เพือ่ประโยชน์

		  ในการตัดสินใจของลูกค้าและผู้บริโภค

•		 ก�ำหนดและปฏบิตัติามข้อตกลงทีเ่ป็นธรรมต่อกลุม่บรษัิทฯ 

		  และลูกค้า

•		 คุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค ผ่าน

		  กระบวนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์

•		 ให้การบริการ สนับสนุนอย่างฉับไวเพื่อยุติข้อร้องเรียน

		  และข้อขัดแย้งกับผู้บริโภค
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•		 ปกป้องข้อมูลเพื่อรักษาสิทธิและความเป็นส่วนตัวของ

		  ลูกค้าและผู้บริโภค

•		 ให้ความรู้และสร้างความตระหนกัแก่ลูกค้าและผูบ้รโิภค

		  เพือ่ยกระดบัการจดัซือ้อย่างเป็นธรรม การบรโิภคอย่าง

		  ยั่งยืน

ข้อพึงระวัง

1) 	 ความสัมพนัธ์ระหว่างลูกค้าต้องไม่ลดทอนความสามารถ

		  ในการท�ำธุรกิจอย่างมืออาชีพ

2) 	 ใช้ความระมัดระวังในการให้ การรับของขวัญหรือการ

		  เลี้ยงรับรอง ที่เกินความจ�ำเป็น

เจ้าหนี้

กลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง

และหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้

•		 กลุ่มบรษิทัฯ ได้ขออนมุตัจิากคณะกรรมการส�ำหรบัรายการ

		  กู้ยืมโดยน�ำเสนอเงื่อนไขการเงินที่ส�ำคัญ (Financial 

		  covenants)

•		 เมื่อสัญญาเงินกู้ถูกด�ำเนินการ กลุ่มบริษัทฯ ก็ได้มีการ

		  ติดตามอย่างใกล้ชดิเพือ่ควบคมุให้รายละเอียดทกุอย่าง

		  เป็นไปตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงิน

•		 กลุม่บรษิทัฯ ได้ทบทวนถึงการปฎบัิตเิงือ่นไขทางการเงนิ

		  ในทุกๆ งวดการปิดงบ ณ สิน้เดอืน และผูส้อบบญัชีได้น�ำ

		  เสนอข้อมูลแก่คณะกรรมการเป็นรายไตรมาส

•		 ในกรณีทีม่เีหตกุารณ์ทีท่�ำให้กลุม่บรษิทัฯ อาจจะไม่สามารถ

		  ปฎิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินได้ ฝ่ายบริหารจะได้รับ

		  แจ้งทันที พร้อมทั้งหาวิธีการแก้ไข

คู่ค้า

กลุม่บริษทัฯ รักษาความสมัพนัธ์ทางธรุกจิทีเ่ป็นธรรมต่อคูค้่า

ภายใต้จรรยาบรรณของบรษิทัฯ ยดึถอืการปฏบัิตติามสญัญา

ค�ำม่ันทีใ่ห้ไว้กบัคูค้่ารวมถึงคณุภาพของสินค้าและการขนส่ง

ตรงตามก�ำหนดเวลา

•		 การจดัหา จดัซือ้ ต้องปฏบิตัแิละด�ำเนนิการตามหลกัเกณฑ์

		  ระเบียบ ข้อก�ำหนด และกระบวนการของกลุ่มบริษัทฯ

•		 เลือกคู่ค้าทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม โดยเลือกซื้อสินค้า

		  จากผูเ้สนอขายสินค้าทีมี่การแข่งขนัตามความเหมาะสม 

		  ทั้งในด้านราคา บริการ เทคโนโลยี และคุณภาพ และ

		  เก็บบันทึกข้อมูลเพื่อสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง

•		 ในการจัดหา ให้พจิารณาเลอืกนติบิคุคลเป็นอนัดบัแรก 

		  เว้นแต่เป็นกรณีที่ต้องใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล 

		  (หรือเพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการของกลุ่มบริษัทฯ)

ข้อพึงระวัง

1) 	 ใช้ความระมัดระวงัในการเลอืกผูข้ายสนิค้าหรอืบรกิาร

		  ทีเ่ป็นญาตพิีน้่อง หรอืมคีวามสมัพนัธ์ใกล้ชดิกบัพนกังาน

		  ของกลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์

2) 	 การไม่ค�ำนงึถงึ มาตรฐานต่างๆ ทีคู่ค้่าพงึม ีเช่น มาตรฐาน

		  แรงงาน มาตรฐานสิง่แวดล้อม มาตรฐานอตุสาหกรรม 

		  เป็นต้น

3) 	 ผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจได้รับจากการคัดเลือกคู่ค้า 

		  เช่น การรับของก�ำนัลที่ไม่เหมาะสม

คู่แข่งทางการค้า

กลุม่บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกรอบการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมภายใต้

กรอบกฎหมายและจรรยาบรรณของบรษิทัฯ โดยการด�ำเนนิกจิการ

ของกลุม่บรษิทัฯ ไม่เคยมข้ีอพพิาทใด ๆ กบัคูแ่ข่งทางการค้า

•		 ไม่กล่ันแกล้งหรอืให้ร้ายคูแ่ข่งขนัทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

		  ไม่ข่มขู่ ไม่กดีกนัทางการค้า อนัจะท�ำให้คูแ่ข่งเสยีโอกาส

		  อย่างไม่เป็นธรรม

•		 รักษาความสัมพันธ์กับคู่แข่งขัน ด้วยความระมัดระวัง 

		  เนื่องจากคู่แข่งขันอาจเป็นลูกค้าของบริษัทในกลุ่มได้

•		 ไม่เปิดเผยข้อมูล นโยบายด้านราคา เงื่อนไขสัญญา 

		  รายการสนิค้า การวจิยัตลาด แผนการผลติ ก�ำลงัการผลติ 

		  หรือเรือ่งอืน่ ๆ  ทีเ่ป็นข้อมลูทางทรพัย์สนิทางปัญญาหรอื

		  ความลับของกลุ่มบริษัทฯ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

•		 ไม่ล่วงละเมิดสิทธิตามกฎหมายของคู่แข่งขัน

•		 ไม่ท�ำความตกลงใดๆ กับคู่แข่งขันหรือบุคคลใด ที่มี

		  ลักษณะเป็นการลดหรือจ�ำกัดการแข่งขันทางการค้า

ข้อพึงระวัง

1) 	 การท�ำความตกลงที่มีผลเป็นการจ�ำกัดทางเลือกของ

		  ลูกค้าในการซื้อสินค้า หรือการใช้บริการ

2) 	 ก�ำหนดราคา หรือเงื่อนไขการขายสินค้า หรือบริการที่

		  ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยก�ำหนด

ไว้ในจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

การปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทฯ

•		 บันทึก รายงานข้อมูลต่างๆ อย่างถูกต้องสมบูรณ์ตาม

		  ข้อเท็จจริง

•		 เก็บรักษาข้อมูล ด�ำเนนิการตามก�ำหนดเวลาและหลกัเกณฑ์

		  ที่กลุ่มบริษัทฯ ก�ำหนดภายใต้ข้อบัญญัติของกฎหมาย

•		 ใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือ

		  เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ตามนโยบายและระเบียบ

		  ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเพื่อประโยชน์ของ

		  กลุ่มบริษทัฯ เท่านัน้ ห้ามใช้เพือ่ประโยชน์ทางธรุกจิส่วนตวั

		  ของตนเอง หรือเพื่อผลประโยชน์อื่นใดที่เกี่ยวข้องกับ

		  การเมือง

•		 เก็บรกัษา และไม่ยนิยอมให้ผูอ้ืน่ใช้รหสัผ่านส�ำหรับเข้า

		  ใช้งานระบบสารสนเทศต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ

•		 กลุ่มบริษัท มีสิทธิตรวจสอบการใช้งานอุปกรณ์อิเล็ก

		  ทรอนิกส์ ข้อมลูอเิลก็ทรอนกิส์ และเทคโนโลยสีารสนเทศ

		  ต่างๆ ของพนกังาน เช่น การรับส่งข้อมลู การเกบ็ข้อมูล

		  โดยไม่จ�ำเป็นต้องได้รับอนุญาต

•		 ปกป้องและดแูลรักษา ทรัพย์สินทางปัญญาของกลุ่มบรษิทัฯ 

		  ให้พ้นจากการน�ำไปใช้ หรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนญุาต

•		 ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีถือเป็น

		  ทรัพย์สนิของกลุม่บรษิทัฯ เว้นแต่กรณทีีก่ลุม่บรษัิทฯ ได้

		  อนญุาตอย่างชัดเจนว่าให้ถอืเป็นผลงานของผูค้ดิค้น ผู้

		  ประดิษฐ์ ผู้วิจัย หรือบุคคลอื่นใด

•		 ในการท�ำงานพนักงานต้องดูแลรักษารายงาน ข้อมูล 

		  สตูร สถติ ิโปรแกรม วธิกีาร กระบวนการ และข้อเท็จจรงิ

		  ต่าง ๆ  ทีเ่ป็นทรพัย์สนิทางปัญญาของกลุ่มบรษัิทฯ ไม่ให้

		  ถูกล่วงละเมิด

•		 พนกังานจะต้องส่งมอบทรพัย์สนิทางปัญญาต่าง ๆ  คนื

		  ให้แก่กลุ่มบรษิทัฯ ทัง้หมด ซึง่รวมถงึทรพัย์สนิทางปัญญา 

		  เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน หรือเม่ือได้รับการ

		  ร้องขอจากบริษัทฯ

•		 ปฎิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาในประเทศที่

		  กลุม่บรษิทัฯ เข้าไปด�ำเนนิธรุกจิ โดยปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ

		  ทรพัย์สนิทางปัญญาของกลุม่บรษิทัฯ เพือ่ความเข้าใจท่ีถกูต้อง

•		 ไม่เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ  ทีอ่าจมีผลกระทบต่อราคาหลกั

		  ทรัพย์ของกลุ่มบริษัท ต่อบุคคลภายนอก

•		 ไม่ให้ค�ำแนะน�ำในการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของกลุม่บรษิทัฯ

•		 ห้ามพนักงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล เปิดเผย

		  หรอืส่งผ่านข้อมูลหรอืความลบัของกลุม่บรษัิทฯ ไปยงับคุคล

		  ที่ไม่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพี่น้อง 

		  เพื่อนฝูง เป็นต้น

ข้อพึงระวัง

1) 	 การบอกกล่าวน�ำเสนอ หรือเปิดเผยข้อมูลหรือเอกสาร

		  ของบรษัิทในรูปแบบใด ๆ  แก่บุคคลทีไ่ม่เกีย่วข้องท้ังใน

		  และนอกบริษัท

2) 	 การว่าจ้างหรอืร่วมงานกบับคุคล หน่วยงาน หรอืนิตบิคุคล

		  นอกบริษัทโดยไม่ได้มีการตกลงอย่างเป็นลายลักษณ์

		  อักษรในเร่ืองของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและผล

		  ประโยชน์ทีเ่กดิจากทรพัย์สนิทางปัญญานัน้ตามนโยบาย

		  ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท ก่อนด�ำเนินการ

3) 	 การท�ำซ�ำ้ ดดัแปลง แก้ไขอปุกรณ์อเิลก็ทรอนิกส์ ข้อมลู

		  อิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ  โดย

		  ไม่มีเหตุสมควร
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4) 	 การเปิดเผยข้อมูล หรือส่งผ่านข้อมูลไปยังบุคคลหรือ

		  สถานที่อื่นที่ไม่มีหน้าที่รับผิดชอบ

5) 	 การให้ข้อมูลที่เป็นข่าวลือ หรือข้อมูลที่เป็นผลกระทบ

		  ต่อกลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์

การต่อต้านคอร์รัปชั่น

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่

เพื่อป้องกันการคอร์รัปชั่นในทุกกิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่า

และเพื่อให้การตัดสินใจและการด�ำเนินการทางธุรกิจที่อาจ

มคีวามเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ได้รบัการพจิารณาและ

ปฏิบัติอย่างรอบคอบนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ มีความมุ่งมั่นในการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ เกิดการพัฒนา

อย่างยั่งยืน จึงก�ำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นเพื่อ

ป้องกันการคอร์รัปชั่นในทุกกิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่าของ

กลุ่มบริษัท

คำ�นิยามคอร์รัปชั่น

คอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าในรูป

แบบใด ๆ โดยการเสนอให้หรือรับ สัญญามอบให้ ให้ค�ำมั่น

เรียกร้องซึ่งเงินทรัพย์สิน ของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่

เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าที่

ของหน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน หรอืผูม้หีน้าที ่ไม่

ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลเหล่านั้นกระท�ำ

หรือละเว้นการฏิบัติหน้าที่อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้

ซ่ึงธุรกิจ หรือแนะน�ำธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อ

ให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจความ

เสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติ

อย่างรอบคอบ ดังนี้
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

•		 ห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของ

		  กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินการหรือยอมรับหรือส่งเสริมการ

		  คอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ

•		 คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมให้มีการก�ำหนด

		  แนวทางการต่อต้านคอร์รัปชั่น และเป็นแบบอย่างของ

		  การต่อต้านคอร์รัปชั่น

•		 คณะกรรมการบริษทัฯ ก�ำกบัดแูลการบรหิารจดัการของ

		  กลุม่บริษทัฯ ให้เป็นไปตามแนวทางการต่อต้านคอร์รปัชัน่ 

		  และส่ือสารการปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้านการ

		  คอร์รัปชั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทราบ ผ่านช่องทางการ

		  สื่อสารต่างๆ

•		 สนับสนุนส่งเสริมเพื่อสร้างความตระหนักในนโยบาย

		  การต่อต้านคอร์รัปชัน่ให้แก่พนกังานและผู้มส่ีวนได้เสยี

		  ภายในกลุ่มบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง หวัข้อของ การต่อต้าน

		  คอร์รัปชัน่ ถกูบรรจเุป็นส่วนหนึง่ของการอบรมพนกังาน

		  ใหม่ และพนักงานทกุคนต้องงลงชือ่ในบันทกึแสดงการ

		  รับทราบและรับรองตนเองในการปฏบิตัติามหลกัจรรยา

		  บรรณซึ่งรวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่นเป็นประจ�ำทุกปี

•		 ส่งเสริมให้มกีารทบทวน สอบทาน และปรบัปรงุการปฏบัิติ

		  ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและแนวทางการต่อต้าน

		  การคอร์รัปช่ันเพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของ

		  ข้อกฎหมายและการด�ำเนินธุรกิจตลอดเวลา

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ

ได้มีการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นประกอบด้วย การ

บ่งชี้ความเส่ียง การประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิด

ความเสีย่งรวมถงึการควบคมุและวิธกีารท�ำงานทีจ่ะลดความ

เสีย่งน้ัน นอกจากน้ีคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งยงัมกีาร

จัดท�ำแนวทางการป้องกันความเสี่ยงควบคู่กับการควบคุม

และติดตามซ่ึงจะมีการรายงานคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง 

และมกีารรายงานผลลพัธ์แก่ทางคณะกรรมการอย่างต่อเนือ่ง

ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทุจริต

บรษิทัฯ ได้จัดให้กรรมการเข้าอบรมหลกัสตูร Anti-Corruption 

for Executive (ACEP) และส่งเสรมิพนกังานเข้าร่วมกจิกรรม

ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

ในปี 2557 บรษิทัฯ ได้เซน็ประกาศเจตนารมย์เข้าร่วมโครงการ

แนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2558 บริษัทฯ ได้ส่งตัวแทนเข้าร่วม

สัมมนา “โครงการบูรณาการและประสานความร่วมมือด้าน

การป้องกนัและปราบปรามทจุริต” ซ่ึงจัดโดย ส�ำนกังาน ป.ป.ช. 

และสมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

ในปี 2559 บรษัิทฯ ได้เข้าร่วมงาน วนัต่อต้านคอร์รปัชัน่ กรรม

สนองโกง ณ สนามหลวง กรุงเทพมหานคร จัดโดยหอการค้า 

ไทยและและสภาหอการค้าไทย นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ยื่น

แบบประเมินตนเองแก่สถาบัน IOD เพื่อขอรับรองตนเอง

ท้ายสุด บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินระดับการพัฒนาความ

ยั่งยืน (Sustainable Development) จากสถาบันไทยพัฒน์ 

ด้านการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับคอร์รัปชั่น (Anti-

Corruption progress indicator) ระดบั 3 มีมาตรการป้องกนั 

(Established)

เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้าน

คอร์รปัชัน่ – รฐับาลใหม่ คอร์รปัชัน่เก่า ทีห้่อง Bangkok Convention 

Center ที่โรงแรม Central Grand เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2560 

บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมงานวนัต่อต้านคอร์รปัชัน่สากล (ประเทศไทย) 

ที่เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี ท้ายสุด บริษัทฯ ได้รับการ

รับรองรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านการทจุรติ ในปี 2560 โดยมีผลเป็นระยะเวลา 3 ปี

เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2561 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้าน

คอร์รปัช่ัน – คนไทยตืน่รู ้สูโ้กง ณ อาคารภริชัทาวเวอร์ ที ่ไบเทค 

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2561 บริษัทฯ ได้เข้าร่วม

งานวนัต่อต้านคอร์รปัชัน่สากล (ประเทศไทย) ทีเ่มอืงทองธานี 

จังหวัดนนทบุรี

เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้าน

คอร์รัปชั่น – รวมพลังอาสาสู้โกง ณ ศูนย์นิทรรศการและการ

ประชุมไบเทค 

เม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ ได้ประกาศแนวทางการ

ไม่รับของขวัญ ตามคู่มือแนวทางต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อเป็น

แนวทางให้เกดิผลในการบงัคบัใช้นโยบาย ต่อต้านคอร์รปัชัน่

ได้จริงและเกิดประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงาน

วันต่อต้านคอร์รัปชั่นสากล (ประเทศไทย) ที่เมืองทองธานี 

จังหวัดนนทบุรี



รายงานประจำ�ปี 2562
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

86

ล�ำดบั               รายชือ่                                                 ต�ำแหน่ง เพ
ิม่
ขึน้

/(ล
ดล

ง)
 ใ

น
ปี
 2

56
2

จ�ำ
น

วน
ห

ุน้
ท

ีถ่อื
 

ณ
 ว

นั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
1

จ�ำ
น

วน
ห

ุน้
ท

ีถ่อื
 

ณ
 ว

นั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
2

สดั
ส่ว

น
กา

รถ
อืห

ุน้
ใน

บ
ริษั

ท
 (ร้

อย
ละ

)
จ� ำ

น
วน

 1
,5

73
,8

21
,5

70
 ห

ุน้

	 1.  	นางสาวลักษณา  ทรัพย์สาคร  	 ประธานกรรมการบริษัท กรรมการ     	 13,860,000	 -	 13,860,000	 0.879

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 400,000   	 -	 400,000   	 0.025

	 2.  	นายชายน้อย เผื่อนโกสุม    	 รองประธานกรรมการบริษัท  กรรมการอิสระ	 -     	 -   	 -   	 -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ     	 -     	 -   	 -   	 -

	 3.  	นายโก บัน เฮ็ง      	 กรรมการอิสระ	 -     	 -   	 -   	 -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    	 -     	 -   	 -   	 -

	 4.  	นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ   	 ประธานกรรมการตรวจสอบ   	 -  	 -   	 -	 -

			   ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

			   กรรมการอิสระ

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ       	 -     	 -   	 -   	 -

	 5.  	นายนิพนธ์  สุทธิมัย      	 กรรมการอิสระ    	 -     	 -   	 -   	 -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ      

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

กลุม่บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการเปิดเผยข้อมลูและ

ความโปร่งใส โดยการเปิดเผยข้อมลูต้องถกูเปิดเผยอย่างถกูต้อง 

สมบูรณ์ โปร่งใสและตรงเวลา ข้อมูลที่เปิดเผยประกอบด้วย 

โครงสร้างการถือหุ้น ประวัติกรรมการ ผลประกอบการและ

ความเสี่ยง รวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายการเปิด

เผยข้อมูล (Disclosure Policy) ซึ่งเป็นไปตามกฏหมายและ

ข้อแนะน�ำจาก กลต. นโยบายการเปิดเผยข้อมลูครอบคลมุถงึ

การเปิดเผยข้อมูล บุคคลผู้มีสิทธิในการเปิดเผย การบริหาร

จัดการข้อมูลที่มีความคลาดเคลื่อนและข้อมูลที่รั่วไหล และ

การห้ามซื้อขายและช่วงเวลา Silent Period

•		 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องรายงานประจ�ำปี    

		  แบบรายงาน 56-1  ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และเวบ็ไซต์

		  ของตลาดหลักทรัพย์ซึ่งเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนด

		  โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อมูลที่เปิดเผย

		  ประกอบด้วย โครงสร้างการถือหุ้น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

		  การถือหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารพนัธกจิและวสัิยทศัน์ 

		  ผลประกอบการของแต่ละหน่วยงานรวมถึงความเสี่ยง 

		  นอกจากนี้ยังรวมถึง ประวัติกรรมการ สถิติการเข้าร่วม

		  ประชุม การอบรม การถือหุ้นและค่าตอบแทน

•		 กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครอง

		  หลักทรัพย์ของตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้องตามข้อก�ำหนด

		  และกฏเกณฑ์และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกัน

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อาจน�ำไปสู่การโยกย้าย

		  สินทรัพย์ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่ากรรมการและผู้บริหารท่ี

		  มหีน้าทีร่ายงาน ยดึถอืตามหลกัความไว้วางใจ (Fiduciary 

		  Duties) โดยให้เลขานกุารบริษัทฯ เป็นผูรั้บผิดชอบท่ีจะ

		  ให้กรรมการและผูบ้รหิารน�ำส่งข้อมลูส่วนได้เสยีของตน

		  และผูเ้กีย่วข้องภายในเวลา โดยเลขานกุารบรษัิทฯ ลงนาม

		  รับทราบและจัดส่งรายงานให้ประธานคณะกรรมการ

		  ตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใน 

		  7 วนัหลงัจากได้รบัรายงาน ตามมาตรา 80/16 ของพระราช

		  บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

•		 ผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อ 

		  ส�ำนกังานก.ล.ต. เมือ่มกีารซือ้ ขาย และโอนหุน้ของบรษัิทฯ 

		  ตามประกาศเรื่อง การจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการ

		  ถอืหลักทรพัย์ของกรรมการ ผูบ้ริหารและผู้สอบบญัช ีท่ี 

		  สจ. 38/2561 โดยการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการ

		  และผูบ้รหิารระดบัสงูจะถกูรายงานไปยงัคณะกรรมการ

		  เป็นรายไตรมาส

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงมีรายละเอียดต่อไปนี้  
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	 6.  	นายนพพร  เทพสิทธา      	 ประธานกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน      	 -     	 -   	 -   	 - 

			   กรรมการตรวจสอบ 

			   กรรมการอิสระ 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -     	 -   	 -   	 -

	 7.  	นายปานเฉลิม  สุธาธรรม	 กรรมการตรวจสอบ   	 -     	 -   	 -   	 -

			   กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

			   กรรมการอิสระ

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   	 -     	 -   	 -   	 -

	 8.  	นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์    	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 	 -     	 -   	 -   	 -

			   กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี    	

			   กรรมการอิสระ

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   	 -     	 -   	 -   	 -

	 9.  	นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค     	 กรรมการ   	 -     	 -   	 -   	 -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    	 -     	 -   	 -   	 -

	10.  	นายเฟรเดริค การ์เดส      	 กรรมการ  	 -     	 -   	 -   	 -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  	 -     	 -   	 -   	 -

	11.	 นายจ๊าคส์  ปาสตอร์   	 กรรมการบริหาร	 2,150,000	 200,000	 2,350,000	 0.149

			   กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน		

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   	 -     	 -   	 -   	 -	

12. 	 นายสิทธิลาภ  ทรัพย์สาคร     	 กรรมการบริหาร     	 17,025,000	 (25,000)	 17,000,000	 1.078

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  	 -     	 -   	 -   	 -

13.  	นายจ๊าคส์ มาร์แชล      	 กรรมการบริหาร  	 600,000     	 -   	 600,000   	 0.038

			   กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

			   ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน และกฎหมายระหว่างประเทศ 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  	 -     	 -   	 -   	 -

14.  	นายสมจิตต์  เศรษฐิน    	 กรรมการ       	 30,000,000	 1,000,000	 31,000,000	 1.966

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   	 10,500,000	 -	 10,500,000	 0.666

15.  	นายชัยวัฒน์  ศรีวรรณวัฒน์     	 กรรมการผู้จัดการใหญ่    กรรมการบริหาร	 2,400,000	 600,000	 3,000,000	 0.190

			   กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 -     	 -   	 -   	 -

16.   นายอูกส์  เดอชองส์   	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ –     	 400,000	 100,000	 500,000	 0.032

			   สายธุรกิจต่างประเทศ 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   	 -     	 -   	 -   	 -

17. 	 นายโก๊ะ ไล้ ฮวด  	 รองกรรมการผู้จัดการ - สายบัญชีและการเงิน   	 2,084,500	 200,000	 2,284,500	 0.145

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 -     	 -   	 -   	 -

18.		 นายเธียรี่ เดอเฟรน 	 รองกรรมการผู้จัดการ - สายธุรกิจสายงานบริหาร 	 100,000     	 110,000   	 210,000   	 0.013

			   จัดการโลจิสติกส์และจัดหาจัดซื้อ

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -     	 -   	 -   	 -

	19.  นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย  	 รองกรรมการผู้จัดการ –	 -     	 -   	 -   	 -

  			   สายธุรกิจการค้าและปฏิบัติการต่างประเทศ

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  	 -     	 -   	 -   	 -
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กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมลูด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์จะถกูเปิดเผยบน www.tipcoasphalt.

com /investor_news.aspx การเปิดเผยข้อมลูนัน้จะยดึแนวทาง 

การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละโครงการนกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยีย่ม 

(“Best IR Awards”) ในปี 2562 บริษัทฯ มีคะแนน Best IR 

Award ในส่วนการเปิดเผยข้อมูลร้อยละ 77.04 

ในปี 2562 บริษทัฯ ได้เข้าร่วมนดัพบกบันกัลงทนุ นกัวเิคราะห์ 

ผูจ้ดัการกองทนุเพือ่พบปะเพือ่แลกเปล่ียนข้อมลูต่างๆ ดงัราย

ละเอียดต่อไปนี้

•		 จัดประชุมนักวิเคราะห์ 4 ครั้ง เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 

		  2562 วนัที ่14 พฤษภาคม 2562 วนัที ่15 สงิหาคม 2562 

		  และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2562 

•		 เข้าร่วมกิจกรรมงานที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

		  ประเทศไทยประกอบด้วย งานบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทนุ 

		  (Opportunity Day) เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 วัน

		  ท่ี 16 พฤษภาคม 2562 วันที่ 16 สิงหาคม 2562 และ

		  วันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 

•		 เข้าร่วมงาน Thailand Focus 2019 วันที ่29 สงิหาคม 2562

•		 เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือให้ข้อมลูแก่กองทนุในประเทศโดย

		  หน่วยงานต่างๆ คอื วนัที ่21 พฤษภาคม 2562 โดย วนัที่ 

		  3 กันยายน 2562 โดยบริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จ�ำกัด 

		  บริษทั หลักทรัพย์เครดติ สวิส (ประเทศไทย) จ�ำกดั และ 

		  กิจกรรม Non-deal roadshow วนัที ่24 มถินุายน 2562 

		  โดย บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน) 

		  วันที่ 2 กรกฏาคม 2562 โดยบริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี 	

		  เคย์เฮียน 

•		 เข้าร่วมกิจกรรม Roadshow ต่างประเทศเพื่อให้ข้อมูล

		  แก่กองทุนต่างประเทศ คอื กจิกรรม Non-deal roadshow 

		  ท่ีประเทศสงิคโปร์ โดยบริษทัหลักทรัพย์ ดบีีเอส วคิเคอร์ส 

		  ( ประเทศไทย ) ระหว่างวันที ่4-5 กรกฎาคม 2562 และ

		  กิจกรรม Thai Corporate Day โดย หลกัทรพัย์ เมย์แบงก์ 

		  กิมเอ็ง (ประเทศไทย) 13 กันยายน 2562

•		 ข่าวบริษทัฯ จะเปิดเผยอยู่บนเว็บไซต์บริษทัฯ  http://www.

		  tipcoasphalt.com/th_investor_pressreleases.aspx

•		 กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องและข้อเสนอแนะจากนกัลงทนุจะ 

		  ถูกรายงานไปยังผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ 

		  ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

•		 จัดให้มีผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่อง

		  ทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุน ผู้ต้องการทราบข้อมูล

		  โดยติดต่อ นาย ธนพล เหล่าศิริรพงศ์  ที่โทรศัพท์ 

		  +66 2273 6642 โทรสาร +66 2271 3363 หรือทาง 

		  E-mail: investors@tipcoasphalt.com

นโยบายการร้องเรียน

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ คาดหมายว่าพนักงานทุกคน

จะร่วมกันสอดส่องดูแลการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล

กจิการทีด่แีละจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ 

โดยสนับสนุนให้มีการสอบถามกรณีมีข้อสงสัย หรือข้องใจ

เกีย่วกบัจรรยาบรรณธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ รวมทัง้เปิดโอกาส

ให้พนักงานทุกคนร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม

หรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ หรือสอบถาม

ข้อข้องใจได้ที่ฝ่ายกิจการและวางแผนองค์กร เลขานุการ 

บริษัทฯ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคล

มกีารแจ้งเรือ่งการรายงานการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามจรรยา

บรรณให้พนกังานทกุคนทราบ ในกรณทีีพ่นกังานพบเห็นการ

ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถาม

ข้อสงสัย หรือส่งข้อร้องเรียนรายงานผ่านทางโทรศพัท์ อเีมลล์ 

จดหมาย หรือแจ้งเป็นการส่วนตัว ยังบุคคลดังต่อไปนี้

	 1.	 กรรมการบริษัท

	 2.	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 3.	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

เม่ือบุคคลดังกล่าวข้างต้นได้รับข้อร้องเรียน จะต้องแจ้งให้

กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ ภายใน 24 ชั่วโมง บริษัทฯ จะ

เริ่มด�ำเนินการสอบสวนเรื่องร้องเรียนทั้งหมดอย่างรวดเร็ว

และเป็นความลับเท่าที่สามารถท�ำได้



รายงานประจำ�ปี 2562
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

90

กลุ่มบริษัทฯ คาดหวังว่าพนักงาน จะให้ความร่วมมือในการ

สอบสวนโดยชอบด้วยกฏหมายต่อข้อกล่าวหาว่ามกีารฝ่าฝืน

หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

มาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหาย

ผูร้ายงาน ผูร้้องเรยีน หรือผู้ทีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงจะได้รับความคุ้มครองตามหลักเกณฑ์ นโยบาย

การเปิดโปงความผิดที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ ดังนี้

•		 สามารถเลือกที่จะเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยตนเองได้ ใน

		  ส่วนของผู้รายงาน ผูร้้องเรยีน หรอื ผูใ้ห้ความร่วมมือใน

		  การรายงานหากควรจะเปิดเผยตนเองต่อผู้สอบสวน

		  ท่ีได้รับมอบหมายหน้าทีจ่ากบรษิทัฯ เพือ่ประโยชน์ของ

		  การสอบสวนนั้น ๆ

•		 กลุ่มบริษทัฯ จะถอืว่าข้อมลูทีไ่ด้รบัการรายงานหรอืร้องเรยีน

		  มาเป็นความลับ หรืออาจเปิดเผยเท่าที่จ�ำเป็น โดยจะ

		  ไม่ให้กระทบถึงผู้รายงาน ผู้ร้องเรียนหรือ ผู้ที่ให้ความ

		  ร่วมมือ

•		 มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสม จะถูกน�ำมาใช้ หากผู้

		  รายงานผู้ร้องเรยีน ผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอื เหน็ว่าอาจจะได้

		  รับความไม่ปลอดภัย

•		 ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน ผู้ที่ให้ความร่วมมือ จะได้รับการ

		  บรรเทาความเสียหายด้วยความเป็นธรรม หากตนเอง

		  ได้รับความเดือดร้อน

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ

บริษัทจดทะเบียน (CG Code)

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

(CG Code) ปี 2560 ที่จัดท�ำโดยส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามข้อแนะน�ำ

ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งในปี 2562 ทาง

คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนหลักปฏิบัติและหลักปฏิบัติ

ย่อยที่ปรากฎอยู่ใน CG Code ซึ่งรวมถึงเหตุผลในกรณีที่ไม่

สามารถปฏบิตัติามหลกัปฏบัิตแิละหลกัปฏบัิตย่ิอยได้ โดยมี

รายละเอียดดังต่อไปนี้

หลักปฏิบัติย่อย 1: คณะกรรมการฯ ควรก�ำหนดจ�ำนวน

กรรมการที่เหมาะสมเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ โดยต้องมจี�ำนวนกรรมการอย่างน้อย 5 คน แต่

ไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาดของบริษัทฯ ประเภท

และความซับซ้อนของธุรกิจ

เหตุผล: ในช่วงปลายปี 2562 คณะกรรมการฯ ของบริษัท

มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 15 คน ทั้งนี้สืบเนื่องจากความซับซ้อนของ

ธรุกจิของบริษัทฯ จึงมีความจ�ำเป็นทีต้่องมีกรรมการท่ีมคีวาม

รู ้ประสบการณ์และความเช่ียวชาญทีห่ลากหลาย ดงัน้ัน ทาง 

บริษัทฯ เหน็ควรว่าจ�ำนวนกรรมการในคณะกรรมของบรษิทัฯ 

นั้น มีความเหมาะสมแล้ว

หลักปฏิบัติย่อย 2: ประธานคณะกรรมการฯ ควรมาจาก

กรรมการอิสระเหตุผล 

เหตุผล: แม้ว่า ประธานคณะกรรมการของบริษัท จะไม่ได้

มาจากกรรมการอสิระ แต่ประธานฯมิได้เป็นกรรมการบรหิาร

ดังนั้น จึงไม่มีเหตุหรือปัจจัยใดที่จะเป็นอุปสรรคต่อบุคคลดัง

กล่าวในการเสนอความเห็นที่เป็นอิสระ

หลักปฏิบัติย่อย 3: คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายให้

กรรมการอิสระมีการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี  นับ

จากวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระครัง้

แรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

ต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง

ความจ�ำเป็นดังกล่าว

เหตุผล: คณะกรรมการเชื่อมั่นว่าได้ใช้ดุลยพินิจในการคัด

เลือกและน�ำเสนอกรรมการอิสระ  ถึงแม้กรรมการบางท่าน

จะมีวาระที่เกินกว่าข้อแนะน�ำ แต่จากความรู้ความสามารถ 

จริยธรรม และความมุ่งม่ังทุม่เทน�ำมาสู่การเจรญิเติบโตอย่าง

ยัง่ยนืของบริษัท เป็นส่ิงทีส่ะท้อนถงึความรับผิดชอบในหน้าท่ี

ต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย ส่งผลให้บริษัทได้รับการ

ประเมนิด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีกนิกว่าร้อยละ 90 ในช่วง

สามปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ผลการลงคะแนนวาระการเลือก

กรรมการกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง  จากการประชุมผู้ถือหุ้น

สามัญประจ�ำปีในปีที่ผ่านมา นั้นสูงกว่าร้อยละ 96 โดยเฉลี่ย
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการได้ยดึมัน่ต่อหน้าทีต่ามหลัก Fiduciaries duties 

ในการบริหารจัดการเพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

•		 โครงสร้างของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

		  เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการ

		  ประกอบด้วยกรรมการท่ีมคีวามรูจ้ากอตุสาหกรรมต่าง ๆ  

		  โดยมกีรรมการอสิระ 7 คน ประธานกรรมการเป็นกรรมการ

		  อิสระ หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู้

		  บริหารได้มีการก�ำหนดอย่างชัดเจนและเผยแพร่ผ่าน

		  รายงานประจ�ำปี เงื่อนไขและข้อก�ำหนดของการด�ำรง

		  ต�ำแหน่งการเป็นกรรมการสอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบั

		  ดูแลกิจการท่ีด ีเช่น กรรมการไม่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

		  ในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัท

•		 คณะกรรมการได้มีการอนมุตันิโยบายก�ำกบัดแูลกจิการ

		  ท่ีดี รายงานประจ�ำปี และจรรยาบรรณบริษัท ซึ่งได้

		  มีการเผยแพร่บนเว็บไซต์ คณะกรรมการได้แต่งตั้งให้

		  คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีติดตามเรื่องเกี่ยว

		  กับการก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณบรษิทัพร้อม

		  ทั้งรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม�ำ่เสมอ

•		 คณะกรรมการได้ก�ำหนดและทบทวนพนัธกจิและวสิยัทศัน์ 

		  พร้อมท้ังมีการทบทวนกลยทุธ์องค์กรประจ�ำปีหรอืแล้ว

		  แต่เห็นสมควร

•		 คณะกรรมการได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

		  ในการดูแลควบคุมระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

•		 คณะกรรมการได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

		  และก�ำหนดตอบแทนในการดูแลควบคุม การแต่งตั้ง

		  กรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทน และแผนการสบืทอด

		  ผู้บริหาร

•		 คณะกรรมการได้สนับสนุนให้กรรมการให้เข้าร่วมการ

		  อบรมอย่างต่อเนื่อง 

•		 ตั้งแต่ปี 2558 คณะกรรมการก�ำกบัดูแลกิจการที่ดีได้มี

		  การเสนอคณะกรรมการเกีย่วกบัการประเมนิตนเองของ

		  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรมการชุดย่อยทั้งราย

		  คณะและรายบุคคล
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนิน

ธรุกจิตามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึง่สอดคล้องกบั

แนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมในระดบัสากล โดยก�ำหนด

กรอบการท�ำงานเพ่ือให้คณะกรรมการผูบ้รหิารและพนกังาน

ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ เพ่ือน�ำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนใน

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

	 1.	 บรหิารงานตามหลกัการก�ำกบักจิการทีด่แีละจรรยาบรรณ 

		  ในการด�ำเนินธุรกิจ

	 2.	 เคารพ สนับสนุน ส่งเสริม การปฏิบัติงานตามหลักสิทธิ

		  มนษุยชน ทัง้ในส่วนพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีในห่วง

		  โซ่คณุค่า และไม่สนบัสนนุกจิการทีล่ะเมดิสทิธมินษุยชน

	 3.	 พฒันาและปรับปรงุ การด�ำเนนิงานด้านทรพัยากรมนษุย์อย่าง 

		  ต่อเนือ่ง โดยเฉพาะงานด้านความปลอดภยัอาชวีอนามยั

		  และสิ่งแวดล้อมของพนักงาน

	 4. 	 มุ่งมัน่ปรบัปรงุสมรรถนะการด�ำเนนิงานด้านส่ิงแวดล้อม

		  อย่างมกีลยทุธ์และต่อเนือ่ง เพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม

		  อย่างยั่งยืนและเป็นมิตร

	 5. 	 ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม โดยการน�ำจรรยาบรรณในการ

		  ด�ำเนินธุรกิจไปใช้กับผู้มีส่วนได้เสีย

	 6. 	 รับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภคปัจจุบันและอนาคต

		  โดยค�ำนึงถึงความคาดหวังและด�ำเนินการอย่างเป็น

		  ธรรมต่อลูกค้าและผู้บริโภค

	 7. 	 ด�ำเนนิการให้มส่ีวนร่วมและพฒันาชมุชนเป้าหมาย โดย

		  ใช้ความรู้ความสามารถ พิจารณาร่วมกับการด�ำเนิน

		  การด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ

	 8.	 บรูณาการความรับผิดชอบต่อสังคมในเชงิกลยุทธ์ ในการ 

		  ตัดสินใจทางธุรกิจและทุกกระบวนการของการท�ำงาน 

		  เพือ่ให้เกดิการเชือ่มโยงทัง้ห่วงโซ่คณุค่าของกลุ่มบรษัิทฯ

	 9.	 ทบทวนและบรหิารจดัการผลกระทบในการด�ำเนนิธรุกจิ

		  และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย อย่างสม�่ำเสมอ 

		  เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

	 10.	สือ่สารเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างครบถ้วน

		  ทันเวลา ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับความ

		  ตระหนกั ความสมัครใจในความรับผิดชอบต่อสงัคมให้

		  เกิดขึ้นในพนักงานทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่

		  คุณค่าของกลุ่มบริษัทฯ

ตั้งแต่ 2558 เป็นต้นมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติใน

หลกัการจัดเตรยีมงบประมาณด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม

ประจ�ำปี โดยจดัสรรเงนิเป็นจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของ

ค่าเฉลี่ยของก�ำไรสุทธิในช่วงเวลา 3 ปี ก่อนหน้านี้ ส�ำหรับใช้

เพื่อการด�ำเนินโครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวกับความรับผิด

ชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี

เพือ่ให้การด�ำเนนิงานและการตดิตามเป็นไปตามจุดประสงค์

ของคณะกรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทฯ จึงมีใช้ระบบการ

บริหารงานที่เกี่ยวข้อง คือ ระบบคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีว

อนามัยและความปลอดภยั เพือ่ส่งเสริมคณุภาพชีวติทีด่ีของ

ผู้มีส่วนได้เสียหลักของเรา

ความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้ประกอบการ 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม

ตั้งแต่ปี 2551 กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมโครงการส่งเสริมให้ผู้

ประกอบการอตุสาหกรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR-

DIW) ซึ่งจัดขึ้นโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม และเมื่อปลาย

ปี 2555  กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตยางมะตอยรายแรกของ

ประเทศไทยที่ได้รับการทวนสอบตามมาตรฐานสากล ISO 

26000:2010 (Guidance on Social Responsibility) หรือ 

มอก. 26000-2553 (แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม) โดย

สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) และเพื่อสะท้อน 

ให้เหน็ถงึความมุง่มัน่ในการพฒันาปรบัปรงุงานอย่างต่อเน่ือง 

ในการด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม การทวนสอบ

โดย MASCI ได้ด�ำเนินการทุก 2 ปี ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา 

และในปี 2559 ถงึปี 2561 ผลของการทวนสอบและจดัอนัดบั 

บริษัทฯ ได้รับการยกระดับจากระดับที่ 3 เป็นระดับที่ 4  และ

นอกจากนี ้ยงัได้มอบหมายให้มตี�ำแหน่งเจ้าหน้าทีก่ารพฒันา

อย่างยั่งยืนประจ�ำโรงงานทั้ง 5 โรงงานในประเทศไทย เพื่อ

ดูแลการด�ำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม   จากนั้น

ในปี 2562 เจ้าหน้าทีก่ารพฒันาอย่างยัง่ยนืประจ�ำโรงงานทุก

ท่าน ได้รับการฝึกอบรมและขึ้นทะเบียนเป็น บุคลากรเฉพาะ

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมประจ�ำโรงงาน ตามประกาศ

กระทรวงอุตสาหกรรม 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายระบบการจัดการแบบบูรณาการ

ขององค์กรเรา กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปกป้องสภาพ

แวดล้อม โดยการป้องกันและควบคุมการใช้ทรัพยากรและ

การปล่อยมลพิษจากการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจที่อาจส่ง

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม การลดของเสีย และ การควบคุม

การใช้ทรัพยากร มีการติดตามและตรวจวัดค่าพารามิเตอร์

ตัวแปรด้านส่ิงแวดล้อมทั้งหมด เป็นระยะ ๆ เพื่อให้มั่นใจ

ว่าเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ 

กลุ่มบริษัทฯ ยังจัดให้มีการฝึกอบรมด้านส่ิงแวดล้อมให้แก่

พนักงานทุกปีอย่างต่อเนื่อง ดังรายละเอียดด้านล่าง

นอกจากน้ี ท้ัง 5 โรงงานในประเทศไทย ได้รับการรับรอง

อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) โดยกระทรวง

อุตสาหกรรม

การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ตัง้แต่เดอืนกนัยายน ปี 2561 กลุม่บรษิทัฯ ได้เพิม่การด�ำเนนิการ 

จัดการก๊าซเรือนกระจกตาม GHG Protocol หรือ มาตรฐาน

การท�ำบญัชแีละการรายงานขององค์กร โดยมกีารด�ำเนินงาน

ในโรงงานทัง้ 5 แห่งในประเทศไทย ซึง่มขีอบเขตการรายงาน

การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง และการปลดปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้ไฟฟ้า ในปี 2562 กลุ่ม

บริษัทฯ ได้มีความคิดริเริ่มและด�ำเนินการโครงการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ส�ำคัญๆ เช่น

•		 โครงการติดตัง้หม้อต้มน�ำ้มนัร้อน (hot oil boiler) เครือ่งใหม่

		  ท่ีโรงงานพระประแดง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้

		  ความร้อนและลดปริมาณการใช้เชือ้เพลงิ ในช่วงไตรมาส

		  ที่ 4 ของปี 2562

•		 โครงการเปลี่ยนคอยล์ร้อน และ ออกแบบใบกวนผสม

		  แบบใหม่ ที่ถังผลิตพาราแอสฟัลต์ซีเมนต์ (Para AC) 

		  จ�ำนวน 2 ถงั ทีโ่รงงานพษิณโุลก เพือ่ลดการใช้เชือ้เพลงิ

		  ในการอุ่นผลิตภัณฑ์และลดระยะเวลาที่ใช้ในการผลิต	

		  ลงจากเดิมได้ประมาณ 6 ชั่วโมง

	 ผลการดำ�เนินงาน / ปี      	 2560     	 2561     	 2562 

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรม     	 4.11     	 4.43     	 2.93
ดา้นสิ่งแวดล้อมเฉลี่ย (จำ�นวนชั่วโมงต่อคน)
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•		 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการผลิต Joint Sealer 

	 	 ที่โรงงานนครราชสีมา ด้วยการเพิ่มขีดความสามารถ

	 	 ในการผลติ (double production capacity) จาก 15 ตนั

	 	 ต่อแบทช์ เป็น 30 ตันต่อแบทช ์ซึ่งสามารถลดปริมาณ

	 	 การใช้เช้ือเพลิงเพื่ออุ่นวัตถุดิบยางแอสฟัลต์ซีเมนต ์

	 	 ลงจากวธีิการเดมิในปี 2561 ประมาณ 40% หรอื ประมาณ 

	 	 100 – 150 ลิตรต่อแบทช์ 

•		 โครงการปรับเปลี่ยนจากการใช้น�ำ้มันดีเซล เป็นน�้ำมัน

	 	 ไบโอดีเซล (B20) เพื่อเป็นเชื้อเพลิงส�ำหรับหม้อต้ม

	 	 น�ำ้มันร้อน (hot oil boiler) ทีโ่รงงานท่าทอง สุราษฎร์ธานี

	 	 ซึง่สามารถลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 

	 	 ร้อยละ 4

การประหยัดพลังงาน

กลุม่บรษิทัฯ มีความมุง่มัน่ ทีจ่ะบรหิารจดัการพลงังานเพือ่ให้

เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้ความส�ำคัญในการใช้นวัตกรรม 

ความคิดสร้างสรรค ์และความคิดริเริ่ม เพื่อการประหยัดเชื้อ

เพลิงและพลังงาน ท�ำให้ประสบความส�ำเร็จในการประหยัด

พลังงาน ในกระบวนการผลิตและการจัดส่งจาก โรงงานทั้ง 

5 แห่ง ซึ่งนอกจากนี ้โครงการที่ด�ำเนินการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกท่ีได้มีการกล่าวถึงไปแล้วข้างต้น กลุ่มบริษัทฯ 

ยังมีโครงการที่ลดการใช้พลังงานอื่นๆ ที่ได้ด�ำเนินการในป ี

2562 ได้แก่

•		 การจัดตัง้ Centralize Logistic Center ทีโ่รงงานพระประแดง 

	 	 เพ่ือลดต้นทุนและการใช้เชือ้เพลงิ โดยเพ่ิมประสทิธผิล

	 	 จดัการเทีย่วรถขนส่ง เพือ่ลดการตรีถขนส่งเปล่าในขากลบั 

	 	 (backhaul)

•		 การใช้ระบบจัดการการส่งของ  (Oracle Transportation  

	 	 Management  (OTM))  และน�ำเทคโนโลยรีะบบการตดิตาม

	 	 รถขนส่งยางมะตอย (Truck Tracking System Technology) 

	 	 เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการขนส่งโดยการวางแผนเส้นทาง 

	 	 เพื่อลดทั้งระยะทางและเวลาการขนส่ง

•		 การปรับปรุงถังเก็บยางมะตอยและระบบท่อสูบถ่ายที่

	 	 โรงงานพระประแดง เพื่อลดการสูญเสียความร้อนจาก

	 	 ระบบท่อน�ำ้มันร้อนที่ใช้อุ่นสินค้า

•		 การปรับปรุงระบบไฟฟ้าโรงงานที่โรงงานระยอง เพ่ือ

	 	 เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้และการจัดการพลังงาน

การใช้นำ�และการปล่อยนำ�เสีย

ถึงแม้ว่าโรงงานทั้ง 5 แห่งในประเทศไทย ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มี

น�้ำอุดมสมบูรณ์ และมีกระบวนการผลิตที่ใช้ทรัพยากรน�้ำ

ในปริมาณที่ค่อนข้างต�่ำ แต่กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นด�ำเนิน

การและเพิม่ประสิทธภิาพการใช้น�้ำโดยใช้ด้วยแนวคดิ “3Rs” 

ได้แก่ ลดการใช้ (reduce) น�ำกลับมาใช้ซ�ำ้ (reuse) และน�ำ

กลับมาใช้ใหม่ (recycle) 

โรงงาน 4 จาก 5 แห่งของบริษทัฯ มีการเกบ็รวบรวมน�ำ้ฝนและ

น�ำ้เสยีทีเ่กดิขึน้ภายในโรงงาน ถูกกกัเกบ็ไว้เพือ่ใช้ในการผลติ

ยางมะตอยน�้ำ (Asphalt Emulsion) อีกด้วย โดยในปี 2562 

บริษัทได้ด�ำเนินการ ดังนี้

•		 ท�ำการส�ำรวจและออกแบบและท�ำการส�ำรวจระบบราง

	 	 ระบายน�้ำฝนและน�้ำเสียของโรงงานพิษณุโลกใหม่

•		 ปรบัปรงุระบบท่อน�ำ้เสยีและป้ัมน�ำ้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

	 	 ในการใช้น�้ำเสียเพื่อการผลิตยางมะตอยน�้ำ ที่โรงงาน

	 	 นครราชสีมา และ

•		 ท�ำการศึกษาความเป็นไปได้ที่จะใช้เทคโนโลยีระบบ

	 	 บ�ำบัดน�ำ้เสีย แบบตะกอนเร่งกึง่ต่อเนือ่ง (Sequencing 

	 	 Batch Reactor - SBR) เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงาน 

	 	 “โครงการโรงงานปลอดน�ำ้เสยี” ท่ีโรงงานท่าทอง โครงการ

	 	 นีน้อกจากจะน�ำน�ำ้เสยีทีผ่่านการบ�ำบดัแล้วกลบัมาใช้ซ�ำ้

	 	 ในกระบวนการผลติ ยังมเีป้าหมายเพือ่น�ำน�ำ้เสยีทีบ่�ำบดั

	 	 แล้วกลบัมาใช้ใหม่ในกจิกรรมอืน่ๆ เช่น การรดน�ำ้ต้นไม้ 

	 	 การล้างพื้นและล้างรถขนส่ง เป็นต้น

ของเสีย

กลุม่บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส�ำคญัของการบรกิารจดัการของ

เสียโดยมีความมุ่งม่ันในการปรับปรุงการบริหารจัดการของเสยี

ภายใต้หลกัการ 3Rs – ลดการใช้ เพิม่การใช้ซ�ำ้ และน�ำกลบัมา

ใช้ใหม่ เพือ่ให้ม่ันใจว่าจะสามารถลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

ปรบัปรงุประสทิธภิาพในการบ�ำบดั และลดค่าใช้จ่ายในการก�ำจดั

ของเสีย ความก้าวหน้าและความส�ำเร็จในปี 2562 มีดังนี้

•		 ส่งเสรมิการลดการใช้พลาสตกิใช้ครัง้เดยีวทิง้ (single-use 

	 	 plastic) ท้ังทีอ่าคารส�ำนกังานใหญ่ และโรงงานท้ัง 5 แห่ง

	 	 ของเรา
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

•		 ทบทวนและปรบัปรงุระบบควบคมุของเสยีคงคลัง และ 

		  วิธีการก�ำจัดและบ�ำบัดขยะแต่ละประเภท

•		 จัดท�ำทะเบยีนรายชือ่ผู้ให้บริการก�ำจดัขยะ เพือ่ควบคมุ

		  วิธีการบ�ำบัดขยะแต่ละชนิด

•		 บรรลุเป้าหมาย ลดการส่งขยะอุตสาหกรรมไปฝังกลบ

		  ให้เป็นศูนย์ ในโรงงานของเราทั้ง 5 โรงงาน

•		 โรงงานพิษณโุลก ได้ลงนามในบนัทกึข้อตกลงเพือ่ความ

		  เข้าใจท่ีตรงกนั (MOU) กับส�ำนกังานอุตสาหกรรมจงัหวดั 

		  ในความร่วมมือระหว่างรฐัและเอกชนด้านการจดัการขยะ

		  และของเสีย

การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

กลุม่บริษทัฯ ยังคงด�ำเนนิการตามแผนการจดัการอาชวีอนามยั

และความปลอดภยัภายใต้กรอบการด�ำเนนิงานระบบการจดัการ

แบบบูรณาการ เพื่อที่จะลดและควบคุมความเสี่ยงในระดับ

ทีส่ามารถป้องกนัโรคจากการท�ำงาน และอบุตัเิหตทุีอ่าจเกดิขึน้ 

ซึง่อาจส่งผลให้เกิดการเจบ็ป่วยหรอืบาดเจบ็ต่อพนกังานและ

ผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2562 กลุ่มบริษัทได้ประสบความส�ำเร็จในการปรับปรุง

มาตรฐานความปลอดภัยทางถนนของกระบวนการจัดส่ง

สินค้าเป็นไปตามกฏระเบียบ โดยมีรายละเอียดดังนี้

•		 ยกระดบัความเข้มงวดในการตรวจวดัแอลกอฮอล์พนกังาน

		  ขับรถ ซึง่รวมไปถึงพนกังานขบัรถของลูกค้าทีม่ารบัสนิค้า

		  เองที่โรงงานของเราด้วย

•		 จัดตัง้ ศนูย์กลางความรูเ้พือ่ความปลอดภยัในการจดัส่ง 

		  (Safety Distribution Knowledge Center) ซึง่เป็นฐาน

		  ข้อมูลจดุเสีย่งบนเส้นทางขนส่งและข้อมลูความปลอดภยั

		  ในโรงงานของลูกค้าทุกภูมิภาคบนอินทราเน็ตส�ำหรับ	

		  พนักงานขับรถ

•		 แต่งต้ังเจ้าหน้าทีค่วบคมุการปฏบัิตงิาน เพือ่ท�ำการตดิตาม

		  ตรวจสอบการท�ำงานของพนกังานขบัรถ ตลอด 24 ชัว่โมง 

		  ท่ีส�ำนกังานควบคมุการจดัส่งกลาง (Centralize Logistic 

		  Office) ที่โรงงานพระประแดง

•		 จดัท�ำแผนผงัแสดงการควบคมุด้วยการมองเหน็ เพือ่ใช้

		  ควบคุมวาวล์และระบบท่อจ่ายสินค้า เพื่อแจ้งเตือน

		  อุบัติเหตุผลิตภัณฑ์รั่วไหล

•		 ปรับปรุงสถานีงานสูบจ่ายสินค้าพร้อมติดตั้งระบบ

		  ป้องกันการตกจากที่สูง และ

•		 จดัท�ำฐานข้อมูลวเิคราะห์ความปลอดภยัในการท�ำงาน 

		  (JSA)และวิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) และ

		  การตรวจสอบอุปกรณ์ฉุกเฉิน ออนไลน์ ซึ่งสามารถเข้า

		  ถึงได้โดยใช้ QR Code

ปี 2562 กลุ่มบริษัทฯมีผลการด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัย

และความปลอดภัย โดยมีอัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุ

ขัน้รุนแรงของรถขนส่ง เท่ากบั 0 จากเป้าหมายที ่0.37 ครัง้ต่อ

ล้านกิโลเมตรขนส่ง และ อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุ

ขั้นรุนแรงของการปฏิบัติงาน เท่ากับ 1.82 จากเป้าหมาย

ที่ 2 ครั้งต่อล้านช่ัวโมงการท�ำงาน ในการนี้ โรงงานระยอง 

โรงงานนครราชสีมา โรงงานท่าทอง และโรงงานพิษณุโลก 

ได้รับรางวัล “สถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย

อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน” เป็นปีที ่13, 

7, 7 และ 2 ปีติดต่อกัน ตามล�ำดับ นอกจากนี้โรงงานระยอง

ยังได้รับรางวัล “ Zero Accident Campaign Award 2019 

(ระดับเงิน)” จากสถาบันความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

แห่งประเทศไทย (TOSH) อีกด้วย
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การบริหารจัดการนวัตกรรม

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของนวัตกรรมซึ่งเป็น

รากฐานของความส�ำเร็จอย่างยั่นยืนของกลุ่มบริษัทความ

ส�ำคัญของนวัตกรรมที่มีบทบาทอย่างมากในธุรกิจ  ในปี 

2562 เป็นปีแรกท่ีกลุ่มบริษัทฯ เริ่มกระบวนการพัฒนาด้าน

นวตักรรมในระดบัพนกังานพร้อมกนัทัง้องค์กร  โดยเดมิกลุม่

บรษัิทฯ ด�ำเนนิการพฒันานวัตกรรมด้านสินค้าจากหน่วยงาน

วิจัยและพัฒนา (R&D) หรือร่วมกับพันธมิตร/คู่ค้า ถึงแม้ว่า

การปรับปรุงวิธีท�ำงานเหล่านี้จะช่วยพัฒนาการด�ำเนินการ

ทางธุรกิจ แต่ก็ยังครอบคลุมเฉพาะกลุ่มเท่านั้น  

ภายหลงัจากการประกาศนโยบายนวตักรรมของกลุม่บริษัทฯ 

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มกระบวนการปรับวิธีคิด  โดย

เสริมสร้างกิจกรรมต่างๆ ที่กระตุ้นให้พนักงานให้มีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็น  และกล้าในการแสดงออกในทาง

ที่ถูกต้อง  

มาตรฐานระบบงานที่ได้รับการรับรอง

              ระบบการจัดการ                  มาตรฐานสากล            มาตรฐานไทย          โรงงานที่ได้รับการรับรอง

คุณภาพ       	 ISO 9001:2015      	 มอก.9001–2558       	 ทุกโรงงานในประเทศไทย 

สิ่งแวดล้อม       	 ISO 14001:2015      	 มอก.14001–2558       	 ทุกโรงงานในประเทศไทย 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย     	 ISO 45001:2018     	 มอก.18001–2554    	 ทุกโรงงานในประเทศไทย

ระบบการจัดการแบบบูรณาการ        		  IMS R-100           	 ทุกโรงงานในประเทศไทย

ห้องปฏิบัติการ            	 ISO/IEC 17025:2005 	 TIS 17025 - 2548	 • ห้องปฏิบัติการทดสอบ
				       ฝ่ายวิจัยและพัฒนา 		
				       (พระประแดง) 
				    • ห้องปฏิบัติการทดสอบ
				       และสอบเทียบ 
				       โรงงานนครราชสีมา

ความปลอดภัยการจราจรทางถนน 	 ISO 39001: 2012              TIS 39001 - 2555	 ทุกโรงงานในประเทศไทย

เพื่อให้แน่ใจว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมของเรามีมาตรฐานสูง ระบบการจัดการของกลุ่มบริษัทฯ ที่ได้รับการรับรองโดย

บุคคลที่ 3 มีดังนี้:

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ จัดด�ำเนินการประกวดนวัตกรรม

องค์กรในช่ือ Innovative Solutions Award ได้รบัการตอบรบั

ในการส่งโครงการนวัตกรรมทั้งสิ้นจ�ำนวน 133 โครงการ 

จากผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 250 คน คิดเป็นร้อยละ 34 ของ

จ�ำนวนพนกังานทัง้กลุม่บรษัิท และจากจุดเร่ิมต้นน้ีได้กระตุน้

ให้พนกังานหลายคนปรับเปล่ียนวธิคีดิให้เป็นกระบวนการมาก

ขึ้น และสามารถน�ำความคิดนั้นไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนา

ต่อไปได้  โดยโครงการประกวดนวัตกรรมได้ถูกบรรจุเป็น

โครงการประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความสามารถ

และพฒันาบคุลากรของบรษิทัฯ ด้วยความคดิรเิริม่สร้างสรรค์

และต่อยอดอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

การพัฒนาชุมชนและสังคมของทิปโก้แอสฟัลท์

กลุม่บริษทัฯ ได้ปรับเปลีย่นวิธกีารบรหิารจดัการโครงการกจิกรรม 

เพือ่สงัคม ให้มคีวามสอดคล้องกบัธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ เพือ่

ให้กลุม่บรษิทัฯสามารถใช้ความรู้ความสามารถในการพฒันา

โครงการกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่องจนประสบผลส�ำเร็จ  

โดยส่งต่อให้ชมุชนสามารถน�ำไปพัฒนาต่อ  โดยกลุ่มบรษัิทฯ 

ได้ให้ค�ำแนะน�ำและปรกึษาเพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผูม้ี

ส่วนได้เสียทุกภาคส่วนในชุมชน กลุ่มบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ด้วยการปฏิบัติหน้าที่อย่าง

รับผิดชอบส่วนได้เสียในชุมชน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนิน

ธรุกจิ ได้อย่างย่ังยืน  สะท้อนจากการด�ำเนนิโครงการกจิกรรม

ต่างๆ ท้ังในพ้ืนท่ีรอบโรงงานและชมุชนใกล้เคยีงควบคูก่บัการ

ด�ำเนนิธรุกจิทีด่แูลรบัผดิชอบชมุชนละสงัคมให้เตบิโตร่วมกนั

อย่างยั่งยืน  

กลุ่มบริษัทฯ ได้ทบทวนแผนงานในปีที่ผ่านมา  เพื่อยกระดับ

โครงการกิจกรรมเพื่อสังคมให้เชื่อมโยงกับธุรกิจให้มากขึ้น  

โดยพิจารณาคดัเลอืกกจิกรรมทีไ่ด้รบัความร่วมมอืและชมุชน

ให้ความสนใจ  และมกีารประเมนิความพงึพอใจสงู  เพือ่ด�ำเนนิ

การต่อเนือ่ง และขยายต่อไปยงัพืน้ทีอ่ืน่ๆ โครงการใดท่ีสมควร

ต้องปรบัปรงุแก้ไข  ได้ด�ำเนนิการปรบัเปลีย่นให้เหมาะสม  โดย

ให้ชุมชนเกิดความเช่ือม่ันในความปลอดภัย  และคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนโดยรอบโรงงาน

แผนกลยุทธ์การพัฒนาชุมชนและสังคม

กลยุทธ์นวัตกรรมน�ำสู่อนาคต 

(Innovation Leads to the Future)

กลุม่บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาปรบัปรงุการด�ำเนนิงานให้สอดคล้อง

กบัการเปลีย่นแปลงในยคุ 4.0 ทีเ่ป็นไปอย่างรวดเรว็  โดยส่งเสรมิ

ให้พนักงานในองค์กรมีส่วนในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ทั้ง

ด้านสินค้า บริการ กระบวนการท�ำงาน และธุรกิจใหม่ๆ เพื่อ

เพิม่ประสทิธภิาพสนิค้าและการใช้งาน  เพือ่ลดการใช้พลงังาน

และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม  โดยเฉพาะอย่างยิง่ในการก้าว

ไปสูส่นิค้าอนาคตเพือ่รกัษาความเป็นผูน้�ำในธรุกจิยางมะตอย

อยู่เสมอ 
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กลยทุธ์ลดการสร้างผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมให้น้อยทีสุ่ด 

(Low Environmental Impact)

กลุม่บรษิทัฯ มุง่มัน่ในการพฒันา ปรบัปรงุ และใช้เทคโนโลยใีนการ

เปลีย่นแปลงการด�ำเนนิการของบริษทัฯ  ตลอดห่วงโซ่คณุค่า

ให้มปีระสทิธภิาพสงูและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมให้เหลอื

น้อยทีสุ่ด  รวมทัง้การสร้างสิง่แวดล้อมทีป่ลอดภยัในการด�ำเนนิการ 

ในพ้ืนฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคม และยดึมัน่ตามหลัก

ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์สร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย 

(Community Safety Awareness)

กลุม่บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสร้างจติส�ำนกึด้านความปลอดภยัของ

ชมุชน ทัง้ในด้านความปลอดภยัในการใช้ถนน  และการปฏบิตัิ

ตนเมื่อประสบภัยอุบัติเหตุ  ให้มีความรู้ในการช่วยเหลือผู้อื่น

ในเวลาคบัขนัและถกูต้องตามหลักสากล  รวมทัง้กลุ่มบรษิทัฯ 

ยังได้จัดกิจกรรมให้เด็กเล็ก และเยาวชน ให้มีความรู้ด้าน

ความปลอดภัยทางถนนและสามารถถ่ายทอดความรู้  หรือ

ป้องปรามผูป้กครอง/ญาต ิเพือ่ให้ชมุชนมคีวามปลอดภยัและ

ประชาชนมีความสุข

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม
และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

กลุม่บริษทัฯ ได้มุ่งม่ันในการสร้างความตระหนกั และปลกูฝัง

ความรูค้วามเข้าใจในการช่วยเหลอืสงัคม ขบัเคลือ่นโดยจัดท�ำ

โครงการกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน  

เพื่อการพัฒนาสังคม / ชุมชนอย่างยั่งยืนต่อเนื่องร่วมกัน  

นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังได้พัฒนาพนักงานให้มีภาวะผู้น�ำ  

พัฒนาศกัยภาพในความถนดัของงานทีท่�ำ  น�ำมาปรับใช้ภายนอก 

บริษัทฯ รวมถึงการเรียนรู้ในการตัดสินใจจากการร่วมรับฟัง

ความคิดเห็นกับทางชุมชน  จากแนวคิดการบริหารจัดการ

ลกูค้าเป็นศนูย์กลาง (Customer Centric) พนกังานของกลุม่

บรษัิทฯ ได้น�ำแนวคดินีไ้ปประยุกต์ใช้ต่อกิจกรรม ซึง่ก่อให้เกดิ

ประโยชน์ร่วมกันระหว่างชุมชนและบริษัทฯ 

ในปีนี้กลุ่มบริษัทฯ ก�ำหนดกิจกรรมหลักในแต่ละพื้นที่หลัก

รวมทั้งส�ำนักงานใหญ่ 6 โครงการหลัก (Iconic Project)  

เพื่อให้แต่ละพ้ืนท่ีได้ศึกษากิจกรรมในเชิงลึกในประเทศไทย  

บรหิารกจิกรรมให้มีประสทิธภิาพสงูสดุ  และจัดท�ำมาตรฐาน

การท�ำกจิกรรม  เพือ่เผยแพร่ให้พืน้ทีอ่ืน่ๆ รวมทัง้บรษัิทองค์กร 

พันธมิตร สามารถน�ำโครงการกิจกรรมเพื่อสังคมเหล่านี้ไป

ด�ำเนินการเองในพื้นที่ของตนเองได้ เป็นการพัฒนาอย่างมี

จุดประสงค์อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

โครงการที่ 1   ในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา “โครงการ

ถนนปลอดภัยส�ำหรับทุกชีวิต” (Safety Road for All)

เป็นโครงการทีต้่องการเสรมิสร้างความปลอดภยัทางถนนส�ำหรบั

ผูท้ีใ่ช้ถนนทกุคน  รวมถงึทรพัย์สนิต่างๆ ด้วย  บรษิทัฯ เริม่จาก

การซ่อมผิวถนนที่เป็นหลุมบ่อ ที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุต่อผู้

สัญจร  โดยกิจกรรมนี้ในปี 2559 บริษัทฯ เริ่มจากพนักงาน

และความร่วมมือขององค์กรทัง้เอกชนและภาครฐัในท้องถิน่ 

ชุมชนท้องถิ่น ท�ำในพื้นที่ที่ส�ำนักงานและโรงงานตั้งอยู่ และ

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับความมือจากพันธมิตรด้านความ

ยั่งยืนคือ บริษัท น�้ำตาลมิตรผล จ�ำกัด ได้ท�ำกิจกรรมร่วมกัน

ในพืน้ทีโ่รงงานของมิตรผล  และน�ำไปด�ำเนนิต่อเป็นส่วนหน่ึง

ของกิจกรรมองค์กรต่อไป

โครงการที่ 2 	 ในพืน้ทีจ่งัหวดัระยอง “โครงการช่วยชวีติ

ข้ันพืน้ฐาน เพือ่ทกุชวีติปลอดภยั” (CPR & AED Training)

เป็นโครงการอบรมการชว่ยชีวติขัน้พืน้ฐานและเครือ่งกระตกุ

หัวใจไฟฟ้าอัตโนมัติส�ำหรับประชาชนทั่วไป ซึ่งใช้มาตรฐาน

ของคณะกรรมการมาตรฐานการช่วยชีวิต สมาคมแพทย์โรค

หัวใจแห่งประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ ได้ท�ำการพัฒนาพนักงาน

ให้มีความรู ้ในหลักสูตรครูผู ้สอนการช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน

ส�ำหรบัประชาชนทัว่ไป (Instructor for Non-HCP) เพือ่ท�ำการ

ช่วยสอนการช่วยชีวิต  ร่วมกับแพทย์วิชาชีพที่ผ่านการอบรม

ในการควบคุมกิจกรรมให้ได้ตามมาตรฐาน 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้สนับสนุนพนักงานผ่านหลักสูตรครูผู้

สอนจ�ำนวน 38 คน (พร้อมใบรับรองผ่านหลักสูตรครูผู้สอน

การช่วยชีวติฯ) เพือ่การสอนในกจิกรรมการช่วยชีวติพนักงาน 

และคนในชมุชน  และบริษัทฯ ได้ส่งพนักงานที่ผ่านหลักสูตร

จ�ำนวน 6 คนเข้าร่วมเป็นผู้ฝึกสอนในโครงการ “การอบรม

วทิยากรการช่วยชวีติขัน้พืน้ฐาน - มหาดไทย” ของ กลุม่บรษัิท

เจริญโภคภัณฑ์  โดยท�ำการสอนใน 6 จังหวัด
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

โครงการที่ 3 ในพื้นที่จังหวัดพิษณุโลก “โครงการพัฒนา

บึงตะเครงแบบบูรณาการ” (Bung Ta-kreng Integrated 

Development)

เป็นโครงการพฒันาอย่างต่อเนือ่งในการปรับปรุง สร้างระบบ

นิเวศน์ อนุรักษ์และฟื้นฟูแหล่งน�้ำและสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง

เป็นศูนย์เรียนรู้และการท่องเที่ยวแบบบูรณาการ  บริษัทฯ 

ได้เข้าร่วมด�ำเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัยนเรศวร ในการ

จัดท�ำผังบริเวณหลัก  สิ่งที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินไปแล้วคือ ร่วม

ย้ายต้นไม้ใหญ่, ไม้อนรุกัษ์ ในแนวทีถ่นนหลวงตดัผ่านในเขต

จังหวัดพิษณุโลก  และล้อม/ย้ายต้นไม้เข้าสู้พื้นที่บึงตะเครง  

เป็นการรักษา/อนุรักษ์พันธุ์ไม้และพื้นที่โครงการได้ไม้ใหญ่

เพื่อจัดภูมิทัศน์ได้สมบูรณ์ขึ้น  ปัจจุบันได้มีการปลูกต้นไม้ใน

พ้ืนทีโ่ครงการทัง้สิน้จ�ำนวน 2,498 ต้น  รวมทัง้การปล่อยพนัธุ์

ปลาและกุ้งน�้ำจืด เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ

โครงการที่ 4 ในพื้นที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี “โครงการ

พัฒนาศักยภาพฝีมือแรงงานช่างในธุรกิจยางมะตอย” 

(Professional Skills in Asphalt business) 

เป็นโครงการพฒันาความสามารถของช่างในพืน้ที ่ท่ีต้องการ

มคีวามรูด้้านอาชพีทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการใช้ยางมะตอยอย่างถกู

ต้องในหลักสูตรที่ก�ำหนด  โดยร่วมกับแขวงทางหลวงชนบท

สรุาษฏร์ธานี  ส�ำนักงานทางหลวงชนบทที ่11 และกรมพฒันา

ฝีมอืแรงงาน กระทรวงแรงงาน ในการออกใบประกาศนยีบตัร

ผู้ผ่านการอบรมและฝึกอบรมและการปฏิบัติตามก�ำหนด  

เป็นการสร้างโอกาสทางวชิาชพีในชมุชน และกลุม่บรษิทัฯ ได้

เผยแพร่รายชื่อผู้ผ่านการอบรมให้กับผู้แทนจ�ำหน่ายสินค้า 

เพ่ือเป็นประโยชน์ในการจัดจ้างงานส�ำหรับผู้ที่มีความรู้เกี่ยว

กับการใช้ยางมะตอย  	

โครงการท่ี 5 ในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ “โครงการ

ประกวดนวตักรรมระดบัอดุมศกึษา” (Smart Logistic - An 

Open Innovation Contest – Collaboration Innovation)

เป็นโครงการที่เช่ือมต่อจากโครงการประกวดนวัตกรรมของ

พนกังาน  และในขณะเดยีวกนัได้ขยายการประกวดนวัตกรรม

ไปยังนักศึกษาระดับอุดมศึกษา  เนื่องจากจุดมุ่งหมายหลัก

คือการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการพัฒนาให้การท�ำงาน

มีประสิทธิภาพมากขึ้น  และในยุคปัจจุบันนักศึกษามีความรู้

ความสามารถในด้านคอมพวิเตอร์/เทคโนโลย ี และกลุม่บรษิทัฯ 

สามารถช่วยเปิดโอกาสในการพัฒนาการศึกษาและความรู้

ต่างๆ  และท้ายสดุเปิดโอกาสในการท�ำงานร่วมกนัเพือ่ให้เกดิ

ประโยชน์สูงสุด  หัวข้อในการประกวดจะเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

และเป็นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

โครงการที่ 6 ในพื้นที่จังหวัดกรุงเทพฯ “โครงการความรู้

ถนนปลอดภัยส�ำหรับเด็ก” (Road Safety for Kids)

เป็นโครงการให้ความรู้ในการใช้ถนนตามกฎหมายจราจร  

และเสริมสร้างประสบการณ์ในเรื่องความปลอดภัยเมื่อต้อง

เดินทางร่วมไปกับผู้ใหญ่ หรือเดินทางเอง โดยสอดแทรก

ความรู้ด้านภาษาอังกฤษที่เกี่ยวเนื่องกับชีวิตประจ�ำวันและ

ความปลอดภัยทางถนนไปด้วย  โดยได้รับความร่วมมือจาก

หลายหน่วยงานในการพัฒนาอุปกรณ์การท�ำกิจกรรมให้

เหมาะสม โดยคาดว่าในระยะเวลา 3 ปี เดก็ๆ ในโรงเรยีนรอบ

โรงงานจะมีความรูใ้นการปฏบิตัติามกฎจราจร  และสามารถ

เป็นคนใช้ถนนที่ดีในอนาคต

นอกจากนีก้ลุม่บรษิทัฯ ยงัสนบัสนนุโครงการกจิกรรมเพือ่สงัคม 

อืน่ๆ แต่ไม่ได้น�ำมาลงรายละเอยีดในรายงานประจ�ำปี    และ

ท่านสามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมกิจกรรมอื่นๆ ได้จาก

รายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2562 ของกลุ่มบริษัทฯ
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ชั่วโมงจิตอาสาเพื่อชุมชน

ในปี 2562 นี ้กลุม่บรษัิทฯ ได้ยกเลิกการน�ำชัว่โมงกิจกรรมจิต

อาสาเข้าเป็นส่วนหนึง่ของการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของ

พนกังานท้ังองค์กร  เพือ่เริม่การให้ความรูค้วามเข้าใจในด้าน

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างถกูต้องเป็นระบบ และสามารถ

ท�ำได้ต่อเนื่อง  เป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมการให้ การแบ่งปัน

เพือ่ประโยชน์ร่วมกันในสงัคม  โดยพนกังานจะมคีวามรูค้วาม

เข้าใจ  และสามารถไปเผยแพร่ต่อได้กบัครอบครวั และสังคม

ที่อยู่  ท�ำให้เกิดการให้และแบ่งปันในสังคมระดับกว้างต่อไป

บริษัทฯ ได้พบว่าหลังจากการเลิกระบบการให้คะแนนแล้ว 

จ�ำนวนชัว่โมงจติอาสาทีพ่นกังานได้ร่วมใจท�ำร่วมกบับรษัิทฯ 

และชุมชน  ได้ลดลงไปมากจากระดับเฉลี่ยที่บริษัทฯ เคย

	 ชั่วโมงท�ำงานกิจกรรมเพื่อสังคม       	 24,052       	 23,584        	 23,978        	 15,358
	 ของพนักงานจิตอาสา (ชั่วโมง)

 	 อัตราการท�ำกิจกรรม (ชั่วโมง/คน/ปี)    	 33.7     	 32.6    	 34.8       	 22.9

	 จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดในบริษัทฯ	 714      	 723     	 689           	 671
	 ในปีที่ท�ำกิจกรรม (คน)

	 สัดส่วนการร่วมกิจกรรมอาสาของพนักงาน  			   95.0%	 93.5%	

	 กิจกรรมจิตอาสา	 2559	 2560	 2561	 2562

ปฏิบัติมาในระยะเวลา 3 ปี เนื่องจาก บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการ

ท�ำกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ และสามารถใช้ความรู้

ความสามารถขององค์กรในการผลักดันโครงการเพื่อให้เกิด

ความยัง่ยนื โดยจ�ำนวนพนกังานทีร่่วมท�ำกจิกรรมยงัมีสดัส่วน

ใกล้เคียงปีก่อน  ท�ำให้บริษัทฯ มั่นใจว่าได้ว่าพนักงานได้ร่วม

กจิกรรมจติอาสาในโครงการต่างๆ มาจากการท�ำด ีมีประโยชน์

แล้วจิตมีสุข  และกลุ่มบริษัทฯ จะมุ่งมั่นในการสนับสนุน

กจิกรรมเพือ่สงัคมของพนกังาน ให้มกีารพฒันาอย่างต่อเน่ือง

และยั่งยืน
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

                            ประเภทของการสนับสนุน                             หน่วย           2561               2562

1)  งบประมาณในโครงการ (Cash Contribution)	 บาท	 13,261,260	 7,723,750

2)  งบประมาณในการบริหารจัดการกิจกรรม (Management Overheads)	 บาท	 4,897,300	 929,900	

  	   อื่นๆ (In-kind giving: product or service donation, projects/	 บาท	 897,530	  807,700
	    partnerships or similar)	

 	    เวลา (Time: Employee cost during paid working hours for 	 บาท	 3,879,900	 2,437,061
	    volunteering work)

 	    การส�ำรวจความพึงพอใจต่อกิจกรรมจิตอาสา 	 %	 87.2       	 89.0

จ�ำนวน

งบประมาณการสนับสนุนกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือชุมชน

ในปี 2562 หลังจากการปรับแนวทางการด�ำเนินกิจกรรม

เพื่อสังคมของบริษัทฯ  โดยการก�ำหนดกิจกรรมหลักที่ส�ำคัญ 

(Iconic Project) เพือ่เน้นให้เป็นกิจกรรมหลักของแต่ละพืน้ที่ 

ที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินการ  พนักงานและชุมชนในพื้นที่เป็น

เจ้าของกิจกรรมร่วมกัน  และในปีนี้บริษัทฯ ได้จัดโครงการที่

เป็นความร่วมมือกับพันธมิตร ผู้มีส่วนได้เสีย  เป็นการขยาย

พื้นที่กิจกรรมให้มีผลในการพัฒนาสังคม/ชุมชนครอบคลุม

พ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์มากขึ้น  โดยมีการใช้จ่ายที่ไม่สูงมาก  

และสามารถจัดสรรงบประมาณให้ท�ำได้อย่างต่อเนื่อง  

รวมท้ังเกิดประโยชน์ได้อย่างชัดเจน  โดยการเน้นการสร้าง

พนัธมิตร และท�ำกจิกรรมทีมี่วตัถปุระสงค์ แนววธิกีารด�ำเนิน

การชัดเจน รวมทั้งประโชน์ที่ได้ต่อบริษัทและชุมชนชัดเจน 

(CSR Project Network) เพือ่ประโยชน์สงูสดุให้เกดิกบัชมุชน

ได้กว้างขวางขึ้น
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การควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน
104	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

106	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  ต่อผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

107	 รายการระหว่างกัน
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

การควบคุมภายใน

ระบบการควบคมุภายในทีใ่ช้ในกลุม่บรษิทัฯ มคีวามสอดคล้อง
กบัรปูแบบของการควบคมุภายในตามแนวทางของ Committee 
of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission 
(หรือ“COSO”) ผู้บริหารได้ก�ำหนดสภาพแวดล้อมของการ
ควบคุมท่ีเหมาะสมกบัองค์กรซึง่ได้ถกูก�ำหนดแนวทางไว้ตาม
ค่านิยมขององค์กร 5 ข้อหลัก (ได้แก่ ทีมเด่น เน้นคุณธรรม 
ปฏบิตัริอบคอบ มอบรกัษาค�ำมัน่ และสร้างสรรค์เปลีย่นแปลง)

สภาพแวดล้อมของการควบคมุได้รบัการส่งเสรมิจากโครงสร้าง
องค์กรทีถ่กูพฒันาขึน้เพือ่สนบัสนนุเป้าหมายเชงิกลยทุธ์ของ 
กลุม่บรษิทัฯ ทัง้นี ้โครงสร้างองค์กรมกีารแสดงสายการบังคบั
บัญชาอย่างชัดเจนในขณะที่ยังคงสนับสนุนการประสาน
งานระหว่างแผนกต่างๆ อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ ยังมีการก�ำหนด
ผังอ�ำนาจการอนุมัติ (ที่มีการสอบทานและปรับปรุงอย่าง
สม�ำ่เสมอ) และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจการอนมุตัไิว้ส�ำหรบัผู้
บรหิารทกุระดบัของกลุ่มบริษทัฯทีจ่ะสามารถด�ำเนนิงานเพือ่
ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรต่อไป

หนึ่งในคุณค่าหลักขององค์กรที่ส�ำคัญ คือ ปฏิบัติรอบคอบ 
ได้ถูกใช้เป็นแนวทางส�ำหรับหลักธรรมาภิบาลที่ดีของกลุ่ม
บริษัทฯ ส่ิงเหล่านี้ได้รับการสะท้อนโดยการน�ำกระบวนการ
บริหารความเส่ียงมาใช้อย่างเป็นระบบ (หรือ ERM) สิ่งน้ี
เกี่ยวข้องกับการระบุการประเมิน และ การจัดการกับโอกาส 
และอุปสรรคที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ การแต่งตั้ง
คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(คณะกรรมการย่อยของ
คณะกรรมการบรษัิทฯ) ได้เน้นย�ำ้ถงึคณุค่าของหลกัธรรมาภบิาล
ที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ 

ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทในทุกระดับได้ถูกบริหารจัดการ
ผ่านระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพซึ่งได้รับการ
ปรับปรุงอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยระบบการควบคุมภายในนี้
ได้ถูกระบุไว้ในคู่มือการปฎิบัติงานและอยู่ภายใต้การตรวจ
สอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน

สุดท้ายนี ้กระบวนการทางสารสนเทศและการส่ือสารทีเ่หมาะสม 
(ผ่านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่กีย่วข้อง) พร้อมท่ีจะช่วย
อ�ำนวยความสะดวกให้กบัผูบ้รหิารฝ่ายปฏบิตักิารและผูบ้รหิาร
อาวโุสของกลุม่บรษัิทฯ ในการตรวจสอบการด�ำเนนิงานและการ
ควบคมุทีส่�ำคญัต่าง ๆ  ค�ำมัน่ของกลุม่บรษิทัเกีย่วกบัเทคโนโลยี
สารสนเทศได้รับการน�ำเสนอในการลงทุนเกี่ยวกับระบบ 
Oracle ซึง่เป็นระบบทีใ่ช้ในการวางแผนทรพัยากรขององค์กร
ซึ่งระบบ Oracle ได้เริ่มใช้งานในช่วงปลายปี 2560
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

การตรวจสอบภายใน

ฝ่ายตรวจสอบภายในของกลุม่บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะปฏบิตัิ
งานตามมาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวชิาชพีตรวจสอบภายใน 
(“มาตรฐาน”) ท่ีออกโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน โดยได้
ท�ำการรวบรวมมาตรฐานไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน
ฉบับล่าสุดของบริษัทฯ (ที่ได้รับอนุมัติในปี 2555) 

ตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา ฝ่ายตรวจสอบภายในได้มีการ
พฒันาการอย่างไม่หยุดย้ังจากการตรวจสอบการปฏบิตัติาม
กฎระเบียบ (Compliance Auditing) มาเป็นการเน้นการ
ตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง (Risk-based Auditing) ใน
ปัจจบุนั (ซึง่รวมถึงการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ) โดยฝ่ายตรวจ
สอบภายในไม่เพียงให้ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพของ
การควบคมุท่ีมีอยู่ แต่ยงัรวมถงึความเพยีงพอของการควบคมุ
เหล่านี้เพื่อให้สามารถติดตามความเสี่ยงขององค์กรที่มีการ
เปลี่ยนแปลงได้ สิ่งเหล่านี้มีความส�ำคัญต่อการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทฯรวมถึงการก้าวไปสู่ระดับสากล 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมบีทบาททีส่�ำคญัในการตดิตามการรบั
รูข้องผู้บริหารในเร่ืองความเสีย่งและการควบคมุ ซึง่ท�ำให้กลุม่
บริษัทฯสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ (โดยเฉพาะ
ความเสี่ยงท่ีปรากฎในรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน) 
และเตรียมความพร้อมขององค์กรในการบรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทอีกด้วย 

ฝ่ายตรวจสอบภายในก�ำหนดแผนตรวจสอบตามฐานความ
เสี่ยงซึ่งจะได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้แผนงานตรวจสอบตามความเสี่ยงจะ
พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงหลายๆ ประการ ยกตัวอย่างเช่น 
ขนาดของการด�ำเนินงานของหน่วยงาน กระบวนการต่างๆ 
ที่อยู่ในขอบเขตการตรวจสอบ (“audit universe”) ของกลุ่ม
บริษัทฯ ความเสี่ยงขององค์กร วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของ
กลุ่มบริษัทฯ และยังรวมถึงผลของการตรวจสอบภายในท่ี
ผ่านมาอกีด้วย ซึง่แผนการตรวจสอบนีจ้ะถกูหารอืกบัผูบ้รหิาร
ระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ และจะต้องได้รับการอนุมัติโดย
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ในท้ายที่สุด

ในแต่ละงานสอบทานของฝ่ายตรวจสอบภายในจะมี
วตัถปุระสงค์มุง่เน้นไปทีค่วามมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
ของการด�ำเนินงาน ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน 
และการบรหิาร การปฏบิตัติามเกณฑ์และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
และการดูแลรักษาทรัพย์สิน ผลการสอบทานดังกล่าวจะน�ำ
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ (โดยปกตจิะจัดการประชมุ
ทุกเดือน)

ประการสุดท้าย ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการน�ำเสนอสถานะ
การตรวจสอบเทียบกับแผนงานตรวจสอบตามฐานความ
เสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ และสรุปสถานะการตรวจสอบเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบอีกครั้งในช่วงสิ้นปี
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผูด้�ำรงต�ำแหน่งผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ จะ
ต้องผ่านการอนุมัติจากทั้งกรรมการผู้จัดการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

Certified Internal Auditor (CIA); 

Chartered Management 
Accountant (ACMA); 

Chartered Global Management
Accountant (CGMA)

ชื่อ
ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ต�ำแหน่ง – บรษิทั

ประวตักิารศึกษา/
การฝึกอบรม/ ผ่านการรับรองโดย

นายโจเซฟ มูกิเลน 
ซูเซ มานิคแคม

ช่วงเวลา

2555 – ปัจจุบัน    	ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

				    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2551 – 2555		  รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายที่ปรึกษาด้านบริการ 

				    บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอฟเอเอส จ�ำกัด

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ได้ร่วม
อนมุตัแิต่งตัง้นายโจเซฟ ซเูซ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งผูจ้ดัการอาวโุส
ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 กรกฏาคม 
2555 เป็นต้นไป

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบเกี่ยวกับคุณสมบัติ
ของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในนั้น 
มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในการบริหารจดัการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน และด้วยความที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
รับอนุญาต ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในจึงมีความ
เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องตามมาตรฐานของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน โดย
คุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบ
ภายในจะปรากฏดังตารางข้างล่างนี้

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายตรวจสอบภายใน
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

กลุม่บรษิทัฯขอรายงานผลการด�ำเนนิงานในปี 2562 กลุม่บริษัทฯ 
มีก�ำไรสุทธิรวมหลังหักภาษีจ�ำนวน 3,123 ล้านบาท เม่ือ
เปรียบเทียบกับก�ำไรสุทธิรวมหลังหักภาษีในปี 2561 จ�ำนวน 
564 ล้านบาท  ผลประกอบการทั้งในด้านผลการด�ำเนินงาน
และปริมาณการขายถือเป็นตัวเลขที่สูงที่สุดเป็นล�ำดับที่ 2 
นับตั้งแต่กลุ่มบริษัทฯ ได้เปิดด�ำเนินการ

รายได้จากการขายและบริการจ�ำนวน 36,893 ล้านบาท เพิม่ขึน้
คดิเป็นร้อยละ 33.52 เมือ่เปรียบเทยีบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากปริมาณการขายในตลาดต่างประเทศที่เพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นผลมาจากปริมาณผลผลิตจากการกลั่น
น�ำ้มนัดบิของโรงกลัน่ KBC ทีป่ระเทศมาเลเซยี โดยได้รบัแรงหนนุ
มาจากอปุสงค์ยางมะตอยทีสู่งในตลาดต่างประเทศ เหน็ได้จาก
การขายไปยังประเทศจนี อนิโดนเีซยี และเวยีดนาม ทีเ่พิม่ขึน้
อย่างน่าประทับใจ จากผลความพยายามอย่างต่อเนื่องเป็น
เวลาหลายปีในการน�ำเสนอ และส่งเสรมิผลติภณัฑ์ยางมะตอย
ที่ผลิตโดย KBC กอปรกับความช�ำนาญการทางเทคนิคของ 
กลุม่บริษทัฯ ในประเทศไทย ส่งผลให้ตลาดค้าปลกีของบรษิทัย่อย
ในประเทศอนิโดนเีซยี เวยีดนามและกมัพชูาได้รบัเลอืกให้เป็น
ผูจ้ดัหายางมะตอยส�ำหรบัโครงการส�ำคญัต่างๆ เช่น โครงการ
รันเวย์สนามบินและงานสร้างสนามการแข่งขัน Formula 1 
ในปี 2562 ในฐานะผู้น�ำตลาดยางมะตอยในประเทศไทย 
ยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯยังคงเป็นที่ต้องการในตลาด
ท่ามกลางการแข่งขนัทีเ่พิม่สงูขึน้จากคูแ่ข่งหน้าใหม่ สะท้อน
จากปริมาณการขายจ�ำนวน 2.2 ล้านตัน ในปี 2562 ซึ่งใกล้
เคียงกับปริมาณการขายที่สูงที่สุดในประวัติกาลในปี 2558 

ต้นทุนขายและบริการในปี 2562 มีจ�ำนวน 33,422 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 90.59 (ร้อยละ 88.62 ในปี 2561) ของ
รายได้จากการขายและบริการ อย่างไรก็ตามถ้ารวมผลของ
การกลบัรายการค่าเผือ่การลดลงในมลูค่าของสินค้าคงเหลอื
และขาดทนุจากการท�ำสญัญาป้องกนัความเสีย่งราคาสนิค้า 
อตัราก�ำไรข้ันต้นโดยรวมจะเพิม่ขึน้จากร้อยละ 8.55 ในปี 2561 
ไปเป็นร้อยละ 11.32 ในปี 2562 นอกจากนั้นกลุ่มบริษัทฯ 
ได้บันทึกขาดทุนจากการท�ำสัญญาป้องกันความเส่ียงราคา
สินค้าจ�ำนวน 90 ล้านบาทในปี 2562 ซึ่งเป็นผลมาจากการ
ปรับตัวสูงขึ้นของราคาน�้ำมันดิบ ICE Brent จาก 53.80 
เหรียญสหรัฐฯต่อบาร์เรล ไปเป็น 66.00 เหรียญสหรัฐฯต่อ

บาร์เรล ณ สิน้ปี โดยขาดทนุจากการท�ำสญัญาป้องกนัความเสีย่ง
ราคาสินค้าดังกล่าวจะถูกหกัลบด้วยก�ำไรจากสนิคา้คงเหลือ
ที่กลุ่มบริษัทถือครองอยู่ ณ สิ้นปี

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร มจี�ำนวน 166 ล้านบาท 
และ 1,087 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 0.45 และร้อยละ 2.95 
ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล�ำดบั เม่ือเปรยีบเทยีบ
กบัค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารในปี 2561 ซึง่มีจ�ำนวน 
166 ล้านบาท และจ�ำนวน 1,180 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 
0.60 และร้อยละ 4.27 ของรายได้จากการขายและบริการ 
ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายเหล่านี้ได้มีการควบคุมอย่างเข้มงวด 
เพื่อให้อัตราก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้นเป็น 467 ล้านบาท จาก 
122 ล้านบาท เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน อนัเนือ่งมาจากการท่ี
สกลุเงนิบาทแขง็ค่าขึน้อย่างต่อเนือ่งเม่ือเปรยีบเทยีบกบัสกลุ
เงินเหรียญสหรัฐฯ

ส�ำหรบัความคบืหน้าของการเรยีกร้องค่าสนิไหมจากเหตกุารณ์ 
เพลิงไหม้ในมาเลเซีย บริษัท Kemaman Bitumen Company 
SDN. BHD. ได้รับค่าสินไหมดังกล่าวจ�ำนวน 593 ล้านบาท 
ในปีนี ้ในขณะเดยีวกนับรษิทั KBC มค่ีาใช้จ่ายในการด�ำเนนิ
งานสูงขึ้นจ�ำนวน 387 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากการเช่า
ที่จัดเก็บน�้ำมันดิบเพิ่มเติม ค่าใช้จ่ายจากการขนส่งน�้ำมันดิบ 
และค่าใช้จ่ายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง โดยค่าใช้จ่ายเหล่านี้บางส่วน
จะเกดิขึน้จนกระทัง่ถงัเกบ็น�ำ้มันดบิทีเ่สยีหายจากเหตกุารณ์
เพลิงไหม้ในปีที่แล้วสามารถกลับมาใช้งานได้ โดยถังเก็บ
น�ำ้มันดบิดงักล่าวจะกลับมาใช้งานได้ในเดอืนเมษายน 2563

ก�ำไรสุทธิรวมหลังหักภาษีส�ำหรับปี 2562 มีจ�ำนวน 3,123 
ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น 1.98 บาท เปรียบเทียบกับก�ำไร
ต่อหุ้น 0.36 บาท ส�ำหรับปี 2561

การวิเคราะห์ด้านการเงิน

กระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษัิทฯ จ�ำนวน 3,953 
ล้านบาท เมือ่เปรยีบเทยีบกบักระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงาน
ของกลุม่บรษิทัฯ ในปี 2561 จ�ำนวน 2,457 ล้านบาท ซึ่งเป็นผล
มาจากผลการด�ำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นในปีนี้เม่ือเทียบกับปี
ก่อน และเงินค่าสินไหมทดแทนที่ได้รับจากบริษัทประกันภัย
จากเหตุการณ์เพลิงไหม้ในปี 2561
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิปี 2562 อยูท่ี ่204 ล้านบาท เมือ่เปรียบเทยีบ
กบัค่าใช้จ่ายทางการเงนิจ�ำนวน 169 ล้านบาทในปีก่อน ค่าใช้จ่าย
ที่สูงขึ้นเกิดจากการใช้เงินทุนหมุนเวียนสูงขึ้น ส�ำหรับการ
จัดซื้อน�้ำมันดิบ

อัตราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผู้ถือหุน้รวมของกลุ่มบริษทัฯ หรอื 
D/E Ratio ยังคงอยู่ในระดับต�่ำที่ 0.86 เมื่อเปรียบเทียบกับ
อตัราส่วนปี 2561 ทีอ่ยูท่ี ่0.93 เนือ่งมาจากผลการด�ำเนนิงาน
ที่ดีขึ้นในปีนี้

ฐานะการเงินรวม

การเปล่ียนแปลงในฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ ณ 
วันสิ้นปี 2562 เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2561 สามารถสรุป
ได้ดังนี้

	 •	 การเพ่ิมขึ้นของเงินสดและเงินฝากธนาคารเนื่องจาก
		  ผลการด�ำเนนิงานทีเ่พิม่สงูขึน้และเงนิค่าสนิไหมทดแทน
		  ที่ได้รับจากบริษัทประกันภัยในระหว่างปี

	 •	 การเพ่ิมขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นเนือ่งจากการ
		  ปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นในปีนี้

	 •	 ขาดทุนจากการบันทกึมลูค่ายุตธิรรมของสัญญาประกนั
		  ความเส่ียงราคาสนิค้าเพิม่ขึน้เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของ
		  ราคาน�ำ้มันดิบ ICE Brent ณ สิ้นปี

	 •	 การเพ่ิมขึน้ของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ โดยส่วนใหญ่
		  มาจากการซ้ือเรอื และการสร้างถงัเกบ็น�ำ้มนัดบิทีโ่รงกลัน่
		  ของกลุ่มบริษัทฯ

	 •	 สินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตดับญัชเีพิม่ขึน้ส่วนใหญ่เกดิจาก
		  ขาดทุนท่ียังไม่เกดิขึน้จรงิจากมลูค่ายตุธิรรมของสญัญา
		  ประกันความเสี่ยงราคาสินค้า ณ สิ้นปี

	 •	 การลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
		  เน่ืองจากการลดลงของเงินกู้ระยะสั้นส�ำหรับการซื้อ
		  น�ำ้มันดิบในช่วงสิ้นปี

	 •	 การเพ่ิมขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนเน่ืองจาก
		  ช่วงเวลาการช�ำระเงินส�ำหรับน�้ำมันดิบระหว่างทางใน
		  ช่วงสิน้ปี

	 •	 การเพิ่มขึ้นของภาษีเงินได้ค้างจ่ายเนื่องจากผลการ
		  ด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้นในปีนี้

	 •	 การลดลงของเงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิเนือ่งจาก
		  การจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ระยะยาวตามก�ำหนดระยะเวลา

อัตราส่วนทางการเงินหลัก

อัตราส่วนทางการเงินหลักของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันสิ้นปี 2562 
สามารถสรุปได้ดังนี้

	 •	 อัตราก�ำไรสทุธต่ิอรายได้รวมเพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 8.3 ใน
		  ปี 2562 จากร้อยละ 2.0 ในปี 2561

	 •	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 
		  24.2 ในปี 2562 จากร้อยละ 4.5 ในปี 2561

กระแสเงินสด

กระแสเงนิสดของกลุม่บรษิทัฯ ในปี 2562 สามารถสรปุได้ดงัน้ี

	 •	 เงินสดสทุธจิากกจิกรรมด�ำเนนิงานจ�ำนวน 6,323 ล้านบาท
		  ส่วนใหญ่เกดิจากผลการด�ำเนนิงานทีด่ขีึน้ในปีนี ้การรบัเงนิ
		  ค่าสินไหมทดแทนทีไ่ด้รบัจากบรษิทัประกนัภยัในระหว่าง
		  ปี และจ่ายเงนิส�ำหรบัการซ้ือน�ำ้มันดบิระหว่างทางท่ีลดลง
		  ณ ช่วงสิ้นปี

	 •	  เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุจ�ำนวน 1,220 ล้านบาท 
		  ส่วนใหญ่เกิดจากการซ้ือเรือ และการสร้างถงัเกบ็น�ำ้มนัดบิ
		  ที่โรงกลั่นของกลุ่มบริษัทฯ

	 •	 เงินสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ�ำนวน 4,099 ล้านบาท
		  ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อ
		  จัดซื้อน�ำ้มันดิบ ณ ช่วงสิ้นปี
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แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทน
ที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี
รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)
                                                                                                                                                        ค่าสอบบัญชี

รายการที่             ชื่อบริษัทผู้จ่าย                                              ชื่อผู้สอบบัญชี                                              (บาท)

	 1	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 2,650,000.-

	 2	 บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 700,000.-

	 3	 บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 1,110,000.-

	 4	 บริษัท บิทูเมน มารีน จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 350,000.-

	 5	 บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 350,000.-

	 6	 บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 350,000.-

	 7	 บริษัท เดลต้า ชิปปิ้ง จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 350,000.-

	 8	 บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 350,000.-

		  รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญช	ี		   6,210,000.-

ค่าบริการอื่น (non-audit fee)
                                                                                                                                                     ค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่
รายการที ่    ชือ่บรษิทัผูจ่้าย                  ประเภทของงานบริการอ่ืน                ช่ือผู้สอบบัญชี                  ส่วนท่ีจ่ายไปใน  ส่วนท่ีจะต้องจ่าย
                                                              (non-audit service)                                                             ระหว่างปีบัญชี       ในอนาคต

	 9	 บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จ�ำกัด	 สอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 -	 55,000.-

			   ของบัตรส่งเสริมการลงทุน	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	

	 10	 บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ำกัด	 สอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

			   ของบัตรส่งเสริมการลงทุน	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 -	 110,000.-

	 11	 บริษัท บิทูเมน มารีน จ�ำกัด	 สอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

			   ของบัตรส่งเสริมการลงทุน	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 -	 55,000.-

	 12	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด	 ที่ปรึกษาด้านภาษีอากร	 บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท	 -	 290,000.-

		  (มหาชน)		  เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

		  รวมค่าตอบแทนส�ำหรับงานบริการอื่น (non-audit fee)		  -	 510,000.-

ข้อมูลข้างต้น
	 ถูกต้องครบถ้วนแล้ว ทั้งนี้ ข้าพเจ้าขอยืนยันว่าไม่มีข้อมูลการให้บริการอื่นที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให	้
	 ข้าพเจ้า ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับข้าพเจ้าและส�ำนักงาน	
	 สอบบัญชีที่ข้าพเจ้าสังกัดที่ข้าพเจ้าทราบและไม่มีการเปิดเผยไว้ข้างต้น

	 ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน กล่าวคือ ……………………………………………………………………………	
	 ………………………………………………………………………………………………………………	
	  เมื่อปรับปรุงข้อมูลข้างต้น (ถ้ามี) แล้ว ข้าพเจ้าขอยืนยันว่า ข้อมูลทั้งหมดในแบบฟอร์มนี้แสดงค่าตอบแทน
	 สอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ข้าพเจ้า ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าสังกัดและ
	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับข้าพเจ้าและส�ำนักงานสอบบัญชีดังกล่าวที่ถูกต้องครบถ้วน

		  ลงชื่อ ........................................................
		  (กรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)
		  สังกัด  บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
		  ผู้สอบบัญชีของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

(นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายชัยวัฒน์  ศรีวรรณวัฒน์)
กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ ของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎใน
รายงานประจ�ำปี  งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือ
ปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอและใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวังและ
ประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
เพือ่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุน้และนกัลงทนุทัว่ไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อดูแลและสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่าง
ถูกต้องเพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกัน 
มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่าง
เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพโดยความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนี ้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบรษัิท มีความเหน็ว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิ 
เฉพาะกจิการ ส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ทีผู้่สอบบญัชขีอง
บรษิทัได้ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิาร
ได้สอบทานแล้ว ได้แสดงฐานะการเงนิและผลการด�ำเนินงาน
ของบรษัิทโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชี 
และงบการเงินรวม
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และ งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2562

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม                    
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                                                        
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัฯ) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ                     
บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ    
จำกกลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ ์                                                      
ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

2 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้      
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ   
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเคร่ืองมือทำงกำรเงินเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบและ                                        
รำคำสินคำ้ส ำเร็จรูป และอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ กบัคู่สัญญำจ ำนวนหลำยรำย และแสดงมูลค่ำ
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำวในงบกำรเงิน ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำรอำ้งอิงเทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีแนะน ำโดยผูเ้ช่ียวชำญ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใช้
ในกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้นควำมแตกต่ำงของ
สมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ จึงมีผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน 

ขำ้พเจำ้ไดท้  ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนในกำรเขำ้ท ำรำยกำรและกำรบนัทึกมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับเคร่ืองมือ                                                 
ทำงกำรเงิน พร้อมทั้งทดสอบกำรค ำนวณ กำรส่งหนงัสือยนืยนัยอดกบัคู่สัญญำเพื่อประเมินควำมครบถว้นของ
กำรบนัทึกรำยกำร กำรสุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำ
บญัชี นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดท้ดสอบควำมเหมำะสมของมูลค่ำยติุธรรมโดยกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบมูลค่ำยติุธรรม
ท่ีกิจกำรใชก้บัขอ้มูลจำกคู่สัญญำและขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นตลำดท่ีสำมำรถหำได ้และไดต้รวจสอบควำมเหมำะสมและ                                 
ควำมครบถว้นของขอ้มูลท่ีเปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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การประมาณมูลค่าสุทธิทีค่าดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ 
กำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือจ ำเป็นตอ้งอำศยัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรค่อนขำ้งมำก 
เน่ืองจำกกำรประมำณกำรดงักล่ำวตอ้งใชส้มมติฐำนท่ีส ำคญัซ่ึงอำ้งอิงกบัรำคำตลำดของน ้ำมนัและผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมท่ีมีควำมผนัผวนตำมสภำพเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม จึงมีผลต่อกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะ
ไดรั้บของสินคำ้คงเหลือและส่งผลกระทบต่อมูลค่ำสินคำ้คงเหลือท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ขำ้พเจำ้ไดท้  ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัวธีิกำรในกำรบนัทึกกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ 
และประเมินควำมเหมำะสมของเกณฑใ์นกำรพิจำรณำและสมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีฝ่ำยบริหำรใชใ้นกำรประมำณ
มูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ ตรวจสอบควำมสม ่ำเสมอในกำรใชเ้กณฑใ์นกำรพิจำรณำและ    
สมมติฐำนดงักล่ำว รวมถึงทดสอบกำรค ำนวณมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ  

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้    
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น            
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่                    
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ หำกในกำรปฏิบติังำนดงักล่ำว                        
ขำ้พเจำ้สรุปไดว้ำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัแลว้ ขำ้พเจำ้จะตอ้งรำยงำนขอ้เท็จจริงนั้น 
ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่พบวำ่มีเร่ืองดงักล่ำวท่ีตอ้งรำยงำน 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                                                   
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้  
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

4 

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                   
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก                
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด           
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ             
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 
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• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร และ
สรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำน                                                          
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบ                                                    
ต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบ   
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                              
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                     
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำร        
ท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

6 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุด                                                     
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี                                             
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือ                                           
ในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะ                            
กำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์                                     
ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

กรองแกว้ ลิมป์กิตติกุล  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5874 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 11 กุมภำพนัธ์ 2563 
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งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,999,417,098        1,103,710,709           977,613,102            269,948,936            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 7 5,233,998,235        5,041,903,953           4,920,327,802         4,467,234,602         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                               -                                 13,000,000              -                               
สินคา้คงเหลือ 8 7,466,934,929        7,321,720,492           6,608,237,558         6,292,329,561         
สัญญาประกนัความเส่ียงราคาสินคา้ 32, 33 165,058,497           660,802,762              165,058,497            660,802,762            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 296,902,939           262,350,558              37,336,005              45,053,649              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 15,162,311,698      14,390,488,474         12,721,572,964       11,735,369,510       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                               -                                 7,717,239,560         7,693,264,766         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 112,623,805           130,496,162              67,552,611              67,552,611              
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 606,402,277           540,898,893              243,447,034            243,447,034            
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                               -                                 1,479,030,234         1,248,755,789         
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 256,932,559           256,932,559              94,342,234              94,342,234              
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 8,285,711,701        8,127,640,054           984,241,398            900,028,849            
คา่ความนิยม 146,293,504           146,293,504              -                               -                               
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 195,513,583           230,015,833              71,616,529              87,873,685              
สิทธิการเช่า 15 287,084,216           318,525,947              2,506,924                2,734,827                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 25 189,312,186           94,054,596                172,751,233            96,469,896              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 19,717,442             18,120,153                3,982,734                3,933,452                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 10,099,591,273      9,862,977,701           10,836,710,491       10,438,403,143       
รวมสินทรัพย์ 25,261,902,971      24,253,466,175         23,558,283,455       22,173,772,653       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 16 4,013,131,149        6,936,125,867           3,716,103,109         6,450,173,607         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 17 6,316,114,486        4,015,396,838           7,088,061,139         4,544,660,701         
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                               -                                 160,000,000            25,000,000              
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 37,610,812             131,614,800              -                               -                               
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 390,757,940           127,568,575              334,927,690            76,259,882              
สัญญาประกนัความเส่ียงราคาสินคา้ 32, 33 580,799,812           152,720,526              580,799,812            152,720,526            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 134,093,350           116,591,974              10,320,343              110,707,183            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 11,472,507,549      11,480,018,580         11,890,212,093       11,359,521,899       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 36,700,873             79,906,260                -                               -                               
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 6,342,609               6,943,839                  -                               -                               
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 167,693,463           149,496,442              119,181,799            107,683,832            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 210,736,945           236,346,541              119,181,799            107,683,832            
รวมหนีสิ้น 11,683,244,494      11,716,365,121         12,009,393,892       11,467,205,731       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 21
   ทุนจดทะเบียน 
      หุน้สามญั 1,579,883,570 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 1,579,883,570        1,579,883,570           1,579,883,570         1,579,883,570         
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 1,576,763,070 หุน้ (2561: 1,573,821,570 หุน้)
         มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 1,576,763,070        1,573,821,570           1,576,763,070         1,573,821,570         
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 1,140,287,855        1,118,474,325           1,140,287,855         1,118,474,325         
เงินรับล่วงหน้าคา่หุน้ 21 2,571,000               8,073,525                  2,571,000                8,073,525                
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย
   ท่ีบริษทัฯซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลคา่ตามบญัชี 6,237,755               6,237,755                  -                               -                               
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัฯในบริษทัยอ่ย
   โดยไม่ไดสู้ญเสียอ านาจควบคุม (570,310,802)          (570,310,802)             -                               -                               
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 22 174,753,421           174,753,421              174,753,421            174,753,421            
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 172,123,329           172,123,329              172,123,329            172,123,329            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,183,030,275      10,163,249,305         8,640,022,009         7,259,324,083         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (1,278,228,961)       (264,281,730)             (157,631,121)           399,996,669            
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 13,407,226,942      12,382,140,698         11,548,889,563       10,706,566,922       
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 171,431,535           154,960,356              -                               -                               
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,578,658,477      12,537,101,054         11,548,889,563       10,706,566,922       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 25,261,902,971      24,253,466,175         23,558,283,455       22,173,772,653       

-                               -                                 -                               -                               
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 36,892,972,824    27,631,919,678    33,640,723,535        24,683,028,049      
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 9, 11 -                             -                             326,616,573              442,392,992           
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 467,016,586          122,473,322          469,488,434              154,504,134           
   อ่ืนๆ 133,516,131          110,151,645          174,180,702              152,107,966           
รวมรำยได้ 37,493,505,541    27,864,544,645    34,611,009,244        25,432,033,141      
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและบริการ 33,422,244,862    24,487,808,333    31,685,926,692        22,784,446,600      
(ก าไร) ขาดทุนจากสัญญาประกนัความเส่ียงราคาสินคา้ 32, 33 90,079,004            (2,121,615)            94,186,207                (6,570,846)              
รายการปรับลดราคาทุนสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลคา่สุทธิ
   ท่ีจะไดรั้บ (กลบัรายการ) 8 (793,837,504)        782,445,589          (928,467,798)            935,401,371           

32,718,486,362    25,268,132,307    30,851,645,101        23,713,277,125      
คา่ใชจ่้ายในการขาย 166,189,176          166,044,813          97,378,117                90,918,709             
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,087,117,374      1,180,074,246      663,910,699              596,915,180           
คา่ใชจ่้ายอ่ืน
   หน้ีสูญและคา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (กลบัรายการ) 1,573,179              6,394,352              (3,785,962)                6,862,848               
   คา่ความเสียหายและคา่ใชจ่้ายจากเหตุการณ์เพลิงไหม ้ - สุทธิจาก
      เงินคา่สินไหมทดแทน 8, 35 (205,903,100)        358,115,207          -                                 -                               
รวมค่ำใช้จ่ำย 33,767,462,991    26,978,760,925    31,609,147,955        24,407,973,862      
ก ำไรก่อนส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม
   ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ 3,726,042,550      885,783,720          3,001,861,289          1,024,059,279        
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 10, 11 132,821,585          98,198,509            -                                 -                               
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ 3,858,864,135      983,982,229          3,001,861,289          1,024,059,279        
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (204,129,675)        (169,217,353)        (125,046,704)            (102,929,326)          
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 3,654,734,460      814,764,876          2,876,814,585          921,129,953           
ภาษีเงินได้ 25 (508,999,279)        (234,454,946)        (393,209,400)            (116,848,100)          
ก ำไรส ำหรับปี 3,145,735,181      580,309,930          2,483,605,185          804,281,853           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (470,294,768)        (81,965,707)          -                             -                          
การเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์
   ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้ 25, 33 (557,627,790)        399,996,669          (557,627,790)            399,996,669           
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,027,922,558)     318,030,962          (557,627,790)            399,996,669           

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการ
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 20, 25 (592,002)               (2,398,426)            -                                 (11,365,455)            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (592,002)               (2,398,426)            -                                 (11,365,455)            
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (1,028,514,560)     315,632,536          (557,627,790)            388,631,214           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2,117,220,621      895,942,466          1,925,977,395          1,192,913,067        

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,123,280,231      564,465,981          2,483,605,185          804,281,853           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 22,454,950            15,843,949            

3,145,735,181      580,309,930          
-                             -                             

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,108,740,998      887,536,096          1,925,977,395          1,192,913,067        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 8,479,623              8,406,370              

2,117,220,621      895,942,466          
-                             -                             

ก ำไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1.98                       0.36                       1.58                           0.51                         
ก  าไรต่อหุน้ปรับลด
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1.98                       0.36                       1.57                           0.51                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
งบกระแสเงินสด

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2562 2561 2562 2561

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 3,654,734,460     814,764,876        2,876,814,585     921,129,953        
ปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 874,626,042        1,001,210,295     198,275,244        267,723,151        
   ตดัจ  าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 49,372                 -                           -                           -                           
   ตดัจ  าหน่ายสินคา้คงเหลือ 198,214               -                           -                           -                           
   หน้ีสูญและคา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลบั) 1,573,179            6,394,352            (3,785,962)           6,862,848            
   ปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (793,837,504)       782,445,589        (928,467,798)       935,401,371        
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพยจ์ากเหตุการณ์เพลิงไหมท่ี้บริษทัยอ่ย -                           289,935,903        -                           -                           
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของอุปกรณ์ 796,559               2,385,481            -                           -                           
   รายไดเ้งินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม -                           -                           (326,616,573)       (442,392,992)       
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (149,455,494)       (31,776,619)         (63,336,331)         (16,250,698)         
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (9,318,889)           12,113,306          (18,118,946)         (5,611,325)           
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม (132,821,585)       (98,198,509)         -                           -                           
   รายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ -                           18,997,353          -                           11,766,711          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 35,521,231          19,242,301          24,415,853          11,334,528          
   การเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (5,778,852)           9,143,858            (1,288,474)           (1,270,504)           
   การเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของสัญญาประกนัความเส่ียงราคาสินคา้ 310,953,117        (521,878,361)       310,953,117        (521,878,361)       
   การเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มื -                           (735,522)              -                           (889,671)              
   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 165,651,523        153,176,429        118,095,787        99,280,606          
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 3,952,891,373     2,457,220,732     2,186,940,502     1,265,205,617     
สินทรัพยจ์ากการด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (194,623,104)       (1,364,882,082)    (479,493,156)       (1,360,880,651)    
   สินคา้คงเหลือ 649,104,530        (4,383,178,628)    612,559,801        (4,154,740,106)    
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (114,637,335)       (75,589,574)         (34,398,119)         (100,686,171)       
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,633,067)           27,832,647          (49,281)                (1,725,145)           
หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 2,544,965,606     998,122,451        2,848,416,476     1,107,132,738     
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (51,948,945)         38,275,343          (41,861,061)         21,773,174          
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (17,232,249)         (8,265,084)           (12,917,886)         (5,397,652)           
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 6,766,886,809     (2,310,464,195)    5,079,197,276     (3,229,318,196)    
   จ่ายดอกเบ้ีย (167,064,677)       (120,155,104)       (122,160,293)       (95,425,590)         
   จ่ายภาษีเงินได้ (277,086,894)       (190,116,875)       (155,580,284)       (67,661,350)         
 เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 6,322,735,238     (2,620,736,174)    4,801,456,699     (3,392,405,136)    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2562 2561 2562 2561

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           (54,984,642)         (23,891,805)         
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในการร่วมคา้ -                           (85,924,733)         -                           (67,552,611)         
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 41,749,883          80,211,962          326,616,573        442,392,992        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                           -                           (13,000,000)         32,566,400          
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                           -                           (464,515,534)       32,566,400          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (1,333,693,805)    (574,127,523)       (213,353,595)       (159,951,270)       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ (13,274,589)         (16,355,308)         (11,342,368)         (11,626,961)         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 243,860               -                           25,888                 7,200                   
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 85,469,743          32,465,675          21,002,056          6,945,645            
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,219,504,908)     (563,729,927)        (409,551,622)       251,455,990        
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ
เงินสดรับช าระคา่หุน้ของบริษทัยอ่ย 17,950,848          7,968,551            -                           -                           
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (2,901,822,002)    4,970,382,227     (2,734,070,497)    4,811,391,613     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -                           -                           135,000,000        (231,000,000)       
เงินสดจ่ายช าระตามสัญญาเช่าการเงิน (127,328)              (265,074)              -                           -                           
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (129,912,500)       (324,438,621)       -                           -                           
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 16,681,505          74,313,871          16,681,505          74,313,871          
เงินรับล่วงหน้าคา่หุน้ 2,571,000            8,073,525            2,571,000            8,073,525            
เงินปันผลจ่ายแก่ผูถื้อหุน้ (1,104,422,919)    (1,405,784,232)    (1,104,422,919)    (1,405,784,232)    
เงินปันผลจ่ายแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (42)                       (57)                       -                           -                           
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (4,099,081,438)    3,330,250,190     (3,684,240,911)    3,256,994,777     
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ (108,442,503)       (67,483,801)         -                           -                           
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 895,706,389        78,300,288          707,664,166        116,045,631        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,103,710,709     1,025,410,421     269,948,936        153,903,305        
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 1,999,417,098     1,103,710,709     977,613,102        269,948,936        

-                           -                           -                           -                           
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รำยกำรที่ไม่ใช่เงนิสด
   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 31,014,066          28,054,921          -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2562 2561 2562 2561

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           (54,984,642)         (23,891,805)         
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในการร่วมคา้ -                           (85,924,733)         -                           (67,552,611)         
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 41,749,883          80,211,962          326,616,573        442,392,992        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                           -                           (13,000,000)         32,566,400          
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                           -                           (464,515,534)       32,566,400          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (1,333,693,805)    (574,127,523)       (213,353,595)       (159,951,270)       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ (13,274,589)         (16,355,308)         (11,342,368)         (11,626,961)         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 243,860               -                           25,888                 7,200                   
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 85,469,743          32,465,675          21,002,056          6,945,645            
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,219,504,908)     (563,729,927)        (409,551,622)       251,455,990        
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ
เงินสดรับช าระคา่หุน้ของบริษทัยอ่ย 17,950,848          7,968,551            -                           -                           
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (2,901,822,002)    4,970,382,227     (2,734,070,497)    4,811,391,613     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -                           -                           135,000,000        (231,000,000)       
เงินสดจ่ายช าระตามสัญญาเช่าการเงิน (127,328)              (265,074)              -                           -                           
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (129,912,500)       (324,438,621)       -                           -                           
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 16,681,505          74,313,871          16,681,505          74,313,871          
เงินรับล่วงหน้าคา่หุน้ 2,571,000            8,073,525            2,571,000            8,073,525            
เงินปันผลจ่ายแก่ผูถื้อหุน้ (1,104,422,919)    (1,405,784,232)    (1,104,422,919)    (1,405,784,232)    
เงินปันผลจ่ายแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (42)                       (57)                       -                           -                           
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (4,099,081,438)    3,330,250,190     (3,684,240,911)    3,256,994,777     
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ (108,442,503)       (67,483,801)         -                           -                           
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 895,706,389        78,300,288          707,664,166        116,045,631        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,103,710,709     1,025,410,421     269,948,936        153,903,305        
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 1,999,417,098     1,103,710,709     977,613,102        269,948,936        

-                           -                           -                           -                           
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รำยกำรที่ไม่ใช่เงนิสด
   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 31,014,066          28,054,921          -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)



รายงานประจำ�ปี 2562
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

131

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

1 

บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ  ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดตั้ งข้ึนและมีภูมิล ำเนำ                      

ในประเทศไทย บริษทัฯมีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่คือกลุ่มครอบครัวทรัพยส์ำคร และกลุ่มโคลำส ซ่ึงเป็นบริษทั   
จดทะเบียนจดัตั้งในสำธำรณรัฐฝร่ังเศส ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ยำงมะตอย
และผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 118/1 ถนนพระรำม 6 แขวงพญำไท                                      
เขตพญำไท จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี      

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำลงวนัท่ี                        
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
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ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมตำมวธีิ
รำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำน กำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่จ  ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำถือปฏิบัติ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียม
กบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบั
วิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่ม
บริษทั อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำร
ส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

7 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31        

(ปรับปรุง 2560) 
เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสังหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 

กิจกำรตอ้งใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ทุกสัญญำ ยกเวน้
สัญญำท่ีอยู่ในขอบเขตของมำตรฐำนกำรบัญชีฉบบัอ่ืน มำตรฐำนฉบบัน้ีได้ก ำหนดหลักกำร 5 
ขั้นตอนส ำหรับกำรรับรู้รำยไดท่ี้เกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยไดใ้นจ ำนวน
เงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดวำ่จะมีสิทธิไดรั้บจำกกำรแลกเปล่ียนสินคำ้หรือบริกำรท่ีได้
ส่งมอบให้แก่ลูกคำ้ และก ำหนดให้กิจกำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจำรณำขอ้เท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดในกำรพิจำรณำตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน 

มำตรฐำนฉบบัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2563 
สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว
ได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน ยกเวน้ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ี
มีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญัซ่ึงสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและ
กำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำก
ประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร 
(Business Model) หลกักำรเก่ียวกบัวธีิกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิด
ของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึง
กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช้ จะท ำให้มำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนว
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัคำดวำ่กำรน ำมำตรฐำนฉบบัน้ีมำใช ้จะมีผลกระทบจำกกำรรับรู้รำยกำรผล
ขำดทุนด้ำนเครดิต กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพย์ทำง
กำรเงินโดยไม่จ  ำเป็นตอ้งรอให้เหตุกำรณ์ท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษทัจะใช้
วธีิกำรอยำ่งง่ำยในกำรพิจำรณำค่ำเผือ่ผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยสุ ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิม
น ำมำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

9 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
และกำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร 
กำรวดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่
สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้ห้เช่ำยงัคงต้องจัดประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุนโดยใช้
หลกักำรเช่นเดียวกนักบัมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 17 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิม
น ำมำตรฐำนฉบบัน้ีมำถือปฏิบติั 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 

 ขายสินค้า 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รายได้ค่าบริการ 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

 รำยไดจ้ำกกำรเดินเรือ ประกอบดว้ย รำยไดค่้ำเช่ำเรือและรำยไดค่้ำระวำงเรือ รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำเรือจะ
รับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดโ้อนสิทธิกำรใช้เรือให้แก่ผูเ้ช่ำตำมระยะเวลำท่ีตกลงร่วมกนั รำยไดค่้ำระวำงเรือถือ
เป็นรำยไดต้ำมขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
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4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี     

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดั   
ในกำรเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัย

จะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำ
จำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี 

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหวำ่งผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั) หรือมูลค่ำสุทธิท่ี

จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดงักล่ำวหมำยถึงตน้ทุนในกำรผลิตทั้งหมดรวมทั้งค่ำโสหุ้ย
โรงงำนดว้ย 

 วตัถุดิบ ภำชนะบรรจุ อะไหล่และวสัดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัหรือมูลค่ำสุทธิ
ท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้

4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย  

ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำ
ตำมวธีิรำคำทุนหกัค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ  

4.6 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทับนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำ
เผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ 5 และ 20 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน และไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำของท่ีดิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 
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4.7 ทีด่ิน อำคำร และอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและหัก                           

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ส ำหรับอำคำรและอุปกรณ์ท่ีได้มำจำกกำรซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทับนัทึกต้นทุนเร่ิมแรกของอำคำรและ
อุปกรณ์ท่ีไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ภำยหลงักำรรับรู้
รำยกำรเร่ิมแรก อำคำรและอุปกรณ์ดังกล่ำวแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและหัก                                                                   
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง
ตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

ค่ำพฒันำท่ีดิน 20 ปี 
อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 20 ถึง 47 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 20 ถึง 30 ปี 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 ถึง 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 3 ถึง 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ถึง 10 ปี 
เรือเดินทะเล เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 2.5 ถึง 30 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและอุปกรณ์ระหวำ่งติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยหรือตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำร
สินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่ไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัที่ซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่ไดม้ำจำกกำรอื่น กลุ่มบริษทัจะบนัทึก
ตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดง
มูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 
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กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

      อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 

  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์   5 ปี 
  ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 12 ปี 
  Non-competition clause   5 ปี 

4.9 ค่ำควำมนิยม  
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ำ
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำสูงกว่ำตน้ทุนกำร
รวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำม
นิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร
ให้กบักลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร 
และกลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสด หำกมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนและไม่กลบับญัชีขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำในอนำคต 

4.10 สิทธิกำรเช่ำ 
 สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสิทธิกำรเช่ำ (ถำ้มี)     

ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนของสิทธิกำรเช่ำโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยขุองสัญญำเช่ำ 

 ค่ำตดัจ ำหน่ำยรวมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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4.11 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษทัไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมหรือบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทำงตรงหรือทำงออ้ม ซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญักบักลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือ
พนกังำนท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั  

4.12 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สัญญำเช่ำอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือ

เป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำ
หรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ ภำระผูกพนัตำม
สัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึกในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอด
อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่ำ หรืออำยุของสัญญำเช่ำ หำกกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไม่ซ้ือสินทรัพย์
ดงักล่ำว ณ วนัส้ินสุดของสัญญำ แลว้แต่ระยะเวลำใดจะต ่ำกวำ่ 

 จ  ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรง
ตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 

4.13 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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4.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนหรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพย์
ดงักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ของสินทรัพย์ยกเวน้ค่ำควำมนิยมโดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที โดยมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็น
หำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 

4.15 ผลประโยชน์พนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซ่ึงกลุ่ม
บริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน นอกจำกนั้น 
กลุ่มบริษทัในประเทศจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลั
กำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

15 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.16 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ทีช่ ำระด้วยตรำสำรทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกโครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ณ วนัใหสิ้ทธิ ตำมมูลค่ำยติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ โดย

บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมอำยุของสิทธิซ้ือหุ้น และแสดงบญัชีส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ใน
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.17 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีภำระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึงเกิดจำกเหตุกำรณ์ในอดีตและมีควำม

เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนท่ีกลุ่มบริษทัจะสูญเสียทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ำยช ำระภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวและสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.18 ภำษีเงินได้  
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น  
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 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.19 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
 กลุ่มบริษทัใช้ตรำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำและสัญญำซ้ือขำยสินคำ้

ล่วงหน้ำ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศและควำมเส่ียงของรำคำสินคำ้ 
ตรำสำรอนุพนัธ์ดงักล่ำวบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรก ณ วนัท ำสัญญำตำมมูลค่ำยุติธรรม และแสดงรำยกำรตำม
มูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงั ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีมูลค่ำยติุธรรมเป็นบวกแสดงเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
แสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินในกรณีท่ีมูลค่ำยติุธรรมติดลบ 

 ก ำไรขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์บนัทึกในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน ยกเวน้ก ำไรขำดทุนส่วนท่ีสำมำรถป้องกนัควำมเส่ียงของกระแสเงินสดท่ีมีประสิทธิภำพจะ
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะโอนไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนั
ควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดไดเ้กิดข้ึน 

 บริษทัฯไดน้ ำกำรบญัชีส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงของกระแสเงินสดมำใช้เพื่อลดควำมเส่ียงท่ีเกิดจำก
ควำมผนัผวนของรำคำขำยสินคำ้ซ่ึงส่งผลต่อรำยไดท่ี้คำดกำรณ์ไวข้องบริษทัฯ ในกำรน ำวธีิกำรดงักล่ำวมำ
ใช้ บริษทัฯได้ก ำหนดรำยได้ท่ีคำดกำรณ์ไวเ้ป็นรำยกำรท่ีมีกำรป้องกันควำมเส่ียง โดยใช้สัญญำขำย
ล่วงหนำ้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง ซ่ึงวิธีกำรดงักล่ำวสำมำรถท ำไดต่้อเม่ือบริษทัฯสำมำรถระบุ
ควำมเส่ียงท่ีถูกป้องกนัไดอ้ยำ่งชดัเจน รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงและตรำสำรท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง
มีควำมสัมพนัธ์กนัทำงเศรษฐกิจ และสำมำรถวดัผลของกำรป้องกนัควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ โดย
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันควำมเส่ียงส่วนท่ี
สำมำรถป้องกนัควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพจะรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และหลงัจำกนั้นจะ
โอนไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนต่อเม่ือรำยไดท่ี้คำดกำรณ์ไวเ้กิดข้ึน ส ำหรับส่วนของเคร่ืองมือป้องกนั
ควำมเส่ียงท่ีกำรวดัผลของกำรป้องกนัควำมเส่ียงไม่มีประสิทธิภำพจะถูกบนัทึกทนัทีในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน อยำ่งไรก็ตำม ในกรณีท่ีคำดวำ่รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงจะไม่เกิดข้ึน ก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวจะถูกรับรู้ไปยงัส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนทนัที 
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4.20 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน 
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี
ดงัน้ี 

 กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยทีก่ลุ่มบริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นน้อยกว่ำกึง่หน่ึง 
 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯพิจำรณำวำ่บริษทัฯมีอ ำนำจควบคุมในบริษทั KBC Trading Sdn Bhd ถึงแมว้ำ่กลุ่ม

บริษทัจะถือหุ้นในบริษทัดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 30 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีน้อยกว่ำก่ึงหน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจำก
กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมบริษทัดงักล่ำวโดยผำ่นคณะกรรมกำรส่วนใหญ่ ดงันั้น บริษทั KBC Trading Sdn 
Bhd จึงถือเป็นบริษทัยอ่ยของกิจกำรและตอ้งน ำมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษทัมี
อ ำนำจควบคุมในกิจกำรดงักล่ำว 
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 ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร

ผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของ
หน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำย

ในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต     
สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว                                
กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

 มูลค่ำสุทธิทีจ่ะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 
 ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ โดยจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่

จะได้รับจำกสินค้ำคงเหลือพิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำหรือต้นทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
เหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงิน 

 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในกำรบนัทึกและวดัมูลค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบ

กำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำก
สินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำร
ค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
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 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุน

ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 7)     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 511,415 366,725 1,300,331 1,051,575 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 227,813 49,900 361,864 294,008 
3 - 6 เดือน 26,962 - 92,963 232,569 
6 - 9 เดือน - - 20,796 563 
9 - 12 เดือน - - 4,469 5,699 
เกิน 12 เดือนข้ึนไป - - 207,852 235,325 

รวม 766,190 416,625 1,988,275 1,819,739 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - - (210,742) (230,936) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 766,190 416,625 1,777,533 1,588,803 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกนั       
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 3,513,056 3,275,547 2,535,804 2,060,353 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 586,895 656,903 153,988 205,283 
3 - 6 เดือน 164,381 199,723 36,566 15,502 
6 - 9 เดือน 92,377 50,682 35,594 23,917 
9 - 12 เดือน 41,432 48,300 3,810 10,796 
เกิน 12 เดือนข้ึนไป 313,220 315,601 64,556 69,664 

รวม 4,711,361 4,546,756 2,830,318 2,385,515 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (299,928) (313,455) (66,186) (70,021) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ  4,411,433 4,233,301 2,764,132 2,315,494 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 5,177,623 4,649,926 4,541,665 3,904,297 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

ลูกหนีอ่ื้น       
ลูกหน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 17,195 29,104 341,719 203,526 
ลูกหน้ีตำมสญัญำประกนัควำมเส่ียงรำคำสินคำ้ 34,066 355,905 34,066 355,905 
ลูกหน้ีอ่ืนๆ 5,114 6,969 2,878 3,507 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 56,375 391,978 378,663 562,938 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 5,233,998 5,041,904 4,920,328 4,467,235 

7. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำร                               
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2562 2561 2562 2561  
รำยกำรธุรกจิกบับริษทัย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ขำยสินคำ้และใหบ้ริกำร - - 6,771 6,437 รำคำตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับ - - 9 20 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำควำมช่วยเหลือดำ้นเทคนิคและ

กำรบริหำรจดักำรรับ - - 59 49 รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียรับ - - 40 36 อตัรำร้อยละ 1.0 - 2.5 ต่อปีและ            

อตัรำ LIBOR บวกร้อยละ 1.5 ต่อปี 
ซ้ือสินคำ้ - - 11 18 รำคำตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย - - 2,425 1,888 รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 1 1 อตัรำร้อยละ 1.0 ต่อปี                         
เงินปันผลรับ - - 285 362  
รำยกำรธุรกจิกบักำรร่วมค้ำ      
ขำยสินคำ้และใหบ้ริกำร 2,420 633 2,420 630 รำคำตลำด/รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับ - 1 - 1 รำคำตำมสัญญำ 
ซ้ือสินคำ้ - 57 - - รำคำตำมสัญญำ 
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   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2562 2561 2562 2561  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัร่วม      
ขำยสินคำ้และใหบ้ริกำร 253 256 214 219 รำคำตลำด/รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับ 1 1 1 1 รำคำตำมสัญญำ 
เงินปันผลรับ - - 42 80  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัที่เกี่ยวข้องกัน      
ขำยสินคำ้และใหบ้ริกำร 1,456 2,212 1,438 2,179 รำคำตลำด/รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับ 1 2 1 2 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 82 78 76 72 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำควำมช่วยเหลือดำ้นเทคนิคและ

กำรบริหำรจดักำรจ่ำย 39 38 39 38 รำคำตำมสัญญำ 

 ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561                          
มีรำยละเอียดดงัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 6)    
บริษทัยอ่ย - - 1,576,406 1,629,441 
กำรร่วมคำ้ 443,250 140,949 441,348 138,953 
บริษทัร่วม 182,968 97,043 160,163 63,840 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 157,167 207,737 152,077 191,031 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 783,385 445,729 2,329,994 2,023,265 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - - (210,742) (230,936) 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั, สุทธิ 783,385 445,729 2,119,252 1,792,329 
     

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 13,000 - 
รวมเงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั - - 13,000 - 
     

เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 1,479,030 1,248,756 
รวมเงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - - 1,479,030 1,248,756 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 17)    
บริษทัยอ่ย - - 1,368,406 1,115,471 
กำรร่วมคำ้ 244 399 244 399 
บริษทัร่วม 63 194 4 98 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 81,058 78,707 79,582 78,048 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 81,365 79,300 1,448,236 1,194,016 
     
เงนิรับล่วงหน้ำค่ำสินค้ำและบริกำร - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - - 53,399 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) - 224 - 224 
รวมเงนิรับล่วงหน้ำค่ำสินค้ำและบริกำร - กิจกำรที่เกีย่วข้องกนั - 224 - 53,623 
     
เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 160,000 25,000 
รวมเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - - 160,000 25,000 
     
เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย) 6,343 6,944 - - 
รวมเงนิกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 6,343 6,944 - - 

ยอดคงคำ้งและกำรเคล่ือนไหวของเงินให้กู ้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน  
มีรำยละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 
ช่ือบริษทั 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2561 

ผลต่ำงของอตัรำ
แลกเปล่ียนจำกกำร
แปลงค่ำงบกำรเงิน       

ท่ีเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2562 
เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั    
Zhenjiang Highway Materials            

Company  
ผูถื้อหุ้นของ
บริษทัยอ่ย 6,944 (601) 6,343 
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 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ช่ือบริษทั 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2561 

 
เพ่ิมข้ึน 
ระหว่ำงปี 

 
ลดลง        

ระหว่ำงปี 

ก ำไร
(ขำดทุน)    
จำกอตัรำ
แลกเปล่ียน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2562 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั      
บริษทั อลัฟ่ำ มำรีไทม ์จ ำกดั บริษทัยอ่ย - 13,000 - - 13,000 
      
เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั      
AD Shipping Pte. Ltd. บริษทัยอ่ย 225,994 - (38,301)* (9,134) 178,559 
Reta Link Pte. Ltd. บริษทัยอ่ย 145,282 474,056 (9,540) (9,840) 599,958 
Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd.  บริษทัยอ่ย 877,480 - (135,778)* (41,189) 700,513 
รวม  1,248,756 474,056 (183,619) (60,163) 1,479,030 
       
เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั      
บริษทั เรยโ์คล แอสฟัลท ์จ ำกดั บริษทัยอ่ย 25,000 160,000 (25,000) - 160,000 
รวม  25,000 160,000 (25,000) - 160,000 

* AD Shipping Pte. Ltd. และ Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd. น ำเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีตอ้งจ่ำยหกักลบกบัหน้ีท่ีบริษทัฯ                        
คำ้งช ำระแก่บริษทัยอ่ยดงักล่ำว 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปี 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น 162 142 149 129 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนและผลประโยชน์           
ระยะยำวอ่ืน (หมำยเหตุ 20) 3 4 3 4 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์(หมำยเหตุ 22) - 8 - 7 
รวม 165 154 152 140 

ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัมีภำระจำกกำรค ้ ำประกนัให้กับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ                         
งบกำรเงินขอ้ 19 
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8. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุน              

ใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 1,410,270 1,833,510 (7,427) (188,299) 1,402,843 1,645,211 
วตัถุดิบ 1,706,891 1,789,471 (5,561) (445,592) 1,701,330 1,343,879 
ภำชนะบรรจุ อะไหล่ 
   และวสัดุโรงงำน 110,349 96,489 (502) (489) 109,847 96,000 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 4,252,915 4,580,160 - (343,530) 4,252,915 4,236,630 
รวม 7,480,425 8,299,630 (13,490) (977,910) 7,466,935 7,321,720 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุน             

ใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 1,018,640 1,373,518 (5,379) (210,540) 1,013,261 1,162,978 
วตัถุดิบ 1,454,735 1,288,734 - (289,615) 1,454,735 999,119 
ภำชนะบรรจุ อะไหล่ 
   และวสัดุโรงงำน 8,919 10,086 (502) (489) 8,417 9,597 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 4,131,825 4,554,340 - (433,704) 4,131,825 4,120,636 
รวม 6,614,119 7,226,678 (5,881) (934,348) 6,608,238 6,292,330 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกลบัรำยกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ี
จะได้รับเป็นจ ำนวน 794 ล้ำนบำท โดยน ำไปหักจำกต้นทุนขำย (2561: บนัทึกปรับลด 782 ล้ำนบำท) 
(เฉพำะบริษทัฯ: 928 ลำ้นบำท (2561: บนัทึกปรับลด 935 ลำ้นบำท))  

 นอกจำกน้ี ในปี 2561 บริษัทย่อย ในประเทศมำเลเซียได้บันทึกรำยกำรสินค้ำคงเหลือท่ีเสียหำยจำก
เหตุกำรณ์ไฟไหมเ้ป็นจ ำนวน 170 ลำ้นบำท ซ่ึงแสดงอยูภ่ำยใตร้ำยกำร “ค่ำควำมเสียหำยและค่ำใชจ่้ำยจำก
เหตุกำรณ์เพลิงไหม ้- สุทธิจำกเงินค่ำสินไหมทดแทน” ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ในระหวำ่งปีปัจจุบนั
กลุ่มบริษทัไดมี้กำรตดัจ ำหน่ำยสินคำ้คงเหลือท่ีเสียหำยดงักล่ำวและบนัทึกกลบัรำยกำรปรับลดรำคำทุน
ของสินคำ้คงเหลือท่ีเก่ียวขอ้งเรียบร้อยแลว้  
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9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
ช่ือบริษทั รำคำทุนของเงินลงทุน เงินปันผลท่ีรับระหวำ่งปี 

 2562 2561 2562 2561 
บริษัทย่อยในประเทศ     
บริษทั เรยโ์คล แอสฟัลท ์จ ำกดั 580,712 580,712 111,000 111,000 
บริษทั ไทยบิทูเมน จ ำกดั  374,916 374,916 112,500 187,500 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (60,775) (60,775) - - 
บริษทั ทิปโกม้ำรีไทม ์จ ำกดั 1,999 1,999 - - 
บริษทั อลัฟ่ำ มำรีไทม ์จ ำกดั 142,999 142,999 - - 
บริษทั บิทูเมน มำรีน จ ำกดั  149,999 149,999 - - 
บริษทั เดลตำ้ ชิปป้ิง จ ำกดั 79,999 79,999 - - 
บริษทั ทำสโก ้ชิปป้ิง จ ำกดั 289,999 289,999 - - 
บริษัทย่อยต่ำงประเทศ     
Tasco International (Hong Kong) Ltd.  417,216 417,216 - - 
บวก: รำคำทุนเพ่ิมเติมจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย            
             ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั 115,849 115,849 - - 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (65,420) (65,420) - - 
Kemaman Oil Corporation Sdn Bhd  1,303,035 1,303,035 - - 
Kemaman Bitumen Company Sdn Bhd  2,752,967 2,752,967 - - 
KBC Trading Sdn Bhd  1,377 1,377 - - 
Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd. 165 165 61,367 63,681 
PT Asphalt Bangun Sarana 337,254 337,254 - - 
Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd.  1,340 1,340 - - 
Highway Resources Pte. Ltd. 717,054 717,054 - - 
AD Shipping Pte. Ltd.  430,232 430,232 - - 
Reta Link Pte. Ltd.  28,682 28,682 - - 
Tipco Asphalt Lao Company Limited  78,877 54,902 - - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 7,678,476 7,654,501 284,867 362,181 
ตน้ทุนกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑต์ำม                                                             
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ                                         
ท่ีจดัสรรใหพ้นกังำนของบริษทัยอ่ย (หมำยเหต ุ22) 38,764 38,764 

  

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,717,240 7,693,265   

ทุนเรียกช ำระแลว้และสัดส่วนเงินลงทุนไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 2.2 
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 ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯท่ีจดัสรรใหพ้นกังำนของบริษทัยอ่ย 
 ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น

สำมญัของบริษทัฯท่ีจดัสรรใหพ้นกังำนของบริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 22) จ  ำนวน 7.2 ลำ้นบำท เป็นรำคำทุนของเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 เงินลงทุนใน Tipco Asphalt Lao Company Limited (“TAL”) 
 ในเดือนมีนำคม 2561 TAL ไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นจ ำนวนร้อยละ 70 จำกมูลค่ำทุนจดทะเบียนจำกผูถื้อหุ้นซ่ึง

คิดเป็นจ ำนวน 18,673 ล้ำนกีบ โดยบริษัทฯต้องจ่ำยช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 75 หรือ                                 
คิดเป็นจ ำนวน 14,004 ลำ้นกีบ (เทียบเท่ำประมำณ 55 ลำ้นบำท) ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัฯไดจ่้ำยช ำระ                                 
ค่ำหุน้จ ำนวน 6,133 ลำ้นกีบ (เทียบเท่ำประมำณ 24 ลำ้นบำท)  

 ในเดือนเมษำยน 2562 TAL ไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมจ ำนวนร้อยละ 30 ของมูลค่ำทุนจดทะเบียนจำก                                             
ผูถื้อหุน้ ซ่ึงคิดเป็นจ ำนวนเงิน 8,003 ลำ้นกีบ โดยบริษทัฯตอ้งจ่ำยช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 75 
หรือคิดเป็นจ ำนวน 6,002 ล้ำนกีบ (เทียบเท่ำประมำณ 24 ล้ำนบำท)โดยในเดือนพฤษภำคม  2562                                          
บริษทัฯไดจ่้ำยช ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวและค่ำหุ้นคำ้งจ่ำยจำกกำรเรียกช ำระคร้ังแรก รวมเป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 
13,873 ลำ้นกีบ (เทียบเท่ำประมำณ 55 ลำ้นบำท) 

10. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
10.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยควบคุมร่วมกนักบั

บริษทัอ่ืน มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี                            

ตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 
  2562 2561 2562 2561 2562 2561 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Asia Bitumen Trading                  
Pte. Ltd.                                     
(ถือหุน้โดย TIHK) 

จ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย
และผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 

50 50 242 242 31,901 42,849 
Borneo Asphalt Sdn Bhd 
(ถือหุน้โดย KBC) 

จ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย 
50 50 23,815 23,815 15,451 20,017 

Phoenix Asphalt 
Philippines Inc.                        

ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์                   
ยำงมะตอยและผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียม 40 40 67,553 67,553 65,272 67,630 

รวม    91,610 91,610 112,624 130,496 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรร่วมคำ้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี                                        
ตำมวิธีรำคำทุน 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Phoenix Asphalt Philippines Inc. 
(ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์                       
ยำงมะตอยและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม) 40 40 67,553 67,553 67,553 67,553 

รวม   67,553 67,553 67,553 67,553 

10.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร/ขำดทุนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวม ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในระหวำ่งปี 
 2562 2561 

Asia Bitumen Trading Pte. Ltd.  23,053 4,833 
Borneo Asphalt Sdn Bhd  (2,945) (2,665) 
Phoenix Asphalt Philippines Inc.  274 (374) 
รวม 20,382 1,794 
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10.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของ Asia Bitumen Trading Pte. Ltd. (“ABT”) 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2562 2561 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 182.5 182.9 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 593.7 508.1 
สินทรัพยอ่ื์น 2.4 2.4 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (689.0) (599.4) 
หน้ีสินอ่ืน (25.8) (8.3) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 63.8 85.7 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 31.9 42.9 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2562 2561 
รำยไดร้วม 5,528.9 3,636.2 
ตน้ทุนขำย (5,439.2) (3,587.5) 
ค่ำใชจ่้ำยรวม (43.6) (39.0) 
ก ำไรส ำหรับปี 46.1 9.7 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั ABT จ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 2 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำหรือเทียบเท่ำประมำณ 69                               
ลำ้นบำท (2018: ไม่มี) 
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ขอ้มูลทำงกำรเงินของ Borneo Asphalt Sdn Bhd 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2562 2561 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 7.9 40.8 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 0.7 1.0 
สินทรัพยอ่ื์น 154.9 123.4 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (0.2) (18.0) 
หน้ีสินอ่ืน (132.1) (108.0) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 31.2 39.2 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 15.6 19.6 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2562 2561 
รำยไดร้วม 1.2 0.4 
ตน้ทุนขำย (0.7) (0.3) 
ค่ำใชจ่้ำยรวม (6.2) (5.6) 
ขำดทุนส ำหรับปี (5.7) (5.5) 
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ขอ้มูลทำงกำรเงินของ Phoenix Asphalt Philippines Inc 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2562 2561 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 44.1 165.8 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 15.8 2.5 
สินทรัพยอ่ื์น 123.8 7.4 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (10.3) (3.9) 
หน้ีสินอ่ืน (10.1) (2.6) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 163.3 169.2 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 81.6 84.6 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2562 2561 
รำยไดร้วม 73.4 4.3 
ตน้ทุนขำย (66.7) (3.9) 
ค่ำใชจ่้ำยรวม (6.0) (1.3) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 0.7 (0.9) 
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11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
11.1 รำยละเอียดของบริษทัร่วม 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

บริษทั 
 

ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี 

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
  2562 2561 2562 2561 2562 2561 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Colasie Co., Ltd. กิจกำรลงทุน 40 40 18,404 18,404 366,275 301,600 
PT Sarana Distribusi   

Aspal Nusantara                        
(ถือหุน้โดย ABS) 

ใหเ้ช่ำ           
เรือทอ้งแบน 

49 49 1,313 1,313 253 431 
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั ซ่อมบ ำรุง             

ผวิกำรจรำจร 25 25 225,043 225,043 239,874 238,868 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม   244,760 244,760 606,402 540,899 

    
   (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั 
 

ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี 
ตำมวิธีรำคำทุน 

  2562 2561 2562 2561 2562 2561 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Colasie Co., Ltd. กิจกำรลงทุน 40 40 18,404 18,404 18,404 18,404 
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั ซ่อมบ ำรุง             

ผวิกำรจรำจร 25 25 225,043 225,043 225,043 225,043 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม   243,447 243,447 243,447 243,447 
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11.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร/ขำดทุนจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวมและรับรู้เงินปันผลจำก
บริษทัร่วมดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำก                        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม                            

ในระหวำ่งปี 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ                               

รับระหวำ่งปี 
 2562 2561 2562 2561 

Colasie Co., Ltd. 111,602 99,342 41,750 67,779 
PT Sarana Distribusi Aspal Nusantara (169) (76) - - 
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั 1,006 (2,861) - 12,433 
รวม 112,439 96,405 41,750 80,212 

11.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมท่ีมีสำระส ำคญั 

 ขอ้มูลทำงกำรเงินของ Colasie Co., Ltd. 

 ขอ้มูลทำงกำรเงินตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินของ Colasie Co., Ltd. ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 
และส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยสรุปมีดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นยโูร) 
 2562 2561 
ทุนเรียกช ำระ  1.04 1.04 
สินทรัพยร์วม  5.37 4.19 
หน้ีสินรวม  0.03 0.01 
รำยไดร้วม 4.25 2.97 
ก ำไรส ำหรับปี 4.18 3.02 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

33 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของ บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงินตำมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินของบริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกัด ณ วนัท่ี           
31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2562 2561 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 792 603 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 639 662 
หน้ีสินหมุนเวยีน (457) (322) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (124) (97) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 850 846 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธิ (25%) 213 212 
ค่ำควำมนิยม 27 27 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในบริษัทร่วม 240 239 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2562 2561 
รำยไดร้วม 1,264 1,152 
ตน้ทุนขำย (1,144) (1,049) 
ค่ำใชจ่้ำยรวม (116) (114) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 4 (11) 
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12. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์

ของบริษทัฯ ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี
โรงงำนท่ีจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีดินของไทยบิทูเมน รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562    
รำคำทุน 268,377 383,608 651,985 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (138,692) - (138,692) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (86,885) (169,475) (256,360) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 42,800 214,133 256,933 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561    
รำคำทุน 268,377 383,608 651,985 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (138,692) - (138,692) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (86,885) (169,475) (256,360) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 42,800 214,133 256,933 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์

ของบริษทัฯ ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี
โรงงำนท่ีจงัหวดัเพชรบุรี 

ท่ีดินใหเ้ช่ำของบริษทัฯ
ซ่ึงตั้งอยูท่ี่จงัหวดั 

สุรำษฎร์ธำนี รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562    
รำคำทุน 268,377 61,438 329,815 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (138,692) (9,896) (148,588) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (86,885) - (86,885) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 42,800 51,542 94,342 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561    
รำคำทุน 268,377 61,438 329,815 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (138,692) (9,896) (148,588) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (86,885) - (86,885) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 42,800 51,542 94,342 
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 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบ
กบัรำคำตลำด (Sales Comparison Approach) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ท่ีดินใหเ้ช่ำของบริษทัฯซ่ึงตั้งอยูท่ี่

จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี - - 213,000 213,000 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ของบริษทัฯ 

ซ่ึงตั้งอยูท่ี่โรงงำนท่ีจงัหวดัเพชรบุรี 42,800 42,800 42,800 42,800 
ท่ีดินของไทยบิทูเมน 219,908 219,908 - - 

 

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 230,016 260,995 87,874 103,482 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 13,275 16,355 11,342 11,627 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (47,170) (46,542) (27,571) (27,235) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (246) (302) (28) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (361) (490) - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 195,514 230,016 71,617 87,874 

15. สิทธิกำรเช่ำ 
 กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำอำคำรส ำนกังำนและท่ีดิน ซ่ึงรำยละเอียดของสัญญำเช่ำสรุปไดด้งัน้ี 

ผูเ้ช่ำ 
ประเทศท่ี

สินทรัพยต์ั้งอยู ่
ระยะเวลำของ
สัญญำเช่ำ 

สัญญำเช่ำ
ส้ินสุดในปี 

ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหนำ้       
ณ วนัท ำสัญญำ 

  (ปี)    
1. บริษทัฯ จีน 30 2574 1.4 ลำ้นเรนมินบิ 
2. บริษทัยอ่ยในประเทศจีน จีน 30 2572 5.7 ลำ้นเรนมินบิ 
3. บริษทัยอ่ยในประเทศจีน จีน 50 2593 6.9 ลำ้นเรนมินบิ 
4. บริษทัยอ่ยในประเทศจีน จีน 45 2598 2.5 ลำ้นเรนมินบิ 
5. บริษทัยอ่ยในประเทศมำเลเซีย มำเลเซีย 50 2598 19.8 ลำ้นริงกิต 
6. บริษทัยอ่ยในประเทศมำเลเซีย มำเลเซีย 50 2606 11.0 ลำ้นริงกิต 
7. บริษทัยอ่ยในประเทศเวยีดนำม เวยีดนำม 20 2575 36,257 ลำ้นเวยีดนำมดอง 
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 มูลค่ำตำมบญัชีของสิทธิกำรเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

รำคำทุน 427,284 427,284 6,837 6,837 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (97,400) (86,921) (4,330) (4,102) 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (12,019) (12,019) - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (30,781) (9,818) - - 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 287,084 318,526 2,507 2,735 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสิทธิกำรเช่ำส ำหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 318,526 331,791 2,735 2,963 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (9,822) (9,721) (228) (228) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (21,620) (3,544) - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 287,084 318,526 2,507 2,735 

16. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร - 12,781 - 12,781 
ทรัสตรี์ซีท 2,716,103 5,631,793 2,716,103 5,631,793 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 1,000,000 805,600 1,000,000 805,600 
เงินกูใ้นสกุลเงินเวยีดนำมดอง 26,030 138,722 - - 
เงินกูใ้นสกุลเงินอินโดนีเซียรูเปีย 270,998 347,230 - - 
รวม 4,013,131 6,936,126 3,716,103 6,450,174 

 เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรในประเทศมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 7.43 ต่อปี 

 ทรัสตรี์ซีทเป็นเงินกูร้ะยะสั้นท่ีมีกำรหมุนเวยีนเป็นปกติ และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนของน ้ ำมนัดิบคงเหลือ
และบญัชีลูกหน้ี ซ่ึงมีวงจรเงินสดอำยนุอ้ยกวำ่ส่ีเดือน  
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 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกธนำคำรในประเทศมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.40 ถึง 2.10 ต่อปี (2561: ร้อยละ 1.65 ถึง 
3.08 ต่อปี)  

 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกธนำคำรในต่ำงประเทศท่ีบริษทัย่อยตั้งอยู่มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.00 ถึง 8.35 ต่อปี 
(2561: ร้อยละ 5.95 ถึง 10.13 ต่อปี)  

  

17. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 2,037 352 1,326,321 917,035 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,435,791 3,228,501 5,265,585 2,998,782 
เจำ้หน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 79,328 78,948 121,915 276,981 
เจำ้หน้ีตำมสญัญำประกนัควำมเส่ียงรำคำสินคำ้ 8,101 53,518 8,102 53,518 
เจำ้หน้ีอ่ืนและค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 790,857 654,078 366,138 298,345 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 6,316,114 4,015,397 7,088,061 4,544,661 
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เง่ือนไขของสัญญำเงินกู ้

บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขบำงประกำรภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมระยะยำว เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงิน กำรขอหนงัสือค ้ำประกนัจำกกลุ่มบริษทั กำรให้กูย้ืมเงินแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ขอ้จ ำกดัเก่ียวกบั
กำรจ่ำยเงินปันผล กำรด ำรงสัดส่วนของผูถื้อหุน้และขอ้จ ำกดัในกำรก่อภำระหน้ีระยะยำวเพิ่มเติม เป็นตน้ 

19. วงเงินสินเช่ือ 
 วงเงินสินเช่ือท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินมีหลกัประกนัดงัต่อไปน้ี 

ก) กำรค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 

ข) กำรจ ำน ำ/จ ำนองสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ย โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สินทรัพยด์งักล่ำว
มีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
สิทธิกำรเช่ำ - สุทธิ 124 137 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธิ 2,683 3,088 

ค) กำรมีขอ้จ ำกดัวำ่กลุ่มบริษทัจะไม่ก่อใหเ้กิดภำระผกูพนัต่อทรัพยสิ์น 

ง) หนงัสือใหก้ำรสนบัสนุนทำงกำรเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัไดอ้อกใหแ้ก่ธนำคำรต่ำงๆ 

จ) บริษทัฯยินยอมให้บริษทัย่อยร่วมใช้วงเงินสินเช่ือของบริษทัฯ โดยบริษทัฯตอ้งลงนำมรับผิดชอบ
ต่อธนำคำรในฐำนะลูกหน้ีร่วมในกำรใชสิ้นเช่ือของบริษทัยอ่ยในแต่ละครำว 
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20. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนและ     

เงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 149,496 137,624 107,684 87,540 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน     

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 14,159 11,697 9,081 6,584 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต 16,638 - 13,028 - 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,979 4,300 1,752 2,116 

โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 745 3,245 555 2,635 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั 
  

  
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น

ประชำกรศำสตร์ - 1,067 - 849 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  849 (5,137) - 34 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (60) 6,888 - 13,324 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (17,232) (8,265) (12,918) (5,398) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (881) (1,923) - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 167,693 149,496 119,182 107,684 

 เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกำศลงใน                                              
รำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงได้ก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่นอ้ยกวำ่ค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั กำรเปล่ียนแปลง
ดงักล่ำว ถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบใหก้ลุ่มบริษทัมีหน้ีสิน
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพิ่มข้ึน ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทได้บันทึกผลกระทบจำกกำร
เปล่ียนแปลงดงักล่ำว โดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับ
ปีปัจจุบนั 

 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้เป็นจ ำนวนประมำณ 
8 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: จ ำนวน 6 ลำ้นบำท) (2561: จ ำนวน 48 ลำ้นบำท งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร: จ ำนวน 45 ลำ้นบำท)   
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำง 4 - 15 ปี (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 4 ปี) (2561: 4 - 11 ปี งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร: 4 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลด 2.5 - 8.3 2.5 - 8.3 2.5 2.5 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต 5.0 - 7.0 5.0 - 7.0 5.0 5.0 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน                                     

(ข้ึนกบัช่วงอำยขุองพนกังำน) 0.0 - 15.0 0.0 - 15.0 0.0 - 15.0 0.0 - 15.0 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (6) 7 (4) 4 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 7 (6) 4 (3) 
     

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (6) 7 (4) 4 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  7 (6) 4 (3) 
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21. ทุนเรือนหุ้น 
 ในระหวำ่งปี 2562 มีกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนจำกกำรใชสิ้ทธิตำม ESOP-W4 และ ESOP-W5 ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 

 
2562 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีถูกใชสิ้ทธิ (หน่วย) 2,829,000 
จ ำนวนหุ้นสำมญัใหม่ท่ีจดัสรร (หุน้) 2,941,500 
จ ำนวนเงินรับจำกกำรใชสิ้ทธิ (บำท) 24,755,030 
ทุนช ำระแลว้หลงัจดทะเบียนเพิ่มทุน (บำท) 1,576,763,070 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัฯไดรั้บเงินล่วงหนำ้ค่ำหุ้นเพิ่มทุนจำกกำรใชสิ้ทธิตำม ESOP-W5 ซ่ึงสรุปได้
ดงัน้ี 

 
ESOP-W5 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีถูกใชสิ้ทธิ (หน่วย) 300,000 
จ ำนวนหุน้สำมญัใหม่ท่ีจดัสรร (หุน้) 300,000 
จ ำนวนเงินรับจำกกำรใชสิ้ทธิ (บำท) 2,571,000 

 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจำกกำรใชสิ้ทธิดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 10 มกรำคม 2563 โดย
มีทุนช ำระแลว้หลงัจดทะเบียนเพิ่มทุนจ ำนวน 1,577,063,070  บำท (หุ้นสำมญัจ ำนวน 1,577,063,070 หุ้น 
มูลค่ำตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท) 

22. ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทฯทีจั่ดสรรให้แก่กรรมกำรบริหำรและ/หรือพนักงำนของ
กลุ่มบริษัท (“ESOP”) 

 ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑส์ ำหรับปี 2561 ของกลุ่มบริษทัมีจ ำนวน 19 ลำ้น
บำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 12 ลำ้นบำท) 

 ขอ้มูลเก่ียวกบักำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ท่ีคงเหลืออยู ่ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

 ESOP-W5 
มูลค่ำยติุธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัออกสิทธิ 9.02 บำทต่อหุ้น 
อตัรำเงินปันผลท่ีคำดหวงั  ร้อยละ 2.48 
ควำมผนัผวนของหุ้นท่ีคำดหวงั* ร้อยละ 40.3 
อตัรำดอกเบ้ียปลอดควำมเส่ียง  ร้อยละ 1.77 
อำยขุองสิทธิซ้ือหุน้  3 ปี 
แบบจ ำลองท่ีใช ้ Black-Scholes 

 * ควำมผนัผวนของหุน้ท่ีคำดหวงัก ำหนดโดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลในอดีตของรำคำหุน้ของบริษทัฯ  
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 บริษทัฯมียอดคงเหลือของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัท่ี
จดัสรรใหแ้ก่กรรมกำรบริหำรและ/หรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ สรุปไดด้งัน้ี 

 2562 2561 
ESOP-W4 - 46,100 หน่วย 
ESOP-W5 1,298,500 หน่วย 3,545,000 หน่วย 

23. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำม
กฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
  รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 1,108 1,090 552 468 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำซ่อมแซม 927 961 221 219 
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรผลิตและกำรใหบ้ริกำร  

(ไม่รวมค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน ค่ำเส่ือมรำคำ
และค่ำซ่อมแซม) 32,218 22,437 31,449 22,098 
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25. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ภำษเีงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี (548,663) (260,131) (415,146) (133,683) 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ของปีก่อน (548) (2,744) 898 - 

ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิด                       
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำร                
ผลแตกต่ำงชัว่ครำว 40,212 28,420 21,039 16,835 

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ที่แสดงอยู่ใน                                 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (508,999) (234,455) (393,209) (116,848) 

 จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั            

ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั 197 419 - 2,841 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
เปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำร
อนุพนัธ์ส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงใน
กระแสเงินสด 55,243 (15,835) 55,243 (15,835) 

 55,440 (15,416) 55,243 (12,994) 
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รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหวำ่งค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดก้บัผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใช้
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 3,654,734  814,765  2,876,815  921,130 
        
ภำษีเงินไดค้  ำนวณในอตัรำภำษีเงินไดข้อง
ประเทศไทยร้อยละ 20  (730,947)  (162,953)  (575,363)  (184,226) 

รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลของปีก่อน (548)  (2,744)  898  - 

ขำดทุนทำงภำษีและค่ำใชจ่้ำยเพ่ือกำรลงทุนท่ี
ถูกใชป้ระโยชน์ในปีปัจจุบนั แต่ไม่เคยรับรู้
เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 86,774  2,235  -  - 

ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (20,725)  (33,727)  -  - 

ผลแตกต่ำงของอตัรำภำษีเงินไดท่ี้ไม่เท่ำกนั
ของกลุ่มบริษทั (16,462)  (12,512)  -  - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:        
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม (81,672)  (52,974)  (609)  (1,816) 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน 14,061  14,151  10,108  9,841 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินได ้ 86,360  23,345  44,700  62,187 
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหตุ 26) 14,292  7,254  -  - 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้จำกสิทธิประโยชน์
ทำงภำษีส ำหรับกำรจดัตั้งบริษทักำรคำ้
ระหวำ่งประเทศ 2,392  31,288  2,392  31,288 

รำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกสิทธิ
ประโยชน์ทำงภำษีส ำหรับกำรจดัตั้งบริษทั
กำรคำ้ระหวำ่งประเทศ 90,008  (62,622)  90,008  (62,622) 

รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้สิทธิประโยชน์                   
ทำงภำษีส ำหรับบริษทัท่ีประกอบกิจกำร
ส ำนกังำนใหญ่ขำ้มประเทศ 2,182  5,879  2,182  32,171 

รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้สิทธิประโยชน์                   
ทำงภำษีส ำหรับศูนยก์ลำงธุรกิจระหวำ่ง
ประเทศ 3,589  -  24,212  - 

สิทธิประโยชน์ทำงภำษีส ำหรับกิจกำร
พำณิชยน์ำว ี(หมำยเหตุ 27) 7,982  3,970  -  - 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนใน                                         
กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วม 26,558  19,640  -  - 

อ่ืนๆ 7,157  (14,685)  8,263  (3,671) 
รวม 172,909  (24,754)  181,256  67,378 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น                      
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (508,999)  (234,455)  (393,209)  (116,848) 
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อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนของกลุ่มบริษทัอยู่ในช่วงระหว่ำงร้อยละ 0 ถึง                                     
ร้อยละ 25 (2561: ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 25) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 38,530 38,278 55,385 60,191 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือ
ใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 1,457 35,351 1,176 36,968 

มูลค่ำยติุธรรมของสญัญำประกนัควำมเส่ียง
รำคำสินคำ้ 155,568 1,158 155,568 1,158 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 51,519 51,519 17,614 17,614 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 35,347 30,651 23,836 21,537 
อ่ืนๆ 31,732 15,613 14,916 4,717 
รวม 314,153 172,570 268,495 142,185 

หนีสิ้นภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
มูลค่ำยติุธรรมของสญัญำประกนัควำมเส่ียง
รำคำสินคำ้ (72,419) (25,168) (72,419) (25,168) 

ผลกระทบจำกกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ              
ทำงบญัชีและทำงภำษี  (25,968) (23,161) (22,657) (20,504) 

มูลค่ำยติุธรรมของสญัญำซ้ือขำย          
เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (668) (47) (668) (43) 

มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยจ์ำกกำรลงทุน
ในบริษทัยอ่ย  (25,786) (30,139) - - 

รวม (124,841) (78,515) (95,744) (45,715) 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี - สุทธิ 189,312 94,055 172,751 96,470 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 บริษทัย่อยในต่ำงประเทศมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษี
ค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรลงทุนและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ท่ีบริษทัย่อยไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได้     
รอกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัย่อยดงักล่ำวพิจำรณำแล้วเห็นว่ำอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอ                        
ท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได ้สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 2562 2561 
 (ลำ้น) (ลำ้น) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 5 13 
ริงกิต 111 98 
เรนมินบิ 33 33 

26. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 บริษทัย่อยได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรขนส่งมวลชนและ

สินคำ้ขนำดใหญ่ สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัคือกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิตำมจ ำนวนท่ี
ก ำหนดเป็นเวลำ 8 ปีนบัจำกวนัท่ีดงัต่อไปน้ี  

บริษทั อลัฟ่ำ มำรีไทม ์จ ำกดั บริษทั บิทูเมน มำรีน จ ำกดั บริษทั ทำสโก ้ชิปป้ิง จ  ำกดั 
9 ตุลำคม 2557 29 ตุลำคม 2558 27 พฤษภำคม 2554 

  11 มกรำคม 2556 

 นอกจำกน้ี Kemaman Bitumen Company Sdn Bhd ได้รับสิทธิลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศ
มำเลเซียจำกจ ำนวนเงินลงทุนตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนด 

27. สิทธิประโยชน์ทำงภำษีส ำหรับกจิกำรพำณชิย์นำว ี

 บริษทัย่อยในประเทศไทยท่ีท ำธุรกิจเรือขนส่งและขนถ่ำยสินคำ้ได้รับสิทธิประโยชน์ทำงด้ำนภำษีหัก                        
ณ ท่ีจ่ำย ตำมค ำสั่งกรมสรรพำกรท่ี ป. 110/2545 เน่ืองจำกเป็นผูป้ระกอบกิจกำรให้บริกำรรับจดักำรขนส่ง
สินคำ้ระหวำ่งประเทศโดยเรือเดินทะเล โดยหกัภำษี ณ ท่ีจ่ำยส ำหรับรำยไดจ้ำกกำรขนส่งในอตัรำร้อยละ 1 
ของรำยได ้นอกจำกนั้นบริษทัยอ่ยดงักล่ำวยงัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดส้ ำหรับรำยไดจ้ำกกำรขนส่งสินคำ้ทำง
ทะเลระหวำ่งประเทศตำมประกำศอธิบดีกรมสรรพำกรเก่ียวกบัภำษีเงินได ้ฉบบัท่ี 72 

28. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
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 ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวมของจ ำนวนหุ้นสำมญัถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกบัจ ำนวน                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำให้เป็นหุ้นสำมญั     
โดยสมมติว่ำได้มีกำรแปลงเป็นหุ้นสำมญั ณ วนัตน้งวดหรือ ณ วนัออกหุ้นสำมญัเทียบเท่ำ โดยไม่ได้
พิจำรณำระยะเวลำของกำรใชสิ้ทธิ 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลดแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
  จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ีย  
 ก ำไรส ำหรับปี ถ่วงน ้ำหนกั ก ำไรต่อหุน้ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,123,280 564,466 1,575,909 1,568,222 1.98 0.36 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       

ESOP-W3 - - - 112   
ESOP-W4 - - - 1,183   
ESOP-W5 - - 1,368 4,614   

 - - 1,368 5,909   
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด       
ก ำไรท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สำมญัสมมติวำ่มีกำรใช้
สิทธิซ้ือหุน้สำมญัจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  3,123,280 564,466 1,577,277 1,574,131 1.98 0.36 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ีย  
 ก ำไรส ำหรับปี ถ่วงน ้ำหนกั ก ำไรต่อหุน้ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,483,605 804,282 1,575,909 1,568,222 1.58 0.51 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       

ESOP-W3 - - - 112   
ESOP-W4 - - - 1,183   
ESOP-W5 - - 1,368 4,614   

 - - 1,368 5,909   
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด       
ก ำไรท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สำมญัสมมติวำ่มีกำรใช้

สิทธิซ้ือหุน้สำมญัจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  2,483,605 804,282 1,577,277 1,574,131 1.57 0.51 
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29. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนเพียงส่วนงำนเดียวคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์
ยำงมะตอยและผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม โดยมีธุรกิจขนส่งทำงเรือเป็นธุรกิจสนบัสนุนกำรผลิตและจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑ์ยำงมะตอยและผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม และมีกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทัเป็น ผูมี้อ ำนำจ
ตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั ดงันั้น รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพย์
ทั้งหมดท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำน กลุ่มบริษทัจึงแสดงขอ้มูล
จ ำแนกตำมส่วนงำนเฉพำะส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์ซ่ึงก ำหนดตำมสถำนท่ีตั้งของบริษทัดงัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส่วนงำนท่ีตั้งอยู่   

ในประเทศ 
ส่วนงำนท่ีตั้งอยู่  
ในต่ำงประเทศ 

กำรตดัรำยกำรบญัชี
ระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รำยไดจ้ำกภำยนอก 29,044 20,372 7,849 7,260 - - 36,893 27,632 
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน 6,437 5,826 1,790 226 (8,227) (6,052) - - 
รำยไดท้ั้งส้ิน 35,481 26,198 9,639 7,486 (8,227) (6,052) 36,893 27,632 
ก ำไร(ขำดทุน) จำกกำร
ด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 2,540 721 608 (81) (25) (76) 3,123 564 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี) 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส่วนงำนท่ีตั้งอยู ่          

ในประเทศ 
ส่วนงำนท่ีตั้งอยู ่          
ในต่ำงประเทศ งบกำรเงินรวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,264 3,347 6,646 6,422 9,910 9,769 

 กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 7 
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30. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 

  (ลำ้นบำท) (บำทต่อหุน้) 
เงินปันผลประจ ำปี 2560 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้                            

เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2561 1,407.8 0.9 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2561  1,407.8 0.9 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้                            

เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 472.4 0.3 
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ

เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2562 630.5 0.4 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2562  1,102.9 0.7 

31. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
31.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือเคร่ืองจกัร อุปกรณ์

และซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ คงเหลือเป็นจ ำนวนเงินดงัน้ี  
สกุลเงิน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) 
บำท 55 115 39 109 
ริงกิต 48 63 - - 
เวยีดนำมดอง 12,251 26,742 - - 
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31.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 บริษทัฯได้เขำ้ท ำสัญญำเพื่อรับบริกำรดำ้นกำรบริหำรและกำรตลำดและเพื่อรับควำมรู้ทำงวิชำกำรและ

ควำมช่วยเหลือทำงดำ้นเทคนิคเก่ียวกบักำรผลิตแอสฟัลท ์อิมลัชัน่และโมดิฟำยด์ แอสฟัลท ์กบั Colas S.A. 
ตำมเง่ือนไขของสัญญำ บริษทัฯตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรเป็นจ ำนวนเงิน 145,000 ยโูรต่อปี และจ่ำย
ค่ำธรรมเนียมส ำหรับควำมช่วยเหลือดำ้นเทคนิคในอตัรำร้อยละ 0.75 ของยอดรำยไดร้วม (Consolidated 
revenues) ของกลุ่มบริษทัส ำหรับผลิตภณัฑท่ี์ก ำหนดไว ้ซ่ึงในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 
2561 บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยภำยใตส้ัญญำดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 39 ล้ำนบำท และ 38 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั 

31.4 สัญญำซ้ือน ำ้มันดิบ 
 บริษัทฯมีสัญญำจัดหำน ้ ำมันดิบซ่ึงบริษัทฯจะได้รับน ้ ำมันดิบจ ำนวนประมำณ 12 ล้ำนบำร์เรลต่อปี                                    

(2561: 12 ลำ้นบำร์เรลต่อปี) 

31.5 หนังสือค ำ้ประกนัธนำคำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทั 

ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจคงเหลืออยูเ่ป็นจ ำนวนเงินดงัน้ี 

สกุลเงิน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) 
บำท 3 3 2 2 
ริงกิตมำเลเซีย 9 9 - - 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 12 - 12 - 

31.6 กำรถูกประเมินภำษี  
 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในต่ำงประเทศซ่ึงมีมูลค่ำของเงินลงทุนประมำณ 3 ลำ้นบำท ไดรั้บหนงัสือจำกทำง

รำชกำรเพื่อประเมินภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำย และภำษีมูลค่ำเพิ่มส ำหรับปี 2551 ถึง 2555 และ 
2557 เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 18 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่ำประมำณ 593 ลำ้นบำท) ฝ่ำยบริหำรได้
แต่งตั้งท่ีปรึกษำกฏหมำยเพื่ออุทธรณ์กำรประเมินดงักล่ำวและท่ีปรึกษำกฏหมำยเช่ือว่ำจะอุทธรณ์ส ำเร็จ 
ฝ่ำยบริหำรเช่ือวำ่จะไม่มีผลเสียหำยจำกกรณีน้ีเกินกวำ่มูลค่ำเงินลงทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 
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32. กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมของกลุ่มบริษทัคือตรำสำรอนุพนัธ์ ซ่ึงล ำดบัชั้นของ

มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่ำวอยูใ่นระดบั 2 ทั้งหมด  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มูลค่ำยติุธรรมดงักล่ำวแสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 3,338 1,238 3,338 1,238 
สญัญำประกนัควำมเส่ียงรำคำสินคำ้ 165,058 660,803 165,058 660,803 

หนีสิ้นที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 7,756 11,435 2,361 1,550 
สญัญำประกนัควำมเส่ียงรำคำสินคำ้ 580,800 152,721 580,800 152,721 

33. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
33.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 107 “กำรแสดง

รำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ท่ีส ำคญัประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน หน้ีสินภำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงิน 
และเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้กู ้ยืม                                  

แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำร
ควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดวำ่จะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำร
ให้สินเช่ือ นอกจำกน้ีกำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวั เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกคำ้
ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือ
มูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีและเงินใหกู้ย้มืท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกธนำคำร เงินให้กู ้ยืม 

ระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม
ระยะสั้ นจำกสถำบนักำรเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพย์และหน้ีสิน
ทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ  

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนดหรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำ
ดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี   

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
     (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 560 927 512 1,999 0.1 - 5.8 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - 5,234 5,234 - 
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 3,742 271 - 4,013 หมำยเหตุ 16 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - 6,316 6,316 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 74 - 74 หมำยเหตุ 18 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 6 6 - 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
     (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 621 137 346 1,104 0.1 - 5.8 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - 5,042 5,042 - 
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

จำกสถำบนักำรเงิน 6,589 347 - 6,936 หมำยเหตุ 16 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - 4,015 4,015 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 99 113 - 212 หมำยเหตุ 18 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 7 7 - 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
     (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 728 250 978 0.1 - 2.3 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - 4,920 4,920 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13 - - 13 1.0 
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 474 1,005 - 1,479 1.0 - 2.5 และอตัรำ 

LIBOR บวก 1.5 
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น               

จำกสถำบนักำรเงิน 3,716 - - 3,716 หมำยเหตุ 16 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - 7,088 7,088 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 160 - - 160 1.0 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
     (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 65 205 270 0.1 - 0.6  
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - 4,467 4,467 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,249 - 1,249 อตัรำ LIBOR 

บวก 1.5 
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 

   จำกสถำบนักำรเงิน 
6,450 - - 6,450 หมำยเหตุ 16 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - 4,545 4,545 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25 - - 25 1.0 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้และกำรบริกำร

และกำรกูย้ืมหรือให้กูย้ืมเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ กลุ่มบริษทัไดต้กลงท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ ซ่ึงส่วนใหญ่มีอำยสุัญญำไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  

สกลุเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 76 37 163 148 30.2 32.4 
ยโูร - - 1 2 33.7 37.1 
เยนญ่ีปุ่น - - 7 1 0.3 0.3 
ริงกิตมำเลเซีย 8 - 23 - 7.3 7.8 
จ๊ำดพม่ำ - - - 2 0.0203 0.0209 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกลุเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 151 112 185 164 30.2 32.4 
ยโูร - - 1 2 33.7 37.1 
เรนมินบิ 50 52 - - 4.3 4.7 
ริงกิตมำเลเซีย - - 5 3 7.3 7.8 
อินโดนีเซียรูเปีย - - 26 76 0.0022 0.0022 
จ๊ำดพม่ำ - - - 2 0.0203 0.0209 

  กลุ่มบริษทัมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ซ่ึงครบก ำหนดภำยในหน่ึงปีคงเหลือดงัน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของ 
สกลุเงิน จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ 

 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ต่อ 1 หน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 90 11 90 10 30.0 - 30.3 บำท 30.1 - 30.4 บำท 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 12 - - - 23,200 - 23,230 

เวยีดนำมดอง 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 9 - - - 14,012 - 14,226 

อินโดนีเซียรูเปีย 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 4 - - - 4.1 - 4.2 ริงกิตมำเลเซีย 
       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของ 

สกลุเงิน จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ต่อ 1 หน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 6 8 6 7 32.4 - 32.7 บำท 32.6 - 33.0 บำท 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 5 - - - 23,245 - 23,348 

เวยีดนำมดอง 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 11 - - - 14,458 - 15,391 

อินโดนีเซียรูเปีย 
ยโูร - 12 - 12 - 1.1 เหรียญ

สหรัฐอเมริกำ 
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นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัยงัมีควำมเส่ียงจำกกำรท่ีมีเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมใน
ต่ำงประเทศ เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศ และเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้
ท ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงไว ้

ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและสินค้า 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบและสินคำ้ ในกำรบริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำว กลุ่ม
บริษทัใช้สัญญำซ้ือ/ขำยวตัถุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูปล่วงหน้ำ และสัญญำสิทธิเลือกซ้ือ/ขำยวตัถุดิบและ
สินคำ้ส ำเร็จรูปล่วงหนำ้เพื่อป้องกนัควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้ดงักล่ำว 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสัญญำประกันควำมเส่ียงรำคำสินค้ำซ่ึงครบก ำหนด
ภำยในหน่ึงปี ซ่ึงแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินตำมมูลค่ำยติุธรรมคงเหลืออยู ่ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
ประเภทสัญญำ ประเภทสินคำ้ งบกำรเงินรวม/ งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2562 2561 
สัญญำทีแ่สดงเป็นสินทรัพย์    
สัญญำขำยล่วงหนำ้ (Forward contract) น ้ำมนัดิบ - 27 
สัญญำขำยล่วงหนำ้ (Forward contract) ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม - 634 
สัญญำซ้ือล่วงหนำ้ (Forward contract) น ้ำมนัดิบ 16 - 
สัญญำซ้ือล่วงหนำ้ (Forward contract) ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 149 - 
รวมสัญญำประกนัควำมเส่ียงรำคำสินคำ้ท่ีแสดงเป็นสินทรัพย ์ 165 661 
   
สัญญำทีแ่สดงเป็นหนีสิ้น    
สัญญำขำยล่วงหนำ้ (Forward contract) น ้ำมนัดิบ 253 9 
สัญญำขำยล่วงหนำ้ (Forward contract) ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 321 22 
สัญญำซ้ือล่วงหนำ้ (Forward contract) น ้ำมนัดิบ 6 - 
สัญญำซ้ือล่วงหนำ้ (Forward contract) ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 1 - 
Four-way collar option น ้ำมนัดิบ - 122 
รวมสัญญำประกนัควำมเส่ียงรำคำสินคำ้ท่ีแสดงเป็นหน้ีสิน 581 153 
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ตำมนโยบำยกำรบญัชีส ำหรับกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงของกระแสเงินสด บริษทัฯบนัทึกรำยกำรก ำไร
และขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของสัญญำขำยล่วงหนำ้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของสัญญำ
ขำยล่วงหนำ้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (613) 416 

33.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น เงินให้กูย้ืม

และเงินกูย้ืมมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ส่วนตรำสำร
อนุพนัธ์แสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำด หรือค ำนวณตำมหลกัเกณฑ์กำรประเมินมูลค่ำท่ีเป็นท่ียอมรับ
ทัว่ไปหำกกรณีท่ีไม่มีรำคำตลำด 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง จ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัหรือจ่ำยช ำระหน้ีสินใน
ขณะท่ีทั้งสองฝ่ำยมีควำมรอบรู้ และเตม็ใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระ
ในลกัษณะท่ีไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั วิธีกำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมข้ึนอยูก่บัลกัษณะของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มูลค่ำยติุธรรมจะก ำหนดจำกรำคำตลำดล่ำสุด หรือก ำหนดข้ึนโดยใชเ้กณฑก์ำรวดัมูลค่ำท่ีเหมำะสม 

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ี

เหมำะสมและกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง  

 กลุ่มบริษทับริหำรจดักำรสถำนะของทุนโดยใชอ้ตัรำส่วนทำงกำรเงินต่ำงๆ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
และ 2561 อตัรำส่วนทำงกำรเงินดงักล่ำวสรุปไดด้งัน้ี 

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
หน้ีสินระยะสั้นเฉพำะท่ีมีภำระดอกเบ้ียจ่ำยต่อทุน 

(Interest Bearing Short-term Debt-to-Equity Ratio) 0.298 : 1 0.564 : 1 0.336 : 1 0.605 : 1 
หน้ีสินระยะยำวเฉพำะท่ีมีภำระดอกเบ้ียจ่ำยต่อทุน

(Interest Bearing Long-term Debt-to-Equity Ratio) 0.003 : 1 0.006 : 1 - - 
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35. ควำมเสียหำยจำกเหตุกำรณ์เพลงิไหม้ทีบ่ริษัทย่อย 
 เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎำคม 2561 เกิดเหตุเพลิงไหมถ้งัเก็บน ้ ำมนัดิบของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศมำเลเซีย                               

ผลจำกเหตุกำรณ์ดงักล่ำว กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำควำมเสียหำยของมูลค่ำสินทรัพยต์ำมบญัชีทั้งส้ินจ ำนวน 8.8 
ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำประมำณ 289.9 ลำ้นบำท และบนัทึกรำยกำรค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งจำก
เหตุกำรณ์ดงักล่ำวเป็นจ ำนวนประมำณ 2.1 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำประมำณ 68.2 ลำ้นบำท ใน
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  

 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนเพิ่มเติมส ำหรับกำรจัดเก็บและขนส่ง
น ้ำมนัดิบ และค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนจ ำนวนรวมประมำณ 12.6 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯหรือเทียบเท่ำประมำณ 
387 ลำ้นบำท ค่ำใชจ่้ำยเหล่ำน้ีบำงส่วนจะเกิดข้ึนจนกระทัง่ถงัเก็บน ้ำมนัดิบท่ีเสียหำยจะสำมำรถกลบัมำใช้
งำนได้ อย่ำงไรก็ตำมบริษทัย่อยได้รับเงินค่ำสินไหมทดแทนจำกบริษทัประกนัภยัเป็นจ ำนวนเงิน 80                                           
ลำ้นริงกิต หรือเทียบเท่ำประมำณ 593 ลำ้นบำท บริษทัยอ่ยแสดงยอดสุทธิของรำยกำรดงักล่ำวเป็นค่ำควำม
เสียหำยและค่ำใช้จ่ำยจำกเหตุกำรณ์เพลิงไหม้ - สุทธิจำกเงินค่ำสินไหมทดแทน ในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จส ำหรับปี 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือวำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีผลขำดทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญัจำกเหตุกำรณ์ดงักล่ำว 
เน่ืองจำกมีประกนัภยัคุ้มครองควำมเสียหำยต่อสินทรัพยแ์ละควำมเสียหำยจำกกำรท่ีธุรกิจหยุดชะงกั 
ปัจจุบนัผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัอยูใ่นระหวำ่งกำรเจรจำต่อรองค่ำสินไหมทดแทนจำกบริษทัประกนั 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 11 กุมภำพนัธ์ 2563 

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
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ข้อมูลบริษัท
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ข้อมูลบริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
		  อาคารทิปโก้ เลขที่ 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท

		  กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 		  +66 2273 6000

โทรสาร 		  +66 2271 3363

อีเมล์: 		  info@tipcoasphalt.com

เวปไซต์: 		  www.tipcoasphalt.com

ที่ตั้งโรงงาน
โรงงานผลิตในประเทศของกลุ่มบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์มีดังนี้:

โรงงานนครราชสีมา

		  เลขที่ 259 หมู่ 8 ซอย รพช. 12032 ถนนมิตรภาพ ต�ำบลนากลาง อ�ำเภอสูงเนิน

		  จังหวัดนครราชสีมา 30380

โทรศัพท์ 		  +66 4433 5495-9, +66 2273 6000 ต่อ 3

โทรสาร 		  +66 4433 5499, +66 4433 5050

โรงงานพิษณุโลก

		  เลขที่ 271 หมู่ที่ 15 บ้านวังกุ่ม ถนนพิษณุโลก-บางระก�ำ อ�ำเภอบางระก�ำ 

		  จังหวัด พิษณุโลก 65140

โทรศัพท์ 		  +66 5537 1581-3, +66 5537 1461-2

โทรสาร 		  +66 5537 1461-2 ต่อ 6360

โรงงานพระประแดง

		  เลขที่ 61 หมู่ที่ 5 ถนนสุขสวัสดิ์ ต�ำบลบางจาก อ�ำเภอพระประแดง

		  จังหวัดสมุทรปราการ 10130

โทรศัพท์ 		  +66 2463 0169-70, +66 2817 5111-4

โทรสาร 		  +66 2817 5117

โรงงานสุราษฎร์ธานี

(บริษัทย่อย) 		  123 หมู่ที่ 3 ถนนสุราษฎร์ธานี-กาญจนดิษฐ์ ต�ำบลบางกุ้ง อ�ำเภอเมือง

		  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

โทรศัพท์ 		  +66 7795 3030

โทรสาร 		  +66 7792 2575

โรงงานระยอง

(บริษัทย่อย) 		  เลขที่ 93 หมู่ที่ 5 ต�ำบลมะขามคู่ กิ่งอ�ำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 21180

โทรศัพท์ 		  +66 3889 3641-5

โทรสาร 		  +66 3889 3640
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

คลังนํ้ามันและคลังยางมะตอย
บริษัทฯ มีคลังจ�ำหน่ายยางมะตอยและคลังน�้ำมันในประเทศดังนี้

โรงงานพระประแดง

		  เลขที่ 61 หมู่ที่ 5 ถนนสุขสวัสดิ์ ต�ำบลบางจาก อ�ำเภอพระประแดง

		  จังหวัดสมุทรปราการ 10130

โทรศัพท์ 		  +66 2463 0169-70, +66 2817 5111-4

โทรสาร 		  +66 2817 5117

โรงงานสุราษฎร์ธานี

(บริษัทย่อย) 		  เลขที่ 123 หมู่ที่ 3 ถนนสุราษฎร์ธานี-กาญจนดิษฐ์ ต�ำบลบางกุ้ง อ�ำเภอเมือง

		  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

โทรศัพท์ 		  +66 7795 3030

โทรสาร 		  +66 7792 2575

บริษัทย่อยในประเทศ
บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจ�ำหน่ายยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  123 หมู่ที่ 3 ถนนสุราษฎร์ธานี-กาญจนดิษฐ์ ต�ำบลบางกุ้ง อ�ำเภอเมือง

		  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

โทรศัพท์ 		  +66 7795 3030

โทรสาร 		  +66 7792 2575

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  3,750,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  375 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99
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บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจ�ำหน่ายยางมะตอย

ที่ตั้งโรงงาน 		  93 หมู่ 5 ต�ำบลมะขามคู่ กิ่งอ�ำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 21180

โทรศัพท์ 		  +66 3889 3641-5

โทรสาร 		  +66 3889 3640

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  11,100,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  111 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99

บริษัท บิทูเมน มารีน จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 		  เรือขนส่งเเละขนถ่ายสินค้า

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 		  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์		  +66 2273 6000 

โทรสาร 		  +66 2271 3370

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  1,500,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  150 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99

บริษัท เดลต้า ชิปปิ้ง จ�ำกัด

ประเภทกิจการ		   เรือขนส่งและขนถ่ายสินค้า

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 		  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 		  +66 2273 6000 

โทรสาร 		  +66 2271 3370

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  800,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  80 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99

บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 		  เรือขนส่งเเละขนถ่ายสินค้า

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 		  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 		  +66 2273 6000

โทรสาร 		  +66 2271 3370

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  1,430,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  143 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 		  บริหารเรือเเละจัดการเเทนเจ้าของเรือ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 		  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 		  +66 2273 6000 

โทรสาร 		  +66 2271 3370

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  20,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  2 ลา้นบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99

บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 		  เรือขนส่งและขนถ่ายสินค้า

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 		  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 		  +66 2273 6000

โทรสาร 		  +66 2271 3370

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  2,900,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  290 ลา้นบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99

บริษัทย่อยในต่างประเทศ
KEMAMAN BITUMEN COMPANY SDN. BHD.

ประเภทกิจการ 		  โรงกลั่นยางมะตอย และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย 

		  และผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับน�้ำมัน ในประเทศมาเลเซีย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  Unit No. 50-8-1, 8th Floor, Wisma UOA Damansara, 50, Jalan Dungun, 	

		  Damansara Heights, 50490, Kuala Lumpur, Wilayah Persekutuan, Malaysia

โทรศัพท์ 		  +603 5561 8500

โทรสาร 		  +603 5561 8539

อีเมลล์: 		  info@kbc.com.my

เว็บไซต์:		  www.kbc.com.my

ที่ตั้งโรงงาน 		  Plot PT 7195, Telok Kalong Industrial Area 24000 

		  Kemaman Terengganu, Malaysia

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  316,111,823 (Class A จ�ำนวน 263,311,823 หุ้น 

		  ราคาพาร์ 1.00 ริงกิตมาเลเซียต่อหุ้น 

		  และ Class B จ�ำนวน 52,800,000 หุ้น ราคาพาร์ 0.80 ริงกิตมาเลเซียต่อหุ้น)

ทุนจดทะเบียน 		  500 ล้านริงกิตมาเลเซีย

ทุนเรียกช�ำระแล้ว 		  305.5 ล้านริงกิตมาเลเซีย

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100
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KEMAMAN OIL CORPORATION SDN. BHD.

ประเภทกิจการ 		  กิจการลงทุนในโรงกลั่นยางมะตอยและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยและ	

		  ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับน�้ำมันในประเทศมาเลเซีย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  Unit No. 50-8-1, 8th Floor, Wisma UOA Damansara, 50, Jalan Dungun, 	

		  Damansara Heights, 50490, Kuala Lumpur, Wilayah Persekutuan, Malaysia

โทรศัพท์ 		  +603 5561 8500

โทรสาร 		  +603 5561 8539

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  151,964,513 หุ้น

ทุนจดทะเบียน		  255.7 ล้านริงกิตมาเลเซีย

ทุนเรียกช�ำระแล้ว 		  151.9 ล้านริงกิตมาเลเซีย

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100

HIGHWAY RESOURCES TRADING PTE LTD.

ประเภทกิจการ 		  ธุรกิจซื้อขายน�้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  9 Straits View #12-07/12 Marina One West Tower, Singapore 018937

โทรศัพท์ 		  +65 6249 5941

โทรสาร 		  +65 6438 4184

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  48,800 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  48,800 เหรียญสหรัฐอเมริกา

ทุนช�ำระแล้ว 		  48,800 เหรียญสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100 โดย Highway Resources Pte. Ltd.

TASCO INTERNATIONAL (HONG KONG) LTD.

ประเภทกิจการ 		  กิจการลงทุนในประเทศจีน

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  Room 1103-12, 11th Floor, Nan Fung Tower, 

		  88 Connaught Road Central, Hong Kong

ทุนจดทะเบียน 		  97.966 ล้านเหรียญฮ่องกง

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100

ZHENJIANG TIPCO ASPHALT CO., LTD.

ประเภทกิจการ 		  ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  10 Dongfang Dagang, Zhenjiang, Jiangsu, China

ทุนจดทะเบียน 		  20 ล้านเรนมินบิ

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 51 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

LANGFANG TONGTAI ROAD MATERIAL CO., LTD.

ประเภทกิจการ 		  ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  No.56, Quanxing Road, Langfang Economic Technology Development 	

		  Zone,  Hebei Province, P.R.China 065001

ทุนจดทะเบียน 		  2.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 51 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.

TIPCO ASPHALT (XINHUI) CO., LTD.

ประเภทกิจการ 		  ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  23-11, Central Zone, Jinguzhou Economic Development Experimental Zone,

		  Xinhui, Guangdong, P.R.China 529100

ทุนจดทะเบียน 		  30 ล้านเรนมินบิ

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.

GUANGZHOU TIPCO ASPHALT TRADING CO., LTD.

ประเภทกิจการ 		  ผู้ด�ำเนินธุรกิจด้านการคา้ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยและสัญญาซื้อขายยางมะตอย

		  ล่วงหนา้ใน Shanghai Bitumen Exchange

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  Room 1003, 1004, No. 334 Huanshi East Road, Yuexiu District, 

		  Guangzhou 510006 China

ทุนจดทะเบียน 		  6,000,000 เรนมินบิ

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.

TIPCO ASPHALT (CAMBODIA) CO., LTD.

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  No. 51, St. 350, Sangkat Boeung Keng Kang III, Khan Chamkamon,

		  Phnom Penh, Cambodia

โทรศัพท์ 		  +855 2399 7991

โทรสาร 		  +855 2399 7992

อีเมล์: 		  info@tipcoasphalt.com.kh

ทุนจดทะเบียน 		  20 ลา้นเรียว

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100

TIPCO ASPHALT LAO CO., LTD.

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน		  No.404, Unit 30, Ban Phonphanao, Saysettha district, Vientiane capital, 

		  P.O.Box 3039, Lao PDR

โทรศัพท์ 		  +856 21 262873

โทรสาร 		  +856 21 452698

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  2,500,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน		  26,675,000,000 กีบลาว

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 75
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PT ASPHALT BANGUN SARANA

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  Head Office Gedung Graha Pratama, 19th Floor,

		  Jl. Mt. HaryonoKav. 15, Jakarta 12810, Indonesia

โทรศัพท์ 		  +62-2 1837 09516

โทรสาร 		  +62-2 1837 09517

อีเมล์: 		  absjakarta@pt-abs.co.id

เว็บไซต์ : 		  www.pt-abs.co.id/

ทุนจดทะเบียน 		  58,450,080,000 อินโดนีเซียรูเปียห์

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99

PT SARANARAYA REKA CIPTA

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจัดจ�ำหนา่ยผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  Gedung Graha Pratama, 19th Floor, Jl. Mt. Haryono Kav. 15,

		  Jakarta 12810, Indonesia

โทรศัพท์ 		  +62 2 1837 09516

โทรสาร 		  +62 2 1837 09517

ทุนจดทะเบียน 		  10,476,600,000 อินโดนีเซียรูเปียห์

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.91 โดย PT Asphalt Bangun Sarana

HIGHWAY RESOURCE PTE. LTD.

ประเภทกิจการ 		  กิจการลงทุน ในประเทศสิงค์โปร์ และเวียดนาม

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  9 Straits View #12-07/12 Marina One West Tower, 

		  Singapore 018937

โทรศัพท์ 		  +65 62495941

โทรสาร 		  +65 62350637

ทุนจดทะเบียน 		  4,780,000 เหรียญสิงคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100

ASPHALT DISTRIBUTION CO., LTD.

ประเภทกิจการ 		  จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  12th floor, Center building, No. 1 Nguyen Huy Tuong, Thanh Xuan Trung ward,

		  Thanh Xuan district, Hanoi city

โทรศัพท์ 		  +84 243 934 1048

โทรสาร 		  +84 243 934 9811

ทุนจดทะเบียน 		  135,361,887,000 เวียดนามดอง

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100 โดย Highway Resource Pte. Ltd.
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

AD SHIPPING PTE. LTD.

ประเภทกิจการ 		  ขนส่งยางมะตอยทางเรือ และให้บริการเช่าเรือ

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  9 Straits View #12-07/12 Marina One West Tower, Singapore 018937

โทรศัพท์ 		  +65 62495941

โทรสาร 		  +65 62350637

ทุนจดทะเบียน 		  7,125,000 เหรียญสิงคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100

RETA LINK PTE. LTD.

ประเภทกิจการ 		  ขนส่งยางมะตอยทางเรือ

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  9 Straits View #12-07/12 Marina One West Tower, Singapore 018937

โทรศัพท์ 		  +65 62495941

โทรสาร 		  +65 62350637

ทุนจดทะเบียน 		  50,000 เหรียญสิงคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100

PACIFIC BITUMEN SHIPPING PTE. LTD.

ประเภทกิจการ 		  ขนส่งยางมะตอยทางเรือ

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  No. 9 Straits View, Marina One West Tower #12-07/12, Singapore 018937

ทุนจดทะเบียน 		  39,500 เหรียญสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100

KBC TRADING SDN. BHD.

ประเภทกิจการ 		  จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและน�้ำมัน

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  A-06-3A, Empire Tower, Empire Subang, Jalan SS16/1, SS16,

		  47500 Subang Jaya, Selangor, Malaysia

โทรศัพท์ 		  +603 5635 0998

โทรสาร 		  +603 5635 0993

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  300,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  300,000 ริงกิตมาเลเซีย

สัดส่วนการถือหุ้น		  ร้อยละ 20 โดย Kemaman Oil Corporation Sdn. Bhd. และร้อยละ 10

		  โดย บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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ข้อมูลบริษัทร่วมค้า

ASIA BITUMEN TRADING PTE. LTD.

ประเภทกิจการ 		  ผู้ค้าผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  9 Straits View, #12-07/12, Marina One West Tower, Singapore 018937

โทรศัพท์ 		  +65 6249 5930

โทรสาร 		  +65 6235 0637

อีเมล์: 		  info@asiabitumen.com.sg

เวปไซต์: 		  www.asiabitumen.com.sg

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  10,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  10,000 เหรียญสิงคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 50 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.

BORNEO ASPHALT SDN. BHD.

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจัดจ�ำหน่ายยางมะตอยและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับยางมะตอย

		  ในประเทศมาเลเซีย ฝั่งตะวันออก

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  Lot 7689-7690, Section 64, KTLD Jalan Pending, 93450 Kuching,

		  Sarawak, Malaysia.

โทรศัพท์ 		  082482927

โทรสาร 		  082483922

อีเมล์: 		  rojini@senarisynergygp.com

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  6,000,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  6 ลา้นริงกิตมาเลเซีย

ทุนเรียกช�ำระแล้ว 		  6 ลา้นริงกิตมาเลเซีย

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 50 ถือหุ้นโดย Kemaman Bitumen Company Sdn. Bhd.

PHOENIX ASPHALT PHILIPPINES, INC.

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจัดจ�ำหน่ายยางมะตอยและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  25th Floor, Fort Legend Towers 3rd Avenue Corner

		  31st Street, Fort Bonifacio Global City, Taguig City, Metro Manila

		  Philippines

โทรศัพท์ 		  +632 403 4013

โทรสาร 		  +632 403 4021

ทุนจดทะเบียน 		  275,000,000 เปโซฟิลิปปินส์

สัดส่วนการถือหุ้น		  ร้อยละ 40
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

ข้อมูลบริษัทร่วม

COLASIE CO., LTD.

ประเภทกิจการ 		  กิจการลงทุนซึ่งลงทุนในธุรกิจยางมะตอยน�้ำและยางมะตอยชนิด 	

		  Polymer Modified Asphalt ในประเทศอินเดีย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  7, Place Rene Clair F-92653 Boulogne- Billancourt France Cedex

ทุนจดทะเบียน 		  1 ล้านยูโร

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 40

บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 		  บริการสร้างและซ่อมแซมถนน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 		  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 		  +66 3527 2609

โทรสาร 		  +66 2273 6030

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  4,973,334 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  497,333,400 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 25

บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 		  บริการสร้างและซ่อมแซมถนน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 		  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 		  +66 2273 6000

โทรสาร 		  +66 2271 1771

เว็ปไซต์: 		  www.tipco.co.th

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  2,500,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  2,500 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99 ถือหุ้นโดย บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด

PT SARANA DISTRIBUSI ASPAL NUSANTARA

ประเภทกิจการ 		  ให้เช่าเรือ Barge

ที่ตั้งส�ำนักงาน		  Gedung Graha Pratama, 19th Floor, Jl. Mt. Haryono Kav.15,

		  Jakarta 12810, Indonesia

โทรศัพท์ 		  +62 2 1837 09516

โทรสาร 		  +62 2 1837 09517

ทุนจดทะเบียน 		  1,000,000,000 อินโดนีเซียรูเปียห์

สัดส่วนการถือหุ้น 	  	 ร้อยละ 51 โดย PT Mitra Nusantara Investama,

		  ร้อยละ 49 โดย PT Asphalt Bangun Sarana
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ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

ชื่อย่อหลักทรัพย์ 		  TASCO (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - SET)

เลขทะเบียนบริษัท 		  0107535000044

ทุนจดทะเบียน 		  1,579,883,570 บาท

ทุนเรียกช�ำระ 		  1,576,763,070 บาท

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  1,576,763,070 หุ้น

เว็บไซต์ 		  www.tipcoasphalt.com

นายทะเบียนหุ้น 		  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

		  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท	์	  +66 2009 9388

โทรสาร 		  +66 2009 9476

ผู้สอบบัญชี 		  บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

		  นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล

		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5874 หรือ

		  นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร

		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5730 หรือ

		  นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล

		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3844

ที่ตั้งส�ำนักงาน		  อาคารเลครัชดา ชั้น 33 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

		  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 		  +66 2264 0777, +66 2661 9190

โทรสาร 		  +66 2264 0789-90, +66 2661 9192

ผูล้งทนุสามารถศกึษาข้อมลูของบรษิทัฯ เพิม่เตมิได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)   ของบรษิทัฯ 

ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.tipcoasphalt.com
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อาคารทิปโก้ เลขที่ 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 	 +66 2273 6000
โทรสาร 	 +66 2271 3363
อีเมล์: 	 info@tipcoasphalt.com
เวปไซต์: 	 www.tipcoasphalt.com

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)




