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Bhumibol Bridge: 
part of the 13 km. long industrial Ring

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน) 

รายงานประจำ�ปี 2563
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เราคือพันธมิตรในธุรกิจยางมะตอยแบบครบวงจร
ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

มุ่งมั่นในการส่งมอบบริิการด้านธุรกิจยางมะตอยอย่างยั่งยืน 
ผ่านทางวัฒนธรรมนวัตกรรม

วิสัยทัศน์ 2568

พันธกิจ
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ก่อต้ังข้ึน ต้ังแต่ ปี 2522 ปัจจุบันบริษัทฯ บริษัทย่อย 
กิจการร่วมค้า และ บริษัทร่วม (“กลุ่มบริษัทฯ”) เป็นผู้นำ�ในการผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย
สำ�หรับนำ�ไปใช้ในการก่อสร้างถนน และซ่อมบำ�รุงผิวการจราจร ทางยกระดับ ผิวทางวิ่งขึ้นลง ของสนามบิน 
ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยังผู้นำ�เข้าและผู้รับเหมา
ก่อสร้างและซ่อมบำ�รุงถนนในทวีปแอฟริกา ออสเตรเลีย และอเมริกาเหนือ

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์น้ำ�มัน (Non Asphalt Products) เช่น Naphtha, Gas Oil, Fuel Oil  
ที่ได้จากโรงกลั่นยางมะตอยให้แก่ผู้ค้าน้ำ�มัน และโรงกลั่นในประเทศไทย สิงคโปร์ และมาเลเซีย ในช่วงปลาย
ปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าสู่ธุรกิจก่อสร้างและซ่อมบำ�รุงถนนโดยเข้าซื้อหุ้นสามัญจำ�นวนร้อยละ 25 จากบริษัท
ผู้รับเหมาไทยและบริษัทย่อยซึ่งมีความชำ�นาญพิเศษในการซ่อมบำ�รุงและสร้างทั้งผิวถนน ทางยกระดับและ 
ผิวทางวิ่งขึ้นลงของสนามบิน

จากความร่วมมือกับบริษัท Colas S.A. ในประเทศฝรั่งเศส ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำ�ของโลกในการก่อสร้าง และ
ซ่อมบำ�รุงโครงสร้างพ้ืนฐานระบบคมนาคม โดยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายหน่ึงของบริษัทฯ ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ 
สามารถนำ�เสนอ ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยคุณภาพสูง และนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง
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การกำ�กับดูแลกิจการ

และการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

	  84 	 การกำ�กับดูแลกิจการ

105 	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

128	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

130	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ต่อผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

	131 	 รายการระหว่างกัน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

และงบการเงิน

134	 คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

136	 แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทน

	 	 ที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี

137	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ

	 	 รายงานทางการเงิน

139	 รายงานและงบการเงินรวม

229	 ข้อมูลบริษัท

 

ภาพรวมของบริษัท

	 8 	 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

	10 	 สารจากประธานกรรมการ

	12 	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	14 	 รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	15	 รายงานของคณะกรรมการสรรหา

	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน

 16 	 คณะกรรมการบริษัท

	26 	 ผู้บริหารบริษัท

	30 	 โครงสร้างการจัดการ

	32 	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	33 	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	34 	 โครงสร้างรายได้

	35 	 โรงงานผลิต คลังนำ�มันและยางมะตอย

ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง

	38 	 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท

	40 	 การดำ�เนินงาน

	48 	 การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	58 	 คณะกรรมการบริษัท

	73 	 คณะกรรมการบริหาร

	75 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	77 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	80	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

สารบัญ
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	 8  	 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

10 	 สารจากประธานกรรมการ

12 	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

14 	 รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

15 	 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

16 	 คณะกรรมการบริษัท

26 	 ผู้บริหารบริษัท

30 	 โครงสร้างการจัดการ	

32 	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

33		 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

34		 โครงสร้างรายได้

35		 โรงงานผลิต คลังนำ�มันและยางมะตอย

ภาพรวมของบริษัท
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1/ รวมส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม

2/ เท่ากับ ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานของงบการเงิน

3/ รวมปันผลประจ�ำปีที่ 1.00 บาทต่อหุ้น ซึ่งขึ้นอยู่กับการอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564

4/ อัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลบาทต่อดอลลาร์สหรัฐในปี 2559 2560 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 35.30, 33.94, 32.31, 31.05 และ 	

	 31.29 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ ตามล�ำดับ

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

	 2559    	 2560     	 2561	 2562	 2563

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน (ล้านบาท)

รายได้รวม1/        	 24,392	 28,982	 27,963	 37,626	 26,486

ก�ำไรขัน้ต้น  	 4,690	 3,479	 2,364	 4,174	 5,555

EBITDA2/   	 4,692	 4,491	 2,443	 3,940	 5,591

ก�ำไรสทุธ ิ 	 3,110	 2,537	 564	 3,123	 3,592

รวมสนิทรพัย์    	 19,503	 19,513	 24,253	 25,262	 21,334

รวมหนีส้นิ  	 7,238	 6,583	 11,716	 11,683	 6,314

ส่วนของผูถ้อืหุน้     	 12,265	 12,930	 12,537	 13,579	 15,021

อัตราส่วนทางการเงิน

จ�ำนวนหุน้ทีอ่อก 	 1,552,998,070	 1,562,464,570	 1,573,821,570	 1,576,763,070	 1,578,361,570

มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท)     	 7.83	 8.19	 7.87	 8.50	 9.40

ก�ำไรสทุธต่ิอหุน้ (บาท)     	 2.01	 1.63	 0.36	 1.98	 2.28

เงนิปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท) 	 0.90	 1.20	 0.30	 1.50	 1.603/

อตัราก�ำไรสทุธต่ิอรายได้รวม (%)    	 12.75	 8.75	 2.02	 8.30	 13.56

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%)      	 27.67	 20.33	 4.48	 24.22	 25.43

อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม (%)    	 21.40	 15.55	 4.50	 15.59	 19.25

อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้   	 0.59	 0.51	 0.93	 0.86	 0.42
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กำ�ไรขั้นต้น

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

EBITDA1/ กำ�ไรสุทธิ

1/  เท่ากับ กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงานของงบการเงิน

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน (ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงิน
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สารจากประธานกรรมการ

ผมมีความยินดีเป็นอย่างยิ่งที่จะรายงานให้ทราบว่าในปี 
2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) ประสบ
ความส�ำเร็จอย่างสงูในด้านการด�ำเนนิงาน โดยมยีอดขาย
ของผลิตภัณฑ์ยางมะตอยทั้งสิ้นสูงถึง 1.75 ล้านตัน หรือ
คิดเป็นรายได้จ�ำนวน 26.15 พันล้านบาท และก�ำไรสุทธิ
จ�ำนวน 3.59 พันล้านบาท ซึ่งสูงสุดเป็นล�ำดับที่สองใน
ประวัติศาสตร์ของกลุ่มบริษัทฯ ความส�ำเร็จดังกล่าวเกิด
ขึ้นท่ามกลางความท้าทายต่างๆ รวมถึงผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19 ความผนัผวนของราคา
น�้ำมันดิบ และปัญหาการจัดหาน�้ำมันดิบจากประเทศ
เวเนซูเอลา สืบเนื่องจากการคว�่ำบาตรทางเศรษฐกิจของ
สหรัฐอเมริกาต่อประเทศเวเนซูเอลา

ตั้งแต่ช่วงต้นปี อุปสงค์ของตลาดค้าส่งต่างประเทศได้
รับผลกระทบจากมาตรการ lockdown ต่างๆ ในหลายๆ 
ประเทศจากปัญหาการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19  
อย่างไรกต็าม  ยอดขายของตลาดในประเทศไทยนัน้อยูใ่น
ระดับที่สูงมากในช่วงไตรมาสที่ 2 และ 3 ปี 2563 โดยได้
รับอานิสงส์จากอุปสงค์ยางมะตอยที่เพ่ิมสูงขึ้นเป็นอย่าง
มาก จากการเร่งเบกิจ่ายงบประมาณของรฐับาลทีมี่ความ
ล่าช้าจากช่วงปลายปี 2562 ซึ่งท�ำให้อุปทานยางมะตอย

ในขณะนั้นไม่เพียงพอ เนื่องจากโรงกลั่นในประเทศและ
ภมิูภาคผลติยางมะตอยน้อยลงส่งผลให้ราคายางมะตอย
ในประเทศปรับตัวสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ยัง
สามารถน�ำเข้ายางมะตอยจากโรงกลัน่ KBC เพือ่จ�ำหน่าย
ให้แก่ลกูค้าในประเทศได้อย่างต่อเนือ่ง ส่วนตลาดค้าปลกี
ต่างประเทศ เช่น ประเทศเวียดนาม และกัมพูชา ยังมี
อปุสงค์ในระดบัทีส่งู  ส่งผลให้บรษิทัย่อยในประเทศเหล่า
นี้ ยังมียอดขายและก�ำไรที่ดี   

โรงกลั่น KBC ได้ท�ำการกลั่นน�้ำมันดิบจ�ำนวน 8.8 ล้าน
บาร์เรลในปี 2563 โดยผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ยางมะตอย
คุณภาพสูงจ�ำนวน 974,000 ตัน และผลิตภัณฑ์อื่นๆ 
จ�ำนวน 337,000 ตัน โรงกลั่น KBC ยังสามารถด�ำเนิน
การกลัน่น�ำ้มนัดบิได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  นอกจากนี ้กลุม่
บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการสร้างถงัเกบ็น�ำ้มนัดบิจ�ำนวนสามถงั
แทนถงัทีไ่ด้รับความเสียหายจากเหตกุารณ์เพลงิไหม้ในปี 
2561 พร้อมกับติดตั้งระบบป้องกันอัคคีภัยที่ทันสมัยแล้ว
เสร็จ พร้อมทั้งได้น�ำกลับมาใช้งานเป็นที่เรียบร้อยแล้วใน
ปี 2563 โดยได้รบัค่าสนิไหมทดแทนจากบริษัทประกนัภยั
เป็นจ�ำนวนเงิน 174 ล้านบาท
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นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 
ประธานกรรมการ

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

ถึงแม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ จะมีผลประกอบการในปี 2563 ดี
ที่สุดเป็นล�ำดับที่ 2 ในประวัติศาสตร์ เรายังคงมองเห็นถึง
ความท้าทายต่างๆ ในปี 2564  โดยประเด็นความเสี่ยง
ที่ส�ำคัญและเร่งด่วน คือ ปัญหาการจัดหาน�้ำมันดิบจาก
ประเทศเวเนซูเอลา  ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้เตรียมความ
พร้อมทีจ่ะจดัหาน�ำ้มนัดบิและวตัถดุบิตัง้ต้น (Feedstock) 
จากแหล่งอื่นเพื่อมาใช้ในการผลิตยางมะตอยท่ีโรงกลั่น 
KBC แทนน�ำ้มนัดบิจากประเทศเวเนซเูอลา นอกจากนี ้กลุม่
บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล 
จ�ำกัด (“TSS”) ซึ่งเป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างทาง อีก
จ�ำนวนร้อยละ 37.5 เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มเป็นร้อยละ 62.5 ใน
เดือนกุมภาพันธ์ 2564 ท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถน�ำ
เสนอผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงใหม่ๆ รวมถึงเทคนิดต่างๆ 
สู่ตลาดผ่านทางทีมงานผู้รับเหมาและพันธมิตรภายใต้
เครื่องหมายการค้ากลุ่มบริษัท Tipco น�ำมาซึ่งยอดขายที่
สงูขึน้ กลุ่มบริษทัก่อสร้างและบรษิทั เนาวรตัน์พฒันาการ 
จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นพันธมิตรทางธรุกจิ สามารถชนะ
ประมลูโครงการก่อสร้างรนัเวย์ สนามบนิสุวรรณภูมิ เฟส 
3 รวมมูลค่า 9.7 พันล้านบาท ในปี 2563     กลุ่มบริษัทฯ 
ในฐานะผู้น�ำในตลาด ให้ค�ำมัน่ในการส่งมอบผลติภณัฑ์ที่
มีคุณภาพ และบริการหลังการขายที่ดีเยี่ยมต่อลูกค้าโดย
เป็นผลมาจากการลงทุน วิจัย และการพัฒนาระบบการ
จัดส่งสินค้าอย่างต่อเนื่อง

กลุ่มบริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในแนวทางการพัฒนาอย่าง
ยัง่ยนื โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัลเกียรติยศต่างๆ มากมาย 
กล่าวคอื ได้รบัการจดัอันดบัในระดบั 5 ดาว จากโครงการ
ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
เป็นปีที่สามติดต่อกัน ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในดัชนีหุ้น
เพื่อความยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment 
Index: THSI Index) เป็นปีที่สามติดต่อกัน ได้รับรางวัล
การเปิดเผยข้อมลูความย่ังยืน (Sustainability Disclosure 
Award) จากสถาบนัไทยพฒัน์ เป็นปีทีส่องตดิต่อกนั ได้รบั 
การต่ออายุการรับรองโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)  นอกจากนี้ บริษัท 
ไทยบิทูเมน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทฯ 
ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น (the Prime Minister’s 
Industry Award) ประเภทความรับผิดชอบต่อสังคม

จากการทีก่ลุม่บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงาน
ทีแ่ขง็แกร่งจ�ำนวน 5,591 ล้านบาท และความตัง้ใจทีจ่ะให้
ผลตอบแทนสงูสดุเท่าทีเ่ป็นไปได้แก่ผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการ
บรษิทัฯ จงึได้มมีตเิสนอการจ่ายเงนิปันผลประจ�ำปีส�ำหรบั
ผลประกอบการปี 2563 จ�ำนวน 1.00 บาทต่อหุ้น โดยจะ
น�ำเสนอขออนมุตัต่ิอผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามญัประจ�ำปี 
2564 นี ้และเมือ่รวมเงนิปันผลระหว่างกาลครัง้ที ่1 จ�ำนวน 
0.30 บาทต่อหุ้น ที่จ่ายในเดือนกันยายน 2563 และครั้ง
ที ่2 อกีจ�ำนวน 0.30 บาทต่อหุน้ ทีจ่่ายในเดอืนกมุภาพนัธ์ 
2564 ที่ผ่านมาแล้ว จะเท่ากับจ�ำนวน 1.60 บาทต่อหุ้น 
คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลประกอบการปี 
2563 สูงถึงร้อยละ 70 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวม
ของกลุม่บรษิทัฯ สอดคล้องกบัการทีบ่รษิทัฯ ได้รบัคดัเลอืก
ให้อยูใ่นดชัน ีSET High Dividend (SET HD) ในช่วงระยะ
เวลาหลายปีที่ผ่านมา

ท้ายสดุ ในนามของคณะกรรมการบรษัิทฯ ผมขอขอบคณุ
ท่านผูถ้อืหุน้และผู้มีส่วนได้เสยีทกุกลุม่ ทีใ่ห้การสนบัสนุน
แก่บริษัทฯ เป็นอย่างดีมาโดยตลอด รวมถงึขอขอบคณุ ผู้
บรหิาร และพนกังานทีมุ่ง่ม่ันปฎบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ที ่และ
ยึดม่ันตามค่านิยมองค์กร ทีมเด่น เน้นคุณธรรม ปฎิบัติ
รอบคอบ มอบรักษาค�ำมั่นและสร้างสรรค์เปลี่ยนแปลง
ในการปฎิบัติงานตลอดมาเป็นอย่างดี
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การประชุมประจ�ำเดือน    	 8    	 -    	 8

การประชุมประจ�ำไตรมาส     	 3     	 3     	 3

การประชุมประจ�ำไตรมาส     	 1N1     	 1       	 1

(โดยไม่มีผู้บริหาร)

ผูบ้ริหาร   ผูส้อบบญัช ี   ภายใน 

เข้าร่วมประชุมโดย
ตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่ง
เป็นผู้ที่ทรงคุณวุฒิ  และมีประสบการณ์ด้านการบริหาร 
ธรุกจิการเงนิและการบญัช ีวศิวกรรม และการตรวจสอบ 
ภายใน โดยมี นายพรีศลิป์ ศภุผลศริ ิเป็นประธานกรรมการ 
และนายนพพร เทพสิทธา  

สบืจากนายปานเฉลมิ สธุาธรรม กรรมการตรวจสอบ ได้ถงึ
แก่กรรมในเดอืนวนัที ่19 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทั 
ได้แต่งตั้งนายนิพนธ์ สุทธิมัย  เป็นกรรมการตรวจสอบ 
ท่านใหม่แทนที่  โดยมีผล ณ วันที่ 14 มกราคม 2564

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
ตามที ่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบยังมีการก�ำกับดูแลให้ฝ่ายตรวจ
สอบภายในให้ความส�ำคัญกับกระบวนการ การควบคุม
การต่อต้านการคอร์รัปชันภายในกลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย

โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม
รวม 12 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับสูง 
ผูส้อบบญัชี และฝ่ายตรวจสอบภายในตามสรปุด้านล่างนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินราย
ไตรมาส และงบการเงินของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) และงบการเงินรวม ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้
สอบบัญชี อีกทั้งได้หารือกับผู้สอบบัญชีเพื่อยืนยันความ
ถูกต้องและครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการ
บัญชีท่ีส�ำคัญ ความเพียงพอของวิธีการบันทึกบัญชี 

ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนเพียงพอ และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจว่างบการเงินของ 
บรษิทัฯ  เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชแีละกฎเกณฑ์อ่ืนๆ 
ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจใน
ขัน้ตอนทางการบญัชแีละงบการเงนิว่ามคีวามถกูต้องและ
เชือ่ถอืได้ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอและทัน
เวลา เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน

การบริหารความเสี่ยง

กระบวนการบรหิารความเสีย่งองค์กร (ERM) ของบรษิทัฯ 
ในปัจจุบันได้ถูกพัฒนาในปี 2556 และมีการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งกระบวนการนี้จะรวมถึงการสร้างกรอบ
การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นทางการ ประกอบด้วย
นโยบายการบริหารความเส่ียงและขัน้ตอนการปฏบิตังิาน
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ระดับความเสี่ยงขององค์กรที่ได้ถูกระบุ
และถูกประเมินในระหว่างกระบวนการนี้จะเป็นข้อมูล
ส�ำคัญส�ำหรับการพัฒนาแผนการตรวจสอบตามฐาน
ความเสีย่ง (risk-based audit plan) ซึง่จะน�ำไปใช้ในทุกๆ 
ปี ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและอนุมัติ

การสอบทานรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่าง
กันของบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส หรือถี่กว่านั้น ถ้ามีการ
รายงาน โดยผูบ้รหิารเกีย่วกบัรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้
ใหม่ คณะกรรมการตรวจสอบยนืยนัว่ารายการระหว่างกนั
ของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสมและเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

การสอบทานประสทิธผิลของระบบการควบคมุ
ภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพยีงพอ ความ
เหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
โดยพจิารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
และ บริษัทย่อยในปี 2563  โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
มีความพอใจที่ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ นอกจาก
นีย้งัได้มีการประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุ
ภายใน ตามมาตรฐานของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีความ

N1 การเข้าร่วมประชุมโดยผู้บริหารเป็นการประชุมส�ำหรับ
วาระพิเศษ และแยกกับช่วงการประชุมส่วนตัวกับทางผู้
สอบบัญชี
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นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ                                                                              
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นว่าบริษัทฯ มีการใช้ระบบการควบคุมภายในและ
กระบวนการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและ
มีประสิทธิผล

การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจที่บริษัทฯ มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง กฎระเบียบ (รวมทั้งข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ข้อผูกพัน
ที่บริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอกและรายการธุรกิจกับ
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ที่ส�ำคัญซึ่งได้เปิดเผยในงบการเงิน
และหมายเหตุประกอบงบการเงินตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี 
ว่ารายการทางธุรกิจเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตกลงกันในการ
ด�ำเนินธุรกิจตามปกติ

การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทาน
รายงานการตรวจสอบภายใน ซึง่ประกอบด้วยการตรวจสอบ
ในประเดน็ใหม่ๆ รวมถงึการตดิตามการตรวจสอบประเดน็
ที่เคยได้รับการสอบทานไปแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่าประเด็น
ต่างๆ ได้รับการแก้ไขแล้วเสร็จตามข้อตกลงที่ให้ไว้โดย 
ผู้บริหาร อย่างไรก็ตาม “COVID-19” ที่เกิดขึ้นในปี 2563 
ได้ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินการตรวจสอบภายในโดย
เฉพาะอย่างยิ่งข้อจ�ำกัดในการเดินทาง 

โดยการแพร่ระบาดนี ้ส่งผลให้ต้องมกีารทบทวนกระบวน
การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวข้อง
กับการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมืออื่นๆ มาใช้
ในการตรวจสอบให้มากขึน้เพือ่ลดข้อจ�ำกดัในการเดนิทาง

การพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2564

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาน�ำเสนอการแต่งตั้ง
บรษิทัส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั เปน็ผูส้อบบัญชีของ บรษิัทฯ 
อีก 1 ปี รวมถึงก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 
2564 โดยคณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอผู้สอบบัญชี
และค่าสอบบัญชี รายละเอียดเหมือนปีที่ผ่านมาต่อคณะ
กรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาและขออนมุตัจิากทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2564 ต่อไป

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนินการอย่าง
ครอบคลมุ และสอดคล้องตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีความมั่นใจว่าบริษัทฯ และ
บรษัิทย่อยมีการจัดท�ำงบการเงนิอย่างถกูต้อง มีการด�ำเนนิ
ธรุกจิทีด่ ีมกีารใช้ระบบการควบคมุภายในและกระบวนการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึง
บริษัทฯ และบริษัทย่อยฯ ได้ปฎิบัติเป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัท ตลอดจนมีการเปิดเผยรายการระหว่างกัน ภายใต้
การก�ำกับดูแลที่ดีที่เน้นความโปร่งใสและน่าเชื่อถือ และ
นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงมีการปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในให้ดียิ่งขึ้นไปอยู่เสมอ ทั้งในแง่
ของคุณภาพและความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท
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นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ
ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (“CG Committee”) 
ประกอบด้วย กรรมการอสิระ 2 ท่าน นายพรีศลิป์ ศภุผลศริิ 
และ นายนิพนธ์  สุทธิมัย และกรรมการบริหาร 2 ท่าน คือ 
นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์ และ นายจ๊าคส์ มาร์แชล (Mr. 
Jacques Marechal)

ในปี 2563 ทีผ่่านมาคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ไีด้ 
ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรและมีการประชุมทั้งสิ้น จ�ำนวน 
4 ครั้ง โดยมีสาระส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

•		 ทบทวนและเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกบัแผน
		  พฒันาหลกัการนโยบาย และแนวทางปฏบัิต ิการก�ำกบั
		  ดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้เป็นไปตามแบบโครงการประเมิน
		  คุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น AGM Checklist 
		  โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  และโครงการส�ำรวจ
		  การก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน ประจ�ำปี 2563 
		  (CGR) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
		  (IOD)

•		 ทบทวนและน�ำเสนอจรรยาบรรณบรษิทัฯ ฉบบัปรบัปรงุ
		  แก่คณะกรรมการบริษัทฯ โดยเพิ่มเติมรายละเอียดใน
		  ส่วนของนโยบายการร้องเรียน

•		 จัดท�ำน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกบันโยบาย
		  การแต่งตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทั
		  ย่อยและบริษัทร่วมและ

• 	 ทบทวนและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับ
		  การน�ำหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติของหลักการก�ำกับ
		  ดแูลกิจการท่ีดีส�ำหรบับรษิทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG 
		  Code) ไปปรบัใช้โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมของธรุกจิ

•		 ทบทวนและตดิตามประเดน็ด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนื
		  ขององค์กร

บรษิทัฯ มคีวามยนิดทีีจ่ะรายงานว่าบรษิทัฯ ได้รบัการประเมิน
และรางวัลต่างๆ ประจ�ำปี 2563  ดังต่อไปนี้

•		 ได้รบัการประเมนิทีค่ะแนนร้อยละ 97.5 ส�ำหรบัโครงการ
		  ประเมินคณุภาพ การจัดการประชุมผู้ถอืหุน้จากสมาคม
		  ส่งเสริมลงทุนไทย

•		 ได้รับการจัดอันดบัในระดบั “5 ดาว หรอื ดเีลศิ” ซึง่เป็น
		  ระดับสูงสุดของโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ
		  บริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2563 (CGR) โดยสมาคม
		  ส่งเสรมิสถาบันกรรมการไทย (IOD) เป็นปีทีส่ามตดิต่อกนั

•		 ได้รบัคดัเลอืกให้อยูใ่นดชันหีุน้เพือ่ความยัง่ยนื (Thailand 
		  Sustainability Investment Index: THSI) เป็นปีท่ีสาม
		  ติดต่อกัน  รวมถึงได้รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความ
		  ยั่งยืน Sustainability Disclosure Award ประจ�ำปี 
		  2563 จาก สถาบันไทยพัฒน์ เป็นปีที่สองติดต่อกัน

•		 ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น (the Prime Minister’s 
		  Industry Award) ประเภทความรับผิดชอบต่อสังคม

•		 ได้รับการต่ออายกุารรับรองโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิอง
		  ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

นายนพพร เทพสิทธา
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (N&R 
Committee) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ 
นายนพพร เทพสิทธา (ประธาน) นายนิพนธ์ สุทธิมัย และ 
นายปานเฉลิม สุธาธรรม และ นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ (Mr. 
Jacques Pastor) และ นายสมจิตต์ เศรษฐิน

นายปานเฉลิม สุธาธรรม กรรมการอิสระ ได้ถึงแก่กรรม 
เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีตามกฎบตัรในปี 2563 ทีผ่่านมา  และมกีารประชมุ
ทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยมีสาระส�ำคัญดังต่อไปนี้

• 	 ตดิตามความคืบหน้าแผนการสบืทอดต�ำแหน่งส�ำหรบั
		  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างต่อเนือ่ง

• 	 ทบทวนและประเมินแล้วว่าคณะกรรมการบริษัทฯ  มี
		  องค์ประกอบความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้านทีจ่�ำเป็น
		  และสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรอย่างเพียงพอ  โดย
		  เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยตลาด
		  หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•		 สนบัสนนุกรรมการบริษทัฯ ในการเข้าร่วมอบรมในหลกัสตูร
		  ต่างๆ ท่ีมีความจ�ำเป็นและเกีย่วข้องกบัการปฎบิตังิาน

•		 น�ำเสนอค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัทฯ โดยค่า
		  ตอบแทนจะถูกพิจารณาเปรียบเทียบจากผลส�ำรวจ
		  ค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรม
		  ทีใ่กล้เคยีงกนั  รวมถงึผลประเมนิคณะกรรมการ บรษิทัฯ 
		  และคณะกรรมการชุดย่อย

•		 น�ำเสนอค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริหาร โดย
		  ค่าตอบแทนจะถกูพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงานของ
		  บริษัทเทียบกับเป้าหมาย ส�ำหรับค่าตอบแทนของ
		  กรรมการผู้จัดการใหญ่นั้นจะมีการพิจารณาจากผล
		  การประเมนิกรรมการผูจ้ดัการใหญ่โดยคณะกรรมการ
		  บริษัทฯ เพิ่มอีกด้วย

•		 ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจั้ดการใหญ่ต้องมี
		  องค์ประกอบของตัวชี้วัดที่ไม่ใช่ตัวเลขทางการเงิน  
		  โดยเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดย
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•		 ติดตามทิศทางแนวโน้มของค่าตอบแทนกรรมการ  
		  กรรมการบรหิาร และพนกังาน ภายใต้สถานการณ์การ
		  แพร่ระบาดของไวรัส โควิด 19 อย่างใกล้ชิด

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท
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1.	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม
	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
2.	 นายโก บัน เฮ็ง 		
	 รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
3.	 นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร 		
	 กรรมการ
4.	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 			 
	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท

1

10
11 12 1314 27

3
4

5

6

8

9
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5.	 นายนพพร เทพสิทธา 	
	 กรรมการอิสระ 
6.	 นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์	
	 กรรมการ
7.	 นายนิพนธ์ สุทธิมัย 		
	 กรรมการอิสระ
8.	 นายอูกส์ เดอชอง 			 
	 กรรมการบริหาร

9.	 นายสมจิตต์ เศรษฐิน 		
	 กรรมการ
10.	 นายเฟรเดริค การ์เดส
	 กรรมการ
11.	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ 		
	 กรรมการบริหาร
12.	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ 	
	 กรรมการบริหาร 

13.	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล 		
	 กรรมการบริหาร 
14.	 นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร 	
	 กรรมการบริหาร
	 นายปานเฉลิม สุธาธรรม 	
	 กรรมการอิสระ

(ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2563)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท
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นายโก บัน เฮ็งนายชายน้อย 
เผื่อนโกสุม

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ  
กรรมการอิสระ
อายุ 70 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ   13 สิงหาคม 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	ปริญญาโท สาขาการบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	ปริญญาตรี สาขาบัญชี California College of Commerce 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม
• 	หลกัสตูร The Role of Chairman in Leading Strategic Risk Oversight 2560 
• 	หลกัสตูร The Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ท่ี 33/2557 
• 	หลกัสตูร  Financial Institutions Governance Program (FGP) รุน่ท่ี 3/2554 
• 	หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 63/2550
หุ้นในบริษัท
ตนเอง  –ไม่มี–
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  –ไม่มี–
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
ก.พ. 2563 – ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
2561 – ก.พ. 2563 	 รองประธานกรรมการ 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
2560 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ
		  ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
		  ประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
		  บริษทั เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ตี ้(ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)  
		  (ประเภทธรุกจิ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทโรงงาน
		  และคลังสินค้าให้เช่า)
2559 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  กรรมการสรรหาก�ำหนดค่าตอบแทนและก�ำกับดูแล
		  กิจการที่ดี  บริษัท พริมา มารีน จ�ำกัด (มหาชน)  
		  (ประเภทธุรกิจ : บริการเรือเพื่อขนส่งปิโตรเลียม
		  และปิโตรเคมี และสนับสนุนธุรกิจส�ำรวจและขุดเจาะ
		  น�้ำมันทางทะเล)
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บรษัิท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน) 
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ�ำกัด  
		  (ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ�ำหน่ายเอทานอล)
2560 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ จ�ำกัด  
		  (ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2553 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
		  และอนุกรรมการปรับปรุงโครงสร้างธุรกิจ 
		  บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จ�ำกัด (มหาชน)  
		  (ประเภทธรุกจิ : ผลติและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอน�ำ้)

รองประธานกรรมการ  
กรรมการอิสระ
อายุ 72 ปี
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมการ   1 กรกฎาคม 2554
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Post-Graduate Diploma in Business Administration, University of Singapore
•	 ปริญญาตรี in Applied Chemistry, University of Singapore
การอบรม
•	 2562	 SMU-SID Executive Certificate in Directorship programme
•	 2562	 Leaders Insights with Economist Intelligence Unit
•	 2562	 Grow Beyond Talk 2019 on August 23, 2019
•	 2561	 Cybersecurity Governance, KCL Group
•	 2560	 Leaders Insights - “Outlook for the Global Economies”, The 
		  Economist Intelligence Unit
•	 2560	 SID’s AC Chapter - Pit Stop Series on “The Critical Role of ACs 
		  in Valuation and Impairment of Assets
•	 2560	 Governance, Risk, Compliance and Safety Programme
•	 2560	 Seminar on audit committee, ACRA, SGX and Singapore 
		  Institutes of Directors
•	 2559	 Building a High Impact Board, Singapore Institutes of Directors
•	 2559	 Cybersecurity for Directors, Singapore Institutes of Directors
•	 2559	 Competition Law and Corporate Governance, KCL GRC
หุ้นในบริษัท   
ตนเอง  –ไม่มี–
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
ก.พ. 2563  – ปัจจบุนั	 รองประธานกรรมการ 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 – 2560	 รองประธานกรรมการ 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2558 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิาร และ
			   กรรมการตรวจสอบ บริษัท Keppel Infrastructure 
			   Fund Management Pte. Ltd.
        		  (ประเภทธุรกิจ : ตัวแทนของผู้ถือหน่วยลงที่ท�ำหน้าที่
			   รักษาผลประโยชน์)
2557 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ Chung Cheng High School Ltd.,
        		  (ประเภทธุรกิจ : การศึกษา)
2554 – ปัจจุบัน	 ทีป่รกึษา Malaysian KLSE listed company Dialog Group Bhd.
        		  (ประเภทธุรกิจ : ผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจต้นน�้ำและกลางน�้ำ
			   ด้าน น�้ำมัน ก๊าซธรรมชาติ และปิโตรเคมี)
2556 – ธ.ค. 2561	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
                     	 บริษัท Keppel Infrastructure Holdings Pte. Ltd.
			   (ประเภทธุรกิจ : บริหารจัดการเงินลงทุน)
2558 – 2561	 กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
			   บริษัท Cue Energy Resources Limited
			   (ประเภทธรุกจิ : ส�ำรวจและผลิตน�ำ้มนัและก๊าซธรรมชาต)ิ
2556 – 2558	 กรรมการ บริษัท Linc Energy Limited
			   (ประเภทธุรกิจ : น�้ำมัน และก๊าซธรรมชาติ)
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นายพีรศิลป์ 
ศุภผลศิริ

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 67 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ   14 พฤษภาคม 2556
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ Yokohama National University 		
	 ประเทศญี่ปุ่น
การอบรม
• 2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท 
ตนเอง  –ไม่มี–
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  –ไม่มี–

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจบุนั	 กรรมการอิสระ 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 – ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการ 
			   บริษัท ฟู้ดแอนด์ดริ๊งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
 	            	 (ประเภทธุรกิจ : รับผลิตอาหารและเครื่องดื่ม)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2562 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ�ำกัด
 	  		  (ประเภทธุรกิจ : ผลิตเม็ดพลาสติกโพลีพิลีน)
2553 – ปัจจุบัน   	 ประธานกรรมการ 
			   บริษัท ไคเซ็น คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
 	            	 (ประเภทธุรกิจ : ปรึกษาทางธุรกิจ)
2552 – ปัจจุบัน   	 ประธานกรรมการ 
			   บริษัท ไทย-นิจิ เวนเจอร์ จ�ำกัด
 	            	 (ประเภทธุรกิจ : ที่ปรึกษาทางธุรกิจ)
2532 – ปัจจุบัน   	 ประธานกรรมการ 
			   บริษัท ศุภธนา จ�ำกัด
	            	 (ประเภทธุรกิจ : ให้เช่าส�ำนักงาน)

นางสาวลักษณา 
ทรัพย์สาคร 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
อายุ 68 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ   15 สิงหาคม 2556
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Wharton Business School University of
	 Pennsylvania  ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
• 2557 Director Certification Program (DCP)
• 2557 Role of the Chairman Program (RCP)
• 2555 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง  13,860,000 หุ้น (0.878%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่
น้องสาวของนายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร 
และพี่สาวของภรรยา นายสมจิตต์ เศรษฐิน
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
ก.พ. 2563 – ปัจจบุนั		 กรรมการ
				    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 – ปัจจบุนั 		  ประธานกรรมการ 
				    บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
 		        		  (ประเภทธุรกจิ : ผลติและส่งออกสบัปะรดกระป๋อง
				    และน�้ำผลไม้) 
2561 – ก.พ. 2563		  ประธานกรรมการ
		        		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 – 2561 		  กรรมการ 
				    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัและหน่วยงานอืน่ สามารถดูได้ จาก
หน้า 66 ของรายงานประจ�ำปี

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท

นายฌอง มารี 
เวอร์บรู๊ซซ์

กรรมการ
อายุ 70 ปี
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมการ  7 เมษายน 2563
คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  Solvay Business School 
	 เมืองบรัสเซลส์ ประเทศเบลเยียม
หุ้นในบริษัท
ตนเอง  –ไม่มี–
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  –ไม่มี–
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอืน่  
–ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
เม.ย. 2563 – ปัจจบุนั	 กรรมการ 
				    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
ปัจจุบัน		 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
				    บริษัท บวิค-ไทย จ�ำกัด 
				    กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
				    บริษัท BYMA (Myanmar)
				    ที่ปรึกษา คณะกรรมการ บวิค-ไทย
				    (ประเภทธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้างอาคาร)
2537 – 2561	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บวิค-ไทย จ�ำกัด
				    (ประเภทธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้างอาคาร)
2535 – 2537	 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท บวิค-ไทย จ�ำกัด
				    (ประเภทธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้างอาคาร)
2532 – 2534	 ผูจ้ดัการโครงการ – Butter & Powder Milk Turnkey 
				    Project BOUYGUES ZIMBABWE 
				    (ประเภทธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้างอาคาร)
2530 – 2532	 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ Far East (Far East Financial 
				    Manager) DRAGAGES ET TRAVAUX PUBLICS
2528 – 2531	 รองกรรมการผู้จัดการ 
				    บวิค สหพันธ์สาธารณรัฐไนจีเรีย
2528 – 2530	 ผู้จัดการสาขา บวิค ประเทศอิรัก
2523 – 2528	 ผูจ้ดัการฝ่ายธรุการและการเงนิ (Administrative 
				    & Financial Manager) บวิค  ประเทศอิรัก
2520 – 2523	 หวัหน้าฝ่ายขนส่ง ภาคพืน้ดนิ (Head of Heavy 
				    Lifting & Transport Division - Onshore 
				    KHALIFA CO./ CONOCO สาธารณรัฐชาด
2517 – 2520	 ผู้เชี่ยวชาญ  UNIDO  สาธารณรัฐชาด

นายนพพร 
เทพสิทธา

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 67 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ  27 เมษายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปรญิญาศลิปศาสตรดษุฎีบณัฑติกติตมิศักดิ ์สาขาวชิาการจัดการ โลจสิตกิส์  
	 และโซ่อุปทาน  มหาวิทยาลัยศรีปทุม
• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวศิวกรรมไฟฟ้า จฬุาลงกรณ์ มหาวทิยาลยั
การอบรม
•	2563	 หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders 
		  (RCL 21/2020)
•	2563	 หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM 9/2020)
•	2563	 หลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program 
		  (BNCP 10/2020)
•	2563	 หลกัสตูร IT Governance and Cyber Resilience Program 
		  (ITG 15/2020)
•	2561	 หลกัสตูรการก�ำกบัดแูลกจิการส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
		  ของรฐัวสิาหกจิและองค์การมหาชน สถาบันพระปกเกล้า รุน่ 19
•	2561	 Congko Business Dinner Talk 2018 สถาบันเทคโนโลยี
		  พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• 2561	หลกัสตูร Sale Credit skills Development senior Credit ธนาคาร
		  เพือ่การส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทยร่วมกบัสถาบนัฝึกอบรม 
		  Omega Performance (Moody’s Analysis)
• 2555	Audit Committee Effectiveness Seminar
• 2548	Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท 
ตนเอง  –ไม่มี–
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  –ไม่มี–
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิารท่านอ่ืน –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2555 – ปัจจุบัน 	กรรมการอิสระ 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 – ปัจจุบัน 	กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
			   ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
                     	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
                       	 (ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548 – 2561	 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
			   บริษัท ยูเนียน ปิโตรเคมีคอล จ�ำกัด (มหาชน)
			   (ประเภทธุรกจิ : น�ำเข้าและจดัจ�ำหน่ายสนิค้าในกลุม่ผลติภณัฑ์ เคม)ี
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2557 – 2562 	 กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร 
			   ธนาคารเพือ่การส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย
			   (ประเภทธรุกจิ : ให้บรกิารด้านการน�ำเข้าและส่งออก)
2561 – ปัจจุบัน 	ที่ปรึกษาสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย
2561 – ปัจจุบัน 	ประธานกรรมการ  บรษิทั มนีาทรานสปอร์ต จ�ำกดั (มหาชน)
			   (ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการขนส่ง)
2556 – 2560 	 ประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย
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นายนิพนธ์
สุทธิมัย

กรรมการอิสระ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 62 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ  16 กุมภาพันธ์ 2549
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปรญิญาโท Operational Research London School of Economics 
	 สหราชอาณาจักร
• Licencede Droit (Law) Universite de Droit  ลยีง ประเทศฝรัง่เศส
การอบรม
•	2563	หลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program 
		  (BNCP 10/2020)
•	2560 	Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating 
		  with Strategy and performance
• 2558	CG Forum 3/2015 Risk Oversight : High Priority Roles 
		  of the Board
•	2549	Audit Committee Program (ACP)
•	2549	Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท 
ตนเอง  –ไม่มี–
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอ่ืน 
–ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2549 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2560 – 2561 	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายบรหิารการจดัการความเสีย่ง
			   และรักษาการผู้อ�ำนวยการแผนก Cargo sales
            	 บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
           		 (ประเภทธุรกิจ : สายการบิน)
2559 – 2560 	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายบริการลูกค้า 		
			   บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
			   (ประเภทธุรกิจ : สายการบิน)
2555 – 2558 	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
			   บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
			   (ประเภทธุรกิจ : สายการบิน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2542 – 2562 	 Associate Director 
			   บริษัท จีโอดีสโอเวอร์ซีส์ จ�ำกัด
			   (ประเภทธุรกิจ : บริการขนส่ง)
2550 – 2556 	 กรรมการบริหาร CLY International Limited
  			  (ประเภทธุรกิจ : ที่ปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคล)
2548 – 2551 	 ที่ปรึกษา บริษัท ไทยแอร์คาโก จ�ำกัด
			   (ประเภทธุรกิจ : บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ)

นายอูกส์ เดอชองส์

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – 
สายธุรกิจการค้าและปฏิบัติการต่างประเทศ
อายุ  52 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ   17 กุมภาพันธ์ 2563
คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปรญิญาโท สาขา Public and Maritime Works University of Nantes
•	ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา University of Technology
การอบรม
• 2558 Director Certification Program (DCP)
• 2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท 
ตนเอง	 400,000 หุ้น ( 0.025%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 –ไม่มี–
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอืน่ 
–ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
ก.พ. 2563 – ปัจจบุนั	 กรรมการ 
				    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2562 – ปัจจุบัน 	  	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ – สายธรุกจิการค้า
				    และปฏิบัติการต่างประเทศ 
        	  		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2560 – 2562 		  รองกรรมการผูจ้ดัการ – ธรุกจิค้าส่งต่างประเทศ
	          		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2557 – 2559 		  รองกรรมการผู้จัดการ ธุรกิจต่างประเทศ 	
				    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 – 2556 	   	กรรมการ 
				    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น สามารถดู
ได้จากหน้า 66 ของรายงานประจ�ำปี

2554 – ปัจจุบัน 	  	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ Colas Asia area
2547 – 2554 		  กรรมการผู้จัดการ 
				    Colas South Africa (Pty) Ltd.
2538 – 2547 		  ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ COLAS Asia area
2533 – 2537 		  ผู้จัดการโครงการ Colas ประเทศ France, 	
				    Morocco, India

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท
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นายสมจิตต์ 
เศรษฐิน

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 68 ปี
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมการ   29 เมษายน 2537
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Babson College, แมสซาชูเซตส์ 	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม
• 2557 National Director Conference
• 2557 Anti – Corruption for Executive Program (ACEP)
• 2556 Director Certification Program (DCP)
• 2546 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง	 31,900,000 หุ้น (2.021%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 11,100,000 หุ้น (0.703%)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอ่ืน
น้องเขยของนางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร 
และนายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2548 – พ.ย 2562 	กรรมการ 
				    บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	      			   (ประเภทธรุกิจ : ผลติและส่งออกสบัปะรดกระป๋อง
				    และน�้ำผลไม้)
2537 – ปัจจุบัน		  กรรมการ 
				    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2529 – ส.ค.2562 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
				    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น สามารถดู
ได้จากหน้า 66 ของรายงานประจ�ำปี

นายเฟรเดริค 
การ์เดส

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 49 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ   11 พฤษภาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษา
• ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยั Bocconi (Milano) ประเทศ	
	 อติาลี
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย École Centrale de 
	 Paris and the Royal Institute of Technology in Stockholm
การอบรม –ไม่มี–
หุ้นในบริษัท 
ตนเอง  –ไม่มี–
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  –ไม่มี–
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอืน่ 
–ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2562 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ และ
			   กรรมการผู้จัดการใหญ่ Colas Group
			   (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2561 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2561 – 2562    	 กรรมการผู้จดัการ ธุรกจิต่างประเทศ Colas Group
2558 – 2561 	 รองกรรมการผู้จัดการ ภูมิภาคยุโรปเหนือและ
			   ตะวันออกกลาง Colas Group
2556 – 2558    	 ผูจ้ดัการ ภูมภิาคมหาสมทุรอินเดยี Colas Group
            	
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2554 – 2556    	 ผูอ้�ำนวยการโครงการ GTOI บรษิทัย่อยของ Colas 
			   Group เกาะรียูเนียน 
            	 (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2545 – 2554    	 ผู้อ�ำนวยการโครงการ Saipem ประเทศรัสเซีย 
			   อิตาลี ฝรั่งเศส
            	 (ประเภทธุรกิจ : น�้ำมัน และก๊าซธรรมชาติ)
2537 – 2545   	 วิศวกรโครงการ Bouygues Offshore ประเทศ
			   ไนจีเรีย รัสเซีย
           		 (ประเภทธุรกิจ : น�้ำมัน และก๊าซธรรมชาติ)
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นายจ๊าคส์ 
ปาสตอร์

นายชัยวัฒน์ 
ศรีวรรณวัฒน์

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 66 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ  1 สิงหาคม 2543
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	Advanced Management Program (AMP), Harvard Business 
	 School ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	Ecole Nationale Superieure d’ Arts et Metiers ปารีส 
	 ประเทศฝรั่งเศส
การอบรม
• 2556 Director Certification Program (DCP)
• 2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง 	1,650,000 หุ้น (0.105%) 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอ่ืน 
–ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2544 – ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น สามารถดู
ได้จากหน้า 66 ของรายงานประจ�ำปี
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ โคลาสเอเชียแปซิฟิค 
			   อเมริกาใต้และกลุ่มบิทูเมน
			   (ประเภทธรุกิจ : บรกิารด้านทีป่รกึษายางมะตอย)
2536 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			   Colas Regional Office ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค 
 			   (ประเภทธรุกิจ : บรกิารด้านทีป่รกึษายางมะตอย) 
2532 – 2535 	 กรรมการผู้จัดการ COLAS AJMC, มอริเชียส 	
			   Mauritius Island
2529 – 2532	 กรรมการผู้จัดการ 
			   Colas Mayotte, Comoro Island
2526 – 2529 	 กรรมการผู้จัดการ Colas GTR, โมร็อกโก
2523 – 2526 	 ผู้จดัการฝ่ายปฏบิตักิาร Colas Guinea Bissao, 
			   West Africa
2521 – 2523	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ Colas TOGO and 
			   BENIN, West Africa

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
กรรมการผู้จัดการใหญ่
อายุ 60 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ   13 กุมภาพันธ์ 2545
คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยลิเวอร์พูล 
	 ประเทศอังกฤษ
การอบรม
• 2560 Sustainability Strategy: Key Blueprint for Business 	
		  Growth
• 2557 National Director Conference
• 2557 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
• 2546 Director Certification Program (DCP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง 	3,000,000 หุ้น (0.190%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 –ไม่มี–
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอืน่ 
–ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2562 – ปัจจบุนั 	กรรมการผู้จัดการใหญ่
				    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2545 – ส.ค. 2562   กรรมการผู้จัดการ
              		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2542 – 2545 		  ผู้อ�ำนวยการสายการตลาด
 				    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2538 – 2541 		  ผู้จัดการอาวุโสสายการตลาด
      			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2536 – 2538 		  ผู้จัดการอาวุโสสายการผลิต
 				    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2535 			   ผู้จัดการกลุ่มโรงงาน
                  		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2526 – 2534 		  ผู้จัดการโรงงาน
     			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น สามารถดู
ได้จากหน้า 66 ของรายงานประจ�ำปี

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท

นายจ๊าคส์ 
มาร์แชล

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 55 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ   27 เมษายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาโท การเงินองค์กร (Corporate Finance) มหาวิทยาลัย 
	 Dauphine ประเทศฝรั่งเศส
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Nantes Business school 
	 ประเทศฝรั่งเศส
•	ปริญญาตรี การเงินองค์กร (Corporate Finance) มหาวิทยาลัย 
	 Dauphine ประเทศฝรั่งเศส
การอบรม
• 2557 Director Certification Program (DCP)
• 2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง 	1,200,000 หุ้น (0.076%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  –ไม่มี–
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอ่ืน 
–ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2555 – ปัจจุบัน		  กรรมการ 
				    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2543 – 2554 		  ผู้จัดการ สายการเงินต่างประเทศ
 				    บริษัท COLAS SA กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส
  				   (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2539 – 2543 		  ผู้ช่วยผู้จัดการสายการเงินต่างประเทศ
 				    บรษิทั COLAS SA, กรงุปารสี ประเทศฝรัง่เศส
 				    (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น สามารถดู
ได้จากหน้า 66 ของรายงานประจ�ำปี

นายสิทธิลาภ 
ทรัพย์สาคร

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
อายุ 69 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ   25 เม.ย. 2544
คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Babson College แมสซาชูเซตส์  	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม
• 2555 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง 17,250,000 หุ้น (1.093%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  –ไม่มี–
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอืน่
พี่ชายนางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร 
และพี่ชายภรรยาของ นายสมจิตต์ เศรษฐิน
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2555 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
 			   (ประเภทธุรกจิ : ผลิตและส่งออกสับปะรดกระป๋อง
			   และน�้ำผลไม้)
2544 – ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น สามารถดู
ได้จากหน้า 66 ของรายงานประจ�ำปี
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นายปานเฉลิม 
สุธาธรรม

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
อายุ 67 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ   14 มิถุนายน 2547
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	ปริญญาโท บริหารธรุกิจ  University of Bridgeport  คอนเนตทคิตั  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	ปริญญาตรี สาขาการบัญชี Babson College  แมสซาชูเซตส์  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรม
•	2549 Audit Committee Program (ACP)
•	2548 Director Accreditation Program (DAP) 
หุ้นในบริษัท 
ตนเอง –ไม่มี– 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอ่ืน 
–ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน 
2556 – ธ.ค. 2563	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
2549 – ธ.ค. 2563  กรรมการตรวจสอบ 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2548 – ธ.ค. 2563	 กรรมการอิสระ 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทและหน่วยงานอื่น  –ไม่มี–

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

(ถึงแก่กรรม)
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ผู้บริหารบริษัท

ผู้บริหาร
บริษัท
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นายโก๊ะ ไล้ ฮวด
รองกรรมการผู้จัดการ – สายบัญชีและการเงิน
อายุ 61 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	Chartered Association of Certified Accountant สหราชอาณาจักร
• 	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ – สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ
การอบรม
• 	2563 หลักสูตร Data privacy law and cyber security  (7/2020) 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• 2563 หลกัสตูร CFO’s role in strategic financial communications (8/2020) 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• 2562 หลักสูตร The CFO’s role in stakeholder communications 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
หุ้นในบริษัท 
ตนเอง 1,284,500 หุ้น (0.081%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ –ไม่ม–ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2557 – ก.พ. 2564	 รองกรรมการผู้จัดการ – บัญชีและการเงิน
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2553 – 2556 	 ผู้อ�ำนวยการสายบัญชีและงบประมาณ
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2552 – ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหารสายบัญชีและการเงิน
 		  บริษัท Kemaman Oil Corporation Sdn Bhd
   		 (ประเภทธุรกิจ : กิจการลงทุน)
2547 – 2551 	 Chief Financial Officer Seloga Holidings Bhd.
 		  (ประเภทธุรกิจ : กิจการลงทุน)

นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน
รองกรรมการผู้จัดการ – สายงานบริหารจัดการโลจิสติกส์และจัดหาจัดซื้อ
อายุ 50 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา ALES Mining school 	
	 ประเทศฝรั่งเศส
หุ้นในบริษัท
ตนเอง  20,000 หุ้น (0.001%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  –ไม่มี–
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ –ไม่ม–ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2562 – ปัจจุบัน 	 รองกรรมการผู้จัดการ – สายงานบริหารจัดการโลจิสติกส์
		  และจัดหาจัดซื้อ
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2560 – 2562 	 รองกรรมการผู้จัดการ สายธุรกิจการค้าและพัฒนาธุรกิจ
		  ต่างประเทศ
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2548 – 2554 	 ผู้อ�ำนวยการสายการตลาดและขายต่างประเทศ
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2555 – 2560 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ COLAS Australia Group (Pty) Ltd. 	
		  ประเทศออสเตรเลีย
 		  (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2543 – 2547 	 กรรมการผู้จัดการ COLAS South Africa (Pty) Ltd. 
		  ประเทศอเมริกาใต้
 		  (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2541 – 2542 	 กรรมการผู้จัดการ COLAS East Africa Ltd. ประเทศเคนยา
 		  (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)

นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย
กรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้จัดการ – ธุรกิจการค้าและปฎิบัติการต่างประเทศ
อายุ 54 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• Institute of Management Bouygues (IMB), HEC, France
• ปริญญาตรี สาขาบริหารจัดการ SDSU, USA
การอบรม
• 2557 Director Certification Program (DCP)
หุ้นในบริษัท 
ผู้บริหาร  –ไม่มี–
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  –ไม่มี–
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ –ไม่ม–ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2562 – 2563	 รองกรรมการผู้จดัการ – ธรุกจิการค้าและปฎบิตักิารต่างประเทศ
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 – 2562 	 รองกรรมการผู้จัดการ – ธุรกิจค้าปลีกต่างประเทศ
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2550 – 2558 	 ประธานกรรมการ Colas Companies 
		  ในประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม และสิงคโปร์
 		  (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2548 – 2549 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด 
		  North & Central Europe, Shell International 
 		  (ประเภทธุรกิจ : น�้ำมัน และก๊าซธรรมชาติ)
2544 – 2547 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด 
		  Construction Specialties – Asia Pacific, Shell Oil Products
 		  (ประเภทธุรกิจ : น�้ำมัน และก๊าซธรรมชาติ)
2540 – 2543 	 ผู้อ�ำนวยการทั่วไป Shell Bitumen Vietnam
 		  (ประเภทธุรกิจ : น�้ำมัน และก๊าซธรรมชาติ)
2538 – 2539 	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ Shell Vietnam (Downstream)
		  (ประเภทธุรกิจ : น�้ำมัน และก๊าซธรรมชาติ)

นางกัญญา เรืองประทีปแสง
รองกรรมการผู้จัดการ สายบัญชีและการเงิน
อายุ 55 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• 2538	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร์ 
	        	 มหาวิยาลัยอัสสัมชัญ (MS CIS)
• 2531 	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี มหาวิยาลัยอัสสัมชัญ
การอบรม 
• 2562 	หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู, 2562 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ รุน่ที ่29 
• 2561 	Design Thinking, SEAC – Stanford Executive Program
• 2560 	 Leading in Disruptive World Program, Stanford Executive Program 
		  in Action #5 Adaptive Organization Design and Winning through 
		  Value Chain Innovation, Stanford University, USA
• 2554 	Director Certification Program (DCP142/2011)
		  Audit Committee Program (ACT35/2011)
		  Monitoring the Internal Audit Function (MIA11/2011)
		  Monitoring Fraud Risk Management (MFM6/2011)
    	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
		  (MIR12/2011)
    	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) by Thai Institute 
		  of Directors
• 2552 	Executive Development Program (EDP4/2009) 
		  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
หุ้นในบริษัท 
ตนเอง –ไม่มี–
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   –ไม่มี–
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ –ไม่ม–ี
ประสบการณ์การท�ำงาน 
บริษัทจดทะเบียน
มีนาคม 2564	 รองกรรมการผู้จัดการ สายบัญชีและการเงิน 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) 	
มิถุนายน 2563	 ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ สายบัญชีและการเงิน 
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2558 – 2563     	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
			   บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
			   (ประเภทธุรกิจ : ขายอาหารและเครื่องดื่ม)
2551 – 2557     	 รองประธานฝ่ายการเงิน, 
			   เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
			   (ประเภทธุรกิจ : ขายอาหารและเครื่องดื่ม)
2546 – 2551     	 ผู้จัดการทั่วไป  บริษัท ไมเนอร์ ดีคิว จ�ำกัด 
			   (บริษัทย่อยของ เดอะ ไมเนอร์ ฟู๊ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน))
			   (ประเภทธุรกิจ : ขายอาหารและเครื่องดื่ม) 
2542 – 2546 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน, 
			   เดอะ ไมเนอร์ ฟูด้ กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) – เดอะ พซิซ่า คอมปะนี
			   (ประเภทธุรกิจ : ขายอาหารและเครื่องดื่ม)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท
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ผู้บริหารบริษัท

นางสาวอัชฌา รัตน์ตระกูลทิพย์
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินองค์กร
อายุ 73 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	Mini MBA - บริหารธุรกิจ สาขาเศรษฐศาสตร์ 
• 	Mini MBA – บริหารธุรกิจ สาขาพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ –ไม่ม–ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2545 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินสินเชื่อและกฎหมาย
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2544 – 2545 	 ผู้จัดการอาวุโส 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น -ไม่มี-

นายชาญชัย โลหะประธาน
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ
อายุ 53 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย Victoria University เมลเบิร์น 
	 ประเทศออสเตรเลีย
• 	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ –ไม่ม–ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2560 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2543 – 2549 	 ผู้จัดการฝ่ายขายด้านเทคนิค
 		  บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2555 – 2559 	 รองประธาน ฝ่ายการขายและบริการ
 		  บริษัท สยามฮิตาชิ เอลลิเวเตอร์ จ�ำกัด
2554 – 2555 	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางกอกโคมัตสุเซลส์ จ�ำกัด
2551 – 2554 	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บริษัท พิดิไลต์ แบมโก จ�ำกัด
2549 – 2551        	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
		  บริษัท สยาม ซิตี้ คอนกรีต จ�ำกัด

นายสุพัฒน์ พิพิธวรรณ
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ
อายุ 51 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
การอบรม
•	 Total Productive Maintenance, TPM  Master Company Limited
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ –ไม่ม–ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2559 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการสายการผลิต
    	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2544 – 2558 	 ผู้จัดการโรงงาน ประเทศไทย
 		  บริษัท การ์เดียนอินดัสทรีส จ�ำกัด
            	 (ประเภทธุรกิจ : ผู้ผลิตกระจกโฟลต (float glass) และ
		  ผลิตภัณฑ์กระจกแปรรูป (fabricated glass))

นายสรนารถ นันทมนตรี
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการค้าระหว่างประเทศ
อายุ 47 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธรุกจิ Saint Louis University, มสิซร่ีู ประเทศสหรัฐอเมรกิา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
•	 2562 Director Certification Program (DCP 283/2562)
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ –ไม่ม–ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2558 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการสายการตลาดต่างประเทศ
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2557 	 ผู้จัดการโรงงานนครราชสีมา
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 – 2556 	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายขายผลิตภัณฑ์แอสฟัลต์และฝ่ายขาย
		  ผลิตภัณฑ์พิเศษ
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2553 – 2555 	 ผู้จัดการกลุ่ม ฝ่ายขายและการตลาดต่างประเทศ
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2544 – 2557 	 เจ้าหน้าที่อาวุโสฝ่ายเทคนิค
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2562 – ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท Tipco Asphalt Lao Co., Ltd.
1 พ.ย. 2562	 รองกรรมการผู้จัดการ – Commercial & Support of 	
		  Construction Business Tipco Asphalt Group
2547 – 2553 	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
		  KEMAMAN BITUMEN COMPANY SDN. BHD. (Malaysia) 
		  (ประเภทธุรกิจ : โรงกลั่นยางมะตอย)
2538 – 2544 	 วิศวกรโยธา บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกัด
 		  (ประเภทธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้างและซ่อมบ�ำรุงทาง)

นางอุดมพร พันธุ์แพทย์
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
อายุ 59 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต สาขาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
	 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
• 	Mini - MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 	ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรม 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
การอบรม
• 	Asia Women’s forum during 18-20 กันยายน 2562
หุ้นในบริษัท 
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ –ไม่ม–ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2554 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2550 – 2553 	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2543 – 2549 	 ผู้จัดการกลุ่มฝ่ายทรัพยากรบุคคล
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น -ไม่มี-
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นายหลุยส์ เฟรเดอริก ซัคส์
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจเรือ
อายุ 46 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์การเดินเรือ Antwerp Maritime Academy 	
	 แอนต์เวิร์ป  ประเทศเบลเยี่ยม
• 	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ NEOMA B.S. แร็งส์  ประเทศฝรั่งเศส
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ –ไม่ม–ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มธุรกิจเรือ
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2555 – 2556 	 Senior Manager Cargo Underwriter & Project Cargo 	
		  Trade Sector Manager 
 		  ส่วนภูมิภาค – เอเชีย AXA Corporate Solutions
 		  (ประเภทธุรกิจ : ที่ปรึกษาด้านความเสี่ยง)
2551 – 2555 	 ผู้จัดการบริหารความเสี่ยงทางทะเลส่วนภูมิภาค – เอเชีย 	
		  AXA Corporate Solutions
 		  (ประเภทธุรกิจ : ที่ปรึกษาด้านความเสี่ยง)
2548 – 2551 	 ต้นเรือ LNG Tankers Gazocean GDF SUEZ
 		  (ประเภทธุรกิจ : การขนส่งทางทะเล)
2539 – 2548 	 นักเดินเรือ EXMAR 
		  (ประเภทธุรกิจ : การขนส่งทางทะเล)

นางพันธ์สิริ สุตเธียรกุล
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารภาพลักษณ์องค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม
อายุ 61 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท คณะภูมิสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย 	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• 	ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
การอบรม
• 	2563  หลักสูตรพื้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ  
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• 	2563 หลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ  
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• 	2563 หลักสูตรการวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• 	2563 หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความยั่งยืน 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• 	2563 หลักสูตรการจัดท�ำรายงานความยั่งยืน 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ –ไม่ม–ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2559 – ปัจจุบัน 	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบรหิารภาพลกัษณ์องค์กรและกจิกรรมเพือ่สงัคม 
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2557 – 2559 	 ผู้อ�ำนวยการสายการตลาดในประเทศ
 		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 – 2555 	 President Asia Pacific & Global Branding
 		  กลุ่มบริษัท มหพันธ์ไฟเบอร์ซีเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน)
 		  (ประเภทธรุกจิ : ผลติสนิค้าในสายผลติภณัฑ์ไฟเบอร์ซเีมนต์)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2556 – 2557 	 ผู้จัดการประจ�ำประเทศไทย
  		  บริษัท วิลเลอรอย แอนด์ บอค (ประเทศไทย) จ�ำกัด
 		  (ประเภทธุรกิจ : ผลิตเครื่องสุขภัณฑ์เซรามิก)
2552 – 2553 	 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท โกรเฮ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
 		  (ประเภทธุรกิจ : ผู้ผลิตเครื่องสุขภัณฑ์)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายธุรกิจการค้าและ
ปฏิบัติการต่างประเทศ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

ส่วนงานตรวจสอบภายใน
ผู้จัดการอาวุโส

สายงานบริหารจัดการ
โลจิสติกส์ และจัดหาจัดซื้อ

รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจเรือ
ผู้อำ�นวยการ

สายงานจัดหาและจัดซื้อ 
ผู้จัดการอาวุโส

สายธุรกิจการค้าและ
ปฏิบัติการต่างประเทศ -

ฝ่ายขายและ
การตลาดต่างประเทศ 

ผู้อำ�นวยการ

สายธุรกิจการค้าและปฏิบัติ
การต่างประเทศ - เวียดนาม,

กัมพูชา, จีน, ฟิลิปปินส์
รองกรรมการผู้จัดการ

สายธุรกิจการค้าและ
ปฏิบัติการต่างประเทศ -

อินโดนีเซีย 
ผู้อำ�นวยการ
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คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่

สำ�นักงาน
กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ผู้อำ�นวยการ

ส่วนงานวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

ผู้จัดการอาวุโส

ฝ่ายการเงินต่างประเทศ
การประกันภัยและกฎหมาย

ผู้ช่วยรองกรรมการ
ผู้จัดการ

สายบัญชีและการเงิน
รองกรรมการผู้จัดการ

สายบัญชีและการเงิน
ผู้ช่วยรองกรรมการ

ผู้จัดการ

ฝ่ายการเงินองค์กร
ผู้อำ�นวยการ

ส่วนงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ผู้จัดการอาวุโส

บริษัท คีมามาน บิทูเมน จำ�กัด
กรรมการผู้จัดการใหญ่

สายธุรกิจประเทศไทย
รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายขายและ
การตลาดในประเทศ

ผู้อำ�นวยการ

ฝ่ายปฏิบัติการ
ผู้อำ�นวยการ

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น กลุ่มผลิตภัณฑ์
ยางมะตอย-ในประเทศ

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ยางมะตอย-ต่างประเทศ

กลุ่มธุรกิจเรือ กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง

KBC (100%)
Kemaman Bitumen

Company Sdn. Bhd.

TBC (99.99%)
บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ำกัด

TAC (100%)
Tipco Asphalt 

(Cambodia) Co., Ltd.

TMC (99.99%) TSS (25%) CS (40%)
บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ำกัด บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด Colasie Co., Ltd.

KOC (100%)

RY (99.99%) HR (100%)

Kemaman Oil
Corporation Sdn. Bhd.

บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ำกัด
Highway Resources 

Pte. Ltd.

TS (99.99%) TWS
บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ำกัด บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกัด

ADCo

HRT

PAP (40%)

AMC (99.99%)

Asphalt Distribution
 Co., Ltd.

Highway Resources
 Trading Pte. Ltd.

Phoenix Asphalt
 Philippines, Inc.

บริษัท อัลฟ่ามารีไทม์ จ�ำกัด

KBT (10%)1/

KBC Trading Sdn. Bhd.

ABS2/ (99.99%)

TAL (75%)

DS (99.99%)

PT Asphalt Bangun 
Sarana

Tipco Asphalt Lao
Co., Ltd.

บริษัท เดลต้าชิปปิ้ง จ�ำกัด

TIH (100%)
Tasco International 

(Hong Kong) Ltd.

BMC (99.99%)

ZJ

ADS (100%)

บริษัท บิทูเมนมารีน จ�ำกัด

Zhenjiang
Tipco Asphalt Co., Ltd.

AD Shipping Pte. Ltd.

(51%)

(20%)

(51%)

(100%)

(100%)

(50%)

LF
Langfang Tongtai Road 

Material Co., Ltd.

RTL (100%)
Reta Link Pte. Ltd.

TX
Tipco Asphalt 

(Xinhui) Co., Ltd.

PBS (100%)
Pacific Bitumen 

Shipping Pte. Ltd.

GTT
Guangzhou Tipco 

Asphalt Trading Co., Ltd.

ABT
Asia Bitumen Trading

 Pte. Ltd.

BA
Borneo Asphalt 

Sdn. Bhd.

(50%)

(100%)

(100%)

(99.99%)

1/  	 บริษัท KBC Trading Sdn. Bhd. (KBT) ถือหุ้นสามัญร้อยละ 20 โดยบริษัท Kemaman Oil Corporation Sdn. Bhd. (KOC) และร้อยละ 10 โดย 
	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

2/ 	 บริษัท PT Asphalt Bangun Sarana (ABS) ถือหุ้นสามัญร้อยละ 99.91 ในบริษัท PT Saranaraya Reka Cipta (SRC) และร้อยละ 49  ในบริษัท  
	 PT  Sarana Distribusi Aspal  Nusantara  (SDAN)

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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ล�ำดบัที ่                                  ผูถ้อืหุน้                                                       จ�ำนวนหุน้                %

	 1.	 BNP PARIBAS SECURITIES (ASIA) PTE LTD - FOR COLAS 	 490,731,040 	 31.09

	 2.	 บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)   	 369,881,660    	 23.43

	 3.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด  	 109,062,511    	 6.91 

	 4.	 ตระกูลทรัพย์สาคร   	 108,453,000   	 6.87

	 5.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED   	 22,002,728   	 1.39 

	 6.	 STATE STREET EUROPE LIMITED   	 8,212,019   	 0.52

	 7.	 นายพิชัย กัญจนาภรณ์                    	  7,000,000    	 0.44

	 8.	 BANK LOMBARD ODIER & CO LTD   	 5,855,560  	 0.37

	 9.	 กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวแอ๊คทีฟ SET 50 ปันผล                       	 5,450,600  	 0.35 

	10.	 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 1   	 4,889,493     	 0.31

	11.	 อื่น ๆ   	 446,822,959    	 28.32

		  รวม  	 1,578,361,570     	 100.00

นโยบายการจ่ายปันผล

บริษทัฯ ได้ปฏบิตัติามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก�ำไรสทุธขิองงบการเงนิรวมในแต่ละงวด
บัญชี ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว จะขึ้นกับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อก�ำหนดในสัญญาต่าง ๆ 
ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่ รวมถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในอนาคต

รายละเอียดของการจ่ายเงินปันผล (บาท/หุ้น) ในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมามีดังนี้

	 หน่วย: บาท    	 2559    	 2560	 2561	 2562	 2563

	 ปันผล/หุ้น       	 0.9    	 1.2	 0.3	 1.5	 1.61/

1/  รวมปันผลประจ�ำปีที่เสนอต่อการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ที่อัตรา 1.0 บาทต่อหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ม ี2 กลุม่ กลุม่แรก คอื บรษิทั ทปิโก้ฟดูส์ จ�ำกดั (มหาชน) และครอบครวัทรพัย์สาคร ซึง่เป็นผูก่้อ
ตัง้บรษิทัฯ และกลุม่ทีส่องคอื บรษิทั โคลาส ซึง่เป็นบรษิทัชัน้น�ำของโลกในการก่อสร้าง และซ่อมบ�ำรงุโครงสร้างพืน้ฐานของ
ระบบคมนาคมจากประเทศฝรัง่เศส บรษิทั โคลาส ได้กลายมาเป็นผูถ้อืหุน้ในปี 2543 โดยถอืหุน้จ�ำนวนร้อยละ 22.7 ปัจจบุนั
ได้เพ่ิมขึน้เป็นร้อยละ 31.1 จากการทีบ่รษิทัฯ ได้ท�ำสญัญากบับรษิทั โคลาส ในการให้ความช่วยเหลอืทางด้านเทคนคิ บรษิทัฯ 
ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านเทคนคิของผลติภณัฑ์ยางมะตอย  ซ่ึงรวมถงึการเข้าถงึข้อมูลของศนูย์วจัิยและพฒันาผลติภณัฑ์
ทีป่ระเทศ ฝรัง่เศส และสตูรการผลติของผลติภณัฑ์พเิศษและเทคนคิการใช้งานต่าง ๆ

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

กลุม่ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มดีงันี้

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมรวมร้อยละ 5.2 ของจ�ำนวนหุ้น
ทั้งหมด

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท
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ในปี 2563 สดัส่วนของยอดขายยางมะตอยในประเทศและต่างประเทศคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 29 และร้อยละ 71 ของยอดขาย
รวมทั้งหมดตามล�ำดับ โดยร้อยละ 99.20 ของรายได้ทั้งหมดเป็นรายได้จากผลิตภัณฑ์ยางมะตอย และผลิตภัณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับปิโตรเลียม

เมือ่มองภาพรวมงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ เปรยีบเทยีบระหว่างปี 2561 2562 และ 2563  รายได้ของแต่ละบรษัิทฯ สามารถ
สรุปได้ดังต่อไปนี้

หมายเหตุ: ไม่รวมส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม

                                                                                             

                                                                              ล้านบาท    ร้อยละ     ล้านบาท     ร้อยละ    ล้านบาท     ร้อยละ

1.	ธรุกจิยางมะตอยและผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับปิโตรเลยีม

	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)     	 -   	 18,245.57	 65.51	 26,868.94	 71.69	 18,059.76	 68.52

	 บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ำกัด  	 99.99   	 1,432.52	 5.14	 1,564.77	 4.17	 1,426.10	 5.41

	 บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ำกัด  	 99.99  	 691.49	 2.48	 610.26	 1.63	 535.78	 2.03

	 Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd.  	 100.00   	 598.02	 2.15	 563.48	 1.50	 568.80	 2.16

	 KOC และ KBC และบริษัทย่อย    	 100.00   	 1,734.63	 6.23	 1,990.24	 5.31	 1,270.48	 4.82

	 TIH และบริษัทย่อย	 100.00   	 1,731.42	 6.22	 1,290.23	 3.44	 1,285.93	 4.88

	 Highway Resources Pte Ltd. และบรษิทัย่อย   	 100.00   	 1,535.54	 5.51	 2,109.03	 5.63	 1,969.98	 7.47

	 PT Asphalt Bangun Sarana และบรษิทัย่อย   	 99.98  	 1,619.41	 5.81	 1,692.80	 4.52	 868.48	 3.30

	 Tipco Asphalt Lao Co.,Ltd.	 75.00	 41.06	 0.15	 203.22	 0.54	 159.17	 0.60

	             รวม   		  27,629.66	 99.21	 36,892.97	 98.43	 26,144.48	 99.20

2. กลุ่มธุรกิจเรือ

	 บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ำกัด  	 99.99   	 63.02	 0.23	 4.83	 0.01	 3.03	 0.01

	 บริษัท เดลต้าชิปปิ้ง จ�ำกัด   	 99.99  	 66.83	 0.24	 56.95	 0.15	 0.00	 0.00

	 บริษัท อัลฟ่ามารีไทม์ จ�ำกัด  	 99.99  	 117.34	 0.42	 121.28	 0.32	 160.86	 0.61

	 บริษัท บิทูเมนมารีน จ�ำกัด  	 99.99  	 239.39	 0.86	 248.20	 0.66	 267.53	 1.02

	 บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ำกัด  	 99.99  	 294.83	 1.06	 286.36	 0.76	 342.09	 1.30

	 AD Shipping Pte. Ltd.  	 100.00  	 96.00	 0.34	 104.54	 0.28	 251.00	 0.95

	 Reta Link Pte. Ltd.  	 100.00  	 66.63	 0.24	 69.64	 0.19	 1,176.94	 4.47

	 Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd.	 100.00	 244.11	 0.88	 241.94	 0.65	 242.66	 0.92

	 หัก รายการระหว่างกัน  		  (1,185.89)	 (4.26)	 (1,133.74)	 (3.02)	 (2,433.32)	 (9.23)

	              รวมกลุ่มธุรกิจเรีอหลังหักรายการระหว่างกัน   	 2.26	 0.01	 0.00	 0.00	 10.79	 0.04

	 รายได้จากการขายและบริการ  		  27,631.92	 99.22	 36,892.97	 98.43	 26,155.27	 99.24

	 รายได้อื่นๆ  		  218.54	 0.78	 587.23	 1.57	 200.14	 0.76

	 รวมรายได้ทั้งหมด  		  27,850.46	 100.00	 37,480.20	 100.00	 26,355.41	 100.00

สายผลติภณัฑ์ / กลุม่ธุรกิจ
สดัส่วนการถอืหุน้

ของบริษทัฯ ร้อยละ

2561                          2562	            2563

โครงสร้างรายได้
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ปอยเปต (กัมพูชา)

โฮจิมินห์

พระประแดง

นครราชสีมา

พิษณุโลก

ระยอง

กำ�ปอต (กัมพูชา)

เวียงจันทร์

โรงงานผลิตยางมะตอยนำ�

คลังสินค้า

โรงกลั่นยางมะตอย

เชนไน

ยูลูเบอร์เรีย

วิศาขาปัตตานัม

มังกะลอร์

วาชิ

สวาลี

ฮาลเดีย

เจฮานซี

บาฮาเดอร์กาห์

โรงงานผลิตยางมะตอย PMA

หลางฝาง

เจิ้นเจียง

ซินฮุ้ย 

ไฮฟอง

เว้

คัมรานห์

ลูซอน

Kemaman Bitumen Company
Sdn. Bhd.

Highway Resources Pte Ltd.

Asia Bitumen Trading Pte Ltd.

1/ ถังเก็บนำ�มันชั่วคราวที่ บาโตลิซิน

อาเจะห์

สุราษฎร์ธานี

เมดัน

ปาเล็มบัง

ชีวันดาน

ซัมปิต

บาโตลิซิน1/

บาลิก์ปาปัน

สำ�นักงานตัวแทน ณ เมืองกวางโจว

ซาราวัค

สำ�นักงานตัวแทน 
ณ ประเทศอินเดีย

สำ�นักงานตัวแทน 
ณ ประเทศฟิลิปปินส์

สำ�นักงานตัวแทน

โรงงานผลิต คลังนำ�มันและยางมะตอย
ภาพรวมบริษัท 

ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท
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ผลการดำ�เนินงาน 
และการบริหารความเสี่ยง
38		 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท

40		 การดำ�เนินงาน

48		 การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง
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ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท

วัตถุดิบและแหล่งจัดหาวัตถุดิบ

ยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์ คือผลิตภัณฑ์ซึ่งได้จาก

กระบวนการกลัน่น�ำ้มนัดบิ  และถกูน�ำมาใช้เป็นวัตถดุบิหลกั

ในการผลิตยางมะตอยน�้ำ ยางมะตอยน�้ำมัน โพลิเมอร์

โมดิฟายด์แอสฟัลต์ และยางแอสฟัลต์ซีเมนต์ปรับปรุง

คณุภาพด้วยยางพาราธรรมชาต ิและอืน่  ๆปัจจบุนักลุม่บรษัิทฯ 

ผลติยางมะตอยแอสฟัลต์ซเีมนต์ได้จากโรงกล่ันในประเทศ

มาเลเซยี และสัง่ซือ้จากโรงกล่ันอ่ืนๆ ทัง้จากภายในประเทศ

และภายนอกประเทศ เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงในด้าน

การพึ่งพิงแหล่งยางมะตอยจากแหล่งใดแหล่งหนึ่งเพียง

แหล่งเดียว และยังท�ำให้สามารถควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ

หลักได้

วัตถุดิบการผลิตอื่นๆ

สารเคมีที่บริษัทฯ ใช้ในการผลิตยางมะตอยน�้ำและยาง

มะตอยโพลเิมอร์โมดฟิายด์แอสฟัลต์จากต่างประเทศ โดย

คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ10 ของวัตถุดิบทั้งหมดที่

ใช้   ส่วนทีเ่หลืออกีประมาณร้อยละ 90 จะสัง่ซือ้จากผูผ้ลติ

ภายในประเทศ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสั่งซื้อน�้ำยางพารา

เข้มข้นแบบแอมโมเนียมต�่ำจากแหล่งภายในประเทศ

มาใช้ในการผลิตยางมะตอยน�ำ้ปรบัปรงุคณุภาพด้วยยาง

ธรรมชาติ ซึ่งมีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

สารเคมีที่ใช้ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่

•		 ตัวท�ำละลาย (Solvents): ตัวท�ำละลายทุกชนิด

		  สามารถส่ังซื้อจากผู้ผลิตภายในประเทศได้และ

		  ไม่มีปัญหาเร่ืองอุปทานสารเคมีขาดแคลน โดย

		  ราคาของตวัท�ำละลายจะแปรผนัตามราคาน�ำ้มัน

•		 Emulsifiers เป็นสารเคมีที่ทางบริษัทฯ ต้องใช้ใน

		  หลายๆ ประเภทส�ำหรับการผลิต โดยสามารถสัง่ซ้ือ

		  ได้จากผูผ้ลติในต่างประเทศโดยผ่านตวัแทนจ�ำหน่าย 

		  หรอืสัง่ซือ้จากแหล่งวัตถุดบิภายในประเทศ โดยราคา

		  ของวัตถุดิบประเภทนี้มักจะค่อนข้างมีเสถียรภาพ

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้จัดจ�ำหน่าย

•		 ยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์ที่ส่ังซ้ือจากทั้งในและ

		  ต่างประเทศ

•		 น�้ำมันดีเซลหมุนเร็วและน�้ำมันเตาที่สั่งซื้อจากโรง

		  กลั่นน�้ำมันและผู้ค้าน�้ำมัน

•		 ผลิตภัณฑ์น�้ำมันหล่อลื่น ได้แก่ น�้ำมันเครื่อง น�้ำมัน

		  เกยีร์ น�ำ้มนัไฮโดรลคิทีส่ัง่ซือ้จากโรงกลัน่ในประเทศ

		  เกาหลีใต้ และผู้ค้าน�้ำมัน (“Trader”) 

นอกเหนือไปจากขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจ้างปกติกลุ ่ม

บริษัทฯ ได้น�ำแนวคิดการประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืน 

(sustainability awareness) เข้าในกระบวนการจัดซือ้จดั

จ้างของทางบริษัทฯ ให้ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อุปทานของ

กลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ได้มีการก�ำหนดนโยบายและแนวทาง

การปฏิบัติงานขึ้นมา โดยมีการก�ำหนดเกณฑ์การจัดซื้อ

จัดจ้างทีมุ่่งเน้นผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม สทิธมินุษยชน 

ความโปร่งใส และการด�ำเนินงานอย่างเป็นธรรม

ในการส่งเสริมความตระหนักในเรื่องของการประกอบ

ธุรกิจอย่างยั่งยืนในกลุ ่มผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น ทาง 

บริษัทฯได้มีการจัดตั้งทีมงานซ่ึงประกอบด้วยตัวแทน

จากหน่วยงานต่างๆ ในบริษัทฯ ด�ำเนินการไปเยี่ยมกลุ่ม

ตัวแทนจ�ำหน่ายเป็นรายปี เพื่อประเมินผลการประกอบ

ธรุกจิของตวัแทนจ�ำหน่ายในมติทิีเ่กีย่วข้องกบัสิง่แวดล้อม 

สังคม และ ธรรมาภิบาล (“ESG”) ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้

ความส�ำคัญกับการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็น 

Green products เช่น สินค้าที่ช่วยประหยัดพลังงาน เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และผลิตจากผู้ผลิตภายในประเทศ

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึง

•		 แอสฟัลต์ซีเมนต์ (Asphalt Cement) หรอืยางมะตอย

		  เอซี คอืผลติภณัฑ์จากการระบวนจากการกลัน่น�ำ้มนั

		  ดบิจากโรงกล่ันของกลุ่มบริษัทฯ ทีป่ระเทศมาเลเซยี 

		  คดิเป็น 75% ของผลผลติทัง้หมด บรษิทัฯ มยีางมะตอย 

		  เอซอียูห่ลายประเภทคอื AC20/30 AC40/50 และ AC 

		  60/70 โดยยางมะตอยที่ได้จากโรงกลั่นของกลุ่ม
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		  บริษัทฯ มีคุณสมบัติที่ดีกว่ายางมะตอยที่ได้จาก

		  การกลั่นทั่วไป 

•		 แอสฟัลต์อมิลัชนั (Asphalt Emulsion) หรอืยางมะตอย

		  น�้ำ เป็นการน�ำยางมะตอย น�้ำ และสารเคมีมาผสม

		  รวมตัวกัน มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมี

		  ความปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน โดยการลดมลพิษจาก

		  การระเหยของน�ำ้มนัก๊าดสูบ่รรยากาศ บรษิทัฯ มยีาง

		  มะตอยน�ำ้อยู่หลายประเภทเพ่ือจดุประสงค์การใช้งาน

		  ที่แตกต่างกันไป บริษัทฯ มียางมะตอยน�้ำชนิดอิมัล

		  ซิไฟล์ แอสฟัลต์ไพร์ม (Emulsified Asphalt Prime) 

		  หรือ EAP ซึ่งเป็นยางมะตอยน�้ำที่ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อ

		  น�ำไปใช้งานแทนคตัแบกแอสฟัลต์ (Cutback Asphalt) 

		  หรอืยางมะตอยน�ำ้มนั โดยมคีณุสมบตัทิางด้านการ

		  แห้งตัวและซึมลงชั้นพื้นทางที่รวดเร็วกว่าช่วยลด

		  เวลาในการท�ำงานและลดผลกระทบต่อผูใ้ช้เส้นทาง

		  จากการก่อสร้างและบ�ำรุงรักษาถนน

•		 คตัแบคแอสฟัลต์ (Cutback Asphalt) หรอืยางมะตอย

		  น�ำ้มนั เป็นการน�ำยางมะตอยเอซมีาผสมกบัสารละลาย

		  ปิโตรเลยีม (Petroleum Solvents) ให้เป็นเนือ้เดยีวกนั 

		  เหมาะส�ำหรับการน�ำมาท�ำงานไพร์มโคท (Prime Coat) 

		  ในชัน้พืน้ทางการก่อสร้างและบ�ำรุงรักษาถนน อย่างไร

		  ก็ตาม ด้วยต้นทนุกระบวนการผลติทีส่งู และการน�ำ

		  ไปใช้งานแล้วก่อให้เกดิมลพษิและมผีลกระทบด้าน

		  สิ่งแวดล้อม และเป็นอันตรายต่อผู้ปฏิบัติงานหาก

		  ลุกติดไฟ ท�ำให้ในปัจจุบันยางมะตอยชนิดนี้ไม่เป็น

		  ที่นิยมใช้มากนัก

•		 โพลิเมอร์โมดิฟายด์แอสฟัลต์ซีเมนต์ (Polymer 

		  Modified Asphalt) หรอื PMA เป็นยางมะตอยปรบัปรุง

		  คณุภาพทีไ่ด้จากการผสมของสารโพลเิมอร์ (Polymer) 

		  กบัยางมะตอยให้เป็นเนือ้เดยีวกนั ท�ำให้มคุีณสมบตัิ

		  ในหลาย  ๆด้านทีด่กีว่ายางมะตอยเอซ ีเช่น มจีดุอ่อนตวั 

		  (Softening Point) ทีสู่งขึน้ มกีารยืดหยุ่นตวั (Elastic 

		  Recovery) ทีด่ขีึน้ มคีวามสามารถในการยึดเกาะตวั 

		  (Cohesion) และความแข็งแรง (Toughness and 

		  Tenacity) ที่สูงขึ้น 

		  คณุสมบตัเิหล่านีท้�ำให้ถนนมคีวามแขง็แรงทนทาน

		  และมอีายกุารใช้งานทีน่านกว่าเมือ่เทยีบกบัการใช้

		  ยางมะตอยทั่วไป เหมาะส�ำหรับการน�ำมาใช้ท�ำผิว

		  ถนนทางหลวงสายหลัก ทางหลวงพิเศษระหว่าง

		  เมือง และทางวิ่งทางขับสนามบิน 

•		 ยางแอสฟัลต์ซเีมนต์ปรบัปรงุคณุภาพด้วยยางพารา

		  ธรรมชาติ (Natural Rubber Modified Asphalt 

		  Cement) หรอืเรยีกง่ายๆว่า พาราเอซ ี(Para AC) เป็น

		  ยางมะตอยทีไ่ด้จากการผสมกนัระหว่างยางมะตอย

		  กบัน�ำ้ยางพาราเข้มข้น (Concentrated Latex) ท�ำให้

		  มีคุณสมบัติที่ดีกว่ายางมะตอยทั่วไป บริษัทฯ เป็น

		  ผู้ผลิตรายแรกในประเทศไทยที่สามารถน�ำน�้ำยาง

		  พาราเข้มข้นแบบแอมโมเนยีมต�ำ่ (Ultra-low Ammonia) 

		  มาใช้เพือ่ลดกลิน่ซึง่เป็นมลภาวะในระหว่างการผลติ

		  และการน�ำใช้งานลงได้ ยางมะตอยชนิดนี้เหมาะ

		  ส�ำหรับน�ำไปใช้ในงานการก่อสร้างและบ�ำรุงรักษา

		  ผิวทางที่มีปริมาณการจราจรสูง

•		 พาราแอสฟัลต์อมัิลชัน (Natural Rubber Modified 

		  Asphalt Emulsion) เป็นยางมะตอยที่ได้จากการ

		  ผสมกนัระหว่างยางมะตอยน�ำ้ สารเคมี และน�ำ้ยาง

		  พาราเข้มข้นConcentrated Latex) ยางมะตอยชนิด

		  นี้มีคุณสมบัติเหมาะกับน�ำไปใช้ในงานฉาบผิวทาง

		  แบบพาราสเลอรี่ซีล (Para Slurry Seal) ที่มีความ

		  สามารถในการต้านทานการลืน่ไถล (Skid Resistance) 

		  ที่สูงขึ้นช่วยเพิ่มความปลอดภัยในการขับขี่ รวมถึง

		  การอุดรอยแตกบนผิวถนนป้องกันน�้ำซึมลงชั้นพื้น

		  ทางช่วยยดือายกุารใช้งาน โดยใช้เวลาในการคงรปู 

		  (“Curing time”) เพยีง 1 ช่ัวโมง ซ่ึงสัน้กว่าการฉาบผวิ

		  ทางแบบเดมิทีใ่ช้ยางมะตอยน�ำ้ทัว่ไปทีต้่องใช้เวลา

		  นานมากกว่า 4 ชั่วโมง ส่งผลให้สามารถเปิดการ

		  จราจรได้อย่างรวดเร็ว

•		 ยางมะตอยผสมส�ำเรจ็ Tipco Premix เป็นผลติภณัฑ์

		  ส�ำเร็จรูปที่ได้จากการน�ำหินหรือวัสดุมวลรวม 

		  (Aggregates) ทีมี่การคดัขนาดพเิศษกบัยางมะตอย

		  น�้ำที่พัฒนาขึ้นมาโดยเฉพาะ แล้วเติมสารเคมีเพื่อ

		  เพิม่คณุสมบตัพิเิศษช่วยในการยดึเกาะตวัใช้งานง่าย 

		  บรรจุในถงุ น�ำ้หนกั 20 กโิลกรมั สามารถน�ำไปใช้งาน

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท
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การดำ�เนินงาน

		  ได้ทนัท ีเหมาะส�ำหรับการซ่อมหลุมบนถนน เนนิชะลอ

		  ความเรว็ ปรับระดบัทางเดนิและรอยต่อทางลาดเอยีง 

		  หรือท�ำผิวถนนบริเวณพื้นที่เล็ก ๆ

•		 วสัดยุารอยต่อคอนกรีต Tipco Joint Sealer และน�ำ้ยา

		  เชื่อมประสาน Tipco Joint Primer เป็นยางมะตอย

		  เอซีผสมด้วยสารโพลเิมอร์ (Polymer) ทีม่คีณุสมบตัิ

		  คงทนต่อสภาวะอากาศทีม่คีวามผนัผวนของอณุหภมูิ

		  สูง มีความยืดหยุ่นตัวสูง และมีความเหนียวแน่น

		  และความสามารถในการยดึเกาะสงู  เหมาะส�ำหรบั

		  การน�ำไปใช้หยอดรอยต่อถนนคอนกรีต บริษัทฯ มี

		  วัสดุยารอยต่อคอนกรีต ภายใต้เครื่องหมายการค้า 

		  “TOP Joint” ทีอ่อกแบบและผลิตขึ้นมาเพื่อส�ำหรับ

		  การใช้งานที่ครอบคลุม

•		 กลุ่มผลิตภัณฑ์น�ำ้มนั ซึง่ได้มาจากกระบวนการกลัน่

		  ของโรงกลั่นยางมะตอยที่ประเทศมาเลเซีย ได้แก่ 

		  ผลติภณัฑ์น�ำ้มนั Kerosene, Naphtha, Atmospheric 

		  Gas Oil (AGO) และ Vacuum Gas Oil (VGO)      

		  ผลิตภัณฑ์เหล่านี้ได้ถูกจัดจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้า

		  ภายในประเทศและต่างประเทศในภูมิภาค

การด�ำเนินงาน

โรงกลั่นยางมะตอยและการด�ำเนินการ
ในมาเลเซีย

บรษิทั Kemaman Bitumen Company Sdn. Bhd. (KBC)  

และบรษิทั Kemaman Oil Corporation Sdn Bhd (KOC) เป็น

สองบริษทัย่อยของบรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิโรงกลัน่ยางมะตอย

และคลงัสินค้า คดิเป็นเป็นพืน้ทีท่ัง้หมด 41 เฮกเตอร์ โดยตัง้

อยู่ในนิคมอุตสาหกรรม Teluk Kalung เมือง Kemaman 

ประเทศมาเลเซีย โรงกลั่นในประเทศมาเลเซียเป็นโรง

กลั่นท่ีถูกออกแบบมาเพื่อการกลั่นน�้ำมันดิบชนิดหนักที่

มีความเป็นกรดสูงเพื่อให้ได้ผลผลิตยางมะตอยคุณภาพ

หลากหลายชนิด รวมถึงผลิตภัณฑ์ Atmospheric Gas 

Oil (AGO), Vacuum Gas Oil (VGO)  และ Naphtha  

โดยมีก�ำลังการผลิตที่ 30,000 บาร์เรลต่อวัน  และบริหาร

จดัการโดยผูบ้รหิารและพนกังานทีม่ปีระสบการณ์จ�ำนวน

กว่า 200 คน 

ในปี 2563 KBC สามารถผลิตเป็นยางมะตอยคณุภาพสงู 

จ�ำนวน 974,000 ตนั ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมอื่นๆ 337,000 

ตัน และผลิตภัณฑ์ Bitumen Mixture จ�ำนวน 506,000 

บาร์เรล ในปี 2563 ปริมาณการผลิตของ KBC นั้นน้อย

กว่าหลายปีที่ผ่านมา สืบเนื่องมาจากผลกระทบจากการ

แพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ที่กระทบต่อเศรษฐกิจโลก

เป็นที่น่าภูมิใจว่าโรงกล่ัน KBC ยังมีค่าความน่าเชื่อถือ 

(Plant reliability) อยู่ที่ ร้อยละ 99.7 ซึ่งเป็นไปตาม

มาตรฐาน นอกจากนี้ KBC ด�ำเนินงานตามมาตรฐาน

สากลที่ได้การรับรองทั้ง ISO 9001 ISO 14001 และ 

OHSAS 18001 ซึ่งทางโรงกลั่นได้รับการต่ออายุการ

รบัรองมาตรฐานเหล่านีจ้นถงึเดอืนกนัยายนปี 2564 ล่าสดุ 

KBC ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 45001:2018 ซึง่เป็น

มาตรฐานที่ว่าด้วยอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใน

การท�ำงาน ในเดือนกันยายน 2563 ที่ผ่านมา
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

ปี 2563 ถอืเป็นปีทีม่คีวามท้าทายในหลายปัจจยัเป็นอย่าง

มาก อย่างไรตาม KBC แสดงให้เหน็ถงึความสามารถในการ 

ปรับตัวที่ดี (“Power of resilience”) ส่งผลให้ยังสามารถ

รกัษามาตรฐานในการด�ำเนนิงานได้ในระดบัทีส่งู โดยในปี 

2563 KBC ได้ท�ำการสร้างและซ่อมถังเก็บน�ำ้มนัดบิพร้อม

ทั้งระบบป้องกันอัคคีภัยที่เป็นไปตามมาตรฐาน ส�ำหรับ

ถังเก็บน�้ำมันดิบจ�ำนวน 2 ถัง ที่ได้รับความเสียหายโดย

สิ้นเชิง และจ�ำนวนอีก 1 ถัง ที่ได้รับความเสียหายเพียง

บางส่วน จากเหตกุารณ์เพลงิไหม้ ในเดอืนกรกฎาคม ปี 2561    

ทางโรงกลั่นได้มีการทบทวนระบบการรับมือกับอัคคีภัย 

โดยได้มีการว่าจ้างที่ปรึกษาที่มีความเช่ียวชาญเข้ามา

เพื่อปรับปรุงระบบการรับมือให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่

ดีที่สุด และเป็นไปตามกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ

ที่เกี่ยวข้อง การด�ำเนินการต่างๆ ตามแผนงานได้ลุล่วงไป

ด้วยดี คงเหลือแต่บางแผนงานที่ยังอยู่ในระหว่างด�ำเนิน

การในอีกช่วงระยะเวลา 12 เดือนข้างหน้า  

ในขณะเดียวกัน กระบวนการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน

จากเหตุการณ์เพลิงไหม้มีความคืบหน้าเป็นล�ำดับ  ในปี 

2563 KBC ได้รับค่าสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันภยั

ส�ำหรบัความเสยีหายจากสนิทรพัย์และความเสยีหายจาก

ความชะงักงันทางธุรกิจ เป็นจ�ำนวน 24 ล้านริงกิต   ขณะ

นี้ KBC อยู่ในขั้นตอนการเจรจาค่าสินไหมทดแทนงวด

สดุท้ายส�ำหรบัความเสยีหายจากความชะงกังนัทางธรุกจิ 

จากบริษัทประกัน โดยคาดว่าจะมีความคืบหน้าภายใน

ไตรมาสที่ 1 หรือ 2 ของปี 2564

จากพฒันาการของเหตกุารณ์ทีผ่่านมา KBC และบรษิทัฯ 

ยงัคงตดิตามสถานการณ์ของวตัถดุบิ (Feedstock) อย่าง

ใกล้ชิด โดยได้มีการด�ำเนินการเฟ้นหาวัตถุดิบต่างๆ เพื่อ

ให้ธุรกิจยังสามารถด�ำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง  ตลอด

ระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังคงมีวัตถุดิบคงคลัง

อย่างเพียงพอ เป็นผลมาจากการตัดสินใจที่ถูกต้องของ

ฝ่ายบริหารในการเช่าถังเก็บน�้ำมันดิบลอยน�้ำ (“Floating 

Storage Unit”) 

อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศมาเลเซียนั้นอยู่ในระดับที่

ต�่ำในช่วงปี 2563 จากปัญหาการแพร่ระบาดของไวรัส

โควิด-19  อย่างไร ก็ตามอุปสงค์ยางมะตอยในประเทศ

มาเลเซยีเริม่ส่งสญัญาณฟ้ืนตวัในช่วงไตรมาสสดุท้ายของ

ปีโดยบริษัท KBC Trading Sdn. Bhd.  ซึ่งเป็นบริษัทใน

กลุ่มบริษัทฯ ที่ด�ำเนินธุรกิจขายยางมะตอยในประเทศ มี

ยอดขายยางมะตอยจ�ำนวน 110,000 ตัน น้อยกว่าในปี 

2562 ที่ 151,000 ตัน  นอกจากนี้ คลังสินค้ายางมะตอย

ของบริษัทร่วมค้า Borneo Asphalt Sdn. Bhd. (“BASB”) 

ในรฐัซาราวคั ได้แล้วเสรจ็ในเดอืนพฤศจกิายน 2563 และ

ได้มีการใช้งานเป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว ถอืเป็นรากฐานส�ำคญั

ที่จะท�ำให้ KBC สามารถขยายธุรกิจไปยังเกาะบอร์เนียว 

ในประเทศมาเลเซียได้
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ตลาดภายในประเทศ

ปี 2563 ถือเป็นปีทีต่ลาดในประเทศเผชญิกบัความท้าทาย

จากการท่ีกระบวนการอนมุตังิบประมาณแผ่นดนิในประเทศ

มคีวามล่าช้า  ส่งผลให้การเบิกจ่ายงบประมาณประจ�ำปี 2563 

ล่าช้าจากเดือนตุลาคม ปี 2562 ตามก�ำหนด เป็นช่วง

ปลายไตรมาสที ่1/2563 อย่างไรก็ตาม อุปสงค์ผลติภณัฑ์

ยางมะตอยของประเทศยังอยู่ในระดับที่แข็งแกร่ง โดยใน

ปี 2563 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 1.34 ล้านตัน เติบโตขึ้นร้อยละ 5 

เมื่อเทียบกับปี 2562 อุปสงค์ทั้งหมดแบ่งเป็นยางมะตอย

เอซีจ�ำนวน 0.92 ล้านตัน และอีก 0.42 ล้านตัน เป็นยาง

มะตอยน�ำ้และยางมะตอยชนดิอ่ืนๆ อาทเิช่น ยางมะตอย

น�้ำมัน ยางมะตอย PMA และยางมะตอย Para AC ถือ

เป็นความท้าทายอย่างมากส�ำหรับธรุกิจในประเทศทีต้่อง

ส่งมอบผลิตภัณฑ์ยางมะตอยบนอุปสงค์ที่เติบโตในช่วง

ระยะเวลาเพียง 9 เดือน 

ในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าภายในช่วงระยะ

เวลาอันสั้นนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มี

โรงงานผลิตเอซี โพลีเมอร์โมดิฟายแอสฟัลท์ ยางมะตอย

น�้ำมัน และยางมะตอย PMA ในจุดศูนย์กลางของแต่ละ

ภูมิภาค และท่าเรือขนส่งของกลุ่มบริษัทอีก 2 แห่ง ที่

จังหวัดสมุทรปราการและสุราษฎร์ธานี รวมถึงด�ำเนิน

การตามแผนงานต่างๆ ทีม่กีารปรับให้เข้ากับสถานการณ์ 

(“Power of Resilience”) โดยมีรายละเอียดดังนี้

โรงงานท่ีจังหวดัพษิณโุลก โดยฝ่ายปฏบัิตกิารได้ปรบัปรงุ

กระบวนการท�ำงานใหม่ ซึ่งสามารถเพิ่มก�ำลังการผลิต

ยางมะตอย PMA ได้ถึงเท่าตัว โดยที่ไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่ม

เติมเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทฯ ได้ว่าจ้างรถขนส่งจากภายนอก 

ส่งผลให้ศักยภาพด้านการขนส่งสูงขึ้น ค่าใช้จ่ายในการ

ขนส่งน้อยลง และไม่ต้องใช้งบประมาณในการลงทนุ ด้วย

เหตุนี้ โรงงานในประเทศไทยสามารถสร้างสถิติสูงสุดใน

การผลิตและการขนส่งสินค้าแก่ลูกค้าในเดือนมิถุนายน

และกรกฏาคม  

นอกเหนือจากผลกระทบจากความล่าช้าในเบิกจ่ายงบ

ประมาณแล้ว การแพร่ระบาดจากไวรัสโควิด 19 ก็ให้

เกิดความท้าทายอย่างส�ำคัญอีก 2 ประการด้วยกัน คือ 

ประการที่หนึ่ง ผลผลิตยางมะตอยเอซีที่ออกมาน้อยลง

จากโรงกลั่นในประเทศ ในการนี้ บริษัทฯ ได้มีการน�ำเข้า

ยางมะตอยจากต่างประเทศเข้ามาชดเชย โดยใช้ความ

พร้อมจากท่อขนส่งใหม่และถังเก็บยางมะตอยเอซีของ 

โรงงานพระประแดง     

อีกประการคือการวางแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ ฝ่าย

ปฏบิตักิารได้วางแผนความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (“Business 

Continuity Plan”) และแผนงานในกรณฉุีกเฉนิส�ำหรบัทุก

โรงงาน โดยมกีารแบ่งพนกังานฝ่ายปฏบิตักิารออกเป็น 2 ทมี  

รวมถงึก�ำหนดชดุพนกังานทีส่ามารถปฏบิตังิานแทนกนัได้

ในทุกๆ โรงงาน ในกรณีที่มีการพบผู้ติดเชื้อไวรัสโควิด 19      

เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทุก

โรงงานในประเทศไทยได้มีการเปล่ียนน�้ำมันที่ใช้ส�ำหรับ

กระบวนการผลิตและขนส่งจากน�้ำมันดีเซลชนิด บี7 เป็น

น�้ำมันดีเซลชนิด บี10 ซึ่งสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกจากทุกโรงงานได้  บริษัทฯ มีความยินดีท่ี

จะแจ้งให้ทราบว่า โรงงานที่จังหวัดสุราษฎร์ฐานี ได้รับ

รางวลัอุตสาหกรรมดเีด่น (the Prime Minister’s Industry 

Award) ประเภทความรับผิดชอบต่อสังคม จากกระทรวง

อุตสาหกรรม
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

ในฐานะผู้น�ำด้านการผลิตยางมะตอยในไทย บริษัทฯ 

ประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างสูงในการสร้างความเชื่อมั่น 

ให้กับลูกค้า จากคุณภาพสินค้าที่ยอดเยี่ยม บริการที่เป็น

ที่สุด การส่งมอบสินค้าที่ตรงต่อเวลา และความมุ่งมั่น

อย่างยาวนานในการพฒันาผลติภณัฑ์ เพือ่ให้การพฒันา

คุณภาพสินค้าเป็นไปอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้จัดท�ำ

ส�ำรวจความคดิเหน็ของลกูค้าเกีย่วกบัผลติภณัฑ์และบรกิาร     

ผลส�ำรวจสะท้อนถึงความเป็นผู้น�ำของบริษัทฯ ในธุรกิจ

ยางมะตอยในประเทศไทยส�ำหรับด้านผลิตภัณฑ์และ

บริการอย่างชัดเจน บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาในการให้

บริการบนกรอบของการค�ำนึงถึงลูกค้าเป็นหลัก (“Client 

Centric”) ไม่ว่าในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจ หรือการ

แนะน�ำความรูใ้นด้านเทคนคิต่างๆ การบรกิารหลงัการขาย 

และระบบส�ำหรับการสั่งซื้อออนไลน์ นอกจากนี้บริษัทฯ 

ยังมีความมุ่งมั่นที่จะยกระดับในการเป็นที่ปรึกษาด้าน

การก่อสร้าง รวมไปถึงยังสร้างระบบปฏิบัติออนไลน์ของ 

บริษัทฯ สามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

ในยุคดิจิทัล 

บริษัทฯ ได้น�ำเสนอนวัตกรรมเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่มีส่วน

ผสมของน�้ำยางพารา จนกลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับ

ความไว้วางใจจากกรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท 

หน่วยงานส่วนท้องถิน่ และการทางพเิศษแห่งประเทศไทย 

ส่งผลให้ตลาดของผลิตภัณฑ์ชนิดนี้ขยายตัวอย่างมาก     

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการน�ำนวัตกรรมใหม่ๆ ส�ำหรับ

การสร้างและซ่อมถนนภายใต้การเติบโตอย่างยั่งยืนและ

มีผลก�ำไร

โครงการงานก่อสร้างและบูรณะทาง ในปี 2563 
มีดังต่อไปนี้

การฉาบผิวทางแบบพาราสเลอรี่ซีล 

(PARA SLURRY SEAL)

•		 โครงการฉาบผิวปรับระดับรอยต่อผิวจราจรบนทาง

ด่วนเฉลิมมหานคร (สะพานพระราม 9) ด้วยเทคนิคการ

ฉาบผิวทางแบบพาราสเลอรี่ซีล (Para Slurry Seal) 

เทคนิคการฉาบผิวทางแบบมีสี 

•		 โครงการปรับปรุงถนนภายในบริเวณโดยรอบ

สวนสาธารณะสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช จังหวัด

จันทบุรี ด้วยเทคนิคการฉาบผิวทางแบบพาราสเลอรี่ซีล

สี (Colored Para Slurry Seal)

เทคนิคการเสริมผิวทางด้วยยางมะตอยเกรดพิเศษ 

(PREMIUM GRADE ASPHALT TECHNIQUE)

•		 โครงการปรับสภาพผิวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพความ

ปลอดภัยบนถนนชัยพฤกษ์ ด้วยเทคนิคพอรัสแอสฟัลต์ 

(Porous Asphalt)

ถนนชัยพฤกษ์

Runway
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•		 โครงการบรูณะทางหลวงสายหลักของกรมทางหลวง 

บนทางหลวงหมายเลข 4 ชมุพร - ระนอง ด้วยเทคนคิพอรสั

แอสฟัลต์ (Porous Asphalt) 

•		 โครงการซ่อมผิวจราจรด้วยยางโพลิเมอร์โมดฟิายด์

แอสฟัลต์ (Polymer Modified Asphalt) หรือ PMA 

ของกรมทางหลวง บนทางหลวงหมายเลข 305 รังสิต – 

นครนายก

•		 โครงการซ่อมสร้างทางหลวงชนบทด้วยยางมะตอย

ผสมยางธรรมชาติ (Natural Rubber Modified Asphalt) 

หรอื Para AC ของกรมทางหลวงชนบท บนทางหลวงชนบท

หมายเลข อบ.5066 บ้านไร่เจริญ อ�ำเภอศรีเมืองใหม่ 

จังหวัดอุบลราชธานี

•		 โครงการก่อสร้างทางหลวงแผ่นดนิด้วยยางมะตอย

แอสฟัลต์ซีเมนต์เกรด 40-50 ของกรมทางหลวง บน

ทางหลวงหมายเลข 226 บุรีรัมย์ – สุรินทร์

•		 โครงการปรับปรุงทางว่ิงและทางขับสนามบิน

แม่ฮ่องสอน ของกรมท่าอากาศยานด้วยยางมะตอย

แอสฟัลต์ซีเมนต์เกรด 60-70

•		 โครงการซ่อมแซมผิวจราจราบนทางวิ่งและทางขับ

ด้วยเทคนิคผิวทางสมรรถณะสูง (High Performance 

Pavement) หรือ HPP สนามบินนานาชาตสิวุรรณภมู ิของ

การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย

ตลาดต่างประเทศ
่ยอดขายของตลาดต่างประเทศ มกีารเตบิโตถึงร้อยละ 30 

เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา  อย่างไรก็ตาม ปี 2563 ถือเป็นปี

ทีท้่าทายเน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 

19 ตลอดปี 2563   โดยอุปสงค์ยางมะตอยในคร่ึงปีหลงันัน้

ค่อนข้างทรงตัว ท่ามกลางสภาวะอุปทานยางมะตอยที่มี

อย่างจ�ำกดั  ส่งผลให้บรษิทัฯ ต้องพจิารณาอย่างรอบคอบ

ในการขายผลิตภัณฑ์ไปยังตลาดต่างๆ	

ท่ามกลางสถานการณ์ที่ยากล�ำบาก ยอดขายของตลาด

ค้าส่งต่างประเทศโดยรวมมีการลดลงเพียงร้อยละ 8 โดย

ยอดขายของตลาดต่างประเทศหลักๆ ในปี 2563 ยังเป็น

ประเทศจนี เวยีดนาม ออสเตรเลยี ซึง่ยงัมกีารเตบิโตอย่าง

แข็งแกร่ง โดยเฉพาะยอดขายไปยังประเทศนิวซีแลนด์

ก็มีการเติบโตเป็นอย่างสูง อย่างไรก็ตาม ยอดขายไปยัง

ประเทศอนิโดนเีซยีนัน้ได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาด

ของไวรสัโควดิ 19 มากกว่าประเทศอืน่ๆ ส่งผลให้ยอดขาย

รวมลดลงโดยประมาณร้อยละ 20 นอกจากนี้ ประเทศ

อินเดียซ่ึงโดยปกติเป็นตลาดน�ำเข้ายางมะตอยขนาด

ใหญ่จากแถบตะวันออกไปยังแถบตะวันตก ก็เผชิญกับ

การแข่งขนัด้านราคาทีร่นุแรงจากยางมะตอยของประเทศ

แถบตะวันออกกลาง

ประเทศอินโดนีเซีย

ในปี 2563 การน�ำเข้ายางมะตอยของประเทศอินโดนีเซีย

ลดลงร้อยละ 30 เนื่องจากผลกระทบจากการแพร่ระบาด

ของไวรัสโควิด 19 และการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ

ส�ำหรับโครงสร้างพื้นฐานที่ลดลง โดยเฉพาะอุปสงค์ยาง

มะตอยในเมอืงจาการ์ตาและเกาะชวานัน้ได้รบัผลกระทบ

มากที่สุดจากปัญหาการแพร่ระบาดของไวรัสที่รุนแรง

ส่งผลให้ต้องมีการใช้มาตรการควบคุมการเคลื่อนย้าย

อย่างเข้มงวด ส่งผลให้บริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทฯ PT 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

Asphalt Bangun Sarana (ABS) มียอดขายที่ลดลง  

อย่างไรก็ตาม ยอดขายที่เมืองปาเล็มบังและเมืองเมดาน 

ยังคงอยู่ระดับที่ดี กอปรกับแผนงานการลดค่าใช้จ่าย

ทางการด�ำเนนิการและการบริหารความเส่ียงทางการเงนิ

ที่รัดกุม มีส่วนช่วยลดผลกระทบต่อก�ำไรของ ABS   

ประเทศเวียดนาม

สืบเนื่องจากมาตรการเฝ้าระวังที่ทันต่อเหตุการณ์และมี

ประสิทธิภาพของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19   ประเทศเวยีดนามสามารถ

ควบคมุสถานการณ์ได้ในช่วงไตรมาสแรกของปี ส่งผลให้

อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศเตบิโตร้อยละ 17 ในปี 2563 

สอดคล้องกบัการทศิทางการเบิกจ่ายงบประมาณทีส่งูขึน้

ในปีสุดท้ายส�ำหรับโครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวกับถนนภาย

ใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจในช่วงระหว่าง 2559-2563 ใน

การนี้ บริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทฯ Asphalt Distribution 

Company Limited (ADCo) มียอดขายที่เติบโตร้อยละ 

7 และมีผลประกอบการที่ยอดเยี่ยมเป็นอันดับสองเป็น

ประวัติการณ์ ส่งผลให้ ADCo ยังคงสามารถรักษาส่วน

แบ่งทางตลาดเป็นอันดับสองในปี 2563 อยู่ได้ด้วยความ

รู้ความสามารถและการวิจัยและการพัฒนาที่เป็นเลิศ 

ADCo ยังคงมุ่งเน้นน�ำเสนอเทคนิคการฉาบผิวถนนแบบ 

high performance pavement solution แก่ Transport 

Authority ของประเทศเวยีดนาม กลุม่บรษิทัฯ มคีวามยนิดี

ที่จะแจ้งให้ทราบว่า ADCo ได้รับสิทธิในการจัดหายาง

มะตอย ส�ำหรับใช้ในโครงการสนามแข่งรถ Formula 1 

รวมระยะทาง 5.6 กโิลเมตร ในเมอืงฮานอยแต่เพยีงผูเ้ดยีว 
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ประเทศจีน

ถึงแม้ว่าประเทศจะต้องเผชิญกับปัญหาการแพร่ระบาด

ของไวรสัโควดิ 19 อปุสงค์ยางมะตอยน�ำเข้าในประเทศจนี

เตบิโตถงึร้อยละ 16 เนือ่งจากการเร่งเบกิจ่ายงบประมาณ

ภาครัฐในโครงสร้างพ้ืนฐานในช่วงปีสุดท้ายตามแผน

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

จากสภาวะที่อุปทานน�้ำมันราคาถูกมีอยู่อย่างมาก ส่งผล

ต่ออปุทานยางมะตอยในประเทศทีส่งูขึน้ และเป็นปัจจยัที่

กดดนัราคายางมะตอยในประเทศรวมถงึราคายางมะตอย

ที่น�ำเข้า ถึงแม้ว่ายางมะตอยจากโรงกลั่น KBC จะอยู่

ในสภาวะตึงตัวระหว่างช่วงครึ่งหลังของปี  ยอดขายยาง

มะตอยในประเทศจนีโดยบรษิทัย่อยของกลุ่มบรษิทัฯ กลบั

เติบโตกว่าเท่าตัว

ประเทศกัมพูชา

ประเทศกัมพูชา นัน้ได้รบัผลกระทบอย่างจ�ำกดัจากปัญหา

การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19 นอกจากนีจ้ากทีโ่ครงการ

ถนนทางหลวงต่างๆ ที่มีความล่าช้าจากปี 2562 เพิ่งได้มี

การเร่ิมด�ำเนินการในปี 2563  ส่งผลให้อุปสงค์ยางมะตอย

ในประเทศเตบิโตถงึร้อยละ 20 บรษิทัย่อยของกลุม่บรษิทัฯ 

Tipco Asphalt (Cambodia) Company Limited (“TAC”) 

ยังคงรักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดได้ท่ามกลางสภาวะ

การแข่งขันจากการค้าชายแดนจากประเทศไทยและ

เวียดนาม  โดยปี 2563 บริษัทฯ TAC มียอดขายเติบโตถึง

ร้อยละ 11 ซึ่งรวมถึงยางมะตอยชนิดพิเศษต่างๆ ที่ใช้ใน

การก่อสร้างสนามบนินานาชาตทิีเ่มอืงสหีนวุลิล์ระหว่างปี 

2562-2563 และถนนสายหลักในประเทศ

ประเทศฟิลิปปินส์

ถังเก็บน�้ำมันดิบของบริษัทร่วมค้าในประเทศฟิลิปปินส์

ของกลุ่มบริษัทฯ Phoenix Asphalt Philippines INC 

(“Phoenix”) ได้มกีารเปิดใช้งานตัง้แต่เดอืน มกราคม 2563 

อย่างไรก็ตาม จากปัญหาการ lockdown ในประเทศหลาย

ต่อหลายครัง้ ส่งผลให้การด�ำเนนิการก่อสร้างเป็นไปอย่าง

จ�ำกัด ท้ายสุดอปุสงค์ยางมะตอยน�ำเข้าของประเทศลดลง

ถึงร้อยละ 40 ในปี 2563   ท่ามกลางสภาวะที่ยากล�ำบาก 

บริษัท  Phoenix สามารถบริหารจัดการจนสามารถขยาย

ธุรกิจในประเทศได้ส�ำเร็จ  ส่งผลให้บริษัทมีก�ำไรถึงแม้จะ

พึ่งถูกจัดตั้งมาไม่นาน

กลุ่มธุรกิจเรือ

การบริหารลูกเรือภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ

ไวรัสโควิด 19 ถือเป็นปัจจัยที่ท้าทายเป็นอย่างยิ่งส�ำหรับ

กลุ่มธุรกิจเรือ ในเดือนมีนาคม 2563 หลายประเทศใน

ภูมิภาคเอเชียได้ท�ำการปิดพรมแดนรวมถึงไม่อนุญาต

ให้เรือเข้าเทียบท่าได้ เหตุการณ์ในครั้งนี้ส่งผลกระทบกับ

ลูกเรือในหลายๆ ด้าน ทั้งการรออนุญาตขึ้นฝั่งแบบไม่มี

ก�ำหนด ซึง่น�ำมาสูก่ารขาดอายสุญัญาว่าจ้าง รวมถงึความ

เครียดของลูกเรือจากเหตุการณ์ในครั้งนี้ 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

กลุม่ธรุกิจเรือ ได้ด�ำเนนิการอย่างทนัเหตกุารณ์ต่อสถานการณ์

ดงักล่าว โดยเริม่จากการรายงานข้อมลูของลูกเรอืแต่ละราย

แก่ครอบครัวเป็นรายสัปดาห์ ซึ่งช่วยลดระดับความกังวล

ของลกูเรอืทีม่ต่ีอครอบครวัได้เป็นอย่างด ี  ในขณะเดยีวกนั

ได้มกีารจดัโครงการ Mental Health monitoring program 

บนเรือขึ้น โดยมีจุดประสงค์เพื่อบริหารความเครียดของ

ลูกเรือ โครงการนี้นอกจากจะช่วยช่วยบ่งชี้สัญญาณ

ความเครียดของลูกเรือได้ในระยะแรกๆ แล้ว  ยังช่วย

เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่ปฏิบัติงานบน

เรือและบนบก

การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19 ยงัสร้างความยากล�ำบาก

อย่างมากส�ำหรับการผลัดเปลี่ยนคนประจ�ำเรือ (“Crew 

Change”) แผนกลูกเรือของกลุ่มบริษัทฯ ได้ปฎิบัติงาน

อย่างไม่รู ้จักเหน็ดเหนื่อยในการหาวิธีผลัดเปลี่ยนคน

ประจ�ำเรือในแต่ละประเทศ เป็นที่น่ายินดีว่า เราเป็นหนึ่ง

ในไม่กี่บริษัทของเอเชียที่สามารถผลัดเปล่ียนคนประจ�ำ

เรือ ณ ประเทศไทย ได้ส�ำเร็จในช่วงเดือนพฤษภาคม 

2563 ในเวลาต่อมา เรากส็ามารถผลดัเปลีย่นคนประจ�ำเรอื 

ณ ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศสิงค์โปร์ 

โดยอาศัยการเปลี่ยนเส้นทางเดินเรือในบางโอกาส ส่งผล

ให้ไม่มีลูกเรือคนใดประสบปัญหาการขาดอายุสัญญาว่า

จ้าง แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการปรับตัวที่ยอด

เยี่ยม (“Power of Resilience”) ของกลุ่มธุรกิจเรือ 

กลุ่มธุรกิจเรือรับผิดชอบการบริหารและด�ำเนินงานของ

เรือบรรทุกยางมะตอยที่ทันสมัยทั้งหมดจ�ำนวน 8 ล�ำ รวม

ขนาดบรรทกุทัง้หมดเท่ากบั 42,902 เมตรกิตนั (DWT) โดย

มีอายุเรือเฉลี่ยที่ 12 ปี

บริษทัย่อยรับบริหารจดัการเรอื Tipco Maritime Co., Ltd. 

เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อบริหารสินทรัพย์กองเรือของ 

บริษัทฯ โดยมีส่วนส�ำคัญท�ำให้บริษัทฯ สามารถควบคุม

กิจกรรมการเดินเรือ คุณภาพการซ่อมบ�ำรุง และควบคุม

ค่าใช้จ่ายของกองเรือได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2563 บริษัท Tipco Maritime Co., Ltd., ได้คะแนน

เฉลี่ย OCIMF/VIQ ที่ 4.0 observation ต่อล�ำเรือ และ

คะแนน TMSA (Tanker Management and Self-

Assessment) ที่ 2.5 

ท้ายสุด กลุ่มธุรกิจเรือมีส่วนส�ำคัญอย่างยิ่งในการขนส่ง

น�้ำมันดิบของกลุ่มบริษัทฯ ท่ามกลางสถานการณ์ความ

ไม่แน่นอนของน�้ำมันดิบ
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การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงองค์กร

กลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มจัดท�ำกระบวนการบริหารความเสี่ยง

องค์กรในปี 2555 โดยเน้นการระบุและประเมินความ

ไม่แน่นอนที่เกี่ยวกับด้านกลยุทธ์ (Strategic) ด้านปฏิบัติ

การ (Operational) และวตัถปุระสงค์ทางธรุกจิของกลุม่บรษัิทฯ    

ทัง้นีก้ารบรหิารความเสีย่งองค์กรได้ด�ำเนนิตามกรอบของ 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO)-ERM Framework โดยมุง่เน้นการ 

จดัการความเสีย่งอย่างมปีระสิทธภิาพผ่านการก�ำกบัดแูล

และวัฒนธรรมองค์กรที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ ผลการ

ด�ำเนินงาน การทบทวนความเสีย่ง รวมถงึการสือ่สารอย่าง

ต่อเนื่องและการจัดท�ำรายงาน ขณะนี้การบริหารความ

เสี่ยงขององค์กรได้ครอบคลุมทุกหน่วยงานหลัก โดยเริ่ม

จากทุกสายงาน และบรษิทัย่อยในประเทศไทย กลุม่ธรุกจิ

เรือ โรงงาน หน่วยงานจัดส่งสินค้าทางรถบรรทุก โรงกลั่น

ยางมะตอยที่ประเทศมาเลเซีย บริษัทร่วมค้าในประเทศ

สิงคโปร์ และในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ได้ขยายขอบเขต

ของการบรหิารความเส่ียงองค์กรให้ครอบคลุมบรษัิทย่อย

ทั้งในประเทศเวียดนาม และประเทศอินโดนีเซีย และมี

การวางแผนระยะยาว ที่จะจัดท�ำการบริหารความเสี่ยง

องค์กรให้ครอบคลุมไปยังบริษัทย่อยและธุรกิจอื่นๆ ใน

ต่างประเทศทัง้หมด ทีก่ลุม่บรษิทัฯ เข้าไปลงทนุในสัดส่วน

ทีม่นียัส�ำคญั (คอืถือหุน้ตัง้แต่ร้อยละ 20 ของจ�ำนวนหุน้ที่

มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด)

นโยบายการบริหารความเสี่ยงหลักของกลุ่มบริษัท นับ

เป็นหัวใจส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดย

นโยบายได้ค�ำนึงถึงเป้าหมาย กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่

องค์กรยอมรับได้ และให้ทุกหน่วยงานและกิจการของ

กลุม่บรษัิทฯ ถอืเป็นแนวทางปฏบิตั ิเพือ่ให้องค์กรมคีวาม

ยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวรับมือกับความเปลี่ยนแปลง

ต่างๆ โดยการระบุสัญญาณของความเสี่ยงผ่านดัชนีชี้วัด

ความเสี่ยง และการประเมินผลกระทบและโอกาสของ

ความเสี่ยง ควบคู่ไปกับการวางมาตรการลดความเสี่ยง 

พร้อมทั้งติดตามและทบทวนอย่างเป็นประจ�ำ ในปี 2563 

ทางกลุ่มฯ ได้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสีย่ง 

โดยมีการระบหุน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องเพิ่มเติม พร้อมปรับปรุงรายละเอียดในคู่มือการ

ท�ำงานฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายที่ได้ปรับปรุงแล้ว

กลุ่มบริษัทฯ มีโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงตามหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและตามนโยบายการบริหาร

จัดการความเสีย่ง คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk 

Management Committee) ได้ถูกจัดตั้งขึ้นภายใต้ความ

ดแูลของคณะกรรมการบรษัิท (Board of Directors) และ

คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) โดยคณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) 

โดยมหีน้าทีด่�ำเนนิงานเพือ่ให้แน่ใจว่าความเสีย่งหลกัๆ ได้

รับการบ่งช้ีโดยพิจารณาจากปัจจัยภายในและภายนอก

องค์กร รวมถึงปัจจัยที่กระทบต่อรูปแบบการท�ำธุรกิจ 

(Disruptive factor) ขณะทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายได้ปฏบิตัิ

ตามหลักการบริหารความเสี่ยง ด้วยความรอบคอบและ

พร้อมในการรับมือกับทุกสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

ส�ำนักบริหารความเสี่ยง (Risk Management Office) 

ได้ถูกจัดตั้งขึ้นโดย RMC ในปี 2558 โดยมีวัตถุประสงค์

หลักเพื่อก�ำหนดแนวทางและด�ำเนินงาน ติดตามดูแล

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างถูกต้องเหมาะสม

และเพียงพอในทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ส�ำนักบริหาร

ความเสี่ยงมีหน้าที่ประสานงานเชิงรุกกับหัวหน้าแผนก

ของแต่ละหน่วยงานในบริษัทฯ รวมไปถึงเจ้าหน้าที่ผู้ได้

รบัการแต่งตัง้เป็นผู้ดแูลและประสานงานด้านความเสีย่ง 

(Risk Champions & Risk Officers) อย่างใกล้ชิด เพื่อให้

แน่ใจว่าการบริหารความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุม

ความเสี่ยงภายใน (internal controls) ได้ด�ำเนินไปอย่าง

เป็นระบบและมปีระสิทธภิาพ และส่ือสารด้านความเสีย่ง

ทั่วทั้งองค์กร 

กระบวนการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วยการระบคุวาม

เสี่ยง การปรับปรุงทะเบียนความเสี่ยง และการประเมิน

ความเสีย่งของหน่วยงานต่างๆ ข้อมลูทะเบียนความเสีย่ง

ประกอบด้วย รายละเอียดความเสี่ยงแบ่งตามบริบท

ภายในและภายนอก ประเภทความเส่ียงตามกรอบ COSO 

(ครอบคลุมความเส่ียงด้าน การปฏิบัติการ กลยุทธ์ การ

รายงาน และการปฏบัิตกิารตามกฎระเบียบ) การควบคมุ

ภายใน การประเมินความเสี่ยงพิจารณาจากผลกระทบ

และโอกาสที่จะเกิด และดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk 

Indicator) ส�ำนกับรหิารความเสีย่งเป็นฝ่ายประสานหน่วยงาน

ต่างๆ เพื่อรายงานและติดตามข้อมูลความเสี่ยง และ

ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงทุกไตรมาส และรายงานผลต่อคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบและพิจารณาใน

ล�ำดับต่อไป

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯมีการทบทวนทะเบียนความเสี่ยง 

(Risk Review) เป็นประจ�ำเพือ่ให้แน่ใจว่าข้อมลูความเสีย่ง

ทันต่อเหตุการณ์และความเปล่ียนแปลงของตลาดและ

สภาพแวดล้อม ผลของการทบทวนทะเบียนความเสี่ยง

จะถูกรายงานต่อ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ

ความเสี่ยงหลักขององค์กรและความเสี่ยงอุบัติใหม่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงร่วมกันระบุปัจจัยความ

เสี่ยงหลักองค์กร ซ่ึงนับเป็นองค์ประกอบหลักอย่างหนึ่ง

ของการบรหิารความเสีย่งองค์กร โดยพจิารณาจากปัจจยั

ความเสี่ยงที่มีโอกาสการเกิดและมีผลกระทบต่อสูงใน

ระดบัองค์กร ปัจจยัความเสีย่งเหล่านีไ้ด้มกีารระบคุรัง้แรก

ปี 2560  และได้รบัการประเมนิอกีครัง้ในปี 2563 ควบคูไ่ป

กบัการวางแผนระบบควบคมุภายในอย่างรอบคอบและมี

ประสิทธิภาพเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงและเพื่อให้แน่ใจ

ว่าองค์กรมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ และมี

การรายงานปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าวต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพื่อรับทราบ

หนึง่ในปัจจยัความเสีย่งหลกัขององค์กร คอื ความไม่แน่นอน

ของอุปทานน�้ำมันดิบ ในกระบวนการผลิตยางมะตอย

จ�ำเป็นต้องใช้น�้ำมันดิบชนิดที่มีคุณสมบัติพิเศษซึ่งมี

ก�ำมะถันเจือปนอยู่ในสัดส่วนค่อนข้างสูง ซึ่งแหล่งผลิต

น�ำ้มนัดบิดังกล่าวมีอย่างจ�ำกัด 

ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ จัดซ้ือน�้ำมันดิบจากแหล่งผลิตใน

ประเทศเวเนซุเอลาเท่านั้น ซ่ึงถือเป็นความเส่ียงอุปทาน

น�้ำมันดิบหลักต่อองค์กร ปัจจัยความเสีย่งนีอ้าจส่งผลกระ

ทบต่อการด�ำเนนิงานของโรงกลัน่ และธุรกิจต่างประเทศ   

ดังนั้นกลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการลดความเสี่ยงโดยการ

หาแหล่งน�้ำมันดิบทดแทนที่ราคาสมเหตุสมผลน�ำมาใช้

ในการผลติยางมะตอยได้จากผูผ้ลติและบรษัิทคูค้่าน�ำ้มนั

ดิบเพื่อให้โรงกลั่นสามารถด�ำเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดซื้อยางมะตอย

โดยตรงจากโรงกลัน่ในภมิูภาคเพือ่รองรบัการขายส�ำหรบั

ตลาดต่างประเทศอีกด้วย

อีกหนึ่งปัจจัยความเสี่ยงหลักที่มีความส�ำคัญอย่างมาก 

เช่นกนัคอื ความผนัผวนของอปุสงค์และราคายางมะตอย

ในตลาดค้าปลีกต่างประเทศ (เช่น เวียดนาม จีน และ 

อินโดนีเซีย) ความเสี่ยงดังกล่าวเกิดจากการปรับลดงบ

ประมาณของรัฐบาล ความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบฯ 

และการแข่งขันในตลาดที่สูง กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผน

มาตรการ และการควบคุมภายใน โดยเน้นในเรื่องการ

ขนส่งสินค้า และโครงการพิเศษ (ระหว่างภาครัฐและ
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เอกชน) ส่งเสริมการสร้างอุปสงค์ของสินค้ายางมะตอย

ชนิดพิเศษ รวมถึงการพิจารณาโอกาสการควบรวมหรือ

เข้าซื้อกิจการต่างๆ 

นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทฯ ตระหนักความเสี่ยงอุบัติใหม่

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อองค์กรในอีก 3 ถึง 5 ปีข้างหน้า 

ความเสีย่งอบุตัใิหม่หลกัๆ ขององค์กร ได้แก่ การโจมตทีาง

ไซเบอร์ (Cyber Attack) และความเสี่ยงด้านสารสนเทศ 

(IT Risk) เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีอย่างรวดเรว็และการน�ำสารสนเทศมาประยกุต์

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจท�ำให้เกิดภัยคุกคามและการโจมตี

ทางไซเบอร์เพ่ิมมากขึน้ในหลายรปูแบบ เช่น อีเมล์หลอกลวง 

(Phishing email)  มลัแวร์เรยีกค่าไถ่ (Ransomware) การ

ใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในทางที่ผิด และการมีผลบังคับใช้

พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล (Personal Data 

Protection Act-PDPA)  ฝ่ายเทคโนโลยี สารสนเทศของ

กลุม่บรษิทัฯ มกีารด�ำเนนิมาตรการควบคมุเพือ่ลดความเส่ียง

ดงักล่าว เช่น การทบทวนประสทิธภิาพโครงสร้าง IT ทัง้หมด 

การประเมินความเสี่ยงความปลอดภัยด้านสารสนเทศ 

การเปลีย่นมาใช้ระบบออนไลน์ทีม่คีวามปลอดภยัมากขึน้ 

(cloud-based platform) และ การด�ำเนินการตามหลัก

แผนฟื้นฟูภัยพิบัติ  (Disaster Recovery Plan-DRP) 

อย่างเต็มรูปแบบ

ความเสี่ยงทางการเงิน

กลุม่บริษทัฯ มีความเสีย่งทางการเงนิหลายด้าน ซึง่รวมทัง้ 

ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ สภาพคล่อง อัตราแลกเปลี่ยน 

อตัราดอกเบีย้ และความผนัผวนจากราคาน�ำ้มนั ทีผ่่านมา

กลุ่มบริษัทฯ ได้น�ำเครื่องมือทางการเงินหลายประเภท

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการ

เงินต่าง ๆ โดยท่ีมิใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการเก็งก�ำไรแต่

อย่างใด 

ฝ่ายการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ท�ำหน้าที่เป็นศูนย์กลางการ

ให้บริการต่าง ๆ  (service center) อาทิ เช่น ให้ค�ำแนะน�ำ

เกีย่วกบัการบรหิารเงนิ (Treasury Advice) การจดัหาแหล่ง

เงินทุน (Funding) การให้ความช่วยเหลือในด้านบริหาร

และความเสีย่ง รวมไปถงึการประสานงานกบัตลาดการเงนิ

และบริหารความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับผลการ

ด�ำเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า

กลุ่มบริษัทฯ ได้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ การน�ำ

เครือ่งมอืทางการเงนิมาใช้ได้ถกูควบคมุอย่างเข้มงวดตาม

นโยบายที่ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ 

ซึ่งได้ก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

ซ่ึงรวมถงึการประกนัความเสีย่งของราคาสินค้าโภคภณัฑ์

ต่าง ๆ (Commodity Hedging) อัตราแลกเปลี่ยน อัตรา

ดอกเบ้ีย การปล่อยสินเช่ือ รวมถึงความเส่ียงทางด้าน

สภาพคล่อง

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

กลุม่บรษัิทฯ มีการทบทวนนโยบายความเสีย่งด้านสนิเชือ่ 

ประเมินโอกาสที่ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้น และติดตามผล 

อย่างสม�ำ่เสมอ ซ่ึงรวมถงึการทบทวนและประเมินสนิเชือ่

กับลูกค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนั้นในการ

อนมุตัสินิเชือ่จะต้องเป็นไปตามขัน้ตอนการก�ำหนดอ�ำนาจ

อนุมัติวงเงินที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการสินเชื่อ

จากการร่วมมือกันเป็นอย่างดีของหน่วยงานสินเชื่อและ

หน่วยงานขาย ในปีนีก้ารเรยีกเกบ็หนีจ้ากลกูค้ามกีารพฒันา

ทีด่ขีึน้ ส่งผลให้ระยะเวลาในการเกบ็หนี ้(DSO) โดยเฉลีย่

นัน้ลดลง รวมถงึยอดหนีส้ญูได้รับคนืนัน้ปรบัตวัดขีึน้  โดย

กลุ่มบริษัทฯ ยงัคงมุ่งม่ันอย่างต่อเนือ่งในการตดิตามเรยีก

เก็บช�ำระหนี้

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยใช้วงเงินสินเชื่อเพื่อการค้า 

และสินเชื่อหมุนเวียนระยะสั้นที่ไม่มีหลักประกันที่มีกับ

ธนาคารไทยและธนาคารต่างชาตทิีม่ชีือ่เสยีงเป็นทีย่อมรบั 

โดยมีวงเงินรวมกว่า 36 พันล้านบาท หรือ 1.16 พันล้าน

เหรียญสหรัฐฯ    ซึ่งเป็นวงเงินที่มากพอส�ำหรับการจัดซื้อ

น�้ำมันดิบแม้ว่าราคาน�้ำมันดิบจะปรับตัวอยู่ในระดับที่สูง

ก็ตาม ดังนั้นความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของกลุุ่มบริษัทฯ 

จึงอยู่ในระดับต�่ำ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

กลุ่มบริษัทฯ มีความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศซึ่งเกิดขึ้นจากการจัดซื้อวัตถุดิบและรายรับ

จากการส่งออก อย่างไรก็ตามความเสี่ยงนี้ได้ถูกจัดการ

ให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้เนือ่งจากยอดสนิเชือ่และรายได้

จากการส่งออกของกลุม่บรษิทัฯ ทีอ่ยูใ่นรปูสกลุเงนิเดยีวกนั     

กลุม่บรษิทัฯ บรหิารความเส่ียงโดยมสัีญญาซือ้ขายล่วงหน้า

บนยอดหนี้สินและค่าใช้จ่ายในรูปของเงินตราสกุลต่าง

ประเทศ ที่มีภาระต้องช�ำระน้อยกว่า 6 เดือน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาเข้าท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา

ดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) เมื่อมีการกู้เงินระยะยาว 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน�้ำมัน

เน่ืองจากการเกิดโรคระบาดของไวรสัโควดิ 19 ภาวะตลาด

ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องมีความผันผวนสูง 

โดยเป็นไปตามความผนัผวนของราคาน�ำ้มนัดบิทีแ่กว่งตวั

อยูใ่นระดบั 19-69 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรลในปีน้ี นโยบาย

ประกันความเสี่ยงของบริษัทฯ นับได้ว่ามีประสิทธิภาพ

ในการป้องกันความเสี่ยง รวมถึงช่วยสนับสนุนผลการ

ด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัฯ   เพือ่ป้องกนัความผนัผวนของ

มลูค่าน�ำ้มนัดบิและผลติภณัฑ์ กลุม่บรษิทัฯ ได้วางกลยทุธ์

การประกันความเสี่ยงในการน�ำเข้าน�้ำมันดิบในแต่ละ

ล�ำเรืออย่างรอบคอบ โดยใช้ 4-Way Collar Option เป็น

เครื่องมือป้องกันความเส่ียงในกรณีต้นทุนของน�้ำมันดิบ

ที่ปรับตัวสูง ขณะที่ความเสี่ยงของรายได้ของผลิตภัณฑ์

ที่ไม่ใช่ยางมะตอยจะถูกบริหารความเสี่ยงด้วยสัญญา

ขายแบบสวอป

ความเสี่ยงด้านโรงกลั่น

โรงกลั่น KBC ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงานภายใต้

หลักความปลอดภัย และใส่ใจกับผลกระทบส่ิงแวดล้อม

จากการด�ำเนนิงานของโรงกล่ันในมาเลเซยีอย่างสม�ำ่เสมอ 

จากปี 2561 ทีผ่่านมาทางโรงกลัน่ได้มกีารด�ำเนนิการตาม

ปรัชญาการออกแบบความปลอดภัยจากอัคคีภัย (Fire 

Safety Design Philosophy) แล้วเสร็จ นอกจากนี้ ได้รับ

ค�ำปรกึษาจากแผนกความปลอดภยัจากอคัคภียัของมาเลเซยี 

(Fire-Safety Department of Malaysia- BOMBA) โรงกลัน่

ได้ปฎบิตัติามค�ำแนะน�ำดงักล่าวแล้วเป็นส่วนใหญ่และจะ

ด�ำเนินการขั้นตอนหลักๆ แล้วเสร็จในระยะเวลาอันใกล้นี้  

นอกจากนีไ้ด้มีการจัดสรรงบประมาณส�ำหรบัการด�ำเนนิการ

ตามปรัชญาการออกแบบความปลอดภัยจากอัคคีภัย 

และสนับสนุนการพัฒนาและฝึกอบรมเพิ่มเติม ท้ังการ

ฝึกซ้อมตามแผนฉุกเฉิน การตรวจสอบด้านสิ่งแวดล้อม 

การระบแุละประเมนิความปลอดภยัของโรงกลัน่เชงิรกุ ซึง่

ช่วยให้โรงกลั่น KBC สามารถระบุถึงการบ�ำรุงรักษาและ

อัพเกรดอุปกรณ์ที่จ�ำเป็น เพื่อให้มั่นใจว่าโรงกลั่นมีความ

พร้อมในการเดินเครื่องโรงกลั่นอย่างต่อเนื่อง ผลการ

ด�ำเนนิการเหล่านีช่้วยส่งเสรมิให้โรงกลัน่มคีวามน่าเชือ่ถอื

ในระดับที่สูง (“Plant Reliability”) โดย Plant Reliability 

ในปี 2563 อยูท่ีร้่อยละ 99.70 และเนือ่งในโอกาสทีโ่รงกลัน่

ได้ด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งครบ 14 ปี โรงกลัน่ยงัคงมุง่เน้น

ไปทีก่ารดแูลอปุกรณ์ให้สามารถเดนิเครือ่งได้อย่างต่อเนือ่ง 

โดยไม่มีการต้องหยุดเครื่องจักรเพื่อซ่อมแซมก่อนเวลา

อันควร

ด้านความปลอดภยัในการท�ำงานของพนกังาน KBC ทาง

โรงกลัน่ได้ปลกูฝังวฒันธรรมความปลอดภยัในการท�ำงาน 

โดยมุ่งเน้นไปที ่‘เป้าหมายอบุตัภิยัเป็นศนูย์’ KBC มคีวาม

ภมิูใจทีจ่ะเรยีนให้ทราบว่า KBC สามารถรกัษาสถติิอตัรา

การเสียชีวิตจากการท�ำงานเป็นศูนย์นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้ง

บรษิทั และการด�ำเนนิงานโดยไม่มกีารสญูเสยีเวลาบาดเจบ็ 

(Loss Time Injury) มากกว่า 2,064,464 ชั่วโมง (ข้อมูล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) อย่างไรก็ตาม KBC ยังมี

เหตุการณ์อื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภัย

อยู่บ้างซึ่งได้ถูกบันทึกไว้เพื่อใช้ในการอ้างอิงในระหว่าง

ปี ดังนั้นทางโรงกลั่นยังคงมีการเฝ้าระวังความปลอดภัย

ต่อพนักงานและผู้รับเหมาอยู่ตลอดเวลา โดยเน้นในเรื่อง

การตระหนักรู้เท่าทันเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อความปลอดภัยและการประเมินความเสี่ยงตามท่ีได้

ด�ำเนนิการก่อนหน้านี ้นอกจากนี ้โรงกลัน่มีการตรวจสอบ

ความปลอดภัยรายวันโดยฝ่ายปฏิบัติการและฝ่ายความ

ปลอดภัยเพื่อให้แน่ใจว่าผู้รับเหมาและพนักงานของผู้รับ

เหมาทีป่ฏบิตังิานในโรงกลัน่ KBC ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ
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ตลอดเวลา มีการส่ือสารข้อมูลภายในโดยเฉพาะในส่วน

การท�ำงานทีเ่กีย่วกับระบบความร้อน (Hot work) และผล

การทดสอบแก๊สเพือ่สง่เสริมความตระหนักถงึความเสี่ยง

จากการท�ำงานดังกล่าว

KBC ให้ความส�ำคัญกับการเตรียมพร้อมและตอบสนอง

ตามแผนฉุกเฉินเป็นองค์ประกอบส�ำคัญในกระบวนการ

ป้องกันเหตุการณ์และตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการฝึกซ้อมร่วมกับแผนกดับเพลิงและ

กู้ภัยรวมของหน่วยงานรัฐ และอุตสาหกรรมอื่น ๆ ใน

ละแวกใกล้เคยีง ซึง่ช่วยให้ KBC ปรบัปรงุแผนการจัดการ

กบัเหตกุารณ์รัว่ไหลของน�ำ้มนั และแผนรบัมอืเหตฉุกุเฉนิ

จากอุบัติภัยอื่นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

KBC มุ่งม่ันท่ีจะปกป้องสิง่แวดล้อมและลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมจากการผลิต ผลิตภัณฑ์ และบริการ ด้วยเหตุ

นี้โรงกลั่นจึงปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมท้องถิ่นและ

อนุสัญญาระหว่างประเทศอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติ

ตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด การจ�ำกัด

ของเสียและการปล่อยน�ำ้ทิง้ทัง้หมดได้รบัการจดัการตาม

ข้อก�ำหนดและนโยบายองค์กรด้านสุขภาพ ความปลอดภยั

และความม่ันคงสิ่งแวดล้อม (HSSE) KBC ยังคงมุ่งมั่น

ที่จะปรับปรุงการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องโดยค�ำนึงถึง

สิ่งแวดล้อมโดยใช้แนวปฏิบัติตามที่ได้รับการรับรอง

มาตรฐานสากล ISO 9001:2015 ISO 14001:2015 และ 

ISO 45001:2018 (ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย)

ความเสี่ยงด้านการจัดหายางแอสฟัลต์ซีเมนต์

ความผันผวนของราคายางแอสฟัลต์ซเีมนต์ถอืเป็นปัจจยั

เสี่ยงที่ส�ำคัญมาก กลุ่มบริษัทฯ ได้พยายามอย่างต่อเนื่อง

ที่จะลดความเส่ียงด้านนี้โดยการสร้างและรักษาความ

สัมพันธ์ระยะยาวที่ดีกับทุกโรงกลั่นในทวีปเอเชีย โดย

มีการท�ำสัญญาการจัดส่งผลิตภัณฑ์อย่างสม�่ำเสมอ      

ความเสีย่งด้านการจดัหายางแอสฟัลต์ได้ลดลงเนือ่งจาก

อุปทานยางแอสฟัลต์ซีเมนต์ได้โดยตรงจากการผลิต ณ 

โรงกลั่นยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศมาเลเซีย 

ประกอบกับความร่วมมอืทีแ่น่นแฟ้นกบัทางพนัธมติร ทีส่่งผล

ให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถจัดซ้ือยางแอสฟัลต์ซีเมนต์จาก

แหล่งวัตถุดิบใหม่ๆ ได้ในราคาที่เหมาะสม

ความเสี่ยงด้านธุรกิจขนส่งทางเรือ

กลุ่มบริษัทฯ เป็นทั้งเจ้าของ และบริหารจัดการกองเรือ

ขนส่งยางมะตอยทั้งหมด 8 ล�ำ กลุ่มบริษัทฯ เรือให้ความ

ส�ำคญัในเรือ่งของคณุภาพบรกิารขนส่งสนิค้าทางเรอืตาม

กลยุทธ์ของการขนส่งทางเรือและมีกระบวนการขายและ

จัดซ้ืออย่างรอบคอบ การบริการขนส่งสินค้าทางเรือทีทั่นสมยั

ของบรษิทัฯ มส่ีวนส�ำคญัอย่างยิง่ในการสนบัสนนุการขาย

ในแถบเอเชียแปซิฟิก และออสเตรเลีย ซ่ึงสามารถช่วยลด

ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับความสามารถในการจัดเก็บสินค้า 

กลุ่มบริษัทฯ เรือด�ำเนินงานโดยมีเป้าหมายเพื่อลดอัตรา

การเกิดอุบัติเหตุรวมถึงการบาดเจ็บและการรั่วไหลของ

น�้ำมันลงสู ่ทะเลให้เป็นศูนย์ นอกจากนี้สินทรัพย์ของ 

บริษัทฯ เรือยังได้รับความคุ้มครองความเสี่ยงจากกลุ่ม

บริษัทประกันภัยชั้นหนึ่ง 

อย่างไรก็ตาม ความท้าทายที่ส�ำคัญที่สุดในธุรกิจขนส่ง

ทางเรอื คอื การขาดแคลนบคุลากรทีไ่ด้ผ่านการฝึกอบรม

อย่างด ีซึง่กลุม่บรษิทัฯ ได้พยายามอย่างต่อเนือ่งในการจดั

ฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรเพือ่ให้มคีวามพร้อมสามารถ

รับมือกับความท้าทายในอุตสาหกรรมนี้ได้เป็นอย่างดี

ความเสี่ยงของตลาดภายในประเทศ

อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศขึ้นอยู่กับงบประมาณและ

นโยบายของรฐับาลเป็นส�ำคญั ดงันัน้ เสถยีรภาพของรฐับาล

จึงมีบทบาทส�ำคัญกับอุปสงค์ของตลาดยางมะตอยเป็น

อย่างมาก

ในปีงบประมาณ 2563 รฐับาลอนมุตักิรอบวงเงนิงบประมาณ

ประจ�ำปี จ�ำนวน 141,825 ล้านบาท ส�ำหรับงานก่อสร้าง

และซ่อมถนน ขณะที่เมื่อรวมกับงบประมาณมีการเบิก

จ่ายล่าช้ามาตั้งแต่ปี 2562 ท�ำให้อุปสงค์ยางมะตอยโดย

รวมปรับตัวสูงขึ้น

อย่างไรกต็าม มสีญัญาณบ่งชีว่้าอาจมกีารเบกิจ่ายงบประมาณ

ล่าช้า ในปีงบประมาณ 2564 เนือ่งจากความล่าช้าในการ

ประมูลงานโครงการต่างๆ ในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2563      
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

ซึง่อาจส่งผลให้อปุสงค์ความต้องการใช้ยางมะตอยลดลง 

ในปี 2564

การเบกิจ่ายงบประมาณล่าช้าดงักล่าว อาจเป็นความเสีย่ง

ต่อการสูญเสียโอกาสทางธรุกจิการก่อสร้างถนน เนือ่งจาก

ความล่าช้าในการวางแผนโครงการและการเซ็นสัญญา 

นอกจากนี ้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19 มี

ผลกระทบต่อธรุกจิการตลาดในประเทศไทยเพยีงเล็กน้อย 

และไม่มีผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อความต่อเนือ่งทาง

ธุรกิจและการปฏิบัติงาน

ความเสี่ยงด้านธุรกิจค้าส่งต่างประเทศ

กลุ่มบริษัทฯ ยังสามารถจัดซื้อน�้ำมันดิบได้อย่างต่อเนื่อง 

ในตลอดช่วง 3 ไตรมาสแรกของปี 2563 อย่างไรก็ตาม 

จากปัจจัยความขัดแย้งทางการเมืองระหว่างประเทศ

สหรัฐอเมริกาและประเทศเวเนซุเอลา กลุ่มบริษัทฯ ได้

หยดุการจดัซือ้น�ำ้มนัดบิจากประเทศเวเนซเุอลา ด้วยเหตนุี้ 

ในปี 2564 การบริหารความเสี่ยงจากการจัดหาน�้ำมันดิบ 

จะขึ้นกับความสามารถในการจัดหาน�้ำมันดิบจากแหล่ง

อื่นๆ ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับ

ในปี 2563 อุปทานยางมะตอยในภูมิภาคอยู่ในสภาวะ

ที่ตึงตัว สืบเน่ืองจากผลกระทบจากปัจจัยของกฎเกณฑ์ 

IMO2020 และผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัส 

โควิด 19  คาดว่าอุปทานยางมะตอยจะยังอยู่ในสภาวะนี้

ต่อเนือ่งในปี 2564  นอกจากนี ้โรงกลัน่ KBC จะไม่สามารถ

จดัหาน�ำ้มนัดบิจากประเทศเวเนซเูอลาได้เนือ่งจากปัญหา

การคว�ำ่บาตรทางเศรษฐกจิของประเทศสหรฐัอเมรกิา  โดย

ปัจจัยเหล่านี้ไม่ได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยยะต่อธุรกิจค้า

ปลกี แต่ส่งผลกระทบต่อธรุกิจค้าส่ง ทัง้นี ้ บริษทัฯ ยงัคง

ด�ำเนินการมองหาโอกาสทางธรุกจิอ่ืนๆ ทีเ่ป็นไปได้อย่าง

ต่อเนือ่ง

ความเสี่ยงด้านธุรกิจค้าปลีกต่างประเทศ

ความส�ำคัญด้านความปลอดภัยของพนักงาน ผู้รับเหมา 

และบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ถือเป็นสิ่งที่ส�ำคัญที่สุด

ส�ำหรบักลุม่บรษิทัฯ โดยบริษทัย่อยในต่างประเทศทัง้หมด 

ได้มีการวางนโยบายด้านความปลอดภัยในเชิงรุก ซึ่ง

ได้รับการตรวจสอบ และปรับปรุงพัฒนาอยู่ตลอดเวลา       

แนวทางปฏิบัติที่ได้ดีจะถูกแบ่งปันเพื่อใช้เป็นแนวทาง

ส�ำหรับบริษัทต่างๆ ในกลุ่มบริษัทฯ     กลุ่มผู้รับเหมา และ

บุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบด้านความปลอดภัย 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ  ในปี 2563 

บริษัทย่อยต่างๆ ได้มีการน�ำแนวทางการปฏิบัติงานท่าม

กลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ไป

ประยุกต์ใช้ การแพร่ระบาดที่ยาวนานก่อให้เกิดความ

ท้าทายหลายด้านต่อธุรกิจค้าปลีกต่างประเทศ อาทิเช่น 

การแพร่ระบาดทีร่นุแรงส่งผลให้มมีาตรการต่างๆ ซึง่กระทบ

ต่อการด�ำเนินงาน ส่งผลกระทบต่ออุปสงค์ยางมะตอยที่

ลดลงในบรษิทัย่อยทีป่ระเทศอนิโดนเีซยี Asphalt Bangun 

Sarana (ABS) และประเทศฟิลิปปินส์

ความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและความปลอดภัย
ด้านไซเบอร์

ถงึแม้ว่าการพฒันาการเช่ือมโยงด้านดจิิตอลของระบบงาน

ในกลุ่มบริษัทฯ จะช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการด�ำเนิน

งาน แต่ในทางกลับกัน ก็เป็นการเพิ่มความเสี่ยงด้าน

ไซเบอร์  ซึ่งอาจส่งผลกระทบที่รุนแรง ส่วนงาน IT ของ

กลุ่มบริษัทฯ ได้เร่ิมพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง

ไซเบอร์ (“Cyber Risk Management Program”) เพ่ือระบุ 

ประเมิน และจัดการกับความเสี่ยงด้านไซเบอร์ ทั้งนี้ ได้มี

การน�ำ CIS ControlTM (v7) มาใช้เพือ่ให้แน่ใจว่ามาตรการ

ควบคมุความเสีย่งภายในเป็นไปอย่างถกูต้องและเหมาะสม 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล

กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการแบ่งปันและเก็บรวบรวมข้อมูล

ระหว่างหน่วยงานต่างๆ นโยบายความปลอดภัยด้าน

เทคโนโยลสีารสนเทศถกูจัดท�ำขึน้เพือ่ให้แน่ใจว่าผูใ้ช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบและแนวทางอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ 

นโยบายดงักล่าวยงัได้มีการถกูการทบทวนจากหน่วยงาน

ตรวจสอบทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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ความเสีย่งด้านการปฏิบตัติามพระราชบญัญัตคิุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (“PDPA”)

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเป็นประเด็นที่ทั่วโลกให้

ความส�ำคญัมากขัน้อย่างต่อเนือ่ง ในปี 2561 สหภาพยโุรป

ได้ออกกฏหมายคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล (General Data 

Protection Regulation-GDPR) โดยประเทศไทยได้มีการ

ออกพระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล (Personal 

Data Protection Act-PDPA)  ในเดือนพฤษภาคม 2562 

ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ภายในวันที่ 1 มิถุนายน 2564

กลุม่บรษิทัฯ อยูร่ะหว่างการเริม่ด�ำเนนิการวางแผนกลยทุธ์ 

บนกรอบนโยบายความปลอดภัยของข้อมูล กระบวนการ

ท�ำงาน และการปรับปรุงพัฒนา

ความเสี่ยงทางด้านการเข้าถึงข้อมูล

ระบบสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องสามารถรับมือ

กับภัยอันตรายด้านไซเบอร์ ทั้งจากภายในและภายนอก

องค์กร ในการป้องกนัความเสีย่งการเข้าถงึระบบงานโดย

มิได้รับอนุญาต  ทางแผนก IT ได้มีการน�ำเทคโนโลยีใหม่

มาใช้ในการป้องกัน และส่งเสริมการพัฒนาระบบ     ทั้งนี้ 

หน่วยงาน IT ได้ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิง่กบัการจ�ำกดั 

ตดิตาม และป้องกนั การรกัษาความลบัของข้อมลูองค์กร 

รวมทั้งทรัพยากรและระบบของทางกลุ่มบริษัทฯ 

การเข้าถึงระบบงาน ERP ได้รบัการปรบัปรงุจากหน่วยงาน 

IT และ Business Process Owner (BPO) เพือ่ให้แน่ใจว่า 

บทบาทหน้าที่ของบุคคลนั้น ๆ  ถูกต้องเหมาะสมกับความ

ต้องการของหน่วยงานนั้น ๆ  ในขณะที่การเข้าถึงระบบจะ

ได้รับการคุมอย่างเข้มงวดและจัดการโดยหน่วยงาน IT 

ตามนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยการด�ำเนินงาน

การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ นั้นมีความเกี่ยวเนื่องกับ

ส่วนงานที่ต้องจัดการข้อมูล (information processing 

facilities) ภายใต้แนวทางการปฏบิตังิาน (work instruction) 

จากหน่วยงาน IT อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงจากความ

ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน (operation failure) ยังมีอยู่ 

เนื่องจาก กระบวนต่างๆ ที่ซับซ้อนมากขึ้นจากการขยาย

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

ดังนั้น แผนพัฒนาของหน่วยงาน IT จะต้องจัดภายใต้

มาตรฐานที่รัดกุมและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นท่ีการ

พัฒนา การจัดการเหตุการณ์ ปัญหา รวมถึงการบริหาร

การเปลี่ยนแปลง 

กระบวนการเหล่านี้จะถูกน�ำมาใช้ภายใต้โครงการ 

Application Management Service project (AMS) ที่

ซึ่งจะเข้ามาช่วยสนับสนุนระบบ ERP ส�ำหรับงานประจ�ำ

ต่างๆ หลงัจากทีร่ะบบ ERP เริม่มคีวามเสถยีร กระบวนการ

ท�ำงานต่าง ๆ  จะเร่ิมเช่ือมต่อกนัและท�ำงานอย่างอัตโนมตัิ    

นอกจากนี้ ทางหน่วยงาน IT อยู่ในระหว่างด�ำเนินการ

ปรับปรุงพัฒนาระบบ ERP อย่างต่อเนื่อง รวมถึงขยาย

ออกไปในส่วนงานอื่นๆ ภายใต้มาตรฐานเดียวกัน

การบริหารความเส่ียงทีเ่กีย่วข้องกบัส่ิงแวดล้อม สงัคม
และ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ESG)

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ได้ทบทวนทะเบียนความเสี่ยง

ซ่ึงรวมประเดน็ทีเ่กีย่วกบัการบรหิารธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนื 

ในมิติ สิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

(ESG) ส�ำหรบับรษัิทฯ บรษัิทย่อยในประเทศไทย ในกระบวน

การบริหารความเส่ียงมีการระบุ และประเมินผลกระทบ

และโอกาสการเกดิความเสีย่งด้าน ESG รวมถงึมาตรการ

ควบคมุความเสีย่ง การประเมนิความเสีย่งในมติทิีก่ว้างขึน้

นี้ช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ มีความตระหนักและเข้าใจถึงการ

บรหิารจัดการความเสีย่งโดยค�ำนงึถงึปัจจัยทีมี่ผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

การบรหิารความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อมมุ่งเน้นในส่วนกระบวน

การผลิต โดยมีประเด็นความเสี่ยงหลัก ได้แก่ การปล่อย

มลพิษ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การบ�ำบัดน�้ำเสีย 

และ การรั่วไหลของผลิตภัณฑ์ เราใช้นโยบายการจัดการ

แบบบูรณาการ (Integrated Management System) 

สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ISO 14001 และ บริหาร

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกตาม GHG Protocol มีการ

ด�ำเนินมาตรการ แผนงานต่างๆ ควบคุมความเสี่ยงต่างๆ 

เพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมจากการด�ำเนนิธรุกจิ เช่น 

การปรับปรุงระบบให้ความร้อนและท่อรับส่งยางมะตอย
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เพือ่ลดการสูญเสยีพลงังาน การใช้พลงังานหมนุเวยีน เช่น 

ไบโอดีเซล และการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจ่าย

พลังงานไฟฟ้า นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติ

ตามหลักการ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) เพื่อลด

ปริมาณการปล่อยน�้ำเสีย และน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่ใน

โรงงาน  โดยการลงทนุตดิตัง้ระบบวาล์วเพือ่ลดการโอกาส

ในการรั่วไหลของสินค้าและอุบัติเหตุ 

ความเสี่ยงด้านสังคม

ประเด็นความเสี่ยงมิติสังคมหลักของกลุ่มบริษัทฯ คือ 

ความปลอดภัยทางถนน รวมถึงความปลอดภัยและ

สุขภาพของพนักงาน การบริหารความเสี่ยงด้านการ

จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของทุกบริษัทใน

ประเทศไทย จะเป็นไปตามมาตรฐาน ISO45001 ภายใต้

นโยบายระบบการจัดการแบบบูรณาการ (Integrated 

Management System) โดยมีจุดประสงค์ในการป้องกัน

การเกิดอุบัติเหตุและสร้างความปลอดภัยให้กับพนักงาน

ทุกคน กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดตั้งส�ำนักงานควบคุมการจัดส่ง

สินค้าส่วนกลาง (Centralized Logistic Office) ส�ำหรับ

ทั้ง 5 โรงงานในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการ

ขนส่งท่ีมีประสิทธภิาพและปลอดภยั โดยการวางแผนเส้น

ทางเดนิรถเพ่ือการขนส่งทีต่รงเวลาและปลอดภยั นโยบาย

นี้ยังครอบคลุมไปถึงลูกค้าและผู้ให้บริการจากภายนอก

ที่ปฏิบัติงานภายในพื้นที่ที่โรงงานของบริษัท กล่าวคือ 

ลกูค้าจะได้รบัการตรวจระดบัแอลกอฮอล์ในร่างกาย รวม

ถึงข้อแนะน�ำด้านความปลอดภัย  ขณะที่ผู้ให้บริการจาก

ภายนอกจะต้องปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยที่

ก�ำหนดไว้ 

การละเมิดสทิธมินษุยชน เป็นอีกประเดน็ความเสีย่งทีท่าง

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมาก ในปี 2563 ได้

มกีารระบคุวามเสีย่งด้านการละเมดิสทิธมินษุยชนทีเ่กีย่ว

เน่ืองกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประเมิน

ผลกระทบจากการด�ำเนินของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่

คุณค่า (Value Chain) โดยการทบทวนทะเบียนความ

เสีย่ง และประเมินผลกระทบด้านสทิธมินษุยชน (Human 

Rights Due Diligence)  ประเด็นความเสี่ยงที่เป็นไปได้

ยกตวัอย่างตวัอย่าง เช่น การปกป้องข้อมลูส่วนบุคคล การ

ปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรม และสภาพความเป็นอยู่

ของชมุชนรอบข้าง ทางกลุม่ฯสบืเนือ่งจากพระราชบญัญตัิ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ในปี 2564 

กอปรกับความตระหนักถึงการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลนี้

กลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มท�ำการประเมินความเสี่ยงพร้อมระบุ

ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในหลายหน่วยงาน และจัดท�ำ

มาตรการควบคมุความเสีย่ง ในส่วนการปฏบัิตต่ิอพนกังาน

อย่างเป็นธรรม มาตรการควบคมุความเสีย่งประกอบด้วย 

สวสัดกิารต่างๆ แก่พนกังานเพือ่ความปลอดภยั สขุภาพทีด่ี 

และการพัฒนาอาชีพ ผ่านหน่วยงานโครงการของฝ่าย

ทรัพยากรบุคคลและการสื่อสารภายในองค์กร นอกจาก

นีเ้ราได้ร่วมมือกบัชุมชนและคูค้่าธรุกจิเพือ่ยกระดบัความ

เป็นอยู่และส่งเสริมความปลอดภัยผ่านการท�ำกิจกรรม

เพื่อสังคม (CSR) โดยมีจุดประสงค์เพื่อส่งเสริมความ

ตระหนกัในเรือ่งความปลอดภยัทางถนน การสาธารณสขุ 

และการปกป้องรกัษาสิง่แวดล้อมของชุมชนทีอ่ยูโ่ดยรอบ

โรงงาน

ความเสี่ยงด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของ

การด�ำเนินธุรกิจของทางกลุ่มบริษัทฯ โดยส�ำนักบริหาร

ความเสี่ยงได้ด�ำเนินการระบุความเสี่ยงในประเภทนี้ โดย

มคีวามเสีย่งทีพ่บประกอบด้วย การต่อต้านคอร์รปัชนั การ

เปิดเผยข้อมูล และความปลอดภัยด้านสารสนเทศ

ในส่วนการต่อต้านคอร์รปัชนั บรษิทัฯ ประกาศเจตนารมณ์

เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค

เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption (“CAC”)) ตัง้แต่ปี 2560 บรษิทัฯ มกีารติดตาม

การด�ำเนินงานที่อาจมีความเสี่ยงต่อการคอร์รัปชัน และ

ได้มีการประเมินความเสีย่งในหน่วยงานต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

มีการก�ำหนดมาตรการควบคุมภายใน และกระบวนการ

ท�ำงานตามนโยบายแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชัน

ของกลุ่มบริษัทฯ มีการจัดท�ำคู่มือฯ รวมถึงการติดตาม

และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำ  ท้ายสุด บริษัทฯ ได้รับรอง

การรับรองและต่ออายุการรับรองภายใต้โครงการ CAC 

ในปี 2560 และ 2563 ตามล�ำดับ

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 14 ท่าน ดังนี้

	 1.	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม		  ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

	 2.	 นายโก บัน เฮ็ง		  รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

	 3.	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ		  กรรมการอิสระ

	 4.	 นายนพพร เทพสิทธา		  กรรมการอิสระ

	 5.	 นายนิพนธ์ สุทธิมัย		  กรรมการอิสระ

	 6.	 นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์		  กรรมการ

	 7.	 นายเฟรเดริค การ์เดส		  กรรมการ

	 8.	 นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร		  กรรมการ

	 9.	 นายสมจิตต์ เศรษฐิน		  กรรมการ

	 10.	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์		  กรรมการบริหาร

	 11.	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ 		  กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 12. 	 นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร		  กรรมการบริหาร

	 13.	 นายอูกส์ เดอชองส์		  กรรมการบริหาร

	 14.	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล		  กรรมการบริหาร	

		  นายปานเฉลิม สุธาธรรม		  กรรมการอิสระ ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2563 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

ชือ่และจ�ำนวนกรรมการผู้มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษัิทฯ 

คือ กรรมการคนใดคนหนึ่งของกรรมการกลุ่มที่หนึ่งและ

กรรมการคนใดคนหนึง่ของกรรมการกลุม่ทีส่องลงลายมือ

ชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส�ำคญัของบรษิทัฯ กรรมการกลุม่

ที่หนึ่งได้แก่  นายเฟรเดริค การ์เดส  นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ 

นายอกูส์ เดอชองส์ และนายจ๊าคส์ มาร์แชล กรรมการกลุม่ที่

สอง ได้แก่ นางสาวลกัษณา ทรพัย์สาคร นายสมจติต์ เศรษฐนิ 

นายสทิธลิาภ ทรพัย์สาคร และนายชยัวัฒน์ ศรีวรรณวฒัน์

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง

1.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน

		  ไม่น้อยกว่าสบิคนและไม่เกนิกว่าสบิห้าคน และกรรมการ

		  ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดต้อง

		  มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย

2.	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

		  กรรมการท้ังหมด แต่กรรมการอิสระต้องไม่น้อยกว่า 

		  3 คน

3.	 คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น

		  ประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น

		  รองประธานกรรมการโดยรองประธานกรรมการมหีน้าที่

		  ตามข้อบงัคบับรษิทัซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย

4.	 ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่เป็น

		  บุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทและ

		  ความรับผดิชอบอย่างชดัเจนและมกีารถ่วงดลุอ�ำนาจ

		  ในการด�ำเนินงาน

5.	 การแต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส

		  และชดัเจนและจะต้องเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั 

		  และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของ 

บริษทัฯ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะ

เป็นผู้ท�ำการกลั่นกรองและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม ทั้งนี้คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของกรรมการ 

บริษัทฯ มีดังนี้

	 1.	 มีความน่าเชื่อถือและความรับผิดชอบ

	 2.	 เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน หรือการ

		  พาณิชยกรรมหรือการอุตสาหกรรม และมีทักษะ/

		  ความสามารถในด้านความเข้าใจกลยุทธ์องค์กร

		  และก�ำหนดทิศทางในการด�ำเนินงาน

	 3.	 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการองค์กร

	 4.	 มีมนุษยสัมพันธ์ดี และมีทักษะในการสื่อความที่ดี

	 5.	 ไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืลกัษณะต้องห้าม 

		  ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535

	 6.	 กรรมการอิสระมีคณุสมบัตติามทีไ่ด้ระบุไว้ในนิยาม

		  กรรมการตามแนวทางของส�ำนกังานคณะกรรมการ 

		  ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และค�ำนิยาม

		  ของบริษัทฯ

กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน

ได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยที่ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ของการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษทัฯ

1.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้

		  กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสามเป็น

		  อัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น

		  สามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกับส่วน

		  หนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับ

		  เลือกตั้งใหม่ได้

2.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น

		  นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

		  เลอืกบคุคล ซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้าม

		  ตามมาตรา 68 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

		  จ�ำกดั พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุ

		  คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการ

		  จะเหลือน้อยกว่าสองเดือน

		  มติของคณะกรรมการจากข้อความด้านบนต้อง

		  ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ

		  จ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
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		  บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งได้

		  เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน

3.	 ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการมีวาระ

		  การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี

4.	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ

		  จะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

		  4.1 	 ตาย

		  4.2 	 ลาออก

		  4.3 	 ขาดคณุสมบตั ิมลีกัษณะต้องห้ามกฎหมาย

		  4.4 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

		  4.5 	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

5.	 เกษียณอายุเมื่ออายุครบ 75 ปีบริบูรณ์

6.	 กรรมการยังคงมสีภาพเป็นกรรมการหลงัจากปีทีอ่ายุ

		  ครบ 75 ปี จนครบก�ำหนดตามวาระ (3 ปี) ของการ

		  ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

7.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออก

		  ต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนบัตัง้แต่วนัทีใ่บลาออก

		  ไปถึงบริษัทฯ

หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ  ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ีและ

รับผิดชอบการดูแลการบริหารจัดการของบริษัทฯ ให้เป็น

ไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duties) 

ซึ่งในการปฏิบัติตาม Fiduciary Duties นั้น กรรมการ

แต่ละท่านยึดมั่นและด�ำรงตนในการปฏิบัติหน้าที่ส�ำคัญ 

ได้แก่

1.	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง 

		  (Duty of Care)

2.	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษา

		  ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ (Duty of Loyalty)

3.	 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

		  มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty 

		  of Obedience)

4.	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผูถ้อืหุน้อย่างถกูต้อง ครบถ้วน 

		  โปร่งใสและทนัต่อเหตกุารณ์ (Duty of Disclosure)

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบหลกัของคณะกรรมการบรษิทัฯ การ

พจิารณาคอืการใช้ดลุยพนิจิทางธรุกจิบนผลประโยชน์ของ

ผู้ถอืหุน้และการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบริษัทฯ คณะกรรมการ

บรษัิทฯ มหีน้าทีค่วบคมุให้กรรมการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยไม่ขดั

กบักฎหมายและข้อบงัคบัก�ำหนดไว้ นอกเหนอืไปจากน้ัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้อง

1.	 ก�ำหนด พิจารณา อนุมัติ และทบทวน วิสัยทัศน์ 

		  พันธกิจ คุณค่าองค์กร นโยบาย แผนระยะยาวและ

		  กลยุทธ์ อย่างสม�่ำเสมอ

2.	 ทบทวน  พิจารณาและอนุมัติ  งบประมาณและ

		  ประมาณการทางการเงนิ รวมถงึการจดัสรรทรพัยากร

		  และงบประมาณการลงทุน

3.	 ทบทวนฐานะการเงนิของบรษัิทฯ และผลประกอบการ 

		  ของบริษัทฯ และปรับเปล่ียนกลยทุธ์ให้มีความเหมาะสม 

		  ต่อสภาพการณ์อย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ทบทวน พจิารณาและอนมุตั ิ โครงสร้างองค์กร  หน้าที่

		  ของผูบ้รหิารระดบัสงูและแผนการสบืทอดก�ำลงัคน

5.	 ทบทวน พิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนผู้บริหาร

		  ระดับสูงให้เป็นไปตามความเหมาะสม

6.	 ปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษิทัฯ และตดิตามผล

7.	 ทบทวนและประเมินถึงความมีประสิทธิภาพของ

		  นโยบายบรษิทัฯ และขัน้ตอนการปฏบิตังิานบนพ้ืนฐาน

		  ของระบบควบคมุภายใน การประเมนิความเสีย่งและ

		  การบริหารความเสี่ยง

8.	 ทบทวนนโยบายบริษัทฯ และความคืบหน้าด้าน

		  ความรับผิดชอบต่อสังคม

9.	 จดัให้มกีารประเมนิตนเองประจ�ำปีของคณะกรรมการ 

		  รวมถึงน�ำผลลัพธ์ที่ได้มาประชุมในคณะกรรมการ

		  เพื่อหาแนวทางการพัฒนา

10.	 ทบทวนผลปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

		  และ อนมัุตค่ิาตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 

		  เห็นสมควร
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

11.	 ทบทวน  1) ประเด็นข้อพิพาทหลักของบริษัทฯ  

		  2) การเปลีย่นแปลงทางกฎหมายทีก่ระทบกับบรษิทัฯ

 		  และ 3) การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อีย่างน้อยปีละคร้ัง

12.	 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามมติคณะกรรมการและมติ

		  การประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการและกลยุทธ์องค์กร

ตัง้แต่ปี 2553 กลุ่มบรษิทัฯ ได้วางแผนกลยทุธ์องค์กรระยะ

ยาวส�ำหรับการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทั โดยวางกรอบ

การทบทวนกลยุทธ์องค์กรทุกๆ 5 ปี และมุ่งเน้นที่การวาง

พันธกิจ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ในการ

ด�ำเนินงาน เพ่ือให้บรรลพุนัธกจิและวิสยัทศัน์ของกลุม่บรษัิท

ในระยะยาว  รวมถงึท�ำให้องค์กรสามารถปรับตวัรบัมอืกบั

ความท้าทายและความเสี่ยงต่างๆ ที่เกิดขึ้น ในการนี้ 

คณะกรรมการบริษทัฯ จงึมบีทบาทส�ำคญัในการวางกลยทุธ์

องค์กร รวมถึงการติดตามความคืบหน้าแผนของกลยุทธ์

ต่างๆ ส�ำหรับการทบทวน

ในเดือนธันวาคม 2562 ที่ผ่านมา  กรรมการบริษัทฯ บาง

ท่านได้เข้าร่วม workshop ในการจดัท�ำพนัธกจิ วสิยัทศัน์ 

ปี 2568 และจัดท�ำกลยุทธ์องค์กรในช่วงระยะเวลา 2563 

- 2568 โดยมีจุดประสงค์หลักเพื่อทบทวนทิศทางกลยุทธ์

ของกลุ่มบริษทัฯ  พจิารณาถงึปัจจยัต่างๆ ทีก่ระทบห่วงโซ่

อุปทานของกลุ่มบริษัทฯ  ตระหนักถึงความคาดหวังของ

ผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก บ่งช้ีถงึความ

ท้าทายในอตุสาหกรรมปิโตรเลยีมและยางมะตอย รวมถงึ

ปัจจัยอืน่ๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อธรุกจิ การจัดท�ำพนัธกจิ 

วสิยัทศัน์ ใหม่ของกลุม่บรษัิทในครัง้นี ้จะควบคูไ่ปกบัการ

วางแผนงานกลยุทธ์องค์กรด้วย เพื่อเสริมการด�ำเนินงาน

ไปในทิศทางธุรกิจใหม่ที่ก�ำหนด 

แผนกลยุทธ์องค์กร Vision 2025 มุ่งเน้นให้กลุ่มบริษัทฯ 

เป็นพันธมิตรในธุรกิจยางมะตอยแบบครบวงจรที่ได้รับ

ความไว้วางใจและการยอมรับในระดับสากล โดยอาศัย

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นปัจจัยหลักที่ช่วยขับเคลื่อน

ความได้เปรยีบทางธรุกจิขององค์กร ทัง้นีว้ตัถปุระสงค์หลกั

ของแผนกลยุทธ์องค์กร Vision 2025 ประกอบด้วย การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน การดูแลรักษาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

การน�ำเสนอทางเลือกทางธุรกิจที่หลากหลายสามารถ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ การประกอบธุรกิจ

โดยมุ่งเน้นลูกค้าเป็นหลัก รวมถึงการน�ำข้อมูลเชิงลึกทาง

ธุรกิจมาใช้ประกอบการตัดสินใจ

ในปี 2563 คณะผู้บริหารระดับสูงได้น�ำเสนอแผนกลยุทธ์

แก่คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่รบัทราบและอนมุตั ิ ในขณะ

เดียวกัน แผนงานกลยุทธ์ต่าง ๆ ได้ถูกน�ำไปปฏิบัติและ

ติดตามผลอย่างใกล้ชิดโดยหน่วยงานกลยุทธ์องค์กรเป็น

รายไตรมาส ซ่ึงผลของการตดิตามจะถกูน�ำเสนอแก่คณะ

กรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและรับทราบ  

นอกจากนี ้สบืเนือ่งจากการทีปั่จจยัภายนอกทีเ่ปลีย่นแปลง

อย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อแผนงานบริษัทฯ  จงึ

ได้มกีารทบทวนแผนกลยทุธ์องค์กรเป็นระยะ  ซึง่ก่อให้เกดิ

ประโยชน์แก่ฝ่ายบรหิารในการน�ำไปปรบัใช้ส�ำหรบักลยทุธ์ 
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ทีไ่ด้รบัผลกระทบ หรือเสนอกลยุทธ์ใหม่แทนกลยทุธ์เดมิที่

อาจเริ่มไม่มีความสอดคล้องกับพันธกิจ วิสัยทัศน์

การด�ำเนินการตาม พันธกิจ วิสัยทัศน์ ใหม่นี้ เริ่มจากการ

สื่อสารผลการประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์ทั้งองค์กร เพื่อ

ให้แน่ใจว่าพนักงานทุกระดับมีความเข้าใจและทราบถึง

ทศิทางการด�ำเนนิกลยุทธ์ขององค์กร เพือ่ปรับเปลีย่นแผน

ด�ำเนินงานและเป้าหมายประจ�ำปี (ทั้งที่เป็นตัวเงินและที่

ไม่ได้อยู่ในรูปตัวเงิน) ให้มีความสอดคล้องกัน

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ

1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตามตารางการ

		  ประชมุทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้า หรือด�ำเนนิการอืน่ใด

		  ตามความจ�ำเป็น

2.	 เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 เสริมสร้างมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ

		  คณะกรรมการบริษัทฯ

4.	 เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ ้น และควบคุมการ

		  ประชมุให้เป็นไปตามระเบียบวาระทีก่�ำหนดไว้และ

		  สอดคล้องกับข้อบังคับบริษัทฯ

5.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายและข้อบังคับ

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

1.	 บรหิารจดัการเรือ่งทัว่ไปและควบคมุการด�ำเนินงาน

		  ทางธรุกจิให้เป็นไปตามจดุประสงค์ นโยบาย ข้อบงัคบั

		  บรษิทั พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พระราช

		  บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2.	 น�ำเสนอแผนการลงทนุในธรุกจิต่าง ๆ  ต่อคณะกรรมการ

		  บรหิารและคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พจิารณาอนุมตัิ

3.	 มอี�ำนาจในการอนมุตัติามผงัอ�ำนาจอนมุตัขิองบรษัิทฯ

4.	 การด�ำเนินงานใด ๆ ที่ได้รับมอบหมายตามมติที่

		  ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือ

		  หุ้นของบริษัทฯ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

การถ่วงดลุของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 14 ท่าน ประกอบด้วย

	 กรรมการที่เป็นอิสระ  	 5  ท่าน

	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 	 4  ท่าน

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 	 5  ท่าน

นายปานเฉลิม สุธาธรรม กรรมการอิสระ ถึงแก่กรรมเมื่อ

วันที่ 19 ธันวาคม 2563

มกีรรมการทีไ่ม่ได้เป็นกรรมการบริหารจ�ำนวน 4 ท่าน อย่างไร

ก็ตามทั้ง 4 ท่านนี้มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ

บรษิทัฯ คอื นายฌอง มาร ีเวอร์บรู๊ซซ์ นายเฟรเดรคิ การ์เดส 

นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร  และ นายสมจิตต์ เศรษฐิน

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�ำหนด

นโยบายการก�ำกับดูแลกับการบริหารงาน

การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ

1.	 คณะกรรมการบรษิทัต้องประชมุอย่างน้อยปีละ 5 ครัง้ 

		  โดยก�ำหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจ

		  มีการประชุมวาระพิเศษตามความจ�ำเป็น

2.	 การเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธาน

		  กรรมการ หรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายส่งหนงัสอืนดัประชุม 

		  โดยระบุ วัน เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุม

		  ไปยังกรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วัน

		  ท�ำการก่อนวนัประชมุ เว้นแต่ในกรณจี�ำเป็นรบีด่วน

		  เพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัด

		  ประชุมโดยวิธีอื่น และก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่า

		  นั้นก็ได้

3.	 ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั ต้องมกีรรมการ

		  มาประชมุไม่น้อยกว่าสบิสองคน ซึง่มากกว่า 2 ใน 3 

		  ของจ�ำนวนคณะกรรมการบริษทั จงึจะเป็นองค์ประชุม 

		  ในกรณทีีป่รากฏว่าการประชมุคณะกรรมการบรษิทั

		  คร้ังใด เม่ือล่วงเวลานัดไปแล้วครึ่งชั่วโมง จ�ำนวน

		  กรรมการซึง่มาเข้าร่วมประชมุไม่ครบเป็นองค์ประชุม

		  ตามที่ก�ำหนด ไว้ข้างต้นหรือในระหว่างการประชุม

		  มีจ�ำนวนกรรมการไม่ครบเป็นองค์ประชุม ให้เลื่อน

		  การประชุมออกไปอย่างน้อย 7 (เจ็ด) วันท�ำการ

4.	 ในกรณทีีป่ระธานกรรมการไม่อยูใ่นทีป่ระชมุ หรอืไม่ 

		  สามารถปฏิบัติตามหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธาน

		  กรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้า

		  ไม่มรีองประธานกรรมการหรอืมแีต่ไม่สามารถปฏบิตัิ

		  หน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการ

		  คนหนึ่งเป็น ประธานในที่ประชุม

5.	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก

6.	 กรรมการคนหนึง่มีเสียงหนึง่ในการลงคะแนน เว้นแต่ 

		  กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธอิอกเสยีง 

		  ลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้

		  ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่ง

		  เป็นเสียงชี้ขาด

7.	 ให้เลขานกุารบรษัิทหรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายท�ำหน้าที่

		  จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง 

		  และ จดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองซึง่

		  ได้รับการอนุมัติโดยกรรมการแล้วและพร้อมให้

		  ตรวจสอบได้ในสถานที่ปลอดภัยที่ชั้น 25 อาคาร

		  ทิปโก้ 1 118/1 ถนน พระราม 6 แขวงพญาไท เขต

		  พญาไท กรุงเทพฯ 10400
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นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ	 ประธานกรรมการบรษิทั1/	 5/6	 -	 -	 -	 1/1

นายโก บนั เฮง็       	 รองประธานกรรมการ2/	 6/63/	 -	 -	 -	 0/1

นายพรีศลิป์ ศภุผลศริ	ิ กรรมการอสิระ	 6/6	 12/12	 -	 4/4	 1/1

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

	 ประธานคณะกรรมการ

	 ก�ำกับดแูลกิจการทีด่	ี

นายนพพร  เทพสทิธา	 กรรมการอสิระ 	 6/6	 12/12	 2/2	 -	 1/1

	 ประธานคณะกรรมการ    

	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 กรรมการตรวจสอบ 		

นายนพินธ์  สทุธมิยั	 กรรมการอสิระ	 6/6	 -	 1/14/	 2/24/	 1/1

	 กรรมการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี

	 กรรมการสรรหาและ

	 ก�ำหนดค่าตอบแทน	

นายฌอง มาร ีเวอร์บรูซ๊ซ์ 	 กรรมการ	 4/45/   	 -	 -	 -	 1/1

นายเฟรเดรคิ การ์เดส	 กรรมการ	 4/66ุ/	 -	 -	 -	 0/1

นางสาวลกัษณา  ทรพัย์สาคร  	ประธานกรรมการ 1/	 6/6	 -	 -	 -	 1/1

นายสมจติต์ เศรษฐนิ	 กรรมการ	 6/6	 -	 2/2	 -	 1/1

	 กรรมการสรรหาและ

	 ก�ำหนดค่าตอบแทน	

นายจ๊าคส์ ปาสตอร์	 กรรมการบรหิาร	 6/6	 -	 2/2	 -	 1/1

	 กรรมการสรรหาและ

	 ก�ำหนดค่าตอบแทน	

นายชยัวฒัน์ ศรวีรรณวฒัน์	 กรรมการบรหิาร	 6/6	 -	 -	 4/4	 1/1

	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

	 กรรมการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี       	

นายสทิธลิาภ ทรพัย์สาคร	 กรรมการบรหิาร	 6/6	 -	 -	 -	 1/1

นายอกูส์ เดอชองส์	 กรรมการบรหิาร	 4/47/	 -	 -	 -	 1/1

มีการก�ำหนดตารางการประชุมประจ�ำปีล่วงหน้า การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและการประชุมผูถ้อืหุน้ในปี 2563 

กรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมดังนี้ 

รายชื่อ                       ต�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

การประชุม
ผู้ถือหุ้น
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

หมายเหตุ :

1/ 	 นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ ได้รบัการแต่งตัง้เป็น ประธานกรรมการบรษิทัฯ แทน นางสาวลกัษณา ทรพัย์สาคร โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่15 กมุภาพนัธ์ 

	 2563

2/ 	 นายโก บัน เฮง ได้รับการแต่งตั้งเป็น รองประธานกรรมการบริษัทฯ แทน นายชายน้อย เผื่อนโกสุม โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2563

3/ 	 นายโก บัน เฮง เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2563 ครั้งที่ 3/2563 ครั้งที่ 4/2563 ครั้งที่ 5/2563 และ ครั้งที่ 6/2563 ผ่าน

	 การประชุมแบบ Video Conference

4/ 	 นายนพินธ์ สทุธมิยั ได้รบัการแต่งตัง้เป็น กรรมการก�ำกบัดูแลกิจการทีดี่ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทน นางแอนน์ แมร ีมาร์เชท์ 

	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2563 

5/ 	 นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการบริษัทฯ แทน นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์  โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 เมษายน 2563

	 นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์ เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2564 ผ่านการประชุมแบบ Video Conference

6/ 	 นายเฟรเดรคิ การ์เดส เข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2563 ครัง้ที ่3/2563 ครัง้ที ่4/2563 และครัง้ที ่5/2563 ผ่านการประชมุ

	 แบบ Video Conference

7/ 	 นายอูกส์ เดอชองส์ ได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการบริษัทฯ แทน นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563

8/ 	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2563 ผ่านการประชุมแบบ Video Conference

9/ 	 นายปานเฉลิม สุธาธรรม กรรมการอิสระ ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2563

นายจ๊าคส์ มาร์แชล	 กรรมการบรหิาร	 6/68/	 -	 -	 4/4	 1/1

	 กรรมการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี

นางแอนน์ แมร ีมาร์เชท์  	 กรรมการอสิระ	 2/25/  	 -	 1/14/	       1/14/	 0/1

	 กรรมการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี

	 กรรมการสรรหาและ

	 ก�ำหนดค่าตอบแทน	

นายแอร์ฟเว่ เลอ บคุ              	 กรรมการ	 1/27/	 -	 -	 -	 -

นายปานเฉลมิ สธุาธรรม9/	 กรรมการอสิระ	 4/6	 11/12	 1/2	 -	 0/1

	 กรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการสรรหาและ

	 ก�ำหนดค่าตอบแทน

รายชื่อ                       ต�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

การประชุม
ผู้ถือหุ้น
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

KEMAMAN BITUMEN COMPANY SDN. BHD.

KBC TRADING SDN. BHD.

KEMAMAN OIL CORPORATION SDN. BHD.

HIGHWAY RESOURCES TRADING PTE.LTD.

TASCO INTERNATIONAL (HONG KONG) LTD.

GUANGZHOU TIPCO ASPHALT TRADING CO., LTD.

ZHENJIANG TIPCO ASPHALT CO., LTD.

LANGFANG TONGTAI ROAD MATERIAL CO., LTD.

TIPCO ASPHALT (XINHUI) CO., LTD

TIPCO ASPHALT (CAMBODIA) CO., LTD.

TIPCO ASPHALT LAO CO., LTD.	

บริษัท ไทยบิทูเมน จำ�กัด	

บริษัท เรย์โคลแอสฟัลท์ จำ�กัด	

ASPHALT DISTRIBUTION CO., LTD.

HIGHWAY RESOURCES PTE. LTD.	

PT SARANARAYA REKA CIPTA

PT ASPHALT BANGUN SARANA	

บริษัท ทิปโก้ มารีไทม์ จำ�กัด	

บริษัท เดลต้า ชิปปิ้ง จำ�กัด	

บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จำ�กัด	

บริษัท บิทูเมน มารีน จำ�กัด	

บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จำ�กัด	

PACIFIC BITUMEN SHIPPING PTE. LTD.

AD SHIPPING PTE. LTD.	

RETA LINK PTE. LTD.	

PHOENIX ASPHALT PHILIPPINES, INC.

ASIA BITUMEN TRADING PTE, LTD.	

BORNEO ASPHALT SDN. BHD.	

COLASIE  CO., LTD.	

บริษัท ไทยสเลอรี่ซิล จำ�กัด	

บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้เอฟแอนด์บี จำ�กัด	

บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้ ไพน์แอปเปิ้ล จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้ ไบโอเทค จำ�กัด	

บริษัท ทิปโก้ รีเทล จำ�กัด
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การประเมนิตนเอง

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั 
แบบรายคณะ และรายบคุคล

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ จดัท�ำและ

เผยแพร่โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้

ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการของบริษัท

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ โดยแบบประเมนิดงักล่าว

ประกอบด้วย 1) แบบประเมินตนเองแบบรายคณะ 2) 

แบบประเมินตนเองแบบรายบุคคล วัตถุประสงค์หลัก

ของแบบประเมินตนเอง คือ เพื่อประเมินการท�ำหน้าที่

ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวมทั้งคณะและกรรมการ

แต่ละท่านแบบรายบุคคล เพื่อทบทวนการปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับการควบคุมดูแลกิจการที่ดี โดยมีกระบวน

การดังนี้

1.	 คณะกรรมการบรษิทัประเมนิตนเองผ่านแบบประเมนิ

		  ที่แนะน�ำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.	 เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพ

		  ในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัททุกท่าน

3.	 เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมินต่อคณะ

		  กรรมการบรษิทั และด�ำเนนิการปรบัปรงุการด�ำเนนิงาน

		  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

โดยแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิทัรายคณะ 

และรายบุคคลประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ

	 1.	 โครงสร้างและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ (แบบราย 

		  คณะและรายบุคคล)

	 2.	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

		  (แบบรายคณะและรายบุคคล)

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการ (แบบรายคณะและราย

		  บุคคล)

	 4,	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ (แบบรายคณะ)

	 5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร (แบบรายคณะ)

	 6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา

		  ผู้บริหาร (แบบรายคณะ)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

โดยผลการประเมนิคณะกรรมการบรษิทัรายคณะและราย

บุคคล มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.80 คะแนน จาก 4 คะแนน 

และ 3.87 คะแนน จาก 4 คะแนน ตามล�ำดับ

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย

บรษิทัฯ จดัให้มกีารประเมนิของคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  

ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะ

กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 

การประเมินการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ตีามโครงการส�ำรวจ

และติดตามพัฒนาการด้านการก�ำกับดูแลกิจการของ

บรษัิทจดทะเบยีน (CGR) โดยได้ก�ำหนดให้มีการประเมนิ

ผลปีละ 1 คร้ัง แบ่งการประเมินผลออกเป็น 2 รูปแบบ 

ประกอบด้วย การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย

รายคณะ และการประเมินผลของกรรมการชุดย่อยราย

บุคคล ซึ่งมีกระบวนการดังนี้

1.	 คณะกรรมการชุดย่อยจัดท�ำแบบประเมินผลตาม

		  หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมส่งเสริม

		  สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และแนวทางการ

		  ด�ำเนินการของคณะกรรมการชุดย่อย

2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและรายงานผลการประเมิน

		  การปฏบัิตงิานของคณะกรรมการชุดย่อยและด�ำเนนิ

		  การปรับปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมาก

		  ยิ่งขึ้น

3.	 เลขานกุารบรษิทัรายงานผลประเมนิของคณะกรรมการ

		  ชุดย่อยต่อคณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการ

		  บริษัท
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✔    	 ✔ 	 ✔ 	 ✔  	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔

✔

✔    	 ✔ 	 ✔ 	 ✔  	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔

✔    	 ✔ 	 ✔ 	 ✔  	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔

✔ 

✔ 

                                                                                                                                         ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย

				   แบบรายคณะ           	  แบบรายบุคคล
คณะกรรมการชุดย่อย

1. คณะกรรมการบริหาร      	 3.66       	 3.97 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ      	 3.98      	 4.00 

3. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน      	 3.87    	 3.91 

4. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี    	 3.97         	 4.00

1. โครงสร้างและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ

2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

3. การประชมุคณะกรรมการ

4. การท�ำหน้าทีข่องคณะกรรมการ

5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจัดการ

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร	

แบบรายคณะ                                แบบรายบุคคล

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา
และ

ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
สรรหา
และ

ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

หัวข้อประเมินของแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะและรายบุคคลมีรายละเอียดดังนี้

โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2563 ทุกชุดสามารถสรุปได้ดังนี้

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย

และ รายงานให้คณะกรรมการทุกท่านรับทราบด้วย

การปฐมนเิทศกรรมการใหม่

กลุม่บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ทกุท่าน เพือ่ให้กรรมการใหม่รับทราบถงึนโยบายธรุกจิ โครงสร้าง

เงินทุนของกลุ่มบริษัท โครงสร้างผู้ถือหุ้น ผลประกอบการธุรกิจ ระบบข้อมูลและระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่

เกีย่วข้อง นอกจากนี ้กรรมการใหม่แต่ละคนจะได้รบัคูมื่อกรรมการและข้อมูลทีเ่กีย่วข้องอืน่ ๆ  โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

เป็นผู้อธิบายสรุปนโยบาย บริษัทฯ และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง (รวมถึงโครงสร้างผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น ผลงานและกระบวนการ

ด�ำเนินธุรกิจของ บริษัทฯ) กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ การอธิบายโดยสรุป ด้านการตลาดและการด�ำเนินงานและผล

ประกอบการล่าสุด

ในปี 2563 กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้น�ำเสนอภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องแก่กรรมการท่านใหม่ 

นายฌอง มาร ีเวอร์บรู๊ซซ์ นอกจากนี ้กรรมการใหม่ยงัได้รบัเอกสารกฎหมาย กฎเกณฑ์ และเอกสารทีเ่กีย่วข้องอกีด้วย
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

           ชื่อ                     ต�ำแหน่ง                                              หลักสูตร

 นายนพพร เทพสิทธา 	 กรรมการอิสระ	 -	 2563 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 

			   Leaders (RCL 21/2020)

		  -	 2563 หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM 9/2020

		  -	 2563 หลักสูตร Board Nomination and Compensation 

			   Program (BNCP 10/2020)

		  -	 2563 หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience 

			   Program (ITG 15/2020)    

 นายนิพนธ์ สุทธิมัย	 กรรมการอิสระ	 -	 2563 หลักสูตร Board Nomination and Compensation

			   Program (BNCP 10/2020)		

		

การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของ 

บรษิทัฯ เพือ่ให้มกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนือ่ง บริษัทฯ ได้มีการส่งกรรมการและผู้บรหิาร

เข้าร่วมอบรม หลกัสตูรต่าง ๆ  กบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ โดยในปี 2563 มีรายละเอียดการอบรมของกรรมการ ดังนี้      
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร

1. 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในปี 2563 แบบคงที่ แบบผันแปร และแบบผันแปรพิเศษ เป็นเงิน 7,794,862 บาท 

		  4,000,000 บาท และ 2,846,575 บาท ตามล�ำดับ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 1.  	นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ	 ประธานกรรมการบรษิทั4/   	 -    	 312,500   	 376,230      	 -      	 -

			   รองประธานกรรมการบรษิทั/    	 250,000    	 -       	 111,680	 250,000       	 250,000

			   กรรมการอสิระ    	

	 2.	 นายโก บนั เฮง    	 รองประธานกรรมการบรษิทั/      	 250,000    	 250,000       	 362,500	 250,000       	 250,000 		

			   กรรมการอสิระ 

	 3.	 นายพรีศลิป์ ศภุผลศริ	ิ กรรมการอสิระ      	 250,000     	 250,000    	 362,500    	 250,000    	 250,000

			   ประธานกรรมการตรวจสอบ  	 500,000      	 -     	 500,000     	 -      	 -

			   ประธานคณะกรรมการ 	 100,000      	 -      	 100,000       	 -        	 -

			   ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 

	 4.	 นายนพพร เทพสทิธา     	 กรรมการอสิระ   	 250,000    	 250,000    	 362,500    	 250,000       	 250,000

			   ประธานกรรมการสรรหาและ 	 60,000     	 -     	 60,000     	 -       	 -

			   ก�ำหนดค่าตอบแทน  

			   กรรมการตรวจสอบ    	 400,000	 -	 400,000	 -       	 -

	 5.	 นายนิพนธ์ สทุธมิยั    	 กรรมการอสิระ     	 250,000    	 250,000   	 362,500     	 250,000      	 250,000     

			   กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี5/	 -    	 -     	 51,803     	 -       	 -

			   กรรมการสรรหาและ	 -     	 -     	 -     	 -       	 -

			   ก�ำหนดค่าตอบแทน5/	

	 6.  	นายฌอง มาร ีเวอร์บรูซ๊ซ์	 กรรมการ6/	 -      	 -      	 220,491       	 -        	 -

	 7.	 นายเฟรเดรคิ การ์เดส     	 กรรมการ  	 250,000   	 160,9598/   	 362,500   	 250,000   	 250,000

	 8. 	นางสาวลกัษณา ทรพัย์สาคร	 ประธานกรรมการบรษิทั4/       	 500,000     	 437,500       	 198,770     	 500,000     	 500,000

			   กรรมการ      	 -      	 -       	 250,820	 -       	 -

	 9.	 นายสมจติต์ เศรษฐนิ    	 กรรมการ	 250,000    	 250,000     	 362,500    	 250,000       	 96,5757/

			   กรรมการสรรหาและ 	 -     	 -     	 -     	 -       	 -

			   ก�ำหนดค่าตอบแทน7/     

	10.	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์     	 กรรมการบรหิาร    	 250,000     	 250,000    	 362,500    	 250,000      	 -

			   กรรมการสรรหาและ 	 60,000     	 -    	 60,000   	 -    	 -

			   ก�ำหนดค่าตอบแทน   

	11.	 นายชยัวฒัน์ ศรวีรรณวัฒน์    	 กรรมการบรหิาร   	 250,000    	 250,000    	 362,500    	 250,000     	 -

			   กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่	ี 80,000     	 -     	 80,000     	 -     	 - 

	12.	 นายสทิธลิาภ ทรพัย์สาคร    	 กรรมการบรหิาร    	 250,000     	 250,000     	 362,500     	 250,000    	 -

	13.	 นายอกูส์ เดอชองส์8/	 กรรมการบรหิาร    	 -     	 -     	 248,634     	 -    	 -

	14. 	นายจ๊าคส์ มาร์แชล   	 กรรมการบรหิาร  	 250,000    	 250,000    	 362,500   	 250,000     	 -

			   กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี	 80,000   	 -    	 80,000   	 -     	 -

	15.	 นางแอนน์ แมร ีมาร์เชท์7/     	 กรรมการอสิระ6/     	 250,000     	 250,000    	 168,5117/    	 250,000      	 250,000

			   กรรมการสรรหาและ 	 60,000    	 -      	 75,9027/     	 -     	 -

			   ก�ำหนดค่าตอบแทน5/

			   กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี5/  	     80,000    	 -      	 21,2027/	 -	 -

รายชื่อ                       ขอบเขตหน้าที่

2562 (บาท)                              2563 (บาท)

ผันแปร
(พิเศษ)3/ 

คงที่ 
รายปี1/

คงที่ 
รายปี1/ผันแปร2/ ผันแปร2/
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

16.	นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค8/     	 กรรมการ    	 250,000    	 250,000    	 113,866   	 250,000    	 250,000

	17.	นายปานเฉลิม สุธาธรรม9/      	 กรรมการอิสระ     	 250,000     	 250,000    	 448,2929/     	 250,000    	 250,000
			   กรรมการตรวจสอบ   	 400,000     	 -     	 485,7929/    	 -        	 -
			   กรรมการสรรหาและ 	 60,000     	 -   	 117,8699/   	 -       	 -
			   กำ�หนดค่าตอบแทน   

		  Total     		  5,880,000      	 3,910,959     	 7,794,862       	 4,000,000         	 2,846,575

รายชื่อ                       ขอบเขตหน้าที่

2562 (บาท)                              2563 (บาท)

ผันแปร
(พิเศษ)3/ 

คงที่ 
รายปี1/

คงที่ 
รายปี1/ผันแปร2/ ผันแปร2/

หมายเหตุ

1/ 	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2563 มมีตอินมุตัเิพิม่ค่าตอบแทนกรรมการแบบคงที ่ของประธานกรรมการบรษัิทฯ และกรรมการ

		  บริษัทฯ จาก 500,000 บาท และ 250,000 บาท เป็น 600,000 บาท และ 400,000 บาท ตามล�ำดับ

2/ 	 จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 และ 2563 ในกรณีที่บริษัทฯ มีก�ำไร อนุมัติให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะได้รับค่า

		  ตอบแทนกรรมการแบบผันแปรอีกไม่เกิน 1 เท่าของค่าตอบแทนแบบคงที่รวมประจ�ำปีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทั้งปี โดย

		  ขึน้อยูก่บัการพจิารณาและอนมุตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ เฉพาะกรรมการทีด่�ำรงต�ำแหน่งอยูเ่ท่านัน้ทีจ่ะมสีทิธไิด้รบัค่าตอบแทน

		  แบบผันแปร ส�ำหรับกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการไม่ถึงหนึ่งปีให้ได้รับค่าตอบแทนแบบผันแปรตามสัดส่วนของระยะเวลา

		  การท�ำงาน ด้วยเหตุนี้ การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2562 และ 2/2563 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนแบบผันแปรเป็น

		  จ�ำนวน 3,910,959 บาท และ 4,000,000 บาท ตามล�ำดับ

3/ 	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2563 พจิารณาอนมุตัค่ิาตอบแทนแบบผันแปรพเิศษส�ำหรบักรรมการบรษัิทฯ (ไม่รวมกรรมการ

		  บริหาร) ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปีงบประมาณ 2562 จ�ำนวน 2,846,575 บาท

4/ 	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2563 เมือ่วันที ่14 กมุภาพนัธ์ 2563 มมีตแิต่งตัง้นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ เป็นประธานกรรมการ

		  บริษัทฯ แทน นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2563 

5/ 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2563 มีมติแต่งตั้งนายนิพนธ์ สุทธิมัย เป็นกรรมการก�ำกับ

		  ดูแลกิจการที่ดี และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทน นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์ ที่ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการใน

		  วันที่ 7 เมษายน 2563 โดยการแต่งตั้งกรรมการใหม่มีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2563  

6/ 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 มีมติแต่งตั้ง นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์ เป็นกรรมการบริษัทฯ ท่านใหม่ แทน นางแอนน์ 

		  แมรี มาร์เชท์ ซึ่งได้ลาออกจากการเป็นกรรมการในวันที่ 7 เมษายน 2563 โดยการแต่งตั้งมีผลตั้งแต่วันที่ 7 เมษายน 2563  

7/ 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจกิายน 2562 มีมติเป็นแต่งตั้งนายสมจิตต์ เศรษฐิน เป็นกรรมการ

		  สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤศจิกายน 2562

8/ 	 ทีป่ระชมุประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2563 เมือ่วนัที ่14 กมุภาพนัธ์ 2563 มมีตเิป็นแต่งตัง้นายอูกส์ เดอชองส์ เป็นกรรมการ

		  บรษิทัฯ แทนนายแอร์ฟเว่ เลอ บคุ ซึง่ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการในวนัที ่16 กมุภาพนัธ์ 2563 โดยการแต่งตัง้มีผลตัง้แต่วันที่ 

		  17 กุมภาพันธ์ 2563

9/ 	 นายปานเฉลิม สุธาธรรม กรรมการอิสระ ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2563 ดังนั้นค่าตอบแทนแบบคงที่ในฐานะกรรมการ

		  บริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทน ส�ำหรับปี 2563 ที่ก�ำหนดจ่ายในปี 2564 จึงถูกจ่าย

		  ในปี 2563 แทน
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2.	 ในปี 2563 ไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ

		  แก่กรรมการ

3.	 ค่าตอบแทนอื่น   -ไม่มี-

4.	 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนรวมให้แก่ กรรมการและ 

		  ผูอ้�ำนวยการขึน้ไป ในรปูเงนิเดอืนโบนสั และกองทนุ 

		  ส�ำรองเล้ียงชพี ในปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงนิ 190 ล้าน

		  บาท และ ในปี 2563 เป็นจ�ำนวนเงิน 226 ล้านบาท

ประกันภยัทางธรุกจิส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิาร

กลุม่บรษิทัฯ มกีารประกันความผิดทางธรุกิจส�ำหรับกรรมการ

และผู้บริหาร โดยกรมธรรม์มีวงเงินครอบคลุมที่ 1,000 

ล้านบาท ซึง่คุม้ครองกรรมการและผู้บริหารของกลุ่มบรษิทัฯ 

จากการถูกฟ้องร้องเนื่องจากการกระท�ำผิด

ประวตักิารถกูลงโทษของคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้มอี�ำนาจควบคมุ

บรษิทัฯ ไม่มปีระวตักิารท�ำผิดกฎหมายของคณะกรรมการ

มาเป็นเวลานานถึง 41 ปี

คณะกรรมการอสิระ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ�ำนวน 

5 ท่าน มีรายชื่อดังนี้

	 1.	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม

	 2.	 นายโก บัน เฮ็ง

	 3.	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ

	 4.	 นายนพพร เทพสิทธา

	 5.	 นายนิพนธ์ สุทธิมัย

นายปานเฉลิม สุธาธรรม กรรมการอิสระ ถึงแก่กรรมเมื่อ

วันที่ 19 ธันวาคม 2563

นยิาม “กรรมการอสิระ” ของบรษิทัฯ

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ก�ำหนดนิยาม

ของกรรมการบริษัทฯ ไว้ตามหลักเกณฑ์ เรื่อง “กรรมการ

อิสระ” ซ่ึงก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย 

“กรรมการอิสระ” ของบริษัทฯ หมายถึงกรรมการที่มี

คุณสมบัติดังนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกิน 1 % ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

		  ทั้งหมดของบริษัท* ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ

		  ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบริหารงาน 

		  ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอื

		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจาก

		  การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือ

		  โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอืน่ 

		  ผูบ้รหิารบรษัิท ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ 

		  หรอื บคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการผูบ้รหิาร

		  หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธรุกจิกบับริษทั* ใน

		  ลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณ

		  อย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้

		  ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์

		  ทางธรุกจิกบับริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

		  ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั* และไม่เป็น

		  ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ

		  ส�ำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัท* 

		  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

		  ไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่ง

		  รวมถึง การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ

		  ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 

		  ล้านบาทต่อปีจากบรษัิท* และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย 

		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง

		  วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

		  ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทน 

		  ของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้

		  ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น

		  การแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

		  หรือ ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น

		  กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 

		  ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน 1% 

		  ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

		  อื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ

		  เป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทั

		  ย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น

		  อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

* รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายธนพล เหล่าศิริพงศ์ 

ผู้จัดการฝ่ายกิจการและวางแผนองค์กร  เป็นเลขานุการ 

บรษิทัฯ เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2558 มีหน้าที่รับผิดชอบ

ตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ เลขานุการบริษัทฯ จะรายงาน

ต่อประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่

บทบาทของเลขานุการบริษัทฯ

เลขานุการบริษทัฯ มบีทบาททีส่�ำคญัในคณะกรรมการและ 

ในบริษัทฯ ดังนี้

•		 เป็นทีป่รึกษาและเลขานกุารของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

		  และคณะกรรมการชุดย่อย

•		 เป็น Corporate Governance and Compliance 

		  Officer

•		 เป็น Corporate Communication Officer โดยเป็น

		  ศูนย์กลางของการสื่อสารระหว่างกรรมการบริษัท 

		  ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสีย

•		 เป็น Controller of Management Functions โดย

		  ตดิตามว่ามตขิองคณะกรรมการได้มกีารน�ำไปปฏบิตัิ

•		 เป็นผูป้ระสานงานกบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

		  ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาด

		  หลักทรัพย์และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษิทัฯ

•		 ดแูลเรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการ (Corporate Governance)

•		 วางแผนการประชมุและเสนอวาระการประชมุทีเ่กีย่วข้อง

•		 จดัการเรือ่งการประชมุคณะกรรมการและประสานงาน 

		  กับผู้บันทึกการประชุมให้เป็นตามกฎระเบียบและ

		  แนวทางปฏิบัติที่ดี

•		 จดัการเรือ่งการประชมุผูถ้อืหุน้ให้เป็นไปตามกฎหมาย

•		 ดูแลและให้ค�ำปรึกษาในการปฏิบัติตามกฎหมาย 

		  พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั ระเบยีบข้อบงัคบั 

		  และกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัจดทะเบยีน 

		  รวมถึงข้อบังคับและวัตถุประสงค์ของบริษัท

•		 ติดตามการน�ำมติคณะกรรมการไปปฏิบัติและ

		  ก�ำหนดเป็นนโยบาย

•		 เป็นศูนย์กลางในการติดต่อให้ข้อมูลกับกรรมการ

		  และบุคคลภายนอก

•		 งานทะเบียนหุ้นและจัดเก็บเอกสารของบริษัทฯ

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย

เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองโดยเฉพาะในด้านต่าง ๆ 

ปัจจุบัน  บริษัทฯ  มีคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการ

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ มี 4 ชุด ประกอบด้วย

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะ

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1. คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้จัดตัง้คณะกรรมการบรหิารเพือ่

ท�ำหน้าที่แทนคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความ

คล่องตวัในการบรหิารและด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ คณะ

กรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมดดังนี้
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	 1.	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์			 

		  ประธานคณะกรรมการบริหาร

	 2.	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์			 

		  รองประธานคณะกรรมการบริหาร

	 3.	 นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร 			 

		  กรรมการบริหาร

	 4.	 นายอูกส์ เดอชองส์			 

		  กรรมการบริหาร

	 5.	 นายโก๊ะ ไล้ ฮวด			 

		  กรรมการบริหาร

	 6.	 นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย			 

		  กรรมการบริหาร

	 7.	 นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน			 

		  กรรมการบริหาร

	 8.	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล			 

		  กรรมการบริหาร/เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารจะท�ำหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ 

ให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนด

ไว้โดยมีประธานคณะกรรมการบริหารเป็นเจ้าหน้าที่

บริหารสูงสุดในการก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ในขณะที่กรรมการ

ผู้จัดการใหญ่มีอ�ำนาจในการน�ำนโยบายไปปฏิบัติ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะ

กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

	 1.	 เสนอวาระการประชมุส�ำหรบัการประชมุคณะกรรมการ

		  บรษิทัทีจ่ะมขีึน้ และให้ค�ำปรกึษาแก่คณะกรรมการ

		  บริษัท

	 2.	 ก�ำหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการด�ำเนนิงานของ

		  บริษัท และ

	 3.	 บริหารจัดการ และก�ำหนดแนวทางของธุรกิจและ

		  กิจการของบริษัท และตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  ตาม

		  ที่ก�ำหนดไว้ในกฎและข้อบังคับนี้

เว้นแต่จะก�ำหนดไว้เป็นอย่างอื่นในกฎและข้อบังคับน้ี 

การด�ำเนนิการใดๆ ของคณะกรรมการบรหิารจะต้องได้รบั

การอนมัุตจิากประธานและรองประธานของคณะกรรมการ

บริหาร ที่เข้าร่วมประชุมหรือได้รับมอบฉันทะ ตามที่ได้

ก�ำหนดในข้อ 3 (“กรรมการบริหารส่วนใหญ่”)  และการ

ตัดสินใจใด ๆ ของคณะกรรมการบริหารตามกฎและข้อ

บังคับนี้ (เว้นแต่การตัดสินใจซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติ

โดยผู้ถือหุ้นของบริษัท ตามที่ก�ำหนดไว้โดยชัดเจนในข้อ

บังคับของบริษัท หรือในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จ�ำกัดหรือซึ่งจะต้องได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

ตามที่ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจนในกฎและข้อบังคับนี้) ให้มี

ผลผูกพันบริษัทและผู้บริหารของบริษัท คณะกรรมการ

บรหิารอาจยืน่ค�ำขอเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อคณะกรรมการ

บรษิทัเป็นครัง้คราว โดยความเหน็ชอบของกรรมการบรหิาร

ส่วนใหญ่ เพื่อขอให้คณะกรรมการบริษัทให้สัตยาบัน 

ค�ำยืนยัน หรือการอนุมัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใด หรือในเรื่อง

ต่าง ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารได้ร้องขอหรอืได้ด�ำเนินการ

เรื่องซ่ึงมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจใน

การตัดสินใจ

	 1.	 การเข้าท�ำสัญญาให้สิทธิในทางการค้าใด ๆ แก่ผู้

		  จ�ำหน่าย หรอืผูข้ายเกนิจ�ำนวนทีค่ณะกรรมการบรษิทั

		  จะก�ำหนดขึ้น

	 2.	 การว่าจ้าง การเล่ือนต�ำแหน่ง และการเลิกจ้างบุคลากร

		  ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง

	 3.	 จดัเตรยีมและน�ำเสนอข้อเสนอเกีย่วกบัการควบรวม

		  บริษัทกับองค์กรทางเศรษฐกิจอื่น ๆ  หรือการก่อตั้ง

		  บรษัิทหรอืห้างหุน้ส่วนในลกัษณะทีเ่ป็นการร่วมทนุ

		  ระหว่างบรษัิทและองค์กรใด ๆ  ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ 

		  อนุมัติ

	 4.	 นโยบายเกีย่วกบัเงนิเดอืน และค่าจ้างของเจ้าหน้าที่ี 

		  และลกูจ้างของบรษิทัฯ รวมทัง้ทีเ่กีย่วกบัผลประโยชน์ 

		  และสวัสดิการ

	 5.	 นโยบายด้านการตลาดและการขาย

	 6.	 จัดเตรียมและน�ำเสนองบประมาณด้านก�ำไรและ

		  ขาดทนุประจ�ำปี ประมาณการกระแสเงนิสดประจ�ำปี 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

		  แผนยุทธศาสตร์ทางธรุกจิ แผนธรุกจิ และแผนด้าน

		  การลงทนุและการจ�ำหน่ายจ่ายโอนของบรษัิทฯ และ

		  บริษัทย่อยให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

	 7.	 การเข้าท�ำธรุกรรมใด ๆ  โดยบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยใด 

		  ภายใต้งบประมาณด้านก�ำไรและขาดทุนประจ�ำปี 

		  แผนยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ หรือนโยบาย

		  การเงิน ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 8.	 การเข้าท�ำธรุกรรมใด ๆ  โดยบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยใด 

		  ภายใต้แผนด้านการลงทนุและการจ�ำหน่ายจ่ายโอน

		  ทรัพย์สินของบริษัทฯ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุม

		  ผู้ถือหุ้น

	 9.	 การแต่งตัง้และการถอดถอนกรรมการของบรษิทัย่อย 

		  บริษัทหนึ่งบริษัทใดของบริษัทฯ

	 10.	การยืน่และเข้าร่วมในการประกวดราคา การลงนาม

		  ในสญัญาจดหมายโต้ตอบ หรือเอกสารซึง่มผีลผกูพนั

		  บริษัทฯ

	 11.	การเป็นผูแ้ทนของบรษิทัฯ และด�ำเนนิการในนามของ

		  บริษัทฯ กับบุคคลภายนอก บุคคลสาธารณะหรือ

		  บุคคลธรรมดา กระทรวงฝ่ายปกครอง และชุมชน

		  ท้องถิ่นต่าง ๆ

	 12.	การมอบหมายต่อแก่ผูร้บัประโยชน์พร้อมวธิกีารหรอื 

		  เครื่องมือความช�ำนาญ และอ�ำนาจที่จ�ำเป็น ตามที่

		  คณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็ว่าเพือ่ให้ทนักาล 

		  ทันเวลา ส�ำหรับระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหาร

		  จะก�ำหนดอันเกี่ยวข้องกับกฎและข้อบังคับข้อใด

		  ข้อหนึ่งหรือส่วนหนึ่งส่วนใดที่ใช้บังคับในปัจจุบัน 

		  และ

	 13.	กระท�ำการใด ๆ  ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินการให้เป็น

		  ไปตามกฎและข้อบงัคบัทีใ่ช้บงัคบัในปัจจบุนั ยกเว้น

		  การอนมัุตใินกรณดีงัต่อไปนีใ้ห้น�ำเสนอคณะกรรมการ

		  บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

		  •	 การเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเข้าข่าย

			   ที่จะต้องด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ตลาด

			   หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

		  •	 การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ทีส่�ำคญั

			   ซึง่เข้าข่ายทีจ่ะต้องด�ำเนนิการตามหลกัเกณฑ์ 

			   ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบและควบคุมธุรกิจ โดย

แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมาจากกรรมการอสิระ

ดังนี้

	 1.	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ			 

		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายนพพร เทพสิทธา			 

		  กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายปานเฉลิม สุธาธรรม กรรมการตรวจสอบ 

		  ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2563

		  คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้นายนพินธ์ สทุธมิยั เป็น

		  กรรมการตรวจสอบท่านใหม่แทนที ่ โดยมีผล ณ วัน

		  ที่ 14 มกราคม 2564

  		 นายโจเซฟ ซูเซ    

		  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยกรรมการตรวจสอบทกุท่านมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ 

เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความ

น่าเชื่อถือของงบการเงิน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ โดยตรง กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมวีาระการ

ท�ำงาน 3 ปี จะแต่งตั้งคณะกรรมการใหม่แทนและ/หรือ

จะแต่งตั้งคณะกรรมการเดิม โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะ

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการของบริษัทฯ ดังนี้

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่าง

		  ถูกต้องและเพียงพอ

	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 

		  (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
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		  (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และ

		  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

		  ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา

		  แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้จัดการหน่วยงานตรวจ	

		  สอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

		  ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

		  ของบริษัท

	 4.	 พิจารณาคัดเลือก หรือเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความ

		  เป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท และ

		  น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั พร้อมทัง้สอบทาน

		  ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว ในการน�ำเสนอต่อ

		  คณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผู้สอบ

		  บัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย

		  ปีละ 1 ครั้ง

	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี

		  ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย

		  และ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้

		  ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น

		  ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย

		  เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงาน

		  ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

		  ตรวจสอบและประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อ

		  ไปนี้

		  6.1 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน 

			   เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของ

			   บริษัท

		  6.2 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ

			   ควบคุมภายในของบริษัท

		  6.3 	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย

			   ว่าด้วย หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ

			   ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์หรอืกฎหมายที่

			   เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

		  6.4 	 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบ

			   บัญชี

		  6.5 	 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง

			   ทางผลประโยชน์

		  6.6 	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

			   และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบ

      		  แต่ละท่าน

		  6.7 	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการ

			   ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม

			   กฎบัตร (charter)

		  6.8 	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไป 

			   ควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

			   รบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

			   บริษัท

การสรรหากรรมการตรวจสอบ

1.	 ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั

		  อสิระจ�ำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบ 

		  โดย 1 ท่าน ควรมีความรู้ด้านบัญชี และให้คณะ

		  กรรมการตรวจสอบคัดเลือกกันเองเป็นประธาน

		  กรรมการ 1 ท่าน

2.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 

		  3 ปี และสามารถได้รบัเลอืกให้เป็นกรรมการตรวจสอบ

		  อีก

3.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการด�ำเนนิงาน 

		  และขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะพ้นสภาพเม่ือ ตาย ลาออก 

		  พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทฯ หรอืถงึคราวออก

		  ตามวาระ

5.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มกีารประชมุอย่าง

		  น้อย ปีละ 4 ครั้ง และรายงานผลต่อคณะกรรมการ 

		  บริษัทฯ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

3. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมจี�ำนวน 4 

ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 ท่าน โดยแต่งตั้งให้ 

1 ในกรรมการอสิระเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1.	 นายนพพร เทพสิทธา

		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

		  ก�ำหนดค่าตอบแทน

	 2.	 นายนิพนธ์ สุทธิมัย

		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์

		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 4.	 นายสมจิตต์ เศรษฐิน

		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

		  นายปานเฉลมิ สธุาธรรม กรรมการอสิระ ถงึแก่กรรม

		  เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2563

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1.	 พิจารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลทีม่ีค่ณุสมบัติ

		  เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทฯ และเสนอต่อคณะ

		  กรรมการบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

		  เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 พิจารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลทมีีค่ณุสมบัติ

		  เหมาะสมเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อเสนอให้

		  คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

	 3.	 พิจารณากลัน่กรองและเสนออัตราค่าตอบแทนของ

		  กรรมการบริษัทฯ ที่ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่เสนอต่อคณะ

		  กรรมการบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

		  เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4.	 พจิารณากลัน่กรองหลกัเกณฑ์การพจิารณาเงนิเดอืน 

		  และเงินโบนัสของกรรมการผู ้จัดการใหญ่  และ

		  กรรมการบริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่ เพื่อเสนอแนะ

		  ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

	 5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบ

		  หมาย

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ี 

พจิารณาสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

บริษัท โดยเป็นไปตามนโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติ

และการสรรหากรรมการของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้คณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนยังได้พิจารณา

และน�ำเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการชุดย่อย และกรรมการบริหาร โดยใช้ผลคะแนน

จากแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการชดุย่อยและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นส่วนหน่ึง

ของการพิจารณา คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทนยังมีหน้าที่จัดท�ำและน�ำเสนอแผนสืบทอด

ต�ำแหน่งแก่กรรมการผู้จัดการใหญ่  และผู้บริหารระดบัสงู

อีกด้วย

นโยบายการก�ำหนดคณุสมบตัแิละการสรรหากรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยกรรมการที่มี

คณุสมบตั ิครบถ้วนตามทีก่ฎหมายก�ำหนด มีความหลาก

หลายทั้งในด้านการศึกษา ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์

ต่อบรษิทั ตลอดจนไม่จ�ำกดัหรอืแบ่งแยกในเรือ่ง เพศ อายุ 

เชื้อชาติ และสัญชาติ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนควรพจิารณา 

ก�ำหนดองค์ประกอบของความรูค้วามช�ำนาญเฉพาะด้าน

ที่จ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการบริษัท และจัดท�ำ Board 

Skill Matrix เพือ่ประกอบในการสรรหาและเสนอชือ่บคุคล

ทีี่เหมาะสมเป็นกรรมการ เช่น

-	  	 การก�ำหนดวสิยัทศัน์และกลยทุธ์ (Strategic Planning)

-	  	 ความรูเ้กีย่วกบัธรุกจิของบรษิทั (Industry Knowledge)

-	  	 ความรูท้างบญัชแีละการเงนิ (Accounting and Finance)

-	  	 การตลาดระหว่างประเทศ (International Marketing)

-	  	 การบริหารจัดการองค์กรซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ

		  ด้านทรัพยากรบุคคล

-	  	 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
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รวมทัง้ต้องมกีรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คน

ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัท

ด�ำเนินกิจการอยู่

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ได้ทบทวนและพิจารณาแล้วว่า คณะกรรมการบริษัทฯ 

มีทักษะท้ัง 6 ด้านที่จ�ำเป็นอย่างครบถ้วน ส�ำหรับ

กระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนอาจพจิารณาน�ำรายชือ่กรรมการจาก

สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทยร่วมพิจารณา 

ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่

รับผิดชอบค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะ

กรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและ

สอดคล้องกบัขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ

แต่ละท่าน กลยทุธ์และเป้าหมาย ระยะยาว โดยค่าตอบแทน 

ต้องอยู่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนัได้กบัค่าเฉลีย่ของบรษิทั

ที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้อง และคณะกรรมการ 

บริษัทฯ จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นเพื่อ

พิจารณาค่าตอบแทน

การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่

ในการสรรหาผูม้คีณุสมบตัใินการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

ผูจั้ดการใหญ่ แก่คณะกรรมการ โดยมหีลกัเกณฑ์ประกอบ

ด้วย 1) มคีวามรู ้และ มปีระสบการณ์ ในธรุกจิยางมะตอย 

ธุรกิจปิโตรเลียม และธุรกิจก่อสร้างถนน  2) มีความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีกับบุคคลหรือบริษัทในอุตสาหกรรม

ดังกล่าว 3) มีความเป็นผู้น�ำสูงและสอดคล้องกับคุณค่า

หลักองค์กรของบริษัท

นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทภายนอก 

บริษัท ทิปโก้ แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ และกรรมการบริหารของบริษัท ทิปโก้ 

แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) สามารถเป็น

กรรมการในบริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ของบรษัิทฯ ได้ ทัง้นีก้รรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการ

บรหิารสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

ได้ไม่เกิน 3 บริษัท โดยที่ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติ

หน้าที่

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นว่า เพื่อให้บริษัทได้รับ

ประโยชน์สูงสุดในกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร

ระดับสูงจะสามารถอุทิศเวลาส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบายว่า ห้าม

มิให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงด�ำรง

ต�ำแหน่งเป็นกรรมการผูจั้ดการใหญ่ หรอืกรรมการบรหิาร

ในบรษัิทอืน่ ทีไ่ม่ใช่บรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมของบรษิทัฯ

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

และกรรมการบริหาร

การพจิารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 

และกรรมการบรหิารเป็นอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนในการน�ำเสนอขออนุมัติ

จากคณะกรรมการบรษิทั โดยมแีนวทางการพจิารณาจาก

ปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้

1.	 ผลการปฏบิตังิานค่าตอบแทนของผูบ้รหิารจะแปรผนั

		  ตามการบรรลุผลส�ำเร็จของเป้าหมายกลยุทธ์ของ

		  กลุ่มบริษัท ซ่ึงมีการประเมินผลจากตัวช้ีวัดความ

		  ส�ำเร็จด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการ

		  ภายใน และด้านการเรียนรู้พัฒนา

2.	 แผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทที่สอดคล้องกับความ

		  คาดหวงัของผูถ้อืหุน้ และวสิยัทศัน์ปี 2568 เพือ่สร้าง

		  มูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจและผู้ถือหุ้น

3.	 นโยบายการบริหารค่าตอบแทน พจิารณาเปรียบเทียบ

		  การจ่ายค่าตอบแทนกบัข้อมลูบรษิทัจดทะเบยีนใน

		  อตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยเน้นสดัส่วนการจ่ายโบนัส

		  ตามผลงานเป็นหลักเพื่อให้สามารถแข่งขันได้กับ

		  บริษัทอื่น ๆ



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท ทิปโก้แอสฟ

ัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการบริหาร

ค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบด้วยค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ได้แก่ เงินเดือน ซึ่งมีการทบทวนปีละหนึ่งครั้ง และโบนัส

ตามผลการปฏิบัติงานซึ่งแปรผันตามผลประกอบการ

ประจ�ำปี และค่าตอบแทนที่เป็นผลประโยชน์อ่ืน ได้แก่ 

กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลและ

ประกันชีวิต สิทธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัทในราคาท่ีก�ำหนด

ไว้ (Employee stock options) เป็นต้น

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่

และผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประเมนิการ

ท�ำงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง

อ่ืน ๆ โดยพิจารณาจากผลประกอบการบริษัทฯ ทั้งใน

รปูแบบตวัช้ีวดัทางการเงนิและทีไ่ม่ได้แสดงผลทางการเงนิ 

(Non-Financial)  การปฏิบัติตามนโยบายคณะกรรมการ

บริษทัฯ การวดัผลการปฏบิตังิานตาม Balanced Scorecard 

(BSC) เช่น คะแนนโครงการ CGR และการขอต่ออายกุาร

รบัรองโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชัน่ของภาคเอกชน

ไทย เป็นต้น หลงัจากนัน้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทนจะพิจารณาค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่และกรรมการบริหาร และน�ำเสนอแก่คณะ

กรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ใช้แบบประเมนิตนเองของ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ที่ถูกแนะน�ำจากตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เพื่อใช้ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการผู้จัดการใหญ่

แบบประเมินตนเองของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ประกอบด้วย 3 หมวด คือ

	 1.	 ความคืบหน้าของแผนงาน

	 2.	 การวดัผลการปฏบิตังิาน เช่น การวางกลยทุธ์องค์กร 

		  การงางแผนทางการเงิน

	 3.	 การพัฒนา 

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้รับผิดชอบเรื่อง

ความต่อเนื่องในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ

สร้างความมั่นใจว่า บริษัทฯ มีแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

และความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสมส�ำหรับ

ต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง

อื่น ๆ 

โดยแผนการพัฒนาในปี 2563 ได้เริ่มจาก แผนการโค้ช

ผู้บริหารรายบุคคล เป็นระยะวลา 6 เดือน ซึ่งแผนการ

สืบทอดได้รวมถึงผู้บริหารอ่ืน หัวหน้างานอาวุโส ตลอด

จนผู้จัดการอาวุโส

นอกจากนี ้แผนการสบืทอดต�ำแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสงู

ได้ถูกด�ำเนินการไปในแนวทางเดียวกับแผนการสืบทอด

ต�ำแหน่งของผู้จัดการใหญ่ กลุ่มคนดังกล่าวจะถูกพัฒนา

ไปตามแผนการพัฒนาของแต่ละท่าน โดยผ่านขั้นตอน

ต่างๆ เช่น การโค้ชผู้บริหาร ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) 

การรับมอบหมายงานเฉพาะทาง 

ผู้บริหาร

ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 16 ท่าน ประกอบด้วย

	 1.	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์			 

		  กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 2.	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์			 

		  กรรมการบริหาร

	 3.	 นายอูกส์ เดอชองส์			 

		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – 

		  สายธุรกิจสายธุรกิจต่างประเทศ

	 4. 	 นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน			 

		  รองกรรมการผู้จัดการ – สายธุรกิจสายงานบริหาร 

		  จัดการโลจิสติกส์และจัดหาจัดซื้อ

	 5.	 นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย			 

		  รองกรรมการผู้จัดการ – สายธุรกิจการค้า

		  และปฏิบัติการต่างประเทศ
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	 6.	 นายโก๊ะ ไล้ ฮวด	 	 	

	 	 รองกรรมการผู้จัดการ – สายบัญชีและการเงิน

	 7.	 นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร	 	 	

	 	 กรรมการบริหาร

	 8.	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล	 	 	

	 	 ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ – 

	 	 ฝ่ายการเงินต่างประเทศ การประกันภัยและ

	 	 กฎหมาย

	 9.	 นางกัญญา เรืองประทีปแสง	 	

	 	 ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ – 

	 	 สายบัญชีและการเงิน

	 10.	นางสาวอัชฌา รัตน์ตระกูลทิพย์	

	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินองค์กร

	 11.	นายหลุยส์ เฟรเดอริก ซัคส์	 	

	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจเรือ

	 12.	นายชาญชัย โลหะประธาน	 	

	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ

	 13.	นายสุพัฒน์ พิพิธวรรณ	 	

	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ

	 14.	นางพันธ์สิริ สุตเธียรกุล	 	 	

	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารภาพลักษณ์องค์กร

	 	 และกิจกรรมเพื่อสังคม

	 15.	นายสรนารถ นันทมนตรี 	 	

	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการค้าระหว่างประเทศ

	 16.	นางอุดมพร พันธ์แพทย์	 	

	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

4. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแล 

กจิการทีด่เีพือ่ปรบัปรงุการปฏบิตักิารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

ของบรษัิทฯ โดยให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการดังกล่าว

ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน (ซึ่ง 2 ท่านเป็นกรรมการ

อสิระและอกี 2 ท่านเป็นสมาชกิของคณะกรรมการบรหิาร) 

ดังนี้

	 1.	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ	 	 	

	 	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 2.	 นายนิพนธ์  สุทธิมัย	 	 	

	 	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 3.	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล	 	 	

	 	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 4.	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์	

	 	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดี

1.	 ให้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อียูใ่นต�ำแหน่ง 

	 	 คราวละ 3 ปี และสามารถได้รบัเลอืกให้เป็นกรรมการ

	 	 ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอีก

2.	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่จีะพ้นสภาพเม่ือ

	 	 ตาย ลาออก พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทหรือ

	 	 ถึงคราวออกตามวาระ

3.	 เมื่อกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีครบวาระการ

	 	 ด�ำรงต�ำแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมการก�ำกับดูแล

	 	 กิจการที่ดี ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้จนครบวาระ 

	 	 ซึง่มผีลให้จ�ำนวนกรรมการน้อยกว่าจ�ำนวนกรรมการ

	 	 ทีก่�ำหนด คอื 3 คน คณะกรรมการบรษิทัฯ ควรแต่งตัง้

	 	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีใหม่ให้ครบอย่างช้า

	 	 ภายใน 3 เดอืน โดยบคุคลทีเ่ข้าเป็นกรรมการก�ำกบั

	 	 ดแูลกจิการทีด่แีทนอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพยีงเท่าวาระ

	 	 ที่เหลืออยู่ของกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งตน

	 	 แทน
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 เสนอแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่อ

		  คณะกรรมการบริษัทฯ

2.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบรษิทัฯ ในเรือ่งเกีย่วกบั

		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3.	 ดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝ่ายจัดการ 

		  เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละ

		  นโยบาย

4.	 ทบทวนแนวทางหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ 

		  บริษัทฯ โดยยึดตามข้อแนะน�ำของส�ำนักงานคณะ

		  กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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	 84	 การกำ�กับดูแลกิจการ

105		 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

การกำ�กับดูแลกิจการ 
และการขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน
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การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ เติบโตได้

อย่างยัง่ยนื และเพิม่มลูค่าแก่ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้จะเสรมิสร้าง

ความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น 

พนกังาน ลกูค้า หุน้ส่วนทางธรุกจิ คูแ่ข่งและเจ้าหนี ้ดงันัน้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารจึงมีการส่งเสริมการ

ด�ำเนินการภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในบริษัทฯ 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีความยินดีที่จะแจ้งให้ทราบว่า บริษัทฯ ได้รับ

การจัดอนัดบัด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนระดบั “5 ดาว 

หรอื ดเีลศิ” ซึง่เป็นระดบัสูงสุดส�ำหรับโครงการส�ำรวจการ

ก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนประจ�ำปี 2563 (CGR) 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) เป็นปีที่

สามติดต่อกัน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับการประเมินที่

คะแนนร้อยละ 97.5 จากคะแนนเต็มร้อยละ 100 ส�ำหรับ

โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น จาก

สมาคมส่งเสริมลงทุนไทย

เพื่อให้การพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นไปอย่าง

ต่อเนือ่ง บรษิทัฯ ได้พจิารณาและทบทวนการน�ำหลกัการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 

(CG Code) โดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ CG Code มาประยุกต์ ใช้กับธุรกิจ

ของบริษัทฯ ตามความเหมาะสม

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เซ็นประกาศเจตนารมย์เข้าร่วม

โครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริต (CAC) โดยได้รับการรับรองโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ ในวนัที่ 

10 พฤศจิกายน 2560 และได้รับการต่ออายุการรับรอง

โครงการ CAC ในวันที่ 30 มิถุนายน 2563

ท้ายสดุ  บรษัิทฯ มีความยนิดทีีจ่ะแจ้งให้ทราบว่า บรษิทัฯ 

ได้รบัคดัเลอืกให้อยูใ่นดชันคีวามยัง่ยนื (THSI Index) เป็น

เวลา 3 ปีติดต่อกัน และบริษัทฯ ยังได้รับรางวัลการเปิด

เผยข้อมลูความยัง่ยนื Sustainability Disclosure Award 

ประจ�ำปี 2563 จากสถาบันไทยพัฒน์ เป็นปีที่สองติดต่อ

กันอีกด้วย

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการก�ำกับดูแล

กจิการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้กลุ่มบริษทัฯ เกิดการพฒันา

อย่างย่ังยืน เคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ มีความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ จึงก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร

และพนักงาน ยึดถือ เป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้น�ำทางจริยธรรม โดย

		  ก�ำหนดแนวทางของจรรยาบรรณในการบรหิารจัดการ 

		  และก�ำกับดแูลให้กลุม่บรษิทัฯ ประพฤตปิฏิบตัติาม

		  กฏหมายที่บังคับใช้และ แนวทางของจรรยาบรรณ

		  ที่ก�ำหนดไว้

2.	 คณะกรรมการบริษทัฯ มบีทบาทส�ำคญัในการพฒันา 

		  ก�ำกับดูแล กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่ส�ำคัญ 

		  โดยพจิารณาถงึปัจจยัเสีย่งและวางแนวทางการบรหิาร

		  จัดการอย่างเหมาะสม

3.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการสร้างมูลค่า

		  เพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความ

		  รอบคอบ และระมดัระวงัรบัผดิชอบต่อการด�ำเนนิการ

		  เพือ่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ พร้อมมส่ีวนร่วม

		  ในความส�ำเร็จของผู้มีส่วนได้เสียควบคู่ไปกับการ

		  รับผิดชอบต่อสังคมในระดับสูงสุดตลอดเวลา

4.	 ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธขิองตน โดยตระหนกัอยู่

		  เสมอว่าเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกลุ่ม

		  บริษทัฯ ท่ีจะส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ใช้สทิธใินความเป็น

		  เจ้าของผ่านกระบวนการแต่งตั้งคณะกรรมการให้

		  ท�ำหน้าทีแ่ทนตน และมีสทิธใินการตดัสินใจเปลีย่น

		  แปลงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ

5.	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรม

		  ต่อทุกฝ่ายรวมถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

6.	 ด�ำเนนิการให้เกดิความสมดลุระหว่างความต้องการ

		  ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทั้งในปัจจุบันและ

		  ความคาดหวงัในอนาคตเพือ่ประโยชน์ร่วมกนัอย่าง

		  ยั่งยืน

7.	 ด�ำเนินการเปิดเผยสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ ทั้ง

		  ในเรือ่งการเงนิและไม่ใช่การเงนิอย่างถกูต้องเพยีงพอ 

		  ทนัเวลา โปร่งใสและตรวจสอบได้ ผ่านช่องทางการ

		  ส่ือสารแบบสองทางที่เหมาะสมเพื่อประโยชน์ใน

		  การตัดสินใจแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

สิทธิของผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้ประกอบด้วย 

1) ได้อ�ำนวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุให้ได้รบั

สทิธพิืน้ฐานต่าง ๆ  รวมถงึข้อมลูเกีย่วกบัการประชมุสามัญ

ผูถ้อืหุน้ทีค่วรได้รบั 2) ประธานของคณะกรรมการชดุย่อย

ต่าง ๆ  เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้เพือ่ส่ือสารประเดน็

ต่าง ๆ  และ 3) โครงสร้างการถือหุ้นการถือหุ้นของบริษัทฯ 

เป็นไปตามกฎเกณฑ์และหลกัธรรมภบิาลทีด่ ีโดยสทิธขิอง

ผู้ถือหุ้นหลัก ๆ ประกอบด้วย ดังนี้

•		 ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ 

		  มีสิทธิที่จะเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

		  ประจ�ำปี 2564 และส่งค�ำถามล่วงหน้าโดยบริษัทฯ 

		  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอและส่งได้ตั้งแต่วันที่ 7 

		  ตุลาคม 2563 จนถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2563 เพื่อ

		  ให้คณะกรรมการคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาโดย

		  ในกรณทีีบ่รรจุเป็นวาระการประชุม บรษัิทฯ จะแจ้ง

		  ในหนงัสอืเชญิประชมุว่าเป็นวาระทีก่�ำหนดโดยผูถ้อืหุ้น 

		  ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไม่รับเรื่อง

		  ทีผู่ถ้อืหุน้เสนอเพือ่ให้บรรจเุป็นวาระ บรษิทัฯ จะชีแ้จง

		  เหตุผลให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทราบ

		  นอกจากนีใ้นช่วงเวลาเดยีวกนั บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาส
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		  ให้ผู้ถือหุ้นทกุรายมสีทิธเิสนอชือ่บคุคลเพือ่พจิารณา

		  เข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้า โดย

		  ในกรณนีีค้ณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

		  จะเป็นผู้พิจารณาเพื่อสรรหารวมกับบุคคลอื่นตาม

		  หลกัเกณฑ์การสรรหาบคุคลเข้าเป็นกรรมการบรษิทัฯ 

		  จากนั้นจะได้เสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม

		  ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก่อนเสนอต่อที่

		  ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

•		 ผูถ้อืหุน้ (รายย่อย นติบิคุคล และสถาบนั) ได้รบัการ

		  อ�ำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชมุการประชมุ

		  สามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี บรษิทัฯ ได้จดัเตรยีมหนงัสอื

		  มอบฉนัทะแบบ ข แก่ผูถ้อืหุน้ส�ำหรบัในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้

		  ไม่สามารถมาประชมุได้ด้วยตนเอง นอกจากนี ้นกัลงทนุ

		  สถาบันสามารถมอบฉันทะให้ตัวแทนในการเข้า

		  ประชุมแทนได้

•		 ก�ำหนดให้มีวาระเก่ียวกับค่าตอบแทนของกรรมการ 

		  เพ่ือช้ีแจงให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำ

		  ทกุปี และเพือ่ทราบจ�ำนวนและประเภทของค่าตอบแทน

		  ท่ีกรรมการแต่ละคนได้รับโดยแบ่งเป็นเบี้ยประชุม

		  และ โบนสักรรมการบรษิทัฯ รวมถงึค่าตอบแทนอืน่ ๆ

•		 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประกอบด้วยข้อมูลที่

		  ถูกต้อง และเพียงพอต่อการตัดสินใจ นอกจากนั้น

		  รายงานการประชมุอธบิายถงึวธิกีารการนบัคะแนน 

		  ผลการนับคะแนน ค�ำถามและข้อเสนอแนะจาก

		  ผู้ถือหุ้น

•		 มีสิทธิในการได้รบัเงนิปันผล เสนอวาระการประชมุ 

		  เสนอผู้มีคุณสมบัติเพื่อเป็นกรรมการและอนุมัติ

		  วาระต่างๆ ตามอ�ำนาจอนุมัติ

•		 ให้สิทธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าประชมุภายหลงัจากประธาน

		  ในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้วสามารถออกเสียง

		  ลงคะแนนได้ในวาระทีอ่ยูร่ะหว่างการพจิารณาและ

		  ยังไม่ได้มีการลงมติและนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่

		  วาระที่ได้เข้าประชุมเป็นต้นไป

•		 ประธานคณะกรรมการชุดย่อยเข้าร่วมการประชุม

		  สามญัผูถ้อืหุน้เพือ่รายงานผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัสถานการณ์

		  ต่าง ๆ

•		 ในวันประชุมผู้ถือหุ้นได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดย

		  ใช้ระบบบาร์โค้ดทีแ่สดงถงึเลขทะเบียนของผูถ้อืหุ้น

		  แต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและ

		  หนงัสอืมอบฉนัทะ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัความสะดวก

		  สบายในการประชมุ และท�ำให้ขัน้ตอนการลงทะเบยีน

		  เป็นไปอย่างรวดเรว็ นอกจากนีใ้นการใช้สทิธอิอกเสยีง

		  แต่ละวาระได้ใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันลงคะแนนของ

		  ผู ้ถือหุ ้นเฉพาะบัตรยืนยัน การลงคะแนนเสียงที่

		  ไม่เหน็ด้วยและงดออกเสยีงเพือ่ค�ำนวณหกัออกจาก

		  ผูท้ีม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนทัง้หมด และส�ำหรบัวิธี

		  การนบัคะแนน บรษิทัฯ ใช้ระบบบาร์โค้ด เพือ่ให้เกดิ

		  ความรวดเร็วสามารถประกาศผลคะแนน ได้ทันที

		  หลังจากจบการพจิารณาแต่ละวาระโดยเม่ือจบการ

		  ประชมุผูถ้อืหุน้สามารถขอตรวจสอบรายละเอยีดได้

•		 ในการประชมุผูถ้อืหุน้แต่ละปีจะมกีรรมการทีค่รบรอบ

		  ออกตามวาระจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ

		  ทัง้หมด ซึง่จะมกีารเลอืกตัง้กรรมการกลบัเข้ามาแทน

		  ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ในกรณีที่มี

		  บุคคลได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีจ�ำนวนเกิน

		  กว่าจ�ำนวนกรรมการที่พึงมี ให้ผู ้ถือหุ ้นเลือกตั้ง

		  กรรมการเป็นรายบุคคล 

•		 ในการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความ

		  คิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค�ำถามในวาระต่าง ๆ  

		  อย่างอสิระ ก่อนการลงมตใินวาระใด ๆ  ในการประชมุ

		  ผูถ้อืหุน้เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบข้อมลูรายละเอียด

		  ในเรือ่งดงักล่าวอย่างเพยีงพอ ทัง้นีใ้นวาระทีผู่ถ้อืหุ้น

		  มีข้อสงสัยข้อซักถาม บริษัทฯ ได้จัดเตรียมบุคลากร

		  ทีเ่กีย่วข้องเป็นผูใ้ห้ค�ำตอบ ภายใต้ความรบัผดิชอบ

		  ของคณะกรรมการบริษัทฯ

•		 โครงสร้างการถอืหุน้ของบรษัิทฯ เป็นไปตามหลกัการ

		  ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเช่น การถอืหุน้ของคณะกรรมการ

		  รวมกนัไม่เกนิร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุน้จดทะเบยีน

		  ทีช่�ำระแล้ว นอกจากนีจ้�ำนวนหุน้รวมกนัของผูถ้อืหุน้
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

		  รายย่อยรวมกันเท่ากับร้อยละ 39.44 ของจ�ำนวนหุน้

		  จดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความปลอดภยัของผูถ้อืหุน้เป็นส�ำคญั 

โดยบริษัทฯ ได้แจ้งแนวปฏิบัติส�ำหรับผู ้ถือหุ ้นในการ

เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ท่ามกลาง

การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา สายพันธุ์ใหม่ 2019 

(COVID-19) โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 -	 ขอความร่วมมอืมายงัท่านผูถ้อืหุน้ให้พจิารณาใช้วธิี

		  การลงคะแนนโดยการมอบฉันทะให้แก่กรรมการ

		  อิสระของบริษัทฯ แทนการมาเข้าร่วมประชุมโดย

		  ตนเอง

	 -	 ส�ำหรับท่านผูถ้อืหุน้ทีป่ระสงค์จะเข้าร่วมประชมุด้วย

		  ตนเอง บริษทัฯ ขอให้ท่านได้จดัเตรยีมหน้ากากอนามัย

		  โดยตัวท่านเองและขอให้สวมใส่ตลอดการประชุม 

		  บริษทัฯ ขอเรยีนให้ทราบว่าท่านจะต้องผ่านการคดักรอง

		  ตามมาตรการบริษัทฯ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีอุณหภูมิ

		  ร่างกายเกนิ 37.5 องศา บรษิทัฯ ขอสงวนสทิธิใ์นการ

		  ให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระในการเข้า

		  ประชุมแทน     

	 -	 ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ได้เข้าห้องประชมุมสีทิธิใ์นการมอบฉนัทะ

		  ให้กรรมการอิสระในการเข้าประชุมแทน	

	 -	 ผู้ถือหุ้นท่ีผ่านการคัดกรองทุกท่านจะถูกจัดให้นั่ง

		  โดยมรีะยะห่าง 1 เมตรจากผูเ้ข้าร่วมประชมุท่านอ่ืน 

	

	 -	 ยกเลิกการให้บริการอาหาร ชา และกาแฟ ทั้งก่อน

		  และระหว่างการประชมุ แต่บรษิทัฯ ยงัมกีารจดัเตรยีม

		  น�้ำดื่มเป็นขวดให้

	 -	 ท่านผู้ถือหุ้นสามารถส่งค�ำถามเป็นการล่วงหน้าได้      

		  โดยบริษัทจะท�ำการช้ีแจงและส่งอีเมลกลับไปยัง

		  ท่านผู้ถือหุ้นในภายหลัง

ด้วยความร่วมมอืทีด่จีากผูถ้อืหุน้ทีป่ฏบิตัติามแนวปฏบิตัิ

ในการเข้าร่วมประชุม บริษัทฯ สามารถจัดประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ได้ตามก�ำหนดโดยไม่มีการเลื่อน

ประชุมแต่อย่างใด	 สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถใน

การปรบัตวั (Power of Resilience) ของบรษิทัฯ ท่ามกลาง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นทุกราย

ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

นักลงทุน สถาบันหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ เป็นเรื่องท้าทาย

ที่บริษัทฯ ค�ำนึงถึงและพยายามสร้างเครื่องมือที่ช่วยให้

เกดิความเท่าเทยีมกนัอย่างแท้จรงิ โดยเฉพาะกบัผูถ้อืหุ้น

ส่วนน้อยดังนี้

•		 ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ถือ

		  อยู่ โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และ

		  ไม่มีหุน้ใดมีสทิธพิเิศษทีเ่ป็นการจ�ำกดัสทิธขิองผูถ้อื

		  หุ้นรายอื่น
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•		 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอรายชื่อกรรมการเพื่อการ

		  เลือกตั้งผ่านทางช่องทางของบริษัทฯ

•		 มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลและการใช้ข้อมลู

		  ภายในไว้ในอ�ำนาจด�ำเนนิการและข้อบังคบัพนกังาน 

		  อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีบทก�ำหนดโทษ

		  ชดัเจน กรณทีีผู่บ้รหิารหรอืพนกังานน�ำข้อมลูภายใน

		  ไปเปิดเผยต่อสาธารณะหรอืน�ำไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 

		  ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีปัญหาการใช้ข้อมูลภายใน

•		 จรรยาบรรณบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเพิ่มเติม 

		  ส�ำหรับการห้ามพนักงานใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ 

		  หรือ ใช้เวลาท�ำงานในการค้นหาข้อมูลติดต่อ หรือ

		  ซ้ือขายหลักทรัพย์อย่างเป็นประจ�ำเพื่อประโยชน์

		  ส�ำหรับตนเอง หรือบุคคลอื่น โดยไม่มีเหตุอันควร

		  และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ

•		 ภายใต้จรรยาบรรณของบริษทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ 

		  ฝ่ายจัดการบริษัทฯ และพนักงาน ในหน่วยงานที่

		  เก่ียวข้องกับข้อมูลรวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่

		  บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว ห้ามซือ้ขายหลกัทรพัย์

		  ของบรษัิทฯ 21 วนัก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินราย

		  ไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี (Blackout Period) 

		  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการติดตาม

		  ผลการปฏบิตัติามมาตรฐานดงักล่าว โดยกรรมการ

		  บริษัทฯ และฝ่ายจัดการ บริษัทฯ ได้รายงานการ

		  เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะ

		  กรรมการบรษิทัฯ ทราบโดยก�ำหนดเป็นวาระหน่ึงใน

		  การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส

•		 รายการที่เกี่ยวโยงที่เป็นรายการธุรกิจปกติและ

		  รายการสนบัสนนุธรุกจิปกตไิด้รบัการอนมุตัจิากคณะ

		  กรรมการบรษิทัฯ ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบญัญตัิ

		  หลกัทรพัย์และตลาด  โดยรายการเหล่านีเ้ป็นไปตาม

		  เงือ่นไขการค้าทัว่ไป รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีน่อกเหนอื

		  จากนีต้้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาด

		  ทนุที ่ทจ.21/2551 เรือ่งหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการ

		  ที่เกี่ยวโยงกัน
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

•		 รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินทีต้่องผ่าน

		  การอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นจะต้องปฏิบัติตามประกาศ

		  คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 20/2551

•		 บริษทัฯ มีโครงสร้างการถอืหุน้ทีช่ดัเจน โปร่งใส ไม่มี

		  การถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ท�ำให้เกิด

		  ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ 

		  โดยได้เปิดเผยโครงสร้างการถอืหุน้ของบรษิทัฯ และ

		  บริษทัย่อยไว้ใน รายงานประจ�ำปีอย่างละเอยีด รวม

		  ถึงการเปิดเผยการถอืหลกัทรพัย์ของคณะกรรมการ

		  บริษัทฯ อย่างครบถ้วน

•		 ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง 

		  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ

		  ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ  เข้าร่วมประชุม

		  แทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใด

		  ทีไ่ด้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุโดยบรษิทัฯ 

		  ได้จัดท�ำหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู ้ถือหุ ้น

		  สามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้

		  ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด และผู้ถือหุ้น

		  สามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสอืมอบฉนัทะผ่านทาง

		  เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ได้ และบรษิทัฯ ได้จดัให้มีอากร

		  แสตมป์ไว้บริการผู้ถือหุ้นส�ำหรับปิดหนังสือมอบ

		  ฉันทะอีกด้วย

•		 ผู้ถอืหุน้ทกุรายได้รบัข้อมลูประกอบวาระการประชมุ

		  เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชมุผู้ถือหุน้เป็นเวลา 21 

		  วัน เพื่อจะมีเวลาในการเตรียมตัวเข้าประชุม ในปี 

		  2563 โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญ

		  ประชุมบนเว็บไซต์ และส่งหนังสือเชิญประชุมให้

		  ผู้ถอืหุน้ก่อนวนัประชมุ 30 วนัและ 21 วนั ตามล�ำดบั 

		  ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมได้ถูกจัดท�ำทั้งภาษาไทย

		  และอังกฤษ

•		 มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน

		  ระหว่าง คณะกรรมการบรษิทัฯ ฝ่ายบรหิาร และผูถ้อืหุน้ 

		  จึงท�ำให้ปราศจากการก้าวก่ายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

		  ในกรณทีีก่รรมการบริษทัฯ หรือผู้บริหารคนใดคนหนึง่

		  มีส่วนได้เสยีในวาระทีก่�ำลงัพจิารณา ผูม้ส่ีวนได้เสยี

		  นั้นก็จะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงเพื่อให้

		  การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บรหิาร

		  เป็นไปอย่างยตุธิรรม เพือ่ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่าง

		  แท้จริง

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อบทบาทของ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกๆ กลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า 

ผู้จัดหาวัตถุดิบ เจ้าหนี้ คู่ค้ารวมไปถึงคู่แข่งทางการค้า

เนือ่งจากแต่ละกลุม่เป็นแรงสนบัสนนุให้บรษัิทฯ สามารถ

เกิดการแข่งขัน สร้างก�ำไร สร้างความส�ำเร็จด้วยกันโดย

ยึดหลักจรรยาบรรณ ของบริษัทฯ และยึดถือหลักการที่

จะต้องปฏิบัติอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและรักษาค�ำมั่น

สญัญาในฐานะนติบิคุคลทีจ่ะต้องรกัษาความสมัพนัธ์กบั

ผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

นอกจากสิทธิพื้นฐาน สิทธิที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนด 

กฎหมาย กฎระเบียบ สัญญาและข้อตกลงต่าง ๆ  ที่ท�ำขึ้น

ระหว่างกัน เช่น สิทธิในการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม 

สิทธิในการได้รับใบหุ้น สิทธิในการตรวจสอบจ�ำนวนหุ้น 

สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียง เป็นต้น

ผูถ้อืหุน้ทกุท่านจะได้รบัข้อมลูเกีย่วกบัการประชมุก่อนการ

ประชุมโดยข้อมูลดังกล่าวถูกเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ 

ก่อนเป็นเวลา 1 เดือน และถูกจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อย

กว่า 21 วันก่อนการประชุม โดยสิทธิของผู้ถือหุ้นในการ

เข้าร่วมประชุม และการลงคะแนนเสียงจะถูกระบุอย่าง

ชัดเจนในหนังสือเชิญประชุมของบริษัทฯ

บรษิทัฯ เชือ่ว่าผูถ้อืหุน้เป็นเจ้าของบรษิทัฯ จงึให้สทิธผิูถ้อืหุน้

ในการเสนอแนะข้อคดิเหน็ต่าง ๆ  เกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิ

ของบริษัทฯ ในฐานะเจ้าของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ 

โดยทกุ ๆ  ข้อคดิเหน็จะได้รบัการกลัน่กรองเพือ่เสนอคณะ

กรรมการบริษัทฯ ต่อไป
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พนักงาน
การบริหารค่าตอบแทน 

แนวทางการบริหารค่าตอบแทนพนักงานถูกพัฒนาบน

แนวทางจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  

โดยยดึหลกัการของโครงสร้างค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมเม่ือ

เปรียบเทียบภายในองค์กรเพื่อให้สามารถแข่งขันได้กับ

ค่าตอบแทนในตลาดแรงงาน

โครงสร้างตอบแทนก�ำหนดขึ้นตามความส�ำคัญหรือค่า

ของงานซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานของแต่ละระดับช้ันงาน 

โดยมกีารพจิารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏบิตังิาน   

ปัจจัยภายนอกท่ีน�ำมาพจิารณาประกอบ ได้แก่ ดัชนชีีว้ดั

ทางเศรษฐกิจ เช่น อัตราเงินเฟ้อ อัตราค่าตอบแทนใน

ตลาดแรงงาน รวมถึงเปรียบเทียบกับองค์กรอื่นๆ ที่อยู่ใน

อุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน

การบริหารสวัสดิการ 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการบริหารสวัสดิการและ

สือ่สารให้กับพนกังานผ่านช่องทางคูม่อืพนกังาน ซ่ึงได้รบั

การปรับปรุงให้เป็นปัจจบุนัอย่างสม�ำ่เสมอ ทัง้นี ้คูม่อืพนกังาน

จะถูกเปิดเผยผ่านระบบออนไลน์และช่องทางการสื่อสาร

อ่ืนๆ ภายในองค์กร  โดยมจีดุมุง่หมายส่งมอบจดัสวสัดกิาร

ที่เหมาะสมและเป็นธรรมให้กับพนักงานทุกคนในทุกๆ 

ด้านท่ีมีความจ�ำเป็น ตั้งแต่เริ่มปฎิบัติงานจนถึงเกษียณ

อายุ ได้แก่

•		 สวัสดิการที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ เบี้ยเลี้ยง

		  การปฏบิตังิานนอกสถานที ่ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 

		  ทีพ่กั การประกนัอบุตัเิหตเุดนิทาง และเงนิช่วยเหลอื

		  การย้ายสถานที่ท�ำงาน

•		 สวัสดิการด้านสุขภาพ ได้แก่ การประกันสุขภาพที่

		  ครอบคลมุค่าทนัตกรรม  การตรวจสขุภาพประจ�ำปี  

		  การฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ประจ�ำปี ห้องออก

		  ก�ำลังกาย

•		 สวสัดกิารเพือ่ความเป็นอยูห่รอืการช่วยเหลอืพนกังาน 

		  ในกรณต่ีาง ๆ   ได้แก่ กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี เงนิรางวลั 

		  การท�ำงานและการเกษียณอายุ เงินช่วยเหลืองาน

		  ศพ และพิการ และเงินกู้ฉุกเฉิน

การดูแลพนักงานในระยะยาว

กลุม่บรษิทัฯ ได้จดัให้มเีงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่ได้จด

ทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับกระทรวงการคลัง ตามพระราช 

บญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ตัง้แต่ ปี พ.ศ.2547  พนกังาน

ที่เป็นสมาชิกจะจ่ายสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 5 

ของค่าจ้างพนกังาน และได้รบัเงนิสมทบจากกลุม่บรษิทัฯ 

ในอัตราที่เท่ากันทุกเดือน

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ได้จัดอบรมให้

ความรู้แก่พนักงานและรับฟังข้อคิดเห็นจากพนักงานทั้ง

ที่ส�ำนักงานใหญ่และโรงงานในหัวข้อค่าตอบแทน ซึ่ง

ประกอบด้วย โครงสร้างค่าตอบแทนและการเปรยีบเทียบ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

กบัค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมทีใ่กล้เคยีงกัน  ฝ่ายบรหิาร

ทรพัยากรบคุคล ได้วางแผนทีจ่ะจดัการอบรมให้ครอบคลุม

ทุกโรงงานในประเทศไทยภายในต้นปี 2564

ด้านการพัฒนาพนักงานและการฝึกอบรม

กลุ่มบริษัทฯ ก�ำหนดให้การเรียนรู้เป็นเป้าหมายหนึ่งใน

การพัฒนาไปสู่การเป็น “พันธมิตรผู้น�ำเสนอโซลูชั่นอย่าง

สร้างสรรค์” ในด้านยางมะตอยแบบครบวงจรและได้รับ

การยอมรับในระดับสากล  ความรู้และความช�ำนาญของ

กลุ่มบริษัทฯ เกิดจากการน�ำประสบการณ์อันยาวนานใน

อุตสาหกรรมยางมะตอย มาใช้พัฒนาเพื่อตอบสนองต่อ

ความท้าทายในอนาคต

กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดการฝึกอบรมและพัฒนาโดยน�ำ

ประสบการณ์ในธุรกิจยางมะตอยที่มีอย่างยาวนาน 

ออกแบบเป็นหลักสูตรเฉพาะความรู้เชิงเทคนิคเกี่ยวกับ

ยางมะตอย เป็นไปตามนโยบายการจัดการความรู้ใน

องค์กรท่ีมีวัตถุประสงค์ในการรักษาและพัฒนาความรู้

เกี่ยวกับยางมะตอยที่เป็นแกนหลักของประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน ส่งผลให้เกิดความได้เปรียบด้าน

การแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ

พนกังาน ผูจั้ดการ และ ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล ต่างมี

ส่วนร่วมรับผิดชอบในการปฏิบัติตามแนวทางพัฒนานี้ 

ด้วยการท่ีแต่ละกลุม่งานได้ด�ำเนนิการก�ำหนด “คูม่อืความ

สามารถในการท�ำงาน” (Job Competency Profile) ซึ่ง

เป็นกรอบการพัฒนา และการเรียนรู้เพื่อความก้าวหน้า

ทางอาชพี ทัง้ในสายงาน และข้ามสายงาน  ทัง้นี ้ผูจั้ดการ

มีหน้าที่เป็นผู ้แนะน�ำ และสอนงานให้พนักงานโดยมี

จุดมุ่งหมายเพื่อให้พนักงานประสบความส�ำเร็จในการ

อาชีพการงาน

จากผลกระทบของการแพร่ระบาดของไวรัส Covid-19 

ในปี 2563  ประเทศไทยและหลายๆ ประเทศ ได้ประกาศ

ใช้มาตรการจ�ำกดัการเดนิทาง ซึง่ถอืเป็นความท้าทายต่อ

การจัดฝึกอบรมทัง้ในประเทศและต่างประเทศในภูมภิาค

เอเชีย ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้ปรับตัวโดยการจัด

อบรมผ่านช่องทางออนไลน์ นอกจากนี้ยังมีการริเริ่มจัด

อบรมหลักสูตรการบริหารส�ำหรับในประเทศไทยอีกด้วย

ในปี 2563 พนักงานในกลุ่มบริษัทฯ มีจ�ำนวนชั่วโมงการ

ฝึกอบรมซึง่รวมชัว่โมงการอบรมพนกังานใหม่โดยเฉลีย่ต่อ

คนต่อปีที ่36 ชัว่โมง สงูกว่าเป้าหมายเฉลีย่ที ่24 ชัว่โมงต่อ

คนต่อปี การอบรมพนกังานใหม่นีจ้ะครอบคลมุถงึนโยบาย

ต่าง ๆ  จรรยาบรรณบริษัทฯ และการต่อต้านคอร์รัปชั่น

เหนือสิ่งอื่นใด บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการ Innovation 

Bootcamp โดยมจีดุประสงค์เพือ่สนบัสนนุให้เกดิขบัเคลือ่น

วฒันธรรมนวตักรรม ทัง้นี ้ได้มีการเปิดโอกาสให้พนักงาน

ของบริษัทในประเทศไทยและบริษัทย่อยในต่างประเทศ

เข้าร่วมโครงการ โดยมทีมีจากประเทศไทยเข้าร่วมทัง้สิน้ 

10 ทีม และทีมจากประเทศเวียดนาม มาเลเซีย และ

อินโดนีเซียรวมอีก 9 ทีม 	
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การพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูงและการบริหาร

ผลการปฏิบัติงาน 

วฒันธรรมการท�ำงานทีเ่กดิจากพฒันาในรปูแบบหลากหลาย 

เป็นกุญแจส�ำคัญของการบรรลุวัตถุประสงค์รายบุคคล

และ วัตถุประสงค์ทางธุรกิจ โดยมีแรงขับเคลื่อนจากการ

ได้รับมอบหมายงานที่ชัดเจนและท้าทายความสามารถ 

ส่งผลให้พนักงานได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของผลงาน

ตนเองในเชิงธุรกิจโดยรวม

ผูจ้ดัการและพนกังานจะรว่มกนัก�ำหนดวตัถปุระสงค์การ

ปฏบิตังิานและท�ำการประเมนิผล (อย่างน้อยสองครัง้ต่อปี)  

ซึง่ช่วยให้ผูจ้ดัการได้รบัทราบถงึผลงานของผูม้คีวามสามารถ 

และให้รางวัลตอบแทนที่เหมาะสม และในขณะเดียวกัน

กไ็ด้บริหารจัดการกลุม่ทีม่ผีลการปฏบัิตงิานต�ำ่กว่าความ

คาดหวังด้วยความเป็นธรรม

พนักงานทั่วไปจะได้รับข้อมูล feedback สะท้อนผลการ

ปฏบิตังิานของตน และสร้างเสริมแรงบันดาลใจทางอาชพี 

จากเครื่องมือและกระบวนการต่าง ๆ เช่น ระบบการ

ประเมนิผลการปฏบิตังิาน  และคูม่อืความสามารถในการ

ท�ำงาน  และ ส�ำหรับกลุ่มพนักงานที่มีความสามารถสูง 

และมีศักยภาพสูง จะได้รับการพัฒนาในหลักสูตรเฉพาะ 

เช่น กลุม่ New Wave และโครงการพฒันา Top Executive 

Talents โดยถือเป็นความรับผิดชอบของผู้จัดการในการ

อทุศิเวลาอย่างเหมาะสมในการตดิตามเป้าหมายการท�ำงาน 

และให้การแนะน�ำแก่พนักงาน เป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ

ตลอดปี ส�ำหรบัพนกังานนัน้จะต้องรับผิดชอบในการพฒันา

งานอาชีพของตนเอง โดยได้รับการสนับสนุนจากหัวหน้า

งานโดยตรงและผู้จัดการในสายงาน

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางในการส่งเสริมการ

ท�ำงานที่ต่างประเทศ โดยพนักงานที่มีความสนใจในการ

ท�ำงานต่างประเทศนัน้ สามารถได้รบัโอกาสในการปฏบัิติ

หน้าที่ในต่างประเทศได้ และนี่คือปัจจัยที่ช่วยดึงดูดและ

พัฒนากลุ่มพนักงานที่มีความสามารถให้กับองค์กร

การเลือ่นขัน้เลือ่นต�ำแหน่งจะพิจารณาจากผลการปฏบิตัิ

งานที่ดี พฤติกรรมอันเหมาะสม และศักยภาพในอนาคต 	

กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินการตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งเชิงรุก

ส�ำหรับกลุ่มต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงถึงระดับกลางใน

ต�ำแหน่งที่มีความส�ำคัญยิ่ง  เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องใน

การสืบทอดต�ำแหน่งที่มีความจ�ำเป็นต่างๆ ในอนาคต  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะจัดหาทรัพยากรที่จ�ำเป็นและ

สนับสนุนในด้านต่างๆ โดยร่วมมือกับผู ้บริหารสูงสุด

ในหน่วยงานและผู้จัดการ เพื่อเป้าหมายในการพัฒนา

พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

สิทธิมนุษยชน

กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ เกิดการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน จึงก�ำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อแสดง

เจตนารมณ์ทีจ่ะคุม้ครองพนกังาน และผูม้ส่ีวนได้เสยี ดงัน้ี

นโยบายสิทธิมนุษยชน

1.	 ด�ำเนนิการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพือ่ชีบ่้ง ป้องกนั 

		  และด�ำเนินการกับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่

		  เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบด้านกฎหมาย หรือ	

		  หลกัการปฏบิตัริะหว่างประเทศ ซึง่เป็นผลกระทบที่

		  มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ ยังคง

		  ทบทวนผลกระทบด้าน สทิธมินษุยชนและหามาตรการ

		  ในการด�ำเนนิการกบัผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้เหล่านัน้

2.	 ปฏิบัติหรือพัฒนากลไกส�ำหรับการแก้ไขปัญหา

		  ความขดัแย้งด้านสทิธมินษุยชน  เพือ่ประโยชน์ร่วมกนั

		  ของกลุ่มบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย เพือ่ให้ทกุภาคส่วน

		  ที่เกี่ยวข้อง ในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มี

		  ความเข้าใจเกีย่วกบัสทิธมินษุยชนทีต่รงกนั

3.	 ให้ความเคารพต่อสิทธิของพนักงาน และผู้มีส่วน

		  ได้เสยี อ่ืนๆ ทัง้หมด โดยจะไม่เลอืกปฏบัิตต่ิอบคุคล

		  ใด ๆ  ในเรือ่งแนวคดิและมมุมอง เชือ้ชาต ิสผีวิ ศาสนา 

		  เพศ ความพึงพอใจทางเพศ สัญชาติ อายุ ความ

		  ทุพพลภาพ หรือ สถานภาพ อื่นใดที่ถือว่าเป็น สิทธิ

		  มนุษยชน รวมทั้งยกระดับของความตระหนักด้าน

		  สทิธมินษุยชนของกลุม่ผูด้้อยโอกาสในห่วงโซ่คณุค่า

		  ของกลุ่มบริษัทฯ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

4.	 ให้ความเคารพและด�ำเนนิการเพ่ือส่งเสริมสทิธกิาร

		  เป็นพลเมือง สิทธิทางการเมือง สิทธิด้านเศรษฐกิจ 

		  สังคม และวัฒนธรรมของพนักงานและผู้มีส่วนได้

		  เสียของกลุ่มบริษัทฯ

5.	 ให้ความเคารพในการรักษาความปลอดภัยส่วน

		  บคุคล การปลอดจากการล่วงละเมดิ หรอืการข่มเหง

		  ต่าง ๆ  และเสรภีาพในการรวมกลุม่ในสถานทีท่�ำงาน

6.	 ให้ความส�ำคญั ด�ำเนนิการและส่งเสรมิเพือ่ยกระดบั

		  สิทธิในการท�ำงานของพนักงาน ปรับปรุงสภาพ

		  แวดล้อมในการท�ำงานที่ต้องประกอบด้วยหลัก

		  มนษุยธรรม สขุภาพ และความปลอดภยัของพนกังาน 

		  ปราศจากการบังคับใช้แรงงานและแรงงานเด็ก

แนวปฏบิตัด้ิานสิทธมินษุยชนได้มกีารน�ำไปใช้ในทกุภาค

ส่วนของห่วงโซ่ของธรุกจิ โดยผลลพัธ์จะถกูน�ำมารายงาน

ในรายงานความยั่งยืนเป็นประจ�ำทุกปี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นจะปฏิบัติตามแนวทางการ

บริหารจัดการที่ดี เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน และ

เพือ่รกัษาความเป็นมอือาชพีในการประกอบธรุกจิ จึงได้มี

การทบทวนจรรยาบรรณเพ่ือควบคมุความขดัแย้งทางผล

ประโยชน์ระหว่างพนกังานและองค์กรให้มคีวามรดักมุยิง่

ข้ึน ด้วยเหตุนี้ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ถูกระบุใน

จรรยาบรรณของบริษัท จึงครอบคลุมถึงกรณีของสมาชิก

ในครอบครวัของพนกังาน อนัได้แก่ บดิา มารดา พีน้่องร่วม

สายโลหติ คูส่มรสทีถ่กูต้องตามกฎหมาย บุตรธิดาทั้งร่วม

สายโลหติและบตุรธดิาบญุธรรม พนกังานทกุคนจะต้องรบั

ทราบถึงการทบทวนจรรยาบรรณ นอกจากนี้ คณะกรรม

การบริษัทฯ ฝ่ายบริหารในระดับผู้จัดการขึ้นไป พนักงาน

ทุกระดับในส่วนงานขายและส่วนงานจัดหาจัดซื้อ จะ

ต้องลงนามและส่งมอบ “บันทึกการรับทราบ และการ

เปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์” ซึ่งระบุถึงความ

รับผิดชอบในการแจ้งข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารกลุ่มทิปโก้

แอสฟัลท์ผ่านทางผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็น

ลายลักษณ์อักษรในทันที ในกรณีที่หลังจากการส่งมอบ

บันทึกนี้แล้ว ได้รับทราบเพิ่มเติมถึงข้อมูลความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์อันปรากฎอยู่หรือมีแนวโน้มจะเกิดขึ้น 

หรือหากข้อมูลที่แจ้งในบันทึกก่อนหน้านี้มีข้อบกพร่อง 

หรือมีความผิดพลาดการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ทัง้ทีม่อียูใ่นปัจจบุนัหรอือาจจะเกดิในอนาคต  

จะต้องมกีารด�ำเนนิการแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพิม่เตมิ

ต่อฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มเติมโดยทันที

ท้ายสุด การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีอยู่

ในปัจจบุนัและอาจจะเกดิในอนาคตจะต้องถกูเปิดเผยทุก

ครั้งเมื่อฝ่ายบริหารและพนักงานต้องด�ำเนินการตัดสินใจ

ทางธุรกิจ

ลูกค้า

เพือ่รกัษาความสมัพนัธ์กบัลกูค้าให้มคีวามยัง่ยนืและมุง่มัน่

ที่จะให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดทั้งด้านการบริการ 

คณุภาพสินค้า และราคา จึงได้จัดให้มีหน่วยงานรับผดิชอบ

ขึ้นเพื่อให้บริการด้านข้อมูลความรู้ด้านเทคนิคเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์และการน�ำไปใช้งานแก้ไขปัญหารับข้อร้อง

เรยีนและข้อแนะน�ำ ต่าง ๆ  จากลกูค้าเพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันา

คุณภาพสินค้า บริการ และความพึงพอใจสูงสุดกับลูกค้า

•		 ผลติสนิค้าและบรกิาร ทีม่คีณุภาพเหมาะสมกบัราคา 

		  สามารถใช้งานได้ตามความเหมาะสมและตอบสนอง

		  ความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี

•		 ผลติสนิค้าและบรกิารโดยค�ำนงึถงึวงจรชีวติของสนิค้า 

		  และลดผลกระทบไม่ดีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

•		 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ เช่น ราคา 

		  คณุภาพผลติภณัฑ์ คณุลกัษณะต่าง ๆ  ด้านสขุภาพ 

		  และความปลอดภยั เป็นต้น อย่างเป็นจรงิไม่เบีย่งเบน

		  เพือ่ประโยชน์ในการตดัสนิใจของลกูค้าและผูบ้รโิภค

•		 ก�ำหนดและปฏบิตัติามข้อตกลงทีเ่ป็นธรรมต่อกลุม่

		  บริษัทฯ และลูกค้า

•		 คุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค

		  ผ่านกระบวนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์

•		 ให้การบรกิาร สนบัสนนุอย่างฉบัไวเพือ่ยตุข้ิอร้องเรยีน 

		  และข้อขัดแย้งกับผู้บริโภค
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•		 ปกป้องข้อมูลเพื่อรักษาสิทธิและความเป็นส่วนตัว

		  ของลูกค้าและผู้บริโภค

•		 ให้ความรู้และสร้างความตระหนักแก่ลูกค้าและ

		  ผูบ้รโิภค เพือ่ยกระดบัการจดัซือ้อย่างเป็นธรรม การ

		  บริโภคอย่างยั่งยืน

ข้อพึงระวัง

1)	 ความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าต้องไม่ลดทอนความ

		  สามารถในการท�ำธุรกิจอย่างมืออาชีพ

เจ้าหนี้

กลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อ

ตกลงและหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้  โดยมีรายละเอียด ดังนี้

•		 กลุ่มบริษทัฯ ได้ขออนมุตัจิากคณะกรรมการส�ำหรบั

		  รายการกู้ยืมโดยน�ำเสนอเงื่อนไขการเงินที่ส�ำคัญ 

		  เช่น เงือ่นไขของสญัญาเงนิกูย้มื  หลกัประกนัท่ีก�ำหนด

•		 เม่ือสัญญาเงินกู้ถูกด�ำเนินการ กลุ่มบริษัทฯ ก็ได้มี

		  การตดิตามอย่างใกล้ชดิเพือ่ควบคมุให้รายละเอียด

		  ทุกอย่างเป็นไปตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงิน

•		 กลุม่บรษิทัฯ ได้ทบทวนถึงการปฏบัิตเิงือ่นไขทางการ

		  เงนิ ในทกุ ๆ  งวดการปิดงบ ณ สิน้เดอืน และผูส้อบบญัชี

		  ได้น�ำเสนอข้อมลูแก่คณะกรรมการเป็นรายไตรมาส

•		 ในกรณทีีม่เีหตกุารณ์ทีท่�ำให้กลุม่บรษิทัฯ อาจจะไม่

		  สามารถ ปฏบิตัติามเงือ่นไขการกูย้มืเงนิได้ ฝ่ายบรหิาร

		  จะได้รับแจ้งทันที พร้อมทั้งหาวิธีการแก้ไข

คู่ค้า

กลุ่มบริษัทฯ รักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่เป็นธรรมต่อ

คูค้่าภายใต้จรรยาบรรณของบรษิทัฯ โดยยดึถอืการปฏบิตัิ

ตามสัญญา ค�ำมัน่ทีใ่ห้ไว้กบัคูค้่า รวมถงึคณุภาพของสนิค้า

และการขนส่งตรงตามก�ำหนดเวลา

•		 การจัดหา จัดซื้อ ต้องปฏิบัติและด�ำเนินการตาม

		  หลักเกณฑ์ ระเบยีบ ข้อก�ำหนด และกระบวนการของ

		  กลุ่มบริษัทฯ

•		 เลอืกคูค้่าทางธรุกจิอย่างเป็นธรรม โดยเลอืกซือ้สนิค้า

		  จากผูเ้สนอขายสนิค้าทีม่กีารแข่งขนัตามความเหมาะสม 

		  ทัง้ในด้านราคา บรกิาร เทคโนโลย ีและคณุภาพ และ 

		  เกบ็บนัทกึข้อมลูเพือ่สามารถตรวจสอบได้ในภายหลงั

•		 ในการจดัหา ให้พจิารณาเลอืกนติบิคุคลเป็นอนัดบัแรก 

		  เว้นแต่เป็นกรณทีีต้่องใช้ความเชีย่วชาญเฉพาะบคุคล 

		  (หรอืเพือ่ประโยชน์ในการด�ำเนนิการของกลุม่บรษิทัฯ)

ข้อพึงระวัง

1)	 ใช้ความระมัดระวงัในการเลอืกผูข้ายสนิค้าหรอืบรกิาร 

		  ที่เป็นญาติพี่น้อง หรือมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับ

		  พนักงานของกลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์

2)	 การไม่ค�ำนงึถงึมาตรฐานต่าง ๆ  ทีคู่ค้่าพงึม ีเช่น มาตรฐาน

		  แรงงาน มาตรฐานสิง่แวดล้อม มาตรฐานอตุสาหกรรม 

		  เป็นต้น

คู่แข่งทางการค้า

กลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

ภายใต้กรอบกฎหมายและจรรยาบรรณของบริษัทฯ โดย

การด�ำเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ 

•		 ไม่กลั่นแกล้งหรือให้ร้ายคู่แข่งขันทั้งทางตรงและ

		  ทางอ้อม ไม่ข่มขู ่ไม่กดีกนัทางการค้า อนัจะท�ำให้คูแ่ข่ง

		  เสียโอกาสอย่างไม่เป็นธรรม

•		 รกัษาความสมัพนัธ์กบัคูแ่ข่งขนั ด้วยความระมดัระวงั 

		  เนือ่งจากคูแ่ข่งขนัอาจเป็นลูกค้าของบริษัทในกลุม่ได้

•		 ไม่เปิดเผยข้อมูล นโยบายด้านราคา เงือ่นไขสญัญา 

		  รายการสินค้า การวิจัยตลาด แผนการผลิต ก�ำลัง

		  การผลิต หรือเรื่องอื่น ๆ ที่เป็นข้อมูลทางทรัพย์สิน

		  ทางปัญญาหรือ ความลับของกลุ่มบริษัทฯ

•		 ไม่ล่วงละเมิดสิทธิตามกฎหมายของคู่แข่งขัน

•		 ไม่ท�ำความตกลงใด ๆ กับคู่แข่งขันหรือบุคคลใดที่

		  มลีกัษณะเป็นการลดหรอืจ�ำกดัการแข่งขนัทางการค้า
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

ข้อพึงระวัง

1)	 การท�ำความตกลงที่มีผลเป็นการจ�ำกัดทางเลือก

		  ของลูกค้าในการซื้อสินค้า หรือการใช้บริการ

2)	 ก�ำหนดราคา หรอืเงือ่นไขการขายสนิค้า หรอืบรกิาร

		  ที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดย

ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณของกลุม่บรษิทัฯ ดงัรายละเอยีด

ต่อไปนี้

•		 บันทึก รายงานข้อมูลต่าง ๆ อย่างถูกต้องสมบูรณ์

		  ตามข้อเท็จจริง

•		 เก็บรักษาข้อมูล ด�ำเนินการตามก�ำหนดเวลาและ

		  หลกัเกณฑ์ทีก่ลุม่บรษิทัฯ ก�ำหนดภายใต้ข้อบัญญตัิ

		  ของกฎหมาย

•		 ใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือ 

		  เทคโนโลยสีารสนเทศต่าง ๆ  ตามนโยบายและระเบยีบ

		  ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเพื่อประโยชน์

		  ของกลุ่มบริษัทฯ เท่านั้น ห้ามใช้เพื่อประโยชน์ทาง

		  ธรุกจิส่วนตวัของตนเอง หรอืเพือ่ผลประโยชน์อืน่ใด

		  ที่เกี่ยวข้องกับการเมือง

•		 เกบ็รกัษา และไม่ยนิยอมให้ผูอ้ืน่ใช้รหสัผ่านส�ำหรับ

		  เข้าใช้งานระบบสารสนเทศต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ

•		 กลุ ่มบริษัท มีสิทธิตรวจสอบการใช้งานอุปกรณ์

		  อเิล็กทรอนกิส์ ข้อมลูอิเลก็ทรอนกิส์ และเทคโนโลยี

		  สารสนเทศต่าง ๆ  ของพนกังาน เช่น การรบัส่งข้อมูล 

		  การเก็บข้อมูล โดยไม่จ�ำเป็นต้องได้รับอนุญาต

•		 ปกป้องและดแูลรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของกลุม่

		  บริษัทฯ ให้พ้นจากการน�ำไปใช้ หรือเผยแพร่โดยไม่

		  ได้รับอนุญาต

•		 ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีถือเป็น

		  ทรัพย์สินของกลุม่บรษิทัฯ เว้นแต่กรณทีีก่ลุม่บรษิทัฯ 

		  ได้อนุญาตอย่างชัดเจนว่าให้ถือเป็นผลงานของ

		  ผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัย หรือบุคคลอื่นใด

•		 ในการท�ำงานพนกังานต้องดแูลรกัษารายงานข้อมูล 

		  สตูร สถติ ิโปรแกรม วธิกีาร กระบวนการ และข้อเท็จ

		  จรงิต่าง ๆ  ทีเ่ป็นทรพัย์สนิทางปัญญาของกลุม่บรษิทัฯ 

		  ไม่ให้ถูกล่วงละเมิด

•		 พนกังานจะต้องส่งมอบทรพัย์สนิทางปัญญาต่าง ๆ  

		  คืนให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ทั้งหมด ซึ่งรวมถึงทรัพย์สิน

		  ทางปัญญา เมือ่พ้นสภาพจากการเป็นพนกังาน หรอื

		  เมื่อได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ

•		 ปฏบิตัติามกฎหมายทรพัย์สนิทางปัญญาในประเทศ

		  ที่กลุ ่มบริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ โดยปรึกษาผู้

		  เช่ียวชาญ ทรพัย์สนิทางปัญญาของกลุม่บรษัิทฯ เพือ่

		  ความเข้าใจที่ถูกต้อง

•		 ไม่เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ  ที่อาจมีผลกระทบต่อราคา

		  หลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท ต่อบุคคลภายนอก

•		 ไม่ให้ค�ำแนะน�ำในการซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่ม

		  บริษัทฯ

•		 ห้ามพนกังานและบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมูลเปิดเผย 

		  หรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของกลุ่มบริษัทฯ ไป

		  ยงับุคคลทีไ่ม่เกีย่วข้องซ่ึงรวมถงึบุคคลในครอบครวั 

		  ญาติพี่น้อง เพื่อนฝูง เป็นต้น

ข้อพึงระวัง

1)	 การบอกกล่าวน�ำเสนอ หรอืเปิดเผยข้อมลูหรอืเอกสาร 

		  ของบริษัทในรูปแบบใด ๆ แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง

		  ทั้งในและนอกบริษัท

2)	 การว่าจ้างหรือร่วมงานกับบุคคล หน่วยงาน หรือ

		  นติบิคุคล นอกบรษิทัโดยไม่ได้มกีารตกลงอย่างเป็น

		  ลายลักษณ์อักษรในเรื่องของสิทธิในทรัพย์สินทาง

		  ปัญญาและผลประโยชน์ที่เกิดจากทรัพย์สินทาง

		  ปัญญานั้นตามนโยบายทรัพย์สินทางปัญญาของ

		  บริษัทก่อนด�ำเนินการ



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

3
บร

ิษัท
 ท

ิปโ
ก้แ

อส
ฟ

ัลท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

96

3)    	 การท�ำซ�้ำ ดัดแปลง แก้ไขอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

		  ข้อมลูอเิลก็ทรอนกิส์ หรอืเทคโนโลยสีารสนเทศต่าง ๆ  

		  โดยไม่มีเหตุสมควร

4)	 การเปิดเผยข้อมลู หรอืส่งผ่านข้อมลูไปยงับคุคลหรอื 

		  สถานที่อื่นที่ไม่มีหน้าที่รับผิดชอบ

5)    	 การให้ข้อมลูทีเ่ป็นข่าวลือ หรือข้อมลูทีเ่ป็นผลกระทบ

		  ต่อกลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์

การต่อต้านคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการต่อต้าน

คอร์รัปชัน เพื่อป้องกันการคอร์รัปชันในทุกกิจกรรมของ

ห่วงโซ่คณุค่า และเพือ่ให้การตดัสนิใจและการด�ำเนนิการ

ทางธรุกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชนัได้รบั

การพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ มีความมุ่งม่ันในการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ เกิด

การพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงก�ำหนดนโยบายการต่อต้าน

คอร์รัปชันเพื่อป้องกันการคอร์รัปชันในทุกกิจกรรมของ

ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัท

คำ�นิยามคอร์รัปชัน

คอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าใน

รูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้หรือรับสัญญามอบให้ ให้

ค�ำมั่น เรียกร้องซึ่งเงินทรัพย์สิน ของขวัญ หรือประโยชน์

อืน่ใดซึง่ไม่เหมาะสมกบัเจ้าหน้าทีข่องรฐั หน่วยงานของรฐั 

เจ้าหน้าทีข่องหน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน หรอื

ผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคล

เหล่านัน้กระท�ำ หรอืละเว้นการปฏบิตัหิน้าทีอ่นัเป็นการให้

ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน�ำธุรกิจให้กับบริษัท

โดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาซ่ึงผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

เหมาะสมทางธุรกิจ ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ ดังนี้

•		 ห้ามคณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนของ 

		  กลุม่บรษิทัฯ ด�ำเนนิการหรือยอมรับหรือส่งเสรมิการ

		  คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ

•		 คณะกรรมการบรษิทัฯ มุง่มัน่ส่งเสรมิให้มกีารก�ำหนด

		  แนวทางการต่อต้านคอร์รัปชัน และเป็นแบบอย่าง

		  ของการต่อต้านคอร์รัปชัน

•		 คณะกรรมการบริษทัฯ ก�ำกับดแูลการบริหารจดัการ

		  ของกลุม่บรษิทัฯ ให้เป็นไปตามแนวทางการต่อต้าน

		  คอร์รัปชัน และสื่อสารการปฏิบัติตามแนวทางการ

		  ต่อต้านการคอร์รปัชนัให้กบัผู้มส่ีวนได้เสียทราบ ผ่าน

		  ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ

•		 สนบัสนนุส่งเสรมิเพือ่สร้างความตระหนกัในนโยบาย

		  การต่อต้านคอร์รปัชนัให้แก่พนกังานและผูม้ส่ีวนได้

		  เสีย ภายในกลุม่บรษิทัอย่างต่อเนือ่ง หวัข้อของการ

		  ต่อต้านคอร์รปัชนั ถกูบรรจเุป็นส่วนหนึง่ของการอบรม

		  พนกังานใหม่ และพนกังานทกุคนต้องลงชือ่ในบนัทกึ

		  แสดงการรับทราบและรับรองตนเองในการปฏิบัติ

		  ตามหลกัจรรยาบรรณซึง่รวมถึงการต่อต้านคอร์รปัชนั

		  เป็นประจ�ำทุกปี

•		 ส่งเสริมให้มกีารทบทวน สอบทาน และปรบัปรงุการ

		  ปฏิบัติ ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและแนวทาง

		  การต่อต้านการคอร์รัปชันเพื่อให้สอดคล้องกับการ

		  เปลี่ยนแปลงของข้อกฎหมายและการด�ำเนินธุรกิจ

		  ตลอดเวลา

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งโดยหน่วยงานทีร่บัผิดชอบ 

ได้มีการประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชันประกอบด้วย 

การบ่งชี้ความเสี่ยง การประเมินโอกาสและผลกระทบที่

จะเกิด ความเสี่ยงรวมถึงการควบคุมและวิธีการท�ำงาน

ที่จะลดความเสี่ยงนั้น นอกจากนี้คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงยังมีการจัดท�ำแนวทางการป้องกันความเสี่ยง

ควบคูกั่บการควบคมุ และตดิตามซึง่จะมกีารรายงานคณะ

กรรมการอย่างต่อเนือ่ง และมกีารรายงานผลลพัธ์แก่ทาง

คณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

บริษัทฯ ได้จัดให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตร Anti-

Corruption for Executive (ACEP) และส่งเสรมิพนกังาน

เข้าร่วมกจิกรรมต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการต่อต้านการทุจรติ

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้เซ็นประกาศเจตนารมย์เข้าร่วม

โครงการ แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทจุรติ (CAC) โดยบรษิทัฯ ได้มกีารจดัท�ำนโยบาย  การ

ประเมินความเสี่ยง แนวปฏิบัติ ระบบการติดตาม และ

การน�ำเสนอผล โดยยึดตามแนวทางแบบประเมินตนเอง

ภายใต้โครงการ CAC 

ในวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560  บริษัทฯ ได้รับการรับรอง

เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทจุรติ และได้รบัการต่ออายกุารรบัรองอกีครัง้ในวนัท่ี 

30 มิถุนายน 2563  โดยการต่ออายุการรับรองจะมีผล

จนถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้

รับเกียรติจาก คุณพนา รัตนบรรณางกูร  ผู้อ�ำนวยการ 

โครงการ CAC ในการเข้าร่วมพดูคยุกบับรษัิทฯ เพือ่แสดง

ความยินดีและชื่นชมส�ำหรับความมุ่งมั่นในการต่อต้าน

คอร์รัปชัน

นอกเหนอืไปจากการปฎบิตัติามนโยบาย การตดิตาม และ

การรายงานผลแล้ว บริษัทฯ ยงัคงเข้าร่วมกจิกรรมต่อต้าน

คอร์รัปชันซ่ึงจัดหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในประเทศไทยอย่าง

สม�่ำเสมอ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 -	 วนัที ่19 สงิหาคม 2558 บรษัิทฯ ได้ส่งตวัแทนเข้าร่วม 

		  สมัมนา “โครงการบรูณาการและประสานความร่วมมือ

		  ด้านการป้องกันและปราบปรามทุจริต” ซึ่งจัดโดย

		  ส�ำนกังาน ป.ป.ช. และสมาคมอตุสาหกรรมก่อสร้าง

		  ไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

	 -	 ในปี 2559 บรษัิทฯ ได้เข้าร่วมงาน วนัต่อต้านคอร์รปัชนั 

		  กรรมสนองโกง ณ สนามหลวง กรงุเทพมหานคร จัดโดย

		  องค์กรต่อต้านคอร์รปัชนั (ประเทศไทย) และหอการค้า

		  ไทยและสภาหอการค้าไทย

	 -	 วันที่ 6 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวัน

		  ต่อต้านคอร์รปัชนั – รฐับาลใหม่ คอร์รปัชนัเก่า ท่ีห้อง 
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		  Bangkok Convention Center ที่โรงแรม Central 

		  Grand จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

		  บริษัทไทย (IOD)

	 -	 วันที่ 9 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวัน

		  ต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ที่เมืองทอง

		  ธานี จังหวัดนนทบุรี

	 -	 วันที่ 6 กันยายน 2561 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวัน

		  ต่อต้าน คอร์รัปชัน – คนไทยตื่นรู้ สู้โกง ณ อาคาร

		  ภิรัชทาวเวอร์ ที่ไบเทค 

	 -	 เมือ่วนัที ่7 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมงานวนั

		  ต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ที่ เมืองทอง

		  ธานี จังหวัดนนทบุรี

	 -	 วันที่ 6 กันยายน 2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวัน

		  ต่อต้านคอร์รัปชัน – รวมพลังอาสาสู้โกง ณ ศูนย์

		  นิทรรศการและการ ประชุมไบเทค 

	 -	 วันที่ 9 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวัน

		  ต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) –  “เดินหน้า 

		  ล่าโกง” ที่เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี

	 -	 วันที่ 15 กันยายน 2563 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวัน

		  ต่อต้าน คอร์รปัชนั – Power of Data ผ่านระบบการ

		  ประชุมผ่านวีดีโอคอนเฟอร์เรนซ์

เมือ่วนัที ่7 ตลุาคม 2562 บรษิทัฯ ได้ประกาศแนวทางการ

ไม่รับของขวัญ ตามคู่มือแนวทางต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อ

เป็นแนวทางให้เกิดผลในการบังคับใช้นโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน ได้จริงและเกิดประสิทธิภาพ

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผย

ข้อมูลและความโปร่งใส โดยการเปิดเผยข้อมูลต้องถูก

เปิดเผยอย่างถูกต้อง สมบูรณ์ โปร่งใสและตรงเวลา 

ข้อมลูทีเ่ปิดเผยประกอบด้วย โครงสร้างการถอืหุน้ ประวตัิ

กรรมการ ผลประกอบการและ ความเสีย่ง รวมถงึเรือ่งอืน่ ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายการ

เปิดเผยข้อมลู (Disclosure Policy) ซึง่เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อแนะน�ำจาก ก.ล.ต. นโยบายการเปิดเผยข้อมูล

ครอบคลมุถงึการเปิดเผยข้อมลูบคุคลผูม้สีทิธใินการเปิดเผย 

การบรหิารจดัการข้อมลูทีม่คีวามคลาดเคลือ่นและข้อมลู

ทีร่ัว่ไหล และ การห้ามซ้ือขายและช่วงเวลา Silent Period

•		 บรษิทัฯ ได้เปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องรายงานประจ�ำปี 

		  แบบรายงาน 56-1  ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ และเวบ็ไซต์

		  ของตลาดหลกัทรพัย์ซ่ึงเป็นไปตามกฎเกณฑ์ทีก่�ำหนด 

		  โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ข้อมลูทีเ่ปิดเผย

		  ประกอบด้วย โครงสร้างการถอืหุน้ ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 

		  การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารพันธกิจและ

		  วิสัยทัศน์ ผลประกอบการของแต่ละหน่วยงานรวม

		  ถงึความเสีย่ง นอกจากนีย้งัรวมถงึ ประวตักิรรมการ 

		  สถิติการเข้าร่วม ประชุม การอบรม การถือหุ้นและ

		  ค่าตอบแทน

•		 กรรมการและผูบ้รหิารทีมี่หน้าทีร่ายงานการถอืครอง

		  หลักทรัพย์ของตนเอง และผู ้ที่เกี่ยวข้องตามข้อ

		  ก�ำหนด และกฎเกณฑ์และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง 

		  เพือ่ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์อาจน�ำไปสู่

		  การโยกย้ายสินทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรรมการ

		  และผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีร่ายงาน ยดึถอืตามหลกัความ

		  ไว้วางใจ (Fiduciary Duties) โดยให้เลขานกุารบรษิทัฯ 

		  เป็นผู้รับผิดชอบทีจ่ะให้กรรมการและผู้บริหารน�ำส่ง

		  ข้อมลูส่วนได้เสยีของตนและผูเ้กีย่วข้องภายในเวลา 

		  โดยเลขานุการบริษัทฯ ลงนามรับทราบและจัดส่ง

		  รายงานให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ

		  ประธานคณะกรรมการบรษัิทฯ ภายใน 7 วนัหลงัจาก

		  ได้รบัรายงานตามมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัิ

		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

•		 ผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์

		  ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. เมื่อมีการซื้อ ขาย และโอนหุ้น

		  ของบริษัทฯ ตามประกาศเร่ือง การจัดท�ำและเปิดเผย

		  รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร

		  และผูส้อบบญัช ีที ่สจ. 38/2561 โดยการถอืครองหุน้

		  บริษัทของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงจะถูก

		  รายงานไปยงัคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงมีรายละเอียดต่อไปนี้

	 1.  	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม    	 ประธานกรรมการบริษัท	 -     	 -   	 -   	 -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  		  -     	 -   	 -   	 -

	 2.  	 นายโก บัน เฮ็ง      	 รองประธานกรรมการบริษัท	 -     	 -   	 -   	 -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   		  -     	 -   	 -   	 -

	 3.  	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ  	 กรรมการอิสระ  	 -  	 -   	 -	 -

			   ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

			   ประธานกรรมการกำ�กับดูแล

			   กิจการที่ดี 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   		  -     	 -   	 -   	 -

	 4.  	 นายนพพร  เทพสิทธา      	 กรรมการอิสระ       	 -     	 -   	 -   	 -

			   ประธานกรรมการสรรหา 

			   และกำ�หนดค่าตอบแทน 

			   กรรมการตรวจสอบ 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  		  -     	 -   	 -   	 -

	 5.  	 นายนิพนธ์ สุทธิมัย      	 กรรมการอิสระ    	 -     	 -   	 -   	 -

			   กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

			   กรรมการสรรหา 

			   และกำ�หนดค่าตอบแทน

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ      		  -     	 -   	 -   	 -

	 6.	 นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์	 กรรมการ	 -     	 -   	 -   	 - 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ      		  -     	 -   	 -   	 -

	 7.  	 นายเฟรเดริค การ์เดส      	 กรรมการ  	 -     	 -   	 -   	 -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  		  -     	 -   	 -   	 -

	 8.  	 นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร  	 กรรมการ     	 13,860,000	 -	 13,860,000	 0.880

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 		  400,000   	 -	 400,000   	 0.025

	 9.  	 นายสมจิตต์ เศรษฐิน    	 กรรมการ      	 31,000,000	 900,000	 31,900,000	 2.021

			   กรรมการสรรหา 

			   และกำ�หนดค่าตอบแทน

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   		  10,500,000	 600,000	 11,100,000	 0.703

	10.	 นายจ๊าคส์  ปาสตอร์   	 กรรมการบริหาร	 2,350,000	 (700,000)	 1,650,000	 0.105

			   กรรมการสรรหา 

			   และกำ�หนดค่าตอบแทน 	

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   		  -     	 -   	 -   	 -

	11.  	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์     	 กรรมการบริหาร 	 3,000,000	 -	 3,000,000	 0.190

			   และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

			   กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  		  -     	 -   	 -   	 -
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	12. 	 นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร     	 กรรมการบริหาร     	 17,000,000	 250,000	 17,250,000	 1.093

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   		  -     	 -   	 -   	 -

	 13.  	 นายอูกส์ เดอชองส์   	 กรรมการบริหาร  	 500,000	 (100,000)	 400,000	 0.025

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   		  -     	 -   	 -   	 -

14.  	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล      	 กรรมการบริหาร  	 600,000	 600,000        	 1,200,000   	 0.076

			   กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  		  -     	 -   	 -   	 -

15.  	 นายปานเฉลิม สุธาธรรม 1/	 กรรมการอิสระ     	 -     	 -   	 -   	 -

			   กรรมการตรวจสอบ และ 

			   กรรมการสรรหา 

			   และกำ�หนดค่าตอบแทน  

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   		  -     	 -   	 -   	 -

16. 	 นายโก๊ะ ไล้ ฮวด  	 รองกรรมการผู้จัดการ –     	 2,284,500	 (1,000,000)	 1,284,500	 0.081

			   สายบัญชีและการเงิน

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  		  -     	 -   	 -   	 -

17. 	 นางกัญญา เรืองประทีปแสง 	 ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ –     	 -	 -	 -	 -

			   สายบัญชีและการเงิน	

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  		  -	 -	 -	 -

18.		 นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน 	 รองกรรมการผู้จัดการ –   	 210,000     	 (170,000)   	 40,000   	 0.003

			   สายธุรกิจสายงานบริหาร

			   จัดการโลจิสติกส์และจัดหาจัดซื้อ

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -     	 -   	 -   	 -

	19.  	 นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย  	 รองกรรมการผู้จัดการ – 	 -     	 -   	 -   	 -

			   สายธุรกิจการค้าและปฏิบัติการ

			   ต่างประเทศ

  		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  		  -     	 -   	 -   	 -

1/   นายปานเฉลิม สุธาธรรม ได้ถึงก่กรรม เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2563
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์จะถูกเปิดเผยบน www.

tipcoasphalt. com /investor_news.aspx   โดยการเปิดเผย

ข้อมลูนัน้จะยดึแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละโครงการ

นักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (“Best IR Awards”) ในปี 

2563 บรษิทัฯ มคีะแนน Best IR Award ในส่วนการเปิดเผย

ข้อมลูทีร้่อยละ 84.52 สูงขึน้จากร้อยละ 77.04 ในปี 2562

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมนัดพบกับนักลงทุน นัก

วเิคราะห์ ผู้จัดการกองทนุเพือ่พบปะเพือ่แลกเปลีย่นข้อมลู

ต่าง ๆ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

                กิจกรรม                                     จำ�นวน

ประชุมนักวิเคราะห์ 1/    	 7

งานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day)    	 4
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 2/

การประชุมแบบ One-on-One  	 18

Roadshow ในประเทศ  	 4

Roadshow ต่างประเทศ       	 3

•		 ข่าวบริษัทฯ จะเปิดเผยอยู่บนเว็บไซต์บริษัท http://

		  www.tipcoasphalt.com/th_investor_pressreleases.

		  aspx

•		 กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องและข้อเสนอแนะจากนกัลงทุน

		  จะถกูรายงานไปยงัผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการ

		  ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

•		 จัดให้มีผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็น

		  ช่องทางตดิต่อโดยตรงกบันกัลงทนุ ผูต้้องการทราบ

		  ข้อมลูโดยตดิต่อ นายธนพล เหล่าศริพิงศ์  ทีโ่ทรศพัท์  

		  +66 2273 6642 โทรสาร +66 2271 3363 หรอืทาง 

		  E-mail: investors@tipcoasphalt.com

1/:  การประชุมรายไตรมาส 4 ครั้ง และการให้ข้อมูล 3 ครั้ง

2/:  มีช่วงเวลาส�ำหรับค�ำถาม ค�ำตอบส�ำหรับสื่อมวลชน
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นโยบายการร้องเรียน

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ คาดหมายว่าบุคลากรและผู้

มีส่วนได้เสียและบุคคลภายนอก ของกลุ่มบริษัททิปโก้

แอสฟัลท์ จะร่วมกนัสอดส่อง ดแูลการปฏบิตัติามหลกัการ

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ

ของบริษัทฯ โดยสนับสนุนให้มีการสอบถามกรณีมีข้อ

สงสัย หรือข้องใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมทัง้เปิดโอกาสให้บคุลากร และผูม้ส่ีวนได้เสยีและบุคคล

ภายนอกทุกคนร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม

หรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือสอบถาม

ข้อข้องใจได้ที่ฝ่ายกิจการและวางแผนองค์กร เลขานุการ

บริษัท ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคล

มีการแจ้งเร่ืองการรายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณให้พนักงานทุกคนทราบ ในกรณีที่พนักงาน

หรือผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลภายนอกพบเห็นการฝ่าฝืน 

หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามข้อ

สงสัย หรอืส่งข้อร้องเรยีนรายงานผ่านทางโทรศพัท์ อเีมลล์ 

จดหมาย หรือแจ้งเป็นการส่วนตัว ยังบุคคลดังต่อไปนี้

	 1.	 กรรมการอิสระของบริษัท

	 2.	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 3.	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 4.	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

เม่ือบคุคลดงักล่าวข้างต้นได้รบัข้อร้องเรยีน จะต้องแจ้งให้ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ ในกรณีที่เป็นการร้องเรียน

พนักงานภายใต้การบังคบับัญชาของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

หรอืแจ้งให้คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัทราบ ในกรณี

ที่เป็นการร้องเรียนกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ/หรือ

กรรมการบริษัท ภายใน 24 ชั่วโมง กลุ่มบริษัททิปโก้

แอสฟัลท์ จะเร่ิมด�ำเนนิการสอบสวนเรือ่งร้องเรยีนทัง้หมด

อย่างรวดเร็วและเป็นความลับเท่าที่สามารถท�ำได้ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรอืคณะกรรมการบรหิาร จะแต่งตัง้

คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง ประกอบด้วยผู้บังคับ

บญัชาสงูสดุจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง และฝ่ายทรัพยากร

บุคคล 

คณะกรรมการสอบสวนข้อเทจ็จรงิ  มอี�ำนาจในการด�ำเนิน

การดังต่อไปนี้ 

•		 สอบสวนข้อมูล หลักฐาน พยาน

•		 ด�ำเนินการตามมาตรการที่เกี่ยวข้อง

•		 น�ำเสนอวิธีการป้องกันการเกิดเหตุซ�้ำ

•		 ด�ำเนนิการลงโทษทางวนิยั และ/หรือด�ำเนนิคดตีาม

		  กฎหมาย

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ คาดหวังว่าพนักงาน จะให้

ความร่วมมือในการสอบสวน โดยชอบด้วยกฏหมายต่อ

ข้อกล่าวหาว่ามกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ

คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง ด�ำเนินการสอบสวน

เพื่อสรุปผลอย่างเร็วที่สุด ภายในเวลาไม่เกิน 14 วัน และ

รายงานผลการสอบสวนต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่/หรือ

คณะกรรมการบริษัท

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะเก็บรักษาบันทึกรายงานผลการ

สอบสวน และแจ้งให้ผู้ร้องเรียน คณะกรรมการบริหาร 

และบุคคลผู้ได้รับเรื่องร้องเรียนทราบ

มาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหาย

ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรอืผู้ทีใ่ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ข้อเทจ็จรงิจะได้รบัความคุม้ครองตามหลกัเกณฑ์ นโยบาย

การเปิดโปงความผิดที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ ดังนี้

•		 สามารถเลือกที่จะเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยตนเองได้ 

		  ในส่วนของผูร้ายงาน ผูร้้องเรยีน หรอื ผูใ้ห้ความร่วมมอื

		  ในการรายงานหากควรจะเปิดเผยตนเองต่อผู้สอบสวน

		  ที่ได้รับมอบหมายหน้าที่จากบริษัทฯ เพื่อประโยชน์

		  ของการสอบสวนนั้น ๆ

•		 กลุม่บรษัิทฯ จะถอืว่าข้อมูลทีไ่ด้รบัการรายงานหรอื

		  ร้องเรยีนมาเป็นความลบั หรอือาจเปิดเผยเท่าทีจ่�ำเป็น 

		  โดยจะไม่ให้กระทบถงึผูร้ายงาน ผูร้้องเรยีนหรอื ผูท่ี้

		  ให้ความร่วมมือ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

•		 มาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมจะถกูน�ำมาใช ้หากผู้

		  รายงานผู้ร้องเรียน ผู้ที่ให้ความร่วมมือ เห็นว่าอาจ

		  จะได้รับความไม่ปลอดภัย

•		 ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน ผู้ที่ให้ความร่วมมือ จะได้รับ

		  การบรรเทาความเสียหายด้วยความเป็นธรรม หาก

		  ตนเองได้รับความเดือดร้อน

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code)

ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่สี�ำหรับบริษทัจดทะเบยีน 

(CG Code) ปี 2560 ทีจ่ดัท�ำโดยส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตามข้อแนะน�ำ

ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งในปี 2563 

คณะกรรมการบริษทัได้ทบทวนหลกัปฏบิตัแิละหลกัปฏบัิติ

ย่อยที่ปรากฎอยู่ใน CG Code ซึ่งรวมถึงเหตุผลในกรณีที่

ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักปฏิบัติและหลักปฏิบัติย่อยได้ 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หลักปฏิบัติย่อย 1: คณะกรรมการฯ ควรก�ำหนดจ�ำนวน

กรรมการทีเ่หมาะสมเพือ่ให้สามารถปฏบิตัหิน้าท่ีได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยต้องมีจ�ำนวนกรรมการอย่างน้อย 5 

คน แต่ไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาดของบริษัทฯ 

ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ

เหตุผล: ในปี 2563 คณะกรรมการฯ ของบริษัทมีจ�ำนวน

ทั้งสิ้น 15 คน ทั้งนี้สืบเนื่องจากความซับซ้อนของธุรกิจ

ของบริษัทฯ จึงมีความจ�ำเป็นที่ต้องมีกรรมการที่มีความรู้ 

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย ดังนั้น 

บริษัทฯ เห็นควรว่าจ�ำนวนกรรมการในคณะกรรมของ 

บริษัทฯ นั้น มีความเหมาะสมแล้ว

หลกัปฏบิตัย่ิอย 2: คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายให้

กรรมการอสิระมกีารด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่งไม่เกนิ 9 ปี  นบั

จากวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

ครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุ

สมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว

เหตุผล: คณะกรรมการเช่ือม่ันว่าได้ใช้ดุลยพินิจในการ

คดัเลอืกและน�ำเสนอกรรมการอสิระ  ถงึแม้กรรมการบาง

ท่านจะมีวาระที่เกินกว่าข้อแนะน�ำ แต่จากความรู้ความ

สามารถ จรยิธรรม และความมุง่มัน่ทุม่เทน�ำมาสูก่ารเจรญิ

เตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทั เป็นสิง่ทีส่ะท้อนถงึความรบั

ผดิชอบในหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยส่งผล

ให้บริษัทได้รับการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

เกินกว่าร้อยละ 90 ในช่วงสามปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ผล

การลงคะแนนวาระการเลือกกรรมการกลับเข้ามาด�ำรง

ต�ำแหน่ง จากการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีในปีท่ี

ผ่านมานั้นสูงกว่าร้อยละ 97 โดยเฉลี่ย

หลักปฏิบัติย่อย 3: คณะกรรมการอาจพิจารณาให้มีที่

ปรกึษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทาง  และเสนอแนะ

ประเดน็ในการประเมนิผลการปฎบิตังิานของคณะกรรมการ

อย่างน้อย ๆ  ทกุ ๆ  3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนนิการดงักล่าว

ไว้ในรายงานประจ�ำปี

เหตผุล: บรษิทัฯ พจิารณาแล้วว่าการประเมนิผลการปฎบิตัิ

งานของคณะกรรมการ ณ ปัจจุบันมีความเพียงพอ

หลักปฏิบัติย่อย 4: คณะกรรมการควรดูแลให้มีการส่ง

หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง   และ

เผยแพร่บนเวบไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 28 วนัก่อนการ

ประชุม

เหตุผล: บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อม

เอกสารที่เกี่ยวข้องเป็นเวลา 21 วันก่อนการประชุมโดย

เป็นไปตามที่กฏหมายก�ำหนดไว้ 7-14 วัน และตาม

แนวทางก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่ก�ำหนดไว้ 21 วัน  

หลกัปฏบิตัย่ิอย 5: กรรมการทกุคนและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้อง

ควรเข้าร่วมการประชุมผูถ้อืหุน้ เพือ่ผูถ้อืหุน้สามารถซกัถาม

ในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้

เหตผุล: ถงึแม้กรรมการทกุคนจะไม่ได้เข้าร่วมการประชมุ

ผูถ้อืหุน้  ประธานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะได้เข้า

ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถาม
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการได้ยึดมั่นต่อหน้าที่ตามหลัก Fiduciaries 

duties ในการบริหารจัดการเพื่อผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น

เป็นหลัก

•		 โครงสร้างของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

		  เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการ

		  ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้จากอุตสาหกรรม

		  ต่าง ๆ  โดยมกีรรมการอสิระ 7 คน ประธานกรรมการ

		  เป็นกรรมการอิสระ หน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะ

		  กรรมการและผูบ้รหิารได้มกีารก�ำหนดอย่างชดัเจน

		  และเผยแพร่ผ่าน รายงานประจ�ำปี เงือ่นไขและข้อก�ำหนด

		  ของการด�ำรงต�ำแหน่งการเป็นกรรมการสอดคล้องกบั

		  หลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเช่น กรรมการไม่ด�ำรง

		  ต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกิน 5 บรษิทั

•		 คณะกรรมการได้มีการอนุมัตินโยบายก�ำกับดูแล

		  กจิการทีด่ ีรายงานประจ�ำปี และจรรยาบรรณบรษิทั 

		  ซ่ึงได้มีการเผยแพร่บนเว็บไซต์ คณะกรรมการได้

		  แต่งตัง้ให้คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ตีดิตาม

		  เรือ่งเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณ

		  บริษัทพร้อม ทั้งรายงานต่อคณะกรรมการอย่าง

		  สม�่ำเสมอ

•		 คณะกรรมการได้ก�ำหนดและทบทวนพันธกิจและ

		  วิสัยทัศน์ พร้อมทั้งมีการทบทวนกลยุทธ์องค์กร

		  ประจ�ำปีหรือแล้วแต่เห็นสมควร

•		 คณะกรรมการได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  ในการดแูลควบคมุระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ

•		 คณะกรรมการได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา 

		  และก�ำหนดตอบแทนในการดแูลควบคมุ การแต่งตัง้

		  กรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทน และแผนการสบืทอด

		  ผู้บริหาร

•		 คณะกรรมการได้สนับสนุนให้กรรมการให้เข้าร่วม

		  การอบรมอย่างต่อเนื่อง

•		 ตั้งแต่ปี 2558 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  ได้มกีารเสนอคณะกรรมการเกีย่วกบัการประเมินตนเอง

		  ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรมการชุดย่อย

		  ทั้งรายคณะและรายบุคคล
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยนื

กลุ่มบรษิทัทปิโก้แอสฟัลท์ ก�ำหนดนโยบาย แผน/เป้าหมาย

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 5 ปี ขึ้นในปี 2561โดยได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กลยุทธ์นี้เป็นเครื่องมือ

ในการขบัเคล่ือนองค์กรให้บรรลวิุสยัทศัน์ด้านการพฒันา

ความย่ังยืน โดยการแปลงแรงบันดาลใจไปสู่การลงมือ

ปฏิบัติและเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานในองค์กร 

(In-Process Sustainability Development) อย่างเป็น

รูปธรรม  

กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความตระหนักและเล็งเห็น

ความส�ำคัญของการพัฒนาความยั่งยืน (Sustainability 

Development) โดยก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้าน

ความยั่งยืนให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์หลักองค์กร รวม

ทั้งยังส่งเสริมเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การ

สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals) โดย

มุง่มัน่ทีจ่ะเป็นองค์กรแห่งความยัง่ยนืและใช้เป็นแนวทาง

ในการด�ำเนินงานขององค์กรครอบคลุมทุกมิติทั้งด้าน

เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ภายใต้หลกับรรษัทภบิาล

ที่ดี เพื่อเป็นบริษัทชั้นน�ำของประเทศโดยยึดมั่นในการ

ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีมาตรฐานด้านความ

ปลอดภัยและสขุอนามัยทีด่ ีของพนกังานเอง  รวมถงึการ

ได้แบ่งปันให้กับชุมชน  เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความ

สขุ ครอบคลมุถงึการดแูลและอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มบริษทัฯ จงึก�ำหนดกรอบนโยบายและการบรหิารงาน

ด้านการพัฒนาความยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดังนี้

กลยทุธ์ความย่ังยืน (SDG 1-17)

		  ก�ำหนดให้มกีลยุทธ์การพัฒนาความย่ังยืนขององค์กร

		  ตามรอบการจดัท�ำกลยทุธ์หลกัขององค์กร และคณะ

		  กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance 

		  Committee) ท�ำการทบทวนนโยบายและ/หรอืเป้าหมาย

		  รายปี เพ่ือให้ครอบคลุมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

		  การบริหารความเส่ียงองค์กร ความเส่ียงใหม่ที่อาจ

		  จะเกดิขึน้ในอนาคต รวมทัง้ก�ำหนดให้มกีารประเมิน

		  ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ในด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม โดย

		  มกีารสอบทวนกระบวนการท�ำงานและผลการด�ำเนนิ

		  งานตามแผนที่ก�ำหนด และสรุปผลโดยการจัดท�ำ

		  รายงานความยั่งยืน (Sustainability Report) รายปี 

		  เพื่อให้คงสถานะเป็นหุ้นยั่งยืนตามเกณฑ์ของตลาด

		  หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (Thailand Sustainability 

		  Investment)

 		  กรอบการปฏิบัติในการพัฒนาความยั่งยืนของกลุ่ม

		  บริษัททิปโก้แอสฟัลท์ เป็นกรอบการด�ำเนินงาน

		  พื้นฐาน ควบคู่กับการเพิ่มเติมแนวปฏิบัติที่ดีตาม

		  หลักการและมาตรฐานสากล เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์

		  ด้านการพัฒนาความยั่งยืนของกลุ่มบริษัททิปโก้

		  แอสฟัลท์ที่มุ ่งมั่นเสริมสร้างความแข็งแกร่งทาง

		  ศักยภาพและการด�ำเนินงานในระยะยาวด้วยการ

		  พัฒนาอย่างยั่งยืน เราได้ระบุยุทธศาสตร์หลักสาม

		  ประการซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

		  1) 	การเป็นผูน้�ำด้านนวตักรรม (Innovation Leader)

		  2) 	การด�ำเนนิการแบบประสทิธภิาพเชงินเิวศเศรษฐกจิ 

			   (Eco-efficiency Operations)

		  3)	 การสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย 

			   (Safety Awareness)

			   และยุทธศาสตร์ที่เป็นพื้นฐานหลักของความ

			   ยั่งยืนอีกสองประการ คือ

		  4) 	การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละการสร้างวฒันธรรม

			   ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

			   (Good Corporate Governance)
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		  5) 	สร้างคุณค่าเพื่ออนาคตในการพัฒนาทรัพยากร

			   บคุคลและการพัฒนาชมุชน (Value for the Future 

			   – People Development)

		  การบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ

		  บรรษทัภบิาล (Environmental Social and Governance 

		  risk) โดยในปี 2563 กลุม่บรษิทัฯ ได้มกีารด�ำเนนิงาน

		  ทบทวนความเสี่ยงองค์กรทั้งหมด (risk review) 

		  พร้อมกับมีการระบปุระเดน็ความเสีย่งด้านสงัคมและ

		  สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล พร้อมประเมินผลกระทบ

		  โอกาสเกดิ และมาตรการควบคมุความเสีย่งอย่างชดัเจน 

		  ซึง่รวมถงึการระบปุระเดน็ความเสีย่งด้านการต่อต้าน

		  การทุจริตและประพฤตมิชิอบ (anti-corruption) และ 

		  การละเมิดสิทธิมนุษยชน (human rights violation)

		  ทบทวนการระบุ ประเมนิ และจดัการประเดน็ส�ำคญั 

		  (Materiality Analysis & Assessment) ในการวางแผน

		  ธรุกจิ การตดัสนิใจทางธรุกจิ และกระบวนการด�ำเนนิงาน

		  ส่งเสรมิการพฒันาความยัง่ยนืขององค์กร และตอบสนอง

		  ต่อเป้าหมายการพฒันาความยัง่ยนื (Sustainability 

		  Development Goals : SDGs) ตามมาตรฐานสากลของ

		  องค์การสหประชาชาติ รวมถึงการรายงานด้านการ

		  พฒันาความย่ังยืนขององค์กรตามแนวทางของ GRI 

		  (Global Reporting Initiative) โดยครอบคลุมการ

		  ด�ำเนินงานทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และ

		  สิ่งแวดล้อม  

		  การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

		  (Respect for Stakeholder Interests)  โดยตัง้เป้าหมาย

		  เพื่อสร้างความพึงพอใจ และลดการร้องเรียนจากผู้

		  มีส่วนได้เสียให้เป็นศูนย์

1.)  	การเป็นผูน้�ำด้านนวตักรรม (Innovation Leader, 
		  SDG 4, SDG 8 และ SDG 9)

		  1.1)	 ส่งเสรมิและเผยแพร่นวตักรรมทีเ่น้นความ

				    รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (SDG 4, 

				    SDG 9)

		  ส่งเสรมิให้เกดิการพฒันาและสร้างนวตักรรมทางธรุกจิ 

		  สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

		  (Innovation for Sustainability) กลุ ่มบริษัทฯ 

		  สนับสนุนให้มีการสร้างนวัตกรรมทั้งกระบวนการ

		  ท�ำงานในระดบัภายในองค์กร และระดบัความร่วมมอื

		  ระหว่างองค์กร ซ่ึงนวัตกรรมดังกล่าวหมายถึงการ

		  ริเริ่มท�ำสิ่งต่าง ๆ  ด้วยวิธีใหม่ ๆ  นอกจากนี้ ยังรวมถึง

		  การเปลี่ยนแปลงทางความคิด หรือ การผลิต การ

		  บรกิาร เพือ่เป็นการสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ธรุกจิ เป้าหมาย

		  ของนวัตกรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพื่อ

		  ท�ำให้สิง่ต่าง ๆ  เกดิความเปลีย่นแปลงไปในทางทีด่ขีึน้ 

		  ก่อให้เกดิผลผลติทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้นี ้เพือ่ให้เกดิประโยชน์

		  ต่อสังคมอย่างสูงสุด โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการ

		  ปฏิบัติ ดังนี้

		  •	 ส�ำรวจกระบวนการด�ำเนินงานต่าง ๆ ในปัจจุบัน

			   ของบริษัทฯ ว ่าก ่อให้เกิดความเสี่ยงหรือมี

			   ผลกระทบในทางลบต่อสังคมหรือสิ่งแวดล้อม

			   หรือไม่ พร้อมทั้งศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อ ลด

			   ผลกระทบดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ จะศึกษา 

			   พิจารณา วิเคราะห์กระบวนการท�ำงานอย่าง

			   ละเอยีด และครอบคลมุทกุด้าน เพือ่สร้างโอกาส

			   ในการพฒันาไปสูก่ารค้นพบนวตักรรมทางธรุกจิ

		  •	 เปิดเผยนวัตกรรมที่ค้นพบในสิ่งที่เป็นประโยชน์

			   ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อกระตุ้นให้ธุรกิจ

			   และผู้ประกอบการรายอื่นได้ปฏิบัติตาม

		  •	 วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจน

			   พฒันานวตักรรมอย่างสม�ำ่เสมอ และต่อเนือ่ง ซึง่

			   เป็นการสร้างโอกาสในการคดิค้นผลติภณัฑ์ใหม่ 

			   เพื่อการเติบโตของบริษัทฯ และเพื่อตอบสนอง

			   ความต้องการของผู้บริโภค

		  1.2) 	 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจองค์กรโดยการ

				    ใช้นวตักรรมทีขั่บเคล่ือนด้วยข้อมลู (SDG 4, 

				    SDG 8, SDG 9)

		  มุ ่งม่ันพัฒนากระบวนการทางธุรกิจ (Business 

		  Process) โดยใช้นวัตกรรมที่ขับเคล่ือนด้วยข้อมูล 

		  เพื่อไปปรับใช้ในการด�ำเนินงาน ได้แก่ การเพิ่ม
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

		  ประสิทธิภาพการให้บริการ การช่วยในการตัดสินใจ

		  และตรวจสอบข้อมูล การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง	

		  หน่วยงาน การพยากรณ์และคาดการณ์สภาวะตลาด

		  ต่างๆ รวมถึงการน�ำนวัตกรรมข้อมูลเพื่อเข้าใจถึง

		  ความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ และ

		  สามารถออกมาตรการยกระดบัคณุภาพชวีติให้ดยีิง่ขึน้ 

		  ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อน

		  ด้วยข้อมูลธุรกิจ (Data Driven Organization) เพื่อ

		  ประยกุต์ใช้ข้อมลูทางธรุกิจ ให้เกิดประสิทธภิาพสงูสดุ

		  ในกระบวนการตดัสนิใจ โดยอาศยัฐานข้อมลูขนาดใหญ่  

		  เพือ่ขบัเคลือ่นธรุกจิ เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม 

		  ส่งผลให้นวัตกรรมที่ขับเคล่ือนด้วยข้อมูลมีความ

		  สามารถตอบสนองความต้องการอย่างเตม็ประสทิธภิาพ  

		  รวมทัง้ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนัธมติร คูค้่า และผู้

		  มส่ีวนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธรุกจิไปในทศิทางเดยีวเพือ่

		  การเชือ่มต่อด้านข้อมลูทีจ่ะเป็นเครอืข่ายจากทกุแหล่ง

		  ท่ีเป็นไปได้ และวเิคราะห์เพือ่ให้ได้ผลลพัธ์ทีเ่หมาะสม

		  ที่สุด

2) 	 การด�ำเนนิธรุกจิโดยมุง่เน้นประสทิธภิาพเชงินเิวศ
		  เศรษฐกจิ (Eco-efficiency Operations SDG 8, 
		  SDG 12, SDG 13)

		  2.1)	 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และการ

				    รบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ 

				    (SDG 12 / SDG 13 / SDG 14 / SDG 15)

		  กลุ่มบรษิทั ด�ำเนนิการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อม

		  ในเชิงรุก ให้สอดคล้องตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย

		  และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งลงทุน ปรับปรุง

		  และพฒันาระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม โดยมุง่คดิค้น

		  นวัตกรรม แสวงหาเทคโนโลยี มาตรการ และวิธีการ

		  ใหม่ ๆ  เพือ่ยกระดบัประสทิธภิาพการจดัการสิง่แวดล้อม

		  ให้ดยีิง่ขึน้ เช่น การควบคมุการปล่อยมลพิษ และลด

		  การปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสูช่ัน้บรรยากาศ เพือ่

		  ปกป้อง ป้องกัน และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

		  ท่ีอาจเกิดขึน้ต่อชมุชน และสงัคมให้น้อยทีส่ดุ รวมถงึ

		  การป้องกันผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อความ

		  หลากหลายทางชวีภาพทีอ่าจเกดิขึน้จากกจิกรรมของ

		  บริษัท และส่งเสริมกิจกรรมเพื่อการอนุรักษ์ความ

		  หลากหลายทางชวีภาพ ในระดบัทีอ่งค์กรมขีดีความ

		  สามารถที่จะกระท�ำได้

		  นอกจากนี ้เรามกีารบรหิารจดัการความเสีย่งองค์กร 

		  ที่ครอบคลุมถึงการประเมินความเส่ียง จากการ

		  เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจมีผลกระทบต่อ

		  กระบวนการทางธุรกิจขององค์กร เช่น การผลิต การ

		  จัดส่งสินค้า การขายและการบริการ และก�ำหนด

		  มาตรการเพื่อตอบสนองและปรับตัวต่อการเปลี่ยน

		  แปลงสภาพภูมิอากาศที่เหมาะสม เพื่อให้ธุรกิจ

		  สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

		  2.2)	 การส่งเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 	

				    (Circular Economy)

		  ในด้านการจดัการของเสยี และการลดการใช้ทรพัยากร

		  ธรรมชาตแิละพลงังาน กลุม่บรษิทัได้รเิริม่น�ำหลกัการ

		  ระบบเศรษฐกจิหมนุเวยีนมาประยกุต์ใช้ ด้วยการสร้าง

		  ความรูค้วามเข้าใจให้แก่พนกังาน ศกึษาและแสวงหา

		  เทคโนโลยี และการแก้ไขปัญหาเชิงนวัตกรรมใหม่

		  มาใช้ โดยการลดการใช้ทรัพยากรจากธรรมชาติ 

		  ส่งเสริมการใช้ซ�้ำ การลดการเกิดของเสียที่แหล่ง

		  ก�ำเนิด จัดการและพัฒนาระบบการคัดแยกของเสีย 

		  ทัง้ขยะและน�ำ้เสยี รวมถงึการบ�ำบดัน�ำ้เสยี การท�ำใหม่

		  และการรีไซเคิลของเสีย เพื่อน�ำกลับมาใช้ซ�้ำหรือใช้

		  ใหม่ในกระบวนการผลิต หรือเพื่อวัตถุประสงค์อื่นๆ

		  ตามความเหมาะสม โดยมีเป้าประสงค์เพื่อลดการ

		  ใชท้รพัยากรจากธรรมชาตใินการด�ำเนนิงานให้น้อย

		  ที่สุดและลดปริมาณขยะที่ส่งก�ำจัดให้น้อยที่สุด 

		  การขยายแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ในระยะยาว 

		  จะมุ่งเน้นการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และ

		  บรรจุภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีการใช้ทรัพยากรจากธรรมชาติ

		  ที่น้อยลง ตัวผลิตภัณฑ์หรือบรรจุภัณฑ์ที่ผ่านการใช้

		  งานแล้ว ต้องสามารถน�ำกลบัมาใช้ซ�ำ้หรอืผ่านกระบวน

		  การท�ำใหม่หรอืรไีซเคลิ แล้วสามารถน�ำกลบัมาใช้ซ�ำ้

		  หรือใช้ใหม่ให้คุ้มค่า ทั้งนี้ การออกแบบและพัฒนา
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		  จะต้องค�ำนงึถงึผลการเปลีย่นแปลงดงักล่าว ต้องไม่

		  ก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบ ซึ่งอาจสง่ผลเสียหาย

		  รุนแรงต่อสิ่งแวดล้อมด้านอ่ืนๆ ตามมาในภายหลัง 

		  นอกจากนี้ จะต้องมีการต่อยอดในการสร้างคุณค่า

		  ร่วมกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องในระบบนเิวศเศรษฐกจิ 

		  ตลอดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ เช่น ผู้ส่งมอบ ลูกค้า 

		  ผู้ใช้งานผลิตภัณฑ์ และผู้รับก�ำจัดหรือรีไซเคิลขยะ 

		  เป็นต้น

3.) 	 การสร้างความตระหนกัด้านความปลอดภัย (Safety 
		  Awareness SDG 3 / SDG 11)

		  3.1)	 การเสริมสร้างจิตส�ำนึกและปลูกฝัง

				    วัฒนธรรมด้านความปลอดภัยภายใน 

				    องค์กร (SDG 3, SDG 17) 

		  กลุม่บรษิทั ด�ำเนนิกลยทุธ์ด้วยการสร้างความตระหนกั

		  และปลกูฝังวฒันธรรมด้านความปลอดภยัในองค์กร 

		  โดยมุ่งพัฒนาในด้านการให้ความรู้ความเข้าใจแก่

		  พนักงานในระดบัทีส่ามารถปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมให้

		  มีความปลอดภัย การปลูกฝังความมีภาวะผู้น�ำด้าน

		  ความปลอดภัยแก่พนักงานในทุกระดับ และการ

		  พัฒนาระบบและมาตรฐานขั้นตอนการท�ำงานเพื่อ

		  ความปลอดภยั ควบคูไ่ปกบัการยกระดบัการบรหิาร

		  จัดการด้านความปลอดภัยให้สูงกว่าที่เกณฑ์ขั้นต�่ำ

		  ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด พร้อมทัง้ก�ำกับดแูละควบคมุ

		  การปฏบิตังิานผู้มส่ีวนได้เสียให้มคีวามปลอดภยั ไม่

		  เพียงแต่เพ่ือความปลอดภัยของพนักงาน แต่ยัง

		  ครอบคลมุถงึการดคูวามปลอดภยั ของผูม้ส่ีวนได้เสยี

		  ภายนอกที่เข้ามาปฏิบัติงานหรือติดต่องานในสถาน

		  ประกอบกิจการของเรา ในระดับที่องค์กรสามารถ

		  ควบคุมและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานได้ โดยมีเป้า

		  ประสงค์เพ่ือให้อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานหรือเสียชีวิต

		  เนื่องมาจากการท�ำงานเป็น “ศูนย์”

		  3.2)	 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคนในสังคม	

				    และชุมชน (SDG 3 / SDG 11 / SDG 17) 

		  โดยด�ำเนินการใน 3 ด้านคือ ด้านเศรษฐกิจ ด้าน

		  ส่ิงแวดล้อม และด้านสังคม ที่มุ่งเน้นในเรื่องความ

		  ปลอดภยัเป็นหลกั สนบัสนนุและผลกัดนัให้พนกังาน

		  ทุกระดับ และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม

		  ในกิจกรรม/โครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

		  โดยมีจิตส�ำนกึและพฤตกิรรมการพฒันาความยัง่ยนื 

		  (Sustainability Development) ในทุกกระบวนการ

		  ท�ำงานขององค์กร โดยเน้นการสร้างความตระหนัก

		  ในด้านความปลอดภัย และเน้นเป็นพิเศษในเรื่อง

		  ความปลอดภัยในการใช้ถนน เพื่อสร้างคุณค่าร่วม

		  ระหว่างองค์กรกับสังคม (Creating Shared Value) 

		  ด้วยการเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น การปรึกษา

		  หารอือย่างโปร่งใสและสร้างสรรค์ ปฏบิตัต่ิอกนัอย่าง

		  เท่าเทียม และเคารพในความแตกต่าง ตลอดจน

		  สนบัสนนุการพฒันาคณุภาพชวีติ และความเข้มแขง็

		  ของชุมชน

		  ส่งเสรมิการด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม

		  และส่ิงแวดล้อม ในกระบวนการหลักขององค์กร 

		  (CSR in process) อย่างมีความตระหนักต่อการ

		  ด�ำเนินธุรกิจที่อาจจะส่งผลกระทบต่อสังคมและ

		  สิ่งแวดล้อม

		  ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ สมาคม

		  อุตสาหกรรม พันธมิตรธุรกิจ ภาคประชาสังคม และ

		  ผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ เพื่อมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

		  และ/หรือ ประยุกต์ใช้มาตรฐานและวิธีปฏิบัติด้าน

		  ความยั่งยืนที่ดีของอุตสาหกรรม และ/หรือภาคส่วน

		  ต่าง ๆ

4.) 	 การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละการสร้างวฒันธรรม
		  ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ (Good 
		  Corporate Governance and Responsibility 
		  to Customer SDG 3, SDG 16) 

		  4.1) 	 ด้านธรรมาภิบาล (SDG 16)

		  ยึดถือหลักคุณธรรมและโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ

		  และปฏบิตังิาน พร้อมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ 

		  ข้อบังคับ วิธีการและมาตรฐานที่หน่วยงานก�ำกับ

		  ดูแลก�ำหนดไว้ และที่สากลยึดถือปฏิบัติ การเคารพ

		  ต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล (Respect for 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

		  International Norms of Behavior)

		  รวมทั้งปลูกฝังและสร้างจิตส�ำนึก การปฏิบัติอย่างมี

		  จริยธรรม (Ethical Behavior) ให้พนักงานทุกระดับ

		  ในการปฏบิติังานด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ มคีณุธรรม

		  และจริยธรรม การบรหิารจดัการความเสีย่ง ความรบั

		  ผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จนกลายเป็น

		  วัฒนธรรมองค์กร ตลอดจนดูแลความเป็นอยู่ของ

		  พนักงาน ส่งเสริมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมใน

		  การท�ำงาน เพือ่ให้พนกังานมีความสุขในการท�ำงาน

		  ควบคูไ่ปกบัการพฒันาศกัยภาพในการปฏบิตังิานให้

		  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตอบสนองต่อเป้าหมาย

		  ขององค์กร

		  เป้าหมายในการสร้างความตระหนักและปลูกฝัง

		  จิตสํานึกท่ีดีให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน เน้นการ

		  สื่อสารอย่างทั่วถึง และการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยว

		  กบัคณุธรรม จรยิธรรม ความซือ่สตัย์ สจุรติ และหลกั

		  การกํากับดูแลกิจการที่ดีในการปฏิบัติงานและการ

		  ดาํเนนิธรุกจิ เป็นประจาํทกุปี เป็นจ�ำนวน 100% ของ

		  พนักงานทั้งหมด

		  4.2)	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

				    (Anti-corruption SDG 16)

		  กลุม่บรษิทัฯ มนีโยบายต่อต้านการทจุรติและประพฤติ

		  มิชอบภายในองค์กร ภายใต้กรอบความคดิทีว่่า การ

		  ทจุรติคอร์รปัชนัได้เพิม่ขึน้ในสงัคมไทยอย่างต่อเนือ่ง 

		  ทัง้ในภาครฐั และภาคเอกชน ดงันัน้ในฐานะผูบ้รหิาร 

		  และพนกังานทกุคน จงึแสดงความร่วมมอืกนัในการ

		  ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในองค์กร 

		  คณะกรรมการบรษิทัยงัได้เหน็ชอบให้บรษิทัร่วมลงนาม

		  แสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชน

		  ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private 

		  Sector Collective Action Coalition Against 

		  Corruption) เมือ่วนัที ่4 มนีาคม 2559 และได้เข้าร่วม

		  เป็นสมาชิกต้ังแต่นั้นมา นอกจากนี้ บริษัทได้จัดท�ำ

		  นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน พร้อมทั้งก�ำหนด

		  คูม่อืมาตรการต่อต้านคอร์รปัชนัโดยสือ่สารให้พนกังาน

		  รับทราบและเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อ

		  เป็นแนวทางปฏบิตัสิ�ำหรบับรษัิท และบรษัิทย่อย เป็น

		  ที่เรียบร้อยแล้วโดยรายละเอียดปรากฎบนเว็บไซต์	

		  ของบริษัท (http://www.tipcoasphalt.com)

		  4.3) 	 การปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญาและ

				    การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าและ

				    ผูม้ส่ีวนได้เสียหลักทีเ่กีย่วข้อง (Intellectual 

				    Property Practice and Protection of Customer 

				    Privacy SDG 16)

		  กลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายชัดเจนทีจ่ะไม่กระท�ำการใดๆ 

		  ทีจ่ะเป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็น

		  ทางด้านลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร หรือเครื่องหมายการค้า 

		  ความลับทางการค้า และทรัพย์สินปัญญาด้านอื่น ๆ  

		  ทีก่ฎหมายก�ำหนด อาท ิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

		  ทีม่ลีขิสทิธิถ์กูต้อง โดยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ทกุชนิด

		  จะต้องผ่านการตรวจสอบและติดตั้งโปรแกรมโดย

		  ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น เพือ่ป้องกันการใช้

		  ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ เป็นต้น

		  รวมทัง้กลุม่บรษิทัฯ ยงัจดัท�ำนโยบายและแนวปฏบิตัิ

		  เรื่องการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า รวมถึง

		  มาตรฐาน/แนวปฏิบัติในการรักษาข้อมูลส่วนบุคคล

		  4.4) 	 การรบัผดิชอบต่อลกูค้า (Responsibility to 

				    Customers – SDG 3, SDG 16)

		  ตอบสนองต่อความต้องการ และสร้างความพงึพอใจ

		  ของลกูค้า ทัง้ในด้านปรมิาณและคณุภาพของสนิค้า

		  และบริการตามสัญญาอย่างครบถ้วน

		  4.5) 	 สทิธมินษุยชน (Respect for Human Rights 

				    SDG 5 / SDG 10)

		  ปฏบิตัต่ิอแรงงานด้วยความเท่าเทยีมกนัและค�ำนงึถงึ

		  หลักสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยค�ำนึงถึง

		  ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน มีการปฏิบัติต่อพนักงาน

		  และลกูจ้างโดยไม่เลอืกปฏบิตั ิให้โอกาสอย่างเป็นธรรม 

		  มอบหมายงานให้เพียงพอตามความสามารถ และ

		  ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม ห้ามการจ้างแรงงานทีมี่อายุ
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		  ต�ำ่กว่า 18 ปี และแรงงานผดิกฎหมาย โดยครอบคลมุ

		  ถึงพนกังานและลกูจ้างของคูค้่า และ/หรอืผูมี้ส่วนได้

		  เสีย ดูแลและคุ้มครองความปลอดภัยแก่พนักงาน 

		  ลูกจ้าง และทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยไม่ให้กระทบ

		  กับสิทธิและความปลอดภัยของผู้อื่น รวมทั้งปกป้อง

		  สิทธิส่วนบุคคล การเก็บรักษาข้อมูลความลับ การ

		  เปิดเผยข้อมลู และการใช้ประโยชน์ข้อมลูส่วนบุคคล 

		  เคารพสิทธิ ให้เกียรติ และปฏิบัติต่อพนักงานและ

		  ลูกจ้างของบริษัทฯ และคู่ค้า ด้วยความเสมอภาค

		  และค�ำนึงถึงศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ โดยมเีป้าหมาย

		  ให้การร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนผ่านทุกช่องทาง

		  การร้องเรียนเป็นศูนย์ 

5.)	 สร้างคุณค่าเพื่ออนาคต มุ่งเน้นในการพัฒนา
		  ทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาชุมชน (SDG 4, 	
		  SDG 8)

		  ลงทุนด้านการพัฒนาศักยภาพความสามารถของ

		  พนกังานด้วยการจดัอบรมให้ความรูแ้ละทรพัยากรที่

		  จ�ำเป็นต่าง ๆ  พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมในการ

		  ท�ำงานทีป่ลอดภยั กระตุน้ให้เกดิความคดิสร้างสรรค์ 

		  และท�ำงานได้เต็มศักยภาพและขีดความสามารถ มี

		  การก�ำหนดตัวชี้วัดผลจากการพัฒนาศักยภาพตาม

		  แผนด�ำเนนิงานต่าง ๆ  เพือ่ให้แน่ใจว่าบรรลเุป้าหมาย

		  การพฒันา และเกดิประโยชน์สงูสดุต่อพนกังาน รวม

		  ถึงมีการถ่ายทอดไปยังชุมชนที่เกี่ยวข้อง 

	  	 การปฏิบัติตามนโยบาย (Policy Compliance 
		  SDG 1-17)

		  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ทุกระดับ 

		  มหีน้าทีส่นบัสนนุ ส่งเสริมและปฏบัิตงิานให้สอดคล้อง

		  กับนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กรให้เป็น

		  วฒันธรรม ดําเนนิงานโดยคํานงึถงึประโยชน์ทีส่มดลุ

		  ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

	  	 การเปิดเผยและการเผยแพร่ (Disclosure & 
		  Communication SDG 17)

		  เปิดเผยนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร 

		  ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนและผลการ

		  ด�ำเนินงานในทุกมิติ ตามหลักเกณฑ์และข้อก�ำหนด

		  ของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนมาตรฐานท่ีสากล

		  ยอมรบัอย่างเพยีงพอ โปร่งใส และในเวลาทีเ่หมาะสม 

		  เพือ่แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันในการพฒันา

		  องค์กรอย่างยั่งยืน

การจดัการผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่
คณุค่าของธรุกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)

การเป็นพันธมิตรที่ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วน

ได้เสีย เพื่อการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืนในระยะยาว ห่วงโซ่ 

คณุค่าของเราได้รบัการออกแบบให้ครบวงจรตลอดกระบวน

การของธุรกิจ กล่าวคือ เริ่มจากกระบวนการธุรกิจต้นน�้ำ 

ด้วยการจัดหาน�้ำมันดิบส�ำหรับการผลิตที่โรงกลั่นยาง

มะตอยเฉพาะขนาดใหญ่ทีสุ่ดในเอเชียแปซิฟิก นอกเหนือ

จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ยางมะตอย โรงกลั่นยังสามารถผลิต

ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับปิโตรเลียม อื่น ๆ ซึ่งไม่เพียงเป็น

ไปตามมาตรฐานสากลเท่านัน้แต่ยงัรวมถงึการปฏบิตัติาม

ข้อก�ำหนดด้านสิง่แวดล้อมในท้องถิน่นัน้ ๆ อีกด้วย 

ในส่วนการด�ำเนินงานของธุรกิจกลางน�้ำ การจัดการด้าน

โลจิสตกิส์หรอืการกระจายสนิค้าของเราสร้างความมัน่ใจ

ได้ว่าผลิตภัณฑ์ถูกส่งถึงลูกค้าด้วยคุณภาพที่ดีที่สุดและ

ตรงเวลาในทุก ๆ พื้นที่เราน�ำเสนอทางเลือกในการจัดส่ง

ยางมะตอย (Logistic Solutions) ด้วยกองเรือบรรทุก

ยางมะตอยและการขนส่งทางบกด้วยรถขนส่งทีเ่พยีบพร้อม

ด้วยเทคโนโลย ีเพือ่การตรวจสอบและการรายงานผลการ

ตดิตามสินค้าในขณะทีอ่ยูร่ะหว่างการขนส่งสินค้าได้ทันที

ตลอดเวลา (Real Time)

การด�ำเนนิงานของธรุกจิปลายน�ำ้ของกลุ่มบริษัทฯ มุง่เน้น

ที่การก่อสร้างถนนและการปูผิวทางด้วยผลิตภัณฑ์

ยางมะตอย ด้วยทีมงานและพนักงานที่มีทักษะและ

ประสบการณ์สูง ได้รับความไว้วางใจและรับรองจาก

หน่วยงานของรัฐ นอกจากนี้ทีมงานบริการด้านเทคนิค

สามารถให้ค�ำแนะน�ำด้านเทคนคิเพือ่ให้แน่ใจว่าการใช้งาน

ผลิตภัณฑ์จะได้ถนนและพื้นผิวถนนที่ดีที่สุด นอกเหนือ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

จากทางด่วนและถนนทั่วไปแล้วกลุ่มบริษัทฯ ยังมีความ

เช่ียวชาญในโครงการพิเศษที่ต้องการยางมะตอยที่มี

คุณสมบัติและเทคนิคการก่อสร้างแบบพิเศษ โดยบริษัท 

ไทยสเลอรี่ซีล จ�ำกัด บริษัทในกลุ่มซึ่งเป็นบริษัทเดียวใน

ภูมิภาคนี้ที่สามารถสร้างถนนยางมะตอยได้มาตรฐาน

ระดบัโลก เช่นเดยีวกบัสนามแข่งรถสตูร 1 (Formula 1) คอื

สนามช้างอินเตอร์เนชั่นแนลเซอร์กิต ที่จังหวัดบุรีรัมย์

การด�ำเนินงานตั้งแต่เริ่มต้นในห่วงโซ่คุณค่า คือการ

จัดหาน�้ำมันดิบในการกลั่นยางมะตอยไปจนถึงการปู

ผิวทางจะต้องด�ำเนินการภายใต้การควบคุมอย่างเข้ม

งวดและการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่า

เราส่งมอบคุณค่าผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีที่สุด 

ห่วงโซ่
คุณค่า

ที่มา ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก

คุณค่าที่บริษัทส่งมอบให้
ผู้มีส่วนได้เสีย

การจัดซื้อ 
จัดหา

แหล่งน�้ำมันดิบ

วัตถุดิบเพื่อการผลิต

ในประเทศ

-	 หน่วยงานจัดซื้อ จัดหา

-	 หน่วยงานขนส่งทางเรือ

	 เดินทะเล

-	 หน่วยงานการเงิน

-	 คณะผู้บริหาร

-	 ผู้จ�ำหน่ายน�้ำมันดิบ

-	 ผู้ขนส่งน�้ำมันดิบ

-	 องค์กรภาครัฐ

-	 องค์กรพัฒนาเอกชน

-	 คู่แข่งทางการค้า

-	 Secured Supply 	

	 Source

-	 การจดัซือ้ท้องถ่ิน

-	 การจัดซื้อสีเขียว

การกลั่น

การผลิต

เป็นการน�ำน�ำ้มนัดบิมาผ่าน

โรงกลั่นยางมะตอยใหญ่

ที่สุดในเอเชียตะวันออก

เฉยีงใต้ เพือ่ผลติยางมะตอย

ให้ได้ 1.2 ล้านตันต่อปี

การแปรสภาพวัตถุดิบให้
เป็นยางมะตอยคณุภาพสงู
ทีผ่่านการควบคมุคณุภาพ
อย่างเข้มงวดเพ่ือให้ตรงตาม
ความต้องการใช้งานของ
ท้องถ่ิน และเป็นไปตาม
ข้อก�ำหนดด้านสิง่แวดล้อม

-	 โรงกลั่นที่ประเทศ
	 มาเลเซยีและประเทศอืน่ๆ
-	 หน่วยงานตรวจสุขภาพ
-	 หน่วยงานขาย
-	 หน่วยงานขนส่งทางเรือ
	 เดินทะเล
-	 หน่วยงานอาชีวอนามัย
	 และความปลอดภัย

-	 หน่วยงานผลิตทั้งใน
	 ประเทศและต่างประเทศ
- 	หน่วยงานวจิยัและพฒันา
	 ผลิตภัณฑ์
- 	หน่วยงานจัดซื้อ จัดหา
- 	หน่วยงานคลังสินค้า
- 	หน่วยงานอาชีวอนามัย
	 และความปลอดภัย

- องค์กรภาครัฐ

- ชมุชนโดยรอบโรงกลัน่

- องค์กรพัฒนาเอกชน

- คู่แข่งทางการค้า

- คู่ค้าวัตถุดิบ

- องค์กรภาครัฐ

- ที่ปรึกษา

- นักลงทุน ผู้ถือหุ้น

- ชุมชนโดยรอบโรงงาน	
	 และส�ำนักงาน

-	 Alternative Sources 

-	 Incomes

-	 ได้สนิค้าทีม่คีณุภาพ 

	 การใช้รถ ใช้ถนน 

	 มีความปลอดภัย

	 มากยิ่งขึ้น สร้าง

	 ความน่าเชื่อถือ

	 และความไว้วางใจ

	 ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย
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ห่วงโซ่
คุณค่า

ที่มา ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก

คุณค่าที่บริษัทส่งมอบให้
ผู้มีส่วนได้เสีย

การจัดส่ง เกบ็รวบรวม และจดั
จ�ำหน่ายสนิค้าให้พร้อมทีจ่ะ
กระจายสนิค้าตามช่องทาง
ของบรษิทัไปสูล่กูค้าตาม
ประเภทการกระจายสนิค้า
ดงันี้

รถขนส่ง 
กองรถขนส่งยางมะตอย
ใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย
ทีพ่ร้อมด้วยความรู ้ความ
เชีย่วชาญ เพือ่การจดัส่ง
อย่างปลอดภยั

เรอืขนส่ง 
กองเรอืขนส่งทีผ่่านการ
รบัรองให้เทยีบท่าได้ทกุแห่ง
เพือ่การขนถ่ายยางมะตอย 

-	 ศนูย์โลจสิตกิส์
-	 หน่วยงานขนส่งทางเรอื	
	 เดนิทะเล
-	 หน่วยงานขายทัง้ใน		
	 ประเทศและต่างประเทศ
-	 หน่วยงานคลงัสนิค้า
	 ทัง้ในประเทศและต่าง	
	 ประเทศ

-	 ผูใ้ห้บรกิารโลจสิตกิส์	
	 ภายนอก
-	 องค์กรภาครฐั
-	 ลกูค้า
-	 ชมุชนโดยรอบโรงงาน
	 และตลอดเส้นทางใน
	 การขนส่ง
-	 คูแ่ข่งทางการค้า

-	 ความหลากหลาย		
	 ช่องทางการรบั
	 สนิค้า ความรวดเรว็ 	
	 และความน่าเช่ือถือ

การขาย การชกัจงูให้ลกูค้าซือ้
ผลติภณัฑ์และบรกิารที่
ดทีีส่ดุโดยสามารถขาย
ผลติภณัฑ์ครอบคลมุพืน้ที่ 
5 ทวปี

-	 หน่วยงานขาย / การตลาด
	 ทัง้ในประเทศและต่าง	
	 ประเทศ

-	 หน่วยงานบรกิารลกูค้า

-	 หน่วยงานการเงนิ

-	 หน่วยงานบญัชี

-	 ลกูค้า

-	 ผูร้บัเหมาก่อสร้างถนน

-	 องค์กรภาครฐั

-	 คูแ่ข่งทางการค้า

-	 สร้างสมัพนัธ์ทีด่ ี	
	 ช่วยเสรมิสร้าง		
	 รายได้ให้กบัคูค้่า/	
	 พนัธมติรทางธรุกิจ

บริการ ทัง้ตลาดในประเทศและ
ต่างประเทศ พร้อมทมี
บรกิารด้านเทคนคิก่อสร้าง
เครือ่งมอื วธิกีารใช้
ผลติภณัฑ์อย่างถกูต้องและ
ความช่วยเหลอืแก่ลกูค้า ณ 
สถานทีป่ฎบิตังิาน

-	 หน่วยงานเทคนคิทัง้ใน	
	 ประเทศและต่างประเทศ

-	 หน่วยงานขายทัง้ใน		
	 ประเทศและต่างประเทศ

-	 หน่วยงานผลติ/ปฏบิตักิาร	
	 ทัง้ในและต่างประเทศ

-	 ผูร้บัเหมาก่อสร้าง

-	 ทีป่รกึษา

-	 องค์กรภาครฐั

-	 คูแ่ข่งทางการค้า

-	 ความประทบัใจอัน	
	 ดทีีล่กูค้าได้รบัจาก	
	 การบรกิารก่อน 		
	 และหลงัการขาย

การก่อสร้าง เทคนคิการปผูวิถนนด้วย
ความเชีย่วชาญทีไ่ด้รบั
ความไว้วางใจและการ
รบัรองจากหน่วยงาน
รฐับาล ในการสร้าง/ ซ่อม
บ�ำรงุโครงข่ายสาธารณปูโภค
ถนนเพือ่การพฒันาและการ
เตบิโตของประเทศ

-	 หน่วยงานก่อสร้างถนน

-	 หน่วยงานเทคนคิ

-	 หน่วยงานทีป่รกึษา

-	 ผูร้บัเหมาก่อสร้างถนน

-	 ลกูค้า

-	 ผูใ้ช้ถนน/ชมุชน

-	 สถานบนัการศกึษา

-	 องค์กรพฒันาเอกสาร

-	 สือ่มวลชน

-	 ความปลอดภัย		
	 ส�ำหรบัการใช้รถ 
	 ใช้ถนนมากยิง่ข้ึน
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ตารางการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์กร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

กรรมการบริษัท 1.	การปฏบิตัใิห้ถกูต้องตามกฎหมาย และถกู
	 ต้องตามจรรยาบรรณธรุกจิ

2.	มกีารปฏบิตัอิย่างความโปร่งใสตรวจสอบได้

3.	ด�ำเนนิธรุกจิให้ประสบผลส�ำเรจ็และเกดิ
	 ความยัง่ยนื

1.	การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ตีามนโยบายและการ
	 บงัคบัใช้อย่างเคร่งครดั

2.	ผนวกความยัง่ยนืไว้ในแผนกลยทุธ์องค์กรและ
	 แผนธรุกจิ

พนักงานและ
ครอบครัวพนักงาน

1.	คณุภาพชวีติทีด่ ีความเป็นอยูท่ีด่ี

2.	มสีภาพแวดล้อมในการท�ำงานน่าอยู ่และ
	 ปลอดภยัในการท�ำงาน

3.	มคีวามมัน่คงในอาชพีและโอกาสในการ
	 ก้าวหน้า 

4.	จ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม และมสีทิธิ
	 มนษุยชนเท่าเทยีมกนั

5.	มแีผนในการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะ
	 ความรูค้วามสามารถ

1.	สถานทีท่�ำงานปลอดภยัและมคีวามสขุ (Happy 
	 Workplace) พร้อมการรกัษาสมดลุชวีติการ
	 ท�ำงานและการใช้ชวีติประจ�ำวนั

2.	พฒันาทกัษะและศกัยภาพอย่างต่อเนือ่ง

3.	การเลือ่นต�ำแหน่ง ค่าตอบแทน และความ
	 ก้าวหน้าในอาชพี

4.	สือ่สารกจิกรรมองค์กรอย่างโปร่งใส

5.	ปลกูฝังวฒันธรรมนวตักรรม เพือ่เพิม่
	 ประสทิธภิาพการท�ำงานและความคดิสร้างสรรค์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

ลูกค้า 1.	ผลติภณัฑ์และบรกิารทีม่คีณุภาพดทีีส่ดุ
	 ในราคาเป็นธรรม

2.	ความเป็นส่วนตวัและความปลอดภยัของ
	 ข้อมลู การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการ
	 เคารพสทิธขิองลกูค้า

3.	การส่งมอบตรงเวลา

1.	ความน่าเชือ่ถอืในการส่งมอบผลติภณัฑ์	
	 คณุภาพสงู ตรงเวลา ในจ�ำนวนครบถ้วน

2.	ตอบสนองความต้องการของลกูค้าในทกุมิต	ิ
	 ของผลติภณัฑ์

3.	มช่ีองทางสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพในการรบั
	 ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรยีน

4.	กจิกรรมสร้างความสมัพนัธ์ สมัมนาและการ
	 แนะน�ำผลติภณัฑ์

5.	ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมคีวามโปร่งใสเป็นธรรม	
	 สามารถตรวจสอบได้

6.มนีโยบายต่อต้านการทจุรติ คอร์รปัชนั 
	 และส่งเสรมิการปฎบิตัิ

7.	บรหิารจดัการผลติภณัฑ์และการบรกิารด้าน
	 คณุภาพตามระบบ ISO9001

8.	รบัรองผลติภณัฑ์ด้วยมาตรฐานห้องทดสอบ 
	 และสอบเทยีบของห้องปฏบิตักิารตาม 
	 ISO17025

9.	มจีรรยาบรรณในการเกบ็รกัษาข้อมลูของลกูค้า
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ตารางการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์กร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

หน่วยงานภาครัฐ และ
องค์กรเอกชนอื่นๆ

1.	สามารถปฏบิตัติามระเบยีบกฎหมายและ
	 ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง 

2.	พฒันาความสามารถขององค์กรในการ
	 มส่ีวนร่วมปรบัปรงุกระบวนการผลติให้เป็น
	 มติรต่อสิง่แวดล้อมโดยส่งผลกระทบน้อย
	 ทีส่ดุ

3.	ให้การสนบัสนนุและร่วมมอืกบัทางภาครฐั 
	 จดัท�ำโครงการต่าง ๆ เพือ่สร้างประโยชน์
	 ให้แก่ส่วนรวม เช่น ชมุชม/ชมุชนท้องถิน่ 
	 เป็นต้น

4.	รณรงค์การต่อต้านคอร์รปัชนัและการ
	 ละเมดิสทิธิต่์าง ๆ

1.	ปฏบิตัติามระเบยีบ ข้อบงัคบัทีก่ฎหมายก�ำหนด 

2.	สนบัสนนุโครงการความร่วมมอื เพือ่การบรรลุ
	 เป้าหมายการพฒันาความยัง่ยนืขององค์การ
	 สหประชาชาติ

3.	แบ่งปันเทคโนโลย ีนวตักรรม ร่วมกนั

4.	ช�ำระภาษท้ีองถิน่เพือ่การพฒันา และมุง่เน้น
	 การจ้างงานในท้องถิน่

5.	เปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส

6.	จดัท�ำรายงานประจ�ำปี

คู่ค้า/พันธมิตรธุรกิจ 1.	ได้รบัข้อมลูทีถ่กูต้อง รวดเรว็ตามเงือ่นไข
	 ระยะเวลา

2.	การค้าทีเ่ป็นธรรมและการจ่ายเงนิตาม
	 ก�ำหนด เคารพสทิธมินษุยชน

1.	สร้างความมัน่ใจด้านสภาพแวดล้อม
	 การท�ำงานทีป่ลอดภยัให้คูค้่า

2.	เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดด้ีวยการแบ่งปัน
	 ข้อมลู การด�ำเนนิการทางธรุกจิทีด่ี

3.	โครงการความร่วมมอืเพือ่การเตบิโตและขยาย
	 ธรุกจิ รวมทัง้การต่อต้านคอร์รปัชนั

4.	แบ่งปันความรูเ้พือ่สร้างประโยชน์การด�ำเนนิงาน
	 ทีม่ปีระสทิธภิาพสงูสดุ

ชุมชน สังคม สถานบัน
การศึกษา

สภาพแวดล้อมทีป่ราศจากมลภาวะ การ
สนบัสนนุด้านความรูแ้ละการศกึษา

1.	ความร่วมมอืและการสนบัสนนุเพือ่แบ่งปัน
	 ความรู ้ความช�ำนาญ
2.	เพิม่คณุภาพชวีติและความปลอดภยัด้วยการ
	 ใช้ความรูข้ององค์กร
3.	รบัฟังความต้องการและข้อร้องเรยีนของชมุชน
	 ด้วยความจรงิใจ

ผู้ใช้ถนน การเดนิทางทีป่ลอดภยั 1. ถนนทีม่คีวามปลอดภยัตลอดเวลา

2. การปผูวิถนนทีม่คีณุภาพสงูใช้งานได้ยาวนาน

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นัก
วิเคราะห์

ความเสถยีรด้านการเงนิ ความมัน่คงของ
กระแสรายได้ ความเป็นไปได้ในการเตบิโต
ของเงนิทนุ ผลตอบแทนและความยัง่ยนืของ
ธรุกจิ

1.	ผลตอบแทนทางการเงนิสงู

2.	บรหิารการเตบิโตของธรุกจิอย่างรอบคอบ

3.	ด�ำเนนิการด้วยความโปร่งใส ภาพลกัษณ์
	 องค์กรทีด่เีป็นทีย่อมรบัของสาธารณะ

สื่อต่าง ๆ เปิดเผยข้อมลูด้วยความถกูต้อง ชดัเจน และ
ทนัเวลา

1.	เปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ทนัเวลา

2.	ส่งเสรมิการใช้สือ่อย่างสร้างสรรค์

คู่แข่งทางธุรกิจ ปฎบิตัทิางการค้าอย่างเป็นธรรม 
ต่อต้านการผกูขาด และมคีวามโปร่งใส

1.	ปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิเพือ่การบรหิารที่
	 ยตุธิรรมและโปร่งใส
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

การจดัการด้านความยัง่ยืนในมติิส่ิงแวดล้อม

1.	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ ได้จัดท�ำและด�ำเนินการระบบ

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 

และได้รับการรับรองจากหน่วยงานผู้ให้การรับรอง ทั้ง

ที่ส�ำนักงานใหญ่และโรงงานทั้ง 5 แห่งในประเทศไทย 

ตัง้แต่ปี 2546 กลุม่บริษทัฯ ยังคงพฒันาการจดัการด้านสิง่

แวดล้อม และคงรกัษาสถานะใบรบัรองจนกระทัง่ปัจจุบัน

ตามนโยบายระบบการจัดการแบบบูรณาการของเรา  

กลุ่มบริษัทฯ มีเป้าประสงค์เพื่อปกป้องสภาพแวดล้อม

โดยการป้องกันและควบคุมมลพิษจากกระบวนการทาง

ธรุกิจของเราท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ซึง่เป็นไป

ตามกลยทุธ์ด้านความยัง่ยนืด้านการบรหิารประสทิธภิาพ

เชงินเิวศเศรษฐกจิ ซึง่จะมุง่เน้นประเดน็การบรหิารจัดการ

สิง่แวดล้อม และการรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิ

อากาศ และการส่งเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน

	 กลุ่มบริษทัฯได้ก�ำหนดการด�ำเนนิงานในระยะสัน้ ได้แก่

	 •	 ลดความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกผ่านแนวทาง

		  ด้านนวัตกรรมเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต

		  และกระบวนการขนส่งสินค้า

	 •	 ลดการก�ำจัดของเสียด้วยการท�ำให้เกิดของเสียน้อย

		  ที่สุดตลอดกระบวนการ

	 •	 ส่งเสริมการใช้วัตถุดิบที่สามารถน�ำกลับมาใช้ซ�้ำได้

		  และหลกีเลีย่งการใช้แบบครัง้เดยีว รวมทัง้หาแนวทาง

		  สร้างมูลค่าเพ่ิม จากของเสียที่ผ่านกระบวนการ

		  รีไซเคิล

	 •	 ลดการใช้น�้ำบาดาลในท้องถ่ิน ด้วยการเตรียมที่กัก

		  เก็บน�้ำที่ผิวดินไว้ใช้ภายในโรงงาน

และการด�ำเนินงานในระยะยาว ดังนี้

	 •	 ลดอตัราการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่อหน่วยผลติภณัฑ์ 

		  (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อตันผลิต) ผ่าน

		  แนวทางนวตักรรมและเทคโนโลยโีดยการลดปรมิาณ

		  การปล่อย และเพิม่ปรมิาณการดดูซบัหรอืการกกัเกบ็

		  ก๊าซเรือนกระจกจากชั้นบรรยากาศ

	 •	 เปลี่ยนการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิลไปสู่การ

		  ใช้พลงังานทดแทนทีเ่หมาะสม เช่น พลงังานเชือ้เพลงิ

		  ชวีภาพ พลงังานลม หรอื พลงังานแสงอาทติย์ เป็นต้น

	 •	 ปรบัปรงุระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีเพือ่เพิม่อตัราส่วนของน�ำ้

		  ที่น�ำกลับมาใช้ใหม่ได้

2. 	 การด�ำเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมตามกลยุทธ์ด้าน
		  ความยัง่ยนืด้านการบรหิารประสทิธภิาพเชงินเิวศ
		  เศรษฐกิจ

2.1)  การบรหิารจดัการสิง่แวดล้อม และการรบัมือกบั

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก กลุ่มบริษัทฯ น�ำการ

จดัการก๊าซเรอืนกระจกมาประยกุต์ใช้ในองค์กร ซึง่ไปตาม

หลักการพิธีสารก๊าซเรือนกระจก ว่าด้วยมาตรฐานการท�ำ

บัญชีและการรายงานขององค์กร (GHG Protocol - A 

Corporate Accounting and Reporting Standard) โดย

มีขอบเขตขององค์กร (Organizational Boundary) ที่มี

การด�ำเนนิการครอบคลมุโรงงานทัง้ 5 แห่งในประเทศไทย 

โดยมีขอบเขตการด�ำเนินงาน (Operation Boundary - 

Scope) ครอบคลุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 

(Scope 1) จากการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง ในกิจกรรมต่างๆ 

ได้แก่ การผลิต การจัดเก็บ และการขนส่ง และการปล่อย

ก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อม (Scope 2) จากการใช้ไฟฟ้า ใน

กิจกรรมต่างๆ ทั้งในพื้นที่ส�ำนักงานและพื้นที่ปฏิบัติงาน

ต่างๆภายในโรงงาน กลุ่มบริษัทฯ จึงมีแผนการด�ำเนิน

การและการด�ำเนินงานในปี 2563 เพื่อลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก ดังนี้

	 •	 ด�ำเนนิการบรหิารการจดัส่งสนิค้าของโรงงานทัง้ 5 แห่ง 

		  โดยจัดเส้นทางขนส่งเพื่อลดการขนส่งรถเที่ยวเปล่า

		  ขากลับ (Backhaul) และลดการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง  

		  ปรบัปรงุประสทิธภิาพการใช้รถขนส่งสนิค้า โดยโครงการ

		  บรหิารโลจสิตกิส์แบบรวมศนูย์ ทีโ่รงงานพระประแดง

	 •	 เปลี่ยนเชื้อเพลิงส�ำหรับรถขนส่งยางมะตอยทั้งหมด

		  ของกลุ่มบริษัทฯ จากดีเซลเป็นไบโอดีเซล (B10)

	 •	 ติดตั้งหม้อต้มน�้ำมันร้อน (Hot oil boiler)เครื่องใหม่

		  ที่โรงงานพระประแดงและโรงงานนครราชสีมา เพื่อ
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		  เพิ่มประสิทธิภาพการให้ความร้อน และลดปริมาณ

		  การใช้เชื้อเพลิง

	 •	 เปล่ียนเชือ้เพลงิส�ำหรบัหม้อต้มน�ำ้มนัร้อน จากดเีซล

		  เป็นไบโอดีเซล (B20) ที่โรงงานสุราษฎร์ธานี และ

		  เปลี่ยนจากดีเซลเป็นไบโอดีเซล (B10) ท่ีโรงงาน

		  พระประแดง 

	 •	 เปลีย่นวธิกีารอุน่แอสฟัลท์ซเีมนต์ส�ำหรบัการขายเพือ่

		  เพิม่ประสทิธภิาพการใช้พลงังาน และเปลีย่นเช้ือเพลิง

		  จากดีเซลเป็นไบโอดีเซล (B10) ที่โรงงานพิษณุโลก

	 •	 เปล่ียนท่อน�ำความร้อนและออกแบบใบกวนในถงัผสม

		  ใหม่ ส�ำหรับถังผสมแอสฟัลต์ซีเมนต์ผสมยางพารา 

		  MA03 ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่องที่ได้ด�ำเนินการในปี 

		  2562 ของโรงงานพิษณุโลก

	 •	 เปลี่ยนเชื้อเพลิงจากดีเซลเป็น CD10 ส�ำหรับ หัวเผา

		  แบบไฟตรง (Direct-fired Burner) ซึง่ใช้อุน่แอสฟัลต์

		  ซีเมนต์ในกระบวนการผลิตและขายสินค้า ที่โรงงาน

		  นครราชสีมา 

ในปี 2563 ท้ัง 5 โรงงานของบรษิทัมปีรมิาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกทางตรง (Scope 1) สุทธิเท่ากับ 15,159 ตัน 

คาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า และปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) สุทธิเท่ากับ 2,115 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า รวมปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม (Scope 1 & 2) สุทธิ

เท่ากับ 17,274 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และ 

มีอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม 

(Scope 1 & 2) เท่ากับ 0.032 ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่าต่อตนัผลติ โดยลดลงร้อยละ 12.15 เมือ่เทยีบกบั

ปีฐาน 2561  และภายในปี 2573 กลุ่มบริษทัฯ ตัง้เป้าทีจ่ะ

ลดอตัราการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่อหน่วยผลติภณัฑ์ลง 

มากกว่าหรือเท่ากับ 20%  เมื่อเทียบกับปีฐาน 2561 และ

ขยายขอบเขตให้ครอบคลมุการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทาง

อ้อมอื่นๆ (Scope 3) ด้วย

ทั้งนี้ บริษัทมีการด�ำเนินการทวนสอบและรับรอง ข้อมูล

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยหน่วยงานภายนอก 

(สถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ : MASCI) ซึง่ครอบคลมุ

ข้อมูลตั้งแต่ มกราคม ถึง ธันวาคม ปี 2563

การประหยัดพลังงาน ในปี 2563 ให้ความส�ำคัญกับการ

บริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้มีการ

ส�ำรวจนวัตกรรม ความคิด และริเริ่มครงการเกี่ยวกับการ

ประหยดัเชือ้เพลงิและพลงังานอย่างต่อเนือ่ง ซึง่ควบคูไ่ป

กบัโครงการลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยมุ่งไปท่ี 

การเปล่ียนจากการใช้พลังงานฟอสซิล ไปใช้พลังงานทดแทน 

เช่น เปลี่ยนมาใช้ไบโอดีเซล (B20) ส�ำหรับหม้อต้มน�้ำมัน

ร้อนในกระบวนการผลติยางมะตอย และใช้ไบโอดเีซล (B10) 

ส�ำหรบัรถขนส่งยางมะตอยของกลุม่บรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัมี

การปรับเปลี่ยนวิธีการภายในกระบวนการ และ ปรับปรุง

เครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานอีกด้วย 

โดยมีปริมาณการใช้พลังงาน / เชื้อเพลิงรวม ในปี 2563 

เท่ากับ 215,138 จิกะจูล  และอัตราการใช้พลังงานต่อ

หน่วยผลิตภัณฑ์ เท่ากับ 0.4 จิกะจูลต่อตันผลิต ลดลง 

14% เมื่อเทียบกับปี 2562 ซึ่งไม่บรรลุเป้าหมายการลด

ปริมาณการใช้พลังงานลง 10% เทียบกับปีก่อนหน้า

2.2)  การส่งเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน

การใช้น�้ำและการปล่อยน�้ำเสีย โรงงานของเราทั้ง 5 แห่ง

ในประเทศไทยตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีแหล่งน�้ำอุดมสมบูรณ์ 

และกระบวนการผลติของเราใช้น�ำ้ในปรมิาณค่อนข้างต�ำ่ 

จงึไม่เคยพบประเดน็ปัญหาขาดแคลนน�ำ้หรอืการแย่งน�ำ้ 

แม้กระนั้น กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ ยังมุ่งด�ำเนินการ

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้น�้ำโดยใช้แนวคิด “3Rs” ได้แก่ 

การลด การใช้ซ�ำ้ และการน�ำกลบัมาใช้ใหม่ อย่างต่อเน่ือง 

โดยโรงงานของเรา 4 ใน 5 แห่ง ใช้ประโยชน์จากน�้ำฝน

ที่เรากักเก็บไว้ในแหล่งน�้ำผิวดินภายในโรงงาน เพื่อลด

การใช้น�้ำจากแหล่งน�้ำธรรมชาติภายนอกโรงงาน อีกทั้ง

ในปี 2563 เรามีการปรับปรุงระบบการผลิตน�้ำประปา

ภายในโรงงานระยองให้ดขีึน้เพือ่ลดการใช้น�ำ้ประปาจาก

ภายนอก พร้อมทั้งด�ำเนินการตรวจสอบคุณภาพน�้ำให้

แน่ใจว่าสอดคล้องกับมาตรฐานน�้ำประปาเพื่อสามารถ

ใช้น�้ำได้อย่างปลอดภัย นอกจากนี้ ยังมีการบ�ำบัดน�้ำเสีย

จากการผลิตและน�ำกลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิต

แอสฟัลต์อิมัลชัน (ยางมะตอยน�้ำ) โดยในปี 2563 เรา

สามารถน�ำน�้ำเสียจากการผลิตมาบ�ำบัด และน�ำกลับมา

ใช้ใหม่ในการผลิตยางน�้ำ ปริมาณ 3,576 ลูกบาศก์เมตร 

คิดเป็นร้อยละ 7 จากปริมาณน�้ำใช้ทั้งหมด โดยลดลง 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

0.2%  เมื่อเทียบกับปี 2562 

การจัดการขยะ ของเสยี และมลพษิ กลุม่บรษิทัฯ ตระหนกั

ถึงความส�ำคัญของการบริหารจัดการขยะ ของเสียและ

มลพิษ  โดยมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการของเสีย

ภายใต้หลักการ 3Rs ลดการใช้ เพิ่มการใช้ซ�้ำและน�ำ

กลับมาใช้ใหม่ และการปรับเปลี่ยนวัสดุบางอย่างเพื่อลด

ปริมาณขยะที่แหล่งก�ำเนิด อีกทั้งปรับปรุงระบบการคัด

แยกขยะแต่ละประเภท ควบคู่ไปกับการรณรงค์เรื่องการ

ลดและแยกขยะให้กบับคุลากรภายในโรงงาน เพือ่ให้การ

จดัการขยะเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยในปี 2563 ทัง้ 

5 โรงงานในกลุ่มบริษัทฯ มีขยะอุตสาหกรรมที่ส่งก�ำจัด

ด้วยวิธีฝังกลบ เท่ากับ 16.52 ตัน ซึ่งยังไม่บรรลุตามเป้า

หมายที่จะลดขยะอุตสาหกรรมที่ส่งก�ำจัดด้วยวิธีฝังกลบ

ให้เป็นศูนย์ ภายในปี 2563 เนื่องจากยังไม่สามารถหา

ผู้รับก�ำจัดรายอื่นทดแทนรายเดิม ที่ใช้วิธีการก�ำจัดแบบ

ฝังกลบส�ำหรับขยะ 1 ชนิดของ 1 โรงงาน ได้ทันภายในปี 

2562 จึงยังมีการส่งขยะอุตสาหกรรมไปก�ำจัดโดยวิธีการ

ฝังกลบ ในช่วงต้นปี 2563 อย่างไรก็ตาม ในช่วงไตรมาส

สุดท้ายของปี 2563 เราได้จัดการหาผู้รับก�ำจัดของเสีย 

ด้วยวิธีการอื่นที่ไม่ใช้วิธีการฝังกลบได้ในที่สุด

การควบคุมมลพิษ กลุ่มบริษัทฯ มีการตรวจวัดคุณภาพ

สิ่งแวดล้อมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ณ.สถานประกอบการ

แต่ละแห่ง โดยในปี 2563 พบว่าค่ามาตรฐานคุณภาพ

อากาศเสีย น�้ำทิ้ง กลิ่น และเสียงรบกวน อยู่ในเกณฑ์

ปกติ มีความสอดคล้องตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย 

และไม่มีการหกรั่วไหลของผลิตภัณฑ์อย่างมีนัยส�ำคัญ 

ระหว่างกระบวนการจดัส่งภายนอกโรงงานต่อเน่ืองตัง้แต่

ปี 2560 - 2563  

 

การจดัการด้านความยัง่ยนืในมิตสิงัคม

1. 	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

กลุม่บรษัิท ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน) มีความมุง่มัน่

ด�ำเนินธุรกิจที่ตามหลักการก�ำกับกิจการที่ดี เคารพหลัก

สทิธมินษุยชน โดยไม่เลอืกปฏบิตั ิและท�ำธรุกจิตามจรรยา

บรรณของกลุม่บรษิทัฯ รวมทัง้ตระหนกัถงึความรบัผิดชอบ

ต่อสงัคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งหวงัให้การด�ำเนิน

ธุรกิจสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมได้เป็นอย่างดี

รวมทัง้การเสรมิสร้างการมส่ีวนร่วมทีเ่หมาะสมและพฒันา

ไปด้วยกันอย่างยั่งยืน กลุ่มบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบาย

ความรับผิดชอบต่อสังคมให้เป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้

	 1)		  มุ ่งเน้นการรับผิดชอบต่อผลกระทบที่เกิดจาก

			   ผลิตภัณฑ์และบริการ และ/หรือการปฏิบัติงาน

			   ทีส่่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิ  สงัคม และสิง่แวดล้อม

			   ภายนอกองค์กร

	 2)		 มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมพฒันาชุมชนเป้าหมาย โดย

			   ใช้ความรู้ความสามารถ พิจารณาร่วมกับการ

			   ด�ำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนของกลุ่ม

			   บริษัทฯ

	 3)		 มุง่เน้นบรูณาการความรบัผดิชอบต่อสงัคมในเชงิ

			   กลยทุธ์ ในการตดัสนิใจทางธรุกจิและทกุกระบวน

			   การของการท�ำงาน เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงและ

			   สร้างคุณค่าทั้งห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัทฯ 

			   พร้อมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 

			   สังคมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนโดยรอบ โดย

			   พัฒนาการมีส่วนร่วมผ่านโครงการ หรือกิจกรรม

			   ความรบัชอบต่อสงัคม ทีต่อบสนองความต้องการ

			   ของชุมชนอย่างแท้จริง  รวมทั้งการเชื่อมความ

			   สัมพันธ์และสร้างความเช่ือม่ันให้กับชุมชนและ

			   สังคมให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน

	 4)		 มุง่เน้นให้มกีารทบทวนและบรหิารจดัการผลกระทบ

			   ในการด�ำเนนิธรุกจิและความคาดหวงัของผูม้ส่ีวน

			   ได้เสยี อย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ให้สอดคล้องกบัสภาพ

			   แวดล้อมที่เปลี่ยน
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	 5)		  มุ่งเน้นการสื่อสารเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อ

			   สังคมอย่างครบถ้วน มีความโปร่งใส ทันต่อเวลา

			   ต่อเน่ืองอย่างเป็นระบบ เพือ่สร้างความตระหนกั 

			   และจิตอาสาด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้

			   เกดิขึน้ในหมูพ่นกังาน และผูม้ส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่

			   คุณค่าของกลุ่มบริษัทฯ        

2. 	 ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

2.1 	การด�ำเนินงานด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน

สิทธิมนุษยชน หมายความว่า ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

สิทธิ เสรีภาพและความเสมอภาคของบุคคล บรรดาที่ได้

รบัการรับรองหรือคุม้ครองตามรฐัธรรมนญู ตามกฎหมาย 

หรือตามหนังสือสัญญาที่ประเทศไทยเป็นภาคีและมี

พันธกรณีท่ีจะต้องปฏิบัติตาม (อ้างอิงพระราชบัญญัติ

ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน

แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐) 

กลุ่มบริษัทฯ เคารพและแสดงให้เห็นถึงการตระหนักถึง

ความส�ำคัญของสิทธิมนุษยชนของทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้

เสีย และเข้าใจประเด็นปัญหาสิทธิมนุษยชนที่ส�ำคัญ 

หรือปัญหาที่มีความเสี่ยงจากผลกระทบเชิงลบท่ีมีอยู่ใน

กิจกรรมของบริษัทฯ 

ห่วงโซ่คุณค่าที่ขยายกว้างขึ้นตามการเติบโตของกลุ่ม

บริษัทฯ เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้เรามุ่งเน้นและให้ความ

ส�ำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างยิ่งยวด การระบุ

ผูม้ส่ีวนได้เสยีในแต่ละกระบวนการเพือ่ให้ทราบผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้น ในขณะที่การปฏิบัติตามกฎหมายและหลัก

ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจในทุกพ้ืนที่ ยังคง

เป็นขั้นตอนพื้นฐานที่เราปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 

กลุ ่มบริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชนในปี 

2557 ท่ีมุ่งม่ันในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

ที่พนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามทั้งกฎหมายแรงงาน

และสิทธิมนุษยชน โดยเคารพสิทธิแรงงานสิทธิสตรี สิทธิ

เด็ก และค�ำนึงถึงความเท่าเทียมภายใต้กฎหมายไทย

และสากล โดยรายละเอียดปรากฎบนเว็บไซต์ของบริษัท 

(http://www.tipcoasphalt.com) นโยบายนีย้งัครอบคลุม

ถึงการปฏิบัติต่อพันธมิตรธุรกิจไม่ว่าจะเป็น คู่ค้า ลูกค้า 

ของเราอีกด้วยในฐานะเป็นบริษัทฯ ผู้ผลิตและส่งมอบ

วัตถุดิบในการก่อสร้างถนนและสาธารณูปโภคส�ำคัญใน

การพฒันาประเทศ ยิง่ท�ำให้เราไม่เคยละเลยกบัการตรวจ

สอบเพือ่ให้มัน่ใจว่าเราส่งมอบการมส่ีวนร่วมทีม่คีณุค่าต่อ

สังคมโดยรวม ดังนั้นเราจึงแบ่งประเด็นส�ำคัญด้านสิทธิ

มนุษยชนทั้งภายในและภายนอกดังนี้

สิทธิมนุษยชนของพนักงาน 

กลุม่บรษัิทฯ ใช้ช่องทางการสือ่สารและประชุมกบัพนกังาน

ในส�ำนักงานสาขาต่างๆ  และการประเมินสาระส�ำคัญ 

(Materiality Assessment) ดังรายละเอียดในตารางการ

วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ข้อ 

10.2.2 หมวดพนกังานและครอบครวัถงึความคาดหวงัให้

บรษิทัฯ “จ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและมสีทิธมินุษย

ชนเท่าเทียมกัน” ในประเด็นนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้รายงาน

ความเสมอภาคทางเพศของบุคลากร ในหัวข้ออัตราส่วน

เงินเดือนและค่าตอบแทนพนักงานหญิงและชาย ซึ่ง

พบว่ามีการใช้โครงสร้างเงินเดือน อัตราเงินเดือนเริ่มต้น 

เดยีวกนัทัง้พนกังานหญงิและชาย และอตัราเงนิเดอืนของ

พนักงานหญิงอยู่ในเกณฑ์ที่สูงกว่าเล็กน้อยเมื่อเทียบกับ

พนักงานชาย เนื่องจากจ�ำนวนพนักงานหญิงมีน้อยกว่า

และเกือบทั้งหมดอยู่ในระดับงานที่สูงกว่าพนักงานชาย 

และยังมีตัวแปรอื่นได้แก่ ผลการประเมินผลการปฏิบัติ

งานรายบุคคล และค่าตอบแทนตามประสบการณ์ของ

พนักงานใหม่ เป็นต้น

	 2561   	 2562   	 2563

	   	 0.95 : 1.00   	1.19 : 1.00   	1.18 : 1.00

ค่าตอบแทน

พนักงานหญิง
ต่อพนักงานชาย
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

ในส่วนของการสื่อสารกับพนักงานนั้น ฝ่ายทรัพยากร

บคุคลได้ด�ำเนนิการประชมุพบปะกบัพนกังานในส�ำนกังาน

สาขาต่าง ๆ เพื่อชี้แจงถึงระบบการจ่ายค่าตอบแทนของ

บริษทั โดยเปรียบเทยีบกบัอตัราตลาดทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรม

ทีเ่ทยีบเคยีงกนัได้  รวมทัง้โอกาสความก้าวหน้าในองค์กร

ที่ใช้กระบวนการประเมินจากความสามารถในงาน (Job 

Competency Profile) ประกอบกับผลการปฏิบัติงาน

สิทธิมนุษยชนของลูกค้า

ลกูค้าเป็นหน่ึงในผูม้ส่ีวนได้เสยีทีส่�ำคญัของกลุม่บรษัิททปิโก้

แอสฟัลท์ เราตระหนักดีถึงสิทธิมนุษยชนของลูกค้าเช่น

เดียวกับผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับลูกค้า

ระหว่างการท�ำธุรกรรม ที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ

กลุม่บรษิทัฯ ซึง่ได้แสดงความรบัผดิชอบเกีย่วกบัสิทธขิอง

ลูกค้าในหลายวิธีดังนี้

	 • 	 ข้อมลูของลูกค้าและความเป็นส่วนตวั : กลุม่บรษัิทฯ 

		  ไม่เปิดเผยข้อมลูใด ๆ  ของลูกค้าหรือข้อมลูของธรุกจิ

		  ร่วมใด ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัในเครอืของลกูค้าให้กบั

		  หน่วยงานภายนอกทั้งในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ

		  ภาคส่วนอื่น

	 • 	 ความปลอดภัยของข้อมูลลูกค้า : กลุ่มบริษัทฯ จะ

		  ปกป้องข้อมูลของลูกค้าที่เก็บไว้ที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่ว่า

		  จะในรูปแบบใด ๆ  เช่น ส�ำเนา หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์

		  เพ่ือให้แน่ใจว่าไม่มกีารรัว่ไหลของข้อมลูไม่ว่าจะโดย

		  เจตนาหรือไม่เจตนาก็ตาม

	 • 	 กลุ่มบริษัทฯ แจ้งลูกค้าให้ทราบอย่างครบถ้วนเกี่ยว

		  กับมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลของลูกค้า 

		  เพือ่ให้แน่ใจว่าลูกค้าเข้าใจการด�ำเนนิธรุกิจทีโ่ปร่งใส

		  ของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเต็มที่ ในขณะที่ลูกค้าได้รับ

		  การปกป้องข้อมลูอย่างเพยีงพอและได้รบัการปฏบัิติ

		  ทีเ่ท่าเทยีมกนั โดยมกีารจดัเตรยีมช่องทางการร้องเรยีน

		  ของลูกค้าในกรณีที่ลูกค้าได้รับการปฏิบัติที่ไม่เป็น

		  ธรรม 

เพ่ือให้ความม่ันใจว่าสิทธิมนุษยชนของลูกค้าได้รับการ

เคารพและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมตามแนวทางด้านสิทธิ

มนุษยชนระหว่างประเทศ กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ

บริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (ERM - Enterprise Risk 

Management) เพือ่ระบแุละประเมนิความเสีย่งของลกูค้า

รวมถงึผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้และรวมทัง้เรือ่งสทิธมินุษยชน

ด้วย 

โดยผลการด�ำเนินการในปี 2563 พบว่ากลุ่มบริษัทไม่พบ

ประเดน็ด้านการละเมิดกฎหมายหรอืข้อบงัคบัด้านสงัคม 

ที่เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาข้อ

พิพาทด้านสิทธิมุษยชน

สิทธิมนุษยชนของคู่ค้า /พันธมิตรธุรกิจ

การพัฒนากลไกส�ำหรับการป้องกันปัญหาความขัดแย้ง

ด้านสิทธิมนุษยชนเป็นสิ่งที่กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ 

และต้องแสดงความรบัผดิชอบหากเกดิความขดัแย้งด้าน

สทิธมินษุยชน นอกจากนีก้ลุม่บรษิทัฯ ได้ขยายการส่งเสรมิ

ด้านสทิธมินษุยชนไปยงัคูค้่าทีด่�ำเนนิธรุกจิร่วมกนั เพือ่ลด

ความเสี่ยงในการส่งมอบสินค้าและบริการคู่ค้ารายใหม่

ที่ต้องการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันจะต้องตอบแบบประเมิน

ตนเองของคูค้่า ซึง่ครอบคลมุการใช้แรงงานภาคบงัคับ ค่า

ตอบแทนการท�ำงาน ชั่วโมงการท�ำงาน การเลือกปฏิบัติ 

วินัยและการลงโทษ การใช้แรงงานเด็ก การใช้แรงงาน

ผู้หญิง เสรีภาพในการสมาคมและการร่วมเจรจาต่อรอง 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงาน และสวัสดิการ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของหลักเกณฑ์

ในการคัดเลือกคู่ค้า และกลุ่มบริษัทฯ จะส่งตัวแทนไป

ด�ำเนินการตรวจประเมินคู่ค้ารายใหม่ (Supplier Visit) 

ยังสถานที่ปฏิบัติงานของคู่ค้าเช่น โรงงานผลิต และ/หรือ 

ส�ำนักงานขาย เป็นต้น โดยคู่ค้าที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือก

จะสามารถเริม่ต้นด�ำเนนิธรุกจิร่วมกบักลุม่บรษิทัฯ ได้ จาก

นั้นก่อนการเริ่มต้นธุรกิจคู่ค้าจะต้องจัดท�ำหนังสือแสดง

ความมุ่งม่ันเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

และนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ และลงนามโดยผู้มีอ�ำนาจ

ของบริษัทคู่ค้านั้น ๆ เมื่อคู่ค้าได้ด�ำเนินธุรกิจร่วมกับกลุ่ม

บริษัทฯ มามากกว่าหนึ่งปี คู่ค้าจะต้องเข้าสู่กระบวนการ

ประเมินความสามารถคู่ค้าโดยฝ่ายงานจัดซื้อและจัดหา 

เพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้ายังคงมีความสามารถและคุณสมบัติ

ตามที่ก�ำหนด
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สิทธิมนุษยชนของผู้ใช้ถนน และชุมชน

ชุมชนถือว่าเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญที่สุดกลุ่ม

หนึง่ทีก่ลุม่บรษิทัทปิโก้แอสฟัลท์ได้ให้ความส�ำคญัภายใต้

ห่วงโซ่คณุค่า ในฐานะทีเ่ป็นสมาชกิของชมุชน กลุ่มบรษัิทฯ 

ยอมรบัว่า “ตามหลกัสทิธมินษุยชนของชมุชน” แล้ว ชมุชน

แต่ละแห่งมีสิทธิเข้าถึงทรัพยากรตามธรรมชาติ และ

เป็นหน้าที่ของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะด�ำเนินการให้การใช้

ทรพัยากรธรรมชาต ิสภาพแวดล้อม และความหลากหลาย

ทางชีวภาพมีความสมดุลและยั่งยืน ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีจุด

ประสงค์ที่จะบรรลุเป้าหมายดังกล่าวไปพร้อม ๆ กับด้าน

อ่ืน ๆ เช่น อัตรารายได้ที่สูงขึ้น สาธารณสุขที่ดีขึ้น และ

ความปลอดภัยของประชาชนโดยรวม

กลุ่มบริษัทฯ ได้ท�ำการสนับสนุนโครงการและการริเริ่ม

ใหม่ ๆ  จากองค์กรท้องถิน่ ผูน้�ำชมุชน และภาคธรุกจิอืน่ ๆ  

และยังร่วมมือท�ำโครงการร่วมกับชุมชนรอบข้าง เช่น 

ความปลอดภัยของส่วนรวม สาธารณสุข การศึกษา และ

การอนรุกัษ์ภมูปัิญญาท้องถ่ิน อย่างไรก็ตามเป้าหมายหลกั

ของกลุ่มบริษัทฯ ยังอยู่ที่การน�ำความรู้ภายในและความ

เชี่ยวชาญของกลุ่มบริษัทฯ ไปสร้างประโยชน์อย่างยั่งยืน

ให้แก่ชมุชนการเข้าถึงเครือข่ายถนนสาธารณะและความ

ปลอดภัยบนท้องถนนนั้นมีความส�ำคัญส�ำหรับชุมชน

อย่างมาก เพราะสามารถช่วยลดอตัราการทีช่�ำรดุนัน้ถอืว่า

เป็นหนึ่งในเหตุผลหลักที่ท�ำให้เกิดอุบัติเหตุบนถนนและ

การบาดเจ็บของผู้สัญจร โครงการ “ทักษะการซ่อมถนน

ด้วยยางมะตอยผสมส�ำเร็จ” ถือว่าเป็นโครงการริเริ่มที่

แก้ไขปัญหาเหล่านี้ได้ในระดับหนึ่ง

สิทธิมนุษยชนของเด็ก 

เด็กเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนด้วยเช่นกัน ตามนิยาม

อนสุญัญาว่าด้วยสิทธเิดก็และสนธสัิญญาอ่ืน ๆ  หมายถงึ 

บุคคลอายุต�่ำกว่า 18 ปี ซึ่งรวมถึงทารก เด็กเล็ก และเด็ก

วยัหนุ่มสาว ถูกจัดให้เป็นกลุม่ทีเ่ปราะบาง แต่เป็นกลุม่ผูม้ี

ส่วนได้เสยีท่ีมีความส�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิ โดยเฉพาะ

เป็นผู้สืบต่อการสร้างความยั่งยืนทุกด้านในระยะยาว 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนของ

เด็กใน 4 ประเด็นหลัก ตามคู่มือแนวทางขององค์การ

ยูนิเซฟ “สิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ (Children’s 

Rights and Business Principles – CRBP)” ได้แก่ การ

ด�ำรงชีวิต (Survival) การมีส่วนร่วม (Participation) การ

ได้รับการปกป้องคุ้มครอง (Protection) และการพัฒนา 

(Development) โดยประเมินความเกี่ยวข้องของเด็ก 

3 พื้นที่หลักตลอดห่วงโซ่คุณค่า ได้แก่ ในกระบวนการ

หลักและกิจกรรมต่าง ๆ ของธุรกิจ (Workplace) ใน

การจ�ำหน่ายสินค้า (Marketplace) และในชุมชนพื้นท่ี

ที่มีโรงงานของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ (Community and 

environment) ให้สอดคล้องกับความมุ่งมั่นสร้างสรรค์

นวัตกรรมด้านสาธารณูปโภคเพื่อการยกระดับคุณภาพ

ชีวิตในสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กลุ ่มบริษัทฯ ยังสนับสนุนโครงการที่สมาชิกในชุมชน

สามารถมีส่วนร่วมได้ ความคิดริเริ่มเหล่านี้ท�ำให้เด็กและ

ผู้ใหญ่ในชุมชนตระหนักถึงความส�ำคัญของการอยู่ร่วม

กัน การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ชุมชนท้องถิ่น และ

การพัฒนาสมาชิกผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ความคิดบางส่วน

เหล่านีเ้สนอโดยเจ้าหน้าทีป่ระจ�ำโรงงานของกลุม่บรษิทัฯ 

เช่น กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติที่เด็กและผู้ปกครองเข้าร่วม

อบรมความรู้พื้นฐานด้านความปลอดภัยทางถนน “ถนน

ปลอดภัยไปโรงเรียน” โครงการซ่อมหลุมบ่อบนถนนที่

เป็นเส้นทางสู่โรงเรียน ที่ได้รับความร่วมมืออย่างดีจาก

นักเรียน ครู และสมาชิกในชุมชน โครงการปรับปรุงหลุม

บ่อบนถนนทีช่�ำรดุทรดุโทรมเนือ่งจากการสญัจรไปมาตาม

ปกติในแต่ละวัน เป็นต้น 

ในฐานะผู้มีบทบาทส�ำคัญในการผลิตวัตถุดิบที่ใช้ในการ

สร้าง และซ่อมบ�ำรุงผิวทางทั่วประเทศไทยกลุ่มบริษัทฯ 

ตระหนักเสมอว่าการสร้างธุรกิจให้ยั่งยืนนั้นไม่เพียงแค่

การไม่หยุดพัฒนาให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง แต่ต้องมี

รากฐานที่มั่นคงมาจากความยั่งยืนของชุมชนนั่นเอง

	

2.2 	การด�ำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนา

		  ทรัพยากรบุคคล

จากรูปแบบการประกอบธรุกจิทีมุ่่งเน้นลูกค้าเป็นศนูย์กลาง 

การบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งไปสู่แนวคิดพนักงาน

เป็นศูนย์กลาง เช่นกัน ทัศนคติของพนักงานมีความ

สมัพนัธ์เช่ือมโยงกบัความพงึพอใจของลกูค้า ซ่ึงส่งผลกบั
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

ยอดขาย และการสร้างผลก�ำไร พนักงานจึงน�ำหลักคิด

มุง่เน้นลกูค้าเป็นศนูย์กลางไปใช้ในการปฏบิตังิานและท�ำ

กิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จขององค์กร

กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพและความ

สามารถสูง วัตถุประสงค์คือการพัฒนาให้พนักงานที่มี

ศักยภาพฯ น้ันเติบโตเป็นผู้น�ำในอนาคต มีความคล่อง

ตัวสูง สามารถปฏิบัติงานได้ในสถานประกอบการที่มี

วัฒนธรรมและภูมิภาคที่แตกต่าง 

จากการมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นศูนย์กลางนี้ จึงส่งเสริม

ให้พนักงานมีความสุขในการท�ำงานกับองค์กร และมี

ความภาคภูมิใจในงานที่ท�ำ นอกจากนี้ยังคาดหวังว่า

พนกังานจะมีความภมูใิจทีจ่ะบอกเล่ากบับุคคลภายนอก

ถึงวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมแนวความคิดของพนักงาน 

ให้พนักงานมีความสมดุลของชีวิตการท�ำงานและชีวิต

ส่วนตัวมากขึ้น และสร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่

สนับสนุนให้พวกเขามคีวามคดิสร้างสรรค์  ซึง่จะสามารถ

ดึงดูดให้ผู ้มีความสามารถมีศักยภาพสูงสนใจเข้าร่วม

งานกับกลุ่มบริษัทฯ และน�ำไปสู่การรักษาพนักงานไว้ใน

องค์กรได้ดียิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ การรักษาพนักงานที่มีศักยภาพและความ

สามารถสูง รวมถึงการเตรียมผู้สืบทอดต�ำแหน่งงาน เป็น

สิ่งที่กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญมากที่สุดเพื่อตอบสนอง

ต่อการขยายธรุกจิไปยงัประเทศอ่ืน ๆ  และเตรียมบุคลากร

ให้พร้อมส�ำหรบัการเตบิโต ปัจจัยส�ำคญัจึงอยูท่ีก่ารส่งเสรมิ

ทัศนคติที่เป็นสากล พนักงานสามารถท�ำงานในสภาพ

แวดล้อมทีมี่ความแตกต่างทางวฒันธรรมได้อย่างสบายใจ

และสร้างความส�ำเรจ็ได้จากการผสานความต่างเหล่าน้ัน 

วธิกีารด�ำเนนิงานกค็อืการจัดให้พนกังานทีมี่ความสามารถ

และศักยภาพ ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มผู้บริหารฝึกหัด และ

กลุ่มผู้สืบทอดต�ำแหน่งงาน ซึ่งรวมถึงกลุ่มพนักงานท่ีมี

ศักยภาพและความสามารถสูง ได้มีส่วนร่วมในการท�ำ

แผนพฒันารายบคุคล และเข้ารบัการพฒันาตามโครงการ

เฉพาะ ซ่ึงก�ำหนดขึ้นเพิ่มเติมจากขอบเขตการท�ำงานใน

ต�ำแหน่งปัจจบุนัหลกัการพฒันาคอืแนวทางทีเ่รยีกง่าย ๆ  

ว่า 70/20/10 คือ ร้อยละ 70 เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเอง

จากการปฏิบัติหน้าที่ ร้อยละ 20 จากการโค้ช และอีก

ร้อยละ 10 จากการฝึกอบรมในห้องเรียนซึ่งทั้งหมดนี้เรา

ต้องการให้พนักงานได้รับประสิทธิผลจากการเรียนรู้ด้วย

ตัวเองมากที่สุด

โดยเป้าหมายและผลการด�ำเนินงานมีดังนี้

เป้าหมาย
ผลการดำ�เนินงาน

	 2561   	 2562   	 2563

ไม่มีแผนการส�ำรวจความผูกพัน
ของพนักงานต่อองค์กร 

แผนการส�ำรวจครั้งต่อไป 
คือปี 2564

	 อัตราการลาออกไม่เกิน 10%        	 10.0%	 9.66% 	 5.38%

	 พนักงานที่ลาดูแลบุตรกลับเข้าทำ�งาน 100%        	 100%       	 92%        	 100%

	 อัตราการเลื่อนตำ�แหน่งพนักงานที่มีศักยภาพสูงขึ้น      	 25%      	 27%      	 25%

	 จำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมของพนักงาน เฉพาะการฝึกอบรม	 23.8     	 30.63         	 24.66
	 ด้านเทคนิคและการบริหารจัดการต้องมากกว่า 24 ชั่วโมง
	 ต่อคนต่อปี

	 เป้าหมายการวางแผนสืบทอดตำ�แหน่ง 100 %       	 80%         	 91.3%         	 95.24%

	 อัตราการรักษาพนักงานที่มีศักยภาพสูง 100%         	 92%       	 73%        	 100%

	 ผลการสำ�รวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรต้อง
	 มากกว่าหรือเท่ากับ 75%
	  -  ความผูกพันของพนักงาน       	 68%
	  -  การสนับสนุนพนักงาน        	 69%
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2.3 	การด�ำเนนิงานด้านอาชวีอนามยั ความปลอดภยั 

		  และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

กลุ่มบรษิทัทปิโก้แอสฟัลท์ เริม่จดัท�ำและประยกุต์ใช้ระบบ

การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตาม

มาตรฐาน OHSAS 18001 และได้รบัการรบัรองระบบงาน

จากหน่วยงานผู้ให้การรับรอง ตั้งแต่ปี 2549 กลุ่มบริษัทฯ 

ยังคงรักษาไว้และปรับปรุงการปฏิบัติงานของเราอย่าง

สม�่ำเสมอ จนในปี 2562 เรามีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ระบบการจัดการให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO 45001 

ซึ่งได้รับการตรวจประเมินและได้รับการรับรองระบบงาน

จากหน่วยงานผู้ให้การรับรอง ทั้งที่ส�ำนักงานใหญ่และ

โรงงานทัง้ 5 แห่งในประเทศไทย ภายใต้กรอบการด�ำเนนิงาน 

ตามนโยบายการจัดการแบบบูรณาการ  

กลุ่มบริษัทฯ จัดเตรียมสภาวะการท�ำงานที่ปลอดภัย โดย

มเีป้าประสงค์เพ่ือป้องกนัอบุตัเิหต ุการบาดเจบ็ และความ

เจ็บป่วยท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึง

ผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องอย่างต่อเนือ่ง ส่งเสรมิการคดิบน

พื้นฐานของความเสี่ยง เพื่อลด และควบคุมความเสี่ยงที่

อาจจะท�ำให้เกิดผลกระทบด้านอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนที่มุ่งเน้น

การปลูกฝังจิตส�ำนกึด้านความปลอดภยัแก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี

กลุม่บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแผนการด�ำเนนิงานในระยะส้ัน ซ่ึง

ได้ด�ำเนินการในปี 2563 ได้แก่

ความปลอดภัยของพนักงาน

	 • 	 จดัท�ำแผนป้องกันการแพร่ระบาด และแผนตอบสนอง

		  เหตุฉุกเฉินของไวรัสโควิด 19 เพื่อความต่อเนือ่งทาง

		  ธุรกิจ ท้ังท่ีอาคารส�ำนักงานใหญ่ และโรงงานใน

		  ประเทศไทยทั้ง 5 แห่ง

	 • 	 พฒันาศนูย์ความรูก้ารจดัส่งอย่างปลอดภยั โดยการ

		  ขยายผลจากข้อมูลจุดเส่ียงบนเส้นทางขนส่งและ

		  ความเสี่ยงโรงงานลูกค้า ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

		  ในปี 2562 มีการเพิ่มเติม ข้อมูลจุดจอดพักระหว่าง

		  เส้นทาง และ ขยายครอบคลุมไปยังภาคเหนือ ภาค

		  กลาง ภาคตะวันออก และภาคใต้ ในปี 2563

	 • 	 จัดอบรมหลักสูตรการขับขี่ เชิงป้องกันอุบัติเหตุ 

		  (Defensive Driving Course) ให้แก่พนักงานขับรถ

		  ขนส่งของบริษัทประจ�ำปี อย่างต่อเนื่อง และพัฒนา

		  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการฝึกอบรมเพื่อ

		  พัฒนาทักษะเฉพาะด้านเป็นรายบุคคล

	 • 	 จัดกจิกรรมส่งเสรมิสขุภาพของพนกังานตามโครงการ 

		  สถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็นสขุ 

		  (Healthy, Safety and Happy Workplace)

ความปลอดภัยของผู้รับเหมาและผู้รับจ้างช่วง

	 • 	 ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลประวัติการฝึกอบรมความ

		  ปลอดภยัแก่ผูร้บัเหมา ท�ำให้สามารถเช็คประวตักิาร

		  ฝึกอบรมข้ามโรงงานผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

		  และควบคุมผู้รับเหมาที่เข้ามาปฏิบัติงานในแต่ละ

		  โรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 • 	 จัดอบรมหลักสูตรการขับขี่ เชิงป้องกันอุบัติเหตุ 

		  (Defensive Driving Course) ให้แก่พนักงานขับรถ

		  ของบริษัทผู้รับจ้างช่วง

ความปลอดภัยของลูกค้า

	 • 	 จัดอบรมหลกัสตูรเกีย่วกบัความปลอดภยัให้แก่ลกูค้า 

		  โดยเป็นโครงการร่วมระหว่างหน่วยงานความปลอดภยั

		  โรงงาน กับฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ 

	 • 	 จัดอบรมหลักสูตรการขับขี่ เชิงป้องกันอุบัติเหตุ 

		  (Defensive Driving Course) ให้แก่พนักงานขับรถ

		  ของลูกค้า

ความปลอดภัยของชุมชน

	 • 	 จัดอบรมหลักสูตร การช่วยชีวิตขั้นพื้นฐานและ

		  การใช้เครื่องกระตุกไฟฟ้าหัวใจอัตโนมัติ (CPR and 

		  AED Training) แก่ประชาชนในชมุชนใกล้เคยีง พืน้ท่ี

		  ที่โรงงานตั้งอยู่ เช่น อาสาสมัครสาธารณสุขประจ�ำ

		  หมู่บ้าน (อสม.) อาสาสมัครต�ำรวจในเครอืข่ายการมี

		  ส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรม

		  ระดับต�ำบล และ อาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย

	 • 	 โครงการแบ่งปันความรูด้้านความปลอดภยัแก่ชมุชน 

		  เช่น การประเมนิความเสีย่งในโรงเรยีน ความปลอดภยั

		  ในการใช้ถนนส�ำหรบัเดก็ประถม การจดับรรยายการ

		  จัดการด้านความปลอดภัยแก่นักศึกษา เป็นต้น

และมีแผนการด�ำเนินงานในระยะยาว ดังนี้

	 • 	 ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุที่เกิดการบาดเจ็บถึงขั้น

		  หยุดงานและการเสียชีวิต  ผ่านแนวทางนวัตกรรม
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

		  และเทคโนโลย ีโดยการสร้างเสรมิความตระหนกัและ

		  ขีดความสามารถด้านความปลอดภัยแก่พนักงาน 

		  และผู้มีส่วนได้เสีย

ผลการด�ำเนินการในปี 2563

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการจัดการ และ

ปรบัปรงุประสทิธภิาพการด�ำเนนิงานด้านความปลอดภยั

อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ลดความเสีย่ง และป้องกนัการเจ็บป่วย 

บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต รวมถึงการส่งเสริมสุขภาพ เพื่อยก

ระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีผล

การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ในปี 2563 ดังนี้

	 • 	 ไม่มีพนักงานเจ็บป่วยเป็นโรคอันเกี่ยวเนื่องมาจาก

		  การท�ำงาน 

	 • 	 ไม่มีอุบัติเหตุที่ท�ำให้เกิดการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 

		  หรือ เสียชีวิต

	 • 	 อัตราความถี่การเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (Lost 

		  Time Injury Frequency Rate) เท่ากับ 0 ครั้ง ต่อ 

		  หนึ่งล้านชั่วโมงการท�ำงาน

อัตราความรุนแรงของการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 

(Lost Time Injury Severity Rate) เท่ากับ 0 วัน ต่อ หนึ่ง

ล้านชั่วโมงการท�ำงาน

2.4	 การด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน

		  และสังคม

กลุม่บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแผนการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งระยะยาว 

ซึ่งมีผลด�ำเนินการในช่วงปี 2563 ได้แก่

ด้านเศรษฐกิจ โดยใช้กลยุทธ์ “นวัตกรรมน�ำสู่อนาคต”

	 • 	 โครงการสนับสนุนชุมชนและบ้านเรียนละครมรดก

		  ใหม่ เพือ่สบืสานด้านการศกึษาผ่านกระบวนการของ

		  ละคร พทุธศาสนา และเกษตรกรรมเพือ่การพึง่พาตนเอง 

		  โดยสนับสนุนอุปกรณ์ในโรงภาพยนต์ ให้มีความ

		  สามารถในการสร้างรายได้เพื่อการท�ำงานได้อย่าง

		  ต่อเนื่องและยั่งยืน

	 • 	 โครงการเปิดบ้านทิปโก้ เพื่อการเรียนรู ้เรื่องของ

		  อุตสาหกรรมยางมะตอยและการเป็นส่วนหนึ่งของ

		  การสร้างถนนซึ่งเป็นสาธารณูปโภคที่ส�ำคัญในการ

		  พฒันาประเทศ ได้ท�ำการเปิดบ้านให้ความรู ้ นกัเรยีน 

		  นักศึกษา และประชาชนที่สนใจ จ�ำนวน ทั้งสิ้น 328 

		  คน  จ�ำนวนสถาบันการศึกษา 11 แห่ง

	 • 	 โครงการอบรมสาธติการใช้งานยางมะตอยส�ำเรจ็รปู

		  พรมิีกซ์ร่วมกบัผูมี้ส่วนได้เสยีภายนอก จ�ำนวนท้ังสิน้ 

		  9 ครั้ง

	 • 	 โครงการนวัตกรรมภายในองค์กร  ในปี 2563 ได้เกิด

		  นวตักรรมใหม่ทัง้สิน้ 133 โครงการ ท�ำให้สามารถลด

		  ต้นทุนโดยรวมได้ประมาณ 47 ล้านบาท จาก 34 

		  โครงการ  และลดเวลาจากกระบวนการท�ำงานโดย

		  รวมได้ 367,000 นาที  จาก 29 โครงการ (ประมาณ

		  มูลค่า 528,370 บาท)

	 • 	 โครงการนวตักรรมร่วมกบัองค์กรภายนอก ในปี 2563 

		  ได้เกิดนวัตกรรมผลิตภัณฑ์จ�ำนวน 1 โครงการ ชื่อ

		  สินค้า ”ยางมะตอยคลุมฝุ่น”

ด้านสิ่งแวดล้อม โดยใช้กลยุทธ์ “ลดผลกระทบด้านสิ่ง

แวดล้อม / สังคม”

	 • 	 โครงการการปลูกต้นไม้ทัง้หมดของกลุ่มบรษัิทฯ เพือ่

		  อนาคตมป่ีาทีอ่ดุมสมบรูณ์ มส่ีวนช่วยในเรือ่งลดภาวะ

		  โลกร้อนในการดดูซับปรมิาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

		  และเป็นการดูแลรักษาสถาพแวดล้อมที่ดี  มีจ�ำนวน

		  ต้นไม้ทัง้สิน้  27,585 ต้น ในพืน้ทีป่่าใกล้ชุมชนประมาณ 

		  127 ไร่

		  -	 โครงการบึงตะเครงเพือ่การพฒันาเป็นแหล่งท่อง

			   เที่ยวเชิงนิเวศ โดยมีการพัฒนาพื้นที่ของกรม

			   ชลประทาน  ร่วมกับเทศบาลต�ำบลบึงตะเครง

			   เมืองใหม่  โดยร่วมปลูกต้นมะฮอกกานีที่บริษัทฯ 

			   เพาะกล้าไม้ และต้นไม้ขนาดใหญ่ (ความสูง

			   ประมาณ 4.0 เมตรขึน้ไป) อย่างต่อเนือ่งเป็นเวลา

			   มากกว่า 5 ปี  ปัจจุบันมีจ�ำนวนต้นไม้ทั้งสิ้นใน

			   โครงการจ�ำนวน 3,084 ต้น

		  -	 โครงการถนนมาป่ายงัอยู ่เป็นการย้ายต้นไม้ใหญ่

			   จากแนวการตัดถนน ย้ายไปยังพื้นที่สาธารณะ

			   เพื่อเป็นการรักษาพันธุ์ไม้ขนาดใหญ่ที่มีขนาด

			   ความสูงตั้งแต่ 4 เมตรขึ้นไป ในปี 2563 ได้ย้าย

			   ต้นไม้จ�ำนวน 41 ต้น  รวมย้ายต้นไม้ตัง้แต่ปี 2562 

			   เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 84 ต้น



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

3
บร

ิษัท
 ท

ิปโ
ก้แ

อส
ฟ

ัลท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

124

		  -	 โครงการปลูกและบ�ำรงุรกัษาป่า บ้านบางกระสอบ 

			   ต.ทรงคะนอง จ.สมุทรปราการ มีต้นไม้ประมาณ 

			   12,432 ต้น ในพืน้ทีร่กร้างของพืน้ทีร่าชพสัด ุและ 

			   สวนป่าชมุชน ต.หนองปักใจ จ.นครราชสมีา ปลกู

			   ต้นไม้ท้ังหมดประมาณ 4,977 ต้น ตามทฤษฎี

			   การพฒันาฟ้ืนฟปู่าไม้อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำริ

			   ปลูกป่า 3 อย่าง ให้เกิดความสมดุลย์และยั่งยืน 

			   เป็นโครงการทีส่่งเสรมิการปลกูต้นไม้ ช่วยอนรุกัษ์

			   ดินและเพิ่มพื้นที่ “ปอดสะอาด” ให้กับชุมชน

	 • 	 โครงการขบัรถเชงิป้องกนัอบุตัเิหต ุ เพือ่ความปลอดภยั

		  ในการใช้รถใช้ถนนอย่างถูกต้องตามกฎหมายและ

		  เพิ่มทักษะที่จ�ำเป็นเพื่อความปลอดภัยของคนขับขี่

		  และผูใ้ช้ถนนร่วมทาง  ได้อบรมพนกังานขบัรถขนส่ง

		  จ�ำนวน 136 คนคดิเป็น 100% ในปี 2563 และหลกัสตูร

		  ความปลอดภัยในการท�ำงานผู้รับเหมาขนส่งสินค้า

		  จ�ำนวน 130 คน คิดเป็น 100% จากทั้งหมด 6 บริษัท

ด้านสงัคม โดยใช้กลยทุธ์ “ความปลอดภยัเป็นเรือ่งส�ำคญั”

	 • 	 โครงการซ่อมหลุมถนนชัว่คราวด้วยยางมะตอยส�ำเรจ็

		  รปู เพือ่ความปลอดภยัในการสัญจร จ�ำนวน 8 โครงการ 

		  เป็นพื้นที่การซ่อมประมาณ 977 ตารางเมตร

	 • 	 โครงการอบรมการช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน รวมถึงการ

		  สนับสนุนการฝึกอบรมผู้สอนการช่วยชีวิตเบื้องต้น 

		  จ�ำนวน 4 ครั้ง มีผู้เข้าการอบรมทั้งสิ้น 955 คน  โดย

		  มีจ�ำนวนคนที่เข้าอบรมทั้งสิ้นตั้งแต่ปี 2561 จ�ำนวน

		  ทั้งสิ้น 2,019 คน

	 • 	 โครงการให้ความรู้ด้านการใช้ถนนอย่างปลอดภัย

		  ส�ำหรบัเดก็และเยาวชน จ�ำนวน 720 คน  ใน 8 โรงเรยีน

	 • 	 โครงการจัดท�ำลานกระตุ้นประสาทสัมผัส ศูนย์การ

		  ศกึษาพเิศษ เขตการศกึษา 7 จงัหวดัพษิณโุลก ส�ำหรบั

		  เดก็ทีม่คีวามต้องการพิเศษเพ่ือการกระตุน้การพฒันา

		  กระตุน้การรบัรูป้ระสาทสมัผสัของเดก็พเิศษได้ดเีป็น

		  พื้นที่ที่เด็กสามารถท�ำกิจกรรมร่วมกันกับเพื่อน และ

		  คุณครู

	 • 	 โครงการสนับสนุนงานด้านกิจกรรมเพื่อสังคม ร่วม

		  จัดตัง้ศนูย์ CSR สรุาษฎร์ธาน ี ในการพฒันาคณุภาพ

		  ชวีติของชมุชนเพือ่ให้มคีวามมัน่คงในการด�ำเนนิชวีติ

		  อย่างพอเพียง เช่น โครงการสนับสนุนกลุ่มชุมชนโรง

		  ผสมปุย๋ต�ำบลท่าโรงช้าง จ�ำนวน 120 คน จาก 5 หมูบ้่าน  

		  ท�ำให้ประหยัดต้นทุนค่าปุ๋ยเป็นเงิน 3.2 ล้านบาท/ปี 	

		  เป็นต้น

ด้านสาธารณะกุศลและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม

	 • 	 โครงการส่งเสรมิพระพทุธศาสนาและ ฝึกจติ ฟังเทศน์ 

		  ท�ำบุญ

		  -	 โครงการส่งเสรมิพระพทุธศาสนาวนัอาทติย์ประจ�ำ

			   ทกุเดอืน ทีส่ถานพ�ำนกัสงฆ์ บ้านไร่ทอส ีอ.ปากช่อง 

			   จังหวัดนครราชสีมา เป็นการพัฒนาการฝึกจิต 

			   และ ศึกษาหาความรู้ด้านพระพุทธศาสนา

		  -	 โครงการกฐนิประจ�ำปี วดัเขาโอภาส จงัหวดัระยอง 

			   บริษัทฯ ได้ร่วมท�ำบุญเพื่อบ�ำรุงศาสนาร่วมกับ

			   พนักงานและประชาชนทั่วไป โดยมีการบริหาร

			   จัดการด้านโรงทาน และการจัดการองค์กฐิน 

			   เงินกองกฐินที่บริษัทฯ พนักงานและครอบครัว 

			   ผู้บริหาร รวมทั้งชุมชน/สังคมที่มีจิตศรัทรา เป็น

			   เงินทั้งสิ้นประมาณ 3,000,000 บาท

	 • 	 โครงการสนับสนุนโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์  โรง

		  พยาบาลศิริราช และโรงพยาบาลรามาธิบดี และ

		  หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ในการต้านภัยของไวรัส

		  โควดิ 19 จ�ำนวนเงนิสนบัสนนุทัง้สิน้ 4,500,000 บาท

	 • 	 สนับสนุนและร่วมมือท�ำกิจกรรมร่วมกับมูลนิธิรักษ์

		  ไทย (สมาชิกองค์การแคร์นานาชาติ) โดยเป็นการ

		  สนับสนุนอย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 9 ปี มุ่งเน้นงาน

		  ด้านส่งเสริมการศึกษา การส่งเสริมธุรกิจชุมชน และ

		  การส่งเสรมิด้านอาชีพเป็นจ�ำนวนเงนิ 100,000 บาท

ความภาคภมูใิจทีเ่กดิจากการร่วมท�ำกจิกรรมเพือ่สงัคม

ของพนักงานจิตอาสา

กลุม่บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัอตุสาหกรรมดเีด่นจากกรมโรงงาน

อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม ประจ�ำปี 2563 ประเภท

ความรับผิดชอบต่อสังคม จาก พณฯ ท่านนายกรัฐมนตรี 

พลเอกประยทุธ์  จนัทร์โอชา รางวลัดงักล่าวสะท้อนถงึความ

ส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิธรุกจิทีมุ่่งเน้นการสร้างสรรค์คณุภาพ

ชวีติให้ชมุชนและสงัคม โดยใช้กลยทุธ์ทัง้เชงิรกุและเชงิรบั

ในการดูแลคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยของชุมชน
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

 ชั่วโมงจิตอาสาเพื่อชุมชน

ในปี 2563 น้ี การท�ำกิจกรรมจิตอาสาเพื่อชุมชน หรือ

กจิกรรมเพือ่สงัคม ได้รับผลกระทบจากวิกฤตไวรัสโควดิ 19

ส่งผลต่อเป้าหมายการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ และ

ส่งผลมากที่สุดต่อกิจกรรมหลักในการซ่อมถนนด้วยยาง

มะตอยผสมส�ำเร็จพรีมิ๊กซ์  การอบรมความรู้การช่วยชีวิต

เบื้องต้น (CPR & AED) เป็นต้น จากสาเหตุด้านความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท�ำงานใกล้ชิดกับคน

หมู่มาก  ดังน้ันกลุ่มบริษัทฯ ได้ปรับแผนการด�ำเนินการ

ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ และของรัฐบาล  

โดยมุง่เน้นกจิกรรมในการพฒันาพนกังานเพือ่ส่งต่อไปยงั

ครอบครัว ชุมชน และสังคม เช่น โครงการ  (TIPCOs Go 

LEAN) เพื่อดูแลสุขภาพให้แข็งแรง และมีคุณภาพชีวิตที่

กิจกรรมจิตอาสา 	 2562	 2561   	 2562   	 2563

	        	 23,584       	 23,978       	 15,358       	 13,077

	      	 32.6      	 34.8      	 22.9      	 24.5

	     	 723       	 689      	 670      	 528

	    	 96.2%   	 95.0%       	 93.5%        	 81.4%

ดีขึ้น ลดต้นทุนในการรักษาพยาบาลและมีประสิทธิภาพ

ในการท�ำงานได้เตม็ที ่นอกจากนีย้งัรวมถงึการบรจิาคร่วม

กบัภาครฐัและกลุม่บรษิทัเอกชนในการช่วยเหลอืสงัคมใน

ช่วงวิกฤตนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ลดเป้าหมายชั่วโมงจิตอาสา

เพือ่ชมุชนลงจาก ปี 2562 จ�ำนวน 22.9 ชัว่โมง/คน/ปี เป็น 16 

ชัว่โมง/คน/ปี  ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์  ซึง่บางหน่วยงาน

ไม่สามารถร่วมกจิกรรมได้ แต่อย่างไรกด็ ีพนกังานจิตอาสา

ก็สามารถท�ำได้เกินเป้าหมายที่ 24.5 ชั่วโมง/คน/ปี และ

กลุ่มบริษัทฯ ม่ันใจได้ว่าพนกังานมีความมุ่งม่ันในการร่วม

กิจกรรมจิตอาสาเพื่อชุมชนอย่างต่อเนื่อง เมื่อวิกฤตไวรัส

โควิด 19 สามารถควบคุมในระดับที่ สามารถด�ำเนินชีวิต

อย่างปกตไิด้ พนกังานจติอาสาจะสามารถด�ำเนนิการตาม

แผนที่วางไว้

ชั่วโมงท�ำงานกิจกรรมเพื่อสังคมของพนักงานจิตอาสา (ชั่วโมง)

อัตราการท�ำกิจกรรม (ชั่วโมง/คน/ปี)

จ�ำนวนพนักงานที่ร่วมท�ำกิจกรรมเพื่อสังคม 
(คนร่วมกิจกรรม)

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม
(พนักงานทั้งสิ้นในปี 2563 จ�ำนวน 649 คน)

งบประมาณการสนบัสนนุกจิกรรมจติอาสาเพือ่ชมุชน

ในปี 2563 กิจกรรมเพื่อสังคมของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับผล

กระทบจากวกิฤตไวรัสโควิด 19 ท�ำให้บริษทัได้ปรับแนวทางใน

การด�ำเนนิกจิกรรมบางส่วนเพือ่ให้หมาะสมกบัสถานการณ์  

ซึง่จะเห็นได้ว่าส่วนใหญ่ของงบประมาณใช้กบัการบรจิาค

และสนบัสนนุกจิกรรมภาครัฐในการป้องกันไวรัสโควดิ 19 

และมผีูบ้รหิารระดับสูงได้ร่วมด�ำเนนิกิจกรรมเป็นส่วนใหญ่ 

ในปีนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้เน้นให้กิจกรรมเป็นการพัฒนาจาก

ภายในองค์กร จากพนกังานไปสูส่งัคม/ชมุชนภายนอก  เป็น

การสร้างความเข้าใจในการท�ำกิจกรรมที่เกิดประโยชน์

กับทุกฝ่ายมากขึ้น รวมทั้งเป็นการปลูกจิตส�ำนึกในการ

ท�ำดเีพือ่ส่วนรวมทัง้ใน/นอกเวลางาน จงึท�ำให้ผลความพงึ

พอใจต่อการท�ำกจิกรรมอาสาโดยรวมเพิม่ขึน้เป็น 89.9% 

ประเภทของการสนับสนุน
จำ�นวนการสนับสนุน

          	 ล้านบาท       	 13.3       	 7.7      	 2.9

      	 ล้านบาท      	 4.9  	 0.9    	 0.7		

	  	 ล้านบาท     	 0.9      	 0.8   	 5.0

       	 ล้านบาท  	 3.9  	 2.4   	 3.0

              	 %      	 87.2    	 89.0     	 89.9%

	        หน่วย	 2018   	 2019   	 2020

งบประมาณที่ใช้ตรงในโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม 
(Cash Distribution)

งบประมาณในการบริหารจัดการกิจกรรม
(Management Overheads)

อื่นๆ (In-Kind giving: Product or Service donation, 
Project / Partnership Support)

เวลา (Time: Employee cost during paid working hours 
for volunteering work)

การส�ำรวจความพึงพอใจต่อกิจกรรมเพื่อสังคมของจิตอาสา
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การควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน
128	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

130	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  ต่อผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

131	 รายการระหว่างกัน
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การควบคุมภายใน

ระบบการควบคมุภายในทีใ่ช้ในกลุม่บรษิทัฯ มคีวามสอดคล้อง 
กบัรปูแบบของการควบคมุภายในตามแนวทางของ Committee 
of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission 
(หรอื“COSO”) ผู้บรหิารได้ก�ำหนดสภาพแวดล้อมของการ 
ควบคุมท่ีเหมาะสมกับองค์กรซึ่งได้ถูกก�ำหนดแนวทาง
ไว้ตามค่านิยมขององค์กร 5 ข้อหลัก (ได้แก่ ทีมเด่น เน้น
คณุธรรม ปฏบิตัริอบคอบ มอบรกัษาค�ำมัน่ และสร้างสรรค์
เปลี่ยนแปลง)

สภาพแวดล้อมของการควบคุมได้รับการส่งเสริมจาก
โครงสร้างองค์กรที่ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อสนับสนุนเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ โครงสร้างองค์กรมีการ
แสดงสายการบังคับบัญชาอย่างชัดเจนในขณะที่ยังคง
สนับสนุนการประสานงานระหว่างแผนกต่างๆ อีกทั้ง
กลุ่มบริษัทฯ ยังมีการก�ำหนด ผังอ�ำนาจการอนุมัติ (ที่มี
การสอบทานและปรับปรุงอย่างสม�่ำเสมอ) และก�ำหนด
ขอบเขตอ�ำนาจการอนมุตัไิว้ส�ำหรบัผูบ้รหิารทกุระดบัของ
กลุม่บริษทัฯทีจ่ะสามารถด�ำเนนิงานเพือ่ให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรต่อไป

หนึง่ในคณุค่าหลกัขององค์กรทีส่�ำคญั คอื ปฏบิตัริอบคอบ 
ได้ถกูใช้เป็นแนวทางส�ำหรับหลักธรรมาภบิาลทีด่ขีองกลุม่
บริษทัฯ สิง่เหล่าน้ีได้รบัการสะท้อนโดยการน�ำกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง (หรือ ERM) มาใช้อย่างเป็นระบบ ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับการระบุ การประเมิน และการจัดการกับ
โอกาส และอุปสรรคที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ 
การแต่งตั้ง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (คณะ
กรรมการย่อยของคณะกรรมการบริษัทฯ) ได้เน้นย�้ำถึง
คุณค่าของหลักธรรมาภิบาลที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ 

ความเส่ียงของกลุม่บรษัิทในทกุระดบัได้ถกูบริหารจดัการ 
ผ่านระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพซึง่ได้รับการ
ปรบัปรงุอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ให้สอดคล้องกบัภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยระบบการควบคุมภายใน
นี้ ได้ถูกระบุไว้ในคู่มือการปฎิบัติงานและอยู่ภายใต้การ
ตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน

สุดท้ายนี้ การลงทุนในระบบ Oracle ซึ่งเป็นระบบที่ใช้ใน
การวางแผนทรัพยากรขององค์กร ซึ่งได้เริ่มใช้งานในช่วง
ปลายปี 2560 ช่วยอ�ำนวยความสะดวกให้กบัผูบ้รหิารและ
ฝ่ายปฏบิตักิารและผูบ้รหิารอาวโุสของกลุม่บรษิทัฯ ในการ
ติดตามและควบคุมการด�ำเนินงานต่างๆ ได้อย่างมี
ประสทิธภาพ  นอกจากนี ้ระบบ Oracle และการลงทนุอืน่ๆ 
ทางด้าน IT ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาส่วนส�ำคัญที่ช่วยให้
บคุลากรภายในองค์กรสามารถปฎบิตังิานทีบ้่านได้ (work 
from home) ท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรัสโควิด 19

กระบวนการทางสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม 
(ผ่านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง) พร้อมที่จะ
ช่วยอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ
และผู้บริหารอาวโุสของกลุ่มบริษัทฯ ในการตรวจสอบการ
ด�ำเนนิงานและการควบคมุทีส่�ำคญัต่าง ๆ  ค�ำม่ันของกลุม่
บรษิทัเกีย่วกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ (“IT”) แสดงให้เห็นได้
จากการลงทุนเกี่ยวกับระบบ Oracle ซึ่งเป็นระบบที่ใช้ใน
การวางแผนทรัพยากรขององค์กร ซ่ึงระบบ Oracle ได้เริม่
ใช้งานในช่วงปลายปี 2560 โดยการลงทนุในระบบ Oracle 
ตลอดจนการลงทนุในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อืน่ๆ ใน
ช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา มีส่วนช่วยให้บุคลากรภายในองค์กร
สามารถท�ำงานที่บ้านได้ เพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์
การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

การตรวจสอบภายใน

ฝ่ายตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่
จะปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน (“มาตรฐาน”) ทีอ่อกโดยสมาคมผูต้รวจสอบ
ภายใน โดยได้ท�ำการรวบรวมมาตรฐานไว้ในกฎบัตรการ
ตรวจสอบภายในฉบับล่าสุดของบริษัทฯ (ที่ได้รับอนุมัติ
ในปี 2555) 

ตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา ฝ่ายตรวจสอบภายในได้มีการ
พัฒนาการอย่างไม่หยุดยั้งจากการตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามกฎระเบยีบ (Compliance Auditing) มาเป็นการเน้นการ
ตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง (Risk-based Auditing) 
ในปัจจุบัน (ซ่ึงรวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) โดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในไม่เพียงให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพของการควบคุมที่มีอยู่แต่ยังรวมถึงความ
เพียงพอของการควบคุมเหล่านี้เพื่อให้สามารถติดตาม
ความเสีย่งขององค์กรทีม่ีการเปลีย่นแปลงได้ สิง่เหล่านีม้ี
ความส�ำคัญต่อการเติบโตอย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทฯ 
รวมถึงการก้าวไปสู่ระดับสากล 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีบทบาทที่ส�ำคัญในการติดตาม
การรับรู้ของผู้บริหารในเรื่องความเสี่ยงและการควบคุม 
ซึ่งท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่
มีอยู่ (โดยเฉพาะความเสี่ยงที่ปรากฎในรายงานของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน) และเตรียมความพร้อมขององค์กรใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทอีกด้วย

ฝ่ายตรวจสอบภายในก�ำหนดแผนตรวจสอบตามฐาน
ความเสีย่งซึง่จะได้รบัการอนมุตัโิดยคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้แผนงานตรวจสอบตามความเสี่ยง
จะพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงหลายๆ ประการ ยกตัวอย่าง
เช่น ขนาดของการด�ำเนนิงานของหน่วยงาน กระบวนการ
ต่างๆ ที่อยู่ในขอบเขตการตรวจสอบ (“audit universe”) 
ของกลุ่มบริษัทฯ ความเสี่ยงขององค์กร วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ และยังรวมถึงผลของการ
ตรวจสอบภายในที่ผ่านมาอีกด้วย ซึ่งแผนการตรวจสอบ
นี้จะถูกหารือกับผู้บริหาร ระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ   และ
จะต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบของ 
บริษัทฯ ในท้ายที่สุด

ในแต่ละงานสอบทานของฝ่ายตรวจสอบภายในจะมี
วัตถุประสงค์มุ ่งเน ้นไปที่ความมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลของการด�ำเนนิงาน ความน่าเชือ่ถอืของรายงาน 
ทางการเงิน และการบริหาร การปฏิบัติตามเกณฑ์และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และการดูแลรักษาทรัพย์สิน ผลการ
สอบทานดงักล่าวจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
(โดยปกติจะจัดการประชุมทุกเดือน)

ประการสดุท้าย ฝ่ายตรวจสอบภายในมกีารน�ำเสนอสถานะ
การตรวจสอบเทยีบกบัแผนงานตรวจสอบตามฐานความเสีย่ง
อย่างสม�่ำเสมอ และสรุปสถานะการตรวจสอบเสนอแก่
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ ช่วงสิ้นปี
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นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

Certified Internal Auditor (CIA); 

Chartered Management 
Accountant (ACMA); 

Chartered Global Management
Accountant (CGMA)

ชื่อ
ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ต�ำแหน่ง – บรษิทั

ประวตักิารศกึษา/
การฝึกอบรม/ ผ่านการรบัรองโดย

นายโจเซฟ มูกิเลน 
ซูเซ มานิคแคม

ช่วงเวลา

2555 – ปัจจุบัน    	ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

				    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2551 – 2555		  รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายที่ปรึกษาด้านบริการ 

				    บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอฟเอเอส จ�ำกัด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้จดัการของบรษิทั 
ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้ร่วมอนมุตัแิต่งตัง้นาย
โจเซฟ ซเูซ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่16 กรกฏาคม 2555 เป็นต้นไป

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ชอบเกีย่วกบัคณุสมบตัิ
ของผูด้�ำรงต�ำแหน่งผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายในนัน้ 
มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการบริหารจัดการ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน และด้วยความที่เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในรับอนุญาตผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน
จึงมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมี
ประสิทธภิาพสอดคล้องตามมาตรฐานของสมาคมผูต้รวจ
สอบภายใน โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการ
อาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายในจะปรากฏดงัตารางข้างล่างน้ี

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจากทั้งกรรมการผู้จัดการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท ทิปโก้แอสฟ

ัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

131

ขา
ยส
ินค
้าแ
ละ

ให
้บร
ิกา
รแ
ก่

ค่า
เช
่าแ
ละ
ค่า
บร
ิกา
ร

ที่จ
่าย
ให
้แก
่

ค่า
คว
าม
ช่ว
ยเ
หล
ือ 

ด้า
นเ
ทค
นิค
จ่า
ยใ
ห้แ
ก่

รา
คา

ตล
าด

/

รา
คา

ตา
มส

ัญ
ญ

า

รา
คา

ตล
าด

/

รา
คา

ตา
มส

ัญ
ญ

า

 (ห
น่ว
ย 
: ล
้าน
บา
ท)
 

   
   

   
   

 	
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 บ
ริษ

ัทท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งแ
ละ

รา
ยล

ะเอ
ียด

 	
25

62
  	

   
   

 2
56

3	
เง

ื่อน
ไข

  
	

As
ia

 B
itu

m
en

 T
ra

di
ng

 P
te

 L
td

.  
   

   
   

   
 	

ขา
ย 

- แ
อส

ฟ
ัลต

์ซีเ
มน

ต์ 
แล

ะใ
ห้บ

ริก
าร

  	
2,

42
0 

 	
1,

56
5

	
Ph
oe
ni
x 
As
ph
al
t P
hi
lip
pi
ne
s 
In
c.
        

	

ขา
ย 

- แ
อส

ฟ
ัลต

์ซีเ
มน

ต	์
-	

15
7

	
บร

ิษ
ัท 

ถน
อม

วง
ศ์บ

ริก
าร

 จ
ำ�ก

ัด 
   

   
 	

ขา
ย 

- แ
อส

ฟ
ัลต

์ซีเ
มน

ต์ 
น้ำ�

มัน
 แ

ละ
ให

้บร
ิกา

ร 	
15

2 
   

	
81

 
	

บร
ิษ

ัท 
ไท

ยส
เล

อร
ี่ชิล

 จ
ำ�ก

ัด 
	

ขา
ย 

- แ
อส

ฟ
ัลต

์ซีเ
มน

ต์ 
น้ำ�

มัน
 แ

ละ
ให

้บร
ิกา

ร  
  	

10
2 

   
 	

10
9

	
Co
la
s 
S.
A.
  (
Co
la
s 
S.
A.
 S
am

i B
itu
m
en
 T
ec
hn
ol
og
y       

	

ขา
ย 

- แ
อส

ฟ
ัลต

์ซีเ
มน

ต์ 
แล

ะใ
ห้บ

ริก
าร

   
  	

1,
43

5 
   

 	
1,

30
0

	
an
d 
Hi
gh
w
ay
 R
es
ou
rc
e 
G
ro
up
)	

	
บร

ิษ
ัท 

สย
าม

คอ
นเ

ทน
เน

อร
์เท

อร
์มิน

อล
 จ

ำ�ก
ัด 

	
ค่า

บร
ิกา

ร  
   

	
1 

  	
2

	
บร

ิษ
ัท 

ทิป
โก

้ ท
าว

เว
อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
	

ค่า
บร

ิกา
ร  

   
 	

1 
   

  	
1 

  
	

บร
ิษ

ัท 
ทิป

โก
้ฟ

ู้ดส
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 	

บร
ิกา

รอ
ื่นๆ

 (อ
ินเ

ตอ
ร์เ

น็ต
แล

ะค
่าเ

ช่า
อุป

กร
ณ

์)  
 	

1 
   

 	
- 

	
IS
CO

 In
du
st
ry
 P
TE
      

	

ขา
ย 

- A
qu

a 
Q

ui
ck

   
   

 	
19

   
   

 	
6 

	
   

   
   

   
   

   
   

   
  ร

วม
รา

ยไ
ด้ 

   
   

 		


4,
13

1 
   

 	
3,

22
1

	
บร

ิษ
ัท 

สย
าม

คอ
นเ

ทน
เน

อร
์เท

อร
์มิน

อล
 จ

ำ�ก
ัด 

	
ค่า

บร
ิกา

รข
นส

่งแ
ละ

พ
ิธีก

าร
ศุล

กา
กร

   
	

4 
 	

4
	

บร
ิษ

ัท 
ทิป

โก
้ เอ

ฟ
แอ

นด
์บี 

จำ�
กัด

  	
ค่า

บร
ิกา

รอ
ื่นๆ

   
  	

2 
   

 	
2

	
บร

ิษ
ัท 

ทิป
โก

้ ท
าว

เว
อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
	

ค่า
เช

่าส
ำ�น

ักง
าน

แล
ะบ

ริก
าร

อื่น
ๆ 

	
35

  	
35

	
บร

ิษ
ัท 

มา
ร์เ

ก็ต
ติ้ง

คอ
นซ

ัลแ
ท็น

 จ
ำ�ก

ัด 
	

ค่า
บร

ิกา
รอ

ื่นๆ
   

	
5 

 	
1

	
Co
la
s 
S.
A.
 (C
ol
as
 S
.A
. S
am

i B
itu
m
en
 T
ec
hn
ol
og
y   
	

ค่า
บร

ิกา
รอ

ื่นๆ
  	

34
  	

43
	

an
d 
Hi
gh
w
ay
 R
es
ou
rc
e 
G
ro
up
)

	
บร

ิษ
ัท 

รว
มท

รัพ
ย์ส

ิน 
จำ�

กัด
 	

ค่า
บร

ิกา
รอ

ื่นๆ
   

	
1 

   
	

1
	

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
รว

ม 
   

		


81
   

   
 	

86

	
Co
la
s 
S.
A.
     
	

ค่า
คว

าม
ช่ว

ยเ
หล

ือด
้าน

เท
คน

ิค 
   

   
  	

39
   

 	
42

   
  	ร

าค
าต

าม
สัญ

ญ
า

	
   

   
   

   
   

   
   

   
   

รว
มค

่าใ
ช้จ

่าย
   

   
		


12

0 
   

  	
12

8 

สร
ุปร

าย
กา

รร
ะห

ว่า
งก

ัน 
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

3



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

3
บร

ิษัท
 ท

ิปโ
ก้แ

อส
ฟ

ัลท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

132

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของ
ฝ่ายจัดการ และงบการเงิน
134	 คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

136	 แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี

137	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

139	 รายงานและงบการเงินรวม

229	 ข้อมูลบริษัท
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

กลุม่บริษทัฯ ขอรายงานผลการด�ำเนนิงานในปี 2563 กลุม่
บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิรวมหลังหักภาษีจ�ำนวน 3,592 ล้าน
บาท ปรับตวัสูงขึน้จ�ำนวน 469 ล้านบาท เมือ่เปรยีบเทยีบ
กับก�ำไรสุทธิรวมหลังหักภาษีในปี 2562 จ�ำนวน 3,123 
ล้านบาท นับเป็นผลประกอบการที่ดีที่สุดเป็นล�ำดับที่ 2 
นับตั้งแต่กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจการมาเป็นเวลากว่า 
41 ปี

รายได้จากการขายและบริการจ�ำนวน 26,155 ล้านบาท 
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 29 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดย
มีสาเหตุหลักจากยอดขายยางมะตอยในตลาดค้าส่งต่าง
ประเทศที่ลดลงอย่างส�ำคัญจากผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของไวรัสโควิด-19  อย่างไรก็ตาม ยอดขายยาง
มะตอยของตลาดในประเทศปรับตัวสูงขึ้นเป็นอย่างมาก
เนือ่งจากความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณของภาค
รัฐจากปี 2562 เป็นปี 2563 ส่งผลให้อุปสงค์ยางมะตอย
ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมากในช่วงไตรมาส 2 และ 3 น�ำมาซึ่ง
สภาวะอปุทานยางมะตอยในประเทศขาดแคลนแบบฉบัพลนั   
บริษัทฯ สามารถตอบสนองอุปสงค์ดังกล่าวได้เป็นอย่าง
ดีจากการน�ำเข้ายางมะตอยจากโรงกลั่นของกลุ่มบริษัทฯ 
นอกจากน้ี บริษทัย่อยของกลุม่บรษิทัในประเทศเวยีดนาม 
และกมัพชูา กม็ยีอดขายทีเ่ตบิโตในราคาขายยางมะตอย
ในตลาดค้าปลีกที่ดี 

ต้นทุนขายและบริการในปี 2563 มีจ�ำนวน 21,403 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 81.83 ของรายได้จากการขาย
และบริการ ต้นทนุขายดงักล่าวเป็นยอดต้นทนุทีไ่ม่ได้รวม
ผลกระทบจากการตัง้ส�ำรองค่าเผือ่การลดลงในมลูค่าของ
สนิค้าคงเหลือและการป้องกนัความเสีย่งจากการประกนั
ราคาสินค้า อัตราก�ำไรขั้นต้นที่สูงขึ้นมีสาเหตุหลักมาจาก
ยอดขายในตลาดค้าปลีกที่สูงขึ้น รวมถึงราคาขายยาง
มะตอยในตลาดค้าปลีกที่สูงขึ้นตามที่ได้กล่าวไว้แล้วข้าง
ต้น  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกก�ำไรจากการท�ำสัญญา
ป้องกันความเสี่ยงราคาสินค้าจ�ำนวน 803 ล้าน ซ่ึงเป็น
ผลมาจากราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลกที่มีการปรับตัวลด
ลงอย่างเป็นสาระส�ำคัญในช่วงไตรมาสที่ 1 ของปี 2563

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร มีจ�ำนวน 169 ล้าน
บาท และ 1,209 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.7 และ
ร้อยละ 4.6 ของรายได้จากการขายและบรกิาร ตามล�ำดบั 

เม่ือเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
ในปี 2562 ซึ่งมีจ�ำนวน 166 ล้านบาท และจ�ำนวน 1,086 
ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 0.5 และร้อยละ 2.9 ของราย
ได้จากการขายและบริการ ตามล�ำดบั ค่าใช้จ่ายเหล่าน้ีได้
มีการควบคุมอย่างเข้มงวดเพื่ออัตราก�ำไรขั้นต้นจากการ
ด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนลดลงเป็น 77 ล้านบาท จาก 
467 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจากยอด
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศลดลง 
กอรปกับทิศทางค่าเงินบาทที่อ่อนค่าเมื่อเปรียบเทียบกับ
เงินดอลลาร์สหรัฐฯ ในระหว่างปี

บริษัทฯ บันทึกรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์
จ�ำนวน 74 ล้านบาทในปี 2563 ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการ
ลดลงของมูลค่าตามราคาตลาดของที่ดิน ส่งผลให้มีการ
บันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดินที่อ�ำเภอบางสะพานที่
ถอืครองโดยบรษิทัย่อย คอื บรษัิท ไทยบทิเูมน จ�ำกดั เป็น
จ�ำนวน 68 ล้านบาท

บริษัท Kemaman Bitumen Company SDN. BHD. ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้รับค่าสินไหมทดแทนจาก
เหตุการณ์เพลิงไหม้จ�ำนวน 174 ล้านบาท จากบริษัท
ประกนัภยัในปี 2563 ในขณะเดยีวกนับรษัิทย่อยดงักล่าว
มค่ีาใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานเพิม่เตมิจ�ำนวน 64 ล้านบาท 
ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากการเช่าถังเก็บน�้ำมันดิบเพิ่มเติม ค่า
ใช้จ่ายจากการขนส่งน�้ำมันดิบ รวมถึงค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่
เกีย่วข้อง โดยถงัเกบ็น�ำ้มนัดบิทัง้ 3 ถงั ทีเ่กดิความเสยีหาย
จากเหตกุารณ์ไฟไหม้ในปี 2561 ได้ถกูซ่อม สร้าง และกลบั
มาใช้งานไดต้ามปกติตัง้แต่ไตรมาสที ่2 ของปี 2563 แลว้

บริษัทฯ บันทึกรายการผลขาดทุนทางด้านเครดิตจ�ำนวน 
57 ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากการน�ำมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินซึ่งมีผลบังคับใช้ปี 2563 (มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที่ 9) มาถือปฏิบัติ

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีจ�ำนวน 757 ล้านบาท เมื่อเปรียบ
เทยีบกบัจ�ำนวน 509 ล้านบาทในปี 2562 ซึง่เกดิจากยอด
ก�ำไรก่อนภาษีเงนิได้ทีเ่พิม่สงูขึน้ในปีปัจจุบันเม่ือเทียบกบั
ปีที่ผ่านมา

ก�ำไรสทุธหิลงัหกัภาษสี�ำหรบัปี 2563 มจี�ำนวน 3,592 ล้าน
บาท คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น 2.28 บาท เปรียบเทียบกับก�ำไร
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

ต่อหุ้น 1.98 บาท ส�ำหรับปี 2562 

การวิเคราะห์ด้านการเงิน

กระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัฯ จ�ำนวน 
5,591 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับกระแสเงินสดจาก
การด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัฯ ในปี 2562 จ�ำนวน 3,940 
ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายทางการเงินปี 2563 อยู่ที่ 131 ล้านบาท เม่ือ
เปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายทางการเงินจ�ำนวน 204 ล้าน
บาทในปีก่อน ค่าใช้จ่ายที่ลดลงมีสาเหตุหลักจากอัตรา
ดอกเบี้ยท่ีลดลง และยอดหนี้ระยะสั้นที่ลดลงส�ำหรับเงิน
ทุนหมุนเวียน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของกลุ่มบริษัทฯ 
หรือ D/E Ratio ยังคงอยู่ในระดับต�่ำที่ 0.42 เมื่อเปรียบ
เทียบกับอัตราส่วนปี 2562 ที่อยู่ที่ 0.86 เนื่องมาจากยอด
เงินทุนหมุนเวียนที่ลดลงและผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นใน
ปี 2563 

ฐานะการเงินรวม

การเปลี่ยนแปลงในฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ ณ 
วันส้ินปี 2563 เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2562 สามารถ
สรุปได้ดังนี้

• 	 การลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเนื่องจาก
		  การปริมาณการขายยางมะตอยที่ลดลงของตลาด
		  ในต่างประเทศ

• 	 การลดลงของสินค้าคงคลังเนื่องจากการลดลงของ
		  การจัดซื้อน�้ำมันดิบ

• 	 การลดลงของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุเนือ่งจาก
		  การลดลงของมลูค่าตามราคาตลาดของทีด่นิ ส่งผล
		  ให้มีการบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดินที่อ�ำเภอ
		  บางสะพานทีถ่อืครองโดยบรษิทัย่อย คอื บรษิทั ไทย
		  บิทูเมน จ�ำกัด 

• 	 การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์ สทิธกิารใช้ และหนีส้นิตาม
		  สัญญาเช่า เนื่องจากการน�ำมาตรฐานการรายงาน
		  ทางการเงินฉบับที่ 16) มาถือปฏิบัติ

• 	 การลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
		  เนือ่งจากการลดลงของเงนิกูร้ะยะส้ันส�ำหรับการซือ้
		  น�ำ้มันดบิในช่วงสิน้ปี เนือ่งจากการช�ำระคนืยอดหน้ี
		  เงินกู้ระยะสั้นส�ำหรับการจัดซื้อน�้ำมันดิบ

• 	 การลดลงของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นเนือ่งจาก
		  การลดลงของการจัดซื้อน�้ำมันดิบ

• 	 การเพิม่ขึน้ของภาษเีงนิได้ค้างจ่ายเนือ่งจากก�ำไรที่
		  สูงขึ้น

อัตราส่วนทางการเงินหลัก

อัตราส่วนทางการเงินหลักของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันสิ้นปี 
2563 เมื่อเปรียบเทียบกับ ปี 2562 สามารถสรุปได้ดังนี้

• 	 อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวมเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 
		  13.6 จากร้อยละ 8.3

• 	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น
		  ร้อยละ 25.4 จากร้อยละ 24.2

• 	 อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงเป็น 0.42 
		  จาก 0.86

กระแสเงินสด

กระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2563 สามารถสรุป
ได้ดังนี้

• 	 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 5,553	
		  ล้านบาท เกิดจากผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้น

• 	 เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุจ�ำนวน 740 ล้านบาท 
		  ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างถังเก็บ
		  น�้ำมันดิบใหม่ที่โรงกลั่น

• 	 เงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิจ�ำนวน 4,911 
		  ล้านบาทส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของเงินกู้ยืม
		  ระยะสัน้เพือ่จดัซือ้น�ำ้มนัดบิ รวมถงึการจ่ายเงนิปันผล
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รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)
                                                                                                                                                        ค่าสอบบัญชี

รายการที่             ชื่อบริษัทผู้จ่าย                                              ชื่อผู้สอบบัญชี                                              (บาท)

	 1	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 3,050,000.-

	 2	 บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 700,000.-

	 3	 บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 1,110,000.-

	 4	 บริษัท บิทูเมน มารีน จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 350,000.-

	 5	 บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 350,000.-

	 6	 บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 350,000.-

	 7	 บริษัท เดลต้า ชิปปิ้ง จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 350,000.-

	 8	 บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 350,000.-

		  รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี			   6,610,000.-

 ค่าบริการอื่น (non-audit fee)
                                                                                                                                                     ค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่
รายการที ่    ชือ่บรษิทัผูจ่้าย                  ประเภทของงานบริการอ่ืน            ช่ือบริษัทผู้ให้บริการ             ส่วนท่ีจ่ายไปใน  ส่วนทีจ่ะต้องจ่าย
                                                              (non-audit service)                                                             ระหว่างปีบัญชี       ในอนาคต

	 9	 บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จ�ำกัด	 สอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 -	 60,000.-
			   ของบัตรส่งเสริมการลงทุน	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	

	 10	 บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ำกัด	 สอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
			   ของบัตรส่งเสริมการลงทุน	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 -	 60,000.-

	 11	 บริษัท บิทูเมน มารีน จ�ำกัด	 สอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
			   ของบัตรส่งเสริมการลงทุน	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 -	 60,000.-

	 12	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด	 ที่ปรึกษาด้านภาษีอากร	 บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท	 -	 369,000.-
		  (มหาชน)		  เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

	 13	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด	 ที่ปรึกษาด้านบัญชี	 บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท	 -	 320,000.-
		  (มหาชน)		  เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

		  รวมค่าตอบแทนส�ำหรับงานบริการอื่น (non-audit fee)		  -	 869,000.-

ข้อมูลข้างต้น
	 ถูกต้องครบถ้วนแล้ว ทั้งนี้ ข้าพเจ้าขอยืนยันว่าไม่มีข้อมูลการให้บริการอื่นที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้	
	 ข้าพเจ้า ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับข้าพเจ้าและส�ำนักงาน	
	 สอบบัญชีที่ข้าพเจ้าสังกัดที่ข้าพเจ้าทราบและไม่มีการเปิดเผยไว้ข้างต้น

	 ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน กล่าวคือ ……………………………………………………………………………	
	 ………………………………………………………………………………………………………………	
	 เมื่อปรับปรุงข้อมูลข้างต้น (ถ้ามี) แล้ว ข้าพเจ้าขอยืนยันว่า ข้อมูลทั้งหมดในแบบฟอร์มนี้แสดงค่าตอบแทน
	 สอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ข้าพเจ้า ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าสังกัดและ
	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับข้าพเจ้าและส�ำนักงานสอบบัญชีดังกล่าวที่ถูกต้องครบถ้วน

		  ลงชื่อ ........................................................
		  (กรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)
		  สังกัด  บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
		  ผู้สอบบัญชีของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)

แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทน
ที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

(นายชายน้อย เผื่อนโกสุม)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายชัยวัฒน์  ศรีวรรณวัฒน์)
กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฎในรายงานประจ�ำปี  งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้น
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและปราศจากการ
แสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะ
เกิดการทุจริตหรือข้อผิดพลาด โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี
ที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอและใช้ดุลพินิจ
อย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ 
รวมท้ังให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพือ่เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้
และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ มี

คุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพือ่ดแูลและสอบทานให้บรษัิทมีรายงาน
ทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผย
รายการที่เกี่ยวโยงกัน มีระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งน้ี 
ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดง
ไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่างบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
ที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหารได้สอบทานแล้ว ได้แสดงฐานะ
การเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัโดยถกูต้องตามท่ี
ควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน
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รายงาน
ของผู้สอบบัญชี 

และงบการเงินรวม
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และ งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2563

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม                    
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                                                        
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัฯ) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ                     
บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ    
จำกกลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ ์                                                      
ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 
ขำ้พเจำ้ขอใหข้อ้สังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 1.3 ซ่ึงอธิบำยถึงกำรปฏิบติัตำมกำรร้องขอของ
กระทรวงกำรต่ำงประเทศสหรัฐอเมริกำใหบ้ริษทัฯหยดุซ้ือน ้ำมนัดิบจำกประเทศเวเนซูเอลำ เพื่อหลีกเล่ียงกำรถูก
คว  ่ำบำตรจำกประเทศสหรัฐอเมริกำ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้มิไดแ้สดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยำ่งใด 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท ทิปโก้แอสฟ

ัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

2 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้      
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ   
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การวดัมูลค่าสัญญาซ้ือขายสินค้าโภคภัณฑ์ล่วงหน้า 
กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้โภคภณัฑก์บั
คู่สัญญำจ ำนวนหลำยรำย และแสดงมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ดงักล่ำวในงบกำรเงิน ในกำรประเมิน
มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำรอำ้งอิงเทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีแนะน ำ
โดยผูเ้ช่ียวชำญ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงันั้นควำมแตกต่ำงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ จึงมีผลกระทบต่อมูลค่ำ
ยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ดงักล่ำวท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน 

ขำ้พเจำ้ไดท้  ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนในกำรเขำ้ท ำรำยกำรและกำรบนัทึกมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสัญญำซ้ือขำย
สินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ พร้อมทั้งทดสอบกำรค ำนวณ กำรส่งหนงัสือยนืยนัยอดกบัคู่สัญญำเพื่อประเมินควำม
ครบถว้นของกำรบนัทึกรำยกำร กำรสุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและหลงัวนัส้ิน
รอบระยะเวลำบญัชี นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดท้ดสอบควำมเหมำะสมของมูลค่ำยติุธรรมโดยกำรวเิครำะห์เปรียบเทียบ
มูลค่ำยติุธรรมท่ีกิจกำรใชก้บัขอ้มูลจำกคู่สัญญำและขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นตลำดท่ีสำมำรถหำได ้และไดต้รวจสอบ   
ควำมเหมำะสมและควำมครบถว้นของขอ้มูลท่ีเปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
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3 

การประมาณมูลค่าสุทธิทีค่าดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ 
กำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือจ ำเป็นตอ้งอำศยัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรค่อนขำ้งมำก 
เน่ืองจำกกำรประมำณกำรดงักล่ำวตอ้งใชส้มมติฐำนท่ีส ำคญัซ่ึงอำ้งอิงกบัรำคำตลำดของน ้ำมนัและผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมท่ีมีควำมผนัผวนตำมสภำพเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม จึงมีผลต่อกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะ
ไดรั้บของสินคำ้คงเหลือและส่งผลกระทบต่อมูลค่ำสินคำ้คงเหลือท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ขำ้พเจำ้ไดท้  ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัวธีิกำรในกำรบนัทึกกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ 
และประเมินควำมเหมำะสมของเกณฑใ์นกำรพิจำรณำและสมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีฝ่ำยบริหำรใชใ้นกำรประมำณ
มูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ ตรวจสอบควำมสม ่ำเสมอในกำรใชเ้กณฑใ์นกำรพิจำรณำและ    
สมมติฐำนดงักล่ำว รวมถึงทดสอบกำรค ำนวณมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ  

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) 
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้    
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น            
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่                    
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ หำกในกำรปฏิบติังำนดงักล่ำว                        
ขำ้พเจำ้สรุปไดว้ำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัแลว้ ขำ้พเจำ้จะตอ้งรำยงำนขอ้เท็จจริงนั้น 
ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่พบวำ่มีเร่ืองดงักล่ำวท่ีตอ้งรำยงำน 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                                                   
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้
ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                   
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก                
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด           
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ             
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

  

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
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• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร และ
สรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำน                                                          
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบ                                                    
ต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบ   
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                              
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                     
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำร        
ท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
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• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร และ
สรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำน                                                          
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบ                                                    
ต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบ   
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                              
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                     
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำร        
ท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุด                                                     
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี                                             
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือ                                           
ในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะ                            
กำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์                                     
ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

กรองแกว้ ลิมป์กิตติกุล  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5874 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 11 กุมภำพนัธ์ 2564 

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,887,763,120         1,999,417,098         568,507,669            977,613,102            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 4, 7, 8 3,352,411,242         5,233,998,235         2,919,634,119         4,920,327,802         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 127,000,000            -                               265,000,000            13,000,000              
สินคา้คงเหลือ 9 5,382,848,520         7,466,934,929         4,775,366,439         6,608,237,558         
ตราสารอนุพนัธ ์- สัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหน้า 4, 32 140,293,081            165,058,497            140,293,081            165,058,497            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 223,831,633            296,902,939            50,249,053              37,336,005              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 11,114,147,596       15,162,311,698       8,719,050,361         12,721,572,964       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                               -                               7,717,239,560         7,717,239,560         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 124,036,527            112,623,805            67,552,611              67,552,611              
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 659,731,450            606,402,277            243,447,034            243,447,034            
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 -                               -                               1,305,671,253         1,479,030,234         
ตราสารอนุพนัธ ์- สัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหน้า 4, 32 3,940,267                -                               3,940,267                -                               
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 189,032,559            256,932,559            94,342,234              94,342,234              
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 8,155,782,795         8,285,711,701         923,556,056            984,241,398            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 4, 20 559,220,279            -                               127,353,103            -                               
คา่ความนิยม 146,293,504            146,293,504            -                               -                               
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 158,359,646            195,513,583            50,104,194              71,616,529              
สิทธิการเช่า 4 -                               287,084,216            -                               2,506,924                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 25 208,272,062            189,312,186            172,766,564            172,751,233            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15,640,897              19,717,442              4,226,625                3,982,734                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 10,220,309,986       10,099,591,273       10,710,199,501       10,836,710,491       
รวมสินทรัพย์ 21,334,457,582       25,261,902,971       19,429,249,862       23,558,283,455       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 16 1,540,412,467         4,013,131,149         1,451,764,316         3,716,103,109         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 8, 17 3,031,597,848         6,316,114,486         4,835,908,082         7,088,061,139         
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 -                               -                               -                               160,000,000            
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 581,592,977            390,757,940            428,528,352            334,927,690            
ส่วนของหน้ีสินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18 36,550,228              37,610,812              -                               -                               
   หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4, 20 62,041,408              -                               26,928,707              -                               
   ตราสารอนุพนัธ ์- สัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหน้า 4, 32 562,559,740            580,799,812            562,559,740            580,799,812            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 103,689,699            134,093,350            2,333,678                10,320,343              
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 5,918,444,367         11,472,507,549       7,308,022,875         11,890,212,093       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 6,789,489                6,342,609                -                               -                               
หน้ีสินระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18 -                               36,700,873              -                               -                               
   หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4, 20 218,477,045            -                               100,097,983            -                               
   ตราสารอนุพนัธ ์- สัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหน้า 4, 32 3,721,597                -                               3,721,597                -                               
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 166,385,959            167,693,463            114,115,455            119,181,799            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 395,374,090            210,736,945            217,935,035            119,181,799            
รวมหนีสิ้น 6,313,818,457         11,683,244,494       7,525,957,910         12,009,393,892       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 22
   ทุนจดทะเบียน 
      หุน้สามญั 1,579,883,570 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 1,579,883,570         1,579,883,570         1,579,883,570         1,579,883,570         
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 1,578,361,570 หุน้ (2562: 1,576,763,070 หุน้)
         มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 1,578,361,570         1,576,763,070         1,578,361,570         1,576,763,070         
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 1,152,388,500         1,140,287,855         1,152,388,500         1,140,287,855         
เงินรับล่วงหน้าคา่หุน้ -                               2,571,000                -                               2,571,000                
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย
   ท่ีบริษทัฯซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลคา่ตามบญัชี 6,237,755                6,237,755                -                               -                               
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัฯในบริษทัยอ่ย
   โดยไม่ไดสู้ญเสียอ านาจควบคุม (570,310,802)          (570,310,802)          -                               -                               
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 174,753,421            174,753,421            174,753,421            174,753,421            
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 172,123,329            172,123,329            172,123,329            172,123,329            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 13,545,642,150       12,183,030,275       8,915,797,098         8,640,022,009         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (1,221,847,455)       (1,278,228,961)       (90,131,966)            (157,631,121)          
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 14,837,348,468       13,407,226,942       11,903,291,952       11,548,889,563       
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 183,290,657            171,431,535            -                               -                               
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 15,020,639,125       13,578,658,477       11,903,291,952       11,548,889,563       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 21,334,457,582       25,261,902,971       19,429,249,862       23,558,283,455       

-                               -                               -                               -                               
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 26,155,271,615    36,892,972,824    22,943,386,493    33,640,723,535    
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 10 -                            -                            226,700,970         284,866,690         
   เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 12 -                            -                            57,728,345           41,749,883           
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 76,854,974           467,016,586         33,633,053           469,488,434         
   อ่ืนๆ 123,284,476         120,205,644         120,340,448         132,910,045         
รวมรำยได้ 26,355,411,065    37,480,195,054    23,381,789,309    34,569,738,587    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและบริการ 21,402,594,494    33,422,244,862    20,243,153,152    31,685,926,692    
(ก าไร) ขาดทุนจากสัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหน้า 32 (802,628,920)       90,079,004           (813,350,894)       94,186,207           
รายการปรับลดราคาทุนสินคา้คงเหลือให้เป็น
   มูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (กลบัรายการ) 9 626,711                (793,837,504)       (5,379,027)            (928,467,798)       

20,600,592,285    32,718,486,362    19,424,423,231    30,851,645,101    
คา่ใชจ่้ายในการขาย 169,111,338         166,189,176         114,161,338         97,378,117           
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,209,277,202      1,086,320,815      752,758,758         663,910,699         
คา่ใชจ่้ายอ่ืน
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนและ 
      ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13, 14 74,173,115           796,559                6,273,115             -                            
   เงินคา่สินไหมทดแทน - สุทธิจากคา่ความเสียหายและ
      คา่ใชจ่้ายจากเหตุการณ์เพลิงไหม้ 34 (109,893,166)       (205,903,100)       -                            -                            
รวมค่ำใช้จ่ำย 21,943,260,774    33,765,889,812    20,297,616,442    31,612,933,917    
ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 4,412,150,291      3,714,305,242      3,084,172,867      2,956,804,670      
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 9,248,936             20,382,406           -                            -                            
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 109,074,247         112,439,179         -                            -                            
รายไดท้างการเงิน 12,429,665           13,310,487           38,628,057           41,270,657           
ตน้ทุนทางการเงิน (130,870,402)       (204,129,675)       (89,050,219)          (125,046,704)       
การกลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิต / คา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
   (ผลขาดทุนดา้นเครดิต / คา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) 7 (57,192,359)          (1,573,179)            (7,876,473)            3,785,962             
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 4,354,840,378      3,654,734,460      3,025,874,232      2,876,814,585      
ภาษีเงินได้ 25 (757,339,648)       (508,999,279)       (539,811,504)       (393,209,400)       
ก ำไรส ำหรับปี 3,597,500,730      3,145,735,181      2,486,062,728      2,483,605,185      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (4,935,125)            (470,294,768)       -                            -                            
การเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์
   ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้ 25, 32 67,499,155           (557,627,790)       67,499,155           (557,627,790)       
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 62,564,030           (1,027,922,558)    67,499,155           (557,627,790)       

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการ
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21, 25 (698,237)               (592,002)               -                            -                            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (698,237)               (592,002)               -                            -                            
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 61,865,793           (1,028,514,560)    67,499,155           (557,627,790)       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 3,659,366,523      2,117,220,621      2,553,561,883      1,925,977,395      

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,591,824,102      3,123,280,231      2,486,062,728      2,483,605,185      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 5,676,628             22,454,950           

3,597,500,730      3,145,735,181      
-                            -                            

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,647,507,371      2,108,740,998      2,553,561,883      1,925,977,395      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 11,859,152           8,479,623             

3,659,366,523      2,117,220,621      
-                            -                            

ก ำไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2.28                      1.98                      1.58                      1.58                      
ก  าไรต่อหุน้ปรับลด
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2.28                      1.98                      1.58                      1.57                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (4,935,125)            (470,294,768)       -                            -                            
การเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์
   ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้ 25, 32 67,499,155           (557,627,790)       67,499,155           (557,627,790)       
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 62,564,030           (1,027,922,558)    67,499,155           (557,627,790)       

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการ
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21, 25 (698,237)               (592,002)               -                            -                            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (698,237)               (592,002)               -                            -                            
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 61,865,793           (1,028,514,560)    67,499,155           (557,627,790)       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 3,659,366,523      2,117,220,621      2,553,561,883      1,925,977,395      

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,591,824,102      3,123,280,231      2,486,062,728      2,483,605,185      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 5,676,628             22,454,950           

3,597,500,730      3,145,735,181      
-                            -                            

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,647,507,371      2,108,740,998      2,553,561,883      1,925,977,395      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 11,859,152           8,479,623             

3,659,366,523      2,117,220,621      
-                            -                            

ก ำไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2.28                      1.98                      1.58                      1.58                      
ก  าไรต่อหุน้ปรับลด
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2.28                      1.98                      1.58                      1.57                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (4,935,125)            (470,294,768)       -                            -                            
การเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์
   ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้ 25, 32 67,499,155           (557,627,790)       67,499,155           (557,627,790)       
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 62,564,030           (1,027,922,558)    67,499,155           (557,627,790)       

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการ
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21, 25 (698,237)               (592,002)               -                            -                            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (698,237)               (592,002)               -                            -                            
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 61,865,793           (1,028,514,560)    67,499,155           (557,627,790)       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 3,659,366,523      2,117,220,621      2,553,561,883      1,925,977,395      

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,591,824,102      3,123,280,231      2,486,062,728      2,483,605,185      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 5,676,628             22,454,950           

3,597,500,730      3,145,735,181      
-                            -                            

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,647,507,371      2,108,740,998      2,553,561,883      1,925,977,395      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 11,859,152           8,479,623             

3,659,366,523      2,117,220,621      
-                            -                            

ก ำไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2.28                      1.98                      1.58                      1.58                      
ก  าไรต่อหุน้ปรับลด
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2.28                      1.98                      1.58                      1.57                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบกระแสเงินสด
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 4,354,840,378    3,654,734,460    3,025,874,232    2,876,814,585    
ปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 1,050,468,103    874,626,042       257,671,709       198,275,244       
   ตดัจ  าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 20,296                 49,372                 -                           -                           
   ตดัจ  าหน่ายสินคา้คงเหลือ -                           198,214               -                           -                           
   ผลขาดทุนดา้นเครดิต/คา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (กลบัรายการ) 57,192,359         1,573,179            7,876,473            (3,785,962)          
   รายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (กลบัรายการ) 626,711               (793,837,504)      (5,379,027)          (928,467,798)      
   รายการดอ้ยคา่ของอุปกรณ์ 6,273,115            796,559               6,273,115            -                           
   รายการดอ้ยคา่ของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 67,900,000         -                           -                           -                           
   รายไดเ้งินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                           -                           (226,700,970)      (284,866,690)      
   รายไดเ้งินปันผลรับจากบริษทัร่วม -                           -                           (57,728,345)        (41,749,883)        
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (22,841,069)        (149,455,494)      (42,572,108)        (63,336,331)        
   ก  าไรจากการจ าหน่าย/ ตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ (16,939,731)        (9,318,889)          (16,150,339)        (18,118,946)        
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (9,248,936)          (20,382,406)        -                           -                           
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (109,074,247)      (112,439,179)      -                           -                           
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19,979,494         35,521,231         11,772,370         24,415,853         
   การเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (6,094,465)          (5,778,852)          (1,149,032)          (1,288,474)          
   การเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของสัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหน้า 90,680,616         310,953,117       90,680,616         310,953,117       
   รายไดท้างการเงิน (12,429,665)        (13,310,487)        (38,628,057)        (41,270,657)        
   ตน้ทุนทางการเงิน 119,186,940       165,651,523       83,885,829         118,095,787       
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 5,590,539,899    3,939,580,886    3,095,726,466    2,145,669,845    
สินทรัพยจ์ากการด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 1,790,456,322    (194,622,053)      1,960,569,081    (449,878,407)      
   สินคา้คงเหลือ 2,083,505,109    649,104,530       1,838,250,146    612,559,801       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (24,436,904)        (114,637,335)      (83,665,921)        (34,398,119)        
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,891,508            (1,633,067)          609,261               (49,281)               
หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (3,265,608,150)   2,544,965,606    (2,143,928,655)   2,848,416,476    
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,911,367)          (51,948,945)        (295,984)             (41,861,061)        
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (19,850,578)        (17,232,249)        (16,838,714)        (12,917,886)        
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 6,156,585,839    6,753,577,373    4,650,425,680    5,067,541,368    
   จ่ายภาษีเงินได้ (603,668,752)      (277,086,894)      (462,581,277)      (155,580,284)      
 เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 5,552,917,087    6,476,490,479    4,187,844,403    4,911,961,084    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           -                           (54,984,642)        
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                           -                           226,700,970       284,866,690       
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 57,728,345         41,749,883         57,728,345         41,749,883         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (127,000,000)      -                           (142,000,000)      (13,000,000)        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                           -                           30,002,500         (464,515,534)      
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 12,366,714         13,309,436         30,844,884         11,655,908         
ซ้ือและจ่ายช าระเจา้หน้ีคา่ซ้ืออุปกรณ์ (698,370,819)      (1,333,693,805)   (84,036,816)        (213,353,595)      
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ (8,731,817)          (13,274,589)        (5,684,958)          (11,342,368)        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ -                           243,860               -                           25,888                 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 23,847,423         85,469,743         19,168,581         21,002,056         
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (740,160,154)       (1,206,195,472)    132,723,506       (397,895,714)      
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ
เงินสดรับช าระคา่หุน้ของบริษทัยอ่ย -                           17,950,848         -                           -                           
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (2,468,038,152)   (2,901,822,002)   (2,264,338,793)   (2,734,070,497)   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -                           -                           (160,000,000)      135,000,000       
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (99,369,212)        (127,328)             (26,602,336)        -                           
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (38,862,600)        (129,912,500)      -                           -                           
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 11,128,145         16,681,505         11,128,145         16,681,505         
เงินรับล่วงหน้าคา่หุน้ -                           2,571,000            -                           2,571,000            
เงินปันผลจ่ายแก่ผูถื้อหุน้ (2,207,875,621)   (1,104,422,919)   (2,207,875,621)   (1,104,422,919)   
เงินปันผลจ่ายแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (30)                       (42)                       -                           -                           
จ่ายดอกเบ้ีย (107,568,615)      (167,064,677)      (81,984,737)        (122,160,293)      
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (4,910,586,085)   (4,266,146,115)   (4,729,673,342)   (3,806,401,204)   
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ (13,824,826)        (108,442,503)      -                           -                           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (111,653,978)      895,706,389       (409,105,433)      707,664,166       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,999,417,098    1,103,710,709    977,613,102       269,948,936       
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 1,887,763,120    1,999,417,098    568,507,669       977,613,102       

-                           -                           -                           -                           
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รำยกำรที่ไม่ใช่เงนิสด
   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 18,451,987         31,014,066         -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           -                           (54,984,642)        
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                           -                           226,700,970       284,866,690       
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 57,728,345         41,749,883         57,728,345         41,749,883         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (127,000,000)      -                           (142,000,000)      (13,000,000)        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                           -                           30,002,500         (464,515,534)      
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 12,366,714         13,309,436         30,844,884         11,655,908         
ซ้ือและจ่ายช าระเจา้หน้ีคา่ซ้ืออุปกรณ์ (698,370,819)      (1,333,693,805)   (84,036,816)        (213,353,595)      
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ (8,731,817)          (13,274,589)        (5,684,958)          (11,342,368)        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ -                           243,860               -                           25,888                 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 23,847,423         85,469,743         19,168,581         21,002,056         
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (740,160,154)       (1,206,195,472)    132,723,506       (397,895,714)      
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ
เงินสดรับช าระคา่หุน้ของบริษทัยอ่ย -                           17,950,848         -                           -                           
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (2,468,038,152)   (2,901,822,002)   (2,264,338,793)   (2,734,070,497)   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -                           -                           (160,000,000)      135,000,000       
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (99,369,212)        (127,328)             (26,602,336)        -                           
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (38,862,600)        (129,912,500)      -                           -                           
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 11,128,145         16,681,505         11,128,145         16,681,505         
เงินรับล่วงหน้าคา่หุน้ -                           2,571,000            -                           2,571,000            
เงินปันผลจ่ายแก่ผูถื้อหุน้ (2,207,875,621)   (1,104,422,919)   (2,207,875,621)   (1,104,422,919)   
เงินปันผลจ่ายแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (30)                       (42)                       -                           -                           
จ่ายดอกเบ้ีย (107,568,615)      (167,064,677)      (81,984,737)        (122,160,293)      
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (4,910,586,085)   (4,266,146,115)   (4,729,673,342)   (3,806,401,204)   
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ (13,824,826)        (108,442,503)      -                           -                           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (111,653,978)      895,706,389       (409,105,433)      707,664,166       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,999,417,098    1,103,710,709    977,613,102       269,948,936       
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 1,887,763,120    1,999,417,098    568,507,669       977,613,102       

-                           -                           -                           -                           
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รำยกำรที่ไม่ใช่เงนิสด
   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 18,451,987         31,014,066         -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

1 

บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 
 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ  ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดตั้ งข้ึนและมีภูมิล ำเนำ                      

ในประเทศไทย บริษทัฯมีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่คือกลุ่มครอบครัวทรัพยส์ำคร และกลุ่มโคลำส ซ่ึงเป็นบริษทั   
จดทะเบียนจดัตั้งในสำธำรณรัฐฝร่ังเศส ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ยำงมะตอย
และผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 118/1 ถนนพระรำม 6 แขวงพญำไท                                      
เขตพญำไท จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
 สถำนกำรณ์แพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 ท่ีปัจจุบนัไดส่้งผลกระทบขยำยวงกวำ้งข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง ส่งผลให้

เกิดกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจรวมถึงควำมผนัผวนของรำคำน ้ ำมนั กลุ่มบริษทัได้ประเมินผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์ดังกล่ำวท่ีมีต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัในภำพรวมแล้วพบว่ำสถำนกำรณ์ดังกล่ำวมี
ผลกระทบต่อมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือและตรำสำรอนุพนัธ์สัญญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑ์ล่วงหน้ำของกลุ่ม
บริษทั ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ผลกระทบจำกกำรปรับมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือและมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำร
อนุพนัธ์ดงักล่ำวในงบกำรเงินรวม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนแลว้ อย่ำงไรก็ตำม  ฝ่ำยบริหำรของกลุ่ม
บริษทัจะติดตำมควำมคืบหนำ้ของสถำนกำรณ์ดงักล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของ
สินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง 

1.3 กำรยกเลกิกำรซ้ือน ำ้มันดิบจำกประเทศเวเนซูเอลำ 
 ในเดือนมกรำคม 2562 ประเทศสหรัฐอเมริกำประกำศและก ำหนดมำตรกำรคว  ่ำบำตรต่อบริษทัคำ้น ้ ำมนัแห่ง

หน่ึงของประเทศเวเนซู เอลำ ซ่ึงเป็นแหล่งน ้ ำมันดิบหลักท่ีบริษัทฯใช้ เป็นว ัตถุ ดิบในกำรผลิต                                    
ยำงมะตอย คิดเป็นสัดส่วนประมำณคร่ึงหน่ึงของปริมำณผลิตภณัฑ์ยำงมะตอยทั้งหมดท่ีบริษทัฯขำยใน                                                   
แต่ละปี บริษทัฯได้ติดต่อส ำนักงำนกฎหมำย 2 แห่ง เพื่อขอค ำแนะน ำในเร่ืองผลกระทบของมำตรกำร                                                     
คว  ่ำบำตรต่อกำรซ้ือน ้ ำมนัดิบและกำรจ่ำยช ำระเงิน โดยส ำนกังำนกฎหมำยทั้ง 2 แห่งมีควำมเห็นว่ำกำรท ำ
รำยกำรคำ้ดงักล่ำวไม่ขดัต่อขอ้กฎหมำยใดๆท่ีบงัคบัใชท่ี้เก่ียวขอ้งกบัมำตรกำรคว  ่ำบำตรดงักล่ำว บริษทัฯจึง
ไดด้ ำเนินกำรต่ำงๆ ตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯ 
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2 

 ต่อมำในเดือนกนัยำยน 2563 กระทรวงกำรต่ำงประเทศสหรัฐอเมริกำ (US State Department) ไดร้้องขอให้
บริษทัฯหยุดซ้ือน ้ ำมนัดิบจำกประเทศเวเนซูเอลำ โดยให้มีผลตั้งแต่ปลำยเดือนพฤศจิกำยน 2563 เป็นตน้ไป 
ดังนั้ นเพื่อหลีกเล่ียงกำรถูกคว  ่ำบำตรจำกประเทศสหรัฐอเมริกำ บริษัทฯจึงตัดสินใจปฏิบัติตำมและ                    
แจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหก้บัทำงกระทรวงกำรต่ำงประเทศสหรัฐอเมริกำทรำบ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดห้ยุด
ซ้ือน ้ำมนัดิบจำกประเทศเวเนซูเอลำแลว้ 

 ทั้งน้ี บริษทัฯไดแ้จง้ขอ้เท็จจริงดงักล่ำวต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เม่ือวนัท่ี 11 กนัยำยน 2563 
วนัท่ี 15 กนัยำยน 2563 และวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2563 ซ่ึงรวมถึงแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรหยุดซ้ือ
น ้ ำมนัดิบจำกแหล่งปัจจุบนั โดยกำรพิจำรณำแผนกำรซ้ือน ้ ำมนัดิบจำกแหล่งอ่ืนท่ีไม่ใช่ประเทศเวเนซูเอลำ 
หรือแผนกำรจดัหำยำงมะตอยจำกแหล่งอ่ืน 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี      

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
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ปโ
กแ้

อส
ฟัล

ท ์จ
 ำก
ดั (

มห
ำช
น)

 แล
ะบ

ริษ
ทัย

อ่ย
ดงั
ต่อ

ไป
นี้  

ชื่อ
บริ

ษทั
 

ลกั
ษณ

ะธุ
รกิ
จ 

ทุน
เรีย

กช
 ำระ

แล
ว้ 

สัด
ส่ว

นเงิ
นล

งทุ
น 

 
 

256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

 
 

(ลำ้
นบ

ำท
) 

(ลำ้
นบ

ำท
) 

(ร้อ
ยล
ะ) 

(ร้อ
ยล
ะ) 

บริ
ษัท

ย่อ
ยท

ีจ่ัด
ตั้ง
ขึน้

ในป
ระเ

ทศ
ไท
ย 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 เรย

โ์ค
ล แ

อส
ฟัล

ท ์จ
 ำก
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

 

7 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมตำมวธีิ
รำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่จ  ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติั
ทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงได้มีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั 
สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและ
กำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำก
ประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกลุ่มบริษทั 
หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดง
รำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรน ำมำตรฐำนกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัจำกกำรรับรู้รำยกำรผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงิน โดยไม่จ  ำเป็นตอ้งรอให้มีกำรดอ้ยค่ำ
ดำ้นเครดิตเกิดข้ึนจริง 

กลุ่มบริษทัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของกำร
น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี                                            
1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 4 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
และกำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร 
กำรวดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน เวน้แต่
สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ  
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กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้หเ้ช่ำยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัคร้ังแรก
โดยปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 4 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2564 
สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือ
จดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ช้
มำตรฐำน  

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิม
น ำมำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

4. ผลสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่                              
มำถือปฏิบัติ 

 ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัในระหว่ำงปี
ปัจจุบนั โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปรับผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี    
1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 
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 ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
เน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนเหล่ำน้ีมำถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบจำก  
 

31 ธนัวำคม 
2562 

มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน  
กลุ่มเคร่ืองมือ 
ทำงกำรเงิน 

มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน  
ฉบบัท่ี 16 

1 มกรำคม 
2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 5,233,998 (26,703) - 5,207,295 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน     
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - 569,006 569,006 
สิทธิกำรเช่ำ 287,084 - (287,084) - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 189,312 6,398 - 195,710 
     
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวียน     
ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 45,947 45,947 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน     
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ี                 
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 235,975 235,975 

     
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,183,030 (20,305) - 12,162,725  
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบจำก  
 

31 ธนัวำคม 
2562 

มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือ 
ทำงกำรเงิน 

มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 

1 มกรำคม 
2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 4,920,328 (2,598) - 4,917,730 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน     
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - 125,514 125,514 
สิทธิกำรเช่ำ 2,507 - (2,507) - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 172,751 520 - 173,271 
     
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวียน     
ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 19,670 19,670 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน     
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ี
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 103,337 103,337 

     
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 8,640,022 (2,079) - 8,637,943 

4.1 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ผลกระทบของกำรรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีผลต่อก ำไร

สะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำ
ถือปฏิบติัคร้ังแรก มีจ ำนวนทั้งส้ิน 20 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 2 ลำ้นบำท) 
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4.2 สัญญำเช่ำ 
 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำ

เช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของเงินจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเช่ำท่ีเหลืออยู่คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำดว้ยมูลค่ำตำมบญัชีเดิมก่อนวนัท่ีน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16                                  
มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 

  (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 257,783 131,317 
หกั: สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง                           

มีมูลค่ำต ่ำ (14,699) (12,306) 
บวก: สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำ  157,454 77,072 
หกั: สัญญำท่ีพิจำรณำเป็นสัญญำบริกำร (73,723) (63,753) 
บวก: อ่ืนๆ 16,683 1,305 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี (61,576) (10,628) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 281,922 123,007 
อตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั (ร้อยละต่อปี) 2.1 - 9.3 2.1 - 3.1 
ประกอบดว้ย   
หน้ีสินสัญญำเช่ำหมุนเวยีน 45,947 19,670 
หน้ีสินสัญญำเช่ำไม่หมุนเวยีน 235,975 103,337 
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5. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
5.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขายสินค้า 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รายได้ค่าบริการ 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

 รำยไดจ้ำกกำรเดินเรือ ประกอบดว้ย รำยไดค้่ำเช่ำเรือและรำยไดค้่ำระวำงเรือ รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำเรือจะ
รับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดโ้อนสิทธิกำรใช้เรือให้แก่ผูเ้ช่ำตำมระยะเวลำท่ีตกลงร่วมกนั รำยไดค้่ำระวำงเรือถือ
เป็นรำยไดต้ำมขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง  

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

5.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี     

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดั   
ในกำรเบิกใช ้

5.3 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะ

ไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนดงักล่ำวหมำยถึงตน้ทุนในกำรผลิตทั้งหมดรวมทั้งค่ำโสหุย้โรงงำน
ดว้ย 

 วตัถุดิบ ภำชนะบรรจุ อะไหล่และวสัดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัหรือมูลคำ่สุทธิ
ท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้
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5.4 เงินลงทุน 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย  

 เงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำม
รำคำทุนหกัค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

5.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทับนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำ
เผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ 5 และ 20 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน และไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำของท่ีดิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

5.6 ทีด่ิน อำคำร และอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและหัก                           
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ส ำหรับอำคำรและอุปกรณ์ท่ีได้มำจำกกำรซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทับนัทึกต้นทุนเร่ิมแรกของอำคำรและ
อุปกรณ์ท่ีไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ภำยหลงักำรรับรู้
รำยกำรเร่ิมแรก อำคำรและอุปกรณ์ดังกล่ำวแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและหัก                                                                   
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง
ตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

ค่ำพฒันำท่ีดิน 20 ปี 
อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 20 ถึง 47 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 20 ถึง 30 ปี 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 ถึง 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 3 ถึง 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ถึง 10 ปี 
เรือเดินทะเล เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 2.5 ถึง 30 ปี 
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 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและอุปกรณ์ระหวำ่งติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยหรือตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำร
สินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

5.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่ไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัที่ซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่ไดม้ำจำกกำรอื่น กลุ่มบริษทัจะบนัทึก
ตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดง
มูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

      อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 

  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์   5 ปี 
  ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 12 ปี 
  Non-competition clause   5 ปี 

5.8 ค่ำควำมนิยม  
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ำ
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำสูงกว่ำตน้ทุนกำร
รวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำม
นิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน 
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เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร
ให้กบักลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร 
และกลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสด หำกมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนและไม่กลบับญัชีขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำในอนำคต 

5.9 สัญญำเช่ำ 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ

หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำทุกสัญญำ  ณ วนัท่ี
สินทรัพยท่ี์เช่ำพร้อมใชง้ำน (วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล) ยกเวน้สัญญำเช่ำท่ีมีอำยไุม่เกิน 12 เดือน หรือสัญญำ
เช่ำสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเช่ำเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ

ปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (ถ้ำมี) รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรก และ
จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระในวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุน โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำร
ให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์หำกมีกำรโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยท่ี์เช่ำให้กับกลุ่ม
บริษทัเม่ือส้ินสุดอำยสุญัญำเช่ำ ดงัน้ี 

ท่ีดินและอำคำร 1 ถึง 50 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 5 ถึง 17 ปี 
ยำนพำหนะ 3 ถึง 6 ปี 
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 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำก
วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลมูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
สัญญำเช่ำ 

 นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 สัญญาเช่า 
 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ 
ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะ
บนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิด
ค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ 

 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 

 สิทธิการเช่า 
 สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสิทธิกำรเช่ำ (ถำ้มี)     

ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนของสิทธิกำรเช่ำโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยขุองสัญญำเช่ำ 

 ค่ำตดัจ ำหน่ำยรวมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

5.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษทัไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัยงัหมำยรวมถึงกำรร่วมค้ำ บริษทัร่วม และบุคคลท่ีมีสิทธิ                 
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม ซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญักบักลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั  
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5.11 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

5.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนหรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หำกมี
ขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี กลุ่ม
บริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพย์
หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย ์กลุ่ม
บริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็น
มูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของ
เงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู ่ในกำรประเมิน
มูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบั
สินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนใน
กำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถ
ต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน   

5.13 ผลประโยชน์พนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซ่ึงกลุ่ม
บริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน นอกจำกนั้น 
กลุ่มบริษทัในประเทศจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลั
กำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

5.14 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีภำระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึงเกิดจำกเหตุกำรณ์ในอดีตและมีควำม

เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนท่ีกลุ่มบริษทัจะสูญเสียทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ำยช ำระภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวและสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

5.15 ภำษีเงินได้  
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภาษเีงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
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 ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

5.16 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563  

 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั

มูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไร
หรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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 สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง

กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

  สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

 เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
 ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ

ยุติธรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของ
อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย

มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ 
และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 
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 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงด้ำนเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของ
ลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำร
คำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป 

 นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ

ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึงโดยทั่วไปพิจำรณำจำก
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี 

5.17 ตรำสำรอนุพนัธ์และกำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง 
  กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑ์ล่วงหน้ำและสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ                              

ซ่ึงถือเป็นตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ และอตัรำ
แลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ตำมล ำดบั 

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมโดยแสดงเป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินตำมแต่มูลค่ำ
ยุติธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์นั้น และรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมดงักล่ำวในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีกำรก ำหนดให้ตรำสำรอนุพนัธ์นั้นเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงใน
กระแสเงินสดท่ีมีประสิทธิผลจะบนัทึกตรำสำรอนุพนัธ์ตำมกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง 

 การบัญชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง

ส่วนท่ีมีประสิทธิผลเป็นส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสดเขำ้ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
และจะโอนส ำรองดงักล่ำวไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกระแสเงินสดท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง
ส่งผลกระทบต่อส่วนของก ำไรหรือขำดทุนหรือคำดวำ่จะไม่เกิดข้ึนแลว้  
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 ณ วนัท่ีจะใชก้ำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง กลุ่มบริษทัจะมีกำรจดัท ำเอกสำรอยำ่งเป็นทำงกำรและปรับปรุง
อยำ่งต่อเน่ืองเก่ียวกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเส่ียง และควำมสัมพนัธ์ของเคร่ืองมือท่ี
ใชป้้องกนัควำมเส่ียงกบัรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง โดยระบุถึงลกัษณะของควำมเส่ียงท่ีจะป้องกนั 
วิธีท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรประเมินประสิทธิผลของกำรป้องกนัควำมเส่ียง ซ่ึงรวมถึงกำรวิเครำะห์ถึงสำเหตุ
ของควำมไม่มีประสิทธิผล และวธีิก ำหนดอตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

 กลุ่มบริษทัจะถือวำ่กำรป้องกนัควำมเส่ียงมีประสิทธิผลเม่ือเขำ้เง่ือนไขทุกขอ้ดงัต่อไปน้ี 

- เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงมีควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

- ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของคู่สัญญำไม่ไดเ้ป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงและรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

- ปริมำณของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียงต่อปริมำณของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงเท่ำกบั
อตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

5.18 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกัน
หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดย
ใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน 
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ  
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6. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี
ดงัน้ี 

 กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยทีก่ลุ่มบริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นน้อยกว่ำกึง่หน่ึง 
 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯพิจำรณำวำ่บริษทัฯมีอ ำนำจควบคุมในบริษทั KBC Trading Sdn Bhd ถึงแมว้ำ่กลุ่ม

บริษทัจะถือหุ้นในบริษทัดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 30 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีน้อยกว่ำก่ึงหน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจำก
กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมบริษทัดงักล่ำวโดยผำ่นคณะกรรมกำรส่วนใหญ่ ดงันั้น บริษทั KBC Trading Sdn 
Bhd จึงถือเป็นบริษทัยอ่ยของกิจกำรและตอ้งน ำมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษทัมี
อ ำนำจควบคุมในกิจกำรดงักล่ำว 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ี
มีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต
และกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึน
จริงในอนำคต 

 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำย

ในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต     
สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว                                
กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

 มูลค่ำสุทธิทีจ่ะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 
 ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ โดยจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่

จะได้รับจำกสินค้ำคงเหลือพิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำหรือต้นทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
เหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงิน  
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7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 8)     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 494,285 511,415 872,208 1,300,331 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 74 227,813 73,114 361,864 
3 - 6 เดือน 12,899 26,962 40,063 92,963 
6 - 9 เดือน 341 - 9,517 20,796 
9 - 12 เดือน - - 70 4,469 
เกิน 12 เดือนข้ึนไป - - 225,048 207,852 

รวม 507,599 766,190 1,220,020 1,988,275 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  
        (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) - - (225,048) (210,742) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 507,599 766,190 994,972 1,777,533 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกนั       
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 2,002,695 3,513,056 1,268,593 2,535,804 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 546,551 586,895 299,444 153,988 
3 - 6 เดือน 163,464 164,381 75,173 36,566 
6 - 9 เดือน 74,701 92,377 7,138 35,594 
9 - 12 เดือน 39,795 41,432 2,518 3,810 
เกิน 12 เดือนข้ึนไป 372,772 313,220 67,906 64,556 

รวม 3,199,978 4,711,361 1,720,772 2,830,318 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  
         (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (388,248) (299,928) (76,660) (66,186) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ  2,811,730 4,411,433 1,644,112 2,764,132 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 3,319,329 5,177,623 2,639,084 4,541,665 
ลูกหนีอ่ื้น       
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8) 29,632 17,195 279,369 341,719 
ลูกหน้ีตำมสญัญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ - 34,066 - 34,066 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,450 5,114 1,181 2,878 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 33,082 56,375 280,550 378,663 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 3,352,411 5,233,998 2,919,634 4,920,328 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 299,928 276,928 
ผลสะสมจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่
มำถือปฏิบติั (หมำยเหตุ 4) 26,703 2,598 

ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 57,192 7,876 
กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียน 4,425 14,306 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 388,248 301,708 

8. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำร                               
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2563 2562 2563 2562  
รำยกำรธุรกจิกบับริษทัย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ขำยสินคำ้และใหบ้ริกำร - - 4,883 6,771 รำคำตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับ - - 6 9 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำควำมช่วยเหลือดำ้นเทคนิคและกำร

บริหำรจดักำรรับ - - 57 59 รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียรับ - - 37 40 อตัรำร้อยละ 1.0 - 2.5 ต่อปีและ            

อตัรำ LIBOR บวกร้อยละ 1.5 ต่อปี 
เงินปันผลรับ - - 227 285  
ซ้ือสินคำ้ - - 5 11 รำคำตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย - - 3,487 2,425 รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - - 1 อตัรำร้อยละ 1.0 ต่อปี                         
รำยกำรธุรกจิกบักำรร่วมค้ำ      
ขำยสินคำ้และใหบ้ริกำร 1,722 2,420 1,722 2,420 รำคำตลำด/รำคำตำมสัญญำ 
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   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2563 2562 2563 2562  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัร่วม      
ขำยสินคำ้และใหบ้ริกำร 190 253 157 214 รำคำตลำด/รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับ - 1 - 1 รำคำตำมสัญญำ 
เงินปันผลรับ - - 58 42  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัที่เกี่ยวข้องกัน      
ขำยสินคำ้และใหบ้ริกำร 1,308 1,456 1,302 1,438 รำคำตลำด/รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับ 1 1 1 1 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 86 82 82 76 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำควำมช่วยเหลือดำ้นเทคนิคและ                 
กำรบริหำรจดักำรจ่ำย 42 39 42 39 รำคำตำมสัญญำ 

      

 ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562                          
มีรำยละเอียดดงัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 7)    
บริษทัยอ่ย - - 1,023,516 1,576,406 
กำรร่วมคำ้ 362,649 443,250 310,909 441,348 
บริษทัร่วม 47,552 182,968 38,923 160,163 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 127,030 157,167 126,041 152,077 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 537,231 783,385 1,499,389 2,329,994 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  
        (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) - - (225,048) (210,742) 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั, สุทธิ 537,231 783,385 1,274,341 2,119,252 
     
เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 138,000 13,000 
บริษทัร่วม 127,000 - 127,000 - 
รวมเงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 127,000 - 265,000 13,000 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
     
เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 1,305,671 1,479,030 
รวมเงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - - 1,305,671 1,479,030 
    
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 17)    
บริษทัยอ่ย - - 2,426,698 1,368,406 
กำรร่วมคำ้ 13 244 13 244 
บริษทัร่วม 54 63 54 4 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 87,502 81,058 86,991 79,582 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 87,569 81,365 2,513,756 1,448,236 
     
เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - - 160,000 
รวมเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - - - 160,000 
     
เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย) 6,789 6,343 - - 
รวมเงนิกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 6,789 6,343 - - 

ยอดคงคำ้งและกำรเคล่ือนไหวของเงินให้กู ้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน  
มีรำยละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

ช่ือบริษทั 
ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2562 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2563 
เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั บริษทัร่วม - 127,000 127,000 
รวม  - 127,000 127,000 
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(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 
ช่ือบริษทั 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2562 

ผลต่ำงของอตัรำ
แลกเปล่ียนจำกกำร
แปลงค่ำงบกำรเงิน       
ท่ีเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2563 
เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั    
Zhenjiang Highway Materials            

Company  
ผูถื้อหุ้นของ
บริษทัยอ่ย 6,343 446 6,789 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ช่ือบริษทั 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2562 

 
เพ่ิมข้ึน 
ระหว่ำงปี 

 
ลดลง        

ระหว่ำงปี 

ก ำไร
(ขำดทุน)    
จำกอตัรำ
แลกเปล่ียน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2563 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั      
บริษทั อลัฟ่ำ มำรีไทม ์จ ำกดั บริษทัยอ่ย 13,000 110,000* - - 123,000 
บริษทั ทิปโกม้ำรีไทม ์จ ำกดั บริษทัยอ่ย - 15,000 - - 15,000 
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั บริษทัร่วม - 127,000 - - 127,000 
รวม 13,000 252,000 - - 265,000 
      
เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั      
AD Shipping Pte. Ltd. บริษทัยอ่ย 178,559 - (30,003) (515) 148,041 
Reta Link Pte. Ltd. บริษทัยอ่ย 599,958 - (150,935)* 10,648 459,671 
Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd.  บริษทัยอ่ย 700,513 - - (2,554) 697,959 
รวม  1,479,030 - (180,938) 7,579 1,305,671 
       
เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั      
บริษทั เรยโ์คล แอสฟัลท ์จ ำกดั บริษทัยอ่ย 160,000 - (160,000) - - 
รวม  160,000 - (160,000) - - 

* บริษทั อลัฟ่ำ มำรีไทม์ จ  ำกดั (“AMC”) Reta Link Pte. Ltd. (“RTL”) และบริษทัฯ ไดท้  ำบนัทึกขอ้ตกลงในกำรจ่ำยช ำระเงินให้กูย้ืม
ระหวำ่งกนัและดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงหน้ีท่ีบริษทัฯ มีต่อ RTL โดยกำรหกักลบลบหน้ีกนัในระหวำ่งปี 

 

 



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท ทิปโก้แอสฟ

ัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

185

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปี 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 222 187 211 174 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนและผลประโยชน์           
ระยะยำวอ่ืน  4 3 4 3 

รวม 226 190 215 177 

ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัมีภำระจำกกำรค ้ ำประกนัให้กับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ                         
งบกำรเงินรวมขอ้ 19 

9. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุน              

ใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 1,289,211 1,410,270 (807) (7,427) 1,288,404 1,402,843 
วตัถุดิบ 2,958,803 1,706,891 (12,149) (5,561) 2,946,654 1,701,330 
ภำชนะบรรจุ อะไหล่ 
   และวสัดุโรงงำน 132,327 110,349 (641) (502) 131,686 109,847 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 1,016,105 4,252,915 - - 1,016,105 4,252,915 
รวม 5,396,446 7,480,425 (13,597) (13,490) 5,382,849 7,466,935 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุน             

ใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 939,191 1,018,640 - (5,379) 939,191 1,013,261 
วตัถุดิบ 2,847,439 1,454,735 - - 2,847,439 1,454,735 
ภำชนะบรรจุ อะไหล่ 
   และวสัดุโรงงำน 8,958 8,919 (502) (502) 8,456 8,417 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 980,280 4,131,825 - - 980,280 4,131,825 
รวม 4,775,868 6,614,119 (502) (5,881) 4,775,366 6,608,238 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็น
จ ำนวน 0.6 ลำ้นบำท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย (2562: กลบัรำยกำร 794 ลำ้นบำท) (เฉพำะ
บริษทัฯ: กลบัรำยกำร 5.4 ลำ้นบำท (2562: กลบัรำยกำร 928 ลำ้นบำท))  

10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
ช่ือบริษทั รำคำทุนของเงินลงทุน เงินปันผลท่ีรับระหวำ่งปี 

 2563 2562 2563 2562 
บริษัทย่อยในประเทศ     
บริษทั เรยโ์คล แอสฟัลท ์จ ำกดั 580,712 580,712 166,500 111,000 
บริษทั ไทยบิทูเมน จ ำกดั  374,916 374,916 - 112,500 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (60,775) (60,775) - - 
บริษทั ทิปโกม้ำรีไทม ์จ ำกดั 1,999 1,999 - - 
บริษทั อลัฟ่ำ มำรีไทม ์จ ำกดั 142,999 142,999 - - 
บริษทั บิทูเมน มำรีน จ ำกดั  149,999 149,999 - - 
บริษทั เดลตำ้ ชิปป้ิง จ ำกดั 79,999 79,999 - - 
บริษทั ทำสโก ้ชิปป้ิง จ ำกดั 289,999 289,999 - - 
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  (หน่วย: พนับำท) 
ช่ือบริษทั รำคำทุนของเงินลงทุน เงินปันผลท่ีรับระหวำ่งปี 

 2563 2562 2563 2562 
บริษัทย่อยต่ำงประเทศ     
Tasco International (Hong Kong) Ltd.  533,065 533,065 - - 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (65,420) (65,420) - - 
Kemaman Oil Corporation Sdn Bhd  1,303,035 1,303,035 - - 
Kemaman Bitumen Company Sdn Bhd  2,752,967 2,752,967 - - 
KBC Trading Sdn Bhd  1,377 1,377 - - 
Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd. 165 165 60,201 61,367 
PT Asphalt Bangun Sarana 337,254 337,254 - - 
Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd.  1,340 1,340 - - 
Highway Resources Pte. Ltd. 717,054 717,054 - - 
AD Shipping Pte. Ltd.  430,232 430,232 - - 
Reta Link Pte. Ltd.  28,682 28,682 - - 
Tipco Asphalt Lao Company Limited  78,877 78,877 - - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 7,678,476 7,678,476 226,701 284,867 
ตน้ทุนกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑต์ำม                                                             
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ                                         
ท่ีจดัสรรใหพ้นกังำนของบริษทัยอ่ย 38,764 38,764 

  

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,717,240 7,717,240   

ทุนเรียกช ำระแลว้และสัดส่วนเงินลงทุนไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 2.2 

 เงินลงทุนใน Tipco Asphalt Lao Company Limited (“TAL”) 

 ในเดือนเมษำยน 2562 TAL ไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมจ ำนวนร้อยละ 30 ของมูลค่ำทุนจดทะเบียนจำก                                             
ผูถื้อหุน้ ซ่ึงคิดเป็นจ ำนวนเงิน 8,003 ลำ้นกีบ โดยบริษทัฯตอ้งจ่ำยช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 75 
หรือคิดเป็นจ ำนวน 6,002 ล้ำนกีบ (เทียบเท่ำประมำณ 24 ล้ำนบำท)โดยในเดือนพฤษภำคม 2562                                          
บริษทัฯไดจ่้ำยช ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวและค่ำหุ้นคำ้งจ่ำยจำกกำรเรียกช ำระคร้ังแรก รวมเป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 
13,873 ลำ้นกีบ (เทียบเท่ำประมำณ 55 ลำ้นบำท) 
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11. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
11.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยควบคุมร่วมกนักบั

บริษทัอ่ืน มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี                            

ตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 
  2563 2562 2563 2562 2563 2562 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Asia Bitumen Trading                  
Pte. Ltd.                                     
(ถือหุน้โดย TIHK) 

จ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย
และผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 

50 50 242 242 40,808 31,901 
Borneo Asphalt Sdn Bhd 
(ถือหุน้โดย KBC) 

จ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย 
50 50 23,815 23,815 12,170 15,451 

Phoenix Asphalt 
Philippines Inc.                        

ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์                   
ยำงมะตอยและผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียม 40 40 67,553 67,553 71,059 65,272 

รวม    91,610 91,610 124,037 112,624 

 
  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี                                        
ตำมวธีิรำคำทุน 

  2563 2562 2563 2562 2563 2562 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Phoenix Asphalt 
Philippines Inc.                        

ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์                   
ยำงมะตอยและผลิตภณัฑ์

ปิโตรเลียม 40 40 67,553 67,553 67,553 67,553 
รวม    67,553 67,553 67,553 67,553 
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11.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร/ขำดทุนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวม ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในระหวำ่งปี 
 2563 2562 

Asia Bitumen Trading Pte. Ltd.  9,623 23,053 
Borneo Asphalt Sdn Bhd  (2,656) (2,945) 
Phoenix Asphalt Philippines Inc.  2,282 274 
รวม 9,249 20,382 

11.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของ Asia Bitumen Trading Pte. Ltd. (“ABT”) 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2563 2562 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 246.1 182.5 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 174.6 593.7 
สินทรัพยอ่ื์น 0.8 2.4 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (324.8) (689.0) 
หน้ีสินอ่ืน (15.1) (25.8) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 81.6 63.8 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 40.8 31.9 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2563 2562 
รำยไดร้วม 3,092.6 5,528.9 
ตน้ทุนขำย (3,044.6) (5,439.2) 
ค่ำใชจ่้ำยรวม (28.8) (43.6) 
ก ำไรส ำหรับปี 19.2 46.1 
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ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ABT ไม่มีกำรจ่ำยเงินปันผล (2562: 2 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำหรือเทียบเท่ำประมำณ 
69 ลำ้นบำท) 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของ Borneo Asphalt Sdn Bhd 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2563 2562 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 9.1 7.9 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 4.3 0.7 
สินทรัพยอ่ื์น 326.8 154.9 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (47.5) (0.2) 
หน้ีสินอ่ืน (268.3) (132.1) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 24.4 31.2 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 12.2 15.6 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2563 2562 
รำยไดร้วม 2.1 1.2 
ตน้ทุนขำย (3.6) (0.7) 
ค่ำใชจ่้ำยรวม (3.8) (6.2) 
ขำดทุนส ำหรับปี (5.3) (5.7) 
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ขอ้มูลทำงกำรเงินของ Phoenix Asphalt Philippines Inc 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2563 2562 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 27.2 44.1 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 33.4 15.8 
สินทรัพยอ่ื์น 161.0 123.8 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (20.8) (10.3) 
หน้ีสินอ่ืน (23.2) (10.1) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 177.6 163.3 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 40 40 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 71.0 65.3 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2563 2562 
รำยไดร้วม 287.9 73.4 
ตน้ทุนขำย (256.6) (66.7) 
ค่ำใชจ่้ำยรวม (25.8) (6.0) 
ก ำไรส ำหรับปี 5.5 0.7 
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12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
12.1 รำยละเอียดของบริษทัร่วม 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

บริษทั 
 

ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี 

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
  2563 2562 2563 2562 2563 2562 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Colasie Co., Ltd. กิจกำรลงทุน 40 40 18,404 18,404 434,691 366,275 
PT Sarana Distribusi   

Aspal Nusantara                        
(ถือหุน้โดย ABS) 

ใหเ้ช่ำ           
เรือทอ้งแบน 

49 49 1,313 1,313 53 253 
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั ซ่อมบ ำรุง             

ผวิกำรจรำจร 25 25 225,043 225,043 224,987 239,874 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม   244,760 244,760 659,731 606,402 

    
   (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั 
 

ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี 
ตำมวิธีรำคำทุน 

  2563 2562 2563 2562 2563 2562 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Colasie Co., Ltd. กิจกำรลงทุน 40 40 18,404 18,404 18,404 18,404 
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั ซ่อมบ ำรุง             

ผวิกำรจรำจร 25 25 225,043 225,043 225,043 225,043 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม   243,447 243,447 243,447 243,447 
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12.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร/ขำดทุนจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวมและรับรู้เงินปันผลจำก
บริษทัร่วมดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำก                        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม                            

ในระหวำ่งปี 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ                               

รับระหวำ่งปี 
 2563 2562 2563 2562 

Colasie Co., Ltd. 124,148 111,602 57,728 41,750 
PT Sarana Distribusi Aspal Nusantara (187) (169) - - 
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั (14,887) 1,006 - - 
รวม 109,074 112,439 57,728 41,750 

12.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมท่ีมีสำระส ำคญั 

 ขอ้มูลทำงกำรเงินของ Colasie Co., Ltd. 

 ขอ้มูลทำงกำรเงินตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินของ Colasie Co., Ltd. ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 
และส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยสรุปมีดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นยูโร) 
 2563 2562 
ทุนเรียกช ำระ  1.04 1.04 
สินทรัพยร์วม  4.75 5.37 
หน้ีสินรวม  0.00 0.03 
รำยไดร้วม 3.62 4.25 
ก ำไรส ำหรับปี 3.58 4.18 
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ขอ้มูลทำงกำรเงินของ บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงินตำมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินของบริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกัด ณ วนัท่ี           
31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2563 2562 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 1,859 792 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 532 639 
หน้ีสินหมุนเวยีน (1,483) (457) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (118) (124) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 790 850 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธิ (25%) 198 213 
ค่ำควำมนิยม 27 27 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในบริษัทร่วม 225 240 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2563 2562 
รำยไดร้วม 1,482 1,264 
ตน้ทุนขำย (1,321) (1,144) 
ค่ำใชจ่้ำยรวม (221) (116) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (60) 4 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท 

41 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์

ของบริษทัฯ ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี
โรงงำนท่ีจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีดินของไทยบิทูเมน รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563    
รำคำทุน 267,472 383,608 651,080 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (137,804) - (137,804) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (86,868) (237,375) (324,243) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 42,800 146,233 189,033 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562    
รำคำทุน 268,377 383,608 651,985 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (138,692) - (138,692) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (86,885) (169,475) (256,360) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 42,800 214,133 256,933 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์

ของบริษทัฯ ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี
โรงงำนท่ีจงัหวดัเพชรบุรี 

ท่ีดินใหเ้ช่ำของบริษทัฯ
ซ่ึงตั้งอยูท่ี่จงัหวดั 

สุรำษฎร์ธำนี รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563    
รำคำทุน 267,472 61,438 328,910 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (137,804) (9,896) (147,700) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (86,868) - (86,868) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 42,800 51,542 94,342 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562    
รำคำทุน 268,377 61,438 329,815 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (138,692) (9,896) (148,588) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (86,885) - (86,885) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 42,800 51,542 94,342 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 256,933 256,933 94,342 94,342 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (67,900) - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 189,033 256,933 94,342 94,342 

 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบ
กบัรำคำตลำด (Sales Comparison Approach) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ท่ีดินใหเ้ช่ำของบริษทัฯซ่ึงตั้งอยูท่ี่
จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี - - 213,000 213,000 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ของบริษทัฯ 
ซ่ึงตั้งอยูท่ี่โรงงำนท่ีจงัหวดัเพชรบุรี 42,800 42,800 42,800 42,800 
ท่ีดินของไทยบิทูเมน 146,233 219,908 - - 

 ในปี 2563 บริษทัยอ่ยไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินรำคำท่ีดิน โดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ โดยใชว้ธีิเปรียบเทียบกบั
รำคำตลำด (Sales Comparison Approach) ซ่ึงผูป้ระเมินรำคำอิสระได้ประเมินรำคำสินทรัพย์ดังกล่ำว                              
เป็นจ ำนวนเงิน 146 ลำ้นบำท บริษทัยอ่ยบนัทึกรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยจ์  ำนวน 68 ลำ้น
บำท และแสดงไวใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมส ำหรับปี 2563 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 195,514 230,016 71,617 87,874 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 8,732 13,275 5,684 11,342 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (45,837) (47,170) (27,197) (27,571) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (246) - (28) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (49) (361) - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 158,360 195,514 50,104 71,617 

16. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
เงินกูใ้นสกลุเงินบำท 1.00 - 1.75 1.40 - 2.10 1,451,764 3,716,103 1,451,764 3,716,103 
เงินกูใ้นสกลุเงินเวยีดนำมดอง - 5.00 - 26,030 - - 
เงินกูใ้นสกลุเงินอินโดนีเซียรูเปีย 6.85 8.00 - 8.35 88,648 270,998 - - 
   1,540,412 4,013,131 1,451,764 3,716,103 

17. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8) 946 2,037 2,427,259 1,326,321 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,086,299 5,435,791 1,930,651 5,265,585 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8) 86,623 79,328 86,497 121,915 
เจำ้หน้ีตำมสญัญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ 45,079 8,101 45,079 8,102 
เจำ้หน้ีอ่ืนและค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ี 
ไม่เก่ียวขอ้งกนั 

 
812,651 

 
790,857 

 
346,422 

 
366,138 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 3,031,598 6,316,114 4,835,908 7,088,061 
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19. วงเงินสินเช่ือ 
 วงเงินสินเช่ือท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินมีหลกัประกนัดงัต่อไปน้ี 

ก) กำรค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 

ข) กำรจ ำน ำ/จ ำนองสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ย โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สินทรัพยด์งักล่ำว
มีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 2562 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 120 - 
สิทธิกำรเช่ำ - สุทธิ - 124 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธิ 2,593 2,683 

ค) กำรมีขอ้จ ำกดัวำ่กลุ่มบริษทัจะไม่ก่อใหเ้กิดภำระผกูพนัต่อทรัพยสิ์น 

ง) หนงัสือใหก้ำรสนบัสนุนทำงกำรเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัไดอ้อกใหแ้ก่ธนำคำรต่ำงๆ 

จ) บริษทัฯยินยอมให้บริษทัย่อยร่วมใชว้งเงินสินเช่ือของบริษทัฯ โดยบริษทัฯตอ้งลงนำมรับผิดชอบ
ต่อธนำคำรในฐำนะลูกหน้ีร่วมในกำรใชสิ้นเช่ือของบริษทัยอ่ยในแต่ละครำว 

20. สัญญำเช่ำ  
กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 50 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดินและอำคำร 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์โรงงำน ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 490,512 49,734 28,760 569,006 
เพ่ิมข้ึน 21,896 12,709 29,635 64,240 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (52,544) (9,083) (13,855) (75,482) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 1,443 13 - 1,456 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 461,307 53,373 44,540 559,220 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดินและอำคำร ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 100,496 25,018 125,514 
เพ่ิมข้ึน 1,508 27,509 29,017 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (15,167) (12,011) (27,178) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 86,837 40,516 127,353 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 338,132 138,808 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (57,614) (11,781) 
รวม 280,518 127,027 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (62,041) (26,929) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน
หน่ึงปี 218,477 100,098 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 32.2 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 75,482 27,178 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 9,914 3,499 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น 3,950 3,661 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 5,457 3,645 

ง) อ่ืน ๆ 
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน 
76 ลำ้นบำท ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมี
มูลค่ำต ่ำ นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรท่ีมิใช่เงินสดเพิ่มข้ึนส ำหรับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ จ  ำนวน 64 ลำ้นบำท  
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21. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ  ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนและ     

เงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 167,693 149,496 119,182 107,684 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน     

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 15,200 14,159 9,308 9,081 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต - 16,638 - 13,028 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 4,031 3,979 1,906 1,752 

โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 749 745 558 555 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั 
  

  
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น

ประชำกรศำสตร์ 2 - - - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  402 849 - - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 491 (60) - - 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (19,851) (17,232) (16,839) (12,918) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (2,331) (881) - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 166,386 167,693 114,115 119,182 

 เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกำศลงใน                                              
รำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงได้ก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจ้ำงซ่ึงท ำงำน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่นอ้ยกวำ่ค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั กำรเปล่ียนแปลง
ดงักล่ำว ถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษทัมีหน้ีสิน
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพิ่มข้ึน ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทได้บันทึกผลกระทบจำกกำร
เปล่ียนแปลงดงักล่ำว โดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี 
2562 

 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้เป็นจ ำนวนประมำณ
27 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: จ ำนวน 16 ลำ้นบำท) (2562: จ ำนวน 8 ลำ้นบำท งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร: จ ำนวน 6 ลำ้นบำท)   
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำง 4 - 14 ปี (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 4 ปี) (2562: 4 - 15 ปี งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร: 4 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลด 2.5 - 8.0 2.5 - 8.3 2.5 2.5 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต 5.0 - 7.0 5.0 - 7.0 5.0 5.0 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน                                     

(ข้ึนกบัช่วงอำยขุองพนกังำน) 0.0 - 15.0 0.0 - 15.0 0.0 - 15.0 0.0 - 15.0 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (7) 8 (4) 4 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 8 (7) 4 (4) 
     

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (6) 7 (4) 4 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  7 (6) 4 (3) 
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22. ทุนเรือนหุ้น 
 ในระหว่ำงปีปัจจุบนัมีกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแล้วจำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ                      

หุน้สำมญั (ESOP-W5) ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
 

2563 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีถูกใชสิ้ทธิ (หน่วย) 1,598,500 
จ ำนวนหุ้นสำมญัใหม่ท่ีจดัสรร (หุน้) 1,598,500 
จ ำนวนเงินรับจำกกำรใชสิ้ทธิ (บำท) 13,699,145 
ทุนช ำระแลว้หลงัจดทะเบียนเพิ่มทุน  1,578,361,570 

(หุน้สำมญัจ ำนวน 1,578,361,570 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท) 

23. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำม
กฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
  รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 1,283 1,108 624 552 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำซ่อมแซม 960 927 274 221 
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรผลิตและกำรใหบ้ริกำร  

(ไม่รวมค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน ค่ำเส่ือมรำคำ
และค่ำซ่อมแซม) 20,103 32,218 20,009 31,449 
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25. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษเีงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี (786,308) (548,663) (556,183) (415,146) 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ของปีก่อน (665) (548) - 898 

ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิด                       
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำร                
ผลแตกต่ำงชัว่ครำว 29,633 40,212 16,371 21,039 

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ที่แสดงอยู่ใน                                 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (757,340) (508,999) (539,812) (393,209) 

 จ  ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั            

ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั 197 197 - - 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
เปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำร
อนุพนัธ์ส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงใน
กระแสเงินสด 16,874 55,243 16,874 55,243 

 17,071 55,440 16,874 55,243 
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รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดก้บัผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใช้
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 4,354,840  3,654,734  3,025,874  2,876,815 
        
ภำษีเงินไดค้  ำนวณในอตัรำภำษีเงินไดข้อง
ประเทศไทยร้อยละ 20  (870,968)  (730,947)  (605,175)  (575,363) 

รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลของปีก่อน (665)  (548)  -  898 

ขำดทุนทำงภำษีและค่ำใชจ่้ำยเพ่ือกำรลงทุนท่ี
ถูกใชป้ระโยชน์ในปีปัจจุบนั แต่ไม่เคยรับรู้
เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 65,223  86,774  -  - 

ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (214)  (20,725)  -  - 

ผลแตกต่ำงของอตัรำภำษีเงินไดท่ี้ไม่เท่ำกนั
ของกลุ่มบริษทั 12,318  (16,462)  -  - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:        
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม (78,943)  (81,672)  (7,185)  (609) 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน 28,237  14,061  9,795  10,108 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินได ้ 16,831  86,360  56,885  44,700 
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหตุ 26) 16,026  14,292  -  - 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้จำกสิทธิประโยชน์
ทำงภำษีส ำหรับกำรจดัตั้งบริษทักำรคำ้
ระหวำ่งประเทศ 2,435  2,392  2,435  2,392 

รำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกสิทธิ
ประโยชน์ทำงภำษีส ำหรับกำรจดัตั้งบริษทั
กำรคำ้ระหวำ่งประเทศ -  90,008  -  90,008 

รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้สิทธิประโยชน์                   
ทำงภำษีส ำหรับบริษทัท่ีประกอบกิจกำร
ส ำนกังำนใหญ่ขำ้มประเทศ -  2,182  -  2,182 

รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้สิทธิประโยชน์                   
ทำงภำษีส ำหรับศูนยก์ลำงธุรกิจระหวำ่ง
ประเทศ 3,652  3,589  3,652  24,212 

สิทธิประโยชน์ทำงภำษีส ำหรับกิจกำร
พำณิชยน์ำว ี(หมำยเหตุ 27) 17,583  7,982  -  - 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนใน                                         
กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วม 23,665  26,558  -  - 

อ่ืนๆ 7,480  7,157  (219)  8,263 
รวม 36,966  172,909  65,363  181,256 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น                      
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (757,340)  (508,999)  (539,812)  (393,209) 
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อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนของกลุ่มบริษทัอยู่ในช่วงระหว่ำงร้อยละ 0 ถึง                                     
ร้อยละ 25 (2562: ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 25) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  
 (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) 45,953 38,530 60,342 55,385 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือ
ใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 212 2,223 100 1,176 

มูลค่ำยติุธรรมของสญัญำซ้ือขำยสินคำ้         
โภคภณัฑล่์วงหนำ้ 135,789 155,568 135,789 155,568 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 65,099 51,519 17,614 17,614 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 34,377 35,347 22,823 23,836 
ผลกระทบจำกกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั 52,337 12,437 - - 
ขำดทุนทำงภำษีและค่ำใชจ่้ำยเพ่ือกำรลงทุน
ท่ียงัไม่ถูกใชป้ระโยชน ์ 32,924 15,205 12,632 14,444 

อ่ืนๆ 4,624 3,324 161 472 
รวม 371,315 314,153 249,461 268,495 

หนีสิ้นภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ผลกระทบจำกกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ              
ทำงบญัชีและทำงภำษี  (89,226) (25,968) (24,728) (22,657) 

มูลค่ำยติุธรรมของสญัญำซ้ือขำยสินคำ้              
โภคภณัฑล่์วงหนำ้ (51,380) (72,419) (51,380) (72,419) 

มูลค่ำยติุธรรมของสญัญำซ้ือขำย            
เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (586) (668) (586) (668) 

มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยจ์ำกกำรรวมธุรกิจ  (21,851) (25,786) - - 
รวม (163,043) (124,841) (76,694) (95,744) 

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี - สุทธิ 208,272 189,312 172,767 172,751 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัย่อยในต่ำงประเทศมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษี
ค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรลงทุนและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ท่ีบริษทัย่อยไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได้     
รอกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัย่อยดงักล่ำวพิจำรณำแล้วเห็นว่ำอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอ                        
ท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได ้สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 2563 2562 
 (ลำ้น) (ลำ้น) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 5 
ริงกิตมำเลเซีย 101 111 
เรนมินบิ 33 33 

 นอกจำกน้ี Kemaman Bitumen Company Sdn Bhd และ Reta Link Pte. Ltd. ไดรั้บสิทธิประโยชน์ทำงภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคลจำกจ ำนวนเงินลงทุนตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนด 

26. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 บริษทัย่อยได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรขนส่งมวลชนและ

สินคำ้ขนำดใหญ่ สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัคือกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิไม่เกินจ ำนวน
ท่ีก ำหนดเป็นเวลำ 8 ปีนบัจำกวนัท่ีดงัต่อไปน้ี  

บริษทั อลัฟ่ำ มำรีไทม ์จ ำกดั บริษทั บิทูเมน มำรีน จ ำกดั บริษทั ทำสโก ้ชิปป้ิง จ  ำกดั 
9 ตุลำคม 2557 29 ตุลำคม 2558 11 มกรำคม 2556 

27. สิทธิประโยชน์ทำงภำษีส ำหรับกจิกำรพำณชิย์นำวี 
 บริษทัย่อยในประเทศไทยท่ีท ำธุรกิจเรือขนส่งและขนถ่ำยสินคำ้ได้รับสิทธิประโยชน์ทำงด้ำนภำษีหัก                        

ณ ท่ีจ่ำย ตำมค ำสั่งกรมสรรพำกรท่ี ป. 110/2545 เน่ืองจำกเป็นผูป้ระกอบกิจกำรให้บริกำรรับจดักำรขนส่ง
สินคำ้ระหวำ่งประเทศโดยเรือเดินทะเล โดยหกัภำษี ณ ท่ีจ่ำยส ำหรับรำยไดจ้ำกกำรขนส่งในอตัรำร้อยละ 1 
ของรำยได ้นอกจำกนั้นบริษทัยอ่ยดงักล่ำวยงัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดส้ ำหรับรำยไดจ้ำกกำรขนส่งสินคำ้ทำง
ทะเลระหวำ่งประเทศตำมประกำศอธิบดีกรมสรรพำกรเก่ียวกบัภำษีเงินได ้ฉบบัท่ี 72 

28. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
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 ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวมของจ ำนวนหุ้นสำมญัถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกบัจ ำนวน                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำให้เป็นหุ้นสำมญั     
โดยสมมติว่ำได้มีกำรแปลงเป็นหุ้นสำมญั ณ วนัตน้งวดหรือ ณ วนัออกหุ้นสำมญัเทียบเท่ำ โดยไม่ได้
พิจำรณำระยะเวลำของกำรใชสิ้ทธิ 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลดแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
  จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ีย  
 ก ำไรส ำหรับปี ถ่วงน ้ำหนกั ก ำไรต่อหุน้ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,591,824 3,123,280 1,577,909 1,575,909 2.28 1.98 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       

ESOP-W5 - - - 1,368   
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด       
ก ำไรท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สำมญัสมมติวำ่มีกำรใช้
สิทธิซ้ือหุน้สำมญัจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  3,591,824 3,123,280 1,577,909 1,577,277 2.28 1.98 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ีย  
 ก ำไรส ำหรับปี ถ่วงน ้ำหนกั ก ำไรต่อหุน้ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,486,062 2,483,605 1,577,909 1,575,909 1.58 1.58 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       

ESOP-W5 - - - 1,368   
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด       
ก ำไรท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สำมญัสมมติวำ่มีกำรใช้

สิทธิซ้ือหุน้สำมญัจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  2,486,062 2,483,605 1,577,909 1,577,277 1.58 1.57 
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29. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนเพียงส่วนงำนเดียวคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์
ยำงมะตอยและผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม โดยมีธุรกิจขนส่งทำงเรือเป็นธุรกิจสนบัสนุนกำรผลิตและจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑ์ยำงมะตอยและผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม และมีกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทัเป็น ผูมี้อ ำนำจ
ตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั ดงันั้น รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพย์
ทั้งหมดท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำน กลุ่มบริษทัจึงแสดงขอ้มูล
จ ำแนกตำมส่วนงำนเฉพำะส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์ซ่ึงก ำหนดตำมสถำนท่ีตั้งของบริษทัดงัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส่วนงำนท่ีตั้งอยู ่         

ในประเทศ 
ส่วนงำนท่ีตั้งอยู ่            
ในต่ำงประเทศ 

กำรตดัรำยกำรบญัชี
ระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
รำยไดจ้ำกภำยนอก 20,033 29,044 6,122 7,849 - - 26,155 36,893 
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน 4,409 6,437 2,789 1,790 (7,198) (8,227) - - 
รำยไดท้ั้งส้ิน 24,442 35,481 8,911 9,639 (7,198) (8,227) 26,155 36,893 
ก ำไร(ขำดทุน) จำกกำร
ด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 2,674 2,540 1,114 608 (196) (25) 3,592 3,123 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี) 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส่วนงำนท่ีตั้งอยู ่          

ในประเทศ 
ส่วนงำนท่ีตั้งอยู ่          
ในต่ำงประเทศ งบกำรเงินรวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,267 3,264 6,745 6,646 10,012 9,910 

 กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 8 
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30. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 

  (ลำ้นบำท) (บำทต่อหุน้) 
เงินปันผลประจ ำปี 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้                            

เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 472.4 0.3 
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ

เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2562 630.5 0.4 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2562  1,102.9 0.7 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2562 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้                            

เม่ือวนัท่ี 7 เมษำยน 2563 1,734.7 1.1 
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ

เม่ือวนัท่ี 17 สิงหำคม 2563 473.5 0.3 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2563  2,208.2 1.4 

31. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
31.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือเคร่ืองจกัร อุปกรณ์

และกำรก่อสร้ำงอำคำร คงเหลือเป็นจ ำนวนเงินดงัน้ี  
สกุลเงิน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 2563 2562 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) 
บำท 23 55 15 39 
ริงกิตมำเลเซีย 26 48 - - 
เวยีดนำมดอง 5,755 12,251 - - 
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31.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำรระยะยำว 
  กลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำจำ้งบริกำรต่ำงๆ โดยอำยขุองสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตในค่ำบริกำรตำมสัญญำดงักล่ำว 
ดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ภำยใน 1 ปี 57 48 
2 ถึง 5 ปี 24 21 
รวม 77 69 

31.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 บริษทัฯได้เขำ้ท ำสัญญำเพื่อรับบริกำรดำ้นกำรบริหำรและกำรตลำดและเพื่อรับควำมรู้ทำงวิชำกำรและ

ควำมช่วยเหลือทำงดำ้นเทคนิคเก่ียวกบักำรผลิตแอสฟัลท ์อิมลัชัน่และโมดิฟำยด์ แอสฟัลท ์กบั Colas S.A. 
ตำมเง่ือนไขของสัญญำ บริษทัฯตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรเป็นจ ำนวนเงิน 145,000 ยโูรต่อปี และจ่ำย
ค่ำธรรมเนียมส ำหรับควำมช่วยเหลือดำ้นเทคนิคในอตัรำร้อยละ 0.75 ของยอดรำยไดร้วมของกลุ่มบริษทั
ส ำหรับผลิตภณัฑ์ท่ีก ำหนดไว ้ซ่ึงในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 บริษทัฯมีค่ำใชจ่้ำย
ภำยใตส้ัญญำดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 42 ลำ้นบำท และ 39 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

31.4 หนังสือค ำ้ประกนัธนำคำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทั 

ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจคงเหลืออยูเ่ป็นจ ำนวนเงินดงัน้ี 

สกุลเงิน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) 
บำท 3 3 2 2 
ริงกิตมำเลเซีย 10 9 - - 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1 12 1 12 
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31.5 กำรถูกประเมินภำษี  
 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในต่ำงประเทศซ่ึงมีมูลค่ำของเงินลงทุนประมำณ 3 ลำ้นบำท ไดรั้บหนงัสือจำกทำง

รำชกำรเพื่อประเมินภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำย และภำษีมูลค่ำเพิ่มส ำหรับปี 2551 ถึง 2555 และ 
2557 เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 18 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่ำประมำณ 593 ล้ำนบำท) ฝ่ำยบริหำรได้
แต่งตั้งท่ีปรึกษำกฏหมำยเพื่ออุทธรณ์กำรประเมินดงักล่ำวและท่ีปรึกษำกฏหมำยเช่ือว่ำจะอุทธรณ์ส ำเร็จ 
ฝ่ำยบริหำรเช่ือวำ่จะไม่มีผลเสียหำยจำกกรณีน้ีเกินกวำ่มูลค่ำเงินลงทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

32. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
32.1 ตรำสำรอนุพนัธ์และกำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์     
ส่วนท่ีไม่ไดก้ ำหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัควำมเส่ียง     
สญัญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ 144,233 164,838 144,233 164,838 
สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 2,929 3,338 2,929 3,338 

ส่วนท่ีก ำหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั
ควำมเส่ียง 

    

สญัญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ - 220 - 220 
รวมสินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 147,162 168,396 147,162 168,396 
     
หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์     
ส่วนท่ีไม่ไดก้ ำหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัควำมเส่ียง 

    

สญัญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ 452,564 386,815 452,564 386,815 
สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 1,253 7,756 804 2,361 

ส่วนท่ีก ำหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั
ควำมเส่ียง 

    

สญัญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ 113,717 193,985 113,717 193,985 
รวมหนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 567,534 588,556 567,085 583,161 

 ตรำสำรอนุพนัธ์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมในระดบั 2 ทั้งหมด 
  ตรำสำรอนุพนัธ์ทีไ่ม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
  กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑ์ล่วงหน้ำและสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ                              

เพื่อบริหำรควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้และอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
ตำมล ำดบั สัญญำโดยทัว่ไปมีอำยุตั้งแต่ 1 เดือนถึง 24 เดือน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัช่วงเวลำของกำรเกิดรำยกำรท่ีมี
ควำมเส่ียง  
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 ตรำสำรอนุพนัธ์ทีก่ ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัควำมเส่ียง 

 การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
 กลุ่มบริษทัมีกำรขำยผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมซ่ึงเป็นผลิตภณัฑท่ี์ไดม้ำจำกกระบวนกำรกลัน่น ้ ำมนัดิบเพื่อผลิต

ยำงมะตอย โดยกลุ่มบริษทัมีกำรท ำสัญญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑ์ล่วงหนำ้เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำม
ผนัผวนของรำคำผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมท่ีคำดว่ำจะขำยในอนำคต ซ่ึงเป็นไปตำมกลยุทธ์กำรบริหำรควำม
เส่ียงท่ีก ำหนดโดยคณะกรรมกำรป้องกนัควำมเส่ียงรำคำสินคำ้โภคภณัฑข์องกลุ่มบริษทั 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียงน้ีถือวำ่มีควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง
เน่ืองจำกสัญญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้มีเง่ือนไขท่ีส ำคญั เช่น จ ำนวนและวนัท่ีเกิดรำยกำร ตรงกนั
กบัเง่ือนไขของรำยกำรขำยท่ีคำดกำรณ์ (รำยกำรท่ีคำดกำรณ์ท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำก
ท่ีจะเกิดข้ึน) กลุ่มบริษทัไดก้ ำหนดอตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียงไวท่ี้ 0.97:1 

 ควำมไม่มีประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียง สำมำรถเกิดไดจ้ำกสำเหตุดงัต่อไปน้ี 

- กระแสเงินสดของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียงเกิดข้ึนใน
ช่วงเวลำท่ีแตกต่ำงกนั 

- รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียงมีดชันีรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ท่ี
แตกต่ำงกนั 

- มีกำรเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดท่ีคำดกำรณ์ไวใ้นอนำคตของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง
หรือเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง 

 ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัถือไวเ้พื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563                            
มีก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี โดยมีรำคำใชสิ้ทธิเฉล่ียอยูท่ี่ 47.9 เหรียญสหรัฐฯต่อบำร์เรล 

 ผลกระทบของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 แสดง
ไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 กำรเปล่ียนแปลงใน   
 มูลค่ำยติุธรรม   
 ซ่ึงใชว้ดัควำมไม่มี ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 
 ประสิทธิผลใน ส่วนท่ียงัคง ส่วนท่ีไดย้ติุ 
 กำรป้องกนัควำมเส่ียง ป้องกนัควำมเส่ียงต่อไป กำรป้องกนัควำมเส่ียงแลว้ 
ยอดขำยผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 116,249 112,665 3,584 
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32.2 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้

และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู ้ยืม เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน และเงินกู้ยืม กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีกำรคำ้ เงินให้กูย้ืม เงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนั

กำรเงิน และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืนๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือ
มูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ลูกหน้ีการค้า 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออยำ่งเหมำะสม จึงไม่

คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้ง
ส ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึง
ก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั  

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่ำ เน่ืองจำกลุ่มบริษทัมี

นโยบำยในกำรพิจำรณำและอนุมติัวงเงินสินเช่ือส ำหรับธนำคำรแต่ละรำยโดยคณะกรรมกำรของกลุ่ม
บริษทั และธนำคำรคู่สัญญำของกลุ่มบริษทัเป็นธนำคำรท่ีมีอนัดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตจำกกำร
ประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศในระดบัสูง 

 ความเส่ียงด้านตลาด 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน ควำมเส่ียงจำกอตัรำ

ดอกเบ้ีย และควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำตรำสำรอนุพนัธ์หลำกหลำยประเภท
เพื่อบริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำว ดงัน้ี 

• สัญญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ เพื่อช่วยลดควำมเส่ียงทำงดำ้นรำคำขำยของสินคำ้คงเหลือ 

• สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจำกกำร
น ำเขำ้หรือส่งออกสินคำ้ 
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 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้และกำรบริกำร

และกำรกูย้มืหรือใหกู้ย้มืเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือ
ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงสัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  

สกลุเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 33 76 64 163 30.0 30.2 
ยโูร - - 1 1 36.9 33.7 
เยนญ่ีปุ่น - - 7 7 0.3 0.3 
ริงกิตมำเลเซีย 15 8 23 23 7.4 7.3 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกลุเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 86 151 88 185 30.0 30.2 
ยโูร - - 1 1 36.9 33.7 
เรนมินบิ 50 50 - - 4.6 4.3 
ริงกิตมำเลเซีย - - 7 5 7.4 7.3 
อินโดนีเซียรูเปีย - - - 26 0.0021 0.0022 
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  กลุ่มบริษทัมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ซ่ึงครบก ำหนดภำยในหน่ึงปีคงเหลือดงัน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของ 
สกลุเงิน จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ 

 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ต่อ 1 หน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 39 3 39 3 29.9 - 30.4 บำท 30.1 - 30.4 บำท 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 5 - - - 23,138 - 23,215 

เวยีดนำมดอง 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 6 - - - 14,200 - 14,853  

อินโดนีเซียรูเปีย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของ 

สกลุเงิน จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ต่อ 1 หน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 90 11 90 10 30.0 - 30.3 บำท 30.1 - 30.4 บำท 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 12 - - - 23,200 - 23,230 

เวยีดนำมดอง 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 9 - - - 14,012 - 14,226 

อินโดนีเซียรูเปีย 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 4 - - - 4.1 - 4.2 ริงกิตมำเลเซีย 

 นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัยงัมีควำมเส่ียงจำกกำรท่ีมีเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมใน
ต่ำงประเทศ เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศ และเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้
ท ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงไว ้

 ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจ
เกิดข้ึนอยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมด
คงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และ
หน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดก้  ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงอยำ่งเป็นสำระส ำคญัจำกกำร
เปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลเงินอ่ืน 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 
  (พนับำท) 

เหรียญสหรัฐฯ + ร้อยละ1 (17,694) 
 - ร้อยละ1 17,694 
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 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกธนำคำร เงินให้กู ้ยืมระยะสั้ น                              

แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน                                         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน และเงินกูย้ืมระยะยำวจำก
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ  

 ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563  

 เพิ่มข้ึน / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี  
 (พนับำท) 

อตัรำดอกเบ้ีย + ร้อยละ1 (1,260) 
 - ร้อยละ1 1,260 

ความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์  
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบและสินคำ้ ในกำรบริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำว                                     

กลุ่มบริษทัใชส้ัญญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้เพื่อป้องกนัควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้ดงักล่ำว 

 คณะกรรมกำรป้องกันควำมเส่ียงรำคำสินค้ำโภคภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทได้พฒันำและก ำหนดกลยุทธ์                         
กำรบริหำรควำมเส่ียงเก่ียวกบัควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์รวมถึงกำรบรรเทำควำมเส่ียงดงักล่ำว 
กลุ่มบริษทัท ำกำรป้องกนัควำมเส่ียงในรำคำขำยโดยเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ซ่ึงอำ้งอิง
จำกยอดขำยสินคำ้ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้น้ีไม่มีกำรส่งมอบสินคำ้ 
แต่เป็นกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ เพื่อหักกลบกบัผลกระทบจำก
กำรเปล่ียนแปลงของรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์ 

 สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ท่ีมีกำรส่งมอบสินคำ้จะจดัเป็นรำยกำรซ้ือ ขำย หรือใชง้ำนตำมปกติ จึงไม่รับรู้เป็น
ตรำสำรอนุพนัธ์ 
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 การวิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

 ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีและส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำง
สมเหตุสมผลของรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์โดยก ำหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี แสดงไดด้งัน้ี  

 
เพิ่มข้ึน/ลดลง 

ผลกระทบต่อ 
ก ำไรก่อนภำษี 

ผลกระทบต่อ 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 

  (พนับำท) (พนับำท) 
รำคำน ้ำมนัดิบ + ร้อยละ1 (6,068) - 
 - ร้อยละ1 6,068 - 
รำคำปิโตรเลียม + ร้อยละ1 (14,646) (6,978) 
 - ร้อยละ1 14,646 6,978 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 กลุ่มบริษทัมีกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินและ

สัญญำเช่ำ โดยฝ่ำยบริหำรประเมินว่ำควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมสำมำรถในกำรช ำระคืนหน้ีสินของ
กลุ่มบริษทัอยูใ่นระดบัต ่ำ เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่ง
เพียงพอ และมีควำมสำมำรถในกำรขอขยำยระยะเวลำของกำรจ่ำยช ำระคืนหน้ีสินท่ีจะครบก ำหนดภำยใน 
12 เดือนออกไป 

 รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ท่ีเป็นตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำ
ท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัสำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1,660,539 - - 1,660,539 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 3,031,598 - - 3,031,598 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 65,792 139,348 106,677 311,817 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 37,641 - - 37,641 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 6,789 6,789 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 4,795,570 139,348 113,466 5,048,384 
ตรำสำรอนุพนัธ์     
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ - สญัญำซ้ือขำยสินคำ้ 
โภคภณัทล่์วงหนำ้ 562,560 3,722 - 566,282  
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1,460,449 - - 1,460,449 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 4,835,908 - - 4,835,908 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 29,721 75,236 32,981 137,938 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 6,326,078 75,236 32,981 6,434,295 
ตรำสำรอนุพนัธ์     
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ - สญัญำซ้ือขำยสินคำ้
โภคภณัทล่์วงหนำ้ 562,560 3,722 - 566,282 

32.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียง

กบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ส่วนตรำสำรอนุพนัธ์แสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำด หรือ
ค ำนวณตำมหลกัเกณฑก์ำรประเมินมูลค่ำท่ีเป็นท่ียอมรับทัว่ไปหำกกรณีท่ีไม่มีรำคำตลำด 

33. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ี

เหมำะสมและกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง  

 กลุ่มบริษทับริหำรจดักำรสถำนะของทุนโดยใชอ้ตัรำส่วนทำงกำรเงินต่ำงๆ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
และ 2562 อตัรำส่วนทำงกำรเงินดงักล่ำวสรุปไดด้งัน้ี 

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
หน้ีสินระยะสั้นเฉพำะท่ีมีภำระดอกเบ้ียจ่ำยต่อทุน 

(Interest Bearing Short-term Debt-to-Equity Ratio) 0.105 : 1 0.298 : 1 0.122 : 1 0.336 : 1 
หน้ีสินระยะยำวเฉพำะท่ีมีภำระดอกเบ้ียจ่ำยต่อทุน

(Interest Bearing Long-term Debt-to-Equity Ratio) - 0.003 : 1 - - 
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34. เงินค่ำสินไหมทดแทน - สุทธิจำกค่ำควำมเสียหำยและค่ำใช้จ่ำยจำกเหตุกำรณ์เพลงิไหม้ทีบ่ริษัทย่อย 
 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนเพิ่มเติมส ำหรับกำรจัดเก็บและขนส่ง

น ้ำมนัดิบ และค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนจ ำนวนรวมประมำณ 2 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯหรือเทียบเท่ำประมำณ 64 
ลำ้นบำท ค่ำใชจ่้ำยเหล่ำน้ีแสดงเป็นค่ำใชจ่้ำยจำกเหตุกำรณ์เพลิงไหมจ้นถึงวนัท่ีถงัเก็บน ้ ำมนัดิบท่ีเสียหำย
สำมำรถกลบัมำใชง้ำนไดใ้นไตรมำสท่ีสองของปีปัจจุบนั 

 นอกจำกน้ี ในปี 2563 บริษทัย่อยได้รับและบนัทึกค่ำสินไหมทดแทนส่วนท่ีสำมจำกบริษทัประกันภยั                                   
เป็นจ ำนวนเงิน 24 ลำ้นริงกิต หรือเทียบเท่ำประมำณ 174 ลำ้นบำท  

 ปัจจุบนัผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัอยูใ่นขั้นตอนสุดทำ้ยของกำรเจรจำต่อรองค่ำสินไหมทดแทนจำกบริษทั
ประกนั 

35. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 14 มกรำคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2564 ไดมี้มติท่ีส ำคญัดงัน้ี 

1) อนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับปี 2563 ในอตัรำหุ้นละ 0.3 บำท รวมเงินปันผลทั้งส้ิน
ประมำณ 474 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ำยเงินปันผลดงักล่ำวแลว้เม่ือวนัท่ี 9 กุมภำพนัธ์ 2564 

2) อนุมติัให้บริษทัฯเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั จำกปัจจุบนัท่ีบริษทัถืออยู่
จ  ำนวน 1,243,334 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออก
และจ ำหน่ำยแลว้) เป็น 3,108,334 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 62.5 
ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกและจ ำหน่ำยแลว้) โดยกำรเขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,865,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้
หุน้ละ 100 บำท (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37.5 ของจ ำนวนหุน้ท่ีออกและจ ำหน่ำยแลว้) 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 11 กุมภำพนัธ์ 2564 
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ข้อมูลบริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
		  อาคารทิปโก้ เลขที่ 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท

		  กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 		  +66 2273 6000

โทรสาร 		  +66 2271 3363

อีเมล์: 		  info@tipcoasphalt.com

เวปไซต์: 		  www.tipcoasphalt.com

ที่ตั้งโรงงาน
โรงงานผลิตในประเทศของกลุ่มบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์มีดังนี้:

โรงงานนครราชสีมา

		  เลขที่ 259 ซอย รพช. 12032 ถนนมิตรภาพ ต�ำบลนากลาง อ�ำเภอสูงเนิน

		  จังหวัดนครราชสีมา 30380

โทรศัพท์ 		  +66 4433 5495-9, +66 2273 6000 ต่อ 3

โทรสาร 		  +66 4433 5499, +66 4433 5050

โรงงานพิษณุโลก

		  เลขที่ 271 หมู่ที่ 15 บ้านวังกุ่ม อ�ำเภอบางระก�ำ จังหวัดพิษณุโลก 65140

โทรศัพท์ 		  +66 5537 1581-3, +66 5537 1461-2, +66 2273 6000 ต่อ 5

โทรสาร 		  +66 5537 1461-2 ต่อ 6360

โรงงานพระประแดง

		  เลขที่ 61 หมู่ที่ 5 ถนนสุขสวัสดิ์ ต�ำบลบางจาก อ�ำเภอพระประแดง

		  จังหวัดสมุทรปราการ 10130

โทรศัพท์ 		  +66 2463 0169-70, +66 2817 5111-4, +66 2273 6000 ต่อ 6

โทรสาร 		  +66 2817 5117

โรงงานสุราษฎร์ธานี

(บริษัทย่อย) 		  123 หมู่ที่ 3 ถนนสุราษฎร์ธานี-กาญจนดิษฐ์ ต�ำบลบางกุ้ง อ�ำเภอเมือง

		  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

โทรศัพท์ 		  +66 7795 3030, +66 2273 6000 ต่อ 7

โทรสาร 		  +66 7795 3030 ต่อ 799

โรงงานระยอง

(บริษัทย่อย) 		  เลขที่ 93 หมู่ที่ 5 ต�ำบลมะขามคู่ กิ่งอ�ำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 21180

โทรศัพท์ 		  +66 3889 3641-5, +66 2273 6000 ต่อ 2

โทรสาร 		  +66 3889 3640
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

คลังนํ้ามันและคลังยางมะตอย
บริษัทฯ มีคลังจ�ำหน่ายยางมะตอยและคลังน�้ำมันในประเทศดังนี้

โรงงานพระประแดง

		  เลขที่ 61 หมู่ที่ 5 ถนนสุขสวัสดิ์ ต�ำบลบางจาก อ�ำเภอพระประแดง

		  จังหวัดสมุทรปราการ 10130

โทรศัพท์ 		  +66 2463 0169-70, +66 2817 5111-4, +66 2273 6000 ต่อ 6

โทรสาร 		  +66 2817 5117

โรงงานสุราษฎร์ธานี

(บริษัทย่อย) 		  เลขที่ 123 หมู่ที่ 3 ถนนสุราษฎร์ธานี-กาญจนดิษฐ์ ต�ำบลบางกุ้ง อ�ำเภอเมือง

		  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

โทรศัพท์ 		  +66 7795 3030, +66 2273 6000 ต่อ 7

โทรสาร 		  +66 7792 2575

บริษัทย่อย
บริษัทย่อยในประเทศ
บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจ�ำหน่ายยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน		  123 หมู่ที่ 3 ถนนสุราษฎร์ธานี-กาญจนดิษฐ์ ต�ำบลบางกุ้ง อ�ำเภอเมือง

		  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

โทรศัพท์ 		  +66 7795 3030, +66 2273 6000 ต่อ 7

โทรสาร 		  +66 7795 3030 ต่อ 799

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  3,750,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  375 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99
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บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ำกัด

ประเภทกิจการ		  ผลิตและจ�ำหน่ายยางมะตอย

ที่ตั้งโรงงาน		  93 หมู่ 5 ต�ำบลมะขามคู่ กิ่งอ�ำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 21180

โทรศัพท์ 		  +66 3889 3641-5, +66 2273 6000 ต่อ 2

โทรสาร 		  +66 3889 3640

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  11,100,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  111 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น		  ร้อยละ 99.99

บริษัท บิทูเมน มารีน จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 		  เรือขนส่งเเละขนถ่ายสินค้า

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 		  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์		  +66 2273 6000 

โทรสาร 		  +66 2271 3370

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  1,500,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  150 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99

บริษัท เดลต้า ชิปปิ้ง จ�ำกัด

ประเภทกิจการ		  เรือขนส่งและขนถ่ายสินค้า

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 		  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 		  +66 2273 6000 

โทรสาร 		  +66 2271 3370

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  800,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  80 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99

บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 		  เรือขนส่งเเละขนถ่ายสินค้า

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 		  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 		  +66 2273 6000 

โทรสาร 		  +66 2271 3370

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  1,430,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  143 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 		  บริหารเรือเเละจัดการเเทนเจ้าของเรือ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 		  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 		  +66 2273 6000 

โทรสาร 		  +66 2271 3370

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  20,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  2 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99

บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 		  เรือขนส่งและขนถ่ายสินค้า

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 		  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 		  +66 2273 6000 

โทรสาร 		  +66 2271 3370

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  2,900,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  290 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99

บริษัทย่อยในต่างประเทศ
KEMAMAN BITUMEN COMPANY SDN. BHD.

ประเภทกิจการ 		  โรงกลั่นยางมะตอย และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย 

		  และผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับน�้ำมัน ในประเทศมาเลเซีย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  Unit No. 50-8-1, 8th Floor, Wisma UOA Damansara, 50, Jalan Dungun,  

		  Damansara Heights, 50490, Kuala Lumpur, Wilayah Persekutuan, Malaysia.

โทรศัพท์ 		  +603 5561 8500

โทรสาร 		  +603 5561 8539

อีเมลล์: 		  info@kbc.com.my

เว็บไซต์:		  www.kbc.com.my

ที่ตั้งโรงงาน 		  Plot PT 7195, Telok Kalong Industrial Area 24000 

		  Kemaman Terengganu, Malaysia

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  316,111,823 (Class A จ�ำนวน 263,311,823 หุ้น 

		  ราคาพาร์ 1.00 ริงกิตมาเลเซียต่อหุ้น และ Class B จ�ำนวน 52,800,000 หุ้น 

		  ราคาพาร์ 0.80 ริงกิตมาเลเซียต่อหุ้น)

ทุนจดทะเบียน 		  500 ล้านริงกิตมาเลเซีย

ทุนเรียกช�ำระแล้ว 		  305.5 ล้านริงกิตมาเลเซีย

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100
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KEMAMAN OIL CORPORATION SDN. BHD.

ประเภทกิจการ 		  กิจการลงทุนในโรงกลั่นยางมะตอยและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยและ

		  ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับน�้ำมัน ในประเทศมาเลเซีย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  Unit No. 50-8-1, 8th Floor, Wisma UOA Damansara, 50, Jalan Dungun,  

		  Damansara Heights, 50490, Kuala Lumpur, Wilayah Persekutuan, Malaysia

โทรศัพท์ 		  +603 5561 8500

โทรสาร 		  +603 5561 8539 

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  151,964,513 หุ้น

ทุนจดทะเบียน		  255.7 ล้านริงกิตมาเลเซีย

ทุนเรียกช�ำระแล้ว 		  151.9 ล้านริงกิตมาเลเซีย

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100

HIGHWAY RESOURCES TRADING PTE LTD.

ประเภทกิจการ 		  ธุรกิจซื้อขายน�้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  9 Straits View #12-07/12 Marina One West Tower, Singapore 018937

โทรศัพท์ 		  +65 6249 5941

โทรสาร 		  +65 6235 0637

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  48,800 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  48,800 เหรียญสหรัฐอเมริกา

ทุนช�ำระแล้ว 		  48,800 เหรียญสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100 โดย Highway Resources Pte. Ltd.

TASCO INTERNATIONAL (HONG KONG) LTD.

ประเภทกิจการ 		  กิจการลงทุนในประเทศจีน

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  Room 1103-12, 11th Floor, Nan Fung Tower, 

		  88 Connaught Road Central, Hong Kong

ทุนจดทะเบียน 		  97.966 ล้านเหรียญฮ่องกง

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100

ZHENJIANG TIPCO ASPHALT CO., LTD.

ประเภทกิจการ 		  ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  10 Dongfang Dagang, Zhenjiang, Jiangsu, China

ทุนจดทะเบียน 		  20 ล้านเรนมินบิ

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 51 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

LANGFANG TONGTAI ROAD MATERIAL CO., LTD.

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ท่ีตั้งส�ำนักงาน 		  No.56, Quanxing Road, Langfang Economic Technology Development      

		  Zone, Hebei Province, P.R.China 065001

ทุนจดทะเบียน 		  2.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 51 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.

TIPCO ASPHALT (XINHUI) CO., LTD.

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  23-11, Central Zone, Jinguzhou Economic Development Experimental 

		  Zone, Xinhui, Guangdong, P.R.China 529100

ทุนจดทะเบียน 		  30 ล้านเรนมินบิ

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.

GUANGZHOU TIPCO ASPHALT TRADING CO., LTD.

ประเภทกิจการ 		  ด�ำเนินธุรกิจด้านการค้าผลิตภัณฑ์ยางมะตอยและสัญญาซื้อขายยาง	

		  มะตอยล่วงหน้าใน Shanghai Bitumen Exchange

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  Room 1003, 1004, No. 334 Huanshi East Road, Yuexiu District, 

		  Guangzhou 510006 China

ทุนจดทะเบียน 		  6,000,000 เรนมินบิ

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.

TIPCO ASPHALT (CAMBODIA) CO., LTD.

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  No. 51, St. 350, Sangkat Boeung Keng Kang III, Khan Chamkamon,

		  Phnom Penh, Cambodia

โทรศัพท์ 		  +855 2399 7991

โทรสาร 		  +855 2399 7992

อีเมล์: 		  info@tipcoasphalt.com.kh

ทุนจดทะเบียน 		  20 ล้านเรียว

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100

TIPCO ASPHALT LAO CO., LTD.

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน		  Xoknoy Village, Saysettha District, VIENTIANE, LAO PDR

โทรศัพท์ 		  +856 21 262872-3  

โทรสาร 		  +856 21 452698

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  2,500,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน		  26,675,000,000 กีบลาว

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 75
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PT ASPHALT BANGUN SARANA

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  Head Office Gedung Graha Pratama, 19th Floor,

		  Jl. Mt. HaryonoKav. 15, Jakarta 12810, Indonesia

โทรศัพท์ 		  +62-2 1837 09516

โทรสาร 		  +62-2 1837 09517

อีเมล์: 		  absjakarta@pt-abs.co.id

เว็บไซต์ : 		  www.pt-abs.co.id/

ทุนจดทะเบียน 		  58,450,080,000 อินโดนีเซียรูเปียห์

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99

PT SARANARAYA REKA CIPTA

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจัดจ�ำหน่ายยผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  Gedung Graha Pratama, 19th Floor, Jl. Mt. Haryono Kav. 15,

		  Jakarta 12810, Indonesia

โทรศัพท์ 		  +62 2 1837 09516

โทรสาร 		  +62 2 1837 09517

ทุนจดทะเบียน 		  10,476,600,000 อินโดนีเซียรูเปียห์

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.91 โดย PT Asphalt Bangun Sarana

HIGHWAY RESOURCE PTE. LTD.

ประเภทกิจการ 		  กิจการลงทุน ในประเทศสิงค์โปร์ และเวียดนาม

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  9 Straits View #12-07/12 Marina One West Tower, Singapore 018937

โทรศัพท์ 		  +65 6249 5941

โทรสาร 		  +65 6235 0637

ทุนจดทะเบียน 		  4,780,000 เหรียญสิงคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100

ASPHALT DISTRIBUTION CO., LTD.

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  12th floor, Center building, No. 1 Nguyen Huy Tuong, Thanh Xuan Trung ward, 

		  Thanh Xuan district, Hanoi city

โทรศัพท์ 		  +84 243 934 1048

โทรสาร 		  +84 243 934 9811

ทุนจดทะเบียน 		  135,361,887,000 เวียดนามดอง

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100 โดย Highway Resource Pte. Ltd.
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

AD SHIPPING PTE. LTD.

ประเภทกิจการ 		  ขนส่งยางมะตอยทางเรือ และให้บริการเช่าเรือ

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  9 Straits View #12-07/12 Marina One West Tower, Singapore 018937

โทรศัพท์ 		  +65 6249 5941

โทรสาร 		  +65 6235 0637

ทุนจดทะเบียน 		  7,125,000 เหรียญสิงคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100

RETA LINK PTE. LTD.

ประเภทกิจการ 		  ขนส่งยางมะตอยทางเรือ

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  No. 9 Straits View, Marina One West Tower #12-07/12, Singapore 018937

โทรศัพท์ 		  +65 6249 5941

โทรสาร 		  +65 6235 0637

ทุนจดทะเบียน 		  50,000 เหรียญสิงคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100

PACIFIC BITUMEN SHIPPING PTE. LTD.

ประเภทกิจการ 		  ขนส่งยางมะตอยทางเรือ

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  No. 9 Straits View, Marina One West Tower #12-07/12, Singapore 018937

ทุนจดทะเบียน 		  39,500 เหรียญสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 100

KBC TRADING SDN. BHD.

ประเภทกิจการ 		  จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  A-06-3A, Empire Tower, Empire Subang, Jalan SS16/1, SS16,

		  47500 Subang Jaya, Selangor, Malaysia

โทรศัพท์ 		  +603 5635 0998

โทรสาร 		  +603 5635 0993

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  300,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  300,000 ริงกิตมาเลเซีย

สัดส่วนการถือหุ้น	  	 ร้อยละ 20 โดย Kemaman Oil Corporation Sdn. Bhd. และร้อยละ 10

		  โดย บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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ข้อมูลบริษัทร่วมค้า
ASIA BITUMEN TRADING PTE. LTD.

ประเภทกิจการ 		  ผู้ค้าผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  9 Straits View, #12-07/12, Marina One West Tower, Singapore 018937

โทรศัพท์ 		  +65 6249 5930

โทรสาร 		  +65 6235 0637

อีเมล์: 		  info@asiabitumen.com.sg

เวปไซต์: 		  www.asiabitumen.com.sg

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  10,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  10,000 เหรียญสิงคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 50 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.

BORNEO ASPHALT SDN. BHD.

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจัดจ�ำหน่ายยางมะตอยและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับยางมะตอยใน

		  ประเทศมาเลเซีย ฝั่งตะวันออก

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  Lot 7689-7690, Section 64, KTLD Jalan Pending, 93450 Kuching,

		  Sarawak, Malaysia

โทรศัพท์ 		  082482927

โทรสาร 		  082483922

อีเมล์: 		  rojini@senarisynergygp.com

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  6,000,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  6 ล้านริงกิตมาเลเซีย

ทุนเรียกช�ำระแล้ว 		  6 ล้านริงกิตมาเลเซีย

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 50 ถือหุ้นโดย Kemaman Bitumen Company Sdn. Bhd.

PHOENIX ASPHALT PHILIPPINES, INC. 

ประเภทกิจการ 		  ผลิตและจัดจ�ำหน่ายยางมะตอยและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  17th Floor, UDENNA Towers, Corner Rizal Drive and 4th Avenue, 

		  Bonifacio South District, Fort Bonifacio Global City, Taguig,

		  Metro Manila Philippines

โทรศัพท์ 		  +632 403 4013

โทรสาร 		  +632 403 4021

ทุนจดทะเบียน 		  275,000,000 เปโซฟิลิปปินส์

สัดส่วนการถือหุ้น		  ร้อยละ 40
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

ข้อมูลบริษัทร่วม
COLASIE CO., LTD.

ประเภทกิจการ 		  กิจการลงทุนซึ่งลงทุนในธุรกิจยางมะตอยน�้ำและยางมะตอยชนิด Polymer 	

		  Modified Asphalt ในประเทศอินเดีย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 		  7, Place Rene Clair F-92653 Boulogne- Billancourt France Cedex

ทุนจดทะเบียน 		  1 ล้านยูโร

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 40

บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 		  บริการสร้างและซ่อมแซมถนน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 		  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 		  +66 3527 2609

โทรสาร 		  +66 2273 6030

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  4,973,334 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  497,333,400 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 25

บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 		  บริการสร้างและซ่อมแซมถนน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 		  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 		  +66 2273 6000

โทรสาร 		  +66 2271 1771

เวปไซต์: 		  www.tipco.co.th

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  2,500,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 		  2,500 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 99.99 ถือหุ้นโดย บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด

PT SARANA DISTRIBUSI ASPAL NUSANTARA

ประเภทกิจการ 		  ให้เช่าเรือ Barge

ที่ตั้งส�ำนักงาน		  Gedung Graha Pratama, 19th Floor, Jl. Mt. Haryono Kav. 15,

		  Jakarta 12810, Indonesia

โทรศัพท์ 		  +62 2 1837 09516

โทรสาร 		  +62 2 1837 09517

ทุนจดทะเบียน 		  1,000,000,000 อินโดนีเซียรูเปียห์

สัดส่วนการถือหุ้น 		  ร้อยละ 51 โดย PT Mitra Nusantara Investama,

		  ร้อยละ 49 โดย PT Asphalt Bangun Sarana
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ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

ชื่อย่อหลักทรัพย์ 		  TASCO (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - SET)

เลขทะเบียนบริษัท 		  0107535000044

ทุนจดทะเบียน 		  1,579,883,570 บาท

ทุนเรียกช�ำระ 		  1,578,361,570 บาท

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  1,578,361,570 หุ้น

เว็บไซต์ 		  www.tipcoasphalt.com

นายทะเบียนหุ้น 		  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ข้างสถานทูตจีน)

		  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 		  +66 2009 9388

โทรสาร 		  +66 2009 9476

ผู้สอบบัญชี 		  บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

		  นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล

		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5874 หรือ

		  นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร

		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5730 หรือ

		  นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล

		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3844

ที่ตั้งส�ำนักงาน  		  อาคารเลครัชดา ชั้น 33 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

		  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 		  +66 2264 0777, +66 2661 9190

โทรสาร 		  +66 2264 0789-90, +66 2661 9192

ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ 		  ไม่มี

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

ของบริษัทฯ  ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.tipcoasphalt.com



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท ทิปโก้แอสฟ

ัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

241



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

3
บร

ิษัท
 ท

ิปโ
ก้แ

อส
ฟ

ัลท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

242

อาคารทิปโก้ 1  เลขที่ 118/1 ถนนพระราม 6 
แขวงพญาไท  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 	 +66 2273 6000
โทรสาร 	 +66 2271 3363
อีเมล์: 	 info@tipcoasphalt.com
เวปไซต์: 	 www.tipcoasphalt.com

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)

Bhumibol Bridge: 
part of the 13 km. long industrial Ring




