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ประธานกรรมการ บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน) 
“กลุมบีทีเอส กรุป จะสรางกระแสเงินสดที่มั่นคง ผลกำไรท่ียั่งยืน การเจริญเติบโตที่สูง และผลตอบแทนที่ดีตอไป  

ในอนาคต เพ่ือเปน “City Solutions” ผานการผนึกกำลังและเอื้อประโยชนซึ่งกันและกันของธุรกิจหลักท้ัง 4 ประเภท   

อันไดแก ระบบขนสงมวลชน อสงัหาริมทรพัย สือ่โฆษณา และบรกิาร 

 

เพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงโครงสรางและรายไดหลักของธุรกิจในครั้งนี้ เราจึงไดเปล่ียนช่ือบริษัทจากบริษัท   

ธนายง จำกัด (มหาชน) เปนบริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน) (บีทีเอส กรุป) และเปล่ียนสัญลักษณซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จาก “TYONG” เปน “BTS” ตลอดจนปรับยายหมวดธุรกิจ

ของบริษัทฯ จากหมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปนหมวดธุรกิจขนสงและโลจิสติกส โดยในปจจุบันบีทีเอส กรุป  

มมีลูคาหลักทรัพยตามราคาตลาด (Market Capitalization) ตดิหนึง่ใน 50 อนัดับแรกในตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย  

 

บริษัทฯ ไดเร่ิมดำเนินการตามวิสัยทัศน “City Solutions”” 

 

กรรมการผูจัดการบริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน) 
“การไดมาซึ่งหุนในบริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูไดรับสัมปทานเพียงรายเดียวในการ  

ใหบริการรถไฟฟาบีทีเอส ถือเปนสวนสำคัญในแนวทางการเจริญเติบโตของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดเปล่ียนช่ือเปนบริษัท   

บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน) เพ่ือใหสะทอนถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสรางและรายไดหลักของธุรกิจ  

 

เรามีความเชื่อมั่นเปนอยางสูงในอนาคตของธุรกิจของกลุมบริษัทและความสามารถท่ีจะสรางผลตอบแทนท่ีสูงใหกับ  

ผูถือหุน และ Stakeholders ทุกทาน” 

Our Vision 
Your City Solutions
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งบกำไรขาดทุน (ลานบาท):   
รายไดรวม  1,573 1,071  
รายไดจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย  1,060 801  
ตนทุนการขายและบริการของธุรกิจอสังหาริมทรัพย  932 731  
กำไรขั้นตนจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย  128 70  
กำไรขาดทุนกอนหักดอกเบ้ีย ภาษีและคาเส่ือม (EBITDA)  320 95  
กำไรสุทธิ(1)  229 20  
 
งบดุล (ลานบาท):    
ตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย  1,041 1,028  
ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต  2,306 1,075  
รวมสินทรัพย  7,835 6,769  
รวมหนี้สิน  2,979 3,092  
รวมสวนของผูถือหุน(1)  4,856 3,676  
 
ขอมูลตอหุน / ขอมูลหลักทรัพย:    
จำนวนหุน (ลานหุน)  7,614 5,813  
มูลคาตามบัญชีตอหุน(2) (บาท)  0.72 0.64  
กำไรสุทธิตอหุน (บาท)  0.033 0.004  
ราคาปด ณ วันที่ 31 มีนาคม (บาท)  0.71 0.37  
มูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาด (ลานบาท)   5,406 2,151  
หนี้สินสุทธิ (ลานบาท)  1,998 2,632  
มูลคาสุทธิของกิจการ(3) (ลานบาท)  7,404 4,783  
 
อัตราสวน:    
อัตรากำไรข้ันตนจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย (%)  12.1 8.7  
อัตรากำไรสุทธิ (%)  14.5 1.8  
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน(4) (%)  5.4 0.5  
อัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)  3.1 0.3  
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)  0.61 0.84  
อัตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบ้ีย(5) (เทา)  5.85 (1.64) 

ขอมูลสำคัญทางการเงิน                            

ขอมูลทางการเงินท่ีสำคัญ 

หมายเหตุ:
(1) รวมสวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย
(2) คำนวณจากจำนวนหุนถัวเฉล่ีย 
(3) คำนวณจากมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดรวมกับหนี้สินสุทธิ         

(4) คำนวณจากสวนของผูถือหุนเฉลี่ยท่ีเกิดระหวางป 
(5) กระแสเงินสดจากการดำเนินงานตอดอกเบ้ียจาย 

แผนภาพแสดงสินทรัพย หน้ีสิน และสวนของผูถือหุน 

แผนภาพแสดงรายไดแยกตามประเภทของธุรกิจ 

โรงแรม สำนักงาน
และอาคารพักอาศัยใหเชา
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สารจากประธานกรรมการ 

ทั้งนี้ การไดมาซึ่งหุนในบีทีเอสซีเกิดขึ้นหลังงวดปบัญชี
สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2553 และเกิดภายหลังการ  
จัดทำงบการเงินสำหรับป 2552 / 2553 ภาพลักษณ
ความเปน “City Solutions” ของบริษัทฯ จึงอาจยัง  
ไมชดัเจน ดงันัน้ ในรายงานประจำปนี ้จงึไดอธบิายวธิกีารท่ี 
บีทีเอส กรุป จะสรางกระแสเงินสดที่มั่นคง ผลกำไร  
ที่ยั่งยืน การเจริญเติบโตที่สูง และผลตอบแทนท่ีดีตอไป  
ในอนาคต เพ่ือเปน “City Solutions” ผานการผนึกกำลัง
และเอ้ือประโยชนซึง่กนัและกนัของธรุกจิหลกัท้ัง 4 ประเภท 
อนัไดแก ระบบขนสงมวลชน อสงัหารมิทรพัย สือ่โฆษณา 
และบริการ  
 
ธรุกจิหลกั 4 ประเภทน้ี จะสามารถสรางผลตอบแทนและ
เอ้ือประโยชนซึ่งกันและกันภายใตโครงสรางธุรกิจใหม
ของ บีทีเอส กรุป ได เชน การรับจางบริหารโครงการ  
รถโดยสารประจำทางดวนพิเศษ (บีอารที) จากบริษัท 
กรงุเทพธนาคม จำกดั ซึง่เปนวิสาหกจิของกรงุเทพมหานคร 
เ ม่ือเร็วๆ นี้ การเปดตัวแบรนด “Abstracts” ซึ่งเปน  
แบรนดใหมสำหรับคอนโดมิเนียมตามแนวเสนทาง  
ระบบขนสงมวลชนในกรุงเทพฯ การขยายธุรกิจใหบริการ
สื่อโฆษณา “Out-of-Home” เพ่ิมเติมจากฐานลูกคาเดิม 
และในอนาคตจะมีการเปดตัวธุรกิจใหบริการเ งิน
อิเล็กทรอนิกส (e-money) ที่มีระบบตั๋วรวม (Common 
Ticketing) ระหวางรถไฟฟาบีทเีอส รถไฟฟาเอ็มอารท ีและ
ระบบขนสงมวลชนอื่นๆ ซึ่งจะคลายกับบัตร Octopus   
ทีน่ยิมใชกนัแพรหลายในฮองกง 
 
สำหรับธุรกิจระบบขนสงมวลชนซึ่งจะสรางรายไดหลัก  
ใหแกบริษัทฯ นั้น มีแนวโนมการเติบโตอยางตอเน่ือง   
โดยในป 2552 บทีีเอสซีไดขยายการใหบริการครอบคลุม
เพ่ิมขึ้นอีก 2 สถานีในสวนตอขยายสายสีลม และเพือ่
รองรับการเพ่ิมขึ้นของผูโดยสารจากระบบเดิม และการ
เติบโตท่ีคาดวาจะเกิดจากสวนตอขยายในอนาคต   
บทีเีอสซไีดซือ้รถไฟฟาใหม 12 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ซึง่จะ
เดินรถไดประมาณส้ินปนี้ ในขณะนี้บีทีเอสซีไดลงนาม  
ในบนัทกึขอตกลงกบับรษิทั กรุงเทพธนาคม จำกดั เพ่ือเขาไป
ดำเนินการใหบริการรถไฟฟาบีทีเอสในสวนตอขยาย  
สายสุขมุวทิ จากออนนุชไปแบร่ิง และสวนตอขยายสายสีลม
จากวงเวียนใหญไปบางหวา ซึ่งกรุงเทพมหานครตั้ง  

เปาหมายท่ีจะเปดใหบริการท้ังสองสวนน้ีในป 2554 
นอกจากนี ้บทีเีอสซียงัไดศกึษาโอกาสท่ีจะเขาไปดำเนนิงาน  
ในสวนตอขยายและเสนทางอื่นๆ ที่กำลังจะเกิดขึ้น ซึ่งจะ
ครอบคลุมถึงสมุทรปราการ สะพานใหม และสายอื่นๆ 
เชนสายสีมวง เปนตน 
 
จากการท่ีรัฐบาลไดประกาศแผนสำหรับการขยายระบบ
ขนสงมวลชนในกรงุเทพฯ และบรเิวณรอบๆ ใหกวางขวางขึน้ 
และการท่ีบีทีเอสซีเปนผูใหบริการระบบรถไฟฟาบีทีเอส
ในปจจุบัน ประกอบกับมีประสบการณในการใหบริการ
ระบบขนสงมวลชนอยางกวางขวาง ทำใหเราเช่ือมั่นวา  
บีทีเอสซีมีขอไดเปรียบสูงในการมีสวนรวมในแผนการ
ขยายเหลาน้ี นอกจากนี ้การท่ีระบบรถไฟฟาบีทเีอสของเรา
วิ่งผานศูนยกลางของกรุงเทพฯ และกลายเปนแกนหลัก
ของระบบขนสงมวลชนตางๆ ผมจึงยินดีเปนอยางย่ิง  
ที่ไดเห็นระบบรถไฟฟาบีทีเอสมีสวนชวยวางโครงสราง
ระบบขนสงมวลชนของกรุงเทพฯ ซึ่งเราจะรวมเสริมสราง
การเติบโตของศูนยกลางธุรกิจ และเปนสวนหน่ึงในการ
เจริญเติบโตของกรุงเทพฯ ตอไป 
 
ความสำเร็จเหลาน้ีจะเปนไปไมไดถาไมมีพนักงานท่ีได
ใหการสนับสนุนและทุมเทการทำงานมาอยางตอเน่ือง 
ผมจึงขอขอบคุณและยกยองพนักงานทุกทานไว ณ ที่นี้
ดวย 
 
ในปขาลนี้ ผมจึงภูมิใจที่จะนำเสนอรายงานประจำปนี้ 
เพ่ือแสดงใหเห็นวา บีทีเอส กรุป ของเราไดเติบโตไป  
ขางหนาเพ่ือผลประโยชนของผูถือหุน พนักงาน ลูกคา 
หุนสวนธุรกิจ และสังคมโดยรวม 
 
 

คีรี กาญจนพาสน 
ประธานกรรมการ 

ตามที่ผมไดเคยกลาวไวในรายงานประจำปเม่ือ  
ปที่แลว ถึงความเชื่อมั่นของผมในอนาคตและความ
สามารถในการสรางผลตอบแทนของบริษัทฯ ในปนี้ 
บรษิทัฯ ไดเร่ิมดำเนนิการตามวสิยัทัศน “City Solutions” 
และไดดำเนินตามแผนกลยุทธดังกลาว โดยไดเขาถือ
หุนใหญในบริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) (บีทีเอสซี) ซึ่งเปนบริษัทที่ไดรับสัมปทาน
จากกรุงเทพมหานครในการใหบริการรถไฟฟาบีทีเอส
แตเพียงผูเดียว 
 
ตามที่ทานจะไดเห็นในรายงานประจำปนี ้ เม่ือเดือน
พฤษภาคมที่ผานมา บริษัทฯ ไดมาซึ่งหุนรอยละ 
94.6 ในบีทีเอสซีที่มีมูลคากวา 40,000 ลานบาท โดย
จายคาตอบแทนเปนเงินสดสวนหน่ึง และหุนเพ่ิมทุน
ของบริษัทฯ อีกสวนหนึ่ง และเพ่ือใหสอดคลองกับ
การเปล่ียนแปลงโครงสรางและรายไดหลักของธุรกิจ
ในคร้ังนี้ เราจึงไดเปล่ียนช่ือบริษัทจากบริษัท ธนายง 
จำกัด (มหาชน) เปนบริษัท บีทีเอส กรุป โฮลด้ิงส 
จำกดั (มหาชน) (บทีเีอส กรุป) และเปลีย่นสัญลักษณ
ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย จาก “TYONG” เปน “BTS” ตลอดจน
ปรบัยายหมวดธรุกจิของบรษิทัฯ จากหมวดธรุกจิพฒันา
อสังหาริมทรัพยเปนหมวดธุรกิจขนสงและโลจิสติกส 
โดยในปจจุบัน บีทีเอส กรุป มีมูลคาหลักทรัพยตาม
ราคาตลาด (Market Capitalization) ติดหนึ่งใน 50 
อันดับแรกในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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สารจากกรรมการผูจัดการ 

ในอนาคตธุรกิจระบบรถไฟฟาบีทีเอสจะเปนธุรกิจที่ทำ
รายไดหลักใหกลุมบริษัท โดยรถไฟฟาบีทีเอสนั้นมีการ
เติบโตของจำนวนผูโดยสารอยางตอเน่ือง และมีโอกาส  
ที่จะไดรับผลประโยชนจากแผนขยายระบบขนสงมวลชน
ของภาครัฐ ซึ่งจะสงตอผูโดยสารเขามาในระบบรถไฟฟา
บีทีเอสมากข้ึน นอกจากน้ี เราคาดหวังที่จะไดเห็น  
ผลประกอบการเต็มปและรายไดที่เพ่ิมขึ้นของบีทีเอสซี
จากสวนตอขยายสายสีลม 2.2 กิโลเมตร และการ  
ใหบริการของรถโดยสารประจำทางดวนพิเศษ (บีอารที)   
อีก 15 กิโลเมตร 
 
สำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพยนั้น กลุมบริษัทไดเปดตัว
โครงการคอนโดมิเนียม 2 โครงการ ตามแนวเสนทาง
รถไฟฟาบีทีเอสปจจุบันและอนาคต ภายใตแบรนด 
“Abstracts” ทั้ง 2 โครงการนี้เปนโครงการริเร่ิมสำหรับ
แบรนด “Abstracts” ภายใตแนวคิด “City Solutions” 
ซึ่งมุงเนนที่จะยกระดับความเปนอยูของ “Abstracts 
Citizens” แบรนด “Abstracts” เปนแบรนดที่แตกตาง
และเชื่อมโยงกับระบบรถไฟฟาบีทีเอส และยังเปน  
แบรนดเดียวท่ีใหบัตรรถไฟฟาบีทีเอสฟรี 10 ป แกลูกคา
คอนโดมิเนียม 
 
สำหรับธุรกิจสื่อโฆษณานั้น กลุมบริษัทไดตอกย้ำความ
เปนผูนำในการใหบริการส่ือโฆษณา “Out-of-Home” 
โดยการเขาซ้ือบริษัท พอยท ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุป 
จำกัด ซึ่งเปนบริษัทที่มีเครือขาย “Out-of-Home” อยาง
กวางขวาง เพ่ือเสริมกับการบริหารพื้นที่สื่อโฆษณา  
ในรานคา Modern Trade ตางๆ ที่มีอยูเดิม และกำลังอยู  
ในระหวางการขยายตัวอยางตอเน่ือง เพ่ือเปนการตอกย้ำ
ความเปนผูนำทีม่สีวนแบงการตลาดสงูสดุในการใหบรกิาร
สื่อโฆษณา “Out-of-Home”  

ผมมีความยินดีที่ จะรายงานใหท านทราบถึง  
ผลประกอบการรอบ 12 เดือนของบริษัทฯ ในปบัญชี  
สิน้สดุ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 ที่ไดมีการพัฒนา  
ไปในทิศทางที่ดีขึ้น ซึ่งบริษัทฯ มีการเติบโตท้ังในแง
ของรายไดและกำไรข้ันตนจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
โดยมีรายไดจากธรุกจิอสงัหาริมทรพัย 1,060 ลานบาท 
คดิเปนอตัราเติบโตเพ่ิมขึน้จากปบญัชีกอนถงึรอยละ 32 
และมีกำไรข้ันตน 128 ลานบาท คิดเปนอัตราเติบโต
เพ่ิมขึ้นจากปบัญชีกอนถึงรอยละ 83 นอกจากนี้   
จากการควบคุมดูแลตนทุนอยางใกลชิด ทำใหอัตรา
กำไรข้ันตนจากธุรกิจอสังหาริมทรัพยอยูที่รอยละ 12  
 
อยางไรกต็าม ผลประกอบการสำหรับงวดปบญัชีสิน้สดุ 
ณ วนัที ่31 มนีาคม 2553 ดงักลาว เปนผลประกอบการ
ชวงกอนที่บริษัทฯ จะไดมาซึ่งหุนของบริษัท ระบบ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (บีทีเอสซี)   
ในเดือนพฤษภาคม 2553 ดังนั้น เพ่ือใหเห็นภาพของ
กลุมบริษัทท่ีชัดเจนยิ่งขึ้น เราจึงไดแสดงรายละเอียด
การประกอบธุรกิจของบีทีเอสซีประกอบไวในรายงาน
ประจำปนีด้วย  
 
การไดมาซ่ึงหุนในบีทีเอสซี ถือเปนสวนสำคัญใน
แนวทางการเจริญเติบโตของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได
เปลี่ยนช่ือเปนบริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด 
(มหาชน) เพ่ือใหสะทอนถงึการเปลีย่นแปลงโครงสราง
และรายไดหลักของธุรกิจ ซึ่งผมคาดหวังวาจะได
รายงานผลประกอบการในสวนรายไดและกำไรท่ีดขีึน้
อยางตอเน่ืองของบริษัทฯ ในอนาคต หลังจากท่ีกลุม
บริษัทไดขยายธุรกิจออกเปน 4 ธุรกิจหลัก อันไดแก 
ระบบขนสงมวลชน อสังหาริมทรัพย สื่อโฆษณา และ
บริการ ซึ่งจะเอ้ือประโยชนซึ่งกันและกัน 
 

นอกจากนี้ อีกกาวท่ีสำคัญของกลุมบริษัท คือการกอตั้ง
บริษัท บางกอก สมารทการด ซิสเทม จำกัด โดยมี
ธนาคารกรุงเทพเปนผูถือหุนเชิงกลยุทธและใหการ
สนับสนุนการประกอบธุรกิจใหบริการเงินอิเล็กทรอนิกส 
(e-money) ที่มีระบบตั๋วรวม (Common Ticketing) 
สำหรับรถไฟฟาบีทีเอส รถไฟฟาเอ็มอารท ีและระบบ
ขนสงมวลชนอ่ืนๆ ซึง่ e-money นี ้นบัวนัจะทวคีวามจำเปน  
ตอชีวิตประจำวันและเช่ือวาจะไดรับความนิยมอยาง  
แพรหลายมากข้ึน โดยเฉพาะผานทางแนวคิด “City 
Solutions” ทีจ่ะเอือ้ประโยชนและความสะดวกใหกับผูใช
บริการของกลุมบริษัททั้งหมด 
 
ทั้งนี้ ผมขอขอบคุณพนักงานทุกทานท่ีทุมเททำงาน  
จนสามารถนำพาบรษิทัฯ มาจนถงึจดุนี ้และผมขออนญุาต
ใชคำพูดของทานประธานกรรมการของเราอีกคร้ังวา   
เรามีความเช่ือมั่นเปนอยางสูงในอนาคตของธุรกิจของ  
กลุมบริษัทและความสามารถท่ีจะสรางผลตอบแทนที่สูง
ใหกับผูถือหุน และ Stakeholders ทุกทาน 

กวิน กาญจนพาสน 
กรรมการผูจัดการ 
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คณะกรรมการ 

 1. นายคีรี กาญจนพาสน 
  ประธานกรรมการ

 2. นายกวิน กาญจนพาสน 
  กรรมการผูจัดการ

 3. นายสุธรรม ศิริทิพยสาคร 
  รองกรรมการผูจัดการ

 4. นายรังสิน กฤตลักษณ 
  รองกรรมการผูจัดการ

 5. Mr. Kong Chi Keung 
  รองกรรมการผูจัดการ

 6. Dr. Paul Tong 
  กรรมการ

 7. นายคม พนมเริงศักด์ิ 
  กรรมการ

 8. ดร.อาณัติ อาภาภิรม 
  กรรมการ
 
 9. Mr. Lo Yun Sum 
  กรรมการ

 10. Mr. Cheung Che Kin 
  กรรมการ
 
 11. พลโท พิศาล เทพสิทธา 
  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

 12. พลตำรวจตรี วราห เอี่ยมมงคล 
  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

 13. นายชัยสิทธ์ิ ภูวภิรมยขวัญ 
  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
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CONNECTING 
CITY SOLUTIONS

ในเดือนพฤษภาคม 2553 บรษิทัฯ ไดมาซ่ึงหุนของบรษิทั ระบบขนสงมวลชน

กรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (บีทีเอสซี) ที่มีมูลคากวา 40,000 ลานบาท   

โดยจายคาตอบแทนเปนเงินสดสวนหนึง่และหุนเพ่ิมทนุของบริษทัฯ อกีสวนหน่ึง 

ธุรกิจระบบขนสงมวลชนดำเนินการโดยบีทีเอสซีซึ่งเปนบริษัทยอย 
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ธุรกิจระบบขนสงมวลชน 

ธุรกิจระบบรถไฟฟาบีทีเอสจะเปนธุรกิจท่ีทำรายไดหลักใหกลุมบริษัท 
โดยรถไฟฟาบีทีเอสนั้นมีการเติบโตของจำนวนผูโดยสารอยางตอเนื่อง 
และมีโอกาสที่จะไดรับผลประโยชนจากแผนขยายระบบขนสงมวลชน
ของภาครัฐ ซึ่งจะสงตอผูโดยสารเขามาในระบบรถไฟฟาบีทีเอสมากข้ึน 

งานฉลองครบรอบ  
10 ปของรถไฟฟา 

บีทีเอส 
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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))

10  JULY  2010

บีทีเอสซี  
ใหบริการ 
รถโดยสาร  
ประจำทาง 
ดวนพิเศษ (บีอารที)  
ในกรุงเทพฯ 

รถไฟฟาเพ่ิมเติม 12 ขบวน  
(ขบวนละ 4 ตู) จะถูกนำเขาสูระบบ 

รถไฟฟาบีทีเอสประมาณ  
ปลายป 2553 

เพื่อรองรับการเพิ่มข้ึนของจำนวนผูโดยสารจากระบบเดิม และการเติบโตจากการสงผานผูโดยสาร
จากสวนตอขยายในอนาคต บีทีเอสซีไดซื้อขบวนรถไฟฟาเพิ่มเติมจำนวน 12 ขบวน ขบวนละ 4 ตู 
ซึ่งจะเดินรถไดประมาณปลายป 2553 นอกจากน้ี ในป 2552 บีทีเอสซียังไดขยายการใหบริการ  
เดินรถสวนตอขยายสายสีลมเพิ่มอีก 2 สถานี ซึ่ง กทม.เปนเจาของ และเปนผูใหบริการ  
เดินรถโดยสารประจำทางดวนพิเศษ (บีอารที) ซึ่งเริ่มเดินรถเมื่อเร็วๆ นี้ 
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10  JULY  2010

DEVELOPING 
CITY SOLUTIONS

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจของบริษัทฯ นับตั้งแตเร่ิมดำเนินการ 

ในป 2511 โดยภายหลังจากการไดมาซึ่งหุนของบีทีเอสซี  

บริษัทฯ จะใชประสบการณและความรูที่มีในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย  

ซึ่งบีทีเอสซีเปนเจาของใหดียิ่งขึ้น 

การออกแบบในหลักการ 
ของการพัฒนา JJ Park  

ซึ่งอยูใกลกับสถานีรถไฟฟา 
บีทีเอสหมอชิต โรงแรมยู เชียงใหม 

ทัศนียภาพจำลองของ 
โรงแรมยู สาทร 
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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))

10  JULY  2010

คอนโดมิเนียม Abstracts 
Phahonyothin Park 

คอนโดมิเนียม Abstracts 
Sukhumvit 66/1 

กลุมบีทเีอส กรุป มโีครงการคอนโดมเินยีม ตามแนวเสนทาง
ระบบขนสงมวลชนที่อยูในระหวางการกอสราง จำนวน  
2 โครงการ ซึง่ทัง้ 2 โครงการอยูใกลกบัสถานรีถไฟฟาบทีเีอส
ทั้งที่มีอยูในปจจุบันและจะมีขึ้นในอนาคต 
 
โครงการคอนโดมิเนียมท่ีอยูในระหวางการกอสราง ไดแก

คอนโดมิเนียม Abstracts Phahonyothin Park  
  ซึ่งเปนคอนโดมิเนียมท่ีใชแบรนด “Abstracts”   
  โดยตั้งอยูใกลกับสวนตอขยายสายสีเขียว

คอนโดมิเนียม Abstracts Sukhumvit 66/1  
  ซึ่งเปนคอนโดมิเนียมแนวราบที่ใชแบรนด  
  “Abstracts” อยูใกลกับสถานีรถไฟฟาบีทีเอสอุดมสุข  
  (สถานีในอนาคต)
 
ซึ่งคอนโดมิเนียมท้ัง 2 โครงการใหบัตรโดยสารรถไฟฟา 
บีทีเอสฟรี 10 ป (สำหรับ 25 สถานีในปจจุบัน) แกลูกคา 

อาคารพักอาศัยเดอะรอยัลเพลส 2  
และเดอะแกรนดเพ่ือเชา ซึ่งสามารถ 
มองเห็นทัศนียภาพของถนนราชดำริ 

ทัศนียภาพจำลองภายนอกและภายในของ
คอนโดมิเนียม Abstracts Phahonyothin Park 
ซึ่งโครงการนี้ไดเปดการขายแลว 

คอนโดมิเนียม Abstracts Sukhumvit 66/1  
อยูใกลกับสถานีรถไฟฟาบีทีเอสอุดมสุข (สถานีในอนาคต) 

ซึ่งโครงการน้ีไดเปดการขายแลว 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))

10  JULY  2010

โครงการโรงแรมในอนาคตที่อยูระหวางการกอสราง ไดแก  
 Four Points by Sheraton เปนโรงแรมระดับ 4 ดาว 
  โดยจะมีทางเดิน skybridge เช่ือมตอกับสถานีรถไฟฟาบีทีเอสสุรศักด์ิ
 โรงแรมยู อินจันทรี เปนโรงแรมที่ใชแบรนด “U”  
  ตั้งอยูริมแมน้ำแคว จังหวัดกาญจนบุรี 
  ซึ่งปจจุบันอยูในระหวางการปรับปรุงอาคารเดิม
 
โครงการในอนาคตที่อยูระหวางการศึกษา คือ 
 The Langham Sukhumvit เปนโครงการโรงแรมระดับ 5 ดาว และ  
  The Langham Residence Sukhumvit เปนโครงการเซอรวิสอพารตเมนต  
  ซึ่งจะมีทางเดิน skybridge เชื่อมตอกับสถานีรถไฟฟาบีทีเอสนานา
 Langham Place Phaya Thai เปนโครงการโรงแรมตั้งอยู 
  ติดกับสถานีรถไฟฟาบีทีเอสพญาไทและสถานีแอรพอรตลิงค
 โรงแรมยู สาทร เปนโรงแรมที่ใชแบรนด “U” ตั้งอยูใกลถนนสาทร 
  และศูนยกลางธุรกิจ
 โรงแรมยู เขาใหญ เปนโครงการโรงแรมที่เขาใหญ ซึ่งลอมรอบ 
  ดวยท่ีดินเพื่อการจัดสรรสำหรับที่อยูอาศัย ขนาดประมาณ 625 ไร
 JJ Park เปนโครงการอาคารพักอาศัย อาคารสำนักงาน และโครงการ 
  เพื่อการพัฒนาในรูปแบบอื่น (mixed use project) ซึ่งอยูติดกับ 
  สถานีรถไฟฟาบีทีเอสหมอชิต

โรงแรมยู อินจันทรี ตั้งอยูริมแมน้ำแคว  
จังหวัดกาญจนบุรี ปจจุบันอยูในระหวาง 
การปรับปรุงอาคารเดิม 

โครงการโรงแรมยู สาทร  
ซึ่งตั้งอยูศูนยกลางธุรกิจ 
ของกรุงเทพฯ 

ทัศนียภาพจำลอง 
การออกแบบภายนอก 

อาคารของโรงแรมยู เขาใหญ 

โครงการโรงแรม Four Points by Sheraton  
ที่สถานีรถไฟฟาบีทีเอสสุรศักด์ิ  
ซึ่งอยูระหวางการกอสราง 

ทัศนียภาพจำลองของโรงแรม  
Langham Place  
เปนโครงการที่มีแผนพัฒนา 
ที่สถานีรถไฟฟาบีทีเอสพญาไท 

he Langham Sukhumvit 
เปนโครงการโรงแรมระดับ 5 ดาว 
และเซอรวิสอพารทเมนท ซึ่งจะสาม
ารถเชื่อมตอกับสถานีรถไฟฟาบีทีเอ
สนานา
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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))

10  JULY  2010

โครงการโรงแรมท่ีสำคัญที่อยูระหวางการศึกษา คือ  
 The Langham Sukhumvit เปนโครงการ
  โรงแรมและเซอรวิสอพารตเมนต  
  บนเนื้อท่ีประมาณ 3 ไร ซึ่งตั้งอยูติดกับ 
  สถานีรถไฟฟาบีทีเอสนานา

ทัศนียภาพจำลองภายในและภายนอกของ  
The Langham Sukhumvit  
ซึ่งจะมีทางเดิน skybridge เช่ือมตอกับ 
สถานีรถไฟฟาบีทีเอสนานา 

ที่ดินอ่ืนๆ เพื่อการพัฒนาในอนาคต  
 ที่ดินบนหาดกมลา จังหวัดภูเก็ต ซึ่งสามารถใชประโยชนไดหลากหลาย 
  มีเนื้อท่ีประมาณ 450 ไร ซึ่งที่ดินผืนน้ีมีที่ดินท่ีติดทะเลขนาด 19 ไร 
  ซึ่งเปนหน่ึงในไมกี่ผืนสุดทายท่ีเหลืออยูบนหาดกมลา

ที่ดินบนหาดกมลา จังหวัดภูเก็ต 
 ซึ่งเปนท่ีดินผืนสำคัญท่ีเหมาะ 

สำหรับการขายหรือการพัฒนาในอนาคต  
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10  JULY  2010

CREATING
CITY SOLUTIONS

ธุรกิจสื่อโฆษณาของกลุมบริษัท ดำเนินการโดย บริษัท วี จี ไอ โกลบอล 

มีเดีย จำกัด (วีจีไอ) และบริษัทยอย (กลุมวีจีไอ)   
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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))

10  JULY  2010

กลุมวีจีไอยังคงตอกย้ำความเปนผูนำในการใหบริการสื่อโฆษณา “Out-of-Home” โดยการ 
เขาซื้อบริษัท พอยท ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุป จำกัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีเครือขายสื่อ 
ในอาคารสำนักงานในเขตธุรกิจสำคัญๆ ทั่วกรุงเทพฯ นอกจากน้ัน วีจีไอยังไดรุกเขาไปในธุรกิจ 
สื่อโฆษณาทางวิทยุในหางคาปลีกช้ันนำ โดยไดลงนามสัญญากับเทสโก โลตัส ในการบริหารจัดการ
โฆษณาวิทยุในสาขาของหางเทสโก โลตสัทั่วประเทศ และยังไดดำเนินการเจรจากับรานคา  
Modern Trade รายอื่นๆ อีก เพื่อขยายขอบเขตการบริการและเพิ่มพ้ืนท่ีโฆษณาอยางตอเนื่อง 

ธุรกิจสื่อโฆษณา 
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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))

10  JULY  2010

For sale of over 100
rai of subdivided 
landplots

For sale of over 100 
rai of subdivided
landplotsสื่อโฆษณาแนวใหม  

“Out-of-Home” ของวีจีไอ 

โฆษณาบน 
ขบวนรถไฟฟา  
ซึ่งสรางเอกลักษณ
ใหแกรถไฟฟา 
บีทีเอส 
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10  JULY  2010

PROVIDING
CITY SOLUTIONS

การใหบริการบริหารโรงแรม  
โดย แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรวิส 

ธุรกิจบริการดำเนินการโดยบริษัทตางๆ ในกลุมบีทีเอส กรุป ซึ่งธุรกิจดังกลาวสนับสนุน  

สามกลุมธุรกิจหลักของกลุมบีทีเอส กรุป ไดเปนอยางดี ธุรกิจบริการดังกลาว ประกอบดวย 

ธุรกิจระบบตั๋วรวม (Common Ticketing) และบริการเงินอิเล็กทรอนิกส (e-money)  

ที่ดำเนินการโดยบริษัท บางกอก สมารทการด ซิสเทม จำกัด ซึ่งบีทีเอสซีถือหุนอยูรอยละ 90  

ธุรกิจบริหารโรงแรมที่ดำเนินการโดยบรษิัท แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรวิส จำกัด ซึ่งบริษัทฯ  

ถือหุนอยูรอยละ 50  ธุรกิจรับเหมากอสรางท่ีดำเนินการโดยบริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น  

(ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 51  และธุรกิจกอลฟคลับที่ดำเนินการโดย

บริษัท ธนาซิตี้ กอลฟ แอนด สปอรต คลับ จำกัด 

โรงแรม Four Points by Sheraton  
ซึ่งกอสรางโดย ฮิบเฮง 
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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))

10  JULY  2010

พิธีลงนาม  
การรวมดำเนินงาน 

ระบบต๋ัวรวม 

บริการโรงแรมระดับเฟรสคลาส  
โดย แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรวิส 

โครงการรับเหมากอสราง 
โดย ฮิบเฮง 

ธนาซิตี้ กอลฟ แอนด สปอรต คลับ  
ซึ่งอยูในระหวางการดำเนินการปรับปรุง 

ธุรกิจบริการ 
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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))

10  JULY  2010

 กลุมบีทีเอส กรุป มีความมุงมั่นตอการมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคม โดยมีแนวคิด “City Solutions”  
เพื่อใหความชวยเหลือแกชุมชนท่ีเรารวมเปนสวนหน่ึงและการเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 
 ในปที่ผานมา เราไดจัดกิจกรรมหลายอยาง ซึ่งรวมถึงการกระตุนใหเกิดจิตสำนึกในการรักษาสิ่งแวดลอม 
ดวยการสนับสนุนใหมีการเดินทางโดยใชระบบขนสงมวลชนและจักรยาน การสนับสนุนการทัศนศึกษา  
ของเด็กนักเรียนดวยการโดยสารรถไฟฟาบีทีเอส การบริจาคส่ิงของและเงินใหแกองคกรการกุศลตางๆ  
ตลอดจนการทำบุญรวมกับพนักงาน ครอบครัว และญาติของพนักงานของกลุมบีทีเอส กรุป 
 ในฐานะทีเ่ปนสวนหน่ึงของชมุชน บทีเีอส กรุป ไดใหความรวมมอืกับหลายองคกรเพือ่รวมเปนสวนหน่ึง  
ในการพัฒนาสังคมและคืนส่ิงที่ดีกลับสูสังคมของเรา 

ภาพพนักงาน 
รวมบริจาคเงินใหแกมูลนิธิขาเทียม   

ในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 

ภาพจากพิธี 
ทำบุญทอดกฐินสามัคคี  

ณ วัดแสนสุข จังหวัดอุบลราชธานี  
เม่ือวันที่ 23 ตุลาคม 2552 

ภาพการทัศนศึกษาดวยการโดยสารรถไฟฟาบีทีเอส  
ของนักเรียนโรงเรียนเปลงประสิทธ์ิสายลม 

กิจกรรมเพื่อสังคม 

กิจกรรมสำหรับวัน “World Car Free Day”  
เม่ือวันที่ 22 กันยายน 2552 
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โครงสรางการถือหุน 
ของบริษัทในกลุมบีทีเอส กรุป 
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1. ประวัติความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
 

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน)) จดทะเบียนกอตั้งขึ้นเม่ือ

วันท่ี 27 มีนาคม 2511 ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 5,000,000 บาท เพ่ือดำเนินธุรกิจดานการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

บริษัทฯ ไดเร่ิมเปดโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยโครงการแรก คือ “โครงการธนาซิตี้” ซึ่งตั้งอยูริมถนนบางนา-ตราด 

กม.14 ในป 2531 ซึ่งเปนโครงการท่ีประกอบไปดวย บานเด่ียว ทาวนเฮาส อาคารชุดพักอาศัย และท่ีดินเปลาจัดสรร 

 

บริษัทฯ ไดนำกิจการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเริ่มทำการซ้ือขายหลักทรัพย  

ครัง้แรกในวนัท่ี 1 มนีาคม 2534 และตอมาเมือ่วนัท่ี 2 มถินุายน 2536 บริษทัฯ ไดจดทะเบยีนแปรสภาพจากบรษิทัจำกดั

เปนบริษัทมหาชน จำกัด และไดขยายลักษณะการประกอบธุรกิจออกไปหลายประเภท เชน โครงการอสังหาริมทรัพย 

อาคารพักอาศัยใจกลางเมือง เซอรวิสอพารตเมนต อาคารสำนักงาน โรงแรม และโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ  

 

บริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจในป 2540 ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอภาคธุรกิจ โดยเฉพาะอยางย่ิง

ผูประกอบการท่ีกูยืมเงินจากตางประเทศ การลอยตัวคาเงินบาท สงผลใหเงินกูยืมที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศมี  

มูลคาเพ่ิมสูงข้ึนอยางมากเม่ือเทียบเปนสกุลเงินบาท บริษัทฯ ก็ไดรับผลกระทบตางๆ เหลาน้ีดวยเชนกัน  

 

ในระหวางป 2545 - 2549 บรษิทัฯ ไดทำการปรับปรงุโครงสรางหน้ี และเขาสูกระบวนการฟนฟูกจิการ ซึง่บรษิทัฯ 

ไดปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการจนกระท่ังศาลลมละลายกลางไดมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการในปลายป 2549 

 

ในป 2550 บริษัทฯ ไดกลับมาดำเนินธุรกิจโดยปกติ ดวยวิสัยทัศนของผูบริหารในการเสริมสรางศักยภาพในการ

ดำเนินธุรกิจในอนาคต บริษัทฯ ไดเร่ิมปรับโครงสรางองคกรใหม ทั้งในสวนโครงสรางผูถือหุน ทีมงานผูบริหาร ตลอดจน

ไดมีการรวมมือกับพันธมิตรมารวมลงทุนในบริษทัฯ 

 

ระหวางป 2550 - 2551 บริษัทฯ และบริษัทในกลุม ไดลงทุนในอสังหาริมทรัพยสำหรับการพัฒนาโครงการ  

ในอนาคต โดยไดซื้อที่ดินที่หาดกมลา จังหวัดภูเก็ต, ถนนสุขุมวิท กรุงเทพฯ, กาญจนบุรี และเขาใหญ อีกท้ังไดเชาท่ีดิน  

ทีเ่ชียงใหม และทำการเปดใหบรกิารโรงแรมบตูกิแหงแรก ภายใตชือ่ “โรงแรมยู เชียงใหม” โดยมบีรษิทั แอบโซลทู โฮเต็ล 

เซอรวิส จำกัด ซึ่งเปนบริษัทในกลุมเปนผูบริหาร นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดรับจางเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) เพื่อ

ออกแบบและกอสรางโครงการ Four Points by Sheraton บริเวณถนนสาทร กรุงเทพฯ กับบริษัท บีทีเอส แอสเสทส 

จำกัด ซึ่งเปนเจาของโครงการ โดยมีบริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนระหวาง

บริษัทฯ และฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น โอเวอรซีร ลิมิเต็ดเปนผูรับเหมากอสรางโครงการนี้ 

 

เม่ือวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 บริษัทฯ ไดขยายธุรกิจอยางตอเน่ือง โดยการไดมาซึ่งหุนสามัญของบีทีเอสซีรอยละ 

94.60 ของหุนที่จำหนายไดแลวท้ังหมดของบีทีเอสซี และไดเปลี่ยนช่ือบริษัทเปนบริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด 

(มหาชน) ทำใหธุรกิจหลักของกลุมเปลี่ยนไปเปนธุรกิจระบบขนสงมวลชน ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองกับธุรกิจหลักใหม  

ของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 2553 บริษัทฯ จึงไดเปล่ียนหมวดเปน “ขนสงและโลจิสติกส” ภายใตอุตสาหกรรม 

“บริการ” และไดเปล่ียนช่ือยอในการซ้ือขายหลักทรัพยเปน “BTS” 

 

ประวัติความเปนมา 
และการเปลี่ยนแปลง 
และพัฒนาการที่สำคัญ 
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ประวัติความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญ

เม่ือวนัที ่ 14 มถินุายน 2553 บรษิทัฯ ประสบความสำเร็จในการออกและเสนอขายหุนสามญัเพ่ิมทนุใหแกผูถอืหุน

เดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนจำนวนหุนท่ีผูถือหุนแตละรายถืออยู (Rights Offering) และออกและเสนอขายหุน  

สามัญเพ่ิมทุนที่เหลือบางสวนใหแกกลุมผูลงทุนประเภทสถาบันการเงินและกลุมลูกคาของบริษัทหลักทรัพยที่ทำหนาท่ี

เปนผูจำหนายหลักทรพัยของบริษทัฯ โดยไดรบัชำระเงนิคาซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทนุรวมจำนวนประมาณ 11,990.2 ลานบาท 

ซึง่บรษิทัฯ ไดนำเงินท้ังหมดไปชำระหนีเ้งินกูยมืทีกู่มาเพือ่ไดมาซึง่หุนสามัญของบทีเีอสซจีำนวนประมาณ 20,656 ลานบาท 

และยังคงเหลือเงินกูอีกจำนวนประมาณ 8,656 ลานบาท 

 

นับตั้งแตป 2545 เปนตนมา บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญในสวนท่ีเก่ียวกับการประกอบ

ธุรกิจ การบริหารงาน และการเปล่ียนแปลงทุน ดังนี้ 

 

2545  บริษัทฯ ไดทำการปรับปรุงโครงสรางหนี้ โดยเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ 

 

2548  แปลงมูลคาหุนที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท และลดทุนจดทะเบียนชำระแลวจากเดิม 

4,684,557,000 บาท เหลือ 533,333,333 บาท ซึ่งเปนการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการซ่ึงผาน

ความเห็นชอบของศาลลมละลายกลาง  

 

  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 5,333,333,333 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจำนวน 4,800,000,000 หุน 

 

2549  จัดสรรหุนสามัญจำนวน 4,800,000,000 หุน ใหแกเจาหน้ีและผูรวมลงทุนใหม และเพ่ิมทุนชำระแลว

จากเดิม 533,333,333 บาท เปน 5,333,333,333 บาท ซึ่งเปนการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการ  

ซึ่งผานความเห็นชอบของศาลลมละลายกลาง 

 

  ศาลลมละลายกลางมีคำส่ังใหยกเลิกการฟนฟูกิจการ เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2549  

 

  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอนุญาตใหหลักทรัพยของบริษัทฯ ซื้อขายไดในหมวดพัฒนา

อสังหาริมทรัพย ตั้งแตวันท่ี 28 ธันวาคม 2549 เปนตนไป 

 

2550  เพ่ิมทุนจดทะเบียนชำระแลวเปน 5,813,333,333 บาท โดยออกหุนสามัญจำนวน 480,000,000 หุน 

และจัดสรรใหพันธมิตรทางธุรกิจดวยวิธีการเสนอขายใหแกบุคคลในวงจำกัด 

 

  เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 5,813,333,333 บาท เปน 8,056,923,076 บาท โดยการออกหุนจำนวน 

2,243,589,743 หุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิของหุนกูแปลงสภาพ 

 

  จัดตั้งบริษัทรวมทุน คือ บริษัท กมลา บีช รีสอรท แอนด โฮเต็ล แมนเนจเมนท จำกัด เพ่ือประกอบ

กิจการโรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพยในจังหวัดภูเก็ต 

 

  จัดตั้งบริษัทรวมทุน คือ บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด เพ่ือดำเนินธุรกิจรับเหมา

กอสราง 
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ประวัติความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญ

2551  จัดตั้งบริษัทรวมทุน คือ บริษัท แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรวิส จำกัด เพ่ือดำเนินธุรกิจรับบริหารจัดการ

โรงแรม  

 

  ยกเลิกการออกหุนกูแปลงสภาพ และเปล่ียนแปลงวิธีการจัดสรรหุนจำนวน 2,243,589,743 หุน โดยให

เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมและบุคคลในวงจำกัด และ / หรือนักลงทุนสถาบัน 

 

2552  เม่ือวันที่ 28 กรกฎาคม 2552 บริษัทฯ ไดซื้อหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิของบริษัท กมลา บีช รีสอรท 

แอนด โฮเต็ล แมนเนจเมนท จำกัด จาก Winnington Capital Limited ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ เปนผูถือหุน

ทั้งหมด ในราคา 648,444,000 บาท โดยแบงชำระเปนสองสวน คือ ชำระดวยเงินจำนวน 100,000,000 

บาท และสวนท่ีเหลืออีก 548,444,000 บาท บริษัทฯ ชำระดวยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ 

จำนวน 1,034,800,000 หุน 

 

  บริษัทฯ ไดจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (TYONG-W1) ใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวน

การถือหุนจำนวน 854,848,533 หนวย ใบสำคัญแสดงสิทธิดังกลาวไดครบกำหนดการใชสิทธิเม่ือวันที่ 

13 พฤศจิกายน 2552 และมีผูใชสิทธิรวม 766,258,470 หนวย ซึ่งบริษัทฯ ไดออกหุนสามัญเพ่ิมทุน 

จำนวน 766,258,470 หุน ใหแกผูใชสิทธิแลว 

 

2553  เม่ือวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 บริษัทฯ ไดมาซึ่งหุนสามัญรอยละ 94.60 ของหุนท่ีจำหนายไดแลว  

ทัง้หมดของบีทเีอสซี โดยบรษิทัฯ ไดชำระคาตอบแทนสวนหนึง่เปนเงนิสดจำนวนรวม 20,655,711,989.69 

บาท และออกหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จำนวน 28,166,879,984 หุน ที่ราคาหุนละ 0.688 บาท 

 

  เม่ือวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 บริษัทฯ ไดเปล่ียนช่ือเปน “บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)” 

และเม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 2553 ไดเปล่ียนหมวดในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนขนสงและ

โลจิสติกส ภายใตอุตสาหกรรมบริการ และเปล่ียนช่ือยอในการซื้อขายหลักทรัพยเปน “BTS” 

 

  ระหวางวันที่ 31 พฤษภาคม ถึง 7 มิถุนายน 2553 บริษัทฯ ไดทำการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของ  

บริษทัฯ จำนวน 20,150,704,709 หุน ใหแกผูถอืหุนเดิมของบรษิทัฯ โดยมผีูใชสทิธิตามสทิธิและเกินสิทธิ

รวมกันจำนวน 14,572,185,252 หุน ในสวนของหุนท่ีเหลืออีก จำนวน 5,578,519,457 หุน บริษัทฯ ได

ทำการเสนอขายตอกลุมผูลงทุนประเภทสถาบันการเงินหรือกลุมลูกคาของบริษัทหลักทรัพยที่ทำหนาท่ี

เปนผูจัดจำหนายหลักทรัพยของบริษัทฯ ระหวางวันท่ี 8 มิถุนายน ถึง 11 มิถุนายน 2553 เปนจำนวน  

ทั้งสิ้น 4,459,818,846 หุน และบริษัทฯ ไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนชำระแลวตอกระทรวงพาณิชยจากเดิม 

35,781,271,787 บาท เปน 54,813,275,885 บาท เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 2553 โดยบริษัทฯ ไดรับเงิน

ชำระคาหุนเพ่ิมทุนดังกลาวท้ังหมดประมาณ 11,990.2 ลานบาท และบริษัทฯ ไดนำเงินดังกลาว

ทั้งหมดไปคืนเงินกูที่ใชในการไดมาซึ่งหุนสามัญบีทีเอสซีจำนวนประมาณ 20,656 ลานบาท และยังคง

เหลือเงินกูคางชำระอีกจำนวนประมาณ 8,656 ลานบาท 
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  นอกจากนี้ ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2553 ไดอนุมัติการจัดสรรหุน

สามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ อีกจำนวน 8,914,478,093 หุน โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

 

  จำนวนไมเกิน 5,111,610,256 หุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน

สามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ (BTS-W2) ที่ออกและเสนอขายใหแกผูถือหุนและกลุมผูลงทุนประเภท

สถาบันการเงินและกลุมลูกคาของบริษัทหลักทรัพยที่ทำหนาท่ีเปนผูจัดจำหนายหลักทรัพยที่มี

การจองซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จากหุนท่ีออกและจัดสรรจำนวน 20,150,704,709 หุน 

ซึ่งบริษัทฯ คาดวาจะออกใบสำคัญแสดงสิทธิ BTS-W2 ในอัตราสวน 4 หุนท่ีจองซื้อตอ 1 หนวย

ใบสำคัญแสดงสิทธิ ภายในประมาณเดือนตุลาคม 2553 

 

  จำนวนไมเกิน 3,802,867,837 หุน เพ่ือเสนอขายใหแกผูถือหุนบีทีเอสซี สวนท่ีเหลือรอยละ 5.39 

ซึ่งไมเปนบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ เพ่ือเปนคาตอบแทนที่ผูถือหุนสามัญบีทีเอสซี สวนท่ี

เหลือดังกลาว นำหุนสามัญท่ีตนถืออยูในบีทีเอสซีมาชำระเปนคาหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ 

แทนการชำระดวยเงินสด ซึ่งบริษัทฯ คาดวาจะเสนอขายหุนดังกลาวภายในประมาณเดือน

ธันวาคม 2553 

 

ประวัติความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญ
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2. ขอมูลทั่วไป 
 

2.1 ขอมูลบริษัท: 

 

ชื่อบริษัท บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)  

 (เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน)) 

 

ชื่อภาษาอังกฤษ BTS Group Holdings Public Company Limited  

 (formerly known as Tanayong Public Company Limited) 

 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ชั้น 14 ทีเอสทีทาวเวอร  

 21 ซอยเฉยพวง ถนนวิภาวดี-รังสิต  

 แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

 

ประเภทธุรกิจ 1. ธุรกิจระบบขนสงมวลชน 

 2. ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย 

 3. ธุรกิจสื่อโฆษณา 

 4. ธุรกิจบริการ 

 

Home Page www.btsgroup.co.th  

 

โทรศัพท 0 2273 8511-5 

 

โทรสาร 0 2273 8516 

 

เลขทะเบียนบริษัท 0107536000421 

 

ทุนจดทะเบียน 7,704,149,999 บาท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 และ 

 65,142,190,902 บาท ณ วันท่ี 14 มิถุนายน 2553 

 

ทุนจดทะเบียนชำระแลว 7,614,391,803 บาท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 และ 

 54,813,275,885 บาท ณ วันท่ี 14 มิถุนายน 2553 

 

จำนวนหุนจดทะเบียน (หุนสามัญ) 7,614,391,803 หุน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 และ  

 54,813,275,885 หุน ณ วันท่ี 14 มิถุนายน 2553 

 

มูลคาหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 

 

ขอมูลทั่วไป 
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นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 

 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศัพท: 0 2229 2800 โทรสาร: 0 2359 1259  

 

ผูสอบบัญชี บริษัท สำนักงาน เอินสท แอนด ยัง จำกัด 

 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  

 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  

 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศัพท: 0 2264 0777 โทรสาร: 0 2264 0789-90 

 นายเติมพงษ โอปนพันธุ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4501  

 

ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท วีระวงค, ชินวัฒน และเพียงพนอ จำกัด 

 ชั้น 22 อาคารเมอรคิวร่ี ทาวเวอร 

 540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี  

 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

 โทรศัพท: 0 2264 8000 โทรสาร: 0 2657 2222 

  

ขอมูลทั่วไป
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2.2 ขอมูลบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ณ วันที่ 16 มิถุนายน 2553 

1. ธุรกิจระบบขนสงมวลชน 
บมจ. ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ* ระบบขนสงมวลชน 1000 อาคารบีทีเอส 15,879,516,393 94.6 

    ถ.พหลโยธิน  

    แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

    กรุงเทพฯ 10900 

    โทรศัพท 0 2617 7300 

    โทรสาร 0 2617 7133  

2. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด  ถือครองที่ดิน 21 ซอยเฉยพวง 5,000,000 100.00 

คอมมิวนิเคช่ัน และพัฒนา ถ.วิภาวดี-รังสิต   

   อสังหาริมทรัพย แขวงจอมพล เขตจตุจักร  

    กรุงเทพฯ 10900 

    โทรศัพท 0 2273 8511-5 

    โทรสาร 0 2273 8516  

บจ. สำเภาเพชร ถือครองที่ดิน 100-100/1 หมู 4  1,000,000 100.00 

    ถ.บางนา-ตราด กม. 14  

    ต.บางโฉลง อ.บางพลี 

    จ.สมุทรปราการ 

    โทรศัพท 0 2336 1938 

    โทรสาร 0 2336 1985  

บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส ถือครองที่ดิน 21 ซอยเฉยพวง 311,000,000 100.00 

(เดิมชื่อ บจ. เมืองทองเลคไซด  และพัฒนา ถ.วิภาวดี-รังสิต 

เรสเตอรรอง) อสังหาริมทรัพย แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

    กรุงเทพฯ 10900 

    โทรศัพท 0 2273 8511-5 

    โทรสาร 0 2273 8516  

บจ. บีทีเอส แลนด* ถือครองที่ดิน 1000 อาคารบีทีเอส 10,000,000 100.00 

   และพัฒนา ถ.พหลโยธิน   (ถือหุนโดย บมจ. 

   อสังหาริมทรัพย แขวงจอมพล เขตจตุจักร  ระบบขนสงมวลชน 

    กรุงเทพฯ 10900  กรุงเทพ) 

    โทรศัพท 0 2617 7300 

    โทรสาร 0 2617 7143  

บจ. บีทีเอส แอสเสทส* ถือครองที่ดิน 1058/126 ถ.พหลโยธิน 800,000,000 100.00 

   และพัฒนา แขวงจอมพล เขตจตุจักร   (ถือหุนโดย บมจ. 

   อสังหาริมทรัพย  กรุงเทพฯ 10900  ระบบขนสงมวลชน 

    โทรศัพท 0 2617 7300  กรุงเทพ) 

    โทรสาร 0 2617 7133  

 

 บริษัท ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำระแลว การถือหุน 
    (บาท) (รอยละ) 

ขอมูลท่ัวไป
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บจ. กามปู พร็อพเพอรตี้* ถือครองที่ดิน 1000 อาคารบีทีเอส 1,075,000,000 100.00 

   และพัฒนา ถ.พหลโยธิน  (ถือหุนโดย บจ. 

   อสังหาริมทรัพย แขวงจอมพล เขตจตุจักร  บีทีเอส แอสเสทส) 

    กรุงเทพฯ 10900 

    โทรศัพท 0 2617 7300 

    โทรสาร 0 2617 7143   

บจ. กามกุง พร็อพเพอรตี้* ถือครองที่ดิน 1000 อาคารบีทีเอส 375,000,000 100.00 

   และพัฒนา ถ.พหลโยธิน  (ถือหุนโดย บจ. 

   อสังหาริมทรพัย แขวงจอมพล เขตจตุจักร  บีทีเอส แอสเสทส) 

    กรุงเทพฯ 10900 

    โทรศัพท 0 2617 7300 

    โทรสาร 0 2617 7143  

บจ. ดีแนล อาคารสำนักงาน 21 ซอยเฉยพวง  50,000,000 100.00 

   ใหเชา ถ.วิภาวดี-รังสิต 

    แขวงจอมพล เขตจตุจักร  

    กรุงเทพฯ 10900 

    โทรศัพท 0 2273 8833 

    โทรสาร 0 2273 8131  

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส โรงแรม 21 ซอยเฉยพวง  125,000,000 100.00 

    ถ.วิภาวดี-รังสิต  

    แขวงจอมพล เขตจตุจักร  

    กรุงเทพฯ 10900 

    โทรศัพท 0 2273 8511-5 

    โทรสาร 0 2273 8516  

บจ. ยงสุ  หยุดประกอบกิจการ 21 ซอยเฉยพวง  234,000,000 100.00 

    ถ.วิภาวดี-รังสิต  

    แขวงจอมพล เขตจตุจักร  

    กรุงเทพฯ 10900 

    โทรศัพท 0 2273 8511-5 

    โทรสาร 0 2273 8516  

บจ. ธนายง ฟูด แอนด  ถือครองที่ดิน 100-100/1 หมู 4 1,000,000 100.00 

เบเวอเรจ และพัฒนา ถ.บางนา-ตราด กม.14 

   อสังหาริมทรัพย ต.บางโฉลง อ.บางพลี  

    จ.สมุทรปราการ 

    โทรศัพท 0 2336 0889 

    โทรสาร 0 2336 1985  

บจ. ธนายง พร็อพเพอรตี้  บริหารอาคาร 100-100/1 หมู 4 1,000,000 100.00 

แมเนจเมนท  ถ.บางนา-ตราด กม.14  

    ต.บางโฉลง อ.บางพลี  

    จ.สมุทรปราการ 

    โทรศัพท 0 2336 0889 

    โทรสาร 0 2336 1985  

 บริษัท ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำระแลว การถือหุน 
    (บาท) (รอยละ) 

ขอมูลท่ัวไป
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บจ. กมลา บีช รีสอรท แอนด  โรงแรมและพัฒนา 21 ซอยเฉยพวง 859,000,000 100.00 

โฮเต็ล แมนเนจเมนท อสังหาริมทรัพย ถ.วิภาวดี-รังสิต  

    แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

    กรุงเทพฯ 10900 

    โทรศัพท 0 2273 8511-5 

    โทรสาร 0 2273 8516 

บจ. นูโว ไลน เอเจนซี่* ถือครองที่ดิน 1210/7-8 ถ.พหลโยธิน 2,001,000,000 80.00 

   และพัฒนา แขวงจอมพล   (ถือหุนโดย บมจ. 

   อสังหาริมทรัพย เขตจตุจักร  ระบบขนสงมวลชน 

    กรุงเทพฯ 10900  กรุงเทพ) 

    โทรศัพท 0 2617 7300 

    โทรสาร 0 2617 7143  

บจ. สระบุรี พร็อพเพอรตี้ ถือครองที่ดิน 100-100/1 หมู 4  25,000,000 30.00 

    ถ.บางนา-ตราด กม. 14  

    ต.บางโฉลง อ.บางพลี  

    จ.สมุทรปราการ 

    โทรศัพท 0 2336 1938 

    โทรสาร 0 2336 1985  

3. ธุรกิจสื่อโฆษณา 
บจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย* โฆษณาบนรถไฟฟา 21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร 100,000,000 100.00 

   และสถานีรถไฟฟา  ชั้น 9 ถ.วิภาวดี-รังสิต  (ถือหุนโดย บมจ. 

   รวมถึงบริเวณรานคา แขวงจอมพล เขตจตุจักร  ระบบขนสงมวลชน 

   ปลีกช้ันนำ กรุงเทพฯ 10900  กรุงเทพ) 

    โทรศัพท 0 2273 8884 

    โทรสาร 0 2273 8883  

บจ. วี จี ไอ แอดเวอรไทซิ่ง  โฆษณาบริเวณ 21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร  10,000,000 100.00 

มีเดีย*  รานคาปลีกช้ันนำ ชั้น 9 ถ.วิภาวดี-รังสิต   (ถือหุนโดย บจ. 

    แขวงจอมพล เขตจตุจักร  วี จี ไอ โกลบอล 

    กรุงเทพฯ 10900  มีเดีย) 

    โทรศัพท 0 2273 8884 

    โทรสาร 0 2273 8883  

บจ. 999 มีเดีย* โฆษณาบริเวณ 21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร  30,000,000 100.00 

   รานคาปลีกช้ันนำ ชั้น 9 ถ.วิภาวดี-รังสิต  (ถือหุนโดย บจ. 

    แขวงจอมพล เขตจตุจักร  วี จี ไอ โกลบอล 

    กรุงเทพฯ 10900  มีเดีย) 

    โทรศัพท 0 2273 8884 

    โทรสาร 0 2273 8883  

บจ. 888 มีเดีย* โฆษณาบริเวณ 21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร 20,000,000 100.00 

   รานคาปลีกช้ันนำ ชั้น 9  ถ.วิภาวดี-รังสิต   (ถือหุนโดย บจ. 

    แขวงจอมพล เขตจตุจักร  วี จี ไอ โกลบอล 

    กรุงเทพฯ 10900  มีเดีย) 

    โทรศัพท 0 2273 8884 

    โทรสาร 0 2273 8883  

ขอมูลท่ัวไป
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บจ. พอยท ออฟ วิว (พีโอวี)  โฆษณาบริเวณ 2 อาคารสีลมเซ็นเตอร ชั้น 21 40,000,000 100.00 

มีเดีย กรุป* อาคารสำนักงาน หอง 2101 ถ.สีลม   (ถือหุนโดย บจ. 

   และอื่นๆ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก  วี จี ไอ โกลบอล 

    กรุงเทพฯ 10500  มีเดีย) 

    โทรศัพท 0 2273 8884 

    โทรสาร 0 2273 8883  

บจ. วี จี ไอ มัลติเทค  ใหเชาจอแอลซีดี 21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร 90,000,000 100.00 

อินเตอรเนช่ันแนล* กับบริษัทในกลุมวีจีไอ ชั้น 9 ถ.วิภาวดี-รังสิต   (ถือหุนโดย บจ. 

    แขวงจอมพล เขตจตุจักร  วี จี ไอ โกลบอล 

    กรุงเทพฯ 10900  มีเดีย) 

    โทรศัพท 0 2273 8884 

    โทรสาร 0 2273 8883  

4. ธุรกิจบริการ 
บจ. ธนาซิตี้ กอลฟ แอนด  บริหารและดำเนินการ 100 - 100/1 หมู 4 20,000,000 100.00 

สปอรต คลับ สนามกอลฟ ถ.บางนา-ตราด กม. 14 

(เดิมชื่อ บจ. ธนาซิตี้ กอลฟ   ต.บางโฉลง อ.บางพลี 

แอนด คันทรี คลับ)  จ.สมุทรปราการ 

    โทรศัพท 0 2336 1938 

    โทรสาร 0 2336 1985  

ธนายง อินเตอรเนช่ันแนล  หยุดประกอบกิจการ Wilmington Trust USD 1,000 100.00 

ลิมิเต็ด   Corporate Services  

(Tanayong International  (Cayman) Limited 

Limited)  P.O. Box 32322 SM 

    4th Floor, Century Yard, 

    Cricket Square,  

    Elgin Avenue 

    George Town,  

    Cayman Islands  

ธนายง ฮองกง ลิมิเต็ด ลงทุนในหลักทรัพย 11F Malahon Centre HK$10,000 100.00 

(Tanayong Hong Kong  10 - 12 Stanley St. Central 

Limited)   Hong Kong  

    Tel.: 0 2273 8511-5 

    Fax:  0 2273 8516   

บจ. บางกอก สมารทการด  ใหบริการบัตรเงิน 21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร 200,000,000 90.00 

ซิสเทม*  อิเล็กทรอนิกส ชั้น 19 ถ.วิภาวดี-รังสิต 

   (E-Money) แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

    กรุงเทพฯ 10900 

    โทรศัพท 0 2617 7300 

    โทรสาร 0 2617 7133  

 บริษัท ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำระแลว การถือหุน 
    (บาท) (รอยละ) 

ขอมูลท่ัวไป
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บจ. ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น  รับเหมากอสราง 21 ซอยเฉยพวง 25,000,000 51.00 

(ประเทศไทย)  ถ.วิภาวดี-รังสิต  

    แขวงจอมพล เขตจตุจักร  

    กรุงเทพฯ 10900 

    โทรศัพท 0 2273 8733 

    โทรสาร 0 2273 8730  

บจ. แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรวิส บริหารจัดการโรงแรม 21 ซอยเฉยพวง  8,000,000  50.00 

    ถ.วิภาวดี-รังสิต  

    แขวงจอมพล เขตจตุจักร  

    กรุงเทพฯ 10900 

    โทรศัพท 0 2273 8507 

    โทรสาร 0 2273 8509  

แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรวิส  บริหารจัดการโรงแรม Unit 2602, 26 Floor, HK$ 600,000 50.00 

ฮองกง ลิมิเต็ด  Office Tower   (ถือหุนโดย ธนายง 

(Absolute Hotel Services    Convention Plaza,  ฮองกง ลิมิเต็ด) 

Hong Kong Limited)  1 Harbour Road, 

    Wanchai, Hong Kong 

    Tel.: +852 2588 0018 

    Fax: +852 2519 3591  

หมายเหตุ: * บริษัทฯ ไดมาซึ่งหุนสามัญใน บมจ. ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ (บีทีเอสซี) เม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 2553 ทำใหบีทีเอสซี และบริษัทอื่นๆ เขาเปน  

     บริษัทยอยของบริษัทฯ 

ขอมูลท่ัวไป
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3. ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 
 

จากการท่ีบริษัทฯ ไดมาซ่ึงหุนสามัญรอยละ 94.60 ของบีทีเอสซี ทำใหธุรกิจหลักของบริษัทฯ เปล่ียนไป จากเดิม

ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจหลัก ขณะน้ี ธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม ไดแก  
 (1) ธุรกิจระบบขนสงมวลชน เชน ระบบรถไฟฟาบีทีเอส และบีอารที   
 (2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย เชน อสังหาริมทรัพยทั้งที่อยูในแนวเสนทางระบบขนสงมวลชนและนอกแนวเสนทาง  
  ระบบขนสงมวลชน โรงแรม และเซอรวิสอพารตเมนต ฯลฯ 
 (3) ธุรกิจสื่อโฆษณา 
 (4) ธุรกิจใหบริการ เชน ธุรกิจบริหารโรงแรม ธุรกิจใหบริการเงินอิเล็กทรอนิกส (e-money) ที่มีระบบต๋ัวรวม   
  (Common Ticketing) ธุรกิจรับเหมากอสราง และธุรกิจสนามกอลฟ 
 
 โครงสรางการถือหุนของบรษิทัฯ บรษัิทยอย และบรษิทัรวม หลังการไดมาซึง่หุนสามญัของบทีเีอสซ ีปรากฏตาม
หนา 36 

ธุรกิจหลัก 
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โครงสรางรายไดของบริษัทฯ 
 

 2553 2552 2551

งวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 

 (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 
 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท  รอยละ 

4. โครงสรางรายไดของบริษัทฯ 
 

บริษัทฯ มีรายไดหลักจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย รายละเอียดโครงสรางรายไดดังตารางดานลาง 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 100.9  6.4 48.8  4.6 10.2 0.4 

ธุรกิจบริหารโครงการ 755.5  48.0 547.4  51.1 976.0 39.2 

ธุรกิจโรงแรม การเชาและบริการ 204.0  13.0 204.7  19.1 175.6 7.1 

รายไดอื่น        

 โอนกลับคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย 167.0  10.6 0.0  0.0 0.0  0.0 

 กำไรจากการชำระหนี้ 142.7  9.1 195.1  18.2 1,149.2 46.1 

 โอนกลับคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 0.0  0.0 0.0  0.0 114.4 4.6 

 อื่นๆ 202.7  12.9 74.8  7.0 65.6 2.6 

รวมรายไดทั้งสิ้น 1,572.7 100.0 1,070.7 100.0 2,491.0 100.0 

 

 

 

รายได 
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5. การประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑ 
 

 การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แบงออกเปน 4 ประเภทหลัก ไดแก (1) ธุรกิจระบบขนสงมวลชน (2) ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย (3) ธุรกิจสื่อโฆษณา และ (4) ธุรกิจใหบริการ 

 
5.1 ธุรกิจระบบขนสงมวลชน 

 

5.1.1 ธุรกิจใหบริการรถไฟฟา 

 

 จุดเดนของระบบรถไฟฟาบีทีเอส คือ 

 มีความรวดเร็ว และตรงตอเวลา 

 มีความสะอาด 

 มีความปลอดภัยสูง เม่ือเทียบกับระบบขนสงมวลชนอื่นๆ 

 คาโดยสารเปนที่ยอมรับไดของผูใชบริการ 

 เสนทางอยูยานศูนยกลางธุรกิจการคา ซึ่งเปนจุดหมายในการเดินทางของประชาชนเปนจำนวนมาก 

 

5.1.1.1  เสนทางการใหบริการในปจจุบัน และอัตราคาโดยสาร 

 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหบริการรถไฟฟาผานบีทีเอสซี ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุนใน  

บีทีเอสซีเปนสัดสวนรอยละ 94.6 บีทีเอสซีประกอบธุรกิจใหบริการรถไฟฟาภายใตสัมปทานจาก กทม. และเปนเจาของ

สทิธใินการใชและใหบริการระบบรถไฟฟาบีทเีอสระยะทางรวมทัง้สิน้ 23.5 กโิลเมตร ประกอบดวย สายสุขมุวทิระยะทาง 

17 กโิลเมตร และสายสีลมระยะทาง 6.5 กโิลเมตร ทัง้สองสายมสีถานีรวม 23 สถาน ีซึง่หนึง่ในสถานีเหลาน้ี เปนสถานีรวม

สำหรับเช่ือมตอระหวางสองสาย 

 

สายสุขุมวิท เร่ิมตนจากถนนสุขุมวิทซอย 77 วิ่งผานถนนสายหลัก เชน สุขุมวิท เพลินจิต พระราม 1 

พญาไท พหลโยธิน และสิ้นสุดท่ีหมอชิต รวมทั้งสิ้น 17 สถานี 

 

สายสีลม เร่ิมตนจากสะพานตากสินฝงเจริญกรุง วิ่งผานถนนสายหลัก เชน สาทร สีลม ราชดำริ พระราม 1 

และสิ้นสุดที่สนามกีฬาแหงชาติใกลถนนบรรทัดทอง รวมทั้งสิ้น 7 สถานี 

 

 สายสุขมุวทิ และสายสีลม วิง่ขนานกันท้ังหมดเปนระยะทาง 800 เมตร บนถนนพระราม 1 ซึง่ในเสนทางบนชวงนี้  

มีสถานีเช่ือมตอระหวาง 2 สายท่ีสถานีสยาม ดังแผนท่ีที่แสดงไวดานลาง ซึ่งแสดงเสนทางการเดินรถของระบบรถไฟฟา

บีทีเอสและการเช่ือมตอกับระบบการขนสงสาธารณะอ่ืนๆ 

การประกอบธุรกิจ 
ในแตละสายผลิตภัณฑ 
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การประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑ

  สำหรับสวนตอขยายสายสีลม ตอจากสถานีสะพานตากสิน ระยะทาง 2.2 กิโลเมตร มีสถานีรวม 2 สถานี ไดแก 
สถานีกรุงธนบุรี และสถานีวงเวียนใหญ กทม. เปนผูลงทุนกอสรางงานโครงสรางระบบ (Civil Works) และระบบไฟฟา
และเครื่องกล (Electrical and Mechanical Works) (รายละเอียดตาม ขอ 5.1.1.2 สวนตอขยายในปจจุบัน) รถไฟฟา
สวนตอขยายไดเร่ิมเปดใหบริการประชาชนแลว เม่ือวันที่ 15 พฤษภาคม 2552 โดยบีทีเอสซีเปนผูใหบริการเดินรถ  
ในสวนตอขยายดังกลาว 
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 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553

งวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 

การประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑ

 ในรอบบัญชี 2553 ระบบรถไฟฟาบีทีเอส ใหบริการผูโดยสาร 144.5 ลานคน คิดเปนจำนวนผูโดยสารเฉลี่ย 
451,300 คนตอวันทำงาน ซึ่งสูงที่สุดตั้งแตระบบรถไฟฟาบีทีเอสเปดใหบริการมา ตั้งแตระบบรถไฟฟาบีทีเอสเร่ิมเปด  
ใหบรกิาร จำนวนผูโดยสารในระบบรถไฟฟาบีทเีอสและรายไดคาโดยสารไดเพ่ิมขึน้อยางตอเน่ือง (ตามตารางแสดงขอมลู
ผูโดยสารที่แสดงไวดานลาง) ในป 2551 ซึ่งนับเปนงวดปบัญชีแรกท่ีจำนวนผูโดยสารมีการปรับตัวลดลงนับแตระบบ
รถไฟฟาบีทีเอสใหบริการต้ังแตป 2542 โดยสวนหน่ึงเปนผลมาจากความไมแนนอนทางการเมือง ซึ่งรวมถึงการทำ
รัฐประหารในเดือนกันยายน 2549 และเหตุการณระเบิดในกรุงเทพฯ ในชวงปลายป 2549 จำนวนผูโดยสารในชวง
ปปฏิทิน 2550 (มกราคม 2550 ถึงธันวาคม 2550) จึงลดลงจากชวงเวลาเดียวกันในปกอนหนา ทำใหงวดปบัญชี 2551 
จำนวนผูโดยสารลดลงรอยละ 3.9  
 
 อยางไรก็ตาม ในงวดปบัญชี 2552 จำนวนผูโดยสารกลับมาเพิ่มสูงขึ้นอีกคร้ัง โดยจำนวนผูโดยสารเพิ่มขึ้น  
รอยละ 2.1 เม่ือเทียบกับชวงเวลาเดียวกันในงวดป 2551 เปนผลมาจากการคลายความกงัวลของประชาชนตอสถานการณ
ไมปกติที่ เกิดขึ้นในชวงกอนหนาน้ี ประกอบกับตลอดแนวเสนทางรถไฟฟาบีทีเอสยังคงมีการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพยเพ่ิมขึ้น สวนในรอบบัญชี 2553 นั้น จำนวนผูโดยสารเพิ่มขึ้นรอยละ 6.3 จากงวดเดียวกันของปกอน
เน่ืองจากการเปดใหบริการสวนตอขยายสายสีลม  

  

ตารางแสดงขอมูลผูโดยสารและอัตราคาโดยสารเฉลี่ย 

จำนวนผูโดยสาร 

(พันคน) 17,540 58,818 79,253 96,491 105,093 118,465 131,887 138,558 133,128 135,939 144,474 

อัตราการเติบโต (รอยละ)  235.3 34.7 21.8 8.9 12.7 11.3 5.1 (3.9) 2.1 6.3 

จำนวนวันที่ใหบริการ 118 365 365 365 366 365 365 365 366 365 365 

จำนวนผูโดยสารเฉลี่ยตอวัน (คน/วัน) 148,641 161,146 217,133 264,360 287,140 324,561 361,335 379,610 363,737 372,438 395,820 

อัตราการเติบโต (รอยละ)  8.4 34.7 21.8 8.6 13.0 11.3 5.1 (4.2) 2.4 6.3 

จำนวนผูโดยสารในวันทำงาน (พันคน) 11,778 43,004 59,172 73,367 81,226 91,155 101,214 104,790 101,990 104,143 110,117 

อัตราการเติบโต (รอยละ)  265.1 37.6 24.0 10.7 12.2 11.0 3.5 (2.7) 2.1 5.7 

จำนวนวันทำงาน 80 244 243 244 247 246 246 241 246 245 244 

จำนวนผูโดยสารเฉลี่ยตอวันทำงาน (คน/วัน) 147,227 176,246 243,507 300,683 328,852 370,547 411,437 434,812 414,595 425,076 451,300 

อัตราการเติบโต (รอยละ)  19.7 38.2 23.5 9.4 12.7 11.0 5.7 (4.6) 2.5 6.2 

คาโดยสารกอนหักสวนลดตางๆ (ลานบาท) 477.4 1,419.0 1,779.9  2,122.2  2,293.5  2,573.4  2,817.4  3,065.8  3,224.2  3,292.3 3,488.5 

อัตราการเติบโต (รอยละ)  197.3  25.4  19.2  8.1  12.2  9.5  8.8  5.2  2.1 6.0 

อัตราคาโดยสารเฉลี่ยตอคน (บาทตอคน) 27.22  24.13 22.46 21.99 21.82 21.72 21.36  22.13 24.22 24.22 24.15 

อัตราการเติบโต (รอยละ)  (11.4) (6.9) (2.1) (0.8) (0.5) (1.7) 3.6 9.5 0.0 (0.3) 

ที่มา: งบการเงินของบีทีเอสซี 
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การประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑ

อัตราคาโดยสาร 
 
 บีทีเอสซีจัดเก็บคาโดยสารตามระยะทางของการเดินทาง (Distance Related Fare) ปจจุบันอัตราคาโดยสาร  
ทีเ่รียกเก็บได (Effective Fare) ถกูกำหนดเปนขัน้บนัไดตามจำนวนสถานีทีผู่โดยสารเดินทาง ซึง่กำหนดอยูระหวาง 15 ถงึ 
40 บาท ดังตารางดานลาง โดยบีทีเอสซีอาจใหสวนลดตามแผนสงเสริมการขายเปนคราวๆ ไป 
 

   สถาน ี
 

 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
             ขึ้นไป

คาโดยสาร (บาท)  15 20 25 30 35 40 

 
 อตัราคาโดยสารทีบ่ทีเีอสซีเรียกเก็บได (Effective Fare) ถกูกำหนดไวภายใตสญัญาสัมปทาน ซึง่อนญุาตใหบทีเีอสซี
คิดคาโดยสารตามระยะทาง และไดกำหนดเพดานอัตราคาโดยสารสูงสุดท่ีอาจเรียกเก็บได (Authorized Fare) ขณะน้ี
กำหนดไวที ่ 15 - 45 บาท อยางไรก็ตาม บทีเีอสซอีาจกำหนดคาโดยสารทีเ่รียกเก็บไดตำ่กวาอัตราเพดานคาโดยสารสงูสดุ  
ทีอ่าจเรียกเก็บได (Authorized Fare) ตามอตัราทีผู่บรหิารของบทีเีอสซพีจิารณาวาเหมาะสมกบัสภาวการณ 
 
 ภายใตขอกำหนดในสัญญาสัมปทาน การปรับขึ้นคาโดยสารท่ีเรียกเก็บได (Effective Fare) จะตองมีระยะเวลา
หางกับการปรับคาโดยสารที่เรียกเก็บไดในคร้ังกอนหนาไมนอยกวา 18 เดือน โดยบีทีเอสซีสามารถปรับคาโดยสาร  
ที่เรียกเก็บไดไมเกินเพดานอัตราคาโดยสารสูงสุดที่อาจเรียกเก็บได (Authorized Fare) แตถาบีทีเอสซีตองการปรับ  
คาโดยสารที่เรียกเก็บไดในชวงเวลานอยกวาระยะเวลา 18 เดือน บีทีเอสซีตองไดรับการอนุมัติการปรับจาก กทม. กอน 
อนึ่ง ในการปรับราคาคาโดยสารที่เรียกเก็บได บีทีเอสซีจะตองแจงให กทม. และประชาชนทั่วไปทราบเปนลายลักษณ
อักษรถึงคาโดยสารที่จะเรียกเก็บลวงหนาอยางนอย 30 วันกอนวันท่ีคาโดยสารท่ีเรียกเก็บไดใหมนั้นจะมีผลบังคับใช 
 
 ทั้งนี้ ตามสัญญาสัมปทาน เพดานอัตราคาโดยสารสูงสุดท่ีบีทีเอสซีอาจเรียกเก็บได (Authorized Fare) สามารถ
ปรับได 2 วิธี คือ 
 

การปรับปกติ บทีเีอสซีสามารถขอปรบัขึน้เพดานอตัราคาโดยสารสงูสุดทีเ่รียกเก็บไดเพ่ิมขึน้ไมเกินรอยละ 7 
ของอัตราเดิม ในกรณีที่ดัชนีราคาผูบริโภคชุดประจำเดือนท่ัวไปสำหรับเขตกรุงเทพฯ (“ดัชนี”) (Consumer 
Price Index: CPI for Bangkok) จากการสำรวจของกระทรวงพาณิชยเดือนใด มีคาเทากับหรือสูงกวา  
รอยละ 5 ของดัชนีอางอิงของเดือนใดท่ีผานมาแลวไมนอยกวา 12 เดือน (ดัชนีอางอิง หมายถึง ดัชนีที่ใช
ในการปรับเพดานอัตราคาโดยสารสูงสุดท่ีอาจเรียกเก็บไดครั้งหลังสุด) 

 
การปรับกรณีพิเศษ เม่ือเกิดเหตุการณใดเหตุการณหน่ึงดังตอไปนี้ 

 
 ดัชนีของเดือนหนึ่งเดือนใดมีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นหรือลดลงเกินกวารอยละ 9 เทียบกับดัชนี

อางอิงของเดือนใดที่ผานมาแลวไมนอยกวา 12 เดือน 
 
 อัตราแลกเปลี่ยนระหวางสกุลเงินบาทและเงินเหรียญสหรัฐ สูงหรือต่ำกวาอัตราแลกเปล่ียนอางอิง

เกินกวารอยละ 10 (อัตราแลกเปล่ียนอางอิง หมายถึง อัตราแลกเปล่ียนท่ีธนาคารแหงประเทศไทย
ประกาศท่ีใชในการปรับเพดานอัตราคาโดยสารสูงสุดท่ีอาจเรียกเก็บไดครั้งหลังสุด ซึ่งเทากับ 
39.884 บาทตอ 1 เหรียญสหรัฐ) 
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 อัตราดอกเบี้ยเงินกูเงินตราตางประเทศและในประเทศของบีทีเอสซีสูงหรือต่ำกวาอัตราดอกเบ้ีย
อางอิงเกินกวารอยละ 10 (อัตราดอกเบ้ียในประเทศอางอิง หมายถึง อัตราดอกเบ้ียโดยเฉล่ียของ
อัตราดอกเบ้ียลูกคาช้ันดีของธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกสิกรไทย และธนาคาร  
ไทยพาณิชย ที่ใชในการปรับเพดานอัตราคาโดยสารสูงสุดที่อาจเรียกเก็บไดครั้งหลังสุด และอัตรา
ดอกเบ้ียตางประเทศอางอิง หมายถึง อัตราดอกเบ้ียสำหรับการกูเงินระหวางธนาคารในตลาดเงิน  
ในกรุงลอนดอน (LIBOR) ทีใ่ชในการปรับเพดานอตัราคาโดยสารสูงสุดท่ีอาจเรยีกเก็บไดครัง้หลงัสดุ) 

 
 บีทีเอสซีรับภาระคาไฟฟาท่ีสูงขึ้นหรือลดลงอยางมาก 

 
 บีทีเอสซีลงทุนเพ่ิมขึ้นมากนอกเหนือขอบเขตของงานที่กำหนดไวในสัญญาสัมปทานหรือ 

 
 บีทีเอสซีมีความเส่ียงท่ีเปนขอยกเวน (Exceptional Risk) ตามท่ีระบุไวในสัญญาสัมปทานเกิดขึ้น 

 

 ทัง้นี ้การปรบัเพดานอัตราคาโดยสารสูงสุดท่ีอาจเรยีกเก็บไดในกรณพีเิศษนัน้ คูสญัญาตองเห็นชอบดวยกันทัง้สอง

ฝาย แตถาไมสามารถตกลงกนัไดภายใน 30 วนั ใหเสนอเรือ่งไปยงัคณะกรรมการท่ีปรกึษา (Advisory Committee) เปน  

ผูวินิจฉัย คณะกรรมการดังกลาว ประกอบดวย กรรมการจากบีทีเอสซ ี 2 ทาน คณะกรรมการจาก กทม. 2 ทาน และ

กรรมการอิสระท่ีไดรับแตงตั้งจากกรรมการท้ัง 4 ทานดังกลาว อีก 3 ทาน และหากคณะกรรมการท่ีปรึกษาเห็นชอบให  

ปรบัเพดานอัตราคาโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเก็บไดแลว แตรฐับาลมีนโยบายจะตรงึราคาคาโดยสารเพือ่ความเหมาะสมแก

สภาวการณ บทีเีอสซีกจ็ะยังไมสามารถปรับเพดานอัตราคาโดยสารสูงสุดทีอ่าจเรียกเก็บได โดยฝายรัฐบาลจะจัดมาตรการ

ทดแทน ตามความเหมาะสมแกความเสียหายท่ีเกิดขึน้แกบทีเีอสซจีากการทีบ่ทีเีอสซไีมปรบัคาโดยสารทีเ่รียกเก็บขึน้ 

 

 5.1.1.2  สวนตอขยายในปจจุบัน 

 

 จากความสำเร็จของระบบรถไฟฟาบีทีเอส ทางรัฐบาลและ กทม.ไดมีนโยบายที่จะลงทุนในโครงการกอสราง

ระบบขนสงมวลชน เพ่ือใหบริการแกประชาชนในกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ซึง่โครงการลงทนุเหลาน้ี รวมไปถึงสวนตอขยาย

เสนทางการใหบริการของระบบรถไฟฟาบีทีเอส (สายสีเขียว) โดยสวนตอขยายแรกท่ีแลวเสร็จและเปดใหบริการแลวคือ 

สวนตอขยายสายสีลมระยะทาง 2.2 กิโลเมตร 

 

 สวนตอขยายสายสีลมระยะทาง 2.2 กิโลเมตร จากสถานีสะพานตากสินขามแมน้ำเจาพระยาสูวงเวียนใหญ   

มี กทม. เปนผูลงทุนกอสรางงานโครงสรางระบบ (Civil Works) และระบบไฟฟาและเคร่ืองกล (Electrical and 

Mechanical Works) ในสวนตอขยายสายสีลมมีสถานีรวม 2 สถานี ไดแก สถานีกรุงธนบุรีและสถานีวงเวียนใหญ   

ซึ่งบีทีเอสซีไดรับผลประโยชนจากการสงตอผูโดยสารเขามายังระบบรถไฟฟาบีทีเอส ทำใหจำนวนผูโดยสารที่เพ่ิมขึ้น

ตามการขยายเสนทางในสวนตอขยายสายสีลม  

 

 นอกจากน้ี บทีเีอสซียงัไดรบัแตงตัง้จากกรงุเทพธนาคม ใหดำเนินการเตรยีมความพรอมในการใหบรกิารของสวน

ตอขยายสายสีลมไมวาจะเปนการเตรียมเครื่องมือและอุปกรณรวมท้ังรถไฟฟาหรือคัดเลือกและอบรมพนักงาน บีทีเอสซี

ไดรับการแตงตั้งใหทำการใหบริการเดินรถและซอมบำรุงรักษาสวนตอขยายสายสีลม เพ่ือการใหบริการเชิงพาณิชย   

โดยไดเขาทำสัญญาใหบริการเดินรถและซอมบำรุงกับ กทม. เม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2552 ภายใตสัญญาดังกลาว   

บีทีเอสซีมีหนาท่ีใหบริการบริหารและบำรุงรักษาสวนตอขยายสายสีลมดังกลาวตามมาตรฐานการใหบริการท่ีระบุไว  

ในสัญญา 

การประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑ
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 ทั้งนี้ บีทีเอสซีจะตองจัดหารถไฟฟามาใหบริการในสวนตอขยายดังกลาวและจะตองดูแลรักษาและซอมแซม

ขบวนรถไฟเหลาน้ันดวย โดยที่บีทีเอสซีจะไดรับคาตอบแทนสำหรับการใหบริการเปนเงินจำนวนประมาณ 184.2   

ลานบาทตอป และอาจมีการปรับไดตามเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญา ซึ่งสัญญานี้มีอายุ 28 เดือนโดยเริ่มจากวันท่ีเร่ิมการ

ใหบริการ และบีทีเอสซีสามารถขยายระยะเวลาตามสัญญาใหถึง 21 ปตามสัญญาสัมปทาน 

 

 ในสวนคาโดยสารนั้นจะมีการจัดสรรรายไดในกรณีที่ผูโดยสารใชบริการท้ังในระบบรถไฟฟาบีทีเอสและในสวน

ตอขยายของ กทม. โดยจะแบงรายไดตามระยะทางที่ผูโดยสารใชบริการจริงและไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงกับ

กทม. เมื่อวันท่ี 31 สิงหาคม 2552 ตามบันทึกการจัดสรรคาโดยสารดังกลาว ไดกำหนดรายละเอียดการจัดสรร  

คาโดยสารตามสิทธิของคูสัญญาแตละฝายสำหรับผูโดยสารท่ีใชบริการท้ังในระบบรถไฟฟาบีทีเอสและในสวนตอขยาย

สายสีลมโดยการคำนวณรายรับคาโดยสารตามสิทธิของ กทม. จะแตกตางกันตามประเภทของบัตร โดยใชหลักการ

จัดสรรตามระยะทางการเดินทางจริง 

 

 5.1.1.3  แผนการขยายเสนทางการเดินรถของ กทม. และภาครัฐในสวนท่ีตอจากเสนทางในปจจุบัน

ของระบบรถไฟฟาบีทีเอส (สายสีเขียว) 

 

สวนตอขยายของสายสุขุมวิทระยะทาง 5.2 กิโลเมตร จากสถานีออนนุชสูซอยแบริ่ง กทม. มีนโยบาย  

ในการดำเนินงานเชนเดียวกับสวนตอขยายสวนแรกจากสะพานตากสินสูวงเวียนใหญ โดย กทม.จะเปน

ผูลงทุนในงานโครงสรางระบบไฟฟาและเคร่ืองกล และจัดหาเอกชนมาเปนผูรับจางเดินรถ และ  

ซอมบำรุงระบบ โดยเอกชนที่ไดรับการวาจางจะตองเปนผูจัดหาขบวนรถไฟฟามาใชในการใหบริการ   

ซึ่งบีทีเอสซีเช่ือวาบีทีเอสซีนาจะเปนผูที่มีความพรอมและมีความเหมาะสมท่ีสุดในการเปนผูเดินรถใน

สวนตอขยายน้ี ขณะน้ี กทม. ไดดำเนินการกอสรางงานโครงสรางรวมถึงงานวางรางเสร็จแลว ปจจุบันอยู

ระหวางการจัดหาผูดำเนินการระบบไฟฟาและเคร่ืองกล และคาดวาจะดำเนินการท้ังหมดแลวเสร็จ  

และสามารถเปดใหบริการประชาชนไดประมาณกลางป 2554 

 

สวนตอขยายของสายสีลมระยะทาง 5.3 กิโลเมตร จากวงเวียนใหญสูถนนเพชรเกษม แขวงบางหวา 

กทม. มีนโยบายในการดำเนินงานเชนเดียวกับสวนตอขยายสวนแรกจากสะพานตากสินสูวงเวียนใหญ 

ปจจุบัน กทม. ไดดำเนินการกอสรางทางวิ่งเสร็จสิ้นแลวและอยูระหวางการดำเนินงานในสวนงาน

กอสรางสถานี งานวางรางระบบไฟฟาและเครือ่งกล โดยคาดวาจะสามารถเปดใหบรกิารไดปลายป 2554 

 

สวนตอขยายของสายสุขมุวทิ จากสถานีหมอชติสูสะพานใหม ระยะทาง 12 กโิลเมตร และจากสถานแีบริง่  

สูสมทุรปราการ ระยะทาง 13 กโิลเมตร ไดรบัการอนมุตัจิากคณะรัฐมนตรแีลว โดยทางรฐับาลมอบหมายให 

การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย (“รฟม.”) เปนผูลงทุนในงานโครงสรางและคาดวาจะให  

ผูประกอบการภาคเอกชนลงทุนในสวนของระบบไฟฟาและเคร่ืองกล การเดินรถ การจัดเก็บคาโดยสาร 

และการซอมบำรุงในรูปแบบเดียวกับรถไฟฟาใตดินสายสีน้ำเงิน ซึ่ง กทม. มีแผนการท่ีจะรวมบริหาร  

การเดินรถและจะจัดใหมีการเช่ือมตอกับระบบขนสงมวลชนอื่นเพ่ือใหเกิดความสะดวกแกผูโดยสาร   

ซึ่งบีทีเอสซีมีขอไดเปรียบในการดำเนินงานในสวนตอขยายท้ัง 2 เสนน้ี เน่ืองจากสามารถสรางความ

สะดวกใหกับผูโดยสารในการเดินทางทำใหไมตองมีการเปล่ียนถายขบวนรถ และบีทีเอสซีเช่ือวาบริษัทฯ 

หรือบีทีเอสซีจะมีคาใชจายในการลงทุนและดำเนินการต่ำกวาผูประกอบการรายอ่ืนท่ีตองมีการลงทุน

ศูนยควบคุมและระบบตางๆ ใหมทั้งหมด ในขณะที่บีทีเอสซีสามารถใชประโยชนรวมกับระบบที่มี  

อยูเดิมได 
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5.1.1.4 ระบบการดำเนินการและการใหบริการรถไฟฟา 

 

 5.1.1.4.1 รางรถไฟ (Trackwork) 

 

 รถไฟฟาบีทีเอสวิ่งอยูบนรางคูยกระดับสูงประมาณ 12 เมตรเหนือพื้นถนน รางรถไฟวางอยูบนหมอนรับรางที่เปน

คอนกรีตซ่ึงหลออยูบนคานสะพาน (Viaduct) ซึ่งรองรับดวยเสาโครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็ก โดยเสาแตละตนนั้น   

ตั้งอยูบนเสาเข็มลึกประมาณ 55 เมตร และมีระยะหางระหวางกันประมาณ 30 - 35 เมตร หรือมากกวาสำหรับเสาท่ีอยู

บริเวณทางแยก สวนรางนั้นทำดวยเหล็ก และมีรางที่สามวางขนานกับทางวิ่งรถไฟฟาเพ่ือจายไฟฟาใหขบวนรถ ตัวราง

จายกระแสไฟฟาน้ันทำจากเหล็กปลอดสนิมและอะลูมิเนียม ปดครอบดวยโลหะอีกช้ันหน่ึง เพ่ือความสวยงามและ

ความปลอดภัย 

 

 5.1.1.4.2 ขบวนรถไฟฟา (Rolling Stock) 

 

 ในปจจุบันบีทีเอสซีมีขบวนรถไฟฟาท้ังส้ิน 35 ขบวน โดยขบวนรถไฟฟาท้ังหมดผลิตโดยบริษัทซีเมนสซึ่ง

ออกแบบใหใชงานกับสภาวะของกรุงเทพมหานครโดยเฉพาะ ปจจุบันขบวนรถไฟฟา 1 ขบวน ประกอบดวยตูโดยสาร

จำนวน 3 ตู แตละขบวนสามารถรับผูโดยสารไดสูงสุด 1,106 คน แบงเปนผูโดยสารน่ัง 126 คน และผูโดยสารยืน 980 

คน รถไฟฟาสามารถเพ่ิมตูโดยสารขึ้นไดเปน 6 ตูตอขบวน ตูโดยสารทุกตูติดต้ังที่นั่งจำนวน 42 ที่นั่งและเคร่ืองปรับ

อากาศ ตูโดยสารเช่ือมตอกันดวยทางเดินภายในขบวนรถ เพ่ือใหผูโดยสารสามารถเดินระหวางขบวนรถไฟฟาได 
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 ขบวนรถไฟฟาใชมอเตอรไฟฟากระแสสลับในการขับเคล่ือน โดยจะรับกระแสไฟฟาตรงท่ีแรงดันไฟฟา 750 

โวลต จากรางท่ีสาม (Third Rail System) ซึ่งวางขนานกับทางวิ่งรถไฟฟา รถไฟฟามีความเร็วเฉล่ียในการใหบริการรวม

เวลาจอดรับ-สงผูโดยสารอยูที่ประมาณ 35 กิโลเมตรตอชั่วโมง และสามารถขับเคล่ือนดวยความเร็วสูงสุด 80 กิโลเมตร

ตอชั่วโมง ระบบลอใชลอชนิดที่มีการติดตั้งอุปกรณชวยลดเสียง 

 

 เพ่ือรองรับจำนวนผูโดยสารที่เพ่ิมขึ้น และรองรับสวนตอขยายสายสีลมระยะทาง 2.2 กิโลเมตร จากสะพาน

ตากสินสูวงเวียนใหญ ทีเ่ร่ิมเปดใหบริการในป 2552 บทีเีอสซไีดทำการส่ังซือ้ขบวนรถไฟฟาเพ่ิมเตมิอกี 12 ขบวน ขบวนละ 

4 ตู รวมจำนวน 48 ตูโดยสาร จากซีอารซี ซึ่งเปนบริษัทผลิตรถไฟและรถไฟฟาช้ันนำในประเทศจีน โดยขบวนรถไฟฟา  

ที่บีทีเอสซีสั่งซื้อนั้นจะใชอุปกรณจากยุโรปเปนหลัก ซึ่งซีอารซีจะทยอยนำรถไฟฟาท้ังหมดเขามาประเทศไทยภายใน

เดือนมิถุนายน 2553 โดยคาดวารถไฟฟาใหมทั้งหมดจะพรอมใหบริการเชิงพาณิชยภายในเดือนธันวาคม 2553 ทั้งนี้  

สาเหตทุีบ่ทีเีอสซีตดัสนิใจเลอืกซ้ือขบวนรถไฟฟาเพ่ิมเติมจากซอีารซแีทนทีจ่ะซือ้จากซเีมนสนัน้เปนผลมาจากการประมูล

ขอเสนอทางดานราคาและเทคนิคของซีอารซี รวมทั้งเง่ือนไขเกี่ยวกับการซอมบำรุงรถไฟฟาจะเปนประโยชนตอบีทีเอสซี

มากกวา 

 

 5.1.1.4.3 สถานีรถไฟฟา 

 

 ระบบรถไฟฟาบีทีเอส มีสถานียกระดับรวม 23 สถานี ทั้งสองสายนั้นมีจุดเช่ือมตอท่ีสถานีสยาม สถานีรถไฟฟา 

บีทีเอสไดรับการออกแบบใหหลบเล่ียงสาธารณูปโภคท้ังใตดินและบนดิน โดยท่ียังคงรักษาผิวการจราจรบนถนนไวมาก

ที่สุด ตัวสถานีไดรับการออกแบบใหมีโครงสรางแบบเสาเดียว มีความยาวประมาณ 150 เมตร โครงสรางของสถานี  

แบงออกเปน 3 ชั้นดวยกันคือ 

 

ชั้นพื้นถนนเปนชั้นลางสุดของสถานีอยูระดับเดียวกับพื้นถนน ซึ่งเปนทางเขาสูบริเวณสำหรับผูโดยสาร 

โดยมีทั้งบันได บันไดเลื่อน และลิฟต (บางสถานี) นำผูโดยสารไปยังชั้นจำหนายบัตรโดยสาร นอกจากนี้ 

ยงัเปนท่ีเก็บอุปกรณตางๆ ไดแก เครือ่งกำเนิดไฟฟา ถงัเกบ็นำ้มนัเชือ้เพลิง ปมการสงจายน้ำ และถงัเกบ็นำ้ 

เปนตน 

 

ชั้นจำหนายบัตรโดยสารอยูสูงกวาระดับพื้นถนน และเปนสวนท่ีนำผูโดยสารไปยังชั้นชานชาลา   

โดยพืน้ทีส่วนนีจ้ะมีทีต่ดิตอสอบถาม ทีจ่ำหนายบัตรประเภทเติมเงนิ เครือ่งจำหนายบัตรโดยสารอัตโนมตัิ 

รานคา ตูเอทีเอ็ม รานขายอาหารเล็กๆ ชนิดนำกลับบาน รวมถึงส่ิงอำนวยความสะดวกตางๆ ใหบริการ

อยู ซึ่งบริเวณน้ีเปนพื้นที่สำหรับผูโดยสารที่ยังไมไดชำระคาโดยสาร เม่ือผูโดยสารชำระคาโดยสารแลว 

จึงจะสามารถเขาสูพื้นที่ชั้นใน นอกเหนือจากสวนบันไดและบันไดเล่ือนไปยังชานชาลาชั้นบนแลว   

ในสวนน้ียังมีรานคาอีก เชน รานขายหนังสือพิมพและนิตยสาร รวมถึงพื้นท่ีที่เขาไดเฉพาะพนักงานของ  

บีทีเอสซี เชน หองควบคุม 

 

ชั้นชานชาลาเปนช้ันที่สูงที่สุด สถานีทั่วไปจะมีชานชาลาอยูดานขาง และมีรางรถไฟฟาอยูตรงกลาง 

ยกเวนสถานีสยาม ซึ่งจะมีชานชาลา 2 ชั้น โดยแตละช้ัน ชานชาลาจะอยูตรงกลางระหวางรางรถไฟฟา

สองราง เพ่ือใหผูโดยสารสามารถเปลี่ยนเสนทางโดยสารระหวาง 2 สายได 

การประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑ



58

รายงานประจำป 2552 / 2553

10  JULY  2010

 เพ่ือความสะดวกของผูโดยสารที่เปนผูพิการ กทม. ไดจัดสรางลิฟตในสถานี 5 แหง ไดแก สถานีหมอชิต สยาม 

อโศก ออนนุช และชองนนทรี โดยบีทีเอสซีมีหนาท่ีในการดูแลรักษาลิฟตดังกลาว และอยูระหวางดำเนินการเพ่ือ

กอสรางและติดตั้งเพ่ิมเติมใหครบทุกสถานีโดย กทม. 

 

 สถานีทุกสถานีของบีทีเอสซีไดติดต้ังระบบเตือน ปองกัน และระงับอัคคีภัย โดยเฉพาะสวนของอาคารที่มี  

ความเส่ียงตออัคคีภัยสูง เชน หองเคร่ืองน้ันมีการติดต้ังระบบดับเพลิงอัตโนมัติดวยการฉีดน้ำ (Sprinkler System) หรือ

แบบใชกาซคารบอนไดออกไซด (โปรดดูรายละเอียดในหัวขอ 5.1.1.4.10 ระบบความปลอดภัย) สถานีทั้งหมดไดติดตั้ง

เครือ่งกำเนิดไฟฟาสำรองอยูภายในสถานี นอกจากน้ี ประมาณครึง่หนึง่ของสถานทีัง้หมดจะมสีถานีรบัไฟฟาเพ่ือจายใหกบั

รางที่สาม (Third Rail) เพ่ือใชเปนพลังงานในการขับเคล่ือนรถไฟฟาอีกดวย ในแตละสถานีจะมีนายสถานีซึ่งมีหนาท่ี

ดูแลใหระบบดำเนินงานดวยความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพโดยจะติดตามขอมูลจากโทรทัศนวงจรปด และทำการ

สื่อสารกับผูโดยสารและผูควบคุมเสนทาง 

 

 บีทีเอสซีเล็งเห็นความสำคัญในการรณรงคใหนักทองเท่ียวมาใชบริการรถไฟฟา สำหรับการเดินทางในกรุงเทพฯ 

ทางบีทีเอสซีจึงไดใหบริการศูนยขอมูลสำหรับนักทองเท่ียวท่ีสถานีสยาม นานา และสะพานตากสิน โดยนักทองเที่ยว

สามารถขอบริการขอมูลเก่ียวกับสถานที่ทองเที่ยว และการเดินทางในกรุงเทพฯ บริการของศูนยขอมูลสำหรับ  

นกัทองเทีย่วน้ันรวมไปถงึบรกิารลองเรอืในแมนำ้เจาพระยา บรกิารโทรศัพททางไกล บรกิารอินเทอรเน็ต และการจำหนาย

สินคาท่ีระลึก โดยศูนยขอมูลสำหรับนักทองเที่ยวเปดทำการทุกวันต้ังแต 08.00 น. ถึง 20.00 น. 

 

 สถานีตางๆ ของบีทีเอสซีมีการเช่ือมตอทางเดินเขาสูอาคารตางๆ ในแนวทางเดินรถไฟฟา ไมวาจะเปนโรงแรม 

ศนูยการคายานธรุกจิ โดยบทีเีอสซีไดรบัคาตอบแทนจากการอนุญาตใหเช่ือมตอระหวางทางเชือ่มกบัระบบรถไฟฟาบีทเีอส

จากเจาของอาคารท่ีทำการเช่ือมตอกับระบบรถไฟฟาบีทีเอส โดยเจาของอาคารที่ทำการเช่ือมตอเปนผูออกคาใชจาย

กอสรางและการดูแลรักษาทางเช่ือม ทั้งนี้ กทม. มีนโยบายไมใหมีการหาประโยชนเชิงพาณิชยบนทางเชื่อมดังกลาว 
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 สถานี ศูนยการคา โรงแรม อาคาร และอื่นๆ 

หมอชิต   สถานีรถไฟฟาใตดิน 
อนุสาวรียชัยสมรภูมิ หางแฟช่ันมอลล   อาคารอุทุมพร 
 และเซ็นจูรี่ มูวี่พลาซา   
ราชเทวี  โรงแรมเอเชีย  
สยาม สยามดิสคัฟเวอร่ี 
 สยามเซ็นเตอร  
 เซ็นทรัลเวิลด  
 สยามพารากอน  
 และดิจิตอลเกตเวย   
ชิดลม เซ็นทรัล ชิดลม  โรงแรมแกรนดไฮแอท มณียาเซ็นเตอร 
 เกษรพลาซา เอราวัณ 
 อัมรินทรพลาซา  
เพลินจิต   อาคารเวฟเพลส 
อโศก หางโรบินสัน โรงแรมเชอราตันแกรนด สถานีรถไฟฟาใตดิน  
  สุขุมวิท อาคารไทมสแควร  
   และเอ็กซเชนจ ทาวเวอร 
พรอมพงษ เอ็มโพเรี่ยม   
ออนนุช เทสโก โลตัส   
ศาลาแดง สีลมคอมเพล็กซ  อาคารธนิยะพลาซา  
   สถานีรถไฟฟาใตดิน 
สนามกีฬาแหงชาติ มาบุญครอง  หอศิลปกรุงเทพฯ 
เอกมัย เมเจอรซีนีเพล็กซ  อาคารณุศาศิริ 
 

 ระบบรถไฟฟาบีทีเอสยังมีการเช่ือมตอกับระบบรถไฟฟาใตดิน MRT ที่บริเวณ 3 สถานี ไดแก สถานีหมอชิต 

อโศก และศาลาแดง 

 

 5.1.1.4.4 ระบบไฟฟา 

 

 ระบบรถไฟฟาบีทีเอสนั้นรับกระแสไฟฟาจากการไฟฟานครหลวง (“กฟน.”) จากสถานีจายกระแสไฟฟา 2 แหง 

คอื ทีส่ถานีหมอชิตและทีซ่อยไผสงิหโต ระบบไดรบัการออกแบบใหสามารถใชกระแสไฟฟาจากท้ัง 2 สถานี หรอืสถานีใด

สถานีหน่ึงก็ได เพ่ือใหระบบสามารถใหบริการไดหากสถานีจายกระแสไฟฟาสถานีใดสถานีหน่ึงไมสามารถจาย  

กระแสไฟฟาได อยางไรก็ตาม ตั้งแตบีทีเอสซีไดเปดใหบริการเดินรถอยางเปนทางการในเดือนธันวาคม 2542 นั้น   

บทีเีอสซีไมเคยตองหยุดเดนิรถเน่ืองจากสถานจีายกระแสไฟฟาไมสามารถจายไฟได และไมเคยมเีหตกุารณทีท่ัง้ 2 สถานี

ไมสามารถจายไฟไดในเวลาเดียวกัน นอกจากนี้ เม่ือเบรกระหวางการใหบริการปกติ ระบบขับเคล่ือนรถไฟฟาของ  

บีทีเอสซีจะทำการเบรกดวยไฟฟาท่ีความเร็วสูงซึ่งจะชวยหนวงใหขบวนรถไฟฟาหยุดไดเร็วข้ึน และในขณะเดียวกัน  

ยังสามารถสรางกระแสไฟฟาเพ่ือนำกลับมาสูระบบเพื่อใชในรถไฟฟาขบวนอื่นไดตอไป นับเปนการลดการใชไฟฟา  

ในระบบ และลดการสึกหรอส้ินเปลืองของระบบเบรก 
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 หากเกิดไฟฟาดับหรือ กฟน. ไมสามารถจายไฟฟาไดนั้น ระบบไฟฟาสำรองจะทำงานทันที ซึ่งระบบไฟฟาสำรอง

นั้นไดติดตั้งไวเพ่ือปองกันการสูญเสียขอมูลอิเล็กทรอนิกสที่สำคัญ ลดระยะเวลาในการกลับสูสภาพการใหบริการปกติ

และสรางความมั่นใจตอความปลอดภัยของผูโดยสาร โดยรถไฟฟาสามารถเคล่ือนไปจอด ณ สถานีที่ใกลที่สุด อยางไร

ก็ตามบีทีเอสซีไมเคยมีความจำเปนในการใชระบบไฟฟาสำรองดังกลาว 

 

 5.1.1.4.5 ศูนยควบคุมการเดินรถไฟฟา 

 

 ระบบรถไฟฟาบีทีเอสถูกควบคุมจากศูนยกลางซ่ึงอยูที่สำนักงานใหญของบีทีเอสซีบริเวณหมอชิต โดยม ี 

เจาหนาท่ีควบคุมการเดินรถไฟฟาประจำการอยูตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งเจาหนาท่ีแตละคนจะมีเคร่ืองมือควบคุมการเดิน  

รถไฟฟา คือ แผงควบคุมคอมพิวเตอรและจอภาพควบคุม ศูนยควบคุมนี้มีหนาท่ีในการควบคุมดูแลการเดินรถไฟฟาให

เปนไปตามกำหนดการเดินรถไฟฟาในแตละวันและควบคุมการเดินรถไฟฟาใหเปนไปตามเสนทางท่ีกำหนด 

 

 ศูนยควบคุมจะกำหนดระยะหางของขบวนรถไฟฟาในระบบใหมีระยะหางท่ีอยูในระยะปลอดภัยตลอดเวลา 

โดยที่ศูนยควบคุมนี้จะมีจอภาพจากระบบโทรทัศนวงจรปดท่ีแสดงใหเห็นถึงตำแหนงของรถไฟฟาในระบบทั้งหมด ทำให

การควบคุมการเดินรถเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ศูนยควบคุมยังมีวิทยุสื่อสารเพื่อใชติดตอระหวาง  

ศูนยควบคุมกับพนักงานขับรถไฟฟาในแตละขบวน และติดตอระหวางศูนยควบคุมกับนายสถานีแตละสถานีได ซึ่งเปน

ศูนยกลางในการประสานงานเพ่ือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในระบบไดเปนอยางดี 

 

 5.1.1.4.6 ระบบอาณัติสัญญาณ (Signaling) 

 

 ระบบอาณัติสัญญาณไดถูกออกแบบเพ่ือใหระบบรถไฟฟามีความปลอดภัย และมีประสิทธิภาพในการดำเนิน

งาน ระบบอาณัติสัญญาณจะสงสัญญาณควบคุมผานรางรถไฟฟาไปยังรถไฟฟา และแลกเปล่ียนขอมูลกันท้ัง 2 ทิศทาง 

โดยขอมูลจะถูกเช่ือมตอและสงไปยังสถานี นอกจากน้ี ยังมีการใชระบบใยแกวในการถายทอดขอมูลท่ีไมเก่ียวของกับ

ระบบความปลอดภัยไปสูศูนยควบคุมการเดินรถไฟฟา หากเกิดเหตุขัดของ รถไฟฟาจะยังคงสามารถปฏิบัติงานตอไปได

ในทิศทางหรือเสนทางใดเสนทางหนึ่ง โดยมีความปลอดภัยสูงสุดดวยความเร็วระดับปกติ 

 

 ปจจุบันบีทีเอสซีกำลังทำการปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบอาณัติสัญญาณ โดยไดลงนามในสัญญากับ

กลุมบริษัท บอมบารดิเอร (Bombardier) เพ่ือปรับเปลี่ยนระบบอาณัติสัญญาณท้ังหมดจากระบบเดิมที่ใชอยู เปนระบบ

ที่ทันสมัยมากข้ึนและตองการการซอมบำรุงนอยลง (โปรดดูรายละเอียดในหัวขอ 5.5 โครงการในอนาคต) 

 

 5.1.1.4.7 ระบบส่ือสาร (Communication System) 

 

 การส่ือสารของระบบรถไฟฟาจะติดตอผานโทรศัพท วิทยุ อินเตอรคอม ระบบโทรทัศนวงจรปด และระบบ

กระจายเสียงสาธารณะ การส่ือสารหลักจะกระทำผานระบบใยแกวนำแสงโดยจะมีโทรศัพทติดตั้งอยูในบริเวณสำคัญ

ทุกจุดและจะมีอินเตอรคอมในรถไฟฟาเพ่ือใหผูโดยสารสามารถติดตอกับพนักงานขับรถไดในกรณีฉุกเฉิน สำหรับระบบ

กระจายเสียงสาธารณะสามารถทำไดหลายรูปแบบ เชน จากสถานีควบคุมถึงชานชาลา และจากพนักงานขับรถถึง  

ผูโดยสาร 
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 5.1.1.4.8 ระบบบัตรโดยสารและประเภทของบัตรโดยสาร 

 

 ระบบจัดเก็บคาโดยสารอัตโนมัติของระบบรถไฟฟาบีทีเอสอยูภายใตการควบคุมของระบบคอมพิวเตอร

ศูนยกลาง ประกอบดวยอุปกรณประตูอัตโนมัติ ซึ่งสามารถรองรับบัตรโดยสารไดทั้งบัตรแถบแมเหล็ก และบัตร

สมารทการดแบบไรสัมผัส (Contactless Smartcard) เม่ือผูโดยสารเขาสูระบบ ผูโดยสารตองแสดงบัตรโดยสารที่เคร่ือง

อานบัตร ระบบจะบันทึกสถานีและเวลาท่ีผูโดยสารเขาสูระบบ โดยบันทึกเปนรายการเพ่ือสงเขาระบบบัญชีและระบบ

ขอมูลสารสนเทศดานการดำเนินงานทันที ขอมูลการใชบัตรโดยสารแบบเติมเงินจะถูกเก็บไวในคอมพิวเตอรศูนยกลาง

ของระบบ เพ่ือใหสามารถระงับเหตุการณผดิปกติไดทนัทวงท ีเชน การปลอมแปลงบตัรหรอืการนำบตัรโดยสารแบบเตมิเงนิ

ไปใชในทางที่ผิด 

 

 ณ ปจจุบัน บีทีเอสซีมีประเภทของบัตรโดยสารดังตอไปนี้ 

 
  งวดปบัญชี 2553
 ประเภทบัตร สัดสวนรายได 
  (รอยละ)

บัตรประเภทเท่ียวเดียว (Single Journey Ticket) คาโดยสารแตกตางกันตามจำนวนสถานี 

 โดยคาโดยสารอยูระหวาง 15 - 40 บาท 49.7 

บัตรประเภทเติมเงิน 16.3 

บัตรประเภท 30 วัน (30 Day Smart Pass) สำหรับบุคคลทั่วไป  

 บัตรมีการกำหนดจำนวนเที่ยวท่ีสามารถใชไดโดยไมจำกัดระยะทาง อายุการใชงาน 30 วัน 26.3 

บัตรประเภท 30 วัน (30 Day Smart Pass) สำหรับนักเรียน นักศึกษา  

 บัตรมีการกำหนดจำนวนเที่ยวท่ีสามารถใชไดโดยไมจำกัดระยะทาง อายุการใชงาน 30 วนั 6.1 

บัตรประเภท 1 วัน (One Day Pass) เปนบัตรโดยสารไมจำกัดเท่ียวการเดินทางใน 1 วัน 1.6 

 

 5.1.1.4.9 การประกันภัย 

 

 บทีเีอสซมีกีรมธรรมประกนัวนิาศภยัระบบรถไฟฟาบีทเีอส ประเภทท่ีครอบคลมุความเสียหายท่ีเกิดตอบคุคลทีส่าม 

(Third Party) และความเสียหายท่ีเกิดจากสินคา (General Third Party Liability and Product Liability Insurance) 

และประกันภัยความเสียหายตอทรัพยสินของบีทีเอสซี ความเสียหายตอเครื่องจักร และความเสียหายในกรณีธุรกิจ  

หยุดชะงัก (Property “All Risks”, Machinery Breakdown and Business Interruption Insurance) ซึ่งเปนไปตาม  

ขอกำหนดในสัญญาสัมปทาน รวมทั้งมีประกันภัยสำหรับภัยจากการกอการราย (Property Terrorism Insurance)   

โดยบทีเีอสซมีนีโยบายในการทำกรมธรรมประกันภยัเหลาน้ีอยางตอเน่ือง ยกเวนประกนัภยัสำหรบัภยัจากการกอการราย 

ซึ่งจะทำการประเมินสถานการณปตอป ทั้งนี้ ผูไดรับผลประโยชนหลักคือ กทม. และบีทีเอสซี 
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 รายละเอียดเก่ียวกับวงเงินประกันภัย มีดังนี้ 

 

 ประเภทของประกันภัย  วงเงินประกันภัย 

 1. 1.1 ประกันภัยความเสียหายท่ีเกิดตอบุคคลที่สาม  25,000,000 เหรียญสหรัฐ (สำหรับแตละและทุกๆ เหตุการณ)  

   (General Third Party Liability) 

  1.2  ประกันความเสียหายท่ีเกิดขึ้นจากสินคา 25,000,000 เหรียญสหรัฐ (สำหรับแตละและทุกๆ เหตุการณ 

   (Product Liability)  และรวมกันท้ังหมด) 

 2.  2.1 ประกันภัยความเสียหายตอทรัพยสิน 250,000,000 เหรียญสหรฐั (สำหรับแตละและทกุๆ เหตุการณ) 

   (Property “All Risks”) 

  2.2  ประกันภัยความเสียหายตอเครื่องจักร  25,000,000 เหรียญสหรฐั (สำหรับแตละและทุกๆ เหตุการณ) 

   (Machinery Breakdown)  

  2.3  ประกันภัยในกรณีธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption)   

   (1) กรณีที่เกิดจาก 2.1 ขางตน (1)  93,500,000 เหรยีญสหรฐั (สำหรับแตละและทกุ  ๆเหตกุารณ)  

   (2) กรณีที่เกิดจาก 2.2 ขางตน (2)  25,000,000 เหรยีญสหรฐั (สำหรับแตละและทกุ  ๆเหตกุารณ) 

 3.  ประกันภัยสำหรับภัยจากการกอการราย (Property Terrorism)  10,000,000 เหรียญสหรัฐ (สำหรับแตละและทุกๆ เหตุการณ 

     และรวมกันท้ังหมด)  

 

 5.1.1.4.10 ระบบความปลอดภัย 

 

 นับตั้งแตบีทีเอสซีไดเปดใหบริการเดินรถอยางเปนทางการเม่ือธันวาคม 2542 บีทีเอสซีไดใหบริการผูโดยสาร

มากกวา 1,160 ลานเท่ียว โดยไมมีการเสียชีวิตหรือการบาดเจ็บสาหัส บีทีเอสซีตั้งใจเสมอมาในการใชกฎระเบียบดาน

ความปลอดภัยในระบบอยางเครงครัด รถไฟฟาทุกขบวนและสถานีรถไฟฟาทุกสถานีมีอุปกรณสำหรับภาวะฉุกเฉิน   

นอกจากนี ้บทีเีอสซมีคีูมอืปฏบิตักิาร กฎระเบียบ และแนวทางการปฏิบตั ิสำหรบัรองรบัเหตุการณฉกุเฉินใหแกผูโดยสาร  

ที่ตองการทุกราย บีทีเอสซีไดทดลองระบบเปนระยะเวลามากกวา 6 เดือนกอนเปดใหบริการเดินรถอยางเปนทางการ 

เพ่ือทดสอบใหแนใจวาไมมขีอบกพรองในระบบความปลอดภัย และต้ังแตบทีเีอสซไีดเปดใหบรกิารเดินรถ บทีเีอสซีไดจดั

ใหมีการอบรมพนักงานและซักซอมระบบความปลอดภัยอยางสม่ำเสมอ 

 

 รถไฟฟาทุกขบวนน้ันควบคุมดวยพนักงานขับรถ 1 คน ซึ่งสามารถเลือกบังคับรถดวยระบบขับเคล่ือนอัตโนมัติ 

(Automatic Train Operation: ATO) หรือระบบควบคุมดวยพนักงานขับรถ (Supervised Manual: SM) โดยปกติแลว 

รถไฟฟาจะขับเคลื่อนภายใตระบบ ATO ซึ่งจะควบคุมการเดินรถตลอดเวลา ภายใตระบบนี้ พนักงานขับรถมีหนาท่ีเพียง

ควบคุมการปดประตูและสั่งการออกรถ เพ่ือใหแนใจวาผูโดยสารข้ึนขบวนรถกอนประตูรถปด ในชั่วโมงเรงดวน ระบบ 

ATO จะปรับรูปแบบการว่ิงเพ่ือใหสามารถรองรับปริมาณผูโดยสารไดสูงสุด ในขณะท่ีนอกเวลาเรงดวน ระบบ ATO   

จะปรับรูปแบบการว่ิงเพ่ือลดการใชพลังงาน 

 

 อยางไรก็ตาม รถไฟฟาทุกขบวนไดมีการติดต้ังระบบปองกันรถไฟฟาอัตโนมัติ (Automatic Train Protection: 

ATP) เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยตลอดเวลาท่ีรถไฟฟาปฏิบัติการ โดยระบบ ATP จะควบคุมความปลอดภัยของการ  

ขับเคลือ่นทัง้แบบ ATO และ SM ซึง่หากเกิดเหตุการณทีอ่าจกอใหเกิดอนัตราย ระบบ ATP จะเขาควบคุมรถและสัง่หยดุ

รถไฟฟาโดยอัตโนมัติ ในกรณีฉุกเฉิน รถไฟฟาจะถูกควบคุมดวยระบบขับเคล่ือนอยางจำกัด (Restricted Manual: RM) 

ซึ่งภายใตระบบนี้ ความเร็วของรถไฟฟาจะถูกจำกัดท่ีไมเกิน 25 กิโลเมตรตอชั่วโมง ในเหตุการณฉุกเฉินผูโดยสาร
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สามารถส่ือสารกับพนักงานขับรถผานระบบอินเตอรคอม และยังมีระบบวิทยุจากขบวนรถซึ่งสามารถส่ือสารกับ  

ศนูยควบคมุกลางไดตลอดเวลา นอกจากนี ้วสัดหุลกัท่ีใชในรถไฟฟาไดรบัการทดสอบแลววาไมตดิไฟ และรถไฟฟาทุกขบวน

มีอุปกรณดับเพลิงติดตั้งอยู เพ่ือปองกันไมใหเกิดการลามของเปลวเพลิงในกรณีเกิดอัคคีภัย อีกท้ังยังมีทางออกฉุกเฉิน

จากขบวนรถไฟฟาท่ีบริเวณสวนตนและทายขบวน 

 

 สถานีรถไฟฟาทุกสถานีไดสรางข้ึนโดยคำนึงถึงความปลอดภัยของผูโดยสารเปนหลัก และไดสรางตามมาตรฐาน

ความปลอดภัยอยางเครงครัดรวมถึงไดมีการออกแบบใหมีทางออกฉุกเฉิน มีระบบกระจายเสียงสำหรับประกาศ

ภาวะฉุกเฉิน ระบบปองกันอัคคีภัยตามมาตรฐาน (National Fire Protection Association: NFPA) และมีการติดตั้ง  

สายลอฟา นอกจากน้ี ทกุสถานียงัตดิตัง้ระบบโทรทัศนวงจรปด ระบบควบคุมกลางสำหรับการควบคุมลฟิต และบนัไดเลือ่น  

ในสถานี ซึ่งระบบควบคุมจากศูนยกลางสามารถควบคุมรถไฟฟา และประตูรถไฟฟาในเหตุการณฉุกเฉินได 

 

 มอเตอรขบัเคลือ่นของรถไฟฟาน้ันมกีำลังสูงพอท่ีรถไฟฟาท่ีบรรทุกผูโดยสารเตม็คนัจะสามารถลาก หรือดันรถไฟฟา

อีกคันที่บรรทุกผูโดยสารเต็มขบวนไปยังสถานีที่ใกลที่สุดเพ่ือทำการขนถายผูโดยสารลงได เม่ือระบบเกิดเหตุขัดของ   

เม่ือเกิดไฟฟาดับรถไฟฟาจะมีระบบไฟฟาสำรองเพื่อใหระบบที่เก่ียวของกับความปลอดภัยยังทำงานตอได 

 

 5.1.1.4.11 ระบบปองกันอัคคีภัย 

 

 เน่ืองจากระบบรถไฟฟาบีทเีอสเปนระบบลอยฟาและเปนระบบเปด ผูโดยสารจงึมคีวามเสีย่งตออคัคีภยัหรอืควนัไฟ

ต่ำกวาระบบปด บีทีเอสซีไดทำการออกแบบระบบปองกันอัคคีภัยตามมาตรฐานของ NFPA โดยไดติดต้ังระบบฉีดน้ำ  

ที่อาคารสำนักงานและศูนยซอมบำรุงตางๆ และยังไดทำการติดต้ังปมน้ำเพ่ิมกำลังและถังเก็บน้ำสำรองไวดวย บีทีเอสซี

ยังไดติดตั้งตูดับเพลิง (Fire Hose Cabinet) หัวจายน้ำดับเพลิง พรอมทั้งถังดับเพลิงชนิดมือตามจุดตางๆ ของสถานี   

ในบริเวณท่ีน้ำอาจทำใหอุปกรณตางๆ เสียหายได บีทีเอสซีไดติดตั้งอุปกรณดับเพลิงชนิดกาซแทน นอกจากน้ี บีทีเอสซี

ก็ไดติดตั้งระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย ทั้งท่ีใชมือดึงและอัตโนมัติไวทั่วบริเวณศูนยซอมรถ และสถานี 

 

 5.1.1.4.12 สัญญาซอมบำรุง 

 

 งานซอมบำรุงตางๆ นั้น ในขณะน้ีซีเมนสเปนผูใหบริการ ดวยพนักงานของซีเมนสเอง ตามที่บีทีเอสซีไดลงนาม

ในสัญญาซอมบำรุงกับซีเมนส เม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2547 อยางไรก็ตาม บีทีเอสซีไดจัดใหมีพนักงานของบีทีเอสซี

ทำงานรวมกับซีเมนสดวย เพ่ือใหบีทีเอสซีสามารถดูแลรักษาและซอมบำรุงเองได หากบีทีเอสซีเลือกท่ีจะไมตออายุ

สัญญาซอมบำรุงกับซีเมนส  

 

 ขอบเขตการบริการของซีเมนสภายใตภายใตสัญญาดังกลาวรวมถึง 

 งานซอมบำรุงสำหรับระบบไฟฟาและเคร่ืองกล 

 งานซอมบำรุงใหญและการเปล่ียนอุปกรณตางๆ ตามแผนการท่ีวางไว (Planned overhauls and asset   

   replacements) 

 การเปล่ียนอุปกรณที่ไมไดมีการวางแผนไวลวงหนา (Unplanned asset replacements)  
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 สำหรับงวดปบัญชี 2553 บีทีเอสซีจายคาจางงานซอมบำรุงสำหรับระบบไฟฟาและเคร่ืองกล และคาจางสำหรับ

งานซอมบำรุงใหญและการเปล่ียนอุปกรณตามแผนการท่ีวางไวเปนเงินจำนวน 345.6 ลานบาท และ 59.3 ลานบาท 

ตามลำดับ ซึ่งจะจายเปนรายเดือนตามระยะทางท่ีรถไฟฟาว่ิง ในอัตราที่ไดระบุไวลวงหนาใหแกซีเมนส ซึ่งอาจมี  

การปรับเพ่ิมหากระยะทางการเดินรถไฟฟามากกวาระยะทางท่ีระบุไว สวนคาจางท่ีบีทีเอสซีจะจายสำหรับการเปล่ียน

อุปกรณที่ไมไดมีการวางแผนหรือคาดการณไวลวงหนาจะข้ึนกับรายการเสนอราคาจากซีเมนส 

 

 ภายใตเง่ือนไขและหลักเกณฑในสัญญาดังกลาวซีเมนสจะจายเงินชดเชยในปสัญญา (contract year) ใดก็ตาม

ไมเกินรอยละ 5 ของคาธรรมเนียมการซอมบำรุงรายป หากระบบไฟฟาและเครื่องกลเกิดการขัดของสงผลให  

ผลการดำเนินงานไมเปนไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว 

 

 สญัญาซอมบำรุงกับซีเมนสมผีลตัง้แตวนัท่ี 1 มกราคม 2548 และจะหมดอายใุนวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2557 บทีเีอสซี 

สามารถรองขอตออายุสัญญาดังกลาวไดอีก 10 ป ภายใตขอกำหนดและเง่ือนไขเดิม (ยกเวนขอบเขตของการใหบริการ

และคาธรรมเนียมการซอมบำรุง ซึ่งทั้งสองฝายจะตกลงรวมกันอีกคร้ังหนึ่ง) โดยแจงความประสงคดังกลาวใหซีเมนส

ทราบเปนหนังสือลวงหนาอยางนอย 12 เดือนกอนวันหมดอายุของสัญญา และคูสัญญาท้ังสองฝายจะตองเขา  

ทำสัญญาฉบับใหมกอนครบกำหนดอายุของสัญญาไมนอยกวา 6 เดือน  

 

 กำหนดการซอมบำรุงในแตละปจะถูกกำหนดไวลวงหนาตามสัญญาซอมบำรุง และจะมีการวางแผนจัดเตรียม

จำนวนขบวนรถไฟฟาใหเพียงพอกับการใหบริการผูโดยสารปกติ นอกจากน้ี บีทีเอสซีมีกำหนดการปรับปรุงครั้งใหญ 

(Overhaul) ทุกประมาณ 7 - 8 ป โดยจะทยอยทำการซอมแซมรถไฟฟาเพ่ือไมใหกระทบตอการใหบริการ ทั้งนี้   

การปรับปรุงครั้งใหญแตละรอบจะใชเวลาประมาณ 2 ป โดยบีทีเอสซีไดจัดทำการปรับปรุงครั้งใหญครั้งแรกเม่ือตนป 

2549 ซึ่งแลวเสร็จในปลายป 2551 การปรับปรุงครั้งใหญนั้นไมสงผลกระทบตอการใหบริการแตอยางใด  

 

 ทัง้นี ้ขอบเขตการใหบรกิารภายใตสญัญาซอมบำรงุนีจ้ะไมครอบคลมุถงึรถไฟฟาจำนวน 12 ขบวนทีส่ัง่ซือ้เพิม่เตมิ

จากซีอารซี ซึ่งพนักงานของบีทีเอสซีจะทำหนาท่ีเปนผูใหบริการดูแลรักษาและซอมบำรุงรถไฟฟา 12 ขบวนที่สั่งซื้อ  

เพ่ิมเตมิดงักลาวเอง โดยตามสญัญาซ้ือรถไฟฟาจำนวน 12 ขบวนดงักลาว ซอีารซจีะตองทำการฝกอบรมใหแกพนักงาน  

ของบีทีเอสซี สำหรับการจัดการและดูแลรักษาระบบตางๆ ของรถไฟฟาใหเสร็จสิ้นภายใน 1 เดือนกอนรับมอบรถไฟฟา

งวดแรก และการฝกอบรมสำหรับการจัดการและดูแลรักษาใหญ (Overhaul) ภายในระยะเวลา 18 เดือน ภายหลังการ

รับมอบรถไฟฟางวดแรกแลว 

 
5.1.2 รถโดยสารประจำทางดวนพิเศษ (Bus Rapid Transit: BRT) 

 

 รถโดยสารประจำทางดวนพิเศษ (Bus Rapid Transit: บีอารทีหรือ BRT) เปนโครงการท่ี กทม. ริเร่ิมในสมัยท่ี

นายอภิรักษ โกษะโยธิน เปนผูวาราชการกรุงเทพมหานคร เพ่ือใหบริการรถโดยสารประจำทางซ่ึงสามารถใหบริการได

อยางรวดเร็วกวารถโดยสารประจำทางท่ัวไป โดยการจัดชองทางพิเศษโดยเฉพาะสำหรับบีอารที 

 

 บีอารทีใหบริการครอบคลุม 12 สถานี เปนระยะทาง 15 กิโลเมตร จากบริเวณชองนนทรี ถนนนราธิวาส  

ราชนครินทร ขามสะพานกรุงเทพไปจนถึงบริเวณถนนราชพฤกษ ดังแผนท่ีดานลาง ที่สถานีเร่ิมตนของบีอารทีนั้น มีทาง

เช่ือมตอกับสถานีชองนนทรีของบีทีเอสซี ระบบบีอารทีนั้น กทม. เปนผูลงทุนกอสรางทางวิ่งและสถานีทั้งหมด โดยจาง

เอกชนเปนผูบริหาร จัดหารถโดยสาร ใหบริการเดินรถ และบริหารสถานี ซึ่งการกอสรางทางวิ่งและสถานีเหลาน้ีเสร็จสิ้น

เกือบทั้งหมดแลว และไดเร่ิมทดลองใหบริการในวันท่ี 29 พฤษภาคม 2553 
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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))

10  JULY  2010

  บีทีเอสซีไดรับเลือกจาก กทม.ใหเปนผูบริหารระบบบีอารทีทั้งในสวนการเดินรถ และการบริหารสถานี เม่ือวันที่ 

10 กุมภาพันธ 2553 กรุงเทพธนาคมไดเขาทำสัญญาวาจางบีทีเอสซีในสัญญาจางผูเดินรถพรอมจัดหารถโดยสาร

ประจำทางดวนพิเศษ (BRT) สายชองนนทรี - ราชพฤกษ 

 

 กทม. เปนผูไดรับรายไดจากคาโดยสารบีอารทีทั้งหมด ในขณะท่ีบีทีเอสซีจะไดรับคาตอบแทนสำหรับการให

บริการเดินรถพรอมจัดหารถจาก กทม. ผานกรุงเทพธนาคม เปนเงินจำนวนท้ังหมด 535 ลานบาท ตลอดอายุสัญญาโดย

ไมขึน้กับจำนวนผูโดยสาร โดยในปแรกๆ บทีเีอสซจีะไดรบัคาตอบแทนประมาณ 55 ลานบาทตอป ทัง้นี ้อาจมกีารปรบัได

ตามเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญา สัญญาน้ีมีอายุ 7 ปเร่ิมจากวันที่เร่ิมการใหบริการเดินรถ ทั้งน้ี ตามสัญญาจางผูเดินรถ

พรอมจดัหารถ บทีเีอสซีจะเปนผูชำระคาใชจายในการดำเนินงาน คาซอมบำรงุและเงนิลงทุนในการซือ้รถโดยสารประจำทาง

ดวย ซึ่งบีทีเอสซีไดสั่งซ้ือรถโดยสาร จำนวน 25 คัน จากผูผลิตชั้นนำในประเทศจีน บีทีเอสซีคาดวาจะใชเงินลงทุน

ทัง้หมดในการซือ้รถประมาณ 187 ลานบาท รถโดยสารทีส่ัง่ซือ้น้ัน เปนรถโดยสารปรบัอากาศซึง่ใชกาซ NGV เปนเช้ือเพลิง 

และมีคุณลักษณะเฉพาะสูงกวารถโดยสารทั่วไปที่ใชอยูในประเทศไทย 

 

 นอกจากสัญญาวาจางผูเดินรถพรอมจดัหารถแลว เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2553 บทีเีอสซไีดลงนามในสญัญาจาง

ผูบริหารสถานีบีอารทีกับกรุงเทพธนาคมมูลคาประมาณ 737 ลานบาท มีอายุสัญญา 7 ป นับจากวันเร่ิมเปดใหบริการ 

ตามสัญญาดังกลาว บีทีเอสซีจะไดรับคาจางในการใหบริการตามสัญญา และยังมีโอกาสที่จะไดบริหารพื้นท่ีโฆษณาบน

สถานีบีอารทีดวย 

 

 นอกเหนือจากรายไดที่จะไดรับจากการรับจางเดินรถและบริหารสถานีนั้น บีทีเอสซีคาดวาระบบรถไฟฟาบีทีเอส

จะไดรบัผลประโยชนจากโครงการบอีารทซีึง่จะชวยเพ่ิมความสะดวกใหผูโดยสารทีจ่ะเขามาใชบรกิารระบบรถไฟฟาบีทเีอส 

จากเสนทางบีอารทีซึ่งผานแหลงที่อยูอาศัยและยานธุรกิจที่มีประชากรหนาแนนและการจราจรติดขัด และยังเช่ือมตอ
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โดยตรงกับสถานีชองนนทรีอีกดวย ทำใหผูโดยสารไดรับความสะดวกสบายมากข้ึน จึงนาจะชวยเพ่ิมจำนวน  

ผูโดยสารในระบบรถไฟฟาบีทีเอสได นอกจากนี้ บีทีเอสซีเห็นโอกาสในการใหเชาพ้ืนที่โฆษณาบนรถโดยสารและบน

สถานี 

 

 กทม. ยังมีแผนการขยายการดำเนินการบีอารทีอีก 2 เสนทาง คือ สายหมอชิตไปยังศูนยราชการ ซึ่งตั้งอยูบน

ถนนแจงวัฒนะ ระยะทาง 13.5 กิโลเมตร มีสถานีจำนวน 7 สถานี และสายชองนนทรีไปยังประชาอุทิศ ระยะทาง 19.5 

กโิลเมตร มสีถานีจำนวน 7 สถานี เน่ืองจากท้ัง 2 เสนทางสามารถเช่ือมตอกับสถานีของระบบรถไฟฟาบีทเีอสได บทีเีอสซี  

จึงมีความสนใจในโครงการเหลาน้ี และจะไดติดตามพัฒนาการของโครงการท้ังสองอยางใกลชิด เพ่ือพิจารณาโอกาส  

ที่จะรับเปนผูเดินรถและจัดหารถโดยสารของโครงการดังกลาว ซึ่งจะตองพิจารณารายละเอียดตางๆ ความเหมาะสม  

ของโครงการ รวมถึงผลตอบแทนของโครงการตอไป 

 

5.1.3 ภาวะอุตสาหกรรมของระบบขนสงในกรุงเทพฯ 

 

 กรุงเทพฯ เปนเมืองหลวงของประเทศไทย มีพื้นท่ีรวมทั้งหมด 1,562.2 ตารางกิโลเมตร และมีประชากรอาศัยอยู

อยางหนาแนน ปจจุบันการเดินทางในกรุงเทพฯ ถือไดวาเปนปญหาหลักท่ีเกิดข้ึน เน่ืองจากความหนาแนนของประชากร

และระบบขนสงมวลชนท่ีไมครอบคลุมเพียงพอ ณ สิ้นป 2551 จำนวนประชากรท่ีอาศัยอยูในกรุงเทพฯ เฉพาะตาม

สำมะโนประชากร มีจำนวน 5.7 ลานคน และอาจสูงถึงประมาณ 7 ลานคน หากนับรวมจำนวนประชากรแฝง (ประชากร

ที่อาศัยอยูโดยมิไดมีรายช่ือในทะเบียนบาน) 

 

 จำนวนประชากรดังกลาวมีการเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง สงผลตอการเพ่ิมอุปสงคของระบบขนสงภายในกรุงเทพฯ 

อันกอใหเกิดความตองการในการพัฒนาระบบขนสงมวลชนใหมีประสิทธิภาพในทายท่ีสุด 

 
จำนวนและอัตราการเติบโตของประชากรอาศัยอยูกรุงเทพฯ ณ 31 ธันวาคม 

 หนวย: คน 2547 2548 2549 2550 2551 

ประชากรกรุงเทพฯ 5,634,132 5,658,953 5,695,956 5,716,248 5,710,883 

อัตราการเติบโต (รอยละ)  0.4 0.7 0.4 0.0 

ที่มา: กระทรวงมหาดไทย 

 

 พื้นท่ีในเสนทางของระบบรถไฟฟาบีทีเอสซึ่งสวนใหญอยูภายในบริเวณยานศูนยกลางธุรกิจ (Central Business 

District ทีร่วมถึงพืน้ทีถ่นนสลีม สาทร สรุวงศ พระราม 4 เพลินจติ วทิยุ สขุมุวทิตอนตน และอโศก) มกีารเติบโตอยางตอเนือ่ง 

โดยจะเห็นไดจากอัตราการเติบโตของอุปทานของคอนโดมิเนียมในใจกลางกรุงเทพฯ (พื้นที่ใจกลางกรุงเทพฯ รวมถึง

พื้นที่ภายในยานศูนยกลางธุรกิจ ถนนสุขุมวิทตอนปลาย และถนนพระราม 3) โดยอัตราการเติบโตในป 2552 ยังคงอยู

ในระดับสูง จึงนาจะเปนประโยชนตอระบบรถไฟฟาบีทีเอสท่ีใหบริการครอบคลุมพื้นที่ภายในยานศูนยกลางธุรกิจ 

(Central Business District) 
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จำนวนและอัตราการเติบโตของคอนโดมิเนียมในใจกลางกรุงเทพฯ ณ 31 ธันวาคม 

 หนวย : ยูนิต 2547 2548 2549 2550 2551 2552 

คอนโดมิเนียม  38,148 42,878 46,548 51,270 56,269 65,067 

อัตราการเติบโต (รอยละ)   12.4 8.6 10.1 9.8 15.6 

ยานศูนยกลางธุรกิจ 3,505,647 3,530,147 3,655,933 3,721,960 3,858,715 3,906,015 

อัตราการเติบโต (รอยละ)   0.7 3.6 1.8 3.7 1.2 

นอกยานศูนยกลางธุรกิจ  3,679,529 3,679,529 3,806,509 3,828,809 3,938,420 4,077,420 

อัตราการเติบโต (รอยละ)   0.0 3.5 0.6 2.9 3.5 

รวมพื้นท่ี 7,185,176 7,209,676 7,462,502 7,550,769 7,797,135 7,983,435 

ที่มา: ซีบี ริชารด เอลลิส ประเทศไทย ณ ธันวาคม 2552

 

 5.1.3.1  ระบบรถไฟฟา 

 

 ถึงแมวาจะมีการลงทุนพัฒนาโครงการการใหบริการรถไฟฟาท้ังบนดินและใตดินมากกวา 10 ปแลว กรุงเทพฯ   

ก็ยังคงมีสัดสวนระยะทางของระบบรถไฟฟาตอจำนวนประชากรเพียง 8.0 กิโลเมตรตอประชากร 1 ลานคน ซึ่งถือวาเปน

อัตราที่ต่ำมากเม่ือเทียบกับระบบรถไฟฟาของประเทศสิงคโปร และฮองกง แสดงใหเห็นวาอัตราการเขาถึงบริการระบบ

รถไฟฟาของประชากรในกรุงเทพฯ ยังคงต่ำมาก ดังนั้น โอกาสในการขยายระบบรถไฟฟาใหเทียบเทาหรือสอดคลองกับ

มาตรฐานของประเทศดังกลาวยังคงมีสูง 

 
รายละเอียดระบบรถไฟฟาของเมืองในประเทศสำคัญ 

 

     ความยาวของ ขนาดของเมือง  
    ระบบรถไฟฟา ตอความยาวของ 
  ความยาว  ตอประชากร  ระบบรถไฟฟา 
 ประชากร ของระบบ ขนาดของเมือง 1 ลานคน (ตารางกิโลเมตร / 
 (ลานคน) (กิโลเมตร) (ตารางกิโลเมตร) (กิโลเมตร)  กิโลเมตร) 

ฮองกง (MRT) 7.0 209.9 1,104.4 30.0 5.3 

สิงคโปร (SMRT) 5.0 118.9 710.3 23.8 6.0 

กรุงเทพฯ (BTS & MRT) 5.7 45.7 1,568.7 8.0 34.3 
 

ที่มา: ขอมูลบริษัท MTR Corporation Limited, SMRT Corporation Limited, บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จำกัด (มหาชน), บริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด   

 (มหาชน) และสำนักงานสถิติ ฮองกง และสิงคโปร ณ ธันวาคม 2552 

 

 การใหบริการรถไฟฟาตอจำนวนประชากรของกรุงเทพฯ ยังคงอยูในระดับต่ำเม่ือเทียบกับฮองกง และสิงคโปร 

เน่ืองจากระบบรถไฟฟาในกรุงเทพฯ ยังคงไมครอบคลุมพื้นที่ใหบริการท่ีมากเพียงพอ ซึ่งทำใหการเดินทางโดยระบบ

รถไฟฟาไมสะดวกเม่ือเทียบกับฮองกง และสิงคโปร ความไมครอบคลุมพื้นที่ใหบริการท่ีมากเพียงพอของระบบรถไฟฟา

นั้นเปนหนึ่งในเหตุผลที่ของจำนวนผูโดยสารของระบบยังคงต่ำอยู 
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 ในป 2552 รัฐบาลโดยสำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร (สนข.) ไดจัดทำโครงการศึกษาปรับ  

แผนแมบทระบบขนสงมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล หรือที่มีชื่อเรียกวา “M-MAP” โดยจัดทำแผนงาน

โครงขายรถไฟฟาในระยะ 20 ป (พ.ศ. 2553 - 2572) แบงเปน 2 ระยะ ไดแก แผนโครงขายระยะ 10 ป (2553 - 2562) 

และแผนโครงขายระยะ 20 ป (2563 - 2572) ที่หากดำเนินการแลวเสร็จจะมีระยะทางของเสนทางรวม 362.5 กิโลเมตร   

และ 487 กิโลเมตร ตามลำดับ ปจจุบันเสนทางรถไฟฟาท่ีกอสรางแลวเสร็จประมาณ 43.5 กิโลเมตร 

 

 นอกจากน้ี รัฐบาลยังไดมีนโยบายสำหรับการกระตุนเศรษฐกิจและแกไขปญหาการเดินทางในกรุงเทพฯ โดยมี

แผนการลงทุนในโครงการระบบขนสงรถไฟฟาท่ีมีความชัดเจนมากข้ึน ซึ่งแผนการลงทุนน้ีเปนสวนหน่ึงของโครงการ

ลงทุนขนาดใหญของภาครัฐ หรือเมกะโปรเจค (Mega Project) 

 

 5.1.3.2  ระบบขนสงมวลชนอื่นๆ ในกรุงเทพฯ 

 

จำนวนและอัตราการเติบโตของรถที่จดทะเบียนในกรุงเทพฯ ในป 

 หนวย: คัน 2547 2548 2549 2550 2551 

รถท่ีจดทะเบียน 4,288,468 4,899,969 5,557,111 5,715,078 5,911,696 

อัตราการเติบโต (รอยละ)   14.3 13.4 2.8 3.4 

ที่มา: ฝายสถิติ กลุมวิชาการและวางแผน สำนักจัดระบบการขนสงทางบก กรมการขนสงทางบก 

 

 หากพิจารณารปูแบบการเดนิทางของประชาชนกรงุเทพฯ อาจแบงออกไดเปน 2 รปูแบบหลักๆ ไดแก การเดินทาง

โดยยานพาหนะสวนบุคคลและการเดินทางโดยระบบขนสงสาธารณะ ทั้งนี้ ระบบขนสงสาธารณะหลักท่ีจัดอยูใน  

บริการขนสงมวลชน รองรับการเดินทางของประชาชนกรุงเทพฯ ปจจุบัน ไดแก รถโดยสารประจำทาง 

 

 ในอดีตที่ผานมากระท่ังถึงปจจุบัน การเดินทางโดยรถโดยสารประจำทางในกรุงเทพฯ และปริมณฑลคอนขางจะ

มีขอจำกัด เน่ืองจากตองใชเสนทางถนนในการสัญจรรวมกับรถยนตสวนบุคคล ซึ่งตองเผชิญกับสภาพการจราจรติดขัด 

โดยเฉพาะในชวงช่ัวโมงเรงดวน 

 

 หากพิจารณาการเพ่ิมระยะทางของถนนในเขตกรุงเทพฯ พบวาต้ังแตป 2548 จำนวนระยะทางของถนน  

ในกรงุเทพฯ มไิดมกีารเพ่ิมเตมิอยางมนียัสำคัญ ในทางกลับกันจำนวนรถท่ีจดทะเบยีนในกรงุเทพฯ กลับเพิม่ขึน้อยางตอเนือ่ง

ตั้งแตป 2547 จากความแตกตางระหวางอุปสงคของผูใชระบบคมนาคมที่พึ่งพาถนนและอุปทานของถนนในกรุงเทพฯ 

ทำใหปญหาการจราจรทวีคูณข้ึน ซึ่งปจจัยดังกลาวเปนปจจัยท่ีสำคัญในการชวยใหจำนวนผูโดยสารของระบบรถไฟฟา  

บีทีเอสสามารถเพิ่มขึ้นไดในอนาคต ตามการเปลี่ยนพฤติกรรมของผูเดินทางท่ีหันมาใชทางเลือกท่ีรวดเร็วและสะดวกข้ึน 
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จำนวนและอัตราการเติบโตของจำนวนผูโดยสารเฉล่ียตอวันในเขตกรุงเทพฯ ในป 

 หนวย: คนตอวัน 2547 2548 2549 2550 2551 

รถโดยสาร ขสมก.ธรรมดา 1,168,055 830,792 766,545 932,947 894,937 

รถโดยสาร ขสมก.ปรับอากาศ 902,926 1,124,345 999,846 747,805 708,241 

รวมรถโดยสารประจำทาง 2,070,981 1,955,137 1,766,391 1,680,752 1,603,178 

อัตราการเติบโต (รอยละ)   (6.0) (10.0) (5.0) (4.6) 

รถไฟ 137,611 134,457 121,144 123,656 131,055 

อัตราการเติบโต (รอยละ)   (2.0) (10.0) 2.0 6.0 

รถไฟใตดิน 73,263 156,720 158,428 163,523 162,099 

อัตราการเติบโต(1)(รอยละ)   n.m. 1.1 3.2 (0.9) 

รถไฟฟา(2) 316,070 348,904 383,695 361,837 373,562 

อัตราการเติบโต (รอยละ)   10.4 10.0 (5.7) 3.2 

ที่มา: กระทรวงคมนาคม โดยนำขอมูลมาเฉล่ียตามจำนวนวันปฏิทินซ่ึงเทากับ 365 วันตอป 

(1) เปดดำเนินการเม่ือวันที่ 3 กรกฎาคม 2547 

(2) สำหรับเดือนมกราคมถึงธันวาคม 

 

 นอกจากน้ี การเดินทางโดยรถโดยสารประจำทางยังตองเผชิญกับสภาพการจราจรที่ติดขัดมากขึ้นโดยเฉพาะใน

ชั่วโมงเรงดวน ระบบขนสงประเภทรถประจำทาง ขสมก.ในเขตกรุงเทพฯ จึงมีอัตราความเร็วเฉล่ียอยูในเกณฑต่ำ จำนวน

ผูใชบริการรถโดยสารประจำทางรวมลดลงจาก 2.0 ลานคนตอวันในป 2547 เปน 1.6 ลานคนตอวันในป 2551 หรือ  

ลดลงกวารอยละ 22.6 

 

 ทั้งนี้ทางเลือกอ่ืน เชน ระบบรถไฟมีแนวโนมจำนวนผูใชบริการลดลงเชนเดียวกัน โดยในป 2547, 2548, 2549, 

2550 และป 2551 การรถไฟแหงประเทศไทยมจีำนวนผูโดยสารตอวนัประมาณ 137,611 คน 134,457 คน 121,144 คน 

123,656 คน และ 131,055 คนตอวัน ตามลำดับ หรือลดลงรอยละ 4.8 จากป 2547 ถึง 2551 

 

 ในขณะท่ีจำนวนผูโดยสารของรถโดยสารประจำทาง และรถไฟลดลงนั้น จำนวนผูใชบริการท่ีเลือกใชบริการ

คมนาคมในระบบเดนิทางท่ีใหมกวา และมคีวามสะดวกสบายมากขึน้ เชน ระบบรถไฟฟาใตดนิ และระบบรถไฟฟาบีทเีอส 

กลับมีผูโดยสารเฉลี่ยตอวันเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง 

 

 ในชวง 5 ปที่ผานมา หรือระหวางป 2547 ถึง 2551 ระบบขนสงสาธารณะโดยเฉพาะรถโดยสารประจำทาง

ธรรมดาหรือปรับอากาศ มีการเปล่ียนแปลงอัตราคาโดยสารไมมากนัก ถึงแมวาราคาน้ำมันไดปรับตัวสูงขึ้นแตทาง

รัฐบาลไดออกมาตรการเพ่ือตรึงราคาคาโดยสารโดยการแบกรับตนทุนคาโดยสารที่เพ่ิมขึ้นผานเงินสนับสนุน ดังนั้น 

อัตราคาโดยสารของระบบขนสงมวลชนสวนใหญจึงไมไดมีการปรับอัตราขึ้นมากนัก คาโดยสารของระบบขนสงมวลชน

ตางๆ ณ ปจจุบันสามารถสรุปไดดังตารางขางลาง อยางไรก็ตาม ถึงแมจะมีการตรึงราคาคาโดยสารก็มิไดสงผลกระทบ

ใหความตองการในการใชรถไฟฟาลดลง ยกเวนป 2550 ซึ่งไดรับผลกระทบจากการปฏิวัติ และเหตุการณระเบิดในชวง

ปลายป 2549 
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อัตราคาโดยสารของระบบขนสงมวลชนในกรุงเทพฯ ในเดือนธันวาคม 2552 
 

 ประเภท อัตราคาโดยสาร (บาท) หมายเหตุ 

รถมินิบัส 6.50 ราคาเดียวตลอดสาย  

รถสองแถว 5.50 ราคาเดียวตลอดสาย  

รถครีมแดง 7.00 ราคาเดียวตลอดสาย  

รถขาว-นํ้าเงิน 8.00 ราคาเดียวตลอดสาย  

รถโดยสารทางดวน 9.00 ราคาเดียวตลอดสาย  

รถโดยสารปรับอากาศ  11.00 - 19.00 ราคาตามระยะทาง  

รถปรับอากาศ (ยูโร II)  12.00 - 24.00 ราคาตามระยะทาง  

รถแท็กซ่ี >35 เร่ิมตนท่ี 35 บาท สำหรับระยะทาง  

  1 กิโลเมตรแรก หลังจากน้ันคิดตามระยะทาง 

รถไฟฟาบีทีเอส  15 - 40 เร่ิมที่ 15 บาท และเพ่ิมขึ้นตามจำนวนสถานี 

รถไฟฟาใตดิน บีเอ็มซีแอล  16 - 41 เร่ิมที่ 16 บาท และเพ่ิมขึ้นตามจำนวนสถานี 

ที่มา: องคการขนสงมวลชนกรุงเทพฯ และขอมูล บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 

 

 5.1.3.3  กฎหมายและหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของ  

 

 บีทีเอสซีไดรับสัมปทานแตเพียงผูเดียวจาก กทม. ในการบริหารระบบรถไฟฟาบีทีเอสในการหารายไดจากระบบ

รถไฟฟาและกิจกรรมทางธุรกิจที่เก่ียวของ รวมถึงโฆษณา การใหสิทธิตอ และการจัดเก็บคาโดยสาร ภายใตสัญญา

สัมปทานเปนระยะเวลา 30 ปจากวันที่ระบบเปดใหบริการเปนวนัแรก (5 ธันวาคม 2542) 

 

 อันเปนเร่ืองปกติวิสัยสำหรับโครงการที่มีขนาดใหญ บีทีเอสซีตองไดรับใบอนุญาตและการอนุมัติจากหนวยงาน

ราชการหลายแหงกอนที่จะสามารถเปดดำเนินการได ซึ่งบีทีเอสซีไดรับการอนุมัติและไดรับใบอนุญาตในการดำเนินงาน

ที่เก่ียวของ รวมถึงสิ่งแวดลอม การดำเนินงานและการบำรุงรักษาระบบแลว 

 

 บีทีเอสซีดำเนินงานภายใตกฎหมาย รวมทั้งกฎระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของหลายฉบับ รวมถึงกฎหมาย

ทั่วไป (Law of General Application) กฎหมายเก่ียวกับการธุรกิจขนสง ประกาศคณะปฏิวัติฉบับที่ 58 พระราชบัญญัติ

สงเสริมการลงทุน รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจโรงงาน และในฐานะที่บีทีเอสซีเปนบริษัทมหาชน   

บทีเีอสซีจงึอยูภายใตพระราชบญัญัติบรษิทัมหาชนจำกดั พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัตหิลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 

พ.ศ. 2535 

 

 นอกจากน้ี เน่ืองจากบีทีเอสซีถือเปนผูประกอบธุรกิจ ในฐานะผูใหบริการตามคำจำกัดความของพระราชบัญญัติ

คุมครองผูบริโภค พ.ศ. 2522 บีทีเอสซีจึงตกอยูภายใตขอกำหนดที่คุมครองสิทธิของผูบริโภคที่จะไดรับความปลอดภัย

จากการใชสินคาหรือบริการตามท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติคุมครองผูบริโภค และพระราชบัญญัติวิธีพิจารณาคดี  

ผูบริโภค พ.ศ. 2551 รวมทั้งกฎกระทรวง ขอบังคับ คำส่ัง หรือประกาศที่ออกตามพระราชบัญญัติดังกลาว 

การประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑ



71

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))

10  JULY  2010

 5.1.3.3.1 กรุงเทพมหานคร (กทม.) 

 

 กทม.เปนหนวยงานท่ีควบคุมดูแลพื้นที่จังหวัดกรุงเทพฯ หนาท่ีของ กทม. ไดแก การดูแลรักษากฎหมายและ

ความสงบเรียบรอย การวางผังเมือง การสรางและดูแลรักษาถนน ทางน้ำและระบบระบายน้ำ การจัดหาระบบขนสง 

การบริหารจราจร งานสวัสดิการสังคม และการใหบริการอ่ืนๆ ผูบริหารสูงสุดของ กทม. คือ ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร 

ซึ่งไดมาจากการเลือกต้ัง และอยูในตำแหนงคราวละ 4 ป ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร มีอำนาจแตงตั้งรองผูวาราชการ

เปนผูชวย ซึ่งอยูในตำแหนงคราวละ 4 ปเชนกัน กทม.ยังมีสภากรุงเทพมหานคร (ส.ก.) ทำหนาท่ีเปนตัวแทนของ

ประชาชน ซึ่งสมาชิกมาจากการเลือกต้ัง ภายใตพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 

(Bangkok Metropolitan Administration Act) กทม.แบงโครงสรางการบริหารเปน 19 สำนักงาน และ 50 เขต 

 

 กทม. มรีายไดจาก 2 ประเภท ไดแก รายไดประจำและรายไดพเิศษ รายไดประจำมาจากภาษทีองถ่ิน คาธรรมเนยีม 

คาปรับ คาใบอนุญาต คาบริการ คาเชาทรัพยสินของ กทม. รายไดพิเศษมาจากเงินสมทบจากรัฐบาลที่เก่ียวของกับ

โครงการที่รัฐบาลกำหนดไว 

 

 ตามที่กำหนดไวในสัญญาสัมปทาน กทม. เปนผูรับผิดชอบการกำกับดูแลใหการดำเนินงานของบีทีเอสซีเปนไป

ตามสญัญาสัมปทาน นอกจากน้ี กทม. ยงัเปนผูรบัผิดชอบการอนุมตัแิบบกอสรางตางๆ ทีเ่ก่ียวของกับระบบไฟฟาบีทเีอส  

รวมถึงทางเช่ือมระหวางสถานีรถไฟฟากับอาคารขางเคียง 

 

 5.1.3.3.2 สำนักงานคณะกรรมการส่ิงแวดลอมแหงชาติ (สวล.) 

 

 ภายใต พ.ร.บ. สงเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 (Enhancement and Conservation 

of the National Environmental Quality Act) โครงการที่เก่ียวกับโครงสรางสาธารณูปโภคพื้นฐานขนาดใหญที่อาจมีผล

กระทบตอสิ่งแวดลอมจำเปนจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติกอนดำเนินการกอสราง 

เน่ืองจาก พ.ร.บ. ฉบับนี้มีผลบังคับใชวันท่ี 9 เมษายน 2535 ซึ่งเปนวันเดียวกับวันลงนามในสัญญาสัมปทานและ  

ภายหลังสมัปทานไดรบัการอนุมตัจิากคณะรัฐมนตร ีบทีเีอสซจีงึไมจำเปนท่ีจะตองไดรบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

สิ่งแวดลอมแหงชาติสำหรับโครงการ อยางไรก็ตาม พ.ร.บ. ฉบับนี้จะมีผลบังคับใชกับโครงการสวนตอขยาย รวมถึงสวน

เพ่ิมเติมภายใตสัญญาแกไขสัญญาสัมปทานท้ังสองฉบับ 

 

 5.1.3.3.3 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) 

 

 พ.ร.บ. วาดวยการใหเอกชนเขารวมงาน หรือดำเนินงานในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2535 (The Act Governing the 

Consent for the Private Sector to Participate in or Operate State Business) ใหอำนาจ สศช. ในการอนุมัติหรือ  

ไมอนมุตัโิครงการทีม่คีวามสำคญัทางเศรษฐกจิหรอืสงัคม เน่ืองจากบทีเีอสซไีดรบัสมัปทานกอนที ่พ.ร.บ. ฉบบันีม้ผีลบงัคับใช 

บีทีเอสซีจึงไมจำเปนตองไดรับการอนุมัติจาก สศช.สำหรับโครงการที่ใหบริการแลวในปจจุบัน อยางไรก็ตาม กทม.   

อาจตองทำการขออนุมัติจาก สศช. สำหรับโครงการสวนตอขยายในอนาคตตาม พ.ร.บ. ฉบับนี้ โดยขึ้นอยูกับขนาดของ

โครงการ 
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5.2 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจของบริษัทฯ นับต้ังแตบริษัทฯ เร่ิมดำเนินการในป 2511 โดยบริษัทฯ ไดพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพยหลายประเภท เชน คอนโดมิเนียม โรงแรม และอาคารสำนักงาน โดยปจจัยสำคัญของการ

ตัดสินใจในการสรางโครงการแตละประเภทน้ันคือ ทำเลท่ีตั้งของที่ดิน ซึ่งรวมถึงการเช่ือมตอกับระบบขนสงมวลชน 

บริษัทฯ จึงเปดโอกาสที่จะรวมมือหรือรับบุคคลภายนอกที่มีประสบการณเพ่ือการพัฒนาโครงการตางๆ ในอนาคตของ  

บริษัทฯ ใหมีศักยภาพมากย่ิงข้ึน 

 

 หลังจากที่บริษัทฯ ไดมาซ่ึงหุนสามัญของบีทีเอสซี บริษัทฯ มีแผนท่ีจะใชความรูความชำนาญเพื่อพัฒนาที่ดิน  

ที่บีทีเอสซีถือครองอยู เพ่ือใหสามารถเปนแหลงรายไดอีกทางหน่ึงของบริษัทฯ หากสัมปทานรถไฟฟาส้ินสุดลงในเดือน

ธันวาคมของป 2572 การไดมาซึ่งหุนสามัญของบีทีเอสซีครั้งนี้สงผลใหบริษัทฯ มีที่ดินตามเสนทางขนสงมวลชนมากขึ้น 

นอกเหนือจากท่ีดินเดิมของบริษัทฯ ในตางจังหวัด ดังนั้น บริษัทฯ จึงแบงแยกโครงการอสังหาริมทรัพยตางๆ เปน

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยตามแนวเสนทางระบบขนสงมวลชน และโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยในสถานที่อื่นๆ 

 

 ทัง้นี ้การลงทุนในโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยมคีวามเสีย่งมากกวาการใหบรกิารระบบรถไฟฟาบีทเีอส ดงันัน้

บริษัทฯ จึงมีนโยบายท่ีจะพัฒนาโครงการตางๆ ภายใตนิติบุคคลอ่ืนโดยแยกออกจากบีทีเอสซี  

 

5.2.1  โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยตามแนวเสนทางระบบขนสงมวลชน 

 

 บริษัทฯ ไดใหความสำคัญกับโครงการตางๆ ที่อยูบริเวณเสนทางการใหบริการของรถไฟฟาบีทีเอส เน่ืองจาก  

บริษัทฯ มีขอไดเปรียบจากการท่ีสามารถเลือกเช่ือมตออาคารของโครงการกับสถานีรถไฟฟาใกลเคียงได นอกจากนี้  

การพัฒนาอาคารท่ีพักอาศัย อาคารสำนักงาน หรือโรงแรมตางๆ ยังชวยเพ่ิมจำนวนผูโดยสารของรถไฟฟาไดอีกดวย 

 

 ในปจจุบันบริษัทฯ มีแผนพัฒนาโครงการตามแนวเสนทางระบบขนสงมวลชนทั้งหมด 6 โครงการ ซึ่งทุกโครงการ

ตั้งอยูในบริเวณสถานีรถไฟฟาท่ีมีอยูในปจจุบันหรือกำลังจะมีในอนาคต โครงการเหลาน้ีเปนโครงการในระยะเร่ิมแรก 

ซึ่งรายละเอียดจะปรากฏในขอ 5.5 โครงการในอนาคต โดยโครงการทั้ง 6 มีดังนี้ 
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 โครงการ รายละเอียด 

โครงการระหวางกอสรางและดำเนินการ 

Four Points by Sheraton • โรงแรมระดับ 4 ดาว 

 • ใกลสถานีรถไฟฟาบีทีเอส สุรศักด์ิ 

Abstracts Phahonyothin Park • คอนโดมิเนียมภายใตแบรนด Abstracts 

 • ใกลหางสรรพสินคาเซ็นทรัล ลาดพราว ตั้งอยูใกลสถานีในอนาคตในแนวรถไฟฟาสาย  

  สีเขียว ในสวนตอขยายใหมไปยังสะพานใหม 

Abstracts Sukhumvit 66/1 • คอนโดมิเนียมจำนวน 2 อาคาร ภายใตแบรนด "Abstracts" 

 • ใกลสถานีรถไฟฟาอุดมสุข ซึ่งเปนสวนตอขยายรถไฟฟาสายสุขุมวิท 

โครงการระหวางศึกษา 

The Langham Sukhumvit • โรงแรมระดับ 5 ดาว และเซอรวิสอพารตเมนต  

 • ติดกับสถานีรถไฟฟาบีทีเอส นานา 

Langham Place Phaya Thai • โรงแรมระดับ 4 ดาว 

 • ติดกับสถานีรถไฟฟาบีทีเอส พญาไท และสถานีรถไฟฟาแอรพอรตลิงค 

JJ Park • ศึกษาและวางแผนในการพัฒนาเปนอาคารท่ีพักอาศัยและอาคารสำนักงาน 

 • ติดกับสำนักงานใหญของบีทีเอสซีและสถานีรถไฟฟาบีทีเอส หมอชิต 

 

5.2.2  โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยในสถานที่อื่นๆ 

 

 โครงการท่ีไมไดอยูในแนวเสนทางระบบขนสงมวลชน ซึ่งสวนมากเปนโครงการเดิมของบริษัทฯ กอนการไดมาซึ่ง

หุนสามัญของบีทีเอสซีโดยโครงการมีทั้งที่ตั้งอยูในกรุงเทพฯและตางจังหวัด ซึ่งโครงการตางๆ สามารถแยกตามประเภท

ธุรกิจไดดังนี้ 

 

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

 

 โครงการธนาซิตี้ตั้งอยูบนถนนบางนา-ตราด กม. 14 ซึ่งสามารถเดินทางไดสะดวกดวยเสนทางถนนบางนา-ตราด 

ทางดวนยกระดับ ถนนออนนุช และมอเตอรเวย กรุงเทพฯ-ชลบุรี อีกท้ังโครงการเหลาน้ียังอยูใกลสิ่งอำนวยความสะดวก

ตางๆ เชน หางสรรพสินคา มหาวิทยาลัย โรงพยาบาล ทาอากาศยานนานาชาติสุวรรณภูมิ และแอรพอรตลิงคสำหรับ

การเดินทางเขาเมืองโดยรถไฟฟาในอนาคต 

 

 โครงการธนาซิตี้มีพื้นที่รวมทั้งสิ้นกวา 1,600 ไร เปนโครงการขนาดใหญพรอมดวยสาธารณูปโภคครบครัน 

ทามกลางส่ิงแวดลอมที่ดีจากธรรมชาติของตนไมรายรอบโครงการ นอกจากน้ี ผูอยูอาศัยสามารถสมัครเปนสมาชิก

สปอรตคลับซ่ึงมีสนามหรือสถานที่สำหรับกีฬากลางแจง ไดแก สนามเทนนิส สระวายน้ำ และสนาม หรือสถานที่สำหรับ

กฬีาในรม ไดแก สนามแบตมินตนั สนามบาสเกตบอล ซาวนา พืน้ท่ีเลนสำหรบัเด็ก ฟตเนส และหองแอโรบิก นอกจากน้ี  

ผูอยูอาศัยยังสามารถสมัครเปนสมาชิกของสนามกอลฟท่ีมี 18 หลุม 72 พาร และสนามไดรฟกอลฟท่ีอยูในพื้นที่

โครงการ โครงการสามารถรองรับความตองการของลูกคาทุกประเภท และเพ่ือตอบสนองความตองการท่ีหลากหลาย

ของลูกคา บริษัทฯ ไดพัฒนาอสังหาริมทรัพยหลากหลายรูปแบบเพื่อตอบสนองความตองการที่ตางกัน เชน บานเดี่ยว

พรอมที่ดิน ทาวนเฮาส คอนโดมิเนียม และที่ดินเปลาจัดสรร ซึ่งโครงการบางสวนไดพัฒนาเสร็จและปดการขายไป

เรียบรอยแลว เชน โครงการบานเด่ียวเพรสทีจเฮาส 1 ซึ่งเปนบานเด่ียวพรอมที่ดินขนาด 400 ตารางวาข้ึนไป  
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 ในปบัญชี 2553 บริษัทฯ เร่ิมพัฒนาปรับปรุงโครงการธนาซิตี้ที่ยังเหลืออยูเพ่ือดำเนินการขายอีกคร้ัง ทำใหในปนี้

บริษัทฯ มีรายไดสูงถึง 100.9 ลานบาท จาก 48.8 ลานบาทในปบัญชี 2552 หรือคิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 106.8 ซึ่งรายได

ทั้งหมดนี้มาจากการขายคอนโดมิเนียม 2 โครงการคือ นูเวลคอนโดมิเนียมและกิ่งแกวคอนโดมิเนียม โครงการตางๆ   

ในธนาซิตี้แยกตามประเภท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 มีดังนี้ 

 

 ชื่อโครงการ โครงการธนาซิตี้ 
 ประเภทผลิตภัณฑ บานเดี่ยว ทาวนเฮาส คอนโดมิเนียม ที่ดินเปลาจัดสรร 

พื้นท่ีโครงการ 304-2-80 ไร 14-3-20 ไร 55-2-10 ไร 120-3-7.5 ไร 

มูลคาเงินลงทุน 618.3 ลานบาท 133.9 ลานบาท 2,579.9 ลานบาท 214.4 ลานบาท 

มูลคาโครงการ 1,946.1 ลานบาท 212.8 ลานบาท 2,680.6 ลานบาท 1,384.9 ลานบาท 

รายละเอียดหนวย 100 - 250 ตารางวา 3 - 4 ชั้น, อาคารที่มีระดับความสูง ที่ดินสำหรับขายและ 

    40 - 60 ตารางวา คอนขางต่ำ - กลาง สรางตามท่ีลูกคาตองการ 

จำนวนหนวย 680 หนวย 92 หนวย 1,701 หนวย 186 หนวย 

ราคาขายตอหนวย 29,000 - 42,000 บาท 3.0 - 5.1 0.8 - 15.0 1.2 - 23.2 

   ตอตารางวา ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

ราคาขายตอตารางเมตร - - 12,550 - 27,805 บาท 10,000 - 40,000 บาท 

มูลคาท่ีขายแลว 1,159.6 ลานบาท 139.9 ลานบาท 2,175.1 ลานบาท 1,045.7 ลานบาท 

จำนวนท่ีทำสัญญาซ้ือขาย 461 หนวย 58 หนวย 1,499 หนวย 123 หนวย 

 และโอนกรรมสิทธิ์แลว  

จำนวนคงเหลือ 219 หนวย 34 หนวย 202 หนวย 63 หนวย 

 

 ธุรกิจโรงแรมและอาคารที่พักอาศัย 

 

 บริษทัฯ มปีระสบการณเก่ียวกับธรุกจิโรงแรมมาอยางตอเนือ่ง เพราะในอดีตบรษิทัฯ เปนผูถอืหุนของโรงแรมรเีจนท 

(Regent Hotel) บนถนนราชดำริ และโรงแรมดิเอ็มเพรส (The Empress Hotel) จังหวัดเชียงใหม นอกจากน้ี บริษัทฯ   

ยังมีประสบการณเปนผูบริหารจัดการโรงแรม Eastin Lakeside แจงวัฒนะ ตั้งแตป 2534 - 2552 

 

 ปจจุบันบริษัทฯ มีธุรกิจโรงแรมระดับ 4 ดาวในเครือขายโรงแรมภายใตแบรนด U Hotel & Resorts ที่บริหาร

จัดการโดยแอบโซลูท ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทฯ กับพันธมิตรที่มีประสบการณในธุรกิจโรงแรม โดยไดเปด

ดำเนินการไปแลวหน่ึงแหงที่จังหวัดเชียงใหม และกำลังเตรียมการเพ่ือเปดเพ่ิมอีกหน่ึงแหง ที่ริมแมน้ำแควใหญ จังหวัด

กาญจนบุรี ในปลายป 2553 นี้ 

 

 โรงแรมยู เชียงใหม 

 

 โรงแรมยู เชียงใหมเปนโรงแรมในเครือโรงแรม U Hotel & Resorts ของบริษัทฯ โดยเร่ิมดำเนินการเม่ือวันท่ี 1 

มิถุนายน 2551 เปนโรงแรมระดับมาตรฐาน 4 ดาว ที่ไดรับการพัฒนาในรูปแบบบูติกโฮเต็ล (Boutique Hotel) และ

กอสรางในรูปแบบสถาปตยกรรมอาคารไทยลานนา ตั้งอยูบนถนนราชดำเนินซึ่งเปนถนนคนเดินที่มีชื่อเสียงในใจกลาง

เมืองจังหวัดเชียงใหม โรงแรมมีหองพักจำนวน 41 หอง ซึ่งตกแตงอยางหรูหรา โดยมีกลุมเปาหมายคือนักทองเที่ยวและ

นักธุรกิจชาวไทยและชาวตางชาติ  
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 นอกจากน้ี โรงแรมยู เชียงใหมยังเปนสัญลักษณที่สำคัญของเครือขายโรงแรมแบรนด “U” ในอนาคต เน่ืองจาก

เปนโรงแรมตนแบบที่ชวยใหแอบโซลูทสามารถวางรากฐานและทำการตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ จนสามารถเตบิโต

และประสบความสำเรจ็อยางรวดเร็ว นบัถึงปจจบุนันีม้ผีูรวมลงนามสญัญาการบริหาร ทัง้ทีจ่ะใชแบรนด “U” และท่ีจาง

บริหารอยางเดียว สำหรับโรงแรมตางๆ ทั้งในและตางประเทศรวม 43 แหง นับรวมเปน 4,108 หอง 

 

 ในปบัญชี 2553 โรงแรมยู เชียงใหมมีอัตราการเขาพักเฉล่ียรอยละ 45.3 โดยมีรายได 16.9 ลานบาท เพ่ิมขึ้น  

จาก 14.0 ลานบาทในปบัญชี 2552 

 

 อาคารพักอาศัย เดอะรอยัลเพลส 2 และเดอะแกรนด 

 

 เดอะรอยัลเพลส 2 และเดอะแกรนด เปนอาคารพักอาศัยต้ังอยูใกลสถานีรถไฟฟาบีทีเอส ราชดำริ และใกล

ศูนยกลางการคาของกรุงเทพฯ โครงการน้ีตั้งอยูในซอยมหาดเล็กหลวง 2 ถนนราชดำริ ซึ่งเปนท่ีดินภายใตสัญญาเชา

จากสำนักพระคลังขางท่ี โครงการเร่ิมแรก ประกอบดวยอาคารพักอาศัยจำนวน 3 อาคาร เดอะรอยัลเพลส 1 เดอะรอยัล

เพลส 2 และเดอะแกรนด ซึ่งเร่ิมเปดขายสิทธิการเชาระยะเวลา 30 ป ตั้งแตป 2536  

 

 ในปจจุบันบริษัทฯ ไดเสร็จสิ้นการขายสิทธิการเชาอาคาร เดอะรอยัลเพลส 1 แลว คงเหลือเพียงหองพักอาศัยวาง

จำนวนหน่ึงในอกีสองอาคารท่ีเหลือซ่ึงไดนำมาตกแตงพรอมอยู และพืน้ท่ีเพ่ือการพาณิชยใหเชาบรเิวณดานลางของอาคาร

สำหรับทำสัญญาเชาระยะส้ัน ในปบญัชี 2553 บรษิทัฯ มรีายได 23.1 ลานบาท จากเดอะรอยลัเพลส 2 และ 16.5 ลานบาท 

จากเดอะแกรนด 

 

 อาคารสำนักงาน 

 

 อาคารทีเอสทีทาวเวอรตั้งอยูบนถนนวิภาวดีรังสิต ฝงตรงขามอาคารสำนักงานใหญการบินไทย เปนอาคารสูง   

24 ชั้น มีพื้นที่ใหเชาท้ังหมดประมาณ 15,875.5 ตารางเมตร ซึ่งประกอบไปดวยสวนสำนักงาน 16 ชั้น และพื้นที่จอดรถ 

8 ชั้น ปจจุบันมีผูเชาคิดเปนอัตราการเชารอยละ 91 โดยผูเชารายใหญ ไดแก สำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม (สสว.) และมหาวิทยาลัยรังสิตศูนยศึกษาวิภาวดี  

 

 ทีเอสทีทาวเวอรเปนสวนหนึ่งของทรัพยสินที่เปนหลักประกันตามแผนฟนฟูกิจการ ซึ่งศาลลมละลายกลางไดมี  

คำส่ังใหประมูลขายทรัพยดังกลาว โดยรายไดจากการประมูลจะจัดสรรใหเจาหน้ีตามสัดสวนหน้ี บริษัทฯ ไดทำการ

ประมูลขายทรัพยและไดผูชนะการประมูลแลวเม่ือวันท่ี 14 พฤษภาคม 2552 โดยบริษัทฯ ไดทำสัญญาซ้ืออาคารทีเอสที

ทาวเวอรจากผูชนะการประมูล อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังไมโอนกรรมสิทธิ์ดังกลาว เน่ืองจากเจาหน้ีสองรายของบริษัทฯ 

ไดยื่นคำรองตอศาลลมละลายกลางเพ่ือใหยกเลิกการประมูลดังกลาว ซึ่งศาลลมละลายกลางไดมีคำส่ังยกคำรอง  

ดังกลาวแลวในวันที่ 9 มิถุนายน 2553 ขณะน้ียังอยูในระยะเวลาท่ีเจาหน้ีสามารถอุทธรณคำส่ังของศาลลมละลาย  

ดังกลาวได 
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 อื่นๆ 

 

 นอกจากโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย โรงแรม และอาคารสำนักงานแลว บริษัทฯ ยังเปนผูรวมดำเนินการ  

จัดทำโครงการบานเอ้ืออาทร ซึ่งเปนโครงการที่พักอาศัยตนทุนต่ำใหแกการเคหะแหงชาติ (กคช.) แรกเร่ิมในป 2549 

บริษัทฯ ไดลงนามสัญญาดำเนินการสรางบานเอ้ืออาทรจำนวน 20,000 หนวยในจังหวัดชลบุรี (นาจอมเทียน) 

ประจวบคีรีขันธ (หัวหิน) และสระบุรี (โคกแย) อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดรับการอนุมัติใหสรางบานเอ้ืออาทรจำนวน 8,048 

หนวย ซึ่งบริษัทฯ ไดทำสัญญารับเหมาตอกับคูสัญญา ซึ่งจำนวนบานท่ีสรางเสร็จสมบูรณและมอบให กคช.แลว  

มีทั้งหมด 4,216 หนวย ปจจุบันบานจำนวน 2,108 หนวยอยูในระหวางการกอสรางเพ่ือสงมอบภายในเดือนธันวาคม 

2554 โดยที่เหลืออีก 1,724 หนวยจะมีการกอสรางในภายภาคหนา อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังไมมีแผนท่ีจะขยายโอกาส

ทางธุรกิจของที่พักอาศัยตนทุนต่ำ เวนแตจะพิสูจนไดวาธุรกิจนี้สามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหแกบริษัทฯ ได 

 

5.2.3  อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย  

 

 การพัฒนาอสังหาริมทรัพย  

 

 ในป 2552 อุตสาหกรรมการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเร่ิมฟนตัวจากวิกฤติเศรษฐกิจโลก โดยอาศัยแรงกระตุนจาก

ปจจัยบวกตางๆ อันไดแก ราคาวัสดุกอสรางท่ีลดลง การปรับลดของอัตราดอกเบ้ีย และเศรษฐกิจไทยท่ีปรับตัวดีขึ้น  

ในชวงคร่ึงหลงัของป ถงึแมวาแนวโนมของอตุสาหกรรมการพฒันาอสงัหารมิทรพัยดขีึน้ในชวงป 2552 จะสงผลใหความ

มั่นใจของผูซื้อบานฟนตัวข้ึน อยางไรก็ตาม การเขาถึงแหลงเงินทุนสำหรับผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพยและ  

ผูซื้อบานยังคงมีขอจำกัดอยู ทั้งนี้ รัฐบาลไดขยายเวลาการใชมาตรการทางภาษีเพ่ือกระตุนตลาดอสังหาริมทรัพยที่เดิม

สิ้นสุดในเดือนมีนาคม 2552 ออกไปเปนเดือนมิถุนายน 2553 การฟนตัวของธุรกิจอสังหาริมทรัพยในประเทศไทยในชวง

ครึ่งหลังของป 2552 จึงเร่ิมปรากฏใหเห็นในไตรมาสแรกของป 2553 จากการประกาศความสำเร็จในดานยอดขาย 

Presales ของผูประกอบการท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย อยางไรก็ตาม ความไมมั่นคงทางการเมืองและเหตุการณ

ความรนุแรงในกรุงเทพฯ ทีเ่กิดขึน้ในชวงไตรมาสที ่ 2 ของป 2553 อาจสงผลกระทบโดยตรงตอความเชือ่มัน่ของนกัลงทนุ

และผูบริโภค และทำใหผูบริโภคมีแนวโนมที่จะชะลอการตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพย 
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  2548 2549 2550 2551 2552 

ที่อยูอาศัยสรางโดยผูประกอบการ 

จำนวน 45,164 49,167 49,769 59,048 69,938 

เพ่ิม / ลด (รอยละ) (6.8) 8.9 1.2 18.6 18.4 

ที่อยูอาศัยสรางโดยเจาของ       

จำนวน 25,244 28,949 25,341 24,017 21,033 

เพ่ิม / ลด (รอยละ) 27.1 14.7 (12.5) (5.2) (12.4) 

รวม 70,408 78,116 75,110 83,065 90,971 

ที่มา: ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย 

หมายเหตุ: กรุงเทพฯ และปริมณฑล ไดแก สมุทรปราการ นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม และสมุทรสาคร 

 

 ระหวางชวงป 2548 ถึง 2552 จะเห็นไดวาจำนวนบานเด่ียวจดทะเบียนใหมมีแนวโนมลดลง อยางไรก็ตาม  

ผูประกอบการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยขยายสวนแบงทางการตลาดมากขึ้น เน่ืองจากผูซื้อใหความไววางใจกับ  

ผูประกอบการรายใหญที่มีชื่อเสียงท่ีจะสามารถพัฒนาโครงการตางๆ ใหเสร็จสมบูรณได ในป 2552 จำนวนการ  

จดทะเบียนใหมของบานเด่ียวลดลงอยางตอเน่ืองคิดเปนรอยละ 14.2 จากป 2551 นอกจากนี้ อุปทานของทาวนเฮาส

และอาคารพาณิชยลดลงรอยละ 6.5 และอุปทานของบานแฝดลดลงรอยละ 50.9 ในทางตรงขามการจดทะเบียนของ

คอนโดมิเนียมมีจำนวนสูงสุดเปนคร้ังแรกในรอบทศวรรษท่ีผานมา และยังคงเปนประเภทของท่ีอยูอาศัยในกรุงเทพฯ  

และปริมณฑลที่มีอัตราการเติบโตสูงที่สุด  

 

 คอนโดมิเนียมที่จดทะเบียนในป 2552 มีจำนวน 46,452 ยูนิต คิดเปนสัดสวนรอยละ 51.1 ของจำนวนการ  

จดทะเบยีนท่ีอยูอาศยัท้ังหมด ปจจบุนัมีการเปดขายคอนโดมเินียมจำนวน 82,421 ยนูติในพืน้ท่ีใจกลางกรงุเทพฯ และพืน้ท่ี

การประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑ
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โดยรอบ ซึ่งคาดวาจะดำเนินการสรางแลวเสร็จภายในสองถึงสามปนี้ ในไตรมาสท่ี 4 ของป 2552 อัตรายอดขาย (Take 

up rate) ในใจกลางเมืองอยูที่รอยละ 79.6 กลาวคือมีจำนวนของหองคอนโดมิเนียมคงเหลือ 3,769 ยูนิตจากจำนวน 

18,478 ยูนิต ในขณะท่ีอัตรายอดขายในปริมณฑลอยูที่รอยละ 68.5 โดยความสนใจในการซ้ือหองคอนโดมิเนียมมีเพ่ิม

มากข้ึนเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนินชีวิตของคนไทย กลาวคือชาวไทยและชาวตางชาตินิยมซื้อ

คอนโดมิเนียมเพ่ือการอยูอาศัยและเพ่ือการลงทุน เน่ืองจากคอนโดมิเนียมเหลาน้ีตั้งอยูใกลสถานท่ีทำงานและ

ศูนยการคา มีสิ่งอำนวยความสะดวก และระบบรักษาความปลอดภัยท่ีครบครัน ทั้งยังนำเสนอหองชุดขนาดเล็กท่ีเหมาะ

สำหรับคนโสดและผูที่อยูในวัยเร่ิมตนของชีวิตครอบครัว นอกจากน้ี ผูซื้อยังมีโอกาสเปนเจาของหองคอนโดมิเนียมที่ยัง

ไมไดดำเนินการสรางดวยการจายเงินดาวนในระดับต่ำ และเน่ืองจากราคาที่ดินและโอกาสในการรับรูรายไดที่ปรับตัวสูง

ขึ้นจึงทำใหผูประกอบการนิยมสรางคอนโดมิเนียมมากกวาบานในใจกลางเมือง หรือตามแนวรถไฟฟา 

 

 ในป 2551 และ 2552 แนวโนมของคอนโดมิเนียมจะขยายตัวในพื้นท่ีตามแนวรถไฟฟาบีทีเอส และรถไฟฟา  

ใตดนิเอ็มอารท ี ท้ังสายท่ีมอียูในปจจบุนัและสายท่ีกำลังดำเนินการกอสรางใหม โดยพืน้ท่ีการพัฒนาโครงการท่ีไดรบัความ

นิยมสูงสุดอยูตามแนวสวนตอขยายของรถไฟฟาบีทีเอส เชน สวนตอขยายสายสีเขียวออน (ออนนุช-อุดมสุข-แบริ่ง)   

และสีเขียวเขม (สะพานตากสิน-วงเวียนใหญ และอื่นๆ) และรถไฟฟาใตดินเอ็มอารที เชน สายสีมวง (บางซื่อ-บางใหญ) 

และสายสีน้ำเงิน (บางซ่ือ-ตลิ่งชัน) ทั้งนี้ ในไตรมาสท่ี 4 ของป 2552 มีการประกาศขายคอนโดมิเนียมกวา 63,943 ยูนิต

ในพื้นที่รอบนอก โดยรอยละ 21.5 อยูในพื้นท่ีรัชดาภิเษก พระราม 9 ลาดพราว รอยละ 14.7 อยูในพื้นท่ีสุขุมวิทตอนบน 

รอยละ 13.3 อยูในพื้นที่พหลโยธิน และรอยละ 8.8 ในพื้นท่ีธนบุรี  

 

 นอกจากน้ี แนวโนมความตองการของตลาดคือคอนโดมิเนียมที่มีขนาดเล็กลงซึ่งจะเห็นไดจากการเปดตัว

คอนโดมิเนียมใหมที่สวนใหญจะเปนหองสตูดิโอและหองชุดหนึ่งหองนอน หองชุดเหลาน้ีมีขนาดเล็กลงในขณะที่ราคา

ตอตารางเมตรปรับตัวสูงขึ้น พื้นที่ใจกลางเมืองจะยังคงเปนบริเวณท่ีมีการแขงขันสูง โดยจะไมเนนการขาย

คอนโดมิเนียมท่ีหรูหรา ราคาแพง  

 

 ธุรกิจโรงแรม 

  

 อุตสาหกรรมการทองเท่ียวไดรับผลกระทบจากปจจัยลบตางๆ ในชวงหลายปที่ผานมา เร่ิมจากการระบาดของ

โรคซารส (SARS) ในป 2546 โรคไขหวัดนก ในป 2547 เหตุการณสึนามิ ในป 2548 สถานการณความไมแนนอน

ทางการเมืองโดยเร่ิมจากการทำรัฐประหารในป 2549 ซึง่นำไปสูการปดทาอากาศยานนานาชาติสวุรรณภมู ิและการจลาจล

ในป 2553 อยางไรก็ตาม ถึงแมวาจะมีปจจัยลบหลายดาน จำนวนนักทองเท่ียวตางชาติที่มายังประเทศไทยในป 2552 

ยังขยายตัวประมาณรอยละ 30 จากป 2545 

 

 ในป 2552 จำนวนนักทองเที่ยวตางประเทศโดยรวมลดลงรอยละ 3.5 เน่ืองจากความผันผวนของภาวะ  

เศรษฐกิจโลก ความกลัวสืบเน่ืองจากการแพรกระจายของไวรัส H1N1 สถานการณความไมแนนอนทางการเมือง  

ในประเทศทีน่ำไปสูการปดทาอากาศยานนานาชาติสวุรรณภมู ิในเดือนธนัวาคม 2551 และการกอความไมสงบในชวงของ

การประชุมสุดยอดผูนำอาเซียนในเดือนเมษายน 2552 ถึงแมในไตรมาสท่ี 4 ของป 2552 และไตรมาสท่ี 1 ของป 2553 

จำนวนนักทองเท่ียวเพ่ิมขึ้นรอยละ 40 และรอยละ 20 ตามลำดับ เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนหนา แตภาวะ

ความไมแนนอนทางการเมืองในกรุงเทพฯ ชวงปลายไตรมาสที่ 1 ของป 2553 ตอเน่ืองไปจนถึงไตรมาสที่ 2 ของป 2553 

ทำใหการฟนตัวของการทองเท่ียวในป 2553 มอีปุสรรคมากขึน้ โดยไตรมาสที ่1 ของป 2553 การทองเทีย่วแหงประเทศไทย

คาดวาจะมีนักทองเท่ียวตางชาติจำนวน 14.5 ลานคน ซึ่งลดลงจากเปาหมายเดิมที่ตั้งไว 15.0 - 15.5 ลานคน  

 

การประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑ
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ที่มา: การทองเที่ยวแหงประเทศไทยและสำนักงานพัฒนาการทองเที่ยว  

การทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหม 

 

 ธุรกิจการโรงแรมในจังหวัดเชียงใหมไดรับความเสียหายจากการปดทาอากาศยานนานาชาติสุวรรณภูมิ เม่ือ

ปลายป 2551 ซึ่งสงผลใหชวงฤดูกาลการทองเที่ยว (High Season) ในไตรมาสท่ี 1 ของป 2552 ไมคึกคักเทาท่ีควร 

ทำใหจำนวนผูเขาพักในโรงแรมในจังหวัดเชียงใหมลดลงจากรอยละ 41.5 ในป 2551 เปนรอยละ 31.3 ในป 2552   

ในขณะท่ีโรงแรมระดับ 5 ดาวในกรุงเทพฯ มีอัตราการเขาพักถึงรอยละ 55 และรอยละ 44 ในไตรมาสท่ี 1 และ 2 ของป 

2552 ตามลำดับ สวนครึ่งปหลังนั้น การทองเที่ยวมีการปรับตัวดีขึ้น โดยเห็นไดจากการเพ่ิมขึ้นของนักทองเที่ยวตางชาติ 

และการฟนตัวของตลาดภายในประเทศ ทำใหอัตราการเขาพักเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 45 และรอยละ 57 ในไตรมาสที่ 3 

และ 4 ตามลำดบั อยางไรก็ตาม โรงแรมสวนใหญมกีารลดราคาหองพกั และเพ่ิมการทำการตลาดเพือ่ดึงดูดนกัทองเทีย่ว 

ดังนั้นรายไดเฉล่ียตอหองพัก (RevPar) ในไตรมาสท่ี 4 ของป 2552 จึงลดลงเปน 2,677 บาทตอคืน ซึ่งต่ำกวาปกอน

ประมาณรอยละ 30 

การประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑ

จำนวนนักทองเที่ยวตางประเทศ 

ลานบาท

 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552E 2553F
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2548 ม.ค. - มิ.ย. 
2552

2549 2550 2551

2548 ม.ค. - มิ.ย. 
2552

2549 2550 2551

ที่มา:   สำนักงานพัฒนาการทองเที่ยว  

 
จำนวนนักทองเที่ยวแยกตามสัญชาติ และระยะเวลาพำนักเฉลี่ยในเชียงใหม

ที่มา:   สำนักงานพัฒนาการทองเที่ยว 

 

 การทองเที่ยวของกรุงเทพฯ 

 

 สาเหตุสำคัญของผลกระทบในเชิงลบตออุตสาหกรรมการทองเท่ียว เปนผลสืบเน่ืองจากความไมสงบในปลายป 

2551 ถึงไตรมาสที่ 1 ของป 2553 ทำใหอัตราการเขาพักเฉล่ียในกรุงเทพฯ ลดลงต่ำสุดเม่ือเกิดเหตุการณความรุนแรง  

ในไตรมาสที่ 1 ของป 2553 

การประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑ

จำนวนหองและอัตราการเขาพักเฉลี่ยในเชียงใหม 

ลานคน

จำนวนหองพัก (หอง) อัตราการเขาพักเฉล่ีย (รอยละ)

ระยะเวลาพำนักเฉล่ีย (วัน)
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ที่มา:   สำนักงานพัฒนาการทองเที่ยว 

 

 
จำนวนนักทองเที่ยวแยกตามสัญชาติ และระยะเวลาพำนักเฉลี่ยในกรุงเทพฯ  

ที่มา:   สำนักงานพัฒนาการทองเที่ยว 

 

 โรงแรมตางๆ ไดใหสวนลดเพื่อดึงดูดนักทองเที่ยว สงผลใหราคาเฉล่ียตอหองพัก (ADR) และรายไดเฉล่ียตอ  

หองพัก (RevPar) ลดลงรอยละ 22.8 และรอยละ 31.9 ตามลำดับ ทั้งนี้ แรงกดดันทางดานราคาน้ัน คาดวาจะยังคง  

สงผลกระทบตอเน่ือง จากจำนวนหองที่คาดวาจะสรางแลวเสร็จในสี่ปขางหนา ซึ่งมีจำนวนมากถึง 9,452 หอง 

  

การประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑ

จำนวนหองและอัตราการเขาพักเฉลี่ยในกรุงเทพฯ 

2548 ม.ค. - มิ.ย. 
2552

2549 2550 2551

จำนวนหองพัก (หอง) อัตราการเขาพักเฉล่ีย (รอยละ)

2548 ม.ค. - มิ.ย. 
2552

2549 2550 2551

ลานคน ระยะเวลาพำนักเฉล่ีย (วัน)
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รายไดเฉลี่ยตอหองพัก (RevPar) และราคาเฉลี่ยหองพักตอวัน (ADR) ของโรงแรมชั้นนำในกรุงเทพฯ  

 2548 2549 2550 2551 2552 

ราคาเฉล่ียหองพักตอวัน (บาท) 5,349 5,607 5,669 6,030 4,658 

รายไดเฉล่ียตอหองพัก (บาท) 4,102 4,167 4,012 3,929 2,677 

อัตราการเขาพัก (รอยละ) 75 75 71 63 57 

ที่มา:  CB Richard Ellis (Thailand) 

 

โรงแรมที่คาดวาจะมีการเปดใหมในกรุงเทพฯ (จำนวนหอง)  

โรงแรมระดับหรู (5 ดาว) 5,500 บาทตอคืนขึ้นไป 736 730 245 150 

โรงแรมระดับบน (4 ดาว) 4,500 - 5,500 บาทตอคืน 1,486 1,438 780 700 

โรงแรมระดับปานกลาง (3 ดาว) 2,500 - 4,500 บาทตอคืน 866 899 ไมมี ไมมี 

โรงแรมระดับลาง (2 ดาว) 1,000 - 2,500 บาทตอคืน 562 860 ไมมี ไมมี 

รวม    3,650 3,927 1,025 850 

ที่มา:  CB Richard Ellis (Thailand) 

 

 ประมาณการจำนวนหองพักท่ีจะเพ่ิมขึ้นอีกจำนวน 9,452 หองภายในส่ีปขางหนาน้ี คิดเปนรอยละ 35   

ของจำนวนหองทั้งหมดที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งจะเปนการเพ่ิมแรงกดดันใหกับโรงแรม โดยเฉพาะโรงแรมที่อยูระดับบน 

สวนโรงแรมที่อยูระดับต่ำ-กลางคาดวาจะมีแนวโนมที่ดี เห็นไดจากอัตราผลตอบแทนท่ีสูงขึ้นของการเปดโรงแรม 2 ดาว

หรือ 3 ดาว ลักษณะการทองเที่ยวในประเทศไทยเร่ิมเปล่ียนแปลงไป โดยมีนักทองเท่ียวจากทวีปเอเชียมากข้ึน   

โดยเฉพาะชาวอินเดียและชาวจีนที่มีความตองการที่แตกตางกันในดานท่ีพักและจุดหมายปลายทาง ซึ่งจะเปนการ  

เปดโอกาสใหมใหกับธุรกิจการโรงแรม 

 

 ประเทศไทยยังคงเปนจุดหมายในการทองเที่ยวท่ีนาสนใจ โดยประเทศไทยไดรับรางวัลจากนานาประเทศ เชน

รางวัลเมืองทองเท่ียวท่ีดีที่สุดของโลกในป 2553 (Best Tourist Destination 2010) จากแกรนด ทราเวล อวอรด   

ประเทศสวีเดน (Swedish Grand Travel Award) ติดตอกันเปนปที่ 8 อีกท้ังยังไดรับเลือกเปนเมืองยอดนิยม (Most 

Popular Destination) จากชมรมโรงแรม (Hotel Club Award) ในป 2552 และยังไดรับรางวัลโรงแรมท่ีคุมคาท่ีสุด   

ป 2553 (Best Value Hotels 2010) จากนติยสารซนัเดย ไทมส ทราเวล (Sunday Times Travel) การทองเทีย่วยังคงจดัเปน

ภาคธุรกิจที่มีความสำคัญท่ีสุดภาคหนึ่งตอเศรษฐกิจไทย ดังนั้น รัฐบาลจึงใหการสนับสนุนเพ่ือฟนฟูการทองเที่ยว และ

ไดประกาศกำหนดมาตรการตางๆ เพ่ือชวยเหลือธุรกิจการทองเที่ยว เชน การใหบุคคลธรรมดาสามารถนำใบเสร็จ  

คาใชจายหองพักในโรงแรมมาลดหยอนภาษีเงินไดถึง 15,000 บาท 

 

การประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑ

 ประเภท ชวงราคา 2553F 2554F 2555F 2556F 
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5.3 ธุรกิจส่ือโฆษณา 

 

5.3.1 ลักษณะการดำเนินธุรกิจ 

 

 ภายใตสัญญาสัมปทานระบบขนสงมวลชนกรุงเทพกับ กทม. บีทีเอสซีมีสิทธิในการดำเนินกิจการพาณิชย   

หรือที่เก่ียวกับระบบรถไฟฟาบีทีเอส ซึ่งรวมถึงการโฆษณาภายในระบบรถไฟฟาบีทีเอสท้ังบนสถานี และบนรถไฟฟา 

การพัฒนาพื้นที่บนสถานีเพ่ือใหเชาเพ่ือการพาณิชยตางๆ ซึ่งบีทีเอสซีไดใหสัมปทานแกวีจีไอ เปนผูดำเนินการภายใต

สัญญาใหสิทธิ โดยมีสวนแบงรายไดใหบีทีเอสซี  

 

 ทุกวันนี้การโฆษณาบนระบบรถไฟฟาบีทีเอสสามารถเขาถึงผูชมกลุมเปาหมายประมาณ 450,000 คนตอวัน

ทำงาน ซึ่งเปนชองทางท่ีสามารถเขาถึงกลุมลูกคาไดสูงสุดชองทางหนึ่ง ระบบรถไฟฟาบีทีเอสมีพื้นท่ีสำหรับการโฆษณา

ประมาณ 17,000 ตารางเมตร ประกอบดวยปายโฆษณาภาพน่ิง 6,000 ปาย จอ Plasma 56 จอ จอ LCD ในรถไฟฟา 

630 จอ และสื่อโฆษณาบนพื้นผิวรถไฟฟา 35 ตู นอกจากนี้ ยังมีพื้นท่ีเชิงพาณิชยใหเชาประมาณ 6,000 ตารางเมตร 

สำหรับรานคา 475 ราน และซุมจำหนายสินคา (Kiosk) 262 ซุม 

 

 บีทีเอสซีเห็นวาธุรกิจสื่อโฆษณาบนรถไฟฟาเปนธุรกิจที่มีความเก่ียวของ และสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ  

บีทีเอสซีได รวมทั้งผลประกอบการตลอด 10 ปที่ผานมา มีการเติบโตของรายไดและผลกำไรอยางตอเน่ืองมาโดยตลอด 

บีทีเอสซีจึงไดเขาซ้ือหุนท้ังหมดของวีจีไอเมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2552 โดยยังคางชำระคาหุนจำนวน 500 ลานบาท   

ซึ่งตามสัญญาซ้ือหุนวีจีไอจะตองออกหุนเพ่ิมทุนของบีทีเอสซีใหกับผูขายหุนวีจีไอ ทั้งน้ี บีทีเอสซีและผูขายไดตกลงใน

หลักการท่ีจะอางอิงราคาเสนอขายตอหุนที่จะออกใหแกผูขายกับราคาการเสนอขายหุนแกประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก

ของบีทีเอสซี (Initial Public Offering) หรือราคาท่ีจะไดตกลงกัน อยางไรก็ตาม เน่ืองจากบีทีเอสซีเปนบริษัทยอยของ  

บริษัทฯ แลว บีทีเอสซีจึงตกลงกับผูขายใหใชราคาซ้ือขายท่ีบริษัทฯ ไดมาซึ่งหุนบีทีเอสซี ในราคาหุนละ 2.665 บาท   

เปนราคาอางอิงแทนราคา IPO และในวันที่ 27 พฤษภาคม 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการของบีทีเอสซี ไดมีมตอินุมัติให

จัดสรรหุนที่เหลือจากการรองรับการใชสิทธิแปลงสภาพหุนกูแปลงสภาพจำนวน 187,617,260 หุน ที่ราคาหุนละ 2.665 

บาท เพ่ือชำระคาหุนวีจีไอที่คางจายใหกับผูขายหุนวีจีไอ อยางไรก็ตาม ผูขายหุนวีจีไอตามสัญญาซ้ือขายหุนที่ทำกับ  

บีทีเอสซี ไดโอนสิทธิในการรับหุนบีทีเอสซีจำนวนน้ีใหกับบริษัท ไนซเทรดเดอร จำกัด ซึ่งเคยเปนผูถือหุนของวีจีไอ   

ตามที่ปรากฏหลักฐานทางทะเบียนท่ีกระทรวงพาณิชย ณ วันท่ี 19 มีนาคม 2552 บีทีเอสซีจึงจะไดออกหุนใหแกบริษัท 

ไนซเทรดเดอร จำกัด อยางไรก็ตาม การจัดสรรหุนดังกลาวจะตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุนบีทีเอสซีกอน 

 

 วีจีไอยังคงดำเนินธุรกิจใหบริการโฆษณาและใหเชาพ้ืนที่เชิงพาณิชยบนระบบรถไฟฟาบีทีเอสตามสัญญา  

ใหสทิธซิึง่จะหมดอายใุนป 2557 โดยตลอดอายุของสญัญาบีทเีอสซใีหสทิธ ิ (License) วจีไีอแตเพียงผูเดียวในการบริหาร

จัดการพ้ืนท่ีเชา รานคาและพ้ืนท่ีโฆษณาภายในโครงการระบบรถไฟฟาบีทีเอสซึ่งประกอบดวยพ้ืนท่ีสำหรับรานคายอย

บนสถานีขายต๋ัวผูโดยสาร และพื้นที่โฆษณาบนชานชาลารถไฟฟา และพื้นที่ผิวท้ังภายนอกและภายในขบวนรถไฟฟา 

อยางไรก็ตาม เม่ือวันที่ 11 กุมภาพันธ 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการของบีทีเอสซี ไดมีมติใหขยายอายุของสัญญา  

ใหสิทธิ ไปจนถึงเวลาส้ินสุดอายุสัญญาสัมปทานของบีทีเอสซี หรือธันวาคม 2572 โดยขณะน้ีอยูในระหวางการแกไข

สัญญาดังกลาว 
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 ขอบเขตการใหบริการของวีจีไอรวมถึง 

 การบริหารภาพรวมของการตลาดและการสงเสริมการขาย 

 การออกแบบพ้ืนที่ 

 การกอสรางและติดตั้งอุปกรณที่ใชในการโฆษณา 

 การวางแผนการตลาดและแผนการขายสำหรับพื้นท่ีใหบริการโฆษณาและพื้นท่ีขายสินคา 

 การดำเนินการขาย 

 

 วีจีไอเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการลงทุนและการดำเนินการท้ังหมด รวมถึงคาวัสดุอุปกรณ (เชน จอ LCD) 

คาใชจายตางๆ ที่เก่ียวเน่ืองกับการกอสรางรานคายอย คาติดต้ังระบบสาธารณูปโภค และคาใชจายท่ีเก่ียวกับการติดตั้ง

ปายโฆษณา นอกจากน้ี วีจีไอยังมีหนาท่ีในการบำรุงรักษาซอมแซมอุปกรณตลอดระยะเวลาของสัญญา  

 

 คาธรรมเนียมท่ีวีจีไอจายใหแกบีทีเอสซี ขึ้นอยูกับอัตราสวนของรายไดดังตอไปนี้  

 รอยละ 50 ของรายไดที่เกิดข้ึนจากการใหบริการพ้ืนท่ีเพ่ือการโฆษณาและขายสินคา 

 รอยละ 60 ของรายไดที่เกิดข้ึนจากการใหบริการพ้ืนท่ีเพ่ือการโฆษณาบริเวณพ้ืนผิวรอบนอกของขบวน  

   รถไฟฟา 

 รอยละ 50 ของรายไดทีเ่กิดจากการใหบรกิารพ้ืนท่ีโฆษณาในบรเิวณอ่ืนๆ นอกเหนือจากบรเิวณท่ีตกลงไว  

   ในสัญญาใหสิทธิ 

 

 หากในปใดพื้นที่เพ่ือการโฆษณาและขายสินคาท่ีจัดสรรใหแกวีจีไอมีขนาดลดนอยลงกวาจำนวนของพื้นที่

ทั้งหมดท่ีระบุไวในสัญญา ทั้งสองฝายจะตองเจรจาตกลงกันเพ่ือปรับลดคาธรรมเนียมขั้นต่ำของปนั้นๆ ตามสัดสวนของ

พื้นที่ที่ลดนอยลง โดยคาธรรมเนียมขั้นต่ำท่ีกำหนดไวแตละปจะมีการปรับเพ่ิมขึ้นตามการเพ่ิมขึ้นของจำนวนผูโดยสาร

ของรถไฟฟาบีทีเอส แตคาธรรมเนียมขั้นต่ำตลอดอายุสัญญาจะตองไมเกินกวา 200 ลานบาท หากในปใดคาธรรมเนียม

ที่วีจีไอจะตองชำระใหแกบีทีเอสซีตามสัดสวนรายไดที่ระบุไวในสัญญา มีจำนวนสูงกวาคาธรรมเนียมขั้นต่ำท่ีกำหนดไว 

วีจีไอจะตองจายคาธรรมเนียมตามสัดสวนรอยละของรายไดจริง ในงวดปบัญชี 2551 2552 และ 2553 บีทีเอสซีมีรายได

ตามสัญญาใหสิทธิจากวีจีไอจำนวน 277.3 ลานบาท 344.8 ลานบาท และ 416.6 ลานบาท ตามลำดับ 

 

 ในชวง 5 ปที่ผานมา กลุมวีจีไอไดขยายขอบเขตการดำเนินธุรกิจ โดยมุงเนนการใหบริการโฆษณาพื้นที่โฆษณา

ปายภาพน่ิงและจอแอลซีดีในรานคา Modern Trade ไดแก เทสโก โลตัส และเทสโก โลตัส เอ็กซเพรส บิ๊กซี ซูเปอร

เซ็นเตอร คารฟูร และวัตสัน โดยวีจีไอไดรับสิทธิแตเพียงผูเดียวในพ้ืนที่ตามท่ีระบุในสัญญาซ่ึงสวนใหญมีระยะเวลา

ประมาณ 4 - 5 ป  
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 ในปจจุบัน กลุมวีจีไอบริหารพื้นที่โฆษณาในเทสโก โลตัสจำนวน 188 สาขา เทสโก โลตัส เอ็กซเพรสจำนวน 528 

สาขา บิ๊กซีจำนวน 67 สาขา คารฟูรจำนวน 36 สาขา และวัตสันจำนวน 150 สาขาท่ัวประเทศ ในป 2552 กลุมวีจีไอ  

ไดติดตั้งจอ LCD จำนวน 1,321 จอ ในซูเปอรมารเก็ต ในเทสโก โลตัส 31 สาขาท่ัวกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งกลุม

บริษัท วีจีไอ จัดเปนผูประกอบการท่ีมีเครือขายส่ือโฆษณาภาพเคล่ือนไหวในระบบดิจิทัล ณ จุดขายท่ีมีเทคโนโลยี  

ทันสมัยและมีเครือขายการใหบริการใหญที่สุดแหงหนึ่งและครอบคลุมพื้นท่ีทั่วประเทศไทย  

 

 นอกจากน้ี เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2552 วีจีไอยังไดเขาลงทุนในหุนสามัญท้ังหมดของพีโอวี ซึ่งเปนผูใหบริหารส่ือ

โฆษณาในอาคารสำนักงานช้ันนำขนาดใหญ และสถานบันเทิงตางๆ ดวยมูลคาเงินลงทุนจำนวน 90 ลานบาท   

เปาหมายของการซื้อ พีโอวีคือ การจับตลาดผูชมระดับกลางถึงสูง เพ่ือเจาะฐานงบโฆษณาที่ใหญขึ้นและเพื่อที่จะเปน  

ผูกำหนดราคาในเครือขายปาย LCD ในประเทศไทย โดยพีโอวีบริหารจอ LCD จำนวน 362 จอในลิฟตหรือล็อบบ้ี   

ในอาคารสำนกังานช้ันนำ 41 แหง ซึง่สามารถเขาถึงผูชมประมาณ 200,000 คนตอวนั นอกจากน้ี พโีอวยีงัมปีาย mini-Bill 

board ประมาณ 800 ปาย ในหางสรรพสินคาและสถานบันเทิงหลายรอยแหง ซึ่งรวมถึงรานอาหาร ผับ โรงภาพยนตร 

ซึ่งสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายจำนวน 2 ลานคนตอเดือน 

 

 ดวยสิทธิแตเพียงผูเดียวในพ้ืนท่ีระบบรถไฟฟาบีทีเอส ประกอบกับการมีพื้นท่ีในหางคาปลีกขนาดใหญชั้นนำ 4 

แบรนด ซึ่งมีสาขาท่ัวประเทศและมีสวนแบงการตลาดตามยอดขายถึงรอยละ 75 ของรานคาปลีกและอาคารสำนักงาน

ชั้นนำ 41 แหงในกรุงเทพฯ วีจีไอจึงเปนหน่ึงในผูประกอบการท่ีใหญที่สุดแหงหน่ึงในตลาดส่ือ “Out-of-Home” โดยส่ือ

ของกลุมวีจีไอมีขีดความสามารถในการเขาถึงผูชมตลอดทั้งวันและทุกวันในเสนทางขนสงมวลชนขนาดใหญตามแนว

รถไฟฟาและในสถานที่ที่มีผูบริโภคสื่อทั่วประเทศออกไปใชชีวิตประจำวันนอกบาน 

 

 หลังจากท่ีบีทีเอสซีไดถือหุนในวีจีไอทั้งหมดแลวเม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2552 แลว จากน้ันบีทีเอสซีไดรับรูรายได

และคาใชจายของกลุมวีจีไอทั้งหมด แทนการรับรูตามสวนแบงรายไดที่บีทีเอสซีไดรับแบงจากวีจีไอ ตามสัญญาใหสิทธิ 

สำหรับงวดปบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2552 รายไดของกลุมวีจีไอประมาณรอยละ 80 มาจากการบริหารพื้นที่โฆษณา

บนระบบรถไฟฟาบีทีเอส และอีกประมาณรอยละ 20 จากการบริหารพื้นท่ีโฆษณาใหรานคาปลีก และรายไดอื่นๆ 

 

5.3.2 ภาวะอุตสาหกรรม 

 

 ธุรกิจโฆษณาเปนธุรกิจใหญธุรกิจหน่ึง โดยมีคาใชจายโฆษณาในป 2552 เปนมูลคา 90,217 ลานบาท และมี

การเติบโตอยางตอเนื่องทั้งจากการเติบโตในชองทางโฆษณาเดิม และชองทางการโฆษณาใหมๆ เชน สื่อโฆษณาใน

ระบบขนสงมวลชน สื่อโฆษณาในหางสรรพสินคาและรานคาปลีก และสื่อโฆษณาในอินเทอรเน็ต ชองทางการโฆษณา

ใหมๆ เหลาน้ี เปนชองทางท่ีมีการเติบโตอยางรวดเร็วในระยะ 3 ปที่ผานมา 
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ยอดการใชงบโฆษณาในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย 

 มกราคม - ธันวาคม มกราคม - เมษายน 
 
 2549 2550 2551 2552 2552 2553 

โทรทัศน 53,473 53,491 51,137 52,935 16,441 18,892 

อัตราการเติบโต (รอยละ)  0.03 (4.40) 3.52  14.91 

วิทยุ 6,596 6,318 6,933 6,165 1,813 1,818 

อัตราการเติบโต (รอยละ)  (4.21) 9.73 (11.08)  0.28 

หนังสือพิมพ 15,425 15,809 15,282 14,149 4,184 4,611 

อัตราการเติบโต (รอยละ)  2.49 (3.33) (7.41)  10.21 

นิตยสาร 6,179 6,067 5,998 5,227 1,627 1,595 

อัตราการเติบโต (รอยละ)  (1.81) (1.14) (12.85)  (1.97) 

โรงภาพยนตร 2,086 4,341 4,173 4,947 1,274 1,619 

อัตราการเติบโต (รอยละ)  108.10 (3.87) 18.55  27.08 

กลางแจง (Outdoor) 4,667 4,481 4,229 3,960 1,355 1,245 

อัตราการเติบโต (รอยละ)  (3.99) (5.62) (6.36)  (8.12) 

ระบบขนสง 994 956 1,372 1,755 606 683 

อัตราการเติบโต (รอยละ)  (3.82) 43.51 27.92  12.71 

ในรานคา (In-Store) 314 570 826 820 277 346 

อัตราการเติบโต (รอยละ)  81.53 44.91 (0.73)  24.91 

อินเทอรเน็ต   172 259 60 88 

อัตราการเติบโต (รอยละ)    50.58  46.67 

รวม 89,735 92,035 90,120 90,217 27,636 30,898 

อัตราการเติบโต (รอยละ)  2.56 (2.08) 0.11  11.80 

แหลงขอมูลโดย The Nielsen Company (Thailand) 

 

 จากผลการสรุปรายงานการสำรวจของบริษัท นิลสัน (ประเทศไทย) แสดงใหเห็นวาโครงสรางอุตสาหกรรม

โฆษณามีการเปล่ียนแปลง โดยผูลงโฆษณามีแนวโนมที่จะจัดสรรงบโฆษณาโดยเลือกใชสื่อแนวใหมๆ ที่ใหความคุมคา 

และมีขีดความสามารถท่ีจะครอบคลุมและเขาถึงกลุมเปาหมายไดทั้งกลุมเปาหมายท้ังกลุมเฉพาะเจาะจง (Selected 

profile) และกลุมลูกคาฐานกวาง (Mass market) ในสัดสวนท่ีเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งจากขอมูล The Nielsen Company 

(Thailand) ขางตน จะเห็นไดวาส่ือโฆษณาประเภทส่ือเคล่ือนท่ี หรือประเภท Transit และส่ือโฆษณาประเภท In-store 

มีการเติบโตในอัตราการท่ีสูงตอเน่ืองแมในสภาวะเศรษฐกิจถดถอยในชวง 2 ปที่ผานมา บริษัทผูใชจายดานการโฆษณา

รายใหญที่สุด 5 ราย ในป 2552 นั้น เปนผูผลิตสินคาอุปโภคบริโภคจากตางประเทศ ไดแก Unilever (Thai) Holdings, 

Procter & Gamble (Thailand), L’Oreal, Beiersdorf (Thailand) และ Coca-Cola โดยในป 2552 นั้น 5 บริษัทนี้   

มีคาใชจายโฆษณารวมกันเปนเงิน 11,751 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13 ของคาใชจายโฆษณาทั้งหมดในป 2552 

 

 การเลือกใชสือ่ในอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทยโดยรวมเปรยีบเทียบระหวางชวงตนป (ม.ค. - เม.ย.) 2553 

กับชวงเวลาเดียวกันของป 2552 มีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น แมวาจะไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกท้ังจากดานภาวะ
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เศรษฐกิจโลกและภาวะการเมืองในประเทศ อัตราการเติบโตของคาใชจายโฆษณาคิดเปนอัตรารอยละ 12.71   

ในสือ่เคลือ่นที ่และอตัรารอยละ 24.91 สือ่ในหางสรรพสินคา / รานคา Modern Trade (อนิสโตร) อยางไรก็ตาม ปจจยัลบ

จากการจลาจลทางการเมืองที่เกิดข้ึนในเดือนพฤษภาคม 2553 นี้ รวมถึงผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจในกลุมยูโรโซน   

ที่อาจสงผลกระทบตอผูประกอบการจำนวนมาก และเศรษฐกิจมหภาคของประเทศ อาจทำใหผูลงโฆษณาบางกลุม  

อาจจำเปนตองลดคาใชจายโฆษณาลงและอาจมีผลกระทบตอการโฆษณาผานสือ่ตางๆ ไดในชวงครึง่ปหลังของป 2553 

 

 อุตสาหกรรมส่ือเคล่ือนท่ี / ระบบขนสงมวลชน 

 

 ระบบรถไฟฟาบีทีเอส เปนอีกทางเลือกท่ีไดรับความนิยมเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง ตลอดในระยะ 5 ปที่ผานมา 

เน่ืองจากระบบรถไฟฟาบีทเีอส และรถไฟฟาใตดนิ เปนระบบขนสงมวลชนทีอ่ยูใจกลางยานธรุกจิในกรงุเทพฯ และทำให

เปนสื่อโฆษณาที่สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายแบบเจาะจงเฉพาะกลุมไดดี ทั้งยังไดความถี่ในการสื่อสารถึงผูบริโภค

โดยตรงอีกดวย นอกจากน้ี ยังเปนส่ือที่เขาถึงผูชมที่มีจำนวนเฉล่ียผูโดยสารในแตละวันท่ีใหบริการเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง 

การปรับตัวสูงขึ้นตอเน่ืองของจำนวนผูโดยสารเฉลี่ยตอวัน สาเหตุมาจากการท่ีระบบขนสงมวลชนในกรุงเทพฯ ปจจุบัน 

สามารถตอบสนองการเดินทางในชวีติประจำวนัทีส่ะดวกย่ิงขึน้ รวมถงึสาเหตจุากการเช่ือมตอขยายเสนทางไปฝงธนบรุ ีและ

ทางเช่ือมตอกับรถไฟฟาใตดินหรือเอ็มอารที ทั้งน้ี การเพ่ิมฐานผูรับชมสื่อย่ิงมากข้ึนเทาไร ความนิยมและมูลคาการ

โฆษณาของส่ือนัน้ๆ กจ็ะเพิม่มากย่ิงขึน้ดวยเชนกัน ดงันัน้เมือ่มกีารเช่ือมตอกบัระบบขนสงมวลชนหลักอ่ืนๆ เชน แอรพอรตลงิค 

และรถดวนพิเศษบีอารที ก็จะสงผลดีตออัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมส่ือเคล่ือนที่ หรือสื่อบนระบบขนสงมวลชน 

 

 อุตสาหกรรมส่ือในหางสรรพสินคา / รานคา Modern Trade 

 

 จากการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูบริโภค ทำใหการแขงขันในธุรกิจสื่อโฆษณาในหางสรรพสินคา / รานคา 

Modern Trade มีการปรับตัว การเลือกวางส่ือในหางสรรพสินคา / รานคา Modern Trade เปนปจจัยท่ีสำคัญในการ

แขงขันท่ีสรางโอกาสในการส่ือสารใหเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีตองการ อีกท้ังรูปแบบโฆษณา นวัตกรรมใหมๆ รวมถึง

ตำแหนงที่ตั้ง จึงเปนสิ่งจูงใจใหนักการตลาดและนักโฆษณาหันมาเลือกใชสื่อนี้ที่ใหความคุมคามากข้ึน  

 

 ปจจุบันรานคา Modern Trade ชั้นนำในประเทศไทย ประกอบดวย เทสโก โลตัส บิ๊กซี คารฟูร และท็อปส   

ซูเปอรมารเก็ต โดยคูแขงที่สำคัญของวีจีไอสำหรับสื่อในหางสรรพสินคา / รานคา Modern Trade คือ RS In-store   

ซึ่งเนนการโฆษณาผานวิทยุและจอ LCD ภายในรานคา (In-store LCD) 

 

สื่อโฆษณาในหางสรรพสินคา / รานคา Modern Trade (In-store) 

 ประเภท เทสโก โลตัส บิ๊กซี คารฟูร ท็อปส 

วิทยุ วีจีไอ RS In-store RS In-store RS In-store 

LCD ภายในรานคา วีจีไอ Absolute Impact RS In-store RS In-store 

Visual Signboard / Lightbox วีจีไอ วีจีไอ วีจีไอ - 

On-Shelf - ACT Media IMS ACT Media 

Demo Tasting Demo Power Demo Power Demo Power Demo Power 

ขอมูล:  ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2553 
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5.4 ธุรกิจใหบริการ 

 

5.4.1 ธุรกิจสมารทการด 

 

 บีทีเอสซีไดจัดตั้งบริษัท บางกอก สมารทการด ซิสเทม จำกัด เพ่ือใหบริการบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส (e-money) 

และไดรวมลงนามสัญญาพัฒนาระบบบัตรโดยสารรวมกับบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (“บีเอ็มซีแอล”)   

ซึ่งเปนผูเดินรถไฟฟาใตดิน เพ่ือรวมกันดำเนินงานระบบบัตรโดยสารรวมสำหรับระบบขนสงมวลชนของท้ังสองฝาย   

ทั้งนี้ เพ่ือเปนการอำนวยความสะดวกแกผูโดยสารใหสามารถใชบัตรโดยสารเพียงใบเดียวเดินทางกับระบบขนสง

มวลชนทั้งสองระบบ นอกจากนี้ ในอนาคตบีทีเอสซีอาจใหธนาคารพาณิชย รานคา และผูใหบริการตางๆ เขารวมใช

ระบบสมารทการดนี้ได เพ่ือใหบัตรเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางมากข้ึน และทำใหผูโดยสารไดรับความสะดวกมากขึ้น

ตามไปดวย 

 

 ในปจจุบันบริษัท บางกอก สมารทการด ซิสเทม จำกัด อยูระหวางการเตรียมการขอใบอนุญาตประกอบกิจการ  

ที่เก่ียวของกับบตัรเงินอิเล็กทรอนิกส (e-money) จากธนาคารแหงประเทศไทย 

 

 ทัง้นี ้บทีเีอสซีตกลงใหสทิธิบเีอ็มซแีอลเขาลงทนุ และถอืหุนในบรษิทั บางกอก สมารทการด ซสิเทม จำกดั ไดตาม

สดัสวนจำนวนผูโดยสารเฉล่ียรายวันของบทีเีอสซ ีและบเีอ็มซแีอลในรอบ 6 เดอืนลาสุดกอนวนัท่ีบเีอ็มซแีอลจะเขาซ้ือหุน 

 

 นอกจากนี ้ภายในกำหนดเวลา 3 เดือนนบัจากวันทีบ่เีอ็มซแีอลไดเขาเปนผูถอืหุนในบรษิทั บางกอก สมารทการด 

ซิสเทม จำกัด หรือระยะเวลาอ่ืนใดที่คูสัญญาจะเห็นชอบรวมกัน คูสัญญาตกลงใหสิทธิธนาคารพาณิชยไทยท่ีบีทีเอสซี 

และบีเอ็มซีแอลเสนอช่ือฝายละหน่ึงราย เขาเปนผูรวมลงทุน และถือหุนในบริษัท บางกอก สมารทการด ซิสเทม จำกัด 

ไดในสัดสวนการเขาถือหุนรวมกันแลวไมเกินรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมด ในราคาหุนท่ีคูสัญญาจะไดตกลง

รวมกันตอไป 

 

 ทั้งนี้ เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2553 บีทีเอสซีไดขายหุนรอยละ 10 ในบริษัท บางกอก สมารทการด ซิสเทม จำกัด 

ใหกับธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ในราคา 20 ลานบาท ทำใหบีทีเอสซีถือหุนในบริษัท บางกอก สมารทการด 

ซิสเทม จำกัด ลดลงเหลือรอยละ 90 

 

5.4.2 ธุรกิจบริหารโรงแรม  

 

 บริษัทฯ ไดรวมทุนกับผูรวมทุนซ่ึงมีประสบการณบริหารโรงแรมมาอยางยาวนาน เพ่ือจัดต้ังแอบโซลูท เพ่ือให

บริการและคำปรึกษา และใหบริหารจัดการโรงแรมภายใตแบรนด “U” และ “Eastin” ซึ่งแอบโซลูทเปนเจาของ   

ทั้งนี้ นอกจากยู เชียงใหม แอบโซลูทมีขอตกลงที่จะบริหารโรงแรมของบริษัทฯ อีก 2 แหง ภายในแบรนด “U”   

คือที่กาญจนบุรี ซึ่งอยูระหวางการปรับปรุงใหม และท่ีเขาใหญซึ่งอยูระหวางการออกแบบโครงการ 

 

 ในเดือนกุมภาพันธ 2553 บริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัทรวมทุนในฮองกงกับผูรวมทุนกลุมเดียวกัน ภายใตชื่อบริษัท 

แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรวิส ฮองกง ลิมิเต็ด เพ่ือประกอบธุรกิจบริหารจัดการโรงแรมและใหบริการท่ีปรึกษาในภูมิภาค

เอเชียแปซิฟก และเปนบริษัทลงทุนในหุนของบริษัทในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกซ่ึงดำเนินกิจการบริหารจัดการโรงแรมและ

ใหบริการท่ีปรึกษา 
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5.4.3 ธุรกิจรับเหมากอสราง 

 

 บริษัทฯ ไดรวมลงทุนกับฮิบเฮง โอเวอรซี ลิมิเต็ด ซึ่งเปนบริษัทที่เช่ียวชาญดานการกอสรางจากฮองกง  

ซึ่งมีประสบการณในการกอสรางโครงการขนาดใหญในตางประเทศ และมีความรูในเทคโนโลยีการกอสรางเปนอยางดี 

เพ่ือจัดต้ังฮิบเฮงซึ่งดำเนินธุรกิจรับเหมากอสราง โดยโครงการแรกของฮิบเฮง คือ โครงการโรงแรม Four Points   

by Sheraton ซึ่งบีทีเอส แอสเสทส เปนเจาของโครงการ 

 

5.4.4 ธุรกิจสนามกอลฟ 

 

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจกอลฟคลับในโครงการธนาซิตี้ บนถนนบางนา-ตราด ผานบริษัทยอย ชื่อบริษัท ธนาซิตี้ 

กอลฟ แอนด สปอรต คลบั จำกัด ซึ่งใหบริการกอลฟคลับ และสนามกอลฟมาตรฐาน 18 หลุม 

 
5.5 โครงการในอนาคต 

 

5.5.1 ธุรกิจระบบขนสงมวลชน 

 

 5.5.1.1  ระบบอาณัติสัญญาณ 

 

 ปจจุบันบีทีเอสซีมีแผนการท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบอาณัติสัญญาณ และไดลงนามในสัญญากับกลุม

บริษัท บอมบารดิเอร (Bombardier) ในเดือนกุมภาพันธ 2550 เพ่ือปรับเปลี่ยนระบบอาณัติสัญญาณของระบบรถไฟฟา 

บทีเีอสทัง้หมด ซึง่ระบบใหมนีจ้ะสามารถรองรับการใหบรกิารในสวนตอขยายของระบบรถไฟฟาไดดขีึน้ ชวยลดคาใชจาย

ในการซอมบำรุงเน่ืองจากเปนระบบที่ทันสมัยข้ึน นอกจากน้ี ระบบใหมนี้ยังทำใหบีทีเอสซีพึ่งพาผูใหบริการนอยลง

เน่ืองจากตามสัญญาบีทีเอสซีจะไดรับขอมูลทางเทคนิคที่จำเปนตอการดำเนินงานมากขึ้น ทั้งยังจะไดรับการฝกอบรม

จากบริษัท บอมบารดิเอร ซึ่งทำใหบีทีเอสซีสามารถดำเนินการตางๆ ไดดวยตนเอง 

 

 การติดตั้งระบบอาณัติสัญญาณใหมนี้ บีทีเอสซีจะตองใชเงินลงทุนทั้งหมดประมาณ 16.86 ลานยูโร และ 

583.67 ลานบาท ซึ่ง ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 บีทีเอสซีมีกำหนดชำระเงินลงทุนท่ีเหลือในการเปล่ียนแปลงและ

ปรบัปรงุระบบอาณัตสิญัญาณการเดินรถเปนจำนวนเงินประมาณ 243.2 ลานบาท 1.9 ลานยูโร และ 0.9 ลานเหรียญสหรัฐ 

ภายในเดือนธันวาคม 2553 ทั้งนี ้ ระบบใหมจะเริ่มใชงานในสายสีลมกอน และใชงานไดทั้งสองเสนทางภายใน  

เดือนธันวาคม 2553  

 

 5.5.1.2  การสั่งซื้อขบวนรถไฟฟาเพิ่มเติม 

 

 เพ่ือรองรับความตองการของผูโดยสารที่เพ่ิมขึ้นสำหรับโครงการรถไฟฟาสายปจจุบัน และเพ่ือใหบริการโครงการ

รถไฟฟาสวนตอขยายสายสีลมและสายอ่ืนๆ บีทีเอสซีไดสั่งซื้อรถไฟฟาอีก 12 ขบวนจากซีอารซี ซึ่งเปนบริษัทผลิตรถไฟ

และรถไฟฟาช้ันนำในประเทศจีน โดยรถไฟฟาแตละขบวนจะมี 4 ตูรวมเปน 48 ตู ซึ่งจะนำไปใหบริการในสายสีลม 

พรอมทั้งนำรถที่ใชอยูเดิมทั้งหมดมาใหบริการในสายสุขุมวิทเพ่ิม โดยซีอารซีจะทยอยนำขบวนรถไฟฟาท้ังหมดเขามา  

ในประเทศไทยภายในมิถนุายน 2553 โดยจะทดลองว่ิง และคาดวาจะพรอมใหบรกิารในเดือนธันวาคม 2553 ณ วนัที ่ 31 

มีนาคม 2553 บีทีเอสซียังคงตองชำระคารถไฟฟาดังกลาวเพ่ิมเติมอีกเปนจำนวนเงินประมาณ 42.5 ลานเหรียญสหรัฐ 
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และ 26 ลานบาท ตามลำดับ จากเงินลงทุนท่ีคาดวาจะใชทั้งหมดเปนจำนวน 65.42 ลานเหรียญสหรัฐ ในสวนการ  

ตอเติมศูนยจอดและซอมบำรุงเพ่ือรองรับจำนวนรถไฟฟาท่ีเพ่ิมขึ้นน้ัน บีทีเอสไดลงทุนไปแลวเต็มจำนวน 

 
 5.5.1.3  ระบบขนสงมวลชนอื่นๆ 

 

 นอกเหนือจากที่บีทีเอสซีไดรับการวาจางเปนผูใหบริการเดินรถและซอมบำรุงรถไฟฟาสวนตอขยายสายสีลมนั้น 

บทีเีอสซีกย็งัมคีวามสนใจจะรับเปนผูดำเนินการของโครงการรถไฟฟาในอนาคตท้ังท่ีเปนสวนตอขยายจากระบบรถไฟฟา  

บีทีเอส และระบบขนสงมวลชนอื่นๆ ไมวาจะเปนแบบรับจางบริหารและดำเนินงาน หรือแบบท่ีบีทีเอสซีเปนผูลงทุน  

บางสวนหรือทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัทฯ และบีทีเอสซีจะพิจารณารายละเอียด ความเส่ียง และคำนึงถึงประโยชนแกบีทีเอสซี 

และผูถือหุนของบีทีเอสซี 

 

 สวนตอขยายท่ีบีทีเอสมีความสนใจเปนพิเศษคือเสนทางรถไฟฟาสวนตอขยายสายวงเวียนใหญ-บางหวา และ

ออนนุช-แบริ่ง ซึ่งมีลักษณะตอเน่ืองกับระบบรถไฟฟาบีทีเอส ขณะน้ี กทม. ยังไมไดมีการกำหนดคัดเลือกผูดำเนินการ  

ที่ชัดเจน อยางไรก็ตาม บีทีเอสซีเช่ือวาบีทีเอสซีมีโอกาสท่ีดีในการไดรับการคัดเลือกเปนผูบริหารเสนทางสวนตอขยาย  

หรือรับสัมปทาน เน่ืองจากโดยสภาพของรางรถไฟฟาท่ีตอเน่ืองกันเปนสายเดียว การบริหารดวยผูประกอบการรายเดียว

ยอมมีประสิทธิภาพสูงกวา 

 

 สำหรับโครงการอ่ืนๆ โดยเฉพาะสวนตอขยายสายสีเขียวจากหมอชิตไปสะพานใหม และจากแบร่ิงไป

สมุทรปราการ ซึ่งภาครัฐยังอยูระหวางการเตรียมการ และยังไมมีการสรุปแนวทางและบทบาทที่จะใหภาคเอกชน  

มสีวนรวมนัน้ บทีเีอสซมีแีผนการท่ีจะตดิตามอยางใกลชดิ และจะประเมินโอกาสในการเขารวมประมลูไมวาจะเปนแบบ  

ทีบ่ีทีเอสซีเปนผูบริหารและดำเนินงานเทาน้ัน หรือแบบท่ีบีทีเอสซีตองลงทุนกอสรางโครงสรางพ้ืนฐานเอง หากโอกาส  

ดังกลาวกอใหเกิดมูลคาเพ่ิมแกบีทีเอสซี บีทีเอสซีก็จะพิจารณาลงทุน 

 

 นอกจากน้ี บีทีเอสซียังมีความสนใจท่ีจะประกอบธุรกิจระบบขนสงมวลชนอื่นๆ เชน รถไฟฟาขนาดเบา   

(Light Rail) อีกท้ังบีทีเอสซียังมีความสนใจที่จะประกอบธุรกิจระบบขนสงมวลชนในตางประเทศ โดยใชประโยชนจาก

ประสบการณของบีทีเอสซี โดยอาจเปนการทำธุรกิจในรูปแบบตางๆ กัน ไมวาจะเปนการรับจางดำเนินการ การลงทุน 

หรือการเปนที่ปรึกษา 

 

5.5.2 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

 

 5.5.2.1  อสังหาริมทรัพยที่อยูในแนวเสนทางระบบขนสงมวลชน 

 
 (1) Four Points by Sheraton 

 

 โครงการโรงแรม 4 ดาว สงู 29 ชัน้ จำนวน 430 หอง ตัง้อยูบนทีด่นิเน้ือท่ี 2 ไร 1 งาน 57 ตารางวา บนถนนสาทรใต 

ซึ่งสามารถเช่ือมตอกับสถานีรถไฟฟาสุรศักด์ิได และเปนหนึ่งในโรงแรมไมกี่แหงในบริเวณน้ีที่สามารถเช่ือมตอกับสถานี

รถไฟฟาบีทีเอสโดยตรง โครงการไดทำสัญญาวาจางกลุมโรงแรมสตารวูดเปนผูบริหารโรงแรมภายใตชื่อ “Four Points 

by Sheraton” โดยกลุมบริษัทไดลงนามในสัญญากอสรางกับฮิบเฮงในแบบเหมารวมเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ทั้งนี้ในเดือน 

มิถุนายน 2553 โครงการไดดำเนินการกอสรางแลวเสร็จกวารอยละ 20 ซึ่งคาดวาจะสามารถกอสรางเสร็จและพรอม  
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เปดใหบริการภายในส้ินป 2554 โดยมีเงินลงทุนท่ีจะตองใชสำหรับกอสรางประมาณ 3,000 ลานบาท โดยกลุมบริษัทได

ลงเงินลงทุนไปแลวประมาณ 1,200 ลานบาท และสวนท่ีเหลืออีกประมาณ 1,800 บาทน้ัน กลุมบริษัทไดรับอนุมัต ิ 

วงเงินกูจากธนาคารแหงหนึ่งเปนที่เรียบรอยแลว  

 

 ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน 2551 ราคาประเมินท่ีดินดังกลาวเทากับ 574 ลานบาท 

 

 (2) The Langham, Sukhumvit, Bangkok 

 

 โครงการโรงแรม 5 ดาว ประมาณ 210 หอง และเซอรวิสอพารตเมนต ประมาณ 128 หนวย ซึ่งไดทำสัญญา  

วาจางกลุมโรงแรม Langham เปนผูบริหารโรงแรมภายใตชื่อ “The Langham” และเซอรวิสอพารตเมนตภายใตชื่อ 

“The Langham Residence” โดยโครงการนีต้ัง้อยูบนถนนสุขมุวทิ มเีน้ือท่ี 3 ไร 1 งาน 69 ตารางวา ซึง่สามารถเชือ่มตอกบั

สถานีรถไฟฟาบีทีเอสนานาได Langham เปนแบรนดที่กอตั้งขึ้นเม่ือป 2408 และปจจุบันเปนแบรนดที่ไดรับการยอมรับ

อยางกวางขวางจากนักทองเที่ยวและผูเดินทางนานาชาติ The Langham Sukhumvit, Bangkok จะเปนโรงแรมแรก  

ที่ใชแบรนด The Langham ในประเทศไทย โดยผูพักจะไดรับการตอนรับอยางหรูหราและคลาสสิก ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดวา

จางสถาปนิกแลว  

 

 ณ วันที่ 26 ธันวาคม 2550 ราคาประเมินของที่ดินดังกลาวเทากับ 822 ลานบาท 

 
 (3) The Langham Place, Phaya Thai, Bangkok 

 

 โครงการโรงแรม 4 ดาว ประมาณ 400 หอง ซึ่งไดทำสัญญาวาจางกลุมโรงแรม Langham เปนผูบริหารโรงแรม

ภายใตชื่อ “Langham Place” โรงแรมต้ังอยูบนที่ดินบนถนนพญาไท เน้ือที่ 2 ไร 2 งาน 67 ตารางวา ซึ่งสามารถเชื่อมตอ

กบัสถานีรถไฟฟาบีทเีอสพญาไท และสถานีรถไฟฟาแอรพอรตลิงคได และอยูหางจากแหลงชอปปงและแหลงบนัเทิงเพยีง  

ไมกี่นาที โดยแบรนด The Langham Place มีลักษณะรวมสมัยและ casual chic มากกวาแบรนดหลักอยางเชน   

The Langham ทั้งนี้ โครงการไดวาจางสถาปนิกแลว  

 

 ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2551 ราคาประเมินท่ีดินดังกลาวเทากับ 384 ลานบาท 

 
 (4) Abstracts Phahonyothin Park 

 

 โครงการคอนโดมิเนียมบนที่ดินเน้ือที่ประมาณ 22 ไร 2 งาน 18 ตารางวา เปนสินทรัพยอยางเดียวของนูโวไลน 

ซึ่งบีทีเอสซีถือหุนรอยละ 80 ที่ดินผืนดังกลาวต้ังอยูบนถนนพหลโยธิน ใกลหางสรรพสินคาเซ็นทรัล ลาดพราว   

อยูในแนวสวนตอขยายรถไฟฟาสายสีเขียวเขม และมีสิ่งปลูกสรางบนท่ีดิน ปจจุบันนูโวไลนไดทำสัญญาวาจางบริษัทฯ 

เปนที่ปรึกษางานบริหารจัดการโครงการเพื่อพัฒนาคอนโดมิเนียม 3 โครงการ ภายใตชื่อ “Abstracts” ซึ่งเปนแบรนด

ของกลุมบรษิทั นโูวไลนไดกอสรางสำนกังานขายเสร็จสิน้ในเดอืนเมษายน 2553 และคาดวาจะเร่ิมทำการขายอาคารแรก

ในเดือนกรกฎาคม 2553 โดยไดวาจาง CB Richard Ellis (CBRE) เปนตัวแทนซ้ือขายสำหรับอาคารแรก ซึง่มจีำนวนหอง

ประมาณ 1,000 หอง เงินลงทุนที่คาดวาจะตองใชสำหรับทั้งโครงการเปนเงินประมาณ 8,700 ลานบาท โดยกลุมบริษัท

ไดลงเงินทุนสำหรับสวนของที่ดินไปแลวประมาณ 2,000 ลานบาท สวนท่ีเหลือมีแผนที่จะใชเงินกูในลักษณะ Project 

Finance และเงินที่ไดจากลูกคาจากการทยอยขายหองชุดบางสวนท่ีกอสรางแลวเสร็จกอนอาคารจะเสร็จสมบูรณ  
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 ณ เดือนพฤศจิกายน 2551 ราคาประเมินของที่ดินดังกลาวเทากับ 2,023 ลานบาท 

 

 (5) Abstracts Sukhumvit 66/1 

 

 Abstracts Sukhumvit 66/1 เปนหน่ึงใน 2 โครงการท่ีใชแบรนด “Abstracts” ของกลุมบริษัท โครงการ

คอนโดมเินียมแนวราบสไตลบตูกิจำนวน 2 อาคาร แตละอาคารมหีองพกั 55 หอง ในรปูแบบ 1 หองนอน และ 2 หองนอน 

พรอมสิ่งอำนวยความสะดวก เชน สระวายน้ำและฟตเนส โดยโครงการต้ังอยูบนท่ีดินรวมประมาณ 2 ไร ซึ่งอยูหาง  

จากสถานีรถไฟฟาบีทีเอสอุดมสุขบนสวนตอขยายสายสีเขียวเพียง 250 เมตร ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดวาจะเปดขายโครงการ

ครั้งแรกไดในชวงกลางป 2553  

 

 ณ วันที่ 29 มีนาคม 2553 ราคาประเมินของที่ดินดังกลาวเทากับ 51 ลานบาท 

 

 (6) JJ Park Phahonyothin 

 

 ที่ดินเน้ือที่ 15 ไร 2 งาน 63.3 ตารางวา ตั้งอยูบนถนนพหลโยธิน ใกลที่ตั้งสำนักงานใหญของบีทีเอสซี ขณะน้ี  

อยูในระหวางการพิจารณาความเปนไปไดในการสรางอาคารที่พักอาศัย และอาคารสำนักงานบนท่ีดินแปลงนี้  

 

 ณ วันที่ 29 มีนาคม 2553 ราคาประเมินของที่ดินดังกลาวเทากับ 978 ลานบาท 

 

 5.5.2.2  อสังหาริมทรัพยที่อยูนอกแนวเสนทางระบบขนสงมวลชน 

 

 (1) โรงแรมยู อินจันทรี 

 

 โครงการโรงแรมสไตลบูติก (Boutique Hotel) ระดับ 4 ดาว บนที่ดินประมาณ 5 ไร ริมฝงแมน้ำแคว ภายใตชื่อ 

“โรงแรมยู อินจันทรี” ในเครือ U Hotel & Resorts ปจจุบันโครงการอยูในระหวางข้ันตอนปรับปรุงซอมแซมอาคารเดิม 

ภายในโครงการมีตนอินจันอายุมากกวา 100 ป ซึ่งจะเปนจุดเดนของโรงแรม บริษัทฯ คาดวาโครงการจะเปดใหบริการ

ภายใตแบรนด “U” ไดในเดือนพฤศจิกายน 2553  

 

 ณ วันที่ 29 มีนาคม 2553 ราคาประเมินของที่ดินดังกลาวเทากับ 59 ลานบาท 

 

 (2) โรงแรมยู สาทร 

 

 โรงแรมภายใตแบรนด “U” บนที่ดินเน้ือที่ประมาณ 16.5 ไร ตั้งอยูในซอยอรรถการประสิทธิ์ ใกลถนนสาทรและ

ศูนยกลางธุรกิจ เปนโครงการโรงแรมแนวราบบนที่ดินเชาระยะเวลา 30 ป จากกรมธนารักษ ซึ่งขณะน้ี โครงการกำลัง  

อยูในข้ันตอนการออกแบบรายละเอียดเพ่ือเตรียมการกอสราง ในระหวางท่ีรอการอนุมัติจากหนวยงานราชการเพ่ือที่จะ

เร่ิมกอสราง โดยคาดวาจะเร่ิมกอสรางไดภายในไตรมาสท่ี 3 ของป 2553 
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 (3) โรงแรมยู เขาใหญ / ปราณคีรี 
 

 โครงการโรงแรม ยู เขาใหญ มีเน้ือท่ีประมาณ 20 ไร ตั้งอยูที่เขาใหญ จังหวัดนครราชสีมา โดยโครงการดังกลาว

ยังอยูในข้ันตอนการศึกษารูปแบบของโรงแรมระดับ 4 ดาว  

 

 ณ วันที่ 29 พฤษภาคม 2553 ราคาประเมินของที่ดินดังกลาวเทากับ 8 ลานบาท 

 

 โครงการปราณคีรีเปนพื้นที่ติดกับโครงการยู เขาใหญ โครงการดังกลาวมีเน้ือท่ีประมาณ 625 ไร โดยบริษัทฯ 

กำลังศึกษาโอกาสในการพัฒนาโครงการในรูปแบบตางๆ  

 

 ณ วันที่ 29 มีนาคม 2553 ราคาประเมินของที่ดินดังกลาวเทากับ 270 ลานบาท 

 

 (4) ที่ดินอื่นๆ 

 

 บริษัทฯ ยังมีที่ดินอ่ืนที่บริษัทฯ กำลังศึกษาทางเลือกในการขายท่ีดินเหลาน้ี ถาไมสามารถพัฒนาเปนโครงการ  

ทีส่รางผลตอบแทนใหกบัผูถอืหุน โดยทีด่นิหลัก 2 แหง ซึง่อยูระหวางการพิจารณา คอื (1) ทีด่นิบนหาดกมลา จงัหวดัภเูก็ต 

ซึ่งเปนที่ดินติดชายหาดมีเน้ือที่ประมาณ 455 ไร 3 งาน 59 ตารางวา และมีราคาประเมินที่ 1,630 ลานบาท   

ณ วันท่ี 29 มีนาคม 2553 และ (2) ที่ดินใกลสะพานพระรามเกา ซึ่งเปนท่ีดินริมแมน้ำเจาพระยามีเน้ือท่ีประมาณ   

27 ไร 2 งาน 10 ตารางวา และมีราคาประเมิน 660 ลานบาท 

 

5.5.3 ธุรกิจส่ือโฆษณา 

 

 สำหรับธุรกิจสื่อโฆษณาบนระบบรถไฟฟาบีทีเอสน้ัน วีจีไอมีแผนที่จะสรรหาพ้ืนที่โฆษณาเพิ่มเติม โดยการ  

เขาบรหิารพืน้ทีโ่ฆษณาบนรถไฟฟาขบวนใหมของบทีเีอสซอีกี 12 ขบวน ซึง่บทีเีอสซมีแีผนทีจ่ะเริม่นำมาใหบรกิารภายใน

สิ้นป 2553 นอกจากน้ีแลวในสวนของสถานีนั้น วีจีไอจะติดตามโอกาสในการบริหารพ้ืนท่ีโฆษณาและรานคาบนสถานี

รถไฟฟาซ่ึงกอสรางโดย กทม. เชน สถานีกรุงธนบุรี และสถานีวงเวียนใหญ รวมถึงสถานีตอขยายในอนาคต โดยจะตอง

มีการเจรจากับหนวยงานท่ีเก่ียวของตอไป 

 

 วีจีไอยังมีแนวคิดที่จะเขาบริหารพื้นที่โฆษณาของโครงการบีอารทีสายแรก (ชองนนทรี-ราชพฤกษ) ทั้งบริเวณ 12 

สถานี และบนรถโดยสารบีอารทีจำนวน 25 คัน ซึ่งบีทีเอสซีไดรับเลือกเปนผูรับสัมปทานในการใหบริการจัดหารถและ

เดินรถและบริหารสถานี 

 

 สำหรับธุรกิจสื่อโฆษณาในรานคาปลีก วีจีไอมีโอกาสในการขยายพ้ืนท่ีโฆษณาตามจำนวนรานคาปลีกท่ีเพ่ิมขึ้น

อยางตอเน่ือง โดยวีจีไอจะพิจารณาถึงความคุมคาในการลงทุนพัฒนาพื้นท่ีโฆษณาของแตละโครงการ 

การประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑ
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ปจจัยความเส่ียง 

6. ปจจัยความเส่ียง 
 

 ในหัวขอนี้ บริษัทฯ ไดทำการช้ีแจงบรรดาความเส่ียงตางๆ ที่บริษัทฯ เช่ือวามีนัยสำคัญ แตอยางไรก็ดี อาจมี

ความเส่ียงอ่ืนที่บริษัทฯ มิอาจคาดหมายหรือความเสี่ยงอ่ืนท่ีบริษัทฯ คิดวาเปนความเส่ียงท่ีไมมีนัยสำคัญท่ีสงผลกระทบ

ในทางลบตอธุรกิจ และผลการดำเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ ดวย 

 

 ณ ปจจุบัน บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจหลัก คือ (1) ธุรกิจระบบขนสงมวลชน (2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย (3) 

ธุรกิจสื่อโฆษณา และ (4) ธุรกิจบริการ บริษัทฯ มีความเส่ียงในการดำเนินธุรกิจแตละประเภท เชนเดียวกับความเสี่ยง

ทั่วไปที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจทุกประเภท และความเส่ียงท่ีสำคัญตางๆ ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

 
6.1 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจการดำเนินการระบบขนสงมวลชน 

 
6.1.1 รายไดของบีทีเอสซีขึ้นอยูกับคาโดยสารซึ่งเปนแหลงที่มาของรายไดหลัก 

 

 รายไดและความสามารถในการสรางผลกำไรของธุรกิจระบบขนสงมวลชนข้ึนอยูกับรายไดคาโดยสารจาก  

ผูโดยสารของระบบรถไฟฟาเปนหลัก ดังนั้น ปจจัยใดๆ ที่มีผลกระทบในทางลบตอปริมาณผูโดยสารหรือคาโดยสาร   

อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ และผลการดำเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ ได 

 

 อยางไรก็ตาม นับตั้งแตเปดใหบริการมาน้ัน รถไฟฟาบีทีเอสมีการเติบโตของรายไดจากคาโดยสารมาโดยตลอด 

รวมถึงในป 2551 ซึ่งเปนปที่ไดรับผลกระทบจากเหตุการณความไมสงบในกรุงเทพฯ และสภาวะเศรษฐกิจทำใหจำนวน  

ผูโดยสารลดลงเมื่อเทียบกับปกอนหนาก็ตาม ซึ่งแสดงใหเห็นวาความออนไหวตอผลกระทบจากปจจัยตางๆ มีคอนขาง

นอย เน่ืองจากบีทีเอสเปนระบบขนสงมวลชนหลักท่ีใหบริการในศูนยกลางธุรกิจการคาของกรุงเทพฯ  
 
6.1.2 บีทีเอสซีมีขอจำกัดในการปรับเพิ่มอัตราคาโดยสาร 

 

 บทีเีอสซีมขีอจำกัดในการปรับเพิม่อตัราคาโดยสารเพือ่ใหสอดคลองกบัการเปลีย่นแปลงของภาวะตลาด แนวโนม

ของตลาด หรือปรับเพ่ิมอัตราคาโดยสารเพ่ือชดเชยกับตนทุนในการดำเนินการและตนทุนอื่นๆ จากการแขงขันของ

อุตสาหกรรม และผลของขอกำหนดในสัญญาสัมปทาน (Concession Agreement) ของบีทีเอสซี 

 

 ในอดีตที่ผานมา บีทีเอสซีมีการปรับเพ่ิมเพดานอัตราคาโดยสารสูงสุดท่ีอาจเรียกเก็บได (Authorized Fare) 

จำนวน 1 คร้ัง ในป 2542 และมีการปรับขึ้นคาโดยสารท่ีเรียกเก็บ (Effective Fare) จำนวน 1 ครั้ง ในป 2551 ซึ่งการ  

ปรบัเพ่ิมอัตราคาโดยสารดังกลาวเปนไปตามขั้นตอนและสิทธิของบีทีเอสซีทั้งหมดตามที่ระบุไวในสัญญาสัมปทาน 

 
6.1.3 กทม. มสีทิธิบอกเลกิสัญญาสมัปทานไดหากมเีหตผุดินดับางอยางตามทีร่ะบไุวในสัญญาสมัปทานเกดิขึน้ 

 

 กทม. มีสิทธิบอกเลิกสัญญาสัมปทานไดในกรณีที่บีทีเอสซีลมละลาย หรือในกรณีที่บีทีเอสซีจงใจผิดสัญญา

สัมปทานในสาระสำคัญอยางตอเน่ือง ในกรณีที่สัญญาสัมปทานถูกบอกเลิก บีทีเอสซีอาจจะไมสามารถดำเนินการกับ

ระบบรถไฟฟาบีทีเอสได ซึ่งจะมีผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ และผลการดำเนินการทางการเงินของ  

บีทีเอสซี  
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 ในอดีตที่ผานมา ไมเคยเกิดเหตุการณที่เปนเหตุในการบอกเลิกสัญญา ซึ่งสงผลให กทม. ตองแจงบีทีเอสซี  

ใหทราบถึงการกระทำผิดสัญญา 

 

6.1.4 การที่บีทีเอสซีไมไดรับตออายุสัมปทานสำหรับการใหบริการรถไฟฟาในเสนทางปจจุบัน การที่บีทีเอสซี  

 ไมไดรับสัมปทานในโครงการสวนตอขยายหรือความลาชาของรัฐบาลในการอนุมัติและการลงทุน  

 ในสวนตอขยายอาจมีผลกระทบในทางลบตอแนวโนมการเติบโตของบีทีเอสซี 

 

 ในกรณีที่ กทม. มีความประสงคจะสรางเสนทางรถไฟฟาใหมหรือเพิ่มเติมในระหวางอายุของสัญญาสัมปทาน 

หรือมีความประสงคจะขยายหรือใหบริการในสวนขยายระบบรถไฟฟาปจจุบัน บีทีเอสซีมีสิทธิตามสัญญาสัมปทานที่จะ

เจรจาเปนรายแรกกับ กทม. เพ่ือขอรับสิทธิดำเนินการเสนทางสายใหม ทั้งนี้ ภายใตเง่ือนไขวาบีทีเอสซีสามารถยอมรับ

เง่ือนไขที่ดีที่สุดที่ กทม. ไดรับจากผูเสนอรายอ่ืนได อยางไรก็ตาม บีทีเอสซีไมสามารถรับประกันไดวารัฐบาลจะดำเนิน

การตามแผนการขยายระบบขนสงมวลชนของกรุงเทพฯ ที่มีอยูในปจจุบัน หรือหากรัฐบาลตัดสินใจท่ีจะดำเนินการ  

ดังกลาว ก็ไมอาจรับประกันไดวาบีทีเอสซีจะเปนผูไดรับสัมปทานสำหรับการดำเนินธุรกิจการเดินรถในสวนตอขยาย  

ดังกลาว 

 

 นอกจากน้ัน บีทีเอสซีจะตองมีหนังสือแจงตอ กทม. ลวงหนาอยางนอย 3 ป แตไมเกิน 5 ป เพ่ือตออายุสัญญา

สัมปทาน ซึ่งตามกำหนดจะสิ้นสุดลงในเดือนธันวาคม 2572 ทั้งนี้ การตออายุสัมปทานดังกลาวจะตองไดรับ  

ความเหน็ชอบจากกระทรวงมหาดไทย ซึง่ไมอาจรับประกนัไดวาบีทเีอสซีจะไดรบัการตออายสุมัปทานตอไปอีกในอนาคต 

และหากสัญญาสัมปทานไมไดรับการตออายุหรือไดรับการตออายุโดยมีขอกำหนดอันเปนท่ีนาพอใจนอยกวาสัญญา

ฉบับปจจุบัน อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ และผลการดำเนินการทางการเงินของบีทีเอสซี 

 

 ทั้งนี้ บีทีเอสซีมีขอไดเปรียบกวาเอกชนรายอ่ืนในการเสนอขอรับสัมปทานในสวนตอขยาย ซึ่งขอไดเปรียบ  

ดังกลาวรวมถึงประสบการณในการดำเนินงาน ความเปนไปไดที่จะมีตนทุนที่ต่ำกวาเอกชนรายอ่ืน เน่ืองจากไดลงทุน

ศนูยจอดและซอมบำรุง และศนูยควบคมุการเดินรถ ซึง่สามารถใชงานรวมกบัสวนตอขยายได ดงัน้ัน ในการทีจ่ะมเีอกชน

รายอ่ืนย่ืนขอเสนอดีกวาบีทีเอสซี คงเปนไปไดยาก และที่ผานมา กทม. ไดดำเนินโครงการสวนตอขยายเสนทางการ  

ใหบริการของระบบรถไฟฟาบีทีเอส (สายสีเขียว) ซึ่งสวนตอขยายสายแรกท่ีมีการกอสรางแลวเสร็จ และไดมีการเปด  

ใหบรกิารแลว ไดแก สวนตอขยายสายสีลมระยะทาง 2.2 กโิลเมตร ซึง่บทีเีอสซไีดรบัการแตงตัง้ใหทำการใหบรกิารเดินรถ

และซอมบำรุงรักษาสวนตอขยายสายสีลมดังกลาว  

 

6.1.5 บีทีเอสซีอาจไมสามารถดำเนินการตามกลยุทธการเจริญเติบโตของบีทีเอสซีในธุรกิจขนสงมวลชน  

 ใหประสบความสำเร็จได ทั้งนี้ เพราะขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ รวมถึงการเห็นชอบของรัฐบาลดวย 

 

 กลยุทธการเจรญิเติบโตของบทีเีอสซมีหีลายประการไมวาจะเปนการเขารวมประมลูเพือ่บรหิารงานในสวนตอขยาย

ของระบบรถไฟฟาของบีทีเอสซี หรือแนวคิดท่ีจะมีสวนรวมในการดำเนินงานของโครงการขนสงมวลชนระบบใหม   

การท่ีจะประสบความสำเร็จในการดำเนินการตามกลยุทธดังกลาวน้ี นอกเหนือจากสิ่งอื่นแลวยังขึ้นอยูกับการตัดสินใจ

และการดำเนินการของรัฐบาล ในกรณีที่บีทีเอสซีไมสามารถดำเนินการตามกลยุทธการเจริญเติบโตไดอาจสงผลกระทบ

ในทางลบตอธุรกิจในอนาคตและผลการดำเนินการทางการเงินของบีทีเอสซีได 

ปจจัยความเส่ียง
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 อยางไรก็ดี ไมวาบีทีเอสซีจะไดเขาไปมีสวนรวมในการดำเนินงานในโครงการขนสงมวลชนระบบใหมหรือ  

ไมก็ตาม บีทีเอสซีอาจยังคงไดรับประโยชนในเชิงรายไดจากระบบขนสงมวลชนท่ีเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากจำนวนผูโดยสาร  

ที่เพ่ิมขึ้นจากระบบขนสงมวลชนอ่ืนสามารถใชระบบรถไฟฟาบีทีเอสในการเดินทางเขาสูยานศูนยกลางธุรกิจการคาของ

กรุงเทพฯ ตามแนวเสนทางของระบบรถไฟฟาบีทีเอส และจุดหมายท่ีสำคัญของประชาชนและนักทองเที่ยวจำนวนมาก 

 

6.1.6 บีทีเอสซีตองเผชิญหนากับการแขงขันจากการขนสงสาธารณะรูปแบบอื่นๆ ซึ่งอาจสงผลใหเกิดความ  

 กดดันในการกำหนดราคาคาโดยสาร 

 

 รูปแบบการขนสงที่อาจเปนการแขงขันกับระบบรถไฟฟาบีทีเอส รวมถึงแตไมจำกัดเพียงรถโดยสารประจำทาง  

ที่ไดรับเงินชวยเหลือจากรัฐบาล (Government-subsidized buses) รถไมโครบัส รถตู ซึ่งบางสวนท่ีกลาวมาน้ี อาจเปน

ทางเลอืกในการเดินทางทีถ่กูกวาระบบรถไฟฟาบีทเีอส การแขงขนัดังกลาวน้ีอาจสงผลกระทบในทางลบอยางมนียัสำคัญ

ตอธุรกิจ และผลการดำเนินการทางการเงินของบีทีเอสซี 

 

 อยางไรก็ตาม เม่ือเทียบกับระบบขนสงมวลชนอื่นๆ ในปจจุบัน ระบบรถไฟฟาบีทีเอสถือวาเปนระบบขนสง

มวลชนที่มีความเร็ว นาเช่ือถือ ตรงตอเวลา สะดวกสบาย มีความปลอดภัยสูง และมีเสนทางใหบริการผานยาน

ศูนยกลางธุรกิจการคาของกรุงเทพฯ 

 

6.1.7 ระบบรถไฟฟาบทีเีอส ปจจุบนัมีเสนทางการใหบรกิารและสถานเีชือ่มตอ (Interchange Station) ทีจ่ำกัด   

 และตองพ่ึงพาระบบการสงตอผูโดยสารจากระบบการขนสงรูปแบบอื่น (Feeder System) 

 

 ระบบรถไฟฟาบีทีเอส รวมสวนตอขยายสายสีลม ปจจุบันมีความยาว 25.7 กิโลเมตร ซึ่งมีสถานีลอยฟา 

(Elevated Stations) จำนวนท้ังสิ้น 25 สถานี รวมสถานีเช่ือมตอ (Interchange Station) หรือสถานีรวมท่ีสถานีสยาม

จำนวน 1 สถานี ระบบรถไฟฟาบีทีเอสมีขอจำกัดเก่ียวกับเสนทางการใหบริการ และตองพึ่งพาระบบการสงตอผูโดยสาร

จากระบบการขนสงรูปแบบอ่ืน (Feeder System) ในการรับสงผูโดยสาร การเติบโตของบีทีเอสซีในอนาคตอาจไดรับผล

กระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญ หากมีกรณีที่ระบบการขนสงรูปแบบอื่นตองหยุดใหบริการ ใหบริการไดลาชาหรือ  

ไดรับความเสียหายซ่ึงสงผลใหจำนวนผูโดยสารและรายไดลดลง 

 

 อยางไรกต็าม ปจจบุนัรถไฟฟาบีทีเอสไมไดมกีารพ่ึงพาระบบการสงตอผูโดยสารจากระบบการขนสงอืน่รปูแบบใด

รูปแบบหนึ่งอยางมีนัยสำคัญ แตพึ่งพาการขนสงในหลายรูปแบบ นอกจากนี้ บีทีเอสซีจะยังคงดำเนินการเพ่ิมจุด  

เช่ือมตอกับอาคารพาณิชยและเพ่ิมจำนวนสถานีรถไฟฟาท่ีเช่ือมตอกับระบบขนสงมวลชนอ่ืนๆ เชน สถานีของโครงการ

บีอารที และสถานีของโครงการระบบขนสงทางรถไฟเชื่อมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (Airport Rail Link) เพื่อเปนการ

อำนวยความสะดวกและเพ่ิมจำนวนผูโดยสาร 

 

6.1.8 ปจจุบันบีทีเอสซีตองพ่ึงพาซีเมนสในการใหบริการดูแลรักษาในบางสวน ซึ่งการทำสัญญาระยะยาว  

 ทำใหบีทีเอสซีอาจมีอำนาจตอรองท่ีลดลง  

 

 ซีเมนสเปนคูสัญญาหลักตามสัญญาดูแลรักษาเครื่องจักรและอุปกรณสำหรับระยะเวลา 10 ป ซึ่งจะสิ้นสุด  

ในเดือนธันวาคม 2557 ในกรณีที่ซีเมนสไมสามารถท่ีจะใหบริการไดอยางเปนที่นาพอใจตามขอกำหนดในสัญญา  

ที่เก่ียวของ หรือมีการเลิกสัญญา หรือตองการที่จะแกไขขอกำหนดในสัญญาดังกลาวในลักษณะท่ีไมเปนประโยชนตอ  

บีทีเอสซี อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ และผลการดำเนินการทางการเงินของบีทีเอสซีได 
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 ปจจุบันบีทีเอสซีไดดำเนินการบำรุงรักษาระบบรถไฟฟาบางสวนดวยบุคลากรของบีทีเอสซีเอง เชน ระบบ  

จัดเก็บคาโดยสารอัตโนมัต ิระบบวทิยุสือ่สาร งานโยธา และระบบอาณัตสิญัญาณในสวนตอขยายสายสีลม 2.2 กโิลเมตร 

รวมทั้งพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองเพื่อลดการพ่ึงพาผูผลิตในการดูแลบำรุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณลง นอกจากน้ี 

บทีเีอสซียงัไดเตรยีมความพรอมในการบำรงุรกัษาสำหรบัขบวนรถไฟฟาใหมจำนวน 12 ขบวน (48 ตูโดยสาร) ซึง่ผลติโดย  

ผูผลิตรายอ่ืน คือ ซีอารซี ซึ่งเปนผูผลิตรถไฟและรถไฟฟาช้ันนำของประเทศจีน ซึ่งซีอารซีจะทยอยนำรถไฟฟาท้ังหมด  

เขามาประเทศไทยในเดือนมิถุนายน 2553 รวมทั้งเตรียมท่ีจะทำการบำรุงรักษาระบบอาณัติสัญญาณท่ีปรับเปลี่ยนใหม 

ซึ่งถือเปนสวนสำคัญของการเดินรถไฟฟาดวยตนเองเชนเดียวกับขบวนรถไฟฟาใหม นอกจากนั้น บีทีเอสซียังมีนโยบาย

ในการเพ่ิมศักยภาพของหนวยงานวิศวกรรมและหนวยงานบำรุงรักษา ในการซอมบำรุงเครื่องจักรและอุปกรณที่เก่ียวกับ

ระบบรถไฟฟาเพ่ือเปนการลดการพ่ึงพาบริษัทผูผลิตรถไฟฟา 

 

6.1.9 บีทีเอสซีมีความเสี่ยงจากการผันผวนของตนทุนการดำเนินงานซ่ึงอยูเหนือการควบคุมของบีทีเอสซี   

 และการปรับตัวเพิ่มข้ึนของตนทุนการดำเนินงานอาจสงผลกระทบในทางลบตอผลการดำเนินการ  

 ทางการเงิน 

 

 บีทีเอสซีมีหนาท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีตามสัญญาสัมปทานในการซอมบำรุง ตออายุ หรือทดแทนทรัพยสินหรือ

โครงสรางท่ีใชในการประกอบการเดินรถไฟฟา เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนดโดย กทม. ซึ่งการดังกลาวประกอบ

กับการปรับเพ่ิมขึ้นของผลประโยชนและสวัสดิการของพนักงาน การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงินหรือนโยบายอ่ืนใด

ของรัฐบาลที่มีผลตอการดำเนินกิจการ การจางงานหรือกรณีอื่นๆ ซึ่งสงผลกระทบในทางลบตอความตองการหรือการ

ดำเนินการดานการขนสงอาจสงผลใหผลกำไรของบีทีเอสซีลดลง 

 

 ในอดีตที่ผานมา เหตุการณดังกลาวขางตนยังไมเคยเปนสาเหตุใหตนทุนการประกอบการของบีทีเอสซีเพ่ิมขึ้น

อยางมีนัยสำคัญตอความสามารถในการสรางผลกำไรของบีทีเอสซี ประกอบกับบีทีเอสซีไดดำเนินการใหมีการลดตนทุน

การประกอบการบางรายการลง เชน การดำเนินการซอมบำรุงและรักษาระบบบางสวนดวยบุคลากรของบีทีเอสซีเอง 

แทนการจางผูใหบริการจากภายนอก เปนตน นอกจากน้ัน ในสัญญาสัมปทานไดกำหนดใหบีทีเอสซี สามารถปรับ  

คาโดยสารเปนกรณีพิเศษได หากมีตนทุนในการดำเนินงานเพิ่มขึ้น นอกเหนือจากการปรับตามดัชนีผูบริโภค 

 

6.1.10 พลังงานไฟฟา (Power) เปนส่ิงสำคัญตอการประกอบการของบีทีเอสซี และบีทีเอสซีตองพ่ึงพา  

 การไฟฟานครหลวง (กฟน.) สำหรับการจัดสงพลังงาน 

 

 การดำเนินงานของระบบรถไฟฟาข้ึนอยูกับการมีอยูของพลังงานไฟฟา ปจจุบันพลังงานไฟฟาสำหรับระบบ  

รถไฟฟาจัดสงโดย กฟน. สถานีจายกระแสไฟฟามี 2 สถานี ไดแก ที่โรงเก็บและซอมบำรุงที่หมอชิตสถานีหนึ่ง และ  

อกีสถานีหน่ึงทีซ่อยไผสงิโต ถนนพระราม 4 ระบบรถไฟฟาไดถกูออกแบบใหดำเนนิงานจากสถานีจายกระแสไฟฟาท้ังสอง

สถานีหรือจากสถานีใดสถานีหนึ่ง เพ่ือใหสามารถใหบริการไดหากสถานีจายกระแสไฟฟาสถานีใดสถานีหน่ึงไมสามารถ

ทำการจายกระแสไฟฟาได นอกจากน้ี ในกรณีที่ไฟฟาจากสถานีจายกระแสไฟฟาท้ัง 2 สถานีดับ จะมีไฟฟาสำรองเพ่ือ

ใหระบบที่เก่ียวของกับความปลอดภัยทำงานตอได เพ่ือการรักษาขอมูลและเครือขายท่ีจำเปนสำหรับการเร่ิมการบริการ

อีกคร้ัง และเพ่ือนำรถไฟฟาไปจอด ณ สถานีที่ใกลที่สุด อยางไรก็ตาม การจัดสงพลังงานไฟฟาสำรองดังกลาวน้ัน  

ไมเพียงพอสำหรับการเร่ิมเดนิเคร่ืองของรถไฟฟา เน่ืองจาก กฟน. เปนผูจดัสงพลังงานไฟฟาเพียงรายเดียว ดงัน้ัน การหยุด

การจัดสงพลังงานไฟฟา (Power Outage) หรือการเกิดการหยุดชะงักช่ัวคราว หรือลาชาในการจัดสงพลังงานไฟฟา หรือ

ไมสามารถจัดสงพลังงานไฟฟาในปริมาณท่ีตองการ ณ เวลาท่ีตองการใชจะทำใหการทำงานของระบบรถไฟฟาขัดของ

และหยุดชะงัก  
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รายงานประจำป 2552 / 2553

10  JULY  2010

 ทั้งนี้ กระแสไฟฟาจากสถานีจายกระแสไฟฟาเพียงหน่ึงสถานีมีพลังงานเพียงพอตอการใหบริการระบบรถไฟฟา
บีทีเอส ดังนั้น หากเกิดปญหากับสถานีจายกระแสไฟฟาสถานีใดสถานีหนึ่ง ระบบรถไฟฟาบีทีเอสจะยังคงใหบริการ  
ไดตามปกติ นอกจากนี้ ยังไมเคยปรากฏเหตุการณที่แหลงจายกระแสไฟฟาท่ีจายไฟใหแกสถานีจายกระแสไฟฟา  
ทั้ง 2 สถานีมีปญหาสงไฟฟาไมไดพรอมกัน 
 
6.2 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
 
6.2.1 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันสูง 
 
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจที่มีการแขงขันสูง มีผูประกอบการจำนวนมากในขณะที่ความตองการอาจมีจำกัด
หรือเพ่ิมขึ้นชากวาจำนวนอสังหาริมทรัพยที่มีเพ่ิมเติม ไมวาจะเปนในสวนของโรงแรม อาคารชุดพักอาศัย หรือ
คอนโดมเินียม รวมไปถงึอาคารสำนกังาน บรษิทัฯ ตองเผชญิกับสภาวะการแขงขนัทีร่นุแรงทัง้ในกรงุเทพฯ และปรมิณฑล   
คูแขงทางธุรกิจของบริษัทฯ บางรายเปนบริษัทท่ีมีขนาดใหญ หรือมีแหลงทรัพยากรทางการเงิน เทคนิค และการตลาด
ทีม่ากกวาบริษทัฯ การแขงขนัทีส่งูอาจทำใหราคาทีด่นิทีจ่ะนำไปพฒันา หรืออสังหาริมทรพัยทีม่ไีวเพ่ือขายมีมลูคาท่ีสงูขึน้ 
ทำใหมีการแขงขันดานราคาขายสูงขึ้นหรือทำใหเกิดการแขงขันกันในการจัดหาแหลงเงินทุนหรือทรัพยากรอ่ืนๆ   
สำหรับพัฒนาโครงการ ซึ่งไมวาจะเปนกรณีใด นอกจากบริษัทฯ อาจเสียเปรียบคูแขงที่มีขนาดใหญหรือมีทรัพยากรมาก
แลวยังอาจกอใหเกิดผลในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และแนวโนมการ
ดำเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ  
 
 ผูบริหารของบริษัทฯ ไดพิจารณาถึงความเสี่ยงน้ีในการประกอบธุรกิจ อยางไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทฯ   
ไดประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยมาตั้งแตเร่ิมประกอบกิจการ รวมถึงการท่ีบริษัทฯ ไดมาซึ่งหุนของบีทีเอสซี  
ในปจจุบนั บริษัทฯ สามารถท่ีจะนำเสนอโครงการที่มีความแตกตางจากคูแขงทางธุรกิจของบริษัทฯ ได 
 
6.2.2 ความมีชื่อเสียงและการมีแบรนดที่เปนท่ียอมรับเปนส่ิงสำคัญสำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
 
 ความมีชื่อเสียงและการมีแบรนดที่เปนท่ียอมรับเปนส่ิงที่มีความสำคัญเปนอยางย่ิงสำหรับการดึงดูดและรักษา
ไวซึ่งลูกคาของบริษัทฯ คูแขงอ่ืนๆ หลายรายเปนท่ีรูจักและเปนท่ียอมรับในกลุมลูกคาอยูแลว ในขณะท่ีบริษัทฯ กำลังอยู
ในระหวางการสรางแบรนดขึ้นมาใหมเพ่ิมเติมสำหรับโครงการที่มีอยูในปจจุบันหรือโครงการที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต  
ซึ่งทำใหบริษัทฯ อาจจะตองรับภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมขึ้นเพ่ิมเติม และบริษัทฯ ไมสามารถรับประกันไดวาแบรนดใหมของ  
บริษัทฯ จะเปนแบรนดที่ไดรับการยอมรับจากบรรดาลูกคาท้ังหลายของบริษัทฯ ในปจจุบันและลูกคาในอนาคต การท่ี
บริษัทฯ อาจไมสามารถรักษาไวซึ่งชื่อเสียงและแบรนดซึ่งไดรับการยอมรับดังกลาว หรือการท่ีบริษัทฯ ไมสามารถที่จะ
ทำใหแบรนดที่สรางข้ึนมาใหมไดรับการยอมรับจากบรรดาลูกคาไดนั้น ยอมสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอ
ความสำเร็จของโครงการตางๆ ของบริษัทฯ ทั้งในปจจุบันและในอนาคต สวนแบงการตลาด ธุรกิจ สถานะทางการเงิน 
ผลการดำเนินงาน และแนวโนมการดำเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ  
 
6.2.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนหรือการปรับตัวเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุกอสราง 
 
 วัสดุกอสรางถือเปนตนทุนการกอสรางท่ีสำคัญในการพัฒนาโครงการ ราคาวัสดุกอสรางจะมีความผันแปรไป
ตามปจจัยตางๆ เชน อุปสงคและอุปทานของวัสดุกอสรางแตละชนิด ภาวะราคาน้ำมันท่ีปรับตัวสูงขึ้น รวมถึงการเติบโต
ของภาคอสังหาริมทรัพย ความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางอาจสงผลใหตนทุนในการกอสรางโครงการของบริษัทฯ 
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เพ่ิมขึ้น ซึ่งสงผลตอความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทฯ อาจไมสามารถปรับราคาขายตามตนทุน
ที่เพ่ิมขึ้นไดเสมอไป 
 
 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการบริหารควบคุมคากอสราง โดยใชนโยบายการวาจางท่ีรวมคาวัสดุและคาแรงของ  
ทั้งโครงการไวในสัญญาวาจางของบริษัทฯ ไวแลว โดยผูรับเหมาจะเปนผูรับภาระราคาวัสดุที่เปล่ียนไป ทั้งน้ี ผูรับเหมา
รายใหญเปนบริษัทในเครือที่บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 51 สำหรับวัสดุกอสรางท่ีบริษัทฯ เปนผูจัดหานั้น เน่ืองจากบริษัทฯ   
มีฝายพัฒนาโครงการซ่ึงมีประสบการณและมีความสัมพันธที่ดีกับผูขายวัสดุกอสราง และมีอำนาจในการตอรองกับผูคา
วัสดุกอสรางคอนขางสูง ทำใหบริษัทฯ สามารถควบคุมตนทุนของวัสดุกอสรางใหอยูในระดับที่เหมาะสมได โดยบริษัทฯ 
จะวางแผนการกอสรางและทำการประเมินปริมาณการใชวัสดุแตละประเภทรวมทั้งโครงการกอน และจะสั่งซ้ือวัสด ุ 
ดังกลาวตามปริมาณท่ีไดประเมินไว 
 
6.2.4 โครงการอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ อาจประสบปญหาความลาชาและความไมสมบูรณ 
 
 โครงการอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ หลายโครงการอยูในระหวางการพัฒนา โดยในการพัฒนาและการกอสราง
อสังหาริมทรัพยอาจประสบกับความเสี่ยงทางดานความลาชาและความไมสมบูรณของโครงการ ซึ่งอาจเกิดขึ้นจาก
เหตุการณตางๆ เชน 
 คาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริงเกินกวางบประมาณที่กำหนด 
 ความเปนไปไดที่จะไมไดรับการสนับสนุนทางการเงินภายใตเง่ือนไขท่ีเอ้ือประโยชนตอธุรกิจ 
 การปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับสิ่งแวดลอมและกฎหมายอื่นๆ 
 
 เหตุการณหน่ึงหรอืหลายเหตุการณขางตนอาจสงผลกระทบในทางลบอยางมนียัสำคัญตอธรุกจิ สถานะทางการเงิน 
ผลการดำเนินงานและแนวโนมในการดำเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ  
 
6.2.5 ความเสี่ยงจากการบริหารโครงการบานเอื้ออาทร 
 
 บริษัทฯ ไดรวมจัดทำโครงการบานเอ้ืออาทรจำนวน 20,000 หนวย โดยทำสัญญากับการเคหะแหงชาติเม่ือวันที่ 
25 เมษายน 2549 แตเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงในนโยบายรัฐ ทำใหไมมีการดำเนินโครงการใหมเพ่ิมขึ้นและมีผล
กระทบโดยตรงตอรายไดและผลประกอบการในอนาคต จากจำนวนหนวยท้ังหมด 20,000 หนวยตามสัญญา บริษัทฯ 
ไดรับอนุมัติใหดำเนินการสรางบานเอ้ืออาทรจำนวน 9,584 หนวย ซึ่งในป 2551 การเคหะแหงชาติไดยกเลิกโครงการ  
ที่บางบอ จำนวน 1,536 หนวย ทำใหเหลือจำนวนท่ีดำเนินการเพียง 8,048 หนวย โดยในปจจบุัน บริษัทฯ ไดดำเนินการ
กอสรางและโอนใหการเคหะแหงชาติแลวจำนวน 4,216 หนวย อยูระหวางกอสรางจำนวน 2,108 หนวย และรอการ
เคหะแหงชาติอนุมัติการสรางหนวยท่ีเหลืออีกจำนวน 1,724 หนวย ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดวาจะสามารถสงมอบงานได  
ตามกำหนดระยะเวลา 
 
6.3 ความเสี่ยงเกี่ยวของกับธุรกิจส่ือโฆษณา 
 
6.3.1 หากมีการบอกเลิกสัญญาสัมปทานอาจกอใหเกิดผลกระทบในทางลบตอรายไดธุรกิจส่ือโฆษณา 
 
 วีจีไอไดเขาทำสัญญาใหสิทธิในการบริหารจัดการดานการตลาดกับบีทีเอสซี (“สัญญาใหสิทธิ”) ซึ่งภายใต
สัญญาดังกลาวน้ี บีทีเอสซีใหสิทธิวีจีไอในการบริหารจัดการดานการตลาดเปนระยะเวลา 10 ป (นับต้ังแตป 2542)   
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วีจีไอไดใชสิทธิขอขยายระยะเวลาตามสัญญาออกไปอีก 5 ป จนถึงป 2557 และคณะกรรมการบีทีเอสซีไดอนุมัติขยาย
อายสุญัญาใหสทิธิใหสิน้สดุพรอมกบัสญัญาสัมปทาน คอืในเดอืนธนัวาคม 2572 และขณะนีอ้ยูในระหวางการดำเนินการ
แกไขสัญญาใหสิทธิดังกลาว ทั้งนี้ ตามสัญญาใหสิทธิ บีทีเอสซีใหสิทธิเด็ดขาดแกวีจีไอในการบริหารจัดการดาน  
การตลาดเก่ียวกับพื้นที่โฆษณาทั้งพื้นท่ีภายในและภายนอกขบวนรถไฟฟา รวมถึงพื้นที่รานคาในบริเวณสถานี   
ดังนั้น หากมีการบอกเลิกสัญญาสัมปทานกับ กทม. บีทีเอสซีจะไมสามารถหารายไดจากการบริหารพื้นท่ีโฆษณาและ
พื้นที่เชิงพาณิชยบนระบบรถไฟฟาบีทีเอส สัญญาใหสิทธิในการบริหารจัดการดานการตลาดที่ทำกับบีทีเอสซี ก็จะ  
ตองถูกบอกเลิกตามไปดวย ซึ่งผลของการบอกเลิกสัญญาดังกลาวยอมสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ 
สถานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และแนวโนมในการดำเนินงานในอนาคตของวีจีไอ  
 
 อยางไรก็ตาม ในการบอกเลิกสัญญาสัมปทานจะตองเกิดเหตุการณและมีการดำเนินการตามที่ระบุไวในสัญญา
สัมปทานตามที่กลาวไวในขอ 6.1.3 ขางตน 
 
6.3.2 รายไดจากธุรกิจส่ือโฆษณามีความเก่ียวพันกับรายไดจากธุรกิจการดำเนินการระบบขนสงมวลชนเปน  
 อยางมาก ซึ่งจะทำใหรายไดจากธุรกิจส่ือโฆษณาไดรับผลกระทบในทางลบจากการลดลงของจำนวน  
 ผูโดยสารรถไฟฟาบีทีเอส 
 
 ธุรกิจสวนใหญของวีจีไอมาจากการบริหารพื้นที่โฆษณาบนเสนทางเดินรถไฟฟาบีทีเอส (บนรถไฟและสถานี
ตางๆ) หากจำนวนผูโดยสารรถไฟฟาบีทีเอสลดลงไมวาดวยเหตุผลใดๆ อาจสงผลใหมีการปรับลดแผนการโฆษณาหรือ
งบประมาณสำหรับการโฆษณาที่ลูกคาจะจัดสรรไวเพ่ือใชในการโฆษณาบนระบบขนสงมวลชน และอาจหันไปทำการ
โฆษณาผานส่ือโฆษณาอ่ืนๆ แทน ซึ่งจะสงผลใหรายไดที่วีจีไอจะไดรับตองปรับลดลงตามไปดวย และสงผลกระทบ  
ในทางลบตอแนวโนมในการดำเนินงานในอนาคตของวีจีไอ และบริษัทฯ 
 
 นับตั้งแตรถไฟฟาบีทีเอสเปดใหบริการมานั้น จำนวนผูโดยสารรถไฟฟาบีทีเอสมีจำนวนลดลงเพียงปเดียวเทาน้ัน 
นอกจากนี้ ในชวง 5 ปที่ผานมา วีจีไอไดทำการขยายธุรกิจดานการโฆษณา โดยไดรับสิทธิในการใหบริการโฆษณาพื้นที่
โฆษณาในรานคา Modern Trade หลายแหง เชน เทสโก โลตัส บิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร และคารฟูร เปนตน 
 
6.4 ปจจัยความเสี่ยงท่ัวไปที่อาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ 
 
6.4.1 บริษัทฯ ตองพ่ึงพาเงินปนผลจากบริษัทยอย 
 
 บริษัทฯ ตองพึ่งพาเงินปนผลจากบริษัทยอย การกำหนดจำนวนเงินปนผลที่บริษัทยอยจะตองชำระใหกับบริษัทฯ 
ขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ รวมถึงเง่ือนไขในการกอหนี้ของแตละบริษัท สถานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน กระแสเงินสด 
แผนการลงทุนและแนวโนมทางธุรกิจของบริษัทยอยแตละบริษัท ทั้งนี้ หากบริษัทฯ ไมไดรับเงินปนผลในจำนวน  
ทีเ่พียงพอจากบริษทัยอย กอ็าจสงผลกระทบในทางลบตอความสามารถในการชำระคืนหน้ี และดอกเบ้ียเงินกูของบรษิทัฯ   
การดำเนินธุรกิจ สถานะทางการเงิน และความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ  
 
6.4.2 ความสามารถในการชำระหนี้ 
 
 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระหน้ีสิน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 จำนวน 2,312.7 ลานบาท และบีทีเอสซีมีหนี้สิน
จำนวนประมาณ 12,474.5 ลานบาท (ประกอบดวยหุนกูระยะยาวเปนหลัก) นอกจากน้ี ในเดือนพฤษภาคม 2553 
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บริษัทฯ ไดกูเงินเพ่ือใชในการไดมาซึ่งหุนสามัญของบีทีเอสซี ซึ่งหลังจากบริษัทฯ นำเงินท่ีไดจากการเสนอขายหุนใหแก  
ผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนจำนวนหุนท่ีผูถือหุนแตละรายถืออยู (Rights Offering) และการเสนอขายหุนแบบ
เฉพาะเจาะจง (Private Placement) ไปชำระคืนบางสวน หน้ีสินจำนวนดังกลาวลดเหลือประมาณ 8,655.7 ลานบาท 
กรณีกลุมบริษัทไมสามารถชำระหรือกูเงินมาชำระหน้ีสินและดอกเบ้ียท่ีคางชำระของบริษัทฯ บริษัทฯ อาจจะไมสามารถ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาตางๆ และอาจกอใหเกิดผลกระทบในทางลบตอสถานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และ
แนวโนมการดำเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ 
 
 นอกจากนี้ ภายหลังจากบริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ มีภาระหน้ี  
คงคางอีกจำนวนหนึ่ง อยางไรกด็ ีภาระหน้ีดังกลาวไมมีการคิดดอกเบี้ย ดงันัน้ จึงไมไดรับผลกระทบจากความเส่ียงจาก
ความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย 
 
 บริษัทฯ ตองพึ่งพารายไดจากการดำเนินงานเปนหลักในการชำระภาระหน้ีทั้งหลายในเวลาท่ีถึงกำหนดชำระ 
และพึง่พารายไดทีไ่ดรบัจากการเพ่ิมทนุ (โดยการใชสิทธติามใบสำคญัแสดงสทิธ)ิ และการขายทรัพยสนิทีไ่มใชทรพัยสนิ
หลักในการประกอบกิจการ เปนลำดับรอง เพ่ือทำการชำระคืนหน้ีดังกลาว ทั้งน้ี หากสภาพตลาดไมอำนวยตอการ  
จัดหาแหลงเงินทุนในการชำระหน้ีตางๆ เหลาน้ัน ทำใหกลุมบริษัทไมไดรับเงินทุน หรือไดรับในจำนวนท่ีไมเพียงพอท่ีจะ
ทำการชำระหนี้ตามกำหนด บริษัทฯ ก็จะตองหาแหลงเงินทุนในการชำระหน้ีอื่น ซึ่งไมจำกัดเพียงแคการหาเงินกูอื่นเพ่ือ
มาชำระหนี้เงินกูที่มีอยูปจจุบัน ซึ่งแหลงเงินกูเหลาน้ันอาจมีตนทุนทางการเงินที่สูงหรือมีเง่ือนไขท่ีไมเปนประโยชนตอ
กลุมบริษัท และอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และแนวโนมการดำเนินงาน
ในอนาคตของบริษัทฯ  
 
6.4.3 เหตุการณความไมสงบในประเทศไทย 
 
 ในชวงปที่ผานมา ไดเกิดการชุมนุมขึ้นหลายครั้งในเขตกรุงเทพมหานคร และเกิดเหตุการณความรุนแรงในชวง
เดือนเมษายนถึงพฤษภาคม 2553 ซึ่งทำใหบีทีเอสซีตองหยุดใหบริการและลดระยะเวลาการใหบริการในชวงเวลาหน่ึง
แมวาทรัพยสินของบีทีเอสซีจะไมไดรับความเสียหายอยางมีนัยสำคัญ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมสามารถรับประกันไดวา
เหตุการณประทวงหรือความไมสงบทางการเมืองตางๆ จะเกิดข้ึนในอนาคตอีกหรือไม หรือหากเกิดข้ึนจะมีความเสียหาย
ใดๆ เกิดข้ึนกบัระบบรถไฟฟาบีทเีอสอยางไรหรอืรนุแรงเพยีงใด นอกจากน้ี ยงัไมสามารถรับรองไดวาจะไมเกิดผลกระทบ  
ในเชิงลบตอธุรกิจอื่นๆ ของบริษัทฯ ไมวาจะเปนจำนวนนักทองเที่ยวและผูเดินทางเขาประเทศไทย ดานการใชจาย  
ในการโฆษณาของบรษิทัตางๆ สภาวะตลาดเงิน ตลาดทนุ และความสามารถของบรษิทัฯ ในการจัดหาเงินทุน ฯลฯ ซึง่อาจ  
กอใหเกิดผลกระทบในทางลบอยางมีนยัสำคัญตอธรุกจิ สถานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และแนวโนมการดำเนนิงาน
ในอนาคตของกลุมบริษัท 
 
 นอกจากน้ี ในระยะหลายปที่ผานมา กลุมผูกอการรายมักมีเปาหมายโจมตีระบบขนสงสาธารณะตางๆ ทั่วโลก 
ดังที่เกิดเหตุกอการรายในกรุงลอนดอนและกรุงมาดริดในป 2548 หากมีการกอการรายดังกลาวในประเทศไทย  
อาจกอใหเกิดผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และแนวโนม  
การดำเนินงานในอนาคตของบทีเีอสซีและบรษิทัฯ อยางไรกต็าม บทีเีอสซไีดทำประกนัภยัเพ่ือคุมครองความเสีย่งจากภยั
จากการกอการราย (Terrorism Insurance) ซึ่งครอบคลุมถึงความเสียหายตอทรัพยสินท่ีเกิดจากภัยจากการกอการราย 
(Act of Terrorism) และความเสียหายในกรณีธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption) ซึ่งความคุมครองดังกลาว   
ชวยลดผลกระทบที่จะมีตอกลุมบริษัทไดอยางมีนัยสำคัญ นอกจากน้ันบีทีเอสซียังไดจัดใหมีมาตรการในการปองกันภัย
เชน การจำลองเหตุการณในสถานการณตางๆ เพ่ือเตรยีมความพรอมของบคุลากร อกีท้ังยงัไดเพ่ิมมาตรการในการรกัษา
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ความปลอดภัย เชน การติดตั้งระบบทีวีวงจรปด การเพ่ิมจำนวนเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัย และการสุมตรวจสอบ
สัมภาระดวยเคร่ืองตรวจจับโลหะ ณ ทางเขาออกสถานี เปนตน อีกท้ังยังไดดำเนินการซักซอมรวมกับพนักงานเจาหนาท่ี
และหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการปองกัน และบรรเทาสาธารณภัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแกไขสถานการณอีกดวย 
 
6.4.4 ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยท่ีอาจสงผลใหตนทุนในการกูยืมของบริษัทฯ ปรับตัวสูงข้ึนและทำให  
 ความสามารถในการสรางผลกำไรของบริษัทฯ ลดลง 
 
 ในการไดมาซ่ึงหุนสามัญของบีทีเอสซี เม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 2553 บริษัทฯ ไดยืมเงินจำนวน 20,655.7   
ลานบาท เพ่ือทีจ่ะนำมาใชเปนทนุในการไดมาซึง่หุนสามญัของบทีเีอสซ ีโดยภายหลังการนำเงินท่ีไดจากการเสนอขายหุน
ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนจำนวนหุนท่ีผูถือหุนแตละรายถืออยู (Rights Offering) และการเสนอขายหุน
แบบเฉพาะเจาะจง (Private Placement) ไปชำระหนี้บางสวน จำนวนเงินกูคางชำระไดลดลงเหลือประมาณ 8,655.7 
ลานบาท ทั้งนี้ รายจายดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูจำนวนดังกลาวมีอัตราอางอิงตามอัตราดอกเบี้ยสำหรับลูกคาช้ันดี 
(Minimum Lending Rate (MLR)) ดังน้ัน หากอัตราดอกเบ้ียสำหรับลูกคาช้ันดีมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้นก็จะทำใหรายจาย  
ที่ใชในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ปรับตัวเพ่ิมขึ้นตามไปดวย และอาจสงผลกระทบในทางลบตอผลการดำเนินงาน  
ของบริษัทฯ ได 
 
 อยางไรกต็าม บริษทัฯ ไดพจิารณาถงึความเสีย่งนีใ้นการประเมนิโครงการและไดดำเนนิการวเิคราะหถงึผลกระทบ
ทางดานดอกเบ้ียท่ีสูงขึ้นของโครงการ 
 
6.4.5 กลุมบริษัทอาจประสบภาวะขาดสภาพคลองหากกลุมบริษัทไมสามารถจัดหาสินเชื่อเงินกูหรือแหลง  
 เงินทุนสำหรับการดำเนินกิจการหรือการลงทุนของกลุมบริษัทได 
 
 บริษัทฯ และ / หรือบริษัทยอยมีหรืออาจจะมีแผนการลงทุนเพ่ิมเติมในสวนท่ีเก่ียวกับธุรกิจของแตละบริษัท   
ซึ่งจำเปนตองมีการจัดหาเงินทุนเพ่ิมเติม หากบริษัทฯ และ / หรือบริษัทยอยไมสามารถจัดหาแหลงเงินทุนเพ่ิมเติม  
ผานทางการออกตราสารหน้ี การกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน หรือการเพ่ิมทุน ภายในกำหนดระยะเวลาท่ีคาดหมายไว   
อาจทำใหสภาพคลอง สถานะทางการเงินและแผนการลงทุนขยายธุรกิจของกลุมบริษัท ไดรับผลกระทบในทางลบได 
 
 อยางไรก็ดี ในการลงทุนในสวนท่ีเก่ียวกับธุรกิจของแตละบริษัทซึ่งอาจจำเปนตองมีการจัดหาเงินทุนเพ่ิมเติม 
บริษัทฯ และ / หรือ บริษัทยอยจะทำการศึกษาความเปนไปไดและจัดทำแผนของโครงการ รวมถึงการจัดหาแหลงเงินทุน
กอนการตดัสนิใจดำเนนิการ ดงันัน้ หากบริษทัฯ และ / หรอืบรษิทัยอยไมสามารถจดัหาแหลงเงนิทุนหรอืสินเชือ่ทีเ่พียงพอ
กอนการดำเนินการ บริษทัฯ และ / หรอืบริษทัยอยอาจพจิารณาชะลอ แกไข หรือไมดำเนินการตามแผนลงทนุดังกลาวเลย 
 
 

ปจจัยความเส่ียง
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โครงสรางเงินทุน 
และการจัดการ 

7. โครงสรางเงินทุนและการจัดการ 
 

7.1 โครงสรางเงินทุน 

 

7.1.1 หลักทรัพยของบริษัทฯ 

 

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 7,704,149,999 บาท และทุนจดทะเบียนชำระแลว 

7,614,391,803 บาท แบงเปนหุนสามัญ 7,614,391,803 หุน มูลคาหุนท่ีตราไวหุนละ 1 บาท  

 

 ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2553 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 65,142,190,902 บาท และทุนจดทะเบียนชำระแลว 

54,813,275,885 บาท แบงเปนหุนสามัญ 54,813,275,885 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 

 

7.1.2 ผูถือหุน 

 

 รายช่ือผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วันปดสมุดทะเบียน วันท่ี 17 มิถุนายน 2553 มีดังนี้ 

 รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน รอยละ 

 1. กลุมนายคีรี กาญจนพาสน* 24,995,400,859 45.60 

 2. Siam Capital Developments (Hong Kong) Limited 12,609,092,693 23.00 

 3. Siam Infrastructure Limited 5,178,622,804 9.45 

 4. UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited – Client Account 2,158,982,531 3.94 

 5. ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 1,723,592,238 3.14 

 6. Bangkok Bank Pcl. 603,750,000 1.10 

 7. VMS Private Investment Partners II Limited 450,000,000 0.82 

 8. นายวันชัย พันธุวิเชียร 421,100,000 0.77 

 9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด 311,331,292 0.57 

 10. บริษัท ธนายง ฟูด แอนด เบเวอเรจ จำกัด** 271,843,540 0.50 

* กลุมนายคีรี กาญจนพาสน ประกอบดวย นายคีรี กาญจนพาสน นายกวิน กาญจนพาสน บริษัท เค ทู เจ โฮลด้ิง จำกัด บริษัท สระบุรี พร็อพเพอรตี้ จำกัด   

 Amsfield Holdings Pte. Ltd. และ Crossventure Holdings Limited 

** บริษัทยอยซ่ึงถือหุนของบริษัทฯ แทนเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ ซึ่งอยูระหวางรอโอนชำระใหแกเจาหน้ีในอนาคต 



104

รายงานประจำป 2552 / 2553

10  JULY  2010

7.1.3  นโยบายการจายเงินปนผล  

 

 7.1.3.1  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 

 

 บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยบริษัทฯ จะจายเงินปนผลในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป โดยคำนึงถึงกระแสเงินสดจาก

การประกอบการ และการประกาศจายเงินปนผลประจำปจะตองไดรบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุนประจำป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจเห็นสมควรใหมีการจายเงินปนผลระหวางกาลหากเห็นวาบริษัทฯ มีกำไรและสามารถ

ดำรงเงินลงทุนหมุนเวียนท่ีใชในการดำเนินการไดอยางเพียงพอภายหลังการจายเงินปนผลระหวางกาลน้ัน   

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีแจงใหที่ประชุมผูถือหุนรับทราบในการประชุมผูถือหุนครั้งถัดไป  

 

 ในการพิจารณาจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงปจจัยหลายประการ ดังนี้ 

ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ สภาพคลอง กระแสเงินสดหมุนเวียน และสถานะการเงินของบริษัทฯ 

ขอบังคับหรือเง่ือนไขที่เก่ียวกับการจายเงินปนผลท่ีกำหนดโดยสัญญาเงินกูยืม หุนกู สัญญาซ่ึงกอใหเกิด

ภาระหน้ีสินของบริษัทฯ หรือขอตกลงหรือสัญญาอ่ืนๆ ที่บริษัทตองปฏิบัติตาม  

แผนการดำเนินงานในอนาคตและความตองการในการใชเงินลงทุน 

ปจจัยอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

 

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัอยูภายใตขอบงัคับของพระราชบัญญัตบิรษิทัมหาชนจำกดั พ.ศ. 2535 ทีก่ำหนดใหบรษิทัฯ 

ไมสามารถจายเงินปนผลไดหากบริษัทฯ ยังมีผลขาดทุนสะสมอยูแมวาบริษัทฯ จะมีกำไรสุทธิสำหรับปนั้นๆ ก็ตาม   

และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 ยังกำหนดใหบริษัทฯ สำรองเงินตามกฎหมายในจำนวนไมนอยกวา

รอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาเงินสำรองตามกฎหมายจะมีจำนวน  

ไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน และนอกจากเงินสำรองท่ีกฎหมายกำหนดใหบริษัทฯ ตองจัดสรรแลว   

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดสรรเงินสำรองประเภทอื่นไดอีกตามท่ีเห็นสมควร 

 

โครงสรางเงินทุนและการจัดการ
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 7.1.3.2  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

 

 บีทีเอสซี 
 

 บีทีเอสซีมีนโยบายจะจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกำไรจากการดำเนินงาน ซึ่งไมรวม

รายการพิเศษ เชน กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน กำไร (ขาดทุน) จากการฟนฟูกิจการ ดอกเบี้ยจายตามแผน

ฟนฟูกิจการ และคาเส่ือมราคา ซึ่งในการจายเงินปนผลบีทีเอสจะพิจารณา (1) สำรองตามกฎหมาย (2) ขอจำกัดในการ

กอหนี้ของบีทีเอสซีตามที่ไดตกลงไวกับเจาหน้ี และ (3) คาใชจายและเงินลงทุนที่ตองการสำหรับปถัดไปโดยพิจารณา

รวมกับประมาณการกระแสเงินสด 

 

 บริษัทยอยอ่ืน 
 

 บริษัทยอยอ่ืนมีนโยบายในการจายเงินปนผลโดยพิจารณาจากศักยภาพการเติบโตของผลการดำเนินงาน 

แผนการลงทนุ การขยายงาน ขอกำหนดตามสัญญาเงินกูหรือหุนกูของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมถึงความจำเปนและ

ความเหมาะสมในอนาคต โดยมีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีและสำรองเงิน

ตามกฎหมาย หากไมมีเหตุจำเปนอ่ืนใด และการจายเงินปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดำเนินงานปกติของบริษัทยอย

ดังกลาว 

 

โครงสรางเงินทุนและการจัดการ
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ฝายบริหารทรัพยสิน
และอสังหาริมทรัพย

ฝายโครงการพิเศษ

ฝายโรงแรม

ฝายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ

ฝายพัฒนาธุรกิจ

ฝายบัญชี

ฝายการเงิน

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝายพัฒนาอสังหาริมทรัพย

ฝายบริหารโครงการ

ฝายการตลาด การขาย
และประชาสัมพันธ

ฝายกฎหมาย

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 

รอง 
กรรมการ 
ผูจัดการ 

รอง 
กรรมการ 
ผูจัดการ 

รอง 
กรรมการ 
ผูจัดการ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน

โครงสรางเงินทุนและการจัดการ

7.2 การจัดการ 

 

7.2.1 โครงสรางองคกร 
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7.2.2 โครงสรางการจัดการ 

 

 ณ วันท่ี 16 มิถุนายน 2553 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทและ  

คณะกรรมการชุดยอยรวม 4 ชุด ไดแก  

  คณะกรรมการบริษัท  

  คณะกรรมการตรวจสอบ  

  คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

  คณะกรรมการสรรหา 

  คณะกรรมการบริหาร  

  

 7.2.2.1  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจำนวน 13 ทาน ดังนี้ 

 ลำดับ รายช่ือ ตำแหนง 

 1. นายคีรี กาญจนพาสน ประธานกรรมการ 

 2. นายกวิน กาญจนพาสน กรรมการ 

 3. นายสุธรรม ศิริทิพยสาคร กรรมการ 

 4. นายรังสิน กฤตลักษณ กรรมการ 

 5. Mr. Kong Chi Keung กรรมการ  

 6. นายคม พนมเริงศักด์ิ กรรมการ 

 7. Dr. Paul Tong กรรมการ 

 8. Mr. Cheung Che Kin กรรมการ 

 9. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการ 

 10. Mr. Lo Yun Sum กรรมการ 

 11. พลโท พิศาล เทพสิทธา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

 12. พลตำรวจตรี วราห เอ่ียมมงคล กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

 13. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมยขวัญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายรังสิน กฤตลักษณ ทำหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 กรรมการผูมีอำนาจกระทำการแทนบริษัทมี 6 ทาน ดังนี้ 
 กรรมการกลุม ก 1. นายคีรี กาญจนพาสน 
  2.  นายกวิน กาญจนพาสน 
  3.  นายรังสิน กฤตลักษณ 
 กรรมการกลุม ข 4.  นายสุธรรม ศิริทิพยสาคร 
  5.  Mr. Kong Chi Keung 

  6.  นายคม พนมเริงศักด์ิ 

โครงสรางเงินทุนและการจัดการ
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 ชื่อและจำนวนกรรมการซ่ึงมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ กรรมการคนใดคนหน่ึงจากกรรมการกลุม ก 

ลงลายมือช่ือรวมกันกับกรรมการคนใดคนหน่ึงจากกรรมการกลุม ข รวมเปนสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 

 

 อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 

1. ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม  

ผูถือหุนดวยความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 

 

2. กำหนดวิสัยทัศน นโยบาย และทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำกับดูแลใหฝายบริหาร

ดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคา

สูงสุดใหแกบริษัทฯ และผูถือหุน 

 

3. กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตรการทำธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจำปของบริษัทฯ รวมทั้ง  

ผลงานและผลประกอบการประจำเดือนและประจำไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนและ  

งบประมาณ และพิจารณาแนวโนมระยะตอไปของป 

 

4. ประเมินผลงานของฝายบริหารอยางสม่ำเสมอและดูแลระบบกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหาร

ระดับสูงที่เหมาะสม โดยมีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูดูแลอยางมีประสิทธิภาพ 

 

5. ดำเนินการใหฝายบริหารจัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได 

ตลอดจนดูแลใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม  

 

6. พิจารณาอนุมัติการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงทรัพยสิน การลงทุนในธุรกิจใหม และการดำเนินการใดๆ 

ที่กฎหมายกำหนด เวนแตเร่ืองที่กฎหมายกำหนดใหตองไดรับมติจากท่ีประชุมผูถือหุน  

 

7. พิจารณา และ / หรือใหความเห็นตอรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทยอยใหเปนไปตาม

กฎหมาย ประกาศ ขอกำหนด และระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของตางๆ 

 

8. ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ 

 

9. พิจารณาเร่ืองตางๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัทฯ  

อยางเปนธรรม โดยกรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญา  

ที่ทำกับบริษัทฯ หรือถือหุนเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ทั้งนี้ สำหรับรายการท่ีทำกับ

กรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการ  

ทำรายการในเร่ืองนั้น 

 

โครงสรางเงินทุนและการจัดการ
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10. กำกับดูแลกิจการอยางมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการกำกับดูแล

กิจการของบริษัทฯ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจำอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 

11. รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของ  

ผูสอบบัญชีไวในรายงานประจำปและครอบคลุมในเรื่องสำคัญๆ ตามนโยบายเร่ืองขอพึงปฏิบัติที่ดี

สำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

12. มอบหมายใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน  

คณะกรรมการได การมอบอำนาจแกกรรมการดังกลาวจะตองไมเปนการมอบอำนาจหรือการมอบ

อำนาจชวงท่ีทำใหกรรมการหรือผูรับมอบอำนาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดขัดแยงกับผลประโยชนของ  

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย  

 

13. แตงตั้งกรรมการชุดยอยเพ่ือชวยดูแลระบบบริหารและระบบควบคุมภายในใหเปนไปตามนโยบาย  

ที่กำหนดไว เชน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา 

 

14. จัดใหมีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลใหคณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

ระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของตางๆ 

 

 7.2.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 16 มิถุนายน 2553 มีจำนวน 3 ทาน ดังนี้ 

 1. พลโท พิศาล เทพสิทธา ประธานกรรมการตรวจสอบ* 

 2. พลตำรวจตรี วราห เอ่ียมมงคล กรรมการตรวจสอบ 

 3. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมยขวัญ กรรมการตรวจสอบ 

 ลำดับ รายช่ือ ตำแหนง 

โดยมี นางดวงกมล ชัยชนะขจร ทำหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

* พลโท พิศาล เทพสิทธา เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

โครงสรางเงินทุนและการจัดการ
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 อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและ  

มปีระสทิธผิล และพจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเหน็ชอบ

ในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใด  

ที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทำหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบ

บัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ

เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

 

6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย  

ดังตอไปนี้ 

 

  ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

   

  ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

 

  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนด  

   ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 

  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

 

  ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 

  จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ  

   แตละทาน 

 

โครงสรางเงินทุนและการจัดการ
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  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตาม  

   กฎบัตร 

 

  รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ  

   รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

7. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือ  

การกระทำดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของ  

บริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดำเนินการปรับปรุงแกไข

ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 

  รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

  การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 

  การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย   

   หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 

 คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ  

 

 กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตองเปนกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติดังตอไปนี้  

 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของ  

ผูที่เก่ียวของกับกรรมการตรวจสอบรายนั้นๆ ดวย 

 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดรับ  

เงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับ

เดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ  

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปน

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ   

ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอย 
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4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ

ของกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูที่มี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ  

ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงาน

สอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อำนาจควบคมุของบริษทัฯ สงักดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือ  

ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจ

ควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 

พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ

ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

 

10. ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ใหเปนกรรมการตรวจสอบ 

 

11. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจการดำเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม

ของบริษัท และไมเปนกรรมการของบรษิัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลำดับเดียวกัน 

 

12. มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ตองมี

กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ที่มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาท่ี  

ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได 

 

13. มีคุณสมบัติอื่นๆ ครบถวนและเหมาะสมตามกฎหมายหรือขอกำหนดของหนวยงานทางการ 
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 ลำดับ รายช่ือ ตำแหนง 

 7.2.2.3  คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ณ วันท่ี 16 มิถุนายน 2553 มีจำนวน 3 ทาน ดังนี้ 

 1. พลโท พิศาล เทพสิทธา ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

 2. พลตำรวจตรี วราห เอ่ียมมงคล กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

 3. นายรังสิน กฤตลักษณ กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

 

 อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

 

1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน (ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน) ของกรรมการ

และกรรมการผูจัดการ ตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบและผลงาน โดยทบทวนความเหมาะสมของ

หลักเกณฑที่ใชอยูในปจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับขอมูลการจายคาตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู

ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพยที่มีมูลคาตลาด 

(Market Capitalization) ใกลเคียงกับบริษัทฯ ตลอดจนกำหนดหลักเกณฑใหมีความเหมาะสม  

เพ่ือใหเกิดผลงานตามที่คาดหวัง ใหมีความเปนธรรม และเปนการตอบแทนบุคคลที่ชวยใหงานของ  

บริษัทฯ ประสบผลสำเร็จ ทบทวนรูปแบบการจายคาตอบแทนทุกประเภท โดยพิจารณาจำนวนเงิน

และสัดสวนการจายคาตอบแทนแตละรูปแบบใหมีความเหมาะสม  

 

2. พิจารณาเกณฑในการประเมินผลกรรมการผูจัดการและนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

ใหความเห็นชอบ 

 

3. นำเสนอจำนวนและรูปแบบการจายคาตอบแทนตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหอนุมัติคาตอบแทน

ของกรรมการผูจัดการ สวนคาตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะตองนำเสนอให  

ที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ 

 

4. รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน 

 

5. พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขตางๆ เก่ียวกับการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสำคัญ

แสดงสิทธิที่จะซ้ือหุน) ใหแกกรรมการและพนักงาน เพ่ือชวยจูงใจใหกรรมการและพนักงานปฏิบัติ

หนาท่ีเพ่ือใหเกิดการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผูถือหุนในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มี

คุณภาพไดอยางแทจริง แตตองไมสูงเกินไปและเปนธรรมตอผูถือหุน โดยหากกรรมการหรือพนักงาน

รายใดไดรับการจัดสรรหลักทรัพยมากกวารอยละ 5 ของจำนวนหลักทรัพยทั้งหมดที่จะจัดสรร   

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนตองพิจารณาความเหมาะสมและใหความเห็นชอบ 
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 7.2.2.4  คณะกรรมการสรรหา ณ วันท่ี 16 มิถุนายน 2553 มีจำนวน 3 ทาน ดังนี้ 

 ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

 1. พลโท พิศาล เทพสิทธา ประธานกรรมการสรรหา 

 2. พลตำรวจตรี วราห เอ่ียมมงคล กรรมการสรรหา 

 3. นายรังสิน กฤตลักษณ กรรมการสรรหา 

 

 อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 

 

1. กำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาใหเปนไปตามโครงสราง ขนาด และองคประกอบ

ของคณะกรรมการตามท่ีคณะกรรมการกำหนดไว 

 

2. กำหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือดำรงตำแหนงกรรมการใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ  

 

3. สรรหากรรมการโดยพิจารณาความเหมาะสมของความรู ประสบการณ ความเช่ียวชาญ การอุทิศ

เวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือขอกำหนดของหนวยงานทางการ 

 

4. พิจารณาความเปนอิสระของกรรมการอิสระแตละคน เพ่ือพิจารณาวากรรมการอิสระคนใดมี

คณุสมบัติครบถวนหรือคนใดขาดคุณสมบัติในการเปนกรรมการอิสระ รวมทั้งพิจารณาวาจำเปนตอง

สรรหากรรมการอิสระเพ่ิมเติมหรือไม 

 

5. คัดเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กำหนดไว และเสนอชื่อให  

คณะกรรมการเพ่ือพจิารณาแตงต้ัง หรอืเสนอชือ่ใหคณะกรรมการเพือ่พจิารณาและบรรจชุือ่ในหนงัสอื

นัดประชุมผูถือหุน เพ่ือใหที่ประชุมผูถอืหุนพิจารณาแตงตั้งตอไป 

 

6. ชี้แจงและตอบคำถามกรณีเกิดขอสงสัยเก่ียวกับนโยบายการสรรหากรรมการในท่ีประชุมผูถือหุน 

โครงสรางเงินทุนและการจัดการ
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 ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

 7.2.2.5  คณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 16 มิถุนายน 2553 มีจำนวน 6 ทาน ดังนี้ 

 1. นายคีรี กาญจนพาสน ประธานกรรมการ 

 2. นายกวิน กาญจนพาสน กรรมการผูจัดการ 

 3. นายสุธรรม ศิริทิพยสาคร รองกรรมการผูจัดการ 

 4. นายรังสิน กฤตลักษณ รองกรรมการผูจัดการ 

 5. Mr. Kong Chi Keung รองกรรมการผูจัดการ 

 6. นายคม พนมเริงศักด์ิ กรรมการบริหาร 

โดยมี Mr. Bernardo Godinez Garcia ทำหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

 อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  

 

1. กำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให

สอดคลองและเหมาะสมตอสภาวะเศรษฐกจิและการแขงขนั เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบรษิทัเห็นชอบ 

 

2. กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทเห็นชอบ 

 

3. ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ไดรับ

อนุมัติไว และใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

4. พิจารณาอนุมัติการดำเนินการโครงการตางๆ ของบริษัทฯ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทถึง 

ความคืบหนาของโครงการ 

 

5. บริหารความเส่ียงในภาพรวมท้ังองคกร ประเมินความเส่ียงและวางรูปแบบโครงสรางการบริหาร 

ความเส่ียงขององคกร 

 

6. ดำเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

โครงสรางเงินทุนและการจัดการ
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 7.2.2.6  ผูบริหารที่ไมใชกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 16 มิถุนายน 2553 มีจำนวน 12 ทาน ดังนี้ 

 ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

 1. Mr. Martin Harold Kyle ผูอำนวยการใหญสายการเงิน 

 2. นางดวงกมล ชัยชนะขจร ผูอำนวยการฝายบัญชี 

 3. นางสาวอัญชนา โรจนวิบูลยชัย ผูอำนวยการฝายการเงิน 

 4. Mr. Daniel Ross ผูอำนวยการฝายการเงิน 

 5. นายวิศิษฐ ชวลิตานนท ผูอำนวยการฝายพัฒนาโครงการ 

 6. Mr. Bernardo Godinez Garcia ผูอำนวยการฝายโรงแรม 

 7. นายเสนอ รัตนวลี ผูอำนวยการโครงการธนาซิตี้  

 8. นางสาวธิติกรณ ยศย่ิงธรรมกุล ผูอำนวยการฝายกฎหมาย 

 9. นางสาวอาทิตยา เกษมลาวัณย ผูอำนวยการฝายขาย 

 10. นางสาวธัญญรวี พิพัฒนผลกลุ ผูอำนวยการฝายการตลาด 

 11. นางศรีประไพ สินลือนาม ผูอำนวยการสวนลูกคาสัมพันธ 

 12. นางกชพรรณ นุมฤทธ์ิ ผูอำนวยการฝายบริหารโครงการพิเศษ 

 

 บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะผูบริหาร 

 

1. ดำเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานในการดำเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ ที่กำหนดใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

2. ดำเนินการจัดทำแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให  

คณะกรรมการบริหารเห็นชอบ 

 

3. บริหารงานบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารอยางซ่ือสัตย 

สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนอยางดีที่สุด 

 

4. ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 

 

5. รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเปนประจำ 

 

6. ดำเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

 

7. กำกับการบริหารงานทั่วไปตามที่กำหนดไวในระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ 

  

โครงสรางเงินทุนและการจัดการ
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บจ. วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย 

บจ. วี จี ไอ  
แอดเวอรไทซิ่ง มีเดีย 

บจ. 999 มีเดีย 

บจ. 888 มีเดีย 

บจ. พอยท ออฟวิว  
(พีโอวี) มีเดียกรุป 

บจ. วี จี ไอ มัลติเทค 
อินเตอรเนชั่นแนล 

บจ. บีทีเอส แลนด 

บจ. บีทีเอส แอสเสทส 

บจ. กามปู พร็อพเพอรตี้ 

บจ. กามกุง พร็อพเพอรตี้ 

บจ. บางกอก สมารทการด 
ซิสเทม 

บจ. นูโว ไลน เอเจนซี่  

บจ. ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น 
(ประเทศไทย) 

บจ. แอบโซลูท โฮเต็ล  
เซอรวิส 

แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรวิส 
ฮองกง ลิมิเต็ด 
บมจ. สระบุรี  
พร็อพเพอรตี้ 

กร
รม
กา
รแ
ละ
ผูบ
ริห
าร

 

บร
ิษ
ัท 
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7.3.3 การสรรหาและถอดถอนกรรมการบริษัท 

 

 ตั้งแตวันที่ 28 พฤษภาคม 2552 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อใหทำหนาท่ีสรรหา

กรรมการใหม ทั้งนี้ การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทจะเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดอยูใน  

ขอบังคับของบริษัทฯ โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 

 

1. ในการประชุมสามัญประจำปทุกคร้ัง ใหกรรมการจำนวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ

ทั้งหมดในคณะกรรมการพนจากตำแหนงตามวาระ ถาจำนวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปน 3 สวน

ไมได ก็ใหออกโดยจำนวนท่ีใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 และกรรมการผูพนจากตำแหนงมีสิทธิไดรับเลือกต้ัง

ใหมไดอีก 

 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนมีสิทธิแตงตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

 

2.1 ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

 

2.2 ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกบุคคลใดมากนอยเพียงใดไมได  

 

2.3 บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจำนวน

กรรมการท่ีจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลำดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหผูเปนประธาน

เปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 

3. นอกจากการพนตำแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตำแหนงเม่ือ 

 

3.1 ตาย 

 

3.2 ลาออก 

 

3.3 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535  

 

3.4 ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออก 

 

3.5 ศาลมีคำส่ังใหออก 

 

โครงสรางเงินทุนและการจัดการ
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4. ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการมีมติ

ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่เหลืออยู เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมี

ลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 เขาเปนกรรมการแทนในการ

ประชุมคณะกรรมการคราวตอไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน 

 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน

เสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกัน  

ไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจำนวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

นอกจากน้ี บุคคลที่จะไดรับการสรรหาใหเปนกรรมการบริษัท จะตองเปนผูทรงคุณวุฒิและมีความรูความ

สามารถ มีคุณสมบัติครบถวนในการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไข

เพ่ิมเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน  

ที่เก่ียวของ 

 

7.3.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 

 7.3.4.1  คาตอบแทนกรรมการ 

 

 7.3.4.1.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 

 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทจำนวน 14 ทาน ในชวงเวลาต้ังแตวันท่ี 1 เมษายน 2552 ถึง   

วันที่ 31 มีนาคม 2553 รวมทั้งสิ้น 3,585,000 บาท ซึ่งเปนคาตอบแทนท่ีไดรับอนุมัติโดยท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 

2552 โดยคาตอบแทนสำหรับประธานกรรมการ 35,000 บาทตอเดือน คาตอบแทนสำหรับประธานกรรมการตรวจสอบ 

30,000 บาทตอเดือน และคาตอบแทนสำหรับกรรมการอ่ืนๆ ทานละ 20,000 บาทตอเดือน ทั้งน้ี สามารถแสดงเปน  

รายบุคคลไดดังนี้ 

โครงสรางเงินทุนและการจัดการ
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 1.  นายคีรี กาญจนพาสน 390,000 

 2.  นายกวิน กาญจนพาสน 240,000 

 3.  นายสุธรรม ศิริทิพยสาคร 240,000  

 4.  นายรังสิน กฤตลักษณ 240,000 

 5.  นายคม พนมเริงศักด์ิ 240,000 

 6.  Mr. Kong Chi Keung 240,000 

 7.  Dato’ Amin Rafie Othman* 20,000 

 8.  Mr. Lo Yun Sum 180,000 

 9.  นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมยขวัญ 280,000 

 10.  Dr. Paul Tong 240,000 

 11.  Mr. Cheung Che Kin 240,000 

 12.  พลโท พิศาล เทพสิทธา 455,000 

 13.  ดร.อาณัติ อาภาภิรม 240,000 

 14.  พลตำรวจตรี วราห เอ่ียมมงคล 340,000 

  รวม 3,585,000 

* Dato’ Amin Rafie Othman ไดลาออกจากตำแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2552  

 

 7.3.4.1.2 คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน 

    - ไมมี - 

 

 7.3.4.2  คาตอบแทนผูบริหาร 

 

 7.3.4.2.1 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนแกกรรมการที่ทำหนาท่ีเปนผูบริหารและผูบริหารที่ไมใชกรรมการจำนวน   

   17 ราย ในชวงเวลาต้ังแตวนัที ่1 เมษายน 2552 ถงึวนัท่ี 31 มนีาคม 2553 รวมท้ังส้ิน 49,348,220 บาท  

 

 7.3.4.2.2 คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน 

    - ไมมี - 

 

 คาตอบแทน ป 2552 / 2553 

โครงสรางเงินทุนและการจัดการ
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การกำกับดูแลกิจการ 
 

8. การกำกับดูแลกิจการ 
 

8.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

 

 บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี ซึ่งประกอบไปดวยการมีคณะกรรมการและผูบริหารที่มีวิสัยทัศนและมี

ความรับผิดชอบตอหนาท่ี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุลอำนาจ เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางโปรงใส   

ตรวจสอบได การเคารพในสิทธิความเทาเทียมกนัของผูถอืหุน และมคีวามรบัผดิชอบตอผูมสีวนไดเสีย ซึง่เปนปจจยัสำคัญ

ในการเพ่ิมมูลคาและผลตอบแทนสูงสุดใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ ในระยะยาว  

 

 คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ โดยมีหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคลองกับ  

หลกัการการกำกับดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย และไดมกีารส่ือสารใหผูบรหิารและพนกังานของ  

บรษิทัฯ ไดรบัทราบและถือปฏิบตัอิยางตอเนือ่ง นอกจากน้ี คณะกรรมการจะมกีารทบทวนนโยบายการกำกับดแูลกจิการ

เปนประจำทุกป เพ่ือใหนโยบายดังกลาวเหมาะสมกับสภาวการณและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยูเสมอ ซึ่งในการ

ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2553 คณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยสรุปไดดังนี้ 

 

 นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ แบงออกเปน 5 หมวด ครอบคลุมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

 1. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน และการคำนึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 2. โครงสราง บทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการ 

 3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 4. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

 5. จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 

8.2 สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน และการคำนึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 

8.2.1 สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

 

 บริษัทฯ ไดใหความสำคัญตอสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน โดยผูถือหุนทุกรายจะไดรับการปฏิบัต ิ 

ที่เทาเทียมกันในเร่ืองตางๆ เชน การรับทราบสารสนเทศของบริษัทฯ ไมวาจะผานทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยหรือเว็บไซตของบริษัทฯ เอง การเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือรับทราบผลการดำเนินงานประจำป และการ

ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติเร่ืองตางๆ ที่สำคัญตามที่กฎหมายกำหนด ไมวาจะเปนการ

แตงตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ คาตอบแทนกรรมการ แตงต้ังผูสอบบญัชีและพจิารณาคาตอบแทนผูสอบบญัชี การจายหรือ

งดจายเงินปนผล การเพ่ิมทุนและออกหุนใหม ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องตางๆ ที่คณะกรรมการได

รายงานใหทราบหรือไดขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุน เปนตน 
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 ทั้งนี้ คณะกรรมการจะตองจัดใหมีการประชุมสามัญประจำปผูถือหุนภายใน 120 วันนับแตวันส้ินสุดรอบปบัญชี

ของบริษัทฯ และการประชุมผูถือหุนคราวอ่ืนซ่ึงเรียกวาการประชุมวิสามัญ บริษัทฯ จะจัดประชุมเพิ่มตามความจำเปน

และเหมาะสม โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทและหนวยงานกำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายท่ีจะเรียกและ

จัดการประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมาย และแนวทางการประชุมผูถือหุนที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ตองจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุสถานท่ี วัน และเวลาประชุม 

ตลอดจนวาระการประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ อยางเพียงพอ เพ่ือใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษา

ขอมูลลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 7 วันตามท่ีกฎหมายกำหนดทุกคร้ัง และรวมท้ังการระบุถึงวัตถุประสงคและ

เหตุผลของแตละวาระท่ีเสนอ โดยมีความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ และไมมีวาระซอนเรนหรือเพ่ิมเรื่องประชุม

ใดไวในวาระอ่ืนๆ ที่ไมไดระบุไวในหนังสือนัดประชุมใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ เวนแตเปนกรณีจำเปนเรงดวน  

ที่ทราบภายหลังการออกหนังสือเชิญประชุมแลว และไดมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุม

เปนภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติดวย นอกจากน้ี บริษัทฯ ตองจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง

ครบถวนเพ่ือใหผูถอืหุนตรวจสอบได โดยมกีารบันทกึมติทีป่ระชมุไวอยางชดัเจน พรอมทัง้คะแนนเสยีงท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย 

และงดออกเสียงในทุกๆ วาระท่ีตองมีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ขอซักถาม และ  

การตอบขอซักถามท่ีเปนสาระสำคัญและเกี่ยวของกับการประชุมในแตละวาระ และไดมีการบันทึกรายช่ือกรรมการ  

ที่เขารวมประชุมอีกดวย โดยบริษัทฯ ไดอำนวยความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง โดยการ

สงแบบการมอบฉนัทะไปพรอมกบัหนงัสอืนดัประชมุ และไดมกีารระบุถงึเอกสารและหลักฐานท่ีตองใชในการมอบฉันทะ

อยางชัดเจน ซึ่งผูถือหุนสามารถมอบหมายใหตัวแทนของผูถือหุนหรือกรรมการอิสระเขารวมประชุมและออกเสียง  

ลงคะแนนแทนตนได โดยบรษิทัฯ จะมกีารแจงในหนังสือนดัประชุมถงึรายช่ือกรรมการอิสระท่ีผูถอืหุนสามารถมอบฉนัทะได 

อยางนอย 1 ทานใหเปนผูรับมอบฉันทะออกเสียงแทนผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมได 

 

 ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและความเทาเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศ การแสดงความ  

คิดเห็น และการต้ังคำถามใดๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่เสนอ รวมทั้งจะมีการแจงใหผูถือหุน

รับทราบสิทธิในการลงคะแนนและวิธีการออกเสียงลงคะแนนในหนังสือนัดประชุมและช้ีแจงทุกคร้ังกอนเริ่มการประชุม 

โดยประธานการประชุมมีหนาท่ีจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสม และสงเสริมใหมีการแสดงความคิดเห็นและซักถาม  

ในที่ประชุม 

 

8.2.2 สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 

 บริษัทฯ คำนึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสียและใหความสำคัญกับสิทธิของผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ทุกกลุม 

โดยไดมีการดูแลใหผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ของบริษัทฯ เชน ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา ตลอดจนสาธารณชนและ

สังคมไดรับการปฏิบัติอยางเหมาะสม เสมอภาค และเปนธรรม 

 

ผูถือหุน : บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส ถูกตอง และยุติธรรม เพ่ือพัฒนากิจการใหมั่นคง

และเจริญเติบโต โดยคำนึงถึงการสรางผลตอบแทนท่ีดีตอผูถือหุนอยางตอเน่ืองและ  

เทาเทียมกัน 
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ลูกคา : บริษัทฯ มุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคา ซึ่งมีผลตอความสำเร็จ

ของธุรกิจ โดยพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินคาและบริการเพ่ือตอบสนองความ

ตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางสม่ำเสมอ เพ่ือรักษา

ความสัมพันธที่ดีในระยะยาว 

 

พนักงาน : บริษัทฯ ไดใหความเปนธรรมตอพนักงานทุกระดับโดยไมเลือกปฏิบัติ และมีการปฏิบัติตอ

พนักงานบนพ้ืนฐานของคุณภาพ โดยมีการพัฒนาฝกอบรมพนักงานอยางตอเน่ือง  

ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ และดูแลในเร่ืองผลตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

ใหมีความเหมาะสมตลอดจนเสริมสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานท่ีดี รวมทั้ง

สงเสริมการทำงานเปนทีม 

 

คูคา : บรษิทัฯ ดำเนนิธุรกจิโดยคำนงึถงึผลประโยชนของผูมสีวนไดเสีย และการปฏิบตัทิีเ่ปนธรรม

ตอคูคาทุกรายของบริษัทฯ 

 

 สังคม ชุมชน : บริษัทฯ ใหความสำคัญตอกิจกรรมเพื่อสังคมและคุณภาพชีวิตท่ีดีตอสังคมไทยดวยการมี  

 และสิ่งแวดลอม  สวนรวมพัฒนาชุมชนและตอบแทนกลับคืนสูสังคม 

 

8.3 โครงสราง บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการ  

 

 บริษัทฯ ไดกำหนดใหมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ในการกล่ันกรองและศึกษาแนวทางการกำกับและการบริหารงานของ  

บริษัทฯ กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตอการดำเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือกำกับดูแลใหการดำเนินงาน

ของฝายบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง และโปรงใส  

 

8.3.1 คณะกรรมการบริษัท 

 

 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 13 ทาน (ณ วนัท่ี 16 มิถุนายน 2553) ประกอบดวย 

 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 6 ทาน 

 กรรมการท่ีมิไดเปนผูบริหาร 4 ทาน 

 กรรมการอิสระ 3 ทาน  

 

8.3.2 ภาวะผูนำและวิสัยทัศน 

 

 คณะกรรมการมีความมุงมั่นท่ีจะใหบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนองคกรช้ันนำท่ีไดรับการยอมรับในระดับ

สากลวาเปนบริษัทฯ ที่ประสบความสำเร็จมากที่สุดแหงหนึ่งในประเทศไทย โดยดำเนินธุรกิจที่มีความ

หลากหลายดวยการบริหารจัดการท่ีแข็งแกรงและดวยบุคลากรที่ลวนแตมีความสามารถและมีสวนรวม

ในการกำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธ  
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 คณะกรรมการมีภาวะผูนำ วิสัยทัศน มีความอิสระในการตัดสินใจและรับผิดชอบตามหนาท่ีในการกำกับ

ดูแลกิจการใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนโดยรวม 

 

คณะกรรมการมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอผูถือหุนของบริษัทฯ ที่จะกำกับดูแลการบริหารงานของ

ฝายบริหารและมีการแบงแยกหนาท่ีระหวางคณะกรรมการและฝายบริหารไวอยางชัดเจน 

 

8.3.3 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 

 คณะกรรมการไดมีการกำหนดแนวทางในเร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชน โดยปฏิบัติตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือผลประโยชนสูงสุดของ  

บริษัทฯ และถือเปนหนาท่ีของบุคลากรทุกระดับที่จะพิจารณาแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ 

ยดึหลกัความซ่ือสตัย สจุรติ มเีหตุมผีล และเปนอิสระภายในกรอบจรยิธรรมทีด่ ีตลอดจนมกีารเปดเผยขอมลูอยางครบถวน

เพ่ือผลประโยชนของบริษัทฯ โดยรวมเปนสำคัญ  

 

8.3.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 

 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาการจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการเพ่ือเสนอให  

ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ โดยมีหลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนตามกฎบัตรของคณะกรรมการพิจารณา  

คาตอบแทน สำหรับผูบริหารจะไดรับเงินเดือนประจำเปนปกติเหมือนพนักงานอ่ืนๆ ของบริษัทฯ 

 

8.3.5 การประชุมคณะกรรมการ 

 

 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมเปนประจำทุกไตรมาส เพ่ือรับทราบและ  

ติดตามผลการดำเนินงานในเร่ืองตางๆ ของบริษัทฯ โดยมีกรรมการอิสระมาถวงดุลและสอบทานการบริหารงานของ

คณะกรรมการ สวนคณะกรรมการบริหารจะมีการประชุมเปนประจำทุกเดือนและประชุมเพิ่มเติมตามความจำเปนและ

เหมาะสมเพ่ือพิจารณาอนุมัติการดำเนินงานของบริษัทฯ ในเรื่องสำคัญตางๆ ที่อยูในอำนาจการตัดสินใจของ  

คณะกรรมการบริหารและรายงานผลการดำเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ  
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 1. นายคีรี กาญจนพาสน ประธานกรรมการบริษัท 7/7

 2. นายกวิน กาญจนพาสน กรรมการผูจัดการ 7/7

 3. นายสุธรรม ศิริทิพยสาคร รองกรรมการผูจัดการ 7/7

 4. นายรังสิน กฤตลักษณ รองกรรมการผูจัดการ 7/7

 5. Mr. Kong Chi Keung รองกรรมการผูจัดการ 7/7

 6. นายคม พนมเริงศักด์ิ กรรมการ 7/7

 7. Dr. Paul Tong กรรมการ 4/7

 8. Mr. Cheung Che Kin กรรมการ 2/7

 9. Mr. Lo Yun Sum กรรมการ 1/5

 10. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการ 7/7

 11. พลโท พิศาล เทพสิทธา กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7

 12. พลตำรวจตรี วราห เอี่ยมมงคล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 7/7

 13. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมยขวัญ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5/5

 

 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจำนวนครั้งที่กรรมการตรวจสอบแตละทานเขารวม

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2552 ถึง 31 มีนาคม 2553 เปนดังนี้  

 

 

 

 1. พลโท พิศาล เทพสิทธา ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5  

 2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม* กรรมการตรวจสอบ 0/1 

 3. พลตำรวจตรี วราห เอ่ียมมงคล กรรมการตรวจสอบ 5/5 

 4. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมยขวัญ** กรรมการตรวจสอบ 4/4 

* ดร.อาณัติ อาภาภิรม ลาออกจากการเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม 2552 แตยังคงดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัท 

**  นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมยขวัญ ไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2552 ใหเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันที่ 24 กรกฎาคม   

 2552  

 รายชื่อกรรมการ ตำแหนง การเขารวมประชุม /  
   การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

 รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ตำแหนง การเขารวมประชุม / 
   การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

การกำกับดูแลกิจการ

 จำนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจำนวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุม  

คณะกรรมการบริษัท ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2552 ถึง 31 มีนาคม 2553 เปนดังนี้ 
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8.3.6 คณะกรรมการชุดยอย 

 

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เพ่ือบริหารและดำเนินกิจการใหเปนไปตามนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการที่ดี ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการสรรหา 

และคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งหมด สำหรับคณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาจะประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ 

 

8.3.7 เลขานุการบริษัท 

 

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทเพ่ือรับผิดชอบดำเนินการตางๆ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย ดังนี้ 

 

 จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม  

คณะกรรมการ และรายงานประจำปของบรษิทัฯ หนงัสือนัดประชมุผูถอืหุน และรายงานการประชุมผูถอืหุน 

 

 เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

 

 ดำเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

 

8.4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 

 บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 

 1. คณะกรรมการมีหนาท่ีในการเปดเผยสารสนเทศท้ังที่เปนสารสนเทศทางการเงิน และท่ีไมใชทางการเงิน

อยางครบถวน เพียงพอ เช่ือถือได และทันเวลา เพ่ือใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดรับ  

สารสนเทศอยางเทาเทียมกัน 

 

2. บริษัทฯ มีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อเปนตัวแทนบริษัทในการสื่อสาร

ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนใหแกผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพยและผูที่สนใจ

และเก่ียวของไดรับทราบขอมูลของบริษัทฯ โดยสามารถติดตอสอบถามผานหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ  

ที่หมายเลขโทรศัพท 0 2273 8511-5 อีกท้ังมีหนวยงาน Compliance ของบริษัทฯ ดูแลในดานการเปด

เผยขอมูลแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามระเบียบและขอบังคับของกฎหมายที่เก่ียวของ

อยางครบถวน  

 

3. บริษัทฯ มีนโยบายเปดเผยสารสนเทศท่ีสำคัญตอสาธารณชน ดังนี้  

วัตถุประสงคของบริษัทฯ 

ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

โครงสรางการถือหุน และสิทธิในการออกเสียง 

การกำกับดูแลกิจการ
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รายช่ือคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอยตางๆ และคณะผูบริหาร 

 ปจจยัและนโยบายเกีย่วกับการจัดการความเส่ียงท่ีสามารถคาดการณได (Material Foreseeable   

  Risk Factors) ทั้งท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานและการเงิน 

 นโยบายและโครงสรางการกำกับดูแลกิจการ (Governance Structures and Policies) รวมทั้ง  

  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการรายงานทางการเงิน และรายงานของประธาน  

  คณะกรรมการตรวจสอบ 

  การเปดเผยในรายงานประจำปเก่ียวกับจำนวนครั้งที่กรรมการและกรรมการตรวจสอบแตละทาน  

  เขารวมประชุม โดยเปรียบเทียบกับจำนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ  

  ตรวจสอบในแตละป ตลอดจนประวัติของคณะกรรมการและผูบริหาร 

  รายงานขอมูลเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ขอมูลที่มีผลกระทบตอราคาซื้อขายหลักทรัพย  

  ของบริษัทฯ หรือตอการตัดสินใจลงทุน หรือตอสิทธิประโยชนของผูถือหุนตามประกาศของ  

  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังเปดเผยขอมูลตามขอบังคับหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ งบการเงิน และรายงานประจำป   

เพ่ือใหนักลงทุนและผูที่เก่ียวของทั้งที่เปนผูถือหุนและผูที่สนใจจะถือหุนในอนาคตไดใชประกอบการตัดสินใจลงทุน   

ผานชองทางและส่ือการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนผานเว็บไซตของบริษัทฯ   

ที่ www.btsgroup.co.th  

 

8.5 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

 

8.5.1 การควบคุมภายใน (Internal Control) 

 

 คณะกรรมการตองจดัใหมแีละรกัษาไวซึง่ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือปกปองเงนิลงทุนของผูถอืหุนและ

ทรัพยสินของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการมีหนาท่ีสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอยางนอยปละครั้ง 

และรายงานใหผูถือหุนทราบวาไดกระทำการดังกลาวแลวในรายงานประจำป การสอบทานตอง

ครอบคลุมในทุกเร่ือง รวมท้ังการควบคุมทางการเงิน การดำเนินงาน การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

(Compliance Controls) และการบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

 

8.5.2 การตรวจสอบภายใน 

 

 ฝายตรวจสอบภายในจะเปนอสิระจากหนวยงานอ่ืนๆ ในบรษิทัฯ และรายงานผลการปฏิบตังิานตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยตรง โดยจะทำหนาท่ีในการตรวจสอบภายใน ติดตาม ควบคุม ทดสอบ สอบทาน และประเมินผล  

การปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ในบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูกำหนดบทบาทหนาท่ี ทั้งนี้   

เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ ปกปองทรัพยสินของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับที่เก่ียวของกับบริษัทฯ เกิดการถวงดุล และตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสมที่จะใหเกิดความเชื่อมั่นอยาง

สมเหตุสมผลในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่จะบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

การกำกับดูแลกิจการ
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8.5.3 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

 

 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะบริหารความเสี่ยงตางๆ ที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ ทั้งที่เปนปจจัยภายในและภายนอกใหมี

ความเส่ียงท่ีเหลืออยูในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได การบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการจัดทำแผนธุรกิจ 

(Business Plan) ประจำป เพ่ือใหการกำหนดแนวทางการจัดการความเส่ียงน้ันสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมาย 

และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผูบริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เปนเจาของความเสี่ยง และมีหนาท่ีใน

การประเมินความเสี่ยงของแตละหนวยงาน และกระบวนการประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที่มีอยู และ  

นำเสนอแผนและวิธีการในการลดความเส่ียง และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบริหารมีบทบาทหนาท่ีบริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองคกร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบ

โครงสรางการบริหารความเสี่ยงขององคกร เพ่ือจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได เชน ความเส่ียง

ทางการเงิน (Financial Risks) ความเส่ียงในการปฏิบัติงาน (Operation Risks) ความเส่ียงในธุรกิจ (Business Risks) 

ความเส่ียงในเหตุการณ (Event Risks) เปนตน รวมทั้งใหมีการจัดทำการวิเคราะหประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น   

แนวโนมซึ่งมีผลกระทบตอบริษัทฯ ทั้งภายในและภายนอก  

 

8.6 จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 

 บริษัทฯ ไดดำเนินการประกอบธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริตและเท่ียงธรรมตามหลักปรัชญาและจรรยาบรรณ  

ของบริษัทฯ ทั้งการปฏิบัติตอผูถือหุนของบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชน สังคม และผูที่เก่ียวของ ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ไดติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางสม่ำเสมอ รวมท้ังไดมีการอบรมทำความเขาใจใหกับผูบริหาร

และพนักงาน ซึ่งผูบริหารและผูบังคับบัญชามีหนาท่ีในการสอดสอง ดูแล และสงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณที่กำหนดและประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

 

8.7 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ดังนั้น จึงไดมีการแจงให

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท้ังหลายปฏิบัติตามกฎเกณฑและระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ  

หลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และประมวลขอกำหนดตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครดั โดยมสีาระสำคัญ

สรุปไดดังนี้ 

 

1. กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว ตอง

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และ

จัดสงสำเนารายงานน้ีใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันท่ีสงรายงานตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับ  

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 

2. แจงใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลภายในอ่ืนๆ เชน ทนายความ ที่ปรึกษากฎหมาย ผูสอบ

บัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน รับทราบถึงการไมใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนในการซื้อขายหลักทรัพยของ  

บริษัทฯ และหามมิใหเปดเผยขอมูลภายในตอบุคคลภายนอกใดๆ กอนที่จะมีการเปดเผยใหประชาชน

ทราบโดยทั่วถึงกันผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยบริษัทฯ มีนโยบายปองกันการใชขอมูล

ภายในโดยมิชอบ ดังนี้ 
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 หามบุคคลภายในซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ กอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ  

งบการเงินประจำป และภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปดเผยงบการเงินดังกลาว ในกรณีที่ขอมูล

ภายในท่ีเปดเผยตอประชาชนมีความซับซอน บุคคลภายในควรตองรออยางนอย 48 ชั่วโมง 

 

 ในกรณีที่ทราบขอมูลภายในท่ียังไมเปดเผย และมีความสำคัญซ่ึงอาจมีผลกระทบตอราคา  

หลักทรัพยของบริษัทฯ บุคคลภายในตองละเวนการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ จนกวาจะพน

ระยะเวลา 24 ชั่วโมง แตหากขอมูลมีความซับซอนมากควรตองรอถึง 48 ชั่วโมง นับแตไดมี  

การเปดเผยขอมูลนั้นตอประชาชนแลว 

 

 ทั้งนี้ หากบุคคลภายในเปนพนักงานของบริษัทฯ การฝาฝนขอกำหนดในเรื่องเกี่ยวกับการใชขอมูลภายใน  

ดังกลาว นอกจากจะมีโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแลว ยังถือวาไดกระทำผิดขอบังคับการ

ทำงานของบริษัทฯ และมีโทษทางวินัย โดยบทลงโทษทางวินัยในเร่ืองนี้มี 4 ลำดับ โดยขึ้นกับลักษณะแหงความผิดหรือ

ความหนักเบาของการกระทำผิดหรือตามความรายแรงที่เกิดข้ึน คือ 

 ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร 

 ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร และพักงานไมเกิน 5 วันทำการ 

 เลิกจางโดยจายคาชดเชย 

 เลิกจางโดยไมจายคาชดเชย 

 
8.8 บุคลากร 

 

 จำนวนพนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 มีจำนวน 124 คน โดยแยกตามฝายตางๆ 

ดังนี้  

 

สำนักกรรมการผูจัดการ / รองกรรมการผูจัดการ 11  คน 

ฝายกฎหมาย 8  คน 

ฝายทรัพยากรมนุษยและธุรการ 8  คน 

ฝายบริหารทรัพยสินและอสังหาริมทรัพย 35  คน 

ฝายโครงการพิเศษ 8  คน 

ฝายโรงแรม 1  คน 

ฝายพัฒนาอสังหาริมทรัพย / ฝายบริหารโครงการ / ฝายพัฒนาธุรกิจ 21  คน 

ฝายการตลาด การขาย และประชาสัมพันธ 15  คน 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 3  คน 

ฝายบัญชี   12  คน 

ฝายการเงิน 2  คน 

รวม   124  คน 

 

 โดยมีคาตอบแทนประกอบดวยเงินเดือนและโบนัส รวมทั้งสิ้น 75,173,533 บาท 

 

 ขอพิพาททางดานแรงงานในปที่ผานมา 

 - ไมมี - 
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8.9 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 
 บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรท่ีมีคาท่ีจะทำใหบริษัทฯ สามารถบรรลุเปาหมายและแผน
ธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการกำหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษยตั้งแตกระบวนการสรรหา คัดเลือก พัฒนา 
สงเสริม และรักษาไวซึ่งพนักงานท่ีมีคุณภาพ ดังตอไปนี้ 
 
  การสรรหาและความกาวหนาในอาชีพของพนักงาน 
 
 บริษัทฯ ไดใหความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรต้ังแตกระบวนการสรรหา โดยบริษัทฯ จะกำหนดลักษณะของ
วุฒิการศึกษา ประสบการณ ความเช่ียวชาญ และขอกำหนดอื่นๆ ของแตละตำแหนงงานอยางชัดเจน เพ่ือที่จะได
เลือกสรรอยางถูกตองและเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาพนักงานภายในเปนอันดับแรก เพ่ือใหโอกาสในการ
พัฒนาความกาวหนาในการทำงาน หากไมมีผูใดเหมาะสมจึงจะพิจารณาคัดเลือกจากบุคคลภายนอก นอกจากน้ี  
พนักงานใหมทุกคนจะไดเขารับการอบรมปฐมนิเทศเพ่ือชวยใหพนักงานไดทราบถึงกระบวนการและข้ันตอนการทำงาน
ของฝายตางๆ ในองคกร จึงทำใหพนักงานสามารถวางแผนและปฏิบัติงานไดตรงตามวัตถุประสงค อีกท้ังบริษัทฯ ยังให
ความสำคัญในการใหโอกาสเติบโตในหนาท่ีการงานแกพนักงานตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ เพ่ือรักษาคนเกง
และคนดีใหอยูกับองคกรตลอดไป 
 
  โครงการฝกอบรมพนักงาน 
 
 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสนับสนุนการฝกอบรมและการพัฒนาพนักงาน ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาทักษะในการทำงานของ
พนักงานอยางสม่ำเสมอ เพ่ิมพูน และตอเน่ือง โดยไดจัดใหมีการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกองคกร สำหรับการฝก
อบรมภายในองคกร นอกจากจะไดจัดใหมีการฝกอบรมในเรื่องทักษะการทำงานตางๆ แลว ยังไดจัดใหมีการแลกเปล่ียน
ความรูเชิงประสบการณระหวางพนักงานฝายตางๆ ไมวาจะโดยการประชุมรวมกัน หรือการแลกเปล่ียนความรูผานส่ือ
ระบบ Intranet สำหรับการฝกอบรมภายนอกองคกร บริษัทฯ จะใหพนักงานกรอกแบบสอบถามความตองการฝกอบรม
และสงใหเขาอบรมตามความเหมาะสม โดยมีการติดตามผลหรือวัดการเรียนรูในแตละหลักสูตร เพ่ือใหเกิดประโยชน
รวมกันทั้งบริษัทฯ และพนักงาน  
 
  จัดใหมีระบบการประเมินผลงานของพนักงาน 
 
 บริษัทฯ มีการประเมินความรูความสามารถของพนักงานในการปฏิบัติงาน โดยมีการกำหนดเกณฑในการ
ประเมินพนักงานทุกระดับอยางชัดเจนและเปนธรรม โดยจะประเมินจากความสามารถ ศักยภาพ และสมรรถนะของ
พนักงานใน 4 สวน คือ ทักษะ (Skill) ความรู (Knowledge) คุณสมบัติ (Attributes) และผลการปฏิบัติงาน 
(Performance) และบริษัทฯ ไดมีการส่ือสารเกณฑตางๆ ในการประเมินใหพนักงานทราบลวงหนาอยางท่ัวถึง ทั้งนี้   
ในการพิจารณากำหนดคาตอบแทนแกพนักงาน นอกจากจะคำนึงถึงผลการประกอบการของบริษัทฯ และสถานการณ
ทางเศรษฐกจิในแตละปแลว ผลการประเมินกเ็ปนสวนสำคัญในการพิจารณากำหนดคาตอบแทนแกพนักงาน ซึง่การจดัให
มีระบบการประเมินผลงานของพนักงานและการพิจารณากำหนดคาตอบแทนแกพนักงานตามผลการประเมินนี้ จะสง
ผลใหพนักงานสามารถทำงานและพัฒนาศักยภาพอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
  ความเทาเทียมในการปฏิบัติตอพนักงานในองคกร 
 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันกับพนักงานทุกคนในองคกร ตั้งแต
กระบวนการคัดเลือกบุคคล ตลอดจนการเลื่อนตำแหนงจากความสามารถ โดยไมมีอคติหรือใชระบบเครือญาติใน  
การวัดผลงาน การแสดงความคิดเห็นและแนวทางการปฏิบัติงาน   

การกำกับดูแลกิจการ
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  การสำรวจความพึงพอใจของพนักงาน 
 
 เพ่ือใหทราบถึงความพึงพอใจหรือความสุขในการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานแตละคน บริษัทฯ ไดกำหนดใหมีการ
สำรวจขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ของพนักงานทุกระดับ ซึ่งขอมูลที่ไดรับมานั้นจะสามารถนำมาปรับปรุงแกไข  
ขอบกพรองในการบริหารจัดการองคกรและทรัพยากรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว รวมทั้งบริษัทฯ ยังไดกำหนดระเบียบ
ปฏิบัติวาดวยการย่ืนคำรองทุกขเพ่ือใหพนักงานไดใชในการยื่นเร่ืองราวรองทุกข เพ่ือเปนแนวทางในการแกไข  
ขอคับของใจในการทำงานของพนักงานอยางเสมอภาคและเปนธรรม  
 
  สรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกพนักงาน 
 
 บริษัทฯ เห็นความสำคัญของคุณภาพชีวิตท่ีดีของพนักงาน ซึ่งจะชวยสงเสริมใหพนักงานทำงานอยางเต็มที่และ
มปีระสิทธภิาพ ดงันัน้ บริษทัฯ จงึเอาใจใสดแูลรกัษาสถานท่ีทำงานใหมคีวามปลอดภัยและถกูสุขลักษณะ เพือ่สวสัดภิาพ  
ทีด่แีละสขุพลามยัท่ีสมบรูณของพนกังาน โดยบรษิทัฯ ไดจดัใหมกีารตรวจสขุภาพแกพนักงานเปนประจำทกุป นอกจากนี้ 
หากจำนวนพนักงานในหนวยงานใดไมเพียงพอตอปริมาณงานท่ีเพ่ิมขึ้น บริษัทฯ ก็จะจัดจางพนักงานท่ีเหมาะสมกับ
ตำแหนงงานเพิ่มเติม เพ่ือใหปริมาณงานในหนวยงานสอดคลองกับจำนวนพนักงานและสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใน  
การทำงานแกพนักงาน 
 
  สรางระบบบริหารและการทำงานรวมกันท่ีดี 
 
 บริษัทฯ ไดเล็งเห็นความสำคัญในระบบการทำงานใหมีความตอเน่ืองต้ังแตตนทางไปยังปลายทาง และกอให
เกิดผลงานที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ขจัดและลดความขัดแยงในการทำงาน จึงไดใหทุกฝายในองคกรรวมกันจัดทำคูมือ
ระบบการทำงานรวมกัน (Operational Manual) เพื่อเปนระเบียบวิธีปฏิบัติงานในการติดตอประสานงานกันระหวาง
หนวยงานภายในองคกรและไดมีการเผยแพรระบบการทำงานรวมกันนี้ผานระบบ Intranet โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีการ
ทบทวนและแกไขตามความเหมาะสม 
 
  สรางสัมพันธที่ดีระหวางผูบริหารและพนักงาน 
 
 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญของความสัมพันธที่ดีในการทำงานรวมกันระหวางผูบริหารและพนักงาน   
ซึ่งมีผลกระทบตอประสิทธิภาพในการทำงานรวมกัน ดังนั้น จึงไดจัดใหมีกิจกรรมรวมกันระหวางพนักงานและผูบริหาร 
ซึ่งจะเปนปจจัยท่ีสามารถพัฒนาความสัมพันธที่ดีและเปนการสนับสนุนใหเกิดความสุขใจในการทำงาน เชน งาน
สังสรรควันปใหม งานทำบุญรวมกัน งานกีฬาสี นอกจากน้ี ผูบริหารไดจัดประชุมรวมกันกับพนักงานอยางสม่ำเสมอ   
เพ่ือเปนการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางผูบริหารและพนักงาน ซึ่งจะนำพาองคกรไปสูเปาหมายการทำงานใน
ทิศทางเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
  สรางพนักงานใหเปนคนดีขององคกรและสังคม 
 
 เพ่ือใหพนักงานยึดถือปฏิบัติตามและเพ่ือประโยชนแหงความมีวินัยอันดีงามของหมูคณะ เม่ือพนักงานผูใด  
หลีกเล่ียงหรือฝาฝนระเบียบขอบังคับการทำงานจะถือวาพนักงานผูนั้นกระทำผิด ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาและ
ดำเนินการตามมาตรการแกไขอยางใดอยางหน่ึงตามระเบียบขอบังคับการทำงานอยางเหมาะสมแกกรณี โดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาลที่ดี (Corporate Governance) ที่บริษัทฯ กำหนด ซึ่งเปนกรอบใหผูบริหารและพนักงานถือปฏิบัติ ทั้งนี้ 

บริษัทฯ เช่ือม่ันวาการพัฒนาพนักงานใหเปนคนดีและคนเกงนั้น จะชวยใหองคกรเจริญเติบโตอยางม่ันคงและย่ังยืน 
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9. การควบคุมภายใน  
 

 บริษัทฯ ไดใหความสำคัญตอการควบคุมภายในมาอยางตอเน่ือง โดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะ

กรรมการตรวจสอบสอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือกำหนดแนวทาง

การกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายในดานตางๆ ไดแก องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมการปฏิบัติการของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม เพ่ือเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้  

 

9.1 องคกรและสภาพแวดลอม 

 

 บรษิทัฯ คำนงึถงึการมโีครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมทีด่ซีึง่เปนรากฐานท่ีสำคญัของระบบการควบคุมภายใน

ที่มีประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจำเปนที่ตองสรางภาวะหรือปจจัยตางๆ ซึ่งเอ้ือใหระบบการควบคุมภายในดำเนินไปได

ตามที่บริษัทฯ มุงหวัง และสงเสริมใหทุกคนรับทราบและเขาใจถึงรายละเอียดหลักๆ ของระบบการควบคุมภายใน  

ดังตอไปนี้ 

 

 คณะกรรมการไดจัดการดูแลใหมีการกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจอยางชัดเจน โดยบริษัทฯ   

มีการประชุมรวมกันของฝายบริหาร เพ่ือแปรสภาพเปาหมายของการดำเนินธุรกิจใหกลายเปนแผนธุรกิจ  

ทั้งในระยะยาวและระยะส้ัน เพ่ือที่จะนำเอาแผนธุรกิจดังกลาวไปกำหนดเปนงบประมาณประจำป อีกท้ัง  

มีการแจงใหผูบริหารแตละฝายรับทราบ เพ่ือบริหารงานภายในใหสอดคลองกับเปาหมายท่ีตั้งไว  

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมีการวัดผลการดำเนินงานทุกไตรมาส เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีและนำมา  

ปรับปรุงแผนการดำเนินการ โดยจะมีการทบทวนงบประมาณประจำปใหม ทุกๆ 6 เดือน 

 

  บรษิทัฯ ไดพจิารณาทบทวนถงึการตัง้เปาหมายของการทำงานในแตละหนาท่ีอยางรอบคอบ โดยทบทวน  

ถงึผลการดำเนินงานทีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจ และปจจยัตางๆ เพ่ือการปฏบิตัหินาท่ีซึง่ไดรบัมอบหมาย  

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดแรงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานอยางเหมาะสม 

 

  บริษัทฯ มีการกำหนดโครงสรางองคกร โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร และ  

มีการประกาศใหพนักงานทราบโดยทั่วกัน 

 

 บริษัทฯ มีการจัดทำขอกำหนดเก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ขอกำหนด ระเบียบการปฏิบัติ

และบทลงโทษของฝายบริหารและพนักงาน 

 

 บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายและระเบียบในการอนุมัติธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ และการบริหาร

สินทรัพย เพ่ือปองกันการทุจริต 

 

บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกับหลักการกำกับกิจการท่ีดีและมีการกำหนดหลักเกณฑพรอมทั้งแผนการ

ปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความเปนธรรมในการดำเนินธุรกิจกับทุกฝายท่ีเก่ียวของและผูมีสวนไดเสีย 
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9.2 การบริหารความเสี่ยง 

 

 บริษัทฯ มีการกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน ทั้งวัตถุประสงคระดับองคกรและวัตถุประสงคระดับกิจกรรมให

สอดคลองกันเพ่ือที่จะสามารถทำงานใหสำเร็จดวยงบประมาณประจำปที่ไดรับการอนุมัติและทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง

เหมาะสม โดยบริษัทฯ มีการวิเคราะหความเส่ียงและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน   

ฝายบริหารจึงกำหนดใหมีการดำเนินการอยางสม่ำเสมอ ดังตอไปนี้ 

 

 บริษัทฯ ไดมีการประชุมเพื่อประเมินถึงความเส่ียงในการดำเนินธุรกิจอยางสม่ำเสมอและวิเคราะหถึง

สาเหตุที่ทำใหเกิดเปนความเสี่ยง ตลอดจนมีการติดตามสถานการณที่เปนสาเหตุของความเสี่ยง   

เพ่ือกำหนดมาตรการปองกันหรือลดความเส่ียงดังกลาว 

 

บริษทัฯ มกีารแจงใหผูบงัคบับญัชาของแตละฝายงานทราบถึงแนวทางการปฏิบตัติามนโยบายการบรหิาร

ความเส่ียง เพ่ือนำไปถายทอดแกพนักงานทุกคนเพ่ือปฏิบัติใหถูกตอง และไดติดตามผลการปฏิบัต ิ 

ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนดไว  

 

9.3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  

 

 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานของฝายบริหารท่ีทำใหมั่นใจวานโยบายท่ีฝายบริหารไดกำหนดไวไดรับ  

การตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัทฯ ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 

 

บริษัทฯ มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาท่ีและวงเงินอำนาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไว

อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร  

 

 บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานคือ (1) หนาท่ีอนุมัติ (2) หนาท่ีบันทึกรายการ

ขอมูลทางบัญชี และ (3) หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน โดยแยกออกจากกันอยางชัดเจน เพ่ือให

สามารถดูแลตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการทำธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือกับบุคคลท่ีเก่ียวของ

อยางรัดกุมและชัดเจน โดยมีการกำหนดใหการทำรายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงจะตองเปนไปภายใตเง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผล หรือเง่ือนไขการคาปกติหรือราคา

ตลาด โดยจะตองนำเสนอการทำรายการดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนรายไตรมาส เพ่ือให

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นเก่ียวกับความสมเหตุสมผลในการทำรายการน้ันๆ หากมี

การทำรายการระหวางกันที่ไมเปนรายการทางการคาปกติ จะกำหนดใหตองนำเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสม เพ่ือเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุนตามแตกรณี 

เพ่ืออนุมัติรายการกอนเขาทำรายการ ซึ่งการอนุมัติจะกระทำโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้นเทาน้ัน 

โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสำคัญ  
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การควบคุมภายใน 

 ในกรณีที่มีการทำธุรกรรมกับผูที่เก่ียวของในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ กำหนด

ใหตองมีการติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีไดตกลงกันไว และใหรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือทบทวนความเหมาะสมของรายการตลอดระยะเวลาของสัญญา อีกท้ังคณะกรรมการตรวจสอบจะ

พิจารณาครอบคลุมถึงการปองกันไมใหผูเกี่ยวของนำโอกาสหรือผลประโยชนของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือ

ประโยชนสวนตัวดวย 

 

 บริษัทฯ ไดกำหนดใหมีการติดตามดูแลการบริหารจัดการในบริษัทยอยและบริษัทรวมอยูเสมอ รวมทั้งมี

การกำหนดทิศทางใหบุคคลท่ีบริษัทฯ แตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ 

เพ่ือใหการดำเนินการของบริษัทยอยและบริษัทรวมเปนไปตามเปาหมายของบริษัทฯ ตลอดจน  

มกีารกำหนดนโยบายตรวจสอบตดิตามการดำเนนิงานของบรษิทัฯ บรษิทัยอย และบรษิทัรวม ใหสอดคลอง

เปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ และบริษัทฯ มีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการฝาฝนกฎหมาย 

 

9.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

 

 บริษัทฯ มีการจัดการระบบขอมูลสารสนเทศใหครอบคลุมการปฏิบัติงาน ทั้งในระดับองคกร ระดับการรายงาน

ทางการเงิน ระดับหนวยปฏิบัติการ และระดับการปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบปฏิบัติตางๆ ที่ใชในการควบคุม เพ่ือ

ใหมั่นใจวามีการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรไดดียิ่งขึ้น ดังนั้น  

การส่ือสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เก่ียวของจึงเปนส่ิงจำเปนอยางย่ิงและเปนส่ิงท่ีจะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของ

ระบบการควบคุมภายใน ดังนี้ 

 

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีขอมูลที่สำคัญตางๆ อยางเพียงพอเพ่ือใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ   

โดยเฉพาะขอมูลทีม่นียัสำคัญ โดยจะจดัสงหนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการพจิารณาลวงหนา

ไมนอยกวา 7 วนั เพ่ือใหคณะกรรมการมีเวลาศึกษาขอมลูตางๆ อยางเพียงพอ เวนแตในกรณมีคีวามจำเปน

เรงดวนซ่ึงทำใหไมสามารถจัดสงเอกสารลวงหนาไมนอยกวา 7 วันได 

 

 บริษัทฯ กำหนดใหการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยมีเน้ือหารายละเอียดตามควร ซึ่งเปน

เน้ือหาสำคัญตอการตัดสินใจในแตละเร่ือง อีกท้ังยังมีการบันทึกขอซักถาม ความเห็น และขอสังเกตของ

กรรมการในเร่ืองที่พิจารณา รวมทั้งความเห็นของกรรมการในการประชุม 

 

 บริษัทฯ มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูสะดวกตอ

การตรวจสอบ และมีการกำหนดนโยบายบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอยใหสอดคลองกับการดำเนิน

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนสำคัญ และไมขัดตอหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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9.5 ระบบการติดตาม 

 

 บริษัทฯ มีการติดตามอยางสม่ำเสมอเกี่ยวกับการปฏิบัติตามเปาหมายท่ีวางไว และระบบควบคุมภายในยังคงมี

การตรวจสอบ และมีการปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป และเพื่อให  

ขอบกพรองตางๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที โดยมีสาระสำคัญ ดังตอไปนี้ 

 

 บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานจริง บริษัทฯ   

ไดจัดการประชุมอยางสม่ำเสมอ เพ่ือพิจารณาผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นวามีความแตกตางจากเปา

หมายท่ีกำหนดไวหรือไม ตลอดจนเสนอแนวทางการปฏิบัติการท่ีจำเปน เพ่ือที่บริษัทฯ จะไดดำเนินการ

แกไขขอบกพรองภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

 

 บริษัทฯ จัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยางนอย 1 ครั้งตอป โดยกำหนด

แผนการตรวจสอบอยางชัดเจน อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีการกำหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในข้ึนตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ   

เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางตรงไปตรงมา สำหรับปบัญชี 2553 นอกจากการ

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในโดยผูตรวจสอบภายในตามปกติแลว บริษัทฯ ยังไดมอบหมายให

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด เปนผูตรวจสอบภายนอก เพ่ือชวยปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของ  

บริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ซึ่งผูตรวจสอบภายนอกดังกลาว ไดดำเนินการตรวจสอบระบบ  

การควบคุมภายในของบรษิทัฯ สำหรับรอบปบญัชี 2553 เปนรายไตรมาส และไดรายงานผลการตรวจสอบ

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว 

 

 หากมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญ ผูที่เก่ียวของจะตองรายงานตอคณะกรรมการ หรือคณะ

กรรมการตรวจสอบเพ่ือช้ีแจงสาเหตุ และเสนอแนะแนวทางการแกไขขอบกพรอง อีกท้ังบริษัทฯ กำหนด

ใหมีการติดตามความคืบหนาในการแกไขขอบกพรอง และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทหรือ  

คณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

การควบคุมภายใน 
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รายการระหวางกัน   
 

10. รายการระหวางกัน (ณ 31 มีนาคม 2553) 
 

10.1 ขอมูลทั่วไป 

 

10.1.1 ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน  

 

 รายการระหวางกันสวนใหญของบริษัทฯ เปนยอดคงคางของรายการท่ีเกิดขึ้นในอดีตเม่ือนานมาแลว อยางไร

ก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายการดังกลาวถึงความเหมาะสมของการติดตามผลและดำเนินการ   

การประเมินสถานะของรายการ การประเมินศักยภาพในการชำระหน้ีของลูกหน้ี ตลอดจนความเหมาะสมของการ  

ตั้งสำรองคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญไวใหเพียงพอตอความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

 

10.1.2 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกันของบริษัทฯ 

 

 การทำรายการระหวางกันจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทท่ีมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม

ประชุม หรือผานการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนตามแตกรณี ทั้งนี้ ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย เร่ือง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 และ

ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑในการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตลอดจน

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คำส่ัง หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยที่เก่ียวของกับขอกำหนดในเร่ืองการทำรายการระหวางกัน  

 

10.1.3 นโยบายหรือแนวโนมการทำรายการระหวางกัน 

 

 บริษัทฯ อาจมีความจำเปนในการทำรายการระหวางกันกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันในอนาคต อยางไรก็ตาม บริษัทฯ 

จะกำหนดเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไป และในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับราคา

และเงื่อนไขที่ใหกับบุคคลภายนอก และจะปฏิบัติตามหลักเกณฑและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เก่ียวของ 

 

 ทั้งนี้ หากมีรายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงในลักษณะอ่ืน บริษัทฯ จะดำเนินการใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็น

เก่ียวกับความจำเปนและความเหมาะสมของรายการนั้นๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการ

พิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะใหผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็น

เก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนำไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนตามแตกรณี และ

ในกรณีที่มีการขอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาเพ่ืออนุมัติรายการระหวางกัน ก็จะมีการแตงตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ

เพ่ือจัดทำรายงานและใหความเห็นเก่ียวกับการเขาทำรายการตอผูถือหุน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไว

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และรายงานประจำปของบริษัทฯ 
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คำอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงิน 
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11. ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 
 

11.1 ภาพรวมทางการเงิน 

 
ในปบัญชี 2553 บริษัทฯ มีรายไดรวมเพิ่มมากข้ึนอยางเห็นไดชัดจากปบัญชี 2552 ทั้งน้ี บริษัทฯ ยัง
ประสบความสำเร็จในการเพิ่มขีดความสามารถจากการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย และธุรกิจ
รับเหมากอสราง  

 
นอกเหนอืจากบรษิทัฯ มกีารเติบโตทางดานรายได บรษิทัฯ ยงัไดเนนการควบคุมตนทุนขายและคาใชจาย 
โดยมีเปาหมายพัฒนาศักยภาพในการทำกำไร จึงทำใหกำไรขั้นตนจากกลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพย  
ของบริษัทฯ ปรับตัวสูงข้ึนจากรอยละ 8.7 ในปบัญชี 2552 เปนรอยละ 12.1 ในปบัญชี 2553 โดยจะเห็น
ไดวาบริษัทฯ มีแนวโนมความสามารถในการทำกำไรที่สูงข้ึนของกลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพยแตละ
ประเภท ดังนี้  
  กลุมธุรกิจพัฒนาหรือขายอสังหาริมทรัพย ธุรกิจนี้มีอัตราขาดทุนขั้นตนลดลงจากรอยละ -35.7 

ในปบัญชี 2552 เปนขาดทุนรอยละ -5.4 ในปบัญชี 2553 
  กลุมธุรกิจโรงแรม อาคารสำนักงาน และอพารตเมนตใหเชา ธุรกิจนี้มีอัตรากำไรขั้นตนอยูที่  

รอยละ 39 ในปบัญชี 2553 หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.6 จากปกอนหนา 
  กลุมธุรกิจรับเหมากอสราง ธุรกิจนี้มีอัตรากำไรขั้นตนเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 2.0 ในปบัญชี 2552 เปน

รอยละ 7.2 ในปบัญชี 2553 ซึ่งคิดเปนอัตราการเพ่ิมที่สูงถึงรอยละ 260 
 

บริษัทฯ มีสภาพคลองทางการเงินท่ีดีขึ้นอยางมาก ดังเห็นไดในงบดุลท่ีสินทรัพยรวมนั้นมีมูลคาเพ่ิมขึ้น 
1,067 ลานบาท จากปบัญชี 2552  
  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองของสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สิน

หมุนเวียนท่ี 0.82 เทา และอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วของสินทรัพยสภาพคลองตอหน้ีสิน
หมุนเวียนท่ี 0.15 เทา ซึ่งอัตราสวนเหลาน้ีแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีความสามารถในการจัดการ
กับภาระหน้ีสินระยะส้ันไดดีขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับปบัญชี 2552 

 
ในระหวางรอบปบัญชี 2553 บริษัทฯ ยังคงชำระหนี้จำนวนมากภายใตแผนฟนฟูกิจการ จึงทำใหหน้ีสิน
ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 ลดลง โดยมีหน้ีสินรวมเหลือเพียง 2,979 ลานบาท 

 
11.2  บทวิเคราะหผลประกอบการ  

 

11.2.1 รายไดรวม 

 

 ในปบัญชี 2553 บริษัทฯ มีรายไดรวม 1,573 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยรายไดจากกลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปน

จำนวน 1,060 ลานบาท รายไดอื่นๆ เปนจำนวน 370 ลานบาท และรายไดจากการฟนฟูกิจการหรือการชำระหนี้เปน

จำนวน 143 ลานบาท โดยรายไดรวมขยายตัวรอยละ 47 จากปบญัชี 2552 โดยมสีาเหตุหลักมาจากการทีบ่รษิทัฯ มรีายได

จากธุรกิจอสังหาริมทรัพยและจากกิจกรรมอื่นเพ่ิมมากข้ึน ทั้งน้ี รายไดจากกลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพยคิดเปนรอยละ 67   

รายไดอื่นๆ รอยละ 24 และรายไดจากการฟนฟูกิจการหรือการชำระหน้ีรอยละ 9 ของรายไดรวมในปบัญชี 2553   

ตามลำดับ  
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 2553 2552

งบการเงินรวม 
รอบปบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท  รอยละ 

รายได 

กลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพย:     

 รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย 100.9 6.4 48.8 4.6 

 รายไดจากอาคารสำนักงาน 

  หรืออพารตเมนตใหเชา 169.4 10.8 167.9 15.7 

 รายไดจากกิจการโรงแรม 34.5 2.2 36.8 3.4 

 รายไดจากการรับเหมากอสราง 755.5 48.0 547.4 51.1 

รายไดรวมจากกลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพย 1,060.4 67.4 800.8 74.8 

ธุรกิจอ่ืนๆ:     

 รายไดจากการขายสิทธิในการเรียกรองหนี้ 59.0 3.7 - 0.0 

 โอนกลับคาเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลง 

  ของมูลคาโครงการ 45.6 2.9 - 0.0 

 โอนกลับคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย 167.0 10.6 - 0.0 

 รายไดอื่น 98.1 6.2 74.8 7.0 

 รายไดจากแผนฟนฟูกิจการหรือการชำระหนี้ 142.7 9.1 195.1 18.2 

รวมรายได 1,572.7 100.0 1,070.7 100.0 

 

 11.2.1.1  รายไดจากกลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

 

  รายไดจากการพัฒนาหรือการขายอสังหาริมทรัพย 

 

 ในปบัญชี 2553 รายไดจากธุรกิจพัฒนาหรือขายอสังหาริมทรัพยมีมูลคาสูงถึง 101 ลานบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้น 52   

ลานบาท จากปบัญชี 2552 หรือคิดเปนการเพ่ิมขึ้นรอยละ 107 การเพ่ิมขึ้นน้ีมีสาเหตุจากยอดขายท่ีสูงขึ้นของโครงการ

คอนโดมิเนียมจำนวน 2 โครงการ ไดแก นูเวลคอนโดมิเนียมและกิ่งแกวคอนโดมิเนียม สวนโครงการที่เหลืออีก   

7 โครงการในโครงการธนาซิตี้ยังคงอยูระหวางการดำเนินการปรับปรุงหรือปรับกลยุทธใหม นอกจากนี้ ในปบัญชี 2553 

บริษัทฯ ยังมีรายไดจำนวน 11 ลานบาท จากการขายท่ีดินในจังหวัดเชียงรายและกรุงเทพฯ 

 

  รายไดจากกิจการโรงแรม อาคารสำนักงาน และอพารตเมนตใหเชา  

 

 รายไดจากกิจการโรงแรม อาคารสำนักงาน และอพารตเมนตใหเชา สามารถจำแนกเปนรายไดจากการประกอบ

กิจการโรงแรม และรายไดจากการใหเชาและบริการอาคารสำนักงานและอพารตเมนต ซึ่งในปบัญชี 2553 บริษัทฯ   

มรีายไดจากกลุมธรุกิจนีจ้ำนวน 204 ลานบาท ซึง่ลดลงเพยีง 0.7 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.3 เมือ่เทยีบกบัปบญัชีกอน 

โดยการลดลงของรายไดเปนผลจากการท่ีบริษัทฯ หยุดการประกอบกิจการของโรงแรมอิสติน เลคไซดในวันที่ 31 

ธันวาคม 2552 เน่ืองจากสัญญาเชาระหวางบริษัทยอยและบริษัทบริหารสินทรัพยทวี จำกัด ไดสิ้นสุดลง  
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 โดยในปบัญชี 2553 นี้ รายไดจากการใหเชาและบริการมีจำนวน 169 ลานบาท หรือคิดเปนการเพ่ิมขึ้นรอยละ 

0.9 โดยมโีครงการหลกัท่ีทำใหรายไดจากการใหเชาและบรกิารสูงข้ึนคือโครงการเดอะรอยัล เพลส 2 เน่ืองจากโครงการน้ี

เปนโครงการขนาดใหญ  

 

 ทั้งนี้ รายไดเฉล่ีย 3 ปจากกลุมกิจการโรงแรม อาคารสำนักงาน และอพารตเมนตใหเชา คิดเปนประมาณรอยละ 

20 ของรายไดรวมจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย  

 

  รายไดจากการรับเหมากอสราง 

 

 ในปบัญชี 2553 บริษัทฯ มีรายไดจากการรับเหมากอสรางรวม 755 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยรายไดจาก

โครงการบานเอ้ืออาทร 3 โครงการ รวม 546 ลานบาท และจากโครงการ Four Points by Sheraton จำนวน 209   

ลานบาท ซึ่งรายไดจากการรับเหมากอสรางท้ังหมดนี้เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 38 เม่ือเทียบกับปกอน โดยโครงการที่ทำให

บริษัทฯ มีรายไดสูงข้ึนคือโครงการบานเอ้ืออาทร นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังเร่ิมรับรูรายไดมากข้ึนจากโครงการ Four Points 

by Sheraton  

 

 ในปบัญชี 2553 บริษัทฯ รับรูรายไดจากโครงการบานเอ้ืออาทรเพิ่มขึ้นรอยละ 24 จากปบัญชี 2552 เน่ืองจากมี

ความคืบหนาอยางมากในการกอสรางบานเอ้ืออาทรชลบุรี (นาจอมเทียน) และบานเอ้ืออาทรประจวบคีรีขันธ (หัวหิน 3) 

โดยในปบัญชี 2553 บริษัทฯ มีรายไดจากโครงการบานเอ้ืออาทรชลบุรี (นาจอมเทียน) จำนวน 301 ลานบาท จากบาน

เอ้ืออาทรประจวบคีรีขันธ (หัวหิน 3) จำนวน 122 ลานบาท และจากบานเอ้ืออาทรสระบุรี (โคกแย) จำนวน 123   

ลานบาท ซึ่งรายไดจากโครงการบานเอ้ืออาทรท้ัง 3 โครงการนั้นคิดเปนรอยละ 72 ของรายไดจากธุรกิจรับเหมากอสราง

ทัง้หมด โดยสวนท่ีเหลืออีกรอยละ 28 มาจากโครงการ Four Points by Sheraton โดยเฉลีย่ในชวงระยะเวลา 3 ปทีผ่านมา 

รายไดรวมจากธุรกิจรับเหมากอสรางคิดเปนประมาณ 75 ของรายไดจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

 

 11.2.1.2  รายไดอื่น 

 

 ในปบัญชี 2553 บริษัทฯ มีรายไดอื่นท้ังหมด 512 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยรายไดจากการประกอบการกิจกรรม

อื่นรวม 370 ลานบาท และรายไดจากการฟนฟูกิจการหรือการชำระหนี้รวม 143 ลานบาท โดยรายไดจากการประกอบ

ธุรกิจอื่นน้ันเพ่ิมขึ้น 295 ลานบาท จากปบัญชี 2552 หรือคิดเปนรอยละ 394 ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการโอนกลับรายการ

สำรองคาเผ่ืออันเกิดจากการประเมินตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่สูงกวามูลคาสุทธิในป 2550 จากการโอนกลับ

คาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยถาวรบางสวน และจากรายไดการบริหารจัดการโครงการ Abstracts Phahonyothin 

Park ที่มีการรับรูรายไดเปนครั้งแรก ทั้งนี้ กำไรจากแผนฟนฟูกิจการหรือการชำระหนี้มีมูลคาลดลงรอยละ 27 เน่ืองจาก

ความสำเร็จของบริษัทฯ ในการออกจากแผนฟนฟูกิจการนับตั้งแตปบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2551 

 

11.2.2 คาใชจายรวม 

 

 คาใชจายสำคัญของบริษัทฯ ประกอบดวย ตนทุนขายและบริการจากกลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพย คาใชจายในการ

ขาย การบริการและบริหาร รวมทั้งคาตอบแทนผูบริหาร โดยคาใชจายรวมในปบัญชี 2553 เทากับ 1,304 ลานบาท หรือ

คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 29 จากปบัญชีกอน  

คำอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงิน
และผลการดำเนินงาน
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 2553 2552

งบการเงินรวม 
ปบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท  รอยละ 

รายจาย 

ตนทุนขายและบริการจากกลุมธุรกิจ 

อสังหาริมทรัพย:     

 ตนทุนขายอสังหาริมทรัพย 106.3 8.2 66.2 6.5 

 ตนทุนการใหบริการอาคารสำนักงาน  

  และอพารตเมนตใหเชา 114.4 8.8 105.1 10.4 

 ตนทุนจากกิจการโรงแรม 10.1 0.8 23.4 2.3 

 ตนทุนจากการรับเหมากอสราง 701.2 53.8 536.5 53.0 

รวมตนทุนขายและบริการจากกลุมธุรกิจ 

อสังหาริมทรัพย 932.0 71.5 731.1 72.2 

 คาใชจายในการขาย การบริการ และบริหาร 296.6 22.7 233.4 23.0 

 คาตอบแทนผูบริหาร 50.0 3.8 37.8 3.7 

 ขาดทุนจากการสำรองเผื่อการดอยคาของสินทรัพย 25.0 1.9 10.6 1.0 

รวมคาใชจาย 1,303.6 100.0 1,012.9 100.0 

 11.2.2.1 ตนทุนขายและบริการจากกลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

 

 ในปบัญชี 2553 บริษัทฯ มีตนทุนขายและบริการจากธุรกิจอสังหาริมทรัพยมูลคารวม 932 ลานบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้น

จากปบัญชีกอนรวม 201 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 27 ทั้งนี้ ตั้งแตบริษัทฯ เร่ิมเนนการควบคุมตนทุนการประกอบการ

ของแตละกลุมธุรกิจ จึงทำใหกำไรขั้นตนจากธุรกิจอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง โดยเพ่ิมขึ้นจาก  

รอยละ 8.7 ในปบัญชี 2552 เปนรอยละ 12.1 ในปบัญชี 2553 ซึ่งความสามารถในการทำกำไรท่ีเพ่ิมขึ้นของบริษัทฯ   

สวนใหญเกิดจากธุรกิจรับเหมากอสราง  

 

   ตนทุนการพัฒนาหรือการขายอสังหาริมทรัพย 

 

 ในปบัญชีป 2553 บริษัทฯ มีตนทุนการพัฒนาหรือการขายอสังหาริมทรัพยรวม 106 ลานบาท และมีรายไดจาก

กลุมธุรกิจนี้รวม 101 ลานบาท สงผลใหบริษัทฯ ประสบภาวะขาดทุนข้ันตนรวม 5.4 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราขาดทุน

ขั้นตนรอยละ 5.4 อยางไรก็ตาม ความสามารถในการทำกำไรจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยมีแนวโนมในเชิงบวก 

เพราะอัตรากำไรขั้นตนเพ่ิมขึ้นรอยละ 85 จากปบัญชี 2552 ซึ่งเปนชวงท่ีบริษัทฯ มีอัตราขาดทุนข้ันตนรอยละ 36 สาเหตุ

ที่บริษัทฯ ยังคงมีผลขาดทุนขั้นตนเน่ืองจากบริษัทฯ ไดขายสินคาคงเหลือบางสวนของคอนโดมิเนียมในโครงการธนาซิตี้

ต่ำกวามูลคาตามบัญชี เพ่ือที่บริษัทฯ จะไดลดตนทุนในการเก็บรักษาและเพ่ิมเงินสดหมุนเวียน 

 

   ตนทุนการใหบริการโรงแรม อาคารสำนักงาน และอพารตเมนตใหเชา  

 

 ในปบัญชี 2553 ตนทุนการใหบริการโรงแรม อาคารสำนักงาน และอพารตเมนตใหเชารวมเทากับ 124 ลานบาท 

จึงทำใหมีกำไรขั้นตนจำนวน 79 ลานบาท โดยตนทุนทั้งหมดจากธุรกิจนี้ประกอบดวยตนทุนกิจการโรงแรมรวม   
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10 ลานบาท ซึ่งลดลงจากปบัญชีกอนหนาเน่ืองจากบริษัทฯ หยุดประกอบกิจการโรงแรมอิสติน เลคไซดเม่ือเดือน

ธันวาคม 2552 และตนทุนที่เหลืออีก 114 ลานบาทน้ัน มาจากธุรกิจการใหเชาและบริการ เน่ืองจากรายไดรวมจากธุรกิจ

ประเภทนี้ลดลงรอยละ 0.4 ในปบัญชี 2553 ในขณะท่ีตนทุนการบริการลดลงรอยละ 3.1 จึงสงผลใหบริษัทฯ มีอัตรา

กำไรขั้นตนที่รอยละ 39 ซึ่งสูงกวาในปบัญชี 2552 

 

   ตนทุนการรับเหมากอสราง 

 

 ในปบัญชี 2553 บริษัทฯ มีตนทุนการรับเหมากอสรางรวม 701 ลานบาท ซึ่งคิดเปนกำไรข้ันตน 54 ลานบาท  

และมอีตัรากำไรข้ันตนท่ีรอยละ 7.2 โดยเพิม่ขึน้จากปบญัชี 2552 รอยละ 260 ในชวงปบญัชี 2553 ตนทุนโครงการกอสราง

จากโครงการบานเอ้ืออาทรท้ัง 3 โครงการมีมูลคารวม 516 ลานบาท และจากโครงการ Four Points by Sheraton   

มีมูลคา 185 ลานบาท โดยในชวงปบัญชีนี้อัตรากำไรขั้นตนจากโครงการบานเอ้ืออาทร เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 0.3 เปน  

รอยละ 5.6 ในขณะท่ีอัตรากำไรข้ันตนจากโครงการ Four Points by Sheraton เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 9.1 เปนรอยละ 11.4 

โดยผลกำไรทีเ่พ่ิมขึน้น้ีมาจากการขยายตัวของรายได การควบคมุตนทุนทีด่ ีและลกัษณะการรับรูรายไดโดยพจิารณาถงึขัน้

ความสำเร็จของงาน 

 

 11.2.2.2 คาใชจายในการขาย การบริการและบริหาร 

 

 ในปบัญชี 2553 คาใชจายในการขาย การบริการและบริหารมีมูลคารวม 297 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 19 

ของรายไดรวม โดยคาใชจายสวนน้ีเพ่ิมขึ้น 63 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 27 เมื่อเทียบกับปบัญชี 2552 การเพ่ิมขึ้นนี้

เปนผลสืบเน่ืองจากการสงเสริมกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ มีการจางพนักงานมากข้ึน ดังจะ

เห็นไดจากการเพ่ิมขึ้นของคาตอบแทนพนักงานเปนจำนวน 21 ลานบาท นอกจากน้ี ยังมีคาใชจายสำหรับที่ปรึกษา

ทางการเงินและคาใชจายเก่ียวกับกฎหมายท่ีเกิดข้ึนจากการออกใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 27 ลานบาท  

 

 11.2.2.3 ดอกเบี้ยจาย 

 

 ในปบญัชี 2553 บริษทัฯ มคีาใชจายทางการเงินมลูคา 30 ลานบาท ซึง่เพิม่ขึน้จากปบญัชี 2552 เปนเงนิ 7 ลานบาท 

หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 30 การเพ่ิมขึ้นของคาใชจายทางการเงินน้ีเปนผลมาจากการกูเงินเพ่ิมเติมจากสถาบันการเงิน

เพ่ือซื้อหุนในบริษัทยอย  

 

 11.2.2.4 ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

 

 หนึ่งในบริษัทยอยของบริษัทฯ เสียภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนมูลคา 10.8 ลานบาท และ 8.5 ลานบาท ในปบัญชี 

2553 และ 2552 ตามลำดับ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทฯ ยังคงมีผลขาดทุนทางภาษียกมาเปนจำนวน 786.6   

ลานบาท ซึ่งจะทยอยหมดอายุจำนวน 479.2 ลานบาท 194.6 ลานบาท และ 112.8 ลานบาท ในเดือนมีนาคม 2554 

2555 และ 2557 ตามลำดับ  

 

 11.2.2.5 กำไรสุทธิ 

 

 ในรอบปบญัชี 2553 บริษทัฯ มกีำไรสทุธิรวม 229 ลานบาท ซึง่เพิม่ขึน้จาก 20 ลานบาท ในปบญัชี 2552 โดยการ

เติบโตของกำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธินั้นเปนผลจากอัตราการเติบโตของรายไดรวมที่สูงขึ้นเม่ือเทียบกับอัตราการ
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เติบโตของรายจาย สงผลใหบริษัทฯ มีผลกำไรท่ีสูงขึ้น นอกจากน้ี การเติบโตของรายไดยังเปนผลมาจากการเติบโตของ

รายไดจากธุรกิจอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ จึงสะทอนใหเห็นวาบริษัทฯ มีผลการดำเนินงานท่ีดีขึ้นในรอบปบัญชี 2553 

โดยในปบัญชี 2553 นี้ บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 229 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยกำไรจากการปรับโครงสรางหนี้จำนวน 

143 ลานบาท และกำไรจากคาเผ่ือการดอยคาของทรัพยสินจำนวน 167 ลานบาท  

 

11.3  บทวิเคราะหฐานะการเงินของบริษัทฯ  

 

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมมูลคา 7,835 ลานบาท โดยมีแหลงเงินทุนจากหน้ีสินรวมมูลคา 

2,979 ลานบาท และจากสวนของผูถือหุนรวมมูลคา 4,856 ลานบาท ทั้งนี้ มูลคาสินทรัพยปรับตัวสูงขึ้นรอยละ 16 ในป

บัญชี 2553 ซึ่งมูลคาสินทรัพยที่เพ่ิมขึ้นสวนใหญมาจากการเพ่ิมขึ้นในสวนของเงินสดและท่ีดิน และโครงการรอการ

พัฒนาในอนาคต  

 

11.3.1 สภาพคลองและแหลงที่มาของเงินทุน 

 

 ในรอบปบัญชี 2553 บริษัทฯ มีการพัฒนาทางดานสภาพคลอง โดยอัตราสวนสภาพคลองและอัตราสวน  

สภาพคลองหมุนเร็วปรับตัวดีขึ้นเม่ือเทียบกับปบัญชี 2552 ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 บริษัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวียน

รวมที ่ 2,271 ลานบาท หนีส้นิหมุนเวยีนรวมที ่ 2,782 ลานบาท อตัราสวนสภาพคลองที ่ 0.82 เทา และอตัราสวนสภาพคลอง

หมุนเร็วท่ี 0.15 เทา โดยการเติบโตของสินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญในรอบปบัญชี 2553 นั้น มาจากเงินสดและรายการ

เทียบเทาเงินสด 

 

11.3.2 สินทรัพย 

 

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 7,835 ลานบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้น 1,066 ลานบาท หรือคิดเปนการ

เพ่ิมขึ้นรอยละ 16 จากปบัญชี 2552 ทั้งนี้ ปจจัยหลักท่ีสงผลใหสินทรัพยมีมากข้ึน คือที่ดินและโครงการรอการพัฒนา  

ในอนาคตซึง่มมีลูคาเพ่ิมขึน้ 1,233 ลานบาท ซึง่จะถกูนำไปใชในการพัฒนาหรือการขายอสงัหาริมทรพัยตอไป นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการประเมินราคาสินทรัพยอีกคร้ัง ซึ่งทำใหสินทรัพยมีมูลคาเพ่ิมขึ้นจากปกอนรวม 99 ลานบาท 

 

11.3.3 หน้ีสิน 

 

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม 2,979 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยหน้ีสินหมุนเวียนจำนวน 2,782 

ลานบาท และหน้ีสินไมหมุนเวียนจำนวน 197 ลานบาท โดยหน้ีสินรวมลดลง 113 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลง  

รอยละ 3.7 จากปกอนหนา เน่ืองจากการชำระหน้ีสนิตามแผนฟนฟกูจิการ ดงัน้ัน ณ วนัท่ี 31 มนีาคม 2553 หน้ีคงคางตอ

เจาหน้ีภายใตแผนฟนฟูกิจการ จึงมีมูลคาเพียง 1,752 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 59 ของหนี้สินท้ังหมด โดย ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2553 หนี้สินตามแผนฟนฟูกิจการแบงเปนหน้ีสินตามแผนฟนฟูกิจการท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป

จำนวน 1,681 ลานบาท และหนี้สินตามแผนฟนฟูกิจการระยะยาว - สุทธิจากสวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปจำนวน 

71 ลานบาท สำหรับสวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปนั้น เปนหน้ีสินกับเจาหน้ีมีประกันจำนวน 1,316 ลานบาท และ

หนี้สินกับเจาหน้ีไมมีประกันจำนวน 365 ลานบาท สำหรับหนี้สินตามแผนฟนฟูกิจการระยะยาว - สุทธิจากสวนท่ีถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปนั้น เปนหนี้สินกับเจาหน้ีไมมีประกันท้ังจำนวน โดยหน้ีสินมีประกันตามแผนฟนฟูกิจการจะได

รับการค้ำประกันโดยท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ ในขณะท่ีหนี้ไมมีประกันตามแผนฟนฟูกิจการจะถูกชำระโดย

เงินสดและการแปลงหนี้เปนทุน 

คำอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงิน
และผลการดำเนินงาน
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11.3.4 สวนของผูถือหุน 

 

 ในปบัญชี 2553 สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้น 1,180 ลานบาท ซึ่งสวนหนึ่งมาจากการท่ีบริษัทฯ มีมูลคาการขาดทุน

สะสมลดลง เน่ืองจากบริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 229 ลานบาท นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดมีการออกหุนสามัญจำนวน 

1,035 ลานบาท เพ่ือซ้ือหุนทีเ่หลอือีกรอยละ 50 ของบรษิทั กมลา บชี รสีอรท แอนด โฮเตล็ แมนเนจเมนท จำกดั และ  

หุนสามัญจำนวน 766 ลานบาท ตามการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ 

 

11.4  บทวิเคราะหกระแสเงินสด 

 

สรุปงบกระแสเงินสดสำหรับปบัญชี สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 และ 2552 

 2553 2552

 ลานบาท % เปล่ียนแปลง ลานบาท % เปล่ียนแปลง 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 108.5 +251.1% (71.8) (706.4%) 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (198.6) (37.3%) (316.7) +55.1% 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 343.2 +15.9% 296.1 (60.5%) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดเพิม่ข้ึน (ลดลง) สทุธิ 253.1 +373.8% (92.4) (353.2%) 

งบการเงินรวม 

 สถานะดานเงินสดสุทธิของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญจากยอดติดลบ 92 ลานบาท ในปบัญชี 2552 เปน   

253 ลานบาท ในปบญัชี 2553 ซึง่เพิม่ขึน้ 345 ลานบาท โดยมเีหตุผลหลักมาจากรายไดจากการประกอบกิจกรรมดำเนนิงาน

และเงินสดรบัจากการประกอบธุรกิจอสงัหารมิทรพัยทีม่มีากขึน้ โดยเงินสดสทุธิจากการดำเนินงานเปนบวกซ่ึงมมีลูคารวม 

108 ลานบาท รายการหลักจากกิจกรรมการดำเนินงานท่ีทำใหเงินสดมีมากข้ึน ไดแก เงินรับลวงหนาจากการกอสราง

โครงการจำนวน 220 ลานบาท และรายไดรับลวงหนาของคาบริหารจัดการโครงการจำนวน 100 ลานบาท  

 

 บริษัทฯ ใชเงินสดสุทธิในกิจกรรมการลงทุนในปบัญชี 2553 นอยลง จึงสงผลใหเงินสดสุทธิในดานน้ีลดลงคิดเปน

รอยละ 37 โดยมียอดเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมนี้ 199 ลานบาทเทาน้ัน โดยกิจกรรมการลงทุนสวนใหญอยูใน  

รูปแบบของการซ้ืออสังหาริมทรัพรย อาคาร อุปกรณ และท่ีดินเพ่ือการพัฒนาในอนาคต  

 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินมีมูลคารวมที่ 343 ลานบาท ซึ่งสวนใหญมาจากใบสำคัญแสดงสิทธิ   

การกูยมืเงินระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ และเงินมดัจำท่ีใหไวกบัเจาหน้ี ซึง่ถกูนำไปชำระหน้ีกบัสถาบันการเงินและเจาหนี้

ตามแผนฟนฟูกิจการ 

 

11.5  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 

 ผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอยสำหรับปบัญชี 2553 คือ บริษัท สำนักงาน เอินสท แอนด ยัง จำกัด 

โดยบริษทัฯ และบริษทัยอยจายคาตอบแทนการสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสเปนจำนวน 0.6 ลานบาท และงบการเงนิ

ประจำปเปนจำนวน 2.9 ลานบาท ดังนั้น คาตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอยคิดเปนจำนวน  

รวมทั้งสิ้น 3.5 ลานบาท ซึ่งมีมูลคาเทากับปบัญชี 2552 

คำอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงิน
และผลการดำเนินงาน
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รายงานตางๆ 
และงบการเงิน 
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 งบการเงินของบริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน) (เดิมชื่อบริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน)) (“บริษัทฯ”) 

ไดจัดทำขึ้นภายใตนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดใหปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป และบันทึก

บัญชีดวยความระมัดระวัง ประกอบกับการใชดุลยพินิจในการประมาณการในการจัดทำงบการเงินเพ่ือใหสะทอนผลการ

ดำเนินงานที่เปนจริงของบริษัทฯ 

 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในดานคุณภาพของงบการเงิน โดยในรายงานประจำปไดมีการ

สอบทานขอมูลทางการเงิน และขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมท้ังไดมีคำอธิบายและการวิเคราะห  

ผลการดำเนินงานทางธุรกิจของฝายบริหารเพ่ือประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียในการใชงบการเงิน 

 

 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระและไมเปน

ผูบริหาร เปนผูดูแลเก่ียวกับคุณภาพของงบการเงินโดยตรง ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดปรากฏในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวในรายงานประจำปนี้แลว 

 

 จากโครงสรางการบริหารและระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนผลการตรวจสอบของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

ทำใหคณะกรรมการบริษทัเช่ือไดวางบการเงินของบรษิทั ณ วนัที ่ 31 มนีาคม 2553 ไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน 

และกระแสเงินสดโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

  นายคีรี กาญจนพาสน นายกวิน กาญจนพาสน 
  ประธานกรรมการบริษัท   กรรมการผูจัดการ 

 

 

รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท 
ตอรายงานทางการเงิน 
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เรียน ผูถือหุนและคณะกรรมการบริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน) 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบดวยกรรมการอิสระ

จำนวน 3 คน คือ พลโท พิศาล เทพสิทธา ประธานกรรมการตรวจสอบ พลตำรวจตรี วราห เอ่ียมมงคล และนายชัยสิทธิ์ 

ภูวภิรมยขวัญ กรรมการตรวจสอบ โดยมี นางดวงกมล ชัยชนะขจร เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   

คณะกรรมการตรวจสอบไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทตามกฎบัตรดังตอไปนี้ 

 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและเพียงพอ 

 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบใน

การพิจารณาแตงตัง้ โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนวยงานอ่ืนใดทีร่บัผดิชอบ

เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทำหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และ

เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังเขาประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมี

ฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย

และขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล และเปน

ประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

 

6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน  

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลท่ีกำหนดไว 

 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ในป 2552 / 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ี ดังนี้ 

 

1. ไดสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ทั้งงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปของ  

บริษัทฯ ทั้งในดานความถูกตอง และการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดยไดรวมประชุมกับผูสอบบัญชี

ของบริษัทฯ จากการสอบทานไมพบขอมูลท่ีเปนสาระสำคัญอันแสดงวา รายงานทางการเงินไมถูกตอง

หรือขาดความนาเช่ือถือ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2. ไดสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมี

ประสิทธิผล โดยใหบริษัทฯ วาจางบุคคลภายนอกท่ีมีความเชี่ยวชาญมาทำการประเมินความเหมาะสม

และประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน ผลการประเมินกลาวใน  

ภาพรวมไดวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ โดยมีเคร่ืองมือที่ใชในการบริหารจัดการ

แตละกิจกรรมของการปฏิบัติงานที่สามารถทำใหเกิดผลสำเร็จของงานตามวัตถุประสงคและเปาหมาย

ของบริษัทฯ ได 

 

3. ไดสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยใหบริษัทฯ วาจาง

บุคคลภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญมาทำการประเมินการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของตามที่กฎหมายกำหนด ผลการประเมินกลาวในภาพรวมไดวา 

บริษัทฯ มีการปฏิบัติที่ดีและมีประสิทธิผล สำหรับการปฏิบัติงานและกระบวนการดำเนินงานตามหลัก

การกำกับดูแลกจิการท่ีดี 

 

4. ไดพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทำหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

โดยไดเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือแตงตั้งนายเติมพงษ โอปนพันธุ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต   

เลขทะเบียน 4501 และ / หรือ นางสาวทิพวัลย นานานุวัฒน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3459 

และ / หรือ นางสาวศิราภรณ เอ้ืออนันตกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 แหงบริษัท เอินสท 

แอนด ยัง จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2553 คนใดคนหน่ึงนี้เปนผูทำการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทฯ โดยมีคาสอบ

บัญชีเปนจำนวนเงิน 2,300,000.00 บาท โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และที่

ประชุมสามัญ ผูถือหุนของบริษัทฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน ไดประชุมรวมกับผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย จำนวน 1 ครั้ง และเห็นวาผูสอบบัญชีไดปฏิบัติ

หนาท่ีอยางเหมาะสม 

 

5. ไดพิจารณาและสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งผูสอบบัญชีเห็นวา รายการดังกลาวมีสาระสำคัญท่ีได

เปดเผยและแสดงรายการดังกลาวในงบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิแลว โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวารายการดังกลาวเปนรายการท่ีสมเหตุสมผล 

 

6. ในระหวางวันท่ี 1 เมษายน 2552 ถึงวันท่ี 15 มิถุนายน 2553 ไดมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

จำนวน 6 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมครบทุกคร้ัง 

 

7. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ กลาวโดยภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบไดรับความ

รวมมือจากหนวยงาน และบุคคลท่ีเก่ียวของดวยดี ทำใหปฏิบัติหนาท่ีตามที่รับมอบหมายไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8. ไดจัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ โดยไดเปดเผยไวในรายงานประจำป 2552 / 2553 

และประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดลงนามแลว 

 

9. คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนไดเขารวมอบรม สัมมนา และประชุมในหัวขอและเรื่องตางๆ ที่เก่ียวกับ

บทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่หนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน สภาวิชาชีพ และ

สถาบันพัฒนากรรมการบริษัทไทยจัดข้ึน ทั้งนี้ เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจในประเด็นสำคัญ อันจะ

ทำใหการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

 

10. ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2553 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2553 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ เขาซ้ือหุน

สามัญบริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทแหงหนึ่ง

ซึ่งทรัพยสินทั้งหมดประกอบดวยหุนสามัญบริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) อันเปนผล

ใหบริษัทฯ ถือหุนในบริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ในอัตราสวนรอยละ 94.60 และ

เปนผลใหทุนชำระแลวของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นเปน 35,781,271,787.00 บาท โดยบริษัทฯ ไดดำเนินการ  

จดทะเบียนเพ่ิมทุนชำระแลวเรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 2553 

 

11. บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษัท จากเดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) เปนบริษัท บีทีเอส 

กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 2553 

 

12. บริษทัฯ ไดออกและเสนอขายหุนสามญัเพ่ิมทนุใหแกผูถอืหุนเดมิและกลุมผูลงทนุประเภทสถาบันการเงิน

และกลุมลูกคาของบริษัทหลักทรัพยที่ทำหนาท่ีเปนผูจัดจำหนายหลักทรัพยของบริษัทฯ เปนจำนวนรวม 

19,032,004,098 หุน มูลคาหุนที่ตราไว หุนละ 1 บาท ในราคาหุนละ 0.63 บาท รวมเปนมูลคาท้ังสิ้น 

11,990,162,581.74 บาท เปนผลใหทุนชำระแลวของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นเปน 54,813,275,885.00 บาท 

โดยบริษัทฯ ไดดำเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนชำระแลวเรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 2553 

 

 

 

 

 

     พลโท 
     (พิศาล เทพสิทธา) 
    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

    15 มิถุนายน 2553 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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    วันท่ี 27 พฤษภาคม 2553 

 

เรื่อง รายงานระบบการควบคุมภายในดานการบัญชี 

 

เรียน  คณะกรรมการ 

 บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) 

 

 ตามที่สำนักงานฯ ไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 

2553 และไดเสนอรายงานการตรวจสอบลงวันที่ 27 พฤษภาคม 2553 ไปแลวน้ัน สำนักงานฯ ขอเรียนวา ในการ  

ตรวจสอบงบการเงินดังกลาวตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป เพ่ือแสดงความเห็นวา งบการเงินน้ีแสดงฐานะ

การเงินและผลการดำเนินงานโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป สำนักงานฯ ได

ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัทฯ ตามท่ีเห็นจำเปนเพ่ือประโยชนในการกำหนด

ขอบเขตของการปฏิบัติงานตรวจสอบใหรัดกุมและเหมาะสม ซึ่งสำนักงานฯ ไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญของ

ระบบการควบคุมภายในดานบัญชีที่อาจจะมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตอการแสดงความเห็นตองบการเงิน   

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 สำหรับขอแนะนำบางประการท่ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตอการแสดงความเห็น

ตองบการเงิน สำนักงานฯ จะแจงใหทราบในจดหมายอีกฉบับหนึ่งตอไปภายหลัง 

 

 อยางไรก็ตาม สำนักงานฯ ขอเรียนวาในการตรวจสอบบัญชี สำนักงานฯ มิไดตรวจสอบทุกรายการ หากแตใชวิธี

การทดสอบเทาน้ัน นอกจากนั้น การศึกษาและการประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในดานบัญชีมี

วัตถุประสงคเพียงเพ่ือประโยชนในการสอบบัญชีดังที่กลาวไวขางตน ดังนั้น จึงไมอาจชี้ใหเห็นถึงขอบกพรองทั้งหมด  

ที่อาจมีอยูในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ได 

 

 

 

 

          

 

 

    (เติมพงษ  โอปนพันธุ) 
    ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 

คลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
ตู ป.ณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501 
โทรศัพท: +66 2264 0777  
โทรสาร: +66 2264 0789-90 
www.ey.com 

รายงานระบบการควบคุมภายใน
ดานการบัญชี 
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เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) 

 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 งบกำไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของ 

ผูถือหุนรวม และงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย   

และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) ดวยเชนกัน ซึ่งผูบริหารของกิจการเปน  

ผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลาน้ี สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดง  

ความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา งบการเงินรวมของบริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) 

และบริษัทยอย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2552 และสำหรับ  

ปสิ้นสุดวันเดียวกันที่แสดงเปรียบเทียบไว ณ ที่นี้ ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีทานอ่ืนในสำนักงานเดียวกันกับขาพเจา   

ซึ่งไดแสดงความเห็นไวอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงินดังกลาว และไดใหขอสังเกตเก่ียวกับเหตุการณในทำนองเดียวกัน

กับที่กลาวไวในวรรค ก) ถึง ค) ดานลางตามรายงานลงวันท่ี 28 พฤษภาคม 2552 

 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองท่ัวไป ซึ่งกำหนดใหขาพเจาตองวางแผนและ  

ปฏิบัติงานเพ่ือใหไดความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ  

หรอืไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวธิกีารทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังท่ีเปนจำนวนเงนิและการเปดเผยขอมลูใน  

งบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินที่เปน

สาระสำคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทำขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนำเสนอใน  

งบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็น

ของขาพเจา 

 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด  

สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยและเฉพาะของบริษัท ธนายง จำกัด 

โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

  

โดยมิไดเปนการแสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไขตองบการเงินขางตน ขาพเจาขอใหขอสังเกตดังตอไปนี้  

ก) บริษัทฯ ไดดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการในสวนท่ีเปนสาระสำคัญเรียบรอยแลวและศาลลมละลายกลาง  

 ไดมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ แลวเม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน 2549 อน่ึงตามที่กลาวไวใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 24 บริษัทฯ ยังไมสามารถโอนหุนสามัญของบริษัทฯ จำนวน 271,843,540 หุน 

ที่จดทะเบียนในนามของบริษัทยอยเปนการช่ัวคราวซ่ึงบางสวนไดนำไปวางไวเพ่ือเปนหลักประกันใน  

การชำระหนีใ้หกบัเจาหนีท้ีศ่าลลมละลายกลางใหกบัเจาหน้ีได เน่ืองจากบริษทัฯ ยงัคงมหีน้ีสนิบางสวนทีย่งัไมถงึ

กำหนดชำระตามแผนฟนฟูกิจการและหนี้สินบางสวนอยูระหวางรอคำสั่งอันเปนท่ีสุดของศาลหรือเจาพนักงาน

พิทักษทรัพย ทำใหหุนสามัญของบริษัทฯ ที่เจาหน้ีแตละรายจะไดรับ ยังมีความไมแนนอนตามสัดสวนของหนี้  

ที่อาจจะเปล่ียนไปตามคำสั่งศาลหรือเจาพนักงานพิทักษทรัพย อยางไรก็ตาม จำนวนหุนโดยรวมที่เจาหน้ี  

จะไดรับยังคงเปนจำนวนตามที่ระบุไวในแผนฟนฟูกิจการและบริษัทฯ ไดบันทึกปรับปรุงการออกหุนสามัญ  

เพ่ือชำระหน้ีดังกลาวโดยลางบัญชีกับหนี้สินของบริษัทฯ เรียบรอยแลวในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2550 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
และงบการเงิน 
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ข) ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 13 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของเงินสดที่นำไปวางทรัพย  

เพ่ือเปนหลักประกันในการชำระหนี้ของเจาหน้ีไมมีประกันและเจาหน้ีมีประกันที่ศาลลมละลายกลางเปน  

จำนวน 254.9 ลานบาท และ 40.7 ลานบาท ตามลำดับ เน่ืองจากหน้ีดังกลาวอยูระหวางรอคำสั่งอันเปนท่ีสุด

ของศาลหรือเจาพนักงานพิทักษทรัพย จำนวนเงินท่ีนำไปวางทรัพยนี้ยังเปนจำนวนท่ีต่ำกวาหน้ีสูงสุดที่อาจจะ  

เกิดขึ้นตามสัดสวน ซึ่งบริษัทฯ จะตองจายหรือโอนสินทรัพยเพ่ือชำระหน้ีของเจาหน้ีไมมีประกันและเจาหน้ี  

มีประกันตามที่ระบุไวในแผนฟนฟูกิจการอยูประมาณ 95.6 ลานบาท และ 416.5 ลานบาท ตามลำดับ   

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดบันทึกหน้ีสินดังกลาวไวในบัญชีเรียบรอยแลว และเจาหน้ีมีประกันดังกลาวไดรับ  

การค้ำประกันดวยสินทรัพยของบริษัทฯ ไวแลวท้ังจำนวน 

 ค) ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 14 และขอ 15 บริษัทฯ ยังไมไดโอนสินทรัพยบางสวนใหกับ

เจาหน้ี  เน่ืองจากยังมีหนี้สินบางสวนอยูระหวางรอคำสั่งอันเปนที่สุดของศาลหรือเจาพนักงานพิทักษทรัพย   

อีกท้ัง บริษัทฯ ไดนำสินทรัพยดังกลาวสวนหน่ึงไปวางทรัพยเพ่ือชำระหน้ีที่ศาลลมละลายกลางเรียบรอยแลว 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประมูลสินทรัพยบางสวน และบริษัทแหงหนึ่งไดชนะการประมูล ซึ่งตอมา  

บริษัทฯ ไดทำสัญญารับโอนสิทธิในการซ้ือสินทรัพยบางสวนจากบริษัทดังกลาว ปจจุบัน บริษัทฯ และบริษัท  

ดังกลาวอยูระหวางปฏิบัติตามขอกำหนดและเง่ือนไขของสัญญาระหวางกัน อนึ่งเจาหน้ีรายหน่ึงไดยื่นคำรอง  

ตอศาลลมละลายกลางเพ่ือใหยกเลิกการประมูลดังกลาว ซึ่งคำรองน้ันอยูระหวางการพิจารณาของศาล  

ลมละลายกลาง 

ง) การซ้ือหุนสามัญของบริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบ  

งบการเงินขอ 16.3 

 

 

 

 

 

 

เติมพงษ โอปนพันธุ 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 

 

บริษัท สำนักงาน เอินสท แอนด ยัง จำกัด 

กรุงเทพฯ: 27 พฤษภาคม 2553 

 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงิน
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 (หนวย: บาท)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

งบการเงินรวม

งบดุล 
บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 และ 2552

งบการเงินเฉพาะกิจการ

   หมายเหตุ 2553 2552 2553 2552

สินทรัพย 

สินทรัพยหมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 8  314,429,310   61,346,841   63,546,374   31,628,200  
ลูกหน้ีการคา 
 กิจการท่ีเก่ียวของกัน 7   102,799,428   44,449,013   102,799,428   44,449,013
 กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน   10,132,505   17,691,254  -  - 
หัก: คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ   (6,751,583)  (11,822,597) -  - 
ลูกหน้ีการคา - สุทธิ 9   106,180,350   50,317,670   102,799,428   44,449,013  
รายไดที่ยังไมไดเรียกชำระ  
 กิจการท่ีเก่ียวของกัน 7   31,353,500   65,034,539   31,353,500   65,034,539  
 กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน   31,617,807   14,877,061   31,617,807   14,877,061  
รวมรายไดที่ยังไมไดเรียกชำระ 10   62,971,307   79,911,600   62,971,307   79,911,600  
ลูกหน้ีจากการขายสิทธิในการเรียกรองหนี้และดอกเบ้ียคางรับ 11   177,565,558   257,635,294   177,565,558   257,635,294  
เงินใหกูยืมระยะส้ัน และเงินทดรองแกกิจการที่เก่ียวของกัน - สุทธิ 7   6,674,252   8,298,052   350,200   1,124,074  
ตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย - สุทธิ 12   1,041,400,519   1,028,399,203   1,040,614,154   1,028,399,203  
สินทรัพยรอการโอนตามแผนฟนฟูกิจการ - สุทธิ 14   225,560,879   226,731,569   70,395,498   71,566,188  
เงินลงทุนในบริษัทยอยรอการโอนตามแผนฟนฟูกิจการ - สุทธิ 15   224,342,586   224,342,586   197,438,333   195,874,939  
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 
 เงินจายลวงหนาแกผูรับเหมา 
  กิจการท่ีเก่ียวของกัน 7  -  -   240,637,835   37,345,794
  กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน - สุทธิ   50,034,461   36,815,351   222,346   36,040,824  
 ลูกหน้ีอื่น - สุทธิ 9   21,407,936   57,239,611   21,339,263   57,135,583  
 อื่นๆ    40,424,367   23,843,269   24,170,363   18,954,251 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   2,270,991,525   2,054,881,046   2,002,050,659   1,860,064,963  

สินทรัพยไมหมุนเวียน 
เงินฝากท่ีมีภาระผูกพัน 14   123,676,473   3,096,482   121,459,600   1,450,257  
เงินสดที่นำไปวางทรัพยเพ่ือเปนหลักประกันในการชำระหนี้ 13   295,642,373   312,805,994   295,642,373   312,805,994  
เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน - สุทธิ 7   7,600,000   4,571,000   87,066,962   325,494,118
เงินลงทุนในบริษัทยอย - สุทธิ 16  -  -   1,739,898,298   52,750,000
เงินลงทุนในบริษัทรวม - สุทธิ 17   4,678,556   633,488,331   4,000,000   644,152,000  
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 18   119,080,002   125,539,196   119,080,002   125,539,196  
ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต - สุทธิ 19   2,306,386,412   1,074,993,515   731,646,210   761,404,466  
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 20   2,348,239,395   2,249,243,558   2,334,861,937   2,231,151,705  
สิทธิการเชา - สุทธิ 21   93,355,427   99,072,566   4,000,000   4,400,000  
หองพักอาศัยและเคร่ืองตกแตงใหเชา - สุทธิ 22   233,262,050   195,686,353   233,262,050   195,686,353  
ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน 
 กิจการท่ีเก่ียวของกัน 7   5,722,027  -   5,722,027  -   
 กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน   7,416,000  -   7,416,000  -
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน  18,971,600   15,102,264   8,045,665   3,303,405  
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  5,564,030,315   4,713,599,259   5,692,101,124   4,658,137,494  
รวมสินทรัพย   7,835,021,840   6,768,480,305   7,694,151,783   6,518,202,457 
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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))
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งบดุล (ตอ) 
บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 และ 2552

 (หนวย: บาท) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

หน้ีสินหมุนเวียน 
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 23   500,000,000   400,000,000   500,000,000   400,000,000  
เจาหน้ีการคา 
 กิจการท่ีเก่ียวของกัน 7   3,016,422  -   100,591,809   42,800,000
 กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน   9,349,041   17,513,292  -   10,293,822  
ตนทุนงานกอสรางคางจาย 
 กิจการท่ีเก่ียวของกัน 7  -   17,234,587   35,163,354   24,957,288
 กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน   52,137,712   18,416,994   18,976,373   18,416,994
เงินกูยืมระยะส้ันและเงินทดรองจากกิจการที่เก่ียวของกัน 7  -   26,928,535   64,443,012   15,500,000
เจาหน้ีเงินมัดจำ   80,000,000  -   80,000,000  -
สวนของเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 24   1,681,565,072   1,971,773,716   1,681,835,976   1,972,586,427
สวนของเงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 25   7,200,000   65,000,000  -  -
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 
 เงินรับลวงหนาจากผูวาจาง 
  กิจการท่ีเก่ียวของกัน 7   279,592,757   57,852,390   279,592,757   57,852,390
  กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน  -   1,284,694  -   1,284,694
 รวมเงินรับลวงหนาจากผูวาจาง 10   279,592,757   59,137,084   279,592,757   59,137,084  
 สวนของรายไดรับลวงหนาจากกิจการท่ีเก่ียวของกันที่ครบกำหนด 
   ภายในหน่ึงป 7   38,321,678  -   38,321,678  -
 คาใชจายคางจาย   46,925,024   45,808,449   31,954,216   22,671,764  
 เจาหน้ีอื่น   27,432,712   59,707,802   1,048,929   31,653,288  
 อื่นๆ    56,825,431   61,472,516   44,808,088   48,453,447  
รวมหน้ีสินหมุนเวียน   2,782,365,849   2,742,992,975   2,876,736,192   2,646,470,114  

หน้ีสินไมหมุนเวียน 
เจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ - สุทธิจากสวนท่ีถึงกำหนดชำระ
 ภายในหน่ึงป 24   70,937,441   256,641,026   70,937,441   256,911,930
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 25   53,000,000  -  -  -
เงินกูยืมจากกรรมการ 7   42,298   1,421,971   42,298  -
เงินกูยืมจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน 7   18,349   9,178,956  -  -
รายไดรับลวงหนาจากกิจการที่เก่ียวของกัน - สุทธิ 
 จากสวนท่ีครบกำหนดภายในหนึ่งป 7   38,461,538  -   38,461,538  -  
เจาหน้ีเงินประกันผลงาน 
 กิจการท่ีเก่ียวของกัน 7  -  -   6,947,833  -
  กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน   24,918,846   70,652,534   14,360,606   67,742,672
หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน   9,687,540   11,534,250  -  -
รวมหน้ีสินไมหมุนเวยีน   197,066,012   349,428,737   130,749,716   324,654,602  
รวมหน้ีสิน   2,979,431,861   3,092,421,712   3,007,485,908   2,971,124,716 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   หมายเหตุ 2553 2552 2553 2552
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 (หนวย: บาท) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สวนของผูถือหุน 
ทุนเรือนหุน  27  
 ทุนจดทะเบียน  
   หุนสามัญ 7,704,149,999 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 
    (2552: หุนสามัญ 8,056,923,076 หุน 
    มูลคาหุนละ 1 บาท)    7,704,149,999   8,056,923,076   7,704,149,999   8,056,923,076  
 ทุนท่ีออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาแลว 
   หุนสามัญ 7,614,391,803 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 
    (2552: หุนสามัญ 5,813,333,333 หุน 
    มูลคาหุนละ 1 บาท)    7,614,391,803   5,813,333,333   7,614,391,803   5,813,333,333  
สวนเกิน (ต่ำ) มูลคาหุนสามัญ  27   (735,085,235)  134,400,000   (735,085,235)  134,400,000  
ผลกำไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 
 สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 17, 20, 29  2,038,770,040   2,019,676,772   2,019,676,772   2,019,676,772 
 สวนต่ำกวาทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน   (382,580)  (700,040)  (382,580)  (700,040) 
หุนของบริษัทฯ ที่ถือโดยบริษัทยอย    (15,888,956)  (15,888,956) -  -  
สำรองจากการทำงบการเงินรวม    2,685,013   2,685,013 -  -  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน    (134,060,738)  (134,095,474) - -  
ขาดทุนสะสม    (3,929,809,823)  (4,154,522,574)  (4,211,934,885)  (4,419,632,324) 
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ    4,840,619,524   3,664,888,074   4,686,665,875   3,547,077,741  
สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย   14,970,455   11,170,519 - -  
รวมสวนของผูถือหุน     4,855,589,979   3,676,058,593   4,686,665,875   3,547,077,741  
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน    7,835,021,840   6,768,480,305   7,694,151,783   6,518,202,457

   หมายเหตุ 2553 2552 2553 2552

งบดุล (ตอ) 
บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 และ 2552
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายได 
รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย     100,855,286   48,767,303   100,855,286   48,767,303  
รายไดจากการรับเหมากอสราง    755,548,305   547,376,776   755,548,305   547,376,776  
รายไดคาเชาและการบริการ    169,437,266   167,910,053   76,416,932   72,464,583
รายไดจากกิจการโรงแรม    34,529,578   36,758,273  -  - 
รายไดอื่น 
 รายไดจากการบริหารจัดการ    25,415,803   1,390,000   36,015,803   5,890,000
 รายไดจากการขายสิทธิในการเรียกรองหน้ี 11   58,966,679  -   58,966,679  -   
 โอนกลับคาเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคาโครงการ 12   45,550,923  -   45,550,923  -   
 โอนกลับคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย 19, 20, 22  166,982,348  -   165,562,348  -
 กำไรจากการยกเลิกการค้ำประกัน 24  -   195,075,040  -   195,075,040
 กำไรจากการชำระหน้ี  24   142,664,923  -   142,664,923  -
 ดอกเบ้ียรับ    2,285,955   1,199,075   18,325,460   15,571,081  
 อื่นๆ     70,478,595   72,259,519   26,521,394   48,864,085 
รวมรายได    1,572,715,661   1,070,736,039   1,426,428,053   934,008,868  

คาใชจาย 
ตนทุนขายอสังหาริมทรัพย    106,271,908   66,178,801   106,271,908   66,178,801  
ตนทุนการรับเหมากอสราง    701,246,085   536,455,787   715,689,426   541,306,402  
ตนทุนการใหเชาและการบริการ    114,376,553   105,095,366   76,038,165   73,853,617
ตนทุนจากกิจการโรงแรม    10,102,205   23,366,992  -  -
คาใชจายในการขายและบริการ    16,555,112   17,533,460   13,146,317   8,587,011  
คาใชจายในการบริหาร    280,009,125   215,854,254   230,615,677   145,148,483  
คาตอบแทนผูบริหาร  7   50,034,462   37,818,827   49,348,220   37,180,439 
ขาดทุนจากการสำรองเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย   24,993,570   10,579,506  -   10,579,506
รวมคาใชจาย    1,303,589,020   1,012,882,993   1,191,109,713   882,834,259  

กำไรกอนสวนแบงกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 
 คาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล   269,126,641   57,853,046   235,318,340   51,174,609
สวนแบงกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 17   540,958   (6,388,791) -  -
กำไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล   269,667,599   51,464,255   235,318,340   51,174,609  
คาใชจายทางการเงิน    (30,394,334)  (23,396,704)  (27,620,901)  (20,741,451) 
กำไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล    239,273,265   28,067,551   207,697,439   30,433,158
ภาษีเงินไดนิติบุคคล  31   (10,760,578)  (8,521,862) -  -
กำไรสุทธิสำหรับป    228,512,687   19,545,689   207,697,439   30,433,158

การแบงปนกำไร (ขาดทุน) สุทธิ 
สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ    224,712,751   20,258,387   207,697,439   30,433,158  
สวนท่ีเปนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย   3,799,936   (712,698) 
      228,512,687   19,545,689  

กำไรตอหุน  32  
กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
 กำไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ   0.0332   0.0035   0.0305   0.0052  

กำไรตอหุนปรับลด 
 กำไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ   0.0330    0.0303 

 (หนวย: บาท) 

   หมายเหตุ 2553 2552 2553 2552

งบกำไรขาดทุน 
บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2553 และ 2552
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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))
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 (หนวย: บาท) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 
กำไรกอนภาษี    239,273,265   28,067,551   207,697,439   30,433,158  
รายการปรับกระทบยอดกำไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย) 
 จากกิจกรรมดำเนินงาน 
 คาเส่ือมราคาและตัดจำหนาย    50,673,134   43,904,034   38,750,630   36,067,162
 สวนแบงขาดทุน (กำไร) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม   (540,958)  6,388,791  -  -
 โอนกลับหนี้สินสวนท่ีเกินกวาจำนวนหนี้สินตามคำสั่งจาก 
  เจาพนักงานพิทักษทรัพย    -   (3,405,101) -   (3,405,101)
 รายไดจากการขายสิทธิในการเรียกรองหน้ี   (58,966,679) -   (58,966,679) -
 กำไรจากการรับโอนสินทรพัยเพ่ือชำระหนี้  -   (3,872,800) -  -
 โอนกลับคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ    (12,758,564)  (11,819,725)  (11,603,521)  (3,715,562)
 ภาษีหัก ณ ที่จายตัดจำหนาย    23,671,727   26,297,264   23,474,250   20,822,757
 หนี้สงสัยจะสูญ    25,334,662  -   30,633,737  -
 ขาดทุนจากการสำรองเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย (โอนกลับ)   (141,988,778)  10,579,506   (165,562,348)  10,579,506
 ขาดทุนจากการสำรองเผ่ือผลขาดทุนของโครงการบานเอ้ืออาทร   -   11,167,818  -   11,167,818
 ขาดทุนจากการสำรองเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลง
  ของมูลคาเงินลงทุน (โอนกลับ)   (3,223,346) -   8,078,482  - 
 โอนกลับคาเผ่ือผลขาดทนุจากการลดลงของมูลคาโครงการ   (45,550,923) -   (45,550,923) -
 กำไรจากการยกเลิกการค้ำประกัน  -   (195,075,040) -   (195,075,040)
 กำไรจากการชำระหน้ี    (142,664,923) -   (142,664,923) - 
 คาปรับจาย    9,932,646  -   9,932,646  - 
 ขาดทุน (กำไร) จากการจำหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ   (282,736)  779,763   (299,952)  805,998
 รายไดรับลวงหนาตัดบัญชี    (23,216,783) -   (23,216,783) - 
 เงินปนผลรับ    (3,254,347) -   (3,254,347) - 
 ดอกเบ้ียรับ    (2,285,955)  (1,199,075)  (18,325,460)  (15,571,081)
 คาใชจายดอกเบ้ีย    30,394,334   22,807,347   27,620,901   20,173,755  
ขาดทุนจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย 
 และหน้ีสินดำเนินงาน    (55,454,224)  (65,379,667)  (123,256,851)  (87,716,630)

    2553 2552 2553 2552

งบกระแสเงินสด 
บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2553 และ 2552 



179

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))

10  JULY  2010

 (หนวย: บาท) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพยดำเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น)
 ลูกหน้ีการคา    (56,183,028)  (41,812,116)  (58,350,415)  (44,449,013)
 รายไดที่ยังไมไดเรียกชำระ    16,940,292   66,843,711   16,940,292   66,843,711
 ตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย   82,547,178   54,325,470   83,333,542   54,325,470
 งานระหวางกอสราง   -   26,307,897   -   26,307,897
 เงินจายลวงหนาแกผูรับเหมา    (29,725,276)  (23,200,371)  (183,979,729)  (59,771,638)
 ลูกหน้ีอื่น    30,670,465   3,671,593   30,209,433   3,746,181
 ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน    (26,706,582) -   (26,706,582) - 
 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน    4,287,671   (1,793,459)  (4,437,751)  (1,759,237)
 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน    (3,827,037)  521,044   (4,742,260)  36,190
หนี้สินดำเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)
 เจาหน้ีการคา    (5,147,829)  (1,033,684)  47,497,987   40,170,362
 ตนทุนงานกอสรางคางจาย    16,486,131   (50,120,346)  10,765,445   (42,397,645)
 เงินรับลวงหนาจากผูวาจาง    220,455,673   20,224,591   220,455,673   20,224,591
 คาใชจายคางจาย    1,984,500   654,297   10,113,830   (2,688,812)
 เจาหน้ีเงินประกันผลงาน    (38,073,488)  (1,474,922)  (38,774,033)  (3,943,580)
 รายไดรับลวงหนา    100,000,000  -   100,000,000  -
 เจาหน้ีอื่น    (42,207,735)  513,814   (40,537,005)  (3,211)
 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน    (33,023,125)  (23,792,441)  (12,185,244)  (17,713,181)
เงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน   183,023,586   (35,544,589)  26,346,332   (48,788,545)
 จายดอกเบ้ีย    (31,262,258)  (21,679,332)  (28,452,279)  (19,286,798)
 จายภาษีเงินได    (45,564,247)  (15,740,561)  (23,474,250)  (8,893,427)
 ดอกเบ้ียรับ    2,285,955   1,199,075   708,539   650,919
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน   108,483,036   (71,765,407)  (24,871,658)  (76,317,851)

    2553 2552 2553 2552

งบกระแสเงินสด (ตอ) 
บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย
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 (หนวย: บาท) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินสดรับจากการขายสิทธิในการเรียกรองหนี้   31,915,265   20,000,000   31,915,265   20,000,000 
เงินฝากท่ีมีภาระผูกพันลดลง (เพ่ิมขึ้น)   (120,000,000)  73,460   (120,000,000)  73,460
เงินใหกูยืมระยะส้ันและเงินทดรองแกกิจการที่เก่ียวของกันลดลง (เพ่ิมขึ้น)   1,623,800   (8,298,052)  773,874   (1,124,074)
เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเก่ียวของกันลดลง (เพ่ิมขึ้น)   6,382,627   1,385,324   160,411,144   (250,188,675)
ดอกเบ้ียรับ    -  -   28,552,469   4,381,282 
เงินสดจายซ้ือสุทธิเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย   (63,907,253) -   (378,873,670) -
เงินลงทุนในบริษัทรวมเพ่ิมขึ้น   -   (4,000,000) -   (4,000,000)
เงินปนผลรับ    3,254,347  -   3,254,347  - 
เงินจายลวงหนาคาซ้ือที่ดินเพ่ิมขึ้น    -   (10,856,600) -  - 
ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตลดลง (เพ่ิมขึ้น)   (20,736,793)  (264,683,819)  3,060,076   (1,681,970)
เงินสดจายซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ   (37,165,660)  (22,318,732)  (34,982,258)  (6,538,278)
เงินสดจายซ้ือสิทธิการเชา    -   (25,866,146) -  - 
เงินสดจายซ้ือหองพักอาศัยและเคร่ืองตกแตงใหเชา   (352,697)  (2,145,842)  (352,697)  (2,145,842)
เงินสดรับจากการจำหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ   342,236  -   302,336  -
เงินสดรับจากการโอนสิทธิการเชา    -  -  -   7,000,000
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน   (198,644,128)  (316,710,407)  (305,939,114)  (234,224,097)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
เงินสดที่นำไปวางทรัพยเพ่ือเปนหลักประกันในการชำระหนี้ลดลง    17,163,621  -   17,163,621  - 
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น   100,000,000   267,800,000   100,000,000   267,800,000
เงินกูยืมระยะยาวเพ่ิมขึ้น (จายชำระ)   (4,800,000)  65,000,000  -  - 
เงินกูยืมระยะส้ันและเงินทดรองจากกิจการที่เก่ียวของกันเพ่ิมขึ้น (ลดลง)   (14,138,341)  5,500,000   (2,704,951)  5,500,000
เจาหน้ีเงินมัดจำเพิ่มขึ้น    80,000,000  -   80,000,000  - 
จายชำระเงินกูยืมจากกิจการที่เก่ียวของกัน   (2,677,471)  (326,562) -  - 
เงินกูยืมจากกรรมการเพ่ิมขึ้น (จายชำระ)   (1,421,971)  14,578  -  - 
จายชำระเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ   (214,046,249)  (41,936,945)  (214,858,960)  (41,936,945)
เงินสดรับจากการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ   383,129,236  -   383,129,236  - 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน   343,208,825  296,051,071  362,728,946  231,363,055
ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง)   34,736   (22,695) -  - 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สทุธิ   253,082,469   (92,447,438)  31,918,174   (79,178,893)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป   61,346,841   153,794,279   31,628,200   110,807,093 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป (หมายเหตุ 8)   314,429,310   61,346,841   63,546,374   31,628,200
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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))
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ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีมิใชเงินสด 
 โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณเปนสิทธิการเชา  -   66,180,324  -  -
 โอนเงินจายลวงหนาคาซ้ือที่ดินเปนที่ดินและโครงการรอการพัฒนา
  ในอนาคต   -   23,500,000  -  -
 โอนขายสิทธิในการเรียกรองหนี้ของเงินใหกูยืมใหกับบุคคลอื่น   -   287,635,294  -   287,635,294
 รับโอนหุนสามัญของบีทีเอสซีจากลูกหน้ีจากการขายสิทธิ
  ในการเรียกรองหนี้    7,121,150   10,000,000   7,121,150   10,000,000
 โอนท่ีดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตเปนตนทุน
  การพัฒนาอสังหาริมทรัพย    49,997,570  -   49,997,570  -
 เงินลงทุนในบริษัทรวมกอนการรวมธุรกิจ   640,152,000  -   640,152,000  -
 ออกหุนสามัญของบริษัทฯ เพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย   548,444,000  -   548,444,000  -
 โอนสิทธิในการเรียกรองหนี้ของลูกหน้ีเพ่ือชำระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ   100,000,000  -   100,000,000  - 
 โอนหุนสามัญของบีทีเอสซีเพ่ือชำระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ   19,201,057  -   19,201,057  -
 เพ่ิมทุนใหแกบริษัทยอยเพ่ือชำระคืนเงินกูใหแกบริษัทฯ  -  -   66,500,000  -
 เพ่ิมทุนใหแกบริษัทยอยเพ่ือใหกูยืมแกบริษัทฯ  -  -   64,438,158  -  

 (หนวย: บาท) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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1. ขอมูลทั่วไป 
 

บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดต้ังขึ้นเปนบริษัทมหาชนและมีภูมิลำเนาในประเทศไทย บริษัทฯ   

มีบริษัท เค ทู เจ โฮลด้ิง จำกัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเปนผูถือหุนใหญ ธุรกิจหลักของ  

บริษัทฯ คือ การพัฒนาอสังหาริมทรัพยและการใหบริการรับเหมากอสราง โดยมีที่อยูตามท่ีจดทะเบียนคือ  

เลขที่ 21 ซอยเฉยพวง ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

 

เม่ือวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเปล่ียนช่ือเปน “บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด 

(มหาชน)” 

 
2. เกณฑในการจัดทำงบการเงิน 
 

2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และ  

การแสดงรายการในงบการเงินไดทำข้ึนเพ่ือใหเปนไปตามขอกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่ 

30 มกราคม 2552 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษา

อังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกลาว 

 

 งบการเงินนี้ไดจัดทำขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

  

2.2 เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม 

 ก) งบการเงินรวมนี้ไดจัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา 

“บริษัทฯ”) และบริษัทยอย (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทยอย”) ดังตอไปนี้ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2553 และ 2552 
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 ข) บริษัทฯ นำงบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันท่ีไดมา (วันที่บริษัทฯ   

มีอำนาจในการควบคุมบริษัทยอย) จนถึงวันท่ีบริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยน้ัน  

 ค) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทำข้ึนโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใชนโยบายการบัญชีที่สำคัญ  

เชนเดียวกันกับของบริษัทฯ 

 ง) งบการเงินของบริษัทยอยซ่ึงจัดต้ังในตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่

ในงบดุลสำหรับรายการท่ีเปนสินทรัพยและหน้ีสินและใชอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉล่ียรายเดือนสำหรับ

รายการท่ีเปนรายไดและคาใชจาย ผลตางซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปนรายการ 

“ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน” ในสวนของผูถือหุน 

 จ) ยอดคงคางระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย รายการคาระหวางกันที่มีสาระสำคัญไดถูกตัดออกจาก  

งบการเงินรวมนี้แลว  

 ฉ) สวนของผูถือหุนสวนนอย คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอย สวนท่ีไมไดเปน

ของบริษัทฯ และแสดงเปนรายการแยกตางหากในงบกำไรขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบดุลรวม 

 ช) ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2552 บริษัทยอยในตางประเทศ 3 แหง ไดแก บริษัท เทรสเชอร พูล 

อินเวสเมนท จำกัด บริษัท ริคเตอร แอสเซทส จำกัด และบริษัท ธนายง เทรสซูรีย เซอรวิส จำกัด ไดจด

ทะเบียนเลิกบริษัท และในวันที่ 31 มีนาคม 2552 บริษัทเหลาน้ีไดทำสัญญาโอนสินทรัพยและหนี้สิน  

คงเหลือทั้งหมดใหกับบริษัท ธนายง อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด ซึ่งเปนบริษัทใหญของบริษัทเหลาน้ี ดังนั้น

บริษัทฯ จึงไมรวมงบการเงินของบริษัทยอยในตางประเทศ 3 แหงขางตนในการจัดทำงบการเงินรวม

สำหรับปปจจุบัน 

 ซ) ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทยอย 5 แหง ไดแก บริษัท ลือชาแลนด ดีเวลลอปเมนท 

จำกัด บริษัท ธนายง แพลนเนอร จำกัด บริษัท ธนาซิตี้ แมเนจเมนท จำกัด บริษัท ธนาซิตี้ เพลส จำกัด 

และบริษัท แทค อาคิเท็คส จำกัด ไดชำระบัญชีเสร็จเรียบรอยแลว ดังน้ันบริษัทฯ จึงไมรวมงบการเงิน

ของบริษัทยอยเหลาน้ีในการจัดทำงบการเงินรวมสำหรับปปจจุบัน 

 ฌ) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2552 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ดำเนินการซ้ือหุน

ที่เหลือทั้งหมดของบริษัท กมลา บีช รีสอรท แอนด โฮเต็ล แมเนจเมนท จำกัด (“กมลาฯ”) ที่ถือโดยบริษัท

แหงหนึ่ง ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17 ซึ่งภายหลังจากการซื้อหุนขางตน บริษัทฯ

มีสัดสวนการถือหุนในกมลาฯ เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 50 เปนรอยละ 100 ทำใหกมลาฯ เปล่ียนสถานะจาก

บริษัทรวมเปนบริษัทยอย และบริษัทฯ ไดรวมงบการเงินของกมลาฯ ในการจัดทำงบการเงินรวมต้ังแต  

วันที่ 28 กรกฎาคม 2552 

  ญ) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 12 กุมภาพันธ 2553 ไดมีมติอนุมัติใหจัดตั้งบริษัทในฮองกง  

ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนทั้งหมดภายใตชื่อบริษัท ธนายง ฮองกง ลิมิเต็ด เพ่ือถือหุนในบริษัท แอบโซลูท โฮเต็ล 

เซอรวิส ฮองกง ลิมิเต็ด และเพื่อลงทุนในบริษัทตางประเทศตอไปในอนาคต โดยมีทุนจดทะเบียน 

10,000 เหรียญฮองกง (หุนสามัญ 10,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 เหรียญฮองกง) และบริษัทฯ   

ไดจัดตั้งบริษัทดังกลาวเรียบรอยแลวในวันท่ี 15 มีนาคม 2553 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



186

รายงานประจำป 2552 / 2553

10  JULY  2010

2.3 บริษัทฯ ไดจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ือประโยชนตอสาธารณะ ซึ่งแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัท

รวมตามวิธีราคาทุน 

 
3. การประกาศใชมาตรฐานการบัญชีใหม 
  

 ในเดือนมิถุนายน 2552 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 12/2552 เร่ือง การจัดเลข

ระบุฉบับมาตรฐานการบัญชีของไทยใหตรงตามมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ การอางอิงเลขมาตรฐาน

การบัญชีในงบการเงินนี้ไดถือปฏิบัติตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับดังกลาว 

 

 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 86/2551 และฉบับที่ 16/2552 ใหใชมาตรฐาน  

การบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชีใหมดังตอไปนี ้

 

3.1 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่มีผลบังคับใชในป

ปจจุบัน 

 แมบทการบัญชี (ปรับปรุง 2550) 

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2550) การดอยคาของสินทรัพย  

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2550) สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพ่ือขาย 

     และการดำเนินงานท่ียกเลิก  

 แนวปฏิบัติทางการบัญชีสำหรับการบันทึกสิทธิการเชา 

 แนวปฏิบัติทางการบัญชีสำหรับการรวมธุรกิจภายใตการควบคมุเดียวกัน 

  

 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชีขางตนถือปฏิบัติกับ  

งบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2552 เปนตนไป ฝายบริหารของบริษัทฯ 

ไดประเมินแลวเห็นวาแมบทการบัญชี (ปรับปรุง 2550) มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2550) 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2550) และแนวปฏิบัติทางการบัญชีสำหรับการบันทึกสิทธิ

การเชา ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินสำหรับปปจจุบัน และฝายบริหารอยูระหวาง  

การพิจารณาผลกระทบของแนวปฏบิตัทิางการบญัชีสำหรับการรวมธรุกจิภายใตการควบคมุเดยีวกันตองบการเงนิ 

  

3.2 มาตรฐานการบัญชีที่ยังไมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

    วันท่ีมีผลบังคับใช  

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 การบัญชีสำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 1 มกราคม 2555 

      และการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับ        

      ความชวยเหลือจากรัฐบาล  

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24  การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคล 1 มกราคม 2554 

  (ปรับปรุง 2550)  หรือกิจการที่เก่ียวของกัน   

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 1 มกราคม 2554 
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 อยางไรก็ตาม กิจการสามารถนำมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2550) และมาตรฐานการบัญชี  

ฉบับที่ 40 มาถือปฏิบัติกอนกำหนดได 

 

 ฝายบริหารของบริษัทฯ ไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 ไมเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ 

สวนมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2550) และมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 จะไมมีผลกระทบ  

อยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินสำหรับปที่เร่ิมใชมาตรฐานการบัญชีดังกลาว 

 

4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับการรับรูรายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย 
 

 ในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2553 บริษัทและบริษัทยอยไดเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีเก่ียวกับการรับรู

รายไดจากการขายท่ีดิน บานพรอมท่ีดิน และหนวยในอาคารชุดจากวิธีตามอัตราสวนของงานที่ทำเสร็จเปนวิธี

รับรูรายไดทั้งจำนวนเม่ือมีการโอนกรรมสิทธิ์ใหแกผูซื้อเพื่อใหเปนไปในแนวทางเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชี

ระหวางประเทศ 

 

 อยางไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีดังกลาวไมมีผลกระทบตองบดุล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 และ 

2552 และงบกำไรขาดทุนสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปแตอยางใด เน่ืองจากรายไดจากการขายท่ีดิน

บานพรอมที่ดิน และหนวยในอาคารชุดท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอยรับรูเปนรายได ในระหวางป 2552 ถึง 2553 

เกิดจากการขายโครงการท่ีเสร็จสมบูรณพรอมโอนกรรมสิทธิ์ใหแกผูซื้อ 

 

5. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
 

5.1 การรับรูรายได 

 ก) รายไดจากการขายท่ีดิน บานพรอมท่ีดินและหนวยในอาคารชุด รับรูเปนรายไดทั้งจำนวนเมื่อมีการโอน  

กรรมสิทธิ์ใหแกผูซื้อ 

 ข) รายไดจากการรับเหมากอสรางรับรูเม่ือไดใหบริการแลว โดยพิจารณาถึงขั้นความสำเร็จของงาน บริษัทฯ 

ประเมินขั้นความสำเร็จของงานตามอัตราสวนของตนทุนท้ังหมดที่เกิดข้ึนเทียบกับตนทุนประมาณการ

ทั้งหมดของโครงการ  

  รายไดที่รับรูแลวแตยังไมถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญาแสดงไวเปน “รายไดที่ยังไมไดเรียกชำระ” 

ภายใตสินทรัพยหมุนเวียน 

 ค) รายไดคาบริการรับรูเม่ือไดใหบรกิารแลวโดยพจิารณาถงึขัน้ความสำเร็จของงาน โดยไมรวมภาษมีลูคาเพ่ิม 

 ง) รายไดจากการบริหารจัดการรบัรูเม่ือไดใหบรกิารโดยอางองิกบัอายขุองสัญญา โดยไมรวมภาษมีลูคาเพ่ิม 

 จ) คาเชาท่ีเก่ียวเน่ืองกับอพารทเมนทและอาคารชุดจะบันทึกเปนรายไดตามเกณฑคงคาง 

 ฉ) รายไดจากกิจการโรงแรมรับรูเปนรายไดเม่ือไดใหบริการแลวโดยสวนใหญประกอบดวยรายไดคาหองพัก

และรายไดจากภัตตาคารโดยถือตามราคาในใบกำกับสินคา (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) สำหรับคาสินคา

และบริการหลังจากหักสวนลดและคาบริการท่ีบวกเพ่ิมแลว 

 ช) ดอกเบ้ียถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง 

 ซ) เงินปนผลรับถือเปนรายไดเม่ือมีสิทธิในการรับเงินปนผล 
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5.2 คาใชจาย 

 ตนทุนขายอสังหาริมทรัพย 

 ตนทุนขายอสังหาริมทรัพย คำนวณข้ึนโดยการแบงสรรตนทุนการพัฒนาท้ังหมดที่คาดวาจะเกิดขึ้นใหกับ  

โครงการท่ีขายไดแลวตามเกณฑพื้นท่ีที่ขาย แลวจึงรับรูเปนตนทุนขายในงบกำไรขาดทุน  

 

 ตนทุนการรับเหมากอสราง 

 ตนทุนการรับเหมากอสรางรับรูตามเกณฑคงคาง  

 

 บริษัทฯ จะบันทึกสำรองเผ่ือผลขาดทุนสำหรับโครงการกอสรางท้ังจำนวนเมื่อทราบแนชัดวาโครงการกอสรางน้ัน  

จะประสบผลขาดทุน 

 

 คาใชจายอื่น 

 ตนทุนการขายและบริการ และคาใชจายอ่ืนรับรูตามเกณฑคงคาง  

 

5.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มี  

สภาพคลองสูง ซึ่งถึงกำหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจำกัด  

ในการเบิกใช 

  

5.4 ลูกหน้ีการคา 

 ลูกหน้ีการคาแสดงมูลคาตามจำนวนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ บริษัทฯ บันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสำหรับ  

ผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหน้ีไมได ซึ่งโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ  

การเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้  

 

5.5 ตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

 ตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพยแสดงตามราคาทุนสุทธิจากคาเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคาโครงการ 

 

 ตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพยประกอบดวยตนทุนที่ดิน คาพัฒนาที่ดิน คาธรรมเนียมการบริหารโครงการ   

คากอสรางและดอกเบ้ียท่ีเก่ียวของ 

 

5.6 เงินลงทุน 

 ก) เงินลงทนุในหลกัทรพัยเผ่ือขายแสดงตามมูลคายุตธิรรม บรษิทัฯ บนัทึกการเปล่ียนแปลงมลูคาหลกัทรพัย  

ดังกลาวเปนรายการแยกตางหากในสวนของผูถือหุนจนกระท่ังจำหนายหลักทรัพยดังกลาวออกไป   

จึงบันทึกการเปล่ียนแปลงมูลคาน้ันในงบกำไรขาดทุน  

 ข) เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่จะครบกำหนดชำระในหน่ึงป และที่จะถือจนครบกำหนดแสดงมูลคาตามวิธี  

ราคาทนุตดัจำหนาย บรษิทัฯ ตดับญัชีสวนเกิน / สวนตำ่กวามูลคาตราสารหน้ีตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจรงิ 

ซึ่งจำนวนที่ตัดจำหนายจะแสดงเปนรายการปรับกับดอกเบ้ียรับ  
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 ค) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไมอยูในความตองการของตลาดถือเปนเงินลงทุนท่ัวไป ซึ่งแสดงในราคาทุน  

สุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา (ถามี)  

 ง) เงินลงทุนในบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย  

 จ) เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน 

  

 มูลคายุติธรรมของหลักทรัพยในความตองการของตลาดคำนวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ สิ้นวันทำการ

สุดทายของปของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มูลคายุติธรรมของตราสารหน้ีถือพื้นฐานจากการคำนวณ

อัตราผลตอบแทนหรือราคาจากสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยแลวแตกรณี มูลคายุติธรรมของหนวยลงทุน

คำนวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิ  

  

 บริษัทฯ ใชวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักในการคำนวณตนทุนของเงินลงทุน  

  

 ในกรณีที่มีการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน บริษัทฯ จะปรับเปลี่ยนราคาของเงินลงทุนใหมโดยใชมูลคายุติธรรม 

ณ วันท่ีโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกตางระหวางราคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรม ณ วันที่โอนได

บันทึกเปนรายการกำไร (ขาดทุน) ในงบกำไรขาดทุนหรือแสดงเปนสวนเกิน (ต่ำกวา) ทุนจากการเปล่ียนแปลง

มูลคาในสวนของผูถือหุนแลวแตประเภทของเงินลงทุนท่ีมีการโอนเปลี่ยน 

 

5.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลคาตามราคาที่ตีใหม อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุน/ราคาท่ีตีใหมหักคาเส่ือมราคา  

สะสม และคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย (ถามี)  

  

 บริษัทฯ บันทึกมูลคาเร่ิมแรกของที่ดิน อาคารและสวนปรับปรุง และตนทุนพัฒนาสนามกอลฟในราคาทุน   

ณ วันที่ไดสินทรัพยมา หลังจากน้ันบริษัทฯ จัดใหมีการประเมินราคาท่ีดิน อาคารและสวนปรับปรุงและตนทุน

พัฒนาสนามกอลฟ โดยผูประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพยดังกลาวในราคาที่ตีใหม ทั้งน้ีบริษัทฯ จัดใหมี  

การประเมินราคาสินทรัพยดังกลาวเปนครั้งคราวเพ่ือมิใหราคาตามบัญชี ณ วันท่ีในงบดุลแตกตางจากมูลคา

ยุติธรรมอยางมีสาระสำคัญ 

  

 บริษัทฯ บันทึกสวนตางซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยดังตอไปนี้ 

 • บริษัทฯ บันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพยที่เพ่ิมขึ้นจากการตีราคาใหมในบัญชี “สวนเกินทุนจาก  

การตีราคาสินทรัพย” ในสวนของผูถือหุนในงบดุล อยางไรก็ตาม หากสินทรัพยนั้นเคยมีการตีราคาลดลงและ

บริษัทฯ ไดรับรูราคาท่ีลดลงเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนแลว สวนท่ีเพ่ิมจากการตีราคาใหมนี้จะถูกรับรู

เปนรายไดไมเกินจำนวนที่เคยลดลง ซึ่งรับรูเปนคาใชจายในอดีต 

 • บริษัทฯ รับรูราคาตามบัญชีของสินทรัพยที่ลดลงจากการตีราคาใหมเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุน 

อยางไรก็ตาม หากสินทรัพยนั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิมขึ้นและยังมียอดคงคางของบัญชี “สวนเกินทุนจาก  

การตีราคาสินทรัพย” อยูในสวนของผูถือหุน สวนท่ีลดลงจากการตีราคาใหมจะถูกนำไปหักออกจาก   

“สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย” ไมเกินจำนวนซ่ึงเคยตีราคาเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยชนิดเดียวกัน   

และสวนท่ีเกินจะรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุน 
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 คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคำนวณจากราคาทุนหรือราคาที่ตีใหมของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุ

การใชงานโดยประมาณดังนี้ 

 

 อาคารและสวนปรับปรุง 5 -  20 ป 

 ตนทุนพัฒนาสนามกอลฟ 5 - 30 ป 

 เคร่ืองตกแตงและเครื่องใชสำนักงาน 3 - 5 ป 

 ยานพาหนะ  5 ป 

 

 คาเส่ือมราคารวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

 

 ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสำหรับที่ดินและงานระหวางกอสราง 

 

5.8 สิทธิการเชาและคาตัดจำหนาย 

 สิทธิการเชาแสดงตามราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย (ถามี) คาตัด

ของสิทธิการเชาคำนวณจากราคาทุนของสิทธิการเชาโดยใชวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชา 

  

 คาตัดจำหนายรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

 

5.9 หองพักอาศัยและเครื่องตกแตงใหเชาและคาเสื่อมราคา 

 หองพักอาศัยและเคร่ืองตกแตงใหเชา แสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา  

ของสินทรัพย (ถามี) คาเส่ือมราคาคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงาน  

โดยประมาณดังตอไปนี้ 

 

 หองพักอาศัยใหเชา ตามอายุสัญญาเชา 

 เคร่ืองตกแตง  5 ป 

 

 คาเส่ือมราคารวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

 

5.10 ตนทุนการกูยืม 

 ตนทุนการกูยืมของเงินกูที่ใชในการจัดหาหรือกอสรางสินทรัพยที่ตองใชระยะเวลานานในการแปลงสภาพ  

ใหพรอมใชหรือขาย ไดถูกนำไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยนั้นจะอยูในสภาพพรอมที่จะใชได

ตามท่ีมุงประสงค สวนตนทุนการกูยืมอื่นถือเปนคาใชจายในงวดท่ีเกิดรายการ ตนทุนการกูยืมประกอบดวย  

ดอกเบ้ียและตนทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกูยืมนั้น  

 

5.11 หุนของบริษัทฯ ที่ถือโดยบริษัทยอย 

 หุนสามัญของบริษทัฯ ทีถ่อืโดยบริษทัยอย บนัทึกในราคาทนุและแสดงเปนรายการหักในสวนของผูถอืหุน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



191

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))

10  JULY  2010

5.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุม 

โดยบริษัทฯ ไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

  

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอยางเปนสาระ

สำคัญกับบริษัทฯ ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุม  

การดำเนินงานของบริษัทฯ 

 

5.13 เงินตราตางประเทศ 

 รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการสินทรัพย 

และหนี้สินที่เปนตัวเงินซึ่งอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน   

ณ วันที่ในงบดุล  

  

 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

  

5.14 การดอยคาของสินทรัพย 

 ทุกวันท่ีในงบดุล บริษัทฯ จะทำการประเมินการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณหรือสินทรัพยที่ไมม ี 

ตัวตนอื่นของบริษัทฯ หากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา และจะทำการประเมินการดอยคาของ  

คาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนไมทราบแนนอน เปนรายป บริษัทฯ รับรูขาดทุน  

จากการดอยคาเม่ือมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น   

ทั้งนี้มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใช  

สินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย บริษัทฯ ประมาณการกระแสเงินสด

ในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคำนวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอน

ภาษีที่สะทอนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซ่ึงเปน

ลักษณะเฉพาะของสินทรัพยที่กำลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย บริษัทฯ ใช

แบบจำลองการประเมินมูลคาท่ีดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย ซึ่งสะทอนถึงจำนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได

มาจากการจำหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจำหนาย โดยการจำหนายน้ันผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและ

เต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความเก่ียวของกัน 

 

 บริษัทฯ จะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในงบกำไรขาดทุน ยกเวนในกรณีที่ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  

ซึ่งใชวิธีการตีราคาใหมและไดบันทึกสวนเกินทุนจากการตีราคาใหมไวในสวนของผูถือหุน ขาดทุนจาก  

การดอยคาจะรับรูในสวนของผูถือหุนไมเกินไปกวาสวนเกินทุนจากการตีราคาท่ีเคยบันทึกไว 

 

5.15 กำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา 

 บริษัทฯ ถือปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีสำหรับการปรับโครงสรางหน้ีที่มีปญหา โดยในกรณีการโอนสินทรัพย 

เพ่ือชำระหนี้ บริษัทฯ จะบันทึกผลตางราคาตามบัญชีของหน้ีที่เกินกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่โอน   

เปนกำไรจากการปรับโครงสรางหน้ีและบันทึกผลตางระหวางมูลคายุติธรรมกับราคาตามบัญชีของสินทรัพย  

ที่โอนเปนกำไรหรือขาดทุนจากการโอนสินทรัพย 
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 ในกรณีที่เจาหน้ีลดหนี้ให บริษัทฯ บันทึกจำนวนหน้ีที่ไดรับการลดหน้ีเฉพาะสวนท่ีเกินกวาจำนวนของดอกเบ้ีย  

ที่ตองจายท้ังหมดตลอดอายุตามสัญญาใหมเปนกำไรจากการปรับโครงสรางหนี ้

 

5.16 ผลประโยชนพนักงาน 

 บริษัทฯ รับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ 

  

5.17 ประมาณการหนี้สิน 

 บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตไดเกิดขึ้นแลว 

และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯ จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น

และบริษัทฯ สามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันน้ันไดอยางนาเช่ือถือ  

 

5.18 ภาษีเงินได 

 บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดโดยคำนวณจากกำไรสุทธิทางภาษีตามกฎหมายภาษีอากร 

 

6. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 
  

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจและ  

การประมาณการในเร่ืองที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ีสงผลกระทบ

ตอจำนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ  

แตกตางไปจากจำนวนท่ีประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้ 

 

 สัญญาเชา  

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดำเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงิน ฝายบริหารไดใช

ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาวาบริษัทฯ ไดโอนหรือรับโอน  

ความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม 

 

 คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี 

 ในการประมาณคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ  

ผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแตละราย โดยคำนึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหนี ้ 

ที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ัน เปนตน 

 

 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

 ในการประเมินมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินที่ไมมีการซ้ือขายในตลาดและไมสามารถหาราคาไดใน

ตลาดซื้อขายคลอง ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน  

ดังกลาว โดยใชเทคนิคและแบบจำลองการประเมินมูลคา ซึ่งตัวแปรท่ีใชในแบบจำลองไดมาจากการเทียบเคียง

กับตัวแปรที่มีอยูในตลาด โดยคำนึงถึงสภาพคลอง ขอมูลความสัมพันธ และการเปล่ียนแปลงของมูลคาของ  

เคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว 
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 คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนในหลักทรัพย 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยจะต้ังคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายและเงินลงทุนทั่วไป  

เม่ือฝายบริหารใชดุลยพินิจในการพิจารณาวามูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมีสาระสำคัญ

และเปนระยะเวลานาน การท่ีจะสรุปวาเงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมีสาระสำคัญหรือเปนระยะเวลานาน

หรือไมนั้นจำเปนตองใชดุลยพินิจของฝายบริหาร 

  

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา 

 ในการคำนวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการใชงาน  

และมูลคาซากเม่ือเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใชงานและมูลคาซากใหมหากมี

การเปล่ียนแปลงเชนนั้นเกิดขึ้น 

  

 บริษัทฯ แสดงมูลคาของท่ีดิน อาคารและสวนปรับปรุง และตนทุนพัฒนาสนามกอลฟดวยราคาท่ีตีใหม ซึ่งราคา 

ที่ตีใหมนี้ไดจากการประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ โดยใชวิธีเปรียบเทียบราคาตลาดสำหรับสินทรัพยประเภท

ที่ดินและวิธีราคาเปลี่ยนแทนหักคาเส่ือมราคาสะสมสำหรับสินทรัพยประเภทอาคารและสวนปรับปรุง และ

ตนทุนพัฒนาสนามกอลฟ ซึ่งการประเมินมูลคาดังกลาวตองอาศัยขอสมมติฐานและการประมาณการบาง

ประการ 

 

 นอกจากน้ีฝายบริหารจำเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึก  

ขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ในการนี้  

ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่งเก่ียวเน่ืองกับ  

สินทรัพยนั้น 

 

 การประมาณตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

 ในการรับรูรายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย บริษัทฯ ตองประมาณตนทุนท้ังหมดที่จะใชในการพัฒนา  

อสังหาริมทรัพย ซึ่งประกอบดวย ตนทุนที่ดิน ตนทุนการปรับปรุงที่ดิน ตนทุนคาออกแบบและกอสราง และ  

ตนทุนการกูยืมเพื่อใชในการกอสรางโครงการ ฝายบริหารไดประมาณการตนทุนดังกลาวข้ึนจากประสบการณ  

ในการประกอบธุรกิจและจะทบทวนการประมาณการดังกลาวเปนระยะๆ หรือเมื่อตนทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกตาง  

จากประมาณการอยางมีสาระสำคัญ 

  

 ประมาณการตนทุนโครงการกอสราง 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยประมาณการตนทุนการกอสรางของแตละโครงการจากรายละเอียดของงานกอสราง  

และนำมาคำนวณจำนวนและมูลคาวัสดุกอสรางท่ีตองใชในโครงการ รวมถึงคาแรง คาโสหุย ที่ตองใชใน  

การใหบริการกอสรางจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ  

และบริษัทยอยจะทำการทบทวนประมาณการตนทุนอยางสม่ำเสมอหรือทุกคราวท่ีตนทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกตาง

จากประมาณการตนทุนอยางเปนสาระสำคัญ 
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 คดีฟองรอง 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซึ่งฝายบริหารไดใช  

ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟองรองแลวและเช่ือมั่นวาจะไมมีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไมไดบันทึก

ประมาณการหน้ีสินดังกลาว ณ วันท่ีในงบการเงิน 

 

7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 

 ในระหวางป บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน รายการ  

ธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการ  

ที่เก่ียวของกันเหลาน้ัน ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี ้

    2553 2552 2553 2552  

     (หนวย: ลานบาท) 

      นโยบายการคิด 
    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ ตนทุนระหวางกัน 

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย  

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)      

ดอกเบ้ียรับ - - 96 98 ตามตนทุนการกูยืม 

รายไดจากการบริหารจัดการ - - 11 5 ตามสัญญา 

ตนทุนการรับเหมากอสราง - - 193 65 ตามสัญญา 

รายการธุรกิจกับบริษัทรวม       

รายไดจากการขายเคร่ืองหมาย   

 การคาและเคร่ืองหมายบริการ  - 8 - - ตามราคาทุน 

ดอกเบ้ียรับ 9 11 9 11 ตามตนทุนการกูยืม 

รายไดจากการบริหารจัดการ 1 1 1 1 ตามสัญญา 

คาบริหารการจัดการจาย 28 14 24 13 ตามสัญญา 

รายการธุรกิจกับบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน       

รายไดจากการรับเหมากอสราง 209 107 209 107 ตามสัญญา 

รายไดจากการบริหารจัดการ 23 - 23 - ตามสัญญา 

ดอกเบ้ียรับ 60 175 60 175 ตามตนทุนการกูยืม                  

      และอัตราดอกเบ้ีย 

      ผิดนัด(1) 

เงินปนผลรับ 3 - 3 - ตามมติที่ประชุม 

      คณะกรรมการ 

ตนทุนการรับเหมากอสราง 18 17 - 17 ตามสัญญา 

(1)   หยดุคดิดอกเบ้ียของบรษิทั สหกรงุเทพพฒันา จำกดั เม่ือวนัที ่6 สงิหาคม 2552 ตามคำสัง่เจาพนักงานพทิกัษทรพัย  
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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))

10  JULY  2010

 (หนวย: พันบาท) 

 บริษัทฯ ไดบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสำหรับดอกเบ้ียคางรับสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2553 และ 2552 

ไวแลวท้ังจำนวน (ยกเวนบริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส จำกัด และบริษัท ธนาซิตี้ กอลฟ แอนด สปอรต คลับ 

จำกัด) 

  

 ยอดคงคางระหวางบริษัทฯ และกิจการที่เก่ียวของกัน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 และ 2552 มีรายละเอียดดังนี ้

ลูกหนี้การคา      
บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน     

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส จำกัด     

 (เดิมชื่อ “บริษัท ยูนิโฮลดิ้ง จำกัด”)   102,799 44,449 102,799 44,449 

รวม     102,799 44,449 102,799 44,449 

     

รายไดที่ยังไมไดเรียกชำระ     

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน     

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส จำกัด   31,354 65,035 31,354 65,035 

รวม     31,354 65,035 31,354 65,035 

     

เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองแกกิจการ ที่เกี่ยวของกัน     

บริษัทยอย     

บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด   - - 350 426 

      - - 350 426 

 

บริษัทรวม     

บริษัท แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรวิส จำกัด   6,674 7,600 - - 

      6,674 7,600 - - 

 
บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน     

บริษัท อีจีวี จำกัด   10,925 10,687 10,925 10,687 

อื่นๆ     - 916 - 916 

รวม     10,925 11,603 10,925 11,603 

หัก: คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ   (10,925) (10,905) (10,925) (10,905) 

      - 698 - 698 

สุทธิ     6,674 8,298 350 1,124 

    2553 2552 2553 2552 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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รายงานประจำป 2552 / 2553

10  JULY  2010

 (หนวย: พันบาท) 

เงินจายลวงหนาแกผูรับเหมา      

บริษัทยอย     

บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด   - - 240,638 37,346 

รวม     - - 240,638 37,346 

     

เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน     

บริษัทยอย     

บริษัท ธนาซิตี้ กอลฟ แอนด สปอรต คลับ จำกัด   - - - 36,698 

บริษัท ลือชาแลนด ดีเวลลอปเมนท จำกัด(1)   - - - 40,814 

บริษัท ธนาซิตี้ เพลส จำกัด(1)   - - - 559,653 

บริษัท สำเภาเพชร จำกัด   - - 2,326,257 2,272,618 

บริษัท ธนายง อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด   - - 1,337,371 1,335,665 

บริษัท แทค อาคิเท็คส จำกัด(1)   - - - 146,295 

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส จำกัด    - - 7,845 302,967 

บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด คอมมิวนิเคช่ัน จำกัด   - - 39,924 16,862 

บริษัท ธนายง ฟูด แอนด เบเวอเรจ จำกัด   - - 38,711 3,474 

อื่นๆ     - - - 547 

รวม     - - 3,750,108 4,715,593 

หัก: คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ   - - (3,670,641) (4,394,670) 

      - - 79,467 320,923 

 

บริษัทรวม     

บริษัท สระบุรี พร็อพเพอรตี้ จำกัด   500,929 491,659 500,929 491,659 

หัก: คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ   (493,329) (487,088) (493,329) (487,088) 

      7,600 4,571 7,600 4,571 

(1 )   ชำระบัญชีเสร็จเรียบรอยในระหวางปปจจุบัน     

    2553 2552 2553 2552 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))

10  JULY  2010

 (หนวย: พันบาท) 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน      

บริษัท จุฬาแลนด ดีเวลลอปเมนท จำกัด   1,200,490 1,200,490 1,200,490 1,200,490 

บริษัท รัชดา อินเตอร ดีเวลลอปเมนท จำกัด   813,207 813,207 813,207 813,207 

บริษัท สหกรุงเทพพัฒนา จำกัด(2)   3,233,725 3,179,672 3,223,416 3,163,220 

บริษัท ไทม สเตชั่น จำกัด(2)   291,382 291,382 291,382 291,382 

บริษัท วาเคไทย (ไทยแลนด) จำกัด   53,598 52,186 - - 

อื่นๆ     - 1,045 - - 

รวม     5,592,402 5,537,982 5,528,495 5,468,299 

หัก: คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ   (5,592,402) (5,537,982) (5,528,495) (5,468,299) 

      - - - - 

สุทธิ     7,600 4,571 87,067 325,494 

     

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน     

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน     

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส จำกัด   5,722 - 5,722 - 

รวม     5,722 - 5,722 - 

(2)   บริษัทฯ อยูระหวางการโอนหุนบริษัทเหลาน้ีใหกับเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ     

    2553 2552 2553 2552 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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รายงานประจำป 2552 / 2553

10  JULY  2010

 (หนวย: พันบาท) 

    2553 2552 2553 2552 

เจาหนี้การคา      

บริษัทยอย     

บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด   - - 100,592 42,800 

         - - 100,592 42,800 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน     

Hip Hing Overseas Limited   3,016 - - - 

         3,016 - - - 

รวม        3,016 - 100,592 42,800 

     

ตนทุนงานกอสรางคางจาย 
บริษัทยอย     

บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด   - - 35,163 24,957 

         - - 35,163 24,957 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน     

Hip Hing Overseas Limited   - 17,235 - - 

         - 17,235 - - 

รวม        - 17,235 35,163 24,957 

     

เงินกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวของกัน     

บริษัทยอย     

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส จำกัด   - - 64,443 - 

         - - 64,443 - 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน     

บริษัท ทิน ทิน จำกัด    - 10,951 - - 

บริษัท นูโว ไลน เอเจนซี่ จำกัด   - 15,500 - 15,500 

อื่นๆ        - 478 - - 

         - 26,929 - 15,500 

รวม        - 26,929 64,443 15,500 

     

เงินรับลวงหนาจากผูวาจาง      

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน     

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส จำกัด   279,593 57,852 279,593 57,852 

รวม        279,593 57,852 279,593 57,852 

     

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))

10  JULY  2010

 (หนวย: พันบาท) 

   หมายเหต ุ 2553 2552 2553 2552 

รายไดรับลวงหนาจากกิจการที่เกี่ยวของกัน     

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน     

บริษัท นูโว ไลน เอเจนซี่ จำกัด   76,784 - 76,784 - 

หัก: สวนท่ีครบกำหนดภายในหนึ่งป   (38,322) - (38,322) - 

สุทธิ        38,462 - 38,462 - 

 

เงินกูยืมจากกรรมการ     

กรรมการ     42 1,422 42 - 

รวม        42 1,422 42 - 

     

เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน     

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน     

บริษัท วาเคไทย (ไทยแลนด) จำกัด    18 6,502 - - 

บริษัท ชางคลานเวย จำกัด   - 2,324 - - 

อื่นๆ        - 353 - - 

รวม        18 9,179 - - 

     

เจาหนี้เงินประกันผลงาน      

บริษัทยอย     

บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด   - - 6,948 - 

รวม        - - 6,948 - 

กลุมบริษัทมีความสัมพันธรวมกับบริษัทที่เก่ียวของกันโดยสวนใหญ โดยมีผูถือหุนหรือฝายบริหารรวมกัน  

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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รายงานประจำป 2552 / 2553

10  JULY  2010

 ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 

  ชื่อบริษัท  ณ วันที่ ในระหว่างปี ณ 

  1 เมษายน 2552 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 มีนาคม 2553 

 

 ในระหวางปปจจุบัน เงินใหกูยืมแกกิจการที่เก่ียวของกัน (ไมรวมดอกเบี้ย และกอนหักคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ)   

มีการเคล่ือนไหวดังตอไปนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 

 ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 

 ชื่อบริษัท  ณ วันที่ ในระหวางป ณ วันที่ 

  1 เมษายน 2552 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 มีนาคม 2553 

บริษัท ธนาซิตี้ กอลฟ แอนด 

 สปอรต คลับ จำกัด 12,000 3,000 (15,000) -

บริษัท สำเภาเพชร จำกัด  896,461 804 - 897,265

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส จำกัด 292,500 33,188 (317,850) 7,838

บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด 

 คอมมิวนิเคช่ัน จำกัด 9,335 22,486 - 31,821

บริษัท ธนายง ฟูด แอนด 

 เบเวอเรจ จำกัด 1,500 35,106 - 36,606

บริษัท ธนาซิตี้ เพลส จำกัด 166,691 - (166,691) -

บริษัท แทค อาคิเท็คส จำกัด 71,138 - (71,138) -

 

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯ ไดรับโอนหุนสามัญของบริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)   

(“บีทีเอสซี”) จำนวน 2,079,907 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท และหุนสามัญของบีทีเอสซีรอการโอนตามแผนฟนฟู

กิจการของบริษัทฯ จำนวน 1,563,394 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท จากบริษัท ธนายง อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด  

เพ่ือชำระหน้ี อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดโอนหุนสามัญของบีทีเอสซีจำนวน 2,079,907 หุน เพ่ือชำระหนี้ใหแก  

เจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 24  

 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายเงินเดือน คาเบ้ียประชุมและ  

เงินบำเหน็จใหแกกรรมการและผูบริหารเปนจำนวนเงิน 50.0 ลานบาท (2552: 37.8 ลานบาท) (งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 49.3 ลานบาท (2552: 37.2 ลานบาท)) 

 

 ภาระค้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 

  บริษัทฯ มีภาระจากการค้ำประกันใหกับบริษัทยอยตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 33.4 ก) 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จำกัด (มหาชน))

10  JULY  2010

8. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 (หนวย: บาท) 

    2553 2552 2553 2552 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสด       509,945 601,813 251,000 378,000 

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย   118,919,365 51,745,028 63,295,374 31,250,200 

ตั๋วแลกเงิน     35,000,000 - - - 

พันธบัตรธนาคารแหงประเทศไทยที่มีอายุ     

 คงเหลือไมเกินกวา 3 เดือน   160,000,000 9,000,000 - - 

รวม        314,429,310 61,346,841 63,546,374 31,628,200 

 

9. ลูกหนี้การคา/ลูกหนี้อื่น 
 

 ลูกหน้ีการคา 

งบการเงินรวม

 (หนวย: พันบาท) 

    2553 2552 2553 2552 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

จำนวนเงินตามที่ไดทำสัญญาจะซ้ือจะขายแลว   10,161,695 10,060,839 10,161,695 10,060,839 

รอยละของยอดขายรวมของโครงการ   72.02 71.31 72.02 71.31 

คางวดท่ีถึงกำหนดชำระ   10,161,695 10,060,839 10,161,695 10,060,839 

หัก: เงินรับชำระแลว   (10,161,695) (10,060,839) (10,161,695) (10,060,839) 

ลูกหน้ีการคา - ธุรกิจอสังหาริมทรัพย   - - - - 

ลูกหน้ีการคา - ธุรกิจรับเหมากอสราง   102,799 44,449 102,799 44,449 

ลูกหน้ีการคา - ธุรกิจโรงแรม ใหเชาและบริการ (สุทธิ)   3,381 5,869 - - 

ลูกหน้ีการคา - สุทธ ิ   106,180 50,318 102,799 44,449 
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 (หนวย: พันบาท) 

    2553 2552 2553 2552 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 (หนวย: พันบาท) 

   หมายเหต ุ 2553 2552 2553 2552 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคาแยกตามอายุหน้ีที่คงคางนับจากวันท่ีถึงกำหนดชำระไดดังนี้ 

ลูกหน้ีอื่น     43,433 73,678 43,364 73,574 

หัก: คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ   (22,025) (16,438) (22,025) (16,438) 

ลูกหน้ีอื่น - สุทธิ     21,408 57,240 21,339 57,136 

 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยเช่ือวาจะไมมีจำนวนของหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีเกินกวาจำนวนท่ีไดบันทึกไว 

  

กิจการที่เกี่ยวของกัน     

ยังไมถึงกำหนดชำระ    102,799 44,449 102,799 44,449 

 

กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน     

ยังไมถึงกำหนดชำระ    915 2,043 - - 

คางชำระ     

 ไมเกิน 3 เดือน    2,181 2,970 - - 

 3 - 6 เดือน     85 731 - - 

 6 - 12 เดือน     200 - - - 

 มากกวา 12 เดือน    6,752 11,947 - - 

รวม        112,932 62,140 102,799 44,449 

หัก: คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ   (6,752) (11,822) - - 

สุทธิ        106,180 50,318 102,799 44,449 

 

 ลูกหน้ีอื่น 
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10. รายไดที่ยังไมไดเรียกชำระ / เงินรับลวงหนาจากผูวาจาง 
 (หนวย: พันบาท) 

      2553 2552

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

รายไดที่ยังไมไดเรียกชำระ   

มูลคางานตามสัญญา 4,331,312 2,810,247

การรับรูรายไดตามอัตราสวนของงานที่ทำเสร็จ 2,134,586 494,258

หัก: มูลคางานกอสรางท่ีเรียกเก็บ (2,071,615) (414,346)

รายไดที่ยังไมไดเรียกชำระ 62,971 79,912

เงินรับลวงหนาจากผูวาจาง  

มูลคางานตามสัญญา - 1,521,065

มูลคางานกอสรางท่ีเรียกเก็บ - 886,065

หัก: การรับรูรายไดตามอัตราสวนของงานที่ทำเสร็จ - (884,780)

เงินรับลวงหนาจากผูวาจาง - 1,285

เงินรับลวงหนาตามสัญญา - กิจการที่เก่ียวของกัน 279,593 57,852

รวมเงินรับลวงหนาจากผูวาจาง 279,593 59,137

 

11. ลูกหนี้จากการขายสิทธิในการเรียกรองหนี ้
 

 เม่ือวันที่ 4 กรกฎาคม 2551 บริษัทฯ ไดทำสัญญาขายสิทธิในการเรียกรองหน้ีของบริษัท ระบบขนสงมวลชน  

กรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) ใหกับบุคคลธรรมดา (“ผูซื้อ”) โดยผูซื้อจะตองโอนหุนสามัญของบีทีเอสซี

จำนวน 17,121,150 หุน และจายชำระเงินจำนวน 297,565,558 บาท แกบริษัทฯ ซึ่งในระหวางปสิ้นสุด  

วันที่ 31 มีนาคม 2552 บริษัทฯ ไดรับโอนหุนสามัญของบีทีเอสซีเปนจำนวน 10,000,000 หุน และเงินสดจำนวน 

20,000,000 บาทแลว และในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯ ไดรับโอนหุนสามัญของบีทีเอสซีสวนท่ีเหลือจำนวน 

7,121,150 หุน และไดรับชำระเงินเปนจำนวน 31,915,265 บาท อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดโอนหุนสามัญของ  

บีทีเอสซี เพ่ือชำระหน้ีใหแกเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 24 

  

 ในวันที่ 28 ตุลาคม 2552 บริษัทฯ ไดโอนสิทธิเรียกรองในการชำระหน้ีจากผูซื้อดังกลาวจำนวน 100 ลานบาท   

ใหกับเจาหน้ีรายหน่ึงเพ่ือชำระหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ และผูซื้อไดขอขยายระยะเวลาการชำระเงินสวนท่ีเหลือ

พรอมดอกเบ้ียออกไปอีกหลายคร้ังจนลาสุดเปนภายในวันท่ี 28 มีนาคม 2553 บริษัทฯ ไดตกลงขยายระยะเวลา

การชำระเงินใหกับผูซื้อ โดยที่ผูซื้อจะจายดอกเบ้ียใหกับบริษัทฯ ในอัตรารอยละ 15 ตอป 

  

 ในเดือนพฤษภาคม 2553 ผูซื้อไดชำระเงินพรอมดอกเบี้ยท้ังหมดใหกับบริษัทฯ เรียบรอยแลว ดังนั้นบริษัทฯ   

ไดบันทึกกำไรและดอกเบ้ียรับจำนวน 59.0 ลานบาท อยูภายใตหัวขอ “รายไดจากการขายสิทธิในการเรียกรอง  

หนี้” ในงบกำไรขาดทุนสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2553 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



204

รายงานประจำป 2552 / 2553

10  JULY  2010

12. ตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 (หนวย: พันบาท) 

    2553 2552 2553 2552 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 (หนวย: พันบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2552 (450,121) (350,354)

บวก: คาเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคาโครงการเพ่ิมขึ้นระหวางป (4,306) (4,306)

หัก:  โอนกลับบัญชีคาเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคา  

 โครงการตามการรับรูรายได 42,487 42,487

หัก:  โอนกลับบัญชีคาเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคา  

 โครงการตามการประเมินราคา 45,551 45,551

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 (366,389) (266,622)

 

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯ บันทึกโอนท่ีดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตเปนตนทุนการพัฒนา  

อสังหาริมทรัพยเปนจำนวนเงิน 50 ลานบาท 

 

 ในป 2553 บริษัทฯ ไดจัดใหผูประเมินราคาอิสระทำการประเมินมูลคายุติธรรมของสินทรัพย ตามรายงาน  

การประเมินราคาครั้งลาสุด ปรากฏวามูลคายุติธรรมของ “ตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย” ของบริษัทฯ   

มีมูลคาสูงกวามูลคาสุทธิตามบัญชีซึ่งไดประเมินไวเม่ือป 2550 ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดบันทึกโอนกลับคาเผ่ือ  

ที่ดิน        445,256 395,259 445,256 395,259 

ที่ดินเชา      860,425 860,425 860,425 860,425 

ตนทุนการพัฒนา    3,822,689 3,822,689 3,822,689 3,822,689 

คาธรรมเนียมการบริหารโครงการ   217,030 217,030 217,030 217,030 

ตนทุนการกอสราง    1,724,432 1,708,333 1,723,645 1,708,333 

อื่นๆ        527,125 527,190 427,358 427,423 

         7,596,957 7,530,926 7,496,403 7,431,159 

หัก: สวนท่ีโอนไปเปนตนทุนขาย - สะสม   (5,030,515) (4,893,754) (5,030,515) (4,893,754) 

         2,566,442 2,637,172 2,465,888 2,537,405 

หัก: คาเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคาโครงการ   (366,389) (450,121) (266,622) (350,354) 

         2,200,053 2,187,051 2,199,266 2,187,051 

หัก: สวนท่ีโอนไปเปนสินทรัพยรอการโอนตามแผนฟนฟูกิจการ - สุทธิ  (937,770) (937,770) (937,770) (937,770) 

  สวนท่ีโอนไปเปนหองพักอาศัยและเคร่ืองตกแตงใหเชา - สุทธิ  (220,882) (220,882) (220,882) (220,882) 

ตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย - สุทธิ   1,041,401 1,028,399 1,040,614 1,028,399 

 

 รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีคาเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคาโครงการสำหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 มนีาคม 

2553 สรุปไดดังนี้ 
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ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคาโครงการดังกลาว ซึ่งเคยบันทึกไวในบัญชีจำนวนเงินประมาณ 45.6   

ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 45.6 ลานบาท) อยูภายใตหัวขอ “โอนกลับคาเผ่ือผลขาดทุนจาก  

การลดลงของมูลคาโครงการ” ในงบกำไรขาดทุนสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2553 

 
13. เงินสดที่นำไปวางทรัพยเพื่อเปนหลักประกันในการชำระหนี้ 
 
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของเงินสดท่ีนำไปวางทรัพยเพ่ือเปนหลักประกันในการชำระหนี้

ของเจาหน้ีไมมีประกันและเจาหน้ีมีประกันท่ีศาลลมละลายกลางเปนจำนวน 254.9 ลานบาท และ 40.7   
ลานบาท ตามลำดับ (2552: 270.3 ลานบาท และ 42.5 ลานบาท ตามลำดับ) เน่ืองจากหนี้ดังกลาวอยูระหวาง
รอคำสั่งอันเปนที่สุดของศาลหรือเจาพนักงานพิทักษทรัพย จำนวนเงินที่นำไปวางทรัพยนี้ยังเปนจำนวนที่ต่ำกวา
หนี้สูงสุดที่อาจจะเกิดขึ้นตามสัดสวน ซึ่งบริษัทฯ จะตองจายหรือโอนสินทรัพยเพ่ือชำระหนี้ของเจาหน้ีไมมีประกัน
และเจาหน้ีมีประกันตามที่ระบุไวในแผนฟนฟูกิจการอยูประมาณ 95.6 ลานบาท และ 416.5 ลานบาท   
ตามลำดับ อยางไรก็ตาม บริษทัฯ ไดบันทึกหน้ีสินดังกลาวไวในบัญชีเรียบรอยแลว และเจาหน้ีมีประกันดังกลาว
ไดถูกค้ำประกันดวยสินทรัพยของบริษัทฯ ไวแลวท้ังจำนวน 

 

14. สินทรัพยรอการโอนตามแผนฟนฟูกิจการ 
 (หนวย: พันบาท) 

    2553 2552 2553 2552 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย - สุทธิ   33,015 33,015 28,315 28,315 

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต - สุทธิ   39,921 39,921 39,921 39,921 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ   152,625 153,796 2,159 3,330 

รวม        225,561 226,732 70,395 71,566 

 

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประมูลสินทรัพยรอการโอนตามแผนฟนฟูกิจการ และเม่ือวันท่ี 14 พฤษภาคม 2552 

บริษัทแหงหนึ่งไดชนะการประมูลสินทรัพยทั้งหมดในราคา 1,200 ลานบาท (ราคาประเมิน 2,203 ลานบาท)   

ซึ่งบริษัทฯ จะตองโอนกรรมสิทธ์ิของสินทรัพยขางตนใหกับบริษัทดังกลาวภายในวันท่ี 29 กรกฎาคม 2552 หรือ

วันที่กำหนดตามคำสั่งของศาลลมละลายกลาง และบริษัทดังกลาวไดชำระเงินใหกับบริษัทฯ เปนจำนวน 120 

ลานบาท เพ่ือเปนหลักประกันในการซื้อขาย บริษัทฯ บันทึกรายการดังกลาวอยูภายใตหัวขอ “เงินฝากท่ีมีภาระ

ผูกพัน” ในงบดุล และบริษัทฯ ไดลงนามในสัญญาจะซ้ือจะขายกับบริษัทดังกลาวเม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2552 

 

 เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2552 บริษัทฯ ไดทำสัญญารับโอนสิทธิในการซ้ือสินทรัพยที่ประมูลไดบางสวน  

จากบริษัทดังกลาวในราคารวม 800 ลานบาท และบริษัทฯ ไดชำระเงินใหกับบริษัทดังกลาวเปนจำนวน   

40 ลานบาท ตามขอตกลงระหวางบริษัทฯ และบริษัทดังกลาว 

 

 ปจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทดังกลาวอยูระหวางปฏิบัติตามขอกำหนดและเงื่อนไขของสัญญาระหวางกัน อนึ่ง  

เจาหน้ีรายหน่ึงไดยื่นคำรองตอศาลลมละลายกลางเพ่ือใหยกเลิกการประมูลดังกลาว ซึ่งคำรองนั้นอยูระหวาง  

การพิจารณาของศาลลมละลายกลาง 
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15. เงินลงทุนในบริษัทยอยรอการโอนตามแผนฟนฟูกิจการ 
 

 ยอดคงเหลือดังกลาวประกอบดวยหุนสามัญของบริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) จำนวน 

72,000,000 หุน ที่รอการโอนใหกับเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ ปจจุบัน บริษัทฯ ยังไมไดโอนหุน  

ดังกลาวใหกับเจาหน้ี เน่ืองจากยังมีหน้ีบางสวนท่ีบริษัทฯ อยูระหวางรอคำสั่งอันเปนท่ีสุดของศาล 

  

16. เงินลงทุนในบริษัทยอย 
 

16.1 เงินลงทุนในบริษัทยอยตามท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

   2553 2552 2553 2552 2553 2552
     รอยละ รอยละ

บริษัท ดีแนล จำกัด  50,000 50,000 100 100 680,609 680,609 

บริษัท ลือชาแลนด ดีเวลลอปเมนท จำกัด - 10,000 - 100 - 109,092

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส จำกัด 500,000 433,500 100 100 503,694 437,194 

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส จำกัด 311,000 - 100 - 310,010 -

บริษัท ยงสุ จำกัด  234,000 234,000 100 100 236,570 236,570 

บริษัท ธนายง ฟูด แอนด เบเวอเรจ จำกัด 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 

บริษัท ธนาซิตี้ กอลฟ แอนด สปอรต คลับ จำกัด 80,000 10,000 100 100 80,000 10,000 

บริษัท ธนายง แพลนเนอร จำกัด - 2,500 - 100 - 2,500

บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด คอมมิวนิเคช่ัน จำกัด 5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 

บริษัท สำเภาเพชร จำกัด 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 

บริษัท ธนายง พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จำกัด 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 

บริษัท ธนาซิตี้ แมเนจเมนท จำกัด - 100 - 100 - 100

บริษัท ธนาซิตี้ เพลส จำกัด - 30,000 - 100 - 30,000

บริษัท แทค อาคิเท็คส จำกัด - 1,000 - 100 - 1,000

บริษัท ธนายง อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด 25 25 100 100 25 25 

บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด 25,000 25,000 51 51 12,750 12,750 

บริษัท กมลา บีช รีสอรท แอนด โฮเต็ล  

 แมนเนจเมนท จำกัด  859,000 - 100 - 1,288,596 -

บริษัท ธนายง ฮองกง ลิมิเต็ด 42 - 100 - 42 -

รวม      3,120,296 1,527,840

หัก: สำรองเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคาเงินลงทุน     (1,380,398) (1,475,090)

สุทธิ     1,739,898 52,750

 

  ชื่อบริษัท ทุนชำระแลว สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน 

     งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     (หนวย: พันบาท) 
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 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2552 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ดำเนินการซ้ือหุนที่เหลือ 

ทั้งหมดของบริษัท กมลา บีช รีสอรท แอนด โฮเต็ล แมนเนจเมนท จำกัด (“กมลาฯ”) ที่ถือโดยบริษัทแหงหนึ่ง   

ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17 ซึ่งภายหลังจากการซื้อหุนขางตน บริษัทฯ มีสัดสวน  

การถือหุนในกมลาฯ เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 50 เปนรอยละ 100 ทำใหกมลาฯ เปล่ียนสถานะจากบริษัทรวมเปน

บริษัทยอย และบริษัทฯ ไดรวมงบการเงินของกมลาฯ ในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันท่ี 28 กรกฎาคม 2552 

 

 งบการเงินรวม 

 มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินท่ีระบุได ณ วันท่ีซื้อและไดรับเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาวปรากฏดังนี้ 

 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     36,092,747

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน      2,076,289

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต     1,258,894,046

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน      (175,082)

รวมสินทรัพยสุทธิ      1,296,888,000

หัก: สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย     (19,093,268)

รวม          1,277,794,732

หัก: เงินลงทุนในกมลาฯ กอนการรวมธุรกิจ (ภายใตวิธีสวนไดเสีย)    (629,350,732)

หัก: ออกหุนสามัญของบริษัทฯ เพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย    (548,444,000)

เงินสดจายเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย     100,000,000

หัก: เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของบริษัทยอย     (36,092,747)

เงินสดจายสุทธิเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย     63,907,253

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 รายละเอียดเงินลงทุนในกมลาฯ ประกอบไปดวย 

(หนวย: บาท) 

(หนวย: บาท) 

 เงินลงทุนในกมลาฯ กอนการรวมธุรกิจ     640,152,000 

 เงินสดจายเพ่ือซื้อเงินลงทุนในสวนท่ีเหลือ     100,000,000 

 ออกหุนสามัญของบริษัทฯ เพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย     548,444,000 

 รวม          1,288,596,000 

 

 เม่ือวันที่ 17 พฤศจิกายน 2552 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส จำกัด (บริษัทยอย)   

ไดอนุมัติใหหยุดดำเนินกิจการโรงแรมแหงหน่ึงของตนลง เน่ืองจากมีผลประกอบการขาดทุนอยางตอเนื่อง  

อันเปนผลมาจากภาวการณเศรษฐกิจในชวงท่ีผานมา และบริษัทยอยไดปรับปรุงมูลคาสินทรัพยและหนี้สิน  

ที่ไดรับผลกระทบจากการหยุดดำเนินกิจการโรงแรมดังกลาวเรียบรอยแลว โดยไมมีผลกระทบอยางเปนสาระ  

สำคัญตองบการเงินรวมสำหรับปปจจุบัน อยางไรก็ตาม บริษัทยอยยังคงดำเนินกิจการโรงแรมอีกแหงหนึ่งตอไป

ตามปกติ 
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16.2 เม่ือวันที่ 12 กุมภาพันธ 2553 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2553 ไดมีมติที่สำคัญดังตอไปนี้ 

 ก) อนุมัติใหบริษัทฯ ซื้อหุนสามัญท้ังหมดของบริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส จำกัด จากบริษัท เมืองทอง 

แอสเซ็ทส จำกัด ในราคา 10,000 บาท (หุนสามัญจำนวน 10,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) (ปจจุบัน 

บริษัทฯ ไดซื้อหุนดังกลาวเรียบรอยแลว) 

 ข) อนุมัติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส จำกัด จากมูลคา 1,000,000 บาท (หุน

สามัญจำนวน 10,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท) เปน 311,000,000 บาท (หุนสามัญจำนวน 

3,110,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท) (ปจจุบัน บริษัทฯ ไดชำระคาหุนเพ่ิมทุนดังกลาวเรียบรอย

แลว) 

 ค) อนุมัติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส จำกัด จากมูลคา 433,500,000 บาท (หุน

สามัญจำนวน 4,335,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท) เปน 500,000,000 บาท (หุนสามัญ

จำนวน 5,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท) (ปจจุบัน บริษัทฯ ไดชำระคาหุนเพ่ิมทุนดังกลาว

เรียบรอยแลว) 

 ง) อนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส จำกัด จากมูลคา 500,000,000 บาท (หุน

สามัญจำนวน 5,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท) เปน 125,000,000 บาท (หุนสามัญ

จำนวน 1,250,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท) เพ่ือลางขาดทุนสะสม (บริษัทดังกลาวไดลดทุน

จดทะเบียนเรียบรอยแลวในเดือนเมษายน 2553) 

 จ) อนุมัติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท ธนาซิตี้ กอลฟ แอนด สปอรต คลับ จำกัด จากมูลคา 10,000,000 

บาท (หุนสามัญจำนวน 100,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท) เปน 80,000,000 บาท (หุนสามัญ

จำนวน 800,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท (ปจจุบัน บริษัทฯ ไดชำระคาหุนเพ่ิมทุนดังกลาว

เรียบรอยแลว) 

 ฉ) อนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัท ธนาซิตี้ กอลฟ แอนด สปอรต คลับ จำกัด จากมูลคา 80,000,000 

บาท (หุนสามัญจำนวน 800,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท) เปน 20,000,000 บาท (หุนสามัญ

จำนวน 200,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท) เพ่ือลางขาดทุนสะสม (บริษัทดังกลาวไดลดทุน  

จดทะเบียนเรียบรอยแลวในเดือนเมษายน 2553) 

 

16.3 เม่ือวันที่ 22 มีนาคม 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2553 มีมติที่สำคัญเก่ียวกับการซ้ือหุนสามัญ

ของบริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) ดังตอไปนี้ 

 ก) อนุมัติใหบริษัทฯ ซื้อหุนสามัญบีทีเอสซีจำนวนรวม 6,656,535,992 หุน ที่ราคา 2.665 บาทตอหุน 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1) ซื้อหุนสามัญบีทีเอสซีจำนวน 5,748,127,269 หุน จาก Siam Capital Developments (Hong 

Kong) Limited (“Siam Capital”) โดยบริษัทฯ จะชำระคาหุนดังกลาวเปนเงินสดจำนวน 

7,903,674,995.13 บาท และออกหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน 10,777,738,629 

หุน มูลคาหุนละ 1 บาท ใหกับ Siam Capital โดยกำหนดราคาหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ   

ที่ 0.688 บาทตอหุน 
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  2) ซื้อหุนสามัญบีทีเอสซีจำนวน 508,408,723 หุน จาก Keen Leader Investments Limited 

(“Keen Leader”) โดยบริษัทฯ จะชำระคาหุนดังกลาวเปนเงินสดจำนวน 699,061,994.56 บาท

และออกหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน 953,266,355 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ   

1 บาท ใหกับ Keen Leader โดยกำหนดราคาหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ที่ 0.688 บาทตอหุน 

  3) ซื้อหุนสามัญบีทีเอสซีจำนวน 400,000,000 หุน จากนายคีรี กาญจนพาสน (“นายคีรี”) โดย

บริษัทฯ จะชำระคาหุนดังกลาวเปนเงินสดจำนวน 550,000,000 บาท และออกหุนสามัญเพ่ิมทุน  

ของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน 750,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ใหกับนายคีรี โดย

กำหนดราคาหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ที่ 0.688 บาทตอหุน 

 ข) อนุมัติใหบริษัทฯ รับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท สยาม เรลล ทรานสปอรต แอนด อินฟราสตรัคเจอร 

จำกัด (“สยามเรลล”) ซึ่งกิจการท้ังหมดดังกลาวประกอบดวยหุนบีทีเอสซีจำนวน 8,365,800,000 หุน   

โดยจะชำระมูลคากิจการของสยามเรลล เปนเงินสดจำนวน 11,502,975,000 บาท และออกหุนสามัญ

เพ่ิมทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน 15,685,875,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ใหกับผูถือหุนของ

สยามเรลล โดยกำหนดราคาหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ที่ 0.688 บาทตอหุน  

 

 จากการเขาซ้ือหุนสามัญบีทีเอสซีและการรับโอนกิจการดังกลาวขางตนจะเปนผลใหบริษัทฯ ถือหุนในบีทีเอสซี

รวมเปนจำนวน 15,022,335,992 หุน คิดเปนอัตราสวนรอยละ 94.60 ของหุนท่ีจำหนายไดแลวท้ังหมดของ  

บีทีเอสซี ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดนำเสนอมตินี้ตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติแลวในวันท่ี 29 

เมษายน 2553 (หมายเหตุ 37) 

 

 ทั้งนี้ บีทีเอสซีดำเนินธุรกิจหลัก คือ การดำเนินการรถไฟฟายกระดับจำนวนสองเสนทางในเขตธุรกิจที่สำคัญ  

ของกรุงเทพมหานคร ซึ่งบีทีเอสซีไดรับสัมปทานจากกรุงเทพมหานคร ณ วันที ่ 31 มีนาคม 2553 บีทีเอสซี  

มีสินทรัพยรวมประมาณ 53,000 ลานบาท และมีรายไดรวมสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันประมาณ 4,900   

ลานบาท 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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17.2 สวนแบงกำไร (ขาดทุน) 

 ในระหวางป บริษัทฯ รับรูสวนแบงขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวม ดังนี้ 

17.3 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวม 

 ขอมูลทางการเงินตามที่แสดงอยูในงบการเงินของบริษัทรวมโดยสรุปมีดังนี้ 

    ทุนที่ออก     

    และเรียกชำระ      

    (รวมสวนเกิน    กำไร (ขาดทุน) 

  
ชื่อบริษัท

  มูลคาหุน)  สินทรัพยรวม หนี้สินรวม รายไดรวมสำหรับ สุทธิ สำหรับป  

    ณ วันที่  ณ วันที่ ณ วันที่ ปสิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่ 

    31 มีนาคม 31 มีนาคม 31 มีนาคม 31 มีนาคม 31 มีนาคม 

บริษัท กมลา บีช รีสอรท แอนด โฮเต็ล 

 แมนเนจเมนท จำกัด  - 1,277 - 1,260 - - - - - (9)

บริษัท สระบุรี พร็อพเพอรตี้ จำกัด 25 25 8 5 501 492 3 - (6) (11)

บริษัท แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรวิส จำกัด 8 8 17 13 8 8 36 16 5 (4)

บริษัท กมลา บีช รีสอรท แอนด โฮเต็ล  

 แมนเนจเมนท จำกัด  (1,905) (4,622) 

บริษัท แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรวิส จำกัด 2,446 (1,767) 

รวม   541 (6,389) 

 (หนวย: พันบาท) 

 2553 2552

งบการเงินรวม

 
ชื่อบริษัท

 สวนแบงกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน                           

  ในบริษัทรวมสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม  

 (หนวย: ลานบาท) 

 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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17.4 เงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีขาดทุนเกินทุน 

 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทรวมแหงหนึ่ง ซึ่งบริษัทฯ ไดรับรูสวนแบงผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม  

ดังกลาวจนมูลคาตามบัญชีตามวิธีสวนไดเสียเทากับศูนย บริษัทฯ ไดหยุดรับรูสวนแบงผลขาดทุนจากเงินลงทุน

ในบริษัทรวมเน่ืองจากบริษัทฯ ไมไดมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือทางพฤตินัยท่ีตองจายเงินเพ่ือชำระภาระ

ผูกพันของบริษัทรวมดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  สวนแบงผลขาดทุนที่หยุดรับรู 

  สวนแบงผลขาดทุน  สวนแบงผลขาดทุน 

 ชื่อบริษัท ในระหวางป  สะสม 

  สำหรับปสิ้นสุด   ณ วันที่ 

  วันที่ 31 มีนาคม 2553  31 มีนาคม 2553 

 (หนวย: ลานบาท) 

บริษัท สระบุรี พร็อพเพอรตี้ จำกัด -  8 

 

 ในระหวางปสิน้สดุวนัท่ี 31 มนีาคม 2552 บริษทัฯ ไดรวมลงทนุในบรษิทั แอบโซลูท โฮเตล็ เซอรวสิ จำกดั ซึ่งเปน

บริษัทที่จัดตั้งข้ึนใหม เพ่ือดำเนินธุรกิจดานการบริหารและจัดการโรงแรม และอสังหาริมทรัพยโดยมีทุน  

จดทะเบียน 25 ลานบาท (หุนสามัญจำนวน 2,500,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท) ซึ่งเรียกชำระแลว  

รอยละ 32 โดยบริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 50 ในบริษัทดังกลาว 

 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2552 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ดำเนินการซ้ือหุนที่เหลือ

ทั้งหมดของบริษัท กมลา บีช รีสอรท แอนด โฮเต็ล แมนเนจเมนท จำกัด (“กมลาฯ”) ที่ถือโดยบริษัทแหงหนึ่ง   

ในราคา 648,444,000 บาท โดยแบงจายชำระเปนเงินสดจำนวน 100 ลานบาท และจายชำระเปนหุนสามัญของ 

บริษัทฯ จำนวน 1,034,800,000 หุน ซึ่งภายหลังจากการซื้อหุนขางตน บริษัทฯ จะมีสัดสวนการถือหุนในกมลาฯ 

เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 50 เปนรอยละ 100 บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญาซ้ือหุนกับบริษัทดังกลาวเม่ือวันท่ี   

29 มิถุนายน 2552 และไดดำเนินการซ้ือหุนกมลาฯ แลวเสร็จเมื่อวันท่ี 28 กรกฎาคม 2552 

 

 บริษัทฯ ไดรับรูสวนแบงขาดทุนของกมลาฯ จนถึงวันท่ี 28 กรกฎาคม 2552 เปนจำนวน 1.9 ลานบาท และรับรู  

ผลตางของมูลคายุติธรรมและมูลคาตามบัญชีของที่ดินของกมลาฯ ณ วันท่ี 28 กรกฎาคม 2552 ในสัดสวนของ  

บริษัทฯ กอนการรวมกิจการ (รอยละ 50) เปนจำนวน 19.1 ลานบาท โดยแสดงรวมอยูภายใตหัวขอ “สวนเกินทุน

จากการตีราคาสินทรัพย” ในงบดุลรวม 

  

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 12 กุมภาพันธ 2553 ไดมีมติอนุมัติใหจัดต้ังบริษัทรวมทุนในฮองกง  

ภายใตชื่อบริษัท แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรวิส ฮองกง ลิมิเต็ด เพ่ือประกอบธุรกิจบริหารจัดการโรงแรมและ  

ใหบริการท่ีปรึกษา โดยมีทุนจดทะเบียน 600,000 เหรียญฮองกง (หุนสามัญ 600,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 

1 เหรียญฮองกง) บริษัทฯ จะมีสัดสวนการลงทุนดังกลาวรอยละ 50 (ซึ่งจะถือโดยบริษัทยอย) (บริษัทดังกลาว  

ไดจัดตั้งเรียบรอยแลวในเดือนเมษายน 2553) 
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18. เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
 (หนวย: พันบาท) 

 2553 2552 2553 2552

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริษัท จันทบุรี คันทรีคลับ จำกัด 0.17 2,000 0.17 2,000 0.17 2,000 0.17 2,000

บริษัท จัดการทรัพยสินและชุมชน จำกัด 15.00 3,000 15.00 3,000 15.00 3,000 15.00 3,000

บริษัท บางกอกแลนด จำกัด (มหาชน) 0.01 472 0.01 154 0.01 472 0.01 154

บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท จำกัด  1.00 366,426 1.00 366,426 1.00 366,426 1.00 366,426

บริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ 

 จำกัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) - - 0.56 83,879 - - 0.52 46,006

บริษัท ชางคลานเวย จำกัด 15.15 117,375 15.15 124,433 15.15 117,375 15.15 124,433

รวม     489,273  579,892  489,273  542,019

หัก:  สำรองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลง        

        ของมูลคาเงินลงทุน  (370,193)  (454,353)  (370,193)  (416,480)

สุทธิ     119,080  125,539  119,080  125,539

 

 บริษัทฯ ไดรับโอนหุนสามัญของบีทีเอสซีจำนวน 7,121,150 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท จากลูกหน้ีจากการขายสิทธิ

ในการเรียกรองหนีต้ามทีก่ลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 11 และจำนวน 2,079,907 หุน มลูคาหุนละ 

1 บาท จากบริษัทยอยแหงหนึ่งเพ่ือชำระหนี้ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 7 

 

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯ ไดโอนหุนสามัญของบีทีเอสซีทั้งหมดจำนวน 39,751,893 หุน ซึ่งมีมูลคาสุทธิตาม

บัญชีเปนจำนวน 19,201,057 บาท เพ่ือชำระหนี้ใหแกเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการตามที่ไดกลาวไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ 24 

  

  อัตรา  อัตรา  อัตรา  อัตรา  

 ชื่อบริษัท การถือหุน จำนวนเงิน การถือหุน จำนวนเงิน การถือหุน จำนวนเงิน การถือหุน จำนวนเงิน 

  รอยละ  รอยละ  รอยละ  รอยละ  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



214

รายงานประจำป 2552 / 2553

10  JULY  2010

19. ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต  
 (หนวย: พันบาท) 

    2553 2552 2553 2552 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต   2,902,718 1,692,965 1,305,018 1,377,955 

หัก: สำรองเผ่ือการดอยคา   (596,332) (617,971) (573,372) (616,551) 

สุทธิ        2,306,386 1,074,994 731,646 761,404 

  

 บริษัทฯ ไดนำท่ีดินบางสวนซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 จำนวน 645 ลานบาท (2552: 

645 ลานบาท) ไปจดจำนองไวกับสถาบันการเงินเพ่ือค้ำประกันวงเงินกูยืมระยะส้ันท่ีไดรับจากสถาบันการเงิน 

 

 งบดุลรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 ไดรวมท่ีดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตมูลคา 1,259 ลานบาท 

ของบริษัทยอยจากการรวมกิจการตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16.1 

 

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯ บันทึกโอนท่ีดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตเปนตนทุนการพัฒนา

อสังหาริมทรัพยเปนจำนวนเงิน 50 ลานบาท 

 

 ในป 2553 บริษัทฯ ไดจัดใหผูประเมินราคาอิสระทำการประเมินมูลคายุติธรรมของสินทรัพย ตามรายงาน  

การประเมินราคาคร้ังลาสุด ปรากฏวามูลคายุตธิรรมของ “ทีด่นิและโครงการรอการพฒันาในอนาคต” ของบริษัทฯ 

มีมูลคาสูงกวามูลคาสุทธิตามบัญชีซึ่งไดประเมินไวเม่ือป 2550 ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดบันทึกโอนกลับสำรอง  

เผ่ือการดอยคาดังกลาว ซึ่งเคยบันทึกไวในบัญชีจำนวนเงินประมาณ 23.8 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะ  

กิจการ: 22.4 ลานบาท) อยูภายใตหัวขอ “โอนกลับคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย” ในงบกำไรขาดทุนสำหรับป

สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 
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20. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

ราคาทุน        

31 มีนาคม 2552  192,796,840 641,769,237 549,693,165 249,956,317 78,330,861 - 1,712,546,420 

ซื้อเพ่ิม     - 450,760 - 8,842,335 182,375 27,690,190 37,165,660 

เพ่ิมขึ้นจากการรวมธุรกิจ - - - 51,618 - - 51,618 

จำหนาย   - - - (71,919) (5,569,210) - (5,641,129) 

โอนเขา (โอนออก) - - - 183,768 - (183,768) - 

31 มีนาคม 2553  192,796,840 642,219,997 549,693,165 258,962,119 72,944,026 27,506,422 1,744,122,569 

คาเสื่อมราคาสะสม        

31 มีนาคม 2552  - 474,252,380 271,209,456 221,043,171 76,380,567 - 1,042,885,574 

คาเส่ือมราคาสำหรับป - 14,599,764 2,817,306 12,745,699 579,225 - 30,741,994 

เพ่ิมขึ้นจากการรวมธุรกิจ - - - 16,826 - - 16,826 

คาเส่ือมราคาสำหรับ 

 สวนท่ีจำหนาย  - - - (12,421) (5,569,207) - (5,581,628) 

31 มีนาคม 2553  - 488,852,144 274,026,762 233,793,275 71,390,585 - 1,068,062,766 

สวนเกินทุนจากการตีราคา 

 สินทรัพย 

31 มีนาคม 2552  2,019,676,772 - - - - - 2,019,676,772 

31 มีนาคม 2553  2,019,676,772 - - - - - 2,019,676,772 

คาเผื่อการดอยคา        

31 มีนาคม 2552  129,138,612 64,046,449 246,908,999 - - - 440,094,060 

โอนกลับคาเผ่ือการดอยคา (2,472,000) (51,641,620) (38,483,260) - - - (92,596,880) 

31 มีนาคม 2553  126,666,612 12,404,829 208,425,739 - - - 347,497,180 

มูลคาสุทธิตามบัญชี        

31 มีนาคม 2552  2,083,335,000 103,470,408 31,574,710 28,913,146 1,950,294 - 2,249,243,558 

31 มีนาคม 2553  2,085,807,000 140,963,024 67,240,664 25,168,844 1,553,441 27,506,422 2,348,239,395 

คาเสื่อมราคาสำหรับปซึ่งรวมอยูในตนทุนขายและการบริการ และคาใชจายในการบริหาร 

2552           26,108,073 

2553           30,741,994 

 

 สินทรัพยซึ่งแสดงมูลคาตามราคาที่ตีใหม สินทรัพยซึ่งแสดงมูลคาตามราคาทุน  

    เคร่ืองตกแตง    

  อาคารและ ตนทุนพัฒนา และเครื่องใช  งานระหวาง  

 ที่ดิน สวนปรับปรุง สนามกอลฟ สำนักงาน ยานพาหนะ กอสราง รวม 

 (หนวย: บาท) 

งบการเงินรวม
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ราคาทุน        

31 มีนาคม 2552  92,796,840 630,907,357 549,693,165 160,723,096 75,357,808 - 1,509,478,266 

ซื้อเพ่ิม     - 450,760 - 7,881,041 182,375 26,468,082 34,982,258 

จำหนาย   - - - (2,382) (4,346,110) - (4,348,492) 

31 มีนาคม 2553  92,796,840 631,358,117 549,693,165 168,601,755 71,194,073 26,468,082 1,540,112,032 

คาเสื่อมราคาสะสม        

31 มีนาคม 2552  - 466,167,311 271,209,457 145,986,437 74,546,068 - 957,909,273 

คาเส่ือมราคาสำหรับป - 14,403,165 2,817,306 6,349,816 296,235 - 23,866,522 

คาเส่ือมราคาสำหรับ  

 สวนท่ีจำหนาย  - - - - (4,346,108) - (4,346,108) 

31 มีนาคม 2553  - 480,570,476 274,026,763 152,336,253 70,496,195 - 977,429,687 

สวนเกินทุนจากการตีราคา 

 สินทรัพย 

31 มีนาคม 2552  2,019,676,772 - - - - - 2,019,676,772 

31 มีนาคม 2553  2,019,676,772 - - - - - 2,019,676,772 

คาเผื่อการดอยคา        

31 มีนาคม 2552  29,138,612 64,046,449 246,908,999 - - - 340,094,060 

โอนกลับคาเผ่ือการดอยคา (2,472,000) (51,641,620) (38,483,260) - - - (92,596,880) 

31 มีนาคม 2553  26,666,612 12,404,829 208,425,739 - - - 247,497,180 

มูลคาสุทธิตามบัญชี        

31 มีนาคม 2552  2,083,335,000 100,693,597 31,574,709 14,736,659 811,740 - 2,231,151,705 

31 มีนาคม 2553  2,085,807,000 138,382,812 67,240,663 16,265,502 697,878 26,468,082 2,334,861,937 

คาเสื่อมราคาสำหรับปซึ่งรวมอยูในตนทุนขายและการบริการ และคาใชจายในการบริหาร 

2552            21,748,231 

2553            23,866,522 

 

 (หนวย: บาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 สินทรัพยซึ่งแสดงมูลคาตามราคาที่ตีใหม สินทรัพยซึ่งแสดงมูลคาตามราคาทุน  

    เคร่ืองตกแตง    

  อาคารและ ตนทุนพัฒนา และเครื่องใช  งานระหวาง  

 ที่ดิน สวนปรับปรุง สนามกอลฟ สำนักงาน ยานพาหนะ กอสราง รวม 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินราคาสินทรัพยในป 2553 ตามรายกลุมของสินทรัพยซึ่งเกณฑที่ใชประเมินราคา

สินทรัพยมีดังนี้  

   ที่ดิน ประเมินราคาโดยผูประเมินราคาอิสระโดยใชเกณฑราคาตลาด (Market Approach) 

   อาคารและสวนปรับปรุงและตนทุนพัฒนาสนามกอลฟ ประเมินราคาโดยผูประเมินราคาอิสระโดยใช  

 เกณฑราคาเปล่ียนแทนหักคาเส่ือมราคาสะสม (Depreciated Replacement Cost) 

 

 บริษัทฯ บันทึกโอนกลับคาเผ่ือการดอยคาขางตนจำนวนเงินประมาณ 92.6 ลานบาท อยูภายใตหัวขอ “โอนกลับ

คาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย” ในงบกำไรขาดทุนสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2553 

 

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจำนวนหน่ึงซึ่งตัดคาเส่ือมราคาหมดแลว

แตยงัใชงานอยู ราคาทนุของสนิทรพัยดงักลาวมีจำนวนเงินประมาณ 470 ลานบาท (2552: 379 ลานบาท) (งบการเงิน

เฉพาะกิจการ: 312 ลานบาท (2552: 312 ลานบาท)) 

 

 บริษัทฯ ไดนำท่ีดินและสิ่งปลูกสรางมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 จำนวน 2,273.4 ลานบาท 

(2552: 2,199.3 ลานบาท) ไปจดจำนองไวกับธนาคารเพ่ือค้ำประกันวงเงินการค้ำประกันท่ีไดรับจากธนาคาร 

 

21. สิทธิการเชา 
 (หนวย: บาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ราคาทุน   

31 มีนาคม 2552    110,535,870 12,000,000 

จำหนาย      (257,687) - 

31 มีนาคม 2553    110,278,183 12,000,000 

คาตัดจำหนายสะสม   

31 มีนาคม 2552    11,463,304 7,600,000 

คาตัดจำหนายสำหรับป    5,459,452 400,000 

31 มีนาคม 2553    16,922,756 8,000,000 

มูลคาสุทธิตามบัญชี  

31 มีนาคม 2552    99,072,566 4,400,000 

31 มีนาคม 2553    93,355,427 4,000,000 

คาตัดจำหนายสำหรับปซึ่งรวมอยูในตนทุนจากกิจการโรงแรม 

 และคาใชจายในการบริหาร 

2552        3,902,782 425,752 

2553        5,459,452 400,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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 22. หองพักอาศัยและเครื่องตกแตงใหเชา 

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน 

31 มีนาคม 2552     370,269,336

เพ่ิมขึ้น        352,697

จำหนาย       (46,503)

31 มีนาคม 2553     370,575,530

คาเสื่อมราคาสะสม 

31 มีนาคม 2552     53,283,603

คาเส่ือมราคาสำหรับป     13,313,374

คาเส่ือมราคาสำหรับสวนท่ีจำหนาย    (13,364)

31 มีนาคม 2553     66,583,613

คาเผื่อการดอยคา 

31 มีนาคม 2552     121,299,380

โอนกลับคาเผ่ือการดอยคา    (50,569,513)

31 มีนาคม 2553     70,729,867

มูลคาสุทธิตามบัญชี 

31 มีนาคม 2552      195,686,353

31 มีนาคม 2553      233,262,050

คาเสื่อมราคาสำหรับปซึ่งรวมอยูในตนทุนการใหเชาและการบริการ 

2552         12,722,489

2553         13,313,374

 

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินราคาหองพักอาศัยและเคร่ืองตกแตงใหเชาโดยผูประเมินราคาอิสระโดยใชเกณฑ

รายได (Income Approach) 

 

 บริษัทฯ บันทึกโอนกลับคาเผ่ือการดอยคาขางตนจำนวนเงินประมาณ 50.6 ลานบาท อยูภายใตหัวขอ “โอนกลับ

คาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย” ในงบกำไรขาดทุนสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2553 

  

 (หนวย: บาท) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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23. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
 

 บริษัทฯ มีวงเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเปนจำนวน 500 ลานบาท (2552: 400 ลานบาท) โดยมีอัตรา

ดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมขั้นต่ำ (MLR) และค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินและโครงการ  

รอการพัฒนาในอนาคตบางสวน และท่ีดิน อาคารและอุปกรณของบริษัทฯ ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ 19 และ 20 

 

24. เจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ 
 

 เจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการมีรายละเอียดดังนี้ 
(หนวย: พันบาท) 

(หนวย: พันบาท) 

     2553 2552 2553 2552

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

เจาหน้ีมีประกัน / เจาหน้ีไมมีประกันที่มีทรัพยบุคคล   

 หรือนิติบุคคลอื่นค้ำประกัน   1,316,159 1,316,159 1,316,159 1,316,159

เจาหน้ีไมมีประกัน    436,343 912,256 436,614 913,339

รวม        1,752,502 2,228,415 1,752,773 2,229,498

หัก: สวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป   (1,681,565) (1,971,774) (1,681,836) (1,972,586)

สุทธิ        70,937 256,641 70,937 256,912

 การเปล่ียนแปลงของบัญชีเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2553 มีรายละเอียด  

ดังนี้ 

เจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ ณ วันที่ 1 เมษายน 2552   2,228,415 2,229,498

เงินสดจายเพ่ือชำระหนี้    (214,047) (214,859)

โอนสิทธิเรียกรองของลูกหน้ีเพ่ือชำระหนี้   (100,000) (100,000)

โอนหุนสามัญของบีทีเอสซีเพ่ือชำระหนี้   (19,201) (19,201)

กำไรจากการชำระหนี้    (142,665) (142,665)

เจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553   1,752,502 1,752,773

 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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เจาหน้ีมีประกัน / เจาหน้ีไมมีประกัน  

 ที่มีทรัพยบุคคล

 หรือนิติบุคคลอื่นค้ำประกัน 859,000 457,159 - 1,316,159

เจาหน้ีไมมีประกัน - 350,511 85,832 436,343

รวม 859,000 807,670 85,832 1,752,502

หัก: สวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป (859,000) (745,210) (77,355) (1,681,565)

สุทธิ - 62,460 8,477 70,937

 (หนวย: พันบาท) 

 ยอดคงเหลือดังกลาว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 มีรายละเอียดดังนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 

เจาหน้ีมีประกัน / เจาหน้ีไมมีประกัน 

 ที่มีทรัพยบุคคล

 หรือนิติบุคคลอื่นค้ำประกัน 859,000 457,159 - 1,316,159

เจาหน้ีไมมีประกัน  - 350,511 86,103 436,614

รวม    859,000 807,670 86,103 1,752,773

หัก: สวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป (859,000) (745,210) (77,626) (1,681,836)

สุทธิ    - 62,460 8,477 70,937

 

 ในอดีต บริษัทฯ ไดค้ำประกันเงินกูยืมใหกับบริษัทท่ีเก่ียวของกันแหงหนึ่งและเจาหน้ีของบริษัทดังกลาวไดยื่น

ขอรับชำระหน้ีตามขั้นตอนการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ เรียบรอยแลว ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯ ไดรับหนังสือ

ยกเลิกสัญญาค้ำประกันจากเจาหน้ีผูรับโอนหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทที่เก่ียวของกัน

ดังกลาวสามารถปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการของตนไดสำเร็จ ดังนั้นบริษัทฯ จึงปรับปรุงเจาหน้ีตามแผนฟนฟู

กิจการจำนวนประมาณ 195 ลานบาท โดยแยกแสดงเปนรายการตางหากอยูภายใตหัวขอ “กำไรจากการยกเลิก

การค้ำประกัน” ในงบกำไรขาดทุนสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2552 

 

  หนี้ที่บริษัทฯ  หนี้ที่ยังไมถึง 

  เปนตัวแทน  กำหนดชำระ / 

  ในการจัดการขาย หนี้ที่รอคำสั่ง หนี้ที่แบงจาย 

  ทรัพยสินให อันเปนที่สุด ชำระเปนรายงวด รวม 

  หนี้ที่บริษัทฯ  หนี้ที่ยังไมถึง 

  เปนตัวแทน  กำหนดชำระ / 

  ในการจัดการขาย หนี้ที่รอคำสั่ง หนี้ที่แบงจาย 

  ทรัพยสินให อันเปนที่สุด ชำระเปนรายงวด รวม 

งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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 หนี้ของเจาหน้ีไมมีประกันจำนวนรวมประมาณ 341.9 ลานบาท ไดถึงกำหนดชำระในเดือนตุลาคม 2550 2551 

และ 2552 อยางไรก็ตาม เม่ือวันที่ 5 ตุลาคม 2552 บริษัทฯ ไดทำบันทึกขอตกลงกับเจาหน้ีรายหน่ึง โดยจะชำระ

หนี้สวนท่ีเหลือทั้งหมดจำนวน 431.9 ลานบาท ซึ่งมีรายละเอียดการชำระหน้ีดังนี้ 

 ก) เงินสดจำนวน 170 ลานบาท ชำระภายในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2552 

 ข) หุนสามัญของบริษัทฯ มูลคา 100 ลานบาท โดยชำระงวดแรกภายในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2552 จำนวน 

31,777,912 หุน และชำระงวดที่สองภายในวันท่ี 25 ธันวาคม 2552 ซึ่งอาจชำระเปนหุนสามัญของ  

บริษัทฯ หรือเงินสดตามมูลคาท่ีเหลือ โดยมีเง่ือนไขและวิธีกำหนดมูลคาหุนสามัญของบริษัทฯ ตามที่ระบุ

ไวในบันทึกขอตกลง 

 ค) หุนสามัญของบริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) จำนวน 39,751,893 หุน โดยชำระ

ภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2552 

 

 ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 11 ในวันที่ 28 ตุลาคม 2552 บริษัทฯ ไดโอนสิทธิเรียกรอง  

ในการชำระหนี้จากลูกหน้ีรายหน่ึงจำนวน 100 ลานบาท ใหกับเจาหน้ีขางตนเพ่ือชำระหน้ีตามขอ ข) และ  

ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯ ไดจายชำระหน้ีตามขอ ก) และ ค) เรียบรอยแลว และบริษัทฯ ไดบันทึกกำไร  

จากการชำระหน้ีดังกลาวดังนี้ 
 (หนวย: บาท) 

หน้ีของเจาหน้ีไมมีประกัน     431,865,980 

หัก: ชำระดวยเงินสด      (170,000,000) 

   ชำระดวยการโอนสิทธิเรียกรองของลูกหน้ี     (100,000,000) 

   ชำระดวยการโอนหุนสามัญของบีทีเอสซี     (19,201,057) 

กำไรจากการชำระหนี้      142,664,923 

 

 บริษัทฯ ยังไมสามารถโอนหุนสามัญของบริษัทฯ จำนวน 271,843,540 หุน ที่จดทะเบียนในนามของบริษัทยอย

เปนการช่ัวคราวซ่ึงบางสวนไดนำไปวางไวเพ่ือเปนหลักประกันในการชำระหน้ีใหกับเจาหน้ีที่ศาลลมละลายกลาง

ใหกับเจาหน้ีได เน่ืองจากบริษัทฯ ยังคงมีหน้ีสินบางสวนท่ียังไมถึงกำหนดชำระตามแผนฟนฟูกิจการและหน้ีสิน

บางสวนอยูระหวางรอคำส่ังอันเปนท่ีสุดของศาลหรือเจาพนักงานพิทักษทรัพย ทำใหหุนสามัญของบริษัทฯ   

ที่เจาหน้ีแตละรายจะไดรับ ยังมีความไมแนนอนตามสัดสวนของหนี้ที่อาจจะเปล่ียนไปตามคำส่ังศาลหรือ  

เจาพนักงานพิทักษทรัพย อยางไรก็ตาม จำนวนหุนโดยรวมที่เจาหน้ีจะไดรับยังคงเปนจำนวนตามที่ระบุไวใน

แผนฟนฟูกิจการและบริษัทฯ ไดบันทึกการออกหุนสามัญเพ่ือชำระหน้ีดังกลาวโดยลางบัญชีกับหนี้สินของ  

บริษัทฯ เรียบรอยแลว ในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2550 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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25. เงินกูยืมระยะยาว 
 (หนวย: พันบาท) 

     2553 2552 2553 2552

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

เงินกูยืมระยะยาว    60,200 65,000 - - 

หัก: สวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป   (7,200) (65,000) - - 

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนท่ีถึง 

 กำหนดชำระภายในหนึ่งป   53,000 - - - 

 

 บริษัทยอยแหงหน่ึงมีวงเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินแหงหนึ่งเปนจำนวน 65 ลานบาท โดยมีอัตรา  

ดอกเบ้ียอิงกับอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมขั้นต่ำ (MLR) และค้ำประกันโดยบริษัทฯ เงินกูยืมดังกลาวมีกำหนดชำระคืน

เงินตนเปนรายงวดจำนวนท้ังหมด 84 งวด โดยไมนอยกวางวดละ 600,000 บาท และจะเร่ิมชำระคืนเงินตน  

งวดแรกในเดือนสิงหาคม 2552 และจะตองชำระทั้งหมดภายในเดือนกรกฎาคม 2559 

 

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2552 บริษัทยอยไมสามารถดำรงอัตราสวนทางการเงินตามที่ระบุไวในสัญญาเงินกูยืมได 

ภายใตสัญญาเงินกูยืมดังกลาว ผูใหกูมีสิทธิเรียกคืนเงินตนไดทั้งจำนวนทันที รวมถึงสิทธิอ่ืนๆ ตามที่กำหนดใน

สัญญาเงินกู ดังนั้น บริษัทยอยจึงไดจัดประเภทเงินกูยืมดังกลาวอยูภายใตหนี้สินหมุนเวียนในงบดุล อยางไร

ก็ตาม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขตามท่ีระบุไวในสัญญาเงินกูยืมได

เรียบรอยแลว 

 

 เม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2553 มีมติอนุมัติการกูยืมเงินจากสถาบัน

การเงินแหงหนึ่ง ในวงเงินกูยืม 22,000 ลานบาท เพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด 

(มหาชน) ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16.1 บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญาเงินกูกับสถาบัน

การเงินดังกลาวในเดือนเมษายน 2553 

 

26. หุนกูแปลงสภาพ 
 

 เม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม 2551 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2551 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ยกเลิกการออก

และเสนอขายหุนกูแปลงสภาพมูลคาไมเกิน 3,500 ลานบาท หรือในเงินสกุลอื่นในจำนวนท่ีเทียบเทาตามที่เคย

ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2550 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2550  

 

27. ทุนเรือนหุน / สวนเกิน (ต่ำ) มูลคาหุนสามัญ 
 

 เม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม 2551 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 ไดมีมติอนุมัติใหแกไขเปลี่ยนแปลง  

การจัดสรรหุนเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จำนวน 2,243,589,743 หุน ซึ่งไดจัดสรรไวเพ่ือรองรับการใชสิทธิแปลงสภาพ

หุนกูเปนหุนสามัญ โดยเปลี่ยนใหเปนการเสนอขายดวยวิธีการดังตอไปนี้ 

 1) หุนสามญัจำนวนไมเกิน 968,888,888 หุน เสนอขายใหแกผูถอืหุนเดิมของบรษิทัฯ ตามสัดสวนจำนวนหุน

ซึง่ผูถอืหุนแตละรายถืออยูในอตัรา 6 หุนเดมิตอ 1 หุนใหมในราคาเสนอขายหุนละไมตำ่กวา 0.60 บาท 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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 2) หุนสามัญจำนวนไมเกิน 1,274,700,855 หุน เสนอขายใหแกบุคคลในวงจำกัดและ / หรือนักลงทุน

ประเภทสถาบันในราคาเสนอขายหุนละไมต่ำกวา 0.60 บาท 

 

  ในการคำนวณราคาเสนอขายหุนสามัญเพ่ือเสนอขายใหแกบุคคลในวงจำกัดและ / หรือนักลงทุน  

 ประเภทสถาบัน บริษัทฯ จะไมกำหนดราคาเสนอขายต่ำกวารอยละ 90 ของราคาตลาด โดยราคา  

 ตลาดดังกลาวคำนวณจากราคาปดถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักของหุนของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย  

 แหงประเทศไทย ยอนหลังไมนอยกวา 7 วันทำการติดตอกัน แตไมเกิน 15 วันทำการติดตอกันกอนวัน  

 กำหนดราคาเสนอขาย ทัง้นี ้วนักำหนดราคาเสนอขายจะกำหนดจากวันแรกท่ีเสนอขายตอนักลงทุน 

  

 นอกจากนี้ ยังกำหนดใหผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูที่ไดรับมอบอำนาจมีอำนาจในการกำหนดหรือแกไข  

รายละเอียดวิธีการและเง่ือนไขอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับการจัดสรรตามความเหมาะสม เชน การจัดสรรหุนสามัญ  

ในแตละคราว ระยะเวลาการเสนอขาย การชำระราคาหุน และวิธีการเสนอขาย 

 

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2552 เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2552 ไดมีมติที่สำคัญดังตอไปนี้ 

 ก) อนุมัติใหบริษัทฯ ยกเลิกการออกและจัดสรรหุนสามัญจำนวน 2,243,589,743 หุน ที่จะเสนอขายใหกับ  

ผูถือหุนเดิม และบุคคลและ / หรือนักลงทุนประเภทสถาบัน 

 ข) อนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิมมูลคา 8,056,923,076 บาท (หุนสามัญจำนวน 

8,056,923,076 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) เปน 5,813,333,333 บาท (หุนสามัญจำนวน 

5,813,333,333 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) โดยการตัดหุนสามัญท่ียังไมไดออกจำหนายจำนวน 

2,243,589,743 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ตามที่กลาวไวในขอ ก) ซึ่งบริษัทฯ ไดจดทะเบียน  

การลดทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยเปนท่ีเรียบรอยแลวในวันท่ี 27 กรกฎาคม 2552 

 ค) อนุมัติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากมูลคา 5,813,333,333 บาท (หุนสามัญจำนวน 

5,813,333,333 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) เปน 7,704,149,999 บาท (หุนสามัญจำนวน 

7,704,149,999 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) โดยการออกหุนสามัญจำนวนไมเกิน 1,034,800,000 

หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ือซื้อหุนของบริษัทรวมตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ 17 และออกหุนสามัญจำนวน 856,016,666 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ือรองรับการใชสิทธิ

ตามใบสำคัญแสดงสิทธิตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 28 ซึ่งบริษัทฯ ไดจดทะเบียน

การเพ่ิมทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยเปนท่ีเรียบรอยแลวในวันท่ี 28 กรกฎาคม 2552 

 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2553 เม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 2553 มีมติที่สำคัญดังตอไปนี้ 

 ก) อนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียน 7,704,146,999 บาท (หุนสามัญ 

7,704,149,999 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) เปน 7,614,391,803 บาท (หุนสามัญ 7,614,391,803 

หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) โดยการตัดหุนท่ียังไมไดออกจำหนายของบริษัทฯ 

 ข) อนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนจํานวน 7,614,391,803 บาท (หุนสามัญ 

7,614,391,803 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) เปนจำนวน 65,142,190,902 บาท (หุนสามัญ 

65,142,190,902 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 

57,527,799,099 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ือรองรับการทำรายการซ้ือหุนสามัญของบริษัท 

ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ 16.3 รวมถึงการออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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 ค) อนุมัติการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน 57,527,799,099 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 

1 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1) จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน 28,166,879,984 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ   

1 บาท ใหกับบริษัทตางๆ และบุคคลธรรมดาตามรายละเอียดการซ้ือหุนสามัญของบีทีเอสซีตาม

ที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16.3 

  2) ภายหลังจากการซื้อขายหุนสามัญบีทีเอสซีและการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนตามท่ีกลาวไวในขอ 1) 

ขางตน ใหจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน 25,558,051,278 หุน มูลคาท่ีตรา

ไวหุนละ 1 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1) จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน 20,446,441,022 หุน มูลคาท่ีตราไว

หุนละ 1 บาท ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนจำนวนหุนท่ีผูถือหุนแตละรายถือ

อยู (Right Offering) ในอัตราจัดสรร 7 หุนเดิมตอ 4 หุนใหม ในราคาหุนละ 0.60 ถึง 0.70 

บาท โดยหากมีหุนเหลือจากการจัดสรรใหแกผูถือหุนตามสัดสวนในรอบแรกแลว บริษัทฯ

จะจัดสรรหุนสวนท่ีเหลือใหแกผูถือหุนซึ่งแสดงความจำนงจองซื้อเกินสัดสวนตามสัดสวน

การถือหุนจนกวาจะหมดหรือจนกวาจะไมมีผูถือหุนรายใดประสงคที่จะจองซ้ือหุน  

ดังกลาวอีกตอไป และจะจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ สวนท่ีเหลือใหแกกลุม  

ผูลงทุนประเภทสถาบันการเงินหรือกลุมลูกคาของบริษัทหลักทรัพยที่ทําหนาท่ีเปนผูจัด  

จําหนายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยบุคคลดังกลาวจะไมเปนบุคคลที่เก่ียวโยงกันของ  

บริษัทฯ ในราคาหุนละ 0.60 ถึง 0.70 บาท 

2.2) จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน 5,111,610,256 หุน มูลคาท่ีตราไว  

หุนละ 1 บาท เพ่ือรองรบัการใชสทิธิตามใบสำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุนสามญัเพ่ิมทนุของ  

บริษทัฯ ทีอ่อกและเสนอขายใหแกผูถอืหุนเดมิทีม่กีารจองซ้ือหุนสามญัเพ่ิมทนุของบรษิทัฯ 

และกลุมผูลงทุนประเภทสถาบันการเงินหรือกลุมลูกคาของบริษัทหลักทรัพยที่มีการจอง

ซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ในราคาใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิหุนละ 0.70 บาท 

 ง) จดัสรรหุนสามัญเพ่ิมทนุของบรษิทัฯ จำนวนไมเกิน 3,802,867,837 หุน มลูคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ใหแก  

ผูถอืหุนบทีเีอสซีทีม่รีายช่ือเปนผูถอืหุนของบทีเีอสซ ี(ซึง่ไมรวมถงึบรษิทัฯ) ในราคาหุนละไมตำ่กวา 0.60 บาท 

  

 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดนำเสนอมตินี้ตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติแลวในวันท่ี 29 เมษายน 

2553 (หมายเหตุ 37) 

 

 ณ วนัท่ี 31 มนีาคม 2553 บริษทัฯ มทีนุท่ีออกและชำระแลวเพ่ิมขึน้จาก 5,813,333,333 บาท (หุนสามัญจำนวน 

5,813,333,333 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) เปน 7,614,391,803 บาท (หุนสามัญ 7,614,391,803 หุน 

มูลคาหุนละ 1 บาท) โดยจำนวนดังกลาวเปนผลมาจากการออกหุนสามัญมูลคา 1,034,800,000 บาท   

(หุนสามัญจำนวน 1,034,800,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) เพ่ือซื้อหุนของบริษัทรวมตามที่กลาวไวใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17 และหุนสามัญมูลคา 766,258,470 บาท (หุนสามัญจำนวน 766,258,470 

หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) ตามการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิเม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2552 และ  

มีสวนต่ำมูลคาหุนสามัญเปนจำนวน 486,356,000 บาท และ 383,129,235 บาท ตามลำดับ ซึ่งบริษัทฯ   

ไดบันทึกสวนต่ำมูลคาหุนสามัญดังกลาว โดยนำไปหักกับสวนเกินมูลคาหุนสามัญท่ีมีอยูเดิม ทำใหบริษัทฯ   

มีสวนต่ำมูลคาหุนสามัญสุทธิเปนจำนวน 735,085,235 บาท บริษัทฯ ไดดำเนินการจดทะเบียนการเพ่ิมทุนชำระ

แลวดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลว เม่ือวันท่ี 28 กรกฎาคม 2552 และ 18 พฤศจิกายน 2552 ตามลำดับ 
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28. ใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ 
 

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2552 เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2552 ไดมีมติอนุมัติใหออกใบสำคัญแสดงสิทธิ  

ที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ใหแกผูถือหุนเดิม โดยไมคิดคาตอบแทนในอัตราสวนหุนสามัญเดิม 8 หุนตอ   

1 หนวยใบสำคัญแสดงสิทธิ รายละเอียดของใบสำคัญแสดงสิทธิมีดังนี้ 

 

 วันที่ออก  13 สิงหาคม 2552 

 จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออก (หนวย) 854,848,533 

 อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ  3 เดือน นับแตวันท่ีออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 

 วันที่ใชสิทธิ  13 พฤศจิกายน 2552 

 ราคาใชสิทธิตอ 1 หุนสามัญ (บาท) 0.50 

 อัตราสวนการใชสิทธิ (ใบสำคัญแสดงสิทธิตอหุนสามัญ) 1 : 1 

 

 เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2552 บริษัทฯ ไดรับเงินจำนวน 383,129,235 บาท จากการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดง

สิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญจำนวน 766,258,470 หุน ราคาหุนละ 0.50 บาท สำหรับใบสำคัญแสดงสิทธิที่ไมได  

ใชสิทธิไดสิ้นสภาพไปเปนจำนวน 88,590,063 หนวย 

 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2553 เม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 2553 มีมติอนุมัติใหออกใบสำคัญแสดงสิทธิ

ที่จะซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ใหแกผูถือหุนเดิม โดยไมคิดคาตอบแทนในอัตราสวนหุนสามัญเดิม 4 หุน

ตอ 1 หนวยใบสำคัญแสดงสิทธิตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 27 รายละเอียดของใบสำคัญ

แสดงสิทธิมีดังนี้ 

 

 วันที่ออก  กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

 จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออก (หนวย) 5,111,610,256 

 อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ  3 ป นับแตวันท่ีออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 

 วันที่ใชสิทธิ  วันทำการสุดทายของทุกไตรมาส 

    หลังจากครบ 2 ป นับแตวันท่ีออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 

 ราคาใชสิทธิตอ 1 หุนสามัญ (บาท) 0.70 

 อัตราสวนการใชสิทธิ (ใบสำคัญแสดงสิทธิตอหุนสามัญ) 1 : 1 

 

 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดนำเสนอมตินี้ตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติแลวในวันท่ี 29 เมษายน 

2553 (หมายเหตุ 37) 

 

29. สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 
 

 สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย คือสวนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินซ่ึงไมสามารถนำมาหักกับขาดทุนสะสม

และไมสามารถจายเปนเงินปนผลได 
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30. คาใชจายตามลักษณะ 
 

 รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสำคัญดังตอไปนี้ 
 (หนวย: บาท) 

    2553 2552 2553 2552

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

เงินเดือน คาแรง และผลประโยชนอื่น   124,888,251 97,952,151 90,738,018 71,836,757 

คางานจางเหมา    622,628,415 449,822,190 683,431,972 479,159,201 

คาออกแบบและท่ีปรึกษาโครงการ   89,785,488 67,220,281 43,425,273 42,733,885 

คาท่ีปรึกษา คาบริหารโครงการและคาบริการทางวิชาชีพ   64,487,695 32,053,680 58,866,421 30,975,457 

คาใชจายทางการตลาด    4,423,908 5,739,539 4,202,603 3,863,617 

คาเส่ือมราคาและตัดจำหนาย   50,673,134 43,904,034 38,750,630 36,067,162 

ภาษีหัก ณ ที่จายตัดจำหนาย   23,671,727 26,297,264 23,474,250 20,822,757 

หน้ีสงสัยจะสูญ     25,334,662 - 30,633,737 - 

ขาดทุนจากการสำรองเผื่อการดอยคาของสินทรัพย   24,993,570 10,579,506 - 10,579,506 

ขาดทุนจากการสำรองเผื่อผลขาดทุนของโครงการบานเอ้ืออาทร  - 11,167,818 - 11,167,818 

ขาดทุนจากการสำรองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคาเงินลงทุน - - 8,078,482 - 

คาปรับจาย     9,932,646 - 9,932,646 - 

การพัฒนาอสังหาริมทรัพยในระหวางป   66,031,967 11,853,331 65,245,603 11,853,331 

การเปล่ียนแปลงในตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย    40,239,941 54,325,470 41,026,305 54,325,470 

 

31. ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 

 บริษัทฯ ไมมีภาระภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับป เน่ืองจากบริษัทฯ มีผลขาดทุนทางภาษียกมาจากปกอน 

 

32. กำไรตอหุน 
 

 งบการเงินรวม 

 กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสุทธิสำหรับปดวยจำนวนถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักของหุนสามัญท่ีออกอยู

ในระหวางปสุทธิจากจำนวนหุนของบริษัทฯ ที่ถือโดยบริษัทยอย 

 

 กำไรตอหุนปรับลดคำนวณโดยหารกำไรสุทธิสำหรับปดวยผลรวมของจำนวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก  

ที่ออกอยูในระหวางปสุทธิจากจำนวนหุนของบริษัทฯ ที่ถือโดยบริษัทยอยกับจำนวนถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักของ  

หุนสามัญท่ีบริษัทฯ อาจตองออกเพื่อแปลงหุนสามัญเทียบเทาปรับลดท้ังส้ินใหเปนหุนสามัญ โดยสมมติวาไดมี

การแปลงเปนหุนสามัญ ณ วันตนปหรือ ณ วันออกหุนสามัญเทียบเทา 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสุทธิสำหรับปดวยจำนวนถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักของหุนสามัญท่ีออกอยู

ในระหวางป  

 

 กำไรตอหุนปรับลดคำนวณโดยหารกำไรสุทธิสำหรับปดวยผลรวมของจำนวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก  

ที่ออกอยูในระหวางปกับจำนวนถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักของหุนสามัญท่ีบริษัทฯ อาจตองออกเพ่ือแปลงหุนสามัญ

เทียบเทาปรับลดทั้งสิ้นใหเปนหุนสามัญ โดยสมมติวาไดมีการแปลงเปนหุนสามัญ ณ วันตนปหรือ   

ณ วันที่ออกหุนเทียบเทา 

 

 กำไรตอหุนสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 และ 2552 มีรายละเอียดการคำนวณดังนี้ 

กำไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน       

กำไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 224,712,751 20,258,387 6,773,625,359 5,781,555,421 0.0332 0.0035 

ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด       

ใบสำคัญแสดงสิทธิถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก -  44,461,789    

กำไรตอหุนปรับลด       

กำไรสุทธิที่เปนของผูถือหุนสามัญสมมุติวา  

 มีการแปลงเปนหุนสามัญ 224,712,751  6,818,087,148  0.0330 

   2553 2552 2553 2552 2553 2552
   บาท บาท หุน หุน บาท บาท

   2553 2552 2553 2552 2553 2552
   บาท บาท หุน หุน บาท บาท

งบการเงินรวม

  จำนวนหุนสามัญ  

 กำไรสุทธิ ถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก กำไรตอหุน 

  จำนวนหุนสามัญ  

 กำไรสุทธิ ถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก กำไรตอหุน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน       

กำไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 207,697,439 30,433,158 6,805,403,271 5,813,333,333 0.0305 0.0052 

ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด       

ใบสำคัญแสดงสิทธิ ถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก -  44,461,789    

กำไรตอหุนปรับลด       

กำไรสุทธิที่เปนของผูถือหุนสามัญสมมุติวา       

 มีการแปลงเปนหุนสามัญ 207,697,439  6,849,865,060  0.0303 
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33. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 

33.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน 

 ก) บริษัทฯ มีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญากอสรางโครงการบานเอ้ืออาทรที่ไดทำสัญญากับผูรับเหมาไวแลว

เปนจำนวนเงินประมาณ 1,282.4 ลานบาท 

 ข) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาท่ีปรึกษา ออกแบบและกอสรางโครงการเปน

จำนวนเงินประมาณ 763.9 ลานบาท 

 ค) บริษัทฯ มีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญากอสรางโครงการกับบริษัทยอยแหงหนึ่งเปนจำนวนเงินประมาณ 

1,687.8 ลานบาท 

 ง) บรษิทัยอยมภีาระผูกพันเกีย่วกับสัญญาท่ีปรกึษาในการกอสรางโครงการกับบรษิทัทีเ่ก่ียวของกนัแหงหนึง่

เปนจำนวนเงินไมเกิน 2.9 ลานเหรียญฮองกง 

 จ) บริษทัฯ มภีาระผูกพันเก่ียวกับการปรบัปรงุและพฒันาสนามกอลฟเปนจำนวนเงินประมาณ 11.8 ลานบาท 

 

33.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดำเนินงาน 

 ก) บริษัทฯ ไดทำสัญญาเชาท่ีดินเปนระยะเวลา 30 ป นับต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2540 และ 1 ธันวาคม 

อัตราคาเชาเร่ิมแรกคิดเปนจำนวน 200,000 บาทตอเดือน และ 500,000 บาทตอเดือน ตามลำดับ อัตรา

คาเชาจะเพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 5 ตอป จนครบกำหนดอายุสัญญาเชา  

 ข) บริษัทยอยมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเชาท่ีดินและอาคารเปนระยะเวลา 21 ป มูลคารวมเปนจำนวน

เงินประมาณ 5.8 ลานบาท 

 

33.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาใหบริการ 

 ก) ในป 2551 บริษัทฯ ไดทำสัญญาจางบริการกับบริษัทรวมแหงหน่ึง โดยบริษัทดังกลาวจะใหบริการแก

บริษัทฯ และบริษัทยอยเก่ียวกับการใหคำปรึกษาและบริหารงานเก่ียวกับธุรกิจโรงแรม โดยภายใต

เง่ือนไขตามสัญญา บริษัทฯ จะตองจายคาบริการเปนจำนวนเงินประมาณ 1.4 ลานบาทตอเดือน ซึ่งใน

ระหวางปปจจุบัน บริษัทฯ มีคาบริการภายใตสัญญาดังกลาวเปนจำนวนเงินประมาณ 16.2 ลานบาท  

 ข) ในป 2551 บริษัทยอยไดทำสัญญาจางบริการกับบริษัทรวมแหงหนึ่ง โดยบริษัทดังกลาวจะใหบริการแก

บริษัทยอยเก่ียวกับการใหสิทธิและบริหารจัดการเก่ียวกับธุรกิจโรงแรม บริษัทยอยตองจายคาบริการ  

ดังกลาวตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา ซึ่งในระหวางปปจจุบัน บริษัทยอยมีคาบริการภายใตสัญญา  

ดังกลาวเปนจำนวนเงินประมาณ 2.0 ลานบาท  

 ค) เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ 2553 บริษัทฯ ไดทำสัญญาจางบริการท่ีปรึกษาทางการเงินกับบริษัทแหงหนึ่ง

โดยบริษัทดังกลาวจะใหบริการใหคำปรึกษาเก่ียวกับการซื้อหุนสามัญของบริษัท ระบบขนสงมวลชน

กรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) โดยภายใตเง่ือนไขตามสัญญา บริษัทฯ จะตองจายคาบริการ

จำนวนเงินประมาณ 5 ลานเหรียญสหรัฐฯ เม่ือบริษัทฯ ไดซื้อหุนสามัญของบีทีเอสซีเสร็จเรียบรอย 

 

33.4 การค้ำประกัน 

 ก) บริษัทฯ ค้ำประกันวงเงินสินเช่ือใหแกบริษัทยอยแหงหนึ่งในวงเงิน 65 ลานบาท 

 ข) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 มีหนังสือค้ำประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ ใหกับการเคหะแหงชาติ

เพ่ือโครงการบานเอ้ืออาทรเปนจำนวนเงิน 201 ลานบาท 
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33.5 คดีฟองรอง 

 คดีความของบริษัทฯ และบริษัทยอยท่ีมีอยู ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 ก) บริษัทฯ และบริษัทยอย 2 แหงในฐานะผูจำนองสินทรัพยค้ำประกันหุนกูของบริษัทฯ ถูกฟองรองเปน

จำเลยจากธนาคารในประเทศแหงหนึ่งเพ่ือชำระหุนกูชนิดมีหลักประกันพรอมดอกเบี้ยและคาใชจาย  

ที่เก่ียวของเปนจำนวนเงินประมาณ 4,250.8 ลานบาท ซึ่งศาลชั้นตนไดพิพากษาใหบริษัทยอยชำระหน้ี

ตามจำนวนเงินดังกลาวขางตน ตอมาบริษัทยอยไดขอยื่นอุทธรณและปจจุบันศาลอุทธรณพิพากษายืน

ตามศาลช้ันตน อยางไรก็ตาม ธนาคารดังกลาวไดยื่นขอรับชำระหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ ซึ่ง

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประมูลสินทรัพยค้ำประกันขางตนเพ่ือชำระหนี้ใหกับธนาคารดังกลาวตามที่กลาว

ไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 14 ดังนั้นบริษัทยอยจึงไมไดตั้งสำรองเผื่อหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นไว

ในบัญชี 

 ข) บริษัทฯ ถูกฟองรองเปนจำเลยจากสถาบันการเงินแหงหน่ึงในประเทศในฐานะเปนผูค้ำประกันการกูยืม

เงินเพ่ือทำสัญญาทรัสตรีซีทของบริษัทเเหงหนึ่งเปนจำนวนเงินประมาณ 90.3 ลานบาท  

 ค) บริษัทฯ ถูกฟองรองเปนจำเลยรวมกับกรรมการของบริษัทฯ จากสถาบันการเงินแหงหนึ่งในประเทศ เพ่ือ

ชำระเงินกูยืมระยะส้ันพรอมดอกเบี้ยเปนจำนวนเงินประมาณ 150.5 ลานบาท ปจจุบัน บริษัทฯ ไดยื่น

คำรองตอศาลขอใหจำหนายคดีออกจากสารบบ เน่ืองจากสถาบันการเงินดังกลาวไมไดยื่นคำขอรับชำระ

หนี้ตามข้ันตอนการฟนฟูกิจการ บริษัทฯ เช่ือวาจะไมเกิดผลเสียหายอยางเปนสาระสำคัญจากคดีความ 

 ง) บริษัทฯ ถูกฟองรองเปนจำเลยจากบริษัทแหงหนึ่งเพ่ือเรียกรองคาเสียหายเน่ืองจากผิดนัดชำระคาจาง  

วาความเปนจำนวนเงินประมาณ 2.6 ลานบาท ปจจบุนัคดีดงักลาวอยูระหวางการพิจารณาของศาลชัน้ตน

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ เช่ือวาจะไมเกิดผลเสียหายอยางเปนสาระสำคัญจากคดีความ 

 จ) บริษัทยอยแหงหนึ่งถูกฟองรองเปนจำเลยรวมกับกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอยและถูกเรียกรอง

คาเสียหายจากเจาหน้ีคาท่ีดินเปนจำนวนเงินประมาณ 436.8 ลานบาท เน่ืองจากการผิดเง่ือนไขใน

สัญญาจะซ้ือจะขายที่ดิน ซึ่งศาลชั้นตนมีคำพิพากษาใหบริษัทยอยชำระหน้ีเปนจำนวนเงิน 38 ลานบาท 

พรอมดอกเบีย้ ปจจบุนัคดีอยูระหวางการอุทธรณโดยบรษิทัยอยและบริษทัยอยเช่ือวาจะไมเกิดผลเสยีหาย

อยางเปนสาระสำคัญจากคดีความ 

 ฉ) บริษัทยอยแหงหนึ่งถูกฟองรองเปนจำเลยจากบุคคลธรรมดา เพ่ือเรียกรองคาเสียหาย เน่ืองจากทรัพยสิน

ของโจทกสูญหายขณะเขาพักในโรงแรมของบริษัทยอย เปนจำนวนเงินประมาณ 6.0 ลานบาท ปจจุบัน

คดีดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาของศาลชั้นตน อยางไรก็ตาม บริษัทยอยเช่ือวาจะไมเกิดผลเสียหาย

อยางเปนสาระสำคัญจากคดีความ 

 

 คดีความตามท่ีกลาวไวในขอ ก) และ ข) เปนคดีความท่ีเจาหน้ีไดยื่นคำขอรับชำระหน้ีตามขั้นตอนการฟนฟ ู 

กิจการเรียบรอยเเลว เเละเม่ือวันที ่ 14 พฤศจิกายน 2549 ศาลลมละลายกลางไดมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟ ู 

กิจการของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม หนี้ตามคดีความดังกลาวยังอยูระหวางรอคำส่ังอันเปนท่ีสุดของศาลหรือ  

เจาพนักงานพิทักษทรัพยและบริษัทฯ ไดจัดใหมีการประมูลสินทรัพยบางสวนเพ่ือชำระหน้ีใหกับเจาหน้ี บริษัทฯ 

เช่ือวาจะไมเกิดผลเสียหายเกินกวาจำนวนที่ไดบันทึกไวเเลวในบัญชี 
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รายงานประจำป 2552 / 2553
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35. เครื่องมือทางการเงิน 
 

35.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 เคร่ืองมือทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯ ตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 “การแสดงรายการ

และการเปดเผยขอมูลสำหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 

 สินทรัพยทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 

 ลูกหน้ีการคา  เจาหน้ีการคา 

 ลูกหน้ีจากการขายสิทธิในการเรียกรองหนี้  เงินกูยืมระยะส้ันและเงินทดรองจาก 

 เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองแก  กิจการที่เก่ียวของกัน 

 กิจการที่เก่ียวของกัน  เจาหน้ีเงินมัดจำ 

 เงินจายลวงหนาแกผูรับเหมา  เจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ 

 ลูกหน้ีอื่น   เงินรับลวงหนาจากผูวาจาง 

 เงินฝากท่ีติดภาระค้ำประกัน  รายไดรับลวงหนาจากกิจการที่เก่ียวของกัน 

 เงินสดที่นำไปวางทรัพยเพ่ือเปนหลักประกันในการชำระหนี้  เจาหน้ีอื่น 

 เงินใหกูยืมแกกิจการที่เก่ียวของกัน  เงินกูยืมจากกิจการที่เก่ียวของกัน 

 ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน  เจาหน้ีเงินประกันผลงาน 

 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาวและมีนโยบายในการบริหาร

ความเส่ียงดังนี้ 

 

 ความเสี่ยงดานสินเชื่อ 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเส่ียงดานการใหสินเช่ือที่เก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการคา ลูกหน้ีจากการขายสิทธิ  

ในการเรียกรองหนี้ ลูกหน้ีอื่น และเงินใหกูยืม ฝายบริหารควบคุมความเสี่ยงน้ีโดยการกำหนดใหมีนโยบายและ

วิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯ และบริษัทยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหาย  

ที่เปนสาระสำคัญจากการใหสินเช่ือ นอกจากน้ีการใหสินเช่ือของบริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัว  

เน่ืองจากบริษัทฯ และบริษัทยอยมีฐานของลูกคาท่ีหลากหลายและมีอยูจำนวนมากราย จำนวนเงินสูงสุด  

ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยอาจตองสูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคาตามบัญชีของลูกหน้ีการคา ลูกหน้ีจาก  

การขายสิทธิในการเรียกรองหนี้ ลูกหน้ีอื่นและเงินใหกูยืมที่แสดงอยูในงบดุล 

  

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีสำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงิน   

ลูกหน้ีจากการขายสิทธิในการเรียกรองหนี้ เงินใหกูยืมและเงินกูยืม อยางไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทยอย  

มีสินทรัพยทางการเงินโดยสวนใหญที่มีอัตราดอกเบ้ียใกลเคียงกับอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ซึ่ง  

ใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบันและหน้ีสินทางการเงินโดยสวนใหญอยูภายใตแผนฟนฟูกิจการ ซึ่งไมมีการคิด

ดอกเบ้ียและบางสวนถึงกำหนดชำระภายในระยะเวลาอันส้ัน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทฯ จึงอยูใน

ระดับต่ำ 
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 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีสำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับการใหกูยืมเงินที่เปน  

เงินตราตางประเทศ อยางไรก็ตาม เงินกูยืมดังกลาวไดถูกบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญไวแลวท้ังจำนวน 

 

35.2 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯ และบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะส้ันหรือมีอัตรา  

ดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯ และบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือ

ทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบดุล 

 

 มูลคายุติธรรม หมายถึง จำนวนเงินท่ีผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยกันในขณะที่ทั้งสองฝายมี  

ความรอบรู และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะท่ีไมมี  

ความเก่ียวของกัน วิธีการกำหนดมูลคายุติธรรมข้ึนอยูกับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน มูลคายุติธรรมจะ

กำหนดจากราคาตลาดลาสุด หรือกำหนดข้ึนโดยใชเกณฑการวัดมูลคาท่ีเหมาะสม 

 

36. การบริหารจัดการทุน 
 

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสำคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทางการเงินท่ีเหมาะสมและ

การดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง 

 

 ตามงบดุล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 กลุมบริษัทฯ มีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 0.61 : 1 (2552: 0.84 : 1) 

และบริษัทฯ มีอัตราสวนเทากับ 0.64 : 1 (2552: 0.84 : 1) 

 
37. เหตุการณภายหลังวันที่ในงบการเงิน 
 

 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2553 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2553 ไดมีมติที่สำคัญดังนี้ 

 ก) อนุมัติใหซื้อหุนสามัญของบริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) ตามที่กลาวไว

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16.3 ซึ่งบริษัทฯ ไดดำเนินการเรียบรอยแลวเม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 

2553 

 ข) อนุมัติใหลดทุนและเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 27 

 ค) อนุมัติการจัดสรรหุนเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 27 

 ง) อนุมัติใหออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ 28 

 จ) อนุมัติใหแกไขเปล่ียนแปลงชื่อบริษัทฯ เปน “บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)” 

  

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 3/2553 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2553 ไดมีมติอนุมัติกำหนดราคา

เสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทนุทีจ่ดัสรรใหแกผูถอืหุนเดมิของบรษิทัฯ ตามสัดสวนจำนวนหุนท่ีผูถอืหุนแตละรายถืออยู 

(Right offering) ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 27 ในราคาหุนละ 0.63 บาท 
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38. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 
 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 

มนีาคม 2552 ใหมเพ่ือใหสอดคลองกับการจดัประเภทรายการบัญชีในปปจจบุนั ซึง่ไมมผีลกระทบตอกำไรสทุธิหรือ

สวนของผูถือหุน การจัดประเภทรายการใหมมีดังตอไปนี้ 
 (หนวย: บาท) 

     ตามท่ีจัด ตามท่ีเคย ตามท่ีจัด ตามที่เคย

     ประเภทใหม รายงานไว ประเภทใหม รายงานไว

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

งานระหวางกอสราง - สุทธิ   - 12,790,194 - 12,790,194 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน    23,843,269 11,053,075 18,954,251 6,164,057 

สำรองเผื่อผลขาดทุนของโครงการบานเอ้ืออาทร   - 11,167,818 - 11,167,818 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน    61,472,516 50,304,698 48,453,447 37,285,629 

รายไดจากการหักกลบลบหนี้จากการประมูลที่ดิน   - 16,126,750 - 16,126,750 

โอนกลับคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ   - 11,819,725 - 3,715,562 

รายไดจากการบริหารจัดการ   5,890,000 - 5,890,000 - 

รายไดอื่น     67,759,519 45,703,044 48,864,085 34,911,773 

ตนทุนขายอสังหาริมทรัพย   66,178,801 53,103,665 66,178,801 53,103,665 

ขาดทุนจากการสำรองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคาโครงการ  - 13,075,136 - 13,075,136 

 

39. การอนุมัติงบการเงิน 
 

 งบการเงินนี้ไดรับการอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2553 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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คำนิยาม 

เวนแตจะกำหนดไวเปนอยางอื่น ใหคำตอไปนี้มีความหมายดังน้ี 

 

คำ ความหมาย 

 

กทม. หนวยงานกรุงเทพมหานคร 

 

กรุงเทพธนาคม บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด ซึ่งเปนวิสาหกิจที่จัดตั้งขึ้นโดย กทม. 

 

กลุมบริษัทหรือกลุมบีทีเอส กรุป บริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม ณ วันที่ 16 มิถุนายน 2553 

 

กลุมวีจีไอ วีจีไอและบริษัทยอย 

 

งานโครงสรางระบบ งานโครงสรางท่ีกอสรางข้ึน (Civil Works) ไดแก เสาโครงสราง ทางยกระดับ   

 อาคารโรงจอดและซอมบำรุง และสิ่งปลูกสรางอ่ืนๆ 

 

ซีอารซี บริษัท ชางชุน เรลเวย วีฮิเคิล จำกัด (Changchun Railway Vehicles Co., Ltd.) 

 

นูโวไลน บริษัท นูโว ไลน เอเจนซี่ จำกัด 

 

บริษัทฯ บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน) 

 

บีทีเอส แอสเสทส บริษัท บีทีเอส แอสเสทส จำกัด 

 

บีทีเอสซี บริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 

 

บีอารที รถโดยสารประจำทางดวนพิเศษ (Bus Rapid Transit) 

 

ปบัญชี 2551 ปบัญชีเร่ิมตนวันที่ 1 เมษายน 2550 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2551 

 

ปบัญชี 2552 ปบัญชีเร่ิมตนวันที่ 1 เมษายน 2551 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2552 

 

ปบัญชี 2553 ปบัญชีเร่ิมตนวันที่ 1 เมษายน 2552 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 

 

พีโอวี บริษัท พอยท ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุป จำกัด 

 

ระบบรถไฟฟาบีทีเอสหรือบีทีเอส โครงการระบบรถไฟฟาขนสงมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิทและสายสีลม   

 รวมถึงงานโครงสรางระบบและระบบไฟฟาและเคร่ืองกล ซึ่งดำเนินการและ  

 บำรุงรักษาโดยบีทีเอสซีตามสัญญาสัมปทาน 
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ระบบไฟฟาและเคร่ืองกล ระบบไฟฟาและเครื่องกล (Electrical and Mechanical Works) ซึ่งรวมถึง   

 รถไฟฟา รางรถไฟฟา อุปกรณแหลงพลังงาน ระบบควบคุมคอมพิวเตอร ระบบ  

 อาณัติสัญญาณ ระบบจัดเก็บคาโดยสารและระบบสื่อสาร 

 

วีจีไอ บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด 

 

สัญญาสัมปทาน สัญญาสัมปทานระบบขนสงมวลชนกรุงเทพระหวาง กทม. กับบีทีเอสซี 

 

สวนตอขยายสายสีลม โครงการระบบรถไฟฟาขนสงมวลชนกรุงเทพมหานครสายสีลมสวนตอขยาย   

 ระยะทาง 2.2 กิโลเมตร ซึ่งประกอบดวยสถานีทั้งหมด 2 สถานี คือ สถานี  

 กรุงธนบุรีและสถานีวงเวียนใหญ (ซึ่งเปนสวนท่ีกรุงเทพธนาคมวาจางบีทีเอสซี  

 ใหเปนผูจัดหารถไฟฟาใหบริการเดินรถและซอมบำรุงรถไฟฟา) 

 

สายสีลม โครงการระบบรถไฟฟาขนสงมวลชนกรุงเทพมหานครสายสีลม ระยะทาง 6.5   

 กิโลเมตร ซึ่งประกอบดวยสถานีทั้งหมด 7 สถานี (รวมสถานีสยาม) เช่ือมตอ  

 สนามกีฬาแหงชาติและสะพานตากสิน 

 

สายสุขุมวิท โครงการระบบรถไฟฟาขนสงมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิท ระยะทาง   

 17 กิโลเมตร ซึ่งประกอบดวยสถานีทั้งหมด 17 สถานี (รวมสถานีสยาม)   

 เช่ือมตอบริเวณหมอชิตและออนนุช 

 

แอบโซลูทหรือแอบโซลูท โฮเต็ล เซอรวิส บริษัท แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรวิส จำกัด 

 

ฮิบเฮง บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด 

 

EBITDA กำไรจากการดำเนินงานกอนคาใชจายดอกเบ้ีย ภาษีเงินไดและคาเส่ือมราคา  

 หรือคาตัดจำหนาย 

 

คำนิยาม
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ชั้น 14 ทีเอสทีทาวเวอร เลขที่ 21 ซอยเฉยพวง 

ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท +66 2273 8511-5  โทรสาร +66 2273 8516 

www.btsgroup.co.th


