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 วิสัยทัÈน์

 นำาเสนอแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่ครบวงจรและโดดเด่นแก่ชุมชน อันจะนำามาซึ่งวิถีชีวิตที่ดีขึ้น 

 ¾ันธกิจ

 เรามุง่มัน่ทีจ่ะสง่มอบแนวคิด “ซิตี ้โซลชูัน่ส”์ ทีโ่ดดเดน่และยัง่ยนืแกช่มุชนเมอืงทัว่เอเชยี ผา่นทาง 4 ธรุกจิหลกัของเรา  
 ได้แก่ ธุรกิจขนส่งมวลชน สื่อโฆษณา อสังหาริมทรัพย์ และบริการ

 ค่านิยม

• การส่งมอบความพึงพอใจให้ลูกค้า: ความสำาเร็จของเราขึ้นอยู่กับความสามารถของเราในการที่จะพัฒนาความสัมพันธ์
 กับลูกค้าให้ยืนยาว ซึ่งจะสำาเร็จได้ด้วยการรับฟัง เข้าใจและคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า และส่งมอบสินค้า
 หรือบริการที่ตอบสนองความต้องการเหล่านั้นได้ เราเป็นองค์กรที่สะดวกและไม่ยุ่งยากในการทำาธุรกิจด้วย และมุ่งมั่น
 ที่จะตอบสนองด้วยความเป็นมืออาชีพตลอดเวลา

• การสร้างมูลค่าของผู้ถือหุ้น: เรามีความมุ่งมั่นในการเพิ่มมูลค่าของผู้ถือหุ้นผ่านการเติบโตของรายได้ 
 และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เรามีจุดมุ่งหมายโดยเฉพาะที่จะให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นระยะยาว
 แก่นักลงทุนที่ได้รับผลตอบแทนที่ดีกว่าจากการลงทุนอื่นที่มีความเสี่ยงคล้ายกัน

• การสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน: ลูกค้าและผู้ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์ที่เพิ่มพูนขึ้นอย่างยั่งยืน 
 เราดำาเนินธุรกิจในแนวทางปฏิบัติที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเมื่อเปรียบเทียบกับสินค้าหรือบริการของคู่แข่ง

• การพัฒนาชุมชน: เราเป็นส่วนสำาคัญของชุมชนที่ดำาเนินธุรกิจ ด้วยแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่ทำาให้ลูกค้ามีจิตสำานึก
  ที่ดีต่อชุมชน เราสนับสนุนรายได้และทรัพยากรต่างๆ เพื่อทำางานร่วมกับชุมชนและท้องถิ่นในเรื่องการศึกษา
  และสวัสดิการของเด็ก รวมทั้งส่งเสริมในด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานและครอบครัว
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Operating revenue (THB mn) Gross Profit margin (%) Operating EBIT margin (%)Operating EBIT (THB mn)

รายได้จากการดำ�เนินงาน (ล้านบาท) และอัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า)

กำ�ไร (ล้านบาท) และอัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%)
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INCOME PROFITABILITY AND RETURN LIQUIDITY STABILITY

Operating revenue
	 (THB mn)

Gross profit magin
	 (%)	

Cash from operations (6)

	 (THB mn)

Net debt
	 (THB mn)

2010/11	 5,894.4
2009/10	 5,630.8 +4.7% 2010/11	 43.0%

2009/10	 41.9% +1.1% 2010/11	 2,981.0
2009/10	 2,195.4 +35.8% 2010/11	 21,005.0

2009/10	 10,552.4 +99.1%

EBITDA (1)

	 (THB mn)
EBITDA margin (4)

	 (%)	
Capex (7)

	 (THB mn)

Net Debt / Equity
	 (x)

2010/11	 3.241.3
2009/10	 7,446.5 -56.5% 2010/11	 47.5%

2009/10	 69.1% -21.6% 2010/11	 4,227.6
2009/10	 1,910.0 +121.3% 2010/11	 0.55x

2009/10	 0.44x +0.11x

Operating EBIT(2)

	 (THB mn)
Operating EBIT margin (5)

	 (%)	

Net Cash
	 (THB mn)

Total Assets
	 (THB mn)

2010/11	 1,498.9
2009/10	 1,437.0 +4.3% 2010/11	 24.6%

2009/10	 24.6% +0.0% 2010/11	 1,825.4
2009/10	 2,477.7 -26.3% 2010/11	 63,826.2

2009/10	 61,277.9 +4.2%

Net Profit after minority interest (3)

	 (THB mn)

Dividend / Share
	 (THB)

DSCR
	 (x)

Total Equity
	 (THB mn)

2010/11	 284.9
2009/10	 5,396.5 -94.7%

2010/11	 0.0355(1)

2009/10	 0 >100% 2010/11	 1.74x
2009/10	 3.75x -2.01x 2010/11	 37,859.2

2009/10	 23,820.6 +58.9%
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สรุปผลการดำ�เนินงาน

(1)	EBITDA หมายถึง กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	
(2)	Operating EBIT หมายถึง กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี
(3)	Net Profit after minority interest หมายถึง กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(4)	EBITDA margin หมายถึง อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด 
	 จำ�หน่ายต่อรายได้รวม

1.2

(5)	Operating EBIT Margin หมายถึง อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี 
	 ต่อรายได้รวมจากการดำ�เนินงาน
(6)	Cash from operations หมายถึง เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
(7)	Capex หมายถึง เงินลงทุน (Capital Expenditures)
(8)	งบการเงินรวมของ บมจ. ธนายง (ซึ่งรวมบริษัทย่อยแล้ว)



ค่าโดยสาร
การให้บริการ
เดินรถโดยสาร
ด่วนพิเศษ (บีอาร์ที)

การให้บริการเดินรถ
ส่วนต่อขยาย
สายสีลม

โรงแรมและ
พื้นที่ให้เช่า
รับเหมาก่อสร้าง

โครงการธนาซิตี้ สนามกอล์ฟธนาซิตี้รถไฟฟ้าบีทีเอส ห้างค้าปลีกขนาดใหญ่
และพื้นที่เชิงพาณิชย์

รายได 

2552/53     
3,679.6

2553/54      

3,860.8

 91.8% 
 

 
 

 
 

 
   

   
   

   
  3

.6 %
   4.6%

รายได  

2552/53      
1,100.2 

2553/54      

1,369.9

 63.8% 
 

 
 

 
    

    

   
  3

6.
2%

รายได 

2552/53      
849.3

2553/54      

562.6

 27.4% 
 

         46.5%
  

 
 

   
   

   
  2

6.
1%

 

   

รายได 

2552/53      
1.7

2553/54      

101.0

 100%

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

รายได
(ลานบาท)

   
5,894.4

ระบบขนสงมวลชน 65.5%บริการ 1.7%

สื ่อโฆษณา 23.2%

อสังหาริมทรัพย 9.5%

กำไรขั ้นตน
(ลานบาท)

   
2,532.3

ระบบขนสงมวลชน 64.9%
บริการ 2.1%

สื ่อโฆษณา 34.8%

อสังหาริมทรัพย -1.8%

2,545
บจม.บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส์
จำานวนพนักงาน

จำานวนพนักงานทั้งหมด

กลุ่มบริษัท บีทีเอส ประกอบด้วย 4 ธุรกิจ คือ

ระบบขนส่งมวลชน
Connecting City Solutions

สื่อโฆษณา
Creating City Solutions

อสังหาริมทรัพย์
Developing City Solutions

บริการ
Providing City Solutions

กำาไรขั้นต้นตามประเภทธุรกิจรายได้จากการดำาเนินงานตามประเภทธุรกิจ

รายไดจ้ากการดำาเนนิงาน (ลา้นบาท) 5,894.4 กำาไรขั้นต้น (ล้านบาท) 2,532.3

ระบบขนส่งมวลชน
จำานวนพนักงาน

สื่อโฆษณา
จำานวนพนักงาน

อสังหาริมทรัพย์
จำานวนพนักงาน

บริการ
จำานวนพนักงาน

1,805

46

277 193 224

รายงานประจำาปี 2553/54 กลุ่มบริษัท บีทีเอส    | 011
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“สัญญาสัมปทานของบริษัทฯ มีจุดเด่นที่ไม่ต้องมีการแบ่งรายได้ให้กับบุคคลอื่น เนื่องจากบริษัทฯ ได้มี 

การลงทุนในโครงการเองทั้ง 100%”

กลุ่มบริษัท บีทีเอส ประกอบธุรกิจให้บริการรถไฟฟ้าผ่านบริษัท ระบบ 
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (บีทีเอสซี) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ โดยบีทีเอสซีประกอบธุรกิจบริหารรถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทาน 
จากกรุงเทพมหานคร (กทม.) ในการให้บริการรถไฟฟ้าสายหลัก(1) จนถึง 
เดือนธันวาคม 2572 คิดเป็นอายุสัญญาสัมปทานทั้งหมด 30 ปี โดยลักษณะ 
ของสินทรัพย์ในส่วนของงานก่อสร้างเป็นการสร้างโดยบีทีเอสซีและโอน 
กรรมสิทธิ์ไปให้กทม. ก่อนที่บีทีเอสซีจะนำ�กลับมาบริหาร ขณะที่งานระบบ 
เครื่องกลและไฟฟ้านั้นจะเป็นการจัดหาและบริหารโดยบีทีเอสซี เมื่อสิ้นสุด 
อายสุมัปทานจึงจะโอนกรรมสทิธิใ์หก้บักทม. ภายใตส้ญัญาสมัปทานบทีเีอสซี 
มสีทิธทิีจ่ะไดร้บัรูร้ายทัง้หมดจากคา่โดยสาร (รายไดจ้ากการขายตัว๋โดยสาร(2))  
และพืน้ทีเ่ชงิพาณชิย์ (รายไดจ้ากการบรหิารและจดัการพืน้ทีโ่ฆษณาและพืน้ที่ 
เชิงพาณิชย์) โดยไม่ต้องแบ่งรายได้ให้กับบุคคลหรือหน่วยงานอื่น นอกจากนี้ 
สัญญาสัมปทานยังระบุให้บีทีเอสซีเป็นผู้ที่มีสิทธิเป็นรายแรกในการเจรจา 
ทำ�สัญญาส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าสายหลัก (ทั้งสายสุขุมวิทและ 
สายสีลม) รถไฟฟ้าบีทีเอสได้เปิดให้บริการตั้งแต่เดือนธันวาคม 2542 และ 
รายได้ของบีทีเอสซีเติบโตเพิ่มขึ้นทุกปีตั้งแต่เริ่มให้บริการ โดยคาดว่ารายได้ 
จากค่าโดยสารจะเติบโตข้ึนอย่างมีนัยสำ�คัญสอดคล้องกับการขยายตัว 
ที่รวดเร็วของระบบขนส่งมวลชนในกรุงเทพมหานคร (สำ�หรับรายละเอียด 
เพิม่เตมิ สามารถดไูดใ้นสว่นที ่3.7.1: ธรุกจิและภาวะอตุสากรรม - ธรุกจิระบบ 
ขนส่งมวลชน)

ธุรกิจหลักของเรา
ระบบขนส่งมวลชน

(1)	ระบบรถไฟฟ้าสายหลักหมายถึงระบบขนส่งมวลชนทางรางสายแรกเริ่มของกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยสายสุขุมวิทและสายสีลม (รวมเรียกว่า “สายสีเขียว”) ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 23 สถาน ี 

	 รวมระยะทาง 23.5 กิโลเมตร
(2)	รายไดจ้ากการขายตัว๋โดยสารคอื “รายไดจ้ากคา่โดยสาร” ในงบการเงนิ และจะแสดงเปน็รายไดจ้ากธรุกจิระบบขนสง่มวลชนในเอกสารนำ�เสนอผลประกอบการของบรษิทัฯ สว่นรายไดจ้ากการจดัการ 

	 และบริหารพื้นที่โฆษณาคือ “รายได้จากการให้เช่าและบริการโฆษณา” ในงบการเงิน และจะแสดงเป็นรายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาในเอกสารนำ�เสนอผลประกอบการของบริษัทฯ
(3)	รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงคือ “รายได้จากการให้บริการเดินรถ” ในงบการเงิน และจะแสดงเป็นรายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในเอกสารนำ�เสนอผลประกอบการของ 

	 บริษัทฯ

1.4

เนื่องจากรถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นรถไฟฟ้าสายแรกในกรุงเทพมหานคร ดังน้ัน 
รถไฟฟา้บีทีเอสจึงไดใ้ห้บรกิารผา่นย่านธรุกจิ ท่ีอยู่อาศยัและอาคารสำ�นกังาน 
ท่ีสำ�คัญในบริเวณพื้นท่ีใจกลางกรุงเทพมหานคร การท่ีกรุงเทพมหานครน้ัน 
เป็นเมืองท่ีความเจรญิกระจุกตวัอยู่ในใจกลางเมืองรวมถงึอตัราการเตบิโตทีส่งู 
ของโครงการอสงัหารมิทรพัยใ์นบรเิวณเสน้ทางรถไฟฟา้ของบรษิทัฯ ชว่ยเสรมิ 
ใหเ้สน้ทางรถไฟฟา้ของบรษิทัฯ เปน็เสมอืนกระดกูสนัหลงัในการเดนิทางของ 
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงบริษัทฯ เช่ือม่ันว่าเส้นทางการเดินรถของบริษัทฯ น้ันจะยังคง 
เป็นจุดมุ่งหมายหลักต่อไปในการเดินทางของประชากรในกรุงเทพมหานคร

ด้วยความชำ�นาญและความเช่ียวชาญในการบริหารระบบขนส่งมวลชนทางราง  
บีทีเอสซีจึงได้รับความไว้วางใจจากภาครัฐให้ทำ�สัญญาบริหารและซ่อมบำ�รุง 
ในสว่นตอ่ขยายของระบบรถไฟฟา้สายหลกั โดยรายไดจ้ากการให้บรกิารเดนิรถ 
และซ่อมบำ�รุง(3)นี้ถือเป็นรายได้เพิ่มเติมจากรายได้ค่าโดยสาร และทำ�ให้ 
บรษิทัฯ ไมต่อ้งเผชญิกบัความเสีย่งจากจำ�นวนผูโ้ดยสารในสว่นตอ่ขยาย ทัง้นี้ 
ในปี 2553/54 บีทีเอสซียังได้รับเลือกให้บริหารและซ่อมบำ�รุงรถโดยสาร 
ด่วนพิเศษ (บีอาร์ที) สายแรกในกรุงเทพมหานครอีกด้วย เนื่องจากโครงข่าย 
รถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครนั้นกำ�ลังมีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ดังนั้น 
บีทีเอสซีจึงนับว่าเป็นบริษัทหลักที่มีโอกาสสูงในการให้บริการเดินรถและ 
บำ�รุงรักษาส่วนต่อขยายต่างๆ โดยรายละเอียดเกี่ยวกับธุรกิจระบบขนส่ง 
มวลชนของกลุ่มบริษัท บีทีเอส สามารถดูได้ในส่วนที่ 3.7.1: ธุรกิจและภาวะ 
อุตสหกรรม -  ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
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สารจากรองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร2.1

ในฐานะรองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครที่มีอำ�นาจรวมไปถึงการ 
ปฎิบัติราชการในสำ�นักการจราจรและขนส่ง และผู้แทนของกรุงเทพ 
มหานคร ผมขอแสดงความยินดีกับความสำ�เร็จในรอบปี ที่ผ่านมาของ 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มหาชน) และขอแสดงความชื่นชม
ในความตั้งใจมุ่งมั่นตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการทั้งในด้านความ
สะดวกสบายและความปลอดภยั ซึง่บทีเีอส ไดแ้สดงใหเ้หน็อยา่งชดัเจนเสมอ
มา แม้ในช่วงที่เกิดความไม่สงบ เช่นต้นปีที่แล้ว

ในชว่งทีผ่า่นมา กรงุเทพมหานครและบทีเีอส ไดร้ว่มแรงรว่มใจกนัผลกัดนัและ 
ดำ�เนินการเพื่อขยายเครือข่ายระบบขนส่งมวลชนและขอบเขตการให้บริการ  
อันเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน เช่น การต่อขยายรถไฟฟ้า 
บีทีเอสไปยังฝั่งธนบุรี การดำ�เนินการระบบรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที 
ซึง่เชือ่มตอ่กบัรถไฟฟา้บทีเีอส ตลอดจนการกอ่สรา้งสว่นตอ่ขยาย ทีก่รงุเทพ- 
มหานครกำ�ลังดำ�เนินงานในสองเส้นทาง ได้แก่ สายสุขุมวิท จากอ่อนนุช 
ไปแบริ่ง ซึ่งจะเปิดให้บริการในวันที่ 12 สิงหาคม 2554 นี้ และสายสีลม 
จากสถานีวงเวียนใหญ่ไปบางหว้าซ่ึงจะเปิดให้บริการในเดือนธันวาคม 2555  
โดยจะมีบีทีเอส เป็นผู้ดำ�เนินการเดินรถ

นอกจากนี ้กรงุเทพมหานครยงัมแีผนในการกอ่สรา้งระบบขนสง่มวลชนทีเ่ปน็ 
ระบบเสริม ทั้งรถไฟฟ้าโมโนเรลและรถไฟฟ้าขนาดเบาเพื่อเชื่อมต่อกับระบบ 
รถไฟฟา้สายหลกั รวมถงึรถไฟฟา้บทีเีอส เพือ่ใหโ้ครงขา่ยระบบขนสง่มวลชน 
มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และเกิดความสะดวกแก่ประชาชนผู้ใช้บริการ ตาม 
คำ�มั่นสัญญาของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร (ม.ร.ว. สุขุมพันธุ์ บริพัตร)  
ต่อชาวกรุงเทพมหานครที่ว่า “จะเร่งผลักดันโครงข่ายรถไฟฟ้าในกรุงเทพ- 
มหานครใหส้มัฤทธิผ์ลโดยเรว็ เพ่ือใหค้นกรงุเทพฯ ไดเ้ดนิทางดว้ยความสะดวก  
รวดเร็ว ปลอดภัย และกำ�หนดเวลาได้”

สุดท้ายนี้ ผมขออวยพรให้ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)  
ประสบความสำ�เร็จในการดำ�เนินธุรกิจยิ่งๆ ขึ้นไป ทั้งในส่วนของธุรกิจขนส่ง 
มวลชน ที่มีผลโดยตรงต่อชีวิตประจำ�วันของชาวกรุงเทพมหานคร รวมถึง 
ธรุกจิอืน่ๆ ซึง่ลว้นเกีย่วกบัคณุภาพชวีติของ คนกรงุเทพมหานคร ดงัวสิยัทศัน ์ 
“City Solutions” ของกลุ่มบริษัท บีทีเอส ที่จะสร้างสรรค์สังคมที่ครบวงจร

ดร. ธีระชน มโนมัยพิบูลย์
รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร
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เมษายน / พฤษภาคม 2554 : ในการเริม่ตน้ป ี2553/54 นัน้ บรษิทัฯ ตอ้งเผชญิ 
กบัสถานการณค์วามไมส่งบทางการเมอืงทีข่ยายวงกวา้งไปทัว่ประเทศ ซึง่เปน็ 
ผลสบืเนือ่งมาจากการชมุนมุทีด่ำ�เนนิมาเปน็ระยะเวลานานโดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
ในใจกลางกรุงเทพมหานคร โดยสถานที่ชุมนุมหลักนั้นอยู่ใกล้กับสถานี 
รถไฟฟ้าสยามซึ่งเป็นสถานีหลัก ส่งผลให้รถไฟฟ้าบีทีเอสต้องปิดให้บริการ 
เป็นระยะเวลา 8 วันเต็มและปิดให้บริการบางช่วงเวลาของวันอีก 19 วัน  
โดยการชุมนุมได้ยุติลงในวันที่ 19 พฤษภาคม 2553 และมูลค่าของความ 
เสียหายที่เกิดกับทรัพย์สินระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสเท่ากับ 5.8 ล้านบาท

6 พฤษภาคม 2553: บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จในการซื้อหุ้นสามัญคิดเป็น 
สัดส่วน 94.6% ของบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
โดยการซื้อกิจการคร้ังนี้นับเป็นการซ้ือกิจการที่ใหญ่ที่สุดในกลุ่มขนส่งของ 
ประเทศไทย และทำ�ให้บีทีเอสซีได้กลับมาเป็นบริษัทย่อยของธนายงอีกครั้ง  
มลูคา่ของการซือ้กจิการครัง้นีเ้ทา่กบั 40,034.5 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ ไดช้ำ�ระ 
ค่าตอบแทนเป็นเงินสด 51.6% (โดยใช้เงินกู้ยืมจากธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด  
(มหาชน) วงเงินกู้ 21,000 ล้านบาท) และ 48.4% ที่เหลือได้รับการชำ�ระจาก 
การจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน 28,166.9 ล้านหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนและ 
จำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right offering) อันเป็นผลสืบเนื่อง 
มาจากการซือ้กจิการบทีเีอสซ ีบรษิทัฯ จงึเปลีย่นจากชือ่ บรษิทั ธนายง จำ�กดั  
(มหาชน) เป็น บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และได้เปลี่ยน 
หมวดการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นหมวดขนส่งและ 
โลจิสติกส์ (จากเดิมคือหมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

มถินุายน / สงิหาคม 2553: บรษิทัฯ ไดอ้อกหุน้เพิม่ทนุจำ�นวน 14,672.2 ลา้นหุน้ 
สำ�หรับการจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนและจำ�นวนหุ้น 
ที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่แต่ละรายและออกหุ้นเพ่ิมทุนแบบเฉพาะเจาะจงจำ�นวน  
5,535.8 ล้านหุ้นให้กับกลุ่มสถาบันการเงิน บริษัทฯ ได้นำ�เงินที่ได้มาจากการ 
ออกหุ้นเพิ่มทุนครั้งนี้ไปจ่ายคืนเงินกู้ยืมจำ�นวน 12,000 ล้านบาทของวงเงินกู้  
21,000 ล้านบาทที่กู้ยืมมาเพื่อการซื้อกิจการบีทีเอสซี

ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปีในเดือนกรกฎาคม 2553 ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการ 
ปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท โดยได้เชิญกรรมการที่มากด้วยคุณวุฒิ 
และประสบการณ์เข้ามาช่วยในการดำ�เนินงานของบริษัท

กรกฎาคม 2553: บริษัทฯ ได้ทำ�การเปิดตัวคอนโดมิเนียม 2 โครงการแรก 
ภายใตแ้บรนด ์Abstracts ถงึแมว้า่บรษิทัฯ จะทำ�ธรุกจิเกีย่วกบัอสงัหารมิทรพัย์ 
มาตั้งแต่เริ่มก่อตั้งบริษัทในปี 2511 แต่นโยบายของแบรนด์ Abstracts จะ 
มุง่เนน้การพฒันาอสงัหารมิทรพัยต์ามแนวรถไฟฟา้ทีม่อียูห่รอืกำ�ลังจะเกดิขึน้ 
เท่านั้น โดยลูกค้าที่ซื้อคอนโดมิเนียม Abstracts จะได้รับสิทธิในการโดยสาร 
รถไฟฟ้าบีทีเอสฟรี 10 ปีโดยไม่จำ�กัดจำ�นวนครั้งที่ใช้บริการ

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด (บีเอสเอส) ร่วมกับบริษัท  
Vix ERG ในการออกแบบและพฒันาระบบศนูยก์ลางการชำ�ระเงนิ โดยบเีอสเอส 
คาดว่าจะสามารถให้บริการระบบบัตรโดยสารร่วมซ่ึงครอบคลุมท้ังรถไฟฟ้า 
บีทีเอสและรถไฟฟ้า MRT ภายในปีบัญชี 2554/55

29 พฤศจิกายน 2553: กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้ทำ�สัญญาบริหารและ 
ซ่อมบำ�รุงสำ�หรับส่วนต่อขยายของสายสุขุมวิท (อ่อนนุช-แบร่ิง) กับ 
บริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด ซึ่งเป็นวิสาหกิจจัดตั้งของกรุงเทพมหานคร  
ส่วนต่อขยายอ่อนนุช-แบริ่งมีกำ�หนดเปิดให้บริการในวันที่ 12 สิงหาคม 2554  
และจะมีรายได้จากการบริหารและซ่อมบำ�รุงเพิ่มขึ้นจากสัญญานี้ประมาณ  
630 ล้านบาทต่อปี

14 ธนัวาคม 2553: หลกัทรพัยบ์ทีเีอส ไดร้บัคดัเลอืกเขา้คำ�นวณในดชันี SET50  
ซึ่งประกอบไปด้วยบริษัทใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 50 อันดับแรกในเชิงมูลค่า 
ตลาด นอกจากนี้บริษัทที่ได้รับคัดเลือกจะต้องผ่านเกณฑ์ในเรื่องของ 
สภาพคล่องและจำ�นวนผู้ถือหุ้นรายย่อยอีกด้วย โดยการท่ีหลักทรัพย์บีทีเอส 
ได้รับคัดเลือกเข้าคำ�นวณในดัชนี SET50 ส่งผลให้นักลงทุนที่สนใจลงทุนใน 
หลักทรัพย์บีทีเอสนั้นขยายตัวเพิ่มมากขึ้น (สำ�หรับรายละเอียดเพ่ิมเติม  
สามารถดูได้ในส่วนที่ 4.1: ภาพรวมตลาดทุน)

25 มกราคม 2554: บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพมูลค่า 10,000 ล้านบาท  
(327 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) ระยะเวลา 5 ปี โดยมีการออกในสกุลเงินบาทไทย  
และมีการแปลงเป็นสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ เมื่อครบกำ�หนดชำ�ระหน้ีสำ�หรับ 
นักลงทุนต่างชาติ จากการสำ�รวจความต้องการในกลุ่มนักลงทุนพบว่า  
มีความต้องการหุ้นกู้แปลงสภาพบีทีเอสสูงเกือบ 800 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ  
หุ้นกู้แปลงสภาพนี้มีอัตราดอกเบี้ย 1% ต่อปีสำ�หรับปีที่ 1 และ 2 ส่วน 
ในปีท่ี 3-5 อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั 0% ตอ่ปี ดงันัน้บรษิทัฯ จะสามารถลดตน้ทนุ 
ทางการเงินไปได้อย่างมีนัยสำ�คัญ โดยรวมแล้วบริษัทฯ จะสามารถลดต้นทุน 
ทางการเงินไปได้ประมาณ 350 ล้านบาทต่อปีถึง 600 ล้านบาทต่อปี  
(โดยคำ�นวณจากอัตราดอกเบ้ียในเดือนมิถุนายน 2554) ภายใต้สมมติฐาน 
ที่ไม่มีการไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพก่อนครบกำ�หนดอายุ (สำ�หรับรายละเอียด 
เพิ่มเติม สามารถดูได้ในส่วนที่ 4.1: ของภาพรวมตลาดทุน)

25 กุมภาพันธ์ 2554: คณะกรรมการบริษัทได้ประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่าง 
กาลที่ 0.0129 บาทต่อหุ้น (คิดเป็นอัตราเงินปันผลตอบแทนที่ 1.7% เมื่อเทียบ 
กับราคาหุ้นที่ 0.75 บาทต่อหุ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554) ซึ่งนับเป็นการ 
จ่ายเงินปันผลครั้งแรกตั้งแต่เกิดวิกฤตการณ์การเงินในภูมิภาคเอเชียและ 
การเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ

31 มนีาคม 2554: ในเดอืนมนีาคมทีผ่า่นมานี ้จำ�นวนผูโ้ดยสารรถไฟฟา้บทีเีอส 
ได้ทำ�สถิติจำ�นวนผู้โดยสารสูงสุด โดยมีจำ�นวนผู้โดยสารเฉลี่ย 509,106 เที่ยว 
คนต่อวันทำ�การซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมากจากการเติบโตตามธรรมชาติและจาก 
การนำ�รถไฟฟา้ขนาด 4 ตูจ้ำ�นวน 12 ขบวนใหมม่าใหบ้รกิาร รวมทัง้ผลกระทบ 
จากราคานำ�้มันที่แพงขึ้น ทำ�ให้คนในกรุงเทพฯ เปลี่ยนวิถีการเดินทางมาใช้ 
รถไฟฟ้ามากขึ้น

เหตุการณ์สำ�คัญในปี 2553/542.2



|    กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2553/54018

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
ปีบัญชี 2554 ท่ีผ่านมานี้ นับเป็นปีหนึ่งท่ีมีความสำ�คัญอย่างมากในประวัต ิ
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ จากเมื่อเริ่มต้นปีด้วยชื่อ บริษัท ธนายง จำ�กัด  
(มหาชน) (บริษัท ธนายง) และสิ้นสุดปีด้วยชื่อ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์  
จำ�กดั (มหาชน) แตส่ิง่ทีส่ำ�คญักวา่การเปลีย่นชือ่บรษิทันัน้กค็อืการเปลีย่นแปลง 
ที่เกิดขึ้นในบริษัท

การกลับมาของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 บริษัทฯ ได้ทำ�การซื้อหุ้นร้อยละ 94.6 ของบริษัท  
ระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพ จำ�กดั (มหาชน) (บทีเีอสซ)ี กลบัเขา้มา จากเดมิที่ 
บริษัทฯ เคยเป็นผู้ก่อตั้งและถือหุ้นทั้งร้อยละ 100 ของบีทีเอสซี บีทีเอสซีเป็น 
ผู้ได้รับสัมปทานในการดำ�เนินงานระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งปัจจุบันบีทีเอสซี 
มีกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานในระดับที่สูงและมั่นคง การเข้าซื้อกิจการ 
ดงักลา่วสง่ผลใหล้กัษณะการประกอบธรุกจิของบรษิทั ธนายง เปลีย่นแปลงไป 
และยงัชว่ยเสรมิรายไดใ้หก้บับรษิทั ธนายง อยา่งมนียัสำ�คญั เพือ่ใหช้ือ่บริษทั 
มีความสอดคล้องกับธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ซึ่งได้กลายเป็นธุรกิจหลักของ  
บรษิทั ธนายง บรษิทัฯ จงึดำ�เนนิการเปลีย่นชือ่บรษิทัเปน็ บรษิทั บทีเีอส กรุป๊  
โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และได้เปลี่ยนหมวดการซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจากกลุ่มอสังหาริมทรัพย์เป็นกลุ่มขนส่งและโลจิสติกส์  
โดยกลุ่มบริษัท บีทีเอส ปัจจุบันประกอบด้วย 4 ประเภทธุรกิจคือ ธุรกิจระบบ 
ขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจบริการ 

สบืเนือ่งจากการเปลีย่นแปลงในลกัษณะการประกอบธรุกจิและโครงสรา้งธรุกิจ  
บรษิทั จึงมีความจำ�เป็นท่ีจะตอ้งปรบัโครงสรา้งองคก์ร โดยพฒันาการท่ีสำ�คญั 
ต่างๆขององค์กรมีดังนี้

เพื่อท่ีจะสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมให้บริษัทสามารถบรรลุ 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ได้สำ�เร็จ บริษัทเล็งเห็นถึงประโยชน์ในการปรับองค์กร 
ในส่วนของฝ่ายบริหาร จึงได้มีการเสริมศักยภาพในกลุ่มผู้บริหารของบริษัท  
โดยในเดือนกรกฎาคม 2553 ได้มีการเชิญคณะกรรมการบริษัทที่มากด้วย 
คุณวุฒิและประสบการณ์เข้ามาช่วยในการดำ�เนินงานของบริษัท ในโอกาสนี้ 
ผมใคร่ขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัททุกท่านในการช่วยกันสร้างสรรค์ให้ 
บริษัทบรรลุความสำ�เร็จ นอกจากนั้นยังได้มีการปรับปรุงโครงสร้างของ 
การกำ�กับดูแลกิจการด้วยการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารและเพิ่มนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงโดยละเอียด ทั้งนี้ 
รายละเอียดในการเสริมศักยภาพของคณะกรรมการและผู้บริหารได้แสดงไว ้
ในส่วนของรายงานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ผมใคร่ขอขอบคุณพนักงานท้ังหมดของกลุ่มบริษัท  
บีทีเอส คู่ค้าทางธุรกิจและผู้มีส่วนร่วมทุกท่านสำ�หรับ 
ความมุมานะและการให้ความสนับสนุนท่ีดีเย่ียม 
ต่อบริษัท แม้ว่าบริษัทฯ ได้มีการดำ�เนินการและพัฒนา 
ไปมากมายแล้วในปีน้ี แต่อย่างไรก็ตามความท้าทาย 
ยังคงรอบริษัทฯ อยู่ข้างหน้า ผมม่ันใจว่าพวกเราจะ 
สามารถช่วยกันพัฒนาบริษัทให้แข็งแกร่งข้ึนอย่าง 
ต่อเน่ืองได้ในอนาคต

สารจากประธานกรรมการ 2.3



ข้อมูลสำ�คัญและผลการดำ�เนินงาน
     2.1 สารจากประธานกรรมการ
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ธุรกิจหลักฟื้นตัวท่ามกลางอุปสรรคภายในประเทศ
ในขณะทีม่กีารเปลีย่นแปลงภายในบรษิทั การเมอืงของประเทศไทยกไ็ดเ้ผชญิ 
กบัการเปลีย่นแปลงเชน่เดยีวกนั โดยการชมุนมุทางการเมอืงเมือ่เดอืนเมษายน 
และพฤษภาคม 2553 ส่งผลกระทบต่อการให้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอสอย่างมี 
นัยสำ�คัญ อย่างไรก็ตามหลังจากเหตุการณ์ดังกล่าวยุติลง จำ�นวนผู้โดยสาร 
มีการฟื้นตัวขึ้นอย่างรวดเร็ว ผมมีความยินดีที่จะเรียนว่าจำ�นวนผู้โดยสาร 
ในเดือนมีนาคม 2554 ได้มีการสร้างสถิติสูงสุดของจำ�นวนผู้โดยสารใหม่เป็น 
ประวตักิารณ ์โดยจำ�นวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ตอ่วนัทำ�การในเดอืนมนีาคมนัน้อยูท่ี ่ 
509,106 เที่ยวคน ทั้งนี้การที่รายได้ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนมีการเติบโต 
อย่างต่อเนื่องทุกปีนับตั้งแต่เริ่มดำ�เนินงานเป็นบทพิสูจน์ที่แสดงให้เห็นถึง 
ศกัยภาพของธรุกจินีท้ีส่ามารถฟืน้ตวัไดอ้ยา่งรวดเรว็และศกัยภาพการปฏบิตัิ 
งานที่ดีของพนักงาน

บริษัทกลับมาจ่ายเงินปันผลอีกครั้ง
แมว้า่การดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ จะไดร้บัผลกระทบจากปญัหาภายในประเทศ  
แต่รายได้รวมจากการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทนั้นสามารถเติบโตได้ร้อยละ  
4.7 เปน็ 5,894.4 ลา้นบาท โดยรายไดม้กีารเตบิโตในทกุสว่นธรุกจิ นอกจากนี ้
ตามแผนพัฒนารายได้ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน บริษัทยังได้เริ่มบริหาร 
โครงการรถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที) จากสถานีสาทรถึงสถานีราชพฤกษ์  
ในสว่นของธรุกจิสือ่โฆษณากน็บัเปน็ปทีีส่ดใสดว้ยอตัราการเตบิโตของรายได ้
ถึงร้อยละ 24.5 ในขณะที่กลยุทธ์การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในแนวเส้นทาง 
ระบบขนส่งมวลชนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์นั้นยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นของการ 
สร้างแบรนด์ Abstracts คอนโดมิเนียม แม้ว่ากำ�ไรจากการดำ�เนินงานจะ 
ได้รับผลกระทบจากการหยุดชะงักของการให้บริการรถไฟฟ้าและค่าใช้จ่าย 
ทางการเงินจากการซื้อกิจการของบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด  
(มหาชน) บริษัทก็ยังสามารถจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ในอัตราหุ้นละ  
0.0129 บาท นอกจากนีห้ากมกีารอนมุตัใินการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจำ�ปี  
บริษัทฯ คาดว่าบริษัทจะจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีสำ�หรับปีบัญชี 2554 เพิ่มเติม 
ในอตัราหุน้ละ 0.0226 บาท โดยรายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัผลการดำ�เนนิงาน 
แสดงไว้ในส่วนของคำ�อธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน

หุ้นของบริษัทได้รับคัดเลือกเข้าคำ�นวณในดัชนี SET50
ในเดือนมกราคม 2554 หลักทรัพย์ของบริษัทได้รับคัดเลือกให้เข้าคำ�นวณใน 
ดัชนี SET50 เป็นครั้งแรก นับว่าเป็นการเพิ่มความโดดเด่นให้กับหลักทรัพย์ 
ของบรษิทัเปน็อย่างมาก โดยดชัน ีSET50 เปน็ดชันรีาคาหุน้ทีใ่ชแ้สดงระดบัและ 
ความเคลือ่นไหวของราคาหุน้สามญั 50 ตวัทีม่มีลูคา่ตามราคาตลาด (Market  
Capitalisation) สูงที่สุดในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายละเอียด 
เพิ่มเติมในส่วนนี้ได้แสดงไว้ในส่วน “ภาพรวมตลาดทุน” นอกจากนี้บริษัท 

ยังคงมาตรฐานการให้บริการในระดับสูงตามมาตรฐานสากล Lloyd Register  
(Rail) ISO 9001:2008 และ OHSAS 18001:2007 เป็นต้น

การตอบรับที่ดีของตลาดตราสารหนี้และตลาดทุน
บริษัทมีความภาคภูมิใจเป็นอย่างย่ิงท่ีได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากตลาด 
ทนุ โดยบรษิทัไดป้ระสบความสำ�เรจ็ในการระดมเงนิทนุจำ�นวนถงึ 44,000 ลา้น 
บาทซึง่ประกอบไปดว้ยตราสารหนี ้การเพิม่ทนุโดยการออกหุน้สามญัใหมแ่ละ 
การออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ โดยการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพนัน้แสดงใหเ้หน็ถงึการ 
ตอบรบัท่ีดขีองตลาดตา่งประเทศตอ่กลุม่บรษิทั ซึง่หุ้นกูแ้ปลงสภาพทัง้หมดได้ 
ออกขายให้แก่นักลงทุนต่างประเทศ ด้วยความต้องการท่ีสูงประกอบกับมี 
การรับรองจากธนาคารพาณิชย์ซึ่งเป็นนวัตกรรมใหม่ในตลาดการเงิน ทำ�ให้ 
บริษัทมีต้นทุนดอกเบี้ยจ่ายเพียงร้อยละ 1 ในช่วงสองปีแรกเท่านั้น ส่งผลให้ 
บริษัทสามารถลดภาระดอกเบ้ียจ่ายได้อย่างมีนัยสำ�คัญ เพราะหลังจากการ 
ออกหุ้นกู้แปลงสภาพแล้ว อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ได้ปรับตัวสูงข้ึนร้อยละ 0.50  
และบริษัทเชื่อว่าจะมีการปรับตัวสูงขึ้นต่อไปในช่วงที่เหลือของปี 2554 

การมีฐานที่มั่นคงสำ�หรับอนาคต
ผลจากการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ช่วยเสริมให้บริษัทอยู่ในสถานะที่ม่ันคงเป็น 
อย่างมากและพร้อมต่อการเติบโตในอนาคต การยกระดับคณะผู้บริหารของ 
บริษัทฯ จะช่วยส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงในองค์กรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรล ุ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่บริษัทฯ ได้ตั้งเอาไว้ โดยธุรกิจหลักของบริษัทฯ นั้นจะ 
ได้รับประโยชน์โดยตรงจากแผนเร่งด่วนในการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนใน 
พื้นที่กรุงเทพมหานคร ทั้งนี้กรุงเทพมหานครได้อนุมัติให้บริษัท ระบบขนส่ง 
มวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินการบริหารรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย 
สายสุขุมวิท (อ่อนนุช - แบริ่ง) ซึ่งคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการได้ในเดือน 
สิงหาคม 2554

ผมใครข่อขอบคณุพนกังานทัง้หมดของกลุม่บรษิทั บทีเีอส คูค่า้ทางธรุกจิและ 
ผู้มีส่วนร่วมทุกท่านสำ�หรับความมุมานะและการให้ความสนับสนุนที่ดีเยี่ยม 
ต่อบริษัท แม้ว่าบริษัทฯ ได้มีการดำ�เนินการและพัฒนาไปมากมายแล้วในปีนี้  
แตอ่ย่างไรกต็ามความท้าทายยังคงรอบรษิทัฯ อยู่ขา้งหนา้ ผมม่ันใจวา่พวกเรา 
จะสามารถช่วยกันพัฒนาบริษัทให้แข็งแกร่งขึ้นอย่างต่อเนื่องได้ในอนาคต

คีรี กาญจนพาสน์
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ2.4

2553/54 2552/53

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการดำ�เนินงาน 5,894.4 5,630.8

รายได้รวม 6,830.6 10,782.0

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 3,241.3 7,446.5

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี 2,053.8 6,307.3

กำ�ไรสุทธิ 345.6 5,691.6

กำ�ไรสุทธิ - ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 284.9 5,396.5

งบดุล (ล้านบาท)
สินทรัพย์ 63,826.2 61,277.9

หนี้สินสุทธิ 21,005.0 10,552.4

ส่วนของผู้ถือหุ้น 37,859.2 23,820.6

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท)
เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 2,981.0 2,195.4

เงินลงทุน (Capital expenditures) 4,227.6 1,910.0

อัตราส่วนต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)
กำ�ไรต่อหุ้น 0.005 0.154

เงินปันผลต่อหุ้น(1) 0.0129 -

มูลค่าทางบัญชี (Book value) 0.68 0.43

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (%)(2) 47.5% 69.1%

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี (%)(3) 30.1% 58.5%

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า) 0.55 0.44

ความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)(4) 1.28 11.56

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)(5) 0.54% 9.29%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)(6) 0.91% 23.89%

ข้อมูลหลักทรัพย์ (ณ วันที่ 31 มีนาคม)
ราคาหุ้น (บาท) 0.75 0.71

หุ้นที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว (ล้านหุ้น) 55,889.3 7,614.4

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท) 41,917.0 5,406.2

(1)	 ในวันที่ 24 มี.ค. 2554 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 0.0129 บาทต่อหุ้น ในวันที่ 17 มิ.ย. 2554 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลเพิ่มอีก 0.02264 บาทต่อหุ้น โดยเงินปันผล 
	 เพิ่มเติมจะต้องรอมติประชุมผู้ถือหุ้นในว้นที่ 26 ก.ค. 2554
(2)	 อัตราส่วนกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายต่อรายได้รวม
(3)	 อัตราส่วนกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีต่อรายได้รวม
(4)	 อัตราส่วนกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีต่อค่าใช้จ่ายทางการเงิน
(5)	 กำ�ไรสุทธิต่อสินทรัพย์
(6)	 กำ�ไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
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บริษัทฯ มุ่งหมายที่จะเห็นการเติบโตของรายได้ในทุกส่วนของธุรกิจระบบขนส่ง 

มวลชนและธรุกจิสือ่โฆษณา รวมไปถงึการรกัษาอตัรากำ�ไรจากการดำ�เนนิงานทีด่ี
ธุรกิจระบบ
ขนส่งมวลชน

>15%
คาดการณ์การเติบโตผู้โดยสาร

>15%
สัดส่วนรายได้การให้บริการ
เดินรถต่อรายได้ธุรกิจระบบ

ขนส่งมวลชน

ธุรกิจสื่อโฆษณา

+40%
อัตราการเติบโตของรายได้

50%
สัดส่วนรายได้จากธุรกิจสื่อ

โฆษณาในห้างค้าปลีกขนาด
ใหญ่และพื้นที่เชิงพาณิชย์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

360 ล้านบาท
คาดการณ์รายได้จาก

คอนโดมิเนียม 
Abstracts สุขุมวิท 66/1

ธุรกิจบริการ

1.5 ล้านคน
คาดการณ์จำ�นวนผู้ใช้บัตรเร่ิมต้น

บริษัทฯ คาดว่ารายได้ในส่วนของธุรกิจสื่อโฆษณาในปี  

2554/55 จะมีการเติบโตถึง 40% โดยเป็นการเติบโตอย่าง 

ต่อเนื่องจากอัตราการเติบโต 25% ในปี 2553/54 ปัจจัย 

สนบัสนนุการเตบิโตหลกัจะมาจากสญัญาใหม ่ซึง่สว่นใหญ ่

จะมาจากธรุกจิสือ่โฆษณาในหา้งคา้ปลกีขนาดใหญ ่รวมถึง 

พื้นที่โฆษณาที่เพิ่มขึ้นจากรถไฟฟ้าใหม่จำ�นวน 12 ขบวน  

โดยคาดการณก์ารเตบิโตอนัโดดเดน่ของรายไดใ้นสว่นของ 

ธุรกิจสื่อโฆษณาในห้างค้าปลีกขนาดใหญ่นั้นทำ�ให้บริษัทฯ  

คาดว่ารายได้จากธุรกิจนี้จะคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 50%  

(จากเดิม 36% ในปี 2553/54) ของรายได้ธุรกิจสื่อโฆษณา 

รวม

เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของสดัสว่นรายไดจ้ากธรุกจิสือ่โฆษณา 

ในห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ซึ่งมีอัตรากำ�ไรต่ำ� ทำ�ให้อัตรา 

กำ�ไรจากธุรกิจสื่อโฆษณาโดยรวมอาจจะมีแนวโน้มลดลง 

เล็กน้อย

ในปี 2554/55 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ คาดว่า 

จะมีการรับรู้รายได้จากโครงการคอนโดมิเนียม Abstracts  

สุขุมวิท 66/1 ในขณะท่ีโรงแรมระดับสี่ดาวของบริษัทฯ  

ท่ีสถานีรถไฟฟ้าสุรศักดิ์ก็คาดว่าจะเปิดตัวได้ในปลายปีนี้  

แมว้า่บรษิทัฯ คาดวา่รายไดธ้รุกจินีใ้นป ี2554/55 จะเตบิโต  

40% แต่การลงทุนในโครงการในอนาคตจะทำ�ให้ความ 

สามารถในการทำ�กำ�ไรลดลง

เช่นเดียวกันกับธุรกิจบริการ แม้ว่าบริษัทฯ คาดว่ารายได้ 

จะมีการเติบโตแต่ธุรกิจนี้ก็ยังอยู่ระหว่างการลงทุน ซ่ึงจะ 

ยังไม่ถึงช่วงเวลาที่ธุรกิจจะสร้างผลกำ�ไรท่ีชัดเจนในช่วง 

สองสามปีข้างหน้า อย่างไรก็ดีบริษัทฯ คาดว่าระบบบัตร 

โดยสารรว่มระหวา่งรถไฟฟา้บทีเีอสและรถไฟฟา้ MRT จะเริม่ 

ให้บริการได้ในอีกหนึ่งปีข้างหน้า

แนวโน้มทางธุรกิจปี 2554/552.5

เมื่อมองไปยังปี 2554/55 และปีถัดๆ ไปในอนาคต กลุ่ม 

บริษัท บีทีเอส มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลการดำ�เนินงาน 

ให้ดีขึ้นกว่าผลการดำ�เนินงานในปี 2553/54 (ดูรายละเอียด 

ได้ในส่วน 4.4: คำ�อธิบายและวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน)

สำ�หรบัธรุกจิระบบขนสง่มวลชนของบรษิทัฯ บรษิทัฯ คาดวา่ 

จำ�นวนผู้โดยสารจะมีการเติบโต 15% จากการรับรู้ผล 

เต็มปีของการให้บริการรถไฟฟ้าใหม่จำ�นวน 12 ขบวน 

และผลของการดำ�เนินงานในระบบบขนส่งมวลชนอ่ืนท่ี 

ช่วยส่งผู้โดยสารให้กับรถไฟฟ้าบีทีเอส เช่น รถไฟเช่ือม 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (Airport Rail Link) และรถ 

โดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที) นอกจากนี้ส่วนต่อขยายสาย 

สขุมุวทิ (ออ่นนชุ - แบริง่) มกีำ�หนดการณเ์ปดิใหบ้รกิารแก่ 

สาธารณชนได้ในเดือนสิงหาคม 2554 ท้ังนี้การให้บริการ 

ในสว่นนีย้งัชว่ยสรา้งรายไดจ้ากการให้บรกิารเดนิรถเพิม่ขึน้  

บรษิทัฯ คาดวา่รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถจะเตบิโตขึน้ 

มาเปน็สดัสว่น 15% ของรายไดธ้รุกจิระบบขนสง่มวลชนรวม  

(จาก 8% ในปี 2553/54) 

เนือ่งจากสว่นตอ่ขยายสายสลีม (วงเวยีนใหญ ่- บางหวา้) นัน้ 

คาดว่าจะสามารถเร่ิมให้บริการแก่สาธารณชนได้ในเดือน 

ธนัวาคม 2555 บรษิทัฯ คาดวา่จะสามารถลงนามในสญัญา 

บริหารและซ่อมบำ�รุงส่วนต่อขยายดังกล่าวได้ภายในปี 

บัญชีนี้

บรษิทัฯ คาดวา่อตัรากำ�ไรจากธรุกจิรถไฟฟา้สายหลกัจะยงั 

คงอยูใ่นระดบัเดมิ อยา่งไรกต็ามอตัรากำ�ไรจากการดำ�เนนิ 

งานโดยรวมของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนอาจจะมีการ 

ลดลงเล็กน้อย เนื่องจากผลการดำ�เนินงานในส่วนของการ 

ใหบ้รกิารเดนิรถซึง่มอีตัรากำ�ไรจากการดำ�เนนิงานในระดบั 

ต่ำ�มีสัดส่วนเพิ่มขึ้น
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3.1 โครงสร้างบริษัท
โครงสร้างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
ณ วันที่ 16 มิถุนายน 2554

(1)	เดิมชื่อ บจ. เมืองทองเลคไซด์ เรสเตอร์รอง
(2)	หยุดประกอบกิจการ
(3)	เดิมชื่อ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ คันทรี คลับ
(4)	หยุดประกอบกิจการ
(5)	เดิมชื่อ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด เทคโนโลยี่

บจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

100%

บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง 
มีเดีย
100%

บจ. 999 มีเดีย

100%

บจ. 888 มีเดีย

100%

บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี)
มีเดีย กรุ๊ป
100%

บจ. วี จี ไอ มัลติเทค
อินเตอร์เนชั่นแนล
100%

วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง
ไชน่า ลิมิเต็ด
100%

บมจ. ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ
96.4%

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา

บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์
คอมมิวนิเคชั่น
100%

บจ. สำ�เภาเพชร

100%

บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ (1)

100%

บจ. บีทีเอส แลนด์

100%

บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

100%

บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่

100%

บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์
โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์
100%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
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บจ. ดีแนล

100%

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์

100%

บจ. ธนายง ฟู๊ดส์ แอนด์ 
เบเวอเรจ
100%

บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้
แมเนจเม้นท์
100%

บจ. ยงสุ (2)

100%

บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้

100%

บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด
ซิสเทม
90%

บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้

100%

บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้

30%

บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์
สปอร์ต คลับ (3)

100%

ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล
ลิมิเต็ด (4)

100%

ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด

100%

แอ็บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
ฮ่องกง ลิมิเต็ด
50%

บจ. ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น
(ประเทศไทย)
51%

บจ. แครอท รีวอร์ด (5)

100%

บจ. แอ็บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

50%

ธุรกิจบริการ
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ข้อมูลบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

ธุรกิจหลัก
•	ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
•	ธุรกิจสื่อโฆษณา
•	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
•	ธุรกิจบริการ

โครงสร้างรายได้(1)

	 ประเภทรายได้ 	 สิ้นสุดปีบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554
		  ล้านบาท	
	 ระบบขนส่งมวลชน	 3,860.8	 65.5%

	 สื่อโฆษณา	 1,369.9	 23.2%
	 อสังหาริมทรัพย์	 562.6	 9.5%

	 บริการ	 101.0	 1.7%
	 รวม	 5,894.4	 100.0%

ปีก่อตั้ง: 	 2511
วันเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์:	 1 มีนาคม 2534 
ชื่อย่อหลักทรัพย์: 	 BTS
รหัสหุ้นกู้แปลงสภาพ	 ISIN XS0580087376
ทุนจดทะเบียน(2)	 49,420,252,268.80 บาท
ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว(2)	 36,600,495,792.64 บาท
จำ�นวนหุ้นจดทะเบียน(2)	 57,188,274,676 หุ้น
มูลค่าหุ้น	 0.64 บาทต่อหุ้น
(1)	รายละเอียดอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (คำ�อธิบาย 2.2) 
(2)	ณ วันที่ 6 มิถุนายน 2554

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
ชั้น 14 - 15 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ 
21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
เลขที่จดทะเบียน 0107536000421
เว็บไซต์: www.btsgroup.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถ.รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์: +66 (0) 2229 2800 โทรสาร: +66 (0) 2654 5427

ติดต่อ
สำ�นักงานใหญ่
โทรศัพท์	 +66 (0) 2273 8511-5 / +66 (0) 2273 8611-5
โทรสาร	 +66 (0) 2273 8516 / +66 (0) 2273 8616

เลขานุการบริษัท
อีเมล	์ CompanySecretary@btsgroup.co.th
โทรศัพท์	 +66 (0) 2273 8611-5

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
อีเมล	์ ir@btsgroup.co.th
โทรศัพท์	 +66 (0) 2273 8631

ฝ่ายสื่อสารองค์กร
อีเมล	์ corpcomm@btsgroup.co.th
โทรศัพท์	 +66 (0) 2617 7300 ต่อ 1832
โทรสาร	 +66 (0) 2617 7135

ผู้จัดการหุ้นกู้แปลงสภาพ
DB Trustees (Hong Kong) Ltd.
Level 52, International Commerce Centre
Austin Road West, Kowloon, Hong Kong
โทรศัพท์: +(852) 2203 8888
โทรสาร: +(852) 2203 7320

นายทะเบียนหุ้นกู้แปลงสภาพ
Deutsche Bank Luxembourg S.A.
2 Boulevard Konrad, Adenauer,
L-1115 Luxembourg
โทรศัพท์: +(352) 42122-1 โทรสาร: +(352) 437136

ผู้สอบบัญชี
บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา
193/136 - 137 ถนนรัชดาภิเษก 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์: +66 (0) 2264 0777 โทรสาร: +66 (0) 2264 0789-90
นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4501

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท วีระวงศ์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จำ�กัด
ชั้น 22 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์
540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 (0) 2264 8000 โทรสาร: +66 (0) 2657 2222

3.2
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3.3 ประวัติความเป็นมา

2511 (มีนาคม):
บรษิทั ธนายง จำ�กดั (มหาชน) (ธนายง) จดทะเบยีนกอ่ตัง้ขึน้เพือ่ดำ�เนนิธรุกจิ 
ด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2531:
เปิดตัว ‘ธนาซิตี้’ ซ่ึงเป็นโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โครงการแรกของ 
บรษิทัฯ และเปน็โครงการพัฒนาอสงัหารมิทรัพย ์ซึง่ตัง้อยูใ่กลก้บัทา่อากาศยาน 
สุวรรณภูมิ 

2534 (มีนาคม):
ธนายง เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภายใตห้มวดพฒันา 
อสังหาริมทรัพย์

2535:
บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (บีทีเอสซี) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
ธนายง ไดจ้ดทะเบยีนกอ่ตัง้บรษิทั และไดเ้ขา้รว่มและชนะการประมลูสญัญา 
สัมปทานจากกรุงเทพมหานคร (กทม.)ในการสร้างและบริหารระบบรถไฟฟ้า 
แห่งแรกของกรุงเทพมหานคร

2540:
เกดิวกิฤตเศรษฐกจิในภมูภิาคเอเชยี ซึง่สง่ผลกระทบตอ่ทัง้ธนายงและบทีเีอสซ ี 
เนื่องจากมีหนี้คงค้างในสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ จากการที่ค่าเงินบาทอ่อนตัวลง 
ถึง 130% เมื่อเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ในระยะเวลาไม่ถึง 6 เดือน

2542 (ธันวาคม):
รถไฟฟ้าบีทีเอสเริ่มเปิดให้บริการแก่ประชาชนโดยทั่วไป

2549:
ธนายงออกจากกระบวนการแผนฟื้นฟูกิจการ และหลักทรัพย์ธนายงได้กลับ 
เข้ามาซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม

2549 - 2551:
ศาลล้มละลายกลางมีคำ�สั่งให้บีทีเอสซีเข้าสู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ ซึ่งใน 
ระหว่างนั้นมูลค่าการถือหุ้นของธนายงด้อยค่าลงไปเหลือน้อยกว่า 1%

2551:
บีทีเอสซีออกจากกระบวนการฟื้นฟูกิจการ

2552 (พฤษภาคม):

เร่ิมให้บริการเดินรถในส่วนต่อขยายของสายสีลม (สะพานตากสิน - วงเวียนใหญ่)  

ซึ่งเป็นสัญญาสัมปทานที่บีทีเอสซีได้รับจาก กทม.

2552 (สิงหาคม):

บีทีเอสซี ออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันมูลค่า 12,000 ล้านบาทให้แก่ 

นักลงทุนในประเทศ เพื่อนำ�มาชำ�ระคืนหนี้เดิม

2552 (กันยายน):

บทีเีอสซขียายธรุกจิไปสูธ่รุกจิสือ่โฆษณา โดยการเขา้ซือ้กจิการของวจีไีอ 100%

2553 (พฤษภาคม):

บริษัทฯ ได้ทำ�การซื้อหุ้นในสัดส่วน 94.6% ของบีทีเอสซี ทำ�ให้ธุรกิจระบบ 

ขนสง่มวลชนกลบัมาเป็นธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ การเขา้ซือ้กจิการในครัง้นีไ้ดม้ี 

การจ่ายค่าตอบแทน 51.6% (20,655.7 ล้านบาท) ด้วยเงินสดและอีก 48.4%  

ที่เหลือ (19,378.8 ล้านบาท)ด้วยการออกหุ้นเพิ่มทุน ซึ่งส่งผลให้ส่วนทุนของ 

บริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 7,614.4 ล้านบาทเป็น 35,781.3 ล้านบาท และหุ้นสามัญ 

เพิ่มขึ้นจำ�นวน 28,166.9 ล้านหุ้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ทำ�การเปลี่ยนชื่อ 

เป็น บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และได้เปลี่ยนหมวดธุรกิจ 

ของบริษัทฯ เป็นหมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรม 

บริการในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2553 (พฤษภาคม):

บีทีเอสซีเริ่มบริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงรถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที) โดย 

ได้รับสัญญาว่าจ้างจากกทม.

2553 (มิถุนายน - สิงหาคม):

บริษัทฯ ทำ�การเสนอสิทธิจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน (ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม) และจัดสรร 

หุน้เพิม่ทนุใหก้บักลุม่บคุคลเฉพาะเจาะจง (สถาบนัการเงนิ) เพือ่นำ�เงนิมาจา่ย 

เงินกู้ยืมคงค้างจากการซื้อกิจการบีทีเอสซี ส่งผลให้ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 

เพิ่มขึ้นจาก 35,781.3 ล้านบาท เป็น 54,813.3 ล้านบาท โดยการออกหุ้นใหม่ 

เพิ่ม 20,108.0 ล้านหุ้น

2553 (พฤศจิกายน):

กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้ทำ�สัญญาบริหารและซ่อมบำ�รุงสำ�หรับส่วนต่อขยาย 

ของสายสุขุมวิท (อ่อนนุช-แบริ่ง) กับบริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด ซึ่งเป็น 

วสิาหกจิจดัตัง้ของกรงุเทพมหานคร สว่นตอ่ขยายออ่นนชุ-แบริง่มกีำ�หนดเปดิ 

ให้บริการในวันที่ 12 สิงหาคม 2554

2554 (มกราคม):

บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพมูลค่า 10,000 ล้านบาท ในสกุลเงินบาทไทย  

ซึ่งจะมีการแปลงเป็นสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ เมื่อครบกำ�หนดชำ�ระสำ�หรับ 

นักลงทุนต่างชาติ โดยเงินท่ีได้จากหุ้นกู้แปลงสภาพได้นำ�ไปจ่ายคืนเงินกู้ยืม 

คงค้างจากการซื้อกิจการบีทีเอสซี



01  นายคีรี กาญจนพาสน์
 ประธานกรรมการ
02  นายกวิน กาญจนพาสน์
 กรรมการบริหาร
03  นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่
 กรรมการอิสระ
04  ดร.อาณัติ อาภาภิรม
 กรรมการบริหาร
05  นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
 กรรมการบริหาร 

06  นายรังสิน กÄตลักษณ์
 กรรมการบริหารและผู้อำานวยการใหญ่
 สายปฏิบัติการ
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3.4 คณะกรรมการบริษัท



ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม
     3.4 ค³ะกรรมการบริษัท

07 ¾ลâ·¾ิÈาล เ·¾สิ·ธา
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
08  ดร.¾อล ·ง
 กรรมการ
09  ดร.อมร จันทรสมบูรณ์
 กรรมการอิสระ
10  นายคิน ชาน
 กรรมการ
11  นายสุจินต์ หวั่งหลี 
 กรรมการตรวจสอบ
12  นายเจริญ วรรธนะสิน 
 กรรมการตรวจสอบ
13 นายคง ชิ เคือง
 กรรมการบริหาร
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01  นายคีรี กาญจนพาสน์
 ประธานกรรมการ
02  นายคง ชิ เคือง
 กรรมการบริหาร
03  นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
 กรรมการบริหาร
04  นายกวิน กาญจนพาสน์
 กรรมการบริหาร
05  นายสุรยุทธ ทวีกุลวั²น์
 ผู้อำานวยการใหญ่สายการเงิน
06  นางสาวชวดี รุ่งเรือง
 ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

07  นายดาเนียล รอสส์
 ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน
08  นายรังสิน กÄตลักษณ์
 กรรมการบริหารและผู้อำานวยการใหญ่
 สายปฏิบัติการ
09  นางสาวชญาดา ยÈยิ่งธรรมกุล
 ผู้อำานวยการฝ่ายกฎหมาย
10  นางพัชนียา พุ²มี
 ผู้อำานวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร
11  นางดวงกมล ชัยชนะขจร 
 ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี

02  
 กรรมการบริหาร
03  
 กรรมการบริหาร
04  
 กรรมการบริหาร
05  
 ผู้อำานวยการใหญ่สายการเงิน
06  
 ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน
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3.5 คณะผู้บริหาร
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3.6 แผนผังองค์กร

คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

ผู้อำ�นวยการใหญ ่
สายการเงิน

ผู้อำ�นวยการใหญ ่
สายปฏิบัติการ

ฝ่ายบริหาร 
โครงการพิเศษ

ฝ่ายบริหารจัดการ 
สินทรัพย์

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
และธุรการ

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ฝ่ายการเงิน

เลขานุการบริษัท

กำ�กับธุรกิจองค์กร

ฝ่ายสื่อสารองค์กรฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายบัญชี

กรรมการบริหารสายงาน 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

กรรมการบริหารสายงาน 
ธุรกิจสื่อโฆษณา

กรรมการบริหารสายงาน 
ธุรกิจพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์

กรรมการบริหารสายงาน 
ธุรกิจบริการ
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ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

ปบีญัชสีิน้สดุ 31 มนีาคม 2554 ทีผ่า่นมา นบัเปน็ปทีีส่ำ�คญัมากตอ่ธรุกจิระบบ 
ขนส่งมวลชนของบริษัทฯ โดยธุรกิจนี้ได้เผชิญกับเหตุการณ์การชุมนุมทาง 
การเมืองอันยาวนาน ซึ่งส่งผลให้กิจกรรมต่างๆในประเทศต้องหยุดชะงักลง  
รวมไปถงึธรุกจิรถไฟฟา้บทีเีอสของบรษิทัฯ เนือ่งจากสถานทีช่มุนมุหลกัจดุหนึง่ 
ตั้งอยู่ใกล้กับสถานีสยาม ซ่ึงเป็นสถานีหลักของรถไฟฟ้าบีทีเอสส่งผลให้ 
รถไฟฟ้าบีทีเอสต้องหยุดให้บริการเต็มวันเป็นเวลา 8 วัน และหยุดให้บริการ 
บางชว่งเวลาเปน็เวลา 19 วนั ในชว่งระหวา่งการชมุนมุบรษิทัฯ และหนว่ยงาน 
รักษาความปลอดภัยของบริษัทมีการประสานงานอย่างใกล้ชิดกับทางตำ�รวจ 
และหน่วยงานราชการต่างๆ โดยในขณะนั้นรถไฟฟ้าบีทีเอสเปรียบเสมือน 
สญัลกัษณห์นึง่ของสงัคม เพราะสาธารณชนใหค้วามสนใจตอ่ขา่วการกำ�หนด 
ช่วงเวลาเปิดให้บริการของรถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นอย่างมาก ในท่ีสุดเหตุการณ์ชุมนุม 
ในครั้งนั้นส่งผลให้บริษัทฯ สูญเสียรายได้ไปทั้งหมดประมาณ 180 ล้านบาท 
และสถานีรถไฟฟ้าราชดำ�ริได้รับความเสียหายส่วนหนึ่ง ทั้งนี้ผลกระทบจาก 
การชมุนมุทางการเมอืงอาจจะมมีากกวา่นี ้หากเหตกุารณด์งักลา่วไมไ่ดเ้กดิขึน้ 
ในช่วงสงกรานต์ ซึ่งเป็นช่วงที่ยอดผู้โดยสารอยู่ในระดับต่ำ�

ทา่มกลางอุปสรรคอนัใหญห่ลวง แตจ่ำ�นวนผูโ้ดยสารและรายไดจ้ากคา่โดยสาร 
นั้นกลับมีการเติบโตขึ้นทุกปี ถึงแม้ว่าอัตราการเติบโตของผู้โดยสารในปีท่ี 
ผ่านมาจะมีการเติบโตเพียง 0.50% จากปีก่อนหน้า ต่ำ�กว่าเป้าหมายที่บริษัท 
ได้ตั้งไว้ที่ 8% แต่จำ�นวนผู้โดยสารในเดือนมีนาคม 2554 ก็มีอัตราการเติบโต 

“ผลประกอบการของบรษิทัฯ ในปทีีผ่า่นมาชี้ใหเ้หน็ถงึการฟืน้ตวัอนัแขง็แกรง่ 
ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ท่ามกลางสถานการณ์ท่ีไม่เอ้ืออำ�นวยใน 
เดือนเมษายนและพฤษภาคม แต่รายได้ของธุรกิจนี้ก็ยังสามารถเติบโตได้  
4.9% จากปกีอ่นหนา้ สง่ผลใหร้ายไดจ้ากธรุกจิระบบขนสง่มวลชนของบรษิทัฯ 
เติบโตอย่างต่อเนื่องทุกปีนับตั้งแต่เริ่มเปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2542”

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
กรรมการบริหาร ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

ท่ีสูงถึง 10.5% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ในขณะท่ีอัตราค่าโดยสารเฉลี่ย 
มีการเพิ่มขึ้น 1.2% เป็น 24.4 บาทต่อเที่ยว

รายได้ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องภายใต้สัญญาการบริหารและซ่อมบำ�รุงมีการ 
เตบิโตมากขึน้ในปทีีผ่า่นมา เนือ่งจากบรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาบรหิารและ 
ซอ่มบำ�รงุรถโดยสารดว่นพเิศษ (บอีารท์)ี สายแรกในกรงุเทพมหานคร กบัทาง 
บริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด ซึ่งเป็นวิสาหกิจจัดตั้งโดยกรุงเทพมหานคร  
โดยบริษัทฯ คาดว่ารายได้ในส่วนนี้จะมีการเพิ่มสูงขึ้นอีกในปี 2554/55 อัน 
เป็นผลมาจากการลงนามในสัญญาจ้างบริหารและซ่อมบำ�รุงส่วนต่อขยาย 
สายสุขุมวิท (อ่อนนุช - แบริ่ง) ซึ่งส่วนต่อขยายดังกล่าวคาดว่าจะสามารถ 
เปิดให้บริการได้ในเดือนสิงหาคม 2554 

กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้มีการลงทุนในระบบโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเน่ือง  
โดยมีการพัฒนาระบบอาณัติสัญญาณให้เป็นระบบวิทยุท่ีมีการควบคุมโดย 
คอมพิวเตอร์ นอกจากนี้บริษัทยังได้รับมอบรถไฟฟ้าใหม่จำ�นวน 12 ขบวน  
ซึ่งมีตู้โดยสาร 4 ตู้ และได้นำ�มาให้บริการแก่สาธารณชนท้ังหมดแล้วใน 
ปัจจุบัน โดยคาดว่าจำ�นวนรถที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวจะเสริมให้ความสามารถใน 
การให้บริการของระบบเพิ่มขึ้นประมาณ 45% นอกจากนี้ยังช่วยลดความ 
หนาแนน่ของผูโ้ดยสารในชว่งท่ีมีความตอ้งการใชส้งู โดยบรษิทัฯ ยังมองตอ่ไป 
ข้างหน้าเพื่อที่จะก้าวไปสู่พัฒนาการสำ�คัญต่างๆในปีถัดไป
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พัฒนาการสำ�คัญในป ี2553/54
•	สถิติจำ�นวนผู้โดยสารสูงสุดใหม่ที่ 145.2 ล้านเที่ยวคนในปี 2553/54

•	สถิติจำ�นวนผู้โดยสารสูงสุดเฉลี่ย 509,106 เที่ยวคนต่อวันทำ�การในเดือนมีนาคม 2554 และสถิติสูงสุดนับตั้งแต่การเปิดให้บริการจำ�นวน 572,941 เที่ยวคน 

	 ต่อวันในวันที่ 1 เมษายน 2554

•	รถไฟฟ้าใหม่ขนาด 4 ตู้ จำ�นวน 12 ขบวนสามารถให้บริการครบทั้งหมดในเดือนกุมภาพันธ์ 2554 ส่งผลให้ความสามารถในการรองรับผู้โดยสารเพิ่มขึ้น 45%

•	ได้รับความไว้วางใจจากกทม. ให้บริหารและซ่อมบำ�รุงส่วนต่อขยายสุขุมวิท (อ่อนนุช - แบริ่ง) 

•	ลงนามในสัญญาบริหารและซ่อมบำ�รุงรถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที)

(ล้านบาท)	 2553/54	 2552/53	 % เปล่ียนแปลง

รายได้	 3,860.8	 3,679.6	 4.9%

กำ�ไรขั้นต้น	 1,642.6	 1,506.3	 9.0%

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 2,087.6	 1,971.7	 5.9%

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษ	ี 1,115.3	 986.6	 13.0%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)	 42.5%	 40.9%

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (%)	 54.1%	 53.6%

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษี (%)	 28.9%	 26.8%

รายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนตามประเภท

รายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน (% ของรายได้จากการดำ�เนินงาน) ข้อมูลผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ 

สถิติผู้โดยสารและค่าโดยสารเฉลี่ย

ข้อมูลสำ�คัญทางการดำ�เนินงาน - ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

จำ�นวนผู้โดยสาร
(ล้านเที่ยวคน)

ค่าโดยสารเฉลี่ย
(บาท) - แกนขวา

รายได้จากค่าโดยสาร รายได้จากการ
ให้บริการเดินรถ
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ระบบรถไฟฟ้า

|    กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2553/54034

ภาพรวมธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
ในปจัจบุนัระบบขนสง่มวลชนหลกัในกรงุเทพมหานครนัน้แบง่เปน็ ระบบขนสง่ 
ทางรางระบบรถไฟฟา้ (รถไฟฟา้บทีเีอสและรถไฟฟา้ MRT) ระบบขนสง่ทางถนน  
(รถโดยสารประจำ�ทาง) ระบบขนสง่ทางน้ำ� (เรอืโดยสาร) และอืน่ๆ (รถตูโ้ดยสาร 
และรถไฟ) โดยส่วนแบ่งทางการตลาดคำ�นวณจากข้อมูลของสำ�นักงาน 
นโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ซึ่งวัดโดยจำ�นวนเที่ยวของการ 
เดินทางตอ่วนัของแตล่ะประเภทการเดนิทางในป ี2552 จำ�แนกเปน็รถโดยสาร 
ประจำ�ทาง 89.6% ระบบรถไฟฟ้า 5.2% เรือโดยสาร 2.0% และอื่นๆ 3.2% 

โครงการเร่งรัดพัฒนาระบบรถไฟฟ้ากำ�ลังอยู่ในระหว่าง 
การดำ�เนินงาน

นับต้ังแต่มีการเปิดตัวรถไฟฟ้าบีที เอส (ระบบรถไฟฟ้าสายแรกใน 
กรงุเทพมหานคร) เมือ่เดอืนธนัวาคม 2542 การเดนิทางดว้ยระบบรถไฟฟา้นัน้ 
มีการพัฒนาอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยในปี 2552 สถิติการเดินทางด้วยระบบ 
รถไฟฟ้าทั้งหมดนั้นมีประมาณ 615,000 เที่ยวต่อวัน (หรือคิดเป็นประมาณ  
5.2% ต่อจำ�นวนเที่ยวการเดินทางทั้งหมดประมาณ 11.9 ล้านเที่ยวต่อวัน)  
โดยอัตราการเติบโตที่อยู่ในระดับต่ำ�นั้นเป็นผลมาจากความซับซ้อนของ 
แผนการพัฒนาส่วนต่อขยายและความล่าช้าของโครงการ แต่อย่างไรก็ตาม 
ในขณะนี้การพัฒนาส่วนต่อขยายระบบรถไฟฟ้านั้นเป็นหนึ่งในวาระเร่งด่วน 
สำ�หรับการหาเสียงเลือกตั้งของบรรดาพรรคการเมืองต่างๆ ทั้งนี้ในเดือน 
กุมภาพันธ์ 2553 ที่ผ่านมา คณะรัฐมนตรีได้มีการอนุมัติแผนแม่บทระบบ 
ขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพ่ือเร่งรัดการ 
พัฒนาระบบขนส่งมวลชนในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพื่อให้ม ี
ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น

M-MAP ซึ่งจัดทำ�โดยสนข.นั้นได้จำ�แนกเป็น แผนการดำ�เนินงานแบบเร่งรัด 
ในช่วงห้าปี (ถึงปี 2557) แผนการดำ�เนินงานในช่วงสิบปี (ถึงปี 2562) และ 
แผนการดำ�เนินงานในช่วงยี่สิบปี (ถึงปี 2572) ซึ่งเมื่อแผนดังกล่าวประสบผล 
สำ�เร็จความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจะเพิ่ม 
ขึน้จากปจัจุบนั 73.7 กโิลเมตร เปน็ 235.8 กโิลเมตร ในป ี2557 377.0 กโิลเมตร  
ในป ี2562 และ 495.0 กโิลเมตรในป ี2572 โดยสว่นตอ่ขยาย 162 กโิลเมตรของ 
แผนเร่งรัดในช่วงห้าปีนั้นประกอบด้วยส่วนต่อขยายระยะทาง 52.6 กิโลเมตร 
กำ�ลงัอยูร่ะหวา่งการกอ่สรา้ง สว่นตอ่ขยายระยะทาง 83.5 กโิลเมตรนัน้กำ�ลงัอยู ่
ระหว่างขั้นตอนการประมูลราคา และส่วนต่อขยายที่เหลือระยะทางอีก 25.5  
กิโลเมตรนั้นอยู่ระหว่างการศึกษาผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 

คาดการณ์ส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้าเติบโต
อย่างโดดเด่น

ปัจจัยหลักในการตัดสินใจเลือกระบบการเดินทางของผู้โดยสารนั้นมีหลาย
ตัวแปร เช่น ปัจจัยด้านราคา ความสะดวกสบายในการเดินทาง ความหนา
แน่น ความตรงต่อเวลา ระยะเวลาในการเดินทางและความปลอดภัยในการ
เดินทาง โดยตัวขับเคลื่อนหลักในการเปลี่ยนแปลงของส่วนแบ่งการตลาด

ในการคมนาคมแต่ละประเภทในกรุงเทพมหานครคือ ระดับความหนาแน่น
ของการจราจรบนท้องถนนและความครอบคลุมของโครงข่ายระบบรถไฟฟ้า
ที่กำ�ลังขยายตัวเพิ่มมากขึ้น (เช่น แผนแร่งรัดการพัฒนาส่วนต่อขยาย) โดย
กรุงเทพมหานครนั้นจัดเป็นเมืองที่ได้รับผลกระทบจากความหนาแน่นของ
การจราจรบนท้องถนนสูงสุดเมืองหนึ่งในโลก และจากข้อมูลของสนข. อัตรา
ความเร็วเฉลี่ยของรถยนต์ส่วนบุคคลในช่วงเวลาเร่งด่วนบนเส้นทางหลักใน
กรุงเทพมหานครนั้นอยู่ที่เพียง 19.4 กิโลเมตรต่อชั่วโมงในช่วงเช้าและ 23.9 
กิโลเมตรต่อชั่วโมงในช่วงเย็น ซึ่งระดับความเร็วเฉลี่ยอยู่ในระดับนี้มานาน
กว่าห้าปีแล้ว เนื่องจากโอกาสการสร้างพื้นท่ีถนนใหม่นั้นอยู่ในระดับท่ีจำ�กัด
รวมถงึปรมิาณรถโดยสารทีล่ดลงทำ�ใหเ้ราไมค่าดวา่สภาพความหนาแนน่ของ
การเดินทางบนท้องถนนจะมีการพัฒนาขึ้นได้มากนัก

เนื่องจากประโยชน์ในการขยายตัวของระบบรถไฟฟ้า ความนิยมในการเดิน
ทางดว้ยระบบขนสง่มวลชนในกรงุเทพมหานครจะเพิม่สงูขึน้ โดยประชากรจะ
สามารถเดนิทางดว้ยระบบรถไฟฟา้ไดม้ากขึน้ ประกอบกบัระบบขนสง่มวลชน
จะมคีวามหนาแนน่ลดลงและมคีวามตรงตอ่เวลามากขึน้ โดยขอ้มลูการศกึษา
และแบบจำ�ลองของทางสนข. ชี้ว่าอุปสงค์การเดินทางในระบบขนส่งมวลชน
ระบบรถไฟฟ้านั้นจะก้าวข้ึนมาทดแทนอุปสงค์ในระบบรถโดยสารประจำ�
ทางจากช่วงเวลาปัจจุบันจนถึงปี 2575 ด้วยปัจจัยหลักคือการขยายตัวของ
ระบบรถไฟฟ้า โดยในปี 2575 คาดว่าส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้า
ในกรุงเทพมหานครจะเพิ่มขึ้นเป็น 46.7% 

คาดการณ์ส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร

ที่มา: บีทีเอส แบบแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

(รายงานประจำ�ปี 2552/สนข.) โครงการศึกษาพัฒนาระบบฐานข้อมูล ข้อสนเทศ และแบบจำ�ลอง 

เพื่อบูรณาการพัฒนาการขนส่งและจราจรการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบและระบบโลจิสติกส์  

(TDML II)



ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม
     3.7.1 ธุรกิจ และภาวะอุตสาหกรรม - ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

เส้นทางการให้บริการของรถไฟฟ้าบีทีเอสและเส้นทางระบบรถไฟฟ้าในอนาคต
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สายสีแดงเขม (ธรรมศาสตร - มหาชัย)
    
สายสีแดงออน (ศาลายา - หัวหมาก)
รถไฟฟาแอรพอรทลิงค ์ (พญาไท - มักกะสัน - สุวรรณภูมิ) 
 
สายสีเขียวเขม (ลำลูกกา - หมอชิต - สมุทรปราการ - บางปู)
สายสีเขียวออน (ยสเส - บางหวา)
สายสีน้ำเงิน (บางซื่อ - ทาพระ - หัวลำโพง - พุทธมณฑลสาย 4)
  
สายสีมวง (บางใหญ - ราษฎรบูรณะ/แคราย - ปากเกร็ด)
สายสีสม (ตลิ�งชัน - มีนบุรี)
สายสีชมพู (แคราย - มีนบุรี)
สายสีเหลือง (ลาดพราว - พัฒนาการ - สำโรง)
  
สายสีเทา (วัชรพล - สะพานพระราม 9)
 
สายสีฟา (ดินแดง - สาทร)

หมอชิต
Mo Chit

สะพานควาย
Saphan Khwai

อารีย
Ari

สนามเปา
Sanam Pao

อนุสาวรียชัยสมรภูมิ
Victory Monument

พญาไท
Phaya Thai

ราชเทวี
Ratchathewi
สยาม
Siam

ชิดลม
Chit Lom

เพลินจิต
Phloen Chit

นานา
Nana

อโศก
Asok

ราชดำริ
Ratchadamri

สนามกีฬาแหงชาติ
National Stadium

ศาลาแดง
Sala Daeng

ชองนนทรี
Chong Nonsi

สุรศักดิ ์
Surasak

สะพานตากสิน
Saphan Taksin

กรุงธนบุรี
Krung

Thon Buri

วงเวียนใหญ
Wongwian Yai

พรอมพงษ
Phrom Phong

ทองหลอ
Thong Lo

เอกมัย
Ekkamai

พระโขนง
Phra Khanong

ออนนุช
On Nut

Suvarna bhumi Airport

บางจาก
Bang Chak

ปุณณวิถี
Punnawithi

อุดมสุข
Udom Suk

บางนา
Bang Na

แบริ �ง
Bearing

รัชดาภิเษก
Ratchadapisek

วุฒากาศ
Wutthakat

โพธินิมิตร
Phothinimit

บางหวา
Bang Wa

Dark red line (Thammasat University - Maha Chai)
Light red line (Sala Ya - Hua Mak)
Airport rail link line (Phaya Thai - Makkasan - Suvarnabhumi)
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ที่มา: แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล (รายงานประจำ�ปี 2552 / สนข.)
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ความยาวระบบรถไฟฟ้าในฮ่องกง
(กิโลเมตร)
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ส่วนแบ่งการตลาดระบบรถไฟฟ้า
สิงคโปร์-แกนขวา

|    กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2553/54036

โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครยังไม่สมบูรณ์

การเดินทางโดยระบบรถไฟฟ้านั้นเป็นที่นิยมอย่างแพร่หลายสำ�หรับบรรดา 
ประเทศที่พัฒนาแล้ว เพราะรถไฟฟ้ามีจุดเด่นในด้านการประหยัดเวลาการ 
เดินทาง ความนา่เชือ่ถอืของระบบและความปลอดภยัในการเดนิทาง เนือ่งจาก 
ระบบรถไฟฟ้าสายหลักในประเทศที่พัฒนาแล้วมีการพัฒนามาเป็นระยะ 
เวลายาวนานจึงทำ�ให้มีการใช้กันอย่างแพร่หลายและโครงข่ายอยู่ในระดับ 
ที่สมบูรณ์ (วัดจากความยาวของระบบรถไฟฟ้าต่อจำ�นวนประชากรล้านคน)  
ยกตวัอยา่งเชน่ ระบบรถไฟฟ้าในเบอรล์นิและนวิยอรค์ซึง่โครงขา่ยทัง้สองระบบ 
อยู่ในระดับที่สมบูรณ์มากและมีการใช้กันอย่างแพร่หลาย โดยมีโครงข่าย 
ครอบคลมุพืน้ที ่100.2 กโิลเมตรตอ่ประชากรลา้นคน และ 126.8 กโิลเมตรตอ่ 
ประชากรลา้นคนตามลำ�ดบั ในขณะทีส่งิคโปรแ์ละฮอ่งกงเปน็ตวัอยา่งทีด่ขีอง 
การพัฒนาระบบรถไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชีย เพราะโครงข่ายรถไฟฟ้าของทั้ง 
สองประเทศมีความสมบูรณ์ค่อนข้างมากเนื่องจากมีการเปิดให้บริการและ 
พัฒนามากว่า 20 ปี อีกทั้งยังครอบคลุมพ้ืนที่สำ�คัญในย่านที่อยู่อาศัยและ 
ย่านธุรกิจ โดยอัตราความยาวระบบรถไฟฟ้าของสิงคโปร์อยู่ที่ 30.5 กิโลเมตร 
ต่อประชากรล้านคน และฮ่องกงอยู่ที่ 31.1 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน 

พัฒนาการระบบรถไฟฟ้าในเมืองใหญ่

2530 และระบบขนส่งมวลชนขนาดรอง (Light rail transit) ในเดือน 
พฤศจิกายน 2542 โดยรัฐบาลสิงคโปร์นั้นเล็งเห็นความสำ�คัญของระบบ 
รถไฟฟ้าท่ีจะช่วยสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างย่ังยืนและได้มีการ 
พัฒนาขยายเส้นทางระบบรถไฟฟ้าเรื่อยมาจนอยู่ในระดับปัจจุบันท่ี 147.7  
กิโลเมตร โดยระหว่างปี 2537 ถึงปี 2553 จำ�นวนผู้โดยสารมีอัตราการเติบโต 
เฉลี่ยรายปี (Compound Annual Growth Rate) เท่ากับ 6.60% ซึ่งสูงกว่า 
อัตราการเติบโตของผู้โดยสารเฉลี่ยรายปีของระบบรถโดยสารประจำ�ทางที่ 
เท่ากบั 0.64% ดงันัน้สว่นแบ่งทางการตลาดในเชงิของจำ�นวนเท่ียวการเดนิทาง 
ของระบบรถไฟฟ้ามีการปรับตัวสูงขึ้นจาก 19.5% ณ 31 มีนาคม 2538 เป็น  
39.2% ณ 31 มีนาคม 2554 ในขณะที่ส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถโดยสาร 
ประจำ�ทางลดลงจาก 80.5% เป็น 60.8% ในช่วงเวลาเดียวกัน อย่างไรก็ดี 
สิงคโปร์มีแผนที่จะขยายโครงข่ายรถไฟฟ้าต่อไปเป็น 278 กิโลเมตรภายในปี  
2563 เพื่อรองรับอุปสงค์การเดินทางที่คาดการณ์ว่าจะเติบโตถึง 60.7% จาก 
ปัจจุบันที่เท่ากับ 8.9 ล้านเที่ยวต่อวัน เป็นประมาณ 14.3 ล้านเที่ยวต่อวัน 
ในปี 2563

ระบบรถไฟฟ้าในฮ่องกงนั้นมีความสมบูรณ์มากขึ้นอีกระดับเนื่องจากมีการ 
พฒันาระบบรถไฟฟา้มาเปน็ระยะเวลายาวนานมาก โดยเริม่เปดิใหบ้รกิารในป ี 
2522 ผลของการเน้นพัฒนาระบบรถไฟฟ้าส่งผลให้ส่วนแบ่งการตลาดในเชิง 
ของจำ�นวนเที่ยวโดยสารของระบบขนส่งมวลชนรวมนั้นแบ่งเป็นสองระบบ 
หลัก คือ ระบบรถไฟฟ้ามีส่วนแบ่งการตลาดเท่ากับ 43.9% ในขณะที่ระบบ 
รถโดยสารประจำ�ทางมสีว่นแบง่การตลาดเทา่กบั 54.8% อยา่งไรกต็ามในชว่ง  
14 ปทีีผ่า่นมาอตัราการเตบิโตของสว่นแบง่การตลาดในระบบรถไฟฟา้นัน้เพิม่ 
ขึน้เพยีง 4.8% จาก 39.1% เป็น 43.9% เทียบกบัความยาวระบบรถไฟฟา้ท่ีขยายตวั 
ถึง 100.3% จาก 109.0 กิโลเมตร เป็น 218.2 กิโลเมตรในช่วงเวลาเดียวกัน

ส่วนแบ่งการตลาดและพัฒนาการของระบบรถไฟฟ้า
ในฮ่องกงและสิงคโปร์

		  ความยาว	 อัตราการครอบคลุม
 ประเทศ	 ประชากร	 ระบบรถไฟฟ้า	 พื้นที่ (กิโลเมตร
	 (ล้านคน)	 (กิโลเมตร)	 ต่อประชากร
			   ล้านคน)

 ทวีปเอเชีย
 กรุงเทพมหานคร	 6.9	 73.7	 10.8
 โตเกียว	 8.5	 320.0	 37.7
 ฮ่องกง	 7.0	 218.2	 31.3
 สิงคโปร์	 4.8	 147.7	 30.5
 ปักกิ่ง	 11.5	 228.0	 19.8
 โซล	 10.0	 152.0	 15.2
 จาการ์ต้า	 8.8	 110.3	 12.5
 ทวีปยุโรป
 เบอร์ลิน	 3.4	 339.4	 100.2
 ลอนดอน	 8.3	 430.0	 51.9
 ปารีส	 9.6	 244.4	 25.3
 ทวีปอเมริกา
 นิวยอร์ค	 8.4	 1,060.3	 126.8

ที่มา: ส่วนงานสถิติสำ�นักงานสหประชาชาติ, MTR Corporation Limited, SMRT Corporation 

Limited, บีทีเอสซี, บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ, เว็บไซต์ทางการของระบบรถไฟฟ้าในเมืองต่างๆ

แม้ว่าอัตราการครอบคลุมพื้นที่ของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครใน 
ปจัจบุนัอยู่ทีเ่พยีง 10.8 กโิลเมตรตอ่ประชากรลา้นคน แตห่ลงัจากทีก่ารดำ�เนนิ 
งานตามแผนเร่งรัดการพัฒนาส่วนต่อขยายรถไฟฟ้าในช่วงห้าปีแรกประสบ 
ผลสำ�เร็จ โครงข่ายรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครคาดว่าจะมีอัตราความยาว 
ระบบรถไฟฟ้าต่อประชากรล้านคนเพิ่มขึ้นถึง 220% เป็น 34.4 กิโลเมตรต่อ 
ประชากรล้านคน ซึ่งเทียบเท่ากับประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชีย โครงข่าย 
รถไฟฟ้าในสิงคโปร์และฮ่องกงนั้นเติบโตอยู่ในระดับที่สมบูรณ์แล้ว สิงคโปร์ 
ได้เปิดให้บริการระบบขนส่งมวลชนความเร็วสูง (MRT) ในเดือนพฤศจิกายน  ที่มา: Land Transport Authority สิงคโปร์ และ Transport department ฮ่องกง
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     3.7.1 ธุรกิจ และภาวะอุตสาหกรรม - ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
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ระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครกำ�ลังขยายตัวอย่างชัดเจน
ข้อสรุปที่ชัดเจนจากการวิเคราะห์ส่วนแบ่งทางการตลาดและโครงข่ายระบบ 
รถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครเทียบกับเมืองอื่นๆคือ การคาดการณ์ถึงโอกาส 
การเติบโตของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครไปสู่ระดับที่มีความสมบูรณ์ 
มากขึ้นในอนาคตอันใกล้นี้

เปรียบเทียบพัฒนาการระบบรถไฟฟ้าของกรุงเทพมหานคร 
สิงคโปร์และฮ่องกง

ที่มา: สนข. Land Transport Authority สิงคโปร์ Transport Department ฮ่องกง MTR 

Corporation Limited และ SMRT Corporation Limited

การเติบโตของรายได้ส่งผลให้ราคาค่าโดยสารถูกลง 
โดยเปรียบเทียบ
แมว้า่การเดนิทางโดยระบบรถไฟฟา้ในกรงุเทพมหานครจะมคีวามรวดเรว็และ
มีความน่าเชื่อถือ แต่ราคาค่าโดยสารนั้นยังนับว่าสูงเมื่อเทียบกับการเดินทาง
ด้วยระบบขนส่งมวลชนประเภทอื่น ตัวอย่างเช่น ค่าโดยสารรถโดยสารประ
จำ�ทางขสมก. แบบธรรมดาเริ่มต้นที่ 7 บาทตลอดสาย ส่วนค่าโดยสารรถ
โดยสารประจำ�ทางปรับอากาศนั้นเริ่มต้นที่ 11 บาทต่อเที่ยว อย่างไรก็ตามใน
ชว่งหลายทศวรรษทีผ่า่นมา อตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศไทยนัน้
เทยีบเคยีงไดก้บัประเทศอตุสาหกรรมอืน่ๆ และกำ�ลงัเปลีย่นแปลงตนเองไปสู่
ประเทศที่มีการให้บริการและการส่งออกมากขึ้น จากข้อมูลของธนาคารโลก
ระหว่างปี 2523 ถึงปี 2552 อัตราผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศต่อ
ประชากรนั้นมีการเติบโตเฉลี่ย (Compound Annual Growth Rate) ปีละ 
4.2% นอกจากนี้จากข้อมูลของสำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาตินั้นพบว่าประชากรที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครคิด
เปน็สดัสว่น 10.3% ของจำ�นวนประชากรทัง้ประเทศ และสรา้งผลติภณัฑม์วล
รวมภายในประเทศสัดส่วนประมาณ 26.0% ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายใน
ประเทศทั้งหมดในปี 2552 นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดต่อประชากร
ของกรุงเทพมหานครนั้นมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีที่ 4.4% จาก 254,087 
บาท ในปี 2545 เป็น 342,605 บาท ในปี 2552

ภาพรวมระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน 
รถไฟฟ้าบีทีเอส
รถไฟฟา้บทีเีอสเปน็ระบบรถไฟยกระดบัระบบแรกในประเทศไทยและกอ่สรา้ง 
ขึน้เหนอืถนนสายหลกัในใจกลางกรงุเทพมหานคร ซึง่บรหิารโดยบรษิทั ระบบ 
ขนสง่มวลชนกรงุเทพ จำ�กดั  (มหาชน)  (บีทีเอสซ)ี โดยปัจจุบันมีจำ�นวนรถโดยสาร 
ขนาด 3 ตู้ทั้งหมด 35 ขบวนและรถโดยสารขนาด 4 ตู้ทั้งหมด 12 ขบวน และ 
ให้บริการทั้งหมด 25 สถานีโดยแบ่งออกเป็นสองเส้นทางระยะทางรวม 25.7  
กโิลเมตร สายสขุมุวทิหรอืสายสเีขยีวเขม้ประกอบไปดว้ยสถานจีำ�นวน 17 สถาน ี
และวิ่งทางทิศเหนือ (หมอชิต) จรดทิศตะวันออก (อ่อนนุช) จากใจกลาง 
กรงุเทพมหานคร สว่นสายสลีมหรอืสายสเีขยีวออ่นใหบ้รกิารทัง้หมด 9 สถานี 
ผ่านใจกลางเมืองเชื่อมระหว่างสนามกีฬาแห่งชาติและวงเวียนใหญ่ ทั้งสอง 
เส้นทางเชื่อมกันที่สถานีเดียวคือ สถานีสยาม ในปี 2553/54 ยอดผู้โดยสาร 
รวมอยู่ที่ 145.2 ล้านคน และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีที่ 8.6% นับตั้งแต่ 
เริ่มเปิดให้บริการ

รถไฟฟ้า MRT 
รถไฟฟา้สายสน้ีำ�เงนิเป็นรถไฟฟา้ใตด้นิสายแรกในประเทศไทย โดยใหบ้รกิาร 
ทั้งหมด 18 สถานี รวมระยะทาง 20.0 กิโลเมตร จากสถานีหัวลำ�โพงถึงสถานี 
บางซือ่ รถไฟฟา้ใตด้นิมรีถไฟฟา้ขนาด 3 ตู ้ใหบ้รกิารทัง้หมด 19 ขบวนสำ�หรับ 
ปี 2553 ที่ผ่านมา รถไฟฟ้า MRT มียอดผู้โดยสารทั้งหมด 64.9 ล้านคนและมี 
อัตราการใช้บริการอยู่ที่ 54.9% ของความสามารถในการให้บริการรวม โดยมี 
สถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้า บีทีเอส จำ�นวน 3 คือสถานีศาลาแดง สถานีอโศก  
และสถานีหมอชิต

บรษิทั รถไฟฟา้กรงุเทพ จำ�กดั (มหาชน) (BMCL) เปน็ผูใ้หบ้รกิารรถไฟฟา้ใตด้นิ  
(รถไฟฟา้มหานคร สายเฉลมิรชัมงคล) แตเ่พยีงผูเ้ดยีวภายใตส้ญัญาสมัปทาน 
กบัทางการรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย (รฟม.) โดยสญัญาสมัปทาน 
ยังให้สิทธิ BMCL ในการบริหารพื้นที่เชิงพาณิชย์และสื่อโฆษณาภายในระยะ 
เวลา 25 ปี จนถึงปี 2572 รฟม. ได้ลงทุนในระบบโครงสร้าง ในขณะที่ BMCL  
รับผิดชอบลงทุนงานเครื่องกลและระบบไฟฟ้าท้ังหมดรวมถึงขบวนรถไฟฟ้า  
ภายใตส้ญัญาสมัปทาน BMCL นัน้จะตอ้งแบ่งรายไดจ้ากคา่โดยสารและรายได ้
จากการบรหิารพืน้ทีเ่ชงิพาณชิยใ์หก้บั รฟม. เปน็รายป ีโดยรถไฟฟา้ MRT ไดเ้ริม่ 
เปิดให้บริการเมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2547 

ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
(Airport Rail Link)
ระบบขนสง่ทางรถไฟเชือ่มทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิ(Airport Rail Link) เชือ่มตอ่ 
ทา่อากาศยานสวุรรณภมูกิบัสถานพีญาไทซึง่ตัง้อยูใ่นแหลง่ใจกลางเมอืง โดย 
ระบบเปน็ระบบรถไฟฟา้ยกระดบัรวมระยะทางทัง้หมด 28.0 กโิลเมตรเหนือราง 
รถไฟสายตะวนัออก ซึง่มีสถานใีตด้นิท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภมิู Airport Rail Link  
ดำ�เนินงานโดยการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) และเปิดให้บริการเมื่อวันที่  
23 สงิหาคม 2553 การใหบ้รกิารประกอบไปดว้ยรถไฟฟา้สายดว่นทา่อากาศยาน 
สวุรรณภมิู (Express Line) ซึง่ให้บรกิารรวดเดยีวเพยีง 15 นาทีจากสถานมีกักะสนั 
ถงึท่าอากาศยานสวุรรณภมิู สว่นรถไฟฟา้ท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิ(City Line)  
ใช้เวลาเดินทางประมาณ 30 นาทีผ่าน 8 สถานี จากท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ
ถึงสถานีพญาไท โดยสถานีพญาไทเป็นสถานีเช่ือมต่อโดยตรงกับรถไฟฟ้าบีทีเอส 



แผนที่ระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน
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ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม
     3.7.1 ธุรกิจ และภาวะอุตสาหกรรม - ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

รายงานประจำ�ปี 2553/54 กลุ่มบริษัท บีทีเอส    | 039

รถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที)

โครงการรถโดยสารด่วนพิเศษเป็นโครงการแรกเร่ิมของทางกรุงเทพมหานคร 
ที่จะเชื่อมต่อระบบขนส่งมวลชนหลายประเภทในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 
เข้าดว้ยกนั เพือ่ทีจ่ะใหบ้รกิารระบบขนสง่มวลชนแบบบรูณาการทัง้ในเขตเมอืง 
และพืน้ทีร่อบนอก รถโดยสารดว่นพิเศษจะมคีวามเรว็สงูกวา่รถโดยสารทัว่ไป  
โดยจะวิ่งบนช่องทางพิเศษที่แยกออกจากถนนหลัก โครงการรถโดยสารด่วน 
พิเศษมีสถานีทั้งหมด 12 สถานี ระยะทางรวม 15 กิโลเมตร วิ่งจากสถานี 
ชอ่งนนทรไีปตามถนนนราธวิาสราชนครนิทร ์ผา่นสะพานพระราม 3 ไปสูถ่นน 
ราชพฤกษ์ โดยมีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอสที่สถานีช่องนนทรี
กรุงเทพมหานครได้ว่าจ้างบีทีเอสซีให้บริหารโครงการรถโดยสารด่วนพิเศษ  

สถิติผู้โดยสารระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร (ล้านคน)

การขยายตัวของระบบขนส่งมวลชนนั้นมุ่งเน้นประโยชน์ของสาธารณชน 
เปน็หลกั การเตบิโตของจำ�นวนผูโ้ดยสารไมว่า่จะเปน็รถไฟฟา้บีทีเอส รถไฟฟา้  
MRT รถไฟฟ้า Airport Rail Link หรือรถโดยสารด่วนพิเศษ จะเป็นผลดีต่อ 
ระบบขนส่งมวลชนทั้งระบบโดยรวม เนื่องจากระบบขนส่งมวลชนสายหนึ่ง 
จะสง่ตอ่ผูโ้ดยสารไปยงัอกีระบบหนึง่ อยา่งไรกต็ามรถไฟฟา้บทีเีอสกจ็ะยงัคง 

เป็นจุดมุ่งหมายหลักในการเดินทาง เนื่องจากเส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอสน้ัน 
ตัง้อยูบ่นใจกลางเมอืงและเปน็ศนูยก์ลางของสว่นตอ่ขยาย นอกจากนีเ้สน้ทาง 
รถไฟฟ้าบีทีเอสยังครอบคลุมพื้นที่เชิงพาณิชย์และที่อยู่อาศัยหลักของ 
กรุงเทพมหานครอีกด้วย

(บีอาร์ที) ผ่านสัญญาจ้างบริหารและจัดซื้อรถโดยสาร รวมถึงสัญญาบริหาร 
สถานี ภายใต้สัญญาทั้งสองกรุงเทพมหานครจะเป็นผู้รับรู้รายได้จาก 
ค่าโดยสารท้ังหมด ส่วนบีทีเอสซีจะได้รับค่าบริหารตามท่ีได้ตกลงไว้กับทาง 
กรุงเทพมหานครเป็นรายปี โดยบีทีเอสซีจะเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่ายในการ 
ดำ�เนินงาน ค่าซ่อมบำ�รุงและการลงทุนจัดหารถโดยสาร

ประเภทการเดินทาง 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553

รถไฟฟ้า MRT - - - 26.8 57.2 57.8 60.0 62.2 63.7 64.9

อัตราการเติบโต N.A. 113.1% 1.1% 3.9% 3.5% 2.6% 1.8%

รถไฟฟ้าบีทีเอส* 79.3 96.5 105.1 107.6 131.9 138.6 132.9 135.9 144.5 145.2

อัตราการเติบโต N.A. 21.8% 8.9% 2.4% 22.6% 5.1% -4.1%** 2.3% 6.3% 0.5%

ที่มา: บีทีเอสและบมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ

*	ปีบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม

**	เกิดความผันผวนทางการเมืองและเศรษฐกิจในประเทศไทย
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ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม
ธุรกิจสื่อโฆษณา3.7

ในปี 2553/54 ที่ผ่านมา ธุรกิจสื่อโฆษณาของกลุ่มบริษัท บีทีเอส (ดำ�เนินงาน 
ผา่นทางบรษิทั วจีไีอ โกลบอล มเีดยี (วจีไีอ) จำ�กดั ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ยทีเ่ราเปน็ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ ได้สร้างสถิติรายได้และผลประกอบการสูงสุดเป็นประวัติการณ์  
โดยรายได้จากธุรกิจโฆษณาในห้างค้าปลีกขนาดใหญ่และสื่อโฆษณาในพื้นท่ี 
เชิงพาณิชย์ เติบโตอย่างก้าวกระโดดเป็นสองเท่าของรายได้ปีก่อน 
เป็นผลมาจากการขยายธุรกิจเชิงรุกโดยการเพ่ิมพ้ืนที่ครอบคลุมและ
ประ เภทของ ส่ือ โฆษณาในห้ า งค้ าปลี กขนาดใหญ่และในอาคาร
สำ�นักงาน สำ�หรับธุรกิจบนสถานีบีที เอส แม้ว่าจะได้รับผลกระทบ
จากสถานการณความวุ่นวายทางการเมืองจนทำ�ให้รถไฟฟ้าบีทีเอส
ต้องปิดทำ�การเป็นเวลา 8 วันเต็มในเดือนเมษายนและพฤษภาคม  
ปี 2553 ที่ผ่านมา แต่บริษัทยังคงรักษาระดับรายได้ของธุรกิจสื่อโฆษณาบน 
รถไฟฟ้าบีทีเอสไว้ได้ โดยมีการเติบโตในระดับหนึ่งเมื่อเทียบกับปี 2552/53 

ถงึแมว้า่ปจัจุบนัวจีีไอจะเปน็ผูน้ำ�ในธรุกจิสือ่โฆษณานอกบา้นแลว้กต็าม วจีไีอ 
ยงัคงเดนิหนา้สานสมัพนัธท์างธรุกจิทีด่กีบับรรดาหา้งคา้ปลกีขนาดใหญอ่ย่าง 
ตอ่เนือ่ง บทพสิจูนค์วามสำ�เรจ็ของวจีไีอในป ี2553 คอืการที ่เทสโก ้โลตสั ซึง่ 
มสีว่นแบง่การตลาดของหา้งคา้ปลกีอนัดบัหนึง่และมจีำ�นวนสาขาหา้งคา้ปลกี 
ระดับกลางถงึใหญม่ากทีส่ดุในประเทศไทยไดใ้หค้วามไวว้างใจแกว่จีไีอในการ 
บริหารสื่อโฆษณาวิทยุในเทสโก้ โลตัสและสื่อโฆษณาในพื้นที่ซูเปอร์มาร์เก็ต  
เพิ่มเติมจากสัญญาธุรกิจเดิมที่วีจีไอมีกับเทสโก้ โลตัส, บิ๊กซี, วัตสันและคาร์ 
ฟรู ์โดยเรามองวา่พฒันาการสำ�คญัในครัง้นีจ้ะชว่ยยนืยนัถงึระดบัความเชือ่มัน่ 
อันดีที่คู่ค้ามีต่อแผนงานทางธุรกิจและความชำ�นาญในด้านการขายของเรา

“ธุรกิจสื่อโฆษณาของเรามีอัตราการเติบโตสูงกว่าอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา 
โดยรวม ท้ังสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนและสื่อโฆษณาในร้านค้า
โดยอัตราการเติบโตอันโดดเด่นนี้แสดงให้เห็นถึงความสำ�เร็จของกลยุทธ์ 
การสร้างความแตกต่างให้กับสื่อโฆษณาของวีจีไอเพื่อที่จะตอบสนองความ 
ต้องการของเอเยนซี่โฆษณาและลูกค้าโดยตรง”

นายมารุต อรรถไกวัลวที 
ประธานกรรมการบริหาร ธุรกิจสื่อโฆษณา (CEO)

วีจีไอยังได้ขยายอาณาเขตทางธุรกิจไปยังธุรกิจสื่อโฆษณาในพื้นที่อาคาร 
สำ�นกังานผา่นทางบรษิทั พอยท์ ออฟ ววิ (พโีอว)ี มีเดยี กรุป๊ จำ�กดั โดย วีจไีอ  
ได้ซื้อกิจการของ พีโอวี ในเดือนตุลาคม 2552 จากความสำ�เร็จในการรวม 
ธุรกิจเข้าด้วยกันในเดอืนตุลาคม 2552 ยอดขายของ พีโอว ีจึงเตบิโตสงูขึ้นถึง  
40% เมือ่เทยีบกบัปกีอ่น โดยเปน็ผลมาจากกลยทุธก์ารขายสือ่โฆษณาของกลุม่ 
บรษิทั บทีเีอส และความสมัพนัธอ์นัดทีีม่ตีอ่กลุม่ลกูคา้สือ่โฆษณามายาวนาน

รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาบนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสนั้นคิดเป็นสัดส่วน  
63.8% ของรายไดธ้รุกจิสือ่โฆษณารวมในป ี2553/54 โดยกลุม่สือ่โฆษณาหลกั 
ยงัคงเปน็จอโฆษณา LCD ในรถไฟฟา้และปา้ยโฆษณาบนสถานรีถไฟฟา้ วจีไีอ 
มิได้ปรับขึ้นราคาสื่อโฆษณาในช่วงปีที่ผ่านมา แต่มุ่งเน้นการสร้างการเติบโต 
ของยอดขายด้วยการเพิ่มอัตราการใช้พื้นที่โฆษณาให้สูงขึ้น

23.2%

ของ
รายได้รวม

CREATING
CITY SOLUTIONS
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พัฒนาการสำ�คัญในป ี2553/54
•	สถิติรายได้สูงสุดใหม่ที่ 1,369.9 ล้านบาท ซึ่งมีการเติบโตถึง 24.5% จากปีก่อน

•	สัญญาบริหารพื้นที่สื่อโฆษณาวิทยุและซูเปอร์มาร์เก็ตเพิ่มเติมกับทางเทสโก้ โลตัส

•	ขยายฐานรายได้ไปยงัธรุกจิสือ่โฆษณาในหา้งคา้ปลกีขนาดใหญแ่ละพืน้ทีเ่ชงิพาณชิย ์นอกเหนอืจากรายไดเ้ดมิทีอ่งิธรุกจิระบบขนสง่มวลชนเปน็หลกั โดยรายได ้

	 จากธุรกิจสื่อโฆษณานอกเหนือจากระบบขนส่งมวลชนคิดเป็นสัดส่วน 36.2% ของรายได้รวมในปีที่ผ่านมา

•	รุกเข้าสู่ธุรกิจโฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที)

•	ผลการดำ�เนินงานของ พีโอวี เติบโตอย่างโดดเด่นหลังจากการเข้าซื้อกิจการในปี 2552

ข้อมูลสำ�คัญทางการดำ�เนินงาน – ธุรกิจสื่อโฆษณา

(ล้านบาท) 2553/54 2552/53 % เปล่ียนแปลง

รายได้ 1,369.9 1,100.2 24.5%

กำ�ไรขั้นต้น 882.2 748.4 17.9%

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจา่ย ภาษี ค่าเส่ือม
ราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 742.4 604.6 22.8%

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี 652.7 517.9 26.0%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 64.4% 68.0%

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (%) 54.2% 55.0%

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย
และภาษี (%)

47.6% 47.1%

รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณาตามประเภท

รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณา (% ของรายได้จากการดำ�เนินงาน) ข้อมูลผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณาตามชนิดของสื่อ

รถไฟฟ้า หา้งปลกีขนาดใหญแ่ละ
พื้นที่เชิงพาณิชย์

Digital Static
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ภาพรวมธุรกิจสื่อโฆษณา
มูลค่าการใช้จ่ายในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณารวมของประเทศไทยในปี 2553 
เทา่กบั 101,032 ลา้นบาท โดยกลุม่บรษิทั บทีเีอส ดำาเนนิธรุกจิอยูใ่นอตุสาหกรรม
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนและในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในพื้นที่
ร้านค้า (In-store) ซึ่งมีมูลค่าตลาดเป็นสัดส่วน 2.23% และ 1.11% ตามลำาดับ
ของมูลค่าการตลาดในอุตสาหกรรมโฆษณาโดยรวม

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย

สุวรรณภูมิ (Airport Rail Link) เทคโนโลยีการโฆษณาแบบใหม่ (จอ LCD ใน
รถไฟฟ้าและโฆษณารอบตัวรถ) รวมถึงพัฒนาศักยภาพในการเข้าถึงกลุ่ม
เป้าหมายของสื่อนอกบ้านที่ทำาให้สื่อมีความโดดเด่นมากขึ้น ในขณะเดียวกัน
การเติบโตอย่างรวดเร็วของสาขาห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ในประเทศไทย 
(เทสโก้ โลตัส บิ๊กซี และคาร์ฟูร์) ส่งผลให้จำานวนผู้รับชมโฆษณาและพื้นที่
โฆษณามีการเพิ่มขึ้น ภาพรวมธุรกิจสื่อโฆษณาของระบบขนส่งมวลชนใน
ประเทศไทยนัน้มแีนวโนม้เตบิโตเพิม่ขึน้ในอนาคต โดยคาดวา่การเตบิโตจะเปน็
ไปในทิศทางเดียวกันกับอัตราการเติบโตของระบบขนส่งมวลชนในประเทศ
ไทย โดยพื้นที่การให้บริการที่ขยายวงกว้างมากขึ้นและแนวโน้มการเติบโต
ของจำานวนผู้โดยสารคาดว่าจะเป็นปัจจัยท่ีส่งผลให้เม็ดเงินการซื้อโฆษณาใน
ธรุกจินีมี้การเตบิโตจากพืน้ฐานจำานวนผูร้บัชมโฆษณาท่ีสงูขึน้ นอกจากนีย้งัมี
โอกาสในการนำาเทคโนโลยีใหม่ๆมาทดแทนป้ายโฆษณาภาพนิ่งที่มีอยู่เดิม
เพื่อยังช่วยสร้างโอกาสการเติบโตให้กับธุรกิจในอนาคต ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้
เป็นจุดแขง็ของวจีีไอในการดงึดดูลกูคา้และสรา้งการเตบิโตของธรุกจิไดอ้ยา่ง
ต่อเนื่องในระยะยาว

แม้ว่าการขยายสาขาของธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่จะมีขีดจำากัดเนื่องจาก
กฏหมายจำากดัการขยายตวัตาม พรบ. คา้ปลกี เราคาดวา่บรษิทัคา้ปลกีขนาด
ใหญ่เหล่านี้จะเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจมาขยายตัวในรูปแบบของร้านค้าปลีก
ขนาดเล็กแทนมากขึ้น เช่น Tesco Express และ ‘Mini’ Big C ซึ่งทางบีทีเอส 
กรุ๊ป ได้ริเริ่มเข้าไปดำาเนินการบริหารพื้นที่โฆษณาในตลาดร้านค้าปลีกขนาด
เล็กโดยอาศัยสายสัมพันธ์ท่ีดีกับพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีอยู่ จึงทำาให้วีจีไอได้
รบัโอกาสในการบรหิารพืน้ทีส่ือ่โฆษณาวทิยใุนเครอืขา่ยรา้นคา้ปลกีขนาดเลก็
ของ Tesco Express จำานวน 598 สาขาและยังสามารถขยายเครือข่ายสื่อ
โฆษณาต่อไปได้อีกมาก

คู่แข่งขันหลักในตลาด
บรษิทัทีด่ำาเนนิงานบรหิารพืน้ทีโ่ฆษณาของธรุกจิระบบขนสง่มวลชนนัน้จำาแนก
ไดต้ามประเภทของระบบขนสง่มวลชน เชน่ บรษิทั แพลน บี มีเดยี จำากดั ซึง่เปน็
ผูด้ำาเนนิงานหลกัในการบรหิารพืน้ทีโ่ฆษณาในระบบรถโดยสารประจำาทาง ใน
ขณะที่วีจีไอเป็นผู้ดำาเนินงานหลักในการบริหารพื้นที่สื่อโฆษณาในรถไฟฟ้า
บีทีเอสและบริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จำากัด เป็นผู้ดำาเนินงานหลัก
ในการบริหารพื้นที่สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าใต้ดิน (MRT) ด้วยเหตุผลที่
เสน้ทางการให้บรกิารรถไฟฟา้บีทีเอสเรานัน้อยู่ในเขตศนูย์กลางธรุกจิใจกลาง
กรุงเทพมหานคร ซึ่งรวมถึงย่านการค้าและย่านชุมชนที่มีประชากรทั้งสัญจร
และประจำาหนาแน่นที่สุด บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นว่าวีจีไอมีจุดได้เปรียบในการ
แข่งขันทางธุรกิจโฆษณาเหนือกว่าผู้ให้บริการรายอื่นๆ

ผู้ให้บริการสื่อโฆษณาหลักในตลาดสื่อโฆษณาในร้านค้า

ประเภท เทสโก้ โลตัส บิ๊กซี คาร์ฟูร์ ทอปส์

วิทยุ วีจีไอ RS In-Store RS In-Store RS In-Store

LCD ในห้างสรรพสินค้า วีจีไอ - RS In-Store RS In-Store

Visual Signboard/ 
Lightbox

วีจีไอ วีจีไอ วีจีไอ -

On-Shelf วีจีไอ ACT Media IMS ACT Media

Demo Testing Demo Power Demo Power Demo Power Demo Power

ที่มา: วีจีไอ ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2554

โทรทัศน 60.1%

อินเตอรเน็ต 0.3%
โรงภาพยนตร 5.9%
นิตยสาร 5.6%

ระบบขนสงมวลชน 2.2%

หนังสือพิมพ 14.8%

พื้นที ่ภายนอก 3.8%

วิทยุ 6.1%

รานคา 1.1%
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101,032

Transit Total market (RHS)

In-store

ที่มา: The Nielsen Company (Thailand)

แม้ว่าระดับการใช้จ่ายสื่อโฆษณาในส่วนของระบบขนส่งมวลชนและ
ร้านค้าจะยังคงมีสัดส่วนไม่สูงนักเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมโดยรวม แต่
ธุรกิจสื่อโฆษณาของกลุ่มบริษัท บีทีเอส ยังคงเป็นผู้ให้บริการรายใหญ่ที่ครอง
ส่วนแบ่งการตลาดมากที่สุดในทั้งสองตลาด โดยมีส่วนแบ่งการตลาดเท่ากับ 
55.4%% และ 63.3% ตามลำาดบั นอกจากนีต้ลาดธรุกจิโฆษณาทัง้สองกม็อีตัรา
การเตบิโตสงูกวา่ตลาดโดยรวมอยา่งมากในชว่ง 5 ปทีีผ่า่นมา ตลาดสือ่โฆษณา
ในระบบขนส่งมวลชนและสื่อโฆษณาในร้านค้ามีการเติบโตเฉลี่ยรายปี
ถงึ 21.3% และ 46.3% ตามลำาดบั เทยีบกบัอตุสาหกรรมโดยรวมทีเ่ตบิโตเพยีง 
2.8% 

ค่าใช้จ่ายสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวชนและร้านค้า
เทียบกับอุตสาหกรรมโดยรวมในประเทศไทย

ที่มา: The Nielsen Company (Thailand)

การขยายตัวของธุรกิจสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนนั้นมีปัจจัยสนับสนุน
หลักมาจากการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนในประเทศไทย การเติบโตของผู้
โดยสารที่เพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด การขยายตัวอย่างรวดเร็วของระบบขนส่ง
มวลชน (รถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที) และรถไฟเช่ือมท่าอากาศยาน
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ในปี 2553/54 บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์   
Abstracts ซึ่งเป็นแบรนด์ใหม่ของบริษัทฯ โดยแต่ละโครงการจะต้ังอยู่ใน 
เขตพื้นที่ห่างจากเส้นทางรถไฟฟ้าในระยะไม่เกิน 250 เมตร และผู้ที่ซื้อ 
คอนโดมเินยีมจะไดร้บัสทิธโิดยสารรถไฟฟา้บทีเีอสไมจ่ำ�กดัเทีย่วการเดนิทาง 
ฟร ี10 ป ีเราเหน็วา่ปจัจยัทีจ่ะทำ�ใหก้ารพฒันาโครงการคอนโดมเินยีมประสบ 
ความสำ�เร็จอย่างยั่งยืนก็คือ ความเชื่อมั่นและชื่อเสียงในการสร้างโครงการ 
คอนโดมิเนียมที่รองรับวิถีชีวิตในอนาคตอย่างมีคุณภาพ ดังนั้นกลุ่มบริษัท  
บีทีเอส จึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาแบรนด์ของบริษัทฯ โดยใช้ที่ดินที่บริษัทมีอยู่เดิม 
สำ�หรับพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมในช่วงสองถึงสามปีข้างหน้า

ผลประกอบการในส่วนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์นั้นมาจากการขายโครงการ 
อสังหาริมทรัพย์ที่มีอยู่เดิม โดยรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ทั้งหมด  
562.6 ล้านบาทนั้นจำ�แนกเป็นรายได้จากการขายโครงการธนาซิตี้เท่ากับ  
146.9 ล้านบาท หรือ 26.1% ของรายได้อสังหาริมทรัพย์รวม โดยในอนาคต 
บริษัทฯ ตั้งเป้าที่จะขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่คงเหลืออยู่อีกประมาณ  
130 ล้านบาทให้หมดภายในปีบัญชี 2554/55 ในส่วนรายได้จากการรับเหมา 
ก่อสร้างที่เกี่ยวเนื่องกับโครงการบ้านเอ้ืออาทร (การเคหะแห่งชาติ) นั้นคิด 
เป็นสัดส่วน 46.5% ของรายได้อสังหาริมทรัพย์รวม หรือ 261.8 ล้านบาท โดย 

“กลยุทธ์หลักสำ�หรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของเราคือ การมุ่งเน้นที่จะพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ในแนวเส้นทางรถไฟฟ้า โดยอาศัยแบรนด์ Abstracts ซึ่ง 
จะเป็นตัวสนับสนุนแนวคิด City Solutions และจะเป็นตัวช่วยให้ธุรกิจ 
อสังหาริมทรัพย์เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์กลุ่มบริษัท และสามารถเติบโตได้ 
อย่างยั่งยืนได้ด้วยตนเอง”

นายรังสิน กฤตลักษณ์, กรรมการบริหาร ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

บรษิทัฯ ยงัไมม่นีโยบายทีจ่ะรบังานในสว่นของโครงการจากการเคหะแหง่ชาติ 
ตอ่ในอนาคต ทัง้นีค้าดวา่จะรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการทีค่งเหลอือยูอ่กีประมาณ 
100 ล้านบาทในปีบัญชี 2554/55

ในส่วนของการขายคอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ Abstracts จะสามารถเห็น 
ผลได้เด่นชัดขึ้นตามลำ�ดับ แต่เนื่องจากกลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้นำ�มาตรฐาน 
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRS - IAS 18) มาใช้ในการจัดทำ� 
งบการเงนิ ดงันัน้บรษิทัฯ จะรบัรูร้ายไดจ้ากการขายโครงการอสังหาริมทรัพย ์
ก็ต่อเม่ือมีการโอนสินทรัพย์แล้วเท่านั้น ในปีบัญชี 2554/55 กลุ่มบริษัทจะ 
ดำ�เนินการโอนคอนโดมิเนียมโครงการ Abstracts สุขุมวิท 66/1 ให้แก่ลูกค้า  
ขณะที่การก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียม Abstracts พหลโยธินจะเสร็จสิ้น 
และพร้อมโอนให้กับลูกค้าในปีบัญชี 2555/56

อย่างไรกด็บีรษิทัฯ จะยังคงรบัรูร้ายไดใ้นสว่นของอสงัหารมิทรพัยท์ีก่ระจายตวั 
อยู่ในหลายหน่วยธุรกิจซึ่งประกอบด้วย ธุรกิจโรงแรม (บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 
สินทรัพย์) เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ รวมถึงการขายที่ดินและบ้านจากโครงการ 
ธนาซิตี้
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|    กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2553/54044

พัฒนาการสำ�คัญในป ี2553/54
•	เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ Abstracts 

•	ยอดจองโครงการ Abstracts สุขุมวิท 66/1 ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2554 เท่ากับ 60%

•	ยอดจองโครงการ Abstracts พหลโยธิน ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2554 เท่ากับ 52%

•	ขายอสังหาริมทรัพย์ในโครงการธนาซิตี้ทั้งหมด 101 ยูนิต คิดเป็นมูลค่า 146.9 ล้านบาท

•	อัตราส่วนงานรับเหมาก่อสร้างบ้านเอื้ออาทรที่แล้วเสร็จเท่ากับ 96.2% ของมูลค่าโครงการรวม

ข้อมูลสำ�คัญทางการดำ�เนินงาน - ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

(ล้านบาท) 2553/54 2552/53 % เปลี่ยนแปลง

รายได้ 562.6 849.3 -33.7%

กำ�ไรขั้นต้น (42.6) 102.7 -141.5%

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจา่ย ภาษี ค่าเส่ือม
ราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (246.3) (13.7) 1692.4%

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี (316.8) (57.1) 455.2%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) -7.6% 12.1%

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (%) -43.8% -1.6%

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย
และภาษี -56.3% -6.7%

รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ตามประเภท

รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ (% ของรายได้จากการดำ�เนินงาน) ข้อมูลผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

ยอดจองโครงการ (ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2554)

โครงการธนาซิตี้ โรงแรมและ
พื้นที่ให้เช่า

Abstracts 
Phahonyothin Park

Abstracts 
Sukhumvit 66/1การรับเหมาก่อสร้าง
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ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม
     3.7.3 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม - ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

รายงานประจำ�ปี 2553/54 กลุ่มบริษัท บีทีเอส    | 045

ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

อุปสงค์และอุปทานคอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหานคร
ณ ส้ินปี พ.ศ. 2553 มีคอนโดมิเนียมรอการขายในกรุงเทพมหานครอยู่ 163,394  
หน่วย เติบโต 20.6% จากปีก่อนหน้า

ปริมาณคอนโดมิเนียมจำ�แนกตามพื้นที่ในปี 2553

ได้ชัด โดยถึงแม้ว่าราคาโครงการคอนโดมิเนียมท่ีอยู่ห่างจากแนวรถไฟฟ้าในช่วง 
ระยะ 201 ถึง 500 เมตร จะมีราคาตำ�กว่า แต่ยอดการจองก็อยู่ในระดับตำ�เพียง  
40.8% ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความต้องการท่ีตำ�กว่าเน่ืองจากคอนโดมิเนียมอยู่ไกล 
จากสถานีรถไฟฟ้ามากกว่า

แนวโน้มในอนาคต
ในระยะหลังท่ีผ่านมา จะเห็นได้ว่าบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่มีส่วนแบ่ง 
การตลาดในตลาดคอนโดมิเนียมมากข้ึน เน่ืองจากสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง 
และมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินให้การสนับสนุนในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจท่ีผ่านมา  
นอกจากน้ีผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ยังมีต้นทุนการก่อสร้างท่ีถูกกว่า  
เน่ืองจากอำ�นาจในการต่อรองราคาวัสดุจากผู้ขายสินค้า

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ตามแนวรถไฟฟ้าน้ันเป็นกลยุทธ์หลักของตลาด 
อสังหาริมทรัพย์ไทยในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา แนวโน้มการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ตามเส้นทางรถไฟฟ้ายังเป็นไปอย่างต่อเน่ือง โดยจะเห็นได้จากการเพ่ิมข้ึนของ 
สัดส่วนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในพ้ืนท่ีด้านเหนือของกรุงเทพมหานคร (มีท้ัง 
สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสและรถไฟฟ้า MRT) และการเพ่ิมข้ึนของสัดส่วนการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ในพ้ืนท่ีด้านใต้ของกรุงเทพมหานคร (มีการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ในแนวรถไฟฟ้าท้ังในส่วนต่อขยายปัจจุบันและท่ีกำ�ลังจะเกิดข้ึนในอนาคต) ท้ังน้ี  
ในช่วงเร่ิมแรกการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จะเกาะอยู่ในเขตพ้ืนท่ีใจกลางกรุงเทพ- 
มหานคร หลังจากน้ันการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ก็เปล่ียนมาจับตลาดพ้ืนท่ี 
รอบนอกกรุงเทพมหานครมากข้ึน เน่ืองจากขาดแคลนพ้ืนท่ีสำ�หรับการพัฒนา 
และท่ีดินใจกลางกรุงเทพมหานครมีราคาสูงข้ึน ซ่ึงทำ�ให้โอกาสในการทำ�กำ�ไร 
น้ันตำ�ลง นอกจากน้ีโครงการสร้างส่วนต่อขยายรถไฟฟ้าไปยังพ้ืนท่ีรอบนอก 
ยังคงมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

ผู้ประกอบการรายสำ�คัญในตลาดอสังหาริมทรัพย์
บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เจ้าใหญ่ท่ีจดทะเบียนในตลาดอสังหาริมทรัพย์น้ัน 
มีการครองส่วนแบ่งตลาดมากท่ีสุด ถึงแม้ว่าตลาดจะค่อนข้างหลากหลายตาม 
ประเภทของท่ีอยู่อาศัย โดยบริษัทยักษ์ใหญ่ 6 บริษัท คือ บริษัท เอเช่ียนพร็อพเพอร์ต้ี  
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)  
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท  
จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ควอลิต้ีเฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด  
(มหาชน) ท้ังน้ีผู้ประกอบการเหล่าน้ีมีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ท้ังสอง 
ประเภทคือ บ้านและคอนโดมิเนียม

สุขุมวิท 22%

กรุงเทพฯ
ฝ งตะวันออก 14%

กรุงเทพฯชั ้นใน 14%สุขุมวิทรอบนอก 9%

ริมแมน้ำ 10%

กรุงเทพฯเหนือ 31%

(บาทตอตารางเมตร)
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ระยะทางจากแนวรถไฟฟา(เมตร)
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ที่มา: Colliers International Thailand Research arch

ราคาขายคอนโดมิเนียมเฉลี่ยต่อตารางเมตรจำ�แนกตามระยะห่างจากรถไฟฟ้าบีทีเอสและรถไฟ MRT

ที่มา: Jones Lang Lasalle, ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในกรุงเทพมหานคร, กุมภาพันธ์ 2554

แม้ว่าตลาดจะกังวลต่อจำ�นวนคอนโดมิเนียมท่ีล้นตลาดในปี 2553 แต่จะเห็นได้ว่า 
จำ�นวนคอนโดมิเนียมใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึนในช่วงไตรมาส 4 ปีบัญชี 2553/54 ของบริษัทฯ  
(1 ม.ค. 2554 ถึง 31 มีนาคม 2554) น้ันปรับลดลงถึง 46% จากไตรมาส 
ก่อนหน้า นอกจากน้ียอดการจองคอนโดมิเนียมและราคาขายเฉล่ียของคอนโด- 
มิเนียมท่ีอยู่ใกล้แนวรถไฟฟ้าน้ันก็แตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญจากคอนโดมิเนียม 
ท่ีต้ังอยู่ห่างจากแนวรถไฟฟ้า

ราคาขายเฉล่ียต่อตารางเมตรของโครงการคอนโดมิเนียมซ่ึงต้ังอยู่ในระยะห่าง 
ไม่เกิน 200 เมตรจากสถานีรถไฟฟ้าน้ันมีราคาขายเฉล่ียในปี พ.ศ. 2553 อยู่ท่ี  
90,929 บาทต่อตารางเมตร เทียบกับโครงการคอนโดมิเนียมท่ีอยู่ห่างจากสถานี 
รถไฟฟ้าในช่วงระยะ 201 ถึง 500 เมตร มีราคาขายเฉล่ียอยู่ท่ี 68,402 บาทต่อ 
ตารางเมตร โครงการคอนโดมิเนียมท่ีอยู่ห่างจากสถานีรถไฟฟ้าในช่วงระยะ 501  
ถึง 1,000 เมตร มีราคาขายเฉล่ียอยู่ท่ี 64,530 บาทต่อตารางเมตร และ 53,567  
บาทต่อตารางเมตรสำ�หรับโครงการคอนโดมิเนียมท่ีอยู่ห่างจากสถานีรถไฟฟ้า 
เกินกว่า 1,000 เมตร วิถีชีวิตและรูปแบบเมืองท่ีเปล่ียนไป ผู้ซ้ือคอนโดมิเนียมจึง 
มีความต้องการซ้ือคอนโดมิเนียมใกล้กับแนวรถไฟฟ้าให้มากท่ีสุด

แม้ว่าคอนโดมิเนียมใกล้สถานีรถไฟฟ้าน้ันจะมีราคาอยู่ในระดับสูง แต่ยอดการ 
จองเฉล่ียของโครงการคอนโดมิเนียมซ่ึงห่างจากสถานีรถไฟฟ้าในระยะไม่เกิน 200 
เมตรในปี 2553 ท่ี 72.0% ซ่ึงก็สูงกว่าโครงการคอนโดมิเนียมในทำ�เลอ่ืนอย่างเห็น 
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3.7 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม
ธุรกิจบริการ
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ในปีที่ผ่านมาธุรกิจบริการของเรามีความก้าวหน้าอย่างมากในกระบวนการ 
พัฒนาเพื่อที่จะนำ�การให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่มีระบบตั๋วร่วมมาใช้ใน 
ระบบขนสง่มวลชนหลกัในพืน้ทีก่รงุเทพมหานคร และคาดวา่จะสามารถเปดิตวั 
ระบบตั๋วร่วมได้ในปี 2554/55 รวมทั้งคาดว่าจะสามารถขยายศักยภาพ 
ของระบบศูนย์กลางการชำ�ระเงินเพื่อสนับสนุนให้สามารถใช้บริการเงิน 
อิเล็กทรอนิกส์ร่วมกับร้านค้าได้ในปี 2555 อีกด้วย”

เนลสัน เหลียง กรรมการผู้จัดการ
บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด

ธรุกจิบรกิารมหีนา้ทีห่ลกัในการใหก้ารสนบัสนนุเชงิกลยทุธแ์ละสง่เสรมิธรุกิจ 
หลักของเราท้ัง 3 ธุรกิจ โดยธุรกิจสำ�คัญในส่วนของธุรกิจบริการของกลุ่ม 
บริษัท บีทีเอส คือ ธุรกิจเงินอิเล็กทรอนิกส์ (บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด  
ซิสเทม จำ�กัด หรือบีเอสเอส) ซึ่งกำ�ลังพัฒนาระบบตั๋วร่วมเพื่อใช้ในระบบ 
ขนสง่มวลชนในพืน้ทีก่รงุเทพหานคร นอกจากนีก้ลุม่บรษิทัยงัมธีรุกจิรบัเหมา 
ก่อสร้าง ธุรกิจบริหารจัดการโรงแรมและธุรกิจบริการอื่นๆ

ข้อมูลสำ�คัญทางการดำ�เนินงาน - ธุรกิจบริการ

ข้อมูลผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

(ล้านบาท) 2553/54 2552/53 % เปลี่ยนแปลง

รายได้ 101.0 1.7 5819.7%

กำ�ไรขั้นต้น 53.1 1.7 3009.6%

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจา่ย ภาษี ค่าเส่ือม
ราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 1.2 (17.0) -107.0%

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี (2.1) (17.0) N.A.

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 52.5% 100.0%

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (%) 1.2% -994.6%

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและ
ภาษี (%) -2.1% -994.6%

รายได้ธุรกิจบริการ (% ของรายได้จากการดำ�เนินงาน)

 1.7%
  

1.7%

ของ
รายได้รวม

พัฒนาการสำ�คัญในป ี2553/54
•	กลุม่บรษิทั บทีเีอส ไดข้ายหุน้จำ�นวน  10% ในบรษิทั บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม จำ�กดั (บเีอสเอส) ใหก้บัธนาคาร กรงุเทพ จำ�กดั(มหาชน) เพือ่ความรว่มมอื 

	 เชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาระบบเงินอิเล็กทรอนิกส์
•	บีเอสเอสได้ร่วมกับบริษัท Vix Erg ในการจัดหาและติดตั้งระบบศูนย์กลางการชำ�ระเงิน
•	LiKay Engineering เข้าร่วมเป็นหุ้นส่วนในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง (บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด)
•	ฮิบเฮง ประเทศไทยมีโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างทั้งหมด 3 โครงการ โดยโครงการที่แล้วเสร็จมีจำ�นวน 3 โครงการ
•	ธุรกิจบริหารจัดการโรงแรมได้ขยายตัวอย่างมากในภูมิภาคเอเชีย โดยมีโรงแรมทั้งหมด 46 แห่งภายใต้สัญญาบริหารจัดการ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554

PROVIDING
CITY SOLUTIONS
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3.8 ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2554

บริษัท ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง
โทรศัพท์, โทรสาร

ทุนชำ�ระแล้ว
(บาท)

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

1. ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ ระบบขนส่งมวลชน 1000 อาคารบีทีเอส ถ.พหลโยธิน 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 0 2617-7300 
โทรสาร 0 2617-7133

16,067,133,653 96.44

2. ธุรกิจสื่อโฆษณา

บจ.วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย โฆษณาบนรถไฟฟ้าและสถานีรถไฟฟ้า 
รวมถึงบริเวณร้านค้าปลีกชั้นนำ�

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9
ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 0 2273-8884
โทรสาร 0 2273-8883

100,000,000 100.00 
(ถือหุ้นโดย

บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ)

บจ.วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย โฆษณาบริเวณร้านค้าปลีกชั้นนำ� โปรดดู บจ.วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
โทรศัพท์ 0 2273-8884
โทรสาร 0 2273-8883

10,000,000 (ถือหุ้นโดย 
บจ.วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย)

บจ.999 มีเดีย โฆษณาบริเวณร้านค้าปลีกชั้นนำ� โปรดดู บจ.วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
โทรศัพท์ 0 2273-8884
โทรสาร 0 2273-8883

30,000,000 100.00
(ถือหุ้นโดย

บจ.วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย)

บจ.888 มีเดีย โฆษณาบริเวณร้านค้าปลีกชั้นนำ� โปรดดู บจ.วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
โทรศัพท์ 0 2273-8884
โทรสาร 0 2273-8883

20,000,000 100.00
(ถือหุ้นโดย

บจ.วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย)

บจ.พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป โฆษณาบริเวณอาคารสำ�นักงานและอื่นๆ โปรดดู บจ.วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
โทรศัพท์ 0 2273-8884
โทรสาร 0 2273-8883

40,000,000 100.00
(ถือหุ้นโดย

บจ.วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย)

บจ.วี จี ไอ มัลติเทค 
อินเตอร์เนชั่นแนล

ให้เช่าจอแอลซีดีกับบริษัทในกลุ่มวีจีไอ โปรดดู บจ.วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
โทรศัพท์ 0 2273-8884
โทรสาร 0 2273-8883

90,000,000 100.00
(ถือหุ้นโดย

บจ.วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย)

วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า ลิมิเต็ด 
(VGI Advertising China Ltd.)

ให้บริการสื่อโฆษณาในร้านค้า
Modern Trade ในต่างประเทศ

Room 43A13, 4 Fl, Building B, 
No. 666 Beijing East Road, 
Huangpu, Shanghai, China

USD 900,000 100.00
(ถือหุ้นโดย

บจ.วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย)

3. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บจ.บีทีเอส แอสเสทส์ ถือครองที่ดิน โรงแรม
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถ.วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 0 2273-8511-5
โทรสาร 0 2273-8516

800,000,000 100.00

บจ.บีทีเอส แลนด์ พัฒนาแบรนด์สำ�หรับธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์และบริการ

โปรดดู บจ.บีทีเอส แอสเสทส์
โทรศัพท์ 0 2273-8511-5
โทรสาร 0 2273-8516

10,000,000 100.00

บจ.สยาม เพจจิ้ง แอนด์ 
คอมมิวนิเคชั่น	

ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

โปรดดู บจ.บีทีเอส แอสเสทส์
โทรศัพท์ 0 2273-8511-5
โทรสาร 0 2273-8516

5,000,000 100.00

บจ.สำ�เภาเพชร ถือครองที่ดิน 100-100/1 หมู่ 4 ถ.บางนา-ตราด กม.14 
ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0 2336-1938-9
โทรสาร 0 2336-1985

1,000,000 100.00

บจ.ปราณคีรี แอสเซ็ทส์1 ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

โปรดดู บจ.บีทีเอส แอสเสทส์
โทรศัพท์ 0 2273-8511-5
โทรสาร 0 2273-8516

311,000,000 100.00

บจ.ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

โปรดดู บจ.บีทีเอส แอสเสทส์
โทรศัพท์ 0 2273-8511-5
โทรสาร 0 2273-8516

1,075,000,000 100.00
(ถือหุ้นโดย 

บจ.บีทีเอส แอสเสทส์)

บจ.ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

โปรดดู บจ.บีทีเอส แอสเสทส์
โทรศัพท์ 0 2273-8511-5
โทรสาร 0 2273-8516

375,000,000 100.00
(ถือหุ้นโดย 

บจ.บีทีเอส แอสเสทส์)
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บริษัท ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง
โทรศัพท์, โทรสาร

ทุนชำ�ระแล้ว
(บาท)

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บจ.ดีแนล อาคารสำ�นักงานให้เช่า โปรดดู บจ.บีทีเอส แอสเสทส์
โทรศัพท์ 0 2273-8833
โทรสาร 0 2273-8131

50,000,000 100.00

บจ.เมืองทอง แอสเซ็ทส์2 โรงแรม โปรดดู บจ.บีทีเอส แอสเสทส์
โทรศัพท์ 0 2273-8511-5
โทรสาร 0 2273-8516

125,000,000 100.00

บจ.ยงสุ หยุดประกอบกิจการ โปรดดู บจ.บีทีเอส แอสเสทส์
โทรศัพท์ 0 2273-8511-5
โทรสาร 0 2273-8516

234,000,000 100.00

บจ.ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

100-100/1 หมู่ 4 ถ.บางนา-ตราด กม.14 
ต.บางโฉลง อ. บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0 2336-1938-9
โทรสาร 0 2336-1985

1,000,000 100.00

บจ.ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ บริหารอาคาร โปรดดู บจ.ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
โทรศัพท์ 0 2336-1938-9
โทรสาร 0 2336-1985

1,000,000 100.00

บจ.กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ 
โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์

ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

โปรดดู บจ.บีทีเอส แอสเสทส์
โทรศัพท์ 0 2273-8511-5
โทรสาร 0 2273-8516

859,000,000 100.00
(ถือหุ้นโดย

บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ)

บจ.นูโว ไลน์ เอเจนซี่ ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

โปรดดู บจ.บีทีเอส แอสเสทส์
โทรศัพท์ 0 2273-8511-5
โทรสาร 0 2273-8516

2,001,000,000 100.00

บจ.สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ หยุดประกอบกิจการ โปรดดู บจ.ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
โทรศัพท์ 0 2336-1938-9
โทรสาร 0 2336-1985

25,000,000 30.00

4. ธุรกิจบริการ

บจ.ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ3 บริหารและดำ�เนินกิจการสนามกอล์ฟ 100-100/1 หมู่ 4 ถ.บางนา-ตราด กม.14
ต.บางโฉลง อ. บางพลี จ.สมุทรปราการ
โทรศัพท์ 0 2336-1968-75
โทรสาร 0 2336-1980

20,000,000 100.00

ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
(Tanayong International Limited)

หยุดประกอบกิจการ Wilmington Trust Corporate Services 
(Cayman) Limited P.O. Box 32322 SM
4th Floor, Century Yard, Cricket Square, 
Elgin Avenue George Town, 
Cayman Islands

USD 1,000 100.00

ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
(Tanayong Hong Kong Limited)

ลงทุนในหลักทรัพย์ 11F Malahon Centre
10-12 Stanley St. Central
Hong Kong

HK $10,000 100.00

บจ.บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม ให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ (e-money) 
และระบบตั๋วร่วม (common ticketing 
system)

โปรดดู บจ.บีทีเอส แอสเสทส์
โทรศัพท์ 0 2617-8338
โทรสาร 0 2617-8339

400,000,000 90.00
(ถือหุ้นโดย

บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ)

บจ.แครอท รีวอร์ดส4 ให้การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีเกี่ยวกับ
บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ (e-money) 
แก่ บจ.บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม 
ให้บริการเครื่องพิมพ์คูปองอัตโนมัติ 
(coupon kiosks) และให้บริการด้านงาน
ลูกค้าสัมพันธ์ (CRM loyalty program)

โปรดดู บจ.บีทีเอส แอสเสทส์
โทรศัพท์ 0 2617-8338
โทรสาร 0 2617-8339

2,000,000 100.00

บจ.ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) รับเหมาและบริหารงานก่อสร้าง โปรดดู บจ.บีทีเอส แอสเสทส์
โทรศัพท์ 0 2273-8733
โทรสาร 0 2273-87302

25,000,000 51.00

บจ.แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส บริหารจัดการโรงแรม โปรดดู บจ.บีทีเอส แอสเสทส์ ซิสเทม
โทรศัพท์ 0 2273-8507
โทรสาร 0 2273-8509

8,000,000 50.00

แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
(Absolute Hotel Services 
Hong Kong Limited)

บริหารจัดการโรงแรม Unit 2602, 26 Floor, Office Tower
Convention Plaza, 1 Harbour Road
Wanchai, Hong Kong

HK $1,700,000 50.00
(ถือหุ้นโดย

ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด)

1	 เดิมชื่อ บจ.เมืองทองเลคไซด์ เรสเตอร์รอง และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเมื่อ 18 มกราคม 2553	
2	เดิมชื่อ บจ.เมืองทองอพาร์ทเม้นท์ และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเมื่อ 16 พฤษภาคม 2551

3	 เดิมชื่อ บจ.ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ คันทรี คลับ และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเมื่อ 22 กุมภาพันธ์ 2553	
4	ชื่อเดิม บจ.บางกอก สมาร์ทการ์ด เทคโนโลยี่ และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเมื่อ 11 พฤษภาคม 2554





|   กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2553/54050

ข้อมูลหลักทรัพย์ 2553/54 2552/53 2551/52

ราคา ณ วันสิ้นงวดบัญชี (บาท) 0.75 0.71 0.37

ราคาสูงสุดของปีบัญชี (บาท) 0.92 0.83 0.92

ราคาตํ่าสุดของปีบัญชี (บาท) 0.60 0.37 0.18

ราคาเฉลี่ยของปีบัญชี (บาท) 0.78 0.59 0.47

มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน 
(ล้านบาท)

380.81 29.20 9.00

ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน 
(ล้านหุ้น)

457.68 46.09 18.89

จำ�นวนหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชี 
(ล้านหุ้น)

55,889.3 7,614.4 5,813.3

มูลค่าตลาด ณ วันสิ้นปีบัญชี
(ล้านบาท)

41,917.0 5,406.2 2,150.9

การเคลื่อนไหวของหลักทรัพย์และ
ดัชนีต่างๆ

	 BTS TB 5.63% 91.9% -56.5%

	 SET Transportation Index 3.45% 107.1% -63.3%

	 SET Index 32.9% 82.6% -47.2%

	 Hong Kong (Hang Seng) 10.8% 56.4% -40.6%

	 Japan (Nikkei 225) -12.0% 36.8% -35.3%

	 Singapore (STI) 7.6% 69.9% -43.5%

ในปี 2553/54 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ประสบความสำ�เร็จในการ
ระดมเงินทุนจำ�นวนถึง 44,000 ล้านบาททั้งจากตลาดตราสาร
หนี้และตลาดตราสารทุน รวมทั้งยังได้รับเลือกเข้าคำ�นวณดัชน ี
SET50 และมีอันดับเครดิตที่ “A/stable”

การวิเคราะห์หลักทรัพย์ของบีทีเอส
ในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  31 มีนาคม 2554 ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอสปรับ
ตัวเพิ่มขึ้น 5.63% ซึ่งมากกว่าดัชนีกลุ่มขนส่งของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยซึ่งเพิ่มขึ้น 3.45% แต่อย่างไรก็ตามราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอส 
ก็ยังปรับตัวเพิ่มขึ้นในระดับที่ตํ่ากว่าดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.1

ซึ่งเป็นหนึ่งในดัชนีที่มีการปรับตัวขึ้นสูงที่สุดในปีที่ผ่านมาเมื่อเทียบกับ
ตลาดหุ้นทั่วโลก โดยราคาหุ้นของบริษัทฯ ได้ขึ้นไปถึงระดับสูงสุดเมื่อเดือน
มกราคม 2554 และหลักทรัพย์ของบีทีเอสยังได้รับคัดเลือกเข้าคำ�นวณใน
ดัชนี SET50 ตั้งแต่เดือนมกราคมที่ผ่านมาด้วย

ผลการดำ�เนินงานและสภาพคล่อง
สืบเนื่องมาจากการซื้อกิจการบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด 
(มหาชน) เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2553 (ดูในส่วนของประเด็นสำ�คัญ 
2553/54) สภาพคล่องในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัย
สำ�คัญ โดยในปี 2553/54 ที่ผ่านมา ปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์บีทีเอส
โดยเฉลี่ยอยู่ที่ 457.7 ล้านหุ้นต่อวัน (เพิ่มขึ้น 893% จากปี 2552/53) และ
มูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์เฉลี่ยเท่ากับ 380.8 ล้านบาทต่อวัน (เพิ่มขึ้น 
1,204% จากปี 2552/53)
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ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2553/54 
เทียบกับดัชนีตลาดหลักทรัพย์ในภูมิภาค
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นิติบุคคลไทย

นิติบุคคลต่างด้าว

บุคคลธรรมดาสัญชาติไทย

บุคคลธรรมดาต่างด้าว

ประเภทของผู้ถือหุ้น (1)

07 เม.ย. 2553
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15 มี.ค. 2554

ผู้ถือหุ้นแยกตามจำ�นวนหุ้นที่ถือ (1)

จำ�นวนหุ้น จำ�นวนผู้ถือหุ้น % ของผู้ถือหุ้น

1 - 10,000 9,139 25.5
10,001 - 50,000 7,983 22.3
50,001 - 100,000 5,594 15.6
100,001 - 500,000 8,450 23.6
100,001 - 1m 2,111 5.9
1m - 10m 2,249 6.3
10m - 100m 261 0.7
>100m 31 0.1
Total 35,818 100.0

(1) แหล่งที่มา: บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมธุรกิจประจำ�ปี
     4.1 ภาพรวมตลาดทุน

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
ฐานเงินทุนของบริษัทฯ มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสำ�คัญหลังจากการเข้า
ซื้อกิจการบีทีเอสซี ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการออกหุ้นสามัญที่ออก
จำ�หน่ายและชำ�ระแล้วเพิ่มจำ�นวนทั้งหมด 48,274.9 ล้านหุ้น โดยได้จัดสรร
ให้ทั้งกับผู้ถือหุ้นเดิมและกลุ่มสถาบันการเงิน ดังนั้นโครงสร้างผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนอย่างมีนัยสำ�คัญ ณ วันที่ 15 มีนาคม 2554 ผู้ถือ
หุ้นส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นนักลงทุนรายย่อยในประเทศคิดเป็นสัดส่วน
การถือหุ้นทั้งหมด 68.6% ของผู้ถือหุ้นทั้งหมด โดยบริษัทฯ มีจำ�นวนผู้
ถือหุ้นทั้งหมด 35,818 (1) ราย และจำ�นวนผู้ถือหุ้นรายย่อยเพิ่มขึ้นอย่างมี
สาระสำ�คัญเป็นประมาณ 44.4% (1) ของทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว ณ วันที่   
15 มีนาคม 2554

(1)	 กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ ประกอบด้วย (ก) นายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน 
21,977,483,535 หุ้น (ข) นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน 10,961,009 หุ้น (ค) บริษัท 
เค ทู เจ โฮลดิ้ง จำ�กัด ถือหุ้นจำ�นวน 2,250,000,000 หุ้น (ง) Amsfield Holdings Pte. Ltd. 
ถือหุ้นจำ�นวน 68,627,186 หุ้น และ (จ) Crossventure Holdings Limited ถือหุ้นจำ�นวน 
6,332,582 หุ้น ทั้งนี้ ณ วันที่ 18 พฤษภาคม 2554 กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นรวมกัน  
23,963,404,312 หรือคิดเป็นร้อยละ 42.88 ประกอบด้วย (ก) นายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้น
จำ�นวน 21,633,816,117 หุ้น (ข) นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน 10,961,009 หุ้น  
(ค) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จำ�กัด ถือหุ้นจำ�นวน 2,250,000,000 หุ้น และ (ง) Amsfield 
Holdings Pte. Ltd. ถือหุ้นจำ�นวน 68,627,186 หุ้น (ข้อมูลจากรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ (แบบ 59-2) ของนายคีรี กาญจนพาสน์ ซึ่งยื่นต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)

(2)	 Thai Rail Investments Company Limited เป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้อำ�นาจควบคุมของกองทุน
แอชมอร์ (Ashmore Funds) 

(3)	 LFI Investors Ltd. เป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้อำ�นาจควบคุมของกองทุนฟาราลลอน (Farallon 
Funds) LFI Investors Ltd. ถือหุ้นในชื่อตนเองจำ�นวน 1,126,280,966 หุ้น และถือหุ้นผ่าน 
ทางคัสโตเดียนชื่อ GOLDMAN SACHS & CO อีกจำ�นวน 1,199,820,395 หุ้น

(4)	 นายคีรี กาญจนพาสน์ (รวมถึงบุคคลที่มีความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมเข้าข่ายเป็น acting in 
concert บคุคลทีเ่กีย่วขอ้งตามคำ�นยิามทีก่ำ�หนดในมาตรา 258 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535) และบุคคลที่กระทำ�การแทนนายคีรี กาญจนพาสน์และ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง มิได้ถือหุ้นหรือหน่วยลงทุน หรือมีผลประโยชน์ใดๆ หรือมีอำ�นาจควบคุม
ใน (ก) Thai Rail Investments Company Limited (ข) กองทุนใด ๆ ที่อยู่ภายใต้การจัดการ
ของกองทุนแอชมอร์ (Ashmore Funds) ที่ลงทุนใน Thai Rail Investments Company 
Limited ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม (ค) LFI Investors Ltd. และ (ง) กองทุนใด ๆ ที่อยู่
ภายใต้การจัดการของกองทุนฟาราลลอน (Farallon Funds) ที่ลงทุนใน LFI Investors Ltd.  
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

(5)	 กองทนุบำ�เหนจ็บำ�นาญขา้ราชการ ถอืหุน้ในชือ่ตนเอง (GPF EQ-TH) จำ�นวน 131,000,000 หุ้น  
และถือหุ้นผ่านทางกองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
รวมกสิกรไทย จำ�กัด จำ�นวน 165,180,200 หุ้น และกองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ โดย 

บลจ.เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 22,764,300 หุ้น

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554)

จำ�นวนหุ้น 
(ล้านหุ้น) ร้อยละ

กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ (1)(4) 24,313.4 43.50

Thai Rail Investments Company Limited (2) 3,883.5 6.95

LFI Investors Limited (3) 2,326.1 4.16

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 1,723.6 3.08

UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited - Client 
Account

1,146.7 2.05

กองทุนเปิดไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 544.7 0.97

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 535.4 0.96

VMS Private Investment Partners II Limited 450.0 0.81

นายชาตรี โสภณพนิช 320.0 0.57

กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ (5) 318.9 0.57
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่า 50% ของ
กำ�ไรสุทธิ โดยคำ�นึงถึงกระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน แผนการดำ�เนิน
งานในอนาคตและความต้องการใช้เงินลงทุน ทั้งนี้ในระยะเวลาหลายปีที่
ผ่านมาบริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้เนื่องจากบริษัทฯ มียอดขาดทุน
สะสมอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากการเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ โดยใน
เดือนพฤศจิกายน 2553 ผู้ถือหุ้นอนุมัติให้มีการปรับมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น
บริษัทฯ จาก 1 บาทต่อหุ้นมาอยู่ที่ 0.64 บาทต่อหุ้น การลดมูลค่าหุ้นที่
ตราไว้มีผลบังคับใช้ในเดือนมกราคม 2554 ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ สามารถ
ล้างยอดขาดทุนสะสมออกจากงบดุล และสามารถจ่ายเงินปันผลได้ภายใต้ 
เงือ่นไขกำ�ไรในอนาคตได ้ในอนาคตบรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจทีจ่ะจา่ยเงนิปนัผล 
อย่างน้อยที่สุดในอัตราเงินปันผลจ่ายที่เทียบเท่ากับบริษัทอื่นๆ ในดัชนี 
SET50 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2554 
บริษัทฯ ได้มีการจ่ายเงินปันผล 0.0129 บาทต่อหุ้น (รวม 720.7 ล้านบาท) 
และคณะกรรมการบริษัทยังได้มีการขออนุมัติการจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมอีก 
0.0226 บาทต่อหุ้นจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ถ้าที่ประชุมอนุมัติ เงินปันผลจ่าย
ทั้งปีจะเท่ากับ 0.0355 บาทต่อหุ้น (เงินปันผลจ่ายรวม 2,015.5 ล้านบาท)
โดยเงินปันผลดังกล่าวคิดเป็นอัตราเงินปันผลตอบแทนเท่ากับ 4.7% เมื่อ
เทียบกับราคาหุ้น ณ วันที่  31 มีนาคม 2554 ซึ่งเท่ากับ 0.75 บาทต่อหุ้น

อันดับเครดิตและแนวโน้ม
ในเดือนเมษายน 2554 บริษัท ทริส เรทติ้ง จำ�กัด (TRIS) ได้จัดอันดับเครดิต
ให้กับบริษัทฯ ที่ “A” และมีแนวโน้ม “Stable” โดยบริษัท ทริส เรทติ้ง 
จำ�กัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2536 และให้บริการด้านการจัดอันดับเครดิตเพื่อช่วย 
พัฒนาตลาดตราสารหนี้ของประเทศไทย และเมื่อเดือนสิงหาคม 2553 TRIS 
ได้ประเมินอันดับเครดิตให้กับหุ้นกู้มูลค่า 12,000 ล้านบาทของบริษัท ระบบ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) ที่ระดับ “A/Stable” และได้ทำ�การ
จัดอันดับเครดิตบริษัทฯ หลังจากการเข้าซื้อกิจการ

บริษัท อันดับเครดิต / 
แนวโน้ม

อันดับเครดิต / 
แนวโน้ม

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) A / Stable

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) A / Stable

BTS 128A: 2,500 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ครบกำ�หนดชำ�ระปี 2555

A / Stable 

BTS 138A: 2,500 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ครบกำ�หนดชำ�ระปี 2556

A / Stable 

BTS 148A: 2,500 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ครบกำ�หนดชำ�ระปี 2557

A / Stable 

BTS 158A: 2,500 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ
ครบกำ�หนดชำ�ระปี 2558

A / Stable 

BTS 168A: 2,500 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ครบกำ�หนดชำ�ระปี 2559

A / Stable 

การเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ SET50 เมื่อวันที่  14  ธันวาคม  2553 ได้ม ี
การประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้หลักทรัพย์บีทีเอส
ได้รับคัดเลือกเข้าคำ�นวณในดัชนี SET50 ซึ่งเป็นดัชนีที่ประกอบด้วย
บริษัทที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 50 อันดับแรกในเชิงมูลค่าตลาด  
และยังมีข้อกำ�หนดในเรื่องของสภาพคล่องและจำ�นวนผู้ถือหุ้นราย
ย่อย เกณฑ์สภาพคล่องกำ�หนดให้มูลค่าการซื้อขายบนกระดานหลัก
ของแต่ละบริษัทจะต้องสูงกว่า 50% ของมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยของ
หลักทรัพย์ประเภทหุ้นสามัญทั้งตลาดในเดือนเดียวกัน ในขณะที่
สัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อยจะต้องไม่ตํ่ากว่า 20% ของหุ้นทั้งหมดที่
จำ�หนา่ยแลว้ อนึง่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยจะทำ�การคดัเลอืก 
หลักทรัพย์ในดัชนี SET50 สองครั้งต่อปี (ในเดือนมิถุนายนและ
ธันวาคม สำ�หรับดัชนีที่จะใช้ในเดือนกรกฎาคมและมกราคมตาม
ลำ�ดับ) 

การที่หลักทรัพย์บีทีเอสได้รับคัดเลือกเข้าคำ�นวณในดัชนี SET50 
ทำ�ให้กองทุนรวมตราสารทุนสามารถลงทุนในตัวบริษัทฯ ได้ โดยจะ
เห็นได้จากการที่สภาพคล่องของหลักทรัพย์บีทีเอสเพิ่มขึ้นอย่างมาก
ตั้งแต่ต้นเดือนมกราคมเป็นต้นมาซึ่งมีสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากการที่
หลักทรัพย์บีทีเอสเข้าข้อกำ�หนดการลงทุนของกองทุนรวม
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กิจกรรมอื่นๆในตลาดทุน
การออกหุ้นเพิ่มทุน ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ทำ�การออกหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนเป็นจำ�นวนทั้งหมด 48,274.9 ล้านหุ้นใหม่ และ 5,027.0 ล้านใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบีทีเอส ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการซื้อ
กิจการบีทีเอสซี โดยใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญบีทีเอส (ออกให้
ฟรีสำ�หรับผู้ที่ใช้สิทธิในการเพิ่มทุนในส่วนของสิทธิสำ�หรับผู้ถือหุ้นเดิมและ
สิทธิสำ�หรับกลุ่มบุคคลเฉพาะเจาะจง) มีอายุ 3 ปี สามารถใช้สิทธิได้ทุก
ไตรมาสตั้งแต่วันที่ 28 ธันวาคม  2555 เป็นต้นไปและวันสุดท้ายของการ
ใช้สิทธิคือวันที่ 11 พฤศจิกายน  2556 ราคาใช้สิทธิเท่ากับ 0.70 บาทต่อ
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิหนึ่งหน่วย (1 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้น)

การออกหุ้นเพิ่มทุนของบีทีเอสในปี 2553/54

จำ�นวนหุ้น วันที่เริ่มซื้อขาย วัตถุประสงค์

หลักทรัพย์บีทีเอส

1.	 การเข้าซื้อกิจการ
	  

28,166.9    
ล้านหุ้น

11 พ.ค. 2553 การใช้หุ้นสามัญจ่าย
สำ�หรับการเข้าซื้อหุ้น 
ของบีทีเอสซี

2.	 การเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น
เดิมและกลุ่มบุคคลเฉพาะ
เจาะจง

19,032.0   
ล้านหุ้น 

16 มิ.ย. 2553 การจ่ายคืนเงินกู้ยืม
สำ�หรับการเข้าซื้อ
กิจการของบีทีเอสซี

3.	 การเพิ่มทุนให้แก่กลุ่ม
บุคคลเฉพาะเจาะจง

1,076.0    
ล้านหุ้น

6 ส.ค. 2553 การจ่ายคืนเงินกู้ยืม
สำ�หรับการเข้าซื้อ
กิจการของบีทีเอสซี

4. ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญบีทีเอส

5,027.0    
ล้านหุ้น

25 พ.ย. 2553 ยังไม่มีการใช้สิทธิ

เหตุการณ์หลังวันสิ้นงวด: ในเดือนเมษายน 2554 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก ่
กลุ่มบุคคลเฉพาะเจาะจง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบีทีเอสซี เพื่อเป็นค่าตอบแทนที่ผู้ถือหุ้น
บีทีเอสซีดังกล่าว นำ�หุ้นสามัญที่ตนถืออยู่ในบีทีเอสซีมาชำ�ระเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ของบริษัทฯ แทนการชำ�ระด้วยเงินสด (การแลกหุ้น) และเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2554 
บริษัทฯ จดทะเบียนหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้วเพิ่มจำ�นวน 1,299 ล้านหุ้น เพื่อรองรับ
การแลกหุ้นข้างต้น ดังนั้นจำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้ว (ณ วันที่ 6 มิถุนายน 
2554) มีจำ�นวนเท่ากับ 57,188.3 ล้านหุ้นซึ่งเท่ากับทุนที่ชำ�ระแล้ว 36,600.5 ล้านบาท

หุ้นกู้แปลงสภาพ เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2554 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้แปลง
สภาพมูลค่า 10,000 ล้านบาท (327 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ) ระยะเวลา 5 ปี 
โดยออกเป็นสกุลเงินบาทไทย และมีการแปลงเป็นสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ เมื่อ
ครบกำ�หนดชำ�ระหนี้สำ�หรับนักลงทุนต่างชาติ บริษัทฯ ได้ใช้เงินที่ได้จาก
หุ้นกู้แปลงสภาพในการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวที่คงค้างมาจากการซื้อ 
กิจการบีทีเอสซี นอกจากนี้จะเห็นได้ว่า ก่อนหน้าการออกเสนอขายหุ้นกู้
แปลงสภาพ Morgan Stanley ซึ่งเป็นผู้จัดการการจัดจำ�หน่ายหุ้นกู้แปลง
สภาพในครั้งนี้ได้ทำ�การสำ�รวจความต้องการในกลุ่มนักลงทุนและพบว่า มี
ความต้องการหุ้นกู้แปลงสภาพบีทีเอสสูงเกือบ 800 ดอลลาร์สหรัฐฯ โดย

อัตราดอกเบี้ยจากหุ้นกู้แปลงสภาพดังกล่าวเท่ากับ 1.0% ต่อปีในปีที่ 1 และ 
2 ต่อจากนั้นในปีที่ 3 – 5 อัตราดอกเบี้ยก็จะเท่ากับ 0% ต่อปี

หุ้นกู้แปลงสภาพนี้ได้รับการประกันความเสี่ยงโดยเลตเตอร์ออฟเครดิต ซึ่ง
นับเป็นการออกหุ้นกู้แปลงสภาพชนิดนี้เป็นครั้งแรกในประเทศไทย หากรวม
ต้นทุนทางการเงินของเลตเตอร์ออฟเครดิตเข้าไปด้วยแล้ว ต้นทุนทางการ
เงินรวมของบริษัทฯ จะเท่ากับ 2.5% ต่อปีในปีที่ 1 และ 2 หลังจากนั้นก็จะ
เท่ากับ 0% ต่อปีในปีที่ 3 - 5 การออกหุ้นกู้แปลงสภาพในครั้งนี้ถือเป็นการ
ลดต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ อย่างมีสาระสำ�คัญ โดยสามารถคำ�นวณ
ได้จากอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมเงินในเดือนมิถุนายน 2554 อัตราดอกเบี้ย
ลูกค้ารายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวลา (MLR) อยู่ที่ 6.875% 
ซึ่งบริษัทฯ สามารถประหยัดต้นทุนทางการเงินไปได้ทันที 340 ล้านบาท 
ต่อปี และสามารถลดต้นทุนทางการเงินไปได้ถึง 600 ล้านบาทในปีที่ 3 - 5 
(2013 - 2015) บนสมมติฐานแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยขาขึ้นในปัจจุบันและ
สมมติฐาน MLR ที่ระดับ 6.875% รวมทั้งสมมติฐานที่ไม่มีการไถ่ถอนหุ้นกู้ 
แปลงสภาพก่อนครบกำ�หนดอายุ ผลจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพนี้ ทำ�ให ้
สัดส่วน 90.0% ของเงินกู้ยืมทั้งหมดของกลุ่มบริษัทมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ 
และบริษัทฯ ไม่มีความเสี่ยงในอัตราแลกเปลี่ยนจากหุ้นกู้แปลงสภาพ

ข้อมูลหลักเกี่ยวกับหุ้นกู้แปลงสภาพ

หุ้นกู้แปลงสภาพของบีทีเอส กรุ๊ป ข้อมูลหลัก

จำ�นวนเงิน 10,000 ล้านบาท

วันที่ออกหุ้นกู้ 25 มกราคม 2554

วันครบกำ�หนดชำ�ระ 26 มกราคม 2559

วันที่ผู้ลงทุนมีสิทธิเรียกร้องให้บริษัทฯ 
ไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพn

25 มกราคม  2556

อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้แปลงสภาพ 1% ต่อปี สำ�หรับ 2 ปีแรก

ราคาแปลงสภาพเริ่มแรก 0.9266 บาทต่อหุ้น

อัตราส่วนส่วนเกินราคาแปลงสภาพ
เริ่มแรก (Premium)

13%

ระยะเวลาการแปลงสภาพ ตั้งแต่ 40 วันหลังจากการออกหุ้นกู้ จนถึง 15 วันก่อน
วันครบกำ�หนดชำ�ระ

ให้สิทธิแก่ผู้ขายชำ�ระส่วนต่างด้วย
เงินสด

ใช่

นักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดย
หน้าที่ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือการสร้างและคงไว้ซึ่งการสื่อสารที่ถูก
ต้อง เกี่ยวเนื่อง สมํ่าเสมอและทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุน
ในบริษัทฯ หน้าที่ของนักลงทุนสัมพันธ์จะต้องรายงานขึ้นตรงต่อผู้อำ�นวย
การฝ่ายการเงิน และจะต้องทำ�งานอย่างใกล้ชิดกับสมาชิกทุกคนในกลุ่ม

ภาพรวมธุรกิจประจำ�ปี
     4.1 ภาพรวมตลาดทุน
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บริษัท ซึ่งรวมถึงฝ่ายการเงินและผู้บริหารของแต่ละธุรกิจ ฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์มีแผนการดำ�เนินงานระยะ 1 ปี และ 3 ปี โดยมีการจัดเตรียม
และนำ�เสนอข้อมูลให้แก่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนี้ยังมีการจัดทำ�ดัชนีชี้วัดผลการดำ�เนินงานของฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์เพื่อให้วัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงานของฝ่ายเป็นไปในแนวทาง
เดียวกับจุดมุ่งหมายของบริษัทฯ โดยดัชนีชี้วัดผลการดำ�เนินงานจะเกี่ยว
เนื่องกับพัฒนาการที่เห็นได้อย่างชัดเจนเช่น จำ�นวนครั้งของการประชุม 
จำ�นวนครั้งของกิจกรรม Roadshow ที่เข้าร่วม และคุณภาพของการให้
บริการแก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น

ในระหว่างปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการติดต่อสื่อสารและจัดกิจกรรม
ให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ รวมทั้งนักวิเคราะห์จาก
บริษัทหลักทรัพย์ต่างๆ โดยบริษัทฯ ได้จัดประชุมรายงานผลประกอบการ
ประจำ�ไตรมาส ซึ่งจะสามารถดูข้อมูลเอกสารและวีดีโอบันทึกการประชุม 
(Webcast) ของการประชุมรายงานผลประกอบการประจำ�ไตรมาสได้ผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกจากนี้ผู้บริหารและฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้พบปะบริษัทจัดการการ
ลงทุนทั้งหมด 82 บริษัทและจัดการประชุมเฉพาะแก่บริษัทหลักทรัพย์
ทั้งหมด 36 บริษัท ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ยังเป็นตัวแทนในการเข้าร่วม
กิจกรรมพบปะนักลงทุนในรูปแบบพิเศษอีก 2 ครั้ง ในงาน Thailand Focus 
ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ Merril Lynch และ
บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จำ�กัด (มหาชน) และงาน Citi ASEAN Investor 
Conference ที่ประเทศสิงคโปร์ นอกจากนั้นฝ่ายบริหารยังเข้าร่วมกิจกรรม 
Non-deal roadshow ซึ่งจัดโดย Morgan Stanley และกิจกรรมพบปะ 
นักลงทุน Utility & Transportation Day ซึ่งจัดขึ้นโดยบริษัทหลักทรัพย์  
ไทยพาณิชย์ จำ�กัด ในปี 2554/55 นี้บริษัทฯ คาดว่าจะเพิ่มการติดต่อ
สื่อสารและกิจกรรมในทุกๆด้านให้มากขึ้น

สถิติของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 2553/54 % การเข้าร่วมโดยผู้บริหารระดับสูง

กลุ่มบริษัทภายในประเทศที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนด้วยตนเอง

52 100%

กลุ่มบริษัทต่างประเทศที่มีจุดประสงค์เพื่อการ
ลงทุนด้วยตนเอง

30 100%

กลุ่มบริษัทในประเทศที่มีจุดประสงค์เพื่อ
บริการการซื้อขายหลักทรัพย์

17 100%

กลุ่มบริษัทต่างประเทศที่มีจุดประสงค์เพื่อ
บริการการซื้อขายหลักทรัพย์

4 100%

จำ�นวนครั้งของการประชุมเฉพาะรายบริษัท 36 100%

จำ�นวนครั้งของ Roadshow/ การสัมมนา 2 100%

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 มีนักวิเคราะห์จากบริษัทหลักทรัพย์ที่จัดทำ�
บทวิเคราะห์ในตัวบริษัทฯ จำ�นวนทั้งหมด 12 บริษัท ซึ่งเมื่อเทียบกับช่วง
ต้นปี 2552/53 ซึ่งไม่มีนักวิเคราะห์รายใดจัดทำ�บทวิเคราะห์ในตัวบริษัทฯ
โดยรายชื่อบริษัทหลักทรัพย์ที่เขียนบทวิเคราะห์ในตัวบริษัทฯ ปรากฏดังนี้ 
บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำ�กัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง 
จำ�กัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ พัฒนสิน จำ�กัด (มหาชน), บริษัท  
ดีบีเอส วิคเคอร์ส, บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จำ�กัด (มหาชน), 
บริษัทหลักทรัพย์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย ์ 
เคจีไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน),บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้ 
จำ�กัด, บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จำ�กัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป  
(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำ�กัด และบริษัท
หลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งจะสามารถดูสรุปคำ�แนะนำ�
ของนักวิเคราะห์ได้ได้ด้านล่างนี้

เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ บริษัทฯ ได้เริ่มใช้เว็บไซต์ใหม่ที่มีการพัฒนารูปแบบ 
และข้อมูลในการนำ�เสนอ โดยบริษัทฯ เชื่อว่าเว็บไซต์เป็นหนึ่งในช่องทาง 
การสื่อสารหลักกับนักลงทุน โดยเว็บไซต์นี้จะเป็นแหล่งข้อมูลที่สำ�คัญและ 
ถูกออกแบบโดยใช้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลัก ในส่วนของ 
เนื้อหาจะประกอบไปด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด สิ่งตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด 
(ประกอบไปด้วยรายงานประจำ�ปี เอกสารนำ�เสนอของบริษัทฯ และวารสาร
นักลงทุนสัมพันธ์) ปฏิทินหลักทรัพย์และวีดีโอ (Webcast) จากการประชุม
นักวิเคราะห์ รวมทั้งยังมีการเผยแพร่ข้อมูลสถิติผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส 
รายเดือน และบริการส่งอีเมลล์อัตโนมัติเมื่อมีข่าวสารหรือการเพิ่มเติม
ข้อมูลในเว็บไซต์

คำ�แนะนำ�ของนักวิเคราะห์
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เป็นบวก เป็นลบเป็นกลาง
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ข้อมูลการติดต่อเกี่ยวกับบริษัทฯ และหลักทรัพย์ของบีทีเอส กรุ๊ป

หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ดาเนียล รอสส์ (ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน)

เจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ นรศักดิ์ ศุภกรธนกิจ, สินีมาศ โสตภิภาพนุกูล

เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8636, +66 (0) 2273 8637

อีเมลล์ ir@btsgroup.co.th

ชื่อย่อหลักทรัพย์ BTS

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ BTS BTS-W2

หุ้นกู้แปลงสภาพ ISIN XS0580087376

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
Tel : +66 (0) 2229 2800
Fax : +66 (0) 2654 5427
TSD CALL CENTER : +66 (0) 2229 2888
E-mail: TSDCallCenter@set.or.th
Website: http://www.tsd.co.th
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“กลุ่มบริษัท บีทีเอส ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อการบริหาร

ความเสี่ยงและได้มีการพัฒนานโยบายการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2553/54”

ในปี 2553/54 กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้มีการพัฒนานโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยงครั้งใหญ่ เนื่องด้วยขนาดธุรกิจที่ใหญ่ขึ้นและการเปลี่ยนแปลง
ของลักษณะการประกอบธุรกิจหลังจากการซื้อกิจการบริษัท ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) ในการปรับปรุงนโยบายในครั้งนี้ได้
มีการนำ�มาตรฐานที่กำ�หนดขึ้นโดย Committee of the Sponsoring 
Organisations of the Treadway Commission (COSO) มาเป็นต้นแบบ

และขยายขอบเขตการปฏิบัติงานของหน่วยงานการควบคุมภายใน โดย
สามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในส่วนของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้ 

บริษัทฯ จัดประเภทความเสี่ยงออกเป็น 4 กลุ่มหลักคือ ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงินและความ
เสี่ยงด้านการกำ�กับดูแลปฏิบัติการ โดยในส่วนที่กล่าวถึงต่อไปนี้จะแสดง
รายละเอียดของปัจจัยความเสี่ยงสำ�คัญที่คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นว่า
อาจจะมีผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานของบริษัทในปัจจุบัน 
แต่ไม่ได้แสดงถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่มีต่อบริษัท

ปัจจัยความเสี่ยงหลัก

ความเสี่ยงและโอกาส

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
•	 การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม
•	 การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ
   มหภาค
•	 อุปสงค์และอุปทาน
•	 สภาวะการแข่งขัน
•	 การซื้อกิจการ

ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน
•	 การจ้างงาน / บุคลากร
•	 การเมือง
•	 ชื่อเสียง / สังคม
•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
•	 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
•	 กระบวนการดำ�เนินงาน
•	 ประสิทธิภาพต้นทุน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
•	 อัตราดอกเบี้ย
•	 อัตราแลกเปลี่ยน
•	 แหล่งเงินทุน
•	 กระแสเงินสด
•	 บัญชีและภาษี
•	 สภาพคล่อง
•	 ความเสี่ยงจากคู่สัญญา

ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแล
ปฏิบัติการ
•	 กฎหมาย
•	 กฎระเบียบ
•	 แบบแผนการปฏิบัติทั่วไป
•	 สิ่งแวดล้อม

การกำ�กับดูแลกิจการ

การควบคุมภายใน

4.2

ประเภทความเสี่ยงหลักของกลุ่มบริษัท บีทีเอส

1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ เป็นความเสี่ยงที่มีผลทำ�ให้กลุ่มบริษัท หรือ
หน่วยธุรกิจไม่สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์ได้

2.	 ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน คือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นโดยไม่คาดคิด 
ซึ่งอาจมีผลมาจากขั้นตอนการปฏิบัติงานภายในองค์กร บุคคลากรหรือ
ระบบ รวมทั้งปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวเนื่องกับการดำ�เนินงานในแต่ละ
หน่วยธุรกิจ

3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน คือความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพใน
การบริหารและควบคุมทางการเงินขององค์กร

4.	 ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแลปฏิบัติการ คือความเสี่ยงที่เกิดจากความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติหรือทำ�ตามนโยบายและขั้นตอนการดำ�เนินงาน
ที่เหมาะสม

ปัจจัยความเสี่ยงหลัก
1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
1.1	ความเสี่ยงจากสภาวะเศรฐกิจไทย
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับอุปสงค์ภายในประเทศเป็นหลัก 
ซึ่งอาจจะถูกกระทบจากการปรับตัวเชิงลบของเศรษฐกิจไทย เช่น อัตรา
การเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) มีการชะลอตัวลง 
อัตราเงินเฟ้ออยู่ในระดับสูงและความสามารถในการใช้จ่ายของผู้บริโภค
ปรับตัวลดลง เป็นต้น

บริษัทฯ เชื่อว่าราคาการให้บริการที่เหมาะสมประกอบกับคุณภาพการ
ให้บริการที่ดีจะช่วยรักษาอัตราการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ได้ หากแม้
เศรษฐกิจจะอยู่ในสภาวะชะลอตัว ผลการดำ�เนินงานในอดีตของธุรกิจระบบ
ขนส่งมวลชนของบริษัทฯ สะท้อนถึงความยืดหยุ่นต่อสภาวะเศรษฐกิจที่

ภาพรวมการบริหารและจัดการปัจจัยความเสี่ยง
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ไม่เอื้ออำ�นวยต่อการดำ�เนินธุรกิจ โดยจะเห็นได้จากรายได้ที่มีการเติบโต
ขึ้นทุกปีนับตั้งแต่เริ่มดำ�เนินงานในปี 2542 และยังมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย
ต่อปี (Compound annual growth rate) เท่ากับ 8.5% ในช่วงเดียวกัน 
นอกจากนี้คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าในปี 2553 ซึ่งจัดทำ�โดยองค์กร
อิสระ ได้เพิ่มสูงขึ้นเป็น 4.01 คะแนน (คะแนนสูงสุด 5.00 คะแนน) จาก 
3.97 คะแนนในปี 2552 ในขณะที่จำ�นวนผู้โดยสารได้ปรับตัวสูงขึ้น 3.38% 
แม้ว่าอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจไทยจะติดลบ 2.3% ในปี 2552 

1.2 ความเสี่ยงด้านตลาด
บรษิทัฯ ดำ�เนนิธรุกจิในหลากหลายกลุม่ธรุกจิและกลุม่ลกูคา้ เชน่ ระบบขนสง่ 
มวลชน สื่อโฆษณา อสังหาริมทรัพย์และบริการ ซึ่งลักษณะการประกอบ
ธุรกิจของแต่ละหน่วยธุรกิจมีความแตกต่างกันอย่างมาก ดังนั้นบริษัทฯ อาจ 
จะไม่สามารถสร้างผลประกอบการได้ตรงตามเป้าหมายที่บริษัทฯ ตั้งเอาไว้
ในบางช่วง เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงปัจจัยด้านตลาดต่างๆ เช่น สภาวะ
อุปสงค์และอุปทาน ระดับการแข่งขัน ผลจากนโยบายของรัฐบาล เป็นต้น 

อัตราการเติบโตของธุรกิจขนส่งมวลชนแปรผันกับการดำ�เนินงานของภาค
รัฐฯ ในการพัฒนาส่วนต่อขยายรถไฟฟ้า และผกผันกับพัฒนาการของระบบ
ขนส่งมวลชนอื่นที่เป็นคู่แข่งขันของระบบรถไฟฟ้า ในระยะเวลา 10 ปี 
ที่ผ่านมาระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครนั้นมีการเติบโตจาก 23.5 
กิโลเมตรเป็น 73.7 กิโลเมตร ซึ่งค่อนข้างตํ่าเมื่อเทียบกับพัฒนาการของ
ระบบรถไฟฟ้าในประเทศสิงคโปร์และฮ่องกง อย่างไรก็ดีในเดือนกุมภาพันธ ์
2553 รัฐบาลไทยได้อนุมัติการดำ�เนินการตามแผนการก่อสร้างส่วนต่อขยาย
รถไฟฟ้าเร่งด่วน ตามแผนแม่บทระบบการขนส่งมวลชนทางรางในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล (M-MAP) (โปรดดูในส่วนที่ 3.7.1: ธุรกิจ
และภาวะอุตสาหกรรม - ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน) ซึ่งหากภาครัฐฯ มี 
การชะลอแผนการลงทุนหรือการก่อสร้างมีความล่าช้า อัตราการเติบโตของ
ผู้โดยสารในอนาคตอาจจะชะลอตัว 

ระหว่างปี 2548 ถึง 2553 อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาใน
ระบบขนส่งมวลชนและห้างสรรพสินค้ามีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีรวม
กัน (CAGR) สูงถึง 21.3% และ 46.3% ตามลำ�ดับ เนื่องจากการเติบโตที่
สูงของจำ�นวนผู้โดยสารและการขยายสาขาของห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ทั่ว
ประเทศไทย บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทลูกของเรา
ที่ทำ�ธุรกิจสื่อโฆษณานั้นครองส่วนแบ่งตลาดสื่อโฆษณารายใหญ่ที่สุดใน
ระบบขนส่งมวลชนที่ 55.4% และตลาดสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้าอยู่ที่ 
63.3% โดยตลาดสื่อโฆษณาทั้งสองประเภทนั้นประกอบไปด้วยผู้ประกอบ
การจำ�นวนน้อยราย ทั้งนี้หากระดับการแข่งขันในตลาดทั้งสองประเภทนั้น
มีความรุนแรงมากขึ้น หรืออัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทั้ง
สองมีการชะลอตัว ประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของธุรกิจสื่อโฆษณาของ
เราก็อาจจะได้รับผลกระทบตามไปด้วย

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของเราในปัจจุบันมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียมในแนวเส้นทางรถไฟฟ้าในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
เป็นหลัก โดยระดับการแข่งขันในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ใน 
กรุงเทพนั้นสูงมากและอุปทานอสังหาริมทรัพย์บางประเภทอยู่ในสภาวะ
ที่มากเกินกว่าความต้องการ ซึ่งอาจจะทำ�ให้บริษัทฯ ไม่สามารถสร้าง 
ยอดขายได้ตามที่คาดการณ์ไว้ เพื่อที่จะลดความเสี่ยงจากตลาด 
อสังหาริมทรัพย์ลง บริษัทฯ จึงได้พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมที่อยู่ใกล ้
กับสถานีรถไฟฟ้า เพราะความต้องการคอนโดมิเนียมในแนวเส้นทาง
รถไฟฟ้าใจกลางกรุงเทพมหานครนั้นมีสูงกว่าทำ�เลที่ห่างไกลจาก 
เส้นทางรถไฟฟ้า (โปรดดูรายละเอียดได้ในส่วนที่ 3.7.3: ธุรกิจและภาวะ
อุตสาหกรรม - ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์)

ถึงแม้ว่ามีปัจจัยความเสี่ยงหลายปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับหน่วยธุรกิจหลัก
ของกลุ่มบริษัท ทางบริษัทฯ ได้จัดทำ�ระบบบริหารความเสี่ยงเพื่อวางแนว
ปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงต่างๆ และทางคณะผู้บริหารก็ยังคงมุ่งมั่น
ที่จะพัฒนาธุรกิจหลักเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ทางธุรกิจที่เกื้อกูลกันเพื่อ
เสริมความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัท ยกตัวอย่างเช่น ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ของเราใช้กลยุทธ์การเสนอสิทธิโดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสฟรีเป็นระยะเวลา  
10 ปีแก่ผู้ที่ซื้อคอนโดมิเนียม Abstracts เพื่อสร้างความแตกต่างทาง 
การตลาด นอกจากนี้ธุรกิจสื่อโฆษณาของเราก็ยังเสนอผลิตภัณฑ์โฆษณา
ที่หลากหลายเมื่อเทียบกับคู่แข่งขันเช่น พื้นที่โฆษณาบริเวณเครื่องบันทึก
บัตรโดยสารก่อนเข้าไปยังระบบรถไฟฟ้า เป็นต้น เราเชื่อว่าการสร้าง 
ผลประโยชน์ทางธุรกิจที่เกื้อกูลกันของแต่ละหน่วยธุรกิจจะช่วยลดความ
เสี่ยงจากตลาดลงได้ 

1.3 ความเสี่ยงด้านการลงทุน
บริษัทฯ ยังคงแสวงหาโอกาสทางการลงทุนใหม่ๆ หรือการเข้าซื้อธุรกิจที่
น่าสนใจอย่างต่อเนื่อง หากบริษัทฯ ตัดสินใจที่จะลงทุนในโอกาสทางธุรกิจ
ต่างๆ ซึ่งการลงทุนดังกล่าวอาจจะต้องการเม็ดเงินทุนและความอุตสาหะ
ที่สูงเพื่อที่จะพัฒนาธุรกิจใหม่ ดังนั้นผู้ถือหุ้นอาจเผชิญกับความเสี่ยงใน
สัดส่วนผลกำ�ไรที่ลดลงในกรณีที่บริษัทฯ มีการเพิ่มทุน รวมทั้งเผชิญกับ
ความเสี่ยงในด้านผลตอบแทนจากการลงทุนธุรกิจใหม่ ยกตัวอย่างเช่น
ในไตรมาส 4 ปี 2553/54 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประมูลการบริหารโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีม่วง ซึ่งหากบริษัทฯ ชนะการประมูลดังกล่าว บริษัทฯ อาจ
จะต้องมีการระดมเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อการลงทุน

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพิจารณาโครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับ 4 ธุรกิจหลัก
ของบริษัทคือ ระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณา อสังหาริมทรัพย์และบริการ 
โดยการลงทุนใหม่นั้นจะต้องมีระดับคาดการณ์อัตราผลตอบแทนภายใน 
(IRR) ที่สูงกว่าระดับที่บริษัทกำ�หนดไว้และจะต้องมีผลประโยชน์เกื้อหนุน
ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทด้วย

ภาพรวมธุรกิจประจำ�ปี
     4.2 ภาพรวมการบริหารและจัดการปัจจัยความเสี่ยง
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2.	 ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน
2.1 ความเสี่ยงด้านอุปสรรคการดำ�เนินงาน
ธุรกิจของเรามีความเสี่ยงต่อปัจจัยภายนอกที่อาจจะเป็นอุปสรรคในการ
ดำ�เนินงาน เช่น สถานการณ์ความไม่สงบทางการเมืองและการก่อการร้าย 
ในไตรมาส 1 ปี 53/54 ที่ผ่านมา บริษัทฯ สูญเสียรายได้เป็นมูลค่าประมาณ 
180 ล้านบาท เนื่องจากเหตุการณ์การชุมนุมทางการเมือง ซึ่งส่งผลให้รถ
ไฟฟ้าบีทีเอสต้องหยุดการดำ�เนินงานเป็นเวลา 8 วันเต็ม และลดชั่วโมง
การการดำ�เนินงานลงเป็นเวลาหลายวัน ดังนั้นผลประกอบการของเราใน
อนาคตอาจจะได้รับผลเชิงลบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นอีก

บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาประกันภัยในกรณีการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ต้อง
หยุดชะงักลงเนื่องจากอุปสรรคต่างๆ และประกันภัยความเสียหายต่อ
ทรัพย์สิน (รวมถึงการก่อการร้ายและการชุมนุมทางการเมือง) เพื่อที่จะ
ป้องกันบริษัทฯ จากเหตุการณ์อันไม่คาดคิด อย่างไรก็ตามการเอาประกัน
ภัยตามสัญญาต่างๆนั้นได้มีการกำ�หนดมูลค่าความเสียหายขั้นตํ่าไว้  
ดังนั้นหากผลของการดำ�เนินงานที่หยุดชะงักลงนั้นตํ่ากว่ามูลค่าขั้นตํ่า การ
เรียกร้องค่าความเสียหายจากประกันภัยนั้นก็อาจจะไม่คุ้มค่า นอกจากนี้
ในเดือนพฤษภาคม 2554 รัฐบาลไทยได้ตกลงเบื้องต้นที่จะชดเชยความ
เสียหายทั้งในส่วนของทรัพย์สินและรายได้ อย่างไรก็ตามยังไม่มีข้อสรุปที่
ชัดเจนสำ�หรับรายละเอียดการชดเชยจากทางรัฐบาล

2.2 ความเสี่ยงด้านต้นทุนการดำ�เนินงาน
ต้นทุนการดำ�เนินงานหลักของธุรกิจเราคือ ค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน ต้นทุน
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ค่าไฟฟ้า และค่าซ่อมบำ�รุง โดยบริษัทฯ มี
ความเสี่ยงต่อการปรับตัวสูงขึ้นของต้นทุนการดำ�เนินงาน เช่น ราคาวัสดุ
อุปกรณ์ เงินเดือนพนักงาน ราคาพลังงาน (รวมถึงค่าไฟฟ้า) และราคา
อะไหล่รถไฟฟ้า ซึ่งอาจจะทำ�ให้อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานนั้นลดลงได้ 

คณะผู้บริหารของเรามีการติดตามดูแลต้นทุนการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ในสัญญาสัมปทานระบุไว้ว่าบริษัทฯ สามารถขออนุญาติปรับขึ้นกรอบ
ราคาค่าโดยสารได้ตามการปรับตัวเพิ่มขึ้นของดัชนีราคาผู้บริโภค (CPI) 
ราคาไฟฟ้าที่ปรับสูงขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญและปัจจัยอื่นๆ นอกจากนี้ต้นทุน
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ต่อการปรับตัวสูงขึ้นของราคา
น้ำ�มันดิบในระดับที่จำ�กัด เนื่องจากราคาพลังงานไฟฟ้าในประเทศไทย
นั้นคำ�นวณจากก๊าซธรรมชาติประมาณ 65% ลิกไนต์และถ่านหินประมาณ 
15% รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของเรามีสัดส่วนไม่มากเมื่อเทียบ
กับรายได้รวมของกลุ่มบริษัท (9.5% ของรายได้รวมในปี 2553/54) ดังนั้น
การปรับตัวสูงขึ้นของวัสดุก่อสร้าง เช่น เหล็กนั้นจะส่งผลกระทบต่อผล 
การดำ � เนินงานของบริษัทในระดับที่ จำ �กัด อย่ างไรก็ตามธุ รกิจ
อสังหาริมทรัพย์ของเรายังนับว่าเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายเล็ก 
เมื่อเทียบกับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอื่นๆในตลาด ซึ่งทำ�ให้เรามี

อำ�นาจในการต่อรองราคาที่ตํ่า ดังนั้นจุดนี้อาจจะทำ�ให้ความสามารถใน
การแข่งขันของเราด้อยกว่าผู้ประกอบการรายอื่น

2.3 ความเสี่ยงด้านบุคลากร
ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2553 กลุ่มบริษัท บีทีเอส มีจำ�นวนพนักงาน
ประจำ�ทั้งหมด 2,545 คน โดยการดำ�เนินงานของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
และอสังหาริมทรัพย์นั้นต้องอาศัยบุคลากรที่มีทักษะในการดำ�เนินงาน
เฉพาะทาง ทำ�ให้การสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมในท้องตลาดเป็นเรื่องที่
ท้าทาย แม้ว่าเราจะไม่มีการจัดตั้งสหภาพแรงงาน และบริษัทฯ ไม่เคย
ประสบปัญหาการหยุดปฏิบัติงานของพนักงาน แต่เราก็ไม่สามารถให้การ
รับรองได้ว่าปัญหาความขัดแย้งด้านบุคลากรต่างๆ จะไม่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ 
ในอนาคต ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินของบริษัทฯ โดยตรง ความ
สำ�เร็จทางธุรกิจของเรานั้นขึ้นอยู่กับความสามารถของเราที่จะสร้างแรง
จูงใจและส่งเสริมความสามารถในการทำ�งานของบุคลากร เพื่อที่จะลด
ความเสี่ยงดังกล่าว กลุ่มบริษัทจึงมีการเสนอผลตอบแทนที่น่าจูงใจแก่
พนักงาน ซึ่งรวมถึงผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินและผลตอบแทนในรูปอื่นๆ 
นอกจากผลประโยชน์ในรูปของเงินเดือนแล้ว บริษัทยังได้จ่ายโบนัสให้กับ
บุคลากร จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ เช่น สหกรณ์
ออมทรัพย์พนักงาน เป็นต้น

2.4 ความเสี่ยงด้านการบริหารเทคโนโลยี
การดำ�เนินงานของเรานั้นอิงกับการลงทุนในเทคโนโลยี เช่น รถไฟฟ้า 
ระบบอาณัติสัญญาณ ระบบชำ�ระค่าโดยสารอัตโนมัติ รวมถึงจอ LCD ของ
ธุรกิจสื่อโฆษณา ดังนั้นงบการลงทุนและการซ่อมบำ�รุงอาจจะเปลี่ยนแปลง
ไปในทางบวกหรือลบก็ได้ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

ผู้บริหารของเราตระหนักถึงความสำ�คัญในการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ
เพื่อที่จะเกื้อหนุนให้ผลการดำ�เนินงานมีประสิทธิภาพและเพิ่มความ
สามารถในผลิตภัณฑ์และการบริการ ยกตัวอย่างเช่น บริษัทฯ ได้ลงทุน
เพื่อพัฒนาระบบอาณัติสัญญาณจากระบบ Analogue เป็นระบบ Digital 
โดยระบบอาณัติสัญญาณใหม่นี้จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการให้
บริการจากการลดช่วงเวลาระหว่างขบวนรถไฟฟ้าลงจากเดิมที่ทำ�ได้ตํ่าสุด  
2 นาทีเป็น 1.5 นาที ช่วยลดค่าซ่อมบำ�รุงและลดการพึ่งพาบริษัทผู้จัดหา
อุปกรณ์ รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถในการต่อขยายระบบ

2.5 ความเสี่ยงทางด้านชื่อเสียง
แบรนด์ บีทีเอส ก้าวขึ้นมาเป็นแบรนด์ที่สังคมไทยรู้จักกันอย่างกว้างขวาง
นับตั้งแต่ได้มีการเริ่มดำ�เนินงานเมื่อ 10 กว่าปีที่ผ่านมา จากผลการสำ�รวจ
ความพึงพอใจของลูกค้าแสดงให้เห็นว่าสาธารณชนมีการรับรู้ในเชิงบวกต่อ
แบรนด์ บีทีเอส แต่อย่างไรก็ตามธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของเราจะต้อง
เผชิญกับความเสี่ยงทางด้านชื่อเสียง หากความพึงพอใจของผู้โดยสารรถ
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ไฟฟ้าบีทีเอส ลดลง นอกจากนั้นแผนกลูกค้าสัมพันธ์ยังมีหน้าที่ในการ
วิเคราะห์และรายงานผลความพึงพอใจของลูกค้าต่อคณะผู้บริหารเพื่อที่
จะส่งเสริมระดับความพึงพอใจที่ดีต่อไป

แบรนด์ Abstracts คอนโดมิเนียมของเราได้เริ่มเปิดตัวไปเมื่อไตรมาส 2  
ปี 53/54 โดยปกติแล้วความสำ�เร็จในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์นั้น
จะขึ้นอยู่กับชื่อเสียงและผลงานที่ผ่านมา หากแบรนด์ Abstracts ของ 
บริษัทฯ นั้นไม่ได้รับการยอมรับในวงกว้าง ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของ 
บริษัทฯ ก็จะได้รับผลกระทบอย่างมีสาระสำ�คัญ โดยบริษัทฯ ได้มีการใช้
ที่ปรึกษาทั้งจากภายในองค์กรเองและภายนอกองค์กรเพื่อที่จะสร้างความ
แข็งแกร่งในการรับรู้ในแบรนด์ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีการสร้างความ
แตกต่างทางการตลาด โดยการให้สิทธิโดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสฟรี 10 ปี
สำ�หรับผู้ที่ซื้อคอนโดมิเนียมในโครงการของเรา และยังมีการโฆษณาอัน
เป็นเอกลักษณ์ในระบบรถไฟฟ้า

3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน
3.1 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องมีความสัมพันธ์กับความสามารถในการบริหาร
กระแสเงินสดของบริษัทฯ กับดอกเบี้ยจ่ายและการชำ�ระคืนหนี้ในช่วงเวลา
ใดเวลาหนึ่ง หากบริษัทฯ มีภาระเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นหรือรายได้ของ 
บริษัทฯ ลดลงก็อาจจะทำ�ให้บริษัทฯ ต้องประสบปัญหาในการบริหาร
กระแสเงินสดตามไปด้วย

คณะผู้บริหารมีการประเมินความต้องการเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 
อย่างใกล้ชิด รวมถึงพิจารณากระแสเงินสดไหลเข้าและกระแสเงินสดไหล
ออกจากข้อมูลภายในบริษัทฯ และประมาณการทางการเงินในอนาคตของ 
บริษัทฯ โดยในการวิเคราะห์ บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับวงจรการหมุนเวียน
ของเงินสด (Cash conversion cycle) เช่น บัญชีเจ้าหนี้การค้าและลูกหนี ้
การค้า รวมไปถึงอัตราส่วนชี้วัดถึงความสามารถในการชำ�ระหนี้ เช่น  
อัตราความสามารถในการชำ�ระหนี้ (Debt-service coverage ratio 
(DSCR)) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯ มีอัตรากำ�ไรต่อดอกเบี้ยจ่าย 
(Times interest earns) และอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนอยู่ที่ 1.3 และ 
0.55 เท่าตามลำ�ดับ ซึ่งชี้ให้เห็นว่าสถานะสภาพคล่องของบริษัทยังอยู่ใน
ระดับที่แข็งแกร่ง

3.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต
ความเสี่ยงด้านเครดิตส่งผลถึงความสามารถในการที่จะเพิ่มทุนหรือความ
สามารถจัดหาเงินทุนเพื่อที่จะนำ�มาชำ�ระภาระหนี้เดิมได้ โดยหากบริษัทฯ 
ถูกปรับลดระดับความน่าเชื่อถือทางการเงินจะทำ�ให้บริษัทฯ อยู่ในสภาวะ
ที่ลำ�บากมากขึ้นในการที่จะเข้าถึงตลาดทุนและยังมีโอกาสที่ต้นทุนทาง 
การเงินของบริษัทฯ จะเพิ่มสูงขึ้น

บริษัทฯ และบริษัทลูก (บีทีเอสซี) ได้รับการจัดอันดับเครดิตจากบริษัท 
ทริสเรตติ้ง จำ�กัด ในระดับ “A” ซึ่งบ่งชี้ถึงความเสี่ยงทางการเงินที่ตํ่า และ 
ศักยภาพในการชำ�ระดอกเบี้ยและหนี้ตรงตามกำ�หนดเวลา โดยมุมมอง
ในการจัดทำ�อันดับความน่าเชื่อถืออยู่ที่ระดับ “Stable” หรือ “คงที่” ใน
ขณะเดียวกันความสำ�เร็จของกลุ่มบริษัทในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพใน
ปี 2553/54 นั้นก็ช่วยชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมั่นที่ดีที่นักลงทุนมีต่อบริษัทฯ 

3.3 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯ มียอดหนี้คงค้างเท่ากับ 22,830 ล้านบาท 
ซึ่งมูลหนี้หลักตามงบดุลคือ หุ้นกู้แปลงสภาพ 8,487 ล้านบาท หุ้นกู้บีทีเอสซ ี 
11,907 ล้านบาท และเงินกู้ยืมธนาคารพาณิชย์อื่นๆอีก 2,437 ล้านบาท 
โดยหุ้นกู้แปลงสภาพและหุ้นกู้นั้นอิงอัตราดอกเบี้ยคงที่ ในขณะที่เงินกู้ยืม 
จากธนาคารพาณิชย์อิงอัตราดอกเบี้ยลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี (MLR) โดยภาระ 
ดอกเบี้ยของบริษัทฯ จะเพิ่มขึ้นหากธนาคารพาณิชย์มีการปรับขึ้นอัตรา
ดอกเบีย้ MLR ในทางกลบักนับรษิทัฯ อาจจะสญูเสยีโอกาสในการกู้ยมืในอตัรา 
ดอกเบี้ยที่ตํ่ากว่า หากอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดปรับตัวลดลงตํ่ากว่าอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ของบริษัทฯ ในส่วนของหุ้นกู้และหุ้นกู้แปลงสภาพ

คณะผู้บริหารของเราวิเคราะห์สภาวะเศรษฐกิจโลกและสภาวะเศรษฐกิจ
ภายในประเทศอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงแนวโน้มอัตราดอกเบี้ย เพื่อที่
จะบริหารระดับหนี้ที่อิงกับอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 
อย่างมีประสิทธิภาพ ในช่วงทิศทางดอกเบี้ยขาขึ้นในปัจจุบัน บริษัทฯ ก็ได้มี 
การปรับลดอัตราดอกเบี้ยลอยตัวลง ซึ่ง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 อัตราส่วน
หนี้สินที่อิงอัตราดอกเบี้ยลอยตัวอยู่ที่ 10% ของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
ผูกพัน โดยอัตราดอกเบี้ยคงที่เฉลี่ยของบริษัทอยู่ที่ 4.3%

3.4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯ มีความเสี่ยงต่อความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงิน
สกุลยูโรกับเงินบาทและดอลลาร์สหรัฐฯกับเงินบาท แม้ว่า ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2554 บริษัทฯ จะไม่มีภาระหนี้สินอิงเงินสกุลต่างประเทศอย่างมี
นัยสำ�คัญ แต่บริษัทมีภาระผูกผันในการลงทุนซึ่งอิงต่อสกุลเงินต่างประเทศ
เป็นจำ�นวน 21.6 ล้านยูโร และมีภาระผูกผันต่อการชำ�ระค่าซ่อมบำ�รุงตาม
สัญญากับบริษัทซีเมนส์ประมาณ 2.0 ล้านยูโรต่อปี

บริษัทฯ ตั้งเป้าที่จะลดภาระความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนลง เนื่องจาก 
บริษัทฯ มีรายได้หลักเป็นเงินบาท อย่างไรก็ตามบริษัทฯ อาจจะไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนได้ทั้งหมด เพราะธุรกรรมบาง
อย่างอาจจะก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน เช่น การซื้อรถไฟฟ้า
และอะไหล่ ซึ่งบริษัทต้องสั่งซื้อจากผู้ผลิตต่างประเทศโดยตรง ทั้งนี้บริษัทฯ 
มีการหาวิธีที่จะบริหารความเสี่ยงในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นจะมีผลกระทบ
อย่างมากต่อบริษัทฯ และต้นทุนการบริหารความเสี่ยงไม่สูงจนเกินไป 
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4.	 ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแลปฏิบัติการ
4.1 ความเสี่ยงจากสัญญาสัมปทาน
รายได้ของเรานั้นอิงกับสัญญาสัมปทานเป็นหลัก โดยอำ�นาจในการต่ออายุ
สัญญาสัมปทานของเราซึ่งมีกำ�หนดจะสิ้นสุดลงในเดือนธันวาคม 2572 นั้น
อยู่ที่กระทรวงมหาดไทยและกรุงเทพมหานคร หากสัญญาสัมปทานถูก
ยกเลิกหรือบริษัทฯ ไม่สามารถต่ออายุสัญญาสัมปทานรถไฟฟ้าบีทีเอสออก
ไปได้ กระแสเงินสดในอนาคตของบริษัทฯ จะถูกกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ

เนื่องจากผลของวิกฤตเศรษฐกิจครั้งสำ�คัญในภูมิภาคเอเชีย บริษัทฯ ได้
เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการเนื่องจากภาระหนี้ในสกุลเงินต่างประเทศ 
แม้ว่าบริษัทฯ จะตกอยู่ในสภาวะทางการเงินที่ยากลำ�บาก แต่เนื่องจาก
ความชำ�นาญเฉพาะด้านของบริษัทฯ และความสัมพันธ์ที่ดีกับทาง
กรุงเทพมหานครทำ�ให้บริษัทไม่เคยมีประเด็นเกี่ยวข้องกับการยกเลิก
สัญญาสัมปทาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังร่วมมือกับกรุงเทพมหานครในการ
ออกแบบและดำ�เนินงานโครงการระบบขนส่งมวลชนต่างๆ เช่น ส่วนต่อ
ขยายสายสีลม (กรุงธนบุรี - วงเวียนใหญ่) รถโดยสารด่วนพิเศษสายแรกใน 
กรุงเทพมหานคร (บีอาร์ที) และส่วนต่อขยายอีกสองส่วน (อ่อนนุช - แบริ่ง  
และ วงเวียนใหญ่ - บางหว้า) เราจะพัฒนาประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและจะรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงาน
ราชการต่อไป

4.2 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
การดำ�เนินงานของเรานั้นเกี่ยวข้องกับกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การ
ควบคุมมลพิษและการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) บริษัทฯ อาจ
จะต้องลงทุนเพิ่มเติมหรืออาจจะต้องมีการปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินงาน 
หากกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมมีความเข้มงวดมากขึ้น 

ระบบรถไฟฟ้าของเรานั้นเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซต์ในระดับที่ตํ่ากว่ายานพาหนะที่โดยสารทางถนนอย่าง
มาก การเพิ่มขึ้นของจำ�นวนผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้านั้นจะเป็นผลดีกับ 
สิ่งแวดล้อม เพราะระบบรถไฟฟ้าของเราจะได้รับประโยชน์จากการ
ประหยัดจากขนาดในเชิงของพลังงานที่ใช้ บริษัทฯ เชื่อว่าเราอยู่ในสถานะ
ที่ดีในการช่วยสังคมลดมลพิษจากส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้า 
ที่มีเติบโต และเรายังคงจะเดินหน้าในการเป็นบริษัทที่ดีของสังคมไทยเพื่อ
ที่จะช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่อไป
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4.3

4.3สำ�หรับกลุ่มบริษัทแล้ว ความรับผิดชอบต่อสังคมดำ�เนินไป

ด้วยความสำ�นึกว่า ความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่

ตลอดเวลา ตั้งแต่นโยบายหลักของกลุ่มบริษัทไปจนถึงระดับ

ปฏิบัติการ และดำ�เนินอยู่ในทุกๆ อณูขององค์กร

เพราะกลุ่มบริษัทเชื่อว่าองค์กรทางธุรกิจนั้นเป็นเพียงหน่วยเล็กๆ หน่วย
หนึ่งของสังคมไทย มีจำ�นวนพนักงานในกลุ่มบริษัทเพียงหลักพันคน และ
มีผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทจำ�นวนหลักหมื่นคน ซึ่งเมื่อเทียบกับจำ�นวน
ประชากรของทั้งประเทศแล้วถือว่าเป็นจำ�นวนที่น้อยมาก แต่กลุ่มบริษัท
มีความเชื่อว่าหากองค์กรทางธุรกิจทั้งหลายแต่ละองค์กรได้ผนึกกำ�ลังผลัก
ดันการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจิตสำ�นึกต่อสังคมและส่วนรวมไปร่วมกัน เพื่อ
ผลระยะยาวในทิศทางเดียวกันทุกภาคส่วนแล้ว พลังการขับเคลื่อนดังกล่าว
จะเป็นประโยชน์กับส่วนรวมได้อย่างมีนัยสำ�คัญ อันนำ�ไปสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศ

จากก้าวแรกของกลุ่มบริษัทที่เริ่มต้นธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ ก็ได้
พยายามริเริ่มแนวทางการสร้างเมืองบริวาร (Satellite City) เพื่อบรรเทา
ภาวะปัญหาความแออัดของตัวเมืองชั้นใน จนกลุ่มบริษัทได้ริเริ่มโครงการ
ระบบขนส่งมวลชน โดยแนวคิดด้านการพัฒนาเมืองก็ยังดำ�เนินอยู่ควบคู่
กันไปด้วย   

มาถึงวันนี้ ระบบขนส่งมวลชนได้พิสูจน์ตัวเองแล้วว่า นอกจากจะช่วยยก
ระดับภาพลักษณ์ของกรุงเทพมหานครขึ้นสู่ความเป็นสากลแล้ว ระบบขนส่ง
มวลชนยังได้ช่วยบรรเทาปัญหาการจราจร และลดการใช้พลังงานในการ
สัญจรของประเทศในภาพรวมได้เป็นจำ�นวนมาก  

กลุ่มบริษัทตระหนักดีว่า พัฒนาการและการขยายตัวของเมืองในอนาคต
นั้น จะไม่ได้อิงอยู่กับแม่นํ้า ลำ�คลอง หรือถนน เป็นทางสัญจรหลักอีก
ต่อไป หากแต่ระบบขนส่งมวลชนจะเข้ามาเป็นกลไกสำ�คัญในการกำ�หนด
แนวการขยายตัวของเมือง และจะเป็นตัวจักรสำ�คัญที่จะเชื่อมโยงหัวเมือง
บริวารเข้าสู่ตัวเมืองชั้นใน สิ่งเหล่านี้เมื่อประกอบกับการขยายตัวของระบบ
ขนส่งมวลชน จึงเป็นตัวกำ�หนดขนาดของเมือง ผังเมืองโดยรวม และวิถี
ชีวิตของคนเมืองในอนาคต  

“เมืองของเรา อนาคตของเรา” (Our City Our Future) ซึ่งเป็นสโลแกนของ 
กลุ่มบริษัทที่เห็นความสำ�คัญในการมีส่วนร่วมกันสร้างรูปแบบของเมืองใน 
อนาคต เพื่อวิถีชีวิตที่สมดุลและกลมกลืน การขยายตัวและการจัดระเบียบ
ของเมืองจะช่วยเอื้ออำ�นวยความสะดวกให้กับชุมชนเมือง และความเป็น
ระเบียบนี้เองจะช่วยเป็นปัจจัยรากฐานให้กับการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
ได้ดีขึ้น  

กลุ่มบริษัทจึงได้กำ�หนดกรอบและนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อ
ให้ทั้ง 4 ธุรกิจหลัก ไม่ว่าจะเป็นระบบขนส่งมวลชน อสังหาริมทรัพย์ สื่อ
โฆษณา และบริการ ให้ดำ�เนินไปในทิศทางเดียวกัน และครอบคลุมใน
ทุกๆ ด้านตามความเหมาะสม ความชำ�นาญเฉพาะทาง และสอดคล้อง
กับธุรกิจแต่ละประเภท 

กรอบนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมดังกล่าวสามารถจำ�แนกเป็น
โครงการในระดับต่างๆ ดังนี้

1.	 โครงการต่อเนื่อง  ในระดับมหภาค -  โครงการอนุรักษ์ช้างไทย 
เนื่องจากประเทศและระบบนิเวศน์ไม่ได้ประกอบด้วยเมืองใหญ่เพียงอย่าง
เดียว กลุ่มบริษัทจึงเล็งเห็นว่า ในขณะที่เมืองมีระบบที่เป็นระเบียบมากขึ้น  
แต่คนส่วนใหญ่ได้ละเลยต่อการให้ความสำ�คัญต่อสิ่งแวดล้อมรอบตัว ดังนั้น  
ควรที่ทุกๆ คนจะได้ร่วมกันหันกลับไปมองทรัพยากรส่วนอื่นๆ ที่ไม่ได้เป็น 
ตวัเมอืงดว้ย แนวคดิการใหค้วามสำ�คญักบัปา่จงึถอืกำ�เนดิขึน้ โดยมสีญัลกัษณ์ 
ที่เป็นตัวแทนของป่า คือ “ช้าง” ซึ่งเป็นสัตว์คู่บ้านคู่เมืองเป็นตัวชูโรง  

เพราะช้างเป็นสัตว์ที่อ่อนไหว แม้จะมีขนาดใหญ่ แต่ต้องการระบบนิเวศน์ที่
มีความเสถียร คนเมืองในปัจจุบันมักจะเห็นช้างเป็นเครื่องให้ความบันเทิง
ตามสถานที่ต่างๆ ซึ่งแท้ที่จริงแล้วนั่นคือสัญญลักษณ์ของการเสียความ
สมดุลของป่าและเมือง เราจึงเห็นช้างเริ่มเร่ร่อนเข้าเมืองเพื่อความอยู่รอด 
และเป็นกลไกในการประกอบธุรกิจมากขึ้น กลุ่มบริษัทเริ่มเข้ามาเกี่ยวข้อง
ในเรื่องช้างมากขึ้น ดังนี้
•	 ในปี 2549 กลุ่มบริษัทได้เริ่มต้นให้ความช่วยเหลือช้างไทย โดยการนำ�

ภาพที่ช้างวาดมาพิมพ์เป็นลวดลายลงบนบัตรโดยสาร และนำ�รายได ้
ส่วนหนึ่งมอบให้กับสถาบันคชบาลแห่งชาติในพระอุปถัมภ์สมเด็จ
พระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้ากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์
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•	 กลุม่บรษิทัมอบเงนิชว่ยเหลอืโครงการ “ชา้งยิม้” ใหก้บักรงุเทพมหานคร 
เพื่อสนับสนุนการแก้ไขปัญหาช้างเร่ร่อนในกรุงเทพมหานคร

•	 ในปี 2553 กลุ่มบริษัทได้ดำ�เนินโครงการ “บีทีเอสกรุ๊ปฯ อนุรักษ์ช้าง
ไทย” โดยได้สนับสนุนเงินจำ�นวน 1,499,999 บาท ที่ได้มาจากผู้มีจิต
ศรัทธาและเงินสมทบของกลุ่มบริษัท เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานของ
ศูนย์อนุรักษ์ช้างไทย สถาบันนคชบาลแห่งชาติในพระอุปถัมภ์ สมเด็จ
พระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ์ 
อำ�เภอห้างฉัตร จังหวัดลำ�ปาง ที่ให้การดูแลรักษาช้างจากทั่วประเทศ 
ที่เจ็บป่วย พิการ และถูกทำ�ร้าย  

•	 ในเดือนมีนาคม 2554 กลุ่มบริษัทได้เริ่มโครงการ “บีทีเอสกรุ๊ปฯอนุรักษ์
ช้างไทยปีที่ 2 : สนับสนุนการก่อสร้างโรงพยาบาลช้างแห่งใหม่” เพื่อ
ระดมทุนสมทบในการจัดสร้างโรงพยาบาลช้างอีกแห่งหนึ่ง ที่ศูนย์
อนุรักษ์ช้างไทย สาขาภาคใต้ ที่ อำ�เภอคลองท่อม จังหวัดกระบี่ เพื่อ
ใช้เป็นสถานที่ดูแลรักษาช้างในเขต 14 จังหวัดภาคใต้ ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
ช้างที่ใช้ลากไม้และใช้ในธุรกิจท่องเที่ยวในภาคใต้ที่นับวันจะมีปริมาณ
ช้างมากขึ้น  แต่ยังไม่มีสถานที่ที่เหมาะสมในการรักษาช้างที่เจ็บป่วย
จากการใช้งานในภูมิภาคดังกล่าว

2.	 โครงการเฉพาะกจิในระดบัมหภาค - โครงการสบทบทนุเพือ่บรรเทาทกุข์
•	 กลุ่มบริษัทได้เป็นตัวกลางในการรับเงินบริจาคจากเครือข่ายหลากหลาย 

องค์กร อาทิเช่น ผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส พันธมิตรทางธุรกิจและ 
การค้า พนักงาน และเงินสมทบของกลุ่มบริษัท จำ�นวน 2,151,982.50 
บาท ไปมอบให้กับครอบครัวข่าว 3 สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 
อ.ส.ม.ท. เพื่อช่วยบรรเทาทุกข์ให้กับผู้ประสบภัยจากเหตุการณ์นํ้าท่วม
ใหญ่ทางภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เมื่อเดือน
พฤศจิกายน 2553 ซึ่งส่งผลให้ชาวบ้านได้รับความเสียหายอย่างมาก

•	 กลุ่มบริษัทและผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส ร่วมกันบริจาคเงินจำ�นวน 
1,000,000 บาท ให้กับครอบครัวข่าว 3 สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3  
อ.ส.ม.ท. เพื่อนำ�เงินไปช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากเหตุการณ์อุทกภัย
และแผ่นดินถล่มทางภาคใต้ เมื่อเดือนเมษายน 2554 ซึ่งทำ�ให้มีผู้ได้
รับความเดือดร้อนเป็นจำ�นวนมาก 

•	 กลุ่มบริษัทและผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส ร่วมกันบริจาคเงินจำ�นวน 
3,473,950.50 ล้านบาท ให้กับครอบครัวข่าว 3 สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี 
ช่อง 3 อ.ส.ม.ท. เพื่อนำ�เงินไปช่วยเหลือผู้ประสบภัยชาวญี่ปุ่น จากเหตุ 
ภิบัติภัยแผ่นดินไหวและคลื่นยักษ์สึนามิพัดถล่ม เมื่อเดือนมีนาคม 2554  
ซึ่งทำ�ให้มีผู้ได้รับบาดเจ็บและเสียชีวิตเป็นจำ�นวนมาก 

3.	 โครงการต่อเนื่อง ในระดับชุมชน ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด
กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการมีปฏิสัมพันธ์และกิจกรรมในระดับชุมชน ครอบคลุม
ทั้งทางด้านการศึกษา สาธารณสุข และกีฬา ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้ให้ความ
สำ�คัญต่อการศึกษาของเยาวชนเป็นอันดับแรก

ด้านการศึกษา
•	 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้เสด็จพระราช 

ดำ�เนินเป็นองค์ประธานเปิดอาคารนิทรรศการงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนเชียงกลางประชาพัฒนา อำ�เภอเชียงกลาง จังหวัดน่าน โดยมี 
ข้าราชการ คณะครู นักเรียน รวมทั้งผู้บริหารของกลุ่มบริษัท เฝ้ารอรับ
เสด็จ ซึ่งอาคารดังกล่าวก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อปี 2552 ด้วยความร่วมมือ 
ร่วมใจกันระหว่างกลุ่มบริษัท ผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส และสมาคม
ผู้ปกครองนักเรียนและศิษย์เก่าโรงเรียนเชียงกลางประชาพัฒนา โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นศูนย์แหล่งเรียนรู้และเก็บรวบรวมพันธุกรรม
พืชที่หายากในท้องถิ่นและประเทศ และเพื่อใช้เป็นอาคารสนองงาน
และติดตามงานในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระ
ราชดำ�ริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

•	 กลุ่มบริษัทได้มอบชุดกีฬา อุปกรณ์การเรียน และอุปกรณ์กีฬา ให้กับ
เด็กนักเรียนโรงเรียนแม่ตาลน้อย อำ�เภอห้างฉัตร จังหวัดลำ�ปาง เพื่อ
สนับสนุนการศึกษาให้กับเด็กนักเรียน

•	 มอบทุนการศึกษาให้กับเด็กนักเรียนที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
เพื่อให้เขาสามารถช่วยเหลือตัวเองได้กว่า 500 ทุนๆ ละ 3,000 บาท 
ให้กับเด็กนักเรียนโรงเรียนในต่างจังหวัด อาทิเช่น จังหวัดกาญจนบุรี 
จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดน่าน จังหวัดอุตรดิตถ ์
จังหวัด ลำ�ปาง จังหวัดขอนแก่น เป็นต้น 

•	 สนับสนุนการก่อสร้างอาคารและสถานศึกษาในหลายพื้นที่ รวมทั้ง
การดำ�เนินการสร้างอาคารเรียนให้กับโรงเรียนในพื้นที่ห่างไกล โดย
พนักงานจิตอาสาของกลุ่มบริษัทได้ช่วยกันหางบประมาณสร้างอาคาร
เรียนเพื่อที่จะมอบให้กับโรงเรียนบ้านทับเบิกร่วมใจ จังหวัดเพชรบูรณ์

•	 กลุ่มบริษัทจัดกิจกรรมทัศนศึกษารถไฟฟ้าบีทีเอส ณ ศูนย์ฝึกอบรม 
อาคารบีทีเอส และเลี้ยงอาหารกลางวันให้แก่เด็กนักเรียนจากโรงเรียน
ตำ�รวจตระเวนชายแดนบ้านทุ่งกบินทร์ จังหวัดสระแก้ว และโรงเรียน
วัดปทุมวนาราม รวม 300 คน 

ด้านสาธารณสุข
•	 จัดให้ประชาชนและผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสสามารถเข้าถึงบริการ

ทางการแพทย์ได้โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ในโครงการคลินิกลอยฟ้า ซึ่ง
จัดขึ้นทุกปีบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยความร่วมมือกับโรงพยาบาล
เอกชนที่เข้าร่วมโครงการ เพื่อตรวจสุขภาพให้ประชาชนทั่วไป พร้อมทั้ง
จัดทำ�ทะเบียนประวัติเพื่อติดตามผลการดูแลสุขภาพของคนในชุมชน
ที่มารับการตรวจรักษา  โดยในปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทร่วมกับวิทยาลัย
การแพทย์แผนไทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และโรง
พยาบาล 11 แห่ง ประกอบด้วย รพ.กรุงเทพคริสเตียน รพ.กล้วยนํ้าไท 
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รพ.เกษมราษฎร์ประชาชื่น รพ.เจ้าพระยา รพ.เซนต์หลุยส์ รพ.ธนบุรี 
รพ.พญาไท 3 รพ.มิชชั่น รพ.วิภาวดี รพ.หัวเฉียว ศูนย์โรคตา รพ. 
เมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) สาขาสุขุมวิท จัดงาน “คลินิกลอยฟ้า
เฉลิมพระเกียรติฯ” ครั้งที่ 8 ระหว่างวันที่ 8-11 กรกฎาคม 2553 ณ 
สถานีรถไฟฟ้าวงเวียนใหญ่ เพื่อเป็นการน้อมรำ�ลึกในพระกรุณาธิคุณ
ของ สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยานิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาส
ราชนครินทร์ 

•	 กลุ่มบริษัทร่วมกับกรุงเทพมหานครและแลคตาซอย จัดงาน “หนูด่วน
ชวนกินเจ ครั้งที่ 4” ประจำ�ปี 2553 ระหว่างวันที่ 8 - 10 ตุลาคม 2553 
ณ บริเวณทางเชื่อมสถานีรถไฟฟ้าสนามกีฬาแห่งชาติ เพื่อเชิญชวนให้
ประชาชนงดเว้นการบริโภคเนื้อสัตว์ทุกชนิดและประพฤติตนให้อยู่ใน
ศีลธรรม อันเป็นการสร้างอานิสงค์ผลบุญให้กับตนเองและครอบครัว 
ทั้งนี้ ภายในงานมีอาหารเจหลากหลายเมนูให้บริการ พร้อมเครื่องดื่ม 
นมถั่วเหลืองแลคตาซอย สำ�หรับให้ประชาชนรับประทานฟรีวันละ 
1,000 คน โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย

ด้านการกีฬา
•	 กลุ่มบริษัทได้มอบเงินสนับสนุนให้กับประธานชมรมแบดมินตัน

เสนานิคม เพื่อสนับสนุนการแข่งขันแบดมินตันเยาวชนในรายการ  
7th Fusion Excel Sena Badminton Championship 2010 เพื่อค้นหา
นักกีฬาดาวรุ่งในวงการกีฬาแบดมินตันไทย

4.	 โครงการต่อเนื่องในระดับปฏิบัติการ - การปฏิบัติต่อกันอย่างเป็นธรรม
นอกเหนือจากโครงการต่างๆ ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมที่กล่าวมาแล้ว กลุ่ม
บริษัทยังมุ่งเน้นที่การปลูกจิตสำ�นึกให้พนักงานของทุกบริษัทในกลุ่ม ได้มี
ความเข้าใจในเรื่องบทบาทหน้าที่ของตนเองกับบุคคลอื่น ด้วยสำ�นึกแห่งวล ี     
“ใจเขาใจเรา” ที่แต่ละบุคคลอาจจะมีหลายบทบาทในแต่ละวาระแตกต่าง
กันไป นอกเหนือจากการเป็นพนักงานที่นี่ เราอาจเป็นลูกค้าของคนอื่นที่อื่น 
เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทอื่น เป็นคู่ค้าของรายอื่น แต่ทุกๆ คนก็ดำ�รงอยู่ใน
สังคมเดียวกัน ความคาดหวังที่เราอยากได้รับในฐานะที่เราเป็นลูกค้าของ
คนอื่น ก็ควรเป็นสิ่งที่กลุ่มบริษัทควรส่งมอบให้ลูกค้าของเราเช่นกัน หาก
มีความเข้าใจเช่นนี้ ก็จะเกิดการปฏิบัติต่อบุคคลอื่นอย่างเป็นธรรม และ
สุขใจ  ทั้งในหน้าที่การงานและวาระอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติต่อผู้ถือ
หุ้น ลูกค้า คู่ค้า รวมไปถึงคู่แข่งทางการค้า ซึ่งถือเป็นการแสดงความรับ
ผิดชอบต่อสังคมในทุกระดับอย่างต่อเนื่องและทั่วถึงทั้งองค์กร

นอกจากนี้ ด้วยจิตสำ�นึกแห่งการปฏิบัติต่อกันอย่างเป็นธรรม จะช่วยเป็น
เครื่องมือให้เกิดความโปร่งใส และการควบคุมคุณภาพในทุกๆ ประเด็น
และปัญหาได้อีกด้วย การรับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะของลูกค้าหรือผู้
ถือหุ้นและนักลงทุนผ่านศูนย์ฮอตไลน์ หรือช่องทางเครือข่ายทางสังคม
ต่างๆ ก็จะได้รับการแก้ไขได้ลุล่วง หรือนำ�ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในภาพ
รวมอย่างสูงสุด

ภาพรวมธุรกิจประจำ�ปี
     4.3 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
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“กลุ่มบริษัท บีทีเอส สามารถเอาชนะผลกระทบทางการเมือง

ได้ด้วยอัตราการเติบโตของรายได้จากการดำ�เนินงานที่ 5% 

รวมถึงอัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่ดีขึ ้น ด้วยผลของการ

เติบโตอันโดดเด่นของธุรกิจสื่อโฆษณาและการเติบโตอย่าง 

ต่อเนื่องของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน”

บทนำ�
ในปีบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2554 (2553/54) บริษัทฯ ซื้อหุ้นสัดส่วน 94.6% 
ของบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (บีทีเอสซี) ซึ่งเดิม 
เคยเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ได้ทำ�การซื้อกิจการของ 
บีทีเอสซีและบริษัทย่อยเข้าสู่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
บริษัทฯ จึงได้ทำ�การปรับงบการเงินรวมของบริษัทย้อนหลังสำ�หรับปีบัญชี
สิ้นสุด 31 มีนาคม 2553 (2552/53) เสมือนกับว่าบีทีเอสซีและบริษัทย่อย 
ซึ่งถูกรวมกิจการในเดือนพฤษภาคม 2553 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทมาโดย
ตลอด สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในส่วน 4.1: ภาพรวมตลาดทุน

งบกำ�ไรขาดทุน
ในปี 2553/54 รายได้จากการดำ�เนินงานรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(รวมเรียก “กลุ่มบริษัท”) เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.7 เป็น 5,894.4 ล้านบาท แม้ว่า
รายได้ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจสื่อโฆษณามีการเติบโตขึ้น 
แต่รายได้ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์กลับลดลงในปีที่ผ่านมา รายได้จาก
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และ
ธุรกิจบริการ มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 65.5 23.2 9.5 และ 1.7 ตามลำ�ดับ
ของรายได้จากการดำ�เนินงานรวม

ต้นทุนการขายทั้งหมดเท่ากับ 3,362.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.8 จากป ี
ก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากธุรกิจสื่อโฆษณาที่มีต้นทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 38.7  
เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ค่าโฆษณาจากห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ ส่วน
กำ�ไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 173.2 ล้านบาทหรือร้อยละ 7.3 เป็น  2,532.3 ล้านบาท 

4.4

และอัตรากำ�ไรขั้นต้นต่อยอดขายเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 43.0 จากร้อยละ 41.9 
ตามลำ�ดับ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้น 112.9 ล้านบาทหรือร้อยละ 10.0 
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักมาจากต้นทุนทางการตลาดของ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และค่าตอบแทนพนักงาน

ในปี 2553/54 รายการไม่ต่อเนื่องหลักประกอบด้วยต้นทุนที่เกี่ยวเนื่องกับ
การรวมกิจการภายใต้การควบคุมเดียวกัน (ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย
และค่าที่ปรึกษาเกี่ยวกับการซื้อกิจการบีทีเอสซี) 171.4 ล้านบาทและกำ�ไร
ที่เกี่ยวข้องกับการชำ�ระหนี้ 723.4 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายทางการเงินรวมเพิ่มขึ้น 1,056.4 ล้านบาทหรือร้อยละ 193.7 
เป็น 1,601.9 ล้านบาท โดยเมื่อรวมค่าใช้จ่ายทางการเงินและรายได้ที่ไม่
เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน ซึ่งเท่ากับ 936.2 ล้านบาท (เทียบกับ 5,151.2 
ล้านบาทในปี 2552/53) ทำ�ให้กลุ่มบริษัท บีทีเอส มีกำ�ไรสุทธิเท่ากับ 345.6 
ล้านบาทเมื่อเทียบกับ 5,691.6 ล้านบาทในปีก่อน

ดังนั้นกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยและภาษีเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.3  
เป็น 1,498.9 ล้านบาท ส่วนอัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยและ
ภาษีต่อรายได้รวมจากการดำ�เนินงานค่อนข้างคงที่ที่ร้อยละ 24.6

ในปี 2552/53 และ 2553/54 บริษัทฯ และบริษัทย่อย เสียภาษีเงินได้
นิติบุคคลเป็นมูลค่า 70.2 ล้านบาท และ 106.3 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดย 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯ ยังคงมีผลขาดทุนทางภาษียกมาเป็น
จำ�นวน 307.4 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยหมดอายุจำ�นวน 194.6 ล้านบาท และ 
112.8 ล้านบาท ในเดือนมีนาคม 2555 และ 2557 ตามลำ�ดับ

ส่วนบีทีเอสซีซึ่งเป็นบริษัทย่อยหลักของบริษัทฯ ไม่มีภาระภาษีเงินได้
นิติบุคคลสำ�หรับงวดปี 2552/53 และ 2553/54 เนื่องจากยังมีผลขาดทุน
สะสมทางภาษีจำ�นวน 11,882.9 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 ซึ่ง
ผลขาดทุนทางภาษีสะสมดังกล่าวนั้นสามารถใช้ได้จนถึงปี 2555/56

รายได้จากการดำ�เนินงาน  
(ล้านบาท)

ประจำ�ปี 2553/54 % ของยอดรวม ประจำ�ปี 2552/53 % เปลี่ยนแปลง 
(YoY)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 
ประจำ�ปี 2553/54

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 
ประจำ�ปี 2552/53

ระบบขนส่งมวลชน 3,860.8 65.5% 3,679.6 4.9% 42.5% 40.9%

สื่อโฆษณา 1,369.9 23.2% 1,100.2 24.5% 64.4% 68.0%

อสังหาริมทรัพย์ 562.6 9.5% 849.3 -33.8% -8.1% 12.1%

บริการ 101.0 1.7% 1.7 5819.7% 52.6% N.A.

รวม 5,894.4 100.0% 5,630.8 4.7% 42.96% 41.90%

คำ�อธิบายและวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
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ในปี 2553/54 กลุ่มบริษัท บีทีเอส มีกำ�ไรสุทธิ 345.6 ล้านบาท ซึ่งลดลงจาก
กำ�ไรสุทธิ 5,691.6 ล้านบาทในงวดปี 2552/53 เนื่องจากในปี 2552/53 ได้รวม
กำ�ไรจากการปรบัโครงสรา้งหนีข้องบทีเีอสซจีำ�นวน 4,942.2 ลา้นบาทเปน็หลกั

งบกระแสเงินสด
กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 35.8 เป็น 2,981.0 ล้านบาท  
โดยมีสาเหตุจากการลดลงในเงินทุนหมุนเวียน (ค่าก่อสร้างค้างจ่ายเพิ่ม
ขึ้น ระยะเวลาในการจ่ายหนี้เพิ่มขึ้น และหนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น) 
แต่อย่างไรก็ตามกระแสเงินสดจากการลงทุนก็เพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสำ�คัญ
เป็น 24,794.5 ล้านบาทซึ่งมีสาเหตุหลักคือการซื้อกิจการของบีทีเอสซี 
(20,655.7 ล้านบาท) การลงทุนในขบวนรถไฟฟ้าและธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
ซึ่งกิจกรรมการลงทุนได้รับการสนับสนุนกระแสเงินสดหลักจากการออกหุ้น
เพิ่มทุน (12,837.5 ล้านบาท) การเพิ่มขึ้นในหนี้สินระยะยาว (เพิ่มขึ้นสุทธิ
เท่ากับ 1,780.5 ล้านบาท)และหุ้นกู้แปลงสภาพ (10,000 ล้านบาท) ใน
ระหว่างปี 2553/54 บริษัทฯ ได้มีการจ่ายเงินปันผลเท่ากับ 717.6 ล้านบาท 
ซึ่งส่งผลให้เงินสดลดลง 652.3 ล้านบาทเป็น 1,825.4 ล้านบาท

Summary Cash Flow

2553/54 2552/53 เปลี่ยนแปลง

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (%)

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 2,981.0 2,195.4 35.8

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 1,360.5 1,546.2 (12.0)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (24,794.5) (3,818.1) 549.4

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 22,782.4 398.2 5622.0

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 (652.3) (1,873.7) (65.2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,825.4 2,477.7 (26.3)

งบดุล
สินทรัพย์รวมมีมูลค่าเท่ากับ 63,826.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.2 เมื่อ
เทียบกับ 31 มีนาคม 2553 ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงหลักในโครงสร้างงบดุล 
(เช่น การเพิ่มขึ้นในส่วนของผู้ถือหุ้นจาก 23,820.6 ล้านบาท เป็น 37,859.2 
ล้านบาท การลดลงในส่วนของหุ้นสามัญที่จะถูกออกเพื่อการรวมธุรกิจภาย
ใต้การควบคุมเดียวกัน 19,378.8 ล้านบาทเป็น 0 บาท) เป็นผลสืบเนื่องมา
จากการปรับงบการเงินในทางบัญชีจากการซื้อกิจการของบีทีเอสซีภายใต้
การควบคุมเดียวกันและสามารถดูรายได้ละเอียดเพิ่มเติมได้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน นอกจากนั้นในระหว่างปี สินทรัพย์ถาวรของกลุ่ม
บริษัทยังเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.8 หรือ 2,565.7 ล้านบาท ซึ่งประกอบไปด้วย

การลงทุนในขบวนรถไฟฟ้าและรถโดยสารด่วนพิเศษ (BRT) การลงทุนใน
ระบบอาณัติสัญญาณของรถไฟฟ้าบีทีเอส การซื้อที่ดินที่พญาไทเพิ่มเติม 
และการก่อสร้างโรงแรมที่สถานีรถไฟฟ้าสุรศักดิ์

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
รายได้รวมของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.9 จากปีที่ผ่านมา 
เป็น 3,860.8 ล้านบาท รายได้ค่าโดยสารสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.7 เป็น 3,544.8  
ล้านบาท จำ�นวนผู้โดยสารเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 และอัตราค่าโดยสารเฉลี่ยเพิ่ม 
ขึ้นร้อยละ 1.2 ผลของการเติบโตทางธรรมชาติของจำ�นวนผู้โดยสารเท่ากับ
ร้อยละ 5.6 (สำ�หรับเก้าเดือนสุดท้ายของปี) ถูกบั่นทอนจากผลของอุปสรรค
ในการให้บริการของรถไฟฟ้าบีทีเอสในช่วงเดือนเมษายนและพฤษภาคม 
2553 ประมาณการรายได้ที่สูญเสียจากการปิดทำ�การเต็มวัน 8 วันและปิด 
ทำ�การบางช่วงเวลา 19 วันเท่ากับ 180 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตามรายได้ค่า
โดยสารรวมในปี 2553/54 ก็ยังมีการเติบโตเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นหลักฐานที่แสดง 
ให้เห็นถึงความแข็งแกร่งของธุรกิจหลัก จำ�นวนผู้โดยสารทั้งปีเท่ากับ 145.2 
ลา้นเทีย่วคน (เทยีบกบั 144.5 ลา้นเทีย่วคนในป ี2552/53) และคา่โดยสารเฉลีย่ 
เพ่ิมข้ึนเพียงเล็กน้อยเป็น 24.44 บาทต่อเท่ียว (24.15 บาทต่อเท่ียวในปี 2552/53)

รายได้จากการให้บริการเดินรถยังแสดงให้เห็นถึงการเติบโตอันแข็งแกร่ง 
ซึ่งมีอัตราการเติบโตสูงถึงร้อยละ 62.1 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาเป็น 316.0 
ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุมาจากการเปิดให้บริการรถโดยสารด่วนพิเศษ  
(บีอาร์ที) ซึ่งบีทีเอสซีได้เริ่มดำ�เนินการบริหารตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2553

ต้นทุนค่าโดยสารสำ�หรับปี 2553/54 ที่ผ่านมาเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.0 เป็น 
2,051.2 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตามการเพิ่มขึ้นของต้นทุนค่าโดยสารก็ยัง
เพิ่มขึ้นในอัตราที่ตํ่ากว่าการเพิ่มขึ้นของรายได้ค่าโดยสารเนื่องจากต้นทุน
ในการบำ�รุงรักษาลดลง ส่วนต้นทุนจากการให้บริการเดินรถเพิ่มขึ้นร้อยละ 
186.1 เป็น 167.1 ล้านบาท เนื่องจากการเริ่มบริหารรถบีอาร์ที

ภาพรวมธุรกิจประจำ�ปี
     4.4 คำ�อธิบายและวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 หรือ 7.6 ล้านบาทเป็น 
527.3 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการพนักงานเพิ่มขึ้น 27.6 
ล้านบาทหรือร้อยละ 27.3 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ส่วนค่าเสื่อมราคาและ
ค่าตัดจำ�หน่ายก็ลดลงเท่ากับ 57.8 ล้านบาทหรือร้อยละ 5.9 เป็น 972.3 
ล้านบาท เนื่องจากการปรับประมาณการผู้โดยสารที่นำ�มาใช้เป็นฐานใน
การคำ�นวณค่าเสื่อมราคา

ธุรกิจสื่อโฆษณา
ธุรกิจสื่อโฆษณามีผลการดำ�เนินงานที่ยอดเยี่ยมในปีที่ผ่านมา โดยมีรายได้
รวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.5 หรือ 269.7 ล้านบาท เป็น 1,369.9 ล้านบาท ด้วย
สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ในส่วนของห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ซึ่ง
เพิ่มขึ้น  208.7 ล้านบาทหรือร้อยละ 97.7 เป็น 422.5 ล้านบาท เนื่องจากการ
ทำ�สัญญาบริหารพื้นที่โฆษณาเพิ่มและการเพิ่มอัตราการเช่าพื้นที่โฆษณา
ของสัญญาเดิม นอกจากนี้รายได้จากค่าโฆษณาในอาคารสำ�นักงานก็มีการ
เติบโต 58.9 ล้านบาทหรือร้อยละ 317.9 เนื่องจากเป็นการดำ�เนินงานเต็มปี
ในปี 2553/54 (กลุ่มบริษัทซื้อกิจการของบริษัท พอย์ท ออฟ วิว (พีโอวี) 
มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด มาเมื่อเดือนตุลาคม 2552) และยังได้ประโยชน์จากการ
ใชฐ้านการขาย ในขณะทีร่ายไดจ้ากคา่โฆษณาบนระบบรถไฟฟา้บทีเีอสมีการ
เติบโตเพียงเล็กน้อยเป็น 873.9 ล้านบาท

ต้นทุนการขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 48.8 หรือ 148.8 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน
เป็น 485.4 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักเนื่องมาจากต้นทุนของห้างค้าปลีก
ขนาดใหญ่ซึ่งมีการเพิ่มขึ้นร้อยละ 69 หรือ 134.5 ล้านบาท และต้นทุนของ
พื้นที่เชิงพาณิชย์ในอาคารสำ�นักงาน (เพิ่มขึ้น 23.3 ล้านบาท) ซึ่งต้นทุนของ
ทั้งห้างค้าปลีกขนาดใหญ่และพื้นที่เชิงพาณิชย์ในอาคารสำ�นักงานเพิ่มขึ้น
ตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของธุรกิจ
สื่อโฆษณาเพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 0.47 หรือ 1.1 ล้านบาทเนื่องจากประโยชน์
ในการประหยัดจากขนาด 

เนื่องจากการเพิ่มขึ้นในสัดส่วนรายได้จากห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ซึ่งมีอัตรา
กำ�ไรที่ตํ่า ทำ�ให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นของธุรกิจสื่อโฆษณาลดลงจากร้อยละ 
68.0 เป็นร้อยละ 64.4 แต่อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยและ
ภาษียังคงรักษาระดับอยู่ที่ร้อยละ 48.2

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ในปี 2553/54 กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ลดลง
ร้อยละ 33.8 หรือ 286.6 ล้านบาทเป็น 562.6 ล้านบาท โดยมีสาเหตุเนื่องมา
จากการลดลงของรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างซึ่งลดลง 284.4 ล้านบาท
หรือร้อยละ 52.1 เป็น 261.8 ล้านบาท เนื่องจากการลดลงในจำ�นวนห้องที ่
โอนในโครงการบ้านเอื้ออาทร ซึ่งการลดลงจากสาเหตุข้างต้นถูกชดเชยด้วย 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้น 46.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 
45.7 เนื่องจากการอัตราการขายโครงการธนาซิตี้ที่ดีขึ้น

ต้นทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ลดลง 138.3 ล้านบาทหรือร้อยละ 18.5 
เนื่องจากต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างลดลง 256.7 ล้านบาทหรือร้อยละ 
49.8 แต่อย่างไรก็ตามการลดลงในต้นทุนรับเหมาก่อสร้างก็ถูกชดเชยด้วย
การเพิ่มขึ้นในต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเพิ่มขึ้น 111.5 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 104.9 เป็น  217.8 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
สำ�หรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น 116.7 ล้านบาทหรือร้อยละ 73.9 
เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางการตลาดสำ�หรับแบรนด์ Abstracts (ซึ่งเท่ากับ 
111.7 ล้านบาทในปี 2553/54 เทียบกับ 0 บาทในปี 2552/53)

ธุรกิจบริการ
ธุรกิจบริการมีรายได้รวมทั้งปีเท่ากับ 101.0 ล้านบาทในปี 2553/54 เมื่อ
เทียบกับ 1.7 ล้านบาทในปี 2552/53 โดยมีสาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่ม
ขึ้นของรายได้จากสนามกอล์ฟธนาซิตี้ ซึ่งปรับปรุงสำ�เร็จไปเมื่อเดือน
พฤศจิกายน 2553

ภาพรวมผลประกอบการในอนาคต
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วน 2.4: เป้าหมายทางธุรกิจปี 2554/55

ภาพรวมธุรกิจประจำ�ปี
     4.4 คำ�อธิบายและวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
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5.1

คำ�นิยามและวัตถุประสงค์
การกำ�กับดูแลกิจการบริษัทที่ดีนั้นมีความหมายถึงกระบวนการ กฎเกณฑ์
และระเบียบมาตรฐานที่ช่วยกำ�กับและบริหารการดำ�เนินงานของบริษัท
นั้นๆ วัตถุประสงค์ของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีคือ การส่งเสริมให้มีการ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบและมีความรอบคอบ
เพื่อที่จะสร้างกลยุทธ์การบริหารธุรกิจที่ดีในระยะยาว โดยกลยุทธ์ในการ
บริหารงานนั้นจะต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกส่วน ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องนั้นครอบคลุมถึง บุคคล (ลูกค้า  
ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้จัดการและผู้บริหาร) และนิติบุคคล (บริษัทคู่ค้าและ
กลุ่มนักลงทุน) รวมถึงตัวบริษัทเองและสังคมโดยรวม    

กำ�กับดูแลกิจการในประเทศไทย
ประเทศไทยได้ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็น
อย่างมาก โดยในปี 2553 ประเทศไทยจัดอยู่ในประเทศที่มีการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีในลำ�ดับที่ 4 ของรายงานการจัดอันดับ CG Watch ซึ่งจัดทำ�
โดย CLSA และสมาคมกำ�กับดูแลกิจการที่ดีแห่งเอเชีย (Asian Corporate 
Governance Association) ทั้งนี้ 4 หน่วยงานหลักที่พัฒนาและส่งเสริม
การกำ�กับดูแลกิจการในประเทศไทยคือ 

•	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เป็นผู้ออกกฎข้อบังคับ 
ระเบียบปฏิบัติและแนวทางการควมคุมดูแลเพื่อให้สอดคล้องกับการ
กำ�กับกิจการที่ดีในหลากหลายแง่มุม ทั้งนี้ ก.ล.ต. ยังได้สร้างกรอบ
การป้องกันการแทรกแซงและบทลงโทษเพื่อส่งเสริมการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีในประเทศไทย  

•	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ จัดตั้งโดยรัฐบาลไทยในปี 2545 
โดยประธานคณะกรรมการคือนายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีผู้
ได้รับการแต่งตั้ง คณะกรรมการบริษัทภิบาลแห่งชาติทำ�หน้าที่ส่งเสริม
หลักปฏิบัติของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจถึง
ผลการดำ�เนินงานที่เป็นรูปธรรม

•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IODT) มีหน้าที่พัฒนา
ความรู้และหลักกำ�กับกิจการที่ดีแก่คณะกรรมการบริษัท รวมถึงร่วม
กับ ตลท. ก.ล.ต. และคณะกรรมการบรรษัทธรรมาภิบาลแห่งชาติ
จัดทำ�รายงานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีประจำ�ปี ซึ่งมีรายละเอียด
เกี่ยวกับคะแนนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การประเมินผลคะแนน 
ดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามหลักพื้นฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ
องค์การเพื่อการพัฒนาความร่วมมือทางด้านเศรฐกิจและการพัฒนา 
(OECD) โดยผลคะแนนจะประกาศให้กับสมาชิกตลาดทุนรับทราบ 
ประกอบกับ ก.ล.ต. ได้กำ�หนดให้บริษัทหลักทรัพย์ทำ�การเผยแพร่
คะแนนดังกล่าวในบทวิเคราะห์หลักทรัพย์อีกด้วย

นอกจากนี้ยังมีอีกหลายหน่วยงานเช่น สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยและ
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยที่ช่วยส่งเสริมการดำ�เนินงานตามกรอบการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยกำ�หนดให้เป็นหนึ่งในพันธกิจของสมาคม  

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท บีทีเอส 
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ เป็นบริษัทมหาชน (จำ�กัด) ที่จัดตั้งขึ้นภาย
ใต้กฎหมายไทย หุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนใน ตลท. และจัดเป็นหนึ่ง
ในหลักทรัพย์ที่คำ�นวณดัชนี SET50 ซึ่งเป็นดัชนีที่ประกอบไปด้วยบริษัท
จดทะเบียนที่มีมูลค่าตลาดใหญ่สุด 50 อันดับแรก โดยคณะผู้บริหารของ
บริษัทและโครงสร้างการกำ�กับดูแลจำ�แนกเป็นสองระดับ ประกอบด้วยคณะ
กรรมการบริษัท (และคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยคณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการตรวจสอบ) 
และคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทของกลุ่มบริษัท บีทีเอส นั้นมีพันธกิจในการรักษา
มาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการในระดับสูงและยังมีการปฏิบัติตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 โดยหลักสำ�คัญ
ที่คณะกรรมการมุ่งเน้นพิจารณาคือ 

•	 ความรับผิดชอบ
•	 ความเป็นผู้นำ�
•	 ความโปร่งใส
•	 ความยุติธรรม (การปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน)
•	 ความยั่งยืนในระยะยาว
•	 ความซื่อสัตย์

พื้นฐานและโครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ พัฒนามาจากข้อกำ�หนดของ
หลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IODT) ข้อบังคับ
บริษัท กฎหมายบังคับใช้สำ�หรับบริษัทมหาชนภายใต้กฎของสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 
ที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้มีการอิงหลักปฏิบัติต่างๆที่ดีของหน่วยงานภายใน
องค์กรเพื่อกำ�หนดเป็นหลักการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้มีการประเมินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการอย่าง
สมํ่าเสมอ เพื่อที่จะให้ความมั่นใจถึงความเหมาะสมของนโยบายต่อสภาวะ
การตลาดและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในขณะนั้น และเพื่อที่จะให้เป็น
ไปตามหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายด้าน
ข้อมูลและนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อมั่นใจว่าบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูล
สู่ตลาดทุนอย่างเพียงพอ

ในส่วนต่อไปจะเป็นการสรุปรายชื่อกรรมการ ความรับผิดชอบ และการ
ปรับเปลี่ยนในโครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2554 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 13 คน ดังปรากฏในตารางด้านล่าง 

ชื่อ ตำ�แหน่ง
เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจ

กระทำ�การแทนบริษัทหรือไม่ วันที่แต่งตั้ง

1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ กลุ่ม ก 29 กรกฎาคม 2553

2.	 ดร. พอล ทง กรรมการ ไม่ 29 กรกฎาคม 2553

3.	 ดร. อาณัติ อาภาภิรม กรรมการ กลุ่ม ข 29 กรกฎาคม 2553

4.	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการ กลุ่ม ก 29 กรกฎาคม 2553

5.	 นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ กลุ่ม ก 29 กรกฎาคม 2553

6.	 นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการ กลุ่ม ข 29 กรกฎาคม 2553

7.	 นายคง ชิ เคือง กรรมการ กลุ่ม ข 29 กรกฎาคม 2553

8.	 นาย คิน ชาน กรรมการ ไม่ 29 กรกฎาคม 2553

9.	 พลโทพิศาล เทพสิทธา กรรมการอิสระ ไม่ 29 กรกฎาคม 2553

10.	 ดร. อมร จันทรสมบูรณ์ กรรมการอิสระ ไม่ 29 กรกฎาคม 2553

11.	 นายสุจินต์ หวั่งหลี กรรมการอิสระ ไม่ 29 กรกฎาคม 2553

12.	 นายเจริญ วรรธนะสิน กรรมการอิสระ ไม่ 29 กรกฎาคม 2553

13.	 นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ กรรมการอิสระ ไม่ 29 กรกฎาคม 2553

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.1 พื้นฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

เลขานุการบริษัท

หน่วยตรวจสอบภายใน

ผู้สอบบัญชีภายนอกคณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ผู้บริหาร

การประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหาร
ธุรกิจขนส่งมวลชน

กรรมการบริหาร
ธุรกิจสื่อโฆษณา

กรรมการบริหาร
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

กรรมการบริหาร
ธุรกิจบริการ
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สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติของคณะกรรมการบริษัทได้ในส่วน
ที่ 5.8: ประวัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารและการเข้า
ประชุมของกรรมการได้ในส่วนที่ 5.3: รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน ชื่อและจำ�นวนกรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ 
คือ กรรมการคนใดคนหนึ่งจากกรรมการกลุ่ม ก ลงลายมือชื่อร่วมกันกับ
กรรมการคนใดคนหนึ่งจากกรรมการกลุ่ม ข รวมเป็นสองคนและประทับ
ตราสำ�คัญของบริษัทฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ 

บริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และ 
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมทั้งมีหน้าที่ในการ 
เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนและโปร่งใสให้แก่ผู้ถือหุ้น

2.	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และ
กำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้น

3.	 กำ�หนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การทำ�ธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณ
ประจำ�ปีของบริษัทฯ รวมทั้งผลงานและผลประกอบการประจำ�เดือน
และประจำ�ไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ และ
พิจารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี

4.	 กำ�กับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ และ
ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ และประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสมํ่าเสมอและดูแลระบบกลไกการ
จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยมีคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ

6.	 ดำ�เนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน 
และการสอบบัญชีที่ เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบการบริหาร   
ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ

7.	 พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนใน
ธุรกิจใหม่ และการดำ�เนินการใดๆ ที่กฎหมายกำ�หนด เว้นแต่เรื่องที่
กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

8.	 พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำ�หนด และ
ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

9.	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้
เสียของบริษัทฯ นอกจากนี้กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดย
ไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำ�กับบริษัทฯ หรือถือหุ้นเพิ่ม

ขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ สำ�หรับรายการที่ทำ�
กับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทำ�
รายการในเรื่องนั้น

10.	 รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน 
โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ปีและ
ครอบคลุมในเรื่องสำ�คัญ ๆ  ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11.	 มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติ
การอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ การมอบอำ�นาจแก่
กรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอำ�นาจหรือการมอบอำ�นาจ
ช่วงที่ทำ�ให้กรรมการหรือผู้รับมอบอำ�นาจจากกรรมการสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผล
ประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

12.	 แต่งตั้งกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยดูแลระบบบริหารและระบบควบคุม
ภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  คณะ
กรรมการสรรหา

13.	 จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2554 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 
3 คน (เป็นกรรมการอิสระทั้งหมด) ดังปรากฏในตารางด้านล่าง

ชื่อ ตำ�แหน่ง การเข้าประชุม
ของกรรมการ(1)

1.	 พลโทพิศาล เทพสิทธา ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 6/6

2.	 นายสุจินต์ หวั่งหลี กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 5/5

3.	 นายเจริญ วรรธนะสิน กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 4/5

รายชื่ออดีตกรรมการ

4.	 พลตำ�รวจตรีวราห์ เอี่ยมมงคล กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 1/1

5.	 นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ชวัญ กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 1/1

ณ วันท่ี 10 กมุภาพันธ์ 2554 นายพิภพ อนิทรทัต ผูอ้ำ�นวยการฝา่ยตรวจสอบภายใน ทำ�หนา้ท่ีเป็นเลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบ

พลโทพิศาล เทพสิทธา เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของ 
บริษัทฯ
(1) สำ�หรับปี 2553/54
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หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยทั่วไปคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการดูแลการรายงานทาง 
การเงินและระบบการตรวจสอบภายใน ในส่วนของกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบจะสามารถดูได้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่
ปรากฏอยู่ในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้ นอกจากนี้ในเดือนพฤษภาคม 2554 
คณะกรรมการตรวจสอบได้เพิ่มหน้าที่ในการควบคุมดูแลนโยบายการ
บริหารและจัดการความเสี่ยงเข้าไปในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
อีกด้วย

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้กำ�หนด
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ (โดยหลักเกี่ยวเนื่องกับความเป็นอิสระ) 
โดยต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
รายละเอียดของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
และนโยบายของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน สามารถดูได้ในส่วน
ที่ 5.3: รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา
รายละเอียดของคณะกรรมการสรรหา หน้าที่ความรับผิดชอบ และนโยบาย
ของคณะกรรมการสรรหา สามารถดูได้ในส่วนที่ 5.4: รายงานคณะกรรมการ
สรรหา

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการตรวจสอบการดำ�เนินงานของ 
ทุกฝ่าย รวมทั้งระบบบัญชีและการเงิน ระบบสารสนเทศ และกระบวนการ
การควบคุมภายต่างๆ รวมทั้งยังกำ�หนดหลักเกณฑ์เพื่อให้ระบบมีความ 
ถูกต้อง ครบถ้วนและความน่าเชื่อถือ นอกจากนี้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในยังมีหน้าที่ในการสนับสนุนการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเองของ
แต่ละหน่วยงานในบริษัทฯ และเพื่อความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายใน นายพิภพ อินทรทัต ซึ่งเป็นผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
มีหน้าที่รายงานขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ (ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอิสระเท่านั้น) อย่างน้อยทุกไตรมาส

คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2554 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 
6 คน ดังปรากฏในตารางด้านล่าง

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการบริหาร

2.	 ดร. อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร

3.	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร

4.	 นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหาร

5.	 นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

6.	 นายคง ชิ เคือง 

   (Mr. Kong Chi Keung) กรรมการบริหาร

โดยมี นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหาร 

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�
เสนอ 1) นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริษัทฯ 2) กำ�หนด
แผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ในการตรวจสอบและ
ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจ
ที่ได้รับอนุมัติไว้ พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินการโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ 
พัฒนาโครงสร้างการบริหารและจัดการความเสี่ยงขององค์กร รวมถึงการ
รายงานผลการดำ�เนินงานต่างๆ ให้กับคณะกรรมการบริษัท

ผู้บริหาร
ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2554 ผู้บริหารที่ไม่ใช่กรรมการ มีจำ�นวนทั้งหมด  
6 คน ดังปรากฏในตารางด้านล่าง

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นางดวงกมล ชัยชนะขจร ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

2.	 นางพัชนียา พุฒมี ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร

3	 นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน

4.	 นายดาเนียล รอสส์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

5.	 นางสาวชวดี รุ่งเรือง ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

6.	 นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย

รายละเอียดเกี่ยวกับประวัติของคณะผู้บริหารสามารถดูได้ในส่วนที่ 5.8: 
ประวัติคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.1 พื้นฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร
ผู้บริหารมีหน้าที่ในดำ�เนินงานร่วมกับคณะกรรมการบริหารในการจัดทำ�
แผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจการบริหารต่าง ๆ  ของบริษัทฯ เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริหารเห็นชอบ และบริหารงานบริษัทตามแผนงานที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร นโยบายบริษัทฯ กลยุทธ์ โครงสร้างการ
ดำ�เนินงานและกฎระเบียบต่างๆของบริษัทฯ รวมทั้งการดำ�เนินการอื่นๆ 
ตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย โดยผู้บริหารจะต้องทำ�หน้าที่ดำ�เนิน
งานด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และจะ
ต้องรายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท
ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 ได้
มีมติแต่งตั้งให้นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย 
ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ในการดูแลให้บริษัทฯ มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และให้เป็นไป
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งหน้าที่ดังกล่าวประกอบ
ด้วย 1) จัดและบันทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม 
ผู้ถือหุ้น 2) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อ
กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 3) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้
เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร รวมทั้งรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทได้ผ่าน
การอบรมหลักสูตร Corporate Secretary Development Program ปี 
2551 ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (Thai Listed Companies 
Association) และเข้าร่วมฝึกอบรมและสัมมนาต่างๆ ที่จัดขึ้นโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อย่างสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง

การประชุมกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างน้อย
ทุกไตรมาส คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทุกเดือน ส่วนคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาจะมีการประชุมประจำ�ปี     
ในกรณีที่มีเหตุการณ์ใดที่ต้องการการพิจารณาหรืออนุมัติเป็นพิเศษ        
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงผู้บริหารที่ไม่ใช่
กรรมการบริษัทจะจัดการประชุมเพิ่มเติม สำ�หรับรายละเอียดการประชุม
ของกรรมการ จะสามารถดูได้ในตารางในส่วนของรายงานคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและรายงานคณะกรรมการสรรหา

ในปี 2553 กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้รับการประกาศผลรายงานการประเมิน
การกำ�กับดูแลกิจการว่าอยู่ในระดับ “ดี” หรือ 3 ดาว ซึ่งประเมินโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IODT) และหลักการคิดคะแนน

ได้ใช้หลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการขององค์การเพื่อความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากการเป็นหนึ่งใน
บริษัทจดทะเบียนที่ใหญ่ที่สุดในประเทศในเดือนพฤษภาคม 2553 บริษัทฯ 
ตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาโครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
และได้เริ่มมีการปรับปรุงการกำ�กับดูแลกิจการครั้งใหญ่ โดยได้รวมถึงการ
ปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท การเพิ่มคณะกรรมการบริหาร การนำ�
นโยบายบริหารและจัดการความเสี่ยงใหม่มาใช้ รวมถึงการเพิ่มนโยบาย
ใหม่ในส่วนของการกำ�กับดูแลกิจการ

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.1 พื้นฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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5.2

กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้มีการพัฒนารายละเอียดของนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง โดยได้แสดงรายละเอียดหลักไว้ในรายงานประจำ�ปีส่วนนี้ 
สำ�หรับนโยบายการกำ�กับกิจการฉบับเต็ม สามารถดูได้จากแบบ 56-1  
หรือติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ที่ ir@btsgroup.co.th

ก) สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดย
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน ตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น อาทิ
เช่น การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของกิจการ การ
ได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอไม่ว่าจะผ่านทางเว็บไซต์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่องทาง 
อื่นๆ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการดำ�เนินงานประจำ�ป ี
และการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่อง
ต่างๆ ที่สำ�คัญตามที่กฎหมายกำ�หนด ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งหรือถอดถอน
กรรมการ การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
พิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล การเพิ่ม
ทุนและออกหุ้นใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องต่างๆ 
ที่คณะกรรมการได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปีภายใน 120 วันนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และ
การประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นซึ่งเรียกว่าการประชุมวิสามัญ บริษัทฯ จะ
จัดประชุมเพิ่มตามความจำ�เป็นและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี
เลขานุการบริษัทและหน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายที่จะเรียก
และจัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และแนวทางการประชุม
ผู้ถือหุ้นที่กำ�หนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในการประชุม
ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ จะจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายทำ�หน้าที่เป็นผู้ให้ความเห็น
ทางกฎหมายและเป็นคนกลางในการตรวจสอบและการลงคะแนนเสียง
กรณีมีข้อโต้แย้งตลอดการประชุม ตลอดจนการจัดให้มีที่ปรึกษาทางการ
เงิน เพื่อตอบคำ�ถามและชี้แจงในที่ประชุมกรณีที่มีการเสนอวาระเกี่ยวกับ
ธุรกรรมที่ซับซ้อนและเข้าใจยาก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้ผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีซึ่งพิจารณา
อนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ ทุกครั้ง

การส่งหนังสือเชิญประชุมและการอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ 
ได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่ง
เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้ดำ�เนินการจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานที่ วัน และเวลา
ประชุม ตลอดจนวาระการประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมวาระ
ต่าง ๆ  อย่างเพียงพอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการ 
ประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันตามที่กฎหมายกำ�หนดทุกครั้ง รวมทั้งการระบ ุ

ถึงวัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนอ โดยมีความเห็นของ 
คณะกรรมการในทุกวาระ และไม่มีวาระซ่อนเร้นหรือเพิ่มเรื่องประชุมใด
ไว้ในวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติ เว้นแต่เป็นกรณีจำ�เป็นเร่งด่วนที่ทราบภายหลังการออก
หนังสือเชิญประชุมแล้ว และได้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ รวมทั้งได้
นำ�ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุม และได้ประกาศลงหนังสือพิมพ์
การเรียกประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนวัน
ประชุม บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ Barcode ของบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด ในการลงทะเบียน และนับคะแนนเสียง เพื่อเพิ่ม
ความโปร่งใส และอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้นลง
ทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง และขยายระยะเวลาลงทะเบียน
จนถึงเวลาก่อนการพิจารณาวาระสุดท้าย และได้มีการจัดเลี้ยงรับรองผู้ถือ
หุ้นที่มาร่วมประชุม โดยมีเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ คอยดูแลต้อนรับและให้
ความสะดวก ตลอดจนได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ให้บริการสำ�หรับผู้ที่
เข้าร่วมประชุมโดยหนังสือมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น

การดำ�เนินการระหว่างและภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนการเริ่ม
ประชุม  เลขานุการที่ประชุมจะแนะนำ�คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบ 
บัญชีของบริษัทฯ และที่ปรึกษากฎหมายซึ่งทำ�หน้าที่เป็นคนกลางให้ที่
ประชุมรับทราบ และจะแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึงหลักเกณฑ์การออก
เสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม และเมื่อมีการให้
ข้อมูลตามระเบียบวาระการประชุมแล้ว ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้เข้า
ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามคำ�ถามเกี่ยวกับวาระนั้นๆ อย่าง
เท่าเทียมกัน และจะมีการตอบคำ�ถามนั้นๆ อย่างตรงประเด็น และให้เวลา
อภิปรายพอสมควร สำ�หรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ จะมีการให้ผู้ถือหุ้น 
ลงมติเป็นรายบุคคล บริษัทฯ ได้จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุม 
อย่างถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึกมติที่
ประชุมไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ
งดออกเสียงในทุกๆ วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึก 
สรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระสำ�คัญ
และเกี่ยวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายงาน
สรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ภายในวันเดียวกันกับวันประชุม หรืออย่างช้าภายใน 9.00 น. ของวันทำ�การ
ถัดไป และจะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ข) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นข้างน้อยใช้สิทธิของตนเสนอวาระการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ



|   กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2553/54074

ประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดย
ให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และ
ถือหุ้นต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจากวันที่ถือหุ้นจนถึงวันที่
เสนอวาระการประชุมหรือชื่อกรรมการ สามารถเสนอวาระการประชุมและ
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี บริษัทฯ จะต้องนำ�หลักเกณฑ์นี้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่
สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง  บริษัทฯ ได้จัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะไป
พร้อมกับหนังสือนัดประชุม และได้มีการระบุถึงเอกสารและหลักฐานที่ต้อง
ใช้ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทน
ของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ จะมีการแจ้งใน
หนังสือนัดประชุมถึงรายชื่อกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ
ได้อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุม 
และหนังสือมอบฉันทะแบบต่างๆ พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนต่างๆ 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่ม
ใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ซึ่ง 
เปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนได้อย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ www.btsgroup.co.th หรือฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ที่
โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8636, +66 (0) 2273 8637  
Email: ir@btsgroup.co.th บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ 
ข้อมูลภายใน โดยรวบรวมอยู่ในคู่มือจริยธรรม เพื่อป้องกันไม่ให้กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานนำ�ข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน นโยบาย 
ได้กำ�หนด 1) กรรมการ และผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม ่
บรรลุนิติภาวะ ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ 2) ห้ามมิให ้
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานหรอืผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ เชน่ ทีป่รกึษา 
ทางกฏหมาย ผู้สอบบัญชีและที่ปรึกษาทางการเงิน เปิดเผยหรือใช้ข้อมูล
ภายใน 3) ห้ามมิให้บุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน หรือถ้าข้อมูลภายในมีความซับซ้อน  
บุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในดังกล่าวควรต้องรออย่างน้อย 48 ชั่วโมงหลังจาก 
การเปิดเผยข้อมูลต่อประชาชน หากผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ 
ฝ่าฝืนข้อกำ�หนดในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว นอกจากจะมีโทษ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว ยังถือว่าได้กระทำ�
ผิดข้อบังคับการทำ�งานของบริษัทฯ และมีโทษทางวินัย โดยบทลงโทษ 
ทางวินัยมี 4 ลำ�ดับ โดยขึ้นกับลักษณะแห่งความผิดหรือความหนักเบา 
ของการกระทำ�ผิดหรือตามความร้ายแรงที่เกิดขึ้นตั้งแต่ (1) ตักเตือนเป็น

ลายลักษณ์อักษร (2) ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรและพักงาน (3) เลิกจ้าง 
โดยจ่ายค่าชดเชย และ (4) เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย

ค) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
บริษัทฯ คำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความสำ�คัญกับสิทธิของ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม โดยได้มีการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
ต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ตลอดจนสาธารณชน 
และสังคมได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดย
บริษัทฯ เชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความสำ�คัญต่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและความสำ�เร็จในระยะยาวของกลุ่มบริษัท โดยได้
มีการกำ�หนดนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือจริยธรรมซึ่งจะจัดให้
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนรับรู้และปฏิบัติตาม

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และยุติธรรม 
เพื่อพัฒนากิจการให้มั่นคงและเติบโต โดยคำ�นึงถึงการสร้างผลตอบแทน
ในอัตราที่สูงกว่าการลงทุนอื่นที่มีความเสี่ยงคล้ายกันให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่าง
ต่อเนื่องและเท่าเทียมกัน  (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ สิทธิของ
ผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน)

ลูกค้า บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า โดย
เน้นที่ความเอาใจใส่และความรับผิดชอบ ซึ่งมีผลต่อความสำ�เร็จของธุรกิจ 
โดยพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งและสมํา่เสมอ เพือ่รกัษาความสมัพนัธท์ีด่ ี
ในระยะยาว โดยบริษัทฯ ได้มีการสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อรับฟัง 
ความคดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีน และไดม้กีารนำ�มาเปน็แนวทางในการปรบัปรงุ 
การบริการและบริหารงานให้ดีขึ้น นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาบุคลากรที่
จะมาให้บริการกับลูกค้า โดยมีการอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับ
พนักงานทั้งก่อนการปฏิบัติงานจริงและพัฒนาเพิ่มพูนทักษะและความรู้
ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้
บริการ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นเรื่องความปลอดภัยของลูกค้าเป็นหลัก อาทิเช่น 
ในการบริหารจัดการธุรกิจขนส่งมวลชนของบีทีเอสซี บีทีเอสซีได้รับการ
รับรองระบบบริหารจัดการด้านต่างๆ ตามมาตรฐาน ISO 9001, ระบบการ
จัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน OHSAS 18001 
และระบบการจัดการความปลอดภัยจาก Lloyds Register (Rail) เป็นต้น

พนักงาน บริษัทฯ เชื่อว่า พนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรที่มี
คุณค่าในการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญต่อพนักงานเป็น     
อย่างมาก โดยให้ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
เคารพสิทธิของพนักงานตามสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามหลักสากลและ
ตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัตา่งๆ รวมทัง้ยงัใหค้วามสำ�คญักบัสขุภาพ 
อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และสภาพแวดล้อมใน
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การทำ�งานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการ
ทำ�งานทีด่แีละสง่เสรมิการทำ�งานเปน็ทมี นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัไดม้อบโอกาส
ในการสรา้งความกา้วหนา้ในการทำ�งานใหแ้กพ่นกังานทกุคนโดยเทา่เทยีมกนั
และยังใช้หลักการประเมินผลการดำ�เนินงานที่โปร่งใสและยุติธรรม รวมทั้ง
บริษัทฯ ยังเห็นความสำ�คัญในเรื่องศักยภาพของพนักงาน จึงมุ่งเน้นการ
พัฒนาบุคลากร มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
ในองค์กร ทั้งระหว่างพนักงานกันเองและระหว่างพนักงานและผู้บริหาร 
สำ�หรับนโยบายเกี่ยวกับบุคคลากรฉบับเต็ม สามารถดูได้ในแบบ 56-1

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 จำ�นวนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
จำ�นวนทั้งสิ้น 2,545 คน และการจ่ายค่าตอบแทน (เงินเดือน โบนัสและ
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ) ให้แก่พนักงานในปีบัญชี 2553/54 เท่ากับ 918.49 
ล้านบาท โดยสวัสดิการที่ให้แก่พนักงานประกอบด้วยกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 
การลงทุนและให้สินเชื่อแก่พนักงานโดยผ่านสหกรณ์ออมทรัพย์ สวัสดิการ
สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย รวมทั้งกรมธรรม์ประกันชีวิต ประกันสุขภาพแบบ
กลุ่มและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม

คู่ค้า บริษัทฯ คำ�นึงถึงความสำ�คัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ที่มีความสำ�คัญ
ในการให้ความช่วยเหลือการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ยึดหลัก
การปฏิบัติที่เสมอภาคและการแข่งขันที่เป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย บริษัทฯ 
เน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการดำ�เนินธุรกิจและการ
เจรจาตกลงเข้าทำ�สัญญากับคู่ค้าโดยให้ได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสอง
ผ่าย โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาและ
จรรยาบรรณของบริษัทฯ

คู่แข่ง บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและจรรยา
บรรณทางการค้าที่ดี โดยจะเน้นที่การแข่งขันที่สุจริต ไม่ทำ�ลายชื่อเสียง
ของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลหรือความ
ลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจ
ด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ

เจ้าหนี้ บริษัทฯ เน้นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ โดย
เน้นที่ความสุจริตและยึดมั่นตามเงื่อนไขและสัญญาที่ทำ�ไว้กับเจ้าหนี้อย่าง
เคร่งครัด บริษัทฯ ได้มีการชำ�ระเงินกู้และดอกเบี้ยถูกต้อง ตรงต่อเวลา 
และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทั้งไม่นำ�เงินที่กู้ยืมมาไปใช้ในทางที่ขัดต่อ
วัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จ
จริงอันทำ�ให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ อีกด้วย

สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโต
อย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคุณภาพ
ชีวิตที่ดีในสังคมไทย ด้วยสำ�นึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่

ตลอดเวลา บริษัทฯ จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบของสังคมให้มีอยู่
ในทุกภาคส่วนขององค์กรตั้งแต่ระดับนโยบายหลักของบริษัทฯ ไปจนถึง
ระดับปฏิบัติการ และดำ�เนินอยู่ในทุกอณูขององค์กร

บริษัทฯ เชื่อว่าการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจิตสำ�นึกต่อสังคมและส่วนรวม จะ
เป็นพลังขับเคลื่อนที่สำ�คัญอันนำ�ไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชน
และระดับประเทศ

บริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญในการสนับสนุน
และจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในด้านต่างๆ เสมอมา โดย
บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบางลักษณะมาอย่างต่อเนื่อง และได้จัดกิจกรรม
เฉพาะกิจตามความเหมาะสมของบริบททางสังคม ครอบคลุมทั้งกิจกรรม
ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในระดับมหภาค ระดับชุมชน และระดับปฏิบัติ
การ เพื่อตอบแทนและคืนผลกำ�ไรกลับคืนสู่สังคม สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ในส่วนที่ 4.3: ความรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ ในปี 2554 บริษัทฯ ได้มีการ
พิจารณาร่างนโยบายเพิ่มเติมตามข้อแนะนำ�ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IODT) อันได้แก่ นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต
และห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยว
กับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ และนโยบายและ
ระเบียบปฏิบัติในการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (มาตรฐานความ
ปลอดภัยทางด้านข้อมูล)

การแจ้งเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
สามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้
โดยตรง โดยสามารถส่งเรื่องร้องเรียนได้ทาง Email ของสำ�นักเลขานุการ
บริษัทที่ CompanySecretary@btsgroup.co.th หรือทางไปรษณีย์ไปยัง
สำ�นักเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้ร้องเรียนสามารถมั่นใจ
ได้ว่าบริษัทฯ จะเก็บข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ โดยเลขานุการ
บริษัทจะรวบรวมข้อร้องเรียนเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการต่อไป

ง) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
การรายงานของคณะกรรมการทั้งที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน คณะ
กรรมการมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน 
และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียม
กัน รวมทั้งจัดทำ�และปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความ 
ครบถ้วนอย่างสมํ่าเสมอและรวดเร็วทันเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของ 
บริษัทฯ จะต้องจัดทำ�ขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส 
ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจง่าย

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.2 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
เป็นอย่างมาก โดยจุดประสงค์ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือการสร้างและคง
ไว้ซึ่งการสื่อสารที่ถูกต้อง เกี่ยวเนื่อง สม่ำ�เสมอ และทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้น
และผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ สำ�หรับรายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูได้
ในส่วนที่ 4.1: ภาพรวมตลาดทุน ในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้

ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ หรือมีข้อสงสัยและต้องการ
สอบถาม สามารถติดต่อมายังที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

โทรศัพท์ : +66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8636, +66 (0) 2273 8637
Email: ir@btsgroup.co.th

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำ�คัญต่อสาธารณชน  บริษัทฯ มีนโยบายเปิด
เผยสารสนเทศที่สำ�คัญต่อสาธารณชน อาทิเช่น วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ  
ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างการถือหุ้น และ
สิทธิในการออกเสียง รายชื่อและข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการ คณะ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ และคณะผู้บริหาร  ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับ
การจัดการความเสี่ยงที่สามารถคาดการณ์ได้ (Material Foreseeable 
Risk Factors) ทั้งที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานและการเงิน นโยบายและ
โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate Governance Structures 
and Policies) รวมทั้งความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการรายงาน
ทางการเงิน  และรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ การเปิด
เผยในรายงานประจำ�ปีเกี่ยวกับจำ�นวนครั้งที่กรรมการและกรรมการชุดย่อย
แต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ตลอดจนประวัติของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
การเปิดเผยในรายงานประจำ�ปีเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งค่าตอบแทนคณะกรรมการ
เป็นรายบุคคล รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ข้อมูล
ที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจ
ลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและกฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  ข้อมูลตามข้อบังคับหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง งบการเงิน และรายงานประจำ�ปี เพื่อให้นักลงทุน
และผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้
ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.btsgroup.co.th) เป็นต้น

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะรวมถึงการกำ�หนด
วิสัยทัศน์และทิศทางทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการควบคุมดูแลและ
ประเมินการบริหาร (ผ่านคณะกรรมการชุดย่อย) โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่ม
มูลค่าของผู้ถือหุ้น ซึ่งการที่จะประสบความสำ�เร็จในการเพิ่มมูลค่าของผู้ถือ

หุ้นได้ คณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมาย 
จุดประสงค์ และข้อบังคับบริษัท รวมถึงยังต้องตระหนักถึงการกำ�กับดูแล
กิจการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณ

คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นที่จะให้บริษัทฯ เป็นองค์กรชั้นนำ�ที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับสากลว่าเป็นบริษัทฯ ที่ประสบความสำ�เร็จมากที่สุดแห่ง
หนึ่งในประเทศไทย โดยดำ�เนินธุรกิจที่มีความหลากหลาย  ด้วยการบริหาร
จัดการที่แข็งแกร่งและด้วยบุคลากรที่ล้วนแต่มีความสามารถและมีส่วน
ร่วมในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ คณะกรรมการมีภาวะ
ผู้นำ� วิสัยทัศน์ มีความอิสระในการตัดสินใจและรับผิดชอบตามหน้าที่
ในการกำ�กับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะ
กรรมการมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่จะกำ�กับ
ดูแลการบริหารงานของฝ่ายบริหารและมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะ
กรรมการและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน

องค์ประกอบคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 13 ท่าน (ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2554) 
ประกอบด้วย 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 6	 ท่าน
กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร	 2	 ท่าน
กรรมการอิสระ	 5	 ท่าน 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  เพื่อบริหารและ
ดำ�เนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการ
สรรหา และคณะกรรมการบริหาร  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด

สำ�หรับรายละเอียดเพิ่มเติมใน (1) หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร สามารถดูได้ในส่วนที่ 5.1:  
พื้นฐานและโครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ (2) หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถดูได้ในส่วนที่ 6.2: รายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบ (3) หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน สามารถดูได้ในส่วนที่ 5.3: รายงานคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน (5) หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหา สามารถดูได้ในส่วนที่ 5.4: รายงานคณะกรรมการสรรหา

คุณสมบัติของกรรมการและการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
ในการแต่งตั้งหรือสรรหากรรมการจะต้องเป็นไปตามนโยบายการสรรหา
ของบริษัทฯ ซึ่งสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในรายงานคณะกรรมการ
สรรหา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการเข้า
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ฝึกอบรมต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors Association) ทั้งในหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP), หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) หลักสูตร Role of the Compensation Committee 
(RCC), หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) และการฝึกอบรม
ที่จัดขึ้นโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน ในหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง และ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศเพื่อให้กรรมการที่เข้ารับตำ�แหน่งในคณะ
กรรมการได้รับทราบนโยบายธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตอำ�นาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น รายงานประจำ�ปี นโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และคู่มือจริยธรรม (Code 
of Conduct) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีคู่มือสำ�หรับกรรมการ ซึ่ง
รวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำ�หรับการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ข้อเตือนใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการในการกำ�กับดูแลกิจการ (Director Fiduciary Duty 
Check List) หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน คู่มือ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน ข้อแนะนำ�การให้สารสนเทศสำ�หรับผู้บริหาร
บริษัทจดทะเบียน กฎระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการได้มาหรือจำ�หน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการทั้งคณะเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวน
ผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในการดำ�เนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้
นำ�มาแก้ไข และเพิ่มเติมประสิทธิภาพการทำ�งาน โดยมีการประเมินด้าน
ต่างๆ ดังนี้ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ (2) การประชุม
ของกรรมการ (3) หน้าที่ของกรรมการ (4) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
(5) การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร

กรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวนไม่น้อย
กว่าหนึ่งในสามของจำ�นวนคณะกรรมการบริษัทและอย่างน้อยต้องมีจำ�
นวนไม่ตํ่ากว่า 3 คน ในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์เท่ากับข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยกรรมการอิสระและผู้ที่เกี่ยวข้องมีข้อกำ�หนดถือหุ้นได้ไม่
เกิน 1% ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ และจะต้องไม่
เป็นหรือเคยเป็นพนักงานของบริษัทฯ (จะต้องพ้นจากการเป็นพนักงานมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี) รายละเอียดข้อกำ�หนดของกรรมการอิสระ สามารถ
ดูได้จากแบบ 56-1 หรือที่ www.sec.or.th

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการได้กำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยรวบรวมอยู่ในคู่มือจริยธรรม 
(Code of Conduct) ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าที่ของ
บุคลากรทุกระดับที่จะพิจารณาแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างรอบคอบ ยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระ
ภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นสำ�คัญ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้กับบริษัทฯ และแจ้งทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลง โดยให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้
เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วน
ได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้ในการ
ตรวจสอบและกำ�กับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของ
กิจการและผู้ถือหุ้น และเพื่อดำ�รงไว้ซึ่งการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คณะ
กรรมการได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ ดังนี้ (1) นโยบายในการทำ�ธุรกิจใหม่ (2) นโยบาย
ในการถือหุ้นในบริษัทที่บริษัทฯ ลงทุน (3) นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัท
ที่ร่วมทุน (4) นโยบายในการจัดทำ�เอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร (5) 
นโยบายในการทำ�รายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียว
กับที่วิญญูชนพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน สำ�หรับ
รายละเอียดเพิ่มเติม สามารถดูได้ในแบบ 56-1 ของบริษัทฯ 

จริยธรรมและจรรยาบรรณ
คณะกรรมการได้กำ�หนดนโยบายให้บริษัทฯ ดำ�เนินการประกอบธุรกิจด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรมตามหลักปรัชญาและจริยธรรมและจรรยา
บรรณของบริษัทฯ โดยได้รวบรวมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในคู่มือจริยธรรม 
(Code of Conduct) ซึ่งได้กำ�หนดเรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน  
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน สังคม และผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งได้มีการ
อบรมทำ�ความเข้าใจให้กับผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งผู้บริหารและผู้บังคับ
บัญชามีหน้าที่ในการสอดส่อง ดูแล และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณที่กำ�หนดและประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.2 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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5.3

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2554 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนประกอบ
ด้วยกรรมการ 5 คน ดังปรากฏในตารางด้านล่าง

ชื่อ ตำ�แหน่ง การเข้าประชุม
ของกรรมการ

(1)

1.	พลโทพิศาล เทพสิทธา

ประธาน
กรรมการ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการ
อิสระ

1/1

2.	นายสุจินต์ หวั่งหลี
กรรมการ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการ
อิสระ

0/0

3.	นายเจริญ วรรธนะสิน
กรรมการ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการ
อิสระ

0/0

4.	นายรังสิน กฤตลักษณ์
กรรมการ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริหาร

1/1

5.	นายคง ชิ เคือง
กรรมการ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริหาร

0/0

รายชื่ออดีตกรรมการ(2)

พลตำ�รวจตรีวราห์ เอี่ยมมงคล
กรรมการ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการ
อิสระ

1/1

นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ชวัญ
กรรมการ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการ
อิสระ

1/1

(1)	สำ�หรับปี 2553/54
(2)	กรรมการชุดเดิมที่ได้ลาออกจากตำ�แหน่ง มีผลเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2553

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย (1) 
พิจารณารูปแบบ หลักเกณฑ์ สิทธิและสัดส่วนของการจ่ายค่าตอบแทน 
(ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน รวมทั้งสิทธิประโยชน์ที่เกี่ยวกับหุ้น) 
ของประธานกรรมการบริหารและกรรมการ (2) พิจารณาเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารและนำ�เสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ (3) นำ�เสนอจำ�นวนและ
รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้อนุมัติค่า
ตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะ
กรรมการบริษัทจะต้องนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ (4) รายงานผล
การปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น (5) พิจารณาความ
เหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้แก่
กรรมการและพนักงาน

นอกจากนี้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนยังต้องให้ความเชื่อมั่นกับ
บริษัทฯ ได้ว่าค่าตอบแทนของพนักงาน กรรมการและประธานกรรมการ
บริหารมีความเหมาะสมและสนับสนุนผลประโยชน์ในระยะยาวของผู้
ถือหุ้น รวมทั้งยังมีหน้าที่ในการประเมินผลการดำ�เนินงานของประธาน
กรรมการบริหาร

นโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทน
กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้กำ�หนดนโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทนโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้การจัดสรรค่าตอบแทนมีรูปแบบที่ดึงดูดใจและสร้าง
แรงจูงใจในการทำ�งานของพนักงานในทุกระดับงานขององค์กร โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งกลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญในการดึงดูดและสร้างแรงจูงใจแก่คณะ
กรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารอาวุโสที่มีทักษะความรู้ความสามารถใน
การบริหารและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพื่อช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุ
เป้าหมายทางกลยุทธ์ที่ได้ตั้งไว้ นโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทนจำ�เป็น
ต้องให้ความสำ�คัญอย่างมากกับการสร้างความเชื่อมั่นว่าการพิจารณาค่า
ตอบแทนจะต้องไม่นำ�ไปสู่สถานการณ์ที่กรรมการและผู้บริหารอาวุโสจะ
เข้าไปรับความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือจากความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท

พื้นฐานค่าตอบแทนกรรมการ

ระดับค่าตอบแทน ปี 2553/54 ปี 2552/53

ประธานกรรมการ 60,000 บาท / เดือน 35,000 บาท / เดือน

ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 บาท / เดือน 30,000 บาท / เดือน

กรรมการ 30,000 บาท / เดือน 20,000 บาท / เดือน

เบี้ยประชุม

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / ครั้ง 25,000 บาท / ครั้ง

กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / ครั้ง 20,000 บาท / ครั้ง

กรรมการอื่นๆ ไม่มี ไม่มี

รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน



รายงานประจำ�ปี 2553/54 กลุ่มบริษัท บีทีเอส   | 079

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและการเข้าประชุมของกรรมการในปี 2553/54

รายชื่อกรรมการ (ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2554)
ค่าตอบแทนทั้งหมด

ปีบัญชี 2553/54 (บาท)
เงินเดือน ค่าเบี้ยประชุม จำ�นวนวันทำ�การ

การเข้าประชุม
ของกรรมการ(5)

1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์ (1) 620,000 620,000 - 365 10/10

2.	 ดร. พอล ทง (1) 320,000 320,000 - 365 8/10

3.	 ดร. อาณัติ อาภาภิรม (1) 320,000 320,000 - 365 10/10

4.	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา (2) 240,000 240,000 - 246 7/7

5.	 นายกวิน กาญจนพาสน์ (1) 320,000 320,000 - 365 10/10

6.	 นายรังสิน กฤตลักษณ์ (1) 320,000 320,000 - 365 10/10

7.	 นายคง ชิ เคือง (1) 320,000 320,000 - 365 10/10

8.	 นายคิน ชาน (2) 240,000 240,000 - 246 3/7

9.	 พลโทพิศาล เทพสิทธา (1) 645,000 520,000 125,000 365 8/10

10.	 ดร. อมร จันทรสมบูรณ์ (2) 240,000 240,000 - 246 5/7

11.	 นายสุจินต์ หวั่งหลี (2) 340,000 240,000 100,000 246 5/7

12.	 นายเจริญ วรรธนะสิน (2) 320,000 240,000 80,000 246 5/7

13.	 นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ (2) 240,000 240,000 - 246 5/7

รายชื่ออดีตกรรมการ

14.	 นายเครก เว็บสเตอร์ (3) - - - 246 3/7

15.	 นายจอห์น ซันเดอร์แลนด์ (3) - - - 246 4/7

16.	 นายสุธรรม ศิริทิพย์สาคร (4) 80,000 80,000 - 120 3/3

17.	 Mr. Cheung Che Kin (4) 80,000 80,000 - 120 2/3

18.	 นายคม พนมเริงศักดิ์ (4) 80,000 80,000 - 120 3/3

19.	 Mr. Lo Yun Sum (4) 80,000 80,000 - 120 0/3

20.	 พลตำ�รวจตรีวราห์ เอี่ยมมงคล (4) 100,000 80,000 20,000 120 2/3

21.	 นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ (4) 100,000 80,000 20,000 120 2/3

ค่าตอบแทนทางตรงทั้งหมด 5,005,000 4,660,000 345,000

(1)	 อดีตกรรมการที่หมดวาระเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2553 และได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอีกครั้งตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2553 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2553
(2)	 กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2553 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2553
(3)	 นายจอห์น ซันเดอร์แลนด์และนายเครก เว็บสเตอร์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2553 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2553 และนายจอห์น ซันเดอร์แลนด์ได้

ลาออกจากตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2554 ส่วนนายเครก เว็บสเตอร์ ได้ลาออกจากตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2554
(4)	 อดีตกรรมการที่หมดวาระเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2553
(5)	 มีการจัดทำ�บันทึกการเข้าประชุมของกรรมการทุกครั้งที่มีการประชุมกรรมการบริษัท

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.3 รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
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ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2553 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 29 กรกฏาคม 2553 
โดยบริษัทมีการปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการ 
ลาออกของคณะกรรมการบริษัททั้งหมด (กรรมการ 13 คน) ดังตารางแสดง
รายชื่อด้านบน ในจำ�นวนคณะกรรมการทั้งหมด กรรมการจำ�นวน 7 คน
เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่หลังจากหมด
วาระและมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่ม 8 คน

มูลค่าของค่าตอบแทนทั้งหมดที่จัดสรรให้กับกรรมการบริษัทในปี 2553/54 
คือ 5.0 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน 4.66 ล้านบาท และค่าเบี้ย
ประชุม 0.35 ล้านบาท โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2553/54 ปี 2552/53 ปี 2551/52

จำ�นวนกรรมการทั้งหมด 21 14 13

ค่าตอบแทนทางตรงรวม (บาท) 5,005,000 3,585,000 3,160,000

ค่าตอบแทนสำ�หรับผู้บริหาร 
มูลค่าของค่าตอบแทนทั้งหมดสำ�หรับผู้บริหารในปี 2553/54 คือ 39.4  
ล้านบาท ในช่วงต้นปีมีผู้บริหารทั้งสิ้น 17 คน แต่เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2553 
บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างผู้บริหารใหม่ทำ�ให้มีผู้บริหารทั้งสิ้น 9 คน

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2553/54 ปี 2552/53 ปี 2551/52

จำ�นวนผู้บริหารทั้งหมด 17 17 14

ค่าตอบแทนทางตรงรวม (บาท) 39,423,460(1) 49,348,220 34,020,439

(1)
	 เงินเดือนและโบนัสสำ�หรับผู้บริหารรวม 20.3 ล้านบาท (1 เมษายน 2553 - 31 สิงหาคม 

2553) สำ�หรับผู้บริหาร 17 คน รวมกับ เงินเดือน โบนัสและกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
(1 กันยายน 2553 - 31 มีนาคม 2554) สำ�หรับผู้บริหาร 9 คน

ฐานเงินเดือน: วัตถุประสงค์ของการกำ�หนดฐานเงินเดือนเพื่อให้บริษัท
สามารถใช้เป็นมาตรฐานในการคัดเลือกพนักงานใหม่และสร้างแรงจูงใจ
ให้กับผู้บริหารที่มีความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับฐานเงินเดือนของบริษัท
ในดัชนี SET50 ของประเทศไทย 

สิทธิประโยชน์ระยะสั้น (โบนัสประจำ�ปี): วัตถุประสงค์ของการให้สิทธิ
ประโยชน์ระยะสั้นก็เพื่อเป็นค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร โดยขึ้นอยู่กับผล
การดำ�เนินงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทโดยรวมและสภาวะเศรษฐกิจ
ในขณะนั้น 

สิทธิประโยชน์ระยะยาว: ในปัจจุบันบริษัทไม่มีแผนการจัดสรรค่าตอบแทน
ระยะยาว แต่กำ�ลังอยู่ในระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน ซึ่งได้มีการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2554 รวมทั้งยังต้อง
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ: บริษัทฯ ได้ริเริ่มให้มีการจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยง
ชีพในเดือนพฤศจิกายน 2553 ภายใต้กรอบของแผนดำ�เนินงานกองทุน
สำ�รองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ พนักงานที่เป็นสมาชิกทุกคนต้องปันส่วน
ของตนร้อยละ 5 ของเงินเดือนลงในกองทุน โดยบริษัทจะสมทบเพิ่มอีก 
ร้อยละ 5 ของเงินเดือน  กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้จัดตั้งขึ้นภายใต้กฎของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ภายใต้พระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งได้กำ�หนด
ขอบข่ายอย่างเคร่งครัดในหลักเกณฑ์การลงทุนและผู้จัดการกองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพซึ่งจะต้องเป็นบริษัทที่จดทะเบียนเป็นธุรกิจหลักทรัพย์ประเภท
จัดการกองทุน สำ�หรับรายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูได้จากเว็บไซต์  
www.thaipvd.com

การถือหุ้นของผู้บริหาร: ในขณะนี้บริษัทยังไม่มีการจัดสรรสิทธิประโยชน ์
ในรูปแบบหลักทรัพย์ให้กับผู้บริหาร สัดส่วนการถือหุ้นของผู้บริหารได้มี 
การเปิดเผยในส่วนที่ 5.8: ประวัติคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
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รายงานประจำ�ปี 2553/54 กลุ่มบริษัท บีทีเอส   | 081

5.4

คณะกรรมการสรรหา

ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2554 คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการ 

5 คน ดังปรากฏในตารางด้านล่าง

ชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทสมาชิก จำ�นวนการเข้า
ร่วมประชุม(1)

1.	พลโทพิศาล เทพสิทธา ประธาน
กรรมการ
สรรหา

กรรมการ
อิสระ

1/1

2.	นายสุจินต์ หวั่งหลี กรรมการ
สรรหา

กรรมการ
อิสระ

0/0

3.	นายเจริญ วรรธนะสิน กรรมการ
สรรหา

กรรมการ
อิสระ

0/0

4.	นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการ
สรรหา

กรรมการ
บริหาร

1/1

5.	นายคง ชิ เคือง กรรมการ
สรรหา

กรรมการ
บริหาร

0/0

รายชื่ออดีตกรรมการ (2)

พลตำ�รวจตรีวราห์ เอี่ยมมงคล กรรมการ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการ
อิสระ

1/1

นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการ
อิสระ

1/1

(1)	 สำ�หรับปี 2553/54
(2)	 กรรมการชุดเดิมที่ได้ลาออกจากตำ�แหน่งมีผลเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2553

นโยบายการสรรหา
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาคือ การกำ�หนดคุณสมบัติ
ผู้สมัครของกรรมการที่ต้องการสรรหา รวมทั้งเสนอรายชื่อของผู้ที่เหมาะ
สมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทเสนอรายชื่อเพื่อ
พิจารณาในการประชุมผู้ถือหุ้น กระบวนการสรรหาดังกล่าวควรคำ�นึงถึง 
ความสมดุลระหว่างทักษะ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และระยะ 
เวลาในการดำ�เนินงานของกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อ รวมทั้งข้อกำ�หนด 
ที่ระบุตามกฎหมายและระเบียบของหน่วยงานรัฐ นอกจากนี้คณะกรรมการ
สรรหาควรพิจารณาถึงผลประโยชน์ภายนอกของกรรมการเพื่อประเมิน
ความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ที่ เกิดขึ้นจริงและอาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต โดยคำ�นึงถึงเวลาที่กรรมการมีให้ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท 
หลักเกณฑ์เหล่านี้ เป็นส่วนที่ เพิ่มเติมจากข้อกำ�หนดคุณลักษณะตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (ฉบับแก้ไข) พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ฉบับแก้ไข) และประกาศที่
เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และคณะ
กรรมการกำ�กับตลาดทุน ในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม

กรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์เท่ากับข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

เนื่องจากหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการที่สนับสนุนการปฏิบัติต่อผู้
ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นข้างน้อยที่มี
สัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า 5% ของจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่าย
แล้วทั้งหมดและถือหุ้นต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน ใช้สิทธิของ 
ตนเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการสำ�หรับการประชุม
ผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี

นอกจากนั้น ข้อบังคับบริษัทยังมีข้อกำ�หนดเกี่ยวกับกฎเกณฑ์และระเบียบ
ข้อบังคับในการพิจารณาสรรหาและถอดถอนกรรมการ เช่น การหมดวาระ
ในตำ�แหน่งเนื่องจากการหมุนเวียนตามมติการประชุมประจำ�ปีสำ�หรับ 
ผู้ถือหุ้น ซึ่งจะต้องมีจำ�นวนกรรมการหมุนเวียนอย่างน้อยหนึ่งในสามของ
จำ�นวนคณะกรรมการทั้งหมด (กรรมการที่หมดวาระจากการหมุนเวียน 
ดังกล่าวยังคงมีสิทธิได้รับเลือกให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการได้อีก) 
สำ�หรับกระบวนการคัดเลือก ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง
ต่อหนึ่งหุ้นและผู้ถือหุ้นแต่ละคนนั้นมีสิทธิที่จะใช้เสียงทั้งหมดหรือไม่ใช้
เลย(แต่ไม่มีสิทธิใช้แค่บางส่วน)ในการออกเสียงเลือกกรรมการ นอกเหนือ
จากการลาออกเนื่องจากวิธีหมุนเวียนกรรมการ กรรมการอาจถูกถอดถอน
ได้ในกรณีที่ปราศจากคุณสมบัติที่เหมาะสมหรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่
ระบุในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ.2535 ซึ่งจะถูกถอดถอน
ตามมติของการประชุมผู้ถือหุ้นหรือโดยคำ�สั่งศาล

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราว
ออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้น
ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จำ�นวนกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้อง
ห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวต่อไป  เว้นแต่วาระของกรรมการจะ
เหลือน้อยกว่า 2 เดือน

รายงานคณะกรรมการสรรหา
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เหตุการณ์สำ�คัญ
หลังจากการเข้าซื้อกิจการบีทีเอสซี คณะกรรมการสรรหาได้ปรับปรุง
คุณสมบัติในการสรรหาคณะกรรมการบริษัทเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
ขนาดและลักษณะทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ในการประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที ่
29 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 ได้มีมติรับรองการแต่งตั้งกรรมการ 15 คน โดย
กรรมการจำ�นวน 7 คนเป็นกรรมการที่หมดวาระแล้วและได้รับการแต่งตั้ง
อีกครั้งหนึ่ง และจำ�นวนกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งเพิ่มเติม 8 คน ในไตรมาส
ที่ 1 ปี 54/55 ทั้งนายจอห์น ซันเดอร์แลนด์ และนายเครก เว็บสเตอร์ ลา
ออกจากการเป็นคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมกรรมการบริษัทครั้งที ่
3/2554 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2554 ได้รับรองการลาออกของกรรมการ
ทั้ง 2 คนแล้ว แต่ไม่ได้มีการเลือกกรรมการแทน

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.4 รายงานคณะกรรมการสรรหา
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5.5

บทนำ�
เนื้อหาในส่วนนี้จะนำ�เสนอภาพรวมวิธีการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท 
บีทีเอส และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละขั้นตอน รวมทั้งปัจจัยความ
เสี่ยงหลักที่กลุ่มบริษัท บีทีเอส ให้ความสำ�คัญ ในเดือนพฤษภาคม 2554 
ที่ผ่านมาทางกลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้ทำ�การปรับปรุงนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง เนื่องจากการขยายตัวในขนาดของธุรกิจและการเปลี่ยนแปลง
ในลักษณะการประกอบธุรกิจ ซึ่งมีสาเหตุมาจากการเข้าซื้อกิจการ 
บีทีเอสซี ในการปรับปรุงนโยบายในครั้งนี้ได้มีการนำ�มาตรฐานที่กำ�หนดขึ้น
โดย Committee of the Sponsoring Organisations of the Treadway 
Commission (COSO) มาเป็นต้นแบบ

ความเสี่ยงเป็นปัจจัยที่สำ�คัญในการลงทุน ดังนั้นจุดประสงค์ของขั้นตอน
การบริหารความเสี่ยงคือการให้ผู้บริหารสามารถรับความเสี่ยงและสามารถ
ควบคุมความเสี่ยงนั้นๆ ได้ โดยหลักเกณฑ์การป้องกันหลักที่รวมอยู่ใน
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท บีทีเอส คือการตรวจสอบ
การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดทางกฎหมายและการให้ความเชื่อมั่นในความ
ถูกต้องของการรายงานทางการเงิน แต่สำ�หรับกลุ่มบริษัท บีทีเอส วิธีการ
บริหารความเสี่ยงนั้นได้ครอบคลุมไปถึงการกำ�กับดูแลกิจการและระบบการ
ควบคุมภายใน โดยรายละเอียดในส่วนของกรอบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
นั้นสามารถดูได้ในส่วนของการกำ�กับดูแลกิจการในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้

การบริหารความเสี่ยงในบีทีเอส กรุ๊ป
กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้จัดทำ�วิธีการบริหารความเสี่ยงโดยใช้ทั้งวิธีจากบน
ลงล่าง (จากผู้บริหารระดับสูงลงสู่พนักงานขององค์กร) และวิธีจากล่างขึ้น
บน (จากพนักงานขององค์กรขึ้นมาสู่ผู้บริหารระดับสูง)

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้นำ�เสนอกรอบการพิจารณาความเสี่ยงจากระดับ
บนลงล่าง และมีหน้าที่ ก) จัดทำ�นโยบายและกรอบการบริหารความ
เสี่ยง ข) ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบริหารความ
เสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ และ ค) ดูแลให้มีนำ�การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง เพื่อที่จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการ
บริหารความเสี่ยงได้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการประเมินความ
มีประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ�ทุกไตรมาส 
และมีหน้าที่ในการให้คำ�แนะนำ�และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร
	
คณะกรรมการบริหารทำ�หน้าที่เป็นแกนหลักในโครงสร้างการบริหารและ
จัดการความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการดูแลและควบคุม
ความเสี่ยงหลักและเหตุการณ์ใดๆ ก็ตามที่อาจจะก่อให้เกิดผลกระทบที่มี

สาระสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานทางธุรกิจ นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารยัง
มีหน้าที่เป็นศูนย์รวมของการบริหารและควบคุมความเสี่ยง เนื่องจากคณะ
กรรมการบริหารมีความสามารถในการเข้าถึงหน่วนงานต่างๆ ทั่วทั้งองค์กร

พนักงานทุกคนในบริษัทฯ ได้รับการส่งเสริมให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ที่มีต่อองค์กร โดยวิธีการบริหารความเสี่ยงจากระดับล่างขึ้นบนนั้นได้รับ
การสนุบสนุนจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากหน้าที่การประเมิน
ความมีประสิทธิภาพและความเชื่อถือได้ของระบบควบคุมภายในแล้ว 
หน่วยงานตรวจสอบภายในยังมีหน้าที่สำ�คัญในการช่วยให้แต่ละหน่วยงาน
ประเมินความเสี่ยงด้วยตนเองอีกด้วย โดยขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง
นี้จะช่วยให้แต่ละหน่วยงานเรียนรู้และเพิ่มความตระหนักถึงความเสี่ยงของ
ตนเอง หน่วยงานตรวจสอบภายในยังมีหน้าที่ในการตรวจสอบระบบบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระ รวมทั้งการร่วมมือกับคณะกรรมการตรวจสอบ
ในการประเมินความเสี่ยง
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ขอบข่ายการบริหารความเสี่ยง
กรอบการบริหารความเสี่ยงนั้นเป็นขั้นตอนที่มีการนำ�ไปใช้อย่างสมํ่าเสมอ
และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีศูนย์กลางคือผู้บริหารทางด้านกลยุทธ์
กลุ่มบริษัท บีทีเอส และยังถูกออกแบบมาให้มีความน่าเชื่อถือ

สำ�หรับวัตถุประสงค์ในด้านการรายงานและเป้าหมายที่กำ�หนดไว้สำ�หรับ
การตรวจสอบ ระบบได้ถูกออกแบบมาให้มีความเชื่อมั่นว่าจะสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้ได้ สำ�หรับวัตถุประสงค์ในด้านกลยุทธ์และ
การดำ�เนินงาน (ซึ่งอิงกับปัจจัยภายนอก) กรอบการบริหารความเสี่ยงถูก
ออกแบบเพื่อให้เชื่อมั่นว่าผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารได้ตระหนักถึง
ขั้นตอนของการดำ�เนินงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆได้
1.	 การกำ�หนดความเสีย่ง กลุม่บรษิทั บทีเีอส ไดพ้ฒันาขัน้ตอนและวธิกีาร 

ในการกำ�หนดปัจจัยเสี่ยงโดยมีจุดมุ่งหมายในการระบุปัจจัยความ
ไม่แน่นอนหรือปัจจัยความเสี่ยงที่แต่ละหน่วยธุรกิจอาจจะเผชิญ ซึ่ง
แต่ละหน่วยธุรกิจมีหน้าที่ในการทำ�การตรวจสอบปัจจัยเสี่ยงประจำ�ป ี
นอกจากนี้บริษัทฯ มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงจากภาพรวมของ
องค์กรจากบนลงล่าง โดยแบ่งประเภทของความเสี่ยงออกเป็น 4 ชนิด
หลัก คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน ความ
เสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านกฎหมาย กลุ่มบริษัท บีทีเอส เชื่อ
ว่าการบริหารความเสี่ยงด้วยตนเองนั้นเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพที่สุด

2.	 การประเมินความเสี่ยง บริษัทฯ ได้มีการจัดทำ� “แผนผังความเสี่ยง” 
ขึ้น โดยแผนผังความเสี่ยงนี้จะสรุปความเสี่ยงที่มีสาระสำ�คัญซึ่งจะ
มีผลกระทบกับเป้าหมายและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เช่น ผล
ประกอบการและการดำ�เนินงานของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบเกินกว่าระดับที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้จะถือว่าเป็นความเสี่ยงที่
มีสาระสำ�คัญ ซึ่งความเสี่ยงแต่ละชนิดจะถูกประมาณการโดยใช้ความ
เป็นไปได้ในการเกิดและความรุนแรงของผลกระทบ

3.	 การรายงานความเสี่ยง การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการรายงาน
ความเสี่ยงนั้นมีความสำ�คัญอย่างมากต่อการบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
โครงสร้างการกำ�กับกิจการที่ดีจะช่วยส่งเสริมกระบวนการรายงาน
ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องนำ�เสนอ
ผลการประเมินของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ในกรณีที่ไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงปัจจัยความเสี่ยงอย่างมีนัยสำ�คัญ 

4.	 การควบคุมความเสี่ยง บริษัทฯ จะมีการจัดทำ�ขั้นตอนและวิธีการ
จัดการความเสี่ยงเพื่อลดและควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบเกินกว่า
ที่ระดับบริษัทฯ กำ�หนด ตัวอย่างเช่น การพัฒนาและการนำ�ระบบ
ควบคุมภายในมาใช้ หรือการทำ�ประกันภัย เป็นต้น โดยหลังจากที่
บริษัทฯ ได้ใช้วิธีการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว ผลกระทบของความ
เสี่ยงนั้นๆก็จะลดลงไปอยู่ตํ่ากว่าระดับที่บริษัทฯ กำ�หนด

5.	 การติดตามความเสี่ยง การติดตามความเสี่ยงนี้จะเกี่ยวข้องกับการ
ประเมินความเสี่ยงและการประเมินระบบที่ใช้ในการติดตามความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงคง
ไว้ซึ่งประสิทธิภาพ ไม่ว่าปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายในจะมีการ
เปลี่ยนแปลง โดยคณะกรรมการบริหารและหน่วยงานตรวจสอบภายใน
มีหน้าที่หลักในการติดตามความเสี่ยง ส่วนคณะกรรมการบริษัทมีหน้า
ที่ประเมินความเชื่อถือได้ของระบบควบคุมภายในโดยรวม ภายใต้การ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจำ�ปี

ความเสี่ยงหลัก:
กลุ่มบริษัท บีทีเอสได้แบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ประเภทหลัก ซึ่งประกอบไป
ด้วยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน ความเสี่ยงด้าน 
การเงิน และความเสี่ยงด้านกฎหมาย ปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอาจจะ 
เข้าเกณฑ์มากกว่าหนึ่งประเภทก็เป็นได้ ความเสี่ยงที่ปรากฏในตาราง 
ข้างล่างไม่ใช่ความเสี่ยงทั้งหมดของบริษัทฯ
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ความเสี่ยงและโอกาส

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
•	 การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม
•	 การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ
   มหภาค
•	 อุปสงค์และอุปทาน
•	 สภาวะการแข่งขัน
•	 การซื้อกิจการ

ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน
•	 การจ้างงาน / บุคลากร
•	 การเมือง
•	 ชื่อเสียง / สังคม
•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
•	 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
•	 กระบวนการดำ�เนินงาน
•	 ประสิทธิภาพต้นทุน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
•	 อัตราดอกเบี้ย
•	 อัตราแลกเปลี่ยน
•	 แหล่งเงินทุน
•	 กระแสเงินสด
•	 บัญชีและภาษี
•	 สภาพคล่อง
•	 ความเสี่ยงจากคู่สัญญา

ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแล
ปฏิบัติการ
•	 กฎหมาย
•	 กฎระเบียบ
•	 แบบแผนการปฏิบัติทั ่วไป
•	 สิ่งแวดล้อม

การกำ�กับดูแลกิจการ

การควบคุมภายใน

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.5 นโยบายบริหารและจัดการความเสี่ยง
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5.6

การควบคุมภายในถือเป็นส่วนหนึ่งของการขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งการควบคุมภายในคือระบบหรือขั้นตอนที่ทำ�ให้เกิดความเชื่อมั่นที่จะ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวเนื่องกับ ก) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดำ�เนินงาน ข) ความน่าเชื่อถือในการรายงานทางการเงิน และ ค) 
การปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบปฏิบัติ

บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อการควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง โดย
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
และประเมินระบบการควบคุมภายใน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อกำ�หนดแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายใน
ด้านต่างๆ ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การประเมินความเสี่ยง การ
ควบคุมการปฏิบัติการของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ข้อมูล และระบบการติดตาม เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลดังนี้ 

องค์กรและสภาพแวดล้อม
บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายที่จะมีการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงมีความจำ�เป็นที่ต้องสร้างภาวะหรือปัจจัย
ต่างๆ ซึ่งเอื้อให้ระบบการควบคุมภายในดำ�เนินไปได้ตามที่บริษัทฯ มุ่งหวัง 
และส่งเสริมให้ทุกคนรับทราบและเข้าใจถึงรายละเอียดหลักๆ ของระบบ
การควบคุมภายในดังต่อไปนี้
•	 คณะกรรมการได้จัดการดูแลให้มีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนิน

ธุรกิจอย่างชัดเจน และฝ่ายบริหารมีหน้าที่แปรสภาพเป้าหมายของการ
ดำ�เนินธุรกิจให้กลายเป็นแผนธุรกิจทั้งในระยะยาวและระยะสั้น รวม
ถึงเป็นงบประมาณประจำ�ปี อีกทั้งมีผู้บริหารยังจะต้องแจ้งให้แต่ละ
ฝ่ายรับทราบถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการวัดผล
การดำ�เนินงานทุกไตรมาส เพื่อประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่และนำ�มา
ปรับปรุงแผนการดำ�เนินการ โดยจะมีการทบทวนงบประมาณประจำ�ปี
ใหม่ ทุกๆ 6 เดือน

•	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดโครงสร้างองค์กรและการกำ�กับดูแลกิจการ โดย
คำ�นึงถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร และมีการประกาศ
ให้พนักงานทราบโดยทั่วกัน

•	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายและระเบียบในการอนุมัติธุรกรรมด้าน
การเงิน การจัดซื้อ และการบริหารสินทรัพย์ เพื่อป้องกันการทุจริต

บริษัทฯ มีการจัดทำ�คู่มือจริยธรรม (Code of Conduct) ข้อกำ�หนด 
ระเบียบการปฏิบัติและบทลงโทษของฝ่ายบริหารและพนักงาน และ
พนักงานทุกคนจะได้รับแจกคู่มือจริยธรรมเมื่อได้รับจ้างงาน และจะได้รับ
แจ้งเกี่ยวกับการปรับข้อมูลในคู่มือจริยธรรมอยู่เสมอ นอกจากนี้พนักงาน
ทุกคนยังจะได้รับเอกสารเกี่ยวกับนโยบายการกำ�กับกิจการของบริษัท 
(สามารถดูรายละเอียดได้ในส่วนที่ 5.2: นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ)

การประเมินความเสี่ยง
บริษัทฯ มีการกำ�หนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ระดับองค์กร
และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมให้สอดคล้องกันเพื่อที่จะสามารถทำ�งานให้
สำ�เร็จด้วยงบประมาณประจำ�ปีที่ได้รับการอนุมัติและทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
เหมาะสม  สำ�หรับรายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีเนื้อหา
รวมถึงการประเมินความเสี่ยงจะสามารถดูได้จากในส่วนที่ 5.5: นโยบาย 
การบริหารและจัดการความเสี่ยงในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมทั้งมีการควบคุม
ที่ทำ�ให้มั่นใจว่านโยบายที่ฝ่ายบริหารได้กำ�หนดไว้ได้รับการตอบสนองและ
ปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัทฯ ซึ่งแนวทางดังกล่าว มีการกำ�หนดขอบเขต
อำ�นาจหน้าที่และวงเงินอำ�นาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่าง
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน
อย่างชัดเจน ก) หน้าที่อนุมัติซื้อ ข) หน้าที่บันทึกรายการทางบัญชี และ 
ค) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน เพื่อให้สามารถดูแลตรวจสอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีหลักเกณฑ์ที่รัดกุมเกี่ยวกับ
รายการเกี่ยวเนื่องหรือรายการระหว่างกัน ซึ่งจะต้องทำ�รายการนั้นๆตาม
หลักตลาดทั่วไปและนำ�เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ ถ้ารายการใดไม่
เป็นไปตามมาตรฐานทางการตลาดทั่วไป คณะกรรมการตรวจสอบจะต้อง
นำ�เสนอเรื่องให้แก่คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นเพื่อได้รับการอนุมัติ 
สำ�หรับรายละเอียดเกี่ยวกับรายการระหว่างกันจะสามารถดูได้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำ�ปี 56-1 บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการติดตามดูแลการ
บริหารจัดการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอยู่เสมอ รวมทั้งมีการกำ�หนด
ทิศทางให้บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท
ดังกล่าวถือปฏิบัติ เพื่อให้การดำ�เนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ ตลอดจนมีการกำ�หนดนโยบายตรวจสอบ
ติดตามการดำ�เนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้สอดคล้อง
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ มีมาตรการแก้ไขและป้องกัน 
มิให้เกิดการฝ่าฝืนกฎหมาย

มาตรการกำ�กับการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและการสื่อสาร
ตามที่ได้ระบุไว้ในนโยบายบริหารความเสี่ยง องค์ประกอบที่สำ�คัญใน
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพคือ การมีการสื่อสารและรายงานที่มี
ประสิทธิภาพ บริษัทฯ มีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุม
การปฏิบัติงาน ทั้งในระดับองค์กร ระดับการรายงานทางการเงิน ระดับ
หน่วยปฏิบัติการ และระดับการปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบปฏิบัติ
ต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุม เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กรได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นนโยบายของบริษัทฯ คือ ก) บริษัทฯ ได้จัดให้มี
ข้อมูลที่สำ�คัญต่างๆ อย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการ

การควบคุมภายใน
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ตัดสินใจล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ข) การบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยมีเนื้อหารายละเอียด
ตามควร อีกทั้งยังมีการบันทึกข้อซักถาม ความเห็น และข้อสังเกตของ
กรรมการในเรื่องที่พิจารณา รวมทั้งความเห็นของกรรมการในการประชุม 
และ ค) จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ ไว้ครบ
ถ้วนเป็นหมวดหมู่สะดวกต่อการตรวจสอบ

ระบบการติดตาม
เพื่อเป็นการติดตามความเสี่ยง บริษัทฯ ต้องมีการติดตามอย่างสมํ่าเสมอ
เกี่ยวกับ ก) การปฏิบัติตามเป้าหมายที่วางไว้ และ ข) ความน่าเชื่อถือของ
ระบบควบคุมภายใน และมีการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง ตัวอย่างเช่น 
คณะกรรมการบริษัทได้ทำ�การประชุมทุกไตรมาสเพื่อที่จะพิจารณาว่าผล
การดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกต่างจากเป้าหมายที่กำ�หนดไว้หรือไม่ 
ตลอดจนเสนอแนวทางการปฏิบัติที่จำ�เป็น เพื่อที่บริษัทฯ จะได้ดำ�เนินการ
แก้ไขข้อบกพร่องภายในระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้หน่วยงานตรวจ
สอบภายในยังมีหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน โดยโดยกำ�หนด
แผนการตรวจสอบอย่างชัดเจน อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีการกำ�หนดให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อที่จะได้มั่นใจใน
ความเป็นอิสระในการดำ�เนินงานของหน่วยงานตรวจสอบ และหากมีการ
ตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ ไม่ว่าจะโดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกหรือผู้บริหารก็ตาม ผู้ที่เกี่ยวข้องจะ
ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชี้แจง
สาเหตุ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขข้อบกพร่อง อีกทั้งบริษัทฯ กำ�หนด
ให้มีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่อง และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาที่กำ�หนด

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.6 การควบคุมภายใน
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5.7

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างกันส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นยอดคงค้างของ 1) รายการที่
เกดิขึน้ในอดตีเมือ่นานมาแลว้ และ 2) รายการเพือ่การเขา้ซือ้กจิการบทีเีอสซี 
ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว  สำ�หรับรายการที่เกิดขึ้นในอดีต
เมื่อนานมาแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าวถึง
ความเหมาะสมของการติดตามผลและดำ�เนินการ  การประเมินสถานะของ 
รายการ การประเมินศักยภาพในการชำ�ระหนี้ของลูกหนี้ ตลอดจนความ
เหมาะสมของการตั้งสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ให้เพียงพอต่อความ
เสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่  
8 พฤศจิกายน 2553 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 12 
พฤศจิกายน 2553 ได้มีมติให้บริษัทฯ จัดการรายการบางรายการดังกล่าว 
และได้มีการแจ้งความคืบหน้าในการติดตามทวงถามหนี้ไปยังที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2554 และที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2554 โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

การติดตามทวงถามหนี้จากบริษัท สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
(“บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้”)
เนื่องจาก บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ มีทรัพย์สินเหลือเพียงที่ดิน 4 แปลง 
มีราคาประเมินอยู่ที่ประมาณ 7.6 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ตั้งสำ�รองค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ โดยให้เหลือมูลหนี้ค้างชำ�ระเพียง 7.6 ล้านบาท ซึ่งเท่ากับ
ราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระเท่านั้น อนึ่ง การถือหุ้นร้อยละ 66 ของ
นายคีรีในบจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ เป็นการถือหุ้นแทนบริษัทฯ โดยนับแต่ม ี 
การจัดตั้งบจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ มาจนกระทั่งถึงปัจจุบัน บจ. สระบุรี 
พร็อพเพอร์ตี้ ไม่เคยมีการจ่ายผลประโยชน์หรือค่าตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น
แต่อย่างใด เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2554 บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ ได้โอน
ที่ดินทั้ง 4 แปลง ตามมูลค่าประเมินหลังหักค่าใช้จ่าย เพื่อชำ�ระหนี้จำ�นวน 
7.1 ล้านบาท ให้แก่บริษัทฯ เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2554 บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้อง
ล้มละลาย บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ ต่อศาลล้มละลายกลาง โดยศาลนัด
ไต่สวนคำ�ฟ้องในวันที่ 8 มิถุนายน 2554

การติดตามทวงถามหนี้จากบริษัท อีจีวี จำ�กัด (“บจ. อีจีวี”)
เนื่องจากบจ. อีจีวี มีทรัพย์สินเป็นเพียงหุ้นบริษัท ไอทีวี จำ�กัด (มหาชน) ซึ่ง 
จำ�นำ�เปน็ประกนัใหแ้กส่ถาบนัการเงนิซึง่เปน็เจา้หนีข้องบรษิทัฯ โดยไมไ่ดค้ดิ 
คา่ตอบแทนใดๆ  ดงันัน้ จงึใหบ้รษิทัฯ ดำ�เนนิการให ้บจ. อจีวี ีโอนหุน้เหลา่นี ้
เพื่อตีหนี้ทั้งหมดให้แก่บริษัทฯ เมื่อคดีระหว่างสถาบันการเงินดังกล่าวกับ
บรษิทัฯ ในศาลฎกีาเปน็ทีส่ดุ หรอืหากมคีวามเหน็หรอืคำ�แนะนำ�ของหนว่ยงาน 
ราชการที่เกี่ยวข้องว่าให้ดำ�เนินการด้วยวิธีอื่นใดที่จำ�เป็น ก็จะดำ�เนินการนั้น
ต่อไป อนึ่ง การถือหุ้นร้อยละ 40 ของนายคีรีในบจ. อีจีวี เป็นการถือหุ้นแทน
บรษิทัฯ โดยนบัแตม่กีารจดัตัง้บรษิทัมาจนกระทัง่ถงึปจัจบุนั บจ. อจีวี ีไมเ่คย 
มีการจ่ายผลประโยชน์หรือค่าตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

การติดตามทวงถามหนี้จากบริษัท วาเคไทย (ไทยแลนด์) จำ�กัด 
(“บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์)”)
ให้บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด และ บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จำ�กัด  
บริษัทย่อยทั้งสองของบริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ให้ถึงที่สุด อย่างไรก็ตาม 
ตามงบการเงนิของบจ. วาเคไทย (ไทยแลนด)์ นัน้ บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด)์  
ไม่มีความสามารถในการชำ�ระหนี้ให้บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด และ 
บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จำ�กัด  ได้เต็มจำ�นวน ซึ่งขณะนี้ บจ. วาเคไทย  
(ไทยแลนด์) อยู่ระหว่างดำ�เนินการเพื่อยื่นขอฟื้นฟูกิจการต่อศาลล้มละลาย 
กลาง ดงันัน้ บรษิทัยอ่ยทัง้สองดงักลา่วจงึไดด้ำ�เนนิการเจรจาปรบัโครงสรา้ง 
หนี้กับ บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) ควบคู่กันไปกับการรอยื่นขอชำ�ระหนี้ใน 
คดีฟื้นฟูกิจการของบจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯ
การทำ�รายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริษัทที่มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม หรือผ่านการ
อนุมัติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ จะมีการดำ�เนินการ
ตามหลักเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมถึงที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศ
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 21 /2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการ
ทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน (รวมถึงที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือ 
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับข้อกำ�หนด
ในเรื่องการทำ�รายการระหว่างกัน 

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกัน
บริษัทฯ อาจมีความจำ�เป็นในการทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยง 
กันในอนาคต อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะกำ�หนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้
กับราคาและเงื่อนไขที่ให้กับบุคคลภายนอก และจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี 
ความขัดแย้งในลักษณะอื่น บริษัทฯ จะดำ�เนินการให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของ 
รายการนั้นๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการ 
พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ 
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกัน
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ดังกล่าว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือ
หุ้นตามแต่กรณี และในกรณีที่มีการขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเพื่อ
อนุมัติรายการระหว่างกัน ก็จะมีการแต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ
เพื่อจัดทำ�รายงานและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าทำ�รายการต่อผู้ถือ

หุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินที่ได้รับกาตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และรายงาน
ประจำ�ปีของบริษัทฯ

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554)

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

บริษัทที่เกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ 

2552/53
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ 
2553/54
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น / หมายเหตุ

บจ. แอ๊บโซลูท 
โฮเต็ล เซอร์วิส

บริษัทฯ –	 บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล 
เซอร์วิส เป็นบริษัทร่วม 
ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ  
ถือหุ้นร้อยละ 50 และ 
ส่วนที่เหลือถือโดยบุคคล 
ที่ไม่เกี่ยวข้อง

–	 ค่าที่ปรึกษาด้านการบริหารโรงแรม 17.3 16.2 เป็นรายการธุรกรรมปกติ โดย
ค่าบริการที่บริษัทฯจ่ายเป็น
ไปตามอัตราในท้องตลาด

–	 ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคโรงแรม 
ยู สาทร ที่บันทึกเป็นต้นทุนโครงการ 

	 –	 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม
     2554 มีรายการตามบัญชีดังนี้
    –  ต้นทุนโครงการ 2.0 ล้านบาท

2.0 0 เป็นรายการธุรกรรมปกติ โดย
ค่าบริการที่บริษัทฯจ่ายเป็น
ไปตามอัตราในท้องตลาด

บจ. บีทีเอส 
แอสเสทส์

–	 ค่าที่ปรึกษาด้านการบริหารโรงแรม 3.0 5.1 เป็นรายการธุรกรรมปกติ โดย
ค่าบริการที่บริษัทฯจ่ายเป็น
ไปตามอัตราในท้องตลาด

บจ.เมืองทอง 
แอสเซ็ทส์

–	 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 ยัง
มีรายการที่เป็นยอดค้างจ่ายตามบัญชี
ดังนี้

–	 รายได้จากการจำ�หน่ายแบรนด์ซึ่งเกิด
ขึ้นก่อนงวดบัญชีนี้

–	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงิน 
ทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
5.5 ล้านบาท 

0 0 เป็นรายการธุรกรรมปกติ  
โดยรายได้ที่ได้รับเป็นตาม
ราคาทุน

–	 ค่าบริหารโรงแรม ยู เชียงใหม่
1.0 2.1 เป็นรายการธุรกรรมปกติ โดย

ค่าบริการที่บริษัทฯจ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

–	 ค่าบริหารโรงแรม ยู อินจันทรี
0 0.9 เป็นรายการธุรกรรมปกติ โดย

ค่าบริการที่บริษัทฯจ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

–	 ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคโรงแรม 
ยู เขาใหญ่

0.8 0 เป็นรายการธุรกรรมปกติ โดย
ค่าบริการที่บริษัทฯจ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.7 รายการระหว่างกัน
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

บริษัทที่เกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ 

2552/53
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ 
2553/54
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น / หมายเหตุ

บจ. สระบุรี 
พร็อพเพอร์ตี	้

บริษัทฯ –	 บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ 
เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ 
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 30

–	 นายคีรี กาญจนพาสน์ 
(“นายคีรี”) เป็นกรรมการ
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน  
บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้  
โดย ณ วันที่ทำ�รายการ 
และปัจจุบัน นายคีรีถือหุ้น
ร้อยละ 66

–	 ดอกเบี้ยรับ  (บริษัทฯ ได้มีการตั้ง
สำ�รองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็ม
จำ�นวนแล้ว)

–	 บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืม บจ. สระบุรี 
พร็อพเพอร์ตี้ เมื่อนานมาแล้ว โดย
คิดอัตราดอกเบี้ยตามต้นทุน  บจ. 
สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ ได้นำ�เงินกู ้
ดังกล่าวไปซื้อที่ดินและนำ�ที่ดิน 
ดังกล่าวมาจำ�นองประกันหนี้ของ 
บริษัทฯ  โดยต่อมาที่ดินดังกล่าวได้ 
ถูกโอนใช้หนี้ให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ  
ทั้งก่อนการฟื้นฟูกิจการและตามแผน
ฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ ทำ�ให ้
บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ไม่มีความ 
สามารถชำ�ระคืนเงินกู้จากบริษัทฯ ได้  
อย่างไรก็ตาม บจ. สระบุรี พร็อพ
เพอร์ตี้ มีทรัพย์สินเหลือเพียงที่ดิน 4 
แปลง มีราคาประเมินอยู่ที่ประมาณ 
7.6 ล้านบาท โดย ณ วันที่ 12 
มกราคม 2554 บจ. สระบุรี พร็อพ
เพอร์ตี้ ได้โอนที่ดินทั้ง 4 แปลง เพื่อ
ชำ�ระหนี้บางส่วนให้แก่บริษัทฯ และ
บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องล้มละลาย บจ. 
สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ต่อศาลล้ม
ละลายกลางเมื่อวันที่ 8 เมษายน 
2554 โดยศาลนัดสืบพยานในวันที่  
29 มิถุนายน 2554

9.3 8.3 เป็นรายการธุรกรรมปกติ
โดยบริษัทฯ คิดดอกเบี้ยตาม
ต้นทุนการกู้ยืมของบริษัทฯ 

กรรมการบีทีเอสซี วีจีไอ –	 กรรมการของบีทีเอสซี  
2 ท่าน คือ นายกวิน  
กาญจนพาสน์ และ 
นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา  
และผู้บริหารของบีทีเอสซี  
1 ท่าน คือนายณัฐศักดิ์ 
ชัยชนะ ผู้จัดการฝ่าย
กฎหมาย เป็นกรรมการ
ของวีจีไอ (ตามเงื่อนไข
สัญญาสัมปทานกำ�หนดให้มี
ตัวแทนจากบีทีเอสซีเข้าร่วม
เป็นกรรมการในวีจีไออย่าง
น้อย 1/3)	 เมื่อวันที่ 30 
กันยายน 2552 บีทีเอสซีเข้า
ถือหุ้น 100% ในวีจีไอ

–	 นายณัฐศักดิ์ ชัยชนะ ได้รับ
แต่งต้ังเป็นกรรมการบีทีเอสซี 
เมื่อเดือนกรกฎาคม 2553

–	 ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่วีจีไอให้กรรมการ
กู้ยืมก่อนบีทีเอสซีเข้าถือหุ้น 100% 
ในวีจีไอ และรับชำ�ระคืนครบทั้ง
จำ�นวนเมื่อเดือนตุลาคม 2552 แล้ว

4.3 – เป็นรายการที่เกิดขึ้นก่อนการ
ซื้อหุ้นวีจีไอ การคิดดอกเบี้ยใช้
การอ้างอิงดอกเบี้ยตามอัตรา
เงินฝากประจำ� 3 เดือนของ
ธนาคารพาณิชย์ โดยไม่ตํ่ากว่า
ร้อยละ 1.75 ซึ่งปัจจุบันได้มี
การรับชำ�ระครบทั้งจำ�นวนแล้ว
เมื่อเดือนตุลาคม 2552
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

บริษัทที่เกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ 

2552/53
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ 
2553/54
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น / หมายเหตุ

บจ. มาฆะ เทรดดิ้ง บจ. นูโว ไลน์ 
เอเจนซี ่

–	 กรรมการและผู้บริหารของ 
บีทีเอสซี 1 ท่าน คือ นาย
คีรี เป็นผู้ถือหุ้นของ บจ. 
มาฆะ เทรดดิ้ง โดย ณ วัน
ที่ทำ�รายการ และปัจจุบัน 
นายคีรีถือหุ้นร้อยละ 40 
และส่วนที่เหลือถือโดย
บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง

–	 การชำ�ระในส่วนดอกเบี้ยของ บจ.  
นูโว ไลน์ เอเจนซี่ที่มีอยู่กับบจ. 
มาฆะ เทรดดิ้ง ซึ่งการกู้ยืมเงิน 
ดังกล่าวเกิดขึ้นในขณะที่บจ. มาฆะ  
เทรดดิ้งยังเป็นผู้ถือหุ้นของบจ. นูโว 
ไลน์ เอเจนซี่

–	 ชำ�ระเงินกู้คืนบจ. มาฆะ เทรดดิ้งไป
หมดแล้ว เมื่อเดือนมีนาคม 2552 
จึงไม่มีดอกเบี้ยจ่ายในปีบัญชี 2554

0.7 – บีทีเอสซีได้พิจารณายอดหนี้ที่
บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่จะต้อง
ชำ�ระในอนาคตดังกล่าว 
ประกอบการกำ�หนดราคา
เพื่อซื้อหุ้นของบจ. นูโว ไลน์ 
เอเจนซี่

บจ. มาฆะ เทรดดิ้ง บีทีเอสซี –	 กรรมการและผู้บริหารของ 
บีทีเอสซี 1 ท่าน คือ นาย
คีรี เป็นผู้ถือหุ้นของ บจ. 
มาฆะ เทรดดิ้ง โดย ณ วัน
ที่ทำ�รายการ และปัจจุบัน 
นายคีรีถือหุ้นร้อยละ 40 
และส่วนที่เหลือถือโดย
บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง

–	 บีทีเอสซีซื้อหุ้นทั้งหมดของบจ.  
บีทีเอส แอสเส็ทส์ จากบจ. มาฆะ 
เทรดดิ้ง เมื่อเดือนพฤษภาคม 2552

1,200.0 – เป็นรายการที่เป็นประโยชน์
ต่อบีทีเอสซีเนื่องจากอสังหา
ริมทรัพย์ที่ได้มานั้น อยู่ใกล้กับ
โครงการรถไฟฟ้าของ บีทีเอสซ ี
จึงสามารถขยายธุรกิจทางด้าน
อสังหาริมทรัพย์ต่อไป อีกทั้ง
พิจารณาแล้วว่าเป็นราคาที่
เหมาะสม

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.7 รายการระหว่างกัน
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รายการระหว่างกันในอดีตซึ่งเกิดขึ้นนานแล้ว โดยยังมียอดหนี้คงค้างอยู่และบริษัทฯ ได้ประเมินแล้วว่าลูกหนี้ไม่มีความสามารถในการชำ�ระหนี้เต็ม
จำ�นวนซึ่งอยู่ระหว่างการติดตามและทวงถามหนี้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้สำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพียงพอต่อจำ�นวนที่คาดว่าจะเกิดความเสียหายแล้ว

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
ยอด ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2531 (1)

(ล้านบาท)

ให้กู้เพิ่ม/ 
(รับชำ�ระคืน) 
(ล้านบาท)

ดอกเบี้ย (2)

(ล้านบาท)

ยอด ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2554 (1)

(ล้านบาท)

บจ. อีจีวี –	 นายคีรีเป็นกรรมการและ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบจ. อีจีวี 
โดย ณ วันที่ทำ�รายการ และ
ปัจจุบัน นายคีรีถือหุ้นร้อยละ 
40 และส่วนที่เหลือถือ 
โดยบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง

บจ. อีจีวี และบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นใหญ่และ
กรรมการร่วม คือ นายคีรี ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 40 
ในบจ. อีจีวี โดยบจ. อีจีวีเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้น
เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2537 เพื่อร่วมลงทุน
เป็นผู้ก่อตั้งของบริษัท สยามอินโฟเทนเม้นท์ 
จำ�กัด ซึ่งต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ไอทีวี จำ�กัด 
(มหาชน) (“ไอทีวี”)

10.9 - 0.2 11.1

บจ. อีจีวี ได้กู้ยืมเงินจากบริษัทฯ เป็นจำ�นวน 
4.7 ล้านบาทที่อัตราดอกเบี้ยในอัตราต้นทุน
ทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อลงทุนในไอทีวี 
และบจ. อีจีวีได้นำ�หุ้นไอทีวีทั้งหมดไปจดจำ�นำ�
เพื่อประกันหนี้ของบริษัทฯ ต่อมา ในปี 2545 
บริษัทฯ เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ เจ้าหนี้
ซึ่งเป็นสถาบันการเงินที่รับจำ�นำ�หุ้นไอทีวี (ซึ่ง
เป็นเจ้าหนี้ที่มีหลักประกันเป็นทรัพย์สินอื่นๆ 
ด้วย) จึงได้ยื่นขอรับชำ�ระหนี้ต่อเจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์ และเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้
มีคำ�สั่งให้เจ้าหนี้ซึ่งเป็นสถาบันการเงินได้รับ
ชำ�ระหนี้เพียงบางส่วนตามที่ได้ยื่นขอรับชำ�ระ
หนี้ไว้ อย่างไรก็ตาม เจ้าหนี้ดังกล่าวได้ยื่น
คำ�ร้องคัดค้านคำ�สั่งเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์
ต่อศาลล้มละลายกลาง และขณะนี้คดียังไม่
เป็นที่สุดและอยู่ในระหว่างการพิจารณาของ
ศาลฎีกา 

เนื่องจากบจ. อีจีวี มีทรัพย์สินเป็นเพียงหุ้นไอทีวี
 ซึ่งจำ�นำ�เป็นประกันให้แก่สถาบันการเงินซึ่งเป็น
เจ้าหนี้ของบริษัทฯ โดยไม่ได้คิดค่าตอบแทนใดๆ  
ดังนั้น บริษัทฯ จะดำ�เนินการให้ บจ. อีจีวี โอน
หุ้นเหล่านี้เพื่อตีทรัพย์ชำ�ระหนี้ทั้งหมดให้แก่
บริษัทฯ เมื่อคดีระหว่างสถาบันการเงินดังกล่าว
กับบริษัทฯ ในศาลฎีกาเป็นที่สุด

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯ มียอดเงิน
กู้ยืมให้กับบจ. อีจีวี จำ�นวน 11.1 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นเงินต้น 4.0 ล้านบาท และดอกเบี้ยค้าง
จ่าย 7.1 ล้านบาท ซึ่งเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้าง
จ่ายเหล่านี้ เป็นเงินกู้ยืมที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปี 2538 
และดอกเบี้ยค้างจ่ายที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปีนั้นเป็นต้น
มา โดยดอกเบี้ยคิดตามต้นทุนทางการเงินของ
บริษัทฯ และบริษัทฯ ได้ตั้งสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญทั้งจำ�นวน เนื่องจากปัจจุบัน บจ. อีจีวี 
ไมไ่ดม้กีารประกอบกจิการใดๆ และไมม่สีนิทรพัย์
ใดๆ เหลืออยู่ บริษัทฯ จึงเห็นว่ามีโอกาสในการ
ได้รับชำ�ระหนี้น้อย
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
ยอด ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2531 (1)

(ล้านบาท)

ให้กู้เพิ่ม/ 
(รับชำ�ระคืน) 
(ล้านบาท)

ดอกเบี้ย (2)

(ล้านบาท)

ยอด ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2554 (1)

(ล้านบาท)

บจ. สระบุรี 
พร็อพเพอร์ตี้

–	 บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ 
เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ซึ่ง   
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 30

–	 นายคีรีเป็นกรรมการและผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ใน บจ. สระบุรี 
พร็อพเพอร์ตี้ โดย ณ วันที่ทำ�
รายการ และปัจจุบัน นายคีรี
ถือหุ้นร้อยละ 66

บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ เป็นบริษัทร่วมของ
บริษัทฯ ที่จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2533 
โดยบริษัทฯ และนายคีรี ถือหุ้นร้อยละ 30 และ
ร้อยละ 66 ตามลำ�ดับ โดยบจ. สระบุรี พร็อพ
เพอร์ตี้เป็นบริษัทที่ตั้งขึ้นเพื่อซื้อและพัฒนาที่ดิน
ในอำ�เภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี เพื่อประโยชน์
ในการรวบรวมที่ดินและการเจรจาเข้าซื้อที่ดิน 
ระหว่างปี 2533 - 2541 บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืม
บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�นวนเงินต้นรวม
ทั้งสิ้น 204.3 ล้านบาท เพื่อซื้อที่ดินในจังหวัด
สระบุรี 24 แปลง เนื้อที่ทั้งหมด 1,235-3-87 ไร่ 
โดยคดิดอกเบีย้ตามตน้ทนุทางการเงนิของบรษิทัฯ

บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ ได้โอนที่ดินจำ�นวน 
7 แปลง เนื้อที่ทั้งหมด 178-2-48 ไร่ (ต้นทุน
ที่ดินรวม 29.5 ล้านบาท) เพื่อชำ�ระหนี้ให้กับ
เจ้าหนี้รายหนึ่งแทนบริษัทฯ ก่อนการเข้าแผน
ฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ บจ. สระบุรี 
พร็อพเพอร์ตี้ ได้จดจำ�นองที่ดิน 13 แปลง เนื้อที่
ทั้งหมด 962-0-46 ไร่ (ต้นทุนที่ดินรวม 159.1 
ล้านบาท) เป็นหลักประกันแก่เจ้าหนี้สถาบันการ
เงินของบริษัทฯ สำ�หรับวงเงินกู้ 110.0 ล้านบาท 
โดยบริษัทฯ ได้โอนที่ดินเหล่านี้เพื่อชำ�ระหนี้ให้
แก่เจ้าหนี้ที่มีหลักประกันตามแผนฟื้นฟูกิจการ
ของบริษัทฯ ดังนั้น บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ 
จึงมีที่ดินคงเหลือเพียง 4 แปลง เนื้อที่ทั้งหมด 
95-0-93 ไร่ (ต้นทุนที่ดินรวม 15.7 ล้านบาท)  
นอกจากนี้ บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ ได้ชำ�ระ
คืนเงินต้นบางส่วนให้บริษัทฯ

500.9 (8.0) 8.3 501.2

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯ มียอดเงิน
กู้ยืมให้กับบจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�นวน 
501.2 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินต้น 149.3 ล้านบาท 
และดอกเบี้ยค้างจ่าย 351.9ล้านบาท ซึ่งเงินกู้ยืม
และดอกเบี้ยค้างจ่ายเหล่านี้ เป็นเงินกู้ยืมที่เกิด
ขึ้นตั้งแต่ปี 2533 และดอกเบี้ยค้างจ่ายที่เกิดขึ้น
ตั้งแต่ปีนั้นเป็นต้นมา โดยยังคงคิดดอกเบี้ยตาม
ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ ได้ตั้งสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้ง
จำ�นวน เนื่องจากปัจจุบัน บจ. สระบุรี พร็อพ
เพอร์ตี้ ไม่ได้มีการประกอบกิจการใดๆ และ
ไม่มีความสามารถจ่ายคืนเงินกู้ โดย ณ วันที่ 12 
มกราคม 2554 บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ ได้โอน
ที่ดินทั้ง 4 แปลง (ตามมูลค่าประเมินหลังหัก
ค่าใช้จ่าย) เพื่อชำ�ระหนี้จำ�นวน 7.1 ล้านบาท 

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.7 รายการระหว่างกัน
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
ยอด ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2531 (1)

(ล้านบาท)

ให้กู้เพิ่ม/ 
(รับชำ�ระคืน) 
(ล้านบาท)

ดอกเบี้ย (2)

(ล้านบาท)

ยอด ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2554 (1)

(ล้านบาท)

ให้แก่บริษัทฯ  และบริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องล้มละลาย 
บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ ต่อศาลล้มละลาย
กลางเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2554 โดยศาลนัดสืบ
พยานในวันที่ 29 มิถุนายน 2554

บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์) 

–	 เดิม บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) 
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ แต่
บริษัทฯ ได้โอนหุ้นทั้งหมดของ 
บจ.วาเคไทย (ไทยแลนด์) ชำ�ระ
หนี้ให้แก่เจ้าหนี้บริษัทฯ

–	 นายแมน กา โฮ โดนัล ซึ่งเป็น
ลูกเขยของนายคีรีเป็นกรรมการ
ใน บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) 
(โดยได้ลาออกจากการเป็น
กรรมการใน บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์) ในเดือนกุมภาพันธ์ 
2553) และนายแมน กา โฮ 
โดนัล มีผลประโยชน์และมี
อำ�นาจควบคุมมากกว่าร้อยละ 
10 ใน Oriental Field Ltd. ซึ่ง 
Oriental Field Ltd. เป็นผู้ถือ
หุ้นร้อยละ 49 ในบจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์)

บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 
3 กุมภาพันธ์ 2532 เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรม
อิสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ บริเวณมักกะสัน 
โดยมีบริษัทฯ ถือหุ้นทั้งหมด ร้อยละ 100 ของ
บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) ในการบริหารเงินทุ
นหมุนเวียนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือต่างๆ 
นั้น มีการให้กู้ยืมเงินระหว่างบริษัทในเครือ ทั้งนี้ 
บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) ได้กู้ยืมเงินจากบจ. 
เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และบจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์  
ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อยรอ้ยละ 100 ของบริษัทฯ  ในขณะ
เดียวกัน บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) ก็มีเงินให้กู้
ยืมแก่บริษัทฯ เช่นกัน

บริษัทฯ ได้นำ�หุ้นบจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) 
ท้ังหมดไปวางเป็นหน่ึงในสินทรัพย์ที่ใช้ค้ําประกัน
วงเงินกู้ของบริษัทฯ และบริษัทฯ ได้โอนหุ้นบจ. 
วาเคไทย (ไทยแลนด์) ทั้งหมดให้เจ้าหนี้ซึ่งเป็น
สถาบันการเงินรายหนึ่งตามแผนฟื้นฟูกิจการของ
บริษัทฯ ในเดือนตุลาคม 2549

53.6 (0.2) 0.7 54.1

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2554 บจ. เมอืงทอง แอสเซท็ส์ 
และ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ ยังคงมีเงินให้กู้ยืม
แก่บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) จำ�นวน 54.1 ล้าน
บาท ซึ่งเป็นเงินต้น 26.4 ล้านบาท และดอกเบี้ย
ค้างจ่าย 27.7 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินกู้ยืมที่เกิดขึ้น
ตั้งแต่ปี 2538 และบจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ 
บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ ได้ตั้งสำ�รองค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญทั้งจำ�นวน เนื่องจาก บจ. เมืองทอง 
แอสเซ็ทส์ และ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ เห็น
ว่า บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) อาจไม่มีความ
สามารถในการชำ�ระหนี้ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
และ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ บริษัทย่อยทั้งสอง
ได้ดำ�เนินการติดตามทวงถามหนี้ บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์) มาอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม บจ. 
วาเคไทย (ไทยแลนด์) อยู่ในระหว่างดำ�เนินการ
เพื่อยื่นขอฟื้นฟูกิจการต่อศาลล้มละลายกลาง ดัง
น้ัน บริษัทย่อยท้ังสองของบริษัทจึงได้ดำ�เนินการ
เจรจาปรับโครงสร้างหนี้กับบจ. วาเคไทย (ไทย
แลนด์) ควบคู่กันไปกับการรอยื่นขอชำ�ระหนี้ใน
คดีฟื้นฟูกิจการของบจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์)

(1)	ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (รวมดอกเบี้ยค้างจ่าย)
(2)	ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
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รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ที่เกิดจากการเข้าซื้อกิจการบีทีเอสซี

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น / หมายเหตุ

นายคีร ี -	 ณ วันที่ทำ�รายการ กลุ่มนายคีรีถือหุ้น
ในบริษัทฯ จำ�นวน2,403,608,095 หุ้น 
หรือคิดเป็นร้อยละ 31.57 ของหุ้นที่
จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และ
นายคีรีดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการของ 
บริษัทฯ ด้วย

- 	 กลุ่มนายคีรี หมายถึง นายคีรี, นาย 
กวิน กาญจนพาสน์, บริษัท เค ทู เจ 
โฮลดิ้ง จำ�กัด, Crossventure Holdings 
Limited, Amsfield Holding Pte. Ltd. 
และบริษัท สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด  

บริษัทฯ ซื้อหุ้นบีทีเอสซีจำ�นวน 400,000,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 2.665 บาท จากนายคีรี โดยชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าว
เป็นเงนิสด จำ�นวน 550,000,000 บาท และออกหุน้สามญั
เพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวน 750,000,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่นายคีรี ในราคาหุ้นละ 
0.688 บาท เพื่อเป็นค่าตอบแทนในการขายหุ้นสามัญ 
บีทีเอสซีให้แก่บริษัทฯ

1,066.00 เป็นส่วนหนึ่งของธุรกรรมการเข้าซื้อกิจการ
บทีเีอสซ ีซึง่เปน็ไปเพือ่ประโยชนข์องบรษิทัฯ 
โดยบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูล
และขออนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญ ผู้ถือหุ้น 
ครั้งที่1/2553 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553

Keen Leader 
Investments 
Limited 
(“Keen Leader”)

- 	 ณ วันที่ทำ�รายการ นายกวิน  
กาญจนพาสน์ เป็นกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ และ
เป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดของ Keen Leader

บริษัทฯ ซื้อหุ้นบีทีเอสซีจำ�นวน 508,408,723 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 2.665 บาท จาก Keen Leader โดยชำ�ระค่าหุ้น
ดังกล่าวเป็นเงินสดจำ�นวน 699,061,994.56 บาท และ
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวน 953,266,355 
หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ใหแ้ก่ Keen Leader 
ในราคาหุ้นละ 0.688 บาท เพื่อเป็นค่าตอบแทนในการ
ขายหุ้นสามัญบีทีเอสซีให้แก่บริษัทฯ

1,354.91 เป็นส่วนหนึ่งของธุรกรรมการเข้าซื้อกิจการ
บทีเีอสซ ีซึง่เปน็ไปเพือ่ประโยชนข์องบรษิทัฯ 
โดยบรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิการเปดิเผยขอ้มลูและ
ขออนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
ครั้งที่1/2553 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553

บริษัท สยาม เรลล์ 
ทรานสปอรต์ แอนด ์
อินฟราสตรัคเจอร์ 
จำ�กัด 
(“สยามเรลล์”)

- 	 บริษัทฯ และสยามเรลล์ มีผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่รายเดียวกัน คือ กลุ่มนายคีร ี

- 	 บริษัทฯ และสยามเรลล์มีกรรมการ
ร่วมกันคือนายคีรี นอกจากนี้ นาย 
กวิน กาญจนพาสน์ เป็นกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ

บรษิทัฯ รับโอนกิจการทัง้หมดของสยามเรลล์ ซึง่กิจการ
ท้ังหมดดังกล่าวประกอบด้วยหุ้นสามัญของบีทีเอสซี 
จำ�นวน 8,365,800,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 2.665 บาท และ
หน้ีสนิจากสยามเรลล ์ซึง่บริษัทฯ ไดช้ำ�ระหนีส้นิดงักลา่ว
แลว้ ในวนัทีร่บัโอนกจิการ โดยบรษิทัฯ มกีารชำ�ระเงนิสด
รวมเปน็จำ�นวน 11,502,975,000 บาท และออกหุน้สามญั
เพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวน 15,685,875,000 หุ้น มูลค่า
หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ในราคาหุน้ละ 0.688 บาท เพือ่
เป็นค่าตอบแทนในการโอนกิจการทั้งหมด

สยามเรลล์จดทะเบียนเสร็จสิ้นการชำ�ระบัญชีแล้วกับ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 
25 มีนาคม 2554

22,294.86 เป็นส่วนหนึ่งของธุรกรรมการเข้าซื้อกิจการ
บทีเีอสซ ีซึง่เปน็ไปเพือ่ประโยชนข์องบรษิทัฯ 
โดยบรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิการเปดิเผยขอ้มลูและ
ขออนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
ครั้งที่1/2553 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.7 รายการระหว่างกัน
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นายคีรี กาญจนพาสน์
อายุ 61 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัท	 ประธานกรรมการ (ตั้งแต่ปี 2549) / 
	 ประธานกรรมการบริหาร(ตั้งแต่ปี 2549)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท	 37.83 %
การศึกษา
2553	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.10) 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน	
ประสบการณ์
2552 - 2553 	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2536 - 2549 	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2533  2554 	 กรรมการ บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
ตั้งแต่ปี 2553	 กรรมการ (1) บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ 
	 (2) บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 
	 (3) บจ. แครอท รีวอร์ดส 
ตั้งแต่ปี 2552	 กรรมการ (1) บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
	 (2) บจ. บีทีเอส แลนด์ 
	 (3) บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
ตั้งแต่ปี 2550	 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ 
	 โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์
ตั้งแต่ปี 2539	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
ตั้งแต่ปี 2537	 กรรมการ ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
ตั้งแต่ปี 2536	 กรรมการ (1) บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ 
	 (2) บจ. สำ�เภาเพชร
ตั้งแต่ปี 2535	 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
ตั้งแต่ปี 2534	 กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ 
	 สปอร์ต คลับ
ตั้งแต่ปี 2533	 กรรมการ (1) บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ 
	 คอมมิวนิเคชั่น 
	 (2) บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
ตั้งแต่ปี 2531 	 กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์

ดร. พอล ทง (Dr. Paul Tong)
อายุ 70 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการ (ตั้งแต่ปี 2550)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท	 0.33 %
การศึกษา	 (1) PhD. Engineer, University of Manchester
	 ประเทศสหราชอาณาจักร
	 (2) Master of Science in Engineering, 
	 University of Hong Kong, ฮ่องกง
	 (3) Bachelor of Science in Engineering, 
	 University of Hong Kong, ฮ่องกง
ประสบการณ์
2549 - 2553 	 ประธานกรรมการ 
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ 
	 Hip Hing Construction Co., Ltd.
	 กรรมการ (1) NW Project Management Limited 
	 (2) Parsons Brinckerhoff International, 
	 Pte Ltd., Singapore
ตั้งแต่ปี 2553	 ประธานกรรมการ 
	 บจ. บีทีเอส แอสเสทส์	
ตั้งแต่ปี 2551	 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด ์

โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์	

5.8

คณะกรรมการบริษัท

ประวัติคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
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ดร. อาณัติ อาภาภิรม
อายุ 73 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการบริหาร (ตั้งแต่ปี 2553)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท	 -
การศึกษา	 (1) ปริญญาวิศวกรรมดุษฎีบัณฑิต สาขา
	 ภาควิศวกรรมโยธา University of Colorado 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 (2) ปริญญาวิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต
	 กิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
	 (3) ปริญญาวิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต
	 กิตติมศักดิ์ ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 (4) ปริญญาวิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต 
	 สาขาวิศวกรรมแหล่งนํ้า 
	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (เอ ไอ ที)
	 (5) ปริญญาวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 
	 สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์
2552 - 2553 	 กรรมการ (1) บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
	 (2) บจ. บีทีเอส แอสเสทส์	
2541 - 2552 	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2539 - 2551 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
ตั้งแต่ปี 2553	 กรรมการ (1) บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ 
	 (2) บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
ตั้งแต่ปี 2552	 กรรมการ (1) บจ. บีทีเอส แลนด์ 
	 (2) บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
อายุ 49 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการบริหาร (ตั้งแต่ปี 2553)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท   	 0.06 %
การศึกษา	 (1) วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต 
	 สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 (2) ปริญญาวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 
	 สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2553	 หลักสูตรประกาศนียบัตร 
	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์
2553	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
ปัจจุบัน	 กรรมการ (1) บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่ 
	 (2) บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี ้
	 (3) บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี ้
	 (4) บจ. บีทีเอส แลนด ์
	 (5) บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม 
	 (6) บจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
ตั้งแต่ปี 2553	 กรรมการ บจ. แครอท รีวอร์ดส
ตั้งแต่ปี 2549	 กรรมการ / ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ 
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.8 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร
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นายกวิน กาญจนพาสน์
อายุ 36 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการบริหาร (ตั้งแต่ปี 2553)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท   	 0.02 %
การศึกษา	 Stonehenge College ประเทศสหราชอาณาจักร
2550	 หลักสูตรประกาศนียบัตร 
	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์
2551 - 2554 	 กรรมการ บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้
2549 - 2553 	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2547 - 2550  	 กรรมการ บจ. วี จี ไอ มัลติเทค 
	 อินเตอร์เนชั่นแนล
2545 - 2550  	 กรรมการ บจ. วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
ตั้งแต่ปี 2553	 กรรมการ (1) ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด 
	 (2) แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด 
	 (3) บจ. 999 มีเดีย (4) บจ. 888 มีเดีย 
	 (5) บจ. แครอท รีวอร์ดส (6) บจ. บีทีเอส แลนด์ 
	 (7) บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ 
	 (8) บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 
	 (9) บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า 
	 (10) บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
ตั้งแต่ปี 2552	 กรรมการ (1) บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
	 (2) บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี ่
	 (3) บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม 
	 (4) บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป 
	 (5) บจ. วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย 
	 (6) บจ. วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล
ตั้งแต่ปี 2551	 กรรมการ (1) บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ 
	 สปอร์ต คลับ 
	 (2) บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ 
	 (3) บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
	 (4) บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส ์
	 (5) บจ. สำ�เภาเพชร 
	 (6) บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น 
	 (7) บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ 
	 (8) บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
ตั้งแต่ปี 2550	 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ 
	 โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์
ตั้งแต่ปี 2546	 กรรมการ บจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

นายรังสิน กฤตลักษณ์
อายุ 49 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการบริหาร (ตั้งแต่ปี 2553) / 
	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ (ตั้งแต่ปี 2553) / 
	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (ตั้งแต่ปี 2554) / 
	 กรรมการสรรหา (ตั้งแต่ปี 2554)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท	 -
การศึกษา	 (1) ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 (2) สถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยศิลปากร
2554	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the 
	 Compensation Committee (RCC) 
	 และหลักสูตรประกาศนียบัตร 
	 Director Certification Program (DCP) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2546	 หลักสูตรประกาศนียบัตร 
	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์
2549 - 2553 	 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป 
	 โฮลดิ้งส์
2540 - 2549 	 กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
ตั้งแต่ปี 2554	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
ตั้งแต่ปี 2553	 กรรมการ (1) บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ 
	 (2) บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี ้
	 (3) บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี ่
	 (4) บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
ตั้งแต่ปี 2551	 กรรมการ (1) บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ 
	 คอมมวินเิคชัน่ (2) บจ. แอบ๊โซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ
ตั้งแต่ปี 2550	 กรรมการ (1) บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
	 (2) บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด ์
	 โฮเต็ล แมนเนจเม้นท ์
	 (3) บจ. ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย)
ตั้งแต่ปี 2544	 กรรมการ (1) บจ. ดีแนล 
	 (2) บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี ้
	 (3) บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ 
	 (4) บจ. สำ�เภาเพชร 
	 (5) บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส ์
	 (6) บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท ์
	 (7) บจ. ยงสุ
ตั้งแต่ปี 2541	 กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด ์
	 สปอร์ต คลับ
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นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung)
อายุ 36 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการบริหาร (ตั้งแต่ปี 2553) / 
	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (ตั้งแต่ปี 2554) / 
	 กรรมการสรรหา (ตั้งแต่ปี 2554)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท   	 0.03 %
การศึกษา	 (1) ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 (2) BA (Honorary Degree) Business 
	 Administrative, University of Greenwich, 
	 ประเทศสหราชอาณาจักร
2550	 หลักสูตรประกาศนียบัตร 
	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์
2551 - 2553 	 รองกรรมการผู้จดัการ บมจ. บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ส์
2549 - 2551 	 กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
ตั้งแต่ปี 2553	 กรรมการ (1) บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
	 (2) ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด 
	 (3) บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า 
	 (4) บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
ตั้งแต่ปี 2551	 กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
ตั้งแต่ปี 2542	 กรรมการ บจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

นายคิน ชาน (Mr. Kin Chan)
อายุ 45 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการ (ตั้งแต่ปี 2553)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท   	 -
การศึกษา	 (1) MBA, The Wharton School
	 (2) AB, Princeton University
ประสบการณ์
2543 – 2544 	 ประธานกรรมการ / 
	 กรรมการผู้จัดการ Lazard Asia Limited 
2535 – 2542 	 Associate / รองประธานกรรมการบริหาร 
	 Goldman, Sachs & Co.
2532 – 2535 	 นักวิเคราะห์การเงิน ฝ่ายควบรวมกิจการ 
	 The First Boston Corporation
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
ตั้งแต่ปี 2553	 กรรมการ Overseas Union Enterprise Limited, 
	 a company listed in Singapore
ตั้งแต่ปี 2547	 กรรมการ Transpac Industrial Holdings Limited, 
	 a company listed in Singapore
ตั้งแต่ปี 2544	 Partner, Argyle Street Management Limited

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.8 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร
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พลโทพิศาล เทพสิทธา
อายุ 79 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัท	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (ตั้งแต่ปี 2543) / 
	 กรรมการอิสระ (ตั้งแต่ปี 2543) / 
	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
	 (ตั้งแต่ปี 2554) / ประธานกรรมการสรรหา 
	 (ตั้งแต่ปี 2554)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท	 0.001 %
การศึกษา	 (1) ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 (2) ปริญญาพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 (3) ประกาศนียบัตรขั้นสูงทางการบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 (4) นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 (5) ศึกษาศาสตร์บัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง 
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 (6) ทันตแพทย์ศาสตร์บัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ
	 สอง มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์
2552	 หลักสูตรประกาศนียบัตร 
	 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 26 ปี 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2545	 หลักสูตรประกาศนียบัตร 
	 Director Certification Program (DCP) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์
2552 – 2553 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
ปัจจุบัน	 (1) ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
	 บมจ. ร็อคเวิธ 
	 (2) กรรมการอิสระ บมจ. เพรสซิเดนท์ เบเกอรี่

ดร. อมร จันทรสมบูรณ์
อายุ 81 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการอิสระ (ตั้งแต่ปี 2553)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท  	 -
การศึกษา	 (1) ปริญญาเอกทางกฎหมายระหว่างประเทศ (แผนก
	 คดีเมือง) Paris University (2) ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
	 สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 (3) ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์สาขานิติศาสตร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (4) ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
	 สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	 (5) กิตติเมธี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
	 สุโขทัยธรรมาธิราช (6) ปริญญาธรรมศาสตร์บัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (7) ปริญญาบัตร 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (รุ่นที่ 14)
2552	 หลักสูตรประกาศนียบัตร (1) Audit Committee 
	 Program (ACP) รุ่น 26, (2) Monitoring the System 
	 of Internal Control and Risk Management (MIR) 
	 รุ่น 6, (3) Monitoring the Internal Audit Function 
	 (MIA) รุ่น 5, (4) Monitoring the Quality of 
	 Financial Reporting (MFR) รุ่น 7 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2546	 หลักสูตรประกาศนียบัตร (1) Director Certification 
	 Program (DCP) รุ่น 36, (2) Director Accreditation 
	 Program (DAP) รุน่ 2, (3) Finance of Nong-Finance 
	 Director (FND) รุน่ 7 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
	 บริษัทไทย
ประสบการณ์
2542 - 2547 	 กรรมการในคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
	 การฟอกเงิน (ป.ป.ง.) / ประธานอนุกรรมการ
	 ปรับปรุงโครงสร้างสำ�นักงาน ป.ป.ง. 
	 คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
	 ฟอกเงิน (ป.ป.ง.) 
2538 - 2547 	 กรรมการ คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
	 ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)
2527 - 2531 	 กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
2524 - 2528 , 	 วุฒิสมาชิก วุฒิสภา 
2528 - 2534	
2539 - 2543 
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
ตั้งแต่ปี 2553	 ศาสตราจารย์ภิชาน คณะนิติศาสตร ์
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
ตั้งแต่ปี 2543	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
	 มหาวิทยาลัยมหิดล
ตั้งแต่ปี 2539	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
	 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ตั้งแต่ปี 2533	 กรรมการธนาคาร / กรรมการบริหาร 
	 บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
ตั้งแต่ปี 2531	 กรรมการที่ปรึกษา บมจ. สหยูเนี่ยน
ตั้งแต่ปี 2527	 กรรมการที่ปรึกษา สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
	 ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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นายสุจินต์ หวั่งหลี 
อายุ 75 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการตรวจสอบ (ตั้งแต่ปี 2553) / 
	 กรรมการอิสระ (ตั้งแต่ปี 2553) / 
	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (ตั้งแต่ปี 2554) / 
	 กรรมการสรรหา (ตั้งแต่ปี 2554)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท   	 0.04 %
การศึกษา	 (1) ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า Northrop Institute 
	 of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา (2) Executive 
	 Course, Harvard University ประเทศสหรัฐอเมริกา
2553	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและ
	 การพาณิชย์ สถาบันวิทยาการการค้า
2552	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 9) 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
2544 	 หลักสูตรบทบาทผู้บริหาร 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์
2553 - 2554 	 กรรมการ บมจ. เสริมสุข
2550 - 2551 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 บมจ. นวกิจประกันภัย
2540 - 2549 	 ประธานกรรมการบริหาร บมจ. นวกิจประกันภัย
2540 - 2548 	 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป
2532 - 2553 	 กรรมการ บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2518 - 2519 	 กรรมการ (1) Asian Reinsurance Pool 
	 (2) การเคหะแห่งชาติ
2517 - 2519 	 กรรมการ East Asian Insurance Congress
2546 - 2548,  	 กรรมการ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
2544 - 2546, 	
2517 - 2519 
2550 - 2552,	 นายกสมาคม สมาคมประกันวินาศภัย 
2546 - 2548, 	
2516 - 2518 
2514 - 2554 	 กรรมการ สมาคมประกันวินาศภัย
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
ตั้งแต่ปี 2554	 รองประธานกรรมการ บมจ. เสริมสุข
ตั้งแต่ปี 2553	 รองประธานกรรมการ บมจ. อตุสาหกรรมถงัโลหะไทย
ตั้งแต่ปี 2550	 ประธานกรรมการ บจ. อาควา อินฟินิท
ตั้งแต่ปี 2549	 กรรมการ บจ. หวั่งหลีพัฒนา 
ตั้งแต่ปี 2548	 กรรมการ บมจ. โรงแรมราชดำ�ริ
ตั้งแต่ปี 2544	 ประธานกรรมการ บมจ. นวกิจประกันภัย
ตั้งแต่ปี 2537	 กรรมการ บมจ. วโรปกรณ์
ตั้งแต่ปี 2534	 ประธานกรรมการ บจ. รังสิตพลาซ่า
ตั้งแต่ปี 2533	 กรรมการ บจ. นุชพล
ตั้งแต่ปี 2531	 กรรมการ (1) บจ. เดอะ เพ็ท (2) บจ. ไทยเพชรบูรณ์
ตั้งแต่ปี 2525	 ประธานกรรมการ บจ. สาธรธานี
ตั้งแต่ปี 2521	 ประธานกรรมการ บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ
ตั้งแต่ปี 2513	 ประธานกรรมการ บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
ตั้งแต่ปี 2512	 กรรมการอิสระ บมจ. ไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทร่ี 
ตั้งแต่ปี 2511	 กรรมการ บจ. หวั่งหลี

นายเจริญ วรรธนะสิน 
อายุ 74 ปี 
ตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการตรวจสอบ (ตั้งแต่ปี 2553) / 
	 กรรมการอิสระ (ตั้งแต่ปี 2553) / 
	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (ตั้งแต่ปี 2554) / 
	 กรรมการสรรหา (ตั้งแต่ปี 2554)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท   	 0.003 %
การศึกษา	 (1) การบริหารธุรกิจ City of Liverpool 
	 College of Commerce 
	 (2) การจัดการ สถาบันการจัดการแห่งประเทศ
	 อังกฤษ (B.I.M.) London
2554	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Director Accreditation
	 Program (DAP) และหลักสูตรประกาศนียบัตร 
	 Director Certification Program (DCP) 
	 สมาส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์
2544 - 2550	 ประธานที่ปรึกษา บจ. แปซิฟิคแปรรูปสัตว์นํ้า
2538 - 2541 	 ประธานที่ปรึกษา บมจ. มีเดีย ออฟ มีเดียส์
2519 - 2538 	 กรรมการผู้จัดการ บจ. ไอเอฟเอฟ. (ประเทศไทย)
2515 - 2519 	 ผู้จัดการใหญ่ บจ. ไทยอมฤตบริวเวอรี่
2512	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย 
	 บจ. ริชาร์ดสัน - เมอร์เรล (ประเทศไทย)
2505 - 2515 	 ผู้จัดการฝ่ายขายทั่วไป ลีเวอร์บราเธอร ์
	 (ประเทศไทย) ในเครือยูนิลีเวอร์
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
ตั้งแต่ปี 2546	 รองประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการ
	 โอลิมปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
ตั้งแต่ปี 2545	 นายกสมาคม สมาคมแบดมนิตนัแหง่ประเทศไทย
	 ในพระบรมราชูปถัมภ์
ตั้งแต่ปี 2530	 ศาสตราจารย์พิเศษ สาขาวิชาการตลาด 
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.8 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร
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นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)
อายุ 63 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการอิสระ (ตั้งแต่ปี 2553)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท   	 -
การศึกษา	 (1) Master of Science in College, 
	 Operational Research and Management, 
	 Imperial University of London  
	 ประเทศสหราชอาณาจักร	
	 (2) Bachelor of Science (Mathematics), 
	 Chelsea College, University of London 
	 ประเทศสหราชอาณาจักร
ประสบการณ์
2546 - 2549 	 Member of the Committee on Real Estate 
	 Investment Trust, Securities and Futures 
	 Commission, Hong Kong
2546 - 2548 	 กรรมการอิสระ Hutchison Global 
	 Communications Holdings Limited
2545 - 2549 	 Member of Main Board Listing Committee / 
	 GEM Listing Committee, Hong Kong 
	 Exchanges and Clearing Limited
2544 - 2550 	 กรรมการอสิระ Forefront International Holdings 
	 Limited (ปัจจุบันชื่อ Forefront Group Limited)
2543 - 2551 	 กรรมการอิสระ Jade Asia Pacific Fund Inc. 
	 (ปัจจุบันชื่อ FPP Golden Asia Fund Inc.)
2543 - 2549 	 Member (1) the Derivatives Market 
	 Consultative Panel, Hong Kong Exchanges 
	 and Clearing Ltd. 
	 (2) the Process Review Panel, Securities and 
	 Futures Commission, Hong Kong
2542 - 2552 	 Member of Corporate Advisory Council, 
	 Hong Kong Securities Institute Limited
2537 - 2543 	 กรรมการ Hong Kong Futures Exchange 
2529 - 2534 	 กรรมการ James Capel (Far East) Limited
2523 - 2529 	 กรรมการ Vickers da Costa Limited

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริหาร 
	 Worldsec Limited กรรมการอิสระ 
	 (1) Cheung Kong (Holdings) Limited 
	 (2) Cheung Kong Infrastructure Holdings 
	 Limited (3) CNNC International Limited 
	 (4) Excel Technology International Holdings 
	 Limited (5) Hutchison Telecommunications 
	 Hong Kong Holdings Limited 
	 (6) New World Department Store China 
	 Limited (7) SPG Land (Holdings) Limited 
	 (8) TOM Group Limited
	 Member (1) Securities and Futures Appeals 
	 Tribunal, Hong Kong (2) Advisory Committee 
	 of the Securities and Futures Commission, 
	 Hong Kong (3) The Disciplinary Panel 
	 (Panel A) of the Hong Kong Institute of 
	 Certified Public Accountants

สัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการ

ชื่อ
จำ�นวนหุ้น จำ�นวนหุ้น

ที่เพิ่มขึ้น
 (ลดลง)17 มิ.ย. 54 ร้อยละ 29 ก.ค. 53

1.	นายคีรี กาญจนพาสน์ 21,633,816,117 37.83 21,282,477,892 351,338,225

2.	 ดร. พอล ทง 189,674,297 0.33 189,674,297 -

3.	 ดร. อาณัติ อาภาภิรม - - - -

4.	นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 34,703,916 0.06 34,703,916 -

5.	นายกวิน กาญจนพาสน์ 10,961,009 0.02 606,946,724 (595,985,715)

6.	นายรังสิน กฤตลักษณ์ - - - -

7.	นายคง ชิ เคือง 20,000,000 0.03 20,000,000 -

8.	นายคิน ชาน - - - -

9.	พลโทพิศาล เทพสิทธา 500,000 0.001 500,000 -

10.	ดร. อมร จันทรสมบูรณ์ - - - -

11.	นายสุจินต์ หวั่งหลี 25,500,014 0.04 26,000,014 (500,000)

12.	นายเจริญ วรรธนะสิน 1,728,571 0.003 1,728,571 -

13.	นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ - - - -
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นางดวงกมล ชัยชนะขจร 
อายุ 51 ปี
ตำ�แหน่งในบริษัท 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี (ตั้งแต่ปี 2544)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท   	 -
การศึกษา	 (1) ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 (2) ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นางพัชนียา พุฒมี
อายุ 59 ปี
ตำ�แหน่งในบริษัท	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร (ตั้งแต่ปี 2553)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท   	 0.002 %
การศึกษา	 ปริญญาศิลปศาสตร์ สาขาภาษาอังกฤษ 
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
ตั้งแต่ 2545	 ผู้จัดการส่วนสื่อสารองค์กร 
	 บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์
อายุ 39 ปี
ตำ�แหน่งในบริษัท	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน (ตั้งแต่ปี 2554)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท	 0.0002 %
การศึกษา	 (1) MBA, Ross School of Business, University
	 of Michigan - Ann Anbor 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 (2) ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์
2553 - 2554 	 รองกรรมการผูจ้ดัการดแูล บญัช ีการเงนิและบรหิาร
	 ทั่วไป (CFO) บมจ. ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จำ�กัด
2541 - 2553 	 SVP ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและงบประมาณ 
	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)	
2537 - 2539 	 ผู้สอบบัญชีอาวุโส บจ. เอินส์ท แอนด์ ยัง

นายดาเนียล รอสส์ (Mr. Daniel Ross)
อายุ 35 ปี
ตำ�แหน่งในบริษัท	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน (ตั้งแต่ปี 2553) / 
	 หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (ตั้งแต่ปี 2553)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท   	 0.0003 %
การศึกษา	 Bachelor of Science in Mathematics 
	 (First Class Honours) King’s College, University 
	 of London ประเทศสหราชอาณาจักร
2552	 หลักสูตรประกาศนียบัตร 
	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 112 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์
2551 - 2553 	 กรรมการอิสระ /  
	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอส เอฟ จี จำ�กัด

2550 - 2552 	 กรรมการบริหารโครงการ 
	 บจ. เอพี แปซิฟิค สตาร์ (รัชดาและสาทร) 
2549 - 2552  	 รองกรรมการผู้จัดการ / ผู้อำ�นวยการฝ่ายการลงทุน 
	 บจ. แปซฟิคิ สตาร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย)
2545 - 2549	 รองผู้อำ�นวยการ Mullis Partners
2545	 เจ้าหน้าท่ีธุรกิจสัมพันธ์ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2542 - 2544	 เจา้หนา้ทีว่เิคราะหส์นิเชือ่ บรษิทั JPMorgan Chase 
	 ประจำ�กรุงลอนดอน ประเทศสหราชอาณาจักร

นางสาวชวดี รุ่งเรือง
อายุ 34 ปี
ตำ�แหน่งในบริษัท	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน (ตั้งแต่ปี 2554)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท   	 -
การศึกษา 	 (1) ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
	 (2) ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี
	 สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์
2546 - 2553 	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
	 บมจ. โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา 
2541 - 2546 	 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี บจ. สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง

นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล 
(ชื่อเดิม นางสาวธิติกรณ์ ยศยิ่งธรรมกุล)
อายุ 34 ปี
ตำ�แหน่งในบริษัท	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย (ตั้งแต่ปี 2550) / 
	 เลขานุการบริษัท (ตั้งแต่ปี 2554)
จำ�นวนหุ้นในบริษัท   	 -
การศึกษา	 (1) Master of Laws (LL.M), Commercial Law, 
	 University of Bristol ประเทศสหราชอาณาจักร
	 (2) นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2554	 หลักสูตรประกาศนียบัตร 
	 Director Certification Program (DCP) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์
2551 - 2553 	 เลขานุการบริษัท บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2543 - 2550 	 ทนายความ บจ. เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่

สัดส่วนการถือหุ้นของผู้บริหาร		

ชื่อ
จำ�นวนหุ้น จำ�นวนหุ้น

ที่เพิ่มขึ้น
 (ลดลง)17 มิ.ย. 54 ร้อยละ 29 ก.ค. 53

1.	นางดวงกมล ชัยชนะขจร - - - -

2.	นางพัชนียา พุฒมี 1,010,000 0.33 450,000 560,000

3.	นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ 106,250 0.0002 0 106,250

4.	นายดาเนียล รอสส์ 200,000 0.0003 0 200,000

5.	นางสาวชวดี รุ่งเรือง - - - -

6.	นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล - - - -

ผู้บริหารระดับสูงของบีทีเอส กรุ๊ป

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.8 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
บริษัทฯ มีบริษัทย่อยทั้งหมด 28 บริษัท โดยมีบริษัทย่อย 2 บริษัทที่มีนัย
สำ�คัญ กล่าวคือ มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบกำ�ไร
ขาดทุนรวมของปี 2553/54 ได้แก่ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด ซึ่งมีรายชื่อ
กรรมการดังนี้

กรรมการ
บริษัท

บมจ. ระบบ
ขนส่งมวลชน

กรุงเทพ
บจ. วี จี ไอ

 โกลบอล มีเดีย

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ A

2. นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ A

3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา A A

4. ดร. อาณัติ อาภาภิรม A

5. นายวิลเลี่ยม แอนโทนี่ กลอยน์ A

6. นายอนันต์ สันติชีวะเสถียร A

7. นายกวิน กาญจนพาสน์ A A

8. พลตำ�รวจตรี วราห์ เอี่ยมมงคล A

9. นายณัฐศักดิ์ ชัยชนะ A A

10. นายโล ยุน ซัม A

11. นายคง ชิ เคือง A A

12. นางพิจิตรา มหาพล A

13. นายมารุต อรรถไกวัลวที A

14. นายชาน คิน ตัค A

A = กรรมการ

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
     5.8 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร





|    กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำาปี 2553/54106 

6.1

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) เป็น
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งได้จัดทำาขึ้นตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย ที่กำาหนดในพระราชบัญญัติ
วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำาหนด
ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 คณะกรรมการบริษัทได้คำานึงถึง
นโยบายการบัญชีท่ีนำามาปฏิบัติและเช่ือว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสม
และได้ถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงินยังได้
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีสาระสำาคัญทางการเงินโดยใช้ข้อมูลที่
เป็นเหตุเป็นผลในการพิจารณาและการประมาณการที่รอบคอบมาสนับสนุน
ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความ
เห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังคำานึงถึงความสำาคัญของการนำาเสนอ
ความเข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงินของบริษัทฯ จึงได้นำา
เสนอคำาอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารใน
รายงานประจำาปีฉบับนี้ด้วย เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการ
กำากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมไปถึงการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้ความมั่นใจใน
เรื่องความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ    ซึ่งคณะ
กรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในเป็นรายปีอีกด้วย

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย
คณะกรรมการอิสระทั้งชุดโดยมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลความถูกต้อง
และความเพียงพอของขั้นตอนรายงานทางการเงิน รวมทั้งการประเมิน
ความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและความ
เป็นอิสระของระบบการตรวจสอบภายในความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ใน
รายงานประจำาปีฉบับนี้แล้ว

ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท   งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ
และหมายเหตุประกอบงบการเงินแสดงฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงาน
และกระแสเงินสดของบริษัทฯ สำาหรับปีบัญชีที่รายงานอย่างถูกต้องตามที่
ควรตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งคำาอธิบายและการวิเคราะห์
ผลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารได้นำาเสนอมุมมองที่เกี่ยวข้องตามที่ควร
ของผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบ
การกำากับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในที่ให้ความเชื่อมั่น
อย่างมีเหตุผลในเรื่องความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการรายงาน
ทางการเงิน

นายคีรี กาญจนพาสน์  
ประธานกรรมการบริษัท

นายกวิน กาญจนพาสน์
กรรมการบริหาร

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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6.2

เรียน 	 ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

		  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 

(“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน คือ พลโท 

พิศาล  เทพสิทธา ประธานกรรมการตรวจสอบ นายสุจินต์  หวั่งหลี และ

นายเจริญ วรรธนะสิน กรรมการตรวจสอบ โดยมี นายพิภพ อินทรทัต 

เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามกฎบัตรดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ 

ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 

แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�

หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล

ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชี 

โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการที่เกี ่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ ให้ เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ �หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ 

กรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลที่กำ�หนดไว้

7.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2553/2554 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

1.	 ได้สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ทั้งงบการเงินรายไตรมาส  

และงบการเงินประจำ�ปีของบริษัทฯ ทั้งในด้านความถูกต้อง และการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ จากการสอบทานไม่พบข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญอันแสดงว่า 

รายงานทางการเงินไม่ถูกต้องหรือขาดความน่าเชื่อถือ

2.	 ได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจ

สอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ มีฝ่ายตรวจ 

สอบภายในซึ่งขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หน้าที่ประเมิน 

ความเหมาะสมและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจ 

ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอ  

โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการแต่ละกิจกรรมของการ

ปฏิบัติงานที่สามารถทำ�ให้เกิดผลสำ�เร็จของงานตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้ 

3.	 ได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยประชุมร่วมกับผู้บริหาร 

และหัวหน้าฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติ 

ที่ดีและมีประสิทธิผล สำ�หรับการปฏิบัติงานและกระบวนการดำ�เนิน

งานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

4.	 ได้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซี่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ� 

หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานทางการเงิน
     6.2  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อแต่งตั้งนายณรงค์ พันตาวงษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน  

3315 และ/หรือนางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

เลขทะเบียน 3844 และ/หรือ นายเติมพงษ์  โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาต เลขทะเบียน 4501 แห่งบริษัท เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด เป็น 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม  

2554 คนใดคนหนึ่งนี้เป็นผู้ทำ�การตรวจสอบและแสดงความเห็นต่อ

งบการเงินของบริษัทฯ โดยมีค่าสอบบัญชีเป็นจำ�นวนเงิน 3,330,000 

บาท โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 

3 คน ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายจัดการ

เข้าร่วมประชุมด้วย จำ�นวน 1 ครั้ง และเห็นว่าผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติ

หน้าที่อย่างเหมาะสม

5.	 ได้พิจารณาและสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งผู้สอบบัญชีเห็นว่า  

รายการดังกล่าวมีสาระสำ�คัญที่ได้เปิดเผยและแสดงรายการดังกล่าว 

ในงบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว โดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่ารายการดังกล่าว

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล

6.	 ในระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2553 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2554 ได้มีการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 6 ครั้ง กรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม ดังนี้

					     จำ�นวนครั้งที่

	 ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง 	 เข้าร่วมประชุม

	 พลโทพิศาล เทพสิทธา	 ประธานคณะกรรมการ

				    ตรวจสอบ	 6/6

	 นายสุจินต์ หวั่งหลี	 กรรมการตรวจสอบ	 5/5

	 นายเจริญ วรรธนะสิน	 กรรมการตรวจสอบ	 4/5

7.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ กล่าวโดยภาพรวม  

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน และบุคคล 

ที่เกี่ยวข้องด้วยดี ทำ�ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่รับมอบหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

8.	 ได้จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ โดยได้เปิดเผยไว้ 

ในรายงานประจำ�ปี 2553/2554 และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้ลงนามแล้ว

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนได้เข้าร่วมอบรม สัมมนา และประชุม

ในหัวข้อและเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ที่หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สภาวิชาชีพ และสถาบัน 

พัฒนากรรมการบริษัทไทยจัดขึ้น ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ 

เข้าใจในประเด็นสำ�คัญ อันจะทำ�ให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

พลโท พิศาล เทพสิทธา

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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6.3

เรื่อง	 รายงานระบบการควบคุมภายในด้านการบัญชี
เรียน	 คณะกรรมการ
		  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

ตามที่สำ�นักงานฯได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์  
จำ�กัด (มหาชน) สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 และได้เสนอ
รายงานการตรวจสอบลงวันที่ 27 พฤษภาคม 2554 ไปแล้วนั้น สำ�นักงานฯ
ขอเรียนว่าในการตรวจสอบงบการเงินดังกล่าวตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีที่รับรองทั่วไป เพื่อแสดงความเห็นว่างบการเงินนี้แสดงฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป สำ�นักงานฯได้ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการ
ควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทฯตามที่เห็นจำ�เป็นเพื่อประโยชน์ใน
การกำ�หนดขอบเขตของการปฏิบัติงานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม 
ซึ่งสำ�นักงานฯไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญของระบบการควบคุม
ภายในด้านบัญชีที่อาจจะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อการแสดง
ความเห็นต่องบการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 สำ�หรับข้อแนะนำ� 
บางประการที่ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อการแสดงความเห็น
ต่องบการเงิน สำ�นักงานฯจะแจ้งให้ทราบในจดหมายอีกฉบับหนึ่งต่อไป
ภายหลัง

อย่างไรก็ตาม สำ�นักงานฯขอเรียนว่าในการตรวจสอบบัญชีสำ�นักงานฯ
มิได้ตรวจสอบทุกรายการ หากแต่ใช้วิธีการทดสอบเท่านั้น นอกจากนั้น 
การศึกษาและการประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในด้าน
บัญชีมีวัตถุประสงค์เพียงเพื่อประโยชน์ในการสอบบัญชีดังที่กล่าวไว้ 
ข้างต้น ดังนั้นจึงไม่อาจชี้ให้เห็นถึงข้อบกพร่องทั้งหมดที่อาจมีอยู่ในระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทฯได้
	
ขอแสดงความนับถือ

เติมพงษ์ โอปนพันธุ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501

รายงานระบบการควบคุมภายใน
ด้านการบัญชีโดยผู้ตรวจสอบ
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)”)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553  
งบกำ�ไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ
งบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท  
บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและได้ตรวจสอบ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)  
ด้วยเช่นกัน ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและ
ครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบใน 
การแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553 และสำ�หรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปี ได้รวมงบการเงินของ บริษัท ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งได้รับการตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยผู้สอบบัญชีท่านอื่นใน
สำ�นักงานเดียวกันกับข้าพเจ้าและได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่อ
งบการเงินดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป ซึ่งกำ�หนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความ 
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำ�คัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบหลักฐาน
ประกอบรายการทั้งที่เป็นจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 
การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช้และประมาณ
การเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำ� 
ขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำ�เสนอ 
ในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่
เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม  
2554 และ 2553 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ ้นสุด 
วันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อยและเฉพาะของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)  
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
 

โดยมิได้เป็นการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบการเงินข้างต้น 
ข้าพเจ้าขอให้ข้อสังเกตดังต่อไปนี้ 
ก)	 บริษัทฯได้ดำ�เนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการในส่วนที่เป็นสาระสำ�คัญ

เรียบร้อยแล้วและศาลล้มละลายกลางได้มีคำ�สั่งยกเลิกการฟื้นฟู
กิจการของบริษัทฯแล้วเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2549 อนึ่งตามที่
กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 30 บริษัทฯยังไม่สามารถ
โอนหุ้นสามัญของบริษัทฯจำ�นวน 245,825,783 หุ้น ที่จดทะเบียนใน
นามของบริษัทย่อยเป็นการชั่วคราวซึ่งบางส่วนได้นำ�ไปวางไว้เพื่อ
เป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ที่ศาลล้มละลายกลาง
ให้กับเจ้าหนี้ได้ เนื่องจากบริษัทฯยังคงมีหนี้สินบางส่วนที่ยังไม่ถึง
กำ�หนดชำ�ระตามแผนฟื้นฟูกิจการและหนี้สินบางส่วนอยู่ระหว่าง 
รอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศาลหรือเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ ทำ�ให ้
หุ้นสามัญของบริษัทฯที่เจ้าหนี้แต่ละรายจะได้รับ ยังมีความไม่แน่นอน 
ตามสัดส่วนของหนี้ท่ีอาจจะเปลี่ยนไปตามคำ�สั่งศาลหรือเจ้าพนักงาน 
พิทักษ์ทรัพย์ อย่างไรก็ตาม จำ�นวนหุ้นโดยรวมที่เจ้าหนี้จะได้รับยังคง 
เป็นจำ�นวนตามที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการและบริษัทฯได้บันทึก 
ปรับปรุงการออกหุ้นสามัญเพื่อชำ�ระหนี้ดังกล่าวโดยล้างบัญชีกับหนี้สิน 
ของบริษัทฯเรียบร้อยแล้วในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2550

ข)	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 บริษัทฯมียอด
คงเหลือของเงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระ
หนี้ของเจ้าหนี้ไม่มีประกันและเจ้าหนี้มีประกันที่ศาลล้มละลายกลาง
เป็นจำ�นวน 192.0 ล้านบาท และ 40.7 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เนื่องจาก
หนี้ดังกล่าวอยู่ระหว่างรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศาลหรือเจ้าพนักงาน 
พิทักษ์ทรัพย์ จำ�นวนเงินที่นำ�ไปวางทรัพย์นี้ยังเป็นจำ�นวนที่ตํ่ากว่า
หนี้สูงสุดที่อาจจะเกิดขึ้นตามสัดส่วน ซึ่งบริษัทฯจะต้องจ่ายหรือโอน 
สินทรัพย์เพื่อชำ�ระหนี้ของเจ้าหนี้ไม่มีประกันและเจ้าหนี้มีประกัน
ตามที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการอยู่ประมาณ 95.6 ล้านบาทและ 416.5  
ล้านบาทตามลำ�ดับ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวไว ้
ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว และเจ้าหนี้มีประกันดังกล่าวได้รับการคํ้าประกัน 
ด้วยสินทรัพย์ของบริษัทฯไว้แล้วทั้งจำ�นวน

ค)	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 และข้อ 17 บริษัทฯ 
ยังไม่ได้โอนสินทรัพย์บางส่วนให้กับเจ้าหน้ี เน่ืองจากยังมีหน้ีสินบางส่วน 

6.4 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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อยู่ระหว่างรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศาลหรือเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์  
อีกทั้ง บริษัทฯได้นำ�สินทรัพย์ดังกล่าวส่วนหนึ่ง (สินทรัพย์ 3 รายการ) 
ไปวางทรัพย์เพื่อชำ�ระหนี้ที่ศาลล้มละลายกลางเรียบร้อยแล้วและได้
บันทึกกำ�ไรจากการวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้ใน
ระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2550 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้จัดให ้
มีการประมูลสินทรัพย์ (สินทรัพย์ 5 รายการ) โดยบริษัทแห่งหนึ่งได ้
ชนะการประมูล และบริษัทฯได้ทำ�สัญญารับโอนสิทธิในการซื้อสินทรัพย ์
ดังกล่าว (สินทรัพย์ 4 รายการ) จากบริษัทแห่งนั้น และเมื่อวันที่ 29  
กันยายน 2553 บริษัทฯได้แก้ไขสัญญารับโอนสิทธิในการซื้อสินทรัพย์ 
ท่ีบริษัทดังกล่าวประมูลได้จากมูลค่าสัญญารวม 800 ล้านบาท (สินทรัพย์  
4 รายการ) คงเหลือมูลค่าสัญญารวม 500 ล้านบาท (สินทรัพย์ 3 รายการ) 

	 บริษัทฯและบริษัทดังกล่าวอยู่ระหว่างปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและ
เงื่อนไขของสัญญาระหว่างกัน อนึ่งเจ้าหนี้ของบริษัทฯได้ยื่นคำ�ร้องต่อ 
ศาลล้มละลายกลางเพื่อให้ยกเลิกการประมูลข้างต้น แต่ศาลล้มละลาย 
กลางมีคำ�พิพากษาให้ยกคำ�ร้องดังกล่าว ต่อมาเจ้าหนี้รายดังกล่าวได ้
อุทธรณ์ต่อศาลฎีกา อย่างไรก็ตาม ศาลฎีกามีคำ�พิพากษาให้ยกคำ�ร้อง 
ดังกล่าวเช่นกัน

	 นอกจากนี้ บริษัทฯได้นำ�สินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ  
2 รายการ (ซ่ึงไม่รวมอยู่ในสัญญารับโอนสิทธิในการซ้ือสินทรัพย์ข้างต้น)  
ไปวางไว้ที่ศาลล้มละลายกลางเพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้
ให้กับเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ ดังนั้น บริษัทฯได้บันทึกปรับปรุง
ผลต่างระหว่างมูลค่าของสินทรัพย์จำ�นวน 150.5 ล้านบาท (งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ: ไม่มี) และยอดคงเหลือของเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ 
ดังกล่าวจำ�นวน 859.0 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 859.0  
ล้านบาท) เป็นกำ�ไรจากการวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระ 
หนี้จำ�นวน 708.5 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 859.0 ล้านบาท)  
โดยแยกแสดงเป็นรายการต่างหากในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีปัจจุบัน

ง)	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 เมื่อวันที่ 4  
พฤษภาคม 2553 บริษัทฯได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ระบบ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ด้วยมูลค่า
เงินลงทุนจำ�นวน 40,034.5 ล้านบาท โดยมีส่วนเกินทุนจากการรวม
ธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันจำ�นวนประมาณ 3,372.0 ล้านบาท 

ซึ่งการซื้อหุ้นสามัญข้างต้นถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกัน ดังนั้น บริษัทฯจึงได้ปรับย้อนหลังงบการเงินรวมของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 และสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันที่นำ�มา
แสดงเปรียบเทียบไว้ ณ ที่นี้ขึ้นใหม่ โดยถือเสมือนว่าบริษัท ระบบ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ที่ซื้อเข้ามา
ในเดือนพฤษภาคม 2553 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯมาโดยตลอด  
นอกจากนี้ บริษัทฯได้ปรับย้อนหลังงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 และสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันที่นำ�มาแสดง 
เปรียบเทียบไว้ ณ ที่นี้ขึ ้นใหม่ เพื่อสะท้อนถึงการรวมธุรกิจภายใต ้
การควบคุมเดียวกันจากการซื้อกลุ่มบริษัทดังกล่าว ซึ่งข้าพเจ้าเห็นว่า 
รายการปรับปรุงเพื่อปรับย้อนหลังงบการเงินดังกล่าวมีความเหมาะสม 
และได้นำ�ไปปรับปรุงงบการเงินของบริษัทฯตามสมควรแล้ว 

 
จ)	 ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 ในระหว่างปีปัจจุบัน  

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้นำ�มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 
2552) เรื่อง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มาตรฐาน
การบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง 
การรวมธุรกิจมาถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้

เติมพงษ์ โอปนพันธุ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501

บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด
กรุงเทพฯ: 27 พฤษภาคม 2554

รายงานทางการเงิน
     6.4  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



|    กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2553/54112 

	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	
	 หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553

				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์									      

สินทรัพย์หมุนเวียน									     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 9 	  1,825,422,104 	 2,477,749,385 	  302,785,329 	  63,546,374 

เงินลงทุนชั่วคราว - เงินฝากสถาบันการเงิน 		   - 	  10,139,575 	  - 	  - 

ลูกหนี้การค้า									    

	 กิจการที่เกี ่ยวข้องกัน	 8 	  - 	  408,719 	  125,356,445 	  102,799,428 

	 กิจการที่ไม่เกี ่ยวข้องกัน		   579,252,714 	  535,568,114 	  - 	 - 

หัก: ค่าเผื ่อหนี้สงสัยจะสูญ		   (7,318,493)	  (8,773,227)	 - 	 - 

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 10 	  571,934,221 	  527,203,606 	  125,356,445 	  102,799,428 

รายได้ที ่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ									    

	 กิจการที่เกี ่ยวข้องกัน	 8 	 - 	  - 	  431,841,105 	  31,353,500 

	 กิจการที่ไม่เกี ่ยวข้องกัน 		   31,933,603 	  31,617,807 	  31,933,603 	  31,617,807 

รวมรายได้ที ่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ	 11 	  31,933,603 	  31,617,807 	  463,774,708 	  62,971,307 

ลูกหนี้จากการขายสิทธิในการเรียกร้องหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ	 12 	  - 	  177,565,558 	  - 	  177,565,558 

เงินให้กู ้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองแก่กิจการที่เกี ่ยวข้องกัน - สุทธิ	 8 	  5,583,022 	  6,674,252 	  302,695 	  420,433 

อะไหล่ - ระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติ - สุทธิ	 13 	  86,841,290 	  86,572,711 	  - 	  - 

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ	 14 	  2,956,699,854 	 2,867,735,567 	  958,606,149 	  1,040,614,154 

สินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ - สุทธิ	 16 	  73,924,808 	  225,560,879 	  69,224,807 	  70,395,498 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ - สุทธิ	 17 	  224,342,586 	  224,342,586 	 197,438,333 	  197,438,333 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น									    

   ลูกหนี้อื ่น - สุทธิ	 10 	  21,686,104 	  21,269,030 	  21,686,104 	  21,269,030 

   อื่น ๆ			    494,970,206 	  189,388,961 	  179,393,928 	  24,170,363 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		   6,293,337,798 	  6,845,819,917 	  2,318,568,498 	  1,761,190,478 

6.5
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย										   
(เดิมชื่อ “บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)”)							     

	งบดุล
									       
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจำ�ปี 2553/54 กลุ่มบริษัท บีทีเอส    | 113 

	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	
	 หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553

				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน									     

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน	 16,33	  323,934,948 	  463,881,817 	  321,468,964 	  121,459,600 

เงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้	 15 	  232,657,728 	  295,642,373 	  232,657,728 	  295,642,373 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ	 8 	  - 	  7,600,000 	  2,519,642,051 	  87,066,962 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ	 18 	  - 	  - 	  40,183,814,672 	 38,402,445,580 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ	 19 	  7,193,046 	  4,678,556 	  4,000,000 	  4,000,000 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ	 20 	  144,217,494 	  119,080,002 	  144,217,494 	  119,080,002 

ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า - สุทธิ	 21 	  44,443,000,016 	 43,443,023,552 	  - 	  - 

อะไหล่ - สัญญาซ่อมบำ�รุง	 22 	 292,771,346 	  292,771,346 	  - 	  - 

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต - สุทธิ	 23 	  4,814,127,902 	  4,427,135,043 	  736,908,902 	  731,646,210 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 24 	  5,349,826,565 	  4,185,380,546 	  2,423,724,088 	  2,331,260,043 

สิทธิการเช่า - สุทธิ	 25 	  87,895,975 	  93,355,427 	 3,600,000 	  4,000,000 

ห้องพักอาศัยและเครื่องตกแต่งให้เช่า - สุทธิ	 26 	  211,988,028 	  233,262,050 	  211,988,028 	  233,262,050 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 27 	  21,558,864 	  28,005,307 	  2,456,055 	  3,601,894 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน						    

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 8 	  - 	  - 	  46,395,167 	  5,722,027 

	 กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน		   9,299,000 	  7,416,000 	  9,299,000 	  7,416,000 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น - สุทธิ	 28 	  - 	  - 	  - 	  - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น									    

	 ค่าความนิยม		   78,656,476 	  78,656,476 	  - 	  - 

	 เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 18 	  250,000,000 	  - 	  250,000,000 		  - 

	 เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์		   1,190,218,324 	  653,624,922 	  - 		  - 

	 เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา									    

		  กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 8 	  - 	  - 	  174,604,479 	  240,637,835 

		  กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ		   30,958,133 	  50,034,461 	  160,500 	  222,346 

	 อื่น ๆ 			    44,554,180 	  48,490,076 	  8,636,097 	  8,045,665 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		   57,532,858,025 	 54,432,037,954 	  47,273,573,225 	 42,595,508,587 

รวมสินทรัพย์			  63,826,195,823 	 61,277,857,871 	  49,592,141,723 	 44,356,699,065 

6.5
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย										   
(เดิมชื่อ “บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)”)							     

	งบดุล (ต่อ)
									       
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



|    กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2553/54114 

	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	
	 หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553

				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น										    

หนี้สินหมุนเวียน									     

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 29 	 500,000,000 	  1,000,000,000 	  - 	  500,000,000 

เจ้าหนี้การค้า									    

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 8 	 318,840 	 3,016,422 	 139,745,804 	  100,591,809 

	 กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 		   267,160,594 	  211,785,900 	  422,052 	  212,270 

ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย									    

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 8 	  - 	  - 	  299,291,641 	  35,163,354 

	 กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 		   387,940,390 	  52,137,712 	  18,135,231 	  18,976,373 

เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 8 	  - 	  - 	  - 	  64,443,012 

เจ้าหนี้เงินมัดจำ�		   95,000,000 	  80,000,000 	  95,000,000 	  80,000,000 

ส่วนของเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 30 	 745,356,001 	  1,681,565,072 	  745,356,001 	  1,681,835,976 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 31 	 151,750,000 	  7,200,000 	  - 	 - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น									    

	 เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 8 	  - 	  - 	 168,300,000 	  279,592,757 

	 ส่วนของรายได้รับล่วงหน้าที่ครบกำ�หนดภายในหนึ่งปี									    

		  กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 8 	 - 	 - 	  - 	  38,321,678 

		  กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 		  257,760,051 	 188,115,492 	 - 	  - 

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย		  448,357,357 	 420,044,739 	 47,877,842 	  31,873,737 

	 เจ้าหนี้อื่น									    

		  กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 8 	 119,700 	 8,640,469 	  2,174,347 	  - 

      	 กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 		   106,621,853 	  50,376,425 	  - 	  836,659 

	 เงินมัดจำ�ค่าบัตรโดยสารแบบสะสมมูลค่า		  17,719,530 	 25,520,370 	 - 	  - 

	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย		  104,384,454 	  73,243,529 	  21,832,701 	  80,479 

	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 		   162,768,084 	 139,427,242 	  5,194,340 	  7,660,200 

	 เจ้าหนี้จากการซื้อบริษัทย่อย	 5 	  - 	 21,155,711,990 	  - 	  20,655,711,990 

	 อื่น ๆ			    416,473,476 	 234,617,440 	 113,932,077	  37,190,186 

รวมหนี้สินหมุนเวียน		  3,661,730,330 	 25,331,402,802 	  1,657,262,036 	  23,532,490,480

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

6.5
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย										   
(เดิมชื่อ “บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)”)							     

	งบดุล (ต่อ)
									       
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553



รายงานประจำ�ปี 2553/54 กลุ่มบริษัท บีทีเอส    | 115 

	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	
	 หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553

				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินไม่หมุนเวียน									    

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 30 	 52,622,662 	  70,937,441 	 52,622,662 	  70,937,441 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 31 	  1,785,272,800 	  149,336,300 	  - 	  - 

หุ้นกู้ระยะยาว	 32 	 11,906,557,128 	 11,873,634,285 	 - 	  - 

หุ้นกู้แปลงสภาพ - องค์ประกอบที่เป็นหนี้สิน	 33 	  8,486,842,582 	  - 	 8,486,842,582 	  - 

รายได้รับล่วงหน้าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจากส่วนที่ครบกำ�หนด

	 ภายในหนึ่งปี	 8 	  - 	  - 	  - 	  38,461,538 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน									    

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 8 	  - 	  - 	  50,094,863 	  6,947,833 

	 กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 		   67,414,836 	  24,918,846 	  12,394,513 	  14,360,606 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น		   6,532,738 	  7,072,142 	  - 	  - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		  22,305,242,746 	 12,125,899,014 	  8,601,954,620 	  130,707,418 

รวมหนี้สิน			    25,966,973,076 	 37,457,301,816 	  10,259,216,656 	  23,663,197,898

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

6.5
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย										   
(เดิมชื่อ “บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)”)							     

	งบดุล (ต่อ)
									       
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553



|    กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2553/54116 

	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	
	 หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553

				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น									     

ทุนเรือนหุ้น			  34 								   

	 ทุนจดทะเบียน									    

		  หุ้นสามัญ 77,219,144,170 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.64 บาท 

 		  (2553: หุ้นสามัญ 7,704,149,999 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)		   49,420,252,269 	  7,704,149,999 	  49,420,252,269 	  7,704,149,999 

	 ทุนที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 									    

		  หุ้นสามัญ 55,889,275,885 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.64 บาท 

		  (2553: หุ้นสามัญ 7,614,391,803 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)		   35,769,136,566 	  7,614,391,803 	  35,769,136,566 	  7,614,391,803 

ส่วนตํ่ามูลค่าหุ้นสามัญ	 34 	 - 	  (735,085,235)	 - 	  (735,085,235)

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจากการจำ�หน่ายหุ้นของบริษัทฯที่ถือโดยบริษัทย่อย		   8,525,682 	  - 	  - 	 - 

หุ้นสามัญที่จะถูกออกเพื่อการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	 5 	  - 	 19,378,813,429 	  - 	  19,378,813,429 

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	 5, 18	  (3,371,978,137)	  (3,371,978,137)	 (3,371,978,137)	  (3,371,978,137)

หุ้นกู้แปลงสภาพ - องค์ประกอบที่เป็นทุน	 33 	  1,356,596,955 	  - 	 1,356,596,955 	  - 

ผลกำ�ไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง									    

	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์	 36 	  2,619,803,941 	  2,619,803,941 	  2,019,676,772 	  2,019,676,772 

	 ส่วนเกิน (ตํ่า) กว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน		  864,565 	  (382,580)	  864,565 	  (382,580)

	 ส่วนเกินทุนจากการแลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อย									    

	 ภายใต้การควบคุมเดียวกัน	 18 	  - 	  - 	  325,065,107 	  - 

หุ้นของบริษัทฯที่ถือโดยบริษัทย่อย		   - 	  (15,888,956)	  - 	  - 

สำ�รองจากการทำ�งบการเงินรวม		   2,685,013 	  2,685,013 	  - 	  - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน		   (134,774,019)	  (134,060,738)	  - 	 - 

กำ�ไรสะสม 									     

	 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย	 37 	 1,303,890,172 	  1,100,000,000 	  203,890,172 	  - 

	 กำ�ไรสะสม (ขาดทุน)		   (2,794,553,262)	  (5,136,058,903)	  3,029,673,067 	  (4,211,934,885)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  34,760,197,476 	 21,322,239,637 	  39,332,925,067 	  20,693,501,167 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย		   3,099,025,271 	  2,498,316,418 	 - 	  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		   37,859,222,747 	 23,820,556,055 	  39,332,925,067 	  20,693,501,167 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		   63,826,195,823 	 61,277,857,871 	  49,592,141,723 	  44,356,699,065

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

6.5
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย										   
(เดิมชื่อ “บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)”)							     

	งบดุล (ต่อ)
									       
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553
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6.5
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย										   
(เดิมชื่อ “บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)”)							     

	งบกำ�ไรขาดทุน
									       
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553

	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	
	 หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553

				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

รายได้									      
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 		   146,921,880 	  100,855,286 	  146,921,880 	  100,855,286 
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง		   261,775,359 	  546,146,192 	  1,441,118,706 	  755,548,305 
รายได้จากค่าโดยสาร - สุทธิ		   3,544,826,013 	  3,484,651,466 	  - 	  - 
รายได้จากการให้บริการเดินรถ		   316,006,707 	 194,968,392 	  - 	  - 
รายได้จากการให้เช่าและบริการโฆษณา		   1,369,949,686 	  1,100,170,167 	  - 	 - 
รายได้ค่าเช่าและการบริการ		   254,919,667 	  203,966,844 	  91,566,704 	  76,416,932 
รายได้อื่น									     
	 รายได้จากการบริหารจัดการ		   - 	  2,199,020 	  60,983,217 	  36,015,803 
	 รายได้จากการขายสิทธิในการเรียกร้องหนี้	 12 	 2,949,291 	  58,966,679 	  2,949,291 	  58,966,679 
	 โอนกลับค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ	 14 	  - 	  45,550,923 	  - 	  45,550,923 
	 โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	 23,24,26	  - 	  166,982,348 	  - 	  165,562,348 
	 กำ�ไรจากการชำ�ระหนี้	 30 	  14,832,680 	  142,664,923 	  14,832,680 	  142,664,923 
	 กำ�ไรจากการวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้	 16, 30	 708,534,620 	  - 	  859,000,000 	  - 
	 กำ�ไรจากการปรับโครงสร้างหนี้ 	 30 	  - 	  4,528,040,345 	  - 	  - 
	 เงินปันผลรับ	 3 	  - 	  - 	  4,964,882,045 	  3,254,347 
	 ดอกเบี้ยรับ		   28,682,341 	  31,807,523 	 17,561,520 	 18,325,460 
	 อื่น ๆ			    181,248,185 	  174,994,546 	  32,112,013 	  23,267,047 
รวมรายได้			    6,830,646,429 	 10,781,964,654 	  7,631,928,056 	  1,426,428,053 

ค่าใช้จ่าย									     
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 	 14 	  217,783,531 	  106,271,908 	  217,783,531 	  106,271,908 
ต้นทุนการรับเหมาก่อสร้าง		   259,164,149 	  515,817,641 	  1,248,831,416 	  715,689,426 
ต้นทุนค่าโดยสาร 		   2,051,156,411 	  2,114,958,038 	  - 	  - 
ต้นทุนการให้บริการเดินรถ		   167,104,512 	  58,370,180 	  - 	  - 
ต้นทุนจากการให้เช่าและบริการโฆษณา		   487,701,399 	  351,737,095 	 - 	  - 
ต้นทุนการให้เช่าและการบริการ		   179,187,053 	  124,478,758 	  82,975,485 	  76,038,165 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ		   242,839,182 	  96,269,124 	  21,082,942 	  13,146,317 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร		   873,122,956 	  911,999,226 	  183,393,536 	  230,615,677 
ค่าใช้จ่ายในการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน		   171,404,845 	  - 	 171,404,845 	  - 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	 8	  128,621,490 	  123,415,446 	  41,689,860 	  49,348,220 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน		   - 	  46,944,004 	  - 	  - 
ขาดทุนจากการสำ�รองเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์		   - 	  24,993,570 	  - 	  - 
รวมค่าใช้จ่าย			   4,778,085,528 	  4,475,254,990 	  1,967,161,615 	  1,191,109,713

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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6.5

	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	
	 หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553

				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม									     

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล		  2,052,560,901 	 6,306,709,664 	  5,664,766,441 	  235,318,340 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 19	  1,262,560 	  540,958 	  - 	  - 

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล 		   2,053,823,461 	 6,307,250,622 	  5,664,766,441 	  235,318,340 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 39 	  (1,601,917,909)	  (545,504,932)	 (825,056,461)	  (27,620,901)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล		   451,905,552 	 5,761,745,690 	  4,839,709,980 	  207,697,439 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล	 40 	  (106,283,403)	  (70,163,366)	  - 	  - 

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี		   345,622,149 	  5,691,582,324 	  4,839,709,980 	  207,697,439 

									       

การแบ่งปันกำ�ไรสุทธิ									    

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่		   284,913,296 	 5,396,542,158 	  4,839,709,980 	  207,697,439 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย		   60,708,853 	  295,040,166 	  

					     345,622,149 	 5,691,582,324 				 

กำ�ไรต่อหุ้น		  41 								   

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 									    

	 กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่		  0.00548	 0.15445	 0.09307	 0.00594

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด									    

	 กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่		  0.00545	 0.15425	 0.09104	 0.00593

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย										   
(เดิมชื่อ “บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)”)							     

	งบกำ�ไรขาดทุน (ต่อ)
									       
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553
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6.5

	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	
	  	 2554	 2553	 2554	 2553

				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน									     

กำ�ไรก่อนภาษี		   451,905,552 	 5,761,745,690 	  4,839,709,980 	  207,697,439 

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

	 จากกิจกรรมดำ�เนินงาน									    

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 		   260,856,591 	  186,600,420 	  66,479,798 	  38,750,630 

   ค่าตัดจำ�หน่ายอะไหล่และต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า		   926,620,524 	  952,639,732 	  - 	  - 

   ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม		   (1,262,560)	  (540,958)	  - 	  - 

   โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		   (565,240)	  (12,548,568)	  (98,936)	  (11,603,521)

   ภาษีหัก ณ ที่จ่ายตัดจำ�หน่าย		   - 	  23,671,727 	  - 	  23,474,250 

   หนี้สงสัยจะสูญ		   - 	  25,334,662 	  - 	  30,633,737 

   ค่าปรับจ่าย		   - 	  9,932,646 	  - 	  9,932,646 

   ขาดทุนจากการสำ�รองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน (โอนกลับ)	  (23,862,824)	  (3,223,346)	  (23,862,824)	  8,078,482 

  	ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		   (1,224,193)	  152,159 	  (448,928)	  (299,952)

   รายได้จากการขายสิทธิในการเรียกร้องหนี้		   (2,949,291)	  (58,966,679)	  (2,949,291)	  (58,966,679)

	 ค่าใช้จ่ายจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 		  171,404,845 	  - 	  171,404,845 		  - 

   ขาดทุนจากค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (โอนกลับ)	 76,229,536 	  (45,550,923)	  76,229,536 	  (45,550,923)

   โอนกลับขาดทุนจากการสำ�รองเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์		   - 	  (141,988,777)	  - 	  (165,562,348)

   กำ�ไรจากการชำ�ระหนี้		   (14,832,680)	  (142,664,923)	  (14,832,680)	  (142,664,923)

   กำ�ไรจากการวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้		   (708,534,620)	  - 	  (859,000,000)	  - 

   กำ�ไรจากการปรับโครงสร้างหนี้		   - 	  (4,528,040,345)	  - 	  - 

   ขาดทุน (กำ�ไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง		  (81,487,527)	 48,342,031 	  - 	  - 

   ตัดจำ�หน่ายต้นทุนในการออกหุ้นกู้		   32,922,843 	  19,159,635 	  - 	  - 

   องค์ประกอบที่เป็นหนี้สินของหุ้นกู้แปลงสภาพตัดบัญชี	  	  48,814,576 	  - 	  48,814,576 	  - 

  	ตัดจำ�หน่ายค่าธรรมเนียมการออกเลตเตอร์ออฟเครดิตสำ�หรับการออกหุ้นกู้

	 แปลงสภาพ		   27,292,784 	  - 	  27,292,784 	  - 

   รายได้รับล่วงหน้าตัดบัญชี		   - 	  - 	  (21,783,217)	  (23,216,783)

   เงินปันผลรับ		   - 	  - 	  (4,964,882,045)	  (3,254,347)

   ดอกเบี้ยรับ		   (28,682,341)	  (31,807,523)	  (17,561,520)	  (18,325,460)

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย		   1,486,920,684 	  506,663,435 	  748,949,072 	  27,620,901 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 									    

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน		   2,619,566,659 	  2,568,910,095 	  73,461,150 	  (123,256,851)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย										   
(เดิมชื่อ “บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)”)							     

	งบกระแสเงินสด
									       
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553
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	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	
	  	 2554	 2553	 2554	 2553

				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)									    

	 ลูกหนี้การค้า		   (43,275,881)	  (297,428,199)	  (22,557,017)	  (58,350,415)

   	รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ		   (315,796)	  (16,740,746)	  (400,803,401)	  16,940,292 

   	อะไหล่ - ระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติ		   (14,344,380)	  (5,145,414)	  - 	  - 

   	ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์		   (165,193,822)	  33,807,346 	  5,778,469 	  83,333,542 

   	เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา		   19,076,328 	  (29,725,276)	  66,095,202 	  (183,979,729)

   	ลูกหนี้อื่น			  (1,306,568)	  31,209,224 	  (318,138)	  30,279,666 

   	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		   (139,889,581)	 (25,655,314)	  (4,769,550)	  (4,437,751)

   	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		   1,354,076 	  349,448 	  (41,612,079)	  (31,448,842)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)									    

   	เจ้าหนี้การค้า		  50,708,083 	  (71,536,505)	  39,576,047 	  47,497,987 

   	ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย		   335,802,678 	  16,486,131 	  263,287,145 	  10,765,445 

   	เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง 		   - 	  (1,284,694)	  (111,292,757)	  220,455,673 

   	ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย		   6,462,618 	  109,487,732 	  (5,845,895)	  10,113,830 

   	เงินประกันผลงาน		   66,051,942 	  (16,763,603)	  38,715,077 	  (38,774,033)

   	เจ้าหนี้อื่น			   47,724,660 	  (38,913,340)	  (10,906,760)	  (40,537,005)

   	รายได้รับล่วงหน้า		   - 	  - 	  (55,000,000)	  100,000,000 

   	รายได้ค่าโดยสารรับล่วงหน้า		   69,644,559 	  65,456,215 	  - 	  - 

   	เงินมัดจำ�ค่าบัตรโดยสารแบบสะสมมูลค่า		   (7,800,840)	  2,456,490 	  - 	  - 

   	หนี้สินหมุนเวียนอื่น		   136,726,020 	  (129,596,083)	  73,585,788 	  (12,185,244)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน		   2,980,990,755 	  2,195,373,507 	  (92,606,719)	  26,416,565 

   	จ่ายดอกเบี้ย		   (1,486,209,861)	  (563,230,772)	  (726,081,264)	  (28,452,279)

   	จ่ายภาษีเงินได้		   (145,957,430)	  (88,236,347)	  (26,809,299)	  (23,474,250)

   	ดอกเบี้ยรับ		   11,641,320 	  2,285,955 	  8,699,396	  708,539 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน		   1,360,464,784 	  1,546,192,343 	  (836,797,886)	  (24,801,425)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

6.5
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย										   
(เดิมชื่อ “บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)”)							     

	งบกระแสเงินสด (ต่อ)
									       
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553



รายงานประจำ�ปี 2553/54 กลุ่มบริษัท บีทีเอส    | 121 

	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	
	  	 2554	 2553	 2554	 2553

				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน									    

เงินลงทุนชั่วคราว - เงินฝากสถาบันการเงินลดลง	  	 10,139,575 	 137,727,270  	 - 	  - 

เงินฝากที่มีภาระผูกพันลดลง (เพิ่มขึ้น)		  139,946,869 	 (43,642,379)	 (200,009,364)	 (120,000,000)

เงินสดรับจากการขายสิทธิในการเรียกร้องหนี้		   180,514,849 	  31,915,265 	  180,514,849 	  31,915,265 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง		   1,091,230 	  441,812,108 	  117,738 	  703,641 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง (เพิ่มขึ้น)		   482,670 	  6,382,627 	  (34,694,361)	  160,411,144 

ดอกเบี้ยรับ			    17,041,021 	  72,337,962 	  127,341 	  28,552,469 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 18)		   (20,655,711,990)	  (1,402,736,210)	 (20,655,711,990)	  (378,873,670)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม		   (1,251,930)	  - 	  - 	  - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยลดลง		   20,000,000 	  - 	  2,028,246 	  - 

เงินปันผลรับสุทธิ		   - 	  - 	 1,110,286,540 	  3,254,347 

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยจากการลงทุนในบริษัทย่อย	  20,000,000 	  - 	  - 	  - 

เงินสดจ่ายสำ�หรับค่าใช้จ่ายจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 		  (171,404,845)	  - 	  (171,404,845)	  - 

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย		   (250,000,000)	  - 	  (250,000,000)	  - 

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้น		   (1,103,873,190)	  (1,017,292)	  - 	  - 

ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าเพิ่มขึ้น		   (1,325,112,315)	  (1,075,715,585)	  - 	  - 

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตลดลง (เพิ่มขึ้น)	  	  (41,090,337)	  (1,119,199,661)	  2,553,460 	  3,060,076 

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		   (1,639,202,638)	  (866,732,780)	  (126,874,272)	  (32,992,491)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		  5,801,123 	  11,134,414 	  470,690 	  302,336 

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		   (4,394,018)	  (9,969,081)	  (883,010)	  (1,989,767)

เงินสดจ่ายซื้อห้องพักอาศัยและเครื่องตกแต่งให้เช่า		   (2,676,430)	  (352,697)	  (2,676,430)	  (352,697)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายห้องพักอาศัยและเครื่องตกแต่งให้เช่า		   5,230,000 	  - 	  5,230,000 	  - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน		   (24,794,470,356)	  (3,818,056,039)	  (20,140,925,408)	  (306,009,347)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

6.5
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย										   
(เดิมชื่อ “บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)”)							     

	งบกระแสเงินสด (ต่อ)
									       
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553



|    กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2553/54122 

	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	
	  	 2554	 2553	 2554	 2553

				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน									     

เงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้ลดลง 		   14,832,680 	  17,163,621 	  14,832,680 	  17,163,621 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)	  	  (500,000,000)	  (268,000,000)	  (500,000,000)	  100,000,000 

เงินสดจ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	  	 - 	  (241,239,292)	  (65,558,598)	  (2,704,951)

เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น		  22,541,398,490 	  91,536,300 	  20,753,711,990 	  - 

เงินสดจ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาว		   (20,760,911,990)	  (2,677,471)	 (20,753,711,990)	  - 

เจ้าหนี้เงินมัดจำ�เพิ่มขึ้น		   15,000,000 	  80,000,000 	  15,000,000 	  80,000,000 

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ระยะยาว		   - 	 11,854,474,649 	  - 	  - 

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ		   10,000,000,000 	  - 	  10,000,000,000 	  - 

เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมการออกเลตเตอร์ออฟเครดิตสำ�หรับการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ	  (150,937,500)	  - 	  (150,937,500)	  - 

เงินสดจ่ายสำ�หรับค่าใช้จ่ายจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ		   (183,525,039)	  - 	  (183,525,039)	  - 

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ		   12,837,537,433 	  - 	  12,837,537,433 	  - 

จ่ายเงินปันผล		   (717,576,618)	  - 	  (717,576,618)	  - 

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจภายใต้

การควบคุมเดียวกัน		   - 	 (1,286,030,399)	  - 	  - 

จ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย		   (305,301,317)	  - 	  - 	 - 

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายหุ้นของบริษัทฯที่ถือโดยบริษัทย่อย	  	 24,414,638 	  - 	  - 	  - 

เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ		   - 	  383,129,236 	  - 	  383,129,236 

จ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ		   (32,539,205)	 (10,230,201,434)	  (32,810,109)	  (214,858,960)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน		   22,782,391,572 	  398,155,210 	  21,216,962,249 	  362,728,946 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)		   (713,281)	  34,736 	  - 	  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ		   (652,327,281)	  (1,873,673,750)	  239,238,955 	  31,918,174 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี		   2,477,749,385 	  4,351,423,135 	  63,546,374 	  31,628,200 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 		   1,825,422,104 	  2,477,749,385 	  302,785,329 	  63,546,374

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

6.5
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย										   
(เดิมชื่อ “บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)”)							     

	งบกระแสเงินสด (ต่อ)
									       
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553



รายงานประจำ�ปี 2553/54 กลุ่มบริษัท บีทีเอส    | 123 

	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	
	  	 2554	 2553	 2554	 2553

				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม									     

รายการที่มิใช่เงินสด									    

	 ออกหุ้นสามัญเพื่อซื้อหุ้นของบีทีเอสซี		  19,378,813,429 	  - 	  19,378,813,429 	  - 

	 ออกหุ้นสามัญของบีทีเอสซีเพื่อจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้จากการซื้อบริษัทย่อย		  500,000,000 	  - 	  - 	  - 

	 วางสินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการเพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้	 150,465,380 	 - 	  - 	  - 

	 โอนที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็นที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต 	 338,086,370 	  - 	  - 	  - 

	 โอนที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตเป็นต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ - 	  49,997,570 	  - 	  49,997,570 

	 โอนเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์เป็นต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า		  613,923,395 	  - 	  - 	  - 

	 โอนเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์เป็นที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์		  38,338,785 	  - 	  - 	  - 

	 โอนต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	  	 41,720,005 	  - 	  - 	  - 

	 ชำ�ระเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการด้วยเงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็น

	 หลักประกันในการชำ�ระหนี้ 		  48,151,965 	  - 	  48,151,965 	  - 

	 รับโอนหุ้นสามัญของบีทีเอสซีจากลูกหนี้จากการขายสิทธิในการเรียกร้องหนี้	  - 	  7,121,150 	  - 	  7,121,150 

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมก่อนการรวมธุรกิจ		   - 	  640,152,000 	  - 	  640,152,000 

	 ออกหุ้นสามัญของบริษัทฯเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย		   - 	  548,444,000 	  - 	  548,444,000 

	 โอนสิทธิในการเรียกร้องหนี้ของลูกหนี้เพื่อชำ�ระหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ		  - 	  100,000,000 	  - 	  100,000,000 

	 โอนหุ้นสามัญของบีทีเอสซีเพื่อชำ�ระหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ		   - 	  19,201,057 	  - 	  19,201,057 

	 เพิ่มทุนให้แก่บริษัทย่อยเพื่อชำ�ระคืนเงินกู้ให้แก่บริษัทฯ		  - 	  - 	  - 	  66,500,000 

	 เพิ่มทุนให้แก่บริษัทย่อยเพื่อให้กู้ยืมแก่บริษัทฯ		   - 	  - 	  - 	  64,438,158 

	 ลดมูลค่าหุ้นสามัญเพื่อล้างส่วนต่ำ�มูลค่าหุ้นสามัญและขาดทุนสะสม		   20,120,139,319 	  - 	  20,120,139,319	  - 

	 รับโอนเงินให้กู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษัทโดยหักกลบกับเงินปันผลรับ		   - 	  - 	  2,396,263,275	  - 

	 รับโอนเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยหักกลบกับเงินปันผลรับ		   - 	  - 	  1,458,332,230 	  - 

	 แลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกัน		   - 	  - 	  1,613,661,108  	  - 

	 ส่วนเกินทุนจากการแลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกัน	  - 	  - 	  325,065,107  	  -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

6.5
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย										   
(เดิมชื่อ “บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)”)							     

	งบกระแสเงินสด (ต่อ)
									       
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553
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6.6

1.	 ข้อมูลทั่วไป
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เนาในประเทศไทย โดยมีกลุ่มคุณ คีรี กาญจนพาสน์ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ คือ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจการให้บริการ ที่อยู่ตามที่
จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ เลขที่ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 บริษัทฯได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)” เป็น “บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
(มหาชน)”

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน
2.1	 งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำ�หนด 
	 ในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 30 มกราคม 2552 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
 
2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม
	 ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย  
		  (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

	 	 	 	 	 	  	 ร้อยละของ 
	 	 	 	 	 อัตราร้อยละ	 ร้อยละของ	 รายได้ (2) 
	 	 	 	 	 ของการถือหุ้น	 สินทรัพย์ (1)	 สำ�หรับปีสิ้นสุด 
	 	 	 	 จัดตั้งขึ้น	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่
ชื่อบริษัท	 	 ลักษณะธุรกิจ		  ในประเทศ	 31 มีนาคม	 31 มีนาคม	 31 มีนาคม 

					     2011	 2010	 2011	 2010	 2011	 2010
					     (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง								      
บริษัท ดีแนล จำ�กัด	 อาคารสำ�นักงานให้เช่า	 ไทย	 100	 100	 0.11	 0.24	 0.95	 0.79
บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด	 โรงแรม	 ไทย	 100	 100	 0.32	 0.29	 0.41	 0.50
บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 100	 100	 0.41	 0.33	 0.01	 0.10
บริษัท ยงสุ จำ�กัด	 หยุดประกอบกิจการ	 ไทย	 100	 100	 0.03	 0.13	 -	 -
บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 100	 100	 0.05	 0.05	 -	 -
	 เบเวอเรจ จำ�กัด	
บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ 	 การบริหารและดำ�เนินการศูนย์กีฬา	 ไทย	 100	 100	 0.04	 0.04	 1.49	 0.05
	 สปอร์ต คลับ จำ�กัด		  และสันทนาการ	
บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์  	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 100	 100	 0.06	 0.06	 -	 0.01
	 คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด	
บริษัท สำ�เภาเพชร จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 100	 100	 -	 0.01	 -	 -

(1)	 ร้อยละของสินทรัพย์ที่รวมอยู่ในสินทรัพย์รวม
(2)	 ร้อยละของรายได้ที่รวมอยู่ในรายได้รวม

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย										   
(เดิมชื่อ “บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)”)							     

	หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
									       
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553
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	 	 	 	 	 	  	 ร้อยละของ 
	 	 	 	 	 อัตราร้อยละ	 ร้อยละของ	 รายได้ (2) 
	 	 	 	 	 ของการถือหุ้น	 สินทรัพย์ (1)	 สำ�หรับปีสิ้นสุด 
	 	 	 	 จัดตั้งขึ้น	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่
ชื่อบริษัท	 	 ลักษณะธุรกิจ		  ในประเทศ	 31 มีนาคม	 31 มีนาคม	 31 มีนาคม 

					     2011	 2010	 2011	 2010	 2011	 2010
					     (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)

บริษัท ธนายงพร็อพเพอร์ตี้  	 บริหารอาคาร	 ไทย	 100	 100	 0.01	 0.01	 0.02	 0.04
	 แมเนจเม้นท์ จำ�กัด	
บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด	 ลงทุนในหลักทรัพย์ต่าง ๆ	 เกาะเคย์แมน	 100	 100	 0.04	 0.05	 -	 -
บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น  	 รับเหมาก่อสร้าง	 ไทย	 51	 51	 0.40	 0.30	 0.03	 0.02
	 (ประเทศไทย) จำ�กัด	 	
บริษัท กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์  	 โรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 -	 100	 -	 2.08	 -	 -
	 โฮเต็ล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด	
บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด	 ลงทุนในหลักทรัพย์ต่าง ๆ	 ฮ่องกง	 100	 100	 -	 -	 -	 -
บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 	 ให้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส	 ไทย	 93.5	 94.6	 78.33	 76.10	 78.69	 77.19
	 จำ�กัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้	
	 เรียกว่า “บีทีเอสซี”)  
	 (รวมส่วนได้เสียในบริษัทย่อย)	
บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด  	 ให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี	 ไทย	 100	 -	 -	 -	 -	 -
	 เทคโนโลยี่ จำ�กัด		  เกี่ยวกับบริการเงินอิเล็กทรอนิกส์
บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 80	 -	 3.18	 -	 0.04	 -
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 100	 -	 7.43	 -	 -	 -
	 (รวมส่วนได้เสียในบริษัทย่อย)	
บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 100	 -	 0.01	 -	 0.01	 -

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม								      
ถือหุ้นโดยบริษัท ระบบขนส่งมวลชน
	 กรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)								      
บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 -	 80	 -	 3.18	 -	 -
บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด	 ให้บริการการชำ�ระเงินทาง	 ไทย	 90	 100	 0.75	 0.35	 0.02	 -
	 ซิสเทม จำ�กัด		  อิเล็กทรอนิกส์
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด  	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 -	 100	 -	 5.81	 -	 0.01
	 (รวมส่วนได้เสียในบริษัทย่อย)	
บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 -	 100	 -	 0.02	 -	 -
บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด	 บริหารและจัดการให้เช่าพื้นที่โฆษณา	 ไทย	 100	 100	 2.02	 1.37	 20.17	 8.05
	 (รวมส่วนได้เสียในบริษัทย่อย)		  บนสถานีและบนตัวถังรถไฟฟ้าบีทีเอส	
บริษัท กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์  	 โรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 100	 -	 2.00	 2.08	 0.05	 -
	 โฮเต็ล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด	

(1)	 ร้อยละของสินทรัพย์ที่รวมอยู่ในสินทรัพย์รวม
(2)	 ร้อยละของรายได้ที่รวมอยู่ในรายได้รวม

รายงานทางการเงิน
     6.6  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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	 	 	 	 	 	  	 ร้อยละของ 
	 	 	 	 	 อัตราร้อยละ	 ร้อยละของ	 รายได้ (2) 
	 	 	 	 	 ของการถือหุ้น	 สินทรัพย์ (1)	 สำ�หรับปีสิ้นสุด 
	 	 	 	 จัดตั้งขึ้น	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่
ชื่อบริษัท	 	 ลักษณะธุรกิจ		  ในประเทศ	 31 มีนาคม	 31 มีนาคม	 31 มีนาคม 

					     2011	 2010	 2011	 2010	 2011	 2010
					     (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)

ถือหุ้นโดยบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด								      
บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง	 การบริหารและจัดการให้เช่าพื้นที่ 	 ไทย	 100	 100	 0.47	 0.15	 4.65	 1.58
	 มีเดีย จำ�กัด		  โฆษณาในห้างสรรพสินค้า	
บริษัท วี จี ไอ มัลติเทค  	 การให้เช่าอุปกรณ์โฆษณา 	 ไทย	 100	 100	 0.24	 0.41	 0.81	 0.01
	 อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด			 
บริษัท 999 มีเดีย จำ�กัด	 การบริหารและจัดการให้เช่าพื้นที่  	 ไทย	 100	 100	 0.07	 0.06	 1.02	 0.42
			   โฆษณาในห้างสรรพสินค้า	
บริษัท 888 มีเดีย จำ�กัด 	 การบริหารและจัดการให้เช่าพื้นที่ 	 ไทย	 100	 100	 0.06	 0.04	 0.44	 0.12
			   โฆษณาในห้างสรรพสินค้า 	
บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) 	 การบริหารและจัดการให้เช่าพื้นที่	 ไทย	 100	 100	 0.07	 0.05	 1.13	 0.18
	 มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด		  โฆษณา	
VGI Advertising China 	 การบริหารและจัดการให้เช่าพื้นที่ 	 สาธารณรัฐ	 100	 -	 0.04	 -	 -	 -
	 Company Limited		  โฆษณา	 ประชาชนจีน	

ถือหุ้นโดยบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด								      
บริษัท ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 100	 100	 1.72	 1.77	 -	 -
บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 100	 100	 0.76	 0.63	 -	 -

(1)	 ร้อยละของสินทรัพย์ที่รวมอยู่ในสินทรัพย์รวม
(2)	 ร้อยละของรายได้ที่รวมอยู่ในรายได้รวม 

	 ข)	 บริษัทฯนำ�งบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ได้มา (วันที่บริษัทฯมีอำ�นาจในการควบคุมบริษัทย่อย) จน 
ถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

	 ค)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

	 ง)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบดุล 
ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดง
ไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น  

	 จ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

	 ฉ)	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม คือ จำ�นวนกำ�ไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย ส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็น
รายการแยกต่างหากในงบกำ�ไรขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบดุลรวม
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	 ช)	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทย่อย 5 แห่ง ได้แก่ บริษัท ลือชาแลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด บริษัท ธนายง แพลนเนอร์ 
จำ�กัด บริษัท ธนาซิตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด บริษัท ธนาซิตี้ เพลส จำ�กัด และบริษัท แทค อาคิเท็คส์ จำ�กัด ได้ชำ�ระบัญชีเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่รวมงบการเงินของบริษัทย่อยเหล่านี้ในการจัดทำ�งบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553

	 ซ)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2552 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯดำ�เนินการซื้อหุ้นที่เหลือทั้งหมดของบริษัท กมลา 
บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“กมลา”) ที่ถือโดยบริษัทแห่งหนึ่ง ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19  ซึ่ง
ภายหลังจากการซื้อหุ้นข้างต้น บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นในกมลาเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 100 ทำ�ให้กมลาเปลี่ยนสถานะจาก
บริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย และบริษัทฯได้รวมงบการเงินของกมลาในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ 28 กรกฎาคม 2552

	 ฌ)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2553 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทในฮ่องกงซึ่งบริษัทฯถือหุ้นทั้งหมดภายใต้ชื่อ
บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด เพื่อถือหุ้นในบริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด และเพื่อลงทุนในบริษัทต่างประเทศต่อไป
ในอนาคต โดยมีทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญฮ่องกง (หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญฮ่องกง) งบกำ�ไรขาดทุนรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 จึงรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด ตั้งแต่วันที่ 15 มีนาคม 2553 (วันจด
ทะเบียนจัดตั้งบริษัท)

 	 ญ)	 เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2552 และวันที่ 30 กันยายน 2552 บีทีเอสซีได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด 
ด้วยมูลค่าเงินลงทุนจำ�นวน 500 ล้านบาท และในหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด และบริษัทย่อย ด้วยมูลค่า
เงินลงทุนจำ�นวน 2,500 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เนื่องจากบีทีเอสซีพิจารณาแล้วเห็นว่าการเข้าลงทุนในบริษัททั้งสองแห่งเป็นการรวมธุรกิจ 
ภายใต้การควบคุมเดียวกัน บีทีเอสซีจึงได้บันทึกส่วนเกินระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของบีทีเอสซี
ในมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่มีการซื้อบริษัทย่อย จำ�นวนประมาณ 2,503 ล้านบาท เป็น “ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจ
ภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบดุล ดังนั้น งบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 จึงรวมผลการ
ดำ�เนินงานของบริษัทย่อยทั้งสองแห่งตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2552 โดยไม่คำ�นึงถึงวันที่มีการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (วันซื้อหุ้น
ของบริษัทย่อย)

	 ฎ)	 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2552 บีทีเอสซีได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท (เรียกชำ�ระแล้วเต็ม
จำ�นวน) เพื่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยบีทีเอสซีลงทุนร้อยละ 100 ในหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าว งบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2553 จึงรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด ตั้งแต่วันที่ 9 กันยายน 2552 (วันจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท)

	 ฏ)	 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2552 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด) มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยเข้า
ลงทุนในบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด ในมูลค่าเงินลงทุนประมาณ 90 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
และชำ�ระแล้ว 

		  เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2552 บริษัทย่อยได้รับโอนหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด และบริษัทย่อย
ได้จ่ายชำ�ระค่าซื้อหุ้นจำ�นวนเงินประมาณ 90 ล้านบาท ครบถ้วนแล้ว เหตุการณ์ดังกล่าวส่งผลให้บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด มี
อำ�นาจในการควบคุมบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด นับตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2552 (วันที่ซื้อหุ้นบริษัทย่อย) และบริษัท
ย่อยรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด ในงบกำ�ไรขาดทุนรวมตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2552 
เป็นต้นไป

 	 ฐ)	 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2553 บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 
1,075 ล้านบาท (เรียกชำ�ระแล้วเต็มจำ�นวน) และจัดตั้งบริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 375 ล้านบาท (เรียก
ชำ�ระแล้วเต็มจำ�นวน) เพื่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด ลงทุนร้อยละ 100 ในหุ้นสามัญของสองบริษัท 
ดังกล่าว งบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 จึงรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัท ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด และ
บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ตั้งแต่วันที่ 22 มกราคม 2553 (วันจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท)

รายงานทางการเงิน
     6.6  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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	 ฑ)	 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 บริษัทฯได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบีทีเอสซีและบริษัทย่อย ด้วยมูลค่าเงินลงทุนทั้งสิ้น 40,034.5 ล้านบาท 
ในการซื้อหุ้นสามัญข้างต้น บริษัทฯมีส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย 
(โดยคำ�นึงถึงรายการกำ�ไรและขาดทุนที่บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น) จำ�นวนประมาณ 3,372.0 ล้านบาท ผลของรายการดังกล่าวจึง 
ถือเป็น “ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบดุล เนื่องจาก 
การซื้อหุ้นสามัญข้างต้นถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน บริษัทฯจึงได้ปรับย้อนหลังงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2553 และสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันที่นำ�มาแสดงเปรียบเทียบไว้ ณ ที่นี้ โดยถือเสมือนว่าบีทีเอสซีและบริษัทย่อยที่ซื้อเข้ามาใน 
เดือนพฤษภาคม 2553 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯมาโดยตลอด ผลสะสมของการปรับปรุงส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม 
เดียวกันได้แสดงไว้ในหัวข้อ “ผลสะสมจากการปรับปรุงส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลง 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนั้น งบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553 จึงรวมผลการดำ�เนินงานของบีทีเอสซีและ
บริษัทย่อย ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2553 และ 2552 โดยไม่คำ�นึงถึงวันที่มีการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (วันที่มีการซื้อหุ้นของ
บริษัทย่อย)

	 ฒ)	 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งบริษัทย่อยภายใต้ชื่อบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด 
เทคโนโลยี่ จำ�กัด เพื่อให้บริการทางด้านเทคโนโลยี โดยมีทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท)  
(เรียกชำ�ระแล้วร้อยละ 25) โดยบริษัทฯจะมีสัดส่วนการลงทุนดังกล่าวร้อยละ 100 งบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 
จึงรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด เทคโนโลยี่ จำ�กัด ตั้งแต่วันที่ 6 กรกฎาคม 2553 (วันจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท)

 	 ณ)	 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2553 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัดได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นจำ�นวนเงินประมาณ 29 ล้านบาท สำ�หรับการเข้าลงทุนใน 
VGI Advertising China Company Limited ซึ่งจัดตั้งในสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อดำ�เนินการบริหารและจัดการให้บริการพื้นที่โฆษณา
ในประเทศดังกล่าว ครบทั้งจำ�นวนแล้ว โดยบริษัทย่อยถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ระแล้วของ VGI Advertising 
China Company Limited งบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 จึงรวมผลการดำ�เนินงานของ VGI Advertising China 
Company Limited ตั้งแต่วันที่ 7 สิงหาคม 2553 เป็นต้นไป (วันจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท)

	 ด)	 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯซื้อหุ้นจำ�นวน 7,999,998 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 
ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด จากบีทีเอสซี ในฐานะผู้ถือหุ้นเดิม เป็นจำ�นวนเงิน 1,424.1 ล้านบาท 

	 ต)	 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯซื้อหุ้นจำ�นวน 99,997 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 
ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด จากบีทีเอสซี ในฐานะผู้ถือหุ้นเดิม เป็นจำ�นวนเงิน 10.0 ล้านบาท 

	 ถ)	 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯแลกเปลี่ยนหุ้นจำ�นวน 85,899,998 หุ้น หรือคิดเป็น
ร้อยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่บริษัทฯถืออยู่ในบริษัท กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด และจ่ายเงินเพิ่มเติมอีก
จำ�นวน 24.2 ล้านบาท กับหุ้นจำ�นวน 16,007,998 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 80 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดในบริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัดที ่
บีทีเอสซีถืออยู่ 

		  นอกจากนี้ บริษัทฯได้เข้าซื้อหุ้นส่วนที่เหลือของบริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด จำ�นวน 4,002,000 หุ้น เป็นเงินจำ�นวน 250 ล้านบาท (ซึ่ง
เท่ากับร้อยละ 20 ของหุ้นทั้งหมด) จากบริษัทแห่งหนึ่ง (บริษัท แปซิฟิค ฮาร์เบอร์ แอ็ดไวเซอร์ พีทีอี ลิมิเต็ด) โดยให้สิทธิในการซื้อหุ้น
ดังกล่าวคืนแก่บริษัทดังกล่าวภายใน 1 ปี ตามราคาซื้อคืนที่กำ�หนดไว้ บริษัทฯจะยังไม่บันทึกรายการดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย
จนกว่าจะครบกำ�หนดระยะเวลาตามสิทธิในการซื้อหุ้นดังกล่าว

2.3	 บริษัทฯได้จัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ ซึ่งแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน
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3.	 การประกาศใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่
ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่ตามรายละเอียดข้างล่างนี้ 

	 ก)	 มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 (เว้นแต่แม่บทการบัญชีซึ่งมีผลบังคับใช ้
ทันที)

		  แม่บทการบัญชี (ปรับปรุง 2552)	
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552)	 การนำ�เสนองบการเงิน
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552)	 สินค้าคงเหลือ
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552)	 งบกระแสเงินสด
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552)	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี และข้อผิดพลาด
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552)	 สัญญาก่อสร้าง
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552)	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552)	 สัญญาเช่า
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552)	 รายได้
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552)	 ต้นทุนการกู้ยืม
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552)	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 	 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2552)	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552)	 กำ�ไรต่อหุ้น
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552)	 งบการเงินระหว่างกาล
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552)	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552)	 การรวมธุรกิจ
		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2552)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำ�เนินงานที่ยกเลิก
		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6	 การสำ�รวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15	 สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
		  การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31	 รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา



|    กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2553/54134 

	 ข)	 มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556

		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 	 ภาษีเงินได้
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552)	 การบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
				    ความช่วยเหลือจากรัฐบาล
		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
 		  การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจง
				    กับกิจกรรมดำ�เนินงาน
		  การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21	 ภาษีเงินได้ - การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่าเสื่อมราคา
				    ที่ตีราคาใหม่
		  การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25	 ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื่อว่ามาตรฐานการบัญชีข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินสำ�หรับปีที่เริ่มใช้มาตรฐานการบัญชีดังกล่าว  
ยกเว้นมาตรฐานการบัญชีดังต่อไปนี้ที่ฝ่ายบริหารคาดว่าจะมีผลกระทบต่องบการเงินในปีที่นำ�มาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้
มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำ�หนดให้กิจการระบุผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจากความแตกต่างของมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินระหว่างเกณฑ์ทางบัญชีและ
ภาษีอากร เพื่อรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มนำ�มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มาถือปฏิบัติ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำ�หนดให้กิจการรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกิจการได้รับบริการจ้างงานจากพนักงานแล้ว โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งกิจการจะต้องประเมินและบันทึกหนี้สินเกี่ยวกับผลประโยชน์ของพนักงานเนื่องจากเกษียณอายุหรือจากโครงการผลประโยชน์อื่นที่ให้กับ
พนักงานโดยใช้การคำ�นวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งในปัจจุบันบริษัทฯรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงานดังกล่าวเมื่อเกิดรายการ 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มนำ�มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มาถือปฏิบัติ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำ�หนดให้กิจการต้องจัดประเภทอสังหาริมทรัพย์ (ที่ดิน หรืออาคาร หรือส่วนของอาคาร (ส่วนควบอาคาร) หรือทั้งที่ดินและ
อาคาร) ที่ถือครอง (โดยเจ้าของหรือโดยผู้เช่าภายใต้สัญญาเช่าการเงิน) เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพิ่มขึ้นของมูลค่าของสินทรัพย์ 
หรือทั้งสองอย่าง เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน กิจการจะต้องวัดมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยวิธีราคาทุนและสามารถเลือก
วัดมูลค่าภายหลังด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้ผลกำ�ไรหรือผลขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ในกำ�ไรหรือขาดทุนในงวดที่เกิดขึ้น หรือด้วยวิธีราคาทุน ตามแนวทางที่กำ�หนดไว้ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯอยู่ระหว่างการพิจารณาวิธีการวัดมูลค่าที่จะเลือกใช้และประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มนำ�มาตรฐาน
การบัญชีฉบับนี้มาถือปฏิบัติ 
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มาตรฐานการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้
ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯและบริษัทย่อยได้นำ�มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วม และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง  
การรวมธุรกิจ มาถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชีที ่บริษัทฯได้ถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ข้างต้นไม่มีผลกระทบต่องบดุล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553 และงบ 
กำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปี ยกเว้นการที่บริษัทฯได้รับเงินปันผลจากบีทีเอสซีเป็นจำ�นวนเงิน 4,964.9 ล้านบาท ในระหว่าง 
ปีปัจจุบัน (เงินปันผลรับสำ�หรับผลกำ�ไรก่อนซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย) และได้บันทึกรายการดังกล่าวเป็นรายได้อยู่ภายใต้หัวข้อ “เงินปันผลรับ” ใน 
งบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีปัจจุบัน 

4.	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้จากการขายที่ดิน บ้านพร้อมที่ดิน 
และหน่วยในอาคารชุดจากวิธีตามอัตราส่วนของงานที่ทำ�เสร็จเป็นวิธีรับรู้รายได้ทั้งจำ�นวนเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อเพื่อให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศ

อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่องบดุล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 และงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
แต่อย่างใด เนื่องจากรายได้จากการขายที่ดิน บ้านพร้อมที่ดิน และหน่วยในอาคารชุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เป็นรายได้ในระหว่างปี 2553 เกิด
จากการขายโครงการที่เสร็จสมบูรณ์พร้อมโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อ

5.	 การปรับปรุงงบการเงินย้อนหลัง
เนื่องจาก บริษัทฯพิจารณาแล้วเห็นว่าการเข้าลงทุนในบีทีเอสซีและบริษัทย่อยเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ดังนั้น บริษัทฯจึงได้ปรับ
ย้อนหลังงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 และสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันที่นำ�มาแสดงเปรียบเทียบไว้ ณ ที่นี้ขึ้นใหม่ โดยถือเสมือน 
ว่าบีทีเอสซีและบริษัทย่อยที่ซื้อเข้ามาในเดือนพฤษภาคม 2553 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯมาโดยตลอด ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้
การควบคุมเดียวกันกับมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย (โดยคำ�นึงถึงรายการกำ�ไรและขาดทุนที่บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น) จำ�นวนประมาณ 
3,372.0 ล้านบาท ถือเป็น “ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบดุล 
ผลสะสมของการปรับปรุงส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันได้แสดงไว้ในหัวข้อ “ผลสะสมจากการปรับปรุงส่วนเกินทุนจากการ
รวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนั้น งบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 
และ 2553 จึงรวมผลการดำ�เนินงานของบีทีเอสซีและบริษัทย่อย ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2553 และ 2552 โดยไม่คำ�นึงถึงวันที่มีการรวมธุรกิจภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน (วันที่มีการซื้อหุ้นของบริษัทย่อย)

นอกจากนี้ บริษัทฯได้ปรับมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 ในงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งเดิมบันทึกตามวิธีราคาทุน เพิ่มขึ้น
จำ�นวน 36,662.5 ล้านบาท และบันทึกเจ้าหนี้จากการซื้อบริษัทย่อยและหุ้นสามัญที่จะถูกออกเพื่อการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ณ วันที่  
31 มีนาคม 2553 ในงบการเงินรวมเพิ่มขึ้นจำ�นวน 21,155.7 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20,655.7 ล้านบาท) และ 19,378.8 ล้านบาท  
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 19,378.8 ล้านบาท) ตามลำ�ดับ เพื่อสะท้อนถึงมูลค่าของส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ซึ่งเงิน
จำ�นวนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบีทีเอสซีและบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯได้จ่ายชำ�ระไปในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554
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6.	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ
6.1	 การรับรู้รายได้

	 ก)	 รายได้จากการขายที่ดิน บ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุด รับรู้เป็นรายได้ทั้งจำ�นวนเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อ

	 ข)	 รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน บริษัทฯประเมินขั้นความสำ�เร็จของงานตาม 
อัตราส่วนของต้นทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นเทียบกับต้นทุนประมาณการทั้งหมดของโครงการ 

		  รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ” ภายใต้สินทรัพย์หมุนเวียน

	 ค)	 รายได้จากค่าโดยสารจะรับรู ้เมื ่อได้ให้บริการแก่ผู ้โดยสาร รายได้จากค่าโดยสารแสดงมูลค่าตามราคาในตั๋วโดยสารหลังจากหักส่วนลด 
ค่าโดยสารแล้ว สำ�หรับรายได้จากการจำ�หน่ายตั๋วโดยสารประเภทสะสมมูลค่าที่ยังไม่ได้รับรู ้รายได้จะบันทึกเป็นรายได้รับล่วงหน้าใน 
หนี้สินหมุนเวียน

	 ง)	 รายได้จากการให้บริการเดินรถรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน โดยถือตามราคาในใบกำ�กับสินค้า (ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) สำ�หรับค่าบริการหลังจากหักส่วนลดและค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว

	 จ)	 รายได้จากการให้เช่าพื้นที่ คือ รายได้จากการให้เช่าพื้นที่เพื่อใช้ในการโฆษณาและเพื่อให้เช่าสำ�หรับร้านค้าย่อย ซึ่งรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง
ตามสัญญา อัตราค่าเช่าเป็นไปตามขนาดของพื้นที่เช่า อัตราค่าเช่าต่อพื้นที่และระยะเวลาที่กำ�หนดในสัญญา

	 ฉ)	 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

	 ช)	 รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภครับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยถือตามราคาในใบกำ�กับสินค้า (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) สำ�หรับค่าบริการหลัง
จากหักส่วนลดและค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว และอ้างอิงตามเงื่อนไขของสัญญา 

	 ซ)	 รายได้จากการบริหารจัดการรับรู้เมื่อได้ให้บริการโดยอ้างอิงกับอายุของสัญญา โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

	 ฌ)	 ค่าเช่าที่เกี่ยวเนื่องกับอพาร์ทเม้นท์และอาคารชุดจะบันทึกเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

	 ญ)	 รายได้จากกิจการโรงแรมรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่าห้องพักและรายได้จากภัตตาคารโดยถือ
ตามราคาในใบกำ�กับสินค้า (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) สำ�หรับค่าสินค้าและบริการหลังจากหักส่วนลดและค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว

	 ฎ)	 ดอกเบี้ยถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำ�นึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 ฏ)	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

6.2	 ค่าใช้จ่าย
	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์
	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ คำ�นวณขึ้นโดยการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นให้กับโครงการที่ขายได้แล้วตามเกณฑ์พื้นที่ที ่
	 ขาย แล้วจึงรับรู้เป็นต้นทุนขายในงบกำ�ไรขาดทุน	
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รายงานทางการเงิน
     6.6  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

	 ต้นทุนการรับเหมาก่อสร้าง
	 ต้นทุนการรับเหมาก่อสร้างรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

	 บริษัทฯจะบันทึกสำ�รองเผื่อผลขาดทุนสำ�หรับโครงการก่อสร้างทั้งจำ�นวนเมื่อทราบแน่ชัดว่าโครงการก่อสร้างนั้นจะประสบผลขาดทุน

	 ค่าใช้จ่ายอื่น
	 ต้นทุนการขายและบริการ และค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

6.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำ�หนดจ่ายคืนภายใน 
	 ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

6.4	 ลูกหนี้การค้า
	 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจำ�นวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจาก 
	 การเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

6.5	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ

	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าธรรมเนียมการบริหารโครงการ ค่าก่อสร้างและดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง

6.6	 เงินลงทุน

	 ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกเป็นรายการต่างหาก 
ในส่วนของผู้ถือหุ้น และจะบันทึกเป็นกำ�ไรหรือขาดทุนในงบกำ�ไรขาดทุนเมื่อได้จำ�หน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป 

	 ข)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบกำ�หนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย บริษัทฯตัด
บัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต่ำ�กว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจำ�นวนที่ตัดจำ�หน่าย/รับรู้นี ้จะแสดงเป็นรายการปรับกับ    
ดอกเบี้ยรับ

	 ค)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  

	 ง)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

	 จ)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำ�นวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำ�การสุดท้ายของปี ส่วนมูลค่ายุติธรรมของ 
ตราสารหนี้คำ�นวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย หรืออัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความ
เสี่ยงที่เหมาะสมแล้วแต่กรณี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคำ�นวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน
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บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักในการคำ�นวณต้นทุนของเงินลงทุน 

ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯจะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่า 
ยุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนได้บันทึกเป็นรายการกำ�ไรหรือขาดทุน
ในงบกำ�ไรขาดทุนหรือแสดงเป็นส่วนเกิน (ตํ่ากว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าในส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

เมื่อมีการจำ�หน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไร
ขาดทุน

6.7	 อะไหล่และค่าตัดจำ�หน่าย
	 อะไหล่-ระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติประกอบด้วย

	 ก)	 อะไหล่สิ ้นเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที ่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า และจะถือเป็น 
ส่วนหนึ่งของต้นทุนค่าโดยสารตามจำ�นวนที่เบิกใช้จริง

	 ข)	 อะไหล่เปลี่ยนแทนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสม ค่าตัดจำ�หน่ายของอะไหล่เปลี่ยนแทนคำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์ 
โดยวิธีจำ�นวนผลผลิตเช่นเดียวกับต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า บริษัทฯบันทึกค่าตัดจำ�หน่ายของอะไหล่เปลี่ยนแทนเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนค่า
โดยสารตลอดอายุสัมปทาน

	 อะไหล่-รอส่งมอบ ถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสม ค่าตัดจำ�หน่ายของ 
	 อะไหล่-รอส่งมอบคำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีจำ�นวนผลผลิตเช่นเดียวกับต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า บริษัทย่อยบันทึกค่าตัดจำ�หน่าย 
	 ของอะไหล่-รอส่งมอบ เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนค่าโดยสารตลอดอายุสัมปทาน 

	 อะไหล่-สัญญาซ่อมบำ�รุงแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามจำ�นวนที่ระบุไว้ในสัญญาซ่อมบำ�รุง บริษัทย่อยจะบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนค่าโดยสาร 
	 ตามจำ�นวนที่เบิกใช้จริงภายหลังสัญญาซ่อมบำ�รุงสิ้นสุดลง

6.8	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน/ราคาที่ตีใหม่หักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของ 
	 สินทรัพย์ (ถ้ามี) 

	 บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง และต้นทุนพัฒนาสนามกอล์ฟในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้น 
	 บริษัทฯจัดให้มีการประเมินราคาที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงและต้นทุนพัฒนาสนามกอล์ฟ โดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าว 
	 ในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้บริษัทฯจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันที่ในงบดุลแตกต่างจากมูลค่า 
	 ยุติธรรมอย่างมีสาระสำ�คัญ

	 บริษัทฯบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี ้

	 –	 บริษัทฯบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น
ในงบดุล อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯได้รับรู้ราคาที่ลดลงเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนแล้ว ส่วนที่
เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำ�นวนที่เคยลดลง ซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในอดีต
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รายงานทางการเงิน
     6.6  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

	 –	 บริษัทฯรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมี
การตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคา
ใหม่จะถูกนำ�ไปหักออกจาก “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ไม่เกินจำ�นวนซึ่งเคยตีราคาเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ชนิดเดียวกัน และส่วน
ที่เกินจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำ�นวณจากราคาทุนหรือราคาที่ตีใหม่ของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณดังนี้

	 อาคารและส่วนปรับปรุง	 5 - 20	 ปี
	 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 5 	ปี  หรือตามอายุสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะตํ่ากว่า
	 ต้นทุนพัฒนาสนามกอล์ฟ	 5 - 30	 ปี
	 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน	 3 - 5	 ปี
	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 3 - 10	 ปี
	 ยานพาหนะ	 5	 ปี

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

	 บริษัทฯตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำ�หน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก 
	 การใช้หรือการจำ�หน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ (ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำ�หน่าย 
	 สินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น) จะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

6.9	 สิทธิการเช่าและค่าตัดจำ�หน่าย
	 สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ค่าตัดจำ�หน่ายของสิทธิการเช่าคำ�นวณจาก 
	 ราคาทุนของสิทธิการเช่าโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

	 ค่าตัดจำ�หน่ายรวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

6.10	 ห้องพักอาศัยและเครื่องตกแต่งให้เช่าและค่าเสื่อมราคา
	 ห้องพักอาศัยและเครื่องตกแต่งให้เช่า แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ค่าเสื่อมราคา 
	 คำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณดังต่อไปนี้

	 ห้องพักอาศัยให้เช่า	 ตามอายุสัญญาเช่า
	 เครื่องตกแต่ง	 5	 ปี

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

6.11	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 บริษัทฯบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย ์
	 ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น บริษัทฯจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
	 แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น
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บริษัทฯตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมิน 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำ�หน่ายและวิธีการตัดจำ�หน่ายของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำ�หน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดของบริษัทฯ คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีอายุการให้ประโยชน์ 5 ปี

ไม่มีการคิดค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กำ�ลังพัฒนา

6.12	 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าและการตัดจำ�หน่ายตามวิธีจำ�นวนผลผลิต (Unit of Throughput Amortisation Method/ unit of production)
	 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) บริษัทย่อยบันทึกต้นทุน 
	 ทั้งหมดและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการเป็นสินทรัพย์ (ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า) และบันทึกค่าตัดจำ�หน่ายของต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าเป็น 
	 ส่วนหนึ่งของต้นทุนค่าโดยสารและค่าใช้จ่ายในการบริหารตลอดอายุสัมปทาน

	 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้ารวมถึงค่าธรรมเนียมการจัดการและค่าที่ปรึกษา ค่าออกแบบ งานโครงสร้าง ระบบไฟฟ้าและเครื่องกลและอุปกรณ ์
	 รถไฟฟ้าที่ซื้อระหว่างอายุสัมปทาน ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงินอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำ�ไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงใน 
	 อัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นก่อนการดำ�เนินงาน

	 ค่าตัดจำ�หน่ายของต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าคำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีจำ�นวนผลผลิตตามสูตรดังนี้

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี	 =	 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าสุทธิ x อัตราส่วนผู้โดยสารสำ�หรับปี

	 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าสุทธิดังกล่าวหมายถึง ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

	 อัตราส่วนผู้โดยสารสำ�หรับปี	 =	 จำ�นวนผู้โดยสารจริงสำ�หรับปี
				    (จำ�นวนผู้โดยสารจริงสำ�หรับปี + ประมาณการจำ�นวนผู้โดยสารตลอดอายุที่เหลือของสัมปทาน)

6.13	 ค่าความนิยม
	 บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หาก 
	 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯ จะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นกำ�ไรในงบกำ�ไรขาดทุนทันที

	 บริษัทฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ 
	 ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด  
	 (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทฯจะทำ�การประเมินมูลค่าที ่
	 คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที ่
	 คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกำ�ไรขาดทุน และ 
	 บริษัทฯไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต
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รายงานทางการเงิน
     6.6  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

6.14	 สัญญาเช่าระยะยาว
	 สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงิน 
	 จะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่า 
	 ใดจะตํ่ากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน 
	 ตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

	 จำ�นวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

6.15	 ต้นทุนการกู้ยืม
	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการจัดหาหรือก่อสร้างสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการทำ�ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำ�ไปรวม 
	 เป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิด 
	 รายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น	

6.16	 หุ้นของบริษัทฯที่ถือโดยบริษัทย่อย
	 หุ้นสามัญของบริษัทฯที่ถือโดยบริษัทย่อย บันทึกในราคาทุนและแสดงเป็นรายการหักในส่วนของผู้ถือหุ้น

6.17	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรง 
	 หรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำ�ให้มีอิทธิพลอย่าง 
	 เป็นสาระสำ�คัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำ�นาจในการวางแผนและควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

6.18	 เงินตราต่างประเทศ
	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุล 
	 เงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบดุล 

	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

6.19	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 ทุกวันที่ในงบดุล บริษัทฯจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯหากมีข้อบ่งชี้ว่า 
	 สินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน  
	 เป็นรายปี บริษัทฯรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี ้
	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ 
	 ประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทฯประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำ�นวณคิดลดเป็นมูลค่า 
	 ปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็น 
	 ลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำ�ลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯใช้แบบจำ�ลองการประเมินมูลค่าที่ดี 
	 ที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำ�หน่าย โดยการ 
	 จำ�หน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความ 
	 เกี่ยวข้องกัน
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	 บริษัทฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกำ�ไรขาดทุน ยกเว้นในกรณีที่ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ซึ่งใช้วิธีการตีราคาใหม่และได้บันทึก 
	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคา 
	 ที่เคยบันทึกไว้

	 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือ 
	 ลดลง บริษัทฯจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อม ี
	 การเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำ�หนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญช ี
	 ของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุน 
	 จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ บริษัทฯจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังงบกำ�ไรขาดทุนทันที  
	 เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยราคาที่ตีใหม่ การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม

6.20	 กำ�ไรจากการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา
	 บริษัทฯถือปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีสำ�หรับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา โดยในกรณีการโอนสินทรัพย์เพื่อชำ�ระหนี้ บริษัทฯจะบันทึกผลต่าง 
	 ราคาตามบัญชีของหนี้ที่เกินกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอน เป็นกำ�ไรจากการปรับโครงสร้างหนี้และบันทึกผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมกับ 
	 ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่โอนเป็นกำ�ไรหรือขาดทุนจากการโอนสินทรัพย์

	 ในกรณีที่เจ้าหนี้ลดหนี้ให้ บริษัทฯบันทึกจำ�นวนหนี้ที่ได้รับการลดหนี้เฉพาะส่วนที่เกินกว่าจำ�นวนของดอกเบี้ยที่ต้องจ่ายทั้งหมดตลอดอายุตาม 
	 สัญญาใหม่เป็นกำ�ไรจากการปรับโครงสร้างหนี้

6.21	 ผลประโยชน์พนักงาน
	 บริษัทฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

6.22	 หุ้นกู้แปลงสภาพ
	 หุ้นกู้แปลงสภาพแสดงองค์ประกอบที่เป็นหนี้สินและทุนแยกจากกันในงบดุล บริษัทฯได้แยกแสดงองค์ประกอบดังกล่าว โดยกำ�หนดราคาตามบัญช ี
	 ของหนี้สินจากการคำ�นวณจากกระแสเงินสดของเงินต้นและดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมที่ต้องจ่ายในอนาคตคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยในตลาดที่ 
	 เป็นอยู่ในขณะนั้น และกำ�หนดราคาตามบัญชีของตราสารทุน โดยหักราคาตามบัญชีของหนี้สินจากมูลค่าทั้งสิ้นของหุ้นกู้แปลงสภาพ ผลต่าง 
	 ระหว่างราคาตามบัญชีของหนี้สินดังกล่าวข้างต้นและมูลค่าหน้าตั๋วของหุ้นกู้แปลงสภาพจะตัดจำ�หน่ายตามอายุของหุ้นกู้แปลงสภาพ

6.23	 ประมาณการหนี้สิน
	 บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง 
	 แน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่า 
	 เชื่อถือ 

6.24	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap agreements)
	 บริษัทย่อยจะรับรู้จำ�นวนสุทธิของดอกเบี้ยที่ได้รับจาก/จ่ายให้แก่คู่สัญญาตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเป็นรายได้/ค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไร 
	 ขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง

	 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอัตราดอกเบี้ยและนโยบายการบริหารความเสี่ยงสำ�หรับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวของบริษัทย่อยได้กล่าวไว้ใน 
	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 46.1
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6.25	 ภาษีเงินได้
	 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้ตามจำ�นวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดใน 
	 กฎหมายภาษีอากร

7.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ
ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ  
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบ                  
งบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำ�คัญมีดังนี้

สัญญาเช่า 
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและ 
รายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละ
ราย โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้
ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจำ�ลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบ
จำ�ลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำ�นึงถึงสภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือ
ทางการเงินในระยะยาว

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาว่ามูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำ�คัญและเป็นระยะเวลานาน การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำ�คัญหรือเป็น 
ระยะเวลานานหรือไม่นั้นจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
ในการคำ�นวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องทำ�การประมาณอายุการใช้งานและมูลค่าซากเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและ
อุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการใช้งานและมูลค่าซากใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น

บริษัทฯแสดงมูลค่าของที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง และต้นทุนพัฒนาสนามกอล์ฟด้วยราคาที่ตีใหม่ ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้จากการประเมินโดยผู้ประเมิน 
ราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดสำ�หรับสินทรัพย์ประเภทที่ดินและวิธีราคาเปลี่ยนแทนหักค่าเสื่อมราคาสะสมสำ�หรับสินทรัพย์ประเภทอาคาร 
และส่วนปรับปรุง และต้นทุนพัฒนาสนามกอล์ฟ ซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ

นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่า
ที่คาดว่าจะได้รับคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่าย 
ในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น
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การประมาณต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ในการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯต้องประมาณต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนที่ดิน 
ต้นทุนการปรับปรุงที่ดิน ต้นทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง และต้นทุนการกู้ยืมเพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการ ฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าว
ขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจและจะทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ ๆ หรือเมื่อต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการ
อย่างมีสาระสำ�คัญ

ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง
บริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานก่อสร้างและนำ�มาคำ�นวณจำ�นวนและมูลค่าวัสดุ 
ก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการ รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ที่ต้องใช้ในการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลง 
ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทำ�การทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสมํ่าเสมอหรือทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุน 
อย่างเป็นสาระสำ�คัญ

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ
และบริษัทย่อยจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจ หลักเกณฑ์ ข้อมูล และข้อสมมติต่างๆ ในการกำ�หนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ หนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิด
ขึ้นที่ระบุได้ของกิจการที่ได้มา ณ วันซื้อหุ้น และในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำ�นวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
ในการประมาณการหนี้สินที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจ หลักเกณฑ์ และ
ข้อมูลเกี่ยวกับขอบเขตการทำ�งานและประโยชน์ที่บริษัทฯได้รับ ในการประมาณการค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบการเงิน ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ
และบริษัทย่อยเชื่อว่าค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงจะใกล้เคียงกับจำ�นวนที่ได้ประมาณและบันทึกไว้

คดีฟ้องร้อง
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้อง
แล้วและเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันที่ในงบการเงิน
 

8.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและ
เกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม	

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 นโยบายการคิดต้นทุนระหว่างกัน

		  2554	 2553	 2554	 2553	

			   (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)	

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย					   
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)					   
ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 82	 96	 ตามต้นทุนการกู้ยืม
รายได้จากการบริหารจัดการ	 -	 -	 61	 34	 ตามสัญญา
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง	 -	 -	 1,179	 209	 ตามสัญญา
ต้นทุนการรับเหมาก่อสร้าง	 -	 -	 990	 193	 ตามสัญญา
ค่าเช่ารับ	 -	 -	 25	 -	 ตามสัญญา
ต้นทุนการก่อสร้างสินทรัพย์ถาวร	 -	 -	 74	 -	 ตามสัญญา
ต้นทุนการก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัย	 -	 -	 106	 -	 ตามสัญญา
เงินปันผลรับ	 -	 -	 4,965	 3	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ 
ดอกเบี้ยจ่าย	 -	 -	 1	 -	 ตามสัญญา
ค่าบริหารจัดการจ่าย	 -	 -	 8	 -	 ตามสัญญา
ค่าสาธารณูปโภคจ่าย	 -	 -	 3	 -	 ตามสัญญา
ค่าเช่าจ่าย	 -	 -	 1	 1	 ตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม					   
ดอกเบี้ยรับ	 8	 9	 8	 9	 ตามต้นทุนการกู้ยืม
รายได้จากการบริหารจัดการ	 -	 1	 -	 1	 ตามสัญญา
ค่าบริหารจัดการจ่าย	 24	 28	 16	 24	 ตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน					   
ดอกเบี้ยรับ	 -	 64	 -	 60	 ตามต้นทุนการกู้ยืมและ 
						      อัตราดอกเบี้ยผิดนัด (1)

ต้นทุนการรับเหมาก่อสร้าง	 14	 18	 -	 -	 ตามสัญญา
ดอกเบี้ยจ่าย	 -	 1	 -	 -	 ร้อยละ 15 ต่อปี
ค่าเช่าจ่าย	 4	 7	 -	 -	 ตามสัญญา
ซื้อหุ้นสามัญของบีทีเอสซี (หมายเหตุ 18)	 -	 -	 40,035	 -	 ตามสัญญา

(1) 	หยุดคิดอัตราดอกเบี้ยของบริษัท สหกรุงเทพพัฒนา จำ�กัด เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2552 ตามคำ�สั่งเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ ต่อมาเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2553 ศาล 
	 ล้มละลายกลางมีคำ�พิพากษาให้บริษัทดังกล่าวล้มละลาย

บริษัทฯได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับดอกเบี้ยค้างรับสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553 ไว้แล้วทั้งจำ�นวน (ยกเว้นบริษัท เมืองทอง  
แอสเซ็ทส์ จำ�กัด บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด และบริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด)
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ยอดคงเหลือระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553 มีรายละเอียดดังนี้

		  (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

ลูกหนี้การค้า 				  
บริษัทย่อย					   
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด	 -	 -	 122,877	 102,799
บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จำ�กัด	 -	 -	 2,479	 -
		  -	 -	 125,356	 102,799
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน				  
บริษัท เคเซิร์ฟ จำ�กัด (เดิมชื่อ “บริษัท เค.ที.ซี. มีเดีย จำ�กัด”)(1)	 -	 409	 -	 -
		  -	 409	 -	 -
รวม		  -	 409	 125,356	 102,799
				  
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ				  
บริษัทย่อย				  
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด	 -	 -	 431,841	 31,354
รวม		  -	 -	 431,841	 31,354
				  
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน				  
บริษัทย่อย				  
บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด	 -	 -	 303	 350
บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด	 -	 -	 -	 70
		  -	 -	 303	 420
บริษัทร่วม				  
บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด	 5,583	 6,674	 -	 -
		  5,583	 6,674	 -	 -
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน				  
บริษัท อีจีวี จำ�กัด	 11,138	 10,925	 11,138	 10,925
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (11,138)	 (10,925)	 (11,138)	 (10,925)
		  -	 -	 -	 -
สุทธิ		  5,583	 6,674	 303	 420
				  
(1)	 ณ 31 มีนาคม 2554 บริษัทดังกล่าวไม่ถือว่าเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เนื่องจากกรรมการของบริษัทฯไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทดังกล่าว นับตั้งแต่วันที่ 18 มิถุนายน 2553
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		  (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน				  
บริษัทย่อย				  
บริษัท สำ�เภาเพชร จำ�กัด	 -	 -	 2,373,865	 2,326,257
บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด	 -	 -	 1,347,307	 1,337,371
บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด	 -	 -	 41,613	 7,845
บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด	 -	 -	 42,410	 39,924
บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จำ�กัด	 -	 -	 40,652	 38,711
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด	 -	 -	 2,025,946	 -
บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด	 -	 -	 1,210	 -
บริษัท นูโว ไลน์ จำ�กัด	 -	 -	 306,268	 -
บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด	 -	 -	 72,173	 -
รวม		  -	 -	 6,251,444	 3,750,108
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 -	 (3,731,802)	 (3,670,641)
		  -	 -	 2,519,642	 79,467
บริษัทร่วม				  
บริษัท สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด	 501,225	 500,929	 501,225	 500,929
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (501,225)	 (493,329)	 (501,225)	 (493,329)
		  -	 7,600	 -	 7,600
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน				  
บริษัท สหกรุงเทพพัฒนา จำ�กัด (2) (3)	 -	 3,233,725	 -	 3,223,416
บริษัท ไทม์ สเตชั่น จำ�กัด (2)	 291,356	 291,382	 291,356	 291,382
บริษัท วาเคไทย (ไทยแลนด์) จำ�กัด	 54,129	 53,598	 -	 -
รวม		  345,485	 3,578,705	 291,356	 3,514,798
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (345,485)	 (3,578,705)	 (291,356)	 (3,514,798)
		  -	 -	 -	 -
สุทธิ		  -	 7,600	 2,519,642	 87,067

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน				  
บริษัทย่อย	 				  
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด	 -	 -	 46,395	 5,722
รวม	 	 -	 -	 46,395	 5,722

(2)	 บริษัทฯอยู่ระหว่างการโอนหุ้นบริษัทเหล่านี้ให้กับเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ
(3) 	ศาลล้มละลายกลางมีคำ�พิพากษาให้บริษัทดังกล่าวล้มละลาย เมื่อวันที่  23 พฤศจิกายน 2553
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		  (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา 				  
บริษัทย่อย				  
บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด	 -	 -	 174,604	 240,638
รวม		  -	 -	 174,604	 240,638

เจ้าหนี้การค้า				  
บริษัทย่อย				  
บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด	 -	 -	 139,746	 100,592
		  -	 -	 139,746	 100,592
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน				  
Hip Hing Overseas Limited (4)	 -	 3,016	 -	 -
บริษัท วาเคไทย (ไทยแลนด์) จำ�กัด	 319	 -	 -	 -
		  319	 3,016	 -	 -
รวม		  319	 3,016	 139,746	 100,592
				  
ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย 				  
บริษัทย่อย	 				  
บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด	 -	 -	 229,292	 35,163
รวม		  -	 -	 229,292	 35,163
				  
เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน				  
บริษัทย่อย				  
บริษัท  ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จำ�กัด	 -	 -	 -	 64,443
รวม		  -	 -	 -	 64,443
				  
เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง 				  
บริษัทย่อย				  
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด	 -	 -	 168,300	 279,593
รวม		  -	 -	 168,300	 279,593
				  
รายได้รับล่วงหน้า				  
บริษัทย่อย					   
บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด	 -	 -	 -	 76,784
หัก: ส่วนที่ครบกำ�หนดภายในหนึ่งปี	 -	 -	 -	 (38,322)
สุทธิ		  -	 -	 -	 38,462
				  
(4)	 บริษัทดังกล่าวไม่ถือว่าเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเนื่องจากบริษัทดังกล่าวได้ขายหุ้นในบริษัทย่อยออกไปทั้งหมดเรียบร้อยแล้วในวันที่ 15 ธันวาคม 2553		
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     6.6  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

		  (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

เจ้าหนี้อื่น				  
บริษัทย่อย					   
บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด	 -	 -	 2,174	 -
		  -	 -	 2,174	 -
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน				  
บริษัท เคเซิร์ฟ จำ�กัด	 -	 340	 -	 -
บริษัท วาเคไทย (ไทยแลนด์) จำ�กัด	 120	 -	 -	 -
Siam Capital Developments (Hong Kong) Limited	 -	 8,300	 -	 -
		  120	 8,640	 -	 -
รวม		  120	 8,640	 2,174	 -
				  
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน				  
บริษัทย่อย					   
บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด	 -	 -	 50,095	 6,948
รวม		  -	 -	 50,095	 6,948

กลุ่มบริษัทมีความสัมพันธ์ร่วมกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยส่วนใหญ่ โดยมีผู้ถือหุ้นหรือฝ่ายบริหารร่วมกัน

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ไม่รวมดอกเบี้ย และก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) มีการเคลื่อนไหว
ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 ยอดคงเหลือ	 ในระหว่างปี	 ยอดคงเหลือ

ชื่อบริษัท	 ณ วันที่ 1 เมษายน 2553	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554

		  (ปรับปรุงใหม่)

บริษัทย่อย				  
บริษัท สำ�เภาเพชร จำ�กัด	 897,265	 31	 -	 897,296
บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด	 7,838	 41,000	 (7,838)	 41,000
บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด	 31,821	 779	 -	 32,600
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด	 -	 2,019,100	 -	 2,019,100
บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด	 -	 1,205	 -	 1,205
บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด	 -	 305,234	 -	 305,234
บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด	 -	 71,929	 -	 71,929

บริษัทร่วม				  
บริษัท สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด	 157,320	 493	 (8,470)	 149,343

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน				  
บริษัท สหกรุงเทพพัฒนา จำ�กัด (5)	 1,144,359	 -	 (1,144,359)	 -
บริษัท ไทม์ สเตชั่น จำ�กัด	 191,717	 -	 (26)	 191,691

(5)	 บริษัทฯได้ตัดจำ�หน่ายเงินให้กู้ยืมของบริษัทดังกล่าวเนื่องจากศาลล้มละลายกลางมีคำ�พิพากษาให้บริษัทดังกล่าวล้มละลาย เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2553
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ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 บริษัทฯได้เข้าซื้อหุ้นและแลกเปลี่ยนหุ้นในบริษัทย่อยสามแห่ง 
(บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด และบริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด) กับบีทีเอสซีตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ               
งบการเงินข้อ 18 โดยส่วนหนึ่งของสัญญาดังกล่าวระบุให้ทำ�การแปลงหนี้เงินกู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษัท ซึ่งบริษัทย่อยทั้งสามแห่งเป็นผู้กู้ (บริษัท บีทีเอส 
แอสเสทส์ จำ�กัด จำ�นวน 2,019 ล้านบาท บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด จำ�นวน 72 ล้านบาท และบริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด จำ�นวน 305 ล้านบาท)  
โดยการเปลี่ยนตัวผู้ให้กู้จากบีทีเอสซี เป็นบริษัทฯ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายสำ�หรับเงินเดือน ค่าเบี้ยประชุมและเงินบำ�เหน็จของกรรมการและผู้บริหาร
เป็นจำ�นวนเงิน 128.6 ล้านบาท (2553: 123.4 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 41.7 ล้านบาท (2553: 49.3 ล้านบาท))

ภาระคํ้าประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทฯมีภาระจากการคํ้าประกันให้กับบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 43.6 ก)

9.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		  (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

เงินสด		 19,746	 17,912	 155	 251
เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์	 729,329	 691,542	 152,626	 63,295
เงินฝากประจำ�ที่มีอายุคงเหลือไม่เกินกว่า 3 เดือน	 621	 1,071,387	 4	 -
ตั๋วแลกเงิน	 350,694	 536,908	 -	 -
พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทยที่มีอายุ				  
คงเหลือไม่เกินกว่า 3 เดือน	 629,839	 160,000	 150,000	 -
พันธบัตรรัฐบาล	 95,193	 -	 -	 -
รวม		  1,825,422	 2,477,749	 302,785	 63,546
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10.	 ลูกหนี้การค้า / ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้า

		  (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

จำ�นวนเงินตามที่ได้ทำ�สัญญาจะซื้อจะขายแล้ว	 11,761,831	 10,161,695	 10,506,285	 10,161,695

ร้อยละของยอดขายรวมของโครงการ	 66.18	 72.02	 72.46	 72.02
ค่างวดที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 10,398,368	 10,161,695	 10,326,923	 10,161,695
หัก: เงินรับชำ�ระแล้ว	 (10,398,368)	 (10,161,695)	 (10,326,923)	 (10,161,695)
ลูกหนี้การค้า - ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 -	 -	 -	 -
ลูกหนี้การค้า - ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง	 -	 -	 122,877	 102,799
ลูกหนี้การค้า - ธุรกิจให้บริการและคำ�ปรึกษา	 -	 -	 2,479	 -
ลูกหนี้การค้า - ธุรกิจโรงแรม ให้เช่าและบริการ (สุทธิ) 	 4,824	 2,921	 -	 -
ลูกหนี้การค้า - ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	 217,885	 273,234	 -	 -
ลูกหนี้การค้า - ธุรกิจสื่อโฆษณา	 349,225	 251,049	 -	 -
ลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 571,934	 527,204	 125,356	 102,799

ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ที่คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระได้ดังนี้ 	

		  (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน				  
ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 -	 -	 122,877	 102,799
ค้างชำ�ระ				  
	 ไม่เกิน 3 เดือน	 -	 34	 2,479	 -
	 3 - 6 เดือน	 -	 375	 -	 -
รวม		  -	 409	 125,356	 102,799
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		  (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน				  
ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 304,790	 277,271	 -	 -
ค้างชำ�ระ				  
	 ไม่เกิน 3 เดือน	 171,362	 136,678	 -	 -
  3 - 6 เดือน	 53,418	 71,151	 -	 -
  6 - 12 เดือน	 31,759	 31,329	 -	 -
  มากกว่า 12 เดือน	 8,990	 10,962	 -	 -
รวม		  570,319	 527,391	 -	 -
เช็ครับลงวันที่ล่วงหน้า	 8,933	 6,891	 -	 -
ลูกหนี้ตามสัญญาแลกเปลี่ยนสินค้าและบริการ	 -	 1,286	 -	 -
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (7,318)	 (8,773)	 -	 -
สุทธิ		  571,934	 527,204	 125,356	 102,799

ลูกหนี้อื่น
ยอดคงเหลือของลูกหนี้อื่นแยกตามอายุหนี้ที่คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระได้ดังนี้	
		  (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวมและ 	

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	  2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน		
ค้างชำ�ระ		
  ไม่เกิน 3 เดือน			   15,123	 13,508
  3 - 6 เดือน			   4,771	 4,732
  6 - 12 เดือน			   654	 803
  มากกว่า 12 เดือน			   23,961	 24,251
รวม				    44,509	 43,294
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ			   (22,823)	 (22,025)
สุทธิ				    21,686	 21,269

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่าจะไม่มีจำ�นวนของหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้เกินกว่าจำ�นวนที่ได้บันทึกไว้
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11.	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ 
		  (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ				  
มูลค่างานตามสัญญา	 2,131,313	 2,131,313	 4,331,312	 4,331,312

การรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ทำ�เสร็จ	 2,079,705	 1,817,929	 3,575,705	 2,134,586
หัก: มูลค่างานก่อสร้างที่เรียกเก็บ	 (2,047,771)	 (1,786,311)	 (3,111,930)	 (2,071,615)
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ	 31,934	 31,618	 463,775	 62,971

12.	 ลูกหนี้จากการขายสิทธิในการเรียกร้องหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ
เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2551 บริษัทฯได้ทำ�สัญญาขายสิทธิในการเรียกร้องหนี้ของบีทีเอสซีให้กับบุคคลธรรมดา (“ผู้ซื้อ”) โดยผู้ซื้อจะต้องโอนหุ้นสามัญ
ของบีทีเอสซีจำ�นวน 17,121,150 หุ้น และจ่ายชำ�ระเงินจำ�นวน 297,565,558 บาท แก่บริษัทฯ ซึ่งในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2552 บริษัทฯได้รับ
โอนหุ้นสามัญของบีทีเอสซีเป็นจำ�นวน 10,000,000 หุ้น และเงินสดจำ�นวน 20,000,000 บาท แล้ว และในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทฯ
ได้รับโอนหุ้นสามัญของบีทีเอสซีส่วนที่เหลือจำ�นวน 7,121,150 หุ้น และได้รับชำ�ระเงินเป็นจำ�นวน 31,915,265 บาท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้โอนหุ้น
สามัญของบีทีเอสซี เพื่อชำ�ระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 30

ในวันที่ 28 ตุลาคม 2552 บริษัทฯได้โอนสิทธิเรียกร้องในการชำ�ระหนี้จากผู้ซื้อดังกล่าวจำ�นวน 100 ล้านบาทให้กับเจ้าหนี้รายหนึ่งเพื่อชำ�ระหนี้ตาม
แผนฟื้นฟูกิจการ และผู้ซื้อได้ขอขยายระยะเวลาการชำ�ระเงินส่วนที่เหลือพร้อมดอกเบี้ยออกไปอีกหลายครั้งจนล่าสุดเป็นภายในวันที่ 28 มีนาคม 2553 
บริษัทฯได้ตกลงขยายระยะเวลาการชำ�ระเงินให้กับผู้ซื้อ โดยที่ผู้ซื้อจะจ่ายดอกเบี้ยให้กับบริษัทฯในอัตราร้อยละ 15 ต่อปี

ในเดือนพฤษภาคม 2553 ผู้ซื้อได้ชำ�ระเงินพร้อมดอกเบี้ยทั้งหมดให้กับบริษัทฯเรียบร้อยแล้ว ดังนั้น บริษัทฯได้บันทึกกำ�ไรและดอกเบี้ยรับจำ�นวน 59.0 
ล้านบาท อยู่ภายใต้หัวข้อ “รายได้จากการขายสิทธิในการเรียกร้องหนี้” ในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553

13.	 อะไหล่ - ระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติ
ณ วันที่ในงบดุล ยอดคงเหลือของบัญชีอะไหล่ - ระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติ ประกอบด้วย
		  (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

อะไหล่สิ้นเปลือง	 33,941	 32,998	 -	 -
อะไหล่เปลี่ยนแทน	 60,962	 60,402	 -	 -
หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายอะไหล่เปลี่ยนแทนสะสม	 (8,062)	 (6,827)	 -	 -
อะไหล่เปลี่ยนแทน - สุทธิ	 52,900	 53,575	 -	 -
รวมอะไหล่ - ระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติ - สุทธิ	 86,841	 86,573	 -	 -

บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) บันทึกค่าตัดจำ�หน่ายของอะไหล่ - ระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 จำ�นวน 1.2 ล้านบาท 
(2553: จำ�นวน 1.3 ล้านบาท) เป็นส่วนหนึ่งในต้นทุนค่าโดยสารในงบกำ�ไรขาดทุน
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14.	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	
		  (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

ที ่ดินขาย	 421,320	 427,195	 421,320	 427,195
ทาวน์เฮ้าส์	 25,244	 34,577	 25,244	 34,577
อาคารชุดพักอาศัย	 423,967	 565,449	 423,967	 565,449
งานระหว่างก่อสร้าง	 2,195,337	 1,892,432	 197,243	 65,310
		  3,065,868	 2,919,653	 1,067,774	 1,092,531
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ	 (109,168)	 (51,917)	 (109,168)	 (51,917)
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ	 2,956,700	 2,867,736	 958,606	 1,040,614

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทฯบันทึกโอนที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตเป็นต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นจำ�นวน
เงิน 50 ล้านบาท

ในปี 2553 บริษัทฯได้จัดให้ผู้ประเมินราคาอิสระทำ�การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ ตามรายงานการประเมินราคาครั้งล่าสุด ปรากฏว่ามูลค่า
ยุติธรรมของ “ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์” ของบริษัทฯมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าสุทธิตามบัญชีซึ่งได้ประเมินไว้เมื่อปี 2550 ดังนั้น บริษัทฯจึงได้
บันทึกโอนกลับค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการดังกล่าว ซึ่งเคยบันทึกไว้ในบัญชีจำ�นวนเงินประมาณ 45.6 ล้านบาท (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 45.6 ล้านบาท) อยู่ภายใต้หัวข้อ “โอนกลับค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ” ในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่           
31 มีนาคม 2553

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อย (บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด) นำ�ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในโครงการจำ�นวนประมาณ 1,505.6 
ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 25.0 ล้านบาท) ไปจดจำ�นองเพื่อคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งตามที่กล่าวไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29 และ 31

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงินรวมและ 

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2553 - ปรับปรุงใหม่	 (51,917)
บวก: ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการเพิ่มขึ้นระหว่างปี	 (76,229)
หัก: โอนกลับบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการตามการรับรู้รายได้	 18,978
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554	 (109,168)

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการเป็นจำ�นวนประมาณ 76.2 ล้านบาท โดยแสดงอยู่ภายใต้หัวข้อ 
“ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์” ในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554
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15.	 เงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯมียอดคงเหลือของเงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้ของเจ้าหนี้ไม่มีประกันและเจ้าหนี้มี
ประกันที่ศาลล้มละลายกลางเป็นจำ�นวน 192.0 ล้านบาท และ 40.7 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (2553: 254.9 ล้านบาท และ 40.7 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)  
เนื่องจากหนี้ดังกล่าวอยู่ระหว่างรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศาลหรือเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ จำ�นวนเงินที่นำ�ไปวางทรัพย์นี้ยังเป็นจำ�นวนที่ตํ่ากว่าหนี้สูงสุด 
ที่อาจจะเกิดขึ้นตามสัดส่วน ซึ่งบริษัทฯจะต้องจ่ายหรือโอนสินทรัพย์เพื่อชำ�ระหนี้ของเจ้าหนี้ไม่มีประกันและเจ้าหนี้มีประกันตามที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟู
กิจการอยู่ประมาณ 95.6 ล้านบาท และ 416.5 ล้านบาท ตามลำ�ดับ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว และเจ้าหนี้
มีประกันดังกล่าวได้ถูกคํ้าประกันด้วยสินทรัพย์ของบริษัทฯไว้แล้วทั้งจำ�นวน

16.	 สินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ
		  (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ	 33,015	 33,015	 28,315	 28,315
ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต - สุทธิ	 39,921	 39,921	 39,921	 39,921
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 989	 152,625	 989	 2,159
รวม		  73,925	 225,561	 69,225	 70,395

บริษัทฯได้จัดให้มีการประมูลสินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ (สินทรัพย์ 5 รายการ) และเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2552 บริษัทแห่งหนึ่งได้ชนะ
การประมูลสินทรัพย์ทั้งหมดในราคา 1,200 ล้านบาท (ราคาประเมิน 2,203 ล้านบาท) ซึ่งบริษัทฯจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ของสินทรัพย์ข้างต้นให้กับบริษัท
ดังกล่าวภายในวันที่ 29 กรกฎาคม 2552 หรือวันที่กำ�หนดตามคำ�สั่งของศาลล้มละลายกลาง และบริษัทดังกล่าวได้ชำ�ระเงินให้กับบริษัทฯเป็นจำ�นวน 
120 ล้านบาทเพื่อเป็นหลักประกันในการซื้อขาย บริษัทฯบันทึกรายการดังกล่าวอยู่ภายใต้หัวข้อ “เงินฝากที่มีภาระผูกพัน” ในงบดุล และบริษัทฯได้ลง
นามในสัญญาจะซื้อจะขายกับบริษัทดังกล่าวเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2552

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 บริษัทฯได้ทำ�สัญญารับโอนสิทธิในการซื้อสินทรัพย์ที่ประมูลได้บางส่วนจากบริษัทดังกล่าว (สินทรัพย์ 4 รายการ) ในราคา
รวม 800 ล้านบาท และบริษัทฯได้ชำ�ระเงินให้กับบริษัทดังกล่าวเป็นจำ�นวน 40 ล้านบาทตามข้อตกลงระหว่างบริษัทฯและบริษัทดังกล่าว และเมื่อ 
วันที่ 29 กันยายน 2553 บริษัทฯได้แก้ไขสัญญารับโอนสิทธิในการซื้อสินทรัพย์ที่บริษัทดังกล่าวประมูลได้จากมูลค่าสัญญารวม 800 ล้านบาท (สินทรัพย์ 
4 รายการ) คงเหลือมูลค่าสัญญารวม 500 ล้านบาท (สินทรัพย์ 3 รายการ) โดยบริษัทฯได้รับคืนเงินประกันจำ�นวน 15 ล้านบาท จากบริษัทดังกล่าว

บริษัทฯและบริษัทดังกล่าวอยู่ระหว่างปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและเงื่อนไขของสัญญาระหว่างกัน อนึ่งเจ้าหนี้ของบริษัทฯได้ยื่นคำ�ร้องต่อศาลล้มละลายกลาง 
เพื่อให้ยกเลิกการประมูลข้างต้น แต่ศาลล้มละลายกลางมีคำ�พิพากษาให้ยกคำ�ร้องดังกล่าว ต่อมาเจ้าหนี้รายดังกล่าวได้อุทธรณ์ต่อศาลฎีกา อย่างไร
ก็ตาม ศาลฎีกามีคำ�พิพากษาให้ยกคำ�ร้องดังกล่าวเช่นกัน

นอกจากนี้ บริษัทฯได้นำ�สินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ 2 รายการ (ซึ่งไม่รวมอยู่ในสัญญารับโอนสิทธิในการซื้อสินทรัพย์ข้างต้น) ไปวางไว้
ที่ศาลล้มละลายกลางเพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ ดังนั้นบริษัทฯได้บันทึกปรับปรุงผลต่างระหว่างมูลค่าของ
สินทรัพย์จำ�นวน 150.5 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) และยอดคงเหลือของเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการดังกล่าวจำ�นวน 859.0 ล้านบาท 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 859.0 ล้านบาท) เป็นกำ�ไรจากการวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้จำ�นวน 708.5 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 859.0 ล้านบาท) โดยแยกแสดงเป็นรายการต่างหากในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีปัจจุบัน
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17.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ
ยอดคงเหลือดังกล่าวประกอบด้วยหุ้นสามัญของบีทีเอสซีจำ�นวน 72,000,000 หุ้น ที่รอการโอนให้กับเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ ปัจจุบัน 
บริษัทฯยังไม่ได้โอนหุ้นดังกล่าวให้กับเจ้าหนี้เนื่องจากยังมีหนี้บางส่วนที่บริษัทฯอยู่ระหว่างรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศาล
 
18.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
18.1	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้	
	 (หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 ชื่อบริษัท	 ทุนชำ�ระแล้ว	 ร้อยละของเงินลงทุน	 วิธีราคาทุน

		  2554	 2553	 2554	 2553	 2554	 2553

			   (ปรับปรุงใหม่)		  ((ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)	 16,067,134	 15,879,516	 93.5	 94.6	 40,034,526	 40,034,526
บริษัท ดีแนล จำ�กัด	 50,000	 50,000	 100	 100	 680,609	 680,609
บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด	 125,000	 500,000	 100	 100	 503,695	 503,695
บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จำ�กัด	 311,000	 311,000	 100	 100	 310,010	 310,010
บริษัท ยงสุ จำ�กัด	 234,000	 234,000	 100	 100	 236,570	 236,570
บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จำ�กัด	 1,000	 1,000	 100	 100	 1,000	 1,000
บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จำ�กัด	 20,000	 80,000	 100	 100	 77,472	 80,000
บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด	 5,000	 5,000	 100	 100	 5,000	 5,000
บริษัท สำ�เภาเพชร จำ�กัด	 1,000	 1,000	 100	 100	 1,000	 1,000
บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด	 1,000	 1,000	 100	 100	 1,000	 1,000
บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด	 25	 25	 100	 100	 25	 25
บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด	 25,000	 25,000	 51	 51	 12,750	 12,750
บริษัท กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล 
	 แมเนจเม้นท์ จำ�กัด	 -	 859,000	 -	 100	 -	 1,288,596
บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด	 42	 42	 100	 100	 42	 42
บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด เทคโนโลยี่ จำ�กัด	 500	 -	 100	 -	 500	 -
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด.	 800,000	 -	 100	 -	 1,424,078	 -
บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด	 10,000	 -	 100	 -	 10,000	 -
บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด	 2,001,000	 -	 80	 -	 1,637,915	 -
รวม					     44,936,192	 43,154,823
หัก: ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน					     (3,371,978)	 (3,371,978)
						      41,564,214	 39,782,845
หัก: สำ�รองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน					     (1,380,399)	 (1,380,399)
สุทธิ					     40,183,815	 38,402,446
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รายงานทางการเงิน
     6.6  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

บริษัท กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“กมลา”)
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2552 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯดำ�เนินการซื้อหุ้นที่เหลือทั้งหมดของกมลา ที่ถือโดยบริษัทแห่ง
หนึ่ง ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 ซึ่งภายหลังจากการซื้อหุ้นข้างต้น บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นในกมลาเพิ่มขึ้นจาก ร้อยละ 
50 เป็นร้อยละ 100 ทำ�ให้กมลาเปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย และบริษัทฯได้รวมงบการเงินของกมลาในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่
วันที่ 28 กรกฎาคม 2552

งบการเงินรวม
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินที่ระบุได้ ณ วันที่ซื้อและได้รับเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวปรากฏดังนี้
		  (หน่วย: บาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 36,092,747
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 2,076,289
ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต	 1,258,894,046
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 (175,082)
รวมสินทรัพย์สุทธิ	 1,296,888,000
หัก: ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์	 (19,093,268)
รวม		  1,277,794,732
หัก: เงินลงทุนในกมลาก่อนการรวมธุรกิจ (ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย)	 (629,350,732)
หัก: ออกหุ้นสามัญของบริษัทฯเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 (548,444,000)
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 100,000,000
หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย	 (36,092,747)
เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย   	 63,907,253

งบการเงินเฉพาะกิจการ
รายละเอียดเงินลงทุนในกมลาประกอบไปด้วย
		  (หน่วย: บาท)

เงินลงทุนในกมลาก่อนการรวมธุรกิจ	 640,152,000
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในส่วนที่เหลือ	 100,000,000
ออกหุ้นสามัญของบริษัทฯเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 548,444,000
รวม		  1,288,596,000

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 บริษัทฯได้แลกเปลี่ยนหุ้นจำ�นวน 85,899,998 หุ้น หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่บริษัทฯถืออยู่ในกมลากับหุ้นจำ�นวน 16,007,998 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 80 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดในบริษัท นูโว 
ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด (“นูโว ไลน์”) ที่บีทีเอสซีถืออยู่ และจ่ายเงินเพิ่มเติมอีกเป็นจำ�นวน 24.2 ล้านบาท

จากการแลกเปลี่ยนหุ้นดังกล่าว ทำ�ให้บริษัทฯรับรู้ส่วนเกินทุนจากการแลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นจำ�นวน 325.1 
ล้านบาท (ผลต่างของมูลค่าเงินลงทุนตามบัญชีในกมลา จำ�นวน 1,288.6 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเพิ่มเติมจำ�นวน 24.2 ล้านบาทกับมูลค่ายุติธรรม 
ร้อยละ 80 ของเงินลงทุนในนูโว ไลน์ จำ�นวน 1,637.9 ล้านบาท) โดยแยกแสดงเป็นรายการต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบดุลเฉพาะกิจการ
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บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด (“เมืองทอง”)
เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2552 ที่ประชุมคณะกรรมการของเมืองทอง ได้อนุมัติให้หยุดดำ�เนินกิจการโรงแรมแห่งหนึ่งของตนลง เนื่องจากมีผลประกอบ 
การขาดทุนอย่างต่อเนื่องอันเป็นผลมาจากภาวะการณ์เศรษฐกิจในช่วงที่ผ่านมา และเมืองทองได้ปรับปรุงมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่ได้รับผลกระทบจาก 
การหยุดดำ�เนินกิจการโรงแรมดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว โดยไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 
อย่างไรก็ตาม เมืองทองยังคงดำ�เนินกิจการโรงแรมอีกสองแห่งต่อไปตามปกติ

เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 1/2553 ได้มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ก)	 อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของเมืองทองจากมูลค่า 433,500,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 4,335,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น  
	 500,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) (บริษัทฯได้ชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว)

ข)	 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของเมืองทองจากมูลค่า 500,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น  
	 125,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 1,250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เพื่อล้างขาดทุนสะสม (บริษัทดังกล่าวได้ลดทุนจดทะเบียน 
	 เรียบร้อยแล้วในเดือนเมษายน 2553)

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จำ�กัด (“ปราณคีรี”)
วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 1/2553 ได้มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ก)	 อนุมัติให้บริษัทฯซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดของปราณคีรีจากบริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด ในราคา 10,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 10,000 หุ้น  
	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) (บริษัทฯได้ซื้อหุ้นดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว)

ข)	 อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของปราณคีรี จากมูลค่า 1,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น  
	 311,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 3,110,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) (บริษัทฯได้ชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว)

บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จำ�กัด (“ธนาซิตี้ กอล์ฟ”)
วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 1/2553 ได้มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ก)	 อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของธนาซิตี้ กอล์ฟ จากมูลค่า 10,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น  
	 80,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) (บริษัทฯได้ชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว)

ข)	 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของธนาซิตี้ กอล์ฟ จากมูลค่า 80,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น  
	 20,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เพื่อล้างขาดทุนสะสม (บริษัทดังกล่าวได้ลดทุนจดทะเบียน 
	 เรียบร้อยแล้วในเดือนเมษายน 2553)
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บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด (“ฮิบเฮง”)
วันที่ 27 มกราคม 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 1/2554 ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของฮิบเฮง จากมูลค่า 100,000,000 บาท (หุ้น
สามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 25,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท) 
โดยการลดทุนจดทะเบียนส่วนที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ

บีทีเอสซี
เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 บริษัทฯได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบีทีเอสซีและบริษัทย่อย ด้วยมูลค่าเงินลงทุนทั้งสิ้น 40,034.5 ล้านบาท โดยม ี
รายละเอียดดังต่อไปนี้

ก)	 ซื้อหุ้นสามัญบีทีเอสซีจำ�นวนรวม 6,656,535,992 หุ้น ที่ราคา 2.665 บาทต่อหุ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 1)	 ซื้อหุ้นสามัญบีทีเอสซีจำ�นวน 5,748,127,269 หุ้นจาก Siam Capital Developments (Hong Kong) Limited (“Siam Capital”) โดยบริษัทฯ 
		  ได้ชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าวเป็นเงินสดจำ�นวน 7,903,674,995.13 บาทและออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯจำ�นวน 10,777,738,629 หุ้น มูลค่า 
		  หุ้นละ 1 บาทให้กับ Siam Capital โดยกำ�หนดราคาหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ 0.688 บาทต่อหุ้น

	 2)	 ซื้อหุ้นสามัญบีทีเอสซีจำ�นวน 508,408,723 หุ้น จาก Keen Leader Investments Limited (“Keen Leader”) โดยบริษัทฯได้ชำ�ระค่าหุ้น 
		  ดังกล่าวเป็นเงินสดจำ�นวน 699,061,994.56 บาท และออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯจำ�นวน 953,266,355 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
		  ให้กับ Keen Leader โดยกำ�หนดราคาหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ 0.688 บาทต่อหุ้น

	 3)	 ซื้อหุ้นสามัญบีทีเอสซีจำ�นวน 400,000,000 หุ้น จาก นายคีรี กาญจนพาสน์ (“นายคีรี”) โดยบริษัทฯได้ชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าวเป็นเงินสดจำ�นวน  
		  550,000,000 บาท และออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯจำ�นวน 750,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้กับ  นายคีรี โดยกำ�หนด 
		  ราคาหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ 0.688 บาทต่อหุ้น

ข)	 รับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท สยาม เรลล์ ทรานสปอร์ต แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำ�กัด (“สยามเรลล์”) ซึ่งกิจการทั้งหมดดังกล่าวประกอบด้วย 
	 หุ้นบีทีเอสซีจำ�นวน 8,365,800,000 หุ้น โดยได้ชำ�ระมูลค่ากิจการของสยามเรลล์ เป็นเงินสดจำ�นวน 11,502,975,000 บาท และออกหุ้นสามัญ 
	 เพิ่มทุนของบริษัทฯจำ�นวน 15,685,875,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทให้กับผู้ถือหุ้นของสยามเรลล์โดยกำ�หนดราคาหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ 
	 บริษัทฯ ที่ 0.688 บาทต่อหุ้น 

จากการเข้าซื้อหุ้นสามัญบีทีเอสซีและการรับโอนกิจการดังกล่าวข้างต้นเป็นผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นในบีทีเอสซีรวมเป็นจำ�นวน 15,022,335,992 หุ้น คิด
เป็นอัตราส่วนร้อยละ 94.60 ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบีทีเอสซี และมีส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับ
มูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย (โดยคำ�นึงถึงรายการกำ�ไรและขาดทุนที่บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น) จำ�นวนประมาณ 3,372.0 ล้านบาท ถือ
เป็น “ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบดุล เนื่องจากการซื้อหุ้น
สามัญข้างต้นถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน บริษัทฯจึงได้ปรับย้อนหลังงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 และสำ�หรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันที่นำ�มาแสดงเปรียบเทียบไว้ ณ ที่นี้ โดยถือเสมือนว่า บีทีเอสซีและบริษัทย่อย ที่ซื้อเข้ามาในเดือนพฤษภาคม 2553 เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯมาโดยตลอด
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มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบีทีเอสซีและบริษัทย่อย ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้
		  (หน่วย: บาท)

สินทรัพย์
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 2,285,173,883
เงินลงทุนชั่วคราว - เงินฝากสถาบันการเงิน	 120,000,000
ลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 505,193,420
อะไหล่ - ระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติ - สุทธิ	 86,250,203
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 1,860,878,806
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 145,565,606
เงินฝากที่มีภาระผูกพัน	 338,548,500
ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า - สุทธิ	 43,375,608,470
อะไหล่ - สัญญาซ่อมบำ�รุง	 292,771,346
ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต	 2,120,887,491
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 1,542,699,139
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 23,312,624
ค่าความนิยม	 78,656,476
เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมา	 726,197,050
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 69,367,391

หนี้สิน	
เจ้าหนี้การค้า	 (321,406,465)
เจ้าหนี้อื่น	 (9,949,041)
รายได้รับล่วงหน้า	 (202,242,606)
ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 (135,000,000)
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 (345,987,956)
เงินประกันผลงานค้างจ่าย	 (147,706,837)
เจ้าหนี้จากการซื้อบริษัทย่อย	 (500,000,000)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 (190,388,328)
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 (692,626,400)
หุ้นกู้ระยะยาว	 (11,876,727,714)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 (391,667)
สินทรัพย์สุทธิ	 39,148,683,391
หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 (2,486,136,109)
รวม		  36,662,547,282
บวก: ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	 3,371,978,137
ราคาซื้อบริษัทย่อย	 40,034,525,419
หัก: ออกหุ้นสามัญของบริษัทฯเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 (19,378,813,429)
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 20,655,711,990
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เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2553 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบีทีเอสซี ครั้งที่ 1/2553 ได้อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์จากเดิม 
21,036,516,393 บาท (หุ้นสามัญ 21,036,516,393 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น 20,867,133,653 บาท (หุ้นสามัญ 20,867,133,653 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  
1 บาท) ลดลงจำ�นวน 169,382,740 บาท (หุ้นสามัญ 169,382,740 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) ดังนั้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บีทีเอสซีมีทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 20,867,133,653 บาท (หุ้นสามัญ 20,867,133,653 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)

เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2553 บีทีเอสซีได้ออกหุ้นสามัญมูลค่า 500 ล้านบาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 187,617,260 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.665 บาท) เพื่อชำ�ระ
เจ้าหนี้จากการซื้อบริษัทย่อย (บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด) ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯในบีทีเอสซีลดลงเหลือร้อยละ 93.50

เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2553 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบีทีเอสซีได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจำ�นวนเงินประมาณ 650.7 ล้านบาท (เป็นส่วนของ 
บริษัทฯจำ�นวน 608.4 ล้านบาท) จากผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 ให้แก่ผู้ถือหุ้น บีทีเอสซีได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วเมื่อ
วันที่ 18 สิงหาคม 2553

ต่อมาเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการของของบีทีเอสซีได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจำ�นวนเงินประมาณ 4,659.5 ล้านบาท 
(เป็นส่วนของบริษัทฯจำ�นวน 4,356.5 ล้านบาท) จากผลการดำ�เนินงานระหว่างกาลสำ�หรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 บีทีเอสซีได้จ่าย
เงินปันผลดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2554

หุ้นสามัญของบีทีเอสซี ถูกนำ�ไปจำ�นำ�ไว้กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งเพื่อเป็นหลักประกันในการออกหนังสือค้ำ�ประกันการออกหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัทฯ

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด เทคโนโลยี่ จำ�กัด (“บางกอก สมาร์ทการ์ด เทคโนโลยี่”)
เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งบริษัทย่อยภายใต้ชื่อบางกอก สมาร์ทการ์ด เทคโนโลยี่ เพื่อให้
บริการทางด้านเทคโนโลยี โดยมีทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) (เรียกชำ�ระแล้วร้อยละ 25) โดย
บริษัทฯจะมีสัดส่วนการลงทุนดังกล่าวร้อยละ 100 บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วในวันที่ 6 กรกฎาคม 2553  

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด (“นูโว ไลน์”)
เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2551 บีทีเอสซีได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ นูโว ไลน์ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ในการซื้อหุ้นสามัญข้างต้นบีทีเอสซีมีส่วนต่างระหว่าง
ต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของบีทีเอสซีในมูลค่าตามบัญชีของบริษัทย่อยจำ�นวน 13,351,716 บาท ผลของรายการ 
ดังกล่าวถือเป็น “ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบดุล

มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของ นูโว ไลน์ ณ วันที่ซื้อบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังนี้
		  (หน่วย: บาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 3,096,153
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 622,315,146
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 (637,306,557)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 (456,458)
รวมสินทรัพย์สุทธิ	 (12,351,716)
บวก: ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	 13,351,716
ราคาซื้อบริษัทย่อย	 1,000,000

ต่อมา เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2552 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ นูโว ไลน์ มีมติให้บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 2,001 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 20,010,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เพิ่มขึ้น 2,000 ล้านบาท นูโว ไลน์ ออกจำ�หน่าย
หุ้นสามัญใหม่จำ�นวน 19,990,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ให้แก่บริษัทฯในราคาหุ้นละ 100 บาท คงเหลือหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่ายจำ�นวน 
10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
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เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2552 บีทีเอสซีได้ขายเงินลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนใน นูโว ไลน์ ให้แก่บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันในต่างประเทศ
แห่งหนึ่งในราคา 566.9 ล้านบาท ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบีทีเอสซีลดลงเหลือร้อยละ 80 

ต่อมา เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2552 บีทีเอสซีได้จ่ายค่าหุ้นเพิ่มทุนใน นูโว ไลน์ จำ�นวน 1 ล้านบาท โดยบีทีเอสซียังคงสัดส่วนการถือหุ้นเดิมและ นูโว 
ไลน์ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2552

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 บริษัทฯได้แลกเปลี่ยนหุ้นจำ�นวน 85,899,998 หุ้น หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่บริษัทฯถืออยู่ในกมลา กับหุ้นจำ�นวน 16,007,998 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 80 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดในนูโว ไลน์ 
ที่บีทีเอสซีถืออยู่ และจ่ายเงินเพิ่มเติมอีกจำ�นวน 24.2 ล้านบาท และให้แปลงหนี้เงินกู้ยืมระหว่างบริษัทซึ่งนูโว ไลน์เป็นผู้กู้ โดยการเปลี่ยนตัวผู้ให้กู ้
จากบีทีเอสซีเป็นบริษัทฯ 

จากการแลกเปลี่ยนหุ้นดังกล่าว ทำ�ให้บริษัทฯรับรู้ส่วนเกินทุนจากการแลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นจำ�นวน 325.1 
ล้านบาท (ผลต่างของมูลค่าเงินลงทุนตามบัญชีในกมลา จำ�นวน 1,288.6 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเพิ่มเติมจำ�นวน 24.2 ล้านบาทกับมูลค่ายุติธรรม 
ร้อยละ 80 ของเงินลงทุนในนูโว ไลน์ จำ�นวน 1,637.9 ล้านบาท) โดยแยกแสดงเป็นรายการต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบดุลเฉพาะกิจการ

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 บริษัทฯได้เข้าซื้อหุ้นของ นูโว ไลน์ จำ�นวน 4,002,000 หุ้น เป็น
เงินจำ�นวน 250 ล้านบาท (ซึ่งเท่ากับร้อยละ 20 ของหุ้นทั้งหมด) จากผู้ถือหุ้นอีกรายหนึ่ง (บริษัท แปซิฟิค ฮาร์เบอร์ แอ็ดไวเซอร์ พีทีอี ลิมิเต็ด) โดย 
ให้สิทธิในการซื้อหุ้นดังกล่าวคืนแก่บริษัทดังกล่าวภายใน 1 ปี ตามราคาซื้อคืนที่กำ�หนดไว้ บริษัทฯจะยังไม่บันทึกรายการดังกล่าวเป็นเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยจนกว่าจะครบกำ�หนดระยะเวลาตามสิทธิในการซื้อหุ้นดังกล่าว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯบันทึกค่าหุ้นดังกล่าว เป็นเงินจ่ายล่วงหน้า
เพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยแยกแสดงเป็นรายการต่างหากในงบดุล

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัดและบริษัทย่อย (“บีทีเอส แอสเสทส์”)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2552 บีทีเอสซีได้จ่ายเงินจำ�นวน 250 ล้านบาท ให้แก่บริษัท มาฆะ เทรดดิ้ง จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบีทีเอส แอสเสทส์ ใน 
ขณะนั้น เพื่อเป็นเงินมัดจำ�ในการซื้อหุ้นสามัญของบีทีเอส แอสเสทส์จากบริษัทดังกล่าว

เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2552 บีทีเอสซีได้ทำ�สัญญาให้กู้ยืมเงินกับบีทีเอส แอสเสทส์ในวงเงินจำ�นวนไม่เกิน 700 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักทรัพย์
คํ้าประกันและคิดดอกเบี้ยโดยอ้างอิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นตํ่า (MLR) ลบด้วยส่วนต่างที่กำ�หนดตามที่ระบุในสัญญามีกำ�หนดชำ�ระคืนไม่เกิน  
6 เดือน นับจากวันที่เบิกเงินกู้ยืมหรือบีทีเอสซีอาจใช้สิทธิแปลงเงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นทุนที่ออกใหม่ของบีทีเอส แอสเสทส์

เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2552 บีทีเอสซีและบริษัท มาฆะ เทรดดิ้ง จำ�กัด ได้เข้าทำ�สัญญาซื้อหุ้นทั้งหมดในบีทีเอส แอสเสทส์ในราคารวม 500 ล้านบาท 
และในวันที่ 7 พฤษภาคม 2552 บีทีเอสซีได้รับโอนหุ้นทั้งหมดของบีทีเอส แอสเสทส์จากบริษัท มาฆะ เทรดดิ้ง จำ�กัด อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการซื้อ
หุ้นในบีทีเอส แอสเสทส์ถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน บีทีเอสซีจึงถือเสมือนว่าบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยของ 
บีทีเอสซีมาโดยตลอด และถือเสมือนว่าเงินมัดจำ�เพื่อซื้อหุ้นจำ�นวน 250 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2552 เป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนในบีทีเอส  
แอสเสทส์ในการซื้อหุ้นสามัญข้างต้น บีทีเอสซีมีส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของบีทีเอสซีในมูลค่าตาม 
บัญชีของบริษัทย่อยจำ�นวน 414,653,972 บาท ผลของรายการดังกล่าวถือเป็น “ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของ
ผู้ถือหุ้นในงบดุล
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รายงานทางการเงิน
     6.6  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบีทีเอส แอสเสทส์ ณ วันที่ซื้อบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังนี้
		  (หน่วย: บาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 55,105
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 1,013,415,227
อาคารระหว่างก่อสร้าง	 457,983,133
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 20,053
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 (868,000,000)
เจ้าหนี้การค้า	 (290,471,559)
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 (206,160,149)
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 (21,495,782)
รวมสินทรัพย์สุทธิ	 85,346,028
บวก: ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	 414,653,972
ราคาซื้อบริษัทย่อย	 500,000,000

เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2552 บีทีเอสซีใช้สิทธิแปลงเงินให้กู้ยืมจำ�นวนทั้งสิ้น 700 ล้านบาท เป็นทุนที่ออกใหม่ในบีทีเอส แอสเสทส์ จำ�นวน 700 ล้านบาท 
(หุ้นสามัญ 7,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจากเดิม 100 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  
100 บาท) เป็น 800 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 8,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) กับกระทรวงพาณิชย์แล้วในวันดังกล่าว เหตุการณ์ดังกล่าวทำ�ให ้
บีทีเอสซีมีเงินลงทุนในบีทีเอส แอสเสทส์เพิ่มขึ้นจาก 500 ล้านบาท เป็น 1,200 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553

เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2553 บีทีเอส แอสเสทส์ ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1,075 ล้านบาท (เรียก
ชำ�ระแล้วเต็มจำ�นวน) และจัดตั้งบริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 375 ล้านบาท (เรียกชำ�ระแล้วเต็มจำ�นวน) เพื่อการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ โดยบีทีเอส แอสเสทส์ลงทุนร้อยละ 100 ในหุ้นสามัญของสองบริษัทดังกล่าว

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 บริษัทฯได้ซื้อหุ้นจำ�นวน 7,999,998 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 
ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบีทีเอส แอสเสทส์จากบีทีเอสซีในฐานะผู้ถือหุ้นเดิม เป็นจำ�นวนเงิน 1,424 ล้านบาท และให้แปลงหนี้เงินกู้ยืมระหว่างบริษัท
ซึ่งบริษัทย่อยเป็นผู้กู้ โดยการเปลี่ยนตัวผู้ให้กู้จากบีทีเอสซีเป็นบริษัทฯ

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด (“บีทีเอส แลนด์”)
เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2552 บีทีเอสซีได้จดทะเบียนจัดตั้งบีทีเอส แลนด์ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท (เรียกชำ�ระแล้วเต็มจำ�นวน) เพื่อการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ โดยบีทีเอสซีลงทุนร้อยละ 100 ในหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าว 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 บริษัทฯได้ซื้อหุ้นจำ�นวน 99,997 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของ
จำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบีทีเอส แลนด์จากบีทีเอสซีในฐานะผู้ถือหุ้นเดิม เป็นจำ�นวนเงิน 10 ล้านบาท และให้แปลงหนี้เงินกู้ยืมระหว่างบริษัทซึ่งบริษัทย่อย 
เป็นผู้กู้ โดยการเปลี่ยนตัวผู้ให้กู้จากบีทีเอสซีเป็นบริษัทฯ
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บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม
บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด (“พีโอวี”)
เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2552 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (“วีจีไอ”) มีมติอนุมัติให้วีจีไอเข้าลงทุนในพีโอวีในมูลค่า
เงินลงทุนประมาณ 90 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว 

เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2552 วีจีไอได้รับโอนหุ้นสามัญทั้งหมดของพีโอวีและวีจีไอได้จ่ายชำ�ระค่าซื้อหุ้นจำ�นวนเงินประมาณ 90 ล้านบาท ครบถ้วนแล้ว 
เหตุการณ์ดังกล่าวส่งผลให้วีจีไอมีอำ�นาจในการควบคุมพีโอวีนับตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2552 (วันที่ซื้อหุ้นบริษัทย่อย) และวีจีไอรวมผลการดำ�เนินงาน
ของพีโอวีในงบกำ�ไรขาดทุนรวมตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2552 เป็นต้นไป

วีจีไอบันทึกต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่เกินกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์ หนี้สิน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่ระบุได้ของกิจการที่ได้มาเป็นค่าความ
นิยมจำ�นวน 78,656,476 บาท

ตารางสรุปมูลค่าของสินทรัพย์ หนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่ระบุได้ ณ วันที่ซื้อกิจการของพีโอวีเป็นดังนี้  

		  (หน่วย: บาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,171,044
ลูกหนี้การค้า	 14,014,358
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 3,634,797
อุปกรณ์ - สุทธิ	 14,247,578
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 776,095
เจ้าหนี้การค้า	 (15,038,599)
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 (3,719,381)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 (3,742,368)
รวมสินทรัพย์สุทธิ	 11,343,524
ค่าความนิยม	 78,656,476
ราคาซื้อบริษัทย่อย	 90,000,000
หัก: เงินสดของบริษัทย่อย	 (1,171,044)
กระแสเงินสดจ่ายในการซื้อบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดที่ซื้อ	 88,828,956

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด (“บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม”)
เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2552 บีทีเอสซีได้จดทะเบียนจัดตั้งบางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทมด้วยทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาท (เรียกชำ�ระแล้วเต็มจำ�นวน) 
เพื่อให้บริการการชำ�ระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยบีทีเอสซีลงทุนร้อยละ 100 ในหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าว 

เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2553 บีทีเอสซีได้ขายเงินลงทุนในบางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทมในสัดส่วนร้อยละ 10 ให้แก่ ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 
ในราคา 20 ล้านบาท ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบีทีเอสซีในบริษัทดังกล่าวลดลงเหลือร้อยละ 90

เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2553 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทมมีมติให้บริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 200 
ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 400 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออก
จำ�หน่ายหุ้นสามัญใหม่จำ�นวน 2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในราคาหุ้นละ 100 บาท ซึ่งบีทีเอสซีได้ชำ�ระค่าหุ้น 
เพิ่มทุนจำ�นวน 180 ล้านบาทแล้ว เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2553 โดยยังคงสัดส่วนการถือหุ้นเดิม คือร้อยละ 90 ของทุนจดทะเบียนในบางกอก  
สมาร์ทการ์ด ซิสเทม และบางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทมได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2553
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รายงานทางการเงิน
     6.6  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (“วีจีไอ”) และบริษัทย่อย
เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2552 บีทีเอสซีได้เข้าทำ�สัญญาซื้อหุ้นกับบริษัทแห่งหนึ่งเพื่อให้บริษัทแห่งนั้นดำ�เนินการให้บีทีเอสซีเข้าซื้อหุ้นทั้งหมดในวีจีไอและ
บริษัทย่อยในราคารวม 2,500 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2552 บีทีเอสซีได้จ่ายเงินสดจำ�นวน 1,000 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินมัดจำ�ในการเข้าซื้อหุ้น
ดังกล่าว โดยบริษัทผู้ดำ�เนินการได้จำ�นำ�หุ้นร้อยละ 51 ของวีจีไอให้แก่บีทีเอสซีเพื่อเป็นหลักประกันสำ�หรับเงินมัดจำ�ดังกล่าวตามที่ระบุในสัญญา ซึ่งค่า 
ซื้อหุ้นส่วนที่เหลือจำ�นวน 1,500 ล้านบาท บีทีเอสซีจะจ่ายเมื่อการดำ�เนินการเสร็จสิ้นภายในวันที่ 14 กันยายน 2552 โดยจะจ่ายชำ�ระเป็นเงินสดจำ�นวน 
1,000 ล้านบาท และออกหุ้นสามัญของบีทีเอสซีมูลค่า 500 ล้านบาท คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายมีสิทธิที่จะขอขยายวันสิ้นสุดสัญญาออกไปได้อีกไม่เกิน 180 วัน 

ต่อมา เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2552 บีทีเอสซีได้รับโอนหุ้นสามัญทั้งหมดของวีจีไอและบีทีเอสซีได้จ่ายชำ�ระค่าซื้อหุ้นส่วนที่เหลือเป็นเงินสดจำ�นวน 1,000 
ล้านบาท ให้กับบริษัทดังกล่าวแล้ว แต่บีทีเอสซียังไม่ได้ออกหุ้นสามัญมูลค่า 500 ล้านบาท ให้แก่บริษัทแห่งนั้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 บีทีเอสซ ี
จึงบันทึกรายการดังกล่าวเป็นเจ้าหนี้จากการซื้อกิจการในงบดุล อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการซื้อหุ้นในวีจีไอถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียว 
กัน บีทีเอสซีจึงถือเสมือนว่าวีจีไอเป็นบริษัทย่อยของบีทีเอสซีมาโดยตลอด และถือเสมือนว่าเงินมัดจำ�เพื่อซื้อหุ้นจำ�นวน 1,000 ล้านบาท ณ วันที่ 31  
มีนาคม 2552 เป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนในวีจีไอ ในการซื้อหุ้นสามัญข้างต้น บีทีเอสซีมีส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
กับส่วนได้เสียของบีทีเอสซีในมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อยจำ�นวน 2,088,580,080 บาท ผลของรายการดังกล่าวถือเป็น “ส่วนเกินทุนจากการรวม
ธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบดุล

มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของวีจีไอ ซึ่งรวมบริษัทย่อย ณ วันที่ซื้อบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังนี้
		  (หน่วย: บาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 164,325,459
ลูกหนี้การค้า	 229,352,046
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและกรรมการ	 495,188,308
ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและกรรมการ	 5,160,270
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 42,519,750
อุปกรณ์ - สุทธิ	 284,407,824
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 107,053,988
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 9,945,218
เจ้าหนี้การค้า	 (524,737,647)
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 (321,330,860)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 (80,464,436)
มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 411,419,920
บวก: ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	 2,088,580,080
ราคาซื้อบริษัทย่อย	 2,500,000,000

เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2553 วีจีไอได้จดทะเบียนจัดตั้ง VGI Advertising China Company Limited ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน 
เพื่อการบริหารและจัดการให้เช่าพื้นที่โฆษณา โดยมีทุนจดทะเบียน 900,000 เหรียญสหรัฐฯ (เรียกชำ�ระแล้วเต็มจำ�นวน) โดยวีจีไอลงทุนร้อยละ 100 ใน
หุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าว 

เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2553 บีทีเอสซีได้ออกหุ้นสามัญมูลค่า 500 ล้านบาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 187,617,260 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.665 บาท) เพื่อชำ�ระ
เจ้าหนี้จากการซื้อวีจีไอเรียบร้อยแล้ว

VGI Advertising China Company Limited (“VGI China”) 
เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2553 วีจีไอได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นจำ�นวนเงินประมาณ 29 ล้านบาท สำ�หรับการเข้าลงทุนใน VGI China ซึ่งจัดตั้งในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เพื่อดำ�เนินการบริหารและจัดการให้บริการพื้นที่โฆษณาในประเทศดังกล่าว ครบทั้งจำ�นวนแล้ว โดยวีจีไอถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ระแล้วของ VGI China
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	 งบการเงินของบริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด ยังไม่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี อย่างไรก็ตาม จำ�นวนเงินลงทุนใน 
	 บริษัทดังกล่าวไม่มีสาระสำ�คัญต่องบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทฯได้รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวจนมูลค่าตาม 
	 บัญชีตามวิธีส่วนได้เสียเท่ากับศูนย์แล้ว

19.4	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ขาดทุนเกินทุน
	 บริษัทฯมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมสองแห่ง ซึ่งบริษัทฯได้รับรู ้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวจนมูลค่าตามบัญชีตามวิธ ี
	 ส่วนได้เสียเท่ากับศูนย์ บริษัทฯได้หยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเนื่องจากบริษัทฯไม่ได้มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือ 
	 ทางพฤตินัยที่ต้องจ่ายเงินเพื่อชำ�ระภาระผูกพันของบริษัทร่วมดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

		  ส่วนแบ่งผลขาดทุนที่หยุดรับรู้

			   ส่วนแบ่งผลขาดทุนในระหว่างปี	 ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม
	 ชื่อบริษัท 	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 มีนาคม 2554	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554

	 บริษัท สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด	 -	 8
	 บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด	 1	 1

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2552 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯดำ�เนินการซื้อหุ้นที่เหลือทั้งหมดของกมลาที่ถือโดยบริษัท 
	 แห่งหนึ่ง ในราคา 648,444,000 บาท โดยแบ่งจ่ายชำ�ระเป็นเงินสดจำ�นวน 100 ล้านบาท และจ่ายชำ�ระเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯจำ�นวน  
	 1,034,800,000 หุ้น ซึ่งภายหลังจากการซื้อหุ้นข้างต้น บริษัทฯจะมีสัดส่วนการถือหุ้นในกมลาเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 100 บริษัทฯได ้
	 ลงนามในสัญญาซื้อหุ้นกับบริษัทดังกล่าวเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2552 และได้ดำ�เนินการซื้อหุ้นกมลาแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2552

	 บริษัทฯได้รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนของกมลาจนถึงวันที่ 28 กรกฎาคม 2552 เป็นจำ�นวน 1.9 ล้านบาทและรับรู้ผลต่างของของมูลค่ายุติธรรมและ 
	 มูลค่าตามบัญชีของที่ดินของกมลา ณ วันที่ 28 กรกฎาคม 2552 ในสัดส่วนของบริษัทฯก่อนการรวมกิจการ (ร้อยละ 50) เป็นจำ�นวน 19.1 ล้านบาท  
	 โดยแสดงรวมอยู่ภายใต้หัวข้อ “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในงบดุลรวม

	 ในเดือนเมษายน 2553 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ร่วมลงทุนในฮ่องกงภายใต้ชื่อบริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด เพื่อประกอบธุรกิจ 
	 บริหารจัดการโรงแรมและให้บริการที่ปรึกษา โดยมีทุนจดทะเบียน 600,000 เหรียญฮ่องกง (หุ้นสามัญ 600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ  
	 1 เหรียญฮ่องกง) โดยบริษัทฯมีสัดส่วนการลงทุนดังกล่าวร้อยละ 50

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯดำ�เนินการฟ้องล้มละลายกับบริษัท สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้  
	 จำ�กัด โดยบริษัทฯยื่นดำ�เนินคดีแก่ศาลล้มละลายกลางแล้วในวันที่ 8 เมษายน 2554
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20.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
	 (หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2554	 2553 (ปรับปรุงใหม่)

ชื่อบริษัท	 อัตราการถือหุ้น	 จำ�นวนเงิน	 อัตราการถือหุ้น	 จำ�นวนเงิน

		  ร้อยละ		  ร้อยละ	

บริษัท จันทบุรี คันทรีคลับ จำ�กัด	 0.17	 2,000	 0.17	 2,000
บริษัท จัดการทรัพย์สินและชุมชน จำ�กัด	 15.00	 3,000	 15.00	 3,000
บริษัท บางกอกแลนด์ จำ�กัด (มหาชน)	 0.01	 578	 0.01	 472
บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด 	 1.00	 -	 1.00	 366,426
บริษัท ช้างคลานเวย์ จำ�กัด	 15.15	 117,375	 15.15	 117,375
บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)	 0.33	 25,056	 -	 -
รวม			   148,009		  489,273
หัก: สำ�รองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน		  (3,792)		  (370,193)
สุทธิ			   144,217		  119,080

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2553 ได้มีมติอนุมัติให้ดำ�เนินการแลกเปลี่ยนหุ้นในบริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด 
จำ�นวน 205,714 หุ้น โดยเงินลงทุนดังกล่าวได้ถูกตั้งสำ�รองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนไว้เต็มจำ�นวนแล้ว กับหุ้นในบริษัท แกรนด์  
คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 3,408,975 หุ้น ตามมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่แลกเปลี่ยน 116 บาทต่อหุ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงบันทึกกำ�ไรจากการ
โอนกลับสำ�รองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนจำ�นวน 23.9 ล้านบาท ไว้ในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีปัจจุบัน

21.	 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า
		  (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

สิทธิในการใช้ทรัพย์สินส่วนที่เป็นงานโครงสร้าง 
	 ซึ่งได้โอนกรรมสิทธิ์ให้แก่หน่วยราชการ	 20,564,331,918	 20,545,989,518	 -	 -
งานไฟฟ้าและเครื่องจักร				  
	 -	 รถไฟฟ้า	 8,855,367,686	 8,855,367,686	 -	 -
   -	 เครื่องจักรและอุปกรณ์อื่นๆ	 15,125,448,464	 15,125,448,464	 -	 -
ต้นทุนโครงการอื่นๆ	 5,453,531,880	 5,453,531,880	 -	 -
อะไหล่ - รอส่งมอบ (หมายเหตุ 22)	 132,427,601	 132,427,601	 -	 -
รวม			   50,131,107,549	 50,112,765,149	 -	 -
หัก: 	 ค่าตัดจำ�หน่ายต้นทุนโครงการสะสม	 (8,359,803,279)	 (7,447,258,556)	 -	 -
		  ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการ	 (1,146,981,797)	 (1,146,981,797)	 -	 -
ต้นทุนโครงการ - สุทธิ	 40,624,322,473	 41,518,524,796	 -	 -
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		  (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

ต้นทุนงานฐานรากรอโอน	 705,248,291	 705,248,291	 -	 -
หัก: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนงานฐานรากรอโอน 	 (705,248,291)	 (705,248,291)	 -	 -
ต้นทุนงานฐานรากรอโอน - สุทธิ	 -	 -	 -	 -
งานระหว่างก่อสร้าง	 3,818,677,543	 1,924,498,756	 -	 -
รวมต้นทุนโครงการ - สุทธิ	 44,443,000,016	 43,443,023,552	 -	 -

บีทีเอสซีบันทึกค่าตัดจำ�หน่ายของต้นทุนโครงการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 จำ�นวน 909.6 ล้านบาท (2553: 933.8 ล้านบาท) รวมเป็น 
ส่วนหนึ่งในต้นทุนค่าโดยสาร ส่วนที่เหลือจำ�นวน 2.9 ล้านบาท (2553: 3.0 ล้านบาท) รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2553 บีทีเอสซีได้กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งเพื่อใช้ในการซื้อตู้รถไฟฟ้าจำ�นวน 35 ตู้ เพื่อใช้ในการดำ�เนินงาน 
ของบีทีเอสซี ซึ่งตู้รถไฟฟ้านี้จะพร้อมใช้งานภายในระยะเวลาประมาณ 4 ปี ดังนั้น ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 บีทีเอสซีจึงได้บันทึก
ดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจากเงินกู้ยืมดังกล่าวจำ�นวนเงินประมาณ 15.2 ล้านบาท เข้าเป็นราคาทุนของตู้รถไฟฟ้า (รวมอยู่ในบัญชีต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า) 

เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2553 บีทีเอสซีจัดให้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าโดยผู้ประเมินราคาอิสระอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งมูลค่า
ยุติธรรมตามรายงานการประเมินราคาลงวันที่ 24 พฤษภาคม 2553 มีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 ต่อมา เมื่อวันที่               
31 มีนาคม 2554 บีทีเอสซีจัดให้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าโดยผู้ประเมินราคาอิสระอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งมูลค่ายุติธรรมตาม
รายงานการประเมินราคาลงวันที่ 11 เมษายน 2554 มีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554

ผู้ประเมินราคาอิสระได้ดำ�เนินการประเมินมูลค่ายุติธรรมของงานไฟฟ้าและเครื่องจักรจากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเมื่อขาย (The cost approach - the  
consummation of a sale) ณ วันที่ประเมินราคาและประเมินมูลค่าของสิทธิในการใช้ทรัพย์สินส่วนที่เป็นงานโครงสร้าง ซึ่งได้โอนกรรมสิทธิ์ให้แก่
หน่วยราชการแล้ว จากการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจากการใช้ทรัพย์สินเพื่อก่อให้เกิดเงินสดแก่บีทีเอสซี (The income approach) โดยอิง
กับประมาณการรายได้และค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลือของสัมปทานปัจจุบัน

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 บีทีเอสซีได้โอนเครื่องจักรและอุปกรณ์จากต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า มูลค่าประมาณ 41.7 ล้านบาท เป็นที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ตามที่กล่าวไว้ใน หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 24

22.	 อะไหล่ - สัญญาซ่อมบำ�รุง
เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2547 บีทีเอสซีได้เข้าทำ�สัญญาซ่อมบำ�รุงระบบขนส่งมวลชนกับผู้รับเหมารายหนึ่งเป็นระยะเวลา 10 ปี ภายใต้สัญญาดังกล่าว  
บีทีเอสซีมีมูลค่าอะไหล่ตามสัญญาซ่อมบำ�รุงเป็นจำ�นวนประมาณ 425 ล้านบาท ที่ผู้รับเหมามีหน้าที่จัดหาอะไหล่มาทดแทนตามจำ�นวนที่ใช้ไปโดยไม่ 
คิดมูลค่าและมีหน้าที่รักษาปริมาณคงเหลือของอะไหล่ให้เพียงพอกับการดำ�เนินงานของบีทีเอสซีในรอบระยะเวลา 1 ปี โดยมูลค่าของอะไหล่ตามสัญญา 
ซ่อมบำ�รุงนี้จะคงที่ไปตลอดอายุของสัญญา เมื่อสิ้นสุดสัญญาผู้รับเหมาต้องส่งมอบอะไหล่ตามสัญญาซ่อมบำ�รุงทั้งหมดจำ�นวนประมาณ 425 ล้านบาท 
ซึ่งเท่ากับจำ�นวนที่ได้จัดหาไว้ในตอนเริ่มต้นสัญญาให้อยู่ในความรับผิดชอบของบีทีเอสซี 
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รายงานทางการเงิน
     6.6  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

อนึ่งภายใต้สัญญาสัมปทานการเดินรถไฟฟ้ากับกรุงเทพมหานคร เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการได้รับสัมปทาน บีทีเอสซีมีภาระที่จะต้องส่งมอบอะไหล่ส่วน
หนึ่งให้กับกรุงเทพมหานครในปริมาณที่เพียงพอสำ�หรับการดำ�เนินงานในรอบระยะเวลา 2 ปี (มิได้ระบุจำ�นวนเงินในสัญญา) โดยไม่คิดมูลค่า ดังนั้น 
บีทีเอสซีจึงประมาณมูลค่าของอะไหล่ที่ใช้ในการดำ�เนินงานในรอบระยะเวลา 2 ปี ตามจำ�นวนที่ผู้รับเหมาของบีทีเอสซีได้เบิกใช้จริงคิดเป็นจำ�นวนเงิน
ประมาณ 132 ล้านบาท และโอนมูลค่าของอะไหล่ดังกล่าวเป็นรายการอะไหล่-รอส่งมอบ โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าตามที่
กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 21
 
23.	 ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต

		  (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต	 5,403,843	 5,023,467	 1,303,664	 1,305,018
หัก: สำ�รองเผื่อการด้อยค่า	 (589,715)	 (596,332)	 (566,755)	 (573,372)
สุทธิ		  4,814,128	 4,427,135	 736,909	 731,646

งบดุลรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 ได้รวมที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตมูลค่า 1,259 ล้านบาท ของกมลาจากการรวมกิจการตามที่กล่าว
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18

บริษัทฯและบริษัทย่อย (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) ได้นำ�ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2554 จำ�นวน 1,713.6 ล้านบาท (2553: 1,699.3 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี (2553: 661.0 ล้านบาท)) ไปจดจำ�นองไว้กับสถาบันการเงิน
เพื่อคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29 และ 31

ในปี 2553 บริษัทฯได้จัดให้ผู้ประเมินราคาอิสระทำ�การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ ตามรายงานการประเมินราคาครั้งล่าสุด ปรากฏว่ามูลค่า
ยุติธรรมของ “ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต” ของบริษัทฯมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าสุทธิตามบัญชีซึ่งได้ประเมินไว้เมื่อปี 2550 ดังนั้น บริษัทฯจึง
ได้บันทึกโอนกลับสำ�รองเผื่อการด้อยค่าดังกล่าว ซึ่งเคยบันทึกไว้ในบัญชีจำ�นวนเงินประมาณ 23.8 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 22.4 ล้านบาท) 
อยู่ภายใต้หัวข้อ “โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์” ในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทย่อยมีรายการโอนสินทรัพย์ระหว่างที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ กับที่ดินและโครงการรอการพัฒนาใน
อนาคต ดังนี้

-	 บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด โอนที่ดินจากที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต มูลค่าประมาณ 50.0 ล้านบาท เป็นที่ดิน อาคารและ 
	 อุปกรณ์

-	 บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด โอนที่ดินจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่าประมาณ 388.1 ล้านบาท เป็นที่ดินและโครงการรอการพัฒนาใน 
	 อนาคต
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บริษัทฯได้จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ในปี 2553 ตามรายกลุ่มของสินทรัพย์ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคาสินทรัพย์มีดังนี้ 

-	 ที่ดิน ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach)

-	 อาคารและส่วนปรับปรุงและต้นทุนพัฒนาสนามกอล์ฟ ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาเปลี่ยนแทนหักค่าเสื่อมราคาสะสม  
	 (Depreciated Replacement Cost)

บริษัทฯบันทึกโอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าจำ�นวนเงินประมาณ 92.6 ล้านบาท อยู่ภายใต้หัวข้อ “โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์” ในงบกำ�ไร
ขาดทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 บีทีเอสซีได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนงานระหว่างก่อสร้างเป็นจำ�นวนประมาณ 15.2 ล้านบาท  
(2553: 2.2 ล้านบาท) 

บริษัทฯและบริษัทย่อย (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) ได้นำ�ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 จำ�นวน 4,639.0 
ล้านบาท (2553: 3,302.4 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ 2,341.4 ล้านบาท (2553: 2,273.4 ล้านบาท)) ไปจดจำ�นองเพื่อค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อ
และวงเงินการคํ้าประกันที่ได้รับจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มียอดคงเหลือของอุปกรณ์และยานพาหนะซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตาม
บัญชีเป็นจำ�นวนเงิน 2.8 ล้านบาท (2553: 7.6 ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์จำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อม
ราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำ�นวนเงินประมาณ 1,125.3 ล้านบาท (2553: 739.1 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
จำ�นวน 272.9 ล้านบาท (2553: 312 ล้านบาท))

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทย่อยมีรายการโอนสินทรัพย์ระหว่างที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ กับสินทรัพย์อื่นๆ ดังนี้

-	 บีทีเอสซีโอนเครื่องจักรและอุปกรณ์จากต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า มูลค่าประมาณ 41.7 ล้านบาท และโอนเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์ มูลค่า 
	 ประมาณ 38.3 ล้านบาท มาเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

-	 บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด โอนที่ดินจากที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต มูลค่าประมาณ 50.0 ล้านบาท เป็นที่ดิน อาคารและ 
	 อุปกรณ์

-	 บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด โอนที่ดินจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่าประมาณ 388.1 ล้านบาท เป็นที่ดินและโครงการรอการพัฒนาใน 
	 อนาคต
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25.	 สิทธิการเช่า
	 (หน่วย: บาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน	 	
31 มีนาคม 2553 - ปรับปรุงใหม่	 110,278,183	 12,000,000
31 มีนาคม 2554	 110,278,183	 12,000,000

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม		
31 มีนาคม 2553 - ปรับปรุงใหม่	 16,922,756	 8,000,000
ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี	 5,459,452	 400,000
31 มีนาคม 2554	 22,382,208	 8,400,000

มูลค่าสุทธิตามบัญชี		
31 มีนาคม 2553 - ปรับปรุงใหม่	 93,355,427	 4,000,000

31 มีนาคม 2554	 87,895,975	 3,600,000

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปีซึ่งรวมอยู่ในต้นทุนจากการให้เช่าและบริการโฆษณาและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2553 - ปรับปรุงใหม่	 5,459,452	 400,000

2554		  5,459,452	 400,000

26.	 ห้องพักอาศัยและเครื่องตกแต่งให้เช่า
	 	 (หน่วย: บาท)

		  งบการเงินรวมและ 

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน		
31 มีนาคม 2553 - ปรับปรุงใหม่		  370,575,530
เพิ่มขึ้น		  2,676,430
จำ�หน่าย		  (11,636,700)
31 มีนาคม 2554		  361,615,260

ค่าเสื่อมราคาสะสม		
31 มีนาคม 2553 - ปรับปรุงใหม่		  66,583,613
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี		  16,459,615
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย		  (2,464,811)
31 มีนาคม 2554		  80,578,417

ค่าเผื่อการด้อยค่า		
31 มีนาคม 2553 - ปรับปรุงใหม่		  70,729,867
โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่า 		  (1,681,052)
31 มีนาคม 2554		  69,048,815
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	 	 (หน่วย: บาท)

		  งบการเงินรวมและ 

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าสุทธิตามบัญชี		
31 มีนาคม 2553 - ปรับปรุงใหม่		  233,262,050

31 มีนาคม 2554		  211,988,028

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปีซึ่งรวมอยู่ในต้นทุนการให้เช่าและการบริการ

2553 - ปรับปรุงใหม่		  13,313,374

2554			   16,459,615

บริษัทฯได้จัดให้มีการประเมินราคาห้องพักอาศัยและเครื่องตกแต่งให้เช่าโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์รายได้ (Income Approach) ดังนั้น 
บริษัทฯบันทึกโอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าข้างต้นจำ�นวนเงินประมาณ 50.6 ล้านบาท อยู่ภายใต้หัวข้อ “โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์” ใน 
งบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553
 

27.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 (หน่วย: บาท)

		  งบการเงินรวม

		  โปรแกรม 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
		  คอมพิวเตอร์	 ที่กำ�ลังพัฒนา	 รวม

ราคาทุน	 		
31 มีนาคม 2553 -ปรับปรุงใหม่	 79,160,800	 1,633,492	 80,794,292
ซื้อเพิ่ม	 4,394,018	 -	 4,394,018
โอนเข้า (ออก)	 1,633,492	 (1,633,492)	 -
จำ�หน่าย	 (1,000,000)	 -	 (1,000,000)
31 มีนาคม 2554	 84,188,310	 -	 84,188,310

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม			 
31 มีนาคม 2553 -ปรับปรุงใหม่	 52,788,985	 -	 52,788,985
ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี	 10,491,419	 -	 10,491,419
ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย	 (650,958)	 -	 (650,958)
31 มีนาคม 2554	 62,629,446	 -	 62,629,446

มูลค่าสุทธิตามบัญชี			 
31 มีนาคม 2553 -ปรับปรุงใหม่	 26,371,815	 1,633,492	 28,005,307

31 มีนาคม 2554	 21,558,864	 -	 21,558,864

ค่าตัดจำ�หน่ายซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2553 - ปรับปรุงใหม่ 			   11,081,718

2554				    10,491,419
 



รายงานประจำ�ปี 2553/54 กลุ่มบริษัท บีทีเอส    | 177 

รายงานทางการเงิน
     6.6  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 (หน่วย: บาท)

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ราคาทุน	 	
31 มีนาคม 2553 -ปรับปรุงใหม่	 5,875,267
ซื้อเพิ่ม	 883,010
31 มีนาคม 2554	 6,758,277

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม		
31 มีนาคม 2553 -ปรับปรุงใหม่	 2,273,373
ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี	 2,028,849
31 มีนาคม 2554	 4,302,222

มูลค่าสุทธิตามบัญชี		
31 มีนาคม 2553 -ปรับปรุงใหม่	 3,601,894

31 มีนาคม 2554	 2,456,055

ค่าตัดจำ�หน่ายซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2553 - ปรับปรุงใหม่ 	 1,518,865

2554 		 2,028,849

28.	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น
(หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงินรวมและ
	 ชื่อบริษัท	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2554	 2553

			   (ปรับปรุงใหม่)

บริษัท จุฬาแลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (1)	 1,200,490	 1,200,490
บริษัท รัชดา อินเตอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (1)	 813,207	 813,207
รวม		  2,013,697	 2,013,697
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (2,013,697)	 (2,013,697)
สุทธิ		  -	 -

(1)	 บริษัทเหล่านี้ถูกจัดประเภทใหม่จากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นบริษัทอื่น เนื่องจากบริษัทฯได้พิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทฯไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับบริษัทเหล่านี้มาเป็นระยะ 

	 เวลาหนึ่ง
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29.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
ในปี 2553 บริษัทฯมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเป็นจำ�นวน 500 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นตํ่า (MLR) และ 
คํ้าประกันโดยการจดจำ�นองที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตและที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบางส่วนของบริษัทฯ ในเดือนกรกฎาคม 2553 และ
มกราคม 2554 บริษัทฯได้จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวแล้ว และทำ�การไถ่ถอนที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตจากสถาบันการเงินแล้วในดือน 
กุมภาพันธ์ 2554 

บริษัทฯและบริษัทย่อย (บริษัท นูโวไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด) มีวงเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินเป็นจำ�นวน 35 ล้านบาท (2553: ไม่มี) (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 10 ล้านบาท (2553: ไม่มี)) โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยสำ�หรับลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี ประเภทเงินกู้เบิกเกินบัญชี (MOR)  
และคํ้าประกันโดยการจดจำ�นองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างซึ่งรวมอยู่ในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินข้อ 14 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯไม่มียอดคงเหลือของวงเงินเบิกเกินบัญชีดังกล่าว

บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง จำ�นวน 500 ล้านบาท (2553: 500 
ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นตํ่า (MLR) และคํ้าประกันโดยการจดจำ�นองที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตบาง
ส่วนของบริษัทย่อย ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23

30.	 เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ
เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการมีรายละเอียดดังนี้
		  (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ	 797,979	 1,752,502	 797,979	 1,752,773
หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 (745,356)	 (1,681,565)	 (745,356)	 (1,681,836)
เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
	 ภายในหนึ่งป	ี 52,623	 70,937	 52,623	 70,937

ยอดคงเหลือดังกล่าว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 มีรายละเอียดดังนี้ 
(หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

		  หนี้ที่รอคำ�สั่ง 	 หนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ/
		  อันเป็นที่สุด	 หนี้ที่แบ่งจ่ายชำ�ระเป็นรายงวด	 รวม

เจ้าหนี้มีประกัน/เจ้าหนี้ไม่มีประกันที่มีทรัพย์บุคคลหรือนิติบุคคลอื่นคํ้าประกัน	 457,159	 -	 457,159
เจ้าหนี้ไม่มีประกัน	 283,538	 57,282	 340,820
รวม	 740,697	 57,282	 797,979
หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 (696,551)	 (48,805)	 (745,356)
สุทธิ	 44,146	 8,477	 52,623
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บริษัทฯ
หนี้ของเจ้าหนี้ไม่มีประกันจำ�นวนรวมประมาณ 341.9 ล้านบาท ได้ถึงกำ�หนดชำ�ระในเดือนตุลาคม 2550 2551 และ 2552 อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 5 
ตุลาคม 2552 บริษัทฯได้ทำ�บันทึกข้อตกลงกับเจ้าหนี้รายหนึ่ง โดยจะชำ�ระหนี้ส่วนที่เหลือทั้งหมดจำ�นวน 431.9 ล้านบาท ซึ่งมีรายละเอียดการชำ�ระหนี้
ดังนี้

ก)	 เงินสดจำ�นวน 170 ล้านบาท ชำ�ระภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2552

ข)	 หุ้นสามัญของบริษัทฯมูลค่า 100 ล้านบาท โดยชำ�ระงวดแรกภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2552 จำ�นวน 31,777,912 หุ้น และชำ�ระงวดที่สอง 
	 ภายในวันที่ 25 ธันวาคม 2552 ซึ่งอาจชำ�ระเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯหรือเงินสดตามมูลค่าที่เหลือ โดยมีเงื่อนไขและวิธีกำ�หนดมูลค่าหุ้นสามัญ 
	 ของบริษัทฯตามที่ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลง

ค)	 หุ้นสามัญของบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 39,751,893 หุ้นโดยชำ�ระภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2552 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 ในวันที่ 28 ตุลาคม 2552 บริษัทฯได้โอนสิทธิเรียกร้องในการชำ�ระหนี้จากลูกหนี้รายหนึ่งจำ�นวน 
100 ล้านบาท ให้กับเจ้าหนี้ข้างต้นเพื่อชำ�ระหนี้ตามข้อ ข) และในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทฯได้จ่ายชำ�ระหนี้ตามข้อ ก) และ ค) 
เรียบร้อยแล้ว และบริษัทฯได้บันทึกกำ�ไรจากการชำ�ระหนี้ดังกล่าวดังนี้
				    (หน่วย: บาท)

	 	 งบการเงินรวมและ 

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้ของเจ้าหนี้ไม่มีประกัน	 431,865,980
หัก:	 ชำ�ระด้วยเงินสด      	 (170,000,000)
	 ชำ�ระด้วยการโอนสิทธิเรียกร้องของลูกหนี้	 (100,000,000)
	 ชำ�ระด้วยการโอนหุ้นสามัญของบีทีเอสซี 	 (19,201,057)
กำ�ไรจากการชำ�ระหนี้	 142,664,923

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 บริษัทฯได้นำ�สินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ 2 รายการ (ซึ่งไม่รวมอยู่ในสัญญารับโอน
สิทธิในการซื้อสินทรัพย์) ไปวางไว้ที่ศาลล้มละลายกลาง เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ ดังนั้น บริษัทฯได้บันทึก
ปรับปรุงผลต่างระหว่างมูลค่าของสินทรัพย์จำ�นวน 150.5 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) และยอดคงเหลือของเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ
ดังกล่าวจำ�นวน 859.0 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 859.0 ล้านบาท) เป็นกำ�ไรจากการวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้จำ�นวน 
708.5 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 859.0 ล้านบาท) โดยแยกแสดงเป็นรายการต่างหากในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีปัจจุบัน

บริษัทฯยังไม่สามารถโอนหุ้นสามัญของบริษัทฯจำ�นวน 245,825,783 หุ้น ที่จดทะเบียนในนามของบริษัทย่อยเป็นการชั่วคราวซึ่งบางส่วนได้นำ�ไปวางไว้
เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ที่ศาลล้มละลายกลางให้กับเจ้าหนี้ได้ เนื่องจากบริษัทฯยังคงมีหนี้สินบางส่วนที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ตามแผนฟื้นฟูกิจการและหนี้สินบางส่วนอยู่ระหว่างรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศาลหรือเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ ทำ�ให้หุ้นสามัญของบริษัทฯที่เจ้าหนี ้
แต่ละรายจะได้รับ ยังมีความไม่แน่นอนตามสัดส่วนของหนี้ที่อาจจะเปลี่ยนไปตามคำ�สั่งศาลหรือเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ อย่างไรก็ตาม จำ�นวนหุ้น
โดยรวมที่เจ้าหนี้จะได้รับยังคงเป็นจำ�นวนตามที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการและบริษัทฯได้บันทึกการออกหุ้นสามัญเพื่อชำ�ระหนี้ดังกล่าวโดยล้างบัญชีกับ
หนี้สินของบริษัทฯเรียบร้อยแล้ว ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2550

บีทีเอสซี
ในเดือนกันยายน 2552 บีทีเอสซีได้จ่ายชำ�ระหนี้สินตามแผนฟื้นฟูกิจการซึ่งมียอดคงค้างอยู่เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 10,016 ล้านบาท คืนแก่เจ้าหนี้ครบ 
ทั้งจำ�นวนแล้ว ดังนั้น บีทีเอสซีจึงบันทึกกำ�ไรจากการโอนกลับดอกเบี้ยที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระที่เคยบันทึกบัญชีไว้ตามแผนฟื้นฟูกิจการจำ�นวนเงินประมาณ  
4,528 ล้านบาท เป็น “กำ�ไรจากการปรับโครงสร้างหนี้” โดยแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553
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31.	 เงินกู้ยืมระยะยาว
		  (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

เงินกู้ยืมระยะยาว	 1,937,023	 156,536	 -	 -
หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 (151,750)	 (7,200)	 -	 -
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 1,785,273	 149,336	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวมีรายละเอียดดังนี้

บริษัทฯ
วงเงินกู้ยืมจำ�นวน 22,000 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นตํ่า (MLR) ในเดือนมกราคม 2554 บริษัทฯได้จ่ายชำ�ระคืนเงิน
กู้ยืมดังกล่าวแล้วทั้งจำ�นวน

วงเงินจำ�นวน 62.5 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นตํ่า (MLR) วงเงินนี้คํ้าประกันโดยการจดจำ�นองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างซึ่ง 
รวมอยู่ในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยเป็น 
รายเดือน และจะต้องชำ�ระเงินต้นทั้งหมดภายใน 30 เดือนนับจากวันที่เบิกเงินกู้ยืม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯยังมิได้เบิกใช้เงินกู้ยืมดังกล่าว

บีทีเอสซี
วงเงินจำ�นวน 2,300 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นตํ่า (MLR) วงเงินนี้ไม่มีหลักทรัพย์คํ้าประกัน เงินกู้ยืมดังกล่าวมี
กำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นเป็นรายงวดงวดละ 3 เดือน โดยเริ่มผ่อนชำ�ระงวดแรกภายในเดือนมีนาคม 2555 และ จะต้องชำ�ระทั้งหมดภายในเดือนธันวาคม 
2558 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นจำ�นวน 950.0 ล้านบาท (2553: ไม่มี)

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด
วงเงินจำ�นวน 1,800 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นตํ่า (MLR) วงเงินนี้คํ้าประกันโดยการจดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
ของบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23 เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นเป็นรายงวดงวดละ 3 เดือน โดยเริ่มผ่อน
ชำ�ระงวดแรกภายในเดือนมีนาคม 2557 และจะต้องชำ�ระทั้งหมดภายในเดือนธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของ
เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นจำ�นวน 828.7 ล้านบาท (2553: 96.3 ล้านบาท)

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด
วงเงินจำ�นวน 65 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นตํ่า (MLR) วงเงินนี้คํ้าประกันโดยบริษัทฯ เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกำ�หนด
ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นรายงวดทั้งหมด 84 งวด เป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่างวดละ 600,000 บาท โดยเริ่มชำ�ระคืนเงินต้นงวดแรกในเดือนสิงหาคม 2552 และ
จะต้องชำ�ระทั้งหมดภายในเดือนกรกฎาคม 2559 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นจำ�นวน 53.0 ล้านบาท 
(2553: 60.2 ล้านบาท)

สัญญากู้ยืมระบุเงื่อนไขที่ต้องปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ เช่น บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถ 
ในการชำ�ระหนี้ บีทีเอสซีต้องทำ�การจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี และบริษัทฯและบริษัทย่อยต้องทำ�การขายที่ดินรอการพัฒนา 2 แห่ง  
เพื่อจ่ายชำ�ระหนี้ตามสัญญากู้เงินภายในเดือนมีนาคม 2555 เป็นต้น
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บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด
วงเงินจำ�นวน 2,500 ล้านบาทเพื่อก่อสร้างอาคารและอาคารจอดรถของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แห่งหนึ่ง โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ย 
เงินกู้ยืมขั้นตํ่า (MLR) วงเงินนี้คํ้าประกันโดยการจดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนและจะต้องชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายใน 36 เดือน นับจาก
วันเบิกเงินกู้ครั้งแรก ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นจำ�นวน 105.3 ล้านบาท (2553: ไม่มี)

วงเงินจำ�นวน 900 ล้านบาทเพื่อก่อสร้างอาคารของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แห่งหนึ่ง โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นตํ่า  
(MLR) วงเงินนี้คํ้าประกันโดยการจดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินข้อ 14 เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนและจะต้องชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายใน 30 เดือน นับจากวันเบิกเงินกู้ครั้งแรก 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทย่อยยังมิได้เบิกใช้เงินกู้ยืมดังกล่าว 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจำ�นวน 5,678.5 ล้านบาท

32.	 หุ้นกู้ระยะยาว
เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2552 บีทีเอสซีได้ออกเสนอขายหุ้นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน (“หุ้นกู้ฯ”) จำ�นวนทั้งหมด 12 ล้านหน่วย 
มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 12,000 ล้านบาท แก่ประชาชนทั่วไป นอกจากนี้ ในการออกหุ้นกู้ฯดังกล่าว บีทีเอสซีม ี
ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ฯเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 145.5 ล้านบาท ซึ่งบันทึกหักจากมูลค่าหุ้นกู้และบีทีเอสซีจะตัดจำ�หน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้
ดังกล่าว โดยนำ�ไปเพิ่มมูลค่าของหุ้นกู้ระยะยาวตลอดอายุหุ้นกุ้

ณ วันที่ในงบดุล บัญชีหุ้นกู้ระยะยาวมีรายละเอียดดังนี้
	 (หน่วย: บาท)

		  งบการเงินรวม

		  วันครบกำ�หนดไถ่ถอน	 อัตราดอกเบี้ย	 2554	 2553

			   ร้อยละต่อปี		  (ปรับปรุงใหม่)

หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ 1	 21 สิงหาคม 2555	 4.75	 2,500,000,000	 2,500,000,000
หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ 2	 21 สิงหาคม 2556	 5.25	 2,500,000,000	 2,500,000,000
หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ 3	 21 สิงหาคม 2557	 5.75	 4,000,000,000	 4,000,000,000
หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ 4	 21 สิงหาคม 2558	 6.25	 1,500,000,000	 1,500,000,000
หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ 5	 21 สิงหาคม 2559	 6.75	 1,500,000,000	 1,500,000,000
รวม				    12,000,000,000	 12,000,000,000
หัก  ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ฯ			   (93,442,872)	 (126,365,715)
หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิ			   11,906,557,128	 11,873,634,285

สัญญาหุ้นกู้นี้มีข้อจำ�กัดหลายประการซึ่งบีทีเอสซีต้องปฏิบัติตาม ได้แก่ ข้อจำ�กัดเกี่ยวกับการก่อหนี้สิน การปฎิบัติตามสัญญาสัมปทาน และการดำ�รง
อัตราส่วนทางการเงินบางประการ เป็นต้น
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33.	 หุ้นกู้แปลงสภาพ
เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2554 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้

มูลค่าเสนอขาย	 :	 10,000 ล้านบาท โดยการไถ่ถอนจะเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งกำ�หนดอัตราแลกเปลี่ยนไว้ที่ 30.604 บาทต่อ 
			   เหรียญสหรัฐฯ
อายุ		  :	 5 ปี
วันครบกำ�หนดไถ่ถอน	 :	 25 มกราคม 2559
อัตรดอกเบี้ย	 :	 2 ปีแรก ร้อยละ 1.0 ต่อปี 3 ปีหลัง ไม่มีดอกเบี้ย
สิทธิในการไถ่ถอนก่อนกำ�หนด	 :	 บริษัทฯมีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพได้ทั้งจำ�นวนก่อนกำ�หนด ภายหลังจากวันที่ 25 มกราคม 2557 แต่ก่อน 
			   วันครบกำ�หนดไถ่ถอน ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละรายมีสิทธิขอให้บริษัทฯไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพก่อนวันครบ 
			   กำ�หนดไถ่ถอนในวันที่ 25 มกราคม 2556
ราคาแปลงสภาพ	 :	 0.91 บาทต่อหุ้น 
หลักประกัน	 :	 Letter of credit facility ซึ่งออกโดยธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง โดยมีอัตราค่าธรรมเนียมร้อยละ 1.5 ต่อปี ภายใน  
			   25 เดือน หลังจากนั้นไม่มีค่าธรรมเนียม
วิธีการจัดสรร	 :	 เสนอขายให้แก่นักลงทุนต่างประเทศทั้งจำ�นวน

ตามที่ระบุไว้ในสัญญาวงเงิน Letter of credit facility ซึ่งออกโดยธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง บริษัทฯจะต้องเปิดบัญชีเงินฝากธนาคารเพื่อเป็นหลัก
ประกันในการชำ�ระดอกเบี้ยของหุ้นกู้แปลงสภาพ บริษัทฯบันทึกรายการดังกล่าวอยู่ภายใต้หัวข้อ “เงินฝากที่มีภาระผูกพัน” ในงบดุล 

บริษัทฯดำ�เนินการปรับราคาแปลงสภาพสำ�หรับหุ้นกู้แปลงสภาพจาก ราคาแปลงสภาพตั้งต้นที่ 0.9266 บาทต่อหุ้น เป็นราคาแปลงสภาพที่ 0.91 บาท
ต่อหุ้น โดยการปรับราคาแปลงสภาพดังกล่าวนี้จะมีผลตั้งแต่วันที่ 15 มีนาคม 2554 เป็นต้นไป ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดสิทธิของหุ้นกู้แปลง
สภาพ ในกรณีที่บริษัทฯมีการประกาศจ่ายเงินปันผลตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 42

หุ้นกู้แปลงสภาพ มีรายละเอียดดังนี้
		  (หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงินรวมและ 

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ	 10,000,000
หัก:	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ	 (205,375)
     	หุ้นกู้แปลงสภาพ - องค์ประกอบที่เป็นทุน	 (1,356,597)
บวก: องค์ประกอบที่เป็นหนี้สินของหุ้นกู้แปลงสภาพตัดบัญชี	 48,815

หุ้นกู้แปลงสภาพ - องค์ประกอบที่เป็นหนี้สิน	 8,486,843

34.	 ทุนเรือนหุ้น / ส่วนต่ำ�มูลค่าหุ้นสามัญ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2552 ได้มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ก)	 อนุมัติให้บริษัทฯยกเลิกการออกและจัดสรรหุ้นสามัญจำ�นวน 2,243,589,743 หุ้น ที่จะเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม และบุคคลและ/หรือนักลงทุน 
	 ประเภทสถาบัน
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ข)	 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่า 8,056,923,076 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 8,056,923,076 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)  
	 เป็น 5,813,333,333 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 5,813,333,333 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่าย 
	 จำ�นวน 2,243,589,743 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ตามที่กล่าวไว้ในข้อ ก) ซึ่งบริษัทฯได้จดทะเบียนการลดทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย ์
	 เป็นที่เรียบร้อยแล้วในวันที่ 27 กรกฎาคม 2552

ค)	 อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากมูลค่า 5,813,333,333 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 5,813,333,333 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็น  
	 7,704,149,999 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 7,704,149,999 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญจำ�นวนไม่เกิน 1,034,800,000 หุ้น  
	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อซื้อหุ้นของบริษัทร่วมตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 และออกหุ้นสามัญจำ�นวน 856,016,666 หุ้น  
	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35 ซึ่งบริษัทฯได ้
	 จดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อยแล้วในวันที่ 28 กรกฏาคม 2552

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553 มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ก)	 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากทุนจดทะเบียน 7,704,149,999 บาท (หุ้นสามัญ 7,704,149,999 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็น  
	 7,614,391,803 บาท (หุ้นสามัญ 7,614,391,803 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่ายของบริษัทฯ

ข)	 อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากทุนจดทะเบียนจํานวน 7,614,391,803 บาท (หุ้นสามัญ 7,614,391,803 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)  
	 เป็นจำ�นวน 65,142,190,902 บาท (หุ้นสามัญ 65,142,190,902 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจํานวน  
	 57,527,799,099 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการทำ�รายการซื้อหุ้นสามัญของบีทีเอสซี ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
	 ข้อ 18 รวมถึงการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ 

ค)	 อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวนไม่เกิน 57,527,799,099 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1)	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวนไม่เกิน 28,166,879,984 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้กับบริษัทต่างๆและบุคคลธรรมดา 
		  ตามรายละเอียดการซื้อหุ้นสามัญของบีทีเอสซีตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18

	 2)	 ภายหลังจากการซื้อขายหุ้นสามัญบีทีเอสซีและการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามที่กล่าวไว้ในข้อ 1) ข้างต้น ให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ 
		  บริษัทฯจำ�นวนไม่เกิน 25,558,051,278 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  2.1)	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯจำ�นวนไม่เกิน 20,446,441,022 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ  
			   ตามสัดส่วนจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) ในอัตราจัดสรร 7 หุ้นเดิมต่อ 4 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 0.63 บาท  
			   โดยหากมีหุ้นเหลือจากการจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนในรอบแรกแล้ว บริษัทฯจะจัดสรรหุ้นส่วนที่เหลือให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่งแสดง 
			   ความจำ�นงจองซื้อเกินสัดส่วนตามสัดส่วนการถือหุ้นจนกว่าจะหมดหรือจนกว่าจะไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดประสงค์ที่จะจองซื้อหุ้นดังกล่าว 
			   อีกต่อไป และจะจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯส่วนที่เหลือให้แก่กลุ่มผู้ลงทุนประเภทสถาบันการเงินหรือกลุ่มลูกค้าของบริษัท 
			   หลักทรัพย์ที่ทําหน้าที่เป็นผู้จัดจําหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ในราคา 
			   หุ้นละ 0.63 บาท

			   บริษัทฯสามารถเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวได้เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 20,150,704,709 หุ้น โดยบริษัทฯสามารถจัดสรรหุ้นสามัญ 
			   เพิ่มทุนดังกล่าวเป็นจำ�นวน 19,032,004,098 หุ้น คงเหลือหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จัดสรรเป็นจำ�นวน 1,118,700,611 หุ้น

		  2.2)	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯจำ�นวนไม่เกิน 5,111,610,256 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตาม 
			   ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่มีการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ 
			   บริษัทฯ และกลุ่มผู้ลงทุนประเภทสถาบันการเงินหรือกลุ่มลูกค้าของบริษัทหลักทรัพย์ที่มีการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ใน 
			   ราคาใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิหุ้นละ 0.70 บาท 
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ง)	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯจำ�นวนไม่เกิน 3,802,867,837 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นบีทีเอสซี (ซึ่งไม่รวมถึงบริษัทฯ)  
	 ในราคาหุ้นละไม่ตํ่ากว่า 0.60 บาท

เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2553 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2553 ได้มีมติอนุมัติการแก้ไขในส่วนของราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนส่วนที่ยังไม่ได้
จัดสรรจำ�นวน 1,118,700,611 หุ้น จากเดิมที่กำ�หนดให้เสนอขายในราคาหุ้นระหว่างหุ้นละ 0.60 บาท ถึง 0.70 บาท เป็นกำ�หนดให้เสนอขายในราคา
ไม่ตํ่ากว่าหุ้นละ 0.80 บาท

เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2553 บริษัทฯได้ออกจำ�หน่ายหุ้นสามัญข้างต้นมูลค่า 882,320,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 1,076,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.82 บาท)  
ให้แก่นักลงทุนประเภทสถาบันการเงินหรือกลุ่มลูกค้าของบริษัทหลักทรัพย์ที่ทำ�หน้าที่เป็นผู้จัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์ บริษัทฯมีหุ้นสามัญดังกล่าวคงเหลือ
จำ�นวน 42,700,611 หุ้น

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 8/2553 เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2553 และครั้งที่ 9/2553 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2553 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
ครั้งที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2553 มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ก)	 อนุมัติให้แก้ไขจำ�นวนหุ้นสามัญที่จะถูกออกเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิจากจำ�นวนไม่เกิน 5,111,610,256 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้
	 หุ้นละ 1 บาท (ตามที่กล่าวไว้ในข้อ 2.2)) เป็นจำ�นวนไม่เกิน 5,027,000,448 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เนื่องจากปัจจุบัน บริษัทฯได้ม ี
	 การกำ�หนดจำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯในจำ�นวนที่ชัดเจนแล้ว

ข)	 อนุมัติให้ยกเลิกการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 4,225,914,569 หุ้น และอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากทุนจดทะเบียน  
	 65,142,190,902 บาท (หุ้นสามัญ 65,142,190,902 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็น 60,916,276,333 บาท (หุ้นสามัญ 60,916,276,333 หุ้น  
	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่ายของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1)	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวน 84,609,808 หุ้น คงเหลือจากการแก้ไขจำ�นวนหุ้นสามัญที่จะถูกออกเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญ 
		  แสดงสิทธิในข้อ ก)

	 2)	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวน 338,436,924 หุ้น เป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนส่วนที่ไม่ได้จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 3)	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯจำ�นวนไม่เกิน 3,802,867,837 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นบีทีเอสซี (ซึ่งไม่รวมถึงบริษัทฯ) ในราคาหุ้นละไม่ตํ่ากว่า 0.60 บาท

	 บริษัทฯได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2553

ค)	 อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากทุนจดทะเบียนจํานวน 60,916,276,333 หุ้น (หุ้นสามัญ 60,916,276,333 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
	 1 บาท) เป็นจำ�นวน 77,219,144,170 บาท (หุ้นสามัญ 77,219,144,170 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจํานวน  
	 16,302,867,837 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1)	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวนไม่เกิน 12,500,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของ 
		  หุ้นกู้แปลงสภาพตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33

	 2)	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯจำ�นวนไม่เกิน 3,802,867,837 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นของ บีทีเอสซี (ซึ่งไม่รวมถึงบริษัทฯ) ในราคาหุ้นละไม่ 
		  ตํ่ากว่า 0.80 บาท

	 บริษัทฯได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2553
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รายงานทางการเงิน
     6.6  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ง)	 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากทุนจดทะเบียน 77,219,144,170 บาท (หุ้นสามัญ 77,219,144,170 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)  
	 เป็น 49,420,252,268.80 บาท (หุ้นสามัญ 77,219,144,170 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท) โดยลดมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯลงจากเดิม 
	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ให้เหลือมูลค่าหุ้นละ 0.64 บาท ซึ่งจะทำ�ให้ทุนที่ออกและชำ�ระแล้วลดลงจากเดิม 55,889,275,885 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน  
	 55,889,275,885 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) คงเหลือทุนที่ออกและชำ�ระแล้วจำ�นวน 35,769,136,566.40 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 55,889,275,885 หุ้น  
	 มูลค่าหุ้นละ 0.64 บาท) เพื่อล้างกับขาดทุนสะสมและส่วนต่ำ�มูลค่าหุ้นสามัญ

จ)	 อนุมัติให้แก้ไขมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯจากหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.64 บาท ตามมติที่ได้กล่าวไว้ในข้างต้น

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯมีทุนที่ออกและชำ�ระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 7,614,391,803 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 7,614,391,803 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 บาท) เป็น 35,769,136,566 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 55,889,275,885 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท) โดยมีรายละเอียดดังนี้

ก)	 บริษัทฯได้ออกหุ้นสามัญมูลค่า 28,166,879,984 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 28,166,879,984 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เพื่อซื้อหุ้นสามัญของ 
	 บีทีเอสซี และมีส่วนตํ่ามูลค่าหุ้นสามัญเป็นจำ�นวน 8,788,066,555 บาท

ข)	 บริษัทฯได้ออกหุ้นสามัญมูลค่า 19,032,004,098 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 19,032,004,098 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) ตามการจัดสรร 
	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) และมีส่วนตํ่ามูลค่า 
	 หุ้นสามัญเป็นจำ�นวน 7,064,731,189 บาท

ค)	 บริษัทฯได้ออกหุ้นสามัญมูลค่า 882,320,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 1,076,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.82 บาท) ตามที่ได้ออกจำ�หน่ายหุ้นสามัญ 
	 ให้แก่นักลงทุนประเภทสถาบันการเงินหรือกลุ่มลูกค้าของบริษัทหลักทรัพย์ที่ทำ�หน้าที่เป็นผู้จัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์ และมีส่วนตํ่ามูลค่าหุ้นสามัญ 
	 เป็นจำ�นวน 205,735,476 บาท

ง)	 บริษัทฯได้ดำ�เนินการลดทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและชำ�ระแล้วเพื่อล้างกับขาดทุนสะสมและส่วนตํ่ามูลค่าหุ้นโดยการแก้ไขมูลค่าที่ตราไว้ของ 
	 หุ้นสามัญของบริษัทฯจากหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.64 บาท 

	 บริษัทฯได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนชำ�ระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 14 มิถุนายน 2553 และ  
	 4 สิงหาคม 2553 ตามลำ�ดับ นอกจากนี้ ยังได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการลดทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2554

35.	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2552 ได้มีมติอนุมัติให้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเดิม โดยไม่คิดค่าตอบแทนในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 8 หุ้นต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ รายละเอียดของใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีดังนี้

วันที่ออก		  13 สิงหาคม 2552
จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออก (หน่วย)	 854,848,533
อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 	 3 เดือน นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
วันที่ใช้สิทธิ	 13 พฤศจิกายน 2552
ราคาใช้สิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ (บาท)	 0.50
อัตราส่วนการใช้สิทธิ (ใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)	 1:1

เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2552 บริษัทฯได้รับเงินจำ�นวน 383,129,235 บาท จากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจำ�นวน 766,258,470 
หุ้น ราคาหุ้นละ 0.50 บาท สำ�หรับใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ไม่ได้ใช้สิทธิได้สิ้นสภาพไปเป็นจำ�นวน 88,590,063 หน่วย
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ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553 มีมติอนุมัติให้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯให้แก ่
ผู้ถือหุ้นเดิม โดยไม่คิดค่าตอบแทนในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 4 หุ้นต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ข้อ 34 รายละเอียดของใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีดังนี้

วันที่ออก		  23 พฤศจิกายน 2553
จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออก (หน่วย)	 5,027,000,448
อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 	 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
วันที่ใช้สิทธิ	 วันทำ�การสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ 2 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
ราคาใช้สิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ (บาท)	 0.70
อัตราส่วนการใช้สิทธิ (ใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)	 1:1

36.	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินซึ่งไม่สามารถนำ�มาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้

37.	 สำ�รองตามกฎหมาย
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รอง
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้
 
38.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้
		  (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่น	 985,725,327	 856,251,492	 82,730,796	 90,738,018
ค่างานจ้างเหมา	 258,124,006	 490,013,145	 1,247,547,891	 683,431,972
ค่าออกแบบและที่ปรึกษาโครงการ	 1,038,444	 36,972,314	 1,283,525	 43,425,273
ค่าที่ปรึกษา ค่าบริหารโครงการและค่าบริการทางวิชาชีพ	 285,621,946	 195,597,319	 197,075,350	 58,866,421
ค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย	 1,187,477,115	 1,139,240,152	 66,479,798	 38,750,630
ภาษีหัก ณ ที่จ่ายตัดจำ�หน่าย	 -	 23,671,727	 -	 23,474,250
ค่าใช้จ่ายจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	 171,404,845	 -	 171,404,845	 -
ขาดทุนจากการสำ�รองเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	 -	 24,993,570	 -	 -
ขาดทุนจากการสำ�รองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ	 76,229,536	 -	 76,229,536	 -
ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน	 37,677,863	 35,198,484	 22,451,860	 17,867,421
ค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา	 515,168,816	 543,632,260	 5,846,544	 4,658,015
ค่าสาธารณูปโภค	 245,856,153	 247,067,789	 14,029,239	 13,401,511
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในระหว่างปี	 302,916,037	 1,209,315,008	 131,943,746	 65,245,603
การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 (161,362,042)	 (1,103,043,099)	 9,610,250	 41,026,305
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รายงานทางการเงิน
     6.6  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

39.	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
รายการค่าใช้จ่ายทางการเงินมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
		  (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	  2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย และค่าธรรมเนียมทางการเงินอื่น	 1,492,887,706	 526,345,297	 748,949,101	 27,620,901
ตัดจำ�หน่ายต้นทุนในการออกหุ้นกู้	 32,922,843	 19,159,635	 -	 -
องค์ประกอบที่เป็นหนี้สินของหุ้นกู้แปลงสภาพตัดบัญชี	 48,814,576	 -	 48,814,576	 -
ตัดจำ�หน่ายค่าธรรมเนียมการออกเลตเตอร์ออฟเครดิต
	 สำ�หรับการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ	 27,292,784	 -	 27,292,784	 -
รวม		  1,601,917,909	 545,504,932	 825,056,461	 27,620,901

40.	ภาษีเงินได้นิติบุคคล
บริษัทฯไม่มีภาระภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553 เนื่องจากมีผลขาดทุนสะสมทางภาษียกมาสูงกว่ากำ�ไรสุทธิ
สำ�หรับปี

บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ไม่มีภาระภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553 เนื่องจากมีผลขาดทุนสะสมทางภาษียกมาสูง
กว่ากำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี

41.	 กำ�ไรต่อหุ้น

งบการเงินรวม
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีสุทธิจากจำ�นวนถัวเฉลี่ย
ถ่วงนํ้าหนักของหุ้นของบริษัทฯที่ถือโดยบริษัทย่อย และเพื่อสะท้อนถึงการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 5 บริษัทฯได้ปรับจำ�นวนหุ้นสามัญที่จะถูกออกเพื่อการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยถือเสมือนว่าจำ�นวนหุ้นสามัญดังกล่าวได้ถูก
ออกตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอรายงาน	

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีด้วยผลรวมของจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปีสุทธิจากจำ�นวนหุ้นของ 
บริษัทฯที่ถือโดยบริษัทย่อยกับจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ  
โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า และเพื่อสะท้อนถึงการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 บริษัทฯได้ปรับจำ�นวนหุ้นสามัญที่จะถูกออกเพื่อการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยถือ
เสมือนว่าจำ�นวนหุ้นสามัญดังกล่าวได้ถูกออกตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอรายงาน

งบการเงินเฉพาะกิจการ
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี และเพื่อสะท้อนถึงการรวม 
ธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 บริษัทฯได้ปรับจำ�นวนหุ้นสามัญที่จะถูกออกเพื่อการรวมธุรกิจ 
ภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยถือเสมือนว่าจำ�นวนหุ้นสามัญดังกล่าวได้ถูกออกตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอรายงาน 
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กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีด้วยผลรวมของจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วง
นํ้าหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ 
วันต้นปีหรือ ณ วันที่ออกหุ้นเทียบเท่า และเพื่อสะท้อนถึงการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 
บริษัทฯได้ปรับจำ�นวนหุ้นสามัญที่จะถูกออกเพื่อการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยถือเสมือนว่าจำ�นวนหุ้นสามัญดังกล่าวได้ถูกออกตั้งแต่วัน
เริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอรายงาน

กำ�ไรต่อหุ้นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553 มีรายละเอียดการคำ�นวณดังนี้

	 งบการเงินรวม

	 กำ�ไรสุทธิ	 จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก	 กำ�ไรต่อหุ้น

			   2554	 2553	 2554	 2553	 2554	 2553

			   บาท	 บาท	 หุ้น	 หุ้น	 บาท	 บาท
				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน							     
กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 284,913,296	 5,396,542,158	 51,994,306,412	 34,940,505,343	 0.00548	 0.15445

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด						    
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก            						    
	 จำ�นวน 278,272,974 หน่วย	 -	 -	 278,272,974	 44,461,789		

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด						    
กำ�ไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมุติ 
	 ว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ	 284,913,296	 5,396,542,158	 52,272,578,386	 34,984,967,132	 0.00545	 0.15425

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 กำ�ไรสุทธิ	 จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก	 กำ�ไรต่อหุ้น

			   2554	 2553	 2554	 2553	 2554	 2553

			   บาท	 บาท	 หุ้น	 หุ้น	 บาท	 บาท
				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 						    
กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 4,839,709,980	 207,697,439	 52,001,619,685	 34,972,283,255	 0.09307	 0.00594
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด						    
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก
	 จำ�นวน 278,272,974 หน่วย	 -	 -	 278,272,974	 44,461,789		
หุ้นกู้แปลงสภาพ	 97,940,090	 -	 1,956,947,162	 -		

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด						    
กำ�ไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมุติ 
	 ว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ	 4,937,650,070	 207,697,439	 54,236,839,821	 35,016,745,044	 0.09104	 0.00593
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เนื่องจากหุ้นกู้แปลงสภาพมีผลทำ�ให้กำ�ไรต่อหุ้นในงบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 เพิ่มขึ้น ดังนั้น บริษัทฯจึงไม่นำ�ผลของหุ้นกู้
แปลงสภาพดังกล่าวมารวมคำ�นวณเพื่อหากำ�ไรต่อหุ้นปรับลดในงบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554

42.	 เงินปันผล
	 อนุมัติโดย	 เงินปันผลจ่าย	 เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

เงินปันผลระหว่างกาล 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 720.7 ล้านบาท	 0.0129 บาท
	 จากกำ�ไรของปี 2552/2553		  เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2554	

43.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

43.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนดังต่อไปนี้

	 ก)	 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาก่อสร้างโครงการบ้านเอื้ออาทรที่ได้ทำ�สัญญากับผู้รับเหมาไว้แล้วเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 1,035.7 ล้านบาท

	 ข)	 บริษัทฯและบริษัทย่อย (บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด บริษัท นูโวไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด  
		  บริษัท ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด และบริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด) มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาที่ปรึกษา ออกแบบและก่อสร้าง 
		  โครงการเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 1,404.3 ล้านบาท 

	 ค)	 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาก่อสร้างโครงการกับบริษัทย่อย (บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัท บีทีเอส  
		  แอสเสทส์ จำ�กัด และ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด เทคโนโลยี่ จำ�กัด) เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 768.0 ล้านบาท

	 ง)	 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาสนามกอล์ฟเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 2.0 ล้านบาท 

	 จ)	 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าสิทธิการใช้เครื่องหมายการค้าโครงการกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด) เป็นจำ�นวน  
		  20,000 บาทต่อจำ�นวนห้องพักอาศัยที่ได้ทำ�สัญญาจะซื้อจะขายแล้ว

	 ฉ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด) มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาที่ปรึกษาในการก่อสร้างโครงการกับ 
		  บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 3.1 ล้านเหรียญฮ่องกง

	 ช)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงระบบอาณัติสัญญาณการเดินรถไฟฟ้าเป็นจำ�นวนเงิน 
		  ประมาณ 255.8 ล้านบาท และ 0.6 ล้านยูโร 

	 ซ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการซื้อตู้รถไฟฟ้าจำ�นวน 35 ตู้ เพื่อนำ�มาต่อขยายจำ�นวนตู้ของรถไฟฟ้าของ 
		  บริษัทย่อยที่มีอยู่เดิม และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งรถไฟฟ้าดังกล่าว เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 21.6 ล้านยูโร 1.9 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  
		  และ 43.8 ล้านบาท

	 ฌ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงระบบรับส่งสัญญาณคลื่นวิทยุ ซึ่งใช้สำ�หรับระบบอาณัติสัญญาณ 
		  การเดินรถไฟฟ้าเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 0.6 ล้านยูโร 0.3 ล้านเหรียญสิงคโปร์ และ 3.2 ล้านบาท 

	 ญ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายชำ�ระค่าก่อสร้างตามสัญญาเหมารวมเบ็ดเสร็จให้กับ 
		  บริษัทฯเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 967.5 ล้านบาท             
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	 ฎ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบบัตรโดยสารร่วมเป็นจำ�นวนเงิน 
		  ประมาณ 1.1 ล้านเหรียญสิงคโปร์ และ 5.6 ล้านเรนมินบิ

	 ฏ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด) ได้เข้าทำ�สัญญาว่าจ้างบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง เพื่อการพัฒนา 
		  ระบบศูนย์บริหารจัดการรายได้กลาง (Central Clearing House) สำ�หรับระบบบัตรโดยสารร่วม ภายใต้สัญญาดังกล่าว บริษัทย่อยมีภาระ 
		  ผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าบริการตามสัญญาในอนาคตเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 130.6 ล้านบาท

43.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

	 ก)	 บริษัทฯได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดินเป็นระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2540 และ 1 ธันวาคม 2540 อัตราค่าเช่าเริ่มแรกคิดเป็น 
		  จำ�นวน 200,000 บาทต่อเดือนและ 500,000 บาทต่อเดือนตามลำ�ดับ อัตราค่าเช่าจะเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี จนครบกำ�หนดอาย ุ
		  สัญญาเช่า 

	 ข)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด) มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่ดินและอาคารเป็นระยะเวลา 21 ปี มูลค่ารวมเป็น 
		  จำ�นวนเงินประมาณ 5.5 ล้านบาท 

43.3	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาซ่อมบำ�รุงฯ
	 เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2547 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) ได้ทำ�สัญญาซ่อมบำ�รุงโครงการระบบขนส่งมวลชนเป็นระยะเวลา 10 ปีทดแทน 
	 สัญญาเดิมที่หมดอายุลงกับผู้รับเหมาเดิมรายหนึ่ง ภายใต้สัญญาดังกล่าว บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบำ�รุงรักษาและ 
	 ค่าธรรมเนียมการจัดหาอะไหล่ซ่อมบำ�รุงของโครงการฯตลอดระยะเวลา 10 ปี โดยค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละปี จะคำ�นวณโดยนำ�มูลค่าของ 
	 สัญญาฯในปีที่ 1 ปรับเพิ่มขึ้นโดยอิงตามดัชนีราคาผู้บริโภคของแต่ละปี โดยมูลค่าของสัญญาฯในปีที่ 1 มีจำ�นวนเงินประมาณ 195.7 ล้านบาท  
	 และ 1.7 ล้านยูโร ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทย่อยดังกล่าวมีค่าใช้จ่ายในการบำ�รุงรักษาและค่าธรรมเนียมการจัดหาอะไหล ่
	 ซ่อมบำ�รุงเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 225.2 ล้านบาท และ 2.0 ล้านยูโร

43.4	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

	 ก)	 ในปี 2551 บริษัทฯได้ทำ�สัญญาจ้างบริการกับบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง (บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด) โดยบริษัทดังกล่าวจะให้บริการ 
		  แก่บริษัทฯและบริษัทย่อยเกี่ยวกับการให้คำ�ปรึกษาและบริหารงานเกี่ยวกับธุรกิจโรงแรม โดยภายใต้เงื่อนไขตามสัญญา บริษัทฯจะต้องจ่าย 
		  ค่าบริการเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 1.4 ล้านบาท ต่อเดือน ซึ่งในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯมีค่าบริการภายใต้สัญญาดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงิน 
		  ประมาณ 16.2 ล้านบาท 

	 ข)	 ในปี 2551 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด) ได้ทำ�สัญญาจ้างบริการกับบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง (บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล  
		  เซอร์วิส จำ�กัด) โดยบริษัทดังกล่าวจะให้บริการแก่บริษัทย่อยเกี่ยวกับการให้สิทธิและบริหารจัดการเกี่ยวกับธุรกิจโรงแรม บริษัทย่อยต้อง 
		  จ่ายค่าบริการดังกล่าวตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา ซึ่งในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทย่อยมีค่าบริการภายใต้สัญญาดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงิน 
		  ประมาณ 2.9 ล้านบาท 

	 ค)	 ในปี 2553 บริษัทฯได้ทำ�สัญญาจ้างบริหารกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด) โดยบริษัทดังกล่าว 
		  จะให้บริการแก่บริษัทฯเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบงานต่าง ๆ ในบริษัทฯ โดยบริษัทฯต้องจ่ายค่าบริการดังกล่าวตามอัตราที่ระบุไว้ใน 
		  สัญญาเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 1.3 ล้านบาทต่อเดือน
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	 ง)	 ในปี 2551 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) ได้เข้าทำ�สัญญารับบริการการจัดการบริหารโรงแรมและการใช้สิทธิกับ 
		  บริษัทในต่างประเทศแห่งหนึ่งเป็นเวลา 15 ปี ทั้งนี้บริษัทย่อยดังกล่าวผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าตอบแทนซึ่งคำ�นวณเป็นอัตราร้อยละของยอด 
		  รายได้จากการดำ�เนินงานของโรงแรมและปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามที่ระบุไว้ในสัญญา ปัจจุบันโรงแรมดังกล่าวอยู่ในระหว่างการก่อสร้าง

	 จ)	 ในปี 2552 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) ได้เข้าทำ�สัญญารับบริการการจัดการบริหารโรงแรมและการใช้สิทธิกับ 
		  บริษัทในต่างประเทศแห่งหนึ่งเป็นเวลา 20 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีก 10 ปี ทั้งนี้บริษัทย่อยผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าตอบแทนซึ่ง 
		  คำ�นวณเป็นอัตราร้อยละของยอดรายได้จากการดำ�เนินงานของโรงแรมและปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ตามที่ระบุไว้ในสัญญา ในปัจจุบันโรงแรม 
		  ดังกล่าวอยู่ในระหว่างการเตรียมการก่อสร้าง

	 ฉ)	 ในปี 2552 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) ได้เข้าทำ�สัญญารับคำ�ปรึกษาเกี่ยวกับการดูแลและบริหารงานโรงแรมกับ 
		  บริษัทร่วมแห่งหนึ่ง (บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด) ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทย่อยผูกพันที่จะจ่ายค่าตอบแทนเป็น 
		  จำ�นวนเงินประมาณ 2.1 ล้านบาท 

	 ช)	 ในปี 2553 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี)ได้เข้าทำ�สัญญารับเป็นผู้ดำ�เนินการตามสัญญาจ้างผู้เดินรถพร้อมจัดหารถโดยสารประจำ�ทางด่วน 
		  พิเศษ (BRT) สายช่องนนทรี-สะพานกรุงเทพ (ช่องนนทรี-ราชพฤกษ์) เป็นเวลา 7 ปี กับบริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด ณ วันที่ 31 มีนาคม  
		  2554 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานในโครงการดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงินรวมประมาณ 176.4 ล้านบาท

	 ซ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง จำ�กัด) ได้ทำ�สัญญารับบริการเกี่ยวกับข้อมูลทางการตลาดกับบริษัทแห่งหนึ่งเป็นเวลา 3 ปี  
		  นับแต่วันที่ 1 มกราคม 2552 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 โดยบริษัทย่อยดังกล่าวจะต้องจ่ายค่าตอบแทนภายใต้เงื่อนไขตามสัญญาฯ

	 ฌ)	 บริษัทย่อยหลายแห่งมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่า สัญญาบริการ และสัมปทานอื่นที่จะต้องชำ�ระเป็นจำ�นวนรวมประมาณ 1.2 ล้านเหรียญ 
		  สหรัฐฯ 1.0 ล้านยูโร 6.7 ล้านเหรียญฮ่องกง 0.7 ล้านเรนมินบิ และ 5,140.7 ล้านบาท

43.5	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาสัมปทาน

	 ก)	 ในปี 2547 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด) ได้เข้าทำ�สัญญากับบริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จำ�กัด  
		  เพื่อรับสิทธิในการบริหารและจัดการพื้นที่โฆษณาในห้างสรรพสินค้าเป็นเวลา 5 ปี และสามารถต่ออายุได้อีก 5 ปี เริ่มวันที่ 1 มกราคม 2548  
		  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ต่อมาเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2551 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ทำ�สัญญาแนบท้ายสัญญาฉบับเดิมกับบริษัท  
		  เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จำ�กัด โดยเพิ่มการบริหารการออกอากาศผ่านจอ LCD ในห้างสรรพสินค้า และในวันที่ 29 มิถุนายน 2552  
		  บริษัทย่อยได้ทำ�สัญญาแนบท้ายอีกครั้งเพื่อรับสิทธิในการบริหารและจัดการพื้นที่โฆษณาบริเวณเครื่องบันทึกการเก็บเงินภายในห้างสรรพสินค้า  
		  ภายใต้สัญญาดังกล่าว บริษัทย่อยจะต้องจ่ายชำ�ระค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทาน ค่าใช้จ่ายสำ�หรับการออกอากาศและแบ่งปันผลประโยชน ์
		  ตามสัดส่วนของรายได้ตามอัตราและเงื่อนไขที่กำ�หนดในสัญญา ต่อมาเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทย่อยดังกล่าวได้เข้าทำ�สัญญากับ 
		  บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จำ�กัด เพื่อรับสิทธิในการออกอากาศภายในห้างสรรพสินค้า ตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2553 และ 
		  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ภายใต้สัญญาดังกล่าวบริษัทย่อยจะต้องจ่ายชำ�ระค่าใช้จ่ายสำ�หรับการออกอากาศและแบ่งปันผลประโยชน์ 
		  ตามสัดส่วนของรายได้จากการออกอากาศตามอัตราส่วนตามที่ตกลงไว้ในสัญญา

		  นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2553 บริษัทย่อยดังกล่าวได้เข้าทำ�สัญญากับบริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จำ�กัด เพื่อรับสิทธิใน 
		  การให้บริการพื้นที่โฆษณาในบริเวณพื้นที่ทางเดินภายในห้างสรรพสินค้า เป็นเวลา 4 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2554 และสิ้นสุดวันที่ 28  
		  กุมภาพันธ์ 2558 ภายใต้สัญญาดังกล่าว บริษัทย่อยจะต้องจ่ายชำ�ระค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทานสำ�หรับการบริหารและจัดการให้บริการ 
		  พื้นที่นี้ตามอัตราและเงื่อนไขที่กำ�หนดในสัญญา 
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	 ข)	 ในปี 2554 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด) ได้เข้าทำ�สัญญากับบริษัท บิ๊กซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) เพื่อ 
		  รับสิทธิในสัมปทานการบริหารและจัดการให้เช่าพื้นที่โฆษณาในห้างสรรพสินค้าเป็นเวลา 5 ปี และสามารถต่ออายุได้อีก 5 ปี เริ่มวันที่ 1  
		  มกราคม 2554 ภายใต้สัญญาดังกล่าวบริษัทย่อยจะต้องจ่ายชำ�ระค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทานสำ�หรับการบริหารและจัดการให้เช่าพื้นที ่
		  นี้ตามอัตราและเงื่อนไขที่กำ�หนดในสัญญา

	 ค)	 ในปี 2551 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด) ได้เข้าทำ�สัญญากับบริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จำ�กัด  
		  เพื่อการบริหารและจัดการให้เช่าพื้นที่โฆษณาในห้างสรรพสินค้าย่อย ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2551 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ภายใต ้
		  สัญญาดังกล่าว บริษัทย่อยจะต้องจ่ายชำ�ระค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทานสำ�หรับการบริหารและจัดการให้เช่าพื้นที่นี้ตามอัตราและเงื่อนไข 
		  ที่กำ�หนดในสัญญา

	 ง)	 ในปี 2552 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท 888 มีเดีย จำ�กัด) ได้เข้าทำ�สัญญากับบริษัท เซ็นคาร์ จำ�กัด เพื่อการบริหารและจัดการให้เช่าพื้นที ่
		  โฆษณาในห้างสรรพสินค้า ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2552 สัมปทานมีอายุ 5 ปี และสามารถต่ออายุได้อีก 5 ปี ภายใต้สัญญาดังกล่าว 
		  บริษัทย่อยจะต้องจ่ายชำ�ระค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทานสำ�หรับการบริหารและจัดการให้เช่าพื้นที่นี้ตามอัตราและเงื่อนไขที่กำ�หนดใน 
		  สัญญา

43.6	 การคํ้าประกัน
	 ก)	 บริษัทฯคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด) ในวงเงิน 65 ล้านบาท

	 ข)	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 มีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯให้กับการเคหะแห่งชาติเพื่อโครงการบ้านเอื้ออาทรเป็น 
		  จำ�นวนเงิน 169 ล้านบาท 

	 ค)	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) มีหนังสือคํ้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยให้กับกรุงเทพมหานคร 
		  เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 37.5 ล้านบาท ให้กับการไฟฟ้านครหลวงเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 29.0 ล้านบาท ตามที่ระบุในสัญญาสัมปทานให้ 
		  กับการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 200 ล้านบาท ตามเงื่อนไขการยื่นซองประกวดราคา และเพื่อใช้ใน 
		  การดำ�เนินงานของบริษัทย่อยอีกเป็นจำ�นวนเงินรวมประมาณ 206.1 ล้านบาท 

		  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทย่อยมีวงเงินเลตเตอร์ ออฟ เครดิต จำ�นวน 21.6 ล้านยูโร เพื่อใช้ในการซื้อตู้รถไฟฟ้า ทั้งนี้ ณ วันที่  
		  31 มีนาคม 2553 บริษัทย่อยมีวงเงินเลตเตอร์ ออฟ เครดิต จำ�นวน 146.0 ล้านบาท เพื่อใช้ในการซื้อรถโดยสารสำ�หรับโครงการ BRT และ 
		  จำ�นวน 36.0 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพื่อใช้ในการซื้อรถไฟฟ้าของบริษัทย่อย โดยมีหลักประกันที่เป็นเงินฝากในสถาบันการเงินจำ�นวน 338.5  
		  ล้านบาท จากธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง ซึ่งวงเงินสินเชื่อดังกล่าวได้ถูกยกเลิกแล้วในปัจจุบัน และบริษัทย่อยดังกล่าวได้ไถ่ถอน 
		  หลักประกันของบริษัทย่อยแล้วเช่นกัน
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43.7	 คดีฟ้องร้อง
	 คดีความของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่มีอยู่ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ก)	 บริษัทฯและบริษัทย่อย 2 แห่ง (บริษัท ยงสุ จำ�กัด และบริษัท ดีแนล จำ�กัด) ในฐานะผู้จำ�นองสินทรัพย์คํ้าประกันหุ้นกู้ของบริษัทฯถูกฟ้องร้อง 
		  เป็นจำ�เลยจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งเพื่อชำ�ระหุ้นกู้ชนิดมีหลักประกันพร้อมดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องเป็นจำ�นวนเงินประมาณ  
		  4,250.8 ล้านบาท ซึ่งศาลชั้นต้นได้พิพากษาให้บริษัทย่อยชำ�ระหนี้ตามจำ�นวนเงินดังกล่าวข้างต้น ต่อมาบริษัทย่อยได้ขอยื่นอุทธรณ์และศาล 
		  อุทธรณ์พิพากษายืนตามศาลชั้นต้น อย่างไรก็ตาม ธนาคารดังกล่าวได้ยื่นขอรับชำ�ระหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯได้จัด 
		  ให้มีการประมูลสินทรัพย์คํ้าประกันข้างต้นเพื่อชำ�ระหนี้ให้กับธนาคารดังกล่าวตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 ดังนั้น 
		  บริษัทย่อยจึงไม่ได้ตั้งสำ�รองเผื่อหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นไว้ในบัญชี

	 ข)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท สำ�เภาเพชร จำ�กัด) ถูกฟ้องร้องเป็นจำ�เลยร่วมกับกรรมการของบริษัทฯและบริษัทย่อยและถูกเรียกร้องค่าเสียหาย 
		  จากเจ้าหนี้ค่าที่ดินเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 436.8 ล้านบาท เนื่องจากการผิดเงื่อนไขในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน ซึ่งศาลชั้นต้นมีคำ�พิพากษา 
		  ให้บริษัทย่อยชำ�ระหนี้เป็นจำ�นวนเงิน 38.0 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการอุทธรณ์โดยบริษัทย่อยและบริษัทย่อยเชื่อว่า 
		  จะไม่เกิดผลเสียหายอย่างเป็นสาระสำ�คัญจากคดีความ

	 ค)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด) ถูกฟ้องร้องเป็นจำ�เลยจากบุคคลธรรมดา เพื่อเรียกร้องค่าเสียหาย เนื่องจาก 
		  ทรัพย์สินของโจทก์สูญหายขณะเข้าพักในโรงแรมของบริษัทย่อย เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 6.0 ล้านบาท ปัจจุบันคดีดังกล่าวอยู่ระหว่าง 
		  การพิจารณาของศาลชั้นต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยเชื่อว่าจะไม่เกิดผลเสียหายอย่างเป็นสาระสำ�คัญจากคดีความ

	 ง)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) ถูกฟ้องเป็นจำ�เลยที่สองในคดีละเมิดเรียกร้องค่าเสียหายเมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2545 ซึ่งบริษัทแห่งหนึ่ง 
		  กล่าวหาว่าผู้รับเหมาก่อสร้างของบริษัทย่อยทำ�ความเสียหายให้แก่ท่อขนส่งนํ้ามันใต้ดินบริเวณสถานีรถไฟฟ้า โดยเรียกร้องค่าเสียหายมูลค่า 
		  ประมาณ 108 ล้านบาท ในปัจจุบัน คดีดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยไม่ได้ตั้งสำ�รองสำ�หรับผล 
		  เสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ในบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อยเชื่อว่าในฐานะผู้ว่าจ้างไม่จำ�เป็นต้องร่วมรับผิดชอบต่อบุคคล 
		  ภายนอกในความเสียหายที่เกิดจากการกระทำ�ของผู้รับจ้าง และเชื่อว่าคดีดังกล่าวจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างเป็นสาระ 
		  สำ�คัญ

43.8	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า
	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บีทีเอสซีมีสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยที่มีเงื่อนไข (Interest Rate Swap Agreement) กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง  
	 ทั้งนี้ จำ�นวนดอกเบี้ยจ่ายที่ตกลงนั้นขึ้นอยู่กับอัตราดอกเบี้ยและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา โดยมีอัตราดอกเบี้ยสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 8.85 ต่อปี  
	 สัญญาดังกล่าวมีกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยทุกหกเดือน โดยมีกำ�หนดชำ�ระครั้งสุดท้ายในเดือนกุมภาพันธ์ 2556

	 	  	 อัตราดอกเบี้ยรับตามสัญญา	 อัตราดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญา	 มูลค่ายุติธรรม
		  จำ�นวนเงินต้น	 แลกเปลี่ยนฯ	 แลกเปลี่ยนฯ	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554

	 3,000 ล้านบาท	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 5.75	 อัตราดอกเบี้ยลอยตัวระหว่างร้อยละ 0 ถึง 8.85 	 3,179 ล้านบาท
				    โดยอ้างอิงกับ DB Pulse Index บวก Strike 

				    ที่กำ�หนดในสัญญา 	
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45.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้
บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จำ�กัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อย ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจำ�นวนเงิน 25.5 ล้านบาท  
(2553: 17.2 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ 0.6 ล้านบาท (2553: ไม่มี)

46.	 เครื่องมือทางการเงิน

46.1 	นโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 เครื่องมือทางการเงินที่สำ�คัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล 
	 สำ�หรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

	 สินทรัพย์ทางการเงิน	 หนี้สินทางการเงิน
	 –	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 –	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	 –	 ลูกหนี้การค้า	 –	 เจ้าหนี้การค้า
	 –	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่าย	 –	 เจ้าหนี้เงินมัดจำ�
	 –	 ลูกหนี้อื่น 	 –	 เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ
	 –	 เงินฝากที่มีภาระผูกพัน	 –	 เงินกู้ยืมระยะยาว
	 –	 เงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้	 –	 เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง
	 –	 เงินให้กู้ยืม	 –	 รายได้รับล่วงหน้า
	 –	 ลูกหนี้เงินประกันผลงาน	 –	 เจ้าหนี้อื่น
	 –	 เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 –	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน
	 –	 เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์	 –	 หุ้นกู้ระยะยาว
	 –	 เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา	 –	 หุ้นกู้แปลงสภาพ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการกำ�หนด 
ให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำ�คัญจากการให้สินเชื่อ  
นอกจากนี้การให้สินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จำ�นวน 
มากราย จำ�นวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่นและเงินให้กู้ยืมที่แสดง 
อยู่ในงบดุล

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืม เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
จากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาว หุ้นกู้ระยะยาวและหุ้นกู้แปลงสภาพ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตรา
ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯจึงอยู่
ในระดับตํ่า ยกเว้น บีทีเอสซีมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยอันเกี่ยวเนื่องกับหุ้นกู้ระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินข้อ 32 โดยบีทีเอสซีมีนโยบายในการใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยเข้าทำ�สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยที่มี
เงื่อนไขจากอัตราดอกเบี้ยคงที่ เป็นอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา สำ�หรับหุ้นกู้มูลค่ารวม 3,000 ล้านบาท ซึ่งหุ้นกู้ดังกล่าว
เป็นส่วนหนึ่งของหุ้นกู้จำ�นวน 4 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่ารวม 4,000 ล้านบาท อายุ 5 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่  
ร้อยละ 5.75 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่ 21 สิงหาคม 2557
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำ�หรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน
ที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำ�หนด หรือ วันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) 
ได้ดังนี้  

(หน่วย: ล้านบาท)

		  งบการเงินรวม

		  อัตราดอกเบี้ยคงที่	 อัตราดอกเบี้ย				  

		  ภายใน	 มากกว่า	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี		

		  1 ปี	 1 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 อัตราดอกเบี้ย
								        (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,075.7	 -	 -	 729.9	 19.8	 1,825.4	 0.75 - 2.45
ลูกหนี้การค้า 	 -	 -	 -	 -	 571.9	 571.9	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่าย	 -	 -	 -	 -	 5.6	 5.6	 -
ลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 21.7	 21.7	 -
เงินฝากที่มีภาระผูกพัน	 -	 200.0	 -	 3.9	 120.0	 323.9	 0.75 - 2.00
เงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี	้ -	 -	 -	 -	 232.7	 232.7	 -
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 	 -	 -	 -	 -	 9.3	 9.3	 -
เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 -	 -	 -	 -	 250.0	 250.0	 -
เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์	 -	 -	 -	 -	 1,190.2	 1,190.2	 -
เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา 	 -	 -	 -	 -	 31.0	 31.0	 -
		  1,075.7	 200.0	 -	 733.8	 2,452.2	 4,461.7	

หนี้สินทางการเงิน							     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 -	 500.0	 -	 500.0	 MLR
เจ้าหนี้การค้า 	 -	 -	 -	 -	 267.2	 267.2	 -
เจ้าหนี้เงินมัดจำ�	 -	 -	 -	 -	 95.0	 95.0	 -
เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ	 -	 -	 -	 -	 798.0	 798.0	 -
เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 -	 1,937.0	 -	 1,937.0	 MLR
รายได้รับล่วงหน้า	 -	 -	 -	 -	 257.8	 257.8	 -
เจ้าหนี้อื่น 	 -	 -	 -	 -	 106.7	 106.7	 -
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 	 -	 -	 -	 -	 230.2	 230.2	 -
หุ้นกู้ระยะยาว	 2,485.7	 9,420.9	 -	 -	 -	 11,906.6	 4.75 - 6.75
หุ้นกู้แปลงสภาพ 	 -	 8,486.8	 -	 -	 -	 8,486.8	 4.26
		  2,485.7	 17,907.7	 -	 2,437.0	 1,754.9	 24,585.3	
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(หน่วย: ล้านบาท)

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  อัตราดอกเบี้ยคงที่	 อัตราดอกเบี้ย				  

		  ภายใน	 มากกว่า	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี		

		  1 ปี	 1 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 อัตราดอกเบี้ย

								        (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน							     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 150.0	 -	 -	 152.6	 0.2	 302.8	 0.75 - 2.30

ลูกหนี้การค้า 	 -	 -	 -	 -	 125.4	 125.4	 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่าย	 -	 -	 -	 -	 0.3	 0.3	 -

ลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 21.7	 21.7	 -

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน	 -	 200.0	 -	 1.5	 120.0	 321.5	 0.75 - 2.00

เงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี	้ -	 -	 -	 -	 232.7	 232.7	 -

เงินให้กู้ยืม	 2,519.6	 -	 -	 -	 -	 2,519.6	 2.75

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน	 -	 -	 -	 -	 55.7	 55.7	 -

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 -	 -	 -	 -	 250.0	 250.0	 -

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา	 -	 -	 -	 -	 174.8	 174.8	 -

		  2,669.6	 200.0	 -	 154.1	 980.8	 4,004.5	

หนี้สินทางการเงิน							     

เจ้าหนี้การค้า 	 -	 -	 -	 -	 140.1	 140.1	 -

เจ้าหนี้เงินมัดจำ�	 -	 -	 -	 -	 95.0	 95.0	 -

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ	 -	 -	 -	 -	 798.0	 798.0	 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง	 -	 -	 -	 -	 168.3	 168.3	 -

เจ้าหนี้อื่น 	 -	 -	 -	 -	 2.2	 2.2	 -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	 -	 -	 -	 -	 67.7	 67.7	 -

หุ้นกู้แปลงสภาพ 	 -	 8,486.8	 -	 -	 -	 8,486.8	 4.26

		  -	 8,486.8	 -	 -	 1,271.3	 9,758.1	



รายงานประจำ�ปี 2553/54 กลุ่มบริษัท บีทีเอส    | 199 

รายงานทางการเงิน
     6.6  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องจากเงินฝากสถาบันการเงิน การซื้อหรือขายสินค้า การซื้ออะไหล่และอุปกรณ ์
สำ�หรับโครงการ เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา เจ้าหนี้การค้าและเงินประกันผลงานค้างจ่ายเป็นเงินตราต่างประเทศ และการกู้ยืมหรือให้กู้ยืมเงินเป็น 
เงินตราต่างประเทศ บริษัทฯและบริษัทย่อยมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์เพื่อบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าว

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 2553 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศดังนี้

	 งบการเงินรวม

	 2554	 2553	 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย
สกุลเงิน	 สินทรัพย์ทางการเงิน	 หนี้สินทางการเงิน	 สินทรัพย์ทางการเงิน	 หนี้สินทางการเงิน	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554

	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา	 2.7	 0.3	 16.4	 -	 30.2967

ยูโร	 25.0	 1.2	 0.5	 1.0	 42.8572

เหรียญสิงคโปร์	 0.1	 4.4	 0.1	 2.9	 24.0304

เรนมินบิ	 0.3	 1.8	 -	 1.5	 4.6322

เหรียญฮ่องกง	 -	 0.4	 -	 -	 3.8918

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย
สกุลเงิน	 สินทรัพย์ทางการเงิน	 หนี้สินทางการเงิน	 สินทรัพย์ทางการเงิน	 หนี้สินทางการเงิน	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554

	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา	 1.4	 -	 -	 -	 30.2967

46.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
	 เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด  
	 บริษัทฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบดุล

	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จำ�นวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปลี่ยน 
	 และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน วิธีการกำ�หนดมูลค่ายุติธรรมขึ้นอยู่กับลักษณะของเครื่องมือทาง 
	 การเงิน มูลค่ายุติธรรมจะกำ�หนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือกำ�หนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม
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47.	 การบริหารจัดการทุน 
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำ�คัญของบริษัทฯคือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและการดำ�รงไว้ซึ่งความสามารถในการ
ดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

ตามงบดุล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 กลุ่มบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.75:1 (2553: 1.76:1) และบริษัทฯ มีอัตราส่วนเท่ากับ 0.26:1 (2553: 1.14:1)

48.	 การจัดประเภทรายการในงบการเงิน
นอกจากรายการปรับปรุงงบการเงินตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 บีทีเอสซีได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงิน 
รวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 ใหม่ให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบัน ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไรสุทธิหรือส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น

การจัดประเภทรายการใหม่มีดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: บาท)

		  ตามที่จัดประเภทใหม่	 ตามที่เคยรายงานไว้

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 1,849,425,436	 3,970,300,462

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 1,242,731,898	 1,492,342,669

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 24,161,329	 45,104,331

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต	 2,120,875,026	 -

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 381,322,292	 110,768,519

เจ้าหนี้อื่น 	 22,943,712	 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 180,922,419	 203,866,131

49.	 การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2554
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รายงานทางการเงิน
     6.6  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) บริษัทฯ และบริษัทย่อย 27 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำ�หรับปีบัญช ี
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 ให้แก่ บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 11.70 ล้านบาท และ วี จี ไอ  แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า  
ลิมิเต็ด (VGI Advertising China Ltd.) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทาน 
งบการเงินสำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 ให้แก่  BDO China Shu Lun Pan CPAs Ltd ผู้สอบบัญชีเป็นจำ�นวนเงิน 0.39 ล้านบาท ทั้งนี้  
ผู้สอบบัญชีทั้งสองรายไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในด้านอื่นๆ นอกจากการสอบบัญชีเท่านั้น

ค่าบริการอื่น (Non Audit Fee) บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนในการจัดทำ�รายงานอื่นประกอบหนังสือชี้ชวนการซื้อหุ้นกู้แปลงสภาพ การยื่นข้อมูลเพื่อ 
จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์รับอนุญาตสำ�หรับการเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 ให้แก่ บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด  
เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 8.9 ล้านบาท
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เว้นแต่จะกำ�หนดไว้เป็นอย่างอื่น ให้คำ�ต่อไปนี้มีความหมายดังนี้:

คำ�	 ความหมาย

“2552/53”	 ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน  2552 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553

“2553/54”	 ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2553 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554

“2554/55”	 ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2554 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555

“1Q 53/54”	 ไตรมาส 1 ของปีบัญชี 2553/54

“2Q 53/54”	 ไตรมาส 2 ของปีบัญชี 2553/54

“3Q 53/54”	 ไตรมาส 3 ของปีบัญชี 2553/54

“4Q 53/54”	 ไตรมาส 4 ของปีบัญชี 2553/54

“ก.ล.ต.”	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

“กทม.”	 หน่วยงานกรุงเทพมหานคร

“กรุงเทพธนาคม”	 บริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด ซึ่งเป็นวิสาหกิจที่จัดตั้งขึ้นโดย กทม.

“กลุ่มบริษัท บีทีเอส” หรือ “กลุ่มบริษัท”	 บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

“กลุ่ม วีจีไอ”	 วีจีไอ และบริษัทย่อย

“ขสมก.”	 องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

“งานโครงสร้างระบบ”	 งานโครงสร้างที่ก่อสร้างขึ้น (Civil Works) ได้แก่ เสาโครงสร้าง ทางยกระดับ อาคารโรงจอดรถ

	 และซ่อมบำ�รุง และสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ

“ตลท.”	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

“ธนายง”	 บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน) (ชื่อเดิมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน))

“บริษัทฯ” หรือ “บีทีเอสจี”	 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

“บีทีเอสซี”	 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

“บีทีเอส แอสเสทส์”	 บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด

“บีเอสเอส”	 บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด

“บีอาร์ที”	 รถโดยสารด่วนพิเศษ

“พีโอวี”	 บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด

“รถไฟฟ้าบีทีเอส”	 โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิทและสายสีลมรวมถึง

	 งานโครงสร้างระบบและระบบไฟฟ้าและเครื่องกล ซึ่งดำ�เนินการและบำ�รุงรักษาโดยบีทีเอสซีตาม

	 สัญญาสัมปทาน

“รฟท.”	 การรถไฟแห่งประเทศไทย

“รฟม.”	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

“ระบบรถไฟฟ้าสายหลัก”	 ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสองสายหลักที่ประกอบด้วยสายสุขุมวิทและสายสีลม 

	 (รวมเรียกว่า “สายสีเขียว”) ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 23 สถานี รวมระยะทาง 23.5 กิโลเมตร

“ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล” หรือ “E&M”	 ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (Electrical and Mechanical Works) ซึ่งรวมถึงรถไฟฟ้า รางรถไฟฟ้า 

	 อุปกรณ์แหล่งพลังงาน ระบบควบคุมคอมพิวเตอร์ ระบบอาณัติสัญญาณ ระบบจัดเก็บค่าโดยสาร

	 และระบบสื่อสาร

คำ�นิยาม*
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อื่นๆ
     คำ�นิยาม*

คำ�	 ความหมาย

“วีจีไอ”	 บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด

“สนข.”	 สำ�นักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร ซึ่งอยู่ภายใต้กระทรวงคมนาคม

“ส่วนต่อขยายสายสีลม”	 โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสีลมส่วนต่อขยาย 7.5 กิโลเมตร จาก

	 สถานีสะพานตากสินถึงสถานีบางหว้า ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 6 สถานี ซึ่งส่วนต่อขยาย

	 สายสีลมได้แบ่งออกเป็น 2 โครงการ

	 โครงการแรก (สะพานตากสิน – วงเวียนใหญ่) เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทาง 

	 2.2 กิโลเมตร ซึ่งประกอบด้วยสถานีกรุงธนบุรีและสถานีวงเวียนใหญ่ ซึ่งได้เริ่มให้บริการเมื่อปี 2552

	 โครงการที่สอง (วงเวียนใหญ่ - บางหว้า) เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทาง 

	 5.3 กิโลเมตร ซึ่งประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 4 สถานีจากสถานีวงเวียนใหญ่ถึงสถานีบางหว้า 

	 คาดว่าจะเปิดให้บริการได้ในเดือนธันวาคม 2555

“ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท”	 โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิทส่วนต่อขยาย 5.3 กิโลเมตร 

	 ซึ่งประกอบไปด้วยสถานีทั้งหมด 5 สถานี (จากสถานีบางจาก ถึงสถานีแบริ่ง) 

“สัญญาสัมปทาน” 	 สัญญาสัมปทานระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพระหว่าง กทม. กับบีทีเอสซี สำ�หรับการดำ�เนินการ

	 บริหารรถไฟฟ้าสายสีลมและสายสุมขุมวิท

“สายสีลม”	 โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสีลม ระยะทาง 6.5 กิโลเมตร ซึ่งประกอบ

	 ด้วยสถานีทั้งหมด 7 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อสนามกีฬาแห่งชาติและสะพานตากสิน

“สายสุขุมวิท”	 โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิท ระยะทาง 17 กิโลเมตร ซึ่ง

	 ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 17 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อหมอชิตและอ่อนนุช

“เอเอชเอส” หรือ “แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส”	 บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด

“ฮิบเฮง”	 บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด

“BMCL”	 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

“EBIT”	 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี

“EBITDA”	 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย

“IODT”	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

“M-Map”	 แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ของสนข.

“MRT”	 โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล ซึ่งเริ่มให้บริการเมื่อปี 2547

“NCGC”	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ

“NHA”	 การเคหะแห่งชาติ

“O&M”	 การดำ�เนินงานและซ่อมบำ�รุง

“SARL”	 ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
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