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จþดมุงหมาย
ของเรา

วิสัยทัศน์
นําเสนอแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่ครบวงจรและโดดเด่น
แก่ชุมชน อันจะนํามาซึ่งวิถีชีวิตที่ดีขึ้น 

พันธกิจ
เรามุ่งมั่นที่จะส่งมอบแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่โดดเด่น
และยั่งยืนแก่ชุมชนเมืองทั่วเอเชีย ผ่านทาง 4 ธุรกิจ
หลักของเรา ได้แก่ ธุรกิจขนส่งมวลชน สื่อโฆษณา 
อสังหาริมทรัพย์ และบริการ

ค่านิยม
การส่งมอบความพึงพอใจให้ลูกค้า
ความสําเร็จของเราขึ้นอยู่กับความสามารถของเราในการที่จะ
พัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้าให้ยืนยาว ซึ่งจะสําเร็จได้ด้วยการ
รับฟัง เข้าใจและคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า และส่งมอบ
สินค้าหรือบริการที่ตอบสนองความต้องการเหล่านั้นได้ เราเป็น
องค์กรที่สะดวกและไม่ยุ่งยากในการทําธุรกิจด้วย และมุ่งมั่น
ที่จะตอบสนองด้วยความเป็นมืออาชีพตลอดเวลา

การสร้างมูลค่าของผู้ถือหุ้น
เร า มี ค ว า ม มุ่ ง มั่ น ใ น ก า ร เ พิ่ ม มู ล ค่ า ข อ ง ผู้ ถื อ หุ้ น ผ่ า น
การเติบโตของรายได้ และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน เรามีจุดมุ่งหมายโดยเฉพาะที่จะให้ผลตอบแทนแก่
ผู้ถือหุ้นระยะยาวแก่นักลงทุนที่ได้รับผลตอบแทนที่ดีกว่า
จากการลงทุนอื่นที่มีความเสี่ยงคล้ายกัน

การสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน
ลูกค้าและผู้ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์ที่เพิ่มพูนขึ้นอย่างยั่งยืน 
เราดําเนินธุรกิจในแนวทางปฏิบัติที่ช่วยลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมเมื่อเปรียบเทียบกับสินค้าหรือบริการของคู่แข่ง

การพัฒนาชุมชน
เราเป็นส่วนสําคัญของชุมชนที่ดําเนินธุรกิจ ด้วยแนวคิด 
“ซิตี้  โซลูชั่นส์”  ที่ทําให้ลูกค้ามีจิตสํานึกที่ดีต่อชุมชน 
เราสนับสนุนรายได้และทรัพยากรต่างๆ เพื่อทํางานร่วมกับ
ชุมชนและท้องถิ่นในเรื่องการศึกษาและสวัสดิการของเด็ก 
รวมทั้งส่งเสริมในด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน
และครอบครัว
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1,500

พ.ค. 2555

จำนวนผู้โดยสาร

(ล้านเที่ยวคน)

5 ธันวาคม 2542 ถึง พฤษภาคม 2555 
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CREATING
IMPACT

31.4
นับตั้งแต่ปี 2544

2555

อัตราการเติบโตของรายได้ในธุรกิจสื่อโฆษณา

(% CAGR)
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300,000
13.7

จำนวนบัตรแรบบิท (ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2555)

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์รวมทั้งหมด

พ.ค. 2555



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจําปี 2554/5508

 งบกําไรขาดทุน   อัตราส่วนทางการเงิน  งบกระแสเงินสด   งบแสดงฐานะการเงิน
 

 รายได้จากการดําเนินงาน (ล้านบาท)  อัตรากําไรดําเนินงานขั้นต้น (%)  CFO 6 (ล้านบาท)   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  (ลา้นบาท)

 2554/55 7,864.8 +33.5% 2554/55 49.1% +6.1% 2554/55 1,755.8 +26.3% 2554/55 1,333.2 -27.0% 2553/54 5,892.5  2553/54 43.0%  2553/54 1,389.7  2553/54 1,825.4

 Operating EBITDA 1 (ล้านบาท)  Operating EBITDA margin 4 (%)  Capex 7 (ล้านบาท)   Net debt / equity 10 (x)

 2554/55 4,249.3 +66.7% 2554/55 54.0% +10.7% 2554/55 2,609.8 -41.6% 2554/55 0.67x +0.11x 2553/54 2,548.9  2553/54 43.3%  2553/54 4,469.5  2553/54 0.56x

 Operating net profit  2 (ล้านบาท)  Operating net profit margin 5 (%)  เงินปันผลต่อหุ้น 8 (บาท / หุ้น)  สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)

 2554/55 1,156.5 +448.9% 2554/55 14.7% +20.3% 2554/55 0.04803 +35.1% 2554/55 66,888.9 +5.0% 2553/54 (331.5)  2553/54 -5.6%  2553/54 0.03554  2553/54 63,702.6

 Net profi t after minority interest 3 (ล้านบาท) กําไรต่อหุ้น (บาท / หุ้น)  DSCR 9 (x)   ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (ล้านบาท)

 2554/55 2,105.6 +735.0% 2554/55 0.0370 >100% 2554/55 2.97x +1.38x 2554/55 36,932.3 -1.5% 2553/54 252.2  2553/54 0.0049  2553/54 1.59x  2553/54 37,509.5
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12 สรุปผลการดําเนินงาน

รายได้จากการดําเนินงาน (ล้านบาท) 
และอัตรากําไรดําเนินงานขั้นต้น (%)

อัตราหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า) สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 

OPERATING EBITDA 1 (ล้านบาท) 
และ OPERATING EBITDA MARGIN 4 (%) 

รายได้จากการดําเนินงาน (ล้านบาท)

(ล้านบาท) (ล้านบาท)

(ล้านบาท)

Operating EBITDA (ล้านบาท) Operating EBITDA MARGIN (%)อัตรากําไรดําเนินงานขั้นต้น (%)

 1) Operating EBITDA หมายถึง กําไรจากการดําเนินงาน ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา
  และค่าตัดจําหน่าย ไม่รวมรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจํา
 2) Operating net profi t หมายถึง กําไรสุทธิจากการดําเนินงาน ไม่รวมรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจํา
 3) Net profi t after minority interest หมายถึง กําไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
 4) Operating EBITDA margin หมายถึง อัตรากําไรจากการดําเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา
  และค่าตัดจําหน่ายต่อรายได้จากการดําเนินงานรวม 

 5) Operating net profi t margin หมายถึง กําไรสุทธิจากการดําเนินงาน ไม่รวมรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจํา 
  ต่อรายได้จากการดําเนินงานรวม 
 6) CFO หมายถึง เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 
 7) Capex หมายถึง รายจ่ายฝ่ายทุน 
 8) เงินปันผลต่อหุ้น ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น (โปรดดูได้ในส่วนที่ 4.1 ภาพรวมตลาดทุน)
 9) DSCR หมายถึง อัตราชี้วัดความสามารถในการชําระหนี้ 
  (กําไรจากการดําเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย / ต้นทุนทางการเงิน)
 10) Net Debt / Equity หมายถึง อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน

กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจําปี 2554/55
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รายได้ (ล้านบาท)

2554/55 5,176.9
2553/54 3,860.8

รายได้ (ล้านบาท)

2554/55 728.3
2553/54 661.1

รายได้ (ล้านบาท)

2554/55 0.7
2553/54 0.0

รายได้ (ล้านบาท)

2554/55 1,958.8
2553/54 1,370.6

อสังหาริมทรัพย์
9.3%

อสังหาริมทรัพย์
5.0%

สื่อโฆษณา
24.9%

O&M สายสุขุมวิท

10.6%

ค่าโดยสาร

83.0%

บัตรแรบบิท

100%

โมเดิร์นเทรด
และส่ือ

ในอาคาร
สํานักงาน

42.6%

O&M สายสีลม

3.7%
บีอาร์ที

2.7%

รถไฟฟ้า บีทีเอส

57.4%

ระบบขนส่งมวลชน
65.2%

ระบบขนส่งมวลชน
65.8%

บริการ
-0.1%

บริการ
0.0% สื่อโฆษณา

29.9%

7,864.8

3,045

1,915
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443

136

3,861.5
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13 ภาพรวม - 
กลุมบรÿษัท บีทีเอส

รายได้จากการดําเนินงาน

รายได้จากการดําเนินงานตามประเภทธุรกิจ กําไรขั้นต้นจากการดําเนินงานตามประเภทธุรกิจ

กลุ่มบริษัท บีทีเอส ประกอบด้วย 4 ธุรกิจ คือ

1 ระบบขนส่งมวลชน

3 อสังหาริมทรัพย์

2 สื่อโฆษณา

4 บริการ

กําไรขั้นต้นจากการดําเนินงาน

จํานวน
พนักงานทั้งหมด

ระบบขนส่งมวลชน

อสังหาริมทรัพย์

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

สื่อโฆษณา

บริการ

(ล้านบาท) (ล้านบาท)

กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจําปี 2554/55

อสังหาริมทรัพย์
เชิงพาณิชย์

44.7%

ส่วนของ
ท่ีพักอาศัย

45.3%

โครงการ
บ้านเอ้ืออาทร

10.0%
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“สัญญาสัมปทานของบริษัทฯ มีจุดเด่นเนื่องจากบริษัทฯ มีการลงทุนในโครงการเองทั้ง 100% จึงไม่ต้องมีการ
แบ่งรายได้ให้กับรัฐหรือบุคคลอื่น”

กลุ่มบริษัท บีทีเอส มุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจหลักของเรา นั่นคือ การให้บริการรถไฟฟ้าผ่านบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
(บีที เอสซี) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่ม โดยในธุรกิจระบบขนส่งมวลชนนี้  บีที เอสซีรับรู้รายได้จากทั้งค่าโดยสาร (รายได้จากการขาย
ตั๋วโดยสาร 1) ซึ่งรายได้ในส่วนนี้สัมพันธ์กับระบบรถไฟฟ้าสายหลัก 2 และรายได้จากการบริการ ซึ่งมาจากการทําสัญญาเดินรถและซ่อมบํารุง 3

ในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าสายหลัก (โปรดดูด้านล่าง) โดยเราคาดว่ารายได้จากค่าโดยสารจะเติบโตขึ้นอย่างมีนัยสําคัญสอดคล้องกับ
การขยายตัวที่รวดเร็วของระบบขนส่งมวลชนในกรุงเทพมหานคร (สําหรับรายละเอียดเพิ่มเติม สามารถดูได้ในส่วนที่ 3.7.1 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม – 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน)

เนื่องจากรถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นรถไฟฟ้าสายแรกในกรุงเทพมหานคร ดังนั้นรถไฟฟ้าบีทีเอสจึงได้ให้บริการผ่านย่านธุรกิจ ที่อยู่อาศัยและอาคาร
สํานักงานที่สําคัญในบริเวณพื้นที่ใจกลางกรุงเทพมหานคร การที่กรุงเทพมหานครนั้นเป็นเมืองที่ความเจริญกระจุกตัวอยู่ในใจกลางเมืองรวมถึง
อัตราการเติบโตที่สูงของโครงการอสังหาริมทรัพย์ในบริ เวณเส้นทางรถไฟฟ้าของบริษัทฯ ช่วยเสริมให้ เส้นทางรถไฟฟ้าของบริษัทฯ 
เป็นเสมือนกระดูกสันหลังในการเดินทางของกรุงเทพมหานคร ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าเส้นทางการเดินรถของบริษัทฯ นั้นจะยังคงเป็นจุดมุ่งหมายหลัก
ต่อไปในการเดินทางของประชากรในกรุงเทพมหานคร

ระบบรถไฟฟ้าสายหลัก
บีทีเอสซีประกอบธุรกิจบริหารรถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทานจาก
กรุงเทพมหานคร (กทม.) ในการให้บริการรถไฟฟ้าสายหลักจนถึง วันที่ 
4 ธันวาคม 2572 คิดเป็นอายุสัญญาสัมปทานทั้งหมด 30 ปี โดยลักษณะ
ของสินทรัพย์ในส่วนของงานโยธาเป็นการสร้างโดยบีทีเอสซีและ
โอนกรรมสิทธิ์ไปให้ กทม. ก่อนที่บีทีเอสซีจะได้รับสิทธิตามสัญญา
สัมปทาน ขณะที่งานระบบไฟฟ้าและเครื่องกลนั้นจะเป็นการจัดหาโดย
บีทีเอสซี และเมื่อสิ้นสุดอายุสัมปทานจึงจะโอนกรรมสิทธิ์ให้กับ กทม. 
ภายใต้สัญญาสัมปทาน บีทีเอสซีมีสิทธิที่จะรับรู้รายทั้งหมดจากค่าโดยสาร 
(รายได้จากการขายตั๋วโดยสาร) และพื้นที่เชิงพาณิชย์ (รายได้จากการ
บริหารและจัดการพื้นที่โฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์) โดยไม่ต้องแบ่งรายได้
ให้กับบุคคลหรือหน่วยงานอื่น เนื่องจากบีทีเอสซี เป็นผู้ลงทุนเองทั้งหมด 
ทั้งงานโยธาและระบบไฟฟ้าและเครื่องกล โดยรายได้ในส่วนของระบบ
รถไฟฟ้าสายหลักได้เติบโตเพิ่มขึ้นทุกปีตั้งแต่เริ่มให้บริการ

นอกเหนือจากจากสัญญาสัมปทาน บีทีเอสซีได้มีการลงนามในสัญญาเดินรถ
และซ่อมบํารุงในส่วนของระบบรถไฟฟ้าตามเส้นทางสัมปทาน โดยมี
ระยะเวลาสัญญาเริ่มต้นเมื่อสัญญาสัมปทานได้สิ้นสุดลง จนถึงวันที่ 2 
พฤษภาคม 2585 (สําหรับรายละเอียดเพิ่มเติม สามารถดูได้ในส่วนที่ 2.2 
เหตุการณ์สําคัญในปี 2554/55)

1 รายได้จากการขายตั๋วโดยสารคือ “รายได้จากค่าโดยสาร” ในงบการเงิน และจะแสดงเป็น “รายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชน” ในเอกสารนําเสนอผลประกอบการของบริษัทฯ ส่วนรายได้
จากการจัดการและบริหารพื้นที่โฆษณานับเป็นหนึ่งใน “รายได้จากการให้บริการ” ในงบการเงิน และจะแสดงเป็น “รายได้จากค่าโฆษณาและรายได้จากการให้บริการพื้นที่” ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน และแสดงเป็น “รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา” ในเอกสารนําเสนอผลประกอบการของบริษัทฯ 

2 ระบบรถไฟฟ้าสายหลักหมายถึงระบบขนส่งมวลชนทางรางสายแรกเริ่มของกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยสายสุขุมวิท และสายสีลม (รวมเรียกว่า “สายสีเขียว”) ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 23 สถานี 
รวมระยะทาง 23.5 กิโลเมตร

3 รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบํารุงนับเป็นหนึ่งใน “รายได้จากการให้บริการ” ในงบการเงิน และจะแสดงเป็น “รายได้จากการให้บริการเดินรถ” ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และแสดงเป็น 
“รายได้จากระบบขนส่งมวลชน” ในเอกสารนําเสนอผลประกอบการชองบริษัทฯ

14 ธุรกิจหลักของเรา
ระบบขนสงมวลชน

ส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าสายหลัก
สืบเนื่องจากระบบรถไฟฟ้าสายหลักได้ดําเนินการเสร็จสิ้นอย่างสมบูรณ์แล้ว 
กรุงเทพมหานคร (กทม.) ผ่านบริษัท กรุงเทพธนาคม จํากัด (เคที) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของ กทม. มีการสร้างส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าสายสีเขียว  
ด้วยความชํานาญและความเชี่ยวชาญในการบริหารระบบขนส่งมวลชน
ทางราง บีทีเอสซีจึงได้รับความไว้วางใจจากเคทีให้เดินรถและซ่อมบํารุง
ในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าเหล่านี้ อย่างไรก็ดี สัญญาเดินรถและ
ซ่อมบํารุงฉบับเก่านั้นเป็นสัญญาระยะสั้น ต่อมา เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 
2555 เคทีและบีทีเอสซีได้มีการลงนามในสัญญาเดินรถและซ่อมบํารุง 
ระยะเวลาของสัญญาทั้งหมด 30 ปี สิ้นสุดวันที่ 2 พฤษภาคม 2585

รายได้จากการเดินรถและซ่อมบํารุง ถือเป็นรายได้เพิ่มเติมจากรายได้
ค่าโดยสาร โดยที่บริษัทฯ ไม่ต้องเผชิญกับความเสี่ยงจากจํานวนผู้โดยสาร
ในส่วนต่อขยาย ทั้งนี้ในปี 2553/54 บีทีเอสซียังได้รับเลือกให้เดินรถและ
ซ่อมบํารุงรถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที) สายแรกในกรุงเทพมหานคร
อีกด้วย เนื่องจากโครงข่ายรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครนั้นกําลังมีการ
ขยายตัวอย่างรวดเร็ว ดังนั้นบีทีเอสซีจึงนับว่าเป็นบริษัทที่มีโอกาสสูง
ในการให้บริการเดินรถและบํารุงรักษาส่วนต่อขยายต่างๆ
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ในส่วนนี้จะนําเสนอภาพรวมของเหตุการณ์หลักที่เกิดขึ้น การประเมินผล
การดําเนินงานเทียบกับเป้าหมาย ภาพรวมของแนวโน้มธุรกิจในอนาคต 
สารจากประธานกรรมการ และข้อมูลทางการเงินที่สําคัญของ 3 ปีบัญชีล่าสุด

สารจาก
ประธานกรรมการ

เหตุการณ์สําคัญ
ในปี 2554/55

มหาอุทกภัย
ที่เกิดขึ้นในประเทศไทย

2.1 2.4

2.2 2.5

2.3 2.6

การประเมินผลการดําเนินงาน
เทียบกับเป้าหมายปี 2554/55

แนวโน้มทางธุรกิจ
ปี 2555/56

ข้อมูลทางการเงิน
ที่สําคัญ

ขอมูลสําคัญ
และแนวโนมธุรกิจ
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21 สารจาก
ประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

นับเป็นเวลากว่า 2 ปีแล้ว ที่บริษัทฯ ได้เข้าซื้อกิจการบริษัทระบบขนส่ง

มวลชนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (บีทีเอสซี) เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 

2553 ซึ่งในช่วงเวลาที่ผ่านมา กิจการของบริษัทฯ ได้เจริญเติบโตขึ้น

อย่างมาก เห็นได้จากผลประกอบการที่ขยายตัวอย่างแข็งแกร่งและ

ต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายได้จากการดําเนินงาน

เพิ่มขึ้นร้อยละ 33.5 กําไรจากการดําเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี 

ค่าเสื่อม และค่าตัดจําหน่าย (Opera t ing  EB ITDA) เพิ่มขึ้นร้อยละ 

54.0 และกําไรสุทธิก่อนรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจํา (Non-recurring 

items) เพิ่มขึ้นร้อยละ 448.9 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้านี้ และที่สําคัญ บริษัทฯ

ยังคงมุ่งมั่นสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น โดยเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 

2555 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จํานวน 0.02393 บาทต่อหุ้น 

อีกทั้งเสนอจ่ายเงินปันผลประจําปีอีกจํานวน 0.02410 บาทต่อหุ้น 

ในปีที่ผ่านมา แม้ต้องเผชิญกับมหาอุทกภัยในช่วงเดือนตุลาคมถึง

พฤศจิกายน เรายังคงสามารถสร้างสถิติจํานวนผู้โดยสารรถไฟฟ้า

บีทีเอสสูงสุดใหม่เป็นประวัติการณ์ ที่ 176.0 ล้านเที่ยวคน หรือเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ 21.3 จากปีก่อน และสูงกว่าเป้าหมายที่คาดการณ์ว่าจะ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.0 นอกจากนั้น ในเดือนมีนาคม 2555 รถไฟฟ้าบีทีเอส

ได้มีจํานวนผู้โดยสารในช่วงวันจันทร์ถึงวันศุกร์เฉลี่ย 603,014 เที่ยวคน

ต่อวัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.8 จากเดือนมีนาคม 2553 ก่อนหน้าที่บริษัทฯ 

ได้เข้าซื้อกิจการบีทีเอสซี และหากนับจากวันเปิดดําเนินการวันแรกถึง

วันที่ 31 พฤษภาคม 2555 รถไฟฟ้าบีทีเอสได้ให้บริการผู้โดยสารรวมกว่า 

1.5 พันล้านเที่ยวคนแล้ว

ธุรกิจการให้บริการเดินรถยังคงรุดหน้าอย่างต่อเนื่อง โดยเมื่อวันที่ 3 

พฤษภาคม 2555 บีทีเอสซีได้ลงนามในสัญญาเดินรถและซ่อมบํารุง

ส่วนต่อขยายของเส้นทางเดินรถสายสี เขียวในปัจจุบันทุกสายที่

อยู่ภายใต้การดูแลของกรุงเทพมหานคร (กทม.) เป็นเวลา 30 ปี 

ตั้งแต่ปี 2555 ถึง 2585 รวมถึงได้รับจ้างเดินรถและซ่อมบํารุงระบบ

รถไฟฟ้าสายหลักต่อไปอีก ตั้งแต่ปลายปี 2572 ถึงพฤษภาคม 2585 

ทั้งนี้ เรามีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพในการบริการอย่างต่อเนื่อง 

โดยทําการจัดซื้อรถไฟฟ้าเพิ่มอีกจํานวน 55 ตู้ ในทันที เพื่อนํามาให้

บริการเพิ่มจากขบวนรถไฟฟ้าเดิมที่มีอยู่ทั้งสิ้น 153 ตู้ ซึ่งจะมีการส่งมอบ

เสร็จสิ้นในปี 2555 และ 2556 ซึ่งจะเพิ่มประสิทธิภาพในการรองรับการให้

บริการได้ถึงร้อยละ 36

มหาอุทกภัยในช่วงเดือนตุลาคม - พฤศจิกายน 2554 นับว่าเป็นเหตุการณ์

นํ้าท่วมที่หนักที่สุดของประเทศไทยในรอบหลายสิบปี แต่ด้วยความ

ร่วมมือระหว่างกลุ่มบริษัท บีทีเอส และ กทม. ทําให้เราสามารถก้าวผ่าน

วิกฤตการณ์นี้มาด้วยกันได้เป็นอย่างดี ด้วยการทํางานอย่างทุ่มเทของ

พนักงานบีทีเอส และการสนับสนุนอันดียิ่งจาก กทม. ทําให้รถไฟฟ้า

บีทีเอส สามารถเปิดบริการได้ตามปกติและไม่มีทรัพย์สินใดเสียหาย 

แม้จํานวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าได้ลดลงพอสมควรในช่วงนํ้าท่วม แต่หลังจาก

นํ้าลดเพียงไม่นาน จํานวนผู้โดยสารได้กลับเข้าสู่ภาวะปกติอย่างรวดเร็ว

ในช่วงเดือนธันวาคม สะท้อนให้เห็นถึงความแข็งแกร่งในธุรกิจการให้

บริการเดินรถของเราอย่างชัดเจน

ในช่วงนํ้าท่วม กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้ดําเนินการในหลายๆ ด้าน เพื่อ

ช่วยเหลือพนักงานและผู้ประสบอุทกภัยอย่างเต็มที่ เช่น การมอบถุงยังชีพ

กว่า 6,000 ชุด และอาหารพร้อมรับประทานจํานวนกว่า 7,000 กล่อง 

แก่ผู้ประสบภัย นอกจากนี้  ยังร่วมมือกับโรงพยาบาลกรุงเทพและ

โรงพยาบาลวิภาวดีตั้งหน่วยแพทย์เคลื่อนที่บนสถานีรถไฟฟ้าเพื่อช่วยตรวจ

รักษาผู้ประสบภัยด้วย อีกทั้งมีการมอบเงินบริจาคจํานวน 4,000,000 บาท 

สําหรับโครงการช่วยเหลือฟื้นฟูนํ้าท่วม ซึ่งรวมถึงเงินสมทบทุนจํานวน 

2,000,000 บาท เข้ากองทุนตลาดหุ้นร่วมใจช่วยภัยนํ้าท่วม ซึ่งก่อตั้งโดย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สําหรับในส่วนของพนักงานบริษัท ได้ให้

ความช่วยเหลือพนักงานผู้ประสบภัยโดยจัดที่พักชั่วคราวให้ และเสนอเงิน

กู้ปลอดดอกเบี้ยสําหรับซ่อมแซมที่พักอาศัย ความช่วยเหลือดังกล่าวเป็น

เพียงส่วนหนึ่งที่กลุ่มบริษัท บีทีเอส ดําเนินการด้วยความรับผิดชอบต่อ

สังคม ภายใต้เจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นพัฒนาสังคมเมืองอย่างยั่งยืนตาม

แนวทาง “ซิตี้โซลูชั่น” (ดูรายละเอียดได้ในส่วน ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม)

ธุรกิจสื่อโฆษณาของเราเติบโตอย่างก้าวกระโดด ในปีที่ผ่านมาธุรกิจ

โฆษณาสามารถทํารายได้เพิ่มขึ้นกว่าร้อยละ 42.9 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย

ร้อยละ 40 ที่วางไว้ก่อนหน้า และเรายังคาดหมายการเติบโตในอัตรา

ร้อยละ 40 ในปี 2555/56 ในโอกาสนี้ ผมขอถือโอกาสแสดงความยินดีกับ

ทีมผู้บริหารมืออาชีพที่ช่วยกันพัฒนาธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านของเรา 

ตั้งแต่การวางรากฐานจนก้าวขึ้นมายืนอยู่ในแนวหน้าของเมืองไทยในวัน

นี้ การเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคงดังกล่าวสะท้อนถึงความพร้อมของ 

บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) กําลังดําเนินการเตรียมความ

พร้อมเพื่อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2555 นี ้

ผมขอขอบคุณพนักงานกลุ่มบริษัทบีทีเอส พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับความสําเร็จ
ของบริษัทฯ ทุกท่านที่ให้การสนับสนุนในทุกๆ ด้าน และผมหวังว่าปีหน้านี้จะเป็นอีกปีหนึ่งที่เราจะได้ร่วมกัน
ชื่นชมและภาคภูมิใจในความเจริญเติบโตและความเข้มแข็งมั่นคงของบริษัทฯ อันเป็นผลมาจากการร่วมแรง
ร่วมใจของพวกเราทุกคน
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ข้อมูลสําคัญและแนวโน้มธุรกิจ

 2.1 สารจากประธานกรรมการ

ในส่วนของธุรกิจบริการก็มีพัฒนาการที่โดดเด่นเช่นกัน เห็นได้จาก 

สัญญาบริหารโรงแรมภายใต้การดํา เนินงานของบริษัทร่วมทุน 

ได้ครอบคลุมโรงแรมกว่า 5,900 ห้อง นอกจากนี้ ในเดือนพฤษภาคม 

2555 ที่ผ่านมา บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จํากัด ซึ่งเป็น

บริษัทในเครือได้เปิดตัว “บัตรแรบบิท” อย่างเป็นทางการ โดยบัตร

แรบบิทนี้  จะใช้สําหรับรถไฟฟ้าบีที เอส และยังสามารถนําไปใช้

ชําระค่าสินค้าและบริการตามร้านค้าต่างๆ นอกจากนั้น ยังมีโปรแกรม

สะสมคะแนนแครอท รีวอร์ดส ทั้งนี้ในอนาคตจะมีการขยายการใช้

บัตรแรบบิทในระบบตั๋วร่วมกับรถไฟฟ้าใต้ดิน และรถโดยสาร BRT

บริษัทฯ ยังมีพัฒนาการในด้านอื่นๆ อีกด้วย  โดยบริษัทฯ ได้ทุ่มเท

ทรัพยากรเพิ่มขึ้นอย่างมากในธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจสื่อ

โฆษณา เนื่องจากเป็นธุรกิจที่มีการขยายตัวสูงจึงต้องการการดูแล

บริหารจัดการที่เข้มข้นเป็นพิเศษ ในส่วนธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัทฯ ชะลอการพัฒนาโครงการใหม่ๆ และแสวงหาโอกาสสร้าง

ผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นด้วยการหาโอกาสขายอสังหาริมทรัพย์ที่มี

อยู่ออกไปในราคาที่เหมาะสมและหรือร่วมลงทุนกับพันธมิตรธุรกิจที่

เป็นผู้นําตลาด อีกด้านหนึ่งคือการพัฒนางานบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ 

ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมาได้ว่าจ้างบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิ

ชัย อันเป็นบริษัทที่ปรึกษาชั้นนํามาช่วยพัฒนางานบริหารความเสี่ยงให้ดี

ยิ่งขึ้น ซึ่งรวมถึงการฝึกอบรมผู้บริหารและพนักงานในด้านการบริหาร

ความเสี่ยงด้วย สิ่งเหล่านี้ทําให้เรามีเชื่อมั่นว่า บริษัทฯ จะบรรลุเป้าหมาย

การเจริญเติบโตภายใต้การบริหารจัดการตามแผนธุรกิจที่ได้วางไว้

ในอนาคต 

สุดท้ายนี้ ผมขอขอบคุณพนักงานกลุ่มบริษัทบีทีเอส พันธมิตรทางธุรกิจ 

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับความสําเร็จของบริษัทฯ ทุกท่านที่ให้

การสนับสนุนในทุกๆ ด้าน และผมหวังว่าปีหน้านี้จะเป็นอีกปีหนึ่ง

ที่เราจะได้ร่วมกันชื่นชมและภาคภูมิใจในความเจริญเติบโตและความ

เข้มแข็งมั่นคงของบริษัทฯ อันเป็นผลมาจากการร่วมแรงร่วมใจของ

พวกเราทุกคน

คีรี กาญจนพาสน์
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เมษายน – กรกฎาคม 2554: ธุรกิจสื่อโฆษณาของกลุ่มบริษัท บีทีเอส 
มีการขยายอาณาเขตทางธุรกิจเข้าไปในโมเดิร์นเทรด โดยวีจีไอ
มีการลงนามสัญญาใหม่กับเทสโก้ โลตัส และบิ๊กซี ทําให้วีจีไอ
ได้รับสิทธิเพิ่มเติมในการบริหารจัดการพื้นที่โฆษณาบริเวณชั้นวาง
ขายสินค้า (Sales fl oor) ในเครือข่ายทุกสาขาทั่วประเทศ สัญญา
ดังกล่าว ส่งผลให้วีจีไอมีส่วนแบ่งการตลาดเพิ่มขึ้นในการรุกเข้า
สู่พื้นที่ที่มีปริมาณผู้บริโภคเข้ามาจับจ่ายซื้อสินค้าเป็นจํานวนมาก 
(P r ime a rea) ของโมเดิร์นเทรดที่มีจํานวนสาขาและส่วนแบ่ง
การตลาดของยอดขายสินค้ามากที่สุดเป็นอันดับหนึ่งและอันดับสอง
ในประเทศไทย

8 มิถุนายน 2554: หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวน 1,298,998,791 
หุ้น เริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ 
ได้เสนอขายหุ้นสามัญจํานวนนี้ ต่อกลุ่มบุคคลเฉพาะเจาะจงที่เป็น
ผู้ถือหุ้นของบีทีเอสซี

26 กรกฎาคม 2554: ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลงวดปีสุดท้าย ที่อัตราหุ้นละ 0.02264 บาท 
เพิ่มเติมจากการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลที่จ่ายไปแล้วด้วยอัตราหุ้น
ละ 0.0129 บาท เงินปันผลทั้งหมดคิดเป็นอัตราเงินปันผลตอบแทน
มากกว่า 5% ต่อปี เมื่อเทียบกับราคาหุ้น ณ วันที่ 8 สิงหาคม 2554 
นอกจากนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ (ESOP) ให้แก่พนักงานของกลุ่ม
บริษัทเป็นครั้งแรก เพื่อเป็นขวัญกําลังใจให้กับพนักงาน

5 สิงหาคม 2554: ประเทศไทยมีการเลือกตั้งครั้งใหม่ และได้
คุณยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ดํารงตําแหน่งนายกหญิงคนแรกของประเทศไทย 
ในรัฐบาลนี้ยังคงให้คํายืนยันในการพัฒนาโครงการด้านคมนาคม
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงได้มีการออกนโยบายรถไฟฟ้า 20 บาท
ตลอดสาย

12 สิงหาคม 2554: เริ่มให้บริการเดินรถในส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท 
(อ่อนนุช – แบริ่ง) ซึ่งบีทีเอสซีได้รับสิทธิในการบริการเดินรถและ
ซ่อมบํารุง ทั้งนี้จํานวนผู้โดยสารที่ใช้บริการในส่วนของส่วนต่อขยาย
อ่อนนุช – แบริ่งมีมากกว่าที่คาดการณ์ไว้ ทําให้ยอดผู้โดยสารรวม
เพิ่มขึ้นประมาณ 100,000 เที่ยวคนต่อวัน อย่างไรก็ตาม กทม. ยกเว้น
ค่าโดยสารในส่วนของเส้นทางอ่อนนุช – แบริ่ง ตั้งแต่วันที่ 12 สิงหาคม 
2554 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2555

7 ตุลาคม 2554: บีทีเอสซีลงนามในสัญญาให้บริการเดินรถและ
ซ่อมบํารุงกับบริษัทกรุงเทพธนาคม จํากัด (บริษัทย่อยของ กทม.) 
ในส่วนต่อขยายสายสีลม (วงเวียนใหญ่ – บางหว้า) เป็นระยะทาง 
5.3 กิโลเมตร จํานวน 4 สถานี บีทีเอสซีจะได้รับรายได้จากการให้บริการ
เดินรถและซ่อมบํารุงเพิ่มขึ้นจากสัญญานี้ ประมาณ 604 ล้านบาท
ในปีแรก 

กรกฎาคม – พฤศจิกายน 2554: เกิดเหตุการณ์มหาอุทกภัยครั้งใหญ่
ที่สุดในรอบหลายสิบปีในหลายพื้นที่ของประเทศไทย เริ่มตั้งแต่หลาย
จังหวัดในภาคเหนือ ภาคอีสาน และมาถึงกรุงเทพมหานครในเดือน
ตุลาคม แม้เหตุการณ์นํ้าท่วมได้ส่งผลกระทบและสร้างความเสียหาย
เป็นวงกว้าง บีทีเอสซีได้แสดงถึงศักยภาพในการดําเนินธุรกิจระบบ
ขนส่งมวลชน เห็นได้จากความสามารถในการให้บริการเดินรถแก่ชาว
กรุงเทพมหานครได้ตามปกติ เนื่องจากบีทีเอสซีมีมาตรการป้องกัน
โรงเก็บรถไฟฟ้าและสถานีรถไฟฟ้าอย่างเต็มที่ ทําให้ไม่มีทรัพย์สินใด
ได้รับความเสียหาย ในส่วนของจํานวนผู้โดยสาร เหตุการณ์นํ้าท่วม
ทําให้ยอดผู้โดยสารลดลงเล็กน้อย แต่สามารถฟื้นตัวเป็นปกติอย่าง
รวดเร็วในช่วงเดือนธันวาคม

13 มกราคม 2555: คณะกรรมการบริษัทได้มีมติประกาศจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลที่ 0.02393 บาทต่อหุ้น คิดเป็นอัตราเงินปันผลตอบแทน
ระหว่างกาลที่ 3.5% เมื่อเทียบกับราคาหุ้น ณ วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2555 
ซึ่งเป็นวันจ่ายเงินปันผล

กุมภาพันธ์ 2555: บีทีเอสซีได้รับมติเห็นชอบจาก กทม.ในการปรับ
เพดานอัตราค่าโดยสารสูงสุดที่อาจเรียกเก็บได้ (Authorised Fare) 
เพิ่มขึ้น 25% เป็น 18.79 บาท ถึง 56.36 บาท ต่อเที่ยวการเดินทาง

มีนาคม 2555: ในเดือนมีนาคมที่ผ่านมานี้ จํานวนผู้โดยสารรถไฟฟ้า
บีทีเอสได้ทําสถิติจํานวนผู้โดยสารสูงสุด โดยมีจํานวนผู้โดยสาร
เฉลี่ย 603,014 เที่ยวคนต่อวันทําการ เพิ่มขึ้น 18.4% เมื่อเทียบกับ
ช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการเติบโตจากหลาย
ปัจจัย รวมถึงการเปิดให้บริการส่วนต่อขยายอ่อนนุช – แบริ่ง และ
รวมถึงการนํารถไฟฟ้าแบบ 4 ตู้ จํานวน 12 ขบวนมาให้บริการ

พฤษภาคม 2555: บีทีเอสซีได้ลงนามในสัญญาให้บริการเดินรถ
และซ่อมบํารุงกับบริษัท กรุงเทพธนาคม จํากัด สําหรับส่วนต่อขยาย
ของเส้นทางเดินรถสายสี เขียวในปัจจุบันทุกสายจนถึงเดือน
พฤษภาคม 2585 และในสัญญาเดียวกันนี้ครอบคลุมไปถึงการ
ให้บริการเดินรถและซ่อมบํารุงรถไฟฟ้าสายหลัก โดยมีระยะเวลา
ของสัญญานับตั้งแต่สิ้นปี 2572 ถึง 2585 (หลังจากสัญญาสัมปทาน
ได้สิ้นสุดลงแล้ว) (ดูรายละเอียดได้ในส่วน 1.4: ธุรกิจหลักของเรา) 
ในช่วงเดือนพฤษภาคมนี้ บีเอสเอสได้เปิดตัว “บัตรแรบบิท” อย่างเป็น
ทางการโดยบัตรแรบบิท เป็นระบบตั๋วร่วมสําหรับระบบขนส่งมวลชน 
และยังสามารถนําไปใช้ชําระค่าสินค้าและบริการตามร้านค้าต่างๆ 
ได้ด้วย

22 เหตุการณสําคัญในป 2554/55
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23 มหาอุทกภัย
ที่เกิดขā้นในประเทศไทย

ในเดือนตุลาคมถึงเดือนพฤศจิกายน 2554 ได้เกิดเหตุการณ์มหาอุทกภัยครั้งใหญ่ที่สุดในรอบหลายสิบปีในหลาย
พื้นที่ของประเทศไทย ส่งผลให้เกิดความเดือดร้อนและสร้างความเสียหายเป็นอย่างมากแก่ประชาชนชาวไทย 
ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม กลุ่มบริษัทบีทีเอส ไม่ได้นิ่งนอนใจกับเหตุการณ์ดังกล่าว แต่ได้เข้าไปให้ความ
ช่วยเหลือทั้งแรงคนและสนับสนุนเงินช่วยเหลือแก่ผู้ประสบภัย รวมถึงช่วยเหลือพนักงานของกลุ่มบริษัทและ
ครอบครัวที่ได้รับผลกระทบทั้งในระหว่างที่เกิดนํ้าท่วมจนกระทั่งสถานการณ์นํ้าท่วมคลี่คลาย สําหรับรายละเอียด
เกี่ยวกับการช่วยเหลือผู้ประสบภัยนํ้าท่วมและกิจกรรมอื่นๆ สามารถดูได้ในส่วนที่ 4.3: ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
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24 การประเมินผลการดําเนินงาน
เทียบกับเปาหมายป 2554/55

ผลประกอบการในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา แสดงให้เห็นถึงการเติบโตอย่างแข็งแกร่งและต่อเนื่องของบริษัทฯ แม้ว่า
จะเผชิญกับมหาอุทกภัยก็ตาม ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ประเมินผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ใน
ปีที่ผ่านมาดังนี้

 เป้าหมายในปี 2554/55 ผลการดําเนินงานในปี 2554/55 การประเมินผลการดําเนินงานเทียบกับเป้าหมาย

 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน: อัตราการเติบโตของจํานวนผู้โดยสาร

 > 15% 21.3% จํานวนผู้โดยสารสูงกว่าเป้าหมาย แม้ว่าต้องเผชิญ
   กับมหาอุทกภัย  บริษัทฯได้สร้างสถิติใหม่ โดยมี
   จํานวนผู้โดยสาร 176.0 ล้านคน ซึ่งเป็นจํานวน
   สูงที่สุดในประวัติการณ์ โดยเป็นผลจากจํานวน
   ผู้โดยสารของส่วนต่อขยายสายสุขุมวิทที่สูง
   เกินเป้าหมายที่ตั้งไว้

 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน: สัดส่วนรายได้การให้บริการเดินรถต่อรายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนทั้งหมด

 15% 17.0% สัดส่วนรายได้การให้บริการเดินรถต่อรายได้ธุรกิจ
   ระบบขนส่งมวลชนทั้งหมดสูงกว่าเป้าหมาย บริษัท
   ได้เริ่มเปิดให้บริการส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท
   ตรงตามกําหนดการ

 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน: การทําสัญญาบริหารและซ่อมบํารุง

 ทําสัญญาบริหารและซ่อมบํารุง ทําสัญญาบริหารและซ่อมบํารุงส่วน บรรลุตามเป้าหมาย
 ส่วนต่อขยายสายสีลม (วงเวียนใหญ่ – ต่อขยายสายสีลม (วงเวียนใหญ่ – บางหว้า) 
 บางหว้า) ภายในปี 2554/55 ในวันที่ 7 ตุลาคม 2554

 ธุรกิจสื่อโฆษณา: อัตราการเติบโตของรายได้

 40% 42.9% สูงกว่าเป้าหมาย

 ธุรกิจสื่อโฆษณา: สัดส่วนรายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาในห้างค้าปลีกขนาดใหญ่และพื้นที่เชิงพาณิชย์

 50% 42.6% ไม่บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นผลกระทบจาก
   เหตุการณ์นํ้าท่วม ทําให้รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา
   ในห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ลดลง

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์: คาดการณ์รายได้จากคอนโดมิเนียม Abstracts สุขุมวิท 66/1

 360 ล้านบาท 201.2 ล้านบาท ไม่บรรลุตามเป้าหมาย เป็นผลมาจากเหตุการณ์
   นํ้าท่วมทําให้การก่อสร้างล่าช้า และทําให้ยอดขาย
   ตํ่ากว่าเป้าหมาย 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์: อัตราการเติบโตของรายได้

 40% 10.2% ไม่บรรลุตามเป้าหมาย เป็นผลมาจากรายได้จาก
   คอนโดมิเนียม Abstracts สุขุมวิท 66/1 ตํ่ากว่า
   เป้าหมาย

 ธุรกิจบริการ: การให้บริการระบบบัตรโดยสารร่วมระหว่างรถไฟฟ้าบีทีเอสและเครือข่ายระบบขนส่งมวลชนอื่นๆ รวมไปถึงการใช้ชําระค่าสินค้าและ
 บริการตามร้านค้าต่างๆ

 เปิดให้บริการภายในปี 2554/55 เปิดให้บริการในเดือน พฤษภาคม 2555 ไม่บรรลุตามเป้าหมาย เนื่องจากเหตุการณ์นํ้าท่วม 
   ส่งผลให้การเปิดให้บริการระบบบัตรโดยสารร่วม
   ล่าช้ากว่ากําหนดการที่ตั้งไว้ 
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25 แนวโนมทางธุรกิจ
ป 2555/56

สําหรับธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
บริษัทฯ คาดว่าจะมีอัตราการเติบโต
ของจํานวนผู้โดยสาร 12 - 15% 
จากการรับรู้รายได้เต็มปีของการ
เปิดให้บริการส่วนต่อขยายสาย
สุขุมวิท (อ่อนนุช – แบริ่ง) รวมถึง
อัตราการเติบโตที่ เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องของรถไฟฟ้าสายหลัก 
นอกจากนี้ส่วนต่อขยายสายสีลม 
(วงเวียนใหญ่ – บางหว้า) ซึ่งมี
กํ า ห น ด ก า ร เ ปิ ด ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ก่
สาธารณชนในเดือนธันวาคม 
2555 จะช่วยเพิ่มรายได้จากการ
ให้บริการเดินรถขึ้นอีก บริษัทฯ
คาดว่ารายได้จากการให้บริการ
เดินรถจะเพิ่มขึ้นมาเป็นสัดส่วน 
20% ของรายได้ธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชนรวม (จากเดิม 17% ในปี 
2554/55) ทั้งนี้บริษัทฯ คาดว่าจะ
สามารถให้บริการรถไฟฟ้าใหม่
จํานวน 35 ตู้ ได้ในรอบปีบัญชีนี้

บริษัทฯ คาดว่ารายได้ในส่วนของ
ธุรกิจสื่อโฆษณาในปี 2555/56 
จะยังรักษาอัตราการเติบโตของ
รายได้ระดับ 40% ได้อย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตหลัก
มาจากสัญญาใหม่ รวมถึงการรับรู้
ผลเต็มปีของรายได้จากสัญญา
ปัจจุบันของธุรกิจสื่อโฆษณาใน
ห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ อีกทั้งยัง
มีปัจจัยหนุนของการเติบโตจาก
พื้นที่โฆษณาที่เพิ่มขึ้นจากรถไฟฟ้า
ใหม่จํานวน 35 ตู้ ซึ่งจะสามารถ
นํามาให้บริการได้ตั้งแต่ไตรมาส 3 ป ี
2555/56 โดยบริษัทฯ คาดการณ์ว่า
การเติบโตของรายได้ในส่วนของ
ธุรกิจสื่อโฆษณาในห้างค้าปลีก
ขนาดใหญ่นั้นจะทําให้บริษัทฯ 
มีรายได้จากธุรกิจนี้จะคิดเป็น
สัดส่วนประมาณ 55% (จากเดิม 
43% ในปี 2554/55) ของรายได้
ธุรกิจสื่อโฆษณารวม

เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสัดส่วน
รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาใน
ห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ซึ่งมีอัตรา
กําไรที่ค่อนข้างตํ่า ทําให้อัตรากําไร
จากธุรกิจโฆษณาโดยรวมอาจจะมี
แนวโน้มลดลงเล็กน้อย

นอกจากนี้ บริษัท วีจีไอ โกลบอล 
มีเดีย จํากัด (มหาชน) พร้อมแล้ว
ที่จะดําเนินการเตรียมเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
เมื่อสภาวะตลาดอํานวย

สําหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ในปี 2555/56 บริษัทฯเน้นที่จะ
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
ที่อยู่ในระหว่างการก่อสร้างและ
ดําเนินงานให้เสร็จสิ้น ในส่วน
โครงการคอนโดมิเนียม Abstracts 
สุขุมวิท 66/1 บริษัทฯคาดว่าจะ
สามารถขายและโอนยูนิตทั้งหมด
ได้ภายในสิ้นปี 2555 ส่วนโครงการ 
Abstracts พหลโยธิน พาร์ค คาดว่า
จะสามารถโอนให้ผู้ซื้อได้ 15% ของ
ยูนิตทั้งหมดภายในสิ้นปี 2555/56 
ในขณะที่โรงแรมระดับสี่ดาว อีสติน 
แกรนด์ สาทร ที่ตั้งอยู่ติดกับสถานี
รถไฟฟ้าสุรศักดิ์ ได้ เริ่ ม เปิดให้
ดําเนินงานในเดือนพฤษภาคม 
2555 ที่ผ่านมา และคาดว่าจะมี
การรับรู้รายได้ในปีบัญชี 2555/56 

ในส่วนของธุรกิจบริการ บริษัท
ได้เปิดตัว “บัตรแรบบิท” อย่างเป็น
ทางการเมื่อวันที่  1 พฤษภาคม 
2555  โดยบัตรสมาร์ทการ์ดแรบ
บิทเป็นตั๋วร่วมสําหรับระบบขนส่ง
มวลชน และยังสามารถนําไปใช้
ชําระสินค้าและบริการตามร้าน
ต่างๆ ได้ด้วย ทั้งนี้  คาดว่าจะมี
จํานวนผู้ใช้บัตรแรบบิท 1.0 - 1.5 
ล้านคน ภายในพฤษภาคม 2556

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจบริการ

คาดการณ์การเติบโตของผู้โดยสาร คาดการณ์จํานวนผู้ใช้บัตรเริ่มต้นอัตราการเติบโตของรายได้ คาดการณ์รายได้จากโครงการ
คอนโดมิเนียม Abstracts

สัดส่วนรายได้การให้บริการเดินรถ
ต่อรายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

สัดส่วนรายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา
ในห้างค้าปลีกขนาดใหญ่และพื้นที่
เชิงพาณิชย์

อัตราการเติบโตของรายได้ในส่วน
อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์

12 -15% 1.0 -1.5 ล้านคน40% 600 ล้านบาท

20% 55%
70%

“บริษัทฯ มุ่งหมายที่จะเห็นการเติบโตของรายได้จากหน่วยธุรกิจหลักคือ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจ
สื่อโฆษณา รวมไปถึงการรักษาอัตรากําไรจากการดําเนินงานที่ดี”
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  2554/55 2553/54 2552/53

งบกําไรขาดทุน (ล้านบาท)  

รายได้จากการดําเนินงาน 7,864.8   5,892.5 5,630.8

รายได้รวม 9,251.9   6,828.7 10,782.0 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 4,249.3   2,548.9 2,578.6 

กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี 3,840.2   2,018.7 6,307.3

กําไรสุทธิ  2,235.6   310.5 5,691.6 

กําไรสุทธิ – ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 2,105.6   252.2 5,396.5 

งบดุล (ล้านบาท)  

สินทรัพย์รวม 66,888.9  63,702.6 61,277.9 

หนี้สินสุทธิ 24,713.6  20,881.4 10,552.4 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 36,932.3  37,509.5 23,820.6 

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท)  

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,755.8  1,389.7 1,546.2 

รายจ่ายฝ่ายทุน (2,609.8) (4,469.5) (3,144.6)

รายการต่อหุ้น (บาท / หุ้น)  

กําไรต่อหุ้น  0.037 0.005 0.1545

เงินปันผลต่อหุ้น 1 0.04803 0.03554 -

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (Book value) 0.65  0.67 0.43 

อัตราส่วนทางการเงิน  

อัตรากําไรจากการดําเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย (%) 54.0% 43.3% 45.8%

อัตรากําไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี (%) 41.5% 29.6% 58.5%

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า) 0.67   0.56 0.44 

ความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (เท่า) 2 2.97   1.59 4.73 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 3.15% 0.40% 8.81%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  6.05% 0.83% 23.89%

ข้อมูลหลักทรัพย์ (ณ วันที่ 31 มีนาคม)  

ราคาหุ้น (บาท) 0.78 0.75 0.71

หุ้นที่ออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว (ล้านหุ้น)  57,188.3   55,889.3 7,614.4 

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท) 44,606.9   41,917.0 5,406.2

1 เม่ือวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2555 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 0.02393 บาทต่อหุ้น อีกทั้งเสนอจ่ายเงินปันผลงวดปีครั้งสุดท้ายในอัตรา 0.02410 บาทต่อหุ้น

2 กําไรจากการดําเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย / ต้นทุนทางการเงิน

26 ขอมูลทางการเงÿนที่สําคัญ
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30

ในส่วนนี้จะนําเสนอข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับโครงสร้างบริษัท ประวัติความเป็นมา 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังนําเสนอธุรกิจและ
ภาวะอุตสาหกรรมซึ่งประกอบไปด้วยข้อมูลสําคัญของแต่ละธุรกิจ พัฒนาการ
ระหว่างปี และข้อมูลสภาวะการแข่งขันของแต่ละหน่วยธุรกิจ

โครงสร้างบริษัท

ข้อมูลบริษัท

ประวัติความเป็นมา

คณะกรรมการบริษัท

คณะผู้บริหาร 

3.1 3.6

3.2

3.4

3.7

3.3

3.5

3.8

โครงสร้างองค์กร

ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม
3.7.1 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
3.7.2 ธุรกิจสื่อโฆษณา
3.7.3 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
3.7.4 ธุรกิจบริการ

ข้อมูลบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม

ภาพรวมบรÿษัท
และอุตสาหกรรม
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31 โครงสรางบรÿษัท
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการ
ธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

บมจ. ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ
96.44%

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย*
100%

 บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ 
 ไทซิ่ง มีเดีย
 100%

 บจ. 999 มีเดีย
 100%

 บจ. 888 มีเดีย
 100%

 บจ. พอยท์ ออฟ วิว 
 (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
 100%

 บจ. วี จี ไอ มัลติเทค
 อินเตอร์เนชั่นแนล
 100%

 วี จี ไอ แอดเวอร์
 ไทซิ่ง ไชน่า ลิมิเต็ด
 100%

บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
100%

บจ. สําเภาเพชร
100%

บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
100%

บจ. บีทีเอส แลนด์
100%

บจ. สยาม เพจจิ้ง 
แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
100%

บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
100%

บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
100%

บจ. กมลา บีช รีสอร์ท 
แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์
100%

ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล 
ลิมิเต็ด
100%

ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
100%

 แอ๊บโซลูท โฮเต็ล 
 เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
 50%

บจ. แครอท รีวอร์ดส
100%

บจ. เอชเอชที 
คอนสตรัคชั่น
51%

บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล 
เซอร์วิส
50%

บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด 
ซิสเทม
90%

บจ. ดีแนล
100%

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
100%

บจ. ธนายง ฟู๊ด 
แอนด์ เบเวอเรจ
100%

บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์
100%

บจ. ยงสุ
100%

บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ 
แอนด์ สปอร์ต คลับ
100%

บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
80%

* บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2555

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
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32 ขอมูลบรÿษัท 
บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน)

โครงสร้างรายได้ 1

 ธุรกิจหลัก สิ้นสุดปีบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555

  ล้านบาท ร้อยละ (%)
 ระบบขนส่งมวลชน 5,176.9 65.8% 
 สื่อโฆษณา 1,958.8 24.9% 
 อสังหาริมทรัพย์ 728.3 9.3% 
 บริการ 0.7 0.0% 
 รวม 7,864.8 100.0%

ปีก่อตั้ง:  2511
วันเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์: 1 มีนาคม 2534 
ชื่อย่อหลักทรัพย์:  BTS
รหัสหุ้นกู้แปลงสภาพ ISIN XS0580087376
ทุนจดทะเบียน 2 47,881,776,079.36 บาท
ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 2 36,641,907,553.92 บาท
จํานวนหุ้นจดทะเบียน 2 57,252,980,553 หุ้น
มูลค่าหุ้น 0.64 บาทต่อหุ้น
จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ (BTS W2) 5,027,000,448 หน่วย 
จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ (BTS-WA) 100,000,000 หน่วย (ESOP)

1 รายได้จากการดําเนินงาน, รายละเอียดอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

 (คําอธิบาย 2.2) 
2 ณ วันที่ 18 พฤษภาคม 2555

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด
62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถ.รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์: +66 (0) 2229 2800 โทรสาร: +66 (0) 2654 5427

นายทะเบียนหุ้นกู้แปลงสภาพ
Deutsche Bank Luxembourg S.A.
2 Boulevard Konrad, Adenauer,
L-1115 Luxembourg
โทรศัพท์: +(352) 42122-1 โทรสาร: +(352) 437136

ผู้จัดการหุ้นกู้แปลงสภาพ
DB Trustees (Hong Kong) Ltd.
Level 52, International Commerce Centre
Austin Road West, Kowloon, Hong Kong
โทรศัพท์: +(852) 2203 7320 โทรสาร: +(852) 2203 7320

ที่ตั้งสํานักงานใหญ่
ชั้น 14 – 15 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ 
21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
เลขที่จดทะเบียน  0107536000421
เว็บไซต์ www.btsgroup.co.th 

ติดต่อ
สํานักงานใหญ่
โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8511-5
 +66 (0) 2273 8611-5
โทรสาร +66 (0) 2273 8516
 +66 (0) 2273 8616

เลขานุการบริษัท
อีเมล์ CompanySecretary@btsgroup.co.th
โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8611-5 # 1525, 1531
โทรสาร +66 (0) 2 273 8610

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
อีเมลล์ ir@btsgroup.co.th
โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8631

ฝ่ายสื่อสารองค์กร
อีเมลล์ corpcomm@btsgroup.co.th
โทรศัพท์ +66 (0) 2617 7300 ต่อ 1832
โทรสาร +66 (0) 2617 7135

ผู้สอบบัญชี
บริษัท สํานักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จํากัด
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์: +66 (0) 2264 0777 โทรสาร: +66 (0) 2264 0789-90
นางสาวศิราภรณ์  เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3844

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท วีระวงศ์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จํากัด
ชั้น 22 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์
540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 (0) 2264 8000 โทรสาร: +66 (0) 2657 2222



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจําปี 2554/55024

33 ประวัติความเปนมา

มีนาคม 2511
บริษัท ธนายง จํากัด (ธนายง) จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษัทจํากัดขึ้น 
เพื่อดําเนินธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2531
เปิดตัว ‘ธนาซิตี้’ ซึ่งเป็นโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โครงการแรกของ
บริษัทฯ ซึ่งตั้งอยู่ใกล้กับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

มีนาคม 2534
ธนายงเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใต้หมวด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2535
ธนายงได้จดทะเบียนก่อตั้ง บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จํากัด 
(บีทเีอสซี) บรษิทัยอ่ย เพ่ือเข้าลงนามในสัญญาสัมปทานจากกรุงเทพมหานคร 
(กทม.) ในการสร้างและบริหารระบบรถไฟฟ้าแห่งแรกของกรุงเทพมหานคร 

2536
ธนายงได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด และใช้ชื่อว่า บริษัท 
ธนายง จํากัด (มหาชน)

2540
เกิดวิกฤติเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย ค่าเงินบาทอ่อนตัวลงถึง 130% 
เมื่อเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ ในช่วงเวลาไม่ถึง 6 เดือน ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อทั้งธนายงและบีทีเอสซี เนื่องจากทั้งสองบริษัทมีภาระ
หนี้สินในสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ 

ธันวาคม 2542
รถไฟฟ้าบีทีเอสเริ่มเปิดให้บริการแก่ประชาชนโดยทั่วไป

2549
ธนายงออกจากกระบวนการแผนฟื้นฟูกิจการ และหลักทรัพย์ธนายง
ได้รับอนุญาตให้กลับเข้ามาซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2549

2549 – 2551
ศาลล้มละลายกลางมีคําสั่งให้บีทีเอสซีเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ 
ซึ่งในระหว่างนั้น สัดส่วนการถือหุ้นของธนายงลดลงจนเหลือน้อยกว่า 1% 
ของหุ้นทั้งหมดของบีทีเอสซี และบีทีเอสซีได้ออกจากกระบวนการฟื้นฟู
กิจการเมื่อปี 2551

พฤษภาคม 2552
บีทีเอสซีเริ่มให้บริการเดินรถและซ่อมบํารุงส่วนต่อขยายสายสีลม 
(สะพานตากสิน – วงเวียนใหญ่) ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและ
ซ่อมบํารุง

สิงหาคม 2552
บีทีเอสซีออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มูลค่ารวม 12,000 
ล้านบาท ให้แก่นักลงทุนในประเทศ เพื่อชําระคืนหนี้เดิมที่มีอยู่

กันยายน 2552
บีทีเอสซีขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจสื่อโฆษณา โดยการเข้าซื้อกิจการของ
วีจีไอ 100%

2531

2534

2552

2554
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ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม
 3.3 ประวัติความเป็นมา

พฤษภาคม 2553 
ธนายงได้มาซึ่งหุ้นในสัดส่วน 94.6% ของบีทีเอสซี ทําให้ธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชนกลับมาเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ อีกครั้ง การเข้าซื้อกิจการในครั้งนี ้
ได้ชําระเป็นเงินสด 51.6% (20,655.7 ล้านบาท) และได้ออกหุ้นเพิ่มทุน
เพื่อชําระในส่วนที่เหลืออีก 48.4% (19,378.8 ล้านบาท) ซึ่งส่งผลให้ทุนของ
บริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 7,614.4 ล้านบาท เป็น 35,781.3 ล้านบาท และหุ้นสามัญ
เพิ่มขึ้นอีกจํานวน 28,166.9 ล้านหุ้น จากการได้มาซึ่งกิจการบีทีเอสซีในครั้งนี ้
บริษัทฯ จึงเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และ
ได้เปลี่ยนหมวดธุรกิจของบริษัทฯ เป็นหมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 
ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรมบริการในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

พฤษภาคม 2553
บีทีเอสซีเริ่มให้บริการเดินรถและซ่อมบํารุงรถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที) 
ภายใต้สัญญาจ้างผู้เดินรถพร้อมจัดหารถโดยสารและสัญญาจ้างผู้บริหาร
สถานี

มิถุนายน – สิงหาคม 2553
บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวนรวม 20,108.0 ล้านหุ้น 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม และกลุ่มบุคคลเฉพาะเจาะจง เพื่อนําเงินส่วนใหญ่ที่
ได้มาจ่ายคืนเงินกู้ยืมที่ใช้ในการซื้อกิจการบีทีเอสซีคืนให้แก่สถาบันการเงิน 
ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนชําระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 35,781.3 ล้านบาท 
เป็น 55,889.3 ล้านบาท

มกราคม 2554
บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพมูลค่ารวม 10,000 ล้านบาท โดยมีการ
กําหนดมูลค่าในสกุลเงินบาท แต่มีการไถ่ถอนเป็นสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ 
ตามมูลค่าที่กําหนด (Thai Baht denominated U.S. Dollar settled) เพื่อขาย
ให้แก่นักลงทุนในต่างประเทศ โดยนําเงินที่ได้จากหุ้นกู้แปลงสภาพไป
จ่ายคืนเงินกู้ยืมคงค้างจากการซื้อกิจการบีทีเอสซี

มกราคม 2554
บริษัทฯ ได้จดทะเบียนลดทุนโดยลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ จาก 
1 บาทต่อหุ้น เป็น 0.64 บาทต่อหุ้น เพื่อล้างส่วนตํ่ามูลค่าหุ้นและลดผล
ขาดทุนสะสมของบริษัทฯ ทําให้ทุนจดทะเบียนชําระแล้วของบริษัทฯ ลดลง
จาก 55,889.3 ล้านบาท เป็น 35,769.1 ล้านบาท โดยเป็นหุ้นสามัญที่ออก
จําหน่ายแล้วจํานวน 55,889.3 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท

มิถุนายน 2554
บริษัทฯ ได้ออกและจําหน่ายหุ้นจํานวน 1,299.0 ล้านหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นของ
บีทีเอสซี เพื่อเป็นค่าตอบแทนที่ผู้ถือหุ้นของบีทีเอสซีได้นําหุ้นที่ตนถือ
อยู่ใน บีทีเอสซีจํานวนรวม 472.8 ล้านหุ้น มาชําระเป็นค่าหุ้นให้แก่บริษัทฯ 
ทําให้ทุนจดทะเบียนชําระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มจาก 35,769.1 ล้านบาท เป็น 
36,600.5 ล้านบาท และทําให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบีทีเอสซี
เพิ่มเป็น 96.4%

สิงหาคม 2554
บีทีเอสซีเริ่มให้บริการเดินรถในส่วนต่อขยายของสายสุขุมวิท (อ่อนนุช – 
แบริ่ง) ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบํารุง

พฤษภาคม 2555
บีทีเอสซีได้ลงนามในสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบํารุงส่วนต่อขยาย
ของเส้นทางเดินรถสายสีเขียวเป็นเวลา 30 ปี ตั้งแต่ปี 2555 ถึง 2585 ที่อยู่
ภายใต้การดูแลของ กทม. และจะรวมเส้นทางเดิมของสัมปทานภายหลัง
ครบกําหนดอายุสัมปทานในวันที่ 4 ธันวาคม 2572

2552

2553

2542

2555
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1

8

2

9

3

10

4

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการบริหาร

ดร. อมร จันทรสมบูรณ์
กรรมการอิสระ

นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่
กรรมการอิสระ

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
กรรมการบริหาร

นายกวิน กาญจนพาสน์
กรรมการบริหาร

ศาสตราจารย์ (พิเศษ) 
พลโทพิศาล เทพสิทธา
กรรมการอิสระ

ศาสตราจารย์ (พิเศษ) 
เจริญ วรรธนะสิน 
กรรมการอิสระ

34 คณะกรรมการบรÿษัท
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5

11

6

12

7

13

ดร. อาณัติ อาภาภิรม
กรรมการบริหาร

นายคง ชิ เคือง
กรรมการบริหาร

ดร. พอล ทง
กรรมการ

นายรังสิน กฤตลักษณ์
กรรมการบริหารและ
ผู้อํานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

นายสุจินต์ หวั่งหลี 
กรรมการอิสระ

นายคิน ชาน
กรรมการ

ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม
 3.4 คณะกรรมการบริษัท
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1

65

10

2

7

11

3

8

129

4

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริหาร

นายรังสิน กฤตลักษณ์
กรรมการบริหารและ
ผู้อํานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
กรรมการบริหาร

นายกวิน กาญจนพาสน์
กรรมการบริหาร

นายคง ชิ เคือง
กรรมการบริหาร

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์
ผู้อํานวยการใหญ่สายการเงิน

นางดวงกมล ชัยชนะขจร 
ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี

นางพัชนียา พุฒมี
ผู้อํานวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร

นายดาเนียล รอสส์
ผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน

นางสาวชวดี รุ่งเรือง
ผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน

นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล
ผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมาย

35 คณะผูบรÿหาร

ดร. อาณัติ อาภาภิรม
กรรมการบริหาร
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ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
และธุรการ

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

CSR

ฝ่ายกฎหมาย

สํานักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สํานักเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ฝ่ายการเงิน

ผู้อํานวยการใหญ่
สายการเงิน

ผู้อํานวยการใหญ่
สายปฏิบัติการ

ฝ่ายบัญชี
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กรรมการบริหาร
สายงานธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กรรมการบริหาร
สายงานธุรกิจ

สื่อโฆษณา

กรรมการบริหาร
สายงานธุรกิจ

ระบบขนส่งมวลชน

กรรมการบริหาร
สายงานธุรกิจ

บริการ

กรรมการบริหาร
สายงาน

พัฒนาธุรกิจ

ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

36 โครงสรางองคกร
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37.1 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

CONNECTING CITY 
SOLUTIONS

“ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของบริษัทฯเติบโตอย่างก้าวกระโดด เห็นได้จากยอดผู้โดยสาร รายได้  

และผลกำ�ไรที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง ความแข็งแกร่งของบริษัทฯนั้นสะท้อนได้จากศักยภาพของผลการ

ดำ�เนินงานท่ามกลางภัยพิบัตินํ้าท่วมในประเทศไทยที่ผ่านมา  และบริษัทฯมีความมั่นใจที่จะสามารถ

รักษาอัตราการเติบโตธุรกิจระบบขนส่งมวลชนภายใต้แผนการขยายระบบรถไฟฟ้าได้ในอนาคต”

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา, กรรมการบริหาร ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

ในปี 2554/55 บริษัทระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (จำ�กัด) 

(บีทีเอสซี) สร้างสถิติจำ�นวนผู้โดยสารสูงสุดใหม่เป็นประวัติการณ์ อยู่ที่  

176 ล้านเที่ยวคน หรือเพิ่มขึ้น 21.3% จากปีก่อน และสูงกว่าเป้าหมายที่

บริษัทฯได้คาดการณ์ไว้ว่าจะเติบโตขึ้น 15% อีกทั้งยังสามารถสร้างสถิติ

จำ�นวนผู้โดยสารในช่วงวันจันทร์ถึงศุกร์เฉลี่ย 603,014 เที่ยวคน ในเดือน

มีนาคม ซึ่งเพิ่มขึ้น 18.4% จากปีก่อน ปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อเกิดการเติบโต

ครั้งนี้คือ การเปิดบริการส่วนต่อขยายสายสุขุมวิทในเดือนสิงหาคม 2554  

การรับรู้ผลเต็มปีจากจำ�นวนขบวนรถไฟฟ้าที่ให้บริการที่เพิ่มขึ้นซึ่งเปิดให้

บริการตั้งแต่กุมภาพันธ์ 2553 รวมถึงผลจากฐานที่ตํ่าในปีก่อนหน้า (ใน

ปี 2553/54 ปัญหาความไม่สงบทางการเมืองได้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวน

ผู้โดยสาร) และการเติบโตอย่างต่อเนื่องของจำ�นวนประชากรที่เพิ่มขึ้น 

ลักษณะของสังคมเมือง  และการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ตลอดแนวเส้น

ทางระบบขนส่งมวลชน 

แม้ต้องเผชิญกับมหาอุทกภัยในช่วง ไตรมาส 3 ปี 2554/55 ที่ผ่านมา บริษัทฯ

ได้แสดงถึงศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจระบบขนส่งมวลชน เห็นได้จาก 

ความสามารถในการให้บริการเดินรถแก่ชาวกรุงเทพมหานครได้ตามปกติ 

และไม่มีสินทรัพย์ใดเสียหาย รวมถึงจำ�นวนผู้โดยสารได้ฟื้นตัวเป็นปกติ

อย่างรวดเร็วในช่วงเดือนธันวาคม สะท้อนให้เห็นถึงความแข็งแกร่งในธุรกิจ

ให้บริการเดินรถอย่างชัดเจน

รายได้ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องภายใต้สัญญาการบริหารและซ่อมบำ�รุงมีการ

เติบโตอย่างต่อเนื่องในปีที่ผ่านมา โดยคิดเป็น 17.0% ของรายได้รวมของ

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน (จาก 8.2% ในปี 2553/54) นอกจากการเปิดให้

บริการส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท (อ่อนนุช - แบริ่ง) ที่ทำ�ให้รายได้เพิ่มขึ้น

แล้วนั้น บีทีเอสซียังได้ลงนามในสัญญารับบริหารและซ่อมบำ�รุงส่วนต่อ

ขยายสายสีลม (วงเวียนใหญ่ - บางหว้า) ทั้งนี้สัญญาดังกล่าวถูกแทนที่

ด้วยสัญญาใหม่  โดยเมื่อเดือนพฤษภาคม  2555 บริษัทได้ลงนามในสัญญา

ให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงกับบริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด ซึ่งเป็น

วิสาหกิจของกรุงเทพมหานคร  (กทม.) สำ�หรับส่วนต่อขยายของเส้นทาง

เดินรถสายสีเขียวในปัจจุบันทุกสาย และในสัญญาเดียวกันนี้ครอบคลุมไป

ถึงการให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงรถไฟฟ้าสายหลัก (ดูรายละเอียดได้ 

ในส่วน 1.4:  ธุรกิจหลักของเรา) การลงนามในสัญญาดังกล่าวไม่เพียงแต่

จะส่งผลให้ระยะเวลาสำ�หรับการดำ�เนินงานของบีทีเอสซีได้รับการขยาย

ออกไป 30 ปี แต่จะยังช่วยให้บริษัทมีโอกาสที่สามารถพัฒนาระบบขนส่ง

มวลชนเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้โดยสารได้อย่างมีคุณภาพต่อไป 

รายได้ (ล้านบาท)
2554/55 : 5,176.9

2553/54 : 3,860.8

65% 
ของรายได้จากการดำ�เนินงาน
รวมของกลุ่มบริษัท
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พัฒนาการสำ�คัญในปี 2554/55
•	 สถิติจำ�นวนผู้โดยสารสูงสุดใหม่ที่ 176.0 ล้านเที่ยวคนในปี 2554/55  

เพิ่มขึ้น 21.3% จากปีก่อน

•	 สถิติจำ�นวนผู้โดยสารสูงสุดเฉลี่ย 603,014 เที่ยวคนต่อวันทำ�การใน 

เดือนมีนาคม 2555 เพิ่มขึ้น 18.4% จากปีก่อน

•	 เริ่มให้บริการเดินรถในส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท (อ่อนนุช – แบริ่ง)   

ตั้งแต่วันที่ 12 สิงหาคม 2554

•	 สัดส่วนรายได้ภายใต้สัญญาการบริหารและซ่อมบำ�รุงคิดเป็น 17.0% ของ 

รายได้รวมของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนเพิ่มขึ้นจาก 8.2% ในปี 2553/54

•	 ได้รับมติเห็นชอบจากทางกทม.ในการปรับเพดานค่าโดยสาร เพิ่มขึ้น 

25% เป็น 18.79 บาท ถึง 56.36 บาท ต่อเที่ยวการเดินทาง 

ข้อมูลสำ�คัญทางการดำ�เนินงาน – ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

รายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
(% ของรายได้จากการดำ�เนินงานรวมของกลุ่มบริษัท)

รายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
ตามประเภท 

สถิติผู้โดยสารและค่าโดยสารโดยเฉลี่ย

ข้อมูลผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ*

00 2020 4040 6060 8080 100100

65.8% 83.0%

91.8%

2554/55 2554/55

2553/54 2553/54
65.5%

17.0%

8.2%

รายได้จากค่าโดยสาร

รายได้จากการให้บริการเดินรถ

 (ล้านบาท)	 2554/55	 2553/54	 % เปลี่ยนแปลง

รายได้	 5,176.9 	 3,860.8 	 34.1%
กำ�ไรขั้นต้น	 2,516.4 	 1,642.7 	 53.2%
กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี	 2,001.2 	 1,088.5 	 83.8%
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
  ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 3,459.7 	 2,169.0 	 59.5%
อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)	 48.6%	 42.5%	
อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี (%)	 38.7%	 28.2%	  
อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
  ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (%)	 66.8%	 56.2%

นอกจากนั้น ในเดือนกุมภาพันธ์ 2554 บีทีเอสซี ได้รับมติเห็นชอบจาก 

ทางกทม.ในการปรับเพดานค่าโดยสาร เพิ่มขึ้น 25% เป็น 18.79 บาท  

ถึง 56.36 บาท ต่อเที่ยวการเดินทาง แม้ว่าการปรับเพดานค่าโดยสาร 

ดังกล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อค่าโดยสารปัจจุบัน  แต่จะทำ�ให้เกิด 

ความคล่องตัวในการที่บริษัทจะสามารถทำ�การปรับค่าโดยสารในอนาคต

ได้ อย่างไรก็ตาม ในเดือนมีนาคม 2555 บีทีเอสซีได้ลดส่วนลดโปรโมชั่น 

บัตรโดยสารประเภท 30 วัน ลง 1 บาท ต่อเที่ยวการเดือนทาง ซึ่งบริษัท

คาดการณ์ว่าการลดส่วนลดในครั้งนี้จะทำ�ให้ค่าโดยสารเพิ่มขึ้น 1.5% ใน

ปีบัญชีหน้า สำ�หรับในการปรับค่าธรรมเนียมอื่นๆ นั้น บริษัทคาดว่าจะ

ดำ�เนินการได้เมื่อได้ทำ�การรับมอบรถไฟฟ้าตู้ใหม่

การเปิดให้บริการส่วนต่อขยายสายสีลม (ที่คาดว่าจะเปิดให้บริการอย่าง

เป็นทางการในเดือนธันวาคม 2555) กอปรกับการลงทุนในระบบโครงสร้าง

พื้นฐานอย่างต่อเนื่อง จะสามารถทำ�ให้บริษัทรองรับอัตราการเติบโต 

ของจำ�นวนผู้โดยสารที่จะเพิ่มมากขึ้น  ทั้งนี้บริษัทได้ทำ�การสั่งรถไฟฟ้า

จำ�นวน 35 ตู้ ซึ่งคาดว่าจะมีการรับมอบในเดือนสิงหาคม 2555 (ให้บริการ

ได้ภายในสิ้นปี 2555) และสั่งรถไฟฟ้าชนิด 4 ตู้ต่อขบวนอีกจำ�นวน 5 ขบวน  

(ให้บริการได้ภายในสิ้นปี 2556)

รายได้ (ล้านบาท)
2554/55 : 5,176.9

2553/54 : 3,860.8

* คำ�นวณจากรายการที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินงาน

ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม
 3.7.1 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
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ภาพรวมธุรกิจระบบขนขนส่งมวลชน

จากข้อมูลของสำ�นักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) 

กระทรวงคมนาคม  ในปี 2554 ระบบขนส่งมวลชนในกรุงเทพมหานครได้

มีการรองรับผู้โดยสารจำ�นวนทั้งสิ้น 11.8 ล้านเที่ยวคนต่อวัน ในปัจจุบัน

ระบบขนส่งมวลชนหลักในกรุงเทพมหานครนั้นแบ่งเป็น ระบบขนส่งทาง

รางระบบรถไฟฟ้า (รถไฟฟ้าบีทีเอสและรถไฟฟ้า MRT) ระบบขนส่งทาง

ถนน (รถโดยสารประจำ�ทาง) ระบบขนส่งทางนํ้า (เรือโดยสาร) และอื่นๆ 

(รถตู้โดยสารและรถไฟ) โดยส่วนแบ่งทางการตลาดซึ่งวัดโดยจำ�นวนเที่ยว

ของการเดินทางต่อวันของแต่ละประเภทการเดินทางในปี 2554 จำ�แนก

เป็นรถโดยสารประจำ�ทาง 89.0% ระบบรถไฟฟ้า 5.8% เรือโดยสาร 2.5% 

และอื่นๆ 2.7%  

โครงการเร่งรัดพัฒนาระบบรถไฟฟ้ากำ�ลังอยู่ในระหว่างการ
ดำ�เนินงาน

นับตั้งแต่มีการเปิดตัวรถไฟฟ้า บีทีเอส (ระบบรถไฟฟ้าสายแรกใน

กรุงเทพมหานคร) เมื่อเดือนธันวาคม 2542  การเดินทางด้วยระบบรถไฟฟ้า

นั้นมีการพัฒนาอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยในปี 2554 สถิติการเดินทาง 

ด้วยระบบรถไฟฟ้าทั้งหมดนั้นมีประมาณ 0.62 ล้านเที่ยว (หรือคิดเป็น

ประมาณ 5.3% ต่อจำ�นวนเที่ยวการเดินทางทั้งหมดที่ประมาณ 11.8 ล้าน

เที่ยวต่อวัน) โดยอัตราการเติบโตที่อยู่ในระดับตํ่านั้นเป็นผลมาจากความ

ซับซ้อนของแผนการพัฒนาส่วนต่อขยายและความล่าช้าของโครงการ 

อย่างไรก็ตาม ในขณะนี้การพัฒนาส่วนต่อขยายระบบรถไฟฟ้านั้นเป็น

หนึ่งในวาระเร่งด่วนสำ�หรับทุกๆฝ่าย ทั้งนี้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2553 ที่

ผ่านมา คณะรัฐมนตรีได้มีการอนุมัติแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทาง

รางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (M-MAP) เพื่อเร่งรัดการพัฒนา

ระบบขนส่งมวลชนในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพื่อให้มีความ

สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น

M-MAP ซึ่งจัดทำ�โดยสนข.นั้นได้จำ�แนกเป็น แผนการดำ�เนินงานแบบเร่งรัด

ในช่วงห้าปี (ถึงปี 2557) แผนการดำ�เนินงานในช่วงสิบปี (ถึงปี 2562) และ

แผนการดำ�เนินงานในช่วงยี่สิบปี (ถึงปี 2572) ซึ่งเมื่อดำ�เนินการแผนทั้งหมด

ความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจะเพิ่มขึ้น

จากปัจจุบัน 73.7 กิโลเมตร เป็น 495 กิโลเมตร ในปี 2572  ซึ่งในขณะนี้

ส่วนต่อขยายระยะทาง 52.6 กิโลเมตรกำ�ลังอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ส่วน

ต่อขยายระยะทาง 83.5 กิโลเมตรนั้นกำ�ลังอยู่ระหว่างขั้นตอนการประมูล

ราคา และส่วนต่อขยายที่เหลือระยะทางอีก 25.5 กิโลเมตรนั้นอยู่ระหว่าง

การศึกษาผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม  

คาดการณ์ส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้าจะเติบโตอย่าง
โดดเด่น

ปัจจัยหลักในการตัดสินใจเลือกระบบการเดินทางของผู้โดยสารนั้นมาจาก

ตัวแปร เช่น ราคา ความสะดวกสบายในการเดินทาง ความหนาแน่นของการ 

จราจร ความตรงต่อเวลา ระยะเวลาในการเดินทางและความปลอดภัยใน

การเดินทาง บริษัทฯ คาดว่าตัวขับเคลื่อนหลักในการเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด

ของระบบรถไฟฟ้าคือ ระดับความหนาแน่นของการจราจรบนท้องถนน และ 

ความครอบคลุมของโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าที่กำ�ลังขยายตัวเพิ่มมากขึ้น 

(เช่น แผนแร่งรัดการพัฒนาส่วนต่อขยาย) ทั้งนี้ กรุงเทพมหานครเป็นเมือง

ที่ได้รับผลกระทบจากความหนาแน่นของการจราจรบนท้องถนนสูงสุดเมือง 

หนึ่งในโลก และจากข้อมูลของสนข. ปี 2554 อัตราความเร็วเฉลี่ยของ

รถยนต์ส่วนบุคคลในช่วงเวลาเร่งด่วนบนเส้นทางหลักในกรุงเทพมหานคร

นั้นอยู่ที่เพียง 18.5 กิโลเมตรต่อชั่วโมงในช่วงเช้าและ 22.4 กิโลเมตรต่อ 

ชั่วโมงในช่วงเย็น ซึ่งระดับความเร็วเฉลี่ยในกรุงเทพฯ อยู่ในระดับนี้มา

นานกว่าห้าปีแล้ว เนื่องจากโอกาสการสร้างพื้นที่ถนนใหม่นั้นอยู่ในระดับ

ที่จำ�กัด รวมถึงปริมาณรถโดยสารประจำ�ทางที่ลดลง ทำ�ให้เราคาดว่า 

สภาพความหนาแน่นของการเดินทางบนท้องถนนจะลดลงได้มากนัก

การขยายตัวของระบบรถไฟฟ้าจะทำ�ให้ประชากรสามารถเดินทางด้วย

ระบบรถไฟฟ้ามากขึ้น ซึ่งไม่จำ�เป็นต้องผจญกับการจราจรที่หนาแน่นและ

ทำ�ให้ไปถึงที่หมายได้ตรงต่อเวลามากขึ้น โดยข้อมูลการศึกษาของทาง 

สนข. ระบุว่าอุปสงค์การเดินทางในระบบรถไฟฟ้านั้นจะก้าวขึ้นมาแทน

ระบบรถโดยสารประจำ�ทาง จากปัจจัยหลักคือการขยายตัวของระบบ

รถไฟฟ้า โดยในปี 2580 คาดว่าส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้าใน

กรุงเทพมหานครจะเพิ่มขึ้นเป็น 43.3% 

ที่มา : บีทีเอสและแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานคร และ

ปริมณฑล

ที่มา: โครงการศึกษาพัฒนาระบบฐานข้อมูล ข้อสนเทศ และแบบจำ�ลองเพื่อบูรณาการ

พัฒนาการขนส่งและจราจรการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบและระบบโลจิสติกส์ (TDML II)
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โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครยังไม่สมบูรณ์

การเดินทางโดยระบบรถไฟฟ้านั้นเป็นที่นิยมอย่างแพร่หลายในประเทศที่

พัฒนาแล้ว เพราะรถไฟฟ้ามีจุดเด่นในด้านการประหยัดเวลาการเดินทาง 

ความน่าเชื่อถือของระบบและความปลอดภัยในการเดินทาง เนื่องจาก

ระบบรถไฟฟ้าสายหลักในประเทศที่พัฒนาแล้วมีการพัฒนาผ่านมาเป็น

ระยะเวลานาน จึงทำ�ให้มีการใช้กันอย่างแพร่หลายและโครงข่ายอยู่ใน

ระดับที่สมบูรณ์ (วัดจากความยาวของระบบรถไฟฟ้าต่อจำ�นวนประชากร

ล้านคน) ยกตัวอย่างเช่น ระบบรถไฟฟ้าในเบอร์ลินและนิวยอร์คซึ่งโครง

ข่ายทั้งสองระบบอยู่ในระดับที่สมบูรณ์มากและมีการใช้กันอย่างแพร่หลาย 

โดยมีอัตราความยาวระบบรถไฟฟ้า 99.8 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน 

และ 126.2 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคนตามลำ�ดับ ในขณะที่สิงคโปร์

และฮ่องกงเป็นตัวอย่างที่ดีของการพัฒนาระบบรถไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชีย 

โดยโครงข่ายรถไฟฟ้าของทั้งสองประเทศมีความสมบูรณ์ในระดับหนึ่ง

เนื่องจากมีการเปิดให้บริการและพัฒนามากว่า 20 ปี อีกทั้งยังครอบคลุม

พื้นที่สำ�คัญในย่านที่อยู่อาศัยและย่านธุรกิจ โดยอัตราความยาวระบบ

รถไฟฟ้าของสิงคโปร์คือ 28.6 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน และฮ่องกง

คือ 30.7 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน 

พัฒนาการระบบรถไฟฟ้าในเมืองใหญ่

	 ภูมิภาค / ประเทศ	 ประชากร	 ความยาว	 อัตราการ
		  (ล้านคน)	 ระบบรถไฟฟ้า	 ครอบคลุม
 			   (กิโลเมตร)	 พื้นที่ 1

ทวีปเอเชีย			 

กรุงเทพมหานคร	 6.9	 79.5	 11.5

โตเกียว	 13.0	 320.0	 24.6

ฮ่องกง	 7.1	 218.2	 30.7

สิงคโปร์	 5.2	 148.9	 28.6

ปักกิ่ง	 19.6	 228.0	 11.6

โซล		  10.6	 152.0	 14.3

จาการ์ต้า	 9.6	 110.3	 11.5

ทวีปยุโรป			 

เบอร์ลิน	 3.4	 339.4	 99.8

ลอนดอน	 8.3	 430.0	 51.8

ปารีส	 9.6	 244.4	 25.5

ทวีปอเมริกา			 

นิวยอร์ค	 8.4	 1,060.3	 126.2

ที่มา: ส่วนงานสถิติสำ�นักงานสหประชาชาติ, MTR Corporation Limited, SMRT Corporation 

Limited, บีทีเอสซี, บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ, เว็บไซต์ทางการของระบบรถไฟฟ้าในเมืองต่างๆ

กรุงเทพมหานครเป็นเมืองหลวงที่มีประชากรมากกว่า 14 ล้านคน และ 

เป็นเมืองเศรษฐกิจหลักของประเทศไทย ใน 20 ปีที่ผ่านมาความหนาแน่น

ของประชากรในกรุงเทพมหานครและชานเมืองเพิ่มขึ้น 29.8% จาก 3,001 

คนต่อตารางกิโลเมตรในปี 2523 เป็น 5,259 คนต่อตารางกิโลเมตร ในปี 

2553 ซึ่งในช่วงเวลาเดียวกัน เมืองโตเกียว ประเทศญี่ปุ่นซึ่งเป็นเมืองที่

ความหนาแน่นของประชากรสูงมาก มีความหนาแน่นของประชากรเพิ่ม

สูงขึ้น 9.1% จาก 5,311 คนต่อตารางกิโลเมตร เป็น 6,017 คนต่อตาราง

กิโลเมตร แม้ว่าความหนาแน่นของประชากรในโตเกียวจะสูงกว่ากรุงเทพฯ 

เพียง 12.6% แต่โตเกียวมีการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนที่ก้าวหน้ากว่า 

ในขณะเดียวกัน การพัฒนาของระบบขนส่งมวลชนรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ

และแถบชานเมืองยังไม่ก้าวหน้าตามความหนาแน่นของประชากรหาก

เทียบกับประเทศญี่ปุ่น

โครงข่ายรถไฟฟ้าในสิงคโปร์และฮ่องกงนั้นเติบโตอยู่ในระดับ
ที่สมบูรณ์แล้ว

สิงคโปร์ได้เปิดให้บริการระบบขนส่งมวลชนความเร็วสูง (MRT) ตั้งแต่เดือน

พฤศจิกายน ปี 2530 และระบบขนส่งมวลชนขนาดรอง (Light rail transit) 

ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน ปี 2542 โดยรัฐบาลสิงคโปร์นั้นเล็งเห็นความสำ�คัญ

ของระบบรถไฟฟ้าที่จะช่วยสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน

และได้มีการพัฒนาขยายเส้นทางระบบรถไฟฟ้าเรื่อยมาจนอยู่ในระดับ

ปัจจุบันที่ 148.9 กิโลเมตร และมีสถานีรวมทั้งสิ้น 99 สถานี (รวมส่วนต่อ

ขยาย Circle Line) โดยในช่วงปี 2537 ถึงปี 2554 สิงคโปร์มีอัตราการเติบโต

ของจำ�นวนผู้โดยสารเฉลี่ยรายปี (Compound Annual Growth Rate) เท่ากับ 

6.8% ซึ่งสูงกว่าอัตราการเติบโตของจำ�นวนผู้โดยสารเฉลี่ยรายปีของระบบ

รถโดยสารประจำ�ทางที่เท่ากับ 0.64% ทำ�ให้ส่วนแบ่งทางการตลาดในเชิง

ของจำ�นวนเที่ยวการเดินทางของระบบรถไฟฟ้ามีการปรับตัวสูงขึ้นจาก 

19.5% ในปี 2537/38 เป็น 39.8% ปี 2553/54 ในขณะที่ส่วนแบ่งการตลาด

ของระบบรถโดยสารประจำ�ทางลดลงจาก 80.5% เป็น 60.2% ในช่วงเวลา

เดียวกัน นอกจากนั้น สิงคโปร์มีแผนที่จะขยายโครงข่ายรถไฟฟ้าต่อไป 

เป็น 278 กิโลเมตรภายในปี 2563 เพื่อรองรับอุปสงค์การเดินทางที่คาด 

ว่าจะเติบโตถึง 60.7% จากปัจจุบันที่เท่ากับ 8.9 ล้านเที่ยวต่อวัน เป็น

ประมาณ 14.3 ล้านเที่ยวต่อวันใน ปี 2563

ระบบรถไฟฟ้าในฮ่องกงนั้นมีความสมบูรณ์มากขึ้นอีกระดับ เนื่องจากมี

การพัฒนาระบบรถไฟฟ้ามาเป็นระยะเวลานานกว่า โดยเริ่มเปิดให้บริการ

ตั้งแต่ปี 2522 ผลของการเน้นการพัฒนาระบบรถไฟฟ้า ส่งผลให้ส่วนแบ่ง 

การตลาดในเชิงของจำ�นวนเที่ยวโดยสารของระบบรถไฟฟ้าเท่ากับ 43.9% 

ในขณะที่ส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถโดยสารประจำ�ทางเท่ากับ 54.8% 

อย่างไรก็ตาม ในช่วง 14 ปีที่ผ่านมา อัตราการเติบโตของส่วนแบ่งการตลาด

ในระบบรถไฟฟ้านั้นเพิ่มขึ้นเพียง 4.8% จาก 39.1% เป็น 43.9% เทียบกับ

ความยาวของระบบรถไฟฟ้าที่ขยายตัวถึง 100.3% จาก 109.0 กิโลเมตร 

เป็น 218.2 กิโลเมตรในช่วงเวลาเดียวกัน
1 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน

ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม
 3.7.1 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
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ที่มา: Land Transport Authority สิงคโปร์ และ Transport department ฮ่องกง

ระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครกำ�ลังขยายตัวอย่างชัดเจน

เนื่องด้วยความหนาแน่นของประชากรที่เพิ่มมากขึ้น กอปรกับการจราจรที่

แออัด ส่งผลให้กรุงเทพมหานครมีนโยบายเร่งด่วนในการพัฒนาโครงข่าย

ระบบไฟฟ้าให้กว้างมากขึ้น  ทั้งนี้รัฐบาลปัจจุบันได้เล็งเห็นความสำ�คัญ

ของปัญหา  และมีนโยบายที่จะเร่งแก้ปัญหาดังกล่าว โดยให้ความเชื่อมั่น

ว่าจะสามารถดำ�เนินการก่อสร้างระบบรถไฟฟ้าให้สำ�เร็จตามแผนภายใน

ระยะเวลาอันใกล้นี้

เปรียบเทียบพัฒนาการระบบรถไฟฟ้าของกรุงเทพมหานคร

และประเทศเพื่อนบ้าน

ที่มา: สนข. Land Transport Authority สิงคโปร์ Transport Department ฮ่องกง MTR Corporation 

Limited และ  SMRT Corporation Limited

การเติบโตของรายได้ส่งผลให้ราคาค่าโดยสารถูกลง
โดยเปรียบเทียบ

แม้ว่าการเดินทางโดยระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครจะมีความรวดเร็ว

และมีความน่าเชื่อถือ แต่ราคาค่าโดยสารนั้นยังนับว่าสูงเมื่อเทียบกับการ

เดินทางด้วยระบบขนส่งมวลชนประเภทอื่น ตัวอย่างเช่น ค่าโดยสารของรถ

โดยสารประจำ�ทางขสมก. แบบธรรมดาเริ่มต้นที่ 6.5 บาทต่อเที่ยว ส่วนค่า

โดยสารของรถโดยสารประจำ�ทางปรับอากาศนั้นเริ่มต้นที่ 10 บาทต่อเที่ยว 

อย่างไรก็ตามในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ของประเทศไทยนั้นเทียบเคียงได้กับประเทศอุตสาหกรรมอื่นๆ และกำ�ลัง

เปลี่ยนแปลงตนเองไปสู่ประเทศที่มีธุรกิจการให้บริการและการส่งออกมาก

ขึ้น จากข้อมูลของธนาคารโลกในช่วง ปี 2523 ถึง ปี 2552 อัตราผลิตภัณฑ์

มวลรวมภายในประเทศต่อประชากรนั้นมีการเติบโตเฉลี่ย (Compound 

Annual Growth Rate) 4.2% ต่อปี นอกจากนี้ข้อมูลของสำ�นักงานคณะ

กรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตินั้นพบว่าในปี 2552 ประชากร

ที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครคิดเป็นสัดส่วน 10.3% ของจำ�นวน

ประชากรทั้งประเทศ แต่สร้างผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศคิดเป็น

สัดส่วน 26.0% ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศทั้งหมด นอกจากนี้ 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดต่อประชากรของกรุงเทพมหานครนั้นมีอัตราการ

เติบโตเฉลี่ยต่อปีที่ 4.4% จาก 254,087 บาท (ดอลล่าร์สหรัฐฯ) ในปี 2545 

เป็น 342,605 บาท (ดอลล่าร์สหรัฐฯ) ในปี 2552 

ภาพรวมระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน 

รถไฟฟ้าบีทีเอส

รถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นระบบรถไฟยกระดับแห่งแรกในประเทศไทยและ

ก่อสร้างขึ้นเหนือถนนสายหลักใจกลางกรุงเทพมหานคร ซึ่งบริหารโดยบี

ทีเอสซี และเปิดทำ�การตั้งแต่วันที่ 5 ธันวาคม 2542 ปัจจุบัน รถไฟฟ้าบี

ทีเอสมีจำ�นวนรถโดยสารขนาด 3 ตู้ 35 ขบวนและรถโดยสารขนาด 4 ตู้ 

12 ขบวน และให้บริการทั้งหมด 31 สถานีโดยแบ่งออกเป็นสองเส้นทาง

ระยะทางรวม 31.0 กิโลเมตร คือ สายสุขุมวิทหรือสายสีเขียวเข้มประกอบ

ด้วยสถานีจำ�นวน 22 สถานีโดยวิ่งจากใจกลางกรุงเทพมหานครสู่ทิศเหนือ 

(หมอชิต) และทิศตะวันออก (แบริ่ง) และสายสีลมหรือสายสีเขียวอ่อนให้

บริการทั้งหมด 9 สถานีผ่านใจกลางเมือง โดยเชื่อมระหว่างสนามกีฬาแห่ง

ชาติและวงเวียนใหญ่ ทั้งสองเส้นทางเชื่อมกันที่สถานีเดียวคือ สถานีสยาม 

ในปี 2554/55 ยอดผู้โดยสารรวมอยู่ที่ 176.0 ล้านคน และมีอัตราการเติบโต

เฉลี่ย 10.5% ต่อปีนับตั้งแต่เริ่มเปิดให้บริการ

รถไฟฟ้า MRT 

รถไฟฟ้า MRT เป็นรถไฟฟ้าใต้ดินสายแรกในประเทศไทย เปิดบริการอย่าง

เป็นทางการตั้งแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2547 โดยให้บริการทั้งหมด 18 สถานี 

รวมระยะทาง 20.0 กิโลเมตร จากสถานีหัวลำ�โพงถึงสถานีบางซื่อ (สาย

สีน้ำ�เงิน)  รถไฟฟ้าใต้ดินมีรถไฟฟ้าขนาด 3 ตู้ ให้บริการทั้งหมด 19 ขบวน 

โดยมีความสามารถในการให้บริการผู้โดยสารสูงสุด เท่ากับ 122.9 ล้านคน

ต่อปี สำ�หรับปี 2554 ที่ผ่านมา รถไฟฟ้า MRT มียอดผู้โดยสารทั้งหมด 69.1 

ความยาวระบบรถไฟฟ้าในฮ่องกง 
(กิโลเมตร)

ความยาวระบบรถไฟฟ้าในสิงคโปร์ 
(กิโลเมตร)

ส่วนแบ่งการตลาดระบบรถไฟฟ้า
ในฮ่องกง-แกนขวา

(กิโลเมตร)

ส่วนแบ่งการตลาดระบบรถไฟฟ้า
สิงคโปร์-แกนขวา
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และสิงคโปร์
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ล้านคน คิดเป็นอัตราการใช้บริการอยู่ที่ 56.2% ของความสามารถในการให้

บริการรวม รถไฟฟ้า MRT มีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้า บีทีเอส จำ�นวน 3 

สถานี คือ สถานีศาลาแดง สถานีอโศก และสถานีหมอชิต

บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (BMCL) เป็นผู้ให้บริการรถไฟฟ้า

ใต้ดิน (รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล สายสีฟ้า) แต่เพียงผู้เดียวภาย

ใต้สัญญาสัมปทานกับการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (MRTA) 

โดยสัญญาสัมปทานยังให้สิทธิ BMCL ในการบริหารพื้นที่เชิงพาณิชย์และ

สื่อโฆษณาภายในระยะเวลา 25 จนถึงปี พ.ศ. 2572 MRTA ได้ลงทุนใน

ระบบโครงสร้าง ในขณะที่ BMCL รับผิดชอบลงทุนงานเครื่องกลและระบบ

ไฟฟ้าทั้งหมดรวมถึงขบวนรถไฟฟ้า ภายใต้สัญญาสัมปทาน BMCL นั้นจะ

ต้องแบ่งรายได้จากค่าโดยสารและรายได้จากการบริหารพื้นที่เชิงพาณิชย์

ให้กับ MRTA เป็นรายปี 

ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
(Airport Rail Link)

ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (Airport Rail Link) เชื่อม

ต่อท่าอากาศยานสุวรรณภูมิกับสถานีพญาไทซึ่งตั้งอยู่ใจกลางเมือง เป็น

ระบบรถไฟฟ้ายกระดับรวมระยะทางทั้งหมด 28.5 กิโลเมตรเหนือรางรถไฟ

สายตะวันออก ซึ่งมีสถานีใต้ดินที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ Airport Rail Link 

ดำ�เนินงานโดยการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) และเปิดให้บริการตั้งแต่

วันที่ 23 สิงหาคม 2553 การให้บริการประกอบไปด้วยรถไฟฟ้าสายด่วน

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (Express Line) วิ่งตรงจากสถานีมักกะสันถึงท่า

อากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งใช้เวลาเดินทางเพียง 15 นาที ส่วนรถไฟฟ้าท่า

อากาศยานสุวรรณภูมิ (City Line) ใช้เวลาเดินทางประมาณ 30 นาทีผ่าน 8 

สถานี จากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิถึงสถานีพญาไท โดยสถานีพญาไทเป็น

สถานีเชื่อมต่อโดยตรงกับรถไฟฟ้าบีทีเอส 

รถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที)

โครงการรถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที) เป็นโครงการแรกเริ่มของทาง

กรุงเทพมหานครที่จะเชื่อมต่อระบบขนส่งมวลชนหลายประเภทในพื้นที่

กรุงเทพมหานครเข้าด้วยกัน เพื่อที่จะให้บริการระบบขนส่งมวลชนแบบ

บูรณาการทั้งในเขตเมืองและพื้นที่รอบนอก บีอาร์ทีจะมีความเร็วสูงกว่า

รถโดยสารประจำ�ทางทั่วไป เพราะจะวิ่งบนช่องทางพิเศษที่แยกออกจาก

ถนนหลัก บีอาร์ทีมีสถานีทั้งหมด 12 สถานี ระยะทางรวม 15.0 กิโลเมตร 

วิ่งจากสถานีช่องนนทรีไปตามถนนนราธิวาสราชนครินทร์ ผ่านสะพาน

พระราม 3 ไปสู่ถนนราชพฤกษ์ โดยมีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอสที่

สถานีช่องนนทรี

กรุงเทพมหานครได้ว่าจ้างบีทีเอสซีให้บริหาร บีอาร์ที ผ่านสัญญาจ้าง

บริหารและจัดซื้อรถโดยสาร รวมถึงสัญญาบริหารสถานี ภายใต้สัญญา 

ทั้งสองกรุงเทพมหานครจะเป็นผู้รับรู้รายได้จากค่าโดยสารทั้งหมด ส่วน 

บีทีเอสซีจะได้รับค่าบริหารตามที่ได้ตกลงไว้กับทางกรุงเทพมหานครเป็น

รายปี โดยบีทีเอสซีจะเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน ค่าซ่อม

บำ�รุงและการลงทุนจัดหารถโดยสาร

การขยายตัวของระบบขนส่งมวลชนนั้นมุ่งเน้นประโยชน์ของสาธารณชน

เป็นหลัก การเติบโตของจำ�นวนผู้โดยสารไม่ว่าจะเป็นรถไฟฟ้าบีทีเอส 

รถไฟฟ้า MRT รถไฟฟ้า Airport Rail Link หรือบีอาร์ที จะเป็นผลดีต่อระบบ

ขนส่งมวลชนทั้งระบบโดยรวม เนื่องจากระบบขนส่งมวลชนสายหนึ่งจะ

ส่งต่อผู้โดยสารไปยังอีกระบบหนึ่ง อย่างไรก็ตาม รถไฟฟ้าบีทีเอสจะยังคง

เป็นจุดมุ่งหมายหลักในการเดินทาง เนื่องจากเส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอสนั้น

ตั้งอยู่บนใจกลางเมืองและเป็นศูนย์กลางของส่วนต่อขยาย นอกจากนี้ 

เส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอสยังครอบคลุมพื้นที่เชิงพาณิชย์และที่อยู่อาศัยหลัก

ของกรุงเทพมหานครอีกด้วย

สถิติผู้โดยสารระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร (ล้านคน)
		

   ประเภทพาหนะ	 2545	 2546	 2547	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552	 2553	 2554	 2555

รถไฟฟ้า MRT	 -	 -	 -	 26.8	 57.2	 57.8	 60.0	 62.2	 63.7	 64.9	 69.1

อัตราการเติบโต	 -	 -	 -	 -	 113.1%	 1.1%	 3.9%	 3.5%	 2.6%	 1.8%	 6.4%

รถไฟฟ้าบีทีเอส*	 79.3	 96.5	 105.1	 107.6	 131.9	 138.6	 132.9	 135.9	 144.5	 145.2	 176.0

อัตราการเติบโต	 -	 21.8%	 8.9%	 2.4%	 22.6%	 5.1%	 -4.1%	 2.3%	 6.3%	 0.5%	 21.3%

ที่มา: บีทีเอสและบมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ

* ปีบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม

ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม
 3.7.1 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
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37.2 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม 
ธุรกิจสื่อโฆษณา

CREATING CITY
SOLUTIONS

“นับตั้งแต่ปี 2544 ธุรกิจสื่อโฆษณาของวีจีไอมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมของรายได้ต่อปี อยู่ที ่

ร้อยละ 31.4% โดยในปี 2555/56 บริษัทยังคงคาดหวังที่จะสร้างการเติบโตของรายได้ให้สูงยิ่งขึ้น

ไปอีกถึง 40% ด้วยจุดแข็งของโมเดลธุรกิจสื่อโฆษณาของวีจีไอที่ไม่เหมือนใคร โดยสื่อโฆษณาของ 

วีจีไอสามารถส่งข่าวสารจากผู้ลงโฆษณาเข้าถึงกลุ่มลูกค้าโดยมีเป้าหมายในการลงโฆษณาในทำ�เล

ที่โดดเด่นสะดุดตาและในสถานที่ที่มีผู้สัญจรประจำ�วันมากมาย ไม่ว่าจะเป็นบนเครือข่ายสถานี 

รถไฟฟ้าบีทีเอส และในเครือข่ายสาขาของห้างค้าปลีกสมัยใหม่ทั่วประเทศ”

นายมารุต อรรถไกวัลวที, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจสื่อโฆษณา (CEO)

รายได้ (ล้านบาท)
2554/55 : 1,958.8

2553/54 : 1,370.6

ในปี 2554/55 ที่ผ่านมา ถือเป็นปีประวัติศาสตร์ของกลุ่มวีจีไอ โดยสามารถ 

สร้างสถิติรายได้และผลประกอบการสูงสุดเป็นประวัติการณ์ แม้ในวิกฤต ิ

มหาอุทกภัยรุนแรงที่เกิดขึ้นในช่วงไตรมาส 3 ปี 2554/55 ซึ่งส่งผลกระทบ 

ในทางลบต่อสภาวะเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม บริษัทยังคงสามารถ

สร้างระดับการเติบโตของรายได้สูงถึง 42.9% ซึ่งเป็นอัตราที่เหนือกว่า

ระดับที่คาดไว้ 

ปัจจัยหลักของอัตราการเติบโตของรายได้และผลกำ�ไรอันโดดเด่นนี้ มา

จากรายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาในพื้นที่ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ ที่เราได้รับ

สิทธิเพิ่มเติมในการบริหารจัดการพื้นที่โฆษณาที่มีศักยภาพสูง ในบริเวณ

ชั้นวางขายสรรพสินค้า Sales floor 1  ในเครือข่ายสาขาของห้างเทสโก้โลตัส

ทุกสาขาทั่วประเทศ โดยสัญญานี้ ส่งผลให้วีจีไอมีส่วนแบ่งการตลาดเพิ่ม

ขึ้นในการรุกเข้าสู่พื้นที่ที่มีปริมาณผู้บริโภคเข้ามาจับจ่ายซื้อสินค้าเป็น

จำ�นวนมาก (Prime area) ทั้งนี้ห้างเทสโก้โลตัสจัดเป็นห้างค้าปลีกขนาด

ใหญ่ที่มีจำ�นวนสาขาและส่วนแบ่งการตลาดของยอดขายสินค้ามากที่สุด

ในประเทศไทย บริษัทยังคงเดินหน้าสานสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีกับบรรดา

ห้างค้าปลีกขนาดใหญ่อย่างต่อเนื่อง โดยได้เข้าร่วมทำ�สัญญาใหม่ในส่วน

ของพื้นที่ Sales floor และต่ออายุสัญญาในส่วนของพื้นที่ Non-sales floor 2 

กับห้างบิ๊กซี ซึ่งเป็นห้าง Hypermarket ที่มีส่วนแบ่งยอดขายเป็นอันดับสอง

ของประเทศไทย และเหตุการณ์สำ�คัญอีกเหตุการณ์หนึ่งในช่วงไตรมาส 4 ป ี

2554/55 วีจีไอมีการขยายอาณาเขตทางธุรกิจออกไปอีก โดยเข้าทำ�สัญญา

รับสิทธิเพิ่มเติมในพื้นที่ Sales floor กับห้างบิ๊กซี เอ๊กซตร้า (ชื่อเดิม: คาร์ฟูร์) 

และเมื่อไม่นานมานี้ บริษัทยังได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มบิ๊กซีมอบสิทธิ

ในการบริหารสื่อโฆษณาโฆษณามัลติมีเดีย ทั้งเครือข่ายจอภาพ LCD และ

เครือข่ายวิทยุ ในทุกสาขาของบิ๊กซี รวมถึงสาขาของห้างบิ๊กซี เอ๊กซตร้า 

ที่มีกระจายอยู่ทั่วประเทศ  

ดังแสดงในแผนที่ประเทศไทย (โปรดดูหน้า 38) จะเห็นว่าธุรกิจโฆษณาใน 

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ของกลุ่มวีจีไอ มีพื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาครอบคลุม

ทุกสาขาทั่วประเทศไทย นอกเหนือจากนี้ สัญญาส่วนใหญ่ยังให้สิทธิแก่

วีจีไอที่จะสามารถเข้าไปบริหารจัดการสื่อโฆษณาในสาขาใหม่ๆ ที่จะเกิด

ในอนาคต การเพิ่มขึ้นของสาขาใหม่จึงนับเป็นอีกเส้นทางหนึ่งแก่วีจีไอ

ในการสร้างและขยายโอกาสทางธุรกิจในอนาคต การทำ�ธุรกิจโฆษณาใน

ห้างสรรพสินค้าควบคู่ไปกับธุรกิจสื่อโฆษณาบนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส 

ทำ�ให้วีจีไอมีความสามารถที่โดดเด่นในการเข้าถึงผู้รับชมโฆษณาได้ทุก

กลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายทั้งกลุ่มเจาะจงและกลุ่มฐานกว้างจากความพิถีพิถัน

ในการคัดเลือกทำ�เลติดตั้งสื่อโฆษณาของกลุ่มวีจีไอ ที่สามารถตอบสนอง

ความต้องการของเจ้าของสินค้าผู้ใช้งบโฆษณาได้ทุกกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย

1 Sales floor:          พื้นที่บริเวณชั้นวางขายสินค้าสรรพสินค้าของห้าง 
2 Non Sales floor:    พื้นที่บริเวณด้านนอกชั้นวางขายสรรพสินค้าของห้าง

24.9% 
ของรายได้จากการดำ�เนินงาน
รวมของกลุ่มบริษัท
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พัฒนาการสำ�คัญในปี 2554/55
•	 สถิติรายได้สูงสุดใหม่ที่ 1,958.8 ล้านบาท ซึ่งมีการเติบโตถึง 42.9%  

จากปีก่อน

•	 สถิติกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา

และค่าตัดจำ�หน่าย (Operating EBITDA) อยู่ที่  1,023.9 ล้านบาท  

คิดเป็นการเติบโต 36.4% จากปีก่อน

•	 รายได้จากธุรกิจบนสถานีบีทีเอสเพิ่มขึ้น 29.2% ในปี 2554/55 เนื่องจาก

การเพิ่มจำ�นวนรถไฟฟ้าอีก 12 ขบวนจากเดิม 35 ขบวน

•	 ขยายฐานรายได้ไปยังธุรกิจสื่อโฆษณาในห้างโมเดิร์นเทรดและสื่อ 

ในอาคารสำ�นักงานอย่างเป็นสาระสำ�คัญ โดยรายได้จากสื่อโฆษณาใน

โมเดิร์นเทรดและสื่อในอาคารสำ�นักงานเพิ่มขึ้นเป็น 42.6% จาก 36.5% 

ของรายได้รวมในปีที่ผ่านมา

•	 มีการทำ�สัญญาใหม่ๆกับห้างโมเดิร์นเทรด ไม่ว่าจะเป็น เทสโก้ โลตัส, 

บิ๊กซี และบิ๊กซีเอ็กซ์ตร้า รวมไปถึง การเข้าไปบริหารจัดการสื่อโฆษณา

ในพื้นที่สำ�คัญ (Prime area) ของห้างเหล่านี้

ข้อมูลสำ�คัญทางการดำ�เนินงาน – ธุรกิจสื่อโฆษณา

รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณา
(% ของรายได้จากการดำ�เนินงานรวมของกลุ่มบริษัท)

รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณาตามประเภท

ข้อมูลผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ*

00 2020 4040 6060 8080 100100

24.9% 57.4%

63.8%

2554/55 2554/55

2553/54 2553/54
23.3%

42.6%

36.2%

รถไฟฟ้าบีทีเอส

โมเดิร์นเทรดและสื่อในอาคารสำ�นักงาน

 (ล้านบาท)	 2554/55	 2553/54	 % เปลี่ยนแปลง

รายได้	  1,958.8 	  1,370.6 	 42.9%
กำ�ไรขั้นต้น	  1,155.7 	  882.9 	 30.9%
กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี	  897.6 	  651.0 	 37.9%
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
  ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	  1,023.9 	  750.6 	 36.4%
อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)	 59.0%	 64.4%	
อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี (%)	 45.8%	 47.5%	
อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
  ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (%)	 52.3%	 54.8%

รายได้ (ล้านบาท)
2554/55 : 1,958.8

2553/54 : 1,370.6

* คำ�นวณจากรายการที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินงาน

ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม
 3.7.2 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจสื่อโฆษณา
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        31 มีนาคม 2555	 จำ�นวนสาขา	 จำ�นวนสาขา
		  โมเดิร์นเทรด	 ทั้งหมดที่ติดตั้ง
		  ทั้งหมด	 สื่อโฆษณาแล้ว

	 เทสโก้ โลตัส	 279	 279

	 เทสโก้ โลตัสเอ็กซ์เพรส	 846	 250

	 บิ๊กซี	 126	 126

	 บิ๊กซีเอ็กซ์ตร้า	 50	 50

	 วัตสัน	 215	 215

ตั้งแต่ปี 2544 ธุรกิจสื่อโฆษณามีอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยต่อปีอยู่ที่ 31.4% 

โดยมีการเติบโตแบบก้าวกระโดดมาจากธุรกิจโฆษณาในห้างสรรพสินค้า  

ดังที่กล่าวมาแล้ว (69.7% ตั้งแต่ปี 2548) และธุรกิจสื่อโฆษณาบนเครือข่าย 

รถไฟฟ้าบีทีเอส ก็มีอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยต่อปีที่แข็งแกร่งเช่นกัน ซึ่งอยู่

ที่ 24.4% เหล่านี้เป็นผลมาจากหลายปัจจัย อาทิ การเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

ของจำ�นวนผู้โดยสารบนสถานีบีทีเอส และจำ�นวนลูกค้าของห้างค้าปลีก 

และการสรรสร้างนวัตกรรมใหม่ๆของสื่อโฆษณาของบริษัทมาโดยตลอด 

ในปี 2554/55 รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาบนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสและ

รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณานอกเหนือจากเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส คิดเป็น

สัดส่วน 57.4% และ 42.6% ตามลำ�ดับ

รายได้ของธุรกิจสื่อโฆษณาของกลุ่มบริษัท

(ล้านบาท)

ที่มา: วีจีไอ ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2555 

หมายเหตุ: วีจีไอเปลี่ยนรอบปีบัญชีจากรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มาเป็นรอบปีบัญชี

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม ในปี 2553

ภาพรวมธุรกิจสื่อโฆษณา

มูลค่าการใช้จ่ายในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณารวมของประเทศไทยในปี 

2554 คิดเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 104,641 ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัท บีที

เอส ดำ�เนินธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน และ

ในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในพื้นที่ห้างสรรพสินค้า ซึ่งมีมูลค่าตลาดเป็น

สัดส่วน 2.49% และ 1.57% ตามลำ�ดับของมูลค่าการตลาดในอุตสาหกรรม

โฆษณาโดยรวม

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย

ที่มา: The Nielsen Company (Thailand)ที่มา: วีจีไอ ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2555

จำ�นวนสาขาทั้งหมดที่วีจีไอครอบคลุม
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ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม
 3.7.2 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจสื่อโฆษณา

แม้ว่าระดับการใช้จ่ายสื่อโฆษณาในส่วนของระบบขนส่งมวลชนและห้าง

สรรพสินค้าจะยังคงมีสัดส่วนไม่สูงนักเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมโดยรวม 

แต่ธุรกิจสื่อโฆษณาของกลุ่มบริษัท บีทีเอส ยังคงเป็นผู้ให้บริการรายใหญ่ที่

ครองส่วนแบ่งการตลาดมากที่สุดในทั้งสองตลาด โดยมีส่วนแบ่งการตลาด

เท่ากับ 61% และ 66% ตามลำ�ดับ นอกจากนี้ตลาดธุรกิจโฆษณาทั้งสองก็

มีอัตราการเติบโตสูงกว่าตลาดโดยรวมอย่างมากในช่วง 6 ปีที่ผ่านมา (ปี 

2548 ถึงปี 2554) ตลาดสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนและสื่อโฆษณาใน

ห้างสรรพสินค้ามีการเติบโตเฉลี่ยรายปีถึง 20.4% และ 46.4% ตามลำ�ดับ 

เทียบกับอุตสาหกรรมโดยรวมที่เติบโตเพียง 2.9% 

ค่าใช้จ่ายสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนและห้างสรรพสินค้า
เทียบกับอุตสาหกรรมโดยรวมในประเทศไทย

ที่มา: The Nielsen Company (Thailand) 

การขยายตัวของธุรกิจสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนนั้น มีปัจจัย

สนับสนุนหลักมาจากการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนในประเทศไทย การ

เติบโตของผู้โดยสารที่เพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด การขยายตัวอย่างรวดเร็ว

ของระบบขนส่งมวลชน (รถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที) และรถไฟเชื่อม

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (Airport Rail Link) และเทคโนโลยีการโฆษณาแบบ

ใหม่ (จอ LCD ในรถไฟฟ้า, platform truss และโฆษณารอบตัวรถ) รวมถึง

พัฒนาศักยภาพในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายของสื่อนอกบ้านที่ทำ�ให้สื่อมี

ความโดดเด่นมากขึ้น ภาพรวมธุรกิจสื่อโฆษณาของระบบขนส่งมวลชนใน

ประเทศไทยนั้นมีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึ้นในอนาคต โดยคาดว่าการเติบโต

จะเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับอัตราการเติบโตของระบบขนส่งมวลชน

ในประเทศไทย (สามารถดูได้ในส่วนที่ 3.7.1 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม 

– ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน) โดยพื้นที่การให้บริการที่ขยายวงกว้างมาก

ขึ้น และแนวโน้มการเติบโตของจำ�นวนผู้โดยสารคาดว่าจะเป็นปัจจัยที่ส่ง

ผลให้เม็ดเงินการซื้อโฆษณาในธุรกิจนี้มีการเติบโตจากพื้นฐานจำ�นวนผู้รับ

ชมโฆษณาที่สูงขึ้น นอกจากนี้ยังมีโอกาสในการนำ�เทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น 

Platform screen doors มาช่วยสร้างโอกาสการเติบโตให้กับธุรกิจในอนาคต 

ปัจจัยต่างๆเหล่านี้เป็นจุดแข็งของวีจีไอในการดึงดูดลูกค้าและสร้างการ

เติบโตของธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว

ในขณะเดียวกันการเติบโตอย่างรวดเร็วของสาขาห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ใน

ประเทศไทย (เทสโก้ โลตัส บิ๊กซี รวมถึง บิ๊กซีเอ๊กซตร้า) ทำ�ให้เห็นว่าผู้คน

เปลี่ยนรูปแบบจากการจับจ่ายใช้สอยจากร้านขายของชำ�แบบดั้งเดิมมา

เป็นห้างค้าปลีกขนาดใหญ่แทน นอกเหนือจากนี้  การพัฒนาของจำ�นวน

สาขาและผลิตภัณฑ์ในห้างสรรพสินค้า ทำ�ให้ลูกค้าของห้างสรรพสินค้ามี

การใช้จ่ายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่มากขึ้นจึงทำ�ให้ผู้ลงโฆษณาหันมาใช้งบ

ประมาณการโฆษณาในห้างเพิ่มขึ้น

แม้ว่าการขยายสาขาของธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่จะมีขีดจำ�กัดเนื่องจากกฏ

หมายจำ�กัดการขยายตัวตาม พรบ. ค้าปลีก เราคาดว่าบริษัทค้าปลีกขนาด

ใหญ่เหล่านี้จะเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจมาขยายตัวในรูปแบบของร้านค้า

ปลีกขนาดเล็กแทนมากขึ้น เช่น Tesco Express และ ‘Mini’ Big C ซึ่งทางวีจี

ไอได้ริเริ่มเข้าไปดำ�เนินการบริหารพื้นที่โฆษณาในตลาดร้านค้าปลีกขนาด

เล็กโดยอาศัยสายสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีอยู่ จึงทำ�ให้วีจีไอได้

รับโอกาสในการบริหารพื้นที่สื่อโฆษณาวิทยุในเครือข่ายร้านค้าปลีกขนาด

เล็กของ Tesco Express (จำ�นวน 846 สาขา) และยังสามารถขยายเครือข่าย

สื่อโฆษณาต่อไปได้อีกมาก

ภาวการณ์แข่งขัน

บริษัทที่ดำ�เนินงานบริหารพื้นที่โฆษณาของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

นั้นจำ�แนกได้ตามประเภทของระบบขนส่งมวลชน เช่น บริษัท แพลน บี 

มีเดีย จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ดำ�เนินงานหลักในการบริหารพื้นที่โฆษณาในระบบ

รถโดยสารประจำ�ทาง ในขณะที่วีจีไอเป็นผู้ดำ�เนินงานหลักในการบริหาร

พื้นที่สื่อโฆษณาในรถไฟฟ้าบีทีเอสและบริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ 

จำ�กัด เป็นผู้ดำ�เนินงานหลักในการบริหารพื้นที่สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า

ใต้ดิน (MRT) ด้วยเหตุผลที่เส้นทางการให้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอสเรานั้นอยู่

ในเขตศูนย์กลางธุรกิจใจกลางกรุงเทพมหานคร ซึ่งรวมถึงย่านการค้าและ

ย่านชุมชนที่มีประชากรทั้งสัญจรและประจำ�หนาแน่นที่สุด บริษัทฯ จึง

เชื่อมั่นว่าวีจีไอมีจุดได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจโฆษณาเหนือกว่าผู้ให้

บริการรายอื่นๆ เช่นเดียวกันกับการโฆษณาภายในพื้นที่ห้างค้าปลีกขนาด

ใหญ่ เทสโก้โลตัส และบิ๊กซี ที่วีจีไอเข้าเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่สำ�คัญ โดย

ได้รับความไว้วางใจให้บริหารพื้นที่สื่อโฆษณาทั้งหมด ตั้งแต่อาคารจอดรถ 

ทางเข้าห้าง จนถึงพื้นที่ขายสินค้า (Sales floor) รวมทั้งสื่อดิจิตอล และสื่อ

วิทยุภายในห้างด้วย
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37.3 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

DEVELOPING CITY
SOLUTIONS

“แม้ว่าในปี 2554/55 บริษัทฯ จะมีความก้าวหน้าพอสมควรในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ แต่
ด้วยการขยายตัวอย่างมากของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจสื่อโฆษณา  บริษัทฯ จึงตัดสิน
ใจจัดสรรทรัพยากรเพิ่มขึ้นในสองธุรกิจข้างต้น และชะลอการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
ใหม่ๆ โดยแสวงหาผลตอบแทนที่ดีจากอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ ถือครองอยู่ด้วยการหาโอกาส
ร่วมลงทุนกับพันธมิตรธุรกิจที่เป็นผู้นำ�ตลาดและหรือขายออกไปในราคาที่เหมาะสม ซึ่งบริษัทฯ 
เชื่อว่าจะเป็นแนวทางที่สามารถสร้างผลตอบแทนสูงสุดให้ผู้ถือหุ้นภายใต้การแข่งขันที่รุนแรงของ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบัน”

นายรังสิน กฤตลักษณ์, กรรมการ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

รายได้ (ล้านบาท)
2554/55 : 728.3

2553/54 : 661.1

ในปี 2554/55 บริษัทฯเดินหน้าพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีอยู่  

ในส่วนของที่พักอาศัย โครงการคอนโดมิเนียมภายใต้  แบรนด์ Abstracts 

ซึ่งตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ในระยะไม่เกิน  250 เมตรจากสถานีรถไฟฟ้าใน

ปัจจุบันและในอนาคต มีความก้าวหน้าในการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง  

ในส่วนของโครงการ Abstracts สุขุมวิท 66/1 ได้ดำ�เนินการก่อสร้างเสร็จ

สิ้นโดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555  Abstracts สุขุมวิท 66/1 มียอดขายคิด

เป็น 66%  และวางเป้าหมายขายหมดและโอนให้เสร็จสิ้นภายในเดือน

ธันวาคม 2555 นี้ สำ�หรับโครงการ Abstracts พหลโยธินพาร์ค ณ วันที่  

31 มีนาคม 2555 การก่อสร้างคืบหน้าไปแล้ว 52% มียอดขายคิดเป็น 54% 

และวางเป้ายอดขาย 70% เป้าโอน 15% ภายในปีบัญชี 2555/56 นี้  ใน

ส่วนการก่อสร้างวางเป้าหมายก่อสร้างเสร็จสิ้นภายในเดือนธันวาคม 2555 

ในส่วนอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ บริษัทเปิดตัวโรงแรม อีสติน แกรนด์ 

สาทร ในเดือนพฤษภาคม 2555 ซึ่งจะก่อให้เกิดรายได้แก่กลุ่มบริษัท 

ตั้งแต่ปี 2555/56 เป็นต้นไป สำ�หรับโรงแรมอีก 2 แห่งของบริษัท ได้แก่ โรงแรม 

ยู เชียงใหม่ และ โรงแรม ยู อินจันทรี กาญจนบุรี ในปี 2554/55 มีอัตราการ 

เข้าพักที่ 64% และ 72% ทั้งนี้โรงแรม ยู เชียงใหม่ ได้รับรางวัลอนุรักษ์ 

ศิลปสถาปัตยกรรมดีเด่น ประเภทอาคารพาณิชย์ จากสมาคมสถาปนิก

สยามในพระบรมราชูปถัมภ์ สำ�หรับการออกแบบสถาปัตยกรรมแบบล้าน

นา รวมถึงโรงแรม ยู กาญจนบุรี ซึ่งได้รับรางวัล สุดยอดโรแมนติก ปี 2554 

จากสมาคม World Travel Awards (ดูรายละเอียดผลการประกอบการทาง 

การเงินในส่วน 4.4 คำ�อธิบายและวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน)

แนวทางในอนาคต บริษัทฯ จะมุ่งดำ�เนินการก่อสร้าง ขาย และโอนโครงการ

คอนโดมิเนียมที่มีอยู่ให้เสร็จสิ้น ชะลอการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

ใหม่ๆ  และแสวงหาผลตอบแทนที่ดีจากอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ ถือครอง 

อยู่ด้วยการร่วมลงทุนกับพันธมิตรธุรกิจที่เป็นผู้นำ�ตลาดและ/หรือหา

โอกาสขายออกไปในราคาที่เหมาะสม (ดูรายละเอียดของอสังหาริมทรัพย์

ในหน้า 41)

9.3% 
ของรายได้จากการดำ�เนินงาน
รวมของกลุ่มบริษัท
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ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม
 3.7.3 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

พัฒนาการสำ�คัญในปี 2554/55
•	 รับรู้รายได้จากโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ Abstracts จำ�นวน

ทั้งสิ้น 201.2 ล้านบาท

•	 ก่อสร้างโครงการบ้านเอื้ออาทรเสร็จสิ้นตามสัญญา

•	 โรงแรม ยู  กาญจนบุรี ได้รับรางวัล สุดยอดโรแมนติก ปี 2554 จากสมาคม 

World Travel Awards

ข้อมูลสำ�คัญทางการดำ�เนินงาน – ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
(% ของรายได้จากการดำ�เนินงานรวมของกลุ่มบริษัท)

รายไดธุ้รกจิอสงัหารมิทรพัยต์ามประเภท ยอดจองโครงการ (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555)

ข้อมูลผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ*

00 2020 4040 6060 8080 100100

9.3%

2554/55 2554/55

2553/54 2553/54
11.2%

10.0%

39.6%

อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์

ส่วนของที่พักอาศัย

โครงการบ้านเอื้ออาทร

 (ล้านบาท)	 2554/55	 2553/54	 % เปลี่ยนแปลง

รายได้	  728.3 	 661.1 	 10.2%
กำ�ไรขั้นต้น	  193.9 	 9.1 	 2,040.1%
กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี	  (150.0)	 (296.5)	 49.4%
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
  ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 (55.7)	 (207.5)	 73.2%
อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)	 26.6%	 1.4%	
อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี (%)		
อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย 	 (20.6%)	 (44.8%)
  ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (%)	 (7.6%)	 (31.4%)

รายได้ (ล้านบาท)
2554/55 : 728.3

2553/54 : 661.1

45.3% 44.7%

21.8%38.6%

0 20 40 60 80 100

46%

34%

31 มีนาคม 2555

Abstracts พหลโยธินพาร์ค

Abstracts สุขุมวิท 66/1
31 มีนาคม 2555

54%

66%

Available

Presold

	 ประเภทของ	 พื้นที่	 พื้นที่	 มูลค่า
 	 อสังหาริมทรัพย์	 ทั้งหมด	 ทั้งหมด 	 ตามบัญชี	
	  	 (ไร่) 	  (ตารางเมตร) 	  (ล้านบาท) 

อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
เชิงที่พักอาศัย
	 บ้าน	 60.5 	 -	 211.4 	
	 คอนโดมิเนียม	 -	 45,952.6 	 2,775.7 	
อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
	 โรงแรม		  14,500.0 	 2,799.3 	
	 สนามกอล์ฟ	 475.1 	 -	 2,309.3 	
	 เรสซิเดนท์เชียล อพาร์ทเมนท์	 -	 6,130.9 	 196.5 	
ที่ดิน
	 กรุงเทพ	 77.3 	 -	 3,376.6
	 สมุทรปราการ	 127.4 	 -	 427.3
	 นครราชสีมา	 612.2 	 -	 263.0
	 เชียงใหม่ และเชียงราย	 384.6 	 -	 28.7
	 ภูเก็ต	 611.1 	 -	 1,270.4
	 จังหวัดอื่นๆ	 97.5 	 -	 9.8
รวม		  2,445.6	 66,583.4 	 13,668.0
	

   * คำ�นวณจากรายการที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินงาน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555
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ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

อุปสงค์และอุปทานคอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหานคร

ณ สิ้นปี 2554 มีคอนโดมิเนียมรอการขายในกรุงเทพมหานครอยู่ 176,615 

หน่วย เพิ่มขึ้น 8.1% จากปีก่อนหน้า ในปี 2554 ตลาดคอนโดมิเนียม

ได้รับผลกระทบเชิงลบจาก 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่ การรอผลการเลือกตั้ง

ในช่วงไตรมาส 3 ปีปฏิทิน 2554 และสถานการณ์นํ้าท่วมในไตรมาส 

4 ปีปฏิทิน 2554  ผู้ซื้อจำ�นวนมากชะลอการตัดสินใจเนื่องจากรอดู

นโยบายสิทธิประโยชน์ทางภาษีบ้านหลังแรกของรัฐบาลชุดใหม่ทำ�ให้

ความต้องการในการซื้อคอนโดมิเนียมลดลง ในขณะเดียวกันวิกฤตการณ ์

นํ้าท่วมทำ�ให้บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่เลื่อนการเปิดตัว 

โครงการใหม่ๆ ออกไป เช่นเดียวกับผู้ซื้อซึ่งชะลอการตัดสินใจออกไป 

เช่นกัน ปัจจัยข้างต้นทำ�ให้ยอดการเปิดขายคอนโดมิเนียมใหม่ในปี 2554  

มีเพียง 30,678 ยูนิต ซึ่งคิดเป็น 53% เมื่อเทียบกับ 65,758 ยูนิต ในปี 2553 1

ปริมาณคอนโดมิเนียมพร้อมขายจำ�แนกตามพื้นที่ในปี 2554

 

ที่มา: Jones Lang Lasalle, ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในกรุงเทพมหานคร, 
กุมภาพันธ์ 2555

คอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่ในไตรมาส 1 ปี 2552 ถึงไตรมาส 4 ปี 2554 

(ยูนิต)

 

ที่มา: Colliers International Thailand Research

ราคาขายคอนโดมิเนียมเฉลี่ยต่อตารางเมตรจำ�แนกตามระยะห่างจาก

รถไฟฟ้า BTS และรถไฟ MRT

 

ที่มา: Colliers International Thailand Research

ยอดการจองคอนโดมิเนียมจำ�แนกตามระยะห่างจากรถไฟฟ้า BTS 

และรถไฟ MRT

 

ที่มา: Colliers International Thailand Research

1	 Bangkok Condominium Market Report/4Q 2011, Colliers International  
	 Thailand Research.  
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ระยะห่างจากสถานีรถไฟฟ้ายังเป็นจุดขายสำ�คัญที่จะดึงดูดผู้ซื้อและนัก

ลงทุน เห็นได้จากราคาขายที่สูงกว่าของโครงการที่ใกล้รถไฟฟ้ามากกว่า 

ราคาขายเฉลี่ยต่อตารางเมตรของโครงการคอนโดมิเนียมซึ่งตั้งอยู่ในระยะ

ห่างไม่เกิน 200 เมตรจากสถานีรถไฟฟ้านั้นมีราคาขายเฉลี่ยในปี 2554  

อยู่ที่ 106,458 บาทต่อตารางเมตร สูงกว่า 27.8% เมื่อเทียบกับราคาของ

โครงการคอนโดมิเนียมที่อยู่ห่างจากสถานีรถไฟฟ้าในช่วงระยะ 201 ถึง 

500 เมตร (มีราคาขายเฉลี่ยอยู่ที่ 83,308 บาทต่อตารางเมตร) สูงกว่า 22.0%  

เมื่อเทียบกับราคาของโครงการคอนโดมิเนียมที่อยู่ห่างจากสถานีรถไฟฟ้า

ในช่วงระยะ 501 ถึง 1,000 เมตร (มีราคาขายเฉลี่ยอยู่ที่ 87,266 บาทต่อ 

ตารางเมตร) และสูงกว่า 86.2% เมื่อเทียบกับราคาของโครงการที่อยู่ 

ห่างเกิน 1,000 เมตร (มีราคาขายเฉลี่ยที่ 57,167 บาทต่อตารางเมตร)  

อนึ่ง ราคาขายเฉลี่ยของโครงการที่มีระยะห่าง 501 - 1,000 เมตรจาก 

สถานีรถไฟฟ้ามีราคาสูงกว่าโครงการที่มีระยะห่าง 201 - 500 เมตรนั้น 

เนื่องจากราคาขายของโครงการหนึ่งบนถนนทองหล่อในไตรมาส 3  

ปีปฏิทิน 2554 มีราคาสูงถึง 170,000 บาทต่อตารางเมตร

เนื่องด้วยสภาพอากาศ อุณหภูมิและความชื้นที่สูง ฝนที่ตกหนัก กอรปกับ

การจราจรที่แออัดในแต่ละวัน ทำ�ให้การสัญจรทางเท้าไม่สะดวกแม้ใน 

ระยะทางใกล้ ส่งผลให้ทำ�เลใกล้รถไฟฟ้าเป็นปัจจัยที่สำ�คัญมากในการ 

ตัดสินใจซื้อคอนโดมิเนียมของผู้บริโภคในกรุงเทพ เมื่อเปรียบเทียบกับ 

เมืองหรือประเทศที่มีสภาพอากาศที่ดีกว่าและการจราจรที่เบาบางกว่า  

เห็นได้จากยอดการจองเฉลี่ยโครงการคอนโดมิเนียมห่างจากสถานีรถไฟฟ้า 

ในระยะไม่เกิน 200 เมตรในปี 2554 อยู่ที่ 44% เมื่อเทียบกับ 36% ของ 

โครงการที่ตั้งอยู่ในระยะห่าง 201 - 500 เมตร และ 36% ของโครงการที่ตั้ง

อยู่ในระยะห่าง 501 - 1,000 เมตร อย่างไรก็ตาม โครงการที่ตั้งอยู่ในระยะ 

ห่างเกิน 1,000 เมตรขึ้นไป มียอดการจองเฉลี่ยสูงสุดที่ 47% เนื่องจาก 

เจาะตลาดกลุ่มผู้บริโภคที่ให้ความสำ�คัญกับราคาขายต่ํามากกว่าความ

สะดวกสบายในการเดินทาง

แนวโน้มในอนาคต

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ตามแนวรถไฟฟ้านั้นเป็นกลยุทธ์หลักของตลาด

อสังหาริมทรัพย์ไทยในช่วงหลายปีที่ผ่านมา จากการที่ผู้บริโภคเลือกใช้

ชีวิตที่มีความสะดวกสบายและผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ได้พัฒนาโครงการ

ใกล้รถไฟฟ้า BTS และ MRT เพื่อตอบสนองความต้องการดังกล่าว แนว

โน้มการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ตามเส้นทางรถไฟฟ้ายังจะเป็นไปอย่างต่อ

เนื่อง โดยเห็นได้จากการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ในพื้นที่ด้านเหนือของกรุงเทพมหานครที่มีทั้งสถานีรถไฟฟ้า และรถไฟฟ้า 

MRT และการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่ด้านใต้

ของกรุงเทพมหานครที่มีการพัฒนาโครงการในแนวรถไฟฟ้าทั้งในส่วนต่อ

ขยายปัจจุบันและที่กำ�ลังจะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ในช่วงเริ่มแรกการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์จะกระจุกตัวอยู่ในเขตพื้นที่ใจกลางกรุงเทพมหานคร ต่อมา

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เปลี่ยนมาอยู่ในพื้นที่รอบนอกกรุงเทพมหานคร

มากขึ้นตามเครือข่ายระบบขนส่งมวลชนที่ขยายตัวออกไป และจากปริมาณ

พื้นที่ที่เหมาะสมสำ�หรับการพัฒนาโครงการในใจกลางเมืองเหลือน้อยลง

และระดับราคาที่ดินที่เพิ่มสูงขึ้นมาก ส่งผลให้โอกาสในการทำ�กำ�ไรจาก

โครงการในใจกลางเมืองลดตํ่าลง

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าความต้องการคอนโดมิเนียมตามแนวรถไฟฟ้าจะ 

เพิ่มสูงขึ้น ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยังคงต้องเผชิญกับความท้าทายจาก 

การที่รัฐบาลได้มีการพิจารณายกร่างระเบียบผังเมืองกรุงเทพ ซึ่งร่างนี้ 

อาจมีผลต่อเนื่องไปถึงปี 2013 โดยห้ามสร้างตึกสูงเกิน  8 ชั้น หรือมี 

พื้นที่เกิน 5,000 ตารางเมตร สำ�หรับโครงการที่เชื่อมต่อกับถนนที่มีความ 

กว้างน้อยกว่า 16 เมตร ระเบียบใหม่นี้จะเพิ่มความท้าทายในการพัฒนา

โครงการอย่างมาก เนื่องจากถนนส่วนใหญ่ในกรุงเทพฯ มีความกว้าง 

น้อยกว่า 16 เมตร นอกจากนั้นการที่มีโครงการใหม่ๆ เข้ามาในตลาดเป็น

จำ�นวนมากทำ�ให้เกิดการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรง 2

ผู้ประกอบการรายสำ�คัญในตลาดอสังหาริมทรัพย์

ตลาดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในกรุงเทพถูกครองตลาดโดยบริษัทพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ 6 บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ได้แก่ 

บริษัท เอเชี่ยนพร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัท แลนด์

แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด 

(มหาชน) บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ควอลิตี้

เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด (มหาชน) โดยทั่วไปผู้

ประกอบการเหล่านี้มีผลิตภัณฑ์ครอบคลุมทั้งสองตลาดหลักคือ บ้านและ

คอนโดมิเนียม แต่จะมีส่วนแบ่งทางการตลาดมากน้อยต่างกันไปขึ้นอยู่กับ

ประเภทที่อยู่อาศัย ในหลายปีที่ผ่านมาผู้เล่นรายใหญ่ๆ มีส่วนแบ่งทางการ

ตลาดสูงขึ้นมาก ส่วนใหญ่จากการที่ผู้ประกอบการรายเล็กหลายรายต้อง

ออกจากตลาดไป เนื่องจากไม่สามารถแข่งขันได้ทั้งด้านการแย่งชิงทำ�เล 

ที่ดี การออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ตรงใจผู้บริโภค ต้นทุนการก่อสร้างโครงการที่

ถูกกว่าจากการประหยัดต่อขนาด และการที่สถาบันการเงินเลือกสนับสนุน

เฉพาะโครงการของบริษัทฯ ที่มีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งกว่า 

ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม
 3.7.3 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

2	 Bangkok Condominium Market Report/4Q 2011, Colliers International  
	 Thailand Research, 10  
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37.4 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม 
ธุรกิจบริการ

DELIVERING YOUR
CITY SOLUTIONS

“เดือนพฤษภาคม 2555 ที่ผ่านมา บริษัทได้เปิดตัว “บัตรแรบบิท” อย่างเป็นทางการ โดยบัตร 
สมาร์ทการ์ดแรบบิท เป็นระบบตั๋วร่วมสำ�หรับรถไฟฟ้าบีทีเอส และยังสามารถนำ�ไปใช้ชำ�ระค่า 
สินค้าและบริการตามร้านค้าต่างๆได้ด้วย ทั้งนี้ คาดว่าบัตรแรบบิทจะสามารถใช้ร่วมกับระบบ 
ขนส่งมวลชนอื่นๆ ได้ภายในสิ้นปีนี้”

เนลสัน เหลียง, กรรมการบริหาร บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด

พัฒนาการสำ�คัญในปี 2554/55
•	 ธนาคารกรุงเทพ ตอบรับการเป็นคู่ค้ากับร้านค้าปลีกที่ทำ�สัญญาไว้กับ 

บีเอสเอส ตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2554/55
•	 บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด มีการทำ�สัญญาบริหารโรงแรม

ใหม่ 30 สัญญาภายใต้แบรนด์ อีสติน, ยู โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท และ 
แบรนด์อื่นๆ ในปี 2554/55

•	 บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด ก่อสร้างโครงการ Abstracts  
สุขุมวิท 66/1 เสร็จสิ้นในปี 2554/55 

ข้อมูลผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ*

 (ล้านบาท)	 2554/55	 2553/54	 % เปลี่ยนแปลง

รายได้	  0.7	 -	 0.0%
กำ�ไรขั้นต้น	  (4.4)	 -	 0.0%
กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี	  (53.6) 	  (25.2) 	 (112%)
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
  ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	  (39.9) 	  (15.7) 	 153.5%

รายได้ (ล้านบาท)
2554/55 : 0.7

2553/54 : -

ธุรกิจบริการมีหน้าที่หลักในการสนับสนุนเชิงกลยุทธ์และส่งเสริมธุรกิจ

หลักของอีกทั้ง 3 ธุรกิจ โดยธุรกิจสำ�คัญในกลุ่มธุรกิจบริการ คือ ธุรกิจ

เงินอิเล็กทรอนิกส์ (บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด หรือ 

บีเอสเอส) ซึ่งได้พัฒนาระบบตั๋วร่วมเพื่อใช้กับระบบขนส่งมวลชนในพื้นที่

กรุงเทพมหานคร นอกจากนี้กลุ่มบริษัทยังมีธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ธุรกิจ

บริหารจัดการโรงแรมและธุรกิจบริการอื่นๆ

แม้ว่ารายได้จากกลุ่มธุรกิจนี้ จะยังไม่ได้เป็นรายได้หลักของบริษัทฯ แต่การ

เปิดตัวบัตรแรบบิทถือเป็นก้าวสำ�คัญและจะสามารถทำ�รายได้อย่างต่อเนื่อง

ในอนาคต โดยรายละเอียดที่สำ�คัญของบัตรแรบบิท มีดังนี้

บัตรแรบบิทคืออะไร?
บัตรสมาร์ทการ์ดแรบบิท เป็นระบบตั๋วร่วมเพื่อใช้กับระบบขนส่งมวลชนใน

พื้นที่กรุงเทพมหานคร และยังสามารถใช้ชำ�ระค่าสินค้าและบริการตามร้าน

ค้าต่างๆ โดยบัตรแรบบิทได้เปิดตัวอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 

2555 ที่ผ่านมา ซึ่งบัตรแรบบิทสามารถใช้กับรถไฟฟ้าบีทีเอส และสามารถ

นำ�ไปใช้ชำ�ระค่าสินค้าและบริการตามร้านค้าต่างๆ กว่า 20 แบรนด์ เช่น 

แมคโดนัลด์ สตาร์บัคส์ แบล็คแคนยอน โอบองแปง เบอร์เกอร์คิง มิสเตอร์

โดนัท โออิชิ กรุ๊ป และร้านค้าอีกหลายแห่งใน สยามพารากอน และ ดิ เอ็ม

โพเรียม ทั้งนี้ บริษัทฯ กระตุ้นให้ผู้โดยสารนำ�บัตรรถไฟฟ้าบีทีเอสเดิมมา

เปลี่ยนเป็นบัตรแรบบิท เพื่อสิทธิประโยชน์ที่มากขึ้น

ทำ�ไมต้องบัตรแรบบิท?
•	 ความคล่องตัว: บัตรเดียวใช้ได้กับทั้งการเดินทางและชำ�ระค่าสินค้าและ

บริการ
•	 ประหยัดเวลา: เพียงแค่ “แตะแรบบิท รอสัญญาณเสียง และไปต่อ”  

ไม่ต้องเข้าแถวเพื่อซื้อตั๋วโดยสาร 
•	 ความสะดวกสบาย: สามารถเติมเงินในบัตรแรบบิทได้ที่สถานีรถไฟฟ้า 

บีทีเอส (ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2555), ร้านค้าต่างๆ ธนาคาร และ
ระบบขนส่งมวลชนอื่น (ภายในสิ้นปี 2555) 

•	 ความโปร่งใส: มีการจัดการด้านการเงินระหว่างร้านค้า ธนาคาร และ
ระบบขนส่งมวลชนทุกสิ้นวัน

•	 รับสิทธิประโยชน์มากมายจากโปรแกรม “แครอท รีวอร์ดส” 
•	 สามารถประยุกต์ใช้ในการระบุตัวบุคคล เพื่อความปลอดภัย เช่น การ

ควบคุมการเข้า - ออกอาคารและสถานที่
•	 ไม่มีค่าธรรมเนียมรายปี

แหล่งที่มา : ข่าวประชาสัมพันธ์ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด, 
www.rabbitcard.com 

0.0%
ของรายได้จากการ

ดำ�เนินงานรวม
ของกลุ่มบริษัท

ข้อมูลสำ�คัญทางการดำ�เนินงาน – ธุรกิจบริการ

รายได้ธุรกิจบริการ 
(% ของรายได้จากการดำ�เนินงานรวมของกลุ่มบริษัท)

รายได้ (ล้านบาท)
2554/55 : 0.7

2553/54 : -

0 20 40 60 80 100

0.0%

2554/55

2553/54
0.0%

* คำ�นวณจากรายการที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินงาน
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1. ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2. ธุรกิจสื่อโฆษณา

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 2

บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย

บจ. 999 มีเดีย

บจ. 888 มีเดีย 3

บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป

บจ. วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล 4 

วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า ลิมิเต็ด 
(VGI Advertising China Co., Ltd.)

3. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ 5

บจ. สําเภาเพชร

บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ 6

บจ. บีทีเอส แลนด์

บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ 
คอมมิวนิเคชั่น

บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้

ระบบขนส่งมวลชน

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาและพื้นที่
เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้า บีทีเอส 
สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดและ
สื่อโฆษณาในอาคารสํานักงาน 

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาใน 
Tesco Lotus

ธุรกิจให้บริการสื่อวิทยุ ณ จุดขาย 
ในโมเดิร์นเทรด

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาในพื้นที่ 
Non-Sales Floor ใน Big C 
(Carrefour เดิม) และสื่อโฆษณาใน 
Watsons

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาในอาคาร
สํานักงาน

ธุรกิจให้เช่าจอดิจิตอลแก่บริษัท
ในกลุ่มวีจีไอ

ธุรกิจให้บริการสื่อวิทยุ ณ จุดขาย 
ใน CP Lotus สาธารณรัฐประชาชนจีน

ถือครองที่ดิน โรงแรม
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ถือครองที่ดิน

ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

พัฒนาแบรนด์สําหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
และบริการ

ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1000 อาคารบีทีเอส ถ.พหลโยธิน 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2617-7300
โทรสาร: 0 2617-7133

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 1

โทรศัพท์: 0 2273-8884
โทรสาร: 0 2273-8883

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 1

โทรศัพท์: 0 2273-8884
โทรสาร: 0 2273-8883

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 1

โทรศัพท์: 0 2273-8884
โทรสาร: 0 2273-8883

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 1

โทรศัพท์: 0 2273-8884
โทรสาร: 0 2273-8883

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 1

โทรศัพท์: 0 2273-8884
โทรสาร: 0 2273-8883

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 1

โทรศัพท์: 0 2273-8884
โทรสาร: 0 2273-8883

Room 43A13, 4 Fl, Building B, 
No. 666 Beijing East Road, Huangpu, 
Shanghai, China
โทรศัพท์:+862152401333 
โทรสาร:+862152400910 

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 1 
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร: 0 2273-8516

100-100/1 หมู่ 4 ถ.บางนา-ตราด กม.14 
ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์: 0 2336-1938-9
โทรสาร: 0 2336-1985

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 1 
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร: 0 2273-8516

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 1 
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร: 0 2273-8516

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 1 
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร: 0 2273-8516

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 1 
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร: 0 2273-8516

16,067,133,653

100,000,000
(ทุนชําระแล้วเพิ่มขึ้น

เป็น 274,000,000 บาท 
เมื่อวันที่

11 พฤษภาคม 2555)

10,000,000

7,500,000

20,000,000

40,000,000

22,500,000

USD 1,400,000

800,000,000

1,000,000

311,000,000

10,000,000

5,000,000

1,075,000,000

96.44

100.00
(ถือหุ้นโดย 

บมจ. ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ)

100.00
(ถือหุ้นโดย 

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย)

100.00
(ถือหุ้นโดย 

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย)

100.00
(ถือหุ้นโดย 

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย)

100.00
(ถือหุ้นโดย 

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย)

100.00
(ถือหุ้นโดย 

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย)

100.00
(ถือหุ้นโดย 

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย)

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

บริษัท ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชําระแล้ว (บาท) การถือหุ้น (ร้อยละ)

38 ขอมูลบรÿษัทยอย
และบรÿษัทรวม

1 21 ถ. วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
2 เดิมชื่อ บจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2555
3 เดิมชื่อ บจ. วี จี ไอ พรอพเพอร์ตี้ และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2552
4 เดิมชื่อ บจ. วี จี ไอ กรุ๊ป และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2552
5 เดิมชื่อ บจ. ยูนิโฮลดิ้ง และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2553
6 เดิมชื่อ บจ. เมืองทองเลคไซด์เรสเตอร์รอง และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเมื่อวันที่ 18 มกราคม 2553
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บริษัท ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชําระแล้ว (บาท) การถือหุ้น (ร้อยละ)

บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้

บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ 
โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์

บจ. ดีแนล

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 7

บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ

บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์

บจ. ยงสุ

บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ 8

บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่

4. ธุรกิจบริการ

ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
(Tanayong International Limited)

ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
(Tanayong Hong Kong Limited)

บจ. แครอท รีวอร์ดส 9 

บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม

บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น 10

บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
(Absolute Hotel Services Hong Kong 
Limited)

ถือครองที่ดิน 
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

อาคารสํานักงานให้เช่า

โรงแรม

ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริหารอาคาร

หยุดประกอบกิจการ

บริหารและดําเนินกิจการสนามกอล์ฟ
และกีฬา

ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

หยุดประกอบกิจการ

ลงทุนในหลักทรัพย์

ให้บริการด้านงานลูกค้าสัมพันธ์ (CRM 
loyalty program) และเครือข่าย
เคร่ืองพิมพ์คูปองอัตโนมัติ (coupon kiosks)

ให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ (e-money) 
และระบบตั๋วร่วม (common ticketing 
system) สําหรับระบบขนส่งมวลชน
และร้านค้า

รับเหมาและบริหารงานก่อสร้าง

บริหารจัดการโรงแรม

บริหารจัดการโรงแรม

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 1 
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร: 0 2273-8516

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 1 
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร: 0 2273-8516

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 1 
โทรศัพท์: 0 2273-8833
โทรสาร: 0 2273-8131

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 1 
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร: 0 2273-8516

100-100/1 หมู่ 4 ถ.บางนา-ตราด กม.14 
ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์: 0 2336-1938-9
โทรสาร: 0 2336-1985

100-100/1 หมู่ 4 ถ.บางนา-ตราด กม.14 
ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์: 0 2336-1938-9
โทรสาร: 0 2336-1985

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 1 
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร: 0 2273-8516

100-100/1 หมู่ 4 ถ.บางนา-ตราด กม.14 
ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์: 0 2336-1968-75
โทรสาร: 0 2336-1980

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 1 
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร: 0 2273-8516

Wilmington Trust Corporate Services 
(Cayman) Limited P.O. Box 32322 SM
4th Floor, Century Yard, Cricket Square, 
Elgin Avenue George Town, Cayman Islands

11F Malahon Centre 
10-12 Stanley St. Central Hong Kong 

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 24 1

โทรศัพท์: 0 2618-3799
โทรสาร: 0 2618-3798

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 19 และชั้น 24 1

โทรศัพท์: 0 2617-8338
โทรสาร: 0 2617-8339

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 1 
โทรศัพท์: 0 2273-8733
โทรสาร: 0 2273-8730

อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 1 
โทรศัพท์: 0 2273-8507
โทรสาร: 0 2273-8509

Unit 2602, 26 Floor, Offi ce Tower
Convention Plaza, 1 Harbour Road
Wanchai, Hong Kong
โทรศัพท์: +852 2588 0018
โทรสาร: +852 2519 3591

375,000,000

859,000,000

50,000,000

125,000,000

1,000,000

1,000,000

234,000,000

20,000,000

2,001,000,000

USD 1,000 

HK $10,000

2,000,000

400,000,000

25,000,000

8,000,000 

HK$ 600,000 

100.00

100.00
(ถือหุ้นโดย 

บมจ. ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ)

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

80.00

100.00

100.00

100.00

90.00
(ถือหุ้นโดย 

บมจ. ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ)

51.00

50.00

50.00
(ถือหุ้นโดย 

ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด)

1 21 ถ. วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
7 เดิมชื่อ บจ. เมืองทองอพาร์ทเม้นท์ และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2551
8 เดิมชื่อ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ คันทรี คลับ และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2553
9 เดิมชื่อ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด เทคโนโลยี่ และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2554
10 เดิมชื่อ บจ. ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2554
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40

ในส่วนนี้จะนําเสนอ ภาพรวมตลาดทุน ภาพรวมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงคําอธิบายและ
วิเคราะห์ผลการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท บีทีเอส

ภาพรวม
ตลาดทุน

ภาพรวมการบริหาร
และจัดการปัจจัยความเสี่ยง

4.1 4.3

4.2 4.4

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม

คําอธิบายและวิเคราะห์
ผลการดําเนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจประจําป



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจําปี 2554/55048

“ในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  31 มีนาคม 2555 ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอสจีปรับตัวเพิ่มขึ้น 4.0% มากกว่าดัชนีกลุ่มขนส่ง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งเพิ่มขึ้น 3.1% และน้อยกว่าดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งเพิ่ม
ขึ้น 14.3% บริษัทมีเป้าหมายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นปีละ 2 ครั้ง และรักษาอัตราเงินปันผลตอบแทนให้แก่
ผู้ถือหุ้นมากกว่าอัตราเงินปันผลตอบแทนเฉลี่ยของหุ้นในดัชนี SET50”

การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอสจี
ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอสจี (BTS TB) ปรับตัวเพิ่มขึ้น 4.0% มากกว่า
ดัชนีกลุ่มขนส่งของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งเพิ่มขึ้น 3.1% 
และน้อยกว่าดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งเพิ่มขึ้น 14.3% 
ในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 โดยราคาหุ้นของบริษัทฯ ได้ขึ้น
ไปถึงระดับสูงสุดในเดือนเมษายน 2554 (0.79 บาท) และตํ่าสุดใน
เดือนตุลาคม 2554 (0.52บาท) ซึ่งราคาหุ้นนั้นมีการแปรผันตามตลาด 
รวมถึงการปรับพอร์ตการลงทุนของกลุ่มผู้ลงทุนสถาบัน นับตั้งแต่เดือน
ตุลาคม 2554 ราคาหุ้นของบริษัทฯได้มีการปรับตัวขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
โดยขึ้นสูงสุดที่ 0.88 บาท ในเดือนพฤษภาคม 2555
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ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอสจีในปี 2554/55

BTS Daily Traded Value (RHS) BTS TB Equity
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ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเปรียบเทียบกับ
ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ของประเทศใกล้เคียง ในปี 2554/55

Singapore (Straits Time) Japan (Nikkei 225)

ผลการดําเนินงานและสภาพคล่อง
ในปี 2554/55 ที่ผ่านมา ปริมาณการซื้อขายของหลักทรัพย์บีทีเอส
โดยเฉลี่ยอยู่ที่ 162.8 ล้านหุ้นต่อวัน (ลดลง 64.4% จากปี 2553/54) และ
มูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์เฉลี่ยเท่ากับ 127.2 ล้านบาทต่อวัน หรือ 4.2 
ล้านดอลล่าร์สหรัฐ (ลดลง 66.6% จากปี 2553/54)

 ข้อมูลหลักทรัพย์ 2554/55 2553/54 2552/53

 ราคา ณ วันสิ้นงวดบัญชี (บาท) 0.78 0.75 0.71
 ราคาสูงสุดของปีบัญชี (บาท) 0.79 0.92 0.83
 ราคาตํ่าสุดของปีบัญชี (บาท) 0.52 0.60 0.37
 ราคาเฉลี่ยของปีบัญชี (บาท) 0.69 0.78 0.59

 มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน 
 (ล้านบาท) 127.2 380.8 29.2
 ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน 
 (ล้านหุ้น) 162.8 457.7 46.1
 จํานวนหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชี 
 (ล้านหุ้น) 57,188.3 55,889.3 7,614.4
 มูลค่าตลาด ณ วันสิ้นปีบัญชี 
 (ล้านบาท) 44,606.9 41,917.0 5,406.2

 การเคลื่อนไหวของหลักทรัพย์และ
 ดัชนีต่างๆ   
  BTS TB 4.0% 5.6% 91.9%
  SET Transportation Index 3.1% 3.4% 107.1%
  SET Index 14.3% 32.9% 82.6%
  Hong Kong (Hang Seng) (12.6%) 10.8% 56.4%
  Japan (Nikkei 225) 3.4% (12.0%) 36.8%
  Singapore (STI) (3.1%) 7.6% 69.9%
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ภาพรวมธุรกิจประจําปี
 4.1 ภาพรวมตลาดทุน

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 30 มีนาคม 2555 บริษัทฯ มีจํานวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 33,733 1 ราย 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ โดยคิดเป็นร้อยละ 49.2% 
ของหุ้นที่ออกและจําหน่ายแล้วทั้งหมด 57,188.3 ล้านหุ้น (โปรดดู
รายละเอียด ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก) และมีสัดส่วนของนักลงทุนต่างชาติ
อยู่ที่ 8.2% ของหุ้นทั้งหมด ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงรักษาระดับของจํานวน
ผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) ที่ 44.6%1 ของหุ้นที่ออกและจําหน่ายแล้ว 
ณ วันที่ 30 มีนาคม 2555

ผู้ถือหุ้นแยกตามจํานวนหุ้นที่ถือ (ณ วันที่ 30 มีนาคม 2555) 1

 จํานวนหุ้น จํานวนผู้ถือหุ้น % ของผู้ถือหุ้น

 1 - 10,000 9,050 26.83
 10,001 - 50,000 6,938 20.57
 50,001 - 100,000 5,022 14.89
 100,001 - 500,000 7,990 23.69
 500,001 - 1m 2,173 6.44
 1m - 10m 2,267 6.72
 10m - 100m 266 0.79
 >100m 27 0.08

1 แหล่งที่มา: บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน)

การเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ SET50 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2553 ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ประกาศให้หลักทรัพย์บีทีเอสได้รับ
คัดเลือกเข้าคํานวณในดัชนี SET50 ซึ่งเป็นดัชนีที่ประกอบด้วยบริษัท
ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 50 อันดับแรกในเชิงมูลค่าตลาด และยังมี
ข้อกําหนดในเรื่องของสภาพคล่องและจํานวนผู้ถือหุ้นรายย่อย เกณฑ์สภาพ
คล่องกําหนดให้ มูลค่าการซื้อขายบนกระดานหลักของแต่ละบริษัทจะต้อง
สูงกว่า 50% ของมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยของหลักทรัพย์ประเภทหุ้นสามัญ
ทั้งตลาดในเดือนเดียวกัน ในขณะที่สัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) 
จะต้องไม่ตํ่ากว่า 20% ของหุ้นทั้งหมดที่จําหน่ายแล้ว ทั้งนี้ ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยจะคัดเลือกหลักทรัพย์ในดัชนี SET50 สองครั้งต่อปี 
(ในเดือนมิถุนายนและธันวาคม สําหรับดัชนีที่จะใช้ในเดือนกรกฎาคม
และมกราคมตามลําดับ) 

การที่หลักทรัพย์บีทีเอสได้รับคัดเลือกเข้าคํานวณในดัชนี SET50 ทําให้
บริษัทฯ มีฐานจํานวนผู้ถือหุ้นกว้างขึ้น ปัจจัยที่เห็นได้ชัด คือ กองทุนรวม
ตราสารทุนบางกองมีนโยบายการลงทุนที่สามารถลงทุนในหุ้นที่อยู่ใน
ดัชนี SET50 เท่านั้น การที่หลักทรัพย์บีทีเอสได้รับคัดเลือกให้อยู่ในดัชนี 
SET50 ทําให้กองทุนเหล่านี้สามารถลงทุนในบริษัทฯ ได้ โดยจะเห็นได้
จากการที่สภาพคล่องของหลักทรัพย์บีทีเอสเพิ่มขึ้นอย่างมาก ตั้งแต่ต้น
เดือนมกราคม 2554 เป็นต้นมา

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก (ณ วันที่ 30 มีนาคม 2555)     

  จํานวนหุ้น ร้อยละ
  (ล้านหุ้น)

 กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ 2 28,108.7 49.15%
 ธนาคาร กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 2,978.3 5.21%
 GOLDMAN SACHS & CO 2,151.5 3.76%
 Bangkok Bank Public Company Limited, 
 Hong Kong Branch 824.5 1.44%
 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 662.2 1.16%
 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - 
 Client Account 646.7 1.13%
 นายวันชัย พันธุ์วิเชียร 339.0 0.59%
 นายสมบัติ พานิชชีวะ 327.5 0.57%
 SOMERS (U.K.) LIMITED 326.0 0.57%
 นายชาตรี โสภณพนิช 325.0 0.57%

2 กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ ประกอบด้วย (ก) นายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจํานวน 
25,779,117,139 หุ้น (ข) นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจํานวน 10,961,009 หุ้น 
(ค) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จํากัด ถือหุ้นจํานวน 2,250,000,000 หุ้น และ 
(ง) Amsfi eld Holdings Pte. Ltd. ถือหุ้นจํานวน 68,627,186 หุ้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากว่า 50% ของกําไรสุทธิหลัง
หักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยคํานึงถึงกระแสเงินสด 
ฐานะทางการเงิน แผนการดําเนินงานในอนาคต และความต้องการใช้เงิน
ลงทุนเป็นหลัก ทั้งนี้ในช่วงก่อนหน้านี้ บริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้
เนื่องจากบริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสมอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากการเข้าสู่
กระบวนการฟื้นฟูกิจการ โดยในเดือนพฤศจิกายน 2553 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
มีมติอนุมัติให้มีการปรับมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ จาก 1 บาท
ต่อหุ้น มาอยู่ที่ 0.64 บาทต่อหุ้น การลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้มีผลในเดือน
มกราคม 2554 ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ สามารถล้างส่วนตํ่ามูลค่าหุ้นและยอด
ขาดทุนสะสมออกจากงบดุล และสามารถจ่ายเงินปันผลได้ นับตั้งแต่การ
ลดมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นดังกล่าว บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่
ผู้ถือหุ้นปีละ 2 ครั้งได้ ทั้งนี้บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่
ผู้ถือหุ้นปีละ 2 ครั้ง และมีเป้าหมายที่จะรักษาอัตราเงินปันผลตอบแทนให้

ประเภทของผู้ถือหุ้น1

        14.6%           7.7%
  

 

  

 

  
  

   
   

   
   

   
   

  7
7.2%    

     16.2          14.4%
 

                           
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

68
.6%

0.5%

0.8%

30 มี.ค. 2555

นิติบุคคลไทย

15 มี.ค. 2554

นิติบุคคลต่างด้าว

บุคคลธรรมดาสัญชาติไทย บุคคลธรรมดาต่างด้าว



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจําปี 2554/55050

แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่มากกว่าอัตราเงินปันผลตอบแทนเฉลี่ยของหุ้นในดัชน ี
SET50 เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายดงักลา่ว ในป ี2553/54 บรษิทัฯ ไดม้กีารจา่ย
เงินปันผลระหว่างกาล 0.0129 บาทต่อหุ้น และจ่ายเงินปันผลงวดปีท่ี 0.02264 
บาทต่อหุ้น และในปี 2554/55 บริษัทฯ ได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
0.02393 บาทต่อหุ้น อีกทั้งเสนอจ่ายเงินปันผลงวดปีครั้งสุดท้าย 0.0241 
บาทต่อหุ้น (ขึ้นอยู่กับผลการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ซึ่งส่งผลให้มี
อัตราเงินปันผลตอบแทนอยู่ที่ประมาณ 5.76% ในปี 2553/54 และอยู่ที่
ประมาณ 6.38% ในปี 2554/55 (ขึ้นอยู่กับผลการอนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น) ในขณะที่ดัชนี SET50 มีอัตราเงินปันผลตอบแทนเฉลี่ยอยู่ที่ 3.36% 
ในปี 2553 และ 3.89% ในปี 2554

ประวัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
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ระหว่างกาล

2554/55
งวดปี**

อัตราเงินปันผลตอบแทน เงินปันผลต่อหุ้น

* อัตราเงินปันผลตอบแทนคิดจากราคาปิดตามตลาด ณ วันที่ คณะกรรมการบริษัท
มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล

** การเสนอจ่ายเงินปันผลงวดปีครั้งสุดท้ายนั้นขึ้นอยู่กับผลการอนุมัติจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 26 กรกฏาคม 2555

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
ในเดือนเมษายน 2554 บริษัท ทริส เรทติ้ง จํากัด (TRIS) ได้จัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือให้กับบริษัทฯ ที่ “A” และมีแนวโน้ม “Stable” โดย TRIS 
ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2536 และให้บริการด้านการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
เพื่อช่วยพัฒนาตลาดตราสารหนี้ของประเทศไทย และเมื่อเดือนสิงหาคม 
2553 TRIS ได้ประเมินอันดับความน่าเชื่อถือให้กับหุ้นกู้มูลค่า 12,000 
ล้านบาทของบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ที่ระดับ 
“A/Stable” และได้ทําการจัดอันดับความน่าเชื่อถือบริษัทฯ หลังจาก
การเข้าซื้อกิจการ และในเดือนเมษายน 2555 เป็นอีกครั้งที่บริษัทได้รับ
การจัดอันดับความน่าเชื่อถืออยู่ที่ “A” และมีแนวโน้ม “Stable” สําหรับ
รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูได้ที่ http://www.trisrating.com

 บริษัท อันดับเครดิต/ อันดับเครดิต/
  แนวโน้ม แนวโน้ม

 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) A / Stable
 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) A / Stable
 BTS 128A: 2,500 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภท
 ไม่ด้อยสิทธิ ครบกําหนดชําระปี 2555  A / Stable
 BTS 138A: 2,500 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภท
 ไม่ด้อยสิทธิ ครบกําหนดชําระปี 2556  A / Stable
 BTS 148A: 4,000 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภท
 ไม่ด้อยสิทธิ ครบกําหนดชําระปี 2557  A / Stable
 BTS 158A: 1,500 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภท
 ไม่ด้อยสิทธิ ครบกําหนดชําระปี 2558  A / Stable
 BTS 168A: 1,500 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภท
 ไม่ด้อยสิทธิ ครบกําหนดชําระปี 2559  A / Stable

กิจกรรมอื่นในตลาดทุน
การออกหุ้นเพิ่มทุน 
เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2554 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นจํานวน
ทั้งสิ้น 1,299.0 ล้านหุ้น ให้แก่กลุ่มบุคคลเฉพาะเจาะจง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (บีทีเอสซี) เพื่อเป็น
ค่าตอบแทนที่ผู้ถือหุ้นของบีที เอสซีได้นําหุ้นที่ถืออยู่ ในบีที เอสซี
จํานวนรวม 472.8 ล้านหุ้น มาชําระเป็นค่าหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ 
แทนการชําระด้วยเงินสด

 หุ้นสามัญ (BTS TB EQUITY)

 การเข้าซื้อหุ้นบีทีเอสซี 1,299.0 ล้านหุ้น 8 มิ.ย. 2554 การใช้หุ้นสามัญเพิ่มทุน
      ชําระค่าตอบแทน
      ในการซื้อหุ้นบีทีเอสซี
      ซึ่งถือโดยกลุ่มบุคคล
      เฉพาะเจาะจงที่เป็น
      ผู้ถือหุ้นบีทีเอสซี

เหตุการณ์ในภายหลัง: ในช่วงเดือนพฤษภาคม 2555 มีการใช้สิทธิแปลง
สภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพจํานวน 55.0 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้ออกหุ้น
สามัญเพิ่มทุนจํานวนทั้งหมด 64.7 ล้านหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพที่
ใช้สิทธิแปลงสภาพดังกล่าว และทําให้ทุนชําระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มเป็น 
36,641.9 ล้านบาท

ประเภทและวัตถุประสงค์
ของการออกหุ้น/

หลักทรัพย์ ปี 2554/55

จํานวน วันที่เร่ิมซื้อขาย
ในตลาด

หลักทรัพย์

การใช้เงินเพ่ิมทุน

0.0129

0.02264 0.02393
0.0241

1.82%

3.94%

3.37% 3.01%
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ภาพรวมธุรกิจประจําปี
 4.1 ภาพรวมตลาดทุน

 หุ้นสามัญ (BTS TB EQUITY)

 1. การเข้าซื้อกิจการ 28,166.9 ล้านหุ้น 11 พ.ค. 2553 การใช้หุ้นสามัญเพิ่มทุน
 บีทีเอสซี   ชําระค่าตอบแทน
    ในการซื้อหุ้น 94.6% 
    ของบีทีเอสซี 

 2. การเพิ่มทุนให้แก่ 19,032.0 ล้านหุ้น 16 มิ.ย. 2553 การชําระคืนเงินกู้ยืม
 ผู้ถือหุ้นเดิมและกลุ่มบุคคล   ที่ใช้ซื้อกิจการของ
 เฉพาะเจาะจง   บีทีเอสซี ในส่วนที่
    เป็นเงินสด

 3. การเพิ่มทุนให้แก่ 1,076.0 ล้านหุ้น 6 ส.ค. 2553 การชําระคืนเงินกู้ยืม
 กลุ่มบุคคลเฉพาะเจาะจง   ที่ใช้ซื้อกิจการของ
    บีทีเอสซี ในส่วนที่
    เป็นเงินสด ชําระค่าใช้จ่าย
    ทางการเงินอื่นๆ และ
    เป็นเงินทุนหมุนเวียน

 ใบสําคัญแสดงสิทธิ 5,027.0 ล้านหน่วย 25 พ.ย. 2553 ถึงกําหนดการใช้สิทธิ
 ที่จะซื้อหุ้นสามัญของ   เพือ่ซือ้หุน้ครัง้แรกในเดอืน
 บริษัทฯ (BTS-W2) ซึ่งจัดสรร   ธันวาคม 2555
 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมและ
 กลุ่มบุคคลเฉพาะเจาะจง

 ใบสําคัญแสดงสิทธิ 100.0 ล้านหน่วย ไม่ได้เป็น ถึงกําหนดการใช้สิทธิ
 ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ  หลักทรัพย์ เพือ่ซือ้หุน้ครัง้แรกในเดอืน
 (BTS-WA) ภายใต้โครงการ   จดทะเบียน กันยายน 2556
 BTS Group ESOP 2011 

หุ้นกู้แปลงสภาพ เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2554 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้
แปลงสภาพมูลค่า 10,000 ล้านบาท (ประมาณ 327 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ) 
ระยะเวลา 5 ปี โดยมีการกําหนดมูลค่าในสกุลเงินบาท แต่มีการไถ่ถอนเป็น
สกุลดอลลาร์สหรัฐฯ ตามมูลค่าที่กําหนด (Thai Baht denominated U.S. 
Dollar settled) โดยเสนอขายให้แก่นักลงทุนในต่างประเทศ 

บริษัทฯ ได้ใช้เงินที่ได้จากหุ้นกู้แปลงสภาพในการชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
ส่วนที่เหลือที่คงค้างมาจากการซื้อกิจการบีทีเอสซีก่อนหน้าการออกเสนอ
ขายหุ้นกู้แปลงสภาพ Morgan Stanley ซึ่งเป็นผู้จัดการการจัดจําหน่ายหุ้น
กู้แปลงสภาพในครั้งนี้ ได้สํารวจความต้องการในกลุ่มนักลงทุนต่างชาติและ
พบว่า มีความต้องการหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัทฯ สูงถึงประมาณ 800 
ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ บริษัทฯ จึงสามารถออกหุ้นกู้แปลงสภาพที่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 1.0% ต่อปี ในปีที่ 1 และ 2 และ อัตราดอกเบี้ย 0% ต่อปี ในปีที่ 3 – 5 

หุ้นกู้แปลงสภาพนี้ได้รับการประกันความเสี่ยงโดยเลตเตอร์ออฟเครดิต 
(Standby Letter of Credit) ซึ่งออกโดยสถาบันการเงินเป็นระยะเวลา 2 ปี 
1 เดือน ซึ่งนับเป็นการออกหุ้นกู้แปลงสภาพแบบนี้เป็นครั้งแรกใน
ประเทศไทย หากรวมต้นทุนทางการเงินของเลตเตอร์ออฟเครดิตเข้าไป
ด้วยแล้ว ต้นทุนทางการเงินรวมของบริษัทฯ จะเท่ากับ 2.5% ต่อปี ในปีที่ 
1 และ 2 หลังจากนั้นก็จะเท่ากับ 0% ต่อปีในปีที่ 3–5 การออกหุ้นกู้
แปลงสภาพในครั้งนี้ ถือเป็นการลดต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ อย่าง
มีนัยสําคัญ โดยผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพมีสิทธิขอให้บริษัทฯ ไถ่ถอนหุ้นกู้
แปลงสภาพก่อนวันครบกําหนดไถ่ถอนได้ในวันที่ 25 มกราคม 2556 
ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพมีสิทธิเปลี่ยนจากหุ้นกู้แปลงสภาพให้เป็นหุ้น
สามัญโดยใช้สิทธิแปลงสภาพได้ตั้งแต่วันที่ 6 มีนาคม 2554 จนถึงวันที่ 10 

มกราคม 2559  ทั้งนี้ ราคาแปลงสภาพนับตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2555 
อยู่ที่ 0.85 บาทต่อหุ้น และนับตั้งแต่วันที่ 29 มิถุนายน 2555 จะมีราคา
แปลงสภาพอยู่ที่ 0.82 บาทต่อหุ้น  เนื่องจากการประกาศจ่ายเงินปันผล
งวดปี 2554/55 งวดสุดท้าย

ข้อมูลหลักเกี่ยวกับหุ้นกู้แปลงสภาพ

 หุ้นกู้แปลงสภาพของบีทีเอส กรุ๊ป ข้อมูลหลัก

 มูลค่าเสนอขาย 10,000 ล้านบาท

 วันที่ออกหุ้นกู้ 25 มกราคม 2554

 วันครบกําหนดชําระ 25 มกราคม 2559

 วันที่ผู้ลงทุนมีสิทธิเรียกร้องให้ 25 มกราคม 2556 
 บริษัทฯ ไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพ
 ก่อนครบวันกําหนดไถ่ถอน

 อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้แปลงสภาพ 1% ต่อปี จ่ายทุกครึ่งปี สําหรับ 2 ปีแรก
  3 ปีหลัง ไม่มีดอกเบี้ย 

 ราคาแปลงสภาพเริ่มแรก 0.9266 บาทต่อหุ้น

 อัตราส่วนส่วนเกินราคา 13%
 แปลงสภาพเริ่มแรก (Premium)

 ระยะเวลาการแปลงสภาพ ตั้งแต่วันที่ 6 มีนาคม 2554
  จนถึงวันที่ 10 มกราคม 2559

 สิทธิของผู้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ ใช่
 ในการชําระด้วยเงินสด
 แทนการออกหุ้น (Cash Settlement Option)

ใบสําคัญแสดงสิทธิ BTS-W2 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2553 บริษัทฯ 
ได้ออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯที่มีการ
จองซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) 
และกลุ่มผู้ลงทุนประเภทสถาบันการเงินหรือกลุ่มลูกค้าของบริษัท
หลักทรัพย์ที่ทําหน้าที่เป็นผู้จัดจําหน่ายหลักทรัพย์ โดยใบสําคัญแสดง
สิทธิ BTS-W2 ซึ่งมีอายุ 3 ปี นับแต่วันออก โดยสามารถใช้สิทธิได้ในวัน
ทําการสุดท้ายของทุกๆ ไตรมาส ตั้งแต่วันที่ 28 ธันวาคม 2555 เป็นต้น
ไป จนถึง วันที่ 11 พฤศจิกายน  2556 (วันกําหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย) 
ราคาใช้สิทธิเท่ากับ 0.70 บาทต่อใบสําคัญแสดงสิทธิหนึ่งหน่วย (ใบสําคัญ
แสดงสิทธิ 1 ใบต่อหุ้น 1 หุ้น)

นักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญกับฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่างมาก 
โดยหน้าที่ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือการสร้างและคงไว้ซึ่งการสื่อสาร
ที่ถูกต้อง เกี่ยวเนื่อง สมํ่าเสมอและทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจ
จะลงทุนในบริษัทฯ เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์จะต้องรายงานขึ้นตรง
ต่อผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน และจะต้องทํางานอย่างใกล้ชิดกับสมาชิก
ทุกคนในกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงฝ่ายการเงินและผู้บริหารของแต่ละธุรกิจ 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีแผนการดําเนินงานระยะ 1 ปี และ 3 ปี โดยมีการ
จัดเตรียมและนําเสนอข้อมูลให้แก่คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ
บริษัทอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังมีการจัดทําดัชนีชี้วัดผลการดําเนินงาน
ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้วัตถุประสงค์ในการดําเนินงานของฝ่าย
เป็นไปในแนวทางเดียวกับจุดมุ่งหมายของบริษัทฯ โดยดัชนีชี้วัดผลการ
ดําเนินงานจะเกี่ยวเนื่องกับพัฒนาการที่เห็นได้อย่างชัดเจน เช่น จํานวน
ครั้งของการประชุม จํานวนครั้งของกิจกรรม Roadshow ที่เข้าร่วม ปริมาณ
คนเข้า - ออกในเว็บไซต์ (Website traffi c) และคุณภาพของการให้บริการ
แก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น

ประเภทและวัตถุประสงค์
ของการออกหุ้น/

หลักทรัพย์ ปี 2553/54

จํานวน วันที่เริ่มซื้อขาย
ในตลาด

หลักทรัพย์

การใช้เงินเพิ่มทุน



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจําปี 2554/55052

ในปี 2554/55 บริษัทฯ ได้มีการติดต่อสื่อสารและจัดกิจกรรมให้กับ
ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ รวมทั้งนักวิเคราะห์จากบริษัท
หลักทรัพย์ต่างๆ มากขึ้น โดยบริษัทฯ ได้พบปะบริษัทจัดการการลงทุน
ในประเทศทั้งหมด 79 บริษัท (เทียบกับ 52 บริษัท ในปี 2553/54) บริษัท
จัดการการลงทุนต่างประเทศทั้งหมด 110 บริษัท (เทียบกับ 30 บริษัท 
ในปี 2553/54) และจัดการประชุมเฉพาะแก่บริษัทหลักทรัพย์ทั้งหมด 
66 บริษัท  (เทียบกับ 36 บริษัท ในปี 2553/54) โดยมีผู้บริหารระดับสูง
เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง คิดเป็น 100% (เทียบกับ 100% ในปี 2553/54) 
อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการยกระดับการจัดกิจกรรมทางการตลาดใน
ต่างประเทศมากขึ้น โดยได้มีการเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุน (Non-
deal roadshows/ Conferences) ในต่างประเทศ 7 ครั้ง (เทียบกับ 1 ครั้ง
ในปี 2553/54) ได้แก่ เข้าร่วมงาน Asia Roadshow ซึ่งจัดโดย Morgan 
Stan ley  ที่ประเทศฮ่องกงและสิงคโปร์, งาน Tha i  Corporate  Day 
Conference ซึ่งจัดโดย Bank of America Merrill Lynch ที่กัวลาลัมเปอร์, 
กิจกรรมพบปะนักลงทุนที่ไทเป ประเทศไต้หวัน, งาน Corporate Roadshow 
ซึ่งจัดโดย CLSA ที่ประเทศฮ่องกง, งาน Asian & India Conference 
ซึ่งจัดโดย UBS ที่ประเทศสิงคโปร์, งาน Nomura ASEAN Day ที่ประเทศ

สิงคโปร์, งาน Credit Suisse Asian Investment Conference ที่ประเทศ
ฮ่องกง นอกจากนี้ ในปี 2554/55 บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมกิจกรรมพบปะ
นักลงทุนในประเทศอีก 5 ครั้ง (เทียบกับ 1 ครั้งในปี 2553/54) ได้แก่ งาน 
Utilities & Transportation Day ซึ่งจัดโดยบริษัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ 
จํากัด ที่กรุงเทพมหานคร, งาน A New Government and a New Market 
ซึ่งจัดโดยบริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จํากัด (มหาชน) ที่กรุงเทพมหานคร, 
งาน Thai Corporate Day ซึ่งจัดโดยบริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จํากัด (มหาชน) 
ที่กรุงเทพมหานคร, งาน Tha i l and  Confe rence  ซึ่งจัดโดยบริษัท
หลักทรัพย์ เจ.พี มอร์แกน (ประเทศไทย) จํากัด ที่กรุงเทพมหานคร, 
และงาน T isco Corporate Day จัดโดย T isco/Deutsche Bank ที่
กรุงเทพมหานคร 

 สถิติของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 2554/55 % การเข้าร่วมโดย 2553/54 % การเข้าร่วมโดย 
   ผู้บริหารระดับสูง  ผู้บริหารระดับสูง

 กลุ่มบริษัทภายในประเทศที่มีจุดประสงค์
 เพื่อการลงทุนด้วยตนเอง 79 100% 52 100%

 กลุ่มบริษัทต่างประเทศที่มีจุดประสงค์
 เพื่อการลงทุนด้วยตนเอง 110 100% 30 100%

 กลุ่มบริษัทในประเทศที่มีจุดประสงค์
 เพื่อบริการการซื้อขายหลักทรัพย์ 11 100% 17 100%

 กลุ่มบริษัทต่างประเทศที่มีจุดประสงค์
 เพื่อบริการการซื้อขายหลักทรัพย์ 1 100% 4 100%

 การประชุมรายงานผลประกอบการประจําไตรมาส 4 100% 4 100%

 จํานวนครั้งของการประชุมเฉพาะรายบริษัท 66 100% 36 100%

 จํานวนครั้งของ Roadshow/ การสัมมนา 12 100% 2 100%

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้จัดประชุมรายงานผลประกอบการประจําไตรมาส 
ซึ่งจะสามารถดูข้อมูลเอกสารและวีดีโอบันทึกการประชุม (Webcast) ของ
การประชุมรายงานผลประกอบการประจําไตรมาสได้ผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ หรือเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 
2555/56 บริษัทฯ คาดว่าจะเพิ่มการติดต่อสื่อสารและกิจกรรมใน
ทุกๆ ด้านให้มากขึ้น

ณ วันที่ 18 พฤษภาคม 2555 มีนักวิเคราะห์จากบริษัทหลักทรัพย์ที่จัดทํา
บทวิเคราะห์ในตัวบริษัทฯ จํานวนทั้งหมด 18 บริษัท ซึ่งเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสําคัญ (เทียบกับ 12 บริษัท ในปี 2553/54) โดยรายชื่อเพิ่มเติม 6 
บริษัทหลักทรัพย์ที่เขียนบทวิเคราะห์ในตัวบริษัทฯ เป็นครั้งแรกในช่วงปี 
2554/55 ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ เจ.พี มอร์แกน (ประเทศไทย) จํากัด, 
บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ จํากัด, บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน 
จํากัด, บริษัทหลักทรัพย์ ซิกโก้ จํากัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ ซีไอ
เอ็มบี (ประเทศไทย) จํากัด, บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จํากัด (มหาชน) 
และอีก 12 บริษัทหลักทรัพย์ ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จํากัด 
(มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จํากัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ 
โนมูระ พัฒนสิน จํากัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ ดีบีเอส วิคเคอร์ส 

(ประเทศไทย) จํากัด, บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จํากัด (มหาชน), 
บริษัทหลักทรัพย์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย ์
เคจีไอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้ 
จํากัด, บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จํากัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จํากัด และบริษัท
หลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จํากัด (มหาชน) ที่เคยเขียนบทวิเคราะห์ในตัว
บริษัทฯ ในปี 2553/54 ยังคงเขียนถึงบริษัทฯ ในปี 2554/55 ณ วันที่ 18 
พฤษภาคม 2555 มี 17 บริษัทหลักทรัพย์จาก 18 บริษัทหลักทรัพย์ให้
ความเห็นต่อตัวบริษัทฯ ว่า ควรซื้อ/หรือสูงกว่าที่คาดการณ์ และอีก 1 
บริษัทหลักทรัพย์ให้ความเห็นต่อตัวบริษัทฯว่า ควรถือ/หรือเป็นกลาง 
โดยราคาเป้าหมายเฉลี่ยอยู่ที่ 0.94 บาทต่อหุ้น
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ภาพรวมธุรกิจประจําปี
 4.1 ภาพรวมตลาดทุน

 หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ดาเนียล รอสส์ (ผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน)

 เจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ สิณัฏฐา เกี่ยวข้อง, ชามา เศวตบดี

 เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8636, +66 (0) 2273 8637

 อีเมลล์ ir@btsgroup.co.th

 Website http://bts.listedcompany.com/home.html

 ชื่อย่อหลักทรัพย์ BTS

 ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ BTS BTS-W2

 หุ้นกู้แปลงสภาพ ISIN XS0580087376

 นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด
  62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
  ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
  โทรศัพท์ : 0 2229-2800
  โทรสาร : 0 2654-5427
  TSD CALL CENTER : 0 2229-2888
  E-mail: TSDCallCenter@set.or.th
  Website: http://www.tsd.co.th

เว็บไซต์เป็นหนึ่งในช่องทางการสื่อสารหลักกับนักลงทุน โดยเว็บไซต์นี้
จะเป็นแหล่งข้อมูลที่สําคัญและถูกออกแบบโดยใช้หลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีเป็นหลัก ในส่วนของเนื้อหาจะประกอบไปด้วยราคาหลักทรัพย์
ล่าสุด สิ่งตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (ประกอบไปด้วยรายงานประจําปี เอกสาร
นําเสนอของบริษัทฯ และวารสารนักลงทุนสัมพันธ์) ปฏิทินหลักทรัพย์และ
วีดีโอ (Webcast) จากการประชุมนักวิเคราะห์ รวมทั้งยังมีการเผยแพร่ข้อมูล
สถิติผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสรายเดือน และบริการส่งอีเมลล์อัตโนมัติ
เมื่อมีข่าวสารหรือการเพิ่มเติมข้อมูลในเว็บไซต์ ในปี 2554/55 จํานวนครั้ง
ของการเข้ามาเยี่ยมชมเว็บไซต์ อยู่ที่ 160,772 ครั้ง คิดเป็นการเพิ่มขึ้น 170% 
และเมื่อวัดจากจํานวนครั้งของการเข้ามาเยี่ยมชมเว็บไซต์ ของผู้เยี่ยมชม
จากเครื่องคอมพิวเตอร์ต่างหมายเลข (IP) เพิ่มขึ้น 249% มาอยู่ที่ 4,239 
ครั้ง ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ หรือมีข้อสงสัยและ
ต้องการสอบถาม สามารถติดต่อมายังที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

คำแนะนำของนักวิเคราะห์

เป็นบวก เป็นกลาง เป็นลบ

2554/552553/54
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42 ภาพรวมการบรÿหาร
และจัดการปจจัยความเสี่ยง

“ในปี 2554/55 กลุ่มบริษัท บีทีเอส ให้ความสําคัญในการบริหารและจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพราะเรา
เชื่อว่าการบริหารและจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพนั้นเป็นปัจจัยที่สําคัญในการเจริญเติบโตของธุรกิจ”

ในปี 2553/54 กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้จัดให้มีนโยบายการบริหารและจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบมากขึ้น โดยมีการบริหารความเสี่ยงทั้งจากระดับ
บนสู่ระดับล่าง (Top down) และจากระดับล่างสู่ระดับบน (Bottom up) 
ซึ่งครอบคลุมทุกหน่วยงานในกลุ่มบริษัท และกําหนดบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของหน่วยงานต่างๆ ตามนโยบายบริหารและจัดการ
ความเสี่ยง ต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2554 กลุ่มบริษัทได้ปรับปรุงนโยบาย
การบริหารและจัดการความเสี่ยง ให้เป็นไปตามมาตรฐานของ Committee 
of the Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (COSO) 
และได้ปรับปรุงนโยบายการควบคุมภายใน โดยสามารถอ่านรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ในส่วนของนโยบายกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําปีฉบับนี ้

ในปี 2554/55 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งคณะทํางานการบริหารความ
เสี่ยงเพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ 
และได้มอบหมายให้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด ช่วย
หน่วยงานต่างๆ ในการประเมินความเสี่ยงของแต่ละธุรกิจ การทํางาน
ของคณะทํางานการบริหารความเสี่ยงนี้เป็นงานต่อเนื่อง และมุ่งเน้นไปยัง
การประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยงของธุรกิจโดยมีการกําหนดค่า
ของความเสี่ยงในรูปแบบที่ประเมินผลได้ ขณะนี้ อยู่ในขั้นตอนของการ
ประเมินความเสี่ยง และกําหนดตัวแปรในการประเมินความเสี่ยง ทั้งด้าน
การเงินและมิใช่การเงิน (Financial and Non-fi nancial risks parameter) 
ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให้มีการรวมกลุ่มของผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง
เพื่อประเมินความเสี่ยงในรูปแบบของการปฏิบัติการ (Workshop) โดยมี
วัตถุประสงค์ให้แต่ละธุรกิจได้ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

กลุ่มบริษัทจัดประเภทความเสี่ยงออกเป็น 4 ประเภท คือ ความเสี่ยงด้าน
กลยทุธ ์ความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ และความเสีย่ง
ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายโดยในส่วนที่กล่าว

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
• การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม
• การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ
 มหภาค
• อุปสงค์และอุปทาน
• สภาวะการแข่งขัน
• การซื้อกิจการ

ความเสี่ยงและโอกาส

การกํากับดูแลกิจการ

การควบคุมภายใน

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ
• การจ้างงาน / บุคลากร
• การเมือง
• ชื่อเสียง / สังคม
• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
• การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
• กระบวนการดําเนินงาน
• ประสิทธิภาพต้นทุน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน
• อัตราดอกเบี้ย
• อัตราแลกเปลี่ยน
• แหล่งเงินทุน
• กระแสเงินสด
• บัญชีและภาษี
• สภาพคล่อง
• ความเสี่ยงจากคู่สัญญา 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย
• กฎหมาย
• กฎระเบียบ
• แบบแผนการปฏิบัติทั่วไป
• สิ่งแวดล้อม

ถึงต่อไปนี้จะแสดงรายละเอียดของปัจจัยความเสี่ยงสําคัญที่คณะกรรมการ
บริษัทเล็งเห็นว่าอาจจะมีผลกระทบที่มีนัยสําคัญต่อการดําเนินงานของ
บริษัทในปัจจุบัน แต่ไม่ได้แสดงถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่มีต่อบริษัท

ประเภทความเสี่ยงหลักของกลุ่มบริษัท บีทีเอส

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ เป็นความเสี่ยงที่มีผลทําให้กลุ่มบริษัท หรือ
หน่วยธุรกิจไม่สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์ได้

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ คือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความ
บกพร่อง การทุจริต หรือความผิดพลาดของขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
บุคคลากรหรือระบบภายในองค์กร รวมทั้งปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวเนื่อง
กับการดําเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจ ความเสี่ยงประเภทนี้อาจมี
ผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท ผลการดําเนินงานของบริษัท หรือ
อาจได้รับบทลงโทษหากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงที่ทําไว้กับ
คู่สัญญาได้

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน คือความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ในการบริหารและควบคุมทางการเงินขององค์กร เช่น ความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดในการดํารงอัตราส่วนทางการเงิน และความเสี่ยงจากการ
ไม่สามารถจัดหาแหล่งเงินทุนมาลงทุนในโครงการใหม่ๆ

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย 
คือความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
และกฎหมาย ที่เหมาะสม ซึ่งอาจจะเกิดจากการปรับเปลี่ยนกฏหมาย กฏ 
หรือระเบียบต่างๆ เช่น ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย

ปัจจัยความเสี่ยงหลัก
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ภาพรวมธุรกิจประจําปี
 4.2 ภาพรวมการบริหารและจัดการปัจจัยความเสี่ยง

สิ่งแวดล้อม กฎหมายแรงงาน กฎหมายเกี่ยวกับการโอนเงินต่างประเทศ 
และกฎหมายอุตสาหกรรม เป็นต้น

ปัจจัยความเสี่ยงหลัก
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
1.1 ความเสี่ยงจากสภาวะเศรฐกิจไทย
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับอุปสงค์ภายในประเทศเป็นหลัก 
ซึ่งอาจจะได้รับผลกระทบจากการปรับตัวของเศรษฐกิจในประเทศ เช่น 
การชะลอตัวของอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 
(GDP) อัตราเงินเฟ้ออยู่ในระดับสูง และความสามารถในการใช้จ่ายของ
ผู้บริโภคปรับตัวลดลง เป็นต้น

กลุ่มบริษัทเชื่อว่า ราคาการให้บริการที่เหมาะสมประกอบกับคุณภาพ
การให้บริการที่ดีจะช่วยรักษาอัตราการเจริญเติบโตของกลุ่มบริษัทได้ 
ถึงแม้เศรษฐกิจจะชะลอตัว ดังจะเห็นได้จากผลการดําเนินงานใน
อดีตของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ที่มีรายได้สูงขึ้นทุกปีนับตั้งแต่เริ่ม
ดําเนินงานในปี 2542 โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย (Compound annual 
growth rate) เท่ากับ 10.5% ต่อปี ในช่วงเดียวกัน และแม้จะเกิดมหา
อุทกภัยในปี 2554/55 จํานวนผู้โดยสารยังคงเพิ่มขึ้นถึง 21.3% เมื่อเทียบ
กับปีที่ผ่านมา 

นอกจากนี้คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าในปี 2553 ซึ่งจัดทําโดยองค์กร
อิสระ ได้เพิ่มสูงขึ้นเป็น 4.01 คะแนน (คะแนนสูงสุด 5.00 คะแนน) จาก 
3.97 คะแนนในปี 2552 

1.2 ความเสี่ยงด้านตลาด
กลุ่มบริษัทให้บริการในหลากหลายกลุ่มธุรกิจแก่หลายกลุ่มลูกค้า เช่น 
ระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณา อสังหาริมทรัพย์และบริการ แต่ละธุรกิจ
มีลักษณะการประกอบธุรกิจที่แตกต่างกัน จึงทําให้ได้รับผลกระทบจาก
ปัจจัยความเสี่ยงด้านตลาดต่างๆ กัน การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยด้านตลาด
ต่างๆ เช่น สภาวะอุปสงค์และอุปทาน ระดับการแข่งขัน ผลจากนโยบาย
ของรัฐบาล เป็นต้น อาจทําให้บริษัทฯ ไม่สามารถสร้างผลประกอบการได้
ตรงตามเป้าหมายที่บริษัทฯ ตั้งไว้ในบางช่วงเวลาได้ 

อัตราการเติบโตของธุรกิจขนส่งมวลชนแปรผันโดยตรงกับการดําเนินงาน
ของภาครัฐฯ ในการพัฒนาส่วนต่อขยายรถไฟฟ้า และแปรผกผันกับ
การพัฒนาของระบบขนส่งมวลชนอื่นที่เป็นคู่แข่งขันของระบบรถไฟฟ้า 
ในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมาระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครนั้นมีการ
เติบโตจาก 23.5 กิโลเมตรเป็น 79.5 กิโลเมตร ซึ่งค่อนข้างตํ่าเมื่อเทียบกับ
พัฒนาการของระบบรถไฟฟ้าในประเทศสิงคโปร์และฮ่องกง อย่างไร
ก็ดีในเดือนกุมภาพันธ์ 2553 รัฐบาลไทยได้อนุมัติการดําเนินการตาม
แผนการก่อสร้างส่วนต่อขยายรถไฟฟ้าเร่งด่วน ตามแผนแม่บทระบบ
การขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (M-MAP) 
(โปรดดูในส่วนที่ 3.7.1: ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม - ธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชน) ซึ่งหากภาครัฐฯ มีการชะลอแผนการลงทุนหรือการก่อสร้างมี
ความล่าช้า อัตราการเติบโตของจํานวนผู้โดยสารในอนาคตอาจจะชะลอตัว 

ในช่วงปี 2548 ถึง 2554 อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาใน

ระบบขนส่งมวลชนและห้างสรรพสินค้ามีอัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) 

สูงถึง 24.4% ต่อปี และ 69.7% ต่อปี ตามลําดับ การเพิ่มขึ้นของจํานวน

ผู้โดยสารและการขยายสาขาของห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ทั่วประเทศไทย 

มีผลทําให้บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ

สื่อโฆษณาในเครือของบริษัทฯ กลายเป็นบริษัทที่มีส่วนแบ่งทางการตลาด

ในธุรกิจสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนและในห้างสรรพสินค้ารายใหญ่

ที่สุด ซึ่งมีส่วนแบ่งทางการตลาดของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนที่ 

61% และมีส่วนแบ่งทางการตลาดของสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้าอยู่ที่ 

66% โดยตลาดสื่อโฆษณาทั้งสองประเภทนั้นมีผู้ประกอบการจํานวน

น้อยราย ทั้งนี้หากระดับการแข่งขันในตลาดทั้งสองประเภทนั้นมีความ

รุนแรงมากขึ้น หรืออัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทั้งสอง

มีการชะลอตัว ประสิทธิภาพการดําเนินงานของธุรกิจสื่อโฆษณาก็อาจจะ

ได้รับผลกระทบตามไปด้วย

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯในปัจจุบัน มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการ

คอนโดมิเนียมบนแนวเส้นทางรถไฟฟ้าในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร

เป็นหลัก โดยระดับการแข่งขันในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ใน

กรุงเทพฯนั้นสูงมากและจํานวนอสังหาริมทรัพย์บางประเภทอยู่ใน

สภาวะที่มากเกินกว่าความต้องการ ซึ่งอาจทําให้กลุ่มบริษัทไม่สามารถ

สร้างยอดขายได้ตามที่คาดการณ์ไว้ เพื่อที่จะลดความเสี่ยงจากตลาด

อสังหาริมทรัพย์ลง กลุ่มบริษัทจึงได้มุ่งพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม

ที่อยู่ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้า เพราะความต้องการคอนโดมิเนียมในแนว

เส้นทางรถไฟฟ้าใจกลางกรุงเทพมหานครนั้นมีสูงกว่าทําเลที่ห่างไกลจาก

เส้นทางรถไฟฟ้า (โปรดดูรายละเอียดได้ในส่วนที่ 3.7.3: ธุรกิจและภาวะ
อุตสาหกรรม - ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์)

ถึงแม้ว่ามีปัจจัยความเสี่ยงด้านตลาดหลายปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับหน่วยธุรกิจ

หลักของกลุ่มบริษัท ทางกลุ่มบริษัทได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง

เพื่อวางแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงต่างๆ และทางคณะผู้บริหาร

ก็ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจหลักเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ทางธุรกิจที่

เกื้อกูลกันเพื่อเสริมความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัท ยกตัวอย่างเช่น ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ใช้กลยุทธ์การเสนอสิทธิโดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสฟรีเป็น

ระยะเวลา 10 ปีแก่ผู้ที่ซื้อคอนโดมิเนียม Abstracts เพื่อสร้างความแตกต่าง

ทางการตลาด นอกจากนี้ธุรกิจสื่อโฆษณาสามารถเสนอผลิตภัณฑ์โฆษณา

ที่หลากหลายเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน เช่น พื้นที่โฆษณาบริเวณเครื่องบันทึก

บัตรโดยสารก่อนเข้าไปยังระบบรถไฟฟ้า เป็นต้น บริษัทฯ เชื่อว่าการสร้าง

ผลประโยชน์ทางธุรกิจที่เกื้อกูลกันของแต่ละหน่วยธุรกิจจะช่วยลดความ

เสี่ยงด้านตลาดลงได้ 

1.3 ความเสี่ยงด้านการลงทุน

บริษัทฯ ยังคงแสวงหาโอกาสทางการลงทุนใหม่ๆ หรือการเข้าซื้อธุรกิจ

ที่น่าสนใจอย่างต่อเนื่อง หากบริษัทฯ ตัดสินใจที่จะลงทุนในโอกาสทาง

ธุรกิจแล้ว การลงทุนดังกล่าวอาจต้องการเงินลงทุนจํานวนมากเพื่อที่

จะพัฒนาธุรกิจใหม่ ดังนั้นผู้ถือหุ้นอาจเผชิญกับความเสี่ยงในสัดส่วน
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ผลกําไรที่ลดลงในกรณีที่บริษัทฯ มีการเพิ่มทุน รวมทั้งเผชิญกับความ

เสี่ยงในด้านผลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ ยกตัวอย่างเช่นใน

ไตรมาส 4 ปี 2553/54 บีทีเอสซีได้เข้าร่วมประมูลการบริหารโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีม่วง ซึ่งหากบีทีเอสซีชนะการประมูลดังกล่าว บีทีเอสซี

อาจมีการระดมเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อลงทุนในโครงการดังกล่าว

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพิจารณาโครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักทั้ง 

4 ธุรกิจของบริษัทคือ ระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณา อสังหาริมทรัพย์และ

บริการ โดยการลงทุนใหม่นั้นจะต้องมีระดับคาดการณ์อัตราผลตอบแทน 

(IRR) ที่สูงกว่าระดับที่บริษัทกําหนดไว้และจะต้องมีผลประโยชน์เกื้อหนุน

ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทด้วย

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

2.1 ความเสี่ยงด้านต้นทุนการดําเนินงาน

ต้นทุนการดําเนินงานหลักของธุรกิจในกลุ่มบริษัท คือ ค่าใช้จ่ายด้าน

พนักงาน ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ค่าไฟฟ้า และค่าซ่อมบํารุง 

โดยกลุ่มบริษัท มีความเสี่ยงต่อการปรับตัวสูงขึ้นของต้นทุนการ

ดําเนินงาน เช่น ราคาวัสดุอุปกรณ์ เงินเดือนพนักงาน ราคาพลังงาน 

(รวมถึงค่าไฟฟ้า) และราคาอะไหล่รถไฟฟ้า ซึ่งอาจจะทําให้อัตรากําไร

จากการดําเนินงานลดลงได้ 

คณะผู้บริหารมีการติดตามดูแลต้นทุนการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้

ในสัญญาสัมปทานระบุไว้ว่าบีทีเอสซีสามารถขออนุญาตปรับขึ้นกรอบ

ราคาค่าโดยสารได้ตามการปรับตัวเพิ่มขึ้นของดัชนีราคาผู้บริโภค (CPI) 
ราคาไฟฟ้าที่ปรับสูงขึ้นอย่างมีนัยสําคัญและปัจจัยอื่นๆ ซึ่งต้นทุนการ

ดําเนินงานของบริษัทจะได้รับผลกระทบจากการปรับตัวสูงขึ้นของ

ราคานํ้ามันดิบในระดับที่จํากัด เนื่องจากอัตราค่าไฟฟ้าในประเทศไทย

นั้นคํานวณจากราคาก๊าซธรรมชาติประมาณ 65% และราคาลิกไนต์และ

ถ่านหินประมาณ 15% นอกจากนั้น รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มี

สัดส่วนไม่มากเมื่อเทียบกับรายได้รวมของกลุ่มบริษัท (9.3% ของรายได้รวม

ในปี 2554/55) ดังนั้นการปรับตัวสูงขึ้นของวัสดุก่อสร้าง เช่น เหล็ก 

จะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทในระดับที่จํากัดเช่นกัน 

อย่างไรก็ตามบริษัทที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยังนับว่าเป็น

ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายเล็กเมื่อเทียบกับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

รายอื่นๆในตลาด ซึ่งทําให้มีอํานาจในการต่อรองราคาที่ตํ่า ดังนั้นอาจ

ทําให้ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทด้อยกว่าผู้ประกอบการรายอื่น

2.2 ความเสี่ยงที่ธุรกิจหยุดชะงัก

ธุรกิจของเรามีความเสี่ยงต่อปัจจัยภายนอกที่อาจจะเป็นอุปสรรคในการ

ดําเนินงานและทําให้ธุรกิจหยุดชะงักได้ เช่น สถานการณ์ความไม่สงบ

ทางการเมือง การก่อการร้าย ภัยธรรมชาติต่างๆ ดังเช่น เหตุการณ์การ

ก่อการร้ายในไตรมาส 1 ปี 2553/54 ทําให้รถไฟฟ้าบีทีเอสต้องหยุดการ

ดําเนินงานเป็นเวลา 8 วันเต็ม และลดชั่วโมงการการดําเนินงานลงเป็น

เวลาหลายวัน ซึ่งเป็นผลให้บีทีเอสซีสูญเสียรายได้เป็นมูลค่าประมาณ 

180 ล้านบาท ต่อมาในช่วงไตรมาส 3 ปี 2554/55 ที่ผ่านมา ได้เกิดอุทกภัย

ครั้งใหญ่ในกรุงเทพมหานคร ส่งผลให้จํานวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าลดลง

เล็กน้อยในช่วงเวลาดังกล่าว ดังนั้นผลประกอบการของบริษัทฯ ในอนาคต

อาจได้รับผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์เหล่านี้ขึ้นอีก 

กลุ่มบริษัทได้ทําสัญญาประกันภัยในกรณีธุรกิจหยุดชะงัก และประกันภัย

ความเสียหายต่อทรัพย์สินจากสาเหตุต่างๆ รวมถึงการก่อการร้าย 

การชุมนุมทางการเมือง และภัยธรรมชาติ เพื่อที่จะป้องกันความเสียหาย

ที่อาจเกิดขึ้นแก่กลุ่มบริษัทจากเหตุการณ์อันไม่คาดคิด อย่างไรก็ตามการ

เอาประกันภัยตามสัญญาต่างๆ นั้น ได้มีการกําหนดมูลค่าความเสียหาย

ขั้นตํ่าไว้ ดังนั้นหากความเสียหายจากการที่ธุรกิจหยุดชะงักลงนั้นตํ่ากว่า

มูลค่าขั้นตํ่าที่กําหนดไว้ การเรียกร้องค่าความเสียหายจากประกันภัยนั้น

ก็อาจไม่คุ้มค่า 

2.3 ความเสี่ยงด้านบุคลากร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 กลุ่มบริษัท บีทีเอส มีจํานวนพนักงานประจํา

ทั้งหมด 3,045 คน การดําเนินงานของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและ

อสังหาริมทรัพย์นั้นต้องอาศัยบุคลากรที่มีทักษะในการดําเนินงาน

เฉพาะทาง ทําให้การสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมเป็นเรื่องที่ท้าทาย แม้ว่า

กลุ่มบริษัทจะไม่มีการจัดตั้งสหภาพแรงงาน และไม่เคยประสบปัญหาการ

หยุดงานของพนักงาน แต่ก็ไม่สามารถรับรองได้ว่าปัญหาความขัดแย้ง

ด้านบุคลากรจะไม่เกิดขึ้นกับกลุ่มบริษัทในอนาคต ซึ่งอาจส่งผลกระทบ

ต่อการดําเนินของกลุ่มบริษัทโดยตรง ความสําเร็จทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท

นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถที่จะสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมความสามารถ

ในการทํางานของบุคลากร ดังนั้น เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว กลุ่มบริษัท

ได้ให้ผลตอบแทนที่น่าจูงใจแก่พนักงาน ซึ่งรวมถึงผลตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินและผลตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ นอกจากผลประโยชน์ในรูปของ

เงินเดือนแล้ว กลุ่มบริษัทยังได้จ่ายโบนัสให้กับพนักงาน จัดตั้งกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการอื่นๆ เช่น สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน และออก

ใบสําคัญแสดงสิทธิในหุ้นของบริษัทฯ ให้แก่พนักงาน (Employee Stock 

option Plan: ESOP) เป็นต้น

2.4 ความเสี่ยงด้านการบริหารเทคโนโลยี

การดําเนินงานของกลุ่มบริษัทจําเป็นต้องมีการลงทุนในด้านเทคโนโลยี

อยู่เสมอ เช่น รถไฟฟ้า ระบบอาณัติสัญญาณ ระบบชําระค่าโดยสารอัตโนมัต ิ

รวมถึงจอ LCD ของธุรกิจสื่อโฆษณา ดังนั้นงบการลงทุนและการซ่อม

บํารุงอาจจะมีการเพิ่มขึ้นหรือลดลงตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ที่เกี่ยวข้อง

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการลงทุนในเทคโนโลยี

ใหม่ๆ เพื่อที่จะสนับสนุนให้ผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

และเพิ่มความสามารถในการให้บริการได้ดีขึ้น ยกตัวอย่างเช่น บีทีเอสซี

ได้ลงทุนเพื่อพัฒนาระบบอาณัติสัญญาณจากระบบ Analogue เป็นระบบ 

Digital โดยระบบอาณัติสัญญาณใหม่นี้จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถใน

การให้บริการโดยการลดช่วงเวลาระหว่างขบวนรถไฟฟ้าลงจากเดิมที่ทําได้

ตํ่าสุด 2 นาทีเป็น 1.5 นาที ลดค่าซ่อมบํารุง ลดการพึ่งพาบริษัทผู้จัดหา
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อุปกรณ์ รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถในการต่อขยายระบบรถไฟฟ้าใน

อนาคต

2.5 ความเสี่ยงทางด้านชื่อเสียง

แบรนด์ บีทีเอส ก้าวขึ้นมาเป็นแบรนด์ที่สังคมไทยรู้จักกันอย่างกว้างขวาง

ตลอดการดําเนินงานของรถไฟฟ้าบีทีเอสในช่วงระยะเวลากว่า 10 ปีที่

ผ่านมา จากผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าแสดงให้เห็นว่า

สาธารณชนมีการรับรู้ในเชิงบวกต่อแบรนด์ บีทีเอส อย่างไรก็ตาม

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนมีความเสี่ยงทางด้านชื่อเสียง หากความพึงพอใจ

ของผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสลดลง ซึ่งแผนกลูกค้าสัมพันธ์จะวิเคราะห์

และรายงานผลความพึงพอใจของลูกค้าต่อคณะผู้บริหารเพื่อที่จะส่งเสริม

ระดับความพึงพอใจที่ดีต่อไป 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน

3.1 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

การบริหารสภาพคล่องคือความสามารถในการบริหารกระแสเงินสด

ของบริษัทฯ เพื่อชําระดอกเบี้ยจ่ายและการชําระคืนหนี้ในช่วงเวลาใด

เวลาหนึ่ง หากบริษัทฯ มีความจําเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น

หรือรายได้ของบริษัทฯ ลดลงก็อาจทําให้บริษัทฯ ต้องประสบปัญหาด้าน

สภาพคล่องตามไปด้วย

คณะผู้บริหารมีการดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างใกล้ชิด โดย

พิจารณาความต้องการเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัท กระแสเงินสด

ไหลเข้าและกระแสเงินสดไหลออกจากข้อมูลภายในกลุ่มบริษัท และ

ประมาณการทางการเงินในอนาคตของกลุ่มบริษัท โดยในการวิเคราะห์นั้น 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับวงจรการหมุนเวียนของเงินสด (Cash conversion 

cycle) เช่น บัญชีเจ้าหนี้การค้าและลูกหนี้การค้า รวมไปถึงอัตราส่วนชี้วัด

ความสามารถในการชําระหนี้ เช่น อัตราความสามารถในการชําระหนี้ 

(Debt-service coverage ratio) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 กลุ่มบริษัทมี

อัตรากําไรต่อดอกเบี้ยจ่าย (Times interest earns) และอัตราส่วนหนี้สิน

สุทธิต่อทุนอยู่ที่ 2.97 เท่า และ 0.67 เท่าตามลําดับ ซึ่งชี้ให้เห็นว่าสถานะ

สภาพคล่องของกลุ่มบริษัทยังอยู่ในระดับที่แข็งแกร่ง

3.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต

ความเสี่ยงด้านเครดิตส่งผลถึงความสามารถในการเพิ่มทุนหรือความ

สามารถจัดหาเงินทุนโดยตรง หากบริษัทฯ ถูกปรับลดระดับความน่าเชื่อถือ

จะทําให้บริษัทฯ อยู่ในสภาวะที่ลําบากมากขึ้นในการที่จะเข้าถึงตลาดทุน

และยังมีโอกาสที่ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ จะเพิ่มสูงขึ้นอีกด้วย

บริษัทฯ และบีทีเอสซี ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือจากบริษัท 

ทริสเรตติ้ง จํากัด ในระดับ “A” ซึ่งบ่งชี้ถึงความเสี่ยงทางการเงินที่ตํ่า และ

ศักยภาพในการชําระดอกเบี้ยและหนี้ตรงตามกําหนดเวลา และมีแนวโน้ม

ระดับเครดิตอยู่ที่ระดับ “Stable” หรือ “คงที่” ในขณะเดียวกันความสําเร็จ

ของกลุ่มบริษัทในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพในปี 2553/54 ยิ่งเน้นยํ้าถึง

ความเชื่อมั่นที่นักลงทุนมีต่อบริษัทฯ บริษัททั้งสองได้รับการยืนยันอันดับ

ความน่าเชื่อถืออีกครั้งในเดือนพฤษภาคม 2555 ต่อมาในปี 2554/55 กลุ่ม

บริษัทได้รับการปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์รายเดิม

และรายใหม่

3.3 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 กลุ่มบริษัทมียอดหนี้คงค้างเท่ากับ 26,047 

ล้านบาท ซึ่งแบ่งเป็น หุ้นกู้แปลงสภาพ 8,648 ล้านบาท หุ้นกู้บีทีเอสซี 

11,940 ล้านบาท และเงินกู้ยืมธนาคารพาณิชย์อื่นๆ อีก 5,459 ล้านบาท 

โดยหุ้นกู้แปลงสภาพและหุ้นกู้นั้นอิงอัตราดอกเบี้ยคงที่ ในขณะที่เงินกู้ยืม

จากธนาคารพาณิชย์ส่วนใหญ่อิงอัตราดอกเบี้ยลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี (MLR) 

โดยภาระดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัท จะเพิ่มขึ้นหากธนาคารพาณิชย์มีการ

ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย MLR ในทางกลับกันกลุ่มบริษัท อาจจะสูญเสีย

โอกาสในการกู้ยืมในอัตราดอกเบี้ยที่ตํ่ากว่า หากอัตราดอกเบี้ยในท้อง

ตลาดปรับตัวลดลงตํ่ากว่าอัตราดอกเบี้ยคงที่ของกลุ่มบริษัทในส่วนของ

หุ้นกู้และหุ้นกู้แปลงสภาพ

คณะผู้บริหารของบริษัทฯได้ติดตามสภาวะเศรษฐกิจโลก สภาวะเศรษฐกิจ

ภายในประเทศ รวมถึงแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อที่จะ

บริหารระดับหนี้ที่อิงกับอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวอย่าง

มีประสิทธิภาพ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 อัตราส่วนหนี้สินที่อิงอัตรา

ดอกเบี้ยลอยตัวอยู่ที่ 21% ของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด โดยอัตรา

ดอกเบี้ยคงที่เฉลี่ยของกลุ่มบริษัทอยู่ที่ 4.3% ต่อปี

3.4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่าง

เงินสกุลยูโรกับเงินบาทและเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯกับเงินบาท แม้ว่า 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 กลุ่มบริษัทจะไม่มีภาระหนี้สินที่อิงเงินสกุล

ต่างประเทศ แต่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการลงทุนจัดหารถไฟฟ้า

ซึ่งต้องชําระเป็นสกุลเงินต่างประเทศเป็นจํานวน 20 ล้านยูโร และ 110 

ล้านเรนมินบิ และมีภาระผูกพันต่อการชําระค่าซ่อมบํารุงตามสัญญากับ

บริษัทซีเมนส์ประมาณ 1 ล้านยูโรต่อปี กลุ่มบริษัทมีความตั้งใจที่จะลดภาระ

ผูกพันที่เป็นสกุลเงินอื่นลง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีรายได้หลักเป็นเงินบาท 

อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทอาจจะไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงด้านอัตรา

แลกเปลี่ยนได้ทั้งหมด เพราะธุรกรรมบางอย่างอาจจะก่อให้เกิดความเสี่ยง

ด้านอัตราแลกเปลี่ยน เช่น การซื้อรถไฟฟ้าและอะไหล่ ซึ่งบีทีเอสซีต้อง

สั่งซื้อจากผู้ผลิตต่างประเทศโดยตรง ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจะมีการบริหาร

ความเสี่ยงในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นอาจมีผลกระทบอย่างมากต่อกลุ่มบริษัท

และต้นทุนการบริหารความเสี่ยงไม่สูงจนเกินไป

4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย

4.1 ความเสี่ยงจากสัญญาสัมปทาน

รายได้ของบริษัทฯ นั้นอิงกับสัญญาสัมปทานเป็นหลัก อํานาจในการต่อ

อายุสัญญาสัมปทานซึ่งมีกําหนดจะสิ้นสุดลงในเดือนธันวาคม 2572 

นั้นอยู่ที่กระทรวงมหาดไทยและกรุงเทพมหานคร หากสัญญาสัมปทาน

ถูกยกเลิกหรือบีทีเอสซีไม่สามารถต่ออายุสัญญาสัมปทานรถไฟฟ้า
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บีทีเอสออกไปได้ กระแสเงินสดในอนาคตของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบ

อย่างมีนัยสําคัญ

ผลของวิกฤติเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย ทําให้บีทีเอสซีได้เข้าสู่กระบวนการ

ฟื้นฟูกิจการเนื่องจากมีภาระหนี้ในสกุลเงินต่างประเทศ แม้ว่าบีทีเอสซีจะ

อยู่ในสภาวะทางการเงินที่ยากลําบาก แต่เนื่องจากความชํานาญเฉพาะด้าน

ของบีทีเอสซี และความสัมพันธ์ที่ดีกับกรุงเทพมหานครทําให้บีทีเอสซี

ไม่เคยมีประเด็นเกี่ยวข้องกับการยกเลิกสัญญาสัมปทาน นอกจากนี้

บีทีเอสซี ยังร่วมมือกับกรุงเทพมหานครในการออกแบบและดําเนินงาน

โครงการระบบขนส่งมวลชนต่างๆ เช่น ส่วนต่อขยายสายสีลม (กรุงธนบุรี 

- วงเวียนใหญ่) รถโดยสารด่วนพิเศษสายแรกในกรุงเทพมหานคร (บีอาร์ที) 

และส่วนต่อขยายอีก 2 ส่วน (อ่อนนุช - แบริ่ง และ วงเวียนใหญ่ - บางหว้า) 

ต่อมาเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 บีทีเอสซีได้ลงนามในสัญญาให้บริการ

เดินรถและซ่อมบํารุงกับบริษัท กรุงเทพธนาคม จํากัด สําหรับส่วนต่อขยาย

ของเส้นทางเดินรถสายสีเขียวในปัจจุบันทุกสาย นับตั้งแต่ปี 2555 

ถึงปี 2585 และในสัญญาเดียวกันนี้ครอบคลุมไปถึงการให้บริการเดินรถ

และซ่อมบํารุงรถไฟฟ้าสายหลัก นับตั้งแต่สิ้นปี 2572 ถึง 2585 ทั้งนี้

เราจะพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของเราอย่างต่อเนื่องและ

จะรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานราชการต่อไป

4.2 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

การดําเนินงานของเรานั้นเกี่ยวข้องกับกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมโดยตรง 

เช่น การควบคุมมลพิษและการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 

กลุ่มบริษัทอาจจะต้องลงทุนเพิ่มเติมหรือต้องมีการปรับปรุงกระบวนการ

ดําเนินงาน หากกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมมีความเข้มงวดมากขึ้น 

ระบบรถไฟฟ้าเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนได

ออกไซต์ในระดับที่ตํ่ากว่ายานพาหนะที่โดยสารทางถนนค่อนข้างมาก 

การเพิ่มขึ้นของจํานวนผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้านั้นจะเป็นผลดีกับ

สิ่งแวดล้อม เพราะการเพิ่มขึ้นของผู้โดยสารต่อขบวนรถ จะช่วยลดการใช้

พลังงานต่อคนลง บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯสามารถช่วยลดมลพิษจากการ

เพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร 

และจะยังเดินหน้าในการเป็นบริษัทที่ดีของสังคมไทยเพื่อที่จะช่วยลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่อไป
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43 ความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน
และสิ่งแวดลอม

ปี 2554 ที่ผ่านมา เหตุการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในแทบทุกภูมิภาคของ
ประเทศรวมกว่า 65 จังหวัด ได้สร้างความเดือดร้อนแก่ประชาชนชาวไทย
เป็นอย่างมาก ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม และเล็งเห็นถึงความ
สําคัญในหน้าที่ที่จะต้องสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อสาธารณชน 
ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยยามเกิดภัยพิบัติ กลุ่มบริษัท
จึงได้เข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยอย่างต่อเนื่อง 
นับตั้งแต่เกิดเหตุอุทกภัย ด้วยการสนับสนุนเงินช่วยเหลือ และมอบถุงยังชีพ 
ผ่านองค์กรต่างๆ จนกระทั่งสถานการณ์นํ้าท่วมคลี่คลาย

โดยในเบื้องต้น กลุ่มบริษัทได้จัดตั้ง “โครงการเฉพาะกิจเพื่อบรรเทาทุกข์” 
เพื่อให้ความช่วยเหลือพนักงานของกลุ่มบริษัท และครอบครัวที่ได้รับ
ผลกระทบจากเหตุการณ์มหาอุทกภัย จากนั้นจึงได้ขยายความช่วยเหลือ
ไปยังชุมชนและสังคม ด้วยเล็งเห็นว่าเมื่อพนักงานของกลุ่มบริษัท 
ซึ่งถือเป็นกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรและธุรกิจได้รับการบรรเทา
ทุกข์แล้ว องค์กรจึงมีพลังที่จะสามารถกระจายความช่วยเหลือสู่ชุมชน
และสังคมได้ 

ในปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทจึงได้ดําเนินโครงการต่างๆ เพื่อเป็นการช่วย
บรรเทาทุกข์ทั้งกับพนักงานของกลุ่มบริษัทเองในเบื้องต้น และกับชุมชน 
โดยแบ่งความช่วยเหลือออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

1. ระยะบรรเทาทุกข์ 
1.1 ระดับพนักงาน 
• กลุ่มบริษัทจัดทําถุงยังชีพ จํานวนกว่า 2,500 ชุด แจกจ่ายให้กับพนักงาน 

เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนในเรื่องเครื่องบริโภค ทั้งกับตนเองและ
ชุมชนในละแวกที่พักอาศัย

• กลุ่มบริษัทจัดหาที่พักอาศัยชั่วคราวให้พนักงานที่ได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์นํ้าท่วม เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สําหรับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนการเดินรถ
ของรถไฟฟ้าบีทีเอส ในฐานะที่เป็นระบบขนส่งสาธารณะที่ไม่ได้รับ
ผลกระทบจากนํ้าท่วม และเป็นที่พึ่งพาของประชาชนเวลาที่เกิด
ภัยพิบัตินั้น ไม่สามารถหยุดการปฏิบัติงานได้  

1.2 ระดับชุมชนและสังคม 
• กลุ่มบริษัทร่วมกับกรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานที่ 2 นําถุงยังชีพ

จํานวนกว่า 3,500 ชุด ออกไปแจกจ่ายให้กับชุมชนที่ถูกนํ้าท่วมลึก 
ในพื้นที่ของ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี ระหว่างวันที่ 20 
ตุลาคม – 22 พฤศจิกายน 2554  

• กลุ่มบริษัทจัดตั้งโรงครัวปรุงอาหารกล่อง ที่อาคารชุมนุมสหกรณ์
ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย ระหว่างวันที่ 7 - 13 พฤศจิกายน 2554 
เพื่อปรุงอาหารกล่องกว่า 7,000 กล่อง นําไปมอบให้กับชาวบ้านที่ได้
รับผลกระทบ ในบริเวณใกล้เคียง 

• กลุ่มบริษัทร่วมกับโรงพยาบาลกรุงเทพ และ โรงพยาบาลวิภาวดี 
ออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ให้บริการตรวจรักษา ทั้งบนสถานีรถไฟฟ้า
บีทีเอส และพื้นที่ประสบภัยในที่ต่างๆ 

2. ระยะฟื้นฟู 
มหาอุทกภัยที่ทิ้งความเสียหายมหาศาลไว้เบื้องหลัง การที่จะขับเคลื่อน
องค์กร ตลอดจนประเทศให้สามารถเดินหน้าต่อไป ทุกภาคส่วนจึงต้อง
ร่วมมือกันช่วยฟื้นฟู กลุ่มบริษัทได้เข้ามามีบทบาทในการช่วยฟื้นฟู 
ภายหลังสถานการณ์นํ้าท่วมคลี่คลาย ดังนี้

2.1 ระดับพนักงาน
• กลุ่มบริษัทได้จัดสรรงบประมาณตามโครงการ “บีทีเอสกรุ๊ปฯ ร่วมเป็น

หนึ่งใจช่วยนํ้าท่วม” เพื่อให้ความช่วยเหลือพนักงานของกลุ่มบริษัทและ
ครอบครัวที่ได้รับผลกระทบ จํานวน 640 ราย จากพนักงานทั้งหมดที่มี
อยู่กว่า 3,000 คน โดยให้ความช่วยเหลือทั้งในรูปแบบของเงินช่วยเหลือ
เร่งด่วนเบื้องต้นจํานวนกว่า 3 ล้านบาท และเงินกู้ปลอดดอกเบี้ย สําหรับ
ซ่อมแซมที่พักอาศัยอีกจํานวน 26 ล้านบาท

2.2 ระดับชุมชนและสังคม
• กลุ่มบริษัทร่วมเป็นหนึ่งใน 12 องค์กรเอกชนขนาดใหญ่ที่ร่วมจัดตั้ง 

โครงการพลังนํ้าใจไทย (Power of Thai) เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2554 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความช่วยเหลือพี่น้องร่วมชาติจากมหาอุทกภัย
ร้ายแรง โดยระดมทุนจากบริษัทที่ก่อตั้ง บริษัทละ 1 ล้านบาทเพื่อตั้งเป็น
กองทุน เน้นการให้ความช่วยเหลือฟื้นฟูโรงเรียนที่ถูกนํ้าท่วม ในพื้นที่
จังหวัดนครสวรรค์ อ่างทอง อยุธยา นนทบุรี ปทุมธานี ชัยนาท ลพบุรี 
ให้ครบ 84 โรงเรียน และดําเนินการแล้วเสร็จในเดือนกุมภาพันธ์ 2555 

• นอกจากนี้ยังได้ออกบัตรโดยสารรถไฟฟ้าพิเศษ ประเภทบัตรเติมเงิน 
หน้าบัตรพลังนํ้าใจไทย (Power of Thai) ออกจําหน่ายบนสถานี เพื่อนํา
รายได้ส่วนหนึ่งสมทบเข้ากองทุนเพิ่มเติม

• กลุ่มบริษัทได้เข้าดําเนินการฟื้นฟูโรงเรียนที่ถูกนํ้าท่วม ตามโครงการ 
“เราอยากให้รอยยิ้มอยู่กับพวกเขา......ตลอดไป” (Bring Smiles Back 
to School) ซึ่งเป็นหนึ่งในกิจกรรมตามโครงการพลังนํ้าใจไทย ทั้งนี้ 
กลุ่มบริษัทได้เข้าไปดําเนินการฟื้นฟู โรงเรียนวัดรวก (พร้อมพิทยาคาร) 
โรงเรียนวัดซองพลู และโรงเรียนวัดอุบลวนาราม จังหวัดนนทบุรี โดยใช้

ผู้ถ
ือหุ้น  

    
        

                  ลูกคา้

                                คู่แข่ง                 พนักงาน      
    

   
   

 ค
ู่ค้า

สิ่งแวดล้อม / สังคม / ประเทศ

สิง่แวดลอ้ม / ชุมชน

กลุ่มบริษัท
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งบประมาณของกลุ่มบริษัทเอง สมทบกับเงินบริจาคของผู้โดยสาร
รถไฟฟ้าบีทีเอส และคู่ค้า ร่วมรวมพลังโดยพนักงานจิตอาสาของกลุ่ม
บริษัท เข้าไปช่วยฟื้นฟูอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องสมุด จนกลับมาอยู่
ในสภาพเดิม 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังได้ร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ในการระดมทุน
ไว้เป็นทุนสํารองเพิ่มเติม เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยที่ยังไม่ได้รับความ
ช่วยเหลือ ดังนี้ 
• สมทบทุนจํานวน 2 ล้านบาท เข้ากองทุน “ตลาดทุนร่วมใจ ช่วยภัย

นํ้าท่วม” ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เพื่อให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประสบอุทกภัย และดําเนินการฟื้นฟูโรงเรียนวัดอินทร์ จ.นนทบุรี

• มอบเงินจํานวน 1 ล้านบาท ช่วยผู้ประสบอุทกภัยในจังหวัดต่างๆ 
ทางภาคใต้ ผ่านรายการครอบครัวข่าว 3 ที่อาคารมาลีนนท์ 

นอกเหนือจากโครงการเฉพาะกิจเพื่อบรรเทาทุกข์ที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว 
กลุ่มบริษัทในฐานะที่เป็นผู้ให้บริการระบบขนส่งมวลชนของเมืองหลวง 
อีกทั้งยังเป็นผู้ริเริ่มวิถีชีวิตเมืองในรูปแบบใหม่ นโยบายด้าน Corporate 
Social Responsibi l i ty ของกลุ่มบริษัท ในปี 2555 ยังคงดําเนินงานไป
ตามกรอบและแนวทางจากที่ได้ริเริ่มไว้ในปี 2554 นั่นคือ 

“ความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษัท ดําเนินไปด้วยความสํานึก
ที่ว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมนั้น เกิดขึ้นและดําเนินอยู่ตลอดเวลา 
ตั้งแต่นโยบายหลักของกลุ่มบริษัท ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ และดําเนิน
อยู่ในทุกๆ อณูขององค์กร” 

1. โครงการต่อเนื่องในระดับมหภาค
โครงการบีทีเอสกรุ๊ปฯ อนุรักษ์ช้างไทย เป็นโครงการต่อเนื่องจาก
โครงการปี 2553/54 ที่  กลุ่มบริษัทได้สนับสนุนการดําเนินงานของ 
ศูนย์อนุรักษ์ช้างไทย สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้า
พี่นางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ ซึ่งขณะนี้
อยู่ในระหว่างการดําเนินการก่อสร้าง โรงพยาบาลช้างแห่งใหม่ ที่จังหวัด
กระบี่ นอกเหนือจากที่มีอยู่แล้วที่จังหวัดลําปาง

และเพื่อเป็นการสนับสนุนการรักษาพยาบาลเบื้องต้นให้กับช้างที่เจ็บป่วย 
หรือได้รับอุบัติเหตุในที่ต่างๆ ทั่วประเทศ ที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งในปีที่ผ่านมา 
และมักจะมีการร้องขอความช่วยเหลือมาที่โรงพยาบาลช้างนั้น กลุ่มบริษัท
จึงได้จัดตั้งโครงการตู้ยาช้างขึ้น เพื่อจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ที่จําเป็นใน
เบื้องต้น ส่งไปให้โรงพยาบาลช้าง จังหวัดลําปางเป็นระยะๆ ตามความ
จําเป็นเร่งด่วนแล้วแต่กรณี 

2. โครงการต่อเนื่องในระดับชุมชน
ด้านการศึกษา 
• มอบทุนการศึกษาแก่เยาวชนที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ที่ได้ทํา

มาอย่างต่อเนื่องมาทุกปี และในปี 2554 กลุ่มบริษัทได้มอบทุนการศึกษา 
จํานวน 54 ทุนๆ ละ 3,000 บาท เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 162,000 บาท 
ให้กับ 14 โรงเรียน ใน จ.กาญจบุรี อาทิ โรงเรียนวัดสิริกาญจนาราม 
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ โรงเรียนวิสุทธิรังษี โรงเรียนเทพมงคลรังษี 
โรงเรียนวัดท่ามะขาม โรงเรียนวัดบ้านยาง ฯลฯ 

• มอบอุปกรณ์การเรียน ผ้าห่ม ให้กับนักเรียน และถังเก็บนํ้า เพื่อใช้สําหรับ
เก็บนํ้า ในระบบประปาภูเขา ในฤดูแล้ง ให้กับโรงเรียนไลอ้อนส์หนองปลา 
อ.เชียงกลาง จ.น่าน

โดยโครงการต่างๆ ที่ดําเนินการอยู่ตลอดเวลานั้น สามารถแบ่งออกได้ตามลักษณะของโครงการ ดังนี้

 ลักษณะความต่อเนื่องของโครงการ  ระดับของโครงการ 
  ระดับมหภาค  ระดับชุมชน

 โครงการต่อเนื่อง • โครงการอนุรักษ์ช้างไทย • โครงการมอบทุนการศึกษา
  • โครงการตู้ยาช้าง • โครงการคลินิกลอยฟ้า
   • โครงการหนูด่วนชวนกินเจ
   • โครงการเกี่ยวกับศาสนกิจ
   • โครงการสนับสนุนการกีฬา
   • โครงการร่วมกันประหยัดพลังงาน

 โครงการเฉพาะกิจ • โครงการบรรเทาทุกข์ และช่วยเหลือภัยพิบัติ • โครงการบรรเทาทุกข์ และช่วยเหลือภัยพิบัติ

สร้างความเชื่อมโยงของชีวิต
ในเมืองและผืนป่า

สร้างความเชื่อมโยงสังคมชนบทและ
สังคมเมือง ผ่านโครงการความร่วมมือ
ของกลุ่มบริษัท คู่ค้า ผู้สนับสนุนและ
ผู้ใช้บริการของกลุ่มบริษัท อาทิเช่น 
การให้ความช่วยเหลือแก่สังคม
ในด้านต่างๆ ทั้งในด้านการศึกษา 
ด้านสาธารณสุข การกีฬา และ
ด้านการประหยัดพลังงาน เป็นต้น

นโยบายหลัก
จะดําเนินการ

บนแนวความคิด 
2 ประการ คือ
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ภาพรวมธุรกิจประจําปี
 4.3 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

• จัดกิจกรรมทัศนศึกษารถไฟฟ้าบีที เอสให้กับคณะนักเรียนใน

พระราชานุเคราะห์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

รวมทั้งคณะครูจํานวน 520 คน เพื่อเพิ่มประสบการณ์ และเป็นการ

เรียนรู้การเดินทางด้วยระบบขนส่งที่ประหยัดพลังงาน

• และเนื่องในโอกาสครบรอบ 33 ปี มูลนิธิไทยรัฐ บีทีเอส กรุ๊ปฯ ได้มอบเงิน

จํานวน 100,000 บาท เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานด้านการศึกษาของ

มูลนิธิฯ เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2555

ด้านสาธารณสุข

• เพื่อเป็นการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องใน

โอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๔ พรรษา ได้จัดโครงการคลินิกลอยฟ้า

ครั้งที่  9 เพื่อเน้นและให้ความรู้ในการดูแลรักษาสุขภาพเบื้องต้น 

ให้กับประชาชน บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสพญาไท ระหว่างวันที่ 19 - 22 

พฤษภาคม 2554 โดยจัดบริการตรวจสุขภาพฟรี โดยความร่วมมือจาก

โรงพยาบาลของรัฐและเอกชนหลายแห่ง

• จัดกิจกรรมหนูด่วนชวนกินเจ ในเทศกาลกินเจตามประเพณี เพื่อเป็นการ

เชิญชวนและส่งเสริมการงดบริโภคเนื้อสัตว์ โดยจัดบริการอาหารเจให้รับ

ประทานโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายวันละ 1,500 คน ที่สถานีสนามกีฬาแห่งชาต ิ

ระหว่างวันที่ 28 - 30 กันยายน 2554

ด้านกีฬา

• ปี 2554 กลุ่มบริษัท สนับสนุนทีมสโมสรฟุตบอลอ่างทองเอฟซี จํานวน 

1 ล้านบาท เพื่อช่วยพัฒนากีฬาฟุตบอลอาชีพในระดับภูมิภาคให้ได้

มาตรฐาน และสนับสนุนงบประมาณ 1 ล้านบาท ในการแข่งขันฟุตบอล

อาชีพ เอไอเอสลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2

• เป็นผู้สนับสนุนหลัก BTS Sena Badminton Championship 2011 

ต่อเนื่องจากปี 2553 ซึ่งเป็นการแข่งขันแบดมินตันเพื่อค้นหาดาวรุ่งใน

วงการกีฬาแบดมินตันแห่งประเทศไทย จัดโดยชมรมแบดมินตันเสนานิคม 

ร่วมกับ สมาคมแบดมินตันแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

• สนับสนุนงบประมาณการกีฬาต่างๆ อาทิ งานกีฬาสีโยธาสัมพันธ์ 

ภาควิชาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเกษตรศาตร์ งานแข่งขันโบว์ลิ่ง

การกุศลของสมาคมผู้ปกครองและครู โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย เป็นต้น

• บทีเีอส กรุป๊ฯ ไดจ้ดัการแขง่ขนั กอลฟ์ ‘Greg Norman Charity Skins Game’ 

ครั้งแรกในประเทศไทยเมื่อเดือนตุลาคม ปี 2553 ซึ่งรายได้ทั้งหมด

มอบให้การกุศล คือ สมาพันธ์นักกอล์ฟเยาวชนไทย และมูลนิธิชัยพัฒนา

 โดยเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2554 ผู้บริหารของบีทีเอส กรุ๊ปฯ ได้เข้าเฝ้าฯ 

สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ีเพือ่ทลูเกลา้ฯ ถวายเงนิ 

จํานวน 375,000 บาท สมทบทุนมูลนิธิชัยพัฒนา ณ ศาลาดุสิดาลัย 

สวนจิตรลดา

ด้านการประหยัดพลังงาน

• ร่วมมือกับกรุงเทพมหานคร ในการรณรงค์ให้คนเดินทางด้วยรถไฟฟ้า 

นอกเหนือไปจากการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประหยัด

พลังงานที่หน่วย งานต่างๆ จัดขึ้น เช่น งาน วัน Car Free Day ซึ่งตรง

กับวันที่ 22 กันยายนของทุกปี โดยได้สนับสนุนให้คนสามารถนําจักรยาน

ขึ้นรถไฟฟ้าเดินทางโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
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บทนํา
ในปีบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2554 (2553/54) บริษัทฯ ซื้อหุ้นสัดส่วน 
94.6% ของบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (บีทีเอสซี) 
ซึ่งเดิมเคยเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ได้ทําการซื้อ
กิจการของบีทีเอสซีและบริษัทย่อยเข้าสู่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกัน บริษัทฯ จึงได้ทําการปรับงบการเงินรวมของบริษัทย้อนหลัง
สําหรับปีบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2553 (2552/53) เสมือนกับว่าบีทีเอสซี
และบริษัทย่อย ซึ่งถูกรวมกิจการในเดือนพฤษภาคม 2553 เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทมาโดยตลอด

งบกําไรขาดทุน
ในปี 2554/55 รายได้จากการดําเนินงานรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(รวมเรียก “กลุ่มบริษัท”) เพิ่มขึ้น 33.5% เป็น 7,864.8 ล้านบาท เนื่องจากราย

ไดจ้าก 3 หนว่ยธรุกจิหลกั โดยเฉพาะรายไดจ้ากธรุกจิระบบขนสง่มวลชนและ

ธุรกิจสื่อโฆษณาที่มีการเติบโตขึ้นอย่างเด่นชัด โดยรายได้จากธุรกิจระบบ

ขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการ 

มีสัดส่วนเท่ากับ 65.8% 24.9% 9.3% และ 0.0% ตามลําดับของรายได้

จากการดําเนินงานรวม และรายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูได้ในผลการ

ดําเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจ

ต้นทุนการขายทั้งหมดเท่ากับ 4,003.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 645.4 ล้านบาท 

หรือคิดเป็น 19.2% จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากต้นทุนที่สูงขึ้น

จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชน โดยเพิ่มขึ้น 19.9% หรือ 442.4 ล้านบาท 

และจากธุรกิจสื่อโฆษณา โดยเพิ่มขึ้น 64.7% หรือ 315.4 ล้านบาท 

“แม้ว่ามหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในช่วงเดือน ตุลาคม ถึง พฤศจิกายน 2554 ที่ผ่านมา ได้สร้างความเสียหายเป็นวงกว้าง 
แต่กลุ่มบริษัท บีทีเอส สามารถก้าวข้ามผ่านวิกฤติการณ์นั้นได้ด้วยผลประกอบการที่แข็งแกร่ง โดยมีรายได้จาก
การดําเนินงานรวม เติบโตเท่ากับ 33.5% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา กําไรจากการดําเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย (Operating EBITDA) เพิ่มขึ้น 66.7% จากปีก่อน และกําไรสุทธิส่วนที่เป็นของ
ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ คิดเป็นการเติบโตเท่ากับ 735.0% เมื่อเทียบกับปี 2553/54 อันเนื่องมาจากการเติบโตของ
รายได้จากทุกหน่วยธุรกิจและการลดลงของต้นทุนทางการเงิน”

ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 17.3% หรือ 178.4 ล้านบาท อันเป็น
ผลมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงานที่ เกี่ ยวกับส่วนต่อ
ขยายใหม่ อ่อนนุช - แบริ่ง และที่เกี่ยวกับการทําสัญญาใหม่ๆ ของ 
วีจีไอ รวมถึงค่าใช้จ่ายก่อนดําเนินงานของโรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร 
และค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจํา (โปรดดูด้านล่าง) 
ส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริการลดลง 29.0% หรือ 72.3 ล้านบาท 
มาอยู่ที่ 177.3 ล้านบาท เนื่องจากในปีนี้ ไม่มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
การสร้างแบรนด์ Abstracts แล้ว

Operating EBITDA เพิ่มขึ้น 66.7% หรือเพิ่มขึ้น 1,700.3 ล้านบาท เป็น 
4,249.3 ล้านบาท ทําให้ Operat ing EBITDA margin เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 
54.0% เมื่อเทียบกับ 43.3% ในปีก่อน แม้กลุ่มบริษัทมีภาระหนี้สินอยู่
ในระดับสูง แต่ค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลงจากปีก่อน 10.6% หรือลดลง 
170.0 ล้านบาท เพราะกลุ่มบริษัทมีการรีไฟแนนซ์หนี้ที่มีอัตราดอกเบี้ย
ลอยตัวสูงด้วยหุ้นกู้แปลงสภาพที่มีอัตราดอกเบี้ยตํ่ากว่าในเดือนมกราคม 
ปี 2554 โดยเมื่อรวมค่าใช้จ่ายทางการเงินและรายได้ที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจํา
ซึ่งเท่ากับ 1,079.1 ล้านบาท ทําให้บริษัทฯ มีกําไรสุทธิประจําปีเพิ่มขึ้น 
620.0% มาอยู่ที่  2,235.6 ล้านบาทเมื่อเทียบกับ 310.5 ล้านบาท
ในปีก่อน และกําไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ เพิ่มขึ้น 
735.0% เมื่อเทียบกับปี 2553/54 มาอยู่ที่ 2,105.6 ล้านบาท

ในปี 2554/55 รายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจํา ประกอบด้วยรายการหลัก
ที่เกี่ยวกับกําไรจากการโอนกลับสํารองค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุน

 รายได้จากการดําเนินงาน ประจําปี % ของยอดรวม ประจําปี % เปลี่ยนแปลง อัตรากําไรข้ันต้น อัตรากําไรข้ันต้น
 (ล้านบาท) 2554/55  2553/54 (YoY) ประจําปี 2554/55 ประจําปี 2553/54

 ระบบขนส่งมวลชน 5,176.9 65.8% 3,860.8 34.1% 48.6% 42.5%

 สื่อโฆษณา 1,958.8 24.9% 1,370.6 42.9% 59.0% 64.4%

 อสังหาริมทรัพย์ 728.3 9.3% 661.1 10.2% 26.6% 1.4%

 บริการ 0.7 0.0% - 0.0% (601.4%) 0.0%

 รวม 7,864.8 100.0% 5,892.5 33.5% 49.1% 43.0%

44 คําอธÿบายและวÿเคราะห
ผลการดําเนินงาน



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจําปี 2554/55 063

งานฐานรากรอโอนและรายได้ค่าชดเชยตามคําสั่งศาลกรณี BTSC Depot 
(ดูรายงานทางการเงิน ไตรมาส 2 ปี 2554/55) จํานวน 1,072.3 ล้านบาท 

(รายได้จากการโอนกลับค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนงานฐานราก

รอโอน 705.2 ล้านบาท และรายได้ค่าชดเชยตามคําสั่งศาล 367.0 

ล้านบาท) (ปี 2553/54: 0 บาท) กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 36.9 ล้านบาท 

(ปี 2553/54: 48.8 ล้านบาท) และกําไรจากการรับคืนเงินจ่ายล่วงหน้า

เพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 44.0 ล้านบาท (ปี 2553/54: 0 บาท) 

งบกระแสเงินสด
กระแสเงินสดจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น 26.3% เป็น 1,755.8 ล้านบาท 
โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของภาระต้นทุนดอกเบี้ย กระแสเงินสด
จากการลงทุนกลับมาอยู่ในระดับปกติ ที่ 2,319.6 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ 
24,808.7 ล้านบาท ในปี 2553/54 ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการซื้อกิจการ
ของบีทีเอสซีในปี 2553/54 ในทํานองเดียวกัน กระแสเงินสดจากการจัด
หาเงิน ลดลงอย่างเป็นสาระสําคัญเนื่องจากไม่มีค่าใช้จ่ายในการซื้อ
กิจการบีทีเอสซี มาอยู่ที่ 70.6 ล้านบาท ในระหว่างปี 2554/55 บริษัทฯ 
ได้มีการจ่ายเงินปันผลเท่ากับ 2,647.1 ล้านบาท ซึ่งส่งผลให้เงินสดลดลง 
492.2 ล้านบาท มาอยู่ที่ 1,333.2 ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์รวมมีมูลค่าเท่ากับ 66,888.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.0% หรือ 3,186.3 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับ 31 มีนาคม 2554 ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงหลักใน
โครงสร้างงบดุล มาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ค้างรับ 1,188.3 ล้านบาท 
มาอยู่ที่ 1,202.5 ล้านบาท เนื่องจากการรับรู้รายได้ค้างรับจากกําไรจาก
การโอนกลับสํารองค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนงานฐานรากรอโอน
และรายได้ค่าชดเชยตามคําสั่งศาลกรณี BTSC Depot และการเพิ่มขึ้น
ของต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 493.8 ล้านบาท มาอยู่ที่ 3,349.1 
ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 727.8 ล้านบาท 
มาอยู่ที่ 6,039.2 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน และการซื้อสิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จาก
การซื้อหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ 741.5 ล้านบาท 

ในส่วนของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้มีการออกหุ้นเพิ่มทุนจํานวน 1,299.0 
ล้านหุ้น เพื่อซื้อหุ้นบีทีเอสซีเพิ่มเติมจากกลุ่มผู้ถือหุ้นบีทีเอสซีเดิม ทําให้

ทุนที่ออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้วเพิ่มขึ้น 831.4 ล้านบาท และ

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้น 350.7 ล้านบาท และในส่วนของหนี้สิน 

มีหนี้สินเพิ่มขึ้น 3,340.0 ล้านบาท จากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ

การซื้อสิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จากการซื้อหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ และ

การซื้อรถไฟฟ้าเพิ่มเติม

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
รายได้รวมของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนเพิ่มขึ้น 34.1% จากปีที่ผ่านมา
เป็น 5,176.9 ล้านบาท รายได้ค่าโดยสารเพิ่มขึ้น 21.2% หรือ 752.0 
ล้านบาท เป็น 4,296.8 ล้านบาท จากจํานวนผู้โดยสารที่เพิ่มขึ้น 21.3% 
บีทีเอสซี สามารถสร้างสถิติจํานวนผู้โดยสารสูงสุดใหม่เป็นประวัติการณ์ 
อยู่ที่ 176.0 ล้านเที่ยวคน ปัจจัยหลักมาจากความนิยมในการใช้ระบบ
ขนส่งมวลชน โดยเฉพาะในเส้นทางที่บริษัทให้บริการ ซึ่งมีคอนโดมิเนียม 
ศูนย์การค้า เกิดขึ้นมากมาย นอกจากนั้นยังมีการเปิดให้บริการส่วนต่อ
ขยายอ่อนนุช – แบริ่ง เมื่อเดือนสิงหาคม 2554  การรับรู้ผลเต็มปีของ
ขนส่งมวลชนที่มาเชื่อมต่อ (สายสีแดง เปิดบริการเมื่อเดือน สิงหาคม 
2553 และ BRT เปิดบริการเมื่อเดือน พฤษภาคม 2553) และจํานวน
ขบวนรถไฟฟ้าที่ให้บริการที่เพิ่มขึ้น รวมถึงผลมาจากการมีฐานที่ตํ่าในปี
ก่อนหน้า (ในปี 2553/54 ปัญหาทางการเมืองได้ส่งผลกระทบต่อจํานวน
ผู้โดยสาร) ค่าโดยสารเฉลี่ยทรงตัวอยู่ที่ 24.4 บาทต่อเที่ยว (24.4 บาท
ต่อเที่ยวในปี 2553/54)

รายได้จากการให้บริการเดินรถยังแสดงให้เห็นถึงการเติบโตอันแข็งแกร่ง 
ซึ่งมีอัตราการเติบโตสูงถึง 178.5% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เป็น 880.1 
ล้านบาท โดยบีที เอสซีได้ทําสัญญาเดินรถและซ่อมบํารุงส่วนต่อ
ขยายสายสุขุมวิท (อ่อนนุช – แบริ่ง) ในส่วนของต้นทุนค่าโดยสาร
สําหรับปี 2554/55 เพิ่มขึ้น 13.9% เป็น 2,337.5 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม 
การเพิ่มขึ้นของต้นทุนค่าโดยสารก็ยังเพิ่มขึ้นในอัตราที่ตํ่ากว่าการ
เพิ่มขึ้นของรายได้ค่าโดยสาร เนื่องจากการจัดการบริหารให้มีต้นทุน
ในการเดินรถลดลง ส่งผลให้อัตรากําไรขั้นต้นของรายได้ค่าโดยสารเพิ่มขึ้น
เป็น 45.6% จาก 42.1% จากปีก่อน และ Operating EBITDA margin ของ
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนเพิ่มขึ้นจาก 56.2% เป็น 66.8%

 งบกระแสเงินสด 2554/55 2553/54 เปลี่ยนแปลง

  (ล้านบาท) (ล้านบาท) (%)

 เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 3,046.6 3,029.6 0.6%

 เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 1,755.8 1,389.7 26.3%

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (2,319.6) (24,808.7) (90.7%)

 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 70.6 22,767.4 (99.7%)

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (492.2) (652.3) (24.6%)

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,333.2 1,825.4 (27.0%)

ภาพรวมธุรกิจประจําปี
 4.4 คําอธิบายและวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลง 7.0% หรือ 39.0 ล้านบาท เป็น 515.2 
ล้านบาท จากการจัดประเภทค่าใช้จ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน
มาอยู่ในรายการต้นทุนค่าโดยสาร 

ธุรกิจสื่อโฆษณา
ธุรกิจสื่อโฆษณามีผลการดําเนินงานที่ยอดเยี่ยมในปีที่ผ่านมา โดยมี
รายได้รวมเพิ่มขึ้น 42.9% หรือ 588.3 ล้านบาท เป็น 1,958.8 ล้านบาท 
ทํารายได้เกินเป้าหมายเติบโตร้อยละ 40 ที่วางไว้ สาเหตุหลักจากการ
เพิ่มขึ้นของรายได้ในส่วนของร้านค้าปลีกขนาดใหญ่เพิ่มขึ้น 334.1 
ล้านบาท หรือ 66.8% เป็น 834.2 ล้านบาท จากการทําสัญญาบริหาร
พื้นที่โฆษณาที่เพิ่มขึ้นและการรับรู้ผลเต็มปีของสัญญาสื่อโฆษณากับคู่ค้า
โมเดิร์นเทรด ได้แก่ Tesco และ BigC นอกจากนี้รายได้จากค่าโฆษณาบน
ระบบรถไฟฟ้าเติบโตเพิ่มขึ้น 29.2% หรือ 254.1 ล้านบาท เป็น 1,124.7 
ล้านบาท สาเหตุหลักจากเพิ่มขึ้นของจํานวนขบวนรถไฟฟ้า ราคาขายของ 
LCD และสื่อภาพนิ่งที่เพิ่มขึ้น

ต้นทุนการขายเพิ่มขึ้น 64.7% หรือ 315.4 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน
เป็น 803.1 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากค่าสัมปทานที่เพิ่มขึ้นจาก
สื่อโฆษณาในร้านค้าโมเดิร์นเทรดใหม่ๆ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจากธุรกิจสื่อโฆษณาเพิ่มขึ้น 11.3% หรือ 
26.2 ล้านบาท เป็น 258.1 ล้านบาท (231.9 ล้านบาท ในปี 2553/54) แต่
ลดลงเมื่อเทียบกับอัตราส่วนของการขาย 13.2% (16.9% ในปี 2553/54)  
สืบเนื่องจากการลดลงของต้นทุนเฉลี่ยจากการเพิ่มปริมาณการผลิต 
(economies of scale)

การเพิ่มขึ้นของสัดส่วนรายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาในร้านค้าโมเดิร์นเทรด 
ทําให้อัตราส่วนของรายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาร้านค้าปลีกขนาดใหญ่
เพิ่มขึ้นเป็น 42.6% (36.5% ในปี 2553/54) นอกจากนี้กําไรขั้นต้นลดลง
จาก 64.4% เป็น 59.0% สืบเนื่องจากการเพิ่มขึ้นสัดส่วนรายได้จากธุรกิจ
สื่อโฆษณาในร้านค้าโมเดิร์นเทรดซึ่งมีอัตรากําไรที่ตํ่ากว่า แต่อัตรากําไร
จากการดําเนินงานก่อนภาษี ยังคงรักษาระดับอยู่ที่ 47.2%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ในปี 2554/55 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น 
10.2% หรือ 67.2 ล้านบาท เป็น 728.3 ล้านบาท เนื่องมาจากรายได้จาก
การขายอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากโครงการคอนโดมิเนียม ภายใต้
แบรนด์ Abstracts รวมทั้งสิ้น 201.2 ล้านบาท (0 บาท ในปี 2553/54) 
ในขณะที่รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างลดลง 188.9 ล้านบาท หรือ 72.2% 
เป็น 72.8 ล้านบาท จากการที่บริษัทได้ก่อสร้างโครงการบ้านเอื้ออาทร
แล้วเสร็จ ในไตรมาส 2 ปี 2554/55

ต้นทุนการขายในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ลดลง 117.6 ล้านบาท หรือ 18.0% 
เนื่องจากต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างลดลง 175.7 ล้านบาท หรือ 67.8% 
ในขณะที่ต้นทุนของโครงการคอนโดมิเนียม ภายใต้แบรนด์ Abstracts 
เพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 124.3 ล้านบาท (0 บาท ในปี 2553/54) และค่าใช้จ่ายใน

การขายและบริหารสําหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น 38.3 ล้านบาท 
หรือ 12.5% เป็น 343.9 ล้านบาท สืบเนื่องจากค่าใช้จ่ายพนักงานของ
โรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ ที่เพิ่มขึ้น

ธุรกิจบริการ
ในส่วนของธุรกิจบริการ กลุ่มบริษัทได้มีการจัดการรับรู้รายได้ในกลุ่ม
ธุรกิจใหม่ โดยทําการย้ายรายได้จากสนามกอล์ฟธนาซิตี้ ในไตรมาส 
4 ปี 2554/55 ออกจากกลุ่มธุรกิจบริการ ไปเป็นรายได้จากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ ดังนั้น ธุรกิจบริการจึงมีรายได้ทั้งสิ้นเพียง 0.7 ล้านบาท 
ในปี 2554/55 (0 บาท ในปี 2553/54) รายได้ดังกล่าว มาจากรายได้ของ
ตั๋วร่วมสําหรับระบบขนส่งมวลชน และรายได้จากค่าธรรมเนียมชําระ
ค่าสินค้าและบริการที่ร้านค้า ทั้งนี้มีต้นทุนรายได้ทั้งสิ้น 5.2 ล้านบาท 
รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ของการติดตั้งระบบตั๋วร่วม
สําหรับระบบขนส่งมวลชนและชําระค่าสินค้าและบริการที่ร้านค้า (rabbit 
card) และการติดตั้งระบบ Carrot Rewards เป็นจํานวน 49.1 ล้านบาท

ภาพรวมผลประกอบการในอนาคต
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วน 2.5: เป้าหมายทางธุรกิจปี 2555/56
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ในส่วนนี้จะนําเสนอโครงสร้างและนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการ
แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล รายละเอียดเกี่ยวกับหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย การเข้าร่วม
ประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท 
บีทีเอส และประวัติคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

พื้นฐานและโครงสร้าง
การกํากับดูแลกิจการ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน

นโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง

5.1 5.5

5.2 5.6

5.3

5.4

5.7

การควบคุม
ภายใน

รายการ
ระหว่างกัน

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
และคณะผู้บริหาร

รายงานการกํากับ
ดูแลกิจการ
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คํานิยามและวัตถุประสงค์
การกํากับดูแลกิจการบริษัทที่ดีนั้น มีความหมายถึงกระบวนการ กฎเกณฑ์

และระเบียบมาตรฐานที่ช่วยกํากับและบริหารการดําเนินงานของบริษัท

นั้นๆ วัตถุประสงค์ของการกํากับดูแลกิจการที่ดีคือ การส่งเสริมให้มีการ

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบและมีความรอบคอบ

เพื่อที่จะสร้างกลยุทธ์การบริหารธุรกิจที่ดีในระยะยาว โดยกลยุทธ์ใน

การบริหารงานนั้นจะต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายของผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องทุกส่วน ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องนั้นครอบคลุมถึง บุคคล และ

นิติบุคคล ซึ่งประกอบไปด้วย ลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า และกลุ่ม

นักลงทุน รวมถึงตัวบริษัทเอง และสังคมโดยรวม 

กํากับดูแลกิจการในประเทศไทย
ประเทศไทยได้ให้ความสําคัญในการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็น

อย่างมาก โดยในปี 2553 ประเทศไทยจัดอยู่ในประเทศที่มีการกํากับดูแล

กิจการที่ดีในลําดับที่ 4 ของรายงานการจัดอันดับ CG Watch ซึ่งจัดทํา

โดย CLSA และสมาคมกํากับดูแลกิจการที่ดีแห่งเอเชีย (Asian Corporate 

Governance Association) ทั้งนี้ 4 หน่วยงานหลักที่พัฒนาและส่งเสริม

การกํากับดูแลกิจการในประเทศไทยคือ

• ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เป็นผู้ออกกฎข้อบังคับ 

ระเบียบปฏิบัติและแนวทางการควมคุมดูแลเพื่อให้สอดคล้องกับการ

กํากับกิจการที่ดีในหลากหลายแง่มุม ทั้งนี้ ก.ล.ต. ยังได้สร้างกรอบการ

ป้องกันการแทรกแซงและบทลงโทษเพื่อส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีในประเทศไทย

• คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ จัดตั้งโดยรัฐบาลไทยในปี 2545 

โดยประธานคณะกรรมการคือนายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรี

ผู้ได้รับการแต่งตั้ง คณะกรรมการบริษัทภิบาลแห่งชาติ ทําหน้าที่ส่งเสริม

หลักปฏิบัติของการกํากับดูแลกิจการที่ดีและตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจถึง

ผลการดําเนินงานที่เป็นรูปธรรม

• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มีหน้าที่พัฒนาความรู้

และหลักกํากับกิจการที่ดีแก่คณะกรรมการบริษัท รวมถึงร่วมกับ ตลท. 

ก.ล.ต. และคณะกรรมการบรรษัทธรรมาภิบาลแห่งชาติ จัดทํารายงาน

การกํากับดูแลกิจการที่ดีประจําปี ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับคะแนนการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี การประเมินผลคะแนนดังกล่าวจัดทําขึ้นตามหลัก

พื้นฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและองค์การเพื่อการพัฒนาความร่วมมือ

ทางด้านเศรฐกิจและการพัฒนา (OECD) โดยผลคะแนนจะประกาศให้กับ

สมาชิกตลาดทุนรับทราบ ประกอบกับ ก.ล.ต. ได้กําหนดให้บริษัท

หลักทรัพย์ทําการเผยแพร่คะแนนดังกล่าวในบทวิเคราะห์หลักทรัพย์

อีกด้วย

นอกจากนี้ยังมีอีกหลายหน่วยงานเช่น สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยและ

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยที่ช่วยส่งเสริมการดําเนินงานตามกรอบ

การกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยกําหนดให้เป็นหนึ่งในพันธกิจของสมาคม 

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท บีทีเอส 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ เป็นบริษัทมหาชนที่จัดตั้งขึ้นภายใต้กฎหมาย

ไทย หุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนใน ตลท. และจัดเป็นหนึ่งในหลักทรัพย์

ที่คํานวณดัชนี SET50 ซึ่งเป็นดัชนีที่ประกอบไปด้วยบริษัทจดทะเบียน

ที่มีมูลค่าตลาดใหญ่สุด 50 อันดับแรก โดยคณะผู้บริหารของบริษัทและ

โครงสร้างการกํากับดูแลจําแนกเป็นสองระดับ ประกอบด้วยคณะกรรมการ

บริษัท (และคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล) และคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทของกลุ่มบริษัทบีทีเอสนั้น มีพันธกิจในการรักษา

มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการในระดับสูงและยังมีการปฏิบัติตามหลัก

การกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 โดยหลักสําคัญ

ที่คณะกรรมการมุ่งเน้นพิจารณาคือ 

• ความรับผิดชอบ

• ความเป็นผู้นํา

• ความโปร่งใส

• ความยุติธรรม (การปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน)

• ความยั่งยืนในระยะยาว

• ความซื่อสัตย์

51 พื้นฐานและโครงสราง
การกํากับดูแลกิจการ
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สํานักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

สํานักเลขานุการบริษัท

ผู้สอบบัญชีภายนอก
คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร
สายงานธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กรรมการบริหาร
สายงานธุรกิจ

สื่อโฆษณา

กรรมการบริหาร
สายงานธุรกิจ

ระบบขนส่งมวลชน

กรรมการบริหาร
สายงานธุรกิจ

บริการ

กรรมการบริหาร
สายงาน

พัฒนาธุรกิจ

ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร

ผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ พัฒนามาจากข้อกําหนดของ

หลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจัดทําโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) ข้อบังคับ

บริษัท กฎหมายบริษัทมหาชน กฎหมายและกฎระเบียบของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมถึง

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้มีการอิงหลักปฏิบัติต่างๆ ที่ดี

ของหน่วยงานภายในองค์กรเพื่อกําหนดเป็นหลักการกํากับดูแลกิจการ

ของบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้มีการประเมินนโยบายการกํากับดูแลกิจการอย่าง

สมํ่าเสมอ เพื่อที่จะให้ความมั่นใจถึงความเหมาะสมของนโยบายต่อสภาวะ

การตลาดและการดําเนินงานของบริษัทฯ ในขณะนั้น และเพื่อที่จะให้เป็น

ไปตามหลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้จัดทํานโยบายด้าน

ข้อมูลและนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อมั่นใจว่าบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูล

สู่ตลาดทุนอย่างเพียงพอ

ในส่วนต่อไปจะเป็นการสรุปรายชื่อกรรมการ ความรับผิดชอบ และ

ส่วนสําคัญในโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

รายงานการกํากับดูแลกิจการ
 5.1 พื้นฐานและโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2555 ได้พิจารณาทบทวน และมีมติอนุมัติโครงสร้างองค์กรใหม่ ดังนี้
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คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 13 คน ดังปรากฏในตารางด้านล่าง

  ชื่อ ตําแหน่ง เป็นกรรมการผู้มีอํานาจ วันที่แต่งตั้ง การเข้าประชุมของ
    กระทําการแทนบริษัทหรือไม่  กรรมการในปี 2554/55

 1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ กลุ่ม ก 26 กรกฎาคม 2554 7/7

 2. นายพอล ทง (Mr. Paul Tong) กรรมการ ไม่ 29 กรกฎาคม 2553 4/7 

 3. นายอาณัติ อาภาภิรม  กรรมการ กลุ่ม ข  29 กรกฎาคม 2553 6/7 

 4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา  กรรมการ กลุ่ม ก 26 กรกฎาคม 2554 7/7 

 5. นายกวิน กาญจนพาสน์  กรรมการ กลุ่ม ก 29 กรกฎาคม 2553 7/7 

 6. นายรังสิน กฤตลักษณ์  กรรมการ กลุ่ม ข 26 กรกฎาคม 2554 7/7 

 7. นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung)  กรรมการ กลุ่ม ข 26 กรกฎาคม 2554 7/7 

 8. นายคิน ชาน (Mr. Kin Chan) กรรมการ ไม่ 26 กรกฎาคม 2554 2/7 

 9. พลโทพิศาล เทพสิทธา  กรรมการอิสระ ไม่ 29 กรกฎาคม 2553 7/7 

 10. นายอมร จันทรสมบูรณ์  กรรมการอิสระ ไม่ 29 กรกฎาคม 2553 4/7 

 11. นายสุจินต์ หวั่งหลี  กรรมการอิสระ ไม่ 29 กรกฎาคม 2553 6/7 

 12. นายเจริญ วรรธนะสิน  กรรมการอิสระ ไม่ 29 กรกฎาคม 2553 7/7 

 13. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่  กรรมการอิสระ ไม่ 29 กรกฎาคม 2553 6/7
  (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ กรรมการ

คนใดคนหนึ่งจากกรรมการกลุ่ม ก ลงลายมือชื่อร่วมกันกับกรรมการคน

ใดคนหนึ่งจากกรรมการกลุ่ม ข รวมเป็นสองคนและประทับตราสําคัญ

ของบริษัทฯ

อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

 1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ

ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 

และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

 2. กําหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ 

และกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่

กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุด

ให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

 3. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การทําธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณ

ประจําปีของบริษัทฯ รวมทั้งผลงานและผลประกอบการประจําเดือน

และประจําไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ และ

พิจารณาแนวโน้มในช่วงถัดไป

 4. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสมํ่าเสมอและดูแลระบบกลไก

การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยมีคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ

 5. ดําเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน 

และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ ตลอดจนดูแลให้มีระบบการควบคุม

ภายในที่เพียงพอเหมาะสม 

 6. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนใน

ธุรกิจใหม่ และการดําเนินการใดๆ ที่กฎหมายกําหนด เว้นแต่เรื่องที่

กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 7. พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และ

ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ

 8. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วน

ได้เสียของบริษัทฯ

 9. พิจารณาเรื่องต่างๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โดยกรรมการต้องแจ้ง

ให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทํากับ

บริษัทฯ หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ 

สําหรับรายการที่ทํากับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมี

ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ บริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

อนุมัติการทํารายการในเรื่องนั้น

สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติของคณะกรรมการบริษัทได้ในส่วนที่ 5.7 ประวัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร
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 รายชื่อ ตําแหน่ง  การเข้าประชุม
    ของกรรมการ

 1. พลโทพิศาล เทพสิทธา ประธาน กรรมการอิสระ 6/6
   กรรมการ
   ตรวจสอบ*

 2. นายสุจินต์ หวั่งหลี กรรมการ กรรมการอิสระ 6/6 
   ตรวจสอบ

 3. นายเจริญ วรรธนะสิน กรรมการ กรรมการอิสระ 6/6
   ตรวจสอบ

 10. กํากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ และ
ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมของบริษัทฯ 
และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจําอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง 

 11. กําหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ประเมินความ
เหมาะสมของนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ 
และดูแลให้มีการนํานโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในไปปฏิบัติจริง 

 12. กําหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติ
ตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

 13. รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงานทางการเงิน 
โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจําปีและ
ครอบคลุมในเรื่องสําคัญๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 14. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติ
การอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ การมอบอํานาจแก่
กรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจ
ช่วงที่ทําให้กรรมการหรือผู้รับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมี
ผลประโยชน์ในลักษณะ อื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย 

 15. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยดูแลระบบบริหาร และระบบ
ควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว้ เช่น คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่า
ตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

 16. จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 
3 คน (เป็นกรรมการอิสระทั้งหมด) ดังปรากฏในตารางด้านล่าง

โดยมีนายพิภพ อินทรทัต ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ทําหน้าที่ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ

* หมายเหตุ: พลโทพิศาล เทพสิทธา เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์
ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบฉบับแก้ไขเพิ่มเติมที่ได้รับอนุมัติ

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2555)

 1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินถูกต้องตามที่ควร 

ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ

 2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ

ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และนโยบายการประเมิน

ความเสี่ยงที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ

ของสํานักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา

แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าสํานักตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน

อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทํา

หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล

ดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี  โดยไม่มีฝ่ายจัดการ

เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว 

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

 6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย

ดังต่อไปนี้ 

 (1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ของรายงาน

ทางการเงินของบริษัทฯ  

 (2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ

บริษัทฯ

 (3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 (4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 (5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 (6) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุ

ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 (7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ

จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

 (8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท

รายงานการกํากับดูแลกิจการ
 5.1 พื้นฐานและโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ
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 7. สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการ

ปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต

อํานาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ 

ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่ เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น 

ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจําเป็น

 8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมี

ข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระทําดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ

อย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนิน

การปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

 (1) รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 (2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สําคัญในระบบ

ควบคุมภายใน

 (3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุง

แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบ

ท่านใดท่านหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทํานั้นต่อ ก.ล.ต. หรือ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 9. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และ

นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

สําหรับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ นั้น คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมดและมีจํานวน

ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามกรรมการอิสระ

ของบริษัทฯ ซึ่งมีหลักเกณฑ์เข้มกว่าข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) นอกจากนี้แล้ว กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

ต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ่งรวมถึง

การมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะ

กรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มี

ความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

รายละเอียดของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน หน้าที่

ความรับผิดชอบ และนโยบายของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน สามารถดูได้ในส่วนที่ 5.3 รายงานคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
รายละเอียดของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล หน้าที่ความรับผิดชอบ 

และนโยบายของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สามารถดูได้ในส่วนที่ 5.2 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

สํานักตรวจสอบภายใน 

(ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2555 ได้พิจารณา

ให้เปลี่ยนชื่อ ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็น สํานักตรวจสอบภายใน)

สํานักตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการตรวจสอบการดําเนินงานของ

ทุกฝ่าย รวมทั้งระบบบัญชีและการเงิน ระบบสารสนเทศ และกระบวนการ

การควบคุมภายต่างๆ รวมทั้งยังกําหนดหลักเกณฑ์เพื่อให้ระบบมีความ

ถูกต้อง ครบถ้วนและความน่าเชื่อถือ นอกจากนี้ สํานักตรวจสอบภายใน

ยังมีบทบาทหน้าที่สําคัญในการตรวจสอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง

อย่างเป็นอิสระ และเพื่อความเป็นอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน 

นายพิภพ อินทรทัต ซึ่งเป็นผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน มีหน้าที่

รายงานขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส

คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 

6 คน ดังปรากฏในตารางด้านล่าง

  ชื่อ ตําแหน่ง

 1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการบริหาร
 2. นายอาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร
 3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร
 4. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหาร
 5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหารและ
   ผู้อํานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ
 6. นายคง ชิ เคือง  กรรมการบริหาร
  (Mr. Kong Chi Keung)

โดยมีนางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล เลขานุการบริษัทและผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมาย 
ทําหน้าที่เป็นเลขานุการ คณะกรรมการบริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

นําเสนอ 1)นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริษัทฯ 

2) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารต่างๆ ของ

บริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 3) บริหารความเสี่ยง

ในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยง และวางรูปแบบโครงสร้างการ

บริหารความเสี่ยงขององค์กร ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงหลัก และ

ปัจจัยต่างๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อบริษัทฯ และ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ในการตรวจสอบ



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจําปี 2554/55 071

กิจการที่ดี การดํารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Corporate Secretary Development Program ปี 2551 ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทย (Thai Listed Companies Association) หลักสูตร 

Director Cert ifi cation Program ปี 2554 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย และเข้าร่วมฝึกอบรมและสัมมนาต่างๆ ที่จัดขึ้นโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อย่างสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง

การประชุมกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างน้อย

ทุกไตรมาส คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะมีการประชุมอย่างน้อยปีละครั้ง และ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และ

เพิ่มเติมตามความเหมาะสม นอกจากนี้ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ยังสามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม ซึ่งจะมีการประชุม

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ในปี 2554 กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้รับการประกาศผลรายงานการประเมิน

การกํากับดูแลกิจการว่าอยู่ในระดับ “ดีมาก” หรือ 4 ดาว ซึ่งประเมินโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนัก

ถึงความสําคัญของการพัฒนาโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

ได้เริ่มมีการปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการครั้งใหญ่ภายหลังเดือน

พฤษภาคม 2553 รวมถึงการปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท การเพิ่ม

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การนํานโยบายบริหารและจัดการความเสี่ยง

ใหม่มาใช้ และการปรับปรุงและเพิ่มนโยบายใหม่ในส่วนของการกํากับ

ดูแลกิจการ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

ไปอย่างต่อเนื่อง

รายงานการกํากับดูแลกิจการ
 5.1 พื้นฐานและโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผน

ธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ พิจารณาอนุมัติการดําเนินการโครงการต่างๆ ของ

บริษัทฯ รวมถึงการรายงานผลการดําเนินงานต่างๆ ให้กับคณะกรรมการ

บริษัท

ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 ผู้บริหารที่ไม่ใช่กรรมการ มีจํานวนทั้งหมด 

6 คน ดังปรากฏในตารางด้านล่าง

  ชื่อ ตําแหน่ง

 1. นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ ผู้อํานวยการใหญ่สายการเงิน
 2. นางดวงกมล ชัยชนะขจร ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี 
 3 นางพัชนียา พุฒมี ผู้อํานวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร
 4. นายดาเนียล รอสส์  ผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน
  (Mr. Daniel Ross)
 5. นางสาวชวดี รุ่งเรือง ผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน
 6. นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล ผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมาย/
   เลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับประวัติของคณะผู้บริหารสามารถดูได้ในส่วนที่  5.7 ประวัติ
คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร

ผู้บริหารมีหน้าที่ในการดําเนินงานร่วมกับคณะกรรมการบริหารในการ

จัดทําแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ 

เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริหารเห็นชอบ และบริหารงานบริษัทตาม

แผนงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร นโยบายบริษัทฯ กลยุทธ์ 

โครงสร้างการดําเนินงานและกฎระเบียบต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทั้ง

การดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย โดยผู้บริหาร

จะต้องทําหน้าที่ดําเนินงานด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์เพื่อ

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และจะต้องรายงานผลการดําเนินงานต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท
นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล ผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมาย ทําหน้าที่เป็น

เลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ในการดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อกําหนดที่ เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และให้เป็นไปตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งหน้าที่ดังกล่าวรวมถึง 

1) จัดและบันทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 

2) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 3) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่

รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร รวมทั้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการ

ถือหลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร 4) ให้คําแนะนําแก่กรรมการ

เกี่ยวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับการกํากับดูแล



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจําปี 2554/55072

52 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้มีการพัฒนานโยบายการกํากับดูแลกิจการมา

อย่างต่อเนื่อง โดยได้แสดงรายละเอียดหลักไว้ในรายงานประจําปีส่วนนี้ 

สําหรับนโยบายการกํากับดูแลกิจการฉบับเต็ม สามารถดูได้จากแบบ 56-1 
หรือติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ที่ ir@btsgroup.co.th

ก) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders)
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ 

โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน ตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 

อาทิเช่น การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ 

การได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอไม่ว่าจะผ่านทาง

เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือ

ช่องทางอื่นๆ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการดําเนินงาน

ประจําปี และการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

อนุมัติเรื่องต่างๆ ที่สําคัญตามที่กฎหมายกําหนด ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้ง

หรือถอดถอนกรรมการ การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้ง

ผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงิน

ปันผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดง

ความเห็นในเรื่องต่างๆ ที่คณะกรรมการได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอ

ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปีภายใน 120 วันนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และ

การประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นซึ่งเรียกว่าการประชุมวิสามัญ บริษัทฯ จะจัด

ประชุมเพิ่มตามความจําเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี

เลขานุการบริษัทและหน่วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายที่จะ

เรียกและจัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และแนวทางการ

ประชุมผู้ถือหุ้นที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ใน

การประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ จะจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายทําหน้าที่เป็นผู้ให้

ความเห็นทางกฎหมายและเป็นคนกลางในการตรวจสอบและการลงคะแนน

เสียงกรณีมีข้อโต้แย้งตลอดการประชุม ตลอดจนการจัดให้มีที่ปรึกษาทาง

การเงิน เพื่อตอบคําถามและชี้แจงในที่ประชุมกรณีที่มีการเสนอวาระ

เกี่ยวกับธุรกรรมที่ซับซ้อนและเข้าใจยาก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัด

ให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

ซึ่งพิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ ทุกครั้ง

การส่งหนังสือเชิญประชุมและการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 

ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้ดําเนินการจัดส่งหนังสือ

เชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานที่ วัน และ

เวลาประชุม ตลอดจนวาระการประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุม

วาระต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้า

ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันตามที่กฎหมายกําหนดทุกครั้ง รวมทั้ง

การระบุถึงวัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนอ โดยมีความเห็น

ของคณะกรรมการในทุกวาระ และไม่มีวาระซ่อนเร้นหรือเพิ่มเรื่องประชุม

ใดไว้ในวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติ เว้นแต่เป็นกรณีจําเป็นเร่งด่วนที่ทราบภายหลังการออก

หนังสือเชิญประชุมแล้ว และได้มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ รวมทั้งได้

นําข้อมูลหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุม และได้ประกาศลงหนังสือพิมพ์การ

เรียกประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนวัน

ประชุม บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ Barcode ของบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จํากัด ในการลงทะเบียน และนับคะแนนเสียง เพื่อเพิ่ม

ความโปร่งใส และอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้นลง

ทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง และขยายระยะเวลาลงทะเบียน

จนถึงเวลาก่อนการพิจารณาวาระสุดท้าย โดยมีเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ คอย

ดูแลต้อนรับและให้ความสะดวก ตลอดจนได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ให้

บริการสําหรับผู้ที่เข้าร่วมประชุมโดยหนังสือมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น

การดําเนินการระหว่างและภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนการ

เริ่มประชุม เลขานุการที่ประชุมจะแนะนําคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และที่ปรึกษากฎหมายซึ่งทําหน้าที่เป็นคนกลาง

ให้ที่ประชุมรับทราบ และจะแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึงหลักเกณฑ์การ

ออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม และเมื่อมีการ

ให้ข้อมูลตามระเบียบวาระการประชุมแล้ว ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้

ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามคําถามเกี่ยวกับวาระนั้นๆ 

อย่างเท่าเทียมกัน และจะมีการตอบคําถามนั้นๆ อย่างตรงประเด็น และ

ให้เวลาอภิปรายพอสมควร สําหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ จะมีการ

ให้ผู้ถือหุ้นลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล บริษัทฯ ได้จัดให้มี

การบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้น

ตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึกมติที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้ง

คะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระที่ต้อง

มีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม 

และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระสําคัญและเกี่ยวข้องกับการประชุมใน

แต่ละวาระ โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันเดียวกันกับวันประชุม หรือ

อย่างช้าภายใน 9.00 น. ของวันทําการถัดไป และจะจัดส่งรายงานการ

ประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน 

รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ข) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment 
of Shareholders)
การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิของตนเสนอ

วาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการ

ล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและ

เท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน ที่มีสัดส่วน

การถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่ายแล้วทั้งหมด

ของบริษัทฯ และถือหุ้นต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจากวันที่

ถือหุ้นจนถึงวันที่เสนอวาระการประชุมหรือชื่อกรรมการ สามารถเสนอ
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รายงานการกํากับดูแลกิจการ
 5.2 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

 และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

วาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี บริษัทฯ จะต้องนําหลักเกณฑ์นี้เผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

สําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2555 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นเสนอวาระหรือเสนอชื่อกรรมการได้ในช่วงระหว่างวันที่ 29 
ธันวาคม 2554 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2555 (ซึ่งเป็นระยะเวลาเกินกว่า 3 เดือน
ล่วงหน้าก่อนสิ้นรอบปีบัญชี) อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระ
การประชุมหรือชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการ
ล่วงหน้าสําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2555 แต่อย่างใด

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2555 
ได้มีมติอนุมัติให้ปรับปรุงหลักเกณฑ์เกี่ยวกับคุณสมบัติในเรื่องสัดส่วน
การถือหุ้นขั้นตํ่าของผู้ถือหุ้นที่จะสามารถเสนอวาระหรือเสนอชื่อ
กรรมการได้ โดยเปลี่ยนเกณฑ์จากเดิมที่ต้องถือหุ้นของบริษัทฯ รวมกัน 
“ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5” เปลี่ยนเป็น “ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3” ทั้งนี้ เพื่อ
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิได้ดีขึ้น และเป็นไปตามข้อแนะนําของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งเกณฑ์นี้จะใช้ในการ
เสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2556 เป็นต้นไป

การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่
ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้จัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ
ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และได้มีการระบุถึงเอกสารและหลักฐาน
ที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ จะมี
การแจ้งในหนังสือเชิญประชุมถึงรายชื่อกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถ
มอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือ
เชิญประชุม และหนังสือมอบฉันทะแบบต่างๆ พร้อมทั้งรายละเอียดและ
ขั้นตอนต่างๆ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ซึ่งเปิด
เผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนได้อย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.btsgroup.co.th หรือฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ที่ โทรศัพท์ 
0 2273-8631, 0 2273-8636, 0 2273-8637 Email: ir@btsgroup.co.th

บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยรวบรวม
อยู่ในคู่มือจริยธรรม เพื่อป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
นําข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน นโยบายได้กําหนดให้ 
1) กรรมการ และผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายในกําหนด 3 วันทําการ
นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ตลอดจนจัดส่งสําเนา

ให้แก่เลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวมและทําสรุปเพื่อนําเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 2) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงานหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เช่น ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 

ผู้สอบบัญชีและที่ปรึกษาทางการเงิน เปิดเผยหรือใช้ข้อมูลภายใน 3) ห้าม

มิให้บุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อน

มีการเปิดเผยงบการเงินและภายใน 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยงบการเงิน

ดังกล่าว หรือถ้าข้อมูลภายในมีความซับซ้อน บุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายใน

ดังกล่าวควรต้องรออย่างน้อย 48 ชั่วโมงหลังจากการเปิดเผยข้อมูลต่อ

ประชาชน หากผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ฝ่าฝืนข้อกําหนดใน

เรื่องการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว นอกจากจะมีโทษตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว ยังถือว่าได้กระทําผิดข้อบังคับการ

ทํางานของบริษัทฯ และมีโทษทางวินัย โดยบทลงโทษทางวินัยมี 4 ลําดับ 

โดยขึ้นกับลักษณะแห่งความผิดหรือความหนักเบาของการกระทําผิด

หรือตามความร้ายแรงที่เกิดขึ้นตั้งแต่ (1) ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร 

(2) ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรและพักงาน (3) เลิกจ้างโดยจ่ายค่าชดเชย 

และ (4) เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย

ค) การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stake)
บริษัทฯ คํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความสําคัญกับสิทธิของ

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม โดยได้มีการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม

ต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ตลอดจนสาธารณชน 

และสังคมได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดย

บริษัทฯ เชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความสําคัญ

ต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความสําเร็จในระยะยาวของกลุ่มบริษัท โดย

ได้มีการกําหนดนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือจริยธรรมซึ่งจัดให้

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนรับรู้และปฏิบัติตาม

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

ผู้ถือหุ้น: บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และยุติธรรม 

เพื่อพัฒนากิจการให้มั่นคงและเติบโต โดยคํานึงถึงการสร้างผลตอบแทน

ในอัตราที่สูงกว่าการลงทุนอื่นที่มีความเสี่ยงคล้ายกันให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่าง

ต่อเนื่องและเท่าเทียมกัน (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ สิทธิของ
ผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน)

ลูกค้า: บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า 

โดยเน้นที่ความเอาใจใส่และความรับผิดชอบ ซึ่งมีผลต่อความสําเร็จ

ของธุรกิจ โดยพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพื่อตอบ

สนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ เพื่อรักษา

ความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว โดยบริษัทฯ ได้มีการสํารวจความพึงพอใจ

ของลูกค้า เพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และได้มีการนํามา

เป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดีขึ้น นอกจาก

นี้ยังมีการพัฒนาบุคลากรที่จะมาให้บริการกับลูกค้า โดยมีการอบรมและ

ให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานทั้งก่อนการปฏิบัติงานจริงและพัฒนา

เพิ่มพูนทักษะและความรู้ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับ

ประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ
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บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นเรื่องความปลอดภัยของลูกค้าเป็นหลัก อาทิเช่น ในการ

บริหารจัดการธุรกิจขนส่งมวลชนของบีทีเอสซี     บีทีเอสซีได้รับการรับรอง

ระบบบริหารจัดการด้านต่างๆ ตามมาตรฐาน ISO 9001, ระบบการจัดการ

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน OHSAS 18001 และ

ระบบการจัดการความปลอดภัยจาก Lloyds Register Rail เป็นต้น

พนักงาน: บริษัทฯ เชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรที่

มีคุณค่าในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ความสําคัญต่อพนักงานเป็น

อย่างมาก โดยให้ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

เคารพสิทธิของพนักงานตามสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามหลักสากล

และตามกฎหมายและระบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งยังให้ความสําคัญ

กับสุขภาพ อาชีว อนามัย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และ

สภาพแวดล้อมในการทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรม

และบรรยากาศการทํางานที่ดีและส่งเสริมการทํางานเป็นทีม นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังได้มอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการทํางานให้แก่

พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน และเห็นความสําคัญในเรื่องศักยภาพ

ของพนักงาน จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร มีการฝึกอบรมพนักงาน

อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพื่อ

เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กร ทั้งระหว่างพนักงานกันเองและ

ระหว่างพนักงานและผู้บริหาร (รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและกิจกรรม
การพัฒนาบุคลากรสามารถดูได้ในแบบ 56-1)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 จํานวนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมี

จํานวนทั้งสิ้น 3,045 คน และการจ่ายค่าตอบแทน (เงินเดือน โบนัส และ

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ) ให้แก่พนักงานในปีบัญชี 2554/55 

เท่ากับ1,057.33 ล้านบาท โดยสวัสดิการที่ให้แก่พนักงานประกอบด้วย 

การจัดให้มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การลงทุนและให้สินเชื่อแก่พนักงาน

โดยผ่านสหกรณ์ออมทรัพย์ สวัสดิการสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย รวมทั้ง

กรมธรรม์ประกันชีวิต ประกันสุขภาพแบบกลุ่มและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 

การมอบใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้แก่

พนักงานของกลุ่มบริษัท การให้ความช่วยเหลือพนักงานซึ่งประสบภัย

นํ้าท่วมในช่วงปลายปี 2554 ทั้งในรูปเงินช่วยเหลือกว่า 3 ล้านบาท และ

เงินกู้ปลอดดอกเบี้ยสําหรับซ่อมแซมที่พักอาศัยกว่า 26 ล้านบาท 

(รายละเอียดสวัสดิการพนักงานสามารถดูได้ในแบบ 56-1)

คู่ค้า: บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ที่มีความ

สําคัญในการให้ความช่วยเหลือการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 

ยึดหลักการปฏิบัติที่เสมอภาคและการแข่งขันที่เป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย 

บริษัทฯ เน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการดําเนินธุรกิจและ

การเจรจาตกลงเข้าทําสัญญากับคู่ค้าโดยให้ได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้ง

สองฝ่าย โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญา

และจรรยาบรรณของบริษัทฯ

คู่แข่ง: บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและจรรยา

บรรณทางการค้าที่ดี โดยจะเน้นที่การแข่งขันที่สุจริต ไม่ทําลายชื่อเสียง

ของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลหรือความ
ลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจ
ด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ

เจ้าหนี้: บริษัทฯ เน้นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ 
โดยเน้นที่ความสุจริตและยึดมั่นตามเงื่อนไขและสัญญาที่ทําไว้กับเจ้าหนี้
อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ได้มีการชําระเงินกู้และดอกเบี้ยถูกต้อง ตรงต่อ
เวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทั้งไม่นําเงินที่กู้ยืมมาไปใช้ในทางที่
ขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไม่ปกปิดข้อมูลหรือ
ข้อเท็จจริงอันทําให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ อีกด้วย

สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม: บริษัทฯ มุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจให้เติบโต
อย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคุณภาพ
ชีวิตที่ดีในสังคมไทย ด้วยสํานึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่
ตลอดเวลา บริษัทฯ จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบของสังคมให้มีอยู่
ในทุกภาคส่วนขององค์กรตั้งแต่ระดับนโยบายหลักของบริษัทฯ ไปจนถึง
ระดับปฏิบัติการ และดําเนินอยู่ในทุกอณูขององค์กร โดยบริษัทฯ เชื่อว่าการ
ดําเนินธุรกิจอย่างมีจิตสํานึกต่อสังคมและส่วนรวม จะเป็นพลังขับเคลื่อนที่
สําคัญอันนําไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศ 

บริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่สําคัญในการสนับสนุน
และจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในด้านต่างๆ เสมอมา 
โดยบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบางลักษณะมาอย่างต่อเนื่อง และได้จัดกิจกรรม
เฉพาะกิจตามความเหมาะสมของบริบททางสังคม ครอบคลุมทั้งกิจกรรมที่
เป็นประโยชน์ต่อสังคมในระดับมหภาค ระดับชุมชน และระดับปฏิบัติการ 
เพื่อตอบแทนและคืนผลกําไรกลับคืนสู่สังคม (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม
ในหัวข้อ 4.3 ความรับผิดชอบต่อสังคม)

นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ นอกจากนโยบายที่กล่าวมาแล้ว 
บริษัทฯ ยังมีนโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจอื่นๆ เพื่อส่งเสริมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ได้แก่ นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การละเมิดสิทธิมนุษยชน นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ นโยบายและระเบียบปฏิบัติในการใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อ
ต้านการทุจริตและห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ ทั้งนี้ เมื่อ
เดือนมกราคม 2555 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เข้าร่วมคําประกาศเจตนารมณ์ 
แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริตกับภาคธุรกิจเอกชนชั้นนําของประเทศไทย เพื่อแสดง
เจตนารมณ์ว่ากลุ่มบริษัทจะดําเนินงานตามกรอบและขั้นตอนซึ่งเป็นไป
ตามหลักการสากล (รายละเอียดนโยบายเหล่านี้สามารถดูได้ในแบบ 56-1)

การแจ้งเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
สามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้
โดยตรง โดยสามารถส่งเรื่องร้องเรียนได้ทาง Email ของสํานักเลขานุการ
บริษัทที่ CompanySecretary@btsgroup.co.th หรือโทรศัพท์: 0 2273-
8611-5 ต่อ 1525, 1531 โทรสาร: 0 2273-8610 หรือทางไปรษณีย์ไปยัง
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สํานักเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้ร้องเรียนสามารถมั่นใจ

ได้ว่าบริษัทฯ จะเก็บข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ โดยเลขานุการ

บริษัทจะรวบรวมข้อร้องเรียนเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการต่อไป

ง) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disc losure and 
Transparency) 
การรายงานของคณะกรรมการทั้งที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน 

คณะกรรมการมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศ

ทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และ

ทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศ

อย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดทําและปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ให้มีความครบถ้วนอย่างสมํ่าเสมอและรวดเร็วทันเหตุการณ์ โดยสารสนเทศ

ของบริษัทฯ จะต้องจัดทําขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และ

โปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจง่าย

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญกับฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

เป็นอย่างมาก โดยจุดประสงค์ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือการสร้างและ

คงไว้ซึ่งการสื่อสารที่ถูกต้อง เกี่ยวเนื่อง สมํ่าเสมอ และทันต่อเวลากับ

ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ สําหรับรายละเอียดเพิ่มเติม

สามารถดูได้ในส่วนที่ 4.1: ภาพรวมตลาดทุน ในรายงานประจําปีฉบับนี้

ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ หรือมีข้อสงสัยและต้องการ

สอบถาม สามารถติดต่อมายังที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

โทรศัพท์ : 0 2273-8631, 0 2273-8636, 0 2273-8637

Email: ir@btsgroup.co.th

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สําคัญต่อสาธารณชน บริษัทฯ มีนโยบาย

เปิดเผยสารสนเทศที่สําคัญต่อสาธารณชน อาทิเช่น วัตถุประสงค์ของ

บริษทัฯ ฐานะการเงนิและผลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ โครงสรา้งการถอืหุน้ 

และสิทธิในการออกเสียง รายชื่อและข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และคณะผู้บริหาร ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับ

การจัดการความเสี่ยงที่สามารถคาดการณ์ได้ (Material Foreseeable Risk 

Factors) ทั้งที่เกี่ยวกับการดําเนินงานและการเงิน นโยบายและโครงสร้าง

การกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Structures and Policies) 

รวมทั้งความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการรายงานทางการเงิน 

และรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ การเปิดเผยในรายงาน

ประจําปีเกี่ยวกับจํานวนครั้งที่กรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่าน

เข้าร่วมประชุม ตลอดจนประวัติของคณะกรรมการและผู้บริหาร การเปิดเผย

ในรายงานประจําปีเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นรายบุคคล 

รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อ

ราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิ

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลตามข้อบังคับหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

งบการเงิน และรายงานประจําปี เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งที่

เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสินใจ

ลงทุน ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น

จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะรวมถึงการกําหนด

วิสัยทัศน์และทิศทางทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการควบคุมดูแลและ

ประเมินการบริหาร (ผ่านคณะกรรมการชุดย่อย) โดยมีจุดประสงค์เพื่อ

เพิ่มมูลค่าของผู้ถือหุ้น ซึ่งการที่จะประสบความสําเร็จในการเพิ่มมูลค่า

ของผู้ถือหุ้นได้ คณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจว่ามีการปฏิบัติหน้าที่

ภายใต้กฎหมาย จุดประสงค์ และข้อบังคับบริษัท รวมถึงยังต้องตระหนัก

ถึงการกํากับดูแลกิจการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรมทางธุรกิจ

และจรรยาบรรณ

คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นที่จะให้บริษัทฯ เป็นองค์กรชั้นนําที่ได้รับ

การยอมรับในระดับสากล ว่าเป็นบริษัทฯ ที่ประสบความสําเร็จมากที่สุด

แห่งหนึ่งในประเทศไทย โดยดําเนินธุรกิจที่มีความหลากหลาย ด้วยการ

บริหารจัดการที่แข็งแกร่งและด้วยบุคลากรที่ล้วนแต่มีความสามารถและ

มีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ คณะกรรมการ

มีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์ มีความอิสระในการตัดสินใจและรับผิดชอบตาม

หน้าที่ในการกํากับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม 

คณะกรรมการมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่จะ

กํากับดูแลการบริหารงานของฝ่ายบริหารและมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน

องค์ประกอบคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 13 ท่าน (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555) 

ประกอบด้วย 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน

กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน (เป็นกรรมการอิสระจํานวน 5 ท่าน)

ทั้งนี้ โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทจะประกอบด้วยกรรมการอิสระ

อย่างน้อย 1/3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และ

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อบริหาร

และดําเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่า

ตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมดและมี

จํานวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน 

ที่มีความรู้และประสบการณ์เพื่อทําหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ

ของงบการเงิน สําหรับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะ

ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน และเป็น

กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ ในส่วนของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

จะประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 4 ท่าน แต่ไม่เกิน 6 ท่าน 

รายงานการกํากับดูแลกิจการ
 5.2 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

 และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
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คุณสมบัติของกรรมการและการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ในการแต่งตั้งหรือสรรหากรรมการจะต้องเป็นไปตามนโยบายการสรรหา

กรรมการของบริษัทฯ ซึ่งสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในรายงาน

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน นอกจากนี้  บริษัทฯ 

ยังได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการเข้าฝึกอบรมต่างๆ ที่จัดขึ้นโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 

Association) ทั้งในหลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP), 

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), หลักสูตร Role of the 

Compensation Committee (RCC), หลักสูตร Audit Committee Program 

(ACP), หลักสูตร Anti-Corruption Training Program, หลักสูตร Role of 
the Nomination and Governance Committee (RNG) และการฝึกอบรม

ที่จัดขึ้นโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน ในหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง และ

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศเพื่อให้กรรมการที่เข้ารับตําแหน่งใน

คณะกรรมการได้รับทราบนโยบายธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขต

อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ

ชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น รายงานประจําปี นโยบายการ

กํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และคู่มือจริยธรรม 

(Code of  Conduct) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีคู่มือสําหรับ

กรรมการ ซึ่งรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์สําหรับการเป็นกรรมการบริษัท

จดทะเบียน เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 พระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ข้อเตือน

ใจในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในการกํากับดูแลกิจการ (Director 
Fiduciary Duty Check List) หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัท

จดทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ข้อแนะนําการให้สารสนเทศ

สําหรับผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน กฎระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการได้มา

หรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทั้งคณะเป็นประจําทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณา

ทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในการดําเนินงานระหว่างปีที่ผ่าน

มา เพื่อให้นํามาแก้ไข และเพิ่มเติมประสิทธิภาพการทํางาน โดยมีการ

ประเมินด้านต่างๆ ดังนี้ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุม

คณะกรรมการ (4) การทําหน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่าย

จัดการ และ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

ทั้งนี้ ในปี 2554/55 ผลคะแนนจากการประเมินในแต่ละหัวข้ออยู่ในช่วง

คะแนน 90-100% (รายละเอียดสามารถดูได้ในแบบ 56-1)

กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวนไม่น้อยกว่า

หนึ่งในสามของจํานวนคณะกรรมการบริษัทและอย่างน้อยต้องมีจํานวนไม่

ตํ่ากว่า 3 คน ในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการ

อิสระของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการ

อิสระของบริษัทฯ โดยรายละเอียดสามารถดูได้ในส่วนที่ 5.3: รายงาน
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยรวบรวมอยู่ในคู่มือจริยธรรม 

(Code of Conduct) ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามแนวทาง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าที่ของ

บุคลากรทุกระดับที่จะพิจารณาแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อย่างรอบคอบ ยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระ

ภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อ

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นสําคัญ

บริษัทฯ ได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสีย

ของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้กับบริษัทฯ และแจ้งทุกครั้งที่มีการ

เปลี่ยนแปลง โดยให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้

เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสําเนารายงานการมีส่วน

ได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้ในการ

ตรวจสอบและกํากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุด

ของกิจการและผู้ถือหุ้น และเพื่อดํารงไว้ซึ่งการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ดังนี้ (1) นโยบายในการทําธุรกิจใหม่ 

(2) นโยบายในการถือหุ้นในบริษัทที่บริษัทฯ ลงทุน (3) นโยบายใน

การให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน (4) นโยบายในการจัดทําเอกสารที่เป็น

ลายลักษณ์อักษร (5) นโยบายในการทํารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลง

ทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทํากับคู่สัญญาทั่วไปใน

สถานการณ์เดียวกัน โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในส่วนที่ 5.6: 
รายการระหว่างกัน

จริยธรรมและจรรยาบรรณ

คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายให้บริษัทฯ ดําเนินการประกอบธุรกิจ

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรมตามจริยธรรมและจรรยาบรรณของ

บริษัทฯ โดยได้รวบรวมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในคู่มือจริยธรรม (Code 

of Conduct) ซึ่งได้กําหนดเรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน สังคม และผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ติดตาม

การปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งได้มีการอบรม

ทําความเข้าใจให้กับผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา

มีหน้าที่ในการสอดส่อง ดูแล และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณที่กําหนดและประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
สืบเนื่องจากแนวคิดเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนได้

เข้ามามีบทบาทและกลายเป็นส่วนสําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ในช่วงตลอดหลายปีที่ผ่านมา ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อ

วันที่ 28 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
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เป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทเพิ่มเติมอีกหนึ่งชุด ทั้งนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะประกอบด้วย

กรรมการไม่น้อยกว่า 4 ท่าน แต่ไม่เกิน 6 ท่าน 

ณ วันที่ 28 พฤษภาคม 2555 มีสมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลจํานวน 

4 ท่าน ดังนี้

 ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง

 1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

 2. นายอาณัติ อาภาภิรม กรรมการบรรษัทภิบาล

 3. นายเจริญ วรรธนะสิน กรรมการบรรษัทภิบาล

 4. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบรรษัทภิบาล

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 1. พิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบาย คู่มือ และแนวทาง

ปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และ

จริยธรรมของพนักงาน ในลักษณะที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนกํากับ

ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจริยธรรมของ

พนักงานดังกล่าว

 2. พิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อ

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibi l ity: 

CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจน

ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อมดังกล่าว

 3. พิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและการติดสินบน (Ant i-Corrupt ion) 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนดูแล

ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต

และการติดสินบนดังกล่าว

 4. แต่งตั้งคณะทํางาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มี

ความรู้และความเชี่ยวชาญ เพื่อให้คําปรึกษาและให้คําแนะนํา 

ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

 5. ปฏิบัติหน้าที่หรือดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย

ทั้งนี้ สําหรับนโยบายการกํากับดูแลกิจการฉบับเต็ม สามารถดูได้จากแบบ 
56-1 หรือติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ที่ ir@btsgroup.co.th

รายงานการกํากับดูแลกิจการ
 5.2 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

 และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
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ในปี 2552 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด 

ได้แก่ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ต่อมา ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่  26 กรกฎาคม 2554 

ได้มีมติอนุมัติให้รวมคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด เป็นคณะกรรมการ

ชุดย่อยชุดเดียวกัน คือ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะประกอบด้วย

กรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระ

เป็นส่วนใหญ่

 รายชื่อ ตําแหน่ง การเข้าประชุม การเข้าประชุมคณะกรรมการ
   คณะกรรมการสรรหา* พิจารณาค่าตอบแทน*

 1. พลโทพิศาล เทพสิทธา ประธาน กรรมการอิสระ 1/1 2/2
   กรรมการสรรหา
   และกําหนด
   ค่าตอบแทน

 2. นายสุจินต์ หวั่งหลี กรรมการสรรหา กรรมการอิสระ 1/1 2/2 
   และกําหนด
   ค่าตอบแทน

 3. นายเจริญ วรรธนะสิน กรรมการสรรหา กรรมการอิสระ 1/1 2/2
   และกําหนด
   ค่าตอบแทน

 4. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร 1/1 2/2
   และกําหนด
   ค่าตอบแทน

 5. นายคง ชิ เคือง  กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร 1/1 2/2
  (Mr. Kong Chi Keung)  และกําหนด
   ค่าตอบแทน

53 รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน

โดยมีนางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล เลขานุการบริษัทและผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมาย ทําหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

* ทั้งนี้ ก่อนมีการปรับโครงสร้างใหม่ ซึ่งอนุมัติให้มีคณะกรรมการชุดย่อยชุดเดียวกัน ได้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา จํานวน 1 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการ
 พิจารณาค่าตอบแทน จํานวน 2 ครั้ง

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควร
จะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทใน
ปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน 
เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ

3. สรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบัติที่กําหนดไว้

 • ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากตําแหน่งตามวาระ เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและนําเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

 •  ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากตําแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจากการ
ออกจากตําแหน่งตามวาระ) เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนตําแหน่งกรรมการที่ว่างลง

 •  ในกรณีที่ต้องแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความ
เห็นชอบและนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 มีสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจํานวน 5 ท่าน ดังนี้

2. กําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการ โดย

พิจารณาจาก

 • คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ และ

เป็นไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ

บริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้

 •  ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศ

เวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อกําหนด

ของหน่วยงานทางการ
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รายงานการกํากับดูแลกิจการ
 5.3 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

4.  พิจารณาโครงสร้าง จํานวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม 
ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการ
ชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 
พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่
อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับ บริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นใน
ตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation) ใกล้เคียงกับ
บริษัทฯ เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ 
และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและนําเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.  พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ
บริหาร และนําเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้นๆ ให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนนําเสนอจํานวนและรูปแบบ
การจ่ายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารที่สอดคล้องกับผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

6.  พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่างๆ เกี่ยวกับการเสนอขายหุ้น 
ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่น ให้แก่กรรมการและ
พนักงาน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อ
ให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพื่อสามารถ
รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง ภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อ
ผู้ถือหุ้น

7.  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น

8. ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ 
ตามที่กําหนดโดยกฎหมายหรือข้อกําหนดของหน่วยงานราชการ

นโยบายในการสรรหากรรมการ
หนึ่งในหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน คือ การกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา 
รวมทั้งเสนอรายชื่อของผู้ที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทเสนอรายชื่อเพื่อพิจารณาในการประชุมผู้ถือหุ้น 
กระบวนการสรรหาดังกล่าวควรคํานึงถึงความสมดุลระหว่างทักษะ 
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และระยะเวลาในการดําเนินงานของ
กรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อ รวมทั้งข้อกําหนดที่ระบุตามกฎหมายและ
ระเบียบของหน่วยงานรัฐ นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนยังต้องพิจารณาถึงผลประโยชน์ภายนอกของกรรมการเพื่อ
ประเมินความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดย
คํานึงถึงเวลาที่กรรมการมีให้ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ หลักเกณฑ์
เหล่านี้เป็นส่วนที่เพิ่มเติมจากข้อกําหนดคุณลักษณะตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (ฉบับแก้ไข) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ฉบับแก้ไข) และประกาศที่เกี่ยวข้องกับ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน 

ในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2555 
ได้มีมติอนุมัติให้แก้ไขนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ จากเดิมซึ่งมี
หลักเกณฑ์ “เท่ากับ” เป็นเกณฑ์ใหม่ที่มีหลักเกณฑ์ “เข้มกว่า” ข้อกําหนด
ของ ก.ล.ต. และ ตลท. โดยมีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นของ
กรรมการอิสระจากเดิมที่กําหนดให้ “ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1” เป็น “ถือหุ้น
ไม่เกินร้อยละ 0.75” ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของ บริษัทฯ ดังนั้น นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่แก้ไขเปลี่ยนแปลง
จึงเป็นดังนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ*

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของกรรมการอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ
ผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ*

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น  รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงาน
สอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่*

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการ
เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย*

 * เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
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7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ

ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย

กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน

ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 

ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจําหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวน

หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

นอกจากนี้แล้ว บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี 2555 อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ

การเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด (โปรดดูรายละเอียดในส่วนที่ 5.2: 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและคณะกรรมการบรรษัทภิบาล)

นอกจากนั้น การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทจะเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการที่กําหนดอยู่ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 

โดยมีสาระสําคัญดังนี้

1. ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 

1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดในคณะกรรมการพ้นจากตําแหน่ง

ตามวาระ ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ 

ก็ให้ออกโดยจํานวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการ ผู้พ้นจาก

ตําแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งใหม่ได้อีก

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

ดังต่อไปนี้ ก) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคล

ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับ

ลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่จะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลําดับถัด

ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 

ตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก ศาลมี

คําสั่งให้ออก

4. ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจํานวนกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวต่อไป เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึง
คราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวน
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง

นโยบายในการกําหนดค่าตอบแทน
กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้กําหนดนโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทนโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้การจัดสรรค่าตอบแทนมีรูปแบบที่ดึงดูดใจและสร้าง
แรงจูงใจในการทํางานของพนักงานในทุกระดับงานขององค์กร โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง กลุ่มบริษัทให้ความสําคัญในการดึงดูดและสร้างแรงจูงใจแก่
คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารอาวุโสที่มีทักษะความรู้ความ
สามารถในการบริหารและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพื่อช่วยให้กลุ่ม
บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายทางกลยุทธ์ที่ได้ตั้งไว้ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากําหนด
จํานวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร โดย
ใช้ตัวชี้วัดต่างๆ เป็นเกณฑ์ รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนเมื่อเปรียบเทียบ
กับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
ได้กําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ
บริหารเพื่อใช้เป็นกรอบในการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมของ
ประธานกรรมการบริหาร และนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
โดยในปี 2554/55 ได้มีการประเมินประธานกรรมการบริหาร โดยแบ่งเป็น 
3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1 - ความคืบหน้าของแผนงาน (การวางกลยุทธ์เพื่อ
การเติบโตของกลุ่มบริษัท การวางกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืนในระยะยาว และ
การพัฒนาองค์กรในระยะยาว) หมวดที่ 2 – การวัดผลการปฏิบัติงาน และ 
หมวดที่ 3 – การพัฒนาประธานกรรมการบริหาร โดยผลคะแนนจากการ
ประเมินในแต่ละหัวข้ออยู่ในช่วงคะแนน 76-100% (รายละเอียดสามารถ
ดูได้ในแบบ 56-1) นอกจากนี้แล้ว ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อ
วันที่ 28 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติอนุมัติกําหนดนโยบายว่าประธาน
กรรมการบริหารไม่ควรไปดํารงตําแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นนอกกลุ่ม
บริษัทบีทีเอส เว้นแต่ในกรณีที่เข้าข้อยกเว้นที่กําหนดไว้

สําหรับผู้บริหารระดับสูง ประธานกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาความ
เหมาะสมในการกําหนดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลจากผลการบริหารงาน
ของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยใช้ดัชนีชี้วัดต่างๆ เป็นตัวบ่งชี้ ทั้งนี้ การปรับ
อัตราเงินเดือนประจําปีโดยรวมจะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและ
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

  รายชื่อ  จํานวนวัน ค่าตอบแทน เบ้ียประชุม โบนัส รวม
     รายเดือน  กรรมการ

 1. นายคีรี กาญจนพาสน์   365 720,000 - 1,439,625.22 2,159,625.22 
 2. นายพอล ทง   365 360,000 - 719,812.59 1,079,812.59
  (Mr. Paul Tong)  
 3. นายอาณัติ อาภาภิรม   365 360,000 - 719,812.59 1,079,812.59 
 4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา   365 360,000 - 719,812.59 1,079,812.59
 5. นายกวิน กาญจนพาสน์   365 360,000 - 719,812.59 1,079,812.59 
 6. นายรังสิน กฤตลักษณ์   365 360,000 - 719,812.59 1,079,812.59 
 7. นายคง ชิ เคือง 
  (Mr. Kong Chi Keung)   365 360,000 - 719,812.59 1,079,812.59 
 8. นาย คิน ชาน 
  (Mr. Kin Chan)   365 360,000 - 719,812.59 1,079,812.59 
 9. พลโทพิศาล เทพสิทธา   365 600,000 120,000 719,812.59 1,439,812.59 
 10. นายอมร จันทรสมบูรณ์   365 360,000 - 719,812.59 1,079,812.59
 11. นายสุจินต์ หวั่งหลี   365 360,000 120,000 719,812.59 1,199,812.59
 12. นายเจริญ วรรธนะสิน   365 360,000 120,000 719,812.59 1,199,812.59
 13. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่    365 360,000 - 719,812.59 1,079,812.59
  (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

  รวม   5,280,000 360,000 10,077,376.30 15,717,376.30

รายงานการกํากับดูแลกิจการ
 5.3 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

สําหรับค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
จะได้กําหนดโดยพิจารณาจากขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ในขนาดที่ใกล้
เคียงกับบริษัทฯ และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

ค่าตอบแทนกรรมการ

 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) ปี 2554/55 ปี 2553/54 ปี 2552/53

 ประธานกรรมการ 60,000 / เดือน 60,000 / เดือน 35,000 / เดือน

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 / เดือน 50,000 / เดือน 30,000 / เดือน

 กรรมการ 30,000 / คน / เดือน 30,000 / คน / เดือน 20,000 / คน / เดือน

 เบี้ยประชุม (บาท) ปี 2554/55 ปี 2553/54 ปี 2552/53

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 / ครั้ง 20,000 / ครั้ง 25,000 / ครั้ง
 กรรมการตรวจสอบ 20,000 / คน / ครั้ง 20,000 / คน / ครั้ง 20,000 / คน / ครั้ง

 คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

*หมายเหตุ: เพื่อให้สะท้อนและเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2554 
 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายโบนัสกรรมการในอัตราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลประจําปีของบริษัทฯ หรือเท่ากับ 10,077,376.3 บาท

 ค่าตอบแทนอื่น (บาท) ปี 2554/55 ปี 2553/54 ปี 2552/53

 โบนัสกรรมการ* 10,077,376.3 0 0
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 ค่าตอบแทนกรรมการ จํานวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท)

 ปี 2554/55  13 15,717,376.30

 ปี 2553/54 21* 5,005,000

 ปี 2552/53 14 3,585,000

*หมายเหตุ: ในปี 2553/54 กรรมการชุดเดิมจํานวน 13 ท่าน ได้ลาออกมีผลเมื่อวันที่ 

29 กรกฎาคม 2553 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2553 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 

2553 ได้เลือกตั้งกรรมการชุดใหม่จํานวน 15 ท่าน โดยมีกรรมการเดิมจํานวน 7 ท่าน 

ได้รับเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการชุดใหม่ ดังนั้น ในปี 2553/54 จึงมีกรรมการซึ่งได้รับ

ค่าตอบแทนรวม 21 ท่าน

* หมายเหตุ: ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

** หมายเหตุ: ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน และโบนัส

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร จํานวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท)

 ปี 2554/55*  9 37,715,266

 ปี 2553/54*  17 39,423,460

 ปี 2552/53** 17 49,348,220

ฐานเงินเดือน: วัตถุประสงค์ของการกําหนดฐานเงินเดือนเพื่อให้บริษัทฯ 

สามารถใช้เป็นมาตรฐานในการคัดเลือกบุคลากรและสร้างแรงจูงใจให้กับ

ผู้บริหารที่มีความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับฐานเงินเดือนของบริษัทในดัชน ี

SET50 ของประเทศไทย 

สิทธิประโยชน์ระยะสั้น (โบนัสประจําปี): วัตถุประสงค์ของการให้สิทธิ

ประโยชน์ระยะสั้นก็เพื่อเป็นค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร โดยขึ้นอยู่กับ

ผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทโดยรวมและสภาวะเศรษฐกิจ

ในขณะนั้น 

สิทธิประโยชน์ระยะยาว: กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการมอบใบสําคัญแสดง

สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้แก่พนักงานของกลุ่มบริษัท 

เพื่อเป็นขวัญกําลังใจให้กับพนักงาน และสร้างแรงจูงใจเพื่อให้พนักงาน

ร่วมมือกันในการสร้างความเจริญเติบโตในอนาคตของกลุ่มบริษัท เพื่อให้

ผลประกอบการของกลุ่มบริษัทดียิ่งขึ้น ในปี 2554/55 ผู้บริหารของบริษัทฯ 

ที่ไม่ใช่กรรมการได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน เป็นใบสําคัญแสดงสิทธิ 

BTS-WA ที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นจํานวนรวม

ทั้งสิ้น 6,300,000 หน่วย

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ: บริษัทฯ ได้ริเริ่มให้มีการจัดตั้งกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพในเดือนพฤศจิกายน 2553 ภายใต้กรอบของแผนดําเนินงาน

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ พนักงานที่เป็นสมาชิกทุกคนต้อง

ปันส่วนของตนร้อยละ 5 ของเงินเดือนลงในกองทุน โดยบริษัทฯ จะสมทบ

เพิ่มอีกร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้จัดตั้งขึ้นภายใต้

กฎของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) ภายใต้พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งได้

กําหนดขอบข่ายอย่างเคร่งครัดในหลักเกณฑ์การลงทุนและผู้จัดการกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพซึ่งจะต้องเป็นบริษัทที่จดทะเบียนเป็นธุรกิจหลักทรัพย์

ประเภทจัดการกองทุน สําหรับรายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูได้จากเว็บไซต ์

www.thaipvd.com
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ในปี 2553/54 กลุ่มบริษัท ได้จัดทํานโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้

มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการขยายตัวของขนาดทางธุรกิจและ

การเปลี่ยนแปลงลักษณะการประกอบธุรกิจซึ่งมีสาเหตุมาจากการเข้าซื้อ

กิจการบีทีเอสซี นโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ได้ปฏิบัติตามมาตรฐาน

ของ Committee of the Sponsoring Organisations of the Treadway 

Commission (COSO)  

ในปี 2554/55 กลุ่มบริษัท ได้จัดตั้งคณะทํางานการบริหารความเสี่ยงเพื่อ

สนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ และได้จ้าง

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด เพื่อช่วยหน่วยงานต่างๆ 

ในการประเมินความเสี่ยงของแต่ละธุรกิจ 

การรับความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในพฤติกรรมการลงทุน ดังนั้นจุดประสงค์

ของการบริหารความเสี่ยงนั้นไม่ใช่เพื่อการลดความเสี่ยงออกไปทั้งหมด 

แต่เป็นกระบวนการในการบริหารเพื่อให้มั่นใจว่าแต่ละธุรกิจทราบถึง

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องและจัดให้มีวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

นอกจากนั้นผู้บริหารจะใช้ความรู้ความเข้าใจในความเสี่ยงเหล่านี้ในการ

ตัดสินใจทางธุรกิจ จุดประสงค์ของนโยบายการบริหารความเสี่ยง คือ 

การสื่อสารให้ทุกหน่วยงานเข้าใจกรอบการบริหารความเสี่ยง และแนวทาง

ในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้มั่นใจว่าแต่ละ

ธุรกิจมีการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การรายงานความเสี่ยง 

การควบคุมความเสี่ยง และการติดตามความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน

กลุ่มบริษัท เชื่อว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในกลยุทธ์หลักที่จะช่วยให้

องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ได้ กลุ่มบริษัท มีการดูแลให้แต่ละธุรกิจปฏิบัติตาม

กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรในการจัดการกับความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม โดยมีการระบุ ติดตาม และรายงานความเสี่ยงต่อผู้บริหารเพื่อ

จะได้จัดให้มีการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจะได้

ตัดสินใจทางธุรกิจได้อย่างถูกต้อง หลักสําคัญของนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท  คือการปฏิบัติตามข้อกําหนดของกฎหมายและ

การดําเนินการให้เกิดความเชื่อมั่นในความถูกต้องของการรายงาน 

งบการเงิน นอกจากนี้ วิธีการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท ยังได้ทํา

ควบคู่ไปกับหลักการกํากับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในที่ดี 

การบริหารความเสี่ยง
กลุ่มบริษัท ได้ใช้วิธีการบริหารความเสี่ยงทั้งจากบนลงล่าง และจากล่าง

ขึ้นบน 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบความเสี่ยงจากระดับบน

ลงล่าง โดยมีบทบาทหน้าที่ในการ ก) กําหนดนโยบายและกรอบการ

บริหารความเสี่ยง ข) ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการ

บริหารความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ และ ค) ดูแลให้มีการนํานโยบายการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง และเพื่อที่จะสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงนี้ได้ คณะกรรมการตรวจสอบ

มีบทบาทหน้าที่ในการประเมินความพอเพียงของนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงและให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร

ศูนย์กลางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทคือ คณะกรรมการบริหาร 

โดยคณะกรรมการบริหารมีบทบาทหน้าที่ในการติดตามและควบคุม

ความเสี่ยงหลักและปัจจัยต่างๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ

ต่อบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารเป็นศูนย์รวมการบริหารความเสี่ยง

เพราะมีศักยภาพในการเข้าถึงทุกหน่วยงานภายในองค์กร

พนักงานทุกคนในองค์กร ได้รับการส่งเสริมให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบ

ของตนซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อองค์กรโดยรวม ทั้งนี้  วิธีการบริหาร

ความเสี่ยงจากระดับล่างขึ้นบน คือการที่บริษัทฯ มอบหมายให้แต่ละ

หน่วยงานดําเนินการประเมินความเสี่ยง และเสนอวิธีการจัดการและ

ควบคุมความเสี่ยงเหล่านั้นเอง โดยบริษัทฯ ได้ให้บริษัทที่ปรึกษาที่มี

ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารความเสี่ยงเข้ามาจัดอบรมเพื่อให้ทุก

หน่วยงานเข้าใจถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงของธุรกิจ ซึ่งมี

วัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้แต่ละหน่วยงานเรียนรู้และตระหนักถึงความเสี่ยง

ที่อาจเกิดขึ้นภายในหน่วยงานของตน และสามารถควบคุมและจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในกรอบความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริหารยังได้ตั้งคณะทํางานการบริหาร

ความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากทุกธุรกิจในเครือของบริษัทฯ โดย

คณะทํางานมีหน้าที่รวบรวมความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและประเมิน

ความเสี่ยงของบริษัทฯ คณะทํางานยังมีหน้าที่สนับสนุนการดําเนินการ

ตามกรอบการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร

ทุกไตรมาส และต่อคณะกรรมการบริษัททุกปี

นอกจากบทบาทหน้าที่ในการประเมินความมีประสิทธิภาพและความ

เชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในแล้ว สํานักตรวจสอบภายใน

ยังมีบทบาทหน้าที่สําคัญในการตรวจสอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง

อย่างเป็นอิสระ 

คณะกรรมการบริหาร

    
คณะกรรมการบริษัท              สภาพแวดล้อมภายใน                                
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การบริหารความเสี ่ยง

           คณะทำงาน    
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กรอบการบริหารความเสี่ยง
กรอบการบริหารความเสี่ยงนี้จะมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นสิ่งสําคัญ

ในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของบีทีเอส กรุ๊ป และออกแบบมาเพื่อให้

มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยงและกรอบการ

บริหารความเสี่ยงของ บีทีเอส กรุ๊ปเพื่อให้แต่ละธุรกิจมีการจัดการและ

การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และเป็นไปใน

รูปแบบเดียวกัน นอกจากนั้นยังได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร

ติดตามและควบคุมให้แต่ละหน่วยงานบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในกรอบ

การบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว้

กรอบการบริหารความเสี่ยงนี้สามารถช่วยในการติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า

ธุรกิจสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในด้านการรายงานและตรวจสอบตาม

ที่กําหนดไว้  สําหรับวัตถุประสงค์ในด้านกลยุทธ์และการดําเนินงาน 

(ซึ่งได้รับผลจากปัจจัยภายนอก) กรอบการบริหารความเสี่ยงถูกออกแบบ

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้บริหารและคณะกรรมการได้ทราบความคืบหน้าของ

การดําเนินการของบริษัทในการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ต่างๆ

1. การกําหนดความเสี่ยง เพื่อระบุปัจจัยความไม่แน่นอนซึ่งมีผลกระทบใน

แง่ลบต่อองค์กร กลุ่มบริษัท ได้พัฒนาขั้นตอนและวิธีการในการระบุปัจจัย

ความเสี่ยงซึ่งแต่ละธุรกิจมีหน้าที่ระบุปัจจัยความเสี่ยง และผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้น โดยจะมีการตรวจสอบปัจจัยเหล่านี้ เป็นประจําทุกปี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะรวบรวมความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

เพื่อให้เห็นภาพรวมความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท โดยจะแบ่งประเภท

ของความเสี่ยงออกเป็น 4 ประเภทด้วยกันคือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยง

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย บริษัทฯ เชื่อว่า

การบริหารความเสี่ยงด้วยตนเองนั้นเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพที่สุด

2. การประเมินความเสี่ยง บริษัทฯ ได้จัดทํา “แผนผังความเสี่ยง” ขึ้น 

โดยแผนผังความเสี่ยงนี้จะสรุปความเสี่ยงหลักซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ

เป้าหมายและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น ผลประกอบการและ

การดําเนินงานอย่างต่อเนื่องของธุรกิจ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบเกินกว่า

ระดับที่บริษัทฯ กําหนดไว้จะถือว่าเป็นความเสี่ยงหลัก ซึ่งความเสี่ยง

เหล่านี้จะถูกวิเคราะห์และประมาณการในแง่โอกาสในการเกิดและ

ความร้ายแรงของผลกระทบ

3. การรายงานความเสี่ยง การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการรายงาน

ความเสี่ยงนั้นมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารความเสี่ยง ซึ่งการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยส่งเสริมกระบวนการรายงานความเสี่ยงให้มี

ประสิทธิภาพ บริษัทฯ กําหนดให้แต่ละธุรกิจจัดทํารายงานเพื่อสรุปตัว

ชี้วัดที่จําเป็นต่อการติดตามความเสี่ยงของธุรกิจอย่างสมํ่าเสมอ 

4. การควบคุมความเสี่ยง บริษัทฯ มีการจัดทําขั้นตอนและวิธีการ

บริหารความเสี่ยงเพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ 

กําหนดไว้ สําหรับความเสี่ยงที่ยังสูงกว่าระดับที่กําหนดไว้ ธุรกิจจะเสนอ

มาตรการในการควบคุมความเสี่ยงเพิ่มเติมพร้อมกับการศึกษาประโยชน์

และค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น และปฏิบัติตามมาตรการนั้นเมื่อได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริหาร

5. การติดตามความเสี่ยง การติดตามความเสี่ยงนี้จะเกี่ยวข้องกับทั้งการ

ประเมินความเสี่ยงและการประเมินระบบที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง 

โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ

ถึงแม้ว่าปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในจะมีการเปลี่ยนแปลงไปก็ตาม 

โดยแต่ละหน่วยงานจะจัดทํารายงานเพื่อสรุปตัวชี้วัดพร้อมเกณฑ์ที่จะ

บ่งชี้ว่าธุรกิจได้รับ/อาจได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงสูงกว่าเกณฑ์

ที่กําหนดไว้หรือไม่ เพื่อติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด 

กรณีที่ตัวชี้วัดถึงเกณฑ์ที่กําหนด หน่วยงานจะต้องแจ้งผู้บริหารเพื่อ

จัดการกับความเสี่ยงนั้นทันที นอกจากนั้น หน่วยงานจะรายงานการ

ประเมินระบบที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร

ทุกไตรมาส และคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการประเมินความ

น่าเชื่อถือของกระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมเป็นประจําทุกปี 

ผ่านการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
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การควบคุมภายในถือเป็นส่วนหนึ่งของการขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 

ซึ่งการควบคุมภายในคือระบบหรือขั้นตอนที่ทําให้เกิดความเชื่อมั่นที่จะ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวเนื่องกับ ก) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การดําเนินงาน ข) ความน่าเชื่อถือในการรายงานทางการเงิน และ ค) 

การปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบปฏิบัติ

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อการควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง โดย

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน

และประเมินระบบการควบคุมภายใน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายใน

ด้านต่างๆ ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การประเมินความเสี่ยง 

การควบคุมการปฏิบัติการของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและ

การสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลดังนี้

องค์กรและสภาพแวดล้อม
บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายที่จะมีการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงมีความจําเป็นที่ต้องสร้างภาวะหรือ

ปัจจัยต่างๆ ซึ่งเอื้อให้ระบบการควบคุมภายในดําเนินไปได้ตามที่บริษัทฯ 

มุ่งหวัง และส่งเสริมให้ทุกคนรับทราบและเข้าใจถึงรายละเอียดหลักๆ 

ของระบบการควบคุมภายในดังต่อไปนี้

• คณะกรรมการได้จัดการดูแลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนิน

ธุรกิจอย่างชัดเจน และฝ่ายบริหารมีหน้าที่แปรสภาพเป้าหมายของ

การดําเนินธุรกิจให้กลายเป็นแผนธุรกิจทั้งในระยะยาวและระยะสั้น 

รวมถึงเป็นงบประมาณประจําปี อีกทั้งมีผู้บริหารยังจะต้องแจ้งให้

แต่ละฝ่ายรับทราบถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการ

วัดผลการดําเนินงานทุกไตรมาส เพื่อประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่และ

นํามาปรับปรุงแผนการดําเนินการ โดยจะมีการทบทวนงบประมาณ

ประจําปีใหม่ ทุกๆ 6 เดือน

• บริษัทฯ มีการกําหนดโครงสร้างองค์กรและการกํากับดูแลกิจการ 

โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร และมีการ

ประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกัน

• บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายและระเบียบในการอนุมัติธุรกรรมด้าน

การเงิน การจัดซื้อ และการบริหารสินทรัพย์ เพื่อป้องกันการทุจริต

บริษัทฯ มีการจัดทําคู่มือจริยธรรม (Code of Conduct) ข้อกําหนด ระเบียบ

การปฏิบัติและบทลงโทษของฝ่ายบริหารและพนักงาน และพนักงาน

ทุกคนจะได้รับแจกคู่มือจริยธรรมเมื่อได้รับจ้างงาน และจะได้รับแจ้ง

เกี่ยวกับการปรับข้อมูลในคู่มือจริยธรรมอยู่เสมอ นอกจากนี้พนักงาน

ทุกคนยังจะได้รับเอกสารเกี่ยวกับนโยบายการกํากับกิจการของบริษัท 

(สามารถดูรายละเอียดได้ในส่วนที่ 5.2: นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล)

การประเมินความเสี่ยง
บริษัทฯ มีการกําหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ระดับองค์กร

และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมให้สอดคล้องกันเพื่อที่จะสามารถทํางาน

ให้สําเร็จด้วยงบประมาณประจําปีที่ได้รับการอนุมัติและทรัพยากรที่มีอยู่

อย่างเหมาะสม สําหรับรายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมี

เนื้อหารวมถึงการประเมินความเสี่ยง (สามารถดูได้จากในส่วนที่ 5.4: 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงในรายงานประจําปีฉบับนี้)

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมทั้งมีการควบคุม

ที่ทําให้มั่นใจว่านโยบายที่ฝ่ายบริหารได้กําหนดไว้ได้รับการตอบสนองและ

ปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัทฯ ซึ่งแนวทางดังกล่าว มีการกําหนดขอบเขต

อํานาจหน้าที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่าง

ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน

อย่างชัดเจน ก) หน้าที่อนุมัติซื้อ ข) หน้าที่บันทึกรายการทางบัญชี และ ค) 

หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน เพื่อให้สามารถดูแลตรวจสอบได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีหลักเกณฑ์ที่รัดกุมเกี่ยวกับรายการ

เกี่ยวเนื่องหรือรายการระหว่างกัน ซึ่งจะต้องทํารายการนั้นๆ ตามหลัก

ตลาดทั่วไปและนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ ถ้ารายการใดไม่เป็น

ไปตามมาตรฐานทางการตลาดทั่วไป คณะกรรมการตรวจสอบจะต้อง

นําเสนอเรื่องให้แก่คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นเพื่อได้รับการอนุมัติ 

สําหรับรายละเอียดเกี่ยวกับรายการระหว่างกันจะสามารถดูได้ในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจําปี 56-1 บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการติดตามดูแลการ

บริหารจัดการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอยู่เสมอ รวมทั้งมีการกําหนด

ทิศทางให้บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท

ดังกล่าวถือปฏิบัติ เพื่อให้การดําเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็น

ไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ ตลอดจนมีการกําหนดนโยบายตรวจสอบ

ติดตามการดําเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้สอดคล้อง

เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ มีมาตรการแก้ไขและป้องกัน

มิให้เกิดการฝ่าฝืนกฎหมาย

มาตรการกํากับการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและการสื่อสาร
ตามที่ได้ระบุไว้ในนโยบายบริหารความเสี่ยง องค์ประกอบที่สําคัญใน

การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพคือ การมีการสื่อสารและรายงานที่มี

ประสิทธิภาพ บริษัทฯ มีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุม

การปฏิบัติงาน ทั้งในระดับองค์กร ระดับการรายงานทางการเงิน ระดับ

หน่วยปฏิบัติการ และระดับการปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบปฏิบัติ

ต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุม เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

องค์กรได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นนโยบายของบริษัทฯ คือ ก) บริษัทฯ ได้จัดให้มี

ข้อมูลที่สําคัญต่างๆ อย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการ

ตัดสินใจล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ข) การบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยมีเนื้อหารายละเอียด

55 การควบคุมภายใน
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ตามควร อีกทั้งยังมีการบันทึกข้อซักถาม ความเห็น และข้อสังเกตของ

กรรมการในเรื่องที่พิจารณา รวมทั้งความเห็นของกรรมการในการประชุม 

และ ค) จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วน

เป็นหมวดหมู่สะดวกต่อการตรวจสอบ

ระบบการติดตาม
เพื่อเป็นการติดตามความเสี่ยง บริษัทฯ ต้องมีการติดตามอย่างสมํ่าเสมอ

เกี่ยวกับ ก) การปฏิบัติตามเป้าหมายที่วางไว้ และ ข) ความน่าเชื่อถือของ

ระบบควบคุมภายใน และมีการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง ตัวอย่างเช่น 

คณะกรรมการบริษัทได้ทําการประชุมทุกไตรมาสเพื่อที่จะพิจารณาว่า

ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกต่างจากเป้าหมายที่กําหนดไว้

หรือไม่ ตลอดจนเสนอแนวทางการปฏิบัติที่จําเป็น เพื่อที่บริษัทฯ จะได้

ดําเนินการแก้ไขข้อบกพร่องภายในระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้

หน่วยงานตรวจสอบภายในยังมีหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 

โดยโดยกําหนดแผนการตรวจสอบอย่างชัดเจน อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีการ

กําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

และรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อที่จะได้มั่นใจในความเป็นอิสระในการดําเนินงานของหน่วยงาน

ตรวจสอบ และหากมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคัญ ไม่ว่า

จะโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกหรือ

ผู้บริหารก็ตาม ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชี้แจงสาเหตุ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไข

ข้อบกพร่อง อีกทั้งบริษัทฯ กําหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าในการ

แก้ไขข้อบกพร่อง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบภายในระยะเวลาที่กําหนด
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การเปิดเผยรายการระหว่างกันในรายงานประจําปีนี้  ได้จัดทําตาม
หลักเกณฑ์ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) โดยบริษัทฯ 
ได้เปิดเผยและอธิบายลักษณะของรายการระหว่างกันที่ผ่านมา และนโยบาย
ในการทํารายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งในอนาคต โดยไม่เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันกับบริษัทร่วม
หรือบริษัทย่อยที่มีกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ ถือหุ้นรวมกันไม่เกินร้อยละสิบ ทั้งนี้ การเปิดเผยข้อมูล
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ นี้ จะไม่เหมือนกับการเปิดเผยข้อมูลใน
งบการเงิน ที่ได้ทําตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งได้รวมการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการ
กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมซึ่งไม่ได้เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้วย

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ เป็นยอดคงค้างของรายการที่เกิดขึ้นในอดีต
เมื่อนานมาแล้ว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าวถึง
ความเหมาะสมของการติดตามผลและดําเนินการ การประเมินสถานะของ
รายการ การประเมินศักยภาพในการชําระหนี้ของลูกหนี้ ตลอดจนความ
เหมาะสมของการตั้งสํารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ให้เพียงพอต่อ
ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นแล้ว

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันของ
บริษัทฯ
การทํารายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทหรือผ่านการอนุมัติ
เห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ จะมีการดําเนินการตาม
หลักเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมถึงที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 21 /2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน (รวมถึงที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับข้อกําหนด
ในเรื่องการทํารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ (“ประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทํารายการที่
เกี่ยวโยงกัน”)

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกัน
บริษัทฯ อาจมีความจําเป็นในการทํารายการระหว่างกันกับบุคคลที่
เกี่ยวโยงกันหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะกําหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไป และในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาและเงื่อนไข
ที่ให้กับบุคคลภายนอก และจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคล

ที่เกี่ยวโยงกันหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งในลักษณะอื่น บริษัทฯ จะดําเนินการให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นและ
ความเหมาะสมของรายการนั้นๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ 
จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนําไป
ใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี และ
ในกรณีที่มีการขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเพื่ออนุมัติรายการ
ระหว่างกัน ก็จะมีการแต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเพื่อจัดทํารายงาน
และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าทํารายการต่อผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ 
จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจําปีของบริษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์
ของบริษัทฯ

เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุด
ของกิจการและผู้ถือหุ้น และเพื่อดํารงไว้ซึ่งการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ดังนี้ 

นโยบายในการทําธุรกิจใหม่
บริษัทฯ จะต้องนําเสนอรายละเอียดของแผนการเข้าทําธุรกิจเหล่านั้นต่อ
คณะกรรมการ หรือบุคคลที่คณะกรรมการมอบหมายให้ดําเนินการ และ
จัดให้มีการพิจารณาแผนการลงทุนเหล่านั้น โดยต้องพิจารณาถึงผล
ตอบแทนและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม
เป็นหลัก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเข้าทําธุรกิจร่วมกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
เว้นแต่มีเหตุจําเป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไป
เพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และ
บริษัทฯ จะต้องดําเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

นโยบายในการถือหุ้นในบริษัทที่บริษัทฯ ลงทุน
ในการลงทุนต่างๆ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะถือหุ้นด้วยตนเอง ยกเว้นว่า
จะมีความจําเป็นและเป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดสําหรับบริษัทฯ หรือ
ผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยจะต้องนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะต้อง
ไม่อยู่ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทขณะการพิจารณารายการดังกล่าว
และจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน
การให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีความ
จําเป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุนกู้ยืมเงิน เพื่อให้การสนับสนุนทางการเงินแก่

56 รายการระหวางกัน
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บริษัทที่ร่วมทุนในลักษณะเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้กู้ตามสัดส่วน
การลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจําเป็นและสมควรตามที่คณะกรรมการ
บริษัทจะได้พิจารณาอนุมัติเป็นแต่ละกรณีไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มี
นโยบายในการให้กู้ยืมแก่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ และ/หรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว หรือธุรกิจที่บริษัทร่วมทุน
กับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่เป็นการให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน หรือเป็นไป
เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดสําหรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และ
บริษัทฯ จะต้องดําเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงหากรายการมีขนาดตํ่ากว่าเกณฑ์ที่จะต้อง
เปิดเผย บริษัทฯ จะรายงานการเข้าทํารายการให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบด้วย 

นโยบายในการจัดทําเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
บริษัทฯ จะจัดทําตั๋วสัญญาใช้เงิน สัญญาเงินกู้ และ/หรือ สัญญาที่มีการ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงินให้รัดกุมและจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษร 

และจัดเก็บหลักฐานให้เรียบร้อย ถึงแม้ว่าจะเป็นการให้กู้ยืมแก่บริษัทใน
เครือของบริษัทฯ 

นโยบายในการทํารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทํากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน
คณะกรรมการอนุมัตินโยบายในหลักการสําหรับการเข้าทํารายการที่
เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ /บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน ที่มีลักษณะเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตาม
ราคาตลาด ตามข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทํา
กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 สําหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่
ไม่ได้มีลักษณะเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด 
ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้งกัน

มูลค่ารายการ
ปี 2554/55
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
ปี 2553/54
(ล้านบาท)

บริษัทท่ีเกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ความจําเป็น / หมายเหตุลักษณะรายการ

รายการระหว่างกัน (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555)

บจ. สระบุรี 
พร็อพเพอร์ตี้

บริษัทฯ • ในอดีต บจ. สระบุรี 
พร็อพเพอร์ตี้ เป็นบริษัทร่วม
ที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 30 
(ปัจจุบันได้ตัดจําหน่าย
เงินลงทุนในบริษัทร่วมนี้แล้ว)

• นายคีรี กาญจนพาสน์ 
ประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการบริหาร 
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ใน บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ต้ี 
ร้อยละ 66

• เงินให้กู้ยืม โดยเป็นเงินต้น 149 
ล้านบาทและส่วนท่ีเหลือเป็นดอกเบ้ีย

• บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืม บจ. สระบุรี 
พร็อพเพอร์ต้ี ในระหว่างปี 2533-2541 
โดยคิดอัตราดอกเบ้ียตามต้นทุน
ทางการเงินของบริษัทฯ บจ. สระบุรี 
พร็อพเพอร์ตี้ ได้นําเงินกู้ดังกล่าวไป
ซ้ือท่ีดินและนําท่ีดินดังกล่าวมาจํานอง
ประกันหน้ีของบริษัทฯ โดยต่อมาท่ีดิน
ดังกล่าวได้ถูกโอนใช้หนี้ให้แก่เจ้าหน้ี
ของบริษัทฯ ท้ังก่อนการฟ้ืนฟูกิจการ
และตามแผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษัทฯ 
ทําให้ บจ. สระบรุี พร็อพเพอร์ตี้ ไม่มี
ความสามารถชําระคืนเงินกู้แก่บริษัทฯ 

• บริษัทฯ ได้ตั้งสํารองเผ่ือหนี้สงสัย
จะสูญไว้เต็มจํานวนแล้ว

• บริษัทฯ ได้ย่ืนฟ้องล้มละลาย บจ. สระบุรี 
พร็อพเพอร์ตี้ ต่อศาลล้มละลายกลาง
เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2554 และเม่ือวันท่ี 
29 มิถุนายน 2554 ศาลล้มละลายกลาง
ได้มีคําสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด 
บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้

• บริษัทฯ ได้ตัดจําหน่ายหนี้สูญใน 
บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ ต้ังแต่งวด
ไตรมาสท่ี 2 (งวดส้ินสุด 30 กันยายน 
2554) ตามท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 26 
กรกฎาคม 2554 

0 501 เป็นรายการท่ีเกิดขึ้น
มานานแล้ว และเป็นธุรกรรมปกติ 
โดย บริษัทฯ คิดดอกเบ้ียตาม
ต้นทุนการกู้ยืมของบริษัทฯ



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจําปี 2554/55 089

บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้งกัน

มูลค่ารายการ
ปี 2554/55
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
ปี 2553/54
(ล้านบาท)

บริษัทท่ีเกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ความจําเป็น / หมายเหตุลักษณะรายการ

2

55

2

54

เป็นรายการท่ีเกิดขึ้น
ตามความจําเป็น โดยมีเง่ือนไข
และค่าบริการเป็นไปตามอัตรา
ที่โรงแรมอิสติน มักกะสัน 
กรุงเทพฯ คิดกับบุคคลภายนอก 
โดยการทํารายการน้ี เป็นไปตาม
นโยบายในการทํารายการ
เกี่ยวโยงท่ีเป็นไปตามราคาตลาด 
และมีข้อตกลงทางการค้าใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน
พึงกระทํากับคู่สัญญาท่ัวไป 
ซึ่งคณะกรรมการได้อนุมัติ
นโยบายในหลักการสําหรับการ
เข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน
ของบริษัทฯ /บริษัทย่อย 
กับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงในลักษณะ
ดังกล่าวไว้แล้ว

• เม่ือวันที่ 27 มีนาคม 2555 ได้มีการ
ประชุมเจ้าหน้ีครั้งแรกตามพระราช
บัญญัติล้มละลาย พ.ศ. 2483 และ
ที่ประชุมเจ้าหนี้มีมติให้เจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์รายงานต่อศาลเพ่ือ
พิพากษาให้ บจ.สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ 
ล้มละลาย เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์
ได้รายงานขอให้ศาลพิพากษาให้ 
บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ ล้มละลาย 
และศาลล้มละลายได้กําหนดนัด
ไต่สวนลูกหน้ีโดยเปิดเผยในวันที่ 14 
ธันวาคม 2555

• ค่าห้องพักและห้องจัดเล้ียง
 ที่โรงแรมอิสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ  

• เงินให้กู้ยืม โดยเป็นเงินต้น 26 ล้านบาท 
และส่วนท่ีเหลือเป็นดอกเบ้ีย 
โดย บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ 
บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ ยังคงคิด
ดอกเบ้ียจาก บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) 
ในอัตราตามต้นทุนทางการเงินของ
บริษัทฯ ต่อไป อย่างไรก็ดี บจ. เมืองทอง 
แอสเซ็ทส์ และ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ 
ได้ตั้งสํารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
ทั้งจํานวนแล้ว

• บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ 
บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ ได้ให้เงินกู้ยืม
แก่ บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) ในปี 
2538 โดยคิดอัตราดอกเบ้ียตามต้นทุน
ทางการเงิน ซ่ึงการกู้ยืมเงินนี้ เกิดขึ้น
ในขณะท่ี บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) 
ยังเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซึ่งใน
การบริหารเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม
บริษัท จะมีการให้กู้ยืมเงินกันระหว่าง
บริษัทในกลุ่ม

• บริษัทฯ ได้นําหุ้น บจ.วาเคไทย (ไทยแลนด์) 
ทั้งหมดไปวางเป็นหน่ึงในสินทรัพย์ที่
ใช้คํ้าประกันวงเงินกู้ของบริษัทฯ และ
บริษัทฯ ได้โอนหุ้น บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์) ท้ังหมดให้เจ้าหนี้ตามแผน
ฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ ในปี 2549

บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์) 

บริษัทฯ 
บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย
และ บจ. บางกอก 
สมาร์ทการ์ด 
ซิสเต็ม

บจ. เมืองทอง 
แอสเซ็ทส์ และ 
บจ. ปราณคีรี 
แอสเซ็ทส์

• เดิม บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์) เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ แต่บริษัทฯ 
ได้โอนหุ้นทั้งหมดของ 
บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) 
ชําระหน้ีให้แก่เจ้าหนี้

• นายแมน กา โฮ โดนัล 
ซึ่งเป็นลูกเขยของ
นายคีรี กาญ-จนพาสน์ 
ประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการบริหาร 
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ มีผลประโยชน์และ
มีอํานาจควบคุมมากกว่า
ร้อยละ 10 ใน Oriental Field Ltd. 
ซึ่ง Oriental Field Ltd. 
เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 49  ใน 
บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์)

เป็นรายการท่ีเกิดขึ้น
มานานแล้ว และเป็นธุรกรรม
ปกติ โดย บริษัทฯ คิดดอกเบ้ีย
ตามต้นทุนการกู้ยืมของ 
บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
และ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์

รายงานการกํากับดูแลกิจการ
 5.6 รายการระหว่างกัน
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บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้งกัน

มูลค่ารายการ
ปี 2554/55
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
ปี 2553/54
(ล้านบาท)

บริษัทท่ีเกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ความจําเป็น / หมายเหตุลักษณะรายการ

11 11 เป็นรายการท่ีเกิดขึ้น
มานานแล้ว และเป็นธุรกรรมปกติ 
โดย บริษัทฯ คิดดอกเบ้ียตาม
ต้นทุนการกู้ยืมของบริษัทฯ 

• บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ 
บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ บริษัทย่อย
ทั้งสองได้ดําเนินการติดตามทวงถามหน้ี 
บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) มาอย่าง
ต่อเน่ือง โดยขณะน้ียังอยู่ระหว่างการ
เจรจาเพ่ือหาข้อตกลงร่วมกัน แต่มีความ
คืบหน้าไปบ้างแล้ว

• เงินให้กู้ยืม โดยเป็นเงินต้น 4 ล้านบาท 
และส่วนท่ีเหลือเป็นดอกเบ้ีย 
โดยบริษัทฯ ยังคงคิดดอกเบ้ียจาก 
บจ. อีจีวี ในอัตราตามต้นทุนทาง
การเงินของบริษัทฯ ต่อไป แต่บริษัทฯ 
ได้ตั้งสํารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
ทั้งจํานวนแล้ว เนื่องจาก บจ. อีจีวี 
ไม่ได้มีการประกอบกิจการใดๆ และ
บริษัทฯ เห็นว่ามีโอกาสในการได้รับ
ชําระหน้ีน้อย

• บจ. อีจีวีเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเมื่อปี 
2537 เพ่ือร่วมลงทุนเป็นผู้ก่อตั้ง 
บจ. สยามอินโฟเทนเม้นท์ซึ่งต่อมา
เปลี่ยนช่ือเป็น บมจ. ไอทีวี (“ไอทีวี”)

• บจ. อีจีวี ได้กู้ยืมเงินจากบริษัทฯ เม่ือปี 
2538 โดยคิดดอกเบ้ียที่อัตราต้นทุน
ทางการเงินของบริษัทฯ เพ่ือลงทุน
ในไอทีวี และบจ. อีจีวีได้นาํหุ้นไอทีวี
ทั้งหมดไปจํานําเพื่อประกันหน้ีของ
บริษัทฯ ต่อมา ในปี 2545 บริษัทฯ 
เข้าสู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ เจ้าหนี้
ซึ่งเป็นสถาบันการเงินที่รับจํานําหุ้น
ไอทีวี จึงได้ยื่นขอรับชําระหน้ีต่อ
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ และ
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้มีคําสั่ง
ให้เจ้าหนี้สถาบันการเงินได้รับชําระหน้ี
เพียงบางส่วนตามท่ีได้ยื่นขอรับ
ชําระหน้ีไว้ อย่างไรก็ตาม เจ้าหนี้
ดังกล่าวได้ยื่นคําร้องคัดค้านคาํสั่ง
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ต่อศาล
ล้มละลายกลาง และขณะน้ีคดียัง
ไม่เป็นที่สุดและอยู่ในระหว่างการ
พิจารณาของศาลฎีกา

• เน่ืองจาก บจ. อีจีวี มีทรัพย์สินเป็นเพียง
หุ้นไอทีวี ซึ่งจํานําเป็นประกันให้แก่
สถาบันการเงินซ่ึงเป็นเจ้าหน้ีของบริษัทฯ 
โดยไม่ได้คิดค่าตอบแทนใดๆ  ดังนั้น 
บริษัทฯ จะดําเนินการให้ บจ. อีจีวี 
โอนหุ้นเหล่านี้เพื่อตีทรพัย์ชําระหน้ี
ทั้งหมดให้แก่บริษัทฯ เม่ือคดีระหว่าง
สถาบันการเงินดังกล่าวกับบริษัทฯ 
ในศาลฎีกาเป็นที่สุด

• ปัจจุบัน สถาบันการเงินดังกล่าวอยู่
ระหว่างการชําระบัญชี โดยบริษัทฯ 
อยู่ระหว่างการติดตามผลการพิจารณา
ของคณะกรรมการชําระบัญชี 
ที่เกี่ยวข้องกับคดีระหว่างบริษัทฯ 
กับสถาบันการเงินดังกล่าวต่อไป

บจ. อีจีวี บริษัทฯ • นายคีรี กาญจนพาสน์ 
ประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการบริหาร 
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ เป็นกรรมการและ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน 
บจ. อีจีวี ร้อยละ 40
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57 ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร

กรรมการและผู้บริหาร 

นายคีรี กาญจนพาสน์	

อายุ 62 ปี

ตำ�แหน่ง	 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /
	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.10) ปี 2553 
	 	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 
	 	 Program (DAP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
		  กรรมการบริษัทไทย
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 25,779,117,139 (45.03%)
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 บิดา นายกวิน กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2549 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536 - 2549	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
	 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
	 กรรมการ บจ. แครอท รีวอร์ดส
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
	 กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์ 
2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
2536 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
	 กรรมการ บจ. สำ�เภาเพชร
2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2534 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2533 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
	 กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2531 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
2552 - 2553	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2539 - 2552	 กรรมการ บจ. ยงสุ
2534 - 2552	 กรรมการ บจ. ดีแนล
2533 - 2554	 กรรมการ บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้

นายพอล ทง (Mr. Paul Tong)

อายุ 71 ปี

ตำ�แหน่ง	 กรรมการ
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 PhD. Engineering University of Manchester
	 	 ประเทศสหราชอาณาจักร
	 • 	Master of Science in Engineering, University of 
   	 	 Hong Kong, ฮ่องกง
	 •	 Bachelor of Science in Engineering, University of 
	 	 Hong Kong, ฮ่องกง
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 189,674,297 (0.33%)
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล 
	 แมนเนจเม้นท์ 
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ
	 Hip Hing Construction (China) Co., Ltd.
2549 - 2554	 กรรมการผู้จัดการ 	
	 Hip Hing Construction Co., Ltd.
	 กรรมการ NW Project Management Limited
2549 - 2553	 ประธานกรรมการ	
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2548 - 2553	 กรรมการ Parsons Brinckerhoff International, 
	 Pte Ltd., Singapore

นายอาณัติ อาภาภิรม

อายุ 74 ปี

ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร / กรรมการบรรษัทภิบาล
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
	 	 สาขาภาควิศวกรรมโยธา University of Colorado, 
	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎี บัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
	 •	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎี บัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 	 ภาควิชา วิศวกรรมโยธา 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
	 	 สาขาวิศวกรรมแหล่งนํ้า 
	 	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย (เอ ไอ ที)
	 •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation
	 	 Program (DAP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริม
  	  	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย

* การถือหุ้นโดยกรรมการ / ผู้บริหาร ซึ่งรวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีหุ้นที่ออกและจำ�หน่ายแล้ว ณ วันที่ 13 มิถุนายน 2555 จำ�นวนทั้งสิ้น 57,252,980,553 หุ้น
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นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

อายุ 50 ปี

ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา
   	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา
   	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation
	 	 Program (DAP) ปี 2553 สมาคมส่งเสริม
	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 34,703,916 (0.06%)
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
	 กรรมการ บจ. แครอท รีวอร์ดส
	 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
	 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
	 กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ผู้อำ�นวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ 
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
	 กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2552 - 2553	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 -
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552 - 2553	 กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2541 - 2552	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
	 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539 - 2551	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 - 2553	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

นายกวิน กาญจนพาสน์

อายุ 37 ปี

ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 Stonehenge College ประเทศสหราชอาณาจักร
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation
   	 	 Program (DAP) ปี 2550 สมาคมส่งเสริม
	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 10,961,009 (0.02%)
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549 - 2553	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2546 - 2555	 กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
	 กรรมการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
	 กรรมการ บจ. 999 มีเดีย 
	 กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
	 กรรมการ บจ. แครอท รีวอร์ดส
	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
	 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
	 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
	 กรรมการ วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า ลิมิเต็ด
	 ประธานกรรมการบริหาร บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
	 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
	 กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
	 กรรมการ บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
	 กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2545 - 2550	 กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล
2547 - 2550	 กรรมการ บจ. วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
	 กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
	 กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
	 กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
	 กรรมการ บจ. สำ�เภาเพชร
	 กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
	 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
	 กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล 
	 แมนเนจเม้นท์
2551 - 2554	 กรรมการ บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้
2551 - 2552	 กรรมการ บจ. ดีแนล
	 กรรมการ บจ. ยงสุ

* การถือหุ้นโดยกรรมการ / ผู้บริหาร ซึ่งรวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีหุ้นที่ออกและจำ�หน่ายแล้ว ณ วันที่ 13 มิถุนายน 2555 จำ�นวนทั้งสิ้น 57,252,980,553 หุ้น



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55 093

นายรังสิน กฤตลักษณ์

อายุ 50 ปี

ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร / ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ / 
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / 
	 กรรมการบรรษัทภิบาล
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต 
		  มหาวิทยาลัยศิลปากร
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation
	 	 Program (DAP) ปี 2546 สมาคมส่งเสริม
	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Compensation 
	 	 Committee (RCC) ปี 2554 สมาคมส่งเสริม
	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
	 	 Program (DCP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริม
	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Anti-Corruption Training Program ปี 2555
    	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Nomination
   	 	 and Governance Committee (RNG) ปี 2555 
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 -
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ 
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549 - 2553	 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2540 - 2549	 กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด ์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
	 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
	 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
	 กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
	 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล 
	 แมนเนจเม้นท์
	 กรรมการ บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น 
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ดีแนล
	 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
	 กรรมการ บจ. สำ�เภาเพชร
	 กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ 
	 กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
	 กรรมการ บจ. ยงสุ
	 กรรมการ บจ. สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้
2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ

นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung)

อายุ 37 ปี

ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร / 
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิต
	 	 บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 • 	BA (Honorary Degree) Business Administrative, 
	 	 University of Greenwich, ประเทศสหราชอาณาจักร
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation
	 	 Program (DAP) ปี 2550 สมาคมส่งเสริม
	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 20,000,000 (0.03%)
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2551 - 2553	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549 - 2551	 กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
	 กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
	 กรรมการ วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า ลิมิเต็ด
	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

นายคิน ชาน (Mr. Kin Chan)

อายุ 46 ปี

ตำ�แหน่ง	 กรรมการ
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 MBA, The Wharton School of the University 
	 	 of Pennsylvania
	 •	 AB, Princeton University
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 -
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ United Fiber System Limited,
	 a company listed in Singapore
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Overseas Union Enterprise Limited,
	 a company listed in Singapore
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Transpac Industrial Holdings Limited, 
	 a company listed in Singapore
2544 - ปัจจุบัน	 Partner, Argyle Street Management Limited
2543 - 2544	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
 	 Lazard Asia Limited 
2535 - 2542	 Associate, Goldman, Sachs & Co.
	 รองประธาน กรรมการบริหาร	
2532 - 2535	 นักวิเคราะห์การเงิน ฝ่ายควบรวมกิจการ	
	 The First Boston Corporation

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
 5.8	ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร

* การถือหุ้นโดยกรรมการ / ผู้บริหาร ซึ่งรวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีหุ้นที่ออกและจำ�หน่ายแล้ว ณ วันที่ 13 มิถุนายน 2555 จำ�นวนทั้งสิ้น 57,252,980,553 หุ้น



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55094

พลโทพิศาล เทพสิทธา

อายุ 80 ปี

ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •  ปริญญาพาณิชยศาสตรบัณฑิต 
	 	 ปริญญาบัญชีบัณฑิต และ
   	 	 ประกาศนียบัตรขั้นสูงทางการบัญชี
   	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •  ศึกษาศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง 
	 	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 •	 ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง
	 	 มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
	 	 Program (DCP) ปี 2545 สมาคมส่งเสริม
	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program
	 	 (ACP) ปี 2552 สมาคมส่งเสริม
	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 500,000 (0.001%)
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2543 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. เพรสซิเดนท์ เบเกอรี่
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์
2542 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
	 บมจ. ร็อคเวิธ
2552 - 2553	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

7.	

	

นายอมร จันทรสมบูรณ์

อายุ 82 ปี

ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระ
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปริญญาเอกทางกฎหมาย ระหว่างประเทศ 
	 	 (แผนกคดีเมือง) Paris University, ประเทศฝรั่งเศส
	 • 	ปริญญาธรรมศาสตร์บัณฑิต 
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์สาขานิติศาสตร์ 
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์สาขานิติศาสตร์
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์สาขานิติศาสตร์
		  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	 •	 กิตติเมธี สาขานิติศาสตร ์
	 	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 •	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
	 	 (รุ่นที่ 14)
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
	 	 Program (DCP) ปี 2546,
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546,
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Finance of Non- FinanceDirector (FND) ปี 2546,
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Audit Committee Program (ACP) ปี 2552, 
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Monitoring the System of Internal Control and Risk 
	 	 Management (MIR) ปี 2552,
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ปี 2552,
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Monitoring the Quality of Financial Reporting
	 	 (MFR) ปี 2552,
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 -
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2533 - ปัจจุบัน	 กรรมการธนาคาร, กรรมการบริหาร 
	 บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
2553 - ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์ภิชาน	คณะนิติศาสตร ์
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
	 มหาวิทยาลัยมหิดล
2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
	 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
2527 - ปัจจุบัน	 กรรมการที่ปรึกษา	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
	 ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2542 - 2547	 กรรมการในคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
	 การฟอกเงิน (ป.ป.ง.)
	 ประธานอนุกรรมการปรับปรุง	
	 โครงสร้างสำ�นักงาน ป.ป.ง.	
	 คณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
	 การฟอกเงิน (ป.ป.ง.) 	
2538-2547	 กรรมการ คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
	 และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
2539 - 2543, 	 วุฒิสมาชิก วุฒิสภา
2528 - 2534,	
2524 - 2528	 	
2527 - 2531	 กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย

* การถือหุ้นโดยกรรมการ / ผู้บริหาร ซึ่งรวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีหุ้นที่ออกและจำ�หน่ายแล้ว ณ วันที่ 13 มิถุนายน 2555 จำ�นวนทั้งสิ้น 57,252,980,553 หุ้น
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นายสุจินต์ หวั่งหลี

อายุ 76 ปี

ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า Northrop Institute 
	 	 of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	 Executive Course, Harvard University 
	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Chairman
   	 	 Program (RCP) ปี 2544 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
		  กรรมการบริษัทไทย
	 • 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.9) ปี 2552 
	 	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและ
	 	 การพาณิชย์ สถาบันวิทยาการการค้า ปี 2553
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงาน
	 	 พัฒนาเมือง “มหานคร” สถาบันพัฒนาเมือง 
	 	 ปี 2554
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 25,500,014 (0.04%)
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2554 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บมจ. เสริมสุข
2553 - 2554	 กรรมการ บมจ. เสริมสุข
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2532 - 2553	 กรรมการ บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. อาควา อินฟินิท
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. หวั่งหลีพัฒนา 
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. โรงแรมราชดำ�ริ
2544 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ. นวกิจประกันภัย
2550 - 2551	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 บมจ. นวกิจประกันภัย	
2540 - 2549	 ประธานกรรมการบริหาร บมจ. นวกิจประกันภัย
2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. วโรปกรณ์
2534 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ. รังสิตพลาซ่า
2533 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. นุชพล
2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เดอะ เพ็ท
2525 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ. สาธรธานี
2521 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ
2513 - ป้จจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2512 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. ไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทร่ี 
2511 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. หวั่งหลี
2531 - 2553	 กรรมการ บจ. ไทยเพชรบูรณ์
2514 - 2553	 กรรมการ สมาคมประกันวินาศภัย
2550 - 2552	 นายกสมาคม สมาคมประกันวินาศภัย
2546 - 2548	 นายกสมาคม สมาคมประกันวินาศภัย

นายเจริญ วรรธนะสิน

อายุ 75 ปี

ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ / 
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / 
	 กรรมการบรรษัทภิบาล
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 การบริหารธุรกิจ City of Liverpool College of
	 	 Commerce, ประเทศสหราชอาณาจักร
	 •	 การจัดการ สถาบันการจัดการแห่งประเทศอังกฤษ 
	 	 (B.I.M.) London, ประเทศสหราชอาณาจักร
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation
	 	 Program (DAP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริม
	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
	 	 Program (DCP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริม
	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
 	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee 
	 	 Program (ACP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริม
   	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 1,728,571 (0.003%)
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2546 – ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการโอลิมปิค
	 แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
2545 - ปัจจุบัน	 นายกสมาคม สมาคมแบดมินตันแห่งประเทศไทย 
	 ในพระบรมราชูปถัมภ์
2530 - ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์พิเศษ สาขาวิชาการตลาด 
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2544 - 2550	 ประธานที่ปรึกษา บจ. แปซิฟิคแปรรูปสัตว์น้ำ�
2538 - 2541	 ประธานที่ปรึกษา บมจ. มีเดีย ออฟ มีเดียส์
2519 - 2538	 กรรมการผู้จัดการ บจ. ไอเอฟเอฟ (ประเทศไทย)
2515 - 2519	 ผู้จัดการใหญ่ บจ. ไทยอมฤตบริวเวอรี่
2512	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย บจ. ริชาร์ดสัน – เมอร์เรล 
	 (ประเทศไทย)
2505 - 2515	 ผูจ้ดัการฝา่ยขายทัว่ไป ลเีวอรบ์ราเธอร ์(ประเทศไทย)
	 ในเครือยูนิลีเวอร์

2516 - 2518	 นายกสมาคม สมาคมประกันวินาศภัย
2546-2548, 	 กรรมการ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
2544-2546,	 	
2517-2519	 	
2540 - 2548	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ	
	 บมจ. ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป
2518 - 2519	 กรรมการ Asian Reinsurance Pool
	 กรรมการ การเคหะแห่งชาติ
2517 - 2519	 กรรมการ East Asian Insurance Congress

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
 5.8	ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร

* การถือหุ้นโดยกรรมการ / ผู้บริหาร ซึ่งรวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีหุ้นที่ออกและจำ�หน่ายแล้ว ณ วันที่ 13 มิถุนายน 2555 จำ�นวนทั้งสิ้น 57,252,980,553 หุ้น



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55096

นางดวงกมล ชัยชนะขจร

อายุ 52 ปี

ตำ�แหน่ง	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 -
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2544 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

นางพัชนียา พุฒมี

อายุ 60 ปี

ตำ�แหน่ง	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
		  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 1,143,000 (0.002%)
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร 
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2545 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการส่วนสื่อสารองค์กร	
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

อายุ 64 ปี

ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระ
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 Master of Science in Operational Research and
   	 	 Management, Imperial College, University of London
	 	 ประเทศสหราชอาณาจักร
	 •	 Bachelor of Science (Mathematics), Chelsea
	 	 College, University of London
   	 	 ประเทศสหราชอาณาจักร
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 -
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
	 Creative Energy Solutions Holdings Limited
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ Hutchison Telecommunications 
	 Hong Kong Holdings Limited 
	 Member of Securities and Futures Appeals Tribunal, 
	 Hong Kong
	 Member of Advisory Committee of the Securities and 
	 Futures Commission, Hong Kong
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ CNNC International Limited
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ New World Department Store China 
	 Limited
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ SPG Land (Holdings) Limited
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ Cheung Kong (Holdings) Limited
2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
	 Excel Technology International Holdings Limited
	 กรรมการอิสระ TOM Group Limited
2540-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร
	 Worldsec Limited
2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
	 Cheung Kong Infrastructure Holdings Limited
2548 - 2554	 Member of The Disciplinary Panel (Panel A) of the 
	 Hong Kong Institute of Certified Public Accountants
2546 - 2549	 Member of the Committee on Real Estate Investment 
	 Trust of Securities and Futures Commission, Hong Kong
2546 - 2548	 กรรมการอิสระ 
	 Hutchison Global Communications Holdings Limited
2545 - 2549	 Member of Main Board Listing Committee of Hong Kong 
	 Exchanges and Clearing Limited

2545 - 2549	 Member of GEM Listing Committee, Hong Kong 
	 Exchanges and Clearing Limited
2543 - 2549	 Member of the Derivatives Market Consultative Panel,	
	 Hong Kong Exchanges and Clearing Limited
2544 - 2550	 กรรมการอิสระ Forefront International Holdings Limited 
	 (ปัจจุบันชื่อ Forefront Group Limited)
2543 - 2551	 กรรมการอิสระ Jade Asia Pacific Fund Inc. 
	 (ปัจจุบันชื่อ FPP Golden Asia Fund Inc.)
2543 - 2549	 Member of the Process Review Panel,
	 Securities and Futures Commission, Hong Kong
2542 - 2552	 Member of Corporate Advisory Council,	
	 Hong Kong Securities Institute Limited

* การถือหุ้นโดยกรรมการ / ผู้บริหาร ซึ่งรวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีหุ้นที่ออกและจำ�หน่ายแล้ว ณ วันที่ 13 มิถุนายน 2555 จำ�นวนทั้งสิ้น 57,252,980,553 หุ้น
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รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
 5.8	ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์

อายุ 40 ปี

ตำ�แหน่ง	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 MBA, Ross School of Business, University of 
	 	 Michigan – Ann Arbor, ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	 ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 106,250 (0.0002%)
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2554 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน 
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - 2554	 รองกรรมการผู้จัดการ ดูแล บัญชี การเงินและบริหาร 
	 ทั่วไป (CFO) บมจ. ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จำ�กัด
2541 - 2553	 SVP ผู้จัดการฝ่ายวางแผน และงบประมาณ
	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
2537 - 2539	 ผู้สอบบัญชีอาวุโส	
	 บจ. สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง

นางสาวชวดี รุ่งเรือง

อายุ 35 ปี

ตำ�แหน่ง	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี
	 	 สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 -
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2554 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน 
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2546 - 2553	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี และการเงิน
	 บมจ. โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา 
2541 - 2546	 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี 	
	 บจ. สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง

นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล

อายุ 35 ปี

ตำ�แหน่ง	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย / เลขานุการบริษัท
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 Master of Laws (LL.M), Commercial Law,
	 	 University of Bristol, ประเทศสหราชอาณาจักร
	 •	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
	 	 Program (DCP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริม
	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 -
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2554 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2551 - 2553	 เลขานุการบริษัท บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย 
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2543 - 2550	 ทนายความ บจ. เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่
		

นายดาเนียล รอสส์ (Mr. Daniel Ross)

อายุ 36 ปี

ตำ�แหน่ง	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน / 
	 หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 Bachelor of Science in Mathematics 
	 	 (First Class Honours) King’s College, University of 
	 	 London, ประเทศสหราชอาณาจักร
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification
	 	 Program (DCP) ปี 2552
การถือหุ้นในบริษัท (%)*	 200,000 (0.0003%)
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน / หัวหน้าฝ่ายนักลงทุน
	 สัมพันธ์ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2551 - 2553	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. เอส เอฟ จี จำ�กัด
2550 - 2552	 กรรมการบริหารโครงการ 
	 บจ. เอพี แปซิฟิค สตาร์ (รัชดา) 
	 กรรมการบริหารโครงการ 
	 บจ. เอพี แปซิฟิค สตาร์ (สาทร) 
2549 - 2552	 รองกรรมการผู้จัดการ / ผู้อำ�นวยการฝ่ายการลงทุน 
	 บจ. แปซิฟิค สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย)
2545-2549	 รองผู้อำ�นวยการ Mullis Partners
2545	 เจ้าหน้าที่ธุรกิจสัมพันธ์ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2542 - 2544	 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์สินเชื่อ JPMorganChase, London

* การถือหุ้นโดยกรรมการ / ผู้บริหาร ซึ่งรวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีหุ้นที่ออกและจำ�หน่ายแล้ว ณ วันที่ 13 มิถุนายน 2555 จำ�นวนทั้งสิ้น 57,252,980,553 หุ้น
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1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์	 A,B,D	 A,B,D	 A,D	 	 	 	 	 	 	 	 D	 D	 D	 D	 D

2.	 นายพอล ทง	 D	 	 	 	 	 	 	 	 	 A,D	 	 	 	 	

3.	 นายอาณัติ อาภาภิรม	 C,D	 D	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D	 	 D

4.	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา	 C,D	 D	 D	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D	 	 D

5.	 นายกวิน กาญจนพาสน์	 C,D	 D	 B,D	 D	 D	 D	 D	 D	 D	 B,D	 D	 D	 D	 D	 D

6.	 นายรังสิน กฤตลักษณ์	 C,D	 	 	 	 	 	 	 	 	 D	 D	 D	 D	 D	 D

7.	 นายคง ชิ เคือง 	 C,D	 D	 D	 	 	 	 	 	 D	 D	 	 	 	 	

8.	 นายคิน ชาน	 D	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

9.	 พลโทพิศาล เทพสิทธา	 E,F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

10.	 นายอมร จันทรสมบูรณ์	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

11.  นายสุจินต์ หวั่งหลี	 E,F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

12.	 นายเจริญ วรรธนะสิน	 E,F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

13.	 นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

14.	 นางดวงกมล ชัยชนะขจร	 G	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

15.	 นางพัชนียา พุฒมี	 G	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

16. 	 นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์	 G	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

17.	 นายดาเนียล รอสส์	 G	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

18.	 นางสาวชวดี รุ่งเรือง	 G	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

19.	 นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล	 G	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

* เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2555 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55 099

	 บริษัท	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม

A	 =	 ประธานกรรมการ	 B 	 =	 ประธานกรรมการบริหาร	 C 	 =	 กรรมการบริหาร	 D 	 =	 กรรมการ	

E 	 =	 กรรมการตรวจสอบ	 F 	 =	 กรรมการอิสระ	 G  	=	 ผู้บริหาร

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
 5.8	ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร
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บริษัท

1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์	 D	 D	 	 D	 D	 D	 	 D	 D	 D	 	 D	 D	 	 	

2.	 นายพอล ทง	 	 D	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

3.	 นายอาณัติ อาภาภิรม	 D	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

4.	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา	 D	 	 	 	 	 	 	 	 D	 	 	 D	 D	 	 	

5.	 นายกวิน กาญจนพาสน์	 D	 D	 	 D	 D	 D	 	 D	 D	 	 D	 D	 D	 	 D	 D

6.	 นายรังสิน กฤตลักษณ์	 D	 D	 D	 D	 D	 D	 D	 D	 D	 	 	 	 	 D	 D	

7.	 นายคง ชิ เคือง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D	 	 	 	 D	

8.	 นายคิน ชาน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

9.	 พลโทพิศาล เทพสิทธา	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

10.	 นายอมร จันทรสมบูรณ์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

11.	 นายสุจินต์ หวั่งหลี	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

12.	 นายเจริญ วรรธนะสิน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

13.	 นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

14.	 นางดวงกมล ชัยชนะขจร	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

15.	 นางพัชนียา พุฒมี	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

16. 	 นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

17.	 นายดาเนียล รอสส์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

18.	 นางสาวชวดี รุ่งเรือง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

19.	 นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55100

1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์	 21,977,483,535	 25,779,117,139	 3,801,633,604

2.	 นายพอล ทง (Mr.Paul Tong)	 189,674,297	 189,674,297	 -

3.	 นายอาณัติ อาภาภิรม	 -	 -	 -

4.	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา	 34,703,916	 34,703,916	 -

5.	 นายกวิน   กาญจนพาสน์	 10,961,009	 10,961,009	 -

6.	 นายรังสิน กฤตลักษณ์	 -	 -	 -

7.	 นายคง ชิ เคือง 
	 (Mr.Kong Chi Keung)	 20,000,000	 20,000,000	 -

8.	 นายคิน ชาน (Mr.Kin Chan)	 -	 -	 -

9.	 พลโทพิศาล เทพสิทธา  	 500,000	 500,000	 -

10.	นายอมร จันทรสมบูรณ์  	 -	 -	 -

11.	นายสุจินต์ หวั่งหลี	 25,500,014	 25,500,014	 -

12.	นายเจริญ วรรธนะสิน 	 1,728,571	 1,728,571	 -

13.	นาย ชอง ยิง ชิว เฮนรี่
	 (Mr.Cheong Ying Chew, Henry)	 -	 -	 -

1.	 นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์	 106,250*	 106,250	 0

2.	 นางดวงกมล ชัยชนะขจร	 -	 -	 -

3.	 นางพัชนียา พุฒมี** 	 1,010,000	 1,276,300	 266,300

4.	 นายดาเนียล รอสส์ 
	 (Mr. Daniel Ross)	 -	 200,000	 200,000

5.	 นางสาวชวดี รุ่งเรือง	 -	 -	 -

6.	 นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล	 -	 -	 -

1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์	 2,401,260,792	 2,401,260,792	 -

2.	 นายพอล ทง (Mr.Paul Tong)	 2,678,834	 2,678,834	 -

3.	 นายอาณัติ อาภาภิรม	 -	 -	 -

4.	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา	 -	 -	 -

5.	 นายกวิน กาญจนพาสน์	 4,409,588	 4,409,588	 -

6.	 นายรังสิน กฤตลักษณ์	 -	 -	 -

7.	 นายคง ชิ เคือง 
	 (Mr.Kong Chi Keung)	 -	 -	 -

8.	 นายคิน ชาน (Mr.Kin Chan)	 -	 -	 -

9.	 พลโทพิศาล เทพสิทธา  	 -	 -	 -

10.	นายอมร จันทรสมบูรณ์  	 -	 -	 -

11.	นายสุจินต์ หวั่งหลี	 2,625,130	 2,625,130	 -

12.	นายเจริญ วรรธนะสิน 	 157,142	 157,142	 -

13.	นาย ชอง ยิง ชิว เฮนรี่
	 (Mr.Cheong Ying Chew, Henry)	 -	 -	 -

1.	 นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์	 -	 -	 -
2.	 นางดวงกมล ชัยชนะขจร	 -	 -	 -
3.	 นางพัชนียา พุฒมี 	 -	 -	 -
4.	 นายดาเนียล รอสส์ (Mr.Daniel Ross)	 -	 -	 -
5.	 นางสาวชวดี รุ่งเรือง	 -	 -	 -
6.	 นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล	 -	 -	 -

1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์	 A	 A
2.	 นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ	 B	
3.	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา	 A	 A
4.	 นายอาณัติ อาภาภิรม	 A	
5.	 นายวิลเลี่ยม แอนโทนี่ กลอยน์	 A	
6.	 นายอนันต์ สันติชีวะเสถียร	 B	
7.	 นายกวิน กาญจนพาสน์ 	 A	 A
8.	 พลตำ�รวจตรีวราห์ เอี่ยมมงคล	 A	
9.	 นายณัฐศักดิ์ ชัยชนะ	 A	
10.	 นายโล ยุน ซัม	 A	
11.	 นายคง ชิ เคือง	 A	 A
12.	 นางพิจิตรา มหาพล	 B	
13.	 นายมารุต อรรถไกวัลวที	 	 A
14.	 นายชาน คิน ตัค	 	 A
15.	 นางจารุพร ไวยนันท์	 	 B
16.	 นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์	 	 B
17.	 นายมานะ จันทนยิ่งยง	 	 B 
	
A 	 =	 กรรมการ	 B	 =	 กรรมการอิสระ

บริษัทฯ มีบริษัทย่อยทั้งหมด 28 บริษัท โดยมีบริษัทย่อย 2 บริษัทที่มีนัยสำ�คัญ 
กล่าวคือ มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบกำ�ไรขาดทุนรวม
ของปีบัญชี 2555 ได้แก่ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด ซึ่งมีรายชื่อกรรมการดังนี้

บมจ. ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ

บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย

กรรมการ
บริษัท

รายชื่อกรรมการ

รายชื่อผู้บริหาร

รายชื่อกรรมการ

รายชื่อผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้น

จำ�นวนหุ้น

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

จำ�นวนหุ้น
เพิ่ม (ลด)

จำ�นวนหุ้น
เพิ่ม (ลด)

จำ�นวนใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิ

เพิ่ม (ลด)

จำ�นวนใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิ

เพิ่ม (ลด)

31 มี.ค. 2554

31 มี.ค. 2554

31 มี.ค. 2554

31 มี.ค. 2554

31 มี.ค. 2555

31 มี.ค. 2555

31 มี.ค. 2555

31 มี.ค. 2555

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W2 ของกรรมการ
ในช่วงระหว่างวันที่ 31 มีนาคม 2554 – 31 มีนาคม 2555 ซึ่งแสดงโดยรวมใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W2 ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นดังนี้

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

ที่ประชุมคณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2555 
ได้มีมติกำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
เป็นรายไตรมาส โดยให้นำ�ส่งสำ�เนาแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลัก
ทรัพย์  (แบบ 59-2) ให้แก่สำ�นักเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและทำ�สรุปเพื่อ
นำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเป็นรายไตรมาส 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในช่วงระหว่าง
วันที่ 31 มีนาคม 2554 – 31 มีนาคม 2555 ซึ่งแสดงโดยรวมหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นดังนี้

* 	 จำ�นวนหุ้นที่ถืออยู่ ณ วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2554
**	เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2555 นางพัชนียา พุฒมี ได้จำ�หน่ายหุ้น 133,300 หุ้น ทำ�ให้ 
	 จำ�นวนหุ้นที่ถืออยู่ลดลงเหลือจำ�นวน 1,143,000 หุ้น



60

ในส่วนนี้จะนําเสนอข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วย
งบการเงิน รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน
ทางการเงิน รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ในส่วนของคําอธิบายและวิเคราะห์ผลการดําเนินงานจะปรากฏอยู่
ในส่วนที่ 4.4

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงาน
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

6.1 6.4

6.2 6.5

6.3

งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

รายงาน
ทางการเงÿน
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61 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)  

เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งได้จัดทำ�ขึ้น 

ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย ที่กำ�หนดในพระราช- 

บัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตาม 

ข้อกำ�หนดในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 คณะกรรมการบริษัท 

ได้คำ�นึงถึงนโยบายการบัญชีที่นำ�มาปฏิบัติและเชื่อว่านโยบายดังกล่าว 

มีความเหมาะสมและได้ถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีสาระสำ�คัญทาง 

การเงินโดยใช้ข้อมูลที่เป็นเหตุเป็นผลในการพิจารณาและการประมาณการ 

ที่รอบคอบมาสนับสนุน ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯได้ตรวจสอบ 

งบการเงินและแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงานของผู้สอบ 

บัญชีรับอนุญาต

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังคำ�นึงถึงความสำ�คัญของการนำ�เสนอ 

ความเข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงินของบริษัทฯ จึงได้ 

นำ�เสนอคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร 

ในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้ด้วย เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่มี 

ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีระบบ 

การกำ�กับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมไปถึงการบริหารความเสี่ยง  

การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้ความมั่นใจ 

ในเรื่องความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ  

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบ 

ควบคุมภายในเป็นรายปีอีกด้วย

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย 

คณะกรรมการอิสระทั้งชุดโดยมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลความถูกต้อง 

และความเพียงพอของขั้นตอนรายงานทางการเงิน รวมทั้งการประเมิน 

ความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและความ 

เป็นอิสระของระบบการตรวจสอบภายใน ความเห็นของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ 

ในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว

ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ 

และหมายเหตุประกอบงบการเงินแสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน 

และกระแสเงินสดของบริษัทฯสำ�หรับปีบัญชีที่รายงานอย่างถูกต้องตามที่ 

ควรตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ 

ผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารได้นำ�เสนอมุมมองที่เกี่ยวข้องตามที่ควร 

ของผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบ 

การกำ�กับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในที่ให้ความเชื่อมั่น 

อย่างมีเหตุผลในเรื่องความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการรายงาน 

ทางการเงิน

นายคีรี กาญจนพาสน์

ประธานกรรมการบริษัท

นายกวิน กาญจนพาสน์ 

กรรมการบริหาร
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62 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด  

(มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)  

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 คน คือ พลโท พิศาล เทพสิทธา  

ประธานกรรมการตรวจสอบ นายสุจินต์ หวั่งหลี และนายเจริญ วรรธนะสิน  

กรรมการตรวจสอบ โดยม ีนายพภิพ อนิทรทตั เปน็เลขานกุารคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ 

บริษัทให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัทตามกฎบัตรดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการ 

	 ตรวจสอบภายในและนโยบายการประเมินความเสี่ยง ที่เหมาะสม 

	 และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน 

	 ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  

	 โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน 

	 อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย 

	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่ 

	 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว 

	 ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี 

	 ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 

	 ทางผลประโยชน์  ให้ เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ 

	 ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล  

	 และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน 

	 ประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลที่กำ�หนดไว้

7.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความ 

	 เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2554/55 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

1.	 ได้สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ทั้งงบการเงินรายไตรมาส  

	 และงบการเงินประจำ�ปีของบริษัทฯ ทั้งในด้านความถูกต้อง และ 

	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี 

	 ของบริษัทฯ จากการสอบทานไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่า รายงาน 

	 ทางการเงินดังกล่าว ไม่ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการ 

	 บัญชีที่รับรองทั่วไป

2.	 ได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบ 

	 การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล โดยให้บริษัทฯ  

	 มฝีา่ยตรวจสอบภายในซึง่ขึน้ตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หนา้ที่ 

	 ประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน เพื่อ 

	 ให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม 

	 และเพียงพอ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการแต่ละกิจกรรม 

	 ของการปฏิบัติงานที่สามารถทำ�ให้ เกิดผลสำ�เร็จของงานตาม 

	 วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้ 

3.	 พิจารณา สอบทาน และประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการ 

	 บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�  

	 และข้อเสนอแนะ และสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

	 บริษัทฯ และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ในนโยบายการบริหารและจัดการ 

	 ความเสี่ยง 

4.	 ได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฏหมายว่าด้วย 

	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และ 

	 กฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยประชุมร่วมกับผู้บริหาร  

	 และหัวหน้าฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติที่ด ี

	 และมีประสิทธิผล ตลอดจนมีการปฏิบัติงานและกระบวนการ 

	 ดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

5.	 ได้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซี่งมีความเป็นอิสระเพื่อ 

	 ทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยได้เสนอต่อคณะกรรมการ 

	 บริษัทฯ แต่งตั้ง นายณรงค์  พันตาวงษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

	 เลขทะเบียน 3315 และ/หรือนางสาวศิราภรณ์  เอื้ออนันต์กุล  

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 และ/หรือ นายศุภชัย  

	 ปัญญาวัฒโณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 แห่งบริษัท  

	 เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำ�หรับรอบ 

	 ระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2555 คนใดคนหนึ่งนี้เป็นผู้ทำ�การ 

	 ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ โดยมี 
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	 ค่าสอบบัญชีเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 3,000,000 บาท โดยได้รับ 

	 ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

	 ของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน ได้ประชุม 

	 ร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย  

	 จำ�นวน 1 ครั้ง และเห็นว่าผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม

6.	 ได้พิจารณาและสอบทานรายการทางธุรกิจที่เกี่ยวโยงกันที่สำ�คัญ หรือ 

	 รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งบรษิทัฯ กบับคุคล  

	 หรือกิจการที่เกี่ยวโยงกันหรือเกี่ยวข้องกัน โดยเห็นว่ารายการธุรกิจ 

	 ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและตามเกณฑ์ที่ตกลงกัน 

	 ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอันเป็นไปตาม 

	 ปกติธุรกิจ จึงเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ 

	 เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ อีกทั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้เสนอ 

	 ความเห็นและได้เปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในงบการเงินและหมายเหต ุ

	 ประกอบงบการเงินด้วยแล้ว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็น 

	 สอดคล้องกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรายการดังกล่าว

7.	 ในระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2554 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2555 ได้มี 

	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 6 ครั้ง กรรมการตรวจสอบ 

	 แต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ดังนี้

	 ชื่อ - นามสกุล 	 ตำ�แหน่ง	 จำ�นวนครั้ง

			   ที่เข้าร่วมประชุม

	 พลโทพิศาล เทพสิทธา	 ประธาน

		  คณะกรรมการตรวจสอบ	 6/6

	 นายสุจินต์ หวั่งหลี	 กรรมการตรวจสอบ	 6/6

	 นายเจริญ วรรธนะสิน	 กรรมการตรวจสอบ	 6/6

8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ กล่าวโดยภาพรวม  

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน และ 

	 บุคคลที่เกี่ยวข้องด้วยดี ทำ�ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่รับมอบหมายได้อย่าง 

	 มีประสิทธิภาพ

9.	 ได้จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ โดยได้เปิดเผยไว้ 

	 ในรายงานประจำ�ปี 2554/55 และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ได้ลงนามแล้ว

10.	คณะกรรมการตรวจสอบทุกคน ได้เข้าร่วมอบรม สัมมนา และประชุม 

	 ในหัวข้อและเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ ที่หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สภาวิชาชีพ และสถาบัน 

	 พฒันากรรมการบรษิทัไทยจดัขึน้ ทัง้นี ้เพือ่เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ 

	 ในประเด็นสำ�คัญ อันจะทำ�ให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

11.	คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเห็นโดยภาพรวมว่า  

	 การปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  

	 มีความเป็นอิสระ สนับสนุนและส่งเสริญให้บริษัทฯ มีการดำ�เนินกิจการ 

	 ตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยไดร้บัความรว่มมอืและสนบัสนนุ 

	 จากทุกฝ่ายของบริษัทฯ ด้วยดี จนทำ�ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่  

	 รับผิดชอบได้เป็นอย่างดีและน่าพอใจ

พลโท พิศาล เทพสิทธา

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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63 รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555  

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

รวมและงบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท  

บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและได้ตรวจสอบ 

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)  

ด้วยเช่นกัน ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและ 

ครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ 

ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของ 

ข้าพเจ้า งบการเงินรวมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)  

และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป  

โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 และสำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันเดียวกัน ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีท่านอื่นในสำ�นักงานเดียวกันกับ 

ข้าพเจ้า ซึ่งได้แสดงความเห็นไว้อย่างไม่มีเงื่อนไขแต่ได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยว 

กับการปฏิบัติตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ การลงทุนในหุ้นสามัญ 

ของบริษัทย่อย และการนำ�มาตรฐานการบัญชีมาถือปฏิบัติก่อนวันที่มี 

ผลบังคับใช้ตามรายงานลงวันที่ 27 พฤษภาคม 2554

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรอง 

ทั่วไป ซึ่งกำ�หนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความ 

เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน 

เปน็สาระสำ�คญัหรอืไม ่การตรวจสอบรวมถงึการใชว้ธิกีารทดสอบหลกัฐาน 

ประกอบรายการทั้งที่เป็นจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน  

การประเมนิความเหมาะสมของหลกัการบญัชทีีก่จิการใชแ้ละประมาณการ 

เกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำ�ขึ้น  

ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำ�เสนอ 

ในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุป 

ที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม  

2555 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ 

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและเฉพาะ 

ของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควร 

ในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

โดยมไิดเ้ปน็การแสดงความเหน็อยา่งมเีงือ่นไขตอ่งบการเงนิขา้งตน้ ขา้พเจา้ 

ขอให้ข้อสังเกตดังต่อไปนี้ 

ก)	 การปฏิบัติตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ ซึ่งศาลล้มละลายกลาง 

	 ได้มีคำ �สั่ งยกเลิกการฟื้นฟูกิ จการของบริษัทฯแล้ว เมื่ อวันที่   

	 14 พฤศจิกายน 2549 อย่างไรก็ตาม ยังคงมีหนี้สินบางส่วนที่ยังไม่ถึง 

	 กำ�หนดชำ�ระและหนี้สินบางส่วนอยู่ระหว่างรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุด 

	 ของศาลหรือเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ รวมถึงเงื่อนไขตามแผนฟื้นฟ ู

	 ที่บริษัทฯยังคงต้องปฏิบัติตาม ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ 

	 งบการเงินข้อ 14 15 16 และ 30

ข)	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และข้อ 5  

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี  

	 ฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญช ี

	 เพื่อจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินนี้ ทั้งนี้ บริษัทฯได้ปรับย้อนหลัง 

	 งบการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 และสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  

	 เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี เนื่องจากการ 

	 นำ�มาตรฐานการบัญชีใหม่ดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844

บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด

กรุงเทพฯ: 28 พฤษภาคม 2555



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

						      (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  หมายเหตุ	 2555	 2554	 2555	 2554
				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)
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64 งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                                                             9  1,333,240,137  1,825,422,104  453,132,248  302,785,329 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น                                                                       10  1,106,681,106  608,247,347  276,156,542  169,941,058 

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                                                                               8  -  -  284,440,564  431,841,105 

   กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน                                                                         11  -  31,933,603  -  31,933,603 

รวมรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ                                                                  12  -  31,933,603  284,440,564  463,774,708 

อะไหล่สิ้นเปลือง - ระบบรถไฟฟ้า  92,956,330  33,940,718  -  - 

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                                                                               8  -  -  27,055,252  - 

   กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  13,818,246  -  -  - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                                               8  -  -  18,500,000  - 

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์                                                             13  3,349,068,113  2,855,310,855  778,394,620  951,385,900 

สินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ                                                 15  73,026,618  73,924,808  68,326,618  69,224,807 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ                           16  224,342,586  224,342,586  197,438,333  197,438,333 

รายได้ค้างรับ                                                                                            20  1,202,547,505  14,294,351  -  - 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  127,991,280  106,240,739  7,440,020  8,266,555 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  343,995,422  250,706,948  37,075,374  47,399,203 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  7,867,667,343  6,024,364,059  2,147,959,571  2,210,215,893 



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

						      (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  หมายเหตุ	 2555	 2554	 2555	 2554
				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)
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64 งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน                                                                       15, 33  323,833,601  323,934,948  321,492,842  321,468,964 

เงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้                   14  232,657,728  232,657,728  232,657,728  232,657,728 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                                                            8  -  -  2,931,324,091  2,506,090,237 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย                                                                             17  -  -  42,777,903,572  40,183,814,672 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม                                                                             18  7,033,070  7,193,046  4,000,000  4,000,000 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น                                                                              19  148,826,514  144,217,494  148,826,514  144,217,494 

ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า                                                                            20  45,144,217,633  44,443,000,016  -  - 

อะไหล่เปลี่ยนแทน - ระบบรถไฟฟ้า                                                         12  81,230,587  52,900,572  -  - 

อะไหล่ - สัญญาซ่อมบำ�รุง                                                                        21  292,771,346  292,771,346  -  - 

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต                                                22  2,676,340,050  2,659,720,394  -  - 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน                                                                  23  2,461,013,308  2,497,288,592  1,226,078,312  1,284,760,835 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์                                                                           24  6,039,192,913  5,311,361,962  67,877,076  66,443,113 

สิทธิการเช่า                                                                                               25  90,025,135  87,895,975  10,799,626  3,600,000 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน                                                                                   26  26,696,704  21,558,864  1,452,161  2,456,055 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                                                                                8  -  -  87,753,520  46,395,167 

   กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  2,145,000  9,299,000  2,145,000  9,299,000 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น                                                                             27  -  -  -  - 

ค่าความนิยม  78,656,476  78,656,476  -  - 

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย                                        17  -  250,000,000  -  250,000,000 

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์  496,939,338  1,190,218,324  -  - 

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                                                                                8  -  -  -  174,604,479 

   กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  79,586,010  30,958,133  -  160,500 

สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จากการซื้อหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ                      15  741,501,854  -  -  - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  98,542,150  44,554,180  10,201,257  8,636,097 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  59,021,209,417  57,678,187,050  47,822,511,699  45,238,604,341 

รวมสินทรัพย์  66,888,876,760  63,702,551,109  49,970,471,270  47,448,820,234 



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

						      (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  หมายเหตุ	 2555	 2554	 2555	 2554
				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)
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64 งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน                         28  1,941,501,854  500,000,000  741,501,854  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น                                                                       29  1,452,442,165  1,170,156,613  274,949,264  317,583,553 

ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                                                                                8  -  -  90,414,726  299,291,641 

   กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  351,908,026  387,940,390  10,767,640  18,135,231 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน                                                  8  -  -  98,000,000  - 

ส่วนของเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี        30  745,356,001  745,356,001  745,356,001  745,356,001 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี                        31  583,400,000  151,750,000  -  - 

ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี                             32  2,495,767,044  -  -  - 

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                                    8  -  -  41,745,000  168,300,000 

รายได้รับล่วงหน้า  297,883,880  257,760,051  -  - 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  55,842,452  32,293,801  -  - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  413,907,905  416,473,476  27,941,216  108,595,610 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  8,338,009,327  3,661,730,332  2,030,675,701  1,657,262,036 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี        30  52,074,344  52,622,662  52,074,344  52,622,662 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี             31  2,933,972,800  1,785,272,800  -  - 

หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี                  32  9,443,811,417  11,906,557,128  -  - 

หุ้นกู้แปลงสภาพ - องค์ประกอบที่เป็นหนี้สิน                                           33  8,648,338,304  8,363,197,866  8,648,338,304  8,363,197,866 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                                                                                8  -  -  92,391,777  50,094,863 

   กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  127,514,613  67,414,836  6,092,464  12,394,513 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน                                                34  400,178,249  349,753,800  25,986,847  22,789,231 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  12,727,283  6,532,720  -  - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  21,618,617,010  22,531,351,812  8,824,883,736  8,501,099,135 

รวมหนี้สิน  29,956,626,337  26,193,082,144  10,855,559,437  10,158,361,171 



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

						      (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  หมายเหตุ	 2555	 2554	 2555	 2554
				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)
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64 งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น                                                                                      35

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน 

      หุ้นสามัญ 74,815,275,124 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.64 บาท

         (2554: หุ้นสามัญ 77,219,144,170 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.64 บาท)  47,881,776,079  49,420,252,269  47,881,776,079  49,420,252,269 

   ทุนที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

      หุ้นสามัญ 57,188,274,676 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.64 บาท

         (2554: หุ้นสามัญ 55,889,275,885 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.64 บาท)  36,600,495,793  35,769,136,566  36,600,495,793  35,769,136,566 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  350,729,674  -  350,729,674  - 

กำ�ไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย                                                         38  1,476,047,924  1,303,890,172  376,047,924  203,890,172 

   กำ�ไรสะสม (ขาดทุน)  (3,508,626,402)  (2,779,682,676)  3,615,469,179  3,006,883,835 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  371,151,726  481,724,000  (1,827,830,737)  (1,689,451,510)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  35,289,798,715  34,775,068,062  39,114,911,833  37,290,459,063 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย  1,642,451,708  2,734,400,903  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  36,932,250,423  37,509,468,965  39,114,911,833  37,290,459,063 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  66,888,876,760  63,702,551,109  49,970,471,270  47,448,820,234 



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

						      (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  หมายเหตุ	 2555	 2554	 2555	 2554
				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)
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64 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้

รายได้จากค่าโดยสาร - สุทธิ  4,296,838,956  3,544,826,013  -  - 

รายได้จากการบริการ                                                                               39  3,281,174,423  1,940,876,060  109,490,010  91,566,704 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  325,466,705  144,368,420  325,466,705  144,368,420 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง  72,833,901  261,775,359  730,853,901  1,441,118,706 

รายได้อื่น

   กำ�ไรจากการวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้                  30  -  708,534,620  -  859,000,000 

   รายได้จากการบริหารจัดการ  -  -  40,020,000  60,983,217 

   เงินปันผลรับ                                                                                          17  409,486  -  4,029,109,814  4,964,882,045 

   ดอกเบี้ยรับ  39,705,461  28,682,341  87,822,471  17,561,520 

   โอนกลับค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนงานฐานรากรอโอน              20  705,248,291  -  -  - 

   รายได้ค่าชดเชยตามคำ�สั่งศาล                                                               20  367,031,292  48,062,020  -  - 

   กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  36,928,974  -  -  - 

   กำ�ไรจากการรับคืนเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย      17  43,999,700  -  43,999,700  - 

   อื่น ๆ  82,232,794  151,587,934  16,387,976  50,513,782 

รวมรายได้  9,251,869,983  6,828,712,767  5,383,150,577  7,629,994,394 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนค่าโดยสาร  2,337,471,987  2,051,156,411  -  - 

ต้นทุนการบริการ  1,372,276,667  830,785,492  84,533,153  83,777,824 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์  226,791,064  215,446,223  234,548,188  215,446,223 

ต้นทุนการรับเหมาก่อสร้าง  83,427,473  259,164,149  651,679,612  1,248,831,416 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ  177,345,434  249,631,971  38,010,356  27,875,731 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,212,032,650  1,033,658,444  343,070,033  220,825,906 

ค่าใช้จ่ายในการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  -  171,404,845  -  171,404,845 

รวมค่าใช้จ่าย  5,409,345,275  4,811,247,535  1,351,841,342  1,968,161,945 



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

						      (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  หมายเหตุ	 2555	 2554	 2555	 2554
				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)
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64 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล  3,842,524,708  2,017,465,232  4,031,309,235  5,661,832,449 

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม                                18  (2,316,967)  1,262,560  -  - 

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล  3,840,207,741  2,018,727,792  4,031,309,235  5,661,832,449 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน                                                                                41  (1,431,942,291) (1,601,917,909)  (588,154,194)  (825,056,461)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล  2,408,265,450  416,809,883  3,443,155,041  4,836,775,988 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล                                                                                  42  (172,641,874)  (106,283,403)  -  - 

กำ�ไรสำ�หรับปี  2,235,623,576  310,526,480  3,443,155,041  4,836,775,988 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  936,442  (713,281)  -  - 

ผลกำ�ไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  4,240,483  1,247,145  4,240,483  1,247,145 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  5,176,925  533,864  4,240,483  1,247,145 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  2,240,800,501  311,060,344  3,447,395,524  4,838,023,133 

การแบ่งปันกำ�ไร 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  2,105,625,990  252,222,825  3,443,155,041  4,836,775,988 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย  129,997,586  58,303,655 

 2,235,623,576  310,526,480 

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  2,110,802,915  252,756,689  3,447,395,524  4,838,023,133 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย  129,997,586  58,303,655 

 2,240,800,501  311,060,344 

กำ�ไรต่อหุ้น                                                                                               43

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  0.03697  0.00485  0.06045  0.09301 

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

   กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  0.00483  0.05873  0.09098 



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

						      (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2555	 2554	 2555	 2554
				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554
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64 งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี  2,408,265,450  416,809,883  3,443,155,041  4,836,775,988 

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  284,154,337  260,610,950  74,702,109  66,234,157 

   ค่าตัดจำ�หน่ายอะไหล่และต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า  1,219,242,934  926,620,524  -  - 

   ส่วนแบ่งขาดทุน (กำ�ไร) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  2,316,967  (1,262,560)  -  - 

   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  6,414,056  (565,240)  43,162,208  (98,936)

   ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (โอนกลับ)  5,348,211  67,931,686  (32,062,867)  67,931,686 

   ภาษีหัก ณ ที่จ่ายตัดจำ�หน่าย  27,522,580  -  26,809,299  - 

   ค่าปรับจ่าย  15,476,728  -  13,180  - 

   ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน (โอนกลับ)  -  (23,862,824)  39,500,000  (23,862,824)

   กำ�ไรจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (2,325,187)  (1,224,193)  (113,127)  (448,928)

   รายได้จากการขายสิทธิในการเรียกร้องหนี้  -  (2,949,291)  -  (2,949,291)

   ค่าใช้จ่ายจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  -  171,404,845  -  171,404,845 

   กำ�ไรจากการชำ�ระหนี้  (548,318)  (14,832,680)  (548,318)  (14,832,680)

   กำ�ไรจากการวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้  -  (708,534,620)  -  (859,000,000)

   ขาดทุน (กำ�ไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  30,598,530  (81,487,527)  -  - 

   สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  55,074,036  49,956,568  3,197,616  2,933,992 

   ตัดจำ�หน่ายต้นทุนในการออกหุ้นกู้  33,021,333  32,922,843  -  - 

   องค์ประกอบที่เป็นหนี้สินของหุ้นกู้แปลงสภาพตัดบัญชี  297,420,651  48,814,576  297,420,651  48,814,576 

   ตัดจำ�หน่ายค่าธรรมเนียมการออกเลตเตอร์ออฟเครดิต

      สำ�หรับการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ  151,235,412  27,292,784  151,235,412  27,292,784 

   รายได้รับล่วงหน้าตัดบัญชี  -  -  -  (21,783,217)

   โอนกลับค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนงานฐานรากรอโอน  (705,248,291)  -  -  - 

   รายได้ค่าชดเชยตามคำ�สั่งศาล  (367,031,292)  -  -  - 

   เงินปันผลรับ  (409,486)  -  (4,029,109,814)  (4,964,882,045)

   รายจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  7,380,290  -  839,531  - 

   กำ�ไรจากการรับคืนเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (43,999,700)  -  (43,999,700)  - 

   ดอกเบี้ยรับ  (39,705,461)  (28,682,341)  (87,822,471)  (17,561,520)

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  983,286,227  1,486,920,684  139,498,130  748,949,072 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี้สินดำ�เนินงาน  4,367,490,007  2,625,884,067  25,876,880  64,917,659 



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

						      (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2555	 2554	 2555	 2554
				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554
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64 งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (507,524,899)  (56,042,943)  (31,035,513)  (31,801,417)

   รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ  31,933,603  (315,796)  179,334,144  (400,803,401)

   อะไหล่ - ระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติ  (101,427,849)  (14,344,380)  -  - 

   ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  (458,262,432)  (141,812,175)  172,991,280  14,739,016 

   เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา  (62,446,123)  19,076,328  147,709,727  66,095,202 

   รายได้ค้างรับ  (115,973,570)  -  -  - 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (115,636,299)  (136,298,417)  12,439,047  (4,686,096)

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (48,538,769)  28,022,259  (35,972,606)  (30,392,158)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (3,610,398)  135,435,363  (51,559,455)  40,627,520 

   ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย  (36,032,364)  335,802,678  (216,244,506)  263,287,145 

   เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง  -  -  (126,555,000)  (111,292,757)

   เงินประกันผลงาน  61,926,214  42,711,100  35,994,865  41,180,937 

   รายได้รับล่วงหน้า  -  -  -  (55,000,000)

   รายได้ค่าโดยสารรับล่วงหน้า  40,123,829  69,644,559  -  - 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (5,421,988)  121,865,139  (80,654,392)  68,315,800 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  3,046,598,962  3,029,627,782  32,324,471  (74,812,550)

   จ่ายดอกเบี้ย  (1,156,831,397)  (1,522,690,302)  (137,173,775)  (726,081,264)

   จ่ายภาษีเงินได้  (208,871,401)  (145,957,430)  (28,097,982)  (26,809,299)

   รับคืนภาษีเงินได้  35,052,696  -  -  - 

   ดอกเบี้ยรับ  39,899,202  28,682,341  11,301,804  8,699,396 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  1,755,848,062  1,389,662,391  (121,645,482)  (819,003,717)



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

						      (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2555	 2554	 2555	 2554
				    (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554
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64 งบกระแสเงินสด (ต่อ)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราว - เงินฝากสถาบันการเงินลดลง  -  10,139,575  -  - 

เงินฝากที่มีภาระผูกพันลดลง (เพิ่มขึ้น)  101,347  139,946,869  (23,878)  (200,009,364)

เงินสดรับจากการขายสิทธิในการเรียกร้องหนี้  -  180,514,849  -  180,514,849 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  -  (18,500,000)  - 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  -  (2,266,567,780)  (34,694,361)

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง  -  482,670  197,333,926  - 

สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จากการซื้อหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการเพิ่มขึ้น  (741,501,854)  -  -  - 

ดอกเบี้ยรับ  -  -  197,486  127,341 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  - (20,655,711,990)  (1,500,000) (20,655,711,990)

เงินลงทุนในบริษัทย่อยลดลง  -  20,000,000  -  2,028,246 

เงินสดรับคืนเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  293,999,700  -  293,999,700  - 

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น  -  (250,000,000)  -  (250,000,000)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  (1,251,930)  -  - 

เงินปันผลรับ  -  -  4,028,741,277  1,110,286,540 

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยจากการลงทุน

ในบริษัทย่อย

 -  20,000,000  -  - 

เงินสดจ่ายสำ�หรับค่าใช้จ่ายจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  -  (171,404,845)  -  (171,404,845)

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้น  (472,866,820)  (1,103,873,190)  -  - 

ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าเพิ่มขึ้น  (577,648,408)  (1,325,112,315)  -  - 

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตเพิ่มขึ้น  (16,619,656)  (34,527,581)  -  - 

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (805,004,181)  (1,619,958,881)  (17,091,392)  (29,812,370)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  9,109,288  5,801,123  113,493  470,690 

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (27,860,773)  (24,425,326)  (6,927,330)  (99,738,331)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  43,349,731  5,107,028  43,366,655  5,107,028 

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (15,352,545)  (4,394,018)  (752,656)  (883,010)

เงินสดจ่ายซื้อสิทธิการเช่า  (9,274,120)  -  (9,274,120)  - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (2,319,568,291) (24,808,667,962)  2,243,115,381 (20,143,719,577)



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

						      (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2555	 2554	 2555	 2554
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64 งบกระแสเงินสด (ต่อ)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้ลดลง  -  14,832,680  -  14,832,680 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  1,741,501,854  -  741,501,854  - 

เงินสดจ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  (300,000,000)  (500,000,000)  -  (500,000,000)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  -  98,000,000  - 

เงินสดจ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -  -  -  (65,558,598)

เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น  1,732,100,000  22,541,398,490  -  20,753,711,990 

เงินสดจ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาว  (151,750,000)

 

(20,760,911,990)  - 

 

(20,753,711,990)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ  -  10,000,000,000  -  10,000,000,000 

เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมการออกเลตเตอร์ออฟเครดิตสำ�หรับการออกหุ้นกู้

แปลงสภาพ  (163,515,625)  (150,937,500)  (163,515,625)  (150,937,500)

เงินสดจ่ายสำ�หรับค่าใช้จ่ายจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ  -  (183,525,039)  -  (183,525,039)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ  -  12,837,537,433  -  12,837,537,433 

จ่ายเงินปันผล  (2,647,109,209)  (717,576,618)  (2,647,109,209)  (717,576,618)

จ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของ

บริษัทย่อย  (140,625,200)  (305,301,317)  -  - 

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายหุ้นของบริษัทฯที่ถือโดยบริษัทย่อย  -  24,414,638  -  - 

จ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ  -  (32,539,206)  -  (32,810,109)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  70,601,820  22,767,391,571  (1,971,122,980)  21,201,962,249 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  936,442  (713,281)  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (492,181,967)  (652,327,281)  150,346,919  239,238,955 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  1,825,422,104  2,477,749,385  302,785,329  63,546,374 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  1,333,240,137  1,825,422,104  453,132,248  302,785,329 
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64 งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

   ออกหุ้นสามัญเพื่อซื้อหุ้นของบีทีเอสซี  1,182,088,901  19,378,813,429  1,182,088,901  19,378,813,429 

   ออกหุ้นสามัญของบีทีเอสซีเพื่อจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้จากการซื้อบริษัทย่อย  -  500,000,000  -  - 

   วางสินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการเพื่อเป็นหลักประกัน

      ในการชำ�ระหนี้  -  150,465,380  -  - 

   โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นที่ดินและโครงการรอการพัฒนา

      ในอนาคต  -  388,596,370  -  - 

   โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  -  50,510,000  -  - 

   โอนเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์เป็นต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า  1,133,489,174  613,923,395  -  - 

   โอนเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  -  38,338,785  -  - 

   โอนต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  -  41,720,005  -  - 

   ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าเพิ่มขึ้นโดยยังไม่ได้จ่ายชำ�ระ  137,996,178  -  -  - 

   ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายชำ�ระ  95,559,803  -  -  12,032,178 

   ชำ�ระเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการด้วยเงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์

      เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้  -  48,151,965  -  48,151,965 

   บันทึกหักกลบเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินลงทุน

      ในบริษัทย่อย  -  -  1,600,000,000  - 

   ลดมูลค่าหุ้นสามัญเพื่อล้างส่วนต่ำ�มูลค่าหุ้นสามัญและขาดทุนสะสม  -  20,120,139,319  -  20,120,139,319 

   รับโอนเงินให้กู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษัทโดยหักกลบกับเงินปันผลรับ  -  -  -  2,396,263,275 

   รับโอนเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยหักกลบกับเงินปันผลรับ  -  -  -  1,458,332,230 

   แลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกัน  -  -  -  1,613,661,108 

   ส่วนเกินทุนจากการแลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อย

      ภายใต้การควบคุมเดียวกัน  -  -  -  325,065,107 
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65 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (เดิมชื่อ “บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)”)

1.	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เนาในประเทศไทย โดยมีกลุ่มคุณ คีรี กาญจนพาสน์  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ คือ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจสื่อโฆษณาและธุรกิจการให้บริการ ที่อยู่ตาม 

ที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ เลขที่ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

2.1	 งบการเงนินีจ้ดัทำ�ขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ำ�หนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงนิตามขอ้กำ�หนด 

	 ในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับ 

	 ภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย  

	 (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น 

ในประเทศ

อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

ณ วันที่ 31 มีนาคม

2555 2554
(ปรับปรุงใหม่)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 

   (“บีทีเอสซี”) 

ให้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส ไทย 96.44 93.50

บริษัท ดีแนล จำ�กัด อาคารสำ�นักงานให้เช่า ไทย 100 100

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด โรงแรม ไทย 100 100

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ยงสุ จำ�กัด หยุดประกอบกิจการ ไทย 100 100

บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จำ�กัด การบริหารและดำ�เนินกิจการ

สนามกอล์ฟและศูนย์การกีฬา

ไทย 100 100

บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท สำ�เภาเพชร จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ธนายงพร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด บริหารอาคาร ไทย 100 100

บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด หยุดประกอบกิจการ เกาะเคย์แมน 100 100
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น 

ในประเทศ

อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

ณ วันที่ 31 มีนาคม

2555 2554
(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด  

   (เดิมชื่อ “บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด”)

รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51

บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด ลงทุนในหลักทรัพย์ต่าง ๆ ฮ่องกง 100 100

บริษัท แครอท รีวอร์ดส จำ�กัด  

   (เดิมชื่อ “บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด เทคโนโลยี่ จำ�กัด”1)

ให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี

เกี่ยวกับบริการเงินอิเล็กทรอนิกส์

ไทย 100 100

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 80 80

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด โรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดยบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ  

   จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด ให้บริการการเงินอิเล็กทรอนิกส ์

และระบบตั๋วร่วม

ไทย 90 90

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด บริหารและจัดการให้เช่าพื้นที่โฆษณา 

บนสถานีและบนตัวถังรถไฟฟ้าบีทีเอส  

รวมถึงบริเวณร้านค้าปลีกชั้นนำ�

ไทย 100 100

บริษัท กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

ถือหุ้นโดยบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด การบริหารจัดการสื่อ 

ในร้านค้าปลีกชั้นนำ�

ไทย 100 100

บริษัท วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด การให้เช่าอุปกรณ์โฆษณา ไทย 100 100

บริษัท 999 มีเดีย จำ�กัด ผลิตชิ้นงานสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขาย

เพื่อใช้เปิดในร้านค้าปลีกชั้นนำ�

ไทย 100 100

บริษัท 888 มีเดีย จำ�กัด บริหารจัดการสื่อโฆษณา 

ในร้านค้าปลีกชั้นนำ�

ไทย 100 100

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด การบริหารจัดการโฆษณา 

ในลิฟต์โดยสารอาคารสำ�นักงาน

ไทย 100 100
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รายงานทางการเงิน
 6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น 

ในประเทศ

อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

ณ วันที่ 31 มีนาคม

2555 2554
(ปรับปรุงใหม่)

VGI Advertising China Company Limited การบริหารสื่อโฆษณาวิทยุ  

ณ จุดขาย

สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน

100 100

ถือหุ้นโดยบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด

บริษัท ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100

บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100

ข)	 บริษัทฯ นำ�งบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอำ�นาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ  

	 สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

ค)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

ง)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา 

	 รายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าว 

	 ได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

จ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

ฉ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม คือ จำ�นวนกำ�ไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดง 

	 เป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ช)	 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบีทีเอสซีและบริษัทย่อย ด้วยมูลค่าเงินลงทุนทั้งสิ้น 40,034.5 ล้านบาท ในการ 

	 ซื้อหุ้นสามัญข้างต้น บริษัทฯ มีส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย (โดยคำ�นึงถึง 

	 รายการกำ�ไรและขาดทุนที่บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น) จำ�นวนประมาณ 3,372.0 ล้านบาท ผลของรายการดังกล่าวจึงถือเป็น “ส่วนเกินทุน 

	 จากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน เนื่องจาก 

	 การซือ้หุน้สามญัขา้งตน้ถอืเปน็การรวมธรุกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั บรษิทัฯ จงึถอืเสมอืนวา่บทีเีอสซแีละบรษิทัยอ่ยทีซ่ือ้เขา้มาในเดอืนพฤษภาคม  

	 2553 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ มาโดยตลอด ผลสะสมของการปรับปรุงส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันได้แสดงไว้ใน 

	 หัวข้อ “ผลสะสมจากการปรับปรุงส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนั้น  

	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 จึงรวมผลการดำ�เนินงานของบีทีเอสซีและบริษัทย่อย ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2553  

	 โดยไม่คำ�นึงถึงวันที่มีการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (วันที่มีการซื้อหุ้นของบริษัทย่อย)

ซ)	 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งบริษัทย่อยภายใต้ชื่อบริษัท แครอท รีวอร์ดส จำ�กัด เพื่อให้ 

	 บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี โดยมีทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยบริษัทฯ  

	 มีสัดส่วนการลงทุนดังกล่าวร้อยละ 100 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 จึงรวมผลการดำ�เนินงานของ 

	 บริษัท แครอท รีวอร์ดส จำ�กัด ตั้งแต่วันที่ 6 กรกฎาคม 2553 (วันจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท)
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ฌ)	 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2553 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัดได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นจำ�นวนเงินประมาณ 29 ล้านบาท สำ�หรับการเข้าลงทุน 

	 ใน VGI Advertising China Company Limited ซึ่งจัดตั้งในสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อดำ�เนินการบริหารและจัดการให้บริการพื้นที่โฆษณาในประเทศ 

	 ดังกล่าว โดยบริษัทย่อยถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ระแล้วของ VGI Advertising China Company Limited งบกำ�ไร 

	 ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 จึงรวมผลการดำ�เนินงานของ VGI Advertising China Company Limited ตั้งแต่วันที่  

	 7 สิงหาคม 2553 เป็นต้นไป (วันจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท)

ญ)	 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ซื้อหุ้นจำ�นวน 7,999,998 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100  

	 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด จากบีทีเอสซี ในฐานะผู้ถือหุ้นเดิม เป็นจำ�นวนเงิน 1,424.1 ล้านบาท 

ฎ)	 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ซื้อหุ้นจำ�นวน 99,997 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100  

	 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด จากบีทีเอสซี ในฐานะผู้ถือหุ้นเดิม เป็นจำ�นวนเงิน 10.0 ล้านบาท 

ฏ)	 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ แลกเปลี่ยนหุ้นจำ�นวน 85,899,998 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ  

	 100 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่บริษัทฯ ถืออยู่ในบริษัท กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด และจ่ายเงินเพิ่มเติมอีกจำ�นวน  

	 24.2 ล้านบาท กับหุ้นจำ�นวน 16,007,998 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 80 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดในบริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัดที่บีทีเอสซีถืออยู่ 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นส่วนที่เหลือของบริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด จำ�นวน 4,002,000 หุ้น เป็นเงินจำ�นวน 250 ล้านบาท (ซึ่งเท่ากับ 

	 ร้อยละ 20 ของหุ้นทั้งหมด) จากบริษัทแห่งหนึ่ง (บริษัท แปซิฟิค ฮาร์เบอร์ แอ็ดไวเซอร์ พีทีอี ลิมิเต็ด) โดยให้สิทธิในการซื้อหุ้นดังกล่าว 

	 คืนแก่บริษัทดังกล่าวภายใน 1 ปี ปัจจุบัน บริษัทดังกล่าวได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นดังกล่าวคืน ตามราคาซื้อคืนที่กำ�หนดไว้ ดังนั้น สัดส่วนเงินลงทุน 

	 ในบริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด ของบริษัทฯ ยังคงคิดเป็นร้อยละ 80 เช่นเดิม

ฐ)	 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2554 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 1,289,987,791 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท ต่อกลุ่มผู้ถือหุ้นของ 

	 บีทีเอสซี (ที่ไม่รวมถึงบริษัทฯ) โดยบริษัทฯ ได้รับชำ�ระเป็นหุ้นสามัญของบีทีเอสซีจำ�นวน 472,827,433 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 2.50 บาท ทำ�ให้สัดส่วน 

	 การถือหุ้นของบริษัทฯ ในบีทีเอสซีเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 93.50 เป็นร้อยละ 96.44

ฒ)	 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2555 บริษัทฯ ได้รับชำ�ระหนี้จากบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด เป็นจำ�นวนเงิน 1,600 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้รับชำ�ระ 

	 เป็นหุ้นสามัญของบริษัท ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มูลค่า 1,150 ล้านบาท และบริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มูลค่า 450 ล้านบาท ทำ�ให้บริษัทฯ  

	 ถือหุ้นของทั้ง 2 บริษัทดังกล่าวในอัตราร้อยละ 100 

2.3	 บริษัทฯ จัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ ซึ่งแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.	 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีใหม่ในระหว่างปี

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีดังนี้

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552)	 การนำ�เสนองบการเงิน

ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552)	 สินค้าคงเหลือ

ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552)	 งบกระแสเงินสด

ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552)	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี และข้อผิดพลาด

ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
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ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552)	 สัญญาก่อสร้าง

ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552)	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552)	 สัญญาเช่า

ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552)	 รายได้

ฉบับที่ 19 	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552)	 ต้นทุนการกู้ยืม

ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ฉบับที่ 26 	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552)	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

ฉบับที่ 29 	 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2552)	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552)	 กำ�ไรต่อหุ้น

ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552)	 งบการเงินระหว่างกาล

ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552)	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 2 	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552)	 การรวมธุรกิจ

ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2552)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำ�เนินงานที่ยกเลิก

ฉบับที่ 6	 การสำ�รวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 15	 สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการบัญชี	

ฉบับที่ 31	 รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

มาตรฐานการบัญชีข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินนี้ ยกเว้นมาตรฐานการบัญชีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำ�หนดให้กิจการรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกิจการได้รับบริการจ้างงานจากพนักงานแล้ว โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งกิจการจะต้องประเมินและบันทึกหนี้สินเกี่ยวกับผลประโยชน์ของพนักงานเนื่องจากเกษียณอายุ โดยใช้การคำ�นวณตามหลักคณิตศาสตร์ 

ประกันภัย ซึ่งเดิมบริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงานดังกล่าวเมื่อเกิดรายการ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวในปีปัจจุบันและรับรู้หนี้สินในช่วงที่เปลี่ยนแปลงโดยใช้วิธีปรับย้อนหลังเสมือนว่า 

ได้บันทึกค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานตามมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มาโดยตลอด การเปลี่ยนแปลงนี้ทำ�ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำ�ไรสำ�หรับ 

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 ลดลงเป็นจำ�นวน 55.1 ล้านบาท (0.00097 บาทต่อหุ้น) (เฉพาะของบริษัทฯ : กำ�ไรลดลงเป็นจำ�นวน 3.2 ล้านบาท  

(กำ�ไรต่อหุ้นลดลง 0.00006 บาทต่อหุ้น) ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำ�หนดให้กิจการเลือกบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยวิธีราคาทุน (ต้องเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมในหมายเหตุ 

ประกอบงบการเงิน) หรือด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรม ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมให้รับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน เดิมบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนภายใต้รายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต ซึ่งแสดงตามวิธีราคาทุน  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีโดยจัดประเภทอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นรายการแยกต่างหาก และบันทึกด้วยวิธี 

ราคาทุน ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5

4.	 มาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง 

วันที่ 1 มกราคม 2556 ตามรายละเอียดข้างล่างนี้ 

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 12 	 ภาษีเงินได้

ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552)	 การบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 8	 ส่วนงานดำ�เนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี	

 ฉบับที่ 10	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำ�เนินงาน

 ฉบับที่ 21	 ภาษีเงินได้ - การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่าเสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่

 ฉบับที่ 25	 ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่ามาตรฐานการบัญชีข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินเมื่อนำ�มาถือปฏิบัติ ยกเว้นมาตรฐาน 

การบัญชีดังต่อไปนี้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำ�หนดให้กิจการระบุผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจากความแตกต่างของมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินระหว่างเกณฑ์ทางบัญช ี

และภาษีอากร เพื่อรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงิน-ในปีที่เริ่มนำ�มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มาถือปฏิบัติ 

5.	 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำ�มาตรฐานการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติ

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 เนื่องจากบริษัทฯ นำ�มาตรฐาน 

การบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติ ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก 

ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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จำ�นวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554 และสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555  

และ 2554 มีดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

31 มีนาคม 2555

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้น 2,471,243 1,226,078

ที่ดินและโครงการรอพัฒนาในอนาคตลดลง (2,262,423) (726,026)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ลดลง (12,300) (2,323,209)

ห้องพักอาศัยและเครื่องตกแต่งให้เช่าลดลง (196,520) (196,520)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 400,178 25,987

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยลดลง (23,081) -

กำ�ไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรรลดลง (377,097) (25,987)

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ลดลง - (2,019,677)

(หน่วย: พันบาท)

31 มีนาคม 2554

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้น 2,497,289 1,284,761

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตลดลง (2,274,741) (736,909)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ลดลง (12,300) (2,357,281)

ห้องพักอาศัยและเครื่องตกแต่งให้เช่าลดลง (210,248) (210,248)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 349,754 22,789

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยลดลง (19,319) -

กำ�ไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรรลดลง (330,435) (22,789)

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ลดลง - (2,019,677)
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(หน่วย: พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ค่าใช้จ่ายพนักงานเพิ่มขึ้น 55,074 3,198

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ลดลง (51,312) (3,198)

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยลดลง (3,762) -

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานลดลง (บาท) (0.00090) (0.00006)

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดลดลง (บาท) - (0.00005)

(หน่วย: พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ค่าใช้จ่ายพนักงานเพิ่มขึ้น 35,096 2,934

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ลดลง (31,987) (2,934)

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยลดลง (3,149) -

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานลดลง (บาท) (0.00062) (0.00006)

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดลดลง (บาท) (0.00061) (0.00005)

6.	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

6.1	 การรับรู้รายได้

	 รายได้จากค่าโดยสาร

รายได้จากค่าโดยสารจะรับรู้เมื่อได้ให้บริการแก่ผู้โดยสาร รายได้จากค่าโดยสารแสดงมูลค่าตามราคาในตั๋วโดยสารหลังจากหักส่วนลดค่าโดยสาร 

แล้ว สำ�หรับรายได้จากการจำ�หน่ายตั๋วโดยสารประเภทสะสมมูลค่าที่ยังไม่ได้รับรู้รายได้จะบันทึกเป็นรายได้รับล่วงหน้าในหนี้สินหมุนเวียน

	 รายได้จากการบริการ

•	 รายได้ค่าโฆษณา

	 รายได้ค่าโฆษณาจะรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน อัตราค่าบริการเป็นไปตามขนาดของพื้นที่บริการ  

	 อัตราค่าบริการต่อพื้นที่และระยะเวลาที่กำ�หนดในสัญญา

• 	 รายได้จากการให้บริการเดินรถ

	 รายได้จากการให้บริการเดินรถรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน โดยถือตามราคาในใบกำ�กับสินค้า (ไม่รวม 

	 ภาษีมูลค่าเพิ่ม) สำ�หรับค่าบริการหลังจากหักส่วนลดและค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว
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•	 รายได้จากการให้บริการพื้นที่

	 รายได้จากการให้บริการพื้นที่ คือ รายได้จากการให้เช่าพื้นที่เพื่อใช้ในการโฆษณาและเพื่อให้เช่าสำ�หรับร้านค้าย่อย ซึ่งรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

	 ตามสัญญา อัตราค่าเช่าเป็นไปตามขนาดของพื้นที่เช่า อัตราค่าเช่าต่อพื้นที่และระยะเวลาที่กำ�หนดในสัญญา

• 	 รายได้จากการให้บริการอื่น

	 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

	 รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภครับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยถือตามราคาในใบกำ�กับสินค้า (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) สำ�หรับค่าบริการหลังจาก 

	 หักส่วนลดและค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว และอ้างอิงตามเงื่อนไขของสัญญา

	 ค่าเช่าที่เกี่ยวเนื่องกับอพาร์ทเม้นท์และอาคารชุดจะบันทึกเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

	 รายได้จากกิจการโรงแรมรับรู้ เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่าห้องพักและรายได้จากภัตตาคาร 

	 โดยถือตามราคาในใบกำ�กับสินค้า (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) สำ�หรับค่าสินค้าและบริการหลังจากหักส่วนลดและค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว

	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากการขายที่ดิน บ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุด รับรู้เป็นรายได้ทั้งจำ�นวนเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อ

	 รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างถือเป็นรายได้ตามอัตราส่วนของงานก่อสร้างที่แล้วเสร็จจากการประเมินของวิศวกรของบริษัทฯ รายได้ที่รับรู้แล้ว 

แต่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ” ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 รายได้อื่น

รายได้จากการบริหารจัดการรับรู้เมื่อได้ให้บริการโดยอ้างอิงกับอายุของสัญญา โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำ�นึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล

6.2	 ค่าใช้จ่าย

	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ คำ�นวณขึ้นโดยการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นให้กับโครงการที่ขายได้แล้วตามเกณฑ์พื้นที่  

ที่ขาย แล้วจึงรับรู้เป็นต้นทุนขายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 ต้นทุนการรับเหมาก่อสร้าง

ต้นทุนงานก่อสร้างบันทึกตามอัตราส่วนร้อยละของงานที่ทำ�เสร็จของต้นทุนโดยประมาณ โดยจะบันทึกสำ�รองเผื่อผลขาดทุนสำ�หรับโครงการ 

ก่อสร้างทั้งจำ�นวนเมื่อทราบแน่ชัดว่าโครงการก่อสร้างนั้นจะประสบผลขาดทุน ผลต่างระหว่างต้นทุนที่บันทึกตามอัตราส่วนร้อยละของงาน 

ที่ทำ�เสร็จของราคาต้นทุนโดยประมาณและต้นทุนงานก่อสร้างที่ เกิดขึ้นจริงบันทึกเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนหรือหนี้สินหมุนเวียนในงบ 

แสดงฐานะการเงิน
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	 ค่าใช้จ่ายอื่น

ต้นทุนการขายและบริการ และค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

6.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำ�หนดจ่ายคืนภายใน 

	 ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

6.4	 ลูกหนี้การค้า

	 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจำ�นวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้น 

	 จากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

6.5	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า

	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าธรรมเนียมการบริหารโครงการ ค่าออกแบบ ค่าก่อสร้างและ 

	 ดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง

6.6	 เงินลงทุน

ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกเป็นรายการต่างหาก 

	 ในส่วนของผู้ถือหุ้น และจะบันทึกเป็นกำ�ไรหรือขาดทุนในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อได้จำ�หน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป 

ข)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบกำ�หนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย บริษัทฯ ตัดบัญชี 

	 ส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต่ำ�กว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจำ�นวนที่ตัดจำ�หน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

ค)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  

ง)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

จ)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำ�นวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำ�การสุดท้ายของปีและมูลค่ายุติธรรม 

ของหน่วยลงทุนคำ�นวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน 

บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการคำ�นวณต้นทุนของเงินลงทุน 

ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯ จะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่า

ยุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน  ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ

ขาดทุนหรือแสดงเป็นส่วนเกิน (ต่ำ�กว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าในส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

เมื่อมีการจำ�หน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 
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6.7	 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าและการตัดจำ�หน่ายตามวิธีจำ�นวนผลผลิต (Unit of Throughput Amortisation Method/ unit of production)

ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าแสดงมลูคา่ตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและคา่เผื่อการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ (ถ้ามี) บริษัทย่อยบนัทกึต้นทุนทั้งหมด

และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการเป็นสินทรัพย์ (ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า) และบันทึกค่าตัดจำ�หน่ายของต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าเป็นส่วนหนึ่ง 

ของต้นทุนค่าโดยสารและค่าใช้จ่ายในการบริหารตลอดอายุสัมปทาน

ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้ารวมถึงค่าธรรมเนียมการจัดการและค่าที่ปรึกษา ค่าออกแบบ งานโครงสร้าง ระบบไฟฟ้าและเครื่องกลและอุปกรณ์รถไฟฟ้า 

ที่ซื้อระหว่างอายุสัมปทาน ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงินอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำ�ไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตรา 

แลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นก่อนการดำ�เนินงาน

ค่าตัดจำ�หน่ายของต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าคำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีจำ�นวนผลผลิตตามสูตรดังนี้

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี	 =	 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าสุทธิ x อัตราส่วนผู้โดยสารสำ�หรับปี

ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าสุทธิดังกล่าวหมายถึง ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

อัตราส่วนผู้โดยสารสำ�หรับปี	 =	 จำ�นวนผู้โดยสารจริงสำ�หรับปี

			   (จำ�นวนผู้โดยสารจริงสำ�หรับปี + ประมาณการจำ�นวนผู้โดยสารตลอดอายุที่เหลือของสัมปทาน)

6.8	 อะไหล่และค่าตัดจำ�หน่าย

อะไหล่ - ระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติประกอบด้วย

ก)	 อะไหล่สิ้นเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่ง 

	 ของต้นทุนค่าโดยสารตามจำ�นวนที่เบิกใช้จริง

ข)	 อะไหล่เปลี่ยนแทนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสม ค่าตัดจำ�หน่ายของอะไหล่เปลี่ยนแทนคำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์ 

	 โดยวิธีจำ�นวนผลผลิตเช่นเดียวกับต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า บริษัทย่อยบันทึกค่าตัดจำ�หน่ายของอะไหล่เปลี่ยนแทนเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน 

	 ค่าโดยสารตลอดอายุสัมปทาน

อะไหล่ - รอส่งมอบ ถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสม ค่าตัดจำ�หน่ายของ 

อะไหล่ - รอส่งมอบคำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีจำ�นวนผลผลิตเช่นเดียวกับต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า บริษัทย่อยบันทึกค่าตัดจำ�หน่าย 

ของอะไหล่ - รอส่งมอบ เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนค่าโดยสารตลอดอายุสัมปทาน 

อะไหล่ - สัญญาซ่อมบำ�รุงแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามจำ�นวนที่ระบุไว้ในสัญญาซ่อมบำ�รุง บริษัทย่อยจะบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนค่าโดยสาร 

ตามจำ�นวนที่เบิกใช้จริงภายหลังสัญญาซ่อมบำ�รุงสิ้นสุดลง

6.9	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บรษิทัฯ บนัทกึมลูคา่เริม่แรกของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุในราคาทนุซึง่รวมตน้ทนุการทำ�รายการ หลงัจากนัน้ บรษิทัฯ จะบนัทกึอสงัหารมิทรพัย์ 

เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ดังนี้

สนามกอล์ฟและสิ่งปลูกสร้าง	 5 - 30	 ปี

อาคารให้เช่า	 20	 ปี

ห้องพักอาศัยให้เช่า	 ตามอายุสัญญาเช่า
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ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินรอการขาย

บรษิทัฯ รบัรูผ้ลตา่งระหวา่งจำ�นวนเงนิทีไ่ดร้บัสทุธจิากการจำ�หนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยใ์นสว่นของกำ�ไรหรอืขาดทนุในงวดทีต่ดัรายการ 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

6.10	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นบริษัทฯ จัดให้มีการประเมินราคาที่ดิน โดยผู้ประเมินราคา 

อิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี  

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำ�คัญ

บริษัทฯ บันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

-	 บริษัทฯ บันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้จำ�นวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกิน 

	 ทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯ ได้รับรู้ราคาที่ลดลง 

	 ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนแล้ว ส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำ�นวนที่เคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

-	 บริษัทฯ รับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการ 

	 ตรีาคาเพิม่ขึน้และยงัมยีอดคงคา้งของบญัช ี“สว่นเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย”์ อยูใ่นสว่นของผูถ้อืหุน้ สว่นทีล่ดลงจากการตรีาคาใหมจ่ะถกู 

	 รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจำ�นวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

อาคารและส่วนปรับปรุง	 5 -	20	ปี

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 5		 ปี	 หรือตามอายุสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต่ำ�กว่า

ต้นทุนพัฒนาสนามกอล์ฟ	 5 -	30	ปี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน	 3 -	 5	ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 3 -	10	ปี

ยานพาหนะ	 5		 ปี	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

บริษัทฯ ตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำ�หน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก 

การใชห้รอืการจำ�หนา่ยสนิทรพัย ์รายการผลกำ�ไรหรอืขาดทนุจากการจำ�หนา่ยสนิทรพัย ์จะรบัรูใ้นสว่นของกำ�ไรหรอืขาดทนุเมือ่บรษิทัฯ ตดัรายการ 

สินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

6.11	 สิทธิการเช่าและค่าตัดจำ�หน่าย

สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ค่าตัดจำ�หน่ายของสิทธิการเช่าคำ�นวณจาก 

ราคาทุนของสิทธิการเช่าโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

ค่าตัดจำ�หน่ายรวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน
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รายงานทางการเงิน
 6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

6.12	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

บริษัทฯ บันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ 

ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น บริษัทฯ จะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

บริษัทฯ ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และ 

จะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ จะทบทวนระยะเวลาการตัดจำ�หน่ายและวิธีการ 

ตัดจำ�หน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำ�หน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดของบริษัทฯ คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีอายุการให้ประโยชน์ 3 ปี

ไม่มีการคิดค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กำ�ลังพัฒนา

6.13	 ค่าความนิยม

บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา  

หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯ จะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นกำ�ไรในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯ แสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ 

ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯ จะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด  

(หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทฯ จะทำ�การประเมินมูลค่า 

ที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่า 

ที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯ จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไร 

หรือขาดทุน และบริษัทฯ ไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

6.14	 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย  

ได้ถูกนำ�ไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็น 

ค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

6.15	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะทำ�การประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯ หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าว 

อาจด้อยค่า บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้ 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า  

ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทฯ ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำ�นวณคิดลด 

เป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยง 

ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำ�ลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯ ใช้แบบจำ�ลองการประเมิน 

มูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำ�หน่าย  
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โดยการจำ�หน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มี 

ความเกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯ จะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือ 

ลดลง บริษัทฯ จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อ 

มีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำ�หนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตาม 

บัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯ จะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วน 

ของกำ�ไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยราคาที่ตีใหม่ การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็น 

การตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม

6.16	 หุ้นกู้แปลงสภาพ

หุน้กูแ้ปลงสภาพแสดงองคป์ระกอบทีเ่ปน็หนีส้นิและทนุแยกจากกนัในงบแสดงฐานะการเงนิ บรษิทัฯ ไดแ้ยกแสดงองคป์ระกอบดงักลา่ว โดยกำ�หนด 

ราคาตามบัญชีของหนี้สินจากการคำ�นวณจากกระแสเงินสดของเงินต้นและดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมที่ต้องจ่ายในอนาคตคิดลดด้วยอัตรา 

ดอกเบี้ยในตลาดที่เป็นอยู่ในขณะนั้น และกำ�หนดราคาตามบัญชีของตราสารทุน โดยหักราคาตามบัญชีของหนี้สินจากมูลค่าทั้งสิ้นของหุ้นกู ้

แปลงสภาพ ผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีของหนี้สินดังกล่าวข้างต้นและมูลค่าหน้าตั๋วของหุ้นกู้แปลงสภาพจะตัดจำ�หน่ายตามอายุของหุ้นกู้ 

แปลงสภาพ

6.17	 ประมาณการหนี้สิน

บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง 

แน่นอนว่าบริษัทฯ จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่าง 

น่าเชื่อถือ 

6.18	 หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือโดยบริษัทย่อย

หุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ถือโดยบริษัทย่อย บันทึกในราคาทุนและแสดงเป็นรายการหักในส่วนของผู้ถือหุ้น

6.19	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำ�ระด้วยตราสารทุน

บริษัทฯ บันทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ณ วันให้สิทธิ ตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามอายุของสิทธิซื้อหุ้น  

และแสดงบัญชีส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่าว ต้องใช้ดุลพินิจในการวัดมูลค่ารวมทั้งสมมติฐานต่างๆที่เหมาะสม เช่น  

อายุของสิทธิซื้อหุ้น ความผันผวนของราคาหุ้น และอัตราเงินปันผล เป็นต้น

6.20	 สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน  

สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญา 

เช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำ�กว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วน 

ของกำ�ไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า 

จำ�นวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า
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รายงานทางการเงิน
 6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

6.21	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรง 

หรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำ�ให้มีอิทธิพล 

อยา่งเปน็สาระสำ�คญัตอ่บรษิทัฯ ผูบ้รหิารสำ�คญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ทีม่อีำ�นาจในการวางแผนและควบคมุการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ 

6.22	 เงินตราต่างประเทศ

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ 

ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

6.23	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap agreements)

บรษิทัยอ่ยจะรบัรูจ้ำ�นวนสทุธขิองดอกเบีย้ทีไ่ดร้บัจาก/จา่ยใหแ้กคู่ส่ญัญาตามสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้เปน็รายได/้คา่ใชจ้า่ยตามเกณฑค์งคา้ง

ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัอตัราดอกเบีย้และนโยบายการบรหิารความเสีย่งสำ�หรบัเครือ่งมอืทางการเงนิดงักลา่วของบรษิทัยอ่ยไดก้ลา่วไวใ้นหมายเหตุ 

ประกอบงบการเงินข้อ 48.1

6.24	 กำ�ไรจากการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

บรษิทัฯ ถอืปฏบิตัติามนโยบายการบญัชสีำ�หรบัการปรบัโครงสรา้งหนีท้ีม่ปีญัหา โดยในกรณกีารโอนสนิทรพัยเ์พือ่ชำ�ระหนี ้บรษิทัฯ จะบนัทกึผลตา่ง 

ราคาตามบัญชีของหนี้ที่เกินกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอน เป็นกำ�ไรจากการปรับโครงสร้างหนี้และบันทึกผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม 

กับราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่โอนเป็นกำ�ไรหรือขาดทุนจากการโอนสินทรัพย์

ในกรณีที่เจ้าหนี้ลดหนี้ให้ บริษัทฯ บันทึกจำ�นวนหนี้ที่ได้รับการลดหนี้เฉพาะส่วนที่เกินกว่าจำ�นวนของดอกเบี้ยที่ต้องจ่ายทั้งหมดตลอดอายุ 

ตามสัญญาใหม่เป็นกำ�ไรจากการปรับโครงสร้างหนี้

6.25	 ผลประโยชน์พนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทฯ รับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

•	 โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ จ่ายสมทบให้เป็น 

รายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯ จ่ายสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็น 

ค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
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•	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

บรษิทัฯ มภีาระสำ�หรบัเงนิชดเชยทีต่อ้งจา่ยใหแ้กพ่นกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่บรษิทัฯ ถอืวา่เงนิชดเชยดงักลา่วเปน็โครงการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน 

บริษัทฯ คำ�นวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected  

Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลกำ�ไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั (Actuarial gains and losses) สำ�หรบัโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 

ของพนกังานจะรบัรูเ้ปน็รายไดห้รอืคา่ใชจ้า่ยหากจำ�นวนของมลูคา่สะสมสทุธขิองผลกำ�ไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร ์

ประกนัภยัทีย่งัไมร่บัรู ้ณ วนัสดุทา้ยของรอบระยะเวลาบญัชกีอ่นมจีำ�นวนเกนิกวา่รอ้ยละ 10 ของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์ณ วนันัน้  

โดยบริษัทฯ จะทยอยรับรู้ส่วนเกินดังกล่าวไปตลอดอายุงานถัวเฉลี่ยที่คาดว่าจะเหลืออยู่ของพนักงานในโครงการ

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน เป็นครั้งแรก บริษัทฯ เลือกรับรู้หนี้สินในช่วงการเปลี่ยนแปลง 

ที่มากกว่าหนี้สินที่รับรู้ ณ วันเดียวกันตามนโยบายการบัญชีเดิม โดยใช้วิธีปรับย้อนหลังเสมือนว่าได้บันทึกค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานตาม 

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มาโดยตลอด

6.26	 ภาษีเงินได้

บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้ตามจำ�นวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด 

ในกฎหมายภาษีอากร

7.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ

ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ  

การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำ�คัญมีดังนี้

สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไข 

และรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯ ได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี ้

แต่ละราย โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหาร 

ต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจำ�ลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ 

ในแบบจำ�ลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำ�นึงถึงสภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่า 

ของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว
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รายงานทางการเงิน
 6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัทฯ จะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างม ี

สาระสำ�คัญและเป็นระยะเวลานาน การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำ�คัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจำ�เป็นต้องใช้ 

ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

ในการคำ�นวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องทำ�การประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน 

ของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น	

บริษัทฯ แสดงมูลค่าของที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง และต้นทุนพัฒนาสนามกอล์ฟด้วยราคาที่ตีใหม่ในงบการเงินรวม ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้ 

การประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดสำ�หรับสินทรัพย์ประเภทที่ดินและวิธีราคาเปลี่ยนแทนหักค่าเสื่อมราคา 

สะสมสำ�หรับสินทรัพย์ประเภทอาคารและส่วนปรับปรุง และต้นทุนพัฒนาสนามกอล์ฟ ซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและ 

การประมาณการบางประการ

นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่า 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได ้

และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

การประมาณต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ในการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ ต้องประมาณต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุน 

ที่ดิน ต้นทุนการปรับปรุงที่ดิน ต้นทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง และต้นทุนการกู้ยืมเพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการ ฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุน 

ดังกล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจและจะทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะๆ หรือเมื่อต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจาก 

ประมาณการอย่างมีสาระสำ�คัญ

ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง

บรษิทัฯ ประมาณการตน้ทนุการกอ่สรา้งของแตล่ะโครงการจากรายละเอยีดของงานกอ่สรา้งและนำ�มาคำ�นวณจำ�นวนและมลูคา่วสัดกุอ่สรา้งทีต่อ้งใช้ 

ในโครงการ รวมถงึคา่แรง คา่โสหุย้ ทีต่อ้งใชใ้นการใหบ้รกิารกอ่สรา้งจนเสรจ็ ประกอบกบัการพจิารณาถงึแนวโนม้ของการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้  

บรษิทัฯ จะทำ�การทบทวนประมาณการตน้ทนุอยา่งสม่ำ�เสมอหรอืทกุคราวทีต่น้ทนุทีเ่กดิขึน้จรงิแตกตา่งจากประมาณการตน้ทนุอยา่งเปน็สาระสำ�คญั

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารของ 

บริษัทฯ จำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจ หลักเกณฑ์ ข้อมูล และข้อสมมติต่างๆ ในการกำ�หนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ หนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

ที่ระบุได้ของกิจการที่ได้มา ณ วันซื้อหุ้น และในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ 

ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำ�นวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ในการประมาณการหนี้สินที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจ หลักเกณฑ์ และข้อมูลเกี่ยวกับ 

ขอบเขตการทำ�งานและประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ ในการประมาณการค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบการเงิน ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่า 

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงจะใกล้เคียงกับจำ�นวนที่ได้ประมาณและบันทึกไว้
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การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณท์ที่ชำ�ระด้วยตราสารทุน

มูลค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ต้องใช้ดุลพินิจในการวัดมูลค่า รวมทั้งสมมติฐานต่างๆที่เหมาะสม เช่น อายุของสิทธิซื้อหุ้น  

ความผันผวนของราคาหุ้น และอัตราเงินปันผล เป็นต้น

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ 

ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน เป็นต้น

คดีฟ้องร้อง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูก 

ฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

8.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและ 

เกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำ�หนดราคา

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย 

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ดอกเบี้ยรับ - - 141 82 ตามต้นทุนการกู้ยืม

รายได้จากการบริหารจัดการ - - 40 61 ตามสัญญา

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง - - 658 1,179 ตามสัญญา

ต้นทุนการรับเหมาก่อสร้าง - - 549 990 ตามสัญญา

ค่าเช่ารับ - - 41 25 ตามสัญญา

ต้นทุนการก่อสร้างสินทรัพย์ถาวร - - 2 74 ตามสัญญา

ต้นทุนการก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัย - - 50 106 ตามสัญญา

เงินปันผลรับ - - 4,029 4,965 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

ดอกเบี้ยจ่าย - - 2 1 ตามสัญญา

ค่าบริหารจัดการจ่าย - - 14 8 ตามสัญญา

ค่าสาธารณูปโภคจ่าย - - - 3 ตามสัญญา

ค่าเช่าจ่าย - - - 1 ตามสัญญา
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(หน่วย: ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำ�หนดราคา

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

ดอกเบี้ยรับ 1 8 1 8 ตามต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการก่อสร้างสินทรัพย์ถาวร 2 5 - - ตามสัญญา

ค่าบริหารจัดการจ่าย 26 24 17 16 ตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ต้นทุนการรับเหมาก่อสร้าง 19 14 - - ตามสัญญา

ค่าเช่าจ่าย - 4 - - ตามสัญญา

ซื้อหุ้นสามัญของบีทีเอสซี - - - 40,035 ตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2 2 - - ตามสัญญา

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

(หมายเหตุ 10)

   ลูกหนี้การค้าบริษัทย่อย - - 157,433 125,356

   ลูกหนี้การค้าบริษัทร่วม 32 - - -

   ลูกหนี้อื่นบริษัทย่อย - - 31 -

   ลูกหนี้อื่นบริษัทร่วม 4,387 - - -

   ดอกเบี้ยค้างรับบริษัทย่อย - - 87,852 13,855

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,419 - 245,316 139,211

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   บริษัทย่อย - - 284,441 431,841

รวมรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 284,441 431,841
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   บริษัทย่อย - - 27,055 174,604

รวมเงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 27,055 174,604

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   บริษัทย่อย - - 87,754 46,395

รวมลูกหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 87,754 46,395

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

(หมายเหตุ 29)

   เจ้าหนี้การค้าบริษัทย่อย - - 81,278 139,746

   เจ้าหนี้การค้าบริษัทร่วม 66 319 - -

   เจ้าหนี้อื่นบริษัทย่อย - - 17,626 2,174

   เจ้าหนี้อื่นบริษัทร่วม 356 120 - -

   ดอกเบี้ยค้างจ่ายบริษัทย่อย - - 2,200 -

   รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 422 439 101,104 141,920

ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

   บริษัทย่อย - - 90,415 299,292

รวมต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 90,415 299,292

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   บริษัทย่อย - - 41,745 168,300

รวมเงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 41,745 168,300

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   บริษัทย่อย - - 92,392 50,095

รวมเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 92,392 50,095
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เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554 และการเคลื่อนไหวของเงิน

ให้กู้ยืมและเงินกู้ยืม ดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม  
2554

เพิ่มขึ้น 
ระหว่างปี

ลดลง 
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม  
2555

(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท แครอท รีวอร์ดส จำ�กัด บริษัทย่อย - 18,500 - 18,500

บริษัท อีจีวี จำ�กัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4,018 - - 4,018

4,018 18,500 - 22,518

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,018) - - (4,018)

       รวม - 18,500 - 18,500

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม  
2554

เพิ่มขึ้น 
ระหว่างปี

ลดลง 
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม  
2555

(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์เบเวอเรจ 

   จำ�กัด บริษัทย่อย 36,606 741,502 - 778,108

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด บริษัทย่อย 41,000 3,000 - 44,000

บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด บริษัทย่อย 432,315 1,170 (40) 433,445

บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด บริษัทย่อย 1,205 66 - 1,271

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด บริษัทย่อย 305,234 - (197,234) 108,000
บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อย - 990,000 - 990,000
บริษัท สยามเพจจิ้ง แอนด์

   คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด บริษัทย่อย 32,600 - - 32,600

บริษัท สำ�เภาเพชร จำ�กัด บริษัทย่อย 897,296 - - 897,296

บริษัท ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด บริษัทย่อย - 37,033 - 37,033
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม  
2554

เพิ่มขึ้น 
ระหว่างปี

ลดลง 
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม  
2555

(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด บริษัทย่อย - 148,768 - 148,768

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (1,331,195) (45,190) 60 (1,376,325)

        รวม 2,506,090 2,378,349 (1,953,115) 2,931,324

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม  
2554

เพิ่มขึ้น 
ระหว่างปี

ลดลง 
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม  
2555

(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท ดีแนล จำ�กัด บริษัทย่อย - 40,000 - 40,000

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จำ�กัด บริษัทย่อย - 58,000 - 58,000

        รวม - 98,000 - 98,000

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหวา่งปสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2555 และ 2554 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมคีา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังานทีใ่หแ้กก่รรมการและผูบ้รหิาร ดงัตอ่ไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ผลประโยชน์ระยะสั้น 176 133 53 42

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 16 15 2 2

ผลประโยชน์เมื่อถูกเลิกจ้าง 1 1 - -

ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์                  1 - 1 -

รวม 194 149 56 44
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ภาระค้ำ�ประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯ มีภาระจากการค้ำ�ประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 45.7 ก)

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นและแลกเปลี่ยนหุ้นในบริษัทย่อยสามแห่ง  

(บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด และบริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด) กับบีทีเอสซีตามที่กล่าวไว้ในหมายเหต ุ

ประกอบงบการเงินข้อ 17 โดยส่วนหนึ่งของสัญญาดังกล่าวระบุให้ทำ�การแปลงหนี้เงินกู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษัท ซึ่งบริษัทย่อยทั้งสามแห่ง 

เป็นผู้กู้ (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด จำ�นวน 2,019 ล้านบาท บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด จำ�นวน 72 ล้านบาท และบริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่  

จำ�กัด จำ�นวน 305 ล้านบาท) โดยการเปลี่ยนตัวผู้ให้กู้จากบีทีเอสซี เป็นบริษัทฯ 

เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2555 บริษัทฯ ได้รับชำ�ระหนี้จากบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด เป็นจำ�นวนเงิน 1,600 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้รับชำ�ระ 

เป็นหุ้นสามัญของบริษัท ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มูลค่า 1,150 ล้านบาท และบริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มูลค่า 450 ล้านบาท ทำ�ให ้

บริษัทฯ ถือหุ้นของทั้ง 2 บริษัทดังกล่าวในอัตราร้อยละ 100 และได้ทำ�การแปลงหน ี้เงินกู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษัท ซึ่งบริษัทย่อยทั้งสองแห่ง 

เป็นผู้กู้ (บริษัท ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มูลค่า 24 ล้านบาท และบริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มูลค่า 132 ล้านบาท) โดยการเปลี่ยนตัวผู้ให้กู้ 

จากบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด เป็นบริษัทฯ 

9.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

เงินสด 39,356 19,746 135 155

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ 454,222 729,329 22,979 152,626

เงินฝากประจำ�ที่มีอายุคงเหลือไม่เกินกว่า 3 เดือน 23 621 4 4

ตั๋วแลกเงิน 274,647 350,694 100,014 -

พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทยที่มีอายุ

คงเหลือไม่เกินกว่า 3 เดือน 564,992 629,839 330,000 150,000

พันธบัตรรัฐบาล - 95,193 - -

รวม 1,333,240 1,825,422 453,132 302,785
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10.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ลูกหนี้การค้า

จำ�นวนเงินตามที่ได้ทำ�สัญญาจะซื้อจะขายแล้ว 12,331,145 11,761,831 10,669,844 10,506,285

ร้อยละของยอดขายรวมของโครงการ 69.72 66.18 73.58 72.46

ค่างวดที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 10,776,536 10,398,368 10,636,010 10,326,923

หัก: เงินรับชำ�ระแล้ว (10,776,536) (10,398,368) (10,636,010) (10,326,923)

ลูกหนี้การค้า - ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ - - - -

ลูกหนี้การค้า - ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง - - 156,781 122,877

ลูกหนี้การค้า - ธุรกิจให้บริการและคำ�ปรึกษา - - 652 2,479

ลูกหนี้การค้า - ธุรกิจโรงแรม ให้เช่าและบริการ (สุทธิ) 9,262 4,824 - -

ลูกหนี้การค้า - ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 578,248 217,885 - -

ลูกหนี้การค้า - ธุรกิจสื่อโฆษณา 479,889 349,225 - -

รวมลูกหนี้การค้า 1,067,399 571,934 157,433 125,356

ลูกหนี้อื่น

เงินทดรองจ่าย 1,761 1,577 - -

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 87,852 13,855

ดอกเบี้ยค้างรับ 368 174 - -

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 10,371 8,267 10,371 8,267

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,387 - 31 -

ลูกหนี้อื่น 22,395 26,295 20,470 22,463

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 39,282 36,313 118,724 44,585

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,106,681 608,247 276,157 169,941
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ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ที่คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 27 - - 122,877

ค้างชำ�ระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 5 - 103,933 2,479

   3 - 6 เดือน - - 53,500 -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 32 - 157,433 125,356

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 578,150 304,790 - -

ค้างชำ�ระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 280,126 171,362 - -

   3 - 6 เดือน 158,099 53,418 - -

   6 - 12 เดือน 6,395 31,759 - - 

มากกว่า 12 เดือน 43,329 8,990 - -

รวม 1,066,099 570,319 - -

เช็ครับลงวันที่ล่วงหน้า 18,161 8,933 - -

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (16,893) (7,318) - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 1,067,367 571,934 157,433 125,356

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 1,067,399 571,934 157,433 125,356

11.	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ (สัญญาก่อสร้าง)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ

มูลค่างานตามสัญญา 1,521,065 1,521,065 3,721,065 3,721,065

การรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ทำ�เสร็จ 1,521,065 1,447,446 3,675,086 2,943,446

หัก: มูลค่างานก่อสร้างที่เรียกเก็บ (1,521,065) (1,415,512) (3,390,645) (2,479,671)

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ - 31,934 284,441 463,775
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12.	 อะไหล่ - ระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติ

ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ยอดคงเหลือของบัญชีอะไหล่ - ระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติ ประกอบด้วย

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2555 2554
(ปรับปรุงใหม่)

อะไหล่สิ้นเปลือง 92,956 33,941

อะไหล่เปลี่ยนแทน 91,999 60,962

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายอะไหล่เปลี่ยนแทนสะสม (10,768) (8,062)

อะไหล่เปลี่ยนแทน - สุทธิ 81,231 52,900

บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้เบิกใช้อะไหล่สิ้นเปลืองและบันทึกค่าตัดจำ�หน่ายของอะไหล่ - ระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 

2555 จำ�นวน 14 ล้านบาท (2554: จำ�นวน 14 ล้านบาท) เป็นส่วนหนึ่งในต้นทุนค่าโดยสารในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

13.	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ที่ดินขาย 421,320 421,320 421,320 421,320

ทาวน์เฮ้าส์ 14,793 25,244 14,793 25,244

อาคารชุดพักอาศัย 377,923 425,707 377,923 425,708

งานระหว่างก่อสร้าง 2,570,673 2,092,208 - 188,282

3,384,709 2,964,479 814,036 1,060,554

หัก: รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (35,641) (109,168) (35,641) (109,168)

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ 3,349,068 2,855,311 778,395 951,386

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด) นำ�ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในโครงการจำ�นวนประมาณ 2,731  

ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) (2554: 2,025 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 25 ล้านบาท)) ไปจดจำ�นองเพื่อค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อ 

ที่ได้รับจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28 และ 31

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทย่อย (บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด) ได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

เป็นจำ�นวน 35 ล้านบาท (2554: 14 ล้านบาท) โดยมีอัตราตั้งขึ้นเป็นทุนเท่ากับร้อยละ 2.750 ถึงร้อยละ 6.125 ต่อปี (2554: ร้อยละ 2.750 ถึงร้อยละ  

5.625 ต่อปี)
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14.	 เงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของเงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้ของเจ้าหนี้ไม่มีประกันและเจ้าหนี ้

มีประกันที่ศาลล้มละลายกลางเป็นจำ�นวน 192.0 ล้านบาท และ 40.7 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (2554: 192.0 ล้านบาท และ 40.7 ล้านบาท ตามลำ�ดับ) เนื่องจาก 

หนี้ดังกล่าวอยู่ระหว่างรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศาลหรือเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ จำ�นวนเงินที่นำ�ไปวางทรัพย์นี้ยังเป็นจำ�นวนที่ต่ำ�กว่าหนี้สูงสุด 

ที่อาจจะเกิดขึ้นตามสัดส่วน ซึ่งบริษัทฯ จะต้องจ่ายหรือโอนสินทรัพย์เพื่อชำ�ระหนี้ของเจ้าหนี้ไม่มีประกันและเจ้าหนี้มีประกันตามที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟ ู

กิจการอยู่ประมาณ 95.6 ล้านบาท และ 416.5 ล้านบาท ตามลำ�ดับ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว และเจ้าหนี้ 

มีประกันดังกล่าวได้ถูกค้ำ�ประกันด้วยสินทรัพย์ของบริษัทฯ ไว้แล้วทั้งจำ�นวน

15.	 สินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ 33,015 33,015 28,315 28,315

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต - สุทธิ 39,921 39,921 39,921 39,921

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 91 989 91 989

รวม 73,027 73,925 68,327 69,225

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประมูลสินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ (สินทรัพย์ 5 รายการ) และเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2552 บริษัทแห่งหนึ่งได้ชนะ 

การประมูลสินทรัพย์ทั้งหมดในราคา 1,200 ล้านบาท (ราคาประเมิน 3,089 ล้านบาท) ซึ่งบริษัทฯ จะต้องโอนกรรมสิทธิ์ของสินทรัพย์ข้างต้นให้กับบริษัท 

ดังกล่าวภายในวันที่ 29 กรกฎาคม 2552 หรือวันที่กำ�หนดตามคำ�สั่งของศาลล้มละลายกลาง และบริษัทดังกล่าวได้ชำ�ระเงินให้กับบริษัทฯ เป็นจำ�นวน  

120 ล้านบาทเพื่อเป็นหลักประกันในการซื้อขาย บริษัทฯ บันทึกรายการดังกล่าวอยู่ภายใต้หัวข้อ “เงินฝากที่มีภาระผูกพัน” ในงบแสดงฐานะการเงิน  

และบริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายกับบริษัทดังกล่าวเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2552

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญารับโอนสิทธิในการซื้อสินทรัพย์ที่ประมูลได้บางส่วนจากบริษัทดังกล่าว (สินทรัพย์ 4 รายการ) ในราคา 

รวม 800 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้ชำ�ระเงินให้กับบริษัทดังกล่าวเป็นจำ�นวน 40 ล้านบาทตามข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ และบริษัทดังกล่าว และเมื่อ 

วันที่ 29 กันยายน 2553 บริษัทฯ ได้แก้ไขสัญญารับโอนสิทธิในการซื้อสินทรัพย์ที่บริษัทดังกล่าวประมูลได้จากมูลค่าสัญญารวม 800 ล้านบาท  

(สินทรัพย์ 4 รายการ) คงเหลือมูลค่าสัญญารวม 500 ล้านบาท (สินทรัพย์ 3 รายการ) โดยบริษัทฯ ได้รับคืนเงินประกันจำ�นวน 15 ล้านบาท จากบริษัท 

ดังกล่าว

บริษัทฯ และบริษัทดังกล่าวอยู่ระหว่างปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและเงื่อนไขของสัญญาระหว่างกัน อนึ่งเจ้าหนี้ของบริษัทฯ ได้ยื่นคำ�ร้องต่อศาลล้มละลาย 

กลางเพื่อให้ยกเลิกการประมูลข้างต้น แต่ศาลล้มละลายกลางมีคำ�พิพากษาให้ยกคำ�ร้องดังกล่าว ต่อมาเจ้าหนี้รายดังกล่าวได้อุทธรณ์ต่อศาลฎีกา  

อย่างไรก็ตาม ศาลฎีกามีคำ�พิพากษาให้ยกคำ�ร้องดังกล่าวเช่นกัน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้นำ�สินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ 2 รายการ (ซึ่งไม่รวมอยู่ในสัญญารับโอนสิทธิในการซื้อสินทรัพย์ข้างต้น) ไปวางไว้

ที่ศาลล้มละลายกลางเพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ ดังนั้นบริษัทฯ ได้บันทึกปรับปรุงผลต่างระหว่างมูลค่าของ 

สินทรัพย์จำ�นวน 150.5 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) และยอดคงเหลือของเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการดังกล่าวจำ�นวน 859.0 ล้านบาท  

(งบการเงนิเฉพาะกจิการ: 859.0 ลา้นบาท) เปน็กำ�ไรจากการวางทรพัยเ์พือ่เปน็หลกัประกนัในการชำ�ระหนีจ้ำ�นวน 708.5 ลา้นบาท (งบการเงนิเฉพาะกจิการ:  

859.0 ล้านบาท) โดยแยกแสดงเป็นรายการต่างหากในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 
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อย่างไรก็ตาม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2554 ได้มีมติอนุมัติให้สัตยาบันแก่บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในการซื้อหนี้จากเจ้าหนี ้

กลุ่มหนึ่งในราคารวมไม่เกิน 1,200 ล้านบาท ทั้งนี้ การซื้อหนี้ดังกล่าวสืบเนื่องจากการที่บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประมูลสินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟู 

กิจการ (สินทรัพย์ 5 รายการ) และบริษัทแห่งหนึ่งได้ชนะการประมูลสินทรัพย์ทั้งหมดในราคา 1,200 ล้านบาท โดยบริษัทฯ และบริษัทดังกล่าวอยู่ระหว่าง 

การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและเงื่อนไขของสัญญาระหว่างกันตามรายละเอียดข้างต้น อนึ่งบริษัทย่อยดังกล่าวได้เข้าทำ�สัญญาโอนสิทธิเรียกร้องในการได้ 

รับชำ�ระหนี้และสิทธิอื่นใดตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ กับเจ้าหนี้จำ�นวนหนึ่ง และได้ชำ�ระค่าตอบแทนการโอนสิทธิเรียกร้องจนถึงวันที่ 31 มีนาคม  

2555 เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 741.5 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยบันทึกรายการดังกล่าวอยู่ภายใต้หัวข้อ “สิทธิเรียกร้องใน   มูลหนี้จากการซื้อหนี้ตามแผนฟื้นฟู 

กิจการ” ในงบแสดงฐานะการเงิน

16.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ

ยอดคงเหลือดังกล่าวประกอบด้วยหุ้นสามัญของบีทีเอสซีจำ�นวน 72 ล้านหุ้น ที่รอการโอนให้กับเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ ปัจจุบัน  

บริษัทฯ ยังไม่ได้โอนหุ้นดังกล่าวให้กับเจ้าหนี้เนื่องจากยังมีหนี้บางส่วนที่บริษัทฯ อยู่ระหว่างรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศาล

17.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท ทุนชำ�ระแล้ว ร้อยละของเงินลงทุน วิธีราคาทุน เงินปันผลรับ

2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ  

   จำ�กัด (มหาชน)

16,067,134 16,067,134 96.44 93.50 41,216,615 40,034,526 4,013,247 4,964,882

บริษัท ดีแนล จำ�กัด 50,000 50,000 100 100 680,609 680,609 - -

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด 125,000 125,000 100 100 503,695 503,695 - -

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จำ�กัด 311,000 311,000 100 100 310,010 310,010 - -

บริษัท ยงสุ จำ�กัด 234,000 234,000 100 100 236,570 236,570 - -

บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จำ�กัด 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 - -

บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ  

   จำ�กัด

20,000 20,000 100 100 77,472 77,472 - -

บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น 

   จำ�กัด

5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 - -

บริษัท สำ�เภาเพชร จำ�กัด 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 - -

บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์  

   จำ�กัด

1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 - -

บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 25 25 100 100 25 25 - -

บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด 25,000 25,000 51 51 12,750 12,750 15,453 -

บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด 42 42 100 100 42 42 - -

บริษัท แครอท รีวอร์ดส จำ�กัด    2,000 500 100 100 2,000 500 - -

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด	 800,000 800,000 100 100 1,424,078 1,424,078 - -
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(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท ทุนชำ�ระแล้ว ร้อยละของเงินลงทุน วิธีราคาทุน เงินปันผลรับ

2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด	 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 - -

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด	 2,001,000 2,001,000 80 80 1,637,915 1,637,915 - -

บริษัท ก้ามปู  พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 1,075,000 - 100 - 1,075,000 - - -

บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 375,000 - 100 - 375,000 - - -

รวม 47,569,781 44,936,192

หัก: ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจ 

       ภายใต้การควบคุมเดียวกัน (3,371,978) (3,371,978)

44,197,803 41,564,214

หัก: สำ�รองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลง 

       ของมูลค่าเงินลงทุน (1,419,899) (1,380,399)

สุทธิ 42,777,904 40,183,815

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”)

เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบีทีเอสซีและบริษัทย่อย ด้วยมูลค่าเงินลงทุนทั้งสิ้น 40,034.5 ล้านบาท  

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ก)	 ซื้อหุ้นสามัญบีทีเอสซีจำ�นวนรวม 6,656,535,992 หุ้น ที่ราคา 2.665 บาทต่อหุ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 1)	 ซื้อหุ้นสามัญบีทีเอสซีจำ�นวน 5,748,127,269 หุ้นจาก Siam Capital Developments (Hong Kong) Limited (“Siam Capital”) โดยบริษัทฯ ได้ชำ�ระ 

		  ค่าหุ้นดังกล่าวเป็นเงินสดจำ�นวน 7,903,674,995.13 บาทและออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวน 10,777,738,629 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  

		  1 บาทให้กับ Siam Capital โดยกำ�หนดราคาหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ 0.688 บาทต่อหุ้น

	 2)	 ซื้อหุ้นสามัญบีทีเอสซีจำ�นวน 508,408,723 หุ้น จาก Keen Leader Investments Limited (“Keen Leader”) โดยบริษัทฯ ได้ชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าว 

		  เป็นเงินสดจำ�นวน 699,061,994.56 บาท และออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวน 953,266,355 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้กับ  

		  Keen Leader โดยกำ�หนดราคาหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ 0.688 บาทต่อหุ้น

	 3)	 ซื้อหุ้นสามัญบีทีเอสซีจำ�นวน 400,000,000 หุ้น จาก นายคีรี กาญจนพาสน์ (“นายคีรี”) โดยบริษัทฯ ได้ชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าวเป็นเงินสดจำ�นวน  

		  550,000,000 บาท และออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวน 750,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้กับ  นายคีรี โดย 

		  กำ�หนดราคาหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ 0.688 บาทต่อหุ้น

ข)	 รับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท สยาม เรลล์ ทรานสปอร์ต แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำ�กัด (“สยามเรลล์”) ซึ่งกิจการทั้งหมดดังกล่าวประกอบ 

	 ด้วยหุ้นบีทีเอสซีจำ�นวน 8,365,800,000 หุ้น โดยได้ชำ�ระมูลค่ากิจการของสยามเรลล์ เป็นเงินสดจำ�นวน 11,502,975,000 บาท และออกหุ้นสามัญ 

	 เพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวน 15,685,875,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทให้กับผู้ถือหุ้นของสยามเรลล์โดยกำ�หนดราคาหุ้นสามัญเพิ่มทุน 

	 ของบริษัทฯ ที่ 0.688 บาทต่อหุ้น 
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จากการเข้าซื้อหุ้นสามัญบีทีเอสซีและการรับโอนกิจการดังกล่าวข้างต้นเป็นผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน  บีทีเอสซีรวมเป็นจำ�นวน 15,022,335,992 หุ้น  

คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 94.60 ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบีทีเอสซี และมีส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

กับมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย (โดยคำ�นึงถึงรายการกำ�ไรและขาดทุนที่บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น) จำ�นวนประมาณ 3,372.0 ล้านบาท  

ถือเป็น “ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบีทีเอสซีและบริษัทย่อย ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,285,174

เงินลงทุนชั่วคราว - เงินฝากสถาบันการเงิน 120,000

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 505,193

อะไหล่ - ระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติ - สุทธิ 86,250

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,860,879

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 145,566

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 338,549

ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า - สุทธิ 43,375,608

อะไหล่ - สัญญาซ่อมบำ�รุง 292,771

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต 2,120,887

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,542,699

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 23,313

ค่าความนิยม 78,656

เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมา 726,197

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 69,367

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้า (321,406)

เจ้าหนี้อื่น (9,949)

รายได้รับล่วงหน้า (202,243)

ดอกเบี้ยค้างจ่าย (135,000)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (345,988)

เงินประกันผลงานค้างจ่าย (147,707)

เจ้าหนี้จากการซื้อบริษัทย่อย (500,000)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (190,388)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (692,626)

หุ้นกู้ระยะยาว (11,876,728)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (392)
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	 (หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์สุทธิ 39,148,682

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย (2,486,135)

รวม 36,662,547

บวก: ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 3,371,978

ราคาซื้อบริษัทย่อย 40,034,525

หัก: ออกหุ้นสามัญของบริษัทฯ เพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (19,378,813)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 20,655,712

เมือ่วนัที ่28 มถินุายน 2553 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบทีเีอสซ ีครัง้ที ่1/2553 ไดอ้นมุตัใิหล้ดทนุจดทะเบยีนกบักระทรวงพาณชิยจ์ากเดมิ 21,036,516,393  

บาท (หุ้นสามัญ 21,036,516,393 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น 20,867,133,653 บาท (หุ้นสามัญ 20,867,133,653 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) ลดลงจำ�นวน  

169,382,740 บาท (หุ้นสามัญ 169,382,740 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) ดังนั้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บีทีเอสซีมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 20,867,133,653  

บาท (หุ้นสามัญ 20,867,133,653 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)

เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2553 บีทีเอสซีได้ออกหุ้นสามัญมูลค่า 500 ล้านบาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 187,617,260 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.665 บาท) เพื่อชำ�ระ 

เจ้าหนี้จากการซื้อบริษัทย่อย (บริษัท วีจีไอโกลบอล มีเดีย จำ�กัด) ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบีทีเอสซีลดลงเหลือร้อยละ 93.50

เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2553 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบีทีเอสซีได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจำ�นวนเงินประมาณ 650.7 ล้านบาท (เป็นส่วนของ 

บริษัทฯ จำ�นวน 608.4 ล้านบาท) จากผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553 ให้แก่ผู้ถือหุ้น บีทีเอสซีได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้ว 

เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2553

เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการของของบีทีเอสซีได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจำ�นวนเงินประมาณ 4,659.5 ล้านบาท (เป็นส่วน 

ของบริษัทฯ จำ�นวน 4,356.5 ล้านบาท) จากผลการดำ�เนินงานระหว่างกาลสำ�หรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 บีทีเอสซีได้จ่ายเงินปันผล 

ดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2554

เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2554 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 1,289,987,791 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาทต่อกลุ่มผู้ถือหุ้นของบีทีเอสซี  

(ที่ไม่รวมถึงบริษัทฯ) โดยบริษัทฯ ได้รับชำ�ระเป็นหุ้นสามัญของบีทีเอสซีจำ�นวน 472,827,433 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 2.50 บาท ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของ 

บริษัทฯ ในบีทีเอสซีเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 93.50 เป็นร้อยละ 96.44 และบริษัทฯ ได้บันทึกส่วนเกินซึ่งเกิดจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มเติมในราคา 

ที่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่ซื้อจำ�นวนเงิน 123.1 ล้านบาท ไว้ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นภายใต้หัวข้อ “ส่วนเกินของ 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งเกิดจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มเติมในราคาที่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่ซื้อ”

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2554 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบีทีเอสซีมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานในอดีตให้แก่ผู้ถือหุ้นจำ�นวนเงิน 

ประมาณ 6,009.1 ล้านบาท (อัตราหุ้นละ 0.374 บาท) รวมทั้งอนุมัติให้บีทีเอสซีจัดสรรกำ�ไรสะสมจำ�นวนเงินประมาณ 708.9 ล้านบาท ไปเป็นทุนสำ�รอง 

ตามกฎหมาย บีทีเอสซีได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจำ�นวนเงินประมาณ 4,659.5 ล้านบาท (อัตราหุ้นละ 0.29 บาท) ตามการอนุมัติจากที่ประชุม 

คณะกรรมการบีทีเอสซี ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2554 ดังนั้น บีทีเอสซีคงเหลือเงินปันผลที่จะต้องจ่ายเพิ่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกเป็นจำ�นวนเงิน 

ประมาณ 1,349.6 ล้านบาท (เป็นส่วนของบริษัทฯ จำ�นวน 1,301.6 ล้านบาท) (อัตราหุ้นละ 0.084 บาท) บีทีเอสซีได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้ว 

เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2554
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เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการของบีทีเอสซีมีมติอนุมัติให้บีทีเอสซีจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำ�เนินงานสำ�หรับงวด 

หกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2554 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 1,687 ล้านบาท (เป็นส่วนของบริษัทฯ จำ�นวน 1,626.9 ล้านบาท)  

(อัตราหุ้นละ 0.105 บาท) บีทีเอสซีได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2555

เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการของบีทีเอสซีมีมติอนุมัติให้บีทีเอสซีจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำ�เนินงานสำ�หรับงวด 

เก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 1,124.7 ล้านบาท (เป็นส่วนของบริษัทฯ จำ�นวน 1,084.7 ล้านบาท)  

(อัตราหุ้นละ 0.07 บาท) บีทีเอสซีได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2555

หุ้นสามัญของบีทีเอสซีบางส่วนถูกนำ�ไปจำ�นำ�ไว้กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งเพื่อเป็นหลักประกัน Letter of credit facility ในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ 

และเงินกู้ยืมระยะสั้นของบริษัทฯ 

บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (“เอชเอชที”) (เดิมชื่อ “บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด”)

เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2554 บริษัท ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด”

วันที่ 27 มกราคม 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2554 ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของเอชเอชทีจากมูลค่า 100 ล้านบาท  

(หุ้นสามัญจำ�นวน 1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 25 ล้านบาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท) โดยการลด 

ทุนจดทะเบียนส่วนที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ

เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2554 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของเอชเอชทีได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจำ�นวนเงินประมาณ 30.3 ล้านบาท (เป็นส่วนของ 

บริษัทฯ จำ�นวน 15.5 ล้านบาท) จากผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 ให้แก่ผู้ถือหุ้นรวมทั้งอนุมัติให้จัดสรรกำ�ไรสะสมจำ�นวนเงิน 

ประมาณ 1.5 ล้านบาท ไปเป็นทุนสำ�รองตามกฎหมายเมื่อมีการจ่ายเงินปันผล

เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2554 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของเอชเอชทีได้มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ก)	 อนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญ จากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท (ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 10 ล้านหุ้น มูลค่า 

	 ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท (ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 20 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 

	 หุ้นละ 5 บาท) 

ข)	 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียน 75 ล้านบาท โดยการยกเลิกหุ้นสามัญจำ�นวน 15 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท ส่งผลให้บริษัทย่อยคงเหลือ 

	 ทุนจดทะเบียน 25 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท

เอชเอชทีได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญและลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2554 และ  

30 กันยายน 2554 ตามลำ�ดับ

บริษัท แครอท รีวอร์ดส จำ�กัด (เดิมชื่อ “บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด เทคโนโลยี่ จำ�กัด”) 

เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2554 บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด เทคโนโลยี่ จำ�กัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท แครอท รีวอร์ดส จำ�กัด”

เมือ่วนัที ่13 มถินุายน 2554 บรษิทัยอ่ยดงักลา่วไดเ้รยีกชำ�ระคา่หุน้สว่นทีย่งัไมไ่ดช้ำ�ระเปน็จำ�นวน 1.5 ลา้นบาท (หุน้สามญั 20,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 75 บาท)
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รายงานทางการเงิน
 6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด (“นูโว ไลน์”)

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 บริษัทฯ ได้แลกเปลี่ยนหุ้นจำ�นวน 85,899,998 หุ้น หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่บริษัทฯ ถืออยู่ในบริษัท กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด กับหุ้นจำ�นวน 16,007,998 หุ้น หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 80 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดในนูโว ไลน์ ที่บีทีเอสซีถืออยู่ และจ่ายเงินเพิ่มเติมอีกจำ�นวน 24.2 ล้านบาท และให้แปลงหนี้เงินกู้ยืมระหว่าง 

บริษัทซึ่งนูโว ไลน์เป็นผู้กู้ โดยการเปลี่ยนตัวผู้ให้กู้จากบีทีเอสซีเป็นบริษัทฯ 

จากการแลกเปลี่ยนหุ้นดังกล่าว ทำ�ให้บริษัทฯ รับรู้ส่วนเกินทุนจากการแลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นจำ�นวน  

325.1 ล้านบาท (ผลต่างของมูลค่าเงินลงทุนตามบัญชีในกมลา จำ�นวน 1,288.6 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเพิ่มเติมจำ�นวน 24.2 ล้านบาทกับมูลค่า 

เงินลงทุนในนูโว ไลน์ จำ�นวน 1,637.9 ล้านบาท) โดยแสดงในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นของนูโว ไลน์ จำ�นวน 4,002,000 หุ้น เป็นเงิน 

จำ�นวน 250 ล้านบาท (ซึ่งเท่ากับร้อยละ 20 ของหุ้นทั้งหมด) จากผู้ถือหุ้นอีกรายหนึ่ง (บริษัท แปซิฟิค ฮาร์เบอร์ แอ็ดไวเซอร์ พีทีอี ลิมิเต็ด) โดยให้สิทธ ิ

ในการซื้อหุ้นดังกล่าวคืนแก่บริษัทดังกล่าวภายใน 1 ปี ตามราคาซื้อคืนที่กำ�หนดไว้ บริษัทฯ จะยังไม่บันทึกรายการดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

จนกว่าจะครบกำ�หนดระยะเวลาตามสิทธิในการซื้อหุ้นดังกล่าว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯ บันทึกค่าหุ้นดังกล่าว เป็นเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อ 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยแยกแสดงเป็นรายการต่างหากในงบแสดงฐานะการเงิน ปัจจุบัน บริษัทดังกล่าวได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นดังกล่าวคืน ตามราคา 

ซื้อคืนที่กำ�หนดไว้ ดังนั้น สัดส่วนเงินลงทุนของบริษัทฯ ในนูโว ไลน์ ยังคงคิดเป็นร้อยละ 80 เช่นเดิม และบริษัทฯ ได้บันทึกกำ�ไรจากการรับคืนเงิน 

จ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นจำ�นวน 44.0 ล้านบาท โดยแยกแสดงเป็นรายการต่างหากในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด (“บีทีเอส แอสเสทส์”)

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นจำ�นวน 7,999,998 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100  

ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบีทีเอส แอสเสทส์จากบีทีเอสซีในฐานะผู้ถือหุ้นเดิม เป็นจำ�นวนเงิน 1,424 ล้านบาท และให้แปลงหนี้เงินกู้ยืมระหว่างบริษัท 

ซึ่งบริษัทย่อยเป็นผู้กู้ โดยการเปลี่ยนตัวผู้ให้กู้จากบีทีเอสซีเป็นบริษัทฯ 

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด (“บีทีเอส แลนด์”)

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นจำ�นวน 99,997 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100  

ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบีทีเอส แลนด์จากบีทีเอสซีในฐานะผู้ถือหุ้นเดิม เป็นจำ�นวนเงิน 10 ล้านบาท และให้แปลงหนี้เงินกู้ยืมระหว่างบริษัทซึ่งบริษัท 

ย่อยเป็นผู้กู้ โดยการเปลี่ยนตัวผู้ให้กู้จากบีทีเอสซีเป็นบริษัทฯ 

บริษัท ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด และ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2555 บริษัทฯ ได้รับชำ�ระหนี้จากบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด เป็นจำ�นวนเงิน 1,600 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้รับชำ�ระเป็นหุ้น 

สามัญของบริษัท ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มูลค่า 1,150 ล้านบาท และบริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มูลค่า 450 ล้านบาท ทำ�ให้บริษัทฯ ถือหุ้น 

ของทั้ง 2 บริษัทดังกล่าวในอัตราร้อยละ 100 และได้ทำ�การแปลงหนี้เงินกู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษัท ซึ่งบริษัทย่อยทั้งสองแห่งเป็นผู้กู้ (บริษัท ก้ามปู  

พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มูลค่า 24 ล้านบาท และบริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มูลค่า 132 ล้านบาท) โดยการเปลี่ยนตัวผู้ให้กู้จากบริษัท บีทีเอส  

แอสเสทส์ จำ�กัด เป็นบริษัทฯ 

จากการชำ�ระหนี้ดังกล่าว ทำ�ให้บริษัทฯ รับรู้ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการชำ�ระหนี้ด้วยหุ้นสามัญของบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นจำ�นวน  

150 ล้านบาท โดยแสดงในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม

บริษัท กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“กมลา”)

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 บริษัทฯ ได้แลกเปลี่ยนหุ้นจำ�นวน 85,899,998 หุ้น หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่บริษัทฯ ถืออยู่ในกมลากับหุ้นจำ�นวน 16,007,998 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 80 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดในนูโว ไลน์  

ที่บีทีเอสซีถืออยู่ และจ่ายเงินเพิ่มเติมอีกเป็นจำ�นวน 24.2 ล้านบาท

จากการแลกเปลี่ยนหุ้นดังกล่าว ทำ�ให้บริษัทฯ รับรู้ส่วนเกินทุนจากการแลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นจำ�นวน  

325.1 ล้านบาท (ผลต่างของมูลค่าเงินลงทุนตามบัญชีในกมลา จำ�นวน 1,288.6 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเพิ่มเติมจำ�นวน 24.2 ล้านบาทกับมูลค่าของ 

เงินลงทุนในนูโว ไลน์ จำ�นวน 1,637.9 ล้านบาท) โดยแสดงในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554

VGI Advertising China Company Limited (“VGI China”) 

เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด) ครั้งที่ 3/2554 ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุน 

จดทะเบียนในบริษัท VGI Advertising China Company Limited เป็นจำ�นวนเงิน 1.1 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยเพิ่มจาก 0.9 ล้านเหรียญสหรัฐ เป็น 2.0 ล้านเหรียญ 

สหรัฐ ภายในระยะเวลา 2 ปี
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รายงานทางการเงิน
 6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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รายงานทางการเงิน
 6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

18.4	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ขาดทุนเกินทุน

บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมสองแห่ง ซึ่งบริษัทฯ ได้รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวจนมูลค่าตามบัญชีตามวิธี 

ส่วนได้เสียเท่ากับศูนย์ บริษัทฯ ได้หยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือ 

ทางพฤตินัยที่ต้องจ่ายเงินเพื่อชำ�ระภาระผูกพันของบริษัทร่วมดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส่วนแบ่งผลขาดทุนที่หยุดรับรู้

         ชื่อบริษัท ส่วนแบ่งผลขาดทุนในระหว่างป ี

สำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 มีนาคม 2555

ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555

         บริษัท สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด - -

         บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด 2 3

เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2554 บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด ได้จดทะเบียนทุนที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระเพิ่มเติมเป็นจำ�นวน 1.1 ล้านเหรียญ 

ฮ่องกง (หุ้นสามัญ 1.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญฮ่องกง)

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ดำ�เนินการฟ้องล้มละลายกับบริษัท สระบุรี พร็อพเพอร์ตี้  

จำ�กัด โดยบริษัทฯ ยื่นดำ�เนินคดีแก่ศาลล้มละลายกลางแล้วในวันที่ 8 เมษายน 2554 ต่อมาศาลล้มละลายกลางได้มีคำ�สั่งให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด 

เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2554

19.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 (ปรับปรุงใหม่)

อัตราการ 

ถือหุ้นร้อยละ

จำ�นวนเงิน อัตราการ 

ถือหุ้นร้อยละ

จำ�นวนเงิน

เงินลงทุนเผื่อขาย

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน) 0.28 24,283 0.33 23,914

บริษัท บางกอกแลนด์ จำ�กัด (มหาชน) 0.01 855 0.01 855

รวม 25,138 24,769

บวก: ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 5,105 864

30,243 25,633
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 (ปรับปรุงใหม่)

อัตราการ 

ถือหุ้นร้อยละ

จำ�นวนเงิน อัตราการ 

ถือหุ้นร้อยละ

จำ�นวนเงิน

เงินลงทุนทั่วไป

บริษัท จันทบุรี คันทรีคลับ จำ�กัด 0.17 2,000 0.17 2,000

บริษัท ช้างคลานเวย์ จำ�กัด 15.15 117,375 15.15 117,375

รวม 122,375 122,375

หัก: สำ�รองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน (3,791) (3,791)

118,584 118,584

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 148,827 144,217

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2553 ได้มีมติอนุมัติให้ดำ�เนินการแลกเปลี่ยนหุ้นในบริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด จำ�นวน  

205,714 หุ้น โดยเงินลงทุนดังกล่าวได้ถูกตั้งสำ�รองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนไว้เต็มจำ�นวนแล้ว กับหุ้นในบริษัท แกรนด์ คาแนล  

แลนด์ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 3,408,975 หุ้น ตามมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่แลกเปลี่ยน 116 บาทต่อหุ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงบันทึกกำ�ไรจากการโอนกลับ 

สำ�รองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนจำ�นวน 23.9 ล้านบาท ไว้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554

20.	 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2555 2554

(ปรับปรุงใหม่)

สิทธิในการใช้ทรัพย์สินส่วนที่เป็นงานโครงสร้าง

   ซึ่งได้โอนกรรมสิทธิ์ให้แก่หน่วยราชการ 20,565,830 20,564,332

งานไฟฟ้าและเครื่องจักร

   -  รถไฟฟ้า 10,952,667 8,855,368

   -  เครื่องจักรและอุปกรณ์อื่นๆ 16,879,540 15,125,448

ต้นทุนโครงการอื่นๆ 5,453,532 5,453,532

อะไหล่ - รอส่งมอบ (หมายเหตุ 21) 132,428 132,428

รวม 53,983,997 50,131,108

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายต้นทุนโครงการสะสม (9,564,964) (8,359,804)
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รายงานทางการเงิน
 6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2555 2554

(ปรับปรุงใหม่)

หัก: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการ (1,146,982) (1,146,982)

ต้นทุนโครงการ - สุทธิ 43,272,051 40,624,322

ต้นทุนงานฐานรากรอโอน - 705,248

หัก: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนงานฐานรากรอโอน - (705,248)

ต้นทุนงานฐานรากรอโอน - สุทธิ - -

งานระหว่างก่อสร้าง 1,872,167 3,818,678

รวมต้นทุนโครงการ - สุทธิ 45,144,218 44,443,000

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 บีทีเอสซีบันทึกค่าตัดจำ�หน่ายของต้นทุนโครงการ จำ�นวน 1,181 ล้านบาท รวมเป็นส่วนหนึ่งในต้นทุนค่าโดยสาร  

จำ�นวน 19 ล้านบาท รวมเป็นส่วนหนึ่งในต้นทุนจากการให้บริการ ส่วนที่เหลือจำ�นวน 5 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร (2554: 910 ล้านบาท  

รวมเป็นส่วนหนึ่งในต้นทุนค่าโดยสาร และ 3 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)

เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2553 บีทีเอสซีได้กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งเพื่อใช้ในการซื้อตู้รถไฟฟ้าจำ�นวน 35 ตู้ เพื่อใช้ในการดำ�เนินงาน 

ของบีทีเอสซี ซึ่งตู้รถไฟฟ้านี้จะพร้อมใช้งานภายในระยะเวลาประมาณ 4 ปี ดังนั้น ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 บีทีเอสซีได้บันทึกดอกเบี้ย 

ทีเ่กดิขึน้จากเงนิกูย้มืดงักลา่วจำ�นวนเงนิประมาณ 57 ลา้นบาท (2554: 15 ลา้นบาท) เขา้เปน็ราคาทนุของตูร้ถไฟฟา้ (รวมอยูใ่นบญัชตีน้ทนุโครงการรถไฟฟา้) 

เมือ่วนัที ่31 มนีาคม 2554 บทีเีอสซจีดัใหม้กีารประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมของตน้ทนุโครงการโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระอกีครัง้หนึง่ ซึง่มลูคา่ยตุธิรรมตามรายงาน 

การประเมินราคาลงวันที่ 11 เมษายน 2554 มีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 ต่อมา เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2555 ผู้บริหาร 

ของบีทีเอสซีได้ทำ�การประเมินมูลค่ายุติธรรมของต้นทุนโครงการแล้วว่ามีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555

ผู้ประเมินราคาอิสระได้ดำ�เนินการประเมินมูลค่ายุติธรรมของงานไฟฟ้าและเครื่องจักรจากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเมื่อขาย (The cost approach - the  

consummation of a sale) ณ วันที่ประเมินราคาและประเมินมูลค่าของสิทธิในการใช้ทรัพย์สินส่วนที่เป็นงานโครงสร้าง ซึ่งได้โอนกรรมสิทธิ์ให้แก ่

หน่วยราชการแล้ว จากการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจากการใช้ทรัพย์สินเพื่อก่อให้เกิดเงินสดแก่บีทีเอสซี (The income approach) โดยอิงกับ 

ประมาณการรายได้และค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลือของสัมปทานปัจจุบัน

ต้นทุนงานฐานรากรอโอน

ในปี 2545 บีทีเอสซีได้ลงทุนเพิ่มสำ�หรับค่าก่อสร้างในส่วนของงานฐานรากของอู่ซ่อมบำ�รุงคิดเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 705 ล้านบาท ซึ่งต้นทุนค่าก่อสร้าง 

งานฐานรากนี้ บีทีเอสซีจะได้รับการจ่ายชดเชยจากบริษัทผู้ได้รับสิทธิในการพัฒนาพื้นที่เหนืออู่ซ่อมบำ�รุงของหน่วยงานราชการเจ้าของพื้นที่ทั้งจำ�นวน  

ดังนั้น บีทีเอสซีจึงบันทึกมูลค่าของต้นทุนงานส่วนเพิ่มดังกล่าวเป็นต้นทุนงานฐานรากรอโอน ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนโครงการ อย่างไรก็ตาม  

เนื่องจากไม่มีความคืบหน้าในการประมูลโครงการเพื่อการก่อสร้างเพิ่มเติมมาเป็นระยะเวลาหนึ่งและยังมีความไม่แน่นอนในข้อสรุปในการพัฒนาพื้นที่ 

เหนืออู่ซ่อมบำ�รุงของหน่วยงานราชการเจ้าของพื้นที่ดังกล่าว เพื่อความรอบคอบ บีทีเอสซีจึงบันทึกค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนงานฐานราก 

รอโอนทั้งจำ�นวนในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2550
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ต่อมา เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2554 บีทีเอสซีได้รับคำ�แถลงการณ์จากศาลปกครองสูงสุดเกี่ยวกับคำ�ตัดสินในคดีที่บีทีเอสซีเรียกร้องค่าชดเชยดังกล่าว  

ซึง่ศาลปกครองสงูสดุไดม้คีำ�สัง่ใหห้นว่ยงานราชการเจา้ของพืน้ทีจ่า่ยเงนิชดเชยตน้ทนุคา่กอ่สรา้งงานฐานรากคนืใหก้บับทีเีอสซทีัง้จำ�นวน พรอ้มดอกเบีย้ 

ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ภายใน 60 วัน นับแต่วันที่คดีถึงที่สุด ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บีทีเอสซียังไม่ได้รับชำ�ระค่าชดเชยพร้อมดอกเบี้ยดังกล่าว 

จากหน่วยงานราชการเจ้าของพื้นที่ จากเหตุการณ์ดังกล่าว บีทีเอสซีจึงคำ�นวณค่าชดเชยที่จะได้รับจากหน่วยงานราชการตั้งแต่วันที่ศาลมีคำ�ตัดสิน 

ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2555 ได้เป็นจำ�นวนเงินรวมประมาณ 1,072 ล้านบาท (บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของบัญชีรายได้ค้างรับ) นอกจากนี้ บีทีเอสซีได้โอนกลับ 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนงานฐานรากรอโอน จำ�นวนเงินประมาณ 705 ล้านบาท โดยแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 บีทีเอสซีได้คำ�นวณดอกเบี้ยค้างรับตามคำ�สั่งศาลดังกล่าวโดยแยกแสดงเป็นรายการ “รายได้ค่าชดเชยตาม 

คำ�สั่งศาล” ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 จำ�นวนเงินประมาณ 367 ล้านบาท 

21.	 อะไหล่ - สัญญาซ่อมบำ�รุง

เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2547 บีทีเอสซีได้เข้าทำ�สัญญาซ่อมบำ�รุงระบบขนส่งมวลชนกับผู้รับเหมารายหนึ่งเป็นระยะเวลา 10 ปี ภายใต้สัญญาดังกล่าว  

บีทีเอสซีมีมูลค่าอะไหล่ตามสัญญาซ่อมบำ�รุงเป็นจำ�นวนประมาณ 425 ล้านบาท ที่ผู้รับเหมามีหน้าที่จัดหาอะไหล่มาทดแทนตามจำ�นวนที่ใช้ไปโดย 

ไม่คิดมูลค่าและมีหน้าที่รักษาปริมาณคงเหลือของอะไหล่ให้เพียงพอกับการดำ�เนินงานของบีทีเอสซีในรอบระยะเวลา 1 ปี โดยมูลค่าของอะไหล ่

ตามสัญญาซ่อมบำ�รุงนี้จะคงที่ไปตลอดอายุของสัญญา เมื่อสิ้นสุดสัญญาผู้รับเหมาต้องส่งมอบอะไหล่ตามสัญญาซ่อมบำ�รุงทั้งหมดจำ�นวนประมาณ  

425 ล้านบาท ซึ่งเท่ากับจำ�นวนที่ได้จัดหาไว้ในตอนเริ่มต้นสัญญาให้อยู่ในความรับผิดชอบของบีทีเอสซี 

อนึ่งภายใต้สัญญาสัมปทานการเดินรถไฟฟ้ากับกรุงเทพมหานคร เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการได้รับสัมปทาน บีทีเอสซีมีภาระที่จะต้องส่งมอบอะไหล ่

ส่วนหนึ่งให้กับกรุงเทพมหานครในปริมาณที่เพียงพอสำ�หรับการดำ�เนินงานในรอบระยะเวลา 2 ปี (มิได้ระบุจำ�นวนเงินในสัญญา) โดยไม่คิดมูลค่า  

ดังนั้น บีทีเอสซีจึงประมาณมูลค่าของอะไหล่ที่ใช้ในการดำ�เนินงานในรอบระยะเวลา 2 ปี ตามจำ�นวนที่ผู้รับเหมาของบีทีเอสซีได้เบิกใช้จริงคิดเป็นจำ�นวน 

เงินประมาณ 132 ล้านบาท และโอนมูลค่าของอะไหล่ดังกล่าวเป็นรายการอะไหล่ - รอส่งมอบ โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20

22.	 ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต 2,699,300 2,682,680 - -

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (22,960) (22,960) - -

สุทธิ 2,676,340 2,659,720 - -

บริษัทย่อย (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) ได้นำ�ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 จำ�นวน  

918 ล้านบาท (2554: 916 ล้านบาท) ไปจดจำ�นองไว้กับสถาบันการเงินเพื่อค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ตามที่กล่าวไว้ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28
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23.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน 

รอการขาย

อาคารและห้อง

พักอาศัย 

ให้เช่า

รวม ที่ดิน 

รอการขาย

อาคารและ 

ห้องพักอาศัย 

ให้เช่า

สนามกอล์ฟ 

และ 

สิ่งปลูกสร้าง

รวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555:

ราคาทุน 2,854,715 387,200 3,241,915 1,316,163 361,472 1,341,725 3,019,360

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (96,604) (96,604) - (95,903) (829,662) (925,565)

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า (605,019) (79,279) (684,298) (577,838) (69,049) (220,830) (867,717)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 2,249,696 211,317 2,461,013 738,325 196,520 291,233 1,226,078

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554:

ราคาทุน 2,896,155 360,074 3,256,229 1,359,110 359,287 1,336,316 3,054,713

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (79,991) (79,991) - (79,990) (790,182) (870,172)

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า (609,900) (69,049) (678,949) (609,901) (69,049) (220,830) (899,780)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 2,286,255 211,034 2,497,289 749,209 210,248 325,304 1,284,761

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำ�หรับปี 2555 และ 2554 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 2,497,289 2,538,686 1,284,761 1,236,208

ซื้อสินทรัพย์ 27,861 24,425 6,927 99,738

จำ�หน่ายสินทรัพย์ - ราคาตามบัญชี (42,175) (57,906) (42,191) (7,397)

ค่าเสื่อมราคา (16,614) (16,214) (55,482) (52,086)

ค่าเผื่อการด้อยค่าลดลง (เพิ่มขึ้น) (5,348) 8,298 32,063 8,298

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 2,461,013 2,497,289 1,226,078 1,284,761
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินรอการขาย 2,671,434 936,036

อาคารและห้องพักอาศัยให้เช่า 230,498 215,000

สนามกอล์ฟและสิ่งปลูกสร้าง - 1,504,331

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคาสินทรัพย์มีดังนี้ 

•	 ที่ดินรอการขาย ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach)

•	 อาคารและห้องพักอาศัยให้เช่า ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) และราคาเปลี่ยน 

	 แทนหักค่าเสื่อมราคาสะสม (Depreciated Replacement Cost)

•	 สนามกอล์ฟ และสิ่งปลูกสร้าง ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาเปลี่ยนแทนหักค่าเสื่อมราคาสะสม (Depreciated  

	 Replacement Cost)

ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินราคาอาคารดังกล่าวประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน อัตราเงินเฟ้อ อัตราพื้นที่ว่างระยะยาว และอัตราการเติบโต 

ระยะยาวของค่าเช่า 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) ได้นำ�อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชี จำ�นวนประมาณ 155 ล้านบาท  

(2554: 141 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 291 ล้านบาท (2554: 325 ล้านบาท)) ไปค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อและวงเงินการค้ำ�ประกันที่ได้รับจาก 

สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28 31 และ 45.7 ข)
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บริษัทฯ และบริษัทย่อย (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) ได้นำ�ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 จำ�นวน 5,356  

ล้านบาท (2554: 4,616 ล้านบาท) ไปจดจำ�นองเพื่อค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อและวงเงินการค้ำ�ประกันที่ได้รับจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ตามที่กล่าวไว ้

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28 31 และ 45.7 ข)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มียอดคงเหลือของอุปกรณ์และยานพาหนะซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธ ิ

ตามบัญชีเป็นจำ�นวนเงิน 1 ล้านบาท (2554: 3 ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์จำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อม 

ราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำ�นวนเงินประมาณ 1,198 ล้านบาท (2554: 1,127 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จำ�นวน  

152 ล้านบาท (2554: 164 ล้านบาท))

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นจำ�นวน 83 ล้านบาท (2554: 22 ล้านบาท)  

โดยมีอัตราตั้งขึ้นเป็นทุนเท่ากับร้อยละ 5.625 ถึงร้อยละ 6.125 ต่อปี (2554: ร้อยละ 4.875 ถึงร้อยละ 5.625 ต่อปี)

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้วางแผนงานพัฒนาสนามกอล์ฟพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ให้บริษัทย่อยแห่งหนึ่งเช่าสนามกอล์ฟและสิ่งปลูกสร้าง 

ดังกล่าว เพื่อบริหารตามแผนงาน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดประเภทต้นทุนสนามกอล์ฟพร้อมสิ่งปลูกสร้างมูลค่าตามบัญชีรวมทั้งสิ้น 291 ล้านบาท  

(หลังจากกลับรายการส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์เป็นจำ�นวน 2,020 ล้านบาท) ซึ่งถูกบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของหัวข้อที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง  

และต้นทุนพัฒนาสนามกอล์ฟ เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดประเภทรายการดังกล่าว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 ใหม่  

เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบัน 

25.	 สิทธิการเช่า

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
1 เมษายน 2553 - ปรับปรุงใหม่ 110,278 12,000

31 มีนาคม 2554 - ปรับปรุงใหม่ 110,278 12,000

เพิ่มขึ้น 9,274 9,274

31 มีนาคม 2555 119,552 21,274

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

1 เมษายน 2553 - ปรับปรุงใหม่ 16,923 8,000

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 5,459 400

31 มีนาคม 2554 - ปรับปรุงใหม่ 22,382 8,400

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 7,145 2,074

31 มีนาคม 2555 29,527 10,474

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2554 - ปรับปรุงใหม่ 87,896 3,600

31 มีนาคม 2555 90,025 10,800

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปีซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2554 - ปรับปรุงใหม่ 5,459 400

2555 7,145 2,074
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รายงานทางการเงิน
 6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

26.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ที่กำ�ลังพัฒนา

รวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2553 - ปรับปรุงใหม่ 79,161 1,633 80,794

ซื้อเพิ่ม 4,394 - 4,394

โอนเข้า (ออก) 1,633 (1,633) -

จำ�หน่าย (1,000) - (1,000)

31 มีนาคม 2554 - ปรับปรุงใหม่ 84,188 - 84,188

ซื้อเพิ่ม 12,439 2,914 15,353

31 มีนาคม 2555 96,627 2,914 99,541

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

1 เมษายน 2553 - ปรับปรุงใหม่ 52,789 - 52,789

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 10,491 - 10,491

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย (651) - (651)

31 มีนาคม 2554 - ปรับปรุงใหม่ 62,629 - 62,629

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 10,215 - 10,215

31 มีนาคม 2555 72,844 - 72,844

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2554 -ปรับปรุงใหม่ 21,559 - 21,559

31 มีนาคม 2555 23,783 2,914 26,697

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปีซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2554 - ปรับปรุงใหม่ 10,491

2555 10,215
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 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ราคาทุน

1 เมษายน 2553 - ปรับปรุงใหม่ 5,875

ซื้อเพิ่ม 883

31 มีนาคม 2554 - ปรับปรุงใหม่ 6,758

ซื้อเพิ่ม 753

31 มีนาคม 2555 7,511

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

1 เมษายน 2553 - ปรับปรุงใหม่ 2,273

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 2,029

31 มีนาคม 2554 - ปรับปรุงใหม่ 4,302

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 1,757

31 มีนาคม 2555 6,059

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2554 -ปรับปรุงใหม่ 2,456

31 มีนาคม 2555 1,452

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปีซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2554 - ปรับปรุงใหม่ 2,029

2555 1,757

27.	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น

(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

 (ปรับปรุงใหม่)

บริษัท จุฬาแลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด(1) - 1,200,490

บริษัท รัชดา อินเตอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด(1) - 813,207

รวม - 2,013,697

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (2,013,697)

สุทธิ - -

(1)  บริษัทเหล่านี้ถูกจัดประเภทใหม่จากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นบริษัทอื่น เนื่องจากบริษัทฯ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทเหล่านี ้
      มาเป็นระยะเวลาหนึ่ง
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รายงานทางการเงิน
 6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2554 และ 29 สิงหาคม 2554 ศาลล้มละลายกลางได้มีคำ�สั่งให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดของ บริษัท รัชดา อินเตอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  

จำ�กัด และบริษัท จุฬาแลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ตามลำ�ดับ บริษัทฯ จึงได้ตัดจำ�หน่ายเงินกู้ยืมดังกล่าวออกจากบัญชี

28.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมีรายละเอียดดังนี้

บริษัทฯ 

วงเงินกู้ยืมเป็นจำ�นวน 1,200 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ� (MLR) และค้ำ�ประกันโดยบัญชีเงินฝากธนาคารของบริษัทฯ  

และหุ้นสามัญบางส่วนของบีทีเอสซี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของวงเงินกู้ยืมระยะสั้น 742 ล้านบาท (2554: ไม่มี)

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด

วงเงินเบิกเกินบัญชีเป็นจำ�นวน 15 ล้านบาทโดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยสำ�หรับลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี ประเภทเงินกู้เบิกเกินบัญชี (MOR)  

และค้ำ�ประกันโดยการจดจำ�นองที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 24 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555  

บริษัทย่อยไม่มียอดคงเหลือของวงเงินเบิกเกินบัญชีดังกล่าว (2554: ไม่มี)

วงเงินกู้ยืมระยะสั้น 500 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ� (MLR) และค้ำ�ประกันโดยโครงการรอการพัฒนาในอนาคต 

บางส่วนและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทย่อย ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 22 และ 23 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555  

บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของวงเงินกู้ยืมระยะสั้น 200 ล้านบาท (2554: 500 ล้านบาท)

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด

วงเงินเบิกเกินบัญชีเป็นจำ�นวน 25 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยสำ�หรับลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี ประเภทเงินกู้เบิกเกินบัญชี (MOR)  

และค้ำ�ประกันโดยการจดจำ�นองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างซึ่งรวมอยู่ในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ  

ประกอบงบการเงินข้อ 13 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทย่อยไม่มียอดคงเหลือของวงเงินเบิกเกินบัญชีดังกล่าว (2554: ไม่มี)

บีทีเอสซี

วงเงินกู้ยืมเป็นจำ�นวน 1,000 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.05 ถึง 4.10 ต่อปี ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทย่อย 

มียอดคงเหลือของวงเงินกู้ยืมระยะสั้น 1,000 ล้านบาท (2554: ไม่มี)
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29.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

			   (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 66 319 81,278 139,746

เจ้าหนี้การค้า 208,635 267,161 144 422

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 356 120 17,626 2,174

เจ้าหนี้อื่น 144,796 124,341 3,595 2,114

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 2,200 -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 107,438 104,384 21,957 21,833

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 197,446 162,768 9,381 5,194

เจ้าหนี้เงินมัดจำ� 95,000 95,000 95,000 95,000

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 617,880 416,064 25,309 47,945

เงินปันผลค้างจ่าย 80,825 - 18,459 3,156

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,452,442 1,170,157 274,949 317,584

30.	 เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(ปรับปรุงใหม่)

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ 797,430 797,979

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (745,356) (745,356)

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 52,074 52,623
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ยอดคงเหลือดังกล่าว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554 มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555

หนี้ที่รอคำ�สั่ง 

อันเป็นที่สุด

หนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนด 

ชำ�ระ/หนี้ที่แบ่งจ่าย 

ชำ�ระเป็นรายงวด

รวม

เจ้าหนี้มีประกัน/เจ้าหนี้ไม่มีประกันที่มีทรัพย์บุคคล 

   หรือนิติบุคคลอื่นค้ำ�ประกัน 457,159 - 457,159

เจ้าหนี้ไม่มีประกัน 283,538 56,733 340,271

รวม 740,697 56,733 797,430

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (696,551) (48,805) (745,356)

สุทธิ 44,146 7,928 52,074

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2554

หนี้ที่รอคำ�สั่ง 

อันเป็นที่สุด

หนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนด 

ชำ�ระ/หนี้ที่แบ่งจ่าย 

ชำ�ระเป็นรายงวด

รวม

เจ้าหนี้มีประกัน/เจ้าหนี้ไม่มีประกันที่มีทรัพย์บุคคล 

   หรือนิติบุคคลอื่นค้ำ�ประกัน
457,159 - 457,159

เจ้าหนี้ไม่มีประกัน 283,538 57,282 340,820

รวม 740,697 57,282 797,979

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (696,551) (48,805) (745,356)

สุทธิ 44,146 8,477 52,623

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 บริษัทฯ ได้นำ�สินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ 2 รายการ (ซึ่งไม่รวมอยู่ในสัญญารับโอน 

สิทธิในการซื้อสินทรัพย์) ไปวางไว้ที่ศาลล้มละลายกลาง เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ ดังนั้น บริษัทฯ ได้บันทึก 

ปรับปรุงผลต่างระหว่างมูลค่าของสินทรัพย์จำ�นวน 150.5 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) และยอดคงเหลือของเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ 

ดังกล่าวจำ�นวน 859.0 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 859.0 ล้านบาท) เป็นกำ�ไรจากการวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้จำ�นวน  

708.5 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 859.0 ล้านบาท) โดยแยกแสดงเป็นรายการต่างหากในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม  

2554
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บริษัทฯ ยังไม่สามารถโอนหุ้นสามัญของบริษัทฯ จำ�นวน 245,825,783 หุ้น ที่จดทะเบียนในนามของบริษัทย่อยเป็นการชั่วคราวซึ่งบางส่วนได้นำ�ไปวางไว้ 

เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ที่ศาลล้มละลายกลางให้กับเจ้าหนี้ได้ เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงมีหนี้สินบางส่วนที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 

ตามแผนฟื้นฟูกิจการและหนี้สินบางส่วนอยู่ระหว่างรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศาลหรือเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ ทำ�ให้หุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่เจ้าหนี ้

แต่ละรายจะได้รับ ยังมีความไม่แน่นอนตามสัดส่วนของหนี้ที่อาจจะเปลี่ยนไปตามคำ�สั่งศาลหรือเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ อย่างไรก็ตาม จำ�นวนหุ้น 

โดยรวมที่เจ้าหนี้จะได้รับยังคงเป็นจำ�นวนตามที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการและบริษัทฯ ได้บันทึกการออกหุ้นสามัญเพื่อชำ�ระหนี้ดังกล่าวโดยล้างบัญช ี

กับหนี้สินของบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2550

31.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

			   (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

เงินกู้ยืมระยะยาว 3,517,373 1,937,023 - -

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (583,400) (151,750) - -

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนด 

   ชำ�ระภายในหนึ่งปี 2,933,973 1,785,273 - -

เงินกู้ยืมระยะยาวมีรายละเอียดดังนี้

บริษัทฯ 

วงเงินจำ�นวน 150 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ� (MLR) วงเงินนี้ค้ำ�ประกันโดยการจดจำ�นองอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ 

ลงทุนของบริษัทฯ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23 เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน และจะต้องชำ�ระเงินต้น 

ทั้งหมดภายใน 120 เดือนนับจากวันที่เบิกเงินกู้ยืม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทฯ ยังมิได้เบิกใช้เงินกู้ยืมดังกล่าว

บีทีเอสซี

วงเงินจำ�นวน 2,300 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ� (MLR) วงเงินนี้ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกำ�หนด 

ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นรายงวดงวดละ 3 เดือน โดยเริ่มผ่อนชำ�ระงวดแรกภายในเดือนมีนาคม 2555 และ จะต้องชำ�ระทั้งหมดภายในเดือนธันวาคม 2558  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นจำ�นวน 886.3 ล้านบาท 
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บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด

วงเงินจำ�นวน 1,800 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ� (MLR) วงเงินนี้ ค้ำ�ประกันโดยการจดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ของบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 24 เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นเป็นรายงวดงวดละ 3 เดือน โดยเริ่ม 

ผ่อนชำ�ระงวดแรกภายในเดือนมีนาคม 2557 และ จะต้องชำ�ระทั้งหมดภายในเดือนธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือ 

ของเงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นจำ�นวน 1,609.3 ล้านบาท 

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด

วงเงินจำ�นวน 65 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ� (MLR) วงเงินนี้ ค้ำ�ประกันโดยบริษัทฯ เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกำ�หนดชำ�ระ 

คืนเงินต้นเป็นรายงวดทั้งหมด 84 งวด เป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่างวดละ 600,000 บาท โดยเริ่มชำ�ระคืนเงินต้นงวดแรกในเดือนสิงหาคม 2552 และจะต้อง 

ชำ�ระทั้งหมดภายในเดือนกรกฎาคม 2559 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นจำ�นวน 45.0 ล้านบาท 

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด

วงเงินจำ�นวน 2,400 ล้านบาทเพื่อก่อสร้างอาคารและอาคารจอดรถของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แห่งหนึ่ง โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ย 

เงินกู้ยืมขั้นต่ำ� (MLR) วงเงินนี้ค้ำ�ประกันโดยการจดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนและจะต้องชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายใน 36 เดือน  

นับจากวันเบิกเงินกู้ครั้งแรก ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นจำ�นวน 876.8 ล้านบาท 

วงเงินจำ�นวน 900 ล้านบาทเพื่อก่อสร้างอาคารของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แห่งหนึ่ง โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ�  

(MLR) วงเงินนี้ค้ำ�ประกันโดยการจดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 

ประกอบงบการเงินข้อ 13 เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนและจะต้องชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายใน 30 เดือน นับจากวันเบิกเงินกู้ 

ครั้งแรก ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทย่อยยังมิได้เบิกใช้เงินกู้ยืมดังกล่าว

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด

วงเงินจำ�นวน 300 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ� (MLR) และบริษัทย่อยจะจ่ายชำ�ระคืนเงินต้นโดยการผ่อนชำ�ระ 

เป็นรายเดือน โดยเริ่มผ่อนชำ�ระงวดแรกภายในเดือนพฤศจิกายน 2557 และสิ้นสุดภายในเดือนตุลาคม 2564 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทย่อยมียอด 

คงเหลือของเงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นจำ�นวน 100.0 ล้านบาท

สัญญากู้ยืมระบุเงื่อนไขที่บริษัทย่อยต้องปฏิบัติในเรื่องต่างๆ หลายประการ เช่น การดำ�รงอัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้ การก่อหนี้สินเพิ่มเติม  

และกำ�หนดให้บีทีเอสซีดำ�รงสัดส่วนในการเป็น ผู้ถือหุ้นทางตรงในบริษัทย่อย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 55 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วของบริษัทย่อย  

หรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนในบริษัทย่อยดังกล่าว ในกรณีที่มีผู้ลงทุนรายอื่นซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญาเข้าซื้อหุ้น 

ของบริษัทย่อย เป็นต้น 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจำ�นวน 4,233.9 ล้านบาท
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32.	 หุ้นกู้ระยะยาว

เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2552 บีทีเอสซีได้ออกเสนอขายหุ้นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน (“หุ้นกู้ฯ”) จำ�นวนทั้งหมด 12 ล้านหน่วย  

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 12,000 ล้านบาท แก่ประชาชนทั่วไป นอกจากนี้ ในการออกหุ้นกู้ฯ ดังกล่าว บีทีเอสซ ี

มีค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ฯ เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 146 ล้านบาท ซึ่งบันทึกหักจากมูลค่าหุ้นกู้และบีทีเอสซีจะตัดจำ�หน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู ้

ดังกล่าว โดยนำ�ไปเพิ่มมูลค่าของหุ้นกู้ระยะยาวตลอดอายุหุ้นกุ้

ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน บัญชีหุ้นกู้ระยะยาวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

วันครบกำ�หนดไถ่ถอน อัตราดอกเบี้ย 2555 2554
ร้อยละต่อปี (ปรับปรุงใหม่)

หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ 1 21 สิงหาคม 2555 4.75 2,500,000 2,500,000

หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ 2 21 สิงหาคม 2556 5.25 2,500,000 2,500,000

หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ 3 21 สิงหาคม 2557 5.75 4,000,000 4,000,000

หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ 4 21 สิงหาคม 2558 6.25 1,500,000 1,500,000

หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ 5 21 สิงหาคม 2559 6.75 1,500,000 1,500,000

รวม 12,000,000 12,000,000
หัก  ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ฯ (60,422) (93,443)

รวมหุ้นกู้ระยะยาว 11,939,578 11,906,557

หัก ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (2,495,767) -

หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 9,443,811 11,906,557

สัญญาหุ้นกู้ระยะยาวนี้มีข้อจำ�กัดหลายประการซึ่งบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ต้องปฏิบัติตาม ได้แก่ ข้อจำ�กัดเกี่ยวกับการก่อหนี้สิน การปฏิบัติตามสัญญา 

สัมปทาน และการดำ�รงอัตราส่วนทางการเงินบางประการ เป็นต้น 

บริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยอันเกี่ยวเนื่องกับหุ้นกู้ระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ดังนั้น บริษัทย่อยจึงใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อบริหาร 

ความเสี่ยงดังกล่าว โดยเข้าทำ�สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยที่มีเงื่อนไขจากอัตราดอกเบี้ยคงที่สำ�หรับหุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ 3 มูลค่า 3,000 ล้านบาท  

เป็นอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา โดยมีอัตราดอกเบี้ยสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 8.85 ต่อปี จำ�นวนดอกเบี้ยจ่ายที่ตกลงนั้นขึ้นอยู่กับ 

อัตราดอกเบี้ยและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยทุกหกเดือน โดยมีกำ�หนดชำ�ระครั้งสุดท้ายในเดือนกุมภาพันธ์ 2556  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่เข้าทำ�สัญญาดังกล่าว มีมูลค่ายุติธรรมประมาณ 3,091 ล้านบาท 
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33.	 หุ้นกู้แปลงสภาพ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่)

หุ้นกู้แปลงสภาพ 10,000,000 10,000,000

หัก:   ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ (205,375) (205,375)

         หุ้นกู้แปลงสภาพ - องค์ประกอบที่เป็นทุน (1,356,597) (1,356,597)

         ค่าธรรมเนียมการออก Letter of credit facility (135,925) (123,645)

บวก: องค์ประกอบที่เป็นหนี้สินของหุ้นกู้แปลงสภาพตัดบัญชี 346,235 48,815

หุ้นกู้แปลงสภาพ - องค์ประกอบที่เป็นหนี้สิน 8,648,338 8,363,198

หุ้นกู้แปลงสภาพมีรายละเอียดดังนี้

มูลค่าเสนอขาย	 :	 10,000 ล้านบาท โดยการไถ่ถอนจะเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งกำ�หนดอัตราแลกเปลี่ยนไว้ที่ 30.604 บาท 

		  ต่อเหรียญสหรัฐฯ 

อายุ	 :	 5 ปี

วันครบกำ�หนดไถ่ถอน	 :	 25 มกราคม 2559

อัตราดอกเบี้ย	 :	 2 ปีแรก ร้อยละ 1.0 ต่อปี 3 ปีหลัง ไม่มีดอกเบี้ย

สิทธิในการไถ่ถอนก่อนกำ�หนด	 :	 บริษัทฯ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพได้ทั้งจำ�นวนก่อนกำ�หนด ภายหลังจากวันที่ 25 มกราคม 2557 แต่ก่อน 

		  วันครบกำ�หนดไถ่ถอน ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละรายมีสิทธิขอให้บริษัทฯ ไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพก่อนวัน 

		  ครบกำ�หนดไถ่ถอนในวันที่ 25 มกราคม 2556

ราคาแปลงสภาพ	 :	 0.85 บาทต่อหุ้น 

หลักประกัน	 :	 Letter of credit facility ซึ่งออกโดยธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง โดยมีอัตราค่าธรรมเนียมร้อยละ 1.5 ต่อปี ภายใน  

		  25 เดือนหลังจากนั้นไม่มีค่าธรรมเนียม

วิธีการจัดสรร	 :	 เสนอขายให้แก่นักลงทุนต่างประเทศทั้งจำ�นวน

ตามที่ระบุไว้ในสัญญาวงเงิน Letter of credit facility ซึ่งออกโดยธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งบริษัทฯ จะต้องเปิดบัญชีเงินฝากธนาคารเพื่อเป็นหลักประกัน 

ในการชำ�ระดอกเบี้ยของหุ้นกู้แปลงสภาพ บริษัทฯ บันทึกรายการดังกล่าวอยู่ภายใต้หัวข้อ “เงินฝากที่มีภาระผูกพัน” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

สัญญาวงเงิน Letter of credit facility ค้ำ�ประกันโดยหุ้นสามัญบางส่วนของบีทีเอสซีตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17

สัญญาวงเงิน Letter of credit facility ระบุเงื่อนไขที่ต้องปฏิบัติในเรื่องต่างๆ เช่น บริษัทฯ ต้องดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราส่วน 

ความสามารถในการชำ�ระหนี้ (คำ�นวณจากงบการเงินเฉพาะกิจการ) และบีทีเอสซีต้องทำ�การจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี เป็นต้น



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55176

บริษัทฯ ดำ�เนินการปรับราคาแปลงสภาพสำ�หรับหุ้นกู้แปลงสภาพจาก ราคาแปลงสภาพที่ 0.91 บาทต่อหุ้น เป็นราคาแปลงสภาพที่ 0.88 บาทต่อหุ้น  

โดยการปรับราคาแปลงสภาพดังกล่าวมีผลตั้งแต่วันที่ 5 กรกฎาคม 2554 เป็นต้นไป ต่อมาบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการปรับราคาแปลงสภาพเป็น 0.85 บาท 

ต่อหุ้นโดยการปรับราคาแปลงสภาพดังกล่าวจะมีผลตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2555 เป็นต้นไป ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดสิทธิของหุ้นกู้ 

แปลงสภาพในกรณีที่บริษัทฯ มีการประกาศจ่ายเงินปันผล

34.	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554 แสดงได้ดังนี้ 

			   (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ยอดคงเหลือต้นปี 349,754 314,658 22,789 19,855

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 40,509 37,053 2,241 2,100

ต้นทุนดอกเบี้ย 14,565 12,904 957 834

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (4,650) (14,861) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 400,178 349,754 25,987 22,789

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในกำ�ไรหรือขาดทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 จำ�นวน 55.1 ล้านบาท  

(2554: 50.0 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3.2 ล้านบาท (2554: 2.9 ล้านบาท))

สมมติฐานที่สำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554
(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 3.7 - 4.2 4.2

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 3 - 5 5

จำ�นวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์สำ�หรับปีปัจจุบันและสองปีย้อนหลังแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2555 400,178 25,987

ปี 2554 349,754 22,789

ปี 2553 314,658 19,855
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35.	 ทุนเรือนหุ้น / ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553 มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ก)	 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียน 7,704,149,999 บาท (หุ้นสามัญ 7,704,149,999 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)  

	 เป็น 7,614,391,803 บาท (หุ้นสามัญ 7,614,391,803 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่ายของบริษัทฯ 

ข)	 อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนจํานวน 7,614,391,803 บาท (หุ้นสามัญ 7,614,391,803 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)  

	 เปน็จำ�นวน 65,142,190,902 บาท (หุน้สามญั 65,142,190,902 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท) โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจาํนวน 57,527,799,099  

	 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการทำ�รายการซื้อหุ้นสามัญของบีทีเอสซี รวมถึงการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น 

	 เดิมของบริษัทฯ 

ค)	 อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวนไม่เกิน 57,527,799,099 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

1)	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวนไม่เกิน 28,166,879,984 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้กับบริษัทต่างๆ และบุคคลธรรมดาตาม 

	 รายละเอียดการซื้อหุ้นสามัญของบีทีเอสซี

2)	 ภายหลงัจากการซือ้ขายหุน้สามญับทีเีอสซแีละการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุตามทีก่ลา่วไวใ้นขอ้ 1) ขา้งตน้ ใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทัฯ  

	 จำ�นวนไม่เกิน 25,558,051,278 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 2.1)	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวนไม่เกิน 20,446,441,022 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ  

		  ตามสัดส่วนจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) ในอัตราจัดสรร 7 หุ้นเดิมต่อ 4 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 0.63 บาท  

		  โดยหากมีหุ้นเหลือจากการจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนในรอบแรกแล้ว บริษัทฯ จะจัดสรรหุ้นส่วนที่เหลือให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่งแสดง 

		  ความจำ�นงจองซื้อเกินสัดส่วนตามสัดส่วนการถือหุ้นจนกว่าจะหมดหรือจนกว่าจะไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดประสงค์ที่จะจองซื้อหุ้นดังกล่าว 

		  อีกต่อไป และจะจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ส่วนที่เหลือให้แก่กลุ่มผู้ลงทุนประเภทสถาบันการเงินหรือกลุ่มลูกค้าของบริษัท 

		  หลักทรัพย์ที่ทําหน้าที่เป็นผู้จัดจําหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ในราคา 

		  หุ้นละ 0.63 บาท

		  บริษัทฯ สามารถเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวได้เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 20,150,704,709 หุ้น โดยบริษัทฯ สามารถจัดสรรหุ้นสามัญ 

		  เพิ่มทุนดังกล่าวเป็นจำ�นวน 19,032,004,098 หุ้น คงเหลือหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จัดสรรเป็นจำ�นวน 1,118,700,611 หุ้น

	 2.2)	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวนไม่เกิน 5,111,610,256 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญ 

		  แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่มีการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ  

		  และกลุ่มผู้ลงทุนประเภทสถาบันการเงินหรือกลุ่มลูกค้าของบริษัทหลักทรัพย์ที่มีการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในราคาใช้สิทธ ิ

		  ตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิหุ้นละ 0.70 บาท 

ง)	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวนไม่เกิน 3,802,867,837 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นบีทีเอสซี (ซึ่งไม่รวมถึงบริษัทฯ)  

	 ในราคาหุ้นละไม่ต่ำ�กว่า 0.60 บาท

เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2553 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2553 ได้มีมติอนุมัติการแก้ไขในส่วนของราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนส่วนที่ 

ยังไม่ได้จัดสรรจำ�นวน 1,118,700,611 หุ้น จากเดิมที่กำ�หนดให้เสนอขายในราคาหุ้นระหว่างหุ้นละ 0.60 บาท ถึง 0.70 บาท เป็นกำ�หนดให้เสนอขาย 

ในราคาไม่ต่ำ�กว่าหุ้นละ 0.80 บาท
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เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2553 บริษัทฯ ได้ออกจำ�หน่ายหุ้นสามัญข้างต้นมูลค่า 882,320,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 1,076,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.82  

บาท) ให้แก่นักลงทุนประเภทสถาบันการเงินหรือกลุ่มลูกค้าของบริษัทหลักทรัพย์ที่ทำ�หน้าที่เป็นผู้จัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์ บริษัทฯ มีหุ้นสามัญดังกล่าว 

คงเหลือจำ�นวน 42,700,611 หุ้น

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2553 เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2553 และครั้งที่ 9/2553 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2553 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

ครั้งที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2553 มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ก)	 อนุมัติให้แก้ไขจำ�นวนหุ้นสามัญที่จะถูกออกเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิจากจำ�นวนไม่เกิน 5,111,610,256 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 

	 หุ้นละ 1 บาท (ตามที่กล่าวไว้ในข้อ 2.2)) เป็นจำ�นวนไม่เกิน 5,027,000,448 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เนื่องจากปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มี 

	 การกำ�หนดจำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในจำ�นวนที่ชัดเจนแล้ว

ข)	 อนุมัติให้ยกเลิกการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 4,225,914,569 หุ้น และอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียน  

	 65,142,190,902 บาท (หุ้นสามัญ 65,142,190,902 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็น 60,916,276,333 บาท (หุ้นสามัญ 60,916,276,333 หุ้น  

	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่ายของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1)	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวน 84,609,808 หุ้น คงเหลือจากการแก้ไขจำ�นวนหุ้นสามัญที่จะถูกออกเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญ 

	 แสดงสิทธิในข้อ ก)

2)	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวน 338,436,924 หุ้น เป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนส่วนที่ไม่ได้จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

3)	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวนไม่เกิน 3,802,867,837 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นบีทีเอสซี (ซึ่งไม่รวมถึงบริษัทฯ) ในราคาหุ้นละไม่ต่ำ�กว่า  

	 0.60 บาท

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2553

ค)	 อนมุตัใิหเ้พิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จากทนุจดทะเบยีนจาํนวน 60,916,276,333 หุน้ (หุน้สามญั 60,916,276,333 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท)  

	 เปน็จำ�นวน 77,219,144,170 บาท (หุน้สามญั 77,219,144,170 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท) โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจาํนวน 16,302,867,837  

	 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

1)	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวนไม่เกิน 12,500,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพ 

	 ของหุ้นกู้แปลงสภาพตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33

2)	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวนไม่เกิน 3,802,867,837 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นของ บีทีเอสซี (ซึ่งไม่รวมถึงบริษัทฯ) ในราคาหุ้นละ 

	 ไม่ต่ำ�กว่า 0.80 บาท

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2553

ง)	 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียน 77,219,144,170 บาท (หุ้นสามัญ 77,219,144,170 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)  

	 เป็น 49,420,252,268.80 บาท (หุ้นสามัญ 77,219,144,170 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท) โดยลดมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯ ลงจากเดิมมูลค่า 

	 หุ้นละ 1 บาท ให้เหลือมูลค่าหุ้นละ 0.64 บาท ซึ่งจะทำ�ให้ทุนที่ออกและชำ�ระแล้วลดลงจากเดิม 55,889,275,885 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน  

	 55,889,275,885 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) คงเหลือทุนที่ออกและชำ�ระแล้วจำ�นวน 35,769,136,566.40 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 55,889,275,885 หุ้น  

	 มูลค่าหุ้นละ 0.64 บาท) เพื่อล้างกับขาดทุนสะสมและส่วนต่ำ�มูลค่าหุ้นสามัญ
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รายงานทางการเงิน
 6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

จ)	 อนุมัติให้แก้ไขมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.64 บาท ตามมติที่ได้กล่าวไว้ในข้างต้น

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทฯ มีทุนที่ออกและชำ�ระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 7,614,391,803 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 7,614,391,803 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  

1 บาท) เป็น 35,769,136,566 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 55,889,275,885 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท) โดยมีรายละเอียดดังนี้

1)	 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสามัญมูลค่า 28,166,879,984 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 28,166,879,984 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เพื่อซื้อหุ้นสามัญ 

	 ของบีทีเอสซี และมีส่วนต่ำ�มูลค่าหุ้นสามัญเป็นจำ�นวน 8,788,066,555 บาท

2)	 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสามัญมูลค่า 19,032,004,098 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 19,032,004,098 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) ตามการจัดสรรหุ้น 

	 สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) และมีส่วนต่ำ�มูลค่า 

	 หุ้นสามัญเป็นจำ�นวน 7,064,731,189 บาท

3)	 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสามัญมูลค่า 882,320,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 1,076,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.82 บาท) ตามที่ได้ออกจำ�หน่าย 

	 หุ้นสามัญให้แก่นักลงทุนประเภทสถาบันการเงินหรือกลุ่มลูกค้าของบริษัทหลักทรัพย์ที่ทำ�หน้าที่เป็นผู้จัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์ และมีส่วนต่ำ� 

	 มูลค่าหุ้นสามัญเป็นจำ�นวน 205,735,476 บาท

4)	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการลดทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและชำ�ระแล้วเพื่อล้างกับขาดทุนสะสมและส่วนต่ำ�มูลค่าหุ้นโดยการแก้ไขมูลค่าที่ตราไว้ 

	 ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากหุ้นละ 1 บาท เป็น  หุ้นละ 0.64 บาท 

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนชำ�ระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 14 มิถุนายน 2553 และ 4 สิงหาคม  

2553 ตามลำ�ดับ นอกจากนี้ ยังได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการลดทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2554

ต่อมาที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2554 ได้มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ก)	 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่า 49,420,252,268.80 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 77,219,144,170 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  

	 0.64 บาท) เป็น 47,817,776,079.36 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 74,715,275,124 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท) โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ 

	 ออกจำ�หน่าย (ที่เหลือจากการเสนอให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นของบีทีเอสซี (ที่ไม่รวมถึงบริษัทฯ ) ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17)  

	 จำ�นวน 2,503,869,046 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท 

ข)	 อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากมูลค่า 47,817,776,079.36 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 74,715,275,124 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท)  

	 เป็น 47,881,776,079.36 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 74,815,275,124 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญจำ�นวน 100 ล้านหุ้น 

	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ  

	 และบริษัทย่อย (BTS-WA) ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการลดทุนและเพิ่มทุนชำ�ระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2554 และ 29 กรกฎาคม 2554  

ตามลำ�ดับ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทฯ มีทุนที่ออกและชำ�ระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 35,769,136,566.40 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 55,889,275,885 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 0.64 บาท) เป็น 36,600,495,792.64 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 57,188,274,676 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท) โดยจำ�นวนดังกล่าวเป็นผล 

มาจากการออกหุ้นสามัญมูลค่า 831,359,226.24 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 1,298,987,791 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท) ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบีทีเอสซี  

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 และทำ�ให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเป็นจำ�นวน 350,729,673.57 บาท 

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนชำ�ระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2554
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36.	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิม (BTS-W2)

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553 มีมติอนุมัติให้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่จัดสรรให้แก ่

ผู้ถือหุ้นเดิม (BTS-W2) โดยไม่คิดค่าตอบแทนในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 4 หุ้นต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ รายละเอียดของใบสำ�คัญแสดงสิทธ ิ

มีดังนี้

วันที่ให้สิทธิ	 23 พฤศจิกายน 2553

จำ�นวนที่ให้ (หน่วย)	 5,027,000,448

อายุสัญญา	 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

วันที่ใช้สิทธิ	 วันทำ�การสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ 2 ปี  

	 นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ราคาใช้สิทธิ (บาท) ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น	 0.70

อัตราการใช้สิทธิ (ใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)	 1:1

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (BTS-WA)

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2554 ได้มีมติอนุมัติโครงการออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้

แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (BTS-WA) ประเภทระบุชื่อผู้ถือและเปลี่ยนมือไม่ได้ โดยไม่คิดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังนี้

วันที่ให้สิทธิ	 18 สิงหาคม 2554

จำ�นวนที่ให้ (หน่วย)	 87,470,000

อายุสัญญา 	 5 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

วันที่ใช้สิทธิ	 วันทำ�การสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจาก 

	 ครบ 2 ปีนับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ราคาใช้สิทธิต่อ (บาท) หุ้นสามัญ 1 หุ้น	 0.70

อัตราการใช้สิทธิ (ใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)	 1:1

มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสิทธิซื้อหุ้นแต่ละใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออกเท่ากับ 0.27 บาท คำ�นวณโดยใช้แบบจำ�ลองการกำ�หนดราคาสิทธิใช้ตาม 

แบบจำ�ลองของ Black-Scholes Merton ข้อมูลนำ�เข้าแบบจำ�ลอง ได้แก่ ราคาหุ้น ณ วันที่กำ�หนดราคา ซึ่งเท่ากับ 0.68 บาท ราคาใช้สิทธิเท่ากับ 0.70 บาท  

ความผันผวนที่คาดหวังร้อยละ 60 ความคาดหวังอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 3 อายุสัญญา 5 ปี และอัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยงร้อยละ 3.48

37.	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินซึ่งไม่สามารถนำ�มาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้

38.	 สำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รอง 

ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของกำ�ไรสทุธปิระจำ�ปหีกัดว้ยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทนุสำ�รองนีจ้ะมจีำ�นวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน  

สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้
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39.	 รายได้จากการบริการ

รายได้จากการบริการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้ค่าโฆษณา 1,620,692 1,069,698 - -

รายได้จากการให้บริการเดินรถ 880,108 316,007 - -

รายได้จากการให้บริการพื้นที่ 221,329 184,626 - -

รายได้จากการให้บริการอื่น 559,045 370,545 109,490 91,567

รวม 3,281,174 1,940,876 109,490 91,567

40.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่น 1,254,228 987,872 86,414 82,731

ค่างานจ้างเหมา 83,004 258,124 631,853 1,247,548

ค่าออกแบบและที่ปรึกษาโครงการ 603 1,038 11,047 1,284

ค่าที่ปรึกษา ค่าบริหารโครงการและค่าบริการทางวิชาชีพ 149,138 348,491 39,731 243,156

ค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย 284,154 260,611 74,702 66,234

ภาษีหัก ณ ที่จ่ายตัดจำ�หน่าย 27,523 220 26,809 -

ภาษีโรงเรือนและภาษีอื่น ๆ 80,470 72,611 28,207 23,040

ค่าใช้จ่ายจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน - 171,405 - 171,405

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 37,411 76,230 - 76,230

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน - - 39,500 -

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน 39,861 43,789 22,676 22,452

ค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา 510,121 515,169 6,526 5,847

ค่าสาธารณูปโภค 320,103 245,856 12,217 14,029

ค่าปรับจ่าย 15,477 - 13 -
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 109,548 35,423 14,038 11,437

ค่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในการให้บริการเดินรถ 31,092 56,781 - -

ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทาน 454,346 191,963 - -

ต้นทุนการให้บริการโฆษณา 70,637 53,645 - -

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในระหว่างปี 685,053 289,989 61,557 126,218

การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (493,757) (165,194) 172,991 12,998

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,550,771 1,638,398 588,154 825,056

41.	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

รายการค่าใช้จ่ายทางการเงินมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย และค่าธรรมเนียมทางการเงินอื่น 950,265 1,492,887 139,498 748,948

ตัดจำ�หน่ายต้นทุนในการออกหุ้นกู้ 33,021 32,923 - -

องค์ประกอบที่เป็นหนี้สินของหุ้นกู้แปลงสภาพตัดบัญชี 297,421 48,815 297,421 48,815

ตัดจำ�หน่ายค่าธรรมเนียมการออกเลตเตอร์ออฟเครดิตสำ�หรับ 

   การออกหุ้นกู้แปลงสภาพ 151,235 27,293 151,235 27,293

รวม 1,431,942 1,601,918 588,154 825,056

42.	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล

บริษัทฯ และบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ไม่มีภาระภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554 เนื่องจากมีผลขาดทุนสะสม 

ทางภาษียกมาสูงกว่ากำ�ไรสำ�หรับปี
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43.	 กำ�ไรต่อหุ้น

งบการเงินรวม

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก 

ของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีสุทธิจากจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นของบริษัทฯ ที่ถือโดยบริษัทย่อย

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจำ�นวนหุ้นสามัญ 

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่ออกอยู่ในระหว่างปีสุทธิจากจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นของบริษัทฯ ที่ถือโดยบริษัทย่อยกับจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก 

ของหุ้นสามัญที่บริษัทฯ อาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นงวด 

หรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก 

ของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจำ�นวนหุ้นสามัญ 

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯ อาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด 

ทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นงวดหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

กำ�ไรต่อหุ้นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554 มีรายละเอียดการคำ�นวณดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

กำ�ไร จำ�นวนหุ้นสามัญ กำ�ไรต่อหุ้น

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก

2555 2554 2555 2554 2555 2554
พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 2,105,626 252,223 56,954,029 51,994,306 0.03697 0.00485

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิจำ�นวน 5,027,000,448 หน่วย 

   (2554: 5,027,000,448 หน่วย) - - 278,273

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติ

   ว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ 2,105,626 252,223 52,272,579 0.00483
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�ไร จำ�นวนหุ้นสามัญ กำ�ไรต่อหุ้น

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก

2555 2554 2555 2554 2555 2554
พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 3,443,155 4,836,776 56,954,029 52,001,620 0.06045 0.09301

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิจำ�นวน 5,027,000,448 หน่วย  

   (2554: 5,027,000,448 หน่วย) - - - 278,273

หุ้นกู้แปลงสภาพ 567,053 97,940 11,327,762 1,956,947

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติ

   ว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ 4,010,208 4,934,716 68,281,791 54,236,840 0.05873 0.09098

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (BTS-W2) มีผลทำ�ให้กำ�ไรต่อหุ้นในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 มีนาคม 2555 เพิ่มขึ้น และใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (BTS-WA) มีราคา 

ใช้สิทธิ (รวมมูลค่ายุติธรรมของบริการที่จะได้รับจากพนักงานต่อใบสำ�คัญแสดงสิทธิ) สูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยสำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 มีนาคม 2555 ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่นำ�ผลของใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมคำ�นวณเพื่อหากำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

นอกจากนี้หุ้นกู้แปลงสภาพมีผลทำ�ให้กำ�ไรต่อหุ้นในงบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554 เพิ่มขึ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่นำ� 

ผลของหุ้นกู้แปลงสภาพดังกล่าวมารวมคำ�นวณเพื่อหากำ�ไรต่อหุ้นปรับลด
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44.	 เงินปันผล

(หน่วย: ล้านบาท)

อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2554

720.7 0.01290 บาท

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2554 720.7 

เงินปันผลประจำ�ปี 2554 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2554

1,294.3 0.02264 บาท

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2555

1,368.1 0.02393 บาท

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2555 2,662.4

45.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันดังต่อไปนี้

45.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

1)	 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาก่อสร้างโครงการบ้านเอื้ออาทรที่ได้ทำ�สัญญากับผู้รับเหมาไว้แล้วเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 608 ล้านบาท 

2)	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด บริษัท นูโวไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด บริษัท ก้ามปู  

	 พรอ็พเพอรต์ี ้จำ�กดั และบรษิทั กา้มกุง้ พรอ็พเพอรต์ี ้จำ�กดั) มภีาระผกูพนัเกีย่วกบัสญัญาทีป่รกึษา ออกแบบและกอ่สรา้งโครงการเปน็จำ�นวนเงนิ 

	 ประมาณ 760 ล้านบาท 

3)	 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาก่อสร้างโครงการกับบริษัทย่อย (บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด และ บริษัท แครอท รีวอร์ดส จำ�กัด)  

	 เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 13 ล้านบาท

4)	 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาสนามกอล์ฟเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 1 ล้านบาท 

5)	 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดินกับกระทรวงการคลังเพื่อก่อสร้างอาคารและสิ่งปลูกสร้าง โดยบริษัทฯ ต้องดำ�เนินการก่อสร้างอาคารให้แล้วเสร็จ 

	 ภายในเวลาไม่เกิน 3 ปี บริษัทฯ มีภาระผูกพันต้องชำ�ระค่าตอบแทนการใช้ที่ดินในระหว่างก่อสร้างอาคารเดือนละ 0.1 ล้านบาทและหลังจาก 

	 การส่งมอบอาคาร บริษัทฯ มีภาระผูกพันต้องชำ�ระค่าเช่ารายปีเป็นระยะเวลา 30 ปี อัตราค่าเช่าเริ่มแรกคิดเป็นจำ�นวน 0.8 ล้านบาทต่อปี  

	 โดยจะเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 15 ทุกช่วงระยะเวลา 5 ปี จนครบกำ�หนดอายุสัญญา 

6)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด) มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาที่ปรึกษาในการก่อสร้างโครงการกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

	 กันแห่งหนึ่งเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 4 ล้านเหรียญฮ่องกง

7)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงระบบอาณัติสัญญาณการเดินรถไฟฟ้าเป็นจำ�นวนเงิน 

	 ประมาณ 43 ล้านบาท
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8)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการซื้อตู้รถไฟฟ้าจำ�นวน 35 ตู้ เพื่อนำ�มาต่อขยายจำ�นวนตู้ของรถไฟฟ้าของบริษัท 

	 ย่อยที่มีอยู่เดิม และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งรถตู้ไฟฟ้าดังกล่าว เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 16 ล้านยูโร 2 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ  

	 55 ล้านบาท

9)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงระบบรับส่งสัญญาณคลื่นวิทยุ ซึ่งใช้สำ�หรับระบบอาณัติสัญญาณ 

	 การเดินรถไฟฟ้าเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 1 ล้าน ยูโร และ 3 ล้านบาท 

10)	บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) ได้เข้าทำ�สัญญาซื้อรถไฟฟ้าจำ�นวน 5 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ กับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันในต่างประเทศแห่งหนึ่ง  

	 เพื่อรองรับการให้บริการเดินรถไฟฟ้าในโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ส่วนต่อขยายสายสีลม (วงเวียนใหญ่-บางหว้า) ภายใต้ 

	 สัญญาดังกล่าว บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายชำ�ระค่ารถไฟฟ้า เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 4 ล้านยูโร 110 ล้านเรนมินบิ และ 28 ล้านบาท

11)	บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันเกี่ยวข้องกับการจัดซื้ออะไหล่ของระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติเป็นจำ�นวนเงินประมาณ  

	 1 ล้านเหรียญออสเตรเลีย

12)	บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) มีภาระผูกพันสำ�หรับการซื้อและติดตั้งอุปกรณ์สำ�หรับดำ�เนินงานโรงแรมเป็นจำ�นวนเงิน 

	 ประมาณ 16 ล้านบาท

13)	บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) มีภาระผูกพันสำ�หรับการออกแบบและตกแต่งโรงแรมเป็นจำ�นวนเงินประมาณ  

	 15 ล้านบาท ปัจจุบันโรงแรมดังกล่าวอยู่ในระหว่างการเตรียมการก่อสร้าง

14)	บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบบัตรโดยสารร่วมเป็นจำ�นวนเงิน 

	 ประมาณ 1 ล้านเหรียญสิงคโปร์ และ 6 ล้านเรนมินบิ

15)	บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด) ได้เข้าทำ�สัญญาว่าจ้างบริษัทแห่งหนึ่ง เพื่อการพัฒนาระบบศูนย์บริหารจัดการ 

	 รายได้กลาง (Central Clearing House) สำ�หรับระบบบัตรโดยสารร่วม ภายใต้สัญญาดังกล่าว บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าบริการ 

	 ตามสัญญาในอนาคตเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 43 ล้านบาท

16)	บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท แครอท รีวอร์ดส จำ�กัด) ได้เข้าทำ�สัญญาว่าจ้างบริษัทแห่งหนึ่ง เพื่อการพัฒนาและบริหารระบบบัตรโดยสารร่วม  

	 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าบริการตามอัตราและเงื่อนไขที่กำ�หนดในสัญญา

45.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

1)	 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดินเป็นระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2540 และ 1 ธันวาคม 2540 อัตราค่าเช่าเริ่มแรกคิดเป็นจำ�นวน  

	 200,000 บาทต่อเดือนและ 500,000 บาทต่อเดือนตามลำ�ดับ อัตราค่าเช่าจะเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี จนครบกำ�หนดอายุสัญญาเช่า 

2)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด) มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่ดินและอาคารเป็นระยะเวลา 16 ปี มูลค่ารวมเป็น 

	 จำ�นวนเงินประมาณ 5 ล้านบาท 

45.3	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาซ่อมบำ�รุงฯ 

เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2547 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) ได้ทำ�สัญญาซ่อมบำ�รุงโครงการระบบขนส่งมวลชนเป็นระยะเวลา 10 ปีกับผู้รับเหมา 

รายหนึ่ง ภายใต้สัญญาดังกล่าว บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบำ�รุงรักษาและค่าธรรมเนียมการจัดหาอะไหล่ซ่อมบำ�รุงของ 
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โครงการฯ ตลอดระยะเวลา 10 ปี โดยค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละปี จะคำ�นวณโดยนำ�มูลค่าของสัญญาฯ ในปีที่ 1 ปรับเพิ่มขึ้นโดยอิงตามดัชนีราคา 

ผูบ้รโิภคของแตล่ะป ีโดยมลูคา่ของสญัญาฯ ในปทีี ่1 มจีำ�นวนเงนิประมาณ 195.7 ลา้นบาท และ 1.7 ลา้นยโูร ในระหวา่งปสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2555  

บริษัทย่อยดังกล่าวมีค่าใช้จ่ายในการบำ�รุงรักษาและค่าธรรมเนียมการจัดหาอะไหล่ซ่อมบำ�รุงเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 201 ล้านบาท และ 2 ล้านยูโร 

45.4	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

1)	 ในปี 2551 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาจ้างบริการกับบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง (บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด) โดยบริษัทดังกล่าวจะให้บริการ 

	 แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยเกี่ยวกับการให้คำ�ปรึกษาและบริหารงานเกี่ยวกับธุรกิจโรงแรม โดยภายใต้เงื่อนไขตามสัญญา บริษัทฯ จะต้องจ่าย 

	 ค่าบริการเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 1.4 ล้านบาท ต่อเดือน ซึ่งในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทฯ มีค่าบริการภายใต้สัญญา 

	 ดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 16 ล้านบาท 

2)	 ในปี 2553 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาจ้างบริหารกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด) โดยบริษัทดังกล่าวจะให ้

	 บริการแก่บริษัทฯ เกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบงานต่าง ๆ ในบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ต้องจ่ายค่าบริการดังกล่าวตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา 

	 ซึ่งในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทฯ มีค่าบริหารภายใต้สัญญาดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 11 ล้านบาท 

3)	 ในปี 2551 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) ได้เข้าทำ�สัญญารับบริการการจัดการบริหารโรงแรมและการใช้สิทธิกับบริษัท 

	 ในต่างประเทศแห่งหนึ่งเป็นเวลา 15 ปี ทั้งนี้บริษัทย่อยดังกล่าวผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าตอบแทนซึ่งคำ�นวณเป็นอัตราร้อยละของยอดรายได้จาก 

	 การดำ�เนินงานของโรงแรมและปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆตามที่ระบุไว้ในสัญญา ปัจจุบันโรงแรมดังกล่าวอยู่ในระหว่างการก่อสร้าง

4)	 ในปี 2552 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) ได้เข้าทำ�สัญญารับบริการการจัดการบริหารโรงแรมและการใช้สิทธิกับบริษัท 

	 ในต่างประเทศแห่งหนึ่งเป็นเวลา 20 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีก 10 ปี ทั้งนี้บริษัทย่อยผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าตอบแทนซึ่งคำ�นวณเป็น 

	 อัตราร้อยละของยอดรายได้จากการดำ�เนินงานของโรงแรมและปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆตามที่ระบุไว้ในสัญญา ในปัจจุบันโรงแรมดังกล่าว 

	 อยู่ในระหว่างการก่อสร้าง

5)	 ในปี 2553 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี)ได้เข้าทำ�สัญญารับเป็นผู้ดำ�เนินการตามสัญญาจ้างผู้เดินรถพร้อมจัดหารถโดยสารประจำ�ทางด่วน 

	 พิเศษ (BRT) สายช่องนนทรี - สะพานกรุงเทพ (ช่องนนทรี - ราชพฤกษ์) เป็นเวลา 7 ปี กับบริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555  

	 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานในโครงการดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงินรวมประมาณ 161 ล้านบาท

6)	 บริษัทย่อย (บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด และ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) ได้ทำ�สัญญาจ้างบริการกับบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง (บริษัท  

	 แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด) โดยบริษัทดังกล่าวจะให้บริการแก่บริษัทย่อยเกี่ยวกับการให้สิทธิและบริหารจัดการเกี่ยวกับธุรกิจโรงแรม  

	 บริษัทย่อยต้องจ่ายค่าบริการดังกล่าวตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา ซึ่งในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทย่อยมีค่าบริการภายใต ้

	 สัญญาดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 9 ล้านบาท 

7)	 บริษัทย่อยหลายแห่งมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าและสัญญาบริการที่จะต้องชำ�ระเป็นจำ�นวนรวมประมาณ 3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 2 ล้านเหรียญ 

	 ฮ่องกง 1 ล้านเรนมินบิ และ 198 ล้านบาท

45.5	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาสัมปทาน

บริษัทย่อยหลายแห่งมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายชำ�ระค่าตอบแทนภายใต้ สัญญาสัมปทานการบริหารและจัดการให้บริการพื้นที่โฆษณาใน 

ห้างสรรพสินค้าและสัญญาสัมปทานที่เกี่ยวข้องอื่นในอนาคต ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทานที่บริษัทย่อยจะต้องจ่ายชำ�ระภายในหนึ่งปีมี 

จำ�นวนเงนิรวมประมาณ 564 ลา้นบาท และ 1 ลา้นเรนมนิบ ิภายในระยะเวลา 1 ถงึ 5 ป ีมจีำ�นวนเงนิรวมประมาณ 1,198 ลา้นบาท และ 12 ลา้นเรนมนิบิ
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45.6	 ภาระผูกพันอื่น

1)	 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าบัตรโดยสารรถไฟฟ้าสำ�หรับโครงการกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) โดยบริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าบัตร 

	 โดยสารรถไฟฟ้าดังกล่าวตามจำ�นวนที่ระบุไว้ในสัญญา เมื่อห้องพักอาศัยได้โอนกรรมสิทธิ์แล้ว

2)	 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าสิทธิการใช้เครื่องหมายการค้าโครงการกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด) โดยบริษัทฯ  

	 จะต้องจ่ายค่าสิทธิดังกล่าวตามจำ�นวนที่ระบุไว้ในสัญญา เมื่อห้องพักอาศัยได้โอนกรรมสิทธิ์แล้ว

45.7	 การค้ำ�ประกัน

1)	 บริษัทฯ ค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด) ในวงเงิน 65 ล้านบาท

2)	 บริษัทฯ มีหนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ ให้กับการเคหะแห่งชาติเพื่อโครงการบ้านเอื้ออาทรเป็นจำ�นวนเงิน 118 ล้านบาท  

	 และให้กับกระทรวงการคลังเพื่อการก่อสร้างอาคารในที่ดินราชพัสดุเป็นจำ�นวนเงิน 17 ล้านบาท 

3)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) มีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยให้กับกรุงเทพมหานครเป็นจำ�นวนเงินประมาณ  

	 38 ล้านบาท ตามที่ระบุในสัญญาสัมปทานให้กับการไฟฟ้านครหลวงเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 25 ล้านบาท ให้กับการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 

	 แห่งประเทศไทยเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 200 ล้านบาท ตามเงื่อนไขการยื่นซองประกวดราคา และเพื่อใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย 

	 อีกเป็นจำ�นวนเงินรวมประมาณ 239 ล้านบาท 

4)	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีวงเงิน Letter of credit facility จากธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่งจำ�นวน 10,063 ล้านบาท เพื่อ 

	 ค้ำ�ประกันหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัทฯ และจำ�นวน 13 ล้านยูโร เพื่อใช้ในการซื้อตู้รถไฟฟ้าสำ�หรับการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย

45.8	 คดีฟ้องร้อง

คดีความของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่มีอยู่ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1)	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย 2 แห่ง (บริษัท ยงสุ จำ�กัด และบริษัท ดีแนล จำ�กัด) ในฐานะผู้จำ�นองสินทรัพย์ค้ำ�ประกันหุ้นกู้ของบริษัทฯ ถูกฟ้องร้อง 

	 เป็นจำ�เลยจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งเพื่อชำ�ระหุ้นกู้ชนิดมีหลักประกันพร้อมดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องเป็นจำ�นวนเงินประมาณ  

	 4,251 ล้านบาท ซึ่งศาลชั้นต้นได้พิพากษาให้บริษัทย่อยชำ�ระหนี้ตามจำ�นวนเงินดังกล่าวข้างต้น ต่อมาบริษัทย่อยได้ขอยื่นอุทธรณ์และศาล 

	 อุทธรณ์พิพากษายืนตามศาลชั้นต้น อย่างไรก็ตาม ธนาคารดังกล่าวได้ยื่นขอรับชำ�ระหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให ้

	 มีการประมูลสินทรัพย์ค้ำ�ประกันข้างต้นเพื่อชำ�ระหนี้ให้กับธนาคารดังกล่าวตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 ดังนั้นบริษัท 

	 ย่อยจึงไม่ได้ตั้งสำ�รองเผื่อหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นไว้ในบัญชี

2)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท สำ�เภาเพชร จำ�กัด) ถูกฟ้องร้องเป็นจำ�เลยร่วมกับกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและถูกเรียกร้องค่าเสียหาย 

	 จากเจ้าหนี้ค่าที่ดินเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 437 ล้านบาท เนื่องจากการผิดเงื่อนไขในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน ซึ่งศาลชั้นต้นมีคำ�พิพากษาให ้

	 บริษัทย่อยชำ�ระหนี้เป็นจำ�นวนเงิน 38 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการอุทธรณ์โดยบริษัทย่อยและบริษัทย่อยเชื่อว่าจะ 

	 ไม่เกิดผลเสียหายอย่างเป็นสาระสำ�คัญจากคดีความ

3)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด) ถูกฟ้องร้องเป็นจำ�เลยจากบุคคลธรรมดา เพื่อเรียกร้องค่าเสียหาย เนื่องจากทรัพย์สิน 

	 ของโจทก์สูญหายขณะเข้าพักในโรงแรมของบริษัทย่อย เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 6 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการอุทธรณ์ อย่างไรก็ตาม  

	 บริษัทย่อยเชื่อว่าจะไม่เกิดผลเสียหายอย่างเป็นสาระสำ�คัญจากคดีความ



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55 189

รายงานทางการเงิน
 6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

4)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) ถูกฟ้องเป็นจำ�เลยที่สองในคดีละเมิดเรียกร้องค่าเสียหายเมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2545 ซึ่งบริษัทแห่งหนึ่งกล่าว 

	 หาวา่ผูร้บัเหมากอ่สรา้งของบรษิทัยอ่ยทำ�ความเสยีหายใหแ้กท่อ่ขนสง่น้ำ�มนัใตด้นิบรเิวณสถานรีถไฟฟา้ โดยเรยีกรอ้งคา่เสยีหายมลูคา่ประมาณ  

	 108 ล้านบาท ในปัจจุบัน คดีดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยไม่ได้ตั้งสำ�รองสำ�หรับผลเสียหายที่อาจ 

	 เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ในบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อยเชื่อว่าในฐานะผู้ว่าจ้างไม่จำ�เป็นต้องร่วมรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอกใน 

	 ความเสียหายที่เกิดจากการกระทำ�ของผู้รับจ้าง และเชื่อว่าคดีดังกล่าวจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างเป็นสาระสำ�คัญ

45.9	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) มีสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยที่มีเงื่อนไข (Interest Rate Swap Agreement) กับสถาบัน

การเงินแห่งหนึ่ง ทั้งนี้ จำ�นวนดอกเบี้ยจ่ายที่ตกลงนั้นขึ้นอยู่กับอัตราดอกเบี้ยและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา โดยมีอัตราดอกเบี้ยสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 

8.85 ต่อปี สัญญาดังกล่าวมีกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยทุกหกเดือน โดยมีกำ�หนดชำ�ระครั้งสุดท้ายในเดือนกุมภาพันธ์ 2556

จำ�นวนเงินต้น

อัตราดอกเบี้ยรับ 

ตามสัญญาแลกเปลี่ยนฯ 

อัตราดอกเบี้ยจ่าย 

ตามสัญญาแลกเปลี่ยนฯ 

มูลค่ายุติธรรม   

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2555

3,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 5.75 อัตราดอกเบี้ยลอยตัวระหว่างร้อยละ 0  

ถึง 8.85 โดยอ้างอิงกับ DB Pulse Index  

บวก Strike ที่กำ�หนดในสัญญา

3,091 ล้านบาท
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47.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้ 

บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จำ�กัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจำ�นวนเงิน 32.5 ล้านบาท  

(2554: 25.5 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ 1.7 ล้านบาท (2554: 0.6 ล้านบาท)

48.	 เครื่องมือทางการเงิน

48.1 	นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่สำ�คัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล 

สำ�หรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน

          -   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

          -   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

          -   เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

          -   เงินฝากที่มีภาระผูกพัน

          -   เงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกัน	  
               ในการชำ�ระหนี้

          -   เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

          -   ลูกหนี้เงินประกันผลงาน

          -   เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

          -   เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์

          -   เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา

-   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

-   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

-   เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

-   เจ้าหนี้เงินมัดจำ�

-   เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง

-   เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน

-   เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ

-   เงินกู้ยืมระยะยาว

-   หุ้นกู้ระยะยาว

-   หุ้นกู้แปลงสภาพ 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการ 

กำ�หนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำ�คัญ 

จากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้การให้สินเชื่อของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลาย 

และมีอยู่จำ�นวนมากราย จำ�นวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  

และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืม เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืม หุ้นกู้และ 

หุ้นกู้แปลงสภาพ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที ่

ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ จึงอยู่ในระดับต่ำ� ยกเว้น บีทีเอสซีมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยอัน 

เกี่ยวเนื่องกับหุ้นกู้ระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 32 โดยบีทีเอสซีมีนโยบายในการใช้เครื่องมือทาง 

การเงินเพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยเข้าทำ�สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยที่มีเงื่อนไขจากอัตราดอกเบี้ยคงที่ เป็นอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตาม 

เงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา สำ�หรับหุ้นกู้มูลค่ารวม 3,000 ล้านบาท ซึ่งหุ้นกู้ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของหุ้นกู้จำ�นวน 4 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ  

1,000 บาท คิดเป็นมูลค่ารวม 4,000 ล้านบาท อายุ 5 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.75 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่ 21 สิงหาคม 2557

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำ�หรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ม ี

อัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำ�หนด หรือ วันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี ้          

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ภายใน 

1 ปี

มากกว่า  

1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 

5 ปี

ปรับขึ้นลงตาม 

ราคาตลาด

ไม่ม ี

อัตราดอกเบี้ย

รวม อัตรา 

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 839.6 - - 454.3 39.3 1,333.2 0.10 - 3.20

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,106.7 1,106.7 -

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 0.2 200.0 - 3.6 120.0 323.8 0.75 - 2.05
เงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลัก

ประกันในการชำ�ระหนี้
- - - - 232.7 232.7 -

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 2.1 2.1 -

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์ - - - - 496.9 496.9 -

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา - - - - 93.4 93.4 -

839.8 200.0 - 457.9 2,091.1 3,588.8

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน
1,000.0 - - 941.5 - 1,941.5

MLR และ  

4.05 - 4.10
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,452.4 1,452.4 -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 127.5 127.5 -

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - - - - 797.4 797.4 -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 3,517.4 - 3,517.4 MLR

หุ้นกู้ระยะยาว 2,495.8 9,443.8 - - - 11,939.6 4.75 - 6.75

หุ้นกู้แปลงสภาพ - 8,648.3 - - - 8,648.3 4.26

3,495.8 18,092.1 - 4,458.9 2,377.3 28,424.1
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ภายใน 

1 ปี

มากกว่า  

1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 

5 ปี

ปรับข้ึนลงตาม 

ราคาตลาด

ไม่ม ี

อัตราดอกเบี้ย

รวม อัตรา 

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 430.0 - - 23.1 - 453.1 0.375 - 2.96

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 276.2 276.2 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 18.5 - - - - 18.5 3.375 - 3.50

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน - 200.0 - 1.5 120.0 321.5 0.75 - 2.00
เงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกัน

ในการชำ�ระหนี้ - - - - 232.7 232.7 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 2,931.3 - 2,931.3 3.375

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 89.9 89.9 -

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา - - - - 27.1 27.1 -

448.5 200.0 - 2,955.9 745.9 4,350.3

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 

จากสถาบันการเงิน - - - 741.5 - 741.5 MLR

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 274.9 274.9 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 40.0 - - 58.0 - 98.0 3.00 - 3.375

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - - - - 41.7 41.7 -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 98.5 98.5 -

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - - - - 797.4 797.4 -

หุ้นกู้แปลงสภาพ - 8,648.3 - - - 8,648.3 4.26

40.0 8,648.3 - 799.5 1.212.5 10,700.3

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องจากเงินฝากสถาบันการเงิน การซื้ออะไหล่และอุปกรณ์สำ�หรับโครงการ  

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และเงินประกันผลงานค้างจ่ายเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมิได้ใช้ตราสาร 

อนุพันธ์เพื่อบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าว 
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รายงานทางการเงิน
 6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2554 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศดังนี้

งบการเงินรวม

2555 2554

สกุลเงิน

สินทรัพย ์

ทางการเงิน

หนี้สิน 

ทางการเงิน

สินทรัพย ์

ทางการเงิน

หนี้สิน 

ทางการเงิน

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตรา 

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา - - 3 - 30.8431

ยูโร 11 1 25 1 41.1741

เหรียญสิงคโปร์ - 2 - 4 24.5461

เรนมินบิ 3 3 - 2 4.9039

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

สกุลเงิน

สินทรัพย ์

ทางการเงิน

หนี้สิน 

ทางการเงิน

สินทรัพย ์

ทางการเงิน

หนี้สิน 

ทางการเงิน

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตรา 

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา - - 1 - 30.8431

48.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด  

บริษัทฯ จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จำ�นวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปลี่ยน 

และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน วิธีการกำ�หนดมูลค่ายุติธรรมขึ้นอยู่กับลักษณะของเครื่องมือ 

ทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะกำ�หนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือกำ�หนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม

49.	 การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำ�คัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและการดำ�รงไว้ซึ่งความสามารถในการ 

ดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.85:1 (2554: 0.75:1) และบริษัทฯ มีอัตราส่วนเท่ากับ  

0.28:1 (2554: 0.27:1)
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50.	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน

เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงินที่สำ�คัญมีรายละเอียดดังนี้

50.1	 ในเดือนพฤษภาคม 2555 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพจำ�นวน 6 ราย แจ้งความจำ�นงในการใช้สิทธิแปลงสภาพตามหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นจำ�นวน 

	 รวมทั้งสิ้น 55,000,000 บาท ในราคาแปลงสภาพซึ่งมีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันที่ 0.85 บาทต่อหุ้น โดยหุ้นกู้แปลงสภาพดังกล่าวได้แปลงสภาพ 

	 เป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวนรวม 64,705,877 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท และบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วเพิ่มขึ้น 

	 เป็นจำ�นวน 36,641,907,553.92 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้วจำ�นวน 57,252,980,553 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท และ 

	 ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 10 และ 18 พฤษภาคม 2555 

50.2	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 ในเดือนเมษายนและพฤษภาคม 2555 บริษัทย่อย (บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ  

	 จำ�กัด) ได้เข้าทำ�สัญญาโอนสิทธิเรียกร้องในการได้รับชำ�ระหนี้และสิทธิอื่นใดตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ กับเจ้าหนี้เพิ่มเติม 

และได้ชำ�ระค่าตอบแทนการโอนสิทธิเรียกร้องเพิ่มเติมอีกเป็นจำ�นวน 75 ล้านบาท

50.3	 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย (บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด) ครั้งที่ 3/2555 ได้อนุมัต ิ

	 ให้บริษัทย่อยจดทะเบียนเพิ่มสาขาจำ�นวน 30 สาขากับกระทรวงพาณิชย์ ซึ่งบริษัทย่อยได้จดทะเบียนการเพิ่มสาขาดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ 

	 แล้วเมื่อวันที่ 3 เมษายน 2555

50.4	 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2555 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด) ครั้งที่ 2/2555 ได้มีมติอนุมัติให้

ก)	 บริษัทย่อยจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด

ข)	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทย่อยดังกล่าวจากเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท ดังนั้น ทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ระ 

	 แล้วของบริษัทย่อยจำ�นวน 100 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 100 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ค)	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 100 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 100 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น 400 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 400 ล้านหุ้น มูลค่า 

	 หุ้นละ 1 บาท) 

บริษัทย่อยได้จดทะเบียนการแปรสภาพ การเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญและการเพิ่มทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่  

2 เมษายน 2555

50.5	 เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2555 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) เข้าทำ�สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง วงเงินรวมทั้งสิ้น 

	 จำ�นวน 1,165 ล้านบาท เพื่อใช้ในการซื้อรถไฟฟ้าจำ�นวน 5 ขบวน เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันและคิดดอกเบี้ยโดยอ้างอิงจาก 

	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ� (MLR) ลบส่วนต่างที่กำ�หนดในสัญญา 

สญัญากูย้มืระบเุงือ่นไขทีบ่รษิทัยอ่ยตอ้งปฏบิตัใินเรือ่งตา่งๆ เชน่ การดำ�รงอตัราสว่นความสามารถในการชำ�ระหนี ้และการกอ่หนีส้นิเพิม่เตมิ เปน็ตน้

50.6	 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) และบริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด ได้ลงนามร่วมกันในสัญญาการให้บริการเดินรถและ 

	 ซ่อมบำ�รุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร จำ�นวน 4 เส้นทาง เป็นระยะเวลา 30 ปี เริ่มดำ�เนินการตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2555  

	 จนถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2585 โดยสัญญาดังกล่าวจะนำ�มาใช้แทนที่สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงที่บริษัทย่อยได้รับอยู่ในปัจจุบัน  

	 มลูคา่การวา่จา้งตลอดอายสุญัญาอยูใ่นวงเงนิรวมประมาณ 187,000 ลา้นบาท (รวมภาษมีลูคา่เพิม่) ทัง้นี ้สญัญาดงักลา่วไมม่ผีลเปน็การเปลีย่นแปลง 

	 หรือแก้ไขสัญญาสัมปทานปัจจุบัน



กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานประจำ�ปี 2554/55 197

รายงานทางการเงิน
 6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

51.	 การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าเกี่ยวกับการแสดงรายการในงบการเงินตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ 

การเงินข้อ 2 และผลจากการนำ�มาตรฐานการบัญชีฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 บริษัทฯ  

ได้จัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 ใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชี 

ในปีปัจจุบัน โดยไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดประเภทรายการบัญชีดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัด 

ประเภทใหม่

ตามที่เคย 

รายงานไว้

ตามที่จัด 

ประเภทใหม่

ตามที่เคย 

รายงานไว้

รายได้จากการบริการ 1,940,876 - 91,567 -

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 144,368 146,922 144,368 146,922

รายได้จากการให้บริการเดินรถ - 316,007 - -

รายได้จากการให้เช่าและบริการโฆษณา - 1,369,950 - -

รายได้ค่าเช่าและบริการ - 254,920 - 91,567

กำ�ไรจากการชำ�ระหนี้ - 14,833 - 14,833

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 48,062 - - -

รายได้จากการขายสิทธิในการเรียกร้องหนี้ - 2,949 - 2,949

รายได้อื่น 151,588 181,248 50,514 32,112

ต้นทุนการบริการ 830,785 - 83,778 -

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 215,446 217,784 215,446 217,783

ต้นทุนจากการให้บริการเดินรถ - 167,105 - -

ต้นทุนจากการให้เช่าและบริการโฆษณา - 487,701 - -

ต้นทุนจากการให้เช่าและบริการ - 179,187 - 82,976

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 249,632 242,839 27,876 21,083

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,033,658 873,123 220,826 183,394

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร - 128,622 - 41,690

52.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2555
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 27 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555  

ให้แก่ บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 7.95 ล้านบาท และ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า ลิมิเต็ด (VGI Advertising  

Ch ina Ltd .) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน 

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 ให้แก่ BDO China Shu Lun Pan CPAs Ltd ผู้สอบบัญชีเป็นจำ�นวนเงิน 0.36 ล้านบาท ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชี 

ทั้งสองรายไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในด้านอื่นๆ นอกจากการสอบบัญชีเท่านั้น

ค่าบริการอื่น (Non Audit Fee) 

- ไม่มี -
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คำ�นิยาม

เว้นแต่จะกำ�หนดไว้เป็นอย่างอื่น ให้คำ�ต่อไปนี้มีความหมายดังนี้:

คำ� ความหมาย

“2552/53” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน  2552 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2553

“2553/54” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2553 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554

“2554/55” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2554 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555

“1Q 54/55” ไตรมาส 1 ของปีบัญชี 2554/55

“2Q 54/55” ไตรมาส 2 ของปีบัญชี 2554/55

“3Q 54/55” ไตรมาส 3 ของปีบัญชี 2554/55

“4Q 54/55” ไตรมาส 4 ของปีบัญชี 2554/55

“ก.ล.ต.” สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

“กทม.” หน่วยงานกรุงเทพมหานคร

“กรุงเทพธนาคม” บริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด ซึ่งเป็นวิสาหกิจที่จัดตั้งขึ้นโดย กทม.

“กลุ่มบริษัท บีทีเอส” หรือ “กลุ่มบริษัท” บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

“กลุ่มวีจีไอ” วีจีไอ และบริษัทย่อย

“ขสมก.” องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

“งานโครงสร้างระบบ” งานโครงสร้างที่ก่อสร้างขึ้น (Civil Works) ได้แก่ เสาโครงสร้าง ทางยกระดับ อาคารโรงจอดรถ 

และซ่อมบำ�รุง และสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ

“ตลท.” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

“ธนายง” บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน) (ชื่อเดิมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน))

“บริษัทฯ” หรือ “บีทีเอสจี” บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

“บีทีเอสซี” บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

“บีทีเอส แอสเสทส์” บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด

“บีเอสเอส” บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด

“บีอาร์ที” รถโดยสารด่วนพิเศษ

“พีโอวี” บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด

“รถไฟฟ้าบีทีเอส” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิทและสายสีลมรวมถึงงานโครงสร้าง

ระบบและระบบไฟฟ้าและเครื่องกล ซึ่งดำ�เนินการและบำ�รุงรักษาโดยบีทีเอสซีตามสัญญาสัมปทาน

“รฟท.” การรถไฟแห่งประเทศไทย

“รฟม.” การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

“ระบบรถไฟฟ้าสายหลัก” ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสองสายหลักที่ประกอบด้วยสายสุขุมวิทและสายสีลม (รวมเรียกว่า 

“สายสีเขียว”) ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 23 สถานี รวมระยะทาง 23.5 กิโลเมตร

“ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล” หรือ “E&M” ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (Electrical and Mechanical Works) ซึ่งรวมถึงรถไฟฟ้า รางรถไฟฟ้า  

อุปกรณ์แหล่งพลังงาน ระบบควบคุมคอมพิวเตอร์ ระบบอาณัติสัญญาณ ระบบจัดเก็บค่าโดยสาร 

และระบบสื่อสาร
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คำ�นิยาม

คำ� ความหมาย

“วีจีไอ” บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)

“สนข.” สำ�นักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร ซึ่งอยู่ภายใต้กระทรวงคมนาคม

“ส่วนต่อขยายสายสีลม” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร  

จากสถานีสะพานตากสินถึงสถานีบางหว้า ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 6 สถานี ซึ่งส่วนต่อขยาย 

สายสีลมได้แบ่งออกเป็น 2 โครงการ

โครงการแรก (สะพานตากสิน – วงเวียนใหญ่) เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทาง  

2.2 กิโลเมตร ซึ่งประกอบด้วยสถานีกรุงธนบุรีและสถานีวงเวียนใหญ่ ซึ่งได้เริ่มให้บริการเมื่อปี 2552

โครงการที่สอง (วงเวียนใหญ่ – บางหว้า) เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทาง 5.3 กิโลเมตร 

ซึ่งประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 4 สถานีจากสถานีวงเวียนใหญ่ถึงสถานีบางหว้า

“ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท ระยะทาง 5.25 กิโลเมตร  

ซึ่งประกอบไปด้วยสถานีทั้งหมด 5 สถานี (จากสถานีบางจาก ถึงสถานีแบริ่ง) 

“สัญญาสัมปทาน” สัญญาสัมปทานระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพระหว่าง กทม. กับบีทีเอสซี สำ�หรับการประกอบการ 

ดำ�เนินการบริหารรถไฟฟ้าสายสีลมและสายสุขุมวิท

“สายสีลม” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสีลม ระยะทาง 6.5 กิโลเมตร  

ซึ่งประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 7 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อสถานีสนามกีฬาแห่งชาต ิ

และสถานีสะพานตากสิน

“สายสุขุมวิท” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิท ระยะทาง 17 กิโลเมตร  

ซึ่งประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 17 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อสถานีหมอชิตและสถานีอ่อนนุช

“เอเอชเอส” หรือ “แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส” บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด

“BMCL” บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

“EBIT” กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี

“EBITDA” กำ�ไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย

“Operating EBITDA” กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย

“IOD” สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

“M-Map” แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ของสนข.

“MRT” โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล

“NCGC” คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ

“NHA” การเคหะแห่งชาติ

“O&M” การดำ�เนินการบริหารและซ่อมบำ�รุง

“SARL” ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
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