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บทนำ�
ในส่วนน้ีจะนำ�เสนอจุดมุ่งหมายของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าท่ีมุ่งหวัง
รวมถึงกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว นอกจากนี้ ยังนำ�เสนอข้อมูลเกี่ยวกับภาพรวม
ธุรกิจ และผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท 
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี

2556/57

วิสัยทัศน์ พันธกิจ

1.1	 จุดมุ่งหมายของเรา

นำ�เสนอแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่ครบวงจรและโดดเด่นแก่ชุมชน อันจะนำ�มาซึ่งวิถี
ชีวิตที่ดีขึ้น

เรามุ่งมั่นที่จะส่งมอบแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่โดดเด่น และยั่งยืนแก่ชุมชนเมือง
ทั่วเอเชีย ผ่านทาง 4 ธุรกิจหลักของเรา ได้แก่ ธุรกิจขนส่งมวลชน ส่ือโฆษณา 
อสังหาริมทรัพย์ และบริการ

การส่งมอบความพึงพอใจให้ลูกค้า
ความสำ�เร็จของเราขึ้นอยู่กับความสามารถของเราในการที่จะพัฒนาความสัมพันธ์
กับลูกค้าให้ยืนยาว ซึ่งจะสำ�เร็จได้ด้วยการรับฟัง เข้าใจและคาดการณ์ความต้องการ
ของลูกค้า และส่งมอบสินค้าหรือบริการท่ีตอบสนองความต้องการเหล่านั้นได้ เรา
เป็นองค์กรที่สะดวกและไม่ยุ่งยากในการทำ�ธุรกิจด้วย และมุ่งมั่นที่จะตอบสนองด้วย
ความเป็นมืออาชีพตลอดเวลา

การสร้างมูลค่าของผู้ถือหุ้น
เรามีความมุ่งมั่นในการเพ่ิมมูลค่าของผู้ถือหุ้นผ่านการเติบโตของรายได้ และการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เรามีจุดมุ่งหมายโดยเฉพาะ ที่จะให้ผล
ตอบแทนผู้ถือหุ้นระยะยาวที่ดีกว่าการลงทุนอื่นที่มีความเสี่ยงคล้ายกันแก่นักลงทุน

การสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน
ลูกค้าและผู้ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์ที่เพิ่มพูนขึ้นอย่างยั่งยืน เราดำ�เนินธุรกิจใน
แนวทางปฏิบัติที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเมื่อเปรียบเทียบกับสินค้าหรือ

บริการของคู่แข่ง

การพัฒนาชุมชน
เราเป็นส่วนสำ�คัญของชุมชนที่ดำ�  เนินธุรกิจด้วยแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่ทำ�ให้
ลูกค้ามีจิตสำ�นึกที่ดีต่อชุมชน เราสนับสนุนรายได้และทรัพยากรต่างๆ เพื่อทำ�งาน
ร่วมกับชุมชนและท้องถ่ินในเรื่องการศึกษาและสวัสดิการของเด็ก รวมทั้งส่งเสริมใน
ด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานและครอบครัว

กลุ่มบริษัทบีทีเอส มุ่งหมายเป็นผู้นำ�ในการพัฒนาและให้บริการระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนที่ดีที่สุดของไทย เสริมสร้างความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจโฆษณาที่มีอยู่ใน
วิถีการดำ�เนินชีวิตและขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาในภูมิภาค ASEAN  ดำ�เนินธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์อย่างระมัดระวัง และนำ�พากรุงเทพฯ สู่สังคมไร้เงินสดผ่านบริการ 
Micro Payment ในระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส ์ 

เรากำ�หนดกลยุทธ์อยู่บนพื้นฐานสำ�คัญ 5 ประการคือ
1.	 ประสบการณ์ในธุรกิจขนส่งมวลชนทางรางที่ยาวนาน
2.	 การประสานงานภายในอย่างใกล้ชิดระหว่าง 4 กลุ่มธุรกิจ โดยมีธุรกิจระบบ	
	 ขนส่งมวลชนทางรางเป็นหลัก
3.	 ความแข่งแกร่งด้านการเงิน
4.	 การใช้นวัตกรรม 

5.	 ความพึงพอใจของลูกค้า

กลุ่มบริษัทบีทีเอสจะขยายธุรกิจทั้งสี่ด้านอย่างสอดคล้องกับการพัฒนาสังคมเมือง
ของประเทศไทย และนำ�เสนอแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่ครบวงจรและโดดเด่นแก่ชุมชน 
อันจะนำ�มาซึ่งวิถีชีวิตที่ดีขึ้น

กลยุทธ์
และเป้าหมาย

ระยะยาว
คุณค่าที่มุ่งหวัง





CONNECTING
GROWTH
ยอดผู้โดยสารรวมใกล้ 2 พันล้านเท่ียวคน
ตั้งแต ่5 ธันวาคม 2542 ถึง พฤษภาคม 2557





CREATING
IMPACT
ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้าน
(Out-of-Home Media)



โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร



STRENGTHENING
BRANDS
รายได้ 2 พันล้านบาท
จากการโอนคอนโดมิเนียม
Abstracts พหลโยธิน พาร์ค (ทาวเวอร์ A)

รายได้ 860 ล้านบาท
จากกลุ่มธุรกิจโรงแรม

โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร





SERVICING
CONVENIENCE
จำ�นวนบัตรแรบบิท กว่า 2.5 ล้านใบ
ณ เดือนพฤษภาคม 2557



รายได� (ล�านบาท)
2556/57 : 2,312.5

รายได�จาก
การบร�การ

เดินรถ
64.5%

ค�าโดยสาร
(16 วัน)

9.0%
ส�วนแบ�งกำไร
สุทธิจาก
BTSGIF
26.5%

รายได้จากการดำ�เนินงาน
(ล้านบาท)

8,766.8

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานขั้นต้น
(ล้านบาท) 

4,656.9
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1.2 ภาพรวม - กลุ่มบริษัท บีทีเอส

กลุ่มบริษัท บีที เอส เป็นผู้นำ�ในธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชนในประ เทศ ไทย  โดยมีการจดทะ เ บียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ และอยู่ใน 50 บริษัทที่ใหญ่ที่สุด 
ใ นป ร ะ เ ทศ ไ ทย โ ดย มี มู ลค่ า ต าม ร าค าตล าด 
95.9 พันล้านบาท (หรือ 3 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ) 
ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2557 กลุ่มบริษัท บีทีเอส 
สามารถแบ่งได้เป็น 4 ธุรกิจหลัก ได้แก่ 1) ระบบขนส่ง
มวลชน 2) สื่อโฆษณา 3) อสังหาริมทรัพย์ และ 4) 
บริการ

กลุ่มบริษัท บีทีเอส ประกอบธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
เป็นธุรกิจหลัก โดยบริษัทระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
จำ�กัด (มหาชน) (บีทีเอสซี) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย บีทีเอสซี 
ประกอบธุรกิจบริหารรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานจาก
กรุงเทพมหานคร (กทม.) รวมไปถึงยังได้รับเลือกให้
เดินรถและซ่อมบำ�รุงรถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที) 
(รายละเอียดเพิ่มเติม ดูได้ใน หัวข้อ 3.7.1: ภาพรวม
บริษัทและอุตสาหกรรม – ระบบขนส่งมวลชน)

ระบบขนส่งมวลชน

2,037
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

63
จำ�นวนพนักงาน

ทั้งหมด

3,813

ช่วงเดือนเมษายน 2556 ที่ผ่านมาบีทีเอสซีได้ขาย
รายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตที่จะเกิดขึ้นจากการ
ดำ�เนินงานจากรถไฟฟ้าสายหลักที่ เหลืออยู่ของ
สัมปทานที่ทำ�กับกรุงเทพมหานคร ให้แก่กองทุนรวม
โครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอส 
โกรท (BTSGIF) อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงเป็น
ผู้รับสัมปทาน เป็นผู้ให้บริการเดินระบบรถไฟฟ้าแต่
เพียงผู้เดียว และยังเป็นผู้ถือหน่วยลงทุนรายใหญ่
ที่สุดโดยบริษัทฯ ลงทุนในหน่วยลงทุน 1 ใน 3 ของ
จำ�นวนหน่วยลงทุนทั้งหมดใน BTSGIF

ระบบขนส่งมวลชน



รถไฟฟ�า
บีทีเอส
53.2%

สื่อในอาคารสำนักงาน
และอื่นๆ

5.3%

โมเดิร�นเทรด
41.5%

รายได� (ล�านบาท)
2556/57 : 3,121.2

อสังหา
ร�มทรัพย�

เชิงพาณิชย�
70.3%

อสังหาร�มทรัพย�
เชิงที่อยู�อาศัย
29.4%

อื่นๆ
0.3%

รายได� (ล�านบาท)
2556/57 : 2,934.1

บัตรแรบบิท
34.7%

ร�านอาหาร
เซฟแมน
55.1%

อื่นๆ
10.3%

รายได� (ล�านบาท)
2556/57 : 399.0

บัตรแรบบิท
34.7%

ร�านอาหาร
เซฟแมน
55.1%

อื่นๆ
10.3%

รายได� (ล�านบาท)
2556/57 : 399.0
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี

2556/57

กลุ่มบริษัท บีทีเอส ประกอบธุรกิจระบบส่ือโฆษณา
โดยบริษัทย่อย คือ บริษัท วีจีไอ โกลโบล มีเดีย จำ�กัด
(มหาชน)(วีจีไอ) วีจีไอเป็นบริษัททำ�สื่อโฆษณานอก
บ้าน (Out-of-Home Media) ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ
ซึ่งได้รับสัมปทานจากกรุงเทพมหานคร   (กทม.) ใน
การบริหารจัดการสื่อโฆษณาบนพื้นที่ทั้งหมดของ
สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส   และบริษัทฯยังมีรายได้จาก
ธุรกิจสื่อโฆษณาในห้างค้าปลีก (โมเดิร์นเทรด) สื่อ
โฆษณาในอาคารสำ�นักงาน และอื่นๆ (รายละเอียด

เพิ่มเติม ดูได้ใน หัวข้อ 3.7.2: ภาพรวมบริษัทและ
อุตสาหกรรม – สื่อโฆษณา)

กลุ่มบริษัท บีทีเอส มีประสบการณ์มากกว่า 40 ปี
ในการประกอบธุกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยบริษัทฯ มี
สินทรัพย์สุทธิทั้งหมด 11,000 ล้านบาท ซึ่งสามารถ
แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 1) อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่ 
อาศัย (บ้านและคอนโดมิเนียม) 2) อสังหาริมทรัพย์
เชิงพาณิชย์ (โรงแรม สำ�นักงาน และเซอร์วิสอพาร์ท 
เม้นท์) และ 3) ที่ดิน   (รายละเอียดเพิ่มเติม ดูได้ 

ใน หัวข้อ 3.7.3: ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม – 
อสังหาริมทรัพย์)

ธุรกิจบริการดำ�เนินงานเพ่ือส่งเสริมธุรกิจอื่นๆ ใน
กลุ่มบริษัท บีทีเอส รวมไปถึงส่งเสริมการเพิ่มราย
ได้ของบริษัทฯ ในอนาคต นอกจากการพัฒนาบัตร 
แรบบิทซึ่งใช้เป็นตั๋วร่วมสำ�หรับระบบขนส่ง ธุรกิจ
บริการยังเกี่ยวข้องกับธุรกิจรับเหมาและบริหารงาน
ก่อสร้าง และธุรกิจบริหารจัดการโรงแรมและธุรกิจ
ร้านอาหาร (รายละเอียดเพิ่มเติม ดูได้ใน หัวข้อ 3.7.4:  
ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม – บริการ)

สื่อโฆษณา

514
อสังหาริมทรัพย์

821
บริการ

378

สื่อโฆษณา อสังหาริมทรัพย์ บริการ



14

กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี
2556/57

เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลงเปลี่ยนแปลงเปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลงเปลี่ยนแปลงเปลี่ยนแปลง

งบกำไรขาดทุน

รายได�จากการดำเนินงาน1
(ล�านบาท)
2556/57

8,766.8
2555/56                10,375.5 ล�านบาท

(15.5)%

Operating EBITDA2
(ล�านบาท)
2556/57

3,422.9
2555/56                  5,080.7 ล�านบาท

(32.6)%

Net recurring profit3
(ล�านบาท)
2556/57

2,611.6
2555/56                  1,030.0 ล�านบาท

153.5%

Net profit after minority interest4
(ล�านบาท)
2556/57

12,644.9
2555/56                  1,718.6 ล�านบาท

635.8%

อัตราส�วน
ทางการเง�น

อัตรากำไรดำเนินงานขั้นต�น
(%)
2556/57

53.1%
2555/56     48.8%

4.4%

Operating EBITDA margin5
(%)
2556/57

39.0%
2555/56     49.0%

(10.0)%

Net recurring profit margin6
(%)
2556/57

25.6%
2555/56       9.7%

15.9%

กำไรต�อหุ�น
(บาท)
2556/57

1.0819
2555/56                        0.1720 บาท

529.0%

งบกระแสเง�นสด

CFO7
(ล�านบาท)
2556/57

3,218.5
2555/56                  4,659.3 ล�านบาท

(30.9)%

Capex8
(ล�านบาท)
2556/57

2,644.2
2555/56                  1,329.1 ล�านบาท

98.9%

เง�นป�นผล9
(ล�านบาท)
2556/57

7,073.3
2555/56                   4,359.1ล�านบาท

62.3%

DSCR10
(เท�า)
2556/57

5.43x
2555/56    4.07 เท�า

33.4%

งบแสดงฐานะ
การเง�น

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด
(ล�านบาท)
2556/57

7,862.8
2555/56                  3,513.3 ล�านบาท

123.8%

อัตราหนี้สินสุทธิต�อทุน
(เท�า)
2556/57

(0.02)x
2555/56    0.17 เท�า

(111.9)%

สินทรัพย�รวม
(ล�านบาท)
2556/57

76,757.1
2555/56                67,290.9 ล�านบาท

14.1%

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม
(ล�านบาท)
2556/57

59,762.3
2555/56                50,501.7 ล�านบาท

18.3%

เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลงเปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลงเปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

1.3	 สรุปผลการดำ�เนินงาน



(0.02)

0.17

0.67

0.56 0.44

2556/572555/562554/552553/542552/53

2556/57

3,422.9

Operating EBITDA (THB mn)  Operating EBITDA margin (%)

43.3%45.8%
39.0%

49.0%
53.6%

2555/56

5,080.7

2554/55

4,140.7

2553/54

2,548.9

2552/53

2,578.6
รายได�จากการดำเนินงาน (ล�านบาท)  อัตรากำไรดำเนินงานขั้นต�น (%)

2552/53

5,630.8

2553/54

5,892.5

2554/55

7,719.8

2555/56

10,375.5

2556/57

47.2%
43.0%41.9%

48.8%
53.1%

8,766.8

61,277.9

63,702.6

66,888.9

67,290.9

76,757.1

2556/572555/562554/552553/542552/53
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี

2556/57

รายได้จากการดำ�เนินงาน1 (ล้านบาท) 
และอัตรากำ�ไรดำ�เนินงานขั้นต้น (%)

อัตราหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า)

Operating EBITDA2 (ล้านบาท)
และ Operating EBITDA margin5(%)

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)

1) 	 รายได้จากการดำ�เนินงาน รวมถึง รายได้จากค่าโดยสาร 
	 ที่ ถูกบันทึกด้วยยอดสุทธิ ในบัญชี  ‘กำ � ไรสำ �หรับปีจาก 
	 การดำ�เนินงานที่ยกเลิก’ ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	
2)	 Operating EBITDA หมายถึง กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 
	 ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	
3)	 Net recurring profit หมายถึง กำ�ไรสุทธิจากการรายการที่ 
	 เกิดขึ้นเป็นประจำ�				  
4)	 Net profit after minority interest หมายถึง กำ�ไรสุทธิส่วนที่ 
	 เป็นของผู้ถือหุ้ นบริษัท ใหญ่  (รวมรายการที่ ไม่ เกิดขึ้ น 
	 เป็นประจำ�)
5)	 Operating EBITDA margin หมายถึง อัตรากำ�ไรจาก 
	 การดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและ 
	 ค่าตัดจำ�หน่ายต่อรายได้จากการดำ�เนินงานรวม
6)	 Net recurring profit margin หมายถึง กำ�ไรสุทธิจาก 
	 รายการที่ เกิดขึ้นเป็นประจำ�  ต่อรายได้รวมจากรายการที่  
	 เกิดขึ้นเป็นประจำ�				 
7)	 CFO หมายถึง เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 	
8)	 Capex หมายถึง รายจ่ายฝ่ายทุน ไม่รวมต้นทุนในการพัฒนา 
	 อสังหาริมทรัพย์	 	 	 	 	
9)	 เงินปันผลจ่ายสำ�หรับปี 2556/57 ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจาก 
	 ผู้ถือหุ้น โปรดดูได้ใน หัวข้อ 4.1: ภาพรวมตลาดทุน		
10)	 DSCR หมายถึง อัตราชี้วัดความสามารถในการชำ�ระหนี้ 
	 (กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
	 และค่าตัดจำ�หน่าย / ต้นทุนทางการเงิน)



ระบบ
ขนส�งมวลชน

สื่อโฆษณา อสังหาร�มทรัพย� บร�การ



ข้อมูลสำ�คัญปี 2556/57 และแนวโน้มธุรกิจ
ในส่วนน้ี จะนําเสนอภาพรวมของเหตุการณ์หลักท่ีเกิดข้ึน การประเมินผลการดําเนินงาน
เทียบกับเป้าหมาย ภาพรวมของแนวโน้มธุรกิจในอนาคต สารจากประธานกรรมการ  
และข้อมูลทางการเงินท่ีสำ�คัญ 5 ปีย้อนหลัง

2.1	สารจากประธานกรรมการ
2.2	เหตุการณ์สำ�คัญในปี 2556/57	
2.3	ภาพรวมกองทุน บีทีเอสโกรท (BTSGIF)
2.4	การประเมินผลการดำ�เนินงาน
	 เทียบกับเป้าหมายปี 2556/57
2.5	แนวโน้มทางธุรกิจปี  2557/58
2.6	ข้อมูลทางการเงินท่ีสำ�คัญ
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี
2556/57

คีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ/ 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

“ปี 2556/57 เป็นปีประวัติศาสตร์สำ�คัญ
ของกลุ่มบริษัท จากการจัดตั้ง
กองทุนโครงสรา้งพื้นฐาน บีทีเอสโกรท 
(BTSGIF) อันเป็นการวางรากฐาน
ที่แข็งแกร่งเพื่อการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
ไปในทศวรรษหน้า”

2.1	 สารจากประธานกรรมการ
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี

2556/57

เรียน ท่านผู้มีส่วนร่วมในความสำ�เร็จทุกท่าน

ในปีนี้ กลุ่มบริษัทเริ่มต้นความสำ�เร็จ ด้วยการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิ 

ในอนาคตท่ีจะเกิดข้ึนจากการเดินรถไฟฟ้าสายหลักในช่วงระยะเวลาที่เหลือ  

ให้แก่กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่วนมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 

(BTSGIF) ซึ่งนับเป็นการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน (IPO) ที่มีมูลค่า

การเสนอขายสูงท่ีสุดโดยเอกชนในประวัติศาสตร์ตลาดทุนไทย และเป็นกองทุนรวม 

โครงสร้างพื้นฐานกองแรกท่ีจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย นอกจากน้ัน เรายังได้รับ

รางวัล Asia’s Best IPO ในระดับภูมิภาค จากทั้ง FinanceAsia และ IFR Asia 

จากการดำ�เนินการจัดตั้ง BTSGIF นี้ ทำ�ให้เราได้รับค่าตอบแทนสุทธิ หลังจาก

การหักค่าใช้จ่าย เป็นเงินจำ�นวน 61,399 ล้านบาท และรับรู้กำ�ไรจากรายการ

ดังกล่าว เป็นจำ�นวน 10,800 ล้านบาท โดยที่บริษัทฯ ได้ลงทุนในหน่วยลงทุน  

BTSGIF เป็นจำ�นวนหน่ึงในสามของหน่วยลงทุนท้ังหมด เพ่ือคงสถานะผู้ถือหน่วย 

ลงทุนรายใหญ่ท่ีสุดใน BTSGIF ซึ่งเรายังคงเป็นผู้เดินรถและบำ�รุงรักษาระบบ

ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักอยู่

ปี 2556/57 เป็นอีกปีหนึ่งที่ผลการดำ�เนินงานระบบรถไฟฟ้าสายหลัก บรรลุ
ตามเป้าหมาย โดยยอดผู้โดยสารเติบโตร้อยละ 8.9 และค่าโดยสารเฉลี่ยเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 6.5 ซึ่งส่งผลให้รายได้จากระบบรถไฟฟ้าสายหลักเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.0 

นอกจากนี้ ในส่วนของรายได้จากการให้บริการเดินรถ เราได้ขยายการให้บริการ

เดินรถครบ 4 สถานี ระยะทางรวม 5.3 กิโลเมตร ในส่วนต่อขยายสายสีลม

ช่วงวงเวียนใหญ่ถึงบางหว้า ในเดือนธันวาคม 2556 และทำ�การยกระดับการ 

ให้บริการโดยได้รับมอบรถไฟฟ้าใหม่และนำ�ขึ้นให้บริการเพิ่มอีก 55 ตู้ ทำ�ให้เรามี

รถไฟฟ้าแบบ 4 ตู้รวมทั้งหมด 52 ขบวน

การยืนหยัดท่ามกลางการชะลอตัวของการใช้จ่ายการอุปโภคและบริโภคของ

ประเทศ และความกังวลเกี่ยวกับเสถียรภาพทางการเมือง รวมถึงการใช้จ่าย

ด้านโฆษณาของประเทศไทย ซึ่งลดลงร้อยละ 0.9 ในปี 2556/57 ส่งผลให้บริษัท  

วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) (วีจีไอ) บันทึกการเติบโตของรายได้ 
และกำ�ไรสุทธิเป็นร้อยละ 11 และร้อยละ 27 ตามลำ�ดับ ซึ่งมีผลให้รายได้

และกำ�ไรสุทธิของวีจีไอเพิ่มขึ้นเป็น 3,150 ล้านบาท และ 1,150 ล้านบาท 

ตามลำ�ดับ นอกจากนี้ วีจีไอได้เข้าเป็นส่วนหน่ึงของ SET50 ซ่ึงเป็นดัชนี

ที่ คำ �นวณจากบริ ษัทจดทะ เบียนที่ มี มู ลค่ าตามราคาตลาดใหญ่ที่ สุ ด  

50 อันดับแรกในเดือนมกราคม 2557 สำ�หรับเป้าหมายในปี 2557/58  

เราคาดว่าการเติบโตของรายได้ตามปกติ (Organic growth) ของธุรกิจ

ส่ือโฆษณา จะเติบโตร้อยละ 13 – 17 จากส่ือโฆษณาใหม่และการคาดการณ์ว่า  

การใช้จ่ายงบโฆษณาและความเชื่อมั่นของผู้บริโภคจะกลับมาอยู่ในระดับปกติ 

อย่างไรก็ดี การประมาณการดังกล่าว ไม่นับรวมโอกาสการขยายธุรกิจใน

การเข้าร่วมลงทุนหรือซื้อกิจการอื่น โดยเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2557  

วีจีไอได้เข้าซื้อหุ้นร้อยละ 24.43 ในบริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 

(MACO) ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้นำ�บริษัทสื่อโฆษณานอกบ้าน (Out-of-Home  

Media) ซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และวีจีไอยังคงมองหา 

โอกาสลงทุนในสื่อโฆษณาอื่นอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมลงทุนหรือ

เข้าซื้อกิจการอื่นเพื่อการเติบโตในระยะยาว

ในส่วนของการดำ�เนินงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เรายังคงมุ่งม่ันในการพัฒนา

โรงแรมยู สาทร ซึ่งเป็นโรงแรมลำ�ดับที่สี่ของเรา และคาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ

ในปี 2557 โดยทรัพย์สินของเราปลอดซ่ึงภาระหน้ีใด ๆ และเรายังคงพิจารณา

โอกาสในการเข้าซื้อและพัฒนาโครงการใหม่ ๆ โดยให้ความสำ�คัญกับโครงการ

ซึ่งสามารถสร้างรายได้ประจำ� (Recurring income) แก่กลุ่มบริษัท

ในส่วนของการดำ�เนินงานธุรกิจบริการ ปัจจุบัน เรามีบัตรแรบบิทอยู่ในระบบ

แล้วกว่า 2.5 ล้านใบ และตั้งเป้าในการเพิ่มยอดการใช้บริการบัตรแรบบิทให้เป็น 

3.5 ล้านใบ ภายในปี 2557/58 นอกจากนี้ เรายังได้ร่วมก่อตั้งบริษัท บางกอก 

เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนเพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนา

ซอฟต์แวร์ และให้บริการทางเทคโนโลยีต่างๆ รวมถึงเทคโนโลยีอันเกี่ยวข้องกับ

ระบบขนส่งมวลชนและระบบการชำ�ระเงินในประเทศไทย

ในภาพรวม กลุ่มบริษัทบันทึกกำ�ไรสุทธิ 13.6 พันล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโต

ร้อยละ 604.9 แต่หากไม่รวมรายการท่ีเก่ียวข้องกับ BTSGIF บริษัทฯ บันทึกกำ�ไร

สุทธิจากรายการปกติ (Net recurring profit) 2,611.6 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา

การเติบโตร้อยละ 153.5 ท้ังน้ี หากข้อเสนอจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.21 บาทต่อหุ้น 

ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันท่ี 25 กรกฎาคม 2557 บริษัทฯ 

จะจ่ายเงินปันผลรวมท้ังหมดรวม 7,073 ล้านบาท สำ�หรับปี 2556/57 ซ่ึงเป็นไป

ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล “ข้ันต่่ำ� 6-7-8 พันล้าน” ใน 3 ปีบัญชี อย่างไรก็ดี 

ผลประโยชน์ดังกล่าว ยังไม่รวมใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-W3) ซ่ึงผู้ถือหุ้นได้รับ

โดยไม่คิดมูลค่า ซ่ึงออกเม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2556 โดยสามารถศึกษาข้อมูล

เพ่ิมเติมได้ใน หัวข้อ 4.1: ภาพรวมตลาดทุน 

ในแง่ของการบริหารและให้บริการเดินรถไฟฟ้า เรายังคงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

โดยได้รับการรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001:2004 ในเดือน

เมษายน 2557 เพิ่มเติมจากการรับรองมาตรฐาน ISO9001:2008 (ระบบ

บริหารคุณภาพ) OHSAS18001:2007 (มาตรฐานระบบการจัดการชีวอนามัย

และความปลอดภัย) และ Lloyds Register Rail (วิธีปฏิบัติที่ดีเลิศด้านความ

ปลอดภัย) นอกจากนี้ ตามที่บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น คณะกรรมการบริษัท

ได้กำ�หนดแผนงานรณรงค์ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ไว้เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติของ

พนักงาน ซึ่งมีกำ�หนดใช้ในปี 2557/58 ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านสามารถมั่นใจและ

เชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของบริษัทฯได้จากมาตรการเหล่านี้ และเราจะนำ�มาปรับ

ใช้งานอย่างเหมาะสมเพื่อให้เข้ากับสภาพแวดล้อมปัจจุบัน

หนึ่งในความท้าทายหลังจากนี้คือการพิจารณาในการลงทุน เนื่องจากกลุ่ม

บริษัทมีเงินสดสุทธิจำ�นวนสูงถึง 31,300 ล้านบาท โดยเราจะคงไว้ซึ่งความมีวินัย

ในการบริหารจัดการเงินสด แสวงหาโอกาสสร้างผลตอบแทนโดยอ้างอิงจาก

ความเสี่ยงและผลตอบแทนขั้นต่ำ� รวมไปถึงการลงทุนในธุรกิจซึ่งเรามีความได้

เปรียบในการแข่งขัน ซึ่งแนวทางดังกล่าว จะทำ�ให้เราเติบโตและสร้างมูลค่าให้แก่

ผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดี ระหว่างที่เราแสวงหาการลงทุนซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขข้างต้น  

เราจะทำ�การลงทุนในสินทรัพย์ซึ่งมีสภาพคล่องสูง โดยคำ�นึงถึงต้นทุนภาย

หลังจากปรับปรุงด้วยอัตราเงินเฟ้อแล้ว เงินทุนดังกล่าวในที่สุดจะถูกจัดสรร

เพ่ือลงทุนในธุรกิจซึ่งเรามีความเชี่ยวชาญ นั่นก็คือการพัฒนาและดำ�เนินงาน

ในธุรกิจระบบขนส่งมวลชน เราพร้อมที่จะสนับสนุนและทำ�งานร่วมกับภาครัฐฯ 

ในการขยายเครือข่ายระบบขนส่งมวลชน ซึ่งเราเชื่อว่าเป็นการพัฒนาที่สำ�คัญ

สำ�หรับความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติของกรุงเทพมหานครและ

ประเทศไทย นอกจากนี้ เรามุ่งหวังให้สภาวะทางการเมืองกลับเข้าสู่สภาวะปกติ

และมีเสถียรภาพโดยเร็วที่สุด ซึ่งเรามีความเชื่อมั่นว่าเราอยู่ในสถานะที่จะได้รับ

ประโยชน์จากการเริ่มพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานของประเทศอีกวาระหนึ่ง

สุดท้ายนี้ ผมขอขอบคุณพนักงานในกลุ่มบริษัทบีทีเอส ในความมุ่งมั่นและความ

เป็นมืออาชีพ ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่ได้ให้ความเชื่อมั่นและความ

ร่วมมือที่ดีแก่เราเสมอมา และขอขอบคุณพันธมิตรทางธุรกิจของเรา สำ�หรับ

การร่วมวิสัยทัศน์เดียวกัน ผมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รายงานความคืบหน้า

ของกลุ่มบริษัทบีทีเอส แก่ทุกท่านตลอดทั้งปีนี้
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี
2556/57

17 เมษายน 2556
บีทีเอสซีขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

สายหลกั         ใหกั้บกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานระบบขนสง่มวลชนทางรางบทีเีอสโกรท 

(“BTSGIF”) โดย BTSGIF เริ่มทำ�การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตั้งแต่วันท่ี 19 เมษายน 2556 โดยบีทีเอสซียังคงเป็นผู้รับสัมปทานและเป็นผู้ 

ให้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอสแต่เพียงผู้เดียว ทั้งนี้ บริษัทฯ เป็นผู้ถือหน่วยลงทุน 

ใหญ่ที่สุดเป็นจำ�นวน 1 ใน 3 ของจำ�นวนหน่วยลงทุนทั้งหมดใน BTSGIF สามารถ

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน หัวข้อ 2.3: ภาพรวมกองทุน  บีทีเอสโกรท (BTSGIF)

27 พฤษภาคม 2556
บริษัทฯ ประกาศเพิ่มนโยบายการจ่ายเงินปันผล ซึ่งจะจ่ายเงินปันผลเป็นจำ�นวน

ท้ังสิ้นไม่น้อยกว่า 21,000 ล้านบาท สำ�หรับ 3 รอบระยะเวลาบัญชี ซึ่งมาจาก

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานและกำ�ไรพิเศษจากธุรกรรมกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน 

(BTSGIF)           

1 มิถุนายน 2556
บีทีเอสซีปรับข้ึนอัตราค่าโดยสาร และโปรโมชั่นเที่ยวเดินทางของรถไฟฟ้าบีทีเอส

สายหลัก

6 กันยายน 2556
บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครั้งแรก ภายใต้นโยบายการจ่ายเงินปันผล

สำ�หรับ 3 รอบระยะเวลาบัญชี เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 2,189.6 ล้านบาท คิดเป็นเงินปันผล

ในอัตรา 0.19 บาทต่อหุ้น ท้ังนี้ เงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) ในครั้งนี้ 

คิดเป็น 2.3% เมื่อเทียบกับราคาหุ้น ณ วันท่ี 8 สิงหาคม 2556 (1 วัน ก่อนคณะ

กรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล)

17 ตุลาคม 2556
บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ ชื่อ บริษัท แมน คิทเช่น จำ�กัด เพื่อประกอบธุรกิจร้าน

อาหารและธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร รวมถึงธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ ถือหุ้น

โดยตรงใน บริษัท แมน คิทเช่น จำ�กัด ในสัดส่วน 70% 

1 พฤศจิกายน 2556
บริษัทฯ ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3 จำ�นวน 3.94 พันล้านหน่วยให้แก่

ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ โดยไม่คิดมูลค่า ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วน  

3 หุ้นสามัญ ต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ การออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ  

BTS-W3 เป็นช่องทางหนึ่งในการระดมทุนเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้า

ร่วมลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ ๆ โดยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3 

มีอายุไม่เกิน 5 ปีนับจากวันออก (1 พฤศจิกายน 2556) และมีกำ�หนดการ 

ใช้สิทธิในวันทำ�การสุดท้ายของทุกๆ ไตรมาสของแต่ละปีปฏิทิน โดยเริ่มใช้สิทธิได้ 

ตั้ งแต่ เ ดือนธันวาคม 2559 และวันกำ�หนดการใช้สิทธิวันสุดท้ายตรงกับ 

วันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 ในอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 

ต่อ 1 หุ้นสามัญ ในราคาการใช้สิทธิที่ 12 บาทต่อหุ้น

5 ธันวาคม 2556
บีที เอสซี เริ่มเปิดให้บริการรถไฟฟ้าในส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทางรวม  

5.3 กิโลเมตร จากสถานีวงเวียนใหญ่ (S8) ถึงสถานีบางหว้า (S12) ครบทุกสถานี

อย่างเป็นทางการ

13 มกราคม 2557
สถิติจำ�นวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าสูงสุดที่ 913,084 เที่ยวคน (ทั้งสายหลักและ 

ส่วนต่อขยาย) นับเป็นสถิติใหม่สูงสุดนับตั้งแต่เปิดให้บริการ

5 กุมภาพันธ์ 2557
วีจีไอได้ลงนามในเอกสารสัญญาเพ่ือการร่วมทุนซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างวีจีไอ

กับบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จำ�กัด (“ดีไลท์”) เพื่อที่จะพัฒนาโครงการสื่อโฆษณา

กลางแจ้งในอนาคต ดีไลท์เป็นผู้บริการจัดการส่ือดิจิตอลมีเดีย ซ่ึงเป็นผู้ครอบครอง  

สัมปทานในป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์แบบกล่องไฟข้างถนนจำ�นวนมากใน

กรุงเทพฯ ธุรกรรมการร่วมทุนนี้ สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของวีจีไอในการ

ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้าน และเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดโดยรุกเข้าไป

ในสื่อโฆษณากลางแจ้ง สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน หัวข้อ 3.7.2: ธุรกิจและ

ภาวะอุตสาหกรรม – ธุรกิจสื่อโฆษณา

6 กุมภาพันธ์ 2557
บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 2 จำ�นวนทั้งสิ้น 2,381.7 ล้านบาท คิดเป็น

เงินปันผลในอัตรา  0.20 บาทต่อหุ้น ทั้งนี้ เงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) ใน

ครั้งนี้ คิดเป็น 2.5% เมื่อเทียบกับราคาหุ้น ณ วันที่ 9 มกราคม 2557 (1 วัน ก่อน

คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล) 

2.2	 เหตุการณ์สำ�คัญในป ี2556/57
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 7 กุมภาพันธ์ 2557
บริษัทฯ และ CITIC Construction Co., Ltd. (บริษัทในเครือของ CITIC Group 

Corporation)ได้ร่วมกันจัดตั้งกิจการร่วมค้าคอนซอเตียม (“BTS-CITIC  

Consortium”) เพื่อเข้าร่วมประมูลโครงการสัมปทานเดินรถไฟฟ้าใต้ดิน 

กรุงปักกิ่งสาย 16 ระยะเวลา 30 ปี โดยมีเส้นทางครอบคลุม 29 สถานี ระยะทาง 

รวม 50 กิโลเมตร  สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน หัวข้อ 3.7.1:  ธุรกิจและ 

ภาวะอุตสาหกรรม – ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

25 กุมภาพันธ์ 2557
บ ริ ษั ท ฯ  จั ด ตั้ ง บ ริ ษั ท ย่ อ ย ใ ห ม่ ชื่ อ บ ริ ษั ท  ม ร ร ค ๘  จำ � กั ด  เ พ่ื อ พั ฒ น า

โครงการอสังหาริมทรัพย์ซึ่งรวมถึงโครงการอาคารชุด ณ อำ�เภอปากช่อง  

จังหวัดนครราชสีมา โดยบริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรงในสัดส่วน 87.5%

1 มีนาคม 2557
รถไฟฟ้าบีทีเอสสายสุขุมวิท ขยายเวลาการเปิดให้บริการตั้งแต่เวลา 5.15 น. ถึง

เที่ยงคืนและสายสีลม ตั้งแต่เวลา 5.30 น.ถึงเที่ยงคืน โดยก่อนหน้านี้ช่ัวโมงการให้

บริการของทั้งสองสายเริ่มต้นตั้งแต่ 6.00 น. ถึงเที่ยงคืน

18 มีนาคม 2557
บริษัทฯ และบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน) เข้าร่วมลงทุนในอัตรา 

ส่วน 50:50 ในบริษัทร่วมทุน ชื่อ บริษัท เบย์วอร์เตอร์ จำ�กัด เพื่อใช้บริษัทนี้ในการ

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เฉพาะโครงการร่วมกันในอนาคต

2 เมษายน 2557
บีทีเอสซีได้รับการรับรองมาตรฐานสากลในเรื่องของการจัดการระบบสิ่งแวดล้อม 

ISO 14001:2004 จากบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งเป็น

ผลมาจากความมุ่งมั่นของเราที่จะดำ�เนินธุรกิจรถไฟฟ้าอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดต่าง ๆ ด้านสิ่งแวดล้อม

ที่เกี่ยวกับการให้บริการและการเดินรถไฟฟ้า รวมถึงลดผลกระทบจากปัญหาสิ่ง

แวดล้อม

30 เมษายน 2557
บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) บริษัท วิกซ์ เทคโนโลยี (แบงค็อก) 

จำ�กัด และบริษัท อินเทลชั่น จำ�กัด ได้เข้าร่วมลงทุนในบริษัทร่วมทุนชื่อ บางกอก  

เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำ�กัดโดยบริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัดถือหุ้นในสัดส่วน 60%  

ทั้งนี้ เพื่อใช้บริษัทร่วมทุนนี้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาซอฟแวร์และให้บริการทาง

เทคโนโลยีต่าง ๆ รวมถึงเทคโนโลยีอันเกี่ยวข้องกับระบบขนส่งมวลชนและระบบการ

ชำ�ระเงินในประเทศไทย

12 พฤษภาคม 2557
วีจีไอได้เข้าถือหุ้นในสัดส่วน 24.43% ของหุ้นทั้งหมดในบริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด 

(มหาชน) (“MACO”) ซึ่ง MACO เป็นหนึ่งในบริษัทประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอก

บ้านชั้นนำ�และเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การเข้า

ซื้อหุ้นใน MACO เป็นการลงทุนในเชิงกลยุทธ์ในการขยายสื่อโฆษณานอกบ้าน และ

เพ่ือความสำ�เร็จในการผนึกกำ�ลังระยะยาวของทั้งสองบริษัท สามารถดูรายละเอียด 

เพิ่มเติมได้ใน หัวข้อ 3.7.2: ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม – ธุรกิจสื่อโฆษณา

23 พฤษภาคม 2557
คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือในอัตรา 0.21 

บาทต่อหุ้น โดยจะเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 เพื่อพิจารณา

อนุมัติ ทั้งนี้ เงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) สำ�หรับปี 2556/57  คิดเป็น 

7.34% เมื่อเทียบกับราคาหุ้น ณ วันที่ 22 พฤษภาคม 2557 (1 วัน ก่อนคณะ

กรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล โดยรวมเงินปันผลผลตอบแทนของ

เงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 1 และ 2 ในอัตรา 0.19 บาท และ 0.20 บาทต่อหุ้น) 

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจ่ายเงินปันผลได้ใน หัวข้อ 4.1: ภาพรวม

ตลาดทุน

23 พฤษภาคม 2557
ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนของบีทีเอสซีได้รับรางวัล “ศูนย์รับเรื่องและแก้ไขปัญหาให้

กับผู้บริโภคดีเด่น ประจำ�ปี 2557” จากสำ�นักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค 

(สคบ.) ในฐานะที่ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนของบีทีเอสซี มีผลการดำ�เนินงานดีเด่นใน

การรับเรื่องร้องเรียนและแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้บริโภค ซึ่งเป็นการประกาศถึงองค์กรที่มี

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคจากสำ�นักงานคณะกรรมคุ้มครองผู้บริโภค 

27 พฤษภาคม 2557
บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นในบริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด  ซึ่งเป็นเจ้าของโครงการ

คอนโดมิเนียม  Abstracts พหลโยธิน พาร์ค เพิ่มเติมในสัดส่วน 20% ทำ�ให้บริษัทฯ 

ถือหุ้นของบริษัท นูโว ไลน์ จำ�กัด เพิ่มขึ้นจาก 80% เป็น 100 % 
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2.3	 ภาพรวมกองทุน บีทีเอสโกรท (BTSGIF)

ณ วันที่ 17 เมษายน 2556 บีทีเอสซีขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตที่จะเกิดขึ้น

จากการเดินรถไฟฟ้าสายหลักในช่วงระยะเวลาที่เหลือให้แก่กองทุนรวมโครงสร้าง

พื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (BTSGIF) ทั้งนี้ BTSGIF เป็นกอง

ทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานกองแรก โดยมีมูลค่าเสนอขาย 62,510.4 ล้านบาท ทำ�ให้ 

BTSGIF เป็นหน่ึงในการระดมทุนในการเสนอขายครั้งแรกของภาคเอกชนที่มีมูลค่า
สูงที่สุดในประเทศไทย จากระยะเวลา 2 ปีของการเตรียมการเข้าจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์ฯ ของกองทุน และการทำ�กิจกรรมทางการตลาดเพื่อเชิญนักลงทุนราย

ใหญ่ (Cornerstone) ให้เข้าลงทุนใน BTSGIF ทำ�ให้การเข้าจดทะเบียนของกอง

ทุนได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี โดยมีสัดส่วนยอดการจองซ้ือจากนักลงทุนสถาบัน

สูงถึง 25 เท่าของยอดที่จัดสรรไว้ ซ่ึงส่วนหนึ่งของนักลงทุนกลุ่มที่จองซ้ือเป็นกลุ่ม

ท่ีได้รับความน่าเชื่อถือระดับโลก และจัดอยู่ในกลุ่มนักลงทุนแบบ “ระยะยาวเท่านั้น” 

นอกจากนี้ ยังมียอดการจองซื้อจากผู้จองซื้อทั่วไปกว่า 56,900 รายการซึ่งถือเป็น

ยอดจองที่มากที่สุดในการเสนอขายหุ้นครั้งแรกในประเทศไทย ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทยังคง

เป็นผู้ถือหน่วยลงทุนที่ใหญ่ที่สุด เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ได้ลงทุน 1 ใน 3 ของจำ�นวน

หน่วยลงทุนทั้งหมด หรือคิดเป็นจำ�นวน 5,788 ล้านหน่วย 

กองทุนโครงสร้างพื้นฐานนี้ ประสบความสำ�เร็จไปด้วยดี เนื่องจากความคิด

ริเริ่มของภาครัฐ โดยการสนับสนุนจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก

ทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์ กรมสรรพากร และหน่วยงานกำ�กับดูแลอ่ืนๆ เพ่ือ

สนับสนุนการระดมทุนและการพัฒนาแผนโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ กองทุน 

ประเภทใหม่นี้ จัดตั้งขึ้นเพื่อกระตุ้นและช่วยให้นักลงทุนในวงกว้างสามารถเข้าถึง

การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานมากขึ้น นอกจากนี้ กองทุนโครงสร้างพ้ืนฐานเองนั้น 

ได้รับประโยชน์จากการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลตลอดอายุของกองทุน ได้รับการ

ยกเว้นภาษีเงินได้ในส่วนของเงินปันผลสำ�หรับนักลงทุนบุคคลธรรมดา เป็นเวลา 10 ปี  

นับแต่วันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุน (ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับข้อบังคับบางประการ) รวมถึง

กองทุนโครงสร้างพ้ืนฐานยังต้องจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหน่วยลงทุนไม่ต่ํากว่า 90% 

ของกำ�ไรสุทธิที่ปรับปรุงแล้ว

การเข้าจดทะเบียนของ BTSGIF ทำ�ให้มูลค่าของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ

นับตั้งแต่วันแรกของการริเริ่มโครงการ และที่สำ�คัญที่สุด คือช่วยให้บริษัทฯ มีกระแส

เงินสดเพิ่มขึ้น เพื่อใช้ในการเตรียมความพร้อมสำ�หรับการประมูลโครงการรถไฟฟ้า

สายใหม่ๆ รวมถึงการลงทุนอ่ืนๆ ในอนาคตเพื่อขยายธุรกิจด้านขนส่งมวลชนของ 

บริษัทฯ (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ หัวข้อ 3.7.1: ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม –

ธุรกิจระบบขนส่งมวลขน) ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงเป็นผู้รับผลประโยชน์หลักจากรายได้

ค่าโดยสาร (จากการที่กลุ่มบริษัทถือหน่วยลงทุนจำ�นวน 1 ใน 3 ของจำ�นวนหน่วย

ลงทุนทั้งหมด) และเป็นผู้ให้การเดินรถของรถไฟฟ้าสายหลักแต่เพียงผู้เดียว โดยผล

การดำ�เนินงานรวมในปีแรกของ BTSGIF เป็นที่น่าพอใจ โดยมีผลประกอบการดีกว่า

ที่คาดการณ์ไว้ รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูได้จาก www.btsgif.com
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รางวัลแห่งความสำ�เร็จ

กองทุน BTSGIF สามารถระดมทุน
จากการเสนอขายกองทุนคร้ังแรก (IPO) 
จากประชาชนทั่วไปได้ถึง 4.2 หมื่นล้านบาท  
(หรือ 1.3 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ) 
นับเป็น IPO ที่มีมูลค่าการเสนอขายสูงที่สุด

โดยเอกชนในประวัติศาสตร์ตลาดทุนไทย 

และเป็นกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานกองแรก

ที่จัดตั้งขึ้นในประเทศ ทั้งนี้ กองทุน BTSGIF 

ยังนับเป็นหนึ่งในการลงทุนแบบใหม่ที่ช่วย

ยกระดับตลาดทุนในระดับภูมิภาค
- IFR ASIA REVIEW OF THE YEAR 2013

ในปี 2556/57 BTSGIF ได้รับรางวัลมาตรฐานสากลท้ังส้ิน 6 รางวัล จาก 5 สถาบัน ดังน้ี
			 
			               9 ธันวาคม 2556:
			   FinanceAsia Achievement Awards 2013 

				    ได้รับรางวัลสำ�หรับบริษัทที่มีการเสนอขายหุ้นใหม่

				    ต่อประชาชนครั้งแรก (IPO) ที่ดีที่สุดในเอเชีย		
	
			 
				  
				    12 ธันวาคม 2556: 	
				    The Asset Triple A Regional House 
				    and Deal Awards 2013

				    ได้รับรางวัล “the best equity deal 2013”

				  
				    9 กุมภาพันธ์ 2557			 
				    Asiamoney Awards 2013

				    ได้รับรางวัล “the Country Deals of the Year: Thailand”	
					   

				    19 กุมภาพันธ์ 2557 
			   International Financing Review (IFR) 
			   Asia Awards 2013

			   	 ได้รับรางวัล “Regional Equity Issue of the Year” 
				    และรางวัล “Thailand Equity Issue”

			 

				    29 พฤษภาคม 2557
			   Asian Legal Business SE Asia Law Awards 2014

				    ได้รับรางวัล “the Equity Market Deal of the Year”
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2.4	 การประเมินผลการดำ�เนินงานเทียบกับเปา้หมายปี 2556/57
“ปี 2556/57 นับเป็นปีที่ประเทศไทยประสบกับสภาวะแปรผันหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบจากวิกฤตการณ์ทางการเมือง การชะลอการใช้จ่ายของ ผู้บริโภค และการไหล
ออกของเงินทุน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ในส่วนของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน แม้ว่าในส่วนของธุรกิจสื่อโฆษณา และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
จะได้รับผลกระทบจากสาเหตุดังกล่าวมากกว่าในส่วนของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  บริษัทฯ เช่ือว่าผลกระทบดังกล่าว เป็นเพียงผลกระทบระยะสั้น และยังคงเชื่อมั่นว่า
เศรษฐกิจของประเทศไทยจะฟื้นตัว และสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมืองจะกลับเข้าสู่สภาวะปกติในไม่ช้า”

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจสื่อโฆษณา

ธุรกิจบริการ

เป้าหมาย

6.5%
คาดการณ์การเติบโตของอัตราค่าโดยสาร

เป้าหมายรถไฟฟ้า

5 ขบวน  (4 ตู้ / ขบวน)
ได้รับภายในปี 2556/57

คาดการณ์จำ�นวนบัตรแรบบิท 

2.0 ล้านใบ

ผลการดำ�เนินงาน

6.5%
บรรลุเป้าหมาย

ผลการดำ�เนินงาน
บรรลุเป้าหมาย

ผลการดำ�เนินงาน

2.1 พันลา้นบาท
รายได้จากคอนโดมิเนียม
โครงการ Abstracts

ผลการดำ�เนินงาน

80%
บรรลุเป้าหมาย

ผลการดำ�เนินงาน

>2.5 ล้านใบ
บรรลุเป้าหมาย

ผลการดำ�เนินงาน

8.9%
บรรลุเป้าหมาย

ผลการดำ�เนินงาน

11.7%
อัตราการเติบโตของรายได้ธุรกิจส่ือโฆษณา

เป้าหมาย

7 – 10%
คาดการณ์การเติบโตของผู้โดยสาร

เป้าหมาย 

2.4 พันล้านบาท
รายได้จากคอนโดมิเนียม
โครงการ Abstracts

เป้าหมาย

75%
คาดการณ์อัตราการเข้าพัก
ของกลุ่มโรงแรม

เป้าหมาย

30% 
อัตราการเติบโตของรายได้ธุรกิจสื่อโฆษณา

จากการเติบโตตามธรรมชาติของธุรกิจ และจากพื้นที่ให้บริการที่เพิ่มขึ้นเนื่องจาก

การเปิดส่วนต่อขยายสายสีลม (จากสถานีวงเวียนใหญ่ถึงสถานีบางหว้า) รวมทั้ง

ความนิยมในการเดินทางโดยระบบรถไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น อันเนื่องมาจากการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ตามแนวรถไฟฟ้าและจำ�นวนรถไฟฟ้าที่ให้บริการเพิ่มขึ้น

อัตราค่าโดยสารเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นเป็น 26.4 บาทต่อเที่ยว จากการปรับขึ้นอัตรา 

ค่าโดยสารครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2556

รถไฟฟ้าท่ีให้บริการในสายสุขุมวิทเพิ่มจาก 3 ตู้ต่อขบวนเป็น 4 ตู้ต่อขบวน

ทั้งหมด ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2556 และในส่วนของรถไฟฟ้าขบวนใหม่ 5 ขบวน 

ขบวนละ 4 ตู้ บริษัทฯ ได้นำ�ขึ้นให้บริการครบแล้ว ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2557 

การเพิ่มขึ้นหลักของรายได้มาจากการโอนคอนโดมิเนียมในโครงการ Abstracts 

พหลโยธิน พาร์ค (ทาวเวอร์ A) ในปีนี้จำ�นวนทั้งสิ้น 610 ห้อง (เริ่มโอนตั้งแต่เดือน

ธันวาคม 2555) อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ว่าจะขาย

และโอนยูนิตทั้งหมดได้ในปี 2556/57 เนื่องจากมีการชะลอการโอนหรือยกเลิกห้อง

กลุ่มโรงแรมภายใต้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ (โรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร, โรงแรม 

ยู เชียงใหม่ และ ยูอินจันทรี กาญจนบุรี) มีอัตราการเข้าพักมากกว่า 75% ในปี 

2556/57

แม้ว่าบริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการเติบโตที่คาดการณ์ ไว้ที่  30%  

อย่างไรก็ตาม ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงและการลดลงของมูลค่ารวม

ของการใช้จ่ายโฆษณาของอุตสาหกรรม ธุรกิจสื่อโฆษณายังคงมีรายได้รวมเติบโต

ถึง 11% และมีกำ�ไรสุทธิเติบโตถึง 27% โดยปัจจัยหลักของการเติบโตมาจากราย

ได้จากสื่อโฆษณาและพื้นที่ร้านค้าบนบีทีเอสที่ยังมีการเติบโตได้ดี ถึง 20.3% จากปี

ก่อน อย่างไรก็ตาม ในส่วนของธุรกิจสื่อโฆษณาโมเดิร์นเทรด มีรายได้เติบโตเพียง   

3.7 % เนื่องจากการตัดและชะลอการใช้งบโฆษณาในประเทศไทย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 มีจำ�นวนบัตรแรบบิทมากกว่า 2.5 ล้านใบ ซึ่งสูงกว่า 

เป้าหมายที่บริษัทฯ ตั้งไว้
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2.5	 แนวโน้มทางธุรกิจปี 2557/58
“บริษัทฯ มุ่งหวังที่จะเห็นการเติบโตอย่างมั่นคงในธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจสื่อโฆษณา ซึ่งผลการดำ�เนินงานที่แข็งแกร่งจากทั้ง 2 ธุรกิจดังกล่าว จะส่งผลให้บริษัทฯ 
สามารถรักษาระดับความสามารถในการทำ�กำ�ไรโดยรวมของกลุ่มธุรกิจในปี 2557/58 นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะร่วมมือกับภาครัฐฯ ในการพัฒนาโครงการ
รถไฟฟา้สายใหม่ๆ ที่จะเปิดประมูลในอนาคต” 

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
บีทีเอสซีร่วมกับกรุงเทพมหานคร เริ่มเปิดให้บริการส่วนต่อขยายเส้นสีเขียวสาย

สีลม ระยะทาง 5.3 กิโลเมตรจากสถานีวงเวียนใหญ่ (S8) ถึงสถานีบางหว้า (S12) 

อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2555 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายว่า

จำ�นวนผู้โดยสารในปี 2557/58 จะเติบโต 5 – 8% จากปีก่อน โดยปัจจัยหลักของ

การเติบโตมาจากการเติบโตตามธรรมชาติของธุรกิจ และจากพื้นที่ให้บริการที่

เพิ่มขึ้นจากการเปิดส่วนต่อขยายสายสีลมแบบเต็มปีที่กล่าวมาแล้วข้างต้น สำ�หรับ

อัตราค่าโดยสารเฉลี่ย บริษัทฯ คาดว่าจะมีการเติบโตของค่าโดยสารเฉลี่ยประมาณ 

1% จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการรับรู้การปรับขึ้นอัตราค่าโดยสารแบบเต็มปี  

เม่ือวันที่ 1 มิถุนายน 2556 ที่ผ่านมา ประกอบกับการปรับส่วนลดของบัตรแรบบิท 

ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2557 เป็นต้นมา นอกจากนี้ บริษัทฯ คาดว่าในปี 2557/58  

จะรับรู้รายได้จากการให้บริการเดินรถเพิ่มขึ้น 17% จากปีก่อน จากการเปิดให้

บริการเต็มปีในส่วนต่อขยายสายสีลม จากสถานีวงเวียนใหญ่ถึงบางหว้า

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ในปี 2557/58 บริ ษัทฯ คาดว่าจะรับรู้ รายได้จำ �นวน 800 ล้านบาทจาก

อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย รายได้หลักในส่วนนี้จะมาจากการขายและโอน

คอนโดมิเนียมโครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค (ทาวเวอร์ A) ที่เหลือ

ท้ังหมด รวมทั้งการรับรู้รายได้จากการขายบ้านจัดสรรโครงการธนาซิตี้ นอกจาก

น้ัน บริษัทฯ คาดว่าจะรับรู้รายได้จำ�นวน 1,000 ล้านบาทจากอสังหาริมทรัพย์ 

เชิงพาณิชย์ โดยรายได้หลักจะมาจากรายได้ของกลุ่มโรงแรม

ธุรกิจสื่อโฆษณา
บริษัทคาดว่ารายได้จากการดำ�เนินงานในปี 2557/58 จะเติบโต 13 – 17% โดยการ

เติบโตหลักจะมาจากรายได้จากสื่อโฆษณาบนบีทีเอส โดยบริษัทฯ คาดว่ารายได้จาก

สื่อโฆษณาบนบีทีเอสจะเติบโต 22 – 24% จากการเพิ่มขึ้นของอัตราการใช้พื้นที่ โดย

ส่วนใหญ่มาจากการรับรู้รายได้จากจำ�นวนรถไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นในปี 2556/57 หรือคิด

เป็นอัตราการเพ่ิมขึ้น 16% จากปีก่อน และรายได้จากการการใช้พ้ืนที่สื่อโฆษณา

ใหม่ๆ อาทิเช่น Platform Screen Doors, Platform Truss LEDs และ E-Posters 

สำ�หรับสื่อโฆษณาโมเดิร์นเทรด บริษัทฯ คาดว่ารายได้จะเติบโต 5 – 9% จากปีก่อน 

จากจำ�นวนสาขาของห้างโมเดิร์นเทรดที่เพิ่มขึ้น จากการใช้พื้นที่ที่เพิ่มขึ้น และจาก

การปรับราคาแพคเกจการขาย ส่วนรายได้จากสื่อโฆษณาในอาคารสำ�นักงานและ

อ่ืนๆ คาดว่าจะเติบโต 7 – 10% จากการรับรู้รายได้เต็มปีของอัตราค่าโฆษณาใหม่ 

ที่ปรับตามจำ�นวนอาคารในแพคเกจการขายใหม่ และมีอาคารใหม่ จำ�นวน 24 อาคาร

ในปี 2556/57 และบริษัทฯ ยังมีเป้าหมายที่จะเพ่ิมจำ�นวนอาคารภายใต้การบริหาร

จัดการอีกในปี 2557/58

ธุรกิจบริการ
บริษัทฯ คาดว่าจะมีจำ�นวนบัตรแรบบิทเพิ่มขึ้นเป็น 3.5 ล้านใบในปี 2557/58 โดย

บริษัทฯ ตั้งใจที่จะเพิ่มจำ�นวนเครื่องอ่านบัตรแรบบิทในกลุ่มร้านค้าท่ีร่วมให้บริการ 

รวมทั้งเพ่ิมโปรโมชั่นจากการใช้บัตรแรบบิทร่วมกับกลุ่มร้านค้าพันธมิตรเพื่อ 

เพิ่มสิทธิประโยชน์พิเศษแก่ผู้ใช้บัตรมากขึ้น

5 – 8%	 คาดการณ์การเติบโตของผู้โดยสาร
1%		  คาดการณ์การเติบโตของอัตราค่าโดยสาร
17%	 คาดการณ์การเติบโตของรายได้
		  จากการให้บริการเดินรถ

>3.5 ลา้นใบ 
คาดการณ์จำ�นวน
บัตรแรบบิท

1,000 ล้านบาท 
คาดการณ์รายได้
จากอสังหาริมทรัพย์
เชิงพาณิชย์

800 ล้านบาท
คาดการณ์รายได้จาก

อสังหาริมทรัพย์
เชิงที่อยู่อาศัย

13 – 17%	  คาดการณ์การเติบโตของรายได้ของธุรกิจสื่อโฆษณา
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งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการดำ�เนินงาน1

รายได้รวม2

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ ยจ่ายภาษี

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน ่าย3

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี

กำ�ไรสุทธิ 

กำ�ไรสุทธิ -   ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 

หนี้สินสุทธิ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 

รายจ่ายฝ่ายทุน4 

รายการต่อหุ้น (บาท / หุ้น)5

กำ�ไรต่อหุ้น 

เงินปันผลต่อหุ้น6

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย3 (%) 

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี (%) 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า) 

ความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย3,7 (เท่า) 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 

ข้อมูลหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 มีนาคม

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท / หุ้น)

ราคาหุ้น (บาท) 

หุ้นที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว (ล้านหุ้น) 

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท) 

2.6	 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

10,375.5

11,604.7

5,080.7

4,423.1

1,927.2

1,718.6

67,290.9

8,447.3

50,501.7

4,659.3

(1,329.1)

0.1720

0.388

5.05 

49.0%

38.1%

0.17 

4.07

2.9%

3.8%

4.00

9.40

11,106.6

104,402.4

5,892.5

6,828.7

2,425.8

2,018.7

310.5

252.2

63,702.6

20,881.4

37,509.5

1,389.7

(4,112.3)

0.0302

0.2221

4.48 

41.2%

29.6%

0.56 

1.51

0.5%

0.8%

0.64

0.75

55,889.3

41,917.0

8,766.8

23,508.2

3,422.9

18,022.1

13,585.0

12,644.9

76,757.1

(1,207.7)

59,762.3

3,218.5

(2,644.2)

1.0819

0.60

5.11 

39.0%

76.7%

(0.02)

5.43

17.7%

22.7%

4.00

8.40

11,914.2

100,079.5

7,719.8

9,251.9

3,913.2

3,840.2

2,235.6

2,105.6

66,888.9

24,713.6

36,932.3

1,755.8

(1,924.6)

0.2311

0.3001

4.05 

50.7%

41.5%

0.67 

2.73

3.3%

6.1%

0.64

0.78

57,188.3

44,606.9

5,631.9

10,782.0

2,395.4

6,307.3

5,691.6

5,396.6

61,277.9

10,552.4

23,820.6

1,546.2

(3,073.0)

0.9641

-

4.26 

42.5%

58.5%

0.44 

4.39

9.3%

23.9%

1.00

0.71

7,614.4

5,406.2

1	 รายได้จากการดำ�เนินงาน คำ�นวณจากรายได้จากการดำ�เนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งกำ�ไร 
	 (ขาดทุน) จากBTSGIF แต่ไม่รวม ดอกเบี้ยรับ และรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ� (non-recurring items)   
2	 รายได้รวมสำ�หรับปี 2556/57, 2555/56 และ 2554/55 รวมถึงรายได้ค่าโดยสาร ซึ่งแสดงอยู่ในรายการ 	
	 ‘กำ�ไรสำ�หรับปีจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก’
3	 อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจำ�หน่าย ดอกเบี้ย และภาษี คำ�นวณจากรายได้จาก	
	 การดำ�เนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากBTSGIF แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับ และ	
	 รายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ� (non-recurring items)

4	 รายจ่ายฝ่ายทุน แต่ไม่รวมต้นทุนในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
5	 คำ�นวณจากหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของมูลค่าที่ตราไว้ ที่ 4.0 บาทต่อหุ้น
6	 การเสนอจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีครั้งสุดท้าย สำ�หรับปี 2556/57 จำ�นวน 0.21 บาทต่อหุ้น  
	 ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
7	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย / 
	 ต้นทุนทางการเงิน



ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม
ในส่วนน้ีจะนําเสนอข้อมูลสําคัญเก่ียวกับโครงสร้างบริษัท ประวัติความเป็นมา  
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ นอกจากน้ี ยังนำ�เสนอธุรกิจและภาวะ 
อุตสาหกรรม ซ่ึงประกอบไปด้วย ข้อมูลสำ�คัญของแต่ละธุรกิจ พัฒนาการระหว่างปี และ 
ข้อมูลภาวะการแข่งขันของแต่ละหน่วยธุรกิจ

3.1	โครงสร้างบริษัท
3.2	ข้อมูลบริษัท	
3.3	ประวัติความเป็นมา
3.4	คณะกรรมการบริษัท	
3.5	คณะผู้บริหาร	
3.6	โครงสร้างองค์กร
3.7	ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม
	 3.7.1	 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน		
	 3.7.2	 ธุรกิจสื่อโฆษณา	
	 3.7.3	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	
	 3.7.4	 ธุรกิจบริการ
3.8	ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม



กองทุนรวมโครงสรางพ�้นฐาน
ระบบขนสงมวลชนทางราง

บีทีเอสโกรท

33.33%

บจ. ดีไลท มัลติมีเดีย

70%

นายมาน ไว ยิน

30%

บจ. ลี เค เอ็นจิเนียร�่ง

49%

นางสาว
นพรัตน พงศวัฒนกุลศิร�

นาย 
โจนาธาน ว�กลี่ย

นาง
ทิติยา เวสโตบี้

นาย
จอหน  เวสโตบี้

 แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรว�ส 
ฮองกง ลิมิเต็ด

บมจ. บีทีเอส กรุป โฮลดิ�งส 

ธุรกิจระบบขนสงมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย ธุรกิจบร�การ

บมจ. ระบบขนสง
มวลชนกรุงเทพ

51%

12.26%

2.45%

75.47%

9.81%

97.46%

บมจ. ว� จี ไอ
โกลบอล มีเดีย

10.84%

บจ. ว�จีไอ
แอดเวอรไทซิ�ง มีเดีย

100%

บจ. 999 มีเดีย

100%

บจ. 888 มีเดีย

100%

บจ. พอยท ออฟ ว�ว 
(พ�โอว�) มีเดีย กรุป

100%

ว� จี ไอ แอดเวอรไทซิ�ง 
ไชนา คอมพานี ลิมิเต็ด

100%

บจ. ไมดาส 
โกลบอล มีเดีย

บมจ. แกรนด 
คาแนล แลนด

50%

นางจิตติวดี อุทินทุ

12.50%

แปซิฟ�ค ฮารเบอร
แอ็ดไวเซอรส พ�ทีอี. ลิมิเต็ด

20%

บจ. เบยวอเตอร

30%

บจ. บีทีเอส แอสเสทส

100%

บจ. ปราณคีร� 
แอสเซ็ทส 

100%

บจ. บีทีเอส แลนด

100%

บจ. สยาม เพจจิ�ง 
แอนด คอมมิวนิเคชั่น

100%

บจ. กามกุง 
พร็อพเพอรตี้

100%

บจ. ดีแนล

100%

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส

100% 50%

บจ. ธนายง ฟ�๊ด
แอนด เบเวอเรจ

100%

บจ. ธนายง พร็อพเพอรตี้ 
แมเนจเมนท

100%

บจ. ยงสุ

100%

บจ. ธนาซิตี้ กอลฟ
แอนด สปอรต คลับ

100%

บจ. มรรค๘

87.50%

บจ. นูโว ไลน
เอเจนซี่

80%

ธนายง อินเตอรเนชั่นแนล
ลิมิเต็ด

100%

ธนายง ฮองกง ลิมิเต็ด

100%

บจ. แครอท ร�วอรดส

100%

บจ. แมน คิทเชน

70%

บจ. เอชเอชที
คอนสตรัคชั่น

51%

บจ. แอบโซลูท
โฮเต็ล เซอรว�ส

50%

10%

5%

35%

5%

5%

บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
บร�ษัทรวม บุคคล / บร�ษัทรวมทุนบร�ษัทยอย

บจ. บางกอก 
สมารทการด ซิสเทม

90%
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(1)	 เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2557 บจ. วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์เนช่ันแนล ได้เปล่ียนช่ือเป็น บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย
(2)	 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2557 ได้จัดต้ังบริษัทย่อยใหม่ในสายธุรกิจบริการช่ือ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ โดย  
	 บจ. บีทีเอส แลนด์ ถือหุ้น 60% บจ. วิกซ์ เทคโนโลยี (แบงค็อก) ถือหุ้น 30% และ บจ. อินเทลช่ันถือหุ้น 10% ใน 
	 บริษัทย่อยน้ี
(3)	 เม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 2557 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ได้เข้าซ้ือหุ้น 24.43% ใน บมจ. มาสเตอร์ แอด  
	 ทำ�ให้ บมจ. มาสเตอร์ แอด กลายเป็นบริษัทร่วมใหม่ในสายธุรกิจส่ือโฆษณา

(4)	 เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ได้เข้าซ้ือหุ้น 20% ของ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซ่ี จากแปซิฟิค ฮาร์เบอร์  
	 แอ็ดไวเซอร์ส พีทีอี. ลิมิเต็ด ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซ่ี เพ่ิมข้ึนเป็น 100% 
(5)	 เม่ือวันท่ี 30 พฤษภาคม 2557 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย เพ่ิมข้ึนจาก  
	 10.84% เป็น 13.65% ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทบีทีเอสใน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย เพ่ิมข้ึน 
	 เป็น 64.65%

3.1	 โครงสร้างบริษัท	
	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557



3.2	 ข้อมูลบริษัท	
	 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
ชั้น 14 - 15 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

เลขที่จดทะเบียน  0107536000421

เว็บไซต์  www.btsgroup.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ถ.รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์: +66 (0) 2229 2800

โทรสาร:   +66 (0) 2359 1259

ติดต่อ 
สำ�นักงานใหญ่
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5, +66 (0) 2273 8611-5

โทรสาร:   +66 (0) 2273 8610, +66 (0) 2273 8616

เลขานุการบริษัท
อีเมล์: CompanySecretary@btsgroup.co.th

โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5 #1525, 1531

โทรสาร:   +66 (0) 2273 8610

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
อีเมล์: ir@btsgroup.co.th

โทรศัพท์:  +66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8631

               +66 (0) 2273 8637

โทรสาร:  +66 (0) 2273 8610

1 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

ปีก่อตั้ง 

วันเริ่มซื้อขายหลักทรัพย ์

ชื่อย่อหลักทรัพย์

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว1 

จำ�นวนหุ้นจดทะเบียน1 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-W3)1

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WA)1

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WB)1

2511
1 มีนาคม 2534

BTS
63,652,544,720 บาท
47,656,922,100 บาท
15,913,136,180 หุ้น

4.0 บาทต่อหุ้น
3,944,626,464 หน่วย

100,000,000 หน่วย (ESOP)
16,000,000 หน่วย (ESOP)

ฝ่ายสื่อสารองค์กร
อีเมล์: corpcomm@btsgroup.co.th

โทรศัพท์:  +66 (0) 2617 7300 1832

โทรสาร:   +66 (0) 2617 7135

ผู้สอบบัญชี
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 

ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์: +66 (0) 2264 0777

โทรสาร:  +66 (0) 2264 0789-90

นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3844

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท วีระวงศ์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จำ�กัด

ชั้น 22 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์, 540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์: +66 (0) 2264 8000

โทรสาร:   +66 (0) 2657 2222

บริษัท สำ�นักงานกฎหมาย แคปิตอล จำ�กัด

44 อาคารสมูทไลฟ์ ทาวเวอร์ ชั้น 18 ถนนสาทรเหนือ

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท์ :+66 (0) 2633 9088

โทรสาร:  +66 (0) 2633 9089
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3.3	 ประวัติความเป็นมา

2511
มีนาคม: บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน) (ธนายง) 

จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษัทจำ�กัด เพ่ือดำ�เนินธุรกิจ

ด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2531
เปิดตัว ‘ธนาซิตี้ ’ ซึ่งเป็นโครงการพัฒนาอสังหา 

ริมทรัพย์โครงการแรกของบริษัทฯ ซึ่งตั้งอยู่ใกล้กับ

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

2534 
มีนาคม: ธนายง เข้าจดทะเบียนในตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ ภายใต้หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2535
ธนายง จดทะเบียนก่อตั้งบริษัทระบบขนส่งมวลชน

กรุงเทพ จำ�กัด (บีทีเอสซี) เป็นบริษัทย่อย เพื่อเข้าลง

นามในสัญญาสัมปทานจากกรุงเทพมหานคร (กทม.) 

ในการสร้างและบริหารระบบรถไฟฟ้าแห่งแรกของ

กรุงเทพมหานคร

2536 
ธนายง จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด 

และใช้ชื่อว่า บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)

2540
เกิดวิกฤติเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย ค่าเงินบาท

อ่อนตัวลงถึง 130% เมื่อเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์

สหรัฐฯ ในช่วงเวลาไม่ถึง 6 เดือน ซึ่งส่งผลกระทบ

ต่อทั้ง ธนายง และบีทีเอสซี เนื่องจากทั้งสองบริษัทมี

ภาระหนี้สินในสกุลดอลลาร์หรัฐฯ ในสัดส่วนที่สูง

2542
ธันวาคม: รถไฟฟ้าบีทีเอสเริ่มเปิดให้บริการแก่

ประชาชนโดยทั่วไป

2549
ธนายง ออกจากแผนฟื้นฟูกิจการ และหลักทรัพย์ 

ธนายงได้รับอนุญาตให้กลับเข้ามาซื้อขายในตลาด

หลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2549

2549 – 2551
ศาลล้มละลายกลางมีคำ� สั่ ง ให้ บี ที เ อสซี เ ข้ าสู่

กระบวนการฟื้นฟูกิจการ ซึ่งในระหว่างนั้นสัดส่วน

การถือหุ้นของธนายง ลดลงจนเหลือน้อยกว่า 1% 

ของหุ้นทั้งหมดของบีทีเอสซี จากนั้นบีทีเอสซีออก

จากกระบวนการฟื้นฟูกิจการในปี 2551

2552
พฤษภาคม: บีที เอสซีเริ่มให้บริการเดินรถและ

ซ่อมบำ�รุงส่วนต่อขยายสายสีลม (สะพานตากสิน -  

วงเวียนใหญ่) ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและ

ซ่อมบำ�รุง

สิงหาคม: บีทีเอสซีออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน มูลค่ารวม 12,000 ล้านบาท ให้แก่ 

นักลงทุนในประเทศ เพื่อชำ�ระคืนหนี้เดิมที่มีอยู่

กันยายน: บีทีเอสซีขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจสื่อโฆษณา 

โดยการเข้าซื้อกิจการของวีจีไอ 100%



BTS
GROUP

31

กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี

2556/57

2553
พฤษภาคม:  ธนายงซื้อหุ้นในสัดส่วน 94.6%  

ของบีทีเอสซี ทำ�ให้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนกลับมา

เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ อีกครั้ง การเข้าซื้อกิจการ

ในครั้งนี้ ได้ชำ�ระเป็นเงินสด 51.6% (20,655.7 ล้าน

บาท) และได้ออกหุ้นเพิ่มทุนเพื่อชำ�ระในส่วนที่เหลือ

อีก 48.4% (19,378.8 ล้านบาท) จากการได้มา  

ซึ่งกิจการบีทีเอสซีในครั้งนี้ บริษัทฯ จึงเปลี่ยนชื่อ

เป็น บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 

และได้เปลี่ยนหมวดธุรกิจ เป็นหมวดธุรกิจขนส่ง และ 

โลจิสติกส์ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรมบริการในตลาด

หลักทรัพย์ฯ

บีทีเอสซีเร่ิมให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงรถโดยสาร

ด่วนพิเศษ (บีอาร์ที) ภายใต้สัญญาจ้างผู้เดินรถพร้อม 

จัดหารถโดยสารและสัญญาจ้างผู้บริหารสถานี

มิถุนายน – สิงหาคม: บริษัทฯ เสนอขายหุ้นเพิ่ม

ทุนของบริษัทฯ  ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมและกลุ่มบุคคล

เฉพาะเจาะจงเพื่อนำ�เงินมาจ่ายคืนเงินกู้ยืมที่ใช้ในการ

ซื้อกิจการบีทีเอสซีแก่สถาบันการเงิน

2554 
มกราคม :  บ ริ ษั ท ฯ  อ อ ก หุ้ น กู้ แ ป ล ง ส ภ า พ 

มูลค่ารวม 10,000 ล้านบาท โดยมีการไถ่ถอนเป็น

สกุลดอลลาร์สหรัฐฯ ตามมูลค่าที่กำ�หนด (Thai 

Baht denominated and U.S. Dollar settled) 

เพื่อขายให้แก่นักลงทุนในต่างประเทศ โดยนำ�เงินท่ีได้

จากหุ้นกู้แปลงสภาพไปจ่ายคืนเงินกู้ยืมคงค้างจาก

การซื้อกิจการบีทีเอสซี 

2554 
สิงหาคม: บีทีเอสซีเริ่มให้บริการเดินรถในส่วนต่อ

ขยายของสายสุขุมวิท (อ่อนนุช – แบริ่ง) ภายใต้

สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุง

2555
พฤษภาคม: บีทีเอสซีได้ลงนามในสัญญาการให้

บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงส่วนต่อขยายของเส้น

ทางเดินรถสายสีเขียวเป็นเวลา 30 ปี ตั้งแต่ปี 2555  

ถึง 2585 ที่อยู่ภายใต้การดูแลของ กทม. และ

เส้นทางหลักภายหลังครบกำ�หนดอายุสัมปทานใน 

วันที่ 4 ธันวาคม 2572 จนถึง 2 พฤษภาคม 2585

ตุลาคม : บริษัท วีจี ไอ โกลบอล มี เดีย จำ�กัด 

(มหาชน)  ซึ่ ง เ ป็ นบริ ษั ทย่ อยของกลุ่ มบริ ษั ท  

ได้เข้าจดทะเบียนและซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์  

โดยใช้ชื่อย่อ “VGI”

2556 
มกราคม –  กุมภาพันธ์: บีที เอสซี ร่วมกับ

กรุงเทพมหานคร เปิดให้ประชาชนทดลองใช้บริการ

รถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายสายสีลม จากสถานี 

วงเวียนใหญ่ (S8) ถึงสถานีโพธินิมิตร (S9) และ 

สถานีตลาดพลู  (S10) ในเดือนมกราคม และ

กุมภาพันธ์ 2556 ตามลำ�ดับ 

2556
เมษายน: บีทีเอสซีขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิใน

อนาคตที่จะเกิดขึ้นจากการดำ�เนินงานของรถไฟฟ้า

สายหลักในช่วงระยะเวลาสัมปทานที่ทำ�กับกทม. 

17 ปีที่เหลืออยู่ ให้แก่กองทุน BTSGIF โดยบีทีเอสซี  

ยังคงเป็นผู้รับสัมปทาน เป็นผู้ ให้บริการเดินรถ

ระบบรถไฟฟ้าสายหลักแต่ เพียงผู้ เดียว อีกทั้ ง 

กลุ่มบริษัท ยังเป็นผู้ถือหน่วยลงทุนรายใหญ่ท่ีสุด

ของกองทุน BTSGIF โดยกลุ่มบริษัท ลงทุนเป็น

สัดส่วน 33.3% ของจำ�นวนหน่วยลงทุนทั้งหมดใน 

BTSGIF รายละเอียดเพิ่มเติม ดูใน หัวข้อ 2.3: ภาพ

รวมกองทุน บีทีเอสโกรท (BTSGIF) 

ธันวาคม: บีทีเอสซี ร่วมกับกรุงเทพมหานคร เปิด

ให้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายสายสีลมจาก

สถานีเวียนใหญ่ (S8) ถึงสถานีบางหว้า (S12) อย่าง

เป็นทางการ เมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2556
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1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์ - ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
2.	 ดร. พอล ทง - กรรมการ
3.	 นายกวิน กาญจนพาสน์ - กรรมการบริหาร
4.	 นายสุจินต์ หวั่งหลี - กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
5.	 ดร. อาณัติ อาภาภิรม - กรรมการบริหาร / กรรมการบรรษัทภิบาล
6.	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา - กรรมการบริหาร

2
3 1 4

5
6

3.4	 คณะกรรมการบริษัท
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7.	 ดร. อมร จันทรสมบูรณ ์- กรรมการอิสระ
8.	 ศาสตราจารย์ (พิเศษ) พลโทพิศาล เทพสิทธา - กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
9.	 นายคง ชิ เคือง - กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
10.	 นายชอง ยิง ชิว เฮนร่่ ี- กรรมการอิสระ
11.	 นายรังสิน กฤตลักษณ ์- กรรมการบริหาร / ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล
12.	 ศาสตราจารย์ (พิเศษ) เจริญ วรรธนะสิน - กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล

7
8 9 10 11 12
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1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์ - ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร
2.	 นายกวิน กาญจนพาสน์ - กรรมการบริหาร
3.	 นายรังสิน กฤตลักษณ ์- กรรมการบริหาร / ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ
4.	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา - กรรมการบริหาร
5.	 ดร. อาณัติ อาภาภิรม - กรรมการบริหาร
6.	 นายคง ชิ เคือง - กรรมการบริหาร

7.	 นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ - ผู้อํานวยการใหญ่สายการเงิน
8.	 นางดวงกมล ชัยชนะขจร - ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี
9.	 นางพัชนียา พุฒมี - ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร
10.	 นายดาเนียล รอสส์ - ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน / หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
11.	 นางสาวชวด ีรุ่งเรือง - ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน
12.	 นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล - ผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมาย / เลขานุการบริษัท

12 3 4 5 6

7 8 9
10

11 12

3.5	 คณะผู้บริหาร



3.6	 	 โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

ประธานกรรมการบร�หาร

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดคาตอบแทน

สำนักเลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักตรวจสอบภายใน

กรรมการบร�หาร
สายงานธุรกิจ

ระบบขนสงมวลชน

ผูอำนวยการใหญ
สายการเง�น

กรรมการบร�หาร
สายงานธุรกิจ
สื่อโฆษณา

กรรมการบร�หาร
สายงานธุรกิจ

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย

กรรมการบร�หาร
สายงานธุรกิจ

บร�การ

ผูอำนวยการใหญ
สายปฏิบัติการ

กรรมการบร�หาร
สายงาน

พัฒนาธุรกิจ

ฝายบัญชี ฝายการเง�น ฝายนักลงทุนสัมพันธ ฝายกฎหมาย ฝายสื่อสารองคกร

CSR

ฝายทรัพยากรมนุษย
และธุรการ

ฝายเทคโนโลยี่สารสนเทศ
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รายได้ (ล้านบาท)

กำ�ไรขั้นต้น (ล้านบาท)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (ล้านบาท)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
ภาษีค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (%)

2,312.5

1,397.2

1,407.1

60.4%

60.8%

6,015.5

2,900.5

3,869.1

48.2%

64.3%

(61.6)%

(51.8)%

(63.6)%

2556/57 2555/56 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได (ลานบาท)
2556/57 : 2,312.5
2555/56 : 6,015.5
2556/57

26.4%

2555/56

58.0%

2556/57

2555/56

คาโดยสาร
รายไดจากการบร�การเดินรถ
สวนแบงกำไรสุทธิจาก BTSGIF

รายไดธุรกิจระบบขนสงมวลชน
(% ของรายไดจากการดำเนินงานของกลุมบร�ษัท)

รายไดธุรกิจระบบขนสงมวลชน
ตามประเภท

81.4% 18.6%

26.5%64.5%9.0%

3.7.1	 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

รายได (ลานบาท)
2556/57 : 2,312.5
2555/56 : 6,015.5

ของรายไดจาก
การดําเนินงาน
ของกลุมบร�ษัท

26.4%
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ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ยังคงแสดงศักยภาพ
ในการเติบโตอย่างมั่นคง  และแสดงให้เห็นถึง
ศักยภาพในการเผชิญผลต่อแรงกระทบจาก
วิกฤตการณ์ทางการเมืองและสภาวะเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยท่ีซบเซาจากการชะลอการใช้จ่าย 
ของประชาชน ดังเห็นได้จากสถิติผู้โดยสารที่
เติบโตสูงถึง 8.9% จากปีก่อน และอัตราค่า
โดยสารเฉล่ียเพ่ิมข้ึน 6.5% จากปีก่อน นอกจากน้ี  
รถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 
รวม 5.3 กิโลเมตรจากสถานีวงเวียนใหญ่ถึง
สถานีบางหว้าได้เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ
แล้วในเดือนธันวาคม 2556

นายสุรพงษ ์เลาหะอัญญา 
กรรมการบริหาร ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

พัฒนาการสำ�คัญในปี 2556/57

•   สถิติจำ�นวนผู้โดยสารรวมสูงสุดใหม่ 214.7 ล้านเที่ยวคน ในปี 2556/57 เพิ่มขึ้น 	

	 8.9% จากปีก่อน

•  สถิติจำ�นวนผู้โดยสารต่อเที่ยวสูงสุดใหม่ (ในส่วนรถไฟฟ้าสายหลัก) จำ�นวน 

	 884,769 เที่ยว  ณ วันที่ 13 มกราคม 2557

•   อัตราค่าโดยสารเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 6.5% จากปีก่อน เป็น 26.4 บาทต่อเที่ยว

•   รถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายสายสีลม จากสถานีวงเวียนใหญ่ถึงสถานีบางหว้า 	

	 เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ ในวันที่ 5 ธันวาคม 2556 

•   รายได้จากการให้บริการเดินรถ เพิ่มขึ้น 33.2% จากปีก่อน เป็น 1,492 ล้านบาท

ข้อมูลสำ�คัญทางการดำ�เนินงาน



ยอดผู้โดยสารรวม ใกล้

2 พันล้าน
เที่ยวคน
ตั้งแต่วันที่ 5 ธันวาคม 2542 ถึง พฤษภาคม 2557

จำนวนผูโดยสาร(ลานเที่ยวคน)                คาโดยสารเฉลี่ยตอเที่ยว (บาท)

24.3 24.2 24.1
24.4 24.4

24.8

26.4

2550/51

132.9

2551/52

135.9

2552/53

144.5

2553/54

145.2

2554/55

176.0

2555/56

197.2

2556/57

214.7
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ปี 2556/57 ถือเป็นปีท่ีบริษัทระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (บีทีเอสซี) 

เติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ือง ท่ามกลางการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและความไม่ม่ันคง

ทางการเมืองของประเทศ โดยผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศเติบโตข้ึนเพียง 

2.9% ในปี 2556 ลดลง 0.6% ในไตรมาส 1 ปี 2557 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 1 ของ

ปีก่อน และธนาคารแห่งประเทศไทยได้คาดการณ์ว่าการเติบโตของผลิตภัณฆ์มวล

รวมภายในประเทศ จะเติบโตไม่เกิน 2.7% ในปี 2557 ในขณะท่ี บริษัทฯ ในประเทศไทย

หลายแห่งได้รับผลกระทบอย่างมากจากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศท่ีซบเซา ธุรกิจ

ระบบขนส่งมวลชนยังสามารถรักษาอัตราการเติบโตได้อย่างต่อเน่ือง เห็นได้จาก

ยอดผู้โดยสารรวมท้ังปีอยู่ท่ี 214.7 ล้านเท่ียวคน เพ่ิมข้ึน 8.9% จากปีก่อน ซ่ึงเป็น

ไปตามเป้าหมายท่ีบริษัทฯ ได้คาดการณ์ไว้ว่าจะเติบโตข้ึน 7 – 10% ท้ังน้ี ในช่วง

วิกฤตทางการเมืองในกรุงเทพฯ ในช่วงเดือนมกราคมและเดือนกุมภาพันธ์ 2557  

ยอดผู้โดยสารยังคงเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนอย่างมีนัยสำ�คัญ ถึง 17.1% และ 20.1% ตาม

ลำ�ดับ สาเหตุหน่ึงมาจากผู้ท่ีสัญจรบนท้องถนนประสบกับปัญหาความไม่สะดวกในการ

เดินทางเพราะถนนบางเส้นถูกปิด ส่งผลให้การเดินทางโดยรถไฟฟ้าบีทีเอสและการเดิน

ทางโดยระบบขนส่งมวลชนทางรางอื่นๆ เป็นทางเลือกที่ดีสำ�หรับการเดินทางในช่วง

ดังกล่าว  จากปัจจัยดังกล่าว ส่งผลให้ ณ วันที่ 13 มกราคม 2557 จำ�นวนผู้โดยสาร 

(ในรถไฟฟ้าสายหลัก) ต่อเท่ียวเพ่ิมข้ึนสูงสุดเป็นประวัติการณ์ ท่ีจำ�นวน 884,769 

เท่ียว และมีจำ�นวนผู้โดยสารเฉล่ียต่อวันในช่วงวันจันทร์ถึงศุกร์อยู่ท่ี 654,100 เท่ียวในปี 

2556/57 คิดเป็นการเพ่ิมข้ึน 8.3% จากปีก่อน นอกจากผลกระทบทางการเมืองซ่ึงถือ

เป็นผลกระทบในระยะส้ันแล้ว ปัจจัยของการเติบโตท่ีสำ�คัญยังประกอบด้วย การขยาย

โครงข่ายรถไฟฟ้าสายสีลมที่เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการในเดือนธันวาคม 2556 

การเพิ่มจำ�นวนรถไฟฟ้าที่ให้บริการ (ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2556) และการเติบโต

ตามธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นการเติบโตของประชากร การพัฒนาเข้าสู่สังคมเมือง 

รวมถึงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ตามแนวรถไฟฟ้า

บีทีเอสซีขยายการให้บริการเดินรถอย่างต่อเนื่อง โดย ณ วันที่ 5 ธันวาคม 2556 

บีทีเอสซีเปิดให้บริการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีลม จากสถานีวงเวียนใหญ่ 

(S8) ถึงสถานีบางหว้า (S12) ภายใต้สัญญาให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงส่วน

ต่อขยายของเส้นทางเดินรถสายสีเขียวในปัจจุบันทุกสายที่อยู่ภายใต้การดูแลของ

กรุงเทพมหานคร เป็นระยะเวลา 30 ปี ซึ่งบีทีเอสได้ลงนามในเดือนพฤษภาคม 2555 

(ทดลองเปิดให้ประชาชนใช้บริการจากสถานีวงเวียนใหญ่ (S8) ถึง สถานีตลาดพลู 

เมื่อต้นปี 2556) จากการขยายการรองรับผู้โดยสารในครั้งนี้ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่น

ที่จะพัฒนาคุณภาพในการให้บริการอย่างต่อเนื่อง

ในวันที่ 17 เมษายน 2556 บีทีเอสซีขายรายได้สุทธิในอนาคตที่จะเกิดขึ้นจากการ

เดินรถไฟฟ้าสายหลักในช่วงระยะเวลาที่เหลือให้แก่กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน

ระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (BTSGIF) กองทุน BTSGIF เป็นหนึ่งใน

โครงการของรัฐฯ เพื่อพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานในประเทศ โดยแผนแม่บท

ของภาครัฐฯ ที่ตั้งเป้าหมายการขยายเครือข่ายระบบขนส่งจากปัจจุบันที่ 100.1 

กิโลเมตร เป็น 464.0 กิโลเมตร ภายในปี 2572 ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าจากประสบการณ์

ในการดำ�เนินงานในธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและความมั่นคงทางการเงิน จะสามารถ

เปิดโอกาสให้บริษัทฯ อยู่ในระดับแนวหน้าและทำ�งานร่วมกับภาครัฐฯ เพ่ือสานต่อ

เจตนารมณ์ในการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานในประเทศ โดยหลังจากการขาย

รายได้ค่าโดยสารสุทธิให้แก่กองทุนแล้ว บีทีเอสซียังคงเป็นผู้ดำ�เนินงานรถไฟฟ้า

สายหลัก ผ่านการลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุน BTSGIF จำ�นวน 33.33% 

โดยบริษัทฯ รับรู้กำ�ไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตให้แก่ BTSGIF  

ในไตรมาส 1 ปี 2556/57 

สถิติผู้โดยสารและค่าโดยสารโดยเฉลี่ย

เพ่ือสานต่อความตั้งใจในแผนการดำ�เนินงานเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการรองรับผู้

โดยสาร ในปี 2553 บีทีเอสซีสั่งซื้อตู้รถไฟฟ้าใหม่ 35 ตู้ ทำ�ให้รถไฟฟ้าที่ให้บริการ

ในสายสุขุมวิทได้เพิ่มจำ�นวนตู้รถไฟฟ้าเป็น 4 ตู้ต่อขบวน จาก 3 ตู้ต่อขบวน ทั้งหมด

ภายในเดือนพฤษภาคม 2556 นอกจากนั ้น ในปี 2554 ได้สั ่งซื ้อรถไฟฟ้า

แบบ 4 ขบวนเพิ่มตามแผนการขยายการรองรับผู้โดยสาร โดยบีทีเอสซีได้รับ

รถไฟฟ้าขบวนดังกล่าวครบทั้งหมดในปี 2556/57

ในวันที่ 1 มิถุนายน 2556 บีทีเอสซี ร่วมกับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม 

บัวหลวง จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้จัดการกองทุน BTSGIF ได้ปรับราคาค่าโดยสารที่เรียก

เก็บสำ�หรับรถไฟฟ้าบีทีเอสสายหลักเป็นครั้งแรกนับต้ังแต่เดือนมีนาคม 2550 โดย

อัตราค่าโดยสารเฉลี่ยสำ�หรับปี 2556/57 เพิ่มขึ้น 6.5% จากปีก่อน เป็นไปตามที่เรา

เคยคาดการณ์ไว้ สาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้น เนื่องด้วยภาวะเงินเฟ้อ การประกาศ

ขึ้นของอัตราค่าจ้างขั้นต่ำ� ค่าไฟฟ้าและค่าใช้จ่ายดำ�เนินงานที่เพ่ิมขึ้น รวมถึงการ

ลงทุนสั่งซื้อตู้รถไฟฟ้าใหม่ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและรักษา

คุณภาพในการให้บริการเดินรถแก่ผู้โดยสาร เพ่ือให้สอดคล้องกับการปรับขึ้นราคา

ค่าโดยสารอย่างเหมาะสม



ความน่าเช่ือถือต่อการให้บริการ (เที่ยว)

ความน่าเชื่อถือต่อรถไฟฟ้า (ตู้กิโลเมตร)

ความน่าเชื่อถือต่อตั๋วโดยสาร (ครั้ง)

มากกว่า 1,000 เที่ยว ต่อการล่าช้าตั้งแต่ 5 นาทีขึ้นไป

ไม่น้อยกว่า 35,000 ตู้กิโลเมตร ต่อการขัดข้อง 1 ครั้ง

ไม่น้อยกว่า 15,000 ครั้ง ก่อนการพบข้อบกพร่อง 1 ครั้ง

1,890

97,570

22,914

960

99,941

19,821

เป้าหมายตัวชี้วัดความมีประสิทธิภาพ ปี 2556/57 ปี 2555/56

74.2 79.5
100.1

94.8

410.0

464.0

2553 2554 25562555 2562E 2572E
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ประเมินประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 2556/57

ประเมินประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน ป ี2556/57

ภาพรวมธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครยังไม่สมบูรณ์
นับตั้งแต่มีการเปิดตัวรถไฟฟ้า บีทีเอส (ระบบรถไฟฟ้าสายแรกในกรุงเทพมหานคร) 

เมื่อเดือนธันวาคม 2542 การเดินทางด้วยระบบรถไฟฟ้านั้นมีการพัฒนาอย่างค่อย

เป็นค่อยไป โดยในปี 2554 สถิติการเดินทางด้วยระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร

ท้ังหมด คิดเป็นประมาณ 0.68 ล้านเที่ยวต่อวัน หรือ 5.8% ต่อจำ�นวนเที่ยวการ

เดินทาง จากระบบขนส่งมวลชนทั้งหมดที่ประมาณ 11.8 ล้านเที่ยวต่อวัน โดยส่วน

แบ่งการตลาดของการเดินทางโดยรถไฟฟ้านับเป็นสัดส่วนที่ต่ำ�เมื่อเปรียบเทียบกับ

ส่วนแบ่งการตลาดของระบบขนส่งมวลชนหลักอื่น จากข้อมูลของสำ�นักงานนโยบาย

และแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) กระทรวงคมนาคม ปัจจุบันระบบขนส่งมวลชน

หลักในกรุงเทพมหานครนั้นแบ่งเป็น ระบบขนส่งทางรางระบบรถไฟฟ้า (รถไฟฟ้า 

BTS และรถไฟฟ้า MRT) ระบบขนส่งทางถนน (รถโดยสารประจำ�ทาง) ระบบขนส่ง

ทางน้ำ� (เรือโดยสาร) และอื่นๆ (รถตู้โดยสารและรถไฟ) โดยส่วนแบ่งทางการตลาด 

(ซึ่งวัดจากจำ�นวนเที่ยวของการเดินทางต่อวันของแต่ละประเภทการเดินทาง) ใน

เดือนธันวาคม ปี 2554 จำ�แนกเป็นรถโดยสารประจำ�ทาง 89.0% ระบบรถไฟฟ้า 

5.8% เรือโดยสาร 2.5% และอ่ืนๆ 2.7% จากข้อมูลการศึกษาของสนข. คาดการณ์ว่า  

จากการการขยายตัวของระบบรถไฟฟ้าจะทำ�ให้อุปสงค์การเดินทางในระบบ

รถไฟฟ้าเพิ่มขึ้น และจะส่งผลให้ส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้าค่อยๆ เพิ่มขึ้น

มาทดแทนส่วนแบ่งการตลาดของรถโดยสารประจำ�ทางในปีต่อๆ ไป

จากการท่ีบริษัทฯ ได้เปิดให้บริการส่วนต่อขยายจากสถานีวงเวียนใหญ่ถึงสถานีบางหว้า 

ในเดือนธันวาคม 2556 ที่ผ่านมา   ส่งผลให้โครงข่ายระบบรถไฟฟ้า (ซึ่งรวม 

ถึงระบบรถไฟยกระดับ รถไฟฟ้าใต้ดิน และระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยาน

สุวรรณภูมิ)  ครอบคลุมพื้นท่ีเพิ่มมากขึ้นจาก 94.8 กิโลเมตร ในปี 2555 เป็น 

100.1 กิโลเมตร ในปัจจุบัน  การขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าดังกล่าว ยังเป็นปัจจัย

สนับสนุนต่อการเติบโตของอัตราการครอบคลุมพื้นที่ของรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ 

(วัดจากความยาวของระบบรถไฟฟ้าต่อจำ�นวนประชากร) จาก 9.1 กิโลเมตรต่อ

ประชากรล้านคน ในปี 2555 เป็น 9.5 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน ในปี 2556  

อย่างไรก็ตาม โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯและปริมณฑลยังไม่สมบูรณ์

หากเปรียบเทียบกับประเทศเพื่อนบ้าน (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วน เปรียบเทียบ

พัฒนาการระบบรถไฟฟ้าของกรุงเทพมหานครและประเทศใกล้เคียง)

บีที เอสซียังคงรักษาความน่าเชื่อถือของความปลอดภัยและการให้บริการ 

ที่ได้มาตรฐานอย่างต่อเน่ือง โดยตัวชี้วัดหลักในการประเมินประสิทธิภาพในการ

ดำ�เนินงาน ได้แก่ ความน่าเชื่อถือของการให้บริการ ความน่าเชื่อถือของรถไฟฟ้า และ

ความน่าเชื่อถือของตั๋วโดยสาร ซึ่งความน่าเชื่อถือของการให้บริการ วัดจากความ

ตรงต่อเวลาของรถไฟ โดยมีเกณฑ์ในการวัดอยู่ที่มากกว่า 1,000 เที่ยว ต่อการล่าช้า 

ตั้งแต่ 5 นาทีข้ึนไป ท้ังน้ี ความน่าเชื่อถือของการให้บริการในปี 2556/57 เฉลี่ย

อยู่ที่ประมาณ 1,890 เที่ยว ต่อการล่าช้าตั้งแต่ 5 นาทีขึ้นไป บรรลุเป้าหมายที่ได้

คาดการณ์เอาไว้ และยังพัฒนาขึ้นจากปี 2555/56 ที่ 960 เที่ยว ต่อการล่าช้า

ต้ังแต่ 5 นาทีขึ้นไป ซึ่งเป็นผลจากการติดตั้งระบบอาณัติสัญญาณใหม่ซึ่งส่งผล

ต่อประสิทธิภาพของระบบการเดินรถ  รวมถึงมีการขัดข้องบางประการในช่วงแรก 

คาดการณ์ส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร (ปี 2560 – 2580)

ความยาวระบบรถไฟฟ้าในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครในปัจจุบันและคาดการณ์ (กิโลเมตร)

ระบบรถไฟฟา รถโดยสาร เร�อโดยสาร อื่นๆ

2552

5.2%

2553

5.5%

2554

5.8%

2560E

19.1%

2565E

31.4%

2570E

34.8%

2575E

42.4%

2580E

43.3%

แหล่งที่มา: โครงการศึกษาพัฒนาระบบฐานข้อมูล ข้อสนเทศ และแบบจำ�ลองเพื่อบูรณาการพัฒนาการขนส่ง 
		        และจราจรการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบและระบบโลจิสติกส์ (TDML II)

แหล่งที่มา: กระทรวงคมนาคม
E = ประมาณการ

ของการเริ่มให้บริการของรถไฟฟ้าที่สั่งเข้ามาใหม่ ตัวชี้วัดต่อมาคือ ความน่าเชื่อถือ 

ของรถไฟฟ้า วัดจากระยะทางก่อนที่จะเกิดการขัดข้อง โดยเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ  

ไม่น้อยกว่า 35,000 ตู้กิโลเมตรต่อการขัดข้อง 1 ครั้ง โดยในปี 2556/57 อยู่ที่ 97,570 

ตู้กิโลเมตรต่อการขัดข้อง 1 ครั้ง ซึ่งบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ตัวชี้วัดสุดท้ายคือ 

ความน่าเชื่อถือของตั๋วโดยสาร วัดได้จากจำ�นวนเที่ยวการเดินทางก่อนพบ 

ความผิดพลาด รวมถึงการขัดข้องของอุปกรณ์และจากการใช้บัตรโดยสารผิดวิธี 

โดยเป้าหมายที่ตั้งไว้จะต้องไม่น้อยกว่า 15,000 ครั้งต่อการพบความผิดพลาด 

1 ครั้ง โดยความน่าเช่ือถือของต๋ัวโดยสารสำ�หรับปี 2556/57 อยู่ที่ 22,914 ครั้ง 

ต่อการพบความผิดพลาด 1 ครั้ง ซึ่งถือว่าทำ�ได้ดีกว่าเป้าหมายที่คาดการณ์ไว้ 

และบีทีเอสยังคงพัฒนาอุปกรณ์และเครื่องมืออย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานต่อไป



สีแดงเข้ม

สีแดงอ่อน

Airport Rail Link

สีเขียวเข้ม

สีเขียวอ่อน

สีน้ำ�เงิน

สีม่วง

สีส้ม

สีชมพู

สีเหลือง

รวม

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต – มหาชัย

ศาลายา – หัวหมาก

ดอนเมือง – สนามบินสุวรรณภูมิ

ลำ�ลูกกา – บางปู

ยศเส – บางหว้า

บางซื่อ – หัวลำ�โพง – ท่าพระ – พุทธมณฑลสาย 4

บางใหญ่ – ราษฎร์บูรณะ

จรัญสนิทวงศ์ – มีนบุรี

แคราย – มีนบุรี

ลาดพร้าว – สำ�โรง

80.8 

54.0 

50.3 

66.5 

15.5 

55.0 

42.8 

32.5 

36.0 

30.4 

464.0

ช่วงโครงการ ระยะทาง (กม.)

Bang Sue – 
Hua Lamphong – 
Tha Phra – 
Phuttamonthon Sai 4

Bang Yai – Rat Burana

Thammasat University  – 
Mahachai

Don Mueang – 
Suvarnabhumi Airport

Salaya – Hua Mark

Charansanitwong – 
Min Buri

Lat Phrao – 
Samrong

Yot Se – 
Bang Wa

Lam Luk Ka – Bang Pu

Khae Rai – Min Buri
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Yot Se – 
Bang Wa
(Existing BTS SkyTrain)

Lam Luk Ka – Bang Pu
(Existing BTS SkyTrain)

Watcharaphon – 
Rama 9 Bridge 

Bang Na – 
Suvarnabhumi Airport
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การเร่งรัดโครงการขยายเครือข่ายระบบรถไฟฟ้า

แผนเร่งรัดพัฒนาขยายโครงข่ายระบบไฟฟ้าได้ถูกผลักดันให้เป็นวาระแห่งชาติ 

ท่ีรัฐบาลได้เล็งเห็นความสำ�คัญมาอย่างต่อเน่ือง  ดังเห็นได้จากนโยบายรัฐบาลท่ีนายก

รัฐมนตรีได้แถลงต่อรัฐสภาในวันท่ี 23 สิงหาคม 2554 ในหัวข้อการเร่งรัดพัฒนาโครงการ

รถไฟฟ้า 10 สายในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ให้ก่อสร้างแล้วเสร็จและพร้อมให้บริการได้

ภายใน 4 ปี (ปี 2554 – 2558) โดยมีแผนการเปิดให้บริการโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าระยะ

ทางท้ังส้ิน 410 กิโลเมตร ภายในปี 2562 และขยายไปถึง 464.0 กิโลเมตร ภายในปี 2572 

ซ่ึงในปัจจุบัน ส่วนต่อขยายระยะทาง 88.8 กิโลเมตร กำ�ลังอยู่ระหว่างข้ันตอนการก่อสร้าง

สำ�นักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) คาดการณ์ว่าจะมีโครงการ

ระยะทางทั้งสิ้น 221.4 กิโลเมตร ที่พร้อมเข้าประกวดราคาในอนาคตอันใกล้นี้ได้    

จากเส้นทางดังกล่าวที่ สนข.ได้คาดการณ์นั้น  บริษัทเชื่อมั่นว่าเรามีศักยภาพระดับ

แนวหน้าท่ีจะสามารถเป็นผู้ให้บริการเดินรถในส่วนต่อขยายสายสีเขียว (เส้นทาง

หมอชิต – สะพานใหม่ – คูคต ระยะทาง 18.4 กิโลเมตรและเส้นทางสมุทรปราการ 

– บางปู ระยะทาง 7.0 กิโลเมตร) รวมถึงส่วนต่อขยายสายสีชมพู (แคราย – มีนบุรี 

ระยะทาง 36.0 กิโลเมตร)  นอกจากนี้  กรุงเทพมหานคร (กทม.) มีนโยบายที่จะ

พัฒนาส่วนขยายระบบขนส่งมวลชนบางเส้นทาง ซึ่งคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการ

ได้ภายใน 5 ปี ข้างหน้า สำ�หรับโครงการเร่งรัดของกทม. นั้น  ประกอบด้วย โครงการ

ที่มา: สำ�นักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) กระทรวงคมนาคม

แหล่งที่มา: สำ�นักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) กระทรวงคมนาคม แหล่งที่มา: สำ�นักการจราจรและขนส่ง กรุงเทพมหานคร

ท้ังน้ี หากไม่มีการยุบสภาในเดือนธันวาคม 2556 ท่ีผ่านมา  โครงการรถไฟฟ้าบางเส้น

ทางจาก 10 สายดังกล่าว จะอยู่ในข้ันตอนประกวดราคาในระหว่างปี 2556 - 2557 ตาม

นโยบายเดิมของภาครัฐฯ จากเหตุการณ์ดังกล่าว ส่งผลให้โครงการรถไฟฟ้าได้รับ

ผลกระทบและก่อให้เกิดความล่าช้า อันเน่ืองมาจากรัฐบาลช่ัวคราวมีข้อจำ�กัดในการอนุมัติ

และเห็นชอบในโครงการต่างๆ  อย่างไรก็ดี คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ซ่ึงรักษาการ

ในรัฐบาลปัจจุบัน มีอำ�นาจอนุมัติในโครงการต่างๆ  โดยมีการอนุมัติงบประมาณประจำ�ปี 

2556/57 เสร็จส้ินแล้ว ซ่ึงรวมไปถึงงบประมาณในการขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าด้วย

โครงการรถไฟฟ้า 10 สาย ภายใต้นโยบายภาครัฐฯ

โครงการรถไฟฟ้า 10 สาย ภายใต้นโยบายภาครัฐฯ แผนที่ LRT และสายสีเทาภายใต้ กทม. และ เส้นทางการรถไฟฟ้าบีทีเอสในปัจจุบัน

ระบบขนส่งมวลชนระบบรอง (Light Rail Transit : LRT) เส้นทางจากบางนา – 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  ระยะทาง 18.3 กิโลเมตร และโครงการระบบรถไฟฟ้า

มวลชนรางเดี่ยว (Monorail) สายสีเทา เส้นทางจากวัชรพล – สะพานพระราม 9 

ระยะทาง 26.0 กิโลเมตร  ซึ่งสำ�หรับความคืบหน้าโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าราง

เด่ียวน้ัน  ทาง กทม. ได้จ้างบริษัทท่ีปรึกษาทำ�การศึกษาโครงการเส้นทางสีเทาเฟสแรก

และจัดสรรงบประมาณเพื่อศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยคาดว่าจะพร้อมเปิด

ประมูลได้ในปี 2558 และบริษัทเชื่อมั่นว่าจะสามารถร่วมพัฒนาและเป็นผู้ให้บริการ

เดินรถในส่วนต่อขยายทั้งสองสายดังกล่าว เนื่องจากเป็นเส้นทางที่เชื่อมต่อกับระบบ

รถไฟฟ้า BTS ในปัจจุบัน 

3.7.1 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน



กรุงเทพมหานคร
6%

สิงคโปร
40%

ฮองกง
46%

โตเกียว
36%

เปรียบเทียบพัฒนาการระบบรถไฟฟ้าของกรุงเทพมหานครและประเทศใกล้เคียง
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ความหนาแน่นของการจราจรบนท้องถนนในกรุงเทพมหานคร

การตัดสินใจเลือกรูปแบบการเดินทางของผู้โดยสารในปัจจุบันขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย 

อาทิเช่น ราคา ความสะดวกสบายในการเดินทาง ความตรงต่อเวลา ระยะเวลาในการ

เดินทาง และความปลอดภัยในการเดินทาง บริษัทฯ คาดว่า นอกจากการครอบคลุม

ของโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าที่กำ�ลังขยายตัวเพิ่มมากขึ้นในปัจจุบัน ระดับความหนา

แน่นของการจราจรบนท้องถนนในกรุงเทพฯ จะเป็นอีกปัจจัยขับเคลื่อนหลักอีก

ปัจจัยหนึ่ง ในการเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้า  ซึ่งกรุงเทพฯ ได้เผชิญ

กับปัญหาจราจรตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา

จากข้อมูลของสนข. ปี 2556 อัตราความเร็วเฉลี่ยของรถยนต์ส่วนบุคคลในช่วง

เวลาเร่งด่วนบนเส้นทางหลักในกรุงเทพฯ นั้นอยู่ที่ 16.3 กิโลเมตรต่อชั่วโมงในช่วง

เช้า และ 23.0 กิโลเมตรต่อชั่วโมงในช่วงเย็น ในขณะที่ปริมาณรถยนต์จดทะเบียน

ใหม่ในกรุงเทพฯ เพิ่มข้ึนเป็น 1,954 คันในปี 2556 ปัจจัยหลักที่ทำ�ให้การจราจรบน

ท้องถนนหนาแน่นมาจากปริมาณรถยนต์จดทะเบียนที่เพิ่มขึ้น การเติบโตของจำ�นวน

ประชากรและพื้นที่จำ�กัดของถนน   ซ่ึงคาดว่าสภาพความหนาแน่นของการจราจร

บนท้องถนนจะมีแนมโน้มทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น ดังนั้น การพัฒนาโครงการ

รถไฟฟ้า 10 สายที่กล่าวมาข้างต้น จะเป็นหนึ่งในแผนงานระยะยาวที่ทางภาครัฐฯ 

กำ�หนดขึ้นเพื่อช่วยบรรเทาปัญหาการจราจรที่แออัดได้

เปรียบเทียบพัฒนาการระบบรถไฟฟ้าของกรุงเทพมหานคร
และประเทศใกล้เคียง

ในปี 2556 กรุงเทพฯ และปริมณฑล (นครปฐม  ปทุมธานี  นนทบุรี  สมุทรปราการ  

และสมุทรสาคร) มีจำ�นวนประชากรรวมกันกว่า 10.5 ล้านคน ในขณะที่ประชากรใน

กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่นมีกว่า 13.3 ล้านคน ประชากรในฮ่องกงมีกว่า 7.2 ล้านคน 

และประชากรในประเทศสิงคโปร์มีกว่า 5.3 ล้านคน ทั้งนี้ เนื่องจากการขยายเครือข่าย

ระบบรถไฟฟ้า อัตราการครอบคลุมพื้นที่ของรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ เพิ่มขึ้นจาก 9.1 

กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน ในปี 2555 เป็น 9.5 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน ใน

ปี 2556 อย่างไรก็ตาม โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ยัง

ไม่สมบูรณ์เมื่อเทียบกับจำ�นวนประชากรที่เพิ่มขึ้น และยังคิดเป็นอัตราการครอบคลุม

พื้นที่ที่น้อยหากเปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาค  โดยอัตราการครอบคลุมพ้ืนที่

ของรถไฟฟ้าในกรุงโตเกียว อยู่ที่ 24.1 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน ฮ่องกงอยู่ที่ 

35.3 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน และสิงคโปร์อยู่ที่ 33.5 กิโลเมตรต่อประชากร

ล้านคน นอกจากน้ี ในปี 2554 ส่วนแบ่งการตลาดในเชิงของจำ�นวนเท่ียวโดยสารของ

ระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ มีเพียง 6% ในขณะท่ีกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น อยู่ท่ี 36% 

ภาพรวมระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน

รถไฟฟ้า BTS
รถไฟฟ้า BTS เป็นระบบรถไฟยกระดับแห่งแรกในประเทศไทยและก่อสร้างขึ้นเหนือ

ถนนสายหลักใจกลางกรุงเทพฯ ซึ่งบริหารโดยบีทีเอสซีและเปิดทำ�การตั้งแต่วันที่  

5 ธันวาคม 2542 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บีทีเอสซีมีจำ�นวนรถโดยสารขนาด 4 

ตู้ ทั้งหมด 52 ขบวน ปัจจุบัน ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส เปิดให้บริการทั้งหมด 34 สถานี 

โดยแบ่งออกเป็นสองเส้นทาง ระยะทางรวม 36.3 กิโลเมตร คือ สายสุขุมวิทหรือ

สายสีเขียวเข้ม ประกอบด้วย 22 สถานี โดยวิ่งผ่านใจกลางกรุงเทพฯ จากทิศเหนือ 

(หมอชิต) ถึงทิศตะวันออก (แบริ่ง) และสายสีลมหรือสายสีเขียวอ่อน ให้บริการ

ทั้งหมด 13 สถานีผ่านใจกลางเมืองโดยเชื่อมระหว่างสนามกีฬาแห่งชาติและบางหว้า 

ทั้งสองเส้นทางเชื่อมกันที่สถานีเดียวคือ สถานีสยาม ในปี 2556/57 ยอดผู้โดยสาร

รวมอยู่ที่ 214.7 ล้านคน และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย 10.5% ต่อปี นับตั้งแต่เริ่มเปิด

ให้บริการ

กรุงเทพมหานคร

โตเกียว

ฮ่องกง

สิงคโปร์**

10.5

13.3

7.2

5.3

100.1

320.0

254.4

177.7

9.5

24.1

35.3

33.5

ประชากร
(ล้านคน) 

ความยาว
ระบบรถไฟฟ้า 

(กิโลเมตร)

อัตราการ
ครอบคลุม

พื้นที่*

แหล่งที่มา: กระทรวงมหาดไทย, สนข., Tokyo Metropolitan Government, Tokyo Metro, Hong Kong’s 	
	          Census and Statistics Department, Hong Kong MTR Corporation, Singapore Land 
	          Transport Authority, SMRT Corporation Limited

*   กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน
** ข้อมูลปี 2555

พัฒนาการระบบรถไฟฟ้าในภูมิภาค ในปี 2556

ฮ่องกงอยู่ที่ 46% และสิงคโปร์อยู่ที่  40% จากข้อมูลเชิงเปรียบเทียบที่กล่าวมาข้าง

ต้น นับเป็นมูลปัจจัยหลักที่แสดงให้เห็นว่า กรุงเทพฯ ยังคงต้องการการพัฒนาใน

โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าในระดับที่สมบูรณ์มากยิ่งขึ้นเพื่อรองรับอุปสงค์ที่นับวันจะสูง

ขึ้น อันเนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของความหนาแน่นของประชากร กอปรกับการสภาพ

การจราจรที่แออัดในปัจจุบัน
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี
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รถไฟฟ้า MRT
รถไฟฟ้า MRT เป็นรถไฟฟ้าใต้ดินสายแรกในประเทศไทย เปิดบริการอย่างเป็น

ทางการ ตั้งแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2547 โดยให้บริการทั้งหมด 18 สถานี รวมระยะ

ทาง 20.0 กิโลเมตร จากสถานีหัวลำ�โพงถึงสถานีบางซื่อ (สายสีน้ำ�เงิน) นอกจาก

นี้ ปัจจุบันมีการก่อสร้างในสายท่ีสอง คือ สายสีม่วง เส้นทางจากคลองบางไผ่ ถึง

เตาปูน ระยะทางรวม 22.0 กิโลเมตร 16 สถานี และคาดว่าจะเปิดให้บริการได้ใน

ปี 2559 รถไฟฟ้า MRT มีสถานีเช่ือมต่อกับรถไฟฟ้า BTS ท่ี 3 สถานีคือ สถานี

ศาลาแดง สถานีอโศก และสถานีหมอชิต สำ�หรับปี 2556 ที่ผ่านมา รถไฟฟ้า MRT 

มียอดผู้โดยสารทั้งหมด 86.4 ล้านเที่ยวคน

บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (BMCL) เป็นผู้ให้บริการรถไฟฟ้าใต้ดิน 

(รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล) แต่เพียงผู้เดียว ภายใต้สัญญาสัมปทาน

กับการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) โดยสัญญาสัมปทานยังให้

สิทธิ BMCL ในการบริหารพื้นที่เชิงพาณิชย์และสื่อโฆษณาภายในระยะเวลา 25 ปี 

จนถึงปี 2572 รฟม. ลงทุนในระบบโครงสร้าง ในขณะที่ BMCL รับผิดชอบลงทุน

งานเครื่องกลและระบบไฟฟ้าทั้งหมดรวมถึงขบวนรถไฟฟ้า ภายใต้สัญญาสัมปทาน 

BMCL จะต้องแบ่งรายได้จากค่าโดยสารและรายได้จากการบริหารพื้นที่เชิงพาณิชย์

ให้กับ รฟม. เป็นรายปี

ในเดือน กันยายน 2556 BMCL ได้รับสัมปทานในการเป็นผู้ให้บริการในการเดินรถ

สายสีม่วง เป็นระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดปี 2586 ภายใต้สัญญานี้ BMCL จะต้องเป็น

ผู้รับผิดชอบในการติดตั้งระบบงานไฟฟ้าและเครื่องกล รวมไปถึงการจัดหารถไฟฟ้า 

ซึ่ง รฟม. จะเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่ายในส่วนงานดังกล่าว

ระบบขนส่งทางรถไฟเช่ือมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (Suvarnabhumi Airport Rail Link)
ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (Airport Rail Link) เชื่อมต่อ

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิกับสถานีพญาไทซึ่งตั้งอยู่ใจกลางเมืองเป็นระบบรถไฟฟ้า

ยกระดับ รวมระยะทางทั้งหมด 28.5 กิโลเมตรเหนือรางรถไฟสายตะวันออก ซึ่ง

มีสถานีใต้ดินท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ Airport Rail Link ดำ�เนินงานโดยการ

รถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) และเปิดให้บริการตั้งแต่วันที่ 23 สิงหาคม 2553 

โดยเปิดให้บริการทั้งหมด 3 เส้นทาง: รถไฟฟ้าสายด่วนท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

(Express line) วิ่งตรงจากสถานีมักกะสันถึงท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งได้

เวลาเดินทางประมาณ 15 นาที รถไฟฟ้าด่วนพญาไท (Express line) วิ่งตรงจาก

สถานีพญาไทถึงท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งใช้เวลาเดินทางประมาณ 18 นาที 

และรถไฟฟ้าท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (City line) ที่เปิดบริการรับ – ส่งผู้โดยสาร

ระหว่างสถานีพญาไทถึงสถานีปลายทางท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ผ่านทั้งหมด 8 

สถานี ใช้เวลาเดินทางประมาณ 30 นาที Airport Rail Link เชื่อมต่อโดยตรงกับรถ

ไฟฟ้าบีทีเอส สถานีพญาไท ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 14 เมษายน 2557 เป็นต้นไป รถไฟฟ้า

ด่วนพญาไท (Express line) งดให้บริการชั่วคราวจนกว่าจะมีประกาศต่อไป

โครงการระบบรถไฟฟ้าชานเมือง
ระบบรถไฟฟ้าชานเมืองเป็นหนึ่งในโครงการรถไฟฟ้าสายสีแดงอ่อนซึ่งดำ�เนิน

งานโดยรฟท. เปิดให้บริการระหว่างสถานีบางซ่ือถึงตลิ่งชัน ระยะทางรวม 15.3 

กิโลเมตร ครอบคลุมทั้งหมด 4 สถานี โดยเปิดทดลองเดินรถด้วยรถดีเซลราง เริ่ม

ทดลองเดินรถตั้งแต่วันที่ 8 กันยายน – 30 พฤศจิกายน 2555 และเริ่มเปิดให้บริการ

เป็นการชั่วคราว ณ วันที่ 5 ธันวาคม 2555 

รถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที)
โครงการรถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที) เป็นโครงการแรกเริ่มของทางกรุงเทพฯ ที่

จะเช่ือมต่อระบบขนส่งมวลชนหลายประเภทในพ้ืนที่กรุงเทพฯ เข้าด้วยกัน เพื่อที่จะ

ให้บริการระบบขนส่งมวลชนแบบบูรณาการทั้งในเขตเมืองและพื้นที่รอบนอก บีอาร์ที

จะมีความเร็วสูงกว่ารถโดยสารประจำ�ทางทั่วไป เพราะจะวิ่งบนช่องทางพิเศษที่แยก

ออกจากถนนหลักบีอาร์ทีมีทั้งหมด 12 สถานี ระยะทางรวม 15.0 กิโลเมตร วิ่งจาก

สถานีช่องนนทรีไปตามถนนนราธิวาสราชนครินทร์ ผ่านสะพานพระราม 3 ไปสู่ถนน

ราชพฤกษ์ โดยมีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอสที่สถานีช่องนนทรี 

กทม. ได้ว่าจ้างบีทีเอสซีให้บริหารบีอาร์ทีผ่านสัญญาจ้างบริหารและจัดซื้อรถ

โดยสาร รวมถึงสัญญาบริหารสถานี ภายใต้สัญญาทั้งสอง กทม. จะเป็นผู้รับรู้ราย

ได้จากค่าโดยสารทั้งหมด ส่วนบีทีเอสซีจะได้รับค่าบริหารตามที่ได้ตกลงไว้กับทาง

กรุงเทพมหานครเป็นรายปี โดยบีทีเอสซีจะเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

ค่าซ่อมบำ�รุงและการลงทุนจัดหารถโดยสาร

การขยายตัวของระบบขนส่งมวลชนนั้น มุ่งเน้นประโยชน์ของสาธารณชนเป็นหลัก 

การเติบโตของจำ�นวนผู้โดยสาร ไม่ว่าจะเป็นรถไฟฟ้า BTS รถไฟฟ้า MRT รถไฟฟ้า 

Airport Rail Link หรือบีอาร์ที จะเป็นผลดีต่อระบบขนส่งมวลชนทั้งระบบโดยรวม 

เนื่องจากระบบขนส่งมวลชนสายหนึ่งจะส่งต่อผู้โดยสารไปยังอีกระบบหนึ่ง อย่างไร

ก็ตาม รถไฟฟ้า BTS ก็จะยังคงเป็นจุดมุ่งหมายหลักในการเดินทาง เนื่องจากเส้น

ทางรถไฟฟ้าบีทีเอสนั้น ต้ังอยู่บนใจกลางเมืองและเป็นศูนย์กลางของส่วนต่อขยาย

ต่างๆ

จำ�นวนผู้โดยสารเฉลี่ยรายวันของรถไฟฟ้า BTS สายหลัก* และรถไฟฟ้า MRT 
(เที่ยวต่อวัน)

แหล่งที่มา: บีทีเอสและบมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ

*ปีบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม

3.7.1 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน



รถไฟฟ้าบีทีเอส 

(สายหลัก)* 

อัตราการเติบโต

รถไฟฟ้า MRT

อัตราการเติบโต

ประเภทการเดินทาง

79.3

N.A.

2545

96.5

21.8%

2546

105.1

8.9%

2547

118.5

12.7%

26.8

N.A.

2548

131.9

11.3%

57.2

113.1%

2549

138.6

5.1%

57.8

1.0%

2550

132.9

-4.1%

60.0

3.9%

2551

135.9

2.3%

62.2

3.5%

2552

144.5

6.3%

63.7

2.6%

2553

145.2

0.5%

64.9

1.8%

2554

176.0

21.3%

69.1

6.4%

2555

197.2

12.0%

80.6

16.6%

2556

214.7

8.9%

86.4

7.2%

2557
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โอกาสในธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในต่างประเทศ

บริษัทฯ มีประสบการณ์การทำ�ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในประเทศมากว่า 14 ปี 

จึงได้รับการเชิญจากหลายภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นภาคเอกชนและภาครัฐในการ

เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนในระดับภูมิภาค บทบาทหน้าที่ใน

การเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการในต่างประเทศ ได้แก่ การให้บริการเป็นที่ปรึกษา 

ศึกษาความเป็นไปได้ในการให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุง และ/หรือการเข้าไป

ลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าต่างๆ โดยล่าสุด บริษัทฯ และ CITIC Construction  

Company Limited (CITIC)  (บริษัทในเครือของ CITIC Group Corporation)  

ร่ วมกัน เข้ าประมูล โครงการนี้  สัมปทานเ ดินรถไฟฟ้า ใต้ ดินในกรุงปักกิ่ ง 

สาย 16 โครงสร้างของโครงการมีลักษณะเป็นการเข้าร่วมลงทุนในลักษณะ PPP ซึ่ง 

ภาครัฐจะลงทุนในงานก่อสร้าง และภาคเอกชนจะลงทุนในส่วนของงานระบบ

ไฟฟ้าและเครื่องกล ระยะเวลาสัมปทานทั้งหมด 30 ปี ณ วันที่เขียน เราคาดว่าจะมี 

การประกาศผลการประมูลภายในเดือนมิถุนายน 2557 เรามีความสนใจที่จะแสวงหา

โอกาสในการเติบโตทางธุรกิจในต่างประเทศ และบริษัทฯ จะพิจารณาการลงทุน

แต่ละโครงการโดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เหมาะสม 

สถิติผู้โดยสารระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร (ล้านคน)

แหล่งที่มา: บีทีเอสและบมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
*             ปีบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม



รายได (ลานบาท)
2556/57 : 3,121.2
2555/56 : 2,794.7
2556/57

35.6%

2555/56

26.9%

2556/57

2555/56

สื่อโฆษณาในรถไฟฟา BTS
สื่อโฆษณาในโมเดิรนเทรด
ส่ือโฆษณาในอาคารสำนักงานและอ่ืนๆ

รายไดธุรกิจสื่อโฆษณา
(% ของรายไดจากการดำเนินงานของกลุมบร�ษัท)

รายไดธุรกิจสื่อโฆษณา
ตามประเภท

44.7%49.4% 5.9%

5.3%41.5%53.2%

รายได (ลานบาท)
2556/57 : 3,121.2
2555/56 : 2,794.7

ของรายไดจาก
การดําเนินงาน
ของกลุมบร�ษัท

35.6%

รายได้ (ล้านบาท)

กำ�ไรขั้นต้น (ล้านบาท)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (ล้านบาท)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
ภาษีค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (%)

3,121.2

1,889.8

1,580.5

60.5%

50.6%

2,794.7

1,652.9

1,385.8

59.1%

49.6%

11.7%

14.3%

14.0%

2556/57 2555/56 เปลี่ยนแปลง (%)
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2556/57

3.7.2	 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจสื่อโฆษณา

ปี 2556/57 เป็นปีท่ีท้าทายสำ�หรับธุรกิจส่ือโฆษณา 
ถึงแม้ว่ามูลค่าตลาดของอุตสาหกรรมโฆษณาลดลง 
0.9% แต่รายได้รวมของวีจีไอเติบโตข้ึน 11% จาก
ปีก่อน อีกท้ังกำ�ไรสุทธิยังเติบโตถึง 27%

นายมารุต อรรถไกวัลวที 
ประธานกรรมการบริหาร 
ธุรกิจสื่อโฆษณา (CEO)

พัฒนาการสำ�คัญในป ี2556/57
•	 ธุรกิจส่ือโฆษณามีรายได้รวมเติบโตข้ึน 11% จากปีก่อน และมีกำ�ไรสุทธิเติบโต 27%  
	 จากปีก่อน แม้ว่ามูลค่าตลาดของอุตสาหกรรมโฆษณาลดลง 0.9% ในปี 2556/57 
•	 ติดตั้งจอมัลติมีเดียขนาดใหญ่พร้อมเสียง (Platform Truss LED) และจอ 
	 ดิจิตอลบนประตูรั้วความปลอดภัยบนชานชาลา โดยเปิดให้บริการโฆษณาตั้งแต่ 
	 เดือนพฤศจิกายน 2556 และเดือนมกราคม 2557 ตามลำ�ดับ
•	 ติดตั้งจอดิจิตอล (E-poster) รวมจำ�นวน 23 จอใน 11 สถานี  และสื่อโฆษณา 
	 ทั้งภายในและภายนอกขบวนในรถไฟฟ้าบีทีเอส 5 ขบวนใหม่ (20 ตู้) โดย 
	 จะพร้อมให้บริการโฆษณาในต้นปี 2557/58 นี้
•	 ขยายเครือข่ายทั่วประเทศของสื่อโฆษณาบนชั้นวางสินค้า (Sales Floor Media)  
	 ครอบคลุมสาขาขนาดใหญ่ของห้างบิ๊กซีและเทสโก้โลตัส เพ่ิมเป็น 119 สาขา  
	 และ 121 สาขาในปี 2556/57
•	 ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาจอดิจิตอลในอาคารสำ�นักงานเพิ่ม 24 อาคาร ทำ�ให้มี 
	 อาคารสำ�นักงานภายใต้การบริหารจัดการรวม 75 อาคาร ( 656 จอ )

ข้อมูลสำ�คัญทางการดำ�เนินงาน



โทรทัศน

หนังสือพ�มพ

โรงภาพยนตร

ว�ทยุ

นิตยสาร

สื่อกลางแจง

ระบบขนสงมวลชน

สื่อในหางสรรพสินคา

อินเตอรเน็ต
2556/57

2555/56

68,106
68,755

14,729
14,993

8,049
7,566

6,136
6,335

5,361
5,653

4,159
4,472

3,522
3,189

2,486
2,813

860
645

0.9%

1.8%

6.4%

3.1%

5.2%

7.0%

11.6%

10.4%

33.4%

14.0
12.0
10.0
8.0
6.0
4.0
2.0
0.0

-2.0
-4.0

2550/51 2551/52 2552/53 2552/54 2554/55 2555/56 2556/57

การเติบโตของตลาดสื่อโฆษณา (%) การเติบโตของ GDP (%)

โทรทัศน
หนังสือพ�มพ
โรงภาพยนตร
ว�ทยุ
นิตยสาร
สื่อกลางแจง
ระบบขนสงมวลชน
สื่อในหางสรรพสินคา
อินเตอรเน็ต

60.1%
13.0%
7.1%
5.4%
4.7%
3.7%
3.1%
2.2%
0.8%

สวนแบงการตลาด
อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

ในประเทศไทย
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ส่วนแบ่งการตลาดอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2556/57

มูลค่าการใช้จ่ายในโฆษณาในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย 
ปี 2556/57 เทียบกับ 2555/56  (ล้านบาท)

แหล่งที่มา:  สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
		        บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จำ�กัด

แหล่งที่มา:  บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จำ�กัด

แหล่งที่มา: บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จำ�กัด 

1	 ตัวเลขการเติบโตคำ�นวณจากข้อมูลรายเดือนตั้งแต่เดือนเมษายน – มีนาคม ของสำ�นักงานคณะ		
	 กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ

ธุรกิจสื่อโฆษณาของกลุ่มบริษัทภายใต้การบริหารของ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 

(วีจีไอ)  ได้รับผลกระทบจากการใช้จ่ายที่ลดลงของภาคครัวเรือนและปัจจัยความไม่

สงบทางการเมืองอย่างชัดเจน เนื่องจากลูกค้ามีการลดและชะลอการใช้งบโฆษณา 

เป็นเหตุให้ผลประกอบการของธุรกิจสื่อโฆษณาในครึ่งปีหลังของปี 2556/57 ได้รับ

ผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าวอย่างมีนัยสำ�คัญ ซ่ึงทำ�ให้วีจีไอไม่สามารถบรรลุเป้า

หมายการเติบโตที่ประมาณการไว้ท่ี 30.0% “อย่างไรก็ตาม แม้ว่ามูลค่าตลาดของ

อุตสาหกรรมโฆษณาลดลง 0.9% ในปี 2556/57 แต่ธุรกิจสื่อโฆษณามีรายได้รวม

เติบโตขึ้น 11% จากปีก่อน และมีกำ�ไรสุทธิเติบโต 27% จากปีก่อน” ปัจจัยหลักของ

การเติบโตมาจากรายได้จากสื่อโฆษณาและพื้นที่ร้านค้าบนบีทีเอสที่ยังมีการเติบโต

ได้ดี ถึง 20.3% เทียบกับปี 2555/56 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อว่าสภาวะการใช้จ่าย

ที่ลดลงของภาคครัวเรือนเป็นเพียงผลกระทบระยะสั้นเท่านั้น

 

ในปี 2555/56 บริษัทได้มีการพัฒนาและขยายรูปแบบสื่อเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผู้ซื้อสื่อดิจิตอลที่เพิ่มมากขึ้น  โดยบริษัทได้ประสบความสำ�เร็จในการ

ดำ�เนินการติดตั้งจอ Platform Truss LED  รั้วและประตูอัตโนมัติบนชานชาลา

สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส และ E-Poster ในเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งเป็นหนึ่งใน

ปัจจัยที่จะสามารถเพิ่มรายได้เข้ามาในปีหน้า

ท้ังน้ี จากการที่บริษัทแสวงหาการเติบโตจากธุรกิจใหม่ๆ เพื่อขยายเครือข่ายสื่อ

โฆษณาตามวิสัยทัศน์ของบริษัทในการเป็นผู้นำ�ในสื่อโฆษณาไลฟ์สไตล์มีเดีย ซึ่ง

ได้ร่วมทุนกับ บริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จำ�กัด เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งตลาดและก้าวเข้าสู่

ธุรกิจสื่อโฆษณากลางแจ้ง (Outdoor) บริษัทคาดว่าจะสามารถรับรู้รายได้เพ่ิมขึ้น

จากบริษัทร่วมทุนดังกล่าว นอกจากนี้ ในเดือนพฤษภาคม 2557 บริษัทยังได้เข้า

ถือหุ้น 24.43% ในบริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) (MACO) ซึ่งเป็นหนึ่ง

ในผู้นำ�บริษัทสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (Transit) สื่อป้ายโฆษณากลางแจ้ง 

(Billboard) และสื่อโฆษณาบนถนน (Street Furniture) ซ่ึงมีการบริหารอย่างมือ

อาชีพโดยผู้บริหารที่มากประสบการณ์ ซึ่งจะทำ�ให้เครือข่ายสื่อโฆษณาในประเทศ

ของบริษัทสามารถขยายครอบคลุมพื้นที่มากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังเป็นการผนึกความร่วม

มือที่จะสร้างการเติบโตอย่างก้าวกระโดดได้ในอนาคต

ภาพรวมธุรกิจสื่อโฆษณาในปี 2556/57

ในปี 2556/57 ประเทศไทยได้เผชิญอุปสรรคทั้งเรื่องการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ

และสถานการณ์ชุมนุมทางการเมือง ซ่ึงส่งผลให้ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคหดตัว

ลงอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในธุรกิจส่ือโฆษณา เห็นได้จากดัชนีส่ือและส่ิงพิมพ์ที่

ลดลง 19.0% ในปีปฎิทินสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 ซ่ึงเป็นดัชนีท่ีเติบโตน้อย

ท่ีสุดในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   ในส่วนของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา 

ปี 2556/57 นั้นมีมูลค่าตลาดทั้งสิ้น 113,408 ล้านบาท ลดลง 0.9% จากปีก่อน   

ซึ่งน้อยกว่าการคาดการณ์ของสมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทยที่ตั้งไว้ว่าจะมีการ

เติบโตขึ้น  10% ผลการดำ�เนินงานของธุรกิจสื่อโฆษณามีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นหรือ

ลดลงตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ช้ีวัดได้จากความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่า

ตลาดของธุรกิจสื่อโฆษณากับผลิตภัณฑ์มวลรวมตั้งแต่ปี 2550/51 ถึง 2556/57 

จึงกล่าวได้ว่าภาพรวมธุรกิจสื่อโฆษณาในปี 2556 ที่ชะลอตัวลงเกิดจากภาวะทาง

เศรษฐกิจและสถานการณ์การเมืองที่ไม่สงบนิ่ง สะท้อนได้จากผลิตภัณฑ์มวลรวม

ในประเทศท่ีขยายตัวเพียง 1.4% จาก 7.8% ในปี 2555/561 แม้ว่าภาคธุรกิจสื่อ

โฆษณาจะได้รับผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว ธุรกิจสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน

ซึ่งเป็นหนึ่งในหมวดธุรกิจที่บริษัทได้ดำ�เนินอยู่น้ันได้เติบโตขึ้นถึง 10.4% อยู่อันดับ

สองรองจากธุรกิจสื่อโฆษณาในอินเตอร์เน็ตซึ่งเติบโตขึ้น 33.4% 

กราฟการเติบโตของตลาดของธุรกิจสื่อโฆษณาเปรียบเทียบกับการเติบโตของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ปี 2550/51 ถึง 2556/57 



58.6%

33.5%

6.3%
6.7% 6.7%

7.2% 7.1% 7.2%

8.3%
9.2% 9.0%

30.6% 31.0% 30.5%
28.3%

25.9% 25.0%
23.6% 23.1%

59.9% 57.4% 57.4% 58.9% 60.4% 59.3% 60.1% 60.1%

2548/49 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54  2554/55 2555/56 2556/57

สื่อนอกบาน (สื่อในระบบขนสงมวลชน สื่อในหางสรรพสินคา และสื่อกลางแจง)
สื่อโฆษณารูปแบบเดิม (สื่อหนังสือพ�มพ ว�ทยุ และนิตยสาร)
สื่อโทรทัศน

มูลคาการใชจายของสื่อดิจิทัล 
(ลานบาท)
สวนแบงมูลคาการตลาด
ของสื่อดิจิทัล (%)

2554

2,005

1.92%

2555

2,738

2.34%

2556

4,248

3.56%

ส่วนแบ่งในตลาดของสื่อโฆษณานอกบ้านเปรียบเทียบกับสื่อรูปแบบเดิม 
ปี 2548/49  - 2556/57
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2556/57

แนวโน้มในอนาคต

สื่อโฆษณานอกบ้านเปรียบเทียบกับสื่อโฆษณารูปแบบเดิมในประเทศไทย
ในปี 2556/57 สื่อโฆษณานอกบ้านซึ่งรวมถึง สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน   

สื่อในห้างสรรพสินค้า และสื่อกลางแจ้ง  มีมูลค่าตลาดรวม 10,167 ล้านบาท คิด

เป็นสัดส่วน 9.0% ของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวมซึ่งมีมูลค่า 113,408  ล้าน

บาท   จะเห็นได้ว่าสื่อโฆษณานอกบ้านมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในอัตราที่สูงกว่า

การเติบโตของสื่อโฆษณารูปแบบเดิม ซ่ึงได้แก่ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ วิทยุ และ

นิตยสาร แม้ว่าสัดส่วนของสื่อโฆษณารูปแบบเดิมได้แก่ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ วิทยุ 

และนิตยาสาร จะมีสัดส่วนในตลาดถึง 83.2%  แต่มีการขยายตัวในอัตราที่น้อยกว่า

สื่อโฆษณานอกบ้านอย่างเห็นได้ชัด  สื่อโฆษณานอกบ้านนั้นมีแนวโน้มที่จะเติบโต

ขึ้นอย่างต่อเน่ืองสะท้อนได้จากอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ย (Compound Annual 

Growth Rate: CAGR)  ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา ในช่วงปี 2551/52 ถึง 2556/57 สื่อ

โฆษณาในระบบขนส่งมวลชน  และโมเดริ์นเทรดมี CAGR อยู่ที่ 24.0% และ 18.6% 

ตามลำ�ดับ  ในขณะที่โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ และวิทยุ มี CAGR อยู่ที่ 5.7%, -0.1% 

และ -1.9% ตามลำ�ดับ  นอกจากนั้น สื่อโฆษณานอกบ้านมีส่วนแบ่งตลาดที่เพิ่มมาก

ขึ้น สื่อโฆษณานอกบ้านครองตลาดจาก 6.3% ในปี 2548/49 เติบโตเป็น 9.0% ใน

ปี 2556/57 หรือมากข้ึน 2.7% ในขณะที่สื่อโฆษณาแบบเดิมมีส่วนแบ่งตลาดลดลง 

โดยสื่อหนังสือพิมพ์ วิทยุ และนิตยสาร รวมกันมีส่วนแบ่งตลาดลดลงจาก 33.5% 

ในปี  2548/49 เป็น 23.1% ในปี  2556/57 หรือลดลง 10.4% ส่วนโทรทัศน์มีส่วน

แบ่งตลาดที่ค่อนข้างนิ่ง เพิ่มจาก 58.6% ในปี  2548/49 เป็น 60.1% ในปี  2556/57 

หรือเพิ่มขึ้น 1.5%2

แหล่งที่มา: สมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย)

แหล่งที่มา: บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จำ�กัด

หมายเหตุ: ไม่รวม Classified และ House Ads

2  บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จำ�กัด

การเปลี่ยนแปลงไปสู่สื่อโฆษณาดิจิทัล
การเปลี่ยนแปลงที่น่าสังเกตในภาพของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา คือความแพร่

หลายของการใช้สื่อโฆษณาดิจิทัลที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว  ตามที่สมาคมโฆษณา

ดิจิทัล(ประเทศไทย) ได้ให้ข้อมูลกล่าวคือ มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาดิจิทัลของ

คนไทยเติบโตขึ้นจาก 2,005 ล้านบาทในปี 2554 เพ่ิมขึ้นเป็น 4,248 ล้านบาทในปี 

2556 แสดงให้เห็นได้จากอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีอยู่ที่ 45.5%  ยิ่งไปกว่า

นั้น สื่อโฆษณาดิจิทัลสามารถครองส่วนแบ่งตลาดจากมูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณา

ทั้งหมดเพ่ิมข้ึนอย่างเห็นได้ชัด โดยเติบโตจาก 1.9% เป็น 3.5 % หรือเพ่ิมข้ึน 1.6 %  

ในเร็วๆ น้ี การพัฒนาของสื่อโฆษณาดิจิทัลมีแนวโน้มว่าจะส่งผลกระทบอย่างมาก

กับสื่อโฆษณารูปแบบเดิมโดยเฉพาะอย่างยิ่งในหนังสือพิมพ์ เห็นได้จากมูลค่าการ

ใช้จ่ายสื่อโฆษณาของหนังสือพิมพ์ที่ลดลงจาก 15,258 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 

14,541 ล้านบาทในปี 2556 ลดลง 4.7%  การเติบโตของสื่อโฆษณาดิจิทัลนั้นถูก

สนับสนุนด้วยความสามารถในการปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่าง

สะดวกและรวดเร็ว ซึ่งส่งผลให้เกิดเป็นสื่อที่ให้ความหลากหลายและเข้าถึงผู้รับสาร

อย่างตรงเป้าหมายและกว้างขวางมากที่สุด และเนื่องจากความสามารถในการปรับ

เปลี่ยนของสื่อโฆษณาดิจิทัลนั้นเอง จึงทำ�ให้ผู้จัดทำ�โฆษณาเลือกที่จะใช้ส่ือดิจิทัลใน

การจัดกิจกรรมทางการตลาดแทนสื่อภาพนิ่ง และถือได้ว่าสื่อโฆษณาดิจิทัลกำ�ลัง

กลายเป็นสื่อโฆษณาที่ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายมากกว่าสื่อรูปแบบเดิม สิ่งนี้เป็น

หนึ่งในส่วนประกอบสำ�คัญที่สุด ที่จะสามารถก้าวขึ้นมาอยู่แนวหน้าในอุตสาหกรรม

สื่อโฆษณาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาในอนาคตได้  ยิ่งไปกว่านั้น สื่อโฆษณา

ดิจิทัลทำ�ให้ผู้ทำ�โฆษณาสามารถผลิตสื่อที่เป็นภาพเคลื่อนไหวที่ดึงดูดความสนใจ

และเพ่ิมความสามารถในการโต้ตอบจากกลุ่มลูกค้า ทางด้านของผู้บริโภค การเพิ่ม

ขึ้นของความต้องการข้อมูลที่เร่งด่วน ทำ�ให้สื่อโฆษณาดิจิทัลสามารถตอบสนอง

ความต้องการของผู้บริโภคได้ ดังนั้น เจ้าของสื่อโฆษณาที่สามารถเสนอสื่อโฆษณาที่

เพิ่มการสื่อสารเชื่อมโยงระหว่างผู้บริโภคกับสื่อโฆษณาได้ จะทำ�ให้ได้เปรียบทางการ

แข่งขัน

มูลค่าการใช้จ่ายสื่อดิจิทัลและส่วนแบ่งการตลาด(ปี 2554-2556)

3.7.2 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจสื่อโฆษณา



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)*

บริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)**

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

3,121.2

644.6

724.6

412.2

397.1

บริษัท รายได้ (ล้านบาท)
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แหล่งที่มา: หนังสือชี้ชวน บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน), หนังสือชี้ชวน บริษัท แพลน บี มีเดีย  จำ�กัด (มหาชน), หนังสือชี้ชวน บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน),
		       หนังสือชี้ชวน บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำ�กัด (มหาชน) และ หนังสือชี้ชวน บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
* ปีบัญชีสิ้น 31 มีนาคม     ** รายได้ 6 เดือน สิ้น 30 มิถุนายน 2556

ภาวะการแข่งขัน

ผู้ให้บริการสื่อนอกบ้านรายใหญ่ในประเทศไทยมีรายชื่อดังตารางด้านล่าง โดยแสดงรายชื่อตามรายได้ในปี 2556 (ล่าสุด) 

ในช่วง 2 – 3 ปีท่ีผ่านมาแนวโน้มของการใช้งบโฆษณาสินค้าจะถูกจัดสรรไปใน

ทุกสื่อโฆษณาหลากหลายประเภท เนื่องจากสื่อโฆษณาแต่ละประเภทมีจุดเด่นและ

ประสิทธิภาพในการส่งสารเข้าถึงผู้บริโภคที่แตกต่างกัน และจะทำ�ให้ทุกสื่อที่เลือกใช้

มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการจึงมีการเลือกใช้สื่อโฆษณา

หลายๆ สื่อผสมผสานกันตามความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและงบประมาณ 

เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการสร้างการรับรู้ในตรายี่ห้อและสรรพคุณสินค้า และ

ขยายฐานผู้รับชมหรือลูกค้าให้กว้างขวางขึ้น พร้อมท้ังการตอกย้ำ�สร้างความภักดี

ในสินค้า (Brand Loyalty) ด้วยความถี่อย่างสม่ำ�เสมอ ด้วยเหตุนี้ การแข่งขันใน

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทุกวันนี้ จึงไม่ได้เป็นเพียงการแข่งขันชิงส่วนแบ่งตลาดใน

รูปแบบเดิมๆ ท่ีแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดจากสื่อโฆษณาประเภทเดียวกัน แต่

เป็นการแข่งขันท่ีต้องแข่งกับสื่อโฆษณาทุกประเภท บริษัทเจ้าของสื่อโฆษณาที่มี 

เครือข่ายสื่อโฆษณาหลายรูปแบบและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายจึงจะเป็นบริษัทที่

มีความได้เปรียบในการแข่งขันสูง เนื่องจากสามารถตอบสนองความต้องการของผู้

ซื้อสื่อโฆษณาได้ดีกว่า ส่งผลให้สามารถครองส่วนแบ่งตลาดได้มาก 

ในปี 2556 ได้มีการเปลี่ยนแปลงครั้งสำ�คัญในอุตสาหกรรมโทรทัศน์ในประเทศไทย

จากการท่ีรัฐบาลได้ประกาศให้มีการปรับเปลี่ยนระบบการออกอากาศโทรทัศน์ใน

ประเทศไทยให้เป็นระบบดิจิทัล ซึ่งทำ�ให้มีคลื่นความถี่สำ�หรับ “ทีวีดิจิทัล” สำ�หรับ

จัดสรรให้กับผู้เล่นรายใหม่ๆ ได้เพิ่มขึ้นจากเดิมท่ีการออกอากาศในระบบแอนะล็อก

ทำ�ให้ช่องออกอากาศโทรทัศน์มีจำ�กัด และบริหารโดยผู้เล่นเพียงไม่กี่รายมาหลาย

สิบปี 

จากที่กล่าวมา คาดว่าภายใน 3 – 5 ปีข้างหน้า หลังจากการปฏิรูปอุตสาหกรรม

โทรทัศน์แล้วนั้นจะทำ�ให้การแข่งขันในกลุ่มของสื่อโฆษณาโทรทัศน์สูงขึ้น เนื่องจาก

ผู้ซื้อสื่อมีทางเลือกเพ่ิมมากขึ้น โดยปัจจัยความสำ�เร็จของสื่อโฆษณาโทรทัศน์ ขึ้น

อยู่กับคุณภาพของเนื้อหารายการที่ใช้ดึงดูดผู้ชมให้เข้ามาชมรายการ ซ่ึงจำ�นวน

ของผู้ชมรายการ เป็นตัวแปรสำ�คัญท่ีจะทำ�ให้สามารถขายโฆษณาในช่วงเวลาน้ันๆ ได้  

อย่างไรก็ดี ในภาพรวมแล้วสื่อโฆษณาโทรทัศน์น่าจะยังมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ใน

ระดับเดิม เพียงแต่จะมีจำ�นวนผู้เล่นในตลาดเพิ่มขึ้น 

จากแนวโน้มของการบริโภคสื่อที่เปลี่ยนไปดังที่กล่าวมา บริษัทเชื่อมั่นว่าเครือข่าย

สื่อโฆษณาของบริษัทมีความได้เปรียบจากการเป็นเครือข่ายสื่อโฆษณาที่ทันสมัย

และแทรกตัวไปกับการดำ�เนินชีวิตประจำ�วันของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน ที่ส่วนใหญ่

ใช้เวลาอยู่นอกบ้าน ไม่ว่าจะเป็นสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อโฆษณาใน

โมเดิร์นเทรด หรือในอาคารสำ�นักงาน อีกทั้งผู้ลงโฆษณายังสามารถเลือกกลุ่ม 

เป้าหมายได้ทั้งในเชิงภูมิศาสตร์และประชากรศาสตร์ ซึ่งจากผลสำ�รวจของบริษัท

พบว่าเหตุผลที่เจ้าของสินค้าและเอเจนซี่เลือกใช้สื่อโฆษณาของบริษัท เนื่องจาก 

สื่อโฆษณาของบริษัทสามารถเติมเต็มความต้องการในด้านการส่งเสริมภาพพจน์

ที่ทันสมัย ยกระดับภาพลักษณ์สินค้าและสร้างความโด่ดเด่นให้ตราสินค้าได้ 

เป็นอย่างดี สื่อมีความถี่ในการออกอากาศเพียงพอที่จะตอกย้ำ�ผู้ชมสื่อและ 

สร้างความภักดีในตัวสินค้มีศักยภาพในการเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายได้ดี อีกทั้ง 

ยังมีการติดตั้งอยู่ในพื้นที่ที่สามารถกระตุ้นความต้องการของผู้บริโภค ณ จุดขายได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ  



รายได (ลานบาท)
2556/57 : 2,934.1
2555/56 : 1,444.7

ของรายไดจาก
การดําเนินงาน
ของกลุมบร�ษัท

33.5%

รายได (ลานบาท)
2556/57 : 2,934.1
2555/56 : 1,444.7
2556/57

33.5%

2555/56

13.9%

2556/57

2555/56

อสังหาร�มทรัพยเชิงที่อยูอาศัย
อสังหาร�มทรัพยเชิงพาณิชย
อื่นๆ

รายไดธุรกิจอสังหาร�มทรัพย
(% ของรายไดจากการดำเนินงานของกลุมบร�ษัท)

รายไดธุรกิจอสังหาร�มทรัพย
ตามประเภท

44.7%55.0% 0.3%

0.3%29.4%70.3%

รายได้ (ล้านบาท)

กำ�ไรขั้นต้น (ล้านบาท)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (ล้านบาท)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน ก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
ภาษีค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (%)

2,934.1

1,178.3

631.6

40.2%

21.5%

1,444.7

524.3

116.7

36.3%

8.1%

103.1%

124.7%

441.2%

2556/57 2555/56 เปลี่ยนแปลง (%)
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2556/57

3.7.3	 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ในปี 2556/57 บริษัทฯ โอนยูนิตเกือบทั้งหมด
ของคอนโดมิเนียมในโครงการ
Abstracts พหลโยธิน พาร์ค (ทาวเวอร์ A) 
ซ่ึงทำ�ให้ได้รับรายได้ท้ังส้ินประมาณ 2 พันล้านบาท 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังรับรู้รายได้ประจำ� 
800 ล้านบาท จากกลุ่มธุรกิจโรงแรม
อย่างไรก็ตาม แม้ว่าธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
คือ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจ
ส่ือโฆษณา เรายังคงพิจารณาโอกาสในการเข้าซ้ือ
และพัฒนาโครงการใหม่ๆ โดยให้ความสำ�คัญกับ
โครงการซึ่งสามารถสร้างรายได้ประจำ� 
(Recurring income) แก่กลุ่มบริษัท

นายรังสิน กฤตลักษณ์ 
กรรมการ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

พัฒนาการสำ�คัญในป ี2556/57

•	 บริษัทฯ รับรู้รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ทั้งสิ้น 2,934.1 ล้านบาท  
	 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 103.1% จากรายได้ทั้งอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย 
	 และอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
•	 โครงการคอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ Abstracts สุขุมวิท 66/1 ขายและโอน 
	 หมดแล้วส่วนโครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค (ทาวเวอร์ A) มียอดจอง 
	 อยู่ที่ 89% ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557
•	 โรงแรมทุกแห่ง (โรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร, โรงแรม ยู เชียงใหม่ และโรงแรม  
	 ยู อินจันทรี กาญจนบุรี) มีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยมากกว่า 75% ท่ามกลางความ 
	 ไม่สงบทางการเมือง
•	 โรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร ได้รับการจัดอันดับจาก TripAdivor.com ให้เป็น  

	 1 ใน 8 โรงแรมที่ดีที่สุดจาก 747 โรงแรมทั่วกรุงเทพฯ

ข้อมูลสำ�คัญทางการดำ�เนินงาน

โรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร



ยอดจอง
89%

หองเพ�่อขาย
11%

Abstracts
พหลโยธิน
พารค

(ทาวเวอรA)
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2556/57

อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย

บ้าน

คอนโดมิเนียม

อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์

โรงแรม

สนามกอล์ฟและสปอร์ต คลับ

เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์

ที่ดิน

กรุงเทพมหานคร

สมุทรปราการ

นครราชสีมา

เชียงใหม่และเชียงราย

ภูเก็ต

จังหวัดอื่นๆ

รวม

65.6

475.1

75.0

319.8

657.1

184.2

37.3

95.2

1,909.3

15,267.5

42,811.0

5,233.5

120,007.6

511,711.6

1,051,424.0

294,724.0

59,740.0

155,958.8

2,256,878.0

304.1

1,781.8

2,734.5

2,587.3

143.0

2,508.5

713.2

424.9

17.7

29.8

7.6

11,252.4

(ไร่)

รายละเอียด

ประเภทของอสังหาริมทรัพย์ (ตารางเมตร) (ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชีพื้นที่ทั้งหมด

ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ ถือครอง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

บริษัทฯ จัดกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ ถือครองออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

อสังหาริมทรัพย์เชิงที่พักอาศัย อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ และที่ดิน ในส่วนของ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ มีรายได้เพิ่มขึ้น 159.5% จากปีท่ีแล้ว หรือ

เพิ่มขึ้น 1,267.8 ล้านบาท เป็น 2,062.8 ล้านบาท ในปี 2556/57 รายได้ที่เพ่ิมขึ้น

ส่วนใหญ่มาจากการขายอสังหาริมทรัพย์จำ�นวน 2.1 พันล้านบาท โดยรายได้ส่วน

ใหญ่มาจากการโอนคอนโดมิเนียมในโครงการ Abstracts ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่ในระยะ 

ไม่เกิน 250 เมตรจากสถานีรถไฟฟ้าปัจจุบันและอนาคต ทั้งนี้ ในไตรมาส 2 

ปี 2556/57 โครงการ Abstracts สุขุมวิท 66/1 แล้วเสร็จ มีการขายและโอน

ยูนิตทั้งหมดเรียบร้อยแล้ว นอกจากนั้น บริษัทฯ รับรู้รายได้ทั้งสิ้น 1.97 พัน

ล้านบาท จากการโอนห้อง 610 ยูนิตในโครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค 

(ทาวเวอร์ A) (198 ยูนิตในปี 2555/56) ซึ่งเริ่มโอนตั้งแต่เดือนธันวาคม 2555 โดย  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 มียอดจองในส่วนคอนโดมิเนียมของโครงการ Abstracts 

พหลโยธิน พาร์ค (ทาวเวอร์ A) ไปแล้ว 89% ซ่ึงมีราคาขายเฉล่ียเท่ากับ 85,000 บาท 

ต่อตารางเมตร นอกจากนี้ บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถขายและโอนยูนิตทั้งหมดของ

คอนโดมิเนียมโครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค (ทาวเวอร์ A) ในปี 2557/58 

ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าจะรับรู้รายได้ทั้งหมดประมาณ 650 ล้านบาท

ในส่วนอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ บริษัทฯ รับรู้รายได้ 861.9 ล้านบาท เพิ่ม

ขึ้น 33.6% จากปีท่ีแล้ว หรือเพิ่มขึ้น 216.7 ล้านบาท โดยปัจจัยการเติบโตหลักมา

จากการรับรู้รายได้เต็มปีของโรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร ท่ีตั้งอยู่บริเวณสถานี

รถไฟฟ้าสุรศักดิ์์ จำ�นวน 483.3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 60.4% จากปีก่อน แม้ว่าจะ

มีการเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมือง แต่โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร ยังคงมี

อัตราการเข้าพักเฉลี่ยสูงถึง 80% ในปี 2556/57  และแม้ว่าโรงแรมอีสติน แกรนด์ 

สาทรจะเปิดตัวมาเพียง 2 ปี แต่อัตรารายได้ค่าห้องพักเฉลี่ยต่อจำ�นวนห้องพัก

ท้ังหมด (RevPAR) ในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคม 2557 ยังสูงเป็นอันดับ 

1 – 2 เทียบกับโรงแรมคู่แข่ง นอกจากนั้น โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร ยังได้รับ

รางวัลประกาศนียบัตรชนะเลิศด้านการบริการยอดเยี่ยมประจำ�ปี 2557 ให้เป็น 1 ใน 

8 โรงแรมที่ดีที่สุด จาก 747 โรงแรมทั่วกรุงเทพฯ โดย TripAdvisor.com สำ�หรับ

โรงแรมอีกสองแห่งของบริษัทฯ ได้แก่ โรงแรม ยู เชียงใหม่ และ โรงแรม ยู อินจันทรี 

กาญจนบุรี มีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยที่ 80% และ 75% ในปี 2556/57 ตามลำ�ดับ

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ตั้งบริษัทย่อยใหม่ ชื่อบริษัท มรรค 8 จำ�กัด เพื่อพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพย์ซึ่งรวมถึงโครงการอาคารชุด ณ อำ�เภอปากช่อง จังหวัด

นครราชสีมา ทั้งนี้ คาดว่าการก่อสร้างจะเริ่มภายในปี 2557 และเฟสแรกจะเปิดขาย

ภายในปี 2559 และบริษัทฯ ยังมีโครงการโรงแรมระดับ 4 ดาวอีกหนึ่งแห่งที่อยู่ใน

ระหว่างการก่อสร้าง คือ โรงแรม ยู สาทร ซึ่งมีจำ�นวนห้องทั้งหมด 86 ห้อง ส่วน

ของการก่อสร้างดำ�เนินการไปแล้วกว่า 55% ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 และคาดว่า

โครงการนี้จะแล้วเสร็จภายในปี 2557

กลุ่มบริษัทฯ มีที่ดินอีกหลายแห่งในประเทศ ซึ่งที่ดินทั้งหมดนับเป็นสินทรัพย์อัน

ปลอดซึ่งภาระหนี้ใดๆ ซึ่งที่ดินในกรุงเทพฯ ยังอยู่ในบริเวณที่ติดกับระบบขนส่ง

มวลชนในปัจจุบันและในอนาคตอีกด้วย ทั้งนี้ ในระหว่างปี บริษัทฯ รับรู้กำ�ไรจากการ

ขายที่ดินที่บางปะกง และบางนา กม.18 จำ�นวน 379.3 ล้านบาท (ในปี 2555/56 

บริษัทฯ รับรู้กำ�ไรจำ�นวน 999.7 ล้านบาทจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ที่ถือครองที่ดินที่ภูเก็ตและที่ดินบริเวณนานา) สำ�หรับแนวทางในอนาคต เรายัง

คงพิจารณาโอกาสในการเข้าซื้อและพัฒนาโครงการใหม่ๆ โดยให้ความสำ�คัญกับ

โครงการที่สามารถสร้างรายได้ประจำ� (Recurring income) แก่กลุ่มบริษัท ซึ่งเรา

อาจจะพิจารณาลงทุนเองหรือเข้าร่วมทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อมุ่งสร้างกำ�ไร

จากสินทรัพย์ที่บริษัทฯ ถือครองอยู่

ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ ถือครอง ณ วันที ่31 มีนาคม 2557



2556 2557

บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส อาคารพาณิชย คอนโดมิเนียม

32,193

31,100

64,716

69,500

9,124

17,100 4,650

9,7001,192

2,700

บานเดี่ยว
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คอนโดมิเนียม
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ทาวนเฮาส
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อาคารพาณิชย
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ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2556

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานคร ปี 2556
ในปี  2556  ธุ รกิ จอสั งหาริมทรัพย์ เ ชิ ง ท่ีอยู่ อา ศัย ในกรุ ง เทพมหานคร 

ค่อนข้างผันผวน โดยในช่วงครึ่งปีแรก แม้ว่าเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ

มีการเติบโตต่ำ� กว่า ท่ีประมาณการณ์ ไว้ และดัชนีหนี้ครัว เรือนเพิ่มขึ้นจาก 

ปีที่แล้ว ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงที่พักอาศัยในครึ่งปีแรกยังคงมีการแข่งขันสูง 

เห็น ได้จากการ เปิดตัว โครงการใหม่ที่ เพิ่ มขึ้ น  อย่ าง ไรก็ตาม เนื่ องจาก

ต้นทุนการก่อสร้ าง ท่ี เพิ่มขึ้ น  (จากการขาดแคลนแรงงานและผู้ รับ เหมา

อีก ท้ังจากการปรับ ข้ึนของค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำ� )  ทำ� ใ ห้ ในช่วงครึ่ งปีหลัง  

ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เชิงท่ีอยู่อาศัยหลายรายชะลอการพัฒนาโครงการ 

นอกจากนี้  ในช่วงครึ่งปีหลัง ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัยยังได้รับ 

ผลกระทบจากเศรษฐกิจขอประเทศที่ซบเซาลง และปัญหาทางการเมืองที่ยืดเยื้อ 

ทำ�ให้ผู้บริ โภคขาดความเชื่อมั่น ซ่ึงส่งผลกระทบต่อยอดขายและยอดโอน

คอนโดมิ เนียม นั่นคือ มีการชะลอการโอนคอนโดมิ เนียมและมีการยกเลิก 

การจองบางยู นิต จากปัจจัยดังกล่าว ในช่วงปลายปีจะเห็นว่าการเปิดตัว 

โครงการคอนโดมิเนียมใหม่ๆ ชะลอตัว

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ในเขตกรุงเทพฯ – ปริมณฑล1 
แบ่งตามประเภท ในปี 2556

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ในเขตกรุงเทพฯ – ปริมณฑล1

ในปี 2555 และ ป ี2556

แหล่งที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์แห่งชาติ

1	 ปริมณฑล หมายถึง จังหวัด นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร และนครปฐม

แหล่งที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์แห่งชาติ

แม้ว่าในปี 2556 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงท่ีอยู่อาศัยจะมีความผันผวน แต่ภาพรวม

ของธุรกิจยังคงมีการเติบโตเพิ่มขึ้นเล็กน้อย จากแบบสำ�รวจของศูนย์ข้อมูล

อสังหาริมทรัพย์แห่งชาติ แสดงให้เห็นว่าที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ใน

เขตกรุงเทพฯ – ปริมณฑล1 ในปี 2556 เพ่ิมขึ้น 4.1% จากปีก่อน จาก 125,000 

ยูนิต เป็น 131,000 ยูนิต นอกจากบ้านเดี่ยวที่มีจำ�นวนลดลงแล้ว อสังหาริมทรัพย์

ประเภทอื่นๆ ที่สร้างเสร็จและจดทะเบียนใหม่มีจำ�นวนเพิ่มขึ้นจากปีก่อน โดยใน

อสังหาริมทรัพย์จดทะเบียนใหม่ปีนี้ มีคอนโดมิเนียมคิดเป็น 53% ของหน่วยสร้าง

เสร็จจดทะเบียนใหมทั้งหมด บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ อาคารพาณิชย์ และบ้านแฝด คิด

เป็น 24%, 13%, 8% และ 2% ของหน่วยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหมทั้งหมด ตาม

ลำ�ดับ นอกจากนี้ จากแบบสำ�รวจของคอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย

จำ�นวนคอนโดมิเนียมที่เปิดตัวในปี 2556 เพิ่มขึ้น 8% จากปีก่อน เป็น 51,150 ยูนิต 

Abstracts พหลโยธิน พาร์ค (ทาวเวอร์ A) โรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร

3.7.3 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์



2551

96.3
108.3 113.1

121.7 126.9
138.3

2552 2553 2554 2555 2556
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แหล่งที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย

แนวโน้มในอนาคต

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เชิงที่อยู่อาศัยในปี  2557 มีความไม่แน่นอนสูงจาก

สถานการณ์ทางการเมืองที่ยังคลุมเครือ ประกอบกับการปรับตัวลดลงของ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) จากการคาดการณ์ของธนาคารแห่ง

ประเทศไทยเกี่ยวกับเศรฐกิจไทย ในปี 2557 GDP มีแนวโน้มว่าจะลดลง 2.7% ซึ่ง

เป็นผลมาจากการหดตัวอย่างเห็นได้ชัดของเศรษฐกิจในไตรมาสแรกของปี 2557 

และความล่าช้าของการเบิกจ่ายตามนโยบายต่างๆ ของรัฐบาล การคาดการณ์ว่า 

GDP จะมีการปรับตัวลดลง ส่งผลต่อความเชื่อมั่นในตลาดอสังหาริมทรัพย์ ทำ�ให้ผู้

บริโภคเลือกที่จะชะลอการใช้จ่ายเนื่องจากขาดความเชื่อมั่นในเศรษฐกิจของประเทศ 

ในขณะเดียวกัน ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ก็อาจจะเลื่อนการเปิดตัวโครงการใหม่ๆ 

ออกไปและชะลอการลงทุน ทั้งนี้ ปัจจัยหลักมาจากความไม่มั่นคงทางการเมือง 

ความล่าช้าของแผนงานในโครงการโครงสร้างพื้นฐานของประเทศและแผนการขยาย

ระบบขนส่งมวลชน การขาดแคลนแรงงาน และต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น ในทางตรงกัน

ข้าม การลดลงของการเปิดตัวโครงการใหม่ๆ จากผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั้งราย

ใหญ่และรายย่อย รวมถึงผู้ประกอบการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

มีการเปิดตัวโครงการใหม่ไม่มากนัก แสดงให้เห็นว่าปัญหาคอนโดล้นตลาด อาจไม่

ได้เป็นประเด็นที่น่ากังวลอย่างที่คาดการณ์ไว้

ดัชนีราคาที่ดินในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในระหว่างปี 2551 – 2556

จากการที่ผู้บริโภคเลือกใช้ชีวิตที่มีความสะดวกสบายเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้ผู้

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้พัฒนาโครงการใกล้รถไฟฟ้า BTS และ MRT เพื่อ

ตอบสนองความต้องการดังกล่าว ทำ�ให้แนวโน้มการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ตามเส้นทางรถไฟฟ้ายังจะเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยเห็นได้จากการเพิ่มขึ้นของ

สัดส่วนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่ด้านเหนือของกรุงเทพมหานครที่มีทั้ง

สถานีรถไฟฟ้า BTS และรถไฟฟ้า MRT และการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ในพื้นท่ีด้านใต้ของกรุงเทพมหานคร ที่มีการพัฒนาโครงการใน

แนวรถไฟฟ้าทั้งในส่วนต่อขยายปัจจุบัน และที่กำ�ลังจะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้น ระยะ

ห่างจากสถานีรถไฟฟ้าเป็นจุดขายสำ�คัญท่ีจะดึงดูดผู้อยู่อาศัย นักลงทุน และผู้

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เห็นได้จากราคาของโครงการที่อยู่ใกล้รถไฟฟ้าจะสูงกว่า

ราคาของโครงการที่อยู่ห่างจากรถไฟฟ้า ซ่ึงราคาขายเฉลี่ยของโครงการที่ตั้งอยู่ใน

พื้นท่ีในระยะไม่เกิน 200 เมตร จากสถานีรถไฟฟ้า BTS เท่ากับ 108,200 บาทต่อ 

ตารางเมตร เพ่ิมข้ึน 2.2% จากปีก่อน ราคาขายเฉล่ียโครงการท่ีต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีใน 

ระยะ 201 – 500 เมตร จากสถานีรถไฟฟ้า BTS เท่ากับ 117,500 บาทต่อ 

ตารางเมตร เพิ่มข้ึน 18.1% จากปีก่อน ในขณะที่โครงการที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ในระยะ 

501 – 1,000 เมตร จากสถานีรถไฟฟ้า BTS และโครงการที่ตั้งอยู่ห่างจาก

สถานีรถไฟฟ้า BTS มากกว่า 1,000 เมตร มักจะมีราคาขายเฉลี่ยต่ำ�กว่า โดย

มีราคาเฉลี่ยเท่ากับ 95,500 บาทต่อตารางเมตร (เพิ่มขึ้น 9.6% จากปีที่แล้ว) 

และ 65,100 บาทต่อตารางเมตร (เพิ่มขึ้น 19.8% จากปีที่แล้ว) ตามลำ�ดับ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

ยอดจำนวนยูนิต
ทั้งหมดในป 2552

27,190

ยอดจำนวนยูนิต
ทั้งหมดในป 2553

65,758

ยอดจำนวนยูนิต
ทั้งหมดในป 2554

30,678

ยอดจำนวนยูนิต
ทั้งหมดในป 2555

47,339

ยอดจำนวนยูนิต
ทั้งหมดในป 2556

51,150

คอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่ (ยูนิต) ต้ังแต่ไตรมาสท่ี 1 ปี 2552 ถึง ไตรมาสท่ี 4 ปี 2556

แหล่งที่มา: Colliers International Thailand Research

ราคาขายเฉลี่ยป 2556ราคาขายเฉลี่ยป 2555

0-200

201-500

501-1,000
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ระยะหางจาก
รถไฟฟา BTS
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(บาท/
ตารางเมตร)

105,900

108,200

99,500

117,500

87,160

95,500

54,350

65,100

แหล่งที่มา: Colliers International Thailand Research

ราคาขายเฉลี่ยคอนโดมิเนียมเปิดใหม่ จำ�แนกตามระยะห่างจากรถไฟฟ้า BTS 
ในป ี2555 และ 2556

นอกจากนั้น จากข้อมูลที่กล่าวข้างต้น ยังเห็นว่า ในปี 2556 โครงการคอนโดมิเนียม

เปิดใหม่ที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ในระยะไม่เกิน 200 เมตร จากสถานีรถไฟฟ้า BTS มีราคา

ขายเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นไม่มากเทียบกับปีก่อน และยังมีราคาขายเฉลี่ยต่ำ�กว่าโครงการที่ตั้ง

อยู่ในพื้นที่ในระยะ 201 – 500 เมตร แสดงให้เห็นว่าที่ดินที่อยู่ติดกับสถานีรถไฟฟ้า 

BTS เพ่ือทำ�โครงการคอนโดมีเนียมเหลืออยู่น้อยมาก ซึ่งราคาคอนโดมิเนียมที่เพิ่ม

ขึ้นของปีนี้ เป็นผลมาจากโครงการที่อยู่ไกลออกไปจากย่านธุรกิจ

ที่ดินในกรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะที่ดินในย่านธุรกิจมีราคาสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว 

ในช่วง 6 ปีที่ผ่านมา ดัชนีราคาที่ดินในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สูงข้ึนจาก 

96.3 ในปี 2551 เป็น 138.3 ในปี 2556 คิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้น 43.6% ทำ�ให้

แนวโน้มในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในพ้ืนที่รอบนอกกรุงเทพมหานครมากขึ้น 

ตามเครือข่ายระบบขนส่งมวลชนที่ขยายตัวออกไปเนื่องจากปริมาณพื้นที่ที่เหมาะสม 

สำ�หรับการพัฒนาโครงการในใจกลางเมืองเหลือน้อยลง และระดับราคาที่ดินที่  

ปรับเพิ่มสูงขึ้นมาก ส่งผลให้โอกาสในการทำ�กำ�ไรจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ในใจกลางเมืองลดต่ำ�ลง
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2556/57

แหล่งที่มา: กรมการท่องเที่ยว

อุตสาหกรรมโรงแรมในปี 2556
ท่ามกลางความยืดเย้ือทางการเมืองในกรุงเทพมหานคร ประเทศไทยยังคงได้รับความ

สนใจจากนักท่องเที่ยว จากข้อมูลของกรมการท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวต่างประเทศ

ที่เดินทางเข้ามาในประเทศไทยในปี 2556 มีจำ�นวน 26.7 ล้านคน เพ่ิมข้ึน 19.6% จาก

ปีก่อน คิดเป็นรายได้ให้กับประเทศไทยจำ�นวน 1.2 ล้านล้านบาท เพ่ิมข้ึน 19.1% จาก

ปีก่อน โดยส่วนใหญ่เป็นนักท่องเท่ียวจากประเทศจีน คิดเป็น 17.5% ของจำ�นวนนัก

ท่องเท่ียวต่างชาติท้ังหมด รองลงมาคือ  นักท่องเท่ียวจากมาเลเซีย รัสเซีย ญ่ีปุ่น และ 

เกาหลี การเติบโตท่ีสูงของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในปี 2556 ส่งผลให้มีการเพ่ิม

ข้ึนของอัตราการเข้าพักเฉล่ีย อัตราราคาห้องพักเฉล่ียต่อวัน (ADR) รวมถึงอัตรา

รายได้ค่าห้องพักเฉล่ียต่อจำ�นวนห้องพักท้ังหมด (REVPAR) ดังเห็นได้จากข้อมูลของ 

บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จำ�กัด แสดงให้เห็นว่าอัตราการเข้าพักเฉล่ีย

ของโรงแรมในกรุงเทพมหานครอยู่ท่ี 75% (70% ในปี 2555) และ อัตราราคาห้องพัก

เฉล่ียต่อวัน (ADR) เพ่ิมข้ึนเป็น 3,200 บาทต่อวัน คิดเป็นการเพิ่มขึ้น 7% จากปีก่อน

จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เข้ามาในประเทศไทย ในระหว่างปี 2552 – 2556

แนวโน้มในอนาคต

กรมการท่องเที่ยวประกาศข้อมูลจำ�นวนนักท่องเที่ยวที่เข้ามาในประเทศไทยระหว่าง

เดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคม 2557 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยคือประมาณ 6% ซึ่งเป็นอัตรา

การเติบโตที่ชะลอตัวลง ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากปัญหาความยืดเยื้อทางการเมืองใน

ประเทศไทยที่เริ่มต้นตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2556 มีบริษัทท่องเที่ยวเพียงไม่กี่แห่ง

ที่คาดการณ์ว่าจำ�นวนนักท่องเที่ยวที่เข้ามาในประเทศไทยในปี 2557 จะเติบโตได้ถึง

สองหลัก (double digit growth) เช่นเดียวกับปีก่อนหน้า แม้ว่าสถานการณ์ความ

ไม่มั่นคงทางการเมืองและการประท้วงจะยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง ประเทศไทยได้

แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมาโดยตลอด โดย

เฉพาะอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่สามารถฟื้นตัวได้อย่างรวดเร็วและน่าจะขยายตัว

ได้สูงอย่างต่อเนื่อง
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สนามกอล์ฟธนาซิตี้และสปอร์ต คลับ โรงแรม ยู เชียงใหม่

3.7.3 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์



รายได (ลานบาท)
2556/57 : 399.0
2555/56 : 120.6
2556/57

4.6%

2555/56

1.2%

2556/57

2555/56

ภัตตาคาร เชฟแมน
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พัฒนาการสำ�คัญในปี 2556/57
•	 จำ�นวนบัตรแรบบิทในระบบเพ่ิมขึ้น 150% จาก 1 ล้านใบในปี 2555/56 เป็น  
	 2.5 ล้านใบ ในปี 2556/57 และมีร้านค้าพันธมิตรกว่า 40 แบรนด์ รวมกว่า 1,000 สาขา
•	 บีเอสเอสเป็นผู้ให้บริการรายต้นๆ ของโลกในการนำ�เทคโนโลยี NFC มาให้บริการ 
	 ภายใต้ชื่อ เอไอเอส เอ็มเปย์ แรบบิท (AIS mPAY Rabbit) 
•	 มีบัตรแรบบิทกว่า 800,000 ใบในโปรแกรมสมาชิกแครอท รีวอร์ดส ทำ�ให้แครอท  
	 รีวอร์ดส เป็นหนึ่งในโปรแกรมสะสมคะแนนและสิทธิพิเศษที่เติบโตเร็วที่สุด 
	 โปรแกรมหนึ่งของเมืองไทย
•	 ในปี 2556/57 บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด (AHS) ได้ลงนามสัญญา 
	 บริหารโรงแรมกับบริษัทอ่ืนๆ ท้ังในประเทศและในภูมิภาคอาเซียน จำ�นวน 12  
	 สัญญา ภายใต้แบรนด์ “ยู โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ท” และ “อีสติน โฮเทลส์ แอนด์ เรสซิเดนซ์” 
•	 ภัตตาคาร เชฟแมน ขยายสาขาเป็น 4 สาขา

ข้อมูลสำ�คัญทางการดำ�เนินงาน

3.7.4	 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจบริการ

ธุรกิจบริการของเรามุ่งเน้นไปที่การให้ความ
สะดวกสบายกับลูกค้าด้วยบริการที่มีอยู่หลาก
หลาย อาทิ บัตรแรบบิท ซึ่งสามารถใช้เป็นทั้ง
ตั๋วร่วมสำ�หรับระบบขนส่งมวลชน เช่น รถไฟฟ้า
บีทีเอส รถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที และใช้เป็น
บัตรเงินสดอิเล็กทรอนิกส์เพื่อชำ�ระค่าสินค้าและ
บริการพร้อมรับคะแนนสะสม แครอท รีวอร์ดส 
จากร้านค้าที่เป็นพันธมิตร นอกจากนี้เรายังมี
ภัตตาคาร เชฟแมน ที่เสิร์ฟเฉพาะอาหารจีน
ระดับพรีเมี่ยม ซึ่งทุกจานปรุงด้วยวัตถุดิบ
คุณภาพชั้นเลิศที่คัดสรรมาโดยเฉพาะและปรุง
โดยฝีมือพ่อครัวระดับมืออาชีพ

สุรพงษ ์เลาหะอัญญา
กรรมการบริหาร
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บัตรแรบบิทร่วมกับธนาคารกรุงเทพฯ

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) ร่วมกับ บีเอสเอส ออกบัตรร่วมท้ังประเภทเดบิต

และเครดิต โดยบัตรเดบิตมีช่ือว่า บัตรบีเฟิสต์ สมาร์ท แรบบิท และบัตรเครดิตมีช่ือว่า 

บัตรเครดิตธนาคารกรุงเทพ แรบบิท โดยในปี 2556/57 มีการออกบัตรแรบบิทร่วม

กับธนาคารกรุงเทพมากกว่า 3 แสนใบ และธนาคารกรุงเทพฯ ยังคงมีนโยบายในการ 

กระจายบัตรแรบบิทท่ีออกร่วมกับบีเอสเอสน้ี ไปยังสาขาต่างๆ ของธนาคารเพ่ือให้มีการใช้

งานบัตรประเภทน้ีเพ่ิมมากข้ึน ท้ังน้ี บัตรบีเฟิสต์ สมาร์ท แรบบิท เป็นบัตรเดบิตใบแรกของ

ประเทศไทย ท่ีใช้เทคโนโลยีไมโครชิพ EMV ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีรักษาความปลอดภัยใหม่ล่าสุด

ท่ีไม่สามารถคัดลอกหรือปลอมแปลงข้อมูลบนบัตรได้  นอกจากคุณสมบัติพิเศษของบัตร

ดังกล่าวแล้ว บีเอสเอสและธนาคารกรุงเทพฯ ยังกำ�ลังร่วมกันพัฒนาระบบเติมเงินอัตโนมัติ 

(Auto Top-Up) เพ่ืออำ�นวยความสะดวกในการเติมเงินให้กับผู้ถือบัตรแรบบิท โดยคาดว่า 

จะสามารถเปิดการให้บริการอย่างเป็นทางการในไตรมาส 3 ของ ปี 2557

เอไอเอส เอ็มเปย์ แรบบิท

บีเอสเอสได้ร่วมมือกับบริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน) (เอไอเอส) 

และ บริษัท แอดวานซ์ เอ็มเปย์ จำ�กัด ในการพัฒนาระบบ เอไอเอส เอ็มเปย์ แรบบิท 

ซิมการ์ด ซึ่งผู้ใช้บริการในระบบนี้จะสามารถใช้โทรศัพท์มือถือที่รองรับเทคโนโลยี 

NFC (Near Field Communication) แทนการใช้บัตรแรบบิทได้ ซ่ึงนอกจาก 

ผู้ใช้บริการเอไอเอส เอ็มเปย์ แรบบิท ซิมการ์ด จะสามารถทำ�ธุรกรรมทางการเงิน 

(e-banking) ต่างๆ กับร้านค้าพันธมิตรของแรบบิทแล้ว ยังสามารถเช็คยอด

เงินในบัตรผ่านระบบออนไลน์ และดูยอดการใช้งานบัตรย้อนหลังได้อีกด้วย ยิ่งไป

กว่านั้น ผู้ใช้บริการยังสามารถเติมเงินผ่านอุปกรณ์ไร้สาย (over-the-air, OTA)  

นับเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่ช่วยเพ่ิมความสะดวกให้แก่ผู้บริการ ทั้งนี้ บริการเอไอเอส  

เอ็มเปย์ แรบบิท ซิมการ์ด เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 

2556 โดยเอไอเอสคาดว่าจะมีลูกค้านำ�ซิมการด์ธรรมดามาเปลี่ยนเป็น เอไอเอส  

เอ็มเปย์ แรบบิท ซิมการ์ดประมาณ 1 แสนรายต่อปี

บัตรแรบบิทร่วมกับบัตรสมาชิกแมคโดนัลด์และแมคคาเฟ่

บีเอสเอสร่วมมือกับแมคโดนัลด์ จัดทำ�บัตรสมาชิกของ แมคโดนัลด์ และ แมคคาเฟ่ 

ภายใต้ระบบของบัตรแรบบิท โดยผู้ถือบัตรจะได้รับสิทธิพิเศษ เช่น ได้รับส่วนลด 

25% ในการซ้ือกาแฟท่ีแมคคาเฟ่ หรือ รับส่วนลด 10% ในการซ้ืออาหารและเคร่ืองด่ืม  

ที่แมคโดนัลด์ ทั้งนี้ บีเอสเอสได้เพ่ิมช่องทางการเติมเงินสำ�หรับผู้ถือบัตรแรบบิท 

ทุกประเภท โดยสามารถเติมเงินได้ที่แมคโดนัลด์ทุกสาขาทั่วประเทศ ซึ่งการให้บริการ

นี้ทำ�ให้จำ�นวนครั้งการใช้งานบัตรแรบบิทที่แมคโดนัลด์เพิ่มขึ้นมากกว่า 200%  

นับตั้งแต่เดือนตุลาคม 2556 ซึ่งเป็นเดือนแรกที่มีการให้บริการเติมเงินที่แมคโดนัลด์

จำ�นวนบัตรแรบบิทในระบบ

บัตรแรบบิท เปิดให้บริการเป็นคร้ังแรกต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2555 โดยบริษัท 

บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด หรือ “บีเอสเอส” โดย บัตรแรบบิท สามารถ 

ใช้เป็นได้ท้ังต๋ัวร่วมสำ�หรับระบบขนส่งมวลชน เช่น รถไฟฟ้าบีทีเอส รถโดยสาร 

ด่วนพิเศษบีอาร์ที และใช้ในการชำ�ระค่าสินค้าและบริการในร้านค้าท่ีเป็นพันธมิตรกับ

บัตรแรบบิทได้ ท้ังน้ี จำ�นวนบัตรแรบบิทในระบบ มีการเติบโตข้ึนอย่างรวดเร็วจาก  

1 ล้านใบในปีแรก เพ่ิมข้ึนเป็น 2.5 ล้านใบในปีท่ี 2 ซ่ึงเป็นการเติบโตท่ีสูงกว่าท่ีบริษัทเคย

ประมาณการไว้ท่ี 2 ล้านใบ นอกจากน้ี จำ�นวนร้านค้าพันธมิตรของบัตรแรบบิทมีการ

เพ่ิมข้ึนเช่นเดียวกัน โดย ณ ปัจจุบันบัตรแรบบิทมีแบรนด์พันธมิตรมากกว่า 40 แบรนด์  

เช่น แม็คโดนัลด์ สตาร์บัคส์ เบอร์เกอร์คิง โออิชิ เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ กูร์เมต์มาร์เก็ต รวม

ถึงร้านค้าต่างๆ ในห้างสรรพสินค้าดิเอ็มโพเรียม สยามพารากอนและเดอะมอลล์ ท่ีเข้า

ร่วมรายการ ท้ังน้ี จำ�นวนสาขาของร้านค้า ณ ปัจจุบัน รวมมากกว่า 1,000 สาขา

เอไอเอส เอ็มเปย ์แรบบิท

ศูนย์บริการแรบบิทและแครอท บัตรแรบบิทร่วมกับบัตรสมาชิกแมคโดนัลด์และแมคคาเฟ่
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แครอท  รีวอร์ดส 

เป็นโปรแกรมสะสมคะแนนและสิทธิพิเศษสำ�หรับผู้ถือบัตรแรบบิท โดยผู้ถือบัตรที่ 

ลงทะเบียนเป็นสมาชิกจะได้รับคะแนนสะสม “แครอท รีวอร์ดส” จากการเติมเงิน 

ในบัตรแรบบิท รวมถึงการใช้บัตรแรบบิทในการเดินทางโดยรถไฟฟ้าบีทีเอส และการ

ใช้บัตรแรบบิทซื้อสินค้าและบริการต่างๆ จากร้านค้าที่เป็นพันธมิตร คะแนนสะสม

แครอท รีวอร์ดสนี้สามารถนำ�ไปแลกเป็นเงินเติมกลับไปยังบัตรแรบบิท หรือแลกของ

กำ�นัลหรือบัตรกำ�นัลเงินสดเพื่อใช้จ่ายกับร้านค้าและบริการต่างๆ  สามารถดูราย

ละเอียดได้ที่เว็บไซต์แครอท รีวอร์ดส (www.carrotrewards.co.th) 

นอกเหนือจากรายได้จากการขายคะแนนสะสมและการจัดกิจกรรมทางการตลาด

ในกลุ่มสมาชิกของแครอท รีวอร์ดส (Direct Marketing) แล้ว บริษัท แครอท  

รีวอร์ดส จำ�กัด ยังมีรายได้จากเครือข่าย “ตู้คูปองแครอท” โดยการขายพื้นที่

โฆษณาบนปุ่มกดและการแลกคูปองบนเครือข่ายตู้คูปองแครอทดังกล่าว ซึ่งร้าน

ค้าพันธมิตรจะสามารถนำ�เสนอโปรโมชั่นต่างๆ ให้กับสมาชิกแครอท รีวอร์ดส ผ่าน

เครือข่ายตู้คูปองแครอทนี้  ปัจจุบัน แครอท รีวอร์ดส มีเครือข่ายตู้คูปองแครอท

จำ�นวน 120 ตู้ ซึ่งตั้งอยู่ในสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสทั้ง 23 สถานี รวมถึงในอาคาร

สำ�นักงานและห้างสรรพสินค้าต่างๆ ทั้งนี้ ภายในปี 2557 เครือข่ายตู้คูปองแครอท

จะเพิ่มขึ้นเป็นมากกว่า 300 ตู้ โดยจะเพิ่มการติดตั้งตู้ให้ครอบคลุมไปถึงในเครือข่าย

ภัตตาคารเชฟแมน เป็นภัตตาคารอาหารจีนระดับพรีเม่ียมท่ีดำ�เนินการโดยบริษัท 

แมน คิทเช่น จำ�กัด โดยเสิร์ฟอาหารจีนกวางตุ้งสูตรด้ังเดิมท่ีโดดเด่นและแตกต่าง 

รวมถึงมีการต้ังมาตรฐานของอาหารทุกจานในระดับพรีเม่ียม โดยมีการคัดสรร

เฉพาะวัตถุดิบช้ันเลิศและปรุงอาหารโดยพ่อครัวมืออาชีพท่ีมีความชำ�นาญเท่าน้ัน 

ท้ังน้ี ณ ปัจจุบัน เชฟแมนมี 4 สาขาซ่ึงเป็นสาขาท่ีรับลูกค้าท่ีรับประทานอาหารในร้าน 

3 สาขา และอีก 1 สาขารับลูกค้าท่ีซ้ืออาหารไปรับประทานท่ีบ้าน คู่แข่งขันหลักของ

ภัตตาคารเชฟแมน คือ ภัตตาคารอาหารจีนต่างๆ ท่ีต้ังอยู่ในโรงแรมระดับ 5 ดาว 

ซ่ึงจากการจัดอันดับร้านอาหารยอดนิยม (รวมทุกประเภท) ในกรุงเทพมหานคร  

ท่ีรวบรวมโดย TripAdvisor.com ภัตตาคารเชฟแมน สาขาโรงแรม อีสติน  

แกรนด์ สาทร กรุงเทพ ติดอันดับท่ี 1,797 จากจำ�นวนร้านอาหารท้ังส้ิน 7,722 

ร้าน นับต้ังแต่การเปิดให้บริการคร้ังแรกต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน 2556 จนส้ินสุด 

รอบปีบัญชี 2556/57 ภัตตาคารเชฟแมนสามารถสร้างรายได้รวมให้กับกลุ่มบริษัท 

จำ�นวน 220 ล้านบาท 

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด (AHS) เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างกลุ่ม

บริษัทฯ กับคู่ค้าผู้ร่วมทุนที่มีประสบการณ์ในการบริหารโรงแรมมาอย่างยาวนาน  

ณ ปัจจุบัน AHS บริหารจัดการโรงแรมระดับ 3 – 4 ดาว ภายใต้แบรนด์ “ยู โฮเทลส์ 

แอนด์ รีสอร์ท” และ “อีสติน โฮเทลส์ แอนด์ เรสซิเดนซ์” ทั้งที่อยู่ในประเทศไทยและ

ประเทศอ่ืนในเขตเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดย AHS มีเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ 

คือ ให้บริการให้คำ�ปรึกษา และให้บริการโรงแรมห้องพักตามความต้องการของ

ลูกค้าทุกกลุ่ม ทั้งกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้เข้าพักและใช้บริการโรงแรม ลูกค้าที่เป็นเจ้าของ

โรงแรม และลูกค้าที่ต้องการพัฒนากิจการโรงแรม ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 

AHS มีห้องพักภายใต้การบริหารจัดการรวม 5,688 ห้อง จากโรงแรม 49 แห่ง โดย

ในปี 2557/58 จะมีโรงแรมที่เปิดให้บริการในประเทศไทย เวียดนาม อินโดนีเซีย และ

อินเดียเพิ่มขึ้นรวม 11 แห่ง นับเป็นจำ�นวน 1,017 ห้อง ซึ่งคาดว่าภายใน 31 มีนาคม 

2558 AHS จะมีโรงแรมภายใต้การบริหารจัดการรวม 80 แห่ง นับเป็นห้องพักรวม 
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ของห้างโมเดิร์นเทรดอีกด้วย อีกทั้ง แครอท รีวอร์ดส วางแผนจะเปิดตัวแอพลิเคชั่น 

บนโทรศัพท์มือถือ ซึ่งจะช่วยอำ�นวยความสะดวกให้กับสมาชิก ทั้งยังรวมไปถึงการ

สมัครสมาชิกและการจัดกิจกรรมออนไลน์ต่างๆ ให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมมากขึ้น

 
จำ�นวนการสมัครสมาชิกใหม่ของแครอท รีวอร์ดส 
ตั้งแต่ปี 2555/56 – 2556/57

ภัตตาคารเชฟแมน โรงแรมภายใต้การบริหารจัดการของ AHS
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3.8	 ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
		      (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557)

นิติบุคคล

1. ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบ
ขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 
(BTSGIF) ซึ่งบริหารจัดการกองทุน
โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
รวม บัวหลวง จำ�กัด และมีธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำ�กัด 
(มหาชน) เป็นผู้ดูแลผลประโยชน์

2. ธุรกิจสื่อโฆษณา1

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
(เดิมชื่อ บจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนจำ�กัด และเปลี่ยนชื่อเป็น 
บมจ. วี จี ไอโกลบอล มีเดีย เมื่อวันที่ 
2 เมษายน 2555)

บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง 
มีเดีย

บจ. 999 มีเดีย

บจ. 888 มีเดีย
(เดิมชื่อ บจ. วี จี ไอ พรอพเพอร์ตี้ 
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท เมื่อวันที่ 
16 กุมภาพันธ์ 2552)

บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) 
มีเดีย กรุ๊ป

วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า 
คอมพานี ลิมิเต็ด 
(VGI Advertising China Co., Ltd.)

บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย 
(เดิมชื่อ บจ. วี จี ไอ มัลติเทค 
อินเตอร์เนชั่นแนล และได้เปลี่ยนชื่อ
บริษัท เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2557)

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

ธุรกิจลงทุนในรายได้ค่าโดยสารสุทธิของ
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลัก (รถไฟฟ้าบีทีเอส) 
ภายใต้สัญญาสัมปทานซึ่งครอบคลุม
ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร

ธุรกิจให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาใน
ระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้า 
บีทีเอส) สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด 
(Tesco Lotus และ Big C) และสื่อ
โฆษณาในอาคารสำ�นักงานและอื่น ๆ

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาใน
Tesco Lotus

ธุรกิจให้บริการสื่อวิทยุ ณ จุดขาย
ในโมเดิร์นเทรด

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาในพื้นที่ 
Non-Sales Floor ใน Big C 

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา
ในอาคารสำ�นักงาน

ธุรกิจให้บริการรับโฆษณา
สินค้าจากสาธารณรัฐประชาชนจีน 
เพื่อโฆษณาในประเทศไทย

ธุรกิจให้บริการด้านการขาย การตลาด 
และการจัดการพื้นที่สื่อโฆษณา

1000 อาคารบีทีเอส
ถ. พหลโยธิน 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2617-7300
โทรสาร  : 0 2617-7133

175 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ 
ชั้น 7, 21 
และ 26 ถ.สาทรใต้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: 0 2674-6488   	
		     กด 8
โทรสาร:   0 2679-5955

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถ. วิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8884
โทรสาร:   0 2273-8883

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถ. วิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8884
โทรสาร:  0 2273-8883

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถ. วิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8884
โทรสาร:   0 2273-8883

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถ. วิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8884
โทรสาร: 0 2273-8883

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถ. วิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8884
โทรสาร: 0 2273-8883

Room 43A13, 4th Floor, 
Building B, No. 666 
Beijing East Road, 
Huangpu, Shanghai, 
China
โทรศัพท์:+862152401333 
โทรสาร:  +862152400910 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถ. วิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8884
โทรสาร:   0 2273-8883

4,016,783,413.25
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343,197,362.50
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16,067,133,653 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
 หุ้นละ 0.25 บาท)

5,788,000,000 หน่วย 
(มูลค่าที่ตราไว้ หน่วยละ 
10.80 บาท) 

3,431,973,625 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 0.10 บาท)

100,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

750,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

2,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

4,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

2,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ USD 1)

15,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ

หน่วยลงทุน

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ 
และหุ้น
บุริมสิทธิ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

97.46

33.33

61.842(หุ้นร้อยละ 
51 ถือโดย บมจ. 
ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ และหุ้น
ร้อยละ 10.84 ถือ
โดยบริษัทฯ)

100.00
(ถือหุ้นโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

100.00
(ถือหุ้นโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

100.00
(ถือหุ้นโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

100.00
(ถือหุ้นโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

100.00
(ถือหุ้นโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

30.00
(ถือหุ้นโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำ�ระแล้ว
(บาท)

จำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด 

ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)
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3.ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
(เดิมชื่อ บจ. ยูนิโฮลดิ้ง และ 
ได้เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2553)

บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
(เดิมชื่อ บจ. เมืองทองเลคไซด์ 
เรสเตอร์รอง และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท
เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2553)

บจ. บีทีเอส แลนด์

บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ 
คอมมิวนิเคชั่น

บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้

บจ. ดีแนล

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
(เดิมชื่อ บจ. เมืองทองอพาร์ทเม้นท์ 
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท
เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2551)

บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ 
เบเวอเรจ

บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์

บจ. ยงสุ

ถือครองที่ดิน โรงแรม
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ถือครองที่ดิน 
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

พัฒนาแบรนด์สำ�หรับธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์และบริการ 
และลงทุนในหลักทรัพย์

ถือครองที่ดิน 
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ถือครองที่ดิน 
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

อาคารสำ�นักงานให้เช่า

โรงแรม

ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริหารอาคาร

หยุดประกอบกิจการ

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร:   0 2273-8516

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร: 0 2273-8516

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร:   0 2273-8516

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร:   0 2273-8516

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร:   0 2273-8516

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถ. วิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8833
โทรสาร:   0 2273-8131

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร:   0 2273-8516

100-100/1 หมู่ 4 
ถ. บางนา-ตราด กม.14 
ต. บางโฉลง อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์: 0 2336-1938-9
โทรสาร:  0 2336-1985

100-100/1 หมู่ 4 
ถ. บางนา-ตราด กม.14 
ต. บางโฉลง อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์: 0 2336-1938-9
โทรสาร: 0 2336-1985

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร:   0 2273-8516

800,000,000

311,000,000

10,000,000

5,000,000

375,000,000

50,000,000

125,000,000

1,000,000

1,000,000

234,000,000

8,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

3,110,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

100,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

50,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

3,750,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

500,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

1,250,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

10,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

10,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

2,340,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำ�ระแล้ว
(บาท)

จำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด 

ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)
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บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ 
(เดิมชื่อ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ คันทรี 
คลับ และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท เมื่อวันที่ 22 
กุมภาพันธ์ 2553)

บจ. มรรค๘

บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่

บจ. เบย์วอเตอร์

4. ธุรกิจบริการ4

ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
(Tanayong International Limited)

ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
(Tanayong Hong Kong Limited)

บจ. แครอท รีวอร์ดส 
(เดิมชื่อ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด 
เทคโนโลยี่ และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท
เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2554)

บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม.

บจ. แมน คิทเช่น

บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น 
(เดิมชื่อ บจ. ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น 
(ประเทศไทย) และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท
เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2554)

บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

บริหารและดำ�เนินกิจการสนามกอล์ฟ
และกีฬา

ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ถือครองที่ดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

หยุดประกอบกิจการ

ลงทุนในหลักทรัพย์

ให้บริการด้านงานลูกค้าสัมพันธ์ 
(CRM loyalty program) 
และเครือข่ายเครื่องพิมพ์คูปองอัตโนมัติ 
(coupon kiosks)

ให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-money) และระบบตั๋วร่วม 
(common ticketing system)
สำ�หรับระบบขนส่งมวลชนและร้านค้า

ธุรกิจร้านอาหาร
และธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร

รับเหมาและบริหารงานก่อสร้าง

บริหารจัดการโรงแรม

100-100/1 หมู่ 4 
ถ. บางนา-ตราด กม.14 
ต. บางโฉลง อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์: 0 2336-1968-75
โทรสาร:  0 2336-1980

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร: 0 2273-8516

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร: 0 2273-8516

19/72 หมู่บ้านชวนชื่นโมดัส
เซนโทร หมู่ที่ 2 ตำ�บลคลอง
เกลือ อำ�เภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี 11120

Wilmington Trust 
Corporate Services 
(Cayman) Limited
P.O. Box 32322 SM
4th Floor, Century Yard,
Cricket Square, Elgin 
AvenueGeorge Town, 
Cayman Islands

11th Floor, Malahon 
Centre 10-12 Stanley St. 
Central, Hong Kong

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ 
ชั้น 24 ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล  เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 0 2618-3799
โทรสาร 0 2618-3798

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ 
ชั้น 19 และ 24 ถ. วิภาวดี-
รังสิต แขวงจอมพล เขต
จตุจักร
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 0 2617-8338
โทรสาร 0 2617-8339

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8511-5
โทรสาร:   0 2273-8516

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2273-8733
โทรสาร:   0 2273-8730

1091/343 ชั้น 4
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: 0 2255 9247
โทรสาร:  0 2255 9248

20,000,000

240,000,000

2,001,000,000

10,000,000

USD 1,000

HKD 10,000

2,000,000

400,000,000

50,000,000

25,000,000

8,000,000

200,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

2,400,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

20,010,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

100,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

1,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ USD 1)

10,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ HKD 1)

20,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 

4,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

500,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

5,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 5 บาท)

2,500,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

100.00

87.50

80.003

50.00

100.00

100.00

100.00

90.00
(ถือหุ้นโดย บมจ.
ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ)

70.00

51.00

50.00

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำ�ระแล้ว
(บาท)

จำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด 

ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

3.8 ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
(Absolute Hotel Services Hong 
Kong Limited)

บจ. ช้างคลานเวย์

บจ. จัดการทรัพย์สินและชุมชน

บริหารจัดการโรงแรม

โรงแรมและภัตตาคาร

บริหารจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์

Flat/Room 908, 
Dominion Centre, 43-59 
Queen’s Road East, 
Wanchai, Hong Kong

199/42 ถนนช้างคลาน
ตำ�บลช้างคลาน อำ�เภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
50100
โทรศัพท์: 0 5325-3199
โทรสาร : 0 5325-3025

144/2 ถ. เสรีไทย
แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ
กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์: 0 2733-1500
โทรสาร:  0 2733-1500     	
	       ต่อ 30

HKD 6,930,687

330,000,000

20,000,000

6,930,687 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ HKD 1)

6,600 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 50,000 บาท)

2,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

50.00 (หุ้นร้อย
ละ 12.26 ถือโดย 
ธนายง ฮ่องกง 
ลิมิเต็ด และ
หุ้นร้อยละ 37.74  
ถือโดย บจ. 
แอ๊บโซลูท โฮเต็ล 
เซอร์วิส)5

15.15

15

บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ ธุรกิจพัฒนาซอฟต์แวร์ 
และให้บริการทางเทคโนโลยี

21 ทีเอสทีทาวเวอร์ ชั้นที่ 24 
ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวง
จอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2617 9880
โทรสาร: 0 2617 9881

12,500,000 5,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 60.00
(ถือหุ้นโดย 
บจ. บีทีเอส 
แลนด)์

บมจ. มาสเตอร์ แอด ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย

ชั้น 4-6, 1 ซอยลาดพร้าว 
19 ถนนลาดพร้าว แขวง
จอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2938-3388
โทรสาร:  0 2938-3489

300,896,950 300,896,950 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 บาท)

หุ้นสามัญ 24.43 
(ถือหุ้นโดย บมจ.  
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

1	 เม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 2557 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ได้เข้าซ้ือหุ้นใน บมจ. มาสเตอร์ แอด จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม จำ�นวน 73,500,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 24.43 ของจำ�นวนหุ้นท้ังหมดท่ีจำ�หน่ายแล้วของ บมจ. มาสเตอร์ แอด

2	 เม่ือวันท่ี 30 พฤษภาคม 2557 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 10.84 เป็นร้อยละ 13.65 ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ท้ังทางตรงและทางอ้อม  

	 เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 64.65

3	 เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ได้เข้าซ้ือหุ้นจำ�นวน 4,002,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 20 ของจำ�นวนหุ้นท้ังหมดของ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซ่ี จากแปซิฟิค ฮาร์เบอร์ แอ็ดไวเซอร์ส พีทีอี. ลิมิเต็ด ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 

	  ใน บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซ่ี เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 80 เป็นร้อยละ 100

4	 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2557 ได้มีการจัดต้ังบริษัทย่อยใหม่ในสายธุรกิจบริการช่ือ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60 ผ่าน บจ. บีทีเอส แลนด์ ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 

5	 ในเดือนตุลาคม 2556 ได้มีการเพ่ิมทุนและปรับโครงสร้างการถือหุ้นในแอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด โดย บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ได้แปลงหน้ีเงินให้กู้ยืมแก่ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด จำ�นวน  

	 USD 644,037.90 เป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 5,230,687 หุ้น ในแอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด จากการปรับโครงสร้างน้ี ทำ�ให้ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส บริษัทร่วม ถือหุ้นร้อยละ 75.47 ในแอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง  

	 ลิมิเต็ด หรือเท่ากับสัดส่วนการถือหุ้น/ผลประโยชน์ร้อยละ 37.74 (75.47 x 50.00 = 37.74) และ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด บริษัทย่อย ถือหุ้นร้อยละ 12.26 ในแอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด ดังน้ัน การถือหุ้นของบริษัทฯ  

	 ในแอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด ท้ังทางตรงและทางอ้อม จึงยังคงสัดส่วนการถือหุ้น/ผลประโยชน์ท่ีร้อยละ 50 เท่าเดิม

นิติบุคคล

นิติบุคคล

นิติบุคคล

นิติบุคคล

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ

สถานที่ตั้ง

สถานที่ตั้ง

สถานที่ตั้ง

สถานที่ตั้ง

ทุนชำ�ระแล้ว
(บาท)

ทุนชำ�ระแล้ว
(บาท)

ทุนชำ�ระแล้ว
(บาท)

ทุนชำ�ระแล้ว
(บาท)

จำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด 

จำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด 

จำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด 

จำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด 

ประเภท

ประเภท

ประเภท

ประเภท

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)



ภาพรวมธุรกิจประจำ�ปี
ในส่วนนี้จะนำ�เสนอ ภาพรวมตลาดทุน ภาพรวมการบริหารจัดการความเสี่ยง ความ
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงคำ�อธิบายและวิเคราะห์ผลการ
ดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท บีทีเอส

4.1	ภาพรวมตลาดทุน	
4.2	ภาพรวมการบริหารและจัดการ
	 ปัจจัยความเสี่ยง	
4.3	ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน
	 และสิ่งแวดล้อม	
4.4	คำ�อธิบายและวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน 
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4.1 ภาพรวมตลาดทุน

ในปี 2556/57 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลทั้งหมดเป็นเงิน 7.07 พันล้านบาท* เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับ 
3 รอบระยะเวลาบัญชีตามที่ได้ประกาศไว้ โดย ณ วันที่ 22 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลสำ�หรับรอบ 12 เดือน
ล่าสุดในอัตราเงินปันผลตอบแทนที่ 7.34%* ซึ่งสูงกว่าอัตราเงินปันผลตอบแทนเฉลี่ยของดัชนี SET50 ที่ 3.29%**

*	 คิดเป็นเงินปันผลจ่ายท้ังส้ินในอัตรา 0.60 บาทต่อหุ้น โดยข้ึนอยู่กับผลการอนุมัติของท่ีประชุม 
	 ผู้ถือหุ้นในการจ่ายเงินปันงวดสุดท้ายในอัตรา 0.21 บาทต่อหุ้น ท้ังน้ี อัตราเงินปันผลตอบแทน 
	 คิดจากราคาหุ้นหน่ึงวัน ก่อนคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในแต่ละคร้ัง
**	 ผลรวมของเงินปันผลต่อหุ้น (DPS) ท่ีข้ึนเคร่ืองหมายผู้ซ้ือหลักทรัพย์ไม่ได้สิทธิรับเงินปันผล (XD)  
	 ในรอบระยะเวลา 12 เดือนล่าสุด หารด้วยราคาหลักทรัพย์ ณ วันท่ี 22 พฤษภาคม 2557

แหล่งท่ีมา: www.settrade.com

แหล่งท่ีมา: www.settrade.com

ราคาใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W2 (ซื้อขายวันสุดท้าย ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2556)

การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอส 

หลังจากปี 2555/56 ซึ่งเป็นปีที่ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอสปรับตัวสูงกว่าอัตรา

การเติบโตของดัชนีตลาดหลักทรัพย์อย่างมาก ในปีนี้ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอส

ได้ปรับตัวไปในทิศทางเดียวกับดัชนีตลาดหลักทรัพย์ ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอส

ปรับตัวลดลง 10.6% จากปีที่แล้วโดยปิดที่ราคา 8.40 บาทต่อหุ้นซึ่งสูงกว่าดัชนี 

ตลาดหลักทรัพย์ท่ีลดลง 11.8% อย่างไรก็ตาม ยังคงต่ำ�กว่าดัชนีหลักทรัพย์ 

ในหมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ท่ีปรับตัวสูงข้ึน       6.4%     นอกเหนือจากเหตุการณ์ต่างๆ  

ที่ส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์บีทีเอสที่จะกล่าวในส่วนถัดไปจำ�นวนหุ้นที่ออก

และจำ�หนา่ยแล้วของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 7.3% จากปีก่อน

ในไตรมาสแรกของปีบัญชีน้ี ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ได้รับผลกระทบจากการลดสัดส่วน

การลงทุนของนักลงทุนต่างชาติ ซ่ึงเป็นผลกระทบจากการประกาศของธนาคารกลาง

ของสหรัฐอเมริกา ท่ีจะลดมาตรการอัดฉีดสภาพคล่องหรือ QE Tapering  ซ่ึงราคา

หลักทรัพย์ของบีทีเอสก็ปรับตัวลดลงเป็น 7.65 บาทต่อหุ้นในวันท่ี 28 มิถุนายน 2556 

จาก 9.35 บาทต่อหุ้นในวันท่ี 2 เมษายน 2556 และปรับตัวลดลงต่ำ�สุดในรอบปีท่ี 7.20 

บาทต่อหุ้นในวันท่ี 24 มิถุนายน 2556 ซ่ึงหุ้นประเภทท่ีให้อัตราเงินปันผลตอบแทนสูง 

(Yield stock) จะได้รับผลกระทบสูงท่ีสุด เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงการคาดการณ์

ทิศทางดอกเบ้ียในตลาด และผู้ถือหุ้นบีทีเอสได้ขายหุ้นเพ่ือรับรู้กำ�ไรจากการขายรายได้

ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตแก่กองทุน BTSGIF

ช่วงเดือนกรกฎาคมจนถึงเดือนพฤศจิกายน ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอสปรับ 

ตัวสูงข้ึนมาก ท่ามกลางความขัดแย้งทางการเมือง ความไม่แน่นอนของรัฐบาลใน

การขออนุมัติโครงการ 2.2 ล้านล้านบาทเพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน

คมนาคมขนส่งของประเทศ และการไหลออกของเงินทุนต่างชาติอย่างต่อเน่ือง

โดยราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอสปรับตัวข้ึนสูงกว่าดัชนีตลาดหลักทรัพย์อย่างมาก 

โดยมีราคาปิดสูงสุดท่ี 9.35 บาทต่อหุ้น ณ วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2556 (สูงกว่า

ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ถึง 12.1%) ซ่ึงเป็นผลมาจากผลการดำ�เนินงานท่ีแข็งแกร่ง 

(ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการปรับข้ึนอัตราค่าโดยสารในวันท่ี 1 มิถุนายน 2556) รวม

ท้ังการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 1 (ประกาศ ณ วันท่ี 9 สิงหาคม 2556 และ 

ข้ึนเคร่ืองหมายผู้ซ้ือหลักทรัพย์ไม่ได้สิทธิรับเงินปันผล (XD) ในวันท่ี 22 สิงหาคม 

2556) และการประกาศออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3 (ประกาศ ณ วันท่ี 23 

สิงหาคม 2556 ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ในวันท่ี 11 ตุลาคม 2556 และ ข้ึน

เคร่ืองหมายผู้ซ้ือหลักทรัพย์ไม่ได้สิทธิรับใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหลักทรัพย์ (XW) 

ในวันท่ี 16 ตุลาคม 2556) ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการเติบโตอย่างม่ันคงและ

ความสามารถในการต้านแรงกระทบจากสถานการณ์ต่างๆ ของธุรกิจต่างๆ ของกลุ่ม

บริษัทบีทีเอส

อย่างไรก็ตาม สถานการณ์การชุมนุมที่ตึงเครียดตลอดจนการปิดกรุงเทพฯ 

(Bangkok Shutdown) ในวันที่ 13 มกราคม 2557 ทำ�ให้มีการไหลออกของเงินทุน

ต่างประเทศอีกรอบหนึ่ง ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอสเริ่มปรับตัวลดลงในช่วงกลาง

เดือนธันวาคม 2556 โดยลดลงต่ำ�สุดที่ 7.90 บาทต่อหุ้น ณ วันที่ 6 มกราคม 2557 

ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอสทรงตัวจนถึงสิ้นเดือนมีนาคม 2557 ถึงแม้จะมีการ

ประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 2 (ประกาศ ณ วันที่ 10 มกราคม 2557  

และกำ�หนดวันที่ไม่ได้รับสิทธ์ิปันผล (XD) ณ วันที่ 23 มกราคม 2557) รวมถึง

การเข้าร่วมประมูลโครงการรถไฟฟ้าใต้ดินสาย 16 ในกรุงปักกิ่ง แต่ก็ยังคงก็ได้รับ 

ผลกระทบจากการที่ศาลรัฐธรรมนูญมีคำ�พิพากษาว่าร่างพระราชบัญญัติเพื่อ 

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 2.2 ล้านล้านบาทขัดรัฐธรรมนูญในเดือนมีนาคม 

2557 และสถานการณ์ความไม่มั่นคงทางการเมืองที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอส ในปี 2556/57



ขอมูลหลักทรัพย

ราคา ณ วันสิ�นงวดบัญชี

ราคาสูงสุดของป�บัญชี (บาท)

ราคาต่ำสุดของป�บัญชี (บาท)

มูลค�าการซื้อขายเฉลี่ยต�อวัน (ล�านบาท)

ปร�มาณการซื้อขายเฉลี่ยต�อวัน (ล�านหุ�น)

จำนวนหุ�น ณ วันสิ�นป�บัญชี (ล�านหุ�น)

มูลค�าตลาด ณ วันสิ�นป�บัญชี (ล�านบาท)

การเคลื่อนไหวของหลักทรัพย�และดัชนีต�างๆ

 BTS TB

 SET Transportation Index

 SET Index

 Hong Kong (Hang Seng)

 Japan (Nikkei 225)

 Singapore (STI)

2556/57

8.40

9.35

7.20

616.5

72.2

11,914.2

100,079.5

-10.6%

6.4%

-11.8%

-0.7%

19.6%

-3.6%

2555/56*

9.40

9.40

4.63

673.4

98.7

11,106.6

104,402.4

92.8%

67.0%

30.4%

7.7%

23.0%

9.9%

2554/55

0.78

0.79

0.52

127.2

162.8

57,188.3

44,606.9

4.0%

3.1%

14.3%

-12.6%

3.4%

-3.1%

2553/54

0.75

0.92

0.60

380.8

457.7

55,889.3

41,917.0

5.6%

3.4%

32.9%

10.8%

-12.0%

7.6%

2552/53

0.71

0.83

0.37

29.2

46.1

7,614.4

5,406.2

91.9%

107.1%

82.6%

56.4%

36.8%

69.9%
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*	 บริษัทฯ เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ของหลักทรัพย์บีทีเอสจาก 0.64 บาทต่อหุ้นเป็น 4 บาทต่อหุ้น โดยหลักทรัพย์บีทีเอสซ้ือขายด้วยมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ใหม่ ต้ังแต่วันท่ี 10 สิงหาคม 2555 เป็นต้นไป
	 ในปี 2555/56 ได้แสดงผลโดยปรับเป็นมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ใหม่ต้ังแต่เร่ิมต้นปีบัญชี

สามารถดูราคาปัจจุบันของหลักทรัพย์บีทีเอส ได้ท่ี: http://bts.listedcompany.com/shareprice_bts.html

แหล่งท่ีมา: www.settrade.com

แหล่งท่ีมา: www.settrade.com แหล่งท่ีมา: www.settrade.com

การเคลื่อนไหวของเงินลงทุนแบ่งตามประเภทของนักลงทุน

ราคาใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3
(ซื้อขายวันแรก ณ วันที่ 18 พฤศจิกายน 2556)

ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเปรียบเทียบกับดัชนีตลาดหลักทรัพย์ของประเทศ
ใกล้เคียง

ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยปรับตัวลดลง 11.8% ในปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2557 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการขายหลักทรัพย์ของนักลงทุนต่าง

ชาติ โดยยอดการขายหลักทรัพย์สุทธิอยู่ที่ 218.6 พันล้านบาท ในทางกลับกัน นัก

ลงทุนรายย่อยในประเทศและนักลงทุนสถาบันในประเทศมีการซื้อหลักทรัพย์สุทธิ

จำ�นวน 125.2 พันล้านบาท และ 90.1 พันล้านบาท ทั้งนี้ ดัชนีตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับตลาดหลักทรัพย์ของประเทศใกล้เคียง 

เช่น ดัชนี Nikkei 225 (ญี่ปุ่น) ที่เพิ่มขึ้น 19.6% จากปีก่อน, ดัชนี Hang Seng 

(ฮ่องกง) ที่ลดลง 0.7% จากปีก่อน และดัชนี Straits Times (สิงคโปร์) ที่ลดลง 

3.6% จากปีก่อน

ผลการดำ�เนินงานและสภาพคล่องหลักทรัพย์

ในปี 2556/57 ปริมาณการซื้อขายของหลักทรัพย์บีทีเอสโดยเฉลี่ยอยู่ที่ 72.2 ล้านหุ้นต่อวัน (ลดลง 3.9% จากปี 2555/56) และมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันอยู่ที่ 616.5 ลา้น

บาทต่อวัน หรือ 19.8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ลดลง 8.4% จากปี 2555/56)



นิติบุคคลไทย บุคคลธรรมดา
สัญชาติไทย

นิติบุคคลตางดาว บุคคลธรรมดา
ตางดาว

16 เมษายน 2557
26.3% 12.9% 0.6%60.2%

9 เมษายน 2556
23.4% 13.3% 0.5%62.8%

1 - 1,600

1,601 - 8,000

8,001 - 16,000

16,001 - 80,000

80,001 - 160,000

160,001 - 1.6 ลานหุน

1.6 - 16 ลานหุน

> 16 ลานหุน

รวม

18,240

19,624

10,065

13,851

2,899

2,883

373

53

67,988

26.8%

28.9%

14.8%

20.4%

4.3%

4.2%

0.5%

0.1%

จำนวนหุน จำนวนผูถือหุน % ของผูถือหุน
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ประเภทของผู้ถือหุ้น

โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ณ วันท่ี 16 เมษายน 2557 บริษัทฯ มีจำ�นวนผู้ถือหุ้นท้ังหมด 67,988 ราย ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่คือกลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ โดยคิดเป็น 41.7% ของหุ้นท่ีออกและจำ�หน่าย

แล้วท้ังหมดท่ี 11,914.2 ล้านหุ้น (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ใน ตารางผู้ถือหุ้น

สูงสุด 10 อันดับ) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนต่างชาติ คิดเป็น 13.5% ของ

หุ้นท้ังหมด (จากเดิม 13.8% ในปี 2555/56) (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในส่วน

นักลงทุนสัมพันธ์) และ ณ วันท่ี 16 เมษายน 2557 สัดส่วนการกระจายการถือหุ้นของ

ผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ ( Free Float) อยู่ท่ี 57.5% ของหุ้นท้ังหมดท่ีจำ�หน่ายแล้ว

ผู้ถือหุ้นแยกตามจำ�นวนหุ้นที่ถือ (ณ วันที่ 16 เมษายน 2557) 

การเข้าเป็นสมาชิกในดัชนี SET50

เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2553 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ประกาศให้หลักทรัพย์บีทีเอสได้รับคัดเลือกเข้าคำ�นวณในดัชนี SET50 ซ่ึงเป็นดัชนีท่ีประกอบด้วยบริษัท

ท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย 50 อันดับแรกในเชิงมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalisation) และเข้าตามเง่ือนไขเก่ียวกับสภาพคล่องและสัดส่วนการ 

กระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) โดยเกณฑ์สภาพคล่องกำ�หนดให้มูลค่าการซ้ือขายบนกระดานหลักของแต่ละบริษัทจะต้องสูงกว่า 50% ของมูลค่า

การซ้ือขายเฉล่ียของหลักทรัพย์ประเภทหุ้นสามัญท้ังตลาดในเดือนเดียวกัน ในขณะท่ีสัดส่วน Free Float จะต้องไม่ต่ำ�กว่า 20% ของหุ้นท้ังหมดท่ีจำ�หน่ายแล้ว ท้ังน้ี 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะคัดเลือกหลักทรัพย์ในดัชนี SET50 สองคร้ังต่อปี (ในเดือนมิถุนายนและธันวาคม สำ�หรับการรับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกดัชนีในเดือน

กรกฎาคมและมกราคม ตามลำ�ดับ)

การท่ีหลักทรัพย์บีทีเอสได้รับคัดเลือกเข้าคำ�นวณในดัชนี SET50 ทำ�ให้บริษัทฯ มีฐานจำ�นวนผู้ถือหุ้นกว้างข้ึน ตัวอย่างท่ีเห็นได้ชัด คือ หลักทรัพย์ บีทีเอสเข้าข่ายตามหลัก

เกณฑ์การลงทุนของกองทุนรวมตราสารทุนท่ีสามารถลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีอยู่ในดัชนี SET50 เท่าน้ัน การท่ีหลักทรัพย์บีทีเอสได้รับคัดเลือกให้อยู่ในดัชนี SET50 ทำ�ให้

กองทุนเหล่าน้ีสามารถลงทุนในบริษัทฯ ได้ นอกจากน้ี ยังเห็นได้จากการท่ีสภาพคล่องของหลักทรัพย์บีทีเอสเพ่ิมข้ึนอย่างมากในต้นเดือนมกราคม 2554

การเข้าเป็นสมาชิกของ MSCI Thailand MidCap (MXTHMC)

ในเดือนพฤศจิกายน 2556 หลักทรัพย์บีทีเอสได้รับคัดเลือกเข้าคำ�นวณในดัชนี MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC) โดยหลักทรัพย์ท่ีจะผ่านการคัดเลือกเข้าเป็น

สมาชิกในดัชนี MSCI จะต้องผ่านเกณฑ์คุณสมบัติตาม MSCI Global Investable Market Indices (MSCI GIMI) ก่อน ซ่ึงจะพิจารณาจากขนาดตามอุตสาหกรรม 

(Size-Segment) (พิจารณาตามมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดเต็มจำ�นวน) มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดท่ีมีการปรับปรุงโดยถ่วงน้ำ�หนักค่าสัดส่วนการกระจาย 

การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float-Adjusted Market Capitalisation) และสภาพคล่องหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ ณ เวลาท่ีมีการพิจารณา ท้ังน้ี ขนาด

ตามอุตสาหกรรม (Size-Segment) ท่ีเหมาะสมท่ีจะผ่านการคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกในดัชนีน้ันจะถูกตัดสินจาก Investable Market Index (IMI) สำ�หรับหลักทรัพย์

ท่ีจะผ่านการคัดเลือกเป็นสมาชิกในดัชนี MSCI MidCap คือ หลักทรัพย์ MidCap ท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalisation) ท่ีต่ำ�กว่าบริษัทท่ีอยู่

ใน MSCI Standard Indices ซ่ึงจะต้องมี Free Float ประมาณ 15% จากมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดท่ีมีการปรับปรุงโดยถ่วงน้ำ�หนักค่า Free Float แล้ว ท้ังน้ี 

จะมีการพิจารณาทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ในดัชนี MSCI GIMI ทุกไตรมาส โดยจะประกาศผลในกลางเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน

แหล่งข้อมูล: ตลาดหลักทรัพย์ และ MSCI
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4 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD

5 NORTRUST NOMINEES LTD.

6 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED

7 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - 

 Client Account

8 กองทุนเปดเค 70:30 หุนระยะยาวปนผล

9 กองทุนเปดเคหุนระยะยาว

10 กองทุนเปดเคหุนระยะยาวปนผล

4,968,675,039

709,325,351

545,466,733

176,126,863

115,322,757

93,654,058

83,672,062

80,080,200

65,476,600

62,131,600

จำนวนหุน

41.70%

5.95%

4.58%

1.48%

0.97%

0.79%

0.70%

0.67%

0.55%

0.52%

%ของ
จำนวนหุน

ทั้งหมด

720.7
1,294.3 1,368.1

1,793.8

2,189.6
2,381.7

2,502.0**

2,052.2
513.0

1,379.5

2553/54

2,015.1

2,747.6

4,359.0

7,073.3

2554/55 2555/56 2556/57

เง�นปนผลระหวางกาล( คร้ังท่ี 2) อัตราเง�นปนผลตอบแทน*
เง�นปนผลประจำปคร้ังสุดทายเง�นปนผลระหวางกาล

3.4%

3.1%

3.4%

2.0%

0.5%

2.3%

2.5%

2.6%

2.3%

1.8%

BTS148A: 4,000 ลานบาท หุนกูประเภทไมดอยสิทธิ
ครบกำหนดชำระป 2557

BTS158A: 1,500 ลานบาท หุนกูประเภทไมดอยสิทธิ
ครบกำหนดชำระป 2558

BTS168A: 1,500 ลานบาท หุนกูประเภทไมดอยสิทธิ
ครบกำหนดชำระป 2559

AAA / Stable

AAA / Stable

AAA / Stable

FITCH

ประเภทหุนกูของบีทีเอสซี อันดับเครดิต/แนวโนม
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี

2556/57

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการจ่าย

เงินปันผลสำ�หรับ 3 ปีบัญชีถัดไป ในจำ�นวนรวมไม่น้อยกวา่ 21,000 ล้านบาท กลา่ว

คือ ไม่น้อยกว่า 6,000 ล้านบาท ในปี 2556/57 ไม่น้อยกว่า 7,000 ล้านบาท ในปี  

2557/58 และไม่น้อยกว่า 8,000 ล้านบาท ในปี 2558/59 (ภายใต้บังคับของ 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด และภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่มีการเปลี่ยนแปลง

อันส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยต่อการดำ�เนินกิจการ หรือสถานะทางการเงิน

ของบริษัทฯ) ทั้งนี้ ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลเหล่านี้ จะมาจากกำ�ไรจาก

การดำ�เนินงาน เและกำ�ไรพิเศษจากธุรกรรมกองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐาน

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ

ณ วันที่ 29 มกราคม 2557 บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (Fitch ratings) 

ได้ประเมินอันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้บีทีเอสซีทั้ง 3 ชุด ซึ่งค้ำ�ประกันโดย

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) ที่ระดับ “AAA/stable” จากเดิม “AA-/

stable” และมี Outlook “Stable” ซึ่งสอดคล้องกับอันดับความน่าเชื่อถือของ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ออกหนังสือค้ำ�ประกันการชำ�ระ

ดอกเบี้ยและเงินต้นที่เหลือของหุ้นกู้บีทีเอสซี

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 ลำ�ดับแรก (ณ วันที ่16 เมษายน 2557)

กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ ประกอบด้วย (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นในช่ือตนเองจำ�นวน 
3,964,164,652 หุ้น และถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียนช่ือ UBS AG HONG KONG BRANCH จำ�นวน 
350,000,000 หุ้น และคัสโตเดียนช่ือ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH อีกจำ�นวน 
260,000,000 หุ้น (2) นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน 2,459,295 หุ้น (3) นางสาวซูซาน  
กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน 32,000,000 หุ้น (4) บริษัท เค ทู เจ โฮลด้ิง จำ�กัด ถือหุ้นจำ�นวน 
360,000,000 หุ้น และ (5) Amsfield Holdings Pte. Ltd. ถือหุ้นจำ�นวน 51,092 หุ้น 

บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ถือหุ้นของบริษัทฯ จำ�นวน 39,650,550 หุ้น 
(0.33%) แทนเจ้าหน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงอยู่ระหว่างรอโอนชำ�ระให้แก่เจ้าหน้ี

ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 ลำ�ดับแรกของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น เม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2557 
(หุ้นท่ีออกและจำ�หน่ายแล้วท้ังหมดจำ�นวน 11,914.2 ล้านหุ้น) เป็นดังน้ี
1	 กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน 4,886,135,039 หุ้น (41.01%) โดย (1) นายคีรี 
	 กาญจนพาสน์ ถือหุ้นในช่ือตนเองจำ�นวน 3,881,164,652 หุ้น และถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียนช่ือ  
	 UBS AG HONG KONG BRANCH จำ�นวน 350,000,000 หุ้น และคัสโตเดียนช่ือ CREDIT  
	 SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH อีกจำ�นวน 260,000,000 หุ้น (2) นายกวิน กาญจนพาสน์  
	 ถือหุ้นจำ�นวน 2,459,295 หุ้น (3) นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน 32,460,000 หุ้น (4)  
	 บริษัท เค ทู เจ โฮลด้ิง จำ�กัด ถือหุ้นจำ�นวน 360,000,000 หุ้น และ (5) Amsfield Holdings Pte.  
	 Ltd. ถือหุ้นจำ�นวน 51,092 หุ้น 
2	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด ถือหุ้นจำ�นวน 770,667,077 หุ้น (6.47%)
3	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นจำ�นวน 545,466,733 หุ้น (4.58%)
4 	 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD ถือหุ้นจำ�นวน 178,476,063 หุ้น (1.50%)
5 	 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED ถือหุ้นจำ�นวน 93,279,408 หุ้น (0.78%)
6	 กองทุนเปิดเค 70:30 หุ้นระยะยาวปันผล ถือหุ้นจำ�นวน 88,896,700 หุ้น (0.75%)
7 	 กองทุนเปิดเคหุ้นระยะยาวปันผล ถือหุ้นจำ�นวน 62,131,600 หุ้น (0.52%)
8	 CHASE NOMINEES LIMITED 46 ถือหุ้นจำ�นวน 60,651,410 หุ้น (0.51%)
9	 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY ถือหุ้นจำ�นวน 58,578,083 หุ้น (0.49%)
10	 นายสมบัติ พานิชชีวะ ถือหุ้นจำ�นวน 53,592,992 หุ้น (0.45%)

ดูรายละเอียดเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ได้ท่ี:
http://bts.listedcompany.com/shareholdings.html

*	 อัตราเงินปันผลตอบแทนคิดจากราคาปิดของหุ้น หนึ่งวันก่อนวันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติ 
	 อนุมัติการจา่ยเงินปันผล
**	 ปี 2556/57 การเสนอจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายนี้ ขึ้นอยู่กับผลการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 ในวันที่ 25 กรกฎาคม 2557

ในปี 2556/57 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้ว 2 คร้ัง คิดเป็นเงินปันผล

ในอัตรา 0.19 บาทต่อหุ้น และ 0.20 บาทต่อหุ้น ตามลำ�ดับ และมีการเสนอให้ท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายในอัตรา 0.21 บาทต่อหุ้น ท้ังน้ี 

อัตราเงินปันผลตอบแทนสำ�หรับเงินปันผลระหว่างกาลคิดเป็น 2.3% และ 2.5% 

ตามลำ�ดับ และอัตราเงินปันผลตอบแทนสำ�หรับเงินปันผลงวดสุดท้าย (หากท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นอนุมัติ) คิดเป็น 2.6% โดยอัตราเงินปันผลตอบแทนเฉล่ียของหุ้นในดัชนี 

SET50 คิดเป็น 3.3% ณ วันท่ี 22 พฤษภาคม 2557

ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ท่ี http://bts.listedcompany.com/dividend.html

ประวัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

4.1 ภาพรวมตลาดทุน



หุนสามัญ (BTS TB EQUITY)
 
1. การใชสิทธิครั้งที่สองของใบสำคัญแสดงสิทธิ BTS-W2

2. การใชสิทธิครั้งที่สามของใบสำคัญแสดงสิทธิ BTS-W2

3. การใชสิทธิครั้งที่สี่ของใบสำคัญแสดงสิทธิ BTS-W2

4. การใชสิทธิครั้งแรกของใบสำคัญแสดงสิทธิ BTS-WA

5. การใชสิทธิครั้งสุดทายของใบสำคัญแสดงสิทธิ BTS-W2

รวม

ใบสำคัญแสดงสิทธิ

 การออกใบสำคัญแสดงสิทธิ BTS-W3

296.16 ลานหุน

123.41 ลานหุน

306.86 ลานหุน

4.94 ลานหุน

76.23 ลานหุน

807.60 ลานหุน

3,944.63 ลานหนวย

5 เมษายน 2556

5 กรกฎาคม 2556

4 ตุลาคม 2556

9 ตุลาคม 2556

15 พฤศจิกายน  2556

18 พฤศจิกายน  2556

ออกหุนสามัญเพ�ม่ทุนเพ�อ่สงมอบตามการใชสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ

ออกหุนสามัญเพ�ม่ทุนเพ�อ่สงมอบตามการใชสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ

ออกหุนสามัญเพ�ม่ทุนเพ�อ่สงมอบตามการใชสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ

ออกหุนสามัญเพ�ม่ทุนเพ�อ่สงมอบตามการใชสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ

ออกหุนสามัญเพ�ม่ทุนเพ�อ่สงมอบตามการใชสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ

เง�นท่ีไดจากการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิจะเปนการระดมทุนสำหรับ

เตร�ยมความพรอม ในกรณีกลุมบร�ษัทไดเขารวมลงทุนในโครงการรถไฟฟา

สายใหมๆ

ประเภทของการออกหุน/หลักทรัพย ป 2556/57 จำนวน วันท่ีเร�ม่ซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย วัตถุประสงค
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2556/57

กิจกรรมอื่นในด้านตลาดทุน

การออกหุ้นเพิ่มทุน

ในระหว่างปีบัญชี บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวนทั้งสิ้น 807.6 ล้าน

หุ้น โดย (1) 802.7 ล้านหุ้น เพื่อส่งมอบตามการใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 

BTS-W2 (การใช้สิทธิครั้งที่สอง - ครั้งสุดท้าย) และ (2) 4.9 ล้านหุ้น เพื่อส่งมอบ

ตามการใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WA (การใช้สิทธิครั้งแรก)

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W2: บริษัทฯ ได้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W2 

จำ�นวน 5,027.0 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ในเดือนพฤศจิกายน 

2553 โดยมีอายุ 3 ปี นับแต่วันออก โดยสามารถใช้สิทธิได้ในวันทำ�การสุดท้ายของ

ทุกๆ ไตรมาส ตั้งแต่วันที่ 28 ธันวาคม 2555 เป็นต้นไป จนถึงวันที่ 11 พฤศจิกายน 

2556 (วันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย) หลังจากการเปลี่ยนแปลงจำ�นวนหุ้นและ

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2555 ราคาใช้สิทธิปรับเป็น 4.375 บาทต่อ

หุ้น (ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 0.16 หุ้น) โดยผู้ถือใบสำ�คัญแสดง

สิทธิ BTS-W2 ได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเป็นจำ�นวนทั้งหมด 5,025.6 ล้านหน่วย คิด

เป็นอัตราการใช้สิทธิ 99.97% ของจำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W2 ทั้งหมด 

โดยบริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 804.1 ล้านหุ้นให้แก่ผู้ใช้

สิทธิ ทั้งน้ี มีใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W2 จำ�นวน 1.4 ล้านหน่วย (0.03%) ที่ไม่

ได้ใช้สิทธิและสิ้นสภาพไปภายใต้เงื่อนไขในข้อกำ�หนดการใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดง

สิทธิ BTS-W2

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WA: บริษัทฯ ได้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WA 

จำ�นวน 100.0 ล้านหน่วย ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้

โครงการ BTS Group ESOP 2011 หลังจากการเปลี่ยนแปลงจำ�นวนหุ้นและมูลค่า

หุ้นที่ตราไว้เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม 2555 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WA มีอัตราการ

ใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 0.16 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิท่ี 4.375 บาทต่อ

หุ้น ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WA มีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก (18 สิงหาคม 2554) 

โดยสามารถใช้สิทธิได้ในวันทำ�การสุดท้ายของทุกๆ ไตรมาสนับตั้งแต่ไตรมาสแรก

ภายหลังจากวันครบกำ�หนด 2 ปีนับแต่วันออก โดยวันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งแรก

ตรงกับวันท่ี 30 กันยายน 2556 และวันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับวันที่ 

18 สิงหาคม 2559 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ือรองรับการใช้สิทธิของใบ

สำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WA จำ�นวน 16.0 ล้านหุ้น  โดยในปัจจุบัน ใบสำ�คัญแสดง

สิทธิ BTS-WA มีจำ�นวนคงเหลือ 69.1 ล้านหน่วย และมีหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อ

รองรับการใช้สิทธิคงเหลือจำ�นวน 11.1 ล้านหุ้น

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB: บริษัทฯ ได้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB 

จำ�นวน 16.0 ล้านหน่วย ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้โครงการ 

BTS Group ESOP 2012 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 

หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิที่ 5.01 บาทต่อหุ้นใบสำ�คัญแสดง

สิทธิ BTS-WB มีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก (11 มิถุนายน 2556) โดยสามารถใช้

สิทธิได้ในวันทำ�การสุดท้ายของทุกๆ ไตรมาสนับต้ังแต่ไตรมาสแรกภายหลังจากวัน

ครบกำ�หนด 2 ปีนับแต่วันออก โดยวันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 30 

มิถุนายน 2558 และวันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับวันที่ 11 มิถุนายน 

2561 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ือรองรับการใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดง

สิทธิ BTS-WB จำ�นวน 16.0 ล้านหุ้น

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3: บริษัทฯ ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3 จำ�นวน 

3,944.6 ล้านหน่วยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ โดยไม่คิดมูลค่า ตามสัดส่วนการ

ถือหุ้น ในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญ ต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ การออกใบสำ�คัญ

แสดงสิทธิ BTS-W3 เป็นช่องทางหนึ่งในการระดมทุนเพื่อเตรียมความพร้อมในการ

เข้าร่วมลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ๆ โดยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3 

มีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก (1 พฤศจิกายน 2556) โดยสามารถใช้สิทธิได้ในวันทำ�การ

สุดท้ายของทุกๆ ไตรมาสนับตั้งแต่ไตรมาสแรกภายหลังจากวันครบกำ�หนด 3 ปี 

นับแต่วันออก โดยวันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 30 ธันวาคม 2559 และ

วันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 โดย BTS-W3 

มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิที่ 12 บาท 

ต่อหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ือรองรับการใช้สิทธิของใบสำ�คัญ 

แสดงสิทธิ BTS-W3 จำ�นวน 3,971.6 ล้านหุ้น
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นักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดยหน้าที่ของ

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือการสร้างและคงไว้ซ่ึงการสื่อสารที่ถูกต้อง เกี่ยวเนื่อง 

สมํ่าเสมอและทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ ในรูปแบบต่างๆ 

ไม่ว่าจะเป็น คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน (MD&A) วารสารนัก

ลงทุนสัมพันธ์ (IR Newsletter) รายไตรมาส รวมทั้งเอกสารนำ�เสนอของบริษัทฯ 

(Presentation) โดยมีการนำ�เสนอผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์

ของบริษัทฯ รวมทั้งการส่งออกผ่านทางอีเมล์ เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์จะต้อง

รายงานขึ้นตรงต่อผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน และจะต้องทำ�งานอย่างใกล้ชิดกับ

สมาชิกทุกคนในกลุ่มบริษัทซ่ึงรวมถึงฝ่ายการเงินและผู้บริหารของแต่ละธุรกิจ ฝ่าย

นักลงทุนสัมพันธ์มีแผนการดำ�เนินงานระยะ 1 ปี และ 3 ปี โดยมีการจัดเตรียมและ

นำ�เสนอข้อมูลให้แก่คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากน้ี ยังมีการจัดทำ�ดัชนีชี้วัดผลการดำ�เนินงานของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

เพื่อให้วัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงานของฝ่ายเป็นไปในแนวทางเดียวกับจุดมุ่งหมาย

ของบริษัทฯ โดยดัชนีชี้วัดผลการดำ�เนินงานจะเกี่ยวเนื่องกับพัฒนาการที่เห็นได้

อย่างชัดเจน เช่น จำ�นวนครั้งของการประชุม จำ�นวนครั้งของกิจกรรม Roadshow 

ที่เขา้ร่วม ปริมาณคนเข้า-ออกและเยี่ยมชมเว็บไซต์ (Website traffic) และคุณภาพ

และการทันต่อเวลาในการให้บริการแก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะพิจารณา

จากเวลาในการส่งข้อมูลและตอบคำ�ถามแก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น รวมถึงจากการ

รวบรวมผลจากแบบสอบถามต่างๆ

บริษัทฯ ได้มีการติดต่อส่ือสารและจัดกิจกรรมให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีสนใจจะลงทุนใน

บริษัทฯ รวมท้ังนักวิเคราะห์จากบริษัทหลักทรัพย์ต่างๆ เพ่ิมมากข้ึนอย่างเห็นได้ชัดใน

แต่ละปี โดยในปี 2556/57 บริษัทฯ ได้พบปะบริษัทจัดการการลงทุนท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศท้ังหมด 468 บริษัท โดยแบ่งเป็นในประเทศ 193 บริษัท (เทียบกับ 114 

บริษัท ในปี 2555/56) และต่างประเทศท้ังหมด 275 บริษัท (เทียบกับ 183 บริษัท 

ในปี 2555/56) บริษัทฯ จัดการประชุมเฉพาะแก่บริษัทหลักทรัพย์ (One-on-one 

meeting) ท้ังหมด 184 บริษัท (เทียบกับ 79 บริษัท ในปี 2555/56) โดยมีผู้บริหาร

ระดับสูงเข้าร่วมประชุมทุกคร้ังคิดเป็น 100% (เทียบกับ 100% ในปี 2555/56) 

นอกจากน้ัน บริษัทฯ มีการเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุน (Conferences/ 

Non-deal roadshows) ท้ังหมด 18 คร้ัง แบ่งเป็นการร่วมงานในต่างประเทศ 

14 คร้ัง (เทียบกับ 5 คร้ังในปี 2555/56) และการร่วมงานในประเทศ 4 คร้ัง (เทียบกับ 

8 คร้ังในปี 2555/56)

กิจกรรมทางการตลาดในต่างประเทศ ประกอบด้วยการเข้าร่วมงาน Thai Corporate 

Day ซ่ึงจัดโดย บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ จำ�กัดท่ีฮ่องกง งาน ASEAN 

Conference ซ่ึงจัดโดย Goldman Sachs ท่ีกรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร 

งาน UBS Asian Transport Conference 2013 ซ่ึงจัดโดย UBS ท่ีฮ่องกง งาน 

Thailand Corporate Day ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับ Nomura ท่ี 

กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น งาน ASEAN London Forum ซ่ึงจัดโดย J.P. Morgan 

ท่ีกรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร งาน APAC Corporate Access Day ซ่ึงจัดโดย 

J.P. Morgan ท่ีนครนิวยอร์ค และนครบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา งาน High 

Dividend Corporate Days ซ่ึงจัดโดย บริษัทหลักทรัพย์ท่ีปรึกษาการลงทุน เอฟ 

เอส เอส อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด ท่ีประเทศสิงคโปร์ งาน Asia Pacific Summit ซ่ึง

จัดโดย Morgan Stanley ท่ีประเทศสิงคโปร์ งาน CLSA Asean Access Day ซ่ึง

จัดโดย CLSA ท่ีประเทศสิงคโปร์ และงาน Asian Investment Conference (AIC) 

ซ่ึงจัดโดย Credit Suisse ท่ีฮ่องกง นอกจากน้ี บริษัทจัดงาน NDR ในต่างประเทศ 

4 คร้ัง ซ่ึงจัดโดยบริษัทหลักทรัพย์บัวหลวง จำ�กัด ร่วมกับ Morgan Stanley ท่ี

ฮ่องกงและประเทศสิงคโปร์ งาน NDR ซ่ึงจัดโดย Credit Suisse ท่ีฮ่องกง งาน NDR 

ซ่ึงจัดโดยบริษัทหลักทรัพย์ ธนชาติ จำ�กัดร่วมกับ Daiwa ท่ีกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น

และงาน NDR ซ่ึงจัดโดยบริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำ�กัดร่วมกับ Morgan Stanley 

ท่ีกรุงลอนดอน และเมืองเอดินเบอร์ก สหราชอาณาจักร

และในปีน้ี บริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนในประเทศได้แก่ การเข้าร่วมงาน 

Thailand Focus ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับ Bank of America Merrill 

Lynch และบริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จำ�กัด ท่ีกรุงเทพมหานคร และงาน Access 

Thailand Services Sectors Corporate Day ซ่ึงจัดโดย Tisco/Deutsche Bank 

ท่ีกรุงเทพมหานคร นอกจากน้ียังมีงาน NDR 2 คร้ังในประเทศ ซ่ึงท้ัง 2 คร้ังจัดโดย 

บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำ�กัด ท่ีกรุงเทพมหานคร นครหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

และจังหวัดเชียงใหม่ 

บริษัทที่เข้าพบแยกตามประเภท (ทั้งหมด 514 บริษัท)

ประเภทของการประชุม (ทั้งหมด 243 ครั้ง)

4.1 ภาพรวมตลาดทุน
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กลุมบร�ษัทภายในประเทศที่มีจ�ดประสงค
เพ�่อการลงทุนดวยตนเอง

กลุมบร�ษัทตางประเทศที่มีจ�ดประสงค
เพ�่อการลงทุนดวยตนเอง

กลุมบร�ษัทในประเทศที่มีจ�ดประสงค
เพ�่อบร�การการซื้อขายหลักทรัพย

กลุมบร�ษัทตางประเทศที่มีจ�ดประสงค
เพ�่อบร�การการซื้อขายหลักทรัพย

การประชุมรายงานผลประกอบการ
ประจำไตรมาส, การประชุมนักว�เคราะห
เพ�่อนำเสนอขอมูลลาสุดของบร�ษัทฯ,
การเขารวมกิจกรรม Opportunity Day 

จำนวนครั้งของการประชุมเฉพาะรายบร�ษัท
(One-on-One meeting)

จำนวนครั้งของ Roadshow/ การสัมมนา

จำนวนครั้งของการจัดใหมีการเขาเยี่ยมชมกิจการ
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กิจกรรม: CEO Forum

บริษัทฯ ยังมีการจัดงานประชุมช้ีแจงผลประกอบการประจำ�ไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ 

ท้ังหมด 4 คร้ัง (เทียบกับ 4 คร้ัง ในปี2555/56) และจัดงาน CEO Forum และ 

Strategies Update แก่นักวิเคราะห์อีก 2 ครั้ง รวมถึงยังริเริ่มให้มีการเข้าเยี่ยมชม

กิจการ จำ�นวน 2 ครั้งในปี 2556/57 นอกจากนี้ ภายใน 3 วันทำ�การหลังจากวันที่

ประกาศงบการเงิน บริษัทฯ มีการจัดประชุมรายงานผลประกอบการประจำ�ไตรมาส 

ซึ่งข้อมูลเอกสารและวีดีโอบันทึกการประชุม (Webcast) ของการประชุมรายงาน

ผลประกอบการประจำ�ไตรมาส สามารถดูได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 24 

ชั่วโมงนับจากการประชุมเสร็จ หรือเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ และในปี 2557/58 

บริษัทฯ คาดว่าจะมีการเพิ่มการติดต่อสื่อสารและกิจกรรมในทุกๆ ด้านให้มากขึ้น

เช่น บริษัทฯ มีความตั้งใจจะร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day อยา่งน้อย 2 ครั้ง

และมีการจัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการอย่างต่อเนื่อง

เว็บไซต์ นับเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารหลักกับนักลงทุน โดยเว็บไซต์ถือเป็น

แหล่งข้อมูลที่สำ�คัญและถูกออกแบบโดยใช้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเป็นหลัก 

ในส่วนของเนื้อหาจะประกอบไปด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด สิ่งตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด 

(ประกอบไปด้วยรายงานประจำ�ปี แบบฟอร์ม 56-1 งบการเงิน คำ�อธิบายและการ

วิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน เอกสารนำ�เสนอของบริษัทฯ และวารสารนักลงทุน

สัมพันธ์) ปฏิทินหลักทรัพย์และวีดีโอ (Webcast) จากการประชุมนักวิเคราะห์ รวม

ทั้งยังมีการเผยแพร่ข้อมูลสถิติผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสรายเดือน และบริการส่ง

อีเมล์อัตโนมัติเมื่อมีข่าวสารหรือการเพิ่มเติมข้อมูลในเว็บไซต์ ในปี 2556/57 จำ�นวน

คร้ังเฉลี่ยจากการเข้ามาเยี่ยมชมเว็บไซต์เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 294,021 ครั้งต่อเดือน คิด

เป็นการเพิ่มข้ึน 0.3% จากปีก่อน และเมื่อวัดจากจำ�นวนครั้งเฉลี่ยของการเข้ามา

เย่ียมชมเว็บไซต์จากเครื่องคอมพิวเตอร์ต่างหมายเลข (IP) เพิ่มขึ้น 7.4% จาก 

ปีก่อน อยู่ที่ 9,950 ครั้งต่อเดือน

นอกจากนี้ ในเดือนเมษายน 2557 บริษัทฯ ยังคงเป็นหนึ่งในผู้ที่ได้รับการคัดเลือก 

ในสาขารางวัล ‘The Best Investor Relations Company’ จากงาน ‘4th Asian 

Excellence Recognition Awards 2014’ ซึ่งนับเป็นปีที่สองที่บริษัทฯ ได้รับ 

รางวัลนี้จาก Corporate Governance Asia โดย

เกณฑ์ในการคัดเลือกจะเน้นถึงการดำ�เนินงานที่โดดเด่น 

ในด้านนักลงทุนสัมพันธ์  และการปฏิบัติต่อบริษัท 

ภาครัฐ และเอกชนตลอดจนองค์กรที่ไม่แสวงหากำ�ไร

ในภูมิภาคเอเชีย โดยมีการรวบรวมคะแนนจากผู้อ่าน

วารสาร Corporate Governance Asia และ จากการ

สัมภาษณ์โดยตรงกับนักลงทุน



2555/56 2556/57ซื้อ
18

ถือ
1

ถือ
2

ซื้อ
18

หัวหนาฝายนักลงทุนสัมพันธ
เจาหนาที่ฝายนักลงทุนสัมพันธ
เบอรโทรศัพท
อีเมลล
Website
ชื่อยอหลักทรัพย
ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ BTS
นายทะเบียนหลักทรัพย

ดาเนียล รอสส (ผูอำนวยการฝายการเง�น)
นภัทร บูชาสุข และสิณัฏฐา เกี่ยวของ
+66 (0) 2 273 8631, +66 (0) 2 273 8623, +66 (0) 2 273 8637
ir@btsgroup.co.th
http://www.btsgroup.co.th
BTS
BTS-W3
บร�ษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด
62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
ประเทศไทย 10110
โทรศัพท : +66 (0) 2 2292800
โทรสาร : +66 (0) 2 6545427
TSD CALL CENTER : +66 (0) 2 2292888
E-mail: TSDCallCenter@set.or.th 
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กิจกรรม: Investor Day

กิจกรรม: SET Opportunity Day ไตรมาส 2 ปี 2556/57

ณ วันท่ี 28 เมษายน 2557 มีนักวิเคราะห์จากบริษัทหลักทรัพย์ท่ีจัดทำ�บทวิเคราะห์ในตัว

บริษัทฯ จำ�นวนท้ังหมด 22 บริษัท (เทียบกับ 19 บริษัท ในปี 2555/56) โดยมี 6 บริษัท

หลักทรัพย์ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ ท่ีปรึกษาการลงทุน เอฟ เอส เอส อินเตอร์เนช่ันแนล 

จำ�กัด, บริษัทหลักทรัพย์ เครดิต สวิส (ประเทศไทย) จำ�กัด, บริษัทหลักทรัพย์ Jefferies, 

บริษัทหลักทรัพย์ แมคควอรี (ประเทศไทย) จำ�กัด, บริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีต้ี จำ�กัด และ

บริษัทหลักทรัพย์ ยูบีเอส เอจี ได้เขียนบทวิเคราะห์ในตัวบริษัทฯ เป็นคร้ังแรกในรอบ

ปี 2556/57 ท้ังน้ีอีก 16 บริษัทหลักทรัพย์ ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำ�กัด, บริษัทหลักทรัพย์ 

ทิสโก้ จำ�กัด, บริษัทหลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จำ�กัด, บริษัทหลักทรัพย์ 

เจ.พี. มอร์แกน (ประเทศไทย) จำ�กัด, บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำ�กัด (มหาชน), 

บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ จำ�กัด, บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จำ�กัด 

(มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จำ�กัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ เคที 

ซีมิโก้ จำ�กัด, บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จำ�กัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ ดีบีเอส 

วิคเคอร์ส (ประเทศไทย) จำ�กัด, บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จำ�กัด (มหาชน), บริษัทหลัก

ทรัพย์ อาร์เอชบี โอเอสเค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี 

จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) เคยเขียน

บทวิเคราะห์ในตัวบริษัทฯ ในปี 2555/56 และยังคงเขียนถึงบริษัทฯ ในปี 2556/57 

ท้ังน้ี บริษัทหลักทรัพย์ อาร์เอชบี โอเอสเค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ยังคงใช้

บทวิเคราะห์ฉบับเดิมต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2556 และบริษัทหลักทรัพย์ แมคควอรี 

(ประเทศไทย) จำ�กัด  ยังคงใช้บทวิเคราะห์ฉบับเดิมต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน 2556 ซ่ึง

บริษัทฯ ไม่รวมท้ัง 2 บริษัทหลักทรัพย์ดังกล่าวในการคำ�นวนราคาเป้าหมายเฉล่ีย 

โดย ณ วันท่ี 28 เมษายน 2557 มี 18 บริษัทหลักทรัพย์จาก 20 บริษัทหลักทรัพย์ให้ 

ความเห็นต่อตัวบริษัทฯ ว่า ควรซ้ือ/หรือสูงกว่าท่ีคาดการณ์ และอีก 2 บริษัทหลักทรัพย์ 

ให้ความเห็นต่อตัวบริษัทฯ ว่า ควรถือ/หรือเป็นกลาง ราคาเป้าหมายเฉล่ียอยู่ท่ี 9.96 

บาทต่อหุ้น

คำ�แนะนำ�ของนักวิเคราะห์

ติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ หรือมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อมายังที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

4.1 ภาพรวมตลาดทุน



ความเสี่ยงและโอกาส

การกำกับดูแลกิจการ

การควบคุมภายใน

ความเสี่ยงดานกลยุทธ

การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจมหภาค
อุปสงคและอุปทาน
สภาวะการแขงขัน
การซื้อกิจการ

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ

การจางงาน / บุคลากร
การเมือง
ชื่อเสียง / สังคม
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
กระบวนการดำเนินงาน
ประสิทธิภาพตนทุน

ความเสี่ยงดานการเง�น

อัตราดอกเบี้ย
อัตราแลกเปลี่ยน
แหลงเง�นทุน
กระแสเง�นสด
บัญชีและภาษี
สภาพคลอง
ความเสี่ยงจากคูสัญญา

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ขอบังคับและกฎหมาย

กฎหมาย
กฎระเบียบ
แบบแผนการปฏิบัติทั่วไป
สิ�งแวดลอม
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4.2 ภาพรวมการบริหารและจัดการปัจจัยความเสี่ยง

ในปี 2556/57 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดแผนงานรณรงค์การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของ
พนักงาน ซึ่งจะเริ่มใช้ในปี 2557/58 เพราะบริษัทฯ เชื่อว่าการคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการ
ดำ�เนินธุรกิจ เป็นปัจจัยสำ�คัญในการบริหารธุรกิจแบบยั่งยืน

ปัจจัยความเสี่ยงหลัก

กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้จัดให้มีนโยบายการบริหารและจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบ 

โดยมีการบริหารความเส่ียงท้ังจากระดับบนสู่ระดับล่าง (Top down) และจากระดับล่าง 

สู่ระดับบน (Bottom up) ซ่ึงครอบคลุมทุกหน่วยงานในกลุ่มบริษัทและกำ�หนด

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานต่างๆ ตามนโยบายบริหารและ

จัดการความเสี่ยง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานของ Committee of the Sponsoring 

Organisations of the Treadway Commission (COSO) และได้ปรับปรุงนโยบาย 

การควบคุมภายในโดยรายละเอียดเพิ่มเติมดูใน หัวข้อ 5 การกำ�กับดูแลกิจการ

กลุ่มบริษัทได้นำ�แผนในการบริหารและจัดการความเสี่ยงมาปฏิบัติใช้ โดยในแต่ละ

หน่วยธุรกิจมีการกำ�หนด ประเมิน และติดตามผลของความเสี่ยงจากค่าของ

ความเสี่ยงในรูปแบบที่ประเมินผลได้ (Risk parameters) อีกท้ังมีการจัดทำ�

รายงานความเสี่ยงรายไตรมาส ซ่ึงเนื้อหาครอบคลุมไปถึงการเสนอแนวทางการ

ควบคุมและการกำ�กับดูแลปัจจัยความเสี่ยง โดยกระบวนการน้ีแสดงให้เห็นว่า กลุ่ม

บริษัท ตระหนักถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นไปพร้อมๆ กับการ

บริหารธุรกิจให้เจริญเติบโต 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทความเสี่ยงออกเป็น 4 ประเภท คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย โดยในส่วนที่กลา่วถึงต่อไปนี้ จะแสดง

รายละเอียดของปัจจัยความเสี่ยงสำ�คัญที่คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นว่าอาจจะ

มีผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานของบริษัทในปัจจุบัน แต่ไม่ได้แสดงถึง

ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีต่อบริษัท

ประเภทความเสี่ยงหลักของกลุ่มบริษัท บีทีเอส

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ เป็นความเสี่ยงที่มีผลทำ�ให้กลุ่มบริษัท หรือหน่วยธุรกิจ 

ไม่สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์ได้

2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ คือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความบกพร่องการ

ทุจริต หรือความผิดพลาดของขั้นตอนการปฏิบัติงาน บุคลากรหรือระบบภายใน

องค์กร รวมทั้งปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวเนื่องกับการดำ�เนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจ 

ความเสี่ยงประเภทนี้อาจมีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท ผลการดำ�เนินงานของ

บริษัท หรืออาจได้รับบทลงโทษหากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงที่ทำ�ไว้กับ

คู่สัญญาได้

3. ความเส่ียงด้านการเงิน คือความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพในการบริหาร

และควบคุมทางการเงินขององค์กร เช่น ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้าน

เครดิต ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยง

จากการไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำ�หนดในการดำ�รงอัตราส่วนทางการเงิน และ

ความเสี่ยงจากการไม่สามารถจัดหาแหล่งเงินทุนมาลงทุนในโครงการใหม่ๆ

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย คือความเสี่ยง

ที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย ที่เหมาะสม 

ซึ่งอาจจะเกิดจากการปรับเปลี่ยนกฏหมาย กฏ หรือระเบียบต่างๆ เช่น ความเส่ียง

จากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม กฎหมายแรงงาน กฎหมาย

เกี่ยวกับการโอนเงินต่างประเทศ และกฎหมายอุตสาหกรรม เป็นต้น
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2556/57

ปัจจัยความเสี่ยงหลัก: รายละเอียดเพิ่มเติมดูใน ปัจจัยความเสี่ยงหลัก ใน แบบ 56-1

1.	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
	

	 1.1	 ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจไทย
			 

			   ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับอุปสงค์ภายในประเทศเป็นหลัก  

			   ซึ่งอาจจะได้รับผลกระทบจากการปรับตัวของเศรษฐกิจในประเทศ เช่น การ 

			   ชะลอตัวของอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ  

			   (GDP) อัตราเงินเฟ้ออยู่ในระดับสูง และความสามารถในการใช้จ่ายของ 

			   ผู้บริโภคปรับตัวลดลง เป็นต้น

			   กลุ่มบริษัทเชื่อว่า ถึงแม้เศรษฐกิจจะชะลอตัว แต่ราคาการให้บริการที่ 

			   เหมาะสมประกอบกับคุณภาพการให้บริการท่ีดี จะช่วยรักษาอัตราการ 

			   เจริญเติบโตของกลุ่มบริษัทได้ ดังจะเห็นได้จากผลการดำ�เนินงานในอดีต 

			   ของการให้บริการรถไฟฟ้าสายหลักที่มีรายได้สูงขึ้นทุกปี นับตั้งแต่เริ่ม 

			   ดำ�เนินงานในปี 2542 โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยของรายได้ (Compound 

			   annual growth rate - CAGR) เท่ากับ 11.3% ต่อปี และในปี 2556/57  

			   จำ�นวนผู้โดยสารยังคงเพิ่มขึ้นถึง 8.9% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ 

			   คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าซึ่งจัดทำ�โดยองค์กรอิสระ ในปี 2556 ได้ 

			   เพิ่มสูงขึ้นเป็น 3.94 คะแนน (คะแนนสูงสุด 5.00 คะแนน) จาก 3.93 คะแนน 

			   ในปี 2555

	 1.2	 ความเสี่ยงด้านตลาด

			   กลุ่มบริษัทให้บริการในหลากหลายกลุ่มธุรกิจแก่กลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย  

			   เช่น ระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณา อสังหาริมทรัพย์และบริการ และ 

			   แต่ละธุรกิจมีลักษณะการประกอบธุรกิจที่แตกต่างกัน จึงทำ�ให้ได้รับผล 

			   กระทบจากปัจจัยความเส่ียงด้านตลาดแตกต่างกันไป ดังน้ัน การเปล่ียนแปลง 

			   ของปัจจัยด้านตลาดต่างๆ เช่น สภาวะอุปสงค์และอุปทาน ระดับการแข่งขัน 

			   ผลจากนโยบายของรัฐบาลหรือมติมหาชนที่อาจจะไม่เห็นด้วยในการปรับ 

			   ขึ้นอัตราค่าโดยสารในส่วนของรถไฟฟ้สายหลักหรือในเรื่องอื่นๆ เป็นต้น  

			   อาจทำ�ให้บริษัทฯ ไม่สามารถสร้างผลประกอบการได้ตรงตามเป้าหมายที่ 

			   บริษัทฯ ตั้งไว้ในบางช่วงเวลาได้

			   อัตราการเติบโตของธุรกิจขนส่งมวลชนแปรผันโดยตรงกับการดำ�เนินงาน 

			   ของภาครัฐฯ ในการพัฒนาส่วนต่อขยายรถไฟฟ้า และแปรผกผันกับการ 

			   พัฒนาของระบบขนส่งมวลชนอื่นที่เป็นคู่แข่งขันของระบบรถไฟฟ้า ในระยะ 

			   เวลากว่า 10 ปีที่ผ่านมา ระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครมีการเติบโต 

			   จาก 23.5 กิโลเมตรเป็น 100.1 กิโลเมตร ซึ่งเป็นระยะทางที่ค่อนข้างต่ํา เมื่อ 

			   เทียบกับพัฒนาการของระบบรถไฟฟ้าในประเทศเพื่อนบ้าน เช่น สิงคโปร์ 

			   และฮ่องกง และจากนโยบายรัฐบาลที่นายกรัฐมนตรีได้แถลงต่อรัฐสภา 

			   เมื่อเดือนสิงหาคม 2554 ที่จะเร่งรัดพัฒนาโครงการรถไฟฟา้ 10 สายจาก 

			   ทั้งหมด 12 สายในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ให้ก่อสร้างแล้วเสร็จและ 

			   พร้อมให้บริการได้ภายในปี 2560 รายละเอียดเพิ่มเติมดูใน หัวข้อ 3.7.1:  

			   ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม -  ธุรกิจขนส่งมวลชน  หากภาครัฐฯ มี 

			   การชะลอแผนการลงทุนหรือการก่อสร้างมีความล่าช้า อัตราการเติบโต 

			   ของจำ�นวนผู ้โดยสารในอนาคตอาจจะชะลอตัวลง 

			   ในช่วงปี 2548 ถึง 2556 อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาใน 

			   ระบบขนส่งมวลชนและในส่วนของโมเดิร์นเทรดมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย  

			   (CAGR) สูงถึง 21.7% และ 45.5% ตามลำ�ดับ การเพ่ิมขึ้นของจำ�นวน 

			   ผู้โดยสารและการขยายสาขาของห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ทั่วประเทศไทย  

			   ทั้งนี้ หากระดับการแข่งขันในตลาดทั้งสองประเภทนั้นมีความรุนแรง 

			   มากขึ้น หรืออัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทั้งสองมีการ 

			   ชะลอตัว ประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของธุรกิจสื่อโฆษณาก็อาจจะได้รับ 

			   ผลกระทบตามไปด้วย

			   ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ในปัจจุบัน มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการ 

			   คอนโดมิเนียมบนแนวเส้นทางรถไฟฟ้าในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครเป็น 

			   หลัก โดยระดับการแข่งขันในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในกรุงเทพฯ  

			   นั้นสูงมาก และจำ�นวนอสังหาริมทรัพย์บางประเภทอยู่ในสภาวะที่มากเกิน 

			   กว่าความต้องการ ซึ่งอาจทำ�ให้กลุ่มบริษัทไม่สามารถสร้างยอดขายได้ 

			   ตามที่คาดการณ์ไว้ เพ่ือที่จะลดความเสี่ยงจากตลาดอสังหาริมทรัพย์ลง  

			   กลุ่มบริษัทจึงได้มุ่งพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมที่อยู่ใกล้กับสถานี 

			   รถไฟฟ้า เพราะความต้องการคอนโดมิเนียมในแนวเส้นทางรถไฟฟ้า 

			   ใจกลางกรุงเทพมหานครนั้น มีสูงกว่าทำ�เลที่ห่างไกลจากเส้นทางรถไฟฟ้า 

			   (ดูรายละเอียดใน หัวข้อ 3.7.3: ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม – ธุรกิจ 

			   อสังหาริมทรัพย์)

			   ถึงแม้ว่ามีปัจจัยความเสี่ยงด้านตลาดหลายปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับหน่วย 

			   ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท ทางกลุ่มบริษัทได้จัดให้มีระบบการบริหารความ 

			   เสี่ยงเพื่อวางแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงต่างๆ อีกทั้งทางคณะ 

			   ผู้บริหารก็ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจหลักเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ทาง 

			   ธุรกิจที่เกื้อกูลกัน เพื่อเสริมความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัท ยกตัวอย่างเช่น  

			   ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ใช้กลยุทธ์การเสนอสิทธิโดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสฟรี  

			   เป็นระยะเวลา 10 ปีแก่ผู้ที่ซื้อคอนโดมิเนียม Abstracts เพื่อสร้างความ 

			   แตกต่างทางการตลาด นอกจากนี้  ธุรกิจสื่อโฆษณาสามารถเสนอ 

			   ผลิตภัณฑ์โฆษณาที่หลากหลายเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน เช่น พื้นที่โฆษณา 

			   บริเวณเครื่องบันทึกบัตรโดยสารก่อนเข้าไปยังระบบรถไฟฟ้า เป็นต้น 

			   บริษัทฯ เชื่อวา่การสร้างผลประโยชน์ทางธุรกิจที่เกื้อกูลกันของแต่ละหน่วย 

			   ธุรกิจ จะช่วยลดความเสี่ยงด้านตลาดลงได้

	 1.3	 ความเสี่ยงด้านการลงทุน

			   บริษัทฯ ยังคงแสวงหาโอกาสทางการลงทุนใหม่ๆ หรือการเข้าซื้อธุรกิจที่ 

			   น่าสนใจอย่างต่อเนื่อง หากบริษัทฯ ตัดสินใจที่จะลงทุนในโอกาสทางธุรกิจ 

			   แล้ว การลงทุนดังกล่าวอาจต้องการเงินลงทุนจำ�นวนมากเพื่อที่จะพัฒนา 

			   ธุรกิจใหม่ ดังนั้นผู้ถือหุ้นอาจเผชิญกับความเสี่ยงในสัดส่วนผลกำ�ไรที่ 

			   ลดลง ในกรณีที่บริษัทฯ มีการเพ่ิมทุน รวมทั้งเผชิญกับความเสี่ยงในด้าน 

			   ผลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ ยกตัวอย่างเช่น ในไตรมาส 4 ปี  
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			   2553/54 บีทีเอสซีได้เข้าร่วมประมูลการบริหารโครงการรถไฟฟ้าสาย 

			   สีม่วงซึ่งหากบีทีเอสซีชนะการประมูลดังกล่าว บีทีเอสซี อาจมีการระดม 

			   เงินทุนเพิ่มเติมเพื่อลงทุนในโครงการดังกล่าว บริษัทฯ มุ่งเน้นการ 

			   พิจารณาโครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักทั้ง 4 ธุรกิจของบริษัท 

			   คือ ระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณา อสังหาริมทรัพย์และบริการ โดยการ 

			   ลงทุนใหม่นั้น จะต้องมีระดับคาดการณ์อัตราผลตอบแทน (IRR) ที่สูงกว่า 

			   ระดับท่ีบริษัทกำ�หนดไว้ และจะต้องมีผลประโยชน์เกื้อหนุนต่อธุรกิจของ 

			   กลุ่มบริษัทด้วย

2.	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

	 2.1	 ความเสี่ยงด้านต้นทุนการดำ�เนินงาน

			   ต้นทุนการดำ�เนินงานหลักของธุรกิจในกลุ่มบริษัท คือ ค่าใช้จ่ายด้าน 

			   พนักงาน ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ค่าไฟฟ้า และค่าซ่อมบำ�รุง  

			   โดยกลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงต่อการปรับตัวสูงขึ้นของต้นทุนการดำ�เนิน 

			   งาน เช่น ราคาวัสดุอุปกรณ์ เงินเดือนพนักงานราคาพลังงาน (รวมถึงค่า 

			   ไฟฟ้า) และราคาอะไหล่รถไฟฟา้ ซึ่งอาจจะทำ�ให้อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนิน 

			   งานลดลงได้

			   คณะผู้บริหารมีการติดตามดูแลต้นทุนการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้  

			   ในสัญญาสัมปทานระบุไว้ว่า บีทีเอสซีสามารถขออนุญาตปรับขึ้นกรอบ 

			   ราคาค่าโดยสารได้ตามการปรับตัวเพิ่มขึ้นของดัชนีราคาผู้บริโภค (CPI)  

			   ราคาไฟฟ้าท่ีปรับสูงขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญและปัจจัยอื่นๆ ซ่ึงต้นทุนการ 

			   ดำ�เนินงานของบริษัทจะได้รับผลกระทบจากการปรับตัวสูงขึ้นของราคา 

			   น้ำ�มันดิบในระดับที่จำ�กัด เนื่องจากอัตราค่าไฟฟ้าในประเทศไทยนั้น 

			   คำ�นวณจากราคาก๊าซธรรมชาติประมาณ 65% และราคาลิกไนต์และ 

			   ถ่านหินประมาณ 15% นอกจากนั้น Operating EBITDA จากธุรกิจ 

			   อสังหาริมทรัพย์มีสัดส่วนไม่มาก นั่นคือ 18.5% เมื่อเทียบกับ Operating 

			   EBITDA รวมของกลุ่มบริษัท ในปี 2556/57 ดังนั้น การปรับตัวสูงขึ้นของ 

			   วัสดุก่อสร้าง เช่น เหล็ก จะส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัท 

			   ในระดับที่จำ�กัดเช่นกัน อย่างไรก็ตาม บริษัทที่ประกอบธุรกิจพัฒนา 

			   อสังหาริมทรัพย์ยังนับว่าเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายเล็ก เมื่อเทียบ 

			   กับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอื่นๆ ในตลาด ซึ่งทำ�ให้มีอำ�นาจในการ 

			   ต่อรองราคาที่ต่ํา ดังน้ัน อาจทำ�ให้ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 

			   ด้อยกวา่ผู้ประกอบการรายอื่น

	 2.2	 ความเสี่ยงที่ธุรกิจหยุดชะงัก

			   ธุรกิจของเรามีความเสี่ยงต่อปัจจัยภายนอกที่อาจจะเป็นอุปสรรคในการ 

			   ดำ�เนินงานและทำ�ให้ธุรกิจหยุดชะงักได้ เช่น สถานการณ์ความไม่สงบ 

			   ทางการเมือง การก่อการร้าย ภัยธรรมชาติต่างๆ ดังเช่น เหตุการณ์การ 

			   ก่อการร้ายในไตรมาส 1 ปี 2553/54 ทำ�ให้รถไฟฟ้าบีทีเอสต้องหยุดการ 

			   ดำ�เนินงานเป็นเวลา 8 วันเต็ม และลดชั่วโมงการการดำ�เนินงานลงเป็น 

			   เวลาหลายวัน ซึ่งเป็นผลให้บีทีเอสซีสูญเสียรายได้เป็นมูลค่าประมาณ 

			   180 ล้านบาท ต่อมาในช่วงไตรมาส 3 ปี 2554/55 ที่ผ่านมา ได้เกิดอุทกภัย 

			   ครั้งใหญ่ในกรุงเทพมหานคร ส่งผลให้จำ�นวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าลดลงเล็ก 

			   น้อยในช่วงเวลาดังกล่าว ดังนั้น ผลประกอบการของบริษัทฯ ในอนาคต 

			   อาจได้รับผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์เหล่าน้ีข้ึนอีก กลุ่มบริษัทได้ทำ�สัญญา 

			   ประกันภัยในกรณีธุรกิจหยุดชะงัก และประกันภัยความเสียหายต่อทรัพย์สิน 

			   จากสาเหตุต่างๆ รวมถึงการก่อการร้าย การชุมนุมทางการเมือง และ 

			   ภัยธรรมชาติเพื่อที่จะป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นแก่กลุ่มบริษัท 

			   จากเหตุการณ์อันไม่คาดคิด อย่างไรก็ตาม การเอาประกันภัยตามสัญญา 

			   ต่างๆ นั้น ได้มีการกำ�หนดมูลค่าความเสียหายขั้นตํ่าไว้ ดังนั้น หากความ 

			   เสียหายจากการที่ธุรกิจหยุดชะงักลงนั้นตํ่ากว่ามูลค่าขั้นตํ่าที่กำ�หนดไว้  

			   การเรียกร้องค่าความเสียหายจากประกันภัยนั้นก็อาจไม่คุ้มค่า

	 2.3	 ความเสี่ยงด้านบุคลากร

			   ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษัท บีทีเอส มีจำ�นวนพนักงาน 

			   ประจำ�ทั้งหมด 3,813 คน การดำ�เนินงานของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและ 

			   อสังหาริมทรัพย์น้ัน ต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีทักษะในการดำ�เนินงานเฉพาะทาง  

			   ทำ�ให้การสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมเป็นเรื่องที่ท้าทาย แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะ 

			   ไม่มีการจัดตั้งสหภาพแรงงาน และไม่เคยประสบปัญหาการหยุดงานของ 

			   พนักงานแต่ก็ไม่สามารถรับรองได้ว่าปัญหาความขัดแย้งด้านบุคลากรจะ 

			   ไม่เกิดขึ้นกับกลุ่มบริษัทในอนาคต ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน 

			   ของกลุ่มบริษัทโดยตรง ความสำ�เร็จทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทนั้นขึ้นอยู่กับ 

			   ความสามารถที่จะสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมความสามารถในการทำ�งาน 

			   ของบุคลากร ดังนั้น เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว กลุ่มบริษัทได้ ให้ 

			   ผลตอบแทนท่ีน่าจูงใจแก่พนักงาน ซึ่งรวมถึงผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินและ 

			   ผลตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ นอกจากผลประโยชน์ในรูปของเงินเดือนแล้ว  

			   กลุ่มบริษัทยังได้จ่ายโบนัสให้กับพนักงาน จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

			   สวัสดิการอ่ืนๆ เช่น สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน และใบสำ�คัญแสดง 

			   สิทธิในหุ้นของบริษัทฯ ให้แก่พนักงาน (Employee Stock Option Plan:  

			   ESOP) เป็นต้น

	 2.4	 ความเสี่ยงด้านการบริหารเทคโนโลยี

			   การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทจำ�เป็นต้องมีการลงทุนในด้านเทคโนโลยี 

			   อยู่เสมอ เช่น รถไฟฟ้า ระบบอาณัติสัญญาณ ระบบชำ�ระค่าโดยสาร 

			   อัตโนมัติ รวมถึงจอ LCD ของธุรกิจสื่อโฆษณา ดังนั้น งบการลงทุนและ 

			   การซ่อมบำ�รุงอาจจะมีการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงตามการเปลี่ยนแปลงของ 

			   เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญใน 

			   การลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือที่จะสนับสนุนให้ผลการดำ�เนินงานมี 

			   ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเพ่ิมความสามารถในการให้บริการได้ดีข้ึน  

			   ยกตัวอย่างเช่น บีทีเอสซีได้ลงทุนเพื่อพัฒนาระบบอาณัติสัญญาณจาก 

			   ระบบ Analogue เป็นระบบ Digital โดยระบบอาณัติสัญญาณใหม่นี้ 

			   จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการ โดยการลดช่วงเวลาระหว่าง 

			   ขบวนรถไฟฟ้าลงจากเดิมที่ทำ�ได้ต่ําสุด 2 นาที เป็น 1.5 นาที ลดค่าซ่อม 

			   บำ�รุง ลดการพึ่งพาบริษัทผู้จัดหาอุปกรณ์ รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถใน 

			   การต่อขยายระบบรถไฟฟ้าในอนาคต

	 2.5	 ความเสี่ยงทางด้านชื่อเสียง

			   แบรนด์ บีทีเอส ก้าวขึ้นมาเป็นแบรนด์ที่สังคมไทยรู้จักกันอย่างกว้างขวาง 

			   ตลอดการดำ�เนินงานของรถไฟฟ้าบีทีเอสในช่วงระยะเวลากว่า 10 ปีที่ 
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2556/57

			   ผ่านมา จากผลการสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า แสดงให้เห็นว่า 

			   สาธารณชนมีการรับรู้ในเชิงบวกต่อแบรนด์บีทีเอส แต่อยา่งไรก็ตาม ธุรกิจ 

			   ระบบขนส่งมวลชนมีความเสี่ยงทางด้านชื่อเสียงหากความพึงพอใจของ 

			   ผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสลดลง ซึ่งแผนกลูกค้าสัมพันธ์จะวิเคราะห์และ 

			   รายงานผลความพึงพอใจของลูกค้าต่อคณะผู้บริหาร เพื่อที่จะส่งเสริม 

			   ระดับความพึงพอใจที่ดีต่อไป

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 3.1	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

			   การบริหารสภาพคล่องคือความสามารถในการบริหารกระแสเงินสดของ 

			   บริษัทฯ เพื่อชำ�ระดอกเบ้ียจ่ายและการชำ�ระคืนหน้ีในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง  

			   หากบริษัทฯ มีความจำ�เป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นหรือรายได้ของ 

			   บริษัทฯ ลดลง ก็อาจทำ�ให้บริษัทฯ ต้องประสบปัญหาดา้นสภาพคล่องตาม 

			   ไปด้วย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังต้องพึ่งพิงเงินปันผลจากบริษัทลูกและบริษัท 

			   ในเครือ โดยเฉพาะบริษัท วีจีไอ โกลบอลมีเดีย จำ�กัด (มหาชน) และ BTSGIF

			   ดังนั้น หากบริษัทลูกและบริษัทในเครือมีผลการดำ�เนินงานที่ไม่เป็นไปตาม 

			   คาดการณ์ อาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายเงินปันผล 

			   ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

		

			   ในปี 2556/57 บริษัทฯ ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตแก่ BTSGIF  

			   ซึ่งจากรายการดังกล่าว ส่งผลให้ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ มีความ 

			   แข็งแกร่งขึ้นอยา่งมีนัยสำ�คัญ เห็นได้จากบริษัทฯ บันทึกเงินสดสุทธิจำ�นวน  

			   31.3 พันล้านบาท ณ วันที่  31 มีนาคม 2557

			   คณะผู้บริหารมีการดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างใกล้ชิด โดย 

			   พิจารณาความต้องการเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัท กระแสเงินสด 

			   ไหลเข้าและกระแสเงินสดไหลออก จากข้อมูลภายในและประมาณการ 

			   ทางการเงินในอนาคตของกลุ่มบริษัท โดยในการวิเคราะห์นั้น บริษัทฯ 

			   ให้ความสำ�คัญกับวงจรการหมุนเวียนของเงินสด (Cash conversion  

			   cycle) เช่น บัญชีเจ้าหน้ีการค้าและลูกหน้ีการค้า รวมไปถึงอัตราส่วน 

			   ชี้วัดความสามารถในการชำ�ระหนี้ เช่น อัตราความสามารถในการชำ�ระหนี้  

			   (Debt-service coverage ratio) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 กลุ่มบริษัท  

			   มีอัตรากำ�ไรต่อดอกเบี้ยจ่าย (Interest coverage ratio) และอัตราส่วน 

			   หนี้สินสุทธิต่อทุน อยู่ที่ 5.43 เท่า และ (0.02) เท่า ตามลำ�ดับ ซึ่งชี้ให้เห็นว่า  

			   สถานะสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทยังอยู่ในระดับที่แข็งแกร่ง

	 3.2	 ความเสี่ยงด้านเครดิต

			   ความเสี่ยงด้านเครดิต ส่งผลถึงความสามารถในการเพิ่มทุนหรือความ 

			   สามารถจัดหาเงินทุนโดยตรง หากบริษัทฯ ถูกปรับลดระดับความน่าเชื่อถือ 

			   จะทำ�ให้บริษัทฯ อยู่ในสภาวะที่ลำ�บากขึ้นในการที่จะเข้าถึงตลาดทุน และยัง 

			   มีโอกาสที่ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ จะเพิ่มสูงขึ้นอีกด้วย 

 

			   บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ( Fitch Ratings) ได้ประเมิน 

			   อันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ของบริษัทบีทีเอสซีที่ระดับ “AAA/stable”  

			   จากเดิม “AA-/stable” ซึ่งสอดคล้องกับอันดับความน่าเชื่อถือของ 

			   ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ออกหนังสือค้ำ�ประกัน 

			   การชำ�ระดอกเบี้ยและเงินต้นที่เหลือของหุ้นกู้บีทีเอสซี 

	 3.3	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

			   ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 กลุ่มบริษัทมียอดหนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ย 

			   จา่ย (Interest Bearing Debt) คงคา้งเท่ากับ 6,655.1 ล้านบาท ซึ่งแบ่งเป็น 

			   หุ้นกู้บีทีเอสซี 6,415.1 ล้านบาท และเงินกู้ยืมธนาคารพาณิชย์อื่นๆ 

			   อีก 240.0 ล้านบาท

			   หนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย แบ่งออกเป็นหุ้นกู้บีทีเอสซี 96% ซึ่งมี 

			   อัตราดอกเบี้ยคงที่ อยู่ที่ 6.07% และส่วนที่เหลือคือเงินกู้ยืมธนาคาร 

			   พาณิชย์ โดยที่เงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์อิงอัตราดอกเบี้ยลูกค้า 

			   รายใหญ่ชั้นดี (MLR) โดยภาระดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจะเพิ่มขึ้น หาก 

			   ธนาคารพาณิชย์มีการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย MLR ในทางกลับกัน สำ�หรับ 

			   เงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ กลุ่มบริษัทอาจจะสูญเสียโอกาสในการ 

			   กู้ยืมในอัตราดอกเบี้ยที่ตํ่ากว่า หากอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดปรับตัว 

			   ลดลงตํ่ากว่าอัตราดอกเบี้ยคงที่ของกลุ่มบริษัทในส่วนของหุ้นกู้

			   กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในส่วนของการลงทุนเช่นกัน  

			   เนื่องจากบริษัทฯ นำ�เงินไปลงทุนในตราสารรูปแบบต่างๆ เช่น บัญชีเงิน 

			   ฝากประจำ� ตั๋วแลกเงิน และหุ้นกู้ระยะสั้น โดยรายได้จากดอกเบี้ยของกลุ่ม 

			   บริษัทจะลดลง หากอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดปรับตัวลดลง และในกรณี 

			   ดอกเบี้ยในท้องตลาดสูงขึ้น กลุ่มบริษัทอาจสูญเสียโอกาสในการได้รับราย 

			   ได้จากดอกเบี้ยที่สูงขึ้น หากกลุ่มบริษัทได้ลงทุนในตราสารระยะยาว

			   คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ติดตามสภาวะเศรษฐกิจโลก สภาวะเศรษฐกิจ 

			   ภายในประเทศ รวมถึงแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยอย่างสม่ําเสมอ เพื่อที่จะ 

			   บริหารระดับหนี้สินและการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

	 3.4	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

			   บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน แม้ว่า ณ วันที่ 

			   31 มีนาคม 2557 กลุ่มบริษัทจะไม่มีภาระหนี้สินที่อิงเงินสกุลต่างประเทศ  

			   แต่กลุ่มบริษัทยังคงมีภาระผูกพันในการลงทุนจัดหารถไฟฟ้า ประมาณ  

			   2.8 ล้านยูโร และการลงทุนในรั้วและประตูอัตโนมัติบริเวณขอบชานชาลา  

			   (Platform Screen Door) ซึ่งต้องชำ�ระเป็นสกุลเงินต่างประเทศ เป็น 

			   จำ�นวน 0.1 ล้านเรนมินบิ และ 5.3 ล้านเหรียญฮ่องกง และมีภาระผูกพัน 

			   ต่อการชำ�ระค่าซ่อมบำ�รุงตามสัญญากับบริษัทซีเมนส์ ประมาณ 1 ล้าน 

			   ยูโรต่อปี

			   กลุ่มบริษัทมีความตั้งใจที่จะลดภาระผูกพันที่เป็นสกุลเงินอื่นลงเนื่องจาก 

			   กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักเป็นเงินบาท อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทอาจจะไม่ 

			   สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนได้ทั้งหมด เพราะ 

			   ธุรกรรมบางอย่างอาจจะก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน เช่น  

			   การซื้อรถไฟฟ้าและอะไหล่ ซึ่งบีทีเอสซีต้องสั่งซื้อจากผู้ผลิตต่างประเทศ 

			   โดยตรง ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจะมีการบริหารความเสี่ยง ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้น 

			   อาจมีผลกระทบอย่างมากต่อกลุ่มบริษัทและต้นทุนการบริหารความเสี่ยง 

4.2 ภาพรวมการบริหารและจัดการปัจจัยความเสี่ยง



72

กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี
2556/57

			   ไม่สูงจนเกินไป นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้กระจายความเสี่ยงในการบริหาร 

			   สภาพคล่องส่วนเกินโดยการไปลงทุนในต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯ ได้บริหาร 

			   ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนโดยการเข้าทำ�สัญญาเพื่อลดความเสี่ยง 

			   ดา้นอัตราแลกเปลี่ยนตามความเหมาะสม

	 3.5	 ความเสี่ยงจากการบริหารเงินสดสภาพคล่องส่วนเกิน

			   หลังจากการเข้าทำ�ธุรกรรมกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน BTSGIF  

			   บริษัทฯ มีเงินสดสภาพคล่องส่วนเกินจำ�นวนมาก โดยบริษัทฯ รักษาเงินสด

			   สภาพคล่องส่วนเกินนี้ไว้เพื่อวัตถุประสงค์หลักสำ�หรับใช้ลงทุนโครงการ 

			   รถไฟฟ้าในอนาคต ซ่ึงบริษัทฯ มีนโยบายบริหารเงินสดสภาพคล่อง 

			   ส่วนเกินเหล่าน้ีอย่างระมัดระวัง โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อรักษามูลค่าเงินไว้  

			   ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้ลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหลายประเภท ส่วนใหญ่ 

			   เป็นเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงินทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อ 

			   ให้ได้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และเพื่อกระจายความเสี่ยงในการลงทุน โดย 

			   การลงทุนในต่างประเทศ ส่วนใหญ่บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาปิดความเสี่ยงด้าน 

			   อัตราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตาม ผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ 

			   ทางการเงินเหล่าน้ี ขึ้นกับปัจจัยภายนอกหลายปัจจัย เช่น อัตราดอกเบี้ย 

			   ในตลาด อัตราแลกเปลี่ยน และผลตอบแทนของสินทรัพย์ที่ลงทุน ดังนั้น  

			   บริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงในกรณีที่ไม่ได้รับผลตอบแทนจากการบริหาร 

			   เงินสดสภาพคล่องส่วนเกินของบริษัทฯ ตามที่ได้คาดการณ์ไว้

4.	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย

	 4.1	 ความเสี่ยงด้านสัญญา

			   รายได้ของบริษัทฯ นั้นอิงกับสัญญาสัมปทานและรายได้จากการให้บริการ 

			   เดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบำ�รุง 30 ปีเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม  

			   แม้ว่าการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตแก่กองทุน BTSGIF 

			   (รวมถึงการโอนผลประโยชน์และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องภายใต้สัญญาซื้อ 

			   และโอนสิทธิรายได้สุทธิดังกล่าวแก่ผู้ถือหน่วยลงทุน) บีทีเอสซียังคง 

			   เป็นผู้เดินรถและบำ�รุงรักษาระบบระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

			   สายหลักอยู่ 

			   นอกจากน้ี อำ�นาจในการต่ออายุสัญญาสัมปทานซึ่งมีกำ�หนดจะสิ้นสุดลง 

			   ในเดือนธันวาคม 2572 นั้น อยู่ที่กระทรวงมหาดไทยและกรุงเทพมหานคร  

			   หากสัญญาสัมปทานหรือสัญญาเดินรถและซ่อมบำ�รุง 30 ปี ถูกยกเลิก  

			   กระแสเงินสดในอนาคตของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ

			   นอกจากนี้  หากสัญญาสัมปทานถูกยกเลิก จะถือเป็นเหตุผิดนัด 

			   ผิดสัญญาตามสัญญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สุทธิ ซ่ึงเป็นเหตุให้กองทุน  

			   BTSGIF สามารถบังคับให้บริษัทฯ ชำ�ระหนี้ตามภาระค้ำ�ประกันโดยบังคับ 

			   จำ�นำ�หุ้นบีทีเอสซีท้ังหมดตามสัญญาจำ�นำ�หุ้น หรือให้บริษัทฯ โอนหุ้น 

			   บีทีเอสซีทั้งหมดให้แก่กองทุน BTSGIF ตามสัญญาจะซื้อจะขายหุ้นได้

			   จากประสบการณ์ในปี 2540 ผลของวิกฤติเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย 

			   ทำ�ให้บีทีเอสซีได้เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ เนื่องจากมีภาระหนี้ใน 

			   สกุลเงินต่างประเทศในสัดส่วนที่สูง ในขณะนั้น แม้ว่าบีทีเอสซีจะอยู่ใน 

			   สภาวะทางการเงินที่ยากลำ�บาก แต่เนื่องจากความชำ�นาญเฉพาะด้าน 

			   ของบีทีเอสซี และความสัมพันธ์ที่ดีกับกรุงเทพมหานคร ทำ�ให้บีทีเอสซีไม่ 

			   เคยมีประเด็นเกี่ยวข้องกับการยกเลิกสัญญาสัมปทาน นอกจากนี้  

			   บีทีเอสซี ยังร่วมมือกับกรุงเทพมหานครในการออกแบบและดำ�เนินงาน 

			   โครงการระบบขนส่งมวลชนต่างๆ เช่น ส่วนต่อขยายสายสีลม (กรุงธนบุรี –  

			   วงเวียนใหญ่) รถโดยสารด่วนพิเศษสายแรกในกรุงเทพมหานคร (บีอาร์ที) 

			   และส่วนต่อขยายอีก 2 ส่วน (อ่อนนุช – แบริ่ง และวงเวียนใหญ่ – บางหว้า)  

			   ต่อมาเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 บีทีเอสซี ได้ลงนามในสัญญาให้บริการ 

			   เดินรถและซ่อมบำ�รุงกับบริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด สำ�หรับส่วน 

			   ต่อขยายของเส้นทางเดินรถสายสีเขียวในปัจจุบันทุกสาย นับตั้งแต่ปี 

			   พ.ศ. 2555 ถึงปี พ.ศ. 2585 และในสัญญาเดียวกันนี้ ครอบคลุมไปถึงการ 

			   ให้บริการเ ดินรถและซ่อมบำ�รุงรถไฟฟ้าสายหลัก นับตั้ งแต่สิ้นปี  

			   พ.ศ. 2572 ถึง พ.ศ. 2585 ทั้งนี้ เราจะพัฒนาประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน 

			   ของเราอย่างต่อเนื่อง และจะรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานราชการ 

			   ต่อไป

			   นอกจากความเสี่ยงต่างๆ ที่จะกล่าวในหัวข้อนี้แล้ว โปรดพิจารณาความ 

			   เสี่ยงเกี่ยวกับกองทุน BTSGIF หรือโครงสร้างของกองทุน BTSGIF และ 

			   ความเสี่ยงเกี่ยวกับการลงทุนในหน่วยลงทุน ตามหนังสือชี้ชวนเสนอขาย 

			   หน่วยลงทุน กองทุน BTSGIF เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของกองทุน BTSGIF ที่  

			   www.btsgif.com

			   ในส่วนของธุรกิจโฆษณา สัญญาที่วีจีไอลงนามร่วมกับคู่ค้าโมเดิร์นเทรด  

			   ทำ�รายได้ในสัดส่วนที่สูงแก่รายได้รวมของธุรกิจสื่อโฆษณา โดยปกติแล้ว  

			   อายุของสัญญาจะอยู่ที่ประมาณ 3 – 5 ปี และสัญญาดังกล่าวมีอายุ 

			   สั้นกว่าสัญญาสัมปทานในส่วนของสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า BTS  

			   และแม้ว่าอายุของสัญญากับคู่ค้าโมเดิร์นเทรด จะอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานของ 

			   อุตสาหกรรม แต่หากวีจีไอไม่สามารถต่อสัญญากับคู่ค้าโมเดิร์นเทรดได้  

			   รายได้ของบริษัทก็อาจจะได้รับผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญ อย่างไรก็ดี  

			   วีจีไอเคยมีการต่ออายุสัญญากับคู่ค้าโมเดิร์นเทรด และยังคงมีสิทธิในการ 

			   เจรจาต่อสัญญาก่อนที่สัญญาจะสิ้นอายุลง

	 4.2	 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

			   การดำ�เนินงานของเรานั้นเกี่ยวข้องกับกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมโดยตรง  

			   เช่น การควบคุมมลพิษและการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) กลุ่ม 

			   บริษัทอาจจะต้องลงทุนเพิ่มเติม หรือต้องมีการปรับปรุงกระบวนการ 

			   ดำ�เนินงาน หากกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมมีความเข้มงวดมากข้ึน ระบบ 

			   รถไฟฟ้าเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์ 

			   ในระดับที่ตํ่ากว่ายานพาหนะที่โดยสารทางถนนค่อนข้างมาก การเพิ่มข้ึน 

			   ของจำ�นวนผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้านั้นจะเป็นผลดีกับสิ่งแวดล้อม เพราะ 

			   การเพิ่มขึ้นของผู้โดยสารต่อขบวนรถ จะช่วยลดการใช้พลังงานต่อคนลง 

			   บริษัทฯ เชื่อวา่บริษัทฯ สามารถช่วยลดมลพิษจากการเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่ง 

			   การตลาดของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร และจะยังเดินหน้าในการ 

			   เป็นบริษัทที่ดีของสังคมไทยเพื่อที่จะช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่อไป
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4.3 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ได้นำ�เสนอ
ผลการปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ที่ได้
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
ชุมชนสังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในการ
สนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยรูปแบบของการนำ�เสนอ 
มีโครงสรา้งเนื้อหาครอบคลุมถึงผลการปฏิบัติงาน 
และพัฒนาการที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 2556/57 และแผนการ
ดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทที่จะดำ�เนินการต่อไปในอนาคต
ตามแนวทางการดำ�เนินงานอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการ
ดำ�เนินงานของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก
ของกลุ่มบริษัท และมีผลการปฏิบัติงานชัดเจน และเป็น 
รูปธรรม

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในแต่ละหัวข้อใน แบบ 56-1)



เปาหมายป 2556/57 ผลการดำเนินงานป 2556/57 การประเมินผลการดำเนินงานเทียบกับเปาหมาย

ความนาเชื่อถือตอการใหบร�การ
มากกวา 1,000 เที่ยว ตอความลาชาตั้งแต 5 นาทีข�้นไป

ความนาเชื่อถือตอรถไฟฟา
ไมนอยกวา 35,000 ตูกิโลเมตร / ตอการขัดของ 1 ครั้ง

ความนาเชื่อถือตอตั๋วโดยสาร
ไมนอยกวา 15,000 ครั้ง กอนการพบขอบกพรอง

ความพ�งพอใจของผูโดยสาร
ไมนอยกวา 3.8

ความนาเชื่อถือตอการใหบร�การอยูที่ 1,890 เที่ยว
ตอการขัดของ 1 ครั้ง

97,570 ตูกิโลเมตร / ตอการขัดของ 1 ครั้ง

22,914 ครั้ง กอนการพบขอบกพรอง 1 ครั้ง

ความพ�งพอใจโดยรวม อยูที่ระดับ 3.94 จากคะแนนเต็ม 5

ดีกวาเปาหมาย เนื่องจากระบบไดรับการซอมบำรุง
และปรับปรุงอุปกรณตางๆ อยางตอเนื่อง*

ดีกวาเปาหมาย เนื่องจากระบบไดรับการซอมบำรุง
และปรับปรุงอุปกรณตางๆ อยางตอเนื่องเพ�่อใหอุปกรณ
เหลานั้นอยูในสภาพพรอมใชอยูตลอดเวลา 

ดีกวาเปาหมาย เนื่องจากระบบไดรับการซอมบำรุง
และปรับปรุงอุปกรณตางๆ อยางตอเนื่องเพ�่อใหอุปกรณ
เหลานั้นอยูในสภาพพรอมใชอยูตลอดเวลา

ดีกวาเปาหมาย
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*	 หมายเหตุ: มีการเปล่ียนวิธีการคำ�นวณจากแบบอิสระรายเดือนมาเป็นแบบค่าเฉล่ีย 12 เดือน

นโยบายในการดำ�เนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษัทในปี 2556/57 ยังคงดำ�เนินงานไปตามกรอบจากที่ได้ริเริ่มไว้ในปี 2554 นั่นคือ “ความรับผิดชอบต่อสังคม ดำ�เนินไปด้วย
ความสำ�นึกว่า ความรับผิดชอบต่อสังคม เกิดขึ้นและดำ�เนินอยู่ตลอดเวลา ตั้งแต่นโยบายหลักของกลุ่มบริษัท ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ และดำ�เนินอยู่ในทุกๆ อณูขององค์กร” 

ซึ่งการปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษัท สามารถจำ�แนกตามหลักการ 8 ข้อ ตามกรอบแนวทางการปฏิบัติความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่จัดทำ�

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1.	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม รวมถึง 

	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในการบริหารงาน จึงได้กำ�หนดให้มีการปฏิบัติตาม 

	 นโยบายและแนวทางในการกำ�กับดู แลกิจการที่ดีตามข้อกำ �หนดของ 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาโดยตลอด โดยตระหนักถึงความสำ�คัญและ 

	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อความโปร่งใสในการบริหารงาน  

	 ความรับผิดชอบตามหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหาร อีกทั้งยังเพิ่มความ 

	 เชื่อมั่นให้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ทั้งนี้ สามารถดู 

	 รายละเอียดของหลักการสำ�คัญและแนวทางปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

	 รวมถึงโครงสร้างการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทได้ใน แบบ 56-1 

2.	การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและติดสินบน
	 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำ�คัญที่จะสนับสนุนให้พนักงานของกลุ่มบริษัท 

	 ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ ตลอดจน 

	 ส่งเสริมให้คู่ค้าของกลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจท่ีถูกต้องตามกฎหมายด้วยความ 

	 โปร่งใส ตามท่ีบริษัทฯ ได้ เข้าร่วมคำ�ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ  

	 (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

	 กับภาคธุรกิจเอกชนชั้นนำ�ของประเทศไทย เพื่อแสดงเจตนารมณ์ว่ากลุ่มบริษัทจะ 

	 ดำ�เนินงานตามกรอบและขั้นตอนซึ่งเป็นไปตามหลักการสากล

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นไว้เป็น 

	 ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนในคู่มือจริยธรรม (Code of Conduct) สำ�หรับ 

	 พนักงานในกลุ่มบริษัท และในปี 2556 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้กำ�หนด 

	 กรอบแผนงานการรณรงค์การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่นขึ้นภายในกลุ่มบริษัท เพื่อ 

	 วางแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

	 นอกจากนโยบายและการกำ�หนดแนวปฏิบัติและรายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับการ 

	 ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นลายลักษณ์อักษรเผยแพร่ไว้ในคู่มือจริยธรรมแล้ว  

	 นับจากนี้ กลุ่มบริษัทจะจัดการอบรมด้านจริยธรรม และการต่อต้านการทุจริตให้ 

	 แก่พนักงานในกลุ่มบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  

	 รวมถึงวางกรอบแนวทางการส่งเสริมการทำ�สิ่งที่ดีในแต่ละกิจกรรม เพื่อให้ทั้ง 

	 องค์กรมีภูมิคุ้มกันการทุจริตในระยะยาว โดยได้เริ่มโครงการนำ�ร่อง “หนูด่วน 
	 ชวนชี้ช่อง” ซึ่งเป็นหนึ่งช่องทางในการรับแจ้งการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง ในขั้นต่อไป  

	 หากมีจำ�นวนเรื่องราวเพิ่มมากขึ้น จึงจะพิจารณาจัดตั้งคณะทำ�งานส่งเสริม 

	 ความถูกต้องเพื่อปฏิบัติงานต่อไป

3.	การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยคำ�นึงถึงความ 

	 เสมอภาค และความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพ 

	 การสมรส หรือสมรรถภาพทางร่างกาย นอกจากนี้ ยังได้กำ�หนดนโยบายการ 

	 ว่าจ้างพนักงานไว้ในคู่มือการสรรหาบุคลากรของกลุ่มบริษัทอย่างเป็นรูปธรรม  

	 ตามแนวทางพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
 

4.	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 กลุ่มบริษัทเล็งเห็นถึงความสำ�คัญกับพนักงาน ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุด  

	 และได้กำ�หนดนโยบายการบริหารค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม รวมถึงมี 

	 การปรับปรุงสวัสดิการให้ครอบคลุมในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นแรง 

	 จูงใจในการทำ�งานให้แก่พนักงาน ซึ่งถือเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่สำ�คัญขององค์กร  

	 นอกจากค่าตอบแทน และสวัสดิการต่างๆ แล้ว กลุ่มบริษัทยังมุ่งเน้นการฝึกอบรม 

	 และพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงานในการรองรับ 

	 การเติบโตอย่างรวดเร็วของกลุ่มบริษัท 
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การเดินรถ

ดานคุณภาพและ
สิ�งอำนวยความ
สะดวกบนสถานี
และในขบวนรถ

ดานการใหบร�การ
ของพนักงาน

สถานี

ดานความคุมคา
ในการใชบร�การ

รถไฟฟา

ดานบัตรโดยสาร
และการตลาด

ดานการ
ประชาสัมพันธ
และใหขอมูล

คะแนนรวมเฉล่ีย
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แผนภูมิแสดงระดับคะแนนความพึงพอใจของผู้ ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส ตั้งแต่ปี 2553/54 – 2556/57

5.	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 การบริการรถไฟฟ้าบีทีเอส
	 การดำ�เนินงานของรถไฟฟ้าบีทีเอสได้ให้ความสำ�คัญกับการให้บริการผู้โดยสาร 

	 มาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2556/57 ได้กำ�หนดค่าดัชนีชี้วัดความเชื่อมั่นของการ 

	 ให้บริการรถไฟฟา้บีทีเอส และทำ�การประเมินผลในดา้นตา่งๆ ดังสรุปได้ดังตาราง

	 รถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นหนึ่งในแนวทางสำ�คัญในการช่วยลดปริมาณการใช้รถยนต์ 

	 ส่วนบุคคล เน่ืองจากเป็นระบบขนส่งที่สามารถขนส่งผู้โดยสารได้เป็นจำ�นวนมาก 

	 และเดินทางถึงที่หมายได้อย่างรวดเร็ว ตรงเวลา ด้วยประสิทธิภาพสูงสุดในการ 

	 รองรับผู้โดยสารได้มากกว่า 1,400 คนต่อขบวน เทียบได้กับการใช้รถยนต์ 

	 ส่วนบุคคลได้ถึง 875 คันต่อเท่ียว ดังน้ันเพ่ือให้สามารถรองรับผู้โดยสารได้มากข้ึน 

	 บีทีเอสซีจึงได้ลงทุนจัดซ้ือตู้รถไฟฟ้าเพ่ิมเติมเพ่ือนำ�มาเช่ือมต่อกับขบวนรถไฟฟ้า 

	 ที่ให้บริการอยู่ โดยเพิ่มตู้รถไฟฟา้จากเดิม 3 ตู้ เพิ่มเป็น 4 ตู้ต่อขบวน ทำ�ให้ขบวน 

	 รถไฟฟ้า Siemens Model ท้ัง 35 ขบวนได้เปล่ียนเป็นรถไฟฟ้าแบบ 4 ตู้ มี 
	 ความยาวตลอดท้ังขบวน 86.6 เมตร กว้าง 3.12 เมตร รองรับผู้โดยสารได้สูงสุด 
	 จำ�นวน 1,490 คน จากเดิม 3 ตู้ รองรับผู้โดยสารได้ 1,006 คน (มีผู้โดยสารนั่ง 

	 เต็มทุกที่นั่ง และผู้โดยสารยืน) นอกจากนี้ ยังได้เพิ่มสิ่งอำ�นวยความสะดวกต่าง ๆ  

	 ภายในขบวนรถ และบนสถานี รวมถึงทางเชื่อมต่อไปยังสถานที่ใกล้เคียง เพ่ือให้ 

	 ผู้โดยสารได้รับความสะดวกสบายและความปลอดภัยในการเดินทาง 

	 นอกจากนี้ รถไฟฟ้าบีทีเอสยังได้รับการรับรองระบบบริหารจัดการด้านต่างๆ  

	 ตามมาตรฐาน ISO 9001: 2008 ระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความ 

	 ปลอดภัยตามมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 และระบบการจัดการความ 

	 ปลอดภัยจาก Lloyds Register Rail เป็นต้น

	 การดูแลลูกค้ากลุ่มต่างๆ 

	 บีทีเอสซีได้สนับสนุนให้ผู้ ใช้บริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงการให้บริการของ 

	 รถไฟฟ้าบีทีเอสได้อย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็น กลุ่มคนพิการ กลุ่มผู้สูงอายุ  

	 สตรีมีครรภ์ และเด็ก โดยที่รถไฟฟ้าบีทีเอสได้รับการออกแบบโครงสร้างและ 

	 อุปกรณ์อำ�นวยความสะดวก เพื่อสนับสนุนให้กลุ่มผู้โดยสารพิเศษได้รับความ 

	 สะดวกและปลอดภัยในการเดินทางด้วยรถไฟฟ้าบีทีเอส เช่น ทางลาดสำ�หรับ 

	 รถเข็นผู้พิการ และอักษรเบรลล์ที่ปุ่มกดลิฟท์ การสำ�รองที่นั่งในขวบนรถสำ�หรับ 

	 สตรีมีครรภ์ และการออกบัตรพิเศษสำ�หรับผู้สูงอายุ นอกจากน้ี ยังมีนโยบายให้ 

	 สิทธิกับผู้พิการ และเด็กสูงไม่เกิน 90 เซ็นติเมตร ได้รับการยกเว้นค่าโดยสารอีกด้วย

	 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2557 ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนของบีทีเอสซีได้รับรางวัล  

	 “ศูนย์รับเรื่องและแก้ไขปัญหาให้กับผู้บริโภคดีเด่น ประจำ�ปี 2557” จากสำ�นักงาน 

	 คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ในฐานะท่ีศูนย์รับเร่ืองร้องเรียนของบีทีเอสซี 

	 มีผลการดำ�เนินงานดีเด่นในการรับเรื่องร้องเรียนและแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้บริโภค

	 การชดเชยเที่ยวการเดินทางให้แก่ผู้ ใช้บริการในกรณีรถไฟฟ้าขัดข้อง
	 จากเหตุการณ์ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสขัดข้อง เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2556 ที่ผา่นมา 

	 ส่งผลให้การเดินรถไฟฟ้าในสองเส้นทาง สายสีลมและสายสุขขุมวิท ไม่สามารถให ้

	 บริการได้ตามปกตินั้น รถไฟฟ้าบีทีเอสได้ดำ�เนินการชดเชยเที่ยวการเดินทาง 

	 ให้แก่ผู้โดยสารที่ได้รับผลกระทบในวันดังกล่าว นับตั้งแต่วันที่ 6 มกราคม – 28  

	 กุมภาพันธ์ 2557 ทั้งหมด 27,448 เที่ยว เป็นจำ�นวนเงิน 556,264 บาท 

	 การสำ�รวจความพึงพอใจของผู้ ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส
	 เพื่อเป็นการประเมินผลการดำ�เนินงานในด้านต่างๆ บีทีเอสซีจึงได้มีจัดทำ�การ 

	 สำ�รวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นประจำ�ทุกปี นับตั้งแต่ 

	 ปี 2550 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�ผลสำ�รวจที่ได้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการ 

	 ให้บริการด้านต่างๆ และปรับปรุงการให้บริการให้สอดคล้องกับความต้องการ 

	 ของผู้โดยสารอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ จากผลการสำ�รวจความพึงพอใจ 

	 ของผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอสที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน นับว่าประสบผลสำ�เร็จเป็น 

	 อย่างดี เห็นได้จากผลการสำ�รวจดีขึ้นในทุกด้าน โดยเฉพาะคะแนนความ 

	 ปลอดภัยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและได้คะแนนอยู่ในอันดับที่ 1 ติดต่อกันมาทุกปี  

	 แสดงให้เห็นว่าผู้ใช้บริการมีความเช่ือมั่นในระบบการเดินรถ ตลอดจนมาตรการ 

	 เกี่ยวกับการดูแลผู้โดยสาร 

	 สำ�หรับผลการสำ�รวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส ประจำ�ปี  

	 2556/57 จำ�แนกออกเป็นแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านความปลอดภัยในระบบ ได้คะแนน  

	 4.06 ความน่าเชื่อถือของการเดินรถไฟฟ้า ได้คะแนน 3.91 ด้านคุณภาพ/สิ่ง 

	 อำ�นวยความสะดวกบนสถานีและในขบวนรถ ได้คะแนน 3.98 ด้านการบริการ 

	 ของพนักงานสถานี ได้คะแนน 3.82 ความคุ้มค่าในการใช้บริการรถไฟฟ้า 

	 บีทีเอส ได้คะแนน 3.94 โดยในปี 2556/57 ได้สำ�รวจความพึงพอใจของผู้ใช้ 

	 บริการเพิ่มเติมอีก 2 ข้อ คือ ด้านบัตรโดยสารและการตลาด ได้คะแนน 3.60 และ 

	 ด้านการประชาสัมพันธ์และให้ข้อมูล ได้คะแนน 3.95

4.3 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
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6.	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการประหยัด 

	 พลังงานเป็นอย่างยิ่ง ตลอดระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทจึงได้เริ่ม 

	 ดำ�เนินโครงการประหยัดพลังงานอย่างต่อเน่ือง โดยกำ�หนดเป็นแผนงาน 

	 ล่วงหน้าเพื่อจัดเตรียมทรัพยากรและงบประมาณ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ 

	 อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และประหยัดพลังงาน รวมถึงช่วยลดค่าใช้จ่าย อีกทั้งยังช่วย 

	 เพิ่มประสิทธิภาพอุปกรณ์ไฟฟ้า ยืดอายุการใช้งาน และช่วยลดค่าใช้จ่ายในการ 

	 ซ่อมบำ�รุงลงด้วย

	 ในปี 2556/57 บีที เอสซีได้ เริ่มจัดทำ� ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO  

	 14001:2004 โดยดำ�เนินการจัดหาหลักสูตรเพื่ออบรมความรู้สำ�หรับการจัดทำ� 

	 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ให้กับพนักงานจำ�นวน 5 หลักสูตร  

	 โดยมีบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด (Bureau Veritas  

	 Certification (Thailand) Ltd.) เป็นผู้ให้การฝึกอบรม โดยเมื่อวันที่ 24 มีนาคม  

	 2557 ได้ผา่นการตรวจประเมินระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม และได้รับการรับรอง 

	 จาก บริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

	 เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2557 

	 นอกจากนี้ บีทีเอสซียังได้จัดทำ�โครงการ ปรับปรุงระบบไฟฟ้าแสงสว่างเพื่อ 

	 ประหยัดพลังงานด้วยการเปลี่ยนโคมไฟแสงสว่างในอาคารจอดรถไฟฟ้า  

	 (Stabling) เป็นโคมหลอดชนิดแอลอีดี (LED) โดยใช้เงินลงทุนท้ังส้ิน 11.15 ล้านบาท 

โครงการ
โครงการอนุรักษ์ช้างไทย
ระดับของโครงการ
ระดับมหภาค
กรอบการดำ�เนินงาน
ด้านสิ่งแวดล้อม

โครงการ
โครงการหนูด่วนชวนน้องท่องบีทีเอส
ระดับของโครงการ
ระดับชุมชนและสังคม
กรอบการดำ�เนินงาน
ด้านการศึกษา

โครงการ
โครงการมอบทุนการศึกษา
ระดับของโครงการ
ระดับชุมชนและสังคม
กรอบการดำ�เนินงาน
ด้านการศึกษา

โครงการ
โครงการวันเด็กนี้พี่ให้น้อง
ระดับของโครงการ
ระดับชุมชนและสังคม
กรอบการดำ�เนินงาน
ด้านการศึกษา

โครงการ
โครงการตู้ยาช้าง
ระดับของโครงการ
ระดับมหภาค
กรอบการดำ�เนินงาน
ด้านสิ่งแวดล้อม

ผลการดำ�เนินงานในปี 2556/57
•	 สนับสนุนการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลช้างสาขาภาคใต้ อำ�เภอคลองท่อม 

จังหวัดกระบี่ ซึ่งดำ�เนินการใน Phase I เสร็จเรียบร้อยเป็นบางส่วน ซึ่งการใช้
ประโยชน์ยังไม่สมบูรณ์ กลุ่มบริษัทจึงได้สนับสนุนเงินจำ�นวน 830,000 บาท เพื่อ
ใช้ต่อเติมอาคารโรงเรือนรักษาช้างป่วย นอกเหนือจากที่ได้ติดตั้งระบบบำ�บัด 
น้ำ�เสียในโรงพยาบาลเมื่อปี 2555

•	 เป็นเจ้าภาพจัดงานวันช้างไทย ซึ่งตรงกับวันที่ 13 มีนาคมของทุกปี ร่วมกับ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จังหวัดลำ�ปาง และสถาบันคชบาลแห่งชาติใน 
พระอุปถัมภ์ฯ เพื่อให้คนไทยได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของช้างไทย และร่วมกัน
อนุรักษ์ช้างไทย

ผลการดำ�เนินงานในปี 2556/57
•	 เป็นโครงการนำ�ร่องด้านการพัฒนาการศึกษาของเยาวชน เพื่อเปิดโอกาสให้เด็ก

นักเรียนและเยาวชนจากทั่วประเทศ ได้มาทัศนศึกษาและเรียนรู้ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และประหยัดพลังงาน เพื่อเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้นอก
ห้องเรียน โดยจะจัดขึ้นเป็นประจำ�ทุก 3 เดือน เริ่มครั้งแรกในเดือนกันยายน 2556 
ครั้งที่ 2 ในเดือนพฤศจิกายน 2556 และครั้งที่ 3 ในเดือนมีนาคม 2557 ทั้งนี้ จาก
การดำ�เนินโครงการดังกล่าวในรอบปีที่ผ่านมา มีเด็กนักเรียนจากทั่วประเทศได้ 
เข้าร่วมกิจกรรมแล้วกวา่ 300 คน

ผลการดำ�เนินงานในปี 2556/57
•	 มอบทุนการศึกษาประจำ�ปีเป็นครั้งที่ 9 รวม 54 ทุนๆ ละ 4,000 บาท ให้นักเรียน 

จำ�นวน 5 โรงเรียนในจังหวัดตราด ทั้งนี้ ทุนการศึกษาที่กลุ่มบริษัทได้มอบให้กับ
โรงเรียนต่างๆ ทั่วประเทศมาแล้วรวม 9 ปี เป็นจำ�นวน 446 ทุน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
1,352,000 บาท

ผลการดำ�เนินงานในปี 2556/57
•	 จัดขึ้นเป็นครั้งที่ 2 เนื่องในในวันเด็กแห่งชาติ 11 มกราคม 2557 โดยได้มอบ

กระเป๋าเป้ ชุดนักเรียนและอุปกรณ์การศึกษา รวมถึงเลี้ยงอาหารกลางวันให้กับ
นักเรียนชั้นอนุบาลถึงประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาลปลายบาง วัดอุบล
วนาราม อำ�เภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ซึ่งเป็นโรงเรียนที่กลุ่มบริษัทได้ให้ความ
ช่วยเหลืออันเนื่องมาจากได้รับผลกระทบจากน้ำ�ท่วม

ผลการดำ�เนินงานในปี 2556/57
•	 จัดส่งเวชภัณฑ์ที่จำ�เป็น เช่น แอลกอฮอลล์ ยาล้างแผล เบตาดีน สำ�ลี เป็นต้น 

ให้กับโรงพยาบาลช้าง จังหวัดลำ�ปางทุกๆ 3 เดือน ซึ่งนับเป็นการช่วยช้างที่ได้ 
รับบาดเจ็บได้อีกทางหนึ่ง

	 จากโครงการดังกล่าว ส่งผลให้บีทีเอสซีสามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 

	 ได้ประมาณปีละ 504,948 หน่วย หรือคิดเป็นค่าไฟฟ้าประมาณ 1.7 ล้านบาท 

	 (ค่าไฟเฉลี่ย 3.35 บาท/หน่วย และเปิดใช้งาน 24 ช่ัวโมงต่อวัน) ทั้งนี้ บีทีเอสซี 

	 มีแผนมีจะปรับปรุงระบบไฟฟ้าแสงสว่างด้วยการเปลี่ยนหลอดไฟเป็นหลอด 

	 แอลอีดีให้ครอบคลุมไปยังสถานีรถไฟฟ้าทั้ง 23 สถานี ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่าง 

	 การศึกษารายละเอียดและวางแผนงบประมาณ 

7.	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

	 สำ�หรับในปี 2556/57 กลุ่มบริษัทยังคงสานต่อโครงการต่างๆ ตามแนวทางที่ได้ 

	 กำ�หนดไว้ ทั้งโครงการต่อเนื่องในระดับมหภาค คือโครงการอนุรักษ์ช้างไทยที่ 

	 เป็นโครงการระยะยาว และโครงการต่อเนื่องในด้านพัฒนาสังคมและชุมชน ที่ 

	 ให้น้ำ�หนักความสำ�คัญไปที่การศึกษาของเยาวชน โดยในปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทได้ 

	 ริเร่ิมโครงการนำ�ร่องในการนำ�เยาวชนท่ัวประเทศมาทัศนศึกษา และเรียนรู้เก่ียวกับ 

	 ระบบขนส่งมวลชนสายแรกของประเทศไทย ซึ่งนับเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ 

	 นอกห้องเรียน อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาของ 

	 สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ที่ส่งเสริมให้เด็กและ 

	 เยาวชนได้มีโอกาสเรียนรู้ และฝึกฝนทักษะนอกโรงเรียนให้มากขึ้น รวมถึงสานต่อ 

	 โครงการต่างๆ อยา่งต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดดังนี้
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โครงการ
โครงการสนับสนุนการศึกษา
ระดับของโครงการ
ระดับชุมชนและสังคม
กรอบการดำ�เนินงาน
ด้านการศึกษา

โครงการ
โครงการสนับสนุนกีฬาเยาวชน
ระดับของโครงการ
ระดับชุมชนและสังคม
กรอบการดำ�เนินงาน
ด้านกีฬา

โครงการ
งานคลินิกลอยฟ้า ครั้งที่ 11
ระดับของโครงการ
ระดับชุมชนและสังคม
กรอบการดำ�เนินงาน
ด้านสุขภาพ

โครงการ
งานหนูด่วนชวนกินเจ ครั้งที่ 7
ระดับของโครงการ
ระดับชุมชนและสังคม
กรอบการดำ�เนินงาน
ด้านสุขภาพ

โครงการ
การบริจาคโลหิต
ระดับของโครงการ
ระดับชุมชนและสังคม
กรอบการดำ�เนินงาน
ด้านสุขภาพ

โครงการ
กิจกรรมรณรงค์ด้านประหยัดพลังงาน
ระดับของโครงการ
ระดับชุมชนและสังคม
กรอบการดำ�เนินงาน
ด้านการประหยัดพลังงาน

โครงการ
งาน Car Free Day
ระดับของโครงการ
ระดับชุมชนและสังคม
กรอบการดำ�เนินงาน
ด้านการประหยัดพลังงาน

ผลการดำ�เนินงานในปี 2556/57
•	 มอบเงินสมทบทุนมูลนิธิไทยรัฐ เพื่อสนับสนุนการศึกษาเป็นครั้งที่ 3 จำ�นวน 

100,000 บาท

ผลการดำ�เนินงานในปี 2556/57
•	 กลุ่มบริษัทได้ส่งเสริมการกีฬาติดต่อกันมาเป็นปีท่ี 3 โดยร่วมเป็นเจ้าภาพในการ

แข่งขันแบดมินตัน 10th BTS-CARLTON-SENA Badminton Championships 
2013 ซ่ึงจัดโดยชมรมแบดมินตันเสนานิคม และสมาคมแบดมินตันแห่งประเทศไทย ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ ระหว่างวันท่ี 20 – 24 กรกฎาคม 2556 ท้ังน้ี เพ่ือคัดเลือกนักกีฬา
ระดับเยาวชนสู่ทีมชาติ และเป็นการยกระดับการแข่งขันให้เป็นมาตรฐานของวงการ
แบดมินตันระดับเยาวชน ซ่ึงงบประมาณท่ีใช้ในการสนับสนุนการแข่งขันในคร้ังน้ีเป็น
เงิน 200,000 บาท

ผลการดำ�เนินงานในปี 2556/57
•	 จัดติดต่อกันเป็นปีที่ 11 โดยในปีที่ผ่านมาจัดขึ้นวันที่ 16 – 19 พฤษภาคม 2556 

ที่สถานีสนามเป้า รูปแบบการจัดงาน แบ่งออกเป็นสถานีสุขภาพ 8 สถานี ได้แก่ 
สถานีเบาหวาน สถานีหัวใจ สถานีมะเร็ง สถานีตา สถานีกระดูกและข้อ สถานีคลินิก
คุณผู้หญิง สถานีการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก และสถานีรักตับ โดย
ผู้เข้ารับการตรวจรักษาไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งยังได้รับการยกเว้นการ
เข้าออกในระบบอีกด้วย

ผลการดำ�เนินงานในปี 2556/57
•	 จัดข้ึนติดต่อกันเป็นครั้งท่ี 7 โดยในปีท่ีผ่านมา จัดข้ึนระหว่างวันท่ี 4 – 6 ตุลาคม 

2556 ที่ทางเดินเชื่อมสถานีสนามกีฬาแห่งชาติ โดยจัดอาหารเจให้คนรับประทาน 
ฟรี 3 วัน รวม 4,000 คน เพื่อสืบสานประเพณีที่ดีงาม และร่วมส่งเสริม 
การละเว้นเนื้อสัตว์ในช่วงเทศกาลดังกล่าว

ผลการดำ�เนินงานในปี 2556/57
•	 จัดต่อเนื่องกันมากว่า 10 ปี โดยปี 2556 กำ�หนดให้มีการบริจาคเลือด 4 ครั้ง คือ 

วันที่ 5 มีนาคม 4 มิถุนายน และ วันที่ 3 – 4 กันยายน โดยพนักงานพร้อมใจกัน
บริจาคเลือดรวมกันได้ทั้งหมด 294,000 ซีซี

ผลการดำ�เนินงานในปี 2556/57
•	 รณรงค์ด้านประหยัดพลังงานในสำ�นักงาน เช่น ปิดไฟฟ้าแสงสว่าง และปิดหน้าจอ

คอมพิวเตอร์ช่วงพักกลางวันระหว่างเวลา 12.00 – 13.00

ผลการดำ�เนินงานในปี 2556/57
•	 จัดต่อเนื่องทุกปี โดยรวมกับสำ�นักการจราจรและขนส่ง กรุงเทพมหานคร โดย

อนุญาตให้ผู้ใช้จักรยานเดินทางในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสได้ฟรี เป็นเวลา 2 วัน 
ระหว่างวันที่ 21 – 22 กันยายน 2556 ซึ่งมีผู้ใช้จักรยานเดินทางในระบบ เป็น
จำ�นวน 7,201 เที่ยวคน

8.	การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม ซึ่งได้จากการดำ�เนินงาน
	 ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

	 รถไฟฟ้าบีที เอสได้พัฒนาระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติให้รองรับการ 

	 ชำ�ระค่าโดยสาร การเติมเพิ่มเที่ยวโดยสาร หรือเติมมูลค่าเงินสำ�หรับใช้ใน 

	 การชำ�ระค่าโดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส ด้วยสมาร์ทโฟนที่มีเทคโนโลยี “NFC: Near  
	 Field Communication” หรือท่ีนิยมเรียกโดยท่ัวไปว่า “Rabbit SIM” โดย 

	 ได้ร่วมกับบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อย) และ 

	 บริษัท แอดวานซ์ เอ็มเปย์ จำ�กัด ในการพัฒนาระบบซิมการ์ดของ บริษัท แอดวานซ์  

	 อินโฟเซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน) (AIS) และนำ�มาใช้งาน ซึ่งเปรียบเสมือนกระเปา๋เงิน 

	 อิเล็กทรอนิกส์ ท่ีสามารถนำ�ไปใช้ชำ�ระค่าบริการ หรือสินค้าต่างๆ กับคู่ค้าทาง 

	 ธุรกิจต่างๆ ที่เขา้ร่วมบริการ

	 NFC: Near Field Communication เป็นเทคโนโลยีการติดต่อสื่อสารแบบไร้สาย 

	 ระยะสั้น (Short Range) โดยอาศัยหลักการของความถี่ของคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า 

	 ที่ใช้ในการส่งวิทยุเป็นสื่อกลางในการส่งหรือรับข้อมูลเพื่อการติดต่อสื่อสาร 

	 ระหว่างอุปกรณ์ไฟฟ้า หรือเครื่องใช้ไฟฟ้า ซึ่งมีพ้ืนฐานเดียวกันกับเทคโนโลยี 

	 การติดต่อสื่อสารของบัตรอัจฉริยะแบบไร้สัมผัส (Contactless Smart Card  

	 Technology) 

4.3 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
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4.4	 คำ�อธิบายและวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
เหตุการณ์สำ�คัญ

ณ วันที่ 17 เมษายน 2556 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

(บีทีเอสซี) ได้ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตที่จะเกิดขึ้นจากการเดินรถไฟฟ้า

สายหลัก (ระบบขนส่งมวลชนทางรางสายแรกเริ่มของกรุงเทพมหานคร ประกอบ

ด้วยสายสุขุมวิท และสายสีลม ซ่ึงมีสถานีรถไฟฟ้าท้ังหมด 23 สถานี รวมระยะทาง 

23.5 กิโลเมตร) ท่ีบริษัทได้รับสัมปทานจากกรุงเทพมหานครให้แก่กองทุนรวม

โครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (BTSGIF) อย่างไรก็ตาม 

การทำ�ธุรกรรมดังกล่าวเกิดขึ้นภายในไตรมาสที่ 1 2556/57 บริษัทฯ และบีทีเอสซี

ถือว่าการขายสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตดังกล่าว เป็นการ

จำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้เกิดข้ึนแล้ว (True Sale Transaction) ทำ�ให้บีทีเอสซี

บันทึกตัดรายการต้นทุนโครงการและบัญชีที่เกี่ยวเนื่องออกจากงบแสดงฐานะการ

เงิน พร้อมทั้งบันทึกประมาณการหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวในงบแสดง

ฐานะการเงิน สุทธิจากเงินสดรับสุทธิจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิดังกล่าว

จำ�นวน 61,399 ล้านบาท และกลุ่มบริษัทได้บันทึกกำ�ไรจากการขายรายได้ค่าโดยสาร

สุทธิในอนาคตเป็นจำ�นวน 13,498 ล้านบาท (หลังจากถูกตัดรายการออกเป็น

จำ�นวน 1 ใน 3 ตามสัดส่วนการถือหน่วยลงทุนของบริษัทฯ ในกองทุนฯ) โดยแยก

แสดงเป็นรายการต่างหากไว้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2557

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 เท่ากับศูนย์ (ณ วันที่ 31 

มีนาคม 2556: 0.17 เท่า) และอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 เท่ากับศูนย์ (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556: 1.66 เท่า) 

เนื่องจากธุรกรรมการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตให้ BTSGIF ซึ่งกลุ่ม

บริษัทฯ ได้รับเงินจำ�นวน 61,399 ล้านบาท และใช้ใน (1) การลงทุนหนึ่งในสามของ

จำ�นวนหน่วยลงทุนทั้งหมดของ BTSGIF จำ�นวนเงิน 20,833 ล้านบาท (2) ลงทุน

ในเงินฝากประจำ�และหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ซึ่งถูกนำ�ไปฝากที่สถาบันการเงินเพื่อเป็น 

หลักทรัพย์ค้ำ�ประกันเงินต้นรวมถึงดอกเบี้ยจ่ายของหุ้นกู้ระยะยาวของบีทีเอสซี 

จำ�นวนเงิน 9,422 ลา้นบาท และ (3) ส่วนที่เหลือนำ�ไปลงทุนในเงินฝากและเงินลงทุน

อื่น เพื่อการบริหารเงินสดสภาพคล่องส่วนเกิน

หลังจากการเข้าทำ�ธุรกรรมกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน BTSGIF บริษัทฯ มีเงินสด

สภาพคล่องส่วนเกินจำ�นวนมาก โดยบริษัทฯ รักษาเงินสดสภาพคล่องส่วนเกินนี้

ไว้เพ่ือวัตถุประสงค์หลักสำ�หรับใช้ลงทุนโครงการรถไฟฟ้าในอนาคต ซึ่งบริษัทฯ มี 

นโยบายบริหารเงินสดสภาพคล่องส่วนเกินเหล่านี้อย่างระมัดระวัง โดยมีเป้าหมาย

หลักเพื่อรักษามูลค่าเงินไว้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหลาย

ประเภท ส่วนใหญ่เป็นเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงินท้ังในประเทศและต่าง

ประเทศ เพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่เหมาะสม

บริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะนำ�เงินที่ได้รับจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิแก่กองทุน 

BTSGIF ลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ ทั้งในประเทศและภูมิภาคเอเชีย ซึ่ง

แผนดังกล่าวเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่ต้องการจะขยายเครือข่ายระบบ

รถไฟฟ้าของเราจากปัจจุบันที่เราให้บริการเดินรถทั้งสิ้น 36.3 กิโลเมตร เป็น 121.6 

กิโลเมตรภายในปี 2561 แม้ว่าการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิแก่กองทุน BTSGIF 

จะทำ�ให้สัดส่วนรายได้ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ลดลงจาก 58.0% เป็น 26.4% 

ในปีนี้ เรายังคงคาดการณ์ว่าสัดส่วนรายได้ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนจะกลับขึ้น

มาอยู่ที่ระดับ 60% ภายในอีก 5 ปีขา้งหน้า ซึ่งสอดคล้องกับแผนการขยายโครงข่าย

ระบบรถไฟฟ้าที่กล่าวมาข้างต้น

เง่ือนไขในภายหลังการทำ�ธุรกรรมกองทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน บริษัทฯ ต้องมีภาระ

หน้าที่หลักบางประการ อาทิเช่น บริษัทฯ ตกลงให้การค้ำ�ประกันการปฏิบัติภาระ

หน้าที่ของบีทีเอสซีตามสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ และบริษัทฯ ตกลงจำ�นำ�

หุ้นที่ตนถืออยู่ในบีทีเอสซี เพ่ือเป็นประกันการปฏิบัติหน้าที่ของตนตามสัญญา

สนับสนุนและค้ำ�ประกันของผู้สนับสนุน รวมถึงบริษัทฯ ตกลงรักษาสัดส่วนการถือ

หุ้นของตนในบีทีเอสซีไว้ตราบเท่าที่ภาระหน้าที่ตามสัญญานี้ยังคงมีอยู่ และจะไม่โอน

หรือก่อภาระติดพันในหุ้นบีทีเอสซีดังกล่าว

สำ�หรับรายละเอียดเพิ่มเติม สามารถดูได้ใน หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 52 

ในงบการเงินรวม สำ�หรับปี 2556/57

ผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อผลการดำ�เนินงานของกลุ่มธุรกิจ
 

ปี 2556 นับเป็นปีที่ประเทศไทยประสบกับภาวะการณ์ไม่ปกติหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็น

ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่อ่อนตัวลง รวมไปถึงสภาวะความไม่แน่นอน

จากการที่ธนาคารกลางของสหรัฐอเมริกาประกาศมาตรการ QE Tapering 

ล้วนแล้วแต่ส่งผลกระทบให้เศรษฐกิจของประเทศชะลอตัว นอกจากนี้ วิกฤติการณ์

ทางการเมืองในประเทศที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปลายปี 2556 เป็นอีกปัจจัย

หนึ่งที่ทำ�ให้เศรษฐกิจในประเทศอ่อนตัวลงไปอีก ดังเห็นได้จากการชะลอใช้จ่าย 

งบประมาณภาครัฐ ปริมาณการส่งออกที่ลดลง รวมถึงการลงทุนจากภาคเอกชน

และการใช้จ่ายของภาคครัวเรือนที่ซบเซาลง จากปัจจัยต่างๆ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์

มวลรวมในประเทศ (GDP) ในปี 2556 เติบโตเพียง 2.9% ลดลงจาก 6.5% ในปี

ก่อน1 การชะลอตัวของเศรษฐกิจนี้ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทใน

แต่ละส่วนธุรกิจแตกตา่งกันออกไป  

สำ�หรับธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ยังคงแสดงศักยภาพในการเติบโตอย่างมั่นคงและ

แข็งแกร่ง โดยเห็นได้จากสถิติผู้โดยสารที่เติบโตสูงถึง 8.9% จากปีก่อน เป็น 214.7 

ล้านเที่ยวคน ซึ่งถือเป็นอัตราการเติบโตที่เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯ คาดการณ์

ไว้ที่ 7 – 10% ปัจจัยหลักจากการเติบโตตามธรรมชาติของธุรกิจ และการเปิดให้

บริการอย่างเป็นทางการในส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 5.3 กิโลเมตรจากสถานี

วงเวียนใหญ่ (S8) ถึงสถานีบางหว้า (S12) เมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2556 ซึ่งเป็นผลให้

มีจำ�นวนผู้โดยสารเข้ามาในส่วนของรถไฟฟ้าสายหลักมากขึ้น นอกจากนี้ การชุมนุม

ทางการเมือง ในเดือนมกราคมและเดือนกุมภาพันธ์ 2557 ส่งผลให้ยอดผู้โดยสาร

เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ สาเหตุหนึ่งมาจากผู้ที่สัญจรบนท้องถนนประสบกับปัญหา

ความไม่สะดวกในการเดินทางเพราะถนนบางเส้นถูกปิด ทำ�ให้การเดินทางโดยรถ

ไฟฟ้าบีทีเอสและการเดินทางโดยระบบขนส่งมวลชนทางรางอ่ืนๆ เป็นทางเลือกที่ดี

สำ�หรับการเดินทางในช่วงดังกล่าว  ในส่วนของรายได้จากการให้บริการเดินรถในปีนี้ 

เพิ่มขึ้น 33.2% จากปีก่อน มาอยู่ที่  1,492.3 ลา้นบาท จากการรับรู้รายได้เต็มปีจาก

การให้บริการเดินรถของส่วนต่อขยายสีเขียวสายสีลม จากสถานีโพธินิมิตร (S9) 
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ถึงสถานีตลาดพลู (S10) และจากการเริ่มรับรู้รายได้จากการเดินรถ จากสถานี

วุฒากาศ (S11) และสถานีบางหว้า (S12) ในปีนี้ นอกจากนั้น ในส่วนของเส้นทาง

รถไฟฟ้าในอนาคตที่อยู่ภายใต้ ‘พระราชบัญญัติ 2.2 ล้านล้านบาทเพื่อการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งของประเทศ’ นั้น แม้ว่าศาลรัฐธรรมนูญ

วินิจฉัยแล้วว่า ร่างพระราชบัญญัติ 2.2 ล้านล้านบาทขัดต่อกฎหมายรัฐธรรมนูญ

และมีผลให้ร่างนี้ตกไป แต่เรายังคงเชื่อมั่นว่าโครงการรถไฟฟ้ายังคงเดินหน้าต่อไป 

เพราะเราคาดว่ารัฐบาลมีความสามารถใช้จ่ายเงินจากส่วนอื่นๆ ทั้งจากงบประมาณ

ประจำ�ปี หรือเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนเข้ามาร่วมลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าดังกล่าว

ธุรกิจสื่อโฆษณา ได้รับผลกระทบจากการใช้จ่ายที่ลดลงของภาคครัวเรือนและปัจจัย

ความไม่สงบทางการเมืองอย่างชัดเจน เน่ืองจากลูกค้ามีการลดและชะลอการใช้งบ

โฆษณา เป็นเหตุให้ผลประกอบการของธุรกิจส่ือโฆษณาในครึ่งปีหลังของปี 2556/57 

ได้รับผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าวอย่างมีนัยสำ�คัญ ทำ�ให้วีจีไอไม่สามารถบรรลุเป้า

หมายการเติบโตที่ประมาณการไว้ที่ 30.0% อย่างไรก็ตาม ธุรกิจสื่อโฆษณาของ 

บริษัทฯ มีรายได้รวมเติบโตขึ้น 11.7% จากปีก่อน เทียบกับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

ที่ลดลง 0.9% ปัจจัยหลักมาจากรายได้จากสื่อโฆษณาและพื้นที่ร้านค้าบนบีทีเอสที่

ขยายตัวได้ดี ถึง 20.3% เทียบกับปี 2555/56 อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อวา่สภาวะ

การใช้จ่ายที่ลดลงของภาคครัวเรือนเป็นเพียงผลกระทบระยะสั้นเท่านั้น 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เป็นอีกธุรกิจหนึ่งที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤติการณ์ทาง 

การเมืองและจากเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว โดยการชะลอการใช้จ่ายของประชาชนส่งผล 

กระทบต่อยอดขายและยอดโอนคอนโดมิเนียม โครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค 

(ทาวเวอร์ A) ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ว่าจะขายและโอน

ยูนิตท้ังหมดได้ภายในปี 2556/57 แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทรับรู้รายได้จากอสังหาริมทรัพย์

เชิงท่ีอยู่อาศัยสำ�หรับปี 2556/57 คิดเป็น 70.3% ของรายได้รวมจากอสังหาริมทรัพย์ 

โดยรายได้ส่วนใหญ่น้ีมาจากการโอนยูนิตโครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค 

(ทาวเวอร์ A) นอกจากนี้ ในส่วนของอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ กลุ่มธุรกิจโรงแรม

ยังคงเติบโตอยา่งแข็งแกร่ง โดยบริษัทฯ รับรู้รายได้จากอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ 

จำ�นวน 861.9 ลา้นบาท คิดเป็นอัตราการเติบโต 33.6% จากปีก่อน

ธุรกิจบริการ ในปี 2556/57 บีเอสเอส มีการออกบัตรแรบบิทเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนอย่างมาก  

ณ สิ้นปีเดือนมีนาคม 2557  มีบัตรแรบบิทในระบบกว่า 2.5 ลา้นใบ สูงกว่าเป้าหมาย

ที่บริษัทฯ ตั้งไว้ที่ 2.0 ล้านใบ แม้จะเปิดดำ�เนินการมาเพียง 2 ปี นอกจากนี้ ในส่วน

ภาครัฐมีการผลักดันให้เกิดโครงการระบบตั๋วร่วม (National Common Ticketing 

System) ที่จะใช้ได้กับระบบขนส่งสาธารณะต่างๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดว่าจะมีการ

ประกาศผลการคัดเลือกผู้วางระบบและการจัดทำ�ระบบจัดเก็บรายได้กลาง ภายใน

กลางปี 2557

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานผลประกอบการประจำ�ปี 2556/57 ด้วยรายได้รวม 

จำ�นวน 23,300.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 247.3% หรือ 16,591.6 ล้านบาท จาก 

6,708.9 ล้านบาท ในปี 2555/56 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของผลการดำ�เนิน

งานและกำ�ไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตแก่ BTSGIF จำ�นวน 

13,497.6 ล้านบาท (สำ�หรับรายละเอียดเพิ่มเติม ดูใน หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รวมข้อ 52) แม้ว่า (1) รายได้จากการเดินรถ (O&M) จากการเปิดให้บริการส่วน

ต่อขยายสายสีลมจะเพ่ิมขึ้น (2) ผลการดำ�เนินงานของส่วนงานอสังหาริมทรัพย์ 

สื่อโฆษณาและบริการแข็งแกร่งขึ้น และ (3) การรับรู้ดอกเบี้ยรับที่เพ่ิมขึ้น 1,154.2 

ล้านบาท เป็น 1,213.2 ล้านบาท (ส่วนใหญ่มาจากดอกเบี้ยรับจากการนำ�เงินสดรับ

จากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตแก่ BTSGIF ไปลงทุน) แต่รายได้จาก

การดำ�เนินงานรวม2 (ซึ่งจำ�นวนนี้ได้รวมการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจาก BTSGIF 

จำ�นวน 612.5 ล้านบาท) ลดลง 15.5% จากปีก่อน เป็น 8,766.8 ล้านบาท ซึ่ง

เป็นผลมาจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตแก่ BTSGIF โดยรายได้จาก

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการ 

คิดเป็นสัดส่วน 26.4%, 35.6%, 33.5% และ 4.6% ของรายได้จากการดำ�เนิน 

งานรวม ตามลำ�ดับ

1	 แหล่งข้อมูลจาก www.nesdb.go.th 
2 	 รายได้จากการดำ�เนินงาน คำ�นวณจากรายได้จากการดำ�เนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต่ไม่รวม ดอกเบ้ียรับและรายการท่ีไม่เกิดข้ึนเป็นประจำ� (non-recurring items)      
3 	 รายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ประกอบด้วย
	 i)    รายได้ค่าโดยสาร 
	 ii)   ส่วนแบ่งกำ�ไรจาก BTSGIF (รวมอยู่ใน ‘ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า’ ท่ีแสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ)
	 iii)  รายได้ค่าบริการจากการบริหารการเดินรถไฟฟ้า และ BRT (รวมอยู่ใน ‘รายได้จากการบริการ’ ในรายการ ‘รายได้จากการให้บริการเดินรถ’ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม)
4	 รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วยยอดขายอสังหาริมทรัพย์, ค่าเช่าและค่าบริการ, ธุรกิจก่อสร้างและบริการ และรายได้ค่าบริการจากโครงการสนามกอล์ฟธนาซิต้ีและสปอร์ต คลับ 
5	 รายได้จากธุรกิจบริการ รวมถึงรายได้จากการขายและบริการท่ีเก่ียวข้องกับ BSS, รายได้จากการสะสมคะแนนของโปรแกรม Carrot Rewards, รายได้ค่าก่อสร้างและค่าท่ีปรึกษาจาก บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคช่ัน จำ�กัด,
	 และรายได้จากร้านอาหาร Chef Man หมายเหตุ: รายการต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับร้านอาหาร Chef Man ถูกย้ายจากหน่วยธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มาอยู่ท่ีหน่วยธุรกิจบริการ ในไตรมาส 4 ปี 2556/57
6 	 กำ�ไรข้ันต้นจากการดำ�เนินงาน คำ�นวณจากรายได้จากการดำ�เนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF
7 	 อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจำ�หน่าย ดอกเบ้ีย และภาษี คำ�นวณจากรายได้จากการดำ�เนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต่ไม่รวม ดอกเบ้ียรับ
	 และรายการท่ีไม่เกิดข้ึนเป็นประจำ� (non-recurring items) จากเงินปันผลรับ, กำ�ไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตแก่ BTSGIF และรายการท่ีไม่เกิดข้ึนประจำ�อ่ืนๆ
8	 กำ�ไรจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจำ� (Recurring profit) คำ�นวณจากรายได้จากการดำ�เนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ, ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF และจาก AHS และรวมถึงรายการท่ีเกิดข้ึนประจำ�
	 ได้แก่ ดอกเบ้ียรับ และรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจำ�อ่ืนๆ (ก่อนจัดสรรให้ผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย)
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สถิติจำ�นวนเที่ยวการเดินทางในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (ล้านเที่ยวคน)

สถิติค่าโดยสารเฉลี่ยในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (บาท / เที่ยว)

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวมจำ�นวน 5,928.0 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 1,744.5 ล้านบาท หรือ 

41.7% จาก 2555/56 ส่วนใหญ่มาจากการเพ่ิมข้ึนของต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

และต้นทุนการบริการ ในส่วนของต้นทุนจากการดำ�เนินงานลดลง 22.7% จากปีก่อน 

เป็น 4,109.9 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากการลดลงของต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนิน

งานในรถไฟฟ้าสายหลักท่ีบริษัทฯ ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตแก่ BTSGIF 

แต่ถูกชดเชยด้วยการเพ่ิมข้ึนของต้นทุนจากการดำ�เนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ธุรกิจส่ือโฆษณา และธุรกิจบริการ (ดูรายละเอียดใน ผลการดำ�เนินงานตามส่วนงาน) 

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานข้ันต้น6 (Operating gross profit margin) ยังปรับ

ตัวเพ่ิมข้ึนเป็น 53.1% จาก 48.8% ในปีก่อน อันเป็นผลมาจากการบริหารต้นทุนอย่าง

มีประสิทธิภาพและการลงทุนหน่ึงในสามของจำ�นวนหน่วยลงทุนท้ังหมดใน BTSGIF

อย่างไรก็ดี ถึงแม้การดำ�เนินงานในธุรกิจส่ือโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจ

บริการ จะแข็งแกร่งข้ึน Operating EBITDA7 margin ของบริษัทฯ ลดลงจาก 49.0% 

จากปี 2555/56 เป็น 39.0% ในปีน้ี เน่ืองจากรายได้จากธุรกิจการให้บริการเดินรถและ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีอัตรากำ�ไรน้อยมีสัดส่วนสูงข้ึน สำ�หรับค่าใช้จ่าย

ทางการเงินลดลง 49.5% หรือ 617.1 ล้านบาท เป็น 630.7 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลมา

จากการชำ�ระหน้ีสถาบันการเงิน และจากการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ

ท้ังหมด

จากผลการดำ�เนินงานท่ีแข็งแกร่งข้ึน การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจาก BTSGIF การเพ่ิมข้ึน 

ของดอกเบ้ียรับ และการลดลงของค่าใช้จ่ายทางการเงินท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น ส่ง

ผลให้อัตรากำ�ไรจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจำ�8 ก่อนหักภาษี เพ่ิมข้ึนเป็น 36.4% 

จาก 21.6% จากปีก่อน อย่างไรก็ดี แม้ว่าในปีน้ี บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้เพ่ิมข้ึนเป็น 

3,806.4 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่มาจาก (1) ภาษีจากกำ�ไรจากการขายรายได้สุทธิใน

อนาคตแก่ BTSGIF จำ�นวน 2,700.0 ล้านบาท และ (2) ภาษีท่ีเก่ียวข้องกับการลดทุน

ของบริษัทบีทีเอสซี จำ�นวน 406.7 ล้านบาท กำ�ไรจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจำ�8 หลัง

หักภาษี สำ�หรับปีน้ียังคงปรับตัวเพ่ิมข้ึน 153.5% จากปีก่อน เป็น 2,611.6 ล้านบาท 

จากปัจจัยท้ังหมดข้างต้น รวมถึงรายการท่ีไม่เกิดข้ึนเป็นประจำ�ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากการ

รับรู้กำ�ไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตแก่ BTSGIF กลุ่มบริษัท บีทีเอส 

รายงานกำ�ไรสุทธิ สำ�หรับปี 2556/57 เท่ากับ 13,585.0 ล้านบาท (เพ่ิมข้ึน 604.9% 

จากปีก่อน) และกำ�ไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ เท่ากับ 12,644.9 ล้านบาท 

(เพ่ิมข้ึน 635.8% จากปีก่อน)

ผลการดำ�เนินงานตามส่วนงาน

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
รายได้รวมของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน3 ในปี 2556/57 ลดลง 61.6% เป็น 2,312.5 

ล้านบาท เม่ือเทียบกับปีก่อน เน่ืองจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตแก่ 

BTSGIF โดยทำ�ให้บริษัทฯ มีรายได้ค่าโดยสารลดลงจาก 4,895.5 ล้านบาทในปีก่อน 

เป็น 207.7 ล้านบาท และต้นทุนค่าโดยสารและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารท่ีเก่ียว

กับรถไฟฟ้าสายหลักลดลงจาก 2,939.7 ล้านบาทในปีก่อน เป็น 134.7 ล้านบาท เน่ือง

จากบริษัทฯ บันทึกรายได้ค่าโดยสารเพียง 16 วัน ก่อนขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิใน

อนาคตแก่ BTSGIF ในวันท่ี 17 เมษายน 2556 ในส่วนของรายได้จากการให้บริการ

เดินรถ (O&M) เพ่ิมข้ึน 372.3 ล้านบาท หรือ 33.2% จากปี 2555/56 เป็น 1,492.3 

ล้านบาท และบริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจากการลงทุนในหน่วยลงทุน BTSGIF 

จำ�นวน 612.5 ล้านบาท สำ�หรับปี 2556/57

รายได้รวมของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนปี 2556/57 เท่ากับ 7,169.4 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 

19.2% เม่ือเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายได้ค่าโดยสารและราย

ได้จากการให้บริการเดินรถ โดยรายได้ค่าโดยสารเพ่ิมข้ึน 16.0% หรือเพ่ิมข้ึน 781.6 

ล้านบาทจากปีก่อน เป็น 5,677.1 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากท้ังจำ�นวนเท่ียวการเดิน

ทางท่ีเพ่ิมข้ึน 8.9% เม่ือเทียบกับปีก่อน เป็น 214.7 ล้านเท่ียวคน และอัตราค่าโดยสาร

เฉล่ียท่ีเพ่ิมข้ึนเป็น 26.4 บาทต่อเท่ียว คิดเป็นการเพ่ิมข้ึน 6.5% จากปีก่อนหน้า จาก

การปรับข้ึนอัตราค่าโดยสารคร้ังล่าสุดเม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2556 ปัจจัยหลักท่ีทำ�ให้

จำ�นวนผู้โดยสารสูงข้ึนมาจากการเติบโตตามธรรมชาติของธุรกิจ และการเปิดให้บริการ

ในส่วนต่อขยายสายสีลม 4 สถานีจากสถานีวงเวียนใหญ่ไปสถานีบางหว้า ซ่ึงช่วยส่ง

ผลให้มีจำ�นวนผู้โดยสารเข้ามาใช้บริการในส่วนของรถไฟฟ้าสายหลักมากข้ึน ประกอบ

กับจำ�นวนรถไฟฟ้าท่ีมากข้ึนเพ่ือรองรับจำ�นวนผู้โดยสารท่ีเพ่ิมข้ึน (รถไฟฟ้าท่ีให้บริการ

ในสายสุขุมวิทเพ่ิมจาก 3 ตู้ต่อขบวนเป็น 4 ตู้ต่อขบวนท้ังหมดต้ังแต่เดือนพฤษภาคม 

2556 และในส่วนของรถไฟฟ้าขบวนใหม่ 5 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ บีทีเอสซี ได้นำ�ข้ึนให้

บริการครบแล้วต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2557) ส่วนรายได้จากการให้บริการเดินรถเพ่ิม

ข้ึน 372.3 ล้านบาท หรือ 33.2% เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า เป็น 1,492.3 ล้านบาท ส่วน

ใหญ่มาจากการรับรู้รายได้จากการเดินรถในส่วนต่อขยายสายสีลมท่ีเร่ิมเปิดให้บริการ

อย่างเป็นทางการ ต้ังแต่วันท่ี 5 ธันวาคม 2556

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริการของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในปีน้ีเท่ากับ 

4,213.2 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 17.9% หรือ 639.6 ล้านบาทเม่ือเทียบกับปีก่อน ท้ังน้ีต้นทุน

หลักได้แก่ ต้นทุนค่าโดยสารท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับจำ�นวนเท่ียวการเดินทางท่ีเพ่ิม

ข้ึน และต้นทุนในการให้บริการเดินรถท่ีเพ่ิมข้ึน จากรายได้ค่าบริหารการเดินรถท่ีมากข้ึน 

อีกท้ังค่าเส่ือมราคาท่ีเพ่ิมข้ึนตามจำ�นวนเท่ียวการเดินทางและจำ�นวนรถไฟฟ้าท่ีเพ่ิมข้ึน 

อย่างไรก็ตาม ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริการเพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีต่ำ�กว่าการ

เพ่ิมข้ึนของรายได้ ส่งผลให้ Operating EBITDA margin ในปีน้ีเท่ากับ 65.9% สูงข้ึน

จาก 64.8% ในปีก่อน

ธุรกิจสื่อโฆษณา
แม้ว่าธุรกิจส่ือโฆษณาไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการเติบโตท่ีประมาณการไว้ 30% 

เน่ืองจากการใช้จ่ายท่ีลดลงของภาคครัวเรือนและปัจจัยความไม่สงบทางการเมือง แต่

ธุรกิจส่ือโฆษณายังมีอัตราการเติบโตถึง 11.7% หรือ 326.5 ล้านบาทจากปีก่อน เป็น 

3,121.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากการเติบโตท่ีแข็งแกร่งของธุรกิจส่ือโฆษณาในบีทีเอส 

หมายเหตุ: เ พ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ในเชิงเปรียบเทียบกับผลการดำ�เนินงานของปีก่อน 
ในส่วนท่ีจะอธิบายต่อไปน้ี จะเป็นการวิ เคราะห์รายได้ค่าโดยสาร รายได้จากการเดินรถ 
และต้นทุนและค่ า ใช้จ่ ายในการขายและบริหารที่ เกี่ ยวข้องกับธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
สำ�หรับปี 2556/57 และปี 2555/56 โดยไม่คำ�นึงถึงผู้มีสิทธิในรายได้ดังกล่าวไม่ว่าจะเป็น 
BTSG หรือ BTSGIF
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ธุรกิจบริการ
บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจบริการเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 278.5 ล้านบาท เป็น 399.0 

ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก (1) รายได้จากร้านอาหาร ChefMan ที่เพ่ิมข้ึนเป็น 

219.7 ล้านบาท และ (2) รายได้ค่าสิทธิ (royalty fee) ที่เพ่ิมขึ้นจากการที่ BTS 

ได้ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการการออกบัตรแรบบิทร่วม (co-branded 

card) ซึ่งบัตรดังกล่าวยังคงสามารถใช้งานเป็นตั๋วร่วมสำ�หรับระบบขนส่งมวลชน 

และสามารถใช้ชำ�ระค่าสินค้าและบริการที่ร้านค้าที่ร่วมให้บริการ โดยบัตรแรบบิทร่วม 

(co-branded card) นี้ เปิดตัวอย่างเป็นทางการตั้งแต่เดือนมีนาคม 2556 ทั้งนี้ 

ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2557 บีเอสเอส มีการออกบัตรแรบบิทแล้วกว่า 2.5 ล้านใบ ซึ่ง

สูงกว่าเป้าหมายที่บริษัทฯ ตั้งไว้ที่ 2.0 ล้านใบ อย่างไรก็ดี ต้นทุนของธุรกิจบริการ 

เพิ่มขึ้น 47.8% หรือ 67.1 ล้านบาท เป็น 207.3 ล้านบาท ซึ่งการเพิ่มขึ้นของต้นทุน

น้อยกว่าการเพ่ิมขึ้นของรายได้ ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึ้น 

72.2% จากปีก่อน มาอยู่ที่ 225.9 ล้านบาท โดยรายการส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จา่ย

ของพนักงาน ต้นทุนค่าอาหารและเครื่องดื่มของร้านอาหาร Chef Man รวมถึงค่า

เสื่อมราคาของฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์และอุปกรณ์ต่างๆ

งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 เท่ากับ 76,757.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14.1% 

จากวันที่ 31 มีนาคม 2556 สินทรัพย์หมุนเวียนรวมลดลง 28.7% เป็น 37,226.8 

ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (1) การตัดรายการสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนประเภท

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายออกจากบัญชีจำ�นวน 42,123.1 ล้านบาทจากงบแสดง

ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อรับรู้กำ�ไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิใน

อนาคต ตามข้อกำ�หนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย เรื่อง ‘สินทรัพย์

ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพ่ือขายและการดำ�เนินงานที่ยกเลิก’ (TFRS5) และ (2) ต้นทุน

ขายอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลง 27.4% หรือ 960.5 ล้านบาท มาอยู่ที่ 2,549.8 ล้าน

บาท จากการโอนคอนโดมิเนียมแก่ผู้ซื้อ ทั้งนี้ การลดลงของสองรายการดังกล่าว 

ได้ถูกชดเชยด้วย (3) เงินสดที่เพิ่มขึ้นจำ�นวน 4,349.5 ล้านบาท (ดูรายละเอียดเพิ่ม

เติมได้ในหัวข้อ กระแสเงินสด)  และ (4) เงินลงทุนระยะสั้นที่เพิ่มขึ้นจำ�นวน 23,308.2 

ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินสดที่ได้รับจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตแก่ 

BTSGIF ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวมเพิ่มขึ้น 162.3% เป็น 39,530.3 ล้าน

บาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของ (1) เงินลงทุนในบริษัทร่วม จำ�นวน 13,888.9 

ล้านบาท (ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนหนึ่งในสามของจำ�นวนหน่วยลงทุนทั้งหมดใน 

BTSGIF) และ (2) เงินลงทุนระยะยาวอื่น จำ�นวน 5,870.7 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มา

จากเงินฝากประจำ�ที่มีอายุคงเหลือเกินกว่า 1 ปี จำ�นวน 1,082.3 ล้านบาทและหุ้นกู้

ไม่ด้อยสิทธิ (โดยเงินลงทุนที่มีภาระผูกพันระยะยาว จำ�นวน 2,999.3 ล้านบาท ถูก

นำ�ไปฝากที่สถาบันการเงินเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันเงินต้นรวมถึงดอกเบี้ยจ่าย

ของหุ้นกู้ระยะยาวของบีทีเอสซี)	

หนี้สินรวม เทา่กับ 16,994.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.2% หรือ 205.5 ล้านบาท จากวันที่

31 มีนาคม 2556 การเปลี่ยนแปลงมีสาเหตุหลักมาจาก (1) การเพิ่มขึ้นของหนี้สินที่

เป็นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มาอยู่ที่ 2,731.3 ล้านบาท จากการนำ�มาตรฐานการ

บัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ มาถือปฏิบัติตั้งแต่ไตรมาส 1 ของปี 2556/57 (2) 

การตั้งประมาณการหนี้สินในอนาคตซึ่งมาจากภาษีธุรกิจเฉพาะของ BTSGIF (ซึ่ง

บริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบ) จำ�นวน 1,083.5 ล้านบาท (3) ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพ่ิม

ขึ้นเป็น 840.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากภาษีที่เกี่ยวข้องกับการลดทุนของบริษัท 

บีทีเอสซี สุทธิกับหนี้สินที่ลดลงจาก (1) การชำ�ระคืนเงินกู้จากสถาบันการเงิน

จำ�นวน 3,241.0 ล้านบาท และ (2) การจ่ายคืนหุ้นกู้ชุดที่สองของบีทีเอสซี (จำ�นวน 

2,081.3 ล้านบาท) ในเดือนสิงหาคม 2556

รายได้จากส่ือโฆษณาในบีทีเอส เพิ่มขึ้น 280.6 ล้านบาทหรือ 20.3% จากปีก่อน 

เป็น 1,659.9 ล้านบาท เนื่องจากปัจจัยหลักดังนี้ (1) รายได้สื่อโฆษณาบนขบวน

รถไฟฟ้าเพิ่มขึ้นจากจำ�นวนตู้โดยสารที่เพิ่มขึ้น (2) การขยายพื้นที่สื่อโฆษณาบน

สถานีรถไฟฟ้าเพิ่มขึ้นจากการเพิ่มสื่อใหม่ใน Platform Truss LEDs, Platform 

Screen Doors และ Platform Truss Static และ (3) รายได้ค่าเช่าพื้นที่ร้านค้าบน

สถานีบีทีเอสเพิ่มข้ึนจากการทยอยปรับอัตราค่าเช่า และมีอัตราการใช้พื้นที่ว่างปรับ

เปลี่ยนเป็นรา้นคา้บนสถานีมากขึ้นเพื่อรองรับจำ�นวนผู้โดยสารบนรถไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น 

รายได้จากส่ือโฆษณาในโมเดิร์นเทรดเพ่ิมข้ึน 45.6 ล้านบาท หรือ 3.7% เม่ือเทียบกับปีก่อน 

เป็น 1,295.2 ล้านบาท จากอัตราการใช้พ้ืนท่ี Sales floor ท่ีเพ่ิมข้ึน และจากการพัฒนา

ส่ือวิทยุโดยใช้เทคโนโลยี Radio Streaming ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตในบ๊ิกซีท่ัวประเทศ

รายได้จากส่ือโฆษณาในอาคารสำ�นักงานและส่ืออ่ืนๆ เพ่ิมข้ึน 0.4 ล้านบาท หรือ 0.2% 

จากปีก่อน เป็น 166.1 ล้านบาท เน่ืองจาก (1) รายได้จาก LCD ในอาคารสำ�นักงานเพ่ิมข้ึน 

จากการเพ่ิมจำ�นวนอาคาร และ (2) การรับรู้รายได้เต็มปีจากโฆษณาในรถโดยสารใน

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ส่วนของต้นทุนจากธุรกิจส่ือโฆษณา เพ่ิมข้ึน 89.7 ล้านบาท หรือคิดเป็น 7.9% จากปีก่อน 

เป็น 1,231.5 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้น 32.8 ล้านบาท 

หรือ 8.9% จากปีก่อน เป็น 399.7 ล้านบาท อย่างไรก็ดี จากผลประกอบการรวม

ที่ปรับตัวดีขึ้นในส่วนของธุรกิจสื่อโฆษณาในบีทีเอส ซึ่งเป็นส่วนงานที่ทำ�รายได้ให้

ธุรกิจสื่อโฆษณามากที่สุด ส่งผลให้ operating EBITDA margin ในปีนี้ยังคงเติบโต

เป็น 50.6% เมื่อเทียบกับ 49.6% ในปี 2555/56

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
รายได้จากการดำ�เนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพิ่มขึ้น 1,489.4 ล้านบาท 

หรือ 103.1% จากปีก่อน เป็น 2,934.1 ล้านบาท เป็นผลมาจากรายได้ที่เพ่ิมขึ้น

ทั้งจากอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัยและอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ รายได้จาก

อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย เติบโต 159.5% หรือ 1,267.8 ล้านบาท จากปีก่อน 

เป็น 2,062.8 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นหลักของรายได้มาจากการโอนคอนโดมิเนียมใน

โครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค (ทาวเวอร์ A) ในปีนี้จำ�นวนทั้งสิ้น 610 ห้อง 

(เริ่มโอนตั้งแต่เดือนธันวาคม 2555) จำ�นวน 2,057.2 ล้านบาท  ในส่วนของรายได้

จากอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์เพิ่มขึ้น 33.6% หรือ 216.7 ล้านบาท จากปีก่อน 

เป็น 861.9 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากรายได้ของโรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร ที่

เพิ่มขึ้นเป็น 483.8 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโต 60.4% เมื่อเทียบกับปีก่อน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ รับรู้กำ�ไรจากการขายที่ดินที่บางปะกงและบางนา กม. 18 ทั้งสิ้น 

379.3 ล้านบาทในปีน้ี (ในปี 2555/56 บริษัทรับรู้กำ�ไรจำ�นวน 999.7 ล้านบาทจาก

การจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดินที่ภูเก็ตและที่ดินบริเวณนานา)

ต้นทุนจากการดำ�เนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ิมข้ึน ในสัดส่วนท่ีน้อยกว่าการ

เพ่ิมข้ึนของรายได้จากการดำ�เนินงาน โดยเพ่ิมข้ึน 835.4 ล้านบาท หรือ 90.8% จากปีก่อน 

เป็น 1,755.8 ล้านบาท สาเหตุสำ�คัญมาจากการเพ่ิมข้ึนของต้นทุนของการโอน

คอนโดมิเนียมโครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค (ทาวเวอร์ A)และต้นทุนของ

โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ สำ�หรับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพ่ิมข้ึน  

154.7 ล้านบาท หรือ 28.5% เม่ือเทียบกับปีก่อน เป็น 698.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวเน่ืองกับการโอนคอนโดมิเนียมโครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค  

(ทาวเวอร์ A) ไม่ว่าจะเป็นค่าธรรมเนียมในการโอน ค่าใช้จ่ายทางการตลาด และค่า

คอมมิชช่ันของพนักงานขาย จากผลการดำ�เนินงานท่ีแข็งแกร่งข้ึน ส่งผลให้กำ�ไรสุทธิของ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปีน้ีปรับตัวดีข้ึน โดยมี Operating EBITDA เท่ากับ 631.6 ล้าน

บาท เทียบกับ 116.7 ล้านบาทในปีก่อน และ Operating EBITDA margin ปรับตัวดีข้ึน

เป็น 21.5% เทียบกับ 8.1% ในปี 2555/56 

4.4 คำ�อธิบายและวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน 



อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ

3,361.4
3,218.5

12,180.3
(11,048.4)

4,349.5
7,862.8

6,017.1
4,659.3
4,097.7

(6,588.8)
2,180.0
3,513.3

(44.1)%
(30.9)%
197.2%
67.7%
99.5%

123.8%

เง�นสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
เง�นสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน
เง�นสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน
เง�นสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเง�น
เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสดเพ�่มข�้นสุทธิ
เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสดปลายป

ความสามารถในการทำกำไร (%)

2556/57 2555/56 เปลี่ยนแปลงงบกระแสเง�นสด (ลานบาท)

53.1
19.9
39.0
76.8
36.4
25.6
57.8
17.7
22.7

4.31

0.22 
0.28
(0.02)
(0.35)
5.43 

1.0819
0.275
0.023
9.11
5.11

2556/57*

48.8
16.6
49.0
53.3
21.6
9.7

16.6
2.9
3.8

5.79

0.25
0.33
0.17
1.66
4.07

0.1720
0.466
0.270
10.65
5.05

2555/56*

47.2
15.8
50.7
57.8
15.3
13.2
24.2
3.3
6.1

0.94

0.45
0.81
0.67
6.32
2.73

0.2311
0.193
(0.094)
1.26
4.05

2554/55*ความสามารถในการทำกำไร (%)

อัตราสวนกำไรจากการดำเนินงานขั้นตนตอยอดขาย
อัตราสวนคาใชจายในการดำเนินงานตอยอดขายจากการดำเนินงาน
อัตรากำไรจากการดำเนินงานกอนหักดอกเบี้ย ภาษี และคาเสื่อมA

อัตรากำไรกอนหักดอกเบี้ย, ภาษี และคาเสื่อม
อัตรากำไรจากรายการที่เกิดข�้นเปนประจำกอนภาษBี

อัตรากำไรสุทธิจากรายการที่เกิดข�้นเปนประจำB

อัตรากำไรสุทธCิ

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยD

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนE

สภาพคลอง (เทา)
อัตราสวนเง�นทุนหมุนเว�ยน
ความสามารถในการชำระหนี้ (เทา)
อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพย
อัตราสวนหนี้สินตอทุน
อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอทุน
อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอกำไรจากการดำเนินงาน
ความสามารถในการชำระดอกเบี้ยF

อัตราสวนตอหุน (บาท)G

กำไรตอหุนขั้นพ�้นฐาน
กระแสเง�นสดจากการดำเนินงานตอหุน
กระแสเง�นสดอิสระตอหุน
มูลคาบร�ษัทตอหุน
มูลคาตามบัญชีตอหุน
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ภาพรวมผลประกอบการในอนาคต
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 2.5: แนวโน้มทางธุรกิจปี 2557/58

ส่วนของผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ เท่ากับ 59,762.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9,260.6 ลา้นบาท 

หรือ 18.3% สาเหตุหลักมาจาก (1) กำ�ไรสะสมท่ีเพิ่มขึ้น 5,508.3 ล้านบาท ส่วน

ใหญ่เป็นผลมาจากกำ�ไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตแก่ BTSGIF 

สุทธิกับการจ่ายเงินปันผลในระหว่างปี 7,112.0 ล้านบาท (2) ส่วนเกินทุนจากการ

เปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย เพิ่มขึ้นจำ�นวน 1,637.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่

เกิดจากการจำ�หนา่ยเงินลงทุนในบริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)9 และ 

(3) ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วเพิ่มขึ้น 3,230.4 ล้านบาทเป็น 47,656.9 ล้านบาท จาก

การใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W2 และ BTS-WA ซึ่ง

ทำ�ให้มีหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นจำ�นวน 807.6 ล้านหุ้น โดย ณ วันที่ วันที่ 31 มีนาคม 2557 

บริษัทมีหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดจำ�นวน 11,914.2 ล้านหุ้น

9	 กำ�ไรสุทธิจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
	 ถูกบันทึกอยู่ในงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษัทฯ ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น ในช่ือบัญชี ‘ส่วน 
	 เกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย’ แต่ไม่ถูกบันทึกอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน  
	 เพราะการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย ไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯ สูญเสียอำ�นาจในการ 
	 ควบคุมบริษัทย่อยดังกล่าว

*	 รวมกำ�ไรสำ�หรับปีจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก
A	 ไม่รวมรายได้และรายจ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการดำ�เนินงาน (non-operating items)
	 และไม่รวมรายได้ดอกเบี้ยรับ
B	 คำ�นวณจากกำ�ไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำ� (ไม่รวมส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย
	 ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย) / รายได้ทั้งหมดที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�
C	 คำ�นวณจากกำ�ไรสุทธิทางบัญชี (ไม่รวมส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย) / รายได้ทั้งหมดทางบัญชี

กระแสเงินสด

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 3,218.5 ล้านบาท ลดลง 

30.9% เมื่อเทียบกับ 4,659.3 ล้านบาท ในปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการขาย

รายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตแก่ BTSGIF เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 

12,180.3 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ 4,097.7 ล้านบาทในปีก่อน โดยรายการหลัก

มาจากเงินสดที่ได้รับจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต การลงทุนหนึ่ง

ในสามของหน่วยลงทุนทั้งหมดใน BTSGIF และการบริหารเงินสดที่ได้รับจากการ

ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตหลังจากลงทุนใน BTSGIF เงินสดสุทธิใช้ไปใน

กิจกรรมจัดหาเงิน จำ�นวน 11,048.4 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ 6,588.8 ล้านบาท

ในปีก่อน จากการชำ�ระคืนหนี้สถาบันการเงิน จำ�นวน 5,322.3 ล้านบาท และการ

จ่ายเงินปันผลจำ�นวน 7,112.0 ล้านบาท สุทธิกับเงินรับในการซื้อหุ้นสามัญตามใบ

สำ�คัญแสดงสิทธิ จำ�นวน 2,237.5 ล้านบาท จากปัจจัยทั้งหมดข้างต้น กลุ่มบริษัท 

บีทีเอส มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดจำ�นวน 7,862.8 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้น 4,349.5 ลา้นบาท จาก 3,513.3 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2555/56  (วันที่ 

31 มีนาคม 2556)

D	 คำ�นวณจากกำ�ไรสุทธิทางบัญชี (ไม่รวมส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย) /  สินทรัพย์รวม
E	 คำ�นวณจากกำ�ไรสุทธิทางบัญชี (ไม่รวมส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย) /  ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
F	 คำ�นวณจากกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อม / ค่าใช้จา่ยทางการเงิน 
G	 คำ�นวณจากจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย ณ มูลค่าที่ตราไว้ ที่ 4.0 บาท ต่อหุ้น



การกำ�กับดูแลกิจการ
ในส่วนน้ี จะนำ�เสนอโครงสร้างการจัดการ รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
รายละเอียดเก่ียวกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อย การเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ รวมทั้ง 
การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท บีทีเอส รวมถึงประวัติคณะกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร

5.1	โครงสร้างการจัดการ	
5.2	รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล	
5.3	รายงานคณะกรรมการสรรหา 
	 และกำ�หนดค่าตอบแทน	
5.4	การควบคุมภายใน 
	 และการบริหารจัดการความเสี่ยง	
5.5	รายการระหว่างกัน	
5.6	ประวัติคณะกรรมการบริษัท 
	 และคณะผู้บริหาร
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5.1	 โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรวม 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร  ดังแผนภาพใน หัวข้อ 3.6: โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทจะประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน และจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 

ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมมากกว่า 6 ครั้ง ในหนึ่งปีบัญชี

ณ วันที ่ 31 มีนาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 12 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที ่เป็นผู ้บริหาร 6 ท่าน และกรรมการที ่ไม่เป็นผู ้บริหาร 6 ท่าน

ในปี 2556/57 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้ประชุมกันเองโดยไม่มีฝา่ยบริหารเข้าร่วมประชุมจำ�นวน 1 ครั้ง 
สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติของคณะกรรมการบริษัทได้ใน หัวข้อ 5.6: ประวัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท กรรมการคนใดคนหนึ่งจากกรรมการ

กลุ่ ม  ก  ลงลายมือชื่ อร่ วมกันกับกรรมการคนใดคนหนึ่ งจากกรรมการ 

กลุ่ม ข รวมเป็นสองคนและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ  

	 ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษา 

	 ผลประโยชน์ของบริษัทฯ

2. 	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และ 

	 กำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมี 

	 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  

	 โดยให้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ อยา่งน้อยทุกๆ 5 ปี

3. 	 กำ�หนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การทำ�ธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจำ�ปี 

	 ของบริษัทฯ รวมทั้งผลงานและผลประกอบการประจำ�เดือนและประจำ�ไตรมาส 

	 ของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มในช่วงถัดไป

4.	 ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม่ำ�เสมอและดูแลระบบกลไกการจ่าย 

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 

	 ค่าตอบแทนเป็นผู้ดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ

5. 	 ดำ�เนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและ 

	 การสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ ตลอดจนดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

	 เหมาะสม

6. 	 พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่  

	 และการดำ�เนินการใดๆ ที่กฎหมายกำ�หนด เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายกำ�หนดให้ 

	 ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7.	 พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และ 

	 บริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำ�หนด และระเบียบ 

	 ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ

1. นายคีร� กาญจนพาสน

2. นายพอล ทง

 (Mr. Paul Tong)

3. นายอาณัติ อาภาภิรม

4. นายสุรพงษ เลาหะอัญญา

5. นายกว�น กาญจนพาสน

6. นายรังสิน กฤตลักษณ

7. นายคง ชิ เคือง

 (Mr. Kong Chi Keung)

8. พลโทพ�ศาล เทพสิทธา

9. นายอมร จันทรสมบูรณ  

10. นายสุจินต หวั่งหลี

11. นายเจร�ญ วรรธนะสิน 

12. นายชอง ยิง ชิว เฮนร�่ 

 (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

กลุม ก

-

กลุม ข

กลุม ก

กลุม ก

กลุม ข

กลุม ข

-

-

-

-

-

2 มิถุนายน 2536

20 กุมภาพันธ 2550

7 พฤษภาคม 2541

30 กรกฎาคม 2553

23 มกราคม 2550

19 ธันวาคม 2540

23 มกราคม 2550

4 สิงหาคม 2543

30 กรกฎาคม 2553

30 กรกฎาคม 2553

30 กรกฎาคม 2553

30 กรกฎาคม 2553

10/10

9/10

10/10

10/10

9/10

10/10

10/10

9/10

10/10

8/10

10/10

10/10

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ตำแหนงลำดับ รายชื่อกรรมการ กรรมการ
ผูมีอำนาจลงนามผูกพันบร�ษัท

วันจดทะเบียนแตงต้ัง
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8.	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของ 

	 บริษัทฯ

9.	 พิจารณาเรื่องต่างๆ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

	 ทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ 

	 ทราบโดยไม่ ชักช้า  หากมีส่วนได้ เสียในสัญญาที่ทำ�กับบริษัทฯ หรือ 

	 ถือหุ้นเพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้สำ�หรับรายการ 

	 ที่ ทำ � กับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่ วนได้ เสีย 

	 หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

	 กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทำ�รายการ 

	 ในเรื่องนั้น

10.	 กำ�กับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ และทบทวน 

	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมของบริษัทฯ และประเมินผล 

	 การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

11. 	 กำ�หนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ประเมินความเหมาะสมของ 

	 นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ และดูแลให้มีการนำ� 

	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง

12. 	 กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate  

	 Social Responsibility: CSR) ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 

	 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกลา่ว

13. 	 รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน โดยแสดง 

	 ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ปีและครอบคลุมในเรื่อง 

	 สำ�คัญๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

	 ของตลาดหลักทรัพย์

14. 	 มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ 

	 อย่างหนึ่งอยา่งใดแทนคณะกรรมการได้ การมอบอำ�นาจแก่กรรมการดังกล่าว 

	 จะต้องไม่เป็นการมอบอำ�นาจหรือการมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้กรรมการหรือ 

	 ผู้รับมอบอำ�นาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่ 

	 อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับ 

	 ผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

15. 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจำ�ปี ทั้งในรูปแบบ 

	 การประเมินของทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นกรอบในการทบทวนการ 

	 ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

16. 	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยดูแลระบบบริหาร และระบบควบคุม 

	 ภายในให้ เ ป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้  เช่น คณะกรรมการบริหาร 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และ 

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

	 ประจำ�ปีของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

17. 	 จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไป 

	 ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ

1.	 ประธานกรรมการในฐานะผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ดูแล 

	 รับผิดชอบการกำ�กับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท  

	 และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำ�หนดไว้

2. 	 ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชุม 

	 คณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้ส่ง 

	 หนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละ 

	 ครั้ง ให้ส่งคำ�บอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย  

	 7 วันก่อนวันประชุมเว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วน ในคำ�บอกกล่าวนั้น ให้ระบุ 

	 สถานที่ วันเวลา และสภาพแห่งกิจการที่ประชุมปรึกษาหารือกันนั้นด้วย

3. 	 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาด 

	 ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมคณะกรรมการ

4. 	 เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุมการประชุมให้เป็น 

	 ไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบวาระที่กำ�หนดไว้ และเป็นผู้ลงคะแนน 

	 เสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายกำ�หนดไว้โดยเฉพาะว่าให้เป็นหน้าที่ของ 

	 ประธานกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบจะประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด ซึ่งมี

คุณสมบัติเป็นไปตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า” 

ข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 

3 ท่าน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์

เพื่อทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบจะมีการประชุมเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และเพิ่มเติมตามความเหมาะสม
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 มีสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่าน 

พลโทพิศาล เทพสิทธา เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน
งบการเงินของบริษัทฯ
นายพิภพ อินทรทัต ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินถูกต้องตามที่ควร ตามหลักการ

บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบ

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และนโยบายการประเมินความเสี่ยง

ที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของสำ�นักตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง

หัวหน้าสำ�นักตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ     ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็น 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้า

ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการท่ีเ ก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

	 ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ 

	 เพื่อให้มั่นใจวา่รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 

	 ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

	  และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้	
	

	 (1) 	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ของรายงาน 

			   ทางการเงินของบริษัทฯ

	 (2) 	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	

	 (3) 	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

			   ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย 

			   ที่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 (4) 	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 (5) 	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (6) 	จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ 

			   กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

	 (7) 	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ จาก 

			   การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 (8) 	รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต 

			   หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. 	 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของ 

	 สำ�นักตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่  ให้ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหารหรือพนักงาน 

	 ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็น 

	 ว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็น 

8. 	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่า 

	 มีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อ 

	 ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 (1) 	รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	

	 (2) 	การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุม 

			   ภายใน

	 (3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนด 

			   ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

			 

			   หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ดำ� เนินการให้มี  

			   การปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

			   กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือ 

			   การกระทำ�นั้นต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์

9. 	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และนำ�เสนอต่อ 

	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

10. 	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อ ตำแหนง จำนวนการประชุม
ในป 2556/57

พลโทพ�ศาล เทพสิทธา

นายสุจินต หวั่งหลี

นายเจร�ญ วรรธนะสิน

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

6/6

6/6

6/6

ลำดับ

1.

2.

3.



พลโทพ�ศาล เทพสิทธา

นายสุจินต หวั่งหล ี    

นายเจร�ญ วรรธนะสิน 

นายรังสิน กฤตลักษณ

นายคง ชิ เคือง

(Mr. Kong Chi Keung)

ประธานกรรมการ

สรรหาและกำหนด

คาตอบแทน

กรรมการ

สรรหาและกำหนด

คาตอบแทน

กรรมการ

สรรหาและกำหนด

คาตอบแทน

กรรมการ

สรรหาและกำหนด

คาตอบแทน

กรรมการ

สรรหาและกำหนด

คาตอบแทน

รายชื่อ ตำแหนง จำนวนการประชุม
ในป 2556/57

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

1.

2.

3.

4.

5.

ลำดับ
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 มีสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

จำ�นวน 5 ทา่น ดังนี้

นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล เลขานุการบริษัทและผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย ทำ�หน้าที่เป็น
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

1.	 พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาด 

	 และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควรจะเป็น เมื่อพิจารณาตามขนาด 

	 และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของ 

	 คณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมท้ังพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการ 

	 อิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้อง 

	 กับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ

 2. 	กำ�หนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดย 

	 พิจารณาจาก

	 - 	 คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ และเป็น 

		  ไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตามที่ 

		  คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ ตลอดจนความหลากหลายในโครงสร้าง 

		  ของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และคุณสมบัติของ 

		  กรรมการที่จำ�เป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill 

		  Matrix)

	 - 	 ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศ 

		  เวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนดของ 

		  หน่วยงานทางการ

3. 	 สรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ 

	 คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้

	 -	 ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากตำ�แหน่งตามวาระ เพ่ือให้คณะกรรมการ 

		  บริษัทให้ความเห็นชอบ และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 

		  อนุมัติแต่งตั้ง

	 - 	 ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากตำ�แหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจากการ 

		  ออกจากตำ�แหน่งตามวาระ) เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

		  แต่งตั้งกรรมการใหม่แทนตำ�แหน่งกรรมการที่ว่างลง

	 - 	 ในกรณีที่ต้องแต่งตั้งกรรมการใหม่ เพิ่ม เติมเพื่อให้สอดคล้องกับ 

		  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความ 

		  เห็นชอบ และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

4. 	 พิจารณาโครงสร้าง จำ�นวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุก 

	 ประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ 

	 กรรมการบริษัท  และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวน 

	 ความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับ 

	 ข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับ 

	 บริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าตลาด 

	 (Market Capitalisation) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพ่ือจูงใจและรักษาไว้ 

	 ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 

	 บริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา 

	 อนุมัติ

5. 	 พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร  

	 และนำ�เสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้นๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

	 ให้ความเห็นชอบ ตลอดจนนำ�เสนอจำ�นวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของ 

	 ประธานกรรมการบริหารทั้งระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคล้องกับผล 

	 การประเมินการปฏิบัติงานเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

6. 	 พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขต่างๆ เกี่ยวกับการเสนอขายหุ้น ใบสำ�คัญ 

	 แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่น ให้แก่กรรมการและพนักงาน เพื่อช่วย 

	 จูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ 

	 ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพ่ือสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง  

	 ภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

7. 	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะประกอบด้วยกรรมการ

ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่  โดย 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะมีการประชุมอย่างน้อยปีบัญชีละ 2 

ครั้ง และเพิ่มเติมตามความเหมาะสม

5.1 โครงสร้างการจัดการ
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นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล เลขานุการบริษัทและผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย ทำ�หน้าที่เป็น
เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

3.	 พิจารณา กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

	 การต่อต้านทุจริตและติดสินบน (Anti-Corruption and Bribery) เพื่อเสนอต่อ 

	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตาม 

	 นโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อตา้นทุจริตและติดสินบนดังกล่าว

4.	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม 

	 ผู้ถือหุ้น

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลประจำ�ปี และรายงาน 

	 ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

6.	 แต่งตั้งคณะทำ�งาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของคณะกรรมการ 

	 บรรษัทภิบาล ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพ่ือ 

	 ให้คำ�ปรึกษาและให้คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะ 

	 กรรมการบรรษัทภิบาล

7.	 ปฏิบัติหน้าที่หรือดำ�เนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ 

	 ปฏิบัติการใด ๆ ตามที่กำ�หนดโดยกฎหมายหรือข้อกำ�หนดของหน่วยงาน 

	 ราชการ 

คณะกรรมการบริหาร

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารจะประกอบด้วยกรรมการบริหารจำ�นวนไม่เกิน 

6 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารมีกำ�หนดการประชุมเป็นประจำ�ทุกเดือนและอาจ

ประชุมเพิ่มเติมตามความจำ�เป็นและเหมาะสม

นายคีร� กาญจนพาสน

นายอาณัติ อาภาภิรม

นายเจร�ญ วรรธนะสิน

นายรังสิน กฤตลักษณ

ประธานกรรมการ

บรรษัทภิบาล

กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการบรรษัทภิบาล

2/2

2/2

2/2

2/2

1.

2.

3.

4.

รายชื่อ จำนวนการประชุม
ในป 2556/57

ลำดับ ตำแหนง

8.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

	 ประจำ�ปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

9.	 แต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของคณะกรรมการ 

	 สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ 

	 ความเช่ียวชาญ เพื่อให้คำ�ปรึกษาและให้คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือการ 

	 ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

10.	ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนตามที่ 

	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ ตามที่กำ�หนดโดยกฎหมาย 

	 หรือข้อกำ�หนดของหน่วยงานราชการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

โครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 4 ท่าน 

แต่ไม่เกิน 6 ท่าน โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะมีการประชุมอย่างน้อยปีบัญชี

ละ 2 ครั้ง และเพิ่มเติมตามความเหมาะสม 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 มีสมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลจำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1.	 พิจารณา กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบาย คู่มือ และแนวทาง 

	 ปฏิบัติ ในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และ 

	 จริยธรรมของพนักงาน ในลักษณะที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล 

	 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนกำ�กับ 

	 ดู แลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย คู่ มือ  และแนวทางปฏิบัติ เกี่ ยวกับ 

	 การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และจริยธรรมของ 

	 พนักงานดังกลา่ว 

2.	 พิจารณา กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) เพื่อ 

	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัต ิ

	 ตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว



นายสุรยุทธ ทว�กุลวัฒน

นางดวงกมล ชัยชนะขจร

นางพัชนียา พ�ฒมี

นายดาเนียล รอสส

(Mr. Daniel Ross)

นางสาวชวดี รุงเร�อง

นางสาวชญาดา ยศยิ�งธรรมกุล

รายชื่อ ตำแหนงลำดับ

ผูอำนวยการใหญ

สายการเง�น

ผูอำนวยการฝายบัญชี

ผูอำนวยการฝาย

สื่อสารองคกร

ผูอำนวยการฝายการเง�น

ผูอำนวยการฝายการเง�น

ผูอำนวยการฝายกฎหมาย/

เลขานุการบร�ษัท

1.

2.

3.

4.

5.

6.
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ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 ผู้บริหารที่ไม่ใช่กรรมการ มีจำ�นวน 6 ท่าน ดังนี้

นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล เลขานุการบริษัทและผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย ทำ�หน้าที่เป็น
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติของคณะผู้บริหารได้ใน หัวข้อ 5.6: ประวัติคณะกรรมการและ
คณะผู้บริหาร

นายคีร� กาญจนพาสน

นายอาณัติ   อาภาภิรม

นายสุรพงษ เลาหะอัญญา

นายกว�น กาญจนพาสน

นายรังสิน กฤตลักษณ

นายคง ชิ เคือง 

(Mr. Kong Chi Keung)

ประธานกรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หารและ

ผูอำนวยการใหญ

สายปฏิบัติการ

กรรมการบร�หาร

Name Positionรายชื่อ ตำแหนงลำดับ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

9.	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตาม

ที่กำ�หนดโดยกฎหมาย หรือข้อกำ�หนดของหน่วยงานราชการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1.	 กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ โครงสร้างการบริหารงาน วัตถุประสงค์ และ 

	 เป้าหมายระยะยาว ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องและเหมาะสม 

	 ต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

2.	 กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อ 

	 เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

3.	 ตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและ 

	 แผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ และให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4.	 พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินการโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ และรายงานต่อ 

	 คณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหนา้ของโครงการ

5.	 บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยง และวางรูปแบบ 

	 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ติดตามและควบคุมความเสี่ยงหลัก 

	 และปัจจัยต่างๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ และรายงาน 

	 ต่อคณะกรรมการบริษัท

6.	 รายงานผลการปฏิบัติหนา้ที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจำ�ปี และรายงานผล 

	 การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

8.	 แต่งตั้งคณะทำ�งาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของคณะกรรมการ 

	 บริหาร ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้คำ� 

	 ปรึกษาและให้คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

	 บริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

1.	 ดำ�เนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน 

	 ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่กำ�หนดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.	 ดำ�เนินการจัดทำ�แผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจการบริหารต่างๆ ของ 

	 บริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 

	 เห็นชอบ

3.	 บริหารงานบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ ไ ด้รับอนุมัติจาก 

	 คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท อยา่งซื่อสัตย์ สุจริต และ 

	 ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

4.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน และ 

	 งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

5.	 รายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  

	 และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท เป็นประจำ�

6.	 ดำ�เนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 

	 มอบหมาย

7.	 กำ�กับการบริหารงานทั่วไปตามที่กำ�หนดไว้ในระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริหาร

จำ�นวน 6 ทา่น ดังนี้

5.1 โครงสร้างการจัดการ
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เลขานุการบริษัท

นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย ทำ�หน้าที่ เป็น 

เลขานุการบริษัทในช่วงระหว่างเดือนพฤษภาคม 2551 ถึงเดือนกรกฎาคม 2553 

และตั้งแต่วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 จนถึงปัจจุบัน โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่ 

ในการดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ดังนี้

1.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม 

	 กฎหมาย และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติ 

	 ตามมติที่ประชุม

2.	 จัดทำ�และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ 

	 รายงานการประชุมคณะกรรมการ หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการ 

	 ประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของ 

	 ตลาดหลักทรัพย์ สำ�นักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานกำ�กับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

	  ตลอดจนหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการเป็นรายไตรมาส โดยให้นำ�ส่ง

สำ�เนาแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) ให้แก่สำ�นักเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวม ทำ�สรุป และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเป็นรายไตรมาส 

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในปี 2556/57

*รวมการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

**บริษัทฯ ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2556

จำนวนหุน (BTS)* เปลี่ยนแปลง
เพ��ม/(ลด)

เปลี่ยนแปลง
เพ��ม/(ลด)

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ BTS-W3*

4,224,098,573

30,347,888

-

5,552,627

2,459,295

-

3,200,000

80,000

-

5,157,166

276,571

-

17,000

-

166,000

32,000

-

-

4,574,164,652

30,776,501

-

5,552,627

2,459,295

-

3,200,000

80,000

-

5,880,023

351,713

-

74,816

165,252

225,216

135,240

9,604

301,632

350,066,079

428,613

-

0

0

-

0

0

-

722,857

75,142

-

57,816

165,252

59,216

103,240

9,604

301,632

1,506,944,382

10,258,833

-

1,850,875

819,765

-

1,066,666

26,666

-

1,960,007

117,237

-

24,938

55,084

75,072

45,080

3,201

100,544

1,506,944,382

10,258,833

-

1,850,875

819,765

-

1,066,666

26,666

-

1,560,007

117,237

-

19,272

55,084

0

45,080

0

100,544

0

0

-

0

0

-

0

0

-

(400,000) 

0

-

(5,666)

0

(75,072)

0

(3,201)

0

31 มี.ค. 2556 1 พ.ย. 2556**31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2557

นายคีร� กาญจนพาสน

นายพอล ทง  

นายอาณัติ   อาภาภิรม

นายสุรพงษ เลาหะอัญญา

นายกว�น   กาญจนพาสน

นายรังสิน กฤตลักษณ

นายคง ชิ เคือง

พลโทพ�ศาล  เทพสิทธา  

นายอมร จันทรสมบูรณ  

นายสุจินต หวั่งหลี

นายเจร�ญ วรรธนะสิน 

นาย ชอง ยิง ชิว เฮนร�่

นายสุรยุทธ ทว�กุลวัฒน

นางดวงกมล ชัยชนะขจร

นางพัชนียา พ�ฒมี 

นายดาเนียล รอสส 

นางสาวชวดี รุงเร�อง

นางสาวชญาดา ยศยิ�งธรรมกุล

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

ลำดับ รายชื่อ

4.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัด 

	 ส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ 

	 ตรวจสอบ

5.	 เก็บรักษาสำ�เนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการหรือ 

	 ผู้บริหาร

6.	 ให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

	 ที่เกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การดำ�รงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนใน 

	 ตลาดหลักทรัพย์ และข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่ เกี่ยวกับ 

	 การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

7.	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด 

	 หรือที ่ ได ้ร ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	

	 โดยเลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Corporate Secretary 

	 Development Program ปี 2551 ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

	 หลักสูตร Director Certification Programปี 2554 ของสมาคมส่งเสริม 

	 สถาบันกรรมการบริษัท ไทย และ เข้ าร่วมฝึกอบรมและสัมมนาต่างๆ 

	 ที่ จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์และสำ�นักงาน ก.ล.ต. อย่างสมํ่ า เสมอ 

	 และต่อเนื่อง
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*ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน อันได้แก่ เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  นอกจากนี้ ยังมีผลตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน อันได้แก่ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ โดยในปี 2554 และ 2555 พนักงานของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WA จำ�นวน 146 คน รวม 100.0 ล้านหน่วย และในปี 2556 พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB จำ�นวน 188 คน 
รวม 16.0 ล้านหน่วย ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทมีการให้ผลตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินแก่พนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำ�เนินของแต่ละบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว

สวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบุคลากร

กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีผลประโยชน์และผลตอบแทนกับพนักงานในรูปแบบอ่ืนๆ 

เช่น การจัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นหลักประกันที่มั่นคงของพนักงาน

และครอบครัว การจัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ บีทีเอส กรุ๊ป จำ�กัด เพื่อเป็น 

ทางเลือกในการออมทรัพย์ การลงทุน และให้ความช่วยเหลือด้านสินเชื่อ 

กับพนักงานการจัดให้มีสวัสดิการสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยเพื่อเป็นการส่งเสริม 

ให้พนักงานมีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองอย่างม่ันคงการจัดให้มีผลประโยชน์ 

ในรูปเงินช่วยเหลือในวาระต่างๆ  การจัดให้มีกรมธรรม์ประกันชีวิตประกันสุขภาพ 

แบบกลุ่มและประกันอุบัติเหตุกลุ่มที่ช่วยเอื้อประโยชน์และอำ�นวยความสะดวก 

ด้านการเข้ารับการรักษาพยาบาล นอกจากนี้  เนื่องจากพนักงานทุกคน 

เป็นทรัพยากรที่มีค่าที่จะช่วยผลักดันให้กลุ่มบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมาย 

และแผนธุรกิจที่วางไว้ได้ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการพัฒนา 

บุ ค ล า ก ร โ ด ย ไ ด้ กำ � ห น ด แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์  

ต้ังแต่กระบวนการสรรหาการพัฒนาความสามารถ การสร้างสภาวะที่ดี  

ในการทำ �งานการรักษา ไว้ซึ่ งพนักงานที่ มี คุณภาพและการสร้ างสำ �นึก 

ให้พนักงานตระหนักถึงการเป็นหน่วยหนึ่งของสังคม(สามารถดูรายละเอียด 

เพิ่มเติมใน แบบ 56-1)

บุคลากร

ตารางสรุปจำ�นวนพนักงาน ผลตอบแทน ชั่วโมงการฝึกอบรบ และการลาหยุดของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ณ 31 มีนาคม 2557 1 เมษายน 2556 - 31 มีนาคม 2557

บร�ษัทฯ / บร�ษัทยอย จำนวนพนักงาน
(คน)

เพศชาย
(คน)

เพศหญิง
(คน)

ผลตอบแทน*
ป 2556/57
(ลานบาท)

อัตราการฝกอบรม
เฉลี่ยตอคนตอป

(ชั่วโมง)

อัตราเฉลี่ย
วันลาปวย ลากิจ
และลาพักรอน

ตอป (วัน)

การลา
ประเภทอื่น

(ครั้ง)

63

 2,037

 

514

 

821

 

378

 

3,813

17

 1,113

 343

 404

 221

 

2,098

46

 924

 

171

 

417

 

157

 

1,715

80.7

   772.5

  

 285.7

   

 260.3

  

 160.5

  

 1,559.7

12.2

8.2

59.6

10.2

0.8

14.9

12.8

17.1

8.4

11.9

6.5

13.7

2

60

5

20

5

92 รวม

1. บร�ษัทฯ

2. ธุรกิจระบบขนสงมวลชน

 (1 บร�ษัท)

3. ธุรกิจสื่อโฆษณา 

 (6 บร�ษัท)

4. ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย

 (13 บร�ษัท)

5. ธุรกิจบร�การ

 (6 บร�ษัท)

5.1 โครงสร้างการจัดการ
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สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้าง หน้าที่  และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบรรษั ทภิ บ าล ใน  หั วข้ อ  5 . 1 :  โครงสร้ า งการ จัดการ 

บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งประกอบไปด้วยการมีคณะกรรมการและ 

ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และความรับผิดชอบต่อหน้าที่มีกลไกการควบคุมและ 

การถ่วงดุลอำ�นาจ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

การเคารพในสิทธิความเท่า เทียมกันของผู้ถือหุ้น และมีความรับผิดชอบ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญในการเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทน 

สูง สุดให้ แ ก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยคณะกรรมการบริษัท 

ได้กำ �หนดนโยบายการกำ�กับดู แลกิจการ โดยมีหลักการและแนวปฏิบัติ  

ที่สอดคล้องกับหลักการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์  

แล ะข้ อ แน ะนำ � ของสมาคมส่ ง เสริ มสถาบั นกรรมการบริ ษั ท ไทย( IOD) 

โดยได้มี การสื่ อสาร ให้ผู้ บริหารและพนักงานรับทราบและถือป ฏิบัติมา 

อย่างต่อเน่ืองและมีการทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการเป็นประจำ�ทุกปี 

เพ่ือให้นโยบายดังกล่าวเหมาะสมกับ สภาวการณ์และการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อยู่ เสมอ โดยในเดือนพฤษภาคม 2555 คณะกรรมการบริ ษัทได้จัดตั้ ง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลขึ้นเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการกำ�กับ 

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 

ท่ีดีใน 5 หมวด ได้แก่ 1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of 

S h a r e h o l d e r s )  3 )  ก า ร คำ � นึ ง ถึ ง บ ท บ า ท ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย  

(Role  o f  Stakeholders)  4)  การ เปิด เผยข้อมูลและความโปร่ ง ใส 

(Disclosure and Transparency) และ 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(Board Responsibilities)

สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights Of Shareholders)

บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยส่งเสริม

ให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิของ

ตนตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น เช่น การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง

ในกำ�ไรของกิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอไม่ว่าจะ

ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่องทางอ่ืนๆ การ

เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี และการออกเสียงลง

คะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่สำ�คัญตามที่กฎหมาย

กำ�หนด ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจ่าย

หรืองดจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหลักทรัพย์ใหม่ ตลอดจนการซักถาม

หรือแสดงความเห็นในเรื่องต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบหรือได้

ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

5.2	 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�

ปีภายใน 120 วันนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี และบริษัทฯ อาจจัดการประชุมผู้

ถือหุ้นคราวอ่ืนซึ่งเรียกว่าการประชุมวิสามัญเพิ่มเติมตามความจำ�เป็นและเหมาะ

สม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีสำ�นักเลขานุการบริษัทในการปฏิบัติตามนโยบายที่จะ

เรียกและจัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายทำ�หน้าที่เป็นผู้ให้ความ

เห็นทางกฎหมายและเป็นพยานในการตรวจนับการลงคะแนนตลอดการประชุม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นพยาน

ในการตรวจนับการลงคะแนน ในกรณีที่มีการเสนอวาระเกี่ยวกับธุรกรรมที่ซับซ้อน

และเข้าใจยากต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีทั้งที่ปรึกษาทางการเงินและที่

ปรึกษากฎหมายเพื่อตอบคำ�ถามและชี้แจงในที่ประชุม สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นประจำ�ปีซึ่งพิจารณาอนุมัติงบการเงิน บริษัทฯ จะจัดให้ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมการ

ประชุมทุกครั้ง

การส่งหนังสือเชิญประชุมและการอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้

มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งเป็นนาย

ทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้ดำ�เนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่

ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  โดยบริษัทฯ ได้จัดทำ�หนังสือเชิญประชุม

ฉบับภาษาอังกฤษสำ�หรับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ  หนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานที่ 

วันและเวลาการประชุม วาระการประชุม วัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระที่

เสนอพร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนข้อมูลประกอบการ

ประชุมต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการ

ประชุม โดยจะไม่มีวาระซ่อนเร้นหรือเพิ่มเรื่องประชุมใดไว้ในวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ใน

หนังสือเชิญประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจำ�เป็นเร่งด่วน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่

หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการ

ประชุม และได้ประกาศลงหนังสือพิมพ์การเรียกประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าเป็น

เวลา 3 วันติดต่อกันก่อนวันประชุม และบริษัทฯ ยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถาม

ล่วงหน้าก่อนการประชุม

บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ Barcode ของบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 

จำ�กัด ในการลงทะเบียน และนับคะแนนเสียง เพื่อเพิ่มความโปร่งใส และอำ�นวยความ

สะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง 

และมีเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ คอยดูแลต้อนรับและให้ความสะดวก ตลอดจนได้จัด

เตรียมอากรแสตมป์ไว้สำ�หรับผู้ที่เข้าร่วมประชุมโดยการรับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 

และเพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน และผู้ถือหุ้นที่ถือ

หุ้นผ่านทางคัสโตเดียน บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบรายชื่อ ข้อมูล และ

เอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมได้ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อลด

ระยะเวลาและขั้นตอนการตรวจสอบข้อมูลและเอกสารในวันประชุมผู้ถือหุ้น
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การดำ�เนินการระหว่างและภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนการเริ่มประชุม 

เลขานุการที่ประชุมจะแนะนำ�คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ และที่ปรึกษากฎหมายต่อที่ประชุม และจะแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึงหลัก

เกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม ทั้งนี้ เมื่อมีการ

ให้ข้อมูลตามระเบียบวาระการประชุมแล้ว ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้า

ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามคำ�ถามเกี่ยวกับวาระนั้นๆ อย่างเท่าเทียม

กัน และจะมีการตอบคำ�ถามอย่างตรงประเด็น และให้เวลาอภิปรายในแต่ละเรื่องตาม

ความเหมาะสม สำ�หรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ จะมีการให้ผู้ถือหุ้นลงมติเลือก

ตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนเพ่ือให้ผู้ถือ

หุ้นตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึกมติที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งคะแนนเสียง

ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง 

ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็น

สาระสำ�คัญและเกี่ยวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายงาน

สรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ภายในวันเดียวกันกับวันประชุม 

หรืออย่างช้าภายใน 9.00 น. ของวันทำ�การถัดไป และจะจัดส่งรายงานการประชุม

ผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วัน รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment Of 
Shareholders)

การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2554 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือ

หุ้นรายย่อยใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการ

เลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง

เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอวาระการประชุม 

และ/หรือ ช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งให้ทราบผ่านเว็บไซต์

ของตลาดหลักทรัพย์ 

การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้า

ประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้จัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ไปพร้อมกับ

หนังสือเชิญประชุม และได้มีการระบุถึงเอกสารและหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบ 

ฉันทะอย่างชัดเจน ซึ่ งผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้น 

หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตน 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ จะมีการแจ้งในหนังสือเชิญประชุมถึงรายชื่อ 

กรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้  บริษัทฯ 

 ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และหนังสือมอบฉันทะแบบต่างๆ (แบบ ก. แบบ ข.และ

แบบ ค.) พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนต่างๆ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

เป็นพิเศษ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและ

ประชาชนอย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.btsgroup.co.th หรือ

สามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ที่ โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8631, 

+66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8637 โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 หรือ 

E-mail: ir@btsgroup.co.th
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การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role Of Stakeholders) 

บริษัทฯ คำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความสำ�คัญกับสิทธิของผู้มี

ส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม โดยได้มีการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของ 

บริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยบริษัทฯ 

เชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความสำ�คัญต่อการพัฒนา 

อย่างยั่งยืนและความสำ�เร็จในระยะยาวของกลุ่มบริษัท โดยได้มีการกำ�หนด 

นโยบายเ ป็นลายลักษณ์อักษรไว้ ในคู่ มือจริยธรรมซ่ึงจัด ใ ห้ผู้ บริหารและ 

พนักงานของกลุ่มบริษัทได้รับทราบและปฏิบัติตาม
 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ
 

ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และยุติธรรม เพื่อพัฒนา

กิจการให้มั่นคงและเติบโต โดยคำ�นึงถึงการสร้างผลตอบแทนในอัตราที่สูงกว่าการ

ลงทุนอื่นที่มีความเสี่ยงคล้ายกันให้แก่ผู้ถือหุ้นอยา่งต่อเนื่องและเท่าเทียมกัน 

ลูกค้า กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า โดยเน้นที่

ความเอาใจใส่และความรับผิดชอบ ซึ่งมีผลต่อความสำ�เร็จของธุรกิจ โดยพัฒนา

คุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ได้อย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว โดยกลุ่ม

บริษัทได้มีการสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้อง

เรียน และนำ�มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดียิ่งขึ้น 

28 ธันวาคม 2555 – 31 มีนาคม 2556 

25 มิถุนายน 2556

4 กรกฎาคม 2556

17, 18 และ 19 กรกฎาคม 2556

11.30 น.

13.30 น. – 16.53 น.

3,470 ราย ถือหุนรวมกัน

คิดเปนรอยละ 58.89 ของหุนท่ีออกจำหนายท้ังหมด

26 กรกฎาคม 2556 เวลา 20.42 น.

9 สิงหาคม 2556

-

9 กันยายน 2556

19 กันยายน 2556

25, 26 และ 27 กันยายน 2556

12.00 น.

14.00 น. – 16.00 น.

2,270 ราย ถือหุนรวมกัน

คิดเปนรอยละ 65.09 ของหุน

ที่ออกจำหนายทั้งหมด

11 ตุลาคม 2556 เวลา 18.38 น.

24 ตุลาคม 2556

การประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2556

26 กรกฎาคม 2556

โรงแรมรามา การเดนส โรงแรมรามา การเดนส 

11 ตุลาคม 2556

การประชุมว�สามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556

วันที่ประชุม

สถานที่ประชุม

บร�ษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอ

วาระการประชุม และ/หร�อ เสนอชื่อบุคคล

เพ�่อเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการ*

วันที่เผยแพรหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซตของบร�ษัทฯ

วันที่สงออกหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณียลงทะเบียน

วันที่ลงประกาศในหนังสือพ�มพ

เวลาเปดใหลงทะเบียน

เวลาประชุม

ผูถือหุนเขารวมประชุมดวยตนเองและโดยการมอบฉันทะ 

ณ ตอนเปดประชุม (ไมนอยกวา 1/3 ของหุนที่

ออกจำหนายทั้งหมด ซึ่งครบองคเปนประชุม) 

วันที่รายงานมติที่ประชุมผูถือหุนผานตลาดหลักทรัพย

วันที่สงสำเนารายงานการประชุมใหตลาดหลักทรัพย

(14 วัน นับจากวันประชุม)

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในด้านการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันมาอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเนื่อง 

โดยมีข้อมูลเพิ่มเติมสำ�หรับปี 2556/57 ดังนี้

นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาบุคลากรที่จะมาให้บริการกับลูกค้า โดยมีการอบรมและให้

ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานทั้งก่อนการปฏิบัติงานจริงและพัฒนาเพ่ิมพูนทักษะ 

และความรู้ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการ

ให้บริการ

กลุ่มบริษัทยังมุ่งเน้นเรื่องความปลอดภัยของลูกค้าเป็นหลัก อาทิเช่น ในการ

บริหารจัดการธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของบีที เอสซีนั้น บีที เอสซีได้รับการ

รับรองระบบบริหารจัดการด้านมาตรฐาน ISO 9001: 2008, ระบบการจัดการ 

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 และ

ระบบการจัดการความปลอดภัยจาก Lloyds Register Rail นอกจากนี้ ในปี 2557 

ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนของบีทีเอสซียังได้รับรางวัล “ศูนย์รับเรื่องและแก้ไขปัญหา 

ให้กับผู้บริโภคดีเด่น ประจำ�ปี 2557” จากสำ�นักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค 

ในฐานะที่ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนของบีทีเอสซีมีผลการดำ�เนินงานดีเด่นในการ 

รับเรื่องร้องเรียนและแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้บริโภค
 

พนักงาน กลุ่มบริษัทเชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรที่มี

คุณค่าในการดำ�เนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำ�คัญต่อพนักงานเป็นอย่าง

มาก โดยให้ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ เคารพสิทธิ

ของพนักงานตามสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามหลักสากลและตามกฎหมาย 

และระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งยังให้ความสำ�คัญกับสุขภาพ อาชีวอนามัย 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของ

*สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 
และถือหุ้นต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจากวันที่ถือหุ้นจนถึงวันที่เสนอวาระการประชุมหรือชื่อกรรมการ โดยเสนอวาระหรือเสนอชื่อกรรมการได้ในช่วงระหว่างวันที่ 25 ธันวาคม 2556 ถึงวันที่ 31 
มีนาคม 2557 อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมหรือชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการสำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 แต่อยา่งใด
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พนักงาน ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานที่ดีและ 

ส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังได้มอบโอกาสในการสร้าง 

ความก้าวหน้าในการทำ�งานให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน และเห็นความ

สำ�คัญในเรื่องศักยภาพของพนักงาน จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร มีการฝึกอบรม

พนักงานอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งมีการจัดกิจกรรม

เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กร ทั้งระหว่างพนักงานกันเองและระหว่าง

พนักงานและผู้บริหาร

คู่ค้า กลุ่มบริษัทคำ�นึงถึงความสำ�คัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ที่มีความสำ�คัญในการ

ให้ความช่วยเหลือการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทยึดหลักการปฏิบัติ

ที่เสมอภาคและการแข่งขันท่ีเป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยังเน้น

ความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการดำ�เนินธุรกิจ การคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็น

ธรรม และการเจรจาตกลงเข้าทำ�สัญญากับคู่ค้าโดยให้ได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม

กับท้ังสองฝ่าย โดยกลุ่มบริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาและ

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

คู่แข่ง กลุ่มบริษัทจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและจรรยาบรรณ

ทางการค้าที่ดี โดยจะเน้นท่ีการแข่งขันท่ีสุจริต ไม่ทำ�ลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วย

การกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการ 

ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม กลุ่มบริษัทจะดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็น 

มืออาชีพ

เจ้าหนี้ กลุ่มบริษัทเน้นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัท โดยเน้น

ท่ีความสุจริตและยึดมั่นตามเงื่อนไขและสัญญาที่ทำ�ไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 

กลุ่มบริษัทได้มีการชำ�ระเงินกู้และดอกเบี้ยถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วนมา

โดยตลอด รวมทั้งไม่นำ�เงินที่กู้ยืมมาไปใช้ในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม  

นอกจากน้ัน กลุ่มบริษัทยังไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันทำ�ให้เกิดความเสียหาย

แก่เจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัทอีกด้วย

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่าง

ยั่งยืนควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคม

ไทย ด้วยสำ�นึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา กลุ่มบริษัทจึง

ผลักดันนโยบายความรับผิดชอบของสังคมให้มีอยู่ในทุกภาคส่วนขององค์กร ตั้งแต่

ระดับนโยบายหลักไปจนถึงระดับปฏิบัติการ และดำ�เนินอยู่ในทุกอณูขององค์กร 

โดยกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจิตสำ�นึกต่อสังคมและส่วนรวม 

จะเป็นพลังขับเคลื่อนที่สำ�คัญอันนำ�ไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและ

ระดับประเทศ ทั้งนี้ ในปี 2557 บีทีเอสซีได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม

ตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลที่มีความสำ�คัญต่อการ

พัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าและเป็นที่ยอมรับในเชิงพาณิชย์และสังคมจาก บริษัท บูโร 

เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด 

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 4.3: ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม และใน แบบ 56-1

นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ

บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นนโยบายที่ส่ง

เสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท ดังนี้ 

การเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะให้ 

ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ 

ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน และหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามเกณฑ์ 

สากล โดยไม่แบ่งแยกถิ่นกำ�เนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ 

ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็น

มนุษย์ 

การต่อต้านการทุจริตและติดสินบน  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมคำ�ประกาศเจตนารมณ์ 

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตกับภาคธุรกิจเอกชน

ชั้นนำ�ของประเทศไทย เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ว่ากลุ่มบริษัทจะดำ�เนินงานตามกรอบ

และขั้นตอนซึ่งเป็นไปตามหลักการสากล คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบาย 

ด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนไว้ในคู่มือ

จริยธรรม (Code of Conduct) สำ�หรับพนักงานในกลุ่มบริษัท

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ กลุ่มบริษัทกำ�หนดให้การไม่ล่วง

ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์เป็นนโยบายสำ�คัญที่กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และกำ�หนดให้มีการตรวจสอบ

เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยกำ�หนดมาตรการรักษาความปลอดภัย

ของข้อมูลขา่วสาร เพื่อป้องกันและลดโอกาสท่ีข้อมูลสำ�คัญหรือเป็นความลับถูกเผย

แพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือโดยความประมาท โดยกำ�หนดแนวปฏิบัติด้าน

การดูแลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งอ้างอิงจากมาตรฐานที่เป็นที่

ยอมรับระดับนานาชาติ

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน แบบ 56-1 

การแจ้งเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถ

ติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องต่างๆ กับคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผ่านสำ�นัก

เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ :+66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1525, 1531 โทรสาร : 

+66 (0) 2273 8610 E-mail: CompanySecretary@btsgroup.co.th หรือ

ทางไปรษณีย์ไปยังสำ�นักเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ หรือติดต่อหรือร้อง

เรียนในเรื่องต่าง ๆ กับคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยผ่านสำ�นักตรวจสอบภายใน 

โทรศัพท์: +66 (0) 2273-8611-5 ต่อ 1553 โทรสาร: +66 (0) 2273-8616 E-mail: 

InternalAudit@btsgroup.co.th หรือทางไปรษณีย์ไปยังสำ�นักตรวจสอบภายใน

ตามที่อยู่ของบริษัทฯ

5.2  รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure And Transparency) 

การรายงานของคณะกรรมการทั้งที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน คณะกรรมการ

บริษัทมีหน้าท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่

ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมท้ังจัดทำ�และ

ปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนอย่างสม่ำ�เสมอและรวดเร็ว 

ทันเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจัดทำ�ขึ้นอย่างรอบคอบ มีความ

ชัดเจนถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจง่าย

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็น 

อย่างมาก โดยจุดประสงค์ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือการสร้างและคงไว้ซึ่งการ

สื่อสารท่ีถูกต้อง เก่ียวเน่ือง สม่ำ�เสมอ และทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจ 

จะลงทุนในบริษัทฯ (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 4.1: ภาพรวมตลาดทุน) 

ผู้ถือหุ้นและผู้ ท่ีสนใจจะลงทุนในบริษัทฯ หรือมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม 

สามารถติดต่อมายังที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8631, 

+66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8637 Email: ir@btsgroup.co.th

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำ�คัญต่อสาธารณชน บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผย

สารสนเทศที่สำ�คัญต่อสาธารณชน อาทิเช่น วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ฐานะการ

เงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถือหุ้น 

รายชื่อ ประวัติ และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหาร ปัจจัยและ

นโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงที่สามารถคาดการณ์ได้ทั้งที่เกี่ยวกับการ

ดำ�เนินงานและการเงิน นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรม หน้าที่และ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการในการรายงานทางการเงิน และรายงานของประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ การเปิดเผยจำ�นวนครั้งที่กรรมการและกรรมการ 

ชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม การเปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 

คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล 

ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจ

ลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์และ 

กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการเปิดเผยข้อบังคับบริษัท รายงานการประชุม 

ผู้ถือหุ้น แบบ 56-1 และรายงานประจำ�ปี เพื่อให้นักลงทุนและผู้ ท่ี เกี่ยวข้อง 

ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีสนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน 

ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนผ่าน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะรวมถึงการกำ�หนดวิสัย

ทัศน์และทิศทางทางธุรกิจของบริษัทฯ การควบคุมดูแลและประเมินการบริหาร 

ผ่านคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มมูลค่าให้ผู้ถือหุ้น ซึ่งการที่จะ

ประสบความสำ�เร็จในการเพิ่มมูลค่าให้ผู้ถือหุ้นได้ คณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจ 

ว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมาย จุดประสงค์ และข้อบังคับบริษัท รวมถึงยัง

ต้องตระหนักถึงการกำ�กับดูแลกิจการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะให้บริษัทฯ เป็นองค์กรชั้นนำ�ที่ ได้รับ 

การยอมรับในระดับสากลว่าเป็นบริษัทฯ ที่ประสบความสำ�เร็จมากที่สุดแห่งหนึ่ง 

ในประเทศไทย โดยดำ�เนินธุรกิจที่มีความหลากหลาย ด้วยการบริหารจัดการ 

ที่ แ ข็ ง แกร่ ง แล ะด้ วยบุ คลากรที่ ล้ วน แต่ มี ค ว ามสามารถแล ะมี ส่ วนร่ วม 

ในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู้นำ� 

วิสัยทัศน์ มีความอิสระในการตัดสินใจและรับผิดชอบตามหน้าที่ในการกำ�กับดูแล 

กิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่

และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการที่จะกำ�กับดูแลการบริหาร 

งานของฝ่ายบริหาร และมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัท 

และฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน

องค์ประกอบคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัท 

จะต้องประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน 

และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่

น้อยกว่า 3 ท่าน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการ

อิสระทั้งหมดและมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพื่อทำ�หน้าที่ในการสอบทาน 

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน และเป็น 

กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะต้องประกอบด้วย

กรรมการไม่น้อยกว่า 4 ท่าน แต่ไม่เกิน 6 ท่าน และคณะกรรมการบริหารจะต้อง

ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำ�นวนไม่เกิน 6 ท่าน

การประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัท

มีกำ�หนดการประชุมมากกว่า 6 ครั้งในหนึ่งปีบัญชีตามตารางนัดประชุมล่วงหน้า

ทั้งปี และได้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่าง

น้อย 5 วันทำ�การก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูล สำ�หรับ

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ นั้น คณะกรรมการตรวจสอบมีกำ�หนดการประชุม

เป็นประจำ�ทุกไตรมาสและเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีกำ�หนดการประชุมอย่างน้อย

ปีบัญชีละ 2 ครั้ง และเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม สำ�หรับคณะกรรมการบริหาร 

จะมีกำ�หนดการประชุมเป็นประจำ�ทุกเดือนและอาจประชุมเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น

และเหมาะสม

การพัฒนาความรู้ความสามารถกรรมการ บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ

พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ โดยสนับสนุนให้กรรมการ

เข้าฝึกอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่างๆ ที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ใน

การปฏิบัติงานของกรรมการ เช่น การอบรมที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตรต่าง ๆ อาทิเช่น Director Certification 

Program (DCP), Director Accreditation Program (DAP), Role of the 

Compensation Committee (RCC), Audit Committee Program (ACP), 

Anti-Corruption Training Program, Role of the Nomination and  

Governance Committee (RNG) และการฝึกอบรมที่จัดขึ้นโดยสถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน ในหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง และบริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศเพื่อให้

กรรมการที่เข้ารับตำ�แหน่งในคณะกรรมการได้รับทราบนโยบายธุรกิจของบริษัทฯ 

ตลอดจนขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ

ชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น รายงานประจำ�ปี นโยบาย
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การกำ�กับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีคู่มือ

สำ�หรับกรรมการ ซึ่งรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำ�หรับการเป็นกรรมการบริษัท

จดทะเบียน เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ข้อเตือนใจในการปฏิบัติ

หน้าท่ีของกรรมการบริษัทจดทะเบียน หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท

จดทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ข้อแนะนำ�การให้สารสนเทศสำ�หรับ 

ผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน กฎระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการได้มาหรือจำ�หน่ายไป 

ซึ่งสินทรัพย์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น

ในปีที่ผ่านมา มีกรรมการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรตา่งๆ ได้แก่ นายกวิน กาญจน

พาสน์ หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 16) ปี 2556 ของสถาบันวิทยาการตลาดทุน 

นายสุจินต์ หวั่งหลี หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปี 2556 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และนายเจริญ 

วรรธนะสิน หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG) ปี 2557 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้จัด

ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจำ�ปี ทั้งการประเมิน

แบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน 

ปัญหา และอุปสรรคในการดำ�เนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้นำ�มาแก้ไข และเพิ่ม

เติมประสิทธิภาพการทำ�งาน

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัท (แบบทั้งคณะ) ในปี 

2556/57 คณะกรรมการบริษัทยังคงใช้หลักเกณฑ์เดิมที่ใช้ประเมินตั้งแต่ปี 2554/55 

เป็นต้นมา กล่าวคือ ได้ประเมินโดยพิจารณาใน 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้าง

และคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การทำ�หน้าที่ของกรรมการ 

5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและ 

การพัฒนาผู้บริหาร โดยในปี 2556/57 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 96.3% (90 – 100% 

หมายถึง ดีเลิศ, 76 – 89% หมายถึง ดีมาก, 66 – 75% หมายถึง ดี, 50 – 65%  

หมายถึง พอใช้, ต่ำ�กวา่ 50% หมายถึง ควรปรับปรุง)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล)  
เริ่มประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเป็นรายบุคคลในปี 2556/57 เป็นปีแรก 

โดยหัวข้อการประเมินจะครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลบริหารกิจการ 

บริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) การจัดสรร

เวลาและการเตรียมความพร้อมเพื่อการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท

และการประชุมผู้ถือหุ้น การแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทาง

ในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร ความเป็นอิสระในการแสดงความคิด

เห็น การให้ความสำ�คัญและสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 

ที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ และการฝึกอบรมและพัฒนา

ตนเองในหลักสูตรที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้  

ผลการประเมินของกรรมการแต่ละท่านอยู่ในช่วงคะแนนระหว่าง 4 – 5 (5 หมาย

ถึง ดีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง ต่ำ�กวา่มาตรฐาน และ 

1 หมายถึง ต้องปรับปรุง)

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัท

ได้กำ�หนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ 

คณะกรรมการบริหาร ทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเอง และรายงานผล

การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีตั้งแต่ปี 2553/54 เป็นต้นมา โดย 

ในปี 2556/57 คณะกรรมการตรวจสอบยังคงใช้หลักเกณฑ์เดิมในการประเมินผล 

การปฏิบัติงานประจำ�ปี โดยแบ่งเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 

1) องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 2) ความเป็นอิสระของสมาชิกใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ  3) การฝึกอบรมและทรัพยากร 4) การประชุม 5) 

กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 6) ความสัมพันธ์กับหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร โดยผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.9 (5 หมาย

ถึง ดีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง ต่ำ�กว่ามาตรฐาน และ 

1 หมายถึง ต้องปรับปรุง) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร เริ่มประเมิน 

ในปี  2556/57 เป็นปีแรก โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินใน 5 หัวข้อ ได้แก่  

1) โครงสร้างและคุณสมบัติ 2) การทำ�หน้าที่ของกรรมการ 3) การฝึกอบรม / แหล่ง

ข้อมูลข่าวสาร 4) การประชุม และ 5) หน้าที่ และความรับผิดชอบ โดยผลคะแนน

เฉลี่ยของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนอยู่ที่ 93.3% คณะกรรมกา

รบรรษัทภิบาลอยู่ที่ 92.0% และคณะกรรมการบริหารอยู่ที่ 88.0% (90 – 100% 

หมายถึง ดีเลิศ, 76 – 89% หมายถึง ดีมาก, 66 – 75% หมายถึง ดี, 50 – 65% 

หมายถึง พอใช้, ต่ำ�กว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง)

แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึง

ความสำ�คัญของการบริหารงานของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตลอดจนการดำ�เนินกิจการอย่างต่อเนื่อง อันจะนำ�มาซึ่งการเติบโตและก้าวหน้า

ขององค์กรอย่างยั่งยืน ดังนั้น ในปี 2556/57 บริษัทฯ จึงได้เริ่มจัดทำ�แผนสืบทอด

ตำ�แหน่งขึ้นเป็นครั้งแรก เพื่อกำ�หนดขั้นตอนและกระบวนการสืบทอดตำ�แหน่ง

ประธานกรรมการบริหารซึ่งเป็นผู้นำ�สูงสุดขององค์กร และตำ�แหน่งผู้บริหารระดับ

สูงอ่ืน ๆ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการสืบทอดตำ�แหน่ง 

ที่สำ�คัญขององค์กรต่อไปในอนาคต 

นโยบายในการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนของประธานกรรมการบริหาร 
บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายว่าประธานกรรมการบริหารไม่ควรไปดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการที่บริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่เข้าข้อยกเว้นตามที่กำ�หนดไว้

 

5.2  รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
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การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม นโยบายการบริหารงาน
ในบริษัทย่อย บริษัทฯ จะกำ�หนดแนวนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจที่บริษัทฯ พิจารณา

แล้วเห็นว่าเป็นการสนับสนุนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาวของ

กลุ่มบริษัทให้แก่บริษัทย่อยผ่านการอนุมัติงบประมาณประจำ�ปี และโดยการส่งตัว

แทนของบริษัทฯ ในระดับกรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดับสูงเข้าไปเป็นกรรมการ

ในบริษัทย่อย เพื่อกำ�หนดกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและติดตาม

การทำ�งานของบริษัทย่อยว่าได้ดำ�เนินไปตามกรอบธุรกิจที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้

หรือไม่ ท้ังน้ี กรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะใช้ดุลยพินิจไปใน

แนวทางเพื่อประโยชน์แก่บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทในภาพรวม สำ�หรับเรื่องที่มีความ

สำ�คัญหรือมีนัยต่อธุรกิจของ บริษัทย่อย กรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตัวแทน 

ของบริษัทฯ จะรายงานความคืบหน้าผลการดำ�เนินงาน หรือเสนอเรื่องเพ่ือให้ 

คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารมีหน้าที่รายงานฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน 

ของบริษัทย่อยหลักตามสายธุรกิจ ผ่านการรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ 

บริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

นโยบายการบริหารงานของบริษัทร่วม เมื่อบริษัทฯ ได้เข้าร่วมทุนกับบริษัทอ่ืนแล้ว  

บริษัทฯ จะส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วมนั้นๆ เพื่อเป็นการติดตามการ

ทำ�งานของบริษัทร่วมวา่ได้ดำ�เนินงานตามแนวทางที่บริษัทฯ ได้คาดหวังไว้

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญ

ในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นของกรรมการ

ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้  การใช้ข้อมูลภายในเพื่อซื้อขาย 

หลักทรัพย์ เป็นการกระทำ�ความผิดตามมาตรา 241 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)  ประกอบโทษตามมาตรา 

296 ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีนโยบายกำ�หนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ในการ

ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  และหา้มมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอก

หรือผู้ที่มิได้มีส่วนเก่ียวข้อง ก่อนที่จะมีการเปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยทั่วถึงกัน

ผา่นตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ หากผู้บริหารหรือพนักงานฝ่าฝืนข้อกำ�หนดในเรื่องการ

ใช้ข้อมูลภายในดังกล่าวแล้ว นอกจากจะมีโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์แล้ว ยังเป็นการกระทำ�ผิดข้อบังคับการทำ�งานและมีโทษทางวินัย 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 

ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 

59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้

แก้ไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วันทำ�การนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ 

ตลอดจนจัดส่งสำ�เนาให้แก่สำ�นักเลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวม ทำ�สรุป และนำ�เสนอ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ สามารถ

ดูรายละเอียดใน หัวข้อ 5.5: รายการระหว่างกัน 

การจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร กรรมการและผู้

บริหารของบริษัทฯ จะต้องจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้องให้กับบริษัทฯ และแจ้งทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้เลขานุการบริษัท

เป็นผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และ

จัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อใช้ในการตรวจสอบและกำ�กับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คู่มือจริยธรรม คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายให้กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจ

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรมตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยได้

จัดทำ�คู่มือจริยธรรมเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งมีเนื้อหาประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 

ภารกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาว 2) การกำ�กับดูแลกิจการ 

3) จรรยาบรรณธุรกิจ 4) พนักงาน และ 5) ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 

สิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ จะมีการทบทวนคู่มือจริยธรรมเป็นประจำ�ทุกปี และได้

ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งได้มีการอบรม

ทำ�ความเข้าใจให้กับผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ 

ในการสอดส่อง ดูแล และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

ที่กำ�หนดและประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี บริษัทฯ และบริษัทย่อย 28 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทน

การตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 

ให้แก่ บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด (เดิมชื่อ สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด) 

เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 12.9 ล้านบาท และ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี  

ลิมิเต็ด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้จ่าย

ค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  

31 มีนาคม 2557 ให้แก่ BDO China Shu Lun Pan CPAs Ltd ผู้สอบบัญชี 

เป็นจำ�นวนเงิน 0.5 ล้านบาท ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีทั้งสองรายไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ ในด้านอื่น ๆ นอกจากการสอบบัญชีเท่านั้น นอกจากนี้ สำ�หรับปีบัญชี 

สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้จ่ายค่าบริการอื่นให้แก่ 

ผู้สอบบัญชี

สามารถดูรายละเอียดการกำ�กับดูแลกิจการเพิ่มเติมใน แบบ 56-1 
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5.3	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้าง หน้าที่  และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนใน หัวข้อ 5.1: โครงสร้างการจัดการ

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำ�หนดอยู่ในกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท 

ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1.	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 

	 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดในคณะกรรมการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ 

	 ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้  ก็ให้ออกโดยจำ�นวน 

	 ที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผู้พ้นจากตำ�แหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้ง 

	 ใหม่ได้อีก

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไนี้

	 -	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 -	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียว 

		  หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใด 

		  มากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

	 -	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้ง 

		  เป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณี 

		  ที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน 

		  จำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธาน 

		  เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3.	 นอกจากการพ้นตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อตาย 

	 ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ  

	 บริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศาลมี 

	 คำ�สั่งให้ออก

4.	 ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก 

	 ตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจำ�นวน 

	 กรรมการท่ีเหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 

	 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทน 

	 ในการประชุมคณะกรรมการคราวต่อไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อย 

	 กวา่ 2 เดือน

5.	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึง 

	 คราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวน 

	 ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 

	 กึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

การสรรหากรรมการใหม่

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะทำ�หน้าที่ในการสรรหากรรมการ

ใหม่ โดยจะสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง 

หรือเพ่ือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) โดยหลัก

เกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่จะคำ�นึงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่จำ�เป็นและยังขาดอยู่ 

ในคณะกรรมการบริษัท โดยจะจัดทำ� Board Skill Matrix เพ่ือกำ�หนดคุณสมบัติ

ของกรรมการที่ต้องการสรรหา 

กระบวนการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ จากการแนะนำ�ของกรรมการอื่นในบริษัทฯ การเสนอ

ช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหา

โดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูล

กรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการ

อื่น ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม

คุณสมบัติกรรมการ

1.	 มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชน 

	 จำ�กัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของ 

	 บริษัทฯ และหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ 

	 บริษัทฯ และในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ 

	 ของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระ 

	 ของบริษัทฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมเป็นไป 

	 ตามที่กฎหมายกำ�หนด

2.	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ    ทักษะ ประสบการณ์   ความเชี่ยวชาญ 

	 ที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

3.	 มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง มีความซื่อสัตย์  

	 มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการทำ�งาน 

	 ให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

4.	 มีประวัติการทำ�งานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ 

	 หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการ 

	 ของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง 

	 เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม 

	 ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่  

	 เกี่ยวข้องแล้ว
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คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการอิสระ
ในกรณีที่ เป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระ 

ของบริษัทฯ ซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า” ข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์ ในส่วนที่กำ�หนดให้สัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการอิสระต้อง 

“ไม่เกินร้อยละ 0.75” ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 

โดยให้นับรวมการถือหุ้นของ ผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม 

ใน แบบ 56-1)

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ

ในกรณีที่เป็นกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะต้องเป็นกรรมการอิสระแล้ว ต้องมี

คุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. 	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ

2. 	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจใน 

	 การดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 

	 ลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และ 

	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน 

	 เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3. 	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในฐานะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ ท้ังน้ี ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และ 

	 ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ 

	 ของงบการเงินได้ 

4. 	 มีคุณสมบัติอื่นๆ ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดของหน่วย 

	 งานทางการ

การเสนอชื่อกรรมการท่ีจะออกจากตำ�แหน่งตามวาระ และการเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือก
ตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (โดยกรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทนที่ไม่มีส่วนได้เสีย) ได้พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการผู้ที่

จะพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 ได้แก่ 

นายคีรี กาญจนพาสน์ (กรรมการ) นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา (กรรมการ) 

นายรังสิน กฤตลักษณ์ (กรรมการ) และนายเจริญ วรรธนะสิน (กรรมการอิสระ) 

แล้วเห็นว่าบุคคลทั้ง 4 ท่านนี้ เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ

ความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  มีคุณสมบัติและ

ไม่มีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมายตลอดจนประกาศที่เกี่ยวข้อง และกรรมการอิสระ

มีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ดังนั้น จึงได้เสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอขอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 

พิจารณาเลือกตั้งบุคคลท้ัง 4 ท่านนี้ กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ 

ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

อนึ่ง เพื่อส่งเสริมหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

ส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีได้ตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมา สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2557 ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจำ�นวน

หุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งถือหุ้นต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 

6 เดือน สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการได้ในช่วง

ระหว่างวันที่ 25 ธันวาคม 2556 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2557 อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้น

รายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าในครั้งนี้

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทน 

ของกรรมการจากขนาดธุรกิจ  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โดยได้ เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าตลาด 

(Market Capitalisation) ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ และเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

เป็นประจำ�ทุกปี ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้เสนอต่อ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอขอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 

พิจารณาอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนประจำ�แก่กรรมการตามหลักเกณฑ์เดิมในปีที่

ผ่านมา และกำ�หนดจ่ายโบนัสกรรมการประจำ�ปี 2557 เป็นจำ�นวน 22.0 ล้านบาท 

โดยให้คณะกรรมการนำ�มาจัดสรรกันเองภายหลังได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557

นอกจากนี้  คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา 

กำ�หนดจำ�นวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร 

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยใช้ตัวชี้วัดต่างๆ เป็นเกณฑ์ ซึ่งรวมถึงผลประเมิน 

การปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร ผลสำ�เร็จทางธุรกิจ ตลอดจน 

เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ ในตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือนำ�เสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานปี 2556/57 ของประธานกรรมการ

บริหาร โดยได้แบ่งการประเมินเป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1 : ผลสำ�เร็จทางธุรกิจ 

ซึ่งพิจารณาจากความสำ�เร็จของกิจกรรมและโครงการต่างๆ ในปีบัญชีที่ผ่านมา 

หมวดที่ 2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน และหมวดที่ 3 : การพัฒนาประธานกรรมการ

บริหาร  โดยผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 95.7% (90 - 100% หมายถึง ดีเลิศ, 76 - 89% 

หมายถึง ดีมาก, 66 - 75% หมายถึง ดี, 50 - 65% หมายถึง พอใช้, ต่ำ�กว่า 50% 

หมายถึง ควรปรับปรุง)
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ซึ่งผลการประเมินน้ีได้ถูกนำ�ไปพิจารณาประกอบการกำ�หนดค่าตอบแทนของ 

ประธานกรรมการบริหารสำ�หรับปี  2557/58 สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง 

ประธานกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำ�หนด 

ค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล จากผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละท่าน 

โดยใช้ดัชนีชี ้วัดต่างๆ เป็นตัวบ่งชี้

ทั้งนี้ ในส่วนของสิทธิประโยชน์ระยะสั้น จะมีการปรับอัตราเงินเดือนและโบนัส 

ประจำ�ปี ซึ่งจะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

และในส่วนของสิทธิประโยชน์ระยะยาว ได้มีการมอบใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น 

สามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจในการสร้างความเจริญ 

เติบโตแก่บริษัทฯ

ค่าตอบแทนกรรมการ 3 ปีย้อนหลัง

คาตอบแทนรายเดือน ประจำป 2556 – 2554

60,000 บาท / เดือน

50,000 บาท / เดือน

30,000 บาท / คน / เดือน

ประจำป 2556 – 2554

ไมมี

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / ครั้ง

กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / คน / ครั้ง

ไมมี

0.5% ของเง�นปนผลประจำปของบร�ษัทฯ 

ป 2556 = 21.8 ลานบาท

ป 2555 = 13.7 ลานบาท

ป 2554 = 10.1 ลานบาท

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ

โบนัสกรรมการ

5.3 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2556/57 ปี 2555/56 และ ปี 2554/55

ค่าตอบแทนผู้บริหาร* ปี 2556/57 ปี 2555/56 และ ปี 2554/55

คาตอบแทนกรรมการ จำนวน (ราย) คาตอบแทน (ลานบาท)

ป 2556/57

ป 2555/56

ป 2554/55

12

13

13

27.1

19.2

15.7

ป 2556/57

ป 2555/56

ป 2554/55

9

9

9

47.6

54.3

37.7

คาตอบแทนผูบร�หาร*** จำนวน (ราย) คาตอบแทน (ลานบาท)**

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ปี 2556/57

1.   นายคีร� กาญจนพาสน 

2.   นายพอล ทง 

  (Mr. Paul Tong)

3.   นายอาณัติ อาภาภิรม 

4.   นายสุรพงษ เลาหะอัญญา 

5.   นายกว�น กาญจนพาสน 

6.   นายรังสิน กฤตลักษณ 

7.   นายคง ชิ เคือง

  (Mr. Kong Chi Keung) 

8.   พลโทพ�ศาล เทพสิทธา 

9.   นายอมร จันทรสมบูรณ 

10. นายสุจินต หวั่งหลี 

11. นายเจร�ญ วรรธนะสิน 

12. นายชอง ยิง ชิว เฮนร�่

  (Mr. Cheong Ying Chew,Henry)

 

720,000.00

360,000.00

360,000.00

360,000.00

360,000.00

360,000.00

360,000.00

600,000.00

360,000.00

360,000.00

360,000.00

360,000.00

4,920,000.00

-

-

-

-

-

-

-

120,000.00

-

120,000.00

120,000.00

-

360,000.00

3,353,057.48

1,676,528.74

1,676,528.74

1,676,528.74

1,676,528.74

1,676,528.74

1,676,528.74

1,676,528.74

1,676,528.74

1,676,528.74

1,676,528.74

1,676,528.74

21,794,873.59

4,073,057.48

2,036,528.74

2,036,528.74

2,036,528.74

2,036,528.74

2,036,528.74

2,036,528.74

2,396,528.74

2,036,528.74

2,156,528.74

2,156,528.74

2,036,528.74

27,074,873.59

365

365

365

365

365

365

365

365

365

365

365

365

รวม

จำนวนวันรายชิื่อ คาตอบแทนรายเดือน
(บาท)

เบี้ยประชุม
(บาท)

โบนัสกรรมการ
(บาท)

รวม
(บาท)

*ผู้บริหาร หมายถึงกรรมการบริหาร (ในส่วนคา่ตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัทฯ) และผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ไม่ใช่กรรมการ
**ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
***ในระหว่างปี 2554 - 2556 ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ไม่ใช่กรรมการ ได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินเป็นใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WA และ BTS-WB จำ�นวนรวม 11.6 ลา้นหน่วย และ 1.7 ลา้นหน่วย
	 ตามลำ�ดับ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WA และ BTS-WB มีจำ�นวนคงเหลือ 7.7 ลา้นหน่วย และ 1.7 ลา้นหน่วย ตามลำ�ดับ



103

กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี

2556/57

5.4	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
การมีระบบการควบคุมภายในที่ดี จะส่งเสริมและนำ�พาบริษัทฯ ให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของกิจการ โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับ 1) ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการดำ�เนินงาน 2) ความน่าเช่ือถือในการรายงานทางการเงิน และ 

3) การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ ซ่ึงจะสามารถสร้างความเชื่อมั่น 

ให้กับผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน

และประเมินระบบการควบคุมภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

การสร้างระบบการควบคุมภายในที่ดีในด้านต่างๆ  อันได้แก่ การควบคุมภายใน

องค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร

ข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring 

Activities) ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สำ�หรับปี 2556/57 นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2557 

ได้ร่วมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินและ

ข้อมูลประกอบท่ีจัดทำ�และนำ�เสนอโดยฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทมีความ

เห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  ซึ่งที่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2557 มีความเห็นเป็นไปใน

แนวทางเดียวกันกับคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น

ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ 

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ มีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องของการควบคุมภายในที่เหมาะสม โดยไม่มีการ

ต้ังข้อสังเกตที่มีสาระสำ�คัญซ่ึงกระทบต่อระบบการควบคุมภายในเพิ่มเติม และเห็น

ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยจากการที่ผู้บริหาร หรือพนักงานนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ 

นอกจากน้ี งบการเงินได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด 

โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

บริษัทฯ มีการกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ และ 

เป้าหมายระยะยาวไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกัน เพื่อเป็น

แนวทางในการดำ�เนินงานให้กับพนักงานทุกคน ตลอดจนมีการกำ�หนดโครงสร้าง

องค์กร สายการบังคับบัญชา อำ�นาจอนุมัติ และระเบียบปฏิบัติงานด้านต่างๆ 

ท่ีเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายงานอย่างชัดเจน ตลอดจน

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าทำ�รายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

เพ่ือเป็นแนวทางสำ�หรับผู้บริหารและพนักงานในการปฏิบัติตนและป้องกันไม่ให้เกิด

รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของกิจการและผู้ถือหุ้นของ 

บริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate 

Governance Policy) และคู่มือจริยธรรม (Code of Conduct) สำ�หรับกลุ่มบริษัท

ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่

ของตนอย่างซื่อตรงและรักษาไว้ซ่ึงจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดยคู่มือ

จริยธรรมประกอบด้วยเนื้อหาเกี่ยวกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ นโยบายและ

คณะกรรมการบร�หาร

ความเสี่ยง

คณะทำงานการบร�ห
าร

สำนักตรวจสอบภายในสำ
นัก
ตร
วจ
สอ
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พนักงานทุกคน

จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายเกี่ยวกับบุคลากรในด้านผลตอบแทน สวัสดิการ 

และการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนนโยบายต่อต้านการทุจริตและติดสินบน และ

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ฯลฯ ทั้งนี้ มีการกำ�หนด

บทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำ�หนดหรือนโยบายต่างๆ

การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท 

ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและภายนอกให้มีความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในระดับที่เหมาะสม 

และยอมรับได้ การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำ�แผนธุรกิจ 

(Business Plan) ประจำ�ปี เพื่อให้การกำ�หนดแนวทางการจัดการความเส่ียงนั้น

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ต่างๆ ของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ 

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในกลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง และมีหน้าที่ในการ

ประเมินความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน และประเมินประสิทธิภาพของมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ และนำ�เสนอแผนและวิธีการในการลดความเสี่ยงเพิ่มเติม

หากมาตรการที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 

คณะทำ�งานการบริหารความเสี่ยง  ซึ่ งประกอบด้วยตัวแทนจากทุกธุรกิจ 

ในกลุ่มบริษัท จะทำ�หน้าที่รวบรวมความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและประเมินความ

เสี่ยงของกลุ่มบริษัท รวมถึงสนับสนุนการดำ�เนินการตามกรอบการบริหารความ

เสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส และต่อคณะกรรมการ

บริษัททุกปี โดย กรอบการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกระบวนการ 5 ข้ัน

ตอน ได้แก่ การกำ�หนดความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การรายงานความเสี่ยง  

การควบคุมความเสี่ยง และการติดตามความเสี่ยง โดย คณะกรรมการบริหาร 

จะเป็นศูนย์กลางการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท ซึ่งมีบทบาทในการติดตาม

และควบคุมความเสี่ยงหลักและปัจจัยต่างๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ

ต่อกลุ่มบริษัท  คณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบความเสี่ยง 

จากระดับบนลงล่าง โดยมีบทบาทหน้าที่ในการ 1) กำ�หนดนโยบายและกรอบการ

บริหารความเสี่ยง 2) ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ และ 3) ดูแลให้มีการนำ�นโยบายการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง และเพื่อที่จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์

ในการบริหารความเสี่ยงนี้ได้ คณะกรรมการตรวจสอบ จึงมีบทบาทหน้าที่ใน

การประเมินความพอเพียงของนโยบายการบริหารความเสี่ยงและให้คำ�แนะนำ� 
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ต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร  นอกจากนี้ สำ�นักตรวจสอบภายใน 

จะทำ�หน้าที่ในการตรวจสอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง และประเมินความ 

มีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร 

ในรูปแบบต่างๆ โดยมีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และวงเงินอำ�นาจอนุมัติ

ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับ มีการกำ�หนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการอนุมัติ

ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารงาน โดยมีการนำ�ระบบสารสนเทศ

เพื่อการจัดการ (ProMis) มาใช้ในการควบคุมธุรกรรมดา้นการเงิน การจัดซื้อ และ

การบริหาร เช่น Budget, Purchase Requisition (PR), Purchase Order (PO) 

โดยจะมีการแบ่งหน้าท่ีในส่วนของผู้จัดทำ�และผู้อนุมัติ โดยผู้มีอำ�นาจในการอนุมัติ

รายการ จะเป็นไปตามลำ�ดับขั้นตามที่ระบุไว้ใน Chart of Delegation of Authority 

มีการแบ่งแยกหนา้ที่ในแต่ละฝ่ายงานอยา่งชัดเจน เพื่อให้การดูแลตรวจสอบสามารถ

ทำ�ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น ยังมีคู่มือการทำ�งาน (Operational 

Manual) และ Work Instruction ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้จัดทำ�ขึ้นให้เหมาะสม

กับลักษณะงาน หนา้ที่ และความรับผิดชอบของหน่วยงานของตน

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเข้าทำ�ธุรกิจร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่มีเหตุจำ�เป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจ 

ของบริษัทฯ  และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

เป็นหลัก และในกรณีที่มีเหตุเช่นว่า บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการดูแลการทำ�ธุรกรรม

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างรัดกุมและชัดเจน 

โดยมีการกำ�หนดให้การทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้งนั้น จะต้องปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และต้อง

เป็นไปภายใต้เง่ือนไขที่สมเหตุสมผล หรือเงื่อนไขการค้าปกติ หรือราคาตลาด และ 

ให้พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำ�กับบุคคลภายนอก (at arm’s length 

basis) ตลอดจนรายงานรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อสอบทานเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ สำ�หรับมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการ

ทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ตลอดจนนโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการ

ระหว่างกัน และนโยบายเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ  สามารถดูรายละเอียดได้ใน หัวข้อ 5.4: รายการระหว่างกัน

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information &
Communication)

บริ ษัทฯ มีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการปฏิบัติงาน 

ท้ังในระดับองค์กร ระดับการรายงานทางการเงิน ระดับหน่วยปฏิบัติการ และ

ระดับการปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ ใช้ ในการควบคุม 

เพื่อให้มั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้คณะกรรมการ 

ผู้ บ ริหาร  พนักงาน  ผู้ ถื อหุ้ น  นั กลงทุน  รวมถึ งผู้ มี ส่ วน ได้ เ สี ยทุกกลุ่ ม 

ได้รับทราบข้อมูลที่สำ�คัญอย่างถูกต้อง แม่นยำ�และครบถ้วน นอกจากนี้  

บ ริ ษั ทฯ  ยั ง ได้ จั ด ให้ มี ช่ อ งทางต่ า งๆ  ที่ พนั ก ง านหรื อบุ คคลภายนอก 

สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนต่างๆ แก่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้อง  ผ่ านทางสำ �นัก เลขานุการบริษัท 

E-mail: CompanySecretary@btsgroup.co.th สำ�นักตรวจสอบภายใน 

E-mail: InternalAudit@btsgroup.co.th หรือ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

E-mail: ir@btsgroup.co.th นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ทำ�โครงการ “หนูด่วนชวน 

ชี้ ช่อง” เพื่อรับแจ้งการกระทำ�ที่ ไม่ถูกต้องเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ภายในองค์กรผ่านสำ�นักตรวจสอบภายในทาง E-mail: CAC@btsgroup.co.th  

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ มีการตรวจสอบและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำ�เสมอและ

ต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการ

ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานจริง

ฝ่ายบริหารมีการประชุมอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อพิจารณาผลการดำ�เนินงานที่เกิดข้ึน

ว่าเป็นไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ และเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ที่ได้กำ�หนดไว้หรือไม่ ตลอดจนเสนอแนวทางการปฏิบัติที่จำ�เป็น เพ่ือดำ�เนินการ 

แก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม และในกรณีมีการตรวจพบข้อบกพร่องเกี่ยวกับ

ระบบการควบคุมภายในที่สำ�คัญ ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบโดยเร่งด่วน เพื่อชี้แจงสาเหตุ เสนอแนะแนว

ทางการแก้ไข ตลอดจนติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่อง และรายงาน 

ต่อคณะกรรมการบริษัท และหรือ คณะกรรมการตรวจสอบ ภายในระยะเวลา 

ที่กำ�หนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้สำ�นักตรวจสอบภายในตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้อย่างสม่ำ�เสมอ และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบ

ภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างตรงไปตรงมา บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดให้สำ�นัก

ตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบ

ภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักตรวจสอบภายใน

สำ�นักตรวจสอบภายในได้ทำ�หน้าที่ตรวจสอบและประเมินข้อมูล ทั้งที่เป็นข้อมูล

ทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ์ภายในต่างๆ ขององค์กร  โดยรายงานผลการตรวจสอบไปยัง 

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม

ระเบียบและข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มีการกำ�กับดูแล และ 

การควบคุมภายในที่ดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การดำ�เนินงานขององค์กร 

สำ�นักตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปีและแผนการ

ตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดทำ�แผนการตรวจสอบเป็นไปตามหลักการ

ประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน และครอบคลุมกระบวนการ

ดำ�เนินงานขององค์กร โดยผ่านการอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยขอบเขตการทำ�งานของสำ�นักตรวจสอบภายในจะครอบคลุมถึงการทดสอบ 

สอบทาน และประเมินความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้

	 -	 ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตาม 

		  มาตรฐาน และนโยบายด้านการบัญชี และการเงิน เพื่อให้ข้อมูลทางบัญชี 

		  และการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ แผนการจัดองค์กร วิธีการ และ 

		  มาตรการต่างๆ ที่นำ�มาใช้ในการป้องกันทรัพย์สินให้ปลอดภัยจากการ 

		  ทุจริตผิดพลาดทั้งปวง
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	 -	 ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร และ 

		  การปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย แผนงานที่วางไว้  

		  และเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับของ 

		  ทางราชการ และหน่วยงานกำ�กับดูแล และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 

		  ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมในด้านต่างๆ ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติการ 

		  การจัดหา การตลาด การบริหาร การเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคล

	

	 -	 ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ สอบทาน 

		  การควบคุมภายในของโครงสร้างฝ่ายที่ดูแลระบบคอมพิวเตอร์ การเข้าถึง 

		  ข้อมูล การเข้าสู่โปรแกรม การประมวลผล การพัฒนาระบบ การจัดทำ� 

		  ข้อมูลสำ�รอง การจัดทำ�แผนการดำ�เนินการสำ�รองกรณีฉุกเฉิน อำ�นาจ 

		  การปฏิบัติงานในระบบ การจัดทำ�เอกสารจากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษา 

		  เอกสาร คู่มือ ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์

สำ�นักตรวจสอบภายในได้มีการรายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการ 

ตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส รวมทั้งมีการติดตามผลการปฏิบัติตาม 

ข้อเสนอแนะท่ีพบจากการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ สำ�นักตรวจสอบภายใน

เป็นอิสระจากหน่วยงานอื่นๆ ในบริษัทฯ และสามารถเข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สินของ 

บริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ และสามารถเรียก

ให้ผู้รับการตรวจสอบให้ข้อมูล และให้คำ�ชี้แจงในเรื่องที่ ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบให้ทำ �การตรวจสอบได้  โดยจะทำ�หน้าที่ ในการ 

ตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ทดสอบ สอบทาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของหน่วยงานต่างๆในบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้กำ�หนด 

บทบาทหน้า ท่ีนอกจากนั้น  ยั งสนับสนุน ใ ห้หน่วยงานต่างๆ ในบริษัทฯมี

การประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง ทั้ งนี้ เพื่อ ใ ห้ระบบการควบคุมภายใน 

และการดำ� เนินงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงาน 

ท า ง ก า ร เ งิ น มี ค ว า ม น่ า เ ชื่ อ ถื อ  ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น เ ป็ น ไ ป ต า ม ข้ อ กำ � ห น ด 

ของกฎหมาย ระ เบียบข้อบั งคับของทางราชการ หน่วยงานกำ�กับดู แล 

และตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน  ข้อบังคับ ระเบียบคำ�สั่ง และประกาศต่างๆ 

ของบริษัทฯ รวมท้ังปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันความเสียหาย 

อันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจนทำ�ให้ เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบ 

ระหว่ างกันอย่ าง เหมาะสมที่ จ ะ ใ ห้ เกิดความ เชื่ อมั่ นอย่ างสม เหตุสมผล 

ในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที ่จะบรรลุผลสำ�เร็จตามเป้าหมายที ่กำ�หนดไว้ 

ปัจจุบันสำ�นักตรวจสอบได้ร่วมกับฝ่ายบริหารในการสร้างระบบการรับข้อร้อง

เรียน เพื่อให้พนักงานรวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส 

ซึ่งระบบดังกล่าวจะช่วยส่งเสริมการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และพัฒนา 

อย่างย่ังยืนมากย่ิงข้ึน โดยสำ�นักตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึ่งในการรับ 

ข้อร้องเรียน และประสานกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียนดังกล่าว 

เพื่ อ ให้ดำ � เนินการแก้ ไขปัญหา และหาแนวทางป้องกัน เพื่ อ ไม่ ให้ เกิดขึ้ น 

โดยสำ�นักตรวจสอบภายในจะมีการติดตามความคืบหน้าของการดำ�เนินการ 

เกี่ยวกับข้อร้องเรียนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้ สำ�นักตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา และอบรม 

ความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้มีความรู้ความสามารถและ 

ความ เชี่ ยวชาญทางด้ านวิชาชีพตรวจสอบภายใน และทักษะด้ านอื่ นๆ  

ที่จำ�เป็นในการปฏิบัติงาน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

เมื่อวันที่  1 มกราคม 2554 บริษัทฯ ได้จัดตั้งสำ�นักตรวจสอบภายใน โดย 

มีนายพิภพ อินทรทัต ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นมา ทั้งนี้ เนื่องจาก นายพิภพ อินทรทัต 

เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับ 

บริษัทฯ เป็นเวลา 9 ปี และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

งานด้านตรวจสอบภายในต่างๆ เช่น หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) อันได้แก่ Audit Committee Program (ACP),  

Monitoring Fraud Risk Management (MFM), Monitoring the System of 

Internal Control and Risk Management (MIR), Monitoring the Internal 

Audit Function (MIA) และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานอ่ืนๆ อันได้แก่ Audit 

Project Management, Control Self Assessment, Tools and Techniques 

for the Audit Manager, Business Continuity Management, Internal 

control and COSO concept, ISO/IEC 27001 : 2013 Transaction Training 

Course FDIS Stage, Audit Change from Internal Auditor to Consultant 

นอกจากนี้ นายพิภพ อินทรทัต ยังเป็นบุคคลที่มีความรู้และความเข้าใจในกิจกรรม

และการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่าเป็นผู้ที่มี

ความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้งถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

5.4  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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5.5	 รายการระหว่างกัน

บจ. วาเคไทย
(ไทยแลนด์)

บจ. อีจีวี 

บจ. เมืองทอง
แอสเซ็ทส์ และ
บจ. ปราณคีรี 
แอสเซ็ทส์

บริษัทฯ

เป็นรายการที่เกิดขึ้น
มานานแล้ว และเป็น
ธุรกรรมปกติ  โดย
บริษัทฯ คิดดอกเบี้ย
ตามต้นทุนการกู้ยืม
ของ บจ. เมืองทอง 
แอสเซ็ทส์  และ บจ. 
ปราณคีรี แอสเซ็ทส์

เป็นรายการที่เกิดขึ้น
มานานแล้ว และเป็น
ธุรกรรมปกติ  โดย 
บริษัทฯ คิดดอกเบี้ย
ตามต้นทุนการกู้ยืม
ของบริษัทฯ

54.9

11.6

-  เดิม บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) 
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ แต่
บริษัทฯ ได้โอนหุ้นทั้งหมดของ
บจ .  วา เค ไทย  ( ไทยแลนด์ ) 
ชำ�ระหนี้ให้แก่เจา้หนี้

-	 นายแมน กา  โฮ  โดนัล 
ซึ่ ง เป็ นลู ก เ ขย  ของ  นายคี รี  
ก า ญ จ น พ า ส น์  ป ร ะ ธ า น 
กรรมการ/ประธานกรรมการ
บริหาร และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  
ของบริ ษั ทฯ  มีผลปร ะ โยช น์  
และมีอำ�นาจควบคุมมากกว่า 
ร้อยละ 10 ใน Oriental Field Ltd. 
ซึ่ง Oriental Field Ltd. เป็น 
ผู้ถือหุ้นร้อยละ 49 ใน บจ. วาเค
ไทย (ไทยแลนด์)

- นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธาน
กรรมการ/ประธานกรรมการ
บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ของบริษัทฯ เป็นกรรมการและ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน บจ. อีจีวี  
ร้อยละ 40

-  เ งิ น ให้กู้ ยื ม  โดย เป็น เงิ น ต้น  25 
ล้านบาท และส่วนที่เหลือเป็นดอกเบี้ย 
โ ด ย  บ จ .  เ มื อ ง ท อ ง  แ อ ส เ ซ็ ท ส์  
แ ล ะ  บ จ .  ป ร า ณ คี รี  แ อ ส เ ซ็ ท ส์  
ยังคงคิดดอกเบี้ยจาก บจ. วาเคไทย 
( ไ ทยแลน ด์ )  ใ น อัตราตาม ต้นทุ น
ทางการเงินของบริษัทต่อไป อย่างไรก็ดี 
บ จ .  เ มื อ ง ท อ ง  แ อ ส เ ซ็ ท ส์  แ ล ะ 
บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ ได้ตั้งสำ�รอง 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งจำ�นวนแล้ว

-  บจ .  เมืองทอง  แอส เซ็ทส์  และ 
บจ. ปราณคีรี  แอสเซ็ทส์  ไ ด้ ให้ เงิน 
กู้ยืมแก่ บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) ในปี 
2538 โดยคิดอัตราดอกเบี้ยตามต้นทุน
ทางการเงิน ซ่ึงการกู้ยืมเงินนี้ เกิดขึ้นใน
ขณะที่ บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) ยังเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ซึ่งในการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัท จะมีการ
ให้กู้ยืมเงินกันระหว่างบริษัทในกลุ่ม

- บริษัทฯ ได้นำ�หุ้น บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์) ทั้งหมด ไปวางเป็นหนึ่  
ในสินทรัพย์ที่ ใ ช้ ค้ำ �ประกันวง เงินกู้  
ของบริษัทฯ และบริษัทฯ ได้ โอนหุ้น 
บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) ทั้งหมดให้
เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ 
ในปี 2549

-  บจ .  เมืองทอง  แอส เซ็ทส์  และ 
บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ บริษัทย่อย 
ทั้งสองได้ดำ�เนินการติดตามทวงถามหนี้
บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) มาอย่าง 
ต่อ เนื่ อง  โดยขณะนี้ ยั งอยู่ ร ะหว่ าง 
การ เจรจา เพื่ อหาข้อตกลงร่ วมกัน 
แต่มีความคืบหน้าไปบ้างแล้ว

- เงินให้กู้ยืม โดยเป็นเงินต้น 4 ล้านบาท 
และส่วนที่เหลือเป็นดอกเบี้ย โดยบริษัทฯ 
ยั งคงคิ ดดอก เบี้ ย จาก  บจ .  อี จี วี  
ในอัตราตามต้นทุนทางการเงินของ 
บริษัทฯ ต่อไป แต่บริษัทฯ ได้ต้ังสำ�รอง
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งจำ�นวนแล้ว 
เนื่องจาก บจ. อีจีวี ไม่ได้มีการประกอบ
กิจการใดๆ และบริษัทฯ เห็นว่ามีโอกาส
ในการได้รับชำ�ระหนี้น้อย

-  บ จ . อี จี วี เ ป็ น บ ริ ษั ท ที่ จั ด ตั้ ง ขึ้ น 
เมื่อปี 2537 เพื่อร่วมลงทุนเป็นผู้ก่อตั้ง 
บจ. สยามอินโฟเทนเม้นท์ซึ่ งต่อมา
เปลี่ยนชื่อเป็น บมจ. ไอทีวี (“ไอทีวี”)

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมี 

ความขัดแย้งดังที่แสดงไว้นี้ เป็นยอดคงค้างของรายการที่เกิดขึ้นในอดีตเมื่อนาน 

มาแล้ว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าวถึงความเหมาะสม 

ของการติดตามผลและดำ�เนินการ การประเมินสถานะของรายการ การประเมิน

มูลค่ารายการ
ปี 2556/57
 (ลา้นบาท)

มูลค่ารายการ
ปี 2555/56
 (ลา้นบาท)

บริษัทที่เกิด 
รายการ

ลักษณะ
ความสมัพนัธ์

ลักษณะรายการ ความจำ�เป็น / 
หมายเหตุ

55.2

11.4

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ศักยภาพในการชำ�ระหนี้ของลูกหนี้ ตลอดจนความเหมาะสมของการตั้งสำ�รอง 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ ให้ เพียงพอต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนแล้ว 

โดยยอดคงค้างในปี 2556/57 และ ปี 2555/56 เป็นดังนี้
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มูลค่ารายการ
ปี 2556/57
 (ลา้นบาท)

มูลค่ารายการ
ปี 2555/56
 (ลา้นบาท)

บริษัทที่เกิด 
รายการ

ลักษณะ
ความสมัพนัธ์

ลักษณะรายการ ความจำ�เป็น / 
หมายเหตุ

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯ

ก า ร ทำ � ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น จ ะ ต้ อ ง ผ่ า น ก า ร พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ เ ห็ น ช อ บ 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท หรือผ่านการอนุมัติเห็นชอบ 

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ทั้งนี้  จะมีการดำ�เนินการตามหลักเกณฑ์ 

ในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูล 

และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 

(รวมถึงท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนท่ี ทจ. 21 /2551

เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน (รวมถึงท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

ตลอดจนกฎหมายวา่ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง 

หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับข้อกำ�หนดใน

เร่ืองการทำ�รายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หรือกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องในขณะนั้น (“ประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำ�

รายการระหว่างกัน”)

- บจ. อีจีวี ได้กู้ยืมเงินจากบริษัทฯ 
เมื่อปี  2538 โดยคิดดอกเบี้ย 
ที่อัตราต้นทุนทางการเงินของ 
บริษัทฯ เพื่อลงทุนในไอทีวี และ
บจ. อีจีวี ได้นำ�หุ้นไอทีวีทั้งหมด 
ไ ป จำ � นำ � เ พื่ อ ป ร ะ กั น ห นี้ ข อ ง 
บริษัทฯ ต่อมา ในปี 2545 บริษัทฯ 
เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ 
เจ้าหนี้ซึ่งเป็นสถาบันการเงินที่  
รับจำ�นำ�หุ้นไอทีวี จึงได้ยื่นขอรับ
ชำ�ระหนี้ต่อเจ้าพนักงานพิทักษ์
ทรัพย์ และเจ้าพนักงานพิทักษ์
ทรัพย์ ได้มีคำ�สั่งให้เจ้าหนี้สถาบัน
ก า ร เ งิ น ไ ด้ รั บ ชำ � ร ะ ห นี้ เ พี ย ง 
บ า ง ส่ ว น ต า ม ที่ ไ ด้ ยื่ น ข อ รั บ 
ชำ�ระหนี้ไว้ อย่างไรก็ตาม เจ้าหนี้
ดังกล่าวได้ยื่นคำ�ร้องคัดค้าน 
คำ�สั่งเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์
ต่อศาลล้มละลายกลาง และ 
ข ณ ะ นี้ ค ดี ยั ง ไ ม่ เ ป็ น ที่ สุ ด แ ล ะ 
อ ยู่ ใ น ร ะ ห ว่ า ง ก า ร พิ จ า ร ณ า 
ของศาลฎีกา

- เนื่องจากบจ.อีจีวี มีทรัพย์สิน
เป็นเพียงหุ้นไอทีวี ซึ่งจำ�นำ�เป็น
ประกันให้แก่สถาบันการเงินซึ่ง
เป็นเจ้าหนี้ของบริษัทฯ โดยไม่
ไ ด้คิดค่าตอบแทนใดๆ ดังนั้น 
บริษัทฯ จะดำ�เนินการให้ บจ. อีจีวี  
โ อ น หุ้ น เ ห ล่ า นี้ เ พื่ อ ตี ท รั พ ย์  
ชำ �ระหนี้ทั้ งหมดให้ แก่บริษัทฯ 
เมื่อคดีระหว่างสถาบันการเงิน
ดังกล่าวกับบริษัทฯ ในศาลฎีกา
เป็นที่สุด

-  ส ถ า บั น ก า ร เ งิ น ดั ง ก ล่ า ว 
อยู่ระหว่างการชำ�ระบัญชีจึงได้
มีการโอนสิทธิเรียกร้องทั้งหมด 
ให้แก่สถาบันการเงินอีกแห่งหนึ่ง 

- ปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ระหว่าง 
รอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดจากศาลฎีกา

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกัน

บริษัทฯ อาจมีความจำ�เป็นในการทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต หากเกิดกรณีดังกล่าว 

บริษัทฯ จะกำ�หนดเงื่อนไขต่างๆ ให้ เป็น ไปตามเงื่อนไขการค้า โดยทั่ ว ไป 

และในราคาตลาดซึ่ งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาและเงื่อนไขที่ ให้กับ 

บุคคลภายนอก และจะปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่ เกี่ ยวข้องกับ 

การทำ�รายการระหว่างกัน

ทั้งนี้  หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคล 

ที่ เกี่ยวโยงกันหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย 

หรืออาจมีความขัดแย้งในลักษณะอื่น บริษัทฯ จะดำ�เนินการให้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ เป็ นผู้ ใ ห้ ความ เห็ น เกี่ ย วกั บความจำ � เป็ น และความ เหมาะสม 

ของรายการนั้นๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญ 
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ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ 

ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้ความเห็น 

เ ก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำ� ไปใช้ประกอบการตัดสินใจ 

ของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี และในกรณีที่มีการขอให้ที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นพิจารณาเพื่ออนุมัติรายการระหว่างกัน ก็จะมีการแต่งตั้งที่ปรึกษา

ทางการเงินอิสระ เพื่อจัดทำ�รายงานและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าทำ�รายการ 

ต่อผู้ถือหุ้น ท้ังน้ีบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ 

นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์  
ของบริษัทฯ

เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของกิจการ 

และผู้ถือหุ้น และเพื่อดำ�รงไว้ซึ่งการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการได้กำ�หนด

นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ดังนี้ 

	 •	 นโยบายในการทำ�ธุรกิจใหม่

		

		  บริษัทฯ จะต้องนำ�เสนอรายละเอียดของแผนการเข้าทำ�ธุรกิจเหล่านั้น 

		  ต่อคณะกรรมการ หรือบุคคลที่คณะกรรมการมอบหมายให้ดำ�เนินการ 

		  และจัดให้มีการพิจารณาแผนการลงทุนเหล่านั้น โดยต้องพิจารณาถึง 

		  ผลตอบแทนและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 

	  	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเข้าทำ�ธุรกิจร่วมกับกรรมการ 

		  ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่ 

		  มี เหตุจำ�เป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพ่ือ 

		  ผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบริษัทฯ 

		  จะต้องดำ�เนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำ�รายการ 

		  ระหว่างกัน

	 •	 นโยบายในการถือหุ้นในบริษัทที่บริษัทฯ ลงทุน

		

		  ในการลงทุนต่างๆ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะถือหุ้นด้วยตนเอง ยกเว้นว่า 

		  จะมีความจำ�เป็นและเป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดสำ�หรับบริษัทฯ หรือ 

		  ผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยจะต้องนำ�เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ 

		  คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนุมัติ  และบุคคลที่ มีส่ วนไ ด้ เสีย 

		  จะต้องไม่อยู่ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทขณะการพิจารณารายการ 

		  ดังกลา่วและจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

	 •	 นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน

	

		  การให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีความจำ�เป็น 

		  ต้องให้บริษัทท่ีร่วมทุนกู้ยืมเงิน เพื่อให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทที่ 

		  ร่วมทุนในลักษณะเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้กู้ตามสัดส่วน 

		  การลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำ�เป็นและสมควรตามที่คณะกรรมการ 

		  บริษัทจะได้พิจารณาอนุมัติ เป็นแต่ละกรณีไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

		  ไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมแก่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

		  ของบริษัทฯ และ/หรือ ผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว หรือธุรกิจที่บริษัทฯ 

		  ร่วมทุนกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่เป็นการให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน หรือ 

		  เป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดสำ�หรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 

		  และบริษัทฯ จะต้องดำ�เนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้องกับ 

		  การทำ�รายการระหว่างกัน รวมถึงหากรายการมีขนาดต่ำ�กว่าเกณฑ์ที่จะต้อง 

		  เปิดเผย บริษัทฯ จะรายงานการเข้าทำ�รายการให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  รับทราบด้วย 

		  •	 นโยบายในการจัดทำ�เอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร

			 

			   บริษัทฯ จะจัดทำ�ตั๋วสัญญาใช้เงิน  สัญญาเงินกู้ และ/หรือ สัญญาที่มี 

			   การให้ความช่วยเหลือทางการเงินให้รัดกุมและจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษร 

			   และจัดเก็บหลักฐานให้เรียบร้อย ถึงแม้ว่าจะเป็นการให้กู้ยืมแก่บริษัทในเครือ 

			   ของบริษัทฯ

	  •	 นโยบายในการทำ�รายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ 

		  เดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน

		  คณะกรรมการอนุมัตินโยบายในหลักการสำ�หรับการเข้าทำ�รายการ 

		  ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ / บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล 

		  ที่เกี่ยวโยงกัน ที่มีลักษณะเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตาม 

		  ราคาตลาด ตามข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน 

		  พึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรอง 

		  ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 

		  ผู้ บ ริ หาร  หรื อบุ คคลที่ เ กี่ ย ว โยงกั น  ตามมาตรา  89 /12  แ ห่ ง 

		  พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 

		  สำ�หรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ได้มีลักษณะเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

		  และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ์ 

		  ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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5.6	 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.10) ปี 2553 
					     สถาบันวิทยาการตลาดทุน
				    •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program
					     (DAP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*	 4,491,164,652 (37.70%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 บิดานายกวิน กาญจนพาสน์ 
ระหว่างผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553-ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549-ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536-2549		  กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2555-ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น
2553-ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539-ปัจจุบัน		  กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553-ปัจจุบัน		  กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
				    กรรมการ บจ. แครอท รีวอร์ดส
2552-ปัจจุบัน		  กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
				    กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
				    กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2537-ปัจจุบัน		  กรรมการ ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
2536-ปัจจุบัน		  กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2535-ปัจจุบัน		  กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2534-ปัจจุบัน		  กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2533-ปัจจุบัน		  กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
				    กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2531-ปัจจุบัน		  กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2553-2555 		  กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2552-2553		  กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2550-2555		  กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์
2539-2552		  กรรมการ บจ. ยงสุ
2534-2552		  กรรมการ บจ. ดีแนล

นายคีรี กาญจนพาสน์
อายุ 64 ปี

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล / 

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 PhD. Engineering University of Manchester
					     ประเทศสหราชอาณาจักร
				    •	 Master of Science in Engineering, 
					     University of Hong Kong, ฮ่องกง
				    •	 Bachelor of Science in Engineering, 
					     University of Hong Kong, ฮ่องกง

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*	 30,776,501 (0.26%)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2550-ปัจจุบัน		  กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2553-ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2549-ปัจจุบัน		  กรรมการ Chongbang Holdings (International) Limited
2550-2556		  กรรมการผู้จัดการ Hip Hing Construction (China) Co., Ltd.
2551-2555		  กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์
2549-2554		  กรรมการผู้จัดการ Hip Hing Construction Co., Ltd.
				    กรรมการ NW Project Management Limited
2549-2553		  ประธานกรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2548-2553		  กรรมการ Parsons Brinckerhoff International, Pte Ltd., 
				    Singapore

นายพอล ทง
(Mr. Paul Tong)

อายุ 73 ปี

กรรมการ
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คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาภาควิศวกรรมโยธา
		  Colorado State University ประเทศสหรัฐอเมริกา		
	 •	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
		  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
	 •	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
		  ภาควิชาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมแหล่งน้ำ�
		  สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย (เอ ไอ ที)
	 •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program
		  (DAP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-2553	 กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2541-2552	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2552-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2551-2556	 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553-2555	 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2552-2553	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

นายอาณัติ อาภาภิรม
อายุ 76 ปี

กรรมการบริหาร / 
กรรมการบรรษัทภิบาล /

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา
		  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program
		  (DAP) ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง
		  (มหานคร รุ่นที่ 2) ปี 2556 สถาบันพัฒนาเมือง
		  กรุงเทพมหานคร

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*	 5,552,627 (0.05%)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2549-ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แครอท รีวอร์ดส
	 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2552-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
	 กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2549-ปัจจุบัน	 กรรมการ ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ 
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553-2555	 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2552-2553	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

องค์กรอื่น
2556-ปัจจุบัน		  กรรมการ โครงการจัดทำ�มาตรฐานอาชีพ และคุณวุฒิวิชาชีพ 	
				    สาขาระบบรางและรถไฟความเร็วสูง
2553-ปัจจุบัน		  ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการ วิชาการสาขาวิศวกรรมจราจรและขนส่ง
				    วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)

นายสุรพงษ ์เลาหะอัญญา
อายุ 52 ปี

กรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
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คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program
		  (DAP) ปี 2546 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Compensation
		  Committee (RCC) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
		  บริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program
		  (DCP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Anti-Corruption for Executive Program ปี 2555 
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Nomination
		  and Governance Committee (RNG) ปี 2555 
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549-2553	 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2540-2549	 กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. มรรค๘
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2553-ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
	 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2551-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
	 กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2550-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
	 กรรมการ บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น
2544-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ดีแนล
	 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
	 กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
	 กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
	 กรรมการ บจ. ยงสุ
2541-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2553-2555 	 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2550-2555 	 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล
	 แมนเนจเม้นท์

นายรังสิน กฤตลักษณ์
อายุ 52 ปี

กรรมการบริหาร / ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ /
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / 

กรรมการบรรษัทภิบาล / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 
ผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 Stonyhurst College ประเทศสหราชอาณาจักร
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program
		  (DAP) ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.16) ปี 2556 
		  สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*	 2,459,295 (0.02%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์ 
ระหว่างผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553-ปัจจุบัน		  กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-2553		  กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2555-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2546-2555	 กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น
2557-ปัจจุบัน		  กรรมการ บจ. มรรค๘
2556-ปัจจุบัน		  กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
2553-ปัจจุบัน		  กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
				    กรรมการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
				    กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
				    กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
				    กรรมการ บจ. แครอท รีวอร์ดส
				    กรรมการ บีทีเอส แลนด์
				    กรรมการ บจ. กา้มกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
				    กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด
				    ประธานกรรมการบริหาร บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2552-ปัจจุบัน		  กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
				    กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
				    กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
				    กรรมการ บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
				    กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2551-ปัจจุบัน		  กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
				    กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
				    กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
				    กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
				    กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
				    กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
				    กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2552-2557		  กรรมการ บจ. วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล
				    (ปัจจุบันชื่อ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย)
2553-2555 		  กรรมการ บจ. กา้มปู พร็อพเพอร์ตี้
2550-2555		  กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์
2551-2552		  กรรมการ บจ. ดีแนล
				    กรรมการ บจ. ยงสุ

นายกวิน กาญจนพาสน์
อายุ 39 ปี

กรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

5.6 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี
2556/57

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิต
					     บริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
				    •	 BA (Honorary Degree) Business Administrative,
					     University of Greenwich, ประเทศสหราชอาณาจักร
				    •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program
					     (DAP) ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*	 3,200,000 (0.03%)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2551-2553	 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-2551	 กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน 
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2543-ปัจจุบัน		  กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น
2555-ปัจจุบัน		  ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553-2556 		  กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553-ปัจจุบัน		  กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
				    กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชนา่ คอมพานี ลิมิเต็ด
				    กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2551-ปัจจุบัน		  กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

นายคง ชิ เคือง
(Mr. Kong Chi Keung)

อายุ 39 ปี

กรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน / 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
				    •	 ปริญญาพาณิชยศาสตรบัณฑิต ปริญญาบัญชีบัณฑิต และ
					     ประกาศนียบัตรขั้นสูงทางการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
				    •	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
				    •	 ศึกษาศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง 
					     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
				    •	 ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง 
					     มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์
				    •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program
					     (DCP) ปี 2545 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
				    •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program
					     (ACP) ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*	 80,000 (0.001%)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2543-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
	
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2544-ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
				    บมจ. เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์
2542-ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ บมจ. ร้อกเวิธ
2548-2556 		  กรรมการอิสระ บมจ. เพรซิเดนท์ เบเกอรี่

บริษัทอื่น
2552-2553 		  กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
				    บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

พลโทพิศาล เทพสิทธา
อายุ 82 ปี

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี

2556/57

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปริญญาเอกทางกฎหมายระหว่างประเทศ (แผนกคดีเมือง)
					     Paris University, ประเทศฝรั่งเศส
				    •	 ปริญญาธรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
				    •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขานิติศาสตร์ 
					     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
				    •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขานิติศาสตร์
					     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
				    •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขานิติศาสตร์ 
					     มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
				    •	 กิตติเมธี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
				    •	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (รุ่นที่ 14)
				    •	 หลักสูตรประกาศนียบัตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
					     บริษัทไทย ได้แก่ Director Certification Program
					     (DCP) ปี 2546, Director Accreditation Program (DAP)
					     ปี 2546, Finance of Non- Finance, Director (FND) 
					     ปี 2546, Audit Committee Program (ACP) ปี 2552, 
					     Monitoring the System of Internal Control
					     and Risk Management (MIR) ปี 2552, 
					     Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ปี 2552, 
					     Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
					     ปี 2552, Financial Institutions Governance Program 	
					     (FGP) ปี 2554

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
	
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2533-ปัจจุบัน		  กรรมการธนาคาร กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ

บริษัทอื่น
2553-ปัจจุบัน		  กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
				    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
				    ศาสตราจารย์ภิชาน คณะนิติศาสตร์ 
				    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
2543-ปัจจุบัน		  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหิดล
2539-ปัจจุบัน		  กรรมการสภามหาวิทยาลัย  ผู้ทรงคุณวุฒิ  มหาวิทยาลัย		
				    อุบลราชธานี
2527-ปัจจุบัน		  กรรมการที่ปรึกษา สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 		
				    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นายอมร จันทรสมบูรณ์
อายุ 84 ปี

กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า 
					     Northrop Institute of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา
				    •	 Executive Course, Harvard University 
					     ประเทศสหรัฐอเมริกา
				    •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Chairman Program
					     (RCP) ปี 2544 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
				    •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.9) ปี 2552 
					     สถาบันวิทยาการตลาดทุน
				    •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ 
					     สถาบันวิทยาการการค้า ปี 2553
				    •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง 
					     “มหานคร” สถาบันพัฒนาเมือง ปี 2554
				    •	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.2) ปี 2555
					     สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
					     ประกันภัย
				    •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program
					     (DAP) ปี 2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*	 6,680,023 (0.06%)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
	
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2556-ปัจจุบัน		  กรรมการตรวจสอบ บมจ. เสริมสุข
2555-ปัจจุบัน		  ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. เสริมสุข
2554-ปัจจุบัน		  รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ บมจ. เสริมสุข
2553-2554		  กรรมการอิสระ บมจ. เสริมสุข
2553-ปัจจุบัน		  รองประธานกรรมการ บมจ.อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2552-ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา
				    บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2532-2553		  กรรมการ บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2544-ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ บมจ. นวกิจประกันภัย
2542-ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ บมจ. ไทยรีประกันชีวิต
2537-ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ บมจ. วโรปกรณ์
2521-ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ
2512-2556		  กรรมการอิสระ บมจ. ไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่

บริษัทอื่น
2550-ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
				    กรรมการ บจ. อาควา อินฟินิท
2549-ปัจจุบัน		  กรรมการ บจ. หวั่งหลีพัฒนา
2548-ปัจจุบัน		  กรรมการ บมจ. โรงแรมราชดำ�ริ
2534-ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ บจ. รังสิตพลาซา่
2533-ปัจจุบัน		  กรรมการ บจ. นุชพล
2531-ปัจจุบัน		  กรรมการ บจ. เดอะ เพ็ท
2525-ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ บจ. สาธรธานี
2511-ปัจจุบัน		  กรรมการ บจ. หวั่งหลี
2531-2553 		  กรรมการ บจ. ไทยเพชรบูรณ์

องค์กรอื่น
2514-2553		  กรรมการ สมาคมประกันวินาศภัย
2550-2552		  นายกสมาคม สมาคมประกันวินาศภัย

นายสุจินต์ หวั่งหลี
อายุ 78 ปี

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

5.6 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี
2556/57

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 Master of Science in Operational Research and
					     Management, Imperial College, University of London
					     ประเทศสหราชอาณาจักร
				    •	 Bachelor of Science (Mathematics), Chelsea
					     College, University of London ประเทศสหราชอาณาจักร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553-ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น 
2553-ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ Creative Energy Solutions Holdings Limited
2552-ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ Hutchison Telecommunications Hong Kong 
				    Holdings Limited
2551-ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ CNNC International Limited
2550-ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ New World Department Store 
				    China Limited
2549-ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ SPG Land (Holdings) Limited 
				    (ปัจจุบันชื่อ Greenland Hong Kong Holdings Limited)
2547-ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ Cheung Kong (Holdings) Limited
2543-ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ TOM Group Limited
2540-ปัจจุบัน		  รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร Worldsec Limited
2539-ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ Cheung Kong Infrastructure Holdings
				    Limited
2543-2555 		  กรรมการอิสระ Excel Technology International 
				    (ปัจจุบันชื่อ Hong Kong Jewellery Holding Limited)

องค์กรอื่น
2552-ปัจจุบัน		  Member of Securities and Futures Appeals Tribunal, 
				    Hong Kong
				    Member of Advisory Committee of the Securities
				    and Futures Commission, Hong Kong
2548-2554 		  Member of The Disciplinary Panel (Panel A) of the
				    Hong Kong Institute of Certified Public Accountants
2545-2552 		  Member of Corporate Advisory Council of Hong Kong
				    Securities Institute Limited

นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

อายุ 66 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 การบริหารธุรกิจ City of Liverpool College of Commerce,
					     ประเทศสหราชอาณาจักร
				    •	 การจัดการ สถาบันการจัดการแห่งประเทศอังกฤษ (B.I.M.)
					     London, ประเทศสหราชอาณาจักร
				    •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program
					     (DAP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
				    •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program
					     (DCP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
				    •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program 
					     (ACP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
				    •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Nomination
					     and Governance Committee (RNG) ปี 2557 
					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*	 351,713 (0.003%)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

องค์กรอื่น
2550-ปัจจุบัน		  กรรมาธิการกฎข้อบังคับ สภาโอลิมปิคแห่งเอเชีย
2548-ปัจจุบัน		  รองประธานกิตติมศักดิ์ตลอดชีพ สหพันธ์แบดมินตันโลก
2547-ปัจจุบัน		  มนตรี สหพันธ์กีฬาซีเกมส์ 
2546-ปัจจุบัน		  รองประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย
				    ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
2530-ปัจจุบัน		  ศาสตราจารย์พิเศษ สาขาวิชาการตลาด 
				    คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2545-2556 		  นายกสมาคม สมาคมแบดมินตันแห่งประเทศไทย
				    ในพระบรมราชูปถัมภ์

นายเจริญ วรรธนะสิน
อายุ 77 ปี

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน /

กรรมการบรรษัทภิบาล
กรรมการอิสระ 
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี

2556/57

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 Bachelor of Science in Mathematics 
					     (First Class Honours) King’s College, 
					     University of London, ประเทศสหราชอาณาจักร
				    •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification
					     Program (DCP) ปี 2552

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*	 135,240 (0.001%)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน / หัวหน้าฝา่ยนักลงทุนสัมพันธ์
	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2551-2553	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ บมจ. เอส เอฟ จี จำ�กัด
2550-2552 	 กรรมการบริหารโครงการ บจ. เอพี แปซิฟิค สตาร์ (รัชดา)
	 กรรมการบริหารโครงการ บจ. เอพี แปซิฟิค สตาร์ (สาทร)
2549-2552 	 รองกรรมการผู้จัดการ ผู้อำ�นวยการฝ่ายการลงทุน
	 บจ. แปซิฟิค สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย)
2545-2549 	 รองผู้อำ�นวยการ Mullis Partners
2545 	 เจา้หน้าที่ธุรกิจสัมพันธ์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2542-2544 	 เจา้หน้าที่วิเคราะห์สินเชื่อ Global Markets
	 JPMorganChase, London

นายดาเนียล รอสส์ 
(Mr. Daniel Ross)

อายุ 38 ปี

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน / 
หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 MBA, Ross School of Business, University of
					     Michigan – Ann Arbor, ประเทศสหรัฐอเมริกา
				    •	 ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
					     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
				    •	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (รุ่น 7)
					     ปี 2554 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
				    •	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน (รุ่น 1) ปี 2555 
					     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*	 74,816 (0.001%)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2554-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2553-2554	 รองกรรมการผู้จัดการดูแล บัญชี การเงินและบริหารทั่วไป (CFO)
	 บมจ. ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จำ�กัด
2541-2553 	 SVP ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและงบประมาณ 
	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
2537-2539	 ผู้สอบบัญชีอาวุโส บจ. สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์
อายุ 42 ปี

ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ
					     มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*	 225,216 (0.002%)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2553-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2545-ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝา่ยสื่อสารองค์กร บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

นางพัชนียา พุฒมี
อายุ 62 ปี

ผู้อำ�นวยการฝ่ายส่ือสารองค์กร

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
				    •	 ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
					     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*	 165,252 (0.001%)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2544-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

นางดวงกมล ชัยชนะขจร
อายุ 54 ปี

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

5.6 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี
2556/57

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 Master of Laws (LL.M), Commercial Law,
					     University of Bristol, ประเทศสหราชอาณาจักร
				    •	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
				    •	 หลักสูตร Corporate Secretary Development Program 
					     ปี 2551 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
				    •	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program
					     (DCP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
				    •	 หลักสูตรนักลงทุนผู้ทรงคุณวุฒิ (รุ่นที่ 4) ปี 2556 
					     สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*	 301,632 (0.003%)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2554-ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2551-2553 	 เลขานุการบริษัท บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2543-2550 	 ทนายความ บจ. เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่

นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล
อายุ 37 ปี

ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย / เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี
					     มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
				    •	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน
					     มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม	 •	 Audit Committee Program (ACP)
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Monitoring the System of Internal Control and Risk
		  Management (MIR) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 ISO/IEC 27001:2013 Transaction Training Course 
		  FDIS Stage BSI Group (Thailand) Co., Ltd.
	 •	 Audit Change from Internal Auditor to Consultant
		  สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 •	 Audit Project Management
	 •	 Control Self Assessment
	 •	 Tools and Techniques for the Audit Manager
	 •	 Business Continuity Management
	 •	 Internal Control and COSO concept

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2554 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2548 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ระบบขนส่งมวลชน
	 กรุงเทพ

นายพิภพ อินทรทัต
อายุ 43 ปี

ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน

นางสาวชวดี รุ่งเรือง
อายุ 37 ปี

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
				    •	 ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการบัญชี
					     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
				    •	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program
					     (รุ่น 12) ปี 2556 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*	 9,604 (0.0001%)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2554-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2546-2553 	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
	 บมจ. โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา
2541-2546 	 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี บจ. สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง
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1. นายคีร� กาญจนพาสน

2. นายพอล ทง

3. นายอาณัติ อาภาภิรม

4. นายสุรพงษ เลาหะอัญญา

5. นายกว�น กาญจนพาสน

6. นายรังสิน กฤตลักษณ

7. นายคง ชิ เคือง

8. พลโทพ�ศาล เทพสิทธา

9. นายอมร จันทรสมบูรณ

10. นายสุจินต หวั่งหลี

11. นายเจร�ญ วรรธนะสิน

12. นายชอง ยิง ชิว เฮนร�่

13. นางดวงกมล ชัยชนะขจร

14. นางพัชนียา พ�ฒมี

15. นายสุรยุทธ ทว�กุลวัฒน

16. นายดาเนียล รอสส

17. นางสาวชวดี รุงเร�อง

18. นางสาวชญาดา ยศยิ�งธรรมกุล
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ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2557

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม

5.6 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร



   กรรมการ
1. นายคีร� กาญจนพาสน

2. นายจ�ลจิตต บุณยเกตุ

3. นายสุรพงษ เลาหะอัญญา

4. นางวรวรรณ ธาราภูมิ

5. นายอนันต สันติชีวะเสถียร

6. นายกว�น กาญจนพาสน

7. นายวศิน วัฒนวรกิจกุล

8. นายสุทธิพงศ พัวพันธประเสร�ฐ

9. นางพ�จิตรา มหาพล 

10. นายคง ชิ เคือง

11. นายมารุต อรรถไกวัลวที

12. นายชาน คิน ตัค

13. นางจารุพร ไวยนันท

14. นางมณีภรณ สิร�วัฒนาวงศ

15. นายมานะ จันทนยิ�งยง

16. นายรังสิน กฤตลักษณ

17. นายคม พนมเร�งศักดิ์

A

B

A

A

B

A

A

A

B

A

A

A

A

A

A

B

B

B

A

A

A

A

A

บร�ษัท

บมจ. ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ บมจ. ว� จี ไอ โกลบอล มีเดีย บจ. นูโว ไลน เอเจนซี่
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A = กรรมการ B = กรรมการอิสระ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที ่31 มีนาคม 2557

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ มี 26 บริษัทย่อย โดยมี 3 บริษัทย่อยที่มีนัยสำ�คัญ กลา่วคือ มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้จากการดำ�เนินงานรวมของปี 2556/57 

ได้แก่ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด ซึ่งมีรายชื่อกรรมการดังนี้



6.1	รายงานความรับผิดชอบของ 
	 คณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน 
	 ทางการเงิน	
6.2	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	
6.3	รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 	
6.4	งบการเงิน	
6.5	หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

รายงานทางการเงิน
ในส่วนนี้จะนำ�เสนอข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วย งบการเงิน 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน รายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ในส่วนของคำ�อธิบาย
และวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานจะปรากฏอยู่ใน หัวข้อ 4.4



6.1	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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คณะกรรมการบริษัทของบริ ษัท บีที เอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์  จำ�กัด (มหาชน) 

เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งได้จัดทำ�ขึ้นตามหลัก

การบัญชีที่รับรองท่ัวไปของประเทศไทย ที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำ�หนดในพระราชบัญญัติ 

การบัญชี พ.ศ. 2543 คณะกรรมการบริษัทได้คำ�นึงถึงนโยบายการบัญชีที่นำ�มา

ปฏิบัติและเชื่อว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมและได้ถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีสาระ

สำ�คัญทางการเงินโดยใช้ข้อมูลที่เป็นเหตุเป็นผลในการพิจารณาและการประมาณ

การที่รอบคอบมาสนับสนุน ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบการ

เงินและแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังคำ�นึงถึงความสำ�คัญของการนำ�เสนอความ

เข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงินของบริษัทฯ จึงได้นำ�เสนอคำ�อธิบาย

และการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้ด้วย 

เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการกำ�กับดูแล

กิจการท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมไปถึงการบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายในและ

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้ความมั่นใจในเรื่องความถูกต้องและครบถ้วนของ

ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นรายปีอีกด้วย

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย 

คณะกรรมการอิสระท้ังชุดโดยมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลความถูกต้องและความ

เพียงพอของขั้นตอนรายงานทางการเงิน รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมและ

ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและความเป็นอิสระของระบบการตรวจ

สอบภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว

ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบและ

หมายเหตุประกอบงบการเงินแสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด

ของบริษัทฯ สำ�หรับปีบัญชีที่รายงานอย่างถูกต้องตามที่ควรตามหลักการบัญชีที่

รับรองทั่วไป รวมทั้งคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารได้

นำ�เสนอมุมมองที่เกี่ยวข้องตามที่ควรของผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการกำ�กับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในที่ให้ความ

เชื่อมั่นอยา่งมีเหตุผลในเรื่องความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการรายงานทาง

การเงิน

นายคีร ีกาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริษัท

นายกวิน กาญจนพาสน์
กรรมการบริหาร



6.2	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เรียน ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
(มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วย

กรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน คือ พลโทพิศาล เทพสิทธา ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายสุจินต์ หวั่งหลี และนายเจริญ วรรธนะสิน กรรมการตรวจสอบ โดยมีนายพิภพ 

อินทรทัต เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ

การแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามกฏบัตรดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินถูกต้องตามที่ควร ตามหลักการ 

	 บัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบ 

	 การตรวจสอบภายใน (internal audit) และนโยบายการประเมินความเสี่ยง 

	 ที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของสำ�นักตรวจสอบ 

	 ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้าง 

	 หัวหน้าสำ�นักงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 

	 การตรวจสอบภายใน

3.	 ส อ บ ท า น ใ ห้ บ ริ ษั ท ฯ  ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฏ ห ม า ย ว่ า ด้ ว ย ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ 

	 ตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

	 กฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำ�หน้าที่เป็น 

	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้ง 

	 เข้าประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย 

	 ปีละ 1 ครั้ง 

5.	 พิจารณารายการที่ เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

	 ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฏหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 

	 แห่งประเทศไทย ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็น 

	 ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 

	 ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลที่กำ�หนดไว้

7.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงาน 

	 ของสำ�นักตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานตามขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ ให้ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน 

	 ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง มาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่า 

	 เกี่ยวข้องจำ�เป็น

8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่า 

	 มีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ 

	 ต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไข 

	 ภายในเวลาที่คณะกรรมตรวจสอบเห็นสมควร

		  (1)	รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  (2)	การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบการ 

			   ควบคุมภายใน

		  (3)	การฝ่าฝืนกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์   

			   ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฏหมาย 

			   ที ่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข 

	 ภายในเวลาที่กรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใด 

	 ท่านหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�นั้นต่อ ก.ล.ต. หรือ 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และนำ�เสนอ 

	 ต่อคณะกกรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

10.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2556/57 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที ่ดังน้ี

1.	 ได้สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและ 

	 งบการเงินประจำ�ปีของบริษัทฯ ทั้งในด้านความถูกต้อง และการเปิดเผยข้อมูล 

	 อย่างเพียงพอ โดยได้ร่วมประชุมผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ จากการสอบทาน 

	 ไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่า รายงานทางการเงินดังกลา่ว ไม่ถูกต้องตามที่ควร 

	 ในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.	 ได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ 

	 ภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล โดยให้บริษัทฯ มีสำ�นักตรวจสอบภายใน 

	 ซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หน้าที่ประเทินความเหมาะสมและ 

	 ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายใน 

	 ของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการบริหาร 

	 จัดการแต่ละกิจกรรมของการปฏิบัติงานที่สามารถทำ�ให้เกิดผลสำ�เร็จของงาน 

	 ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้



พลโทพิศาล   เทพสิทธา

นายสุจินต์     หวั่งหลี

นายเจริญ      วรรธนะสิน

ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ
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3.	 พิจารณา สอบทาน และประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการประเมิน 

	 ความเส่ียงของบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�และข้อเสนอแนะ  

	 และสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายของบริษัทฯ  

	 ในนโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง

4.	 ได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฏหมายว่าด้วย 

	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และ 

	 กฏหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยประชุมกับผู้บริหารและหัวหน้า 

	 ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติที่ดีและมีประสิทธิผล  

	 ตลอดจนมีการปฏิบัติงานและกระบวนการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแล 

	 กิจการที่ดี

5.	 ได้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่ 

	 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยได้เสนอต่อคณะกรรมการของบริษัท แต่งตั้ง  

	 นายณรงค์ พันตาวงษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3315 และ/หรือ 

	 นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 และ/หรือ 

	 นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล เป็นผู้สอบบัญชีอนุญาต เลขทะเบียน 3844  

	 แห่งบริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  

	 สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2557 คนใดคนหนึ่งนี้เป็น 

	 ผู้ทำ�การตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ โดยมี 

	 ค่าสอบบัญชีเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 3,300,000 บาท โดยได้รับความเห็นชอบ 

	 จากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ นอกจากนี้	

	 คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

	 โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย จำ�นวน 1 ครั้ง   และเห็นว่า 

	 ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม

6.	 ได้พิจารณาและสอบทานรายการทางธุรกิจที่ เกี่ยวโยงกันที่สำ�คัญ หรือ 

	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือ 

	 กิจการท่ีเก่ียวโยงกันหรือเกี่ยวข้องกัน โดยเห็นว่า รายการธุรกิจดังกล่าว 

	 เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและตามเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ กับ 

	 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันอันเป็นไปตามปกติธุรกิจ จึงเห็นว่า รายการ 

	 ดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ อีกทั้งผู้สอบ 

	 บัญชีของบริษัทฯ ได้เสนอความเห็นและได้เปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในงบ 

	 การเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินด้วยแล้ว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ก็มีความห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรายการดังกล่าว

7.	 ในระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2556 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2557 ได้มีการประชุม 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 6 ครั้ง กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

	 ได้เข้าร่วมประชุม ดังนี้

8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ กล่าวโดยภาพรวม 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน และบุคคลที่ 

	 เกี่ยวข้องด้วยดี ทำ�ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่รับมอบหมายได้อยา่งมีประสิทธิภาพ

9.	 ได้จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ โดยได้เปิดเผยไว้ใน 

	 รายงานประจำ�ปี 2556/57 และประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้ลงนามแล้ว

10.	 คณะกรรมการตรวจสอบทุกคน ได้เข้าร่วมอบรม สัมมนา และประชุม ในหัวข้อ 

	 และเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ 

	 หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สภาวิชาชีพและสถาบันพัฒนากรรมการบริษัท 

	 ไทยจัดขึ้น ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในประเด็นสำ�คัญ อันจะทำ�ให้ 

	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประโยชน์ 

	 สูงสุดต่อบริษัทฯ

11.	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเห็นโดยภาพรวมว่า การปฏิบัติ 

	 หน้าที่ตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระ  

	 สนับสนุนและส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแล 

	 กิจการที่ดี โดยได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากทุกฝ่ายของบริษัทฯ ด้วยดี  

	 จนทำ�ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างดีและน่าพอใจ

พลโท พิศาล เทพสิทธา
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



6.3	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส ์จำ�กัด (มหาชน)
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 

มีนาคม 2557 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้

ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุ

สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำ�คัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ และได้ตรวจสอบงบการเงิน

เฉพาะกิจการของ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูก

ต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการ

ตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บัญชี ซึ่งกำ�หนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผน

และปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงิน

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชี

เกี่ยวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้

ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดง

ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณา

การควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินโดยถูกต้อง

ตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่

ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายใน

ของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี

ที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทำ�ขึ้นโดยผู้

บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม 

 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้

เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 

ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท บีทีเอส 

กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
ข้าพเจา้ขอให้สังเกตดังนี้

	 ก)	 ตามที่กล่าวไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 เกี่ยวกับการ 

		  เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี เนื่องจากการนำ�มาตรฐานการบัญชี ฉบับ 

		  ที่ 12 เรื่องภาษีเงินได้ มาถือปฏิบัติ บริษัทฯ  ได้ปรับย้อนหลังงบการเงินรวม 

		  และงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556 ที่แสดง 

		  เป็นข้อมูลเปรียบเทียบ เพ่ือสะท้อนรายการปรับปรุงจากการเปลี่ยนแปลง 

		  นโยบายการบัญชีดังกล่าว และนำ�เสนองบแสดงฐานะการเงินรวมและงบ 

		  แสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 1 เมษายน 2555 เพื่อเป็นข้อมูล 

		  เปรียบเทียบ โดยใช้นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับภาษีเงินได้ที่ได้นำ�มาถือ 

		  ปฏิบัติใหม่ด้วยเช่นกัน  

	 ข)	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 52 ซึ่งอธิบายถึง 

		  ธุรกรรมกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานและการรับรู้กำ�ไรจากรายการ 

		  ดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงิน 13,498 ล้านบาท ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการ 

		  ที่มีสาระสำ�คัญอย่างมากต่องบการเงิน และไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจำ�ตาม 

		  ปกติธุรกิจ

ทั้งนี้ ข้าพเจา้มิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

(เดิมชื่อบริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด)

กรุงเทพฯ: 23 พฤษภาคม 2557



สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเว�ยน
เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด

เง�นลงทุนชั่วคราว

เง�นฝากธนาคารสำหรับเง�นรับลวงหนาจากผูถือบัตร

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

รายไดที่ยังไมไดเร�ยกชำระ - กิจการที่เกี่ยวของกัน

อะไหลสิ�นเปลือง

เง�นจายลวงหนาแกผูรับเหมา

   กิจการที่เกี่ยวของกัน

   กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

เง�นใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

ตนทุนการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย 

สินทรัพยรอการโอนตามแผนฟ��นฟ�กิจการ 

เง�นลงทุนในบร�ษัทยอยรอการโอนตามแผนฟ��นฟ�กิจการ

รายไดคางรับ

คาใชจายจายลวงหนา

สินทรัพยหมุนเว�ยนอื่น

สินทรัพยไมหมุนเว�ยนที่จัดประเภทเปนสินทรัพย

   ที่ถือไวเพ�่อขาย

รวมสินทรัพยหมุนเว�ยน 

หมายเหตุ

8

9

10

11

12

7

7

13

15

16

27

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2557

ณ วันท่ี
1 เมษายน 2555

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2556

(ปรับปรุงใหม)

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2557

ณ วันท่ี
1 เมษายน 2555

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2556

(ปรับปรุงใหม)

7,862,751,501

24,302,068,236

152,684,948

1,074,454,681

-

31,002,505

-

13,682,983

-

2,549,762,493

68,290,413

224,342,586

671,666,324

60,568,573

215,497,001

37,226,772,244

-

37,226,772,244

3,513,281,951

993,849,166

78,881,627

945,646,126

-

29,153,286

-

25,565,132

-

3,510,307,262

73,008,516

224,342,586

247,768,779

137,552,359

315,913,680

10,095,270,470

42,123,099,124

52,218,369,594

1,333,240,137

-

1,142,006

1,106,681,106

-

92,956,330

-

13,818,246

-

3,349,068,113

73,026,618

224,342,586

1,202,547,505

127,991,280

342,853,416

7,867,667,343

-

7,867,667,343

2,269,611,665

2,314,122,880

-

354,132,177

-

-

44,823,112

-

176,500,000

624,752,129

68,290,413

197,438,333

-

6,846,577

27,691,308

6,084,208,594

-

6,084,208,594

1,628,917,898

993,849,166

-

194,489,057

-

-

34,648,509

-

111,500,000

670,895,620

68,308,516

197,438,333

-

7,168,125

44,608,614

3,951,823,838

-

3,951,823,838

453,132,248

-

-

276,156,542

284,440,564

-

27,055,252

-

18,500,000

778,394,620

68,326,618

197,438,333

-

7,440,020

37,075,374

2,147,959,571

-

2,147,959,571

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ
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6.4	 งบแสดงฐานะการเงิน
	

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2557

ณ วันท่ี
1 เมษายน 2555

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2556

(ปรับปรุงใหม)

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2557

ณ วันท่ี
1 เมษายน 2555

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2556

(ปรับปรุงใหม)

สินทรัพยไมหมุนเว�ยน
เง�นฝากที่มีภาระผูกพัน

เง�นสดที่นำไปวางทรัพยเพ�่อเปนหลักประกัน

   ในการชำระหนี้

เง�นใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

เง�นลงทุนในบร�ษัทยอย

เง�นลงทุนในการรวมคา

เง�นลงทุนในบร�ษัทรวม

เง�นลงทุนระยะยาวอื่น

ตนทุนโครงการ - ระบบรถไฟฟา

ตนทุนโครงการ - โฆษณา

อะไหลเปลี่ยนแทน

อะไหล - สัญญาซอมบำรุง

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต

อสังหาร�มทรัพยเพ�่อการลงทุน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

สิทธิการเชา

สินทรัพยไมมีตัวตน

ลูกหนี้เง�นประกันผลงาน

   กิจการที่เกี่ยวของกัน

   กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

คาความนิยม

เง�นมัดจำและเง�นจายลวงหนาเพ�่อซื้อสินทรัพย

เง�นจายลวงหนาแกผูรับเหมา

รายไดคางรับ

สิทธิเร�ยกรองในมูลหนี้จากการซื้อหนี้ตามแผน

   ฟ��นฟ�กิจการ

สินทรัพยภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชี

สินทรัพยไมหมุนเว�ยนอื่น

รวมสินทรัพยไมหมุนเว�ยน
รวมสินทรัพย

53

14

7

17

18

19

20

21

12

22

23

24

25

26

7

15

15

45

611,073,812

232,657,728

-

-

44,517,103

13,898,964,479

6,238,184,405

-

2,340,066,979

21,918,411

-

263,913,382

3,101,461,112

11,554,030,088

77,654,995

65,822,860

-

2,409,485

78,656,476

45,000,000

208,650

324,968,545

204,032,633

37,340,003

387,411,779

39,530,292,925

76,757,065,169

88,527,047

232,657,728

-

-

-

10,026,474

367,522,165

-

-

22,402,665

-

-

2,867,628,616

9,590,801,393

81,473,401

50,215,370

-

2,045,000

78,656,476

481,702,325

208,650

-

545,087,021

259,842,735

393,761,465

15,072,558,531

67,290,928,125

323,833,601

232,657,728

-

-

-

7,033,070

148,826,514

45,144,217,633

-

81,230,587

292,771,346

2,676,340,050

2,461,013,308

6,039,192,913

90,025,135

26,696,704

-

2,145,000

78,656,476

496,939,338

79,586,010

-

741,501,854

1,428,351,394

98,542,150

60,449,560,811

68,317,228,154

609,162,500

232,657,728

3,823,745,217

32,827,884,794

-

20,842,200,000

2,126,788,775

-

-

-

-

-

1,691,151,666

484,836,709

8,550,209

208,092

1,200,000

1,976,000

-

-

-

-

-

-

9,812,322

62,660,174,012

68,744,382,606

81,644,467

232,657,728

2,986,836,748

42,442,849,862

-

4,000,000

267,522,165

-

-

-

-

-

1,139,353,748

244,589,940

7,308,253

493,075

105,558,500

2,045,000

-

-

-

-

-

185,472,082

10,258,344

47,710,589,912

51,662,413,750

321,492,842

232,657,728

2,931,324,091

42,777,903,572

-

4,000,000

148,826,514

-

-

-

-

-

1,226,078,312

67,877,076

10,799,626

1,452,161

87,753,520

2,145,000

-

-

-

-

-

472,335,974

10,201,257

48,294,847,673

50,442,807,244
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6.4	 งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)



หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเว�ยน
เง�นเบิกเกินบัญชีและเง�นกูยืมระยะสั้นจาก

   สถาบันการเง�น

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

เง�นรับลวงหนาจากผูถือบัตร

ตนทุนงานกอสรางคางจาย

   กิจการที่เกี่ยวของกัน

   กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

เง�นกูยืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวของกัน

สวนของเจาหนี้ตามแผนฟ��นฟ�กิจการที่ถึงกำหนด

   ชำระภายในหนึ่งป

สวนของเง�นกูยืมระยะยาวท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป

สวนของหุนกูระยะยาวท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป

เง�นรับลวงหนาจากผูวาจาง - กิจการท่ีเก่ียวของกัน

หนี้สินรอคำสั่งอันเปนที่สุดของศาล

รายไดรับลวงหนา

รายไดคาโดยสารรอนำสง 

ภาษีเง�นไดคางจาย

ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน

หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเว�ยน
หนี้สินไมหมุนเว�ยน
รายไดรับลวงหนา

เจาหน้ีตามแผนฟ��นฟ�กิจการ - สุทธิจากสวนท่ีถึงกำหนด

   ชำระภายในหนึ่งป

เง�นกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกำหนด

   ชำระภายในหนึ่งป

หุนกูระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกำหนด

   ชำระภายในหนึ่งป

หุนกูแปลงสภาพ - องคประกอบที่เปนหนี้สิน

เจาหนี้เง�นประกันผลงาน

   กิจการที่เกี่ยวของกัน

   กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว - กิจการท่ีเก่ียวของกัน

หนี้สินภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชี

หนี้สินไมหมุนเว�ยนอื่น

รวมหนี้สินไมหมุนเว�ยน
รวมหนี้สิน

28

29

7

7

30

31

32

15

7, 34

30

31

32

7

33

7, 34

-

2,222,442,186

151,050,605

-

73,783,797

20,000,000

745,356,001

10,000,000

3,607,630,003

-

181,869,688

205,002,874

177,038,634

988,876,552

45,818,947

201,297,816

8,630,167,103

541,839,101

49,571,181

230,000,000

2,807,456,233

-

-

40,598,461

557,623,702

1,037,665,420

3,092,145,367

7,686,422

8,364,585,887

16,994,752,990

1,117,000,000

1,948,194,274

77,746,794

-

152,322,301

-

745,356,001

1,967,221,105

2,078,656,425

-

80,830,972

470,379,297

95,053,881

148,015,777

-

141,101,663

9,021,878,490

-

51,852,561

396,747,178

6,400,979,526

-

-

68,019,430

481,713,903

-

360,840,715

7,180,668

7,767,333,981

16,789,212,471

1,941,501,854

1,514,808,644

1,102,377

-

351,908,026

-

745,356,001

583,400,000

2,495,767,044

-

-

160,210,070

137,673,810

55,842,452

-

350,439,049

8,338,009,327

-

52,074,344

2,933,972,800

9,443,811,417

8,648,338,304

-

127,514,613

400,178,249

-

108,145,788

12,727,283

21,726,762,798

30,064,772,125

-

174,689,419

-

-

3,293,108

-

745,356,001

-

-

-

181,869,687

-

-

698,086,744

-

33,698,373

1,836,993,332

-

49,571,181

-

-

-

19,155,283

7,618,541

24,621,910

-

44,054,193

-

145,021,108

1,982,014,440

-

140,532,472

-

6,957,441

4,706,053

-

745,356,001

-

-

-

80,830,972

-

-

-

-

30,129,891

1,008,512,830

-

51,852,561

-

-

-

51,627,179

6,010,908

21,296,395

-

-

-

130,787,043

1,139,299,873

741,501,854

274,949,264

-

90,414,726

10,767,640

98,000,000

745,356,001

-

-

41,745,000

-

-

-

-

-

27,941,216

2,030,675,701

-

52,074,344

-

-

8,648,338,304

92,391,777

6,092,464

25,986,847

-

-

-

8,824,883,736

10,855,559,437

หมายเหตุ ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2557

ณ วันท่ี
1 เมษายน 2555

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2556

(ปรับปรุงใหม)

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2557

ณ วันท่ี
1 เมษายน 2555

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2556

(ปรับปรุงใหม)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ
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6.4	 งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
	 (หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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6.4	 งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
	

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2557

ณ วันท่ี
1 เมษายน 2555

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2556

(ปรับปรุงใหม)

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2557

ณ วันท่ี
1 เมษายน 2555

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2556

(ปรับปรุงใหม)

สวนของผูถือหุน
ทุนเร�อนหุน

    ทุนจดทะเบียน 

         หุนสามัญ 15,913,136,180 หุนมูลคาหุนละ 4 บาท

        (31 มีนาคม 2556: หุนสามัญ 11,986,444,024 หุน

         มูลคาหุนละ 4 บาท)

         (1 เมษายน 2555: หุนสามัญ 74,815,275,124 หุน

         มูลคาหุนละ 0.64 บาท)

ทุนที่ออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาแลว

         หุนสามัญ 11,914,230,525 หุน มูลคาหุนละ 4 บาท

             (31 มีนาคม 2556: หุนสามัญ 11,106,634,594 หุน

         มูลคาหุนละ 4 บาท)

         (1 เมษายน 2555: หุนสามัญ 57,188,274,676 หุน

         มูลคาหุนละ 0.64 บาท)

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ

เง�นรับลวงหนาคาหุน

สวนต่ำกวาทุนจากการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน

สวนเกินทุนจากการแลกเปล่ียนเง�นลงทุนในบร�ษัทยอยภายใต

    การควบคุมเดียวกัน

สวนเกิน (ต่ำกวา) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวน

       การถือหุนในบร�ษัทยอย

กำไรสะสม

   จัดสรรแลว - สำรองตามกฎหมาย

   กำไรสะสม (ขาดทุน) 

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน

สวนของผูถือหุนของบร�ษัทฯ

สวนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอำนาจควบคุมของบร�ษัทยอย

รวมสวนของผูถือหุน 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน

35

35

37

38

39

41

63,652,544,720

47,656,922,100

1,797,237,616

-

(3,371,978,137)

-

4,448,284,107

2,760,300,559

1,032,668,233

3,577,100,725

57,900,535,203

1,861,776,976

59,762,312,179

76,757,065,169

47,945,776,096

44,426,538,376

1,486,058,428

1,295,600,058

(3,371,978,137)

-

2,811,213,393

1,750,522,658

(3,465,897,567)

3,663,498,125

48,595,555,334

1,906,160,320

50,501,715,654

67,290,928,125

47,881,776,079

36,600,495,793

350,729,674

-

(3,371,978,137)

-

(123,129,489)

1,476,047,924

(1,705,750,389)

3,340,704,756

36,567,120,132

1,685,335,897

38,252,456,029

68,317,228,154

63,652,544,720

47,656,922,100

1,797,237,616

-

(3,790,492,685)

250,065,107

-

1,659,215,559

17,877,307,796

1,312,112,673

66,762,368,166

-

66,762,368,166

68,744,382,606

47,945,776,096

44,426,538,376

1,486,058,428

1,295,600,058

(4,812,208,580)

250,065,107

-

649,537,658

5,829,947,794

1,397,575,036

50,523,113,877

-

50,523,113,877

51,662,413,750

47,881,776,079

36,600,495,793

350,729,674

-

(3,371,978,137)

175,065,107

-

376,047,924

4,088,826,163

1,368,061,283

39,587,247,807

-

39,587,247,807

50,442,807,244
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6.4	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

การดำเนินงานตอเนื่อง
กำไรขาดทุน:
รายได
รายไดจากการบร�การ

รายไดจากการขายอสังหาร�มทรัพย 

รายไดจากการรับเหมากอสราง (โอนกลับ)

รายไดอื่น

   รายไดจากการบร�หารจัดการ

   เง�นปนผลรับ

   ดอกเบี้ยรับ

   กำไรจากการจำหนายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย

   กำไรจากการขายรายไดคาโดยสารสุทธิในอนาคต

   กำไรจากการจำหนายสินทรัพย

   อื่น ๆ

รวมรายได
คาใชจาย
ตนทุนการบร�การ

ตนทุนขายอสังหาร�มทรัพย

ตนทุนการรับเหมากอสราง

คาใชจายในการขายและบร�การ

คาใชจายในการบร�หาร

รวมคาใชจาย
กำไรกอนสวนแบงกำไรจากเง�นลงทุนในบร�ษัทรวมและการรวมคา 
   คาใชจายทางการเง�นและคาใชจายภาษีเง�นได
สวนแบงกำไรจากเง�นลงทุนในบร�ษัทรวมและการรวมคา 

กำไรกอนคาใชจายทางการเง�นและคาใชจายภาษีเง�นได
คาใชจายทางการเง�น

กำไรกอนคาใชจายภาษีเง�นได
คาใชจายภาษีเง�นได

กำไรสำหรับปจากการดำเนินงานตอเนื่อง
การดำเนินงานที่ยกเลิก
กำไรสำหรับปจากการดำเนินงานที่ยกเลิก

กำไรสำหรับป
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
ผลกำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

   ประกันภัย

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเง�น

   ที่เปนเง�นตราตางประเทศ

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย

ผลกำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเง�นลงทุนในหลักทรัพยเผ�่อขาย

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป

42

17

52

15

18, 19

44

45

27

6,056,403,693

2,057,152,573

1,555,065

120,000

6,030,609

1,213,178,546

-

13,497,581,375

379,899,004

88,611,525

23,300,532,390

2,828,061,982

1,260,385,660

736,256

342,075,628

1,496,725,439

5,927,984,965

17,372,547,425

619,241,396

17,991,788,821

(630,741,039)

17,361,047,782

(3,806,393,892)

13,554,653,890

30,376,089

13,585,029,979

-

(935,037)

-

(94,093,035)

(95,028,072)

13,490,001,907

4,787,610,589

787,913,864

9,188,325

-

1,847,330

58,948,999

999,710,660

-

-

63,713,885

6,708,933,652

2,346,798,631

527,307,957

8,367,252

223,076,877

1,077,899,360

4,183,450,077

2,525,483,575

2,993,214

2,528,476,789

(1,247,834,600)

1,280,642,189

(1,248,069,812)

32,572,377

1,894,670,596

1,927,242,973

(31,738,572)

11,861,533

281,418,083

14,956,520

276,497,564

2,203,740,537

131,988,877

90,310,449

24,000,000

47,400,000

17,889,116,421

256,046,516

3,300,613,906

-

379,899,004

77,431,773

22,196,806,946

122,276,122

52,248,231

24,000,000

15,950,495

423,177,024

637,651,872

21,559,155,074

-

21,559,155,074

(399,273,052)

21,159,882,022

(966,323,996)

20,193,558,026

-

20,193,558,026

-

-

-

(94,093,035)

(94,093,035)

20,099,464,991

108,930,940

159,873,208

(42,850,000)

49,135,000

4,631,508,053

106,559,617

1,453,532,152

-

-

26,349,603

6,493,038,573

125,149,348

117,449,751

10,961,391

29,523,061

304,324,624

587,408,175

5,905,630,398

-

5,905,630,398

(435,835,711)

5,469,794,687

(282,884,878)

5,186,909,809

-

5,186,909,809

959,537

-

-

14,956,520

15,916,057

5,202,825,866

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2556
(ปรับปรุงใหม)

25572556
(ปรับปรุงใหม)

2557หมายเหตุ

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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6.4	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

การแบงปนกำไร (ขาดทุน)
สวนที่เปนของผูถือหุนของบร�ษัทฯ

   กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานตอเนื่อง

   กำไรจากการดำเนินงานที่ยกเลิก

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบร�ษัทยอย

   กำไรจากการดำเนินงานตอเนื่อง

   กำไรจากการดำเนินงานที่ยกเลิก

การแบงปนกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สวนที่เปนของผูถือหุนของบร�ษัทฯ

   กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการดำเนินงานตอเนื่อง

   กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการดำเนินงานที่ยกเลิก

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบร�ษัทยอย

   กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการดำเนินงานตอเนื่อง

   กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการดำเนินงานที่ยกเลิก

กำไรตอหุน 

กำไรตอหุนขั้นพ�้นฐาน

   กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบร�ษัทฯ

กำไรตอหุนปรับลด

   กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบร�ษัทฯ

กำไรตอหุนจากการดำเนินงานตอเนื่อง
กำไรตอหุนขั้นพ�้นฐาน

   กำไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนของบร�ษัทฯ

กำไรตอหุนปรับลด

   กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบร�ษัทฯ 

46

46

12,615,258,614

29,605,210

12,644,863,824

939,395,276

770,879

940,166,155

 13,585,029,979

12,520,230,542

29,605,210

12,549,835,752

939,395,276

770,879

940,166,155

13,490,001,907

1.082

1.071

1.079

1.069

(144,785,162)

1,863,368,646

1,718,583,484

177,357,539

31,301,950

208,659,489

1,927,242,973

132,453,027

1,863,368,646

1,995,821,673

176,616,914

31,301,950

207,918,864

2,203,740,537

0.172

0.167

(0.014)

20,193,558,026

-

20,193,558,026

20,099,464,991

-

20,099,464,991

1.728

1.710

1.728

1.710

5,186,909,809

-

5,186,909,809

       

5,202,825,866

-

5,202,825,866

0.519

0.475

0.519

0.475

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2556
(ปรับปรุงใหม)

25572556
(ปรับปรุงใหม)

2557หมายเหตุ

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2556/57

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2555  - ตามที่รายงานไวเดิม

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับ

    ภาษีเง�นได (หมายเหตุ 4)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2555  - หลังการปรับปรุง

แปลงสภาพหุนกูเปนหุนสามัญ

ใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ (หมายเหตุ  35)

จายเง�นปนผล (หมายเหตุ 47)

เง�นปนผลจายของบร�ษัทยอยใหแกสวนไดเสีย

   ของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบร�ษัทยอย

ซื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย (หมายเหคุ 17)

ขายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย - ปรับปรุงใหม (หมายเหตุ 17)

ออกหุนสามัญของบร�ษัทยอย (หมายเหตุ 17)

การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ

จัดสรรกำไรสะสมเปนสำรองตามกฎหมาย

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป - ปรับปรุงใหม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 - ปรับปรุงใหม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556 - ตามที่รายงานไวเดิม

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับ

    ภาษีเง�นได (หมายเหตุ 4)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556  - หลังการปรับปรุง

ใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ (หมายเหตุ  35)

จายเง�นปนผล (หมายเหตุ 47)

ออกหุนสามัญของบร�ษัทยอย

เง�นปนผลจายของบร�ษัทยอยใหแกสวนไดเสีย

   ของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบร�ษัทยอย

ซื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย (หมายเหตุ 17)

ขายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย (หมายเหตุ 17)

ลดทุนออกจำหนายของบร�ษัทยอย

การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

จัดสรรกำไรสะสมเปนสำรองตามกฎหมาย 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

36,600,495,793

-

36,600,495,793

7,820,299,127

5,743,456

-

-

-

-

-

-

-

-

44,426,538,376

44,426,538,376

-

44,426,538,376

3,230,383,724

-

-

-

-

-

-

-

-

-

47,656,922,100

350,729,674

-

350,729,674

1,134,790,310

538,444

-

-

-

-

-

-

-

-

1,486,058,428

1,486,058,428

-

1,486,058,428

311,179,188

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,797,237,616

-

-

-

-

1,295,600,058

-

-

-

-

-

-

-

-

1,295,600,058

1,295,600,058

-

1,295,600,058

(1,295,600,058)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(3,371,978,137)

-

(3,371,978,137)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(3,371,978,137)

(3,371,978,137)

-

(3,371,978,137)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(3,371,978,137)

(123,129,489)

-

(123,129,489)

-

-

-

-

(181,708,030)

2,379,721,622

736,329,290

-

-

-

2,811,213,393

3,357,495,014

(546,281,621)

2,811,213,393

-

-

-

-

(2,035,109,839)

3,672,180,553

-

-

-

-

4,448,284,107

1,476,047,924

-

1,476,047,924

-

-

-

-

-

-

-

-

274,474,734

-

1,750,522,658

1,750,522,658

-

1,750,522,658

-

-

-

-

-

-

-

-

1,009,777,901

-

2,760,300,559

(3,508,626,402)

1,802,876,013

(1,705,750,389)

-

-

(3,173,257,981)

-

-

-

-

-

(274,474,734)

1,687,585,537

(3,465,897,567)

(4,506,401,872)

1,040,504,305

(3,465,897,567)

-

(7,136,520,123)

-

-

-

-

-

-

(1,009,777,901)

12,644,863,824

1,032,668,233

(133,837,577)

-

(133,837,577)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

11,861,533

(121,976,044)

(121,976,044)

-

(121,976,044)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(935,037)

(122,911,081)

2,619,803,941

(524,533,586)

2,095,270,355

-

-

-

-

-

-

-

-

-

281,418,083

2,376,688,438

2,970,860,547

(594,172,109)

2,376,688,438

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2,376,688,438

5,105,048

(1,021,010)

4,084,038

-

-

-

-

-

-

-

-

-

14,956,520

19,040,558

23,800,699

(4,760,141)

19,040,558

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(94,093,035)

(75,052,477)

1,356,596,955

-

1,356,596,955

(1,356,596,955)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,356,596,955

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,356,596,955

1,356,596,955

-

1,356,596,955

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,356,596,955

2,685,013

-

2,685,013

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2,685,013

2,685,013

-

2,685,013

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2,685,013

8,525,682

-

8,525,682

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

8,525,682

8,525,682

-

8,525,682

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

8,525,682

7,380,290

-

7,380,290

-

-

-

-

-

-

-

14,557,233

-

-

21,937,523

21,937,523

-

21,937,523

(8,330,877)

-

-

-

-

-

-

16,961,549

-

-

30,568,195

3,866,259,352

(525,554,596)

3,340,704,756

-

-

-

-

-

-

-

14,557,233

-

308,236,136

3,663,498,125

4,262,430,375

(598,932,250)

3,663,498,125

(8,330,877)

-

-

-

-

-

-

16,961,549

-

(95,028,072)

3,577,100,725

35,289,798,715

1,277,321,417

36,567,120,132

8,955,089,437

1,301,881,958

(3,173,257,981)

-

(181,708,030)

2,379,721,622

736,329,290

14,557,233

-

1,995,821,673

48,595,555,334

48,700,264,900

(104,709,566)

48,595,555,334

2,237,631,977

(7,136,520,123)

-

-

(2,035,109,839)

3,672,180,553

-

16,961,549

-

12,549,835,752

57,900,535,203

1,642,451,708

42,884,189

1,685,335,897

-

-

-

(253,676,068)

(283,468,703)

404,254,239

145,796,091

-

-

207,918,864

1,906,160,320

1,902,448,734

3,711,586

1,906,160,320

-

-

45,000,000

(864,300,634)

(115,043,076)

255,605,888

(305,811,677)

-

-

940,166,155

1,861,776,976

36,932,250,423

1,320,205,606

38,252,456,029

8,955,089,437

1,301,881,958

(3,173,257,981)

(253,676,068)

(465,176,733)

2,783,975,861

882,125,381

14,557,233

-

2,203,740,537

50,501,715,654

50,602,713,634

(100,997,980)

50,501,715,654

2,237,631,977

(7,136,520,123)

45,000,000

(864,300,634)

(2,150,152,915)

3,927,786,441

(305,811,677)

16,961,549

-

13,490,001,907

59,762,312,179

รวมสวน
ของผูถือหุน

สวนไดเสียของ
ผูมีสวนไดเสีย

ที่ไมมีอำนาจควบคุม
ของบร�ษัทยอย

 รวม 
 สวนของผูถือหุน 

 บร�ษัทฯ 

รวม
 องคประกอบ
อื่นของสวน
ของผูถือหุน

สวนทุนจาก
การจายโดยใช
หุนเปนเกณฑ

สวนเกิน 
มูลคาหุนสามัญ
จากการจำหนาย
หุนของบร�ษัทฯ

ที่ถือโดยบร�ษัทยอย

สำรอง
จากการ
ทำงบ

การเง�นรวม

สวนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุนกู

 หุนกู
แปลงสภาพ

 องคประกอบ
ที่เปนทุน

สวนเกิน
ทุนจาก

การตีราคา
สินทรัพย

 ผลตางจาก
การแปลงคา
งบการเง�น

 สวนเกิน (ต่ำกวา)
ทุนจากการ
เปล่ียนแปลง

มูลคาเง�นลงทุน

สวนเกิน (ต่ำกวา)
ทุนจากการ

เปล่ียนสัดสวน
การถือหุน

ในบร�ษัทยอย

สวนต่ำกวาทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใตการ
ควบคุมเดียวกัน

เง�นรับลวงหนา
คาหุน

สวนเกิน
มูลคาหุนสามัญ

ทุนท่ีออกจำหนาย
และชำระแลว

 องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน

 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน กำไรสะสม (ขาดทุน)

 จัดสรรแลว  ยังไมไดจัดสรร

งบการเง�นรวม

สวนของผูถือหุนบร�ษัทฯ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

6.4	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557
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2556/57

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2555  - ตามที่รายงานไวเดิม

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับ

    ภาษีเง�นได (หมายเหตุ 4)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2555  - หลังการปรับปรุง

แปลงสภาพหุนกูเปนหุนสามัญ

ใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ (หมายเหตุ  35)

จายเง�นปนผล (หมายเหตุ 47)

เง�นปนผลจายของบร�ษัทยอยใหแกสวนไดเสีย

   ของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบร�ษัทยอย

ซื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย (หมายเหคุ 17)

ขายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย - ปรับปรุงใหม (หมายเหตุ 17)

ออกหุนสามัญของบร�ษัทยอย (หมายเหตุ 17)

การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ

จัดสรรกำไรสะสมเปนสำรองตามกฎหมาย

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป - ปรับปรุงใหม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 - ปรับปรุงใหม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556 - ตามที่รายงานไวเดิม

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับ

    ภาษีเง�นได (หมายเหตุ 4)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556  - หลังการปรับปรุง

ใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ (หมายเหตุ  35)

จายเง�นปนผล (หมายเหตุ 47)

ออกหุนสามัญของบร�ษัทยอย

เง�นปนผลจายของบร�ษัทยอยใหแกสวนไดเสีย

   ของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบร�ษัทยอย

ซื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย (หมายเหตุ 17)

ขายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย (หมายเหตุ 17)

ลดทุนออกจำหนายของบร�ษัทยอย

การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

จัดสรรกำไรสะสมเปนสำรองตามกฎหมาย 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

36,600,495,793

-

36,600,495,793

7,820,299,127

5,743,456

-

-

-

-

-

-

-

-

44,426,538,376

44,426,538,376

-

44,426,538,376

3,230,383,724

-

-

-

-

-

-

-

-

-

47,656,922,100

350,729,674

-

350,729,674

1,134,790,310

538,444

-

-

-

-

-

-

-

-

1,486,058,428

1,486,058,428

-

1,486,058,428

311,179,188

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,797,237,616

-

-

-

-

1,295,600,058

-

-

-

-

-

-

-

-

1,295,600,058

1,295,600,058

-

1,295,600,058

(1,295,600,058)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(3,371,978,137)

-

(3,371,978,137)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(3,371,978,137)

(3,371,978,137)

-

(3,371,978,137)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(3,371,978,137)

(123,129,489)

-

(123,129,489)

-

-

-

-

(181,708,030)

2,379,721,622

736,329,290

-

-

-

2,811,213,393

3,357,495,014

(546,281,621)

2,811,213,393

-

-

-

-

(2,035,109,839)

3,672,180,553

-

-

-

-

4,448,284,107

1,476,047,924

-

1,476,047,924

-

-

-

-

-

-

-

-

274,474,734

-

1,750,522,658

1,750,522,658

-

1,750,522,658

-

-

-

-

-

-

-

-

1,009,777,901

-

2,760,300,559

(3,508,626,402)

1,802,876,013

(1,705,750,389)

-

-

(3,173,257,981)

-

-

-

-

-

(274,474,734)

1,687,585,537

(3,465,897,567)

(4,506,401,872)

1,040,504,305

(3,465,897,567)

-

(7,136,520,123)

-

-

-

-

-

-

(1,009,777,901)

12,644,863,824

1,032,668,233

(133,837,577)

-

(133,837,577)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

11,861,533

(121,976,044)

(121,976,044)

-

(121,976,044)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(935,037)

(122,911,081)

2,619,803,941

(524,533,586)

2,095,270,355

-

-

-

-

-

-

-

-

-

281,418,083

2,376,688,438

2,970,860,547

(594,172,109)

2,376,688,438

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2,376,688,438

5,105,048

(1,021,010)

4,084,038

-

-

-

-

-

-

-

-

-

14,956,520

19,040,558

23,800,699

(4,760,141)

19,040,558

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(94,093,035)

(75,052,477)

1,356,596,955

-

1,356,596,955

(1,356,596,955)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,356,596,955

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,356,596,955

1,356,596,955

-

1,356,596,955

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,356,596,955

2,685,013

-

2,685,013

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2,685,013

2,685,013

-

2,685,013

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2,685,013

8,525,682

-

8,525,682

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

8,525,682

8,525,682

-

8,525,682

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

8,525,682

7,380,290

-

7,380,290

-

-

-

-

-

-

-

14,557,233

-

-

21,937,523

21,937,523

-

21,937,523

(8,330,877)

-

-

-

-

-

-

16,961,549

-

-

30,568,195

3,866,259,352

(525,554,596)

3,340,704,756

-

-

-

-

-

-

-

14,557,233

-

308,236,136

3,663,498,125

4,262,430,375

(598,932,250)

3,663,498,125

(8,330,877)

-

-

-

-

-

-

16,961,549

-

(95,028,072)

3,577,100,725

35,289,798,715

1,277,321,417

36,567,120,132

8,955,089,437

1,301,881,958

(3,173,257,981)

-

(181,708,030)

2,379,721,622

736,329,290

14,557,233

-

1,995,821,673

48,595,555,334

48,700,264,900

(104,709,566)

48,595,555,334

2,237,631,977

(7,136,520,123)

-

-

(2,035,109,839)

3,672,180,553

-

16,961,549

-

12,549,835,752

57,900,535,203

1,642,451,708

42,884,189

1,685,335,897

-

-

-

(253,676,068)

(283,468,703)

404,254,239

145,796,091

-

-

207,918,864

1,906,160,320

1,902,448,734

3,711,586

1,906,160,320

-

-

45,000,000

(864,300,634)

(115,043,076)

255,605,888

(305,811,677)

-

-

940,166,155

1,861,776,976

36,932,250,423

1,320,205,606

38,252,456,029

8,955,089,437

1,301,881,958

(3,173,257,981)

(253,676,068)

(465,176,733)

2,783,975,861

882,125,381

14,557,233

-

2,203,740,537

50,501,715,654

50,602,713,634

(100,997,980)

50,501,715,654

2,237,631,977

(7,136,520,123)

45,000,000

(864,300,634)

(2,150,152,915)

3,927,786,441

(305,811,677)

16,961,549

-

13,490,001,907

59,762,312,179

รวมสวน
ของผูถือหุน

สวนไดเสียของ
ผูมีสวนไดเสีย

ที่ไมมีอำนาจควบคุม
ของบร�ษัทยอย

 รวม 
 สวนของผูถือหุน 

 บร�ษัทฯ 

รวม
 องคประกอบ
อื่นของสวน
ของผูถือหุน

สวนทุนจาก
การจายโดยใช
หุนเปนเกณฑ

สวนเกิน 
มูลคาหุนสามัญ
จากการจำหนาย
หุนของบร�ษัทฯ

ที่ถือโดยบร�ษัทยอย

สำรอง
จากการ
ทำงบ

การเง�นรวม

สวนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุนกู

 หุนกู
แปลงสภาพ

 องคประกอบ
ที่เปนทุน

สวนเกิน
ทุนจาก

การตีราคา
สินทรัพย

 ผลตางจาก
การแปลงคา
งบการเง�น

 สวนเกิน (ต่ำกวา)
ทุนจากการ
เปล่ียนแปลง

มูลคาเง�นลงทุน

สวนเกิน (ต่ำกวา)
ทุนจากการ

เปล่ียนสัดสวน
การถือหุน

ในบร�ษัทยอย

สวนต่ำกวาทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใตการ
ควบคุมเดียวกัน

เง�นรับลวงหนา
คาหุน

สวนเกิน
มูลคาหุนสามัญ

ทุนท่ีออกจำหนาย
และชำระแลว

 องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน

 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน กำไรสะสม (ขาดทุน)

 จัดสรรแลว  ยังไมไดจัดสรร

งบการเง�นรวม

สวนของผูถือหุนบร�ษัทฯ

(หน่วย: บาท)
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี
2556/57

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2555  - ตามที่รายงานไวเดิม

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับ

    ภาษีเง�นได (หมายเหตุ 4)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2555  - หลังการปรับปรุง

แปลงสภาพหุนกูเปนหุนสามัญ

ใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ (หมายเหตุ 35)

จายเง�นปนผล (หมายเหตุ 47)

การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

ซื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย (หมายเหตุ 17)

ขายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย 

จัดสรรกำไรสะสมเปนสำรองตามกฎหมาย

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป - ปรับปรุงใหม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 - ปรับปรุงใหม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556 - ตามที่รายงานไวเดิม

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับ

    ภาษีเง�นได (หมายเหตุ 4)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556  - หลังการปรับปรุง

ใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ (หมายเหตุ 35)

จายเง�นปนผล (หมายเหตุ 47)

ขายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย (หมายเหตุ 17)

การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

จัดสรรกำไรสะสมเปนสำรองตามกฎหมาย 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

36,600,495,793

-

36,600,495,793

7,820,299,127

5,743,456

-

-

-

-

-

-

44,426,538,376

44,426,538,376

-

44,426,538,376

3,230,383,724

-

-

-

-

-

47,656,922,100

350,729,674

-

350,729,674

1,134,790,310

538,444

-

-

-

-

-

-

1,486,058,428

1,486,058,428

-

1,486,058,428

311,179,188

-

-

-

-

-

1,797,237,616

-

-

-

-

1,295,600,058

-

-

-

-

-

-

1,295,600,058

1,295,600,058

-

1,295,600,058

(1,295,600,058)

-

-

-

-

-

-

(3,371,978,137)

-

(3,371,978,137)

-

-

-

-

(1,734,155,024)

293,924,581

-

-

(4,812,208,580)

(4,812,208,580)

-

(4,812,208,580)

-

-

1,021,715,895

-

-

-

(3,790,492,685)

175,065,107

-

175,065,107

-

-

-

-

-

75,000,000

-

-

250,065,107

250,065,107

-

250,065,107

-

-

-

-

-

-

250,065,107

376,047,924

-

376,047,924

-

-

-

-

-

-

273,489,734

-

649,537,658

649,537,658

-

649,537,658

-

-

-

-

1,009,677,901

-

1,659,215,559

3,615,469,179

473,356,984

4,088,826,163

-

-

(3,173,257,981)

-

-

-

(273,489,734)

5,187,869,346

5,829,947,794

5,639,715,572

190,232,222

5,829,947,794

-

(7,136,520,123)

-

-

(1,009,677,901)

20,193,558,026

17,877,307,796

5,105,048

(1,021,010)

4,084,038

-

-

-

-

-

-

-

14,956,520

19,040,558

23,800,698

(4,760,140)

19,040,558

-

-

-

-

-

(94,093,035)

(75,052,477)

1,356,596,955

-

1,356,596,955

(1,356,596,955)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,356,596,955

-

-

-

-

-

-

-

1,356,596,955

1,356,596,955

-

1,356,596,955

-

-

-

-

-

-

1,356,596,955

7,380,290

-

7,380,290

-

-

-

14,557,233

-

-

-

-

21,937,523

21,937,523

-

21,937,523

(8,330,877)

-

-

16,961,549

-

-

30,568,195

1,369,082,293

(1,021,010)

1,368,061,283

-

-

-

14,557,233

-

-

-

14,956,520

1,397,575,036

1,402,335,176

(4,760,140)

1,397,575,036

(8,330,877)

-

-

16,961,549

-

(94,093,035)

1,312,112,673

39,114,911,833

472,335,974

39,587,247,807

8,955,089,437

1,301,881,958

(3,173,257,981)

14,557,233

(1,734,155,024)

368,924,581

-

5,202,825,866

50,523,113,877

50,337,641,795

185,472,082

50,523,113,877

2,237,631,977

(7,136,520,123)

1,021,715,895

16,961,549

-

20,099,464,991

66,762,368,166

รวมสวน
ของผูถือหุน

รวม
 องคประกอบ
อื่นของสวน
ของผูถือหุน

สวนทุนจาก
การจายโดยใช
หุนเปนเกณฑ

สวนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุนกู

 หุนกู
แปลงสภาพ

 องคประกอบ
ที่เปนทุน

 สวนเกิน (ต่ำกวา)
ทุนจากการ
เปล่ียนแปลง

มูลคาเง�นลงทุน

สวนเกินทุนจากการ
แลกเปล่ียนเง�นลงทุน
ในบร�ษัทยอยภายใต
การควบคุมเดียวกัน

สวนต่ำกวาทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใตการ
ควบคุมเดียวกัน

เง�นรับลวงหนา
คาหุน

สวนเกิน
มูลคาหุนสามัญ

ทุนท่ีออกจำหนาย
และชำระแลว

 องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน

 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน กำไรสะสม

 จัดสรรแลว  ยังไมไดจัดสรร

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

6.4	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557
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ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2555  - ตามที่รายงานไวเดิม

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับ

    ภาษีเง�นได (หมายเหตุ 4)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2555  - หลังการปรับปรุง

แปลงสภาพหุนกูเปนหุนสามัญ

ใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ (หมายเหตุ 35)

จายเง�นปนผล (หมายเหตุ 47)

การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

ซื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย (หมายเหตุ 17)

ขายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย 

จัดสรรกำไรสะสมเปนสำรองตามกฎหมาย

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป - ปรับปรุงใหม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 - ปรับปรุงใหม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556 - ตามที่รายงานไวเดิม

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับ

    ภาษีเง�นได (หมายเหตุ 4)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556  - หลังการปรับปรุง

ใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ (หมายเหตุ 35)

จายเง�นปนผล (หมายเหตุ 47)

ขายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย (หมายเหตุ 17)

การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

จัดสรรกำไรสะสมเปนสำรองตามกฎหมาย 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

36,600,495,793

-

36,600,495,793

7,820,299,127

5,743,456

-

-

-

-

-

-

44,426,538,376

44,426,538,376

-

44,426,538,376

3,230,383,724

-

-

-

-

-

47,656,922,100

350,729,674

-

350,729,674

1,134,790,310

538,444

-

-

-

-

-

-

1,486,058,428

1,486,058,428

-

1,486,058,428

311,179,188

-

-

-

-

-

1,797,237,616

-

-

-

-

1,295,600,058

-

-

-

-

-

-

1,295,600,058

1,295,600,058

-

1,295,600,058

(1,295,600,058)

-

-

-

-

-

-

(3,371,978,137)

-

(3,371,978,137)

-

-

-

-

(1,734,155,024)

293,924,581

-

-

(4,812,208,580)

(4,812,208,580)

-

(4,812,208,580)

-

-

1,021,715,895

-

-

-

(3,790,492,685)

175,065,107

-

175,065,107

-

-

-

-

-

75,000,000

-

-

250,065,107

250,065,107

-

250,065,107

-

-

-

-

-

-

250,065,107

376,047,924

-

376,047,924

-

-

-

-

-

-

273,489,734

-

649,537,658

649,537,658

-

649,537,658

-

-

-

-

1,009,677,901

-

1,659,215,559

3,615,469,179

473,356,984

4,088,826,163

-

-

(3,173,257,981)

-

-

-

(273,489,734)

5,187,869,346

5,829,947,794

5,639,715,572

190,232,222

5,829,947,794

-

(7,136,520,123)

-

-

(1,009,677,901)

20,193,558,026

17,877,307,796

5,105,048

(1,021,010)

4,084,038

-

-

-

-

-

-

-

14,956,520

19,040,558

23,800,698

(4,760,140)

19,040,558

-

-

-

-

-

(94,093,035)

(75,052,477)

1,356,596,955

-

1,356,596,955

(1,356,596,955)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,356,596,955

-

-

-

-

-

-

-

1,356,596,955

1,356,596,955

-

1,356,596,955

-

-

-

-

-

-

1,356,596,955

7,380,290

-

7,380,290

-

-

-

14,557,233

-

-

-

-

21,937,523

21,937,523

-

21,937,523

(8,330,877)

-

-

16,961,549

-

-

30,568,195

1,369,082,293

(1,021,010)

1,368,061,283

-

-

-

14,557,233

-

-

-

14,956,520

1,397,575,036

1,402,335,176

(4,760,140)

1,397,575,036

(8,330,877)

-

-

16,961,549

-

(94,093,035)

1,312,112,673

39,114,911,833

472,335,974

39,587,247,807

8,955,089,437

1,301,881,958

(3,173,257,981)

14,557,233

(1,734,155,024)

368,924,581

-

5,202,825,866

50,523,113,877

50,337,641,795

185,472,082

50,523,113,877

2,237,631,977

(7,136,520,123)

1,021,715,895

16,961,549

-

20,099,464,991

66,762,368,166

รวมสวน
ของผูถือหุน

รวม
 องคประกอบ
อื่นของสวน
ของผูถือหุน

สวนทุนจาก
การจายโดยใช
หุนเปนเกณฑ

สวนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุนกู

 หุนกู
แปลงสภาพ

 องคประกอบ
ที่เปนทุน

 สวนเกิน (ต่ำกวา)
ทุนจากการ
เปล่ียนแปลง

มูลคาเง�นลงทุน

สวนเกินทุนจากการ
แลกเปล่ียนเง�นลงทุน
ในบร�ษัทยอยภายใต
การควบคุมเดียวกัน

สวนต่ำกวาทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใตการ
ควบคุมเดียวกัน

เง�นรับลวงหนา
คาหุน

สวนเกิน
มูลคาหุนสามัญ

ทุนท่ีออกจำหนาย
และชำระแลว

 องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน

 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน กำไรสะสม

 จัดสรรแลว  ยังไมไดจัดสรร

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)
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2556/57

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
กำไรกอนภาษี

บวก กำไรกอนภาษีจากสวนการดำเนินงานที่ยกเลิก

กำไรกอนภาษี

รายการปรับกระทบยอดกำไรกอนภาษีเปนเง�นสดรับ (จาย)

   จากกิจกรรมดำเนินงาน

   คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย

   ขาดทุน (กำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข�้นจร�ง

   สวนแบงกำไรจากเง�นลงทุนในบร�ษัทรวมและการรวมคา

   ตัดจำหนายตนทุนในการออกหุนกู

   รับรูรายไดรับลวงหนา

   สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

   องคประกอบที่เปนหนี้สินของหุนกูแปลงสภาพตัดบัญชี

   ตัดจำหนายคาธรรมเนียมการออกเลตเตอรออฟเครดิต

      สำหรับการออกหุนกูแปลงสภาพ

   คาเผ�่อหนี้สงสัยจะสูญ

   โอนกลับรายไดจากการรับเหมากอสราง

   รายไดคาชดเชยตามคำสั่งศาล

   กำไรจากการขายรายไดคาโดยสารสุทธิในอนาคต

   กำไรจากการจำหนายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย

   กำไรจากการจำหนายเง�นลงทุนชั่วคราว

   กำไรที่ยังไมเกิดข�้นจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคา

      เง�นลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพยเพ�่อคา

   ขาดทุน (กำไร) จากการจำหนายสินทรัพย

   เง�นปนผลรับ

   รายการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ

   ดอกเบี้ยรับ

   คาใชจายดอกเบี้ย

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

   และหนี้สินดำเนินงาน

17,361,047,782

30,376,089

17,391,423,871

511,028,246

32,260,542

(619,241,396)

16,750,285

(35,267,036)

45,209,014

-

-

2,523,018

-

-

(13,497,581,375)

(21,193,483)

(2,109,012)

(12,608,851)

(379,899,004)

(6,030,609)

16,961,549

(1,213,178,546)

558,774,017

2 ,787,821,230

1,280,642,189

1,894,670,596

3,175,312,785

1,763,072,277

25,609,105

(2,993,214)

26,757,643

-

60,887,697

170,826,182

135,924,929

19,090,710

-

(7,272,461)

-

(999,710,660)

-

-

18,071,428

(1,847,330)

14,557,233

(58,948,999)

902,816,196

5,242,153,521

2556
(ปรับปรุงใหม)

21,159,882,022

-

21,159,882,022

67,937,695

(1,830,671)

-

-

-

3,325,515

-

-

444,839

-

-

-

(3,300,613,908)

-

-

(379,899,004)

(17,889,116,421)

2,647,428

(256,046,516)

368,023,252

(225,245,769)

5,469,794,687

-

5,469,794,687

69,402,718

-

-

-

-

3,438,969

170,826,182

135,924,929

46,038,986

42,850,000

-

-

(1,453,532,152)

-

-

21,651,245

(4,631,508,053)

2,034,610

(106,559,617)

129,084,599

(100,552,897)

2556
(ปรับปรุงใหม)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

25572557

6.4	 งบกระแสเงินสด
		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2556/57

สินทรัพยดำเนินงานลดลง (เพ�่มข�้น)

   เง�นฝากธนาคารสำหรับเง�นรับลวงหนาจากผูถือบัตร

   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

   รายไดที่ยังไมไดเร�ยกชำระ

   อะไหล

   ตนทุนการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย

   เง�นจายลวงหนาแกผูรับเหมา

   สินทรัพยหมุนเว�ยนอื่น

   สินทรัพยไมหมุนเว�ยนอื่น

หนี้สินดำเนินงานเพ�่มข�้น (ลดลง)

   เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

   เง�นรับลวงหนาจากผูถือบัตร

   ตนทุนงานกอสรางคางจาย

   เง�นรับลวงหนาจากผูวาจาง

   เจาหนี้เง�นประกันผลงาน

   รายไดรับลวงหนา

   รายไดคาโดยสารรอนำสง

   สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

   หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น

เง�นสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน

   จายดอกเบี้ย

   จายภาษีเง�นได

   รับคืนภาษีเง�นได

   ดอกเบี้ยรับ

เง�นสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน

(73,803,321)

106,288,255

-

(2,662,370)

955,147,616

11,882,149

(255,109,331)

8,675,589

114,899,572

73,303,811

(78,538,504)

1,382,104

(36,664,023)

(302,260,287)

81,984,753

(1,804,051)

(29,173,895)

3,361,369,297

(481,699,780)

(697,075,321)

57,144,943

978,716,147

3,218,455,286

2556
(ปรับปรุงใหม)

2557

(77,739,621)

144,416,790

-

(7,280,282)

(108,418,418)

67,630,474

974,857,026

(291,805,840)

217,729,624

76,644,418

(199,585,725)

-

(50,677,296)

310,169,227

(42,619,929)

(18,438,119)

(219,976,691)

6,017,059,159

(1,064,096,963)

(371,110,511)

26,506,042

50,958,322

4,659,316,049

-

(15,453,026)

-

-

30,408,712

(10,174,604)

8,120,431

104,873,522

-

12,574,360

-

(8,370,386)

-

( 30,864,263)

-

-

-

(9,689,916)

(143,820,939)

(9,630,137)

(15,187,718)

28,026,140

89,590,736

(51,021,918)

2556
(ปรับปรุงใหม)

2557

-

155,692,312

241,590,564

-

107,499,000

(7,593,256)

9,215,086

(18,516,405)

(127,446,776)

-

(89,518,872)

(41,745,000)

(40,846,154)

-

-

(6,930,000)

1,966,914

82,814,516

(95,959,121)

(16,476,431)

-

18,053,155

(11,567,881)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

6.4	 งบกระแสเงินสด (ต่อ)
		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี
2556/57

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน
เง�นลงทุนชั่วคราวลดลง (เพ�่มข�้น)

เง�นฝากที่มีภาระผูกพันลดลง (เพ�่มข�้น)

เง�นใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกันเพ�่มข�้น

เง�นใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกันเพ�่มข�้น

รับชำระเง�นใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

ดอกเบี้ยรับ

สิทธิเร�ยกรองในมูลหนี้จากการซื้อหนี้ตามแผนฟ��นฟ�กิจการลดลง

เง�นสดรับจากการลดทุนในบร�ษัทยอย

เง�นสดรับจากการจำหนายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย

เง�นสดจายเพ�่อซื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย

เง�นสดจายเพ�่อซื้อเง�นลงทุนในการรวมคา

เง�นสดจายสุทธิจากการเปลี่ยนสถานะเง�นลงทุน

เง�นสดจายเพ�่อซื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทรวม

เง�นสดจายเพ�่อซื้อเง�นลงทุนระยะยาวอื่น

เง�นปนผลรับ

ตนทุนโครงการระบบรถไฟฟาเพ�่มข�้น

เง�นสดจายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ

เง�นสดรับจากการจำหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ

เง�นมัดจำและเง�นจายลวงหนาเพ�่อซื้อสินทรัพยเพ�่มข�้น

เง�นสดจายซื้ออสังหาร�มทรัพยเพ�่อการลงทุน

เง�นสดรับจากการจำหนายอสังหาร�มทรัพยเพ�่อการลงทุน

เง�นสดจายซื้อสิทธิการเชา

เง�นสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน

เง�นสดรับจากการขายรายไดคาโดยสารสุทธิในอนาคต

จายคาใชจายในการขายรายไดคาโดยสารสุทธิในอนาคต

เง�นสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน

(23,250,356,081)

(522,546,765)

-

-

-

-

341,054,388

-

4,587,909,223

(2,150,152,915)

(43,200,000)

(1,743,967)

(20,838,200,000)

(5,988,278,535)

823,398,181

-

(1,979,632,195)

2,404,785

-

(652,706,744)

501,596,218

(4,730,000)

(7,082,197)

61,399,000,000

(36,391,043)

12,180,342,353

(993,849,166)

235,306,554

-

-

-

-

196,414,833

-

6,628,102,638

(465,176,733)

-

-

-

(200,000,000)

1,847,330

(20,274,631)

(1,180,167,818)

13,565,257

(39,255,620)

(71,587,638)

10,561,699

-

(17,813,907)

-

-

4,097,672,798

2,177,836,957

(527,518,033)

(65,000,000)

(1,875,173,023)

1,037,804,388

24,726,442

-

1,137,040,158

4,587,909,224

(2,395,152,915)

-

-

(20,838,200,000)

(1,977,051,504)

3,800,910,853

-

(334,424,572)

58,500

-

(618,289,208)

501,409,855

(4,730,000)

(207,687)

-

-

(15,368,050,565)

(993,849,166)

239,848,375

(93,000,000)

(278,671,497)

-

12,798,848

-

-

2,991,942,284

(723,780,096)

-

-

-

(100,000,000)

2,908,975,731

-

(171,638,963)

119,000

-

(20,932)

10,561,699

-

(13,856)

-

-

3,803,271,427

2556
(ปรับปรุงใหม)

2557 2556
(ปรับปรุงใหม)

2557

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

6.4	 งบกระแสเงินสด (ต่อ)
		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น
เง�นกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเง�นเพ�่มข�้น

เง�นสดจายชำระเง�นกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเง�น

เง�นกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�นเพ�่มข�้น

เง�นสดจายชำระเง�นกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น

เง�นกูยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันเพ�่มข�้น

เง�นสดจายชำระเง�นกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน

เง�นสดรับจากการใชสิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ

หนี้สินรอคำสั่งอันเปนที่สุดของศาลเพ�่มข�้น

จายเง�นปนผล

ชำระคืนหุนกูระยะยาว

เง�นปนผลจายของบร�ษัทยอยใหแกสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบร�ษัทยอย

เง�นสดจายจากการลดทุนออกจำหนายของบร�ษัทยอยใหแกสวนไดเสียที่ไมมี

   อำนาจควบคุมของบร�ษัทยอย

เง�นสดรับจากสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบร�ษัทยอย

   ในการออกจำหนายหุนสามัญของบร�ษัทยอย

เง�นสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเง�น
ผลตางจากการแปลงคางบการเง�นเพ�่มข�้น (ลดลง)

เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสดเพ�่มข�้นสุทธิ
เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสดตนป

เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสดปลายป

20,833,200,000

(21,950,200,000)

99,000,000

(2,222,968,283)

20,000,000

-

2,237,536,686

101,038,715

(7,112,009,151)

(2,081,300,000)

(768,895,092)

(248,795,927)

45,000,000

(11,048,393,052)

(935,037)

4,349,469,550

3,513,281,951

 7,862,751,501

2,468,628,677

(3,293,130,531)

1,052,109,700

(2,205,514,217)

-

-

1,301,881,958

80,830,972

(3,159,128,972)

(3,486,700,154)

(229,911,384)

-

882,125,385

(6,588,808,566)

11,861,533

2,180,041,814

1,333,240,137

3,513,281,951

20,833,200,000

(20,833,200,000)

-

-

24,063,200,000

(3,230,000,000)

2,237,536,686

101,038,715

(7,112,009,151)

-

-

-

-

16,059,766,250

-

640,693,767

1,628,917,898

2,269,611,665

121,628,677

(863,130,531)

-

-

22,500,000

(120,500,000)

1,301,881,958

80,830,972

(3,159,128,972)

-

-

-

-

(2,615,917,896)

-

1,175,785,650

453,132,248

1,628,917,898

2556
(ปรับปรุงใหม)

2557 2556
(ปรับปรุงใหม)

2557

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี

2556/57

6.4	 งบกระแสเงินสด (ต่อ)
		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



6.4	 งบกระแสเงินสด (ต่อ)
		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี
2556/57

ขอมูลกระแสเง�นสดเปดเผยเพ�่มเติม
รายการที่มิใชเง�นสด

   แปลงสภาพหุนกูเปนหุนสามัญ

   โอนเง�นจายลวงหนาเพ�่อซื้อสินทรัพยเปนที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

   โอนที่ดิน อาคาร และอุปกรณเปนสินทรัพยไมมีตัวตน

   โอนตนทุนโครงการ - ระบบรถไฟฟาเปนตนทุนโครงการ - โฆษณา

   โอนเง�นจายลวงหนาเพ�่อซื้อสินทรัพยเปนตนทุนโครงการ - ระบบรถไฟฟา

   โอนที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคตเปนอสังหาร�มทรัพยเพ�่อการลงทุน

   โอนตนทุนการพัฒนาอสังหาร�มทรัพยเปนอสังหาร�มทรัพยเพ�่อการลงทุน

   โอนที่ดิน อาคาร และอุปกรณเปนอสังหาร�มทรัพยเพ�่อการลงทุน

   โอนอสังหาร�มทรัพยเพ�่อการลงทุนเปนที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

   โอนอสังหาร�มทรัพยเพ�่อการลงทุนเปนที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต

   โอนสิทธิการเชาเปนที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

   หนี้สินจากการซื้ออุปกรณเพ�่มข�้นสุทธิ

   หักกลบหนี้สินจากการซื้อหุนสามัญของบร�ษัทยอยกับเง�นใหกูยืม

      แกกิจการที่เกี่ยวของกันและเง�นปนผลรับ

   หักกลบเง�นกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกันกับเง�นปนผลรับ

      และการลดทุนของบร�ษัทยอย

   หักกลบดอกเบี้ยคางจายกับเง�นปนผลรับและการลดทุนของบร�ษัทยอย

   บันทึกรับเง�นลงทุนชั่วคราวจากการลดทุนของบร�ษัทยอย

-

424,737,050

23,030,067

2,371,446,572

-

-

15,734,779

-

25,199,952

263,913,382

3,091,373

3,229,509

-

-

-

-

8,955,089,415

2,171,588,495

21,502,404

-

13,707,583

1,440,405,737

-

-

-

-

3,091,373

242,791,301

-

-

-

-

2556
(ปรับปรุงใหม)

2557

-

-

-

-

-

-

15,734,779

87,415,600

-

-

3,091,373

8,017,489

-

20,833,200,000

358,393,115

3,500,000,000

8,955,089,415

-

-

-

-

-

-

-

-

-

3,091,373

15,580,652

1,722,532,323

-

-

-

2556
(ปรับปรุงใหม)

2557

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ
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กลุ่มบริษัท บีทีเอส
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1.	 ข้อมูลทั่วไป
	

	 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เนาในประเทศไทย โดยมีกลุ่มคุณ คีรี กาญจนพาสน์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่  

	 ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือ ธุรกิจการให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบำ�รุงในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าสายหลัก ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจ 

	 สื่อโฆษณาและธุรกิจการให้บริการ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ เลขที่ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน
	

	 2.1	 งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำ�หนด 

		  ในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	

		  งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

		  งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี

	 2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม

		  ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

 

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด  

	 (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) 

บริษัท ดีแนล จำ�กัด

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด 

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จำ�กัด                                                  

บริษัท ยงสุ จำ�กัด

บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จำ�กัด

บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จำ�กัด                   

บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด

บริษัท สำ�เภาเพชร จำ�กัด

บริษัท ธนายงพร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด 

บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด

บริษัท แครอท รีวอร์ดส จำ�กัด

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด 

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด

บริษัท กา้มกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

บริษัท แมน คิทเช่น จำ�กัด

บริษัท มรรค๘ จำ�กัด

การให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบำ�รุง

	 ในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้า

อาคารสำ�นักงานให้เช่า

โรงแรม

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

หยุดประกอบกิจการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การบริหารและดำ�เนินกิจการสนามกอล์ฟและศูนย์การกีฬา

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริหารอาคาร

หยุดประกอบกิจการ

รับเหมาก่อสร้าง

ลงทุนในหลักทรัพย์ต่าง ๆ

ให้บริการด้านงานลูกค้าสัมพันธ์  (CRM Royalty program)  

	 และเครือข่ายเคร่ืองพิมพ์คูปองอัตโนมัติ (Coupon Kiosk)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

โรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

พัฒนาแบรนด์สำ�หรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และบริการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ร้านอาหารและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

เกาะเคย์แมน

ไทย

ฮ่องกง

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

2556

97.46

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

51

100

100

80

100

100

100

-

-

2557

97.46

100

100

100

100

100

100

100

-

100

100

51

100

100

80

100

100

100

70

87.5

6.5	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ อัตราร้อยละของการถือหุ้น



140

กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี
2556/57

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม 

ถือหุ้นโดยบีทีเอสซี
บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด  (มหาชน)

ถือหุ้นโดยบริษัท ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด 	
	 (มหาชน)
บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด 

บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำ�กัด 

	 (เดิมชื่อ “บริษัท วี จี ไอ มัลติเทค

	 อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด”)

บริษัท 999 มีเดีย จำ�กัด

บริษัท 888 มีเดีย จำ�กัด 

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด

VGI Advertising China Company Limited

	 1ถือโดยบีทีเอสซี ร้อยละ 51 และส่วนที่เหลือถือโดยบริษัทฯ

25562557

ให้บริการการชำ�ระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์

ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน

	 (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส) สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด

	 (บิ๊กซี และ เทสโก้ โลตัส) สื่อโฆษณาในอาคารสำ�นักงาน 	

	 และอื่นๆ

บริหารและจัดการให้บริการโฆษณาในห้างสรรพสินค้า

ให้บริการ เช่าและบริหารพื้นที่สื่อโฆษณา

	 รวมทั้งสื่ออิเล็คทรอนิคส์และสื่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ

ให้บริการผลิตสื่อโฆษณาทางวิทยุ

บริหารและจัดการให้บริการโฆษณาในห้างสรรพสินค้า

บริหารและจัดการให้บริการโฆษณาในอาคารสำ�นักงาน

บริหารและจัดการให้บริการโฆษณาในห้างสรรพสินค้า

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน

90

61.841

100

-

100

100

100

100

90

67.331

100

100

100

100

100

100

		  ข)	 บริษัทฯ นำ�งบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอำ�นาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการ 

			   ควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

		  ค)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

		

		  ง)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วน 

			   รายได้และค่าใช้จ่ายแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลตา่ง 

			   จากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

		  จ)	 ยอดคงค้างระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

		  ฉ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม คือ จำ�นวนกำ�ไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการ 

			   แยกต่างหากในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

		  ช)	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2556 ได้อนุมัติการตัดจำ�หน่ายเงินลงทุนใน 

			   บริษัท สำ�เภาเพชร จำ�กัด บริษัทฯ จึงไม่รวมงบการเงินของบริษัทย่อยดังกล่าวในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ 27 พฤษภาคม 2556 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ อัตราร้อยละของการถือหุ้น
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		  ซ)	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2556 ได้มีมติจัดตั้งบริษัท แมน คิทเช่น จำ�กัด  

			   ซึ่งบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจะถือหุ้นร้อยละ 70 และบริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วในวันที่ 17 ตุลาคม 2556 ต่อมาบริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญทั้งหมด 

			   ของบริษัท แมน คิทเช่น จำ�กัด ที่ถือโดยบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ข้างต้น ทำ�ให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70 ในบริษัทดังกล่าว

		  ฌ)	ตามที่กลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มีมติจัดตั้งบริษัท มรรค๘ จำ�กัด  

			   บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 87.5 ในบริษัทดังกล่าว

		  ญ)	ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัท ไมดาส  โกลบอล มีเดีย จำ�กัด ได้เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็น 

			   กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

	 2.3	 บริษัทฯ จัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ ซึ่งแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการบัญชีใหม่

	 มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

	 ก.	 มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน
	

	 มาตรฐานการบัญชี

	 ฉบับที่ 12 				   ภาษีเงินได้

	 ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552)		  การบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

	 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)		  ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 8				    ส่วนงานดำ�เนินงาน

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี	
	 ฉบับที่ 10				    ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำ�เนินงาน

	 ฉบับที่ 21				    ภาษีเงินได้ - การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่าเสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่

	 ฉบับที่ 25				    ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

	

	 แนวปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพย์ทางการเงิน

	 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบัติทางบัญชีข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบ 

	 การเงินนี้ ยกเว้นมาตรฐานการบัญชีดังต่อไปนี้ 

	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่12 เรื่อง ภาษีเงินได้ 
	 มาตรฐานฉบับน้ีกำ�หนดให้กิจการระบุผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจากความแตกต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินกับฐานภาษี และรับรู้ 

	 ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวในปี 

	 ปัจจุบันและปรับย้อนหลังงบการเงินของปีก่อนที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบเสมือนหนึ่งว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงิน 

	 ได้รอการตัดบัญชีมาโดยตลอด ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าวแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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	 ข.	 มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคต
														              วันที่มีผลบังคับใช้

		  มาตรฐานการบัญชี	
		  ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555)			   การนำ�เสนองบการเงิน					     1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555)			   งบกระแสเงินสด					     1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555)			   ภาษีเงินได้						      1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)			   สัญญาเช่า						      1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)			   รายได้						      1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)			   ผลประโยชน์ของพนักงาน				    1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555)			   ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555)			   การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555)			   เงินลงทุนในบริษัทร่วม					     1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555)			   ส่วนได้เสียในการร่วมค้า					     1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555)			   งบการเงินระหว่างกาล					     1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)			   การด้อยคา่ของสินทรัพย์				    1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)			   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน					     1 มกราคม 2557

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	

		  ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555)			   การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์				    1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555)			   การรวมธุรกิจ					     1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 4					     สัญญาประกันภัย					     1 มกราคม 2559

		  ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555)			   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำ�เนินงานที่ยกเลิก	 1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555)			   ส่วนงานดำ�เนินงาน					     1 มกราคม 2557

		  การตีความมาตรฐานการบัญชี		

		  ฉบับที่ 15					     สัญญาเช่าดำ�เนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า			   1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 27					     การประเมินเนื้อหาสัญญาเชา่ที่ทำ�ขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย		  1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 29					     การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ			   1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 32					     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์				    1 มกราคม 2557

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	

		  ฉบับที่ 1					     การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน			  1 มกราคม 2557

								        การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน	

		  ฉบับที่ 4					     การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่		  1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 5					     สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและ		  1 มกราคม 2557

								        การปรับปรุงสภาพแวดล้อม	

		  ฉบับที่ 7					     การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 เรื่อง	 1 มกราคม 2557

								        การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง	

		  ฉบับที่ 10					     งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยคา่			   1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 12					     ข้อตกลงสัมปทานบริการ					    1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 13					     โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า				    1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 17					     การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ			   1 มกราคม 2557

		  ฉบับที่ 18					     การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า				    1 มกราคม 2557

		  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่ามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง 

		  การเงินข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินเมื่อนำ�มาถือปฏิบัติ ยกเว้นการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่อง 

		  ข้อตกลงสัมปทานบริการ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงิน



งบแสดงฐานะการเง�น 
สินทรัพยภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชีเพ�่มข�้น

หนี้สินภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชีเพ�่มข�้น

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจ

ควบคุมของบร�ษัทยอยเพ�่มข�้น (ลดลง)

สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา

เง�นลงทุนเพ�่มข�้น (ลดลง)

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยลดลง

กำไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรเพ�่มข�้น (ลดลง)

สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนสัดสวน         

การถือหุนในบร�ษัทยอยลดลง

31 มีนาคม 2557

37,340

3,092,145

(25,124)

18,763

(594,172)

(1,247,867)

(1,206,405)

31 มีนาคม 2556

259,843

360,841

3,712

(4,760)

(594,172)

1,040,504

(546,282)

1 เมษายน 2555

1,428,351

108,146

42,884

(1,021)

(524,534)

1,802,876

-

31 มีนาคม 2557

-

44,054

-

18,763

-

(62,817)

-

31 มีนาคม 2556

185,472

-

-

(4,760)

-

190,232

-

1 เมษายน 2555

472,336

-

-

(1,021)

-

473,357

-

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
กำไรหร�อขาดทุน:
ภาษีเง�นไดเพ�่มข�้น

กำไรสวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

 ของบร�ษัทยอยลดลง

กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบร�ษัทใหญลดลง

กำไรตอหุนขั้นพ�้นฐานลดลง (บาท)

กำไรตอหุนปรับลดลดลง (บาท)

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
ผลกำไรจากการวัดมูลคาเง�นลงทุนในหลักทรัพยเผ�่อขาย              

 เพ�่มข�้น (ลดลง)

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยลดลง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

 ประกันภัยลดลง (เพ�่มข�้น)

2557

2,317,207

(99,722)

(2,217,485)

(0.190)

(0.188)

23,523

-

-

2556

808,892

(39,172)

(769,720)

(0.077)

(0.075)

(3,739)

(69,638)

7,348

2557

253,049

-

(253,049)

(0.022)

(0.021)

23,523

-

-

2556

282,885

-

(282,885)

(0.028)

(0.025)

(3,739)

-

(240)
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4.	 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำ�มาตรฐานการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติ

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 เนื่องจากบริษัทฯ นำ�มาตรฐานการ 

	 บัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ มาถือปฏิบัติ ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน 

	 ของผู้ถือหุ้น 

	

	 จำ�นวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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5.	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

	 5.1	 การรับรู้รายได้

		  รายได้จากค่าโดยสาร
		  รายได้จากค่าโดยสารจะรับรู้เมื่อได้ให้บริการแก่ผู้โดยสาร รายได้จากค่าโดยสารแสดงมูลค่าตามราคาในตั๋วโดยสารหลังจากหักส่วนลดค่าโดยสารแล้ว สำ�หรับราย 

		  ได้จากการจำ�หนา่ยตั๋วโดยสารประเภทสะสมมูลค่าที่ยังไม่ได้รับรู้รายได้จะบันทึกเป็นรายได้รับล่วงหน้าในหนี้สินหมุนเวียน

		  เนื่องจากเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2556 บีทีเอสซีได้ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตให้กับกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท  

		  ดังนั้น บริษัทฯ จึงแสดงรายได้ค่าโดยสารตามรายละเอียดดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 27

		  รายได้จากการบริการ
		  รายได้ค่าโฆษณา

		  รายได้ค่าโฆษณาจะรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน อัตราค่าบริการเป็นไปตามขนาดของพื้นที่บริการ อัตราค่าบริการต่อพื้นที่ 

		  และระยะเวลาที่กำ�หนดในสัญญา

		  รายได้จากการให้บริการเดินรถ

		  รายได้จากการให้บริการเดินรถรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน โดยถือตามราคาในใบกำ�กับสินค้า (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) สำ�หรับ 

		  ค่าบริการหลังจากหักส่วนลดและคา่บริการที่บวกเพิ่มแล้ว ตามอัตราค่าบริการที่กำ�หนดในสัญญา

		  รายได้จากการให้บริการพื้นที่

		  รายได้จากการให้บริการพื้นที่ คือ รายได้จากการให้เชา่พื้นที่เพื่อใช้ในการโฆษณาและเพื่อให้เช่าสำ�หรับร้านค้าย่อย ซึ่งรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งตามสัญญา อัตราค่า 

		  เช่าเป็นไปตามขนาดของพื้นที่เช่า อัตราค่าเช่าต่อพื้นที่และระยะเวลาที่กำ�หนดในสัญญา

		  รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม

		  รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่าห้องพักและรายได้จากภัตตาคารโดยถือตามราคาใน 

		  ใบกำ�กับสินค้า (ไม่รวมภาษีมูลคา่เพิ่ม) สำ�หรับค่าสินค้าและบริการหลังจากหักส่วนลดและค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว

		  รายได้จากการให้บริการอื่น

		  รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มรายได้ค่าบริการสาธารณูปโภครับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว  

		  โดยถือตามราคาในใบกำ�กับสินค้า (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) สำ�หรับค่าบริการหลังจากหักส่วนลดและค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว และอ้างอิงตามเงื่อนไขของสัญญา

		  ค่าเช่าที่เก่ียวเนื่องกับอพาร์ทเม้นท์และอาคารชุดจะบันทึกเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงคา้ง

		  รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

		  รายได้จากการขายที่ดิน บ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุด รับรู้เป็นรายได้ทั้งจำ�นวนเมื่อมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสำ�คัญให้กับผู้ซื้อแล้ว

		  รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง

		  รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างถือเป็นรายได้ตามอัตราส่วนของงานก่อสร้างที่แล้วเสร็จจากการประเมินของวิศวกรของบริษัทฯ รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึง 

		  กำ�หนดเรียกชำ�ระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ” ในงบแสดงฐานะการเงิน

		  รายได้อื่น

		  รายได้จากการบริหารจัดการรับรู้เมื่อได้ให้บริการโดยอ้างอิงกับอายุของสัญญา โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

		  ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำ�นึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

		  เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล
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	 5.2	 ค่าใช้จ่าย

		  ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์
		  ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ คำ�นวณขึ้นโดยการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นให้กับโครงการที่ขายได้แล้วตามเกณฑ์พ้ืนที่ที่ขาย แล้วจึงรับรู้ 

		  เป็นต้นทุนขายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	

		  ต้นทุนการรับเหมาก่อสร้าง
		  ต้นทุนงานก่อสร้างบันทึกตามอัตราส่วนร้อยละของงานที่ทำ�เสร็จของต้นทุนโดยประมาณ โดยจะบันทึกสำ�รองเผื่อผลขาดทุนสำ�หรับโครงการก่อสร้างทั้งจำ�นวน 

		  เมื่อทราบแน่ชัดว่าโครงการก่อสร้างนั้นจะประสบผลขาดทุน ผลต่างระหว่างต้นทุนที่บันทึกตามอัตราส่วนร้อยละของงานที่ทำ�เสร็จของราคาต้นทุนโดยประมาณ 

		  และต้นทุนงานก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริงบันทึกเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนหรือหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

		  ค่าใช้จ่ายอื่น
		  ต้นทุนการบริการและค่าใช้จ่ายอ่ืนรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

 

	 5.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำ�หนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 

		  3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

	 5.4	 ลูกหนี้การค้า

		  ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจำ�นวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ บริษัทฯ บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจาก 

		  ลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

	

	 5.5	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

		  ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่่ำ�กว่า

		  ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าธรรมเนียมการบริหารโครงการ คา่ออกแบบ ค่าก่อสร้างและดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง

	 5.6	 เงินลงทุน

		  ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 

		  ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกเป็นรายการต่างหากในส่วนของ 

			   ผู้ถือหุ้น และจะบันทึกเป็นกำ�ไรหรือขาดทุนในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อได้จำ�หน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป 

		  ค)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบกำ�หนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย บริษัทฯตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ 

			   ส่วนต่ำ�กวา่มูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจำ�นวนที่ตัดจำ�หน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

		  ง)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยคา่ (ถา้มี)  

		  จ)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

		  ฉ)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

 

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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		  มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำ�นวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำ�การสุดท้ายของปี ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี ้

		  คำ�นวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรืออัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมแล้วแต่ 

		  กรณี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคำ�นวณจากมูลคา่สินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

		  บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการคำ�นวณต้นทุนของเงินลงทุน 

	

		  ในกรณีท่ีมีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯ จะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 

		  โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ 

		  ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

		  เมื่อมีการจำ�หน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 

	 5.7	 ต้นทุนโครงการ - โฆษณา

		  ต้นทุนโครงการ - โฆษณาแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ต้นทุนที่ถูกปันส่วนตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 21) หักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อ 

		  การด้อยค่าสะสมของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

		  ค่าตัดจำ�หน่ายของต้นทุนโครงการ - โฆษณาคำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์ตามสัดส่วนของรายได้ค่าเช่าและโฆษณาที่เกิดขึ้นจริงและประมาณการรายได้ 

		  ค่าเช่าและโฆษณาตลอดอายุสัมปทาน

		  ค่าตัดจำ�หนา่ยรวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

	 5.8	 อะไหล่และค่าตัดจำ�หน่าย

		  อะไหล่ ประกอบด้วย

		  ก)	 อะไหล่สิ้นเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่่ำ�กว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของกำ�ไรหรือ 

			   ขาดทุนตามจำ�นวนที่เบิกใช้จริง

		  ข)	 อะไหล่เปลี่ยนแทนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสม ค่าตัดจำ�หน่ายของอะไหล่เปลี่ยนแทนคำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีจำ�นวน 

			   ผลผลิต บริษัทย่อยบันทึกค่าตัดจำ�หน่ายของอะไหล่เปลี่ยนแทนเป็นส่วนหนึ่งของกำ�ไรหรือขาดทุน

	 5.9	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
 

		  บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำ�รายการ หลังจากนั้น บริษัทฯ จะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ 

		  ลงทุนด้วยราคาทุนหักคา่เสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถา้มี)

 

		  ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ดังนี้

		

		  สนามกอล์ฟและสิ่งปลูกสรา้ง	 5 - 30 ปี

		  อาคารให้เช่า		  20 ปี

		  ห้องพักอาศัยให้เช่า		  ตามอายุสัญญาเช่า

		

		  ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

		  ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินรอการขายและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนระหว่างก่อสรา้ง
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		  บริษัทฯ รับรู้ผลต่างระหว่างจำ�นวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำ�หน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในงวดที่ตัดรายการ 

		  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

	 5.10	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	

		  ที่ดินแสดงมูลคา่ตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

	

		  บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นบริษัทฯ จัดให้มีการประเมินราคาที่ดิน โดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึก 

		  สินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพ่ือมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

		  แตกตา่งจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำ�คัญ

	

		  บริษัทฯ บันทึกส่วนตา่งซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

		  -	 บริษัทฯ บันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้จำ�นวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคา 

			   สินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯ ได้รับรู้ราคาที่ลดลงในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนแล้ว ส่วนที่ 

			   เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำ�นวนที่เคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

		  -	 บริษัทฯ รับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและ 

			   ยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

			   อื่นในจำ�นวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”

 

		  ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

		  รถไฟฟ้า				    30 ปี ตามอายุสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุง

		  อาคารและส่วนปรับปรุง			   5 - 30 ปี

		  ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า			   5 ปี หรือตามอายุสัญญาเชา่ แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต่่ำ�กว่า

		  ต้นทุนพัฒนาสนามกอล์ฟ		  5 - 30 ปี

		  เครื่องจักรและอุปกรณ์			   3 - 10 ปี

		  เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน		  3 - 10 ปี

		  ยานพาหนะ				   5 ปี

		  ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

		  ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดิน งานระหวา่งก่อสรา้งและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

	

		  บริษัทฯ ตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำ�หน่ายสินทรัพย์หรือคาดวา่จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการ 

		  จำ�หนา่ยสินทรัพย์ รายการผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯ ตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

	 5.11	 สิทธิการเช่าและค่าตัดจำ�หน่าย

		  สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หนา่ยสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ค่าตัดจำ�หน่ายของสิทธิการเช่าคำ�นวณจากราคาทุนของสิทธ ิ

		  การเช่าโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

	

		  ค่าตัดจำ�หนา่ยรวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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	 5.12	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
		

		  บริษัทฯ ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการ 

		  ด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ จะทบทวนระยะเวลาการตัดจำ�หน่ายและวิธีการตัดจำ�หน่ายของสินทรัพย์ 

		  ไม่มีตัวตนดังกลา่วทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย คา่ตัดจำ�หน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดของบริษัทฯ คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีอายุการให้ประโยชน์ 3 และ 5 ปี

		  ไม่มีการคิดค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กำ�ลังพัฒนา

 

	 5.13	 ค่าความนิยม

		  บรษัิทฯ    บันทึกมูลค่าเริม่แรกของคา่ความนยิมในราคาทนุ ซ่ึงเทา่กบัตน้ทนุการรวมธรุกจิสว่นทีส่งูกวา่มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิีไ่ดม้า หากมลูคา่ยตุธิรรมของ 

		  สินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯ จะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นกำ�ไรในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนทันที

	

		  บริษัทฯ แสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าเกิดข้ึน

	

		  เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯ จะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของ 

		  หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพ่ิมขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทฯ จะทำ�การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของ 

		  สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดวา่จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด 

		  เงินสดต่่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯ จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน และบริษัทฯ ไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

	 5.14	 ต้นทุนการกู้ยืม
	

		  ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำ�ไปรวม 

		  เป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์  ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุน 

		  การกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น	

	 5.15	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
		

		  ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะทำ�การประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯ หากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า  

		  บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

		  หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์  

		  บริษัทฯประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำ�นวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึง 

		  การประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำ�ลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า 

		  ยุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯ ใช้แบบจำ�ลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการ 

		  จำ�หน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำ�หน่าย โดยการจำ�หน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่าง 

		  เป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	

		  บริษัทฯ จะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

	

		  หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯ จะ 

		  ประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ 

		  กำ�หนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจากการกลับรายการผล 

		  ขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯ จะบันทึก 

		  กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยราคาที่ตีใหม่

		  การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลคา่ตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม



149

กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี

2556/57

	 5.16	 ประมาณการหนี้สิน
	

		  บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะ 

		  เสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

	 5.17	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำ�ระด้วยตราสารทุน
	

		  บริษัทฯ บันทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ณ วันให้สิทธิ ตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามอายุของสิทธิซื้อหุ้น และแสดงบัญชี 

		  ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

	

		  ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดังกลา่ว ต้องใช้ดุลพินิจในการวัดมูลค่ารวมทั้งสมมติฐานต่างๆที่เหมาะสม เช่น อายุของสิทธิซื้อหุ้น  

		  ความผันผวนของราคาหุ้น และอัตราเงินปันผล เป็นต้น

	 5.18	 สัญญาเช่าระยะยาว 

		  สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเชา่การเงิน 

		  จะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เชา่หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำ�กว่า ภาระ 

		  ผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า  

		  สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาแล้วแต่ระยะเวลาใดจะต่ำ�กว่า

	  

		  สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเชา่ดำ�เนินงาน จำ�นวนเงินที่ 

		  จ่ายตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

	 5.19	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	

		  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม  

		  หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

 

		  นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำ�ให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระ 

		  สำ�คัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำ�นาจในการวางแผนและควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

	 5.20	 เงินตราต่างประเทศ
	

		  บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวม 

		  อยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลคา่ด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานของแต่ละกิจการนั้น

	

		  รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่าง 

		  ประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานหรือหากเป็นรายการที่ได้มีการทำ�สัญญาตกลงอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าไว้    

		  ก็จะแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนที่ตกลงแลกเปลี่ยนนั้น

	

		  ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนการแปลงคา่เงินลงทุนในตราสารหนี้และสินทรัพย์ทางการเงินอื่นซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้มูลค่ายุติธรรม ให้รวมผลต่างดังกล่าวเป็นรายการ 

		  กำ�ไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ส่วนผลต่างจากการแปลงค่ารายการที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น เงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เพื่อค้า ให้รวมผลต่างดังกล่าวเป็น 

		  รายการกำ�ไรหรือขาดทุนของการเปลี่ยนแปลงในมูลคา่ยุติธรรม นอกจากนี้ผลต่างจากการแปลงค่าเงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เผื่อขายให้รวมไว้ในผลกำ�ไรหรือ 

		  ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

		  กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน
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	 5.21	 กำ�ไรจากการปรับโครงสร้างหนี้ท่ีมีปัญหา
	

		  บริษัทฯ ถือปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีสำ�หรับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา โดยในกรณีการโอนสินทรัพย์เพื่อชำ�ระหนี้ บริษัทฯ จะบันทึกผลต่างราคาตาม 

		  บัญชีของหนี้ที่เกินกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอน เป็นกำ�ไรจากการปรับโครงสร้างหนี้และบันทึกผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมกับราคาตามบัญชีของ 

		  สินทรัพย์ที่โอนเป็นกำ�ไรหรือขาดทุนจากการโอนสินทรัพย์

	  

		  ในกรณีที่เจ้าหนี้ลดหนี้ให้ บริษัทฯ บันทึกจำ�นวนหนี้ที่ได้รับการลดหนี้เฉพาะส่วนที่เกินกว่าจำ�นวนของดอกเบี้ยที่ต้องจ่ายทั้งหมดตลอดอายุตามสัญญาใหม่เป็น 

		  กำ�ไรจากการปรับโครงสรา้งหนี้

	 5.22	 ผลประโยชน์พนักงาน
	

		  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
		  บริษัทฯ รับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

		

		  โครงการสมทบเงิน

		  บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ 

		  ของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯ จ่ายสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	

		  โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

		  บริษัทฯ มีภาระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ ถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์ 

		  หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน 

	

		  บริษัทฯ คำ�นวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)  

		  โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

	

		  ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำ�หรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำ�ไรขาดทุน 

		  เบ็ดเสร็จอื่น

	

		  ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน เป็นครั้งแรกในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทฯ เลือกรับรู้หนี้สินใน 

		  ช่วงการเปลี่ยนแปลงที่มากกว่าหนี้สินที่รับรู้ ณ วันเดียวกันตามนโยบายการบัญชีเดิม โดยวิธีปรับย้อนหลังเสมือนว่าได้บันทึกค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานตาม 

		  มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มาโดยตลอด

	 5.23	 ภาษีเงินได้

		  ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	

		  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
		  บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำ�นวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดในกฎหมายภาษีอากร

		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
		  บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของ 

		  สินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องน้ัน โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

		  บริษัทฯ รับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่าง 

		  ชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ 
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		  ประโยชน์จากผลแตกตา่งชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	

		  บริษัทฯ จะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำ�การปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความ 

		  เป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษัทฯ จะไม่มีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	

		  บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

6.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ
	

	 ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจ 

	 และการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจาก 

	 จำ�นวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำ�คัญมีดังนี้

	

	 สัญญาเช่า 
	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของ 

	 สัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯ ได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

 

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
	 ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำ�นึงถึง 

	 ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

	

	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
	 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการ 

	 ประมาณมูลคา่ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจำ�ลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำ�ลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปร 

	 ที่มีอยู่ในตลาด โดยคำ�นึงถึงสภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว

	

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน
	 บริษัทฯ จะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำ�คัญและเป็นระยะ 

	 เวลานาน การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกลา่วได้ลดลงอยา่งมีสาระสำ�คัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

	

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
	 ในการคำ�นวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องทำ�การประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์  

	 และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลคา่คงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น	

	

	 บริษัทฯ แสดงมูลค่าของที่ดินด้วยราคาที่ตีใหม่ในงบการเงินรวม ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดซึ่งการประเมิน 

	 มูลค่าดังกลา่วต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ

	

	 นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ 

	 คืนต่่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในการนี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับ 

	 สินทรัพย์นั้น

 

	 ต้นทุนโครงการ - โฆษณาและค่าตัดจำ�หน่าย
	 ในการคำ�นวณค่าตัดจำ�หน่ายของต้นทุนโครงการ - โฆษณา ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องทำ�การประมาณการรายได้ค่าเช่าและโฆษณาตลอดอายุสัมปทาน และต้องทบทวน 

	 ประมาณการรายได้ดังกล่าวใหม่ หากมีสถานะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
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	 การประมาณต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 ในการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ ต้องประมาณต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนที่ดิน ต้นทุนการปรับปรุง 

	 ที่ดิน ต้นทุนคา่ออกแบบและก่อสร้าง และต้นทุนการกู้ยืมเพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการ ฝา่ยบริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบ 

	 ธุรกิจและจะทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ ๆ หรือเมื่อต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการอย่างมีสาระสำ�คัญ

	

	 ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง
	 บริษัทฯ ประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานก่อสร้างและนำ�มาคำ�นวณจำ�นวนและมูลค่าวัสดุก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการ รวมถึง 

	 ค่าแรง ค่าโสหุ้ย ที่ต้องใช้ในการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะทำ�การทบทวนประมาณการ 

	 ต้นทุนอย่างสม่ำ�เสมอหรือทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระสำ�คัญ

	

	 ค่าความนิยมและสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มาตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องประมาณการ 

	 กระแสเงินสดที่คาดวา่จะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำ�นวณหามูลค่าปัจจุบัน 

	 ของกระแสเงินสดนั้นๆ

	

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 บริษัทฯ จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกตา่งชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะมีกำ�ไร 

	 ทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯควรรับรู้จำ�นวนสินทรัพย์ภาษี 

	 เงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำ�นวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำ�นวนกำ�ไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

 

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
	 ในการประมาณการหนี้สินที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจ หลักเกณฑ์ และข้อมูลเกี่ยวกับขอบเขตการทำ�งานและ 

	 ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ ในการประมาณการค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบการเงิน ฝา่ยบริหารของบริษัทฯ เชื่อวา่ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงจะใกล้เคียงกับจำ�นวนที่ได ้

	 ประมาณและบันทึกไว้

	

	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณท์ที่ชำ�ระด้วยตราสารทุน
	 มูลค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ต้องใช้ดุลพินิจในการวัดมูลค่า รวมทั้งสมมติฐานต่างๆที่เหมาะสม เช่น อายุของสิทธิซื้อหุ้น ความผันผวนของราคาหุ้น  

	 และอัตราเงินปันผล เป็นต้น

	

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
	 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น  

	 เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน เป็นต้น

	

	 ประมาณการหนี้สินสำ�หรับภาษีธุรกิจเฉพาะของกองทุนฯ
	 ในการบันทึกประมาณการหนี้สินบริษัทย่อยใช้สมมติฐานในการคำ�นวณประมาณการหนี้สินโดยอิงจากประมาณการรายได้ในอนาคตของผู้ประเมินราคาอิสระกับการ 

	 ตัดจำ�หน่ายมูลค่าเงินลงทุนในสิทธิในการรับค่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักของกองทุนฯ และคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน บริษัทย่อยจะทบทวน 

	 การประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ ๆ เมื่อสถานการณ์และข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลงไป

	

	 กำ�ไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตและกำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก
	 บริษัทย่อยได้ปันส่วนสินทรัพย์และหนี้สินที่จะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เพื่อบันทึกกำ�ไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต และได้ปันส่วนรายได้และค่าใช้จา่ย 

	 เพื่อบันทึกกำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจ หลักเกณฑ์ ข้อมูล และข้อสมมติตา่งๆ ในการปันส่วนดังกล่าว เช่น ระยะ 

	 ทางวิ่งของรถไฟฟา้ และค่าใช้จา่ยที่สามารถเรียกเก็บได้จากกองทุนฯ เป็นต้น

	

	 คดีฟ้องร้อง
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่า 

	 จะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกลา่ว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน



งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ
นโยบาย

การกำหนดราคา
สำหรับปสิ�นสุดวันที่ 31 มีนาคม 

รายการธุรกิจกับบร�ษัทยอย                                 
(ตัดออกจากงบการเง�นรวมแลว)

ดอกเบี้ยรับ

รายไดจากการบร�หารจัดการ

รายไดจากการรับเหมากอสราง (โอนกลับ)

รายไดคาสาธารณูปโภค

รายไดจากการค้ำประกัน

คาเชารับ

เง�นปนผลรับ

ตนทุนการรับเหมากอสราง

ซื้อสินทรัพยถาวรและอสังหาร�มทรัพยเพ�่อ

   การลงทุน

คาบร�หารจัดการจาย

คาเชาจาย

ดอกเบี้ยจาย

ซื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย

รายการลดทุนออกจำหนาย (หมายเหตุ 17)

รายการธุรกิจกับบร�ษัทรวม                               
ขายรายไดคาโดยสารสุทธิในอนาคต

   (หมายเหตุ 52)

รายไดจากการใหบร�การ

เง�นปนผลรับ

คาบร�หารการจัดการจาย

ภาษีธุรกิจเฉพาะจาย

รายการธุรกิจกับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวของกัน 
ซื้อที่ดิน

ตนทุนการรับเหมากอสราง

2557

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

61,399

105

821

41

50

150

7

2556

-

-

-

-

-

--

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

34

-

-

25

2557

151

47

24

8

59

56

17,063

24

375

22

5

368

35

11,745

-

-

821

17

-

-

-

2556

87

49

(43)

3

-

39

4,630

14

182

13

5

60

2,065

-

-

-

-

17

-

-

-

ตามตนทุนการกูยืม

ตามสัญญา

ตามสัญญา

ตามสัญญา

ตามสัญญา

ตามสัญญา

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

ตามสัญญา

ตามสัญญา

ตามสัญญา

ตามสัญญา

ตามตนทุนการกูยืม

ตามสัญญา

ตามมติที่ประชุมว�สามัญผูถือหุน

ตามสัญญา

ตามสัญญา

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

ตามสัญญา

ตามที่ตกลงรวมกัน

ตามสัญญา

ตามสัญญา
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7.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ 

	 ตกลงกันระหวา่งบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ลา้นบาท)

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 11)
บร�ษัทยอย

บร�ษัทรวม

บร�ษัทที่เกี่ยวของกัน (มีผูถือหุนรวมกัน)

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน

เง�นจายลวงหนาแกผูรับเหมา - กิจการที่เกี่ยวของกัน
บร�ษัทยอย

รวมเง�นจายลวงหนาแกผูรับเหมา - กิจการที่เกี่ยวของกัน

ลูกหนี้เง�นประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวของกัน
บร�ษัทยอย

รวมลูกหนี้เง�นประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวของกัน

เง�นมัดจำ - กิจการที่เกี่ยวของกัน
บร�ษัทยอย

รวมเง�นมัดจำ - กิจการที่เกี่ยวของกัน

รายไดคางรับ  - กิจการที่เกี่ยวของกัน
บร�ษัทรวม

รวมรายไดคางรับ - กิจการที่เกี่ยวของกัน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 29)
บร�ษัทยอย

บร�ษัทรวม

บร�ษัทที่เกี่ยวของกัน (มีผูถือหุนรวมกัน)

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน

ตนทุนงานกอสรางคางจาย - กิจการที่เกี่ยวของกัน
บร�ษัทยอย

รวมตนทุนงานกอสรางคางจาย - กิจการที่เกี่ยวของกัน

รายไดรับลวงหนา - กิจการที่เกี่ยวของกัน
บร�ษัทรวม

รวมรายไดรับลวงหนา - กิจการที่เกี่ยวของกัน

เจาหนี้เง�นประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวของกัน
บร�ษัทยอย

รวมเจาหนี้เง�นประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวของกัน

ประมาณการหนี้สิน - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 34)
บร�ษัทรวม

รวมประมาณการหนี้สิน - กิจการที่เกี่ยวของกัน 

2557

-

51,019

144

51,163

-

-

-

-

-

-

345,903

345,903

-

684

3,576

4,260

-

-

578,723

578,723

-

-

1,083,484

1,083,484

2556

461

-

269

730

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

873

873

-

-

-

-

-

-

-

-

2557

306,750

-

-

306,750

44,823

44,823

1,200

1,200

1,354

1,354

-

-

46,068

-

-

46,068

-

-

-

-

19,155

19,155

-

-

2556

162,210

-

-

162,210

34,649

34,649

105,559

105,559

-

-

-

-

22,696

-

-

22,696

6,957

6,957

-

-

51,627

51,627

-

-
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	 ยอดคงเหลือระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)



ลักษณะความสัมพันธเง�นใหกูยืมระยะสั้น

งบการเง�นรวม

บร�ษัท อีจีว� จำกัด

หัก: คาเผ�่อหนี้สงสัยจะสูญ

สุทธิ

บร�ษัทที่เกี่ยวของกัน

เพ�ม่ข�น้
ระหวางป

-

-

-

ยอดคงเหลือณ วันท่ี 
31 มีนาคม 2556

4,018

(4,018)

-

ยอดคงเหลือณ วันท่ี 
31 มีนาคม 2557

4,018

(4,018)

-

ลดลง
ระหวางป

-

-

-

บร�ษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท แครอท ร�วอรดส จำกัด    

บร�ษัท อีจีว� จำกัด

หัก: คาเผ�่อหนี้สงสัยจะสูญ

สุทธิ

บร�ษัทยอย

บร�ษัทยอย

บร�ษัทที่เกี่ยวของกัน

570,000

56,000

-

635,000

-

635,000

-

111,500

4,018

115,518

(4,018)

111,500

-

176,500

4,018

180,518

(4,018)

176,500

(570,000)

-

-

(570,000)

-

(570,000)

ลักษณะความสัมพันธเง�นใหกูยืมระยะสั้น

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

เพ�ม่ข�น้
ระหวางป

ยอดคงเหลือณ วันท่ี 
31 มีนาคม 2556

ยอดคงเหลือณ วันท่ี 
31 มีนาคม 2557

ลดลง
ระหวางป

บร�ษัท วาเคไทย (ไทยแลนด) จำกัด

หัก: คาเผ�อ่หน้ีสงสัยจะสูญ

สุทธิ

บร�ษัทท่ีเก่ียวของกัน -

-

-

25,780

(25,780)

-

24,635

(24,635)

-

(1,145)

1,145

-

ลักษณะความสัมพันธเง�นใหกูยืมระยะยาว

งบการเง�นรวม

เพ�ม่ข�น้
ระหวางป

ยอดคงเหลือณ วันท่ี 
31 มีนาคม 2556

ยอดคงเหลือณ วันท่ี 
31 มีนาคม 2557

ลดลง
ระหวางป

บร�ษัท ยงสุ จำกัด

บร�ษัท ธนายง ฟ�้ด แอนด เบเวอเรจ จำกัด

บร�ษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส จำกัด

บร�ษัท ธนายง อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด

บร�ษัท ธนายง ฮองกง ลิมิเต็ด

บร�ษัท นูโว ไลน เอเจนซี่ จำกัด

บร�ษัท สยามเพจจิ�ง แอนด คอมมิวนิเคชั่น จำกัด

บร�ษัท สำเภาเพชร จำกัด

บร�ษัท กามกุง พร็อพเพอรตี้ จำกัด

บร�ษัท บีทีเอส แอสเสทส จำกัด

บร�ษัท บีทีเอส แลนด จำกัด

บร�ษัท ธนาซิตี้ กอลฟ แอนด สปอรตคลับ จำกัด

หัก: คาเผ�่อหนี้สงสัยจะสูญ

รวม

บร�ษัทยอย

บร�ษัทยอย

บร�ษัทยอย

บร�ษัทยอย

บร�ษัทยอย

บร�ษัทยอย

บร�ษัทยอย

บร�ษัทยอย

บร�ษัทยอย

บร�ษัทยอย

บร�ษัทยอย

บร�ษัทยอย

100

250

-

6,509

1,593

634,000

50

-

9,120

1,224,000

-

6,000

1,881,622

(6,910)

1,874,712

5,670

581,693

83,700

430,361

2,109

20,000

32,650

897,356

149,150

2,120,500

67,000

15,400

4,405,589

(1,418,752)

2,986,837

5,770

243,139

83,700

436,870

3,702

-

32,700

-

158,270

3,299,500

67,000

21,400

4,352,051

(528,306)

3,823,745

-

(338,804)

-

-

-

(654,000)

-

(897,356)

-

(45,000)

-

-

(1,935,160)

897,356

(1,037,804)

ลักษณะความสัมพันธเง�นใหกูยืมระยะยาว

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

เพ�ม่ข�น้
ระหวางป

ยอดคงเหลือณ วันท่ี 
31 มีนาคม 2556

ยอดคงเหลือณ วันท่ี 
31 มีนาคม 2557

ลดลง
ระหวางป
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2556/57

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหวา่งบริษัทฯ บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู ้

	 ยืมดังกลา่วมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท) 

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



	 (1)หักกลบกับเงินปันผลรับของบริษัทฯ จำ�นวน 13,894 ล้านบาท และหักกลบกับการลดทุนของบริษัทย่อยจำ�นวน 6,939 ล้านบาท

ผูถือหุน

รวม

ผูถือหุนของบร�ษัทยอย 20,000

20,000

-

-

20,000

20,000

-

-

ลักษณะความสัมพันธเง�นใหกูยืมระยะสั้น

งบการเง�นเฉพาะรวม

เพ�ม่ข�น้
ระหวางป

ยอดคงเหลือณ วันท่ี 
31 มีนาคม 2556

ยอดคงเหลือณ วันท่ี 
31 มีนาคม 2557

ลดลง
ระหวางป

บร�ษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

รวม

บร�ษัทยอย 24,063,200

24,063,200

-

-

-

-

(24,063,200)(1)

(24,063,200)   

ลักษณะความสัมพันธเง�นใหกูยืมระยะสั้น

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

เพ�ม่ข�น้
ระหวางป

ยอดคงเหลือณ วันท่ี 
31 มีนาคม 2556

ยอดคงเหลือณ วันท่ี 
31 มีนาคม 2557

ลดลง
ระหวางป

ผลประโยชนระยะส้ัน

ผลประโยชนหลังออกจากงาน

ผลประโยชนท่ีจายโดยใชหุนเปนเกณฑ                  

รวม

2557

206

26

3

235

2556

219

27

5

251

2557

75

2

1

78

2556

67

9

1

77

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ
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(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: พันบาท)

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน

	

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

	 ภาระค้ำ�ประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทฯ มีภาระจากการค้ำ�ประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 48.6 ง)



เง�นสด

เง�นฝากกระแสรายวันและออมทรัพย

เง�นฝากประจำท่ีมีอายุคงเหลือไมเกินกวา 3 เดือน

บัตรเง�นฝาก

ต๋ัวแลกเง�น 

พันธบัตรธนาคารแหงประเทศไทยท่ีมีอายุคงเหลือไมเกินกวา 3 เดือน

รวม

2557

50,616

6,658,749

105,248

464,574

583,565

-

7,862,752

2556

69,502

859,633

23

2,268,043

116,081

200,000

3,513,282

2557

129

1,585,054

4

384,425

300,000

-

2,269,612

2556

149

569,071

4

1,059,694

-

-

1,628,918

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

เง�นฝากประจำที่มีอายุเกินกวา 3 เดือน
ตราสารที่จะถือจนครบกำหนด
 ตราสารหน้ีภาคเอกชน

เง�นลงทุนในหลักทรัพยเพ�่อคา
 ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ

 พันธบัตรรัฐบาลและหนวยงานภาครัฐ

 ตราสารหน้ีภาคเอกชน

 บวก : คาเผ�อ่การปรับมูลคา

รวม

2557

19,370,013

4,516,464

178,903

92,751

131,328

402,982

12,609

415,591

24,302,068

2556

-

993,849

-

-

-

-

-

-

993,849

2557

1,684,830

629,293

-

-

-

-

-

-

2,314,123

2556

-

993,849

-

-

-

-

-

-

993,849

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

157

กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี

2556/57

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.37 ถึง 3.25 ต่อปี (2556: ร้อยละ 0.10 ถึง 3.40 ต่อปี)

	 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 0.50 ถึง 2.75 ต่อปี (2556: ร้อยละ 0.375  ถึง 3.15 ต่อปี))

	

	 ยอดคงเหลือของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำ�นวนเงินประมาณ 182 ล้านบาท (2556: 81 ล้านบาท) บริษัทฯ รอนำ�ส่งให้กับเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟู

	 กิจการของบริษัทฯ เมื่อศาลมีคำ�สั่งอันเป็นที่สุด ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15

9.	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 เงินลงทุนชั่วคราวจำ�นวนเงิน 3,897 ล้านบาท ถูกนำ�ไปค้ำ�ประกันหนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยเพื่อค้ำ�ประกันหุ้นกู้ระยะยาว

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน
ยังไมถึงกำหนดชำระ

คางชำระ

 ไมเกิน 3 เดือน

รวมลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน

ลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน
ยังไมถึงกำหนดชำระ

คางชำระ

 ไมเกิน 3 เดือน

 3 - 6 เดือน

 6 - 12 เดือน

 มากกวา 12 เดือน

รวม

เช็ครับลงวันท่ีลวงหนา

หัก: คาเผ�อ่หน้ีสงสัยจะสูญ

รวมลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน, สุทธิ

รวมลูกหน้ีการคา - สุทธิ

ลูกหนี้อื่น
เง�นทดรองจาย

ดอกเบ้ียคางรับ - กิจการท่ีเก่ียวของกัน

ดอกเบ้ียคางรับ

เง�นปนผลคางรับ

ลูกหน้ีเง�นประกันผลงาน

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน

ลูกหน้ีอ่ืน

รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ

รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ

2557

3,747

-

3,747

525,266

149,405

39,282

9,859

31,363

755,175

9,157

(32,895)

731,437

735,184

4,195

-

243,849

2,445

2,748

47,416

38,618

339,271

1,074,455

2556

258

11

269

478,938

340,822

20,924

2,008

30,361

873,053

13,220

(29,329)

856,944

857,213

42,663

-

9,387

-

7,702

461

28,220

88,433

945,646

2557

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

787

285,835

18,240

2,445

2,748

20,915

23,162

354,132

354,132

2556

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

244

159,872

2,473

-

7,702

2,338

21,860

194,489

194,489

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ
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10.	 เงินฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร

	 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที่บังคับใช้กับผู้ประกอบธุรกิจบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์ บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม  

	 จำ�กัด) ต้องฝากเงินท่ีได้รับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรไว้ในสถาบันการเงินเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่าเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรคงเหลือ ณ วันสิ้นวันทำ�การ และไม่สามารถนำ� 

	 ไปใช้สำ�หรับวัตถุประสงค์อื่น นอกจากใช้ชำ�ระให้แก่ผู้ขายสินค้าหรือผู้ให้บริการแทนผู้ถือบัตรเท่านั้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 ยอดคงเหลือของบัญชีเงินที่ได้รับล่วงหน้า 

	 จากผู้ถือบัตรมีจำ�นวนเงินประมาณ 153 ล้านบาท (2556: 79 ล้านบาท)

 

11.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	

	 ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ยอดคงเหลือของบัญชีลูกหน้ีการค้าแยกตามอายุหน้ีท่ีคงค้างนับจากวันท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระ และยอดคงเหลือของบัญชีลูกหน้ีอ่ืน แสดงได้ดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)



อะไหลสิ�นเปลือง

โอนเปนสินทรัพยไมหมุนเว�ยนที่จัดประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไวเพ�่อขาย (หมายเหตุ 27)

อะไหลสิ�นเปลือง - สุทธิ

อะไหลเปลี่ยนแทน

หัก: คาตัดจำหนายอะไหลเปลี่ยนแทนสะสม

โอนเปนสินทรัพยไมหมุนเว�ยนที่จัดประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไวเพ�่อขาย (หมายเหตุ 27)

อะไหลเปลี่ยนแทน - สุทธิ

งบการเง�นรวม

2557

31,003

-

31,003

27,066

(5,148)

21,918

-

21,918

2556

97,257

(68,104)

29,153

94,614

(13,036)

81,578

(59,175)

22,403

ท่ีดินและสิ�งปลูกสรางท่ีพัฒนาแลว

หัก: รายการปรับลดราคาทุนใหเปนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ

ตนทุนการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย - สุทธิ

ตนทุนการกูยืม

อัตราต้ังข�น้เปนทุน (รอยละ)

จดจำนองเพ�อ่ค้ำประกันวงเง�นสินเช่ือ

2557

2,551,034

(1,272)

2,549,762

-

-

571,691

2556

3,532,232

(21,925)

3,510,307

53,821

3.0 - 6.5

2,979,281

2557

626,024

(1,272)

624,752

-

-

-

2556

692,821

(21,925)

670,896

-

-

-

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ
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12.	 อะไหล่

	 ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ยอดคงเหลือของบัญชีอะไหล่ ประกอบด้วย

14.	 เงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของเงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี้ของเจ้าหนี้ไม่มีประกันและเจ้าหนี้มีประกันที่ศาลล้มละลาย 

	 กลางเป็นจำ�นวน 192 ล้านบาท และ 40.7 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (2556: 192.0 ล้านบาท และ 40.7 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ) เนื่องจากหนี้ดังกล่าวอยู่ระหว่างรอคำ�สั่งอันเป็น 

	 ที่สุดของศาลหรือเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ จำ�นวนเงินท่ีนำ�ไปวางทรัพย์นี้ยังเป็นจำ�นวนที่ต่ำ�กว่าหนี้สูงสุดที่อาจจะเกิดขึ้นตามสัดส่วน ซึ่งบริษัทฯ จะต้องจ่ายหรือโอน 

	 สินทรัพย์เพื่อชำ�ระหนี้ของเจ้าหนี้ไม่มีประกันและเจ้าหนี้มีประกันตามที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการอยู่ประมาณ 95.6 ล้านบาท และ 416.5 ล้านบาท ตามลำ�ดับ อย่างไรก็ตาม  

	 บริษัทฯ ได้บันทึกหนี้สินดังกลา่วไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว และเจ้าหนี้มีประกันดังกล่าวได้ถูกค้ำ�ประกันด้วยสินทรัพย์ของบริษัทฯ ไว้แล้วทั้งจำ�นวน

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทย่อยได้เบิกใช้อะไหล่สิ้นเปลืองและบันทึกค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับอะไหล่เปลี่ยนแทนเป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งส้ินประมาณ 

	 2 ล้านบาท และบันทึกค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบริการ ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (2556: 2 ล้านบาท เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนค่าโดยสาร  

	 ซึ่งแสดงอยู่ภายใต้กำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก) 

13.	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



ตนทุนการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย - สุทธิ

ท่ีดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต - สุทธิ

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ

รวม

2557

39,921

28,315

54

68,290

2556

39,921

33,015

73

73,009

2557

39,921

28,315

54

68,290

2556

39,921

28,315

73

68,309
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15.	 สนิทรพัยร์อการโอนตามแผนฟืน้ฟกูจิการ

(หน่วย: พันบาท)

	 เพื่อเป็นการปฏิบัติตามแผนฟื้นฟูกิจการ ในปี 2552 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประมูลสินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ (สินทรัพย์ 5 รายการ) โดยบริษัทแห่งหนึ่งได้ 

	 ชนะการประมูลสินทรัพย์ทั้งหมดในราคา 1,200 ล้านบาท (ราคาประเมิน 3,089 ล้านบาท) 

	 ต่อมา บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญารับโอนสิทธิในการซื้อสินทรัพย์ที่ประมูลได้บางส่วนจากบริษัทดังกล่าว (สินทรัพย์ รายการที่ 1 ถึง 3) ในราคารวม 500 ล้านบาท 

	

	 นอกจากนี้ ในเดือนตุลาคม 2555 บริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่งได้ทำ�สัญญารับโอนสิทธิในการซื้อสินทรัพย์ที่ประมูลได้บางส่วน (สินทรัพย์ รายการที่ 4) จากบริษัทที่ชนะการ 

	 ประมูล ในราคา 300 ลา้นบาท และบริษัทย่อยได้ชำ�ระเงินให้กับบริษัทดังกล่าวเป็นจำ�นวน 45 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยบันทึกรายการดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งอยู่ภายใต้หัวข้อ  

	 “เงินมัดจำ�และเงินจา่ยล่วงหนา้เพื่อซื้อสินทรัพย์” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

	

	 ในปี 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้สัตยาบันแก่บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในการซื้อหนี้จากเจ้าหนี้กลุ่มหนึ่งในราคารวมไม่เกิน 1,200 ล้านบาท กับเจา้หนี้ 

	 จำ�นวนหนึ่ง และได้ชำ�ระค่าตอบแทนการโอนสิทธิเรียกร้อง เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 816 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยบันทึกรายการดังกล่าวอยู่ภายใต้หัวข้อ “สิทธิเรียกร้องในมูล 

	 หนี้จากการซื้อหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

	 ในเดือนตุลาคม 2555 ได้มีการโอนกรรมสิทธิ์และปลอดจำ�นองทรัพย์หลักประกัน (สินทรัพย์ รายการที่ 5) และได้ชำ�ระคืนให้กับเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการเรียบร้อย 

	 แล้ว และต่อมาในเดือนกรกฎาคม 2556 ได้มีการโอนกรรมสิทธิ์และปลอดจำ�นองทรัพย์หลักประกัน (สินทรัพย์ รายการที่ 1 ถึง 3) บริษัทฯ จึงได้บันทึกสินทรัพย์รายการ 

	 ที่ 1 ถึง 3 จำ�นวน 500 ลา้นบาทอยู่ภายใต้หัวข้อ “อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน” ในงบแสดงฐานะการเงินและเงินที่ได้รับจากการซื้อทรัพย์ส่วนใหญ่ได้ชำ�ระคืนแก่เจ้าหนี ้

	 ตามแผนฟื้นฟูกิจการ และบางส่วนจำ�นวนเงินรวมประมาณ 182 ล้านบาท (2556: 81 ล้านบาท) ได้มีการกันไว้เพื่อชำ�ระคืนแก่เจ้าหนี้ผู้มีสิทธิ์ตามคำ�สั่งศาลล้มละลาย 

	 กลางตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 ซึ่ง    บริษัทฯ บันทึกรายการดังกลา่วอยู่ภายใต้หัวข้อ “หนี้สินรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศาล” ในงบแสดงฐานะการ 

	 เงิน นอกจากนี้ ในเดือนกรกฎาคม 2556 บริษัทฯ ได้ขายสินทรัพย์รายการที่ 1 และ 2 ให้กับบุคคลและบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง ในราคารวม 489 ล้านบาท (สุทธิ 

	 จากคา่ใช้จ่ายในการขายจำ�นวน 65 ล้านบาท) และรับรู้กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นจำ�นวน 379 ล้านบาท โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งภายใต้หัวข้อ “กำ�ไรจาก 

	 การจำ�หนา่ยสินทรัพย์” ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

	

	 ในการนี้ บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในฐานะเจ้าหนี้ที่ได้รับการโอนสิทธิเรียกร้องในการได้รับชำ�ระหนี้และสิทธิอื่นใดตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ ได้รับชำ�ระหนี้เป็นเงิน 

	 ทั้งสิ้นประมาณ 612 ล้านบาท ทำ�ให้รายการ “สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จากการซื้อหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 มียอด 

	 คงเหลือ 204 ล้านบาท (2556: 545 ล้านบาท)

16.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ
	

	 ยอดคงเหลือดังกลา่วประกอบด้วยหุ้นสามัญของบีทีเอสซีจำ�นวน 72 ล้านหุ้น ที่รอการโอนให้กับเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังไม่ได้โอนหุ้น 

	 ดังกลา่วให้กับเจ้าหนี้เนื่องจากยังมีหนี้บางส่วนที่บริษัทฯ อยู่ระหวา่งรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศาล



บร�ษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท ว� จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน)

(ถือหุนโดยบร�ษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด 

 (มหาชน) รอยละ 51)

บร�ษัท ดีแนล จำกัด

บร�ษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส จำกัด

บร�ษัท ปราณคีร� แอสเซ็ทส จำกัด

บร�ษัท ยงสุ จำกัด

บร�ษัท ธนายง ฟ�้ด แอนด เบเวอเรจ จำกัด

บร�ษัท ธนาซิตี้ กอลฟ แอนด สปอรต คลับ จำกัด

บร�ษัท สยาม เพจจิ�ง แอนด คอมมิวนิเคชั่น จำกัด

บร�ษัท สำเภาเพชร จำกัด

บร�ษัท ธนายง พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จำกัด

บร�ษัท ธนายง อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด

บร�ษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำกัด

บร�ษัท ธนายง ฮองกง ลิมิเต็ด

บร�ษัท แครอท ร�วอรดส จำกัด    

บร�ษัท บีทีเอส แอสเสทส จำกัด 

บร�ษัท บีทีเอส แลนด จำกัด 

บร�ษัท นูโว ไลน เอเจนซี่ จำกัด 

บร�ษัท กามกุง พร็อพเพอรตี้ จำกัด

บร�ษัท แมน คิทเชน จำกัด

บร�ษัท มรรค๘ จำกัด

รวม 

หัก: สวนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต

     การควบคุมเดียวกัน

หัก: สำรองเผ�อ่ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคาเง�นลงทุน

สุทธิ

2557

4,016,783

343,197

50,000

125,000

311,000

234,000

1,000

20,000

5,000

-

1,000

25

25,000

42

2,000

800,000

10,000

2,001,000

375,000

50,000

240,000

2556

16,067,134

300,000

50,000

125,000

311,000

234,000

1,000

20,000

5,000

1,000

1,000

25

25,000

42

2,000

800,000

10,000

2,001,000

375,000

-

-

2557

97.46

10.84

100

100

100

100

100

100

100

-

100

100

51

100

100

100

100

80

100

70

87.5

2556

97.46

16.33

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

51

100

100

100

100

80

100

-

-

2557

29,937,253

2,577,858

680,609

503,695

310,010

236,570

1,000

77,472

5,000

-

1,000

25

12,750

42

2,000

1,424,078

10,000

1,637,915

375,000

35,000

210,000

38,037,277

(3,790,493)

34,246,784

(1,418,899)

32,827,885

2556

41,681,791

1,715,000

680,609
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-

-

-

-

-

-

-

-

3,000

-

17,085

-

-

-

-

-

-

-

-

2556

4,534,585

70,800

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

24,276

-

-

-

-

-

-

-

-

ทุนชำระแลวชื่อบร�ษัท รอยละของเง�นลงทุน ว�ธีราคาทุน เง�นปนผลรับ

161

กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี

2556/57

(หน่วย: พันบาท)

17.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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	 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”)

	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556

	 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของบีทีเอสซีจากบริษัทแห่งหนึ่งและบุคคลธรรมดา จำ�นวน 163,088,137 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.8325 บาทต่อหุ้น และจำ�นวน 1,133,188 หุ้น ใน 

	 ราคาหุ้นละ 2.85 บาท ตามลำ�ดับ

	 บริษัทฯ บันทึกส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยจำ�นวน 182 ล้านบาทภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวมที่ประชุม 

	 สามัญผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทของบีทีเอสซีมีมติอนุมัติให้จา่ยเงินปันผลเป็นจำ�นวนเงินรวม 4,659 ล้านบาท (เป็นส่วนของบริษัทฯ จำ�นวน 4,535 ล้านบาท) 

	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

	 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2556 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบีทีเอสซี ครั้งที่ 2/2556 ได้มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

	 ก)	 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนจาก 20,867,133,653 บาท (หุ้นสามัญ 20,867,133,653 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็น 16,067,133,653 บาท 

		  (หุ้นสามัญ 16,067,133,653 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่ายจำ�นวน 4,800 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 ข)	 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วจำ�นวน 12,050,350,239.75 บาท จากเดิม 16,067,133,653 บาท เป็น 4,016,783,413.25 บาท โดยการลดมูลค่าที่ตรา 

		  ไว้ของหุ้นสามัญจากหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.25 บาท บีทีเอสซีได้จดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 

		  11 พฤศจิกายน 2556 (เป็นส่วนของบริษัทฯ จำ�นวน 11,745 ล้านบาท)

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทของบีทีเอสซีมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลเป็นจำ�นวนเงินรวม 17,394 ล้านบาท (เป็นส่วนของบริษัทฯ จำ�นวน  

	 16,953 ลา้นบาท)

 

	 หุ้นสามัญของบีทีเอสซีทั้งหมด (โดยไม่รวมหุ้นสามัญของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด ที่ถือโดยบีที 

	 เอสซี สิทธิในการให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบำ�รุงในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าสายหลัก และสินทรัพย์อื่นๆ ตามที่ระบุไว้ในสัญญา) ถูกนำ�ไปจำ�นำ� 

	 ไว้กับกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรทเพ่ือเป็นประกันการปฏิบัติหน้าที่ของตนตามสัญญาสนับสนุนและค้ำ�ประกันของผู้สนับสนุน 

	 ตามที่กลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 52

	 บริษัท สำ�เภาเพชร จำ�กัด

	 เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2555 ศาลล้มละลายกลางได้มีคำ�สั่งให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดของบริษัท สำ�เภาเพชร จำ�กัด และเจ้าหนี้ได้ยื่นขอรับชำ�ระหนี้ต่อเจ้าพนักงาน 

	 พิทักษ์ทรัพย์ต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2556 ได้อนุมัติการตัดจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ จึงไม่รวมงบการ 

	 เงินของบริษัท สำ�เภาเพชร จำ�กัด ในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ 27 พฤษภาคม 2556

	 บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลเป็นจำ�นวนเงิน 3 ล้านบาท (เป็นส่วนของบริษัทฯจำ�นวน 

	 3 ล้านบาท)

	 บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลเป็นจำ�นวนเงิน 48 ลา้นบาท (เป็นส่วนของบริษัทฯจำ�นวน 

	 24 ลา้นบาท)

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลเป็นจำ�นวนเงิน 34 ล้านบาท (เป็นส่วนของบริษัทฯจำ�นวน 

	 17 ล้านบาท)

	 บริษัท กา้มปู พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556 บริษัทฯได้ขายหุ้นสามัญของบริษัทย่อยให้กับบริษัทแห่งหนึ่ง ในราคา 1,849 ล้านบาท
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	 บริษัทฯ บันทึกกำ�ไรจากการจำ�หนา่ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยจำ�นวน 711 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 604 ล้านบาท) ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวัน 

	 ที่ 31 มีนาคม 2556

 

	 บริษัท แมน คิทเช่น จำ�กัด 

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 16 ตุลาคม 2556 ได้มีมติจัดต้ังบริษัท แมน คิทเช่น จำ�กัด เพ่ือประกอบธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง โดยมีทุน 

	 จดทะเบียน 50 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) ซ่ึงบริษัทย่อยแห่งหน่ึงจะถือหุ้นร้อยละ 70 และบริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท 

	 แล้วในวันท่ี 17 ตุลาคม 2556 และมีมติจัดต้ังบริษัท ลิตเต้ิล คอร์นเนอร์ จำ�กัด เพ่ือประกอบธุรกิจร้านอาหาร โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น  

	 มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) ซ่ึงบริษัท แมน คิทเช่น จำ�กัด จะถือหุ้นร้อยละ 50 ซ่ึงปัจจุบันยังไม่ได้จัดต้ังบริษัทดังกล่าว ต่อมาเม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ได้ซ้ือ 

	 หุ้นสามัญท้ังหมดของบริษัท แมน คิทเช่น จำ�กัด ท่ีถือโดยบริษัทย่อยตามท่ีกล่าวไว้ข้างต้น จำ�นวนเงินรวม 35 ล้านบาท ทำ�ให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70 ในบริษัทดังกล่าว

	 บริษัท มรรค๘ จำ�กัด 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มีมติจัดตั้งบริษัท มรรค๘ จำ�กัด เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียน  

	 240 ลา้นบาท (หุ้นสามัญ 2,400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2557 และบริษัทฯ มีสัดส่วน 

	 การถือหุ้นร้อยละ 87.5 ในบริษัทดังกล่าว

	 บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม

	 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) (“วีจีไอ”)

	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556

	 บีทีเอสซีได้ขายหุ้นสามัญของวีจีไอจำ�นวน 62 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 35 บาท ต่อประชาชนเป็นการทั่วไป และวีจีไอได้ออกจำ�หน่ายหุ้นสามัญใหม่จำ�นวน 26 ล้านหุ้น ให้แก่ 

	 กลุ่มบุคคลเฉพาะเจาะจง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเดิมของบีทีเอสซี ในราคาหุ้นละ 35 บาท 

	 บริษัทฯ บันทึกส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยจากการขายหุ้นสามัญและออกจำ�หน่ายหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจำ�นวน 1,432 ล้านบาท  

	 และ 736 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อยซึ่งถือโดยบีทีเอสซีจำ�นวน 59 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 35 บาท

	 บริษัทฯ บันทึกส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันจำ�นวน 1,734 ล้านบาท ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ เนื่องจาก 

	 ถือเป็นรายการปรับโครงสรา้งกลุ่มบริษัทภายใต้การควบคุมเดียวกัน

	 ต่อมาบริษัทฯ ได้จำ�หนา่ยหุ้นสามัญของวีจีไอ จำ�นวน 5 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 120 บาท และจำ�นวน 5 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 121 บาท

	 บริษัทฯ บันทึกส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยจากการขายหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจำ�นวน 948 ล้านบาท ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบ 

	 แสดงฐานะการเงินรวม และบันทึกกำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยจำ�นวน 850 ล้านบาท ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ

	 จากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในวีจีไอและการออกจำ�หน่ายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของวีจีไอข้างต้น ทำ�ให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในวีจีไอเป็นร้อยละ 16.33 (ถือโดยบีทีเอสซีร้อยละ 51)

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยมีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยดังกลา่วจา่ยเงินปันผลจำ�นวนเงินรวม 440 ล้านบาท (เป็นส่วนของบริษัทฯ จำ�นวน 71 ล้านบาท และ 

	 กลุ่มบริษัทจำ�นวน 335 ล้านบาท) 

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

	 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2556 ที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) ได้มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

	

	 ก)	 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยจากทุนจดทะเบียน 400 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 400 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็น 300 ล้านบาท (หุ้นสามัญ  

		  300 ลา้นหุ้น มูลคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท) โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่ายของบริษัทย่อยจำ�นวน 100 ล้านหุ้น มูลค่าที่ ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	

		  บริษัทย่อยได้จดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่  8 กรกฎาคม 2556

	 ข)	 อนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยจากทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 300 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็น 330 ล้านบาท (หุ้นสามัญ  

		  330 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 30 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผลของบริษัทย่อย

	

		  บริษัทย่อยได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2556

	 ค)	 อนุมัติให้จา่ยหุ้นปันผลและเงินปันผลประจำ�ปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.1 บาท และ 1.4 บาท ตามลำ�ดับ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 450 ล้านบาท จากกำ�ไรสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  

		  31 มีนาคม 2556 ส่วนที่เหลือจากการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 1.2 บาท เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2555 ให้แก่ผู้ถือหุ้น ดังนั้น บริษัทย่อยได้จา่ยปันผล 

		  ประจำ�ปี 2556 จากผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556 เป็นจำ�นวนรวมในอัตราหุ้นละ 2.7 บาท 

	

		  บริษัทย่อยจา่ยหุ้นปันผลจำ�นวน 29,998,923 หุ้น ซึ่งเป็นหุ้นปันผลส่วนที่เป็นของบริษัทฯ จำ�นวน 4,400,000 หุ้น และกลุ่มบริษัทจำ�นวน 19,700,000 หุ้น และ 

		  เงินปันผลส่วนที่เหลือดังกล่าวให้แก่ ผู้ถือหุ้น (เป็นส่วนของบริษัทฯ จำ�นวน 62 ล้านบาท และกลุ่มบริษัทจำ�นวน 276 ล้านบาท) เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2556 โดย 

		  บริษัทย่อยได้จดทะเบียนการออกหุ้นสามัญดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วในวันเดียวกัน

	 ต่อมา เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2556 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ครั้งที่ 1/2556 ได้มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงจำ�นวนและมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของ 

	 บริษัทย่อย โดยเพิ่มจำ�นวนหุ้นสามัญ 2,970 ล้านหุ้น จากเดิม 330 ล้านหุ้น เป็น 3,300 ล้านหุ้น และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากเดิมหุ้นละ 1 บาท เป็น 

	 หุ้นละ 0.1 บาท ดังนั้น บริษัทย่อยมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 330 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 3,300 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ซึ่งบริษัทย่อยได้จดทะเบียน 

	 การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนและมูลคา่ที่ตราไว้ของหุ้นสามัญดังกลา่วกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 23 กันยายน 2556

	 นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2556 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ครั้งที่ 2/2556 ได้มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

	 ก)	 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยจากทุนจดทะเบียน 330 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 3,300 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 329,998,923 บาท (หุ้น 

		  สามัญ 3,299,989,230 หุ้น มูลค่าท่ี ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการตัดหุ้นสามัญท่ียังไม่ได้ออกจำ�หน่ายของบริษัทย่อยจำ�นวน 10,770 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท

	

		  บริษัทย่อยได้จดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2556

	 ข)	 อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยจากทุนจดทะเบียน 329,998,923 บาท (หุ้นสามัญ 3,299,989,230 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น  

		  343,198,880 บาท (หุ้นสามัญ 3,431,988,799 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 131,999,569 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  

		  0.1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลของบริษัทย่อย

	

		  บริษัทย่อยได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2556

	 ค)	 อนุมัติให้จ่ายหุ้นปันผลและเงินปันผลระหวา่งกาล สำ�หรับปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.004 บาท และ 0.180 บาท ตามลำ�ดับ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 607 ล้านบาท จากกำ�ไร 

		  สำ�หรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่  30 กันยายน 2556 ให้แก่ผู้ถือหุ้น

	

		  บริษัทย่อยจา่ยหุ้นปันผลจำ�นวน 131,984,395 หุ้น ซึ่งเป็นหุ้นปันผลส่วนที่เป็นของบริษัทฯ จำ�นวน 6,386,196 หุ้น และกลุ่มบริษัทจำ�นวน 73,706,196 หุ้น และ 

		  เงินปันผลส่วนที่เหลือดังกล่าวให้แก่ ผู้ถือหุ้น (เป็นส่วนของบริษัทฯ จำ�นวน 28 ล้านบาท และกลุ่มบริษัทจำ�นวน 331 ล้านบาท) เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2556 โดย 

		  บริษัทย่อยได้จดทะเบียนการออกหุ้นสามัญดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วในวันเดียวกัน



ราคาซื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย

หัก:  สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบร�ษัทยอยที่ถูกปรับปรุง

สวนต่ำกวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนในบร�ษัทยอย

2,150,153

(115,043)

2,035,110

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ราคาขายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย 

หัก: คาใชจายในการจำหนายเง�นลงทุนในบร�ษัท

เง�นสดรับจากการจำหนายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย 

หัก: ตนทุนเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย

 - เง�นลงทุนในบร�ษัทยอย

 - สวนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน

เง�นสดรับจากการจำหนายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย / 

 กำไรจากการจำหนายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย

หัก: ภาษีที่เกี่ยวของบนงบการเง�นรวม

เง�นสดรับสุทธิจากการจำหนายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย / 

 กำไรจากการจำหนายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย

หัก: สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบร�ษัทยอย

สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนในบร�ษัทยอย/  

 กำไรจากการจำหนายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย

4,625,088

(37,179)

4,587,909

-

-

4,587,909

(660,122)

3,927,787

(255,606)

3,672,181

4,625,088

(37,179)

4,587,909

(265,579)

(1,021,716)

3,300,614

-

3,300,614

-

3,300,614
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	 รายการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญของวีจีไอ จำ�นวน 1 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 94 - 116 บาท และจำ�นวน 210 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 9 - 13 บาท (ภายหลังการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที ่

	 ตราไว้ของหุ้นสามัญ) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 จากการซื้อและจำ�หน่ายหุ้นสามัญของวีจีไอ ทำ�ให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในวีจีไอลดลงจากร้อยละ 16.33 เป็นร้อยละ 10.84 (ถือโดยบีทีเอสซีร้อยละ 51)

	 บริษัท กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556 บีทีเอสซีได้ขายหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัทย่อยให้กับบริษัทแห่งหนึ่งในราคา 1,600 ล้านบาท 

	 บริษัทฯ บันทึกกำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 289 ล้านบาท ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 

	 31 มีนาคม 2556

	 รายการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัทฯได้จำ�หนา่ยหุ้นสามัญของวีจีไอ จำ�นวน 5 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 120 - 130 บาท และจำ�นวน 330 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 11 - 13 บาท (ภายหลังการเปลี่ยนแปลง 

	 มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญ) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



ลักษณะธุรกิจกิจการที่ควบคุมรวมกัน

งบการเง�นรวม

บร�ษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำกัด 

(เดิมชื่อ “บร�ษัท ว� จี ไอ มัลติเทค 

อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด”)

ใหบร�การ เชา และบร�หารพ�้น

ที่สื่อโฆษณา รวมทั้งสื่อ

อิเล็คทรอนิคสและสื่อเทคโนโลยีใหม ๆ

ราคาทุน

2557

44,517

2556

-

2557

45,329

2556

-

2557

รอยละ

30

2556

รอยละ

-

สัดสวนเง�นลงทุน มูลคาตามบัญชี
ตามว�ธีสวนไดเสีย

สินทรัพยหมุนเว�ยน

สินทรัพยไมหมุนเว�ยน

หนี้สินหมุนเว�ยน

สินทรัพยสุทธิ

2557

15,679

28,878

44,557

44

44

44,513

2556

-

-

-

-

-

-
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18.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า
	

	 18.1	 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า
		

		  เงินลงทุนในการร่วมคา้ซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)) และบริษัทอื่นควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

		  เม่ือวันที่ 27 มกราคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย ครั้งที่ 1/2557 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยร่วมลงทุนกับบริษัทแห่งหนึ่ง โดยเมื่อวันที่ 

		  5 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาระหวา่ง ผู้ถือหุ้น (Shareholder Agreement) กับบริษัทดังกล่าว

	

		  ตามท่ีระบุไว้ในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัทย่อยได้ขายเงินลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียนในบริษัท ไมดาส 

		  โกลบอล มีเดีย จำ�กัด ให้กับบริษัทดังกล่าวในราคาหุ้นละ 11.83 บาท ทำ�ให้บริษัทย่อยมีสัดส่วนเงินลงทุนคงเหลือร้อยละ 30 แต่เนื่องจากสัญญาดังกล่าวได้กำ�หนด 

		  ให้บริษัทย่อยและบริษัทดังกล่าวควบคุมบริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำ�กัด ร่วมกัน บริษัทย่อยจึงได้เปลี่ยนสถานะของบริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำ�กัด จาก 

		  บริษัทย่อยเป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

	

		  ต่อมา เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัทย่อยและบริษัทดังกล่าวได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนในกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน จากเดิม 6 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 600,000 หุ้น  

		  มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เป็น 150 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 15 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) ตามสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 30 และ 70 ตามลำ�ดับ  

		  ในราคาหุ้นละ 10 บาท ตามท่ีระบุไว้ในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นข้างต้น ซ่ึงกิจการท่ีควบคุมร่วมกันดังกล่าวได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วในวันเดียวกัน

	 18.2	 ส่วนแบ่งขาดทุน
		

		  ในระหว่างปี บริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมเป็นจำ�นวนเงิน 0.8 ล้านบาท

	 18.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
		

		  จำ�นวนรวมของส่วนได้เสียในสินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้และค่าใช้จ่ายท่ีบริษัทย่อยมีอยู่ในบริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำ�กัด คิดตามสัดส่วนของการร่วมทุนเป็นดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)



	 (1)ถือหุ้นโดยบริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด และ บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด 

รายไดอื่น

ตนทุนการใหบร�การ

คาใชจายในการบร�หาร

ขาดทุนกอนคาใชจายภาษีเง�นได

คาใชจายภาษีเง�นได

ขาดทุนสำหรับงวด

สำหรับรอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 20 กุมภาพันธ 2557 ถึง 31 มีนาคม 2557

1

(543)

(302)

(844)

32

(812)

บร�ษัท แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรว�ส จำกัด

บร�ษัท แอ็บโซลูท โฮเต็ล เซอรว�ส 

 ฮองกง ลิมิเต็ด1

บร�ษัท เบยวอเตอร จำกัด

กองทุนรวมโครงสรางพ�้นฐานระบบ

 ขนสงมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 

รวม

บร�หารและจัดการโรงแรม

บร�หารและจัดการโรงแรม

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย

ลงทุนในธุรกิจโครงสรางพ�้นฐาน

ไทย

ฮองกง

ไทย

ไทย

2557

4,000

3,049

5,000

20,833,200

20,845,249

2556

4,000

3,049

-

-

7,049

2557

16,875

-

5,042

13,877,048

13,898,965

2556

10,026

-

-

-

10,026

2557

50.00

50.00

50.00

33.33

50.00

50.00

-

-

2556

ลักษณะธุรกิจชื่อบร�ษัท

งบการเง�นรวม

ราคาทุนรอยละของเง�นลงทุน มูลคาตามบัญชี
ตามว�ธีสวนไดเสีย

จัดตั้งข�้น
ในประเทศ

บร�ษัท แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรว�ส จำกัด

บร�ษัท เบยวอเตอร จำกัด

กองทุนรวมโครงสรางพ�้นฐานระบบ

 ขนสงมวลชนทางรางบีทีเอสโกรท

รวม

บร�หารและจัดการโรงแรม

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย

ลงทุนในธุรกิจโครงสรางพ�้นฐาน

ไทย

ไทย

ไทย

2557

4,000

5,000

20,833,200

20,842,200

2556

4,000

-

-

4,000

2557

50.00

50.00

33.33

50.00

-

-

2556

ลักษณะธุรกิจชื่อบร�ษัท

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ราคาทุนรอยละของเง�นลงทุนจัดตั้งข�้น
ในประเทศ
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19.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
	

	 19.1	 รายละเอียดของบริษัทร่วม

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



ชื่อบร�ษัท

สวนแบงผลขาดทุนที่หยุดรับรู

บร�ษัท แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรว�ส ฮองกง ลิมิเต็ด -

สวนแบงผลขาดทุนในระหวางป
สำหรับปสิ�นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

3

สวนแบงผลขาดทุน
สะสมณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

ชื่อบร�ษัท
งบการเง�นรวม

บร�ษัท แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรว�ส จำกัด

บร�ษัท เบยวอเตอร จำกัด

กองทุนรวมโครงสรางพ�้นฐานระบบขนสง มวลชนทางราง บีทีเอสโกรท

รวม

2557

7,548

42

612,464

620,054

2,993

-

-

2,993

2556

สวนแบงกำไรจากเง�นลงทุนในบร�ษัทรวม
สำหรับปสิ�นสุดวันที่ 31 มีนาคม 

ชื่อบร�ษัท

บร�ษัท แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรว�ส จำกัด 

 (หนวย: ลานบาท)

บร�ษัท แอบโซลูท โฮเต็ล เซอรว�สฮองกง ลิมิเต็ด 

 (หนวย: ลานเหร�ยญสหรัฐ)

บร�ษัท เบยวอเตอร จำกัด (หนวย: ลานบาท)

กองทุนรวมโครงสรางพ�น้ฐานระบบขนสง

 มวลชนทางราง บีทีเอสโกรท

 (หนวย: ลานบาท)

หนี้สินรวม
ณ วันที่ 31 มีนาคม

2557

10.2

0.2

-

79.9

2556

7.7

0.6

-

-

รายไดรวมสำหรับ
ปสิ�นสุด

วันที่ 31 มีนาคม

2557

64.0

0.2

0.1

3,808.6

2556

43.3

0.2

-

-

2557

15.3

(0.2)

0.1

3,353.0

2556

5.9

(0.2)

-

-

2557

43.9

0.6

10.0

65,184.4

27.7

0.5

-

-

2556

สินทรัพยรวม 
ณ วันที่ 31 มีนาคม

2557

8.0

0.9

10.0

62,510.4

8.0

0.2

-

-

2556

ทุนที่ออกและเร�ยกชำระ
(รวมสวนเกินมูลคาหุน) 

ณ วันที่ 31 มีนาคม

กำไร (ขาดทุน) 
สำหรับปสิ�นสุด
วันที่ 31 มีนาคม
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	 19.2	 ส่วนแบ่งกำ�ไร
		

		  ในระหว่างปี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม ดังนี้

	 19.3	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วม
		

		  ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วมโดยสรุปมีดังนี้

	 19.4	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ขาดทุนเกินทุน
		

		  บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง ซึ่งบริษัทฯ ได้รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวจนมูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสียเท่ากับศูนย์  

		  บริษัทฯ ได้หยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือทางพฤตินัยที่ต้องจ่ายเงินเพื่อชำ�ระภาระ 

		  ผูกพันของบริษัทร่วมดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: ลา้นบาท)



งบการเง�นรวม

ราคาทุน

บวก: สวนแบงกำไรจากเง�นลงทุน

หัก: กำไรจากการขายรายไดคาโดยสารสุทธิตามสัดสวนการลงทุนของบร�ษัทฯ

หัก: เง�นปนผลรับ

สุทธิ

2557

20,833,200

612,464

(6,748,791)

(819,825)

13,877,048

2556

-

-

-

-

-

เง�นฝากประจำที่มีอายุคงเหลือเกินกวา 1 ป
ตราสารที่จะถือจนครบกำหนด
 ตราสารหนี้ภาคเอกชน

เง�นลงทุนในหลักทรัพยเผ�่อขาย
 ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ

 ตราสารทุนในความตองการของตลาดในตางประเทศ

 บวก : คาเผ�่อการปรับมูลคา

เง�นลงทุนทั่วไป
 ตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดในประเทศ

 ตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดในตางประเทศ

รวม

1,082,281

3,137,522

878,815

641,047

1,519,862

(93,815)

1,426,047

118,583

473,751

592,334

6,238,184

2557 2556

-

200,000

25,138

-

25,138

23,801

48,939

118,583

-

118,583

367,522

2557

-

108,408

878,815

641,047

1,519,862

(93,815)

1,426,047

118,583

473,751

592,334

2,126,789

2556

-

100,000

25,138

-

25,138

23,801

48,939

118,583

-

118,583

267,522

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

169

กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี

2556/57

	 19.5	 ข้อมูลเพิ่มเติมของบริษัทร่วม
		

		  กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”)

		  ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ ได้ซ้ือหน่วยลงทุนของกองทุนฯ เป็นจำ�นวน 1,929 ล้านหน่วย ราคาหน่วยละ 10.80 บาท หรือเท่ากับ 

		  20,833 ล้านบาทโดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 33.33 ของจำ�นวนหน่วยลงทุนทั้งหมดของกองทุนฯ และ ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้ตัดรายการกำ�ไรจาก 

		  การขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตออกตามสัดส่วนการถือหน่วยลงทุนของบริษัทฯ ในกองทุนฯ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 52 ซึ่ง 

		  บริษัทฯ จะทยอยรับรู้กำ�ไรดังกล่าวคืนภายใน 17 ปี ตามอายุคงเหลือของสัมปทานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก ซึ่งรายได้ค่าโดยสารสุทธิถูกขายให ้

		  แก่กองทุนฯ

	

		  บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจากกองทุนฯ จากการดำ�เนินงานของรอบระยะเวลาวันท่ี 17 เมษายน 2556 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 820 ล้านบาท

		  เงินลงทุนในกองทุนฯ ตามวิธีส่วนได้เสีย มีรายละเอียดดังนี้

		  บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด

		  บริษัทฯได้รับเงินปันผลจากบริษัทร่วมจากการดำ�เนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556 เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 0.7 ล้านบาท

		

		  บริษัท เบย์วอร์เตอร์ จำ�กัด

		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติการลงทุนและการสนับสนุน ทางการเงินแก่บริษัทร่วมทุนชื่อบริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด  

		  เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น 

		  ร้อยละ 50 ในบริษัทดังกลา่ว

20.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

เงินลงทุนระยะยาวอื่นจำ�นวน 2,999 ล้านบาท ถูกนำ�ไปคำ�้ประกันหนังสือคำ�้ประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยเพื่อคำ�้ประกันหุ้นกู้ระยะยาว

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



ราคาทุน
31 มีนาคม 2556

ปนสวนจากตนทุนโครงการ - ระบบรถไฟฟา

31 มีนาคม 2557

คาตัดจำหนายสะสม
31 มีนาคม 2556

คาตัดจำหนายสำหรับป

31 มีนาคม 2557

มูลคาสุทธิตามบัญชี
31 มีนาคม 2556

31 มีนาคม 2557

คาตัดจำหนายสำหรับป
2556 

2557 (รวมอยูในตนทุนการบร�การ)

-

2,371,456

2,371,456

-

31,389

31,389

-

2,340,067

-

31,389

งบการเง�นรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557:

ราคาทุน

หัก: คาเสื่อมราคาสะสม

หัก: คาเผ�่อการดอยคา

มูลคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556:

ราคาทุน

หัก: คาเสื่อมราคาสะสม

หัก: คาเผ�่อการดอยคา

มูลคาตามบัญชี - สุทธิ

อาคารและ
หองพักอาศัย

ใหเชา

374,097

(125,633)

(79,279)

169,185

399,467

(112,230)

(79,279)

207,958

รวม

3,853,382

(125,633)

(626,288)

3,101,461

3,609,407

(112,230)

(629,548)

2,867,629

ที่ดิน
รอการขาย

1,689,183

-

(566,281)

1,122,902

1,278,940

-

(550,269)

728,671

3,479,285

-

(547,009)

2,932,276

3,209,940

-

(550,269)

2,659,671

ที่ดิน
รอการขาย

400,723

(124,680)

(69,049)

206,994

360,708

(110,463)

(69,049)

181,196

อาคารและ
หองพักอาศัย

ใหเชา

1,235,933

(653,847)

(220,830)

361,256

1,069,158

(618,841)

(220,830)

229,487

สนามกอลฟและ
สิ�งปลูกสราง

3,325,839

(778,527)

(856,160)

1,691,152

2,708,806

(729,304)

(840,148)

1,139,354

รวม

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ
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21.	 ต้นทุนโครงการ - โฆษณา

	 บีทีเอสซีบันทึกปันส่วนต้นทุนสิทธิในส่วนที่เกี่ยวข้องกับค่าโฆษณาออกจากต้นทุนโครงการ - ระบบรถไฟฟ้า ที่ถูกจัดประเภทเป็น “สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็น 

	 สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย” ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 27 ต้นทุนดังกล่าวถูกปันส่วนตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบีทีเอสซี 

	 กำ�หนด ซึ่งผู้บริหารของบีทีเอสซีได้ประเมินความเหมาะสมของรายการดังกล่าวแล้ว

22.	 ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต 

	 บริษัทย่อยหลายแห่งมีแผนการพัฒนาโครงการบนที่ดิน ซึ่งเคยจัดประเภทไว้เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ดังนั้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทย่อยจึงได้จัด 

	 ประเภทอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำ�นวน 264 ล้านบาท เป็นที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต

23.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)



งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

มูลคาตามบัญชีตนป

ซื้อสินทรัพย 

โอนจาก (ไป) สินทรัพยอื่น

โอนไปที่ดินและโครงการรอพัฒนาในอนาคต

จำหนายสินทรัพย - ราคาตามบัญชี

ลดลงจากการจำหนายบร�ษัทยอย

คาเสื่อมราคา

มูลคาตามบัญชีปลายป

2557

2,867,629

652,707

(19,804)

(263,913)

(121,707)

-

(13,451)

3,101,461

2556

2,461,013

71,588

1,440,406

-

(10,171)

(1,079,314)

(15,893)

2,867,629

2557

1,139,354

619,376

103,215

-

(121,569)

-

(49,224)

1,691,152

2556

1,226,078

21

-

-

(32,331)

-

(54,414)

1,139,354

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ที่ดินรอการขาย

อาคารและหองพักอาศัยใหเชา

สนามกอลฟและสิ�งปลูกสราง

6,374,700

243,997

-

3,656,300

217,000

2,671,446
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	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำ�หรับปี 2557 และ 2556 แสดงได้ดังนี้

	 มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคาสินทรัพย์มีดังนี้ 

	 -	 ที่ดินรอการขาย ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach)

	 -	 อาคารและห้องพักอาศัยให้เช่า ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) และราคาเปลี่ยนแทนหักค่าเสื่อม 

		  ราคาสะสม (Depreciated Replacement Cost)

	 -	 สนามกอล์ฟ และสิ่งปลูกสรา้ง ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) และราคาเปลี่ยนแทนหักค่าเสื่อมราคาสะสม  

		  (Depreciated Replacement Cost)

	 ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินราคาอาคารดังกลา่วประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน อัตราเงินเฟ้อ อัตราพื้นที่ว่างระยะยาว และอัตราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า 

	

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้นำ�อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชี จำ�นวนประมาณ 1,127 ล้านบาท (2556: 1,072 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ:  

	 382 ล้านบาท (2556: 229 ล้านบาท)) ไปคำ�้ประกันวงเงินสินเชื่อ วงเงินการคำ�้ประกันและเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



ราคาทุน
1 เมษายน 2555

ซ้ือเพ�ม่ 

ดอกเบ้ียจายท่ีถือเปนตนทุน

จำหนาย

โอนเขา (ออก)

31 มีนาคม 2556

ซ้ือเพ�ม่ 

ดอกเบ้ียจายท่ีถือเปนตนทุน

จำหนาย

โอนเขา (ออก)

ลดลงจากการเปล่ียนสถานะเง�นลงทุน

ผลตางจากการแปลงคางบการเง�น

31 มีนาคม 2557

คาเส่ือมราคาสะสม
1 เมษายน 2555

คาเส่ือมราคาสำหรับป

คาเส่ือมราคาสำหรับสวนท่ีจำหนาย

คาเส่ือมราคาสำหรับสวนท่ีโอนออก

31 มีนาคม 2556

คาเส่ือมราคาสำหรับป

คาเส่ือมราคาสำหรับสวนท่ีจำหนาย

ลดลงจากการเปล่ียนสถานะเง�นลงทุน

ผลตางจากการแปลงคางบการเง�น

31 มีนาคม 2557

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย
1 เมษายน 2555

เพ�ม่ข�น้

31 มีนาคม 2556

31 มีนาคม 2557

คาเผ�อ่การดอยคา
1 เมษายน 2555

31 มีนาคม 2556

31 มีนาคม 2557

มูลคาสุทธิตามบัญชี
31 มีนาคม 2556

31 มีนาคม 2557

คาเส่ือมราคาสำหรับป
2556

2557

รถไฟฟา

-

-

-

-

1,818,537

1,818,537

417

-

-

1,925,164

-

-

3,744,118

-

24,801

-

-

24,801

95,091

-

-

-

119,892

-

-

-

-

-

-

-

1,793,736

3,624,226

อาคาร
และ

สวนปรับปรุง

826,144

20,053

-

(253,029)

2,330,816

2,923,984

31,486

-

-

156,107

-

-

3,111,577

591,075

96,521

(230,868)

-

456,728

100,230

-

-

-

556,958

-

-

-

-

12,405

12,405

12,405

2,454,851

2,542,214

ตนทุนพัฒนา
สนามกอลฟ

610,036

2,390

-

(33,626)

-

578,800

18,439

-

-

-

-

-

597,239

327,055

9,690

(33,626)

-

303,119

9,666

-

-

-

312,785

-

-

-

-

208,426

208,426

208,426

67,255

76,028

192,796

-

-

-

-

192,796

-

-

-

-

-

-

192,796

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2,600,711

370,150

2,970,861

2,970,861

-

-

-

3,163,657

3,163,657

ที่ดิน
(ราคาที่ตีใหม)

510,566

48,040

-

(1,086)

417,086

974,606

59,265

-

(24,345)

231,367

(138)

-

1,240,755

353,367

133,982

(125)

(56,638)

430,586

118,456

(21,434)

(138)

-

527,470

-

-

-

-

-

-

-

544,020

713,285

เคร�อ่งจักร
และ

อุปกรณ

730,430

159,459

-

(92,083)

17,394

815,200

50,960

-

(16,407)

71,848

-

165

921,766

581,249

68,829

(84,556)

(1,376)

564,146

79,090

(16,692)

-

7

626,551

-

-

-

-

-

-

-

251,054

295,215

เคร�อ่งตกแตง
และเคร�อ่งใช
สำนักงาน

294,687

7,160

-

(12,732)

(7)

289,108

30,179

-

(2,565)

-

-

189

316,911

178,944

37,799

(12,490)

(3)

204,250

42,779

(2,565)

-

91

244,555

-

-

-

-

-

-

-

84,858

72,356

ยานพาหนะ

2,526,344

1,185,858

33,510

(701)

(2,513,641)

1,231,370

2,216,852

500

(1,466)

(2,380,207)

-

-

1,067,049

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,231,370

1,067,049

งานระหวางกอสราง
และสินทรัพย
ระหวางติดต้ัง

5,691,003

1,422,960

33,510

(393,257)

2,070,185

8,824,401

2,407,598

500

(44,783)

4,279

(138)

354

11,192,211

2,031,690

371,622

(361,665)

(58,017)

1,983,630

445,312

(40,691)

(138)

98

2,388,211

2,600,711

370,150

2,970,861

2,970,861

220,831

220,831

220,831

9,590,801

11,554,030

371,622

445,312

รวม

งบการเง�นรวม

172

กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี
2556/57

24.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พันบาท)



ราคาทุน
1 เมษายน 2555

ซื้อเพ�่ม 

โอนเขา (ออก)

จำหนาย

31 มีนาคม 2556

ซื้อเพ�่ม 

โอนเขา (ออก)

จำหนาย

31 มีนาคม 2557

คาเสื่อมราคาสะสม
1 เมษายน 2555

คาเสื่อมราคาสำหรับป

คาเสื่อมราคาสำหรับสวนที่จำหนาย 

31 มีนาคม 2556

คาเสื่อมราคาสำหรับป

คาเสื่อมราคาสำหรับสวนที่จำหนาย 

31 มีนาคม 2557

มูลคาสุทธิตามบัญชี
31 มีนาคม 2556

31 มีนาคม 2557

คาเสื่อมราคาสำหรับป
2556 

2557

อาคาร
และ

สวนปรับปรุง

45,344

-

-

-

45,344

-

5,176

-

50,520

32,365

3,855

-

36,220

3,306

-

39,526

9,124

10,994

ตนทุนพัฒนา
สนามกอลฟ

54,253

-

-

(14,087)

40,166

-

-

-

40,166

41,424

4,044

(14,087)

31,381

4,020

-

35,401

8,785

4,765

59,553

863

-

(21,673)

38,743

2,900

952

(26)

42,569

45,389

5,372

(21,672)

29,089

4,480

(26)

33,543

9,654

9,026

เคร�อ่งตกแตง
และเคร�อ่งใช
สำนักงาน

70,985

3,154

-

(136)

74,003

28,900

-

(1,171)

101,732

70,868

325

(136)

71,057

6,000

(1,171)

75,886

2,946

25,846

ยานพาหนะ

27,788

183,202

3,091

-

214,081

304,624

(84,499)

-

434,206

-

-

-

-

-

-

-

214,081

434,206

งานระหวาง
กอสรางและ

สินทรัพยระหวางติดต้ัง

257,923

187,219

3,091

(35,896)

412,337

336,424

(78,371)

(1,197)

669,193

190,046

13,596

(35,895)

167,747

17,806

(1,197)

184,356

244,590

484,837

13,596

17,806

รวม

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ตนทุนคาโดยสาร

ตนทุนการบร�การ

คาใชจายในการบร�หาร

รวม

2557

-

311

149

460

2556

8

236

128

372

2557

-

-

18

18

2556

-

-

14

14
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(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปีเป็นส่วนหนึ่งของบัญชีต้นทุนและค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน 

	 เบ็ดเสร็จดังนี้

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



ราคาทุน
1 เมษายน 2555

31 มีนาคม 2556

ซื้อเพ�่ม

31 มีนาคม 2557

คาตัดจำหนายสะสม
1 เมษายน 2555

คาตัดจำหนายสำหรับป

31 มีนาคม 2556 

คาตัดจำหนายสำหรับป

31 มีนาคม 2557

มูลคาสุทธิตามบัญชี
31 มีนาคม 2556

31 มีนาคม 2557

คาตัดจำหนายสำหรับปซึ่งรวมอยูในคาใชจายในการบร�หาร
2556

2557

งบการเง�นรวม

119,552

119,552

4,730

124,282

29,527

8,552

38,079

8,548

46,627

81,473

77,655

8,552

8,548

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

21,274

21,274

4,730

26,004

10,474

3,492

13,966

3,488

17,454

7,308

8,550

3,492

3,488

งบการเง�นเฉพาะกิจการ
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	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) ได้นำ�ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 จำ�นวน 5,179 ล้านบาท  

	 (2556: 4,987 ลา้นบาท) ไปจดจำ�นองเพื่อคำ�้ประกันวงเงินสินเชื่อและวงเงินการคำ�้ประกันจากสถาบันการเงิน

	

	 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์จำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม 

	 และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำ�นวนเงินประมาณ 1,293 ล้านบาท (2556: 1,186 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จำ�นวน 132 ล้านบาท 

	 (2556: 126 ลา้นบาท)) 

	

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นอุปกรณ์เป็นจำ�นวน 0.5 ล้านบาท (2556: 34 ล้านบาท) โดยมีอัตราตั้งขึ้นเป็นทุนเท่ากับ 

	 ร้อยละ 4.75 ถึงร้อยละ 6 ต่อปี (2556: ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 6.125 ต่อปี)

25.	 สิทธิการเช่า
(หน่วย: พันบาท)



ราคาทุน
1 เมษายน 2555

ซื้อเพ�่ม

โอนเขา (ออก)

31 มีนาคม 2556 

ซื้อเพ�่ม

จำหนาย

โอนเขา 

31 มีนาคม 2557

คาตัดจำหนายสะสม
1 เมษายน 2555

คาตัดจำหนายสำหรับป

31 มีนาคม 2556

คาตัดจำหนายสำหรับป

31 มีนาคม 2557

มูลคาสุทธิตามบัญชี
31 มีนาคม 2556

31 มีนาคม 2557

คาตัดจำหนายสำหรับปซึ่งรวมอยูในคาใชจายในการบร�หาร
2556

2557

งบการเง�นรวม

โปรแกรมคอมพ�วเตอร

96,627

17,819

24,829

139,275

6,742

(52)

23,030

168,995

72,844

16,216

89,060

14,112

103,172

50,215

65,823

สินทรัพยไมมีตัวตน
ที่กำลังพัฒนา

2,914

-

(2,914)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

รวม

99,541

17,819

21,915

139,275

6,742

(52)

23,030

168,995

72,844

16,216

89,060

14,112

103,172

50,215

65,823

16,216

14,112

ราคาทุน
1 เมษายน 2555

ซื้อเพ�่ม

31 มีนาคม 2556

ซื้อเพ�่ม

31 มีนาคม 2557

คาตัดจำหนายสะสม
1 เมษายน 2555

คาตัดจำหนายสำหรับป

31 มีนาคม 2556

คาตัดจำหนายสำหรับป

31 มีนาคม 2557

มูลคาสุทธิตามบัญชี
31 มีนาคม 2556

31 มีนาคม 2557 

คาตัดจำหนายสำหรับปซึ่งรวมอยูในคาใชจายในการบร�หาร
2556

2557

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

โปรแกรมคอมพ�วเตอร

7,511

14

7,525

207

7,732

6,059

973

7,032

492

7,524

493

208

973

492
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26.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



	 (1)เป็นรายได้และคา่ใช้จ่ายระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2556 จนถึงวันที่ 16 เมษายน 2556 

อะไหลสิ�นเปลือง - ระบบรถไฟฟา

ตนทุนโครงการ - ระบบรถไฟฟา

อะไหลเปลี่ยนแทน - ระบบรถไฟฟา

อะไหล - สัญญาซอมบำรุง

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

รวมสินทรัพยไมหมุนเว�ยนที่จัดประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไวเพ�่อขาย

งบการเง�นรวม

68,104

41,676,705

59,175

292,771

26,344

42,123,099

งบการเง�นรวม

รายไดจากคาโดยสาร - สุทธิ

ตนทุนคาโดยสาร

คาใชจายในการขายและบร�การ

คาใชจายในการบร�หาร

กำไรสำหรับปจากการดำเนินงานที่ยกเลิก

2557

207,676  

(86,451)  

(5,748)  

 (85,101)  

 30,376(1)

2556

4,895,758

(2,481,154)

(26,723)

(493,210)

1,894,671
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27.	 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

	 ตามที่กลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 52 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2555 มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ขายรายได้ 

	 ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตที่จะได้รับจากการดำ�เนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักให้แก่กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง 

	 บีทีเอสโกรท (กองทุนฯ) และต่อมาเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2556 บริษัทย่อยและกองทุนฯ ได้ลงนามในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิเรียบร้อยแล้ว 

	

	 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำ�เนินงานที่ยกเลิก กำ�หนดให้กิจการต้องนำ�เสนอ 

	 ข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นถือไว้เพื่อขาย รวมถึงสินทรัพย์และหนี้สินที่รวมอยู่ในกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิกที่จัดประเภทเป็นถือไว้เพื่อขายเป็นรายการแยกต่าง 

	 หากในงบแสดงฐานะการเงิน ดังนั้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 บริษัทย่อยจึงได้จัดประเภทสินทรัพย์ที่จะถูกตัดรายการออกจากบัญชี ณ วันที่ 17 เมษายน 2556 เป็น 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย โดยได้แยกแสดงไว้เป็นรายการต่างหากในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556

	 การจัดประเภทรายการสินทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวเป็น “สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขาย” ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 

	 มีรายละเอียดดังนี้

	 สินทรัพย์ดังกล่าวได้ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อยกำ�หนด 

	

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทย่อยได้ตัดรายการสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายออกจากบัญชี เพื่อรับรู้กำ�ไรจากการ 

	 ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 52

	 รายได้และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ดังกล่าว สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียด ดังนี้

	 รายได้และค่าใช้จ่ายขา้งต้นถูกปันส่วนตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อยกำ�หนด

	 บริษัทย่อยไม่ได้แยกแสดงกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก เนื่องจากบริษัทย่อยไม่สามารถแยกแสดงกระแสเงินสดของการดำ�เนินงานดังกล่าวได้อย่างชัดเจน

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)



งบการเง�นรวม

เจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน

เจาหนี้การคา 

เจาหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน

เจาหนี้อื่น

ดอกเบี้ยคางจาย

เจาหนี้เง�นประกันผลงาน

เจาหนี้เง�นมัดจำ

คาใชจายคางจาย

คาใชจายคางจาย - กิจการที่เกี่ยวของกัน

เง�นปนผลคางจาย

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

2557

495

527,808

3,765

203,602

41,751

227,208

161,288

817,889

-

238,636

2,222,442

2556

85

537,801

788

263,954

53,812

241,949

107,437

537,518

-

204,850

1,948,194

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2557

-

1,762

45,624

6,856

-

3,321

30,000

29,583

444

57,099

174,689

2556

-

-

22,457

2,063

-

6,963

55,000

21,222

239

32,588

140,532

งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ

เจาหนี้ตามแผนฟ��นฟ�กิจการ

หัก: สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

เจาหนี้ตามแผนฟ��นฟ�กิจการ - สุทธิจากสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

2557

794,927

(745,356)

49,571

2556

797,209

(745,356)

51,853
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30.	 เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ

28.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมีรายละเอียดดังนี้

	 บีทีเอสซี

	 ในระหว่างปี บริษัทย่อยได้จ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นเรียบร้อยแล้ว (2556: 1,117 ล้านบาท) 

	 บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด

	 วงเงินเบิกเกินบัญชีจำ�นวน 15 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยสำ�หรับลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี ประเภทเงินกู้เบิกเกินบัญชี (MOR) และคำ�้ประกันโดยการ 

	 จดจำ�นองที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทย่อยไม่มียอดคงเหลือของวงเงินเบิกเกินบัญชีดังกล่าว (2556: ไม่มี) 

	 บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด

	 วงเงินเบิกเกินบัญชีจำ�นวน 25 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยสำ�หรับลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี ประเภทเงินกู้เบิกเกินบัญชี (MOR) และคำ�้ประกันโดยการ 

	 จดจำ�นองที่ดินและสิ่งปลูกสรา้งซึ่งรวมอยู่ในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทย่อยไม่มียอดคงเหลือของวงเงินเบิกเกิน 

	 บัญชีดังกลา่ว (2556: ไม่มี) 

29.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 บริษัทฯ ยังไม่สามารถโอนหุ้นสามัญของบริษัทฯ จำ�นวน 245,825,783 หุ้น ที่จดทะเบียนในนามของบริษัทย่อยเป็นการชั่วคราวซึ่งบางส่วนได้นำ�ไปวางไว้เพ่ือเป็นหลัก 

	 ประกันในการชำ�ระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ที่ศาลล้มละลายกลางให้กับเจา้หนี้ได้ เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงมีหนี้สินบางส่วนที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระตามแผนฟื้นฟูกิจการและหนี้สินบาง 

	 ส่วนอยู่ระหว่างรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศาลหรือเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์   ทำ�ให้หุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่เจ้าหนี้แต่ละรายจะได้รับยังมีความไม่แน่นอนตามสัดส่วน 

	 ของหนี้ที่อาจจะเปลี่ยนไปตามคำ�สั่งศาลหรือเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ อย่างไรก็ตาม จำ�นวนหุ้นโดยรวมที่เจ้าหนี้จะได้รับยังคงเป็นจำ�นวนตามที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการ 

	 และบริษัทฯ ได้บันทึกการออกหุ้นสามัญเพื่อชำ�ระหนี้ดังกล่าวโดยล้างบัญชีกับหนี้สินของบริษัทฯ เรียบร้อยแล้วในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2550

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



* บริษัทย่อยแสดงมูลคา่ของหุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี สุทธิจากคา่ใช้จา่ยในการออกหุ้นกู้สำ�หรับส่วนดังกล่าว 

งบการเง�นรวม

เง�นกูยืมระยะยาว

หัก: สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

เง�นกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

2557

240,000

(10,000)

230,000

2556

2,363,968

(1,967,221)

396,747

งบการเง�นรวม

หุนกูระยะยาวสวนที่ 2

หุนกูระยะยาวสวนที่ 3

หุนกูระยะยาวสวนที่ 4

หุนกูระยะยาวสวนที่ 5

รวม

หัก คาใชจายในการออกหุนกูฯ 

รวมหุนกูระยะยาว 

หัก สวนของหุนกูระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป*

หุนกูระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

2557

-

3,611,300

1,468,900

1,348,450

6,428,650

(13,564)

6,415,086

(3,607,630)

2,807,456

2556

2,081,300

3,611,300

1,468,900

1,348,450

8,509,950

(30,314)

8,479,636

(2,078,656)

6,400,980

วันครบกำหนดไถถอน

21 สิงหาคม 2556

21 สิงหาคม 2557

21 สิงหาคม 2558

21 สิงหาคม 2559

อัตราดอกเบ้ีย
รอยละตอป

5.25

5.75

6.25

6.75
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31.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

	 เงินกู้ยืมระยะยาวมีรายละเอียดดังนี้

	 บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด

	 วงเงินจำ�นวน 1,800 ลา้นบาท บริษัทย่อยได้ชำ�ระเงินกู้ดังกล่าวเรียบร้อยแล้วในเดือนเมษายน 2556 (2556: 1,000 ล้านบาท) 

	 บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด

	 วงเงินจำ�นวน 2,100 ลา้นบาท บริษัทย่อยได้ชำ�ระเงินกู้ดังกล่าวเรียบร้อยแล้วในเดือนกรกฎาคม 2556 (2556: 1,134 ล้านบาท)

 

	 วงเงินจำ�นวน 900 ลา้นบาท เพื่อก่อสร้างอาคารของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แห่งหนึ่ง โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ� (MLR) วงเงินนี้ 

	 คำ�้ประกันโดยการจดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทย่อย เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนและจะ 

	 ต้องชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายใน 30 เดือน นับจากวันเบิกเงินกู้ครั้งแรก ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทย่อยยังมิได้เบิกใช้เงินกู้ยืมดังกล่าว 

 

	 บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด

	 วงเงินจำ�นวน 300 ลา้นบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ� (MLR) ลบส่วนต่างที่กำ�หนดในสัญญาและบริษัทย่อยจะจ่ายชำ�ระคืนเงินต้นโดย 

	 การผ่อนชำ�ระเป็นรายเดือน โดยเริ่มผ่อนชำ�ระงวดแรกภายในเดือนพฤศจิกายน 2557 และสิ้นสุดภายในเดือนตุลาคม 2564 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทย่อยมียอด 

	 คงเหลือของเงินกู้ยืมดังกลา่วเป็นจำ�นวน 240 ล้านบาท (2556: 230 ล้านบาท)

	 สัญญากู้ยืมระบุเง่ือนไขที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องปฏิบัติในเรื่องต่างๆหลายประการ เช่น การดำ�รงอัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้ การก่อหนี้สินเพิ่มเติม และ 

	 กำ�หนดให้บีทีเอสซีดำ�รงสัดส่วนในการเป็นผู้ถือหุ้นทางตรงในบริษัทย่อย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 55 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วของบริษัทย่อย หรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 25  

	 ของทุนจดทะเบียนในบริษัทย่อยดังกลา่ว ในกรณีที่มีผู้ลงทุนรายอื่นซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญาเขา้ซื้อหุ้นของบริษัทย่อย เป็นต้น

 

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 วงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้มีจำ�นวน 960 ล้านบาท (2556: 3,251 ล้านบาท)

32.	 หุ้นกู้ระยะยาว

	 ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน บัญชีหุ้นกู้ระยะยาวมีรายละเอียดดังนี้



	 สัญญาหุ้นกู้นี้มีข้อจำ�กัดหลายประการซ่ึงบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ต้องปฏิบัติตาม ได้แก่ ข้อจำ�กัดเกี่ยวกับการก่อหนี้สิน การปฎิบัติตามสัญญาสัมปทาน และการดำ�รง 

	 อัตราส่วนทางการเงินบางประการ เป็นต้น

33.	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
	

	 จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 แสดงได้ดังนี้ 

	 ตามสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 52 บริษัทย่อยสามารถเรียกเก็บค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของ 

	 พนักงานในอนาคต เนื่องจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) จะรับผิดชอบผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานใน 

	 กรณีที่พนักงานเกษียณอายุในระหว่างอายุคงเหลือของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก ดังนั้น บริษัทย่อยได้บันทึกรายได้ค้างรับจากกองทุนฯ ตามหลัก 

	 เกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อยกำ�หนด ซึ่งผู้บริหารของบริษัทย่อยได้ประเมินความเหมาะสมของรายการดังกล่าวแล้ว

 

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทย่อยมีผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานที่สามารถเรียกเก็บจากกองทุนฯ ได้ในอนาคตตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐาน 

	 ของผู้บริหารของบริษัทย่อยเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 32 ล้านบาท

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือตนป

ตนทุนบร�การในปจจ�บัน 

ตนทุนดอกเบี้ย

ผลประโยชนที่จายในระหวางป

ผลขาดทุน (กำไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

ยอดคงเหลือปลายป

481,714

57,942

19,772

(1,804)

-

557,624

2557 2556

400,178

44,333

16,555

(18,438)

39,086

481,714

2557

21,296

2,453

873

-

-

24,622

2556

25,987

2,348

1,091

(6,930)

(1,200)

21,296

งบการเง�นรวม

สำหรับปสิ�นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ตนทุนบร�การในปจจ�บัน 

ตนทุนดอกเบี้ย

รวมคาใชจายที่รับรูในสวนของกำไรหร�อขาดทุน

คาใชจายดังกลาวรับรูในรายการตอไปนี้

   ในสวนของกำไรหร�อขาดทุน

ตนทุนคาโดยสาร

ตนทุนการรับเหมากอสราง

ตนทุนการบร�การ

คาใชจายในการขายและบร�การ

คาใชจายในการบร�หาร

57,942

19,772

77,714

-

1,703

2,597

-

73,414

2557 2556

44,333

16,555

60,888

24,027

1,995

1,002

22

33,842

2557

2,453

873

3,326

-

-

-

-

3,326

2556

2,348

1,091

3,439

-

-

-

-

3,439
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6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



	 สมมติฐานที่สำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

	 จำ�นวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์และภาระผูกพันที่ถูกปรับปรุงจากผลของประสบการณ์สำ�หรับปีปัจจุบันและสี่ปีย้อนหลังแสดงได้ดังนี้

	 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) รับรู้ประมาณการหนี้สินสำ�หรับภาษีธุรกิจเฉพาะในอนาคตของกองทุนฯ ตามอายุคงเหลือของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก  

	 เนื่องจากตามที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ บริษัทย่อยจะเป็นผู้รับผิดชอบภาษีดังกล่าวแทนกองทุนฯ บริษัทย่อยใช้สมมติฐานในการคำ�นวณประมาณการ 

	 หนี้สินสำ�หรับภาษีธุรกิจเฉพาะโดยอิงจากประมาณการรายได้ในอนาคตของ ผู้ประเมินราคาอิสระกับการตัดจำ�หน่ายมูลค่าเงินลงทุนในสิทธิในการรับค่าโดยสารของระบบ 

	 รถไฟฟา้ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักของกองทุนฯ  และคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

อัตราคิดลด

อัตราการข�น้เง�นเดือนในอนาคต

อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน (ข�น้กับชวงอายุ)

งบการเง�นรวม

2557
(รอยละตอป)

4.1

5.0

2.0 - 9.0

2556
(รอยละตอป)

4.1

5.0

2.0 - 9.0

2557
(รอยละตอป)

4.1

5.0

2.0 - 9.0

2556
(รอยละตอป)

4.1

5.0

2.0 - 9.0

สำหรับปสิ�นสุดวันที่ 31 มีนาคม

   2557

   2556

   2555

   2554

   2553

งบการเง�นรวม

557,624

481,714

400,178

349,754

314,658

งบการเง�น  
เฉพาะกิจการ

24,622

21,296

25,987

22,789

19,855

งบการเง�นรวม

-

34,609

-

-

-

งบการเง�น  
เฉพาะกิจการ

-

(2,133)

-

-

-

จำนวนภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน จำนวนภาระผูกพันที่ถูกปรับปรุงจาก
ผลของประสบการณ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556

บันทึกภาษีธุรกิจเฉพาะของกองทุนรวมโครงสรางพ�้นฐานระบบขนสงมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”)

เพ�่มข�้นในระหวางป

ลดลงในระหวางป

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

หมุนเว�ยน

ไมหมุนเว�ยน

งบการเง�นรวม

-

1,043,610

89,635

(49,761)

1,083,484

45,819

1,037,665

1,083,484
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34.	 ประมาณการหนี้สิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน



35.	 ทุนเรือนหุ้น / ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 บริษัทฯ มีทุนที่ออกและชำ�ระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 36,600,495,792 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 57,188,274,676 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท)  

	 เป็น 44,426,538,376 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 11,106,634,594 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท) โดยจำ�นวนดังกล่าวเป็นผลมาจากการแปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญ 

	 ของบริษัทฯ จำ�นวน 7,820,299,112 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 1,955,074,778 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท) และจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น 

	 สามัญ (BTS-W2) จำ�นวน 5,743,456 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 1,435,864 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท) และจากการออกหุ้นสามัญเพื่อไม่ให้เกิดเศษหุ้นจำ�นวน 

	 16 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 4 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท) และทำ�ให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นรวมเป็นจำ�นวน 1,486,058,428 บาท 

	

	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนชำ�ระแล้วดังกลา่วกับกระทรวงพาณิชย์ในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2555 จนถึงเดือนมีนาคม 2556

	

	 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2556 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2556 ได้มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

	 ก)	 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่า 47,945,776,096 บาท เป็น 47,766,075,208 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่าย มูลค่า  

		  179,700,888 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 44,925,222 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท) 

	 ข)	 อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 47,766,075,208 บาท เป็น 63,652,544,720 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนมูลค่า 15,886,469,512 บาท (หุ้น 

		  สามัญจำ�นวน 3,971,617,378 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท) เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3

 

	 ค)	 อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ   BTS-W3 เพิ่มเติมอีกจำ�นวนไม่เกิน 3,971,617,378 หุ้น 

		  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท 

	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการลดและเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2556 และ 15 ตุลาคม 2556 ตามลำ�ดับ

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ มีทุนที่ออกและชำ�ระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 44,426,538,376 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 11,106,634,594 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท)  

	 เป็น 47,656,922,100 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 11,914,230,525 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท) โดยจำ�นวนดังกล่าวเป็นผลมาจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธ ิ

	 ที่จะซื้อหุ้นสามัญ (BTS-W2) จำ�นวน 3,210,636,460 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 802,659,115 หุ้น   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท) และการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธ ิ

	 ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (BTS-WA) จำ�นวน 19,747,264 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 4,936,817 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้

	 หุ้นละ 4 บาท) และทำ�ให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นรวมเป็นจำ�นวน 1,797,237,616 บาท (รวมการปรับปรุงส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เป็นส่วนเกิน 

	 มูลค่าหุ้นสามัญจำ�นวน 8,330,877 บาท)

	

	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนชำ�ระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ในระหว่างเดือน เมษายนจนถึงเดือนพฤศจิกายน 2556

36.	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ
	

	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีรายละเอียดดังต่อไปนี	้

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556

ออกใบสำคัญแสดงสิทธิในระหวางป

ใชสิทธิในระหวางป 

หมดอายุในระหวางป

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

BTS-W2
จำนวน (หนวย)

3,167,032,866

-

(3,165,627,080)

(1,405,786)

-

BTS-W3
จำนวน (หนวย)

-

3,944,626,464

-

-

3,944,626,464

BTS-WA
จำนวน (หนวย)

100,000,000

-

(30,855,100)

-

69,144,900

BTS-WB
จำนวน (หนวย)

-

16,000,000

-

-

16,000,000
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6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิม (BTS-W2)

	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553 มีมติอนุมัติให้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 

	 (BTS-W2) โดยไม่คิดค่าตอบแทนในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 4 หุ้นต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ รายละเอียดของใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีดังนี้

	

	 วันที่ให้สิทธ	ิ					     23 พฤศจิกายน 2553

	 จำ�นวนที่ให้ (หน่วย)				    5,027,000,448

	 อายุสัญญา					     3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

	 วันที่ใช้สิทธ	ิ					     วันทำ�การสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ 2 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

	 ราคาใช้สิทธิต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น				   4.375 บาท

	 อัตราส่วนการใช้สิทธิ (ใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)		 1:0.16

	

	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ของบริษัทฯ ที่จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิม (BTS-W3)

	 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2556 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2556 ได้มีมติอนุมัติให้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม  

	 (BTS-W3) โดยไม่คิดค่าตอบแทนในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 3 หุ้นต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ รายละเอียดของใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีดังนี้

	 วันที่ให้สิทธ	ิ					     1 พฤศจิกายน 2556

	 จำ�นวนที่ให้ (หน่วย)				    3,944,626,464

	 อายุสัญญา					     5 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

	 วันที่ใช้สิทธ	ิ					     วันทำ�การสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

	 ราคาใช้สิทธิต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น				   12 บาท

	 อัตราส่วนการใช้สิทธิ (ใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)		 1:1

	

	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย (BTS-WA)

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2554 ได้มีมติอนุมัติโครงการออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่พนักงานของ 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (BTS-WA) ประเภทระบุชื่อผู้ถือและเปลี่ยนมือไม่ได้ โดยไม่คิดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	

	 วันที่ให้สิทธิ						     18 สิงหาคม 2554

	 จำ�นวนที่ให้ (หน่วย)				    100,000,000

	 อายุสัญญา 					     5 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

	 วันที่ใช้สิทธิ						     วันทำ�การสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจาก ครบ 2 ปีนับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

	 ราคาใช้สิทธิต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น				   4.375 บาท

	 อัตราส่วนการใช้สิทธิ (ใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)		 1:0.16

	

	 มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสิทธิซื้อหุ้นแต่ละใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออกเท่ากับ 0.27 บาท คำ�นวณโดยใช้แบบจำ�ลองการกำ�หนดราคาสิทธิใช้ตามแบบจำ�ลองของ  

	 Black-Scholes Merton ข้อมูลนำ�เข้าแบบจำ�ลอง ได้แก่ ราคาหุ้น ณ วันที่กำ�หนดราคา ซึ่งเท่ากับ 0.68 บาท ราคาใช้สิทธิเท่ากับ 0.70 บาท ความผันผวนที่คาดหวัง 

	 ร้อยละ 60 ความคาดหวังอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 3 อายุสัญญา 5 ปี และอัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยงร้อยละ 3.48
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	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (BTS-WB)

	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2555 ได้มีมติอนุมัติโครงการออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่พนักงาน 

	 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยครั้งที่ 2 ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 2012 (BTS-WB) โดยไม่คิดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	

	 วันที่ให้สิทธ	ิ					     11 มิถุนายน 2556

	 จำ�นวนที่ให้ (หน่วย)				    16,000,000

	 อายุสัญญา 					     5 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

	 วันที่ใช้สิทธ	ิ					     วันทำ�การสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ 2 ถึง 4 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

	 ราคาใช้สิทธิต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น				   5.01 บาท

	 อัตราส่วนการใช้สิทธิ (ใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)		 1:1

	

	 มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสิทธิซื้อหุ้นแต่ละใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออกเท่ากับ 2.5568 บาท คำ�นวณโดยใช้แบบจำ�ลองการกำ�หนดราคาสิทธิใช้ตามแบบจำ�ลองของ  

	 Black-Scholes Merton ข้อมูลนำ�เข้าแบบจำ�ลอง ได้แก่ ราคาหุ้น ณ วันที่กำ�หนดราคา ซึ่งเท่ากับ 7.90 บาท ราคาใช้สิทธิเท่ากับ 5.01 บาท ความผันผวนที่คาดหวัง 

	 ร้อยละ 27.348 ความคาดหวังอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 5 อายุสัญญา 5 ปี และอัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยงร้อยละ 2.90 - 3.37

37.	 ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
	

	 บัญชีส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ประกอบด้วยส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของ 

	 บริษัทฯ ในมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี และบริษัทย่อย) ณ วันซื้อกิจการ ส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ายหรือได้รับจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 

	 การถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัทฯ กับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยในมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่มีการเปลี่ยนแปลง 

	 ดังกลา่ว และส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จา่ยหรือได้รับจากการซื้อหรือขายเงินลงทุนกับต้นทุนของเงินลงทุนภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

38.	 ส่วนเกินทุนจากการแลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกัน
	

	 ส่วนเกินทุนจากการแลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกัน คือผลต่างระหว่างต้นทุนของเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกัน ณ วัน 

	 ที่มีการแลกเปลี่ยน ซึ่งไม่สามารถนำ�มาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือตนป

ซื้อหุนสามัญของบร�ษัทยอยภายใตการควบคุมเดียวกัน

จำหนายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอยภายใตการควบคุมเดียวกัน

ยอดคงเหลือปลายป

3,371,978

-

-

3,371,978

2557 2556

3,371,978

-

-

3,371,978

2557

4,812,208

-

(1,021,715)

3,790,493

2556

3,371,978

1,734,155

(293,925)

4,812,208
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39.	 ส่วนเกิน (ต่ำ�กว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย
	

	 การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย โดยไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯ สูญเสียอำ�นาจในการควบคุม บริษัทฯ จะบันทึกส่วนเกิน (ต่ำ�กว่า) ทุนจากการเปล่ียนแปลง 

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

	 บัญชีส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยคำ�นวณขึ้นจากส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ายหรือได้รับจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 

	 การถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัทฯ กับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยในมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่มีการเปลี่ยนแปลง 

	 ดังกล่าว บริษัทฯ วัดมูลค่าส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยด้วยมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยผู้มีส่วนได้เสียที่ 

	 ไม่มีอำ�นาจควบคุมนั้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้

40.	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
	

	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินซึ่งไม่สามารถนำ�มาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้

41.	 สำ�รองตามกฎหมาย
	

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่า 

	 ร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมาย 

	 ดังกลา่วไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้

42.	 รายได้จากการบริการ

	 รายได้จากการบริการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ยอดคงเหลือตนป

ซื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย

จำหนายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย

ออกหุนสามัญเพ�่มทุนของบร�ษัทยอย

ยอดคงเหลือปลายป

งบการเง�นรวม

2557

2,811,213

(2,035,110)

3,672,181

-

4,448,284

2556
(ปรับปรุงใหม)

(123,129)

(181,708)

2,379,721

736,329

2,811,213

รายไดคาโฆษณา

รายไดจากการใหบร�การเดินรถ

รายไดจากการใหบร�การพ�้นที่

รายไดจากการประกอบกิจการโรงแรม

รายไดจากการใหบร�การอื่น

รวม

งบการเง�นรวม

2,627,504

1,589,582

327,883

775,827

735,608

6,056,404

2557

2,353,530

1,146,150

246,283

443,350

598,298

4,787,611

2556

-

-

-

-

131,989

131,989

2557

-

-

-

-

108,931

108,931

2556

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

สำหรับปสิ�นสุดวันที่ 31 มีนาคม
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43.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

44.	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
	

	 รายการค่าใช้จ่ายทางการเงินมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเง�นรวม

การดำเนินงานตอเนื่อง:
เง�นเดือน คาแรง และผลประโยชนอื่น

คาที่ปร�กษา คาบร�หารโครงการและคาบร�การทางว�ชาชีพ

คาเสื่อมราคาและตัดจำหนาย

ภาษีโรงเร�อนและภาษีอื่น ๆ

คาเชาจายตามสัญญาเชาดำเนินงาน

คาซอมแซมและบำรุงรักษา

คาสาธารณูปโภค

คาโฆษณาและสงเสร�มการขาย

คาจางผูรับเหมาชวงในการใหบร�การเดินรถ

คาตอบแทนตามสัญญาสัมปทาน

ตนทุนการใหบร�การโฆษณา

การพัฒนาอสังหาร�มทรัพยในระหวางป

การเปลี่ยนแปลงในตนทุนการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย 

คาใชจายทางการเง�น

การดำเนินงานที่ยกเลิก:
เง�นเดือนและคาแรงและผลประโยชนอื่น

คาเสื่อมราคาและตัดจำหนาย

คาที่ปร�กษา คาบร�หารโครงการและคาบร�การทางว�ชาชีพ

คาซอมแซมและบำรุงรักษา

คาโฆษณาและสงเสร�มการขาย

2557

1,274,306

215,955

505,832

106,000

130,497

130,957

192,307

158,788

25,637

700,218

156,400

288,841

960,545

630,741

70,212

5,126

5,196

19,014

693

2556

924,187

114,741

387,506

38,220

65,506

118,304

115,299

106,201

28,774

589,990

137,475

688,547

(161,239)

1,300,656

606,707

1,375,566

66,285

406,044

27,563

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2557

122,401

57,374

67,938

22,387

29,599

6,054

20,265

7,797

-

-

-

6,105

46,143

399,273

-

-

-

-

-

2556

108,505

40,332

69,403

24,204

28,936

8,693

14,033

15,438

-

-

-

9,951

107,499

435,836

-

-

-

-

-

งบการเง�นรวม

คาใชจายดอกเบ้ีย และคาธรรมเนียมทางการเง�นอ่ืน

ตัดจำหนายตนทุนในการออกหุนกู

องคประกอบท่ีเปนหน้ีสินของหุนกูแปลงสภาพตัดบัญชี

ตัดจำหนายคาธรรมเนียมการออกเลตเตอรออฟเครดิต

 สำหรับการออกหุนกูแปลงสภาพ

รวม

2557

613,991

16,750

-

-

630,741

2556

914,326

26,758

170,826

135,925

1,247,835

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2557

399,273

-

-

-

399,273

2556

129,085

-

170,826

135,925

435,836
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45.	 ภาษีเงินได้
	

	 ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 สรุปได้ดังนี้

	 จำ�นวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 สรุปได้ดังนี้ 

	 รายการกระทบยอดจำ�นวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของกำ�ไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 สามารถ 

	 แสดงได้ดังนี้

ภาษีเง�นไดปจจ�บัน:
ภาษีเง�นไดนิติบุคคลสำหรับป

ภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชี: 
ภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตางชั่วคราว

 และการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว

คาใชจายภาษีเง�นไดที่แสดงอยูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2557

713,274

253,049

966,323

2556
(ปรับปรุงใหม)

-

282,885

282,885

งบการเง�นรวม

2557

1,489,187

2,317,207

3,806,394

2556
(ปรับปรุงใหม)

439,178

808,892

1,248,070

ภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชีท่ีเก่ียวของกับ: 

   ผลกำไรจากการวัดมูลคาเง�นลงทุนในหลักทรัพยเผ�อ่ขายเพ�ม่ข�น้ (ลดลง)

   สวนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินลดลง

   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยลดลง (เพ�ม่ข�น้)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2557

23,523

-

-

23,523

2556
(ปรับปรุงใหม)

(3,739)

-

(240)

(3,979)

งบการเง�นรวม

2557

23,523

-

-

23,523

2556
(ปรับปรุงใหม)

(3,739)

(69,638)

7,348

(66,029)

กำไรทางบัญชีกอนภาษีเง�นไดนิติบุคคล

ภาษีเง�นไดคำนวณในอัตราภาษีเง�นไดของประเทศไทย 

 รอยละ 20 (2556: รอยละ 23)

ผลกระทบตอภาษีเง�นไดจากผลแตกตางชั่วคราว

ผลกระทบทางภาษีของคาใชจายที่ไมสามารถนำมาหักภาษีได

ผลกระทบทางภาษีของคาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพ�่มข�้น

ผลกระทบทางภาษีของรายไดที่ไมตองเสียภาษี

ผลกระทบทางภาษีของรายไดที่ตองเสียภาษีเพ�่มเติม

ผลกระทบจากผลขาดทุนสำหรับปของบร�ษัทยอย

ผลแตกตางของอัตราภาษีเง�นไดที่ไมเทากันของกลุมบร�ษัท

อื่น ๆ

คาใชจายภาษีเง�นไดที่แสดงอยูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2557

21,159,882

4,231,976

(89,469)

13,931

(470)

(3,577,672)

406,805

-

-

(18,777)

966,324

2556
(ปรับปรุงใหม)

5,469,795

1,258,053

34,228

40,094

(2,873)

(1,048,964)

-

-

-

2,347

282,885

งบการเง�นรวม

2557

17,391,424

3,478,285

89,469)

56,109

(2,875)

(75,260)

406,805

62,198

(252)

(29,147)

3,806,394

2556
(ปรับปรุงใหม)

3,175,632

730,395

34,017

76,177

(4,066)

(24,693)

342,507

94,812

(627)

(452)

1,248,070
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งบการเง�นเฉพาะกิจการ

สินทรัพยภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชี
คาเผ�่อหนี้สงสัยจะสูญ

คาเผ�่อการดอยคาของสินทรัพย

คาเผ�่อการดอยคาของเง�นลงทุน

ผลแตกตางทางบัญชีและภาษีจากการรับรู

   รายไดและตนทุนจากการขายอสังหาร�มทรัพย

ขาดทุนที่ยังไมเกิดข�้นจากการเปลี่ยนแปลง

   มูลคาเง�นลงทุน

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใช

อื่น ๆ

รวม

หนี้สินภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชี
สวนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน

คาอากรแสตมปจายลวงหนา

กำไรจากการขายรายไดสุทธิในอนาคต

คาธรรมเนียมการค้ำประกัน

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนที่ตกลงไวลวงหนา

 กับอัตราแลกเปลี่ยน ณ สิ�นงวด

ผลแตกตางทางบัญชีและภาษีจากการ

 ออกหุนกูแปลงสภาพ

ผลแตกตางทางบัญชีและภาษีจากการคิด 

   คาเสื่อมราคาของสินทรัพย

อื่น ๆ

รวม

สุทธิ

โดยแสดงเปน

สินทรัพยภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ

หนี้สินภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ

สุทธิ

งบการเง�นรวม

งบแสดงฐานะการเง�น

31 มีนาคม 2557

6,444

153,894

9,071

-

18,763

107,080

19,694

15,375

330,321

594,172

32,745

2,555,710

67,486

72,693

-

59,055

3,265

3,385,126

(3,054,805)

37,340

(3,092,145)

(3,054,805)

31 มีนาคม 2556
(ปรับปรุงใหม)

246,082

160,014

-

-

-

93,827

77,377

40,546

617,846

598,932

33,911

-

-

-

-

78,957

7,044

718,844

(100,998)

259,843

(360,841)

(100,998)

1 เมษายน 2555

428,168

165,974

-

1,034,746

-

10,029

246,613

75,792

1,961,322

524,534

-

-

-

-

29,759

84,023

2,800

641,116

1,320,206

1,428,352

(108,146)

1,320,206

31 มีนาคม 2557

232

-

-

-

18,763

5,164

-

1,573

25,732

-

-

-

-

-

-

59,055

10,731

69,786

(44,054)

-

(44,054)

(44,054)

31 มีนาคม 2556
(ปรับปรุงใหม)

240,378

-

-

-

-

4,499

20,737

4,960

270,574

-

-

-

-

-

-

78,957

6,145

85,102

185,472

185,472

-

185,472

1 เมษายน 2555

426,227

-

-

7,982

-

5,302

124,578

24,718

588,807

-

-

-

-

-

29,759

84,023

2,689

116,471

472,336

472,336

-

472,336
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2556/57

(หน่วย: พันบาท)

	 อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วยร้อยละ 20 และ 25 (2556: ร้อยละ 23 และ 25)

	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยคำ�นวณสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามการปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 23 ในปี 2555 และ 

	 ร้อยละ 20 ตั้งแต่ปี 2556 ตามพระราชกฤษฎีกาประกาศลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลในเดือนธันวาคม 2554

	

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 505 ล้านบาท (2556: 560 ลา้นบาท)  

	 ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  เนื่องจากบริษัทฯ  และบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทฯ  และบริษัทย่อยอาจไม่มีกำ�ไรทางภาษ ี

	 ในอนาคตเพียงพอที่จะนำ�ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



46.	 กำ�ไรต่อหุ้น
	

	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้น 

	 สามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

	

	 กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยหารกำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวมของจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย 

	 ถ่วงน้ำ�หนักท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกับจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯ อาจต้องออกเพ่ือแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ 

	 โดยสมมติวา่ได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นงวดหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

	 กำ�ไรต่อหุ้นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดการคำ�นวณดังนี้

กำไรตอหุน

กำไรตอหุนขั้นพ�้นฐาน
กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนบร�ษัทฯ

ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด
ใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-W2) 

ใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WA) 

ใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) 

กำไรตอหุนปรับลด
กำไรที่เปนของผูถือหุนสามัญสมมติ

 วามีการแปลงเปนหุนสามัญ

กำไร จำนวนหุนสามัญ
ถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก

งบการเง�นรวม

2557
พันบาท

12,644,864

-

-

-

12,644,864

2556
พันบาท

(ปรับปรุงใหม)

1,718,583

-

-

-

1,718,583

2557
พันหุน

11,687,607

109,294

6,542

2,567

11,806,010

2556
พันหุน

9,991,489

286,973

4,578

-

10,283,040

2557
บาท

1.082

1.071

2556
บาท

(ปรับปรุงใหม)

0.172

0.167

กำไรตอหุน

กำไรตอหุนขั้นพ�้นฐาน
กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนบร�ษัทฯ

ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด
ใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-W2) 

ใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WA) 

ใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) 

หุนกูแปลงสภาพ

กำไรตอหุนปรับลด
กำไรที่เปนของผูถือหุนสามัญสมมติ

 วามีการแปลงเปนหุนสามัญ

กำไร จำนวนหุนสามัญ
ถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2557
พันบาท

20,193,558

-

-

-

-

20,193,558

2556
พันบาท

(ปรับปรุงใหม)

5,186,910

-

-

-

210,929

5,397,839

2557
พันหุน

11,687,607

109,294

6,542

2,567

-

11,806,010

2556
พันหุน

9,991,489

286,973

4,578

-

1,092,076

11,375,116

2557
บาท

1.728

1.710

2556
บาท

(ปรับปรุงใหม)

0.519

0.475

188

กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำ�ปี
2556/57

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)



	 กำ�ไรต่อหุ้นจากการดำ�เนินงานต่อเนื่องสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดการคำ�นวณดังนี้

	 กำ�ไรต่อหุ้น

	 เนื่องจากใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ (BTS-W3) มีผลทำ�ให้กำ�ไรต่อหุ้นในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 

	 31 มีนาคม 2557 เพิ่มขึ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่นำ�ผลของใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมคำ�นวณเพื่อหากำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

	 นอกจากน้ี  เน่ืองจากหุ้นกู้แปลงสภาพมีผลทำ�ให้กำ�ไรต่อหุ้นในงบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556 เพ่ิมขึ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่นำ�ผลของหุ้นกู้แปลง 

	 สภาพดังกลา่วมารวมคำ�นวณเพื่อหากำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

กำไรตอหุนขั้นพ�้นฐาน
กำไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนบร�ษัทฯ

ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด
ใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-W2)

ใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WA)

ใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB)

กำไรตอหุนปรับลด
กำไรที่เปนของผูถือหุนสามัญสมมติ

 วามีการแปลงเปนหุนสามัญ

2557
พันบาท

12,615,259

-

-

-

12,615,259

2556
พันบาท

(ปรับปรุงใหม)

(144,785)

2557
พันหุน

11,687,607

109,294

6,542

2,567

11,806,010

2556
พันหุน

9,991,489

2557
บาท

1.079

1.069

2556
บาท

(ปรับปรุงใหม)

(0.014)

กำไรตอหุนกำไร(ขาดทุน) จำนวนหุนสามัญ
ถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก

งบการเง�นรวม

กำไรตอหุนกำไร จำนวนหุนสามัญ
ถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

กำไรตอหุนขั้นพ�้นฐาน
กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนบร�ษัทฯ

ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด
ใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-W2) 

ใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WA) 

ใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) 

หุนกูแปลงสภาพ

กำไรตอหุนปรับลด
กำไรที่เปนของผูถือหุนสามัญสมมติ

 วามีการแปลงเปนหุนสามัญ

2557
พันบาท

20,193,558

-

-

-

-

20,193,558

2556
พันบาท

(ปรับปรุงใหม)

5,186,910

-

-

-

210,929

5,397,839

2557
พันหุน

11,687,607

109,294

6,542

2,567

-

11,806,010

2556
พันหุน

9,991,489

286,973

4,578

-

1,092,076

11,375,116

2557
บาท

1.728

1.710

2556
บาท

(ปรับปรุงใหม)

0.519

0.475
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(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



	 กำ�ไรต่อหุ้นจากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง

	 เนื่องจากใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (BTS-W3) มีผลทำ�ให้กำ�ไรต่อหุ้นในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 

	 31 มีนาคม 2557 เพิ่มขึ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่นำ�ผลของใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมคำ�นวณเพื่อหากำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

	 นอกจากน้ี เน่ืองจากใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ และหุ้นกู้แปลงสภาพมีผลทำ�ให้ขาดทุนต่อหุ้นในงบการเงินรวมสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 

	 31 มีนาคม 2556 ลดลง ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไม่นำ�ผลของใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ และหุ้นกู้แปลงสภาพดังกล่าวมารวมคำ�นวณเพ่ือหากำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

 

47.	 เงินปันผล

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2556 มีมติอนุมัติให้แก้ไขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่า 6,000 ล้านบาท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 

	 31 มีนาคม 2557 ไม่น้อยกวา่ 7,000 ล้านบาท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 และไม่น้อยกว่า 8,000 ล้านบาท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

48.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

	 48.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

		  ก)	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด บริษัท นูโวไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด และบริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 

			   จำ�กัด) มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาที่ปรึกษา ออกแบบและก่อสร้างโครงการเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 380 ล้านบาท (2556: 253 ล้านบาท)

		  ข)	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด และบริษัท นูโวไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด) มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาสนามกอล์ฟและงาน 

			   ระหว่างก่อสร้างกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท เอชเอชีที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด) เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 406 ล้านบาท (2556: 364 ล้านบาท)

		  ค)	 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดินกับกระทรวงการคลังเพื่อก่อสร้างอาคารและสิ่งปลูกสร้าง โดยบริษัทฯ ต้องดำ�เนินการก่อสร้างอาคารให้แล้วเสร็จภายในเวลา 

			   ไม่เกิน 3 ปี บริษัทฯ มีภาระผูกพันต้องชำ�ระค่าตอบแทนการใช้ที่ดินในระหว่างก่อสร้างอาคารเดือนละ 0.1 ล้านบาทและหลังจากการส่งมอบอาคาร บริษัทฯ 

			   มีภาระผูกพันต้องชำ�ระค่าเช่ารายปีเป็นระยะเวลา 30 ปี อัตราค่าเช่าเริ่มแรกคิดเป็นจำ�นวน 0.8 ล้านบาทต่อปี โดยจะเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 15 ทุกช่วงระยะ 

			   เวลา 5 ปี จนครบกำ�หนดอายุสัญญา

เง�นปนผล อนุมัติโดย

(ลานบาท) (บาท)

เง�นปนผลประจำป 2554/2555

เง�นปนผลระหวางกาล สำหรับป 2555/2556

รวมเง�นปนผลสำหรับปสิ�นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556

เง�นปนผลระหวางกาลสำหรับป 2555/2556

เง�นปนผลประจำป 2555/2556

เง�นปนผลระหวางกาลสำหรับป 2556/2557

เง�นปนผลระหวางกาลสำหรับป 2556/2557

รวมเง�นปนผลสำหรับปสิ�นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน

 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2555

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ 

 เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2556

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ 

 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2556

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน เมื่อวันที่   

 26 กรกฎาคม 2556

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ 

 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2556

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ 

 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2557

1,379

1,794

3,173

2,052

513

2,190

2,382

7,137

0.15

0.16

0.18

0.045

0.19

0.20

เง�นปนผลจาย เง�นปนผลจายตอหุน
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		  ง)	 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการลงทุนในเงินลงทุนที่เป็นเงินตราตา่งประเทศเป็นจำ�นวนเงิน 40 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (2556: ไม่มี)

		  จ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงระบบอาณัติสัญญาณการเดินรถไฟฟ้าเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 

			   20 ล้านบาท (2556: 27 ล้านบาท)

		  ฉ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการซื้อตู้รถไฟฟ้าจำ�นวน 55 ตู้ ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงการระบบ 

			   ขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งตู้รถไฟฟ้าดังกล่าว ซึ่งบริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาซื้อขายตู้รถไฟฟ้าและค่าใช้จ่าย 

			   ที่เกี่ยวข้องต่างๆ เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 6 ล้านยูโร 1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 3 ล้านบาท (2556: 6 ล้านยูโร 1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 110 ล้านเรนมินบิ และ 

			   38 ล้านบาท) นอกจากนี้ ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้อง 

			   กับการซื้อตู้รถไฟฟา้เพื่อปฏิบัติตามสัญญาดังกล่าวในอนาคตอีกเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 8,627 ล้านบาท (2556: 8,627 ล้านบาท)

		  ช)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้ออุปกรณ์สำ�หรับระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 1 ลา้นเหรียญ 

			   ออสเตรเลีย และ 7 ล้านบาท (2556: 1 ล้านเหรียญออสเตรเลีย)

		  ซ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) มีภาระผูกพันสำ�หรับการออกแบบและตกแต่งอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 

			   15 ล้านบาท (2556: 15 ล้านบาท)

		  ฌ)	บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบบัตรโดยสารร่วมเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 

			   5 ลา้นเรนมินบิ (2556: 5 ล้านเรนมินบิ)

		  ญ)	บริษัทย่อยแห่งหน่ึง (บริษัท แครอท รีวอร์ดส จำ�กัด) ได้เข้าทำ�สัญญาว่าจ้างการพัฒนาและบริหารระบบสิทธิประโยชน์พิเศษของผู้ถือบัตรโดยสารร่วมและ 

			   ติดตั้งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าบริการตามอัตราและเงื่อนไขที่กำ�หนดในสัญญา

		  ฎ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการซื้อและติดตั้งอุปกรณ์เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 

			   10 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ และ 46 ล้านบาท (2556: 10 ล้านเหรียญสิงคโปร์ และ 374 ล้านบาท)

		  ฏ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท ดีแนล จำ�กัด) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับสัญญาจะซื้อจะขายอาคารแห่งหนึ่งตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ 

			   งบการเงินข้อ 15 เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 255 ล้านบาท (2556: 255 ล้านบาท)

	 ตามที่ระบุไว้ในสัญญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สุทธิตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 52 กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง 

	 บีทีเอสโกรท จะรับผิดชอบภาระผูกพันตามที่กลา่วไว้ในข้อ จ) และ ช)

	 48.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าและบริการ

		  ก)	 บริษัทฯได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดินเป็นระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2540 และ 1 ธันวาคม 2540 อัตราค่าเช่าเริ่มแรกคิดเป็นจำ�นวน 200,000 บาท 

			   ต่อเดือนและ 500,000 บาทต่อเดือนตามลำ�ดับ อัตราค่าเช่าจะเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี จนครบกำ�หนดอายุสัญญาเช่า 

		  ข)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด) มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่ดินและอาคารเป็นระยะเวลา 14 ปี มูลค่ารวมเป็นจำ�นวนเงิน 

			   ประมาณ 5 ล้านบาท (2556: 5 ล้านบาท)

		  ค)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานในโครงการรถโดยสารประจำ�ทางด่วนพิเศษ (BRT) สาย 

			   ช่องนนทรี-สะพานกรุงเทพ (ช่องนนทรี-ราชพฤกษ์) เป็นจำ�นวนเงินรวมประมาณ 194 ล้านบาท (2556: 188 ล้านบาท)

		  ง)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันตามสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายชำ�ระในอนาคตให้กับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด  

			   (มหาชน)) เป็นจำ�นวนรวมประมาณ 6 ล้านบาท (2556: ไม่มี) (ซื้อเวลาออกอากาศบนจอ Plasma Screen บนชั้นชานชาลา, LCD ในขบวนรถ, Platform  

			   Truss LED และ Platform Screen Door LCD)
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6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



		  จ)	 บริษัทย่อยหลายแห่งมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าและบริการที่จะต้องจ่ายชำ�ระในอนาคตเป็นจำ�นวนรวมประมาณ 2 ล้านเหรียญสิงคโปร์ 1 ล้านเหรียญ 

			   ฮ่องกง และ 401 ลา้นบาท (2556: 1 ล้านเหรียญฮ่องกง และ 407 ล้านบาท)

	 ภาระผูกพันที่กล่าวไว้ในข้อ จ) จะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ 

	 ผู้บริหารของบริษัทย่อยกำ�หนด ซึ่งผู้บริหารของบริษัทย่อยได้ประเมินความเหมาะสมของหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานแล้ว

 

	 48.3	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาซ่อมบำ�รุงฯ
	

		  เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2547 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) ได้ทำ�สัญญาซ่อมบำ�รุงโครงการระบบขนส่งมวลชนเป็นระยะเวลา 10 ปีกับผู้รับเหมารายหนึ่ง ภายใต้ 

		  สัญญาดังกลา่ว บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าใช้จา่ยในการบำ�รุงรักษาและค่าธรรมเนียมการจัดหาอะไหล่ซ่อมบำ�รุงของโครงการตลอดระยะเวลา 10 ปี โดย 

		  ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละปี จะคำ�นวณโดยนำ�มูลค่าของสัญญาในปีที่ 1 ปรับเพิ่มขึ้นโดยอิงตามดัชนีราคาผู้บริโภคของแต่ละปี โดยมูลค่าของสัญญาฯ ในปีที่ 1 มี 

		  จำ�นวนเงินประมาณ 195.7 ล้านบาท และ 1.7 ล้านยูโร สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบำ�รุงรักษาและค่าธรรมเนียม การจัดหา 

		  อะไหล่ซ่อมบำ�รุงเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 197 ล้านบาท และ 2 ล้านยูโร ตามลำ�ดับ (2556: 189 ล้านบาท และ 2 ล้านยูโร ตามลำ�ดับ)

	

		  ภาระผูกพันดังกล่าวจะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้ 

		  บริหารของบริษัทย่อยกำ�หนด ซ่ึงผู้บริหารของบริษัทย่อยได้ประเมินความเหมาะสมของหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานแล้ว

	 48.4	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาระยะยาว

		  ก)	 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาจ้างบริการกับบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง (บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด) โดยบริษัทดังกล่าวจะให้บริการแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยเกี่ยว 

			   กับการให้คำ�ปรึกษาและบริหารงานเกี่ยวกับธุรกิจโรงแรม โดยภายใต้เงื่อนไขตามสัญญา บริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าบริการเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 1.4 ล้านบาท  

			   ต่อเดือน ซึ่งในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ มีค่าบริการภายใต้สัญญาดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 16 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (2556: 

			   16 ลา้นบาท) 

		  ข)	 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาจ้างบริหารกับบริษัทย่อย (บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด และบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) โดยบริษัทย่อยดังกล่าว 

			   จะให้บริการแก่บริษัทฯ เกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบงานต่างๆ ในบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ต้องจ่ายค่าบริการดังกล่าวตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา ซึ่งในระหว่าง 

			   ปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ มีค่าบริหารภายใต้สัญญาดังกลา่วเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 22 ลา้นบาท (2556: 11 ล้านบาท)

		  ค)	 บริษัทย่อย (บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด และบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด) ได้ทำ�สัญญาจ้างบริการกับบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง (บริษัท แอ๊บโซลูท 

			   โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด) โดยบริษัทดังกลา่วจะให้บริการแก่บริษัทย่อยเกี่ยวกับการให้สิทธิและบริหารจัดการเกี่ยวกับธุรกิจโรงแรม บริษัทย่อยต้องจ่ายค่าบริการ 

			   ดังกลา่วตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา ซึ่งในระหวา่งปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557  บริษัทย่อยมีค่าบริการภายใต้สัญญาดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 23  

			   ล้านบาท (2556: 17 ล้านบาท)

		  ง)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)) มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายชำ�ระค่าตอบแทนขั้นต่ำ�ตามสัญญาให้สิทธิบริหารและจัดการให ้

			   บริการพื้นที่โฆษณาในหา้งสรรพสินค้าและสัญญาให้สิทธิที่เกี่ยวข้องอื่นดังนี้

		  ทั้งนี้ คา่ตอบแทนขั้นต่ำ�ตามสัญญาดังกล่าวจะปรับเพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา

	
	 48.5	 ภาระผูกพันอื่น

		  บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท นูโวไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด) มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าบัตรโดยสารรถไฟฟ้าสำ�หรับโครงการกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) โดยบริษัท 

		  ย่อยจะต้องจา่ยค่าบัตรโดยสารรถไฟฟา้ดังกลา่วตามจำ�นวนที่ระบุไว้ในสัญญา

จายชำระ

    ภายใน 1 ป

    มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป

2557

536

86

2556

642

583
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(หน่วย: ล้านบาท)



	 48.6	 การค้ำ�ประกัน
		  1)	 บริษัทฯ มีหนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ ให้กับการเคหะแห่งชาติ เพื่อโครงการบ้านเอื้ออาทรเป็นจำ�นวนเงิน 44 ล้านบาท (2556: 

			   44 ล้านบาท) ให้กับกระทรวงการคลังเพื่อการก่อสร้างอาคารในที่ดินราชพัสดุเป็นจำ�นวนเงิน 17 ล้านบาท (2556: 17 ลา้นบาท) และเพื่อค้ำ�ประกันหนังสือค้ำ� 

			   ประกันการประมูลโครงการเป็นจำ�นวนเงิน 100 ล้านเรนมินบิ (2556: ไม่มี)

		  2)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) มีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยให้กับการไฟฟ้านครหลวงเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 42 ล้านบาท  

			   เพื่อค้ำ�ประกันการใช้ไฟฟ้า (2556: ให้กับการไฟฟ้านครหลวงเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 42 ล้านบาท เพื่อค้ำ�ประกันการใช้ไฟฟ้า ให้กับการรถไฟฟ้าขนส่ง 

			   มวลชนแห่งประเทศไทยเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 200 ล้านบาท ตามเงื่อนไขการยื่นซองประกวดราคา และให้กับบริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด เป็นจำ�นวน 

			   เงิน 200 ลา้นบาท เพื่อเป็นหลักประกันการรับเงินทดรองตามสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร) อีกทั้ง  

			   บริษัทย่อยยังมีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยเพื่อค้ำ�ประกันหุ้นกู้ระยะยาวเป็นจำ�นวนเงิน 6,896 ล้านบาท (2556: ไม่มี)

			   นอกจากนี้ บริษัทย่อยมีวงเงินเลตเตอร์ ออฟ เครดิต จากธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง จำ�นวน 3 ล้านยูโร และ 22 ล้านเรนมินบิ (2556: 10 ลา้นยูโร 

			   และ 110 ล้านเรนมินบิ) เพื่อใช้ในการซื้อรถไฟฟา้และตู้รถไฟฟ้าสำ�หรับการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย

			   ตามที่ระบุไว้ในสัญญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สุทธิตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 52 กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชน 

			   ทางราง บีทีเอสโกรท จะรับผิดชอบหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยให้กับการไฟฟ้านครหลวงเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 42 ลา้นบาท

		  3)	 บริษัทย่อยหลายแห่งมีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธนาคารเพื่อใช้ในการดำ�เนินงานปกติของบริษัทย่อยอีกเป็นจำ�นวนเงินรวมประมาณ 9 ล้านเหรียญ 

			   สิงคโปร์ และ 187 ล้านบาท (2556: 9 ล้านเหรียญสิงคโปร์ และ 187 ล้านบาท)

		  4)	 บริษัทฯ ค้ำ�ประกันการปฏิบัติหนา้ที่ของบีทีเอสซีที่มีต่อกองทุนรวมระบบโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท ตามที่กล่าวไว้ภายใต้หัวข้อ  

			   “ธุรกรรมการให้หลักประกัน” ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 52

	 48.7	 คดีฟ้องร้อง

		  1)	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย 2 แห่ง (บริษัท ยงสุ จำ�กัด และบริษัท ดีแนล จำ�กัด) ในฐานะผู้จำ�นองสินทรัพย์ค้ำ�ประกันหุ้นกู้ของบริษัทฯถูกฟ้องร้องเป็นจำ�เลยจาก 

			   ธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งเพื่อชำ�ระหุ้นกู้ชนิดมีหลักประกันพร้อมดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 4,251 ล้านบาท ซึ่งศาลชั้นต้นได้ 

			   พิพากษาให้บริษัทย่อยชำ�ระหนี้ตามจำ�นวนเงินดังกล่าวข้างต้น ต่อมาบริษัทย่อยได้ขอยื่นอุทธรณ์และศาลอุทธรณ์พิพากษายืนตามศาลชั้นต้น อย่างไรก็ตาม  

			   ธนาคารดังกล่าวได้ยื่นขอรับชำ�ระหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประมูลสินทรัพย์ค้ำ�ประกันข้างต้นเพื่อชำ�ระหน้ีให้กับธนาคาร 

			   ดังกลา่วตามที่กลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 ดังนั้นบริษัทย่อยจึงไม่ได้ตั้งสำ�รองเผื่อหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นไว้ในบัญชี

		  2)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด) ถูกฟ้องร้องเป็นจำ�เลยจากบุคคลธรรมดา เพื่อเรียกร้องค่าเสียหาย เนื่องจากทรัพย์สินของโจทก์ 

			   สูญหายขณะเข้าพักในโรงแรมของบริษัทย่อย เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 6 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างฎีกา อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยเช่ือว่าจะไม่เกิดผล 

			   เสียหายอย่างเป็นสาระสำ�คัญจากคดีความ

		  3)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) ถูกฟ้องเป็นจำ�เลยที่สองในคดีละเมิดเรียกร้องคา่เสียหายเมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2545 ซึ่งบริษัทแห่งหนึ่งกล่าวหาว่าผู้รับเหมา 

			   ก่อสร้างของบริษัทย่อยทำ�ความเสียหายให้แก่ท่อขนส่งน้ำ�มันใต้ดินบริเวณสถานีรถไฟฟ้า โดยเรียกร้องค่าเสียหายมูลค่าประมาณ 108 ล้านบาท ในปัจจุบัน  

			   คดีดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยไม่ได้ต้ังสำ�รองสำ�หรับผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ในบัญชี  

			   เนื่องจากบริษัทย่อยเชื่อว่าในฐานะผู้ว่าจ้างไม่จำ�เป็นต้องร่วมรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอกในความเสียหายที่เกิดจากการกระทำ�ของผู้รับจ้างและเชื่อว่าคดีดัง 

			   กล่าวจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทย่อยอยา่งเป็นสาระสำ�คัญ

		  4)	 เจ้าหน้ีตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) ได้ยื่นฟ้องต่อศาลล้มละลายกลาง เกี่ยวกับการขอรับชำ�ระหนี้เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 

			   307 ล้านบาท ซึ่งเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์มีคำ�สั่งให้บริษัทย่อยชำ�ระหนี้ดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 21 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ศาลได้ยกฟ้องคดี 

			   ดังกล่าว ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา บริษัทย่อยเชื่อว่าคดีดังกล่าวจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างเป็นสาระสำ�คัญ
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6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



49.	 ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน
		

	 ข้อมูลส่วนงานดำ�เนินงานที่นำ�เสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำ�เสมอ 

	 เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน ทั้งนี้ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานของ 

	 บริษัทฯ คือ ประธานกรรมการบริหาร 

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วน 

	 งานที่รายงานทั้งสิ้น 4 ส่วนงาน ดังนี้  

	 1)	 ส่วนงานระบบขนส่งมวลชน เป็นการเดินรถไฟฟ้ายกระดับของระบบรถไฟฟ้าสายหลัก ซึ่งได้ถูกตัดรายการออกจากบัญชีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  

		  31 มีนาคม 2557 และถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขายตั้งแต่งบการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 ตามที่ 

		  กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 27

	 2)	 ส่วนงานธุรกิจโฆษณา เป็นการให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส) สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด (บิ๊กซี และ 

		  เทสโก้ โลตัส) สื่อโฆษณาในอาคารสำ�นักงาน และอื่นๆ

	 3)	 ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เป็นการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบของธุรกิจโรงแรมและคอนโดมิเนียม

	 4)	 ส่วนงานธุรกิจบริการ เป็นการให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบำ�รุงในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าสายหลัก การให้บริการบัตรแรบบิท 

		  และการให้บริการอื่นที่นอกเหนือจากส่วนงานหลักของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานดำ�เนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

	 การบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

		

	 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยดำ�เนินธุรกิจหลักในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังนั้นรายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขต 

	 ภูมิศาสตร์แล้ว ข้อมูลรายได้และกำ�ไรของส่วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 มีดังต่อไปนี้

รายไดจากภายนอก

รายไดระหวางสวนงาน

รายไดทั้งสิ�น

กำไรจากการดำเนินงานตามสวนงาน

รายไดและคาใชจายที่ไมไดปนสวน:   

 เง�นปนผลรับ 

 ดอกเบี้ยรับ 

 กำไรจากการจำหนายเง�นลงทุนในบร�ษัทยอย 

  กำไรจากการขายรายไดคาโดยสารสุทธิในอนาคต 

  กำไรจากการจำหนายสินทรัพย 

 รายไดอื่น

 คาใชจายในการขายและบร�การ 

 คาใชจายในการบร�หาร 

  สวนแบงกำไรจากเง�นลงทุนในบร�ษัทรวม

   และการรวมคา

2557

-

-

-

-

2556

-

-

-

-

2557

3,133

16

3,149

1,902

2556

2,809

30

2,839

1,666

2557

2,059

384

2,443

798

2556

797

154

951

261

2557

2,923

296

3,219

1,326

2556

1,980

316

2,296

775

2557

-

(696)

(696)

2556

-

(500)

(500)

2557

8,115

-

8,115

4,026

6

1,213

-

13,498

380

89

(342)

(1,497)

619

2556

5,586

-

5,586

2,702

2

59

1,000

-

-

64

(223)

(1,078)

3

สวนงาน
ธุรกิจโฆษณา

สวนงานธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพย

สวนงานธุรกิจ
บร�การ

สวนงานระบบ
ขนสงมวลชน

รายการ
ตัดบัญชี

งบการเง�น
รวม

สำหรับปสิ�นสุดวันที่ 31 มีนาคม
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50.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
		

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530  

	 โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์ 

	 จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จำ�กัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในระหว่างปี 

	 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจำ�นวนเงิน 30.7 ล้านบาท (2556: 41.5 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 

	 2.1 ลา้นบาท (2556: 1.9 ล้านบาท))

51.	 เครื่องมือทางการเงิน

	 51.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
		

		  เครื่องมือทางการเงินที่สำ�คัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลสำ�หรับเครื่อง 

		  มือทางการเงิน” ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

		  สินทรัพย์ทางการเงิน					     หนี้สินทางการเงิน

		  - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด				    - เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก สถาบันการเงิน

		  - เงินลงทุนชั่วคราว					     - เจา้หนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

		  - เงินฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับล่วงหนา้จากผู้ถือบัตร		  - เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร

		  - ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น				    - เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

		  - เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน			   - เจา้หนี้เงินประกันผลงาน

		  - เงินฝากที่มีภาระผูกพัน				    - เจา้หนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ

		  - เงินสดที่นำ�ไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำ�ระหนี	้	  - เงินกู้ยืมระยะยาว

		  - เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน			   - หุ้นกู้ระยะยาว

		  - เงินลงทุนระยะยาวอื่น

		  - ลูกหนี้เงินประกันผลงาน

		  - เงินมัดจำ�และเงินจ่ายล่วงหนา้เพ่ือซื้อสินทรัพย	์	

	 สินทรัพย์รวมของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 มีดังต่อไปนี้

 คาใชจายทางการเง�น 

 คาใชจายภาษีเง�นได 

 กำไรจากการดำเนินงานท่ียกเลิก 

กำไรสำหรับป 

สวนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอำนาจควบคุมของบร�ษัทยอย

กำไรสวนท่ีเปนของผูถือหุนของบร�ษัทฯ

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557

(631)

(3,806)

30

13,585

(940)

12,645

2556

(1,248)

(1,248)

1,895

1,928

(209)

1,719

สวนงาน
ธุรกิจโฆษณา

สวนงานธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพย

สวนงานธุรกิจ
บร�การ

สวนงานระบบ
ขนสงมวลชน

รายการ
ตัดบัญชี

งบการเง�น
รวม

สำหรับปสิ�นสุดวันที่ 31 มีนาคม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556

-

42,123

สวนงานระบบ
ขนสงมวลชน

3,965

2,562

สวนงานธุรกิจ
โฆษณา

7,069

10,584

สวนงานธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพย

10,183

4,501

สวนงานธุรกิจ
บร�การ

55,540

7,521

สินทรัพยที่
ไมไดปนสวน

76,757

67,291

งบการเง�นรวม
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6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

		  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้และเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการกำ�หนดให้มีนโยบายและวิธีการ 

		  ในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำ�คัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้การให้สินเชื่อของ 

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเน่ืองจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จำ�นวนมากราย จำ�นวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ และ 

		  บริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลคา่ตามบัญชีของลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

		  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุนในตราสารหนี้ เงินให้กู้ยืม เงินกู้ยืมและหุ้นกู้  

		  อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรา 

		  ตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ จึงอยู่ในระดับต่ำ�

 

		  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำ�หรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที ่

		  มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำ�หนด หรือ วันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ ดังนี้  

สินทรัพยทางการเง�น
เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด

เง�นลงทุนชั่วคราว

เง�นฝากธนาคารสำหรับเง�นรับลวงหนา

 จากผูถือบัตร

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

เง�นฝากที่มีภาระผูกพัน

เง�นสดที่นำไปวางทรัพยเพ�่อเปนหลักประกัน

 ในการชำระหนี้

เง�นลงทุนระยะยาวอื่น

ลูกหนี้เง�นประกันผลงาน 

เง�นมัดจำและจายลวงหนาเพ�่อซื้อสินทรัพย

1,153.4

24,112.1

-

-

579.2

-

-

-

-

25,844.7

-

-

-

-

-

-

4,019.8

-

-

4,019.8

-

-

-

-

-

-

200.0

-

-

200.0

6,658.8

-

152.7

-

1.9

-

-

-

-

6,813.4

50.6

190.0

-

1,074.5

30.0

232.7

2,018.4

2.4

45.0

3,643.6

7,862.8

24,302.1

152.7

1,074.5

611.1

232.7

6,238.2

2.4

45.0

40,521.5

0.37 - 3.25

1.65 - 3.70

0.63 - 3.25

-

1.85

-

3.35 - 10.26

-

-

Interest rateภายใน
1 ป

อัตราดอกเบี้ยคงที่

มากกวา 1
ถึง 5 ป

มากกวา
5 ป

ปรับข�้นลง
ตามราคาตลาด

ไมมี
อัตราดอกเบี้ย

รวม

งบการเง�นรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

อัตรา
ดอกเบี้ย

(รอยละตอป)

อัตราดอกเบี้ย
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หนี้สินทางการเง�น
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

เง�นรับลวงหนาจากผูถือบัตร

เง�นกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน

เจาหนี้เง�นประกันผลงาน 

เจาหนี้ตามแผนฟ��นฟ�กิจการ

เง�นกูยืมระยะยาว

หุนกูระยะยาว

-

-

20.0

-

-

-

3,607.6

3,627.6

-

-

-

-

-

-

2,807.5

2,807.5

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

240.0

-

240.0

2,222.4

151.1

-

40.6

794.9

-

-

3,209.0

2,222.4

151.1

20.0

40.6

794.9

240.0

6,415.1

9,884.1

-

-

1.50

-

-

MLR - 2

5.25 - 6.75

Interest rateภายใน
1 ป

อัตราดอกเบี้ยคงที่

มากกวา 1
ถึง 5 ป

มากกวา
5 ป

ปรับข�้นลง
ตามราคาตลาด

ไมมี
อัตราดอกเบี้ย

รวม

งบการเง�นรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

อัตรา
ดอกเบี้ย

(รอยละตอป)

อัตราดอกเบี้ย

สินทรัพย�ทางการเง�น
เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด

เง�นลงทุนชั่วคราว

เง�นฝากธนาคารสำหรับเง�นรับลวงหนาจาก

 ผูถือบัตร

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

เง�นฝากที่มีภาระผูกพัน

เง�นสดที่นำไปวางทรัพยเพ�่อเปนหลักประกัน

 ในการชำระหนี้

เง�นลงทุนระยะยาวอื่น

ลูกหนี้เง�นประกันผลงาน 

เง�นมัดจำและจายลวงหนาเพ�่อซื้อสินทรัพย

2,584.2

993.8

-

-

-

-

-

-

-

3,578.0

-

-

-

-

5.1

-

-

-

-

5.1

-

-

-

-

-

-

200.0

-

-

200.0

859.6

-

78.9

-

3.4

-

-

-

-

941.9

69.5

-

-

945.6

80.0

232.7

167.5

2.0

481.7

1,979.0

3,513.3

993.8

78.9

945.6

88.5

232.7

367.5

2.0

481.7

6,704.0

0.10 - 3.40

2.9

0.75

-

0.75 - 2.05

-

4.375

-

-

Interest rate

(รอยละตอป)

ภายใน
1 ป

อัตราดอกเบี้ยคงที่

มากกวา 1
ถึง 5 ป

มากกวา
5 ป

ปรับข�้นลง
ตามราคาตลาด

ไมมี
อัตราดอกเบี้ย

รวม

งบการเง�นรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

อัตรา
ดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย
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(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ลา้นบาท)

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



หนี้สินทางการเง�น
เง�นเบิกเกินบัญชีและเง�นกูยืมระยะสั้น

 จากสถาบันการเง�น

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

เง�นรับลวงหนาจากผูถือบัตร

เจาหนี้เง�นประกันผลงาน 

เจาหนี้ตามแผนฟ��นฟ�กิจการ

เง�นกูยืมระยะยาว

หุนกูระยะยาว

200.0

-

-

-

-

-

2,078.6

2,278.6

-

-

-

-

-

-

6,401.0

6,401.0

-

-

-

-

-

-

-

-

917.0

-

-

-

-

2,364.0

-

3,281.0

-

1,948.2

77.7

68.0

797.2

-

-

2,891.1

1,117.0

1,948.2

77.7

68.0

797.2

2,364.0

8,479.6

14,851.7

3.90 และ

MLR - 3.30

-

-

-

-

MLR -1 ถึง -2

4.75 - 6.75

Interest rateภายใน
1 ป

อัตราดอกเบี้ยคงที่

มากกวา 1
ถึง 5 ป

มากกวา
5 ป

ปรับข�้นลง
ตามราคาตลาด

ไมมี
อัตราดอกเบี้ย

รวม

งบการเง�นรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

อัตรา
ดอกเบี้ย

(รอยละตอป)

อัตราดอกเบี้ย

สินทรัพยทางการเง�น
เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด

เง�นลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

เง�นใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

เง�นฝากที่มีภาระผูกพัน

เง�นสดที่นำไปวางทรัพยเพ�่อเปนหลักประกัน

 ในการชำระหนี้

เง�นใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

เง�นลงทุนระยะยาวอื่น

ลูกหนี้เง�นประกันผลงาน 

หนี้สินทางการเง�น
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

เจาหนี้เง�นประกันผลงาน 

เจาหนี้ตามแผนฟ��นฟ�กิจการ

684.5

2,314.1

-

176.5

579.2

-

-

-

-

3,754.3

-

-

-

-

ภายใน
1 ป

อัตราดอกเบี้ยคงที่

-

-

-

-

-

-

-

8.4

-

8.4

-

-

-

-

มากกวา 1
ถึง 5 ป

-

-

-

-

-

-

-

100.0

-

100.0

-

-

-

-

มากกวา
5 ป

1,585.1

-

-

-

-

-

3,823.7

-

-

5,408.8

-

-

-

-

ปรับข�้นลง
ตามราคาตลาด

-

-

354.1

-

30.0

232.7

-

2,018.4

3.2

2,638.4

174.7

26.8

794.9

996.4

ไมมี
อัตราดอกเบี้ย

2,269.6

2,314.1

354.1

176.5

609.2

232.7

3,823.7

2,126.8

3.2

11,909.9

174.7

26.8

794.9

996.4

รวม

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

0.50 - 2.75

1.65 - 3.10

-

2.75 - 4.25

1.85

-

2.75 - 4.25

4.375 - 10.26

-

-

-

-

อัตรา
ดอกเบี้ย

(รอยละตอป)

อัตราดอกเบี้ย
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(หน่วย: ล้านบาท)



สินทรัพยทางการเง�น
เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด

เง�นลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

เง�นใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

เง�นฝากที่มีภาระผูกพัน

เง�นสดที่นำไปวางทรัพยเพ�่อเปนหลักประกัน

 ในการชำระหนี้

เง�นใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

เง�นลงทุนระยะยาวอื่น

ลูกหนี้เง�นประกันผลงาน 

หนี้สินทางการเง�น
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

เจาหนี้เง�นประกันผลงาน 

เจาหนี้ตามแผนฟ��นฟ�กิจการ

1,059.7

993.8

-

111.5

-

-

-

-

-

2,165.0

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

100.0

-

100.0

-

-

-

-

569.2

-

-

-

1.6

-

2,986.8

-

-

3,557.6

-

-

-

-

-

-

194.5

-

80.0

232.7

-

167.5

107.6

782.3

140.5

57.6

797.2

995.3

1,628.9

993.8

194.5

111.5

81.6

232.7

2,986.8

267.5

107.6

6,604.9

140.5

57.6

797.2

995.3

0.375 - 3.15

2.9

-

3.00 - 6.50

0.75 - 2.00

-

3.375

4.375

-

-

-

-

Interest rate

(รอยละตอป)

ภายใน
1 ป

อัตราดอกเบี้ยคงที่

มากกวา 1
ถึง 5 ป

มากกวา
5 ป

ปรับข�้นลง
ตามราคาตลาด

ไมมี
อัตราดอกเบี้ย

รวม

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

อัตรา
ดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

เหร�ยญสหรัฐอเมร�กา

ยูโร

เหร�ยญสิงคโปร

เหร�ยญฮองกง

เรนมินบิ

สินทรัพยทางการเง�น หนี้สินทางการเง�น สินทรัพยทางการเง�น หนี้สินทางการเง�นสกุลเง�น

งบการเง�นเฉพาะกิจการงบการเง�นรวม

2557
(ลาน)

77

-

-

-

1,713

2556
(ลาน)

-

11

-

-

1

2557
(ลาน)

4

4

2

5

22

2556
(ลาน)

1

5

2

-

22

2557
(ลาน)

76

-

-

-

188

2556
(ลาน)

-

-

-

-

-

2556
(ลาน)

-

-

-

-

-

2557
(ลาน)

-

-

-

-

-

(บาทตอหนวยเง�นตราตางประเทศ)
2556

29.3085

37.5712

23.5880

-

4.7284

2557

32.4432

44.6075

25.7764

4.1821

5.2245
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		  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องจากเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุนในตราสารหนี้ และการซื้ออะไหล่ รถไฟฟ้าและ 

		  อุปกรณ์เป็นเงินตราต่างประเทศ

		  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศดังนี้

		

		

		  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เป็นจำ�นวน 63 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 1,712 ลา้นเรนมินบิ  

		  (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 63 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 188 ลา้นเรนมินบิ) ซึ่งมีอัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา 31.25 - 33.10 บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา  

		  และ 5.1686 - 5.4500 บาทต่อเรนมินบิ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 31.25 - 33.10 บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 5.1686 บาทต่อเรนมินบิ ตามลำ�ดับ)

(หน่วย: ลา้นบาท)

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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	 51.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
	

		  เน่ืองจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯ จึง 

		  ประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	

		  มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จำ�นวนเงินท่ีผู้ซ้ือและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและ 

		  สามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน วิธีการกำ�หนดมูลค่ายุติธรรมขึ้นอยู่กับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน  

		  มูลค่ายุติธรรมจะกำ�หนดจากราคาตลาดลา่สุด หรือกำ�หนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม

52.	 ธุรกรรมกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน

	 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2555 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บีทีเอสซีขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตที่บีทีเอสซีจะได้รับจากการดำ�เนินงานระบบ 

	 รถไฟฟา้ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก ซึ่งครอบคลุมระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร ได้แก่ สายสุขุมวิทระยะทาง 17 กิโลเมตรจากสถานีหมอชิต ถึงสถานีอ่อนนุช และสาย 

	 สีลมระยะทาง 6.5 กิโลเมตรจากสถานีสนามกีฬาแห่งชาติ ถึงสถานีสะพานตากสิน ภายใต้สัญญาสัมปทานฉบับลงวันที่ 9 เมษายน 2535 ตลอดจนสัญญาฉบับแก้ไข 

	 เพ่ิมเติมซ่ึงทำ�ข้ึนระหว่างกรุงเทพมหานครและบีทีเอสซี ตลอดระยะเวลาอายุสัมปทานท่ีเหลืออยู่ให้แก่กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (กองทุนฯ) 

	 ต่อมาเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2556 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้อนุมัติการจดทะเบียนกองทรัพย์สินตามโครงการกองทุนรวม 

	 โครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางรางบีทีเอสโกรท เป็นกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานแล้ว โดยมีจำ�นวนหน่วยลงทุนที่เสนอขาย 5,788 ล้านหน่วย และราคาที่เสนอ 

	 ขายหน่วยลงทุนและมูลคา่ที่ตราไว้เทา่กับ 10.80 บาทต่อหน่วยลงทุน รวมเป็นจำ�นวน 62,510 ล้านบาท โดยเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2556 บีทีเอสซีและกองทุนฯ ได้ลงนามใน 

	 สัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ ของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก 

 

	 นอกจากนี้ ตามมติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2555 ได้อนุมัติให้บริษัทฯ เข้าทำ�ธุรกรรมกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งปัจจุบันได้ 

	 ดำ�เนินการสำ�เร็จลุล่วงแล้ว โดยมีรายละเอียดดังนี้

	

	 ธุรกรรมการขายรายได้สุทธิ
	 เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2556 บีทีเอสซีและกองทุนฯ ได้ลงนามในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ ซึ่งบีทีเอสซีได้ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 

	 สายหลักซึ่งครอบคลุมสายสุขุมวิทและสายสีลมระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร ภายใต้สัญญาสัมปทานฉบับลงวันที่ 9 เมษายน 2535 ตลอดจนสัญญาฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่ง 

	 ทำ�ขึ้นระหว่างกรุงเทพมหานครและบีทีเอสซี ตลอดระยะเวลาอายุสัมปทานที่เหลืออยู่ ให้แก่กองทุนฯ โดยมีราคาขายเป็นจำ�นวนเงินเท่ากับ 61,399 ล้านบาท (เป็นจำ�นวน 

	 เงินสุทธิภายหลังจากหักค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งกองทุนฯ จำ�นวนเงินประมาณ 1,111 ล้านบาท) โดยมีรายละเอียดที่สำ�คัญตามสัญญาดังต่อไปนี้

	

	 สัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ

	

	 ก)	 ภาระหน้าที่หลักของบีทีเอสซี

		  บีทีเอสซีจะต้องจัดหาและนำ�ส่งรายได้สุทธิให้แก่กองทุนฯ และตกลงให้สิทธิกองทุนฯ ในการร่วมบริหารการจัดการกิจการของบีทีเอสซี โดยกองทุนฯ มีสิทธิเสนอชื่อ 

		  แต่งตั้งกรรมการจำ�นวนหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมดของบีทีเอสซี และภาระหน้าที่อื่นๆตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา 

	 ข)	 สิทธิในการซื้อ (Right to Purchase) และสิทธิในการปฏิเสธเป็นรายแรกที่จะซ้ือ (Right of First Refusal)

		  สิทธิของกองทุนฯ ในการซื้อ (Right to Purchase) รายได้ สิทธิ สิทธิประโยชน์ กรรมสิทธิ์ ผลประโยชน์ และ/หรือการลงทุนของบีทีเอสซีหรือบริษัทย่อยของ 

		  บีทีเอสซีที่เกี่ยวกับโครงการรถไฟฟ้าที่กำ�หนด และในกรณทีี่บีทีเอสซีหรือบรษิัทย่อยของบีทีเอสซี (แล้วแต่กรณี) ได้รับข้อเสนอจากบุคคลภายนอก สิทธิในการปฏิเสธ 

		  เป็นรายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal) รายได้ สิทธิ สิทธิประโยชน์ กรรมสิทธิ์ ผลประโยชน์ และ/หรือ การลงทุนใดๆ ที่เกี่ยวกับ โครงการรถไฟฟ้าที่กำ�หนด  

		  โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปริมณฑลที่ยังไม่ได้เริ่มดำ�เนินการ และโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปริมณฑลที่แล้วเสร็จที่บีทีเอสซีหรือ 

		  บริษัทย่อยของบีทีเอสซี (แล้วแต่กรณี) ได้เข้าทำ�หรือจะเข้าทำ�สัญญาหรือดำ�เนินการหรือจะดำ�เนินการโครงการที่เกี่ยวข้องดังกล่าวซึ่งรวมถึงโครงการรถไฟฟ้าที่ 

		  กำ�หนด โดยโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปริมณฑลที่แล้วเสร็จ ให้หมายความรวมถึงสัญญาให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงระยะยาว และสัญญาที่ได้ต่อ 

		  อายุสัญญาสัมปทานใดๆ (ถ้ามี) ด้วย 
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	 ค)	 หน้าที่หลักของกองทุนฯ

		  ตราบเทา่ที่ไม่มีเหตุผิดนัดผิดสัญญาภายใต้สัญญานี้ที่จะกระทบความสามารถของบีทีเอสซีในการนำ�ส่งรายได้สุทธิให้แก่กองทุนฯ เกิดขึ้น กองทุนฯ ตกลงชำ�ระค่า 

		  ตอบแทนพิเศษให้แก่บีทีเอสซีในอัตราดังต่อไปนี้

		  1.	 ในกรณีที่รายได้ค่าโดยสารสุทธิสำ�หรับปีใดสูงกวา่ร้อยละ 100 แต่ไม่เกินร้อยละ 125 ของเป้าหมายรายได้ค่าโดยสารสุทธิประจำ�ปีสำ�หรับปีนั้น บีทีเอสซีจะได้รับ 

			   ค่าตอบแทนพิเศษในอัตราร้อยละ 10 ของจำ�นวนรายได้ค่าโดยสารสุทธิในส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 100 แต่ไม่เกินร้อยละ 125 

		  2.	 ในกรณีที่รายได้ค่าโดยสารสุทธิสำ�หรับปีใดสูงกว่าร้อยละ 125 ขึ้นไปของเป้าหมายรายได้ค่าโดยสารสุทธิประจำ�ปีสำ�หรับปีนั้น บีทีเอสซีจะได้รับค่าตอบแทน 

			   พิเศษในอัตราร้อยละ 15 ของจำ�นวนรายได้ค่าโดยสารสุทธิในส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 125

	 ง)	 การประกันภัย

		  บีทีเอสซีตกลงทำ�ประกันตามที่ทำ�เป็นปกติ รวมถึงประกันความรับผิดกรรมการ และตกลงว่าจะคงไว้ซึ่งประกันดังกล่าวตลอดเวลา และบีทีเอสซีตกลงเป็นผู้รับผิด 

		  ชอบชำ�ระค่าเสียหายใดๆ ที่เกินไปกว่าส่วนที่ประกันคุ้มครอง ทั้งนี้ เฉพาะส่วนของความเสียหายที่เกิดจากความจงใจ หรือประมาทเลินเล่ออย่างรา้ยแรงของบีทีเอสซ ี

		  นอกจากน้ี กองทุนฯ ตกลงเป็นผู้รับผิดชอบชำ�ระค่าเสียหายและความสูญเสียใดๆ ที่เกิดขึ้นแก่ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก ในส่วนที่ (ก) เกินไป 

		  กว่าวงเงินประกัน (ข) เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ที่ไม่ได้รับความคุ้มครอง และ (ค) กรมธรรม์ประกันภัยยกเว้นหรือไม่ครอบคลุม และตราบเท่าที่ความเสียหายหรือ 

		  ความสูญเสียดังกล่าวมิได้เกิดจากความจงใจหรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรงของบีทีเอสซี ทั้งนี้ ตามข้อกำ�หนดและเงื่อนไขที่กำ�หนดไว้ในสัญญานี้ แต่ไม่ว่าใน 

		  กรณีใดๆ หน้าที่ของกองทุนฯในการรับผิดชอบชำ�ระค่าเสียหายและความสูญเสียใดๆ ที่เกิดขึ้นแก่ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักจะสิ้นสุดลงในวันสิ้น	

		  สุดอายุสัญญาสัมปทาน

	 สัญญาดังกลา่วข้างต้นได้ระบุรายละเอียดในหัวข้อตามที่กลา่วมา เรื่องสงวนไว้ (Reserved Matters) และข้อตกลงว่าจะไม่กระทำ�การ (Negative Undertakings) และ 

	 เหตุแห่งการผิดสัญญาและผลแห่งการผิดสัญญา ซึ่งบีทีเอสซีและกองทุนฯ จะต้องปฎิบัติตาม

 

	 ธุรกรรมการให้หลักประกัน 

	 บริษัทฯ เข้าสนับสนุนและค้ำ�ประกัน (โดยมีการจำ�กัดความรับผิด) การปฏิบัติหน้าที่ของบีทีเอสซีที่มีต่อกองทุนฯ ตามสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้ค่าโดยสารสุทธิ 

	 ฉบับลงวันที่ 17 เมษายน 2556 ที่บีทีเอสซีเขา้ทำ�กับกองทุนฯ โดยการเขา้ทำ�สัญญาสนับสนุนและค้ำ�ประกันของผู้สนับสนุนฉบับลงวันที่ 17 เมษายน 2556 และสัญญาจำ� 

	 นำ�หุ้นบีทีเอสซีฉบับลงวันที่ 17 เมษายน 2556 และให้สิทธิแก่กองทุนในการซื้อหุ้นบีทีเอสซีโดยการเข้าทำ�ข้อตกลงจะซื้อขายหุ้นบีทีเอสซีให้แก่กองทุน เพื่อเป็นหลักประกัน 

	 ภาระผูกพันที่บริษัทฯ มีต่อกองทุนฯ ภายใต้สัญญาสนับสนุนและค้ำ�ประกันของผู้สนับสนุนที่บริษัทฯ  เข้าทำ�กับกองทุน โดยมีรายละเอียดที่สำ�คัญตามสัญญาดังต่อไปนี้

	 สัญญาสนับสนุนและค้ำ�ประกันของผู้สนับสนุน

	

	 1)	 ภาระหน้าที่หลักของบริษัทฯ

	

		  1)	 บริษัทฯ ตกลงรักษาสัดส่วนการถือหุ้นของตนในบีทีเอสซีไว้ตลอดเวลาตราบเท่าที่ภาระหน้าที่ตามสัญญานี้ยังคงมีอยู่ และจะไม่โอนหรือก่อภาระติดพันในหุ้น 

			   บีทีเอสซีดังกล่าว

		  2)	 บริษัทฯ ตกลงให้กองทุนฯ มีส่วนร่วมในคณะกรรมการของบีทีเอสซี โดย (ก) ให้มีการแต่งตั้งกรรมการจำ�นวนหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมดของบีทีเอสซี 

			   จากบุคคลที่กองทุนฯ เสนอชื่อ และ (ข) ให้มีการแต่งตั้งกรรมการจำ�นวนหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมดของบีทีเอสซีซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กำ�หนดเป็น 

			   กรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษัทของบีทีเอสซี

		  3)	 บริษัทฯ ตกลงที่จะมิให้บีทีเอสซีเข้าทำ�ธุรกรรมใดๆ ที่เป็นเรื่องสงวนไว้ เว้นเสียแต่ว่าคณะกรรมการของบีทีเอสซีมีเสียงสนับสนุนจากกรรมการของบีทีเอสซีซึ่ง 

			   กองทุนฯ เป็นผู้เสนอชื่ออย่างน้อยสองท่านได้อนุมัติให้บีทีเอสซีเข้าทำ�ได้  

		  4)	 บริษัทฯ เห็นด้วยกับข้อกำ�หนดและเงื่อนไขของเอกสารธุรกรรม และตกลงที่จะกระทำ�การทุกประการที่จำ�เป็นเพื่อให้บีทีเอสซีปฏิบัติตามภาระผูกพันทั้งหลาย 

			   ของตนตามเอกสารธุรกรรม ทั้งนี้ ตามข้อกำ�หนดและเงื่อนไขที่กำ�หนดไว้ในสัญญานี้

		  5)	 บริษัทฯ ตกลงจำ�นำ�หุ้นที่ตนถืออยู่ในบีทีเอสซี เพื่อเป็นประกันการปฏิบัติหน้าที่ของตนตามสัญญานี้

 

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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		  6)	 บริษัทฯ ตกลงให้การค้ำ�ประกันการปฏิบัติภาระหน้าที่ของบีทีเอสซีตามสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ ทั้งนี้ กองทุนฯ จะไม่สามารถบังคับให้บริษัทฯ ชำ�ระ 

			   หน้ีตามภาระค้ำ�ประกันได้โดยวิธีการอื่นใด นอกจากการบังคับเอาหุ้นบีทีเอสซีเท่านั้น ภายใต้สัญญาจะซื้อจะขายหุ้น หรือสัญญาจำ�นำ�หุ้น และเมื่อมีการโอน 

			   หุ้นบีทีเอสซีภายใต้สัญญาจะซื้อจะขายหุ้น หรือสัญญาจำ�นำ�หุ้นแล้ว บริษัทฯ จะหลุดพ้นจากภาระหนา้ที่ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการค้ำ�ประกันและที่เกี่ยวข้อง 

			   กับความเป็นผู้ถือหุ้นของบีทีเอสซีภายใต้สัญญานี้ทันที แต่สิทธิของกองทุนฯ บางประการ เช่น สิทธิในการซื้อ (Right to Purchase) และสิทธิในการปฏิเสธ 

			   เป็นรายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal) ตามข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องในสัญญานี้ เป็นต้น ยังคงมีอยู่ตามความของสัญญานี้ และหน้าที่บางประการของ 

			   บริษัทฯ ตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญานี้ ยังคงมีอยู่จนกวา่บีทีเอสซีและบริษัทฯ จะได้ปฏิบัติหนา้ที่ตามภาระผูกพันของตนภายใต้เอกสารธุรกรรมที่ตนเป็นคู่สัญญา 

			   จนครบถ้วน หรือพ้นกำ�หนดเวลาอื่นตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญานี้

		  7)	 หากบริษัทฯ มีสิทธิเรียกร้องใดๆ ต่อบีทีเอสซีไม่วา่ภายใต้เอกสารธุรกรรมหรืออื่นใด บริษัทฯ ตกลงไม่ใช้สิทธิเรียกร้องใดๆ เอาจากบีทีเอสซีจนกว่าบริษัทฯ และ 

			   บีทีเอสซีจะได้ปฏิบัติหน้าที่ตามภาระผูกพันทั้งหมดภายใต้เอกสารธุรกรรมจนครบถ้วนให้แก่กองทุนฯ แล้ว เว้นแต่เป็นไปตามข้อยกเว้นที่กำ�หนดไว้ในสัญญานี้

		  8)	 ในกรณีที่กองทุนฯ อนุญาตให้บีทีเอสซีดำ�เนินการตามแผนการเยียวยาเหตุผิดนัดผิดสัญญาภายใต้สัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธินั้น ในช่วงระหว่างเวลา 

			   ที่กองทุนฯ และบีทีเอสซีเริ่มดำ�เนินการปรึกษาหารือแผนการเยียวยาดังกล่าวจนถึงเวลาที่เหตุผิดนัดผิดสัญญาได้รับการเยียวยาตามแผนที่กองทุนฯ เห็นชอบ 

			   จนกองทุนฯ พอใจหรือกองทุนฯ ยกเว้นเหตุผิดนัดผิดสัญญาดังกล่าวให้ คู่สัญญาตกลงกระทำ�การหรือไม่กระทำ�การตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญานี้ ซึ่งรวมถึง  

			   (ก) การที่บริษัทฯ จะต้องนำ�เงินปันผลที่ตนเองได้รับจากการถือหุ้นบีทีเอสซีมาชำ�ระจำ�นวนเงินที่บีทีเอสซีค้างจา่ยและถึงกำ�หนดชำ�ระภายใต้เอกสารธุรกรรมให ้

			   แก่กองทุนฯ (ข) การให้สิทธิแก่กองทุนฯ ในการใช้สิทธิออกเสียงในหุ้นที่ผู้สนับสนุนถืออยู่ในบีทีเอสซีตามเงื่อนไขที่กำ�หนดไว้ในสัญญานี้ และ (ค) การที่ 

			   กองทุนฯ จะไม่ใช้สิทธิเรียกให้บีทีเอสซีชำ�ระหนี้ตามจำ�นวนและเงื่อนไขที่กำ�หนดไว้ในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ หรือ เรียกให้ผู้สนับสนุนปฏิบัติตาม 

			   สัญญานี้ หรือ ใช้สิทธิอื่นใดที่กองทุนฯ มีสำ�หรับกรณีเกิดเหตุผิดนัดผิดสัญญาดังกล่าว

	

			   ในกรณีที่บีทีเอสซีหรือผู้สนับสนุนไม่ปฏิบัติตามหนา้ที่ของตนที่กำ�หนดไว้ให้ต้องปฏิบัติภายหลังกองทุนฯ อนุมัติให้มีการดำ�เนินการตามแผนการเยียวยา กรณี 

			   ดังกลา่วจะถือเป็นเหตุผิดนัดผิดสัญญาภายใต้สัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ ซึ่งกองทุนฯ มีสิทธิใช้สิทธิที่ตนมีตามเอกสารธุรกรรมได้ทุกประการ 

		  9)	 หากกองทุนฯ ซ้ือหุ้นบีทีเอสซีจากบริษัทฯ ตามสัญญาจะซื้อจะขายหุ้น หรือเข้าเป็นเจ้าของหุ้นบีทีเอสซีจากการบังคับสิทธิตามสัญญาจำ�นำ�หุ้น กองทุนฯ 

			   ตกลงที่จะดำ�เนินการบางประการตามที่ระบุไว้ในสัญญา

	 ข)	 สิทธิในการซื้อ (Right to Purchase) และสิทธิในการปฏิเสธเป็นรายแรกที่จะซ้ือ (Right of First Refusal)

		  บริษัทฯ ตกลงให้สิทธิโดยเพิกถอนมิได้ แก่กองทุนฯ ดังนี้ (ก) สิทธิของกองทุนฯ ในการซื้อ (Right to Purchase) รายได้ สิทธิ สิทธิประโยชน์ กรรมสิทธิ์ ผล 

		  ประโยชน์ และ/หรือการลงทุนของบริษัทฯ หรือ บริษัทในเครือของบริษัทฯ ที่เกี่ยวกับโครงการรถไฟฟ้าที่กำ�หนด และ (ข) ในกรณีที่บริษัทฯ หรือ บริษัทในเครือของ 

		  บริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ได้รับข้อเสนอจากบุคคลภายนอก สิทธิในการปฏิเสธเป็นรายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal) รายได้ สิทธิ สิทธิประโยชน์ กรรมสิทธิ์  

		  ผลประโยชน์ และ/หรือ การลงทุนใดๆ ที่เกี่ยวกับโครงการรถไฟฟ้าที่กำ�หนด โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปริมณฑลที่ยังไม่ได้เริ่มดำ�เนินการ และ  

		  โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปริมณฑลที่แล้วเสร็จที่บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทในเครือของบริษัทฯ ได้เข้าทำ�หรือจะเข้าทำ�สัญญา หรือดำ�เนินการหรือจะ 

		  ดำ�เนินการโครงการที่เกี่ยวข้องดังกล่าวซึ่งรวมถึงโครงการรถไฟฟ้าที่กำ�หนด

		  ทั้งนี้ ข้อกำ�หนดและเงื่อนไขของสิทธิในการซื้อ (Right to Purchase) และสิทธิในการปฏิเสธเป็นรายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal) ที่บริษัทฯ ให้แก่กอง 

		  ทุนฯ จะมีลักษณะเดียวกันกับที่กำ�หนดไว้ในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ

	 ค)	 สิทธิของบริษัทฯ ในการซื้อหุ้นบีทีเอสซี

		  ในกรณีที่ 

		  (ก)	กองทุนฯ ใช้สิทธิซื้อหุ้นที่บริษัทฯ ถืออยู่ในบีทีเอสซีตามสัญญาจะซื้อจะขายหุ้น และกองทุนฯ ประสงค์จะขายหุ้นดังกล่าวให้แก่บุคคลใดๆ ที่มายื่นข้อเสนอซื้อให้ 

			   แก่กองทุนฯ หรือ 

		  (ข)	 กองทุนฯ ไม่ซื้อหุ้นที่บริษัทฯ ถืออยู่ในบีทีเอสซีตามสัญญาจะซื้อจะขายหุ้นด้วยตนเองแต่ประสงค์จะขายหุ้นนั้นให้แก่บุคคลภายนอกที่เป็นอิสระ (นอกเหนือจาก 

			   บริษัทในเครือของกองทุนฯ) โดยกำ�หนดให้บุคคลภายนอกดังกล่าวเป็นคนรับโอนหุ้นจากบริษัทฯ ตามสัญญาจะซื้อจะขายหุ้น 
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			   ในกรณีดังกล่าว กองทุนฯ ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการปฏิเสธเป็นรายแรก (Right of First Refusal) ที่จะซื้อหุ้นดังกล่าวในราคาเท่ากับข้อเสนอที่ 

			   กองทุนฯ ได้รับ (กรณี (ก)) หรือชำ�ระค่าซื้อหุ้นดังกล่าวให้แก่กองทุนฯ เท่ากับราคาที่บุคคลภายนอกที่เป็นอิสระเสนอให้แก่กองทุนฯ กรณี (ข) ภายใต้ข้อ 

			   กำ�หนดและเงื่อนไขอื่นเกี่ยวกับการซ้ือขายหรือโอนอันเป็นสาระสำ�คัญที่ไม่ให้สิทธิแก่ ผู้เสนอซื้อหรือบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระนั้นดีไปกว่าที่เสนอให้แก่บริษัทฯ  

			   โดยกองทุนฯ จะมีหนังสือแจ้งไปยังบริษัทฯ โดยระบุชื่อของผู้ที่มาเสนอซื้อจากกองทุนฯ หรือบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระที่บริษัทฯ ประสงค์จะขายหุ้นให้ (แล้วแต่ 

			   กรณี)  ราคาเสนอซื้อ และข้อกำ�หนดและเงื่อนไขอื่นที่เป็นสาระสำ�คัญของข้อเสนอในการซื้อนั้น ทั้งนี้ การใช้สิทธิซื้อหุ้นจากกองทุนฯ กรณี (ก) หรือชำ�ระ 

			   ค่าซื้อหุ้นดังกล่าวให้แก่กองทุนฯ กรณี (ข) บริษัทฯต้องดำ�เนินการตามวิธีการและภายในเวลาที่กำ�หนดไว้ในสัญญานี้ ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่แสดงความ 

			   ประสงค์ซื้อหุ้นจากกองทุนฯ หรือชำ�ระค่าซื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี) ภายในเวลาที่กำ�หนด หรือไม่ทำ�การซื้อหุ้นดังกล่าวจากกองทุนฯ หรือชำ�ระค่าซื้อหุ้นให้แก่ 

			   กองทุนฯ (แล้วแต่กรณี) ให้เสร็จสิ้นภายในเวลาที่กำ�หนด กองทุนฯ มีสิทธิขายหุ้นดังกล่าวให้บุคคลที่มาเสนอซื้อจากกองทุนฯ หรือบุคคลอื่นในราคาที่เท่ากับ 

			   หรือสูงกว่าราคาที่ให้สิทธิแก่บริษัทฯ ดังกล่าว หรือดำ�เนินการให้มีการโอนหุ้นไปยังบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระ (แล้วแต่กรณี) ได้ภายใต้ข้อกำ�หนดและเงื่อนไข 

			   อื่นเกี่ยวกับการซื้อขายหรือโอนอันเป็นสาระสำ�คัญที่ไม่ให้สิทธิแก่ผู้ซื้อหรือบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระนั้นดีไปกว่าที่เสนอให้แก่บริษัทฯ 

 

			   ทั้งนี้ คู่สัญญาตกลงว่าในกรณีที่บุคคลที่กองทุนฯ กำ�หนดให้เป็นผู้รับโอนหุ้นจากบริษัทฯ ตามสัญญาจะซื้อจะขายหุ้นนั้นเป็นบริษัทในเครือของบริษัทฯ การ 

			   โอนหุ้นให้แก่บริษัทในเครือของบริษัทฯ ดังกลา่วสามารถกระทำ�ได้โดยกองทุนฯ ไม่ต้องให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการปฏิเสธเป็นรายแรก (Right of First Refusal)  

			   ดังที่กล่าวไว้ข้างต้นก่อน โดยมีเงื่อนไขวา่เมื่อบริษัทในเครือของบริษัทฯ เข้ามาเป็นเจ้าของหุ้นตามสัญญาจะซื้อจะขายหุ้นแล้ว กองทุนฯ จะดำ�เนินการให้บริษัทใน 

			   เครือดังกล่าวทำ�ความตกลงเป็นหนังสือไปยังบริษัทฯ วา่จะให้สิทธิแก่บริษัทฯในการปฏิเสธเป็นรายแรก (Right of First Refusal) ตามข้อกำ�หนดและเงื่อนไขที ่

			   ระบุไว้ในสัญญานี้

	 ง)	 ข้อตกลงที่จะไม่ขายหน่วยลงทุน

		  บริษัทฯ ตกลงที่จะไม่ขาย โอน หรือจำ�หน่ายด้วยประการอื่นใดซึ่งหน่วยลงทุนที่บริษัทฯ จะจองซื้อในจำ�นวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของหน่วยลงทุนทั้งหมด เป็นระยะ 

		  เวลา 10 ปี นับจากวันที่ทำ�การซื้อขายเสร็จสิ้น เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าจากกองทุนฯ

 

	 จ)	 ข้อตกลงว่าจะไม่กระทำ�การ (Negative Undertaking)

		  บริษัทฯ ห้ามกระทำ� เช่น การควบรวมกิจการ การอนุญาตให้บีทีเอสซีออกหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพให้แก่บุคคลใดที่เป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 

		  ในบีทีเอสซีลดลง การอนุญาตให้บีทีเอสซีลดทุน (เว้นแต่เป็นการลดทุนของบีทีเอสซีเพ่ือการคืนเงินทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น และการลดทุนนั้นไม่ทำ�ให้ทุนจดทะเบียนของ 

		  บีทีเอสซีต่ำ�กว่า 3,000,000,000 บาท และไม่ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ลดลง) และการอนุญาตให้บีทีเอสซีเปลี่ยนบุคคลที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธาน 

		  กรรมการบริหาร (Chief Executive Officer) ผู้อำ�นวยการใหญ่ฝ่ายการเงิน (Chief Financial Officer) หรือกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ฝ่ายปฏิบัติการ 

		  (Chief Operating Officer) ของบีทีเอสซี เป็นต้น

	 สัญญาจำ�นำ�หุ้น

	

	 ก)	 สิทธิหน้าที่หลักของบริษัทฯ

	

		  1)	 บริษัทฯ ตกลงจำ�นำ�หุ้นที่ตนถือในบีทีเอสซีให้แก่กองทุนฯ เพื่อเป็นประกันการปฏิบัติหน้าที่ของตนตามสัญญาสนับสนุนและค้ำ�ประกันของผู้สนับสนุน

		  2)	 บริษัทฯ จะจัดให้บีทีเอสซีบันทึกการจำ�นำ�หุ้นไว้ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นด้วย

		  3)	 บริษัทฯ ตกลงว่าถ้าไม่ว่าในเวลาใดๆ บริษัทฯ ได้หุ้นในบีทีเอสซีมาเพิ่มเติมอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนของบีทีเอสซี บริษัทฯ จะจำ�นำ�หุ้นเพิ่ม 

			   เติมดังกล่าวให้แก่กองทุนฯ ทั้งนี้ เพื่อให้หุ้นบีทีเอสซีที่บริษัทฯ ถืออยู่ได้นำ�มาจำ�นำ�และส่งมอบไว้ให้แก่กองทุนฯ

		  4)	 บริษัทฯ เป็นผู้มีสิทธิออกเสียงและได้รับเงินปันผลที่ได้จากหุ้นนั้น ก่อนที่กองทุนฯ จะบังคับจำ�นำ�หุ้นและมีหนังสือแจ้งไปยังบีทีเอสซีและบริษัทฯ ในกรณีผิดนัดผิด 

			   สัญญาภายใต้สัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ

	 ข)	 สิทธิหน้าที่หลักของกองทุนฯ

		  กองทุนฯ อาจใช้สิทธิหักกลบลบหนี้ระหว่างหนี้ที่บริษัทฯ มีต่อกองทุนฯ ตามสัญญาสนับสนุนและค้ำ�ประกันของผู้สนับสนุนและเอกสารธุรกรรมอ่ืนที่บริษัทฯ เป็น 

		  คู่สัญญากับหนี้ที่กองทุนฯ เป็นหนี้ต่อบริษัทฯ ก็ได้ โดยไม่คำ�นึงถึงสถานที่ชำ�ระเงิน

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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	 ค)	 การบังคับจำ�นำ�

		  บริษัทฯ และ กองทุนฯ ตกลงกำ�หนดเงื่อนไขในการขายทอดตลาดหุ้นนั้น ให้บุคคลภายนอกที่ชนะการประมูลจะต้องเข้าทำ�สัญญาที่มีรูปแบบ และเนื้อหาเหมือนกับ 

		  สัญญาสนับสนุนและค้ำ�ประกันของผู้สนับสนุน

 

	 สัญญาจะซื้อจะขายหุ้น

	 ก)	 สิทธิหน้าที่หลักของบริษัทฯ

		

		  1)	 บริษัทฯ ตกลงขายหุ้นที่ตนถืออยู่ในบีทีเอสซีให้แก่กองทุนฯ และกองทุนฯ ตกลงซื้อหุ้นจากบริษัทฯ เมื่อเกิดเหตุผิดนัดผิดสัญญาตามสัญญาซื้อและ 

			   โอนสิทธิรายได้สุทธิและกองทุนฯ ได้ส่งหนังสือให้แก่บริษัทฯ เพื่อใช้สิทธิในการซื้อหุ้นดังกล่าว

		  2)	 บริษัทฯ ตกลงแต่งตั้งและมอบอำ�นาจโดยเพิกถอนมิได้ให้ผู้ดูแลผลประโยชน์ และ/หรือ ผู้รับโอนสิทธิของผู้ดูแลผลประโยชน์ ทำ�การโอนหุ้นนั้นให้แก่กองทุนฯ

		  3)	 บริษัทฯ ตกลงว่ากองทุนฯ อาจใช้สิทธิหักกลบลบหนี้ราคาซื้อหุ้นกับภาระผูกพัน ซึ่งบริษัทฯ มีอยู่ตามสัญญาสนับสนุนและค้ำ�ประกันของผู้สนับสนุนได้ ทั้งนี้  

			   บริษัทฯ ตกลงที่จะไม่เรียกร้องให้กองทุนฯ ต้องชำ�ระราคาซื้อหุ้นเป็นเงิน

		  4)	 บีทีเอสซีตกลงกระทำ�การทั้งหมดเพื่อให้มีการโอนหุ้นให้แก่กองทุนฯ รวมถึงการจัดให้บีทีเอสซีบันทึกการโอนหุ้นดังกล่าวไว้ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น

	 ข)	 สิทธิหน้าที่หลักของกองทุนฯ

		  1)	 กองทุนฯ มีสิทธิซื้อหุ้นจากบริษัทฯ เมื่อเกิดเหตุผิดนัดผิดสัญญาตามสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ 

		  2)	 ราคาคา่ซื้อหุ้นดังกล่าวจะได้มีการกำ�หนดขึ้นตามวิธีการที่กำ�หนดไว้ในสัญญาจะซื้อจะขายหุ้น

		  3)	 กองทุนฯ อาจใช้สิทธิหักกลบลบหนี้ระหว่างหนี้ที่บริษัทฯ มีต่อกองทุนฯ ตามสัญญาสนับสนุนและค้ำ�ประกันของผู้สนับสนุนและเอกสารธุรกรรมอ่ืนที่บริษัทฯ  

			   เป็นคู่สัญญากับหน้ีท่ีกองทุนฯ เป็นหน้ีต่อบริษัทฯ ก็ได้ โดยไม่คำ�นึงถึงสถานท่ีชำ�ระเงิน ท้ังน้ี บริษัทฯ ตกลงท่ีจะไม่เรียกร้องให้กองทุนฯ ต้องชำ�ระราคาซ้ือหุ้นเป็นเงิน

	 ธุรกรรมการจองซื้อหน่วยลงทุน
	 บริษัทฯ  ได้จองซื้อหน่วยลงทุนของกองทุนฯ เป็นจำ�นวน 1,929 ล้านหน่วย ราคาหน่วยละ 10.80 บาท หรือเท่ากับ 20,833 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 33.33  

	 ของจำ�นวนหน่วยลงทุนทั้งหมดของกองทุนฯ ที่จะมีการเสนอขาย 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ  และบีทีเอสซี ยังได้เขา้ทำ�สัญญาตา่งๆ ที่เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวเนื่องกับการทำ�ธุรกรรมกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน โดยเป็นการดำ�เนินการที่สอดคล้อง 

	 กับสัญญาและข้อตกลงที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมกองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐาน ตามที่ระบุข้างต้น

 

	 ตามรายละเอียดข้างต้น เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2556 บีทีเอสซีได้ทำ�หนังสือถึงหน่วยงานทางบัญชีที่เกี่ยวข้องเพ่ือหารือเกี่ยวกับการบัญชีสำ�หรับรายการจัดตั้งกองทุน 

	 รวมโครงสรา้งพืน้ฐาน โดยมีรายละเอยีดเก่ียวขอ้งกับการบันทึกรายการการโอนขายรายได้คา่โดยสารสทุธใินอนาคต โดยการตดัรายการตน้ทนุโครงการ (De-recognize) 

	 ออกจากบัญชีของบีทีเอสซี และของบริษัทฯ ในงบการเงินรวม และรับรู้กำ�ไรทันที

	

	 ต่อมาเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2556 บีทีเอสซีได้ส่งหนังสือชี้แจงเพิ่มเติมให้แก่หน่วยงานดังกล่าวโดยได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับชื่อของสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้ค่า 

	 โดยสารสุทธิ

	 ต่อมาเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2556 หน่วยงานดังกล่าวได้ส่งหนังสือถึงบีทีเอสซีเกี่ยวกับการบัญชีสำ�หรับรายการจัดตั้งกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน โดยให้รายละเอียด 

	 ประเด็นท่ีควรพิจารณา แต่ไม่ได้ให้ข้อสรุปของการบันทึกรายการดังกล่าว อย่างไรก็ตาม หน่วยงานดังกล่าวเห็นว่าบริษัทฯ และบีทีเอสซีต้องพิจารณาถึงผลกระทบของ 

	 ภาระผูกพันตามกฎหมายภายใต้สัญญาเหล่านี้ รวมทั้งข้อเท็จจริงอื่นๆ โดยคำ�นึงถึงภาพรวมทั้งหมดของธุรกรรม โดยที่บริษัทฯ และบีทีเอสซีควรใช้ดุลยพินิจของผู้ทำ� 

	 บัญชีในการพิจารณารายการดังกล่าวอยา่งระมัดระวังรอบคอบ 

	

	 ดังนั้น หลังจากบริษัทฯ และบีทีเอสซีพิจารณารายละเอียดของรายการดังกล่าวอย่างระมัดระวังรอบคอบ แล้ว มีข้อสรุปดังนี้
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	 ก)	 บีทีเอสซีได้ขายสิทธิในการรับค่าโดยสารสุทธิในอนาคตจากการดำ�เนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก ตลอดระยะเวลาอายุสัมปทานที่เหลืออยู่  

		  (ประมาณ 17 ปี) ให้แก่กองทุนฯ

	

	 ข)	 บริษัทฯ และบีทีเอสซีไม่ได้ให้การค้ำ�ประกันรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตที่กองทุนฯ จะได้รับ

	 ค)	 กองทุนฯ เป็นผู้รับความเสี่ยงจากการที่รายได้ค่าโดยสารเพิ่มขึ้น/ลดลง หรือต้นทุนและค่าใช้จ่ายสินทรัพย์ทุนที่ลดลง/เพิ่มขึ้น  

	 ง)	 ถึงแม้ว่าการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตดังกล่าว จะไม่มีการโอนกรรมสิทธิในสัญญาสัมปทานในทางกฎหมายให้แก่กองทุนฯ แต่ในเนื้อหาสาระเป็นการ 

		  โอนผลตอบแทนทั้งหมดในคา่โดยสารที่บีทีเอสซีจะได้รับให้แก่กองทุนฯ เรียบร้อยแล้ว

	 จ)	 บีทีเอสซียังคงดำ�เนินงานในการบริการเดินรถในฐานะผู้ดำ�เนินงาน โดยการควบคุมของกองทุนฯ และอำ�นาจในการตัดสินใจในฐานะเจ้าของเป็นของกองทุนฯ 

		  (บีทีเอสซีไม่เกี่ยวข้องในการบริหารสินทรัพย์ดังกล่าวอยา่งต่อเนื่องในระดับที่เจ้าของพึงกระทำ� หรือไม่ได้ควบคุมสินทรัพย์ที่ขายไปแล้วทั้งทางตรงและทางอ้อม)

 

	 ฉ)	 บีทีเอสซีต้องนำ�ส่งเงินสดรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิให้แก่กองทุนฯ ในฐานะตัวกลางทำ�หนา้ที่เก็บค่าโดยสารและนำ�ส่งให้กองทุนฯในแต่ละวันเท่านั้น เนื่องจากเงินสด 

		  ดังกล่าวเป็นเงินสดของกองทุนฯ บีทีเอสซีไม่ได้มีภาระผูกพันกับกองทุนฯในฐานะลูกหนี้/เจ้าหนี้แต่อย่างใด ซึ่งในกรณีนี้ บีทีเอสซีประเมินแล้วว่ารายการดังกล่าว 

		  ไม่ใช่หนี้สินทางการเงิน

	 จากข้อสรุปดังกล่าว บริษัทฯ และบีทีเอสซีถือว่าการขายสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตดังกล่าว เป็นการจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้เกิดข้ึนแล้ว 

	 (True Sale Transaction) ทำ�ให้บีทีเอสซีบันทึกตัดรายการต้นทุนโครงการและบัญชีที่เกี่ยวเนื่องออกจากงบแสดงฐานะการเงิน พร้อมทั้งบันทึกประมาณการหนี้สินที่ 

	 เกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวในงบแสดงฐานะการเงิน สุทธิจากเงินสดรับสุทธิจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิดังกล่าวจำ�นวน 61,399 ล้านบาท และกลุ่มบริษัทได้ 

	 บันทึกกำ�ไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตเป็นจำ�นวน 13,498 ล้านบาท (หลังจากถูกตัดรายการออกเป็นจำ�นวน 1 ใน 3 ตามสัดส่วนการถือหน่วยลงทุน 

	 ของบริษัทฯ ในกองทุนฯ) โดยแยกแสดงเป็นรายการต่างหากไว้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

53.	 การลงทุนในอินโดนีเซียและสาธารณรัฐประชาชนจีน
	

	 อินโดนีเซีย
	 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2556 บริษัทฯ และ PT Jakarta Monorail ได้เข้าลงนามในข้อตกลงความร่วมมือเกี่ยวกับการพัฒนาและดำ�เนินการโครงการรถไฟฟ้าโมโนเรลใน 

	 กรุงจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย (Participating Agreement concerning Development and Operations of Monorail Project in Jakarta, Indonesia)  

	 (“กรอบข้อตกลงความร่วมมือ”) อยา่งไรก็ตาม กรอบข้อตกลงความร่วมมือนี้เป็นเพียงกรอบความตกลงเพื่อการเข้าเจรจาและตกลงในรายละเอียดความร่วมมือและการ 

	 เข้าทำ�สัญญาที่มีผลผูกพัน (Final Agreement) ระหว่างคู่สัญญาต่อไป โดยบริษัทฯ จะเข้าไปเป็นที่ปรึกษาโครงการเพื่อให้ PT Jakarta Monorail สามารถพัฒนา 

	 โครงการนี้ได้สำ�เร็จ และบริษัทฯ จะศึกษารายละเอียดต่างๆ เพื่อเขา้ไปเป็นผู้ให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุง หากผลการศึกษาเป็นที่น่าพอใจ มีความน่าสนใจ และสามารถให ้

	 ผลตอบแทนที่ดี บริษัทฯ จะดำ�เนินการเพื่อเจรจาและตกลงกำ�หนดราคาค่าจ้างและเงื่อนไขของสัญญาให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุง (Operation and Maintenance  

	 Agreement) ตลอดจนการขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเข้าทำ�สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงกับ PT Jakarta Monorail ต่อไป  

	 นอกจากนี้ ภายใต้กรอบข้อตกลงความร่วมมือที่ลงนามกับ PT Jakarta Monorail นั้น บริษัทฯ ยังมีสิทธิ (Option) ที่จะเข้าร่วมลงทุนในโครงการนี้ โดยได้สิทธิ (Option)  

	 ที่จะซื้อหุ้นบางส่วนของ PT Jakarta Monorail อย่างไรก็ตาม การร่วมลงทุนในโครงการนี้ ขึ้นอยู่กับความน่าสนใจและผลตอบแทนของโครงการตลอดจนผลการเจรจา 

	 และข้อตกลงในข้อกำ�หนดและเงื่อนไขต่างๆ การขออนุมัติและดำ�เนินการตามขั้นตอนของกฎหมาย และการเข้าทำ�สัญญาที่มีผลผูกพันระหว่างคู่สัญญาต่อไป

	

	 สาธารณรัฐประชาชนจีน
	 บริษัทฯ และ CITIC Construction Co., Ltd. (บริษัทในเครือของ CITIC Group Corporation) (“CITIC”) ได้ร่วมกันจัดตั้งกิจการร่วมค้าคอนซอเตียม (Consortium)  

	 (“BTS-CITIC คอนซอเตียม”) เพื่อเข้าร่วมประมูลโครงการสัมปทานเดินรถไฟฟ้าใต้ดินกรุงปักกิ่ง สาย 16 (Beijing Subway Line 16 Franchise Project) ระยะเวลา  

	 30 ปี โดยเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2557 BTS-CITIC คอนซอเตียมได้ยื่นเอกสารการประมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้ว บริษัทฯ ได้นำ�เงินฝากประจำ�นวน 17.5 ลา้นเหรียญสหรัฐไป 

	 ค้ำ�ประกันหนังสือค้ำ�ประกันการประมูล ปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ระหว่างรอผลการประมูลดังกล่าว

54.	 การบริหารจัดการทุน 
	

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ  คือ การจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการดำ�รงไว้ซ่ึงความสามารถในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง

	

	 ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2557 กลุ่มบริษัทฯ  มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.28:1 (2556: 0.33:1) และบริษัทฯ มีอัตราส่วนเท่ากับ 0.03:1 (2556: 0.02:1)

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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55.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงินที่สำ�คัญมีรายละเอียดดังนี้

	 55.1	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2557 ได้มีมติให้บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ร่วมลงทุนใน 

		  บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำ�กัด เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาซอฟต์แวร์และให้บริการทางเทคโนโลยีต่างๆ รวมถึงเทคโนโลยีอันเกี่ยวข้องกับระบบขนส่ง 

		  มวลชนและระบบการชำ�ระเงินในประเทศไทยโดยมีทุนจดทะเบียน 25 ลา้นบาท (หุ้นสามัญ 5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท) ซึ่งบริษัทย่อยจะถือหุ้นร้อยละ 60  

		  ในบริษัทดังกลา่ว

	 55.2	 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)) ได้มีมติที่สำ�คัญที่จะเสนอต่อที่ประชุมสามัญ 

		  ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 เพื่อพิจารณาและอนุมัติดังต่อไปนี้

		  ก)	 การจ่ายเงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจำ�นวนเงินประมาณ 1,053 ล้านบาท บริษัทย่อย 

			   ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจำ�นวนเงินประมาณ 607 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทย่อยมีเงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่ายเพิ่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกเป็นจำ�นวนเงิน 

			   ประมาณ 446 ล้านบาท (อัตราหุ้นละ 0.13 บาท)

		  ข)	 การออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อยครั้งที่ 1 (VGI-W1) ในจำ�นวนไม่เกิน 857,993,407 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 

			   ของบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลคา่ ในอัตราการจัดสรรที่ 4 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ และมีอายุ  

			   4 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิได้ครั้งแรกในวันทำ�การสุดท้ายของสิ้นไตรมาสแรก 

			   ภายหลังจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ โดยอัตราการใช้สิทธิอยู่ที่ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ที่ราคาการใช้สิทธิที่ 14 บาท 

			   ต่อหุ้น อีกทั้งได้มอบหมายให้คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจในการพิจารณากำ�หนด แก้ไข เพิ่มเติมรายละเอียดและเงื่อนไขใดๆ ที่เกี่ยวข้อง 

			   กับการออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกลา่ว

		  ค)	 การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยจำ�นวน 1,517.40 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 343,198,879.90 บาท เป็นจำ�นวน 343,197,362.50 บาท 

			   โดยการตัดทุนจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่ายจำ�นวน 15,174 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

		  ง)	 การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยอีกจำ�นวน 85,799,340.70 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 343,197,362.50 บาท เป็นจำ�นวน 428,996,703.20  

			   บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 857,993,407 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W1

		  จ)	 การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อยจำ�นวนไม่เกิน 857,993,407 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดง 

			   สิทธิ VGI-W1

	 55.3	 เมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)) ได้มีมติให้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท  

		  มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) (“MACO”) ซึ่งประกอบธุรกิจโฆษณาเป็นจำ�นวน 73.5 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 9 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 661.5 ลา้นบาท คิดเป็น 

		  สัดส่วนร้อยละ 24.43

	 55.4	 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานในอดีตให้แก่ผู้ถือหุ้นจำ�นวน 

		  เงินประมาณ 18,198 ล้านบาท บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจำ�นวนเงินประมาณ 17,234 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทย่อยมีเงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่ายเพิ่ม 

		  เติมให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 964 ล้านบาท (อัตราหุ้นละ 0.06 บาท)

	 55.5	 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 

		  31 มีนาคม 2557 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจำ�นวนเงินประมาณ 7,073 ล้านบาท บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจำ�นวนเงินประมาณ 4,571 ลา้นบาท ดังนั้น บริษัทฯ มี 

		  เงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่ายเพิ่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 2,502 ล้านบาท (อัตราหุ้นละ 0.21 บาท)

56.	 การอนุมัติงบการเงิน
	

	 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2557



คำ�นิยาม
เว้นแต่จะกำ�หนดไว้เป็นอย่างอื่น ให้คำ�ต่อไปนี้มีความหมายดังนี้: 

คำ�

“2553/54”	 ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2553 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554

“2554/55”	 ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2554 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555

“2555/56”	 ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2555 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556

“2556/57”	 ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2556 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

“2557/58”	 ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2557 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

“1Q 56/57”	 ไตรมาส 1 ของปีบัญชี 2556/57

“2Q 56/57”	 ไตรมาส 2 ของปีบัญชี 2556/57

“3Q 56/57”	 ไตรมาส 3 ของปีบัญชี 2556/57

“4Q 56/57”	 ไตรมาส 4 ของปีบัญชี 2556/57

“สำ�นักงาน ก.ล.ต.”	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

“กทม.”		  หน่วยงานกรุงเทพมหานคร

“กรุงเทพธนาคม”	 บริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด ซึ่งเป็นวิสาหกิจที่จัดตั้งขึ้นโดย กทม. 

“กลุ่มบริษัทบีทีเอส” หรือ “กลุ่มบริษัท”	 บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

“กลุ่มวีจีไอ”	 วีจีไอ และบริษัทย่อย

“กองทุนบีทีเอสโกรท” หรือ “กองทุน”	 กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท

  หรือ “BTSGIF”	 (BTS Rail Mass Transit Growth Infrastructure Fund)

“ขสมก.”		  องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

“งานโครงสร้างระบบ”	 งานโครงสรา้งที่ก่อสร้างขึ้น (Civil Works) ได้แก่ เสาโครงสร้าง ทางยกระดับ อาคารโรงจอดรถและซ่อม	

		  บำ�รุง และสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ 

“ตลท.” หรือ “ตลาดหลักทรัพย”์	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

“ธนายง”		  บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน) (ชื่อเดิมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน))

“บริษัทฯ” หรือ “บีทีเอสจ”ี	 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

“บีทีเอส แอสเสทส”์	 บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด

“บีทีเอสซ”ี	 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

“บีเอสเอส”	 บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด

“บีอาร์ท”ี		  รถโดยสารด่วนพิเศษ

“แบบ 56-1”	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2556/57

“รถไฟฟ้าบีทีเอส”	 โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิทและสายสีลม ตลอดจนส่วนต่อขยายสาย	

		  สุขุมวิทและส่วนต่อขยายสายสีลม

“รฟท.”		  การรถไฟแห่งประเทศไทย	

“รฟม.”		  การรถไฟฟา้ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

“ระบบรถไฟฟ้าสายหลัก” 	 ระบบรถไฟฟา้ขนส่งมวลชนสองสายหลักที่ประกอบด้วยสายสุขุมวิทและสายสีลม (รวมเรียกว่า “สายสีเขียว”) 	

		  ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 23 สถานี รวมระยะทาง 23.5 กิโลเมตร

“ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล”หรือ “E&M”	 ระบบไฟฟา้และเครื่องกล (Electrical and Mechanical Works) ซึ่งรวมถึงรถไฟฟ้า รางรถไฟฟ้า อุปกรณ	์

		  แหล่งพลังงาน ระบบควบคุมคอมพิวเตอร์ ระบบอาณัติสัญญาณ ระบบจัดเก็บค่าโดยสารและระบบสื่อสาร

“วีจีไอ”		  บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)

“สนข.”		  สำ�นักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร ซึ่งอยู่ภายใต้กระทรวงคมนาคม

ความหมาย
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Terms

“ส่วนต่อขยายสายสีลม”	 โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร จาก 

		  สถานีสะพานตากสินถึงสถานีบางหว้า ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 6 สถานี ซึ่งส่วนต่อขยาย สายสีลมได้แบ่ง	

		  ออกเป็น 2 โครงการ โครงการแรก (สะพานตากสิน – วงเวียนใหญ่) เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะ	

		  ทาง 2.2 กิโลเมตร ซึ่งประกอบด้วยสถานีกรุงธนบุรีและสถานีวงเวียนใหญ่ ซึ่งได้เริ่มให้บริการเมื่อปี 2552

		  โครงการที่สอง (วงเวียนใหญ่ – บางหว้า) เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทาง 5.3 กิโลเมตร ซึ่ง	

		  ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 4 สถานีจากสถานีวงเวียนใหญ่ถึงสถานีบางหว้า ซึ่งได้เริ่มให้บริการอย่างเป็น	

		  ทางการเมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2556 

“ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท”	 โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท ระยะทาง 5.25 กิโลเมตร ซึ่ง	

		  ประกอบไปด้วยสถานีทั้งหมด 5 สถานี (จากสถานีบางจาก ถึงสถานีแบริ่ง) 

“สัญญาสัมปทาน”	 สัญญาสัมปทานระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพระหว่าง กทม. กับบีทีเอสซี สำ�หรับการดำ�เนินงานระบบรถไฟฟ้า	

		  สายหลัก 

“สายสีลม”	 โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสีลม ระยะทาง 6.5 กิโลเมตร ซึ่งประกอบด้วยสถานี	

		  ทั้งหมด 7 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อสนามกีฬาแห่งชาติและสะพานตากสิน

“สายสุขุมวิท”	 โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิท ระยะทาง 17 กิโลเมตร ซึ่งประกอบด้วย	

		  สถานีทั้งหมด 17 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อหมอชิตและอ่อนนุช  

“AHS”		  บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด

“BMCL”		  บริษัท รถไฟฟา้กรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

“CARROT REWARDS”	 บริษัท แครอท รีวอร์ดส จำ�กัด 

“EBIT”		  กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี

“EBITDA”	 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย

“HHT”		  บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด

“IF”		  กองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐาน (Infrastructure Fund)

“IOD”		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

“M-Map”	 แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ของสนข.
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