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(หน่วย: ล้านบาท) 
2558 2559 2560 

สนิทรพัยร์วม 1,583 1,547 1,520 
หนีÊสนิรวม 520 397 451 
สว่นของผูถ้อืหุน้ 1,063 1,150 1,069 

รายไดจ้ากการขาย 1,260 946 763 
รายไดร้วม 1,289 972 781 
กาํไรขั Êนตน้ 53 150 54 
กาํไร (ขาดทุน) สทุธ ิ (12) 72 (18) 

  อตัราส่วนทางการเงิน (หน่วย: %) 
2558 2559 2560 

อตัรากาํไร (ขาดทุน) สทุธต่ิอรายไดร้วม (0.93) 7.41 (2.30) 
อตัราผลตอบแทน (ขาดทุน) ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (1.13) 6.26 (1.68) 
อตัราผลตอบแทน (ขาดทุน)จากสนิทรพัยร์วม (0.76) 4.65 (1.18) 

  ข้อมลูตวัเลขต่อหุ้น    (หน่วย: บาท) 
2558 2559 2560 

กาํไร (ขาดทุน) สทุธต่ิอหุน้ (0.04) 0.22             (0.06) 
เงนิปนัผลจ่ายต่อหุน้ 0.15 0.10               0.15 
เงนิปนัผลต่อหุน้ (ตามงวดผลการดาํเนินงาน) 0.10 0.15    0.10(1) 
มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ 3.28 3.55               3.30 

  หมายเหต ุ:     (1)ตามมตจิากการประชุมคณะกรรมการเมืÉอวนัทีÉ 22 กุมภาพนัธ ์2561 เพืÉอนําเสนอทีÉประชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ 
 ครั ÊงทีÉ 41 ต่อไป 

การเคลืÉอนไหวของราคาหุ้นในปี 2560 
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สินทรพัยร์วม  (ล้านบาท) รายได้รวม (ล้านบาท)

กาํไรสทุธิ (ล้านบาท) กาํไรสทุธิต่อหุ้น (บาท)

  มลูค่าทางบญัชีต่อหุ้น (บาท)  เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)( 
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ภาพรวมปี 2560

ปี 2560 เป็นปีทีÉผลผลติปาลม์นํÊามนัและนํÊามนัปาลม์ดบิของโลกมปีรมิาณเพิÉมขึÊนประมาณรอ้ยละ 7 
เนืÉองจากภาวะภยัแล้งจากปรากฏการณ์เอลนีโญได้สิÊนสุดลงในปี 2559 และสภาพภูมอิากาศในปี 
2560 ไดก้ลบัเขา้สู่สภาวะปกต ิทําใหร้าคานํÊามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกปรบัตวัลดลงอย่างมากจากปี 
2559

ปรมิาณผลปาลม์สดทั ÊงประเทศทีÉออกสู่ตลาดมปีระมาณ 15 ลา้นตนั เพิÉมขึÊนถงึรอ้ยละ 42 เมืÉอเทยีบ
กับปริมาณ 10.5 ล้านตันในปี 2559 ปริมาณนํÊ ามันปาล์มดิบทีÉผลิตได้ในปี 2560 สูงสุดเป็น
ประวตักิารณ์ทีÉ 2.6 ลา้นตนั คดิเป็นเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 44 (2559 : 1.8 ลา้นตนั) ปรมิาณนํÊามนัปาลม์ดบิ
คงเหลอืทั Êงระบบอยู่ในระดบัสงูตลอดทั Êงปี ราคาลดลงอย่างต่อเนืÉองจากประมาณ 32 บาท/กโิลกรมั
ในช่วงต้นปี มาอยู่ทีÉ 18-19 บาท/กโิลกรมัในช่วงปลายปี ซึÉงเป็นระดบัราคาทีÉใกลเ้คยีงกบัตลาดโลก 
ผูป้ระกอบการจงึเริÉมหนัมาส่งออกกนัมากขึÊนช่วงครึÉงปีหลงั โดยก่อนหน้านีÊ ในช่วงเดอืนพฤษภาคม 
กรมธุรกจิพลงังานไดป้ระกาศเพิÉมสดัส่วนไบโอดเีซลจากบ ี5 เป็นบ ี7 เพืÉอดูดซบันํÊามนัปาลม์ดบิออก
จากระบบประมาณ 25,000 ตนัต่อเดอืน  

นอกจากนั Êน กรมธุรกิจพลงังานยงัได้ประสานผู้ค้านํÊามนัตามมาตรา 7 ปรบัเพิÉมสํารองไบโอดเีซล 
(B100) มากขึÊน รวมทั Êงการขอความร่วมมอืใหโ้รงกลั ÉนนํÊามนัปาลม์รบัซืÊอนํÊามนัปาลม์ดบิในปรมิาณ
ปกติและรบัซืÊอในราคาทีÉเพิÉมสูงขึÊน โดยไม่ตํÉากว่ากโิลกรมัละ 22 บาท เป็นต้น โดยปรมิาณนํÊามนั
ปาลม์ดบิคงเหลอืทั Êงระบบ ณ สิÊนปี 2560 ยงัคงอยู่ในระดบัสงูสดุเป็นประวตักิารณ์ทีÉ 532,651 ตนัและ 
485,379 ตนัในเดอืนพฤศจกิายนและเดอืนธนัวาคมตามลําดบั ซึÉงสูงกว่าระดบัปรมิาณทีÉเหมาะสม
ของประเทศถึง 2 เท่า ราคาผลปาล์มสดและราคานํÊามนัปาล์มดบิเฉลีÉยทั Êงปีลดลงเป็น 4.62 และ 
24.88 บาท/กโิลกรมั ตามลําดบั (2559 : 5.84 และ 31.95 บาท/กโิลกรมั) ซึÉงเป็นระดบัราคาเฉลีÉยทีÉ
ตํÉาสดุในรอบ 8 ปี (ดรูายละเอยีดเพิÉมเตมิใน “ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั”)  

จากการทีÉราคาขายเฉลีÉยของนํÊามนัปาล์มดบิและนํÊามนัเมลด็ในปาล์มดบิได้ปรบัตวัลดลงในขณะทีÉ
บรษิัทต้องซืÊอผลปาล์มสดจากภายนอกในสดัส่วนทีÉสูงขึÊนเนืÉองจากมพีืÊนทีÉสมัปทานทีÉหมดอายุ ทํา
ใหผ้ลประกอบการในปีทีÉผ่านมาไดร้บัผลกระทบ อย่างไรกต็าม เพืÉอสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัผลการ
ดําเนินงาน บรษิัทจงึได้มกีารกําหนดทศิทางกลยุทธใ์นระดบัองคก์ร โดยการสาํรวจพืÊนทีÉปลูกปาล์ม
ใหม่ๆ รวมถงึการศกึษาทีÉจะปลกูพชืประเภทอืÉนเพืÉอเตมินอกเหนือจากปาลม์นํÊามนั 

ผลการดาํเนินงาน 

กล่าวโดยรวม บรษิทัมผีลการดําเนินงานลดลงจากปีทีÉผ่านมา โดยมผีลขาดทุนสุทธ ิ18.3 ลา้นบาท 
(2559 : กําไรสุทธ ิ72.2 ล้านบาท) โดยราคาขายถวัเฉลีÉยต่อหน่วยของนํÊามนัปาล์มดบิและนํÊามนั
เมลด็ในปาลม์ลดลงร้อยละ 22.6 และ 10.8 ตามลําดบั ดา้นปรมิาณการขายนํÊามนัปาล์มดบิเพิÉมขึÊน
เพยีงรอ้ยละ 4.8 ในขณะทีÉปรมิาณการขายนํÊามนัเมลด็ในปาลม์ลดลงถงึรอ้ยละ 23.2 ทําใหบ้รษิทัมี
รายได้จากการขายลดลงเป็น 763.2 ลา้นบาท (2559 : 946.1 ลา้นบาท) หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 
19.3 
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สภาพแวดลอ้ม ความปลอดภยั สวสัดกิาร  แรงงานสมัพนัธท์ีÉดเีพืÉอสรา้งความสมคัรสมานสามคัค ีซึÉง
จะช่วยเพิÉมประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงาน และสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกค้า ตลอดจนถึงการ
ปลกูฝงัจรยิธรรมในการทาํงานทีÉดใีหก้บับุคลากรของบรษิทั 

นอกจากนีÊ บรษิัทยงัคงมุ่งสรา้งบุคคลากรใหม้ศีกัยภาพในการทํางานในระดบัสงู  โดยการสรา้ง  “ผู้
ฝึกสอน” เพืÉอเป็นฐานในการพฒันาทมีงานใหเ้ขม้แขง็ ตลอดจนต่อยอดเป็นแนวทางในการสรา้งผูนํ้า
ทีÉมคีุณภาพให้องค์กรอย่างยั Éงยืน อนัจะนําความสําเร็จอย่างมั Éนคงในการดําเนินธุรกจิ สร้างความ
น่าเชืÉอถอื เป็นองคก์รทีÉน่าอยู่ต่อไป 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ใคร่ถือโอกาสนีÊขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้น 
ลกูคา้ และคู่คา้ ทีÉใหค้วามไวว้างใจ และใหก้ารสนบัสนุนการดาํเนินงานของบรษิทัดว้ยดตีลอดมา 

นายธรีะ วภิูชนิน          นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
ประธานกรรมการ         รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน ดงัต่อไปนีÊ 
นายธรีะ วภิูชนิน  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
นายเสงีÉยม สนัทดั  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
นายวศนิ ปจัจกัขะภตั ิ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
นายยุทธ ศกัดิ Íเดชยนต ์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีÉตามขอบเขตการปฏบิตังิาน หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบตามขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบทีÉได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยบริษัทมีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบทั ÊงสิÊน 4 ครั Êง สรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ 

1. อนุมตัิงบการเงนิรายไตรมาสและสอบทานงบการเงินประจําปี ซึÉงรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการ เงินของ
บรษิทั เพืÉอนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณารบัทราบว่างบการเงนิไดแ้สดงฐานะการเงนิของบรษิทัเป็นไปตามมาตรฐาน
การบญัชทีีÉรบัรองโดยทั Éวไป รวมทั Êงมกีารเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่างเพยีงพอ ถูกต้องและครบถ้วน ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิ 

2. พจิารณารายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน ในเรืÉองระบบการควบคุมภายในและ
ระบบบรหิารความเสีÉยงของบรษิัท ซึÉงได้ปฏบิตัิงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําปี และนําเสนอต่อฝ่าย
บรหิาร เพืÉอพจิารณาปรบัปรุงและแกไ้ขตามความเหมาะสม โดยในปี 2560 สรุปไดว้่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในในส่วน
สาํคญัและระบบบรหิารความเสีÉยงทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธผิล มกีารกํากบัดูแลกจิการทีÉมคีวามโปร่งใส ไม่พบขอ้บกพร่องทีÉ
เป็นสาระสาํคญั 

3. ประชุมร่วมกบัผู้บรหิาร ผู้สอบบญัชภีายนอก และผู้ตรวจสอบภายใน เพืÉอใหข้อ้เสนอแนะทีÉมปีระโยชน์ต่อการ
บรหิารงาน โดยฝา่ยบรหิารไดท้าํการปรบัปรุงแกไ้ขขั Êนตอนการปฏบิตัิงานตามขอ้เสนอแนะอย่างเหมาะสม ทําใหก้ารทํางานมี
ประสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน  

นอกจากนีÊ ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดม้กีารประชุมกบัผูส้อบบญัชภีายนอก โดยไม่มผีูบ้รหิารเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยจาํนวน 1 ครั Êง ซึÉงผูบ้รหิารมกีารเปิดเผยขอ้มลูต่อผูส้อบบญัชภีายนอกอย่างครบถว้นและไม่พบขอ้บกพร่องใดๆ  

4. ประชุมร่วมกบัผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชภีายนอกในประเดน็มาตรฐานการบญัชฉีบบัใหม่ทีÉจะมผีลบงัคบัใช ้และ
การเตรยีมความพรอ้มของบรษิทั 

5. พจิารณาหลกัเกณฑ์การสํารวจและแนวทางการกํากบัดูแลกจิการบรษิัทจดทะเบยีนไทย ซึÉงสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดป้รบัปรุงเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์อง ASEAN CG Scorecard  

6. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการค่าตอบแทน เพืÉอเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

7. พจิารณาหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดขีองบรษิทัตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ของ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ฉบบัปี 2560 เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

8. รายงานผลการประชุมและผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทั
9. นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอขออนุมตัทิีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2561 เพืÉอแต่งตั Êงผูส้อบบญัชจีาก

บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัสาํหรบัปี 2561 ต่อไป พรอ้มกบัเสนอค่าสอบบญัชสีาํหรบัปี 2561 

10. พจิารณาแบบประเมนิตนเองเรืÉองการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี (Corporate Government Self
Assessment) เพืÉอเป็นเครืÉองมอืใหบ้รษิทัใช้เป็นการภายในในการพฒันาระบบการกํากบัดูแลกจิการใหเ้ป็นไปตามหลกัการ
กาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ผู้บรหิารของบรษิัทไดป้ฏบิตังิานภายใต้ระบบการควบคุมภายในทีÉด ีไม่พบว่ามกีาร
ละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ซึÉงบรษิทัตอ้งพงึปฏบิตั ิ

นายธรีะ วภิูชนิน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
22 กุมภาพนัธ ์2561
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คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณางบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และขอ้มลูทีÉปรากฏในรายงานประจาํปีแลว้ เหน็ว่างบ
การเงนิดงักล่าวจดัทําขึÊนตามมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีÉเหมาะสมและถือ
ปฏบิตัอิย่างสมํÉาเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีÉดทีีÉสุดในการจดัทํา รวมทั Êงมกีารเปิดเผยขอ้มูลสาํคญั
อย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ คณะกรรมการบรษิัทได้จดัให้มกีารดํารงรกัษาไว้ซึÉงระบบควบคุมภายในทีÉมี
ประสทิธผิล เพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้่าการบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีÉจะรกัษาไวซ้ึÉงทรพัยส์นิและเพืÉอ
ป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการดาํเนินการทีÉผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั 

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัผดิชอบเกีÉยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิและ
ระบบการควบคุมภายใน รวมถงึกระบวนการต่างๆ ใหม้กีารจดัทาํอย่างถูกตอ้งตามมาตรฐานทางบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไป และมกีาร
เปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส  

ในการดาํเนินงานของบรษิทัในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้ เหน็ว่าคณะกรรมการตลอดจนผูบ้รหิาร มี
ความมุ่งมั Éนในการปฏบิตัหิน้าทีÉเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รไดใ้หค้วามสาํคญัอย่างยิÉงต่อการดําเนินงานภายใต้ระบบการ
ควบคุมภายในทีÉด ีมกีารบรหิารความเสีÉยงทีÉเหมาะสม มีระบบสารสนเทศการสืÉอสารขอ้มูลสนับสนุนการกํากบัดูแลกจิการทีÉมี
ประสทิธผิล โดยไม่พบการละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ทีÉเป็นสาระสําคญัซึÉงบรษิทัต้องพงึปฏบิตั ิกล่าวคอื ระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทัโดยรวมอยู่ในระดบัทีÉน่าพอใจ และสามารถสรา้งความเชืÉอมั Éนอย่างมเีหตุผลต่อความเชืÉอถอืไดข้องงบ
การเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกบัเรืÉองนีÊปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงแสดงไว้ในรายงาน
ประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) แลว้ 

นายธรีะ วภิูชนิน นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
ประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
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บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จํากดั (มหาชน) ไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีอนัเป็นปจัจยัใน
การเสรมิสร้างใหอ้งค์กรดําเนินธุรกจิด้วยความโปร่งใส ซืÉอสตัย์สุจรติ และปฏบิตัิต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีอย่างเท่าเทยีมกนั มี
ระบบการบรหิารจดัการทีÉมปีระสทิธภิาพ โดยมเีป้าหมายใหธุ้รกจิเตบิโตอย่างยั Éงยนื จงึไดม้กีารกําหนดนโยบายการกํากบัดูแล
กจิการเพืÉอใหเ้ป็นหลกัในการดาํเนินธุรกจิ  

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัมเีนืÊอหาครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดขีองตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ซึÉงไดแ้ก่ 1) สทิธขิองผูถ้อืหุ้น  2) การปฏบิตัต่ิอผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั  3) การคํานึงถึงบทบาทของผู้มี
สว่นไดเ้สยี  4)  การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส  5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ   

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกําหนดแผนปฏบิตัิและมาตรการติดตาม  เพืÉอให้มกีารปฏบิตัิตาม
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ และประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย และใหค้าํแนะนําเพืÉอปรบัปรุงนโยบายดงักล่าวตามความ
เหมาะสม 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น

จดัใหม้กีารประชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ภายใน 4 เดอืนนบัแต่วนัสิÊนสดุของรอบปีบญัชขีองบรษิทั เพืÉอพจิารณา
รายงานประจําปีของคณะกรรมการ ซึÉงแสดงถึงผลการดําเนินการของบรษิทัในรอบปีทีÉผ่านมา  งบแสดงฐานะ
การเงนิและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ การจ่ายเงนิปนัผลและจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย การเลอืกตั Êง
กรรมการแทนกรรมการทีÉออกตามวาระรวมถงึค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั Êงผูส้อบบญัช ีและกาํหนดค่าตอบแทน

การประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้น ในวาระเลือกตั ÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉออกตามวาระ และการกําหนด
ค่าตอบแทนนั Êน  บรษิทัไดแ้ยกเรืÉองการพจิารณาเลอืกตั Êงกรรมการ ออกจากการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ
โดยบรษิัทได้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการเลือกตั Êงกรรมการ และเสนอชืÉอกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็น
รายบุคคล

จดัใหม้กีารประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ตามทีÉคณะกรรมการเหน็สมควร หรอืผูถ้อืหุน้รวมกนันับจํานวนหุน้ไดไ้ม่น้อย
กว่าหนึÉงในหา้ของจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดท้ั Êงหมด หรอืผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 25 คน ซึÉงมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อย
กว่าหนึÉงในสบิของจํานวนหุน้ทีÉจําหน่ายไดท้ั Êงหมดจะเขา้ชืÉอกนัทําหนังสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีกประชุมผูถ้ือ
หุน้ ทั ÊงนีÊต้องระบุชืÉอผู้ถอืหุ้นดงักล่าวและเหตุผลในการทีÉขอให้เรยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนังสอืดงักล่าว โดย
คณะกรรมการตอ้งจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ภายใน 1 เดอืน นบัแต่วนัทีÉไดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้

เปิดเผยมตทิีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั ว่าดว้ยเรืÉองกําหนดวนัประชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้ รวมทั Êงเปิดเผย
ระเบยีบวาระการประชุม และสาระสาํคญัของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไม่เกนิวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัทีÉคณะกรรมการมมีติ

ในการเรยีกประชุมผู้ถอืหุน้ บรษิทัจะต้องจดัทําเป็นหนังสอืนัดประชุม ระบุสถานทีÉ วนั เวลา ระเบยีบวาระการ
ประชุม และเรืÉองทีÉจะเสนอต่อทีÉประชุม พร้อมด้วยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุว่าเป็นเรืÉองทีÉจะเสนอเพืÉอ
ทราบ เพืÉออนุมตั ิหรอืเพืÉอพจิารณา รวมทั Êงความเหน็ของคณะกรรมการในเรืÉองดงักล่าว และจดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้และ
นายทะเบยีนทราบไม่น้อยกว่า 21 วนัก่อนวนัประชุม
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ในการประชุมผูถ้อืหุน้ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี มาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน และตอ้ง
มหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าหนึÉงในสามของจํานวนหุ้นทีÉจําหน่ายได้ทั Êงหมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม โดยมี
ประธานกรรมการทําหน้าทีÉเป็นประธานทีÉประชุม และจะดําเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามลําดบัระเบยีบวาระทีÉ
กําหนดไว้ในหนังสอืเชญิประชุม โดยมนีโยบายทีÉจะไม่เพิÉมระเบียบวาระในทีÉประชุม โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้า

การใช้บตัรลงคะแนนเสยีงจะใช้ในกรณีทีÉมผีูถ้ือหุน้ท่านใดลงคะแนนเสยีงไม่เหน็ด้วย หรอืงดออกเสยีงในวาระ
ทั Éวไป และใช้ในวาระสําคญั เช่น การแต่งตั Êงกรรมการ การทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั การทํารายการได้มาหรอื
จาํหน่ายไปซึÉงสนิทรพัย ์การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณฑส์นธ ิและขอ้บงัคบั เป็นตน้

เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นมสีทิธใินการเสนอเรืÉองทีÉเหน็ว่าสําคญัและเป็นประโยชน์เพืÉอพจิารณาบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น และเสนอชืÉอบุคคลทีÉมคีุณสมบตัิเหมาะสมเพืÉอเข้ารบัการเลอืกตั Êงเป็ นกรรมการบริษัท
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ รวมทั Êงส่งคําถามเกีÉยวกบับรษิทัมาล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยบรษิทัได้
กาํหนดหลกัเกณฑผ์่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั

จดัสรรเวลาประชุมอย่างเพียงพอ พร้อมทั Êงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความ
คดิเหน็ และตั ÊงคาํถามในทีÉประชุม

กําหนดเป็นนโยบายในการอํานวยความสะดวกและส่งเสรมิการเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้มกีาร เผยแพร่
นโยบายดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั

จดัใหม้กีารเผยแพร่เอกสารการประชุมต่างๆ พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านทาง
เวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่างน้อย 30 วนั ก่อนวนัประชุม เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถศกึษาขอ้มูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้า

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและบันทึกคําถามและคําตอบทีÉเป็นประเด็นสําคัญพร้อมทั ÊงคําชีÊแจงของ
คณะกรรมการ  รวมถงึบนัทกึจาํนวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีÉเหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ และงดออกเสยีงไวอ้ย่างชดัเจนใน
ทุกๆ วาระทีÉตอ้งมกีารลงคะแนนเสยีงในรายงานการประชุม และเชญิตวัแทนผูถ้อืหุน้ 2 ท่าน ร่วมเป็นสกัขพียาน
ในการตรวจนับคะแนนเสยีงในทีÉประชุม ตลอดจนมกีารบนัทกึวดีโีอในระหว่างการประชุมจนกระทั Éงการประชุม
เสรจ็สิÊนลง

เปิดเผยมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทั Êงผลการลงคะแนนเสยีง ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ภายในวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัประชุม

บรษิทัมกีารเผยแพร่ร่างรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมเสรจ็
สิÊน เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความถูกตอ้ง และใชส้ทิธคิดัคา้นไดห้ากจําเป็นโดยไม่ต้องรอถงึการประชุม
ครั Êงต่อไป
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2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั

บรษิัทให้ความสําคญัต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยไม่คํานึงถึง เพศ อายุ สผีวิ เชืÊอชาติ สญัชาติ ศาสนา ความเชืÉอ
ความคดิเหน็ทางการเมอืงหรอืความพกิาร บรษิทัมแีนวปฏบิตัใินการกาํกบัดูแลเพืÉอปกป้องสทิธขิ ั ÊนพืÊนฐานของผู้
ถอืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึÉงหุน้ต่อหนึÉง
เสยีง (one share one vote) เพืÉอสรา้งความมั Éนใจในการลงทุนกบับรษิทั

บรษิทัไดก้าํหนดวธิกีารลงคะแนนเสยีงเลอืกตั Êงกรรมการโดยการลงคะแนนเสยีงแบบสะสม (Cumulative Voting)

จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะในรปูแบบ ข ซึÉงผูถ้อืหุน้สามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได ้พรอ้มกบัหนังสอื
เชญิประชุม โดยระบุเอกสารทีÉต้องใชใ้นการมอบฉันทะและขั Êนตอนในการเขา้ร่วมประชุมอย่างชดัเจน ผูถ้อืหุน้ทีÉ
ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม แต่ประสงคจ์ะใชส้ทิธอิอกเสยีงอาจมอบฉนัทะใหบุ้คคลอืÉนเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีง
แทนตน หรอืจะมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทักไ็ด้

บริษัทมีการกําหนดเป็นนโยบายเกีÉยวกบัการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบรษิัท และได้แจ้งให้พนักงาน
ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัทราบ (ดรูายละเอยีดในขอ้ 5.8.1)

บรษิทัมกีารเปิดเผยการทาํรายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อย โดยไดก้ระทาํอย่างยุตธิรรมตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis) (ดรูายละเอยีดในขอ้ 5.8.2)

3. การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย

บรษิทัมนีโยบายรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูม้สี่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ผูถ้ือหุน้ เจา้หนีÊ ลูกคา้ คู่ค้า 
คู่แขง่ ชุมชนและสงัคม แต่เนืÉองจากความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอาจแตกต่างกนั ดงันั Êน บรษิทัจะพจิารณาถงึสทิธติาม
กฎหมายทีÉแต่ละกลุ่มพงึไดร้บัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดแูลใหม้ั Éนใจว่าสทิธดิงักล่าวไดร้บัความคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความ
ระมดัระวงั โดยไดก้ําหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีไวเ้ป็นนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบั 

ผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยไดเ้ผยแพร่อยู่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไดแ้ก่ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัพนกังาน
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัผูถ้อืหุน้
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัเจา้หนีÊ
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัลกูคา้
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัคู่คา้
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัคู่แขง่
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัสงัคม
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัสิÉงแวดลอ้ม
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัการเคารพสทิธมินุษยชน
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัการต่อตา้นการทุจรติและการตดิสนิบน
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิ Í
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นอกจากนีÊ บรษิัทยงัคํานึงถงึบทบาทสทิธขิองผู้มสี่วนไดเ้สยี โดยมกีารกําหนดแนวปฏบิตัติามระบบมาตรฐานต่างๆ ทีÉได้รบั 
ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบริหารงาน เพืÉอการประกนัคุณภาพซึÉงเป็นระบบทีÉทําให้
เชืÉอมั Éนไดว้่ากระบวนการต่างๆ ไดร้บัการควบคุม และสามารถตรวจสอบไดโ้ดยผ่านเอกสารทีÉระบุข ั Êนตอน และ
วธิกีารทาํงาน เพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้่าบุคลากรในองคก์รรูห้น้าทีÉความรบัผดิชอบและขั Êนตอนต่างๆ ในการปฏบิตังิาน

- OHSAS 18001 เป็นมาตรฐานเกีÉยวกบัระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยัในสถานทีÉทํางาน
ซึÉงเป็นเครืÉองมอืทีÉใชใ้นการควบคุมและลดอนัตรายและความเสีÉยงทีÉเกดิจากองคก์รทีÉอาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพ
ชวีติ และทรพัยส์นิได้

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิÉงแวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นใหอ้งคก์รมกีารพฒันาปรบัปรุง
ตลอดจนรกัษาสิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉอง

- มาตรฐานการผลตินํÊามนัปาลม์อย่างยั Éงยนืภายใต้กรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึÉงเป็น
แนวปฏิบตัิทีÉมกีารปรบัปรุงการผลตินํÊามนัปาล์มอย่างยั Éงยนื ทั Êงทางเศรษฐกิจ สงัคม ชุมชน สิÉงแวดล้อม และ
ถูกตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตั Êงแต่ตน้นํÊาถงึปลายนํÊา

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเหมาะสมเพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทุน รวมถงึการตดัสนิใจใช้
สทิธอิอกเสยีงในการประชุมผูถ้ือหุ้น และมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มูลเป็นระยะๆ โดยไดม้กีาร
เปิดเผยขอ้มลูและดาํเนินการในเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ 

เปิดเผยขอ้มูลดงัต่อไปนีÊ ทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมกีารปรบัปรุงขอ้มูลในเวบ็ไซต์ของบรษิทัใหเ้ป็น
ปจัจุบนัเป็นระยะๆ

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ
นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี
นโยบายสิÉงแวดลอ้ม
จรรยาบรรณธุรกจิ
ลกัษณะการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั
โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ
โครงสรา้งผูถ้อืหุน้
โครงสรา้งคณะกรรมการ
วสิยัทศัน์/พนัธกจิ
ขอ้บงัคบับรษิทั
รายงานประจาํปี
แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย)
งบการเงนิ
หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารในการประชุม
รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้
ขา่วทีÉบรษิทัเผยแพร่
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จดัส่งรายงานขอ้มลูประจาํงวด อาท ิงบการเงนิ แบบ 56-1 และรายงานประจําปีต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย และ ก.ล.ต. อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ภายในเวลาทีÉกาํหนด

มกีารรายงานขา่วเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัและอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อราคาหลกัทรพัยต์าม
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึÉงลงนามโดยประธานกรรมการ และ
กรรมการผูจ้ดัการตามทีÉปรากฏในรายงานประจําปี และแบบ 56-1 ซึÉงไดจ้ดัทําขึÊนตามมาตรฐานการบญัชทีีÉ
รบัรองทั Éวไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีทีÉเหมาะสมกบัธุรกิจและถือปฏิบตัิอย่างสมํÉาเสมอ รวมทั Êงหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ ซึÉงมผีู้สอบบญัชอีสิระเป็นผูต้รวจสอบและไดร้บัการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เพืÉอใหม้ั Éนใจว่ามกีารเปิดเผยขอ้มลูทีÉสาํคญัอย่างเพยีงพอ

ใหก้รรมการบรหิารทาํหน้าทีÉตดิต่อสืÉอสารกบัผูล้งทุน ทั ÊงทีÉเป็นบุคคลและสถาบนั ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะหแ์ละภาครฐั
ทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยตดิต่อขอขอ้มลูบรษิทัไดท้ีÉโทรศพัท ์02-361 8959-87 หรอืโทรสาร 02-361 8988-9 หรอืจดหมาย
อเิลคโทรนิคส ์company.secretary@upoic.co.th  หรอืผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทั

อย่างไรกต็าม กรณีทีÉผูม้สีว่นไดเ้สยีตอ้งการแจง้เบาะแสการกระทาํผดิหรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนใดๆ มายงับรษิทั สามารถกระทําได ้
โดยบรษิทักาํหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งันีÊ 

กลไกในการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิดหรือแจ้งข้อร้องเรียนของผูมี้ส่วนได้เสีย 

1. การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

ผูม้สีว่นไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงโดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิทั 

เพืÉอแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีÉยวกบัการดําเนินธุรกจิรวมทั Êงการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น 

รายงานทางการเงนิทีÉไม่ถูกต้อง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืระบบการควบคุมภายในทีÉ
บกพร่อง เป็นตน้ โดยใหส้ง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั โดยตรงดงันีÊ 

• สง่ทางไปรษณีย ์: นายธรีะ วภิูชนิน 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั สหอตุสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

• สง่ทางจดหมายอเิลคโทรนิคส ์: acthira@hotmail.co.th



รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

13 

2. การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีÉแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ไม่ตอ้งเปิดเผยชืÉอแต่อย่างใด 

3. การดาํเนินการหลงัจากมีผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทดําเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีÉมผีูแ้จง้เบาะแสหรอื
ขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งต้น แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบภายใน 30 วนันับจากวนัทีÉ
ไดร้บัแจง้ 

4. มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย

ในกรณีทีÉผูม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมายโดยบรษิทั คณะกรรมการจะรบี
แกไ้ขขอ้บกพร่อง หรอืผลกระทบทีÉเกดิขึÊนโดยมชิกัชา้ รวมทั Êงหามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าว
ขึÊนอกี และจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิตามกฎหมายอย่างเหมาะสม  

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

5.1 คณะกรรมการบริษทั 

5.1.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยจํานวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยมีจํานวน
กรรมการอสิระอย่างน้อยหนึÉงในสามของจาํนวนกรรมการทั Êงหมด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน 

5.1.2 หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ หรอืใหค้วามเห็นชอบในการกําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย
ความเสีÉยง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั

2. ควบคุมกํากบัดูแลให้ฝ่ายบรหิารดําเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ เพืÉอบรรลุถึงเป้าหมายและเพิÉม
ความมั Éงคั Éงแก่ผูถ้อืหุน้

3. กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกิจการ และส่งเสรมิให้ทุกคนในองค์กรปฏบิตัิตามนโยบายทีÉกําหนด
รวมถงึการประเมนิผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง

4. กาํหนดจรรยาบรรณธุรกจิ โดยใหค้รอบคลุมผูป้ฏบิตัทิั Êงในระดบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน  และ
สง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามนโยบายทีÉกาํหนด รวมถงึกาํหนดมาตรการตดิตามการปฏบิตั ิและ
การประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัเิป็นประจาํ

5. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิารความเสีÉยง รวมทั Êงมกีาร
ตดิตามการดาํเนินการในเรืÉองดงักล่าวอย่างสมํÉาเสมอ
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6. แต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยนั Êนๆ

7. จดัให้มกีารสืÉอสารอย่างชดัเจนต่อบทบาท หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน กรรมการสรรหา ฝา่ยบรหิาร และพนกังาน

8. รบัผดิชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงนิของบรษิัทในรายงานงบการเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อยใน
รายงานประจําปี  และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลและ
สารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการทีÉเกีÉยวขอ้ง

9. กําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์

10. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั Êง และการประชุมผูถ้อืหุน้อย่างน้อยปีละครั Êง
11. หน้าทีÉและความรบัผดิชอบอืÉนทีÉกาํหนดโดยกฎหมายและมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้

5.1.3 เลขานุการบริษทั 

บรษิทัจดัใหม้เีลขานุการบรษิทัตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2551 โดยมหีน้าทีÉและความรบัผดิชอบดงันีÊ 

1. จดัทาํและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนีÊ
ทะเบยีนกรรมการ
หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้
รายงานประจาํปีของบรษิทั

2. ตดิตามใหม้กีารนํามตทิีÉประชุมคณะกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตัิ
3. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีÉรายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งสาํเนาใหแ้ก่ประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการนบัจากวนัทีÉไดร้บัรายงานดงักล่าว
4. ใหค้าํแนะนําแก่กรรมการเกีÉยวกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถงึการกํากบั

ดแูลใหบ้รษิทั คณะกรรมการ และฝา่ยจดัการปฏบิตัติามอย่างถูกตอ้ง
5. ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตามระเบยีบปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย และ สาํนกังาน ก.ล.ต. รวมถงึกฎหมายต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง
6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานกาํกบัดแูลทีÉเกีÉยวขอ้ง
7. ดาํเนินการอืÉนตามทีÉคณะกรรมการมอบหมาย และ/หรอืคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด

5.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาทําหน้าทีÉเสนอชืÉอบุคคลทีÉเหมาะสม เพืÉอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเสนอทีÉ
ประชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตั Êงตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั คณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรร
หา ประเมนิ เลอืกสรร และเสนอชืÉอผูท้ีÉผ่านการพจิารณาต่อคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาถงึประสบการณ์ทีÉเหมาะสมสาํหรบัการทําหน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิัท 
ตลอดจนพจิารณาถงึความสามารถทีÉจะช่วยใหก้ารดาํเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอย่างรอบคอบรดักุม
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ยิÉงขึÊน ความสามารถในการตดัสนิใจทางธุรกจิอย่างมเีหตุผล ความสามารถในการคดิเชงิกลยุทธ ์ความเป็น
ผูนํ้า รวมทั Êงความชาํนาญในวชิาชพี ความซืÉอสตัย ์ตลอดจนคุณสมบตัสิว่นบุคคลอืÉนๆ ทีÉเหมาะสม 

5.1.5 ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอสิระ หรือเป็นกรรมการทีÉไม่ได้ทําหน้าทีÉบริหาร สําหรบัตําแหน่ง
ประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการจะต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั เพืÉอใหม้กีารแบ่งแยกหน้าทีÉให้
อย่างชดัเจน   

5.1.6 คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการไดก้าํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไวด้งันีÊ 
(ก) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั ÊงหมดของนิตบิุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง ทั ÊงนีÊ ใหน้ับ

รวมการถอืหุน้ของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั Êนๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีÉมสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีÉปรกึษาทีÉได้เงนิเดอืนประจํา 
หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของนิติบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีÉยืÉนคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ค) ไม่เป็นบุคคลทีÉมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็น 
บดิามารดา คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจ
ควบคุม หรอืบุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบันิตบิุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใช้
วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั Êงไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการ
อสิระ หรอืผูบ้รหิารของผูท้ีÉมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบันิตบิุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีÉยืÉนคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน  

“ความสมัพนัธท์างธุรกจิ” รวมถงึ การทํารายการทางการคา้ทีÉกระทําเป็นปกตเิพืÉอประกอบกจิการ การ
เช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีÉยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอื
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํÊาประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีÊสิน รวมถึง
พฤตกิารณ์อืÉนทํานองเดยีวกนั ซึÉงเป็นผลให้ผูข้ออนุญาตหรอืคู่สญัญามภีาระหนีÊทีÉต้องชําระต่ออกีฝ่าย
หนึÉงตั Êงแต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีÉมตีวัตนสทุธขิองผูข้ออนุญาตหรอืตั Êงแต่ 20 ลา้นบาทขึÊนไป แลว้แต่
จาํนวนใดจะตํÉากว่า   

ทั ÊงนีÊ การคํานวณภาระหนีÊดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารคํานวณมูลค่าของรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัโดยอนุโลม แต่
ในการพจิารณาภาระหนีÊดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนีÊทีÉเกดิขึÊนในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีÉมคีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองนิตบิุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่
กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของสาํนักงานสอบบญัช ีซึÉงมผีูส้อบบญัชขีองนิตบิุคคลทีÉ
เกีÉยวขอ้งสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีÉยืÉนคาํขอ
อนุญาตต่อสาํนกังาน 
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(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึÉงรวมถึงการให้บรกิารเป็นทีÉปรกึษากฎหมายหรอืทีÉ
ปรกึษาทางการเงนิ ซึÉงไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากนิตบิุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง ทั ÊงนีÊ ในกรณีทีÉ
ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการ
อสิระ ผู้บริหาร หรอืหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้ให้บริการทางวิชาชพีนั Êนด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีÉยืÉนคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ช) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั ÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื 

ผูถ้อืหุน้ซึÉงเป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  
(ซ) ไม่มลีกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 

อย่างไรกต็าม คณะกรรมการได้กําหนดคุณสมบตัิของกรรมการอสิระไว้เขม้กว่าขอ้กําหนดของสาํนักงาน 
ก.ล.ต. โดยกาํหนดใหก้รรมการอสิระถอืหุน้บรษิทัไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 0.5 

ขอ้ความในขอ้ 5.1.6 นิตบิุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งหมายถงึ บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วม
คา้ หรอืนิตบิุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

5.1.7 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั 
ตามขอ้บงัคบัของบริษัทข้อ 12 ในการประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นทุกครั Êง ให้มีการเลอืกตั Êงกรรมการ 

ชุดใหม่ทั Êงคณะ   

5.1.8 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการทีÉบริษทัอืÉนของกรรมการบริษทั 
เพืÉอใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถทีÉจะมเีวลาในการทาํหน้าทีÉไดอ้ย่างเตม็ทีÉ บรษิทัจงึคํานึงถงึจํานวนบรษิทั
ทีÉกรรมการดาํรงตําแหน่ง โดยกําหนดจํานวนบรษิทัจดทะเบยีนสงูสุดทีÉประธานกรรมการ และกรรมการ จะ
ดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉนไดด้งันีÊ    

ประธานกรรมการ ใหด้าํรงตําแหน่งไดไ้ม่เกนิ 3 บรษิทั
กรรมการบรษิทั ใหด้าํรงตําแหน่งไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั

ทั ÊงนีÊ บริษัทไม่มขี้อจํากดัสําหรบักรรมการทีÉไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิัทอืÉนทีÉไม่ได้จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เนืÉองจากกรรมการบรหิารส่วนใหญ่ต้องดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทั
ย่อย  บรษิทัร่วม  การร่วมคา้ หรอืบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทั 

5.1.9 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการทีÉบริษทัอืÉนของผูบ้ริหารระดบัสงู   
ผูบ้รหิารระดบัสูงสามารถจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิารในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม การร่วมค้า 
หรอืบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนัในกลุ่มบรษิัทได ้ในกรณีทีÉเป็นการดํารงตําแหน่งในบรษิัทอืÉนนอกเหนือจากกลุ่ม
บรษิทัดงักล่าวแลว้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ 
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5.2 คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนมคีวามรูค้วามสามารถทางดา้นบญัชแีละการเงนิ ประธานกรรมการตรวจสอบอาจ
เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานกรรมการบรษิทักไ็ด ้วาระการดํารงตําแหน่ง 1 ปี สิÊนสุดในวนัประชุมสามญั
ประจําปีผู้ถือหุ้น ทั ÊงนีÊ หลงัจากการประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นเสร็จสิÊนลง บริษัทจะกําหนดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการขึÊนทนัทเีพืÉอแต่งตั Êงคณะกรรมการย่อยแต่ละชุด 

หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน

(internal audit) ทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êงโยกย้าย เลิกจ้างงานหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืÉนใดทีÉรบัผดิชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บรษิัทปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมคีวามเป็นอสิระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั Êงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง

5. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทั ÊงนีÊ เพืÉอให้มั Éนใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบรษิัท ซึÉงรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปนีÊ

(6.1) ความเหน็เกีÉยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

(6.2) ความเหน็เกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

(6.3) ความเหน็เกีÉยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

(6.4) ความเหน็เกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(6.5) ความเหน็เกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(6.6) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน 

(6.7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีÉตามกฎ
บตัร (charter) 

(6.8) รายการอืÉนทีÉเหน็ว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั Éวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความ
รบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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7. ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมทั Êงหมด 4 ครั Êง สามารถประมวลจาํนวนครั Êงในการเขา้
ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านไดด้งันีÊ  

รายชืÉอ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั Êงในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1. นายธรีะ วภิชูนิน ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

2560-2561 4/4 

2. นายเสงีÉยม สนัทดั กรรมการอสิระ 2560-2561 3/4 

3. นายวศนิ ปจัจกัขะภตัิ กรรมการอสิระ 2560-2561 4/4 

5.2.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  
องคป์ระกอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยสมาชกิสว่นใหญ่เป็นกรรมการอสิระ โดยมี
ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ และไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานกรรมการ
บรษิทั วาระการดํารงตําแหน่ง 1 ปี สิÊนสุดในวนัประชุมสามญัประจําปีผูถ้ือหุ้น ทั ÊงนีÊ หลงัจากการประชุม
สามญัประจําปีผู้ถือหุ้นเสร็จสิÊนลง บริษัทจะกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการขึÊนทันทีเพืÉอแต่งตั Êง
คณะกรรมการย่อยแต่ละชุด 
หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

1. กาํหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ พรอ้มทั Êงนําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืทีÉประชุมผู้ถอืหุน้พจิารณาและ
อนุมตัิ

2. กระทาํการอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัค่าตอบแทนตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
ในปี 2560 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนไดม้กีารประชุมทั Êงหมด 2 ครั Êง สามารถประมวลจํานวนครั Êงใน
การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนแต่ละท่านไดด้งันีÊ

รายชืÉอ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั Êงในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1. นายเสงีÉยม สนัทดั ประธานกรรมการ
กาํหนดค่าตอบแทน 

2560-2561 1/2 

2. นายธรีะ วภิชูนิน กรรมการอสิระ 2560-2561 2/2 

3. นายวศนิ ปจัจกัขะภตัิ กรรมการอสิระ 2560-2561 2/2 

4. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการ 2560-2561 2/2 

5.2.3 คณะกรรมการสรรหา 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยสมาชกิส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระ โดยมปีระธาน
กรรมการสรรหาเป็นกรรมการอสิระ และไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานกรรมการบรษิทั วาระการดํารง
ตําแหน่ง 1 ปี สิÊนสุดในวันประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น ทั ÊงนีÊ หลังจากการประชุมสามัญประจําปี 

ผูถ้อืหุน้เสรจ็สิÊนลง บรษิทัจะกาํหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการขึÊนทนัทเีพืÉอแต่งตั Êงคณะกรรมการย่อยแต่
ละชุด 
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หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 

1. กาํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีÉต้องการสรรหาใหเ้ป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการทีÉคณะกรรมการกาํหนดไว้

2. พจิารณาสรรหาและเสนอชืÉอบุคคลทีÉเหมาะสมทีÉจะมาดาํรงตําแหน่งกรรมการใหค้ณะกรรมการพจิารณา
3. พิจารณาสรรหาและเสนอชืÉอบุคคลทีÉเหมาะสมทีÉจะมาดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงโดยเฉพาะ

กรรมการผูจ้ดัการ

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาไดม้กีารประชมุทั Êงหมด 1 ครั Êง สามารถประมวลจาํนวนครั Êงในการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละท่านไดด้งันีÊ 

รายชืÉอ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั Êงในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1. นายเสงยีม สนัทดั ประธานกรรมการสรรหา 2560-2561 0/1 
2. นายธรีะ วภิชูนิน กรรมการอสิระ 2560-2561 1/1 
3. นายวศนิ ปจัจกัขะภตัิ กรรมการอสิระ 2560-2561 1/1 
4. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการ 2560-2561 1/1 

5.2.4 คณะเจ้าหน้าทีÉบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบรษิัทมมีติเมืÉอวนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ์ 2560 อนุมตัิให้จดัตั Êงคณะเจ้าหน้าทีÉบรหิารความเสีÉยง 
โดยมหีน้าทีÉและความรบัผดิชอบตามทีÉระบุไวด้า้นล่าง และมสีมาชกิ 2 คนดงันีÊ  

รายชืÉอ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
1. นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร์ กรรมการบรหิาร 2560-2561 
2. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง กรรมการบรหิาร 2560-2561 

องค์ประกอบของคณะเจ้าหน้าทีÉบริหารความเสีÉยง ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 2 คนทีÉแต่งตั Êงโดย
คณะกรรมการบรษิทั จากผูบ้รหิารอาวุโส มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 1 ปี สิÊนสุดในวนัประชุมสามญั
ประจําปีผู้ถือหุ้น ทั ÊงนีÊ หลงัจากการประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นเสร็จสิÊนลง บริษัทจะกําหนดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการขึÊนทนัทเีพืÉอแต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ทั ÊงนีÊ เมืÉอครบกาํหนดออกตามวาระ
กอ็าจไดร้บัการพจิารณาแต่งตั Êงใหด้ํารงตําแหน่งต่อไปอกีได้  คณะเจา้หน้าทีÉบรหิารความเสีÉยงรายงานตรง
ต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยผ่านการกลั Éนกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าทีÉบริหารความเสีÉยง 
1. ช่วยเหลอืคณะกรรมการในการกําหนดนโยบายบรหิารความเสีÉยง รวมถงึพจิารณาขอบเขตและระดบั

ความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดท้ีÉเหมาะสมในแต่ละปี โดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัหน้าทีÉความรบัผดิชอบในการ
บรหิารจดัการ และความน่าเชืÉอถอืในการดําเนินธุรกจิ ซึÉงเชืÉอมโยงกบัประเดน็ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวเนืÉอง
กบัความเชืÉอมั Éนในการบรหิารจดัการ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั

2. กํากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัทํานโยบาย พร้อมทั ÊงแผนงานสาํหรบัระบบบรหิารความเสีÉยงทีÉเหมาะสม
นําเสนอเพืÉอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเผยแพร่ภายในบรษิทัอย่างทั Éวถงึ

3. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลดา้นคุณภาพ ความโปร่งใส และประสทิธภิาพของแผนงานและระบบ
บรหิารความเสีÉยงของบรษิทัเป็นประจําทุกปี รวมถงึกํากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการสามารถบรหิารจดัการให้
เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธด์า้นความเสีÉยง ภายใต้ขอบเขตและระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ

4. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลเกีÉยวกบัลกัษณะการดาํเนินงาน  บทบาทหน้าทีÉ  ความรบัผดิชอบ และ
อาํนาจหน้าทีÉของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรหิารจดัการความเสีÉยง รวมถงึกาํหนดแนวทางและขอบเขต
ดา้นการบรหิารความเสีÉยงภายในบรษิทั

5. กํากบัดูแลให้มกีารดําเนินการภายใต้กระบวนการทีÉมปีระสทิธภิาพในการระบุประเดน็ความเสีÉยงของ
บรษิัทอย่างต่อเนืÉอง  และกําหนดให้มกีารประเมนิถึงผลกระทบจากกรณีทีÉเกดิเหตุการณ์ทีÉไม่เป็นไป
ตามสมมตฐิานทีÉกาํหนดไว ้จากนั ÊนจดัสรรทรพัยากรทีÉจาํเป็นในการจดัการเชงิรุกเกีÉยวกบัประเดน็ความ
เสีÉยงเหล่านั Êน โดยคํานึงถึงขอบเขตและระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัได้ของบรษิัท  รวมถึงกําหนดให้มี
แนวทาง และกระบวนการในการคาดการณ์ความเสีÉยงทีÉไม่แน่นอนทีÉอาจเกดิขึÊนในอนาคต

6. กํากบัดูแลใหม้กีารจดัทําระบบควบคุมทีÉเป็นเอกสารการประเมนิผลดา้นกระบวนการทํางาน  และผล
การดาํเนินงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปจัจยัความเสีÉยงทีÉสาํคญั อย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง

7. ดําเนินการตรวจสอบ และทบทวนการดําเนินงานต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัประสทิธภิาพด้านการจดัการ
ความเสีÉยง และกระบวนการควบคุมความเสีÉยงภายในขององค์กร โดยกําหนดให้มกีารจดัทําระบบ
ควบคุมความเสีÉยงทีÉมีความครอบคลุม เพืÉอให้มั Éนใจว่าได้มีการจดัการเพืÉอบรรเทาความเสีÉยง และ
สามารถบรรลุเป้าหมายทีÉองคก์รกาํหนด

8. พจิารณาทบทวนกระบวนการ และขั ÊนตอนการทํางานเพืÉอให้มั Éนใจถงึประสทิธภิาพของระบบควบคุม
ความเสีÉยงภายในขององค์กร ทีÉช่วยสนับสนุนความสามารถในการตดัสนิใจ รวมถึงความถูกต้องของ
การเปิดเผยขอ้มลู และฐานะทางการเงนิของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม

9. ตดิตามการเปลีÉยนแปลงของปจัจยัภายนอกทีÉเกีÉยวขอ้งกบัแนวทางปฏบิตัใินดา้นความรบัผดิชอบในการ
ดาํเนินธุรกจิ และการเปิดเผยขอ้มลูทีÉเกีÉยวกบัความเสีÉยงโดยเฉพาะ ซึÉงรวมถงึประเดน็ความเสีÉยงใหม่ทีÉ
เกดิขึÊน และการคาดการณ์ผลกระทบทีÉมต่ีอบรษิทั

10. นําเสนอขอ้มลูอย่างเป็นอสิระ ตรงตามวตัถุประสงค ์เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบของบรษิทัใน
การดําเนินธุรกจิ รวมถงึประเดน็ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งของบรษิทั เพืÉอนําเสนอต่อคณะตรวจสอบ และ
ต่อคณะกรรมการบรษิทั เกีÉยวกบัความเสีÉยงทุกประเภททีÉบรษิทัตอ้งเผชญิ ตามลาํดบั

11. พจิารณาทบทวนกลยุทธ ์ นโยบาย  ระดบัและขอบเขตของความเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้ทีÉนําเสนอโดยฝ่าย
จดัการ โดยคณะเจ้าหน้าทีÉบริหารความเสีÉยง จะกํากบัดูแลให้นโยบายต่างๆ มีความสอดคล้องกับ
ภาพรวมความเสีÉยงของบรษิทั ทั ÊงนีÊคณะเจา้หน้าทีÉบรหิารความเสีÉยง จะเป็นผู้พจิารณาประเดน็ความ
เสีÉยงในลกัษณะทีÉกวา้งทีÉสดุ เช่น ความเสีÉยงทีÉครอบคลุมทั Êงองคก์ร เป็นตน้
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12. พจิารณาทบทวนรายงานของฝ่ายจดัการในดา้นรายละเอยีด  ความเพยีงพอของขอ้มูล  ภาพรวมของ
ประสทิธภิาพด้านการบรหิารความเสีÉยง  การปฏบิตัิงานของฝ่ายจดัการ  การเปิดเผยขอ้มูลด้านการ
ควบคุมภายใน และขอ้เสนอแนะต่างๆ พรอ้มกบักาํกบัดแูลใหม้กีารดาํเนินการทีÉเหมาะสม

13. บ่งชีÊประเด็นความเสีÉยงทีÉสําคญั รวมถึงการกําหนดดชันีชีÊวดั (KPI) สําหรบับรษิัท และดําเนินการ
ตดิตามตรวจสอบปจัจยัต่างๆ โดยกาํหนดใหเ้ป็นสว่นหนึÉงของการทบทวนกระบวนการ และขั Êนตอนการ
ทาํงาน เพืÉอใหม้ั ÉนใจถงึประสทิธภิาพของระบบควมคุมความเสีÉยงภายในของบรษิทั

14. ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัเกีÉยวกบัความรบัผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการความเสีÉยงในรายงานประจําปี และรบัรองความถูกต้องของขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดําเนินงาน
ดา้นการบรหิารความเสีÉยง

5.3 การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั Êงเป็นอย่างน้อย หรือประธานกรรมการจะ
พจิารณาเหน็สมควรเรยีกประชุมเป็นวาระพเิศษเพิÉมเติมตามความจําเป็น โดยจะมกีารกําหนดตารางการ
ประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านไดร้บัทราบกาํหนดการดงักล่าวในเดอืนพฤศจกิายน
ของทุกปี  

เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้เสนอวาระการประชุมทั ÉวไปทีÉต้องปฏิบัติตามกฎหมาย หรือระเบียบต่างๆ ทีÉ
เกีÉยวขอ้ง สว่นวาระทีÉนอกเหนือจากวาระดงักล่าว ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนัพจิารณา 
ทั ÊงนีÊ กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรืÉองเขา้สู่วาระการประชุมได้ โดยส่งวาระทีÉต้องการเสนอผ่านทาง
เลขานุการบรษิัทก่อนวนัประชุมล่วงหน้า 14 วนั เลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้รวบรวมวาระทีÉเสนอดงักล่าวให้
ประธานกรรมการพจิารณาก่อนบรรจุเป็นวาระการประชุม 

บรษิัทจะจดัส่งเอกสารทีÉใชป้ระกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพรอ้มหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุอย่าง
ชดัเจนว่าเป็นเรืÉองทีÉจะเสนอเพืÉอทราบ เพืÉออนุมตั ิหรอืเพืÉอพจิารณา แลว้แต่กรณีใหแ้ก่กรรมการทุกท่านก่อน
การประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั ทั ÊงนีÊ เพืÉอให้กรรมการแต่ละท่านได้มเีวลาศกึษาขอ้มูลก่อนการประชุม ใน
ระหว่างการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอแก่ผูบ้รหิารทีÉเกีÉยวขอ้งในการนําเสนอ
รายละเอยีด เพืÉอใหก้รรมการสามารถสอบถามขอ้มูลเพิÉมเติม รวมถึงการจดัสรรเวลาให้กรรมการสามารถ
อภปิรายปญัหาสาํคญัอย่างเพยีงพอ  

ในปี 2560 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 6 ครั Êง สามารถประมวลจํานวนครั Êงในการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการบรษิทัแต่ละท่านไดด้งันีÊ 
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รายชืÉอ 
วาระการ 

ดาํรงตาํแหน่ง 
จาํนวนครั Êงในการเข้ารว่มประชุม 

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 
1. นายธรีะ วภิชูนิน 2560-2561 6/6 - 6/6 
2. นายเสงีÉยม สนัทดั 2560-2561 4/6 - 4/6 
3. นายวศนิ ปจัจกัขะภตัิ 2560-2561 6/6 - 6/6 
4. นายวงั ชาง ยงิ 2560-2561 4/6 - 4/6 
5. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ 2560-2561 6/6 - 6/6 
6. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ 2560-2561 6/6 - 6/6 

7. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง 2560-2561 6/6 - 6/6 

รายงานการประชุมได้มีการจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีการระบุวันเวลาเริÉม -เวลาเลิกประชุม ชืÉอ
กรรมการทีÉเข้าประชุมและกรรมการทีÉลาประชุม สรุปสาระสําคญัของเรืÉองทีÉเสนอรวมถึงประเด็นทีÉมีการ
อภิปรายและขอ้สงัเกตของกรรมการ  มติคณะกรรมการและความเหน็ของกรรมการทีÉไม่เหน็ด้วย ชืÉอผู้จด
รายงาน และผู้รบัรองรายงาน และหลงัจากทีÉผ่านการรบัรองจากทีÉประชุมแล้ว เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้
จดัเกบ็เพืÉอใหพ้รอ้มสาํหรบัการตรวจสอบโดยผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง  

กรรมการทีÉไม่ใช่ผูบ้รหิารมปีระชุมกนัเองตามความจําเป็นโดยไม่มฝี่ายจดัการร่วมอยู่ดว้ย ทั ÊงนีÊเพืÉออภปิราย
ปญัหาต่างๆ เกีÉยวกบัการจดัการทีÉมีประเด็นทีÉน่าสนใจ และจะต้องมีการแจ้งผลการประชุมให้กรรมการ
ผู้จ ัดการได้รับทราบ  โดยในปี 2560 กรรมการทีÉไม่ใช่ผู้บริหารมีโอกาสได้ประชุมกันเองโดยไม่มี
กรรมการบรหิารร่วมอยู่ดว้ยจาํนวน 1 ครั Êง 

5.4 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการด้วยตนเองตามแบบการประเมินของศูนย์
พฒันาการกํากบัดูแลกจิการบรษิัทจดทะเบยีน โดยไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานปีละ 1 ครั Êง ในเดอืน
กุมภาพนัธข์องทุกปี และใหก้รรมการแต่ละท่านนําส่งแบบประเมนิทีÉเลขานุการบรษิทั เพืÉอรวบรวมผลการ
ประเมนิและแจง้คณะกรรมการไดร้บัทราบ เพืÉอกาํหนดแนวทางปรบัปรุงในการทาํงานต่อไป  

5.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูท้ําหน้าทีÉพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบในการจ่ายค่าตอบแทน
 กรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบรษิทั  เพืÉอขออนุมตัจิากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ ทั ÊงนีÊ ค่าตอบแทนกรรมการ
 จะพจิารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าทีÉ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ โดยเปรยีบเทยีบกบั
 บรษิทัอืÉนทีÉอยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใชผ้ลการสาํรวจการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนใน
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นเกณฑใ์นการเปรยีบเทยีบในแต่ละปี ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหค้่าตอบแทนดงักล่าว
เพยีงพอทีÉจะจงูใจและรกัษากรรมการทีÉมคีุณภาพตามทีÉบรษิทัตอ้งการ  
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 

และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  (บาท) จาํนวน 2559 2560 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั 7 4,369,200 4,369,200 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,900,800 1,900,800 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 4 - - 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 4 - - 

นอกจากค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงนิแล้ว กรรมการต่างประเทศทีÉมาเขา้ร่วมประชุมจะได้รบัค่าตั ÌวเครืÉองบิน  
 ค่าทีÉพกัและอาหาร  รวมถงึกรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิของกรรมการและผูบ้รหิาร เพืÉอคุม้ครองความเสีÉยง
 ของกรรมการและผูบ้รหิารในการปฏบิตัหิน้าทีÉใหบ้รษิทั แต่ทั ÊงนีÊจะไม่ใหค้วามคุม้ครองในกรณีกระทาํการโดย
 จงใจ หรอืประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรงหรอืทุจรติ  

2. ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายทีÉคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
 กําหนดในแต่ละครั ÊงซึÉงสอดคล้องกับความรู้ความสามารถและผลการดําเนินงานของบริษัท โดย
 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา และนําเสนอจํานวนค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมต่อ
 คณะกรรมการเพืÉอพจิารณาอนุมตั ิ

ในปี 2560 กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูไดร่้วมกนักําหนดค่าเป้าหมายของตวั
วดัผลการดําเนินงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เพืÉอนํามาใช้ในการประเมนิผลการ
 ปฏิบตัิงานของกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิารระดับสูง ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการพิจารณา
 ค่าตอบแทนไดก้าํหนดใหนํ้าผลการประเมนิดงักล่าวมาพจิารณาค่าตอบแทน  

ผูบ้ริหารระดบัสูง 

2559 2560 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จาํนวน
ผูบ้ริหาร (คน) 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จาํนวน
ผูบ้ริหาร (คน) 

ผูบ้รหิารระดบัสงู 21,070,598 7 18,859,595 7 

นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนสั ผูบ้รหิารระดบัสงูจะไดร้บัค่าตอบแทนอืÉน ไดแ้ก่ เงนิกองทุนสาํรองเลีÊยงชพี  
รถประจําตําแหน่ง และค่าใช้จ่ายเกีÉยวกบัรถประจําตําแหน่ง บ้านพกัพนักงาน ค่าประกนัสุขภาพ และค่า
ประกนัอุบตัเิหตุ ทั ÊงนีÊกรรมการผูจ้ดัการและกรรมการบรหิารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนอืÉนๆ 

นอกจากนั Êน กรรมการบางท่านทีÉไปดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และการร่วมคา้
จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิทัดงักล่าว  
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5.6 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิัทจดัให้มกีารปฐมนิเทศสําหรบักรรมการใหม่ โดยจดัให้เยีÉยมชมโรงงานโดยผู้บรหิารระดบัสูงเพืÉอดู
กระบวนการผลติสนิค้าของบรษิัท รวมถึงการแนะนําถึงลกัษณะธุรกจิและภาพรวมการดําเนินธุรกจิของ
บรษิัท บรษิัทย่อย และการร่วมค้า นอกจากนีÊยงัจดัให้มเีอกสารดงัต่อไปนีÊส่งมอบให้กรรมการทีÉได้รบัการ
แต่งตั Êงใหม่  

1. คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซึÉงมหีวัขอ้ต่างๆ ทีÉสาํคญั ไดแ้ก่ บทบาทและหน้าทีÉความรบัผดิชอบ
ข้อห้ามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง  รวมทั Êงบทบาทหน้าทีÉของ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ

2. นโยบายการกาํกบักจิการทีÉด ีและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั
3. หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั
4. รายงานประจาํปี และแบบ 56-1 ฉบบัล่าสดุ

นอกจากนีÊ บรษิทัยงัมนีโยบายในการสง่เสรมิใหก้รรมการเขา้รบัการอบรมหรอืเขา้ร่วมกจิกรรมเพืÉอเป็นการ
เพิÉมพนูความรูด้า้นต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบับทบาทหน้าทีÉทีÉไดร้บัมอบหมายทั Êงในฐานะกรรมการและกรรมการ
ชุดย่อยชุดต่างๆ เป็นประจํา โดยเฉพาะการเขา้อบรม Director Certification Program (DCP) ของสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย เพืÉอสง่เสรมิใหก้รรมการบรษิทัมคีวามรู ้ความเขา้ใจในกฎเกณฑ ์และขอ้กําหนดต่างๆ 
ในการเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน  

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเขา้ร่วมฝึกอบรมในหลกัสตูรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏบิตัิ
หน้าทีÉกรรมการ หรอืเขา้ร่วมกจิกรรมสมัมนาทีÉเป็นการเพิÉมพูนความรูใ้นการปฏบิตังิานอย่างต่อเนืÉอง และ
แจง้ใหค้ณะกรรมการทราบในการประชุม 

5.7 จรรยาบรรณธรุกิจ 

บรษิัทตระหนักดวี่าการปฏบิตัิตามจรยิธรรมของผู้บรหิารและพนักงานทุกคนเป็นสิÉงจําเป็นต่อความมั Éนคง
และความสาํเรจ็ขององคก์รในระยะยาว  

บรษิทัเชืÉอมั Éนว่าการมหีลกัปฏบิตัเิกีÉยวกบัจรยิธรรมธุรกจิเป็นพืÊนฐานทีÉสาํคญัในการเสรมิสรา้งและยกระดบั
การกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ีบรษิทัจงึไดม้กีารปรบัปรุงจรยิธรรมธุรกจิเพืÉอใหเ้หมาะสมกบัสภาพธุรกจิในปจัจุบนั 
โดยถือเป็นการประมวลความประพฤติในทางทีÉดีงาม และได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิัท  
พร้อมทั Êงประกาศให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัได้รบัทราบ และได้จดัใหม้กีระบวนการ
ตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอย่างเคร่งครดัและต่อเนืÉอง  

5.8 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

5.8.1 มาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษทั 

เพืÉอป้องกนัไม่ให้กรรมการและผูบ้รหิารนําขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใช้เพืÉอประโยชน์ส่วนตนและเปิดเผย
ขอ้มลูแก่บุคคลภายนอก บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันีÊ  
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กาํหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั และรายงานการเปลีÉยนแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํการนบัจาก
วนัทีÉซืÊอ ขาย โอน หรอืรบัโอน และสง่สาํเนารายงานดงักล่าวใหก้บัเลขานุการบรษิทั  รวมถงึใหผู้บ้รหิาร
รายงานการถือหลกัทรพัย์ของบริษัทต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส ทั ÊงนีÊ ให้รวมถึงการปฏิบัติตาม
บทบญัญตักิฎหมายทีÉจะมกีารแกไ้ขเปลีÉยนแปลงในอนาคตดว้ย (ถา้ม)ี

คําว่า “ผูบ้รหิาร” หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการหรอืผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรกนับต่อจาก
กรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึÉงดาํรงตําแหน่งเทยีบเท่าผูบ้รหิารรายทีÉ 4 ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึ
ผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีÉเป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึÊนไปหรอืเทยีบเทา่ซึÉง
มหีน้าทีÉต้องจดัทําและส่งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั ทั Êงในนามของตนเอง คู่สมรสและ
บุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อ ก.ล.ต.  

หา้มไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนกังานทีÉไดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัเปิดเผยขอ้มูล
ภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีÉไม่มหีน้าทีÉเกีÉยวขอ้ง และหา้มไม่ใหซ้ืÊอขายหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนงบการเงนิของบรษิทัจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน
หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผู้จดัการ และพนักงานใช้ขอ้มูลภายในของบรษิทัทีÉยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
ประชาชนอนัเป็นสาระสาํคญัต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัไปใชเ้พืÉอแสวงหาประโยชน์
ส่วนตน และ/หรอืชกัชวนผูอ้ืÉนให้ซืÊอขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั หากฝ่าฝืนขอ้กําหนดดงักล่าวขา้งต้น
บรษิทัจะดาํเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิ
ในกรณีทีÉกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานกระทําการอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยเจตนา บรษิทัจะดาํเนินการลงโทษอย่างใดอย่างหนึÉงหรอืหลาย
อย่างรวมกนัดงัต่อไปนีÊ

ตดัเงนิเดอืนค่าจา้งหรอืค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืÉนใดทีÉไดร้บั
ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานโดยถอืว่า
จงใจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิัท ถ้าผู้กระทําความผดิเป็นกรรมการบรษิทั ให้นําเสนอทีÉ
ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาลงโทษ
แจง้การกระทาํความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต.

แจง้ความดาํเนินคดตีามกฎหมาย
ดาํเนินการอืÉนใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

5.8.2 การอนุมติัรายการทีÉมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ในกรณีทีÉกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอืÉนมกีารตกลงเขา้ทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั หรอืรายการทีÉอาจจะมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการเกีÉยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัย์ทีÉสําคญัของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ตามความหมายทีÉกําหนดตามประกาศของ  ก.ล.ต.และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีÉใชบ้งัคบัอยู่ในขณะทํารายการดงักล่าว โดยจะต้องปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละ
วธิกีารตามทีÉประกาศดงักล่าวกาํหนดในเรืÉองนั Êนๆ โดยเคร่งครดั โดยบรษิทัไดก้ําหนดมาตรการหรอืขั Êนตอน
การอนุมตักิารทาํรายการดงักล่าวดงันีÊ  
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1. หา้มไม่ใหบุ้คคลทีÉมสีว่นไดเ้สยีหรอืทีÉอาจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนุมตัริายการทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
ตนได้

2. การกําหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกจิและเงืÉอนไขทางการค้าทั Éวไปโดย
คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นสาํคญั

3. คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทาํรายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความชํานาญในการให้ความเหน็ในเรืÉองหรอืรายการใด บรษิัทจะต้องจดัให้ผูเ้ชีÉยวชาญอสิระเป็นผูใ้ห้
ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอประกอบการพิจารณากลั Éนกรองก่อนจะนําเสนอ
คณะกรรมการบรษิทั และทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาอนุมตัิ

อย่างไรกต็าม เพืÉอให้ธุรกรรมต่างๆ สามารถดําเนินไปได้ตามปกต ิคณะกรรมการได้อนุมตัใินหลกัการให้
ผู้บริหารสามารถทํารายการระหว่างกนัทีÉเกิดขึÊนเฉพาะบริษัทกบับริษัทย่อย หากธุรกรรมเหล่านั Êนเข้า
ลกัษณะใดลกัษณะหนึÉงดงัต่อไปนีÊ 

1. เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญsูชนจะพึงกระทํากับคู่ส ัญญาทั Éวไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ทีÉปราศจากอทิธพิลในการทีÉตนมลีกัษณะเป็น
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้ง

2. เป็นรายการทดรองจ่ายทีÉสมเหตุสมผลทีÉเกดิจากการดําเนินการตามปกติทางธุรกจิ โดยมกีาร
เรยีกเกบ็ตามทีÉจ่ายจรงิ

ทั ÊงนีÊ ผูบ้รหิารจะต้องรายงานการทําธุรกรรมทีÉมขีนาดเกนิกว่า 500,000 บาท ใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบ
ทุกไตรมาส 

4. บรษิัทจะต้องเปิดเผยการทํารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์และวธิีการทีÉ  ก.ล.ต. และหรอืตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด

5.8.3 การเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กีÉยวข้อง 
เพืÉอให้คณะกรรมการสามารถตดัสนิใจเพืÉอประโยชน์โดยรวมของบรษิทั และให้กรรมการและผูบ้รหิารทีÉมี
รายการหรอืธุรกรรมทีÉมสีว่นไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้งกบักจิการของบรษิทัไดป้ฏบิตัติามประกาศของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุนทีÉ ทจ. 2/2552 เรืÉอง รายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีÉมคีวาม
เกีÉยวขอ้ง บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันีÊ  

กรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ทีÉเกีÉยวข้องมรีายการหรอืธุรกรรมทีÉมสี่วนได้เสยีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ทีÉมขีนาดของรายการมากกว่าหรอืเท่ากบั 1 ลา้นบาท หรอืรอ้ย
ละ 0.03 ของสนิทรพัยท์ีÉมตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยแลว้แต่จํานวนใดจะสงูกว่า ให้
จดัทํารายงานดงักล่าวตามแบบฟอร์มทีÉกําหนด และส่งมอบให้เลขานุการบรษิัทภายใน 7 วนัทําการ
นับจากวนัทีÉมรีายการเกิดขึÊน ในกรณีทีÉมรีายการเปลีÉยนแปลงเกิดขึÊนทุกครั Êง ให้แจ้งรายงานการ
เปลีÉยนแปลงดงักล่าวภายใน 7 วนัทาํการ นบัจากวนัทีÉมรีายการเปลีÉยนแปลงดงักล่าวเกดิขึÊน

ใหเ้ลขานุการบรษิทัจดัส่งสาํเนารายงานทีÉไดร้บัตามวรรค 1 ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการ นบัแต่วนัทีÉไดร้บัรายงานนั Êน
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กรรมการ และผู้บริหารทีÉมีส่วนได้เสยีในเรืÉองทีÉมีการพจิารณาในทีÉประชุมไม่สามารถเข้าร่วมในการ
พจิารณาและตอ้งออกจากหอ้งประชุม รวมถงึบรษิทัจะไม่จดัส่งเอกสารในเรืÉองดงักล่าวใหก้บักรรมการ
และผูบ้รหิารดงักล่าว

ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยีในรายงานประจาํปี และแบบ 56-1

5.9 การควบคมุและการตรวจสอบภายใน  

เพืÉอให้งานตรวจสอบภายในมีความเป็นอสิระสามารถทําหน้าทีÉตรวจสอบได้อย่างเต็มทีÉ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจงึได้พจิารณาใหบ้รษิัทว่าจ้างบุคคลภายนอก ซึÉงเป็นบรษิัทตรวจสอบบญัช ีและอยู่ในรายชืÉอ ผู้
ตรวจสอบบญัชีทีÉได้รบัความเห็นชอบจากสํานักงาน ก .ล.ต. ทําหน้าทีÉตรวจสอบภายในของบรษิัท ทั ÊงนีÊ 
เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าการปฏบิตังิานและกจิกรรมทางการเงนิของบรษิทัไดด้ําเนินการตามแนวทางทีÉกําหนดและมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดทีÉเกีÉยวข้อ ง (Compliance 

Controls)  

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นุมตัิให้บรษิทัต่อสญัญาว่าจ้าง บรษิัท สํานักงาน ดร.วริชั แอนด ์
แอสโซซเิอทส ์จํากดั เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั และกําหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงาน
ผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจํารายไตรมาส โดยสญัญามอีายุคราวละ 2 ปี 
สิÊนสดุสญัญาครั Êงต่อไปในวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 

5.10 การบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบรษิัทได้ให้ความสําคญักบัการบรหิารความเสีÉยง จงึไดม้กีารแต่งตั Êงคณะเจ้าหน้าทีÉบรหิาร
ความเสีÉยงขึÊนในปี 2560 ซึÉงประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมหีน้าทีÉความรบัผดิชอบตามทีÉกําหนดไว้
ในข้อ 5.2.4  ทั ÊงนีÊ เพืÉอให้ฝ่ายบริหารประเมินความเสีÉยงของแต่ละหน่วยงานและกระบวนการทํางาน 
ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมทีÉมอียู่ พรอ้มทั ÊงนําเสนอแผนงานและวธิกีารในการลดความเสีÉยง
ต่อคณะกรรมการบรษิทั   

5.11 แผนสืบทอดงาน 

บรษิทัมกีารวางแผนการสบืทอดงาน โดยการรบัพนักงานในตําแหน่ง Management Trainees เพืÉอพฒันา
ความรู ้ความสามารถ ใหเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัต่อไปในอนาคต  

นอกจากนีÊ บรษิัทได้ให้กําหนดบุคคลดงัต่อไปนีÊปฏิบตัิหน้าทีÉแทนกรรมการผู้จดัการในกรณีทีÉกรรมการ
ผูจ้ดัการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉได ้  
1. นางสาวจริสุดา สาํเภาทอง กรรมการบรหิาร เป็นผูดู้แลและตดัสนิใจในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเงนิและ

บญัช ีของบรษิทั บรษิทัย่อย และการร่วมคา้
2. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร์ กรรมการบรหิาร เป็นผู้ดูแลและตดัสนิใจในเรืÉองอืÉนๆ ทั Êงของบรษิทั บรษิัท

ย่อย และการร่วมคา้
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ข้อมลูบริษทั 

ชืÉอบรษิทั  : บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107536000404 (เดมิเลขทีÉ บมจ.114) 
เวบ็ไซต ์ : www.upoic.co.th 
ประเภทธุรกจิ : ทาํสวนปาลม์ และสกดันํÊามนัปาลม์ดบิ และนํÊามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ 
ทุนจดทะเบยีน  : 324,050,000 บาท 
จาํนวนหุน้สามญัทีÉออกจาํหน่ายแลว้ : 324,050,000 หุน้ 
มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ : 1 บาท 
สาํนกังานใหญ่ : 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ 

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
  โทรศพัท ์02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-361 8989 

สาํนกังานกระบีÉและโรงงาน : 98 หมู่ 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 
  ตําบลหว้ยยงู อาํเภอเหนือคลอง กระบีÉ 81130 
  โทรศพัท ์075-666 075 
  โทรสาร  075-666 072 

สวนปาลม์นํÊามนั :  พืÊนทีÉปลกูปาลม์นํÊามนัมจีาํนวน 31,328.86ไร ่
   (5,012.62 เฮคเตอร)์ เป็นพืÊนทีÉปลกูปาลม์จรงิ โดยไม่รวมพืÊนทีÉของ   
   อาคาร, หนองบงึ, พืÊนทีÉสาํรอง และพืÊนทีÉเพาะกลา้ปาลม์นํÊามนั 

รายละเอียดของสวน 
1. สวนกระบีÉน้อย 4,434.77 ไร่ (709.56 เฮคเตอร)์ 
   78 หมู่ 4 ตําบลกระบีÉน้อย อาํเภอเมอืง กระบีÉ 
2. สวนเขาพนม 4,351.78 ไร่ (696.28 เฮคเตอร)์ 
   38/2 หมู่ 8 ตําบลเขาพนม อาํเภอเขาพนม กระบีÉ 
3. สวนเขาเขน 3,032.25 ไร่ (485.16 เฮคเตอร)์ 
   ตําบลอ่าวลกึใต ้อาํเภออ่าวลกึ กระบีÉ 
4. สวนบา้นหมาก 3,582.38 ไร่ (573.18 เฮคเตอร)์ 
   65/1 หมู่ 6 ตําบลบางสวรรค ์อาํเภอพระแสง สรุาษฎรธ์าน ี
5. สวนเกาะน้อย 3,610.50 ไร่ (577.68 เฮคเตอร)์ 
   904 หมู่ 2 ตําบลบางสวรรค ์อาํเภอพระแสง สรุาษฎรธ์าน ี
6. สวนทบัปรกิ 2,019.88 ไร่ (323.18 เฮคเตอร)์ 
ตําบลทบัปรกิ อาํเภอเมอืง กระบีÉ

รวมพืÊนที Éปลูกปาลม์ของบริษทั 21,031.56 ไร ่(3,365.04เฮคเตอร)์ 

7. สวนเคยีนซา 4,090.31 ไร่ (654.45 เฮคเตอร)์ 
เป็นทีÉดนิสมัปทานของบรษิทัย่อย 

   229 หมู่ 2 ตําบลเคยีนซา อาํเภอเคยีนซา สรุาษฎรธ์าน ี
8. สวนชยับุรี 6,207.00 ไร่ (993.12 เฮคเตอร)์ 

เป็นทีÉดนิสมัปทานทีÉบรษิทัย่อย* 
   16 หมู่ 5 ตําบลชยับุร ีอาํเภอชยับุร ีสรุาษฎรธ์านี 

รวมพืÊนที Éปลูกปาลม์ของบริษทัย่อย 10,297.31 ไร ่(1,647.57 เฮคเตอร)์ 

รวมพืÊนทีÉปลูกปาลม์ทั Êงหมด 31,328.86 ไร ่(5,012.62 เฮคเตอร)์ 

* อยูใ่นระหว่างดาํเนินการขอต่ออายุ (รายละเอยีดเพิÉมเตมิเกีÉยวกบัทีÉดนิสมัปทาน ดทูีÉหวัขอ้ “ปัจจยัเสีÉยง”)
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นิติบคุคลทีÉบริษทัถือหุ้นตั Êงแต่ร้อยละ 10 ขึÊนไป 

1. ชืÉอบริษทั : บริษทั พนัธศ์รีวิวฒัน์ จาํกดั 

สาํนกังาน : 98 หมู่ 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 

  ตําบลหว้ยยงู อาํเภอเหนือคลอง กระบีÉ 81130 

  โทรศพัท ์075-666 075 

  โทรสาร  075-666 072 

ประเภทธุรกจิ : ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ในบรษิทั พนัธศ์ร ีจาํกดั  

  และบรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จาํกดั  

  ทีÉถอืสมัปทานสวนปาลม์นํÊามนั  
ทุนจดทะเบยีน  : 27,400 หุน้ (มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 10,000 บาท) 

จาํนวนหุน้สามญัทีÉบรษิทัถอือยู่ : 27,394 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 99.98 

หมายเหตุ :  
บรษิทั พนัธศ์ร ีจาํกดั 

สาํนกังาน : 98 หมู่ 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 

  ตําบลหว้ยยงู อาํเภอเหนือคลอง กระบีÉ 81130 

  โทรศพัท ์075-666 075 

  โทรสาร  075-666 072 

ทีÉตั Êงสมัปทาน : ตําบลชยับุร ีกิÉงอาํเภอชยับุร ีสรุาษฎรธ์านี 
พืÊนทีÉสมัปทาน : 20,000 ไร ่
ระยะเวลาการใชป้ระโยชน์ : ตั Êงแต่วนัทีÉ 2 มกราคม 2528 ถงึวนัทีÉ 1 มกราคม 2558 

ทุนจดทะเบยีน  : 500 หุน้ (มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 10,000 บาท) 

บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จาํกดั 

สาํนกังาน : 98 หมู่ 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 

  ตําบลหว้ยยงู อาํเภอเหนือคลอง กระบีÉ 81130 

  โทรศพัท ์075-666 075 

  โทรสาร  075-666 072 

ทีÉตั Êงสมัปทาน : ตําบลเคยีนซา และตําบลคามวาร ีอาํเภอเคยีนซา สรุาษฎรธ์านี 
พืÊนทีÉสมัปทาน : 4,294 ไร ่
ระยะเวลาการใชป้ระโยชน์ : ตั Êงแต่วนัทีÉ 9 กรกฎาคม 2557 ถงึวนัทีÉ 8 กรกฎาคม 2572 

ทุนจดทะเบยีน  : 5,000 หุน้ (มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท) 
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2. ชืÉอบริษทั : บริษทั สยามเอลิทปาลม์ จาํกดั 
สาํนกังานใหญ่ : 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ 

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร  10260 

  โทรศพัท ์02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-361 8989 

สาํนกังานกระบีÉ : 98 หมู่ 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 

  ตําบลหว้ยยงู อาํเภอเหนือคลอง กระบีÉ 81130 

  โทรศพัท ์075-666 075 

  โทรสาร  075-666 072 

ประเภทธุรกจิ  : เพาะเมลด็พนัธุป์าลม์ 

ทุนจดทะเบยีน  : 5,000,000 หุน้ (มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 

จาํนวนหุน้สามญัทีÉบรษิทัถอือยู่ : 2,500,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 50.00 
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บคุคลอ้างอิงอืÉนๆ 

1. นายทะเบียนหุ้น

ชืÉอ : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

สถานทีÉสาํนกังาน : 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

  ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 
  กรุงเทพมหานคร 10400 

 โทรศพัท ์02-009 9000 

  โทรสาร  02-009 9991 

2. ผูส้อบบญัชี

ชืÉอ : นางสาวมณี รตันบรรณกจิ 

  เลขทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 5313 

สถานทีÉสาํนกังาน  : บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 

  ชั Êน 33 อาคารเลครชัดา  
  เลขทีÉ 193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย 
  กรุงเทพมหานคร 10110   

  โทรศพัท ์ 02-264 0777 

  โทรสาร   02-264 0789 

จาํนวนปีทีÉเป็นผูส้อบบญัชใีหบ้รษิทั :  3 

ความสมัพนัธห์รอืการมสีว่นไดเ้สยีกบั : ไมม่ ี

บรษิทั /บรษิทัย่อย /ผูบ้รหิาร /ผูถ้อืหุน้    
รายใหญ่ หรอืผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว 
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บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) เป็นเจา้ของสวนปาลม์ซึÉงผลตินํÊามนัปาลม์ดบิ (CPO) จากทะลายผลปาลม์
สด (FFB) ของบรษิทัและซืÊอจากชาวสวนภายนอกทีÉมสีวนอยู่ใกลก้บัโรงสกดันํÊามนัปาลม์ดบิ ผลผลติส่วนน้อยอืÉนๆ คอืนํÊามนั
เมลด็ในปาลม์ดบิ (CPKO) ซึÉงสกดัจากเมลด็ในปาลม์ (PK) และกากเมลด็ในปาลม์ (PKC) ซึÉงเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลติ
นํÊามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ ซึÉงใชใ้นอุตสาหกรรมอาหารสตัว ์

บรษิทัมพีืÊนทีÉสวนปาลม์ทีÉมขีนาดใหญ่ โดยมพีืÊนทีÉปลกูปาลม์รวม 31,328.86 ไร่ (5,012.62 เฮคเตอร)์ ในจงัหวดักระบีÉ และ 
สรุาษฎรธ์านี 

บรษิทัมโีรงสกดันํÊามนัปาลม์ดบิซึÉงตั Êงอยู่ทีÉจงัหวดักระบีÉสามารถสกดัทะลายผลปาลม์สดได ้450,000 ตนัต่อปี (75 ตนัต่อชั Éวโมง) 
และโรงสกดันํÊามนัเมลด็ในปาลม์ดบิมกีาํลงัการผลติ 26,500 ตนัของเมลด็ในปาลม์ต่อปี 

รายไดข้องบรษิทัมาจากการขายภายในประเทศจากผลผลติหลกัๆ คอืนํÊามนัปาลม์ดบิ นํÊามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ และกากเมลด็ใน
ปาลม์ ซึÉงเป็นวตัถุดบิหลกัสาํหรบัผลติสนิคา้ต่อเนืÉองในอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ เช่น นํÊามนัทีÉใชใ้นการปรุงอาหาร อาหารสตัว์ 
เนย เนยเทยีม สบู่ แชมพ ูผงซกัฟอก นํÊายาลา้งจาน เครืÉองสาํอาง และผลติภณัฑอ์าหารอืÉนๆ เช่น ขนมและไอศครมี กากเมลด็
ในปาลม์ใชม้ากในฟารม์เป็ดไก่และโรงงานอาหารสตัว ์ 

โครงสร้างรายได้ 

ผลิตภณัฑ/์บริการ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
นํÊามนัปาลม์ดบิ 1,041 82.62 771 81.50 625 85.27 
นํÊามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ 164 13.01 136 14.38 93 12.69 
อืÉนๆ 55 4.37 39 4.12 45 2.04 

รวมมูลค่าการจาํหน่าย 1,260 100.00 946 100.00 763 100.00 
หมายเหตุ : การจาํหน่ายผลติภณัฑข์า้งตน้ดาํเนินการโดย UPOIC 
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การเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัในปีทีÉผา่นมา 

1. จรรยาบรรณธรุกิจ : ฉบบัแก้ไขเพิÉมเติมครั ÊงทีÉ 1

เมืÉอวนัทีÉ 11 พฤษภาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัจิรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั โดยฉบบันีÊเป็นการแกไ้ข
เพิÉมเตมิครั ÊงทีÉ 1 ซึÉงไดแ้บ่งหวัขอ้ใหช้ดัเจนขึÊนและครอบคลุมถงึระเบยีบกฎเกณฑต่์างๆ อย่างกวา้งขวาง รวมทั Êงแนว
ปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีในระดบัต่างๆ ตลอดจนนโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั เพืÉอใหเ้ป็นหลกัปฏบิตัใินการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทัในสถานการณ์ปจัจุบนั 

2. กฎบตัร: คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการค่าตอบแทน

เมืÉอวนัทีÉ 10 สงิหาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัมมีติอนุมตักิฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และคณะกรรมการค่าตอบแทน หลงัจากฝ่ายจดัการได้ทบทวน และผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยการเทยีบเคยีงกบัแนวปฏบิตัทิีÉดฉีบบัปจัจุบนัของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย สํานักงาน กลต. 
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3. CG CODE 2017: หลกัการกาํกบัดแูลกิจการตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีสาํหรบับริษทั
จดทะเบียน ปี 2560 ของสาํนักงาน กลต.

เมืÉอวนัทีÉ 10 สงิหาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัหิลกัการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัตามหลกัการกํากบั
ดแูลกจิการทีÉดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ของสาํนกังาน กลต. โดยคณะกรรมการไดพ้จิารณาและทบทวนการ
นําหลกัปฏบิตัิตาม CG CODE ไปปรบัใช้ตามบรบิททางธรุกจิของบรษิทั ทั ÊงนีÊ บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลในรายงาน
ประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) สาํหรบัรายงานทีÉตอ้งจดัส่งในปี 2562 เป็นตน้ไป 
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1. พืÊนทีÉปลูกปาลม์ส่วนหนึÉงเป็นพืÊนทีÉสมัปทาน

พืÊนทีÉสมัปทานของบรษิทัย่อยสองแห่งจํานวนประมาณ 21,349 ไร่ โดยแบ่งเป็นสวนเคยีนซา 8,467.44 ไร่
และสวนชยับุรจีํานวน 12,881.50 ไร่ ซึÉงคดิเป็นรอ้ยละ 47.1 ของพืÊนทีÉปลูกปาลม์ทั Êงหมดของบรษิทัและบรษิทัย่อย
หมดอายุสมัปทานลงในเดอืนกรกฎาคม 2557 และเดอืนมกราคม 2558 ตามลาํดบั  

(ก) สวนเคยีนซาไดร้บัอนุญาตจากกรมธนารกัษ์ไดร้บัสทิธกิารเช่าทีÉราชพสัดุจาํนวน 4,294 ไร่ เป็นระยะเวลา 
15 ปี ซึÉงคดิเป็นพืÊนทีÉจํานวนครึÉงหนึÉงของพืÊนทีÉเดมิทีÉเขา้ทําประโยชน์ โดยสญัญามผีลตั Êงแต่วนัทีÉ 9 กรกฎาคม 2557 
ถงึ วนัทีÉ 8 กรกฎาคม 2572 ทําใหพ้ืÊนทีÉปลูกปาลม์ลดลงคดิเป็นร้อยละ 9.4 ของพืÊนทีÉปลูกปาลม์ทั Êงหมด ในปี 2558 

และ 2559 บรษิทัไดเ้ริÉมปลูกปาลม์ทดแทนในพืÊนทีÉทีÉไดท้ําสญัญาเช่าไปแล้วจํานวน 1,246 และ 1,410 ไร่ ตามลําดบั 
ส่วนทีÉเหลอือกีจํานวน 1,434 ไร่ จะดําเนินการปี 2563 ซึÉงในระยะเวลาดงักล่าวจะมผีลใหผ้ลปาล์มในพืÊนทีÉดงักล่าว
ลดลง มผีลใหบ้รษิทัตอ้งรบัซืÊอผลปาลม์สดจากบุคคลภายนอกในสดัส่วนสงูขึÊน สง่ผลใหต้น้ทุนวตัถุดบิสงูขึÊน 

สว่นพืÊนทีÉอกีครึÉงหนึÉงใหนํ้าไปจดัใหร้าษฎรผูย้ากไรไ้ม่มทีีÉดนิทาํกนิไดร้บัสทิธกิารเช่ารายละไม่เกนิ 10 ไร่  ใน
ระหว่างทีÉการดาํเนินการเรืÉองการจดัสรรพืÊนทีÉยงัไม่แลว้เสรจ็นั Êน กรมธนารกัษ์ไดอ้นุญาตใหบ้รษิทั ย่อยครอบครองทํา
ประโยชน์โดยชาํระค่าเช่าในอตัราทีÉกาํหนด จนกว่าการจดัสรรทีÉดนิจะดาํเนินการแลว้เสรจ็ 

(ข) ในขณะทีÉสวนชยับุร ีบรษิทัย่อยไดด้ําเนินการขออนุญาตเขา้ทําประโยชน์ในพืÊนทีÉครึÉงหนึÉงของพืÊนทีÉทีÉทํา
ประโยชน์เดมิกบักรมปา่ไม ้(13,030 ไร)่ คดิเป็นจํานวนพืÊนทีÉ 6,515 ไร่ ขณะนีÊยงัอยู่ในระหว่างการพจิารณาของกรม
ปา่ไม ้ซึÉงกย็งัมคีวามไม่แน่นอนในนโยบายของรฐับาล ในกรณีทีÉสวนชยับุรไีม่ไดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้ทาํประโยชน์ มผีลให้
บรษิทัตอ้งรบัซืÊอผลปาลม์สดจากบุคคลภายนอกในสดัส่วนสงูขึÊนเพืÉอทดแทนผลปาลม์สดทีÉขาดไปจากพืÊนทีÉสมัปทาน
สง่ผลใหต้น้ทุนวตัถุดบิสงูขึÊน  

อย่างไรกต็าม เมืÉอวนัทีÉ 27 เมษายน 2558 บรษิทัย่อยไดร้บัใบอนุญาตเกบ็หาของป่าในพืÊนทีÉสมัปทานแปลง
ดงักล่าว โดยบรษิทัย่อยตอ้งชาํระเงนิค่าภาคหลวงในอตัรารอ้ยละ10 ของราคาตลาดและค่าบาํรุงปา่ในอตัรา 2 เท่าของ
ค่าภาคหลวง เมืÉอมกีารเกบ็เกีÉยวผลปาล์มสด บรษิัทย่อยจงึได้เริÉมเกบ็เกีÉยวผลปาล์มสดในพืÊนทีÉเขตป่าสงวนแปลง
ดงักล่าวตั Êงแต่เดอืนพฤษภาคม 2558 

2. พืÊนทีÉปลูกปาลม์ส่วนหนึÉงเป็นพืÊนทีÉทีÉถกูประกาศเป็นเขตปฏิรปูทีÉดิน

บรษิทัมพีืÊนทีÉปลกูปาลม์ 2 แปลง ถูกประกาศเป็นเขตปฏริปูทีÉดนิ ภายหลงัจากทีÉบรษิทัเขา้ไปดําเนินการปลูก
ปาลม์แลว้เป็นเวลา 6 ปี และ 17 ปี ตามลําดบั โดยในปี 2547 สาํนักงานปฏริูปทีÉดนิจงัหวดักระบีÉได้มหีนังสอืแจง้ให้
บรษิัทเขา้สู่กระบวนการตามกฎหมายปฏริูปทีÉดนิ ในปี 2548 บรษิัททําหนังสอืแจ้งสํานักงานปฏริูปทีÉดนิ พร้อมส่ง
หลกัฐานทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอขอพสิจูน์สทิธิในทีÉดนิแปลงดงักล่าว เนืÉองจากบรษิัทเป็นผู้ครอบครองและเขา้ทําประโยชน์
พืÊนทีÉดงักล่าวก่อนมกีารประกาศเป็นป่าสงวนแห่งชาตแิละก่อนประกาศเป็นเขตปฏริูปทีÉดนิ ต่อมาปี 2551 สาํนักงาน
ปฏริปูทีÉดนิจงัหวดักระบีÉ  มหีนงัสอืแจง้มายงับรษิทัเพืÉอใหเ้ขา้สูก่ระบวนการกระจายสทิธ ิ ซึÉงการกระจายสทิธบิางส่วน
ไดเ้สรจ็สิÊนลงในปี 2553 มพีืÊนทีÉประมาณ 4,994.1 ไร่ คดิเป็นรอ้ยละ 15.7 ของพืÊนทีÉปลกูปาลม์ทั Êงหมด  และในจํานวน
นีÊ บรษิทัได้ตรวจสอบพบในภายหลงัว่ามพีืÊนทีÉประมาณ 1,459 ไร่ เป็นพืÊนทีÉทีÉทบัซ้อนกบัโฉนดทีÉดนิของบรษิัท ซึÉง
บรษิทัอยู่ในระหว่างการดาํเนินการขอใหส้าํนกังานปฏริปูทีÉดนิยกเลกิพืÊนทีÉทีÉทบัซอ้นดงักล่าวนีÊ   

เมืÉอวันทีÉ 5 กรกฎาคม 2559 ได้มีประกาศคําสั Éงหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ทีÉ 36/2559 ให ้
สาํนักงานการปฏริูปทีÉดนิกําหนดพืÊนทีÉเป้าหมายทีÉดนิทีÉยงัไม่เขา้สู่กระบวนการปฏริูปทีÉดนิเพืÉอเกษตรกรรมทีÉมเีนืÊอทีÉ
ตั Êงแต่ 500 ไร่ ขึÊนไป โดยใหผู้ค้รอบครองทีÉดนิในพืÊนทีÉเป้าหมายดงักล่าว ยืÉนคาํรอ้งเพืÉอแสดงสทิธใินทีÉดนิตามประมวล
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กฎหมายทีÉดนิหรอืกฎหมายอืÉน ต่อสาํนกังานการปฏริปูทีÉดนิจงัหวดั และใหส้าํนกังานการปฏริปูทีÉดนิจงัหวดัตรวจสอบ
หลกัฐานแสดงสทิธใินทีÉดนิของผูค้รอบครองทีÉดนิในพืÊนทีÉเป้าหมาย หากผูค้รอบครองทีÉดนิไม่มายืÉนคาํรอ้งแสดงสทิธใิน
ทีÉดนิ หรอืสํานักงานการปฏริูปทีÉดินจงัหวดัพิจารณาแล้วไม่เหน็ชอบกบัคําร้องดงักล่าว ให้เจ้าหน้าทีÉซึÉงเลขาธกิาร
สาํนกังานการปฏริปูทีÉดนิเพืÉอเกษตรกรรมแต่งตั Êงมอีาํนาจสั Éงใหผู้ค้รอบครองทีÉดินออกจากพืÊนทีÉเป้าหมายภายในเวลาทีÉ
กาํหนด และงดเวน้กระทาํการใดๆ ในบรเิวณพืÊนทีÉเป้าหมาย 

ดงันั Êน หากสํานักงานการปฏริูปทีÉดนิกําหนดให้พืÊนทีÉ 2 แปลงดงักล่าวของบรษิัทเป็นพืÊนทีÉเป้าหมาย และ
บรษิัทไม่สามารถแสดงหลกัฐานแสดงสทิธใินทีÉดนิ บรษิทัอาจจําเป็นต้องส่งคนืพืÊนทีÉดงักล่าวให้สาํนักงานการปฏริูป
ทีÉดนิ คดิเป็นพืÊนทีÉประมาณรอ้ยละ 19.4 ของพืÊนทีÉปลกูปาลม์ทั Êงหมด (นบัรวมพืÊนทีÉสมัปทาน) 

กรณีดงักล่าวจะมผีลใหบ้รษิทัจะตอ้งรบัซืÊอผลปาลม์สดจากบุคคลภายนอกเพืÉอทดแทนผลปาลม์สดทีÉขาดไป
จากพืÊนทีÉดงักล่าวสง่ผลใหต้น้ทุนวตัถุดบิสงูขึÊน และตอ้งตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์มลูค่า 60.3 ลา้นบาทออกจากบญัช ี

อย่างไรกต็าม จนถงึขณะนีÊ สาํนกังานการปฏริปูทีÉดนิยงัไม่ไดม้กีารดําเนินการใดๆ ตามประกาศดงักล่าวกบั
ทางบรษิทั 

3. ความผนัผวนของราคานํÊามนัปาลม์และการแทรกแซงจากภาครฐั

นํÊามนัปาล์มดิบนับเป็นสนิค้าโภคภณัฑ์ซึÉงมรีาคาผนัผวน  บางช่วงเกดิปญัหาขาดแคลนหรือบางช่วงล้น
ตลาด ในปี 2560 ราคาเฉลีÉยรายเดอืนแกว่งตวัอยู่ในช่วงกวา้งระหว่าง 19.12 – 31.97 บาท/กโิลกรมั (2559 : 29.02 – 

37.49 บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีÉยทั ÊงปีทีÉ 24.88 บาท/กโิลกรมั ลดลงรอ้ยละ 22.13 จากปี 2559 ในขณะทีÉราคา
เฉลีÉยในตลาดโลกอยู่ทีÉ 22.17 บาท/กโิลกรมั ความผนัผวนของราคาในประเทศในระหว่างปีนับเป็นอุปสรรคสาํคญัต่อ
การบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัของบรษิทั นอกจากนั Êน ในช่วงฤดูกาลทีÉมผีลผลติปาลม์นํÊามนัออกสู่ตลาดในปรมิาณ
มาก  ปรมิาณนํÊามนัปาล์มดิบสะสมอยู่ในระดบัสูง ทําให้ราคาผลปาล์มสดและนํÊามนัปาล์มดบิลดลงอย่างมาก อาจ
นําไปสูเ่หตุการณ์ประทว้งจากเกษตรกรผูป้ลกูปาลม์ จนหลายครั Êงภาครฐัตอ้งเขา้มาแทรกแซงตลาดนํÊามนัปาลม์  

ในปี 2560 สาํนักงานคณะกรรมการกลางว่าดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร (ส.กกร.) กย็งัคงมกีารกําหนดราคา
แนะนําขั ÊนตํÉาในการซืÊอผลปาลม์ทะลายและผลปาลม์ร่วงทุกๆ รอบ 30 วนั (โดยประมาณ) อย่างต่อเนืÉอง นอกจากนั Êน 
คณะกรรมการกลางว่าดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร (กกร.) ยงัออกประกาศในราชกจิจานุเบกษา ฉบบัทีÉ 50 พ.ศ. 2560 
เรืÉอง การกําหนดหลกัเกณฑ์ เงืÉอนไขการรับซืÊอ และการแสดงราคารบัซืÊอสนิค้าผลปาล์มนํÊามนัตามอตัรานํÊามัน 
ประกาศ ณ วนัทีÉ 28 สงิหาคม 2560 ซึÉงสร้างความสบัสนและก่อใหเ้กดิปญัหาในทางปฏบิตัิเกีÉยวกบัการกําหนดให้
ปรบัราคารบัซืÊอผลปาลม์ตามอตัรานํÊามนัทีÉสกดัได ้

4. สภาพภมิูอากาศ

เนืÉองจากวตัถุดบิหลกัของบรษิทัมาจากผลผลติทางการเกษตร แนวโน้มผลการดําเนินงานของบรษิทัยงัคง
ขึÊนอยู่กบัปจัจยัทีÉควบคุมไม่ได ้ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศ ปรมิาณนํÊาฝน และผลผลติของวตัถุดบิทีÉออกสู่ตลาดในแต่ละ
ฤดูกาล ปจัจุบนัมคีวามผนัแปรของภูมอิากาศเกดิขึÊนอย่างทีÉไม่เคยเป็นมาก่อน บางปีเกดิอุทกภยัอย่างหนัก บางปี
ประสบภัยแล้ง ทําให้ปริมาณผลผลิตทีÉออกสู่ตลาดมีความผันผวนในแต่ละปีหรือระหว่างปี ซึÉงอาจนําไปสู่การ
แทรกแซงจากภาครฐั   
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5. กาํลงัการผลิตส่วนเกินของโรงงานสกดันํÊามนัปาลม์ดิบ

ปจัจุบนั โรงงานสกดันํÊามนัปาลม์ดบิมจีาํนวนประมาณ 139 โรง (เปิดดําเนินการจํานวน 120 โรง) ส่วนใหญ่
อยู่ในเขตจงัหวดักระบีÉ สุราษฎรธ์านี ชุมพร และตรงั มกีําลงัการผลติของโรงงานรวมทั ÊงสิÊนประมาณ 30 ล้านตนัผล
ปาลม์สดต่อปี ซึÉงไม่สอดคลอ้งกบัผลปาลม์สดในปี 2560 ทีÉมปีรมิาณ 15 ลา้นตนั จากพืÊนทีÉเพาะปลกูปาลม์ทีÉใหผ้ลผลติ
แล้วทีÉมอียู่ประมาณ 4.9 ล้านไร่ ทําให้อตัราการใช้กําลงัการผลติโดยรวมของโรงสกดัทั Êงหมดอยู่ตํÉากว่าร้อยละ 50 
สง่ผลใหม้กีารแขง่ขนักนัซืÊอผลปาลม์สดในราคาสงู โดยไม่คาํนึงถงึคุณภาพเท่าทีÉควร  

6. การจาํหน่ายนํÊามนัปาลม์ดิบให้แก่ลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2559 และปี 2560 บรษิทัมกีารจําหน่ายนํÊามนัปาล์มดบิ และนํÊามนัเมลด็ในปาล์มดบิ ให้กบัลูกคา้ราย
ใหญ่รายเดยีว ซึÉงไดแ้ก่ บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (LST) คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 55 และรอ้ยละ 40 
ตามลําดับ ทําให้อาจเกิดความเสีÉยงในด้านการพึÉงพิงลูกค้ารายใดรายหนึÉงเป็นสําคัญ แต่เนืÉองจาก LST มี
ความสมัพนัธท์ีÉดกีบับรษิทัมาเป็นเวลานานและเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั รวมทั Êงเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มฐีานะการเงนิทีÉแขง็แกร่ง และมชีืÉอเสยีงเป็นทีÉยอมรบัในอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ บรษิทั
จงึเชืÉอมั Éนว่าโอกาสความเสีÉยงจากการสญูเสยีลกูคา้รายนีÊไป หรอืลูกคา้รายนีÊประสบปญัหาทางการเงนิจงึเกดิขึÊนน้อย 
นอกจากนั Êน บรษิทัยงัมคีวามสามารถในการขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้รายอืÉนไดอ้กีดว้ย โดยเฉพาะในปจัจุบนันํÊามนัปาลม์
มไิดนํ้ามาใชเ้พืÉอการบรโิภคเพยีงอย่างเดยีว แต่ยงัสามารถนํามาใชเ้ป็นพลงังานทดแทนไดอ้กีดว้ย  

7. มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนหุ้นสามญัทั ÊงหมดทีÉออกและเรียกชาํระแล้ว

จากการทีÉบรษิัท ลํÉาสูง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) (LST) ถอืหุ้นในบรษิทัคดิเป็นร้อยละ 69.96 ของ
จํานวนหุ้นสามญัทั ÊงหมดทีÉออกและเรยีกชําระแล้ว ถือว่ามอีํานาจในการควบคุมเชงินโยบาย รวมถึงอํานาจในการ
บรหิารงาน ประกอบกบัการมกีรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลคนเดยีวกนั อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
ระหว่างสองบรษิทั เนืÉองจากทั ÊงสองบรษิทัมกีารทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 

อย่างไรกต็าม การทําธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ โดยเฉพาะการขายนํÊามนัปาลม์ดบิให้ LST นั Êน ผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัไดม้กีารสอบทานรายการดงักล่าวว่าเป็นราคาซืÊอขายเดยีวกนักบับุคคลภายนอก นอกจากนีÊ บรษิทัได้
มกีารเปิดเผยรายการดงักล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 แล้ว รวมถึงการปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรืÉองการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั  
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รปูทีÉ 1 : เหตกุารณ์สาํคญัรายไตรมาส 

ปี 2560 

ปริมาณการผลิต (‘000 เมตริกตนั) ราคา (บาท/กิโลกรมั) 

เหตกุารณ์สาํคญั ผลปาลม์สด นํÊามนัปาลม์ดิบ 
ผลปาลม์สด 

(คณุภาพ
นํÊามนั 18%) 

นํÊามนัปาลม์ดิบ 

ไตรมาสทีÉ 1 
2,501 
(2,318) 

431 
(392) 

5.80 
(5.38) 

30.78 
(29.58) 

แม้ว่าปริมาณผลปาล์มสดจะสูงกว่าไตร
มาสเดียวกันของปี 2559 แต่ราคาเฉลีÉย
ของผลปาลม์สดและนํÊามนัปาล์มดบิกไ็ม่ได้
ลดลงแต่อย่างใด ทั ÊงนีÊ เนืÉองจากปริมาณ 
สต๊อกนํÊามนัปาล์มดบิคงเหลือในช่วงต้นปี 
2560 อยู่ ในระดับทีÉตํÉ ากว่าต้นปี 2559 
อยา่งมนียัสาํคญั  

ไตรมาสทีÉ 2 
4,026 
(3,162) 

706 
(505) 

4.66 
(5.77) 

25.84 
(33.90) 

สภาพอากาศเข้าสู่ภาวะปกติ ปริมาณ
นํÊาฝนมตี่อเนืÉอง เอืÊออํานวยต่อการเพิÉมขึÊน
ของผลผลิตปาล์มนํÊามนัส่งผลให้ราคาผล
ปาล์มสดและราคานํÊ ามันปาล์มดิบใน
ประเทศปรบัตวัลดลง  

กรมธุ ร กิ จพลัง ง านจึ ง ป ร ะก าศ เพิÉ ม
สดัส่วนไบโอดีเซลจากบี 5 เป็นบี 7 มีผล
เมืÉ อวันทีÉ  8  พ .ค . 2560  ซึÉ งคาดว่ าจะ
สามารถดูดซับนํÊ ามันปาล์มดิบออกจาก
ระบบประมาณ 25,000 ตนัต่อเดอืน  

ไตรมาสทีÉ 3 
3,695 
(2,602) 

657 
(476) 

4.18 
(6.32) 

22.43 
(34.18) 

ผลผลติปาล์มนํÊามนัทีÉมปีรมิาณมาก ทําให้
ราคาผลปาล์มสดและราคานํÊามนัปาล์มดบิ
ในประเทศลดลงอย่างต่อ เนืÉ อง   เมืÉ อ
เปรียบเทียบกับราคานํÊ ามันปาล์มดิบใน
ตลาดโลกแล้ว พบว่าส่วนต่างราคาลดลง 
โดยปรมิาณสต๊อกนํÊามนัปาล์มดบิคงเหลือ
ทั Êงประเทศสงูถงึ 466,080 ตนั 

ไตรมาสทีÉ 4 
4,694 
(2,396) 

832 
(431) 

3.81 
(5.88) 

20.48 
(30.14) 

ราคานํÊามนัปาล์มดิบในประเทศใกล้เคียง
กับมาเลเซีย ผู้ประกอบการเริÉมส่งออก
อย่างเป็นรูปธรรม กระทรวงพาณิชย์เร่ง
ผลักดันให้ผู้ประกอบการส่งออกนํÊ ามัน
ปาล์มดิบจํานวน 2 แสนตัน ภายใน 3 
เดอืน ไปยงัจนีและอนิเดยี  

ในขณะทีÉรฐับาลกลางประเทศอินเดียได้
ประกาศปรบัเพิÉมอตัราภาษีนําเข้านํÊามนั
พชืเกือบทุกชนิด โดยเฉพาะนํÊามนัปาล์ม
ดิบจากร้อยละ 15 เป็นร้อยละ 30 และ
นํÊ ามนัปาล์มทีÉผ่านกรรมวิธีการกลั Éนจาก
ร้อยละ 25 เป็นทีÉร้อยละ 40 ทําให้การ
สง่ออกไปอนิเดยีเริÉมชะลอตวัลง 

รวม 
14,916 
(10,478) 

2,626 
(1,804) 

4.62 
(5.84) 

24.88 
(31.95) 

(      ) หมายถงึในช่วงเวลาเดยีวกนัในปีก่อนหน้า (ไตรมาสหรอืปี แลว้แต่กรณี) 
ทีÉมา : ตวัเลขจากกรมการคา้ภายใน 
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ในปจัจุบนั พืÊนทีÉปลกูปาลม์นํÊามนัในประเทศไทยทีÉใหผ้ลผลติมปีระมาณ 4.9 ลา้นไร่ เพิÉมขึÊนจาก 4.6 ลา้นไร่ในปี 2559 รอ้ยละ 7 
คาดการณ์ว่าในปี 2561 พืÊนทีÉปลกูปาลม์นํÊามนัทีÉใหผ้ลผลติจะเพิÉมขึÊนต่อเนืÉอง โดยมปีระมาณ 5.2 ลา้นไร ่สว่นใหญ่รอ้ยละ 90 ของ
พืÊนทีÉปลูกปาลม์ทั Êงหมดอยู่ทีÉบรเิวณภาคใต้ เนืÉองจากมสีภาพภูมอิากาศทีÉเหมาะสม  ตั Êงแต่ปลายปี 2559 ต่อเนืÉองมาตลอดทั Êงปี 
2560 สภาพอากาศไดเ้ขา้สูภ่าวะปกต ิปรมิาณนํÊาฝนมต่ีอเนืÉอง ปรมิาณผลผลติปาลม์สดโดยรวมทั Êงประเทศในปี 2560 มจีํานวน
ประมาณ 15 ล้านตนั เพิÉมขึÊนถึงร้อยละ 42 (2559 : 10.48 ล้านตนั) เนืÉองมาจากการยุติลงของภาวะแห้งแล้งรุนแรงจาก
ปรากฏการณ์เอลนโีญในปี 2558 ต่อเนืÉองตน้ปี 2559 ประกอบกบัการกระจายตวัของปรมิาณนํÊาฝนเป็นไปอย่างสมํÉาเสมอในช่วง
ตั Êงแต่ปลายปี 2559 ต่อเนืÉองมาตลอดทั Êงปี 2560 ส่งผลต่อการเพิÉมขึÊนของผลผลติต่อไร่ โดยในปี 2560 มผีลผลติต่อไร่ 3,000 

กโิลกรมั เพิÉมขึÊนจาก 2,436 กโิลกรมัในปี 2559 คดิเป็นรอ้ยละ 23 โดยมผีลผลติปาลม์สดสงูสุดในเดอืนพฤศจกิายนทีÉประมาณ 

1.6 ลา้นตนัและตํÉาสุดในเดอืนมกราคมทีÉ 6 แสนตนั ราคาผลปาลม์สดเฉลีÉยทั Êงปีอยู่ทีÉ 4.62 บาท/กโิลกรมั (2559 : 5.84 บาท/
กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีÉยรายเดอืนสูงสุดทีÉ 6.14 บาท/กโิลกรมัในเดอืนกุมภาพนัธ์ และตํÉาสุดทีÉ 3.37 บาท/กิโลกรมัในเดอืน
ธนัวาคม เป็นทีÉน่าสงัเกตุว่าในช่วง 3 ปีทีÉผ่านมา ราคาผลปาลม์สดในระดบัตํÉาสุดไม่ไดป้รากฏอยู่ในช่วงไตรมาสทีÉ 2 ของแต่ละปี 
ซึÉงเป็นช่วงทีÉผลผลติออกสูต่ลาด 

รปูทีÉ 2 : ปริมาณและราคาผลปาลม์สดรายเดือน 
(คณุภาพนํÊามนั 18%) 

ทีÉมา : กรมการคา้ภายใน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
2559 538 717 1,063 1,158 1,096 908 806 876 920 834 812 750 

2560 629 716 1,156 1,398 1,484 1,145 1,093 1,234 1,368 1,570 1,614 1,510 

2559 5.70 5.48 4.95 5.60 5.81 5.91 7.02 6.13 5.83 5.91 5.85 5.87 

2560 5.77 6.14 5.49 4.89 4.78 4.32 4.24 4.10 4.21 4.09 3.98 3.37 
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ผลผลตินํÊามนัปาลม์ดบิทั Êงประเทศในปี 2560 อยู่ทีÉ 2,626,006 ตนั (2559 : 1,804,449 ตนั) โดยมคีวามตอ้งการใชนํ้Êามนัปาลม์ดบิ 
ดงันีÊ 

(เมตริกตนั) 2559 2560 
การเปลีÉยนแปลง 

(รอ้ยละ) 
เพืÉอการบรโิภค 987,803 1,165,633 18 
เพืÉอผลติไบโอดเีซล 815,956 971,177 19 

จากผลผลติปาลม์นํÊามนัทีÉเพิÉมขึÊน สง่ผลใหร้าคาผลปาลม์สดและราคานํÊามนัปาลม์ดบิในประเทศปรบัตวัลดลง กรมธุรกจิพลงังาน
จงึประกาศเพิÉมสดัส่วนไบโอดเีซลจากบ ี5 เป็นบ ี7 มผีลเมืÉอวนัทีÉ 8 พฤษภาคม 2560 โดยคาดว่าจะสามารถดูดซบันํÊามนัปาลม์
ดบิออกจากระบบประมาณ 25,000 ตนัต่อเดอืน ซึÉงยงัคงไม่เพยีงพอต่อปรมิาณนํÊามนัปาลม์คงเหลอืสะสมในระบบทีÉเพิÉมขึÊนอย่าง
รวดเร็ว จาก 447,884 ตัน ในเดอืนพฤษภาคม เป็น 532,651 ตนัและ 485,379 ตนัในเดือนพฤศจกิายนและเดือนธนัวาคม
ตามลาํดบั กระทรวงพาณิชยจ์งึสั Éงลดสต๊อกนํÊามนัปาลม์ โดยออกเป็นนโยบายทีÉตอ้งอาศยัการบรูณาการความร่วมมอืจากทุกภาค
ส่วน และประสานงานเพืÉออํานวยความสะดวกใหภ้าคเอกชนเร่งผลกัดนัการส่งออกนํÊามนัปาล์มดบิให้ได้เดอืนละ 100,000 ตนั  
ขณะทีÉในสว่นของกระทรวงพลงังานไดร้บันโยบายไปบรหิารจดัการนํÊามนัปาลม์ดบิอกี 100,000 ตนั โดยมทีั Êงแนวทางการใชท้าํไบ
โอดเีซลเพิÉมขึÊน และการนําไปใช้เป็นเชืÊอเพลงิสาํหรบัโรงไฟฟ้ากระบีÉ ทั ÊงนีÊ มจีุดมุ่งหมายทีÉจะลดสต๊อกนํÊามนัปาลม์ดบิให้อยู่ใน
ระดบัเหมาะสมทีÉประมาณ 250,000 ตัน อย่างไรก็ตาม การให้ผู้ประกอบการไบโอดีเซลเพิÉมสต๊อกนํÊามนันั Êนเป็นเพียงแนว
ทางแกไ้ขปญัหาระยะสั Êน  เพราะผลผลติใหม่กาํลงัจะออกมาในช่วงเดอืนมนีาคม 2561 สว่นแนวทางการเพิÉมสว่นผสมดเีซลเป็นบ ี
10 ใหม้ผีลเรว็ขึÊนใน 1 - 2 ปีกย็งัคงเป็นไปไดย้าก เพราะปจัจุบนัค่ายรถบางรุ่นกย็งัไม่ยอมรบัการใชบ้ ี7 โดยในช่วง 4 - 5 ปีทีÉ
ผ่านมา ภาครฐัโดยกระทรวงพลงังานมนีโยบายการปรบัเปลีÉยนส่วนผสมนํÊามนัปาลม์ในไบโอดเีซลมาโดยตลอด ทั ÊงนีÊ เพืÉอรกัษา
ระดบัปรมิาณนํÊามนัปาลม์คงเหลอืในประเทศใหเ้หมาะสมและเพืÉอใหเ้กดิความสมดุลในดา้นราคาระหว่างการใชนํ้Êามนัปาลม์เพืÉอ
การบรโิภคและไบโอดเีซล การปรบัเปลีÉยนสว่นผสมนํÊามนัปาลม์ในไบโอดเีซลในช่วง 4 - 5 ปีทีÉผ่านมา สรุปไดด้งันีÊ 

ปี มีผลบงัคบัใช้ ส่วนผสมนํÊามนัปาลม์ในไบโอดีเซล 

2556 ปลายปี 
ประกาศชะลอการบงัคบัใช ้B7 ออกไป
ก่อน และใหใ้ช ้B4 

2557 ตน้เดอืนพฤษภาคม ปรบัเพิÉมเป็น B7 

2558 
เดอืนมกราคม 
เดอืนเมษายน 
เดอืนสงิหาคม 

ปรบัลดเป็น B3.5 
ปรบัเพิÉมเป็น B6 
ปรบัเพิÉมเป็น B6.5-7 

2559 
เดอืนกรกฎาคม  
เดอืนสงิหาคม  
เดอืนพฤศจกิายน 

ปรบัลดเป็น B5 
ปรบัลดเป็น B3 
ปรบัเพิÉมเป็น B5 

2560 เดอืนพฤษภาคม ปรบัเพิÉมเป็น B7 
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รปูทีÉ 3 : ปริมาณการผลิตนํÊามนัปาลม์ดิบในประเทศไทย

ทีÉมา : กรมการคา้ภายใน

การเคลืÉอนไหวของราคานํÊามนัปาล์มดบิในประเทศเฉลีÉยรายเดอืนในปี 2560 อยู่ในช่วงระหว่าง 19.12 - 31.97 บาท/กโิลกรมั 
(2559 : 29.02 - 37.49  บาท/กโิลกรมั)  โดยมรีาคาเฉลีÉยทั ÊงปีทีÉ 24.88 บาท/กโิลกรมั (2559 : 31.95 บาท/กโิลกรมั) ซึÉงนับเป็น
ระดบัราคาเฉลีÉยตํÉาสดุในรอบ 8 ปี โดยแตะระดบัตํÉาสุดทีÉ 18 บาท/กโิลกรมัเมืÉอประมาณปลายเดอืนธนัวาคม ส่วนต่างราคาเฉลีÉย
เมืÉอเปรยีบเทยีบกบัตลาดโลกลดลงเหลอืเพยีงกโิลกรมัละ 2 - 3 บาท (2559 : 11 - 12 บาท) โดยเฉพาะในช่วงปลายปี 2560 
ราคานํÊามนัปาล์มดบิในประเทศอยู่ในระดบัใกล้เคยีงกบัมาเลเซยี ผูป้ระกอบการจงึเริÉมส่งออกได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมตีลาด
สง่ออกหลกัคอื ประเทศอนิเดยี ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 24 พฤศจกิายน 2560 รฐับาลกลางประเทศอนิเดยีไดป้ระกาศปรบัเพิÉมอตัราภาษี
นําเขา้นํÊามนัพชืเกอืบทุกชนิด โดยเฉพาะนํÊามนัปาลม์ดบิจากรอ้ยละ 15 เป็นรอ้ยละ 30 และนํÊามนัปาลม์ทีÉผ่านกรรมวธิกีารกลั Éน
จากรอ้ยละ 25 เป็นทีÉรอ้ยละ 40 ทาํใหก้ารสง่ออกไปอนิเดยีเริÉมชะลอตวัลง   

1,168 1,052 1,544 1,345 1,288 1,832 1,891 2,135 2,001 2,068 1,804 2,626

48.90%

-9.90%

46.87%

-12.86%
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ปริมาณนํÊามนัปาล์มดิบทีÉใช้สําหรบัอาหาร อตุสาหกรรม และส่งออก
ปริมาณนํÊามนัปาล์มดิบทีÉใช้ผลิตไบโอดีเซล
ปริมาณการผลิตนํÊามนัปาล์มดิบท ั Êงหมด
% การเติบโตของปริมาณการผลิต

‘000 ตนั
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รปูทีÉ 4 : ราคานํÊามนัปาลม์ดิบขายส่งตลาด กทม. 
เปรียบเทียบตลาดมาเลเซีย
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 กิ โ
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ราคานÊ ามนัปาล์มดบิขายส่งตลาด กทม. ราคานÊ ามนัปาล์มดบิขายส่งตลาดมาเลเซีย

ทีÉมา : กรมการคา้ภายใน 
จากการทีÉราคานํÊามนัปาลม์ดบิในประเทศปรบัตวัลดลงอย่างมนียัสาํคญัในช่วงครึÉงหลงัของปี 2560 โดยเฉพาะในช่วงปลายปี  ทํา
ใหใ้นปี 2560 ประเทศไทยสามารถสง่ออกคดิเป็นนํÊามนัปาลม์ดบิจาํนวน 303,126 ตนั โดยเป็นปรมิาณสง่ออกเฉพาะของ 2 เดอืน
สดุทา้ย (พฤศจกิายน - ธนัวาคม) ทีÉ 157,736 ตนั  

รปูทีÉ 5 : ปริมาณนํÊามนัปาลม์ดิบคงเหลือและ 

  การเคลืÉอนไหวของราคารายเดือน

ทีÉมา : กรมการคา้ภายใน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
2559 261 215 195 213 220 223 217 229 259 290 297 293 

2560 237 221 275 359 448 454 443 427 466 520 533 485 

2559 29.63 30.10 29.02 32.26 33.93 35.50 37.49 34.00 31.05 30.00 29.63 30.80 

2560 31.40 31.97 28.97 26.91 26.77 23.84 23.05 22.13 22.11 21.59 20.73 19.12 
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สรปุเหตกุารณ์สาํคญั 

(1) รา่งพระราชบญัญติัปาลม์นํÊามนัและนํÊามนัปาลม์ : เมืÉอวนัทีÉ 29 สงิหาคม 2560 ทีÉประชุมคณะรฐัมนตรมีมีตอินุมตัหิลกัการ
ร่างพระราชบญัญตัปิาลม์นํÊามนัและนํÊามนัปาลม์ พ.ศ. ... โดยมสีาระสาํคญั คอื กําหนดคณะกรรมการนโยบายปาลม์นํÊามนั
และนํÊามนัปาลม์ขึÊน เพืÉอทาํหน้าทีÉกาํกบัดแูลรบัผดิชอบการบรหิารจดัการอุตสาหกรรมปาลม์นํÊามนัและนํÊามนัปาลม์ทั Êงระบบ
แบบบูรณาการ ซึÉงมกีารจดัตั Êงกองทุนปาลม์นํÊามนัและนํÊามนัปาลม์ขึÊน เพืÉอสนับสนุนดา้นการเงนิสาํหรบัการศกึษาวจิยัและ
พฒันา รวมถงึดา้นต่างๆ และกําหนดบทลงโทษผูเ้กีÉยวขอ้งในอุตสาหกรรมปาลม์นํÊามนัและนํÊามนัปาลม์ หากไม่ปฏบิตัหิรอื
กระทําการฝ่าฝืน ทั ÊงนีÊ คาดว่า พรบ.ดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ภายในปี 2561 ขณะนีÊอยู่ทีÉข ั Êนตอนการพิจารณาของ
คณะกรรมการกฤษฎกีา

(2) ราคานํÊามนัปิโตรเลียม : อกีตวัแปรหนึÉงทีÉตอ้งจบัตาความเคลืÉอนไหวอย่างใกลช้ดิ ไดแ้ก่ ราคานํÊามนัปิโตรเลยีม เนืÉองจาก
กําลงัอยู่ในทศิทางขาขึÊนจากการขยายขอ้ตกลงลดการผลติของกลุ่มประเทศผูส้่งออกนํÊามนัรายใหญ่ของโลก (OPEC) และ
กลุ่มนอกโอเปก (non OPEC) โดยคาดว่าราคานํÊามนัจะยงัคงปรบัตวัขึÊนต่อในปี 2561 หลงัจากทีÉราคาเพิÉมขึÊนมาประมาณ
รอ้ยละ 13 ตลอดช่วงปีทีÉผ่านมา โดยปจัจยัหนึÉงทีÉช่วยหนุนใหร้าคานํÊามนัปรบัขึÊนต่อนั Êน มาจากการทีÉกลุ่มโอเปกและกลุ่ม
นอกโอเปกทีÉนําโดยรัสเซีย ได้ขยายข้อตกลงลดกําลังการผลิตนํÊามันทีÉ 1.8 ล้านบาร์เรล /วัน ไปจนถึงสิÊนปี 2561
ขณะเดยีวกนั อุปสงคนํ์Êามนัมแีนวโน้มปรบัตวัขึÊนจากการทีÉเศรษฐกจิโลกขยายตวัอย่างแขง็แกร่ง จนสง่ผลใหค้วามตอ้งการใช้
นํÊามนัเพิÉมขึÊนตามไปดว้ย โดยโอเปกคาดการณ์ว่า อุปสงค์นํÊามนัจะปรบัขึÊนไปอยู่ทีÉ 1.53 ล้านบาร์เรล/วนั ในปี 2561 ซึÉง
ประเทศในแถบเอเชยี โดยเฉพาะจนีและอนิเดยีจะเป็นตวัแปรสาํคญัในการขบัเคลืÉอนอุปสงคด์งักล่าว อย่างไรกต็าม คาดว่า
ราคานํÊามนัปิโตรเลยีมโดยเฉลีÉยน่าจะทรงตวัอยู่ในระดบัไม่เกนิ 65 - 70 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล  เนืÉองจากจะมแีรงกดดนั
ดา้นอุปทานทีÉสูงขึÊนจากกลุ่มผู้ผลตินํÊามนัจากชั Êนหนิดนิดาน (เชลออยล)์ ซึÉงจะลงทุนเพิÉมการขุดเจาะในปี 2561 ด้วยเหตุนีÊ
การเพิÉมกาํลงัผลติของกลุ่มเชลออยลจ์งึนบัเป็นความเสีÉยงสาํคญัทีÉจะกดดนัราคานํÊามนัในปี 2561 ท่ามกลางราคาทีÉมแีนวโน้ม
ปรบัขึÊนต่อจากขอ้ตกลงของกลุ่มโอเปก

(3) อินเดียปรบัเพิÉมภาษีนําเข้านํÊามนัพืช : เพืÉอช่วยเหลอืเกษตรกรของประเทศ รฐับาลกลางประเทศอนิเดยีได้ประกาศปรบั
เพิÉมอตัราภาษนํีาเขา้นํÊามนัพชืเกอืบทุกชนิด โดยเฉพาะนํÊามนัปาลม์ ดงันีÊ

เดือน สงิหาคม 2560 พฤศจกิายน 2560
อตัราภาษีนําเขา้นํÊามนัปาลม์ดิบ เพิÉมจากรอ้ยละ 7.50 เป็นรอ้ยละ 15 เพิÉมจากรอ้ยละ 15 เป็นรอ้ยละ 30
อตัราภาษีนําเขา้นํÊามนัปาลม์ทีÉ
ผา่นกรรมวิธีการกลั Éน

เพิÉมจากรอ้ยละ 15 เป็นรอ้ยละ 25 เพิÉมจากรอ้ยละ 25 เป็นรอ้ยละ 40

(4) มาเลเซียยกเลิกภาษีส่งออกนํÊามนัปาลม์ดิบเป็นเวลา 3 เดือน : รฐับาลมาเลเซยีประกาศยกเลกิการเกบ็ภาษีส่งออก
นํÊามนัปาล์มดบิเป็นเวลา 3 เดอืนโดยมผีลตั Êงแต่วนัทีÉ 8 มกราคม ถึงวนัทีÉ 7 เมษายน 2561 เพืÉอระบายปรมิาณสต๊อกใน
ประเทศทีÉอยู่ในระดบัสงู อย่างไรกต็าม หากในระหว่างช่วงเวลาดงักล่าว หากสต๊อกนํÊามนัปาลม์ดบิลดลงสู่ระดบั 1.6 ลา้นตนั
การเกบ็ภาษสีง่ออกนํÊามนัปาลม์ดบิกจ็ะถูกนํามาบงัคบัใช้เช่นเดมิ ในขณะทีÉประเทศอนิโดนีเซยี ยงัคงมาตรการการเกบ็ภาษี
สง่ออกนํÊามนัปาลม์ดบิไวท้ีÉ 50 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อตนั เช่นเดมิ
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(5) ทิศทางราคานํÊามนัปาลม์ดิบในตลาดโลก : ในปี 2560 ราคานํÊามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกโดยเฉลีÉยสงูกว่าปี 2559 แมว้่า
ผลผลตินํÊามนัปาลม์ของโลกจะสงูขึÊน โดยในปี 2560 ราคานํÊามนัปาลม์ดบิในตลาดล่วงหน้ากําหนดส่งมอบเดอืนทีÉสามของ
ประเทศมาเลเซยี (Bursa Malaysia Derivatives : 3rd Month)  เฉลีÉยแล้วทั Êงปีอยู่ทีÉประมาณ  2,703 รงิกติต่อตนั
เปรยีบเทยีบกบั 2,630 รงิกติต่อตนัในปี 2559 คดิเป็นเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 2.77 โดยแตะระดบัสงูสดุทีÉ 3,165 รงิกติต่อตนัเมืÉอวนัทีÉ
3 มกราคม 2560 ในช่วงตน้ปี 2560 ราคานํÊามนัปาลม์ดบิอยู่ในระดบัสงูโดยไตรมาสแรก ราคาเฉลีÉยอยู่ประมาณ 3,000 รงิกิ
ตต่อตนั เนืÉองจากปริมาณนํÊามนัปาล์มคงเหลอืของประเทศมาเลเซยีอยู่ในระดบัตํÉามาก เหลือเพยีง 1.4 ล้านตนัในเดอืน
กุมภาพนัธ ์สาเหตุจากปรมิาณผลผลติอยู่ในระดบัตํÉา อนัเป็นผลต่อเนืÉองมาจากภาวะแหง้แลง้รุนแรงจากปรากฏการณ์เอลนี
โญในปี 2558-2559

รปูทีÉ 6 : ราคานํÊามนัปาลม์ในประเทศมาเลเซีย 
รายเดือน

ทีÉมา :  http://www.indexmundi.com 

รปูทีÉ 7 : ปริมาณนํÊามนัปาลม์คงเหลือของประเทศ
มาเลเซีย 

0

1,000

2,000

3,000

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
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รปูทีÉ 8 : ปริมาณผลผลิตนํÊามนัปาลม์ดิบของ
ประเทศมาเลเซีย 

ทีÉมา : Malaysian Palm Oil Board 

(6) สหภาพยุโรปมีมติห้ามใช้เชืÊอเพลิงชีวภาพทีÉผลิตจากนํÊามนัปาลม์ภายในปี 2564: เมืÉอวนัทีÉ 17 มกราคม 2561 รฐัสภา
ยุโรปได้มมีตแิกไ้ขแนวทางการใช้พลงังานทดแทน ซึÉงรวมถึงการหา้มใชเ้ชืÊอเพลงิชวีภาพทีÉผลติจากนํÊามนัปาลม์ภายในปี
2564 โดยมวีตัถุประสงคใ์นการปฏริปูตลาดพลงังาน และลดการใชพ้ลงังาน เพืÉอแสดงถงึความพยายามในการไปสู่เป้าหมาย
ดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยในปี 2559 ได้มกีารเผยแพร่การศกึษาทีÉได้รบัทุนสนับสนุนจากสหภาพยุโรป ซึÉงระบุว่าเชืÊอเพลงิ
ชวีภาพทีÉผลติจากนํÊามนัปาลม์ไดก้่อมลภาวะมากกว่านํÊามนัดเีซลปกตถิงึ 3 เท่า ดงันั Êน ในปี 2559 สมาชกิรฐัสภายุโรปจงึมี
มติเรยีกร้องให้คณะกรรมาธิการยุโรป ปรบัลดการใช้นํÊามนัพืชสําหรบัการผลิตเชืÊอเพลิงชีวภาพภายในปี 2563 และยงั
เรยีกรอ้งใหม้มีาตรฐานการรบัรองดา้นความยั ÉงยนืในการผลตินํÊามนัปาลม์ทีÉเขา้สู่ตลาดสหภาพยุโรป อย่างไรกต็าม การหา้ม
ใชนํ้Êามนัปาลม์ยงัตอ้งเผชญิอุปสรรคอกีมาก เริÉมจากเรืÉองขอ้ตกลงทางการเมอืงจากสมาชกิในสหภาพยุโ รปทั Êง 28 ประเทศ
ซึÉงยงัตอ้งการมตเิหน็ชอบในเรืÉองการเปลีÉยนแปลงแนวทางการใชพ้ลงังานทดแทน นอกจากนั Êน อุปสรรคทีÉสาํคญัยงัมาจาก
ประเดน็ทางดา้นกฎหมายในเวทอีงคก์ารการคา้โลก เพืÉอต่อตา้นมตกิารหา้มใชนํ้Êามนัปาลม์ดงักล่าวจากประเทศผูผ้ลตินํÊามนั
ปาลม์รายใหญ่ ไดแ้ก่ มาเลเซยี และอนิโดนีเซยี ซึÉงมผีลผลตินํÊามนัปาลม์รวมกนัประมาณรอ้ยละ 85 ของผลผลติทั Êงโลก

กาํลงัการผลิต 

การเพิÉมขึÊนของจํานวนโรงสกดันํÊามนัปาลม์จาก 91 โรงในปี 2556 เป็นประมาณ 139 โรงในปจัจุบนั โดยเปิดดําเนินการจํานวน 
120 โรง ทําใหก้ําลงัการผลติรวมของโรงสกดัมปีระมาณ 30 ลา้นตนั-ผลปาลม์สดต่อปี นับว่ายงัคงสูงกว่าปรมิาณผลปาลม์สดทีÉ
ออกสูต่ลาดในปี 2560 ทีÉ 15 ลา้นตนัเป็นอย่างมาก จะเหน็ว่าอตัราการใชก้าํลงัการผลติของโรงสกดันํÊามนัปาลม์ดบิอยู่ตํÉากว่ารอ้ย
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ละ 50 ภาวะความไม่สมดุลระหว่างอุปสงคแ์ละอุปทานมอียู่ในระดบัสงู สง่ผลต่อเสถยีรภาพราคาและคุณภาพของผลปาลม์สด ซึÉง
เป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ของประเทศไทย 

คาดการณ์ปริมาณและแนวโน้มราคานํÊามนัปาลม์ปี 2561 

พืÊนทีÉปลกูปาลม์นํÊามนัในประเทศไทยเพิÉมขึÊนเฉลีÉยปีละประมาณ 3 แสนไร่ จากการส่งเสรมิใหเ้กษตรกรปลูกปาลม์นํÊามนัโดยการ
ปรบัเปลีÉยนชนิดพชืทีÉปลูก โดยเฉพาะการโค่นล้มยางพารามาเป็นการปลูกปาล์มนํÊามนัทดแทนอนัเนืÉองมาจากผลกระทบจาก
วกิฤติราคายางตกตํÉาเป็นเวลาติดต่อกนั เหตุผลดงักล่าวทําให้ผลผลติโดยเฉลีÉยเพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉองในแต่ละปี  นอกจากนั Êน 
ปจัจยัจากสภาพอากาศยอ้นหลงัไปประมาณ 2 ปีทีÉผ่านมา จะสง่ผลดต่ีอผลผลติในปีปจัจุบนัเป็นอย่างมาก ดงันั Êน ในปี 2561 คาด
ว่าสถานการณ์ปรมิาณผลผลติปาล์มนํÊามนัจะออกสู่ตลาดมากขึÊนต่อเนืÉองจากปี 2560 เป็นประมาณ 14 ล้านตนั และส่งผลให้
ปรมิาณนํÊามนัปาลม์ดบิอยู่ทีÉประมาณ 2.5 ลา้นตนั  

ในปี 2561 คาดว่าความตอ้งการใชนํ้Êามนัปาลม์เพืÉอการบรโิภคในประเทศจะมปีระมาณ 1 ลา้นตนั สาํหรบัความต้องการใชนํ้Êามนั
ปาลม์เพืÉอผลติไบโอดเีซล คาดว่าจะมปีระมาณ 1 ลา้นตนัเช่นกนั แต่ทั ÊงนีÊ ยงัคงขึÊนอยู่กบัราคานํÊามนัปิโตรเลยีม ราคานํÊามนัปาลม์
ดบิในประเทศ และปรมิาณนํÊามนัปาลม์คงเหลอืในประเทศเป็นหลกั  อย่างไรกต็าม คาดการณ์ว่าราคานํÊามนัปิโตรเลยีมมแีนวโน้ม
ทีÉจะทรงตวัอยู่ในระดบัไม่เกนิ 65 - 70 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล ในปี 2561 จงึมคีวามเป็นไปไดส้งูว่าสดัส่วนการผสมนํÊามนั
ปาลม์ในนํÊามนัดเีซลจะยงัคงอยู่ทีÉรอ้ยละ 7 ตลอดทั Êงปี ซึÉงเป็นระดบัสว่นผสมทีÉสงูสดุแลว้ สว่นแนวทางการเพิÉมส่วนผสมดเีซลเป็น
บ ี10 ให้มผีลเรว็ขึÊนใน 1 - 2 ปีกย็งัคงเป็นไปได้ยาก ดงันั Êน สถานการณ์ปรมิาณนํÊามนัปาล์มดบิคงเหลอืสะสมในประเทศจงึจะ
ยงัคงอยู่ในระดบัสูงต่อไปในปี 2561 โดยเฉพาะครึÉงปีแรก  การส่งออกนํÊามนัปาล์มดบิจึงดูเหมอืนจะเป็นวธิเีดยีวทีÉจะสามารถ
ระบายสต๊อกสะสมภายในประเทศได ้

ในขณะทีÉผลผลตินํÊามนัปาลม์ของโลกปี 2561 จะอยู่ในระดบัสงูเช่นกนั กระทรวงเกษตรสหรฐัอเมรกิา (USDA) คาดการณ์ว่าจะมี
ปรมิาณ 66.87 ล้านตัน เพิÉมขึÊนจาก 62.29 ล้านตนัในปี 2560 ร้อยละ 7.35 เนืÉองจากผู้ผลติรายใหญ่ได้แก่ อนิโดนีเซียและ
มาเลเซยี มกีารขยายพืÊนทีÉเพาะปลกูอย่างต่อเนืÉองเพืÉอรองรบักบัความตอ้งการของตลาดทีÉเพิÉมขึÊน ประกอบกบัสภาพภูมอิากาศทีÉ
เอืÊออาํนวย  

ดงันั Êน การบรหิารจดัการสต๊อกนํÊามนัปาลม์ดบิภายในประเทศในปี 2561 จงึเป็นอกีความทา้ทายทีÉภาครฐัจําเป็นต้องดําเนินการ
อย่างบูรณาการ มแีผนงานและมาตรการรองรบัทีÉชดัเจนและสอดคลอ้งกนัของแต่ละหน่วยงาน เพืÉอสามารถแกป้ญัหาไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ และทนัต่อเหตุการณ์  

โดยรวมแลว้ การเคลืÉอนไหวของราคานํÊามนัปาลม์ดบิในประเทศในปี 2561 คาดว่าจะสอดคลอ้งและใกลเ้คยีงกบัราคานํÊามนัปาลม์
ดบิตลาดโลก โดยอยู่ทีÉระดบั 19 - 20 บาท/กโิลกรมั และราคาผลปาลม์สดทีÉประมาณ 3.50 - 4.00 บาท/กโิลกรมั ตราบใดทีÉราคา
นํÊามนัปิโตรเลยีมโดยเฉลีÉยทรงตวัอยู่ในระดบัไม่เกนิ 65 - 70 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล  และราคานํÊามนัปาลม์ดบิในตลาดโลก
โดยเฉลีÉยในปี 2561 คาดว่าจะอยู่ทีÉประมาณ 2,500 - 2,600 รงิกติต่อตนั (2560 : 2,703 รงิกติต่อตนั)  อย่างไรกต็าม ยงัมปีจัจยั
แปรผนัอกีหลายปจัจยัทีÉสง่ผลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อราคานํÊามนัปาลม์ เช่น ราคานํÊามนัถั Éวเหลอืง, อตัราแลกเปลีÉยน, อุปสงค์
อุปทานของประเทศอนิเดยี จนี และสหภาพยุโรป, กระแสการต่อตา้นนํÊามนัปาลม์จากสหภาพยุโรปและอเมรกิา, การปรบัเปลีÉยน
แผนการใชไ้บโอดเีซลเพืÉอเป็นพลงังานทางเลอืก เป็นตน้  
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ภาพรวมทางด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม 

บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) มกีารดาํเนินงานทีÉแสดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิÉงแวดลอ้ม 
เพืÉอความยั Éงยนืของกจิการและสงัคมโดยรวม โดยการกําหนดวิสยัทศัน์และพนัธกจิ เพืÉอให้สะท้อนออกมาในการ
ดาํเนินงานตามธุรกจิปกต ิดงันีÊ 

วิสยัทศัน์ 

เป็นบรษิทัชั ÊนนําในธุรกจินํÊามนัปาลม์ทีÉมกีารเตบิโตอย่างยั Éงยนื ภายใตก้ารดาํเนินงานทีÉมปีระสทิธภิาพ ตามมาตรฐาน
ระดบัสากล เพืÉอเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งในดา้นการแขง่ขนัระดบัโลก 

พนัธกิจ 

1. สร้างศกัยภาพในธุรกจินํÊามนัปาล์มตั Êงแต่การเพาะเมลด็พนัธุ์ การผลิตต้นกล้า การเพาะปลูก การสกดันํÊามัน
ตลอดจนธุรกจิทีÉเกีÉยวเนืÉองใหส้ามารถแขง่ขนัไดแ้ละเป็นทีÉยอมรบัในอนาคต
2. ดาํเนินธุรกจินํÊามนัปาลม์ทีÉใหม้ลูค่าสงูดว้ยการมุ่งเน้นในดา้นงานคน้ควา้วจิยั พฒันาสายพนัธุป์าลม์นํÊามนัทีÉใหผ้ล
ผลติสงู ปรบัตวัไดด้ใีนทุกพืÊนทีÉการเพาะปลูก ตรงตามความต้องการของเกษตรกร รวมถงึการใหบ้รกิารทีÉดเียีÉยมต่อ
ลกูคา้
3. ใชเ้ทคโนโลยกีารผลติและการคน้ควา้วจิยัทีÉทนัสมยั ดว้ยระบบการบรหิารจดัการทีÉไดม้าตรฐานสากล พรอ้มกบั
การดแูลรกัษาสิÉงแวดลอ้ม ความหลากหลายทางชวีภาพ ชุมชนและสงัคม
4. ให้ความสําคญัอยู่เสมอต่อสุขภาพ ความปลอดภยั และสวสัดิการของพนักงาน รวมถึงการสร้างความเชืÉอมั Éน
ใหก้บัลกูคา้ เกษตรกรและจดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กีÉยวขอ้งอย่างเหมาะสม

บรษิทัมนีโยบายทีÉเน้นการผลตินํÊามนัปาลม์อย่างยั Éงยนืตามกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) 

โดยในส่วนของสวนปาลม์และโรงงานสกดัของบรษิทัได้รบัการรบัรองมาตรฐานดงักล่าวในรูปแบบ Mass Balance 

(MB) เมืÉอวนัทีÉ 14 กุมภาพนัธ ์2556 บรษิทัยงัมกีารผลติกระแสไฟฟ้าจากเชืÊอเพลงิชวีภาพและชวีมวล  และไดร้บัการ
ขึÊนทะเบยีนโครงการกลไกการพฒันาทีÉสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)  นอกจากนั Êน บรษิทัยงัมี
นโยบายและแนวปฏบิตัเิพืÉอรกัษาสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ พนักงาน 
หรอืผู้มสี่วนได้เสยีภายนอก ไดแ้ก่ ผู้ถอืหุ้น เจา้หนีÊ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม กําหนดไว้อย่างชดัเจน โดย
บรษิัทเคารพในความเท่าเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏบิตัิต่อพนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ หรอืบุคคลใดบุคคลหนึÉง เนืÉองจากความ
เหมอืน หรอืความแตกต่างในเรืÉองสญัชาต ิเชืÊอชาต ิศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส หรอืเรืÉองอืÉนใด อย่างไร
กต็าม ความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีอาจแตกต่างกนั ดงันั Êน บรษิทัจะพจิารณาถงึสทิธติามกฎหมายทีÉแต่ละกลุ่มพงึ
ได้รบัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดูแลให้มั Éนใจว่าสทิธดิงักล่าวได้รบัความคุ้มครอง และปฏบิตัิด้วยความระมดัระวงั 
โดยไดก้าํหนดแนวทางการตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบายดงักล่าว  

บรษิทักาํหนดแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามหลกัการ 8 ขอ้ดงันีÊ 
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1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บรษิัทยึดหลกัการปฏบิตัิทีÉเสมอภาค ภายใต้การแข่งขนัทีÉเป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย  รวมถึงการปฏบิตัิตามสญัญา 
เงืÉอนไขทางการคา้ในการซืÊอขายสนิคา้และบรกิารจากคู่คา้ และการกําหนดนโยบายในการจดัซืÊอและจดัจ้าง เพืÉอให้
การดาํเนินธุรกจิกบัคู่คา้เป็นไปอย่างเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และตรงไปตรงมา 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั Éน

บรษิัทมนีโยบายให้พนักงานดําเนินงานอย่างมีคุณธรรมและเป็นพลเมอืงทีÉดีของสงัคม  รวมทั Êงส่งเสรมิให้คู่ค้าของ
บรษิทัดําเนินธุรกจิทีÉถูกต้องด้วยความโปร่งใสดว้ยเช่นกนั  บรษิัทจงึไดก้ําหนดให้การต่อต้านการทุจรติและการติด
สนิบนเป็นนโยบายทีÉสาํคญัอกีนโยบายหนึÉง โดยมกีารกาํหนดหลกัเกณฑเ์ป็นแนวปฏบิตัไิวใ้นนโยบายดงักล่าว 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

บรษิทัมนีโยบายทีÉจะใหค้วามเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกราย โดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งกัน
และปฏบิตัติามหลกัการเกีÉยวกบัสทิธมินุษยชนขั ÊนพืÊนฐานตามเกณฑส์ากล โดยไม่แบ่งแยกถิÉนกําเนิด เชืÊอชาต ิเพศ 
อายุ สผีวิ ศาสนา ความพกิาร ฐานะทางการเงนิ ชาตติระกลู สถานศกึษา หรอืสถานะอืÉนใดทีÉมไิดเ้กีÉยวขอ้งโดยตรงกบั
การปฏบิตังิาน รวมทั Êงใหค้วามเคารพต่อความเป็นปจัเจกชนและศกัดิ Íศรขีองความเป็นมนุษย ์

4. การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

บรษิทัตระหนักดวี่าพนักงานเป็นปจัจยัแห่งความสําเรจ็กา้วหน้าของบรษิทั บรษิัทจงึสนับสนุนพฒันาให้พนักงานมี
ความรูค้วามสามารถ มกีารฝึกอบรมพนกังานอย่างต่อเนืÉอง มกีารดแูลพนกังานอย่างเสมอภาคโดยไม่เลอืกปฏบิตัิ  ให้
ผลตอบแทน และสวสัดกิารทีÉเหมาะสมและเป็นธรรม เคารพสทิธขิองพนักงานตามหลกัสทิธมินุษยชนขั ÊนพืÊนฐานตาม
หลกัสากลและตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ รวมทั Êงยงัให้ความสําคญักบัสุขภาพ อาชีวอนามยั ความ
ปลอดภัยในชีวิต และทรพัย์สนิ และสภาพแวดล้อมการทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสร้างวฒันธรรมและ
บรรยากาศการทาํงานทีÉดแีละสง่เสรมิการทาํงานเป็นทมี 

5. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า

บรษิทัมุ่งมั Éนสรา้งความพงึพอใจและความมั Éนใจใหก้บัลกูคา้ โดยเน้นทีÉความเอาใจใสแ่ละความรบัผดิชอบต่อลูกคา้โดย
การผลติสนิคา้ทีÉมคีุณภาพและมาตรฐาน ตามระบบบรหิารจดัการดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงานเพืÉอการประกนัคุณภาพ
- มาตรฐาน OHSAS 18001 เป็นระบบการจดัการดา้นชวีอนามยัและความปลอดภยัในสถานทีÉทาํงาน
- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิÉงแวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นใหอ้งค์กรมกีารพฒันา
ปรบัปรุงตลอดจนรกัษาสิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉอง
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- มาตรฐานการผลตินํÊามนัปาลม์อย่างยั Éงยนืภายใต้กรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil)

ซึÉงเป็นแนวปฏิบัติทีÉมีการปรับปรุงการผลิตนํÊามันปาล์มอย่างยั Éงยืน ทั Êงทางเศรษฐกิจ สงัคม ชุมชน
สิÉงแวดลอ้ม และถูกตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตั Êงแต่ตน้นํÊาถงึปลายนํÊา

นอกจากนั Êน บรษิทัยงัมุ่งเน้นทําการตลาดและสญัญาทีÉเป็นธรรม รวมถงึรกัษาขอ้มูลทีÉเป็นความลบัของลูกคา้ และมี
หน่วยงานซึÉงทาํหน้าทีÉรบัขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้ เพืÉอใหล้กูคา้เกดิความเชืÉอมั Éนและพงึพอใจสงูสดุ 

6. การดแูลรกัษาสิÉงแวดล้อม

บริษัทมีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงสิÉงแวดล้อม และปฏิบัติตามกฎหมาย  และข้อบงัคบัเกีÉยวกับ
สิÉงแวดลอ้มทีÉบงัคบัใชอ้ยู่ ทั ÊงนีÊ บรษิทัมุ่งเน้นการปฏบิตัต่ิอสิÉงแวดลอ้มดว้ยความรบัผดิชอบโดย 

- สง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัมจีติสาํนึก และความรบัผดิชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม
- ร่วมพฒันาสิÉงแวดล้อม รวมทั ÊงแลกเปลีÉยนความรู้และประสบการณ์กบัหน่วยงานอืÉน เพืÉอใหม้กีารรกัษา
สิÉงแวดลอ้ม และปรบัปรุงการปฏบิตังิานใหเ้หมาะสมต่อสิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ

- ป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทบทวนและติดตาม
ความกา้วหน้าเพืÉอใหแ้น่ใจว่าบรษิทัไดป้ฏบิตัติามนโยบายเกีÉยวกบัสิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ

7. การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม

ปี 2560 บรษิทัไดร้่วมพฒันาและสรา้งสมัพนัธอ์นัดต่ีอชุมชนและสงัคม ผ่านการสนับสนุนกจิกรรม และโครงการดา้น
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมต่างๆ มลูค่ารวม 0.4 ลา้นบาท (2559 : 0.9 ลา้นบาท) 
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การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม 

ไตรมาสทีÉ 1 

กิจกรรมช่วยเหลือผูป้ระสบอทุกภยัภาคใต้ 

เดือนมกราคม 2560 บริษัท สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาล์ม จํากัด 

(มหาชน) ทาํกจิกรรมเพืÉอช่วยเหลอืผูป้ระสบภยันํÊาท่วม ดงันีÊ 

สนับสนุนแรงงานและรถบรรทุกเขา้ปฏิบตัิงานช่วยเหลือ
ทําความสะอาดโรงเรียนบ้านคลองพงักลาง ตําบลชยับุรี
จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ซึÉงโรงเรียนได้รบัความเสยีหายจาก
อุทกภยั
สนับสนุนทอดผ้าป่าเพืÉอการศึกษาโรงเรียนบ้านคลองพงั
กลาง ตําบลชัยบุรี  อําเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฏร์ธานี
จํานวน  5,000 บาท เพืÉอหารายได้สมทบทุนสรา้งสนาม
เดก็เล่นและนํามาบรูณะโรงเรยีนซึÉงเสยีหายจากอุทกภยั
สนับสนุนสิÉงของมูลค่า 20,000 บาท ใหก้บัอําเภอเขาพนม
จังหวัดกระบีÉ ซึÉงสภาอุตสาหกรรมจังหวัดกระบีÉร่วมกับ
อําเภอเขาพนมได้จัดโครงการ “ธารนํÊ าใจช่วยเหลือ
ผูป้ระสบภยันํÊาท่วมภาคใต ้”

สนับสนุนงบประมาณจดังานวนัเดก็แห่งชาติประจาํปี 2560 

เดือนมกราคม 2560 บริษัท สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาล์ม จํากัด 
(มหาชน) สนับสนุนงบประมาณจดังานวนัเดก็แห่งชาตขิองโรงเรยีน
ทุ่งพะยอม ตําบลกระบีÉน้อย จังหวดักระบีÉ จํานวน 3,000 บาท 
เพืÉอให้นักเรียนและเด็กๆ ทั ÉวไปในพืÊนทีÉ ใกล้เคียงได้เห็นถึง
ความสาํคญัของกจิกรรมวนัเดก็ โดยจดัใหม้กีจิกรรมต่างๆ เช่น การ
เลีÊยงอาหาร เครืÉองดืÉม เล่นเกม แลกของขวญั การแสดงบนเวทขีอง
นกัเรยีน

สนับสนุนงบประมาณเพืÉอใช้ในการจดัซืÊอกระสอบทรายสาํหรบั
การซ่อมแซมฝายชะลอนํÊาเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา 

เดอืนกุมภาพนัธ์ 2560 บรษิัท สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาล์ม จํากดั 
(มหาชน) สนับสนุนงบประมาณใหก้บัหน่วยป้องกนัรกัษาป่า (ทีÉ สฏ 
17) ตําบลสองแพรก  อําเภอชยับุร ี จงัหวดัสุราษฏร์ธานี  จํานวน
6,000 บาท เพืÉอใชใ้นการจดัซืÊอกระสอบทรายสาํหรบัการซ่อมแซม
ฝายชะลอนํÊาเฉลมิพระเกยีรตฯิ
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สนับสนุนงบประมาณให้กบัชมรมกีฬาอาํเภอชยับุรี 

เดอืนมนีาคม 2560 บรษิัท สหอุตสาหกรรมนํÊามนัจํากดั (มหาชน) 
สนับสนุนงบประมาณให้กับชมรมกีฬาอําเภอชัยบุรี จังหวัด
สุราษฏรธ์านี จํานวน 4,000 บาท ในการแข่งขนัฟุตบอล ณ สนาม
กฬีาหน้าทีÉว่าการอําเภอชยับุรี เพืÉอสนับสนุนส่งเสรมิใหเ้ยาวชนและ
ประชาชนรวมถึงสถานประกอบการในพืÊนทีÉไดส้รา้งเสรมิพลานามยั
ร่างกาย มีความสามัคคี มีนํÊ าใจเป็นนักกีฬา ใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ และห่างไกลยาเสพตดิ 

สนับสนุนกิจกรรมงานกาชาด 

เดอืนมนีาคม 2560 บรษิัท สหอุตสาหกรรมนํÊามนัจํากดั (มหาชน) 
ร่วมบรจิาคสมทบทุนใหก้บัอาํเภอชยับุร ีจงัหวดัสุราษฏรธ์านี จาํนวน 
10,000 บาท สนับสนุนกิจกรรมออกร้านนาวาของเหล่ากาชาด  
ระหว่างวนัทีÉ 2-11 เมษายน 2560 ณ บรเิวณรมิเขืÉอนแม่นํÊาตาปี  
โดยรายไดจ้ากจดังานจะนําไปสมทบทุนใหส้ภากาชาดไทยเพืÉอใชใ้น
การช่วยเหลอืประชาชนทั Êงในยามปกต ิและในภาวะประสบภยัภบิตัิ

ไตรมาสทีÉ 2 

สนับสนุนกิจกรรมหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

เดือนเมษายน 2560 บริษัท สหอุตสาหกรรมนํÊามันปาล์ม จํากัด 
(มหาชน) สนบัสนุนกจิกรรมหมู่บา้นเศรษฐกจิพอเพยีงอยู่เยน็เป็นสุข 
โดยการเขา้ประชุมร่วมกบัชาวบ้านชุมชนหมู่ทีÉ 18 ตําบลบา้นเสดจ็ 
อําเภอเคยีนซา จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  มกีารจดัตั Êงศูนย์เรยีนรูชุ้มชน
เพืÉอขับเคลืÉอนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  อนุรักษ์ ฟืÊ นฟู
ทรพัยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม จดัภูมทิศัน์สภาพแวดล้อมใน
ชุมชนใหส้ะอาด 

รว่มกบัศนูยอ์าํนวยการป้องกนัภยัและลดอบุติัเหตบุนท้องถนน 

เดือนเมษายน 2560 บริษัท สหอุตสาหกรรมนํÊามันปาล์ม จํากัด 
(มหาชน) ร่วมกบัศนูยอ์าํนวยการป้องกนัภยัและลดอุบตัเิหตุบนทอ้ง
ถนน ประจําจงัหวดักระบีÉ และหน่วยงานองค์การบรหิารส่วนตําบล
ห้วยยูง ได้จดัทีÉพกัระหว่างการเดินทางช่วงเทศกาลสงกรานต์เพืÉอ
รณรงคก์ารลดอุบตัเิหตุบนทอ้งถนน ในระหว่างวนัทีÉ 11-17 เมษายน 
2560 โดยได้ร่วมให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านเครืÉองดืÉมแก่
เจา้หน้าทีÉประจาํศนูยฯ์ 
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สนับสนุนกิจกรรมการจดังานวนัแรงงานแห่งชาติ 

เดือนเมษายน 2560 บริษัท สหอุตสาหกรรมนํÊามันปาล์ม จํากัด 
(มหาชน) สนับสนุนเครืÉองดืÉมและนํÊาดืÉมต่างๆ  ให้กับสํานักงาน
สวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน จงัหวดักระบีÉ เพืÉอร่วมในกจิกรรมการ
จดังานวนัแรงงานแห่งชาติ ประจําปี 2560 ทีÉมขี ึÊนระหว่างวนัทีÉ 26 
เมษายน -1 พฤษภาคม 2560 

สนับสนุนการแข่งขนักีฬาฟตุบอล สุราษฎรธ์านี คพั 2560 

เดอืนพฤษภาคม 2560 บรษิัท สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาล์ม จํากดั 
(มหาชน) สนับสนุนงบประมาณให้กับชมรมกีฬาอําเภอเคียนซา 
จํานวน 5,000 บาท ในการแข่งขนักฬีาฟุตบอล สุราษฎร์ธานี คพั 
2560 ระหว่างวนัทีÉ 2 เมษายน - 2 กรกฏาคม 2560 เพืÉอส่งเสรมิ
กฬีาฟุตบอลระดบัทอ้งถิÉน และเป็นการสง่เสรมิใหเ้ดก็เยาวชนไดรู้จ้กั
คุณค่าและเหน็ความสาํคญัของการออกกําลงักาย รู้จกัการใชเ้วลา
ว่างให้เกิดประโยชน์ ป้องกนัปญัหายาเสพติด และเป็นการสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างชุมชนภายใตก้รอบ RSPO

เข้าร่วมเป็นส่วนหนึÉ งของโครงการทดสอบวิเคราะห์หาค่า
เปอรเ์ซน็ตนํ์Êามนัปาลม์ 

บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จํากดั (มหาชน) ไดม้โีอกาสเขา้
ร่วมเป็นส่วนหนึÉงของโครงการทดสอบวิเคราะห์หาค่าเปอร์เซ็นต์
นํÊามนัปาล์มทีÉสกดัได้จากปาลม์นํÊามนัคุณภาพ ซึÉงรวบรวมโดยกลุ่ม
เกษตรกรในจังหวดักระบีÉและพืÊนทีÉใกล้เคียง โดยมีการทดสอบทีÉ
โรงงานกระบีÉ 2 ครั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 29 พฤษภาคม และ 7 พฤศจิกายน 
2560 ไดค้่าเปอรเ์ซน็ต์สกดันํÊามนัปาลม์ทีÉร้อยละ 19.77 และ 20.18 
ตามลาํดบั 
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ไตรมาสทีÉ 3 
สนับสนุนการจดัสรา้งห้องสมุด 

เดอืนกรกฏาคม 2560 บรษิัท สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาล์ม จํากดั 
(มหาชน) มอบทุนสนับสนุน 5,000 บาท ใหโ้รงเรยีนบ้านบางประ
สามคัค ีหมู่ทีÉ 5 ตําบลเคยีนซา จงัหวดักระบีÉ เพืÉอจดัสรา้งห้องสมุด
ชุมชนเพืÉอให้เยาวชนและประชาชนรู้จ ักการใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์โดยการอ่านหนงัสอื 

สนับสนุนงบประมาณให้โรงพยาบาลชยับุรี 

เดือนกนัยายน 2560 บริษัท สหอุตสาหกรรมนํÊามันปาล์ม จํากัด  
(มหาชน) สนับสนุนงบประมาณ จํานวน 5,000 บาท ให้กับทาง
โรงพยาบาลชยับุร ีจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี เพืÉอสมทบทุนจดัซืÊอครุภณัฑ์
ทางการแพทย์และซ่อมแซมอาคารหอผู้ป่วยใน เพืÉอประชาชนใน
ทอ้งถิÉนไดร้บัประโยชน์ 

ไตรมาสทีÉ 4 
สนับสนุนจกัรยานสาํหรบังานกาชาด จงัหวดักระบีÉ 
เดอืนธนัวาคม 2560 บริษัท สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาล์ม จํากดั 

(มหาชน) มอบจกัรยานรวม 4 คนั ให้กบัปลดัอําเภอ หวัหน้ากลุ่ม
งานบรหิารงานปกครอง อําเภอเหนือคลอง จงัหวดักระบีÉ เพืÉอร่วม
สนบัสนุนการออกรา้นในงานกาชาดของจงัหวดักระบีÉ ประจาํปี 2560 
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8. การมีนวตักรรมและเผยแพรน่วตักรรมซึÉงได้จากการดาํเนินงานทีÉมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิÉงแวดล้อม
และผูมี้ส่วนได้เสีย

ในปจัจุบนั บริษัทสามารถผลิตพลงังานไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพและเชืÊอเพลิงชีวมวล โดยมีนํÊาเสยีและของเสยีจาก
กระบวนการผลติของโรงงานสกดันํÊามนัปาลม์เป็นวตัถุดบิ และโครงการดงักล่าวเป็นแหล่งเรยีนรูใ้นการจดัการของเสยี
ของนกัเรยีน นกัศกึษาและชุมชนของโรงงาน 

นอกจากนีÊ บรษิทัยงัมสีว่นร่วมในการพฒันาสายพนัธุป์าลม์นํÊามนัทีÉใหผ้ลผลติต่อไร่สงู (ประมาณ 4-5 ตนัผลปาลม์สด
ต่อไร่ต่อปี ภายใต้สภาพอากาศปกติ) มภีาวะทนความแลง้ไดด้ ีและเป็นพนัธุป์าลม์ทีÉมอีตัราการเตบิโตด้านความสูง
ของลาํตน้ทีÉตํÉาสง่ผลใหส้ามารถเกบ็เกีÉยวผลผลติไดม้ากกว่า 30 ปี ซึÉงดว้ยคุณสมบตัโิดยรวมดงักล่าวส่งผลใหส้ามารถ
ใชพ้ืÊนทีÉเพาะปลกูไดอ้ย่างมปีระสทิธผิลมากขึÊน มอีตัราผลตอบแทนจากการลงทุนทีÉด ีนับเป็นการดูแลสภาพแวดลอ้ม
อย่างยั Éงยนื 
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ภาพรวมทางด้านการเงิน  

คาํอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

1. ผลการดาํเนินงาน

ผลการดาํเนินงานของสวน 

ปรมิาณผลปาลม์สดของสวน ในปี 2560 มปีรมิาณใกลเ้คยีงกบัปี 2559 โดยผลปาลม์สดทีÉมาจากสวนทีÉเป็นพืÊนทีÉของ
บรษิทัลดลงรอ้ยละ 2.5 และในส่วนของผลปาลม์ทีÉมาจากสวนทีÉเป็นพืÊนทีÉสมัปทาน เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 4.7 ซึÉงแมว้่าในปี 
2560 จะไม่ไดร้บัผลกระทบจากภาวะแหง้แลง้อนัเกดิจากปรากฏการณ์เอลนีโญ แต่มกีารปลกูตน้ปาลม์ทดแทนสาํหรบั
ต้นปาล์มทีÉมอีายุมาก ในพืÊนทีÉทีÉเป็นสมัปทานและได้รบัการต่ออายุแล้ว ทั ÊงนีÊเป็นไปตามแผนการปลูกทดแทนทีÉได้
กาํหนดไว ้ทาํใหป้รมิาณผลปาลม์สดทีÉเกบ็เกีÉยวไดม้ปีรมิาณใกลเ้คยีงกบัปีก่อน 

ในสว่นพืÊนทีÉสมัปทานของบรษิทัจาํนวนทั ÊงสืÊน 21,348.94 ไร่ ซึÉงไดห้มดอายุลงแลว้นั Êน โดยนโยบายภาครฐัในปจัจุบนั 
หากจะมกีารพจิารณาต่อใบอนุญาตเขา้ทาํประโยชน์ในพืÊนทีÉสมัปทาน กจ็ะพจิารณาใหพ้ืÊนทีÉเพยีงแค่ครึÉงหนึÉงของพืÊนทีÉ
ทีÉเคยไดเ้ขา้ทาํประโยชน์ โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 

1) พืÊนทีÉสมัปทานของสวนเคยีนซากบักรมป่าไมจ้ํานวนพืÊนทีÉ 8,588 ไร่ ไดห้มดอายุลง เมืÉอวนัทีÉ 8 กรกฎาคม
2557 บรษิทัและบรษิัทย่อยไดร้บัการต่ออายุสญัญาเรยีบรอ้ยแล้ว โดยไดจ้ดทะเบยีนทําสญัญาเช่าทีÉดนิกบั
กรมธนารกัษ์ เมืÉอวนัทีÉ 11 ธนัวาคม 2557 จํานวนพืÊนทีÉ 4,294 ไร่  คดิเป็นรอ้ยละ 50 ของพืÊนทีÉทีÉเคยไดเ้ขา้
ทําประโยชน์จากใบอนุญาตเดมิกบักรมป่าไม้ เมืÉอวนัทีÉ 9 กรกฎาคม 2527 ซึÉงสญัญามผีลตั Êงแต่วนัทีÉ 9
กรกฎาคม 2557 ถงึ วนัทีÉ 8 กรกฎาคม 2572 ส่วนพืÊนทีÉอกีครึÉงหนึÉงใหนํ้าไปจดัใหร้าษฎรผูย้ากไรไ้ม่มทีีÉดนิ
ทาํกนิไดร้บัสทิธกิารเช่ารายละไม่เกนิ 10 ไร่  ในระหว่างทีÉการดาํเนินการเรืÉองการจดัสรรพืÊนทีÉยงัไม่แลว้เสรจ็
นั Êน กรมธนารกัษ์ไดอ้นุญาตใหบ้รษิทัย่อยครอบครองทําประโยชน์โดยชําระค่าเช่าในอตัราทีÉกําหนด จนกว่า
การจดัสรรทีÉดนิจะดาํเนินการแลว้เสรจ็

2) พืÊนทีÉสมัปทานของสวนชยับุรกีบักรมปา่ไมจ้ํานวนพืÊนทีÉ 13,030 ไร่ ไดห้มดอายุลงในวนัทีÉ 1 มกราคม 2558
บรษิทัและบรษิัทย่อยไดด้ําเนินการขออนุญาตเขา้ทําประโยชน์หรอือยู่อาศยัในพืÊนทีÉดงักล่าวกบักรมป่าไม้
จาํนวนพืÊนทีÉ 6,515 ไร่ ขณะนีÊยงัอยู่ในระหว่างการพจิารณาของกรมปา่ไม้

เมืÉอวันทีÉ 27 เมษายน 2558 บริษัทย่อยดังกล่าวได้รบัใบอนุญาตเก็บหาของป่าในพืÊนทีÉสมัปทานแปลง
ดงักล่าว โดยบรษิทัย่อยตอ้งชาํระเงนิค่าภาคหลวงในอตัรารอ้ยละ 10 ของราคาตลาดและค่าบํารุงป่าในอตัรา
2 เท่าของค่าภาคหลวง เมืÉอมกีารเกบ็เกีÉยวผลปาลม์สด บรษิทัย่อยจงึไดเ้ริÉมเกบ็เกีÉยวผลปาลม์สดในพืÊนทีÉเขต
ป่าสงวนแปลงดงักล่าวตั Êงแต่เดอืนพฤษภาคม 2558 อย่างไรกต็าม ใบอนุญาตดงักล่าวจะมอีายุปีต่อปี ซึÉง
ใบอนุญาตปจัจุบนัจะหมดอายุในวนัทีÉ 26 เมษายน 2561

ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ สง่ผลใหต้น้ทุนผลปาลม์สดจากสวนของบรษิทั ลดลงรอ้ยละ 21.4 
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ผลการดาํเนินงานของโรงสกดั 

จากการยุติลงของภาวะแห้งแล้งรุนแรงจากปรากฏการณ์เอลนีโญ่ในปี 2558 ต่อเนืÉองต้นปี 2559 ประกอบกบัการ
กระจายตวัของปรมิาณนํÊาฝนเป็นไปอย่างสมํÉาเสมอในช่วงตั Êงแต่ปลายปี 2559 ต่อเนืÉองมาตลอดทั Êงปี 2560 ทําใหผ้ล
ผลิตปาล์มนํÊามนัมีปริมาณมากขึÊนอย่างเห็นได้ชดั ประกอบกบัราคาผลปาล์มสดเฉลีÉยทั ÊงปีตํÉากว่าปีก่อน มีผลให้
ปรมิาณการซืÊอผลปาลม์สดจากภายนอกเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 17.5 
เมืÉอรวมกบัปรมิาณผลปาลม์สดจากสวนทีÉใกลเ้คยีงกนักบัปีก่อน  ทาํใหป้รมิาณผลปาลม์สดรวมทีÉเขา้สู่โรงสกดัเพิÉมขึÊน
รอ้ยละ 10 โดยสดัส่วนการซืÊอผลปาลม์สดจากภายนอกและผลผลติจากสวนของบรษิทัในปี 2560 คดิเป็นรอ้ยละ 61.0 
และ 39.0 ของผลปาลม์สดทีÉใชใ้นการผลติทั Êงหมด  (2559 : รอ้ยละ 57.1 และ 42.9) 
ตน้ทุนผลปาลม์สดจากสวนของบรษิทั และต้นทุนผลปาลม์สดทีÉซืÊอจากภายนอกลดลง รอ้ยละ 21.4 และรอ้ยละ 19.6 
ตามลาํดบั โดยเกดิจากกลไกอุปสงคอ์ุปทานของตลาด ส่งผลใหต้้นทุนผลปาลม์สดทีÉใชใ้นการผลติทั Êงหมดของบรษิทั
โดยเฉลีÉยลดลง รอ้ยละ 19.3  แต่เนืÉองจากปรมิาณโรงสกดัทีÉเพิÉมขึÊน ทาํใหม้กีารแขง่ขนักนัซืÊอผลปาลม์ สง่ผลใหต้น้ทุน
นํÊามนัปาลม์ดบิลดลงในสดัส่วนทีÉน้อยกว่าราคาขายนํÊามนัปาล์มดบิ โดยราคาขายนํÊามนัปาล์มดบิ (CPO) เฉลีÉยต่อ
หน่วยปรบัตวัลดลงถงึรอ้ยละ 22.6  สง่ผลใหก้าํไรขั Êนตน้ลดลง 95 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 63.5 

บรษิทัไดร้บัสทิธพิเิศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน สาํหรบักจิการสกดันํÊามนัปาลม์ดบิและเมลด็ใน
ปาล์มอบแห้ง กจิการผลิตไฟฟ้าจากเชืÊอเพลงิชีวมวล และกิจการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ ตามกําลงัการผลติทีÉ
กาํหนดไวใ้นบตัรสง่เสรมิ ทั ÊงนีÊภายใตเ้งืÉอนไขทีÉกาํหนดบางประการ โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ: 

สทิธพิเิศษตามบตัรสง่เสรมิเลขทีÉ 1043(2)/2548 ลงวนัทีÉ 18 มกราคม 2548 ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลสาํหรบั
กาํไรสทุธทิีÉไดจ้ากการประกอบกจิการทีÉไดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนไม่รวมค่าทีÉดนิและ
เงนิทุนหมุนเวยีน มกีําหนดระยะเวลา 8 ปี นับจากวนัเริÉมมรีายไดจ้ากการประกอบกจิการสาํหรบักจิการสกดันํÊามนั
ปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์มอบแห้งขนาด 15 ตันต่อชั Éวโมง บริษัทได้เริÉมใช้สทิธพิิเศษดงักล่าวแล้ว เมืÉอวนัทีÉ 7 
มกราคม 2552 และไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลสาํหรบักาํไรสทุธทิีÉไดจ้ากการประกอบกจิการทีÉไดร้บัการส่งเสรมิ
มกีาํหนดระยะเวลา 8 ปี นบัจากวนัเริÉมมรีายไดจ้ากการประกอบกจิการสาํหรบักจิการผลติไฟฟ้าจากเชืÊอเพลงิชวีมวล
ขนาด 1.2 เมกะวตัต ์บรษิทัไดเ้ริÉมใชส้ทิธพิเิศษดงักล่าวแลว้ เมืÉอวนัทีÉ 21 สงิหาคม 2558 

สทิธพิเิศษตามบตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขทีÉ 2245(9)/2550 ลงวนัทีÉ 18 ธนัวาคม 2550 สาํหรบักจิการผลติไฟฟ้าจาก
ก๊าซชวีภาพขนาด 2 เมกะวตัต์ ซึÉงบรษิัทได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลสําหรบักําไรสุทธทิีÉได้จากการประกอบ
กจิการทีÉไดร้บัการสง่เสรมิ มกีาํหนดระยะเวลา 8 ปี นบัแต่วนัทีÉเริÉมมรีายไดจ้ากการประกอบกจิการนั Êน บรษิทัไดเ้ริÉมใช้
สทิธพิเิศษดงักล่าวแลว้ เมืÉอวนัทีÉ 16 กุมภาพนัธ ์2553 

สําหรบักิจการผลิตเมล็ดพนัธุ์ปาล์ม การร่วมค้า (บริษัท สยามเอลิทปาล์ม จํากดั) ได้รบัสทิธิพิเศษทางภาษีจาก
คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน ตามบตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขทีÉ 1262(2)/2550 ลงวนัทีÉ 13 มนีาคม 2550 ไดร้บั
ยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลสาํหรบักาํไรสทุธทิีÉไดจ้ากการประกอบกจิการทีÉไดร้บัการส่งเสรมิ มกีําหนดระยะเวลา 8 ปี 
นับแต่วันทีÉเริÉมมีรายได้จากการประกอบกิจการ ซึÉงการร่วมค้าได้เริÉมใช้สิทธิพิเศษดังกล่าวแล้ว เมืÉอวันทีÉ 20 
กุมภาพนัธ ์2557 



คาํอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ 

56 

รายได ้

บรษิทัและบรษิทัย่อย มรีายไดจ้ากการขายสาํหรบัปี 2560 ลดลงจากปี 2559 จํานวน 182.9 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
19.3 โดยมเีหตุผลหลกัจากราคาขายถวัเฉลีÉยต่อหน่วยของนํÊามนัปาลม์ดบิและนํÊามนัเมลด็ในปาลม์ ลดลงรอ้ยละ 22.6 
และ 10.8 ตามลําดบั รวมถงึปรมิาณการขายนํÊามันเมลด็ในปาลม์ลดลง ร้อยละ 23.2 ในขณะทีÉปรมิาณการขายของ
นํÊามนัปาลม์ดบิเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 4.8 

ค่าใช้จ่าย 

- บรษิทัและบรษิทัย่อย มอีตัราส่วนต้นทุนขายรอ้ยละ 92.8 ของยอดขาย (2559 : รอ้ยละ 84.2) โดยมสีาเหตุ
หลกัมาจากราคาขายถวัเฉลีÉยต่อหน่วยของนํÊามนัปาลม์ดบิ ลดลงรอ้ยละ 22.6 ซึÉงลดลงในสดัส่วนทีÉมากกว่า
ตน้ทุนเฉลีÉยต่อหน่วยของนํÊามนัปาลม์ดบิ ลดลงรอ้ยละ 21.8 สง่ผลใหอ้ตัราสว่นตน้ทุนขายเพิÉมขึÊน

- ค่าใชจ้่ายในการขายเพิÉมขึÊน 2.9 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 17.5 โดยเกดิจากค่าขนส่งซึÉงสอดคลอ้งกบั
ปรมิาณขายทีÉเพิÉมขึÊน

- ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพ 8.4 ลา้นบาท (2559 : กําไร 8.8 ลา้น
บาท)

กาํไร 

จากเหตุผลทีÉกล่าวมาขา้งตน้ รายไดจ้ากการขายของบรษิทัลดลง ต้นทุนขายกล็ดลงเช่นเดยีวกนัแต่ลดลงในสดัส่วนทีÉ
น้อยกว่ารายได ้จงึสง่ผลใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อย มกีาํไรขั Êนตน้ ลดลง 95 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 63.5 ประกอบกบัการ
เปลีÉยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพสง่ผลใหก้าํไรลดลง 17 ลา้นบาท ในขณะทีÉภาษเีงนิไดล้ดลงตามผล
ประกอบการ 22 ลา้นบาท จงึสง่ผลใหก้าํไรสาํหรบัปีของบรษิทัและบรษิทัย่อยลดลง 90 ลา้นบาท (2559: กําไรสาํหรบั
ปี 72 ลา้นบาท) และขาดทุนต่อหุน้ในปี 2560 เท่ากบั 0.06 บาท (2559: กาํไรต่อหุน้ 0.22 บาท) 

อตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้น 

อตัราผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ ลดลงจากรอ้ยละ 6.28 ในปี 2559 เป็นรอ้ยละ -1.7  ในปี 2560 

อตัราการจ่ายเงินปันผล 

ในปี 2560 บรษิทัมกีารจ่ายเงนิปนัผลสาํหรบัผลประกอบการของปี 2559 ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 54 
ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษ ีโดยจ่ายเงนิปนัผลในเดอืนพฤษภาคม 2560  

ในปี 2559 บรษิทัมกีารจ่ายเงนิปนัผลจากกาํไรสะสมทีÉยงัไม่ไดจ้ดัสรรของบรษิทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 ในอตัรา
หุน้ละ 0.10 บาท เนืÉองจากบรษิทัประสบภาวะการขาดทุนในปี 2558  

ทั ÊงนีÊ นโยบายของบรษิทัทีÉกําหนดจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นจํานวนไม่ตํÉากว่ารอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธหิลงัหกั
ภาษแีลว้ในแต่ละปี 
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มูลค่าตามบญัชี (คาํนวณจากจาํนวนหุ้นถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนัก) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมมีูลค่าตามบญัชต่ีอหุน้เท่ากบั 3.30 บาท (คํานวณจากจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉย
ถ่วงนํÊาหนกัสทุธ ิ324.05 ลา้นหุน้) ลดลงรอ้ยละ 7 จากปี 2559 ทีÉมมีูลค่าตามบญัชต่ีอหุน้เท่ากบั 3.55 บาท (คํานวณ
จากจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัสทุธ ิ324.05 ลา้นหุน้) 

2. ฐานะการเงิน

สินทรพัย ์

ในปี 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยร์วม 1,520 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2559 จํานวน 27 ลา้นบาท หรอื
รอ้ยละ 2 มอีตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม ลดลงเป็นรอ้ยละ -1.2 (2559 : รอ้ยละ 4.7) โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก
รายการเปลีÉยนแปลงสนิทรพัยท์ีÉสาํคญั ดงันีÊ 

- ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ ลดลง 42 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัปี
- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัอืÉน ลดลง 39 ลา้นบาท จากการรบัชาํระคนืเงนิใหกู้ย้มืของบรษิทัย่อยจาก

บรษิทัอืÉน
- ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊอืÉน เพิÉมขึÊน 37 ลา้นบาท สบืเนืÉองมาจากยอดขายในเดอืนธนัวาคม ปี 2560 สงู

กว่า เดอืนเดยีวกนัปี 2559 ซึÉงมกีาํหนดการชาํระเงนิ 30 วนันบัจากวนัทีÉทีÉสง่มอบสนิคา้ครบ ทาํใหย้อด
ลกูหนีÊเพิÉมสงูขึÊน

- ต้นทุนสวนปาล์ม เพิÉมขึÊน 16 ล้านบาท มาจากต้นทุนสวนปาลม์ทีÉเพิÉมขึÊน 25 ล้านบาท และค่าตดั
จาํหน่ายสาํหรบัปี 9 ลา้นบาท

3. แหล่งทีÉมาของเงินทุน

โครงสรา้งของเงินทุน 

ณ สิÊนปี 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยมโีครงสรา้งเงนิทุนมาจากส่วนของผูถ้อืหุน้ 1,069 ลา้นบาท และมาจากส่วนของ
หนีÊสนิ 451 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 70.3 และร้อยละ 29.7 ของหนีÊสนิและส่วนของผู้ถือหุ้น ซึÉงในจํานวนหนีÊสนิ
ดงักล่าวมาจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 400 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 88.6 ของหนีÊสนิรวม โดยจดัเป็นเงนิกูย้มืระยะ
สั Êนทั Êงจาํนวน บรษิทัและบรษิทัย่อย มอีตัราสว่นหนีÊสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ในปี 2560 เท่ากบั 0.42 เท่า (2559 : 0.35 

เท่า) ทั ÊงนีÊมาจากเงนิกูย้มืระยะสั Êนในปี 2560 ทีÉเพิÉมขึÊน 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัและบรษิทัย่อย มผีลขาดทุนสทุธสิาํหรบัปี 2560 จาํนวน 18 ลา้นบาท และในระหว่างปี บรษิทัมกีารจ่ายเงนิปนั
ผลสําหรบัผลประกอบการประจําปี 2559 จํานวน 48.6 ล้านบาท รวมทั Êงบรษิัทมกีารรบัรู้ขาดทุนเบด็เสรจ็จากการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสุทธจิากภาษีเงนิได้ จํานวน 14.6 ลา้นบาท ส่งผลใหส้่วนของผูถ้ือหุ้น
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ลดลงจากปี 2559 จาํนวน 81 ลา้นบาท 
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หนีÊสิน 

บริษัทและบริษัทย่อย มีหนีÊสินทั Êงหมด 451 ล้านบาท ซึÉงแบ่งเป็นหนีÊสนิหมุนเวียน 433 ล้านบาท และหนีÊสนิไม่
หมุนเวยีน 18 ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจากปี 2559 จํานวน 54 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 13.7 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก 
เงนิกูย้มืทีÉเพิÉมขึÊน 60 ลา้นบาท 

สภาพคล่องทางการเงิน 

ในปี 2560 กระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี ณ 31 
ธนัวาคม 2560 จาํนวน 112 ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 16 ลา้นบาท จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2559 ทีÉมอียู่จาํนวน 
96 ลา้นบาท ซึÉงมกีารเปลีÉยนแปลงดงันีÊ 

- เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมดําเนินงานของปี 2560 จํานวน 6 ลา้นบาท ลดลงจากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี
2559 จาํนวน 227 ลา้นบาท เหตุผลหลกัมาจากผลประกอบการ ดงัทีÉไดก้ล่าวไปแลว้ขา้งต้น ประกอบ
กบัการเพิÉมขึÊนในสว่นของลกูหนีÊและเจา้หนีÊ ในขณะทีÉสนิคา้คงเหลอืและสนิทรพัยช์วีภาพลดลง

- เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนของปี 2560 จาํนวน 2 ลา้นบาท เมืÉอเปรยีบเทยีบกบัปี 2559 ทีÉใชไ้ป
46 ลา้นบาท ลดลงจํานวน 44 ล้านบาท เหตุผลหลกัมาจาก การรบัชําระคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวของ
บรษิทัย่อยจากบรษิทัอืÉน

- เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิของปี 2560 จํานวน 11 ลา้นบาท เมืÉอเปรยีบเทยีบกบัปี 2559 ทีÉใช้
ไป 167 ลา้นบาท เหตุผลหลกัมาจากการกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ

อตัราส่วนทางการเงิน 

- อตัราส่วนสนิทรพัยห์มุนเวยีนต่อหนีÊสนิหมุนเวยีนในปี 2560 เท่ากบั 0.81 เท่า (2559 : 0.79 เท่า)
สาเหตุหลกัมาจากลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊอืÉนเพิÉมขึÊน และเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเพิÉมขึÊนในสดัส่วน
ทีÉใกลเ้คยีงกนั

- อตัราสว่นสนิทรพัยส์ภาพคล่องหมุนเรว็ต่อหนีÊสนิหมุนเวยีนในปี 2560 เท่ากบั 0.38 เท่า (2559 : 0.29

เท่า) สาเหตุหลกัมาจากการเพิÉมขึÊนของลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊอืÉน
- อตัราส่วนกระแสเงนิสดรบัสุทธจิากการดําเนินงานต่อหนีÊสนิหมุนเวยีนในปี 2560 เท่ากบั 0.01 เท่า

(2559 : 0.60 เท่า) สาเหตุหลกัมาจากเงนิสดรบัสุทธจิากการดําเนินงานลดลง ประกอบกบัเงนิกูย้มื
ระยะสั ÊนเพิÉมขึÊน

4. รายจ่ายลงทุน

ในปี 2560 บรษิทัมรีายจ่ายลงทุนสว่นใหญ่ในโครงการปลกูปาลม์ทดแทน ซึÉงเป็นโครงการทีÉต่อเนืÉองมาตั Êงแต่
ปี 2558 และปี 2559 โดยจะสามารถเริÉมเกบ็เกีÉยวผลผลติปาลม์นํÊามนัไดใ้นปี 2561 นอกจากนีÊ ยงัมกีารซืÊอเครืÉองจกัร
ทดแทนเครืÉองจกัรเดมิทีÉเสืÉอมสภาพ  
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ปัจจยัและอิทธิพลทีÉอาจมีผลต่อผลการดาํเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

จากการทีÉวตัถุดบิหลกัของบรษิทัมาจากผลผลติทางการเกษตร ทําใหแ้นวโน้มผลการดําเนินงานของบรษิทัขึÊนอยู่กบั
ปจัจยัทีÉควบคุมไม่ได้ ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศ ปรมิาณนํÊาฝน ผลผลติของวตัถุดบิทีÉออกสู่ตลาดในแต่ละฤดูกาล และความผนั
ผวนของราคานํÊามนัปาลม์ นอกจากนีÊยงัมนีโยบายของภาครฐัทีÉใหก้ารช่วยเหลอืเกษตรกรในช่วงทีÉเป็นฤดกูาลซึÉงมผีลผลติปาลม์
สดออกสู่ตลาดเป็นจํานวนมาก ส่งผลใหร้าคาตลาดของผลปาลม์สดไม่ได้เป็นไปตามกลไกของตลาด ประกอบกบัจํา นวนโรง
สกดันํÊามนัปาล์มดบิทีÉเพิÉมขึÊนทุกปี  ส่งผลให้การซืÊอผลปาล์มสดจากภายนอกมกีารแข่งขนักนัอย่างรุนแรง โดยไม่ใส่ใจเรืÉอง
คุณภาพของผลปาลม์ สง่ผลใหต้น้ทุนขายปรบัตวัสงูขึÊน 

ปจัจยัทีÉสําคญัอีกปจัจยัหนึÉงได้แก่ พืÊนทีÉสมัปทานของบริษัท ซึÉงในอดีตคิดเป็นร้อยละ 48.5 ของพืÊนทีÉปลูกปาล์ม
ทั Êงหมดของบรษิทัไดห้มดอายุลง  ในขณะทีÉภาครฐัมนีโยบายชดัเจนทีÉจะขอคนืพืÊนทีÉรอ้ยละ 50 ของพืÊนทีÉทีÉทําประโยชน์ หากจะ
พจิารณาต่อสญัญาหรอือนุญาตให้เขา้ทําประโยชน์ ทําให้บรษิทัมพีืÊนทีÉปลูกปาลม์ลดลง ส่งผลใหบ้รษิัทต้องซืÊอผลปาล์มจาก
ภายนอกเพิÉมขึÊน ซึÉงมผีลใหต้น้ทุนขายสงูขึÊน   

นอกจากนีÊ บรษิทัยงัมปีญัหาทีÉดนิทบัซอ้นกบัทีÉดนิของสาํนกังานปฏริปูทีÉดนิเพืÉอเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ซึÉงมหีนงัสอืแจง้
ใหบ้รษิทัไปดําเนินการกระจายสทิธิ Íใหบุ้คคลอืÉน  ซึÉงบรษิทัอาจสญูเสยีทีÉดนิดงักล่าว คดิเป็นรอ้ยละ 19.4 ของพืÊนทีÉปลูกปาลม์
ทั Êงหมด (นบัรวมพืÊนทีÉสมัปทาน) 

จากปจัจยัต่างๆ ขา้งตน้ลว้นเป็นปจัจยัสาํคญัทีÉมผีลต่อการดาํเนินงานของบรษิทัในอนาคตทั ÊงสิÊน 

อา้งถงึ “ปัจจยัเสีÉยง” และ “ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั” ทีÉไดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ 
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ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee)

กลุ่มบริษัท ได้ใช้บริการสอบบัญชจีากสํานักงานสอบบญัชเีดียวกนั  โดยมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่สํานัก
งานสอบบญัชดีงักล่าว ในรอบปีบญัชดีงันีÊ

ค่าสอบบญัช ี(บาท) ปี 2560 ปี 2561 

ของบรษิทั 1,030,000 1,030,000 

ของบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (บจ.สยามเอลทิปาลม์) 315,000 315,000 

ของบรษิทัย่อย 3 บรษิทั 140,000 140,000 

รวม 1,485,000 1,485,000 

2) ค่าบริการอืÉน (Non-audit fee)

กลุ่มบรษิัท ได้มกีารจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบรายการนําเขา้เครืÉองจกัรและรายงานผลการดําเนินงานทีÉ
ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลจากโครงการ BOI ดงันีÊ

ค่าตรวจสอบโครงการ BOI  (บาท) ปี 2560 ปี 2561 

ของบรษิทั -0- -0-

ของบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (บจ.สยามเอลทิปาลม์) 100,000 100,000 

รวม 100,000 100,000 
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ผูถ้ือหุ้น 

ณ วนัทีÉ 9 พฤษภาคม 2560 บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกดงันีÊ 

ลาํดบั ชืÉอผูถ้ือหุ้น 
รอ้ยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทั ÊงหมดทีÉออกและเรียกชาํระแล้ว 
1 บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)* 69.96 

2 บรษิทั วฒันโชต ิจาํกดั 5.70 

3 นายสมเกยีรต ิพตีกานนท ์ 1.68 

4 นายธรรมนูญ สหดษิฐดาํรงค ์ 1.17 

5 บรษิทั วฒันโสภณพนชิ จาํกดั 1.12 

6 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 0.98 

7 น.ส. ดวงกมล ธนิสสรานนท ์ 0.74 

8 บรษิทั กรนีสปอต จาํกดั 0.73 

9 นายชวลติ เชาว ์ 0.71 

10 นางแนนซีÉ เฉลมิกาญจนา 0.63 
ทีÉมา   : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

* บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) เป็นผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายผลติภณัฑนํ์Êามนัพชื เนยเทยีมและไขมนัพชืผสม
โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ ทีÉถอืหุน้ตั Êงแต่รอ้ยละ 10 ขึÊนไป ณ วนัทีÉ 9 พฤษภาคม 2560 มดีงันีÊ

ลาํดบั ชืÉอผูถ้ือหุ้น 
รอ้ยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทั ÊงหมดทีÉออกและเรียกชาํระแล้ว 
1 บรษิทั ลํÉาสงู โฮลดิÊง จาํกดั 42.11 

2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 20.00 

3 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 7.48 
ทีÉมา   : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
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คณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการ/ 
คณะกรรมการชดุย่อย รายชืÉอกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั 1. นายธรีะ วภิชูนิน
2. นางสาวอญัชล ี สบืจนัทศริิ
3. นายเสงีÉยม สนัทดั
4. นายวศนิ ปจัจกัขะภตัิ
5. นายวงั ชาง ยงิ
6. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์
7. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง
8. นายยทุธ  ศกัดิ Íเดชยนต์

กรรมการอสิระและประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
เลขานุการบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 1. นายธรีะ วภิชูนิน
2. นายเสงีÉยม สนัทดั
3. นายวศนิ ปจัจกัขะภตัิ
4. นายยทุธ  ศกัดิ Íเดชยนต์

กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 1. นายเสงีÉยม สนัทดั
2. นายธรีะ วภิชูนิน
3. นายวศนิ ปจัจกัขะภตัิ
4. นายวงั ชาง ยงิ

กรรมการอสิระและประธานกรรมการสรรหา 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการ 

คณะกรรมการกาํหนด 
ค่าตอบแทน 

1. นายเสงีÉยม สนัทดั

2. นายธรีะ วภิชูนิน
3. นายวศนิ ปจัจกัขะภตัิ
4. นายวงั ชาง ยงิ

กรรมการอสิระและประธานกรรมการกาํหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ สามารถดูไดท้ีÉหวัขอ้ ”รายงานการปฏิบติัตาม
หลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี” ขอ้ 5.2 

กรรมการตรวจสอบทีÉมีความรู ้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ไดแ้ก่ 

กรรมการตรรจสอบ ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

นายธรีะ วภิูชนิน 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 
เคยดาํรงตําแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ  
ธนาคารเพืÉอการสง่ออกและนําเขา้แห่งประเทศไทย (2540-2546) 
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2. การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร

คณะกรรมการสรรหาทําหน้าทีÉในการพจิารณาสรรหาบุคคลทีÉมคีุณสมบตัิเหมาะสมจะเป็นกรรมการ แทน
กรรมการทีÉจะครบกําหนดวาระในเดอืนเมษายน 2561 นีÊ ทั ÊงนีÊ รวมถงึการพจิารณาการเสนอชืÉอบุคคลโดยผู้
ถือหุ้น เพืÉอพจิารณาเข้ารบัการเลือกตั Êงเป็นกรรมการล่วงหน้า  ภายใต้หลกัเกณฑ์ทีÉกําหนดไว้ จากนั Êนได้
นําเสนอรายชืÉอให้คณะกรรมการของบริษัทเพืÉอพจิารณาก่อนนําเสนอให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิ 
ทั ÊงนีÊคุณสมบตัขิองกรรมการและผูบ้รหิารตอ้งมลีกัษณะไม่ตอ้งหา้มตามประกาศของสาํนักงานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์นอกจากนั Êนตอ้งเป็นผูท้ีÉมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีÉจะ
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

คุณสมบตัิของกรรมการอสิระ ดูได้ทีÉหวัขอ้ “รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี” ขอ้ 
5.1.6 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัแลว้ ไม่มกีารกาํหนดจาํนวนกรรมการทีÉมาจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่แต่ละกลุ่ม แต่ใหส้ทิธิ Í
การแต่งตั Êงกรรมการ โดยวธิทีีÉผู้ถอืหุน้สามารถแบ่งคะแนนเสยีงของตนในการเลอืกตั ÊงกรรมการเพืÉอให้ผูใ้ด
มากน้อยเพยีงใดกไ็ด ้(Cumulative Voting) 

3. จาํนวนครั Êงของการประชมุคณะกรรมการและจาํนวนครั ÊงทีÉกรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุ
คณะกรรมการบริษทั

ในปี 2560 คณะกรรมการมีการประชุมวาระปกติรวมทั ÊงสิÊน 6 ครั Êง โดยมีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชุมดงันีÊ 

รายชืÉอคณะกรรมการ จาํนวนครั ÊงทีÉเข้ารว่มประชุม 
1. นายธรีะ วภิูชนิน 6/6 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ 6/6 
3. นายเสงีÉยม สนัทดั 4/6 
4. นายวศนิ ปจัจกัขะภตัิ 6/6 
5. นายวงั ชาง ยงิ 4/6 
6. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ 6/6 
7. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง 6/6 
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4. รายชืÉอและตาํแหน่งของผูบ้ริหาร

รายชืÉอผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 
1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวเทยีมรส จนิะกนั ผูจ้ดัการแผนกบญัช ี
5. นายชณตัถ ์แสงอรุณ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบคุคล 
6. นายสพุจน์ เพง็จนัทร์ ผูจ้ดัการฝา่ยโรงงาน 
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5. ประวติัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร

1. นายธีระ วิภชูนิน
กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา
อายุ    69 ปี 

สญัชาต ิ   ไทย 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีÉดาํรงตําแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 2 บรษิทั 

- กรรมการ 3 บรษิทั 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ  23 ปี (ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 24 พฤษภาคม 2538) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิและเศรษฐศาสตร ์ 
มหาวทิยาลยัวสิคอนซนิ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นทีÉ 6/2001 

ประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) รุ่นทีÉ 5/2005 

ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) Refresher  

รุ่นทีÉ 1/2005  
ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉน 

กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการ บรษิทั พรเีชยีส ชพิปิÊง จาํกดั (มหาชน) 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) 

ตําแหน่งในกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร) 
- ไม่ม ี-
ตําแหน่งในกจิการอืÉน

กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทัเงนิทุน กรุงเทพธนาทร จาํกดั (มหาชน) 
ประธานคณะกรรมการ บรษิทั อนิเตอรไ์ฮด ์จาํกดั (มหาชน) 
กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิคณะกรรมการเตรยีมจดัตั Êงบรษิทั ทศท, กสท, ปตท, ทอท 

รองกรรมการผูจ้ดัการ ธนาคารเพืÉอการสง่ออกและนําเขา้แห่งประเทศไทย  

การเขา้ร่วมประชมุปี 2560  -  มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 6 ครั Êง เขา้ประชมุ 6 ครั Êง
    -  มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั Êง เขา้ประชมุ 4 ครั Êง 
    -  มกีารประชมุคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 2 ครั Êง เขา้ประชุม 2 ครั Êง
    -  มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 1 ครั Êง เขา้ประชุม 1 ครั Êง 
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2. นางสาวอญัชลี  สืบจนัทศิริ
รองประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ
อายุ    59 ปี 

สญัชาต ิ   ไทย 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีÉดาํรงตําแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 

- กรรมการ 2 บรษิทั 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ  15 ปี (ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 18 มถุินายน 2546) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั  
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นทีÉ 36/2003 

ประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุ่นทีÉ 26/2008 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉน 

 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

ตําแหน่งในกจิการอืÉน 

 กรรมการ บรษิทั ลํÉาสงู โฮลดิÊง  จาํกดั 

 กรรมการ บรษิทั นํÊามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั 

 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั 

 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์ร ีจาํกดั 

 กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จาํกดั 

 ประธานกรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จาํกดั 

การเขา้ร่วมประชมุปี 2560  -  มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 6 ครั Êง เขา้ประชมุ 6 ครั Êง

3. นายเสงีÉยม สนัทดั
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการสรรหา
อายุ    71 ปี 

สญัชาต ิ   ไทย 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีÉดาํรงตําแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 

- กรรมการ 1 บรษิทั 
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จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ  6 ปี (ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 27 เมษายน 2555) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑติ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
นิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
ประกาศนียบตัรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐั เอกชน และการเมอืง รุ่น 1 
(วปอ. 2546) 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทีÉ 22/2004  

ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นทีÉ 51/2004 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉน 

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ท.ีเค.เอส. เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน)
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไอ อาร ์พ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)
กรรมการ ธนาคารทสิโก ้จาํกดั (มหาชน)

ตําแหน่งในกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร) 
- ไม่ม ี-
ตําแหน่งในกจิการอืÉน

กรรมการ สมาคมแห่งสถาบนัพระปกเกลา้
กรรมการ สาํนกังานความร่วมมอืพฒันาเศรษฐกจิกบัประเทศเพืÉอนบา้น (องคก์ารมหาชน)
กรรมการ การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค
กรรมการ องคก์ารสง่เสรมิกจิการโคนมแห่งประเทศไทย
ผูต้รวจราชการกระทรวงการคลงั
ทีÉปรกึษากฎหมายกระทรวงการคลงั
ผูอ้าํนวยการสาํนกังานศุลกากร ภาคทีÉ 1
เลขานุการกรมศุลกากร

การเขา้ร่วมประชมุปี 2560  -  มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 6 ครั Êง เขา้ประชมุ 4 ครั Êง
    -  มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั Êง เขา้ประชมุ 3 ครั Êง 
    -  มกีารประชมุคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 2 ครั Êง เขา้ประชุม 1 ครั Êง
    -  มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 1 ครั Êง เขา้ประชุม 0 ครั Êง 
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4. นายวศิน ปัจจกัขะภติั
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา
อายุ    64 ปี 

สญัชาต ิ   ไทย 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีÉดาํรงตําแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 

- กรรมการ 1 บรษิทั 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ  2 ปี (ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 26 เมษายน 2559) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไม่ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉน ไม่ม ี

ตําแหน่งในกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร) 
- ไม่ม ี-
ตําแหน่งในกจิการอืÉน

กรรมการ บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั
กรรมการ บรษิทั พนัธศ์ร ีจาํกดั
กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จาํกดั

การเขา้ร่วมประชมุปี 2560  -  มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 6 ครั Êง เขา้ประชมุ 6 ครั Êง
    -  มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั Êง เขา้ประชมุ 4 ครั Êง 
    -  มกีารประชมุคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 2 ครั Êง เขา้ประชุม 2 ครั Êง
    -  มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 1 ครั Êง เขา้ประชุม 1 ครั Êง 

5. นายวงั ชาง ยิง
กรรมการ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา
อายุ    57 ปี 

สญัชาต ิ   สงิคโปร ์
สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีÉดาํรงตําแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 

- กรรมการ 2 บรษิทั 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ  19 ปี (ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 26 เมษายน 2542) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี
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คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาตร ีสาขากฎหมาย (เกยีรตนิิยม) Oxford University ประเทศองักฤษ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไม่ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉน 

 กรรมการบรหิาร บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 กรรมการ Jurong Cement Limited (บรษิทัมหาชนจดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 
ตําแหน่งในกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร) 

ประธานกรรมการและกรรมการบรหิาร บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการ บรษิทั ลํÉาสงู โฮลดิÊง จาํกดั 

กรรมการ บรษิทั นํÊามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั 

ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั ลํÉาสงู (มาเลเซยี) เบอรฮ์ารด์ 

กรรมการบรหิาร บรษิทั ลํÉาสงู สงิคโปร ์จาํกดั 

ตําแหน่งในกจิการอืÉน 

 สมาชกิของ Board of Governors, สงิคโปรโ์พลเีทคนิค 

 สมาชกิของ Advisory Board, Asian Civilisations Museum ประเทศสงิคโปร ์
การเขา้ร่วมประชมุปี 2560  -  มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 6 ครั Êง เขา้ประชมุ 4 ครั Êง
    -  มกีารประชมุคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 2 ครั Êง เขา้ประชุม 2 ครั Êง
    -  มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 1 ครั Êง เขา้ประชุม 1 ครั Êง 

6. นางสาวปิยธิดา  สุขจนัทร ์

กรรมการบรหิาร
อายุ    49 ปี 

สญัชาต ิ   ไทย 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีÉดาํรงตําแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 

- กรรมการ 2 บรษิทั 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ  15 ปี (ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 18 มถุินายน 2546) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขาพฒันาการเศรษฐกจิ 

สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 
ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตรก์ารเงนิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นทีÉ 36/2003 
ผ่านการอบรมหลกัสตูรนกัลงทนุผูท้รงคุณวุฒ ิรุ่นทีÉ 1/2012 (TIIP 1)  
จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉน 

 กรรมการบรหิาร บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

ตําแหน่งในกจิการอืÉน 

 กรรมการ บรษิทั ลํÉาสงู โฮลดิÊง จาํกดั 

 กรรมการ บรษิทั นํÊามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั 

 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั 

 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์ร ีจาํกดั 

 กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จาํกดั 

 กรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จาํกดั 

 ผูช้่วยผูอ้าํนวยการฝา่ยวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัหลกัทรพัย ์คาเธ่ยแ์คปปิตอล จาํกดั 

การเขา้ร่วมประชมุปี 2560  -  มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 6 ครั Êง เขา้ประชมุ 6 ครั Êง

7. นางสาวจิรสุดา สาํเภาทอง
กรรมการบรหิาร
อายุ 47 ปี 

สญัชาต ิ   ไทย 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีÉดาํรงตําแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 

- กรรมการ 1 บรษิทั 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ  3 ปี (ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 24 เมษายน 2558) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชตีน้ทนุ  
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นทีÉ 208/2015 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉน 

เลขานุการบรษิทั เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

ตําแหน่งในกจิการอืÉน 

 กรรมการ บรษิทั ลํÉาสงู โฮลดิÊง จาํกดั 

Cost Accounting Manager บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
Commercial Finance Analysis Manager / Senior Cost Analysis Manager 

บรษิทั อเมรกินั สแตนดารด์ บ ีแอนด ์เค (ประเทศไทย) จาํกดั
Industrial Accounting Manager / Globe IS Manager บรษิทั เนสทเ์ล่ (ไทย) จาํกดั

การเขา้ร่วมประชมุปี 2560  -  มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 6 ครั Êง เขา้ประชมุ 6 ครั Êง 
หมายเหตุ :      ปจัจบุนั    อดตี 
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8. นายยุทธ ศกัดิÍ เดชยนต์
เลขานุการบรษิทั และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
อายุ    77 ปี 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั   รอ้ยละ 0.07 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา สงัคมวทิยามหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัมชิแิกน ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
เนตบิณัฑติไทย 

นิตศิาสตรบ์ณัฑติ (เกยีรตนิิยมด)ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไม่ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์ 

ทนายความ สาํนกังานสกั กอแสงเรอืง 

9. นางสาวเทียมรส จินะกนั
ผูจ้ดัการแผนกบญัชกีารเงนิ
อายุ 59 ปี 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างผูบ้รหิาร ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัราชภฏั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ ไม่ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์
หวัหน้างานบญัชกีารเงนิ  บรษิทั ใบยาเอเชยีอาคเนย ์จาํกดั 

หวัหน้างานบญัชกีารเงนิ  บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั 

10. นายชณัตถ ์ แสงอรณุ
ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบคุคล
อายุ 56 ปี 
สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างผูบ้รหิาร ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขารฐัประศาสนศาสตร ์สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
ปรญิญาตร ีสาขารฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไม่ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี 
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ประสบการณ์ 

ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบคุคล บรษิทั นนัยางการเ์มน้ท ์จาํกดั 

ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบคุคลและธุรการ บรษิทั โรงพมิพ ์ไทยวฒันาพานิช จาํกดั 

ผูจ้ดัการอาวุโสฝา่ยทรพัยากรมนุษยแ์ละธุรการ บรษิทั คารเ์ปท อนิเตอรช์ั Éนแนล (ประเทศไทย) 
จาํกดั (มหาชน) 
ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรมนุษยแ์ละธุรการ บรษิทั ไทยเพรซเิดน้ท ์ฟูดส ์จาํกดั (มหาชน) 
ผูจ้ดัการฝา่ยบุคคลและธุรการ บรษิทั มั Éนคงเคหะการ จาํกดั (มหาชน) 

11. นายสพุจน์ เพง็จนัทร์
ผูจ้ดัการฝา่ยโรงงาน
อายุ 40 ปี 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างผูบ้รหิาร ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญีญาตร ีสาขาวศิวกรรมไฟฟ้า มหาวทิยาลยัพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ ไม่ม ี

ประสบการณ์
ผูจ้ดัการโรงงาน บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) สาขาตรงั 
ผูช้่วยผูจ้ดัการฝา่ยวศิวกรรม บรษิทั จเีอฟพที ีจาํกดั (มหาชน) 

วศิวกร บรษิทั ออนป้า จาํกดั

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี 
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6. จาํนวนหุ้นสามญัทีÉกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัถืออยูใ่นปีทีÉผา่นมา

รายชืÉอกรรมการและผูบ้ริหาร 
จาํนวนหุ้นทีÉถือ 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 
จาํนวนหุ้นทีÉถือ เพิÉมขึÊน 

(ลดลง)ในระหว่างรอบปีบญัชี 
จาํนวนหุ้นทีÉถือ 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 

1. นายธรีะ  วภิชูนิน - - - 
2. นางสาวอญัชล ี สบืจนัทศริิ - - - 
3. นายเสงีÉยม สนัทดั - - - 
4. นายวศนิ ปจัจกัขะภตัิ - - - 
5. นายวงั ชาง ยงิ - - - 
6. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ - - - 
7. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง - - - 
8. นายยุทธ ศกัดิ Íเดชยนต์ 229,000 - 229,000 
9. นางสาวเทยีมรส จนิะกนั - - - 
10. นายชณตัถ ์ แสงอรุณ - - - 
11. นายสพุจน์ เพง็จนัทร์ - - - 

7. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงนิ 

- ค่าตอบแทนของกรรมการจาํนวน 7 คน เป็นจาํนวนเงนิรวมทั ÊงสิÊน 6,270,000 บาท
โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 

ค่าธรรมเนียมกรรมการปี 
2560 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายธรีะ วภิชูนิน ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา 884,400 633,600 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 567,600 

3. นายเสงีÉยม สนัทดั
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและประธาน
กรรมการสรรหา 

607,200 633,600 

4. นายวศนิ ปจัจกัขะภตัิ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา 607,200 633,600 

5. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา 567,600 

6. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ กรรมการบรหิาร 567,600 

7. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง กรรมการบรหิาร 567,600 
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- ค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัทีÉเขา้ไปดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย และการร่วมคา้
--ไมม่-ี-

- ค่าตอบแทนรวมของผูบ้รหิารบรษิทัจาํนวน 7 คน โดยไดร้บัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืนและโบนสัเป็น
จาํนวนเงนิทั ÊงสิÊน  18,859,595 บาท*

*หมายเหตุ : ค่าตอบแทนผูบ้รหิารบรษิทัไดร้วมค่าตอบแทนของกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการฝา่ย  
4 รายแรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา รวมถงึผูบ้รหิารรายทีÉ 4 ทุกราย (ตามคาํนิยามทีÉกาํหนดโดยสาํนกังาน กลต.) 

ค่าตอบแทนอืÉน 
บรษิทัไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนอืÉน ยกเวน้ค่าตั ÌวเครืÉองบนิ และทีÉพกั สาํหรบักรรมการทีÉเป็นชาวต่างประเทศ
ทีÉมาเขา้รว่มประชมุ และการทาํกรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิสาํหรบักรรมการทั Êงคณะและผูบ้รหิาร 

สว่นผูบ้รหิารทีÉไม่ใช่กรรมการจะมรีถประจาํตําแหน่ง ค่าใชจ้่ายเกีÉยวกบัรถประจาํตําแหน่ง ค่าประกนัสขุภาพ 
และค่าประกนัอุบตัเิหตุ  

สาํหรบัเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชพีนั Êน ผูบ้รหิารของบรษิทัไดร้บัสทิธใินอตัราเดยีวกบัพนกังานอืÉนๆ คอื
รอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืน ยกเวน้กรรมการบรหิารทีÉไม่ไดม้กีารจ่ายเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชพี 

8. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยและ
บริษทัทีÉเกีÉยวข้องกนั

ชืÉอ บริษทั 

บริษทัทีÉเกีÉยวข้องกนั บริษทัยอ่ย การรว่มค้า 

LST UFC UNF 

บจก.

พนัธศ์รี 

วิวฒัน์ 

บจก.
พนัธศ์รี 

บจก.
ประจกัษ ์

วิวฒัน์ 

บจก. 
สยามเอ
ลิทปาลม์ 

1 นายวงั ชาง ยงิ / // * *

2 นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ // // / / / *

3 นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ // // / / / // 

4 นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง // /// 

หมายเหตุ 

* หมายถงึ ประธานกรรมการ LST หมายถงึ บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

/ หมายถงึ กรรมการ UFC หมายถงึ บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) 
// หมายถงึ กรรมการบรหิาร UNF หมายถงึ บรษิทั ยเูนีÉยนฟรอสท ์จาํกดั  
/// หมายถงึ ผูบ้รหิาร
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9. การดแูลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการใชข้อ้มลูภายในเพืÉอเป็นประโยชน์สว่นตนดงันีÊ 
1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารเกีÉยวกบัหน้าทีÉทีÉต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส

และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
พ.ศ.2535 และตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

2. ให้ผู้บรหิารของบรษิัทรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ต่อคณะกรรมการของบรษิัททุกไตรมาสทีÉมกีาร
ประชุมคณะกรรมการ

3. แจ้งให้ผู้บรหิารทีÉได้รบัทราบขอ้มูลภายในทีÉมีสาระสําคญั มใิห้เปิดเผยข้อมูลดงักล่าวแก่ผู้อืÉน รวมถึง
ผลกระทบทีÉอาจจะเกดิขึÊนกบัหลกัทรพัยข์องบรษิทัและบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ทีÉผูบ้รหิารจะไดร้บัหากมกีารฝา่ฝืน

4. ห้ามมิให้ผู้บริหารมีการซืÊอขายหลกัทรพัย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนทีÉงบการเงินจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณะชน

บรษิทัไดก้าํหนด มาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั รวมถงึบทลงโทษกรณีทีÉมกีารฝ่าฝืนไว้
ในนโยบายการกํากบักจิการ ซึÉงสามารถดูได้ทีÉหวัขอ้ “รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี” ขอ้ 
5.8.1 

10. การควบคมุภายใน

บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายใน เนืÉองจากเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสาํคญัทีÉ
ช่วยลดความเสีÉยงทางธุรกิจ สร้างความเชืÉอมั Éนในการบรหิารงานแก่ผู้บริหาร และช่วยให้บรษิัทดําเนินธุรกจิอย่างมี
ประสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมายทีÉกําหนดไว ้รวมทั Êงช่วยรกัษาผลประโยชน์และเงนิลงทุนของผู้ถอืหุ้น ช่วยใหร้ายงาน
ทางการเงนิและรายงานดา้นการปฏบิตังิานของบรษิทัมคีวามถูกตอ้งน่าเชืÉอถอื ปกป้องทรพัยส์นิของบรษิทัไม่ใหส้ญูหาย
หรอืรั Éวไหล และช่วยใหบุ้คลากรของบรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

บรษิทัมไิดจ้ดัตั Êงหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั แต่ไดว้่าจา้งสาํนักงาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์
ทาํหน้าทีÉตรวจสอบภายในมาตั Êงแต่ปี 2542 เนืÉองจากการตรวจสอบภายในเป็นการใหบ้รกิารขอ้มลูดา้นการตรวจสอบเพืÉอ
ส่งเสรมิใหเ้กดิกระบวนการกํากบัดูแลทีÉดี ส่งเสรมิให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการปฏบิตัิงาน รวมถงึให้
คาํปรกึษากบัฝา่ยบรหิารทั Êงในดา้นการเงนิการบรหิารงาน และการจดัการความเสีÉยง เพืÉอส่งเสรมิการปฏบิตังิานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร ดงันั Êน กระบวนการการทํางานจงึต้องการความโปร่งใสและความเป็นอสิระอย่าง
แทจ้รงิ อกีทั Êงการปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายใน นับเป็นมาตรการถ่วงดุลแห่งอํานาจ (Check and Balance) และ
อาจเป็นการใหส้ญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าของการประพฤตมิชิอบหรอืการทุจรติในองคก์ร ดงันั Êน บรษิทัจงึมคีวามเหน็ว่า 
การว่าจา้งหน่วยงานจากภายนอกเขา้มาทาํหน้าทีÉตรวจสอบภายในจงึมคีวามเหมาะสมและสามารถเป็นสืÉอกลางระหว่าง
ผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานไดด้ ี รวมทั Êงยงัลดช่วยปญัหาดา้นการประสานงานภายในไดอ้กีดว้ย 
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ในการประชุมคณะกรรมการครั ÊงทีÉ 1/2561 เมืÉอวนัทีÉ 22 กุมภาพนัธ ์2561 โดยมกีรรมการอสิระและกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยจํานวน 3 ท่าน คณะกรรมการได้มกีารสอบทานระบบการควบคุมภายในโดยใช้แบบ
ประเมนิซึÉงประเมนิโดยฝ่ายจดัการ และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้่า จากการประเมนิระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิัทในดา้นต่างๆ 5 ส่วน คอื องคก์รและสภาพแวดล้อม การบรหิารความเสีÉยง การควบคุมการ
ปฏบิตัิงานของฝ่ายจดัการ ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มูล และระบบการตดิตาม คณะกรรมการเหน็ว่าบรษิัทมี
ระบบการควบคุมภายในเรืÉองดงักล่าวอย่างเพยีงพอ   

นอกจากนั Êน การทาํธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่และบรษิทัย่อย บรษิทัไดม้รีายงานไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิของผู้สอบบญัชขีอ้ 6 แลว้เช่นกนั รวมถงึการปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรืÉอง
การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั คณะกรรมการจงึเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในในเรืÉองดงักล่าวนีÊอย่างเพยีงพอ  

สาํหรบัการควบคุมภายในในหวัขอ้อืÉนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารสอบ
ทานกับสํานักงาน ดร .วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ซึÉงเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและได้มีการรายงานให้
คณะกรรมการรบัทราบในทุกไตรมาส คณะกรรมการจงึมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีÉเพยีงพอเช่นกนั  

สาํหรบับรษิทัย่อยและการร่วมคา้นั Êน ทรพัยส์นิสว่นใหญ่เป็นสวนปาลม์ซึÉงดแูลและควบคุมโดยฝา่ยบรหิารของ
บรษิทั 
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ประวติัผูต้รวจสอบภายใน 

นายอภิรกัษ์ อติอนุวรรตน์  

หุน้สว่นงานตรวจสอบบญัช ีบรษิทั สาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จาํกดั 

อายุ 47 ปี  
สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ คณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
ปรญิญาตรบีรหิารธุรกจิบณัฑติ (การบญัช)ี คณะบรหิารธุรกจิ  
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
ปรญิญาตรนีิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 

การอบรม    ระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (COSO) 
การประเมนิระบบการควบคุมภายในโดยการจดัการดา้นความเสีÉยงของแต่ละ 
ระบบงาน (COSO – ERM) 

หน้าทีÉความรบัผดิชอบ ออกแบบและวางแผนการตรวจสอบประจาํปี 

ประเมนิความเสีÉยงของระบบการควบคุมภายใน 

รายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประสบการณ์ 

หุน้สว่นงานตรวจสอบบญัช ีบรษิทั สาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จาํกดั  

ตรวจสอบภายใน บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 18 ปี 

ตรวจสอบภายใน บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 13 ปี  

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี 
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นโยบายจ่ายเงินปันผล 

ตั Êงแต่ปี 2536 เป็นต้นไป บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราประมาณรอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธหิลงั
หกัภาษเีงนิได ้ทั ÊงนีÊย่อมขึÊนกบัภาวะเศรษฐกจิและการใชจ้่ายเพืÉอการลงทุนเป็นหลกั   

สบืเนืÉองมาจากผลขาดทุนของบรษิทัในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัจงึไดพ้จิารณาจ่ายเงนิปนัผลจากกําไร
สะสมทีÉยงัไม่ไดจ้ดัสรรของบรษิทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท โดยบรษิทัจะต้องนําเสนอใหท้ีÉ
ประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาอกีครั Êง เปรยีบเทยีบกบัการจ่ายเงนิปนัผลในปีก่อนหน้า  ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท คดิเป็น
รอ้ยละ 54.1 ของกาํไรสทุธ ิ 

บรษิทัย่อยและการร่วมคา้ ไม่มกีารกําหนดนโยบายการจ่ายเงนิปนัผล ทั ÊงนีÊขึÊนอยู่กบัผลการดําเนินงานและ
กระแสเงนิสดของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้นั Êนๆ   
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รายการระหว่างกนักบับุคคลทีÉมีผลประโยชน์ร่วม ความจาํเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการดงักล่าว 

ในระหว่างปี บรษิทัมรีายการธุรกจิทีÉสาํคญักบับุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไป
ตามเงืÉอนไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีÉตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิัทและบุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเหล่านั Êน ซึÉง
เป็นไปตามปกตธิุรกจิโดยสามารถสรุปไดด้งันีÊ  

1) รายการระหว่างกนักบับรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (LST)

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) นโยบายการ 
กาํหนดราคา 

ความจาํเป็น 
2560 2559 

ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ 

ขาย CPO และ 
CPKO 

308 516 ราคาตลาด ณ วนัทีÉ
ทําสญัญาขาย 

บริษทัมีการพึÉงพาทางด้านธุรกิจกบั LST ซึÉงเป็น
โรงงานกลั ÉนนํÊามนัปาล์มขนาดใหญ่ ทีÉมคีวามรู้ความ
ชํานาญเกีÉยวกบันํÊามนัปาลม์มากกวา่ 30 ปี ทําใหช้่วย
พฒันาคณุภาพของนํÊามนัปาลม์ไดเ้ป็นอยา่งด ี 

2) รายการระหว่างกนักบับรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) นโยบายการ 
กาํหนดราคา 

ความจาํเป็น 
2560 2559 

บรษิทัยอ่ย เงนิปนัผลรบั - 19 ตามจาํนวนทีÉบรษิทั
ยอ่ยประกาศ 

เป็นการจา่ยผลตอบแทนจากการลงทุน 

คา่เช่าสวน
ปาลม์จา่ย 

10 11 ราคาตามสญัญา เป็นคา่เช่าสวนปาลม์สมัปทาน 

ดอกเบีÊยจา่ย 12 12 MLR – 1.5% ต่อปี เป็นดอกเบีÊยจา่ยจากการกูย้มืเงนิ 

3) รายการระหว่างกนักบับรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จาํกดั (SEP)

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) นโยบายการ 
กาํหนดราคา 

ความจาํเป็น 
2560 2559 

การร่วมคา้ รายไดค้า่เช่า
ทีÉดนิ 

1 1 เกณฑท์ีÉตกลง
รว่มกนั 

SEP ต้องใช้ทีÉดนิสําหรบัการดําเนินธุรกิจเพาะพนัธุ์
และจําหน่ายเมล็ดพนัธุ์ปาล์ม CIRAD® ในประเทศ
ไทย  จึงต้องเช่าทีÉดินจากบริษัทในระหว่างการ
ดาํเนินการดา้นเอกสารทีÉดนิจะแลว้เสรจ็ 

ซืÊอเมลด็พนัธุ์
ปาลม์นํÊามนั
และ FFB 

4 17 ราคาตลาด 

เงนิปนัผลรบั 1 2 ตามจาํนวนทีÉการ
รว่มคา้ประกาศจา่ย 

เป็นการจา่ยผลตอบแทนจากการลงทุน 

สาํหรบัยอดคงคา้งระหว่างบรษิทัและกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สามารถดู
รายละเอยีดตามทีÉไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุงบการเงนิของบรษิทั ขอ้ 6 
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มาตรการหรือขั Êนตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

ในปี 2560 บรษิทัมกีารจําหน่ายนํÊามนัปาลม์ดบิ และนํÊามนัเมลด็ในปาล์มดบิ ใหแ้ก่ บรษิัท ลํÉาสงู (ประเทศ
ไทย) จาํกดั (มหาชน) คดิเป็นรอ้ยละ 40.30 (2559 : รอ้ยละ 54.57) ของมูลค่าการขายทั Êงหมด ซึÉงเป็นราคาตลาดและ
เป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ ไม่มีพันธะผูกพนักนันอกเหนือจากสญัญาการขายนํÊามันปาล์มดิบ และเป็นไปตาม
ประเพณกีารคา้ของการทาํธุรกจินํÊามนัปาลม์ดบิ   

นางสาวอญัชลี สบืจนัทศิริ ซึÉงเป็นกรรมการผู้จดัการของบริษัท และบรษิัท ลํÉาสูง (ประเทศไทย) จํากดั 
(มหาชน) เป็นผูอ้นุมตักิารขายนํÊามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยทีÉการขายทุกครั Êง
จะมรีาคาอา้งองิกบัการขายใหก้บัลกูคา้รายอืÉนๆ ภายในวนัเดยีวกนั หรอือย่างชา้ภายในวนัรุ่งขึÊน 

แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัไดม้กีารคา้ขายกบับรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ก่อนทีÉบรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) 

จาํกดั (มหาชน) จะเขา้มาถอืหุน้ในบรษิทัและเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ ปจัจุบนั เนืÉองจากบรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) 

จาํกดั (มหาชน) เป็นหนึÉงในบรษิทัทีÉมกีารใชนํ้Êามนัปาลม์ดบิในปรมิาณสงู นอกจากนั Êนยงัมฐีานะการเงนิแขง็แกร่งและ
เป็นลกูคา้ทีÉด ี ดงันั Êน ในอนาคตบรษิทักย็งัคงตอ้งมกีารขายนํÊามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั 
(มหาชน) ในราคาเดยีวกบัทีÉมกีารขายใหก้บัลกูคา้รายอืÉน   



ปัจจยัอืÉนทีÉอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทนุ 

81
�

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บรษิัทไม่มคีดหีรอืขอ้พิพาททางกฎหมายทีÉมีผลกระทบด้านลบต่อสนิทรพัย์ของบรษิัทหรือบรษิัทย่อยทีÉมี
จาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ของงบการเงนิรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560  

พนัธะผกูพนัในการออกหุ้นในอนาคต 

- ไม่ม ี–



ข้อมลูเกีÉยวกบัหุ้นกู้หรือตั Ìวเงิน 

82 �

- ไม่ม ี–



งบการเงิน 

83
�

บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
รายงาน และ งบการเงนิรวม 

31 ธนัวาคม 2560 
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- 

 
-    
-  (Disaggregated data) 

  (Journal voucher) 

 



3 

 -  

 10 
   31  2560  18   

 
      

  
                     

 

 
   

   
  

  
 

  
  (

) 

   

 
 

  
  

  



4 

 

 

 

 
   

 

  

 

 
  

 

 

 
  

•          
  

 
 

 
  

  



5 

•  
 

 

•
 

•
 

  

  
 

  
 

•   
 

  

•
 

   
 

  
 

 

 



6 

   
 

  
 

 

 

 
 
 

  
  5313 

 
    

: 22  2561 

 



   ( ) 

  31  2560 

    
31  2560 31  2559 31  2560 31  2559

7 111,729,005       96,042,659         56,111,107         76,362,939         
8 51,094,034         14,553,592         50,985,282         14,209,877         

264,629              278,063              264,629              278,063              
9 106,269,677       98,352,702         106,269,677       98,352,702         
10 70,616,396         83,546,770         70,616,396         83,546,770         

11,176,553         13,992,763         6,992,403           9,291,075           
351,150,294       306,766,549       291,239,494       282,041,426       

11 -                         -                         307,895,303       307,895,303       
12 31,594,398         42,353,381         25,000,000         25,000,000         
13 21,160,000         60,480,000         -                         -                         

( : )

13 21,160,000         60,480,000                                                           
 14 878,761,433       921,180,534       878,761,107       921,161,407       

15 230,729,888       214,764,861       230,729,888       214,764,861       
405,155              761,294              405,155              761,294              

19 3,595,848           -                         3,847,883           -                         
2,716,965           1,066,065           2,716,965           1,066,065           

1,168,963,687    1,240,606,135    1,449,356,301    1,470,648,930    
1,520,113,981    1,547,372,684    1,740,595,795    1,752,690,356    



   ( ) 
 ( )

  31  2560 

    
31  2560 31  2559 31  2560 31  2559

16 400,000,000       340,000,000       400,000,000       340,000,000       
17 27,430,540         40,006,369         299,405,794       294,136,642       

1,397,967           1,617,585           -                         -                         
4,870,386           4,677,858           4,870,386           4,677,858           

433,698,893       386,301,812       704,276,180       638,814,500       

18 17,823,263         5,517,878           17,823,263         5,517,878           
19 -                         5,463,169           -                         5,463,169           

17,823,263         10,981,047         17,823,263         10,981,047         
451,522,156       397,282,859       722,099,443       649,795,547       

( : )

   
       324,050,000   1 324,050,000       324,050,000       324,050,000       324,050,000       
   
       324,050,000   1 324,050,000       324,050,000       324,050,000       324,050,000       

321,544,740       321,544,740       321,544,740       321,544,740       

    - 20 60,805,000         60,805,000         32,405,000         32,405,000         
   362,192,085       443,690,085       340,496,612       424,895,069       

1,068,591,825    1,150,089,825    1,018,496,352    1,102,894,809    
1,520,113,981    1,547,372,684    1,740,595,795    1,752,690,356    

-                         -                         -                         -                         



   ( ) 

 31  2560 

2560 2559 2560 2559

22 763,221,313  946,099,953  763,221,313  946,099,953  

   -                    8,752,300      -                    8,752,300      

   11,12 -                    -                    750,000         21,178,599    
    18,065,680    17,470,389    17,148,401    15,952,847    

781,286,993  972,322,642  781,119,714  991,983,699  

708,510,269  796,311,787  713,937,559  802,889,985  
19,529,205    16,623,792    19,529,205    16,623,792    
45,720,363    47,761,748    44,837,762    46,187,980    
8,425,857      -                    8,425,857      -                    

782,185,694  860,697,327  786,730,383  865,701,757  

( : )

 ( ) 
    ( ) (898,701)        111,625,315  (5,610,669)     126,281,942  

12 (10,191,713)   (11,320,717)   -                    -                    
 ( ) 

    ( ) (11,090,414)   100,304,598  (5,610,669)     126,281,942  
(9,016,005)     (7,587,119)     (20,744,183)   (19,308,984)   

 ( )  ( ) (20,106,419)   92,717,479    (26,354,852)   106,972,958  
 ( ) 19 1,767,540      (20,522,419)   5,298,246      (17,083,919)   

 ( ) (18,338,879)   72,195,060    (21,056,606)   89,889,039    



   ( ) 
 ( )

 31  2560 

2560 2559 2560 2559
:

   (18,418,332)   -                    (18,418,332)   -                    
: 19 3,683,666      -                    3,683,666      -                    

   - 12 182,730         -                    -                    -                    

    - (14,551,936)   -                    (14,734,666)   -                    
(14,551,936)   -                    (14,734,666)   -                    

 (32,890,815)   72,195,060    (35,791,272)   89,889,039    

      ( )  23 (0.06)             0.22               (0.06)             0.28               

( : )



   1  2559 324,050,000          321,544,740          60,305,000            404,399,815          1,110,299,555       
-                            -                            -                            72,195,060            72,195,060            
-                            -                            -                            -                            -                           
-                            -                            -                            72,195,060            72,195,060            
-                            -                            500,000                 (500,000)               -                            

 (  26) - - - (32,404,790)          (32,404,790)          
   31  2559 324,050,000          321,544,740          60,805,000            443,690,085          1,150,089,825       

-                           
   1  2560 324,050,000          321,544,740          60,805,000            443,690,085          1,150,089,825       

-                            -                            -                            (18,338,879)          (18,338,879)          
-                            -                            -                            (14,551,936)          (14,551,936)          
-                            -                            -                            (32,890,815)          (32,890,815)          

 (  26) - - - (48,607,185)          (48,607,185)          
   31  2560 324,050,000          321,544,740          60,805,000            362,192,085          1,068,591,825       

-                           

   1  2559 324,050,000          321,544,740          32,405,000            367,410,820          1,045,410,560       
-                            -                            -                            89,889,039            89,889,039            
-                            -                            -                            -                            -                           
-                            -                            -                            89,889,039            89,889,039            

 (  26) - - - (32,404,790)          (32,404,790)          
   31  2559 324,050,000          321,544,740          32,405,000            424,895,069          1,102,894,809       

-                            
   1  2560 324,050,000          321,544,740          32,405,000            424,895,069          1,102,894,809       

-                            -                            -                            (21,056,606)          (21,056,606)          
-                            -                            -                            (14,734,666)          (14,734,666)          
-                            -                            -                            (35,791,272)          (35,791,272)          

 (  26) - - - (48,607,185)          (48,607,185)          
   31  2560 324,050,000          321,544,740          32,405,000            340,496,612          1,018,496,352       

-                            

( : )

   ( ) 

 31  2560 
( : )



   ( ) 

 31  2560 

2560 2559 2560 2559

 ( ) (20,106,419)   92,717,479    (26,354,852)   106,972,958  
 ( )  ( )

   
   75,097,163    82,715,219    75,078,362    82,677,626    
   10,191,713    11,320,717    -                    -                    
    ( ) 8,425,857      (8,752,300)     8,425,857      (8,752,300)     
    ( ) (4,324,244)     864,059         (4,324,244)     864,059         
   112,799         7,094,535      112,799         7,094,535      
    (6,448,576)     (139,713)        (6,448,576)     (139,713)        
   2,013,257      1,497,227      2,013,257      1,497,227      
   -                    -                    (750,000)        (21,178,599)   
   9,016,005      7,587,119      20,744,183    19,308,984    

( : )

  73,977,555    194,904,342  68,496,786    188,344,777  
 ( ) 

   (36,540,442)   125,302,213  (36,775,405)   125,243,070  
    13,434           339,513         13,434           87,595           
   3,036,118      (67,770,223)   3,036,118      (67,770,223)   
   836,914         (1,533,865)     521,881         (1,860,661)     
   (1,650,900)     (170,000)        (1,650,900)     (170,000)        

 ( )
   (14,663,255)   12,389,066    (8,546,452)     13,381,794    
   192,528         (702,038)        192,528         (702,038)        
   (8,126,204)     (5,165,852)     (8,126,204)     (5,165,852)     

17,075,748    257,593,156  17,161,786    251,388,462  
   (8,971,347)     (7,911,733)     (8,971,347)     (21,237,973)   
   4,585,145      -                    4,080,759      -                    
   (6,433,278)     (16,818,001)   (2,633,108)     (13,007,794)   
 6,256,268      232,863,422  9,638,090      217,142,695  



   ( ) 
 ( )

 31  2560 

2560 2559 2560 2559

39,320,000    1,260,000      -                    -                    
4,522,066      577,638         4,522,066      577,638         

 (21,141,411)   (18,852,339)   (21,141,411)   (18,852,339)   
(25,413,392)   (31,039,287)   (25,413,392)   (31,039,287)   

-                    (259,395)        -                    (259,395)        
750,000         1,999,999      750,000         21,178,599    

(1,962,737)     (46,313,384)   (41,282,737)   (28,394,784)   

 ( ) 60,000,000    (60,000,000)   60,000,000    (60,000,000)   
-                    (75,000,000)   -                    (75,000,000)   

(48,607,185)   (32,404,790)   (48,607,185)   (32,404,790)   
 ( ) 11,392,815    (167,404,790) 11,392,815    (167,404,790) 

 ( ) 15,686,346    19,145,248    (20,251,832)   21,343,121    

( : )

96,042,659    76,897,411    76,362,939    55,019,818    
111,729,005  96,042,659    56,111,107    76,362,939    

-                    -                    -                    -                    
:

 
   2,941,550      898,782         2,941,550 1,494,227      
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4.15  
 

 
 

 

4.16  
  

  
 

  



8

  
 

  
     

 
 

 
 

 

 
 

 
4.17  
   

                   
( )   

 

      
 

  
               

  
  1   
  2  

 
  3   

  



9

  
  

 
5.  
  

 

  
 

  
  

 
   

                 
   

  
 

      
    

6.  
   

  
     ( : ) 
    
 2560 2559 2560 2559  

      
         

 
308 516 308 516     

      
 ( )      

 - - - 19  
 - - 10 11  

 - - 12 12 MLR - 1.5%  
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     ( : ) 
    
 2560 2559 2560 2559  

      
 1 1 1 1  

 1 2 1 2  
         

 
4 17 4 17  

    31  2560  2559                     
  

 ( : ) 
   
 2560 2559 2560 2559 

 -  (  8) 
 40,879 13,995 40,879 13,995 

 40,879 13,995 40,879 13,995 
 -  (  17)    

 - - 273,145 255,063 
 - - 273,145 255,063 

 (  17)     
 86 - 86 - 

 86 - 86 - 

 

 31  2560  2559 
  

( : )
 /  
 2560 2559 

 23,444 27,341 
 546 699
 1,543 - 

 25,533 28,040 
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7.  
( : ) 

   
 2560 2559 2560 2559 

 2,716 2,768 2,709 2,762 
 79,033 63,280 23,422 43,606 

 29,980 29,995 29,980 29,995 
 111,729 96,043 56,111 76,363 

   31  2560 
 0.05  1.13  (2559:  0.05  1.45 ) 

8.  
     ( : ) 
   
 2560 2559 2560 2559 

 -  
 

 40,879 13,995 40,879 13,995 
 -  (  6) 40,879 13,995 40,879 13,995 

 -      
     

 9,787 92 9,787 92 
 -  9,787 92 9,787 92 
  50,666 14,087 50,666 14,087 

     
 428 467 319 123 
 428 467 319 123 

  51,094 14,554 50,985 14,210 
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9.  
 ( : ) 
 /  
  

 
 

  -  
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 90,085 87,780 - (6,014) 90,085 81,766 
 1,961 763 - - 1,961 763 

   14,659 16,694 (436) (870) 14,223 15,824 
 106,705 105,237 (436) (6,884) 106,269 98,353 

  2560  6.4  
(2559: 0.1 )    

10.  
 31  2560  2559 

 

  ( : ) 
 /  
 

 
      
 

 
 

   1  2559 45,750 20,265 66,015 

 20,621 316,631 337,252 
 4,006 - 4,006 

 - (306,646) (306,646) 
 (17,080) - (17,080) 

   31  2559 53,297 30,250 83,547 

 34,707 234,855 269,562 
 1,940 - 1,940 

 - (247,580) (247,580) 
 (25,225) - (25,225) 

 (11,628) - (11,628) 
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   31  2560 53,091 17,525 70,616 

    

    
 

 

 
 

 

  10  

         
31  2560  2559  

  ( : ) 
 /  
 2560 2559 
  10  10  10  10 

   4,209 (3,899) 5,744 (5,371) 
 4,209 (3,899) 5,744 (5,371) 

11.  
   

 ( : ) 

    
        

 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
   ( ) ( ) 

   274  274  100 100 307,895 307,895 - 19,178 
     307,895 307,895 - 19,178 
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12.  
12.1  

                      
 

   ( : ) 
   

   
 

 
 

 
  2560 2559 2560 2559 2560 2559 
  ( ) ( )     

    
 

50 50 25,000 25,000 31,594 42,353 

    25,000 25,000 31,594 42,353 

 
  ( : ) 
   

    
  2560 2559 2560 2559 
  ( ) ( )   

    50 50 25,000 25,000 
    25,000 25,000 

12.2   

  
 

( : ) 
   

  
  

  
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

   (10,192) (11,321) 183 - 750 2,000 
 (10,192) (11,321) 183 - 750 2,000 
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12.3  

    

  
( : ) 

   31  
 2560 2559 

 35,475 58,373 
 36,934 36,828 

 72,409 95,201 
 (6,712) (7,363) 

 (2,509) (3,132) 
 (9,221) (10,495) 

 -  63,188 84,706 
 ( ) 50 50 

 -  31,594 42,353 
 - - 

 31,594 42,353 
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( : ) 

  31  
 2560 2559 

 26,456 46,364 
              

 
(15,330) (24,347) 

 (15,703) (24,874) 
 (15,741) (19,724) 
 (20,318) (22,581) 

 (65) (61) 
 (20,383) (22,642) 

 365 - 
 (20,018) (22,642) 

 ( ) 50 50 
 (10,009) (11,321) 

 - - 
 (10,009) (11,321) 

13.  
   31  2560 

 21  (2559: 60 ) 
 THBFIX  1  

  2583 
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15.  
( : ) 

  
    
    

     
  1  2559  541,377 36,987 578,364 

 - 31,039 31,039 
 (13,233) - (13,233) 

  31  2559 528,144 68,026 596,170 
 16,821 8,592 25,413 
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  31  2560 544,795 76,618 621,413 
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 (57) - (57) 
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 ( )   
2559   10,499 
2560   9,335 

   31  2560               
  ( . . 3 .  . . 3)  13,066  
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   27  2558 
  10              
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16.  
  ( : ) 
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/ 

 
 2560 2559 2560 2559 

 2.00 - 2.15 1.85 - 1.88 400,000 340,000 
 400,000 340,000 

17.  
     ( : ) 
   
 2560 2559 2560 2559 

 -  11,018 17,750 11,018 17,750 
 -  2,942 899 2,942 899 

 -  (  6) - - 273,145 255,063 
 -  2,347 2,021 2,347 2,021 

 (  6) 86 - 86 - 
 11,038 19,336 9,868 18,404 

 27,431 40,006 299,406 294,137 

  -   
 MLR  1.5   
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 2560 2559 2560 2559 
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  ( )  
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 2560 2559 2560 2559 
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 (20,106) 92,718 (26,355) 106,973 
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 5,375 5,627 
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  31  2560 3,596 3,848 
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 2560 2559 2560 2559 
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20.  
  116  . . 2535 
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 ( )  10 
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 2560 2559 2560 2559 

 143,102 162,988 143,102 162,988 
 65,407 71,845 65,387 71,808 
 9,692 10,870 9,692 10,870 
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 (3,503) (54,783) (3,503) (54,783) 
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