
บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
Thai Factory Development Public Company Limited

รายงานประจ�ำปี

2560

Change
Innovation
Idealism
Freedom
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มุ่งม่ัน สร้างสรรค์ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้านโรงงาน

อุตสาหกรรม อาคารส�ำนักงาน และที่พักอาศัย พร้อมการ

บริการด้วยใจอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุด

แก่ลูกค้า
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รายงานประจำ�ปี 2560

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

รายการ 2560 2559 2558 2557

ข้อมูลทางการเงิน

1.	 รายได้จากการขายและบริการ 915.68 876.69 776.22 1,384.95

2.	 รายได้รวม 1,018.84 986.25 874.44 1,465.14

3.	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (474.58) (318.35) (274.56)   (157.82)

4.	 สินทรัพย์รวม 10,492.48 9,680.54 9,657.97 7,382.84      

5.	 หนี้สินรวม 7,774.06 7,519.95 7,755.84 5,213.81

6.	 ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,718.42 2,160.59 1,902.13 2,169.03      

อัตราส่วนทางการเงิน

1.	 อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม -46.58% -32.28% -31.40% -10.77%

2.	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น -15.63% -14.73% -14.43% -7.27%

3.	 อัตราผลตอบแทนต่อทรัพย์สินรวม -3.53% -3.28% -2.84% -2.13%

4.	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.27) (0.25) (0.21) (0.12)

5.	 เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) - - -         -

6.	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 1.27 1.32 1.48 1.68

7.	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.39 1.43 1.39 2.45

8.	 หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 4.08 3.48 4.07 2.41
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 เมื่อปี 2559 ประเทศเราได้ประสบความสูญเสียอันย่ิงใหญ่ นั่นคือ 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ได้

เสด็จสวรรคตเมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2559 ท�ำให้ปวงชนชาวไทยซึ่งเป็นพสก

นกิรของพระองค์มคีวามเศร้าโศกเสยีใจไปท้ังประเทศนัน้ ในช่วงระหว่างวนั

ที่ 25-29 ตุลาคม 2560 ได้มีการพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ

พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมิูพลอดลุยเดช บรมนาถบพติร ณ พระ

เมรุมาศ มณฑลพิธีท้องสนามหลวง โดยในวันที่ 26 ตุลาคม 2560 เป็นวัน

ถวายพระเพลงิ ในการนีค้ณะรฐัมนตรไีด้ก�ำหนดให้เป็นวันหยุดราชการเป็น

กรณพิีเศษเพ่ือให้พสกนกิรได้ไปร่วมกนัถวายความอาลยัเป็นครัง้สดุท้าย ใน

การพระราชพธินีี้ได้มกีารสร้างพระเมรมุาศตามโบราณราชเพณแีละอาคาร

ประกอบ เช่น พระท่ีนั่งทรงธรรม ศาลาลูกขุนตามสถาปัตยกรรมไทยได้

อย่างสวยงามสมกับพระเกียรติทุกประการ

	 ผมขอเรยีนว่าเศรษฐกจิไทยปี 2560 ถอืเป็นปีแรกท่ีมกีารขยายตวัขึน้ 

ท�ำให้ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2560 ขยายตัวได้มากกว่าที่เคยคาดการณ์

กันไว้ อย่างไรก็ตาม แม้เศรษฐกิจไทยในปี 2560 จะเติบโตดี แต่คนส่วน

ใหญ่กลับไม่รู้สึกว่าฐานะการเงินของตัวเองดีขึ้น ส่วนหนึ่งเพราะการเติบโต

ของเศรษฐกจิยงักระจกุตวัอยู่เพยีงบางส่วน ยงัไม่ส่งผ่านไปยังภาคการผลติ 

การลงทุน และเศรษฐกจิฐานรากอย่างเตม็ท่ี ประกอบกบัราคาสนิค้าเกษตร

ลดต�่ำลง ท�ำให้รายได้ภาคเกษตรลดลง ในขณะที่หนี้ภาคครัวเรือนยังอยู่ใน

ระดับสูง คนกลุ่มนี้ถือเป็นกลุ่มใหญ่ของประเทศ จึงท�ำให้ความรู้สึกของคน

ส่วนใหญ่ไม่รูส้กึว่าเศรษฐกจิดข้ึีน สวนทางกบัตวัเลขท่ีขยายตวัด ีแต่อย่างไร

ก็ตาม ความชัดเจนในการลงทุนในโครงการขนาดใหญ่เริ่มเป็นรูปธรรมขึ้น 

เช่น การเริ่มด�ำเนินโครงการรถไฟความเร็วสูงไทย-จีน เฟสแรก กรุงเทพ-

นครราชสีมา ที่มีวงเงินลงทุนสูงถึง 179,413 ล้านบาท ได้จัดพิธีเริ่มการ

ก่อสร้างเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2560 ก็จะท�ำให้การลงทุนของภาคเอกชน

เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตามมา นอกจากนั้น การเลือกตั้งที่มีความชัดเจนขึ้น

ว่าจะเกดิข้ึนเมือ่ใดกส่็งผลดีให้กบัความม่ันใจในการลงทุนโดยภาพรวมของ

ประเทศด้วยเช่นกัน

	 แต่อย่างไรก็ตามขอเรียนว่า ปี 2560 ที่ผ่านมาเป็นปีที่เราต้องเผชิญ

กบัความเหนือ่ยยากอีกปีหนึง่ เนือ่งจากความผนัผวนของตลาดการเงนิท่ีมี

การผิดนัดช�ำระหนี้ตั๋วแลกเงิน (B/E) ของบริษัทจดทะเบียนในช่วงปลายปี 

2559 และลามต่อเนื่องมาปี 2560 โดยได้มีบริษัทจดทะเบียนผิดนัดช�ำระ

หนี้ตั๋วแลกเงินเพิ่มมากข้ึนจนท�ำให้ความเช่ือมั่นของนักลงทุนในการท่ีจะ

ดร.สุนทร เสถียรไทย

ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

ลงทุนในตัว๋แลกเงนิหมดไป จนน�ำไปสูก่ารหยุดการลงทุนในตัว๋แลกเงนิโดย

สิน้เชิง วิกฤตกิารณ์ตัว๋แลกเงนิดงักล่าวจงึส่งผลกระทบโดยตรงกบับรษัิทใน

การบริหารจัดการทางการเงิน ท�ำให้ยากต่อการหาแหล่งเงินทุนและท�ำให้

ต้นทุนทางการเงินของบริษัทสูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ

 	 ถึงแม้ว่าในขณะที่เราต้องแก้ปัญหาต่างๆดังกล่าว แต่ในอีกทางหนึ่ง

เราก็ยังคงต้องแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้มี

การลงนามร่วมกันระหว่างบริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็น

บรษัิทลกูของ TFD กบั Beauty Honour Enterprises Limited บรษัิทในกลุม่

ของ Country Garden Group บริษัทชั้นน�ำด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

จากสาธารณรัฐประชาชนจีน ร่วมกันจัดตั้งบริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี 

พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินโครงการคอนโดมิเนียมเพื่ออยู่อาศัยย่าน

รัชดาภิเษก-เทียมร่วมมิตร บนเนื้อที่ขนาด 8 ไร่เศษ มีอาคารสูง 34 ชั้น 

4 อาคาร พื้นท่ีรวม 123,470 ตารางเมตร เป็นพ้ืนท่ีขายเกือบ 70,000 

ตารางเมตร มีห้องพัก 1,337 ห้อง นอกจากนี้ยังมีส่วนที่เป็นส�ำนักงานและ 

Community Mall อีกส่วนหนึ่ง มีมูลค่าโครงการประมาณ 6,800 ล้านบาท 

คาดว่าจะสามารถก่อสร้างเสร็จและโอนให้ลูกค้าได้ประมาณไตรมาสท่ี 1 

ของปี 2563 การร่วมทุนกับพันธมิตรในครั้งนี้จะท�ำให้บริษัทมีโอกาสสร้าง

ผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวได้อย่างแน่นอน

	 ส�ำหรับการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 บริษัทก�ำลังเร่งการ

ด�ำเนนิการก่อสร้างระบบสาธารณปูโภคอย่างเร่งด่วน เพือ่ให้สามารถรองรบั

ลูกค้าที่จะเข้ามาด�ำเนินการได้ภายในปี 2561 ซึ่งก็จะท�ำให้บริษัทมีผลการ

ด�ำเนินงานในปี 2561 ดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมาเป็นอย่างมาก

	 ผมขอเรียนด้วยความเชื่อมั่นว่า ปี 2561 ผลประกอบการของทีเอฟ

ดีจะกลับมาท�ำก�ำไรและคาดว่าจะสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้

	 บรษัิทฯ ต้องขอขอบคณุในความร่วมมอื ร่วมใจกนัของบุคลากรของ 

บริษัทฯ และขอขอบคุณในการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่

ค้า สถาบันการเงิน สื่อสารมวลชน นักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ ตลอด

จนประชาชนทั่วไป บริษัทฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า บริษัทฯ จะได้รับความไว้

วางใจและได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีเช่นนี้ตลอดไป

ขอขอบพระคุณ



คณะกรรมการ

นายกัมพล  ติยะรัตน์
กรรมการ/กรรมการบริหาร/

กรรมการผู้จัดการ

ดร. สุธรรม  วาณิชเสนี
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
สรรหา และค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

นายสมมาตร  สังขะทรัพย์
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
สรรหา และค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์
กรรมการอิสระ

ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการ

เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

นายอนุกูล  อุบลนุช
กรรมการ /กรรมการบริหาร

ดร.สุนทร เสถียรไทย
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

ได้ลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการ 
และกรรมการอิสระเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561

ดร. อภิชัย  เตชะอุบล
ประธานกรรมการ /

ประธานกรรมการบริหาร

นายประสงค์  วรารัตนกุล
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

สรรหา และค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ

นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล
กรรมการ/กรรมการบริหาร

ได้รับแต่งตั้งกรรมการบริหาร
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560
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รายงานประจำ�ปี 2560

ปัจจุบันได้รับแต่งตั้งเป็นประธาน
ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 

เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561

ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการเมื่อ
วันที่ 14 มีนาคม 2561
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คณะกรรมการ
ดร.สุนทร  เสถียรไทย
ประธานกรรมการ*
กรรมการอิสระ*
ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2545
*หมายเหตุ ดร.สุนทร เสถียรไทย ได้ลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561
ปัจจุบันได้รับแต่งตั้งให้เป็นประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561

การศึกษา
• ปริญญาเอก (เกียรตินิยม) เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยปารีส (SORBONNE) ประเทศฝรั่งเศส
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยปารีส (SORBONNE) ประเทศฝรั่งเศส
• ปริญญาตรี ธรรมศาสตร์บัณฑิต (ธ.บ.) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.

ประสบการณ์การท�ำงาน
• นายกสภามหาวิทยาลัยอิสเทิร์นเอเชีย
• ศาสตราจารย์พิเศษ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะนิติศาสตร์

• ประธานกรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

รับราชการกระทรวงการคลังปี 2500 – 2531
• รองปลัดกระทรวงการคลัง 
• อธิบดีกรมบัญชีกลาง
• อธิบดีกรมธนารักษ์
• ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง
• หัวหน้ากองควบคุมธนาคารและการออมสิน
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ดร.อภิชัย  เตชะอุบล
ประธานกรรมการ*
ประธานกรรมการบริหาร
ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2555
*ดร.อภิชัย เตชะอุบล ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561

การศึกษา
• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ สาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ North Central University, Arizona, U.S.A.
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ สาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD
• หลักสูตร DAP รุ่น 39/2005

• หลักสูตร Chairman 2000

• หลักสูตร CGI รุ่น 3/2015

ประสบการณ์การท�ำงาน
• กรรมการบริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
• ประธานกรรมการ บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จ�ำกัด

• ประธานกรรมการ บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)  

• กรรมการ บมจ.หลักทรัพย์ เออีซี
• กรรมการ Barnsley Warehouse Limited
• กรรมการ Bognor Regis Warehouse Limited
• กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
• กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
• กรรมการผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ�ำส�ำนักนายกรัฐมนตรี
• กรรมการทรงคุณวุฒิ - องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษ เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
• กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษัท เอส จี แลนด์ จ�ำกัด
• ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย
• ที่ปรึกษาสมาคมหอการค้าไทยจีน
• ประธานกรรมการ บริษัท ปริ๊นส์ตั้น พาร์ค สวีท จ�ำกัด
• รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
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นายประสงค์  วรารัตนกุล
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ
ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2542

การศึกษา
• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD
• หลักสูตร DCP รุ่น 72/2006
• หลักสูตร DAP รุ่น 51/2006

• หลักสูตร ACP รุ่น 12/2006

• หลักสูตร AACP รุ่น 16/2014

• หลักสูตร ELP รุ่น 2/2015

ประสบการณ์การท�ำงาน
• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)
• กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)
• กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท วีรีเทล จ�ำกัด (มหาชน)
• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทย พร๊อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

ดร.สุธรรม  วาณิชเสนี
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ
ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2559

การศึกษา
• ปรญิญาเอก วศิวกรรมเคม ีImperial College of Science and Technology, University of London (Imperial College London)
• ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) วิศวกรรมเคมี University of Canterbury, New Zealand

การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD
• หลักสูตร DAP รุ่น 142/2017

ประสบการณ์การท�ำงาน
• หุ้นส่วนผู้ก่อตั้ง บริษัท เอสวีไออินนิชิเอทีฟส์ จ�ำกัด
• กรรมการ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานกองทุนวิจัย (สกว.)
• กรรมการ ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.)
• รองประธานกรรมการ มูลนิธิทองประธาน
• หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมเคมี, รองคณบดีฝ่ายวิชาการ, ผู้อ�ำนวยการศูนย์คอมพิวเตอร์วิศวกรรมศาสตร์, คณะกรรมการ  

  วางแผนมหาวิทยาลัย, คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศมหาวิทยาลัย, คณะกรรมการวิจัยมหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์ 

  มหาวิทยาลัย
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นายสมมาตร  สังขะทรัพย์
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน
ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2546

การศึกษา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD
• หลักสูตร DAP รุ่น 58/2006

ประสบการณ์การท�ำงาน
• ที่ปรึกษาด้านภาษีอากร บริษัท ทรัพย์สถาพร จ�ำกัด

นายเชตวัน  อนันตสมบูรณ์
กรรมการอิสระ
ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

การศึกษา
• เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD
• -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงาน
• กรรมการบริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
• รองอธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง
• ผู้ตรวจราชการกรมโยธาธิการและผังเมือง
• เลขานุการกรมผังเมือง
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นายกัมพล  ติยะรัตน์
กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการผู้จัดการ
ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2545

การศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD
• หลักสูตร Role of the Chairman รุ่น 22/2009
• หลักสูตร DCP Refresher รุ่น 2/2006
• หลักสูตร DCP รุ่น 30/2003
• หลักสูตร AACP รุ่น 21/2015

การอบรมจากสถาบันอื่น
• หลักสูตร “การเป็นนักวิเคราะห์ทางธุรกิจและเศรษฐกิจ” รุ่น 22 ปี 2552 คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงาน
• ข้าราชการบ�ำนาญกรมสรรพากร
• อดีตอนุกรรมการ ก.ตร. เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
• กรรมการบริหาร บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
• กรรมการบริหาร บริษัท เอส จี  แลนด์ จ�ำกัด
• กรรมการบริหาร บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
• อดีตกรรมการผู้จัดการ บริษัท ปริ๊นตั้นส์ พาร์ค สวีท จ�ำกัด        
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นายอนุกูล  อุบลนุช
กรรมการ
ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2545

การศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD
• หลักสูตร DCP รุ่น 7/2001
• หลักสูตร Directors Diploma Examination
• หลักสูตร Chartered Director รุ่น 5/2009

การอบรมจากสถาบันอื่น
• หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร การปฏิบัติการจิตวิทยาฝ่ายอ�ำนวยการ สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

  กองบัญชาการทหารสูงสุด

ประสบการณ์การท�ำงาน
• กรรมการ บริษัท เอส จี แลนด์ จ�ำกัด
• กรรมการผู้จัดการ, กรรมการ บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
• กรรมการผู้จัดการ, กรรมการ บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
• กรรมการผู้จัดการ (2538-2548) บริษัท เครดิต ฟองซิเอร์ ยูนิโก้ เฮ้าซิ่ง จ�ำกัด
• หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย (2535-2538) ธนาคารแหลมทอง จ�ำกัด (มหาชน)
        

นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล
กรรมการ
กรรมการบริหาร
ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2557

การศึกษา
• Master of Science in Real Estate University of London ประเทศอังกฤษ
• ปริญญาตรี วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเศรษฐศาสตร์และรัฐศาสตร์แห่งลอนดอน ประเทศอังกฤษ

การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD
• หลักสูตร DCP รุ่น 196/2014
• หลักสูตร BBL Student Internship Program รุ่นที่ 58 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงาน
• กรรมการ บริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
• กรรมการ, กรรมการบริหาร บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
• ผู้จัดการฝ่ายวิเคราะห์การตลาด บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
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หมายเหตุ	 :	 บริษัทท�ำสัญญาว่าจ้างบุคคลภายนอกเป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการด�ำเนินการตรวจสอบภายในและงานอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างการจัดองค์กร
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 
โครงสร้างการจัดการองค์กร และสายงานการท�ำงานภายในองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

รองกรรมการผู้จัดการ
สายการเงิน

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายการเงิน

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายพัฒนาธุรกิจโครงการ,

การตลาด และการขาย

รองกรรมการผู้จัดการ
สายบริหารและเทคโนโลยี 

สารสนเทศและเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
สรรหา และค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายในกรรมการผู้จัดการ

ประธานกรรมการบริหาร
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นายกัมพล  ติยะรัตน์
กรรมการผู้จัดการ

นายอนุกูล  อุบลนุช
กรรมการบริหาร

นางรัชนี ศิวเวชช
รองกรรมการผู้จัดการสายการเงิน

นางสิริพร ปิ่นประยงค์
รองกรรมการผู้จัดการสายบริหาร

และเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เลขานุการบริษัท

นางวิไล  แซ่โง้ว
รองกรรมการผู้จัดการสายบริหาร

ทรัพย์สิน และลูกค้าสัมพันธ์

นายประกอบ  เรืองเล็ก
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายพัฒนาธุรกิจ

โครงการ, การตลาดและการขาย

นายชัยพร  โยคาวจร
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการเงิน

ดร. อภิชัย  เตชะอุบล
ประธานกรรมการบริหาร

ฝ่ายจัดการ

นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล
กรรมการบริหาร
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ได้รับแต่งตั้งเป็น กรรมการบริหาร 
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560

ได้รับแต่งตั้งเป็น ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการสายพัฒนาธุรกิจโครงการ, 

การตลาดและการขาย 
เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2560

ได้รับแต่งตั้งเป็น ผู้ช่วยกรรมการผู้
จัดการสายการเงิน

เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2560

ได้ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 
16 กรกฎาคม 2560
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ฝ่ายจัดการ

ดร.อภิชัย  เตชะอุบล
ประธานกรรมการบริหาร 
เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2555

การศึกษา
• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ สาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ North Central University, Arizona, U.S.A.
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ สาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

นายกัมพล  ติยะรัตน์
กรรมการผู้จัดการ
เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2545

การศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์    
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์      
• ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นายอนุกูล  อุบลนุช
กรรมการบริหาร
เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2545

การศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง



บริษัท ไทยพ
ัฒ

นาโรงงานอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

14

รายงานประจำ�ปี 2560

นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล
กรรมการบริหาร 
เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2557

การศึกษา
• Master of Science in Real Estate University of London ประเทศอังกฤษ
• ปริญญาตรี วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเศรษฐศาสตร์และรัฐศาสตร์แห่งลอนดอน ประเทศอังกฤษ

นางรัชนี  ศิวเวชช
รองกรรมการผู้จัดการ  สายการเงิน
เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2524

การศึกษา
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นางสิริพร  ปิ่นประยงค์
รองกรรมการผู้จัดการสายบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
เลขานุการบริษัท
เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2537

การศึกษา
• ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยนเรศวร
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การเงิน Roosevelt University เมืองชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา

นางวิไล  แซ่โง้ว
รองกรรมการผู้จัดการสายบริหารทรัพย์สิน และลูกค้าสัมพันธ์
เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2540
หมายเหตุ : นางวิไล  แซ่โง้ว  ได้ลาออกจากต�ำแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการสายบริหารทรัพย์สิน และลูกค้าสัมพันธ์ เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2560

การศึกษา
• ปริญญาตรี คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัย West Coast ประเทศสหรัฐอเมริกา
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นายประกอบ  เรืองเล็ก
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายพัฒนาธุรกิจโครงการ, การตลาดและการขาย 
(ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2560)
เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2560

การศึกษา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

นายชัยพร  โยคาวจร
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการเงิน
(ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2560)
เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2560 

การศึกษา
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การเงิน มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
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การพัฒนาสังคมใน
รอบปี 2560

	 บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)  และบริษัทในเครือ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของความรับผิดชอบต่อ

สังคม ในพื้นที่ต่างๆ ที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการดูแล ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม สร้างความสัมพันธ์และ

สร้างผลประโยชน์ให้กับชุมชน 

	 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องในพ้ืนท่ีต่างๆ ท่ีบริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ  

ไม่ว่าจะเป็นด้านการศึกษา ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมไปถึงการบริจาคสิ่งของ ให้กับมูลนิธิเพื่อช่วยเหลือผู้ท่ีประสบความเดือด

ร้อน ทั้งนี้การด�ำเนินกิจกรรมและโครงการนั้น บริษัทฯ จะมุ่งเน้นไปที่การมีส่วนร่วมของบริษัทฯ พนักงาน และชุมชน โดยมีโครงการ

ที่ส�ำคัญ ดังนี้.
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• กิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติประจ�ำปี 2560

	 บรษัิทฯ ได้ร่วมกบัองค์การบรหิารส่วนต�ำบล ผูป้ระกอบการภายในนคิม

อุตสาหกรรมทีเอฟด ีและการนคิมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย น�ำอุปกรณ์

การเรยีนการสอน อุปกรณ์กฬีา เครือ่งอุปโภคบรโิภค ไปมอบให้กบัเดก็นกัเรยีน

ในโรงเรยีนบรเิวณโดยรอบนคิมอตุสาหกรรมทีเอฟดี

• สนับสนุนงานประจ�ำปีวัดสุขาราม ต.หนองจอก อ.บางปะกง  
   จ.ฉะเชิงเทรา

 	 บรษัิทฯ ร่วมกบัองค์การบริหารส่วนต�ำบลหนองจอก ให้การสนบัสนนุ

งานประจ�ำปี เทศน์มหาชาต ิของวัดสขุาราม ต.หนอกจอก อ.บางปะกง เพือ่

น�ำรายได้มาบูรณะศาสนสถานและท�ำนบุ�ำรุงศาสนา 

• สนับสนุนงานประเพณีสงกรานต์ และวันผู้สูงอายุ ประจ�ำปี 2560

	 บริษัทฯ ได้ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต�ำบลและผู้น�ำชุมชน จัด

กจิกรรมประเพณวีนัสงกรานต์และวนัผูส้งูอายุประจ�ำปีข้ึน เพือ่ยกย่องเชดิชู

คุณค่าผู้สูงอายุ ส่งเสริมสถาบันครอบครัวให้มีความเข้มแข็ง ส่งเสริมให้

เด็ก เยาวชน และประชาชนท่ัวไปได้มีส่วนร่วมในการสืบสานและอนุรักษ์

ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีวัฒนธรรมอนัดงีามของไทยให้คงอยูส่บืไป ตลอด

จนส่งเสรมิให้เกดิการท�ำงานร่วมกนัแบบบูรณาการระหว่างหน่วยงานภาครฐั 

และภาคเอกชน

• กิจกรรม “ทีเอฟดี มอบโลหิต เพื่อช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์”

	 บริษัทฯ ร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย จัดโครงการ “ 

ทีเอฟด ีมอบโลหิต เพือ่ช่วยเหลอืเพ่ือนมนษุย์” เพือ่น�ำไปช่วยเหลอืทางการ

แพทย์ ณ บริเวณส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี จ�ำนวน 4 ครั้ง ใน

ปี 2560

• กิจกรรมรักษ์คลองล�ำชวดด้วง

	 บรษัิทฯ ร่วมกบัการนคิมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และผูป้ระกอบ

การภายในนคิม จดักจิกรรม “รกัษ์คลองล�ำชวดด้วง” เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

การระบายน�ำ้ของชุมชนและพ้ืนท่ีเกษตร ท้ังเป็นการเสรมิสร้างความสมัพันธ์

อันดร่ีวมกนัระหว่างผูป้ระกอบการ ชุมชน และหน่วยงานท้องถิน่
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• เข้าร่วมโครงการจิตอาสาประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์ 

	 บรษัิทฯ ร่วมกบัส�ำนกังานเขตปทุมวนั ด�ำเนนิโครงการจติอาสาประดษิฐ์ดอกไม้จนัทน์ ทูลเกล้าถวายในพระราชพธิถีวายพระเพลงิ

พระบรมศพพระบาทสมเดจ็ปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช เพือ่เป็นการแสดงความจงรกัภกัดแีละน้อมร�ำลกึถงึพระมหากรณุาธคิณุ

ของพระองค์

• พัฒนาคุณภาพชีวิตครอบครัวผู้ยากไร้ หมู่ที่ 4 ต�ำบลท่า 
   สะอ้าน

	 บรษัิทฯ ให้ความช่วยเหลอื ประชาชนผูย้ากไร้ หมูท่ี่ 4 ต�ำบลท่าสะอ้าน 

ซ่ึงอาศยัอยู่ภายในบ้านท่ีมีสภาพช�ำรดุทรดุโทรม อีกท้ังต้องดแูลผูป่้วยพกิาร

ทางจติ อีก 2 คน ท�ำให้การด�ำรงชีพเป็นไปอย่างยากล�ำบาก เพือ่ช่วยเหลอื

สงัคมและเห็นใจเพ่ือนมนษุย์ทางบริษัทฯ จงึได้มอบทุนช่วยเหลอื เพือ่น�ำไป

ปรบัปรงุท่ีพกัอาศยัและเป็นค่าบริโภค อุปโภคในการด�ำเนนิชีวติต่อไป

• สนับสนุนกิจกรรมงานประจ�ำปีวัดท่าสะอ้าน

	 บรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญัในการส่งเสรมิและอนรุกัษ์วัฒนธรรม ประเพณี

ไทย และการบ�ำรงุพระพทุธศาสนาเสมอมา จงึได้ให้การสนบัสนนุกจิกรรมการ 

ในการจดังานประจ�ำปีนมัสการหลวงพ่อโต และงานประจ�ำปี ณ วดัท่าสะอ้าน 

อ�ำเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา

• โครงการ “ทีเอฟดี ส่งเสริมอาชีพตามรอยแม่ เพื่อสร้างชุมชนที่ยั่งยืน”

	 บรษัิทฯ ร่วมกบัการนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย จดักจิกรรมวนัแม่แห่งชาต ิเพือ่เป็นการน้อมส�ำนกึถงึพระมหากรณุาธคิณุ

เป็นล้นพ้นอันหาท่ีสดุมไิด้ ของสมเดจ็พระนางเจ้าสริกิติิพ์ระบรมราชินนีาถ ในพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมูพิลอดลุยเดช  

เนือ่งในวโรกาสวนัคล้ายวนัพระราชสมภพฯ และเพือ่ให้ชุมชนโดยรอบนคิมฯ ทีเอฟด ีได้มอีาชีพและรายได้เสรมิ โดยการสอนท�ำดอกไม้

จนัทน์ “ดอกดารารตัน์” และ “น�ำ้เต้าหู้นมสด” ให้แก่ผูเ้ข้าร่วมกจิกรรม
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• โครงการ “สร้างการเรียนรู้ไปด้วยกันกับทีเอฟดี” และเครือข่าย GREEN NETWORK

	 บริษัทฯ ร่วมกับส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี ได้ท�ำโครงการ “สร้างการเรียนรู้ไปด้วยกันกับทีเอฟดี” และเครือข่าย 

GREEN NETWORK โดยวัตถุประสงค์เพื่อสื่อสารให้ชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น ผู้ประกอบการ และผู้เกี่ยวข้องในนิคมอุตสาหกรรม

ทีเอฟดี ได้มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการป้องกัน เฝ้าระวังผลกระทบสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย สามารถน�ำไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์และเสริมสร้างทัศนคติที่ดีกับชุมชนโดยรอบนิคม

• โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม (ธงขาวดาวเขียว)

	 บริษัทฯ ร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ได้จัดท�ำโครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม (ธงขาวดาวเขียว) เพื่อ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการก�ำกับดูแลโรงงานอุตสาหกรรม และเสริมสร้างสัมพันธ์อันดีกับชุมชนโดยรอบนิคม

อุตสาหกรรมทีเอฟด ีอีกท้ังสนบัสนนุให้ภาคประชาชนได้มโีอกาสรบัรูก้ารบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัของโรงงาน

ในนิคมอุตสาหกรรม

• โครงการ “สนับสนุนอุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬา และอาหารกลางวันแก่เด็กนักเรียนโรงเรียน	  
   แม่ระเมิง ต.แม่สอง อ.ท่าสองยาง จ.ตาก

	 บริษัทฯ ได้ร่วมกับกลุ่มน�้ำใจเพื่อรอยยิ้ม ด�ำเนินการจัดกิจกรรมภายใต้โครงการ “น�้ำใจเพื่อรอยยิ้ม” เป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง

ทุกปี เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนทางด้านการศึกษา ไปยังพื้นที่ห่างไกลหรือในถิ่นทุรกันดาร 
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หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการ 

ท่ีดี ท่ีจะช่วยสร้างความเช่ือมั่นให้แก่นักลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ในการด�ำเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจส�ำหรับกรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการได้มีการทบทวนและปรับปรุงหลักการก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

และเผยแพร่นโยบาย รวมถึงข้อมูลต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.tfd-factory.com

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สามารถแบ่งได้เป็น  11 หมวดที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

หมวดที่   1  	 ปรัชญาการด�ำเนินธุรกิจ

หมวดที่   2  	 คณะกรรมการ

หมวดที่   3  	 จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน                   

หมวดที่   4  	 การรายงานทางการเงิน รายงานทางการบริหาร และการควบคุมภายใน

หมวดที่   5 	 การบริหารความเสี่ยง 

หมวดที่   6 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

หมวดที่   7 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

หมวดที่   8 	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดที่   9 	 การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส

หมวดที่  10 	 การด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

หมวดที่  11 	 การต่อต้านคอร์รัปชั่น

หมวดที่ 1	ปรัชญาในการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะเป็นองค์กรที่ด�ำเนินธุรกิจทางด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ดีเลิศ มีการบริหารจัดการที่ดี โดยมุ่งเน้น

การเพิม่ประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานให้มีความคล่องตวั มขีดีความสามารถในการแข่งขนั และสามารถด�ำเนนิงานให้เกดิประโยชน์

สูงสุดกับผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียกับบริษัททั้งหมด นอกจากนั้น บริษัทยังมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่มีการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี มีคุณธรรม มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มให้แก่กิจการและเป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	 จากเจตนารมณ์ดังกล่าว บริษัท จึงได้ก�ำหนดปรัชญาในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นให้บุคลากร มีทัศนคติที่ดี มีพฤติกรรมการเรียนรู้ มีการพัฒนาการด�ำเนินงานอย่างสร้างสรรค์ 

และมีจิตส�ำนึกในการรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม ปรัชญาดังกล่าวประกอบด้วยสาระส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

1. 	 หลักส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 1.1 	Accountability คือ ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท�ำของตนเอง และสามารถช้ีแจง/อธิบายการตัดสินใจ 

		  นั้นได้

	 1.2 	Responsibility คือ ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ

	 1.3 	Equitable Treatment คือ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย และมีค�ำอธิบายได้

	 1.4 	Transparency คือ ความโปร่งใสในการด�ำเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก ่

		  ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	 1.5 	Vision to create long term value คือ การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว

	 1.6  	Ethics คือ การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ
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2. 	 ค่านิยมองค์กร (Corporate Values)

	 2.1 	ต่อผู้ถือหุ้น	 - 	 จะด�ำเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ให้มีการเติบโตและมีก�ำไรอย่างยั่งยืนโดยค�ำนึงถึงการลงทุนท่ีให้ผล 

					     ตอบแทนที่ดี

	 2.2 	ต่อลูกค้า	 -  	สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าโดยผ่านการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพสูงในระดับ 

					     มาตรฐานสากล ด้วยราคายุติธรรม

	 2.3	 ตอ่พนักงาน	 -  	จะสนบัสนนุการพฒันาความสามารถการท�ำงานระดบัมอือาชีพอย่างต่อเนือ่งให้ความม่ันใจในคณุภาพ 

					     ชีวิตการท�ำงานของพนักงานทัดเทียมบริษัทชั้นน�ำ

	 2.4	 ต่อชุมชน	 -  จะรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชน

	 2.5 	ต่อคู่ค้า	 -  จะสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อเอื้อประโยชน์ร่วมกัน

3.  วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture)

	 3.1 	ทัศนคติ			   -	 มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ

						      - 	มุ่งเน้นผลประโยชน์ทางธุรกิจเป็นหลัก

						      - 	มุ่งเน้นลูกค้า

						      - 	มุ่งเน้นให้องค์กรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

						      - 	มีจิตส�ำนึกในการท�ำงานเป็นทีม โดยมีเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน 

	 3.2 	วิธีคิด			   - 	คิดเชิงวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเชิงยุทธศาสตร์ และตรงประเด็น 

	 3.3 	พฤติกรรมในการท�ำงาน  	- 	มีกรอบและแผนการท�ำงานที่ชัดเจน

						      - 	วิธีการท�ำงานต้องปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์

						      - 	ท�ำงานเป็นทีม

						      - 	บันทึก เก็บข้อมูล เพื่อวิเคราะห์และสร้างเป็นองค์ความรู้

						      - 	มีระบบการถ่ายทอดวิธีการท�ำงานอย่างเป็นระบบ

						      - 	บริหารเวลาเป็น

หมวดที่ 2	คณะกรรมการ

1.	 หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 1.1	 ภาวะผู้น�ำและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

		  -	 คณะกรรมการ ภายใต้การน�ำของประธานกรรมการจะต้องมีภาวะผูน้�ำและสามารถควบคมุการด�ำเนนิการของผูบ้รหิาร 

			   ได้อย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธิผล เพือ่บรรลเุป้าหมายท่ีเป็นหัวใจของธรุกจิของบรษัิทโดยสามารถสร้างและเพิม่พนู 

			   ค่าการลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น ภาครัฐ ประชาชน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ (Stakeholders)

		  -	 คณะกรรมการ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจากภายนอกซ่ึงเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และควรมีการประชุม 

			   ร่วมกันอย่างน้อย 4 เดือน / ครั้ง โดยกรรมการอิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอื่นอย่างเพียงพอ 

			   ที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง เข้าประชุมโดยสม�่ำเสมอ

		  -	 บรษัิทก�ำหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเลอืกตัง้มาจากกรรมการบรษัิท และเป็นคนละบุคคลกนัเสมอ

			   โดยมกีารแบ่งแยกหน้าท่ีด้านนโยบาย การตดิตามประเมินผล และการบรหิารงานออกจากกนั ประธานกรรมการมีภาวะ 

			   ผู้น�ำและบทบาทหลักในการดูแลให้การท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นอิสระจากฝ่ายผู้บริหาร ก�ำหนดระเบียบวาระ 

			   การประชุมตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น 

			   อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสนับสนุนและผลักดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม
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	 1.2	 องค์ประกอบของคณะกรรมการและการแต่งตั้ง

		  - 	คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

			   กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

			   กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

			   กรรมการอิสระ

		  -  	บริษัทฯ มุ่งหวังให้มีกรรมการอิสระที่มีความเป็นมืออาชีพมากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ แต่จะต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

		  -  	คณะกรรมการบรษัิทมาจากผูท้รงคณุวฒุิในสาขาต่างๆ เพือ่ผสมผสานความรูค้วามสามารถต่างๆ ท่ีจ�ำเป็น ซ่ึงประกอบ  

			   ด้วยผู้ที่มีความรู้ด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างน้อย  3 คน ผู้ที่มีความรู้ด้านกฎหมายอย่างน้อย 1 คน และ 

			   ผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน

		  -  	การแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวาระที่ก�ำหนดไว้โดยเจาะจง มีความโปร่งใส และชัดเจนโดยเปิดเผยจ�ำนวนปีการด�ำรง 

			   ต�ำแหน่งกรรมการแต่ละคนในรายงานประจ�ำปี และบน Website ของบริษัท

	 1.3	 การจัดตั้งคณะกรรมการอื่นๆ

		  - 	คณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมการ ต้องจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการโดย 

			   แต่งตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัท อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชี / การเงิน  

			   โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

			   (ตลท.) เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบ / ก�ำกับดูแล 

			   การด�ำเนินงานของบริษัท ดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี การพิจารณา 

			   ข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมถึงการจัดท�ำรายงานก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

			   ซึ่งปัจจุบันกรรมการอิสระ 3 คนด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ และทั้ง 3 คน มีความรู้ในการสอบทานงบการเงิน 

			   ดังรายชื่อ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

			   1. 	 นายประสงค์	 วรารัตนกุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	

			   2. 	 นายสมมาตร	 สังขะทรัพย์	 กรรมการตรวจสอบ

			   3. 	 ดร.สุธรรม	 วาณิชเสนี	 กรรมการตรวจสอบ

		  - 	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี สรรหา และค่าตอบแทน : ท่ีประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน  

			   2550 ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัท 3 คน เป็นคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน  

			   ซ่ึงท้ัง 3 คนเป็นผูม้คีณุสมบัตติรงตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนกังานคณะกรรมการ 

			   ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ได้ก�ำหนดไว้ในเรื่องของคุณสมบัติของกรรมการอิสระทุกประการ โดย 

			   มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี หรือจนกว่าจะพ้นต�ำแหน่งจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ ดังรายชื่อต่อไปนี้

			   1. 	 นายประสงค์	 วรารัตนกุล	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน	

			   2. 	 นายสมมาตร	 สังขะทรัพย์	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน

			   3. 	 ดร.สุธรรม	 วาณิชเสนี	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน	

			   เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

			   และบรรลวุตัถปุระสงค์ต่อหน้าท่ีความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ 

			   ที่ดี สรรหา และค่าตอบแทนมีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณา หารือ และด�ำเนินการใดๆ ให้ส�ำเร็จ 

			   ลุล่วงตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตน

			   นอกจากนี้คณะกรรมการก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการ 

			   แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะ 

			   กรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว
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2.	 คุณลักษณะ/คุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 -	 คณะกรรมการมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัท มหาชน จ�ำกัด

	 -	 คณะกรรมการพิจารณาประสิทธิภาพการท�ำงานของกรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ โดยกรรมการ 

		  แต่ละคนไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท

	 -	 กรรมการอสิระต้องมคีณุสมบัตเิกีย่วกบัความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนกังาน 

		  คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย ได ้

		  เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ บริษัทอื่น ซึ่งมี 

		  ผูบ้รหิาร/ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่กลุม่เดยีวกนั  และยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

		  ด้วยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)   

	 ได้มีข้อก�ำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติตามเกณฑ์ของกรรมการอิสระ (Independent Director) โดยก�ำหนดให้โครงสร้างคณะ 

	 กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และคณะอนุกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ โดยบริษัท 

	 สามารถก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระมากกว่าเกณฑ์ที่ ตลท. และ กลต. ก�ำหนดไว้ได้  

		  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเรื่องคุณสมบัติของกรรมการอิสระต้องเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และ 

	 ผู้เกี่ยวข้อง หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ซึ่งคุณสมบัติดังกล่าวสอดคล้องเป็นไปตาม 

	 สาระส�ำคัญของข้อก�ำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ข้อ 17 ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนท่ี ทจ.  

	 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ โดยมีคุณสมบัติดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ

		  1.	ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้น 

			   รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ ท้ังนี ้ให้นบัรวมการถอืหุ้นของผูท่ี้เกีย่วข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย

		  2.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

			   ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ 

			   ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม้น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันย่ืนค�ำขออนุญาตต่อ 

			   ส�ำนกังาน ท้ังนี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณท่ีีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรอืเป็นท่ีปรกึษาของส่วน 

			   ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

		  3.	ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา  

			   คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม  

			   หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

		  4.	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

			   ควบคมุของบรษัิทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรอืเคยเป็น 

			   ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

			   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

			   ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน  

			   ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า 

			   หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  

			   ด้วยการรบัหรือให้กูยื้ม ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็น 

			   ผลให้บริษัทฯ หรือคูส่ญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ท่ีมตีวัตนสทุธขิองบรษัิทฯ  

			   หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ท้ังนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ 

			   ค�ำนวณมลูค่าของรายการท่ีเกีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการ 

			   ที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มี 

			   ความสัมพันธ์ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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		  5.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุ 

			   ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 

			   บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะ 

			   ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

		  6.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถงึการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ  

			   ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 

			   อ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ด้วย  

			   เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

		  7.	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

			   ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

		  8.	ไม่ประกอบกจิการท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขันท่ีมนียักบักจิการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็น 

			   หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดอืนประจ�ำ  

			   หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง 

			   เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

		  9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

		  กรรมการอสิระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย  

	 บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ 

	 องค์คณะ (Collective decision) ได้

3.	 หน้าที่ความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ

	 3.1 	ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

		  1.	ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการด�ำเนินการใดๆ ที่กฎหมายก�ำหนด

		  2.	ประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการโดยสม�่ำเสมอ และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ

		  3.	ก�ำหนดวสิยัทัศน์ของกจิการ และรับผดิชอบต่อผลประกอบการ และการปฏบัิตงิานของผูบ้รหิารโดยให้มคีวามตัง้ใจและ 

			   ความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน

		  4.	ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายที่ส�ำคัญรวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน และแผนงาน 

			   ต่างๆ พร้อมทั้งติดตามให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างสม�่ำเสมอ

		  5.	ให้ความมั่นใจว่า ระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีมีความเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ 

			   ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

			   การบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผลอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ซ่ึงจะเปิดเผยไว้ใน 

			   รายงานประจ�ำปี

		  6.	สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท         

		  7.	ให้ความมัน่ใจว่าวิธปีฏบัิตต่ิางๆ ท่ีเป็นอยู่ของคณะกรรมการสอดคล้องกบัแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีและเป็นการ 

			   ปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

		  8.	มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ ในวงเงินมากกว่า 500 ล้านบาทขึ้นไป ทั้งนี้ 

			   ต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้องของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการ 

			   ก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

			   ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ ในวงเงินไม่เกิน  

		  500 ล้านบาท ประธานกรรมการบรหิารมอี�ำนาจพจิารณาอนมุตัริายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ ในวงเงนิ 

		  ไม่เกิน 300 ล้านบาท และกรรมการผู้จัดการมีอ�ำนาจอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ ในวงเงิน 

		  ไม่เกิน 100 ล้านบาท  
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	 3.2 	ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ

		  คณะกรรมการได้จดัตัง้คณะอนุกรรมการ 2 คณะ ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ี

		  สรรหา และค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ส�ำคัญดังนี้

  		  3.2.1 	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

					     1.	 สอบทานงบการเงินของบริษัทเพื่อให้งบการเงินแสดงฐานะการเงินตามความเป็นจริง

					     2.	 สอบทานให้มีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม และมี 

						      ประสิทธิภาพ ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาความดีความชอบของหัวหน้า 

						      หน่วยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในจากการปฏิบัติ 

						      หน้าที่และการรายงานต่างๆ รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหน่วยงานนี้

					     3.	 สอบทานให้บรษัิทปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

						      หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

					     4.	 พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ เสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี และพจิารณาความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี 

						      ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทให้บริการอื่นนอกเหนือจากการสอบบัญชี (non-audit service) ที่อาจท�ำให้ 

						      ขาดความเป็นอิสระ รวมถึงการจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมด้วย 

						      อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ 

					     5.	 พจิารณาให้เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเกีย่วข้อง รวมถงึการเปิดเผยข้อมูลในกรณท่ีีเกดิรายการท่ีเกีย่วโยงกนั หรอื 

						      รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

					     6.	 จัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี ซ่ึงลงนามโดยประธาน 

						      กรรมการตรวจสอบ รายงานนี้ปรากฏในรายงานประจ�ำปีของบริษัทซ่ึงจะจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกคน โดยการ 

						      รายงานจะประกอบด้วย การรายงานจ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของ 

						      กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นดังนี้

						      -	 ความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

						      -	 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

						      -	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ 

							       กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

						      -	 ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

						      -	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

						      -	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

						      -	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ 

							       รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

					     7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

		  3.2.2 	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน

					     คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน มหีน้าท่ีเสนอ ทบทวน ก�ำกบัดแูลงานด้าน 

		  การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และสรรหาผู้ท่ีสมควรได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการท่ีครบรอบ 

		  ออกตามวาระหรือกรณีอ่ืน ทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ 

		  ชุดต่างๆ และท�ำแผนการสบืทอดต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบรษัิท และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่อนมัุตหิรอื 

		  เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี รวมท้ังมีหน้าท่ีศึกษาพิจารณาติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่อง 

		  ผลตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือเสนอเป็นนโยบายค่าตอบแทนท่ีเป็นแรงจงูใจในการบรหิารกจิการของบรษัิทให้ 

		  เจริญก้าวหน้า ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยู่กับบริษัท ดังนี้ 

					     1.	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพยีงพอของนโยบายและแนวปฏบัิตด้ิานการกบัดแูลกจิการท่ีดี  

						      และจรยิธรรมทางธรุกจิ พร้อมท้ังปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีให้เหมาะสมทันสมยัอย่างต่อเนือ่ง
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					     2.	 ติดตาม ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจของคณะ 

						      กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

					     3.	 ดูแลและส่งเสริมให้มีการด�ำเนินการในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  

						      รวมทั้งจรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้มีผลอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท

					     4.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และคณะท�ำงานในเรือ่งเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี

					     5.	 ก�ำหนดวิธีการสรรหากรรมการหรือกรรมการผู้จัดการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส

					     6.	 คดัเลอืกและสรรหาบุคคลท่ีสมควรได้รบัการเสนอช่ือเป็นกรรมการหรอืกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณท่ีีต�ำแหน่ง 

						      ว่างลง เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี  

					     7.	 สรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท   

						      และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

					     8.	 พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นอนุกรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อแต่งตั้ง 

						      เมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง

					     9.	 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการท�ำงานของกรรมการ คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ รวมทั้ง 

						      ติดตามผลการประเมิน

					     10.	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  

						      สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์

					     11.	 เสนอแนวทางจ่ายค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใดให้แก่คณะกรรมการบริษัท   

						      คณะอนกุรรมการคณะต่างๆ และกรรมการผูจ้ดัการ  โดยมีหลกัเกณฑ์หรอืวธิกีาร โครงสร้างท่ีเป็นธรรมและ 

						      สมเหตุสมผล และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

					     12.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4. 	 คุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการได้จดัให้มเีลขานกุารบรษัิทเพ่ือดแูลกจิกรรมต่างๆของคณะกรรมการ และดแูลให้คณะกรรมการและบรษัิทปฏบัิติ

ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ รวมถึงรับผิดชอบดูแลการประชุมของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น

	 คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท

		  -	 เข้าใจในธุรกิจของบริษัทและบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัท รวมถึงมีความรู้ขั้นพื้นฐานในหลักการ 

			   ของกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานก�ำกบัดแูล ท่ีเกีย่วข้องกบักฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั และกฎหมาย 

			   ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การจัดหาความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษากฎหมาย เป็นส่วนที่ 

			   จะส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจดังกล่าวข้างต้น 

		  -	 มีความรู้ ความเข้าใจและสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอยู่ภายใต้หลักการก�ำกับดูแล 

			   กิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ

		  -	 ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท ฯ รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี  

			   และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่กระท�ำการใดๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อชื่อเสียง  

			   และภาพลักษณ์ของบริษัท 

		  -	 มมีนษุยสมัพนัธ์ท่ีด ีมีความสามารถในการตดิต่อประสานงานกบัฝ่ายงานและหน่วยงานต่าง ๆ  ท้ังภายในและภายนอก  

			   บริษัทฯ

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

		  -	 ให้ค�ำปรึกษาและข้อเสนอแนะเบ้ืองต้นแก่คณะกรรมการในประเดน็กฎหมาย ระเบียบปฏบัิต ิและข้อบังคบัต่างๆ ขอบรษัิท  

			   และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก�ำหนดกฎหมายท่ีมีนัย 

			   ส�ำคัญแก่กรรมการ
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		  -	 จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถ้อืหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบับรษัิท และข้อพงึปฏบัิตต่ิางๆ

		  -	 จดัเตรียมและจดัเกบ็เอกสารของคณะกรรมการและผูถ้อืหุ้น ซ่ึงได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ 

			   และผูถ้อืหุ้น รายงานการประชุมคณะกรรมการและผูถ้อืหุ้น และรายงานประจ�ำปีของบรษัิทรวมถงึงบการเงนิรายไตรมาส 

			   ของบริษัท

		  -	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท พร้อมท้ังน�ำเสนอรายงานตามท่ี 

			   กฎหมายก�ำหนด

		  -	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรบัผดิชอบต่อหน่วยงานก�ำกบัดแูลโดยเป็นไปตามกฎหมาย  

			   กฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท

		  -	 ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ และข่าวสารของบริษัท

		  -	 ด�ำเนินการอื่นๆที่ได้รับมอบหมาย

		  บริษัทได้แต่งตั้งให้ นางสิริพร ปิ่นประยงค์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท เมื่อ 14 พฤศจิกายน 2550 ซ่ึงเป็นผู้ท่ีม ี

	 คุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว

		  ชื่อ – สกุล					     นางสิริพร ปิ่นประยงค์

		  ต�ำแหน่ง						      รองกรรมการผู้จัดการสายบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ

										          และเลขานุการบริษัท

		  คุณวุฒิทางการศึกษา				    -	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ 

											           มหาวิทยาลัยนเรศวร

										          - 	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การเงิน

											           Roosevelt University เมืองชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา 

		  การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริม	 -	 Ethical Audit Committee Program (ELP) รุ่น 2/2015

		  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)		  -	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 16/2014

										          -	 Director Accreditation Program  (DAP) รุ่น SEC/2014

										          -	 Role of the Chairman Program  (RCP) รุ่น 34/2014

										          -	 Effective Minute Taking  (EMT) รุ่น 8/2007

										          -	 Company Secretary Program  (CSP) รุ่น 22/2007

										          -	 Role of The Compensation Committee (RCC) รุ่น 1/2006

										          -	 Risk Management Program for Coporate Leaders (RCL)  

											           รุ่นที่ 5/2016

5. 	 การด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการ และการได้รับเอกสารและข้อมูล
	 - 	 ให้ส�ำนักกรรมการผู้จัดการ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อด�ำเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ การประชุม 

		  ผู้ถือหุ้น และการให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับกฎหมายต่างๆ ที่คณะกรรมการ ควรได้รับรู้

	 -  	 บริษัทจัดให้มีก�ำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ 

		  ก�ำหนดการดังกล่าว เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้

	 -  	 คณะกรรมการ ควรอทิุศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้แก่บรษัิทอย่างเตม็ท่ี และพร้อมท่ีจะเข้าร่วมการประชมุโดยสม�ำ่เสมอ  

		  อย่างน้อย 3 เดือน ต่อครั้ง และตามความจ�ำเป็นหากมีกรณีที่มีวาระพิเศษ แต่ไม่ควรน้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี และต้องมี 

		  กรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดจงึจะครบองค์ประชุม การขาดการประชุมคณะกรรมการ  

		  มากกว่า 3 ครั้ง ติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร ถือว่าไม่มีความประสงค์จะเป็นคณะกรรมการบริษัท อีกต่อไป

		  ในกรณีท่ีบริษัทไม่ได้มีประชุมทุกเดือน บริษัทควรส่งรายงานผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไม่ได้ม ี

		  การประชุมเพ่ือให้คณะกรรมการสามารถก�ำกบั ควบคมุและดแูลการปฏบัิตงิานของฝ่ายจดัการได้อย่างต่อเนือ่งและทันการ

	 -  	 การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
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	 -  	 กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้น 

		  ในรอบปี

	 - 	 ประธานกรรมการควรเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการจัดเร่ืองท่ีจะเข้าวาระการประชุม โดยการปรึกษาหารือกับกรรมการ 

		  ผูจ้ดัการ ท้ังน้ี กรรมการผูจ้ดัการควรพิจารณาค�ำขอของกรรมการบางท่านท่ีจะบรรจเุรือ่งอ่ืนท่ีส�ำคญัเป็นวาระการพจิารณา 

		  ในการประชุมครั้งต่อไป

	 -  	 ประธานกรรมการควรให้ความม่ันใจได้ว่า คณะกรรมการได้มีการจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอท่ีผู้บริหารจะเสนอเอกสาร 

		  และข้อมูลเพื่อการอภิปราย และเพียงพอส�ำหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นที่ส�ำคัญ

	 - 	 ประธานกรรมการควรมีมาตรการท่ีชัดเจนเพ่ือให้กรรมการได้รับข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องล่วงหน้าโดยมีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา 

		  พิจารณา และตดัสนิใจอย่างถกูต้องในเรือ่งต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ ส�ำหรบัเอกสารประกอบการประชุม 

		  จัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�ำการก่อนวันประชุม

	 - 	 คณะกรรมการสามารถเข้าถงึสารสนเทศท่ีจ�ำเป็นเพิม่เตมิได้โดยขอเอกสารและข้อมูล ค�ำปรกึษา และบรกิารต่างๆ เกีย่วกบั  

		  การด�ำเนินงาน จากผู้บริหารระดับสูงหรือเลขานุการบริษัท และอาจขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาภายนอก 

		  เมื่อจ�ำเป็นโดยถือเป็นค่าใช้จ่ายบริษัท เพื่อประกอบการประชุมในแต่ละครั้ง

	 -  	 ควรมีการจัดบันทึกผลการประชุมคณะกรรมการไว้ให้ชัดเจนเพื่อใช้อ้างอิง

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะในปี 2560
ครั้ง / จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

รายการ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

สรรหาและค่าตอบแทน

1.	 ดร.สุนทร เสถียรไทย 9/9

2.	 ดร.อภิชัย เตชะอุบล 9/9 8/8

3.	 นายประสงค์ วรารัตนกุล 9/9 8/8 4/4

4.	 ดร. สุธรรม วาณิชเสนี 9/9 8/8 4/4

5.	 นายสมมาตร สังขะทรัพย์ 9/9 8/8 4/4

6.	 นายกัมพล ติยะรัตน์ 9/9 8/8

7.	 นายอนุกูล อุบลนุช 9/9 6/6

8.	 นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล 2/2

หมายเหตุ : 	* นายอนุกูล อุบลนุช ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560

			   * นายกฤตวฒัน์ เตชะอบุล ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทให้เดนิทางไปปฏิบัตงิานของบรษัิทในต่างประเทศ  

			   เมื่อเดือนกันยายน 2559 ถึงเดือนตุลาคม 2560

6. 	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

	 หลักเกณฑ์การประเมินผลของคณะกรรมการ

	 - 	 คณะกรรมการควรจดัท�ำแบบประเมินผลตนเองเพือ่ใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

		  โดยสม�่ำเสมอ

	 -  	 คณะกรรมการควรจดัให้มบีรรทัดฐานการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการอย่างมีหลกัเกณฑ์ และท�ำการประเมินผลการปฏบัิต ิ

		  งานเปรียบเทียบกับบรรทัดฐานเป็นระยะๆ ตามที่ก�ำหนด

	 -  	 กรรมการผู้จัดการควรมีส่วนร่วมในการอธิบายถึงความคาดหวังของตนเองที่จะได้รับจากคณะกรรมการบริษัท
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	 -  	 คณะกรรมการควรจ้างท่ีปรึกษาภายนอกมาให้มีส่วนในการก�ำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล  

		  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 ขั้นตอนและผลการประเมินของคณะกรรมการ

	 -  	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ปีละ  

		  1 ครั้ง ในรูปแบบ การประเมินตนเองรายคณะ ซึ่งอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  

		  และสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) เพือ่ใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบและแก้ไขปรบัปรงุการปฏบัิตงิาน 

		  ในหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยชื่อกรรมการที่ท�ำการประเมินและข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินนั้นจะไม่แจ้งให้กรรมการ 

		  ที่ถูกประเมินทราบ ทั้งนี้แบบประเมินผลกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ ได้แก่

		  1.	 โครงสร้างของคณะกรรมการ  

		  2.	 การก�ำหนดกลยุทธ์และทิศทางบริษัท

		  3.	 การติดตามและประเมินผลงานของฝ่ายจัดการ

		  4.	 ความรับผิดชอบตามหน้าที่ของคณะกรรมการ

 	 - 	 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใช้วิธีรวบรวมผลส�ำรวจจากการท�ำแบบประเมินตนเองของ 

		  คณะกรรมการรายบุคคล โดยรวบรวมผลในช่องเหมาะสมและช่องควรปรับปรุงของแต่ละหัวข้อแล้วน�ำมาหารกับจ�ำนวน 

		  กรรมการท้ังหมดท่ีท�ำแบบประเมนิ โดยค่าของผลส�ำรวจท่ีคดิได้สรปุผลได้ว่า คณะกรรมการเห็นว่าหัวข้อต่างๆ เหมาะสม 

		  หรือควรปรับปรุงเป็นร้อยละเท่าไหร่ของกรรมการทั้งหมด

7. 	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 - 	 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และผู้เกี่ยวข้องเข้ารับ 

		  การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director : IOD)  

		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอสิระต่างๆ เพื่อให้มกีารปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง และทกุครั้งที่ 

		  มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่  

		  รวมถึงการจัดให้มีการแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่

	 - 	 คณะกรรมการก�ำหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพือ่ทราบเป็นประจ�ำถงึแผนการพฒันาและสบืทอดงาน พร้อมก�ำหนด 

		  ผู้ที่ท�ำหน้าที่แทนผู้บริหารในระดับต่างๆ ในกรณีที่ผู้บริหารท่านนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ซึ่งบรรจุไว้ในนโยบายและ 

		  แผนพัฒนาบุคคลของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปีแล้ว

หมวดที่ 3		 จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
	 เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) และค�ำนงึถงึสงัคมและสิง่แวดล้อม จงึก�ำหนดจรรยาบรรณของบรษัิทข้ึน เพือ่ให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ทุกคน ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไปกับข้อบังคับ/ระเบียบของบริษัทดังต่อไปนี้

	 หมวดที่ 3.1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการและผู้บริหาร
	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการข้างต้น คณะกรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ดังต่อไปนี้

	 3.1.1		 คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน 

			   มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 3.1.2		 คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องบริหารงานเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และพนักงาน ท้ังในปัจจุบัน  

			   และอนาคต ตลอดจนรักษาภาพลักษณ์ของบริษัท

	 3.1.3		 คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อผลประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และพนักงาน  

			   ทั้งในปัจจุบันและอนาคต
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	 3.1.4		 คณะกรรมการมบีทบาทส�ำคญัในการควบคมุและตดัสนิใจเรือ่งนโยบาย รวมถงึการแต่งตัง้ผูบ้รหิารเพือ่จดัการงานประจ�ำวนั   

			   ซ่ึงต่างฝ่ายต่างก็มีความรับผิดชอบตามหน้าท่ีต่อกันและกัน ในการด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับบริษัท   

			   โดยคณะกรรมการควรให้อ�ำนาจผู้บริหารด�ำเนินงานประจ�ำวันอย่างเต็มท่ี โดยไม่เข้าไปชี้น�ำการด�ำเนินงานดังกล่าว 

			   อย่างไม่มีเหตุผลอันสมควร

	 3.1.5		 คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องไม่มีส่วนได้เสียในกิจการที่ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวข้องกับบริษัท หรือในกิจการที่มีลักษณะ 

			   เป็นการแข่งขันกับบริษัท ทั้งนี้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

	 3.1.6		 คณะกรรมการและผู้บริหาร พึงบริหารงานโดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง ผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัท  

			   เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ ผลประโยชน์ข้างต้นรวมถึง

 			   -		 ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ          

 			   -		 ไม่ใช้ความลับของบริษัทในทางที่ผิด

 			   -		 ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่เป็นคู่แข่งขันของบริษัท

 			   -		 ไม่มีผลประโยชน์ในการท�ำสัญญาของบริษัท

	 3.1.7		 คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องบริหารงานด้วยความระมัดระวัง และไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกับหน้าที่ ของตน 

			   ในภายหลัง

	 3.1.8		 คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการท�ำงานไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

	 3.1.9		 คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 3.1.10	 คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องไม่เป็นผู้ประกอบการหรือเป็นผู้ถือหุ้นส�ำคัญ หรือมีบุคคลในครอบครัวเป็นกรรมการ  

			   หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการ หรือธุรกิจการค้าใดอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน หรือท�ำธุรกิจกับบริษัท  

			   ไม่ว่ากระท�ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น

	 3.1.11	 คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องไม่กระท�ำการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ ในลักษณะที่มีผล 

			   บ่ันทอนผลประโยชน์ของบรษัิท หรอืเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลหรอืนติบุิคคลใดๆ ไม่ว่าจะท�ำเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรอื 

			   ของผู้อื่น

	 3.1.12	 คณะกรรมการและผูบ้รหิาร ต้องมุ่งม่ันท่ีจะป้องกนั และขจดัการกระท�ำทุจรติทุกประเภท โดยถอืเป็นเรือ่งท่ีต้องด�ำเนนิการ  

			   อย่างรวดเร็ว ชัดเจน และเด็ดขาด 

	 3.1.13	 คณะกรรมการและผูบ้ริหาร ต้องมคีวามเป็นอสิระท้ังในด้านการตดัสนิใจและการกระท�ำการ รวมถงึการสร้างความพอใจ 

			   ในความถูกต้องของการตัดสินใจของคณะกรรมการและผู้บริหาร

	 หมวดที่ 3.2	 ว่าด้วยข้อพึงประพฤติปฏิบัติของพนักงาน
	 บริษัทซ่ึงด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ท้ังในภาคอุตสาหกรรม และท่ีอยู่อาศัย เพ่ือประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น  

จึงจ�ำเป็นต้องธ�ำรงไว้ซึ่งความเป็นมืออาชีพ ความคล่องตัว และความเป็นอิสระ ดังนั้น เพื่อรักษาคุณลักษณะดังกล่าวให้มั่นคงสืบไป 

บริษัทจึงก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน ดังต่อไปนี้

	 3.2.1		 ปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความรับผดิชอบ ซ่ือสตัย์สจุรติ มุง่มัน่ ทุ่มเท และปฏบัิตติามกฎระเบียบ และนโยบาย โดยถอืประโยชน์ 

			   ของบริษัทเป็นส�ำคัญ

	 3.2.2		 รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และ บริษัท อย่างเคร่งครัด โดยดูแลและระมัดระวังมิให้เอกสาร หรือข่าวสารอันเป็น 

			   ความลับของบริษัท รั่วไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง อันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท

	 3.2.3		 เคารพในสทิธส่ิวนบุคคลของพนกังาน หลกีเลีย่งการน�ำเอาข้อมลูหรอืเรือ่งราวของพนกังานอ่ืนท้ังในเรือ่งท่ีเกีย่วกบัการ 

			   ปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือ 

			   ภาพลักษณ์โดยส่วนรวมของบริษัท                         

	 3.2.4		 ไม่กล่าวร้ายหรอืกระท�ำการใดๆ อันจะน�ำไปสูซ่ึ่งความแตกแยก หรอืความเสยีหายภายในบรษัิท หรอื บุคคลท่ีเกีย่วข้อง 

			   กับบริษัท                   

	 3.2.5		 รักษา และร่วมสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีและความเป็นน�้ำหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน และช่วยเหลือเกื้อกูล 

			   ซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ เพื่อประโยชน์ต่องานของบริษัทโดยรวม           
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	 3.2.6		 พงึปฏบัิตต่ิอผูร่้วมงานด้วยความสภุาพ มีน�ำ้ใจ มมีนษุยสมัพันธ์อันด ี ไม่ปิดบังข้อมูลท่ีจ�ำเป็นในการฏบัิตงิานของผูร่้วมงาน  

			   และปรับตัวให้สามารถท�ำงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ รวมทั้งการให้เกียรติผู้อื่น โดยไม่น�ำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็น 

			   ผลงานของตนเอง

	 3.2.7		 พนักงานควรประพฤติปฏิบัติ และพัฒนาตนเองไปในทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและบริษัทอยู่เสมอโดยการศึกษา 

			   หาความรูแ้ละประสบการณ์ เพือ่เสรมิสร้างความสามารถในการ ปฏบัิตงิาน ยดึม่ันในคณุธรรม ละเว้นจากอบายมุขท้ังปวง  

			   โดยไม่ประพฤติตนในทางที่อาจท�ำให้เสื่อมเสียชื่อเสียงของตนเอง และ บริษัท

	 3.2.8		 แจ้งผูบั้งคบับัญชา หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบว่าบริษัท หรือผูบ้ริหาร หรอืพนกังาน กระท�ำการใดๆ โดยมิชอบ  

			   หรือทุจริต

	 3.2.9		 ให้ความเอาใจใส่และช่วยด�ำเนินการใดๆ ท่ีจะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน รวมท้ังการพัฒนา 

			   องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ        

	 3.2.10	 หลกีเลีย่งการให้-รบัสิง่ของ การให้-รบัการเลีย้งรบัรอง หรอืประโยชน์ใดๆ จากคูค้่า หรอืผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องกบัธรุกจิของ 

			   บริษัท เว้นแต่เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจในทางท่ีชอบธรรมของบริษัท หรือในเทศกาล หรือประเพณีนิยม  

			   ในมลูค่าท่ีเหมาะสม ซ่ึงผูรั้บพงึพิจารณา หากของขวญัท่ีได้รบัในรปูของเงนิหรอืสิง่ของมมีลูค่าสงูพงึแจ้งผูบั้งคบับัญชา 

			   ทราบและส่งคืน

หมวดที่ 4 	 การรายงานทางการเงิน รายงานทางการบริหาร และการควบคุมภายใน
		  -	 คณะกรรมการควรเสนอรายงานการประเมินฐานะ และแนวโน้มของบริษัท โดยสรุป ในลักษณะท่ีเข้าใจได้ง่ายไว้ใน 

			   รายงานประจ�ำปีของบริษัท

		  -	 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการท�ำงบดุล บัญชีก�ำไรขาดทุนและรายงานการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี พร้อมท้ัง 

			   รายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

		  -	 จัดให้มีการจัดท�ำรายงานทางการบริหารท่ีจ�ำเป็นในการวิเคราะห์ในรูปแบบต่างๆ ตามท่ีคณะกรรมการต้องการ  

			   นอกเหนือจากรายงานทางการเงิน และรายงานการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี

		  -	 คณะกรรมการควรจดัให้มีระบบท่ีเป็นทางการและโปร่งใสในการรกัษาความสมัพนัธ์กบัผูต้รวจสอบภายนอก และภายใน 

			   บริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้เชื่อมโยง                        

		  -	 ผู้สอบบัญชีภายนอกควรยืนยันความเป็นอิสระของตนทุกปีต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และวิธีการต่างๆ ท่ีใช้อยู่ใน 

			   ส�ำนักงานสอบบัญชีของตน เพื่อให้ความมั่นใจถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีภายนอก

		  -	 ผู้สอบบัญชีมีสิทธิท่ีจะสอบทานรายงาน หรือรายงานทางการเงินอ่ืนท่ีคณะกรรมการออกควบคู่กับงบการเงินท่ีตนได ้

			   ตรวจสอบแล้ว และมีสิทธิที่จะรายงานความผิดปกติในรายงานซึ่งไม่สอดคล้องกับงบการเงินที่ตนได้ตรวจสอบแล้ว

		  -	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่รับผิดชอบในการทบทวน รายงานทางการเงิน

		  -	 ค่าธรรมเนยีมสอบบัญชีและค่าธรรมเนยีมอืน่ท่ีจ่ายแก่ผูส้อบบัญชีควรเปิดเผยแยกกนัในงบการเงนิเพือ่เพิม่ความโปร่งใส 

			   ของความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี

	 การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการให้ความส�ำคัญในเรื่องระบบการควบคุมภายใน และติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง คณะ

กรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีมี

ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการ
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หมวดที่ 5 	 การบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทประเมินความเสี่ยงท้ังจากภายในและภายนอกองค์กรท่ีจะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยวิเคราะห์และ 

จดัระดบัคามเสีย่งท่ีส�ำคญัตามผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกดิขึน้ในแต่ละกระบวนการทางธรุกจิ เพือ่ก�ำหนดแผนงานการบรหิารความเสีย่ง 

รวมทั้งให้มีการติดตามเหตุการณ์หรือปัจจัยความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

	 บริษัทได้จัดตั้งทีมงาน หรือมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีให้หน่วยงานในบริษัทอย่างชัดเจน เพื่อตรวจสอบและดูแลการบริหาร 

ความเสี่ยงโดยตรง เช่น ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risks) ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน (Operation Risks) ความเสี่ยง 

ในธุรกิจ (Business Risks) หรือความเสี่ยงในเหตุการณ์ (Event Risks) เป็นต้น และให้มีการจัดท�ำรายงานประเมินผลความเสี่ยง 

(Risk Management Report) เสนอคณะกรรมการบริษัท

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัไดเ้ปิดเผยถึงการบรหิารความเสี่ยงและปัจจยัความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ�ำปี และในทกุๆ ระยะ

เวลาท่ีพบว่าระดบัความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลง ซ่ึงรวมถงึการให้ความส�ำคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและรายการผดิปกตท้ัิงหลาย 

อีกท้ังคณะกรรมการบริษัทจะมีการพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของการจัดการ

ความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่จ�ำเป็น 

หมวดที่ 6 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  

รวมท้ังส่งเสรมิการใช้สทิธขิองผูถ้อืหุ้นซ่ึงควบคมุบรษัิทผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการให้ท�ำหน้าท่ีแทนและมีสทิธิในการตดัสนิใจเกีย่ว

กับการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัท 

	 -	 คณะกรรมการมีนโยบายในการสนบัสนนุ หรอืส่งเสรมิผูถ้อืหุ้นทุกกลุม่ โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูถ้อืหุ้นประเภทสถาบัน ให้เข้าร่วม  

		  ประชุมผู้ถือหุ้น

	 -	 บรษิทัมกีารให้ข้อมลู วัน เวลา สถานที ่และวาระการประชมุ โดยมคี�ำชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแตล่ะวาระหรือประกอบ 

		  มติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม

	 -	 ประธานท่ีประชุมควรจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค�ำถามต่อท่ี 

		  ประชุมในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทได้ รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก�ำหนด 

		  หลักเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้าไว้ชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทยังเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้าดังกล่าวไว้บน  

		  Website ของบริษัทด้วย

	 -	 คณะกรรมการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้และได้เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย  

		  1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

	 -	 คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษัทน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ 

		  แสดงผล เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ

	 -	 กรรมการทุกคนโดยเฉพาะประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการชุดอื่นๆ ควรเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้น เพื่อตอบค�ำถาม 

		  ผู้เข้าประชุม

	 -	 ผูถ้อืหุ้นมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนแยกส�ำหรบัแต่ละระเบียบวาระท่ีเสนอ คณะกรรมการไม่ควรรวมเรือ่งต่างๆ ท่ีไม่เกีย่วข้อง 

		  กนัแล้วเสนอขออนมัุตริวมเป็นมตเิดยีว นอกจากนัน้ได้จดัให้มีการลงมตเิป็นแต่ละรายการในกรณท่ีีวาระนัน้มหีลายรายการ  

		  เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ

	 -	 บริษัทได้จัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระ เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น  

		  โดยเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

	 -	 คณะกรรมการสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเกี่ยวโยง การท�ำรายการได้มา 

		  หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้

	 -	 คณะกรรมการเปิดเผยให้สาธารณชนทราบผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัยและวิสามัญผู้ถือหุ้นใน 

		  วันท�ำการถัดไปบน website ของบริษัท
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หมวดที่ 7 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการตระหนกัถงึการอ�ำนวยความสะดวกในการประชมุผูถ้อืหุ้น โดยให้มกีารปฏบัิตย่ิางเท่าเทียมกนัทุกราย และไม่กระท�ำ  

การใดๆ ในลักษณะที่เป็นการจ�ำกัดสารสนเทศของบริษัท และการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น

	 -	 บริษัทจะแจ้งก�ำหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทสไทย  

		  และเผยแพร่ทาง website ของบริษัท อย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทได้จัดท�ำหนังสือเชิญ 

		  ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับและเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย

		  ท้ังนี ้บรษัิทจะจดัส่งหนงัสอืนดัประชุมล่วงหน้าให้ผูถ้อืหุ้นก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั หรอืเป็นไปตามท่ีส�ำนกังานคณะ 

		  กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด 

	 -	 บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฏเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลง 

		  คะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดย 

		  ไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

	 -	 คณะกรรมการก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

		  อย่างชัดเจนเป็นการล่วงหน้า เพ่ือแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระหรือไม่  

		  รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้า โดยให้เสนอช่ือผ่าน 

		  คณะกรรมการสรรหาล่วงหน้า 3-4 เดอืนก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการพจิารณาด้านคณุสมบัตแิละการ 

		  ให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ

	 -	 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน

	 -	 คณะกรรมการก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสยีในวาระใด ควรงดเว้นจากการมส่ีวนร่วมในการประชุมพจิารณา 

		  ในวาระนั้นๆ และให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการ 

		  ประชุมคณะกรรมการ

	 -	 บรษัิทฯ มีนโยบายในการท�ำรายการระหว่างกนัท่ีเกดิข้ึนในปัจจบัุนต่อไปในอนาคต ภายใต้กรอบการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี  

		  โดยจะก�ำหนดเงือ่นไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิธรุกจิปกต ิและเป็นราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรยีบเทียบได้กบั 

		  ราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมพิจารณาถึงความเหมาะสมของราคา  

		  และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการระหว่างกันด้วย

	 -	 รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกดิข้ึนในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบรษัิท จะต้องปฏบัิติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 

		  และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม 

		  ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตของบริษัทฯ คงเป็นไปตามท่ีเป็น 

		  อยูใ่นปัจจบัุน อย่างไรกด็ ีปรมิาณดงักล่าวอาจเปลีย่นแปลงได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมในการด�ำเนนิธรุกิจของกลุม่บรษัิทฯ

	 -	 ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วน 

		  ได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น 

		  เกีย่วกบัความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณท่ีีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพจิารณา 

		  รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ 

		  รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังนี้  

		  บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบ 

		  บัญชีของบริษัทฯ  

	 -	 คณะกรรมการมีนโยบายก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งให ้

		  ทุกคนในองค์กรถอืปฏบัิต ิรวมท้ังได้ก�ำหนดให้กรรมการทุกคนและผูบ้รหิารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ตาม 

		  กฎหมาย จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ�ำพร้อมกับเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี



บริษัท ไทยพ
ัฒ

นาโรงงานอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

34

รายงานประจำ�ปี 2560

หมวดที่ 8 	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 -	 คณะกรรมการตระหนักและให้ความมั่นใจว่า ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท จะได้รับการดูแลอย่างเต็มที่

	 -	 คณะกรรมการควรรายงานข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินท่ีแสดงให้เห็นว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลและค�ำนึงถึงเป็นอย่างด ี

		  ในการตัดสินใจด�ำเนินงานของบริษัท                       

	 -	 คณะกรรมการควรพิจารณาระบุว่าผู้ใดคือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ให้ครบถ้วน และก�ำหนดล�ำดับความส�ำคัญให้เป็น 

		  ข้อพิจารณาโดยไม่ผิดพลาด หรือท�ำให้การด�ำเนินกิจการไม่ส�ำเร็จในที่สุด        

       	 บริษัทขอจ�ำแนกบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสียตามกลุ่มต่างๆ ดังนี้

	 หมวดที่ 8.1	 ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ จะมุ่งมั่นเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึง 

การเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว และผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่องในระดับที่เหมาะสม รวมทั้งจะด�ำเนินการอย่างโปร่งใส 

สร้างความเชื่อถือได้ของระบบบัญชี เพื่อให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าว บริษัทจึงยึดถือแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	 8.1.1		 การเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว

			   -	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดโดยรวม

			   -	บริหารจดัการโดยใช้ความรู ้ความสามารถ และทักษะอย่างเตม็ความสามารถ ตลอดจนระมดัระวงัและรอบคอบ ในการ 

				    ตัดสินใจที่จะด�ำเนินการต่างๆ ในทุกกรณี

			   -	ไม่ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 8.1.2		 การเปิดเผยข้อมูล

			   -	รายงานสถานภาพและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยสม�่ำเสมอและครบถ้วนตาม 

				    ความเป็นจริง

			   -	ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ

			   -	ไม่เปิดเผยข้อมูลลับ อันจะน�ำมาซึ่งผลเสียของบริษัท ต่อบุคคลภายนอก

	 หมวดที่ 8.2 ว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้า
	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้า ที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดี มีคุณภาพใน

ระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน จึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้

	 8.2.1		 ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนามาตรฐานของสินค้าให้มีคุณภาพที่ สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และ 

			   เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงและทันต่อเหตุการณ์

	 8.2.2		 ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้เงื่อนไขในเวลาอันเหมาะสม

	 8.2.3		 จัดระบบเพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า และบริการ และด�ำเนินการอย่างดีท่ีสุด เพ่ือให้ลูกค้าได้รับ 

			   การตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว

	 8.2.4		 ไม่ค้าก�ำไรเกนิควรเมือ่เปรยีบเทียบกบัคณุภาพของสนิค้าหรอืบรกิารในชนดิหรอืประเภทเดยีวกนัและไม่ก�ำหนดเงือ่นไข 

			   การค้าที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า

	 8.2.5		 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า  

			   เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

	 8.2.6		 รกัษาความลบัของลกูค้าอย่างจริงจงัและสม�ำ่เสมอ รวมถงึไม่น�ำมาใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเองและผูท่ี้เกีย่วข้อง โดยมิชอบ

	 หมวดที่ 8.3 ว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ทางการค้า
	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความเสมอภาค และความซ่ือสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดยคู่ค้าของบริษัท 

พึงปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจ ในส่วนของธุรกิจที่เป็นการแข่งขัน 

บริษัทจะยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดี และ บริษัทจะยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่ดี และเป็นธรรมในการกู้ยืมเงินจากเจ้าหนี้และการ

ช�ำระคืน ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าว บริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้
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	 8.3.1		 ความสัมพันธ์กับคู่ค้า

			   -	ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า

			   -	ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

			   -	กรณท่ีีไม่สามารถปฏบัิตติามเงือ่นไขได้ จะรบีแจ้งให้คูค้่าทราบล่วงหน้า เพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา  

				    ด้วยหลักของความสมเหตุสมผล

	 8.3.2		 ความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า

			   -	ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

			   -	ไม่พยายามท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

	 8.3.3		 ความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้ทางการค้า

			   -	รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัดท้ังในแง่การช�ำระคืน การดูแลหลักทรัพย์ค�้ำประกันและ 

				    เงือ่นไขอ่ืนๆ รวมท้ังไม่ใช้เงนิทุนท่ีได้จากการกูยื้มเงนิ ไปในทางท่ีขัดกบัวตัถปุระสงค์ในข้อตกลงท่ีท�ำกบัผูใ้ห้กูยื้มเงนิ

			   -	รายงานฐานะทางการเงินของบริษัท แก่เจ้าหนี้ด้วยความซื่อสัตย์

			   -	รายงานเจ้าหนี้ล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว

	 หมวดที่ 8.4 ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน
	 บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยสู่ความส�ำเร็จของบริษัท จึงมุ่งม่ันในการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ 

การท�ำงานท่ีดีงาม รวมท้ังการส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม เพื่อให้เกิดความมั่นใจให้แก่พนักงานในการจะปฏิบัติงานกับบริษัท 

อย่างยั่งยืน จึงก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังนี้

	 8.4.1		 ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือ ตอบแทนในการท�ำงาน รวมท้ัง 

			   สวัสดิการในรูปแบบต่างๆ

	 8.4.2		 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

	 8.4.3		 การแต่งตัง้และโยกย้าย รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน ต้องกระท�ำด้วยความเสมอภาค สจุรติใจ เป็นธรรม   

			   และตัง้อยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมท้ังการกระท�ำ หรอืการปฏบัิตขิองพนกังานนัน้ๆ

	 8.4.4		 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึง 

			   และสม�่ำเสมอในการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน

	 8.4.5		 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

	 8.4.6		 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

	 8.4.7		 บรหิารงานโดยหลกีเลีย่งการกระท�ำใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมผีลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าท่ีการงานของพนกังาน

	 8.4.8		 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพอย่างเท่าเทียมทุกคน

	 8.4.9		 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องการท�ำผิดกฎหมายของบริษัท โดยรายงานผู้บังคับบัญชาหรือคณะกรรมการ 

			   ตรวจสอบ	

หมวดที่ 9 	 การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส
	 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส

	 -	 คณะกรรมการมีหน้าท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศท้ังท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงิน และท่ีไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน 

		  เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันตามที่ 

		  ก�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และหน่วยงานของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

	 -	 สารสนเทศของบริษัท ควรจดัท�ำขึน้อย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรดั ใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่ายและโปร่งใส โดยเปิดเผยสารสนเทศ 

		  ที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ควรระมัดระวังไม่ให้ผู้ใช้เกิดความสับสน และส�ำคัญผิดในข้อเท็จจริง  

		  ควรให้ความส�ำคัญกับเนื้อหามากกว่ารูปแบบ และระบุเงื่อนไข ที่ส�ำคัญ หรือสมมุติฐานที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน                  

	 -	 จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อประชาสัมพันธ์ / สื่อสารข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์  

		  ให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลของบริษัท



บริษัท ไทยพ
ัฒ

นาโรงงานอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

36

รายงานประจำ�ปี 2560

	 -	 คณะกรรมการควรจัดหาทรัพยากรอย่างเพียงพอ เพ่ือช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถของฝ่ายบริหารในการน�ำเสนอ 

		  สารสนเทศและการติดต่อสื่อสาร

	 -	 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี  

		  (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีแล้ว มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน Website ของบริษัทอย่าง 

		  สม�่ำเสมอพร้อมทั้งน�ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ดังนี้

			   -		 วัตถุประสงค์ของบริษัท

			   -		 ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัททั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า

			   -		 โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมและสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน

			   -		 รายชื่อกรรมการ อนุกรรมการชุดต่างๆ ผู้บริหารระดับสูง และค่าตอบแทน

			   -		 ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงที่สามารถมองเห็นได้ ทั้งที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานและการเงิน    

			   -		 ประเด็นที่มีความส�ำคัญเกี่ยวกับลูกจ้าง และผู้มีส่วนได้เสียอื่น

	 -	 คณะกรรมการสนับสนุนให้บริษัทจัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ( Management Discussion and  

		  Analysis (MD&A)) ส�ำหรับงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิด 

		  ข้ึนกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงข้ึนนอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงิน 

		  เพียงอย่างเดียว

	 -	 ควรเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีเกีย่วกบัจ�ำนวนคร้ังท่ีกรรมการ และ/หรอือนกุรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม โดยเปรยีบเทียบ  

		  กับจ�ำนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และ/หรือคณะอนุกรรมการในแต่ละปี รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนา 

		  ความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี

	 -	 คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ด้วย

หมวดที่ 10	 การด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 ด้วยวิสยัทัศน์แห่งการเป็นบริษัทท่ีรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม บรษัิทฯ ได้จดัให้มีคณะท�ำงานเพือ่พฒันาระบบการจดัการ

สิ่งแวดล้อมที่ดีในการด�ำเนินงานทุกภาคส่วน โดยก�ำหนดยุทธศาสตร์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมถึง

การบริหารจัดการโครงการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งในด้านการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน กรรมวิธี และวิธีการในการ

ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม รวมท้ังสนับสนุนให้มีการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนเริ่มโครงการต่างๆ ของบริษัท ก�ำหนดให้ฝ่าย

ปฏบัิตกิารสามารถรายงานตรงต่อคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีสรรหา และค่าตอบแทนได้ตามความจ�ำเป็น และรายงานผลให้

ทราบอย่างน้อยปีละครัง้ ให้มกีารทบทวนการด�ำเนนิธรุกจิในมมุมองด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม การประเมนิความเสีย่ง และโอกาส

ท่ีอาจส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน การก�ำหนดแนวทาง และแผนงานเพ่ือตอบสนองประเด็นด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง

มีกลยุทธ์ ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความรับผิดชอบการด�ำเนินงานตามนโยบายและแนวทางที่ก�ำหนดตามกรอบการด�ำเนิน

งานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในบริบทที่รับผิดชอบ โดยให้มีการติดตามและรายงานผล  

เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทจึงก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้

	 10.1		 ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ บริษัทจะค�ำนึงถึงทางเลือกท่ีมีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม  

			   สิ่งแวดล้อม และคุณภาพของชีวิตของประชาชนให้น้อยที่สุด

	 10.2		 คืนผลก�ำไรส่วนหนึ่งของบริษัท ให้แก่กิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ

	 10.3		 ปลูกฝังจิตส�ำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและ 

			   จริงจัง   

	 10.4		 ให้ความส�ำคัญในการท�ำธุรกรรมกับคู่ค้าที่มีเจตจ�ำนงเดียวกันกับบริษัท ในเรื่องสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 10.5		 ปฏิบัติและให้ความร่วมมือ หรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ 

			   ที่ออกโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล

	 10.6		 บริษัทถือเป็นหน้าที่และนโยบายหลักในการให้ความส�ำคัญแก่กิจกรรมของชุมชนและ	 สังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการ 

			   พัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม มุ่งสร้างสรรค์ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติที่ดี รวมทั้งการสนับสนุนการศึกษาแก่ 

			   เยาวชน การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกาส ห่างไกลความเจริญ ให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง 

			   พึ่งพาตนเองได้ ภายใต้เศรษฐกิจพอเพียงด้วยการเสริมสร้างทักษะและพัฒนาอาชีพให้แก่ชุมชนทั่วไป            
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หมวดที่ 11 	การต่อต้านคอร์รัปชั่น
	 เพือ่ให้ม่ันใจว่าบรษัิท มีนโยบายการก�ำหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบัิต ิ และข้อก�ำหนดในการด�ำเนนิการท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกนั 

คอร์รัปช่ันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพื่อให้การตัดสินใจและการด�ำเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเสี่ยงด้านการทุ

จริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ บริษัทจึงได้จัดท�ำ นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน เป็นลายลักษณ์อักษรข้ึน  

เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจ และพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

	 หน้าที่ความรับผิดชอบ

	 1)	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและรับผดิชอบในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดแูลให้มรีะบบท่ีสนบัสนนุการต่อต้านคอร์รปัช่ัน  

		  ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านคอร์รัปช่ันและปลูกฝังจนเป็น 

		  วัฒนธรรมองค์กร

	 2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน  

		  ระบบตรวจสอบภายในและระบบบรหิารความเสีย่งให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรดักมุเหมาะสม ทันสมัย  

		  และมีประสิทธิภาพ

	 3)	 กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายจดัการและผูบ้ริหาร มีหน้าท่ีและรบัผดิชอบในการก�ำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสรมิและสนบัสนนุ 

		  นโยบายต่อต้านคอร์รปัช่ัน เพือ่สือ่สารไปยังพนกังานและผูเ้กีย่วข้องทุกฝ่าย รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของระบบและ 

		  มาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก�ำหนดของกฎหมาย

	 4)	 ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตาม 

		  นโยบาย แนวปฏบัต ิอ�ำนาจด�ำเนนิการ ระเบียบปฎบัิต ิและกฎหมาย ข้อก�ำหนดของการก�ำกบัดแูล เพือ่ให้ม่ันใจว่ามีระบบ  

		  ควบคมุท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสีย่งด้านคอร์รปัช่ันท่ีอาจเกดิขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 แนวทางปฏิบัติ

	 1)	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง 

		  กับเรื่องคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

	 2)	 พนักงาน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับ 

		  บัญชา หรอืบุคคลท่ีรบัผดิชอบทราบ และให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิต่างๆ หากมข้ีอสงสยัหรอืข้อซักถาม 

		  ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีก�ำหนดให้ท�ำหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย  

		  ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้

	 3)	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปช่ันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการ 

		  คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 4)	 ผู้ท่ีกระท�ำคอร์รัปช่ัน เป็นการกระท�ำผิดซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทก�ำหนดไว้ นอกจากนี ้ 

		  อาจจะได้รับโทษตามกฏหมาย หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย

	 5)	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท�ำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ 

		  บริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้

	 6) 	 บรษัิท มุ่งม่ันท่ีจะสร้างและรกัษาวฒันธรรมองค์กรท่ียึดม่ันว่าคอร์รปัช่ันเป็นสิง่ท่ียอมรบัไม่ได้ท้ังการท�ำธรุกรรมกบัภาคเอกชน 

		  และภาครัฐ

	 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 คณะกรรมการได้จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือ พฤติกรรม

ท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ท้ังจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน รวมถึงได้จัดให้มีกลไกในการ

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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เรื่องที่รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 -	 การกระท�ำผิดกฎหมาย ทุจริตระเบียบบริษัท หรือการท�ำผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

	 -	 ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง

	 -	 เรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ หรือชื่อเสียงของบริษัท

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 ผ่านทาง Website ของบริษัทที่ 		  www.tfd-factory.com 

	 หรือส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์มาที่ 	 cs@tfd-factory.com

	 หรือ จดหมายธรรมดาที่			  บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

								        เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9

								        อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา 

								        เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

								        โทร (662)6764031-6, (662)6763836-9

 

	 ซ่ึงจะผ่านกรรมการอสิระหรือกรรมการตรวจสอบของบรษัิทเพือ่สัง่การให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการท่ีบรษัิทก�ำหนด

ไว้และรายงานต่อคณะกรรมการ 

กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

	 -	 จัดท�ำระบบฐานข้อมูลเก็บความลับของข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส โดยการเข้าระบบฐานข้อมูลจะต้องสามารถกระท�ำได้โดย 

		  ผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการเท่านั้น

	 -	 บรษัิทถอืเป็นหน้าท่ีของผูบั้งคบับัญชาหรือหัวหน้าของผูท่ี้ถกูร้องเรยีนทุกคนในการใช้ดลุพนิจิสัง่การท่ีสมควรเพือ่คุม้ครอง 

		  ผู้ร้องเรียน พยานและบุคคลท่ีให้ข้อมูลในการสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับภยันตรายและความเดือดร้อน หรือความไม่ 

		  ชอบธรรมอันเนื่องมาจากการร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล
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การควบคุมภายใน
1.)	 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
	 “การควบคุมภายใน” เป็นกระบวนการปฏิบัติงานหรือวิธีการปฏิบัติงานท่ีคณะกรรมการ และบุคลากรทุกระดับของบริษัท  

จัดให้มีขึ้นเพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด�ำเนินงานของบริษัท จะบรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆ ดังนี้

	 -	 ด้านการด�ำเนนิงาน (Operations) มีประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยบรรลเุป้าหมายของบรษัิท รวมถงึการดแูลทรพัย์สนิ 

		  ไม่ให้สูญหาย หรือใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม

	 -	 ด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) มีความถูกต้องน่าเชื่อถือ และทันเวลา

	 -	 ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ (Compliance) มีการปฏิบัติถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายว่าด้วย 

		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

		  ของบริษัท

2.)	 ความส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน
	 ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส�ำคัญที่ให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้บริหารของบริษัท ในการ

	 -	 ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ

	 -	 ช่วยให้ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

	 -	 ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหาย หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ

	 -	 ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ

	 -	 ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 -	 ช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น

	 การควบคุมภายในจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีอยู่เบ้ืองหลังความส�ำเร็จของทุกกิจการ ไม่ว่ากิจการในภาครัฐหรือภาคเอกชน และ 

ไม่ว่ากิจการนั้นอยู่ในกลุ่มธุรกิจประเภทใด จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในฐานะผู้น�ำที่นอกจากตนเองจะต้องรับผิดชอบจัดสิ่งแวดล้อม

และองค์ประกอบต่างๆ ของการควบคุมภายในของหน่วยงานตนให้ดีแล้วยังจะต้อง

	 -	 ปลกูจติส�ำนกึและกระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคบับัญชาทุกระดบัตระหนกัถงึความส�ำคญัท่ีจะต้องร่วมมือและปฏบัิตติามอย่างสม�ำ่เสมอ 

		  และต่อเนื่อง เพื่อให้มาตรการและกลไกต่างๆ ของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงผู้บริหารก�ำหนดขึ้น ได้ท�ำหน้าท่ีให้ได้ 

		  ผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

	 -	 จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในท่ีมีอยู่นั้นโดยสม�่ำเสมอ เพื่อให้มาตรการและกลไกต่างๆ นั้นม ี

		  ความเหมาะสมกับสถานการณ์  และความเสี่ยงที่แปรเปลี่ยนไป

	 การควบคุมภายในไม่ว่าจะได้รับการออกแบบหรือด�ำเนินการอย่างไร ก็ให้ได้เพียงความม่ันใจในระดับท่ีสมเหตุสมผลเท่านั้น  

ว่าจะช่วยปกป้องไม่ให้เกดิความสญูเสยี สญูเปล่า หรือการด�ำเนนิงานจะบรรลวัุตถปุระสงค์และมปีระสทิธภิาพ แต่ไม่สามารถท่ีจะเป็น

หลักประกันหรือให้ความมั่นใจได้ว่า กิจการจะไม่ประสบความล้มเหลวทางธุรกิจ ทั้งนี้ เพราะการควบคุมภายในมีข้อจ�ำกัดอยู่หลาย

ประการ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นปัจจัยที่เกี่ยวกับพฤติกรรมของคน

3.)	 นโยบายการควบคุมภายในของบริษัท
	 3.1	 บริษัทมุ่งมั่นให้ผู้บริหารตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความเสี่ยง 

		  ท่ียอมรับได้ และเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ของงานหรือกิจกรรมของหน่วยงานนั้นๆ โดยจัดแบ่งหน้าท่ีและ 

		  ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัท ดังนี้

		  3.1.1		 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มี 

					     ประสิทธิผลและบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม โดยการก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับระบบการควบคุม 

					     ภายใน การบริหารความเสี่ยง และท�ำการติดตามประเมินผลอย่างสม�่ำเสมอว่าระบบท่ีวางไว้ด�ำเนินไปอย่างมี 

					     ประสิทธิผลหรือไม่ ท้ังนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานว่าองค์ประกอบของระบบการควบคุมภายใน 

					     ที่ส�ำคัญทั้ง 5 ประการได้มีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล ดังนี้
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					     -	 กิจการมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี (Control Environment)

					     -	 กิจการมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม (Risk Assessment)

					     -	 กิจการมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (Control Activities)

					     -	 กิจการมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่ดี (Information and Communication)

					     -	 กิจการมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี (Monitoring and Evaluation)

		  3.1.2		 ผู้บริหาร มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการน�ำนโยบายท่ีคณะกรรมการก�ำหนดไปปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผล บริษัทจึง 

					     มุ่งม่ันให้ผู้บริหารตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุมภายใน และให้ผู้บริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

					     โดยตรง ในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในขึ้นใน บริษัท ซึ่งได้แก่ งานหรือกิจกรรมต่างๆ ทุกระดับ หรือ 

					     แฝงอยู่ในวิธีด�ำเนินธุรกิจของผู้บริหาร ทั้งนี้โดย

					     -	 ผู้บริหารระดับสูง เป็นผู้จัดให้มีการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกองค์ประกอบใน บริษัทรวมถึงปลูกฝังให้ 

						      ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัยและจิตส�ำนึกที่ดีในส่วนที่เกี่ยวกับการควบคุมภายใน

					     -	 ผู้บริหารระดับกลาง มีหน้าท่ีในการจัดให้มีการควบคุมภายในในงานท่ีรับผิดชอบ ประเมินประสิทธิผลของ 

						      ระบบการควบคุมภายใน ปรับเปลี่ยนระบบให้มีความรัดกุมอยูเ่สมอและสอบทานให้การปฏบิตัิตามระบบการ 

						      ควบคุมภายใน

		  3.1.3		 พนักงานทุกระดับ มีหน้าท่ีปฏิบัติตาม ข้อบังคับ ระเบียบ ค�ำสั่ง นโยบาย แผนงาน มาตรการ และระบบ 

					     การควบคุมภายในต่างๆ ท่ีฝ่ายบริหารวางไว้ โดยจะต้องให้ความส�ำคัญ และปฏิบัติสม�่ำเสมอ ต่อเน่ืองอย่าง 

					     เคร่งครัด เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในเกิดประสิทธิผล ซ่ึงจะมีผลท�ำให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

					     อย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด พนักงานทุกคนต้องมีจิตส�ำนึกตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุมภายใน

		  3.1.4		 การตรวจสอบภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องการประเมินผล 

					     การควบคมุภายใน และตรวจสอบการปฏบัิตติามระบบท่ีมีอยู่เป็นระยะๆ อย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ปรบัปรงุให้มีมาตรการ 

					     ควบคมุต่างๆ ท่ีมคีวามเหมาะสมกบัสถานการณ์ สิง่แวดล้อมต่างๆ และความเสีย่งท่ีแปรเปลีย่นไป โดยผูต้รวจสอบ  

					     ภายในสามารถเสนอแนะต่อผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง ให้จัดหามาตรการควบคุมภายในขึ้นในหน่วยงาน 

					     ต่างๆ ของบริษัท โดยมีนโยบายให้

					     -	 ผู้ตรวจสอบภายในมีอิสระในการตรวจสอบตามท่ีเห็นสมควร ตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบ 

						      ภายใน

					     -	 ผูต้รวจสอบภายในมสีทิธท่ีิจะขอตรวจสอบทรพัย์สนิและกจิกรรมต่างๆ รวมท้ังหนงัสอื บัญชี เอกสารประกอบ 

						      การบันทึกบัญชี จดหมายโต้ตอบ และรายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

					     -	 ผู้ตรวจสอบภายในสามารถขอให้พนักงานของหน่วยรับตรวจ ให้ข้อมูล ค�ำช้ีแจง และส่งมอบเอกสารใน 

						      เรื่องที่ท�ำการตรวจสอบ

						      ท้ังนี้ บุคลากรทุกระดับจะต้องให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ี รวมท้ังให้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์ต่อผู้ตรวจสอบภายใน 

				    และผู้สอบบัญชีของบริษัท ซ่ึงหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินข้ันตอน กระบวนการ ตลอดจนระบบของการควบคุม 

				    ภายในว่ามีอยู่เพียงพอ  มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายได้อย่างสมบูรณ์หรือไม่ รวมท้ังมีหน้าท่ี 

				    เสนอแนะว่ามีจุดใดที่ควรปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นตามที่เห็นเหมาะสม
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การบริหารความเสี่ยง
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทต้องเผชิญความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่างๆ ในการประกอบธุรกิจ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบอย่างมี 

นัยส�ำคัญต่อรายได้ ผลก�ำไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง และมูลค่าหุ้นของบริษัท  ด้วยปัจจุบันความเชื่อมโยงทางด้านเศรษฐกิจและ 

การเงิน มีการเจริญเติบโตอย่างมาก เป็นผลให้บริษัทต้องปรับตัวเพื่อเผชิญกับกระแสการแข่งขันการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

ดังกล่าว ซ่ึงส่งผลกระทบต่อทิศทาง กลยุทธ์ กระบวนการตัดสินใจเชิงธุรกิจและการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อลดผลกระทบจาก

ความผนัผวนท่ีมต่ีอบรษัิทดงักล่าว บรษัิทจงึก�ำหนดกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งรวมท่ีครอบคลมุ ความเสีย่งด้านผลติภณัฑ์

สินค้า ความเสี่ยงด้านรายได้ ความเสี่ยงด้านความเสียหายจากภัยธรรมชาติ ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน ความเสี่ยงด้านการเงิน และ 

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ ทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นทิศทางในการด�ำเนินงาน

ของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทเป็นส�ำคัญ

	 นอกจากความเสี่ยงดังกล่าว อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบหรือระบุได้ในขณะนี้ และความเสี่ยงบางอย่างที่บริษัท

คิดว่าไม่เป็นนัยส�ำคัญในปัจจุบัน แต่อาจมีความส�ำคัญต่อไปในอนาคตได้ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ควรพิจารณาผล 

กระทบและความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดขึ้น รวมถึงพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงอ่ืนๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทนอกเหนือจากปัจจัยความ

เสี่ยงที่บริษัทได้กล่าวไว้ด้วย

	 1.	 ด�ำเนินการให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับช้ันท่ีต้องตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีมีใน 

		  การปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ี 

		  เพียงพอและเหมาะสม 

	 2.	 ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ใช้การบรหิารความเสีย่งเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัในการบรหิารจดัการของบรษัิท โดยน�ำระบบการบรหิาร 

		  ความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึง่ในการตดัสนิใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการด�ำเนนิงานของบรษัิท รวมถงึการมุ่งเน้น 

		  ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธิ์ท่ีก�ำหนดไว้ โดยบุคลากรทุกระดับต้องมีความเข้าใจ และ 

		  ร่วมมือร่วมใจกันใช้การบริหารความเสี่ยงสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี เสริมสร้างการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ความเป็นเลิศในการ 

		  ปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

	 3.	 เหตุที่มาของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท ทั้งในทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน และจัดให้มีการทบทวนความเสี่ยง 

		  ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อเงินลงทุนของบริษัท

	 4.	 ประเภทของความเสีย่ง และก�ำหนดระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได้เพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ ในการตอบสนองต่อความเสีย่งของบรษัิท

	 5.	 ก�ำหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเสีย่งจากการด�ำเนนิงานของบรษัิท เพือ่หลกีเลีย่งความเสยีหาย หรอืความสญูเสยี  

		  ท่ีอาจจะเกดิข้ึน รวมถงึการตดิตามและประเมินผลการบรหิารความเสีย่งเพือ่ให้เกดิความแม่นย�ำมากขึน้ ท้ังในเชิงปรมิาณ 

		  หรือคุณภาพอย่างสม�่ำเสมอ

	 6.	 ส่งเสริมและพัฒนาการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และ 

		  สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบ 

		  รายงานการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 นอกจากนี้ บริษัทได้มีการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ในการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยง และอ�ำนาจอนุมัติ พร้อมทั้งน�ำนโยบายและ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงเผยแพร่ในเว๊บไซด์ ของบริษัท เพื่อให้ทุกหน่วยงานรับทราบ และถือปฏิบัติ และมีการจัดท�ำรายงาน

ผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด(มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  ดังนี้

	 1.	 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 8 ครั้ง มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง  

		  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 2.	 ได้พิจารณาและอนุมัติแผนงานตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในประจ�ำปี  2560  โดยเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

		  ระบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบที่เพียงพอในจุดที่จ�ำเป็น  การรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบเป็นประจ�ำ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและประเมินผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

		  ประจ�ำปี 2560 แล้วเห็นว่าระบบการควบคมุภายในมปีระสทิธภิาพดเีพยีงพอในการควบคมุการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯและ 

		  บริษัทย่อยโดยไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส�ำคัญ

	 3.	 ได้สอบทานรายงานทางการเงนิท้ังรายไตรมาสและประจ�ำปีของบรษัิทฯ เพ่ือให้ข้อมูลทางการเงนิมีความครบถ้วน ถกูต้อง 

		  ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ทันเวลา และแสดงถึงฐานะอันแท้จริงของบริษัท ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 ได้สอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 

		  ที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทตั้งไว้

	 5.	 ได้สอบทานการบรหิารความเสีย่งโดยการพจิารณานโยบายการบรหิารความเสีย่ง แผนงานและแนวทางการบรหิารจดัการ 

		  ความเสี่ยงตามรายการความเสี่ยงระดับองค์กร รวมท้ังพิจารณาและสอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของ 

		  กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

	 6.	 ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		  และพัฒนาเพื่อเข้าสู่มาตรฐานสากลอย่างสม�่ำเสมอ 

	 7.	 ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆของทางการ

	 8.	 ได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยข้อมูล 

		  ในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องครบถ้วน 

	 9.	 พจิารณาคดัเลอืกการแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่น�ำเสนอท่ีประชุม 

		  ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

(นายประสงค์ วรารัตนกุล)   

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   

26 กุมภาพันธ์ 2561

บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)42 รายงานประจำาปี 2559

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 ในปี 2559 คณะกรรมก�รตรวจสอบของบรษิทั ไทยพฒัน�โรงง�นอตุส�หกรรม จำ�กัด (มห�ชน) ได้ปฏิบัตหิน้�ทีต่�มข้อกำ�หนด

ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย ดังนี้

 1. ในปี 2559 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้มีก�รประชุมร่วมกัน 7 คร้ัง มีคณะกรรมก�รตรวจสอบเข้�ร่วมประชุมทุกครั้ง  

  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง

 2. ได้พจิ�รณ�และอนมุตัแิผนง�นตรวจสอบของฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในประจำ�ปี  2559  โดยเน้นก�รเสรมิสร้�งประสิทธิภ�พ 

  ระบบก�รควบคมุภ�ยใน  ก�รตรวจสอบทีเ่พยีงพอในจดุทีจ่ำ�เป็น  ก�รร�ยง�นผลก�รตรวจสอบภ�ยในต่อคณะกรรมก�ร 

  ตรวจสอบเป็นประจำ� คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�และประเมินผลก�รตรวจสอบของฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน 

  ประจำ�ปี 2559  แล้วเห็นว่�ระบบก�รควบคุมภ�ยในมีประสิทธิภ�พดีเพียงพอในก�รควบคุมก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ 

  และบริษัทย่อยโดยไม่พบข้อบกพร่องที่มีส�ระสำ�คัญ

 3. ได้สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงนิทัง้ร�ยไตรม�สและประจำ�ปีของบรษิทัฯ เพือ่ให้ข้อมลูท�งก�รเงนิมคีว�มครบถ้วน ถกูต้อง 

  ต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป ทันเวล� และแสดงถึงฐ�นะอันแท้จริงของบริษัท ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัท

 4. ได้สอบท�นแบบประเมินคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุมภ�ยใน เพื่อให้มั่นใจว่�บริษัทมีระบบก�รควบคุมภ�ยใน 

  ที่เหม�ะสมและเพียงพอในก�รดูแลก�รดำ�เนินง�นให้เป็นไปต�มวัตถุประสงค์ที่บริษัทตั้งไว้

 5. ได้สอบท�นก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งโดยก�รพจิ�รณ�นโยบ�ยก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง แผนง�นและแนวท�งก�รบรหิ�รจัดก�ร 

  คว�มเส่ียงต�มร�ยก�รคว�มเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งพิจ�รณ�และสอบท�นประสิทธิภ�พและคว�มเหม�ะสมของ 

  กระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งสมำ่�เสมอ

 6. ได้สอบท�นให้บรษัิทปฏบิตัติ�มเรือ่งก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ ีโดยยดึต�มแนวท�งของตล�ดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

  และพัฒน�เพื่อเข้�สู่ม�ตรฐ�นส�กลอย่�งสมำ่�เสมอ 

 7. ได้สอบท�นให้บริษัทปฏิบัติต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดต่�งๆของท�งก�ร

 8. ได้สอบท�นร�ยก�รทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืร�ยก�รทีอ่�จเกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ รวมทัง้พจิ�รณ�ก�รเปิดเผยข้อมลู 

  ในเรื่องดังกล่�วให้มีคว�มถูกต้องครบถ้วน 

 9. พิจ�รณ�คัดเลือกก�รแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชี  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อนำ�เสนอ 

  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติ

(น�ยประสงค์ วร�รัตนกุล)

ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

24 กุมภ�พันธ์  2560
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และ                                           
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 งบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบ             
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และ
เฉพาะของบริษทั ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค        
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ           
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามท่ีระบุใน
ขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์      
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้       
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ    
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานประจำ�ปี 2560

2 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้
ไดร้วมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบ
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญาเงินกู้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีตัว๋แลกเงิน ตัว๋สัญญาใชเ้งิน เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินและหุน้กูจ้  านวน
เงินรวม 6,852 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 88 ของหน้ีสินรวม (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 5,269 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 97 ของหน้ีสินรวม) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 21 และ 23 ภายใตส้ัญญาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการกูย้มืดงักล่าว (สัญญาเงินกู)้ กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการ หากกลุ่มบริษทั 
ไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการเรียกคืนเงินกูจ้ากผูใ้ห้กู ้รวมถึงการจดัประเภท
รายการจากหน้ีสินไม่หมุนเวียนเป็นหน้ีสินหมุนเวยีน ซ่ึงอาจส่งผลต่อการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัได ้

ขา้พเจา้ไดอ่้านสัญญาเงินกูแ้ละท าความเขา้ใจกระบวนการในการติดตามการปฎิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีระบุ
ในสัญญาเงินกูข้องฝ่ายบริหาร และตรวจสอบเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีระบุในสัญญาเงินกู ้ทั้งส่วนท่ีเป็นขอ้ก าหนด
ทัว่ไปและขอ้ก าหนดทางการเงิน รวมถึงการทดสอบการค านวณอตัราส่วนทางการเงิน วา่เป็นไปตามท่ีระบุใน
สัญญาเงินกู ้นอกจากน้ียงัไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินของเง่ือนไขต่างๆ     
ตามท่ีระบุในสัญญาเงินกู ้

ค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของตน้ทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยเ์ป็นจ านวนเงิน
รวม 6,568 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 63 ของสินทรัพยร์วม (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3,816 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 45 ของสินทรัพยร์วม) ตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 การประมาณค่าเผือ่การ
ลดลงของมูลค่าตน้ทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยจ์  าเป็นตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก                                        
ซ่ึงข้ึนอยูก่บัการวเิคราะห์การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม จึงอาจท าใหเ้กิดความเส่ียง
เก่ียวกบัค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าตน้ทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์

ขา้พเจา้ไดท้  าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผือ่การลดลงของมูลค่า
ตน้ทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์และประเมินความเหมาะสมของเกณฑแ์ละสมมติฐานท่ีฝ่ายบริหารใชใ้น
การพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าตน้ทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์รวมถึงไดท้  าการวเิคราะห์
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เปรียบเทียบจ านวนเงินสุทธิท่ีกิจการไดรั้บจากการขายภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคาทุนของตน้ทุนพฒันา
โครงการอสังหาริมทรัพยแ์ต่ละโครงการ และพิจารณาสมมติฐานและวธีิการท่ีผูป้ระเมินราคาอิสระใชใ้นการ
ค านวณหามูลค่ายติุธรรมของโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์(ส าหรับโครงการท่ีมีการประเมินมูลค่ายติุธรรมโดย
ผูป้ระเมินราคาอิสระ) 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนตามวธีิราคาทุนเป็นจ านวน
เงิน 1,527 ลา้นบาท ซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินไดก้ าหนดใหมี้การเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินดว้ย กลุ่มบริษทัจึงไดว้า่จา้งผูป้ระเมินราคาอิสระ
ท าการประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 17 แลว้ การประเมินมูลค่ายติุธรรมขา้งตน้ไดค้  านวณภายใตข้อ้สมมติฐานและ                 
การประมาณการท่ีอยูใ่นดุลยพินิจของทั้งผูบ้ริหารและผูป้ระเมินราคาอิสระ และการประเมินมูลค่ายติุธรรมโดย                     
ผูป้ระเมินราคาอิสระดงักล่าว เปรียบเสมือนวา่กลุ่มบริษทัไดท้  าการพิจารณาการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพย ์     
เพื่อการลงทุนแลว้เช่นกนั  
ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความรู้ ความสามารถ และความเท่ียงธรรมของผูป้ระเมินราคาอิสระ ขา้พเจา้ไดอ่้านรายงาน   
การประเมินมูลค่าของผูป้ระเมินราคาอิสระและพิจารณาความสมเหตุสมผลของวธีิการและขอ้สมมติฐานต่าง ๆ     
ท่ีใชใ้นการค านวณหามูลค่ายุติธรรม โดยการสอบถามผูป้ระเมินราคาอิสระและผูบ้ริหาร และท าการวเิคราะห์
เปรียบเทียบขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง  

ข้อมูลอืน่  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้   
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้น       
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล    
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให้   
มีการด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน       
การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการ
ท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ     
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจาก     
การทุจริตหรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง          
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 
• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน     

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง   
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก    
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด        
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ
สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่        
การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บั
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตามเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ       
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ     
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ       
การควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง   
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน   
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการ      
ท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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6 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือ                    
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะ           
การกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์                               
ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

วธู ขยนัการนาวี 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5423 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพนัธ์ 2561 
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บริษทั ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 602,288,108       265,412,703       501,638,038       192,021,441     
เงินลงทุนระยะสั้น-กองทุนรวมตราสารหน้ี 8 -                          13,367,402         -                          -                        
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 9 -                          201,559,780       -                          201,559,780     
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 10 46,517,135         52,417,079         6,553,821           18,096,702       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
   และดอกเบ้ียคา้งรับ 6 264,663,288       -                          1,964,119,538    2,377,005,789  
ตน้ทุนพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 11 6,567,760,977    6,619,448,294    3,816,299,287    3,500,738,847  
เงินมดัจ าจ่ายคา่ซ้ือท่ีดิน 253,992,500       279,360,000       253,992,500       279,360,000     
เงินมดัจ าจ่ายคา่ซ้ือโครงการอสงัหาริมทรัพย์ -                          80,000,000         -                          -                        
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง 21,781,254         59,321,985         -                          -                        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 28,398,999         18,701,379         1,591,590           4,789,793         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 7,785,402,261    7,589,588,622    6,544,194,774    6,573,572,352  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 207,880,224       80,123,647         189,181,951       61,478,203       
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยและดอกเบ้ียคา้งรับ 6 -                          -                          101,601,131       122,965,316     
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                          -                          1,167,477,107    908,477,107     
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 209,989,925       -                          -                          -                        
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 15 152,806,755       -                          152,806,755       -                        
สิทธิการเช่า 16 282,559,067       324,226,515       41,011,672         42,425,868       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 17 1,526,852,080    1,342,477,169    -                          -                        
อุปกรณ์ 18 64,918,265         77,056,389         61,962,361         73,089,824       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 31 191,256,460       210,746,581       122,720,130       118,914,395     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอขอคืน 52,962,623         39,711,204         7,393,225           4,490,906         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17,857,222         16,607,433         14,448,471         11,419,867       
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,707,082,621    2,090,948,938    1,858,602,803    1,343,261,486  
รวมสินทรัพย์ 10,492,484,882  9,680,537,560    8,402,797,577    7,916,833,838  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 19 1,115,362,396    1,977,453,254    1,020,312,332    1,930,302,335  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 20 266,521,234       280,061,614       124,593,100       130,668,340     
เงินมดัจ ารับจากการขายโครงการ 383,295,229       7,022,332           -                          -                        
ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 2,462,476,523    2,242,908,287    2,462,476,523    2,242,908,287  
ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินและเช่าซ้ือ
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 3,016,775           5,863,856           2,955,838           4,938,147         
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 558,857,275       655,985,088       -                          358,535,293     
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและ
   ดอกเบ้ียคา้งจ่ายท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6, 24 165,740,410       108,762,587       -                          -                        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ยและดอกเบ้ียคา้งจ่าย 6 -                          -                          8,685,112           8,685,112         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 13,181,151         13,455,201         -                          -                        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 15,750,732         8,364,196           6,580,893           1,327,631         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,984,201,725    5,299,876,415    3,625,603,798    4,677,365,145  
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 1,012,228,306    842,854,945       1,012,228,306    842,854,945     
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินและเช่าซ้ือ - สุทธิ
   จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 659,085              3,675,860           659,085              3,614,922         
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ
   จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 1,703,082,921    1,048,930,872    773,918,672       62,935,679       
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ีย
   คา้งจ่าย - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6, 24 -                          78,342,007         -                          -                        
เงินมดัจ ารับ 57,853,906         226,380,575       821,910              -                        
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 14,160,583         15,544,960         5,356,868           8,755,223         
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 26 -                          2,372,500           -                          2,372,500         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,882,186           1,975,350           1,122,500           1,271,810         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,789,866,987    2,220,077,069    1,794,107,341    921,805,079     
รวมหนีสิ้น 7,774,068,712    7,519,953,484    5,419,711,139    5,599,170,224  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 27
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 3,324,207,633 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท
         (2559: 2,096,335,206 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 3,324,207,633    2,096,335,206    3,324,207,633    2,096,335,206  
   ทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 2,147,033,706 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 
         (2559: 1,630,915,888 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 2,147,033,706    1,630,915,888    2,147,033,706    1,630,915,888  
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 27 1,818,633,511    1,302,515,693    1,818,633,511    1,302,515,693  
ก าไรสะสม 
      จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 29 50,655,721         50,655,721         50,655,721         50,655,721       
      ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (1,142,072,904)   (671,114,332)      (1,033,927,152)  (666,423,688)    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (268,942,844)      (269,118,578)      690,652              -                        
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,605,307,190    2,043,854,392    2,983,086,438    2,317,663,614  
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 113,108,980       116,729,684       -                          -                        
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 2,718,416,170    2,160,584,076    2,983,086,438    2,317,663,614  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 10,492,484,882  9,680,537,560    8,402,797,577    7,916,833,838  

-                          -                          -                      -                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 602,757,467        554,346,868         -                          18,174,600            
รายไดค้า่เช่าและคา่บริการ 312,919,612        322,346,907         17,760,997              16,560,321            
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 9,030,275            15,617,690           9,030,275               15,617,690            
   ดอกเบ้ียรับ 10,957,363          8,842,749             128,949,868            139,610,808          
   ก  าไรจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทนุ 15 -                          15,525,000           -                              15,525,000            
   ก  าไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 9 -                          50,633,801           -                              50,633,801            
   อ่ืนๆ 83,173,199          18,935,395           19,177,123              18,148,622            
รวมรายได้ 1,018,837,916     986,248,410         174,918,263            274,270,842          
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขาย 497,340,683        404,115,660         -                              8,359,003              
ตน้ทนุให้เช่าและบริการ 184,576,858        181,139,148         14,977,933              15,683,779            
คา่ใชจ่้ายในการขาย 67,068,834          50,244,174           8,920,296               5,815,644              
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 232,902,400        233,659,487         156,794,820            161,341,307          
ขาดทนุจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทนุ 9 9,734,820            - 9,734,820               -                            
ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 9 287,500               54,273,102           287,500                  54,273,102            
รวมค่าใช้จ่าย 991,911,095        923,431,571         190,715,369            245,472,835          
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า
   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษเีงินได้ 26,926,821          62,816,839           (15,797,106)            28,798,007            
ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 14 (45,010,075)         -                           -                              -                            
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษเีงินได้ (18,083,254)         62,816,839           (15,797,106)            28,798,007            
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (413,875,049)       (391,683,097)       (355,684,756)          (348,842,519)         
ขาดทุนก่อนภาษเีงินได้ (431,958,303)       (328,866,258)       (371,481,862)          (320,044,512)         
ภาษีเงินได้ 31 (42,620,973)         10,518,724           3,978,398               2,420,907              
ขาดทุนส าหรับปี (474,579,276)       (318,347,534)       (367,503,464)          (317,623,605)         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:
รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 15 863,315               (3,150,000)           863,315                  (3,150,000)             
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (514,918)              (112,429,840)       -                              -                            
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 31 (172,663)              630,000                (172,663)                 630,000                 
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ 175,734               (114,949,840)       690,652                  (2,520,000)             
รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 25 -                          (3,843,949)           -                              408,379                 
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 31 -                          768,790                -                              (81,676)                  
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ -                          (3,075,159)           -                              326,703                 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี 175,734               (118,024,999)       690,652                  (2,193,297)             

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (474,403,542)       (436,372,533)       (366,812,812)          (319,816,902)         

การแบ่งปันก าไรขาดทุน
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (470,958,572)       (322,891,053)       (367,503,464)          (317,623,605)         
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (3,620,704)           4,543,519             

(474,579,276)       (318,347,534)       

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (470,782,838)       (440,751,589)       (366,812,812)          (319,816,902)         
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (3,620,704)           4,379,056             

(474,403,542)       (436,372,533)       

ก าไรต่อหุ้น 32
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ขาดทนุส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.2655)                (0.2505)                (0.2071)                   (0.2464)                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ไทยพ
ัฒ

นาโรงงานอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

56

รายงานประจำ�ปี 2560

บริษทั ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ขาดทนุก่อนภาษี (431,958,303)       (328,866,258)       (371,481,862)          (320,044,512)         
รายการปรับกระทบยอดขาดทนุก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   โอนกลบัคา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ -                          (3,303)                  -                              (3,303)                    
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 113,524,090        112,068,301         13,441,778              13,512,133            
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุระยะสั้น - กองทนุรวมตราสารหน้ี (14,758)                (1,115,871)           -                              (844,366)                
   ก  าไรท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริงของเงินลงทนุระยะสั้น - กองทนุรวมตราสารหน้ี -                          (95,898)                -                              -                            
   ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 287,500               54,273,102           287,500                  54,273,102            
   ก  าไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ -                          (50,633,801)         -                              (50,633,801)           
   (ก าไร) ขาดทนุจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทนุ 9,734,820            (15,525,000)         9,734,820               (15,525,000)           
   ขาดทนุจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 29,191                 32                        29,191                    32                          
   ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง 6,023                   -                           -                              -                            
   ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 45,010,075          -                           -                              -                            
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,898,134            7,976,830             1,884,156               7,273,166              
   เงินปันผลรับ (9,030,275)           (15,617,690)         (9,030,275)              (15,617,690)           
   ดอกเบ้ียรับ (10,957,363)         (8,842,749)           (128,949,868)          (139,610,808)         
   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 413,875,050        391,683,097         355,684,756            348,842,519          
ก  าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 134,404,184        145,300,792         (128,399,804)          (118,378,528)         
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 5,305,459            (30,129,642)         10,948,396              (12,219,698)           
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ (35,586,489)         (231,983,958)       (199,224,821)          (235,571,978)         
   เงินมดัจ าคา่ซ้ือท่ีดินและโครงการอสงัหาริมทรัพย์ (10,000,000)         (250,013,000)       (90,000,000)            (170,013,000)         
   เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง 37,540,732          (30,019,159)         -                              -                            
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (9,697,621)           764,412                3,198,205               (661,549)                
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (4,417,789)           (3,257,394)           (4,968,103)              (1,500,000)             
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (23,876,502)         29,245,326           (15,712,738)            11,244,266            
   เงินมดัจ ารับจากการขายโครงการ 202,272,897        179,179,505         672,600                  (30,000,000)           
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 5,014,036            (4,821,515)           2,880,762               623,189                 
   หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 5,380,168            (28,500)                -                              9,310                     
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 306,339,075        (195,763,133)       (420,605,503)          (556,467,988)         
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน (5,282,511)           (13,299,327)         (5,282,511)              (12,403,550)           
   จ่ายดอกเบ้ีย (446,481,303)       (475,971,224)       (350,551,251)          (343,855,344)         
   รับคืนเงินภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่าย -                          7,239,602             -                              -                            
   จ่ายภาษีเงินได้ (36,874,929)         (18,678,138)         (2,902,319)              (1,640,973)             
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด าเนินงาน (182,299,668)       (696,472,220)       (779,341,584)          (914,367,855)         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
ซ้ือเงินลงทนุระยะสั้น - กองทนุรวมตราสารหน้ี -                          (641,000,000)       -                              (538,000,000)         
เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุระยะสั้น - กองทนุรวมตราสารหน้ี 13,382,160          657,409,505         -                              567,409,505          
ซ้ือเงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ -                          (182,584,606)       -                              (182,584,606)         
เงินสดรับจากการขายหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 39,594,020          249,250,525         39,594,020              249,250,525          
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (127,774,550)       285,249                (127,703,748)          (129,951)                
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยลดลง -                          -                           21,095,434              14,554,831            
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (255,000,000)       180,000,000         341,202,895            471,154,981          
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                          -                           (259,000,000)          -                            
เงินลงทนุในการร่วมคา้เพ่ิมข้ึน (255,000,000)       -                           -                              -                            
ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่าเพ่ิมข้ึน (19,150)                (1,845,528)           -                              -                            
เงินปันผลรับ 9,030,275            15,617,690           9,030,275               15,617,690            
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                          (1,109,222)           -                              -                            
ซ้ืออุปกรณ์ (1,155,872)           (4,081,000)           (1,007,008)              (3,770,102)             
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 77,698                 -                           77,698                    -                            
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 1,888,561            8,244,113             201,496,459            59,044,104            
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (574,976,858)       280,186,726         224,786,025            652,546,977          
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (856,100,855)       (222,849,082)       (904,000,000)          30,000,000            
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินและเช่าซ้ือ (6,360,643)           (6,938,612)           (5,379,571)              (5,957,541)             
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 1,179,000,000     472,200,000         775,800,000            140,000,000          
จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (623,069,181)       (545,177,681)       (423,583,909)          (435,729,015)         
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 2,639,100,000     1,700,000,000      2,639,100,000         1,700,000,000       
เงินสดจ่ายช าระคืนหุ้นกู้ (2,250,000,000)    (1,693,500,000)    (2,250,000,000)       (1,693,500,000)      
จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (21,095,434)         (14,554,831)         -                              -                            
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 1,032,235,636     694,828,966         1,032,235,636         694,828,966          
เงินปันผลจ่าย -                          (1,540)                  -                              (1,540)                    
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 1,093,709,523     384,007,220         864,172,156            429,640,870          
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) 442,408               (6,466,263)           -                              -                            
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 336,875,405        (38,744,537)         309,616,597            167,819,992          
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 265,412,703        304,157,240         192,021,441            24,201,449            
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 602,288,108        265,412,703         501,638,038            192,021,441          

-                       -                       -                          (0)                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
2560 2559 2560 2559

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ
รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด
   โอนเงินมดัจ าการซ้ือท่ีดินเป็นตน้ทนุพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 115,367,500        87,719,250           115,367,500            87,719,250            
   โอนตน้ทนุพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นอสงัหาริมทรัพย์
      เพ่ือการลงทนุ 244,287,974        214,799,357         -                              -                            
   โอนคา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้เป็นอุปกรณ์ -                          1,254,555             -                              1,254,555              
   โอนเงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขายเป็นเงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ -                          220,500,000         -                              220,500,000          
   โอนเงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้เป็นเงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 151,943,440        -                           151,943,440            -                            
   สินทรัพยท่ี์ไดม้าภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน -                          2,700,375             -                              2,700,375              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษัทมหาชน ซ่ึงจดัตั้งและ          

มีภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของ
บริษทัฯอยูท่ี่เลขท่ี 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี      
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวนัท่ี                        
11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2560 2559 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ     
บริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วสิเซส จ ากดั ขาย/ใหเ้ช่าโรงงานส าเร็จรูป ไทย 100.00 100.00 
บริษทั เอส จี แลนด ์จ ากดั ใหเ้ช่าอาคารชุดส านกังาน ไทย 49.91 49.91 
บริษทั คราวน์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั  อาคารชุดพกัอาศยัเพื่อขาย ไทย 100.00 100.00 
บริษทั ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท ์จ ากดั ประกอบกิจการดา้นการเป็น         

ผูจ้ดัการกองทุนทรัสต ์
ไทย 100.00 100.00 

     
     
     
     
     

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2560 2559 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดยบริษัท โทเทลิ อนิดสัเตรียล เซอร์วสิเซส จ ากดั     
Barnsley Warehouse Limited ลงทุนในท่ีดินและอาคาร    

คลงัสินคา้เพ่ือเช่าและขาย 
องักฤษ 100.00 100.00 

Bognor Regis Warehouse Limited ลงทุนในท่ีดินและอาคาร    
คลงัสินคา้เพ่ือเช่าและขาย 

องักฤษ 100.00 100.00 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใช้อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบ
การเงินรวมน้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ตามวธีิราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีฉบบัใหม่ซ่ึงมีผลบงัคบั
ใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท ์การ
ตีความและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 
ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจะไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 

4. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้ 

 การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 รายไดจ้ากการขายท่ีดิน อาคารโรงงานและหน่วยในอาคารชุด รับรู้เม่ือบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดโ้อนความ
เส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยส าคญัของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผูซ้ื้อแล้ว โดยรับรู้รายได้เม่ืองาน
ก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธ์ิใหผู้ซ้ื้อหลงัจากไดรั้บช าระจากผูซ้ื้อครบถว้นแลว้ 

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการท่ีเก่ียวข้อง 

 รายไดจ้ากค่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งตลอดอายุสัญญาเช่า รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือไดใ้ห้บริการ
แลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 
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 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 ในการค านวณหาตน้ทุนขายท่ีดิน อาคารโรงงาน และหน่วยในอาคารชุด บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดท้  าการ

แบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงด้วย) ให้กบัท่ีดิน 
อาคารโรงงาน และหน่วยในอาคารชุดท่ีขายไดต้ามเกณฑ์พื้นท่ีท่ีขาย แลว้จึงรับรู้เป็นตน้ทุนขายในงบก าไร
ขาดทุน 

4.3 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี     

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัใน
การเบิกใช ้

4.4 ลูกหนีก้ารค้า 
 ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัฯบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผล

ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์
การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุน้ี  

4.5 ต้นทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
 ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใด    

จะต ่ากว่า ซ่ึงประกอบด้วยต้นทุนท่ีดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ตน้ทุนการกู้ยืมและ
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถา้มี) ไวใ้นส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

4.6 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลักทรัพยเ์พื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ข) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
หลกัทรัพยด์งักล่าวบนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
เม่ือไดจ้  าหน่ายหลกัทรัพยน์ั้นออกไป  
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ค) เงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย  

ง) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตาม             
วธีิราคาทุน  

 มูลค่ายติุธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดค านวณจากราคาเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัท าการ
สุดทา้ยของปี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค านวณโดยใชร้าคามูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุนท่ี
ประกาศโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

 ในกรณีท่ีมีการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง บริษทัฯจะปรับ
มูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวใหม่โดยใชมู้ลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่าง
ระหวา่งราคาตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนหรือแสดง
เป็นองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีการโอนเปล่ียน 

 เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน จะถูก
บนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.7 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุน

การท ารายการ หลงัจากนั้น บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุน
หกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชนโ์ดยประมาณดงัน้ี 

อาคารและอาคารคลงัสินคา้ใหเ้ช่า   25 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคารโรงงานเช่า  15  ปี 
อาคารชุดส านกังานใหเ้ช่า  28 ปี 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน ไม่มีการคิดค่า
เส่ือมราคาส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเภทท่ีดิน 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยใ์นส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 
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4.8 อุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)   

ค่าเส่ือมราคาของอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงอาคาร ส านกังานเช่า  5, 8 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน  5, 8, 20 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการอุปกรณ์ออกจากบัญชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯและบริษทัย่อยตดัรายการสินทรัพยน์ั้น
ออกจากบญัชี 

4.9 ต้นทุนการกู้ยมื 
 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

4.10 สิทธิการเช่าและค่าตัดจ าหน่าย 
 สิทธิการเช่าแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)  

 ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนโดยวธีิเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าดงัน้ี 

สิทธิการเช่าท่ีดิน   30, 40 ปี 
สิทธิการเช่าอาคารโรงงาน  15 ปี 

 ค่าตดัจ าหน่ายรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
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4.11 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯ ควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.12 สัญญาเช่าระยะยาว 

 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป
ให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะ
บนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด
ค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

4.13 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยข์อง

บริษทัฯและบริษทัยอ่ย หากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ขาดทุน
จากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจาก
การใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือ

เกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อย และพนักงานได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ี
พนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่าย
สมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงาน ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ส าหรับพนกังาน  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชว้ิธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ ได้ท าการ
ประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

4.16 ประมาณการหนีสิ้น 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์

ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะเสียทรัพยากรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และบริษทัฯและบริษทัย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระ
ผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  
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4.17 ภาษีเงินได้  
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษี      

ของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชี

ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง
นั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษี          
ทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมี
ก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุน     
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า    
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมด
หรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ี
เกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.18 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดั
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดั
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมี
ลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะ
ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  



บริษัท ไทยพ
ัฒ

นาโรงงานอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

68

รายงานประจำ�ปี 2560

10 

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการ
ระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
ท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมี
ดงัน้ี 

การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหน่ึง 
 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาวา่บริษทัฯมีอ านาจควบคุมในบริษทั เอส จี แลนด์ จ  ากดั ถึงแมว้า่บริษทัฯ

จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษทัดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 49.91 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีนอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง 
ทั้งน้ี เน่ืองจากบริษทัฯเป็นผูถื้อหุ้นท่ีสามารถสั่งการกิจกรรมท่ีส าคญัของบริษทัดงักล่าวได ้ดงันั้น บริษทั 
เอส จี แลนด์ จ  ากดั จึงถือเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มกิจการและตอ้งน ามารวมในการจดัท างบการเงินรวม
ตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจควบคุมในกิจการดงักล่าว 

 ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าต้นทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยพิจารณาการลดลงของมูลค่าตน้ทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ เม่ือพบว่า

โครงการมีมูลค่ายุติธรรมลดลงอยา่งเป็นสาระส าคญั ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของตน้ทุนพฒันา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ (ถา้มี) เท่ากบัมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน อยา่งไรก็ตาม ความมีสาระส าคญั 
และการปรับลดมูลค่าดงักล่าวข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร  
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 ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายและเงินลงทุนในบริษทั

ย่อยและการร่วมค้าเม่ือมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส าคญัและเป็นระยะ
เวลานานหรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า การท่ีจะสรุปว่ามูลค่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมี
สาระส าคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
ในการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมและการทดสอบการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งประมาณมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโดยให้ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมิน
มูลค่ายุติธรรมโดยใช้วิธีพิจารณาจากรายได้ เน่ืองจากไม่มีราคาในตลาดท่ีสามารถใช้เทียบเคียงได้ ข้อ
สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดอ้ธิบายไวใ้น
หมายเหตุ 17 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย จะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี
และขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมีก าไรทาง
ภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งประมาณการวา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็น
จ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

คดีฟ้องร้องและการประเมินภาษี 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายและการถูกประเมินภาษี 
ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องและการถูกประเมินภาษีแล้วและ
เช่ือมัน่วา่จะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน  
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6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการ
ธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2560 2559 2560 2559  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
   (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
ดอกเบ้ียรับ 
 

- - 128 138 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.25 - 10.00 
และร้อยละ 15 ต่อปี 

รายไดค้่าบริหารอาคาร - - 8 6 ตามท่ีตกลงในสญัญา 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 2 - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.025 - 6.275 

ต่อปี 
      
รายการธุรกิจกบัการร่วมคา้      
ดอกเบ้ียรับ 10 - - - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6 ต่อปี 
ค่าบริหารจดัการรับ 1 - 1 - ตามท่ีตกลงในสญัญา 
รายไดอ่ื้น 65 - 2 - ตามท่ีตกลงในสญัญา 
      
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
ดอกเบ้ียรับ - 7 - - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.25 ต่อปี 
ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 17 17 17 16 ตามท่ีตกลงในสญัญา 
ดอกเบ้ียจ่าย 14 16 - - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 15 ต่อปี 
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ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียด  
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

ลูกหนีอ้ืน่ (หมายเหตุ 10)     
บริษทัย่อย     
บริษทั ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท ์จ ากดั - - 25 22 
บริษทั เอส จี แลนด ์จ ากดั - - 547 521 
บริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วสิเซส จ ากดั - - 207 27 
บริษทั คราวน์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั - - 22 - 
รวม - - 801 570 
การร่วมค้า     
บริษทั บีจีวาย แอนด ์ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 1,046 - 1,046 - 
รวม 1,046 - 1,046 - 
รวมทั้งส้ิน 1,046 - 1,847 570 

     
เงนิมดัจ าค่าเช่าอาคารและบริการ      

(แสดงเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน
อ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน)     

กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     
บริษทั เจซี เควนิ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 7,944 7,507 7,944 6,978 
รวม 7,944 7,507 7,944 6,978 

     
เจ้าหนีอ้ืน่และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (หมายเหตุ 20)     
บริษทัย่อย     
บริษทั เอส จี แลนด ์จ ากดั - - 60,000 60,000 
รวม - - 60,000 60,000 
กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     
บริษทั เจซี เควนิ ฟู้ ด แอนด ์เบฟเวอเรจ จ ากดั 682 1,592 676 1,583 
บริษทั เจซี เควนิ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 278 536 250 466 
รวม 960 2,128 926 2,049 
รวมทั้งส้ิน 960 2,128 60,926 62,049 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

เงนิมดัจ ารับค่าเช่าอาคารและบริการ 
(แสดงเป็นส่วนหน่ึงของหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน   
ในงบแสดงฐานะการเงิน)     
บริษทัย่อย     
บริษทั ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท ์จ ากดั - - 149 149 
บริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วสิเซส จ ากดั - - 559 - 
บริษทั คราวน์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั - - 114 - 
รวม - - 822 149 

 เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงคา้งของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2560 และ 2559 และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 
  ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 
  ณ วนัที่  ณ วนัที่ 
 ลกัษณะ 1 มกราคม ในระหวา่งปี 31 ธนัวาคม 
 ความสัมพนัธ์ 2560 เพ่ิมข้ึน ลดลง 2560 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนัและ                     
ดอกเบีย้ค้างรับ 

     

    บริษทั บีจีวาย แอนด ์ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั การร่วมคา้     
        เงินใหกู้ย้ืม  - 510,000 (255,000) 255,000 
        ดอกเบ้ียคา้งรับ   - 9,663 - 9,663 
    รวม  - 519,663 (255,000) 264,663 
      
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนัและ                       
ดอกเบีย้ค้างจ่าย (หมายเหตุ 24) 

     

Schubert Holdings Pte. Ltd.  ถือหุน้ในบริษทัยอ่ย     
 เงินกูย้มื  93,370 - (21,095) 72,275 
 ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  93,734 13,490 (13,759) 93,465 
รวม  187,104 13,490 (34,854) 165,740 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (108,762)   (165,740) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและ

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 

 

78,342   - 
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 (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 
  ณ วนัที่  ณ วนัที่ 
 ลกัษณะ 1 มกราคม ในระหวา่งปี 31 ธนัวาคม 
 ความสัมพนัธ์ 2560 เพ่ิมข้ึน ลดลง 2560 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนัและ
ดอกเบีย้ค้างรับ 

 
    

บริษทั คราวน์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั  บริษทัยอ่ย     
   เงินใหกู้ย้มื  644,645 884,000 (1,114,803) 413,842 
   ดอกเบ้ียคา้งรับ  166,841 34,018 (178,788) 22,071 
รวม  811,486 918,018 (1,293,591) 435,913 
บริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วสิเซส จ ากดั บริษทัยอ่ย     
   เงินใหกู้ย้มื  1,445,200 96,900 (206,300) 1,335,800 
   ดอกเบ้ียคา้งรับ  119,319 80,158 (7,070) 192,407 
รวม  1,564,519 177,058 (213,370) 1,528,207 
บริษทั ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท ์จ ากดั บริษทัยอ่ย     
   เงินใหกู้ย้มื  1,000 6,880 (7,880) - 
   ดอกเบ้ียคา้งรับ  1 315 (316) - 
รวม  1,001 7,195 (8,196) - 
รวมทั้งส้ิน  2,377,006 1,102,271 (1,515,157) 1,964,120 

      
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและดอกเบีย้ค้างรับ      
บริษทั เอส จี แลนด ์จ ากดั บริษทัยอ่ย     
   เงินใหกู้ย้มื  93,370 - (21,095) 72,275 
   ดอกเบ้ียคา้งรับ  29,595 13,490 (13,759) 29,326 
รวม  122,965 13,490 (34,854) 101,601 

      
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทย่อยและดอกเบีย้ค้างจ่าย      
บริษทั เอส จี แลนด ์จ ากดั บริษทัยอ่ย     
   เงินกูย้มื  - 475,000 (475,000) - 
   ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  8,685 1,548 (1,548) 8,685 
รวม  8,685 476,548 (476,548) 8,685 
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เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับ 

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับประกอบดว้ยเงินให้กูย้ืมระยะสั้นท่ีบริษทัยอ่ย 
ให้แก่การร่วมคา้จ านวน 255 ลา้นบาท (2559: ไม่มี) โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6 ต่อปี  มีก าหนดรับช าระ
คืนเม่ือทวงถามและไม่มีหลกัประกนั และเงินให้กูย้ืมท่ีบริษทัฯให้แก่บริษทัยอ่ยในรูปของตัว๋สัญญาใชเ้งิน
จ านวน 1,750 ลา้นบาท (2559: 2,091 ลา้นบาท) โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.25 - 10.00 ต่อปี (2559: ร้อย
ละ 5.25 - 7.65 ต่อปี) มีก าหนดรับช าระคืนเม่ือทวงถามและไม่มีหลกัประกนั 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยและดอกเบ้ียคา้งรับ 

บริษทัฯไดท้  าสัญญาให้เงินกูย้ืมแก่บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง คิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 15 ต่อปี และมีก าหนดคืน
ดอกเบ้ียในอตัราผ่อนปรนทุกเดือน อย่างไรก็ตาม เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2560 บริษทัฯไดอ้นุมติัการขยาย
เวลาช าระคืนหน้ีเงินกูย้มืออกไปอีก 3 ปี 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ยและดอกเบ้ียคา้งจ่าย  

ยอดคงเหลือของเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ยและดอกเบ้ียคา้งจ่ายเป็นดอกเบ้ียคา้งจ่ายตามตัว๋สัญญาใช้
เงินจ านวน 9 ลา้นบาท (2559: 9 ลา้นบาท) ซ่ึงไดช้ าระคืนเงินตน้ทั้งหมดแลว้ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนกังานท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 65,384 69,634 45,108 46,145 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,010 2,872 297 2,531 
รวม 66,394 72,506 45,405 48,676 

ภาระค ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษัทฯมีภาระจากการค ้ าประกันให้กับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ                                    
งบการเงินขอ้ 35.4.1 
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7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
เงินสด 470 520 295 290 
เงินฝากธนาคาร 601,818 264,893 501,343 191,731 
รวม 602,288 265,413 501,638 192,021 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ ามีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.20                    
ถึง 1.50 ต่อปี (2559: ร้อยละ 0.20 ถึง 1.25 ต่อปี) 

8.  เงินลงทุนระยะส้ัน-กองทุนรวมตราสารหนี ้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีเงินลงทุนระยะสั้น-กองทุนรวมตราสารหน้ี 
ดงัน้ี 

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 
เงินลงทุนระยะสั้น - กองทุนรวมตราสารหน้ี - 13,271 - - 
บวก: ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการ 

 เปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - 96 - - 
รวมเงินลงทุนระยะสั้น - กองทุนรวม                 
ตราสารหน้ี - มูลค่ายติุธรรม - 13,367 - - 
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9. เงินลงทุนในหลกัทรัพย์เพือ่ค้า 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯมีเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ ดงัน้ี 

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 
ตราสารทุน - ราคาทุน - 210,054 
หกั: ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - (8,494) 
รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ - มูลค่ายติุธรรม - 201,560 

ในระหวา่งปี เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้มีการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 
ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม - สุทธิ 201,560 51,365 
โอนเปล่ียนประเภทจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย -    
มูลค่ายติุธรรม ณ วนัโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน - 220,500 

โอนเปล่ียนประเภทเป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย -   
มูลค่ายติุธรรม ณ วนัโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน (151,944) - 

ขาดทุนจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน (9,735) - 
ซ้ือระหวา่งปี - 182,585 
ขายระหวา่งปี (39,881) (303,524) 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยเ์พื่อคา้ - 50,634 

ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม - สุทธิ - 201,560 

ในระหวา่งปี บริษทัฯมีผลขาดทุนจากการขายหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ท่ีเกิดข้ึนแลว้ และก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจาก
การเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ ดงัน้ี 

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ (288) (54,273) 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยเ์พื่อคา้ - 50,634 

สุทธิ (288) (3,639) 
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10. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 1,209 1,698 - - 
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  36,820 33,479 2,383 2,956 
 3 - 6 เดือน 3,718 1,193 387 15 
 6 - 12 เดือน 524 170 131 4 
 มากกวา่ 12 เดือน 9,440 9,197 236 237 
รวม 51,711 45,737 3,137 3,212 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (8,288) (8,288) (183) (183) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 43,423 37,449 2,954 3,029 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 43,423 37,449 2,954 3,029 
ลูกหน้ีอ่ืน      
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 1,046 - 1,847 570 
กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,048 14,968 1,753 14,498 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 3,094 14,968 3,600 15,068 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 46,517 52,417 6,554 18,097 

11. ต้นทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 3,548,946 3,471,308 3,179,523 2,947,165 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 311,586 346,565 93,544 93,513 
งานระหวา่งก่อสร้าง 2,192,345 1,937,177 543,232 460,061 
อาคารชุดพร้อมขาย  514,884 864,398 - - 
ตน้ทุนพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย ์ 6,567,761 6,619,448 3,816,299 3,500,739 
อตัราการตั้งข้ึนเป็นทุน (ร้อยละ) 5.20 - 7.25 4.61 - 7.65 6.25 - 

ในระหว่างปี 2560 และ 2559 บริษัทย่อยได้โอนท่ีดินและอาคารโรงงานเพื่อให้เช่าบางส่วนไปเป็น
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
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ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นตน้ทุน
การพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยเ์ป็นจ านวน 41 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) (2559: 54 ลา้น
บาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี)) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและอาคารชุดจ านวน 
5,887 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3,192 ล้านบาท) (2559: 4,805 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 1,731 ลา้นบาท)) ซ่ึงอยูภ่ายใตต้น้ทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ไปจดจ านองไวก้บัธนาคาร
เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน ตัว๋แลกเงิน และหุน้กู ้

เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2559 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัยอ่ย (บริษทั 
คราวน์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ  ากดั) ท าสัญญาขายโครงการแห่งหน่ึงของบริษทัยอ่ยให้แก่บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้ง
กนัแห่งหน่ึง (“ผูจ้ะซ้ือโครงการ”) โดยบริษทัยอ่ยตอ้งพฒันาโครงการให้แลว้เสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธ์ิ
ภายในเดือนธันวาคม 2560 ซ่ึงต่อมาเม่ือวนัท่ี 26 กนัยายน 2560 บริษทัย่อยได้ขอขยายระยะเวลาพฒันา
โครงการใหแ้ลว้เสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธ์ิเป็นภายในเดือนพฤษภาคม 2561 เน่ืองจากผูจ้ะซ้ือโครงการได้
มีการท าสัญญาจา้งเหมาเพิ่มเติมกบัผูรั้บเหมา ท าให้ก าหนดการก่อสร้างล่าชา้จากสัญญาเดิม อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัยอ่ยจะโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดทั้งหมดต่อเม่ือไดรั้บช าระเงินครบถว้นแลว้หรือโอนกรรมสิทธ์ิห้อง
ชุดให้แก่ผูจ้ะซ้ือโครงการไดแ้ต่ไม่เกินจ านวนเงินท่ีไดรั้บจากผูจ้ะซ้ือโครงการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
บริษทัยอ่ยไดรั้บเงินมดัจ าจากผูจ้ะซ้ือโครงการแลว้เป็นจ านวน 256 ลา้นบาท (2559: 174 ลา้นบาท) 

นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯดงักล่าวไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัยอ่ย (บริษทั คราวน์ ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ  ากดั) ท าสัญญาซ้ือโครงการแห่งหน่ึงจากบริษทัแห่งหน่ึง ซ่ึงต่อมาเม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2560 ท่ี
ประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อย (บริษทั คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ  ากัด) คร้ังท่ี 2/2560 อนุมติัให้
บริษทัย่อยโอนกรรมสิทธิการซ้ือโครงการดงักล่าวให้แก่การร่วมคา้เป็นผูซ้ื้อ โดยเม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 
2560 การร่วมคา้ดงักล่าวไดซ้ื้อท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างในโครงการดงักล่าวแลว้  

นอกจากน้ี ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาการร่วมคา้ บริษทัย่อยไดรั้บเงินจากการร่วมคา้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ตน้ทุนพฒันาโครงการดงักล่าว และได้บนัทึกโอนตน้ทุนพฒันาโครงการดงักล่าวจ านวน 97 ล้านบาท 
ออกจากบญัชีในระหวา่งปีปัจจุบนั 

12. เงินฝากสถาบันการเงินทีม่ีภาระค า้ประกนั 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ าเงินฝากสถาบนัการเงินไปค ้าประกนัวงเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน หุน้กู ้และ

หนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
13.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
เงินปันผล 

ท่ีบริษทัฯรับระหวา่งปี 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วิสเซส จ ากดั 400,000 400,000 100.00 100.00 397,550 397,550 - - 
บริษทั เอส จี แลนด ์จ  ากดั 100,450 100,450 49.91 49.91 45,523 45,523 - - 
บริษทั คราวน์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั  951,000 701,000 100.00 100.00 746,901 496,901 - - 
บริษทั ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท ์จ ากดั  19,000 10,000 100.00 100.00 19,000 10,000 - - 
รวม     1,208,974 949,974 - - 
หกั: ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     (41,497) (41,497)   
สุทธิ     1,167,477 908,477   

เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2560 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2560 ของบริษทัยอ่ย (บริษทั คราวน์ ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ  ากดั) ไดมี้มติอนุมติัการเพิ่มทุนจ านวน 250 ลา้นบาท โดยเม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2560 บริษทัยอ่ยดงักล่าวได้
จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้จ านวน 250 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 2,500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) โดยเรียกช าระค่าหุน้เตม็จ านวน ซ่ึงบริษทัฯยงัคงมีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยเท่าเดิม 

เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 4/2560 ของบริษัทย่อย (บริษัท ทีเอฟดี เรียล
เอสเตท แมนเนจเมนท์ จ  ากดั) ไดมี้มติอนุมติัการเพิ่มทุนจ านวน 18 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 10 ลา้น
บาท เพิ่มข้ึนเป็น 28 ล้านบาท โดยเม่ือวนัท่ี 27 ธันวาคม 2560 บริษทัย่อยดงักล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจด
ทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยแ์ล้วจ านวน 18 ล้านบาท (หุ้นสามญั 1,800,0000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 
บาท) และได้รับช าระค่าหุ้นจากผูถื้อหุ้นแล้วร้อยละ 50  ของมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว หรือ
จ านวน 9 ลา้นบาท 

13.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สดัส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ

ควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม 

ก าไรท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ  านาจควบคุมใน                     
บริษทัยอ่ยในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายให้กบัส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม                           

ในระหวา่งปี 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั เอส จี แลนด ์จ  ากดั 50.09 50.09 113 117 (4) 5 - - 
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13.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 
 บริษทั เอส จี แลนด ์จ ากดั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2560 2559 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 77,882 60,255 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 483,227 530,763 
หน้ีสินหมุนเวยีน 206,568 242,960 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 130,188 135,957 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
(หน่วย: พนับาท) 

 บริษทั เอส จี แลนด ์จ ากดั 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2560 2559 
รายได ้ 175,801 180,856 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 12,252 13,509 

สรุปรายการกระแสเงินสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 บริษทั เอส จี แลนด ์จ ากดั 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2560 2559 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 72,172 37,010 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (80) (2,954) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (42,191) (54,109) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 29,901 (20,053) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯไดน้ าหุ้นสามญัของบริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วิสเซส จ ากดั ทั้ง
จ  านวนไปค ้ าประกนัหุ้นกูไ้ม่ด้อยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 1 และ 2 ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21 และบริษทัฯไดน้ าหุ้นสามญัของบริษทั เอส จี แลนด์ จ  ากดั ทั้งจ  านวน
ไปค ้าประกนัตัว๋แลกเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 
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14. เงินลงทุนในการร่วมค้า  
เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 2/2560 ของบริษทัย่อย (บริษทั คราวน์ ดีเวลลอป
เมน้ท์ จ  ากดั) มีมติอนุมติัให้บริษทัยอ่ยลงทุนในการร่วมคา้ โดยบริษทัยอ่ยและบริษทัแห่งหน่ึงจะร่วมลงทุน
จดัตั้งบริษทัแห่งใหม่โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท) 
ภายใตช่ื้อ “บริษทั บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั” ซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจ
หลกัคือ การพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

เม่ือว ันท่ี  21 มิถุนายน 2560 บริษัทย่อยได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท บี จีวาย แอนด์ ที เอฟดี              
พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 51 โดยลงทุนในหุ้นสามญัจ านวน 5,100 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 
บาท เรียกช าระแลว้ร้อยละ 25 ของมูลค่าท่ีตราไว ้คิดเป็นจ านวนเงิน 127,500 บาท  

เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2560 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 
ไดมี้มติอนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ านวน 1 ลา้นบาท เป็น 1,000 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่ม
ทุนใหม่จ  านวน 9,990,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ านวน
หุ้นท่ีผูถื้อหุ้นนั้นถืออยู ่บริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 2 สิงหาคม 
2560 ท าให้มีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 1,000 ล้านบาท (หุ้นสามญั 10,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 
บาท) และไดรั้บช าระค่าหุน้จากผูถื้อหุน้แลว้ร้อยละ 50 ของมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้เพิ่มทุนดงักล่าว  

ทั้งน้ี การร่วมคา้ไดรั้บโอนสิทธิและหน้าท่ีท่ีเป็นภาระผกูพนัเก่ียวกบัการซ้ือโครงการแห่งหน่ึงจากบริษทั
ยอ่ย (บริษทั คราวน์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั) เป็นจ านวนเงินประมาณ 1,000 ลา้นบาท ตามท่ีระบุในสัญญา
การร่วมคา้ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 

14.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีบริษทัยอ่ยและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนั มีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2560 

การร่วมคา้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน มูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 (ร้อยละ)   
บริษทั บีจีวาย แอนด ์ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 51 255,000 209,990 
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14.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 ในระหวา่งปี บริษทัยอ่ยรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวม ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

การร่วมคา้ 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน                                                       

ในการร่วมคา้ 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน                                    

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 
บริษทั บีจีวาย แอนด ์ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (45,010) - 

14.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
บริษทั บีจวีาย แอนด์ ทีเอฟด ีพร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั  
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,151 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4 
หน้ีสินหมุนเวียน  (680) 
สินทรัพย ์- สุทธิ 475 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 
สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพย ์- สุทธิ 242 
การตดัรายการระหวา่งกนั (32) 
มลูค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในการร่วมคา้ 210 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                      

31 ธนัวาคม 2560 
บริษทั บีจวีาย แอนด์ ทีเอฟด ีพร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั  
ค่าใชจ่้ายอ่ืน (20) 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย (5)  
ขาดทุนเบด็เสร็จรวม (25) 

บริษัทย่อย (บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ  ากัด) ได้น าหุ้นสามัญของบริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี                                                  
พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั ทั้งจ  านวนไปค ้าประกนัการออกหุ้นกูข้องบริษทัฯตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 21 
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15. เงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผือ่ขาย 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือกองทุน สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึน 
จากการเปล่ียนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน มูลค่าตามบญัชี 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       
กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่า เอม็เอฟซี             
อินดสัเตรียล อินเวสเมนท ์    
(M-II) 10.04 - 151,944 - 863 - 152,807 - 

รวม   151,944 - 863 - 152,807 - 

 ในระหว่างไตรมาสท่ีสองของปีปัจจุบัน บริษัทฯได้โอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนในกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า เอ็มเอฟซี อินดัสเตรียล อินเวสเมนท์ (M-II) จากหลักทรัพย์เพื่อค้าเป็น
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย เน่ืองจากบริษทัฯไดน้ าเงินลงทุนดงักล่าวไปค ้าประกนัตัว๋แลกเงินและเงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินให้แก่บริษทัยอ่ย ฝ่ายบริหารจึงเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคข์องการลงทุนในหลกัทรัพยด์งักล่าว
เป็นหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย 

 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื่อขาย สรุปไดด้งัน้ี 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม /  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 
ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม - สุทธิ - 208,125 
โอนเปล่ียนประเภทจากเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เพ่ือค้า - มูลค่ายุติธรรม                            
ณ วนัโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน 151,944 - 

ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมลูค่าเงินลงทุน 863 (3,150) 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน - 15,525 
โอนเปล่ียนประเภทเป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ - มลูค่ายติุธรรม                            
ณ วนัโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน - (220,500) 

ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม - สุทธิ 152,807 - 

บริษัทฯได้รับเงินปันผลจากกองทุนฯดังกล่าวในระหว่างปีปัจจุบันเป็นจ านวนเงิน 9 ล้านบาท (2559:                
14 ลา้นบาท) 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯได้น าเงินลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า            
เอ็มเอฟซี อินดสัเตรียล อินเวสเมนท์ (M-II) บางส่วนไปค ้ าประกนัตัว๋แลกเงินและเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินใหแ้ก่บริษทัยอ่ย ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 และ 23  

16.  สิทธิการเช่า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

 
ค่าเช่าท่ีดิน
จ่ายล่วงหนา้ 

ค่าเช่าอาคาร
จ่ายล่วงหนา้ 

สิทธิการเช่า
ท่ีดิน 

สิทธิการเช่า
อาคารโรงงาน รวม 

สิทธิการเช่า
ท่ีดิน 

ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 132,264 481,489 56,376 9,096 679,225 56,376 
เพ่ิมข้ึน - 1,845 - - 1,845 - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 132,264 483,334 56,376 9,096 681,070 56,376 
เพ่ิมข้ึน - 19 - - 19 - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 132,264 483,353 56,376 9,096 681,089 56,376 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 58,579 236,739 12,536 7,250 315,104 12,536 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 7,635 32,073 1,414 617 41,739 1,414 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 66,214 268,812 13,950 7,867 356,843 13,950 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 7,635 32,022 1,414 616 41,687 1,414 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 73,849 300,834 15,364 8,483 398,530 15,364 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 66,050 214,522 42,426 1,229 324,227 42,426 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 58,415 182,519 41,012 613 282,559 41,012 
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16.1 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
บริษทัฯ มีสิทธิการเช่าท่ีดินกบัส านกังานพระคลงัขา้งท่ี เพื่อก่อสร้างอาคารชุดพกัอาศยั (โครงการมหาดเล็ก
หลวง) โดยอาคารชุดดงักล่าวจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของส านกังานพระคลงัขา้งท่ีตั้งแต่เร่ิมสร้างและบริษทัฯ 
ตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35.2.2 

ปี 2551 บริษทัฯไดท้  าขอ้ตกลงกบับริษทัผูร่้วมลงทุนต่างประเทศในบริษทัย่อย (บริษทั เอส จี แลนด์ จ  ากดั) 
โดยจะขายสิทธิการเช่าและอ่ืนๆของโครงการมหาดเล็กหลวง ให้กบับริษทัยอ่ยดงักล่าวในราคา 280 ลา้นบาท 
ซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัผูร่้วมลงทุนดังกล่าวมีสัดส่วนการลงทุนฝ่ายละ 50:50 เท่ากับจ านวน 140 ล้านบาท 
บริษทัฯ ไดรั้บเงินจากบริษทัยอ่ยบางส่วน จ านวน 130 ลา้นบาท  

ในระหว่างปี 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 7/2558 ของบริษทัฯไดมี้มติให้บริษทัฯท าขอ้ตกลง
เพื่อยกเลิกการขายสิทธิการเช่าและอ่ืนๆของโครงการมหาดเล็กหลวงกับบริษทัย่อยดังกล่าว โดยบริษทัฯ
จะตอ้งช าระคืนเงินมดัจ ารับจากการขายโครงการให้กบับริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ยอดคงเหลือของ
เงินมดัจ ามีจ านวน 60 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงเป็นเจา้หน้ีอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน 

16.2  บริษัทย่อย 
(1) บริษทัยอ่ยมีสิทธิการเช่าท่ีดินกบัส านกังานพระคลงัขา้งท่ีโดยท าสัญญาเม่ือปี 2536 บนัทึกเป็นค่าเช่า

ท่ีดินจ่ายล่วงหน้าและบริษทัย่อยไดก่้อสร้างอาคารชุดส านกังานเพื่อให้เช่าบนท่ีดินเช่า โดยอาคาร
ส านกังานให้เช่าดงักล่าวไดต้กเป็นของผูใ้ห้เช่าตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมก่อสร้าง โดยบริษทัยอ่ยไดสิ้ทธิในการ
ใชอ้าคารดงักล่าวจนกวา่สัญญาเช่าท่ีดินส้ินสุด บริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่าอาคารส านกังานให้เช่าเป็นค่า
เช่าอาคารจ่ายล่วงหนา้ 

(2) บริษัทย่อยมีสิทธิการเช่าท่ีดินจากบริษัทแห่งหน่ึงเพื่อก่อสร้างอาคารชุดส านักงานให้เช่า และ       
สิทธิการเช่าจากบุคคลธรรมดาเพื่อก่อสร้างอาคารโรงงานให้เช่า ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 17 

บริษทัยอ่ยไดน้ าสิทธิการเช่าท่ีดินจากส านกังานพระคลงัขา้งท่ีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
จ านวน 53 ลา้นบาท (2559: 59 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัหนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าจากธนาคาร 
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17. อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน  
  มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 

ท่ีดินและอาคาร
คลงัสินคา้ใหเ้ช่า/

ส่วนปรับปรุงอาคาร
โรงงานเช่า 

อาคารชุด 
ส านกังานใหเ้ช่า รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560    
ราคาทุน 1,485,892 344,723 1,830,615 
หกั : ค่าเส่ือมราคาสะสม (103,401) (190,085) (293,486) 
หกั : ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (10,277) - (10,277) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 1,372,214 154,638 1,526,852 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559    
ราคาทุน 1,242,747 344,723 1,587,470 
หกั : ค่าเส่ือมราคาสะสม (65,092) (169,613) (234,705) 
หกั : ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (10,288) - (10,288) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 1,167,367 175,110 1,342,477 

 บริษทัย่อยด าเนินธุรกิจสร้างโรงงานให้เช่าบนท่ีดินท่ีเช่าจากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ
บุคคลธรรมดาตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.2.3 และให้เช่าอาคารชุดส านกังานบนท่ีดินท่ีเช่า
จากบริษทัแห่งหน่ึงตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35.2.5 

บริษทัย่อยแห่งหน่ึงด าเนินธุรกิจให้เช่าอาคารคลงัสินคา้บนท่ีดินเช่าอายุสัญญาเช่า 999 ปี นับจากวนัท า
สัญญาและมีสิทธิในการซ้ือท่ีดินดงักล่าว เม่ือครบสัญญา 25 ปี ตามราคาท่ีก าหนดในสัญญา 

บริษทัย่อยได้น าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 จ านวน
ประมาณ 1,527 ลา้นบาท (2559: 1,342 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน 
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การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2560 2559 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 1,342,477 1,392,713 
ซ้ือเพิ่มในระหวา่งปี - 1,109 
โอนจากตน้ทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์(หมายเหตุ 11) 244,288 214,799 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (58,650) (57,019) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,263) (209,125) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 1,526,852 1,342,477 

 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2560 2559 
ท่ีดินและอาคารคลงัสินคา้ใหเ้ช่า/ส่วนปรับปรุง 
    อาคารโรงงานเช่า 1,559,555 1,242,905 
อาคารส านกังานให้เช่า 218,910 301,000 

 มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยท่ีดินและอาคารคลงัสินคา้ให้เช่า/ส่วนปรับปรุงอาคาร
โรงงานเช่าและอาคารส านกังานให้เช่าใชเ้กณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) และเกณฑ์ราคา
ตลาดเปรียบเทียบ ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ดงักล่าวประกอบดว้ย อตัรา
ผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ อตัราพื้นท่ีวา่งระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า 
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 การขายทรัพยสิ์นใหก้องทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าเอม็เอฟซี อินดสัเตรียล อินเวสเมนทใ์นปี 
2556 

 ในเดือนธันวาคม 2556 บริษทัฯและบริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วิสเซส จ ากดั (บริษทัย่อย) ไดโ้อน
กรรมสิทธ์ิในท่ีดินพร้อมอาคารและส่ิงปลูกสร้างท่ีตั้ งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี และอาคารและ        
ส่ิงปลูกสร้างใหเ้ช่าท่ีตั้งอยูใ่นโครงการก่ิงแกว้ให้กบักองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าเอ็มเอฟซี 
อินดสัเตรียล อินเวสเมนท ์(“กองทุนฯ”) และไดท้  าสัญญาและขอ้ตกลงบางประการไว ้ดงัน้ี 

1.       ขอ้ตกลงส าหรับเงินชดเชยในท่ีดินและอาคารโรงงานแปลงท่ีไม่มีสัญญาเช่ารายยอ่ยหรือมีสัญญาเช่า
รายย่อยแลว้ แต่การช าระค่าเช่าหรือค่าบริการยงัไม่เร่ิมหรือมีระยะเวลาเช่านอ้ยกว่า 6 เดือน บริษทัฯ
และบริษทัยอ่ยตกลงรับประกนัอตัราค่าเช่าและค่าบริการขั้นต ่าส าหรับท่ีดินและอาคารโรงงานแปลง
ท่ีอยูใ่นระหวา่งการก่อสร้างและแปลงท่ีไม่มีสัญญาเช่ารายยอ่ยใหแ้ก่กองทุนฯ ตลอดระยะเวลาสามปี
นบัตั้งแต่วนัโอนกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์น  

2. ขอ้ตกลงเก่ียวกบัการลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนฯ บริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยตกลงเขา้ลงทุนเพื่อ
ถือหน่วยลงทุน ณ วนัท่ีกองทุนฯจ าหน่ายหน่วยลงทุน เป็นจ านวนเงินไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
มูลค่าการเพิ่ มทุน หรือเป็นจ านวนเงิน  75 ล้านบาท (หน่วยลงทุนจ านวน 7.5 ล้านหน่วย)                                
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯไดล้งทุนในกองทุนฯคิดเป็นร้อยละ 10.04 (2559: ร้อยละ 10.95) 
ของมลูค่าหน่วยลงทุนของกองทุนฯ  

3. บริษทัฯไดท้  าสัญญาแต่งตั้งผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพยก์บักองทุนฯ โดยแต่งตั้งใหบ้ริษทัฯเป็นผูบ้ริหาร
อสังหาริมทรัพย์ของโครงการในส่วนเพิ่มทุนเพื่อจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินดังกล่าว                                           
ซ่ึงบริษัทฯตกลงวางเงินประกันเพิ่มจ านวน 0.5 ล้านบาท เพื่อเป็นการประกันการปฎิบัติหน้าท่ี
ผูบ้ริหารสินทรัพย ์

4. บริษทัฯตกลงรับประกนัการก่อสร้างอาคารโรงงานเป็นเวลา 5 ปี นบัแต่วนัท่ีกองทุนจดทะเบียนรับ
โอนกรรมสิทธ์ิอาคารโรงงาน 

ในระหว่างปี 2559 บริษทัฯและบริษัทย่อยมีการจ่ายช าระเงินชดเชยการรับประกนัรายได้ค่าเช่าขั้นต ่า
เพิ่มเติมให้แก่กองทุนฯเป็นจ านวนเงินประมาณ 12 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10 ล้านบาท)       
โดยรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
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18. อุปกรณ์  
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ส่วนปรับปรุง

อาคาร/ส านกังานเช่า ยานพาหนะ 
เคร่ืองตกแต่งและ

อุปกรณ์ รวม 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 15,575 47,390 86,690 149,655 
ซ้ือเพ่ิม 1,303 3,607 3,126 8,036 
จ าหน่าย - - (458) (458) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 16,878 50,997 89,358 157,233 
ซ้ือเพ่ิม 10 - 1,146 1,156 
จ าหน่าย - (702) (206) (908) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 16,888 50,295 90,298 157,481 
ค่าเส่ือมราคาสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 6,924 29,654 30,747 67,325 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,831 6,003 4,476 13,310 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - - (458) (458) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 9,755 35,657 34,765 80,177 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,919 5,716 4,552 13,187 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - (702) (99) (801) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 12,674 40,671 39,218 92,563 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 7,123 15,340 54,593 77,056 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 4,214 9,624 51,080 64,918 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี     
2559 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารทั้งจ านวน)   13,310 
2560 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารทั้งจ านวน)   13,187 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส่วนปรับปรุง

อาคาร/ส านกังานเช่า ยานพาหนะ 
เคร่ืองตกแต่งและ

อุปกรณ์ รวม 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 12,958 39,413 67,965 120,336 
ซ้ือเพ่ิม 1,299 3,608 2,819 7,726 
จ าหน่าย - - (458) (458) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 14,257 43,021 70,326 127,604 
ซ้ือเพ่ิม 10 - 997 1,007 
จ าหน่าย - (702) (206) (908) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 14,267 42,319 71,117 127,703 
ค่าเส่ือมราคาสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 4,632 24,724 13,517 42,873 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,743 5,296 4,060 12,099 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - - (458) (458) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 7,375 30,020 17,119 54,514 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,851 5,008 4,169 12,028 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - (702) (99) (801) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 10,226 34,326 21,189 65,741 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 6,882 13,001 53,207 73,090 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 4,041 7,993 49,928 61,962 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี     
2559 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารทั้งจ านวน)   12,099 
2560 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารทั้งจ านวน)   12,028 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซ่ึงได้มา
ภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 10 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะ
บริษทัฯ: 10 ลา้นบาท) (2559: 17 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะบริษทัฯ: 15 ลา้นบาท)) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีส่วนปรับปรุงอาคารและส านักงานเช่าและอุปกรณ์
จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของ
สินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 46 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะบริษทัฯ: 24 ลา้นบาท) (2559: 36 
ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะบริษทัฯ: 20 ลา้นบาท)) 
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19. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ัน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2560 2559 2560 2559 
เงินเบิกเกินบญัชี MOR 23,550 151 - - 
ตัว๋แลกเงิน 5.25 - 10.00 976,312 1,839,302 976,312 1,839,302 
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 4.00 - 8.00 115,500 138,000 44,000 91,000 
รวม  1,115,362 1,977,453 1,020,312 1,930,302 

 วงเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารของบริษัทฯและบริษัทย่อย ค ้ าประกันโดยบริษัทฯและประธาน
กรรมการบริหาร การจ าน าสิทธิบญัชีเงินฝากประจ าของบริษทัฯ และจดจ านองดว้ยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยบางส่วน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯมีตัว๋แลกเงินท่ีมีหลกัประกนัจ านวน 976 ลา้นบาท (2559: ไม่มี) 

 ตัว๋แลกเงินมีหลกัประกนั ไดแ้ก่ 

(1) ท่ีดินของบริษทัฯ และส่ิงปลูกสร้างอาคารชุดของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 

(2) เงินฝากกบับริษทัหลกัทรัพยแ์ห่งหน่ึง จ  านวน 7 ลา้นบาท 

(3) เงินลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า เอ็มเอฟซี อินดัสเตรียล อินเวสเมนท ์                                        
(M-II) จ  านวน 7,000,000 หน่วย 

(4) หุน้สามญัของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 

(5) หนงัสือค ้าประกนัโดยประธานกรรมการบริหาร 

 ตัว๋สัญญาใช้เงินจากธนาคารจ านวน 72 ลา้นบาท (2559: 47 ลา้นบาท) ค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อม
ส่ิงปลูกสร้างบางส่วนของบริษทัยอ่ยและค ้าประกนัโดยบริษทัฯ และตัว๋สัญญาใชเ้งินจากบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง
กนัจ านวน 44 ลา้นบาท (2559: 91 ลา้นบาท) ไม่มีหลกัประกนั 
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20. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
เจา้หน้ีการคา้     
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 9,071 20,889 8,004 19,829 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้าง 58,158 61,493 - - 

รวมเจา้หน้ีการคา้ 67,229 82,382 8,004 19,829 
เจา้หน้ีอ่ืน     
เจา้หน้ีอ่ืน - เงินมดัจ าจากการขายโครงการ -             
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 60,000 60,000 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 585 2,128 551 2,049 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 29,597 28,469 9 642 
เงินประกนัผลงาน 50,361 44,293 4,554 4,754 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 105,939 111,893 51,096 43,382 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   (หมายเหตุ 6) 375 - 375 - 
อ่ืนๆ 12,435 10,897 4 12 

รวมเจา้หน้ีอ่ืน 199,292 197,680 116,589 110,839 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 266,521 280,062 124,593 130,668 

21. หุ้นกู้ 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2558  - 1,200,000 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัคร้ังท่ี 2/2558  - 200,000 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2559 ชุดท่ี 1 - 850,000 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2559 ชุดท่ี 2 850,000 850,000 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 1 769,000 - 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 2 528,500 - 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 2/2560  491,600 - 
หุน้กูร้ะยะสั้นชนิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2560 850,000 - 
หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (14,395) (14,237) 
รวม 3,474,705 3,085,763 
หกั: ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (2,462,477) (2,242,908) 
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,012,228 842,855 
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 การเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม /                    

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560  3,085,763 
ออกหุน้กูใ้นระหวา่งปี  2,639,100 
หุน้กูค้รบก าหนดระหวา่งปี  (2,250,000) 
ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้  (28,244) 
ตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้  28,086 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  3,474,705 

 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2558 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั 1/2558 
จ านวน 1,200,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 1,200 ลา้นบาท โดยมีก าหนดไถ่ถอนใน
วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2560 และมีก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ในอตัราร้อยละ 6 ต่อปี และเม่ือวนัท่ี                                            
27 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯได้น าเงินจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้ค ร้ังท่ี  1/2560 ชุดท่ี  1 และ                                               
ชุดท่ี 2 ไปไถ่ถอนหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2558 มูลค่า 1,200 ลา้นบาท 

 เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2558 บริษทัฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั 2/2558           
จ  านวน 200,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 200 ลา้นบาท โดยมีก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 
10 เมษายน 2560 และมีก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ในอตัราร้อยละ 6 ต่อปี และเม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 
2560 บริษทัฯไดไ้ถ่ถอนหุน้กูด้งักล่าวแลว้ 

 เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2559 บริษทัฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัคร้ังท่ี 
1/2559 ชุดท่ี 1 จ านวน 850,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 850 ล้านบาท มีก าหนดไถ่
ถอนในวนัท่ี 7 ตุลาคม 2560 และก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ในอตัราร้อยละ 5.85 ต่อปี และหุ้นกูไ้ม่
ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2559 ชุดท่ี 2 จ านวน 850,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่ารวม 850 ล้านบาท มีก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2561 และมีก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก 3 
เดือน ในอตัราร้อยละ 6 ต่อปี และเม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 2560 บริษทัฯไดน้ าเงินจากการออกและเสนอขายหุ้น
กูร้ะยะสั้นไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2560 ไปไถ่ถอนหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั
คร้ังท่ี 1/2559 ชุดท่ี 1 มูลค่า 850 ลา้นบาท 

 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและมีหลักประกันคร้ังท่ี 
1/2560 ชุดท่ี 1 จ านวน 769,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 769 ล้านบาท มีก าหนดไถ่
ถอนในวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561 และก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ในอตัราร้อยละ 6 ต่อปี และหุน้กูไ้ม่
ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 2 จ านวน 528,500 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่า
รวม 528.5 ลา้นบาท มีก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2562 และมีก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน                 
ในอตัราร้อยละ 6 ต่อปี 
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 หุน้กูด้งักล่าวมีหลกัประกนั ไดแ้ก่ 
(1)  ท่ีดินวา่งเปล่าบางส่วนของบริษทัฯในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
(2)  ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ครงการหน่ึงของบริษทัฯ  
(3)  หุน้สามญัของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง  

 และเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษทัฯไดไ้ถ่ถอนหุ้นกู้ไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 1 
แลว้ 

 ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2560 ไดมี้มติอนุมติัให้ขยายวงเงินหุ้นกู้
ของบริษทัฯเป็นจ านวนวงเงินไม่เกิน 8,500 ล้านบาท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริษทัฯหรือผูท่ี้
ไดรั้บมอบอ านาจมีอ านาจในการก าหนดรายละเอียดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกและเสนอขายหุน้กู ้

 เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2560 บริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและมีหลักประกันคร้ังท่ี 
2/2560 จ านวน 491,600 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 491.6 ลา้นบาท มีก าหนดไถ่ถอนใน
วนัท่ี 21 กรกฎาคม 2562 และก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ในอตัราร้อยละ 6.5 ต่อปี 

 หุน้กูด้งักล่าวมีหลกัประกนั ไดแ้ก่ 
(1)  ท่ีดินวา่งเปล่าบางส่วนของบริษทัฯในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
(2)  หอ้งชุดบางส่วนของโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ครงการหน่ึงของบริษทัยอ่ย  
(3) การจ าน าสิทธิบญัชีเงินฝากธนาคารของบริษทัฯ  

 เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2560 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกูร้ะยะสั้นไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 
1/2560 จ านวน 850,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 850 ลา้นบาท มีก าหนดไถ่ถอนใน
วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2561 และก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ในอตัราร้อยละ 6.5 ต่อปี 

 หุน้กูด้งักล่าวมีหลกัประกนั ไดแ้ก่ 
(1) หุน้สามญัของการร่วมคา้ท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 
(2) สัญญาค ้าประกนัโดยบริษทัยอ่ยตกลงรับผดิช าระเงินจ านวนร้อยละ 100 ของจ านวนเงินตน้ 
(3) สัญญาโอนสิทธิแบบมีเง่ือนไขในสัญญาจะซ้ือจะขายอาคารชุดแห่งหน่ึงของบริษทัยอ่ย 
เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและมีหลักประกันคร้ังท่ี 
1/2561 จ านวน 440,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 440 ล้านบาท มีก าหนดไถ่ถอนใน
วนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2563 และก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ในอตัราร้อยละ 6.5 ต่อปี หุ้นกูด้งักล่าวมี
หลกัประกนัคือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างบางส่วนของบริษทัฯในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 ยอดคงเหลือของหุ้นกู้แสดงมูลค่าสุทธิจากค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดับญัชี หุ้นกู้มีขอ้ปฏิบัติและ
ขอ้จ ากดับางประการตามปกติธุรกิจ 
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22. หนีสิ้นภายใต้สัญญาเช่าการเงินและเช่าซ้ือ 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินและเช่าซ้ือ  3,852 10,213 3,785 9,164 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (176) (673) (170) (611) 
รวม 3,676 9,540 3,615 8,553 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (3,017) (5,864) (2,956) (4,938) 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินและเช่าซ้ือ - 
สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 659 3,676 659 3,615 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดท้  าสัญญาเช่าการเงินและเช่าซ้ือกบับริษทัลีสซ่ิงเพื่อเช่ารถยนต ์รถตกั รถขุดและ
เคร่ืองถ่ายเอกสารใชใ้นการด าเนินงานของกิจการโดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายขุองสัญญา
มีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 48 เดือน 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าการเงินและเช่าซ้ือดงัน้ี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 4 ปี รวม 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ิน
ตามสญัญาเช่า 3,176 6,361 676 3,851 3,852 10,212 

ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่ารอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (159) (497) (17) (175) (176) (672) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย
ทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 3,017 5,864 659 3,676 3,676 9,540 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 4 ปี รวม 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ิน
ตามสญัญาเช่า 3,109 5,379 676 3,786 3,785 9,165 

ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่ารอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (153) (441) (17) (171) (170) (612) 
มูลคา่ปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย
ทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 2,956 4,938 659 3,615 3,615 8,553 
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23. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
วงเงินท่ี สกลุเงิน วงเงิน (ลา้น) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2560 2559 2560 2559 
1 บาท 1,796 - 305,216 - 305,216 
2 บาท 990 - 54,063 - 54,063 
3 บาท 150 118,027 131,027 - - 
4 บาท 380 246,563 282,479 - - 
5 บาท 185 78,280 110,773 - - 
6 บาท 235 234,997 99,914 - - 
7 ปอนด ์ 3 94,297 108,175 - - 
8 ปอนด ์      8.5 279,833 318,479 - - 
9 บาท 510 390,906 232,598 - - 

10 บาท 140 - 62,192 - 62,192 
11 บาท 20 12,044 - - - 
12 บาท 50 33,074 - - - 
13 บาท 1,600 773,919 - 773,919 - 

รวม   2,261,940 1,704,916 773,919 421,471 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (558,857) (655,985) - (358,535) 
เงินกูย้ืมระยะยาว – สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 1,703,083 1,048,931 773,919 62,936 

วงเงินท่ี (1) เม่ือวนัท่ี 9 มิถุนายน 2554 บริษทัฯ กูย้ืมเงินจากธนาคารในประเทศ วงเงินรวม 1,796 ลา้นบาท 
(เบิกใช้แล้ว 1,223 ล้านบาท) คิดอตัราดอกเบ้ียเท่ากับ MLR ช าระดอกเบ้ียทุกเดือนและ
ก าหนดช าระคืนเงินต้นโดยการปลดจ านองอสังหาริมทรัพยแ์ละตามเง่ือนไขในสัญญา                          
ทั้งน้ีจะตอ้งช าระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จส้ินภายในเดือนมกราคม 2561 และเดือนตุลาคม 2561  

 เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดย  

(1)  การจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างรวมทั้ งการโอนผลประโยชน์ในกรมธรรม์
ประกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่าวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

(2)  การจ าน าสิทธิบญัชีเงินฝากประจ าของบริษทัฯ ใหก้บัธนาคาร 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯได้ช าระคืนเงินกู้ทั้งจ  านวนก่อนก าหนดเป็นจ านวนเงินรวม 
305 ลา้นบาท โดยมีค่าธรรมเนียมจากการช าระคืนเงินกูก่้อนก าหนดจ านวน 1 ลา้นบาท 
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วงเงินท่ี (2) เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2555 บริษทัฯกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินในประเทศ วงเงิน 990 ลา้นบาท 
(เบิกใช้แลว้ 150 ลา้นบาท) คิดอตัราดอกเบ้ียเท่ากบั MLR บวกร้อยละ 0.5 โดยจะตอ้งช าระ
คืนเงินกูต้ามจ านวนท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเม่ือมีการขายหน่วยในอาคารชุดไดแ้ละก าหนด
ช าระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จส้ินภายในเดือนธนัวาคม 2560  

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 บริษทัฯไดล้งนามในบนัทึกเพิ่มเติมต่อทา้ยสัญญาเงินกู ้โดยก าหนด   
ให้ช าระคืนเงินตน้ทุกเดือนในอตัราเดือนละ 5 ลา้นบาท เร่ิมช าระตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2558 
เป็นตน้ไป 

ในเดือนกนัยายน 2559 บริษทัฯไดล้งนามในบนัทึกเพิ่มเติมต่อทา้ยสัญญาเงินกู ้โดยให้ปลอด
การช าระคืนเงินตน้ตั้งแต่เดือนกนัยายน 2559 ถึง เดือนกุมภาพนัธ์ 2560  

  เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดย 

(1) การจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างรวมทั้ งการโอนผลประโยชน์ในกรมธรรม์
ประกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่าวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

(2) หนงัสือค ้าประกนัโดยประธานกรรมการบริหาร 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯได้จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมแล้วทั้งจ  านวนและได้ยกเลิกวงเงิน
ดงักล่าวแลว้  

วงเงินท่ี (3) เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2557 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดกู้ย้ืมเงินจากธนาคารในประเทศ วงเงิน 
150 ล้านบาท (เบิกใช้แล้วทั้งจ  านวน) อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั MLR ลบร้อยละ 1 ต่อปี โดยมี
ก าหนดช าระทุกส้ินเดือนนบัแต่วนัเบิกเงินกู ้และมีก าหนดช าระคืนเงินตน้ตั้งแต่เดือนท่ี 13 
เป็นตน้ไปนับแต่วนัเบิกใช้เงินกู ้โดยผ่อนช าระเงินตน้และดอกเบ้ียในอตัราขั้นต ่าเดือนละ 
1,870,000 บาท จนกวา่จะช าระหน้ีครบถว้นเสร็จส้ิน ทั้งน้ีตอ้งช าระคืนเงินกูใ้ห้เสร็จภายใน 
10 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกูเ้ป็นตน้ไป 

เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดย 

(1)  การจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อย รวมทั้งการโอนผลประโยชน์ใน
กรมธรรมป์ระกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่าวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

(2) หนงัสือค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

วงเงินท่ี (4)  เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2557 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดกู้ย้ืมเงินจากธนาคารในประเทศ วงเงิน 
380 ล้านบาท (เบิกใช้แล้วทั้งจ  านวน) อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั MLR ลบร้อยละ 1 ต่อปี โดยมี
ก าหนดช าระทุกส้ินเดือนนบัแต่วนัเบิกเงินกู ้และมีก าหนดช าระคืนเงินตน้ตั้งแต่เดือนท่ี 13 
เป็นตน้ไปนับแต่วนัเบิกใช้เงินกู ้โดยผ่อนช าระเงินตน้และดอกเบ้ียในอตัราขั้นต ่าเดือนละ 
4,730,000 บาท จนกว่าจะช าระหน้ีครบถ้วนเสร็จส้ิน ทั้งน้ีต้องช าระคืนเงินกู้ให้เสร็จภายใน     
10 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกูเ้ป็นตน้ไป 
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เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดย 

(1) การจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อย รวมทั้งการโอนผลประโยชน์ใน
กรมธรรมป์ระกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่าวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

(2) หนงัสือค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

วงเงินท่ี (5) เม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2558 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดกู้้ยืมเงินจากธนาคารในประเทศ วงเงิน 
185 ล้านบาท (เบิกใช้แล้ว 159 ล้านบาท) อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั MLR ลบร้อยละ 0.5 ต่อปี 
โดยมีก าหนดช าระทุกวนัท่ี 10 ของเดือนนับแต่วนัเบิกเงินกู ้และมีก าหนดช าระคืนเงินตน้
ตั้งแต่เดือนท่ี 13 เป็นตน้ไปนบัแต่วนัเบิกใชเ้งินกู ้โดยผอ่นช าระเงินตน้ในอตัราขั้นต ่าเดือนละ 
7,700,000 บาท จนกวา่จะช าระหน้ีครบถว้นเสร็จส้ิน ทั้งน้ีตอ้งช าระคืนเงินกูใ้ห้เสร็จภายใน 
3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกู ้ 

ในปี 2559 บริษทัย่อยไดล้งนามในบนัทึกเพิ่มเติมต่อทา้ยสัญญาเงินกู ้โดยบริษทัยอ่ยไดรั้บ
การขยายเวลาการจ่ายช าระคืนเงินตน้ โดยให้เร่ิมผ่อนช าระเงินตน้ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 
เป็นตน้ไป ทั้งน้ีตอ้งช าระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จส้ินภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 2562  

ในไตรมาสท่ีหน่ึงของปีปัจจุบนั บริษทัย่อยไดล้งนามในบนัทึกเพิ่มเติมต่อทา้ยสัญญาเงินกู ้
โดยก าหนดให้บริษัทย่อยช าระคืนเงินต้นทุกเดือนตั้ งแต่เดือนมกราคม 2561 ถึงเดือน
พฤศจิกายน 2570 ในอัตราขั้ นบันได เร่ิมตั้ งแต่เดือนละ 1,000,000 บาท ถึง เดือนละ 
2,500,000 บาท และช าระส่วนท่ีเหลือทั้งจ  านวนในงวดสุดทา้ยภายในเดือนธนัวาคม 2570 

เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดย 

(1) การจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อย รวมทั้งการโอนผลประโยชน์ใน
กรมธรรมป์ระกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่าวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

(2) หนงัสือค ้าประกนัโดยบริษทัฯและประธานกรรมการบริหาร 

วงเงินท่ี (6) เม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2558 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดกู้้ยืมเงินจากธนาคารในประเทศ วงเงิน 
235 ลา้นบาท (เบิกใช้แล้วทั้งจ  านวน) อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั MLR ลบร้อยละ 0.5 ต่อปีโดยมี
ก าหนดช าระทุกวนัท่ี 14 ของเดือนนบัแต่วนัเบิกเงินกู ้และมีก าหนดช าระคืนเงินตน้ตั้งแต่เดือน
ท่ี 16 เป็นตน้ไปนับแต่วนัเบิกใช้เงินกู ้โดยผ่อนช าระในอตัราขั้นต ่าเดือนละ 11,200,000 บาท 
จนกวา่จะช าระหน้ีครบถว้นเสร็จส้ิน ทั้งน้ีตอ้งช าระคืนเงินกูใ้ห้เสร็จภายใน 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี
เบิกเงินกูเ้ป็นตน้ไป  

 ในปี 2559 บริษทัยอ่ยไดล้งนามในบนัทึกเพิ่มเติมต่อทา้ยสัญญาเงินกู ้โดยบริษทัยอ่ยไดรั้บการ
ขยายเวลาการจ่ายช าระคืนเงินตน้ โดยให้เร่ิมผอ่นช าระเงินตน้ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2560 เป็น
ตน้ไป ทั้งน้ีตอ้งช าระคืนเงินกูใ้ห้เสร็จส้ินภายในเดือนมกราคม 2562  
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 ในไตรมาสท่ีหน่ึงของปีปัจจุบนั บริษทัย่อยไดล้งนามในบนัทึกเพิ่มเติมต่อทา้ยสัญญาเงินกู ้
โดยก าหนดให้บริษัทย่อยช าระคืนเงินต้นทุกเดือนตั้ งแต่เดือนมกราคม 2561 ถึงเดือน
พฤศจิกายน 2570 ในอัตราขั้ นบันได เร่ิมตั้ งแต่เดือนละ 1,000,000 บาท ถึง เดือนละ 
3,000,000 บาท และช าระส่วนท่ีเหลือทั้งจ  านวนในงวดสุดทา้ยภายในเดือนธนัวาคม 2570 

 เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดย 

(1) การจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อย รวมทั้งการโอนผลประโยชน์ใน
กรมธรรมป์ระกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่าวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

(2) หนงัสือค ้าประกนัโดยบริษทัฯและประธานกรรมการบริหาร 

วงเงินท่ี (7) เม่ือว ัน ท่ี  28 มกราคม 2558 บริษัทย่อยแห่งห น่ึงได้กู้ยืม เงินจากสถาบันการเงินใน
ต่างประเทศวงเงิน 3 ลา้นปอนด ์(เบิกใชแ้ลว้ทั้งจ  านวน) คิดอตัราดอกเบ้ียเท่ากบัร้อยละ 4.15 
ต่อปี ช าระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียทุก 3 เดือนตามจ านวนท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา ทั้งน้ีตอ้ง
ช าระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จส้ินภายใน 5 ปี นบัจากวนัเบิกใชเ้งินกู ้

  เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดย 

(1) สิทธิการเช่ารวมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ย รวมทั้งการโอนผลประโยชน์ในกรมธรรม์
ประกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่าวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

(2) จ  าน าหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึงถือเงินลงทุนอยูจ่  านวน 630,000 
หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 ปอนด ์

วงเงินท่ี (8) เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2558 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดกู้ย้มืเงินจากสถาบนัการเงินในต่างประเทศ   
วงเงิน 8.5 ลา้นปอนด์ (เบิกใช้แลว้ทั้งจ  านวน) อตัราดอกเบ้ียเท่ากบัร้อยละ 4.11 ต่อปี ช าระ      
เงินตน้พร้อมดอกเบ้ียทุก 3 เดือนตามจ านวนท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา ทั้งน้ีตอ้งช าระคืนเงินกู้
ใหเ้สร็จส้ินภายใน 5 ปีนบัจากวนัเบิกเงินกู ้

 เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดย 

(1) ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษัทย่อย รวมทั้ งการโอนผลประโยชน์ในกรมธรรม์
ประกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่าวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

(2) การจ าน าสิทธิบญัชีเงินฝากประจ าของบริษทัยอ่ยใหก้บัธนาคาร 
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วงเงินท่ี (9) เม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงกูย้ืมเงินจากธนาคารในประเทศ วงเงิน 510
ลา้นบาท (เบิกใช้แลว้ 392 ลา้นบาท) อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั MLR ต่อปี โดยจะตอ้งช าระคืน
เงินกูใ้หเ้สร็จส้ินภายในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2561  

  เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดย 

(1) ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษัทย่อย รวมทั้ งการโอนผลประโยชน์ในกรมธรรม์
ประกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่าวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

(2) หนงัสือค ้าประกนัโดยบริษทัฯและประธานกรรมการบริหาร 

วงเงินท่ี (10)  เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2559 บริษทัฯกูย้ืมเงินจากธนาคารในประเทศ วงเงิน 140 ลา้นบาท
(เบิกใช้แลว้ทั้งจ  านวน) อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั MLR บวกร้อยละ 1 ต่อปี โดยมีก าหนดช าระ
ทุกส้ินเดือนนับแต่ว ัน เบิกเงินกู้ และจะต้องช าระคืนเงินกู้ให้ เส ร็จส้ินภายในวัน ท่ี                                    
31 กรกฎาคม 2561  

  เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดย 

(1)  การจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างอาคารชุดของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงรวมทั้งการโอน
ผลประโยชน์ในกรมธรรมป์ระกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่าวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

(2) หนงัสือค ้าประกนัโดยประธานกรรมการบริหารและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในฐานะลูกหน้ีร่วม  

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯ ไดจ่้ายช าระเงินกูย้มืดงักล่าวครบแลว้ทั้งจ  านวน 

วงเงินท่ี (11)  เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2560 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดกู้ย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินในประเทศ
วงเงิน 20 ลา้นบาท (เบิกใช้แลว้ทั้งจ  านวน) อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั MLR บวกร้อยละ 1 ต่อปี 
โดยก าหนดให้ผ่อนช าระเฉพาะดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนระหว่างเดือนมิถุนายน 2560 ถึงเดือน
พฤศจิกายน 2560 และนบัตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2560 เป็นตน้ไป ก าหนดให้ผอ่นช าระเงินตน้
พร้อมดอกเบ้ียทุกเดือนตามจ านวนท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา และจะตอ้งช าระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จส้ิน
ภายในวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2568 

 เงินกูย้ืมดงักล่าวค ้าประกนัโดยห้องชุดบางส่วนของโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ครงการ
หน่ึงของบริษทัย่อย และในกรณีท่ีมีการปลอดจ านองห้องชุดภายในโครงการ ก าหนดให้
ช าระคืนเงินกูใ้นอตัรา 40% ของราคาประเมิน 

วงเงินท่ี (12)  เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดกู้ย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินในประเทศ
วงเงิน 50 ลา้นบาท (เบิกใช้แลว้ทั้งจ  านวน) อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั MLR บวกร้อยละ 1 ต่อปี 
โดยก าหนดใหผ้อ่นช าระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนตามจ านวนท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา
นบัแต่วนัเบิกเงินกู ้และจะตอ้งช าระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จส้ินภายในวนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 
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  เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดย 
(1) การจดจ านองท่ีดินของบริษทัฯ  
(2) หอ้งชุดบางส่วนของโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ครงการหน่ึงของบริษทัยอ่ย 
(3) เงินลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า เอ็มเอฟซี อินดสัเตรียล อิน

เวสเมนท์ (M-II) จ  านวน 2,000,000 หน่วย 
วงเงินท่ี (13)  เม่ือว ัน ท่ี  24 ตุลาคม 2560 บ ริษัทฯได้กู้ยืม เงินจากสถาบันการเงินในประเทศ ซ่ึ ง

ประกอบดว้ย วงเงินสินเช่ือเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 1,600 ลา้นบาท (เบิกใชแ้ลว้ 776 ลา้น
บาท) วงเงินการออกหนงัสือค ้าประกนัจ านวน 500 ลา้นบาท และวงเงินเบิกเกินบญัชีจ านวน 
20 ลา้นบาท เงินกูย้ืมระยะยาวคิดดอกเบ้ียในอตัราดอกเบ้ียเท่ากบั MLR ต่อปี โดยมีก าหนด
ช าระทุกส้ินเดือนนบัแต่วนัท่ีเบิกใชเ้งินกู ้และมีก าหนดช าระคืนเงินตน้ตั้งแต่เดือนท่ี 25 เป็น
ตน้ไปนบัแต่วนัท่ีเบิกใชเ้งินกู ้โดยผ่อนช าระเงินตน้และดอกเบ้ียในอตัราขั้นต ่าเดือนละ 33 
ลา้นบาท จนกวา่จะช าระหน้ีครบถว้นเสร็จส้ิน ทั้งน้ีตอ้งช าระคืนเงินกูใ้ห้แลว้เสร็จภายใน 6 
ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกใชเ้งินกูเ้ป็นตน้ไป 

  เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดย 
(1) การจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างรวมทั้ งการโอนผลประโยชน์ในกรมธรรม ์  

ประกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่าวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้
 (2) หนงัสือค ้าประกนัโดยประธานกรรมการบริหาร 

วงเงินท่ี (14)  เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้กูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินในประเทศ
วงเงิน 24 ล้านบาท (เบิกใช้แลว้ทั้งจ  านวน) อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั MLR บวกร้อยละ 1 ต่อปี 
โดยก าหนดให้ผอ่นช าระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนนบัตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2561 
ตามจ านวนท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา และจะตอ้งช าระคืนเงินกูแ้ละดอกเบ้ียให้เสร็จส้ินภายใน
วนัท่ี 31 มกราคม 2571 

 เงินกู้ยืมดังกล่าวค ้ าประกันโดยห้องชุดบางส่วนของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
โครงการหน่ึงของบริษัทย่อย และในกรณีท่ีมีการปลอดจ านองห้องชุดภายในโครงการ 
ก าหนดใหช้ าระคืนเงินกูส่้วนท่ีเหลือใหค้รบถว้น 

สัญญาเงินกูย้ืมส่วนใหญ่ไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดัท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตอ้งถือปฏิบติับางประการ
ตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การด ารงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกินกว่า 3:1 เท่า การจ่าย                                         
เงินปันผล การคงสัดส่วนโครงสร้างของผูถื้อหุน้ และการใหกู้ย้มืแก่บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใชส้รุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
วงเงินกูย้ืมระยะยาวท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้ 969 1,891 824 1,413 
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24. เงินกู้ยมืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัและดอกเบีย้ค้างจ่าย 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2560 2559 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 72,275 93,370 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 93,465 93,734 
รวม 165,740 187,104 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (165,740) (108,762) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งจ่าย   
    - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 78,342 

เงินกูย้มืขา้งตน้คิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 15 ต่อปี และมีก าหนดคืนดอกเบ้ียในอตัราผอ่นปรนทุกเดือน                            

เงินกูย้มืดงักล่าวไม่มีการน าหลกัทรัพยใ์ดๆไปค ้าประกนั 

25. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ  านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้

ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 15,545 17,024 8,755 14,294 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 3,575 7,232 1,702 6,649 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 323 744 182 624 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 
 

   

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น   
ประชากรศาสตร์และขอ้สมมติทางการเงิน 

 
- 

 
1,985 

 
- 

 
    1,617 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 1,859 - (2,025) 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (5,282) (13,299) (5,282) (12,404) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 14,161 15,545 5,357 8,755 
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 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรวมอยูใ่นส่วนของก าไรหรือขาดทุนแสดงไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 3,575 7,232 1,702 6,649 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 323 744 182 624 
รวมค่าใช้จ่ายทีรั่บรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 3,898 7,976 1,884 7,273 

ค่าใชจ่้ายดงักล่าวรับรู้ในรายการค่าใชจ่้ายในการบริหารในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็น
จ านวนประมาณ 2 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 1 ลา้นบาท) (2559: 2 ลา้นบาท (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 2 ลา้นบาท)) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมาณ 8 - 34 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 18 ปี) (2559: 9 - 35 ปี (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 19 ปี)) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 2.05 - 2.63 2.05 - 2.63 2.16 2.16 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต  5.50 5.50 5.50 5.50 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 
   (ข้ึนกบัช่วงอายแุละระดบัของพนกังาน) 0 - 30 0 - 30 0 - 30 0 - 30 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อตัราคิดลด (979) 1,092 (600) 676 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต  1,379 (1,250) 802 (719) 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (1,019) 1,120 (625) 695 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อตัราคิดลด (934) 1,041 (572) 645 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต  1,168 (1,067) 706 (639) 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (977) 1,073 (602) 669 

26.  ประมาณการหนีสิ้นระยะยาว 
 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 ประมาณการหน้ีสินระยะยาวดงักล่าว คือ ประมาณ

การค่าใชจ่้ายในการรับประกนัการก่อสร้างอาคารโรงงาน ท่ีบริษทัฯตอ้งช าระใหแ้ก่กองทุนฯเป็นระยะเวลา 
5 ปี 

27. ทุนเรือนหุ้น/ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามัญ 

 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2560 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2560 ของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัรายการท่ีส าคญั
ดงัต่อไปน้ี 

- อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจากเดิม 2,096,335,206 บาท เป็น 2,058,749,689 บาท โดย   การ
ยกเลิกหุ้นสามญัจ านวน 37,585,517 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียน    ลด
ทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2560 

- อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจาก 2,058,749,689 บาท เป็น 3,324,207,633 บาท โดย         
การออกหุ้นสามัญใหม่จ  านวน 1,265,457,944 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้
ใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 5 รองรับการปรับสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 4 และเพื่อเสนอขาย
ให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) และผูถื้อหุ้นเดิม (Right Offering) บริษทัฯไดจ้ดทะเบียน
เพิ่มทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2560 

- อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนใหม่จ  านวน 1,265,457,944 หุน้ ดงัน้ี 

ก) หุ้นสามญัจ านวนไม่เกิน 400,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคล
ในวงจ ากดั (Private Placement)  

ข) หุน้สามญัจ านวนไม่เกิน 407,728,972 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม
ตามสัดส่วนการถือหุน้ (Right Offering)  

ค) หุน้สามญัจ านวนไม่เกิน 407,728,972 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใชใ้บส าคญั
แสดงสิทธิคร้ังท่ี 5 

ง) หุ้นสามญัจ านวนไม่เกิน 50,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิ
ของใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 4 
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ต่อมาเม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 6/2560 ของบริษทัฯไดมี้มติใหจ้ดัสรร
หุ้นสามญัเพิ่มทุนใหม่จ  านวน 250,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ให้แก่บุคคลในวงจ ากดั 
(Private Placement) ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีไม่มีความเก่ียวโยงกบับริษทัฯในราคาเสนอขายหุน้ละ 2 บาท  

เมื่อวนัที่ 23 มิถุนายน 2560 บริษทัฯได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและช าระแล้วก ับ
กระทรวงพาณิชย์จาก 1,630,915,888 บาท เป็น 1,880,915,888 บาท (หุ้นสามญั 1,880,915,888 
หุ้น มูลค่าตราไวหุ้้นละ 1 บาท) จากการเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่บุคคลในวงจ ากดั โดยบริษทัฯไดรั้บ
ช าระค่าหุ้นสามญัเพิ่มทุนเป็นจ านวน 500,000,000 บาท (หุ้นสามญั 250,000,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 2 
บาท) ในเดือนมิถุนายน 2560 แลว้ 

เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 7/2560 ของบริษทัฯไดมี้มติให้จดัสรรหุ้น
สามญัเพิ่มทุนใหม่อีกจ านวน 150,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ให้แก่บุคคลในวงจ ากดั 
(Private Placement) ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีไม่มีความเก่ียวโยงกบับริษทัฯในราคาเสนอขายไม่ต ่ากวา่หุน้ละ 2 บาท 

เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2560 บริษทัฯไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีออกและช าระแลว้กบักระทรวง
พาณิชยจ์าก 1,880,915,888 บาท เป็น 1,905,915,888 บาท (หุ้นสามญั 1,905,915,888 หุ้น มูลค่าตราไว้
หุน้ละ 1 บาท) จากการเสนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั โดยบริษทัฯไดรั้บช าระค่าหุน้สามญั
เพิ่มทุนเป็นจ านวน 50,000,000 บาท (หุ้นสามญั 25,000,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 2 บาท) ในเดือนสิงหาคม 
2560 แลว้ 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ คร้ังท่ี 8/2560 ได้มีมติอนุมติัการ
จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนควบใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 5 (TFD-W5) 
จ านวนไม่เกิน 407,728,972 หุน้ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม ในอตัราส่วน 4.68 หุน้สามญัเดิมต่อ 1 หุน้สามญัเพิ่ม
ทุนใหม่ โดยก าหนดราคาเสนอขายหุ้นละ 2 บาท และจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ
บริษทั (TFD-W5) จ านวนไม่เกิน 407,728,972 หน่วย แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯท่ีจองซ้ือหุ้นสามญัเพิ่ม
ทุนใหม่ โดยไม่คิดค่าตอบแทน ในอตัราส่วน 1 หุ้นสามญัเพิ่มทุนใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ 
เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีออกและช าระแลว้กบักระทรวง
พาณิชยจ์าก 1,905,915,888 บาท เป็น 2,147,033,706 บาท (หุ้นสามญั 2,147,033,706 หุ้น มูลค่าตราไว้
หุน้ละ 1 บาท) จากการเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยบริษทัฯไดรั้บ
ช าระค่าหุ้นสามญัเพิ่มทุนเป็นจ านวน 482,235,636 บาท (หุ้นสามญั 241,117,818 หุ้น ราคาหุ้นละ 2 
บาท) ในเดือนธนัวาคม 2560 แลว้ 

 

 



บริษัท ไทยพ
ัฒ

นาโรงงานอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

106

รายงานประจำ�ปี 2560

48 

28. ใบส าคัญแสดงสิทธิจะซ้ือหุ้นสามัญ 
 ใบส าคญัแสดงสิทธิมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 TFD-W4 
 จ  านวน (หน่วย) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 427,825,468 
ออกใบส าคญัแสดงสิทธิในระหวา่งปี - 
ใชสิ้ทธิในระหวา่งปี - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 427,825,468 

 ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2559 ไดมี้มติอนุมติัให้
บริษทัฯออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิม (TFD-W4) โดยไม่
คิดค่าตอบแทนในอตัราส่วน 3 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ รายละเอียดของใบส าคญั
แสดงสิทธิมีดงัน้ี 

วนัท่ีออก 26 กรกฎาคม 2559 
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจดัสรร (หน่วย) 427,825,468 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ  1 ปี 11 เดือน 4 วนั 

นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ  
(29 มิถุนายน 2561) 

วนัท่ีใชสิ้ทธิ วนัท าการสุดทา้ยของทุกไตรมาส 
นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ราคาใชสิ้ทธิต่อ 1 หุ้นสามญั (บาท)                                         
(ภายหลงัการปรับราคาการใชสิ้ทธิ                                   
เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2559) 

3.262 

อตัราส่วนการใชสิ้ทธิ (ใบส าคญัแสดงสิทธิต่อหุ้นสามญั)     
(ภายหลงัการปรับอตัราการใชสิ้ทธิ                                    
เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2559) 

1 : 1.073 

 ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมติัให้
บริษทัฯออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 5 (TFD-W5) จ านวนไม่
เกิน 407,728,972 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมท่ีจองซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนใหม่  
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 เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2561  บริษัทฯได้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ    
(TFD-W5) ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมท่ีใช้สิทธิในการซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 27 จ านวน 241,117,818 หน่วย รายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธิมีดงัน้ี 

วนัท่ีออก 15 มกราคม 2561 
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจดัสรร (หน่วย) 241,117,818 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ  2 ปี 6 เดือน 

นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ  
(14 กรกฎาคม 2563) 

วนัท่ีใชสิ้ทธิ วนัท าการสุดทา้ยของทุกไตรมาส 
นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ราคาใชสิ้ทธิต่อ 1 หุ้นสามญั (บาท)                                          3.50 
อตัราส่วนการใชสิ้ทธิ (ใบส าคญัแสดงสิทธิต่อหุ้นสามญั)     1 : 1 

29. ส ารองตามกฎหมาย 
ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้

30. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ซ้ือท่ีดิน งานระหวา่งก่อสร้างและค่าพฒันาโครงการ 785,893 777,220 315,560 331,650 
การเปล่ียนแปลงในตน้ทุนการพฒันาโครงการ

อสงัหาริมทรัพย ์ 51,687 (158,369) (315,560) (323,291) 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 55,903 50,507 30,444 29,625 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 113,524 112,068 13,442 13,512 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 66,394 72,506 45,405 48,676 
ค่าเช่าจ่ายตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 23,509 21,994 15,554 14,366 
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31. ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 23,303 19,716 - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 19,318 (30,235) (3,978) (2,421) 
ภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 42,621 (10,519) (3,978) (2,421) 

จ  านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไร (ขาดทุน)                                                 

จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 173 (630) 173 (630) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก าไร (ขาดทุน)                                                            

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - (769) - 82 
รวม 173 (1,399) 173 (548) 
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีกบัภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (431,958) (328,866) (371,482) (320,045) 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 19, 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (86,392) (65,773) (74,296) (64,009) 
ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัท างบการเงินรวม 9,527 (15,345) - - 
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดต้ั้งสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 93,109 77,367 69,945 75,887 
ผลประโยชนท์างภาษีในปีก่อนท่ีถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 20,264 1,753 - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
รายไดท่ี้ไม่ถือเป็นรายได ้ (2,639) (15,212) (2,658) (15,168) 
ค่าใชจ่้ายบวกกลบัทางภาษี 9,913 8,648 3,076 922 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (1,161) (1,957) (45) (53) 

รวม 6,113 (8,521) 373 (14,299) 

ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 42,621 (10,519) (3,978) (2,421) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 1,657 1,657 37 37 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 30,241 30,241 - - 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง
มลูค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 

 
898 

 
- 

 
898 

 
- 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว - 474 - 474 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 144,262 168,009 110,283 110,283 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 2,808 3,109 1,071 1,751 
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 10,761 7,712 10,761 7,712 
อ่ืนๆ 1,641 1,040 423 - 

รวม 192,268 212,242 123,473 120,257 
     
หนีสิ้นภาษเีงินได้รอการตดับัญชี     
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมลูค่า
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ - 900 - 900 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินและเช่าซ้ือ 1,012 596 753 443 
รวม 1,012 1,496 753 1,343 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 191,256 210,746 122,720 118,914 
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รายละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้สดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

31 ธนัวาคม 2562 310,916 289,229 283,127 283,127 
31 ธนัวาคม 2563 270,953 98,971 268,289 96,307 
31 ธนัวาคม 2564 285,183 7,395 177,742 - 
31 ธนัวาคม 2565 8,773 - - - 
 875,825 395,595 729,158 379,434 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี และผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ  านวน 876 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 771 ลา้นบาท) (2559: 396 ลา้นบาท 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 421 ลา้นบาท)) ท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชี เน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัยอ่ยพิจารณาแลว้เห็นวา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยอาจไม่มีก าไรทางภาษี
ในอนาคตเพียงพอท่ีจะน ารายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษี และผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์
ได ้

32.  ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี  

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่
รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวมของจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ใน
ระหวา่งปีกบัจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีบริษทัฯอาจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่า
ปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามญั โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุ้นสามญั ณ วนัตน้งวดหรือ ณ วนัออกหุ้น
สามญัเทียบเท่า  

 ไม่มีการแสดงก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดเน่ืองจากใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ 
คร้ังท่ี 4 (TFD-W4) ท่ีออกในเดือนกรกฎาคม 2559 มีราคาใชสิ้ทธิสูงกวา่ราคาตลาดของหุ้นสามญัถวัเฉล่ีย
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 
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 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐานแสดงการค านวณไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 

ขาดทุน 
จ านวนหุน้สามญั                    
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ขาดทุนต่อหุน้ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน       
ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (470,959) (322,891) 1,774,106 1,289,197 (0.2655) (0.2505) 
       

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 

ขาดทุน 
จ านวนหุน้สามญั      
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ขาดทุนต่อหุน้ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน       
ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (367,504) (317,624) 1,774,106 1,289,197 (0.2071) (0.2464) 

33. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของ
บริษทัฯคือประธานบริหารของกลุ่มบริษทั 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจ 5 ส่วนงาน 
ดงัน้ี  

(1) ส่วนงานท่ีดินและอาคารโรงงานเพื่อขาย เป็นส่วนงานท่ีท าการซ้ือท่ีดินมาพฒันาและก่อสร้างอาคาร
โรงงาน รวมทั้งระบบสาธารณูปโภคต่างๆ โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อขายท่ีดินเปล่าท่ีพฒันาแล้ว 
และท่ีดินพร้อมอาคารโรงงานส าเร็จรูป 

(2) ส่วนงานท่ีดินและอาคารคลงัสินคา้เพื่อให้เช่า เป็นส่วนงานท่ีท าการซ้ือท่ีดินหรือเช่าท่ีดินระยะยาวเพื่อ
น ามาพฒันา และก่อสร้างอาคารคลงัสินคา้รวมทั้งระบบสาธารณูปโภคต่างๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้
เช่าท่ีดินพร้อมอาคารคลงัสินคา้ส าเร็จรูป 
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(3) ส่วนงานอาคารส านักงานเพื่อให้เช่า เป็นส่วนงานท่ีท าการเช่าท่ีดินระยะยาว เพื่อน ามาพฒันา และ
ก่อสร้างอาคารส านกังาน เพื่อใหเ้ช่าพื้นท่ีส านกังานและการใหบ้ริการ 

(4) ส่วนงานอาคารชุดพกัอาศยัเพื่อขาย เป็นส่วนงานท่ีท าการก่อสร้างอาคารชุดพักอาศยั ทั้ งในเขต           
ใจกลางเมืองและสถานท่ีตากอากาศ เพื่อขายใหแ้ก่บุคคลทัว่ไป 

(5) ส่วนงานธุรกิจจดัการกองทุนทรัสต ์(ณ ปัจจุบนัยงัไม่มีรายได ้จึงไม่ไดแ้สดงขอ้มูลแยกตามส่วนงาน) 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้  

ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน สินทรัพยร์วมและหน้ีสินรวม
ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน สินทรัพยร์วมและ
หน้ีสินรวมในงบการเงิน 

การบนัทึกบัญชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ขอ้มูลรายได ้ก าไร (ขาดทุน) สินทรัพยร์วมและหน้ีสินรวมของส่วนงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยส าหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัต่อไปน้ี  
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ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์  
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

(หน่วย: พนับาท) 
 2560 2559 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    
ประเทศไทย 820,614 773,535 
ประเทศองักฤษ 95,063 103,159 

รวม 915,677 876,694 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน  
   (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงิน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี) 

  

ประเทศไทย 1,233,386 845,969 
ประเทศองักฤษ 921,753 954,109 

รวม 2,155,139 1,800,078 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
ในปี 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษทัย่อยไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่า               
ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 

34. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังานร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังานจะจ่ายสมทบและสะสมเขา้กองทุนให้แก่พนกังาน
เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5-10 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลักทรัพย์
จดัการกองทุนเอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนทหารไทย จ ากดั และจะจ่าย
ให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้ นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย                      
ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวนเงิน 3 ล้านบาท 
(2559: 3 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะบริษทัฯ: 2 ลา้นบาท (2559: 2 ลา้นบาท)) 
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35. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
35.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน  

35.1.1 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาการออกแบบ ปรับปรุงและก่อสร้างอาคารชุด                    
พกัอาศยัเพื่อขาย สัญญาจา้งบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

สญัญาจา้งบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 109 321 - - 
สญัญาออกแบบ ปรับปรุงและก่อสร้าง
อาคารชุดพกัอาศยัเพ่ือขาย 168 293 77 78 

รวม 277 614 77 78 

35.1.2 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัตามสัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัโครงการนิคมอุตสาหกรรม             
ที เอฟ ดี และโครงการอ่ืนดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

สญัญาก่อสร้างอาคารและระบบ
สาธารณูปโภค 109 40 109 15 

สญัญาจะซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการ          333 497 333 497 
รวม 442 537 442 512 

35.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงาน 
35.2.1 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพื้นท่ีอาคารส านกังาน

และบริการอ่ืนๆ อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 3 ปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน
ภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานท่ีบอกเลิกไม่ไดเ้ป็นจ านวนเงินรวมประมาณ 28 ล้านบาท (2559: 58 
ลา้นบาท) 

35.2.2 บริษทัฯ มีสิทธิการเช่าท่ีดินจากส านกังานพระคลงัขา้งท่ีและไดรั้บสิทธิให้ท าโครงการปลูกสร้าง
อาคารชุดพกัอาศยับนท่ีดินดงักล่าว โดยบริษทัฯ มีภาระผกูพนัตามสญัญา ดงัน้ี 
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(1) อาคารท่ีจะปลูกสร้างต้องขออนุญาตปลูกสร้างในนามส านักงานพระคลังข้างท่ีและ
ส านกังานพระคลงัขา้งท่ีเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิอาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืนๆ บนท่ีดินดว้ย 
โดยบริษทัฯเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายทั้งหมดจนการปลูกสร้างอาคารโครงการดงักล่าวแลว้เสร็จ  

(2) ระยะเวลาการปลูกสร้างอาคารภายใน 5 ปี นบัแต่วนัท่ีไดรั้บอนุญาตให้ปลูกสร้างอาคารใหม่
จากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

 เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2561 ส านกังานพระคลงัขา้งท่ีให้ขยายระยะเวลาการก่อสร้างออกไป
อีกเป็นระยะเวลา 1 ปี เน่ืองจากผลกระทบจากคดีความตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 35.5 ค)
ทั้งน้ีหากศาลยงัไม่มีค  าสั่งใหด้ าเนินการก่อสร้างได ้อาจมีการขยายระยะเวลาต่อไปอีกคร้ังละ 
1 ปี  

(3) สัญญาเช่ามีก าหนดระยะเวลา 30 ปี นบัแต่วนัท่ีครบก าหนดระยะเวลาการปลูกสร้างอาคาร
ตามขอ้ (2) แต่หากการปลูกสร้างอาคารเสร็จเรียบร้อยก่อนวนัครบก าหนด ใหเ้ร่ิมนบัก าหนด
ระยะเวลาการเช่าตั้งแต่วนัท่ีการปลูกสร้างอาคารเสร็จเรียบร้อย ก าหนดจ่ายค่าเช่าเป็นราย
เดือน ค่าเช่าในปีแรกมีอตัราเดือนละ 500,000 บาท และเพิ่มอตัราค่าเช่าอีกร้อยละ 5 ต่อปีทุก
ปีจนครบก าหนดระยะเวลาเช่า 

(4) ในระหวา่งการปลูกสร้างอาคาร บริษทัฯตอ้งช าระค่าทดแทนการขาดผลประโยชน์เป็นราย
เดือนๆละ 500,000 บาท ตลอดระยะเวลาท าการปลูกสร้างอาคาร และช าระค่าใชจ่้ายในการ
ดูแลทางเขา้ออกเดือนละ 7,585 บาท 

 เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2561 ส านักงานพระคลังข้างท่ีพิจารณาให้ลดค่าทดแทนการขาด
ผลประโยชน์จากเดือนละ 500,000 บาทเป็น 250,000 บาท โดยเร่ิมมีผลตั้งแต่เดือนกนัยายน 
2560 เป็นตน้ไป  

(5) บริษทัฯตอ้งส่งมอบหนงัสือค ้าประกนัในวงเงิน 50 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดส่้งมอบหนงัสือ
ค ้าประกนัทั้งจ  านวนแลว้ 

(6) เงินประกนัการเช่าเป็นจ านวน 1,500,000 บาท ช าระ ณ วนัท าสัญญา 

35.2.3 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัในอนาคตท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าท่ีดินเป็นรายปีให้แก่การนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย เพื่อใชป้ระกอบกิจการสร้างโรงงานใหเ้ช่า โดยมีระยะเวลาการเช่า 15 ปี  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัคงเหลือตามสัญญา ดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2560 2559 
จ่ายช าระ   

ภายใน 1 ปี 2 2 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 2 

รวม 2 4 
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35.2.4 บริษทัยอ่ยมีสิทธิการเช่าท่ีดินจากส านกังานพระคลงัขา้งท่ี และไดรั้บสิทธิใหท้ าโครงการปลูกสร้าง
อาคารชุดเพื่อให้เช่าบนท่ีดินดังกล่าว อายุสัญญา 30 ปี เร่ิมเดือนพฤศจิกายน 2536 ส้ินสุดเดือน
ตุลาคม 2566 ซ่ึงอาคารไดต้กเป็นกรรมสิทธ์ิของส านกังานพระคลงัขา้งท่ีตั้งแต่เร่ิมแรก  

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าคงเหลือตามสัญญา
จ านวนประมาณดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2560 2559 
จ่ายช าระ   

ภายใน 1 ปี 4 4 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 18 17 
มากกวา่ 5 ปี 4 9 

รวม 26 30 

บริษทัยอ่ยยงัมีภาระเร่ืองค่าใชจ่้ายทางเขา้ออกจ านวนเงิน 50,000 บาทต่อเดือน 
35.2.5 บริษทัยอ่ยมีสิทธิการเช่าท่ีดินซ่ึงเช่าช่วงมาจากบริษทัแห่งหน่ึงและไดรั้บสิทธิให้ปลูกสร้างอาคาร

ชุดส านักงานเพื่อให้เช่าบนท่ีดินดงักล่าว สัญญาอายุ 30 ปี เร่ิมเดือนธันวาคม 2538 ส้ินสุด เดือน
พฤศจิกายน 2568 ซ่ึงอาคารดงักล่าวจะยกใหบ้ริษทัผูใ้หเ้ช่าช่วงเม่ือส้ินสุดสัญญา 

35.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาบริการระยะยาว 
35.3.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาร่วมด าเนินงานโครงการนิคม

อุตสาหกรรม ที เอฟ ดี กบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยบริษทัฯ ตอ้งจ่ายค่าก ากบั
การบริการพื้นท่ีโครงการ เร่ิมช าระงวดแรกในปี 2552 ในอัตราปีละประมาณ 1 ล้านบาท อัตรา
ค่าบริการน้ีอาจเปล่ียนแปลงได้ทุกๆระยะเวลา 3 ปี ในอตัราไม่เกินร้อยละ 10 ของอตัราค่าบริการใน
ขณะนั้น 

35.3.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัตามสัญญาบริการคงเหลือ
ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

จ่ายช าระ     
   ภายใน 1 ปี 32 22 6 7 
   มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4 7 4 4 
รวม 36 29 10 11 



บริษัท ไทยพ
ัฒ

นาโรงงานอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

120

รายงานประจำ�ปี 2560

62 

35.4 การค า้ประกนั 
35.4.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ค ้าประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัยอ่ยในวงเงิน

รวม 1,597 ลา้นบาท (2559: 1,562 ลา้นบาท) 

35.4.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนาม
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
หนงัสือค ้าประกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 
เพ่ือค ้าประกนัการปฏิบติัตามสญัญาร่วม
ด าเนินงานโครงการนิคมอุตสาหกรรม ที เอฟ ดี 
กบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 10 10 10 10 

เพ่ือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและอ่ืนๆ 8 9 1 1 
รวม 18 19 11 11 

35.5 คดีฟ้องร้อง 
คดีความ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ก) ในปี 2555 บริษัทฯถูกบริษัทอีกแห่งหน่ึง (โจทก์) ฟ้องร้องในฐานะจ าเลยร่วม (จ าเลยท่ี 4) กับ           
องค์การบริหารส่วนต าบลปากน ้ าปราณ โดยโจทก์ขอให้ศาลมีค าสั่งเพิกถอนใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ของโครงการเดอะโคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน ซ่ึงเป็นโครงการของบริษัทฯในข้อหาออก
ใบอนุญาตก่อสร้างโดยมีระยะห่างจากแนวเขตชายฝ่ังทะเลไม่ถึง 200 เมตร ตามประกาศกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม จึงเป็นการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคารฝ่าฝืนต่อบทบญัญติั
ของกฎหมาย และหา้มผูถู้กฟ้องคดีด าเนินการก่อสร้างหรือกระท าการใดๆ จนกวา่คดีจะถึงท่ีสุด  

 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2556 ศาลปกครองชั้ นต้นมีค าสั่งให้ระงับการก่อสร้างอาคารตาม
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคารไวก่้อนเป็นการชัว่คราวจนกวา่ศาลจะมีค าพิพากษาหรือค าสั่งเป็นอยา่งอ่ืน 
ทั้งน้ี บริษทัฯไดย้ืน่ค  าร้องอุทรณ์ค าสั่งของศาลปกครองชั้นตน้แลว้เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2556  

 เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2557 ศาลปกครองสูงสุดมีค าสั่งไม่เห็นพ้องด้วยกับค าสั่งของศาลปกครอง
ชั้นตน้ โดยมีค าสั่งกลบัค าสั่งของศาลปกครองชั้นตน้ เป็นให้ยกค าขอก าหนดมาตรการหรือวิธีการ
คุม้ครองเพื่อบรรเทาทุกข์ชัว่คราวก่อนการพิพากษา  

 เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2557 ศาลปกครองกลางไดมี้ค าพิพากษาเพิกถอนใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร
เฉพาะในส่วนท่ีเป็นการอนุญาตให้ก่อสร้างอาคารชุดพกัอาศยัท่ีมีความสูงจากระดบัพื้นดินเกินกว่า 
12 เมตรข้ึนไป จนถึงส่วนท่ีสูงของอาคาร ทั้งน้ี บริษทัฯได้ยื่นอุทธรณ์คดัคา้นค าพิพากษาของศาล
ปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุดแลว้เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2557 
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 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องและผลเสียหายจากการถูก
ระงบัการก่อสร้างดังกล่าวและเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนกับมูลค่าของโครงการของ
บริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่ไดบ้นัทึกค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าโครงการหรือประมาณการหน้ีสิน
จากคดีดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ข) ในปี 2559 บริษทัย่อยถูกฟ้องร้องในฐานะจ าเลยจากการผิดสัญญาขายในโครงการแห่งหน่ึง โดย
โจทก์ใหบ้ริษทัยอ่ยรับผดิชอบคืนเงินมดัจ าเป็นจ านวน 0.5 ลา้นบาท และชดใชค้่าเสียหายเป็นจ านวน 
2.8 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนทุนทรัพย ์3.3 ลา้นบาท พร้อมดว้ยดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ใน
เดือนมีนาคม 2560 โจทกไ์ดถ้อนฟ้องคดีดงักล่าวแลว้ 

ค) กลุ่มผูเ้สียหายฟ้องร้องหน่วยงานราชการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร
บนท่ีดินเช่าโครงการหน่ึงของบริษทัฯ และขอให้ระงบัการก่อสร้างอาคารโครงการดงักล่าว โดยให้
เหตุผลเร่ืองผลกระทบของการก่อสร้างอาคารโครงการต่อส่ิงแวดลอ้ม 

เม่ือว ันท่ี  14 กันยายน 2560 ศาลปกครองกลางได้มีค  าพิพากษาเพิกถอนรายงานผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อม (EIA) ของโครงการดงักล่าว ทั้งน้ี บริษทัฯได้ยื่นอุทธรณ์คดัคา้นค าพิพากษาของศาล
ปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุดแล้วเม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2560 โดยคดีดังกล่าวอยู่ระหว่างการ
พิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 โครงการดงักล่าวอยูร่ะหวา่งระงบัการก่อสร้าง อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหาร
เช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนกบัมูลค่าของโครงการของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่ได้
บนัทึกค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าโครงการ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

35.6 หนีสิ้นทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
ก) บริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วิสเซส จ ากดั (“บริษทัยอ่ย”) มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการจ่าย

ค่าชดเชยกรณีท่ีดินโครงการก่ิงแก้วถูกเวนคืนให้กบักองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า 
เอ็มเอฟซี อินดสัเตรียล อินเวสเมนท์ จ  ากดั (“กองทุนฯ”) ตามขอ้ตกลงท่ีไดร้ะบุไว ้โดยจ านวนเงิน
สูงสุดท่ีบริษทัย่อยอาจตอ้งจ่ายเพื่อชดเชยให้กบักองทุนฯค านวณตามอตัราท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลง
ดงักล่าวมีจ านวนประมาณ 26 ลา้นบาท ทั้งน้ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดใ้ชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินผลของความเสียหายของเหตุการณ์ดงักล่าวและเช่ือมัน่ว่ากองทุนฯจะไม่ได้รับผลเสีย
หายจากการถูกเวนคืนท่ีดิน และบริษทัยอ่ยจะไม่ตอ้งจ่ายค่าชดเชยให้กบักองทุนฯ ดงันั้น บริษทัยอ่ย
จึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 
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ข) ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทั คราวน์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ  ากดั (“บริษทัย่อย”) ได้รับแจง้ประเมินภาษี
ธุรกิจเฉพาะเพิ่มเติมรวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่มจ านวน 31.5 ล้านบาท จากการตรวจสอบภาษีของ
กรมสรรพากรส าหรับปี 2554  

 บริษัทย่อยได้ยื่นหนังสืออุทธรณ์การประเมินภาษีดังกล่าวต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์                                                         
โดยบริษทัย่อยมิได้ตั้ งประมาณการหน้ีสินภาษีส าหรับกรณีดังกล่าวไว ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัย่อยอยู่ระหว่างขั้นตอนการยื่นทรัพยสิ์นเพื่อวางเป็นหลกัทรัพย ์                                 
ค  ้ าประกันต่อกรมสรรพากร เพื่อค ้ าประกันหน้ีสินภาษีท่ีอาจจะเกิดข้ึน รายการดงักล่าวข้ึนอยู่กับ                                               
ผลการพิจารณาอุทธรณ์ภาษีดงักล่าว 

36. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม  
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายในตราสารทุน 153 - - 153 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 1,778 1,778 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
หุน้กู ้ - 3,495 - 3,495 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม  
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายในตราสารทุน 153 - - 153 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
หุน้กู ้ - 3,495 - 3,495 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม  
เงินลงทุนระยะสั้นในกองทุนรวมตราสารหน้ี - 13 - 13 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ในตราสารทุน 202 - - 202 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 1,544 1,544 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
หุน้กู ้ - 3,101 - 3,101 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม  
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ในตราสารทุน 202 - - 202 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
หุน้กู ้ - 3,101 - 3,101 

37. เคร่ืองมือทางการเงิน 
37.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯตามท่ีนิยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 “การแสดงรายการ

และการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี
การคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะ
สั้น หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินและเช่าซ้ือ หุ้นกู ้และเงินกูย้ืมระยะยาว บริษทัฯมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 บริษัทฯมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้กู้ยืม              

ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม 
ดงันั้นบริษทัฯจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ จ านวนเงินสูงสุดท่ี
บริษัทฯอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหน้ี และเงินให้กู้ยืมท่ีแสดงอยู่ใน             
งบแสดงฐานะการเงิน 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทฯมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืม             
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินและเช่าซ้ือ หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาว
ท่ีมีดอกเบ้ีย อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลง
ตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย
ของบริษทัฯจึงอยูใ่นระดบัต ่า  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัรา
ดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภายใน มากกว่า 1 ปรับข้ึนลง อตัรา  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 602 - 602 0.20 - 1.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 47 47 - 
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับ 265 - - - 265 6.00 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - - - 153 153 - 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั - 208 - - 208 0.30 - 1.50 
 265 208 602 200 1,275  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 1,092 - 23 - 1,115 4.00 - 10.00, MOR 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 267 267 - 
หุ้นกู ้ 2,463 1,012 - - 3,475 6.00 - 6.50 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 56 318 1,888 - 2,262 4.11, 4.15, MLR 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงินและเช่าซ้ือ 3 1 - - 4 4.46 - 9.24 
เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งจ่าย 166 - - - 166 15.00 
 3,780 1,331 1,911 267 7,289  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภายใน มากกว่า 1 ปรับข้ึนลง อตัรา  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 501 - 501 0.20 - 1.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 7 7 - 
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,964 102 - - 2,066 5.25 - 15.00 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - - - 153 153 - 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั - 189 - - 189 0.30 - 1.50 
 1,964 291 501 160 2,916  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 1,020 - - - 1,020 6.20 - 10.00 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 125 125 - 
เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งจ่าย - - - 9 9 - 
หุ้นกู ้ 2,463 1,012 - - 3,475 6.00 - 6.50 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 774 - 774 MLR 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินและเช่าซ้ือ 3 1 - - 4 4.46 - 9.24 
 3,486 1,013 774 134 5,407  
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภายใน มากกว่า 1 ปรับข้ึนลง อตัรา  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 265 - 265 0.20 - 1.25 
เงินลงทุนระยะสั้น-กองทุนรวมตราสารหน้ี - - - 13 13 - 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ - - - 202 202 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 52 52 - 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั - 80 - - 80 0.80 - 2.25 
 - 80 265 267 612  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 1,977 - - - 1,977 4.00 - 7.25 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 280 280 - 
หุ้นกู ้ 2,243 843 - - 3,086 5.85 - 6.00 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 52 375 1,278 - 1,705 MLR, 4.11, 4.15 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงินและเช่าซ้ือ 6 4 - - 10 2.35 - 12.18 
เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งจ่าย 109 78 - - 187 15.00 
 4,387 1,300 1,278 280 7,245  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภายใน มากกว่า 1 ปรับข้ึนลง อตัรา  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 192 - 192 0.30 - 1.20 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ - - - 202 202 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 18 18 - 
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับ 2,377 123 - - 2,500 5.25 - 15.00 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั - 61 - - 61 0.80 - 2.25 
 2,377 184 192 220 2,973  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 1,930 - - - 1,930 5.25 - 7.25 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 131 131 - 
เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งจ่าย - - - 8 8 - 
หุ้นกู ้ 2,243 843 - - 3,086 5.85 - 6.00 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 421 - 421 MLR 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินและเช่าซ้ือ 5 4 - - 9 4.29 - 12.18 
 4,178 847 421 139 5,585  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษทัฯมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนในระดบัต ่าเน่ืองจากรายการทางธุรกิจโดยส่วนใหญ่เป็นสกุล     
เงินบาท 

นอกจากน้ี บริษัทฯและบริษัทย่อยยงัมีความเส่ียงจากการท่ีมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศ                   
ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่ไดท้  าสัญญาป้องกนัความเส่ียงไว ้

37.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น เงินให้กูย้ืม
และเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงประมาณมูลค่า
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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38. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 2.86 (2559: 3.48:1) และเฉพาะ
บริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.82 (2559: 2.42:1) 

39. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2561 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1. โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย

ประเภทรายได้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2558 2559 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 ธุรกิจที่ดินและอาคารโรงงาน

	 - รายได้จากการขาย - - 18.17 1.84 103.39 10.15

	 - รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 116.55 13.33 141.47 14.35 152.71 14.99

2.	 ธุรกิจให้เช่าพื้นที่ส�ำนักงาน

	 - รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 179.17 20.49 179.99 18.25 172.22 16.90

3.	 ธุรกิจอาคารชุดพักอาศัย 480.50 54.95 537.07 54.45 499.37 49.01

4.	 รายได้อื่นๆ 98.22 11.23 109.55 11.11 91.15 8.95

รวมรายได้ 874.44 100.00 986.25 100.00 1,018.84 100.00

2. การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์

	 2.1	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบที่หลากหลาย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลิตภัณฑ์

หรือการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยแบ่งออกได้เป็น 6 กลุ่มธุรกิจ  คือ

	 •	 นิคมอุตสาหกรรม 

	 •	 โรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้า 

	 •	 อาคารชุดพักอาศัย (คอนโดมิเนียม) 

	 •	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า 

	 •	 รับบริหารทรัพย์สิน 

	 •	 บริหารจัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า 

	 1)	 นิคมอุตสาหกรรม

		  ในปี 2550 บริษัทได้จัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดีขึ้น ที่อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อพัฒนาที่ดิน จัดวาง

ระบบสาธารณปูโภค และก่อสร้างโรงงานมาตรฐาน โดยบรษัิทได้เข้าท�ำสญัญาร่วมด�ำเนนิงานกบัการนคิมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

และได้จัดพื้นที่ในนิคมให้มีทั้งส่วนที่เป็นเขตอุตสาหกรรมทั่วไป (General Zone) และเขตประกอบการเสรี (Free Zone) ไว้รองรับ 

นกัลงทุนท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศ กลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นผูป้ระกอบการธรุกจิด้านอตุสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนต์ อิเลก็ทรอนกิส์  

และอุตสาหกรรมการผลิตที่ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ

		  บริษัทได้เลือกท�ำเลที่ตั้งนิคมอุตสาหกรรมทีส่ามารถอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ลงทนุ ด้วยระยะทางที่ไม่ไกลจากกรุงเทพ

มากนัก เลียบถนนมอเตอร์เวย์ ก.ม. 43 แยกทางเข้าทางหลวงสายฉะเชิงเทรา-ชลบุรี การคมนาคมสะดวก น�้ำไม่ท่วม เหมาะสม

กับการสร้างโรงงาน อาคารคลังสินค้า และศูนย์โลจิสติกส์เป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากมีความได้เปรียบในเรื่องท�ำเลที่ตั้งเพราะอยู่ในจุดที่

มีความสะดวกทางด้านการขนส่ง ใกล้กับกรุงเทพมหานคร อยู่ห่างจากสนามบินสุวรรณภูมิเพียง 20 นาที และห่างจากท่าเรือน�้ำลึก

แหลมฉบังเพียง 40 นาทีเท่านั้น จัดเป็นท�ำเลที่มีศักยภาพมาก  กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัท โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มอุตสาหกรรม

ชิ้นส่วนอิเล็คทรอนิคส์และชิ้นส่วนยานยนต์  นอกจากนี้  ภาครัฐยังมีแผนพัฒนาพื้นที่ 3 จังหวัดคือ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง
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ให้เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ ภายใต้ชื่อ “โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor หรือ EEC)” เพื่อ

เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจภาคตะวันตก คาดว่าจะรัฐใช้งบประมาณลงทุนประมาณ 3 แสนล้านบาท ในการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพื้น

ฐาน และให้สิทธิทางภาษีต่างๆ เพื่อสนับสนุนการลงทุนในพื้นที่ดังกล่าวซึ่งคาดว่าจะดึงดูดการลงทุนจากเอกชนได้มากกว่า 1.9 ล้าน

ล้านบาท จากการลงทุนของ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายเพื่อให้เป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต (New Engine of Growth)  

โดยมุ่งหวงัให้พืน้ท่ีดงักล่าวเป็นแหล่งลงทุนหลกัของประเทศ ซ่ึงส่งผลดต่ีอพืน้ท่ีโครงการของบรษัิทและช่วยสร้างศกัยภาพและโอกาส

การขายเพิ่มมากขึ้น	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี แบ่งการด�ำเนินงานออกเป็น 2 โครงการ ดังนี้

		  (1)		 โครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 1

				    มีพื้นที่โครงการทั้งหมดประมาณ 303 ไร่ มีพื้นที่ขายประมาณ 230 ไร่ แบ่งเป็นเขตประกอบการเสรี (Free Zone)  

		  74 ไร่และเขตอุตสาหกรรมท่ัวไป (General Zone) เท่ากับ 156 ไร่ บริษัทมีการรับรู้รายได้จากโครงการท้ังการขาย 

		  ที่ดินเปล่าและที่ดินพร้อมโรงงานส�ำเร็จรูปมาตั้งแต่ปี 2554 ปัจจุบันบริษัทมีพื้นที่ขายคงเหลือเพียง 2.76 ไร่ 

		  (2)		 โครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 

				    บริษัทมีแผนขยายการพัฒนาพืน้ท่ีนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟด ี2 ซ่ึงมีท�ำเลเช่ือมต่อกบันคิมอุตสาหกรรมทีเอฟด ี1 โดย 

		  บรษัิทได้ลงทุนซ้ือท่ีดนิเปล่าเพ่ือพัฒนาโครงการแล้วประมาณ 1,977 ไร่ ท้ังนี ้โดยพืน้ท่ีดงักล่าวได้รบัอนมุตักิารเปลีย่นแปลง 

		  เป็นที่ดินประเภทอุตสาหกรรม (เขตสีม่วง) เมื่อเดือนธันวาคม 2558 ต่อมาเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 บริษัทและ  

		  กนอ. ได้ร่วมลงนามสญัญาร่วมด�ำเนนิงานและอนมัุติให้บรษัิทจดัตัง้โครงการนคิมอุตสาหกรรมทีเอฟด ี2 เป็นท่ีเรยีบร้อยแล้ว  

		  ได้รบัการอนมุตั ิEIA ในวันท่ี 26 กรกฎาคม 2560 บรษัิทได้รบัอนมุตัผิงัจดัสรรท่ีดนิเมือ่วนัท่ี  2 มนีาคม 2561 และสามารถ 

		  ออกโฉนดได้เรียบร้อยแล้ว บริษัทอยู่ระหว่างด�ำเนินการพัฒนาท่ีดิน ปรับสภาพภูมิทัศน์ จัดท�ำและออกแบบระบบ 

		  สาธารณูปโภคต่างๆ 

	 2)	 โรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้า

		  บริษัทด�ำเนินธุรกิจจัดสร้างโรงงานอุตสาหกรรมมาตรฐานและคลังสินค้าให้เช่าและขาย ในนิคมอุตสาหกรรมและเขตส่ง

เสริมอุตสาหกรรมในท�ำเลต่างๆ เพื่อให้บริการกับผู้ลงทุน โดยค�ำนึงถึงความสะดวกของการเดินทาง การขนส่ง การติดต่อสื่อสาร 

ระบบสาธารณูปโภค ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมที่ดี  นอกจากนี้ ยังจัดให้มีโรงงานทั้งในเขตอุตสาหกรรมทั่วไปและเขตประกอบ

การเสรีตามความต้องการของผู้ลงทุน อีกทั้ง บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศอังกฤษ ได้แก่ Barnsley Warehouse Limited ซึ่ง

จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2557 และ Bognor Regis Warehouse Limited ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 27 มกราคม 

2558 เพื่อด�ำเนินธุรกิจด้านการลงทุนในธุรกิจที่ดินและอาคารคลังสินค้าเพื่อเช่าและขายในประเทศอังกฤษ

		  1)		 โรงงานส�ำเร็จรูปและคลังสินค้าในประเทศ

				    ส�ำหรับโรงงานและคลังสินค้าท่ให้เช่าในประเทศมลีักษณะและรูปแบบมาตรฐานอาคารชัน้เดียวพร้อมชั้นลอยเพื่อใช้ 

		  เป็นส�ำนักงาน มีขนาดตั้งแต่ 1,000 – 10,000 ตารางเมตร ซึ่งก่อสร้างในบริเวณพื้นที่ดินที่มีรั้วกั้นเป็นสัดส่วน พร้อมด้วย 

		  ป้อมยาม และพื้นที่จอดรถ พื้นโรงงานสามารถรับน�้ำหนักได้ 3 ตันต่อตารางเมตร และ 5 ตันต่อตารางเมตร ผู้ลงทุน 

		  สามารถเลือกรูปแบบการลงทุนได้หลายแบบ เช่น การซ้ือโรงงาน หรือเช่าโรงงาน หรือให้สิทธิ์ซ้ือในภายหลัง เป็นต้น  

		  สัญญาเช่าระหว่าง บริษัทและลูกค้า โดยส่วนใหญ่มีอายุสัญญาเท่ากับ 3 ปี และมีเงินมัดจ�ำค่าเช่า 3 - 6 เดือน
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ตารางแสดงข้อมูลโรงงานส�ำเร็จรูป/คลังสินค้าและอัตราการเช่า (Occupancy rate) ที่ผ่านมาของบริษัท

โรงงานส�ำเร็จรูป จ�ำนวนโรงงาน
ต้นงวด

จ�ำนวนโรงงาน
ที่ขาย

จ�ำนวนโรงงานสิ้นงวด อัตราการเช่า ณ สิ้นงวด
(ร้อยละ)มีผู้เช่า ไม่มีผู้เช่า

ปี 2558

จ�ำนวน (หลัง) 13 - 4 9 -

พื้นที่ (ตร.ม.) 66,485.00 - 8,610.00 58,325.00 12.95

ปี 2559

จ�ำนวน (หลัง) 34 - 8.50 25.50 -

พื้นที่ (ตร.ม.) 105,601.00 - 20,390.00 85,211.00 19.31

ปี 2560

จ�ำนวน (หลัง) 34 2 14 18 -

พื้นที่ (ตร.ม.) 105,601.00 3,450.00 29,230.00 72,921.00 27.86

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีโรงงานส�ำเร็จรูปและคลังสินค้าทั้งหมด 32 หลัง แบ่งเป็น

		  -	 โรงงานส�ำเร็จรูปตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จ�ำนวน 5 หลัง พื้นที่เช่ารวม 8,910 ตารางเมตร

		  -	 โรงงานส�ำเร็จรูป ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี ที่ท่าสะอ้าน ฉะเชิงเทรา (โครงการ Green Park 1) จ�ำนวน 8 หลัง  

			   มีพื้นที่ขายและให้เช่ารวม 57,575 ตารางเมตร (เฉลี่ยหลังละ 3,625 - 7,750 ตารางเมตร) และมีผู้เช่าแล้ว 1 ราย  

			   คิดเป็นพื้นที่เช่ารวม 7,250 ตารางเมตร 

		  -	 โรงงานและคลังสินค้าส�ำเร็จรูป ท่ีบางเสาธง สมุทรปราการ (โครงการ Green Park 2 และ 3) จ�ำนวน 21 หลัง  

			   ขายในปี 2560 จ�ำนวน  2 หลัง เหลือปล่อยเช่าอยู่ จ�ำนวน 19 หลัง มีพื้นที่ให้เช่ารวม 35,666 ตารางเมตร (เฉลี่ย 

			   หลังละ 750 - 3,330 ตารางเมตร) ซึ่งปัจจุบันมีผู้เช่าโรงงานส�ำเร็จรูปแล้วจ�ำนวน 9 ราย คิดเป็นพื้นที่เช่ารวม 13,820  

			   ตารางเมตร 

		  นอกจากนี้ บริษัทยังให้บริการรับจ้างก่อสร้างอาคารคลังสินค้าและโรงงานตามแบบท่ีลูกค้าต้องการ เป็นทางเลือกให้แก ่

ผู้ลงทุนไว้หลายรูปแบบ เช่น การซื้อที่ดินพร้อมโรงงาน หรือเช่าที่ดินพร้อมโรงงาน หรือให้สิทธิซื้อได้ในภายหลัง เป็นต้น 

		  สัญญาเช่าลูกค้าส่วนใหญ่มีอายุสัญญาเท่ากับ 3 ปี ซ่ึงลูกค้าสามารถต่อสัญญาเช่าได้ โดยก�ำหนดเงินมัดจ�ำค่าเช่าเป็น

จ�ำนวน 3-6 เดือน  

ตารางแสดงข้อมูลสัดส่วนรายได้ค่าเช่าเทียบรายได้ค่าเช่ารวมของบริษัท

ปีที่ครบก�ำหนดอายุสัญญาเช่า สัดส่วนรายได้ค่าเช่าคิดเทียบรายได้ค่าเช่ารวม (ร้อยละ)

2561 17.84

2562 32.41

2563 39.29

2566 3.51

2571 6.95

รวม 100.00
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		  ปัจจุบัน บริษัทฯ มีโรงงานและคลังสินค้าให้เช่าแก่ลูกค้า ตามตารางข้างต้นแสดงให้เห็นถึงสัดส่วนรายได้ค่าเช่าเทียบกับ 

รายได้ค่าเช่ารวมของสัญญาเช่าลูกค้าที่จะครบก�ำหนดอายุสัญญาเช่าในปี 2561– 2566 และ 2571

		  2)		 คลังสินค้าในประเทศอังกฤษ

		  นอกจากนี้ TISCOM ได้เข้าลงทุนในทรัพย์สินที่ประเทศอังกฤษ โดยจัดตั้งบริษัทย่อยจ�ำนวน 2 บริษัท ได้แก่

		  •		  Barnsley Warehouse Limited  ซึ่งได้ลงทุนในสัญญาเช่าระยะยาวที่ดินพร้อมโรงงานจ�ำนวน 2 หลัง มีพื้นที่ 15,816  

				    ตารางเมตร ปัจจุบันได้ให้ Beatson Clark Limited ซึ่งเป็นผู้ผลิตภาชนะแก้ว ส�ำหรับใช้ในธุรกิจเคมีภัณฑ์ อาหาร 

				    และเครือ่งดืม่เช่า โดยมีอายุสญัญาเช่า 20 ปี สิน้สดุสญัญาเช่า 15 พฤษภาคม 2564 อัตราค่าเช่าเดอืนละ 50,416 ปอนด์ 

		  •		  Bognor Regis Warehouse Limited ซึ่งได้ลงทุนซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ประกอบด้วย อาคารคลังสินค้าและ 

				    โรงงาน (ชัน้เดยีว) จ�ำนวน 4 หลงั อาคารส�ำนกังาน 2 ช้ัน และท่ีพักอาศยั 1 หลงั มพ้ืีนท่ีเช่ารวม 27,628 ตารางเมตร  

				    ปัจจุบันได้ให้ John Wiley & Sons Limited ซึ่งด�ำเนินธุรกิจด้านการผลิตสิ่งพิมพ์ระดับโลก เพื่อใช้ส�ำหรับการเรียน 

				    การสอน การวิจัย การพัฒนาอาชีพและการศึกษา อายุสัญญาเช่า 15 ปี สิ้นสุดสัญญาเช่าเดือนสิงหาคม 2564 อัตรา 

				    ค่าเช่าเดือนละ 141,667 ปอนด์

	 3)	 อาคารชุดพักอาศัย (คอนโดมิเนียม)

					     บรษัิท ได้มีการพัฒนาอสงัหาริมทรพัย์เพือ่ท่ีอยู่อาศยั โดยมีโครงการท่ีด�ำเนนิการขายแล้วเสรจ็ท้ังสิน้ 2 โครงการ  

			   ประกอบด้วย โครงการ เลค กรีน และโครงการ 59 เฮอริเทจ ปัจจุบันบริษัท มีโครงการท่ีอยู่ระหว่างด�ำเนินการ 

			   ทั้งหมด 5 โครงการ ได้แก่โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 

				    •	 โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส

				    •	 โครงการ เดอะฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส 

				    •	 โครงการ เดอะโคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน 

				    •	 โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส 

				    •	 โครงการ Artisan Ratchada

			   (1)	 โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส (15 SUKHUMVIT RESIDENCES)

					     โครงการอาคารห้องชุดพกัอาศยัเพือ่ขาย ตัง้อยูร่ะหว่างซอย 13 และ 15 ถนนสขุุมวิท พืน้ท่ีโครงการ 2-3-73 ไร่  

			   มูลค่าโครงการรวม 3,716 ล้านบาท เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก สูง 25 ชั้น โดยบริษัท ได้ซื้อที่ดินพร้อมอาคาร 

			   โครงการดังกล่าวมาเมื่อปี 2553 เพื่อพัฒนาให้แล้วเสร็จพร้อมขาย โดยมีพื้นที่ใช้สอยรวมของโครงการเท่ากับ 59,113  

			   ตารางเมตร เป็นส่วนของพื้นที่ขายรวม 31,659 ตารางเมตร จ�ำนวนห้องชุดเพื่อขายรวม 505 ยูนิต แบ่งเป็นส่วนของ 

			   ห้องชุดพักอาศัย 492 ยูนิต และส่วนของพื้นที่พาณิชยกรรม 13 ยูนิต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัท สามารถ 

			   ขายห้องชุดพักอาศัยและร้านค้าไปแล้ว 483 ยูนิต มูลค่าขายรวม 2,903.26 ล้านบาท คงเหลือห้องรอขาย 22 ห้อง  

			   มูลค่าขายคงเหลือประมาณ 659.12 ล้านบาท
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		  (2)		 โครงการ เดอะฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส (THE HARBOUR VIEW RESIDENCES)

				    ในปี 2558 บริษัท ได้ลงทุนซ้ือท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง บนถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  

		  กรงุเทพมหานคร เนือ้ท่ี 1-3-31 ไร่ เพ่ือพฒันาเป็นอาคารชุดพกัอาศยัเพือ่ขาย จ�ำนวน 472 ยูนติ มีพืน้ท่ีขายรวมประมาณ  

		  20,000 ตารางเมตร เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาขายล่วงหน้าทั้งโครงการให้แก่บริษัท บลู โอเชี่ยน  

		  เรียลเอสเตท จ�ำกัด ในมูลค่ารวม 1,620 ล้านบาท

				    ท้ังนี้ ปัจจุบันบริษัท ได้ว่าจ้างให้บริษัท แสงฟ้าก่อสร้าง จ�ำกัด เป็นผู้รับเหมางานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม  

		  และงาน Hardscape และได้ว่าจ้างบริษัท เอ็ม อี ซี ที จ�ำกัด เป็นผู้ดูแลงานวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร ด้านวิศวกรรม 

		  ระบบไฟฟ้าและสือ่สาร ระบบสขุาภบิาลและดบัเพลงิ ระบบปรบัอากาศและระบบระบายอากาศ  และระบบส่วน Hardscape  

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  มีความคืบหน้างานก่อสร้างอยู่ที่ประมาณร้อยละ 70.60 บริษัทฯ ได้รับช�ำระเงินมัดจ�ำและเงิน 

		  งวดจากบริษัท บลู โอเชี่ยน เรียลเอสเตท จ�ำกัด แล้วรวมทั้งสิ้น 246 ล้านบาท และคาดว่าจะโอนกรรมสิทธิ์ได้ภายในกลาง 

		  ปี 2561 โดยมีรายละเอียดงวดการรับช�ำระเงินส่วนที่เหลือ ดังนี้

				    •	 จ�ำนวน 697 ล้านบาท  ภายในวันที่ 31 มีนาคม 2561

				    •	 จ�ำนวน 677 ล้านบาท  ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2561

 

		  (3)		 โครงการ เดอะโคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน (THE COLONIAL KAO TAO HUA HIN)

				    โครงการพัฒนาอาคารห้องชุดพักอาศัย ตั้งอยู่ท่ีบริเวณเขาเต่า ต�ำบลปากน�้ำปราณ อ�ำเภอปราณบุรี จังหวัด 

		  ประจวบครีีขันธ์ เนือ้ท่ี 9-0-42 ไร่ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 3,375 ล้านบาท บรษัิทได้ด�ำเนนิการก่อสร้างอาคาร 3 ช้ัน  

		  (อาคารส�ำนกังานขาย) เสร็จเรียบร้อยแล้ว และเปิดใช้เป็นส�ำนกังานขาย ในส่วนของการก่อสร้างอาคารชุดพกัอาศยั บรษัิท 

		  ได้ชะลอโครงการไว้เป็นการชัว่คราว เมือ่เดอืนธนัวาคม 2557 เนือ่งจากโครงการดงักล่าวยงัอยูร่ะหว่างการพิจารณาคดฟ้ีองร้อง 

		  (ดูรายละเอียดในส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจข้อ 3. ปัจจัยความเสี่ยง) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทยังคงชะลอ 

		  โครงการ เนื่องจากยังต้องรอผลของคดี
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		  (4)		 โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส (MAHADLEK RESIDENCES)

				    โครงการอาคารห้องชุดพักอาศัยเพื่อขาย จ�ำนวน 1 อาคาร สูง 41 ชั้น พื้นที่โครงการ 1-3-28 ไร่ ตั้งอยู่ในซอย 

		  มหาดเล็กหลวง 2 ถนนราชด�ำริ ท่ีดินดังกล่าวถือกรรมสิทธิ์โดยส�ำนักงานพระคลังข้างท่ี มีระยะเวลาสัญญาเช่า 30 ปี  

		  นบัต้ังแต่วันท่ีครบก�ำหนดระยะเวลาก่อสร้าง (ตามสญัญาระบุให้ระยะเวลาการปลกูสร้างอาคารตามโครงการ มีก�ำหนดเวลา  

		  5 ปี นบัตัง้แต่วันท่ีได้รบัอนญุาตให้ปลกูสร้างอาคารจากกรงุเทพมหานคร) หรอืนบัตัง้แต่ปลกูสร้างอาคารแล้วเสรจ็แล้วแต่ 

		  วันใดจะถึงก่อน

				    โครงการดังกล่าวได้รับความเห็นชอบรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) จากส�ำนักงานนโยบายและ 

		  แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2557 และได้รับใบอนุญาตก่อสร้าง 

		  อาคารเมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2559 ปัจจุบันบริษัทได้ชะลอการลงทุนในโครงการดังกล่าวไว้ชั่วคราว เนื่องจากได้มีการ 

		  ฟ้องร้องคดีต่อศาลปกครองว่าการให้ความเห็นชอบรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม และการออกใบอนุญาตปลูกสร้างของ 

		  กรุงเทพมหานครไม่ถูกต้อง ซ่ึงศาลได้มีค�ำสั่งระงับการก่อสร้างไว้เป็นการช่ัวคราว เมื่อวันท่ี 14 กันยายน 2560  

		  ศาลปกครองกลางได้มีค�ำพิพากษาให้เพิกถอนรายงาน EIA ของโครงการ บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์ค�ำพิพากษาดังกล่าว  

		  ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

	
  
  

MAHADLEK 

RESIDENCES

	
  

		  (5)		 โครงการ Artisan Ratchada

				    โครงการอาคารชุดพักอาศัย ตั้งอยู่ในซอยเทียนร่วมมิตร แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร มีเนื้อที่  

		  8-1-27.4 ไร่ เพื่อพัฒนาเป็นอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย จ�ำนวน 4 อาคาร สูง 34 ชั้น จ�ำนวน 1,337 ยูนิต มีพื้นที่ขาย 

		  ทั้งหมดประมาณ 69,000 ตารางเมตร และ มีพื้นที่ใช้สอยภายในโครงการประมาณ 128,000 ตารางเมตร มูลค่าขาย 

		  ประมาณ  6,500 ล้านบาท บรษัิทได้ร่วมลงทุนกบับรษัิท บิวตี ้ฮอนเนอร์ เอ็นเตอร์ไพร์ซ ลมิิเตด็ (“BH”) โดยการท�ำสญัญา 

		  ร่วมทุนเพื่อก่อตั้งบริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (“BGY&TFD”) ให้เป็นผู้พัฒนาโครงการ Artisan  

		  Ratchada แทนโดยก�ำหนดสัดส่วนการลงทุนระหว่าง CROWN กับ BH ไว้เท่ากับร้อยละ 51 : 49 ปัจจุบันโครงการได้ 

		  เริ่มด�ำเนินการก่อสร้าง คาดว่าจะแล้วเสร็จ และเริ่มรับรู้รายได้ปลายปี 2562
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รายงานประจำ�ปี 2560

	 4)	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า

				    ในปี 2551 บริษัทได้ร่วมลงทุนด�ำเนินธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าผ่าน SG ซ่ึงบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.91  

		  โดย SG ได้ลงทุนในสิทธิการเช่าที่ดินและอาคารส�ำนักงาน เอส จี ทาวเวอร์ 1 และสิทธิการเช่าช่วงที่ดินพร้อมอาคาร 

		  ส�ำนักงาน เดอะ มิลเลนเนีย (อาคาร เอส จี ทาวเวอร์ 2) ซึ่งตั้งอยู่ในซอยมหาดเล็กหลวง 3 ถนนราชด�ำริ และถนน 

		  หลังสวน พื้นที่ให้เช่ารวม 26,846.18 ตารางเมตร ทั้งนี้ ที่ดินและอาคาร เอส จี ทาวเวอร์ 1 ถือกรรมสิทธิ์โดยส�ำนักงาน 

		  พระคลังข้างที ่(ผู้ให้เช่า) และทีด่ินซึง่เป็นทีต่ั้งของอาคาร เดอะ มลิเลนเนีย ถอืกรรมสิทธิ์โดยบริษทั จี เอฟ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด  

		  (ผู้ให้เช่าช่วง) ในขณะที่อาคาร เดอะ มิลเลนเนีย ถือกรรมสิทธิ์โดย SG และจะตกเป็นของบริษัท จี เอฟ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด  

		  เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการเช่า ในปี 2568 ทั้งนี้ บริษัทเป็นผู้บริหารอาคารส�ำนักงานให้เช่าดังกล่าว ซึ่งรายละเอียดดังนี้

					     (1)	 อาคาร เอส จี ทาวเวอร์ 1

						      ต้ังอยู่บนเนื้อท่ี 2-3-85 ไร่ อาคารเลขท่ี 161/1 ซอยมหาดเล็กหลวง 3 ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี  

						      เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร เป็นอาคารส�ำนักงานรวมพื้นที่จอดรถให้เช่าทั้งสิ้น 19 ชั้น มีชั้นใต้ดิน 2 ชั้น  

						      และมีพื้นที่จอดรถ 8,108 ตารางเมตร (220 คัน) ณ 31 ธันวาคม  2560 มีพื้นที่ปล่อยเช่าแล้วร้อยละ 78.05  

						      ของพื้นที่ให้เช่ารวม มีรายได้เฉลี่ยเดือนละ 6.62 ล้านบาท

					     (2)	 อาคาร เดอะ มิลเลนเนีย (อาคาร เอส จี ทาวเวอร์ 2)  

						      ตั้งอยู่บนเนื้อที่ 1-3-22 ไร่ อาคารเลขที่ 62 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร   

						      เป็นอาคารส�ำนกังานรวมพ้ืนท่ีจอดรถให้เช่าท้ังสิน้ 26 ช้ัน มีช้ันใต้ดนิ 1 ช้ัน และมีพ้ืนท่ีจอดรถ 9,870 ตารางเมตร  

						      (220 คัน) ณ 31  ธันวาคม 2560  มีพื้นที่ปล่อยเช่าแล้วร้อยละ 77.93 ของพื้นที่รวม มีรายได้เฉลี่ย 

						      เดือนละ 5.97 ล้านบาท

					     สัญญาเช่าลูกค้า โดยส่วนใหญ่มีอายุสัญญาเท่ากับ 3 ปี และมีเงินมัดจ�ำค่าเช่า 3 เดือน 

ตารางสรุปธุรกิจอาคารส�ำนักงานที่ด�ำเนินงานอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อาคารส�ำนักงาน ที่ตั้ง ลักษณะ พื้นที่เช่า
ทั้งหมด
(ตรม.)

พื้นที่เช่าที่มี
สัญญาเช่า

(ตรม.)

พื้นที่เช่า
คงเหลือ
(ตรม.)

อัตราการเช่า
(Occupancy 

rate)

เอส จี ทาวเวอร์ 1 อาคารเลขที่ 161/1  

ซอยมหาดเล็กหลวง 3 

ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กทมฯ

อาคารส�ำนกังาน 

สูง 19 ชั้น และ

ชั้นใต้ดิน 2 ชั้น

14,924.82 11,649.43 3,275.39 78.05%

เดอะ มิลเลนเนีย อาคารเลขที่ 62   

ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กทมฯ

อารส�ำนักงาน สูง 

26 ชั้น และชั้น

ใต้ดิน 1 ชั้น

11,937.65 9,303.40 2,634.25 77.93%

รวมทั้งหมด 26,862.47 20,952.83 5,909.64 78.00%

	 5)	 ให้บริการบริหารทรัพย์สิน

			   บริษัทได้มีการขายท่ีดินและโรงงานให้กับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ TIF1 คร้ังแรกในปี 2548 หลังจากนั้นได้ม ี

		  การขายสินทรัพย์เพิ่มเติมให้แก่กองทุน TIF1 และ M-II อีกในปี 2550 ปี 2555 และปี 2556 ทั้งนี้ นอกเหนือจากการขาย 

		  สินทรัพย์ท่ีเป็นท่ีดิน โรงงานและคลังสินค้าแล้ว บริษัทยังได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารสินทรัพย์ของกองทุนรวม 

		  อสังหาริมทรัพย์ดังกล่าว พร้อมท้ังเป็นผู้บริหารสินทรัพย์อาคารชุดส�ำนักงานให้เช่าของ SG ด้วย โดยได้รับรายได ้

		  ค่าตอบแทนจากการบริหารทรัพย์สินเหล่านั้น ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

		  ค่าตอบแทนจากการบริหารทรัพย์สินในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ TIF 1 และ M-II

		  •	 ค่าธรรมเนียมผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์และค่าตอบแทนส่วนเพิ่ม

		  •	 ค่านายหน้าในการจัดหาผู้เช่ารายใหม่
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		  •	 ค่านายหน้าในการต่อสัญญา

		  •	 ค่านายหน้าในกรณีที่มีการขายทรัพย์สินหรือโอนสิทธิการเช่าของทรัพย์สิน (ยกเว้น กรณีที่เป็นการขายทรัพย์สินให้แก่ 

			   ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์หรือบุคคลในกลุ่มเดียวกับผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์)

		  (สามารถดูรายละเอียดของสัญญาแต่งตั้งผู้บริหารสินทรัพย์ได้ในส่วนที่ 3-4 หัวข้อ ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ)

		  ทั้งนี้ ทรัพย์สินที่บริษัทรับบริหารอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

			   (1)	 TIF 1 เป็นกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แบบ Freehold ซ่ึงลงทุนในท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างซ่ึงตั้งอยู่ในนิคม 

					     อุตสาหกรรม โดยทรัพย์สินของ TIF 1 ประกอบด้วยโรงงาน 25 หลัง และอาคารแฟลต 1 หลัง จ�ำนวน 12 ห้อง  

					     โดยแบ่งเป็นแต่ละท�ำเลที่ตั้ง ดังนี้

นิคม/เขตส่งเสริมอุตสาหกรรม ที่ตั้ง ประเภทสินค้าที่ให้
บริการ

เนื้อที่
(ตรม.)

จ�ำนวนยูนิต
(ยูนิต)

1. นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค. พระนครศรีอยุธยา ที่ดิน+โรงงาน 17,248.00 12

2. นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน พระนครศรีอยุธยา ที่ดิน+โรงงาน 1,980.00 1

3. นิคมอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี ที่ดิน+โรงงาน 2,310.00 1

4. นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ชลบุรี ที่ดิน+โรงงาน 9,150.00 7

5. นิคมอุตสาหกรรมบางกะดี ปทุมธานี ที่ดิน+โรงงาน 1,800.00 2

6. นิคมอุตสาหกรรมบางกะดี (แฟลต 4 ชั้น) ปทุมธานี แฟลต 8,811.00 12

7. นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 1 ฉะเชิงเทรา ที่ดิน+โรงงาน 3,240.00 2

รวมทั้งหมด 44,539.00 37

			   (2)	 M-II เป็นกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แบบ Freehold และ Leasehold ซ่ึงลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิ 

					     การเช่าอสังหาริมทรัพย์ โดยทรัพย์สินของ M-II ประกอบด้วยโรงงาน 36 หลัง และคลังสินค้า 17 หลัง โดย 

					     แบ่งเป็นแต่ละท�ำเลที่ตั้ง ดังนี้

นิคม/เขตส่งเสริมอุตสาหกรรม ที่ตั้ง ประเภทสินค้าที่ให้
บริการ ประเภทกรรมสิทธิ์ เนื้อที่

(ตรม.)
จ�ำนวนยูนิต

(ยูนิต)

1. นิคมอุตสาหกรรมนวนคร. ปทุมธานี ที่ดิน+โรงงาน Freehold 2,160.00 2

2. นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 1 ฉะเชิงเทรา ที่ดิน+โรงงาน Freehold 27,810.00 16

3. นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง ชลบุรี ที่ดิน+โรงงาน Freehold+Leasehold 1 19,350.00 18

4. คลังสินค้ากิ่งแก้ว สมุทรปราการ ที่ดิน+คลังสินค้า Freehold+Leasehold 2 15,034.00 17

รวมทั้งหมด 64,354.10 53

หมายเหตุ : 1. สินทรัพย์ประเภทโรงงานเป็น Freehold และสินทรัพย์ประเภทท่ีดินเป็น Leasehold ท้ังนี้ สิทธิการเช่าท่ีดิน (28-0-66.09 ไร่) จะสิ้นสุดอายุ 
 สัญญาปี 2585 และสิทธิการเช่าช่วงที่ดิน (1-0-80 ไร่) จะสิ้นสุดอายุสัญญาปี 2561

	 2. สินทรัพย์ประเภทคลังสินค้าเป็น Freehold และสินทรัพย์ประเภทท่ีดินเป็น Leasehold ท้ังนี้ สิทธิการเช่าท่ีดิน (25-1-96 ไร่) จะสิ้นสุดอาย ุ
สัญญาปี 2579
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			   (3)	 ทรัพย์สนิอาคารชุดส�ำนกังานให้เช่า ประกอบด้วยอาคารชุด 2 อาคาร เช่ือมตดิต่อกนัระหว่างซอยมหาดเลก็หลวง  

					     3 ถนนราชด�ำริ และถนนหลังสวน โดยมีรายละเอียดดังนี้

อาคารชุดส�ำนักงานให้เช่า พื้นที่ให้เช่า
(ตรม.)

ประเภทสินทรัพย์ของบริษัท กรรมสิทธิ์ของสินทรัพย์

1. อาคารเอสจี ทาวเวอร์ 1 14,924.82 สิทธิการเช่าที่ดินและอาคารส�ำนักงาน 

(สิ้นสุดปี 2566)

ส�ำนักงานพระคลังข้างที่

2. อาคารเดอะ มิลเลนเนีย 11,931.65 สิทธิการเช่าช่วงที่ดินพร้อมอาคาร

ส�ำนักงาน (สิ้นสุดปี 2568)

บจ. จี เอฟ โฮลดิ้งส์

รวมทั้งหมด 26,856.47

	 6.)	 บริหารจัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า (TFDRM)

			   TFDRM ประกอบธุรกิจเป็นผู้บริหารจัดการกองทรัสต์เพื่อลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า โดยเมื่อวันท่ี  

		  20 ธันวาคม 2559 TFDRM ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ให้เป็นผู้จัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน 

		  อสังหาริมทรัพย์ ปัจจุบันอยู่ระหว่างศึกษาความเป็นไปได้และจัดหาทรัพย์สินท่ีจะจัดตั้งกองทรัสต์เพื่อลงทุนใน 

		   อสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า

	 3.	การตลาดและการแข่งขัน

				    กลยุทธ์ทางการตลาด

				    1)		  นิคมอุตสาหกรรม

					    กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมของบริษัท คือ อุตสาหกรรมกลุ่มสนับสนุน (Supporting  

			   Industry) และผู้ประกอบการรายใหญ่ท่ีได้ซ้ือท่ีดินเปล่าในนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดีไว้แล้ว โดยมีกลุ่มเป้าหมายหลัก  

			   คือ ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ที่ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ และต้องการความสะดวกใน 

			   การขนส่ง โดยเฉพาะผู้ประกอบการผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ และชิ้นส่วนยานยนต์ เป็นต้น

					    นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดีตั้งอยู่บนพ้ืนท่ีท่ีมีระดับความสูงจากน�้ำทะเลถึง 2 เมตร ซ่ึงมีความปลอดภัยและ 

			   ไม่มีผลกระทบจากเหตุอุทกภัย ท�ำให้มีความต้องการจากนักลงทุนในการซ้ือท่ีดินเปล่า และเช่าโรงงานในนิคม 

			   อุตสาหกรรมทีเอฟด ีอีกท้ังยงัได้รับสทิธปิระโยชน์จากส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน โซน 2 ท่ีมีระยะทางใกล้ 

			   กรงุเทพฯมากท่ีสดุ ซ่ึงท�ำเลท่ีตัง้ของนคิมดงักล่าวถอืเป็นจดุยุทธศาสตร์และสร้างความได้เปรยีบเชิงแข่งขนั (Competitive  

			   advantage) ให้แก่บริษัท นอกจากนั้น ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยังได้รวบรวมท่ีดินไว้ประมาณ 2,000 ไร่  

			   เพื่อพัฒนาเป็นในนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทได้ทยอยซื้อไว้ด้วยต้นทุนที่ต�่ำเมื่อเปรียบเทียบกับราคาซื้อขาย

					    ท่ีดนิท่ีอยู่ในนคิมอุตสาหกรรมเป็นท่ีต้องการของนกัลงทุนเป็นอย่างมาก การตัง้ราคาขายท่ีดนิและราคาค่าเช่า 

			   พื้นท่ีของบริษัทจะพิจารณาจากต้นทุนการก่อสร้าง ต้นทุนทางการเงิน และระดับราคาของท่ีดินโดยรอบ ซ่ึงบริษัทจะ 

			   ปรับราคาค่าเช่าพื้นที่และราคาขายที่ดินเปล่าให้มีความสอดคล้องกับสภาวะตลาดอย่างต่อเนื่องทุกๆ ปี

					    บริษัทมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายทั้งหมด 2 ช่องทางหลัก ประกอบด้วย ส�ำนักงานขายของบริษัท และการ 

			   จ�ำหน่ายผ่านตัวแทน (Agent) 

					    นอกจากนี้ บริษัทยังมีการสื่อสารทางการตลาด ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ป้ายโฆษณา (Billboard) บริเวณ 

			   นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี หนังสือพิมพ์ และเว็บไซต์ เป็นต้น 

				    2)		  โรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้า

					    กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจการให้เช่าโรงงานและคลังสินค้าส�ำเร็จรูป คือ อุตสาหกรรมขนาดกลางและ 

			   ขนาดย่อม รวมท้ังผู้ประกอบการชาวไทยและชาวต่างชาติท่ีต้องการจ�ำกัดความเสี่ยงในการลงทุนส�ำหรับช่วงเริ่มต้น 

			   ด�ำเนินธุรกิจ

					    เนื่องด้วยผู้ประกอบการต่างชาติบางรายเลือกท่ีจะตั้งโรงงานและคลังสินค้าในเขตนิคมอุตสาหกรรม จาก 

			   ความต้องการบริการด้านระบบสาธารณูปโภคและบริการอุตสาหกรรมท่ีเพียบพร้อม อีกท้ังการอยู่รวมตัวกันในนิคม 



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

0

137

บร
ิษัท

 ไท
ยพ

ัฒ
นา

โร
งง

าน
อุต

สา
หก

รร
ม 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

			   อุตสาหกรรมยังสร้างข้อได้เปรียบให้กับผู้ประกอบการ จากระบบขนส่งที่ก�ำลังพัฒนา การจัดการทางด้านแหล่งวัตถุดิบ  

			   รวมไปถงึการพ่ึงพาซ่ึงกนัและกนัของผูป้ระกอบการ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในอุตสาหกรรมยานยนต์และปิโตรเคมี นอกจากนี้  

			   โรงงานและคลังสินค้าส�ำเร็จรูปยังช่วยอ�ำนวยความสะดวกต่อผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมดังกล่าว ในการไม่ต้องเสีย 

			   เวลาและบุคลากรในการด�ำเนินการก่อสร้างโรงงานเพื่อผลิตสินค้า การใช้บริการเช่าโรงงานและคลังสินค้าส�ำเร็จรูปเป็น 

			   อีกทางเลอืกหนึง่ท่ีช่วยลดต้นทุนในการลงทุน และเพิม่ความยืดหยุ่นในการแข่งขันธรุกจิ ซ่ึงลกูค้าสามารถเลอืกท่ีจะเช่า 

			   โรงงานและคลงัสนิค้าในระยะแรก หลงัจากนัน้จงึขยายไปสูก่ารซ้ือท่ีดนิอตุสาหกรรมหรอืโรงงานและคลงัสนิค้าเป็นของ 

			   ตนเองเมื่อธุรกิจขยายตัว ทั้งยังเป็นการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในระยะยาว ท�ำให้ลูกค้าสามารถเน้นการลงทุน 

			   ด้านกลยุทธ์ได้มากขึ้น โดยไม่จ�ำเป็นต้องลงทุนในส่วนของที่ดินหรืออาคารโรงงานและคลังสินค้า ช่วยลดค่าใช้จ่ายใน 

			   การลงทุน และท�ำให้ผลตอบแทนในการลงทุนสูงขึ้น ซึ่งท�ำเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค้า ประกอบกับการให้บริการ 

			   แก่ผู้ประกอบการอย่างครบวงจร (One-stop-service) ถือเป็นความได้เปรียบเชิงการแข่งขันหลักของบริษัท

					    ค่าเช่าโรงงานและคลังสินค้าส�ำเร็จรูปขึ้นอยู่กับต้นทุนในการก่อสร้าง และต้นทุนทางการเงินเป็นหลัก โดยใน 

			   การก�ำหนดราคาค่าเช่าดงักล่าว จะค�ำนงึถงึท�ำเลท่ีตัง้ของโรงงานและคลงัสนิค้า รวมถงึต้องพจิารณาค่าเช่าของคูแ่ข่งขัน 

			   หรือนิคมอุตสาหกรรมใกล้เคียงด้วย เพื่อให้การก�ำหนดราคาค่าเช่าอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันในตลาดได้

					    บริษัทมช่ีองทางการจดัจ�ำหน่ายท้ังหมด 2 ช่องทางหลกั ประกอบด้วย การตดิต่อลกูค้าเป้าหมายผ่านพนกังาน 

			   ขายของ บริษัท และการจ�ำหน่ายผ่านตัวแทน (Agent) ท่ีได้แนะน�ำลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทยังมีการสื่อสารทาง 

			   การตลาด ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ป้ายโฆษณา (Billboard) บริเวณนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี หนังสือพิมพ์  

			   และเว็บไซต์ เป็นต้น 

				    3)		  อาคารชุดพักอาศัย (คอนโดมิเนียม)

					    กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจอาคารชุดพักอาศัยของบริษัท คือ กลุ่มท่ีมีรายได้ระดับกลางข้ึนไป ท่ีม ี

			   ความต้องการที่อยู่อาศัยในรูปแบบอาคารชุด ทั้งในเมืองใกล้แนวรถไฟฟ้า และในต่างจังหวัดส�ำหรับเป็นบ้านหลังที่สอง 

			   ไว้พักผ่อน

					    ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560 บริษัทมีโครงการคอนโดมิเนียมที่อยู่ระหว่างพัฒนา และ/หรือด�ำเนินการขาย  

			   และ/หรือรอโอนให้แก่ลูกค้า รวมท้ังหมด 5 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 2) โครงการ  

			   เดอะฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส 3) โครงการ เดอะโคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน 4) โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส  

			   5) โครงการ Artisan Ratchada ท้ังนี้ ความได้เปรียบเชิงแข่งขันของบริษัท ในธุรกิจอาคารชุดพักอาศัย มาจาก 

			   ประสบการณ์อันยาวนานด้านอสังหาริมทรัพย์ของผู้บริหาร ส่งผลให้บริษัทสามารถคัดเลือกและจัดหาท�ำเลท่ีมีความ 

			   เหมาะสมในการด�ำเนินโครงการอาคารชุดพักอาศัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

					    บริษัทมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายท้ังหมด 2 ช่องทางหลัก คือการจัดจ�ำหน่ายโดยพนักงานขายของบริษัท  

			   และการจัดจ�ำหน่ายผ่านตัวแทน (Agent) 

				    4)		  อาคารส�ำนักงานให้เช่า

					    กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าของบริษัท คือ กลุ่มผู้ประกอบการท้ังชาวไทยและ 

			   ชาวต่างชาติ ที่ต้องการอาคารส�ำนักงานให้เช่าในบริเวณศูนย์กลางธุรกิจ (Central Business District) ทั้งนี้กลุ่มลูกค้า 

			   เป้าหมายหลักของบริษัท คือ กลุ่มผู้ประกอบการชาวต่างชาติ ซึ่งมักเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีการแนะน�ำต่อๆ กันมา

					    ท่ีตัง้ของอาคารส�ำนกังานให้เช่าท้ัง 2 แห่ง สามารถเช่ือมตดิต่อกนัระหว่างซอยมหาดเลก็หลวง 3 ถนนราชด�ำริ  

			   และถนนหลังสวน ซ่ึงอยู่ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีราชด�ำริ และสถานีชิดลม โดยท�ำเลดังกล่าวถือเป็น 

			   จุดยุทธศาสตร์และสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันให้กับธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าของบริษัท

					    การก�ำหนดอัตราค่าเช่าส�ำนักงาน จะอิงกับอัตราค่าเช่าเดิมท่ีได้ท�ำสัญญาไว้กับลูกค้า โดยจะค�ำนึงถึงอัตรา 

			   ค่าเช่าส�ำนักงานในบริเวณใกล้เคียงประกอบ เพื่อให้อัตราค่าเช่าที่ก�ำหนดเป็นอัตราที่สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการ 

			   รายอื่นได้ ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการปรับอัตราค่าเช่าทุกๆ 3 ปีตามอายุของสัญญาเช่า เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะ 

			   ตลาดอย่างต่อเนื่อง

					    บริษัทมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายท้ังหมด 2 ช่องทางหลัก ประกอบด้วย ช่องทางการจ�ำหน่ายโดยตรง 

			   ผ่านส�ำนักงานขายของบริษัทเอง และการจ�ำหน่ายผ่านตัวแทน (Agent) ที่ได้แนะน�ำลูกค้า
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
1)	 นิคมอุตสาหกรรม
	 กนอ. มแีผนท่ีจะพัฒนานคิมอตุสาหกรรมแห่งใหม่ในจงัหวดัชายแดนเพ่ือรองรบัการเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซียน โดยเฉพาะ

ในจังหวัดกาญจนบุรี และเชียงราย อีกทั้งยังมีแผนที่จะพัฒนานิคมอุตสาหกรรมอีก 8 แห่ง ในบางจังหวัดตามแนวเส้นทางระเบียง

เศรษฐกิจตะวนัออกและตะวนัตก เม่ือวนัท่ี 28 มถินุายน 2559 คณะรฐัมนตรไีด้มมีตเิห็นชอบแผนงานโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกจิ

ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development) ทั้งนี้ คาดว่ารัฐจะใช้เงินลงทุนประมาณ 3 แสนล้านบาท และคาดว่า

จะดึงดูดการลงทุนจากเอกชนได้มากกว่า 1.9 ล้านล้านบาท โดยมุ่งหวังให้พื้นที่ดังกล่าวเป็นแหล่งลงทุนหลักของประเทศ เชื่อมการ

ลงทุนสูร่ะเบียงเศรษฐกจิตะวันตกและทวาย ประกอบกบัใช้การเชือ่มโยงทางน�ำ้ไปถงึชายฝ่ังทะเลกมัพชูาและจนี โดยจะด�ำเนนิการใน 

3 จงัหวดัภาคตะวนัออก ได้แก่ ชลบุร ีระยอง และฉะเชิงเทรา แบ่งเป็นเขตอตุสาหกรรม เขตพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน และเขตพฒันา

เมือง จากการลงทุนของ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายเพื่อให้เป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต (New Engine of Growth) โดย

การนิคมอุตสาหกรรมยงัตอ้งการพันธมติรจากภาคเอกชนทีจ่ะเข้ามารว่มพัฒนานิคมอตุสาหกรรมขนาดเล็กเพื่อรองรับอตุสาหกรรม

ขนาด SME

	 นอกจากนี ้คณะกรรมการการส่งเสริมการลงทุน (BOI) จะปรบัเปลีย่นนโยบายการส่งเสรมิการลงทุนเป็นรปูแบบใหม่ เพือ่รองรบั

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และ เพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ซึ่งทุกประเทศในภูมิภาคอาเซียนออก

มาตรการ และสิทธิประโยชน์ต่างๆ เพื่อดึงดูดนักลงทุนต่างชาติ อย่างไรก็ตาม นักลงทุนต่างชาติยังคงมีความกังวลต่อเรื่องการ

แบ่งเขตการลงทุนตามนโยบายส่งเสริมการลงทุนรูปแบบใหม่นี้ เพราะบางพ้ืนท่ีในประเทศไทยยังขาดความพร้อมในเรื่องของระบบ

สาธารณูปโภคเพื่อรองรับอุตสาหกรรม ดังนั้นรัฐบาลควรพัฒนาปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เพื่อรองรับการลงทุน 

	 รัฐบาลมแีผนจะพฒันาเขตเศรษฐกิจพเิศษทัว่ประเทศไทย โดยเฉพาะจังหวดัตามแนวชายแดนทีเ่ชือ่มตอ่กับประเทศเพือ่นบ้าน

โดยสะพานมิตรภาพ และระเบียงเศรษฐกิจเชื่อมโยงระหว่างภาคตะวันออกและตะวันตก โดยเขตเศรษฐกิจพิเศษทุกแห่งจะประกอบ

ไปด้วยพื้นที่พาณิชยกรรม ที่อยู่อาศัย และอุตสาหกรรม ซึ่งจะเป็นปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อตลาดนิคมอุตสาหกรรมในประเทศ และใน

อนาคต

	 ราคาขายของท่ีดนิในนคิมอุตสาหกรรมและสวนอตุสาหกรรมข้ึนอยูก่บัท�ำเลท่ีตัง้ระยะทางจากระบบขนส่งโครงสร้างพืน้ฐานและ

กลุ่มผู้จัดจ�ำหน่าย โดยราคาขายของที่ดินที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมในกรุงเทพมหานครมีมูลค่าสูงที่สุด เนื่องจากเป็นศูนย์กลางของ

การขนส่งซึ่งรวมทั้งท่าเรือและสนามบิน  อันดับสองและสามคือ จังหวัดฉะเชิงเทราและระยอง ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ราคาที่ดินที่มีความ

แตกต่างกันมากระหว่างกรุงเทพมหานครและฉะเชิงเทรา เนื่องจากว่ามีนิคมอุตสาหกรรมหลายแห่งที่ตั้งอยู่ใกล้กับกรุงเทพมหานคร

ในขณะท่ีนคิมอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ตัง้อยู่ไกลออกไปราคาท่ีดนิในนคิมอุตสาหกรรมท่ีอยู่ในจงัหวดัปราจนีบุรแีละสระบุรจีะมรีาคาถกูกว่า

เนื่องจากตั้งอยู่ไกลจากกรุงเทพมหานครและท่าเรือ

	 สภาวะการแข่งขนัภายในธรุกจินคิมอุตสาหกรรม ยงัจดัอยู่ในระดบัปานกลาง เนือ่งจากมผีูป้ระกอบการน้อยราย และเป็นธรุกจิท่ี

ต้องใช้เงนิลงทุนมาก ผูแ้ข่งขันโดยตรงของบรษัิท คอื นคิมอุตสาหกรรมต่างๆ ท่ีอยู่ในท�ำเลเดยีวกนั ซ่ึงมีจ�ำนวน 5 นคิมอตุสาหกรรม 

ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซิตี้ และนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย  และ

นิคมอุตสาหกรรมทีพาร์ค ทั้งนี้ จากท�ำเลของนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี ซึ่งถือเป็นจุดยุทธศาสตร์และสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขัน

ให้แก่บริษัทนั้น ส่งผลให้บริษัทมีศักยภาพในการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง และสามารถเป็นผู้น�ำในการก�ำหนดราคา (Price Maker) ใน

ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมที่ตั้งอยู่ในท�ำเลใกล้เคียงกันได้

2)	 โรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้า
	 ในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมโดยท่ัวไปจะเริ่มต้นจากการพัฒนาท่ีดินอุตสาหกรรม การจัดสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานในท่ีดิน

อุตสาหกรรม และการขายท่ีดินให้แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเพื่อก่อสร้างโรงงานหรือคลังสินค้า ท้ังนี้ผู้ประกอบการอาจเลือก

ทางเลือกในการเช่าโรงงานหรือคลังสินค้าแทนการสร้างเอง เพื่อลดเงินลงทุนและลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนต่างๆ ที่อาจเกิด

ขึ้นได้ ซึ่งการเช่าโรงงานและคลังสินค้าดังกล่าวท�ำให้ผู้เช่าได้รับความสะดวกจากการรับบริการแบบครบวงจรจากนิคมอุตสาหกรรม

นั้นๆ นอกจากนั้น ธุรกิจโรงงานมาตรฐานและคลังสินค้ายังส่งผลให้ผู้ประกอบการชาวต่างชาติสามารถเข้ามาลงทุนตั้งฐานการผลิต

ในประเทศไทยได้โดยไม่ต้องถือกรรมสิทธิ์ในโรงงานและคลังสินค้า
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	 อุปทานของโรงงานมาตรฐานและคลังสินค้าให้เช่า สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ อุปทานจากผู้พัฒนาโรงงานและ

คลงัสนิค้าบนท่ีดนิอุตสาหกรรมท่ีตนเองพัฒนาข้ึน ซ่ึงผูพ้ฒันาโรงงานและคลงัสนิค้าจะเป็นบุคคลเดยีวกนักบัเจ้าของนคิมอุตสาหกรรม 

และอุปทานจากผู้พัฒนาโรงงานและคลังสินค้าบนที่ดินอุตสาหกรรมที่ซื้อหรือเช่าจากเจ้าของที่ดินอุตสาหกรรม เช่น บริษัทที่ด�ำเนิน

ธุรกิจสร้างโรงงานและคลังสินค้าเพื่อให้เช่าบนท่ีดินท่ีซ้ือจากเจ้าของท่ีดินในนิคมอุตสาหกรรมในท�ำเลท่ีหลากหลาย เป็นต้น  ท้ังนี้ 

อุปสงค์ของโรงงานมาตรฐานและคลังสินค้าให้เช่าจะมาจากผู้ประกอบการท่ีไม่ต้องการเป็นเจ้าของสินทรัพย์โรงงานและคลังสินค้า 

เพ่ือลดเงนิลงทุนของโครงการและเพ่ิมความยืดหยุ่นในการด�ำเนนิธรุกจิ อีกท้ังประเทศไทยยังเป็นทางเลอืกท่ีดสี�ำหรบัการลงทุนของผู้

ประกอบการชาวต่างชาติ เนื่องจากท�ำเลที่ตั้งซึ่งถือเป็นศูนย์กลางของทวีปเอเชีย แรงงานที่มีทักษะ ระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ดี รวม

ทั้งกฎระเบียบต่างๆ ที่สนับสนุนต่อการลงทุนจากต่างประเทศ ซึ่งจะส่งผลให้ความต้องการเช่าโรงงานและคลังสินค้าเพิ่มสูงขึ้น

	 สภาวะการแข่งขันของธุรกิจโรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้า ยังจัดอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากมีผู้ประกอบการน้อยราย และ

เป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนมาก เช่นเดียวกันกับธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม นอกจากนั้นกลุ่มผู้ประกอบการและนักลงทุนส่วนใหญ่ที่มี

ความต้องการโรงงานหรือคลังสินค้าให้เช่า จะมีท�ำเลเป้าหมายซ่ึงสามารถสนับสนุนธุรกิจของผู้ประกอบการหรือนักลงทุนรายนั้นๆ 

อยู่แล้ว ผู้แข่งขันโดยตรงของบริษัทในธุรกิจนี้ คือ นิคมอุตสาหกรรมต่างๆ ที่อยู่ในท�ำเลเดียวกันซึ่งมีการให้บริการโรงงานมาตรฐาน

และคลังสินค้าให้เช่า ทั้งนี้ จากท�ำเลของนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี ซึ่งถือเป็นจุดยุทธศาสตร์และสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันให้

แก่กลุ่มบริษัทนั้น ส่งผลให้บริษัทมีศักยภาพในการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง และสามารถเป็นผู้น�ำในการก�ำหนดราคา (Price Maker) ใน

ธุรกิจโรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้าที่ตั้งอยู่ในท�ำเลใกล้เคียงกันได้

3)	 อาคารชุดพักอาศัย (คอนโดมิเนียม)
	 ตามรายงานวิจัยของบริษัท คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย จ�ำกัด คาดว่า ภาพรวมตลาดคอนโดมิเนียมในเขต

กรุงเทพมหานคร ปี 2560 โดยจะมียอดเปิดโครงการใหม่ ในไตรมาสที่ 3 ปี 2560 ประมาณ 18,810 ยูนิต เพิ่มขึ้นมากกว่าไตรมาส

ที่ 2 ปี 2560 แม้ว่าภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในช่วงไตรมาสที่ 1-3 พ.ศ.2560 จะมีแนวโน้มเป็นบวก แต่ก�ำลังซื้อในตลาด

คอนโดมิเนียมกลับเพิ่มขึ้น ไม่มากนัก ยูนิตเหลือขายในตลาดอยู่ที่ประมาณ 36,000 ยูนิตและ กลายเป็นเรื่องที่ผู้ประกอบการทุก

รายกังวลมากพอสมควร เพราะ ว่าผู้ประกอบการทุกรายจ�ำเป็นต้องขยายตัวทุกๆ ไตรมาส พวกเขา ไม่สามารถชะลอการเปิดขาย

โครงการใหม่เละเร่งปิดการขายยูนิต เหลือขายก่อน ผู้ประกอบการจึงจ�ำเป็นต้องสร้างความแตกต่างให้กับ โครงการตัวเองทั้งเรื่อง

การออกแบบ รูปแบบโครงการ รูปแบบห้อง รวมไปถึงพื้นที่ส่วนกลางชั้นบนสุด เป็นต้น เพื่อดึงดูดผู้ซื้อ นอกจาก นี้ ผู้ประกอบการ

ยังพยายามหาช่องทางในการขายให้กับผู้ซ้ือและ นักลงทุนชาวต่างชาติก่อนเปิดขายคนไทย แม้ว่าโครงการ คอนโดมิเนียมหลาย

โครงการที่เปิดขายในช่วงหลายเดือนที่ผ่านมา มีราคาขายสูงกว่าราคาขายเฉลี่ยของโครงการอื่นๆ ในท�ำเลนั้น ตลาดคอนโดมิเนียม

ในกรุงเทพมหานครขยายตัวต่อเนื่องในปีพ.ศ. 2560 และจะยังคงขยายตัวต่อไปในอนาคตตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าที่ก�ำลังก่อสร้าง 

แม้ว่าก�ำลังซื้อของคนไทยจะมีจ�ำกัดและผู้ซื้อชาวต่างชาติ ที่เข้ามาในประเทศไทยก็ต้องการซื้อเพื่อการลงทุนเท่านั้น ผู้ประกอบ การ

ทุกรายควรต้องตระหนักถึงเรื่องนี้ก่อนจะขายให้กับผู้ซื้อชาวต่างชาติ

	 ขณะที่ไตรมาส 4 ของปี 2559 ยังมีปัจจัยลบจากความไม่มั่นคงของเศรษฐกิจโลก ปัญหาความมั่นคงหลายหลายประเทศ โดย

เฉพาะชาติมหาอ�ำนาจ อีกท้ังความสญูเสยีอันย่ิงใหญ่ของปวงชนชาวไทยกบัการสวรรคตของพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมูพิล

อดลุยเดชจึงท�ำให้เชือ่ว่า ผู้ประกอบการจะเลื่อนเปิดโครงการทีเ่ดิมวางแผนเปิดในไตรมาส 4 ของปี 2559 ออกไปเปิดในปี 2560 แทน 

	 ส�ำหรับในช่วง 3 ไตรมาสแรกของปี 2560 ที่ผ่านมา ตลาดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหานครมีการขยายตัวในอัตราสูงขึ้นมาก

นัก เมื่อเทียบกับช่วง 1-2 ปีที่ผ่านมา โดยมีจ�ำนวนคอนโดมิเนียมที่เปิดขายใน 3 ไตรมาสแรกของปี 2560 จ�ำนวนรวม 18,810 ยูนิต 

สูงสุดในรอบ 1 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากเศรษฐกิจมีแนวโน้มดีขึ้น การลงทุนภาครัฐเริ่มมีความชัดเจนมากขึ้น

	 ส่วนอัตราการขายพบว่า อัตราการขายเฉลี่ยของคอนโดมิเนียมที่เปิดขายใหม่ช่วงปี 2558 - ไตรมาสที่ 3 ปี 2560 อัตราการ

ขายเฉลี่ยของคอนโดมิเนียมที่มีราคาขายเฉลี่ยน้อย กว่า 200,000 บาทต่อตารางเมตรอยู่ที่ประมาณ 76% ส่วน คอนโดมิเนียมที่มี

ราคาขายมากกว่า 200,000 บาทต่อตาราง เมตรมีอัตราการขายเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ 75% ใกล้เคียงกัน แต่ ว่า คอนโดมิเนียมที่มี

ราคาขายต�่ำกว่า 200,000 บาทต่อตารางเมตร มีจ�ำนวนมากกว่ามากมายหลายเท่าตัวนัก  
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แผนภาพเปรียบเทียบโครงการคอนโดมิเนียมที่เปิดขายใหม่ในระหว่างปี 2558 - ไตรมาส 3/2560

ที่มา: ฝ่ายวิจัย คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย

	 อัตราการขายเฉลี่ยของคอนโดมิเนียมท่ีเปิดขายใหม่ในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2560 อัตราการขายเฉลี่ยของคอนโดมิเนียมใน

กรุงเทพมหานครอยู่ ที่ประมาณ 77% และมียูนิตเหลือขายในตลาดอยู่ที่ประมาณ 36,000 ยูนิตโดยประมาณ 55% ของยูนิตที่เหลือ

ขายอยู่ใน ตลาดมีระดับราคาขายอยู่ที่ประมาณ 50,00-100,000 บาท ต่อตารางเมตร ราคาของคอนโดมิเนียมหลายโครงการที่เปิด

ขาย ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาและในปีพ.ศ.2560 และขายได้ดีก็อยู่ใน ระดับราคานี้ แม้ว่าผู้ประกอบการหลายรายจะมีการเพิ่มสัดส่วน 

ของโครงการระดับ High-end หรือ Luxury มากขึ้นก็ตาม แต่พวก เขาก็ยังคงไม่สามารถละทิ้งตลาดระดับกลาง-ล่างได้ ซึ่งเป็นตลาด 

ที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในกรุงเทพมหานคร 

ที่มา: ฝ่ายวิจัย คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย 
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	 สภาวะการแข่งขันภายในธุรกิจอาคารชุดพักอาศัย (คอนโดมิเนียม) ของบริษัทจัดอยู่ในระดับสูง เนื่องจากในช่วง 1-2 ปีที่ผ่าน

มา ราคาขายเฉลี่ยของคอนโดมิเนียมเปิด ขายใหม่เพิ่มขึ้นต่อเนื่องโดยปรับขึ้นประมาณ 15-20% ต่อปีหรือ มากกว่านี้ในบางท�ำเล 

ผู้ประกอบการหลายรายให้ความสนใจเปิด ขายโครงการระดับราคา 50,001-100,000 บาทต่อตารางเมตร โดยเฉพาะในปี พ.ศ.2560 

และประมาณ 50% ของคอนโดมิเนียมที่ เปิดขายในไตรมาสที่ 3 พ.ศ.2560 ตั้งอยู่ในพื้นที่ตามแนวเส้นทาง รถไฟฟ้าที่ก�ำลังก่อสร้าง 

ซ่ึงราคาท่ีดนิยังคงต�ำ่กว่าในพืน้ท่ีเมืองช้ันใน โครงการคอนโดมิเนยีมท่ีมรีาคาขายมากกว่า 200,000 บาท ต่อตารางเมตรในช่วงไตรมาส

ที่ 1-3 พ.ศ.2560 มีจ�ำนวน มากกว่าช่วงเดียวกันของปี พ.ศ.2559 บางโครงการอาจจะเคย เปิดขายมาก่อนหน้านี้แล้ว แต่มีการกลับ

มาเปิดขายใหม่อีกคร้ัง หลงัจากหลายปีผ่านไปคอนโดมิเนยีมท่ีเปิดขายในช่วงไตรมาสท่ี 3 พ.ศ.2560 ท่ีผ่าน มาส่วนใหญ่มรีะดบัราคา

ขายต�่ำกว่า 100,000 บาทต่อตาราง เมตรราคาขายเฉลี่ยของคอนโดมิเนียมที่เปิดขายในไตรมาสที่ 3 พ.ศ. 2560 ไม่ได้ปรับเพิ่มขึ้น

มากนัก แต่ก็มากกว่าช่วงเดียวกัน ของปีก่อนหน้านี้และก่อนหน้านี้หลายปี ผู้แข่งขันโดยตรงของกลุ่มบริษัทในธุรกิจนี้ คือ โครงการ

คอนโดมิเนยีมอ่ืนๆ ท่ีอยู่ในบรเิวณใกล้เคยีงกบัโครงการของกลุม่บรษัิท ท้ังนี ้จากประสบการณ์อันยาวนานด้านอสงัหารมิทรพัย์ของผู้

บรหิาร ส่งผลให้บรษัิทสามารถคดัเลอืกและจดัหาท�ำเลท่ีมคีวามเหมาะสมในการด�ำเนนิโครงการคอนโดมเินยีมได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ประกอบกบัการตัง้ราคาท่ีมีความเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ในตลาด เนือ่งจากโครงการขายของบรษัิทเป็นโครงการเก่าท่ีบรษัิท

ซื้อมาเพื่อพัฒนาต่อให้แล้วเสร็จ ท�ำให้มีต้นทุนขายที่ถูกกว่าคู่แข่งขัน ส่งผลให้บริษัทมีศักยภาพในการแข่งขันกับผู้แข่งขันรายอื่นๆ 

ในธุรกิจคอนโดมิเนียมได้

4)	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า
	 ตามรายงานวิจัยของบริษัท คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย จ�ำกัด ณ ไตรมาสที่ 3 ปี 2560 พบว่าอุปทาน

ของอาคารส�ำนักงานใหม่ๆ เข้าสู่ตลาดน้อยมาก อาคารส�ำนักงานใหม่ส่วนใหญ่ก�ำลังก่อสร้างอยู่นอกพื้นท่ีศูนย์กลางธุรกิจ อาคาร

ส�ำนักงานของไตรมาสที่ 3 ปี 2560 ทั้งหมดอยู่ที่ประมาณ 8.535 ล้านตารางเมตร และอีกประมาณ 150,430 ตารางเมตร มีก�ำหนด

แล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4 ปี 2560 นอกจากนี้อีก ประมาณ 633,560 ตารางเมตรอยู่ในระหว่างการก่อสร้างและมี ก�ำหนดแล้วเสร็จในปี 

พ.ศ. 2561 - 2564 แต่บางอาคารส�ำนักงาน ที่อยู่ในระหว่างการวางแผนและมีแผนเปิดเผยต่อตลาดในอนาคต

	 แผนภาพเปรียบเทียบอุปทานของอาคารส�ำนักงานสะสมในระหว่างปี 2544 - 2564

ที่มา: ฝ่ายวิจัย คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย

หมายเหตุ : F = ประมาณการพื้นที่ส�ำนักงานที่จะสร้างเสร็จในช่วงระหว่างปี 2560-2564

	 อัตราการเช่าเฉลีย่ของอาคารส�ำนกังานในกรงุเทพมหานครอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 90 ซ่ึงเพิม่ข้ึนโดยเฉพาะในอาคารส�ำนกังาน

เกรด Aที่อยู่ไม่ไกลกับระบบขนส่งมวลชน อาคารส�ำนักงานที่คุณภาพไม่ดีในท�ำเลที่ห่างไกลจากระบบขนส่งมวลชนไม่เป็นที่สนใจ

มากนัก โดยอาคารส�ำนักงานเกรด A ในพื้นที่ตามแนวถนนพหลโยธินมีอัตราการเช่าสูงที่สุดที่ประมาณร้อยละ 98 ในขณะที่อาคาร

ส�ำนกังานเกรด B ในพ้ืนท่ีศนูย์กลางเขตธรุกจิอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 95 ท้ังนี ้อตัราการเช่าเฉลีย่ในตลาดอาคารส�ำนกังานมีค่าสงูท่ีสดุ

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา เนื่องจากความต้องการพื้นที่อาคารส�ำนักงานจากบริษัทต่างชาติ และบริษัทไทยที่มีมากขึ้นในช่วงหลายปี

ที่ผ่านมา โดยเฉพาะในพื้นที่ศูนย์กลางเขตธุรกิจ และพื้นที่ตามแนวถนนรัชดาภิเษก
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แผนภาพอัตราการเช่าของพื้นที่อาคารส�ำนักงาน จ�ำแนกตามท�ำเลที่ตั้ง ณ ไตรมาสที่ 4 ของปี 2559

	
  

ที่มา: ฝ่ายวิจัย คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย

	 ค่าเช่าเฉลีย่ในพ้ืนท่ีศนูย์กลางเขตธรุกจิมค่ีาสงูท่ีสดุ โดยสงูกว่าค่าเฉลีย่ของท้ังตลาดประมาณร้อยละ 56 เนือ่งจากอาคารส�ำนกังาน

เกรด A ในกรุงเทพมหานครจะอยู่ในพื้นที่ศูนย์กลางเขตธุรกิจ นอกจากนี้ ความต้องการพื้นที่ส�ำนักงานในอาคารส�ำนักงานเกรด A  

ก็เพิ่มข้ึนค่อนข้างมากในช่วงหลายไตรมาสท่ีผ่านมา และอาคารส�ำนักงานเกรด A ในพ้ืนท่ีศูนย์กลางเขตธุรกิจส่วนใหญ่จะมีอัตรา

การเช่าที่สูงมากหรือเกือบเต็มร้อยละ 100 ซึ่งมีผลต่อเนื่องมายังค่าเช่าที่เพิ่มสูงขึ้นในทุกๆไตรมาส ทั้งนี้ อาคารส�ำนักงานเกรด A  

บางอาคารในพื้นท่ีศูนย์กลางเขตธุรกิจมีค่าเช่ามากกว่า 950 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน นอกจากนี้อาคารส�ำนักงานเกรด A  

บางอาคารปรบัเพิม่ค่าเช่าข้ึนมากกว่าร้อยละ 5 หลงัจากท่ีอัตราการเช่าใกล้จะเตม็ร้อยละ 100 และอาคารส�ำนกังานบางอาคารในพืน้ท่ี

ตามแนบถนนรชัดาภเิษกกป็รบัเพิม่ขึน้ค่าเช่าร้อยละ 5 - 10 เนือ่งจากความต้องการพืน้ท่ีอาคารส�ำนกังานในพืน้ท่ีดงักล่าว และอาคาร

ส�ำนักงานใหม่ๆบางอาคารมีอัตราการเช่าเต็มร้อยละ 100 หรือเกือบเต็มก่อนที่จะก่อสร้างแล้วเสร็จ

แผนภาพเปรียบเทียบค่าเช่าเฉลี่ยจ�ำแนกตามท�ำเลที่ตั้ง ณ ไตรมาสที่ 4 ของปี 2559

	
   

ที่มา: ฝ่ายวิจัย คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย

	

	 สภาวะการแข่งขันภายในธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าของ SG จัดอยู่ในระดับต�่ำ เนื่องจากอุปสงค์ของตลาดอาคารส�ำนักงาน

ให้เช่ามีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่อุปทานมีค่อนข้างจ�ำกัด โดยเฉพาะในเขตศูนย์กลางทางธุรกิจ นอกจากนั้นกลุ่มลูกค้าเป้า

หมายหลักของ SG เป็นกลุ่มผู้ประกอบการจากชาวต่างชาติ ซึ่งมักจะมาจากการแนะน�ำต่อๆกันมา ผู้แข่งขันโดยตรงในธุรกิจนี้คือ

อาคารส�ำนกังานให้เช่าอ่ืนๆท่ีอยู่ในบรเิวณใกล้เคยีงกบัอาคารส�ำนกังานให้เช่าของ SG ท้ังนี ้จากท�ำเลท่ีตัง้ของอาคารส�ำนกังานให้เช่า

ของ SG ที่ถือเป็นจุดยุทธศาสตร์และสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันให้แก่ธุรกิจ ส่งผลให้ SG มีศักยภาพในการแข่งขันกับผู้แข่งขัน

รายอื่นๆ ในธุรกิจดังกล่าวได้
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 1)	 นิคมอุตสาหกรรม

		  บริษัทใช้ระยะเวลาในการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม ประมาณ 3 - 5 ปี โดยไม่รวมระยะเวลาขออนุญาตจาก 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งระยะเวลาการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมในแต่ละโครงการขึ้นอยู่กับ ระยะเวลาขออนุญาตจาก

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและฤดูกาลเป็นหลัก เนื่องจากฤดูฝนจะส่งผลให้การด�ำเนินการก่อสร้างเป็นไปได้ยากขึ้น ทั้งนี้ ขั้นตอนในการ

พัฒนานิคมอุตสาหกรรมของบริษัท สามารถสรุปได้ดังแผนภาพดังต่อไปนี้

	 โดยวัตถุดิบและบริการหลักในการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม ประกอบด้วย ที่ดิน ผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้ออกแบบ

โครงการ และวัสดุก่อสร้าง ได้แก่ ปูนซีเมนต์และเหล็ก เป็นต้น ท้ังน้ี โดยส่วนใหญ่การจัดหาวัสดุก่อสร้างจะเป็นภาระหน้าท่ีของ 

ผู้รับเหมาก่อสร้างที่บริษัทได้ว่าจ้างในการด�ำเนินโครงการ

	 2)	 โรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้า

		  บริษัทใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างโรงงานมาตรฐานและคลังสินค้า ประมาณ 6 - 7 เดือน โดยไม่รวมระยะเวลาขออนุญาต

จากหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง ซ่ึงระยะเวลาในการก่อสร้างโรงงานและคลงัสนิค้าจะขึน้อยูก่บั ระยะเวลาขออนญุาตจากหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง

และฤดูกาล เป็นหลัก เนื่องจากฤดูฝนจะส่งผลให้การด�ำเนินการก่อสร้างเป็นไปได้ยากขึ้น เช่นเดียวกันกับการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดตั้ง

นิคมอุตสาหกรรม

จัดหาที่ดิน

ศึกษาความเป็นไปของโครงการ

ขออนุมัติการเปลี่ยนสีพื้นที่จากหน่วยงานราชการ

ขออนุมัติ EIA และผังแม่บทจากหน่วยงานราชการ

ด�ำเนินการโอนกรรมสิทธิ์

บริการหลังการขาย

ด�ำเนินการปรับปรุงพื้นที่

ท�ำการตลาดและประขาสัมพันธ์

เปิดจองและท�ำสัญญาจะซื้อจะขาย
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		  โดยวตัถดุบิและบรกิารหลกัในการก่อสร้างโรงงานมาตรฐานและคลงัสนิค้า ประกอบด้วย ท่ีดนิ ผูร้บัเหมาก่อสร้าง ผูอ้อกแบบ

โครงการ และวัสดุก่อสร้าง เช่นเดียวกันกับการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม ทั้งนี้ โดยส่วนใหญ่การจัดหาวัสดุก่อสร้างจะ

เป็นภาระหน้าที่ของผู้รับเหมาก่อสร้างที่บริษัทและบริษัทย่อยได้ว่าจ้างในการด�ำเนินโครงการ

	 3)	 อาคารชุดพักอาศัย (คอนโดมิเนียม)

		  บริษัทใช้ระยะเวลาในการด�ำเนินงานก่อสร้างคอนโดมิเนียมประมาณ 2.5 - 3 ปี โดยไม่รวมระยะเวลาขออนุญาตจาก 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งระยะเวลาในการก่อสร้างคอนโดมิเนียมในแต่ละโครงการจะแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับขนาดของโครงการ

เป็นหลัก 

		  โดยวัตถุดิบหลักในการก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียม ประกอบด้วย ท่ีดิน ผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้ออกแบบโครงการ  

และวัสดุก่อสร้าง ได้แก่ คอนกรีตส�ำเร็จรูป (Precast Concrete) กระจก และอลูมิเนียม เป็นต้น ทั้งนี้ โดยส่วนใหญ่การจัดหาวัสดุ

ก่อสร้างจะเป็นภาระหน้าที่ของผู้รับเหมาก่อสร้างที่บริษัทและบริษัทย่อยได้ว่าจ้างในการด�ำเนินโครงการ

	 4)	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า

		  บริษัทประกอบธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า โดยร่วมลงทุนกับพันธมิตร (Schubert Holdings Ple., Ltd) เข้าซ้ือ SG  

ซึ่งมีอาคารส�ำนักงานให้เช่า 2 แห่ง ภายหลังจากการเข้าลงทุนใน SG บริษัทได้ท�ำหน้าที่เป็นผู้บริหารอาคารส�ำนักงานดังกล่าว 
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นโยบายเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน
1.	 นโยบายเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน
	 นโยบายของบริษัท เกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกันตั้งอยู่บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใด ๆ ของบุคลากรทุกระดับในการด�ำเนิน

กจิกรรมทางธุรกจิจะต้องท�ำเพือ่ผลประโยชน์สงูสดุของบรษัิทเท่านัน้ การตดัสนิใจดงักล่าวจะต้องปราศจากอิทธพิลของความต้องการ

ส่วนตัว ของครอบครัว หรือบุคคลผู้ใกล้ชิด ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจว่าอะไรเป็นผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยเฉพาะ

ส�ำหรับบุคลากรทุกคนจะต้องปฏิบัติงานให้เต็มเวลาให้แก่บริษัทอย่างสุดก�ำลังความสามารถ และไม่ควรจะมีผลประโยชน์ทางธุรกิจ

อ่ืนใดภายนอกบรษัิท อันจะเป็นการเบียดบังเวลาหรอืเบียดบังการทุ่มเทเอาใจใส่ในหน้าท่ีความรบัผดิชอบท่ีมีต่อบรษัิท และอาจสร้าง

ความเสียหายให้แก่บริษัท

	 ผลประโยชน์ที่ขัดกันจะเกิดขึ้นในกรณีที่บุคลากรทุกระดับมีผลประโยชน์ส่วนตัวหรือครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็น

ด้านการเงิน หรือด้านอื่นใดก็ตามในกิจการซ่ึงจะได้รับผลประโยชน์จากการตัดสินใจของบุคคลผู้นั้นในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีให้

แก่บริษัท หรือการรับรู้กิจกรรมการด�ำเนินงาน หรือแผนการในอนาคตของบริษัท

	 บรษัิทถอืเป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกระดบัท่ีจะหลกีเลีย่งการมส่ีวนเกีย่วข้องทางการเงนิ และ/หรอื ความสมัพนัธ์กบับุคคลภายนอก

อื่น ๆ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทต้องเสียผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้านความภักดี หรือผลประโยชน์ หรือขัดขวางการ

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

	 บริษัทมีนโยบายที่จะปกปักรักษาผลประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท  ขณะเดียวกันก็จะให้มีการจ�ำกัดขอบเขตแห่งเสรีภาพใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของบุคลากรทุกระดับให้น้อยที่สุด

2.	 ตัวอย่างสถานการณ์เกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน
	 บุคลากรทุกระดบัควรจะยดึตวัอย่างต่อไปนี้ไว้เป็นแนวทางพจิารณาเพือ่ประโยชน์ของตนเอง และให้ถอืเป็นเรือ่งส�ำคญัเรือ่งหนึง่

ในการปฏิบัติงาน การเปิดเผยและปรึกษาหารือตามขั้นตอนจะช่วยคลี่คลายปัญหาหรือน�ำไปสู่การหาทางออกที่เหมาะสมต่อไป เมื่อ

เกิดความสงสัยไม่แน่ใจใด ๆ ควรจะขอค�ำปรึกษาทุกครั้ง

	 2.1	 การลงทุนทั่วไป

		  กฎพื้นฐานในเรื่องนี้มีอยู่ว่า บุคลากรทุกระดับ ครอบครัว หรือ บุคคลผู้ใกล้ชิด ต้องไม่เป็นผู้ถือหุ้น หรือได้รับผลประโยชน์ 

	 จากบริษัทคู่แข่งหรือกิจการใด ๆ รวมถึงลูกค้า ผู้ค้า/ผู้ขาย ที่บริษัทติดต่อธุรกิจด้วย

		  การซ้ือหุ้นของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืการลงทุนผ่านกองทุนรวม หรอืหน่วยลงทุนไม่เป็นผลประโยชน์ 

	 ที่ขัดกันตราบใดที่ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานให้กับบริษัท

	 2.2	 การจัดหาสินค้าและบริการให้บริษัท

		  ผลประโยชน์ท่ีขัดกนัอาจจะเกดิขึน้ถ้าบุคลากรทุกระดบัครอบครวั หรอืบุคคลผูใ้กล้ชดิ เป็นผูจ้ดัหาสนิค้า หรอืบรกิารให้แก่ 

	 บริษัท ในฐานะผู้ค้า/ผู้ขาย ถ้าบุคคลผู้นั้นสามารถที่จะชี้น�ำหรือมีอิทธิพลต่อการด�ำเนินงานของกิจการดังกล่าว ถึงแม้ว่าจะไม่มี 

	 หน้าที่ที่เกี่ยวกับการท�ำธุรกิจของบริษัท กับกิจการนั้น ๆ ก็ตาม

		  ในกรณท่ีีบุคลากรทุกระดบัของบรษัิทคนใดมบุีคคลในครอบครวั หรอืบุคคลใกล้ชิดเป็นพนกังาน หรอืเจ้าของกจิการท่ีเป็น 

	 ลูกค้า ผู้ค้า/ผู้ขาย หรือคู่แข่ง และบุคลากรของบริษัท ผู้นั้นมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 

	 กิจการดังกล่าว ให้ถือว่าเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกัน

		  ในท�ำนองเดยีวกนัหากลกูค้า ผูค้้า/ผูข้าย หรอืพนกังานของคูแ่ข่งคนใดมีบุคคลในครอบครวัเป็นบุคลากรของบรษัิท กเ็ป็น 

	 เรือ่งท่ีไม่สมควรท่ีจะมอบอ�ำนาจให้บุคลากรผูน้ั้นของบรษัิท  มีอิทธพิลในการตดัสนิเกีย่วกบักจิกรรมทางธรุกจิในส่วนท่ีเกีย่วข้อง 

	 กับบุคคลในครอบครัวของตน

		  บริษัทจะไม่ซื้อหรือเช่าทรัพย์สิน อุปกรณ์ วัตถุดิบ หรือใช้บริการจากบุคลากรของบริษัท บุคคลในครอบครัว หรือบุคคล 

	 ใกล้ชิด และไม่ท�ำสญัญาใดๆ ในเร่ืองดงักล่าวด้วย (ยกเว้นเฉพาะสญัญาจ้างพนกังาน) เว้นแต่เป็นกรณพีเิศษและได้รบัการอนมัุต ิ

	 เป็นลายลักษณ์อักษรจากกรรมการผู้จัดการ 
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	 2.3	 สิ่งบันเทิงและของขวัญ

       	 บุคลากรทุกระดับไม่ควรจะรับสิ่งบันเทิง ของขวัญ ตั๋วโดยสาร บัตรชมกีฬา ตั๋วอื่น ๆ ข้อเสนอเพื่อการพักผ่อน ที่พัก 

	 รับรอง หรือข้อเสนอที่ให้เป็นการส่วนตัวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงานของตนในบริษัท หากการกระท�ำดังกล่าวจะน�ำ 

	 ไปสู่การสร้างข้อผูกมัดให้กับบริษัท หรืออาจจะท�ำให้บุคคลผู้นั้นต้องตกอยู่ในสถานการณ์ผลประโยชน์ขัดกัน

	 2.4	 การรับงานทางวิชาการ เป็นวิทยากร งานบริการสาธารณะ หรือการรับต�ำแหน่งใดๆ

       	 ผู้บริหาร พนักงาน สามารถเข้าร่วมกิจกรรมภายนอกได้ หากมีเหตุผลท่ีดีมีหลายกรณีท่ีบริษัท ส่งเสริมให้บุคลากร 

	 เข้าร่วมกิจกรรมภายนอกเพราะเห็นว่ากิจกรรมเหล่านั้นช่วยขยายการมองการณ์ไกล และประสบการณ์ให้แก่บุคลากร ซึ่งจะ 

	 ช่วยปรบัปรงุการท�ำงานของบุคลากรให้เป็นประโยชน์แก่ บรษัิทย่ิงข้ึน บุคลากรท่ีจะรบังานในสถาบันวิชาชีพ เป็นวทิยากร งาน 

	 บริการสาธารณะ  หรือการรับต�ำแหน่งใดๆ เช่น  กรรมการบริษัท ที่ปรึกษา เป็นต้น โดยบุคลากรผู้นั้นจะต้องขออนุมัติจาก 

	 กรรมการผูจ้ดัการ ก่อนรับงาน หรือต�ำแหน่งดงักล่าว บุคลากรท่ีได้รบัอนมุตัแิล้วควรระลกึเสมอว่าจะต้องไม่น�ำเอาบรษัิท หรอื 

	 ต�ำแหน่งของตนในบริษัทไปพัวพันกับกิจกรรมที่ท�ำภายนอกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ท�ำเช่นนั้นได้ด้วย

		  ในกรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานได้รับต�ำแหน่งให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการใด ๆ ของบริษัทหรือเป็นตัวแทน บริษัท 

	 ในคณะจัดการในโครงการ/กรรมการในบริษัทร่วมทุน บริษัทในเครือ ไม่ถือว่าเป็นกรณีผลประโยชน์ที่ขัดกัน 	

	
3.	 ค�ำจ�ำกัดความ
	 “ครอบครัว” หมายถึง บุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกระดับไม่ว่าในทางสายเลือด หรือจากการสมรสโดยชอบด้วย

กฎหมาย รวมทั้งบุตรบุญธรรมตามกฎหมาย

	 “บุคคลผู้ใกล้ชิด” หมายถึง บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกระดับในทางสัมพันธภาพใด ๆ อย่างใกล้ชิด

	 รายการระหว่างกัน
	 1.	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (JC Kevin)

(ชื่อเดิม บริษัท วี.ซี.เอ.แอล. บิสซิเนส กรุ๊ป จ�ำกัด)

ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอาคารชุดเพื่อขาย ธุรกิจพัฒนาอาคาร

ส�ำนักงานให้เช่า และโรงแรม

นางชลิดา เตชะอุบล (ภรรยาของนายอภิชัย)  

ถือหุ้นร้อยละ 100 

นาย อภิชัย เตชะอุบล และนายโชติวิทย์ เตชะอุบล  

(บุตรของนายอภิชัย) เป็นกรรมการของ JC Kevin 

บริษัท เจซี เควิน ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด 

ด�ำเนินกิจการโรงแรม ภัตตาคาร บาร์ ไนท์คลับ

บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  

ถือหุ้นร้อยละ 100

นายอภิชัย เตชะอุบล และนายโชติวิทย์ เตชะอุบล (บุตรของ

นายอภิชัย) เป็นกรรมการของ JC Food

นายอภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการบริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

นางชลิดา เตชะอุบล ภรรยาของนายอภิชัย เตชะอุบล
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บุคคลที่
อาจมี
ความ

ขัดแย้ง

ผู้กู้ ค�้ำ
ประกัน

วงเงิน 
(ล้านบาท)

ณ 
31 ธ.ค. 59

ภาระหนี้คงเหลือ (ล้านบาท)
ลักษณะ

ของ
รายการ

ความจ�ำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลณ 

31 ธ.ค. 58
ณ 

31 ธ.ค. 59
ณ 

30 ธ.ค. 60

นายอภิชัย
เตชะอุบล

TFD 990.00 95.00 55.00 - เป็นการ

ค�้ำประกัน

ส่วน

บุคคล

การค�้ำประกันนี้เป็นไปตามเงื่อนไขใน

การกู้ยืมเงินของสถาบันการเงิน เพ่ือ

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนิน

กิจการรวมท้ังเพื่อซ้ือท่ีดินและก่อสร้าง

โครงการของ TFD และบริษัทย่อย 

โดยเป็นเงินกู้โครงการ เป็นต้น ซึ่งเป็น

รายการท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจ

ของ TFD และบริษัทย่อย

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ:

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

รายการค�ำ้ประกนัดงักล่าว เป็นรายการ

ที่มีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล และ

เป็นรายการท่ีก่อให้เกดิประโยชน์ต่อผล

ประกอบการของ TFD และบริษัทย่อย

TFD 800.00 312.25 - -

TFD 140.00 312.06 63.39 -

TFD 1,600.00 - 775.80

TISCOM 150.00 131.62 118.52

TISCOM 380.00 283.86 294.73

TISCOM 235.00 100.27 235.00

TISCOM 185.00 111.27 78.52

CROWN 510.00 233.50 391.70

	 3.	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

		  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติรายการระหว่างกัน โดย

		  -	ฝ่ายจัดการต้องจัดท�ำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอต่อการพิจารณาเพื่อคุ้มครอง 

			   ผู้ลงทุน แสดงถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสม

		  -	บุคคลที่เกี่ยวข้องไม่มีสิทธิออกเสียง

		  -	ต้องมีการประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระที่เป็นที่ยอมรับ

		  -	ให้กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบเสนอความเห็น

		  -	ด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 ท้ังนี้ในกรณท่ีีรายการระหว่างกนันัน้เป็นไปตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้ไว้หรอืเป็นรายการตามปกตธิรุกจิ

ทั่วไป ถือว่ารายการนั้นอยู่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ฝ่ายจัดการที่จะพิจารณาอนุมัติได้

	 รายการเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 - ไม่มี -

	 รายการค�้ำประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
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ปัจจัยความเสี่ยง
1.	 ความเสี่ยงด้านการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินของบริษัท
	 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Debt to Equity) ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

ที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหุ้นกู้ที่ได้ออกเสนอขายแล้ว ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

หุ้นกู้ อัตราส่วน “หนี้สินสุทธิ” ต่อ “ส่วนของผู้ถือหุ้น” 
ตามข้อก�ำหนดสิทธิ

หุ้นกู้ของบริษัทไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถ่ถอน 
ปี พ.ศ. 2561

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

หุ้นกู้มีประกันของบริษัทไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม 
จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 1 ครบกําหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ.2561 

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

หุ้นกู้มีประกันของบริษัทไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม 
จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 2 ครบกําหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ.2562 

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

หุ้นกู้มีประกันของบริษัทไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม 
จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2560 ชุดที่ 1 ครบกําหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ.2562

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

หุ้นกู้ระยะสั้นมีประกันของบริษัท ไทยพัฒนาโรงงาน
อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ครบกําหนด
ไถ่ถอนวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มี
สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ระดับ 2.91 เท่า โดยบริษัทมีหนี้สินสุทธิ

เท่ากับ 6,297.33 ล้านบาท และมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 2,160.58 ล้านบาท

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 บริษทัมอีัตราสว่นหนี้สนิสุทธิต่อสว่นของผู้ถือหุน้อยู่ทีร่ะดับ 2.30 เท่า ซึง่ต�่ำกว่าอตัราส่วนตาม

ข้อก�ำหนดสิทธิดังกล่าวข้างต้น (4.5 เท่า) โดยอัตราส่วนดังกล่าวลดลงจากปี 2559 ที่มีอัตราส่วนอยู่ที่ระดับ 2.91 เท่า โดยสาเหตุที่

อัตราส่วนดังกล่าวลดลงเป็นผลมาจากการที่บริษัทได้มีการจัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้งหมด 2 รอบ ได้แก่ 1) เสนอขาย

หุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด ในวันที่ 29 มิถุนายน 2560 จ�ำนวน 250 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 2 บาท รวมเป็นจ�ำนวน 500 

ล้านบาท 2) เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด ในวันที่ 22 สิงหาคม 2560 จ�ำนวน 50 ล้านบาท ท�ำให้ ณ วันที่ 30 

กันยายน 2560 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้น 213.94 ล้านบาท เป็น 2,374.52 ล้านบาท ในขณะที่หนี้สินสุทธิของบริษัทเพิ่ม

ขึ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560 บริษัทมีหนี้สินสุทธิเท่ากับ 6,249.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ซึ่งมีหนี้สินสุทธิเท่ากับ 

6,297.33 ล้านบาท

	 นอกจากนี้วันท่ี 26 ธันวาคม พ.ศ.2560 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนควบใบส�ำคัญแสดงสิทธิ TFD-W5 ใหม่ให้แก่ 

ผู้ถือหุ้นเดิม จ�ำนวน 482.24 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วเพ่ิมข้ึนเป็น 2,147.03 ล้านบาท (ข้อมูล ณ วันท่ี  

5 มกราคม 2561) โดยคาดว่าจะท�ำให้อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นส�ำหรับปี 2560 ปรับตัวลดลงจากเดิม
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	 หากบริษัทไม่สามารถด�ำรงอัตราส่วนของหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ตามข้อก�ำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผู้ออกหุ้น

กู้และผู้ถือหุ้นกู้ที่ก�ำหนดไว้ที่ 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปีตลอดอายุของหุ้นกู้ ส�ำหรับหุ้นกู้ 5 รุ่น ได้แก่  

	 “หุ้นกู้ของบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561”  

	 “หุ้นกูมี้ประกนัของบรษัิทไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 1 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561”  

	 “หุ้นกูมี้ประกนัของบรษัิทไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 2 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562”  

	 “หุ้นกู้มีประกันของบริษัทไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562” 

	 “หุ้นกู้ระยะสั้นมีประกันของบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนวันที่  

	 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน” และหุ้นกู้ที่จะเสนอขายในครั้งนี้ได้แก่ 

	 “หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

ซ่ึงผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน” อาจท�ำให้บริษัทเข้าเหตุผิดนัดตามข้อก�ำหนดสิทธิและอาจท�ำให้หนี้หุ้นกู้

ทั้งหมดเป็นอันถึงก�ำหนดช�ำระโดยพลัน

	 อัตราส่วนหนีส้นิสทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุ้นตามข้อก�ำหนดสทิธฯิส�ำหรบัปี 2560 เท่ากบั 2.30 เท่า บรษัิทได้ตระหนกัถงึความเสีย่ง

ในการด�ำรงอัตราส่วนดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ไม่เกินจากข้อก�ำหนดสิทธิฯที่ได้ก�ำหนดไว้

	 บริษัทได้มีมาตรการรองรับเพื่อรักษาสภาพคล่องและอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น รวมถึงโครงสร้างเงินทุนให้อยู่

ในระดับที่เหมาะสมในระยะเวลาอันใกล้โดย 

	 1)	 บริษัทคาดว่าจะได้รับเงินจากการขายโครงการ เดอะฮาร์เบอร์ วิว เรสซิเดนเซส อีกประมาณ 1,364 ล้านบาท ภายใน

กลางปี 2561 จากการที่บริษัทได้ลงนามในสัญญาขายทั้งโครงการให้แก่บริษัท บลูโอเชี่ยน เรียลเอสเตท จ�ำกัด เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 

2559 ในมูลค่าขายรวม 1,620 ล้านบาท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้รับช�ำระเงินมัดจ�ำและเงินงวดจากลูกค้าแล้วรวม 

ทั้งสิ้น 256 ล้านบาท โดยงานก่อสร้างจะแล้วเสร็จภายกุมภาพันธ์ 2561 และคาดว่าจะโอนกรรมสิทธิ์ได้ภายในกลางปี 2561 โดยมี

รายละเอียดงวดการรับช�ำระเงินส่วนที่เหลือ ดังนี้

		  •	 จ�ำนวน 697 ล้านบาท ภายในวันที่ 31 มีนาคม 2561

		  •	 จ�ำนวน 667 ล้านบาท ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2561

	 2)	 บรษัิทคาดว่าจะมรีายได้รับจากการขายท่ีดนิในโครงการนคิมอุตสาหกรรมทีเอฟด ี2 ปัจจบัุนมลีกูค้าท่ีมคีวามสนใจซ้ือท่ีดนิ

นิคมอุตสาหกรรมของบริษัทหลายราย โดยบริษัทคาดว่าจะสามารถขายและรับรู้รายได้ได้ในไตรมาส 2 ของปี 2561

	 3)	 วันที่ 26 ธันวาคม 2560 บริษัทได้มีการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนควบใบส�ำคัญแสดงสิทธิ TFD-W5 ใหม่ ให้แก่ผู้ถือ

หุ้นเดิม จ�ำนวน 241.12 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 2 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 482.24 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทมีทุนช�ำระแล้ว 2,147.03  

ล้านบาท (ข้อมูล ณ วันที่ 5 มกราคม 2561)

	 จากปัจจยัต่างๆ ข้างต้น น่าจะเป็นส่วนท�ำให้ฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทปรบัตวัดข้ึีนซ่ึงจะส่งผลให้อตัราส่วน

หนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดสิทธิปรับตัวดีขึ้น  และท�ำให้ปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัท

แต่อย่างใด

2.	 ความเสี่ยงด้านความสามารถช�ำระเงินต้นและดอกเบี้ย
	 บริษัทได้ท�ำการค�ำนวณและเปิดเผยอัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย 2 แบบ ดังนี้

	 1.	 ค�ำนวณจากก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ บวกค่าเสื่อมราคาและค่าจัดจ�ำหน่าย  

หารด้วยค่าใช้จ่ายทางการเงิน โดยอัตราส่วนดังกล่าวอยู่ที่ 0.21, 0.45 และ 0.31 เท่า ส�ำหรับงวด 9 เดือนปี 2560 ปี 2559 และ 

ปี 2558 ตามล�ำดับ โดยอัตราส่วนส�ำหรับงวด 9 เดือนของปี 2560 ลดลงเมื่อเทียบกับสิ้นงวด ปี 2559 เนื่องจากบริษัทมีก�ำไรก่อน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลง

	 2.	 ค�ำนวณตามคู่มือการจัดท�ำแบบ 56-1 โดยค�ำนวณจาก กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน + ดอกเบี้ยจ่ายจากการด�ำเนิน

งาน + ภาษี หารด้วยดอกเบี้ยจ่ายจากการด�ำเนินงานและลงทุน อัตราส่วนดังกล่าวอยู่ที่ 0.77, -0.42 และ -3.12 เท่า ส�ำหรับงวด 9 

เดือนปี 2560 ปี 2559 และปี 2558 ตามล�ำดับ โดยอัตราส่วนส�ำหรับงวด 9 เดือนของปี 2560 เพิ่มขึ้นจากปี 2559 เนื่องจากบริษัทฯ

มีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นและมีการช�ำระดอกเบี้ยจากการด�ำเนินงานลดลง
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	 บริษัทมีนโยบายจัดการช�ำระหนี้ดอกเบ้ียและเงินต้นอย่างรัดกุม และมีแผนเพ่ิมทุนและขยายวงเงินหุ้นกู้เพื่อจ่ายช�ำระหนี้  

เพิ่มสภาพคล่องทางการเงิน และใช้พัฒนาโครงการ ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน 

การเงินเพื่อใช้พัฒนาโครงการคงเหลือจ�ำนวน 942.50 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

สถาบันการเงินผู้ให้กู้ บริษัท โครงการ ประเภทสินเชื่อ วงเงินกู้ เบิกเงินกูแ้ล้ว วงเงินกู้คงเหลือ

สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง TFD ท่าสะอ้าน เงินกู้ระยะยาว 1,600.00 775.80 824.20

สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง CROWN The Harbour เงินกู้ระยะยาว 510.00 391.70 118.30

รวม 2,110.00 1,167.50 942.50

	 นอกจากนี ้ บริษัทยงัคาดว่าจะมีกระแสเงนิสดรับจากการออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธซ้ืิอหุ้นสามญัของบรษัิท ครัง้ท่ี 4 

(TFD - W4)  การรับรู้รายได้จากการขายห้องชุดจากโครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส รายรับจากโครงการ เดอะฮาร์เบอร์ วิวเรสซิ

เดนเซส รายได้จากการขายท่ีดนิในโครงการนคิมอตุสาหกรรมทีเอฟด ี2 ดงัท่ีได้กล่าวไว้ในความเสีย่งด้านการด�ำรงอตัราส่วนทางการ

เงินของบริษัทข้างต้น และแผนการระดมทุนและขยายวงเงินหุ้นกู้ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 อย่างไรก็ดี บริษัทได้ระมัดระวังในการจัดการสภาพคล่องของบริษัทอย่างมากท่ีสุดเพ่ือให้การช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียใน

แต่ละงวดตรงตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีตั๋วแลกเงินระยะสั้นคง

ค้างจ�ำนวนท้ังสิ้น 1,110.00 ล้านบาท โดยบริษัทมีการค�้ำประกันการออกและเสนอขายตราสารหนี้ประเภทต๋ัวแลกเงินให้แก่บริษัท

ย่อยจ�ำนวนทั้งหมด 110.00 ล้านบาทซึ่งรายละเอียดของตั๋วแลกเงินที่ออกโดยบริษัทและบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้

ผู้ออกตั๋ว อายุ จ�ำนวนตั๋ว (ฉบับ) จ�ำนวนที่ออก (ล้านบาท)

TFD 3 เดือน - 9 เดือน 69 1,000.00

TISCOM 6 เดือน - 11 เดือน 1 110.00*

หมายเหตุ: * ค�้ำประกันโดยบริษัท

	 บริษัทมียอดตั๋วแลกเงินที่มีก�ำหนดช�ำระในเดือนมกราคม - มีนาคม 2561 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) จ�ำนวน 150 

ล้านบาท และมียอดหุ้นกู้ที่มีก�ำหนดช�ำระในเดือน กุมภาพันธ์ 2561 จ�ำนวน 767 ล้านบาท โดยบริษัทมีแผนขอต่ออายุตั๋วแลกเงิน

ที่จะครบก�ำหนดอายุตามตารางดังกล่าว และออกหุ้นกู้ชุดใหม่ (หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2561) เพื่อน�ำเงินที่ได้จากการออกหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2561 

รวมกับกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานของบริษัทมาช�ำระคืนหุ้นกู้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2561

		  -	รายละเอียดตั๋วแลกเงินที่จะครบก�ำหนดช�ำระเดือนมกราคม - มีนาคม 2561 

วันที่ตั๋วครบก�ำหนด มูลค่า (ล้านบาท) หมายเหตุ

วันที้ 17 ม.ค. 61 60.00 ตั๋ว 10,000,000 บาท จ�ำนวน 4 ใบ

ตั๋ว 20,000,000 บาท จ�ำนวน 1 ใบ

วันที่ 16 ก.พ. 61 70.00 ตั๋ว 10,000,000 บาท จ�ำนวน 3 ใบ

ตั๋ว 20,000,000 บาท จ�ำนวน 2 ใบ

วันที่ 30 มี.ค. 61 20.00 ตั๋ว 10,000,000 บาท จ�ำนวน 2 ใบ

รวม 150.00
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3.	 ความเสี่ยงในการด�ำรงสภาพคล่องของบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 7,774.07 ล้านบาท เป็นส่วนของหนี้สินระยะสั้นร้อยละ 64.11 และ 

หนี้สินระยะยาวร้อยละ 35.89 ของหนี้สินรวมทั้งหมดโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนี้สินระยะสั้นที่จะถึงก�ำหนดช�ำระ

ในระยะเวลา 1 ปี รวมจ�ำนวน 4,302.43 ล้านบาทเป็นตั๋วแลกเงินจ�ำนวน 1,115.36 ล้านบาท เป็นส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ภายในหนึง่ปีจ�ำนวน  2,462.92 ล้านบาท ส่วนของเงนิกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงนิท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปีจ�ำนวน 558.86  

ล้านบาท และ ส่วนของเงนิกูยื้มระยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนัและดอกเบ้ียค้างจ่ายท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี เท่ากบั 165.74 

ล้านบาท และบริษัทมีหนี้สินระยะยาวสุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระในระยะเวลา 1 ปี รวมจ�ำนวน 2,715.97 ล้านบาท ซึ่งแบ่งเป็น 

หุ้นกู้จ�ำนวน 1,012.23 ลา้นบาท หนีส้ินภายใตส้ัญญาเช่าการเงินและเช่าซือ้จ�ำนวน 0.66 ลา้นบาท และ เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน จ�ำนวน 1,703.08 ล้านบาท

	 เนื่องจากบริษัทมีสัดส่วนหนี้สินระยะสั้นสูงกว่าหนี้สินระยะยาวจึงอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของบริษัทหากบริษัทไม่

สามารถช�ำระคืนหนี้ตั๋วแลกเงินระยะสั้นที่จะครบก�ำหนดไถ่ถอนได้ อย่างไรก็ดี บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงได้มี

แนวทางในการบริหารสดัส่วนหนีส้นิดงักล่าวโดยการช�ำระคนืหนีร้ะยะสัน้บางส่วนตามแผนการรกัษาสภาพคล่องท่ีได้กล่าวไว้ในหัวข้อ  

ความเสี่ยงด้านการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินของบริษัท หรือ การเสนอขายหุ้นกู้ระยะยาวเพื่อน�ำเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ดัง

กล่าวมาช�ำระคืนหนี้สินระยะสั้นเพื่อปรับโครงสร้างหนี้จากระยะสั้นเป็นระยะกลาง

4.	 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

	 4.1	 ความเสี่ยงด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

		  เนือ่งจากกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคบัท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ มีการปรับปรงุแก้ไขและเพ่ิมเตมิอยู่ตลอดเวลา  

	 ดงันัน้กลุม่บรษัิทจงึอาจมีความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงหรอืเพิม่เตมิกฎระเบียบดงักล่าว อาทิ พระราชบัญญตักิารจดัสรรท่ีดนิ  

	 กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการก�ำหนดเขตการใช้ประโยชน์ท่ีดิน (Zoning) กฎหมายผังเมือง การก�ำหนดพ้ืนท่ีสีเขียวซ่ึงเป็น 

	 พื้นที่ประเภทชนบทและเกษตรกรรมเพิ่มเติม และการก�ำหนดพื้นที่สีม่วงซึ่งเป็นพื้นที่ประเภทอุตสาหกรรมลดลง เป็นต้น ทั้งนี้  

	 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และขั้นตอนการพิจารณาโครงการในข้างต้น จะส่งผลกระทบต่อ 

	 การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท หรือส่งผลให้โครงการที่กลุ่มบริษัทด�ำเนินการอยู่เป็นไปอย่างล่าช้า

		  ท้ังนี ้กลุม่บริษัทบริหารจดัการความเสีย่งดงักล่าวโดยการศกึษาและตดิตามการเปลีย่นแปลงเกีย่วกบักฎระเบียบต่างๆ ท่ีอาจ 

	 เกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเตรียมความพร้อมส�ำหรับการปรับเปลี่ยนการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้สอดคล้องกับการ 

	 เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าว

	 4.2	 ความเสี่ยงจากกรณีพิพาทของโครงการ เดอะโคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน และ โครงการมหาดเล็กหลวง เรสซิเดนเซส

	  	 บริษัทฯถูกบริษทัอีกแห่งหนึ่ง (โจทก์) ฟ้องร้องในฐานะจ�ำเลยร่วม (จ�ำเลยที่ 4) กับ องค์การบริหารส่วนต�ำบลปากน�้ำปราณ  

	 โดยโจทก์ขอให้ศาลมีค�ำสั่งเพิกถอนใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร ของโครงการเดอะโคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน ซ่ึงเป็นโครงการ 

	 ของบริษัทฯในข้อหาออกใบอนุญาตก่อสร้างโดยมีระยะห่างจากแนวเขตชายฝั่งทะเลไม่ถึง 200 เมตร ตามประกาศกระทรวง 

	 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จึงเป็นการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคารฝ่าฝืนต่อบทบัญญัติของกฎหมาย และห้ามผู้ถูก 

	 ฟ้องคดีด�ำเนินการก่อสร้างหรือกระท�ำการใดๆ จนกว่าคดีจะถึงที่สุด ต่อมาเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2556 ศาลปกครองชั้นต้น 

	 มีค�ำสั่งให้ระงับการก่อสร้างอาคารตามใบอนุญาตก่อสร้างอาคารไว้ก่อนเป็นการชั่วคราวจนกว่าศาลจะมีค�ำพิพากษาหรือค�ำสั่ง 

	 เป็นอย่างอื่น ทั้งนี้บริษัทฯได้ยื่นค�ำร้องอุทธรณ์ค�ำสั่งของศาลปกครองชั้นต้นแล้วเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2556 

		  เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2557 ศาลปกครองสูงสุดมีค�ำสั่งไม่เห็นพ้องด้วยกับค�ำสั่งของศาลปกครองชั้นต้น โดยมีค�ำสั่งกลับ 

	 ค�ำสั่งของศาลปกครองชั้นต้น เป็นให้ยกค�ำขอก�ำหนดมาตรการหรือวิธีการคุ้มครองเพื่อบรรเทาทุกข์ชั่วคราวก่อนการพิพากษา 

		  เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2557 ศาลปกครองกลางได้มีค�ำพิพากษาเพิกถอนใบอนุญาตก่อสร้างอาคารเฉพาะในส่วนท่ี 

	 เป็นการอนุญาตให้ก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัยที่มีความสูงจากระดับพื้นดินเกินกว่า 12 เมตรขึ้นไป จนถึงส่วนที่สูงของอาคาร  

	 ทั้งนี้ บริษัทฯได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค�ำพิพากษาของศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุดแล้วเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2557
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		  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้ลงทุนในโครงการดังกล่าวแล้วทั้งสิ้นเป็นเงิน 451.98 ล้านบาท อย่างไรก็ดี  

	 หากว่าศาลปกครองกลางมีค�ำพิพากษาให้บริษัทเป็นฝ่ายแพ้คดี บริษัทยังสามารถขออุทธรณ์ค�ำพิพากษาหรือค�ำสั่งของ 

	 ศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสงูสดุได้ ซ่ึงหากถงึท่ีสดุแล้วศาลปกครองสงูสดุตดัสนิว่าบรษัิทไม่สามารถด�ำเนนิการก่อสร้าง 

	 ตามแบบเดิมได้ บริษัทก็สามารถเปลี่ยนแปลงแบบให้สอดคล้องตามบทบัญญัติของกฎหมาย ซ่ึงอาจท�ำให้โครงการมีขนาด 

	 เล็กลง หรืออาจพิจารณาขายโครงการดังกล่าวออกไปให้แก่นักลงทุนรายอ่ืน ท้ังนี้ ในกรณีท่ีบริษัทเป็นฝ่ายแพ้คดีและม ี

	 ค�ำพิพากษา หรือค�ำสั่งให้เพิกถอนใบอนุญาต บริษัทก็สามารถด�ำเนินคดีฟ้องร้องกับองค์การบริหารส่วนต�ำบลปากน�้ำปราณ  

	 ให้ชดเชยความเสียหายและเรียกร้องค่าเสียโอกาสทางธุรกิจของบริษัทได้

		  แต่อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องและผลเสียหายจากการถูกระงับ 

	 การก่อสร้างดังกล่าวและเช่ือม่ันว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นกับมูลค่าของโครงการของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงไม่ได้บันทึก 

	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าโครงการหรือประมาณการหนี้สินจากคดีดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ท้ังนี้มูลค่าของ 

	 โครงการดังกล่าวได้รับการประเมินจาก บริษัท แอสเซ็ทเอเชีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2560 ซึ่งมีมูลค่า 

	 ประเมินเท่ากับ 482.16 ล้านบาท โดยมูลค่าประเมินดังกล่าวสูงกว่าเงินลงทุนในปัจจุบันของบริษัท ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์  

	 2560 บริษัทได้ใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของโครงการหัวหินเป็นส่วนหนึ่งของหลักประกันที่บริษัทใช้เป็นหลักประกันในการออก 

	 หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560

		  ส�ำหรับโครงการอาคารชุด โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส ซึ่งปัจจุบันโครงการดังกล่าวได้รับความเห็นชอบรายงาน 

	 การวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) จากส�ำนกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม เป็นท่ีเรยีบร้อยแล้ว  

	 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2557 และบริษัทได้รับใบอนุญาตก่อสร้างอาคารเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2559  ปัจจุบันบริษัทได้ชะลอการ 

	 ลงทุนในโครงการดังกล่าวไว้ช่ัวคราว เนื่องจากได้รับค�ำสั่งจากศาลปกครองกลางให้ระงับการใช้ใบอนุญาตก่อสร้างอาคารไว ้

	 เป็นการชั่วคราว เมื่อวันที่ 14 กันยายน  2560 ศาลปกครองกลางได้มีค�ำพิพากษาให้เพิกถอนรายงาน EIA ของโครงการ บริษัท 

	 ได้ยื่นอุทธรณ์ค�ำพิพากษาดังกล่าว ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด ส่วนโครงการเดอะ โคโลเนียล  

	 เขาเต่า หัวหิน บริษัทได้ชะลอการก่อสร้างไว้ชั่วคราว เนื่องจากโครงการดังกล่าวยังอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีฟ้องร้อง

	 4.3	 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพิ่มเติมเพื่อพัฒนานิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2

		  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2560 บรษัิทได้ขยายการลงทุนโดยซ้ือท่ีดนิเปล่าเพิม่ข้ึนในบรเิวณใกล้เคยีงกบันคิมอุตสาหกรรมเฟส  

	 1 แล้วประมาณ 1,977 ไร่ เพือ่พฒันาเป็นนคิมอุตสาหกรรมแห่งใหม่ภายใต้ช่ือ “นคิมอุตสาหกรรมทีเอฟด ี2” โดยในโครงการใหม่นี้  

	 บรษัิทมีแผนจะขยายพ้ืนท่ีออกไปประมาณ 2,500 ไร่ และอยูร่ะหว่างการขออนมุตัต่ิอหน่วยงานราชการและหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง  

	 ทั้งนี้ เมื่อเดือนธันวาคม 2558 พื้นที่ดังกล่าวได้รับอนุมัติการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ดินประเภทอุตสาหกรรม (เขตสีม่วง) ต่อมาเมื่อ 

	 วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2559 บริษัทและ กนอ. ได้ร่วมลงนามสัญญาร่วมด�ำเนินงานและอนุมัติให้บริษัทจัดตั้งโครงการนิคม 

	 อุตสาหกรรมทีเอฟด ี2 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ส�ำหรบัพืน้ท่ีพฒันาโครงการนคิมอุตสาหกรรมทีเอฟด ี2 ในเฟสท่ี 1 มจี�ำนวน 841 ไร่  

	 ปัจจุบันบรษัิทอยู่ระหว่างเร่งด�ำเนนิการพัฒนาท่ีดนิ ปรบัสภาพภมูทัิศน์ จดัท�ำและออกแบบระบบสาธารณปูโภคต่างๆ พร้อมกบั 

	 จัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ได้รับการอนุมัติ EIA ในวันที่ 26 กรกฎาคม 2560 บริษัทได้รับอนุมัติ 

	 ผังจัดสรรที่ดินเมื่อวันที่  2 มีนาคม 2561 และสามารถออกโฉนดได้เรียบร้อยแล้ว

		  บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการท่ีไม่สามารถซ้ือท่ีดินเพิ่มเติมเพื่อพัฒนานิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ได้ครบตามจ�ำนวน 

	 หรือในท�ำเลที่ต้องการ หรืออาจมีความเสี่ยงจากการที่ราคาที่ดินเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้บริษัทไม่มีที่ดินซึ่งมีขนาดและท�ำเลตามที่ 

	 ต้องการตามแผนการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ที่ได้ก�ำหนดไว้ หรือส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนในการพัฒนาโครงการดัง 

	 กล่าวสูงขึ้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

		  อย่างไรก็ดี บริษัทมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยการท�ำสัญญากับนายหน้าจัดหาท่ีดิน เพื่อให้ท�ำหน้าท่ี 

	 นายหน้าในการเจรจาและต่อรองราคาตามเงื่อนไขที่บริษัทก�ำหนด และด�ำเนินการให้บริษัทซื้อที่ดินเป็นที่เรียบร้อย อีกทั้งนาย 

	 หน้าจดัหาท่ีดนิของบริษัท มท้ัีงบุคคลนอกพ้ืนท่ีจงัหวดัฉะเชงิเทรา และบุคคลในพืน้ท่ีจงัหวดัฉะเชงิเทรา ส่งผลให้การด�ำเนนิการ  

	 ดังกล่าวเป็นไปอย่างคล่องตัวมากขึ้น
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	 4.4	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาก่อสร้าง

		  ผู้รับเหมาก่อสร้างมีความจ�ำเป็นอย่างย่ิงต่อธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีความเสี่ยง 

	 จากการขาดแคลนผู้รับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงอาจส่งผลต่อเนื่องให้งานก่อสร้างและการพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัท เกิดความ 

	 ล่าช้าจากก�ำหนดการที่วางไว้ได้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

		  อย่างไรกด็ ีบรษัิทและบรษัิทย่อยมแีนวทางในการบรหิารความเสีย่งดงักล่าว โดยมนีโยบายในการจดัหาผูร้บัเหมาก่อสร้าง 

	 ผ่านการเปิดประมลู โดยหลงัจากการพจิารณาผูร้บัเหมาก่อสร้างท่ีได้คดัสรรแล้ว บรษัิทและบรษัิทย่อยจะตดิตามการด�ำเนนิการ 

	 ของผูร้บัเหมาก่อสร้าง และท�ำการประเมินผูรั้บเหมาก่อสร้าง โดยพิจารณาจากคณุภาพของผลงาน ท้ังนี ้หากผูร้บัเหมาก่อสร้าง 

	 ผ่านการประเมินของบริษัทและบริษัทย่อย จะมีการเก็บรายชื่อผู้รับเหมาก่อสร้างนั้นไว้ในทะเบียนรายชื่อผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ  

	 (Approved Supplier List) เพื่อพิจารณาในการด�ำเนินการก่อสร้างในโครงการต่อๆ ไปของกลุ่มบริษัท

	 4.5	 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ และปัญหาทางการเมือง

		  ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ ปัญหาการเมือง และปัจจัยมหภาค 

	 อื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ธุรกิจโรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้า และธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าเนื่องจาก 

	 มีกลุ่มลูกค้าหลักเป็นผู้ประกอบการจากต่างประเทศ ซึ่งอาจพิจารณาลดการลงทุนหรือย้ายฐานการลงทุนออกจากประเทศไทย 

	 และส่งผลกระทบต่อเนื่องแก่อุปสงค์ในธุรกิจข้างต้น ดังนั้นความเสี่ยงดังกล่าวจึงอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผล 

	 การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

		  อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยการกระจายความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจท่ี 

	 หลากหลาย ทั้งการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย และการพัฒนา 

	 อสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารส�ำนักงานให้เช่า เป็นต้น นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทยังให้ทางเลือกแก่ผู้ประกอบการในการเลือก 

	 ลงทุนซ้ือหรอืเช่าสนิทรพัย์ท่ีดนิ โรงงาน และคลงัสนิค้า เพือ่ลดความเสีย่งจากการลงทุนให้แก่ลกูค้าของกลุม่บรษัิท ซ่ึงสามารถ 

	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ อีกท้ัง ยังช่วยลดความผันผวนของอุปสงค์ในธุรกิจของกลุ่มบริษัท จากผลกระทบ 

	 ด้านเศรษฐกิจ การเมือง และจากปัจจัยมหภาคอื่นๆ เช่นเดียวกัน

	 4.6	 ความเสี่ยงในการต่อสัญญาเช่า

		  ธุรกิจการก่อสร้างโรงงานมาตรฐานหรือคลังสินค้าให้ลูกค้าเช่าในนิคมอุตสาหกรรมหรือเขตอุตสาหกรรมหลายแห่งของ  

	 บรษัิทมคีวามเสีย่งในการจดัหาลกูค้าใหม่ หรือในกรณท่ีีมีลกูค้าอยู่ในปัจจบัุนแล้วแต่สญัญาเช่ามรีะยะสัน้ ซ่ึงอายุสญัญาเช่าเฉลีย่ 

	 จะเท่ากับ 3 ปี เมื่อครบก�ำหนดอายุสัญญาเช่าแล้ว ลูกค้าอาจพิจารณาไม่ต่อสัญญา ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อรายได้ในอนาคตของ 

	 กลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม จากผลประกอบการที่ผ่านมา อัตราการเช่าพื้นที่ของโรงงานและคลังสินค้ามาตรฐานของบริษัทค่อน 

	 ข้างสูง หรือบางครั้งไม่สามารถก่อสร้างโรงงานและคลังสินค้าได้ทันกับความต้องการของลูกค้า ประกอบกับลูกค้าส่วนใหญ่มัก 

	 จะมีการต่อสัญญา ส่งผลให้ระยะเวลาท่ีโรงงานและคลังสินค้าว่างมีน้อยมาก ดังนั้นความเสี่ยงในเรื่องนี้จึงมีค่อนข้างต�่ำ และ 

	 สามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันรายอื่นได้

		  ธรุกจิอาคารส�ำนกังานให้เช่า มีความเสีย่งจากกรณท่ีีผูเ้ช่าอาจพจิารณาไม่ต่ออายุสญัญาเช่า โดยสญัญาเช่าส่วนใหญ่มอีายุ 

	 สัญญาเท่ากับ 3 ปี ดังนั้นในกรณีที่ผู้เช่าจ�ำนวนมากไม่ต่ออายุสัญญาเช่าและ บริษัทไม่สามารถหาผู้เช่ารายใหม่มาทดแทนได้  

	 จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อกระแสเงินสดและผลการด�ำเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม จากผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา อัตรา 

	 การเช่าพืน้ท่ีอาคารส�ำนกังาน สงูถงึร้อยละ 80 ข้ึนไป ประกอบกบัลกูค้าส่วนใหญ่มกัจะมีการต่อสญัญา เนือ่งจากอาคารส�ำนกังาน 

	 ของบริษัท มีท�ำเลที่ตั้งที่ดีซึ่งถือเป็นจุดยุทธศาสตร์ อีกทั้งราคาค่าเช่าของทั้งสองอาคารสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันรายอื่นได้  

	 ดังนั้นความเสี่ยงดังกล่าวจึงมีโอกาสที่จะส่งผลกระทบต่อ บริษัทค่อนข้างต�่ำ 

	 4.7	 ความเสี่ยงในการต่ออายุสัญญาสิทธิการเช่าและสิทธิการเช่าช่วงในธุรกิจอาคารส�ำนักงาน

		  เนื่องจาก SG ได้ลงทุนในสิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารส�ำนักงาน เอส จี ทาวเวอร์ 1 โดยเข้าท�ำสัญญากับส�ำนักงาน 

	 พระคลังข้างที่ และได้ลงทุนในสิทธิการเช่าช่วงที่ดินพร้อมอาคารส�ำนักงาน เดอะ มิลเลนเนีย (อาคาร เอส จี ทาวเวอร์ 2)  

	 โดยเข้าท�ำสญัญากบับริษัท จ ีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิอาคารส�ำนกังานให้เช่า ท้ังนี ้อายุสญัญาเช่าระหว่าง SG และ 

	 พระคลังข้างที่ มีระยะเวลา 30 ปี และจะครบก�ำหนดอายุสัญญาในเดือนตุลาคม 2566 ซึ่งเหลือระยะเวลาอีกประมาณ 6 ปี  
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	 และอายุสัญญาเช่าช่วงระหว่าง SG และบริษัท จี เอฟ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด มีระยะเวลา 30 ปี และจะครบก�ำหนดอายุสัญญาในเดือน 

	 พฤศจิกายน 2568 ซึ่งเหลือระยะเวลาอีกประมาณ 8 ปี ดังนั้น SG จึงมีความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าและ 

	 สญัญาเช่าช่วงกบั ส�ำนกังานพระคลงัข้างท่ี และบรษัิท จ ีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั ตามล�ำดบัได้ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการ 

	 เงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในอนาคตได้อย่างมีนัยส�ำคัญ ท้ังนี้ ในปี 2558 SG มีรายได้ค่าเช่าและ 

	 ค่าบริการ 182.18 ล้านบาท และก�ำไรสุทธิ 18.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.01 ของรายได้รวม ปี 2559 SG มีรายได้ค่าเช่า 

	 และค่าบริการ 180.85 ล้านบาท และก�ำไรสุทธิ 21.38 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  11.82 ของรายได้รวม และส�ำหรับงวดเก้าเดือน  

	 ปี 2560 SG มีรายได้ค่าเช่าและค่าบรกิาร 131.19 ล้านบาท และก�ำไรสทุธ ิ14.77  ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ11.26 ของรายได้รวม

	 4.8	 ความเสี่ยงจากการต้องจ่ายค่าชดเชยตามข้อตกลงระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ M-

		  เนื่องจากในเดือนธันวาคม ปี 2555 และสิงหาคม ปี 2556 บริษัทและ TISCOM ได้ขายทรัพย์สินให้กองทุนรวม 

	 อสังหาริมทรัพย์ M-II ซ่ึงประกอบด้วยท่ีดินและอาคารโรงงานให้เช่าในนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี เขตส่งเสริมอุตสาหกรรม  

	 นวนคร และนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง ให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ M-II นอกจากนั้น TISCOM ได้โอนสิทธิการเช่า 

	 ท่ีดนิในนคิมอตุสาหกรรมแหลมฉบังให้แก่ กองทุนอสงัหารมิทรพัย์ M-II รวมถงึได้ตกลงขายท่ีดนิพร้อมอาคารและสิง่ปลกูสร้าง 

	 ให้เช่าท่ีตัง้อยู่ในโครงการกิง่แก้วซ่ึงในสญัญาข้างต้น ได้ระบขุ้อตกลงท่ีอาจส่งผลให้บรษัิท และ TISCOM ต้องจ่ายช�ำระค่าชดเชย  

	 หรือมีภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในอนาคต ดังนี้

		  (1)		 ข้อตกลงกระท�ำการของบริษัทและ TISCOM เกี่ยวกับสิทธิการเช่าของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ M-II ในสัญญา 

					    เช่าท่ีดนิของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (การท่าเรอืฯ) : ซ่ึงจะครบก�ำหนดเดอืนธนัวาคม 2561 ก�ำหนดว่า บรษัิทและ  

					    TISCOM ตกลงรับผิดชอบร่วมกันเพื่อชดเชยความเสียหายให้แก่ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ M-II เท่ากับ 10  

					    ล้านบาท ในกรณีท่ีกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ M-II ไม่สามารถจดทะเบียนต่ออายุสิทธิการเช่าในท่ีดินของการ 

					    ท่าเรือฯ ให้เพิ่มขึ้นอย่างน้อยเท่ากับระยะเวลาเช่าที่ดินตามสัญญาเช่าที่ดินกับกนอ.ได้  ต่อมาเมื่อวันที่ 25 มกราคม  

					    2560 ทางส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง ได้มีจดหมายแจ้งให้บริษัท ต่อสัญญาเช่าท่ีดินของการท่าเรือ 

					    แห่งประเทศไทย ไปอีก 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป 

		  (2)		 ข้อตกลงด�ำเนินการในส่วนทรัพย์สินของ TISCOM (กรณีที่ดินในโครงการกิ่งแก้วถูกเวนคืน): ก�ำหนดว่าบริษัท และ  

					    TISCOM ตกลงร่วมกันในการช�ำระเงินชดเชยให้แก่ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์  M-II โดยค�ำนวณจากเงินชดเชย 

					    ต่อตารางเมตรคณูด้วยพ้ืนท่ีเช่าแปลงท่ีได้รบัผลกระทบจากการเวนคนื ในกรณท่ีีท่ีดนิโครงการกิง่แก้วถกูเวนคนืไม่ว่า 

					    ส่วนหนึ่งส่วนใดหรือทั้งหมด นอกจากนั้น บริษัท และ TISCOM ตกลงด�ำเนินการก่อสร้างทดแทน ปรับปรุง หรือ 

					    ซ่อมแซม ทรพัย์สนิดงักล่าวให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานตามรปูแบบเดมิท่ีมีอยู่ก่อนการเวนคนื ในกรณท่ีีการเวนคนื 

					    ท่ีดินดังกล่าวส่งผลให้กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ M-II หรือผู้เช่ารายย่อยไม่สามารถใช้ประโยชน์ หรือต้องม ี

					    การก่อสร้างทดแทน ปรับปรุง หรือซ่อมแซมซึ่งทรัพย์สินไม่ว่าส่วนใดส่วนหนึ่ง 

		  (3)		 ข้อตกลงด�ำเนนิการในส่วนทรพัย์สนิของ TISCOM (กรณไีม่สามารถต่อสญัญาเช่ากบักลุม่ฮวบแช่ม) ซ่ึงครบก�ำหนด 

					    ช่วงแรกเดอืนกมุภาพันธ์ 2579 และได้ท�ำสญัญาเช่าช่วงท่ี 2 ต่อไปอกี 30 ปี ซ่ึงจะครบก�ำหนดเดอืนกมุภาพนัธ์ 2609  

					    ก�ำหนดว่าบริษัทและ TISCOM ตกลงช�ำระค่าชดเชยให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ M-II เท่ากับ 40 ล้านบาท  

					    ในกรณีที่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ M-II ไม่สามารถต่อสัญญาเช่ากับกลุ่มฮวบแช่ม (ผู้ให้เช่าที่ดิน ตามสัญญาเช่า 

					    และพัฒนาที่ดินกับ TISCOM) และจดทะเบียนการเช่าดังกล่าวเป็นระยะเวลา 30 ปี ได้ 

					    ดังนั้น บริษัท และ TISCOM อาจมีความเสี่ยงจากการต้องจ่ายค่าชดเชยตามข้อตกลงในสัญญาข้างต้นกับกองทุน 

		  รวมอสังหาริมทรัพย์ M-II ได้ ซึ่งอาจจะส่งผลให้บริษัท และ TISCOM มีภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมตามข้อตกลงดังกล่าวได้ 

		  ในอนาคต 

	 4.9	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

		  จากการที่บริษัทย่อยมีการลงทุนในคลังสินค้าและโรงงานให้เช่าในประเทศอังกฤษจ�ำนวน 2 แห่ง ซึ่งแต่ละแห่งจะมีผู้เช่า

รายใหญ่เพียงรายเดียวเช่าเต็มพื้นท่ี ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจากการไม่ต่อสัญญาเช่าของผู้เช่าได้ และอาจจะส่งผลกระทบต่อ

รายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยในอนาคตได้ อย่างไรก็ตาม ผู้เช่าได้มีการท�ำสัญญาเช่าระยะยาว อีกทั้ง ผู้เช่าเดิมมีแนวโน้มที่จะต่อ

อายสุญัญาเช่าต่อไปอกี เนือ่งจากผูเ้ช่าได้เช่าคลงัสนิค้าและโรงงานเพือ่ประกอบธรุกจิมาเป็นระยะเวลายาวนาน การเปลีย่นท�ำเลท่ีตัง้

โรงงานใหม่จะเกิดภาระค่าใช้จ่ายในการจัดหาและขนย้ายทรัพย์สิน และเครื่องจักรเป็นจ�ำนวนมาก
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5.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 5.1	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับภาคอสังหาริมทรัพย์

	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย

	 1.	 ผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของลูกค้า 

		  เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่ในกลุ่มธุรกิจอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย จะขอการสนับสนุนเงินกู้เพื่อท่ีอยู่อาศัยจากสถาบัน 

การเงนิ ดงันัน้อัตราดอกเบ้ียและเงือ่นไขการช�ำระเงนิกู ้จงึเป็นปัจจยัท่ีส�ำคญัต่อการตดัสนิใจซ้ืออาคารชุดพกัอาศยัของลกูค้า ในกรณี

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้เพิ่มสูงขึ้น จะส่งผลต่อต้นทุนทางการเงินของลูกค้าและอาจท�ำให้ลูกค้าชะลอการตัดสินใจซื้อออกไปได้

		  ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยการศึกษาถึงพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้า พร้อมทั้ง

จัดเงื่อนไขการซื้อและการผ่อนช�ำระเงินดาวน์ให้กับลูกค้า เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการและสามารถแบ่งเบาภาระทางการ

เงินในการซื้ออาคารชุดพักอาศัยของลูกค้าให้มากที่สุด

	 2.	 ผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

		  เนื่องจากกลุ่มบริษัท มีการขอรับการสนับสนุนวงเงินกู้จากสถาบันการเงินเพ่ือใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

ต่างๆ ท้ังในปัจจบัุนและโครงการท่ีจะเกดิข้ึนในอนาคต ดงันัน้การปรบัตวัเพ่ิมข้ึนของอตัราดอกเบ้ีย จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการ

เงินของกลุ่มบริษัทด้วยเช่นกัน

	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับภาคอสังหาริมทรัพย์

	 เนือ่งจากปัจจบัุน ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ตดิตามการปล่อยสนิเช่ือของธนาคารพาณชิย์ต่างๆ โดยเน้นด้านคณุภาพการปล่อย

สินเชื่อมากขึ้น ส่งผลให้ธนาคารพาณิชย์เริ่มมีการเพิ่มความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อมากขึ้น พร้อมทั้งมีการปรับเกณฑ์การกลั่น

กรองสินเช่ือและปรับลดวงเงินสินเช่ือต่อหลักประกันส�ำหรับลูกค้าโครงการท่ัวไปท่ีไม่ใช่โครงการของผู้ประกอบการรายใหญ่ ดังนั้น

กลุม่ลกูค้าท่ีขอสนบัสนนุเงนิกูจ้ากสถาบันการเงนิเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัดงักล่าวจะต้องเตรยีมเงนิดาวน์มากข้ึน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อก�ำลงั

ซ้ือและการตดัสนิใจซ้ือของลกูค้า ท้ังนี้ในทางกลบักนั การท่ีธนาคารพาณชิย์เพิม่ความเข้มงวดในการปล่อยสนิเช่ือมากขึน้จะเป็นการ

ช่วยกลุ่มบริษัทในการคัดกรองกลุ่มลูกค้าได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งจะเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีคุณภาพและมีก�ำลังซื้อที่แท้จริง

	 5.2	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจท่ีต้องใช้การลงทุนสูง เร่ิมต้ังแต่การลงทุนซ้ือท่ีดิน การพัฒนาท่ีดิน การก่อสร้าง 

และการขาย กิจกรรมดังกล่าวล้วนต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมากจนกว่ากลุ่มบริษัทจะได้รับช�ำระเงินส่วนใหญ่ของมูลค่าขายในวันโอน

กรรมสิทธิ์ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาในการบริหารโครงการประมาณ 2 - 5 ปีขึ้นไปแล้วแต่

ประเภทและขนาดของโครงการ ดังนั้นธุรกิจจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารสภาพคล่องทางการเงินและการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่

จะต้องใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

		  อย่างไรกด็ ีบรษัิทมีแนวทางในการบรหิารความเสีย่งดงักล่าว โดยการพจิารณาพฒันาโครงการอย่างระมัดระวงั ตัง้แต่การ

เลอืกท�ำเลท่ีดนิ การศกึษาและวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ และการว่าจ้างท่ีปรกึษาโครงการเพือ่ให้ทุกโครงการประสบความ

ส�ำเร็จ นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยยังได้ระดมเงินทุนผ่านช่องทางต่างๆ ที่หลากหลาย ทั้งการระดมทุนผ่านตลาดทุน และการ

ระดมทุนจากสถาบันการเงิน เป็นต้น เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งเงินทุนแหล่งใดแหล่งหนึ่ง
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
1.	 ภาพรวมของการด�ำเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ
	 บรษัิทและบรษัิทย่อยด�ำเนนิธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ในรปูแบบท่ีหลากหลาย ปัจจบัุนผลติภณัฑ์หรอืการประกอบธรุกจิของ

บริษัทและบริษัทย่อย แบ่งออกเป็น 6 กลุ่มธุรกิจ ประกอบด้วย

	 1)	 ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม

	 2)	 ธุรกิจที่ดินพร้อมโรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้า 

	 3)	 ธุรกิจอาคารชุดพักอาศัย 

	 4)	 ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า 

	 5)	 ธุรกิจรับบริหารทรัพย์สิน 

	 6)	 บริหารจัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า 

2.	 ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร

	 2.1	 รายได้

		  รายได้รวม

		  รายได้รวมของบรษัิทประกอบด้วย รายได้จากการขายท่ีดนิและอาคารโรงงาน รายได้จากการขายอาคารชุด รายได้ค่าเช่า 

	 และค่าบริการ ก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เงินปันผลรับ และรายได้อื่น

หน่วย : ล้านบาท

รายได้รวม ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

รายได้จากการขายที่ดินและอาคารโรงงาน - 18.17 103.39

รายได้จากการขายอาคารชุด 480.50 536.17 499.37

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 295.72 322.35 312.92

เงินปันผลรับ 21.23 15.62 9.03

ดอกเบี้ยรับ 27.28 8.84 10.96

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน - 15.53 -

ก�ำไรการการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า - 50.63 -

รายได้อื่น 23.39 18.94 83.17

รายได้จากการขายที่ดินและอาคารโรงงาน - 18.17 103.39

รวม 848.12 986.25 1,018.84

	 รายได้รวมของบริษัทในระหว่างปี 2558 – 2560 มีมูลค่าเท่ากับ  848.12 ล้านบาท 986.25 ล้านบาท และ 1,018.84 ล้านบาท 

ตามล�ำดับในปี 2559  บริษัทมีรายได้รวม 986.25 ล้านบาท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.29 เมื่อเทียบกับปี 2558 เนื่องจากมีราย

ได้จากการขายอาคารชุดเพิ่มขึ้น และก�ำไรจากการวัดมูลค่าลดลงเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า เพิ่มขึ้น 

	 ในปี 2560  บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 1,018.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี  2559 จ�ำนวน 32.59 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.30 

เกิดจากบริษัทมีรายได้จากการขายที่ดินและอาคารโรงงานเพิ่มขึ้น และรายได้อื่นซึ่งเป็นก�ำไรจากการโอนทรัพย์สินโครงการ Artisan 

ให้กับ BGY&TFD
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	 รายได้จากการขายที่ดินและอาคารโรงงาน

หน่วย : ล้านบาท

รายได้จากการขายที่ดินพร้อมโรงงาน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

รายได้จากการขายที่ดินพร้อมโรงงาน - 18.17 103.39

รวม - 18.17 103.39

	 ในปี 2558 บริษัทไม่มีรายได้จากการขายท่ีดินและโรงงาน ส่วนปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการขายท่ีดินในโครงการนิคม 

ทีเอฟดี 1 จ�ำนวน 1.98 ไร่ มูลค่าขาย 18.17 ล้านบาท และในปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการขายที่ดินพร้อมโรงงาน บริษัทมี 

รายได้จากการขายที่ดินพร้อมโรงงานในโครงการบางเสาธง จ�ำนวน 3 หลัง มูลค่าขายรวม 103.39 ล้านบาท 

	 ส�ำหรับความคืบหน้าในการพัฒนาท่ีดินโครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 บริษัทได้รับอนุญาตผังจัดสรรท่ีดินจาก กนอ.  

เมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2561 และได้ด�ำเนินการออกโฉนดท่ีดินจัดสรรเพ่ือขายเรียบร้อยแล้ว ซ่ึงคาดว่าจะสามารถขายและเริ่มรับรู้ 

รายได้ในภายในปี 2561

	 รายได้จากการขายอาคารชุด

หน่วย : ล้านบาท

รายได้จากการขายอาคารชุด ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 480.50 536.17 499.37

รวม 480.50 536.17 499.37

	 บริษัทมีการพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขายท้ังในเขตใจกลางเมืองและสถานท่ีตากอากาศในปัจจุบันอยู่ท้ังหมด

จ�ำนวน 5 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 2) โครงการ เดอะฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส 3) โครงการ มหาดเล็ก  

เรสซิเดนซ์ 4) โครงการ เดอะโคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน และ 5) โครงการฮาทิสาน (รัชดาภิเษก)

	 ในระหว่างปี 2558 - 2560 บริษัทมีรายได้จากการขายอาคารชุด 480.50 ล้านบาท 536.17 ล้านบาท และ 499.37 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ ซึ่งรายได้ทั้งหมดเป็นรายได้จากโครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส

	 รายได้จากการขายอาคารชุดในปี 2559 ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.59 เนื่องจากมีการมีการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดโครงการ 15 

สขุุมวทิ เรสซิเดนเซส เพ่ิมสงูข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อน เป็นผลจากบรษัิทได้มีการจดัโปรโมช่ันเพือ่กระตุน้ยอดขาย เช่น ให้ค่าคอมมชิช่ัน

กับลูกค้าเดิมท่ีแนะน�ำ ผู้ซ้ือรายใหม่ หรือการแถมเฟอร์นิเจอร์และเครื่องใช้ไฟฟ้าครบชุด เป็นต้น รวมถึงเพิ่มช่องทางการสื่อสาร

แนะน�ำโครงการให้กว้างขวางมากยิง่ข้ึน เช่น การออกบูธโครงการตามห้างสรรพสนิค้า การลงโฆษณาสือ่สิง่พมิพ์ เว็บไซด์ Facebook 

และ Instagram เป็นต้น  

	 นอกจากนี้ เพื่อให้บริษัทมีรายได้จากการขายอาคารชุดอย่างต่อเนื่อง ต้นปี 2558 บริษัทได้ลงทุนซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

โครงการ เดอะฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส ที่ตั้งอยู่บนถนน ณ ระนอง กรุงเทพมหานคร เพื่อพัฒนาเป็นอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย 

โดยเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2559 โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้ขายโครงการดังกล่าวทั้งโครงการเมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จให้

แก่ บริษัท บลู โอเชี่ยน เรียลเอสเตท จ�ำกัด ในมูลค่าขายรวม 1,620 ล้านบาท ปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนาโครงการ

โดยมีความคบืหน้างานก่อสร้างอยูท่ี่ร้อยละ 89.13 ซ่ึงบรษัิทคาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสรจ็ประมาณเดอืนมนีาคม  2561 สามารถส่งมอบ

และรับรู้รายได้จากการขายทั้งจ�ำนวนภายในกลางปี 2561 

	 ส�ำหรับปี 2560  บริษัทมีรายได้จากการขายอาคารชุดเท่ากับ 499.37 ล้านบาท ลดลง 36.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.86 เมื่อ

เทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน สาเหตุหลักเกิดจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัว 
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	 ทั้งนี้ ความคืบหน้าของโครงการอาคารชุดอื่น ได้แก่ โครงการ Artisan ปัจจุบันได้เริ่มปรับปรุงและก่อสร้างโครงการแล้ว ซึ่ง

คาดว่าโครงการจะก่อสร้างแล้วเสร็จและสามารถรับรู้รายได้จากการขายตั้งแต่ไตรมาส 4 ของปี 2562 เป็นต้นไป ส�ำหรับโครงการ 

มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส ซึ่งได้รับความเห็นชอบรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) จากส�ำนักงานนโยบายและแผน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2557 และบริษัทได้รับใบอนุญาตก่อสร้างอาคารเมื่อ

วันที่ 1 มิถุนายน 2559 แต่บริษัทได้ชะลอการลงทุนในโครงการดังกล่าวไว้ชั่วคราว เนื่องจากได้รับค�ำสั่งจากศาลปกครองกลางให้

ระงบัการใช้ใบอนญุาตก่อสร้างอาคารไว้เป็นการช่ัวคราว เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน  2560 ศาลปกครองกลางได้มคี�ำพพิากษาให้เพกิถอน

รายงาน EIA ของโครงการ  โดยบริษัทได้ยื่นอุทธรณ์ค�ำพิพากษาดังกล่าว ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

โดยบริษัทได้ยื่นค�ำร้องต่อศาลขอให้พิจารณายกเลิกค�ำสั่งแล้ว และคาดว่าภายในปี 2561 ศาลจะพิจารณายกเลิกค�ำสั่งดังกล่าว ส่วน

โครงการเดอะ โคโลเนยีล เขาเต่า หัวหิน บรษัิทได้ชะลอการก่อสร้างไว้ชัว่คราว เนือ่งจากโครงการดงักล่าวยังอยูร่ะหว่างการพจิารณา

คดีฟ้องร้อง (ดูรายละเอียดในส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ ข้อ 3. ปัจจัยความเสี่ยง)  

	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ เป็นรายได้จากส่วนงานที่ดินและอาคารโรงงานหรือคลังสินค้าเพื่อให้เช่า ซึ่งบริษัทซื้อที่ดินหรือเช่า

ที่ดินระยะยาวเพื่อน�ำมาพัฒนา และก่อสร้างอาคารโรงงานหรือคลังสินค้า รวมทั้งระบบสาธารณูปโภคต่างๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ให้เช่าที่ดินพร้อมอาคารโรงงานส�ำเร็จรูปหรือคลังสินค้า ภายใต้การบริหารจัดการโดย TISCOM และส่วนงานอาคารส�ำนักงานให้เช่า 

ซึ่งเป็นส่วนงานที่ท�ำการเช่าที่ดินระยะยาว เพื่อน�ำมาพัฒนา และก่อสร้างอาคารส�ำนักงาน เพื่อให้บริการเช่าพื้นที่ส�ำนักงานภายใต้

การบริหารจัดการโดย SG

หน่วย : ล้านบาท

รายได้ค่าเช่าและบริการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

รายได้ค่าเช่าจากโรงงาน และคลังสินค้า 116.55 142.35 140.70

รายได้ค่าเช่าจากอาคารส�ำนักงาน 179.17 180.00 172.22

รวม 295.72 322.35 312.92

	 ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ เท่ากับ 295.72 ล้านบาท 322.35 ล้านบาท และ 312.92 ล้านบาท  

ตามล�ำดับ โดยในปี 2557 TISCOM ได้จัดตั้งบริษัทย่อย (Barnsley) ในประเทศอังกฤษ เพื่อลงทุนในที่ดินและอาคารคลังสินค้าให้เช่า 

ท�ำให้ TISCOM เริ่มมีรายได้จากค่าเช่าคลังสินค้าในประเทศอังกฤษ ในขณะที่ปี 2558 TISCOM ได้ขยายการลงทุนคลังสินค้าให้เช่า

ในประเทศอังกฤษเพิ่มขึ้น โดยในเดือนมกราคม 2558 ได้จัดตั้งบริษัทย่อย (Bognor) ลงทุนในที่ดินและอาคารคลังสินค้าให้เช่าแห่ง

ที่สอง ท�ำให้ในปี 2559 บริษัทมีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการเพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 26.62 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.00 เนื่องจาก

ในปี 2559 TISCOM มีการปล่อยเช่าพื้นที่คลังสินค้าและโรงงานในประเทศได้เพิ่มมากขึ้น  

	 ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีรายได้จากค่าเช่าและบริการ เท่ากับ 312.92 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 9.42  

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.92 โดยสาเหตุหลักมาจากรายได้ค่าเช่าคลังสินค้าในอังกฤษ (ในรูปของเงินบาทอันเป็นผลมาจากการ

อ่อนค่าของเงินปอนด์) ที่ลดลง ในขณะที่รายได้ค่าเช่าคลังสินค้าและโรงงานในประเทศปรับตัวดีขึ้นตามพื้นที่ที่สามารถปล่อยเช่าได้

เพิ่มขึ้น และรายได้จากธุรกิจอาคารส�ำนักงานของ SG ลดลงเนื่องมีผู้เช่าบางรายไม่ต่อสัญญา
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รายงานประจำ�ปี 2560

	 รายได้อื่น

	 รายได้อื่น เป็นรายได้ที่นอกเหนือจากธุรกิจหลักของบริษัทซึ่งได้แก่ เงินปันผลรับ ดอกเบี้ยรับ ค่าจ้างบริหาร และรายได้อื่นๆ 

เป็นต้น

หน่วย : ล้านบาท

รายได้อื่น ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

เงินปันผล 21.22 15.62 9.03

ค่าจ้างบริหาร 13.99 17.03 12.01

ก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า - 50.63 -

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงประเภทเงินลงทุน - 15.53 -

ดอกเบี้ยรับ 27.28 8.84 10.96

อื่นๆ 9.40 1.91 71.16

รวม 71.89 109.56 103.16

	 ในระหว่างปี 2558 - 2560 บริษัทมีรายได้อื่น เท่ากับ 71.89 ล้านบาท 109.56 ล้านบาท  และ 103.16 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ในปี 2559 บริษัทมีรายได้อื่น เท่ากับ 109.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 37.66 ล้านบาท หรือร้อยละ 52.39 เนื่องจากปี 

2559 มูลค่าตลาดของหลกัทรพัย์เพ่ือค้าเพิม่ข้ึน ท�ำให้เกดิก�ำไรจากการวดัมูลค่าเงนิลงทุนและก�ำไรท่ียังไม่เกดิข้ึนจากการเปลีย่นแปลง

ประเภทเงินลงทุนเพิ่มขึ้น รวมทั้งค่าจ้างบริหารทรัพย์สินของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้น

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีรายได้อื่น เท่ากับ 103.16 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 จ�ำนวน 6.38 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.82 สาเหตุหลัก

มาจากบริษัทมีก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า ก�ำไรยังไม่เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงประเภทเงินลงทุน และ

ค่าจ้างบริหารกองทุนรวมลดลง ในขณะท่ีมีรายได้จากส่วนต่างการโอนทรัพย์สินโครงการ Artisan ของบริษัทย่อยไปให้บริษัทร่วม

เพื่อด�ำเนินงาน โครงการ Artisan เพิ่มขึ้น

	 2.2	 ค่าใช้จ่าย

		  ค่าใช้จ่ายรวม

		  ค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนขายที่ดินและอาคารโรงงาน ต้นทุนขายอาคารชุด ต้นทุนให้เช่าและบริการ  

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า และขาดทุนจากอัตรา 

	 แลกเปลี่ยน โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้

หน่วย : ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายรวม ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ต้นทุนขายที่ดินและอาคารโรงงาน - 8.36 87.10

ต้นทุนขายอาคารชุด 376.49 395.76 410.24

ต้นทุนให้เช่าและบริการ 169.16 181.14 184.58

ค่าใช้จ่ายในการขาย 34.72 50.24 67.07

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 264.43 233.66 232.90

ขาดทุนจากขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า - 54.27   0.29

ขาดทุนยังไม่เกดิข้ึนจริงจกการเปลีย่นประเภทเงนิลงทุน - - 9.73

รวม 844.80 923.43 991.91 



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

0

171

บร
ิษัท

 ไท
ยพ

ัฒ
นา

โร
งง

าน
อุต

สา
หก

รร
ม 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

		  ในระหว่างปี 2558 - 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวม เท่ากับ 844.80 ล้านบาท 923.43 ล้านบาท และ 991.91 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ โดยในปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวม เท่ากับ 923.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 78.63 ล้านบาท หรือร้อย

ละ 9.31 สาเหตุหลักเกิดจากต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายขายของโครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส ที่เพิ่มขึ้นตามยอดขายอันเป็นผล

จากการจัดโปรโมช่ันและกจิกรรมการขายเพ่ือกระตุน้ยอดขายอาคารชุด และต้นทุนให้เช่าและบรกิารท่ีเพิม่ข้ึนตามการปล่อยพืน้ท่ีเช่า

ใหม่ได้มากขึ้น รวมถึงผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในกองทุน M-II อีก 54.27 ล้านบาท

		  ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวม เท่ากับ 991.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 68.48 ล้านบาท หรือร้อยละ 

7.42 สาเหตุหลักเกิดจากรายได้จากการขายการขายที่ดินและอาคารโรงงานห้องชุดเพิ่มขึ้น ท�ำให้ต้นทุนขายที่ดินและอาคารโรงงาน

เพิ่มขึ้น 

		  ต้นทุนขายที่ดินและอาคารโรงงาน

หน่วย : ล้านบาท

ต้นทุนขายที่ดินและอาคารโรงงาน
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ
ของรายได้ ล้านบาท ร้อยละ

ของรายได้ ล้านบาท ร้อยละ
ของรายได้

ต้นทุนขายที่ดินเปล่า - n/a 8.36 46.01% - n/a

ต้นทุนขายที่ดินพร้อมโรงงาน - n/a - n/a 87.10 84.24%

รวม - n/a 8.36 46.01% 87.10 84.24%

		  ในปี 2558 - 2560 บริษัทไม่มีการขายที่ดินและโรงงาน จึงไม่มีต้นทุนในส่วนนี้ ในขณะที่ปี 2559 บริษัทได้ขายที่ดินเปล่า

ในนิคมอุตสาหกรรม ทีเอฟดี 1 จ�ำนวน 1 แปลง เนื้อที่ 1.98 ไร่ มูลค่าขาย 18.17 ล้านบาท  และปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการ

ขายที่ดินพร้อมโรงงานในโครงการบางเสาธง จ�ำนวน 3 หลัง มูลค่าขายรวม 103.39 ล้านบาท

		  ต้นทุนขายอาคารชุด 

  

หน่วย : ล้านบาท

ต้นทุนขายอาคารชุด
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ
ของรายได้ ล้านบาท ร้อยละ

ของรายได้ ล้านบาท ร้อยละ
ของรายได้

โครงการ 15 สขุุมวทิ เรสซิเดนเซส  376.49 78.35% 395.76 73.81% 410.24 82.15%

รวม  376.49 78.35% 395.76 73.81% 410.24 82.15%

		  ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีต้นทุนขายอาคารชุด เท่ากับ 376.49 ล้านบาท 395.76 ล้านบาท และ 410.24 ล้านบาท ตาม

ล�ำดับ ซึ่งเกิดจากการขายห้องชุดของโครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส ทั้งหมด โดยโครงการดังกล่าวจะมีอัตราต้นทุนเฉลี่ยอยู่ที่

ประมาณร้อยละ 74 - 82 ของรายได้จากการขายอาคารชุด ส่วนสาเหตุที่ต้นทุนในแต่ละปีแตกต่างกันขึ้นอยู่กับราคาขายเฉลี่ยต่อตา

รางเมตรท่ีแตกต่างกนัจากระดบัช้ัน หรือท�ำเลท่ีตัง้ห้องชดุท่ีขายในแต่ละปี ในขณะท่ีต้นทุนเฉลีย่ต่อตารางเมตรอยู่ในอัตราท่ีใกล้เคยีงกนั
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รายงานประจำ�ปี 2560

		  ต้นทุนให้เช่าและบริการ

 

หน่วย : ล้านบาท

ต้นทุนให้เช่าและบริการ
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ
ของรายได้ ล้านบาท ร้อยละ

ของรายได้ ล้านบาท ร้อยละ
ของรายได้

ต้นทุนเช่าคลังสินค้า   44.25 37.97%  57.71 40.54% 60.83 47.95%

ต้นทุนเช่าอาคารส�ำนักงาน 124.90 69.71% 123.43 68.58% 123.75 71.86%

รวม 169.15 57.20% 181.14 56.20% 184.58 54.11%

		  ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีต้นทุนให้เช่าและบริการของบริษัทเท่ากับ 169.16 ล้านบาท 181.14 ล้านบาท และ 184.58 

ล้านบาท ตามล�ำดับ ในปี 2559 บริษัทมีต้นทุนให้เช่าและบริการ เท่ากับ 181.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 11.98 ล้าน

บาท หรือร้อยละ 7.08 ซึ่งเพิ่มขึ้นตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น แต่เมื่อพิจารณาจากโครงสร้างต้นทุนจะปรับตัวลงเล็กน้อยเมื่อ

เทียบกับปี 2558 เป็นผลจากต้นทุนเช่าอาคารส�ำนักงานที่ลดลง

		  ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีต้นทุนให้เช่าและบริการ เท่ากับ 184.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 3.12 ล้านบาท 

หรือร้อยละ .90 เป็นผลมาจากต้นทุนเช่าคลังสินค้าลดลง

		  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

		  ค่าใช้จ่ายในการขายของบริษัทประกอบด้วย ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย เงินเดือนพนักงานขาย ค่าบริหารงานขาย 

และค่านายหน้า เป็นต้น และค่าใช้จ่ายในการบรหิารของบรษัิท ซ่ึงประกอบด้วย เงนิเดอืนพนกังาน ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าพาหนะ

เดินทาง และค่ารับรอง ค่าเช่าส�ำนักงาน เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้

หน่วย : ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ
ของรายได้ ล้านบาท ร้อยละ

ของรายได้ ล้านบาท ร้อยละ
ของรายได้

ค่าใช้จ่ายในการขาย 34.72 4.09%    50.24 5.43% 67.07 6.58%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  223.97 26.41%  233.66 23.76% 232.90 22.86%

รวม  258.69 30.50% 283.90 28.79% 299.97 30.42%

	 ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 34.72 ล้านบาท 50.24 ล้านบาท และ 67.07 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือ

คิดเป็นร้อยละ 4.09 ร้อยละ 5.09 และร้อยละ 6.58 ของรายได้รวม  ตามล�ำดับ  ส�ำหรับในปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 

50.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 15.52 ล้านบาท หรือร้อยละ 44.70 ซึ่งเพิ่มขึ้นตามรายได้จากการขายอาคารชุดที่เพิ่ม

ขึ้น และเมื่อพิจารณาอัตราค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวมปี 2559 ที่เท่ากับร้อยละ 5.09 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ที่

เท่ากับร้อยละ 4.09 เนื่องจาก ในปี 2559 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการขายห้องชุด โดยจัดโปรโมชั่นและกิจกรรมทางการตลาด เพื่อ

กระตุ้นยอดขาย ท�ำให้ค่าใช้จ่ายการขายเพิ่มขึ้น 

	 ส�ำหรับปี 2560  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 67.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 13.52 ล้านบาท หรือร้อย

ละ 25.25 ซึ่งเกิดจากค่าใช้จ่ายในการขายและค่านายหน้าของคลังสินค้าที่เพิ่มขึ้น
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		  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

		  ในปี 2558-2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 223.97 ล้านบาท 233.66 ล้านบาท และ 232.90 ล้านบาท  

ตามล�ำดับ หรือเมื่อเทียบกับรายได้รวมเป็นคิดร้อยละ 26.41 ร้อยละ 23.76 และ ร้อยละ 22.86 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ ทั้งนี้  

ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร เท่ากับ 233.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9.69 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.33 

เมื่อเทียบกับปีก่อน จากค่าเช่าส�ำนักงานที่มีการปรับราคาเพิ่มขึ้น

		  ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร เท่ากับ 232.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 2.55 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 1.11 เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการจัดตั้ง REIT เพิ่มขึ้น

		  ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

		  ในปี 2558 ข2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงินเท่ากับ 346.07 ล้านบาท 391.68 ล้านบาท และ 413.88 ล้านบาท  

ตามล�ำดับ โดยปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงิน เท่ากับ 391.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 45.61 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 13.18 เนื่องจากบริษัทยังคงมีการออกหุ้นกู้และตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น เพื่อน�ำมาใช้ในการพัฒนาโครงการต่างๆ ของบริษัทและ

บริษัทย่อย และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

		  ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงิน เท่ากับ 413.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 22.20 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 5.67 เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้และตั๋วแลกเงินของบริษัทเพิ่มสูงขึ้น

	 2.3	 ความสามารถในการท�ำก�ำไร

		  ก�ำไรขั้นต้น

		  ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้น เท่ากับร้อยละ 29.70 ร้อยละ 33.24 และร้อยละ 25.53 ตามล�ำดับ เนื่องจาก

ปี 2558 บริษัทไม่มีรายได้จากการขายท่ีดินและโรงงาน ซ่ึงรายได้จากการขายท่ีดินนิคมอุตสาหกรรมมีอัตราก�ำไรท่ีค่อนข้างสูง  

ส่งผลกระทบให้ปี 2558 มีอัตราก�ำไรขั้นต้นโดยรวมลดลง ส่วนปี 2559 มีอัตราก�ำไรขั้นต้นโดยรวมเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากมีรายได้จาก

การขายที่ดินนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 1 เพิ่มขึ้น ในขณะที่ปี 2560 อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับลดลงเนื่องจากอัตราก�ำไรขั้นต้นของคลัง

สินค้าท่ีขายจะต�่ำกว่าการขายท่ีดินนิคมอุตสาหกรรม และผลจากการขายอาคารชุดแบบ Big Lot ให้แก่ลูกค้ารายหนึ่งท�ำให้อัตรา

ก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจนี้ลดลงไปด้วย ทั้งนี้ อัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลักได้ ดังตารางต่อไปนี้

หน่วย : ล้านบาท

อัตราก�ำไรขั้นต้น ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ขายที่ดินและอาคารโรงงาน n/a 53.99% 15.76%

ขายอาคารชุด 21.65% 26.19% 17.85%

ให้เช่าและบริการ 42.80% 43.81% 41.01%

รวม 29.70% 33.24% 25.53%

	 จากตารางดังกล่าว อตัราก�ำไรข้ันต้นของธรุกจิขายท่ีดนิและอาคารโรงงาน ในปี 2558 บรษัิทไม่มีการขายท่ีดนิและอาคารโรงงาน  

ส่วนปี 2559 บริษัทได้มีการขายที่ดินเปล่า ของนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 1 จ�ำนวน 1 แปลง เนื่องจากลูกค้าเดิมซื้อที่ดินเพิ่มเติมเพื่อ

รองรับการขยายก�ำลังการผลิตเพิ่มขึ้น ในขณะที่ปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการขายคลังสินค้าในโครงการบางเสาธงจ�ำนวน 3 หลัง 

มูลค่าขาย 103.39 ล้านบาท ซึ่งมีอัตราก�ำไรขั้นต้นไม่สูงเหมือนรายได้ขายที่ดินเปล่าในนิคมอุตสาหกรรม

	 ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจขายอาคารชุดเท่ากับร้อยละ 21.65 ร้อยละ 26.19 และร้อยละ 17.85 ตาม

ล�ำดับ โดยธุรกิจอาคารชุดของบริษัทจะมีอัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ประมาณ ร้อยละ 18 -27 ส่วนสาเหตุที่ท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นในแต่ละปี

แตกต่างกนัข้ึนอยู่กบัราคาขายเฉลีย่ต่อตารางเมตรท่ีแตกต่างกนัจากระดบัช้ัน หรอืท�ำเลท่ีตัง้ห้องชุดท่ีขายในแต่ละปี ในขณะท่ีต้นทุน

เฉลี่ยต่อตารางเมตรอยู่ในอัตราท่ีใกล้เคียงกัน แต่ปี 2560 มีก�ำไรข้ันต้นลดลงเนื่องจากมีการขายห้องชุดแบบเหมารวมจ�ำนวน 25 

ห้อง (Big Lot) ให้แก่ลูกค้ารายหนึ่งซึ่งราคาขายต�่ำกว่าลูกค้ารายย่อย 
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	 ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจให้เช่าและบริการ เท่ากับร้อยละ 42.80 ร้อยละ 43.81 และร้อยละ 41.01 

ตามล�ำดับ โดยส�ำหรับปี 2559 ก�ำไรขั้นต้นของบริษัทยังคงปรับเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 43.81 เนื่องจาก คลังสินค้าและโรงงานที่ปล่อย

เช่าเพิ่มขึ้นในปี 2559 มีราคาสูงกว่าค่าเช่าโดยเฉลี่ยของปี 2558  ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจให้เช่าและบริการลด

ลง ราคาค่าเช่าคลงัสนิค้าท่ีปล่อยเช่าใหม่มีราคาท่ีต�ำ่กว่าปี 2559 และสาเหตเุกดิจากรายได้ค่าเช่าคลงัสนิค้าท่ีอังกฤษท่ีปรบัลดลงตาม

อัตราแลกเปลี่ยน 

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

	 ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีอัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน เท่ากับร้อยละ -8.83 ร้อยละ -5.33 และร้อยละ -8.32 ตามล�ำดับ 

ทั้งนี้ สาเหตุหลักมาจากบริษัทไม่มียอดขายที่ดินนิคมอุตสาหกรรม ประกอบกับบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

	 ก�ำไรสุทธิ

	 ในปี 2558-2560 บริษัทมีอัตราก�ำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ -35.48  ร้อยละ -32.28 และร้อยละ -46.58 ตามล�ำดับ อัตราก�ำไร

สุทธิของบริษัทที่ลดลง เนื่องจากบริษัทมีภาระค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้นจากการขยายการลงทุนในโครงการต่างๆ ของบริษัทและ

บริษัทย่อยทั้งธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม คลังสินค้าและโรงงานให้เช่า และคอนโดมิเนียม ที่บางโครงการอยู่ระหว่างการขออนุญาตหรือ

ยังก่อสร้างไม่แล้วเสร็จ ท�ำให้บริษัทยังไม่มีรายได้จากโครงการต่างๆ เช่น โครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ซึ่งเพิ่งได้รับอนุญาต

การจัดสรรที่ดินจาก กนอ. เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2561 และคาดว่าจะขายที่ดินและรับรู้รายได้ในครึ่งปีหลังของปี 2561 และโครงการ 

เดอะ ฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนาโครงการ โดยคาดว่าจะสามารถก่อสร้างให้แล้วเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2561 และสามารถรับรู้รายได้จากการขายทั้งจ�ำนวนได้ภายในกลางปี 2561 ประกอบกับในปี 2560 บริษัทมีรับ

รู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน BGY&TFD ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้าเพื่อพัฒนาโครงการ Artisan เพิ่มขึ้น 45.01 ล้านบาท โดยคาด

ว่าโครงการ Artisan จะก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มรับรู้รายได้ปลายปี 2562 โดยทั้งสามโครงการสามารถด�ำเนินงานได้เป็นไปตามแผน

งานที่วางไว้ โดยบริษัทคาดว่าผลการด�ำเนินงานของบริษัทน่าจะปรับตัวดีขึ้น 

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทร้อยละ -15.63 ร้อยละ -16.61 และร้อยละ -20.42 ตาม

ล�ำดับ เป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

ที่สูงขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีผลขาดทุนจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น

3.	 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

	 สินทรัพย์

	 สินทรัพย์หลักของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ สิทธิการเช่า และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 9,654.70 ล้านบาท  9,680.54 ล้านบาท และ 10,492.48 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

โดยในปี 2559 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเปลี่ยนแปลงจากสิ้นปี 2558 ไม่มากนักเพียง 25.85 ล้านบาท และปี 2560 บริษัทมีสินทรัพย์

รวมเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2559 จ�ำนวน  811.93 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักเกิดจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าเพิ่มขึ้น และเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น

	 ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ -3.53 ร้อยละ -3.29 และร้อยละ -4.71 ตามล�ำดับ 

ท้ังนี ้อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ท่ีมีแนวโน้มลดลงเป็นผลมาจากผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทท่ียังคงมีผลขาดทุน อันเป็นผลจาก

การท่ีผ่านมาบริษัทได้ขยายการลงทุนในทรัพย์สินค่อนข้างมาก ในขณะท่ีบางโครงการยังอยู่ในข้ันตอนการขออนุญาต โดยเฉพาะ

โครงการนคิมอุตสาหกรรมทีเอฟด ี2 ซ่ึงเพิง่ได้รบัอนญุาตการจดัสรรท่ีดนิจาก กนอ. เมือ่วันท่ี 2 มีนาคม 2561 และคาดว่าจะขายท่ีดนิ

และรับรู้รายได้ในครึ่งปีหลังของปี 2561 รวมถึงบางโครงการที่ยังก่อสร้างไม่แล้วเสร็จ เช่น โครงการ เดอะฮาเบอร์ วิวเรสซิเดนเซส  

ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนาโครงการ โดยคาดว่าจะสามารถสร้างเสร็จภายในมีนาคม 2561 และสามารถรับรู้ราย

ได้จากการขายทั้งจ�ำนวนได้ภายในกลางปี 2561 ประกอบกับในปี 2560 บริษัทมีรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน BGY&TFD  

ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้าเพื่อพัฒนาโครงการ Artisan เพิ่มขึ้น 45.01 ล้านบาท
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	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ  304.16 ล้านบาท 265.41 ล้านบาท และ 602.29  

ล้านบาท ตามล�ำดับ ในปี 2559 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 38.75 ล้านบาท หรือร้อยละ 

12.74 เนื่องจาก บริษัทน�ำเงินสดที่ได้รับจากด�ำเนินงานและการกู้ยืมเงิน และเพิ่มทุนไปจ่ายเงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม 

ตราสารหนี้ระยะสั้นและหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนด และปี 2560 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2559 จ�ำนวน 

336.88 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้รับเงินที่ได้จากการเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เท่ากับ 21.62 ล้านบาท 52.42 ล้านบาท และ 46.52 ตามล�ำดับ ใน

ปี 2559 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 30.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 142.46 ซึ่งเป็นผลมาจากการ

ลูกหนี้ค่าเช่าคลังสินค้าและโรงงานท่ีประเทศอังกฤษ มียอดค้างช�ำระท่ีสูงข้ึน ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 

ลดลงจากปี 2559 จ�ำนวน 5.90 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.26 ซึ่งเป็นผลมาจากได้เรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ค่าเช่าคลังสินค้าและโรงงาน

ที่ประเทศอังกฤษ ท�ำให้ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลงเมื่อเปรียบกับปี 2559

	 ต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

	 ในปี 2558 - 2560 บรษัิทมีต้นทุนพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ เท่ากบั 6,461.08 ล้านบาท 6,619.45 ล้านบาท และ 6,567.76 

ล้านบาท ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2559 บริษัทมีต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 158.37 ล้านบาท  

เนื่องจากบริษัทได้เข้าลงทุนและพัฒนาก่อสร้างโครงการ เดอะ ฮาร์เบอร์ วิว เรสซิเดนซ์ และก่อสร้างคลังสินค้าและโรงงานของ 

TISCOM และซื้อที่ดินโครงการของนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 เพิ่มขึ้น ในขณะปี 2560 บริษัทมีต้นทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์ลด

ลง 51.69 ล้านบาท เนื่องจากได้โอนต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ของโครงการคลังสินค้าที่บางเสาธงที่มีผู้เช่าเพิ่มขึ้นไป

เป็นอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน และลดลงจากการขายคลงัสนิค้าให้แก่ลกูค้า จ�ำนวน 3 หลงั ในขณะท่ีนคิมอุตสาหกรรมท่าสะอ้าน

ได้มีการซื้อที่ดินเปล่าและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้น

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

	 ในปี 2558 และ 2560 บริษัทมีเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย เท่ากับ 208.12 ล้านบาท และ 152.81 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

โดยมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายท่ีปรับลดลงในระหว่างปี 2557-2558 เนื่องจาก การลดลงตามมูลค่าตลาดของเงินลงทุน 

ประกอบกับในปี 2558 กองทุนที่บริษัทเข้าลงทุนได้มีการลดทุนบางส่วนและจ่ายคืนเงินทุนให้แก่บริษัท (ผู้ถือหน่วยลงทุน) ในขณะที่

ปี 2559 บริษัทไม่มีเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย เนื่องจากบริษัทได้มีการโอนย้ายเงินทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย ไปเป็นเงินลงทุน

ในหลักทรัพย์เพื่อค้าในระหว่างปี 2559  ในขณะที่ปี 2560 บริษัทได้มีการย้ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ากลับมาเป็นเงินลงทุนใน

หลักทรัพย์เผื่อขาย   

	 สิทธิการเช่า

	 สิทธิการเช่าของบริษัทประกอบด้วย สิทธิการเช่าที่ดิน และสิทธิการเช่าอาคารโรงงาน ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีสิทธิการเช่า

เท่ากับ 364.12 ล้านบาท 324.22 ล้านบาท และ 282.56 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยสิทธิการเช่าที่ดินที่ลดลงในช่วงที่ผ่านมา เป็นผล

มาจากการตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่าที่เกิดขึ้นระหว่างปี

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนของบรษัิทประกอบด้วย อาคารส�ำนกังานเพือ่ให้เช่า โรงงานและคลงัสนิค้าเพือ่ให้เช่า (ท่ีปล่อยให้

เช่าแก่ลูกค้าแล้ว) ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เท่ากับ 1,392.71 ล้านบาท 1,342.48 ล้านบาท และ 

1,526.85 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยในปี 2559 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 50.23 ล้านบาท 

ตามการตัดจ�ำหน่ายค่าเสื่อมราคาของทรัพย์สิน และในปี 2560 เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 184.37 ล้านบาท เนื่องจากมีการปล่อย

เช่าโรงงานให้แก่ลูกค้าได้เพิ่มขึ้น 5 หลัง ในโครงการบางเสาธง
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4.	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท

	 4.1	 แหล่งที่มาของเงินทุน

หน่วย : ล้านบาท

แหล่งที่มาของเงินทุน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

รวมหนี้สิน 7,752.57 7,519.95 7,774.06

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,902.13 2,160.60 2,718.42

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 4.08 3.48 2.86

	 หนี้สิน

	 หนี้สินหลักของบริษัทประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ตั๋วแลกเงิน หุ้นกู้ และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน 

การเงิน ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีหนี้สินรวม เท่ากับ 7,752.57 ล้านบาท  7,519.95 ล้านบาท และ 7,774.06 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

โดยในปี 2559 บริษัทมีหนี้สินรวมลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า จ�ำนวน 232.62 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการน�ำเงินที่ได้

รับจากการเพิ่มทุนไปจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น และปี 2560 เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 254.11 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากมีเงินกู้

ระยะยาวจากสถาบันการเงินเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 เพิ่มขึ้น 

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เท่ากับ 2,191.50 ล้านบาท 1,977.45 ล้านบาท และ 1,115.36 

ล้านบาท ตามล�ำดับ ในปี 2559 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 214.05  ล้านบาท จากการเพิ่มทุนไปจ่ายคืนเงิน

กู้ยืมระยะสั้น และและในปี 2560 ลดลง 862.09 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้ใช้เงินที่ได้มาจากการด�ำเนินงาน และเงินที่ได้รับจาก

การออกหุ้นกู้ชุดใหม่ไปช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหุ้นกู้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนด มูลค่ารวม 3,489.10 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดหุ้นกู้ชุดต่างๆ ที่คง 

เหลืออยู่ ดังนี้

สัญลักษณ์ ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ จ�ำนวน 
(ลบ.)

อายุ 
(ปี)

วันเสนอ
ขาย

วันครบ
ก�ำหนด
ไถ่ถอน

อัตรา
ดอกเบี้ย 

(%)

TFD182A หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม 

จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 1 ครบก�ำหนดไถ่ถอน

ปี พ.ศ.2561

769 1 23 ก.พ.60 23 ก.พ.61 6.00

TFD185A หุ้นกู ้ของบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด 

(มหาชน) ครั้งท่ี 1/2559 ชุดท่ี 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี  

พ.ศ.2561

850 1.83 7 ก.ค.59 7 พ.ค.61 6.00

TFD18702A หุ ้นกู ้ระยะสั้นมีประกันของบริษัท ไทยพัฒนาโรงงาน

อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ครบก�ำหนด

ไถ่ถอนวันท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ.2561 ซ่ึงผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ

ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน TFD18702A)

850 0.74 5 ต.ค.60 2 ก.ค.61 6.50

TFD192A หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม 

จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอน

ปี พ.ศ.2562

528.5 2 23 ก.พ. 60 23 ก.พ. 62 6.00

TFD197A หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม 

จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2562

491.6 2 21 ก.ค.60 21 ก.ค.62 6.50
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	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี เท่ากับ 893.59 

ล้านบาท 1,048.93 ล้านบาท และ 1,703.08 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยในปี 2559 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2558 จ�ำนวน 155.35 ล้านบาท เนื่องจากมีการกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อใช้พัฒนาโครงการ เดอะ ฮาร์เบอร์ วิว 

เรสซิเดนเซส เพิ่มขึ้น และปี 2560 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2559 จ�ำนวน 654.15 ล้านบาท 

เนื่องจากมีการกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อใช้พัฒนาโครงการ เดอะ ฮาร์เบอร์ วิว เรสซิเดนเซส และโครงการ นิคมอุตสาหกรรม ที

เอฟดี 2 เพิ่มขึ้น

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 1,902.13 ล้านบาท 2,160.60 ล้านบาท และ 2,718.42 ล้านบาท ตาม

ล�ำดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นในปี 2559 และ 2560 เพิ่มขึ้น 258.47 ล้านบาท และ 557.83 ล้านบาท ตามล�ำดับ สาเหตุหลักมา

จากในปี 2559 บริษัทได้มีการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้น และในปี 2560 บริษัทได้มีการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่ม

ทุนใหม่ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด และเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ควบใบส�ำคัญแสดงสิทธิ TFD-W5 ให้แก่ผู้ถือหุ้น ท�ำให้ส่วนของ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทปรับเพิ่มสูงขึ้น ปัจจุบันบริษัทมีทุนช�ำระแล้วเท่ากับ 2,147,03 ล้านบาท

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

	 ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน เท่ากับ 4.08 เท่า 3.48 เท่า และ 2.86 เท่า ตามล�ำดับ ทั้งนี้ อัตราส่วนหนี้

สินต่อทุนที่ลดลงในปี 2559 และ 2560 เนื่องจากในเดือนธันวาคม 2559 บริษัทได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ให้

แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท จ�ำนวน 694.83 ล้านบาท ท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทปรับเพิ่มสูงขึ้น  นอกจากนี้ เงินที่ได้รับการ

เพิ่มทุนส่วนหนึ่ง บริษัทได้น�ำไปจ่ายช�ำระหนี้สินระยะสั้น และในปี 2560 บริษัทได้ออกเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ทั้งหมด 3 รอบ 

ได้แก่ 1) เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด ในวันที่ 29 มิถุนายน 2560 จ�ำนวน 250 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 2 บาท 

รวมเป็นจ�ำนวน 500 ล้านบาท  2) เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด ในวันที่ 22 สิงหาคม 2560 จ�ำนวน 50 ล้าน

บาท  และ 3) วันที่ 26 ธันวาคม 2560 บริษัทได้มีการออกเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ควบใบส�ำคัญแสดงสิทธิ TFD- W5 ให้แก่

ผู้ถือหุ้นเดิม ในอัตราส่วน 4.68 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 482.24 ล้านบาท ท�ำให้ปี 2560 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท

เพิ่มขึ้นเป็น 2,718.42 ล้านบาท และมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนที่ลดลงเหลือ 2.86 เท่า 

	 4.2	 รายจ่ายลงทุน

		  บริษัทและบริษัทย่อย มีวัตถุประสงค์หลักในการใช้รายจ่ายลงทุนเพื่อใช้ในการขยายกิจการ ท้ังนี้ โครงการลงทุนท่ีอยู่

ระหว่างด�ำเนินการทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ได้แก่ โครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 โครงการคลังสินค้าและโรงงานให้เช่า โรงงาน

ส�ำเร็จรูปและคลังสินค้าให้เช่าท่ีท่าสะอ้าน และ บางเสาธง รวมท้ังคลังสินค้าและโรงงานให้เช่า ในประเทศอังกฤษ 2 แห่ง (ผ่าน

การลงทุนใน Bransley และ Bognor) โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส  โครง เดอะ ฮาร์เบอร์ วิว เรสซิเดนซ์ (ผ่านการลงทุน

ใน CROWN) โครงการ เดอะ โคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส (ผ่านการลงทุนโดยตรงของบริษัท)  

โครงการฮาทิสาน รัชดาภิเษก (ผ่านการลงทุนใน BGY&TFD) การลงทุนในอาคารส�ำนักงานให้เช่า (ผ่านการลงทุนใน SG) การลงทุน

ในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ M-II เป็นต้น ทั้งนี้ แหล่งเงินทุนหลักเพื่อใช้ในการด�ำเนินโครงการในข้างต้น ส่วนใหญ่มาจากวงเงิน

สินเชื่อจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ ประกอบกับเงินที่ได้จากการเพิ่มทุน และเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ

	 ส�ำหรับแผนการลงทุนในปี 2561 ของบริษัทและบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หน่วย : ล้านบาท

แผนการลงทุน วัตถุประสงค์
มูลค่าเงิน

ลงทุน
(ล้านบาท)

ปีที่คาดว่า
จะจ่ายเงิน

ลงทุน
แหล่งเงินทุน

ผลกระทบ
ต่อ

สภาพ
คล่อง

นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 พัฒนาที่ดินเพื่อขาย/ให้เช่า   780 2561-2562 เงนิกู ้+ เงนิทุน ไม่มี

โครงการเดอะ ฮาร์เบอร์ ววิเรสซิเดนเซส อาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย    275 2561 เงนิกู ้+ เงนิทุน ไม่มี
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	 4.3	 ความเพียงพอของสภาพคล่อง

หน่วย : ล้านบาท

กระแสเงินสด ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (1,811.92) (696.47) (182.30)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (712.04) 280.19 (574.98)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,652.84 384.01 1,093.71

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น 17.40 (6.47) 0.44

กระแสเงินสดสุทธิระหว่างงวด 146.28 (38.74) 336.87

	 กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน

	 ในระหว่างปี 2558 - 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน เท่ากับ 1,811.92 ล้านบาท 696.47 ล้านบาท  

และ 182.30 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ในปี 2558 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน สาเหตุหลักมาจากเงินสดที่

ใช้ลงทุนในพัฒนาโครงการเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,153.27 ล้านบาท เช่น การลงทุนในการพัฒนาโครงการเดอะฮาร์เบอร์ วิว เรสซิเดน

เซส ของ CROWN และการเข้าลงทุนซื้อที่ดินและก่อสร้างโรงงานและคลังสินค้าที่บางเสาธง และท่าสะอ้านของ TISCOM เป็นต้น  

รวมถึงเงินที่ใช้จ่ายช�ำระดอกเบี้ยในระหว่างปี 2558 อีกจ�ำนวน 436.29 ล้านบาท และการซื้อที่ดินในโครงการนิคมอุตสาหกรรมที

เอฟดี 2 ของบริษัท ส�ำหรับปี 2559 บริษัทได้มีการลงทุนซื้อที่ดินเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาเป็นนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 และใช้ก่อสร้าง

โรงงานและคลังสินค้าที่บางเสาธง และโครงการ เดอะ ฮาร์เบอร์ วิว เรสซิเดนซ์เพิ่มขึ้น 231.98 ล้านบาท รวมถึงจ่ายช�ำระดอกเบี้ย

ในระหว่างงวด อีกจ�ำนวน 475.97 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในการด�ำเนินงาน จ�ำนวน 182.30 ล้านบาท 

สาเหตุหลักเป็นผลมาจากการจ่ายช�ำระดอกเบี้ย จ�ำนวน 446.48 ล้านบาท

	 กระแสเงินสดจากการลงทุน

	 ในระหว่างปี 2558 และ ปี 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 712.04 ล้านบาท และ 574.98 ล้านบาท  

ตามล�ำดับ ในขณะที่ปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน 280.18 ล้านบาท ทั้งนี้ กระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรม

ลงทุนในปี 2558 มสีาเหตหุลกัท่ีมีกระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมลงทุนจาก TISCOM ได้ลงทุนซ้ือท่ีดนิและคลงัสนิค้าในประเทศองักฤษ

แห่งที่สองผ่าน Bognor จ�ำนวน 891.51 ล้านบาท ในขณะที่มีกระแสเงินสดที่ได้รับจากการจ่ายช�ำระหนี้คืนจากบริษัท เจซี เควิน ดี

เวล ลอปเมนท์ จ�ำกัด (บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน) จ�ำนวน 140.00 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดที่ได้รับจากการจ่าย

ช�ำระหนี้คืนจากบริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด อีกจ�ำนวน 122.00 ล้านบาท และเงินที่ได้รับจากการขายเงินลงทุนใน M-II 

จ�ำนวน 249.25 ล้านบาท  ส่วนปี 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 574.98 ล้านบาท มีสาเหตุหลักจากการ

ขยายการลงทุนในโครงการ Artisan ผ่านกิจการร่วมค้า BGY&TFD ท�ำให้บริษัทมีมูลค่าเงินลงทุนในการร่วมค้า และเงินให้กู้ยืมระยะ

สั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้นรวมจ�ำนวน 510 ล้านบาท

	 กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน

	 ในระหว่างปี 2558-2560  บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 2,652.84 ล้านบาท 384.01 ล้านบาท และ  

1,093.71 ล้านบาท  ตามล�ำดับ ส�ำหรับกระแสเงินสดท่ีได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2558 มีสาเหตุหลักเงินกู้ยืมสถาบันการ

เงินเพื่อใช้ลงทุนในโครงการที่ประเทศอังกฤษเพิ่มขึ้นสุทธิ 623.63 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะสั้นจากการออกตั๋วแลกเงินเพื่อใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียน จ�ำนวน 670.00 ล้านบาท และออกหุ้นกู้เพิ่มขึ้นเพื่อใช้พัฒนาโครงการเพิ่มขึ้นอีก 1,386.39 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2559 

บรษัิทมกีระแสเงนิสดได้มาจากกจิกรรมจดัหาเงนิจ�ำนวน 384.01 ล้านบาท มาจากการออกหุ้นสามญัเพิม่ทุนให้แก่ผูถ้อืหุ้นเดมิจ�ำนวน 

694.83 ล้านบาท ในขณะท่ีปี 2560 มกีารออกหุ้นกูช้ดุใหม่จ�ำนวน 2,639.10 ล้านบาท เพือ่ไปจ่ายหุ้นกูท่ี้ครบก�ำหนดจ�ำนวน 2,250.00 

ล้านบาท และจ่ายช�ำระหนี้ระยะสั้น  และมีการกู้ยืมเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 623.07 ล้านบาท เพื่อน�ำไปใช้พัฒนา

โครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 รวมกับได้รับเงินจากการเพิ่มทุนที่เสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด และผู้ถือหุ้นเดิม 1,032.24 

ล้านบาท เพื่อใช้ในการขยายการลงทุนในโครงการ Artisan และส�ำรองจ่ายช�ำระคืนหนี้สินที่จะครบก�ำหนดช�ำระในต้นปี 2561
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	 ทั้งนี้อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current ratio) ณ สิ้นปี 2558 - 2560 อยู่ที่ 1.39 เท่า 1.43 เท่า และ 1.56 เท่า ตามล�ำดับ โดย

อัตราส่วนสภาพคล่อง ในปี 2559 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทปรับตัวดีขึ้นจากปี 2558 มาอยู่ที่ 1.43 เท่า มีผลมาจากสินทรัพย์

หมุนเวยีนในส่วนของต้นทุนพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรพัย์เพิม่ขึน้ ในขณะท่ีหนีส้นิหมุนเวยีนโดยรวมลดลงจากการน�ำเงนิเพิม่ทุนมา

จ่ายช�ำระตั๋วแลกเงิน ส�ำหรับปี 2560 อัตราส่วนสภาพคล่องยังคงปรับตัวดีขึ้นจากสิ้นปี 2559 มาอยู่ที่ 1.56 เท่า เนื่องจากในปี 2560 

บรษัิทได้ออกหุ้นกูชุ้ดใหม่ และออกเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ำกดั จ�ำนวน 25 ล้านหุ้น เพือ่น�ำไปจ่ายช�ำระหนีส้นิระยะสัน้  

	 4.4	 ความสามารถในการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืม (Covenant) และภาระผูกพันที่ส�ำคัญ

		  บริษัทต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Debt to Equity) ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีระบุไว้ใน 

ข้อก�ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีหุ้นกู้ที่ได้ออกเสนอขายแล้ว ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

หุ้นกู้ อัตราส่วน “หนี้สินสุทธิ” ต่อ “ส่วนของผู้ถือหุ้น” 
ตามข้อก�ำหนดสิทธิ

หุ้นกู้ของบริษัทไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถ่ถอน 
ปี พ.ศ. 2561

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

หุ้นกู้มีประกันของบริษัทไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํา
กัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 1 ครบกําหนดไถ่ถอน
ปี พ.ศ.2561  

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

หุ้นกู้มีประกันของบริษัทไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํา
กัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถ่ถอน
ปี พ.ศ.2562  

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

หุ้นกู้มีประกันของบริษัทไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํา
กัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2560 ชุดที่ 1 ครบกําหนดไถ่ถอน
ปี พ.ศ.2562 

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

หุ้นกู้ระยะสั้นมีประกันของบริษัท ไทยพัฒนาโรงงาน
อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ครบกําหนด
ไถ่ถอนวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ
ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ระดับ 2.30 เท่า ซึ่งต�่ำกว่าอัตราส่วนตามข้อ

ก�ำหนดสทิธิดงักล่าวข้างต้น (4.50 เท่า) ค่อนข้างมาก ท้ังนีเ้ป็นมาจากนโยบายของบรษัิทท่ีจะลดภาระการกูยื้มเงนิและต้นทุนทางการ

เงนิลง โดยการระดมทุนจากการออกเสนอขายหุ้นให้แก่ผูถ้อืหุ้นเดมิและบุคคลในวงจ�ำกดั เพือ่ใช้เป็นเงนิลงทุนในโครงการต่างๆ ตลอด

จนใช้จ่ายช�ำระหนี้สินระยะสั้น และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท  ส่งผลให้อัตราส่วนดังกล่าวลดลงอย่างต่อเนื่องจากปี 2559 ที่

มีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ระดับ 2.91 เท่า และสิ้นปี 2558 ที่เท่ากับ 3.56 เท่า เป็นผลมาจากการที่บริษัทได้มี

การออกเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้งหมด 3 รอบ ได้แก่ 1) เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด ในวันที่ 29 มิถุนายน 

2560 จ�ำนวน 250 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 2 บาท รวมเป็นจ�ำนวน 500 ล้านบาท  2) เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด 

ในวันที่ 22 สิงหาคม 2560 จ�ำนวน 50 ล้านบาท และ 3) วันที่ 26 ธันวาคม 2560 บริษัทได้มีการออกเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่

ควบใบส�ำคัญแสดงสิทธิ TFD- W5 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในอัตราส่วน 4.68 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 482.24 ล้านบาท 

	 ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นเป็น 2,718.42 ล้านบาท รวมทั้งหนี้สินสุทธิของบริษัทก็

ปรับลดลงด้วยเช่นกัน จากสิ้นปี 2559 ที่มีหนี้สินสุทธิเท่ากับ 6,287.79 ล้านบาท ลดลงเหลือ 6,249.72 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560

ดังนัน้ ท�ำให้บรษัิทมีความเช่ือมัน่ว่าบริษัทสามารถด�ำรงอตัราส่วนของหนีส้นิสทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุ้นตามก�ำหนดสทิธขิองหุ้นกูข้้างต้น

ได้อย่างแน่นอน อย่างไรกต็าม หากบริษัทไม่สามารถด�ำรงอัตราส่วนของหนีส้นิสทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุ้นได้ตามข้อก�ำหนดว่าด้วยสทิธิ

และหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ที่ก�ำหนดไว้ที่ 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปีตลอดอายุของหุ้นกู้ ส�ำหรับหุ้นกู้ 5 รุ่น 
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ได้แก่ “หุ้นกู้ของบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561” 

“หุ้นกู้มีประกันของบริษัทไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561” 

“หุ้นกู้มีประกันของบริษัทไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562” 

“หุ้นกู้มีประกันของบริษัทไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562” “หุ้นกู้

ระยะสั้นมีประกันของบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนวันที่ 2 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2561 ซ่ึงผูอ้อกหุ้นกูม้สีทิธไิถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบก�ำหนดไถ่ถอน” อาจท�ำให้บรษัิทเข้าเหตผุดินดัตามข้อก�ำหนดสทิธแิละอาจท�ำให้

หนี้หุ้นกู้ทั้งหมดเป็นอันถึงก�ำหนดช�ำระโดยพลัน

	 นอกจากนี ้บรษัิทได้มีมาตรการรองรับเพือ่รกัษาสภาพคล่องและอัตราส่วนหนีส้นิสทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุ้น รวมถงึโครงสร้างเงนิ

ทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมในระยะเวลาอันใกล้โดย 

	 1)	 บริษัทคาดว่าจะได้รับเงินจากการขายโครงการ เดอะฮาร์เบอร์ วิว เรสซิเดนเซส อีกประมาณ 1,364 ล้านบาท ภายใน

กลางปี 2561 จากการที่บริษัทได้ลงนามในสัญญาขายทั้งโครงการให้แก่บริษัท บลูโอเชี่ยน เรียลเอสเตท จ�ำกัด เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 

2559 ในมูลค่าขายรวม 1,620 ล้านบาท  ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 บริษัทได้รับช�ำระเงินมัดจ�ำและเงินงวดจากลูกค้าแล้วรวมทั้ง

สิ้น 256 ล้านบาท โดยงานก่อสร้างจะแล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2561 และคาดว่าจะส่งมอบและโอนกรรมสิทธิ์ได้ภายในกลางปี 

2561 โดยมีรายละเอียดงวดการรับช�ำระเงินส่วนที่เหลือ ดังนี้

		  •	 จ�ำนวน 697 ล้านบาท ภายในวันที่ 31 มีนาคม 2561

		  •	 จ�ำนวน 667 ล้านบาท ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2561

	 2)	 บรษัิทคาดว่าจะมรีายได้รับจากการขายท่ีดนิในโครงการนคิมอุตสาหกรรมทีเอฟด ี2 ปัจจบัุนมลีกูค้าท่ีมคีวามสนใจซ้ือท่ีดนิ

นิคมอุตสาหกรรมของบริษัทหลายราย โดยบริษัทคาดว่าจะสามารถขายและรับรู้รายได้ในครึ่งปีหลังของปี 2561

	 3)	 วันที่ 26 ธันวาคม 2560 บริษัทได้มีการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ควบใบส�ำคัญแสดงสิทธิ TFD-W5 ใหม่ ให้แก่ 

ผู้ถือหุ้นเดิม จ�ำนวน 241.12 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 2 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 482.24 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทมีทุนช�ำระแล้ว 2,147,03 

ล้านบาท (ข้อมูล ณ วันที่ 5 มกราคม 2561) เพื่อส�ำรองเงินไว้ใช้จ่ายช�ำระหนี้หุ้นกู้ที่จะครบก�ำหนดช�ำระในเดือนกุมภาพันธ์ 2561

จากปัจจัยต่างๆ ข้างต้น น่าจะเป็นส่วนท�ำให้ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทปรับตัวดีขึ้นซึ่งจะส่งผลให้อัตราส่วน

หนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดสิทธิปรับตัวดีข้ึน และท�ำให้ปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัท

แต่อย่างใด

	 4.5 	ความสามารถช�ำระดอกเบี้ย และเงินต้น

		  บรษัิทมนีโยบายจดัการช�ำระหนีด้อกเบ้ียและเงนิต้นอย่างรดักมุ และแผนการเพิม่ทุนและขยายวงเงนิหุ้นกูเ้พ่ือจ่ายช�ำระหนี้ 

เพิ่มสภาพคล่องทางการเงิน และใช้พัฒนาโครงการ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ

เงินเพื่อใช้พัฒนาโครงการของบริษัทและบริษัทย่อยคงเหลือจ�ำนวน 942.50 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

สถาบันการเงินผู้ให้กู้ บริษัท โครงการ ประเภทสินเชื่อ วงเงินกู้ เบิกเงินกูแ้ล้ว วงเงินกู้คงเหลือ

สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง TFD ท่าสะอ้าน เงินกู้ระยะยาว 1,600.00 775.80 824.20

สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง CROWN The Harbour เงินกู้ระยะยาว 510.00 391.70 118.30

รวม 2,110.00 1,167.50 942.50
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	 นอกจากนี้ บริษัทยังคาดว่าจะมีกระแสเงินสดรับจากการบรู้รายได้จากการขายห้องชุดจากโครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส  

โครงการ เดอะฮาร์เบอร์ วิวเรสซิเดนซ์ และรายได้จากการขายที่ดินในโครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 และแผนการระดมทุน

เพื่อรองรับไว้จ่ายช�ำระหนี้คืน ดังที่ได้กล่าวไว้ในหัวข้างต้น

	 อย่างไรก็ดี บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการสภาพคล่องของบริษัทเป็นอย่างมาก เพ่ือให้บริษัทสามารถช�ำระคืน

เงินต้นและดอกเบี้ยในแต่ละงวดได้ตรงตามงวดการช�ำระคืนที่ได้ก�ำหนดไว้  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อย

มีตั๋วแลกเงินกู้ระยะสั้นคงค้างจ�ำนวนทั้งสิ้น 1,115.50 ล้านบาท โดยบริษัทมีการค�้ำประกันการออกและเสนอขายตราสารหนี้ประเภท

ตั๋วแลกเงินให้แก่บริษัทย่อยจ�ำนวนทั้งหมด 71.50 ล้านบาท ซึ่งรายละเอียดของตั๋วแลกเงินและตั๋วสัญญาใช้เงินที่ออกโดยบริษัทและ

บริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้

ผู้ออกตั๋ว อายุ จ�ำนวนตั๋ว (ฉบับ) จ�ำนวนที่ออก (ล้านบาท)

TFD 3 เดือน - 9 เดือน 69 1,044.00

TISCOM 6 เดือน - 11 เดือน 1 71.50*

หมายเหตุ: * ค�้ำประกันโดยบริษัท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อความครบถ้วนถูกต้องของงบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทย่อย และสารสนเทศ

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือก

ใช้นโยบายบัญชท่ีีเหมาะสม และถอืปฏบัิตอิย่างสม�ำ่เสมอ การใช้ดลุยพนิจิอย่างระมัดระวงั การประมาณการท่ีดท่ีีสดุในการจดัท�ำ รวม

ท้ังมกีารเปิดเผยข้อมูลส�ำคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพือ่ให้เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุ้นและนกัลงทุนท่ัวไปอย่าง

โปร่งใส

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า การ

บันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความครบถ้วนถูกต้อง และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้

เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแล

รบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคมุภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่ง

นี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความ

เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(ดร.สุนทร เสถียรไทย)

ประธานกรรมการ
(นายกัมพล ติยะรัตน์)

กรรมการผู้จัดการ
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ผู้ถือหุ้นและการจัดการ
	 การถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหาร ณ วันที่  29 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ชื่อ – นามสกุล
จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

29 ธ.ค. 2560 30 ธ.ค. 2559 เพิ่ม (ลด)

1. นายอภิชัย เตชะอุบล 507,973,500 409,172,850 98,800,650

2. นายกัมพล ติยะรัตน์ 380,000 150,000 230,000

3. นายอนุกูล อุบลนุช 250,000 - 250,000

4. นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล 43,995,000 43,995,000 -

5. นายชัยพร โยคาวจร 250,100 - 250,100

6. นายประกอบ เรืองเล็ก 1,000 1,000 -

ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

	 (1)	 ค่าตอบแทนกรรมการ ท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 มีจ�ำนวน 10,000,000.- บาท โดยให ้

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้จัดสรรค่าตอบแทนให้แก่กรรมการแต่ละท่าน และกรรมการได้รับการจัดสรรเป็นค่าเบ้ียประชุมและ 

บ�ำเหน็จ ดังนี้.-

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง
ค่าเบี้ย
ประชุม
(บาท)

ค่าบ�ำเหน็จ
กรรมการ

(บาท)

ค่าตอบแทน
รวม

(บาท)

1. ดร. สุนทร เสถียรไทย ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 162,000.- 1,440,000.- 1,602,000.-

2. ดร. อภิชัย เตชะอุบล กรรมการ รองประธานกรรมการ  

และประธานกรรมการบริหาร

162,000.- 960,000.- 1,122,000.-

3. นายประสงค์ วรารัตนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา

และค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ

262,000.- 720,000.- 982,000.-

4. ดร. สุธรรม วาณิชเสนี กรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี สรรหาและค่าตอบแทน 

และกรรมการอิสระ

226,000.- 600,000.- 826,000.-

5. นายสมมาตร สังขะทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี สรรหาและค่าตอบแทน 

และกรรมการอิสระ

226,000.- 600,000.- 826,000.-

6. นายกัมพล ติยะรัตน์ กรรมการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการผู้จัดการ

205,000.- 540,000.- 745,000.-

7. นายอนุกูล อุบลนุช * กรรมการ และกรรมการบริหาร 117,000.- 540,000.- 657,000.-

8. นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล * กรรมการ และกรรมการบริหาร 26,000.- 540,000.- 566,000.-

รวม 1,386,000.- 5,940,000.- 7,326,000.-

หมายเหตุ: 	*	 นายอนุกูล อุบลนุช ได้รับแต่งตั้งต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560

		  *	 นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เดินทางไปปฏิบัติงานของบริษัทในต่างประเทศ 

				   เมื่อเดือนกันยายน 2559 ถึง เดือนตุลาคม 2560
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	 (2)	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไปถึงระดับประธานกรรมการบริหารในรูปเงินเดือนและ 

ค่าตอบแทนในการท�ำงาน 

ค่าตอบแทนรวม จ�ำนวนราย ปี 2560 จ�ำนวนราย ปี 2559

เงินเดือน / ค่าตอบแทนในการท�ำงาน 8 39,210,506 6 37,605,797.20

หมายเหตุ : ปี 2560 ประกอบด้วยผู้บริหาร 8 ท่าน	 1) นายอภิชัย เตชะอุบล	 2) นายกัมพล ติยะรัตน์ 

							       3) นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล	 4) นางสิริพร ปิ่นประยงค์  

							       5) นางรัชนี ศิวเวชช	 6) นางวิไล แซ่โง้ว * 

							       7) นายประกอบ เรืองเล็ก	 8) นายชัยพร โยคาวจร

		  *	 นางวิไล แซ่โง้ว ได้ลาออกจากการเป็น รองกรรมการผู้จัดการสายบริหารทรัพย์สินและลูกค้าสัมพันธ์ เมื่อวันท่ี  

			   16 กรกฎาคม 2560
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อผู้ฝาก (สัญชาติไทย) 1,214,678,298 56.58

2. นายอภิชัย เตชะอุบล 507,973,500 23.66

3. นางชลิดา เตชะอุบล	 243,698,000 11.35

4. บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อผู้ฝาก (สัญชาติต่างชาติ) 179,346,205 8.35

5. มูลนิธิโรงพยาบาลวิภาวดี 180,000  0.01

6. น.ส. อานิสา  นานา 162,518  0.01

7. นายประวิช  สารกิจปรีชา 118,787  0.01

8. น.ส. พัชรา  ยะคะเสม 52,275 0.00

9. นายแมน นานา 45,287                 0.00

10. อื่นๆ 778,836 0.03

รวม 2,147,033,706 100
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ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)  ทะเบียนเลขที่ 0107537000475 (บมจ. 294) 

	 มีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคาร ทีเอฟดี 

	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

 	 โทรศัพท์ (662) 676-4031-6,  (662) 6763836-9

	 โทรสาร (662) 676-4038-9 

	 เว็บไซต์ www.tfd-factory.com 

ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจ�ำแนกตามลักษณะของรายได้หลัก เป็น 4 ประเภทคือ:

	 1.	 นิคมอุตสาหกรรม 

	 2.	 เพื่อการขาย และให้เช่า ที่ดิน โรงงานส�ำเร็จรูป คลังสินค้า และบริหารจัดการ 

	 3.	 ธุรกิจบริการให้เช่าพื้นที่ส�ำนักงาน และให้บริการบริหารจัดการทรัพย์สินประเภทอสังหาริมทรัพย์

	 4.	 รับเหมาก่อสร้าง ออกแบบ และควบคุมการก่อสร้าง

จ�ำนวนและชนิดของหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�ำหน่ายแล้วของบริษัท
	 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียน 3,324,207,633 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญท้ังสิ้นจ�ำนวน 3,324,207,633 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ  

1 บาท หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 2,147,033,706 หุ้น หุ้นละ 1 บาท รวมเป็นเงิน 2,147,033,706 บาท หุ้นสามัญ

ส่วนที่เหลือจ�ำนวน 1,177,173,927 หุ้น แบ่งเป็นหุ้นสามัญที่ยังไม่เรียกช�ำระ ดังนี้

	 1.)	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 477,833,801 หุ้น ส�ำหรับรองรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 4 (TFD-W4)  

		  ซึ่งยังไม่มีการใช้สิทธิจ�ำนวน 477,833,801 หน่วย ราคาการใช้สิทธิหน่วยละ 3.262 บาท อายุการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายวันที่   

		  29 มิถุนายน 2561 

	 2.)	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 125,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) 

	 3.)	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 166,611,154 หุ้น คงเหลือจากการเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น  

		  (Right Offering) บริษัทจะน�ำไปด�ำเนินการจัดสรรและเสนอขายหุ้นดังกล่าวให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement)  

		  ในครั้งถัดๆ ไป

	 4.)	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 407,728,972 หุ้น ส�ำหรับรองรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 5 (TFD-W5)  

		  ซึ่งยังไม่มีการใช้สิทธิจ�ำนวน 241,117,818 หน่วย ราคาการใช้สิทธิหน่วยละ 3.50 บาท อายุการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายวันที่  

		  14 กรกฎาคม 2563 

การถือหุ้นบริษัทในเครือ หรือบริษัทอื่น

	 บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

	 ก่อตั้งขึ้นเมื่อเดือนเมษายน 2546 

	 ทุนจดทะเบียน 400 ล้านบาท บริษัทถือหุ้น 100%

	 ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการก่อสร้างโรงงานมาตรฐานและคลังสินค้าเพื่อขายและให้เช่า 

	 ส�ำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคาร ทีเอฟดี 

	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศัพท์ (662) 676-4055-57  

	 โทรสาร (662) 676-4064

	 เว็บไซต์ www.tiscom.co.th
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	 Barnsley Warehouses Limited

	 ก่อตั้งขึ้นเมื่อเดือนเมษายน 2557 ทุนจดทะเบียน 630,000 ปอนด์  

	 บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ถือหุ้น 100%

	 ด�ำเนินธุรกิจให้เช่าที่ดินและอาคารคลังสินค้าเพื่อเช่าและขาย

	 ส�ำนักงานตั้งอยู่ 10 Norwich Street, London EC4A 1BD United Kingdom.

	 Bognor Regis Warehouses Limited

	 ก่อตั้งขึ้นเมื่อเดือนมกราคม 2558 ทุนจดทะเบียน 1,620,000 ปอนด์  

	 บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ถือหุ้น 100%

	 ด�ำเนินธุรกิจให้เช่าที่ดินและอาคารคลังสินค้าเพื่อเช่าและขาย

	 ส�ำนักงานตั้งอยู่ 189 Piccagilly St James London W1J 9ES United Kingdom.

	 บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (ชื่อเดิม บริษัท วีเอสเอสแอล เอ็นเตอร์ไพร์ส จ�ำกัด)

	 ก่อตั้งขึ้นเมื่อเดือนกรกฎาคม 2541 ทุนจดทะเบียน 951 ล้านบาท บริษัทถือหุ้น 100%

	 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

	 ส�ำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคาร ทีเอฟดี 

	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศัพท์ (662) 676-4031

	 โทรสาร (662) 676-4038

	 บริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

	 ก่อตั้งขึ้นเมื่อเดือนมิถุนายน 2560 ทุนจดทะเบียน 1,000 ล้านบาท 

	 บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ถือหุ้น 51%

	 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

	 ส�ำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 9 อาคาร จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 ชั้น 24 

	 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

	 โทรศัพท์ (662) 126-6870

	 บริษัท เอส จี แลนด์ จ�ำกัด

	 ก่อตั้งขึ้นเมื่อเดือนมิถุนายน 2531 ทุนจดทะเบียน 100.45 ล้านบาท บริษัทถือหุ้น 49.91%

	 ด�ำเนินธุรกิจให้เช่าอาคารส�ำนักงาน 

	 ส�ำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 161/1 ซอยมหาดเล็กหลวง 3 ถนนราชด�ำริ  

	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10500    

	 โทรศัพท์ (662)  651-9485, (662) 651-8577-78 

	 โทรสาร (662) 651-8575, (662) 651-9471

	 บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จ�ำกัด

	 ก่อตั้งขึ้นเมื่อเดือนกรกฎาคม 2558 ทุนจดทะเบียน 28 ล้านบาท บริษัทถือหุ้น 100%

	 ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้บริหารจัดการกองทรัสต์ เพื่อลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (REIT)

	 ส�ำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคาร ทีเอฟดี 

	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศัพท์ (662) 676-0288  

	 โทรสาร (662) 676-0277
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นายทะเบียนหลักทรัพย์

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย)  จ�ำกัด

	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

	 กรุงเทพมหานคร  10400 

	 โทรศัพท์  (662) 009-9991

	 โทรสาร  (662) 009-9999

ผู้ค้าหลักทรัพย์ (ตั๋วแลกเงิน)

	 บริษัทหลักทรัพย์ เอเซียพลัส จ�ำกัด  

	 ชั้น 11 อาคารสาทรซิตี้ ทาวเวอร์  

	 175 ถนนสาทรใต้ แขวงสาธร เขตสาธร

	 กรุงเทพมหานคร 10120 

	 โทรศัพท์ (662) 680 - 1111 โทรสาร (662) 680 -1014	

	 บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซิมิโก้ จ�ำกัด

	 ชั้น 8, 15-17, 19, 21 อาคารลเบอร์ตี้สแควร์ 287 

	 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทมหานคร 10500

	 โทรศัพท์ (662) 695-5000  

	 โทรสาร (662) 695-5173

ผู้สอบบัญชี
	 นางสาววธู 	 ขยันการนาวี		  ทะเบียนเลขที่ 5423 และ/หรือ

	 นางสาววราพร	 ประภาศิริกุล		  ทะเบียนเลขที่ 4579 และ/หรือ

	 นางชลรส	 สันติอัศวราภรณ์		 ทะเบียนเลขที่ 4523

	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา

	 เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 

	 คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

	 โทรศัพท์ (662) 264-0777 

	 โทรสาร (662) 264-0789-90

ที่ปรึกษากฎหมาย

 	 บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายฟาร์อีสฑ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 ชั้น 24 เลขที่ 121/74-75  อาคารอาร์. เอส. ทาวเวอร์ 

	 แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10310

	 โทรศัพท์  (662) 641-3181-88, (662) 248-6711  

	 โทรสาร (662) 641-3189-90, (662) 248-6719
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ที่ปรึกษาทางการเงิน*
	 บริษัท ดีเอส พรูเดนเชียล แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

	 540 อาคารเมอร์คิวรี่ ชั้น 5 ถนนเพลินจิต

	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  10330

	 โทรศัพท์  (662) 658-5988

	 โทรสาร (662) 658-5877

	 * สิ้นสุดสัญญาจ้าง เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2560

การซื้อขายหุ้น
	 หุ้นสามัญของบริษัทฯ  ท�ำการซื้อขายโดยผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สถาบันการเงิน
	 ธนาคารไทยพาณิชย์  จ�ำกัด  (มหาชน)  

	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  จ�ำกัด  (มหาชน)                                                          

	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)  

	 ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)



อาทิสาน รัชดา



FACTORY LOCATION MAP



บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
Thai Factory Development Public Company Limited

เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 

อาคารทีเอฟดี  แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ : (66) 2676 4031-6, (66) 2676 3836-9

โทรสาร : (66) 2676 4038-9

18 Soi Sathorn 11 Yaek 9, 

TFD Building, Yannawa, Sathorn, 

Bangkok 10120 Thailand

Tel : (66) 2676 4031-6 , (66) 2676 3836-9

Fax : (66) 2676 4038-9

www.tfd-factory.com


	สารบัญ
	ข้อมูลสำคัญทางการเงิน
	สารจากประธานกรรมการ
	คณะกรรมการ
	โครงสร้างการจัดองค์กร
	ฝ่า ยจัดการ
	การพัฒนาสังคมในรอบปี 2560
	หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	การควบคุมภายใน
	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	งบแสดงฐานะการเงิน
	หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
	ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
	นโยบายเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน
	ปัจจัยความเสี่ยง
	การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่า ยจัดการ
	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	ผู้ถือหุ้นและการจัดการ
	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	ข้อมูลทั่วไป

