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หน่วย :  ล้านบาท

รายการ 2561 2560 2559 2558

ข้อมูลทางการเงิน

1 รายได้จากการขายและบริการ 2,223.62 915.68 876.69 776.22

2. รายได้รวม 2,459.08 1,018.84 986.25 874.44

3. ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 85.47 (474.58) (318.35) (274.56)   

4. สินทรัพย์รวม 8,479.29 10,492.48 9,680.54 9,657.97

5. หนี้สินรวม 5,680.36 7,774.06 7,519.95 7,755.84

6. ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,798.93 2,718.42 2,160.59 1,902.13

อัตราส่วนทางการเงิน

1. อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม 3.48% -46.58% -32.28% -31.40%

2. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 3.24% -20.42% -14.73% -14.43%

3. อัตราผลตอบแทนต่อทรัพย์สินรวม 0.90% -4.71% -3.28% -2.84%

4. ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.03 (0.27) (0.25) (0.21)

5. เงินปันผลต่อหุ้น(บาท) - - - -

6. มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น(บาท) 1.30 1.27 1.32 1.48

7. อัตราส่วนสภาพคล่อง(เท่า) 2.61 1.56 1.43 1.39

8. หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(เท่า) 2.03 2.86 3.48 4.07

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
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การขยายตวัของเศรษฐกจิไทยในปี 2562 โดยนกัวเิคราะห์ต่างคาด
การณ์ว่า สงครามการค้าจะยดืเยือ้และส่งผลกระทบต่อการขยายตวั
ของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความ
เชื่อมั่นของภาคธุรกิจ โดยเฉพาะนักลงทุนที่อาจตัดสินใจเลื่อนการ
ลงทุนออกไป อย่างไรก็ดี ประเทศไทยอาจได้รับผลดีจากการย้าย
ฐานการผลติและฐานการลงทนุ ของบรษิทัข้ามชาตจิากสงครามการ
ค้าครั้งนี้ นอกจากนี้การที่ไทยมีความชัดเจนในโครงการ EEC และ
การมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนที่มีเงื่อนไขดึงดูดใจนักลงทุน ก็จะ
มส่ีวนช่วยให้ไทยสามารถช่วงชงิความได้เปรยีบในการเป็นฐานการ
ผลิตในบางอุตสาหกรรมได้ เมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาค 
ประกอบกบัทีม่คีวามชดัแจนว่าจะมกีารเลอืกตัง้ในวนัที ่24 มนีาคม 
2562 กส่็งผลดใีห้กับการลงทุนโดยภาพรวมของประเทศด้วยเช่นกัน

แต่อย่างไรก็ตามขอเรียนว่าถึงแม้ว่า ปี 2561 โดยภาพรวม
แล้วเศรษฐกิจของประเทศจะยงัไม่ดนัีก แต่บรษัิทโดยผูบ้รหิารและ
พนักงานก็ยังมุ่งมั่นทุ่มเทให้กับการท�ำงานอย่างเต็มท่ีเพื่อสร้างผล
ประกอบการให้กับบริษัทให้กลับมามีผลก�ำไรให้จงได้ ดังจะเห็น
ได้ว่าในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลประกอบการกลับมา
มีก�ำไรแล้ว โดยรายได้และก�ำไรรวมเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นอย่าง
มาก โดยในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 1,018.84 
ล้านบาท ปี 2561 มีรายได้รวม 2,509.13 ล้านบาท ส่วนผลก�ำไร
ขาดทุนในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยขาดทุนจ�ำนวน 474.58 
ล้านบาท ปี 2561 มีก�ำไร 85.74 ล้านบาท แต่หากดูจากก�ำไรก่อน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

เมื่อปี 2561 ที่ผ่านมาพวกเราชาวไทยซ่ึงเป็นพสกนิกรใน
สมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัมหาวชริาลงกรณ บดนิทรเทพยวรางกรู คงจะ
เตม็เป่ียมไปด้วยด้วยความปลาบปลืม้ใจเหมือนๆ กนัเมือ่ได้เหน็ภาพ
ของประชาชนจ�ำนวนมากที่ไปยืนเข้าแถวฝ่าลมร้อน ฝ่าสายฝนอยู่
หน้าที่ท�ำการส�ำนักพระราชวัง ถนนราชด�ำเนิน เพื่อสมัครเข้าเป็น
จิตอาสาของโครงการจิตอาสาเราท�ำความดีด้วยหัวใจของสมเด็จ
พระเจ้าอยูห่วั ซึง่โครงการนีเ้ป็นโครงการทีส่มเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ทรง
ห่วงใยและทรงคาํนงึถงึความอยูด่กีนิดมีสีขุของประชาชน พระองค์
ทรงมพีระราชปณธิานทีจ่ะสบืสาน รกัษา ต่อยอดพระราชกรณยีกจิ
และโครงการพระราชดําริ ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร ท่ีทรงบําเพ็ญพระราชกรณียกิจ
นานัปการในการบําบัดทุกข์บํารุงสุข เพื่อให้ราษฎรมีชีวิตความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้จัดตั้งโครงการจิต
อาสาเราทําความดีด้วยหัวใจขึ้น เพื่อให้บําเพ็ญสาธารณประโยชน์
ในพื้นที่ต่างๆ เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนและแก้ไขปัญหาให้กับ
ประชาชนอย่างยั่งยืน

ผมขอเรียนว่าเศรษฐกิจไทยปี 2561 ที่ผ่านไปนั้นมีการขยาย
ตัวกว่าปีที่แล้วไม่มากนัก โดยจะขยายตัวดีในช่วงครึ่งปีแรก แต่ใน
ช่วงครึ่งปีหลังเกิดการชะลอตัวเนื่องจากภาคการส่งออกสินค้าของ
ไทยเริม่ได้รับผลกระทบจากสงครามทางการค้าระหว่างสหรฐัอเมริกา
และจนี และการชะลอตวัของเศรษฐกจิคูค้่าทีม่าจากปัจจยัอืน่ ๆ  ซึง่
คาดว่าผลกระทบจากสงครามการค้าจะเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีกดดัน

สารจากประธานกรรมการ
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คาใชจายทางการเงินและภาษีเงนิไดจะมกีาํไรถึง 525.97 ลานบาท 
โดยคาใชจายทางการเงินจะอยูในระดับที่คอนขางสูงอันเปนผลที่
สืบเนื่องมาจากวิกฤติการณตั๋วแลกเงินในป 2560 หากพิจารณา
เฉพาะตัวของบริษัทเองไมรวมบริษัทยอย ในป 2560 บริษัทมีราย
ไดรวม 174.92 ลานบาท ป 2561 มีรายไดรวม 664.39 ลานบาท 
ในป 2560 ขาดทุนจํานวน 367.50 ลานบาท และกลับมากําไรใน
ป 2561 จํานวน 101.24 ลานบาท ซึ่งผมม่ันใจวา บริษัทจะกลับมา
เดินหนาอีกครั้งโดยจะสรางผลกําไรอยางตอเนื่องตอไป

ตามที่ไดเรียนใหทราบเมื่อปที่แลววา เราไดมีการรวมลงทุน
กับกลุม Country Garden Group บริษัทชั้นนําดานการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยจากสาธารณรัฐประชาชนจีน รวมกันจัดต้ังบริษัท 
BGY&TFD Property จํากัด เพื่อดําเนินโครงการคอนโดมิเนียม
เพื่ออยูอาศัยยานรัชดาภิเษก-เทียมรวมมิตร โครงการ ARTISAN 
บนเนื้อที่ขนาด 8 ไรเศษ มีอาคารสูง 34 ชั้น 4 อาคาร พื้นที่รวม 
123,470 ตารางเมตร เปนพื้นท่ีขายเกือบ 70,000 ตารางเมตร มี
หองพัก 1,337 หอง มีมูลคาโครงการประมาณ 6,800 ลานบาท ได
ทําการขายไปแลวกวา 60% นาจะขายไดหมดไมเกินป 2563 และ
คาดวาจะสามารถกอสรางเสรจ็และโอนใหลกูคาไดประมาณไตรมาส
ที่ 1 ของป 2563 ตามแผน บริษัทก็จะมีรายไดเขามาตั้งแตป 2563

สาํหรับนคิมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 อยูระหวางเรงการกอสราง
ระบบสาธารณูปโภค เพ่ือใหสามารถรองรับลกูคาท่ีจะเขามาประกอบ
กจิการ รวมทัง้จะเรงสรางยอดขายเพือ่จะไดทาํใหผลการดาํเนนิงาน
ในป 2562 ดีขึ้นกวาปที่ผานมา

บรษิทัฯ ตองขอขอบคุณในความรวมมอื รวมใจกันของบุคลากร
ของบริษัทฯ และขอขอบคุณในการไดรับการสนับสนุนเปนอยางดี
จากผูถือหุน ลูกคา คูคา สถาบันการเงิน สื่อสารมวลชน นักลงทุน
ทั้งในและตางประเทศ ตลอดจนประชาชนท่ัวไป บริษัทฯ หวังเปน
อยางยิ่งวา บริษัทฯ จะไดรับความไววางใจและไดรับการสนับสนุน
เปนอยางดีเชนนี้ตลอดไป

ขอขอบพระคุณ

(ดร.อภิชัย  เตชะอุบล)
ประธานกรรมการ
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คณะกรรมการ

ดร. สุนทร  เสถียรไทย
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ

ไดลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561

ปจจุบันไดรับแตงตั้งเปนประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการ 
เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561

นายประสงค  วรารัตนกุล
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
สรรหา และคาตอบแทน

กรรมการอิสระ

นายกัมพล  ติยะรัตน
กรรมการ 

กรรมการบริหาร
กรรมการผูจัดการ

ดร. สุธรรม  วาณิชเสนี
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
สรรหา และคาตอบแทน

กรรมการอิสระ

นายเชตวัน  อนันตสมบูรณ
กรรมการอิสระ

ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการ
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2561

นายกฤตวัฒน  เตชะอุบล
กรรมการ 

กรรมการบริหาร
กรรมการรองกรรมการผูจัดการ

ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการรองกรรมการผูจัดการ
มีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2562

ดร. อภิชัย  เตชะอุบล
ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร
ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการ

เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561

นายสมมาตร  สังขะทรัพย
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
สรรหา และคาตอบแทน

กรรมการอิสระ

นายอนุกูล  อุบลนุช
กรรมการ 

กรรมการบริหาร
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คณะกรรมการ

ประธานกรรมการ

ไดรับแตงตั้งเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561

ประธานกรรมการบริหาร

ไดรับแตงตั้งเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2555

การศึกษา
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  คณะบริหารธุรกิจ  สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  คณะรัฐศาสตร สาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ   North Central University, Arizona, U.S.A.

ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต  คณะรัฐศาสตร สาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยรามคําแหง

การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD
หลักสูตร DAP รุน 39/2005

หลักสูตร Chairman 2000

หลักสูตร CGI รุน 3/2015

ประสบการณการทํางาน
ประธานกรรมการ  บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จํากัด (มหาชน)  
กรรมการ  บริษัท บีจีวาย แอนด ทีเอฟดี พร็อพเพอรตี้ จํากัด
ประธานกรรมการ  บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท จํากัด
กรรมการ บมจ.หลักทรัพย เออีซี
กรรมการ Barnsley Warehouse Limited
กรรมการ Bognor Regis Warehouse Limited
กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเมนท จํากัด
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  บรษิัท คราวน ดีเวลลอปเมนท จํากัด
ประธานกรรมการ  บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอรวิสเซส จํากัด
กรรมการผูชวยรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี
กรรมการทรงคุณวุฒิ – องคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษ  เพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน
กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  บริษัท เอส จี แลนด จํากัด
ที่ปรึกษารัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงมหาดไทย
ที่ปรึกษาสมาคมหอการคาไทยจีน
ประธานกรรมการ บริษัท ปริ๊นสตั้น พารค สวีท จํากัด

ดร.อภิชัย  เตชะอุบล
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ประธานกรรมการ* 

กรรมการอิสระ*

ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2545

*หมายเหตุ ดร.สุนทร เสถียรไทย ได้ลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561

ปัจจุบันได้รับแต่งตั้งให้เป็นประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561

การศึกษา
ปริญญาเอก (เกียรตินิยม) เศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยปารีส (SORBONNE) ประเทศฝรั่งเศส

ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยปารีส (SORBONNE) ประเทศฝรั่งเศส

ปริญญาตรี ธรรมศาสตร์บัณฑิต (ธ.บ.)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน
นายกสภามหาวิทยาลัยอิสเทิร์นเอเชีย

ศาสตราจารย์พิเศษ  คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประธานกรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

รับราชการกระทรวงการคลังปี 2500 – 2531
รองปลัดกระทรวงการคลัง

อธิบดีกรมบัญชีกลาง

อธิบดีกรมธนารักษ์

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง

หัวหน้ากองควบคุมธนาคารและการออมสิน

ดร.สุนทร  เสถียรไทย



8 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2542

การศึกษา
ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD
หลักสูตร DCP รุ่น 72/2006

หลักสูตร DAP รุ่น 51/2006

หลักสูตร ACP รุ่น 12/2006

หลักสูตร AACP รุ่น 16/2014

หลักสูตร ELP รุ่น 2/2015

ประสบการณ์การท�ำงาน
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  บริษัท วีรีเทล จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ไทย พร๊อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

นายประสงค์  วรารัตนกุล
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กรรมการตรวจสอบ

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2559

การศึกษา
ปรญิญาเอก วศิวกรรมเคม ีImperial College of Science and Technology, University of London (Imperial College London)

ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) วิศวกรรมเคมี  University of Canterbury, New Zealand

การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD
หลักสูตร DAP รุ่น 142/2017

ประสบการณ์การท�ำงาน
หุ้นส่วนผู้ก่อตั้ง  บริษัท เอสวีไออินนิชิเอทีฟส์ จ�ำกัด

กรรมการ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  ส�ำนักงานกองทุนวิจัย (สกว.)

กรรมการ  ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.)

รองประธานกรรมการ  มูลนิธิทองประธาน

หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมเคมี, รองคณบดีฝ่ายวิชาการ,ผู้อ�ำนวยการศูนย์คอมพิวเตอร์วิศวกรรมศาสตร์, คณะกรรมการวางแผน 

มหาวิทยาลัย, คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศมหาวิทยาลัย, คณะกรรมการวิจัยมหาวิทยาลัย

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ดร.สุธรรม  วาณิชเสนี



10 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2546

การศึกษา
ปริญญาตรี นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD
หลักสูตร DAP รุ่น 58/2006

ประสบการณ์การท�ำงาน
ที่ปรึกษาด้านภาษีอากร บริษัท ทรัพย์สถาพร จ�ำกัด

นายสมมาตร  สังขะทรัพย์
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การศึกษา
เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงาน
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

รองอธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง

ผู้ตรวจราชการกรมโยธาธิการและผังเมือง

เลขานุการกรมผังเมือง

กรรมการอิสระ

ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์



12 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2545

การศึกษา
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD
หลักสูตร Role of the Chairman รุ่น 22/2009

หลักสูตร DCP Refresher รุ่น 2/2006

หลักสูตร DCP รุ่น 30/2003

หลักสูตร AACP รุ่น21/2015

การอบรมจากสถาบันอ่ืน
หลักสูตร “การเป็นนักวิเคราะห์ทางธุรกิจและเศรษฐกิจ” รุ่น 22 ปี 2552  

คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงาน
ข้าราชการบ�ำนาญกรมสรรพากร

อดีตอนุกรรมการ ก.ตร. เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

กรรมการ  บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

กรรมการ กรรมการบริหาร  บริษัท เอส จี  แลนด์ จ�ำกัด

กรรมการ กรรมการบริหาร  บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

อดีตกรรมการผู้จัดการ  บริษัท ปริ๊นตั้นส์ พาร์ค สวีท จ�ำกัด

นายกัมพล  ติยะรัตน์
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กรรมการ  

ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2545

กรรมการบริหาร

ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560

การศึกษา
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

เนติบัณฑิตไทย  ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD
หลักสูตร DCP รุ่น 7/2001

หลักสูตร Directors Diploma Examination

หลักสูตร Chartered Director รุ่น5/2009

การอบรมจากสถาบันอ่ืน
หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า

หลักสูตร การปฏิบัติการจิตวิทยาฝ่ายอ�ำนวยการ รุ่นที่ 89

สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการทหารสูงสุด

ประสบการณ์การท�ำงาน
กรรมการ   บริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

กรรมการ  บริษัท เอส จี แลนด์ จ�ำกัด

กรรมการผู้จัดการ, กรรมการ  บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

กรรมการผู้จัดการ, กรรมการ  บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

กรรมการผู้จัดการ (2538-2548)  บริษัท เครดิต ฟองซิเอร์ ยูนิโก้ เฮ้าซิ่ง จ�ำกัด

หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย (2535-2538)  ธนาคารแหลมทอง จ�ำกัด (มหาชน)

นายอนุกูล  อุบลนุช



14 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ  

กรรมการบริหาร

ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2557

กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ

ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562

การศึกษา
Master of Science in Real Estate University of London ประเทศอังกฤษ

ปริญญาตรี วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเศรษฐศาสตร์และรัฐศาสตร์แห่งลอนดอน ประเทศอังกฤษ

การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD
หลักสูตร DCP รุ่น 196/2014

การอบรมจากสถาบันอ่ืน
หลักสูตร BBL Student Internship Program รุ่นที่ 58 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงาน
กรรมการ  บริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

กรรมการ  บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

กรรมการ, กรรมการบริหาร  บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

กรรมการ  บริษัท ไฮแอคทีฟ คอนซัลแตนท์ เท็ค จ�ำกัด

กรรมการ  บริษัท ริมน�้ำบางปะกง จ�ำกัด

นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
 สรรหา และค่าตอบแทน

กรรมการผู้จัดการ

ผู้ตรวจสอบภายใน

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการรองกรรมการ
ผู้จัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายการเงิน

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการ
สายบริหารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายพัฒนาธุรกิจโครงการ, 

การตลาด และการขาย

โครงสร้างการจัดองค์กร

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562
โครงสร้างการจัดการองค์กร และสายงานการท�ำงานภายในองค์กร

หมายเหตุ :	 บริษัทท�ำสัญญาว่าจ้างบุคคลภายนอกเป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการด�ำเนินการตรวจสอบภายในและงานอื่นๆ
					     ที่เกี่ยวข้อง ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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ฝายจัดการ

นายประกอบ  เรืองเล็ก
ผูชวยกรรมการผูจัดการสายพัฒนาธุรกิจโครงการ, 

การตลาดและการขาย

นางสิริพร  ปนประยงค
รองกรรมการผูจัดการสายบริหาร 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ และเลขานุการบริษัท

นายกัมพล  ติยะรัตน
กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจัดการ

ดร. อภิชัย  เตชะอุบล
ประธานกรรมการบริหาร

นายอนุกูล  อุบลนุช
กรรมการบริหาร

นายชัยพร  โยคาวจร
ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการเงิน

นางรัชนี  ศิวเวชช
รองกรรมการผูจัดการสายการเงิน

นายกฤตวัฒน  เตชะอุบล
กรรมการบริหาร 

กรรมการรองกรรมการผูจัดการ
ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการรองกรรมการผูจัดการ 

มีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2562
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ฝ่ายจัดการ
ดร.อภิชัย  เตชะอุบล

ประธานกรรมการบริหาร

เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2555

การศึกษา
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ สาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ North Central University, Arizona, U.S.A.

•	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ สาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

นายกัมพล  ติยะรัตน์
กรรมการผู้จัดการ

เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2545

การศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นายอนุกูล  อุบลนุช
กรรมการบริหาร

เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2545

การศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เนติบัณฑิตไทย

•	 ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
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นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล
กรรมการบริหาร

กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ

เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2557

การศึกษา
•	 Master of Science in Real Estate University of London ประเทศอังกฤษ

•	 ปริญญาตรี วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเศรษฐศาสตร์และรัฐศาสตร์แห่งลอนดอน ประเทศอังกฤษ

นางรัชนี  ศิวเวชช
รองกรรมการผู้จัดการสายการเงิน

เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2524

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นางสิริพร  ปิ่นประยงค์
รองกรรมการผู้จัดการสายบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ

เลขานุการบริษัท

เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2537

การศึกษา
•	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยนเรศวร

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การเงิน Roosevelt University เมืองชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา
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นายประกอบ  เรืองเล็ก
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายพัฒนาธุรกิจโครงการ, การตลาดและการขาย

เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2560

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

นายชัยพร  โยคาวจร
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการเงิน

เข้าร่วมงานกับบริษัทตั้งแต่ปี 2560

การศึกษา
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การเงิน มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง



การพัฒนาสังคม
ในรอบป 2561

20 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
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การพัฒนาสังคมในรอบปี 2561
บรษิทั เจซเีค อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของความรับผดิชอบต่อสงัคมในพืน้ท่ี

ต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ เข้าไปด�ำเนนิธรุกจิ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในด้านการดูแลใส่ใจต่อสิง่แวดล้อม สร้างความสมัพนัธ์และผลประโยชน์ให้กบัชมุชน 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องในพื้นที่ต่างๆ ที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ ไม่ว่าจะ
เป็นด้านการศึกษา ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมไปถึงการบริจาคสิ่งของให้กับมูลนิธิเพื่อช่วยเหลือผู้ที่ประสบความเดือดร้อน รวมไปถึง
พื้นที่ชนบทที่ห่างไกล ทั้งนี้การด�ำเนินกิจกรรมและโครงการนั้น บริษัทฯ จะมุ่งเน้นไปที่การมีส่วนร่วมของบริษัทฯ พนักงาน ผู้ประกอบ
การ และชุมชน โดยมีโครงการที่ส�ำคัญ ดังนี้.-

โครงการที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี

	 โครงการ “ทีเอฟดี มอบโลหิต เพื่อช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์”

บรษิทัฯ ร่วมกบัการนคิมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย จดัโครงการ “ทีเอฟด ีมอบโลหิต เพ่ือ
ช่วยเหลอืเพือ่นมนษุย์” เพือ่น�ำไปช่วยเหลอืทางการ
แพทย์ ณ บริเวณส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรมที
เอฟดี จ�ำนวน 3ครั้ง ในปี 2561

	 โครงการปลูกต้นไม้ภายในนิคมฯ ทีเอฟดี และชุมชน	 บริเวณโดยรอบ

บริษัทฯ พร้อมด้วยการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ส่วนราชการท้องถิ่น และชุมชน ร่วมกับจัดกิจกรรมโครงการปลูกต้นไม้
และปล่อยพันธุ์ปลา บริเวณวัดสุขาราม เฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบางสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิรา
ลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร รัชกาลที่ 10

	 โครงการ ECO GREEN NETWORK

บริษัทฯ ร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยเชิญตัวแทนส่วนราชการท้องถิ่น ผู้ประกอบการ และชุมชน เข้าร่วม
กจิกรรมศกึษาระบบการบริหารงานนคิมอุตสาหกรรม ตามแนวทาง ECO GREEN NETWORK โดยวตัถปุระสงค์เพือ่พัฒนานคิมอตุสาหกรรม
ไปสู่การเป็นนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์และเชื่อมโยงเครือข่ายด้านการรับผิดชอบต่อสังคม 

	 โครงการซ้อมแผนฉุกเฉินประจ�ำปี

บริษัทฯ ร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พร้อมด้วยผู้ประกอบการภายในนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี ร่วมกันซ้อมแผน
เพื่อเตรียมความพร้อมในกรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน
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	     โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม (ธงขาวดาวเขียว)

บริษัทฯ ร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ได้จัดท�ำโครงการ
ธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม (ธงขาวดาวเขยีว) ประจ�ำปี 2561 เพือ่ส่งเสรมิการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการก�ำกับดูแลโรงงานอุตสาหกรรม และเสริมสร้างสัมพันธ์อันดีกับ
ชุมชนโดยรอบนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟด ีอีกทัง้สนบัสนุนใหภ้าคประชาชนได้มีโอกาส
รบัรูก้ารบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัของโรงงานในนคิมอตุสาหกรรม

	     โครงการรักษ์คลองล�ำชวดด้วง 

บริษัทฯ ร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และผู้ประกอบการ
ภายในนิคม จัดกิจกรรม “รักษ์คลองล�ำชวดด้วง” เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการระบาย
น�ำ้ของชมุชนและพืน้ทีเ่กษตร ทัง้เป็นการเสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดร่ีวมกนัระหว่าง
ผู้ประกอบการ ชุมชน และหน่วยงานท้องถิ่น

     	โครงการตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ พร้อมด้วยการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ตัวแทนจากหน่วย
งานส่วนท้องถิ่น ผู้ประกอบการ และชุมชนบริเวณโดยรอบนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟ
ดี เข้าร่วมประชุมหารือเก่ียวกับแนวทางการตรวจคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในนิคม
อตุสาหกรรมทเีอฟด ีเพือ่ให้ทกุภาคส่วนเข้ามามบีทบาทร่วมกนัในการก�ำหนดแนวทาง
และวิธีการป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมบริเวณโยรอบนิคม
อุตสาหกรรมทีเอฟดี

	 โครงการสนับสนุนอุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬา และอาหารกลางวันแก่เด็กนักเรียนโรงเรียนต�ำรวจ
	 ตระเวนชายแดน

บริษัทฯ ได้ร่วมกับกลุ่มน�้ำใจเพื่อรอยยิ้ม ด�ำเนินการจัดกิจกรรมภายใต้โครงการ “น�้ำใจเพื่อรอยยิ้ม” เป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง
ทกุปี โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ช่วยเหลอืและสนบัสนนุอปุกรณ์การเรยีน อปุกรณ์กฬีา และอาหารกลางวนัให้กบัเดก็นักเรยีนโรงเรยีนต�ำรวจ
ตระเวนชายแดนบ้านหมันขาว อ.ด่านซ้าย จ.เลย
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กิจกรรมที่บริษัทฯ ด�ำเนินการร่วมกับผู้ประกอบการ และชุมชน

	 กิจกรรมเปิดบ้านต้อนรับผู้ว่าราชการจังหวัดและคณะ

นคิมอตุสาหกรรมทเีอฟดร่ีวมกบัการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
จัดโครงการเปิดบ้านทีเอฟดี ต้อนรับนายสุวิทย์ ค�ำดี ผู้ว่าราชการจังหวัด
ฉะเชงิเทรา และคณะส่วนราชการ เข้าเยีย่มชมกระบวนการผลติของผูป้ระกอบ
การภายในนิคมฯ รวมถึงพื้นที่โครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2

	     กิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติ 

บริษัทฯ ได้ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต�ำบล 
ผู้ประกอบการภายในนคิมอตุสาหกรรมทเีอฟด ีการนคิม
อตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย และผูน้�ำชมุชน น�ำอปุกรณ์
การเรียนการสอน อุปกรณ์กีฬา เครื่องอุปโภคบริโภค ไป
มอบให้กับเด็กนักเรียนในโรงเรียนบริเวณโดยรอบนิคม
อุตสาหกรรมทีเอฟดี

	 กิจกรรมท�ำบุญตักบาตร

บริษัทฯ ร่วมกับการนิคมแห่งประทศไทย ผู้ประกอบ
การ และชุมชนบรเิวณนคิมอตุสาหกรรมทเีอฟด ีจดังานท�ำบญุ
ตักบาตรประจ�ำปี เนื่องในโอกาสวันขึ้นปีใหม่ประจ�ำปี 2561

	 กิจกรรมวันกาชาด

บริษัทฯ ร่วมกับส่วนราชการอ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา สนับสนุนกิจกรรม “วันร่วมใจ สู่กาชาด” 

     กิจกรรมวันเข้าพรรษา

บริษัทฯ ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานส่วนท้องถิ่น 
และการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สนับสนุนกิจกรรม
ถวายเทียนพรรษา ณ วัดท่าสะอ้าน เนื่องในโอกาสวันเข้าพรรษา
ประจ�ำปี 2561

	 กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น และเทศกาลสงกรานต์

บริษัทฯ และผู้ประกอบการภายในนิคมฯ เข้าร่วมสนับสนุนกิจกรรมประเพณีวันสงกรานต์และวันผู้สูงอายุประจ�ำปีขององค์การ
บริหารส่วนต�ำบลท่าสะอ้าน เพื่ออนุรักษ์ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมอันดีงามของไทยให้คงอยู่สืบไป 

	 กิจกรรมงานประจ�ำปีวัดท่าสะอ้าน

บริษทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัในการส่งเสรมิการ
อนรุกัษ์วัฒนธรรมประเพณไีทย อนรัุกษ์ภมูปัิญญา
ไทย และการบ�ำรุงพระพทุธศาสนาเสมอมา จึงได้
ให้การสนบัสนุนกิจกรรมการ ในการจดังานประจ�ำ
ปีนมัสการหลวงพ่อโต และงานประจ�ำปี ณ วัด
ท่าสะอ้าน อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา
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คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ

	 คณะกรรมการของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) หรือเรียกอย่างย่อว่า “คณะกรรมการ” ได้ตระหนักถึงความ
ส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
ในการด�ำเนนิธุรกิจได้อย่างยัง่ยนื  คณะกรรมการจึงได้ก�ำหนดหลักการต่างๆ ในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธรุกิจของบรษัิทไว้
ในคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดีและจรรยาบรรณธรุกจิ เพ่ือเป็นแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิส�ำหรับผูเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ของบรษิทัและผูท้ีเ่กีย่วข้องต่างๆ  ทัง้นีค้ณะกรรมการได้มกีารทบทวนและปรบัปรงุหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ และ
เผยแพร่นโยบาย รวมถึงข้อมูลต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.jck.international หรือ http://www.tfd-factory.com 

	 ทั้งนี้ในปี 2561 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการของบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนแก้ไขหลักการบางประการที่ปรากฎอยู่ในคู่มือการ
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. แล้ว อีกทั้งยังจัดให้มีการส่งเสริมและให้ความ
รู้ความเข้าใจแก่พนักงานของบริษัท ถึงหลักการต่างๆ ที่ปรากฎอยู่ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่ง
ถือเป็นวินัยอย่างหนึ่งของบุคลากรในทุกระดับที่จะต้องปฏิบัติตาม รวมทั้งได้มีการติดตามการปฏิบัติตามหลักการต่างๆของบุคลากรของ
บริษัท ซึ่งในปีที่ผ่านมาไม่พบว่ามีบุคลากรของบริษัทผู้ใดประพฤติตนฝ่าฝืนหลักการดังกล่าวข้างต้น 

คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถแบ่งได้เป็น 11 หมวดที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

หมวดที่ 1 ปรัชญาในการด�ำเนินธุรกิจ

หมวดที่ 2 คณะกรรมการ

หมวดที่ 3 จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

หมวดที่ 4 การรายงานทางการเงิน รายงานทางการบริหาร และการควบคุมภายใน

หมวดที่ 5 การบริหารความเสี่ยง

หมวดที่ 6 สิทธิของผู้ถือหุ้น

หมวดที่ 7 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

หมวดที่ 8 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดที่ 9 การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส

หมวดที่ 10 การด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

หมวดที่ 11 การต่อต้านการคอร์รัปชั่น

หมวดที่ 1	ปรัชญาในการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะเป็นองค์กรที่ด�ำเนินธุรกิจทางด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ดีเลิศ มีการบริหารจัดการที่ดี โดยมุ่งเน้นการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานให้มีความคล่องตัว มีขีดความสามารถในการแข่งขัน และสามารถด�ำเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด
กับผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียกับบริษัททั้งหมด นอกจากนั้น บริษัทยังมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
มีคุณธรรม มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มให้แก่กิจการและเป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

	 จากเจตนารมณ์ดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดปรัชญาในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นให้บุคลากร มีทัศนคติที่ดี มีพฤติกรรมการเรียนรู้ มีการพัฒนาการด�ำเนินงานอย่างสร้างสรรค์ และ
มีจิตส�ำนึกในการรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม  ปรัชญาดังกล่าวประกอบด้วยสาระส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

รายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
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1.	 หลักส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.1	 Accountability คือ ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท�ำของตนเอง และสามารถช้ีแจง/อธิบายการ ตัดสิน
ใจนั้นได้

1.2	 Responsibilityคือ ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ
1.3	 Equitable Treatment คือการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย และมีค�ำอธิบายได้
1.4	 Transparency คือ ความโปร่งใสในการด�ำเนนิงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ท่ีเกีย่วข้อง

ทุกฝ่าย
1.5	 Vision to create long term value คือ การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว
1.6	 Ethics คือ การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

2.	 ค่านิยมองค์กร (Corporate Values)

2.1 ต่อผู้ถือหุ้น - จะด�ำเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ให้มีการเติบโตและมีก�ำไรอย่างยั่งยืนโดยค�ำนึงถึงการลงทุนที่ให้ผลตอบแทนที่ดี

2.2 ต่อลูกค้า - สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าโดยผ่านการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพสูงใน ระดับมาตรฐานสากล
ด้วยราคายุติธรรม

2.3 ต่อพนักงาน - จะสนับสนุนการพัฒนาความสามารถการท�ำงานระดับมืออาชีพอย่างต่อเนื่องให้ความมั่นใจใน
คุณภาพชีวิตการท�ำงานของพนักงานให้ทัดเทียมบริษัทชั้นน�ำ

2.4 ต่อชุมชน - จะรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชน

2.5 ต่อคู่ค้า - จะสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อเอื้อประโยชน์ร่วมกัน

3.	 วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture)

3.1 ทัศนคติ - มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ

- มุ่งเน้นผลประโยชน์ทางธุรกิจเป็นหลัก

- มุ่งเน้นลูกค้า

- มุ่งเน้นให้องค์กรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

- มีจิตส�ำนึกในการท�ำงานเป็นทีม โดยมีเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน

3.2 วิธีคิด - คิดเชิงวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเชิงยุทธศาสตร์ และตรงประเด็น

3.3 พฤติกรรมในการท�ำงาน - มีกรอบและแผนการท�ำงานที่ชัดเจน

- วิธีการท�ำงานต้องปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมได้ตามสถานการณ์

- ท�ำงานเป็นทีม

- บันทึก เก็บข้อมูล เพื่อวิเคราะห์และสร้างเป็นองค์ความรู้

- มีระบบการถ่ายทอดวิธีการท�ำงานอย่างเป็นระบบ

- บริหารเวลาเป็น
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หมวดที่ 2 คณะกรรมการ

1. หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 1.1	 ภาวะผู้น�ำและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

-	 คณะกรรมการ ภายใต้การน�ำของประธานกรรมการจะต้องมีภาวะผู้น�ำและสามารถควบคุมการด�ำเนินการของผู้บริหารได้
อย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่บรรลเุป้าหมายทีเ่ป็นหวัใจของธุรกจิของบริษทัโดยสามารถสร้างและเพิม่พูนคุณค่า
การลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น ภาครัฐ ประชาชน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ (Stakeholders)

-	 คณะกรรมการ ประกอบด้วย กรรมการอสิระจากภายนอกซึง่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ และควรมีการประชมุร่วมกนัอย่าง
น้อย 4 เดือน / ครั้ง โดยกรรมการอิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอื่นอย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดง
ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง และเข้าประชุมโดยสม�่ำเสมอ

-	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการได้รับการเลือกตั้งมาจากกรรมการบริษัท และเป็นคนละบุคคล
กันเสมอ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ด้านนโยบายการติดตามประเมินผลและการบริหารงานออกจากกัน ประธานกรรมการมี
ภาวะผู้น�ำและบทบาทหลักในการดูแลให้การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นอิสระจากฝ่ายผู้บริหาร ก�ำหนดระเบียบวาระ
การประชุมตามหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการสนับสนุนและผลักดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม

	 1.2	 องค์ประกอบของคณะกรรมการและการแต่งตั้ง

-	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
	 กรรมการอิสระ
-	 บริษัทฯ มุ่งหวังให้มีกรรมการอิสระที่มีความเป็นมืออาชีพมากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ แต่จะต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
-	 คณะกรรมการบริษัทมาจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ เพื่อผสมผสานความรู้ความสามารถต่างๆ ที่จ�ำเป็น ซ่ึงประกอบ

ด้วยผู้ที่มีความรู้ด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างน้อย 3 คน ผู้ที่มีความรู้ด้านกฎหมายอย่างน้อย 1 คนและผูม้คีวาม
รู้ด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน

-	 การแต่งต้ังกรรมการเป็นไปตามวาระท่ีก�ำหนดไว้โดยเจาะจง มคีวามโปร่งใสและชดัเจนโดยเปิดเผยจ�ำนวนปีการด�ำรงต�ำแหน่ง
ของกรรมการแต่ละคนในรายงานประจ�ำปี และบน Website ของบริษัท

	 1.3	 การจัดตั้งคณะกรรมการอื่นๆ

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมการ ต้องจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการโดยแต่งตั้ง
จากกรรมการอิสระของบริษัท อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชี / การเงินโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องมคีณุสมบตัเิกีย่วกบัความเป็นอสิระตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เรือ่งคณุสมบตัแิละ
ขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบ /ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท ดูแล
รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี การพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมถึงการ
จัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ซึง่ปัจจบุนักรรมการอสิระ 3 คนด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ และทัง้ 3 คน มีความรูใ้นการสอบทานงบการเงนิดงัรายชือ่ และ
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1. นายประสงค์ วรารัตนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสมมาตร สังขะทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ

3. ดร.สุธรรม วาณิชเสนี กรรมการตรวจสอบ
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-	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน : ที่ประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2550 ได้
แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัท 3 คน เป็นคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน ซึ่งทั้ง 3 คนเป็นผู้มี
คุณสมบัติตรงตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ได้ก�ำหนดไว้ในเรื่องของคุณสมบัติของกรรมการอิสระทุกประการ  โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 
ปี หรือจนกว่าจะพ้นต�ำแหน่งจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ ดังรายชื่อต่อไปนี้

1. นายประสงค์ วรารัตนกุล ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน

2. นายสมมาตร สังขะทรัพย์ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน

3. ดร.สุธรรม วาณิชเสนี กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน

	 เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลวัุตถปุระสงค์ต่อหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีสรรหา 
และค่าตอบแทนมีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณา หารือ และด�ำเนินการใดๆ ให้ส�ำเร็จลุล่วงตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบของตน

	 นอกจากนี้คณะกรรมการก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่ง
ตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะ
พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว

2.	 คุณลักษณะ/คุณสมบัติของคณะกรรมการ

-	 คณะกรรมการมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัท มหาชน จ�ำกัด
-	 คณะกรรมการพจิารณาประสทิธภิาพการท�ำงานของกรรมการทีด่�ำรงต�ำหนง่หลายบริษัทอย่างรอบคอบ โดยกรรมการแต่ละ

คนไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท
-	 กรรมการอสิระต้องมคีณุสมบตัเิกีย่วกบัความเป็นอสิระตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย ได้เท่า
เทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอ่ืน ซึ่งมีผู้
บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน และยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

	 ด้วยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)  
ได้มีข้อก�ำหนดเก่ียวกับคุณสมบัติตามเกณฑ์ของกรรมการอิสระ (Independent Director) โดยก�ำหนดให้โครงสร้างคณะ
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และคณะอนุกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ โดย
บริษัทสามารถก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระมากกว่าเกณฑ์ที่ ตลท. และ กลต. ก�ำหนดไว้ได้  

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเรื่องคุณสมบัติของกรรมการอิสระต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้
เกี่ยวข้อง หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ซึ่งคุณสมบัติดังกล่าวสอดคล้องเป็นไปตาม
สาระส�ำคัญของข้อก�ำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ข้อ 16 ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 
28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ โดยมีคุณสมบัติดังนี้
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	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ

1.	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บริษทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุ้นของผูท่ี้เกีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันยื่นค�ำขออนุญาตต่อ
ส�ำนักงาน ทั้งน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือเป็นที่ปรึกษาของ
ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บดิามารดา คูส่มรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน  

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วย
การรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผล
ให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ 
หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ท้ังนี ้การค�ำนวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณ
มูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการท่ี
เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มี
ความสัมพันธ์ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงนิ 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ
องค์คณะ (Collective decision) ได้
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3.	 หน้าที่ความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ

	 3.1 	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

1.	 ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการด�ำเนินการใดๆ ที่กฎหมายก�ำหนด
2.	 ประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการโดยสม�่ำเสมอ และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ
3.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ของกิจการ และรับผิดชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบัติงานของผู้บริหารโดยให้มีความตั้งใจ

และความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน
4.	 ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายที่ส�ำคัญรวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน และแผนงาน

ต่างๆ พร้อมทั้งติดตามให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างสม�่ำเสมอ
5.	 ให้ความมัน่ใจว่า ระบบบญัชี การรายงานทางการเงนิและการสอบบัญชมีคีวามเชือ่ถอืได้ รวมทัง้ดแูลให้มกีระบวนการใน

การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล การบรหิาร
จดัการความเส่ียง การรายงานทางการเงนิและการตดิตามผลอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซ่ึงจะเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี

6.	 สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท      
7.	 ให้ความมัน่ใจว่าวิธีปฏิบัตต่ิางๆ ทีเ่ป็นอยูข่องคณะกรรมการสอดคล้องกบัแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและเป็นการ

ปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม
8.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ ในวงเงินมากกว่า 500 ล้านบาทขึ้นไป ทั้งนี้

ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ ในวงเงินไม่เกิน 
500 ล้านบาท ประธานกรรมการบริหารมีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ ใน
วงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท และกรรมการผู้จัดการมีอ�ำนาจอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ 
ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท  

9.	 คณะกรรมการจะดแูลให้ฝ่ายจดัการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการ และมกีารรายงานต่อคณะ
กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งชี้ถึง
ปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช�ำระหนี้ 

10.	 ในการอนุมัติการท�ำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะด�ำเนินการเมื่อ
มั่นใจได้ว่า การท�ำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด�ำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการช�ำระหนี้

11.	 ในกรณทีีก่จิการมแีนวโน้มทีจ่ะไม่สามารถช�ำระหนีห้รอืมีปัญหาทางการเงนิ คณะกรรมการจะตดิตามอย่างใกล้ชดิ และ
ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล  

12.	 คณะกรรมการจะดูแลให้กิจการก�ำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม�่ำเสมอ

13.	 การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ของคณะกรรมการในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้อง
เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

	 3.2 	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ

	 คณะกรรมการได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการ 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา 
และค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ส�ำคัญดังนี้

3.2.1	ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานงบการเงินของบริษัทเพื่อให้งบการเงินแสดงฐานะการเงินตามความเป็นจริง
2.	 สอบทานให้มรีะบบควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสม

และมปีระสทิธภิาพ ให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง และพจิารณาความดคีวามชอบของหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในจากการปฏิบัติหน้าที่
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และการรายงานต่างๆ รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหน่วยงานนี้
3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และพิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีใน

กรณทีี่ผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ ให้บรกิารอืน่นอกเหนอืจากการสอบบญัช ี(non-audit service) ทีอ่าจท�ำให้ขาด
ความเป็นอสิระ รวมถึงการจดัให้มกีารประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าประชุมด้วยอย่างน้อย 1 
ครั้งต่อปี เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ 

5.	 พิจารณาให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

6.	 จดัท�ำรายงานการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุปี ซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบ รายงานนี้ปรากฏในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งจะจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกคน โดยการรายงานจะ
ประกอบด้วย การรายงานจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นดังนี้
-	 ความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
-	 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
-	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
-	 ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
-	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
-	 รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

3.2.2	ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหาและค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน มีหน้าท่ีเสนอ ทบทวน ก�ำกับดูแลงานด้าน การก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัท และสรรหาผู้ท่ีสมควรได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทมาทดแทนกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระ
หรือกรณีอื่นๆ ท�ำการทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  
และท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัทและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหรือเพ่ือเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี รวมทั้งมีหนา้ที่ศึกษาพิจารณาติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอเป็นนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจในการบริหารกิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า 
ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยู่กับบริษัท ดังนี้ 

1.	 พจิารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพยีงพอของนโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานการกบัดแูลกจิการท่ีดี และ
จริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ให้เหมาะสมทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

2.	 ติดตาม ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3.	 ดแูลและส่งเสริมให้มีการด�ำเนนิการในการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ีรวม
ทั้งจรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้มีผลอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท

4.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและคณะท�ำงานในเรื่องเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
5.	 ก�ำหนดวิธีการสรรหากรรมการหรือกรรมการผู้จัดการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส
6.	 คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการหรือกรรมการผู้จัดการ ในกรณีท่ีต�ำแหน่ง

ว่างลง เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี  
7.	 สรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
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8.	 พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นอนุกรรมการ โดยเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อแต่งตั้ง
เมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง

9.	 เสนอแนะวธิกีารประเมนิผลการท�ำงานของกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการ รวมท้ังตดิตาม
ผลการประเมิน

10.	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไขขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา 
และค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์

11.	 เสนอแนวทางจ่ายค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะ
อนกุรรมการคณะต่างๆ และกรรมการผูจ้ดัการ โดยมหีลกัเกณฑ์หรอืวธิกีาร โครงสร้างทีเ่ป็นธรรมและสมเหตสุม
ผล และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

12.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4.	 บทบาทหน้าที่รับผิดชอบของประธานกรรมการ

	 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น�ำของคณะกรรมการ โดยหน้าที่รับผิดชอบของประธานกรรมการได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

1.	 การก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

2.	 การดูแลให้ม่ันใจว่า กรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิให้เกดิวฒันธรรมองค์กรท่ีมีจรยิธรรมและการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี
3.	 การก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท และมีมาตรการที่ดูแล

ให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
4.	 การจดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรือ่งและมากพอทีก่รรมการจะอภปิรายประเดน็ส�ำคญักนัอย่างรอบคอบ

โดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 
5.	 การเสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร และระหว่างคณะกรรมการ

และฝ่ายจัดการ

5.	 คุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการ และดูแลให้คณะกรรมการและบริษัท
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ รวมถึงรับผิดชอบดูแลการประชุมของคณะกรรมการและ 
ผู้ถือหุ้น

	 คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท

-	 เข้าใจในธรุกจิของบรษิทัและบทบาทหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องกบังานเลขานกุารบรษิทั รวมถงึมคีวามรูข้ัน้พืน้ฐานใน หลกัการ
ของกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานก�ำกบัดแูล ท่ีเก่ียวข้องกบักฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การจัดหาความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษากฎหมาย เป็นส่วนที่
จะส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจดังกล่าวข้างต้น 

-	 มีความรู้ ความเข้าใจและสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอยู่ภายใต้หลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ

-	 ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท ฯ รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 
และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่กระท�ำการใดๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อชื่อเสียง 
และภาพลักษณ์ของบริษัท 

-	 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภาย
นอกบริษัทฯ
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	 หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

-	 ให้ค�ำปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการในประเด็นกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และข้อบังคับต่างๆ ของ
บริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก�ำหนดกฎหมายที่
มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ

-	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และข้อพึงปฏิบัติ
ต่างๆ

-	 จดัเตรยีมและจดัเกบ็เอกสารของคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ ซึง่ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ คณะกรรมการ
และผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น และรายงานประจ�ำปีของบริษัทรวมถึงงบการเงินราย
ไตรมาสของบริษัท

-	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท พร้อมทั้งน�ำเสนอรายงานตามที่
กฎหมายก�ำหนด

-	 ดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานก�ำกบัดแูลโดยเป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท

-	 ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ และข่าวสารของบริษัท
-	 ด�ำเนินการอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย

	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้ นางสิริพร ปิ่นประยงค์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท เม่ือ 14 พฤศจิกายน 2550 ซ่ึงเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว

ชื่อ – สกุล นางสิริพร ปิ่นประยงค์

ต�ำแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการสายบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศและเลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา -  ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยนเรศวร
-  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การเงิน
   Roosevelt University เมืองชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-  Ethical Audit Committee Program (ELP) รุ่น 2/2015
-  Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 16/2014
-  Director Accreditation Program (DAP) รุ่น SEC/2014
-  Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 34/2014
-  Effective Minute Taking  (EMT) รุ่น 8/2007
-  Company Secretary Program (CSP) รุ่น 22/2007
-  Role of The Compensation Committee (RCC) รุ่น 1/2006
-  Risk Management Program for Coporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 5/2016

6.	 การด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการ และการได้รับเอกสารและข้อมูล

-	 ให้ส�ำนักกรรมการผู้จัดการ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อด�ำเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ  
การประชุมผู้ถือหุ้น และการให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับกฎหมายต่างๆ ที่คณะกรรมการ ควรได้รับรู้

-	 บรษิทัฯ จัดให้มกี�ำหนดการประชมุและวาระการประชมุคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ
ก�ำหนดการดังกล่าว เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้

-	 คณะกรรมการควรอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ และพร้อมที่จะเข้าร่วมการประชุมโดยสม�่ำเสมอ
อย่างน้อย 3 เดอืน ต่อคร้ัง และตามความจ�ำเป็นหากมกีรณทีีม่วีาระพเิศษ แต่ไม่ควรน้อยกว่า 6 ครัง้ต่อปี และต้องมกีรรมการ
มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม การขาดการประชุมคณะกรรมการมากกว่า 
3 ครั้งติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควรถือว่าไม่มีความประสงค์จะเป็นคณะกรรมการบริษัทอีกต่อไป
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-	 ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่ได้มีประชุมทุกเดือน บริษัทฯ ควรส่งรายงานผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มี
การประชุมเพื่อให้คณะกรรมการสามารถก�ำกับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ

-	 การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
-	 กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มี

ขึ้นในรอบปี
-	 ประธานกรรมการควรเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการจัดเรื่องที่จะเข้าวาระการประชุม โดยการปรึกษาหารือกับกรรมการ

ผู้จัดการ ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการควรพิจารณาค�ำขอของกรรมการบางท่านที่จะบรรจุเรื่องอื่นที่ส�ำคัญเป็นวาระการพิจารณา
ในการประชุมครั้งต่อไป

-	 ประธานกรรมการควรให้ความมั่นใจได้ว่า คณะกรรมการได้มีการจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ผู้บริหารจะเสนอ เอกสาร
และข้อมูลเพื่อการอภิปราย และเพียงพอส�ำหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นที่ส�ำคัญ

-	 ประธานกรรมการควรมีมาตรการที่ชัดเจนเพื่อให้กรรมการได้รับข้อมูลที่เกี่ยวข้องล่วงหน้าโดยมีเวลาเพียงพอที่จะ 
ศึกษาพิจารณา และตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้งส�ำหรับเอกสารประกอบการ
ประชุมต้องจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�ำการก่อนวันประชุม

-	 คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ�ำเป็นเพิ่มเติมได้โดยขอเอกสารและข้อมูล ค�ำปรึกษา และบริการต่างๆ เกี่ยวกับ
การด�ำเนนิงาน จากผู้บริหารระดับสูงหรือเลขานกุารบรษัิท และอาจขอความเห็นทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาภายนอกเมือ่จ�ำเป็น
โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายบริษัท เพื่อประกอบการประชุมในแต่ละครั้ง

-	 ควรมีการจัดบันทึกผลการประชุมคณะกรรมการไว้ให้ชัดเจนเพื่อใช้อ้างอิง

	 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะ ปี 2561

ครั้ง / จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

รายชื่อ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี สรรหา

และค่าตอบแทน

1.  ดร.สุนทร เสถียรไทย 3/3*

2.  ดร.อภิชัย เตชะอุบล 7/7 7/7

3.  นายประสงค์ วรารัตนกุล 7/7 5/5 4/4

4.  ดร. สุธรรม วาณิชเสนี 7/7 5/5 4/4

5.  นายสมมาตร สังขะทรัพย์ 7/7 5/5 4/4

6.  นายกัมพล ติยะรัตน์ 7/7 7/7

7.  นายอนุกูล อุบลนุช 7/7 7/7

8.  นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์  4/4*

9.  นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล 7/7 7/7

หมายเหตุ: 	 *  ดร.สุนทร เสถียรไทย ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561
		  *  นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อ
		     วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2561 แทนนายบรรยง วิเศษมงคลชัยที่ได้ลาออกจาก  ต�ำแหน่งกรรมการไปเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559
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7.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

	 หลักเกณฑ์การประเมินผลของคณะกรรมการ

-	 คณะกรรมการควรจดัท�ำแบบประเมินผลตนเองเพือ่ใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการ
โดยสม�่ำเสมอ

-	 คณะกรรมการควรจดัให้มบีรรทดัฐานการปฏบิตังิานของคณะกรรมการอย่างมหีลกัเกณฑ์ และท�ำการประเมนิผลการปฏบิติังาน
เปรียบเทียบกับบรรทัดฐานเป็นระยะๆ ตามที่ก�ำหนด

-	 กรรมการผู้จัดการควรมีส่วนร่วมในการอธิบายถึงความคาดหวังของตนเองที่จะได้รับจากคณะกรรมการบริษัท
-	 คณะกรรมการควรจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาให้มีส่วนในการก�ำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 ขั้นตอนและผลการประเมินของคณะกรรมการ

-	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ปีละ 
1 ครั้ง ในรูปแบบของการ ประเมินตนเองรายคณะ ซึ่งอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เพือ่ใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบและแกไ้ขปรบัปรุงการปฏบิตัิงานใน
หน้าที่ของคณะกรรมการ โดยชื่อกรรมการที่ท�ำการประเมินและข้อมูลที่ได้รับจากการประเมนินั้นจะไมแ่จง้ให้กรรมการทีถู่ก
ประเมินทราบ ทั้งนี้แบบประเมินผลกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ ได้แก่
1.	 โครงสร้างของคณะกรรมการ  
2.	 การก�ำหนดกลยุทธ์และทิศทางบริษัท
3.	 การติดตามและประเมินผลงานของฝ่ายจัดการ
4.	 ความรับผิดชอบตามหน้าที่ของคณะกรรมการ

-	 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทใช้วิธีรวบรวมผลส�ำรวจจากการท�ำแบบประเมินตนเองของคณะ
กรรมการรายบคุคล โดยรวบรวมผลในช่องเหมาะสมและช่องควรปรบัปรงุของแต่ละหัวข้อแล้วน�ำมาหารกบัจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมดที่ท�ำแบบประเมิน โดยค่าของผลส�ำรวจที่คิดได้สรุปผลได้ว่า คณะกรรมการเห็นว่าหัวข้อต่างๆ เหมาะสมหรือควร
ปรับปรุงเป็นร้อยละเท่าไหร่ของกรรมการทั้งหมด

8.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

-	 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และผู้เกี่ยวข้องเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director : IOD) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และทุกครั้งที่มี
การแตง่ตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหินา้ทีข่องกรรมการใหม่ รวม
ถึงการจัดให้มีการแนะน�ำลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่

-	 คณะกรรมการก�ำหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานเพื่อทราบเป็นประจ�ำถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงานพร้อม 
ก�ำหนดผู้ที่ท�ำหน้าที่แทนผู้บริหารในระดับต่างๆ ในกรณีที่ผู้บริหารท่านนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ซึ่งบรรจุไว้ใน 
นโยบายและแผนพัฒนาบุคคลของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปีแล้ว

9.	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ

	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการของบริษัทอย่างชัดเจน ดังนี้

-	 คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าท่ีก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และข้อบังคบัของบริษทั 
อนมุตัมิตขิองทีป่ระชมุและนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบริษทัซึง่กรรมการต้องใช้การตดัสนิใจด้วยความระมดัระวงั และ
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

-	 ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ท�ำการบริหารการด�ำเนินงานของบริษัท ตามแนวทาง นโยบาย และขอบเขตที่คณะกรรมการได้ก�ำหนด
ไว้ ให้บรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ที่วางไว้
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หมวดที่ 3 จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

	 เพ่ือแสดงถงึเจตนารมณ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัอย่างโปร่งใส มคีณุธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี (Stakeholders) 
และค�ำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงก�ำหนดจรรยาบรรณของบริษัทขึ้น เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ใช้เป็น
แนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับ/ระเบียบของบริษัทดังต่อไปนี้

	 หมวดที่ 3.1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการและผู้บริหาร

	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการข้างต้น คณะกรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ดังต่อไปนี้

3.1.1	คณะกรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติท่ี 
ประชุมผู้ถือหุ้น

3.1.2	คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องบริหารงานเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และพนักงาน ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต
ตลอดจนรักษาภาพลักษณ์ของบริษัท

3.1.3	คณะกรรมการและผู้บริหารต้องบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อผลประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้นและ พนักงาน ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต

3.1.4	คณะกรรมการมีบทบาทส�ำคัญในการควบคมุและตัดสนิใจเรือ่งนโยบาย รวมถงึการแต่งตัง้ผูบ้ริหารเพือ่จดัการงานประจ�ำวันซึง่
ต่างฝ่ายต่างกม็คีวามรบัผดิชอบตามหน้าทีต่่อกนัและกนัในการด�ำเนนิงานตามวตัถุประสงค์และข้อบงัคับบริษทัโดยคณะกรรมการ
ควรให้อ�ำนาจผู้บรหิารด�ำเนนิงานประจ�ำวนัอย่างเตม็ท่ี โดยไม่เข้าไปชีน้�ำการด�ำเนนิงานดงักล่าวอย่างไม่มเีหตผุลอนัสมควร

3.1.5	คณะกรรมการและผูบ้รหิาร ต้องไม่มส่ีวนได้เสยีในกจิการทีด่�ำเนนิธรุกจิเกีย่วข้องกบับรษิทัหรอืในกิจการทีม่ลีกัษณะเป็นการ
แข่งขันกับบริษัท ทั้งนี้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

3.1.6	คณะกรรมการและผูบ้รหิาร พงึบรหิารงานโดยหลกีเลีย่งความขดัแย้งในผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษทั  เพือ่
ให้การบริหารงานเป็นไปอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ ผลประโยชน์ข้างต้นรวมถึง
-	 ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ 
-	 ไม่ใช้ความลับของบริษัทในทางที่ผิด
-	 ไม่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทที่เป็นคู่แข่งขันของบริษัท
-	 ไม่มีผลประโยชน์ในการท�ำสัญญาของบริษัท

3.1.7	คณะกรรมการและผูบ้รหิารต้องบรหิารงานด้วยความระมดัระวงัและไม่สร้างข้อผกูมดัทีอ่าจขดัแย้งกบัหน้าท่ีของตนในภายหลงั
3.1.8	คณะกรรมการและผู้บริหารต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการท�ำงานไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
3.1.9	คณะกรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
3.1.10คณะกรรมการและผู้บริหารต้องไม่เป็นผู้ประกอบการหรือเป็นผู้ถือหุ้นส�ำคัญหรือมีบุคคลในครอบครัวเป็น
	 กรรมการหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการหรือธุรกิจการค้าใดอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันหรือท�ำธุรกิจกับ		

บริษัทไม่ว่ากระท�ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น
3.1.11คณะกรรมการและผูบ้รหิารต้องไม่กระท�ำการใดๆ อนัมลีกัษณะเป็นการเข้าไปบรหิารหรอืจดัการใดๆ ในลกัษณะทีม่ผีลบัน่ทอน

ผลประโยชน์ของบริษัท หรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น
3.1.12คณะกรรมการและผู้บริหารต้องมุ่งมั่นที่จะป้องกันและขจัดการกระท�ำทุจริตทุกประเภทโดยถือเป็นเรื่องที่ต้องด�ำเนิน		

การอย่างรวดเร็ว ชัดเจน และเด็ดขาด 
3.1.13คณะกรรมการและผู้บริหารต้องมีความเป็นอิสระทั้งในด้านการตัดสินใจและการกระท�ำการรวมถึงการสร้างความพอใจใน

ความถูกต้องของการตัดสินใจของคณะกรรมการและผู้บริหาร

	 หมวดที่ 3.2	ว่าด้วยข้อพึงประพฤติปฏิบัติของพนักงาน

	 บริษทัซึง่ด�ำเนนิธรุกจิเกีย่วกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ทัง้ในภาคอตุสาหกรรมและทีอ่ยูอ่าศยัเพือ่ประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ จงึจ�ำเป็น
ต้องธ�ำรงไว้ซึง่ความเป็นมอือาชพี ความคล่องตวัและความเป็นอสิระ ดงันัน้ เพือ่รกัษาคณุลกัษณะดงักล่าวให้มัน่คงสบืไป บรษิทัจงึก�ำหนด
ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน ดังต่อไปนี้

3.2.1	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่นทุ่มเทและปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบายโดยถือประโยชน์ของ
บริษัทเป็นส�ำคัญ
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3.2.2	รกัษาความลบัของลกูค้า คูค้่าและบรษิทัอย่างเคร่งครดัโดยดแูลและระมดัระวงัมใิห้เอกสารหรอืข่าวสารอนัเป็นความลบัของ
บริษัทรั่วไหลหรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท

3.2.3	เคารพในสทิธส่ิวนบคุคลของพนกังาน หลกีเลีย่งการน�ำเอาข้อมลูหรอืเรือ่งราวของพนกังานอืน่ทัง้ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัิ
งานและเร่ืองส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือภาพลักษณ์โดย
ส่วนรวมของบริษัท

3.2.4	ไม่กล่าวร้ายหรือกระท�ำการใดๆ อันจะน�ำไปสู่ซึ่งความแตกแยกหรือความเสียหายภายในบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท

3.2.5	รักษาและร่วมสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีและความเป็นน�้ำหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงานและช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ
กันในทางที่ชอบเพื่อประโยชน์ต่องานของบริษัทโดยรวม

3.2.6	พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน�้ำใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ไม่ปิดบังข้อมูลที่จ�ำเป็นในการฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน
และปรับตัวให้สามารถท�ำงานร่วมกับบุคคลอื่นได้รวมท้ังการให้เกียรติผู้อื่นโดยไม่น�ำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงาน
ของตนเอง

3.2.7	พนกังานควรประพฤติปฏิบติัและพัฒนาตนเองไปในทางทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทัอยูเ่สมอโดยการศกึษาหาความรู้
และประสบการณ์เพือ่เสรมิสร้างความสามารถในการปฏบิตังิาน ยดึมัน่ในคณุธรรม ละเว้นจากอบายมขุทัง้ปวง โดยไม่ประพฤติ
ตนในทางที่อาจท�ำให้เสื่อมเสียชื่อเสียงของตนเองและบริษัท 

3.2.8	แจ้งผู้บังคับบัญชาหรือคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบว่าบริษัทหรือผู้บริหารหรือพนักงานกระท�ำการใดๆ โดยมิชอบหรือ
ทุจริต

3.2.9	ให้ความเอาใจใส่และช่วยด�ำเนินการใดๆ ท่ีจะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน รวมทั้งการพัฒนาองค์กร
ไปสู่ความเป็นเลิศ

3.2.10หลีกเลี่ยงการให้-รับสิ่งของ การให้-รับการเลี้ยงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้าหรือผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
ธุรกิจของบริษัท เว้นแต่เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจในทางที่ชอบธรรมของบริษัทหรือในเทศกาลหรือ 
ประเพณีนิยมในมูลค่าท่ีเหมาะสมซึ่งผู ้รับพึงพิจารณา หากของขวัญที่ได ้รับในรูปของเงินหรือสิ่งของม ี
มูลค่าสูงพึงแจ้งผู้บังคับบัญชาทราบและส่งคืน

หมวดที่ 4 การรายงานทางการเงิน รายงานทางการบริหารและการควบคุมภายใน
-	 คณะกรรมการควรเสนอรายงานการประเมินฐานะและแนวโน้มของบริษัทโดยสรุปในลักษณะที่เข้าใจได้ง่ายไว้ในรายงาน

ประจ�ำปีของบริษัท
-	 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการท�ำงบดุล บัญชีก�ำไรขาดทุนและรายงานการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี พร้อมทั้งรายงาน

ประจ�ำปีของคณะกรรมการเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
-	 จัดให้มีการจัดท�ำรายงานทางการบริหารที่จ�ำเป็นในการวิเคราะห์ในรูปแบบต่างๆ ตามที่คณะกรรมการต้องการ นอกเหนือ

จากรายงานทางการเงินและรายงานการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี

-	 คณะกรรมการควรจัดให้มีระบบท่ีเป็นทางการและโปร่งใสในการรกัษาความสมัพันธ์กบัผูต้รวจสอบภายนอกและภายในบรษิทั
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้เชื่อมโยง

-	 ผูส้อบบญัชภีายนอกควรยนืยนัความเป็นอสิระของตนทกุปีต่อคณะกรรมการตรวจสอบและวธิกีารต่างๆ ทีใ่ช้อยูใ่นส�ำนกังาน
สอบบัญชีของตนเพื่อให้ความมั่นใจถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีภายนอก

-	 ผู้สอบบัญชีมีสิทธิที่จะสอบทานรายงานหรือรายงานทางการเงินอื่นที่คณะกรรมการออกควบคู่กับงบการเงินที่ตนได้ตรวจ
สอบแล้ว และมีสิทธิที่จะรายงานความผิดปกติในรายงานซึ่งไม่สอดคล้องกับงบการเงินที่ตนได้ตรวจสอบแล้ว

-	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบในการทบทวนรายงานทางการเงิน
-	 ค่าธรรมเนียมสอบบญัชีและค่าธรรมเนยีมอืน่ทีจ่่ายแก่ผูส้อบบญัชีควรเปิดเผยแยกกนัในงบการเงนิเพือ่เพิม่ความโปร่งใสของ

ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี
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	 การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการให้ความส�ำคญัในเรือ่งระบบการควบคมุภายในและตดิตามดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง คณะกรรมการได้มอบ
หมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมนิระบบการควบคมุภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ให้เกดิความม่ันใจว่าการปฏิบติังานมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล มกีารทบทวนความมปีระสทิธิภาพ
ของระบบการควบคมุภายในอย่างสม�ำ่เสมอโดยการสอบทานควรครอบคลมุในทุกเรือ่ง รวมท้ังการควบคุมทางการเงนิ การด�ำเนนิงาน การก�ำกบั
ดแูลการปฏบิตังิาน (Compliance Control) การจดัการความเส่ียงและการให้ความส�ำคัญต่อรายการทีผิ่ดปกตทิัง้หลาย

หมวดที่ 5	การบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทประเมินความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรที่จะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทโดยวิเคราะห์และจัด
ระดับความเสี่ยงที่ส�ำคัญตามผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการทางธุรกิจ เพื่อก�ำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง
รวมทั้งให้มีการติดตามเหตุการณ์หรือปัจจัยความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

	 บรษิทัได้จดัตัง้ทมีงานหรอืมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีใ่ห้หน่วยงานในบรษิทัอย่างชดัเจนเพือ่ตรวจสอบและดแูล การบรหิารความเสีย่ง
โดยตรง เช่น ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risks) ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน (Operation Risks) ความเสี่ยงในธุรกิจ (Business 
Risks) หรือความเสีย่งในเหตกุารณ์ (Event Risks) เป็นต้น และให้มกีารจดัท�ำรายงานประเมนิผลความเสีย่ง (Risk Management Report) 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยถึงการบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ�ำปี และในทุกๆ ระยะ
เวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย 
อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทจะมีการพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของการจัดการความ
เสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่จ�ำเป็น 

หมวดที่ 6 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและจะไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นซึ่งควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท�ำหน้าที่แทนและมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัท 

-	 คณะกรรมการมนีโยบายในการสนบัสนนุ หรือส่งเสรมิผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่ โดยเฉพาะอย่างย่ิงผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนั ให้เข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น

-	 บริษัทมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบ
มติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชุม

-	 ประธานทีป่ระชมุควรจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสรมิให้ผูถื้อหุ้นมโีอกาสในการแสดงความเหน็และต้ังค�ำถามต่อทีป่ระชุมใน
เรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบับริษทัได้ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวนัประชมุโดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์การส่งค�ำถาม
ล่วงหน้าไว้อย่างชดัเจน นอกจากนี ้บรษิทัยงัเผยแพร่หลกัเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้าดงักล่าวไว้บน Website ของบรษิทัด้วย

-	 คณะกรรมการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้และได้เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 
คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

-	 คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษัทน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้นและการนับคะแนนและ
แสดงผลเพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ

-	 กรรมการทุกคนโดยเฉพาะประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการชุดอ่ืนๆ ควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบค�ำถาม
ผู้เข้าประชุม

-	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกส�ำหรับแต่ละระเบียบวาระที่เสนอ คณะกรรมการไม่ควรรวมเรื่องต่างๆ ที่ไม่เกี่ยวข้อง
กันแล้วเสนอขออนุมัติรวมเป็นมติเดียว นอกจากนั้นได้จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ 
เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ



38 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

-	 บริษัทได้จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น โดย
เปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

-	 คณะกรรมการสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเกี่ยวโยง การท�ำรายการได้มา
หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้

-	 คณะกรรมการเปิดเผยให้สาธารณชนทราบผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นในวัน
ท�ำการถัดไปบน website ของบริษัท

หมวดที่ 7 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 คณะกรรมการตระหนกัถึงการอ�ำนวยความสะดวกในการประชมุผูถ้อืหุน้ โดยให้มกีารปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัทกุรายและไม่กระท�ำ
การใดๆ ในลักษณะที่เป็นการจ�ำกัดสารสนเทศของบริษัทและการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น

-	 บริษัทจะแจ้งก�ำหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเผยแพร่ทาง website ของบริษัท อย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทได้จัดท�ำหนังสือเชิญ
ประชมุผูถ้อืหุน้เป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบัและเผยแพร่พร้อมกบัฉบบัภาษาไทย ทัง้นี ้บรษิทัจะจดัส่งหนงัสือนดัประชมุล่วงหน้า
ให้ผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน หรือเป็นไปตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด 

-	 บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฏเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ข้ันตอนการออกเสียงลงมติรวมทั้งสิทธิการออกเสียงลง
คะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่
จ�ำเป็นโดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

-	 คณะกรรมการก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง
ชดัเจนเป็นการล่วงหน้าเพือ่แสดงถงึความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพ่ิมวาระหรือไม่ รวมทัง้เปิดโอกาส
ให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้าโดยให้เสนอชือ่ผ่านคณะกรรมการสรรหา
ล่วงหน้า 3-4 เดือนก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัตแิละการให้ความยินยอมของผู้ได้
รับการเสนอชื่อ

-	 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน
-	 คณะกรรมการก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการทีมี่ส่วนได้เสียในวาระใด ควรงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชมุพจิารณา

ในวาระน้ันๆ และให้กรรมการรายงานการมส่ีวนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระน้ันและบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ
คณะกรรมการ

-	 บรษัิทฯ มนีโยบายในการท�ำรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ในปัจจบุนัต่อไปในอนาคต ภายใต้กรอบการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีโดย
จะก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่
เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมพิจารณาถึงความเหมาะสมของราคาและความ
สมเหตุสมผลของการท�ำรายการระหว่างกันด้วย

-	 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ัง หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยรวมตลอดถงึการปฏบิตัติามข้อก�ำหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตของบริษัทฯ คงเป็นไปตามที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
อย่างไรก็ดี ปริมาณดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

-	 ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้
ส่วนเสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษิทัฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบั
ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ๆ ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ี บริษัทฯ จะ
เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบหรอืสอบทานจากผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ  
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-	 คณะกรรมการมีนโยบายก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งให้
ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมท้ังได้ก�ำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตาม
กฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ�ำพร้อมกับเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี

หมวดที่ 8 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
-	 คณะกรรมการตระหนักและให้ความมั่นใจว่า ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ จะได้รับการดูแลอย่างเต็มที่
-	 คณะกรรมการควรรายงานข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินที่แสดงให้เห็นว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลและค�ำนึงถึงเป็นอย่างดีใน

การตัดสินใจด�ำเนินงานของบริษัท 
-	 คณะกรรมการควรพิจารณาระบุว่าผู้ใดคือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ให้ครบถ้วน และก�ำหนดล�ำดับความส�ำคัญให้เป็น

ข้อพิจารณาโดยไม่ผิดพลาดหรือท�ำให้การด�ำเนินกิจการไม่ส�ำเร็จในที่สุด

บริษัทขอจ�ำแนกบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสียตามกลุ่มต่างๆ ดังนี้

	 หมวดที่ 8.1  ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ จะมุ่งมั่นเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยค�ำนึงถึงการเจริญ
เตบิโตของมลูค่าบรษิทัในระยะยาวและผลตอบแทนทีด่แีละต่อเนือ่งในระดบัทีเ่หมาะสม รวมท้ังจะด�ำเนนิการอย่างโปร่งใสและสร้างความ
เชื่อถือได้ของระบบบัญชี เพื่อให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าว บริษัทจึงยึดถือแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

8.1.1	การเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว
-	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดโดยรวม
-	 บริหารจัดการโดยใช้ความรู้ความสามารถและทักษะอย่างเต็มความสามารถ ตลอดจนระมัดระวังและรอบคอบในการตัดสิน

ใจที่จะด�ำเนินการต่างๆ ในทุกกรณี
-	 ไม่ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
8.1.2	การเปิดเผยข้อมูล
-	 รายงานสถานภาพและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยสม�่ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็น

จริง
-	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ
-	 ไม่เปิดเผยข้อมูลลับอันจะน�ำมาซึ่งผลเสียของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

	 หมวดที่ 8.2  ว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้า

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้า ที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดี มีคุณภาพในระดับ
ราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน จึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้

8.2.1	ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนามาตรฐานของสินค้าให้มีคุณภาพที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงและทันต่อเหตุการณ์

8.2.2	ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้เงื่อนไขในเวลาอันเหมาะสม
8.2.3	จัดระบบเพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า และบริการ และด�ำเนินการอย่างดีที่สุด เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบ

สนองผลอย่างรวดเร็ว
8.2.4	ไม่ค้าก�ำไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินค้าหรือบริการในชนิดหรือประเภทเดียวกันและไม่ก�ำหนดเงื่อนไขการ

ค้าที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า
8.2.5	ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกัน

พิจารณาหาแนวทางแก้ไข
8.2.6	รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม�่ำเสมอ รวมถึงไม่น�ำมาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมิชอบ
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	 หมวดที่ 8.3  ว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้าและเจ้าหนี้ทางการค้า

	 บริษทัฯ ค�ำนึงถงึความเสมอภาค และความซือ่สตัย์ในการด�ำเนนิธรุกจิและผลประโยชน์ร่วมกันกบัคูค้่า โดยคูค้่าของบรษิทั พงึปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อย่างเคร่งครัดและมีจรรยาบรรณที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจ ในส่วนของธุรกิจที่เป็นการแข่งขัน บริษัทจะยึดถือ
กติกาของการแข่งขันที่ดีและบริษัทจะยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่ดีและเป็นธรรมในการกู้ยืมเงินจากเจ้าหนี้และการช�ำระคืน ดังนั้น เพื่อ
ให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าวบริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้

8.3.1	ความสัมพันธ์กับคู่ค้า
-	 ไม่เรียกหรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า
-	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
-	 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

ด้วยหลักของความสมเหตุสมผล
8.3.2	ความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า

-	 ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
-	 ไม่พยายามท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

8.3.3	ความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้ทางการค้า
-	 รักษาและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัดทั้งในแง่การช�ำระคืน การดูแลหลักทรัพย์ค�้ำประกันและเง่ือน

ไขอื่นๆ รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนที่ได้จากการกู้ยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ท�ำกับผู้ให้กู้ยืมเงิน
-	 รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนี้ด้วยความซื่อสัตย์
-	 รายงานเจ้าหนี้ล่วงหน้าหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว

	 หมวดที่ 8.4  ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน

	 บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยสู่ความส�ำเร็จของบริษัท จึงมุ่งมั่นในการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�ำงาน
ที่ดีงาม รวมทั้งการส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม เพื่อให้เกิดความมั่นใจให้แก่พนักงานในการจะปฏิบัติงานกับบริษัทอย่างยั่งยืน จึงก�ำหนด
แนวทางปฏิบัติไว้ ดังนี้

8.4.1	ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงานโดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือค่าตอบแทนในการท�ำงานรวมทั้งสวัสดิการ
ในรูปแบบต่างๆ

8.4.2	ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ
8.4.3	การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน ต้องกระท�ำด้วยความเสมอภาค   สุจริตใจ เป็นธรรม 

และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั้งการกระท�ำหรือการปฏิบัติของพนักงานนั้นๆ                      
8.4.4	ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้และความสามารถของพนักงานโดยให้โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึงและ

สม�่ำเสมอในการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน
8.4.5	รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค
8.4.6	ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
8.4.7	บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน
8.4.8	ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพอย่างเท่าเทียมทุกคน
8.4.9	เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแจ้งเร่ืองการท�ำผดิกฎหมายของบริษัท โดยรายงานผูบ้งัคับบญัชาหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
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หมวดที่ 9 การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส

	 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส

-	 คณะกรรมการมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วนเพียง
พอ เชื่อถือได้และทันเวลาเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันตามที่ก�ำหนดโดย
กฎหมาย ข้อบังคับบริษัทและหน่วยงานของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

-	 สารสนเทศของบริษัทควรจัดท�ำขึ้นอย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด ใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายและโปร่งใสโดยเปิดเผยสารสนเทศ
ที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอทั้งในด้านบวกและด้านลบ ควรระมัดระวังไม่ให้ผู้ใช้เกิดความสับสนและส�ำคัญผิดในข้อเท็จจริงควร
ให้ความส�ำคัญกับเนื้อหามากกว่ารูปแบบและระบุเงื่อนไขที่ส�ำคัญหรือสมมุติฐานที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน 

-	 จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อประชาสัมพันธ์ / สื่อสารข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ ให้ผู้
ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลของบริษัท

-	 คณะกรรมการควรจดัหาทรพัยากรอย่างเพยีงพอเพือ่ช่วยพฒันาความรูค้วามสามารถของฝ่ายบรหิารในการน�ำเสนอสารสนเทศ
และการติดต่อสื่อสาร

-	 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีแล้ว มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน Website ของบริษัทอย่าง
สม�่ำเสมอพร้อมทั้งน�ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ดังนี้

-	 วัตถุประสงค์ของบริษัท
-	 ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัททั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า
-	 โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมและสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน
-	 รายชื่อกรรมการ อนุกรรมการชุดต่างๆ ผู้บริหารระดับสูงและค่าตอบแทน
-	 ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงที่สามารถมองเห็นได้ ทั้งที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงาน และการเงิน    
-	 ประเด็นที่มีความส�ำคัญเกี่ยวกับลูกจ้าง และผู้มีส่วนได้เสียอื่น
-	 คณะกรรมการสนบัสนนุให้บรษิทัจดัท�ำค�ำอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ ( Management Discussion and Analysis 

(MD&A)) ส�ำหรบังบการเงนิทกุไตรมาส ท้ังนี ้เพ่ือให้ผูล้งทุนได้รบัทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้กบัฐานะการ
เงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัในแต่ละไตรมาสได้ดย่ิีงขึน้นอกเหนอืจากข้อมลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว

-	 ควรเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีเกีย่วกบัจ�ำนวนครัง้ท่ีกรรมการและ/หรอือนุกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุโดยเปรยีบเทยีบกับ
จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและ/หรือคณะอนุกรรมการในแต่ละปี รวมถึงการฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้
ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี

-	 คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ด้วย

หมวดที่ 10 การด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

	 ด้วยวิสัยทัศน์แห่งการเป็นบริษัทที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะท�ำงานเพื่อพัฒนาระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่ดีในการด�ำเนินงานทุกภาคส่วนโดยก�ำหนดยุทธศาสตร์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมถึงการ
บริหารจัดการโครงการต่างๆ ให้มปีระสทิธิภาพสูงสดุ ทัง้ในด้านการปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตังิาน กรรมวธิแีละวิธกีารในการดแูลรักษา
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนให้มีการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนเริ่มโครงการต่างๆ ของบริษัท ก�ำหนดให้ฝ่ายปฏิบัติการสามารถ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สีรรหาและค่าตอบแทนได้ตามความจ�ำเป็น และรายงานผลให้ทราบอย่างน้อยปีละครัง้ 
ให้มกีารทบทวนการด�ำเนินธรุกิจในมุมมองด้านความรับผดิชอบต่อสงัคม การประเมินความเสีย่งและโอกาสท่ีอาจส่งผลต่อการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน การก�ำหนดแนวทาง และแผนงานเพื่อตอบสนองประเด็นด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างมีกลยุทธ์ นอกจากนี้ ในแต่ละปีบริษัท
ยังจัดให้มีการอบรมให้ความรู้รวมถึงทบทวนความเข้าใจให้แก่พนักงานของบริษัทในเรื่องนโยบายการด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย
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	 ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความรับผิดชอบการด�ำเนินงานตามนโยบายและแนวทางท่ีก�ำหนดตามกรอบการด�ำเนินงานด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในบริบทที่รับผิดชอบโดยให้มีการติดตามและรายงานผล เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทจึงก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้

10.1	 ในการใช้ประโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาต ิบรษิทัฯ จะค�ำนึงถึงทางเลอืกท่ีมผีลกระทบต่อความเสยีหายของสงัคม สิง่แวดล้อม
และคุณภาพของชีวิตของประชาชนให้น้อยที่สุด

10.2	 คืนผลก�ำไรส่วนหนึ่งของบริษัทให้แก่กิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ
10.3	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและจริงจัง
10.4	 ให้ความส�ำคัญในการท�ำธุรกรรมกับคู่ค้าที่มีเจตจ�ำนงเดียวกันกับบริษัทในเรื่องสังคมและสิ่งแวดล้อม
10.5	 ปฏิบตัิและใหค้วามรว่มมอืหรือควบคุมใหม้ีการปฏบิัตอิยา่งเครง่ครดัตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบทีอ่อกโดย

หน่วยงานก�ำกับดูแล
10.6	 บริษทัถอืเป็นหน้าทีแ่ละนโยบายหลกัในการให้ความส�ำคญัแก่กิจกรรมของชมุชนและสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสงัคม 

ชมุชน สิง่แวดล้อม มุง่สร้างสรรค์และอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตทิีด่ ีรวมทัง้การสนบัสนนุการศกึษาแก่เยาวชน การสนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกาสห่างไกลความเจริญให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ ภายใต้เศรษฐกิจ
พอเพียงด้วยการเสริมสร้างทักษะและพัฒนาอาชีพให้แก่ชุมชนทั่วไป

หมวดที่ 11 การต่อต้านการคอร์รัปช่ัน

	 เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท มีนโยบายการก�ำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการท่ีเหมาะสมเพื่อป้องกัน
การคอร์รัปช่ันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทและเพื่อให้การตัดสินใจและการด�ำเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงด้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ บริษัทจึงได้จัดท�ำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อ
เป็นแนวทางการปฏบัิตทิีช่ดัเจนในการด�ำเนนิธุรกจิและพัฒนาองค์กรสูค่วามยัง่ยนื รวมทัง้ในแต่ละปีบริษทัยังได้จดัให้มกีารอบรมให้ความ
รู้และทบทวนความเข้าใจให้แก่พนักงานของบริษัทในนโยบายด้านการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทด้วย 

	 หน้าที่ความรับผิดชอบ

1)	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการ
คอร์รัปช่ันท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นและปลูก
ฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน   
ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุมเหมาะสม   ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ

3)	 กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายจัดการและผู้บริหารมีหน้าที่และรับผดิชอบในการก�ำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนนุ
นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่เพือ่สือ่สารไปยงัพนกังานและผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่ายรวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก�ำหนดของกฎหมาย

4)	 ผู้ตรวจสอบภายในมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตามนโยบาย 
แนวปฏิบัติ อ�ำนาจด�ำเนินการ ระเบียบปฎิบัติ กฎหมายและข้อก�ำหนดของการก�ำกับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มี
ความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 แนวทางปฏิบัติ

1)	 กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ของบรษิทั โดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้อง
กับเรื่องคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

2)	 พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพกิเฉยเมือ่พบเหน็การกระท�ำทีเ่ข้าข่ายคอร์รปัชัน่ท่ีเกีย่วข้องกบับรษิทัโดยต้องแจ้งให้ผูบ้งัคบับญัชา
หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษา
กบัผูบ้งัคบับญัชาหรอืบคุคลทีก่�ำหนดให้ท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายผ่านช่องทางต่างๆ ที่
ก�ำหนดไว้

3)	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น

4)	 ผู้ที่กระท�ำคอร์รัปชั่น เป็นการกระท�ำผิดซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ อาจ
จะได้รับโทษตามกฏหมาย หากการกระท�ำนั้นผิดกฏหมาย

5)	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้และท�ำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทหรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้

6)	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ท้ังการท�ำธุรกรรมกับภาค
เอกชนและภาครัฐ

	 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 คณะกรรมการได้จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณหรือพฤติกรรมที่อาจ
ส่อถงึการทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบของบคุคลในองค์กร ทัง้จากพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่รวมถงึได้จดัให้มกีลไกในการคุม้ครองผูแ้จ้ง
เบาะแสเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

เรื่องที่รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

-	 การกระท�ำผิดกฎหมาย การทุจริตต่อกฎระเบียบบริษัทหรือการท�ำผิดของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

-	 ความผิดปกติของรายงานทางการเงินหรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง

-	 เรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์หรือชื่อเสียงของบริษัท

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

ผ่านทาง Website ของบริษัทที่ www.jck.international หรือ www.tfd-factory.com

หรือส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์มาที่ cs@jck.international

หรือ จดหมายธรรมดาที่ บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9

อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทร 0-2676-4031-6

	 ซึง่จะผ่านกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิทัเพ่ือสัง่การให้มกีารตรวจสอบข้อมลูตามกระบวนการทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดไว้
และรายงานต่อคณะกรรมการ
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กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

-	 จดัท�ำระบบฐานข้อมลูเก็บความลบัของข้อมลูผู้แจ้งเบาะแส โดยการเข้าระบบฐานข้อมลูจะต้องสามารถกระท�ำได้โดยผูบ้รหิาร
ระดับรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไปเท่านั้น

-	 บริษัทฯ ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าของผู้ที่ถูกร้องเรียนทุกคนในการใช้ดุลพินิจสั่งการที่สมควรเพื่อคุ้มครอง
ผู้ร้องเรียน พยานและบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับภยันตรายและความเดือดร้อนหรือความไม่ชอบ
ธรรมอันเนื่องมาจากการร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล

นโยบายที่ส�ำคัญของบริษัท

1.	 นโยบายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและการบริหารทรัพยากรบุคคล

	 1)	 ด้านสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทให้ความเคารพต่อสิทธิของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ทั้งหมด โดยบริษัทจะไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใด ๆ ด้วยเรื่อง
แนวคิดและมุมมอง เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ สัญชาติ อายุ ความทุพพลภาพ หรือสถานภาพอื่นใดที่ถือว่าเป็น
สทิธมินษุยชน บรษิทัจะน�ำวธีิปฏบิตัด้ิานการให้ความเคารพในสิทธิมนษุยชนทีส่มเหตผุลและครอบคลุมมาประยกุต์ใช้กบัการด�ำเนนิกิจการ
ของบริษัททั้งหมดและมุ่งเน้นที่จะขจัดความอยุติธรรม การเลือกปฏิบัติ การข่มขู่และการละเมิดสิทธิทุกประเภท

	 บริษัทจะไม่ท�ำการจ้างแรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย แรงงานที่ถูกบังคับหรือแรงงานทาส แรงงานที่ถูกบังคับให้ท�ำงานเกินเวลา บริษัท
จะไม่ท�ำการจ้างบุคคลทีอ่ายตุ�ำ่กว่า 16 ปี และบคุคลทีม่อีายุน้อยจะไม่ถกูจ้างเป็นอนัขาด ยกเว้นแต่ในกรณทีีก่ารจ้างเหล่านัน้ เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับเรื่องอายุ ชั่วโมงการท�ำงาน การจ่ายค่าตอบแทน สุขภาพและความปลอดภัย

	 2)	 การบริหารทรัพยากรบุคคล

	 บริษัทถอืว่าพนักงานเป็นก�ำลังส�ำคญัหลักทีจ่ะน�ำมาซึง่ความส�ำเร็จ ความเจรญิก้าวหน้า การเตบิโตอยา่งมั่นคงและยัง่ยืนของบริษทั
โดยให้ความส�ำคัญของการท�ำงานเป็นทีมและความมุ่งมั่นทุ่มเทในการท�ำงานของพนักงาน บริษัทมุ่งด�ำเนินการเพ่ือยกระดับขีดความ
สามารถให้พนกังานมคีวามเป็นเลิศในผลงานทีไ่ด้รบัมอบหมายโดยการพฒันาบคุลากรในด้านการจัดการวชิาการและวฒันธรรมการท�ำงาน 
การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัยอย่างเพียงพอ การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการการท�ำงานในระดับเทียบเคียง
ได้กับธุรกิจในลักษณะเดียวกัน อีกทั้งจะสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดีและให้มีความปลอดภัย พนักงานจะต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเทและปฏิบัติตามกฎระเบียบโดยถือประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ ส�ำหรับ
ฝ่ายบริหารต้องเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุด

องค์ประกอบของนโยบายเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ ได้แก่

2.1	 นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการสรรหาทรัพยากรบุคคล

2.1.1	บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงานในทุกโอกาสโดยถ้ามีอัตราต�ำแหน่งของ บริษัทและบริษัทในเครือ
ว่างลง บริษัทจะท�ำการสรรหาจากภายในบริษัทก่อนเสมอ

2.1.2	บริษัทไม่สนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างฟุ่มเฟือยเกินความจ�ำเป็น ดังนั้นการขอ บรรจุพนักงานใหม่จะต้อง
เป็นไปตามแผนอัตราก�ำลังทั้งในแง่ปริมาณและคุณภาพที่ได้รับ ความเห็นชอบจากผู้มีอ�ำนาจอนุมัติเท่านั้น

2.1.3	ในการสรรหาบุคลากร หน่วยงานและผู้ที่รับผิดชอบจะต้องค�ำนึงถึง
-	 ความจ�ำเป็นในระยะยาวของบริษัทเกี่ยวกับทักษะ จิตส�ำนึก ทัศนคติและพฤติกรรมของ บุคลากรที่จะบรรจุลง

ในต�ำแหน่งที่ว่าง
-	 ความเป็นไปได้และความยากง่ายในการพัฒนาบุคลากรที่จะเข้ามารับต�ำแหน่งให้ตรงตามความต้องการของ

บริษัทในระยะยาวโดยพิจารณาจากพื้นฐานความรู้และศักยภาพของบุคลากรที่จะเข้ารับ ต�ำแหน่งนั้น
-	 กระบวนการสรรหาจะต้องมีความเที่ยงธรรมและโปร่งใสในทุกขั้นตอน
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2.1.4	ในการทีจ่ะให้ได้มาซึง่บคุลากรทีมี่คณุวฒุเิหมาะสมกบัอตัราต�ำแหน่งทีบ่รษัิทต้องการ ให้หน่วยงาน และ ผูท้ีร่บัผดิชอบ
ด�ำเนินการ ดังนี้
-	 ส�ำหรบัพนกังานในบรษิทั ให้มกีารสอดส่องติดตามและศกึษาผลการปฏบิติังานตามกระบวนการประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและใกล้ชิดโดยให้ปรึกษาหารือกับหัวหน้าหน่วยงานอย่างสม�่ำเสมอ
-	 ส�ำหรับบุคลากรที่จะรับเข้ามาใหม่ให้มีการตระเตรียมการสรรหาล่วงหน้าในระยะยาว

	 2.2	 นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับโอกาสความก้าวหน้าของพนักงาน

2.2.1	บริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมให้พนักงานมีความส�ำเร็จและมีความก้าวหน้า เจริญเติบโตไปพร้อมๆ กับบริษัท
2.2.2	การที่พนักงานจะมีความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นหน้าที่ของพนักงานที่จะต้องรับผิดชอบพัฒนาตนเอง โดยมีผู้บังคับ

บัญชาเป็นผู้สนับสนุน ให้ข้อมูล ชี้แนะทางเลือกที่เหมาะสมและเป็นไปได้ บนพื้นฐานความต้องการของบริษัท
2.2.3	บริษัทจะด�ำเนินกิจกรรมที่จะเป็นส่วนส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน ได้แก่ การเลื่อนต�ำแหน่ง การโยกย้าย การ

ฝึกอบรมสัมมนา การมอบหมายงานพิเศษต่างๆ ตลอดจนการจัดท�ำแผนก�ำลังคนทดแทน เป็นต้น
2.3	 นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงาน

2.3.1	บริษัทจะจัดให้มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการท�ำงานให้แก่พนักงานอย่างเป็น
ธรรม และจูงใจเทียบเคียงได้กับกลุ่มธุรกิจช้ันน�ำประเภทเดียวกัน และในกลุ่มธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้หน่วยงาน 
และฝา่ยบรหิารที่รบัผดิชอบเกีย่วกับการบรหิารระบบค่าตอบแทนจะตอ้งด�ำเนินการส�ำรวจคา่ตอบแทนในตลาดอย่าง
สม�่ำเสมอตามความจ�ำเป็น

2.3.2	การบริหารระบบค่าตอบแทน บริษัทจะต้องค�ำนึงถึงขีดความสามารถทางด้านการเงิน การประกอบการของบริษัท 
ระดับความสามารถและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส�ำคัญ

2.3.3	บริษัทมุ่งหวังให้พนักงานตระหนักถึงการวางแผนเพื่อคุณภาพชีวิต ฉะนั้น บริษัทจึงสนับสนุนให้มีการออมทรัพย์เพื่อ
สะสมไว้ใช้เมื่อเกษียณอายุโดยจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อวัตถุประสงค์ดังกล่าว และได้จ่ายเงินสมทบให้อีกส่วน
หนึ่งด้วย

2.3.4	บรษัิทจัดให้มสีวสัดกิารต่างๆ แก่พนกังานตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมเพือ่ช่วยเหลอืและเป็นหลกัประกนัให้พนกังาน
เท่าที่จะกระท�ำได้ ทั้งนี้ บริษัทมีความมุ่งหวังว่าพนักงานของบริษัทควรที่จะให้ความสนใจและมีการวางแผนการด�ำรง
ชีวิตเพื่อสุขภาพอนามัยที่ดีแก่ตนเองและครอบครัว

2.4	 นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาพนักงาน
2.4.1	บริษัทต้องการที่จะให้พนักงานของบริษัทมีระดับขีดความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานเทียบเคียง ได้กับกลุ่ม

ธุรกิจชั้นน�ำประเภทเดียวกันและใกล้เคียงกัน ดังนั้น บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาพนักงานในทุกๆ 
ด้านอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว

2.4.2	การเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมและสัมมนาเป็นเรื่องที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่พนักงานทุกคนและผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับจะต้องตระหนักถึงความส�ำคัญในเร่ืองนี้ โดยท่ีพนักงานมีหน้าท่ีท่ีจะต้องเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาตามที่
บริษัทก�ำหนด

2.4.3	บริษัทต้องการให้พนักงานทุกคนเอาใจใส่และขวนขวายในการเพิ่มพูนความรู้และทักษะให้กับตนเองอย่างสม�่ำเสมอ
เพื่อความก้าวหน้าของพนักงาน

2.5	 นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 บรษัิทมเีจตนารมณ์และนโยบายชดัเจนทีจ่ะจดัให้มรีะบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานอย่างมคีณุธรรมและยตุธิรรม

เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจสูงสุดในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
2.6	 นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับวินัยและการร้องทุกข์

2.6.1	เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาทุกคนที่จะต้องควบคุมดูแลพนักงาน ภายใต้การบังคับบัญชาของตน ให้
ปฏิบัติตามวินัยโดยเคร่งครัดเพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้พนักงานกระท�ำผิด หรือท�ำความเสียหายร้ายแรงมาสู่งานใน
หน้าที่ พนักงานอื่นและต่อบริษัท

2.6.2	พนกังานซึง่กระท�ำผดิวนิยัจะต้องถกูลงโทษตามควรแก่กรณเีพ่ือป้องกนัมิให้กระท�ำความผิดซ�ำ้ หรือร้ายแรงยิง่ขึน้ การ
ลงโทษจะต้องกระท�ำโดยไม่มีเจตนาร้าย กลั่นแกล้งหรือไม่เป็นธรรม
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2.6.3	การกระท�ำผิดวินัยแม้จะเป็นการกระท�ำผิดอย่างเดียวกันอาจได้รับโทษแตกต่างกันได้ หากการกระท�ำผิดนั้นเป็นการ
กระท�ำผิดซ�้ำหรือกระท�ำโดยเจตนาหรือมีผลหรืออาจมีผลร้ายแรงต่อบริษัทหรือต่อส่วนรวมแตกต่างกัน

2.6.4	พนักงานจะต้องประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานความประพฤติที่บริษัทก�ำหนด หากผู้ใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตาม ให้ผู้บังคับ
บัญชาว่ากล่าวตักเตือนหรือด�ำเนินการลงโทษไปตามระเบียบและข้อบังคับในการปฏิบัติงานหรือข้อก�ำหนดที่วางไว้

2.7	 นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการพ้นสภาพการเป็นพนักงาน
2.7.1	พนักงานพ้นสภาพการเป็นพนักงาน เมื่อ

-	 ตาย
-	 ได้รับอนุญาตให้ลาออก
-	 ได้รับอนุญาตให้ออกจากงานก่อนครบเกษียณอายุ
-	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดไว้
-	 ครบเกษียณอายุ
-	 เลิกจ้าง

2.7.2	การให้พนักงานพ้นสภาพการเป็นพนักงานเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาตามสายงาน ที่จะต้องแจ้งให้พนักงานภายใต้
การบังคับบัญชาทราบถึงสาเหตุ ความเป็นมาแห่งการพ้นสภาพการเป็นพนักงาน

2.7.3	บริษัทจะพิจารณาถึงผลประโยชน์ที่พนักงานควรจะได้รับเมื่อต้องพ้นสภาพการเป็นพนักงาน ตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และระเบียบตามสาเหตุของการพ้นสภาพนั้นๆ

2.7.4	เพื่อให้บริษัทสามารถแข่งขันในการด�ำเนินธุรกิจกับสถานประกอบการอื่นๆ ได้ ฉะนั้นต�ำแหน่งที่ไม่มีความจ�ำเป็นหรือ
พนักงานผู้ใดปฏิบัติงานไม่ได้ผล บริษัทอาจยุบต�ำแหน่งหรือเลิกจ้างก็ได้

2.	 นโยบายเกี่ยวกับรายการทางการบัญชีและการเงิน

	 1)	 ความถูกต้องของการบันทึกรายการ

	 การบันทึกรายการทางธุรกิจของบริษัทมีความส�ำคัญส�ำหรับการจัดท�ำรายงานทางการบัญชี และการเงินที่ถูกต้องตามความเป็น
จริง ทันเวลา สมเหตุสมผลและเชื่อถือได้ เพื่อเสนอต่อผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน หน่วยงานของรัฐและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ดังนั้น จึงจ�ำเป็น
อย่างยิง่ทีบ่คุลากรทกุระดบัจะต้องปฏบิตัติามขัน้ตอนกระบวนการควบคมุทางการบญัชแีละการเงนิ ระเบยีบปฏบิตัแิละระบบการควบคมุ
ภายในรวมถึงข้อก�ำหนดทางการบัญชีและการเงินของบริษัทอย่างเคร่งครัด ดังต่อไปนี้

1.1	 การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบริษัทจะต้องถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้โดยไม่มีข้อจ�ำกัดหรือข้อ
ยกเว้นในลักษณะใด

1.2	 การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธรุกจิจะต้องเป็นไปตามความเป็นจริง ไม่มกีารบิดเบือนหรือสร้างรายการเทจ็ไม่ว่าจะ
ด้วยวัตถุประสงค์ใดๆ ก็ตาม

1.3	 บคุลากรทกุระดบัต้องด�ำเนินรายการทางธุรกจิให้สอดคล้องและเป็นไปตามระเบยีบและข้อก�ำหนดต่างๆ ของบรษัิทรวมทัง้มี
เอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถ้วน และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างเพียงพอเหมาะสมและทัน
เวลาเพื่อให้พนักงานบริษัทที่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบันทึก การจัดท�ำและการประเมินรายงานทางการบัญชีและการเงิน
สามารถบนัทกึและจัดท�ำรายการทางการบญัชแีละการเงนิทกุประเภทของบรษิทัลงในระบบบญัชขีองบริษทัโดยมรีายละเอยีด
ที่ถูกต้องและครบถ้วน

	 2)	 รายงานทางการบัญชีและการเงิน

	 เพื่อให้ผู้ที่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบันทึก การจัดท�ำ การประเมินและการรักษาข้อมูลและ/หรือรายการทางบัญชีและการเงินทุก
ประเภทของบริษัทพึงระลึกอยู่เสมอว่าบริษัทให้ความส�ำคัญอย่างสูงกับความถูกต้องของรายการบันทึกต่าง ๆ เพื่อให้รายงานทางการ
บัญชีและการเงินได้จัดท�ำขึ้นโดยบริษัทมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายทางการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอและเป็นไป
ตามหลักการบัญชีซ่ึงเป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอและเป็นไปตามระเบียบการเงินและการ
บัญชีของบริษัท โดยก�ำหนดให้
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2.1	 พนักงานทุกคนต้องไม่กระท�ำการบิดเบือนข้อมูล หรือสร้างรายการเท็จไม่ว่าจะเป็นข้อมูลรายการทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
การบัญชีและการเงินหรือข้อมูลรายการทางด้านปฏิบัติการ

2.2	 พนักงานทุกคนควรตระหนักว่าความถูกต้องของรายงานทางการบัญชีและการเงินเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของคณะ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบทางการบัญชีและการเงิน

2.3 พนักงานทุกคนที่เกี่ยวข้องมีหน้าที่รับผิดชอบในการด�ำเนินการจัดเตรียม และ/หรือ ให้ข้อมูลรายการทางธุรกิจ

	 3)	 การปฏิบัติตามกฎหมาย

3.1	 บคุลากรทกุระดบัจะต้องปฏิบตัติามระเบยีบและข้อก�ำหนดตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องเพือ่ให้การจัดท�ำบัญชแีละบันทกึทางการ
เงินของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ เช่นเดียวกับการปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบอื่นๆ ของตน

3.2	 บุคลากรทุกระดับจะต้องยึดหลักความซื่อสัตย์ ปราศจากอคติและมีความซื่อตรงในการจัดเก็บบันทึกข้อมูล โดยความซื่อตรง
ดังกล่าวหมายรวมถึงการไม่ยุ่งเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรม

3.3	 บริษัทไม่อนุญาตให้มีการบันทึกข้อมูลอันเป็นเท็จหรือท�ำให้เข้าใจผิดโดยเจตนาโดยเด็ดขาด

3.	 นโยบายเกี่ยวกับความลับ

	 1)	 การรักษาความลับของบริษัท

1.1	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ในบางครั้งจะต้องท�ำงานกับข้อมูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได้ 
และ/หรอืเป็นความลบัทางการค้า การป้องกนัข้อมลูประเภทนีม้คีวามส�ำคญัอย่างยิง่ต่อความส�ำเรจ็ของบรษิทัในอนาคต รวม
ทั้งมีความส�ำคัญต่อความมั่นคงในอาชีพการงานของทุกคนด้วย

1.2	 ผูท้ีไ่ด้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานมหีน้าทีต้่องยอมรบัพนัธะผกูพนัทางกฎหมายและจรรยาบรรณทีจ่ะต้อง
ไม่เปิดเผยข้อมูลและเอกสารที่เป็นความลับหรือความลับทางการค้านั้นๆ อีกเป็นเวลาสองปี เมื่อพ้นจากหน้าที่ไปแล้ว

1.3	 ทกุคนมหีน้าทีต้่องทราบถงึขัน้ตอนวธิกีารรกัษาความปลอดภยัของข้อมลูซึง่พฒันาขึน้เพือ่ปกป้องข้อมลูอนัเป็นความลบัและ
ปฏิบัติเพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา

	 2)	 การก�ำหนดชั้นความลับของข้อมูล

2.1	 ข้อมูลลับทางการค้าซ่ึงเป็นข้อมูลภายในบริษัทต้องได้รับการดูแลปกปิดมิให้ร่ัวไหลออกไปภายนอกได้ ความลับของข้อมูล
เหล่านั้นอาจแบ่งออกได้เป็นหลายชั้นตามความส�ำคัญจากน้อยไปหามาก เช่น ก�ำหนดข้อมูลให้เป็นข้อมูลที่เปิดเผยได้ ข้อมูล
ปกปิด ข้อมูลลับ ข้อมูลลับมาก

2.2	 การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบที่ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมายเท่านั้น

	 3)	 การให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก

3.1	 ทุกข้อมูลที่ออกไปสู่สาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการโดยกรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้ตอบเองหรือ
มอบหมายให้ผู้หนึ่งผู้ใดเป็นผู้ให้หรือผู้ตอบ

3.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ร่วมทุนอื่นๆ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ร่วมทุนด้วย
3.3 	 หน่วยงานกลางที่เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชน ได้แก่ ส�ำนักกรรมการผู้จัดการและหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 

Relations) โดยมีหน่วยงานภายในที่ท�ำหน้าที่แจ้งข่าวสารแก่พนักงาน
3.4	 หน่วยงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลมีหน้าที่เป็นผู้ให้รายละเอียด (Fact Sheet) และประสานข้อมูลกับกรรมการผู้จัดการ ส�ำนัก

กรรมการผู้จัดการและหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ก่อนมีการเผยแพร่

	 4)	 การแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอก

	 การไม่เปิดเผยหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอกบริษัท เมื่อมีบุคคลภายนอกถามความเห็นของบุคลาการของบริษัท ขอให้
บุคลาการผู้นั้นถามตนเองก่อนว่าท่านมีหน้าที่ในการตอบค�ำถามเหล่านั้นหรือไม่ หากไม่มีหน้าที่ ขอให้ปฏิเสธการแสดงความเห็นต่างๆ 
ด้วยความสุภาพและแนะน�ำให้สอบถามจากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) โดยตรงต่อไป
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4.	 นโยบายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์

1)	 คณะกรรมการบริษทัและผู้บริหารทีก่�ำหนดมหีน้าทีต้่องรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของตนรวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุ
นติภิาวะให้เป็นไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(กลต.) โดยบริษัทก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อน
ท�ำการซื้อขาย

2)	 การใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ต้องด�ำเนินการให้มีความเสมอภาค และยุติธรรมต่อผู้ถือ
หุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั และเพือ่เป็นการป้องกนัการกระท�ำผดิกฎหมายของบคุลากรทกุระดบัของบรษิทั และครอบครวัทกุคนทีไ่ด้รับ
ทราบหรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทจึงห้ามบุคคลดังกล่าวท�ำการซื้อขายหุ้นหรือชักชวนให้บุคคล
อืน่ซือ้หรอืขาย หรอืเสนอซือ้หรอืเสนอขายหุน้บรษิทัไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรอืผ่านนายหน้าในขณะทีย่งัครอบครองข้อมลูทีย่งัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนอยู่ โดยบริษัทและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ถือว่าเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อเก็งก�ำไรหรือสร้างความได้
เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

3)	 ขั้นตอนการป้องกัน
	 เพื่อให้การปฏิบัติตามนโยบายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริษัทจะด�ำเนินการดังต่อไปนี้

3.1	 จ�ำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยให้รับรู้เฉพาะผู้เกี่ยวข้องและที่จ�ำเป็นเท่านั้น
3.2	 จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ท�ำงานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับ
3.3	 เป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะต้องก�ำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามข้ันตอนการรักษาความ

ปลอดภัยโดยเคร่งครัด

	 4)	 บทลงโทษส�ำหรับการใช้ข้อมูลภายใน

ผู้ฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัยและ/หรือถูกด�ำเนินการตามกฎหมายแล้วแต่กรณี

5.	 นโยบายเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้สื่อโทรคมนาคม

	 บรษัิทก�ำหนดให้เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นปัจจัยส�ำคญัทีช่่วยส่งเสรมิการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั การใช้บรกิารสารสนเทศและระบบ
สือ่สารโทรคมนาคมเป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของพนกังานทกุคนทีจ่ะต้องใช้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกบันโยบายการด�ำเนนิธรุกจิของ
บริษัทและเป็นไปตามนโยบายนี้	

	 1)	 การรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลและระบบสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับพนักงานเพื่อใช้ในกิจการของบริษัท  พนักงานทุกคนมีหน้า
ที่รับผิดชอบในการป้องกันและดูแลให้ข้อมูล และระบบสารสนเทศของบริษัท ที่อยู่ในความครอบครองของตน ไม่ถูกบุคคลภายนอกน�ำ
ไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต

	 2)	 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 ระบบงานและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์มีไว้ใช้เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเท่านั้น พนักงานต้องไม่ใช้เชิงธุรกิจส่วนตัวหรือ
การกระท�ำทีผ่ดิกฎหมายโดยบรษิทัสงวนสทิธิใ์นการระงบัสทิธหิรอืเข้าตรวจสอบระบบคอมพวิเตอร์ หรอือปุกรณ์อืน่ใดทีเ่กีย่วข้องอนัเป็น
ทรัพย์สินของบริษัทหากพบว่ามีข้อสงสัยในการกระท�ำการใดๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทหรือผู้อื่น

	 เพือ่ให้การใช้ระบบงานต่างๆ ของบรษัิทเป็นไปอย่างถกูต้องและไม่ละเมิดสทิธขิองผูอ่ื้น ให้ทุกหน่วยงานใช้ระบบงานและคอมพวิเตอร์
ซอฟต์แวร์ที่ได้จัดหามาอย่างถูกต้องตามมาตรฐานของบริษัทเท่านั้น 	
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2.1	 การใช้บริการ Internet
-	 สทิธกิารเข้า Internet จากระบบสารสนเทศของบรษิทัเป็นสิทธอินัชอบธรรมทีบ่รษัิทจะก�ำหนดเพ่ือให้บุคคลใดเข้าใช้หรือ

ไม่ให้ใช้หรอืควบคมุการใช้งานเพือ่ให้การใช้ Internet จากระบบสารสนเทศของบรษิทั เป็นประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทั
-	 พนักงานต้องหลีกเลี่ยงการใช้บริการ Internet Site ที่ไม่เหมาะสมหรือละเมิดศีลธรรมอันดีและต้องไม่เผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารของ Internet Site ดังกล่าวต่อผู้อื่น บริษัทสงวนสิทธิ์ในการปิดกั้นการเข้าถึง Internet Site ที่ไม่เหมาะสม
และเฝ้าติดตามการใช้บริการ Internet ของพนักงาน

-	 กจิกรรมบน Internet ถอืว่าเป็นกจิกรรมสาธารณะทีผู้่ใช้จะต้องพจิารณาการใช้อย่างระมดัระวัง การส่ง Internet Mail 
ส�ำหรับข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจจะต้องด�ำเนินการให้เหมาะสมตามมาตรฐานที่บริษัทก�ำหนด

2.2	 การใช้บริการ Electronic Mail (e-mail)
-	 บรษิทัได้ด�ำเนนิการให้มรีะบบ Electronic Mail (e-mail) เพ่ือให้พนกังานบรษิทั ทกุระดบัได้ใช้ในการสือ่สารเพ่ือธุรกิจ

ของบริษัท ส�ำหรับการใช้เพื่อกิจกรรมส่วนตัวสามารถท�ำได้ตามสมควรแต่ไม่อนุญาตให้ใช้ในเชิงธุรกิจส่วนตัว ผู้ใช้
บรกิารจะต้องใช้วจิารณญาณอย่างระมดัระวงัในการใช้งานทีอ่าจจะมผีลกระทบกบัภาพลกัษณ์หรอืก่อให้เกดิความเสยี
หายต่อบริษัทหรือละเมิดสิทธิและสร้างความร�ำคาญต่อผู้อื่นหรือผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรม

-	 การใช้ชื่อผู้อื่นในการส่ง e-mail โดยไม่ได้รับอนุญาตถือเป็นความผิดทางวินัย
-	 บริษัทสงวนสิทธิ์ในการเข้าตรวจสอบเน้ือหาของ e-mail โดยผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทหากพบว่ามีข้อสงสัยใน

การกระท�ำการใดๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทหรือผู้อื่น
2.3	 การเข้าถึงข้อมูล

-	 พนกังานทีไ่ด้รบัมอบหมายเท่านัน้ทีม่สีทิธเิข้าถงึแฟ้มข้อมลูหรอืโปรแกรม ไม่ว่าจะเกบ็ในรปูของแฟ้มข้อมลูคอมพิวเตอร์
หรือรูปแบบอื่นๆ การพยายามละเมิดสิทธิหรือพยายามกระท�ำการอื่นใดถือเป็นความผิดทางวินัย

2.4	 การใช้บริการอุปกรณ์สื่อโทรคมนาคม
-	 บริษัทได้ด�ำเนินการให้มีระบบสื่อสารโทรคมนาคม เพื่อให้พนักงานบริษัท ทุกระดับได้ใช้ในการสื่อสารเพื่อธุรกิจของ

บริษัท ส�ำหรับการใช้เพื่อกิจกรรมส่วนตัวสามารถท�ำได้ตามสมควรแต่ไม่อนุญาตให้ใช้เชิงธุรกิจส่วนตัวโดยจะต้องมี
วจิารณญาณและจรยิธรรมในการใช้อปุกรณ์ส่ือโทรคมนาคมทีจ่ะไม่ไปจ�ำกดัสทิธหิรอืสร้างความร�ำคาญให้แก่ผูอ้ืน่และ
ต้องค�ำนึงถึงประโยชน์ทางธุรกิจต่อบริษัท

2.5	 สิทธิส่วนบุคคล

-	 พนักงาน ต้องมีจริยธรรมในการใช้ระบบงานและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ในระบบเครือข่ายบริษัท โดยไม่กระท�ำการใดๆ 
ที่จะไปละเมิดสิทธิของผู้อื่น

-	 การใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวกับการใช้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศหรืออุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคม
ถือเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของบุคลากรทุกระดับที่จะใช้ประโยชน์ ให้ได้อย่างเหมาะสม   เชื่อถือได้ตามมาตรฐาน
ของการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องตามนโยบายและจรรยาบรรณของบริษัท

6.	 นโยบายเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

	 บรษิทัไม่สนบัสนนุการด�ำเนินการทีม่ลีักษณะเป็นการล่วงละเมดิทรพัย์สินทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์เป็นการ แสดงถงึเจตนารมณ์ของ
บริษัทในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

-	 ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท
-	 ผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะน�ำมาใช้ภายในบริษัทจะต้องตรวจสอบเพื่อให้ มั่นใจว่า

จะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น
-	 ท�ำการตรวจสอบตั้งแต่กระบวนการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์จนถึงการติดตั้งเพื่อการใช้งาน และจัดท�ำ ฐานข้อมูลของ Soft-

ware หรอืโปรแกรมคอมพวิเตอร์ต่างๆ ทีใ่ช้งานอยูใ่นปัจจบุนัขององค์กรเพือ่ให้มัน่ใจ ได้ว่าการด�ำเนนิการสอดคล้องกบั พรบ. 
ว่าด้วยการกระท�ำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ปี 2560 
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7.	 นโยบายเกี่ยวกับคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภาคอุตสาหกรรมและภาคที่อยู่อาศัยโดยมุ่งเน้นให้ความส�ำคัญในเรื่องคุณภาพ ความ
ปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อมและมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิการทกุวถิทีางเพ่ือลดและป้องกันผลกระทบทางด้านคณุภาพความปลอดภัย 
อาชวีอนามัย และส่ิงแวดล้อมทีจ่ะเกดิและการปฏบิตังิานใดๆ ของบรษิทัทีม่ต่ีอผูม้ส่ีวนได้เสยี ซึง่ทัง้หมดจะน�ำไปสูค่วามพงึพอใจของลกูค้า 
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน และสาธารณชน ตลอดจนการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่สังคม เพื่อให้บรรลุถึงเจตจ�ำนง
ดังกล่าว บริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

1)	 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องด�ำเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมเป็น
ส่วนหนึ่งของงาน เพื่อช่วยในการเสริมสร้างประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดคุณค่าสูงสุดแก่งาน

2)	 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะยึดถือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้อก�ำหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

3)	 บริษัทจะกระท�ำการควบคุมและป้องกันความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในรูปแบบต่างๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย 
การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท�ำงาน ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหาย การละเมิด ระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติ
งานไม่ถูกวิธีและความผิดพลาดต่างๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ปลอดภัยต่อพนักงาน ทั้งนี้ ถือ
เป็นหน้าที่รับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุและอุบัติการณ์โดยปฏิบัติตามขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้

4)	 บริษัทจะจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่ พนักงาน พนักงานของ
ผู้รับจ้างตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ทราบและเข้าใจในนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และข้อควรระวัง
ต่างๆ ทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนน�ำไปยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้องโดยไม่ก่อ
ให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ ทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม

5)	 บริษัทจะส่งเสริมและปลูกฝังจิตส�ำนึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมให้เป็นวิถีด�ำเนินชีวิต
ประจ�ำวันของพนักงาน

6)	 บรษิทัจะเข้าไปมีส่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเร่ืองคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อมอย่างจรงิจงั
และต่อเนื่องโดยตระหนักถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อมและความ ปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริม
กิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน

8.	 นโยบายเกี่ยวกับการจัดหา

	 1)	 นโยบายเกี่ยวกับการจัดหาพัสดุ

	 เพือ่ให้การด�ำเนนิงานด้านการจดัหาพสัดขุองบรษิทัมคีวามรวดเรว็ ถกูต้อง ประหยดัและรัดกุมบรษิทัจงึได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัใินการ
จัดหาพัสดุให้มีระบบ แบบแผน และมาตรฐานที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยีทางธุรกิจการ
ค้าได้ตลอดเวลา สามารถติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานได้ทุกขั้นตอน มีความชัดเจนในขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อเอื้ออ�ำนวยให้ผู้ปฏิบัติ
สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง จึงก�ำหนดแนวนโยบายดังนี้

1.1	 จัดหาพัสดุให้มีผลดีต่อบริษัทมากที่สุดโดยตระหนักว่าหน่วยงานท่ีต้องการพัสดุจะได้รับพัสดุตรงตามความต้องการ
และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยให้ค�ำนึงถึงนโยบายด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่ง
แวดล้อมของบริษัทด้วย

1.2	 บริษัทไม่ต้องการเอาเปรียบผู้ค้า ฉะนั้นการใช้ดุลยพินิจเก่ียวกับการจัดหาพัสดุนอกจากจะต้องค�ำนึงถึงผลประโยชน์
และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในแง่ทรัพย์สินของบริษทัแล้วจะต้องค�ำนงึถึงประโยชน์และความเสียหายทีอ่าจเกิดขึ้น
ในด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทต่อสายตาของบุคคลภายนอกประกอบการพิจารณาด้วย

1.3	 ด�ำเนนิการจัดหาพัสดุโดยเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันในระหว่างผู้ค้าตามควรแก่กรณีเพื่อประโยชน์ของบรษิัท ทัง้นี้ต้อง
อยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง เป็นธรรมและสมเหตุสมผลประกอบกัน

1.4	 ต้องปฏิบัติงานโดยยึดถือระเบียบและข้อบังคับและค�ำสั่งของบริษัทอย่างเคร่งครัดและสม�่ำเสมอ
1.5	 มีการวางแผนจัดหาพัสดุล่วงหน้าที่ดีเพื่อช่วยหลีกเลี่ยงการจัดหาพัสดุอย่างเร่งด่วนโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร
1.6	 สนับสนุนให้มีการจัดหาพัสดุและบริการจากผู้ประกอบการที่เป็นคนไทย
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1.7	 จัดหาพัสดุอย่างมีระบบ ถูกต้องตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมท่ีรัดกุมและสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจัดหาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยีทางธุรกิจการค้าได้ทันทีเสมอ

	 2)	 แนวทางปฏิบัติ

	 บริษัทมีนโยบายด�ำเนินการจัดหาพัสดุภายใต้การควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนด เพื่อรักษาผลประโยชน์
ของบริษัทโดยค�ำนึงถึงความซื่อสัตย์สุจริต ความประหยัดอย่างสมเหตุสมผลและการปฏิบัติต่อผู้ค้าโดยเสมอภาคกัน   โดยมีองค์ประกอบ
แห่งนโยบายเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	 2.1	 การจัดหาพัสดุ

2.1.1	พนกังานควรด�ำเนินการจัดหาโดยยดึถอืหลกัการส�ำคญัคือเพือ่ให้ได้สนิค้า/บริการทีมี่คณุภาพตามความต้องการของผูใ้ช้
ด้วยความรวดเร็วและมีราคาที่เหมาะสมโดยมีขั้นตอนการด�ำเนินการที่ชัดเจน โปร่งใสและเป็นธรรม

2.1.2	พนักงานจะให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วนแก่ผู้ค้าด้วยวิธีการที่เปิดเผยและให้โอกาสแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทียมกัน
2.1.3	พนกังานจะรบัฟังความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะใดๆ ทีผู่ค้้าร้องเรยีนหรอืแนะน�ำเพือ่ประโยชน์ในการปรบัปรงุ แก้ไขปัญหา

ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน
2.1.4	พนักงานจะรกัษาข้อมลูตา่งๆ ทีไ่ดร้บัจากผูเ้สนอราคาหรอืผูเ้ข้าร่วมประกวดราคาแตล่ะรายไว้เปน็ความลับ ไม่เปิดเผย

ตัวเลขราคาหรือข้อมูลทางเทคนิคที่ได้รับจากรายหนึ่งให้กับรายอื่นทราบเพื่อหวังผลประโยชน์
2.1.5	การเชิญผู้ค้าเพื่อเสนอราคาจะต้องมีวัตถุประสงค์ให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรมกับผู้ค้าทุกราย
2.1.6	ไม่ฉวยโอกาสหาผลประโยชน์จากความผิดพลาดในการเสนอราคาหรือข้อก�ำหนดใดๆ ของผู้ค้า
2.1.7	ผู้บริหารตามอ�ำนาจการจัดหาต้องใช้ดุลยพินิจในการให้ค�ำปรึกษา ค�ำแนะน�ำ และรับฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัตงาน
2.1.8	ผูบ้รหิารตามอ�ำนาจการจดัหาจะควบคมุ ตรวจสอบดแูล ให้มกีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัดสม�ำ่เสมอเป็น

มาตรฐาน ในกรณทีีพ่บว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณต้องด�ำเนนิการตามข้ันตอนสอบสวนพจิารณาโทษทางวนิยัต่อไป

	 2.2	 การเจรจาต่อรอง

2.2.1	ท�ำการเจรจาต่อรองโดยอยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธ์เชงิธุรกจิโดยค�ำนงึถงึความเหมาะสมระหว่างผลประโยชน์ของ
บริษัทกับความเป็นธรรมต่อผู้ค้า

2.2.2	การเจรจาต่อรองจะกระท�ำโดยเปิดเผย มหีลักฐานบนัทึกเป็นลายลักษณ์อกัษรรบัรองโดยผูม้อี�ำนาจและ/หรือรบัผดิชอบ

	 2.3	 ความสัมพันธ์กับผู้ค้า

2.3.1	วางตัวอยู่ในระดับความสัมพันธ์กับผู้ค้าอย่างเหมาะสมในเชิงธุรกิจด้วยความเสมอภาค
2.3.2	ไม่เรียกร้องหรือยอมรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อยา่งใดทั้งโดยตรงและโดยอ้อมจากผู้ค้าโดยมุ่งหวังให้มีการเอื้อ

อ�ำนวยประโยชน์ต่อกันเป็นกรณีพิเศษ

9.	 นโยบายเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

	 ด้วยวิสัยทัศน์แห่งการเป็นบริษัทที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะท�ำงานเพื่อพัฒนาระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่ดีในการด�ำเนินงานทุกภาคส่วนโดยก�ำหนดยุทธศาสตร์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมถึงการ
บรหิารจดัการโครงการต่างๆ ให้มปีระสทิธภิาพสงูสดุทัง้ในด้านการปรบัปรงุกระบวนการปฏบิติังาน   กรรมวิธีและวิธีการในการดแูลรกัษา
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนให้มีการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนเริ่มโครงการต่างๆ ของบริษัท ก�ำหนดให้ฝ่ายปฏิบัติการสามารถ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทนได้ตามความจ�ำเป็น และรายงานผลให้ทราบอย่างน้อยปีละ
ครัง้ ให้มกีารทบทวนการด�ำเนนิธรุกจิในมมุมองด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม การประเมนิความเสีย่งและโอกาสทีอ่าจส่งผลต่อการเตบิโต
อย่างย่ังยนื การก�ำหนดแนวทางและแผนงานเพือ่ตอบสนองประเดน็ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างมกีลยทุธ์ ทัง้นี ้บรษิทัฯ และบรษัิท
ย่อยมคีวามรบัผดิชอบการด�ำเนินงานตามนโยบายและแนวทางทีก่�ำหนดตามกรอบการด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมตลอดจน
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในบริบทที่รับผิดชอบโดยให้มีการติดตามและรายงานผลเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทจึงก�ำหนด
แนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้
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	 1)	 การด�ำเนินงานด้านธุรกิจ

	 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ำแนกตามลักษณะของรายได้หลัก 
4 ประเภท ได้แก่ 

1.	 นิคมอุตสาหกรรม 
2.	 เพื่อการขายและให้เช่าที่ดิน โรงงานส�ำเร็จรูป คลังสินค้าและบริหารจัดการ 
3.	 ธุรกิจบริการให้เช่าพื้นที่ส�ำนักงานและให้บริการบริหารจัดการทรัพย์สินประเภทอสังหาริมทรัพย์
4.	 รับเหมาก่อสร้าง ออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง

	 โดยบรหิารงานภายใต้หลกัจรยิธรรมและการก�ำกับดแูลกจิการทีด่คีอืเปิดเผย มคีวามโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ควบคูไ่ปกบั
การใส่ใจดูแลรักษาสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ เล็งเห็นว่าทุกองค์กรควรมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและพัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อม
ควบคู่ไปกับเป้าหมายการเติบโตทางธุรกิจโดยการพัฒนาประโยชน์ร่วมกันอย่างเก้ือกูลกันและกันระหว่างธุรกิจและสังคมเพื่อส่งเสริม
กันและน�ำไปสู่ความยั่งยืน บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมด้าน CSR (Corporate Social Responsibility) เพื่อบูรณาการงานด้านสังคม สิ่ง
แวดล้อมเข้าไปในกจิการซึง่จะน�ำไปสูค่วามสามารถในการแข่งขนัก่อให้เกดิความน่าเชือ่ถอืและเป็นท่ียอมรบัของสงัคมในด้านการด�ำเนนิธรุกจิ

	 2)	 การจัดท�ำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) นี้ ได้จัดท�ำเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีเน้ือหา
ครอบคลมุนโยบายและแนวทางปฏบิตัด้ิานเศรษฐกจิ สงัคมและส่ิงแวดล้อมของบริษทัฯ โดยเป็นการายงานในช่วงระหว่างวันที ่1 มกราคม  
ถึง วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปีในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) จัดท�ำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบถึงความมุ่ง
มั่นต่อแนวทางการด�ำเนินงานในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและผลการด�ำเนินงานที่สอดคล้องกับกรอบการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 การก�ำหนดสาระส�ำคัญของเนื้อหาในรายงานนั้น บริษัทฯ เริ่มจากการศึกษา การส�ำรวจและวิเคราะห์ เพื่อการพัฒนาธุรกิจตลอด
จนภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ที่มีต่อสาธารณชน จากนั้นจัดเรียงล�ำดับความส�ำคัญโดยให้ “ลูกค้า” มีความส�ำคัญเป็นอันดับแรกเนื่องจาก
เป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ “พนักงานของบริษัทฯ” ถือเป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียส�ำคัญล�ำดับถัดมาเพราะบริษัทเห็นว่าพนักงานเป็นแรงขับเคลื่อนส�ำคัญที่จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินงานธุรกิจโดยส่งมอบสินค้า
และบริการที่มีคุณภาพด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และยังส่งผลไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอื่น อาทิเช่น ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ประชาชนและ
ชุมชนอีกด้วย

10.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 ส�ำหรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผล บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก�ำไรสทุธิตามงบการ
เงินเฉพาะ หากมีก�ำไรเพียงพอที่จะจ่ายได้  เว้นแต่คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะมีเหตุผลและความจ�ำเป็นที่จะงดจ่ายหรือจะ
จ่ายในอตัราทีต่�ำ่กว่าก�ำหนดได้ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราวตามทีเ่หน็สมควรและ
รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 นอกจากนี้การจ่ายเงินปันผลของบริษัทยังเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ

1)	 ห้ามไม่ให้แบ่งเงนิปันผลจากเงนิประเภทอืน่นอกจากเงนิก�ำไร ในกรณทีีบ่รษิทัยงัมยีอดขาดทนุสะสมอยูห้่ามไม่ให้แบ่งเงนิปันผล
2)	 เงินปันผลให้แบ่งตามจ�ำนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆกัน ในการจ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
3)	 การจ่ายเงินปันผลให้กระท�ำภายใน 1 เดือนนับแต่วันท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการลงมติแล้วแต่กรณี ท้ังนี้ให้แจ้ง

เป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้น และให้โฆษณาค�ำบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลนั้นในหนังสือพิมพ์ด้วย
4)	 ในกรณทีีบ่ริษทัยงัจ�ำหน่ายหุน้ไม่ครบตามจ�ำนวนทีจ่ดทะเบยีนไว้หรอืบรษัิทได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุแล้ว บรษิทัจะจ่ายเงนิปันผล

ทั้งหมดหรือบางส่วนโดยออกเป็นหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นก็ได้โดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
5)	 บริษัทต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยยอดเงิน

ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  ของทุนจดทะเบียน
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11.	 นโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

1)	 บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นใน
แต่ละบริษัท โดยการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณา
และเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

2)	 คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญ ได้แก่
2.1)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติคณะกรรมการของบริษัทและ

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ 
(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic)

2.2)	 ด�ำเนินการติดตามรวมถึงให้ค�ำแนะน�ำที่จ�ำเป็น เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามสัญญา
และกฎระเบียบต่างๆ 

2.3)	 ติดตามผลการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำที่จ�ำเป็น เพื่อให้
มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนดและสามารถจดัการอปุสรรคปัญหา
ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม

2.4)	 พิจารณา ติดตาม รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำที่จ�ำเป็นเพื่อให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุมภายใน รวมถึงระบบ
การท�ำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินธุรกิจ

2.5)	 พิจารณา ติดตามและด�ำเนินการที่จ�ำเป็นในการจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ส�ำคัญต่างๆที่
เกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมให้เป็นปัจจบุนัและเหมาะสมกบัสภาพธรุกิจอย่างสม�ำ่เสมอ

2.6)	 คณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติ
การอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได้ ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจดังกล่าวจะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจหรือการมอบ
อ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้กรรมการหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากกรรมการสามารถอนมุติัรายการทีต่นเองหรือบคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยและ/
หรือบริษัทร่วม

3)	 บริษัทจะก�ำหนดแผนงานและด�ำเนินการที่จ�ำเป็น เพ่ือท�ำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยว
กับผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมูลต่างๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานก�ำกับดูแลและหน่วยงานราชการ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง นักลงทุนภายนอกรวมถึงสาธารณะชนที่มีความถูกต้อง ครบถ้วนและน่าเชื่อถือ

4)	 ในกรณีที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีความจ�ำเป็นต้องเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ บริษัทจะติดตามให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้าท�ำรายการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบริษัทจะ
ปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการได้มา/จ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ซึง่ก�ำหนดโดยหน่วยงาน
ก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

5)	 บริษัทจะด�ำเนินการที่จ�ำเป็นและติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสมในการด�ำเนินธุรกิจ
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การควบคุมภายใน
1.	 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

“การควบคุมภายใน” เป็นกระบวนการปฏิบัติงานหรือวิธีการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการ และบุคลากรทุกระดับของบริษัท จัดให้
มีขึ้นเพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด�ำเนินงานของบริษัท จะบรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆ ดังนี้

-- ด้านการด�ำเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบรรลุเป้าหมายของบริษัท รวมถึงการดูแลทรัพย์สิน
ไม่ให้สูญหาย หรือใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม

-- ด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) มีความถูกต้องน่าเชื่อถือ และทันเวลา
-- ด้านการปฏบิตัติามนโยบาย กฎ ระเบยีบ (Compliance) มีการปฏบิติัถูกต้องตามกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคับ กฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

2.	 ความส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส�ำคัญที่ให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้บริหารของบริษัท ในการ

-- ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ
-- ช่วยให้ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
-- ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหาย หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ
-- ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ
-- ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
-- ช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น

การควบคุมภายในจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญที่อยู่เบื้องหลังความส�ำเร็จของทุกกิจการ ไม่ว่ากิจการในภาครัฐหรือภาคเอกชน และไม่ว่า
กิจการนั้นอยู่ในกลุ่มธุรกิจประเภทใด จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในฐานะผู้น�ำท่ีนอกจากตนเองจะต้องรับผิดชอบจัดสิ่งแวดล้อมและองค์
ประกอบต่างๆ ของการควบคุมภายในของหน่วยงานตนให้ดีแล้วยังจะต้อง

-- ปลกูจติส�ำนกึและกระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทกุระดบัตระหนกัถงึความส�ำคญัทีจ่ะต้องร่วมมอืและปฏบิตัติามอย่างสม�ำ่เสมอ
และต่อเนื่อง เพื่อให้มาตรการและกลไกต่างๆ ของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งผู้บริหารก�ำหนดขึ้น ได้ท�ำหน้าที่ให้ได้ผลตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

-- จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในที่มีอยู่น้ันโดยสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้มาตรการและกลไกต่างๆ น้ันมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ และความเสี่ยงที่แปรเปลี่ยนไป

การควบคุมภายในไม่ว่าจะได้รับการออกแบบหรือด�ำเนินการอย่างไร ก็ให้ได้เพียงความมั่นใจในระดับที่สมเหตุสมผลเท่านั้น ว่าจะ
ช่วยปกป้องไม่ให้เกิดความสูญเสีย สูญเปล่า หรือการด�ำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ แต่ไม่สามารถที่จะเป็นหลัก
ประกันหรือให้ความมั่นใจได้ว่า กิจการจะไม่ประสบความล้มเหลวทางธุรกิจ ทั้งนี้ เพราะการควบคุมภายในมีข้อจ�ำกัดอยู่หลายประการ 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นปัจจัยที่เกี่ยวกับพฤติกรรมของคน
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3.	 นโยบายการควบคุมภายในของบริษัท
3.1	  บริษทัมุง่มัน่ให้ผู้บรหิารตระหนกัถงึความส�ำคัญของการควบคุมภายในทีม่ปีระสิทธิภาพเพยีงพอกบัระดับความเส่ียงทีย่อมรบั

ได้ และเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ของงานหรือกิจกรรมของหน่วยงานนั้นๆ โดยจัดแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัท ดังนี้
3.1.1	คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มี

ประสทิธผิลและบริหารความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม โดยการก�ำหนดนโยบายเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายใน 
การบริหารความเสี่ยง และท�ำการติดตามประเมินผลอย่างสม�่ำเสมอว่าระบบที่วางไว้ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิผลหรือ
ไม่ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานว่าองค์ประกอบของระบบการควบคุมภายในที่ส�ำคัญทั้ง 5 ประการ
ได้มีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล ดังนี้
-- กิจการมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี (Control Environment)
-- กิจการมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม (Risk Assessment)
-- กิจการมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (Control Activities)
-- กิจการมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่ดี (Information and Communication)
-- กิจการมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี (Monitoring and Evaluation)

3.1.2	ผูบ้รหิาร มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการน�ำนโยบายทีค่ณะกรรมการก�ำหนดไปปฏบิติัให้สมัฤทธิผ์ล บรษิทัจึงมุง่มัน่ให้ผู้
บริหารตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุมภายใน และให้ผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรง ในการจัด
ให้มรีะบบการควบคมุภายในขึน้ใน บรษิทั ซึง่ได้แก่ งานหรอืกิจกรรมต่างๆ ทกุระดบั หรอืแฝงอยูใ่นวธิดี�ำเนนิธรุกิจของ
ผู้บริหาร ทั้งนี้โดย
-- ผู้บริหารระดับสูง เป็นผู้จัดให้มีการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกองค์ประกอบใน บริษัทรวมถึงปลูกฝังให้ผู้ใต้

บังคับบัญชามีวินัยและจิตส�ำนึกที่ดีในส่วนที่เกี่ยวกับการควบคุมภายใน
-- ผูบ้ริหารระดับกลาง มีหน้าทีใ่นการจดัให้มกีารควบคมุภายในในงานท่ีรบัผิดชอบ ประเมนิประสิทธผิลของระบบการ

ควบคมุภายใน ปรับเปล่ียนระบบให้มีความรดักมุอยูเ่สมอและสอบทานให้การปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายใน
3.1.3	พนักงานทุกระดับ มีหน้าที่ปฏิบัติตาม ข้อบังคับ ระเบียบ ค�ำสั่ง นโยบาย แผนงาน มาตรการ และระบบการควบคุม

ภายในต่างๆ ที่ฝ่ายบริหารวางไว้ โดยจะต้องให้ความส�ำคัญ และปฏิบัติสม�่ำเสมอ ต่อเนื่องอย่างเคร่งครัด เพื่อให้ระบบ
การควบคมุภายในเกดิประสทิธิผล ซึง่จะมผีลท�ำให้การด�ำเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพและประหยดั 
พนักงานทุกคนต้องมีจิตส�ำนึกตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุมภายใน

3.1.4	การตรวจสอบภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องการประเมินผลการควบคุม
ภายใน และตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่มีอยู่เป็นระยะๆ อย่างสม�่ำเสมอเพื่อปรับปรุงให้มีมาตรการควบคุมต่างๆ 
ที่มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ สิ่งแวดล้อมต่างๆ และความเสี่ยงที่แปรเปลี่ยนไป โดยผู้ตรวจสอบภายในสามารถ
เสนอแนะต่อผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง ให้จัดหามาตรการควบคุมภายในขึ้นในหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท โดย
มีนโยบายให้
-- ผูต้รวจสอบภายในมอีสิระในการตรวจสอบตามท่ีเหน็สมควร ตามมาตรฐานการประกอบวชิาชีพตรวจสอบภายใน
-- ผู้ตรวจสอบภายในมีสิทธิที่จะขอตรวจสอบทรัพย์สินและกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งหนังสือ บัญชี เอกสารประกอบ

การบันทึกบัญชี จดหมายโต้ตอบ และรายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
-- ผู้ตรวจสอบภายในสามารถขอให้พนักงานของหน่วยรับตรวจ ให้ข้อมูลค�ำชี้แจง และส่งมอบเอกสารในเรื่อง

ที่ท�ำการตรวจสอบ

ท้ังนี ้บคุลากรทกุระดบัจะต้องให้ความร่วมมอือย่างเต็มที ่รวมทัง้ให้ข้อมลูทีส่มบรูณ์ต่อผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีของบรษิทั 
ซึง่หน้าท่ีตรวจสอบและประเมนิขัน้ตอน กระบวนการ ตลอดจนระบบของการควบคมุภายในว่ามอียูเ่พยีงพอ มปีระสทิธภิาพ สามารถตอบ
สนองต่อเป้าหมายได้อย่างสมบูรณ์หรือไม่ รวมทั้งมีหน้าที่เสนอแนะว่ามีจุดใดที่ควรปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นตามที่เห็นเหมาะสม
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การบริหารความเสี่ยง

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทต้องเผชิญความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่างๆ ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมี
นัยส�ำคัญต่อรายได้ ผลก�ำไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง และมูลค่าหุ้นของบริษัท ด้วยปัจจุบันความเชื่อมโยงทางด้านเศรษฐกิจและการเงิน 
มีการเจริญเติบโตอย่างมาก เป็นผลให้บริษัทต้องปรับตัวเพ่ือเผชิญกับกระแสการแข่งขันการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจดังกล่าว ซ่ึงส่ง
ผลกระทบต่อทิศทาง กลยุทธ์ กระบวนการตัดสินใจเชิงธุรกิจและการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนท่ีมีต่อ
บริษัทดังกล่าว บริษัทจึงก�ำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงรวมที่ครอบคลุม ความเสี่ยงด้านผลิตภัณฑ์สินค้า ความเสี่ยงด้าน
รายได้ ความเสีย่งด้านความเสยีหายจากภัยธรรมชาติ ความเสีย่งด้านการแข่งขนั ความเสีย่งด้านการเงนิ และความเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่ 
ทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นทิศทางในการด�ำเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของบริษัทเป็นส�ำคัญ

นอกจากความเสี่ยงดังกล่าว อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบหรือระบุได้ในขณะนี้ และความเสี่ยงบางอย่างที่บริษัท
คิดว่าไม่เป็นนัยส�ำคัญในปัจจุบัน แต่อาจมีความส�ำคัญต่อไปในอนาคตได้ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ควรพิจารณาผลกระทบ
และความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น รวมถึงพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทนอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัท
ได้กล่าวไว้ด้วย

1.	 ด�ำเนินการให้การบรหิารความเสีย่งเป็นความรับผดิชอบของพนกังานในทกุระดบัชัน้ทีต้่องตระหนกัถงึความเสีย่งทีมี่ในการปฏบิตัิ
งานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส�ำคญัในการบรหิารความเส่ียงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

2.	 ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ใช้การบรหิารความเสีย่งเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัในการบรหิารจดัการของบรษิทั โดยน�ำระบบการบรหิาร
ความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการด�ำเนินงานของบริษัท รวมถึงการมุ่งเน้น
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธิ์ที่ก�ำหนดไว้ โดยบุคลากรทุกระดับต้องมีความเข้าใจ และร่วมมือ
ร่วมใจกันใช้การบริหารความเส่ียงสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี เสริมสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน 
และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

3.	 เหตุทีม่าของความเสีย่งท่ีส่งผลกระทบต่อบริษทั ทัง้ในทางการเงนิ และไม่ใช่การเงนิ และจัดให้มกีารทบทวนความเสีย่งทุกครัง้
ที่มีการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อเงินลงทุนของบริษัท

4.	 ประเภทของความเสี่ยง และก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ ในการตอบสนองต่อความเสี่ยงของบริษัท
5.	 ก�ำหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเสีย่งจากการด�ำเนนิงานของบริษัท เพือ่หลกีเลีย่งความเสยีหาย หรือความสญูเสยีที่

อาจจะเกดิขึน้ รวมถงึการตดิตามและประเมินผลการบรหิารความเสี่ยงเพือ่ให้เกดิความแมน่ย�ำมากขึน้ ทั้งในเชิงปริมาณหรอื
คุณภาพอย่างสม�่ำเสมอ

6.	 ส่งเสริมและพัฒนาการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และ
สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเส่ียงอย่างท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบ
รายงานการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากน้ี บริษัทได้มีการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ในการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยง และอ�ำนาจอนุมัติ พร้อมทั้งน�ำนโยบายและ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเผยแพร่ในเว็บไซด์ ของบริษัท เพื่อให้ทุกหน่วยงานรับทราบ และถือปฏิบัติ และมีการจัดท�ำรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด(มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดังนี้

1.	 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 5 ครั้ง มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ซึ่งมีผู้
สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

2.	 ได้พิจารณาและอนมุตัแิผนงานตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2561 โดยเน้นการเสรมิสร้างประสทิธภิาพระบบ
การควบคุมภายใน การตรวจสอบที่เพียงพอในจุดที่จ�ำเป็น การรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ�ำ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและประเมินผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2561 แล้วเห็นว่าระบบ
การควบคมุภายในมปีระสทิธภิาพดีเพยีงพอในการควบคมุการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยโดยไม่พบข้อบกพร่องท่ี
มีสาระ ส�ำคัญ

3.	 ได้สอบทานรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปีของบริษัทฯ เพ่ือให้ข้อมูลทางการเงินมีความครบถ้วน ถูกต้อง
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ทันเวลา และแสดงถึงฐานะอันแท้จริงของบริษัท ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท

4.	 ได้สอบทานแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษัทมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะ
สมและเพียงพอในการดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทตั้งไว้

5.	 ได้สอบทานการบรหิารความเสีย่งโดยการพจิารณานโยบายการบรหิารความเสีย่ง แผนงานและแนวทางการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงตามรายการความเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งพิจารณาและสอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

6	 ได้สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามเรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยยดึตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ
พัฒนาเพื่อเข้าสู่มาตรฐานสากลอย่างสม�่ำเสมอ 

7	 ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆของทางการ
8.	 ได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลใน

เรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องครบถ้วน 
9.	 พจิารณาคดัเลอืกการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่น�ำเสนอทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

(นายประสงค์ วรารัตนกุล)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

22 กุมภาพันธ์ 2562
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64 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)



65รายงานประจ�ำปี 2561

บริษทั เจซีเค อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั (มหำชน) 
(เดมิช่ือ "บริษทั ไทยพฒันำโรงงำนอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน)") และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 54,719,879         602,288,108       11,238,538         501,638,038       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 40,718,193         46,517,135         12,926,996         6,553,821           
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
   และดอกเบ้ียคา้งรับ 6 134,587,534       264,663,288       1,407,043,846    1,964,119,538    
ส่วนของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยและดอกเบ้ีย
   คา้งรับท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -                          -                          24,054,664         -                          
ตน้ทุนพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 9 5,760,373,992    6,567,760,977    4,423,564,904    3,816,299,287    
เงินมดัจ าจ่ายคา่ซ้ือท่ีดิน 75,419,750         253,992,500       75,419,750         253,992,500       
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง -                          21,781,254         -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 13,595,128         28,398,999         1,939,330           1,591,590           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,079,414,476    7,785,402,261    5,956,188,028    6,544,194,774    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 86,336,319         207,880,224       85,137,779         189,181,951       
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยและดอกเบ้ีย
   คา้งรับ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -                          -                          37,659,385         101,601,131       
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          1,174,877,107    1,167,477,107    
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 116,790,983       209,989,925       -                          -                          
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 13 154,533,385       152,806,755       154,533,385       152,806,755       
สิทธิการเช่า 14 259,337,233       282,559,067       42,543,310         41,011,672         
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 1,440,099,173    1,526,852,080    -                          -                          
อุปกรณ์ 16 59,869,730         64,918,265         55,377,242         61,962,361         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 208,915,009       191,256,460       128,012,177       122,720,130       
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอขอคืน 60,783,861         52,962,623         16,656,255         7,393,225           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 13,207,015         17,857,222         10,294,026         14,448,471         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,399,872,708    2,707,082,621    1,705,090,666    1,858,602,803    
รวมสินทรัพย์ 8,479,287,184    10,492,484,882  7,661,278,694    8,402,797,577    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร



66 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั เจซีเค อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั (มหำชน) 
(เดมิช่ือ "บริษทั ไทยพฒันำโรงงำนอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน)") และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 17 447,524,247       1,115,362,396    279,725,158       1,020,312,332    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 18 324,640,518       266,521,234       251,112,876       124,593,100       
เงินมดัจ ารับจากการขายโครงการ -                          383,295,229       -                          -                          
ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 1,191,452,821    2,462,476,523    1,191,452,821    2,462,476,523    
ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินและเช่าซ้ือ
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 962,927              3,016,775           659,085              2,955,838           
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 230,431,680       558,857,275       65,583,775         -                          
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและ
   ดอกเบ้ียคา้งจ่ายท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6, 22 36,054,664         165,740,410       -                          -                          
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งจ่าย 6 8,007,671           -                          216,456,758       8,685,112           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 21,271,563         13,181,151         -                          -                          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 65,745,165         15,750,732         50,073,274         6,580,893           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,326,091,256    4,984,201,725    2,055,063,747    3,625,603,798    
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 1,619,820,366    1,012,228,306    1,619,820,366    1,012,228,306    
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินและเช่าซ้ือ - สุทธิ
   จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 1,328,868           659,085              -                          659,085              
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ
   จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 1,549,954,112    1,703,082,921    888,614,495       773,918,672       
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ีย
   คา้งจ่าย - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6, 22 87,798,664         -                          -                          -                          
เงินมดัจ ารับ 70,314,093         57,853,906         821,910              821,910              
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 20,963,643         14,160,583         11,423,457         5,356,868           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 1,549,701           -                          -                          -                          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,542,487           1,882,186           1,710,000           1,122,500           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 3,354,271,934    2,789,866,987    2,522,390,228    1,794,107,341    
รวมหนีสิ้น 5,680,363,190    7,774,068,712    4,577,453,975    5,419,711,139    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร



67รายงานประจ�ำปี 2561

บริษทั เจซีเค อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั (มหำชน) 
(เดมิช่ือ "บริษทั ไทยพฒันำโรงงำนอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน)") และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 24, 25
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 3,324,207,633 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท
         (2560: 3,324,207,633 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 3,324,207,633    3,324,207,633    3,324,207,633    3,324,207,633    
   ทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 2,147,034,141 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 
         (2560: 2,147,033,706 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 2,147,034,141    2,147,033,706    2,147,034,141    2,147,033,706    
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 24, 25 1,818,634,495    1,818,633,511    1,818,634,495    1,818,633,511    
ก าไรสะสม 
      จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 26 50,655,721         50,655,721         50,655,721         50,655,721         
      ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (1,072,269,779)   (1,142,072,904)   (937,196,072)     (1,033,927,152)  
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (269,357,298)      (268,942,844)      4,696,434           690,652              
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,674,697,280    2,605,307,190    3,083,824,719    2,983,086,438    
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 124,226,714       113,108,980       -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,798,923,994    2,718,416,170    3,083,824,719    2,983,086,438    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,479,287,184    10,492,484,882  7,661,278,694    8,402,797,577    

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร



68 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เจซีเค อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั (มหำชน) 
(เดมิช่ือ "บริษัท ไทยพัฒนำโรงงำนอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน)") และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 1,888,279,327     602,757,467        34,851,250          -                           
รายไดค้า่เช่าและคา่บริการ 335,346,521        312,919,612        13,256,689          17,760,997          
ก าไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13,286,696          -                           -                           -                           
รายไดจ้ากการให้ค  าปรึกษาและบริหารงานโครงการ 6 -                           -                           234,000,000        -                           
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 9,410,134            9,030,275            9,410,134            9,030,275            
   ดอกเบ้ียรับ 12,042,998          10,957,363          96,980,702          128,949,868        
   รายไดช้ดเชยคา่เสียหาย 6, 9 155,000,000        -                           237,000,000        -                           
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 7,335,040            -                           -                           -                           
   อ่ืนๆ 38,389,170          83,173,199          24,934,772          19,177,123          
รวมรำยได้ 2,459,089,886     1,018,837,916     650,433,547        174,918,263        
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขาย 1,386,164,145     497,340,683        15,827,566          -                           
ตน้ทุนให้เช่าและบริการ 185,895,227        184,576,858        14,393,403          14,977,933          
คา่ใชจ่้ายในการขาย 49,791,500          67,068,834          6,933,389            8,920,296            
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 218,061,821        232,902,400        130,263,111        156,794,820        
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                           -                           26,600,000          -                           
ขาดทุนจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน -                           9,734,820            -                           9,734,820            
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ -                           287,500               -                           287,500               
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,839,912,693     991,911,095        194,017,469        190,715,369        
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ
   ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ 619,177,193        26,926,821          456,416,078        (15,797,106)         
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 (93,198,942)         (45,010,075)         -                           -                           
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ 525,978,251        (18,083,254)         456,416,078        (15,797,106)         
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (419,471,193)       (413,875,049)       (360,341,452)       (355,684,756)       
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงนิได้ 106,507,058        (431,958,303)       96,074,626          (371,481,862)       
ผลประโยชน์ (คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 28 (21,033,832)         (42,620,973)         5,166,085            3,978,398            
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 85,473,226          (474,579,276)       101,240,711        (367,503,464)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)



69รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท เจซีเค อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั (มหำชน) 
(เดมิช่ือ "บริษัท ไทยพัฒนำโรงงำนอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน)") และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการวดัมูลคา่เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 13 5,007,227            863,315               5,007,227            863,315               
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (4,420,236)           (514,918)              -                           -                           
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 28 (1,001,445)           (172,663)              (1,001,445)           (172,663)              
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ (414,454)              175,734               4,005,782            690,652               
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 23 (5,581,629)           -                           (5,637,039)           -                           
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 28 1,029,262            -                           1,127,408            -                           
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ (4,552,367)           -                           (4,509,631)           -                           
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (4,966,821)           175,734               (503,849)              690,652               

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 80,506,405          (474,403,542)       100,736,862        (366,812,812)       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุน
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 74,355,492          (470,958,572)       101,240,711        (367,503,464)       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 11,117,734          (3,620,704)           

85,473,226          (474,579,276)       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 69,388,671          (470,782,838)       100,736,862        (366,812,812)       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 11,117,734          (3,620,704)           

80,506,405          (474,403,542)       

ก ำไรต่อหุ้น 29
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.03                     (0.27)                    0.05                     (0.21)                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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72 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั เจซีเค อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั (มหำชน) 
(เดิมช่ือ "บริษทั ไทยพฒันำโรงงำนอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน)") และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษี 106,507,058           (431,958,303)          96,074,626             (371,481,862)          
รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย) 
   จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
   ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 119,373,288           113,524,090           13,449,813             13,441,778             
   โอนกลบัค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (643,369)                 -                               -                               -                               
   ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 1,922,253               -                               -                               -                               
   ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                               -                               26,600,000             -                               
   ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (7,335,040)              -                               -                               -                               
   ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนระยะสั้น - กองทุนรวมตรำสำรหน้ี -                               (14,758)                   -                               -                               
   ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้ -                               287,500                   -                               287,500                   
   ขำดทุนจำกกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน -                               9,734,820               -                               9,734,820               
   ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 326,106                   29,191                     326,106                   29,191                     
   ก  ำไรจำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน (13,286,696)            -                               -                               -                               
   ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง -                               6,023                       -                               -                               
   ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 93,198,942             45,010,075             -                               -                               
   ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 2,559,591               3,898,134               1,235,534               1,884,156               
   เงินปันผลรับ (9,410,134)              (9,030,275)              (9,410,134)              (9,030,275)              
   ดอกเบ้ียรับ (12,042,998)            (10,957,363)            (96,980,702)            (128,949,868)          
   ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 419,471,193           413,875,050           360,341,452           355,684,756           
ก  ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 700,640,194           134,404,184           391,636,695           (128,399,804)          
สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 3,466,182               5,305,459               (6,373,175)              10,948,396             
   ตน้ทุนพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ 797,104,479           (35,586,489)            (310,646,738)          (199,224,821)          
   เงินมดัจ ำจ่ำยค่ำซ้ือท่ีดิน (6,000,000)              (90,000,000)            (6,000,000)              (90,000,000)            
   เงินมดัจ ำจ่ำยค่ำซ้ือโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ -                               80,000,000             -                               -                               
   เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำก่อสร้ำง 21,781,254             37,540,732             -                               -                               
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,304,959             (9,697,621)              (347,742)                 3,198,205               
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 8,466,500               (4,417,789)              3,673,445               (4,968,103)              
หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (11,481,543)            (23,876,502)            16,484,411             (15,712,738)            
   เงินมดัจ ำรับจำกกำรขำยโครงกำร (353,795,229)          202,272,897           -                               672,600                   
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 49,994,432             5,014,036               43,492,379             2,880,762               
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 13,120,486             5,380,168               587,500                   -                               
เงินสดจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 1,238,601,714        306,339,075           132,506,775           (420,605,503)          
   จ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวพนกังำน (1,338,160)              (5,282,511)              (805,984)                 (5,282,511)              
   จ่ำยดอกเบ้ีย (436,250,654)          (446,481,303)          (337,723,024)          (350,551,251)          
   รับคืนเงินภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำย 8,231,561               -                               -                               -                               
   จ่ำยภำษีเงินได้ (41,961,634)            (36,874,929)            (9,263,029)              (2,902,319)              
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 767,282,827           (182,299,668)          (215,285,262)          (779,341,584)          

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

(หน่วย: บำท)
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บริษทั เจซีเค อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั (มหำชน) 
(เดิมช่ือ "บริษทั ไทยพฒันำโรงงำนอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน)") และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนระยะสั้น - กองทุนรวมตรำสำรหน้ี -                               13,382,160             -                               -                               
เงินสดรับจำกกำรขำยหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้ -                               39,594,020             -                               39,594,020             
เงินสดรับจำกกำรลดมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหน่วยลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขำย 3,280,597               -                               3,280,597               -                               
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                               -                               (34,000,000)            (259,000,000)          
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เพ่ิมข้ึน -                               (255,000,000)          -                               -                               
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 140,000,000           (255,000,000)          613,774,056           341,202,895           
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 120,471,913           (127,774,550)          104,044,172           (127,703,748)          
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยลดลง -                               -                               39,020,984             21,095,434             
ส่วนเพ่ิมเติมสิทธิกำรเช่ำเพ่ิมข้ึน (19,411,424)            (19,150)                   (3,000,000)              -                               
ซ้ืออสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน (11,729,045)            -                               -                               -                               
เงินสดรับจำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 29,500,000             -                               -                               -                               
ซ้ืออุปกรณ์ (6,913,207)              (1,155,872)              (5,741,129)              (1,007,008)              
เงินสดรับจำกกำรขำยอุปกรณ์ 18,692                     77,698                     18,692                     77,698                     
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 37,282,752             -                               -                               -                               
รับช ำระคืนเงินให้กูย้มื 137,517,853           -                               -                               -                               
เงินปันผลรับจำกกำรลงทุน 9,410,134               9,030,275               9,410,134               9,030,275               
เงินสดรับจำกดอกเบ้ีย 2,118,752               1,888,561               41,148,437             201,496,459           
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 441,547,017           (574,976,858)          767,955,943           224,786,025           
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นลดลง (689,019,895)          (856,100,855)          (763,413,213)          (904,000,000)          
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน 8,000,000               -                               194,122,877           -                               
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ 2,024,400,000        2,639,100,000        2,024,400,000        2,639,100,000        
เงินสดจ่ำยช ำระคืนหุ้นกู้ (2,675,472,000)       (2,250,000,000)       (2,675,472,000)       (2,250,000,000)       
จ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ (3,355,933)              (6,360,643)              (3,109,264)              (5,379,571)              
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน 389,700,000           1,179,000,000        192,400,000           775,800,000           
จ่ำยช ำระคืนเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (774,070,013)          (623,069,181)          (12,000,000)            (423,583,909)          
จ่ำยช ำระคืนเงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (39,020,983)            (21,095,434)            -                               -                               
เงินสดรับจำกกำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั 1,419                       -                               1,419                       -                               
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน -                               1,032,235,636        -                               1,032,235,636        
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (1,758,837,405)       1,093,709,523        (1,043,070,181)       864,172,156           
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 2,439,332               442,408                   -                               -                               
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (547,568,229)          336,875,405           (490,399,500)          309,616,597           
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 602,288,108           265,412,703           501,638,038           192,021,441           
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 54,719,879             602,288,108           11,238,538             501,638,038           

-                               -                               -                               -                               
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

(หน่วย: บำท)



74 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั เจซีเค อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั (มหำชน) 
(เดิมช่ือ "บริษทั ไทยพฒันำโรงงำนอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน)") และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2561 2560 2561 2560

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด
   โอนเงินมดัจ ำค่ำซ้ือท่ีดินเป็นตน้ทุนพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ 184,572,750           115,367,500           184,572,750           115,367,500           
   โอนเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้เป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขำย -                               151,943,440           -                               151,943,440           
   โอนตน้ทุนพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพยเ์ป็นอสงัหำริมทรัพย์
      เพ่ือกำรลงทุน 298,390,989           244,287,974           -                               -                               
   สินทรัพยท่ี์ไดม้ำภำยใตส้ญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 1,751,850               -                               -                               -                               

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

(หน่วย: บำท)
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1 

บริษัท เจซีเค อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั (มหำชน)  
(เดิมช่ือ “บริษัท ไทยพฒันำโรงงำนอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน)”) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั เจซีเค อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชน ซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำ

ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่
ท่ีเลขท่ี 18 ซอยสำทร 11 แยก 9 อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 

 บริษทัฯได้จดทะเบียนเปล่ียนช่ือกับกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยจ์ำก “บริษทั ไทยพฒันำ
โรงงำนอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน)” เป็น “บริษทั เจซีเค อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)” เม่ือวนัท่ี                     
30 เมษำยน 2561  

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญัติวิชำชีพบญัชี      
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี                        
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั เจซีเค อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึง
ต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ     
บริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วสิเซส จ ำกดั ขำย/ใหเ้ช่ำโรงงำนส ำเร็จรูป ไทย 100.00 100.00 
บริษทั เอส จี แลนด ์จ ำกดั ใหเ้ช่ำอำคำรชุดส ำนกังำน ไทย 49.91 49.91 
บริษทั ครำวน์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั  อำคำรชุดพกัอำศยัเพื่อขำย ไทย 100.00 100.00 
บริษทั ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท ์จ ำกดั ประกอบกิจกำรดำ้นกำรเป็น         

ผูจ้ดักำรกองทุนทรัสต ์
ไทย 100.00 100.00 
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  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดยบริษัท โทเทลิ อนิดสัเตรียล เซอร์วสิเซส จ ำกดั     
Barnsley Warehouse Limited ลงทุนในท่ีดินและอำคำร    

คลงัสินคำ้เพ่ือเช่ำและขำย 
องักฤษ - 100.00 

Bognor Regis Warehouse Limited ลงทุนในท่ีดินและอำคำร    
คลงัสินคำ้เพ่ือเช่ำและขำย 

องักฤษ 100.00 100.00 

 ในเดือนพฤศจิกำยน 2561 บริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วิสเซส จ ำกดั (บริษทัย่อย) ไดจ้  ำหน่ำย
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (Barnsley Warehouse Limited) ใหแ้ก่บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงตำมท่ี
เปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 11 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ                                
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำก                  
งบกำรเงินรวมน้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ตำมวธีิรำคำทุน 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
 ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี บริษทัฯและบริษทัย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมี
รอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2561 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลในหมำย
เหตุประกอบงบกำรเงิน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่ง
เป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  

 ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2562 
สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่จ  ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ี
มีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บ
กำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ  
โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงบญัชีกบั
ผูใ้ชม้ำตรฐำน  
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัย่อยเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่ำวส่วน
ใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือปฏิบติั อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี
ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสังหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 
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กิจกำรตอ้งใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ทุกสัญญำ ยกเวน้สัญญำ
ท่ีอยูใ่นขอบเขตของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัอ่ืน มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำร 5 ขั้นตอนส ำหรับ
กำรรับรู้รำยไดท่ี้เกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยไดใ้นจ ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิง
ตอบแทนท่ีกิจกำรคำดวำ่จะมีสิทธิไดรั้บจำกกำรแลกเปล่ียนสินคำ้หรือบริกำรท่ีไดส่้งมอบให้แก่ลูกคำ้ และ
ก ำหนดใหกิ้จกำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจำรณำขอ้เทจ็จริงและเหตุกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในกำรพิจำรณำ
ตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน  

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคำดวำ่กำรน ำมำตรฐำนฉบบัน้ีมำใช ้จะมีผลให้เกิดรำยกำรปรับปรุง
จำกรำยกำรดงัต่อไปน้ี  

- ค่ำนำยหน้ำจ่ำยเพื่อให้ได้มำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ - บริษทัฯและบริษทัย่อยพิจำรณำว่ำค่ำนำยหน้ำ                                   
ท่ีจ่ำยไปเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้จะตอ้งบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่ำใช้จ่ำยอย่ำงเป็น
ระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ จำกเดิมท่ีบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเม่ือ
เกิดรำยกำร 

- ค่ำธรรมเนียมกำรโอนขำยอสังหำริมทรัพย์ - บริษัทฯและบริษัทย่อยพิจำรณำว่ำค่ำธรรมเนียม                   
กำรโอนอสังหำริมทรัพยท่ี์บริษทัฯและบริษทัยอ่ยเป็นผูรั้บผิดชอบทั้งหมด ส่วนหน่ึงถือเป็นค่ำใชจ่้ำยท่ี
ออกแทนให้แก่ลูกคำ้ ตอ้งบนัทึกหักออกจำกรำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์จำกเดิมท่ีรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยทั้งจ  ำนวน 

 ค) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มี
รอบระยะเวลำบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2563 
ในระหว่ำงปีปัจจุบนั สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำง
กำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5  ฉบบั ไดแ้ก่  
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32 กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดั
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำ
สำรทำงกำรเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) 
หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำร
เปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท ำให้
มำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่
ในปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปี
ท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 

 การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยท่ีดิน อำคำรโรงงำนและหน่วยในอำคำรชุด รับรู้เม่ือบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดโ้อนควำม
เส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยส ำคญัของควำมเป็นเจำ้ของสินคำ้ให้กับผูซ้ื้อแล้ว โดยรับรู้รำยได้เม่ืองำน
ก่อสร้ำงเสร็จตำมสัญญำและมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิใหผู้ซ้ื้อหลงัจำกไดรั้บช ำระจำกผูซ้ื้อครบถว้นแลว้ 

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 

 รำยได้ค่ำเช่ำจะรับรู้เป็นรำยได้ตำมเกณฑ์เส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ และรำยได้ค่ำบริกำรรับรู้เม่ือได้
ใหบ้ริกำรแลว้ โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 ต้นทุนขำย 
 ในกำรค ำนวณหำตน้ทุนขำยท่ีดินในโครงกำร บริษทัฯไดท้  ำกำรแบ่งสรรตน้ทุนกำรพฒันำทั้งหมดท่ีคำดวำ่

จะเกิดข้ึน (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ให้กบัท่ีดินท่ีขำยไดต้ำมเกณฑ์พื้นท่ีท่ีขำย แลว้จึงรับรู้เป็น
ตน้ทุนขำยในก ำไรขำดทุน 
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4.3 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี     

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัใน
กำรเบิกใช ้

4.4 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัฯบนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับผล

ขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์
กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี  

4.5 ต้นทุนพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 
 ต้นทุนพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์แสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใด                                 

จะต ่ำกว่ำ ซ่ึงประกอบด้วยตน้ทุนท่ีดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสร้ำง ต้นทุนกำรกู้ยืมและ
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

4.6 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลกัทรัพยด์งักล่ำวบนัทึกในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือ
ไดจ้  ำหน่ำยหลกัทรัพยน์ั้นออกไป  

ข) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย  

ค) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำม             
วธีิรำคำทุน  

 มูลค่ำยติุธรรมของหลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัท ำกำร
สุดทำ้ยของปี มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณโดยใช้รำคำมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุนท่ี
ประกำศโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

 ในกรณีท่ีมีกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง บริษทัฯจะปรับ
มูลค่ำของเงินลงทุนดงักล่ำวใหม่โดยใชมู้ลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่ำง
ระหว่ำงรำคำตำมบญัชีและมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนหรือแสดง
เป็นองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีกำรโอนเปล่ียน 
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 เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหวำ่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุน จะถูก
บนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.7 อสังหำริมทรัพย์เพือ่กำรลงทุน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุน

กำรท ำรำยกำร หลงัจำกนั้น บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุน
หกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำรคลงัสินคำ้ใหเ้ช่ำ   25 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำรโรงงำนเช่ำ  15  ปี 
อำคำรชุดส ำนกังำนใหเ้ช่ำ  28 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน ไม่มีกำรคิดค่ำ
เส่ือมรำคำส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเภทท่ีดิน 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยใ์นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.8 อุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
อุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)   

ค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงอำคำร ส ำนกังำนเช่ำ  5, 8 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน  5, 8, 20 ปี 
ยำนพำหนะ  5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้ง 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยตัดรำยกำรอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯและบริษทัย่อยตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้น
ออกจำกบญัชี 
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4.9 ต้นทุนกำรกู้ยมื 
 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำงหรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนใน

กำรแปลงสภำพใหพ้ร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ำมท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.10 สิทธิกำรเช่ำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 สิทธิกำรเช่ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  

 ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำดงัน้ี 

สิทธิกำรเช่ำท่ีดิน   30, 40 ปี 
สิทธิกำรเช่ำอำคำรโรงงำน  15 ปี 

 ค่ำตดัจ ำหน่ำยรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.11 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯ ควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 
 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก

เสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหำรส ำคัญ 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.12 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ใหก้บัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ 
ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะ
บนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิด
ค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ 

 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปใหก้บัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 
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4.13 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น  

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
4.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยข์อง

บริษทัฯและบริษทัยอ่ย หำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำก
กำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
4.15 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือ

เกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อย และพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ี
พนักงำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ำย
สมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำย
แรงงำน ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน
ส ำหรับพนกังำน  
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 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใชว้ิธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว  ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระ ได้ท ำกำร
ประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

4.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์

ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะเสียทรัพยำกรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น และบริษทัฯและบริษทัย่อยสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระ
ผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.17 ภำษีเงินได้  
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษี      

ของรัฐ โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชี

ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง
นั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษัทฯและบริษทัย่อยรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีต้องเสียภำษี          
ทุกรำยกำร แต่รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผล
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมี
ก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและผลขำดทุน     
ทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำ    
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมด
หรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ี
เกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.18 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯและบริษทัย่อยใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดั
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดั
มูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมี
ลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะ
ประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษัทย่อยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำร
ระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ี
มีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี
ดงัน้ี 

กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นน้อยกว่ำกึ่งหน่ึง 
 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯพิจำรณำวำ่บริษทัฯมีอ ำนำจควบคุมในบริษทั เอส จี แลนด์ จ ำกดั ถึงแมว้ำ่บริษทัฯ

จะถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงในบริษทัดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 49.91 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีนอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง 
ทั้งน้ี เน่ืองจำกบริษทัฯเป็นผูถื้อหุ้นท่ีสำมำรถสั่งกำรกิจกรรมท่ีส ำคญัของบริษทัดงักล่ำวได ้ดงันั้น บริษทั 
เอส จี แลนด์ จ ำกดั จึงถือเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มกิจกำรและตอ้งน ำมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม
ตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจควบคุมในกิจกำรดงักล่ำว 
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 ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำต้นทุนพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยพิจำรณำกำรลดลงของมูลค่ำตน้ทุนพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย  ์เม่ือพบว่ำ

โครงกำรมีมูลค่ำยุติธรรมลดลงอยำ่งเป็นสำระส ำคญั ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำปรับลดมูลค่ำของตน้ทุนพฒันำ
โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ (ถำ้มี) เท่ำกบัมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน อยำ่งไรก็ตำม ควำมมีสำระส ำคญั 
และกำรปรับลดมูลค่ำดงักล่ำวข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร  

 ค่ำเผือ่กำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะตั้งค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเม่ือมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนได้ลดลง                           

อยำ่งมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ กำรท่ีจะสรุปวำ่มูลค่ำเงินลงทุน
ดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้ นจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของ                         
ฝ่ำยบริหำร 

อสังหำริมทรัพย์เพือ่กำรลงทุน 
ในกำรเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมและกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งประมำณมูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนโดยให้ผูป้ระเมินรำคำอิสระประเมิน
มูลค่ำยุติธรรมโดยใช้วิธีพิจำรณำจำกรำยได้ เน่ืองจำกไม่มีรำคำในตลำดท่ีสำมำรถใช้เทียบเคียงได้ ขอ้
สมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีใช้ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไดอ้ธิบำยไวใ้น
หมำยเหตุ 15 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย จะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี
และขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมีก ำไรทำง
ภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งประมำณกำรวำ่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็น
จ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

คดีฟ้องร้องและกำรประเมินภำษี 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้องและกำรถูกประเมินภำษี ซ่ึงฝ่ำยบริหำร
ไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องและกำรถูกประเมินภำษีแลว้และเช่ือมัน่วำ่จะไม่มี
ควำมเสียหำยเกิดข้ึนจึงไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำร
ธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2561 2560 2561 2560  

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
   (ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ดอกเบ้ียรับ 
 

- - 95 128 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.25 - 10.00 
และร้อยละ 15 ต่อปี 

รำยไดค้่ำบริหำรอำคำร - - 8 8 ตำมท่ีตกลงในสญัญำ 
รำยไดจ้ำกกำรใหค้  ำปรึกษำและ
บริหำรงำนโครงกำร 

- - 234 - ตำมท่ีตกลงในสญัญำ 

รำยไดช้ดเชยค่ำเสียหำย - - 82 - ตำมท่ีตกลงในสญัญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 17 2 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 6.025 - 6.275 ต่อปี 
      
รำยกำรธุรกิจกบักำรร่วมคำ้      
ดอกเบ้ียรับ 10 10 - - อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.00 - 6.00 ต่อปี 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 5 - ตำมท่ีตกลงในสญัญำ 
รำยไดอ่ื้น - 65 - 2 ตำมท่ีตกลงในสญัญำ 
      
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
รำยไดอ่ื้น 2 - - - ตำมท่ีตกลงในสญัญำ 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 13 17 13 17 ตำมท่ีตกลงในสญัญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย 14 14 5 - อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3, 7 และ                   

ร้อยละ 15 ต่อปี 
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ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 มีรำยละเอียด  
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

ลูกหนีอ้ืน่ (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัย่อย     
บริษทั ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท ์จ ำกดั - - 36 25 
บริษทั เอส จี แลนด ์จ ำกดั - - 584 547 
บริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วสิเซส จ ำกดั - - 971 207 
บริษทั ครำวน์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั - - 207 22 
รวม - - 1,798 801 
การร่วมค้า     
บริษทั บีจีวำย แอนด ์ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 10 1,046 10 1,046 
รวม 10 1,046 10 1,046 
กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     
บริษทั เจซี เควนิ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 2,177 - 53 - 
บริษทั เจซีเค ฮอสพิทอลลิต้ี จ ำกดั (มหำชน) 43 - 43 - 
บริษทั ลอ็บสเตอร์ เพำเวอร์ จ ำกดั 3 - 3 - 
บริษทั โนเนม ฟู้ ด แอนด ์เบฟเวอเรจ จ ำกดั 1 - 1 - 
รวม 2,224 - 100 - 
รวมทั้งส้ิน 2,234 1,046 1908 1,847 

     
เงนิมดัจ ำค่ำเช่ำอำคำรและบริกำร      

(แสดงเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน)     

กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     
บริษทั เจซี เควนิ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 5,021 7,944 5,021 7,944 
รวม 5,021 7,944 5,021 7,944 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

เจ้ำหนีอ้ืน่ (หมำยเหตุ 18)     
บริษทัย่อย     
บริษทั เอส จี แลนด ์จ ำกดั - - 58,000 60,000 
รวม - - 58,000 60,000 
กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     
บริษทั เจซี เควนิ ฟู้ ด แอนด ์เบฟเวอเรจ จ ำกดั 435 682 435 676 
บริษทั เจซี เควนิ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 5,230 278 5,148 250 
บริษทั เจซีเค ฮอสพิทอลลิต้ี จ ำกดั (มหำชน) 30 - 30 - 
บริษทั ลอ็บสเตอร์ เพำเวอร์ จ ำกดั 260 - 260 - 
บริษทั โนเนม ฟู้ ด แอนด ์เบฟเวอเรจ จ ำกดั 235 - 235 - 
รวม 6,190 960 6,108 926 
รวมทั้งส้ิน 6,190 960 64,108 60,926 

     
เงนิมดัจ ำรับค่ำเช่ำอำคำรและบริกำร     

(แสดงเป็นส่วนหน่ึงของหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน   
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน)     
บริษทัย่อย     
บริษทั ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท ์จ ำกดั - - 149 149 
บริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วสิเซส จ ำกดั - - 559 559 
บริษทั ครำวน์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั - - 114 114 
รวม - - 822 822 
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 เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงคำ้งของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2561 และ 2560 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 
  ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
  ณ วนัที่   ณ วนัที่ 
 ลกัษณะ 1 มกรำคม ในระหวำ่งปี 31 ธนัวำคม 
 ควำมสัมพนัธ์ 2561 เพ่ิมข้ึน ลดลง 2561 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนัและ                     
ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

     

    บริษทั บีจีวำย แอนด ์ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั กำรร่วมคำ้     
        เงินใหกู้ย้ืม  255,000 - (140,000) 115,000 
        ดอกเบ้ียคำ้งรับ  9,663 9,925 - 19,588 
    รวม  264,663 9,925 (140,000) 134,588 
      
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนัและ
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 

     

    บริษทั เจซี เควนิ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั มีกรรมกำร
ร่วมกนั 

    

 เงินกูย้มื  - 319,000 (319,000) - 
 ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย  - 5,199 (5,199) - 

    รวม  - 324,199 (324,199) - 
ประธำนกรรมกำรบริษทั กรรมกำร     
 เงินกูย้มื  - 53,500 (45,500) 8,000 
 ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย  - 33 (25) 8 

    รวม  - 53,533 (45,525) 8,008 
    รวมทั้งส้ิน  - 377,732 (369,724) 8,008 
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(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 
  ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
  ณ วนัที่   ณ วนัที่ 
 ลกัษณะ 1 มกรำคม ในระหวำ่งปี 31 ธนัวำคม 
 ควำมสัมพนัธ์ 2561 เพ่ิมข้ึน ลดลง 2561 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนัและ                       
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย (หมำยเหตุ 22) 

     

Schubert Holdings Pte. Ltd.  ถือหุน้              
ในบริษทัยอ่ย     

 เงินกูย้มื  72,275 - (39,021) 33,254 
 ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย  93,465 9,113 (11,979) 90,599 
รวม  165,740 9,113 (51,000) 123,853 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (165,740)   (36,055) 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและ

ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี 

 

-   87,798 
 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
  ณ วนัที่   ณ วนัที่ 
 ลกัษณะ 1 มกรำคม ในระหวำ่งปี 31 ธนัวำคม 
 ควำมสัมพนัธ์ 2561 เพ่ิมข้ึน ลดลง 2561 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนัและ
ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

 
    

บริษทั ครำวน์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั  บริษทัยอ่ย     
   เงินใหกู้ย้มื  413,842 15,500 (429,342) - 
   ดอกเบ้ียคำ้งรับ  22,071 7,154 (29,225) - 
รวม  435,913 22,654 (458,567) - 
บริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วสิเซส จ ำกดั บริษทัยอ่ย     
   เงินใหกู้ย้มื  1,335,800 28,200 (228,132) 1,135,868 
   ดอกเบ้ียคำ้งรับ  192,407 78,769 - 271,176 
รวม  1,528,207 106,969 (228,132) 1,407,044 
รวมทั้งส้ิน  1,964,120 129,623 (686,699) 1,407,044 
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 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
  ณ วนัที่   ณ วนัที่ 
 ลกัษณะ 1 มกรำคม ในระหวำ่งปี 31 ธนัวำคม 
 ควำมสัมพนัธ์ 2561 เพ่ิมข้ึน ลดลง 2561 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อยและดอกเบีย้ค้ำงรับ      
บริษทั เอส จี แลนด ์จ ำกดั บริษทัยอ่ย     
   เงินใหกู้ย้มื  72,275 - (39,021) 33,254 
   ดอกเบ้ียคำ้งรับ  29,326 9,113 (9,979) 28,460 
รวม  101,601 9,113 (49,000) 61,714 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  -   (24,055) 
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยและดอกเบ้ีย               

คำ้งรับ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ                       
ภำยในหน่ึงปี 

 

101,601   37,659 
      
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องและ                    
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 

 
    

บริษทั เอส จี แลนด ์จ ำกดั บริษทัยอ่ย     
   เงินกูย้มื  - 130,000 (95,000) 35,000 
   ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย  8,685 2,864 (2,864) 8,685 
รวม  8,685 132,864 (97,864) 43,685 
บริษทั ครำวน์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั บริษทัยอ่ย     
   เงินกูย้มื  - 556,123 (405,000) 151,123 
   ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย  - 13,641 - 13,641 
รวม  - 569,764 (405,000) 164,764 

    บริษทั เจซี เควนิ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั มีกรรมกำร
ร่วมกนั 

    

   เงินกูย้มื  - 314,000 (314,000) - 
   ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย  - 5,143 (5,143) - 

    รวม  - 319,143 (319,143) - 
    ประธำนกรรมกำรบริษทั กรรมกำร     
        เงินกูย้มื  - 53,500 (45,500) 8,000 
        ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย  - 33 (25) 8 
    รวม  - 53,533 (45,525) 8,008 
รวมทั้งส้ิน  8,685 1,075,304 (867,532) 216,457 
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เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับประกอบดว้ยเงินให้กูย้ืมระยะสั้นท่ีบริษทัยอ่ย
ท ำสัญญำเงินให้กูย้ืมแก่กำรร่วมคำ้โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.00 - 6.00 ต่อปี (2560: ร้อยละ 6 ต่อปี)                                    
มีก ำหนดรับช ำระคืนเม่ือทวงถำมและไม่มีหลักประกัน และเงินให้กู้ยืมท่ีบริษัทฯให้แก่บริษัทย่อย                                           
ในรูปของตัว๋สัญญำใช้เงิน โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.25 - 9.75 ต่อปี (2560: ร้อยละ 5.25 - 10.00 ต่อปี)                                
มีก ำหนดรับช ำระคืนเม่ือทวงถำมและไม่มีหลกัประกนั 

เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยและดอกเบ้ียคำ้งรับ 

บริษทัฯไดท้  ำสัญญำให้เงินกูย้ืมแก่บริษทัย่อยแห่งหน่ึง คิดอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 15 ต่อปี และมีก ำหนดคืน
ดอกเบ้ียในอตัรำผอ่นปรนทุกเดือน  

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย  

ยอดคงคำ้งของเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นตัว๋สัญญำใช้เงินโดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 
6.025 - 7.00 ต่อปี และเป็นเงินกูย้ืมจำกกรรมกำร โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.00 - 7.00 ต่อปี มีก ำหนดช ำระ
คืนเม่ือทวงถำมและไม่มีหลกัประกนั (2560: ไม่มี) 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์
พนกังำนท่ีใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 57,594 65,384 42,044 45,108 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 968 1,010 163 297 
รวม 58,562 66,394 42,207 45,405 

ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษัทฯมีภำระจำกกำรค ้ ำประกันให้กับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ                                    
งบกำรเงินขอ้ 32.4 
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7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เงินสด 460 470 285 295 
เงินฝำกธนำคำร 54,260 601,818 10,954 501,343 
รวม 54,720 602,288 11,239 501,638 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 เงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.20                    
ถึง 1.65 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.20 ถึง 1.50 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ืน่ 
    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 2,315 1,209 - - 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  14,860 36,820 3,319 2,383 
 3 - 6 เดือน 1,322 3,718 42 387 
 6 - 12 เดือน 589 524 81 131 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 8,742 9,440 234 236 
รวม 27,828 51,711 3,676 3,137 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (7,644) (8,288) (183) (183) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 20,184 43,423 3,493 2,954 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 20,184 43,423 3,493 2,954 
ลูกหน้ีอ่ืน      
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 2,234 1,046 1,908 1,847 
กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 18,300 2,048 7,526 1,753 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 20,534 3,094 9,434 3,600 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 40,718 46,517 12,927 6,554 
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9. ต้นทุนพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 3,813,763 3,548,946 3,570,613 3,179,523 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 202,863 311,586 101,211 93,544 
งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 1,401,784 2,192,345 751,741 543,232 
อำคำรชุดพร้อมขำย  341,964 514,884 - - 
ตน้ทุนพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย ์ 5,760,374 6,567,761 4,423,565 3,816,299 
อตัรำกำรตั้งข้ึนเป็นทุน (ร้อยละ) 6.25 - 7.10 6.25 - 7.10 6.25 6.25 

ในระหว่ำงปี 2561 และ 2560 บริษทัย่อยได้โอนท่ีดินและอำคำรโรงงำนเพื่อให้เช่ำบำงส่วนไปเป็น
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดร้วมตน้ทุนกำรกูย้ืมเขำ้เป็นตน้ทุน
กำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพยเ์ป็นจ ำนวน 28 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 7 ลำ้นบำท) (2560: 41 
ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: ไม่มี)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและอำคำรชุดจ ำนวน 5,268 
ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 3,931 ลำ้นบำท) (2560: 5,887 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 3,192 
ลำ้นบำท)) ซ่ึงอยู่ภำยใตต้น้ทุนพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์ไปจดจ ำนองเพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงิน
เบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน เงินกูย้มืจำกบุคคลภำยนอก และหุน้กู ้

1.) เม่ือวนัท่ี 16 มีนำคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2559 มีมติอนุมติัให้บริษทัย่อย 
(บริษทั ครำวน์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ  ำกดั) ท ำสัญญำขำยโครงกำรแห่งหน่ึงของบริษทัย่อยให้แก่บริษทั                     
ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง (“ผูจ้ะซ้ือโครงกำร”) โดยบริษทัยอ่ยตอ้งพฒันำโครงกำรให้แลว้เสร็จพร้อม
โอนกรรมสิทธ์ิภำยในเดือนธันวำคม 2560 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 26 กันยำยน 2560 บริษทัย่อยได้ขอขยำย
ระยะเวลำพฒันำโครงกำรให้แลว้เสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธ์ิเป็นภำยในเดือนพฤษภำคม 2561 เน่ืองจำก
ผูจ้ะซ้ือโครงกำรไดมี้กำรท ำสัญญำจำ้งเหมำเพิ่มเติมกบัผูรั้บเหมำท ำให้ก ำหนดกำรก่อสร้ำงล่ำช้ำจำก
สัญญำเดิม ต่อมำเม่ือวนัท่ี 16 เมษำยน 2561 บริษทัย่อยและผูจ้ะซ้ือโครงกำรได้ตกลงขยำยระยะเวลำ
โอนกรรมสิทธ์ิเป็นภำยในเดือนกนัยำยน 2561  

 ในระหว่ำงไตรมำสท่ีสำมของปีปัจจุบนั บริษทัย่อยได้ตกลงท ำสัญญำประนีประนอมยอมควำมกับ                
ผูจ้ะซ้ือโครงกำรในกำรขยำยระยะเวลำโอนกรรมสิทธ์ิเป็นภำยในเดือนตุลำคม 2561 โดยผูจ้ะซ้ือโครงกำร
ตอ้งจ่ำยช ำระเงินชดเชยค่ำควำมเสียหำยและค่ำเสียโอกำสในกำรขอเล่ือนโอนกรรมสิทธ์ิโครงกำรให้แก่
บริษทัฯ เป็นจ ำนวนเงิน 155 ลำ้นบำท ผูจ้ะซ้ือโครงกำรไดจ่้ำยช ำระเงินดงักล่ำวแลว้ทั้งจ  ำนวน 
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 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 31 ตุลำคม 2561 บริษทัยอ่ยไดรั้บช ำระค่ำโครงกำร และไดโ้อนกรรมสิทธ์ิในโครงกำร
ดงักล่ำวใหก้บับริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัตำมค ำร้องขอของผูจ้ะซ้ือโครงกำรแลว้ 

2.) เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2561 บริษทัย่อย (บริษทั ครำวน์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั) มีหนงัสือแจง้ยกเลิก
สัญญำขำยห้องชุดแห่งหน่ึงให้แก่บริษทั เจซี เควิน ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั (“ผูจ้ะซ้ือ”) ซ่ึงบริษทัย่อย
ยินยอมจะจ่ำยช ำระคืนเงินมดัจ ำค่ำห้องชุดท่ีรับมำแลว้ทั้งจ  ำนวนภำยใน 90 วนันบัจำกวนัท่ีบริษทัยอ่ย
แจง้ขอยกเลิกกำรขำยดงักล่ำว  

ในเดือนพฤศจิกำยน 2561 บริษทัยอ่ยไดจ่้ำยช ำระคืนเงินมดัจ ำดงักล่ำวแลว้ทั้งจ  ำนวน 
10. เงินฝำกสถำบันกำรเงินทีม่ีภำระค ำ้ประกนั 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ ำเงินฝำกสถำบนักำรเงินไปค ้ำประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมจำกสถำบนั

กำรเงิน หุน้กู ้และหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
11.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
เงินปันผล 

ท่ีบริษทัฯรับระหวำ่งปี 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วิสเซส จ ำกดั 425,000 400,000 100.00 100.00 422,550 397,550 - - 
บริษทั เอส จี แลนด ์จ ำกดั 100,450 100,450 49.91 49.91 45,523 45,523 - - 
บริษทั ครำวน์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั  951,000 951,000 100.00 100.00 746,901 746,901 - - 
บริษทั ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท ์จ ำกดั  28,000 19,000 100.00 100.00 28,000 19,000 - - 
รวม     1,242,974 1,208,974 - - 
หกั: คำ่เผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     (68,097) (41,497)   
สุทธิ     1,174,877 1,167,477   

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัฯไดน้ ำหุ้นสำมญัของบริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วิสเซส จ ำกดั 
จ ำนวน 40 ลำ้นหุ้น (2560: จ ำนวน 40 ลำ้นหุ้น) ไปค ้ำประกนัหุ้นกูต้ำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ                             
งบกำรเงินขอ้ 19  
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กำรเพิ่มทุนในบริษทัยอ่ย 

ก) เม่ือวนัท่ี 2 มีนำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำร คร้ังท่ี 3/2561 ของบริษทัยอ่ย (บริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล 
เซอร์วสิเซส จ ำกดั) ไดมี้มติอนุมติักำรเพิ่มทุนจ ำนวน 100 ลำ้นบำท (จำกทุนจดทะเบียนเดิม 400 ลำ้นบำท 
เพิ่มข้ึนเป็น 500 ลำ้นบำท) โดยเม่ือวนัท่ี 28 มีนำคม 2561 บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน                                      
จดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้จ ำนวน 100 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 10,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้
หุน้ละ 10 บำท) โดยเรียกช ำระค่ำหุน้เป็นจ ำนวน 25 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 25 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2561 บริษทัฯยงัคงมีสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ยเท่ำเดิม 

ข) เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมกำร คร้ังท่ี 4/2560 ของบริษทัยอ่ย (บริษทั ทีเอฟดี 
เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท ์จ ำกดั) ไดมี้มติอนุมติักำรเพิ่มทุนจ ำนวน 18 ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบียน
เดิม 10 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนเป็น 28 ล้ำนบำท โดยเม่ือวนัท่ี 27 ธันวำคม 2560 บริษทัย่อยดงักล่ำว                                      
ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้จ ำนวน 18 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 1,800,0000 
หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท) โดยเรียกช ำระค่ำหุน้เป็นจ ำนวน 9 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 50  

ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัย่อยดงักล่ำว ไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นจำกผูถื้อหุ้นส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 50 ของ
มูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุน้เพิ่มทุนดงักล่ำว เป็นจ ำนวนเงิน 9 ลำ้นบำท 

กำรขำยหุน้บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุน้โดยออ้ม 

เม่ือวนัท่ี 4 กนัยำยน 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัยอ่ย (บริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล 
เซอร์วิสเซส จ ำกดั) ได้มีมติอนุมติักำรด ำเนินกำรเขำ้ท ำรำยกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดใน Barnsley 
Warehouse Limited ซ่ึงบริษทัย่อยถือหุ้นและบริษทัฯถือหุ้นโดยออ้มอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของ                     
หุน้สำมญัทั้งหมดของบริษทัดงักล่ำว ต่อมำเม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2561 บริษทัยอ่ยไดล้งนำมในสัญญำจะ
ซ้ือจะขำยหุน้กบัผูซ้ื้อโดยมีมูลค่ำกำรซ้ือขำยจ ำนวนประมำณ 6.5 ลำ้นปอนด์ (เป็นจ ำนวนก่อนกำรจ่ำยช ำระ
หน้ีเงินกูย้มืธนำคำร เงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และหน้ีสินของบริษทัดงักล่ำวจ ำนวนรวมประมำณ 5 
ลำ้นปอนด)์ บริษทัยอ่ยไดรั้บช ำระเงิน และโอนหุน้ดงักล่ำวใหแ้ก่ผูซ้ื้อแลว้ในเดือนพฤศจิกำยน 2561 
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของ Barnsley Warehouse Limited ณ วนัท่ีจ  ำหน่ำย ปรำกฏดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 16,972 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,795 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 39 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  237,345 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (7,356) 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (79,115) 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (144,827) 
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคำ้งจ่ำย (2,310) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 28,047 
สุทธิ 51,590 

รำยกำรขำยเงินลงทุนใน Barnsley Warehouse Limited มีรำยละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
รำคำขำยเงินลงทุน 65,319 
หกั: ตน้ทุนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (51,590) 
        ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย (6,394) 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 7,335 

กระทบยอดเงินสดรับสุทธิจำกกำรขำยเงินลงทุนใน Barnsley Warehouse Limited 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
รำคำขำยเงินลงทุน 65,319 
หกั: เงินประกนัรอรับคืน (11,245) 
       เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษทัยอ่ย (16,792) 
เงินสดรับสุทธิจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 37,282 

บริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วิสเซส จ ำกดั (บริษทัย่อย) ได้รับช ำระคืนเงินให้กู้ยืมระยะยำวจำก 
Barnsley Warehouse Limited แลว้ทั้งจ  ำนวนในเดือนพฤศจิกำยน 2561 
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ขอ้มูลก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จของ Barnsley Warehouse Limited ซ่ึงรวมอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับรอบระยะเวลำ

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 
2561 ถึงวนัท่ี 

9 พฤศจิกำยน 2561 

ส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2560 
ก ำไรขำดทุน   
รำยได้   
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำร 22,471 26,443 
รำยไดอ่ื้น 10 11 
รวมรำยได้ 22,481 26,454 
ค่ำใช้จ่ำย   
ตน้ทุนค่ำเช่ำและบริกำร (8,042) (8,849) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร (1,492) (1,006) 
รวมค่ำใช้จ่ำย (9,534) (9,855) 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 12,947 16,599 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน (8,764) (10,567) 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 4,183 6,032 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (2,322) (2,864) 
ก ำไรส ำหรับงวด 1,861 3,168 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่   
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั   
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำ                                       
งบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ (465) (2) 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส ำหรับงวด (465) (2) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับงวด 1,396 3,166 

ขอ้มูลกระแสเงินสดของ Barnsley Warehouse Limited ซ่ึงรวมอยูใ่นงบกระแสเงินสดรวม มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับรอบระยะเวลำ

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 
2561 ถึงวนัท่ี 

9 พฤศจิกำยน 2561 

ส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2560 
กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 13,678 12,352 
กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมลงทุน 10 10 
กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (11,754) (10,308) 
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11.2 รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั   

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั 

สดัส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจ

ควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม 

ก ำไร (ขำดทุน) ท่ีแบ่งให้กบั
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม                                           
ในบริษทัยอ่ยในระหวำ่งปี 

เงินปันผลจ่ำยให้กบัส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม                           

ในระหวำ่งปี 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั เอส จี แลนด ์จ ำกดั 50.09 50.09 124 113 11 (4) - - 

11.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั  
สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

(หน่วย: พนับำท) 
 บริษทั เอส จี แลนด ์จ ำกดั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2561 2560 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 62,251 77,882 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 404,102 438,111 
หน้ีสินหมุนเวยีน 85,757 206,568 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 171,220 130,188 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
(หน่วย: พนับำท) 

 บริษทั เอส จี แลนด ์จ ำกดั 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2561 2560 
รำยได ้ 182,633 175,801 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 22,427 12,252 

สรุปรำยกำรกระแสเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 บริษทั เอส จี แลนด ์จ ำกดั 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2561 2560 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 91,414 72,172 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (28,634) (80) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (78,042) (42,191) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (15,262) 29,901 
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12. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ  
12.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัยอ่ยและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนั มีรำยละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี                     

ตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษทั บีจีวำย แอนด ์ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 51 51 255,000 255,000 116,791 209,990 

12.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

 ในระหวำ่งปี บริษทัยอ่ยรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวม ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุน                                                       

ในกำรร่วมคำ้ 
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน                                    

จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
 2561 2560 2561 2560 
บริษทั บีจีวำย แอนด ์ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 93,199 45,010 - - 

12.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมคำ้ 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2561 2560 
บริษัท บีจวีำย แอนด์ ทเีอฟด ีพร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั   
สินทรัพยห์มุนเวยีน 1,706 1,151 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 6 4 
หน้ีสินหมุนเวยีน (671) (680) 
หน้ิสินไม่หมุนเวยีน (749) - 
สินทรัพย ์- สุทธิ 292 475 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 
สดัส่วนตำมส่วนไดเ้สียของกิจกำรในสินทรัพย ์- สุทธิ 149 242 
กำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั (32) (32) 
มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจกำรในกำรร่วมคำ้ 117 210 
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สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  
 2561 2560 
บริษทั บีจวีำย แอนด์ ทีเอฟด ีพร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั   
รำยไดอ่ื้น 8 - 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน (191) (20) 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย - (5)  
ขำดทุนเบด็เสร็จรวม (183) (25) 

บริษทัย่อย (บริษทั ครำวน์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั) ได้น ำหุ้นสำมญัของบริษทั บีจีวำย แอนด์ ทีเอฟดี                                                  
พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ทั้งจ  ำนวนไปค ้ำประกนักำรออกหุ้นกูข้องบริษทัฯตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินขอ้ 19 

13. เงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผือ่ขำย 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ช่ือกองทุน สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึน 
จำกกำรเปล่ียนแปลง
มูลค่ำเงินลงทุน มูลค่ำตำมบญัชี 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       
กองทุนรวมอสงัหำริมทรัพย์
และสิทธิกำรเช่ำ เอม็เอฟซี             
อินดสัเตรียล อินเวสเมนท ์    
(M-II) 10.04 10.04 148,663 151,944 5,870 863 154,533 152,807 

รวม   148,663 151,944 5,870 863 154,533 152,807 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กองทุนฯประกำศลดทุนจดทะเบียนโดยกำรลดมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหน่วยลงทุนจำก 
9.11 บำทต่อหน่วย ลดลงคงเหลือ 8.92 บำทต่อหน่วย ส่งผลให้บริษทัฯได้รับเงินคืนจำกกองทุนฯเป็น
จ ำนวน 3 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯยงัคงมีสัดส่วนเงินลงทุนคงเดิม 
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 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย สรุปไดด้งัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม /  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 
รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม - สุทธิ 152,807 151,944 
ลดมลูค่ำท่ีตรำไวข้องหน่วยลงทุน (3,281) - 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำเงินลงทุน 5,007 863 
รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม - สุทธิ 154,533 152,807 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจำกกองทุนฯเป็นจ ำนวนเงิน 9 ลำ้นบำท (2560: 9 ลำ้นบำท) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษทัฯไดน้ ำเงินลงทุนในกองทุนรวมอสังหำริมทรัพยแ์ละสิทธิกำรเช่ำ      
เอ็มเอฟซี อินดสัเตรียล อินเวสเมนท์ (M-II) มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ  ำนวน 63 ลำ้นบำท (2560: 80                                      
ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัตัว๋แลกเงินตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 17  

14.  สิทธิกำรเช่ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

 
ค่ำเช่ำท่ีดิน
จ่ำยล่วงหนำ้ 

ค่ำเช่ำอำคำร
จ่ำยล่วงหนำ้ 

สิทธิกำรเช่ำ
ท่ีดิน 

สิทธิกำรเช่ำ
อำคำรโรงงำน รวม 

สิทธิกำรเช่ำ
ท่ีดิน 

รำคำทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 132,264 483,334 56,376 9,096 681,070 56,376 
เพ่ิมข้ึน - 19 - - 19 - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 132,264 483,353 56,376 9,096 681,089 56,376 
เพ่ิมข้ึน - 16,411 3,000 - 19,411 3,000 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 132,264 499,764 59,376 9,096 700,500 59,376 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 66,214 268,812 13,950 7,867 356,843 13,950 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 7,635 32,022 1,414 616 41,687 1,414 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 73,849 300,834 15,364 8,483 398,530 15,364 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 7,635 32,916 1,469 613 42,633 1,469 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 81,484 333,750 16,833 9,096 441,163 16,833 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 58,415 182,519 41,012 613 282,559 41,012 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 50,780 166,014 42,543 - 259,337 42,543 
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14.1 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
บริษทัฯ มีสิทธิกำรเช่ำท่ีดินกบัวชิรำวุธวิทยำลยั เพื่อก่อสร้ำงอำคำรชุดพกัอำศยั (โครงกำรมหำดเล็กหลวง) 
โดยอำคำรชุดดงักล่ำวจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของวชิรำวุธวิทยำลยัตั้งแต่เร่ิมสร้ำงและบริษทัฯ ตอ้งปฎิบติัตำม
เง่ือนไขในสัญญำตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 32.2.2 

ปี 2551 บริษทัฯไดท้  ำขอ้ตกลงกบับริษทัผูร่้วมลงทุนต่ำงประเทศในบริษทัย่อย (บริษทั เอส จี แลนด์ จ ำกดั) 
โดยจะขำยสิทธิกำรเช่ำและอ่ืนๆของโครงกำรมหำดเล็กหลวง ให้กบับริษทัยอ่ยดงักล่ำวในรำคำ 280 ลำ้นบำท 
ซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัผูร่้วมลงทุนดังกล่ำวมีสัดส่วนกำรลงทุนฝ่ำยละ 50:50 เท่ำกับจ ำนวน 140 ล้ำนบำท 
บริษทัฯ ไดรั้บเงินจำกบริษทัยอ่ยบำงส่วน จ ำนวน 130 ลำ้นบำท  

ในระหว่ำงปี 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 7/2558 ของบริษทัฯไดมี้มติให้บริษทัฯท ำขอ้ตกลง
เพื่อยกเลิกกำรขำยสิทธิกำรเช่ำและอ่ืนๆของโครงกำรมหำดเล็กหลวงกับบริษทัย่อยดังกล่ำว โดยบริษทัฯ
จะตอ้งช ำระคืนเงินมดัจ ำรับจำกกำรขำยโครงกำรให้กบับริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ยอดคงเหลือของ
เงินมดัจ ำมีจ ำนวน 58 ลำ้นบำท (2560: 60 ลำ้นบำท) ซ่ึงแสดงเป็นเจำ้หน้ีอ่ืนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

14.2  บริษัทย่อย 
(1) บริษทัยอ่ยมีสิทธิกำรเช่ำท่ีดินกบัวชิรำวธุวทิยำลยัโดยท ำสัญญำเม่ือปี 2536 บนัทึกเป็นค่ำเช่ำท่ีดินจ่ำย

ล่วงหน้ำและบริษทัยอ่ยไดก่้อสร้ำงอำคำรชุดส ำนกังำนเพือ่ให้เช่ำบนท่ีดินเช่ำ โดยอำคำรส ำนกังำน
ให้เช่ำดงักล่ำวไดต้กเป็นของผูใ้ห้เช่ำตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมก่อสร้ำง โดยบริษทัย่อยไดสิ้ทธิในกำรใชอ้ำคำร
ดงักล่ำวจนกวำ่สัญญำเช่ำท่ีดินส้ินสุด บริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่ำอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำเป็นค่ำเช่ำอำคำร
จ่ำยล่วงหนำ้ 

(2) บริษทัย่อยมีสิทธิกำรเช่ำท่ีดินจำกบริษทัแห่งหน่ึงเพื่อก่อสร้ำงอำคำรชุดส ำนักงำนให้เช่ำ และสิทธิ                     
กำรเช่ำจำกบุคคลธรรมดำเพื่อก่อสร้ำงอำคำรโรงงำนใหเ้ช่ำ ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 15 

บริษทัยอ่ยไดน้ ำสิทธิกำรเช่ำท่ีดินจำกบริษทัแห่งหน่ึงมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 จ ำนวน 
46 ลำ้นบำท (2560: 53 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัหนงัสือค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำจำกธนำคำร 
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15. อสังหำริมทรัพย์เพือ่กำรลงทุน  
 มูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 

ท่ีดินและอำคำร
คลงัสินคำ้ใหเ้ช่ำ/

ส่วนปรับปรุงอำคำร
โรงงำนเช่ำ 

อำคำรชุด 
ส ำนกังำนใหเ้ช่ำ รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561    
รำคำทุน 1,397,028 356,262 1,753,290 
หกั : ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (100,359) (210,910) (311,269) 
หกั : ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (1,922) - (1,922) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 1,294,747 145,352 1,440,099 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560    
รำคำทุน 1,485,892 344,723 1,830,615 
หกั : ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (103,401) (190,085) (293,486) 
หกั : ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (10,277) - (10,277) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 1,372,214 154,638 1,526,852 

 บริษทัยอ่ยด ำเนินธุรกิจสร้ำงโรงงำนให้เช่ำบนท่ีดินท่ีเช่ำจำกกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย และ
บุคคลธรรมดำตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 32.2.4 และให้เช่ำอำคำรชุดส ำนกังำนบนท่ีดินท่ีเช่ำ
จำกบริษทัแห่งหน่ึงตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 32.2.6 

บริษทัย่อยแห่งหน่ึงด ำเนินธุรกิจให้เช่ำอำคำรคลงัสินคำ้บนท่ีดินเช่ำอำยุสัญญำเช่ำ 999 ปี นับจำกวนัท ำ
สัญญำและมีสิทธิในกำรซ้ือท่ีดินดงักล่ำว เม่ือครบสัญญำ 25 ปี ตำมรำคำท่ีก ำหนดในสัญญำ 

บริษทัย่อยไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 จ ำนวน
ประมำณ 1,440 ลำ้นบำท (2560: 1,527 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงิน 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2561 2560 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 1,526,852 1,342,477 
ซ้ือเพิ่มในระหวำ่งปี 11,729 - 
โอนจำกตน้ทุนพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์ 298,391 244,288 
จ ำหน่ำย (45,713) - 
ลดลงจำกกำรขำยบริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 11) (237,345) - 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำบนัทึกเพิ่มข้ึนในระหวำ่งปี (1,922) - 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (63,371) (58,650) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (48,522) (1,263) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 1,440,099 1,526,852 

 มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2561 2560 
ท่ีดินและอำคำรคลงัสินคำ้ใหเ้ช่ำ/ส่วนปรับปรุง 
    อำคำรโรงงำนเช่ำ 1,559,707 1,559,555 
อำคำรชุดส ำนกังำนใหเ้ช่ำ 165,900 166,143 

 มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยท่ีดินและอำคำรคลงัสินคำ้ให้เช่ำ/ส่วนปรับปรุงอำคำร
โรงงำนเช่ำและอำคำรชุดส ำนกังำนให้เช่ำใชเ้กณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได้ (Income Approach) และเกณฑ์
รำคำตลำดเปรียบเทียบ ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใช้ในกำรประเมินรำคำอสังหำริมทรัพย์ดงักล่ำวประกอบดว้ย 
อตัรำผลตอบแทน อตัรำเงินเฟ้อ อตัรำพื้นท่ีวำ่งระยะยำว และอตัรำกำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ 

 กำรขำยทรัพยสิ์นใหก้องทุนรวมอสังหำริมทรัพยแ์ละสิทธิกำรเช่ำเอ็มเอฟซี อินดสัเตรียล อินเวสเมนทใ์นปี 
2556 

 ในเดือนธันวำคม 2556 บริษทัฯและบริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วิสเซส จ ำกดั (บริษทัย่อย) ไดโ้อน
กรรมสิทธ์ิในท่ีดินพร้อมอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีตั้งอยู่ในนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี และอำคำรและ        
ส่ิงปลูกสร้ำงใหเ้ช่ำท่ีตั้งอยูใ่นโครงกำรก่ิงแกว้ให้กบักองทุนรวมอสังหำริมทรัพยแ์ละสิทธิกำรเช่ำเอ็มเอฟซี 
อินดสัเตรียล อินเวสเมนท ์(“กองทุนฯ”) และไดท้  ำสัญญำและขอ้ตกลงบำงประกำรไว ้ดงัน้ี 
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1. ขอ้ตกลงส ำหรับเงินชดเชยในท่ีดินและอำคำรโรงงำนแปลงท่ีไม่มีสัญญำเช่ำรำยยอ่ยหรือมีสัญญำเช่ำรำย
ยอ่ยแลว้ แต่กำรช ำระค่ำเช่ำหรือค่ำบริกำรยงัไม่เร่ิมหรือมีระยะเวลำเช่ำนอ้ยกวำ่ 6 เดือน บริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยตกลงรับประกนัอตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรขั้นต ่ำส ำหรับท่ีดินและอำคำรโรงงำนแปลงท่ีอยู่
ในระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและแปลงท่ีไม่มีสัญญำเช่ำรำยย่อยให้แก่กองทุนฯ ตลอดระยะเวลำสำมปี
นบัตั้งแต่วนัโอนกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์น  

2. ขอ้ตกลงเก่ียวกบักำรลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนฯ บริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยตกลงเขำ้ลงทุนเพื่อ
ถือหน่วยลงทุน ณ วนัท่ีกองทุนฯจ ำหน่ำยหน่วยลงทุน เป็นจ ำนวนเงินไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของ
มูลค่ำกำรเพิ่มทุน  หรือเป็นจ ำนวนเงิน  75 ล้ำนบำท (หน่วยลงทุนจ ำนวน  7.5 ล้ำนหน่วย )                                
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯไดล้งทุนในกองทุนฯคิดเป็นร้อยละ 10.04 (2560: ร้อยละ 10.04) 
ของมูลค่ำหน่วยลงทุนของกองทุนฯ  

3. บริษทัฯไดท้  ำสัญญำแต่งตั้งผูบ้ริหำรอสังหำริมทรัพยก์บักองทุนฯ โดยแต่งตั้งให้บริษทัฯเป็นผูบ้ริหำร
อสังหำริมทรัพย์ของโครงกำรในส่วนเพิ่มทุนเพื่อจัดหำผลประโยชน์จำกทรัพย์สินดังกล่ำว                                           
ซ่ึงบริษทัฯตกลงวำงเงินประกันเพิ่มจ ำนวน 0.5 ล้ำนบำท เพื่อเป็นกำรประกันกำรปฎิบติัหน้ำท่ี
ผูบ้ริหำรสินทรัพย ์

4. บริษทัฯตกลงรับประกนักำรก่อสร้ำงอำคำรโรงงำนเป็นเวลำ 5 ปี นบัแต่วนัท่ีกองทุนจดทะเบียนรับ
โอนกรรมสิทธ์ิอำคำรโรงงำน 

16. อุปกรณ์  
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนปรับปรุง

อำคำร/ส ำนกังำนเช่ำ ยำนพำหนะ 
เคร่ืองตกแต่งและ

อุปกรณ์ รวม 
รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 16,878 50,997 89,358 157,233 
ซ้ือเพ่ิม 10 - 1,146 1,156 
จ ำหน่ำย - (702) (206) (908) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 16,888 50,295 90,298 157,481 
ซ้ือเพ่ิม 4,850 2,305 1,510 8,665 
จ ำหน่ำย - (2,958) - (2,958) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 21,738 49,642 91,808 163,188 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนปรับปรุง

อำคำร/ส ำนกังำนเช่ำ ยำนพำหนะ 
เคร่ืองตกแต่งและ

อุปกรณ์ รวม 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 9,755 35,657 34,765 80,177 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,919 5,716 4,552 13,187 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (702) (99) (801) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 12,674 40,671 39,218 92,563 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 3,735 4,907 4,726 13,368 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (2,613) - (2,613) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 16,409 42,965 43,944 103,318 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 4,214 9,624 51,080 64,918 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 5,329 6,677 47,864 59,870 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2560 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรทั้งจ ำนวน)   13,187 
2561 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรทั้งจ ำนวน)   13,368 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส่วนปรับปรุง

อำคำร/ส ำนกังำนเช่ำ ยำนพำหนะ 
เคร่ืองตกแต่งและ

อุปกรณ์ รวม 
รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 14,257 43,021 70,326 127,604 
ซ้ือเพ่ิม 10 - 997 1,007 
จ ำหน่ำย - (702) (206) (908) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 14,267 42,319 71,117 127,703 
ซ้ือเพ่ิม 4,850 43 848 5,741 
จ ำหน่ำย - (2,958) - (2,958) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 19,117 39,404 71,965 130,486 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส่วนปรับปรุง

อำคำร/ส ำนกังำนเช่ำ ยำนพำหนะ 
เคร่ืองตกแต่งและ

อุปกรณ์ รวม 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 7,375 30,020 17,119 54,514 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,851 5,008 4,169 12,028 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (702) (99) (801) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 10,226 34,326 21,189 65,741 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 3,667 4,037 4,277 11,981 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (2,613) - (2,613) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 13,893 35,750 25,466 75,109 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 4,041 7,993 49,928 61,962 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 5,224 3,654 46,499 55,377 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2560 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรทั้งจ ำนวน)   12,028 
2561 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรทั้งจ ำนวน)   11,981 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของยำนพำหนะและอุปกรณ์ซ่ึงได้มำ                  
ภำยใตส้ัญญำเช่ำทำงกำรเงิน โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 7 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะบริษทัฯ: 
4 ลำ้นบำท) (2560: 10 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะบริษทัฯ: 8 ลำ้นบำท)) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีส่วนปรับปรุงอำคำรและส ำนักงำนเช่ำและอุปกรณ์
จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของ
สินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 45 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะบริษทัฯ: 22 ลำ้นบำท) (2560: 46 
ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะบริษทัฯ: 24 ลำ้นบำท)) 

17. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ัน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย     งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (ร้อยละต่อปี) 2561 2560 2561 2560 
เงินเบิกเกินบญัชี MOR 25,530 23,550 13,086 - 
ตัว๋แลกเงิน 4.75 - 10.00 157,567 976,312 84,212 976,312 
ตัว๋สญัญำใชเ้งิน 4.00 - 8.00, MOR 165,427 115,500 83,427 44,000 
เงินกูย้มืระยะสั้น 7.50 - 8.00 99,000 - 99,000 - 
รวม  447,524 1,115,362 279,725 1,020,312 
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 วงเงินเบิกเกินบัญชีจำกธนำคำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย ค ้ ำประกันโดยบริษัทฯและประธำน
กรรมกำรบริหำร กำรจ ำน ำสิทธิบญัชีเงินฝำกประจ ำของบริษทัฯ และจดจ ำนองดว้ยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยบำงส่วน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีตัว๋แลกเงินท่ีมีหลกัประกนัจ ำนวน 30 ลำ้นบำท (2560: 976 
ลำ้นบำท) และตัว๋แลกเงินท่ีไม่มีหลกัประกนัจ ำนวน 128 ลำ้นบำท (2560: ไม่มี) 

 ตัว๋แลกเงินท่ีมีหลกัประกนั ค ้ำประกนัโดยเงินลงทุนในกองทุนรวมอสังหำริมทรัพยแ์ละสิทธิกำรเช่ำ เอ็มเอฟซี 
อินดสัเตรียล อินเวสเมนท ์(M-II) 

 ตัว๋สัญญำใช้เงินจำกธนำคำรจ ำนวน 82 ลำ้นบำท (2560: 72 ลำ้นบำท) ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วนของบริษทัยอ่ยและค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ และตัว๋สัญญำใชเ้งินจำกบุคคลท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนัจ ำนวน 83 ลำ้นบำท (2560: 44 ลำ้นบำท) ไม่มีหลกัประกนั 

 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลภำยนอกจ ำนวน 99 ลำ้นบำท (2560: ไม่มี) ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดิน
ของบริษทัฯและหอ้งชุดบำงส่วนของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่ 
    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เจำ้หน้ีกำรคำ้     
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 6,940 9,071 4,754 8,004 
เจำ้หน้ีค่ำก่อสร้ำง 124,883 58,158 103,441 - 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ 131,823 67,229 108,195 8,004 
เจำ้หน้ีอ่ืน     
เจำ้หน้ีอ่ืน - เงินมดัจ ำจำกกำรขำยโครงกำร,             
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - - 58,000 60,000 

เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 6,190 585 6,108 551 
เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 20,489 29,597 7 9 
เงินประกนัผลงำน 40,008 50,361 14,394 4,554 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 102,195 105,939 47,558 51,096 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - 375 - 375 
อ่ืนๆ 23,935 12,435 16,851 4 

รวมเจำ้หน้ีอ่ืน 192,817 199,292 142,918 116,589 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 324,640 266,521 251,113 124,593 
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19. หุ้นกู้ 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2559 ชุดท่ี 2 - 850,000 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 1 - 769,000 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 2 528,500 528,500 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 2/2560  285,128 491,600 
หุน้กูร้ะยะสั้นชนิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2560 - 850,000 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2561 440,000 - 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 2/2561 769,000 - 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 3/2561 430,400 - 
หุน้กูร้ะยะสั้นไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนั คร้ังท่ี 4/2561  95,000 - 
หุน้กูร้ะยะสั้นไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2561  290,000 - 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัชี (26,755) (14,395) 
รวม 2,811,273 3,474,705 
หกั: ส่วนท่ีครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,191,453) (2,462,477) 
หุน้กู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,619,820 1,012,228 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีรำยละเอียด ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม /                    

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 3,474,705 
ออกหุน้กูใ้นระหวำ่งปี 2,024,400 
หุน้กูค้รบก ำหนดระหวำ่งปี (2,675,472) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กู ้ (46,004) 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กู ้ 33,644 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 2,811,273 

 เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎำคม 2559 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัคร้ังท่ี 
1/2559 ชุดท่ี 2 จ ำนวน 850,000 หน่วย มูลค่ำหน่วยละ 1,000 บำท มูลค่ำรวม 850 ลำ้นบำท มีก ำหนดไถ่
ถอนในวนัท่ี 7 พฤษภำคม 2561 และมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ในอตัรำร้อยละ 6 ต่อปี และ                                                          
เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภำคม 2561 บริษทัฯไดไ้ถ่ถอนหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2559 ชุดท่ี 2 แลว้ 
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 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2560 บริษทัฯได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและมีหลักประกันคร้ังท่ี 
1/2560 ชุดท่ี 1 จ  ำนวน 769,000 หน่วย มูลค่ำหน่วยละ 1,000 บำท มูลค่ำรวม 769 ล้ำนบำท มีก ำหนดไถ่
ถอนในวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2561 และก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ในอตัรำร้อยละ 6 ต่อปี และหุ้นกูไ้ม่
ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 2 จ  ำนวน 528,500 หน่วย มูลค่ำหน่วยละ 1,000 บำท มูลค่ำ
รวม 528.5 ลำ้นบำท มีก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2562 และมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน                 
ในอตัรำร้อยละ 6 ต่อปี 

 หุน้กูด้งักล่ำวมีหลกัประกนั ไดแ้ก่ 

(1)  ท่ีดินวำ่งเปล่ำบำงส่วนของบริษทัฯในจงัหวดัฉะเชิงเทรำ 

(2)  ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยโ์ครงกำรหน่ึงของบริษทัฯ  

(3)  หุน้สำมญัของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง  

 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2561 บริษทัฯได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 1 
แลว้ 

 ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2560 ไดมี้มติอนุมติัให้ขยำยวงเงินหุ้นกู ้                                  
ของบริษทัฯเป็นจ ำนวนวงเงินไม่เกิน 8,500 ลำ้นบำท โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริษทัฯหรือผูท่ี้ไดรั้บ
มอบอ ำนำจมีอ ำนำจในกำรก ำหนดรำยละเอียดต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรออกและเสนอขำยหุน้กู ้

 เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎำคม 2560 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 2/2560 
จ  ำนวน 491,600 หน่วย มูลค่ำหน่วยละ 1,000 บำท มูลค่ำรวม 491.6 ล้ำนบำท มีก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี                             
21 กรกฎำคม 2562 และก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ในอตัรำร้อยละ 6.5 ต่อปี 

 หุน้กูด้งักล่ำวมีหลกัประกนั ไดแ้ก่ 

 (1)  ท่ีดินวำ่งเปล่ำบำงส่วนของบริษทัฯในจงัหวดัฉะเชิงเทรำ 

 (2)  หอ้งชุดบำงส่วนของโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยโ์ครงกำรหน่ึงของบริษทัยอ่ย  

 (3) กำรจ ำน ำสิทธิบญัชีเงินฝำกธนำคำรของบริษทัฯ 

 เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2561 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นกูข้องบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 ส ำหรับผูถื้อหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ
และมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 2/2560 ไดมี้มติอนุมติักำรเพิ่มเติมขอ้ควำมในขอ้ก ำหนดวำ่ดว้ยสิทธิและหนำ้ท่ีของ
ผูอ้อกหุ้นกูแ้ละผูถื้อหุ้นกูเ้ร่ือง กำรถอนเงินในบญัชีหลกัทรัพยม์ำจ่ำยช ำระคืนผูถื้อหุ้นกูเ้ม่ือผูอ้อกหุ้นกูใ้ช้
สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนวนัครบก ำหนด โดยจ ำนวนเงินท่ีไถ่ถอนตอ้งไม่ท ำให้มูลค่ำรวมของทรัพยสิ์นท่ีเป็น
หลักประกันน้อยกว่ำเง่ือนไขท่ีก ำหนด และผูอ้อกหุ้นกู้มีสิทธิท่ีจะไถ่ถอนหุ้นกู้บำงส่วนก่อนวนัครบ
ก ำหนด ตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนำยน 2561 เป็นตน้ไป โดยตอ้งช ำระค่ำธรรมเนียมให้แก่ผูถื้อหุ้นกูใ้นอตัรำร้อยละ 
1 ของจ ำนวนเงินตน้ท่ีช ำระคืน  ต่อมำเม่ือวนัท่ี 23 กรกฎำคม 2561 บริษทัฯไดถ้อนเงินฝำกจำกบญัชีท่ีวำง
เป็นหลกัประกนั จ ำนวน 206 ลำ้นบำท เพื่อมำจ่ำยช ำระคืนหุน้กูบ้ำงส่วน 
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 เม่ือวนัท่ี 5 ตุลำคม 2560 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกูร้ะยะสั้นไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 
1/2560 จ  ำนวน 850,000 หน่วย มูลค่ำหน่วยละ 1,000 บำท มูลค่ำรวม 850 ลำ้นบำท มีก ำหนดไถ่ถอนใน
วนัท่ี 2 กรกฎำคม 2561 และก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ในอตัรำร้อยละ 6.5 ต่อปี 

 หุน้กูด้งักล่ำวมีหลกัประกนั ไดแ้ก่ 

 (1) หุน้สำมญัของกำรร่วมคำ้ท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 

 (2) สัญญำค ้ำประกนัโดยบริษทัยอ่ยตกลงรับผดิช ำระเงินจ ำนวนร้อยละ 100 ของจ ำนวนเงินตน้ 

 (3) สัญญำโอนสิทธิแบบมีเง่ือนไขในสัญญำจะซ้ือจะขำยอำคำรชุดแห่งหน่ึงของบริษทัยอ่ย 

 เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎำคม 2561 บริษทัฯไดไ้ถ่ถอนหุ้นกูร้ะยะสั้นไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2560 
แลว้ 

 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2561 บริษทัฯได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและมีหลักประกันคร้ังท่ี 
1/2561 จ  ำนวน 440,000 หน่วย มูลค่ำหน่วยละ 1,000 บำท มูลค่ำรวม 440 ลำ้นบำท มีก ำหนดไถ่ถอนใน
วนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2563 และก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ในอตัรำร้อยละ 6.5 ต่อปี หุ้นกูด้งักล่ำวมี
หลกัประกนัคือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วนของบริษทัฯในจงัหวดัฉะเชิงเทรำ 

 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2561 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 2/2561 
จ ำนวน 769,000 หน่วย มูลค่ำหน่วยละ 1,000 บำท มูลค่ำรวม 769 ลำ้นบำท มีก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี                         
27 มกรำคม 2563 และก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ในอตัรำร้อยละ 7.25 ต่อปี หุ้นกู้ดงักล่ำวมี
หลักประกันร่วมกันกับหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและมีหลักประกันคร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 2 ท่ีออกเม่ือว ันท่ี                                  
23 กุมภำพนัธ์ 2560  

 เม่ือวนัท่ี 27 กนัยำยน 2561 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 3/2561 
จ ำนวน 430,400 หน่วย มูลค่ำหน่วยละ 1,000 บำท มูลค่ำรวม 430.4 ลำ้นบำท มีก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี                            
27 กนัยำยน 2563 และก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ในอตัรำร้อยละ 6.50 ต่อปี  

หุน้กูด้งักล่ำวมีหลกัประกนั ไดแ้ก่ 

 (1) หุน้สำมญัของกำรร่วมคำ้ท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 

 (2) สัญญำค ้ำประกนัโดยบริษทัยอ่ยตกลงรับผดิช ำระเงินจ ำนวนร้อยละ 100 ของจ ำนวนเงินตน้ 

 เม่ือวนัท่ี 10 ตุลำคม 2561 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกูร้ะยะสั้นมีหลกัประกนั คร้ังท่ี 4/2561 จ ำนวน 
95,000 หน่วย มูลค่ำหน่วยละ 1,000 บำท มูลค่ำรวม 95 ลำ้นบำท มีก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 10 เมษำยน 2562 
และก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ในอตัรำร้อยละ 6.50 ต่อปี 
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 หุน้กูด้งักล่ำวมีหลกัประกนั ไดแ้ก่ 

(1) ท่ีดินในโครงกำรบำงส่วนของบริษทัฯ 

(2) หอ้งชุดบำงส่วนของโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยโ์ครงกำรหน่ึงของบริษทัยอ่ย 

(3) หนงัสือค ้ำประกนัโดยประธำนกรรมกำรบริหำร 

 เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกูร้ะยะสั้นไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2561 
จ ำนวน 290,000 หน่วย มูลค่ำหน่วยละ 1,000 บำท มูลค่ำรวม 290 ลำ้นบำท มีก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี                                
10 กนัยำยน 2562 และก ำหนดช ำระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน ในอตัรำร้อยละ 6.50 ต่อปี  

 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2562 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 
1/2562 จ ำนวน 528,500 หน่วย มูลค่ำหน่วยละ 1,000 บำท มูลค่ำรวม 528.5 ลำ้นบำท มีก ำหนดไถ่ถอนใน
วนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2564 และก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ในอตัรำร้อยละ 6.75 ต่อปี หุ้นกูด้งักล่ำวมี
หลกัประกนั คือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วนของบริษทัฯในจงัหวดัฉะเชิงเทรำ เงินรับจำกกำรออกหุ้นกู้
ดงักล่ำวไดน้ ำไปไถ่ถอนหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 2 ซ่ึงมีก ำหนดไถ่ถอนใน
วนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2562 

 ยอดคงเหลือของหุ้นกู้แสดงมูลค่ำสุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุ้นกู้รอตดับญัชี หุ้นกู้มีขอ้ปฏิบติัและ
ขอ้จ ำกดับำงประกำรตำมปกติธุรกิจ 

20. หนีสิ้นภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
หน้ีสินภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ 2,656  3,852 676 3,785 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (364) (176) (17) (170) 
รวม 2,292 3,676 659 3,615 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (963) (3,017) (659) (2,956) 
หน้ีสินภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ - 
สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,329 659 - 659 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดท้  ำสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือกบับริษทัลีสซ่ิงเพื่อเช่ำรถยนต ์รถตกั รถขุดและ
เคร่ืองถ่ำยเอกสำรใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกิจกำรโดยมีก ำหนดกำรช ำระค่ำเช่ำเป็นรำยเดือน อำยุของสัญญำ
มีระยะเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 48 เดือน 



115รายงานประจ�ำปี 2561

41 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำขั้นต ่ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือดงัน้ี  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 4 ปี รวม 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

ผลรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยทั้งส้ิน
ตำมสญัญำเช่ำ 1,108 3,176 1,548 676 2,656 3,852 

ดอกเบ้ียตำมสญัญำเช่ำรอกำรตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (145) (159) (219) (17) (364) (176) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย
ทั้งส้ินตำมสญัญำเช่ำ 963 3,017 1,329 659 2,292 3,676 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 4 ปี รวม 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

ผลรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยทั้งส้ิน
ตำมสญัญำเช่ำ 676 3,109 - 676 676 3,785 

ดอกเบ้ียตำมสญัญำเช่ำรอกำรตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (17) (153) - (17) (17) (170) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย
ทั้งส้ินตำมสญัญำเช่ำ 659 2,956 - 659 659 3,615 

21. เงินกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
    (หน่วย: พนับำท) 
วงเงินท่ี สกลุเงิน วงเงิน (ลำ้น) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   2561 2560 2561 2560 
1 บำท 150 107,593 118,027 - - 
2 บำท 380 220,177 246,563 - - 
3 บำท 159 66,508 78,280 - - 
4 บำท 235 181,700 234,997 - - 
5 ปอนด ์ 3 - 94,297 - - 
6 ปอนด ์      8.5 176,743 279,833 - - 
7 บำท 480 - 390,906 - - 
8 บำท 20 - 12,044 - - 
9 บำท 50 - 33,074 - - 
10 บำท 1,600 954,198 773,919 954,198 773,919 
11 บำท 30 18,711 - - - 
12 บำท 55 54,756 - - - 

รวม   1,780,386 2,261,940 954,198 773,919 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (230,432) (558,857) (65,584) - 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี 1,549,954 1,703,083 888,614 773,919 
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วงเงินท่ี (1) เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2557 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดกู้้ยืมเงินจำกธนำคำรในประเทศวงเงิน 
150 ลำ้นบำท (เบิกใช้แลว้ทั้งจ  ำนวน) อตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบร้อยละ 1 ต่อปี โดยมี
ก ำหนดช ำระทุกส้ินเดือนนบัแต่วนัเบิกเงินกู ้และมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ตั้งแต่เดือนท่ี 13 
เป็นตน้ไปนบัแต่วนัเบิกใชเ้งินกู ้ โดยผอ่นช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียในอตัรำขั้นต ่ำเดือนละ 
1,870,000 บำท จนกวำ่จะช ำระหน้ีครบถว้นเสร็จส้ิน ทั้งน้ีตอ้งช ำระคืนเงินกูใ้ห้เสร็จภำยใน 
10 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกูเ้ป็นตน้ไป 

ในเดือนกรกฏำคม 2561 บริษทัย่อยไดล้งนำมในบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำเงินกู ้
โดยก ำหนดใหต้ั้งแต่เดือนมิถุนำยน 2561 ถึงเดือนพฤศจิกำยน 2561 ช ำระเงินตน้และดอกเบ้ีย
ในอตัรำขั้นต ่ำเดือนละ 1,000,000 บำท และตั้งแต่เดือนธนัวำคม 2561 เป็นตน้ไปช ำระเงินตน้
และดอกเบ้ียในอตัรำขั้นต ่ำเดือนละ 1,870,000 บำท 

เงินกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดย 
(1)  กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัย่อย รวมทั้งกำรโอนผลประโยชน์ใน

กรมธรรมป์ระกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่ำวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้
(2) หนงัสือค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ 

วงเงินท่ี (2)  เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2557 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดกู้้ยืมเงินจำกธนำคำรในประเทศวงเงิน 
380 ลำ้นบำท (เบิกใช้แลว้ทั้งจ  ำนวน) อตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบร้อยละ 1 ต่อปี โดยมี
ก ำหนดช ำระทุกส้ินเดือนนบัแต่วนัเบิกเงินกู ้และมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ตั้งแต่เดือนท่ี 13 
เป็นตน้ไปนบัแต่วนัเบิกใช้เงินกู ้โดยผ่อนช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียในอตัรำขั้นต ่ำเดือนละ 
4,730,000 บำท จนกว่ำจะช ำระหน้ีครบถ้วนเสร็จส้ิน ทั้งน้ีตอ้งช ำระคืนเงินกู้ให้เสร็จภำยใน                                           
10 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกูเ้ป็นตน้ไป 

ในเดือนกรกฏำคม 2561 บริษทัย่อยไดล้งนำมในบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำเงินกู ้
โดยก ำหนดใหต้ั้งแต่เดือนมิถุนำยน 2561 ถึงเดือนพฤศจิกำยน 2561 ช ำระเงินตน้และดอกเบ้ีย
ในอตัรำขั้นต ่ำเดือนละ 2,000,000 บำท และตั้งแต่เดือนธนัวำคม 2561 เป็นตน้ไปช ำระเงินตน้
และดอกเบ้ียในอตัรำขั้นต ่ำเดือนละ 4,730,000 บำท 

เงินกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดย 

(1) กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัย่อย รวมทั้งกำรโอนผลประโยชน์ใน
กรมธรรมป์ระกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่ำวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

(2) หนงัสือค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ 
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วงเงินท่ี (3) เม่ือวนัท่ี 13 มกรำคม 2558 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้กู้ยืมเงินจำกธนำคำรในประเทศวงเงิน 
159 ลำ้นบำท (วงเงินภำยหลงัส้ินสุดระยะเวลำเบิกเงินกูแ้ละเบิกใช้แลว้ทั้งจ  ำนวน) อตัรำ
ดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบร้อยละ 0.5 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระทุกวนัท่ี 10 ของเดือนนบัแต่วนั
เบิกเงินกู ้และมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ตั้งแต่เดือนท่ี 13 เป็นตน้ไปนบัแต่วนัเบิกใชเ้งินกู ้โดย
ผอ่นช ำระเงินตน้ในอตัรำขั้นต ่ำเดือนละ 7,700,000 บำท จนกวำ่จะช ำระหน้ีครบถว้นเสร็จส้ิน 
ทั้งน้ีตอ้งช ำระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จภำยใน 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกู ้ 

ในปี 2559 บริษทัยอ่ยไดล้งนำมในบนัทึกเพิ่มเติมต่อทำ้ยสัญญำเงินกู ้โดยบริษทัย่อยไดรั้บ
กำรขยำยเวลำกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้ โดยให้เร่ิมผอ่นช ำระเงินตน้ตั้งแต่เดือนมีนำคม 2560 
เป็นตน้ไป ทั้งน้ีตอ้งช ำระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จส้ินภำยในเดือนกุมภำพนัธ์ 2562  

ในปี 2560 บริษทัย่อยได้ลงนำมในบนัทึกเพิ่มเติมต่อท้ำยสัญญำเงินกู้ โดยก ำหนดให ้                   
บริษทัยอ่ยช ำระคืนเงินตน้ทุกเดือนตั้งแต่เดือนมกรำคม 2561 ถึงเดือนพฤศจิกำยน 2570 ใน
อตัรำขั้นบนัได เร่ิมตั้งแต่เดือนละ 1,000,000 บำท ถึง เดือนละ 2,500,000 บำท และช ำระ
ส่วนท่ีเหลือทั้งจ  ำนวนในงวดสุดทำ้ยภำยในเดือนธนัวำคม 2570 

เงินกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดย 

(1) กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัย่อย รวมทั้งกำรโอนผลประโยชน์ใน
กรมธรรมป์ระกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่ำวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

(2) หนงัสือค ้ำประกนัโดยบริษทัฯและประธำนกรรมกำรบริหำร 

วงเงินท่ี (4) เม่ือวนัท่ี 13 มกรำคม 2558 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้กู้ยืมเงินจำกธนำคำรในประเทศวงเงิน 
235 ลำ้นบำท (เบิกใชแ้ลว้ทั้งจ  ำนวน) อตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบร้อยละ 0.5 ต่อปีโดยมี
ก ำหนดช ำระทุกวนัท่ี 14 ของเดือนนับแต่วนัเบิกเงินกู้ และมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ตั้งแต่              
เดือนท่ี 16 เป็นตน้ไปนบัแต่วนัเบิกใช้เงินกู ้โดยผอ่นช ำระในอตัรำขั้นต ่ำเดือนละ 11,200,000 
บำท จนกวำ่จะช ำระหน้ีครบถว้นเสร็จส้ิน ทั้งน้ีตอ้งช ำระคืนเงินกูใ้ห้เสร็จภำยใน 3 ปี นบัตั้งแต่
วนัท่ีเบิกเงินกูเ้ป็นตน้ไป  

 ในปี 2559 บริษทัยอ่ยไดล้งนำมในบนัทึกเพิ่มเติมต่อทำ้ยสัญญำเงินกู ้โดยบริษทัยอ่ยไดรั้บกำร
ขยำยเวลำกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้ โดยให้เร่ิมผ่อนช ำระเงินตน้ตั้งแต่เดือนพฤษภำคม 2560                    
เป็นตน้ไป ทั้งน้ีตอ้งช ำระคืนเงินกูใ้ห้เสร็จส้ินภำยในเดือนมกรำคม 2562  

 ในปี 2560 บริษทัย่อยได้ลงนำมในบนัทึกเพิ่มเติมต่อท้ำยสัญญำเงินกู้ โดยก ำหนดให ้                      
บริษทัยอ่ยช ำระคืนเงินตน้ทุกเดือนตั้งแต่เดือนมกรำคม 2561 ถึงเดือนพฤศจิกำยน 2570 ใน
อตัรำขั้นบนัได เร่ิมตั้งแต่เดือนละ 1,000,000 บำท ถึง เดือนละ 3,000,000 บำท และช ำระ
ส่วนท่ีเหลือทั้งจ  ำนวนในงวดสุดทำ้ยภำยในเดือนธนัวำคม 2570 
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 เงินกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดย 

(1) กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัย่อย รวมทั้งกำรโอนผลประโยชน์ใน
กรมธรรมป์ระกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่ำวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

(2) หนงัสือค ้ำประกนัโดยบริษทัฯและประธำนกรรมกำรบริหำร 

วงเงินท่ี (5) เม่ือวนัท่ี 28 มกรำคม 2558 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้กู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงินใน
ต่ำงประเทศวงเงิน 3 ลำ้นปอนด ์(เบิกใชแ้ลว้ทั้งจ  ำนวน) คิดอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบัร้อยละ 4.15 
ต่อปี ช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียทุก 3 เดือนตำมจ ำนวนท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ ทั้งน้ีตอ้ง
ช ำระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จส้ินภำยใน 5 ปี นบัจำกวนัเบิกใชเ้งินกู ้

  เงินกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดย 

(1) สิทธิกำรเช่ำรวมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัยอ่ยรวมทั้งกำรโอนผลประโยชน์ในกรมธรรม์
ประกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่ำวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

(2) จ ำน ำหุน้สำมญัของบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึงถือเงินลงทุนอยูจ่  ำนวน 630,000 
หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 ปอนด ์

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยไดจ่้ำยคืนเงินกูย้มืดงักล่ำวครบแลว้ทั้งจ  ำนวน 

วงเงินท่ี (6) เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2558 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดกู้ย้มืเงินจำกสถำบนักำรเงินในต่ำงประเทศ
วงเงิน 8.5 ลำ้นปอนด์ (เบิกใช้แลว้ทั้งจ  ำนวน) อตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบัร้อยละ 4.11 ต่อปี ช ำระ      
เงินตน้พร้อมดอกเบ้ียทุก 3 เดือนตำมจ ำนวนท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ ทั้งน้ีตอ้งช ำระคืนเงินกู้
ใหเ้สร็จส้ินภำยใน 5 ปีนบัจำกวนัเบิกเงินกู ้

 เงินกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดย 

(1) ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัย่อยรวมทั้ งกำรโอนผลประโยชน์ในกรมธรรม์
ประกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่ำวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

(2) กำรจ ำน ำสิทธิบญัชีเงินฝำกประจ ำของบริษทัยอ่ยใหก้บัธนำคำร 

วงเงินท่ี (7) เม่ือวนัท่ี 21 มิถุนำยน 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงกูย้ืมเงินจำกธนำคำรในประเทศวงเงิน 480
ลำ้นบำท (วงเงินภำยหลงัส้ินสุดระยะเวลำเบิกเงินกูแ้ละเบิกใชแ้ลว้ทั้งจ  ำนวน) อตัรำดอกเบ้ีย
เท่ำกบั MLR ต่อปี โดยจะตอ้งช ำระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จส้ินภำยในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2561  
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  เงินกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดย 

(1) ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัย่อย รวมทั้งกำรโอนผลประโยชน์ในกรมธรรม์
ประกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่ำวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

(2) หนงัสือค ้ำประกนัโดยบริษทัฯและประธำนกรรมกำรบริหำร 

ในเดือนมิถุนำยน 2561 บริษัทย่อยได้ลงนำมในบันทึกเพิ่มเติมต่อท้ำยสัญญำเงินกู้ โดย                           
บริษทัย่อยได้รับกำรขยำยเวลำกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้ โดยตอ้งช ำระคืนเงินกู้ให้เสร็จส้ิน
ภำยในวนัท่ี 1 ตุลำคม 2561 

  ในเดือนกนัยำยน 2561 บริษทัยอ่ยไดแ้จง้ขอผอ่นผนัโดยขอขยำยระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระคืน
เงินกู้ดงักล่ำว ต่อมำเม่ือวนัท่ี 31 ตุลำคม 2561 บริษทัย่อยได้จ่ำยช ำระเงินกูย้ืมดงักล่ำวแก่
ธนำคำรแลว้ทั้งจ  ำนวน 

วงเงินท่ี (8)   เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภำคม 2560 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดกู้ย้ืมเงินจำกสถำบนักำรเงินในประเทศ
วงเงิน 20 ลำ้นบำท (เบิกใชแ้ลว้ทั้งจ  ำนวน) อตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR บวกร้อยละ 1 ต่อปี 
โดยก ำหนดให้ผ่อนช ำระเฉพำะดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนระหว่ำงเดือนมิถุนำยน 2560 ถึงเดือน
พฤศจิกำยน 2560 และนบัตั้งแต่เดือนธนัวำคม 2560 เป็นตน้ไป ก ำหนดให้ผอ่นช ำระเงินตน้
พร้อมดอกเบ้ียทุกเดือนตำมจ ำนวนท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ และจะตอ้งช ำระคืนเงินกูใ้ห้เสร็จส้ิน
ภำยในวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2568 

 เงินกูย้ืมดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยห้องชุดบำงส่วนของโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยโ์ครงกำร
หน่ึงของบริษทัย่อย และในกรณีท่ีมีกำรปลอดจ ำนองห้องชุดภำยในโครงกำร ก ำหนดให้
ช ำระคืนเงินกูใ้นอตัรำ 40% ของรำคำประเมิน 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยไดจ่้ำยช ำระเงินกูย้มืดงักล่ำวครบแลว้ทั้งจ  ำนวน 

วงเงินท่ี (9)  เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2560 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดกู้ย้ืมเงินจำกสถำบนักำรเงินในประเทศ
วงเงิน 50 ลำ้นบำท (เบิกใชแ้ลว้ทั้งจ  ำนวน) อตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR บวกร้อยละ 1 ต่อปี 
โดยก ำหนดใหผ้อ่นช ำระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนตำมจ ำนวนท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ
นบัแต่วนัเบิกเงินกู ้และจะตอ้งช ำระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จส้ินภำยในวนัท่ี 1 มิถุนำยน 2563 

  เงินกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดย 

(1) กำรจดจ ำนองท่ีดินของบริษทัฯ  
(2) หอ้งชุดบำงส่วนของโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยโ์ครงกำรหน่ึงของบริษทัยอ่ย 

(3) เงินลงทุนในกองทุนรวมอสังหำริมทรัพยแ์ละสิทธิกำรเช่ำ เอ็มเอฟซี อินดสัเตรียล       
อินเวสเมนท์ (M-II)  

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยไดจ่้ำยช ำระเงินกูย้มืดงักล่ำวครบแลว้ทั้งจ  ำนวน 
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วงเงินท่ี (10) เ ม่ือว ันท่ี  24 ตุลำคม 2560 บริษัทฯได้กู้ยืม เ งินจำกสถำบันกำรเ งินในประเทศ ซ่ึง
ประกอบดว้ย วงเงินสินเช่ือเงินกูย้ืมระยะยำวจ ำนวน 1,600 ลำ้นบำท (เบิกใชแ้ลว้ 968 ลำ้น
บำท) วงเงินกำรออกหนงัสือค ้ำประกนัจ ำนวน 500 ลำ้นบำท และวงเงินเบิกเกินบญัชีจ ำนวน 
20 ลำ้นบำท เงินกูย้ืมระยะยำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ต่อปี โดยมีก ำหนด
ช ำระทุกส้ินเดือนนบัแต่วนัท่ีเบิกใชเ้งินกู ้และมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ตั้งแต่เดือนท่ี 25 เป็น
ตน้ไปนบัแต่วนัท่ีเบิกใช้เงินกู ้โดยผ่อนช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียในอตัรำขั้นต ่ำเดือนละ 33 
ลำ้นบำท จนกวำ่จะช ำระหน้ีครบถว้นเสร็จส้ิน ทั้งน้ีตอ้งช ำระคืนเงินกูใ้ห้แลว้เสร็จภำยใน 6 
ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกใชเ้งินกูเ้ป็นตน้ไป 

  เงินกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดย 

(1) กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงรวมทั้ งกำรโอนผลประโยชน์ในกรมธรรม ์  
ประกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่ำวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

 (2) หนงัสือค ้ำประกนัโดยประธำนกรรมกำรบริหำร 

วงเงินท่ี (11)  เม่ือวนัท่ี 6 มิถุนำยน 2561 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดกู้ย้ืมเงินจำกสถำบนักำรเงินในประเทศ
วงเงิน 30 ลำ้นบำท (เบิกใชแ้ลว้ทั้งจ  ำนวน) อตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR บวกร้อยละ 1 ต่อปี 
โดยก ำหนดใหผ้อ่นช ำระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนตำมจ ำนวนท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ
นบัแต่วนัเบิกเงินกู ้และจะตอ้งช ำระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จส้ินภำยในวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2569 

เงินกูย้ืมดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยห้องชุดบำงส่วนของโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยโ์ครงกำร
หน่ึงของบริษทัย่อย และในกรณีท่ีมีกำรปลอดจ ำนองห้องชุดภำยในโครงกำร ก ำหนดให้
ช ำระคืนเงินกูใ้นอตัรำ 80% ของรำคำประเมิน 

วงเงินท่ี (12)  เม่ือวนัท่ี 14 กนัยำยน 2561 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดกู้ย้ืมเงินจำกสถำบนักำรเงินในประเทศ
วงเงิน 55 ลำ้นบำท (เบิกใชแ้ลว้ทั้งจ  ำนวน) อตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบร้อยละ 1.25 ต่อปี 
โดยมีก ำหนดช ำระทุกส้ินเดือนนบัแต่วนัท่ีเบิกใช้เงินกู ้และมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้พร้อม
ดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนนบัตั้งแต่เดือนมีนำคม 2562 ตำมจ ำนวนท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ และ
จะตอ้งช ำระคืนเงินกูแ้ละดอกเบ้ียใหเ้สร็จส้ินภำยในเดือนกนัยำยน 2564 

  เงินกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดย 

(1) กำรจดจ ำนองท่ีดินของบริษทัฯ  

(2) หนงัสือค ้ำประกนัโดยประธำนกรรมกำรบริหำร 

สัญญำเงินกูย้ืมส่วนใหญ่ไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ำกดัท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตอ้งถือปฏิบติับำงประกำร
ตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกินกวำ่ 3:1 เท่ำ กำรคงสัดส่วน
โครงสร้ำงของผูถื้อหุน้ และกำรใหกู้ย้มืแก่บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะยำวตำมสัญญำเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใชส้รุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
วงเงินกูย้ืมระยะยำวท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้ 632 969 632 824 

22. เงินกู้ยมืระยะยำวจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนัและดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2561 2560 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33,254 72,275 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 90,599 93,465 
รวม 123,853 165,740 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (36,055) (165,740) 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย   
    - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 87,798 - 

เงินกูย้มืขำ้งตน้คิดอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 15 ต่อปี และมีก ำหนดคืนดอกเบ้ียในอตัรำผอ่นปรนทุกเดือน  

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดอ้นุมติักำรขยำยเวลำช ำระคืนหน้ีเงินกูย้มืออกไปอีก 3 ปี 

เงินกูย้มืดงักล่ำวไม่มีกำรน ำหลกัทรัพยใ์ดๆไปค ้ำประกนั 
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23. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้

ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 14,161 15,545 5,357 8,755 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 2,239 3,575 1,075 1,702 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 320 323 161 182 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกั

คณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น   

ประชำกรศำสตร์และขอ้สมมติทำงกำรเงิน (3,139) - (1,814) - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 8,721 - 7,451 - 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (1,338) (5,282) (807) (5,282) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 20,964 14,161 11,423 5,357 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็น
จ ำนวนประมำณ 4 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: ไม่มี) (2560: 2 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 1 
ลำ้นบำท)) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมำณ 4 - 12 ปี (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 7 ปี) (2560: 8 - 34 ปี (งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร: 18 ปี)) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
อตัรำคิดลด 2.10 - 2.80 2.05 - 2.63 2.40 2.16 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต  5.00 5.50 5.00 5.50 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 
   (ข้ึนกบัช่วงอำยแุละระดบัของพนกังำน) 2 - 30 0 - 30 2 - 30 0 - 30 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อตัรำคิดลด (948) 1,039 (578) 636 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต  1,102 (1,025) 680 (630) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (411) 438 (250) 268 

 
  (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อตัรำคิดลด (979) 1,092 (600) 676 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต  1,379 (1,250) 802 (719) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (1,019) 1,120 (625) 695 

 เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวำคม 2561 สภำนิติบญัญติัแห่งชำติไดมี้มติผำ่นร่ำงพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนฉบบัใหม่ 
ซ่ึงกฎหมำยดงักล่ำวอยูใ่นระหวำ่งประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนฉบบัใหม่น้ี
ก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มี
สิทธิได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอตัรำสุดท้ำย 400 วนั กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำรแก้ไข
โครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบให้บริษทัฯและบริษทัย่อยมีหน้ีสิน
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเพิ่มข้ึน 1.6 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 0.8 ลำ้นบำท) บริษทัฯ
และบริษทัย่อยจะบนัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใช้จ่ำย
ทนัทีในก ำไรขำดทุนของงวดท่ีกฎหมำยดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช ้

24. ทุนเรือนหุ้น/ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้นสำมัญ 

 เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2560 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2560 ของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัรำยกำรท่ีส ำคญั
ดงัต่อไปน้ี 

- อนุมติักำรลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำกเดิม 2,096,335,206  บำท เป็น 2,058,749,689 บำท โดย   
กำรยกเลิกหุ้นสำมญัจ ำนวน 37,585,517 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียน    
ลดทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภำคม 2560 
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- อนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำก 2,058,749,689 บำท เป็น 3,324,207,633  บำท โดย         
กำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ  ำนวน 1,265,457,944 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 5 รองรับกำรปรับสิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 4 และเพื่อเสนอขำย
ให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) และผูถื้อหุ้นเดิม (Right Offering) บริษทัฯไดจ้ดทะเบียน
เพิ่มทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 4 พฤษภำคม 2560 

- อนุมติักำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนใหม่จ  ำนวน 1,265,457,944 หุน้ ดงัน้ี 

ก) หุน้สำมญัจ ำนวนไม่เกิน 400,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคล
ในวงจ ำกดั (Private Placement)  

ข) หุน้สำมญัจ ำนวนไม่เกิน 407,728,972 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม
ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) (บริษทัฯสำมำรถน ำหุ้นเหลือจำกกำรใช้สิทธิของหุ้น
สำมญัเพิ่มทุนของผูถื้อหุน้เดิมเสนอขำยใหก้บับุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ต่อไปได)้ 

ค) หุน้สำมญัจ ำนวนไม่เกิน 407,728,972 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรใชใ้บส ำคญั
แสดงสิทธิคร้ังท่ี 5 

ง) หุ้นสำมญัจ ำนวนไม่เกิน 50,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพ่ือรองรับกำรปรับสิทธิ
ของใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 4 

เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนำยน 2560 บริษทัฯไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีออกและช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชย์
จำก 1,630,915,888 บำท เป็น 1,880,915,888 บำท (หุ้นสำมญั 1,880,915,888 หุ้น มูลค่ำตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) 
จำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั โดยบริษทัฯไดรั้บช ำระค่ำหุ้นสำมญัเพิ่มทุนเป็นจ ำนวน 
500,000,000 บำท (หุน้สำมญั 250,000,000 หุน้ รำคำหุน้ละ 2 บำท) ในเดือนมิถุนำยน 2560 แลว้ 

เม่ือวนัท่ี 22 สิงหำคม 2560 บริษทัฯไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีออกและช ำระแลว้กบักระทรวง
พำณิชยจ์ำก 1,880,915,888 บำท เป็น 1,905,915,888 บำท (หุ้นสำมญั 1,905,915,888 หุ้น มูลค่ำตรำไวหุ้้นละ                                
1 บำท) จำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั โดยบริษทัฯไดรั้บช ำระค่ำหุ้นสำมญัเพิ่มทุนเป็น
จ ำนวน 50,000,000 บำท (หุน้สำมญั 25,000,000 หุน้ รำคำหุน้ละ 2 บำท) ในเดือนสิงหำคม 2560 แลว้ 
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ต่อมำเม่ือวนัท่ี 5 ตุลำคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 8/2560 ไดมี้มติอนุมติักำรจดัสรร
หุน้สำมญัเพิ่มทุนควบใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 5 (JCK-W5) จ ำนวนไม่เกิน 
407,728,972 หุ้น ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม ในอตัรำส่วน 4.68 หุ้นสำมญัเดิมต่อ 1 หุ้นสำมญัเพิ่มทุนใหม่ โดย
ก ำหนดรำคำเสนอขำยหุ้นละ 2 บำท และจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทฯ                   
(JCK-W5) จ ำนวนไม่เกิน 407,728,972 หน่วย แก่ผูถื้อหุ้นของบริษัทฯท่ีจองซ้ือหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่                
โดยไม่คิดค่ำตอบแทน ในอตัรำส่วน 1 หุ้นสำมญัเพิ่มทุนใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ เม่ือวนัท่ี                              
28 ธนัวำคม 2560 บริษทัฯไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีออกและช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชยจ์ำก 
1,905,915,888 บำท เป็น 2,147,033,706 บำท (หุ้นสำมญั 2,147,033,706 หุ้น มูลค่ำตรำไวหุ้้นละ 1 บำท)      
จำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น โดยบริษทัฯไดรั้บช ำระค่ำหุ้นสำมญั
เพิ่มทุนเป็นจ ำนวน 482,235,636 บำท (หุ้นสำมญั 241,117,818 หุ้น รำคำหุ้นละ 2 บำท) ในเดือนธนัวำคม 
2560 แลว้ 

 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2561 ไดมี้มติอนุมติัแกไ้ขเง่ือนไขกำรจดัสรร
หุ้นสำมญัเพิ่มทุนท่ีเหลือจ ำนวนไม่เกิน 291,611,154 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่
บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement)โดยแกไ้ขดงัน้ี 

1. รำคำเสนอขำย โดยก ำหนดรำคำเสนอขำยหุ้นในรำคำท่ีดีท่ีสุดตำมสภำวะตลำดและไม่ต ่ำกวำ่รำคำใด
รำคำหน่ึงดงัต่อไปน้ี  

1) รำคำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นในตลำดหลกัทรัพยย์อ้นหลงัไม่นอ้ยกวำ่เจ็ดวนัท ำกำรติดต่อกนั 
แต่ไม่เกินสิบห้ำวนัท ำกำรติดต่อกนัก่อนวนัก ำหนดรำคำเสนอขำยหุ้นนั้น โดยรำคำท่ีน ำมำถวั
เฉล่ียดงักล่ำวตอ้งใชร้ำคำเฉล่ียของกำรซ้ือขำยหุ้นในแต่ละวนั ทั้งน้ี วนัก ำหนดรำคำเสนอขำยหุ้น
ต้องย้อนหลังไม่เกินกว่ำสำมวนัท ำกำรก่อนวนัแรกท่ีเสนอขำยต่อผู ้ลงทุน อย่ำงไรก็ตำม 
คณะกรรมกำรของบริษทัฯอำจก ำหนดรำคำเสนอขำยโดยมีส่วนลดได ้แต่ไม่เกินร้อยละ 10 ของ
รำคำตลำดดงักล่ำว  

2) รำคำท่ีก ำหนดผ่ำนกระบวนกำรท่ีเปิดให้ผูล้งทุนสถำบนัแสดงควำมประสงค์ท่ีจะซ้ือหุ้นท่ีออก
ใหม่ของบริษัทฯ ณ ระดับรำคำท่ีต้องกำร (Book Building) ซ่ึงผ่ำนกำรส ำรวจโดยบริษัท
หลกัทรัพย ์ 

2. ขยำยระยะเวลำกำรจัดสรร โดยเสนอขำยหุ้นให้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำไม่เกิน  12 เดือน                                     
(27 เมษำยน 2562) 
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25. ใบส ำคัญแสดงสิทธิจะซ้ือหุ้นสำมัญ 
 ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2560 ไดมี้มติอนุมติัให้

บริษทัฯออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 5 (JCK-W5) จ ำนวนไม่
เกิน 407,728,972 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมท่ีจองซ้ือหุน้สำมญัเพิ่มทุนใหม่  

 เม่ือวนัท่ี 15 มกรำคม 2561  บริษทัฯไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ  
(JCK-W5) ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมท่ีใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมัญเพิ่มทุนตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบ                           
งบกำรเงินขอ้ 24 จ ำนวน 241,117,818 หน่วย  

 เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนำยน 2561 มีผูม้ำใช้สิทธิตำมใบส ำคญัสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั (JCK-W4) คร้ังสุดทำ้ย
จ ำนวน 406 หน่วย รวมเป็นเงิน 1,419 บำท (หุ้นสำมญั 435 หุ้น รำคำหุ้นละ 3.262 บำท) บริษทัฯได้จด
ทะเบียนเพิ่มทุนจำกกำรใช้สิทธิดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 3 กรกฏำคม 2561 ส่งผลให้จ  ำนวน
หุน้สำมญัท่ีเรียกช ำระแลว้ของบริษทัฯมีจ ำนวน 2,147,034,141 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 5 (JCK-W5) จ ำนวน 241,117,818 หน่วย ยงัไม่มีผูม้ำใช้
สิทธิแปลงสภำพและใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 4 (JCK-W4) หมดอำยจุ  ำนวน 427,825,062 หน่วย 

 กำรเปล่ียนแปลงของใบส ำคญัแสดงสิทธิส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 4 

JCK-W4 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 5 

JCK-W5 
 จ ำนวน (หน่วย) จ ำนวน (หน่วย) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 427,825,468 - 
ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิในระหวำ่งปี - 241,117,818 
ใชสิ้ทธิในระหวำ่งปี (406) - 
หมดอำยรุะหวำ่งปี (427,825,062) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 - 241,117,818 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 รำยละเอียดของใบส ำคญัแสดงสิทธิคงเหลือมีดงัน้ี 
 ใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 5 (JCK-W5) 
วนัท่ีออก 15 มกรำคม 2561 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออก (หน่วย) 241,117,818 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ  2 ปี 6 เดือน นบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  

(14 กรกฎำคม 2563) 
วนัท่ีใชสิ้ทธิ วนัท ำกำรสุดทำ้ยของทุกไตรมำส 

นบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
รำคำใชสิ้ทธิต่อ 1 หุน้สำมญั (บำท) 3.50 
อตัรำส่วนกำรใชสิ้ทธิ (ใบส ำคญัแสดงสิทธิต่อหุ้นสำมญั) 1: 1 
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26. ส ำรองตำมกฎหมำย 
ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

27. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ซ้ือท่ีดิน งำนระหวำ่งก่อสร้ำงและค่ำพฒันำโครงกำร 690,551 670,525 436,575 200,193 
กำรเปล่ียนแปลงในตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำร

อสงัหำริมทรัพย ์ 807,387 51,687 (607,266) (315,560) 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 59,794 55,903 39,727 30,444 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 119,373 113,524 13,450 13,442 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 58,562 66,394 42,207 45,405 
ค่ำเช่ำจ่ำยตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน 18,772 23,509 11,979 15,554 

28. ภำษีเงินได้ 
ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 37,115 23,303 - - 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (16,081) 19,318 (5,166) (3,978) 
ค่ำใช้จ่ำย (ผลประโยชน์) ภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ใน                            

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 21,034 42,621 (5,166) (3,978) 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำรวดั

มูลค่ำเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 1,001 173 1,001 173 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขำดทุน                                                            

จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (1,029) - (1,127) - 
รวม (28) 173 (126) 173 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีกบัภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 106,507 (431,958) 96,075 (371,482) 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 19, 20 ร้อยละ 19, 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ภำษีเงินไดค้  ำนวณในอตัรำภำษีเงินไดข้องประเทศไทย              

ร้อยละ 20 21,301 (86,392) 19,215 (74,296) 
ควำมแตกต่ำงของอตัรำภำษีของบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศ (202) (105) - - 
ผลกระทบจำกรำยกำรตดับญัชีในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 10,418 9,527 - - 
ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดต้ั้งสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 6,273 93,109 - 69,945 
ขำดทุนทำงภำษีท่ีถูกใชป้ระโยชน์ในปีปัจจุบนั  

แตไ่ม่เคยรับรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (32,861) - (32,861) - 
ผลประโยชน์ทำงภำษีในปีก่อนท่ีถูกรับรู้เป็นสินทรัพย ์                   

ภำษีเงินไดร้อตดับญัชี 2,916 20,264 2,916 - 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,550 - - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
รำยไดท่ี้ไม่ถือเป็นรำยได ้ (749) (2,639) (972) (2,658) 
ค่ำใชจ่้ำยบวกกลบัทำงภำษี 13,409 9,990 6,589 3,076 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (1,021) (1,133) (53) (45) 

รวม 11,639 6,218 5,564 373 
ค่ำใชจ่้ำย (ผลประโยชน์) ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น                               

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 21,034 42,621 (5,166) (3,978) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 1,529 1,657 37 37 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของอสงัหำริมทรัพย ์                    

เพ่ือกำรลงทุน 384 - - - 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 30,241 30,241 - - 
ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลง

มลูค่ำเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย - 898 - 898 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 154,502 144,262 107,367 110,283 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 4,058 2,808 2,284 1,071 
ตน้ทุนพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย ์ 20,133 10,761 20,133 10,761 
อ่ืนๆ 1,310 1,641 - 423 

รวม 212,157 192,268 129,821 123,473 
     
หนีสิ้นภำษเีงินได้รอกำรตดับัญชี     
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำ

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 1,174 - 1,174 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ 805 1,012 635 753 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,550 - - - 
อ่ืนๆ 1,263 - - - 

รวม 4,792 1,012 1,809 753 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 207,365 191,256 128,012 122,720 
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รำยละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ของรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้สดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

31 ธนัวำคม 2563 2,664 2,664 - - 
31 ธนัวำคม 2564 237,105 407,616 229,710 379,434 
31 ธนัวำคม 2565 420,419 465,545 349,724 349,724 
31 ธนัวำคม 2566 97,148 - - - 
 757,336 875,825 579,434 729,158 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี และผลขำดทุน
ทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  ำนวน 757 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 647 ลำ้นบำท) (2560: 876 ลำ้นบำท 
(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 729 ลำ้นบำท)) ท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำร
ตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัฯและบริษทัยอ่ยพิจำรณำแลว้เห็นวำ่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยอำจไม่มีก ำไรทำงภำษี
ในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี และผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์
ได ้

29.  ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวมของจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ใน
ระหวำ่งปีกบัจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำ
ปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสำมญั โดยสมมติวำ่ไดมี้กำรแปลงเป็นหุ้นสำมญั ณ วนัตน้งวดหรือ ณ วนัออกหุ้น
สำมญัเทียบเท่ำ  

 ไม่มีกำรแสดงก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลดเน่ืองจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ                     
คร้ังท่ี 5 (JCK-W5) มีรำคำใชสิ้ทธิสูงกวำ่รำคำตลำดของหุน้สำมญัถวัเฉล่ียส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2561  
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 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 

ก ำไร (ขำดทุน) 
จ ำนวนหุน้สำมญั                    
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นข้ันพืน้ฐำน       
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 74,355 (470,959) 2,147,034 1,774,106 0.03 (0.27) 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 

ก ำไร (ขำดทุน) 
จ ำนวนหุน้สำมญั      
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นข้ันพืน้ฐำน       
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ 101,241 (367,504) 2,147,034 1,774,106 0.05 (0.21) 

30. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯคือประธำนบริหำรของกลุ่มบริษทั 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจ 5 ส่วนงำน 
ดงัน้ี  

(1) ส่วนงำนท่ีดินและอำคำรโรงงำนเพื่อขำย เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรซ้ือท่ีดินมำพฒันำและก่อสร้ำงอำคำร
โรงงำน รวมทั้งระบบสำธำรณูปโภคต่ำงๆ โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อขำยท่ีดินเปล่ำท่ีพฒันำแล้ว 
และท่ีดินพร้อมอำคำรโรงงำนส ำเร็จรูป 

(2) ส่วนงำนท่ีดินและอำคำรคลงัสินคำ้เพื่อให้เช่ำ เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรซ้ือท่ีดินหรือเช่ำท่ีดินระยะยำวเพื่อ
น ำมำพฒันำ และก่อสร้ำงอำคำรคลงัสินคำ้รวมทั้งระบบสำธำรณูปโภคต่ำงๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้
เช่ำท่ีดินพร้อมอำคำรคลงัสินคำ้ส ำเร็จรูป 
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(3) ส่วนงำนอำคำรส ำนักงำนเพื่อให้เช่ำ เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรเช่ำท่ีดินระยะยำว เพื่อน ำมำพฒันำ และ
ก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำน เพื่อใหเ้ช่ำพื้นท่ีส ำนกังำนและกำรใหบ้ริกำร 

(4) ส่วนงำนอำคำรชุดพกัอำศยัเพื่อขำย เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรก่อสร้ำงอำคำรชุดพกัอำศยั ทั้งในเขต           
ใจกลำงเมืองและสถำนท่ีตำกอำกำศ เพื่อขำยใหแ้ก่บุคคลทัว่ไป 

(5) ส่วนงำนธุรกิจจดักำรกองทุนทรัสต ์(ณ ปัจจุบนัยงัไม่มีรำยได ้จึงไม่ไดแ้สดงขอ้มูลแยกตำมส่วนงำน) 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้  

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน สินทรัพยร์วมและหน้ีสินรวม
ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน สินทรัพยร์วมและ
หน้ีสินรวมในงบกำรเงิน 

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบนัทึกบญัชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

ขอ้มูลรำยได ้ก ำไร (ขำดทุน) สินทรัพยร์วมและหน้ีสินรวมของส่วนงำนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยส ำหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 มีดงัต่อไปน้ี  
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ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศำสตร์  
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้ 

(หน่วย: พนับำท) 
 2561 2560 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก    
ประเทศไทย 2,127,823 820,614 
ประเทศองักฤษ 95,803 95,063 

รวม 2,223,626 915,677 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน  
   (ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงิน สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี) 

  

ประเทศไทย 1,344,197 1,233,386 
ประเทศองักฤษ 605,891 921,753 

รวม 1,950,088 2,155,139 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
 ในปี 2561 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,621 

ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนอำคำรชุดพกัอำศยัเพื่อขำย (ปี 2560: ไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบั
หรือมำกกวำ่ร้อยละ 10 ของรำยไดข้องกิจกำร) 

31. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังำนร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังำนจะจ่ำยสมทบและสะสมเขำ้กองทุนให้แก่พนกังำน
เป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 5-10 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพย์
จดักำรกองทุนเอ็มเอฟซี จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนทหำรไทย จ ำกดั และจะจ่ำย
ให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย                      
ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวนเงิน 3 ล้ำนบำท 
(2560: 3 ลำ้นบำท) (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 1 ลำ้นบำท (2560: 2 ลำ้นบำท)) 
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32. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
32.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน  

32.1.1 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำกำรออกแบบ ปรับปรุงและก่อสร้ำงอำคำรชุด                    
พกัอำศยัเพื่อขำย สัญญำจำ้งบริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำง ดงัน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

สญัญำจำ้งบริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำง - 109 - - 
สญัญำออกแบบ ปรับปรุงและก่อสร้ำง
อำคำรชุดพกัอำศยัเพ่ือขำยและอ่ืนๆ 81 168 77 77 

รวม 81 277 77 77 

32.1.2 บริษทัฯมีภำระผกูพนัตำมสัญญำต่ำงๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัโครงกำรนิคมอุตสำหกรรม ที เอฟ ดี และ
โครงกำรอ่ืนดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 

สญัญำก่อสร้ำงอำคำรและระบบสำธำรณูปโภค 170 109 
สญัญำจะซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันำโครงกำร          154 333 
รวม 324 442 

32.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
32.2.1 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำพื้นท่ีอำคำรส ำนกังำน

และบริกำรอ่ืนๆ อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำน                          
ท่ีบอกเลิกไม่ไดเ้ป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 15 ลำ้นบำท (2560: 28 ลำ้นบำท) 
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32.2.2 บริษทัฯ มีสิทธิกำรเช่ำท่ีดินจำกวชิวธุวทิยำลยัและไดรั้บสิทธิใหท้ ำโครงกำรปลูกสร้ำงอำคำรชุดพกั
อำศยับนท่ีดินดงักล่ำว โดยบริษทัฯ มีภำระผกูพนัตำมสัญญำ ดงัน้ี 

(1) อำคำรท่ีจะปลูกสร้ำงตอ้งขออนุญำตปลูกสร้ำงในนำมวชิรำวุธและวชิรำวุธวิทยำลยัท่ีเป็น
เจำ้ของกรรมสิทธ์ิอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงอ่ืนๆ บนท่ีดินดว้ย โดยบริษทัฯเป็นผูอ้อกค่ำใชจ่้ำย
ทั้งหมดจนกำรปลูกสร้ำงอำคำรโครงกำรดงักล่ำวแลว้เสร็จ  

(2) ระยะเวลำกำรปลูกสร้ำงอำคำรภำยใน 5 ปี นบัแต่วนัท่ีไดรั้บอนุญำตให้ปลูกสร้ำงอำคำรใหม่
จำกหน่วยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 

 เม่ือวนัท่ี 7 กุมภำพนัธ์ 2561 วชิรำวุธวิทยำลยัให้ขยำยระยะเวลำกำรก่อสร้ำงออกไปอีกเป็น
ระยะเวลำ 1 ปี เน่ืองจำกผลกระทบจำกคดีควำมตำมท่ีเปิดเผยในหมำยเหตุขอ้ 32.5 ข)      
ทั้งน้ีหำกศำลยงัไม่มีค  ำสั่งใหด้ ำเนินกำรก่อสร้ำงได ้อำจมีกำรขยำยระยะเวลำต่อไปอีกคร้ังละ 
1 ปี  

(3) สัญญำเช่ำมีก ำหนดระยะเวลำ 30 ปี นบัแต่วนัท่ีครบก ำหนดระยะเวลำกำรปลูกสร้ำงอำคำร
ตำมขอ้ (2) แต่หำกกำรปลูกสร้ำงอำคำรเสร็จเรียบร้อยก่อนวนัครบก ำหนด ให้เร่ิมนบัก ำหนด
ระยะเวลำกำรเช่ำตั้งแต่วนัท่ีกำรปลูกสร้ำงอำคำรเสร็จเรียบร้อย ก ำหนดจ่ำยค่ำเช่ำเป็นรำย
เดือน ค่ำเช่ำในปีแรกมีอตัรำเดือนละ 500,000 บำท และเพิ่มอตัรำค่ำเช่ำอีกร้อยละ 5 ต่อปี   
ทุกปีจนครบก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 

(4) ในระหว่ำงกำรปลูกสร้ำงอำคำร บริษทัฯตอ้งช ำระค่ำทดแทนกำรขำดผลประโยชน์เป็นรำย
เดือนๆละ 500,000 บำท ตลอดระยะเวลำท ำกำรปลูกสร้ำงอำคำร และช ำระค่ำใชจ่้ำยในกำร
ดูแลทำงเขำ้ออกเดือนละ 7,585 บำท 

 เม่ือวนัท่ี 7 กุมภำพนัธ์ 2561 วชิรำวธุวทิยำลยัพิจำรณำใหล้ดค่ำทดแทนกำรขำดผลประโยชน์
จำกเดือนละ 500,000 บำทเป็น 250,000 บำท โดยเร่ิมมีผลตั้งแต่เดือนกนัยำยน 2560 เป็นตน้ไป  

(5) บริษทัฯตอ้งส่งมอบหนงัสือค ้ำประกนัในวงเงิน 50 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯไดส่้งมอบหนงัสือ
ค ้ำประกนัทั้งจ  ำนวนแลว้ 

(6) เงินประกนักำรเช่ำเป็นจ ำนวน 1,500,000 บำท ช ำระ ณ วนัท ำสัญญำ 
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32.2.3 บริษทัฯมีภำระผกูพนัในอนำคตท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำท่ีดินเป็นรำยปีให้แก่วดัแห่งหน่ึง เพื่อปลูกสร้ำง
อำคำรโรงงำน อำยุสัญญำ 30 ปี เร่ิมเดือนมิถุนำยน 2561 ส้ินสุดเดือนมิถุนำยน 2591 ซ่ึงส่ิงปลูก
สร้ำงใหม่ได้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของวดัตั้ งแต่เร่ิมแรก บริษทัฯมีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำ
คงเหลือตำมสัญญำ จ ำนวนประมำณดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2561 2560 
จ่ำยช ำระ   

ภำยใน 1 ปี 1 - 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 3 - 
มำกกวำ่ 5 ปี 39 - 

รวม 43 - 

32.2.4 บริษทัยอ่ยมีภำระผูกพนัในอนำคตท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำท่ีดินเป็นรำยปีให้แก่กำรนิคมอุตสำหกรรม
แห่งประเทศไทย เพื่อใชป้ระกอบกิจกำรสร้ำงโรงงำนให้เช่ำ โดยมีระยะเวลำกำรเช่ำ 15 ปี ซ่ึงครบ
อำยุสัญญำเช่ำในเดือนธนัวำคม 2561 โดยในวนัท่ี 15 มีนำคม 2561 บริษทัยอ่ยขอเช่ำท่ีดินต่อไปอีก
เป็นระยะเวลำ 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 เป็นตน้ไป 

 บริษทัยอ่ยมีภำระผกูพนัคงเหลือตำมสัญญำ ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2561 2560 
จ่ำยช ำระ   

ภำยใน 1 ปี 3 2 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 16 - 
มำกกวำ่ 5 ปี 170 - 

รวม 189 2 

 บริษทัยอ่ยไดจ่้ำยเงินประกนัสัญญำเช่ำเป็นจ ำนวน 3 ลำ้นบำท และมีภำระค่ำบ ำรุงรักษำส่ิงอ ำนวย
ควำมสะดวกประมำณ 30,000 บำทต่อเดือน 
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32.2.5 บริษทัยอ่ยมีสิทธิกำรเช่ำท่ีดินจำกวชิรำวุธวิทยำลยั และไดรั้บสิทธิให้ท ำโครงกำรปลูกสร้ำงอำคำร
ชุดเพื่อให้เช่ำบนท่ีดินดงักล่ำว อำยุสัญญำ 30 ปี เร่ิมเดือนพฤศจิกำยน 2536 ส้ินสุดเดือนตุลำคม 
2566 ซ่ึงอำคำรไดต้กเป็นกรรมสิทธ์ิของวชิรำวธุวทิยำลยัตั้งแต่เร่ิมแรก  

  บริษทัยอ่ยมีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำคงเหลือตำมสัญญำจ ำนวนประมำณดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2561 2560 
จ่ำยช ำระ   

ภำยใน 1 ปี 4 4 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 18 18 
มำกกวำ่ 5 ปี - 4 

รวม 22 26 

บริษทัยอ่ยยงัมีภำระเร่ืองค่ำใชจ่้ำยทำงเขำ้ออกจ ำนวนเงิน 50,000 บำทต่อเดือน 

32.2.6 บริษทัยอ่ยมีสิทธิกำรเช่ำท่ีดินซ่ึงเช่ำช่วงมำจำกบริษทัแห่งหน่ึงและไดรั้บสิทธิให้ปลูกสร้ำงอำคำร
ชุดส ำนกังำนเพื่อให้เช่ำบนท่ีดินดงักล่ำว สัญญำอำยุ 30 ปี เร่ิมเดือนธันวำคม 2538 ส้ินสุดเดือน
พฤศจิกำยน 2568 ซ่ึงอำคำรดงักล่ำวจะยกใหบ้ริษทัผูใ้หเ้ช่ำช่วงเม่ือส้ินสุดสัญญำ 

32.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำรระยะยำว 
32.3.1 บริษทัฯมีภำระผกูพนัตำมสัญญำร่วมด ำเนินงำนโครงกำรนิคมอุตสำหกรรม ที เอฟ ดี กบักำรนิคม

อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย โดยบริษทัฯ ตอ้งจ่ำยค่ำก ำกบักำรบริกำรพื้นท่ีโครงกำร เร่ิมช ำระงวด
แรกในปี 2552 ในอตัรำปีละประมำณ 1 ลำ้นบำท อตัรำค่ำบริกำรน้ีอำจเปล่ียนแปลงไดทุ้กๆระยะเวลำ                    
3 ปี ในอตัรำไม่เกินร้อยละ 10 ของอตัรำค่ำบริกำรในขณะนั้น 

32.3.2 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภำระผกูพนัตำมสัญญำบริกำรคงเหลือดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

จ่ำยช ำระ     
   ภำยใน 1 ปี 16 18 4 6 
   มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 4 - 4 
รวม 16 22 4 10 
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32.4 กำรค ำ้ประกนั 
32.4.1 บริษทัฯ ค ้ำประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัยอ่ยในวงเงินรวม 965 ลำ้นบำท (2560: 

1,597 ลำ้นบำท) 

32.4.2 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯและบริษทัยอ่ยดงัน้ี 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หนงัสือค ้ำประกนั 2561 2560 2561 2560 

เพ่ือค ้ำประกนักำรปฏิบติัตำมสญัญำ                    
ร่วมด ำเนินงำนโครงกำรนิคมอุตสำหกรรม         
ที เอฟ ดี กบักำรนิคมอุตสำหกรรม                             
แห่งประเทศไทย 10 10 10 10 

เพื่อค ้ำประกนักำรก่อสร้ำงสำธำรณูปโภคและ
สำธำรณะโครงกำรนิคมอุตสำหกรรม ที เอฟ 
ดี เฟสสอง กบักำรนิคมอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย  430 - 430 - 

เพ่ือค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำและอ่ืนๆ 9 8 2 1 
รวม 449 18 442 11 

32.4.3 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย (บริษทั ครำวน์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั) ค ้ำประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือ 
ใหก้บักิจกำรร่วมคำ้ (บริษทั บีจีวำย แอนด ์ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั) ตำมสัดส่วนกำรลงทุนหรือ
เท่ำกบัอตัรำร้อยละ 51 ของวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือเป็นจ ำนวนเงิน 1,314 ลำ้นบำท (2560: ไม่มี) 

32.5 คดีฟ้องร้อง 
ก) ในปี 2555 บริษัทฯถูกบริษทัอีกแห่งหน่ึง (โจทก์) ฟ้องร้องในฐำนะจ ำเลยร่วม (จ ำเลยท่ี 4) กับ           

องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลปำกน ้ำปรำณ โดยโจทกข์อใหศ้ำลมีค ำสั่งเพิกถอนใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร 
ของโครงกำรเดอะโคโลเนียล เขำเต่ำ หัวหิน ซ่ึงเป็นโครงกำรของบริษทัฯในขอ้หำออกใบอนุญำต
ก่อสร้ำงโดยมีระยะห่ำงจำกแนวเขตชำย ฝ่ังทะเลไม่ ถึง  200 เมตร ตำมประกำศกระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม จึงเป็นกำรออกใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำรฝ่ำฝืนต่อบทบญัญติัของ
กฎหมำย และหำ้มผูถู้กฟ้องคดีด ำเนินกำรก่อสร้ำงหรือกระท ำกำรใดๆ จนกวำ่คดีจะถึงท่ีสุด  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 23 สิงหำคม 2556 ศำลปกครองชั้ นต้นมีค ำสั่งให้ระงับกำรก่อสร้ำงอำคำรตำม
ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำรไวก่้อนเป็นกำรชัว่ครำวจนกว่ำศำลจะมีค ำพิพำกษำหรือค ำสั่งเป็นอยำ่งอ่ืน 
ทั้งน้ี บริษทัฯไดย้ืน่ค  ำร้องอุทรณ์ค ำสั่งของศำลปกครองชั้นตน้แลว้เม่ือวนัท่ี 25 กนัยำยน 2556  
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เม่ือวนัท่ี 27 มีนำคม 2557 ศำลปกครองสูงสุดมีค ำสั่งไม่เห็นพอ้งดว้ยกบัค ำสั่งของศำลปกครองชั้นตน้ 
โดยมีค ำสั่งกลบัค ำสั่งของศำลปกครองชั้นตน้ เป็นให้ยกค ำขอก ำหนดมำตรกำรหรือวิธีกำรคุม้ครอง
เพื่อบรรเทำทุกขช์ัว่ครำวก่อนกำรพิพำกษำ  

เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกำยน 2557 ศำลปกครองกลำงไดมี้ค ำพิพำกษำเพิกถอนใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร
เฉพำะในส่วนท่ีเป็นกำรอนุญำตใหก่้อสร้ำงอำคำรชุดพกัอำศยัท่ีมีควำมสูงจำกระดบัพื้นดินเกินกวำ่ 12 
เมตรข้ึนไป จนถึงส่วนท่ีสูงของอำคำร ทั้ งน้ี บริษัทฯได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้ำนค ำพิพำกษำของศำล
ปกครองกลำงต่อศำลปกครองสูงสุดแลว้เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวำคม 2557 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯไดใ้ช้ดุลยพินิจในกำรประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องและผลเสียหำยจำกกำรถูก
ระงบักำรก่อสร้ำงดงักล่ำวและเช่ือมัน่วำ่จะไม่มีควำมเสียหำยเกิดข้ึนกบัมูลค่ำของโครงกำรของบริษทัฯ 
ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่ได้บนัทึกค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำรหรือประมำณกำรหน้ีสินจำกคดี
ดงักล่ำว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ข) กลุ่มผูเ้สียหำยฟ้องร้องหน่วยงำนรำชกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในกำรออกใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร
บนท่ีดินเช่ำโครงกำรหน่ึงของบริษทัฯ และขอให้ระงบักำรก่อสร้ำงอำคำรโครงกำรดงักล่ำว โดยให้
เหตุผลเร่ืองผลกระทบของกำรก่อสร้ำงอำคำรโครงกำรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

เม่ือวนัท่ี 14 กนัยำยน 2560 ศำลปกครองกลำงไดมี้ค ำพิพำกษำเพิกถอนรำยงำนผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 
(EIA) ของโครงกำรดงักล่ำว ทั้งน้ี บริษทัฯไดย้ื่นอุทธรณ์คดัคำ้นค ำพิพำกษำของศำลปกครองกลำงต่อ
ศำลปกครองสูงสุดแลว้เม่ือวนัท่ี 5 ตุลำคม 2560 โดยคดีดงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล
ปกครองสูงสุด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 โครงกำรดงักล่ำวอยูร่ะหวำ่งระงบักำรก่อสร้ำง อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำร
เช่ือมัน่ว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเกิดข้ึนกบัมูลค่ำของโครงกำรของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่ได้
บนัทึกค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

32.6 หนีสิ้นทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 
ก) บริษทั โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วิสเซส จ ำกดั (“บริษทัยอ่ย”) มีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรจ่ำย

ค่ำชดเชยกรณีท่ีดินโครงกำรก่ิงแกว้ถูกเวนคืนให้กบักองทุนรวมอสังหำริมทรัพยแ์ละสิทธิกำรเช่ำ 
เอ็มเอฟซี อินดสัเตรียล อินเวสเมนท์ จ  ำกดั (“กองทุนฯ”) ตำมขอ้ตกลงท่ีไดร้ะบุไว ้โดยจ ำนวนเงิน
สูงสุดท่ีบริษทัย่อยอำจตอ้งจ่ำยเพื่อชดเชยให้กบักองทุนฯค ำนวณตำมอตัรำท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลง
ดงักล่ำวมีจ ำนวนประมำณ 26 ลำ้นบำท ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดใ้ชดุ้ลยพินิจใน
กำรประเมินผลของควำมเสียหำยของเหตุกำรณ์ดงักล่ำวและเช่ือมัน่ว่ำกองทุนฯจะไม่ไดรั้บผลเสีย
หำยจำกกำรถูกเวนคืนท่ีดิน และบริษทัยอ่ยจะไม่ตอ้งจ่ำยค่ำชดเชยให้กบักองทุนฯ ดงันั้น บริษทัยอ่ย
จึงไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกเหตุกำรณ์ดงักล่ำว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน 
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ข) ในระหวำ่งปี 2560 บริษทั ครำวน์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (“บริษทัยอ่ย”) ไดรั้บแจง้ประเมินภำษีธุรกิจ
เฉพำะเพิ่มเติมรวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่มจ ำนวน 31.5 ล้ำนบำท จำกกำรตรวจสอบภำษีของ
กรมสรรพำกรส ำหรับปี 2554  

 บริษัทย่อยได้ยื่นหนังสืออุทธรณ์กำรประเมินภำษีดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรพิจำรณำอุทธรณ์                                                         
โดยบริษทัย่อยมิได้ตั้ งประมำณกำรหน้ีสินภำษีส ำหรับกรณีดังกล่ำวไว ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัย่อยอยู่ระหว่ำงขั้นตอนกำรยื่นทรัพยสิ์นเพื่อวำงเป็นหลกัทรัพย ์                                 
ค ้ำประกนัต่อกรมสรรพำกร เพื่อค ้ ำประกนัหน้ีสินภำษีท่ีอำจจะเกิดข้ึน รำยกำรดงักล่ำวข้ึนอยู่กบั                                               
ผลกำรพิจำรณำอุทธรณ์ภำษีดงักล่ำว 

33. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ

ยติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยในตรำสำรทุน 155 - - 155 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม     
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - - 1,726 1,726 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม     
หุน้กู ้ - 2,834 - 2,834 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม      
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยในตรำสำรทุน 155 - - 155 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม      
หุน้กู ้ - 2,834 - 2,834 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 งบกำรเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยในตรำสำรทุน 153 - - 153 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม  
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - - 1,726 1,726 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม  
หุน้กู ้ - 3,495 - 3,495 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยในตรำสำรทุน 153 - - 153 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม  
หุน้กู ้ - 3,495 - 3,495 

34. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
34.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯตำมท่ีนิยำมอยูใ่นมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 107 “กำรแสดงรำยกำร

และกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ี
กำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะ
สั้น หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ หุ้นกู ้และเงินกูย้ืมระยะยำว บริษทัฯมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 บริษัทฯมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้กู้ยืม              

ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม 
ดงันั้นบริษทัฯจึงไม่คำดวำ่จะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ จ ำนวนเงินสูงสุดท่ี
บริษทัฯอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ี และเงินให้กู้ยืมท่ีแสดงอยู่ใน             
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทฯมีควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกสถำบันกำรเงิน เงินให้กู้ยืม             
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยำว
ท่ีมีดอกเบ้ีย อยำ่งไรก็ตำมเน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลง
ตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย
ของบริษทัฯจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำ
ดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 ปรับข้ึนลง อตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 55 - 55 0.20 - 1.65 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 41 41 - 
เงินให้กูย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ 135 - - - 135 5.0 - 6.0 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย - - - 155 155 - 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 86 - - 86 0.30 - 1.50 
 135 86 55 196 472  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 422 - 26 - 448 4.00 - 10.00, MOR 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 325 325 - 
หุ้นกู ้ 1,191 1,620 - - 2,811 6.00 - 7.25 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 54 201 1,525 - 1,780 4.11, MLR-1.25, 

MLR+1 
หน้ีสินภำยใตส้ญัญำเช่ำทำงกำรเงินและเช่ำซ้ือ 1 1 - - 2 7.75 - 9.24 
เงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 44 88 - - 132 3.00 - 7.00, 15.00 
 1,712 1,910 1,551 325 5,498  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 ปรับข้ึนลง อตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 11 - 11 0.20 - 1.65 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 13 13 - 
เงินให้กูย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ 1,431 38 - - 1,469 5.25 - 15.00 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย - - - 155 155 - 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 85 - - 85 0.30 - 1.50 
 1,431 123 11 168 1,733  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 267 - 13 - 280 6.00 - 10.00, 

MOR 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 251 251 - 
เงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 216 - - - 216 3.00 - 7.00 
หุ้นกู ้ 1,191 1,620 - - 2,811 6.00 - 7.25 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 954 - 954 MLR 
หน้ีสินภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ 1 - - - 1 7.75 - 9.24 
 1,675 1,620 967 251 4,513  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 ปรับข้ึนลง อตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 602 - 602 0.20 - 1.50 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 47 47 - 
เงินให้กูย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ 265 - - - 265 6.00 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย - - - 153 153 - 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 208 - - 208 0.30 - 1.50 
 265 208 602 200 1,275  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 1,092 - 23 - 1,115 4.00 - 10.00, MOR 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 267 267 - 
หุ้นกู ้ 2,463 1,012 - - 3,475 6.00 - 6.50 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 56 318 1,888 - 2,262 4.11, 4.15, MLR 
หน้ีสินภำยใตส้ญัญำเช่ำทำงกำรเงินและเช่ำซ้ือ 3 1 - - 4 4.46 - 9.24 
เงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 166 - - - 166 15.00 
 3,780 1,331 1,911 267 7,289  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 ปรับข้ึนลง อตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 501 - 501 0.20 - 1.50 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 7 7 - 
เงินให้กูย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ 1,964 102 - - 2,066 5.25 - 15.00 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย - - - 153 153 - 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 189 - - 189 0.30 - 1.50 
 1,964 291 501 160 2,916  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 1,020 - - - 1,020 6.20 - 10.00 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 125 125 - 
เงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - - - 9 9 - 
หุ้นกู ้ 2,463 1,012 - - 3,475 6.00 - 6.50 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 774 - 774 MLR 
หน้ีสินภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ 3 1 - - 4 4.46 - 9.24 
 3,486 1,013 774 134 5,407  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนในระดบัต ่ำเน่ืองจำกรำยกำรทำงธุรกิจโดยส่วนใหญ่เป็นสกุล     
เงินบำท 

นอกจำกน้ี บริษัทฯและบริษัทย่อยยงัมีควำมเส่ียงจำกกำรท่ีมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ                   
ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่ไดท้  ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงไว ้

34.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น เงินให้กูย้ืม
และเงินกูย้ืมมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯและบริษทัย่อยจึงประมำณมูลค่ำ
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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35. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ

สนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 2.03 (2560: 2.86) และเฉพำะบริษทัฯ
มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.48 (2560: 1.82) 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2562 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย

ประเภทรายได้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2558 2559 2560 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 ธุรกิจที่ดินและอาคารโรงงาน
	 	 - รายได้จากการขาย - - 18.17 1.84 103.39 10.15 34.85 1.42

	 	 - รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 116.55 13.33 141.47 14.35 152.71 14.99 145.08 5.90

2.	 ธุรกิจให้เช่าพื้นที่ส�ำนักงาน
	 	 - รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 179.17 20.49 179.99 18.25 172.22 16.90 178.80 7.27

3.	 ธุรกิจอาคารชุดพักอาศัย 480.50 54.95 537.07 54.45 499.37 49.01 1,853.43 75.37

4.	 รายได้อื่นๆ 98.22 11.23 109.55 11.11 91.15 8.95 246.93 10.04

รวมรายได้ 874.44 100.00 986.25 100.00 1,018.84 100.00 2,459.09 100.00

2	 การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์

2.1	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบที่หลากหลาย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลิตภัณฑ์
หรือการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยแบ่งออกได้เป็น 6 กลุ่มธุรกิจ  คือ

•	 นิคมอุตสาหกรรม 
•	 โรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้า 
•	 อาคารชุดพักอาศัย (คอนโดมิเนียม) 
•	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า 
•	 รับบริหารทรัพย์สิน 
•	 บริหารจัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า 

1)	 นิคมอุตสาหกรรม

	 	 ในปี 2550 บริษัทได้จัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดีขึ้น ที่อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อพัฒนาที่ดิน จัดวางระบบ
สาธารณูปโภค และก่อสร้างโรงงานมาตรฐาน โดยบริษัทได้เข้าท�ำสัญญาร่วมด�ำเนินการกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
และได้จัดพื้นที่ในนิคมให้มีทั้งส่วนที่เป็นเขตอุตสาหกรรมทั่วไป (General Zone)   และเขตประกอบการเสรี (Free Zone) ไว้
รองรับนักลงทุนทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้ประกอบการธุรกิจด้านอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ 
อิเล็กทรอนิกส์  และอุตสาหกรรมการผลิตที่ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ

	 	 บริษัทได้เลือกท�ำเลที่ต้ังนิคมอุตสาหกรรมที่สามารถอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ลงทุน ด้วยระยะทางที่ไม่ไกลจากกรุงเทพ
มากนัก เลียบถนนมอเตอร์เวย์ ก.ม. 43 แยกทางเข้าทางหลวงสายฉะเชิงเทรา-ชลบุรี  การคมนาคมสะดวก น�้ำไม่ท่วม เหมาะสม
กับการสร้างโรงงาน อาคารคลังสินค้า และศูนย์โลจิสติกส์เป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากมีความได้เปรียบในเรื่องท�ำเลที่ตั้งเพราะอยู่ในจุดที่
มีความสะดวกทางด้านการขนส่ง ใกล้กับกรุงเทพมหานคร อยู่ห่างจากสนามบินสุวรรณภูมิเพียง 20 นาที และห่างจากท่าเรือน�้ำลึก
แหลมฉบังเพียง 40 นาทีเท่านั้น จัดเปน็ท�ำเลที่มีศักยภาพมาก กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนอิเลค็ทรอนิคส์และ
ชิ้นส่วนยานยนต์  นอกจากนี้  ภาครัฐยังมีแผนพัฒนาพื้นที่ 3 จังหวัดคือ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยองให้เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
ภายใต้ชื่อ “โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor หรือ EEC)” เพื่อเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจภาค
ตะวันตก คาดว่ารัฐใช้งบประมาณลงทุนประมาณ 3 แสนล้านบาท ในการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน และให้สิทธิทางภาษี
ต่างๆ เพื่อสนับสนุนการลงทุนในพื้นที่ดังกล่าวซึ่งคาดว่าจะดึงดูดการลงทุนจากเอกชนได้มากกว่า 1.9 ล้านล้านบาท จากการลงทุน
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ของ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายเพื่อให้เป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต (New Engine of Growth) โดยมุ่งหวังให้พื้นที่ดัง
กล่าวเป็นแหล่งลงทนุหลกัของประเทศ ซึง่ส่งผลดต่ีอพืน้ทีโ่ครงการของบรษิทัและช่วยสร้างศกัยภาพและโอกาสการขายเพิม่มากขึน้ 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี แบ่งการด�ำเนินงานออกเป็น 2 โครงการ ดังนี้

(1)	 โครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 1
	 	 มีพื้นที่โครงการทั้งหมดประมาณ 304.22 ไร่ มีพื้นที่ขายประมาณ 231.43 ไร่ แบ่งเป็นเขตประกอบการเสรี (Free 

Zone) 74 ไร่และเขตอุตสาหกรรมทั่วไป (General Zone) เท่ากับ 157.43 ไร่ บริษัทมีการรับรู้รายได้จากโครงการทั้งการ
ขายที่ดินเปล่าและที่ดินพร้อมโรงงานส�ำเร็จรูปมาตั้งแต่ปี 2554 ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทได้ขายที่ดิน TFD I (ที่บริษัทได้จัดสรร
ที่ดินเพิ่มเติมเพื่อขาย) จ�ำนวน 2 ไร่ ซึ่งรับรู้รายได้ในปี 2561 แล้ว ท�ำให้ปัจจุบันบริษัทมีพื้นที่ขายคงเหลือเพียง 1.57 ไร่
(2)	 โครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 

	 	 บริษัทมีแผนขยายการพัฒนาพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ซึ่งมีท�ำเลเชื่อมต่อกับนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 1 โดย
บริษัทได้ลงทุนซ้ือที่ดินเปล่าเพ่ือพัฒนาโครงการแล้วประมาณ 1,940 ไร่ ทั้งนี้ โดยพื้นที่ดังกล่าวบางส่วนได้รับอนุมัติการ
เปลี่ยนแปลงเป็นที่ดินประเภทอุตสาหกรรม (เขตสีม่วง) เมื่อเดือนธันวาคม 2558 ต่อมาเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 
บริษัทและ กนอ. ได้ร่วมลงนามสัญญาร่วมด�ำเนินงานและอนุมัติให้บริษัทจัดตั้งโครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว ได้รับการอนุมัติ EIA ในวันที่ 26 กรกฎาคม 2560 ทั้งนี้บริษัทได้รับอนุมัติผังจัดสรรที่ดินเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 
2561 และได้ออกโฉนดเรียบร้อยแล้ว  โดยมีพื้นที่โครงการทั้งหมดประมาณ 833.26 ไร่ มีพื้นที่ขายประมาณ 619.10 ไร่ ใน
เดือนพฤษภาคม 2561 บริษัทได้ขายที่ดิน TFD II จ�ำนวน 2 ไร่ ซึ่งรับรู้รายได้ในปี 2561 แล้ว ท�ำให้ปัจจุบันบริษัทมีพื้นที่
ขายคงเหลือเพียง 617.10 ไร่ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เร่งการพัฒนางานก่อสร้างสาธารณูปโภคหลักของโครงการให้แล้วเสร็จ
ภายในกลางปี 2562 เพื่อเพิ่มความมั่นใจให้แก่นักลงทุนมากยิ่งขึ้น  คาดว่าในปี 2562 บริษัทจะมีรายได้จากการขายที่ดิน 
TFD II เพิ่มสูงขึ้นกว่าปัจจุบัน

2)	 โรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้า

	 	 บรษิทัด�ำเนินธรุกจิจดัสร้างโรงงานอุตสาหกรรมมาตรฐานและคลงัสินค้าใหเ้ช่าและขาย ในนคิมอตุสาหกรรมและเขตสง่เสรมิ
อุตสาหกรรมในท�ำเลต่างๆ เพื่อให้บริการกับผู้ลงทุน โดยค�ำนึงถึงความสะดวกของการเดินทาง การขนส่ง การติดต่อสื่อสาร ระบบ
สาธารณูปโภค ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมที่ดี  นอกจากนี้ ยังจัดให้มีโรงงานทั้งในเขตอุตสาหกรรมทั่วไปและเขตประกอบการ
เสรตีามความต้องการของผูล้งทนุ อกีทัง้ บรษิทัได้จดัตัง้บรษิทัย่อยในประเทศองักฤษ ได้แก่ Barnsley Warehouse Limited ซ่ึงจด
ทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2557 และ Bognor Regis Warehouse Limited ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 27 มกราคม 
2558 เพ่ือด�ำเนินธุรกิจด้านการลงทุนในธุรกิจที่ดินและอาคารคลังสินค้าเพื่อเช่าและขายในประเทศอังกฤษ ในเดือนพฤศจิกายน 
2561 บริษัทได้ขายเงินลงทุน Barnsley Warehouse Limited ออกไป ซึ่งบริษัทได้รับรู้รายได้จากการขายเงินลงทุนดังกล่าวในปี 
2561 แล้ว

ก)	 โรงงานส�ำเร็จรูปและคลังสินค้าในประเทศ
	 	 ส�ำหรบัโรงงานและคลงัสนิค้าให้เช่าในประเทศมลีกัษณะและรปูแบบมาตรฐานอาคารชัน้เดียวพร้อมชัน้ลอยเพ่ือใช้เป็น

ส�ำนักงาน มีขนาดตั้งแต่ 1,000 – 10,000 ตารางเมตร ซึ่งก่อสร้างในบริเวณพื้นที่ดินที่มีรั้วกั้นเป็นสัดส่วน พร้อมด้วยป้อม
ยาม และพื้นที่จอดรถ พื้นโรงงานสามารถรับน�้ำหนักได้ 3 ตันต่อตารางเมตร และ 5 ตันต่อตารางเมตร ผู้ลงทุนสามารถเลือก
รูปแบบการลงทุนได้หลายแบบ เช่น การซื้อโรงงาน หรือเช่าโรงงาน หรือให้สิทธิ์ซื้อในภายหลัง เป็นต้น สัญญาเช่าระหว่าง 
บริษัทและลูกค้า โดยส่วนใหญ่มีอายุสัญญาเท่ากับ 3 ปี และมีเงินมัดจ�ำค่าเช่า 3 – 6 เดือน
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ตารางแสดงข้อมูลโรงงานส�ำเร็จรูป / คลังสินค้าและอัตราการเช่า (Occupancy rate) ที่ผ่านมาของบริษัท

โรงงานส�ำเร็จรูป
จ�ำนวนโรงงาน

ต้นงวด
จ�ำนวนโรงงาน

ที่ขาย

จ�ำนวนโรงงานสิ้นงวด อัตราการเช่า
ณ สิ้นงวด
(ร้อยละ)มีผู้เช่า ไม่มีผู้เช่า

ปี 2558

จ�ำนวน (หลัง) 13 - 4 9 -

พื้นที่ (ตร.ม.) 66,485.00 - 8,610.00 58,325.00 12.95

ปี 2559

จ�ำนวน (หลัง) 34 - 8.50 25.50 -

พื้นที่ (ตร.ม.) 105,601.00 - 20,390.00 85,211.00 19.31

ปี 2560

จ�ำนวน (หลัง) 34 2 14 18 -

พื้นที่ (ตร.ม.) 105,601.00 3,450.00 29,230.00 72,921.00 27.86

ปี 2561

จ�ำนวน (หลัง) 32 1 15.50 15.50 -

พื้นที่ (ตร.ม.) 102,151.00 1,980.00 30,555.00 69,616.00 30.50

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีโรงงานส�ำเร็จรูปและคลังสินค้าทั้งหมด 32 หลัง แบ่งเป็น
-- โรงงานส�ำเร็จรูปตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จ�ำนวน 5 หลัง พื้นที่เช่ารวม 8,910 ตารางเมตร
-- โรงงานส�ำเร็จรูป ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี ที่ท่าสะอ้าน ฉะเชิงเทรา (โครงการ Green Park 1) จ�ำนวน 8 หลัง มี

พื้นที่ขายและให้เช่ารวม 57,575 ตารางเมตร (เฉลี่ยหลังละ 3,625 – 7,750 ตารางเมตร) และมีผู้เช่าแล้ว 1 ราย คิดเป็น
พื้นที่เช่ารวม 3,625 ตารางเมตร 

-- โรงงานและคลังสินค้าส�ำเร็จรูป ที่บางเสาธง สมุทรปราการ (โครงการ Green Park 2 และ 3) จ�ำนวน 21 หลัง ขายในปี 
2560 จ�ำนวน  2 หลัง และขายในปี 2561 จ�ำนวน 1 หลัง เหลือปล่อยเช่าอยู่ จ�ำนวน 18 หลัง มีพื้นที่ให้เช่ารวม 33,686 
ตารางเมตร (เฉลี่ยหลังละ 750 – 3,330 ตารางเมตร) ซึ่งปัจจุบันมีผู้เช่าโรงงานส�ำเร็จรูปแล้วจ�ำนวน 11 ราย คิดเป็นพื้นที่
เช่ารวม 18,770 ตารางเมตร	

-- นอกจากนี ้บรษิทัยงัให้บริการรบัจ้างก่อสร้างอาคารคลงัสนิค้าและโรงงานตามแบบทีล่กูค้าต้องการ เป็นทางเลอืกให้แก่ผูล้งทนุ
ไว้หลายรูปแบบ เช่น การซื้อที่ดินพร้อมโรงงาน หรือเช่าที่ดินพร้อมโรงงาน หรือให้สิทธิซื้อได้ในภายหลัง เป็นต้น 

ตารางแสดงข้อมูลสัดส่วนรายได้ค่าเช่าเทียบพื้นที่เช่ารวมของบริษัท

ปีที่ครบก�ำหนดอายุสัญญาเช่า สัดส่วนรายได้ค่าเช่าคิดเทียบพื้นที่เช่ารวม (ร้อยละ)

2561 3.31

2562 17.70

2563 17.61

2564 51.65

2566 4.18

2571 5.55

รวม 100.00
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	 	 ปัจจุบัน บริษัท มีโรงงานและคลังสินค้าให้เช่าแก่ลูกค้า ตามตารางข้างต้นแสดงให้เห็นถึงสัดส่วนรายได้ค่าเช่าเทียบกับรายได้
ค่าเช่ารวมของสัญญาเช่าลูกค้าที่จะครบก�ำหนดอายุสัญญาเช่าในปี 2561– 2566 และ 2571

ข)	 คลังสินค้าในประเทศอังกฤษ

	 นอกจากนี้ TISCOM ได้เข้าลงทุนในทรัพย์สินที่ประเทศอังกฤษ โดยจัดตั้งบริษัทย่อยจ�ำนวน 2 บริษัท ได้แก่

•	 Barnsley Warehouse Limited  ซึ่งได้ลงทุนในสัญญาเช่าระยะยาวที่ดินพร้อมโรงงานจ�ำนวน 2 หลัง มีพื้นที่ 15,816 
ตารางเมตร ปัจจุบันได้ให้ Beatson Clark Limited ซึ่งเป็นผู้ผลิตภาชนะแก้ว ส�ำหรับใช้ในธุรกิจเคมีภัณฑ์ อาหารและ
เครื่องดื่มเช่า โดยมีอายุสัญญาเช่า 20 ปี สิ้นสุดสัญญาเช่า 15 พฤษภาคม 2564 อัตราค่าเช่าเดือนละ 50,416 ปอนด์ 
ปัจจุบันได้ขายเงินลงทุน Barnsley Warehouse Limited ออกไปเรียบร้อยแล้ว

•	 Bognor Regis Warehouse Limited ซึ่งได้ลงทุนซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ประกอบด้วย อาคารคลังสินค้าและ
โรงงาน (ชั้นเดียว) จ�ำนวน 4 หลัง อาคารส�ำนักงาน 2 ชั้น และที่พักอาศัย 1 หลัง มีพื้นที่เช่ารวม 27,628 ตารางเมตร 
ปัจจุบันได้ให้ John Wiley & Sons Limited ซึ่งด�ำเนินธุรกิจด้านการผลิตสิ่งพิมพ์ระดับโลก เพื่อใช้ส�ำหรับการเรียน
การสอน การวิจัย การพัฒนาอาชีพและการศึกษา อายุสัญญาเช่า 15 ปี สิ้นสุดสัญญาเช่าเดือนสิงหาคม 2564 อัตรา
ค่าเช่าเดือนละ 141,667 ปอนด์

3)	 อาคารชุดพักอาศัย (คอนโดมิเนียม)

	 	 บรษิทั ได้มีการพัฒนาอสังหารมิทรพัย์เพ่ือทีอ่ยูอ่าศยั โดยมโีครงการทีด่�ำเนนิการขายแล้วเสรจ็ทัง้สิน้ 2 โครงการ ประกอบ
ด้วย โครงการ เลค กรนี และโครงการ 59 เฮอรเิทจ ปัจจุบนับรษิทั มโีครงการทีอ่ยู่ระหว่างด�ำเนนิการทัง้หมด 5 โครงการ ได้แก่

•	 โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส
•	 โครงการ เดอะฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส 
•	 โครงการ เดอะโคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน 
•	 โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส 
•	 โครงการ Artisan Ratchada

(1)	 โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส (15 SUKHUMVIT RESIDENCES)
	 	 โครงการอาคารห้องชุดพักอาศัยเพื่อขาย ตั้งอยู่ระหว่างซอย 13 และ 15 ถนนสุขุมวิท พื้นที่โครงการ 2-3-73 ไร่ มูลค่า

โครงการรวม 3,716 ลา้นบาท เป็นอาคารคอนกรตีเสริมเหล็ก สูง 25 ชัน้ โดยบริษทั ได้ซื้อที่ดนิพร้อมอาคารโครงการดังกล่าว
มาเมื่อปี 2553 เพื่อพัฒนาให้แล้วเสร็จพร้อมขาย โดยมีพื้นที่ใช้สอยรวมของโครงการเท่ากับ 59,113 ตารางเมตร เป็นส่วน
ของพื้นที่ขายรวม 31,659 ตารางเมตร จ�ำนวนห้องชุดเพื่อขายรวม 505 ยูนิต แบ่งเป็นส่วนของห้องชุดพักอาศัย 492 ยูนิต 
และส่วนของพื้นที่พาณิชยกรรม 13 ยูนิต ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 บริษัท สามารถขายห้องชุดพักอาศัยและร้านค้าไป
แล้ว 491 ยูนิต มูลค่าขายรวม 3,083.58 ล้านบาท คงเหลือห้องรอขาย 13 ห้อง มูลค่าขายคงเหลือประมาณ 403.73 ล้าน
บาท และปล่อยเช่าพื้นที่พาณิชยกรรม 1 ยูนิต
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(2)	 โครงการ เดอะฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส (THE HARBOUR VIEW RESIDENCES)
	 	 ในปี 2558 บรษิทั ได้ลงทนุซือ้ทีด่นิพร้อมส่ิงปลูกสร้าง บนถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 

เนื้อที่ 1-3-31 ไร่ เพื่อพัฒนาเป็นอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย จ�ำนวน 472 ยูนิต มีพื้นที่ขายรวมประมาณ 20,000 ตารางเมตร 
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาขายล่วงหน้าทั้งโครงการให้แก่บริษัท บลู โอเชี่ยน เรียลเอสเตท จ�ำกัด ใน
มูลค่ารวม 1,620 ล้านบาท เมื่อเดือนตุลาคม 2561 บริษัทได้โอนกรรมสิทธิ์โครงการดังกล่าวให้แก่ลูกค้าเรียบร้อยแล้ว

(3)	 โครงการ เดอะโคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน (THE COLONIAL KAO TAO HUA HIN)
	 	 โครงการพฒันาอาคารห้องชุดพกัอาศยั  ตัง้อยูท่ีบ่รเิวณเขาเต่า ต�ำบลปากน�ำ้ปราณ อ�ำเภอปราณบรุ ีจงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์ 

เนื้อที่ 9-0-42 ไร่ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 3,375 ล้านบาท บริษัทได้ด�ำเนินการก่อสร้างอาคาร 3 ชั้น (อาคารส�ำนักงาน
ขาย) เสร็จเรียบร้อยแล้ว และเปิดใช้เป็นส�ำนักงานขาย ในส่วนของการก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัย เมื่อเดือนธันวาคม 2557 
บริษัทได้ชะลอโครงการไว้เป็นการชั่วคราว เนื่องจากโครงการดังกล่าวยังอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีฟ้องร้อง (ดูรายละเอียด
ในส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจข้อ 3. ปัจจัยความเสี่ยง) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทยังคงชะลอโครงการ เนื่องจาก
ยังต้องรอผลของคดี

(4)	 โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส  (MAHADLEK RESIDENCES)
	 	 โครงการอาคารห้องชุดพักอาศัยเพื่อขาย จ�ำนวน 1 อาคาร สูง 41 ชั้น พื้นที่โครงการ 1-3-28 ไร่ ตั้งอยู่ในซอย

มหาดเล็กหลวง 2 ถนนราชด�ำริ ที่ดินดังกล่าวถือกรรมสิทธิ์โดยวชิราวุธวิทยาลัย มีระยะเวลาสัญญาเช่า 30 ปี นับตั้งแต่วันที่
ครบก�ำหนดระยะเวลาก่อสร้าง (ตามสัญญาระบุให้ระยะเวลาการปลูกสร้างอาคารตามโครงการ มีก�ำหนดเวลา 5 ปี นับตั้งแต่
วันที่ได้รับอนุญาตให้ปลูกสร้างอาคารจากกรุงเทพมหานคร) หรือนับตั้งแต่ปลูกสร้างอาคารแล้วเสร็จแล้วแต่วันใดจะถึงก่อน
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	 	 โครงการดงักล่าวได้รบัความเหน็ชอบรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) จากส�ำนกังานนโยบายและแผน
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว เมือ่วนัที ่10 มถินุายน 2557 และได้รบัใบอนญุาตก่อสร้างอาคารเมือ่
วนัที ่1 มถุินายน 2559  ปัจจุบนับรษิทัได้ชะลอการลงทนุในโครงการดงักล่าวไว้ชัว่คราว เนือ่งจากได้มกีารฟ้องร้องคดต่ีอศาล
ปกครองว่าการให้ความเหน็ชอบรายงานผลกระทบสิง่แวดล้อม และการออกใบอนญุาตปลกูสร้างของกรงุเทพมหานครไม่ถกู
ต้อง ซึ่งศาลได้มีค�ำสั่งระงับการก่อสร้างไว้เป็นการชั่วคราว เมื่อวันที่ 14 กันยายน  2560 ศาลปกครองกลางได้มีค�ำพิพากษา
ให้เพิกถอนรายงาน EIA ของโครงการ  บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์ค�ำพิพากษาดังกล่าว ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล
ปกครองสูงสุด

MAHADLEK 

RESIDENCES

(5)	 โครงการ Artisan Ratchada
	 	 โครงการอาคารชุดพักอาศัย ตั้งอยู่ในซอยเทียนร่วมมิตร แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร มีเนื้อที่ 8-1-

27.4 ไร่ เพื่อพัฒนาเป็นอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย จ�ำนวน 4 อาคาร สูง 34 ชั้น จ�ำนวน 1,337 ยูนิต มีพื้นที่ขายทั้งหมด
ประมาณ 69,000 ตารางเมตร และ มพีืน้ทีใ่ช้สอยภายในโครงการประมาณ 128,000 ตารางเมตร มลูค่าขายประมาณ  6,500 
ล้านบาท  บริษัทได้ร่วมลงทุนกับบริษัท บิวตี้ ฮอนเนอร์ เอ็นเตอร์ไพร์ซ ลิมิเต็ด (“BH”) โดยการท�ำสัญญาร่วมทุนเพื่อก่อตั้ง
บริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (“BGY&TFD”) ให้เป็นผู้พัฒนาโครงการ Artisan Ratchada  แทนโดย
ก�ำหนดสัดส่วนการลงทุนระหว่าง CROWN กับ BH ไว้เท่ากับร้อยละ 51 : 49  ปัจจุบันโครงการได้เริ่มด�ำเนินการก่อสร้าง 
คาดว่าจะแล้วเสร็จ และเริ่มรับรู้รายได้ต้นปี 2563

4)	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า

	 	 ในปี 2551 บริษัทได้ร่วมลงทุนด�ำเนินธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าผ่าน SG ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.91 โดย SG ได้
ลงทุนในสิทธิการเช่าที่ดินและอาคารส�ำนักงาน เอส จี ทาวเวอร์ 1 และสิทธิการเช่าช่วงที่ดินพร้อมอาคารส�ำนักงาน เดอะ 
มิลเลนเนีย (อาคาร เอส จี ทาวเวอร์ 2) ซึ่งตั้งอยู่ในซอยมหาดเล็กหลวง 3 ถนนราชด�ำริ และถนนหลังสวน พื้นที่ให้เช่ารวม 
26,846.18 ตารางเมตร ทั้งนี้ ที่ดินและอาคาร เอส จี ทาวเวอร์ 1 ถือกรรมสิทธิ์โดยวชิราวุธวิทยาลัย (ผู้ให้เช่า) และที่ดินซึ่ง
เป็นที่ตั้งของอาคาร เดอะ มิลเลนเนีย ถือกรรมสิทธิ์โดยบริษัท จี เอฟ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (ผู้ให้เช่าช่วง) ในขณะที่อาคาร เดอะ 
มิลเลนเนีย ถือกรรมสิทธิ์โดย SG และจะตกเป็นของบริษัท จี เอฟ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการเช่า ในปี 2568 
ทั้งนี้ บริษัทเป็นผู้บริหารอาคารส�ำนักงานให้เช่าดังกล่าว ซึ่งรายละเอียดดังนี้



154 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

(1)	 อาคาร เอส จี ทาวเวอร์ 1
	 	 ตั้งอยู่บนเน้ือที่ 2-3-85 ไร่ อาคารเลขที่ 161/1 ซอยมหาดเล็กหลวง 3 ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร เป็นอาคารส�ำนักงานรวมพื้นที่จอดรถให้เช่าทั้งสิ้น 19 ชั้น มีชั้นใต้ดิน 2 ชั้น และมีพื้นที่จอดรถ 8,108 
ตารางเมตร (220 คัน) ณ 31 ธันวาคม 2561 มีพื้นที่ปล่อยเช่าแล้วร้อยละ 90.61 ของพื้นที่ให้เช่ารวม มีรายได้เฉลี่ยเดือนละ 
8.25 ล้านบาท
(2)	 อาคาร เดอะ มิลเลนเนีย (อาคาร เอส จี ทาวเวอร์ 2)

	 	 ตั้งอยู่บนเนื้อที่ 1-3-22 ไร่ อาคารเลขที่ 62 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร   เป็นอาคาร
ส�ำนักงานรวมพื้นที่จอดรถให้เช่าทั้งสิ้น 26 ชั้น มีชั้นใต้ดิน 1 ชั้น และมีพื้นที่จอดรถ 9,870 ตารางเมตร (220 คัน) ณ 31  
ธันวาคม 2561  มีพื้นที่ปล่อยเช่าแล้วร้อยละ 68.06 ของพื้นที่รวม มีรายได้เฉลี่ยเดือนละ 5.18 ล้านบาท

	 สัญญาเช่าลูกค้า โดยส่วนใหญ่มีอายุสัญญาเท่ากับ 3 ปี และก�ำหนดวางเงินมัดจ�ำค่าเช่า 3 เดือน

ตารางสรุปธุรกิจอาคารส�ำนักงานที่ด�ำเนินงานอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อาคารส�ำนักงาน ที่ตั้ง ลักษณะ
พื้นที่เช่า
ทั้งหมด
(ตรม.)

พื้นที่เช่าที่มี
สัญญาเช่า

(ตรม.)

พื้นที่เช่าคง
เหลือ
(ตรม.)

อัตราการเช่า
(Occupancy 

rate)

เอส จี ทาวเวอร์ 1 อาคารเลขที่ 161/1 ซอย
มหาดเล็กหลวง 3 ถนนราชด�ำริ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กทมฯ

อาคารส�ำนักงาน สูง 19 ชั้น 
และชั้นใต้ดิน 2 ชั้น

14,924.82 13,522.82 1,402.00 90.61%

เดอะ มิลเลนเนีย อาคารเลขที่ 62  ถนนหลังสวน 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กทมฯ

อารส�ำนักงาน สูง 26 ชั้น 
และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น

11,931.65 8,120.36 3,811.29 68.06%

รวมทั้งหมด 26,856.47 21,643.18 5,213.29 80.59%

5)	 รับบริหารทรัพย์สิน

	 	 บรษิทัได้มกีารขายทีด่นิและโรงงานให้กบักองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์ TIF1 ครัง้แรกในปี 2548 หลงัจากนัน้ได้มกีารขาย
สินทรัพย์เพิ่มเติมให้แก่กองทุน TIF1 และ M-II อีกในปี 2550 ปี 2555 และปี 2556 ทั้งนี้ นอกเหนือจากการขายสินทรัพย์ที่
เป็นที่ดิน โรงงานและคลังสินค้าแล้ว บริษัทยังได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารสินทรัพย์ของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าว 
พร้อมทั้งเป็นผู้บริหารสินทรัพย์อาคารชุดส�ำนักงานให้เช่าของ SG ด้วย โดยได้รับรายได้ค่าตอบแทนจากการบริหารทรัพย์สิน
เหล่านั้น ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

ค่าตอบแทนจากการบริหารทรัพย์สินในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ TIF 1 และ M-II

•	 ค่าธรรมเนียมผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์และค่าตอบแทนส่วนเพิ่ม
•	 ค่านายหน้าในการจัดหาผู้เช่ารายใหม่
•	 ค่านายหน้าในการต่อสัญญา
•	 ค่านายหน้าในกรณทีีมี่การขายทรพัย์สนิหรอืโอนสทิธกิารเช่าของทรพัย์สนิ (ยกเว้น กรณทีีเ่ป็นการขายทรพัย์สนิให้แก่ผู้บริหาร

อสังหาริมทรัพย์หรือบุคคลในกลุ่มเดียวกับผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์)

(สามารถดูรายละเอียดของสัญญาแต่งตั้งผู้บริหารสินทรัพย์ได้ในส่วนที่ 3-4 หัวข้อ ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ)

ทั้งนี้ ทรัพย์สินที่บริษัทรับบริหารอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

(1)	 TIF1 เป็นกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แบบ Freehold ซึ่งลงทุนในที่ดินและสิ่งปลูกสร้างซึ่งตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม 
โดยทรัพย์สินของ TIF1 ประกอบด้วยโรงงาน 25 หลัง และอาคารแฟลต 1 หลัง จ�ำนวน 12 ห้อง โดยแบ่งเป็นแต่ละ
ท�ำเลที่ตั้ง ดังนี้
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นิคม/เขตส่งเสริมอุตสาหกรรม ที่ตั้ง
ประเภทสินค้าที่ให้

บริการ
เนื้อที่
(ตรม.)

จ�ำนวนยูนิต
(ยูนิต)

1.	 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค พระนครศรีอยุธยา ที่ดิน+โรงงาน 17,248.00 12

2.	 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน พระนครศรีอยุธยา ที่ดิน+โรงงาน 1,980.00 1

3.	 นิคมอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี ที่ดิน+โรงงาน 2,310.00 1

4.	 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ชลบุรี ที่ดิน+โรงงาน 9,150.00 7

5.	 นิคมอุตสาหกรรมบางกะดี ปทุมธานี ที่ดิน+โรงงาน 1,800.00 2

6.	 นิคมอุตสาหกรรมบางกะดี (แฟลต 4 ชั้น) ปทุมธานี แฟลต 8,811.00 12

7.	 นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 1 ฉะเชิงเทรา ที่ดิน+โรงงาน 3,240.00 2

รวมทั้งหมด 44,539.00 37

(2)	 M-II เป็นกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แบบ Freehold และ Leasehold ซึ่งลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ โดยทรัพย์สินของ M-II ประกอบด้วยโรงงาน 36 หลัง และคลังสินค้า 17 หลัง โดยแบ่งเป็นแต่ละท�ำเล
ที่ตั้ง ดังนี้

นิคม/เขตส่งเสริมอุตสาหกรรม ที่ตั้ง
ประเภทสินค้าที่

ให้บริการ
ประเภทกรรมสิทธิ์

เนื้อที่
(ตรม.)

จ�ำนวนยูนิต
(ยูนิต)

1.	 นิคมอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี ที่ดิน+โรงงาน Freehold 2,160.00 2

2.	 นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 1 ฉะเชิงเทรา ที่ดิน+โรงงาน Freehold 27,810.00 16

3.	 นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง ชลบุรี ที่ดิน+โรงงาน Freehold+Leasehold1 19,350.00 18

4.	 คลังสินค้ากิ่งแก้ว สมุทรปราการ ที่ดิน+คลังสินค้า Freehold+Leasehold2 15,034.10 17

รวมทั้งหมด 64,354.10 53

หมายเหตุ :  	 1.	 สินทรัพย์ประเภทโรงงานเป็น Freehold และสินทรัพย์ประเภทที่ดินเป็น Leasehold ทั้งนี้ สิทธิการเช่าที่ดิน (28-0-66.09 ไร่) จะสิ้นสุด		
	 อายุสัญญาปี 2585 และสิทธิการเช่าช่วงที่ดิน (1-0-80 ไร่) จะสิ้นสุดอายุสัญญาปี 2561

	 	 2.	 สินทรัพย์ประเภทคลังสินค้าเป็น Freehold และสินทรัพย์ประเภทที่ดินเป็น Leasehold ทั้งนี้ สิทธิการเช่าที่ดิน (25-1-96 ไร่) จะสิ้นสุด	 	
	 อายุสัญญาปี 2579

(3)	 ทรัพย์สินอาคารชุดส�ำนักงานให้เช่า ประกอบด้วยอาคารชุด 2 อาคาร  เชื่อมติดต่อกันระหว่างซอยมหาดเล็กหลวง 3 
ถนนราชด�ำริ และถนนหลังสวน โดยมีรายละเอียดดังนี้

อาคารชุดส�ำนักงานให้เช่า
พื้นที่ให้เช่า

(ตรม.)
ประเภทสินทรัพย์ของบริษัท กรรมสิทธิ์ของสินทรัพย์

1. อาคารเอสจี ทาวเวอร์ 1 14,924.82 สิทธิการเช่าที่ดินและอาคารส�ำนักงาน
(สิ้นสุดปี 2566)

ส�ำนักงานวชิราวุธวิทยาลัย

2. อาคารเดอะ มิลเลนเนีย 26,856.47 สิทธิการเช่าช่วงที่ดินพร้อมอาคารส�ำนักงาน
(สิ้นสุดปี 2568)

บจ. จี เอฟ โฮลดิ้งส์

รวมทั้งหมด 26,856.47

6)	 บริหารจัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า (TFDRM)

	 	 TFDRM ประกอบธรุกจิเป็นผูบ้รหิารจดัการกองทรสัต์เพือ่ลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์และสทิธกิารเช่า โดยเม่ือวนัที ่20 ธนัวาคม 
2559 TFDRM ได้รบัความเหน็ชอบจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. ให้เป็นผูจ้ดัการกองทรสัต์เพือ่การลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ ปัจจบุนัอยูร่ะหว่าง
ศกึษาความเป็นไปได้และจดัหาทรัพย์สนิทีจ่ะจัดตัง้กองทรสัต์เพ่ือลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์และสิทธกิารเช่า
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3	 การตลาดและการแข่งขัน

กลยุทธ์ทางการตลาด

1)	 นิคมอุตสาหกรรม

	 	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมของบริษัท คือ อุตสาหกรรมกลุ่มสนับสนุน (Supporting Industry) และผู้
ประกอบการรายใหญ่ทีไ่ด้ซือ้ทีด่นิเปล่าในนคิมอตุสาหกรรมทเีอฟดไีว้แล้ว โดยมกีลุม่เป้าหมายหลกั คอื ผูป้ระกอบการอตุสาหกรรม
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ที่ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ และต้องการความสะดวกในการขนส่ง โดยเฉพาะผู้ประกอบการผลิตชิ้น
ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ และชิ้นส่วนยานยนต์ เป็นต้น

	 	 นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดีตั้งอยู่บนพื้นที่ที่มีระดับความสูงจากน�้ำทะเลถึง 2 เมตร ซึ่งมีความปลอดภัยและไม่มีผลกระทบจาก
เหตุอุทกภัย ท�ำให้มีความต้องการจากนักลงทุนในการซื้อที่ดินเปล่า และเช่าโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี อีกทั้งยังได้รับสิทธิ
ประโยชน์จากส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โซน 2 ที่มีระยะทางใกล้กรุงเทพฯมากที่สุด ซึ่งท�ำเลที่ตั้งของนิคมดังกล่าว
ถือเป็นจุดยุทธศาสตร์และสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขัน (Competitive advantage) ให้แก่บริษัท นอกจากนั้น ณ  31 ธันวาคม 
2561 บริษัทยังได้รวบรวมที่ดินไว้ประมาณ 2,000 ไร่ เพื่อพัฒนาเป็นในนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทได้ทยอยซื้อไว้ด้วยต้นทุนที่ต�่ำ
เมื่อเปรียบเทียบกับราคาซื้อขาย

	 	 ทีด่นิทีอ่ยูใ่นนคิมอตุสาหกรรมเป็นทีต้่องการของนักลงทนุเป็นอย่างมาก การตัง้ราคาขายทีด่นิและราคาค่าเช่าพืน้ทีข่องบรษิทั
จะพจิารณาจากต้นทนุการก่อสร้าง ต้นทนุทางการเงนิ และระดบัราคาของทีด่นิโดยรอบ ซึง่บรษิทัจะปรบัราคาค่าเช่าพืน้ทีแ่ละราคา
ขายที่ดินเปล่าให้มีความสอดคล้องกับสภาวะตลาดอย่างต่อเนื่องทุกๆ ปี

	 	 บรษิทัมีช่องทางการจดัจ�ำหน่ายท้ังหมด 2 ช่องทางหลกั ประกอบด้วย ส�ำนกังานขายของบรษิทั และการจ�ำหน่ายผ่านตัวแทน 
(Agent) 

	 	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีการสื่อสารทางการตลาด ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ป้ายโฆษณา (Billboard) บริเวณนิคมอุตสาหกรรม
ทีเอฟดี หนังสือพิมพ์ เว็บไซต์ 

2)	 โรงงานมาตรฐาน / คลังสินค้า

	 	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจการให้เช่าโรงงานและคลังสินค้าส�ำเร็จรูป คือ อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 
รวมทั้งผู้ประกอบการชาวไทยและชาวต่างชาติที่ต้องการจ�ำกัดความเสี่ยงในการลงทุนส�ำหรับช่วงเริ่มต้นด�ำเนินธุรกิจ

	 	 เนือ่งด้วยผูป้ระกอบการต่างชาตบิางรายเลอืกทีจ่ะมโีรงงานและคลงัสนิค้าในเขตนคิมอุตสาหกรรม จากความต้องการบรกิาร
ด้านระบบสาธารณปูโภคและบรกิารอตุสาหกรรมทีเ่พยีบพร้อม อีกทัง้การอยู่รวมตวักนัในนคิมอุตสาหกรรมยังสร้างข้อได้เปรยีบให้
กบัผูป้ระกอบการ จากระบบขนส่งทีก่�ำลงัพฒันา การจดัการทางด้านแหล่งวตัถดุบิ รวมไปถงึการพึง่พาซ่ึงกนัและกนัของผู้ประกอบ
การ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในอุตสาหกรรมยานยนต์และปิโตรเคมี นอกจากนี ้โรงงานและคลังสินค้าส�ำเร็จรปูยังช่วยอ�ำนวยความสะดวก
ต่อผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมดังกล่าว ในการไม่ต้องเสียเวลาและบุคลากรในการด�ำเนินการก่อสร้างโรงงานเพื่อผลิตสินค้า การ
มบีริการให้เช่าโรงงานและคลงัสนิค้าส�ำเรจ็รปูเป็นอกีทางเลอืกหนึง่ทีช่่วยลดต้นทนุในการลงทนุ และเพิม่ความยดืหยุ่นในการแข่งขนั
ธรุกิจ ซึง่ลกูค้าสามารถเลอืกทีจ่ะเช่าโรงงานและคลงัสนิค้าในระยะแรก หลงัจากน้ันจงึขยายไปสู่การซือ้ทีด่นิอตุสาหกรรมหรอืโรงงาน
และคลงัสนิค้าเปน็ของตนเองเมื่อธรุกจิขยายตัว ทัง้ยงัเป็นการรักษาความสมัพนัธท์ี่ดกีบัลกูค้าในระยะยาว ท�ำใหลู้กค้าสามารถเนน้
การลงทุนด้านกลยุทธ์ได้มากขึ้น โดยไม่จ�ำเป็นต้องลงทุนในส่วนของที่ดินหรืออาคารโรงงานและคลังสินค้า ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการ
ลงทนุ และท�ำให้ผลตอบแทนในการลงทุนสูงขึน้ ซึง่ท�ำเลทีต่ัง้ของโรงงานและคลงัสนิค้า ประกอบกบัการให้บรกิารแก่ผูป้ระกอบการ
อย่างครบวงจร (One-stop-service) ถือเป็นความได้เปรียบเชิงการแข่งขันหลักของบริษัท
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	 	 ค่าเช่าโรงงานและคลังสินค้าส�ำเร็จรูปข้ึนอยู่กับต้นทุนในการก่อสร้าง และต้นทุนทางการเงินเป็นหลัก โดยในการ
ก�ำหนดราคาค่าเช่าดงักล่าว จะค�ำนงึถงึท�ำเลทีต่ัง้ของโรงงานและคลงัสินค้า รวมถงึต้องพจิารณาค่าเช่าของคูแ่ข่งขนัหรอืนคิม
อุตสาหกรรมใกล้เคียงด้วย เพื่อให้การก�ำหนดราคาค่าเช่าอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันในตลาดได้

	 	 บริษัทมีช่องทางการจดัจ�ำหน่ายทัง้หมด 2 ช่องทางหลกั ประกอบด้วย การตดิต่อลกูค้าเป้าหมายผ่านพนกังานขายของ 
บริษัทเอง และการจ�ำหน่ายผ่านตัวแทน (Agent) ที่ได้แนะน�ำลูกค้า  นอกจากนี้  บริษัทยังมีการสื่อสารทางการตลาด ผ่าน
ช่องทางต่างๆ ได้แก่ ป้ายโฆษณา (Billboard) บริเวณใกล้เคียงกับที่ตั้งโครงการ หนังสือพิมพ์ เว็บไซต์ 

3)	 อาคารชุดพักอาศัย (คอนโดมิเนียม)

	 	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจอาคารชุดพักอาศัยของบริษัท คือ กลุ่มที่มีรายได้ระดับกลางขึ้นไป ที่มีความต้องการที่อยู่อาศัย
ในรูปแบบอาคารชุด ทั้งในเมืองใกล้แนวรถไฟฟ้า และในต่างจังหวัดส�ำหรับเป็นบ้านหลังที่สองไว้พักผ่อน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 บริษัทมีโครงการคอนโดมิเนียมที่อยู่ระหว่างพัฒนา และ/หรือด�ำเนินการขาย และ/หรือรอโอน
ให้แก่ลูกค้า รวมทั้งหมด 5 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 2) โครงการ เดอะฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส 3) 
โครงการ เดอะโคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน 4) โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส  5) โครงการ Artisan Ratchada ทั้งนี้ ความได้
เปรียบเชิงแข่งขันของบริษัท ในธุรกิจอาคารชุดพักอาศัย มาจากประสบการณ์อันยาวนานด้านอสังหาริมทรัพย์ของผู้บริหาร ส่งผล
ให้บริษัทสามารถคัดเลือกและจัดหาท�ำเลที่มีความเหมาะสมในการด�ำเนินโครงการอาคารชุดพักอาศัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 บริษัทมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายทั้งหมด 2 ช่องทางหลัก คือการจัดจ�ำหน่ายโดยพนักงานขายของบริษัท และการจัดจ�ำหน่าย
ผ่านตัวแทน (Agent) 

4)	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า

	 	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธรุกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าของบริษัท คือ กลุ่มผู้ประกอบการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ที่ต้องการ
อาคารส�ำนักงานให้เช่าในบริเวณศูนย์กลางธุรกิจ (Central Business District) ทั้งนี้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัท คือ กลุ่มผู้
ประกอบการชาวต่างชาติ ซึ่งมักเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีการแนะน�ำต่อๆ กันมา

	 	 ท�ำเลที่ตั้งของอาคารส�ำนักงานให้เช่าทั้ง 2 แห่ง สามารถเชื่อมติดต่อกันระหว่างซอยมหาดเล็กหลวง 3 ถนนราชด�ำริ และถนน
หลังสวน ซึ่งอยู่ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีราชด�ำริ และสถานีชิดลม โดยท�ำเลดังกล่าวถือเป็นจุดยุทธศาสตร์และสร้างความ
ได้เปรียบเชิงแข่งขันให้กับธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าของบริษัท

	 	 การก�ำหนดอตัราค่าเช่าส�ำนกังาน จะองิกบัอตัราค่าเช่าเดมิทีไ่ด้ท�ำสญัญาไว้กบัลกูค้า โดยจะค�ำนงึถงึอตัราค่าเช่าส�ำนกังานใน
บรเิวณใกล้เคยีงประกอบ เพือ่ให้อตัราค่าเช่าท่ีก�ำหนดเป็นอตัราท่ีสามารถแข่งขนักบัผู้ประกอบการรายอืน่ได้ ทัง้นี ้บรษิทัมนีโยบายใน
การปรบัอตัราค่าเช่าทกุๆ 3 ปีตามอายขุองสัญญาเช่า เพือ่ให้สอดคล้องกบัสภาวะตลาดอย่างต่อเนือ่ง

	 	 บริษัทมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายทั้งหมด 2 ช่องทางหลัก ประกอบด้วย ช่องทางการจ�ำหน่ายโดยตรงผ่านส�ำนักงานขายของ
บริษัทเอง และการจ�ำหน่ายผ่านตัวแทน (Agent) ที่ได้แนะน�ำลูกค้า
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
1.	 นิคมอุตสาหกรรม

จากนโยบายของภาครัฐทีไ่ด้สนับสนนุและผลกัดนัโครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor 
Development) ใน 3 จังหวัดภาคตะวันออก ได้แก่ ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา เพื่อเป็นจุดดึงดูดการลงทุนทั้งจากนักลงทุนในและต่าง
ประเทศ โดยมุ่งหวังให้พื้นที่ดังกล่าวเป็นแหล่งลงทุนหลักของประเทศ เพื่อเชื่อมการลงทุนสู่ระเบียงเศรษฐกิจตะวันตกและทวาย  และใช้
เชื่อมโยงทางน�้ำไปถึงชายฝั่งทะเลกัมพูชาและจีน โดยคาดว่าจะสามารถดึงดูดเม็ดเงินลงทุนจากภาคเอกชนได้มากกว่า 1.9 ล้านล้านบาท  
ซึ่งภาครัฐจะใช้เงินลงทุนในการพัฒนาระบบโครงการพื้นฐานประมาณ 3 แสนล้านบาท เพื่อจะอ�ำนวยความสะดวกในการลงทุนและการ
ขนส่งสินค้า อาทิ 

1)	 โครงการรถไฟทางคู่ฉะเชิงเทรา-คลองสิบเก้า-แก่งคอย และแก่งคอย-มาบตาพุด 
2)	 โครงการถนนมอเตอร์เวย์พัทยา-มาบตาพุด 
3)	 โครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภาเชิงพาณิชย์ 
4)	 โครงการขยายการลงทุนท่าเรือน�้ำลึกแหลมฉบังเฟส 3 และ 
5)	 โครงการรถไฟความเร็วสูงกรุงเทพฯ-ระยอง เป็นต้น

ผลจากนโยบายดงักล่าวส่งผลให้ภาคตะวนัออกเป็นภาคทีม่พีืน้ทีน่คิมอตุสาหกรรมมากทีส่ดุของไทยและได้รบัความสนใจสงูสดุจาก
นักลงทุนเพิ่มสูงขึ้นจากเดิมเป็นอย่างมาก ซึ่งภาคตะวันออกที่เป็นภาคที่มีอัตราการเติบโตของพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมจัดตั้งใหม่สูงที่สุดใน
ประเทศอยู่แล้ว ในช่วง 2555-2558 มีอัตราการขยายตัวสูงถึง 172.3% ต่อปี ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยของทั้งประเทศที่ 82.6% ต่อปี (อ้างอิง
ข้อมูลจากรายการการวิเคราะห์แนวโน้มอุตสาหกรรมของศูนย์วิจัยกรุงศรี)  ซึ่งที่ผ่านมานิคมอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกมีการกระจุก
ตัวของอุตสาหกรรมหนัก อาทิ ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ ยานยนต์และชิ้นส่วน แปรรูปอาหาร และในช่วงหลายปีที่ผ่านมามี
โรงงานอุตสาหกรรมจากนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่อื่นย้ายฐานการลงทุนมายังนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกมากขึ้น จากการเป็นฐาน
การผลิตเชื่อมโยงโครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก (Eastern Seaboard Development Program) นอกจากนี้ยังมี
การขนส่งสะดวกทั้งทางถนน ทางอากาศ (ไม่ไกลจากสนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินอู่ตะเภา) ทางน�้ำ  (ใกล้กับท่าเรือแหลมฉบังและ
มาบตาพุด) และใช้เวลาเดินทางจากกรุงเทพฯ ไม่มาก ปัจจุบันมีการก�ำหนดให้ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา เป็นพื้นที่โครงการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development: EEC) เนื่องจากมีความพร้อมด้านโครงสร้าง
พื้นฐานในระดับหนึ่ง ซึ่งรัฐและภาคเอกชนสามารถเข้าไปพัฒนาเพื่อใช้งานได้ทันที ปัจจัยดังกล่าวน่าจะมีผลให้พื้นท่ีน้ีได้รับความนิยม
จากนักลงทุนเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ รัฐบาลมุ่งหวังให้พื้นที่ดังกล่าวดึงดูดให้มีการลงทุนใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้เงิน
ลงทุนและเทคโนโลยีในระดับสูง

นอกจากนี้ คณะกรรมการการส่งเสริมการลงทุน (BOI) จะปรับเปลี่ยนนโยบายการส่งเสริมการลงทุนเป็นรูปแบบใหม่ เพื่อรองรับ
การเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน และเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย ซึง่ทุกประเทศในภูมภิาคอาเซยีนออกมาตรการ 
และสิทธิประโยชน์ต่างๆ เพื่อดึงดูดนักลงทุนต่างชาติ นักลงทุนต่างชาติยังคงมีความกังวลต่อเรื่องการแบ่งเขตการลงทุนตามนโยบายส่ง
เสริมการลงทุนรูปแบบใหม่นี้ เพราะบางพื้นที่ในประเทศไทยยังขาดความพร้อมในเรื่องของระบบสาธารณูปโภคเพื่อรองรับอุตสาหกรรม 
ดังนี้รัฐบาลควรพัฒนาปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เพื่อรองรับการลงทุน 

รวมทัง้ภาครฐัยงัมแีผนจะพฒันาเขตเศรษฐกจิพเิศษทัว่ประเทศไทย โดยเฉพาะจงัหวัดตามแนวชายแดนทีเ่ชือ่มต่อกบัประเทศเพือ่น
บ้านโดยสะพานมิตรภาพ และระเบียงเศรษฐกิจเชื่อมโยงระหว่างภาคตะวันออกและตะวันตก โดยเขตเศรษฐกิจพิเศษทุกแห่งจะประกอบ
ไปด้วยพื้นที่พาณิชยกรรม ที่อยู่อาศยั และอุตสาหกรรม ซึ่งจะเป็นปจัจัยส�ำคัญที่มีผลต่อตลาดนิคมอุตสาหกรรมในประเทศและในอนาคต

จากข้อมูลของศูนย์วิจัยกรุงศรี ในปี 2560 มีพื้นที่ขายและเช่าในนิคมอุตสาหกรรมทั่วประเทศจ�ำนวน 2,109 ไร่ ลดลง 9.9% เมื่อ
เทียบกับปี 2559 (ตามภาพแผนภูมิ 1)  อย่างไรก็ตาม หากพิจาณาเป็นรายภาคพบว่าพื้นที่ขายและเช่าเฉพาะในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออกเท่านั้นที่ขยายตัว 11.2% ส่วนใหญ่เป็นนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่โครงการ EEC (ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา) โดยมีสัดส่วน
ถงึ 88% ของจ�ำนวนพืน้ทีข่ายหรอืเช่าทัง้ประเทศ สะท้อนถงึศกัยภาพการเตบิโตของพืน้ทีน่คิมอตุสาหกรรมภาคตะวนัออกในอนาคต ทัง้น้ี 
พื้นที่ขาย/เช่าในนิคมอุตสาหกรรมจนถึงสิ้นปี 2560 มีจ�ำนวนสะสมทั้งหมด 121,799 ไร่ หรือคิดเป็นสัดส่วน 78% ของจ�ำนวนพื้นที่นิคม
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อตุสาหกรรมสะสมทัง้หมด (ตามภาพแผนภูมิ 2) โครงการใหม่ที่ได้รบัอนมุตัส่ิงเสรมิการลงทนุของนักลงทนุทัง้ไทยและต่างชาติในปี 2560 
มีจ�ำนวน 1,227 โครงการ มูลค่าลงทุนประมาณ 625 พันล้านบาท โดยหดตัว 27.3% เมื่อเปรียบกับปี 2559 ส่วนหนึ่งเนื่องจากการปรับ
เงื่อนไขการสนับสนุนการลงทุน BOI ที่หันมาเน้นโครงการลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์เศรษฐกิจ 4.0 โดยเฉพาะ
ในเขต EEC สอดคล้องกับมูลค่าโครงการที่ได้รับอนุมัติการลงทุนซึ่งกระจุกตัวอยู่ในภาคตะวันออกมากท่ีสุดเมื่อเทียบกับภูมิภาคอื่นๆ 
(สัดส่วน53% ของมูลค่าการอนุมัติส่งเสริมการลงทุนทั้งหมด)

แผนภูมิ 1 ยอดขาย/เช่าพื้นที่นิคมฯ แผนภูมิ 2 ยอดสะสมของอุปทาน และพื้นที่นิคมฯ ที่ขาย/ให้เช่า

	 ด้านราคาขายหรือเช่าที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมแต่ละพื้นที่มีความแตกต่างกัน ขึ้นกับท�ำเลที่ตั้ง ระบบสาธารณูปโภค ระยะ
ทางการคมนาคมขนส่ง และแหล่งวตัถดุบิ ทีด่นินคิมอตุสาหกรรมในพืน้ทีก่รงุเทพฯ มรีาคาสงูสดุเนือ่งจากเป็นศนูย์กลางของการคมนาคม
ขนส่งทั้งทางบก ทางน�้ำ และทางอากาศ เป็นผลให้ราคาที่ดินในพื้นที่ใกล้เคียง เช่น สมุทรปราการ ปทุมธานี และอยุธยา รวมถึงชลบุรี 
ระยอง และฉะเชิงเทรามีราคาสูงตามไปด้วย จากข้อมูลของ Colliers International เปรียบเทียบราคาที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมช่วงครึ่ง
หลังปี 2560 กับช่วง 3 ปีก่อนหน้า (ครึ่งหลังปี 2557) พบว่าระดับราคาที่ดินในกรุงเทพฯ และภาคกลางมีการปรับเพิ่มมากเมื่อเทียบกับ
ภูมิภาคอื่นๆ โดยเฉพาะกรุงเทพฯ ซึ่งระดับราคาสูงสุดของที่ดินเพิ่มขึ้นจาก 12 ล้านบาท/ไร่ เป็น 17 ล้านบาท/ไร่ ส่วนชลบุรี ระยอง และ
ฉะเชิงเทรา (พื้นที่ EEC ) ปรับเพิ่มขึ้นเช่นกัน โดยเฉพาะระยอง ระดับราคาสูงสุดของที่ดินเพิ่มขึ้นจาก 4.5 ล้านบาท/ไร่ เป็น 8 ล้านบาท/
ไร่ สะท้อนให้เห็นศักยภาพของภาคกลางและภาคตะวันออกที่ยังสามารถดึงดูดความต้องการของนักลงทุนได้ต่อเน่ือง จากข้อได้เปรียบ
ด้านท�ำเลและนโยบายภาครัฐ (EEC)

ส�ำหรับภาวะการแข่งขันของธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมในช่วงปี 2561-2563 คาดการณ์ว่าความต้องการซื้อหรือเช่าพื้นที่นิคม
อุตสาหกรรมในไทยจะทยอยฟื้นตัวตามการลงทุนภาคเอกชนท่ีกระเตื้องขึ้น ตามภาวะเศรษฐกิจหลังจากเผชิญภาวะซบเซาต่อเนื่องมา
หลายปี ขณะที่การเปิดพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมใหม่ของผู้ประกอบการมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับช่วง 1-2 ปีที่ผ่านมา โดย
ภาคตะวันออกจะมีพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมใหม่มากกว่าภาคอื่นๆ  ซึ่งนิคมอุตสาหกรรมพื้นที่ภาคตะวันออกจะมีศักยภาพการเติบโดดเด่น
กว่าภาคอื่น ด้วยแรงหนุนจากโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ตามความคืบหน้าในการลงทุนโครงสร้างพื้น
ฐานที่มีความชัดเจนมากขึ้นเป็นล�ำดับ ขณะที่การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในภาคอ่ืนๆ อาจยังมีข้อจ�ำกัดจากความล่าช้าของการพัฒนา
เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน (SEZ)
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2.	 โรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้า

ในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมโดยทั่วไปจะเร่ิมต้นจากการพัฒนาที่ดินอุตสาหกรรม การจัดสร้างโครงสร้างพื้นฐานในที่ดิน
อตุสาหกรรม และการขายทีด่นิให้แก่ผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมเพือ่ก่อสร้างโรงงานหรอืคลงัสนิค้า ทัง้นีผู้ป้ระกอบการอาจเลอืกทางเลอืก
ในการเช่าโรงงานหรือคลังสินค้าแทนการสร้างเอง เพื่อลดเงินลงทุนและลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ ซึ่งการ
เช่าโรงงานและคลังสินค้าดังกล่าวท�ำให้ผู้เช่าได้รับความสะดวกจากการรับบริการแบบครบวงจรจากนิคมอุตสาหกรรมนั้นๆ นอกจากนั้น 
ธุรกิจโรงงานมาตรฐานและคลังสินค้ายังส่งผลให้ผู้ประกอบการชาวต่างชาติสามารถเข้ามาลงทุนตั้งฐานการผลิตในประเทศไทยได้โดยไม่
ต้องถือกรรมสิทธิ์ในโรงงานและคลังสินค้า

สถานการณ์ธรุกจิคลงัสนิค้าขึน้อยูก่บัภาวะธรุกจิหรอืกจิกรรมการผลติและการค้า ซึง่มกัเป็นไปตามทศิทางการเตบิโตทางเศรษฐกจิ 
การค้าระหว่างประเทศและการลงทุน ลักษณะส�ำคัญที่ก�ำหนดทิศทางรายได้ของผู้ประกอบการคลังสินค้า คือ 

1)	 เป็นธุรกิจที่มีระยะเวลาคืนทุนนาน เฉลี่ย 8-13 ปี เนื่องจากใช้เงินลงทุนเริ่มต้นสูง ทั้งค่าที่ดินและค่าก่อสร้างอาคาร แต่ราย
ได้หลักเป็น “ค่าเช่า” ซ่ึงเป็นการทยอยรับรู้รายได้ในระยะยาว โดยท่ัวไปอัตราค่าเช่าคลังสินค้าจะแปรผันตามขนาดพื้นที ่
ประเภทคลังสินค้า ท�ำเล รวมทั้งขึ้นอยู่กับระดับการแข่งขันในแต่ละท�ำเล 

2)	 “ท�ำเลที่ตั้ง” เป็นปัจจัยที่มีผลต่อความส�ำเร็จของกิจการ เนื่องจากการลงทุนคลังสินค้าให้เช่าเป็นการลงทุนเพื่อรองรับความ
ต้องการเช่าพืน้ทีใ่นอนาคต (โดยทัว่ไป การก่อสร้างอาคารคลงัสนิค้าใช้ระยะเวลาเฉลีย่ 6-18 เดือน ขึน้อยูก่บัขนาด/พ้ืนทีข่อง
อาคาร) ดงันัน้ การประเมนิศกัยภาพท�ำเลทีต้ั่งซึง่เป็นหน่ึงในปัจจัยบ่งชีค้วามต้องการเช่าพืน้ท่ีคลงัสนิค้าและการก�ำหนดราคา
ค่าเช่าพื้นที่ จึงมีความส�ำคัญต่อการรับรู้รายได้ในระยะยาวของผู้ประกอบการ

ส�ำหรบัปัจจยัหลกัในการเลอืกเช่าคลงัสนิค้านัน้ ผูเ้ช่าจะพจิารณาจากปัจจยัด้านท�ำเลทีตั่ง้ควบคูก่บัปัจจยัอ่ืนๆ อาท ิสิง่อ�ำนวยความ
สะดวก ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน เทคโนโลยีการจัดการ/บริหารคลังสินค้าที่เหมาะสมกับประเภทสินค้าที่ต้องการจัดเก็บ รวมทั้งอัตรา
ค่าเช่า การเลอืกคลงัสนิค้าทีเ่หมาะสมจะช่วยให้ผูเ้ช่าสามารถผลิต และ/หรือ จดัส่งสนิค้าได้รวดเร็ว ช่วยลดภาระต้นทนุจากระยะทาง เวลา 
และค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของกิจการ

อุปทานของโรงงานมาตรฐานและคลังสินค้าให้เช่า สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ อุปทานจากผู้พัฒนาโรงงานและคลัง
สินค้าบนที่ดินอุตสาหกรรมที่ตนเองพัฒนาขึ้น ซึ่งผู้พัฒนาโรงงานและคลังสินค้าจะเป็นบุคคลเดียวกันกับเจ้าของนิคมอุตสาหกรรม และ
อุปทานจากผู้พัฒนาโรงงานและคลังสินค้าบนที่ดินอุตสาหกรรมที่ซื้อหรือเช่าจากเจ้าของที่ดินอุตสาหกรรม เช่น บริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจ
สร้างโรงงานและคลังสินค้าเพื่อให้เช่าบนที่ดินที่ซื้อจากเจ้าของที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมในท�ำเลที่หลากหลาย เป็นต้น  ทั้งนี้ อุปสงค์ของ
โรงงานมาตรฐานและคลังสินค้าให้เช่าจะมาจากผู้ประกอบการที่ไม่ต้องการเป็นเจ้าของสินทรัพย์โรงงานและคลังสินค้า เพื่อลดเงินลงทุน
ของโครงการและเพื่อความยืดหยุ่นในการด�ำเนินธุรกิจ อีกทั้งประเทศไทยยังเป็นทางเลือกที่ดีส�ำหรับการลงทุนของผู้ประกอบการชาว
ต่างชาติ เนื่องจากท�ำเลที่ตั้งซึ่งถือเป็นศูนย์กลางของทวีปเอเชีย แรงงานที่มีทักษะ ระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ดี รวมทั้งกฎระเบียบต่างๆ 
ที่สนับสนุนต่อการลงทุนจากต่างประเทศ ซึ่งจะส่งผลให้ความต้องการเช่าโรงงานและคลังสินค้าเพิ่มสูงขึ้น

จากข้อมูลของศูนย์วิจัยกรุงศรี ในปี 2560 ความต้องการใช้พื้นที่คลังสินค้ายังไม่ฟื้นตัวนัก สอดคล้องกับตัวเลขการลงทุนของภาค
เอกชนโดยรวมที่ยังหดตัว โดยสถิติอนุมัติการส่งเสริมการลงทุนในปี 2560 ที่มูลค่าลดลง ร้อยละ 27 เมื่อเทียบกับปี 2560 ประกอบกับ
โครงการที่ได้รับการอนุมัติส่งเสริมการลงทุนส่วนใหญ่เป็นกิจการที่ใช้พื้นที่คลังสินค้าเช่าไม่มาก อาทิ ธุรกิจดิจิตอล ส่วนโครงการที่ใช้เงิน
ลงทุนสูงและเป็นกลุ่มที่มีความต้องการใช้บริการเช่าคลังสินค้า อาทิ ยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ การเกษตร
และอาหาร มีการลงทุนกระจุกตัวอยู่ในพื้นที่ SEZs เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและในพื้นที่ EEC (มูลค่าโครงการเฉพาะในพื้นที่ EEC มี
สัดส่วน 45.3 %ของมูลค่าอนุมัติทั้งหมด) ขณะที่การขยายพื้นที่คลังสินค้าทั่วไปที่ยังเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง ประเมินว่าในปี 2560 มีพื้นที่คลัง
สินค้าทั่วไปอยู่ที่ 4.41 ล้านตารางเมตร (เทียบกับ 4.35 ล้านตารางเมตรในปี 2559) ท�ำให้อัตราการใช้พื้นที่โดยรวม (Occupancy rate) 
ในปี 2560 ยังทรงตัวในระดับใกล้เคียงปีก่อนที่ 79.7% ส่งผลให้การปรับขึ้นอัตราค่าเช่า (Rental rate) ท�ำได้ยาก ค่าเช่าเฉลี่ยในปี 2560 
อยู่ที่ 153 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน ลดลงจาก 154 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือนในปี 2559 
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•	 หากพจิารณาอตัราการใช้พืน้ทีแ่ละอตัราค่าเช่าของคลงัสนิค้าทัว่ไปในแต่ละท�ำเล พบว่ามภีาวะแตกต่างกนัตามศกัยภาพของ
พื้นที่ จ�ำนวนคลังสินค้าในพื้นที่ ระดับการแข่งขัน และความสะดวกด้านคมนาคมขนส่ง ดังนี้

•	 คลงัสนิค้าย่านสวุรรณภูม-ิบางปะกง (จ.สมทุรปราการและฉะเชงิเทรา) ในปี 2560 มอีตัราการใช้พืน้ท่ี 86.6%เพิม่ขึน้จาก 84.2% 
ในปี 2559 ส่วนอัตราค่าเช่าเฉลีย่ลดลงมาอยูท่ี ่157 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน จากในปี 2559 อยูที่ ่159 บาทต่อตารางเมตร
ต่อเดือน

•	 คลังสินค้าในจังหวัดปทุมธานีและพระนครศรีอยุธยาในปี 2560 อัตราการใช้พื้นที่ลดลงจาก 85.5% ในปี 2559 เป็น 82.2% 
แต่อัตราค่าเช่าเฉลี่ยปรับขึ้นจาก 144 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน เป็น 145 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน

•	 คลังสินค้าในพื้นที่ Eastern Seaboard ปี 2560 มีอัตราการใช้พื้นที่ 70.5% ปรับเพิ่มจาก 69.5% ในปี 2559 แต่อัตราค่า
เช่าเฉลี่ยลดลงจาก 153.70 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน มาอยู่ที่ 153 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน

คลังสินค้าในพื้นที่กรุงเทพฝั่งตะวันออก เช่น เขตมีนบุรี ลาดกระบัง หนองจอก มีศักยภาพในการเติบโตดีและอัตราค่าเช่าอยู่ใน
ระดับสูงช่วง 135 -185 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน เนื่องจากได้เปรียบด้านระยะทางและเส้นทางขนส่งที่สะดวก อีกท้ังเป็นท�ำเลที่มี
การกระจุกตัวของกิจการ SMEs จ�ำนวนมาก ท�ำให้มีความต้องการเช่าพื้นที่คลังสินค้าเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง ขณะที่พื้นที่ว่างสาหรับการลงทุน
คลังสินค้าใหม่ๆ มีจ�ำกัด

สภาวะการแข่งขันภายในธุรกิจโรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้า ในช่วงระหว่างปี 2561-2563 คาดการณ์ว่ายังอยู่ในภาวะทรงตัว แม้
ความต้องการเช่าพื้นที่จะขยายตัวต่อเนื่องตามการลงทุนของภาคอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มเติบโต และภาคการค้า/บริการในประเทศที่
ขยายตัวดีต่อเนื่องโดยเฉพาะธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-commerce) แต่การลงทุนขยายพื้นที่คลังสินค้าที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง อาจมีผล
ให้พื้นที่คลังสินค้าส่วนเกินเพิ่มขึ้นในบางพื้นที่ ท�ำให้การปรับเพิ่มค่าเช่าท�ำได้ยาก  อย่างไรก็ตาม คลังสินค้าในท�ำเลที่มีโอกาสเติบโตต่อ
เนื่องในระยะข้างหน้า ได้แก่ พื้นที่ในเขตอุตสาหกรรมทั้งกรุงเทพฯ และปริมณฑล พื้นที่โดยรอบระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (East-
ern Economic Corridor: EEC) จังหวัดศูนย์กลางภูมิภาค จังหวัดชายแดนที่ได้อานิสงส์จากการพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษ (Special 
Economic Zone: SEZs ) รวมทั้งพื้นที่คลังสินค้าที่ทุนไทยเข้าไปลงทุนในประเทศเพื่อนบ้าน

3.	 อาคารชุดพักอาศัย (คอนโดมิเนียม)

ตามรายงานวิจัยของบริษัท คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย จ�ำกัด พบว่า ผู้ประกอบการในตลาดหลักทรัพย์ยังคงเป็น
ผู้ที่ขับเคลื่อนตลาดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหานครเพราะคอนโดมิเนียมประมาณ 72% ที่เปิดขายในไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 พัฒนา
โดยผูป้ระกอบการในตลาดหลกัทรพัย์ และประมาณ 58% ของคอนโดมเินียมทีเ่ปิดขายในไตรมาสที ่4 ของปี 2561 ทีผ่่านมาตัง้อยูใ่นพืน้ที่
ตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าสายปัจจุบัน โดยเฉพาะพื้นที่ตามแนวถนนสุขุมวิทประมาณ 20% ของคอนโดมิเนียมที่เปิดขายใหม่ในไตรมาสที่ 
4 ของปี 2561 ในกรุงเทพมหานครตั้งอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานครชั้นใน โดยที่ในพื้นที่กรุงเทพมหานครชั้นนอกมีจ�ำนวนคอนโดมิเนียมที่
เปิดขายมากที่สุดคือที่ประมาณ 12,856 ยูนิต หรือประมาณ 62% ของจ�ำนวนทั้งหมด ตามมาด้วยพื้นที่กรุงเทพมหานครชั้นในประมาณ 
20% โครงการคอนโดมเินยีมส่วนใหญ่ทีเ่ปิดขายในพืน้ทีก่รุงเทพมหานครชัน้นอกส่วนใหญ่ตัง้อยูบ่นแนวเส้นทางของรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย

แม้ว่าภาวะเศรษฐกจิของประเทศไทยปี 2560 จะมแีนวโน้มเป็นบวก แต่ก�ำลงัซือ้ในตลาดคอนโดมเินยีมกลบัเพิม่ขึน้ไม่มากนกั ยนูติ
เหลือขายในตลาดอยู่ที่ประมาณ 45,000 ยูนิตและกลายเป็นเรื่องที่ผู้ประกอบการทุกรายกังวลมากพอสมควร เพราะว่าผู้ประกอบการทุก
รายจ�ำเป็นต้องขยายตวัทกุๆ ไตรมาส พวกเขาไม่สามารถชะลอการเปิดขายโครงการใหม่เละเร่งปิดการขายยนูติเหลอืขายก่อน ผูป้ระกอบ
การจึงจ�ำเป็นต้องสร้างความแตกต่างให้กับโครงการตัวเองทั้งเรื่องการออกแบบ รูปแบบโครงการ รูปแบบห้อง รวมไปถึงพื้นที่ส่วนกลาง
ชั้นบนสุด เป็นต้น เพื่อดึงดูดผู้ซื้อ นอกจากนี้ ผู้ประกอบการยังพยายามหาช่องทางในการขายให้กับผู้ซื้อและนักลงทุนชาวต่างชาติก่อน
เปิดขายคนไทย แม้ว่าโครงการคอนโดมิเนียมหลายโครงการที่เปิดขายในช่วงหลายเดือนที่ผ่านมามีราคาขายสูงกว่าราคาขายเฉลี่ยของ
โครงการอื่นๆ ในท�ำเลนั้น
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อัตราการขายเฉลี่ยของคอนโดมิเนียมทั้งหมดที่เปิดขายตั้งแต่ปี 2558 ถึงไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 อยู่ที่ประมาณ 80%ส�ำหรับ
คอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 มีอัตราการขายเฉลี่ยประมาณ 52% จากจ�ำนวนทั้งหมด 20,881 ยูนิต และมีบาง
โครงการของผูป้ระกอบการในตลาดหลกัทรพัย์ท่ีอยูท่�ำเลทีดี่ขายได้เกอืบ 100% ภายในเวลาไม่กีวั่นหลงัจากเปิดขายแบบเป็นทางการ แต่
ก็มีคอนโดมิเนียมหลายโครงการที่เปิดขายในไตรมาสที่ 3 ของปี 2561 มีอัตราการขายไม่ถึง 50% ซึ่งไม่ใช่เรื่องของภาวะเศรษฐกิจไม่ดี แต่
ต้ังอยูใ่นพืน้ทีท่ีไ่ม่น่าสนใจหรอืราคาขายทีสู่งกว่าราคาเฉลีย่ในพืน้ท่ีไปมาก อตัราการขายเฉลีย่ของคอนโดมเินยีมท่ีมรีาคาขายเฉลีย่น้อยกว่า 
200,000 บาทต่อตารางเมตร อยู่ที่ประมาณ 57% ส่วนคอนโดมิเนียมที่มีราคาขายมากกว่า 200,000 บาทต่อตารางเมตรมีอัตราการขาย
เฉลีย่อยูท่ีป่ระมาณ 53% ใกล้เคยีงกนั แต่ว่าคอนโดมเินยีมท่ีมรีาคาขายต�ำ่กว่า 200,000 บาทต่อตารางเมตร มจี�ำนวนมากกว่าหลายเท่าตัว

	 ในช่วง 1-2 ปีที่ผ่านมา ราคาขายเฉลี่ยของคอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่เพิ่มขึ้นต่อเนื่องโดยปรับขึ้นประมาณ 10-15% ต่อปี
หรอืมากกว่านีใ้นบางท�ำเล ผูป้ระกอบการหลายรายให้ความสนใจเปิดขายโครงการระดบัราคา 50,001-100,000 บาทต่อตารางเมตร โดย
เฉพาะในปี 2561 และประมาณ 52% ของคอนโดมิเนียมที่เปิดขายในไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 ตั้งอยู่ในพื้นที่ตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้า
ที่ก�ำลังก่อสร้าง ซึ่งราคาที่ดินยังคงต�่ำกว่าในพื้นที่เมืองชั้นใน

	 โครงการคอนโดมิเนียมที่มีราคาขายมากกว่า 200,000 บาทต่อตารางเมตรในช่วงปี 2561 มีจ�ำนวนมากกว่าช่วงเดียวกัน
ของปี 2560 บางโครงการอาจจะเคยเปิดขายมาก่อนหน้านี้แล้ว แต่กลับมาเปิดขายใหม่อีกครั้ง  คอนโดมิเนียมที่เปิดขายในช่วงไตรมาส
ที่ 4 ของปี 2561 ที่ผ่านมาส่วนใหญ่มีระดับราคาขายที่สูงกว่า 100,000 บาทต่อตารางเมตร ราคาขายเฉลี่ยของคอนโดมิเนียมที่เปิดขาย
ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 ปรับเพิ่มสูงขึ้นจากช่วงไตรมาสที่ 3 ปี ของปี 2561 ที่ประมาณ 6% และราคาขายเฉลี่ยต่อตารางเมตรของ
คอนโดมิเนียมในปี 2561 เพิ่มสูงขึ้นกว่าในปีก่อนหน้าที่ประมาณ 8.2% 

	 ตลาดคอนโดมเินยีมของกรงุเทพมหานครมกีารเติบโตอย่างต่อเนือ่งในปี 2561 และจะเตบิโตอย่างต่อเนือ่งในปี 2562 เน่ืองจาก
การขยายตวัของระบบขนส่งมวลชนทีอ่ยูร่ะหว่างก่อสร้างอกีหลายเส้นทาง แม้ว่าก�ำลงัซือ้ของคนไทยจะยงัมจี�ำกดัและเริม่ชะลอตวัลง และ
ส�ำหรับกลุ่มผู้ซื้อต่างชาติส่วนใหญ่จะเป็นการซื้อเพื่อลงทุนเท่านั้น ซึ่งประเด็นนี้ผู้ประกอบการทุกรายควรใช้ความระมัดระวัง

	 ส�ำหรับคาดการณ์แนวโน้มของตลาดคอนโดมิเนียมในปี 2562 ในแง่ของอุปทาน คาดว่าจะเพิ่มขึ้น อีกไม่ต�่ำกว่า 45,000 – 
50,000 หน่วย ในกรุงเทพมหานครชั้นใน และเขตรอบกรุงเทพรอบนอกอุปทานใหม่ในปี 2562 คาดว่าอาจจะน้อยกว่าอุปทานใหม่ในปี 
2561 ประมาณ 24% ขึ้นอยู่กับนโยบายของภาครัฐที่เอื้อประโยชน์ให้กับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ภาพรวมเศรษฐกิจ และราคาที่ดินที่ปรับ
ตัวสูงขึ้นอย่างมาก ในปี 2562 เราจะเห็นการร่วมทุนในการพัฒนาโครงการระหว่างผู้ประกอบการไทยกับต่างชาติมากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่ม
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ทุนจากประเทศจีน ญี่ปุ่น ฮ่องกง และ สิงคโปร์ เนื่องจากตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยยังได้รับความสนใจลงทุนจากต่างชาติถึงแม้จะพบว่า
เริ่มจะมีแนวโน้มที่ลดลงในช่วงปลายปีที่ผ่านมา  ส�ำหรับระดับราคาคอนโดมิเนียมในตลาดกรุงเทพชั้นในปี 2562 คาดว่าจะปรับตัวขึ้น อีก
อย่างน้อย 8-10% ในขณะที่ตลาดกรุงเทพมหานครรอบนอก ราคาจะปรับตัวขึ้นอีกประมาณ 5-8% ส่งผลให้ราคาเฉลี่ยของตลาดปรับขึ้น
อีกอย่างน้อย 8-10%

4.	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า

ตามรายงานวิจัยของบริษัท คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย จ�ำกัด พบว่ามีพื้นที่อาคารส�ำนักงานประมาณ 27,916 
ตารางเมตรที่สร้างเสร็จในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 ในกรุงเทพมหานคร ส่งผลให้พื้นที่อาคารส�ำนักงานรวม ณ ไตรมาสที่ 4 ของ
ปี 2561 อยู่ที่ประมาณ 8.701 ล้านตารางเมตร และอีกประมาณ 262,000 ตารางเมตร มีก�ำหนดแล้วเสร็จในปี 2562 นอกจากนี้อีก
ประมาณ 1.027 ล้านตารางเมตร อยู่ในระหว่างการก่อสร้างและมีก�ำหนดแล้วเสร็จในปี 2563-2565 พื้นที่อาคารส�ำนักงานประมาณ 
80% ในกรุงเทพมหานครตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีตามแนวระบบขนส่งมวลชนปัจจุบัน และในพื้นท่ีศูนย์กลางเขตธุรกิจมีสัดส่วนมากที่สุดในตลาด
คือประมาณ 35% ประมาณ 60% ของพื้นที่อาคารส�ำนักงานในกรุงเทพมหานครในพื้นที่ศูนย์กลางเขตธุรกิจเป็นอาคารเกรด A พื้นที่ทาง
ต่อเหนือมีสัดส่วนมากเป็นอันดับที่ 2 ด้วยสัดส่วนประมาณ 23% จากพื้นที่อาคารส�ำนักงานทั้งหมดในกรุงเทพมหานคร ราคาที่ดินที่เพิ่ม
ขึ้นในเขตพื้นที่ศูนย์กลางเขตธุรกิจในช่วงหลายปีที่ผ่านมา และที่ดินว่างเปล่าที่มีศักยภาพก็มีจ�ำกัด ซึ่งได้กลายเป็นปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อ
การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะโครงการอาคารส�ำนักงาน อาคารส�ำนักงานใหม่ 4–5 อาคารเท่านั้นที่มีก�ำหนดแล้วเสร็จ
ในอนาคตที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีราคาที่ดินสูง เช่น ถนนพระรามที่ 1 สุขุมวิท สีลม หรือสาทร เนื่องจากราคาที่ดินที่สูงไม่เหมาะในการพัฒนา
อาคารส�ำนักงาน พื้นที่นอกศูนย์กลางเขตธุรกิจโครงการเปิดขายในช่วง 1–2 ปีที่ผ่านมา

อาคารส�ำนักงานใหม่ส่วนใหญ่ที่มีก�ำหนดแล้วเสร็จในช่วงปี 2562-2565 ตั้งอยู่นอกพื้นที่ศูนย์กลางเขตธุรกิจ เนื่องจากผู้ประกอบ
การส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาอาคารส�ำนักงานในพื้นที่ที่มีราคาที่ดินไม่สูงเกินไป แต่ว่าที่ดินเช่าบางแปลงในพ้ืนที่ศูนย์กลางเขตธุรกิจอยู่
ระหว่างการพัฒนาและมีก�ำหนดแล้วเสร็จหลังจากปี 2563 เป็นต้นไป พื้นที่อาคารส�ำนักงานรวมที่มีก�ำหนดสร้างเสร็จในปี 2564 จะมี
พืน้ทีร่วมมากกว่าปีก่อนหน้านีชั้ดเจน อาคารส�ำนกังานใหม่ในพืน้ทีศ่นูย์กลางเขตธรุกจิส่วนใหญ่จะเป็นอาคารทีเ่ป็นส่วนหนึง่ของโครงการ
มิกซ์-ยูสขนาดใหญ่ที่อยู่บนที่ดินเช่าระยะยาว
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ส�ำหรับความต้องการพื้นที่ส�ำนักงานที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วง 1 – 2 ปีที่ผ่านมา และอุปทานใหม่ๆ ที่มีอยู่จ�ำกัด ได้กลายเป็น
ปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลให้อัตราการเช่าสูงขึ้นใน 3 พื้นที่หลักในกรุงเทพมหานคร ซึ่งได้แก่ พื้นที่ศูนย์กลางเขตธุรกิจ พื้นที่ศูนย์กลางเขตธุรกิจ
รอบนอก และพืน้ทีร่อยต่อทางทศิเหนอื โดยอตัราการเช่าเฉล่ียของทัง้ 3 พืน้ทีห่ลักอยูท่ีป่ระมาณ 89% ในขณะทีอั่ตราการเช่าเฉล่ียของทัง้
กรงุเทพมหานครอยูท่ีป่ระมาณ 87.5% เจ้าของอาคารส�ำนกังานหลายอาคารพยายามทีจ่ะรกัษาผูเ้ช่าไว้ในระยะยาวโดยการน�ำเสนอค่าเช่า
ในราคาพเิศษหรือว่าปรบัเพิม่ขึน้ไม่มากนกัเมือ่มกีารต่อสญัญาเช่าใหม่ ดงัน้ัน ค่าเช่าของพ้ืนทีข่นาดใหญ่อาจจะต�ำ่กว่าค่าเช่าของผูเ้ช่าใหม่ 
อาคารส�ำนักงานเกรด A และ B ใหม่บางอาคารในพื้นที่ตามแนวถนนพหลโยธินและรัชดาภิเษกมีอัตราการเช่า 100% หรือว่าเกือบเต็ม 
100% อัตราการเช่าทีส่งูเนือ่งจากมบีรษิทัต่างชาตแิละบรษิทัไทยหลายบรษิทัย้ายไปอยูใ่นอาคารใหม่เหล่านี ้เพราะต้องการพืน้ทีเ่ช่าขนาด
ใหญ่แต่ไม่สามารถหาได้ในพืน้ทีศ่นูย์กลางเขตธุรกิจในช่วงหลายปีทีผ่่านมา พืน้ทีอ่าคารส�ำนกังานทีม่กีารเช่าใหม่ในปี 2561 อยูท่ีป่ระมาณ 
200,000 ตารางเมตร และคาดการณ์ว่าจะมีพื้นที่อาคารส�ำนักงานเช่าใหม่ใกล้เคียงหรือมากกว่าปี 2561 ที่ประมาณ 5% ในปี 2562 

ค่าเช่ามีการปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่องในปี  2561 แม้ว่าจะมีการปรับเพิ่มขึ้นไม่มากนักในช่วง 1-2 ปีที่ผ่านมา อาคารส�ำนักงานเกรด A 
และ B ส่วนใหญ่ในพืน้ท่ีศนูย์กลางเขตธุรกจิปรบัเพิม่ค่าเช่า เน่ืองจากอตัราการเช่าสงูและมพ้ืีนทีอ่าคารส�ำนักงานใหม่ไม่มากเข้าสูต่ลาดรวม
ไปถึงความต้องการพื้นที่ส�ำนักงานที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา แม้ว่าอาคารส�ำนักงานเกรด A บางอาคารในกรุงเทพมหานคร
จะมีค่าเช่ามากกว่า 1,500 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน แต่อาคารเกรด A อาคารอื่นๆ ในท�ำเลเดียวกันมีค่าเช่าที่ต�่ำกว่า 1,000 บาทต่อตา
รางเมตรต่อเดือน ค่าเช่าเฉลี่ยของอาคารเกรด A ในพื้นที่ศูนย์กลางเขตธุรกิจอยู่ที่ประมาณ 970 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือนซึ่งใกล้เคียง
กับไตรมาสก่อนหน้านี้ ค่าเช่าพื้นที่ส�ำนักงานตามแนวถนนรัชดาภิเษกสูงกว่าพื้นที่ตามแนวถนนพหลโยธิน เนื่องจากอาคารส�ำนักงานใหม่
หลายอาคารสร้างเสร็จในช่วงหลายปีที่ผ่านมา และทุกอาคารมีค่าเช่าสูงกว่าอาคารเก่าที่อยู่ในท�ำเลเดียวกัน อาคารเกรด A หลายอาคาร
ในพื้นที่ศูนย์กลางเขตธุรกิจไม่สามารถปรับค่าเช่าเพิ่มขึ้นมากกว่า 5% ต่อปี เพราะว่าพวกเขาจ�ำเป็นต้องรักษาผู้เช่าปัจจุบัน โดยเฉพาะ
ผู้เช่าพื้นที่ขนาดใหญ่ ดังนั้น อาคารส�ำนักงานเกรด A หลายอาคารมีการปรับเพิ่มค่าเช่าขึ้นประมาณ 3% ต่อปีเท่านั้น ยกเว้นอาคารที่มี
พื้นที่อาคารเหลือให้เช่าไม่มากนัก
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พืน้ท่ีอาคารส�ำนกังานทีม่กีารเช่าใหม่ในช่วงครึง่หลงัของปี 2561 อยูท่ีป่ระมาณ 120,000 ตารางเมตร ส�ำหรบัภาพรวมของเศรษฐกจิ
ของประเทศไทยซึง่ถอืว่าอยูใ่นช่วงขาขึน้มสีญัญาณเป็นบวก ซึง่คาดว่าจะช่วยส่งเสรมิให้ตลาดอาคารส�ำนกังานขยายตวัต่อเนือ่งในปี  2562 
พื้นที่อาคารส�ำนักงานในกรุงเทพมหานคร คาดว่าจะมีอยู่อย่างจ�ำกัด ในปี 2562-2563 แต่สถานการณ์หลังปี 2563 จะขึ้นอยู่กับอาคาร
ส�ำนกังานทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็ใหม่ว่าจะสามารถดงึดดูผูเ้ช่าได้มากเพยีงใด แต่เนือ่งจากการเตบิโตทางเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศทีม่แีนว
โน้มไปในทิศทางที่ดีแนวโน้มว่าความต้องการใช้ส�ำนักงานดังกล่าวจึงจะเพิ่มขึ้นหากเศรษฐกิจเติบโต แต่หากภาพรวมเศรษฐกิจไม่เป็นไป
ตามที่คาดไว้ ตลาดอาคารส�ำนักงานในกรุงเทพมหานครก็จะต้องเผชิญกับอุปสรรคเนื่องจากอุปทานจ�ำนวนมากจะเข้าสู่ตลาดในปี 2564

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1.	 นิคมอุตสาหกรรม

บริษัทใช้ระยะเวลาในการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม  ประมาณ 3 – 5 ปี โดยไม่รวมระยะเวลาขออนุญาตจากหน่วย
งานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งระยะเวลาการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมในแต่ละโครงการขึ้นอยู่กับ ระยะเวลาขออนุญาตจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องและฤดูกาลเป็นหลัก เนื่องจากฤดูฝนจะส่งผลให้การด�ำเนินการก่อสร้างเป็นไปได้ยากขึ้น

โดยวตัถดุบิและบริการหลกัในการพัฒนาทีดิ่นเพ่ือจดัต้ังนคิมอตุสาหกรรม ประกอบด้วย ทีด่นิ ผูรั้บเหมาก่อสร้าง ผูอ้อกแบบโครงการ 
และวัสดุก่อสร้าง ได้แก่ ปูนซีเมนต์และเหล็ก เป็นต้น ทั้งนี้ โดยส่วนใหญ่การจัดหาวัสดุก่อสร้างจะเป็นภาระหน้าที่ของผู้รับเหมาก่อสร้าง
ที่บริษัทได้ว่าจ้างในการด�ำเนินโครงการ

2.	 โรงงานมาตรฐาน / คลังสินค้า

บรษัิทใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างโรงงานมาตรฐานและคลงัสนิค้า ประมาณ 6 – 7 เดอืน โดยไม่รวมระยะเวลาขออนญุาตจากหน่วย
งานทีเ่กีย่วข้อง ซึง่ระยะเวลาในการก่อสร้างโรงงานและคลงัสนิค้าจะขึน้อยูก่บั ระยะเวลาขออนญุาตจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องและฤดกูาล 
เป็นหลัก เนื่องจากฤดูฝนจะส่งผลให้การด�ำเนินการก่อสร้างเป็นไปได้ยากขึ้น เช่นเดียวกันกับการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม

โดยวัตถุดิบและบริการหลักในการก่อสร้างโรงงานมาตรฐานและคลังสินค้า ประกอบด้วย ที่ดิน ผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้ออกแบบ
โครงการ และวัสดุก่อสร้าง เช่นเดียวกันกับการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม ทั้งนี้ โดยส่วนใหญ่การจัดหาวัสดุก่อสร้างจะเป็น
ภาระหน้าที่ของผู้รับเหมาก่อสร้างที่บริษัทได้ว่าจ้างในการด�ำเนินโครงการ

3.	 อาคารชุดพักอาศัย (คอนโดมิเนียม)

บริษัทใช้ระยะเวลาในการด�ำเนินงานก่อสร้างคอนโดมิเนียมประมาณ 2.5 – 3 ปี โดยไม่รวมระยะเวลาขออนุญาตจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งระยะเวลาในการก่อสร้างคอนโดมิเนียมในแต่ละโครงการจะแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับขนาดของโครงการเป็นหลัก 

โดยวตัถดุบิหลกัในการก่อสร้างโครงการคอนโดมเินยีม ประกอบด้วย ทีด่นิ ผูร้บัเหมาก่อสร้าง ผูอ้อกแบบโครงการ และวสัดกุ่อสร้าง 
ได้แก่ คอนกรีตส�ำเร็จรูป (Precast Concrete) กระจก และอลูมิเนียม เป็นต้น ทั้งนี้ โดยส่วนใหญ่การจัดหาวัสดุก่อสร้างจะเป็นภาระ
หน้าที่ของผู้รับเหมาก่อสร้างที่บริษัทได้ว่าจ้างในการด�ำเนินโครงการ

4.	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า

บริษัทประกอบธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า โดยการร่วมกับพันธมิตร (Schubert Holdings Ple., Ltd) เข้าซื้อ SG ซึ่งมีอาคาร
ส�ำนักงานให้เช่า 2 แห่ง ภายหลังจากการเข้าลงทุนใน SG บริษัทได้ท�ำหน้าที่เป็นผู้บริหารอาคารส�ำนักงานดังกล่าว

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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นโยบายเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน
1.	 นโยบายเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน

นโยบายของบริษัท เกีย่วกบัผลประโยชน์ท่ีขดักนัต้ังอยูบ่นหลกัการทีว่่า การตดัสนิใจใด ๆ  ของบคุลากรทกุระดบัในการด�ำเนนิกจิกรรม
ทางธรุกจิจะต้องท�ำเพือ่ผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเท่านัน้ การตดัสนิใจดงักล่าวจะต้องปราศจากอทิธพิลของความต้องการส่วนตวั ของ
ครอบครวั หรอืบคุคลผูใ้กล้ชดิ ซึง่จะส่งผลกระทบต่อการตดัสนิใจว่าอะไรเป็นผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั โดยเฉพาะส�ำหรบับคุลากรทกุ
คนจะตอ้งปฏิบัตงิานใหเ้ตม็เวลาใหแ้ก่บริษทัอยา่งสุดก�ำลังความสามารถ และไมค่วรจะมผีลประโยชน์ทางธุรกิจอืน่ใดภายนอกบรษิัท  อนั
จะเป็นการเบียดบังเวลาหรือเบียดบังการทุ่มเทเอาใจใส่ในหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัท และอาจสร้างความเสียหายให้แก่บริษัท

ผลประโยชน์ที่ขัดกันจะเกิดขึ้นในกรณีที่บุคลากรทุกระดับมีผลประโยชน์ส่วนตัวหรือครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็นด้าน
การเงิน หรือด้านอื่นใดก็ตามในกิจการซึ่งจะได้รับผลประโยชน์จากการตัดสินใจของบุคคลผู้น้ันในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ให้แก่บริษัท 
หรือการรับรู้กิจกรรมการด�ำเนินงาน หรือแผนการในอนาคตของบริษัท

บรษิทัถอืเป็นหน้าทีข่องบุคลากรทกุระดับทีจ่ะหลกีเลีย่งการมส่ีวนเกีย่วข้องทางการเงนิ และ/หรอื ความสมัพนัธ์กบับคุคลภายนอก
อื่น ๆ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทต้องเสียผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้านความภักดี หรือผลประโยชน์ หรือขัดขวางการปฏิบัติ
งานอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทมีนโยบายที่จะปกปักรักษาผลประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท   ขณะเดียวกันก็จะให้มีการจ�ำกัดขอบเขตแห่งเสรีภาพใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของบุคลากรทุกระดับให้น้อยที่สุด

2.	 ตัวอย่างสถานการณ์เกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน

บุคลากรทุกระดับควรจะยึดตัวอย่างต่อไปนี้ไว้เป็นแนวทางพิจารณาเพื่อประโยชน์ของตนเอง และให้ถือเป็นเรื่องส�ำคัญเรื่องหนึ่ง
ในการปฏิบัติงาน การเปิดเผยและปรึกษาหารือตามขั้นตอนจะช่วยคลี่คลายปัญหาหรือน�ำไปสู่การหาทางออกที่เหมาะสมต่อไป เมื่อเกิด
ความสงสัยไม่แน่ใจใด ๆ ควรจะขอค�ำปรึกษาทุกครั้ง

2.1	 การลงทุนทั่วไป

	 	 กฎพื้นฐานในเรื่องนี้มีอยู่ว่า บุคลากรทุกระดับ ครอบครัว หรือ บุคคลผู้ใกล้ชิด ต้องไม่เป็นผู้ถือหุ้น หรือได้รับผลประโยชน์
จากบริษัทคู่แข่งหรือกิจการใด ๆ รวมถึงลูกค้า ผู้ค้า/ผู้ขาย ที่บริษัทติดต่อธุรกิจด้วย

การซื้อหุ้นของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือการลงทุนผ่านกองทุนรวม หรือหน่วยลงทุนไม่เป็นผลประโยชน์ที่ขัด
กันตราบใดที่ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานให้กับบริษัท

2.2	 การจัดหาสินค้าและบริการให้บริษัท

	 	 ผลประโยชน์ที่ขัดกันอาจจะเกิดขึ้นถ้าบุคลากรทุกระดับครอบครัว หรือบุคคลผู้ใกล้ชิด เป็นผู้จัดหาสินค้า หรือบริการให้แก่
บริษัท   ในฐานะผู้ค้า/ผู้ขาย ถ้าบุคคลผู้นั้นสามารถที่จะชี้น�ำหรือมีอิทธิพลต่อการด�ำเนินงานของกิจการดังกล่าว  ถึงแม้ว่าจะไม่มี
หน้าที่ที่เกี่ยวกับการท�ำธุรกิจของบริษัท กับกิจการนั้น ๆ ก็ตาม

	 	 ในกรณีที่บุคลากรทุกระดับของบริษัทคนใดมีบุคคลในครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิดเป็นพนักงาน หรือเจ้าของกิจการที่เป็น
ลูกค้า ผู้ค้า/ผู้ขาย หรือคู่แข่ง และบุคลากรของบริษัท ผู้นั้นมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
กิจการดังกล่าว ให้ถือว่าเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกัน

	 	 ในท�ำนองเดียวกันหากลูกค้า ผู้ค้า/ผู้ขาย หรือพนักงานของคู่แข่งคนใดมีบุคคลในครอบครัวเป็นบุคลากรของบริษัท ก็เป็น
เร่ืองท่ีไม่สมควรที่จะมอบอ�ำนาจให้บุคลากรผู้น้ันของบริษัท   มีอิทธิพลในการตัดสินเกี่ยวกับกิจกรรมทางธุรกิจในส่วนที่เก่ียวข้อง
กับบุคคลในครอบครัวของตน

	 	 บริษัทจะไม่ซื้อหรือเช่าทรัพย์สิน อุปกรณ์ วัตถุดิบ หรือใช้บริการจากบุคลากรของบริษัท บุคคลในครอบครัว หรือบุคคล
ใกล้ชิด และไม่ท�ำสัญญาใดๆ ในเรื่องดังกล่าวด้วย (ยกเว้นเฉพาะสัญญาจ้างพนักงาน) เว้นแต่เป็นกรณีพิเศษและได้รับการอนุมัติ
เป็นลายลักษณ์อักษรจากกรรมการผู้จัดการ 
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2.3	 สิ่งบันเทิงและของขวัญ

	 	 บุคลากรทุกระดับไม่ควรจะรับสิ่งบันเทิง ของขวัญ ตั๋วโดยสาร บัตรชมกีฬา ตั๋วอื่น ๆ ข้อเสนอเพื่อการพักผ่อน ที่พักรับรอง 
หรือข้อเสนอที่ให้เป็นการส่วนตัวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงานของตนในบริษัท หากการกระท�ำดังกล่าวจะน�ำไปสู่การสร้าง
ข้อผูกมัดให้กับบริษัท หรืออาจจะท�ำให้บุคคลผู้นั้นต้องตกอยู่ในสถานการณ์ผลประโยชน์ขัดกัน

2.4	 การรับงานทางวิชาการ เป็นวิทยากร งานบริการสาธารณะ หรือการรับต�ำแหน่งใดๆ

	 	 ผู้บริหาร พนักงาน สามารถเข้าร่วมกิจกรรมภายนอกได้ หากมีเหตุผลท่ีดีมีหลายกรณีที่บริษัท ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมภายนอกเพราะเห็นว่ากิจกรรมเหล่านั้นช่วยขยายการมองการณ์ไกล และประสบการณ์ให้แก่บุคลากร ซึ่งจะช่วยปรับปรุง
การท�ำงานของบคุลากรใหเ้ป็นประโยชน์แก่ บรษิัทยิ่งขึน้ บุคลากรทีจ่ะรับงานในสถาบันวิชาชีพ เป็นวิทยากร งานบริการสาธารณะ  
หรือการรับต�ำแหน่งใดๆ เช่น  กรรมการบริษัท ที่ปรึกษา เป็นต้น โดยบุคลากรผู้นั้นจะต้องขออนุมัติจากกรรมการผู้จัดการ ก่อน
รับงาน หรือต�ำแหน่งดังกล่าว บุคลากรที่ได้รับอนุมัติแล้วควรระลึกเสมอว่าจะต้องไม่น�ำเอาบริษัท หรือต�ำแหน่งของตนในบริษัทไป
พัวพันกับกิจกรรมที่ท�ำภายนอกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ท�ำเช่นนั้นได้ด้วย

	 	 ในกรณทีีผู่บ้รหิารหรอืพนกังานได้รับต�ำแหน่งให้เป็นเลขานกุารคณะกรรมการใด ๆ  ของบรษิทัหรอืเป็นตวัแทน บรษิทัในคณะ
จัดการในโครงการ/กรรมการในบริษัทร่วมทุน บริษัทในเครือ ไม่ถือว่าเป็นกรณีผลประโยชน์ที่ขัดกัน 	

3.	 ค�ำจ�ำกัดความ

“ครอบครวั” หมายถงึ บคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องกบับุคลากรทกุระดบัไม่ว่าในทางสายเลอืด หรือจากการสมรสโดยชอบด้วยกฎหมาย 
รวมทั้งบุตรบุญธรรมตามกฎหมาย

“บุคคลผู้ใกล้ชิด” หมายถึง บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกระดับในทางสัมพันธภาพใด ๆ อย่างใกล้ชิด

รายการระหว่างกัน

1.	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (JC Kevin)
(ชื่อเดิม บริษัท วี.ซี.เอ.แอล. บิสซิเนส กรุ๊ป จ�ำกัด)
ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอาคารชุดเพื่อขาย ธุรกิจพัฒนาอาคารส�ำนักงาน
ให้เช่า และโรงแรม

นางชลิดา เตชะอุบล (ภรรยาของนายอภิชัย) ถือหุ้นร้อยละ 100 
นาย อภิชัย เตชะอุบล และนายโชติวิทย์ เตชะอุบล (บุตรของนายอภิชัย) 
เป็นกรรมการของ JC Kevin 

บริษัท เจซี เควิน ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด 
ด�ำเนินกิจการโรงแรม ภัตตาคาร บาร์ ไนท์คลับ

บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 100
นายอภิชัย เตชะอุบล และนายโชติวิทย์ เตชะอุบล (บุตรของนายอภิชัย) เป็น
กรรมการของ JC Food

นายอภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการบริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

นางชลิดา เตชะอุบล ภรรยาของนายอภิชัย เตชะอุบล
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รายการเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

- ไม่มี -

รายการค�้ำประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ผู้กู้ ค�้ำประกัน
วงเงิน 

(ล้านบาท)
ณ 31 ธ.ค. 61

ภาระหนี้คงเหลือ (ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59  31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

ลักษณะของ
รายการ

นายอภิชัย  
เตชะอุบล

JCK
JCK
JCK
JCK

TISCOM
TISCOM
TISCOM
TISCOM
CROWN











990.00
800.00
140.00

1,600.00
150.00
380.00
235.00
185.00
55.00

95.00
312.25
312.06

55.00
-

63.39
-

131.62
283.86
100.27
111.27

-
-
-

775.80
118.52
294.73
235.00
78.52

-
-
-

956.20
108.01
221.17
181.70
66.53
55.00

เป็นการค�้ำ
ประกันส่วน
บุคคล 

การค�ำ้ประกนันีเ้ป็นไปตามเงือ่นไขในการกูยื้มเงิน
ของสถาบันการเงิน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในการด�ำเนินกิจการรวมทั้งเพื่อซื้อท่ีดินและ
ก่อสร้างโครงการของ JCK และบริษัทย่อย โดย
เป็นเงินกูโ้ครงการ เป็นต้น ซ่ึงเป็นรายการทีก่่อให้
เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจของ JCK และบริษัทย่อย
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ:
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการค�ำ้
ประกันดงักล่าว เป็นรายการทีม่คีวามจ�ำเป็นและ
สมเหตสุมผล และเป็นรายการท่ีก่อให้เกดิประโยชน์
ต่อผลประกอบการของ JCK และบริษัทย่อย

1.	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติรายการระหว่างกัน โดย

-- ฝ่ายจัดการต้องจดัท�ำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยมข้ีอมลูครบถ้วนเพียงพอต่อการพจิารณาเพือ่คุม้ครองผูล้งทนุ 
แสดงถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสม

-- บุคคลที่เกี่ยวข้องไม่มีสิทธิออกเสียง
-- ต้องมีการประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระที่เป็นที่ยอมรับ
-- ให้กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบเสนอความเห็น
-- ด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ท้ังนี้ในกรณีที่รายการระหว่างกันนั้นเป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ไว้หรือเป็นรายการตามปกติธุรกิจ
ทั่วไป ถือว่ารายการนั้นอยู่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ฝ่ายจัดการที่จะพิจารณาอนุมัติได้
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1.	 ความเส่ียงของการลดลงของมูลค่าหลักประกัน

-- ความเส่ียงในกรณีที่มีการบังคับจ�ำน�ำหุ้นที่จ�ำน�ำขายทอดตลาดเพื่อช�ำระหนี้ ตามเอกสารแนบท้าย 1 ของข้อก�ำหนดสิทธิ
ผู้ถือหุ้นกู้จะต้องด�ำเนินการตามวิธีการและเงื่อนไขภายใต้ข้อก�ำหนดสิทธิ สัญญาหลักประกันที่เกี่ยวข้อง และกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง มิเช่นนั้น สิทธิของผู้ถือหุ้นกู้ที่เกี่ยวข้องในการได้รับช�ำระหนี้ทั้งหมดหรือบางส่วนภายใต้หุ้นกู้อาจได้รับผลกระทบ
ในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญ

-- เนื่องจากหลักประกัน ได้แก่ หุ้นบริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท คราวน์ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ไม่ได้จดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ ท�ำให้ไม่สามารถประเมินมูลค่าตามราคาตลาดของหุ้น
สามัญที่น�ำมาจ�ำน�ำได้ ดังนั้น ราคาจ�ำน�ำหุ้นจึงใช้วิธีค�ำนวณมูลค่าทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 หุ้นบริษัท บีจีวาย 
แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ มีมูลค่าหุ้นละ 29.22 บาท (ยี่สิบเก้าบาทยี่สิบสองสตางค์) รวมเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 149.02 ล้าน
บาท  ทั้งนี้มูลค่าหลักประกันของหุ้นกู้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต โดยมูลค่าหลักประกันดังกล่าวอาจมีการปรับตัว
ลดลงจากมูลค่าประเมินที่ระบุไว้ข้างต้น หากผลการด�ำเนินงานของกิจการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส�ำคัญ จึงมีความเสี่ยงที่
มูลค่าหลักประกันอาจปรับตัวลดลงไปจากมูลค่าทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 นอกจากนี้ ผู้จ�ำน�ำไม่มีหน้าที่ต้องน�ำ
หุ้นมาจ�ำน�ำเพิ่มเติม หากมูลค่าหุ้นจ�ำน�ำในอนาคต ไม่ว่าจะประเมินด้วยวิธีการใดๆ ก็ตามมีมูลค่าลดลง

2.	 ความเส่ียงด้านการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินของบริษัท

บริษัทต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Debt to Equity) ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนด
สิทธิของหุ้นกู้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหุ้นกู้ที่ได้ออกเสนอขายแล้ว ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

หุ้นกู้
อัตราส่วน “หนี้สินสุทธิ” ต่อ “ส่วนของ

ผู้ถือหุ้น” ตามข้อก�ำหนดสิทธิ

หุ้นกู้มีประกันของบริษัทไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 
ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2562 (ปัจจุบันไถ่ถอนเรียบร้อยแล้ว)

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

หุ้นกู้มีประกันของบริษัทไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2560 
ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2562 

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2561 
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2561 
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

หุ้นกู้ระยะสั้นมีประกันของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด(มหาชน) ครั้งที่ 4/2561 
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

หุ้นกู้ระยะสั้นไม่มีหลักประกันของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด(มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

ไม่เกิน 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ระดับ 2.91 เท่า โดยบริษัทมีหนี้สินสุทธิเท่ากับ 
6,297.33 ล้านบาท และมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 2,160.59 ล้านบาท

ปัจจัยความเสี่ยง
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ระดับ 2.30 เท่า ซึ่งต�่ำกว่าอัตราส่วนตามข้อ
ก�ำหนดสิทธิดังกล่าวข้างต้น (4.5 เท่า) โดยอัตราส่วนดังกล่าวลดลงจากปี 2559 ที่มีอัตราส่วนอยู่ที่ระดับ 2.91 เท่า โดยสาเหตุที่อัตราส่วน
ดังกล่าวลดลงเป็นผลมาจากการที่บริษัทได้มีการจัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้งหมด 3 รอบ ได้แก่ 1) เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด ในวันที่ 29 มิถุนายน 2560 จ�ำนวน 250 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 2 บาท รวมเป็นจ�ำนวน 500 ล้านบาท 2) เสนอ
ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด ในวันที่ 22 สิงหาคม 2560 จ�ำนวน 50 ล้านบาท และ 3) วันที่ 26 ธันวาคม 2560 บริษัท
ได้มีการออกเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ควบใบส�ำคัญแสดงสิทธิ JCK- W5 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในอัตราส่วน 4.68 หุ้นสามัญเดิมต่อ 
1 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 482.24 ล้านบาท ท�ำให้ปี 2560 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นเป็น 2,718.42 ล้านบาท ในขณะที่หนี้สินสุทธิ
ของบริษัทลดลง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนี้สินสุทธิเท่ากับ 6,249.72 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 ซึ่งมีหนี้สินสุทธิ
เท่ากับ 6,297.33 ล้านบาท

ส�ำหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ระดับ 1.78 เท่า ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบ
สิ้นปี 2560 เนื่องจากในงวดปี 2561 บริษัทมีกระแสเงินสดรับจากการขายโครงการ เดอะฮาร์เบอร์ วิว เรสซิเดนเซส และจากการขาย
เงินลงทุนบริษัทในประเทศอังกฤษ 1 แห่ง น�ำไปจ่ายช�ำระหนี้เงินกู้ยืมสถาบันการเงินและหุ้นกู้บางส่วน ท�ำให้หนี้สินที่ภาระดอกเบี้ย (อาทิ
เช่น เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ตั๋วแลกเงิน และหุ้นกู้) ปรับตัวลดลงจากสิ้นปี 2560  ที่เท่ากับ 6,249.72 ล้านบาท มาอยู่ที่ 4,992.48 
ล้านบาท  อีกทั้งบริษัทมีผลก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทปรับตัวเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2560 ที่เท่ากับ 2,718.43 ล้าน
บาท มาอยู่ที่ 2,798.92 ล้านบาท  

เมื่อพิจารณาจากอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปัจจุบันที่เท่ากับ 1.73 เท่า จะเห็นได้ว่าบริษัทไม่น่าจะได้รับผลกระ
ทบที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงจากการผิดเงื่อนไขการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินของหุ้นกู้ทุกชุดที่บริษัทได้ออกเสนอขายไปแล้ว อย่างไรก็ตาม 
หากบริษัทไม่สามารถด�ำรงอัตราส่วนของหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ตามข้อก�ำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือ
หุ้นกู้ที่ก�ำหนดไว้ที่ 4.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปีตลอดอายุของหุ้นกู้ ส�ำหรับหุ้นกู้  7 รุ่น ได้แก่ “หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ไทย
พัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2562” “หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ไทย
พัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2562” “หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ไทยพัฒนา
โรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนด
ไถ่ถอน” “หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 
ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน” “หุ้นกู้มีประกันของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 
3/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน” “หุ้นกู้ระยะสั้นมีประกันของบริษัท 
เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบ
ก�ำหนดไถ่ถอน” และ “หุ้นกู้ระยะสั้นไม่มีหลักประกันของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562” อาจท�ำให้บริษัทเข้าเหตุผิดนัดตามข้อก�ำหนดสิทธิและอาจท�ำให้หนี้หุ้นกู้ทั้งหมดเป็นอันถึงก�ำหนดช�ำระโดยพลัน

บริษัทได้มีมาตรการรองรับเพื่อรักษาสภาพคล่องและอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น รวมถึงโครงสร้างเงินทุนให้อยู่ใน
ระดับที่เหมาะสมในระยะเวลาอันใกล้โดย 

บริษัทคาดว่าจะมรีายได้รบัจากการขายทีด่นิในโครงการนคิมอตุสาหกรรมทเีอฟด ี2 ซึง่เริม่มีการรบัรูร้ายได้ในช่วงปลายปี 2561 แล้ว 
อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทได้พยายามเร่งการพัฒนาก่อสร้างสาธารณูปโภคหลักของโครงการให้แล้วเสร็จภายในกลางปี 2562 เพื่อเพิ่ม
ความมั่นใจให้แก่นักลงทุนมากยิ่งขึ้น  โดยบริษัทคาดว่าในปี 2562 บริษัทน่าจะมีรายได้จากการขายที่ดินทีเอฟดี 2 เพิ่มสูงขึ้นกว่าปัจจุบัน 
นอกจากนี ้บรษิทัยงัมนีโยบายทีจ่ะขายเงนิลงทนุในประเทศอังกฤษทีเ่หลอือีก 1 แห่ง ซ่ึงคาดว่าจะสามารถขายและรบัรูร้ายได้ภายในปี 2562

จากปัจจยัต่างๆ ข้างต้น น่าจะเป็นส่วนท�ำให้ฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบริษัทปรบัตวัดีขึน้ซึง่จะส่งผลให้อัตราส่วนหนี้
สนิสุทธต่ิอส่วนของผู้ถอืหุน้ตามข้อก�ำหนดสทิธิปรับตวัดขีึน้  และท�ำให้ปัจจยัความเสีย่งดงักล่าวไม่ก่อให้เกดิผลกระทบต่อบรษิทัแต่อย่างใด
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3.	 ความเส่ียงด้านความสามารถช�ำระเงินต้นและดอกเบี้ย 

บริษัทได้ท�ำการค�ำนวณและเปิดเผยอัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย 2 แบบ ดังนี้

1.	 ค�ำนวณจากก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ บวกค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย หารด้วยค่าใช้
จ่ายทางการเงนิ โดยอัตราส่วนดงักล่าวอยูท่ี ่1.76, 0.25, 0.42 และ 0.31 เท่า ส�ำหรบัปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 และปี 2558 ตามล�ำดบั โดย
อตัราส่วนในปี 2561 เพิม่ขึน้เม่ือเทยีบกับสิน้งวดปี 2560  เนือ่งจากบริษทัมีก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิเพิม่สูงขึน้

2.	 ค�ำนวณตามคู่มือการจัดท�ำแบบ 56-1 โดยค�ำนวณจาก (กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน +ดอกเบี้ยจ่ายจากการด�ำเนินงาน
+ภาษี) / (ดอกเบีย้จ่ายจากการด�ำเนนิงาน จากการลงทนุและการจดัหาเงินทนุ)  อัตราส่วนดงักล่าวอยูท่ี ่2.85, 0.67, -0.42 และ -3.12 เท่า 
ส�ำหรับปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 และปี 2558 ตามล�ำดับ โดยอัตราส่วนในปี 2561 เพิ่มขึ้นจากปี 2560 เนื่องจากบริษัทฯ มีกระแส
เงินสดจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นและมีการช�ำระดอกเบี้ยจากการด�ำเนินงานลดลง

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมวีงเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพือ่ใช้พฒันาโครงการคงเหลอืจ�ำนวน 643.80 ล้านบาท 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

สถาบันการเงินผู้ให้กู้ บริษัท โครงการ ประเภทสินเชื่อ วงเงินกู้ เบิกเงินกู้แล้ว วงเงินกู้คงเหลือ

สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง JCK ท่าสะอ้าน เงินกู้ระยะยาว 1,600.00 956.20 643.80

อย่างไรกด็ ีบริษัทได้ระมดัระวงัในการจดัการสภาพคล่องของบริษัทอย่างมากทีส่ดุเพือ่ให้การช�ำระคนืเงนิต้นและดอกเบีย้ในแต่ละงวด
ตรงตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดสทิธ ิ โดย ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2561 บรษัิทและบรษัิทย่อยมตีัว๋แลกเงนิระยะสัน้คงค้างจ�ำนวนทัง้สิน้ 
85.00 ล้านบาท โดยบรษิทัมกีารค�ำ้ประกนัการออกและเสนอขายตราสารหนีป้ระเภทตัว๋สญัญาใช้เงินให้แก่บริษทัย่อยจ�ำนวนทัง้หมด 82 
ล้านบาท ซึง่มรีายละเอยีดของตัว๋แลกเงนิและต๋ัวสญัญาใช้เงนิทีอ่อกโดยบรษิทัและบรษิทัย่อยมดีงัต่อไปนี้

ผู้ออกตั๋ว อายุ จ�ำนวนตั๋ว (ฉบับ) จ�ำนวนที่ออก (ล้านบาท)

JCK 1 เดือน - 9 เดือน 8 85.00

TISCOM 1 เดือน – 8 เดือน 2 82.00*

หมายเหตุ: * ค�้ำประกันโดยบริษัท

4.	 ความเส่ียงในการด�ำรงสภาพคล่องของบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 5,680.36 ล้านบาท เป็นส่วนของหนี้สินระยะสั้นร้อยละ 40.95 และ
หนี้สินระยะยาวร้อยละ 59.05 ของหนี้สินรวมทั้งหมด  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนี้สินระยะสั้นที่จะถึงก�ำหนดช�ำระใน
ระยะเวลา 1 ปี รวมจ�ำนวน 1,914.43 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ำนวน 447.52 ล้านบาท เป็นส่วน
ของหุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจ�ำนวน 1,941.45 ล้านบาท ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหนี้สินภายใต้
สัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจ�ำนวน 231.40 ล้านบาท และส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและ
ดอกเบี้ยค้างจ่ายที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี เท่ากับ 44.06 ล้านบาท และบริษัทมีหนี้สินระยะยาวสุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระใน
ระยะเวลา 1 ปี รวมจ�ำนวน 3,258.90 ล้านบาท ซึ่งแบ่งเป็น หุ้นกู้จ�ำนวน 1,619.82 ล้านบาท หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินและเช่า
ซื้อจ�ำนวน 1.33 ล้านบาท และ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 1,549.95 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างจ่ายที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 87.80 ล้านบาท

	 เนื่องจากบริษัทมีหนี้สินระยะสั้นสูงพอสมควร จึงอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของบริษัทหากบริษัทไม่สามารถช�ำระคืน
หนีต้ัว๋แลกเงนิระยะส้ันทีจ่ะครบก�ำหนดไถ่ถอนได้ อย่างไรกดี็ บรษิทัได้ตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัจงึได้มแีนวทางในการบรหิาร
สัดส่วนหนี้สินดังกล่าวโดยการช�ำระคืนหนี้ระยะสั้นบางส่วนตามแผนการรักษาสภาพคล่องที่ได้กล่าวไว้ในหัวข้อ ความเสี่ยงด้านการด�ำรง
อัตราส่วนทางการเงินของบริษัท หรือ การเสนอขายหุ้นกู้ระยะยาวเพื่อน�ำเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ดังกล่าวมาช�ำระคืนหนี้สินระยะ
สั้นเพื่อปรับโครงสร้างหนี้จากระยะสั้นเป็นระยะกลาง
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5.	 ความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
	 5.1	 ความเสี่ยงด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

		  เนื่องจากกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มีการปรับปรุงแก้ไขและเพิ่มเติมอยู่ตลอด
เวลา ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมกฎระเบียบดังกล่าว อาทิ พระราชบัญญัติการจัดสรร
ที่ดิน กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการก�ำหนดเขตการใช้ประโยชน์ที่ดิน (Zoning) กฎหมายผังเมือง การก�ำหนดพื้นที่สีเขียวซ่ึงเป็น
พื้นที่ประเภทชนบทและเกษตรกรรมเพิ่มเติม และการก�ำหนดพื้นที่สีม่วงซึ่งเป็นพื้นที่ประเภทอุตสาหกรรมลดลง เป็นต้น ทั้งนี้ การ
เปลีย่นแปลงกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั หลกัเกณฑ์ และขัน้ตอนการพจิารณาโครงการในข้างต้น จะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิ
งานของกลุ่มบริษัท หรือส่งผลให้โครงการที่กลุ่มบริษัทด�ำเนินการอยู่เป็นไปอย่างล่าช้า

		  ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวโดยการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบต่างๆที่อาจ
เกดิขึน้อย่างต่อเนือ่ง เพือ่เตรยีมความพร้อมส�ำหรบัการปรบัเปล่ียนการด�ำเนนิธุรกจิของกลุม่บรษัิทให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลง
ที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าว

	 5.2	 ความเสีย่งจากกรณพีพิาทของโครงการ เดอะโคโลเนยีล เขาเต่า หวัหนิ และ โครงการมหาดเลก็หลวง เรสซเิดนเซส

		  บริษัทถกูบรษัิทอกีแห่งหนึง่ (โจทก์) ฟ้องร้องในฐานะจ�ำเลยร่วม (จ�ำเลยที ่4) กบั องค์การบรหิารส่วนต�ำบลปากน�ำ้ปราณ โดย
โจทก์ขอให้ศาลมคี�ำสัง่เพกิถอนใบอนญุาตก่อสร้างอาคาร ของโครงการเดอะโคโลเนยีล เขาเต่า หัวหิน ซ่ึงเป็นโครงการของบรษัิทใน
ข้อหาออกใบอนุญาตก่อสร้างโดยมรีะยะห่างจากแนวเขตชายฝ่ังทะเลไม่ถงึ 200 เมตร ตามประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละ
ส่ิงแวดล้อม จึงเป็นการออกใบอนญุาตก่อสร้างอาคารฝ่าฝืนต่อบทบญัญตัขิองกฎหมาย และห้ามผู้ถกูฟ้องคดีด�ำเนนิการก่อสร้างหรอื
กระท�ำการใดๆ จนกว่าคดจีะถงึทีส่ดุ ต่อมาเม่ือวนัที ่23 สงิหาคม 2556 ศาลปกครองชัน้ต้นมคี�ำสัง่ให้ระงบัการก่อสร้างอาคารตามใบ
อนญุาตก่อสร้างอาคารไว้ก่อนเป็นการชัว่คราวจนกว่าศาลจะมคี�ำพพิากษาหรอืค�ำส่ังเป็นอย่างอ่ืน ท้ังนีบ้รษิทัได้ย่ืนค�ำร้องอุทธรณ์ค�ำสัง่
ของศาลปกครองช้ันต้นแล้วเมือ่วนัท่ี 25 กนัยายน 2556

		  เมือ่วนัที ่27 มีนาคม 2557 ศาลปกครองสงูสดุมคี�ำสัง่ไม่เหน็พ้องด้วยกบัค�ำสัง่ของศาลปกครองชัน้ต้น โดยมคี�ำสัง่กลบัค�ำสัง่ของ
ศาลปกครองช้ันต้น เป็นให้ยกค�ำขอก�ำหนดมาตรการหรอืวธิกีารคุม้ครองเพือ่บรรเทาทกุข์ชัว่คราวก่อนการพิพากษา

		  เมือ่วนัที ่21 พฤศจกิายน 2557 ศาลปกครองกลางได้มคี�ำพิพากษาเพิกถอนใบอนญุาตก่อสร้างอาคารเฉพาะในส่วนทีเ่ป็นการ
อนญุาตให้ก่อสร้างอาคารชดุพกัอาศัยทีม่คีวามสงูจากระดบัพืน้ดินเกนิกว่า 12 เมตรขึน้ไป จนถงึส่วนทีส่งูของอาคาร ทัง้นี ้บรษิทัฯได้
ยืน่อทุธรณ์คดัค้านค�ำพพิากษาของศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสงูสดุแล้วเมือ่วนัท่ี 19 ธนัวาคม 2557

		  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้ลงทุนในโครงการดังกล่าวแล้วทั้งสิ้นเป็นเงิน 451.98 ล้านบาท อย่างไรก็ดี หากว่า
ศาลปกครองกลางมีค�ำพิพากษาให้บริษัทเป็นฝ่ายแพ้คดี บริษัทยังสามารถขออุทธรณ์ค�ำพิพากษาหรือค�ำสั่งของศาลปกครองกลาง
ต่อศาลปกครองสงูสดุได้ ซึง่หากถงึทีส่ดุแล้วศาลปกครองสงูสดุตัดสนิว่าบรษิทัไม่สามารถด�ำเนนิการก่อสร้างตามแบบเดิมได้ บรษิทั
ก็สามารถเปลี่ยนแปลงแบบให้สอดคล้องตามบทบัญญัติของกฎหมาย ซึ่งอาจท�ำให้โครงการมีขนาดเล็กลง หรืออาจพิจารณาขาย
โครงการดังกล่าวออกไปให้แก่นักลงทุนรายอ่ืน ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทเป็นฝ่ายแพ้คดีและมีค�ำพิพากษา หรือค�ำสั่งให้เพิกถอนใบ
อนุญาต บริษัทก็สามารถด�ำเนินคดีฟ้องร้องกับองค์การบริหารส่วนต�ำบลปากน�้ำปราณ ให้ชดเชยความเสียหายและเรียกร้องค่าเสีย
โอกาสทางธุรกิจของบริษัทได้

		  แต่อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องและผลเสียหายจากการถูกระงับ
การก่อสร้างดังกล่าวและเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นกับมูลค่าของโครงการของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงไม่ได้บันทึกค่าเผื่อ
การลดลงของมูลค่าโครงการหรือประมาณการหนี้สินจากคดีดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ทั้งนี้มูลค่าของโครงการดัง
กล่าวได้รับการประเมินจาก บริษัท แอสเซ็ท เอเชีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2561 ซึ่งมีมูลค่าประเมินเท่ากับ 
482.16 ล้านบาท โดยมูลค่าประเมินดังกล่าวสูงกว่าเงินลงทุนในปัจจุบันของบริษัท  นอกจากนี้ บริษัทได้ใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ของโครงการหัวหินเป็นส่วนหนึ่งที่บริษัทใช้เป็นหลักประกันในการออกหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560 (ปัจจุบันได้ไถ่ถอนเรียบร้อยแล้ว) และ
จดจ�ำนองล�ำดับ 2 ส�ำหรับหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2561

		  ส�ำหรับโครงการอาคารชุด โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส ซึ่งปัจจุบันโครงการดังกล่าวได้รับความเห็นชอบรายงานการ
วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) จากส�ำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อ
วันที่ 10 มิถุนายน 2557 และบริษัทได้รับใบอนุญาตก่อสร้างอาคารเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2559  ปัจจุบันบริษัทได้ชะลอการลงทุนใน
โครงการดังกล่าวไว้ชั่วคราว เนือ่งจากได้รบัค�ำสัง่จากศาลปกครองกลางให้ระงับการใช้ใบอนญุาตก่อสรา้งอาคารไว้เป็นการชัว่คราว  
เมื่อวันที่ 14 กันยายน  2560 ศาลปกครองกลางได้มีค�ำพิพากษาให้เพิกถอนรายงาน EIA ของโครงการ  บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์ค�ำ
พิพากษาดังกล่าว ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด ส่วนโครงการเดอะ โคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน บริษัท
ได้ชะลอการก่อสร้างไว้ชั่วคราว เนื่องจากโครงการดังกล่าวยังอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีฟ้องร้อง
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	 5.3	 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพิ่มเติมเพื่อพัฒนานิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ส่วนต่อขยาย

		  ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 บริษทัได้ขยายการลงทุนโดยซือ้ท่ีดนิเปล่าเพิม่ขึน้ในบรเิวณใกล้เคยีงกบันคิมอตุสาหกรรม 1 แล้ว
ประมาณ 1,940 ไร่ เพือ่พฒันาเป็นนคิมอตุสาหกรรมแห่งใหม่ภายใต้ชือ่ “นิคมอตุสาหกรรมทเีอฟดี 2” โดยบรษัิทมีแผนจะขยาย
พ้ืนทีอ่อกไปประมาณ 2,500 ไร่ ทัง้นี ้เมือ่เดอืนธนัวาคม 2558 มพีืน้ทีด่งักล่าวบางส่วนได้รบัอนมัุติการเปล่ียนแปลงเป็นทีด่นิประเภท
อตุสาหกรรม (เขตสม่ีวง) ต่อมาเมือ่วนัท่ี 10 พฤศจกิายน 2559 บรษัิทและ กนอ. ได้ร่วมลงนามสญัญาร่วมด�ำเนนิงานและอนมุตัใิห้
บรษัิทจดัตัง้โครงการนิคมอตุสาหกรรมทเีอฟด ี2 เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว ส�ำหรบัพ้ืนทีพ่ฒันาโครงการนิคมอตุสาหกรรมทเีอฟด ี2 ในเฟส
ที ่1 มีจ�ำนวน 833.26 ไร่ โดยได้รบัการอนุมตั ิEIA ในวนัที ่26 กรกฎาคม 2560 บรษิทัได้รบัอนมัุตผิงัจดัสรรทีด่นิเมือ่วนัที ่ 2 มีนาคม 
2561 และสามารถออกโฉนดได้เรยีบร้อยแล้วปัจจุบนับริษทัอยู่ระหว่างเร่งด�ำเนนิการพัฒนาทีด่นิ ปรับสภาพภมูทัิศน์ ก่อสร้างระบบ
สาธารณปูโภคต่างๆ ส�ำหรับพืน้ทีส่่วนทีเ่หลืออยูร่ะหว่างการขออนมุตัต่ิอหน่วยงานราชการและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

		  บรษิทัอาจมคีวามเสีย่งจากการทีไ่ม่สามารถซ้ือทีด่นิเพิม่เตมิเพือ่พฒันานคิมอุตสาหกรรมทเีอฟด ี2 ได้ครบตามจ�ำนวนหรอืใน
ท�ำเลที่ต้องการ หรืออาจมีความเสี่ยงจากการที่ราคาที่ดินเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้บริษัทไม่มีที่ดินซึ่งมีขนาดและท�ำเลตามที่ต้องการตาม
แผนการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ที่ได้ก�ำหนดไว้ หรือส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนในการพัฒนาโครงการดังกล่าวสูงขึ้น ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

		  อย่างไรก็ดี บริษัทมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยการท�ำสัญญากับนายหน้าจัดหาที่ดิน เพื่อให้ท�ำหน้าที่นาย
หน้าในการเจรจาและต่อรองราคาตามเงือ่นไขทีบ่รษิทัก�ำหนด และด�ำเนนิการให้บรษิทัซือ้ท่ีดนิเป็นทีเ่รยีบร้อย อกีทัง้นายหน้าจดัหา
ที่ดินของบริษัท มีทั้งบุคคลนอกพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา และบุคคลในพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ส่งผลให้การด�ำเนินการดังกล่าวเป็น
ไปอย่างคล่องตัวมากขึ้น

	 5.4	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาก่อสร้าง

		  ผู้รับเหมาก่อสร้างมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งต่อธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีความเส่ียงจาก
การขาดแคลนผู้รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งอาจส่งผลต่อเนื่องให้งานก่อสร้างและการพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัท เกิดความล่าช้าจาก
ก�ำหนดการที่วางไว้ได้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

		  อย่างไรก็ดี บริษัทและบริษัทย่อยมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยมีนโยบายในการจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง
ผ่านการเปิดประมูล โดยหลังจากการพิจารณาผู้รับเหมาก่อสร้างท่ีได้คัดสรรแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยจะติดตามการด�ำเนินการ
ของผู้รับเหมาก่อสร้าง และท�ำการประเมินผู้รับเหมาก่อสร้าง โดยพิจารณาจากคุณภาพของผลงาน ทั้งนี้ หากผู้รับเหมาก่อสร้าง
ผ่านการประเมินของบริษัทและบริษัทย่อย จะมีการเก็บรายชื่อผู้รับเหมาก่อสร้างนั้นไว้ในทะเบียนรายชื่อผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ 
(Approved Supplier List) เพื่อพิจารณาในการด�ำเนินการก่อสร้างในโครงการต่อๆ ไปของกลุ่มบริษัท

	 5.5	 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ และปัญหาทางการเมือง

		  ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ ปัญหาการเมือง และปัจจัยมหภาคอื่นๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ธรุกจินคิมอตุสาหกรรม ธรุกจิโรงงานมาตรฐาน/คลงัสนิค้า และธรุกจิอาคารส�ำนกังานให้เช่าเนือ่งจากมกีลุม่ลกูค้า
หลักเป็นผู้ประกอบการจากต่างประเทศ ซึ่งอาจพิจารณาลดการลงทุนหรือย้ายฐานการลงทุนออกจากประเทศไทยและส่งผลกระ
ทบต่อเนื่องแก่อุปสงค์ในธุรกิจข้างต้น ดังนั้นความเสี่ยงดังกล่าวจึงอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของ
กลุ่มบริษัท

		  อย่างไรกดี็ กลุม่บรษิทัมแีนวทางในการบรหิารความเสีย่งดงักล่าว โดยการกระจายความเสีย่งจากการด�ำเนนิธรุกจิทีห่ลากหลาย 
ทั้งการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย และการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทอาคารส�ำนกังานให้เช่า เป็นต้น นอกจากนัน้ กลุม่บรษิทัยงัให้ทางเลอืกแก่ผูป้ระกอบการในการเลอืกลงทนุซือ้หรอืเช่าสนิทรัพย์
ที่ดิน โรงงาน และคลังสินค้า เพื่อลดความเสี่ยงจากการลงทุนให้แก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้ อีกทั้ง ยังช่วยลดความผันผวนของอุปสงค์ในธุรกิจของกลุ่มบริษัท จากผลกระทบด้านเศรษฐกิจ การเมือง และจากปัจจัย
มหภาคอื่นๆ เช่นเดียวกัน
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	 5.6	 ความเสี่ยงในการต่อสัญญาเช่า

		  ธรุกิจการก่อสร้างโรงงานมาตรฐานหรอืคลงัสนิค้าให้ลกูค้าเช่าในนคิมอุตสาหกรรมหรอืเขตอุตสาหกรรมหลายแห่งของบรษิทัมี
ความเส่ียงในการจัดหาลูกค้าใหม่ หรอืในกรณทีีมี่ลกูค้าอยู่ในปัจจุบนัแล้วแต่สญัญาเช่ามรีะยะสัน้ ซ่ึงอายุสญัญาเช่าเฉลีย่จะเท่ากับ 3 ปี 
เมือ่ครบก�ำหนดอายสุญัญาเช่าแล้ว ลกูค้าอาจพจิารณาไม่ต่อสญัญา ซึง่จะส่งผลกระทบต่อรายได้ในอนาคตของกลุม่บรษิทั อย่างไรกต็าม 
จากผลประกอบการทีผ่่านมา อตัราการเช่าพืน้ทีข่องโรงงานและคลังสินค้ามาตรฐานของบรษิทัค่อนข้างสงู หรอืบางคร้ังไม่สามารถ
ก่อสร้างโรงงานและคลงัสนิค้าได้ทนักบัความต้องการของลกูค้า ประกอบกบัลกูค้าส่วนใหญ่มกัจะมกีารต่อสญัญา ส่งผลให้ระยะเวลา
ทีโ่รงงานและคลงัสนิค้าว่างมีน้อยมาก ดงันัน้ความเสีย่งในเรือ่งนีจึ้งมค่ีอนข้างต�ำ่ และสามารถแข่งขนักบัคูแ่ข่งขนัรายอืน่ได้

		  ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า มีความเสี่ยงจากกรณีที่ผู้เช่าอาจพิจารณาไม่ต่ออายุสัญญาเช่า โดยสัญญาเช่าส่วนใหญ่มีอายุ
สัญญาเท่ากับ 3 ปี ดังนั้นในกรณีที่ผู้เช่าจ�ำนวนมากไม่ต่ออายุสัญญาเช่าและ บริษัทไม่สามารถหาผู้เช่ารายใหม่มาทดแทนได้ จะส่ง
ผลกระทบโดยตรงต่อกระแสเงินสดและผลการด�ำเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม จากผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา อัตราการเช่า
พืน้ทีอ่าคารส�ำนกังาน สงูถงึร้อยละ 80 ขึน้ไป ประกอบกบัลกูค้าส่วนใหญ่มกัจะมกีารต่อสญัญา เนือ่งจากอาคารส�ำนกังานของบรษัิท 
มีท�ำเลที่ตั้งที่ดีซึ่งถือเป็นจุดยุทธศาสตร์ อีกทั้งราคาค่าเช่าของทั้งสองอาคารสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันรายอื่นได้ ดังนั้นความเสี่ยง
ดังกล่าวจึงมีโอกาสที่จะส่งผลกระทบต่อ บริษัทค่อนข้างต�่ำ

	 5.7	 ความเสี่ยงในการต่ออายุสัญญาสิทธิการเช่าและสิทธิการเช่าช่วงในธุรกิจอาคารส�ำนักงาน

		  เนื่องจาก  SG ได้ลงทุนในสิทธิการเช่าที่ดินและอาคารส�ำนักงาน เอส จี ทาวเวอร์ 1 โดยเข้าท�ำสัญญากับส�ำนักงานพระคลัง
ข้างที่ และได้ลงทุนในสิทธิการเช่าช่วงที่ดินพร้อมอาคารส�ำนักงาน เดอะ มิลเลนเนีย (อาคาร เอส จี ทาวเวอร์ 2) โดยเข้าท�ำสัญญา
กับบริษัท จี เอฟ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า ทั้งนี้ อายุสัญญาเช่าระหว่าง SG และพระคลังข้างที่ มี
ระยะเวลา 30 ปี และจะครบก�ำหนดอายุสัญญาในเดือนตุลาคม 2566 ซึ่งเหลือระยะเวลาอีกประมาณ 5 ปี และอายุสัญญาเช่าช่วง
ระหว่าง SG และบริษัท จี เอฟ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด มีระยะเวลา 30 ปี และจะครบก�ำหนดอายุสัญญาในเดือนพฤศจิกายน 2568 ซึ่ง
เหลือระยะเวลาอีกประมาณ 7 ปี ดังนั้น SG จึงมีความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าและสัญญาเช่าช่วงกับ ส�ำนักงาน
พระคลังข้างที่ และบริษัท จี เอฟ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ตามล�ำดับได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทและบริษัทย่อยในอนาคตได้อย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งนี้ ในปี 2558 SG มีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 182.18 ล้านบาท และก�ำไร
สุทธิ 18.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.01 ของรายได้รวม ปี 2559 SG มีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 180.85 ล้านบาท และก�ำไร
สุทธิ 21.38 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  11.82 ของรายได้รวม และส�ำหรับปี 2561 SG มีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 178.80 ล้าน
บาท และก�ำไรสุทธิ 22.43 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.54 ของรายได้รวม

	 5.8	 ความเสีย่งจากการต้องจ่ายค่าชดเชยตามข้อตกลงระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อยกบักองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์ M-II

		  เนือ่งจากในเดอืนธันวาคม ปี 2555 และสงิหาคม ปี 2556 บรษิทัและ TISCOM ได้ขายทรพัย์สนิให้กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์ 
M-II ซึง่ประกอบด้วยท่ีดินและอาคารโรงงานให้เช่าในนคิมอตุสาหกรรมทเีอฟด ีเขตส่งเสรมิอตุสาหกรรม นวนคร และนคิมอตุสาหกรรม
แหลมฉบัง ให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ M-II นอกจากนั้น TISCOM ได้โอนสิทธิการเช่าที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบังให้
แก่ กองทุนอสงัหารมิทรพัย์ M-II รวมถงึได้ตกลงขายทีด่นิพร้อมอาคารและสิง่ปลกูสร้างให้เช่าทีต่ัง้อยูใ่นโครงการกิง่แก้วซึง่ในสัญญา
ข้างต้น ได้ระบุข้อตกลงที่อาจส่งผลให้บริษัท และ TISCOM ต้องจ่ายช�ำระค่าชดเชย หรือมีภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในอนาคต ดังนี้

(ก)	 ข้อตกลงด�ำเนินการในส่วนทรัพย์สินของ TISCOM (กรณีที่ดินในโครงการกิ่งแก้วถูกเวนคืน): ก�ำหนดว่าบริษัท และ 
TISCOM ตกลงร่วมกนัในการช�ำระเงนิชดเชยให้แก่ กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์  M-II โดยค�ำนวณจากเงนิชดเชยต่อตา
รางเมตรคูณด้วยพื้นที่เช่าแปลงที่ได้รับผลกระทบจากการเวนคืน ในกรณีที่ที่ดินโครงการกิ่งแก้วถูกเวนคืนไม่ว่าส่วน
หนึ่งส่วนใดหรือทั้งหมด นอกจากนั้น บริษัท และ TISCOM ตกลงด�ำเนินการก่อสร้างทดแทน ปรับปรุง หรือซ่อมแซม 
ทรพัย์สนิดังกล่าวให้อยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใช้งานตามรปูแบบเดมิทีม่อียูก่่อนการเวนคนื ในกรณทีีก่ารเวนคนืทีด่นิดงักล่าว
ส่งผลให้กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ M-II หรือผู้เช่ารายย่อยไม่สามารถใช้ประโยชน์ หรือต้องมีการก่อสร้างทดแทน 
ปรับปรุง หรือซ่อมแซมซึ่งทรัพย์สินไม่ว่าส่วนใดส่วนหนึ่ง 
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(ข)	 ข้อตกลงด�ำเนินการในส่วนทรัพย์สินของ TISCOM (กรณไีม่สามารถต่อสญัญาเช่ากบักลุม่ฮวบแช่ม) ซึง่ครบก�ำหนดช่วงแรก
เดอืนกมุภาพนัธ์ 2579 และได้ท�ำสญัญาเช่าช่วงที ่2 ต่อไปอกี 30 ปี ซึง่จะครบก�ำหนดเดอืนกมุภาพนัธ์  2609  ก�ำหนดว่า
บรษิทัและ TISCOM ตกลงช�ำระค่าชดเชยให้แก่กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์ M-II เท่ากบั 40 ล้านบาท ในกรณทีีก่องทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์ M-II ไม่สามารถต่อสญัญาเช่ากบักลุม่ฮวบแช่ม (ผูใ้ห้เช่าทีด่นิ ตามสญัญาเช่าและพฒันาทีด่นิกบั TISCOM) 
และจดทะเบยีนการเช่าดงักล่าวเป็นระยะเวลา 30 ปี ได้

		  ดงันัน้ บรษัิท และ TISCOM อาจมีความเสีย่งจากการต้องจ่ายค่าชดเชยตามข้อตกลงในสญัญาข้างต้นกบักองทนุ
รวมอสังหาริมทรัพย์ M-II ได้ ซึ่งอาจจะส่งผลให้บริษัท และ TISCOM มีภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมตามข้อตกลงดังกล่าว
ได้ในอนาคต 

	 5.9	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

	 จากการที่บริษัทย่อยมีการลงทุนในคลังสินค้าและโรงงานให้เช่าในประเทศอังกฤษจ�ำนวน 2 แห่ง ซึ่งแต่ละแห่งจะมีผู้เช่าราย
ใหญ่เพียงรายเดียวเช่าเต็มพ้ืนที่ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจากการไม่ต่อสัญญาเช่าของผู้เช่าได้ และอาจจะส่งผลกระทบต่อรายได้ของ
บริษัทและบริษัทย่อยในอนาคตได้ อย่างไรก็ตาม ผู้เช่าได้มีการท�ำสัญญาเช่าระยะยาว  อีกทั้ง ผู้เช่าเดิมมีแนวโน้มที่จะต่ออายุสัญญาเช่า
ต่อไปอีก เนื่องจากผู้เช่าได้เช่าคลังสินค้าและโรงงานเพื่อประกอบธุรกิจมาเป็นระยะเวลายาวนาน การเปลี่ยนท�ำเลที่ตั้งโรงงานใหม่จะเกิด
ภาระค่าใช้จ่ายในการจัดหาและขนย้ายทรัพย์สิน และเครื่องจักรเป็นจ�ำนวนมาก

6.	 ความเส่ียงด้านการเงิน

6.1	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับภาคอสังหาริมทรัพย์

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย

1.	 ผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของลูกค้า 

		  เน่ืองจากลูกค้าส่วนใหญ่ในกลุม่ธุรกจิอาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย จะขอการสนบัสนนุเงนิกู้เพือ่ท่ีอยูอ่าศยัจากสถาบันการ
เงนิ ดงันัน้อัตราดอกเบีย้และเง่ือนไขการช�ำระเงินกู ้จงึเป็นปัจจยัทีส่�ำคญัต่อการตดัสนิใจซือ้อาคารชุดพกัอาศยัของลกูค้า ในกรณี
อตัราดอกเบีย้เงนิกูเ้พ่ิมสงูข้ึน จะส่งผลต่อต้นทนุทางการเงนิของลกูค้าและอาจท�ำให้ลกูค้าชะลอการตัดสนิใจซือ้ออกไปได้

		  ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยการศึกษาถึงพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้า พร้อม
ท้ังจัดเงื่อนไขการซื้อและการผ่อนช�ำระเงินดาวน์ให้กับลูกค้า เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการและสามารถแบ่งเบา
ภาระทางการเงินในการซื้ออาคารชุดพักอาศัยของลูกค้าให้มากที่สุด

2.	 ผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

		  เนือ่งจากกลุม่บรษิทั มกีารขอรบัการสนบัสนนุวงเงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิเพือ่ใช้ในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์
ต่างๆ ทัง้ในปัจจบุนัและโครงการทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต ดงันัน้การปรบัตวัเพิม่ขึน้ของอัตราดอกเบีย้ จะส่งผลกระทบต่อต้นทนุ
ทางการเงินของกลุ่มบริษัทด้วยเช่นกัน

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับภาคอสังหาริมทรัพย์

	 เนื่องจากปัจจุบัน ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ติดตามการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ต่างๆ โดยเน้นด้านคุณภาพการ
ปล่อยสินเชื่อมากขึ้น ส่งผลให้ธนาคารพาณิชย์เริ่มมีการเพิ่มความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อมากขึ้น พร้อมทั้งมีการปรับเกณฑ์การกลั่น
กรองสินเชื่อและปรับลดวงเงินสินเชื่อต่อหลักประกันส�ำหรับลูกค้าโครงการทั่วไปที่ไม่ใช่โครงการของผู้ประกอบการรายใหญ่ ดังนั้นกลุ่ม
ลูกค้าที่ขอสนับสนุนเงินกู้จากสถาบันการเงินเพื่อที่อยู่อาศัยดังกล่าวจะต้องเตรียมเงินดาวน์มากขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อก�ำลังซื้อและ
การตัดสินใจซ้ือของลูกค้า ทั้งนี้ในทางกลับกัน การที่ธนาคารพาณิชย์เพ่ิมความเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือมากข้ึนจะเป็นการช่วยกลุ่ม
บริษัทในการคัดกรองกลุ่มลูกค้าได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งจะเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีคุณภาพและมีก�ำลังซื้อที่แท้จริง
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6.2	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้องใช้การลงทุนสูง เริ่มตั้งแต่การลงทุนซื้อที่ดิน การพัฒนาที่ดิน การก่อสร้าง 
และการขาย กจิกรรมดงักล่าวล้วนต้องใช้เงนิลงทนุจ�ำนวนมากจนกว่ากลุม่บรษิทัจะได้รบัช�ำระเงนิส่วนใหญ่ของมลูค่าขายใน
วันโอนกรรมสิทธิ์ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาในการบริหารโครงการประมาณ 2 – 5 
ปีขึ้นไปแล้วแต่ประเภทและขนาดของโครงการ ดังนั้นธุรกิจจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารสภาพคล่องทางการเงินและ
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่จะต้องใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

		  อย่างไรก็ดี บริษัทมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยการพิจารณาพัฒนาโครงการอย่างระมัดระวัง ตั้งแต่
การเลอืกท�ำเลทีดิ่น การศกึษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ และการว่าจ้างทีป่รกึษาโครงการเพือ่ให้ทกุโครงการ
ประสบความส�ำเรจ็ นอกจากนี ้บรษิทัและบริษัทย่อยยงัได้ระดมเงินทนุผ่านช่องทางต่างๆ ทีห่ลากหลาย ทัง้การระดมทนุผ่าน
ตลาดทุน และการระดมทุนจากสถาบันการเงิน เป็นต้น เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งเงินทุนแหล่งใดแหล่งหนึ่ง

7	 ความเส่ียงของหุ้นกู้

7.1	 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)

		  หมายถึงความเสีย่งทีผู่อ้อกหุน้กู ้จะไม่สามารถจ่ายดอกเบีย้หรอืไม่สามารถคนืเงนิต้นไม่ว่าด้วยเหตใุดๆ และเมือ่ผูอ้อกหุน้
กู้หยดุจ่ายดอกเบีย้หรือเงนิต้นกเ็ป็นการผดินดัช�ำระหนีหุ้น้กู ้(default) ซึง่หากผู้ออกหุน้กูป้ระกาศล้มละลายหรอืผิดนดัช�ำระหนี้
หุน้กู้ ผูถ้อืหุน้กูจ้ะมสิีทธใินการขอรบัช�ำระหนีเ้ท่าเทยีมกบัเจ้าหนีไ้ม่ด้อยสทิธแิละไม่มหีลักประกนัรายอืน่ๆของผูอ้อกหุ้นกู้

		  ตราสารหนีท้ีอ่อกในครัง้นีผู้อ้อกหุ้นกูไ้ม่ได้จัดให้มีการจัดอันดับความน่าเช่ือถือของบรษิทัและตราสาร ตราสารอาจมผีล
ตอบแทนสูง แต่ก็มีความเสี่ยงที่สูงด้วยเช่นกัน ผู้ลงทุนควรท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะของตราสาร รวมถึงวิเคราะห์ความ
เสี่ยงและความสามารถในการช�ำระหนี้ของผู้ออกตราสารก่อนตัดสินใจลงทุน  นอกจากนี้ ตราสารดังกล่าวจ�ำกัดให้เสนอขาย
เฉพาะต่อผู้ลงทุนรายใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทุนสถาบันเท่านั้น ผู้ลงทุนควรศึกษาข้อมูลผลการด�ำเนินงานของบริษัทผู้ออกหุ้น
กู้ และควรติดตามข้อมูลข่าวสารของบริษัทผู้ออกหุ้นกู้อย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีผู้ลงทุนสามารถติดตามข้อมูลได้จากเว็บไซต์ของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือเว็บไซต์ของบริษัท

7.2	 ความเสี่ยงด้านราคา (Price Risk)

		  หมายถึงความเส่ียงที่ผู้ถือหุ้นกู้อาจขายหุ้นกู้ได้ต�่ำกว่ามูลค่าที่ตราไว้หรือราคาที่ซื้อมา เมื่อผู้ถือหุ้นกู้ต้องการขายหุ้นกู้
ก่อนวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ กล่าวคือหากอัตราดอกเบี้ยของตลาดสูงขึ้น ราคาหุ้นกู้จะลดลง ทั้งนี้โดยทั่วไปราคาของหุ้น
กู้ที่มีอายุคงเหลือยาวกว่าจะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในตลาดมากกว่า

7.3	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)

		  หมายถงึความเสีย่งทีผู่ถ้อืหุน้กูอ้าจไม่สามารถขายหุน้กูไ้ด้ทนัทใีนราคาทีต่นเองต้องการ เมือ่ผู้ถอืหุน้กูป้ระสงค์ทีจ่ะขาย
หุ้นกู้ในตลาดรองก่อนครบก�ำหนด เนื่องจากการซื้อขายเปลี่ยนมือของตราสารในตลาดรองอาจมีไม่มากทั้งนี้ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ได้
น�ำหุน้กูไ้ปซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (BEX) ผูถ้อืหุน้กูส้ามารถซือ้ขายหุน้กูใ้นตลาดรองได้กบัผูค้้าตราสารหนี้
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
1.	 ภาพรวมของการด�ำเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ แบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ประกอบด้วย

1)	 การพัฒนานิคมอุตสาหกรรม
2)	 การขายและให้เช่าที่ดินพร้อมโรงงานมาตรฐาน/และหรือคลังสินค้า 
3)	 การขายอาคารชุดพักอาศัย 
4)	 การให้เช่าอาคารส�ำนักงาน 
5)	 การรับบริหารทรัพย์สิน 
6)	 การบริหารจัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า 

2.	 ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร

2.1	 รายได้

รายได้รวม

	 รายได้ของบริษัทประกอบด้วย รายได้จากการขายที่ดินและอาคารโรงงาน รายได้จากการขายอาคารชุด รายได้จากการให้
เช่าและบริการโรงงานและคลังสินค้า และรายได้อื่นๆ

หน่วย : ล้านบาท

รายได้รวม ปี 2559 ปี2560  ปี 2561

รายได้จากการขายที่ดินและอาคารโรงงาน 18.17 103.39 34.85

รายได้จากการขายอาคารชุด 536.17 499.37 1,853.43

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 322.35 312.92 335.34

ก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 13.29

เงินปันผลรับ 15.62 9.03 9.41

ดอกเบี้ยรับ 8.84 10.96 12.04

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน 15.53 - -

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 7.34

ก�ำไรการการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 50.63 - -

รายได้ชดเชยค่าเสียหาย - - 155.00

รายได้อื่น 18.94 83.17 38.39

รวม 986.25 1,018.84 2,459.09

รายได้รวมของบริษัทในระหว่างปี 2559 – 2561 มีมูลค่าเท่ากับ 986.25 ล้านบาท 1,018.84 ล้านบาท และ 2,459.09 ล้านบาท	
ในปี 2560 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 1,018.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 32.59 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.30 เกิดจากบริษัท
มีรายได้จากการขายที่ดินและอาคารโรงงานเพิ่มขึ้น และรายได้อื่นซึ่งเป็นก�ำไรจากการโอนทรัพย์สินโครงการ Artisan ให้กับ BGY&TFD

ในปี 2561 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 2,459.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,440.25 ล้านบาท หรือร้อยละ 141.36 สาเหตุหลักเกิดจาก
รายได้จากการขายอาคาชุดโครงการ เดอะฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส ซึ่งโอนกรรมสิทธิ์ไปในเดือนตุลาคม 2561 จ�ำนวน 1,620.66 ล้าน
บาท และรายได้ชดเชยค่าเสียหายจากการเลื่อนโอนกรรมสิทธิ์ของลูกค้าโครงการดังกล่าวเพิ่มขึ้นอีก 155 ล้านบาท ในขณะที่รายได้ของ
โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 266.60 ล้านบาท เป็นผลมาจากจ�ำนวนห้องชุดส่วนใหญ่ได้โอนกรรมสิทธิ์
ไปแล้วในช่วงหลายปีที่ผ่านมา
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รายได้จากการขายที่ดินและโรงงาน
หน่วย : ล้านบาท

รายได้จากการขายที่ดินและอาคารโรงงาน ปี 2559 ปี2560 ปี 2561

รายได้จากการขายที่ดินและอาคารโรงงาน 18.17 103.39 34.85

ปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการขายที่ดินในโครงการนิคมทีเอฟดี 1 จ�ำนวน 1.98 ไร่ มูลค่าขาย 18.17 ล้านบาท และในปี 2560 
ในโครงการบางเสาธง จ�ำนวน 3 หลัง มูลค่าขายรวม 103.39 ล้านบาท 

	 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขายที่ดินในโครงการนิคมทีเอฟดี 1 จ�ำนวน 2 ไร่ และทีเอฟดี 2 อีก 2 ไร่ มูลค่ารวม 
34.85 ล้านบาท ในขณะที่ไม่มีการขายโรงงาน (ที่ไม่มีผู้เช่า) ท�ำให้รายได้จากการขายที่ดินและโรงงานในปี 2561 ลดลงจากปี 2560 

รายได้จากการขายอาคารชุด
หน่วย : ล้านบาท

รายได้จากการขายอาคารชุด ปี 2559 ปี2560  ปี 2561

รายได้จากการขายอาคารชุด 536.17 499.37 1,853.43

บริษัทมีการพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขายทั้งในเขตใจกลางเมืองและสถานที่ตากอากาศในปัจจุบันอยู่ทั้งหมดจ�ำนวน 
5 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 2) โครงการ เดอะฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส 3) โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนซ์ 
4) โครงการ เดอะโคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน และ 5) โครงการ Artisan

ในระหว่างปี 2559 – 2561 บรษิทัมรีายได้จากการขายอาคารชดุ 536.17 ล้านบาท 499.37 ล้านบาท และ 1,853.43 ล้านบาท ตาม
ล�ำดบั ซึง่เปน็รายได้ทีเ่กดิมาจากโครงการ 15 สขุมุวทิ เรสซเิดนเซส (ระหว่างปี 2559 – 2561) และโครงการเดอะฮาเบอร์ ววิ เรสซเิดนเซส 
(เฉพาะปี 2561) รายได้จากการขายอาคารชุดในปี 2559 ปรบัตัวเพิม่ขึน้ร้อยละ 11.59 เนือ่งจากมกีารมีการโอนกรรมสทิธิห้์องชดุโครงการ 
15 สขุมุวทิ เรสซเิดนเซส เพิม่สงูขึน้เมือ่เทยีบกบัปีก่อน เป็นผลจากบรษิทัได้จัดโปรโมชัน่เพือ่กระตุน้ยอดขาย เช่น ให้ค่าคอมมชิชัน่กบัลกูค้า
เดิมที่แนะน�ำ ผู้ซื้อรายใหม่ หรือการแถมเฟอร์นิเจอร์และเครื่องใช้ไฟฟ้าครบชุด เป็นต้น รวมถึงเพิ่มช่องทางการสื่อสารแนะน�ำโครงการให้
กว้างขวางมากย่ิงขึน้ เช่น การออกบธูโครงการตามห้างสรรพสินค้า การลงโฆษณาสือ่สิง่พมิพ์ เวบ็ไซด์ Facebook และ Instagram เป็นต้น 

นอกจากนี ้เพือ่ให้บรษิทัมรีายได้จากการขายอาคารชดุอย่างต่อเนือ่ง ต้นปี 2558 บรษิทัได้ลงทนุซือ้ทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้างโครงการ 
เดอะฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส ที่ตั้งอยู่บนถนน ณ ระนอง กรุงเทพมหานคร เพื่อพัฒนาเป็นอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย โดยเมื่อวันที่ 16 
มีนาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้ขายโครงการดังกล่าวทั้งโครงการเมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จให้แก่ บริษัท บลู โอเชี่ยน 
เรียลเอสเตท จ�ำกัด ในมูลค่าขายรวม 1,620.66 ล้านบาท ปัจจุบันบริษัทได้ก่อสร้างแล้วเสร็จเรียบร้อยแล้ว และได้โอนกรรมสิทธ์ให้แก่
ลูกค้าเรียบร้อยแล้วเมื่อเดือนตุลาคม 2561

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการขายอาคารชุดเท่ากับ 499.37 ล้านบาท ลดลง 36.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.86 เมื่อเทียบ
กับช่วงเดียวกันกับปีก่อน สาเหตุหลักเกิดจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัว ในขณะที่ปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขายอาคาร
ชุดเท่ากับ 1,853.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,354.06 ล้านบาท หรือร้อยละ 271.15 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน สาเหตุหลักเกิดจาก
การรับรู้รายได้ของ โครงการเดอะฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส ส่วนของโครงการ15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส จ�ำนวนยูนิตที่เหลือขายมีจ�ำนวน
น้อยลง ประกอบกับขนาดและท�ำเลห้องชุดที่เหลือมีสภาพที่ด้อยลง ท�ำให้บริษัทมีรายได้จากการขายโครงการดังกล่าวลดลง

ทั้งนี้ ความคืบหน้าของโครงการอาคารชุดอื่น ได้แก่ โครงการ Artisan ปัจจุบันได้เริ่มปรับปรุงและก่อสร้างโครงการแล้ว ซึ่งคาดว่า
โครงการจะก่อสร้างแล้วเสรจ็และสามารถรับรูร้ายได้จากการขายประมาณต้นปี 2563 เป็นต้นไป ส�ำหรับโครงการ มหาดเล็ก เรสซเิดนเซส 
ซึ่งได้รับความเห็นชอบรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) จากส�ำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง
แวดล้อมเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2557 และบริษัทได้รับใบอนุญาตก่อสร้างอาคารเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2559 แต่
บริษัทได้ชะลอการลงทุนในโครงการดังกล่าวไว้ชั่วคราว เนื่องจากได้รับค�ำสั่งจากศาลปกครองกลางให้ระงับการใช้ใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคารไว้เป็นการชั่วคราว เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2560 ศาลปกครองกลางได้มีค�ำพิพากษาให้เพิกถอนรายงาน EIA ของโครงการ โดย
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บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์ค�ำพิพากษาดังกล่าว ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด โดยบริษัทได้ยื่นค�ำร้องต่อศาลขอให้
พิจารณายกเลิกค�ำสั่งแล้ว และคาดว่าภายในปี 2561 ศาลจะพิจารณายกเลิกค�ำสั่งดังกล่าว ส่วนโครงการเดอะ โคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน 
บริษัทได้ชะลอการก่อสร้างไว้ชั่วคราว เนื่องจากโครงการดังกล่าวยังอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีฟ้องร้อง (ดูรายละเอียดในส่วนที่ 1 การ
ประกอบธุรกิจ ข้อ 3. ปัจจัยความเสี่ยง) 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ
	 รายได้ค่าเช่าและค่าบรกิาร เป็นรายได้จากส่วนงานทีด่นิและอาคารโรงงานหรอืคลงัสนิค้าเพือ่ให้เช่า ซ่ึงบรษิทัซือ้ทีด่นิหรือเช่าทีด่นิ

ระยะยาวเพือ่น�ำมาพฒันา และก่อสร้างอาคารโรงงานหรอืคลงัสนิค้า รวมท้ังระบบสาธารณปูโภคต่างๆ โดยมวัีตถปุระสงค์เพือ่ให้เช่าท่ีดินพร้อม
อาคารโรงงานส�ำเร็จรปูหรือคลงัสนิค้า ภายใต้การบรหิารจัดการโดย TISCOM และส่วนงานอาคารส�ำนกังานให้เช่า ซึง่เป็นส่วนงานทีท่�ำการ
เช่าท่ีดนิระยะยาว เพือ่น�ำมาพฒันา และก่อสร้างอาคารส�ำนกังาน เพือ่ให้บรกิารเช่าพืน้ทีส่�ำนกังานภายใต้การบริหารจดัการโดย SG

หน่วย : ล้านบาท

รายได้ค่าเช่าและบริการ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

รายได้ค่าเช่าจากโรงงานและคลังสินค้า 142.35 140.70 156.54

รายได้ค่าเช่าอาคารส�ำนักงาน 180.00 172.22 178.80

รวม 322.35 312.92 335.34

ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ เท่ากับ 322.35 ล้านบาท 312.92 ล้านบาท และ 335.34 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ ในปี 2559 บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 26.62 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.00 เนื่องจากในปี 2559 TISCOM มีการปล่อย
เช่าพื้นที่คลังสินค้าและโรงงานในประเทศได้เพิ่มมากขึ้น 

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีรายได้จากค่าเช่าและบริการ เท่ากับ 312.92 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 9.42 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.92 โดยสาเหตุหลักมาจากรายได้ค่าเช่าคลังสินค้าในอังกฤษ (ในรูปของเงินบาทอันเป็นผลมาจากการอ่อนค่า
ของเงินปอนด์) ที่ลดลง ในขณะที่รายได้ค่าเช่าคลังสินค้าและโรงงานในประเทศปรับตัวดีขึ้นตามปริมาณพื้นที่ที่สามารถปล่อยเช่าได้เพิ่ม
ขึ้น และรายได้จากธุรกิจอาคารส�ำนักงานของ SG ลดลงเนื่องมีผู้เช่าบางรายไม่ต่อสัญญา

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้ค่าเช่าและบริการ เท่ากับ 335.34 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 22.42 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.16 เมื่อ
เทยีบกบัช่วงเดยีวกนักบัปีก่อน เกดิจากบรษิทัมผีูเ้ช่าคลงัสนิค้าและโรงงานในประเทศเพิม่ขึน้ และเป็นผลมาจากการปรบัราคาตามสญัญา
เช่าของคลังสินค้าและโรงงานในประเทศอังกฤษ รวมถึงจ�ำนวนผู้เช่าอาคารส�ำนักงานเพิ่มขึ้น

รายได้อื่น

รายได้อืน่ เป็นรายได้ทีน่อกเหนอืจากธรุกจิหลกัของบรษิทัซึง่ได้แก่ เงนิปันผลรบั ดอกเบีย้รบั ค่าจ้างบรหิาร และรายได้อืน่ๆ เป็นต้น
หน่วย : ล้านบาท

รายได้อื่น ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

เงินปันผลรับ 15.62 9.03 9.41

ค่าจ้างบริหาร 17.03 12.01 9.73

ดอกเบี้ยรับ 8.84 10.96 12.04

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 7.33

ก�ำไรจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน 15.53 - -

ก�ำไรการการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 50.63 - -

รายได้ค่าชดเชยค่าเสียหาย - - 155.00

อื่น ๆ 1.91 71.16 28.66

รวม 109.56 103.16 222.17
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ในระหว่างปี 2559 – 2561 บริษัทมีรายได้อื่น เท่ากับ 109.56 ล้านบาท และ 103.16 ล้านบาท และ 222.17 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
ในปี 2559 บริษัทมีรายได้อื่น เท่ากับ 109.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 37.67 ล้านบาท หรือร้อยละ 52.40 เนื่องจากปี 
2559 มูลค่าตลาดของหลักทรัพย์เพื่อค้าเพิ่มขึ้น ท�ำให้เกิดก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนและก�ำไรที่ยังไม่เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง
ประเภทเงินลงทุนเพิ่มขึ้น รวมทั้งค่าจ้างบริหารทรัพย์สินของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้น

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีรายได้อื่น เท่ากับ 103.16 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 จ�ำนวน 6.40 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.84 สาเหตุ
หลักมาจากบริษัทมีก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า ก�ำไรจากการโอนเปล่ียนแปลงประเภทเงินลงทุน และค่าจ้าง
บริหารกองทุนรวมลดลง ในขณะที่มีรายได้จากส่วนต่างการโอนทรัพย์สินโครงการ Artisan ของบริษัทย่อยไปให้บริษัทร่วมเพื่อด�ำเนิน
งาน โครงการ Artisan เพิ่มขึ้น

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้อื่น เท่ากับ 222.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 119.01 ล้านบาท หรือร้อยละ 115.36 เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันกับปีก่อน สาเหตุเกิดจากบริษัทมีรายได้ชดเชยค่าเสียหายที่ได้รับจากลูกค้าเนื่องจากการเลื่อนโอนกรรมสิทธิ์โครงการเดอะ ฮาร์
เบอร์ เรสซิเดนเซสเพิ่มขึ้น 155 ล้านบาท

2.2	 ค่าใช้จ่าย

	 ค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนขายที่ดินและอาคารโรงงาน ต้นทุนขายอาคารชุด ต้นทุนให้เช่าและบริการ ค่า
ใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า และขาดทุนยังไม่เกิดขึ้นจริงจากอัตราแลก
เปลี่ยนการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ดังนี้

ค่าใช้จ่ายรวม
หน่วย : ล้านบาท

ปี 2559 ปี 2560  ปี 2561

ต้นทุนขายที่ดินและอาคารโรงงาน 8.36 87.10 15.82

ต้นทุนขายอาคารชุด 395.76 410.24 1,370.34

ต้นทุนให้เช่าและบริการ 181.14 184.58 185.90

ค่าใช้จ่ายในการขาย 53.55 67.07 49.79

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 230.35 232.90 218.06

ขาดทุนจากขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 54.27  0.29 -

ขาดทุนยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน - 9.73 -

รวม 923.43 991.91  1,839.91

ในระหว่างปี 2559 – 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวม เท่ากับ 923.43 ล้านบาท 991.91 ล้านบาท และ 1,839.91 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
โดยในปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวม เท่ากับ 923.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 78.64 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.31 สาเหตุ
หลักเกิดจากต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการขายของโครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส เพิ่มขึ้นตามยอดขายอันเป็นผลมาจากการจัดโปร
โมชั่นและกิจกรรมการตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขาย 

ปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวม เท่ากับ 991.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 68.48 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.41 สาเหตุ
หลกัเกดิจากรายได้จาการขายทีด่นิและอาคารโรงงาน และรายได้จากการขายอาคารชดุเพิม่ขึน้ ท�ำให้ต้นทนุขายจากธรุกิจดงักล่าวเพิม่ขึน้ 

ส�ำหรับปี 2561 บริษทัมค่ีาใช้จ่ายรวม เท่ากบั 1,839.91 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 848.00 ล้านบาท หรอืร้อยละ 85.49 เมือ่เทียบกบัช่วง
เดยีวกนักบัปีก่อน สาเหตุหลกัเกิดจากรายได้จากการขายอาคารชดุโครงการ เดอะฮาเบอร์ ววิ เรสซิเดนเซส ท�ำให้ต้นทนุขายอาคารชดุสงูขึน้
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ต้นทุนขายที่ดินและอาคารโรงงาน
หน่วย : ล้านบาท

ต้นทุนขายที่ดินและอาคารโรงงาน

ปี 2559 ปี 2560  ปี 2561

ล้านบาท
ร้อยละของ

รายได้
ล้านบาท

ร้อยละของ
รายได้

ล้านบาท
ร้อยละของ

รายได้

ต้นทุนขายที่ดินเปล่า 8.36 46.01% - n/a 15.82 45.42%

ต้นทุนขายที่ดินเปล่าพร้อมโรงงาน - n/a 87.10 87.10 - n/a

รวม 8.36 46.01% 87.10 87.10 15.82 45.42%

ในปี 2559 บริษัทได้ขายที่ดินเปล่าในนิคมอุตสาหกรรม ทีเอฟดี 1 จ�ำนวน 1 แปลง เนื้อที่ 1.98 ไร่ มูลค่าขาย 18.17 ล้านบาท ขณะ
ที่ในปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการขายที่ดินพร้อมโรงงานในโครงการบางเสาธง จ�ำนวน 3 หลัง มูลค่าขายรวม 103.39 ล้านบาท ส�ำหรับ
ปี 2561 บริษัทมีการขายที่ดินเปล่า 2 แปลง มูลค่าขาย 34.85 ล้านบาท ท�ำให้ในปี 2561 มีต้นทุนขายจากธุรกิจนี้จ�ำนวน 15.82 ล้านบาท

ต้นทุนขายอาคารชุด
หน่วย : ล้านบาท

ต้นทุนขายอาคารชุด

ปี 2559 ปี 2560  ปี 2561

ล้านบาท
ร้อยละของ

รายได้
ล้านบาท

ร้อยละของ
รายได้

ล้านบาท
ร้อยละของ

รายได้

โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 395.76 73.81% 410.24 82.15% 203.18 10.96%

โครงการ เดอะ ฮาร์เบอร์ เรสซิเดนเซส - - - - 1,167.16 62.97%

รวม 395.76 73.81% 410.24 82.15% 1,370.34 73.93%

	 ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีต้นทุนขายอาคารชุด เท่ากับ 395.76 ล้านบาท และ 410.24 ล้านบาท และ 1,370.34 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ ซึ่งในปี 2559-2560 เกิดจากการขายห้องชุดของโครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส ทั้งหมด โดยโครงการดังกล่าวจะมีอัตรา
ต้นทุนเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณร้อยละ 74 - 82 ของรายได้จากการขายอาคารชุด ส่วนสาเหตุที่ต้นทุนในแต่ละปีแตกต่างกันขึ้นอยู่กับราคาขาย
เฉลีย่ต่อตารางเมตรทีแ่ตกต่างกันจากระดบัช้ัน หรอืท�ำเลทีตั่ง้ห้องชดุทีข่ายในแต่ละปี รวมถงึนโยบายปรบัลดลงราคาเพือ่กระตุ้นยอดขาย
ในแต่ละช่วงเวลา ในขณะที่ต้นทุนเฉลี่ยต่อตารางเมตรอยู่ในอัตราที่ใกล้เคียงกัน 

	 ส�ำหรับปี 2561 จะเป็นรายได้จากทั้งโครงการ 15 สุขุมวิทท เรสซิเดนเซส และโครงการ เดอะ ฮาร์เบอร์ เรสซิเดนเซส เมื่อ
พิจารณาเทียบกับอัตราต้นทุนขายต่อยอดขายของปี 2561 จะลดลงจากร้อยละ 82.15 ในปี 2560 ลงมาเหลือร้อยละ 73.94 เนื่องจาก
รายได้ส่วนใหญ่ของปี 2561 มาจากโครงการเดอะ ฮาร์เบอร์ เรสซิเดนเซส ซึ่งมีต้นทุนโครงการที่ต�่ำกว่า

ต้นทุนให้เช่าและบริการ
หน่วย : ล้านบาท

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ

ปี 2559 ปี 2560  ปี 2561

ล้านบาท
ร้อยละของ

รายได้
ล้านบาท

ร้อยละของ
รายได้

ล้านบาท
ร้อยละของ

รายได้

ต้นทุนเช่าคลังสินค้า 57.71 40.54% 60.83 39.01% 58.55 37.40%

ต้นทุนเช่าอาคารส�ำนักงาน 123.43 68.58% 123.75 75.30% 127.45 71.28%

รวม 181.14 56.20% 184.58 58.99% 185.90 55.43%
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	 ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีต้นทุนให้เช่าและบริการของบริษัทเท่ากับ 181.14 ล้านบาท 184.58 ล้านบาท และ 185.90 
ล้านบาท ตามล�ำดับ ในปี 2559 บริษัทมีต้นทุนให้เช่าและบริการ เท่ากับ 181.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 11.99 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 7.09 ซึ่งเป็นไปตามรายได้ค่าเช่าที่เพิ่มขึ้น แต่เมื่อพิจารณาจากโครงสร้างต้นทุนจะปรับตัวลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2558 
เป็นผลจากต้นทุนเช่าอาคารส�ำนักงานที่ลดลง

	 ในปี 2560 บริษัทมีต้นทุนให้เช่าและบริการ เท่ากับ 184.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 3.44 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 1.90 เป็นผลมาจากต้นทุนเช่าคลังสินค้าเพิ่มสูงขึ้นตามปริมาณพื้นที่ที่ปล่อยเช่าได้

	 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีต้นทุนให้เช่าและบริการ เท่ากับ 185.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.72 สาเหตุ
เกิดจากต้นทุนเช่าอาคารส�ำนักงานที่เพิ่มขึ้นตามพื้นที่ปล่อยเช่า ในขณะที่ต้นทุนเช่าคลังสินค้าลดลงจากการขายโรงงานและคลังสินค้า
ที่อังกฤษออกไป 1 แห่งเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2561 แต่เมื่อพิจารณาโครงสร้างต้นทุนในปี 2561 จะเห็นได้ว่าสัดส่วนต้นทุนให้เช่าและ
บริการต่อยอดขายของทั้ง 2 ธุรกิจปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปี 2560 สาเหตุหลักเกิดจากการปรับราคาค่าเช่าโรงงานและคลังสินค้าใน
ประเทศอังกฤษ และสามารถปล่อยเช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงานให้แก่ลูกค้ารายใหม่ได้ในราคาค่าเช่าที่สูงขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ค่าใช้จ่ายในการขายของบริษัทประกอบด้วย ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย เงินเดือนพนักงานขาย ค่าบริหารงานขาย และ
ค่านายหน้า เป็นต้น และค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือนพนักงาน ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าพาหนะเดินทาง 
ค่าเช่าส�ำนักงาน และค่ารับรอง เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้

หน่วย : ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ปี 2559 ปี 2560  ปี 2561

ล้านบาท
ร้อยละของ
รายได้รวม

ล้านบาท
ร้อยละของ
รายได้รวม

ล้านบาท
ร้อยละของ
รายได้รวม

ค่าใช้จ่ายในการขาย 53.55 5.43% 67.07 6.58% 49.79 2.02%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 230.35 23.36% 232.90 22.86% 218.06 8.86%

รวม 283.90 28.79% 299.97 30.42% 267.85 10.89%

	 ในปี 2559-2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 53.55 ล้านบาท 67.07 ล้านบาท และ 49.79ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือ
คิดเป็นร้อยละ 5.43ร้อยละ 6.58 และร้อยละ 2.02 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ ส�ำหรับในปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 
53.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 18.83 ล้านบาท หรือร้อยละ 54.23 ซึ่งเพิ่มขึ้นตามรายได้จากการขายอาคารชุดที่เพิ่มขึ้น 
และเมื่อพิจารณาอัตราค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวมปี 2559 ที่เท่ากับร้อยละ 5.43 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ที่เท่ากับร้อย
ละ 4.09 เนื่องจาก ในปี 2559 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการขายห้องชุด โดยจัดโปรโมชั่นและกิจกรรมทางการตลาด เพื่อกระตุ้นยอดขาย 
ท�ำให้ค่าใช้จ่ายการขายเพิ่มขึ้น

	 ในปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 67.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 13.52 ล้านบาท หรือร้อยละ 
25.25 ซึ่งเกิดจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายในการขายคลังสินค้าที่เพิ่มขึ้น

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 49.79 ล้านบาท ลดลง 17.28 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.76 เมื่อเปรียบเทียบ
กับช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายในการขายและค่านายหน้าจากการขายคลังสินค้าและอาคารชุดที่ลดลง ใน
ขณะที่รายได้จากการขายอาคารชุดในปี 2561 เพิ่มขึ้นจากโครงการเดอะ ฮาร์เบอร์ เรสซิเดนเซส ส่งผลให้อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย
ต่อรายได้รวมลดลงจากปี 2560 ที่เท่ากับร้อยละ 6.58 เหลือร้อยละ 2.02
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 ในปี 2559 - 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 230.35 ล้านบาท 232.90 ล้านบาท และ 218.06 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ หรือเมื่อเทียบกับรายได้รวมคิดเป็นร้อยละ 23.36 ร้อยละ 22.86 และร้อยละ 8.86 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายใน
การบริหารปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร เท่ากับ 230.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6.38 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.85 เมื่อเทียบกับปี
ก่อน เป็นผลจากการปรับค่าเช่าส�ำนักงานเพิ่มขึ้น

	 ในปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร เท่ากับ 232.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 2.55 ล้านบาท หรือร้อยละ 
1.11 เนื่องจากค่าที่ปรึกษากฎหมาย เงินเดือนและค่าตอบแทนพนักงานเพิ่มขึ้น

	 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 218.06 ล้านบาท ลดลง 14.84 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.37 เมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อน สาเหตุเนื่องจากค่าเช่าส�ำนักงาน ค่าที่ปรึกษาทางการเงิน และที่ปรึกษากฎหมายลดลง

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

	 ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงินเท่ากับ 391.68 ล้านบาท 413.88.68 ล้านบาท และ 419.47 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ โดยปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงิน เท่ากับ 391.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 45.61 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 13.18 เนื่องจากบริษัทยังคงมีการออกหุ้นกู้และตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น เพื่อน�ำมาใช้ในการพัฒนาโครงการต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย 
และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

	 ในปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงิน เท่ากับ 413.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 22.20 ล้านบาท หรือร้อยละ 
5.67 เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้และตั๋วแลกเงินของบริษัทเพิ่มสูงขึ้น

	 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงินเท่ากับ 419.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.59 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.35 เมื่อเปรียบ
เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อน สาเหตุเนื่องจากอัตราดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้และตั๋วแลกเงินของบริษัทเพิ่มสูงขึ้น

2.3	 ความสามารถในการท�ำก�ำไร

ก�ำไรขั้นต้น

	 ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้น เท่ากับร้อยละ 33.24 ร้อยละ 25.53 และร้อยละ 29.30 ตามล�ำดับ ปี 2559 
บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นโดยรวมเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากมีรายได้จากการขายที่ดินนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 1 เพิ่มขึ้น ซึ่งรายได้จากการขาย
ที่ดินนิคมอุตสาหกรรมมีอัตราก�ำไรที่ค่อนข้างสูง ส่งผลกระทบให้ปี 2559 มีอัตราก�ำไรขั้นต้นโดยรวมเพิ่มขึ้น ในขณะที่ปี 2560 อัตราก�ำไร
ขั้นต้นปรับลดลงเนื่องจากอัตราก�ำไรขั้นต้นของคลังสินค้าท่ีขายจะต�่ำกว่าการขายท่ีดินนิคมอุตสาหกรรม และผลจากการขายอาคารชุด
แบบ Big Lot ให้แก่ลูกค้ารายหนึ่งท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจนี้ลดลงไปด้วย ส�ำหรับปี 2561 อัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทปรับเพิ่ม
ขึ้นจากปี 2561 ที่เท่ากับร้อยละ 25.53 มาอยู่ที่ร้อยละ 29.30 เนื่องมาจากอัตราก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจขายอาคารชุดที่ปรับตัวดีขึ้นจาก
ยอดขายโครงการเดอะ ฮาร์เบอร์ เรสซิเดนเซสที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูงกว่าโครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส ประกอบกับธุรกิจให้เช่าและ
บริการก็ปรับตัวดีขึ้นจากการปรับราคาค่าเช่าโรงงานและคลังสินค้าในประเทศอังกฤษ และรวมถึงการปล่อยพื้นที่เช่าอาคารส�ำนักงานให้
แก่ลูกค้าใหม่ได้ราคาสูงขึ้น ทั้งนี้ อัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลักได้ ดังตารางต่อไปนี้

หน่วย : ล้านบาท

อัตราก�ำไรขั้นต้น ปี 2559 ปี2560  ปี 2561

ขายที่ดินและอาคารโรงงาน 53.99% 15.76% 54.59%

ขายอาคารชุด 26.19% 17.85% 26.06%

ให้เช่าและบริการ 43.81% 41.01% 44.57%

รวม 33.24% 25.53%  29.30%
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	 จากตารางดังกล่าว อัตราก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจขายที่ดินและอาคารโรงงานในระหว่างปี 2559 – 2561 จะค่อนข้างผันผวน 
เป็นผลมาจากในปี 2559 บริษัทได้มีการขายที่ดินเปล่า ของนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 1 จ�ำนวน 1 แปลง เนื่องจากลูกค้าเดิมซื้อที่ดินเพิ่ม
เตมิเพือ่รองรบัการขยายก�ำลังการผลติเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีปี 2560 บรษิทัมีรายได้จากการขายคลงัสนิค้าในโครงการบางเสาธงจ�ำนวน 3 หลงั 
มูลค่าขาย 103.39 ล้านบาท ซึ่งมีอัตราก�ำไรขั้นต้นไม่สูงเหมือนรายได้ขายที่ดินเปล่าในนิคมอุตสาหกรรม ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้
จากการขายที่ดินนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 1 และ 2 รวม 2 แปลง ท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจขายที่ดินและอาคารโรงงานปรับตัวดี
ขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 54.59	

	 ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจขายอาคารชุดเท่ากับร้อยละ 26.19 ร้อยละ 17.85 และร้อยละ 26.06 
ตามล�ำดับ โดยธุรกิจอาคารชุดของบริษัทจะมีอัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ประมาณ ร้อยละ 17 – 27 ส่วนสาเหตุที่ท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นในแต่ละ
ปีแตกต่างกันขึน้อยูก่บัราคาขายเฉลีย่ต่อตารางเมตรทีแ่ตกต่างกนัจากระดับชัน้ หรือท�ำเลท่ีตัง้ห้องชดุท่ีขายในแต่ละปี และกลยทุธ์ราคาที่
เลือกใช้ในแต่ละช่วงเวลา ในขณะที่ต้นทุนเฉลี่ยต่อตารางเมตรอยู่ในอัตราที่ใกล้เคียงกัน ประกอบกับในปี 2559-2560 จะเป็นรายได้จาก
โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส เพียงโครงการเดียว ในขณะที่ปี 2561 รายได้ส่วนใหญ่เกิดจากโครงการ เดอะ ฮาร์เบอร์ เรสซิเดนเซส 
ซึ่งจะมีอัตราก�ำไรขั้นต้นที่ดีกว่า ในขณะที่ปี 2560 มีก�ำไรขั้นต้นลดลงจากปีก่อน เนื่องจากมีการขายห้องชุดแบบเหมารวมจ�ำนวน 25 ห้อง 
(Big Lot) ให้แก่ลูกค้ารายหนึ่งซึ่งราคาขายต�่ำกว่าลูกค้ารายย่อย ส�ำหรับปี 2561 ปรับตัวดีขึ้นเนื่องจากมีรายได้โครงการ เดอะ ฮาร์เบอร์ 
เรสซิเดนเซส

	 ในปี 2559–2561 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจให้เช่าและบริการ เท่ากับ ร้อยละ 43.81 ร้อยละ 41.01 และ 44.57 
ตามล�ำดับ โดยส�ำหรับปี 2559 ก�ำไรขั้นต้นของบริษัทยังคงปรับเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 43.81 เนื่องจาก คลังสินค้าและโรงงานที่ปล่อยเช่าเพิ่ม
ขึ้นในปี 2559 มีราคาค่าเช่าสูงกว่าค่าเช่าโดยเฉลี่ยของปี 2558 ส�ำหรับปี 2560 เนื่องจากราคาค่าเช่าคลังสินค้าที่ปล่อยเช่าใหม่มีราคาที่
ต�่ำกว่าปี 2559 และสาเหตุเกิดจากรายได้ค่าเช่าคลังสินค้าที่อังกฤษที่ปรับลดลงตามอัตราแลกเปลี่ยน แลกเปลี่ยน ในขณะที่ปี 2561 ปรับ
ตัวสูงขึ้น เนื่องจาก การปรับขึ้นราคาค่าเช่าคลังสินค้าในประเทศอังกฤษ และปล่อยเช่าพื้นที่ส�ำนักงานได้ในราคาที่สูงขึ้น

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

	 ในปี 2559–2561 บริษัทมีอัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน เท่ากับ ร้อยละ -5.33 ร้อยละ -8.32 และ 17.26 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ 
สาเหตุหลักมาจากบริษัทไม่มียอดขายที่ดินนิคมอุตสาหกรรม ประกอบกับบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่สูง ส�ำหรับปี 2561 
อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานปรับตัวดีขึ้น เนื่องจาก มียอดขายอาคารชุดโครงการ เดอะฮาเบอร์ เรสซิเดน และมีรายได้ค่าเสียโอกาสและ
ค่าที่ปรึกษาประสานงานเพิ่มสูงขึ้น 

ก�ำไรสุทธิ

	 ในปี 2559 - 2561 บริษัทมีอัตราก�ำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ -32.28 ร้อยละ -46.58 และร้อยละ 3.48 ตามล�ำดับ สาเหตุที่ท�ำให้
อัตราก�ำไรสุทธิของบริษัทในปี 2559-2560 ติดลบ และปรับตัวลดลง เนื่องจากบริษัทมีภาระค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้นจากการขยาย
การลงทุนในโครงการต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยทั้งธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม คลังสินค้าและโรงงานให้เช่า และคอนโดมิเนียม ที่บาง
โครงการอยูร่ะหว่างการขออนญุาตหรอืยงัก่อสร้างไม่แล้วเสรจ็ ท�ำให้บรษิทัยงัไม่มรีายได้จากโครงการต่างๆ เช่น โครงการนคิมอตุสาหกรรม
ทเีอฟดี 2 ซึง่เพิง่ได้รบัอนญุาตการจดัสรรทีดิ่นจาก กนอ. เมือ่วนัท่ี 2 มนีาคม 2561 และสามารถเริม่ขายทีด่นิและรบัรูร้ายได้ในช่วงปลายปี 
2561 ที่ผ่านมา ส�ำหรับโครงการ เดอะ ฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส ซึ่งเพิ่งก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อเดือนมิถุนายน 2561 และเพิ่งโอนกรรมสิทธิ์
และรับรู้รายได้จากการขายทั้งจ�ำนวนได้ในช่วงปลายปี 2561 เช่นเดียวกัน ประกอบกับตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นมาบริษัทเริ่มรับรู้ส่วนแบ่ง
ขาดทุนจากเงินลงทุนใน BGY&TFD ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้าเพื่อพัฒนาโครงการอาคารชุด เพื่อขายภายใต้ชื่อโครงการ Artisan โดยคาดว่า
โครงการ Artisan จะก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มรับรู้รายได้ต้นปี 2563 หากโครงการของบริษัทสามารถด�ำเนินงานได้เป็นไปตามแผนงาน
ที่วางไว้ บริษัทคาดว่าผลการด�ำเนินงานของบริษัทน่าจะปรับตัวดีขึ้น ส�ำหรับปี 2561 อัตราก�ำไรสุทธิของบริษัทปรับตัวดีขึ้นมาอยู่ที่ร้อย
ละ 3.48 เป็นผลมาจากการรับรู้รายได้จากโครงการเดอะ ฮาร์เบอร์ เรสซิเดนเซส ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2561
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	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทร้อยละ -16.61 ร้อยละ -20.42 และร้อยละ 3.24 ตาม
ล�ำดับ ในปี 2559-2560 มีอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นติดลบเป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และ
รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าที่สูงขึ้น ส่งผลให้บริษัทยังคงมีผลขาดทุนจากการด�ำเนินงาน ในขณะที่ปี 2561 ปรับ
ตัวดีขึ้นจากการรับรู้รายได้จากโครงการเดอะ ฮาร์เบอร์ เรสซิเดนเซส ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2561

3	 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หลักของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ สิทธิการเช่า และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ในปี 
2559–2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 9,680.55 ล้านบาท 10,492.48 ล้านบาท และ 8,479.28 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยในปี 2559 
บริษัทมีสินทรัพย์รวมเปลี่ยนแปลงจากสิ้นปี 2558 ไม่มากนักเพียง 25.85 ล้านบาท ปี 2560 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2559 
จ�ำนวน 811.94 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักเกิดจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น ส�ำหรับปี 
2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวมลดลงจากสิ้นปี 2560 จ�ำนวน 2,013.21 ล้านบาท สาเหตุเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และ
ต้นทุนพัฒนาโครงการเดอะ ฮาร์เบอร์ เรสซิเดนเซส ที่ขายไปในไตรมาสที่ 4 ของปี 2561

ในปี 2559–2561 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เท่ากับ ร้อยละ -3.29 ร้อยละ -4.71 และร้อยละ 0.97 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในปี 2559-2560 ที่มีแนวโน้มลดลงเป็นผลมาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทท่ียังคงมีผลขาดทุน 
อันเป็นผลจากการที่ผ่านมาบริษัทได้ขยายการลงทุนในทรัพย์สินค่อนข้างมาก ในขณะที่บางโครงการยังอยู่ในขั้นตอนการขออนุญาต 
โดยเฉพาะโครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ซึ่งเพิ่งได้รับอนุญาตการจัดสรรที่ดินจาก กนอ. เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2561 และสามารถเริ่ม
ขายทีด่นิและรบัรูร้ายได้ในช่วงปลายปี 2561 รวมถงึบางโครงการทีย่งัก่อสร้างไม่แล้วเสรจ็ เช่น โครงการ เดอะฮาเบอร์ ววิ เรสซเิดนเซส ซึง่
เพิ่งก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อเดือนมิถุนายน 2561 ประกอบกับในปี 2560 บริษัทมีรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน BGY&TFD ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมค้าเพื่อพัฒนาโครงการอาคารชุด เพื่อขายภายใต้ชื่อโครงการ Artisan อีก 45.01 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ในปี 2561 อัตราผล
ตอบแทนจากสนิทรพัย์ของบรษิทัปรบัตวัดขีึน้ มาอยูท่ีร้่อยละ 0.90 เป็นผลมาจากการรบัรูร้ายได้จากโครงการเดอะ ฮาร์เบอร์ เรสซเิดนเซส 
ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2561

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในปี 2559–2561 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ 265.41 ล้านบาท 602.29 ล้านบาท และ 54.72 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 38.75 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 12.74 เนื่องจาก บริษัทน�ำเงินสดที่ได้รับจากด�ำเนินงานและการกู้ยืมเงิน และเพิ่มทุนไปจ่ายเงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม 
ตราสารหนี้ระยะสั้นและหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนด และส�ำหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น
จากสิ้นปี 2559 จ�ำนวน 336.88 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้รับเงินที่ได้จากการเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560 
และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 54.72 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2561 จ�ำนวน 
547.57 ล้านบาท เนื่องจาก น�ำไปจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน และหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดช�ำระ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ในปี 2559-2561 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เท่ากับ 52.42 ล้านบาท 46.52 ล้านบาท และ 40.72 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 30.80 ล้านบาท หรือร้อยละ142.46 
ซ่ึงเป็นผลมาจากการลกูหนีค่้าเช่าคลงัสนิค้าและโรงงานทีป่ระเทศองักฤษ มยีอดค้างช�ำระสูงขึน้ ส�ำหรบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษัิท
มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลงจากปี 2559 จ�ำนวน 5.90 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.26 ซึ่งเป็นผลมาจากได้เรียกเก็บเงินจากลูกหนี้
ค่าเช่าคลังสินค้าและโรงงานที่ประเทศอังกฤษ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลงจากปี 2560 จ�ำนวน 
5.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.47 เป็นผลจากลูกหนี้ค่าเช่าคลังสินค้าและโรงงานที่ประเทศอังกฤษที่ลดลงจากการขายออกไป 1 แห่ง 
ในช่วงปลายปี 2561
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ต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

ในปี 2559-2561 บริษัทมีต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ เท่ากับ 6,619.45 ล้านบาท 6,567.76 ล้านบาท และ 5,760.37 
ล้านบาท ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 158.37 
ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้เข้าลงทุนและพัฒนาก่อสร้างโครงการ เดอะ ฮาร์เบอร์ วิว เรสซิเดนเซส และก่อสร้างคลังสินค้าและโรงงาน
ของ TISCOM และซื้อที่ดินโครงการของนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 เพิ่มขึ้น ในขณะปี 2560 บริษัทมีต้นทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์
ลดลง 51.69 ล้านบาท เน่ืองจากได้โอนต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของโครงการคลังสินค้าที่บางเสาธงที่มีผู้เช่าแล้วไปเป็น
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และลดลงจากการขายคลังสินค้าให้แก่ลูกค้า จ�ำนวน 3 หลัง ในขณะที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท
มีต้นทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์ลดลง 807.39 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการโอนขายทั้งโครงการ เดอะฮาเบอร์ เรสสิเดนเซส ให้แก่
ลูกค้าในเดือนตุลาคม 2561 ท�ำให้ต้นทุนพัฒนาโครงการดังกล่าวลดลง 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทมีเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย เท่ากับ 152.81 ล้านบาท และ 154.53 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ โดยมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายที่ปรับเพิ่มขึ้นมาในปี 2560 จากในปี 2559 ที่บริษัทมีมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์
เผื่อขายเป็นศูนย์ เนื่องจากบริษัทได้มีการโอนย้ายเงินทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย ไปเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าในระหว่างปี 2559 
ในขณะท่ีปี 2560 บริษัทได้มีการย้ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ากลับมาเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย ในขณะท่ี ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 มูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ามีการการปรับเพิ่มขึ้นตามมูลค่าตลาด

สิทธิการเช่า

สิทธิการเช่าของบริษัทประกอบด้วย สิทธิการเช่าที่ดิน และสิทธิการเช่าอาคารโรงงาน ในปี 2559-2561 บริษัทมีสิทธิการเช่าเท่ากับ 
324.23 ล้านบาท 282.56 ล้านบาท และ 259.34 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยสิทธิการเช่าที่ดินที่ลดลงในช่วงที่ผ่านมา เป็นผลมาจากการ
ตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่าที่เกิดขึ้นระหว่างปี

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทประกอบด้วย อาคารส�ำนักงานเพื่อให้เช่า โรงงานและคลังสินค้าเพื่อให้เช่า (ที่ปล่อยให้เช่า
แก่ลูกค้าแล้ว) ในปี 2559-2561 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เท่ากับ 1,342.48 ล้านบาท 1,526.85 ล้านบาท และ 1,440.10 
ล้านบาท ตามล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 50.23 ล้านบาท 
ตามการตัดจ�ำหน่ายค่าเสื่อมราคาของทรัพย์สิน และ ณ 31 ธันวาคม 2560 เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2559 จ�ำนวน 184.37 ล้านบาท เนื่องจากมี
การปล่อยเช่าโรงงานให้แก่ลกูค้าได้เพิม่ขึน้ 5 หลงั ในโครงการบางเสาธง และ ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษัิทมอีสังหารมิทรัพย์เพ่ือการลงทนุ
ลดลง 86.75 ล้านบาท เนือ่งจากได้มกีารขายอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนใน Barnsley Warehouse Limited ท่ีประเทศอังกฤษออกไป

4.	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท

4.1	 แหล่งที่มาของเงินทุน
หน่วย : ล้านบาท

แหล่งที่มาของเงินทุน ปี 2559 ปี 2560  ปี 2561

รวมหนี้สิน 7,519.95 7,774.06 5,680.36

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,160.60 2,718.42 2,798.92

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 3.48 2.86 2.03
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หนี้สิน

หนี้สินหลักของบริษัทประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ตั๋วแลกเงิน หุ้นกู้ และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ
เงิน ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีหนี้สินรวม เท่ากับ 7,519.95 ล้านบาท 7,774.06 ล้านบาท และ 5,680.36 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดย 
ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีหนี้สินรวมลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า จ�ำนวน 232.62 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการน�ำเงิน
ที่ได้รับจากการเพิ่มทุนไปจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น และ ณ 31 ธันวาคม 2560 เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2559 จ�ำนวน 254.11 ล้านบาท สาเหตุ
หลักมาจากมีการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินเพื่อน�ำไปใช้ในการพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 เพิ่มขึ้น และ ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนี้สินลดลงจากสิ้นปี 2560 จ�ำนวน 2,093.70 ล้านบาท สาเหตุมาจากบริษัทมีการจ่ายช�ำระหนี้เงินกู้ยืม
ระยะสั้น จ่ายช�ำระคืนหุ้นกู้ และเงินกู้ยืมธนาคาร 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เท่ากับ 1,977.45 ล้านบาท 1,115.36 ล้าน
บาท และ 447.52 ล้านบาท ตามล�ำดับ ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 214.05 ล้านบาท จาก
การน�ำเงินเพิ่มทุนไปจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น ส�ำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2560 ลดลงอีก 862.09 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้ใช้เงินที่ได้มา
จากการด�ำเนินงาน เงินเพิ่มทุน และเงินที่ได้รับจากการออกหุ้นกู้ชุดใหม่ไปช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน และ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 447.52 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2560 จ�ำนวน 667.84 
ล้านบาท สาเหตหุลกัเกิดจากการขายโครงการเดอะ ฮาร์เบอร์ เรสซเิดนเซส และโรงงานทีป่ระเทศองักฤษไปจ่ายช�ำระคนืเงนิเบกิเกนิบญัชี
และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้การค้าของบริษัท ประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง และเจ้าหนี้ค่าที่ดิน ส่วนเจ้าหนี้อื่นของบริษัท ประกอบ
ด้วย เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า เงินประกันผลงาน ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และอื่นๆ ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เท่ากับ 287.08 ล้านบาท 266.52 ล้านบาท และ 324.64 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดย ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้า
หนี้อื่นเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2558 จ�ำนวน 30.46 ล้านบาท มาจากเจ้าหนี้การค้าค่าก่อสร้างโครงการเดอะฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนซ์เพิ่มขึ้น ใน
ขณะที่ ณ 31 ธันวาคม 2560 ลดลง 20.56 ล้านบาท เนื่องจากมีเจ้าหนี้ค่าก่อสร้างโครงการ เดอะฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนซ์ ลดลง ส�ำหรับ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2560 จ�ำนวน 58.12 ล้านบาท จากเจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง
โครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 เพิ่มสูงขึ้น 

หุ้นกู้ระยะสั้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหุ้นกู้ระยะสั้นมีหลักประกันคงค้างจ�ำนวนทั้งสิ้น 385.00 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ครั้งที่ออก วันที่ออก วันครบก�ำหนด
อัตราดอกเบี้ย 

(%)
อายุ

จ�ำนวนที่ออก
นายทะเบียน ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

(หน่วย) (ล้านบาท)

4/2561 10 ต.ค. 2561 10 เม.ย. 2562 6.50 6 เดือน 95,000 95.00 TMB ASPS

1/2561 14 ธ.ค. 2561 10 ก.ย. 2562 6.50 9 เดือน 290,000 290.00 TMB ASPS
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	 หุ้นกู้ระยะยาว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหุ้นกู้ระยะยาวคงค้าง จ�ำนวน 2.453 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่ารวม 2,453.03 ล้านบาท ทั้งนี้ หุ้นกู้ของบริษัทไม่ได้รับการจัดอันดับเครดิต โดยมีรายละเอียดดังนี้

ครั้งที่ออก วันที่ออก วันครบก�ำหนด
อัตราดอกเบี้ย 

(%)
อายุ

จ�ำนวนที่ออก (ล้านบาท)
นายทะเบียน ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

(หน่วย) (ล้านบาท)

1/2560 23 ก.พ. 2560 23 ก.พ. 2562 6.00 2 ปี 528,500 528.50 TMB ASPS

2/2560 21 ก.ค. 2560 21 ก.ค. 2562 6.00 2 ปี 285,130 285.13 BAY BAY

1/2561 15 ก.พ. 2561 15 ก.พ. 2563 6.50 2 ปี 440,000 440.00 TMB ASPS

2/2561 27 เม.ย. 2561 27 ม.ค. 2563 7.25 1 ปี 9 เดือน 759,000 769.00 TMB ASPS

3/2561 02 ก.ย. 2561 27 ก.ย. 2563 6.50 1 ปี 430,400 430.40 TMB ASPS

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ในปี 2559-2561 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน – สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี เท่ากับ 1,048.93 
ล้านบาท 1,703.08 ล้านบาท และ 1,549.95 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2558 จ�ำนวน 155.35 ล้านบาท เนื่องจากมีการกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อใช้พัฒนาโครงการ เดอะ ฮาร์เบอร์ 
วิว เรสซิเดนเซส เพิ่มขึ้น และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2559 จ�ำนวน 
654.15 ล้านบาท เนื่องจากมีการกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อใช้พัฒนาโครงการ เดอะ ฮาร์เบอร์ วิว เรสซิเดนเซส และโครงการ นิคม
อุตสาหกรรม ทีเอฟดี 2 เพิ่มขึ้นในขณะที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลงจากสิ้นปี 2560 
จ�ำนวน 153.13 ล้านบาท เนื่องจากน�ำเงินที่ได้รับจากการขายโครงการเดอะ ฮาร์เบอร์ เรสซิเดนเซส และโรงงานที่ประเทศอังกฤษไปจ่าย
ช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 2,160.59 ล้านบาท 2,718.43 ล้านบาท และ 2,798.93 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นในปี 2559 - 2561 จ�ำนวน 258.46 ล้านบาท 557.84 ล้านบาท และ 80.50 ล้านบาท ตามล�ำดับ สาเหตุ
หลักมาจากในปี 2559 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้น และในปี 2560 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ให้
แก่บุคคลในวงจ�ำกัด และเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ควบใบส�ำคัญแสดงสิทธิ JCK-W5 ให้แก่ผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็น
ผลมาจากมีก�ำไรที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 2561 ท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทปรับเพิ่มสูงขึ้น ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทมีทุนช�ำระแล้วเท่ากับ 
2,147.03 ล้านบาท 

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

ในปี 2559-2561 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน เท่ากับ 3.48 เท่า 2.86 เท่า และ 2.03 เท่า ตามล�ำดับ ทั้งนี้ อัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุนที่ลดลงในปี 2559 และ 2560 เนื่องจากในเดือนธันวาคม 2559 บริษัทได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเดิมของบริษัท จ�ำนวน 694.83 ล้านบาท ท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทปรับเพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้ เงินที่ได้รับการเพิ่มทุนส่วนหนึ่ง 
บริษัทได้น�ำไปจ่ายช�ำระหนี้สินระยะสั้น และในปี 2560 บริษัทได้ออกเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ทั้งหมด 3 รอบ ได้แก่ 1) เสนอขาย
หุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด ในวันที่ 29 มิถุนายน 2560 จ�ำนวน 250 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 2 บาท รวมเป็นจ�ำนวน 500 ล้าน
บาท 2) เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด ในวันที่ 22 สิงหาคม 2560 จ�ำนวน 50 ล้านบาท และ 3) วันที่ 26 ธันวาคม 
2560 บรษิทัได้มกีารออกเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุใหม่ควบใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิJCK- W5 ให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิ ในอตัราส่วน 4.68 หุน้สามญั
เดิมต่อ 1 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 482.24 ล้านบาท ท�ำให้ปี 2560 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นเป็น 2,718.42 ล้านบาท และมีอัตราส่วน
หนี้สินต่อทุนที่ลดลงเหลือ 2.86 เท่า ในขณะที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนปรับลดลงเป็น 2.03 เท่า เนื่องจาก
ส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นจากผลก�ำไรที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 2561 ในขณะที่หนี้สินรวมลดลงกว่า 2,093.70 ล้านบาท จากการน�ำเงินที่ได้
รับจากการโดยโครงการอาคารชุดและโรงงานที่ประเทศอังกฤษไปช�ำระจ่ายช�ำระหนี้
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รายจ่ายลงทุน

บริษัทและบริษัทย่อย มีวัตถุประสงค์หลักในการใช้รายจ่ายลงทุนเพื่อขยายกิจการ ท้ังนี้ โครงการลงทุนท่ีอยู่ระหว่างด�ำเนินการ
ทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ได้แก่ โครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 โครงการคลังสินค้าและโรงงานให้เช่า โรงงานส�ำเร็จรูปและคลังสินค้า
ให้เช่าที่ท่าสะอ้าน และ บางเสาธง รวมทั้งคลังสินค้าและโรงงานให้เช่า ในประเทศอังกฤษ 1 แห่ง (ผ่านการลงทุนใน Bognor) โครงการ 
15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส (ผ่านการลงทุนใน CROWN) โครงการ เดอะ โคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส (ผ่าน
การลงทุนโดยตรงของบริษัท) โครงการ Artisan (ผ่านการลงทุนใน BGY&TFD) การลงทุนในอาคารส�ำนักงานให้เช่า (ผ่านการลงทุนใน 
SG) การลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ M-II เป็นต้น ทั้งนี้ แหล่งเงินทุนหลักเพื่อใช้ในการด�ำเนินโครงการข้างต้น ส่วนใหญ่มาจาก
วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ ประกอบกับเงินที่ได้จากการเพิ่มทุน และเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ

ส�ำหรับแผนการลงทุนในปี 2562 ของบริษัทและบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
หน่วย : ล้านบาท

แผนการลงทุน วัตถุประสงค์
มูลค่าเงินลงทุน ปีที่คาดว่า

แหล่งเงินทุน
ผลกระทบต่อ

(ล้านบาท) จะจ่ายเงินลงทุน สภาพคล่อง

นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 พัฒนาที่ดินเพื่อขาย/ให้เช่า 500 2562 เงินกู้ + เงินทุน ไม่มี

โครงการ Artisan อาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย 1,825 2562-2563 เงินกู้ + เงินทุน ไม่มี

4.3	 ความเพียงพอของสภาพคล่อง
หน่วย : ล้านบาท

กระแสเงินสด ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (696.47) (182.30) 767.28

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 280.19 (574.98) 441.54

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 384.01 1,093.71 (1,758.84)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)สุทธิ (6.47) 0.44 2.43

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิระหว่างงวด (38.74) 336.87 (547.57)

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน

ในระหว่างปี 2559 – 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน 696.47 ล้านบาท และ 182.30 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
ในขณะที่ปี 2561 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาในกิจกรรมด�ำเนินงาน 767.28 ล้านบาท ทั้งนี้ ในปี 2559 มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรม
ด�ำเนินงานจากการเข้าลงทุนซื้อที่ดินเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาเป็นนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 และใช้ก่อสร้างโรงงานและคลังสินค้าที่บางเสาธง 
และโครงการ เดอะ ฮาร์เบอร์ วิว เรสซิเดนซ์เพิ่มขึ้น 231.98 ล้านบาท รวมถึงจ่ายช�ำระดอกเบี้ยในระหว่างงวด อีกจ�ำนวน 475.97 ล้าน
บาท ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในการด�ำเนินงาน จ�ำนวน 182.30 ล้านบาท สาเหตุหลักเป็นผลมาจากการจ่ายช�ำระ
ดอกเบีย้ จ�ำนวน 446.48 ล้านบาท ในขณะที ่ปี 2561 บรษิทัมกีระแสเงนิสดได้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน จ�ำนวน 767.28 ล้านบาท สาเหตุ
หลักเป็นผลมาจากการขายโครงการเดอะ ฮาร์เบอร์ วิว เรสซิเดนซ์ ท�ำให้ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ลดลง 797.10 ล้านบาท 
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กระแสเงินสดจากการลงทุน

ในระหว่างปี 2559 และ 2561 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 280.19 ล้านบาท และ 441.55 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ ในขณะที่ปี 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 574.98 ล้านบาท ทั้งนี้ กระแสเงินสดได้มาในกิจกรรมลงทุนในปี 
2559 เกิดจากการได้รับการช�ำระหนี้คืนจากบริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 122.00 ล้านบาท และเงินที่ได้รับจากการ
ขายเงินลงทุนใน M-II จ�ำนวน 249.25 ล้านบาท ส่วนปี 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 574.98 ล้านบาท มีสาเหตุ
หลักจากการขยายการลงทุนในโครงการ Artisan ผ่านกิจการร่วมค้า BGY&TFD ท�ำให้บริษัทมีมูลค่าเงินลงทุนในการร่วมค้า และเงินให้กู้
ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้นรวมจ�ำนวน 510 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีกระเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน 441.55 
ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากได้รับช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวกัน จ�ำนวน 140.00 ล้านบาท เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำ
ประกันลดลง 120.47 ล้านบาท และรับช�ำระคืนเงินให้กู้ยืมอีก 137.52 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน

ในระหว่างปี 2559-2560 บรษิทัมีกระแสเงินสดได้มาจากกจิกรรมจดัหาเงนิเท่ากบั 384.01 ล้านบาท และ 1,093.71 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ ในขณะที่ปี 2561 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 1,758.84 ล้านบาท ส�ำหรับกระแสเงินสดที่ได้มาจากกิจกรรม
จัดหาเงินในปี 2559 มีสาเหตุหลักมาจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมจ�ำนวน 694.83 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2560 มีการ
ออกหุ้นกู้ชุดใหม่จ�ำนวน 2,639.10 ล้านบาท เพื่อไปจ่ายหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดจ�ำนวน 2,250.00 ล้านบาท และจ่ายช�ำระหนี้ระยะสั้น และ
มีการกู้ยืมเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 623.07 ล้านบาท เพื่อน�ำไปใช้พัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 รวมกับได้
รับเงินจากการเพิ่มทุนที่เสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด และผู้ถือหุ้นเดิม 1,032.24 ล้านบาท เพื่อใช้ในการขยายการลงทุนในโครงการ 
Artisan และส�ำรองจ่ายช�ำระคืนหนี้สินที่จะครบก�ำหนดช�ำระในต้นปี 2561 ในขณะที่ ปี 2561 บริษัทมีการน�ำเงินไปจ่ายช�ำระเงินเบิก
เกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น จ�ำนวน 689.02 ล้านบาท มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นอีก 389.70 ล้านบาท เพื่อน�ำ
ไปใช้พัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 และจ่ายช�ำระหุ้นกู้บางส่วนอีก 651.07 ล้านบาท

ทัง้นี ้อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current ratio) ณ สิน้ปี 2559-2561 อยูที่ ่1.43 เท่า 1.56 เท่า และ 2.61 เท่า ตามล�ำดบั โดยอตัราส่วน
สภาพคล่อง ในปี 2559 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทปรับตัวดีขึ้นจากปี 2558 มาอยู่ที่ 1.43 เท่า มีผลมาจากสินทรัพย์หมุนเวียนใน
ส่วนของต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ิมข้ึน ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนโดยรวมลดลงจากการน�ำเงินเพิ่มทุนมาจ่ายช�ำระตั๋ว
แลกเงิน ส�ำหรับปี 2560 อัตราส่วนสภาพคล่องยังคงปรับตัวดีขึ้นจากสิ้นปี 2559 มาอยู่ที่ 1.56 เท่า เนื่องจากในปี 2560 บริษัทได้ออกหุ้น
กู้ชุดใหม่ และออกเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด เพื่อน�ำไปจ่ายช�ำระหนี้สินระยะสั้น ส�ำหรับ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 อัตราส่วน
สภาพคล่องของบริษทัได้ปรบัตวัดีข้ึนอย่างต่อเนือ่ง มาอยูท่ี ่2.61 เท่า เป็นผลมาจากบริษทัได้น�ำเงนิเพิม่ทนุทีไ่ด้รับช�ำระจากการขายหุ้นเพิ่ม
ทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในปลายปี 2560 มาจ่ายช�ำระหนี้เงินกู้ยืมและหุ้นกู้ระยะส้ันที่จะครบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี ท�ำให้หน้ีสิน
หมุนเวียนโดยรวมปรับลดลง อีกทั้งบริษัทได้รับเงินจากการขายโครงการเดอะฮาร์เบอร์ วิว เรสซิเดนเซส และโรงงานที่ประเทศอังกฤษไป
จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมสถานบันการเงินและเงินกู้ยืมระยะส้ัน ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนลดลงจาก
สิ้นปี 2560 จ�ำนวน 2,658.11 ล้านบาท
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คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่อความครบถ้วนถูกต้องของงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย และสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบาย
บัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ การใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง การประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิด
เผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจได้อย่างมีเหตุผลว่า การ
บันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความครบถ้วนถูกต้อง และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด
การทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน และความเห็น ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่อง
นี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อ
มั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

					     (ดร.อภิชัย เตชะอุบล)	 (นายกัมพล ติยะรัตน์)
					     ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้จัดการ

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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การถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหาร ณ วันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2562

ชื่อ – นามสกุล
จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

30 ม.ค. 2562 29 ธ.ค. 2560 เพิ่ม (ลด)

1. นายอภิชัย เตชะอุบล 521,970,756 507,973,500 13,997,256

2. นายกัมพล ติยะรัตน์ 380,000 380,000 -

3. นายอนุกูล อุบลนุช 250,000 250,000 -

4. นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล 44,095,000 43,995,000 100,000

5. นายชัยพร โยคาวจร 100 250,100 (250,000)

6. นายประกอบ เรืองเล็ก 1,000 1,000 -

ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(1) 	 ค่าตอบแทนกรรมการ ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 มจี�ำนวน 10,000,000.- บาท โดยให้คณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้จัดสรรค่าตอบแทนให้แก่กรรมการแต่ละท่าน และกรรมการได้รับการจัดสรรเป็นค่าเบี้ยประชุมและบ�ำเหน็จ ดังนี้.-

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง
ค่าเบี้ยประชุม

(บาท)

ค่าบ�ำเหน็จ
กรรมการ
(บาท)

ค่าตอบแทน
รวม

(บาท)

1. ดร. สุนทร เสถียรไทย* ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 54,000.- 296,000.- 350,000.-

2. ดร. อภิชัย เตชะอุบล* ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 144,000.- 1,040,000.- 1,184,000.-

3. นายประสงค์ วรารัตนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี สรรหาและค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ

221,000.- 780,000.- 1,001,000.-

4. ดร. สุธรรม วาณิชเสนี กรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา
และค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ

194,000.- 650,000.- 844,000.-

5. นายสมมาตร สังขะทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา
และค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ

194,000.- 650,000.- 844,000.-

6. นายกัมพล ติยะรัตน์ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 154,000.- 585,000.- 739,000.-

7. นายอนุกูล อุบลนุช กรรมการ และกรรมการบริหาร 104,000.- 585,000.- 689,000.-

8. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์* กรรมการอิสระ 78,000.- 496,500.- 574,500.-

9. นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล * กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ

91,000.- 585,000.- 676,000.-

รวม 1,234,000.- 5,667,500.- 6,901,500.-

หมายเหตุ:	 * ดร.สุนทร เสถียรไทย ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561
		  * ดร.อภิชัย เตชะอุบล ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561
		  * นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 แทนนายบรรยง วิเศษมงคลชัย ที่ได้ 
		   ลาออกจากต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559
		  * นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562

ผู้ถือหุ้นและการจัดการ
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(2) ค ่าตอบแทนรวมของผู ้บริหารระดับผู ้ช ่วยกรรมการผู ้จัดการขึ้นไปถึงระดับประธานกรรมการบริหารในรูป 
เงินเดือนและค่าตอบแทนในการท�ำงาน 

ค่าตอบแทนรวม จ�ำนวนราย ปี 2561 จ�ำนวนราย ปี 2560

เงินเดือน / ค่าตอบแทนในการท�ำงาน 7 35,008,573.24 8 39,210,506.00

หมายเหตุ : ปี 2561 ประกอบด้วยผู้บริหาร 7 ท่าน	 1) นายอภิชัย เตชะอุบล
						      2) นายกัมพล ติยะรัตน์
						      3) นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล
						      4) นางสิริพร ปิ่นประยงค์
						      5) นางรัชนี ศิวเวชช
						      6) นายประกอบ เรืองเล็ก
						      7) นายชัยพร โยคาวจร
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ณ วันที่ 30 มกราคม 2562

จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. นายอภิชัย เตชะอุบล 521,416,556 24.29

2. นางชลิดา เตชะอุบล 407,477,066 18.98

3. นาย เจิง กั๋ว จั่น 120,000,000 5.59

4. บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อผู้ฝาก 81,230,130 3.78

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 55,886,804 2.60

6. นาง เฉิน โย่ว ฮุ่ย 50,000,000 2.33

7. นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล 44,095,000 2.05

8. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 36,410,859 1.70

9. นางอรพรรณ มายะการ 25,821,481 1.20

10. นางเพ็ญศรี รัตนสุนทรากุล 20,259,281 0.94

11. อื่นๆ 784,436,964 36.54

รวม 2,147,034,141 100

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
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บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ทะเบียนเลขที่ 0107537000475 
(บมจ. 294) มีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคาร ทีเอฟดี 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ (662) 676-4031-6, (662) 6763836-9
โทรสาร (662) 676-4038-9 
เว็บไซต์ www.jck.international หรือ www.tfd-factory.com 

ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจ�ำแนกตามลักษณะของรายได้หลัก เป็น 4 ประเภทคือ:

1.	 นิคมอุตสาหกรรม 
2.	 เพื่อการขาย และให้เช่า ที่ดิน โรงงานส�ำเร็จรูป คลังสินค้า และบริหารจัดการ 
3.	 ธุรกิจบริการให้เช่าพื้นที่ส�ำนักงาน และให้บริการบริหารจัดการทรัพย์สินประเภทอสังหาริมทรัพย์
4.	 รับเหมาก่อสร้าง ออกแบบ และควบคุมการก่อสร้าง

จ�ำนวนและชนิดของหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�ำหน่ายแล้วของบริษัท

บริษัทฯมีทุนจดทะเบียน 3,324,207,633 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญทั้งสิ้นจ�ำนวน 3,324,207,633 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 2,147,034,141 หุ้น หุ้นละ 1 บาท รวมเป็นเงิน 2,147,034,141 บาท หุ้นสามัญส่วนที่เหลือ
จ�ำนวน 1,177,173,492 หุ้น แบ่งเป็นหุ้นสามัญที่ยังไม่เรียกช�ำระ ดังนี้

1.)	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 427,825,033 หุ้น ส�ำหรับรองรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 4 (JCK-W4) ซึ่ง
ยังไม่มีการใช้สิทธิจ�ำนวน 427,825,033 หน่วย ราคาการใช้สิทธิหน่วยละ 3.262 บาท อายุการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายวันที่ 29 
มิถุนายน 2561

2.)	 หุ้นสามญัจ�ำนวน 8,333 หุน้ ซึง่เป็นเศษของหุน้สามญั คงเหลอืจากการจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษัิท 
ครั้งที่ 4 (JCK-W4) ที่จัดสรรให้แก่ผู้หุ้นเดิม เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2559 

3.)	 หุน้สามญัจ�ำนวน 50,000,000 หุ้น เพ่ือรองรบัการปรับสิทธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซ้ือหุน้สามัญของบริษทั คร้ังที ่4 (JCK-W4) 
4.)	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 407,728,972 หุ้น ส�ำหรับรองรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 5 (JCK-W5) ซึ่ง

ยังไม่มีการใช้สิทธิจ�ำนวน 407,728,972 หน่วย ราคาการใช้สิทธิหน่วยละ 3.50 บาท อายุการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายวันที่ 14 
กรกฎาคม 2563 

5.)	 หุน้สามัญจ�ำนวน 291,611,154 หุน้ ส�ำหรบัเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกดั (Private Placement) ซึง่เป็นหุ้นสามัญเพิม่ทนุ
ทีเ่หลอืจากการจดัสรรให้แก่บคุคลในวงจ�ำกดัเมือ่วนัที ่23 มถินุายน 2560 และวนัที ่22 สงิหาคม 2560 จ�ำนวน 125,000,000 
หุ้น และที่เหลือจากการใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วน (Right Offering) เมื่อวันที่ 
20-22 ธันวาคม และวันที่ 25-26 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 166,611,154 หุ้น ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ได้
มมีตอินมุัตใิห้บรษิทัสามารถน�ำหุน้ทีเ่หลือจากการใช้สทิธจิองซื้อของผูถ้อืหุน้เดมิดงักล่าวไปเสนอขายให้กบับุคคลในวงจ�ำกดั 
(Private Placement) ต่อไปได้ 

การถือหุ้นบริษัทในเครือ หรือบริษัทอ่ืน
บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
ก่อตั้งขึ้นเมื่อเดือนเมษายน 2546 
ทุนจดทะเบียน 500 ล้านบาท บริษัทถือหุ้น 100%
ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการก่อสร้างโรงงานมาตรฐานและคลังสินค้าเพื่อขายและให้เช่า 
ส�ำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคาร ทีเอฟดี 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ (662) 676-4055-57 โทรสาร (662) 676-4064
เว็บไซต์ www.tiscom.co.th 

ข้อมูลทั่วไป
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Bognor Regis Warehouses Limited
ก่อตั้งขึ้นเมื่อเดือนมกราคม 2558 ทุนจดทะเบียน 1,620,000 ปอนด์ 
บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ถือหุ้น 100%
ด�ำเนินธุรกิจให้เช่าที่ดินและอาคารคลังสินค้าเพื่อเช่าและขาย
ส�ำนักงานตั้งอยู่ 189 Piccagilly St James London W1J 9ES United Kingdom.

บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (ชื่อเดิม บริษัท วีเอสเอสแอล เอ็นเตอร์ไพร์ส จ�ำกัด)
ก่อตั้งขึ้นเมื่อเดือนกรกฎาคม 2541 ทุนจดทะเบียน 951 ล้านบาท บริษัทถือหุ้น 100%
ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ส�ำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคาร ทีเอฟดี 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ (662) 676-4031
โทรสาร (662) 676-4038

บริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
ก่อตั้งขึ้นเมื่อเดือนมิถุนายน 2560 ทุนจดทะเบียน 1,000 ล้านบาท 
บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ถือหุ้น 51%
ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ส�ำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 9 อาคาร จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 ชั้น 24 
ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ (662) 126-6870

บริษัท เอส จี แลนด์ จ�ำกัด
ก่อตั้งขึ้นเมื่อเดือนมิถุนายน 2531 ทุนจดทะเบียน 100.45 ล้านบาท บริษัทถือหุ้น 49.91%
ด�ำเนินธุรกิจให้เช่าอาคารส�ำนักงาน 
ส�ำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 161/1 ซอยมหาดเล็กหลวง 3 ถนนราชด�ำริ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์ (662) 651-9485, (662) 651-8577-78 
โทรสาร (662) 651-8575, (662) 651-9471

บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จ�ำกัด
ก่อตั้งขึ้นเมื่อเดือนกรกฎาคม 2558 ทุนจดทะเบียน 28 ล้านบาท บริษัทถือหุ้น 100%
ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้บริหารจัดการกองทรัสต์ เพื่อลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (REIT)
ส�ำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคาร ทีเอฟดี 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ (662) 676-0288 
โทรสาร (662) 676-0277

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ (662) 009-9991
โทรสาร (662) 009-9999



198 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้ค้าหลักทรัพย์ (ต๋ัวแลกเงิน)
บริษัทหลักทรัพย์ เอเซียพลัส จ�ำกัด 
ชั้น 11 อาคารสาทรซิตี้ ทาวเวอร์ 
175 ถนนสาทรใต้ แขวงสาทร เขตสาทร
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ (662) 680 – 1111 โทรสาร (662) 680-1014
บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซิมิโก้ จ�ำกัด
ชั้น 8, 15-17, 19, 21 อาคารลเบอร์ตี้สแควร์ 287 
ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทมหานคร 10500
โทรศัพท์ (662) 695-5000 
โทรสาร (662) 695-5173
บริษัทหลักทรัพย์ หยวนต้า (ประเทศไทย) จํากัด
127 อาคารเกษรทาวเวอร์ ชั้น 14 - 16 ถนน ราชด�ำริ แขวง ลุมพินี 
เขต ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์: (662) 009 8000
โทรสาร: (662) 009 8889

ผู้สอบบัญชี
นางสาววธู ขยันการนาวี		  ทะเบียนเลขที่ 5423 และ/หรือ
นางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล		  ทะเบียนเลขที่ 4498 และ/หรือ
นายปรีชา อรุณนารา			   ทะเบียนเลขที่ 5800
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา
เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ (662) 264-0777 
โทรสาร (662) 264-0789-90

ท่ีปรึกษากฎหมาย
บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายฟาร์อีสฑ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ชั้น 24 เลขที่ 121/74-75 อาคารอาร์. เอส. ทาวเวอร์ 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ (662) 641-3181-88, (662) 248-6711 
โทรสาร (662) 641-3189-90, (662) 248-6719

การซื้อขายหุ้น
หุ้นสามัญของบริษัทฯ ท�ำการซื้อขายโดยผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สถาบันการเงิน
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)  
ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
JCK International Public Company Limited

เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9
อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : (66) 2676 4031-6, (66) 2676 3836-9
โทรสาร : (66) 2676 4038-9




