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       ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกิจ 
 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ                                                                                                             

 1.1 ปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และกลยุทธ์  

       บริษัทจดทะเบียนจดัตั้งเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2528 ประกอบธุรกิจผลิตและจ้าหน่ายน้้ายางข้นและผลพลอยได้

จากน้้ายาง เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2534 ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ช่ือย่อ

ในการซ้ือขายหลักทรัพย์ คือ TRUBB ช่ือเรียกของกลุ่มธุรกิจ คือ กลุ่มไทยเทค็ซ์ (THAITEX) กลุ่มไทยเทค็ซ์มีการขยายการ

ลงทุนอย่างต่อเนื่องในธุรกิจที่เกี่ยวกับยางพารา   

ปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ 

บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอรป์อร์เรช่ัน (ประเทศไทย) จ้ากัด (มหาชน) 

ด้าเนินธุรกิจภายใตป้ณิธานอันแน่วแน่ต่อการผลิตสินค้าที่ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล   

หรือเหนือกว่ามาตรฐานที่ยอมรับกันในระดบันานาชาต ิ

ด้วยเหตผุลนี้บรษิัทจึงมีการพัฒนาปรับปรงุคุณภาพสินค้าอยู่เสมอ 

                         เพื่อให้สามารถสนองตอบความต้องการและความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

วิสัยทัศน์ 
                    เราจะเป็นผู้น้าในอตุสาหกรรมน้้ายางข้นของโลก  โดยเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ดีที่สุด 

พันธกิจ 
      เป็นผู้ผลติน้้ายางขน้ที่มุ่งเน้นในคุณภาพเหนือกว่ามาตรฐานสากล   

                                                  เพื่อสนองตอบความต้องการและความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า 

ค่านิยม 

         การท้างานเป็นทีม  

เพื่อคุณภาพดีเหนือกว่ามาตรฐาน 

            ด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่และผลงาน 

                  ความซ่ือสัตย์สุจริต  ความโปร่งใส   

    ความมีประสิทธิภาพ  และ  รักษาส่ิงแวดล้อม 

         มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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กลยุทธ์ 
  1.  หยุดการผลิตโรงงานที่ผลิตไมคุ่้มทุน 

2.  หาแหล่งวัตถุดิบที่ถูกกว่า  มีปริมาณเพียงพอ  คู่แข่งน้อยราย  เพือ่ได้ต้นทนุที่ถูกกว่า  สร้างก้าไรเพิ่มขึ้น 

3.  เพิ่มประสิทธิภาพระบบหลังบา้น  หรือการปรับเปลี่ยนระบบ IT ให้ทันสมัย  ลดพนักงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ                       

     ปรับขนาดองค์กรใหเ้ล็กลง 

4.  เพิ่มยอดขายโดยการแยก Segment ของตลาดให้ชัดเจน 

5.  สร้างนวัตกรรมสินค้าใหม่ใหแ้ตกต่างจากคู่แข่ง  เพิ่มความหลากหลายให้กับสินค้า เพื่อสนองต่อความต้องการของลูกค้า     

     หลีกเลี่ยงการท้าสงครามราคา 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ  

      ด้านอ้านาจการควบคุมบริษทัฯ เป็นของกลุ่มผูเ้ริ่มก่อตั้งบริษทั ซ่ึงปัจจุบันด้ารงต้าแหน่งอยู่ในคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการบริหาร ปี 2548 คณะกรรมการได้แต่งตั้งผูบ้ริหารรุน่ใหมข่ึ้นมาเรียนรู้งานและแบ่งเบาภารกิจของคณะกรรมการบริหาร 

ในต้าแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปจัจบุันมีผูด้้ารงต้าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญจ่้านวน 4 ท่าน นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้

แต่งตั้งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บรหิารรุ่นใหม่ท่านอืน่ๆ ไปด้ารงต้าแหน่งกรรมการผู้จดัการบริษทัในเครือ เพื่อความ

คล่องตัวและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน   

      ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ลักษณะการประกอบธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงที่ส้าคัญ คือ  

- ปี 2554 มีการขยายการลงทนุจากธุรกิจยางน้้าไปยังธุรกิจยางแหง้ บริษทัฯ เข้าสู่ธุรกิจผลิตยางแทง่ โดยก่อตั้งบรษิัท

ย่อย ช่ือ บริษัท ไทยรบัเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จ้ากัด บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 มีทุนจดทะเบียน 250 ล้านบาท ได้

ก่อสร้างโรงงานยางแท่งที่จังหวัดชุมพร โดยเปลี่ยนโรงงานผลิตน้้ายางข้นที่สาขาชุมพร ซ่ึงมีการผลิตน้้ายางข้นไม่

ถึงจุดคุ้มทุนมาเป็นโรงงานยางแท่ง  

- ปี 2555 โรงงานผลิตยางแท่งเริ่มท้าการผลิตสามารถสร้างยอดขายได้ 2,246 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 10 ของ

ยอดขายรวมกลุ่มไทยเทค็ซ์ และในปี 2556 สร้างยอดขายเพิ่มขึ้นเปน็ 2,738 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17 ของ

ยอดขายรวมกลุ่ม มีก้าลังการผลิต 50,000 ตันต่อป ี      

- ปี 2556 เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส้าคัญหลายอย่างในบรษิัทฯ ดังนี้  

1. ขยายการลงทุนไปในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC หรือ Asean Economics Community)  โดยก่อตั้ง

บริษทัแห่งใหม่ช่ือ Myanmar Thai Rubber Joint Corporation Limited ในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพ

เมียนมาร์ ทุนจดทะเบียน 80.00 ล้านบาท บรษิัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 64 คิดเป็นเงินลงทุนจ้านวน  

51.20 ล้านบาท ด้าเนินธุรกิจบริหารสวนยางพาราพร้อมกรีดแล้ว โรงรมควันยางแผน่ และโรงงานน้า้ยางข้น

ในเมืองมะริด จงัหวัดทวาย ซ่ึงประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์มีจุดเด่นด้านการเกษตร โดยมสีวน

ยางพาราพร้อมกรีดแล้ว สามารถสนับสนุนการจัดหาวัตถุดิบยางพาราในอนาคต และเพื่อสิทธิประโยชน์ด้าน

ภาษีจากการลงทุนในเขต AEC ปจัจบุันอยู่ระหว่างการขอใบอนุญาตส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุนของประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร ์   
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2. สวนยางพาราในภาคเหนือเริ่มกรีดยาง บริษทั ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตช่ัน จ้ากัด บริษทัยอ่ยเริ่ม

ปลูกสวนยางพาราในภาคเหนือตัง้แต่ปี 2549 ปจัจบุันปลูกสวนยางพาราไปทั้งหมด 800,000 ต้น ในปี 2556 

เป็นปีแรกทีเ่ริ่มกรีดยางไดจ้้านวน 30,000 ต้น คาดว่า ในปี 2557 -2559 จะกรีดยางไดจ้้านวน 45,000 ต้น, 

500,000 ต้น, 650,000 ต้น และ 800,000 ต้น หรือกรีดยางไดท้ั้งหมดในปี 2559 ซ่ึงจะช่วยเพิ่มยอดขายและ

ก้าไรของกลุ่มบริษทัในอนาคต   

3. การหยุดการด้าเนินงานโรงงานน้า้ยางข้นขนาดเล็ก เนื่องจากการผลิตที่ไม่ถึงจดุคุ้มทุนของโรงงานน้้ายางข้น

ขนาดเล็ก บรษิทัฯ ได้ตัดสินใจหยุดการผลิตของโรงงานน้้ายางข้นขนาดเล็ก 1 โรงงาน คือ สาขาบึงกาฬ 

จังหวัดบึงกาฬ  ซ่ึงมีก้าลังการผลิต 10,000 ตันต่อปี คิดเป็นร้อยละ 4 ของก้าลังการผลิตเต็มที่ เพื่อลดต้นทุน

คงที่ และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ โดยมีแผนการขายโรงงานและเครื่องจักร เพื่อสร้างรายได้      

1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุม่บริษัท 

           นโยบายการด้าเนินงานหลักของกลุ่ม คือ การเป็นผู้ผลิตและจัดจ้าหน่าย โดยมนีโยบายการแบ่งการด้าเนินงาน

เป็นกลุ่มธุรกิจได้ 6 กลุ่ม คือ กลุ่มน้้ายางข้น กลุ่มเส้นด้ายยางยืด  กลุ่มสวนยางพารา กลุ่มนายหน้า กลุ่มยางแท่ง และกลุ่ม

อื่นๆ โดยรายได้หลักของกลุ่มบรษิัทมาจากกลุ่มน้้ายางขน้  

                     กลุ่มน้้ายางข้นจะซ้ือน้้ายางสดจากชาวสวนเพื่อผลิตน้้ายางข้นและจ้าหน่ายให้แก่ลูกค้าภายนอกและบริษัทใน

เครือ  ประกอบด้วยบรษิัทย่อยที่ผลิตเส้นด้ายยางยืดและบริษทัร่วมที่ผลิตที่นอนยางพารา ซ่ึงบริษทัในเครือจะผลิตสินค้า

ส้าเร็จรูปจากยางพาราและจ้าหน่ายแก่ลูกค้าภายนอก     

       กลุ่มสวนยางพาราจะใช้น้้ายางสดจากสวนยางพาราของกลุ่มบริษัทในภาคเหนือเพื่อผลิต ADS (Air Dried 

Sheet) และจ้าหน่ายแก่ลูกค้าภายนอก กลุ่มยางแท่งจะจดัซื้อยางก้อนถ้วยและยางแผ่นจากชาวสวนเพื่อผลิตยางแทง่และ

จ้าหน่ายตอ่ให้แก่ลูกค้าภายนอก กลุ่มนายหน้าด้าเนินงานเป็นนายหน้าในตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าแห่งประเทศไทย 

(AFET) ซ่ึงรับค้าส่ังซื้อ-ขายสัญญาซ้ือขายสินค้าเกษตรล่วงหน้าของกลุ่มบริษทัและลูกค้าภายนอก  

                  รายช่ือบริษัทในแต่ละกลุ่มและโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัในปี 2556 มดีังนี ้

ช่ือกลุ่มและช่ือบริษัท           สัดส่วนการถือหุ้น 

1. กลุ่มน  ายางขน้          

    1.บริษัท ไทยรบัเบอร์ลาเทค็ซ์คอร์ปอรเ์รชั่น (ประเทศไทย) จ้ากัด (มหาชน)  

    2.บริษัท ไทยรบัเบอร์ลาเทค็ซ์กรุ๊ป จ้ากัด (บรษิัทย่อย)       99.99% 

       (บรษิัท ไทยรบัเบอร์ลาเทค็ซ์กรุ๊ป จ้ากัด มีบรษิัทย่อย 1 แหง่ชื่อ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ้ากัด (เซ่ียงไฮ้))  

2. กลุ่มเส้นด้ายยางยืด         

    1.บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ้ากัด (มหาชน) (บรษิัทย่อย)       98.44% 
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3. กลุ่มสวนยางพารา         

    1.บริษัท ไทยรบัเบอร์แลนด์ แอนด์ แพลนเตช่ัน จ้ากัด (บรษิัทยอ่ย)     99.99% 

       (บรษิัท ไทยรบัเบอร์แลนด์ แอนด์ แพลนเตช่ัน จ้ากัด มีบริษทัรว่ม 1 แห่งชื่อ บริษทั สวนยางวังสมบูรณ์ จ้ากัด)  

4. กลุ่มนายหน้า          

    1.บริษทั แอโกรเวลท์ จ้ากัด (บริษัทย่อย)         99.99% 

5. กลุ่มยางแท่ง 

    1.บริษัท ไทยรบัเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จ้ากัด (บริษทัย่อย)       99.99% 

6. กลุ่มอื่นๆ           

    1.บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ้ากัด (บรษิัทร่วม)       44.93%    

หมายเหตุ:    บริษัทยังไม่ไดจ้ัดกลุ่มธุรกิจของการลงทนุใน Myanmar Thai Rubber Joint Corporation Limited   
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ                                                                                                             

โครงสร้างรายได ้

(ลา้นบาท)

กลุ่มธุรกิจ ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

1. กลุม่น ้ายางขน้ 11,989.23 72.38% 17,715.30 81.45% 20,975.89 91.49%

2. กลุม่ยางแท่ง 2,737.84    16.53% 2,246.01    10.33% -             0.00%

3. กลุม่เสน้ดา้ยยางยืด 1,617.88    9.77% 1,602.87    7.37% 1,808.62    7.89%

4. กลุม่สวนยางพารา 23.12         0.14% 51.01         0.23% 12.86         0.06%

5. กลุม่นายหน้า 2.56            0.02% 4.07            0.02% 7.50            0.03%

6. สว่นแบ่งกา้ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12.30         0.07% 14.71         0.07% 10.15         0.04%

7. รายไดอ่ื้น 182.12       1.10% 116.03       0.53% 112.81       0.49%

รายได้รวมก่อนหักรายการระหว่างกัน 16,565.05 100.00% 21,750.00 100.00% 22,927.83 100.00%

หัก: รายการระหว่างกนั (2,952.46)  (5,173.18)  (6,542.76)  

รายได้รวมหลังหักรายการระหว่างกัน 13,612.59 16,576.82 16,385.07  

กลุ่มน  ายางข้น  

2.1 ลักษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ  

      บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอร์ปอร์เรช่ัน (ประเทศไทย) จ้ากัด (มหาชน) และบริษทั ไทยรบัเบอร์ลาเทค็ซ์

กรุ๊ป จ้ากัด ด้าเนนิธุรกิจเป็นผู้ผลิตน้้ายางพาราเข้มขน้ (Concentrated Latex) ซ่ึงผลิตโดยการน้าเอาน้้ายางพาราสดมาแยก

ส่วนที่เป็นของเหลวอื่นและสารที่ไม่ใช่เนื้อยางบางอย่างออกด้วยวิธีผ่านเครื่องจักรกลปั่นแยกด้วยความเร็วสูง น้้ายางข้นที่

ได้จะมคีุณสมบัติ คือ ความเข้มข้น 60% ของเนื้อยางแห้ง สามารถเก็บรักษาไว้ในสภาพของเหลวได้เป็นเวลานาน และมี

คุณสมบัติทางเคมทีี่เหมาะสมกับการน้าไปเป็นวัตถดุิบหลักในการผลิตถุงมือแพทย์ ถุงมือยาง ถุงยางอนามัย ฟองน้้า หัวนม

ยาง เส้นด้ายยางยืด กาว ลูกโป่ง เปน็ต้น ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ทดแทนน้้ายางขน้ธรรมชาติ คือ น้้ายางสังเคราะห์ ซ่ึงน้้ายาง

สังเคราะห์ไม่สามารถใช้ทดแทนในบางผลิตภัณฑ์ เช่น ถุงมือแพทย์ ถุงยางอนามัยฯ ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องการความ

ปลอดภัยสูง ทั้ง 2 บรษิัทข้างตน้ดา้เนินการผลิตในประเทศไทย และจ้าหน่ายให้แก่ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ 

                     ส้าหรับบริษทั ไทยรับเบอร์ลาเทค็ซ์กรุ๊ป จ้ากัด เซี่ยงไฮ้ เป็นบริษทัทีจ่ดทะเบียนในประเทศจนี ด้าเนินธุรกิจซ้ือ-

ขายผลิตภัณฑ์ยางพาราทุกชนิดในประเทศจีน ผลิตภัณฑ์หลักที่จ้าหน่าย คือ ยางแท่ง       

      ปัจจุบันบรษิัท ไทยรบัเบอร์ลาเท็คซ์คอร์ปอรเ์รชั่น (ประเทศไทย) จ้ากัด (มหาชน) ได้ใบรับรองระบบคุณภาพ

มาตรฐาน  ISO 9001 : 2008 , ISO 14001 : 2004  และ IEC 17025 (ห้องแล็ปมาตรฐาน) โดยเป็นบรษิัทแรกในอุตสาหกรรม

น้้ายางข้นของประเทศไทยที่ได้รบัใบรบัรองห้องแล็ปมาตรฐานในการทดสอบน้้ายางพารา  นอกจากนี้  บริษัท ไทยรบัเบอร ์ 

ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ้ากัด ได้ใบรบัรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 และ ISO 14001 : 2004   
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน  

      (1) นโยบายและลักษณะการตลาด 

          1. กลยุทธ์การแข่งขันที่ส้าคัญ 

   - รับค้าส่ังซื้อล่วงหน้าไม่เกิน 3 เดือน: เพื่อใหค้าดการณ์ต้นทนุไดใ้กล้เคียงความเป็นจริงและตั้งราคา

ขายในระดับที่มีก้าไรและแข่งขันได้ รวมทั้งช่วยวางแผนการผลิตได้อย่างดี 

   - การตั้งราคาขายที่มีก้าไรและสามารถแข่งขนัได้: การมีโรงงานกระจายอยู่ใน 2 ภาค คือ ภาคใต้และ

ภาคตะวันออก ซ่ึงมีฤดูกาลของยางผลัดใบต่างกันจงึมีปัญหาการขาดแคลนวัตถุดบิน้อยกว่าผู้ผลิตทีม่ีโรงงานอยู่ในภาคเดียว 

ท้าให้สามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นผูน้้าในการตั้งราคาขาย 

   - มีสินค้าจ้าหน่ายอย่างสม้่าเสมอและจัดส่งตรงตามก้าหนด : จากการเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่สุดของโลก ท้า

ให้บรษิัทสามารถจดัส่งสินค้าใหแ้ก่ลูกค้าได้ตลอดปีตามก้าหนด 

   - การประกันคุณภาพสินค้า: บริษัทจะผลิตน้้ายางข้นใหเ้ป็นไปตามสูตรที่ลูกค้าต้องการ หากไม่เปน็ไป

ตามสูตร จะมีการปรับปรุงสินค้าให้ได้ตามความต้องการของลูกคา้ 

   - การบริการหลังการขาย: บริษัทได้มอบสินค้าและใหบ้ริการแก่ลูกค้าด้วยความซ่ือสัตย์และดูแลลูกค้า

เป็นอย่างดีตลอดมา 

           2. ลักษณะลูกค้า 

   ลูกค้าส่วนใหญ่เปน็ลูกค้าที่ตดิตอ่ซ้ือขายกันมานาน และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันเพราะบรษิทัได้ส่ง

มอบสินค้าและบริการแก่ลูกค้าด้วยความซ่ือสัตย์ โดยให้ความช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาต่างๆ เมือ่ลูกค้าต้องการ อีกทั้งมี

ความยืดหยุ่นในเรื่องของสินค้าขาดหรือเกิน 

           3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

   กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ ผู้ผลติผลิตภัณฑ์จากยางพารา ซ่ึงใช้น้้ายางข้นเป็นวัตถุดบิในการผลติ เช่น ถุง

มือยาง เส้นด้ายยางยืด จุกนมยาง ถุงยางอนามัย ที่นอน หมอนยางพารา ลูกโป่ง และกาว เป็นต้น 

            4. การจ้าหน่ายและช่องทางการจัดจ้าหน่าย  

    สัดส่วนการจัดจ้าหน่ายในประเทศอยูท่ี่ร้อยละ 75 ส่วนต่างประเทศอยูท่ี่ร้อยละ 25 ลูกค้าต่างประเทศ

ได้แก่ จีน มาเลเซีย เกาหลีใต้ ปากีสถาน อินเดีย ยุโรป ฯ ในด้านช่องทางการจัดจ้าหน่าย สัดส่วนจ้าหน่าย ตรงถึงผู้ผลิต

ผลิตภัณฑ์ยางร้อยละ 80 ผ่านผูน้้าเข้าร้อยละ 20 กลุ่มน้้ายางข้นไม่มคีวามเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่เพราะไม่มีการ

ขายให้แก่ลูกค้ารายใดรายหนึ่งในสัดส่วนที่สูงกว่าร้อยละ 30 ของรายได ้

            (2) สภาพการแข่งขันในปีทีผ่า่นมาและแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม  
              ในปี 2556 ปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจโลกส่งผลกดดันให้แนวโน้มราคายางลดลง ส่ิงบ่ง

บอก คือ เศรษฐกิจที่ตกต่้าตั้งแตช่่วงเดือนก.พ.2556  และการคง QE ของธนาคารกลางสหรัฐอเมริกา  ส่งผลให้เกิดภาวะ

ราคาขายที่ต่้าลงในสินค้าโภคภัณฑ์หลายชนิด ราคายางแผ่นรมควันชั้น 3 ระหว่างประเทศปรับลงมาเกือบ 10% และราคา

ยางแท่งเอสทีอาร์ 20 ลงมา 6% ในเดือนก.พ.2556  ขณะเดียวกันราคายางระหว่างประเทศปรบัตัวลงแรงช่วงเดือนก.พ. 2556 

เมื่อมีข่าวว่ารัฐบาลไทยจะไม่ต่ออายุโครงการซ้ือยางที่ส้ินสุดลงในปลายเดือนมี.ค.2556 เนื่องจากเชื่อว่าราคายางจะฟื้นถึง
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ระดับที่ยอมรับไดใ้นช่วงฤดูยางผลัดใบซ่ึงเป็นช่วงการผลิตที่ลดลง ในขณะที่การน้าเข้ายางของจีนกลับชะลอตัวลงภายหลัง

การเจริญเตบิโตอย่างมากในช่วงครึ่งปหีลัง 2555 

           ถึงแม้ว่าราคายางธรรมชาติจะปรับตัวลดลงในปี 2555 ในขณะที่การผลิตยางของโลกปรบัตัวขึ้นมากกว่า 

4% โดยเฉพาะในไทยและเวียดนามเนื่องจากยางในพื้นทีเ่ปิดกรดีใหม่มีอายุที่ครบก้าหนดเหมาะส้าหรับการกรีด ขณะที่การ

ผลิตยางในมาเลเซียและอินโดนีเซียลดลงจากที่ทั้งสองประเทศนี้มคีวามอ่อนไหวต่อราคายางที่ลดลงมาก  

           สินค้าคงคลังในจนีและไทยเริ่มสูงขึ้นตั้งแตป่ี 2555 และสะสมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตลาดการค้ายาง

ธรรมชาติก็ได้ขยายตัวในระหว่างสองประเทศนี้ โดยที่ไทยมีการขยายการผลิตและจีนมีการน้าเข้าอย่างต่อเนื่อง รัฐบาลไทย

ได้เพิ่มการถือครองสต๊อกทีป่ระมาณ 200,000 ตนัในปี 2555 ในช่วงปี 2556 รัฐบาลไทยยังไม่มีการซ้ือยางแต่มีการพิจารณา

ทบทวนนโยบายยางเมื่อเห็นว่ามีสัญญาณที่ราคายางจะร่วงลง การน้าเข้ายางธรรมชาติของจีนปรับเพิ่มขึ้น 39% ในช่วง 4 

เดือนแรกของปี 2556 โดยเฉพาะยางคอมปาวด ์ และคลังสินค้าทัณฑ์บนในเซ่ียงไฮ้และชิงเต่าไดม้ีรายงานตัวเลขอยู่ทีร่าว 

440,000 ตัน โดยปรับเพิ่มขึ้นมากกว่า 250,000 ตนัตั้งแต่ช่วงตน้ปี 2554  ทัง้นี้การถือครองสต๊อกในจีนได้รับการส่งเสริม

เนื่องจากสามารถใช้ยางเป็นหลักประกันเงินกู้กับธนาคาร 

            ในช่วงเดือนมิ.ย.2556 ราคายางธรรมชาติยังคงปรบัลดลงจากเศรษฐกิจโลกที่อ่อนตัวลงและปัจจัยพ้ืนฐาน

ของยาง ในด้านความต้องการใช้ที่ชะลอตัวลง และฤดูการผลิตที่ดีขึน้ ในเดือนส.ค.ถือเป็นเดือนที่ราคายางผนัผวน ส่ิงที่

เหนือการคาดการณ์คืออุตสาหกรรมการผลิตในจนีไดช่้วยพยุงราคา ขณะที่การคาดการณ์การแทรกแซงด้านทหารในซีเรีย

เป็นตัวกดดันราคาลงมา ความต้องการใช้ยางทยอยปรบัตัวดขีึน้ในตลาดที่พัฒนาและการผลิตยางยังคงปรับเพิ่มสูงขึ้นใน

ไทยและอินโดนีเซีย ขณะที่มาเลเซียและอินโดนเีซียได้ปรบัลดการผลิตลง จากสถิติรายงานการผลิตยางธรรมชาติในไทย

รวมถึงยางคอมปาวด์ไดป้รับเพิ่มขึ้นเกือบ 12% ในช่วง 7 เดือนแรกของปี 2556 โดยเฉพาะยอดส่งออกยางคอมปาวด์ปรับ

เพิ่มขึ้นมากกว่า 50% ขณะที่ยอดส่งออกยางแผ่นรมควันปรับเพิ่มขึ้น 20% ทั้งนี้การส่งออกยางแผน่รมควันยังคงปรับเพิ่มขึ้น

ถึงแม้ว่ารัฐบาลไทยยังคงถือครองสต๊อกยางอยู่มากกว่า 200,000 ตนั  

           จากช่วงที่ราคายางในไทยปรับลดลงมาเหลือเพียง 70 กว่าบาท/กก. ทางรัฐบาลไทยได้เสนอแพ็คเกจ 30 

พันล้านบาทเพื่อช่วยพยุงอุตสาหกรรมยาง มาตรการที่เสนอรวมถึงการช่วยเหลืออุตสาหกรรมเพื่อปรับปรุงผลผลิตของ

เกษตรกรชาวสวนยางรายย่อย และการให้เงนิกู้อัตราดอกเบี้ยต่้าทีจ่ะสนับสนนุให้มีการเพิ่มมูลค่าการผลิตของยางคอมปาวด์

และยางแท่งทเีอสอาร์ โดยมาตรการที่ออกมาไม่ได้มีข้อเสนอทีจ่ะพยุงราคายาง ท้าให้ชาวสวนในหลายพ้ืนที่ยังคงประท้วง

และปิดถนน  

            รัฐบาลไทยประกาศเรื่องยางที่ส่งออกระหว่างเดือนก.ย.ถึงเดือนธ.ค.2556 จะได้รบัยกเว้นการจ่ายค่า

กองทุนสงเคราะห์ยางปลูกใหม ่ ขณะทีจ่ีนประกาศซ้ือยางธรรมชาติ 200,000 ตันจากรัฐบาลไทยส้าหรับการจดัการ

คลังสินค้าเชิงกลยทุธ์ ภายหลังทางการจีน (China Premier Official) เข้าพบไทย ถ้าราคาของชาวสวนยังคงอยูท่ี่ประมาณ 70 

บาท/กก. ความช่วยเหลือของรัฐบาลจะเปลี่ยนไปเปน็การสงเคราะห์เงนิมากกว่าการพยุงราคาในทางเชิงปฏิบตัิ ภายใต้

นโยบายนี้ชาวสวนจะได้รับเงินสงเคราะห์จ้านวน  2,520 บาท/ไร่ส้าหรับพื้นที่สูงสุดถึง 25 ไร่ การช่วยเหลือจะครอบคลุมถึง

ฤดูกาลกรีดยางตั้งแต่เดือนก.ย.2556 ถึงเดือนมี.ค.2557  
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            ถึงแม้ว่าตัวเลขการบริโภคยางของโลกจะปรับตัวดขีึ้น ราคายางธรรมชาติปี 2557 ยังคงอยู่ภายใต้ความ

กดดันที่อปุทานจะสูงกว่าอุปสงค ์  เพราะราคายางที่สูงของปี 2549 เป็นตัวผลักดนัการปลูกสวนยางใหม่ นอกจากนั้น

นโยบายความช่วยเหลือของรัฐบาลยังส่งเสริมการท้าสวนยางใหม่เพิ่มขึ้น สวนยางใหม่ขณะนี้มียางที่ใกลค้รบก้าหนดพร้อม

กรีดได้ ซ่ึงจะท้าใหป้ริมาณการผลิตยางทั่วโลกเพิ่มขึ้น ผลผลิตทีเ่พิ่มสูงสุดมาจากไทย เวียดนาม ลาว กัมพูชา จีน และอินเดีย  

            สต๊อกยางที่มีปริมาณมากในสินค้าทัณฑบ์นทีจ่ีนกบัโกดังตลาดซื้อขายล่วงหน้าที่เซ่ียงไฮ้และโตเกียวยัง

เป็นแรงกดดันมากต่อภาวะการตลาดในปี 2557 ทั้งนี้ไม่รวมถึงคลังสินค้าซ่ึงรัฐบาลไทยและจีนถือครองอยู่ นอกจากภาวะ

เศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะที่จนีปรบัตัวดีขึน้ ราคายางในตลาดโลกจงึจะมีโอกาสปรบัตัวขึ้นแรง 

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ ์

       (1) ลักษณะการจัดหา  

           ปจัจบุันกลุ่มน้้ายางขน้ในประเทศไทยมีโรงงานรวม 7 โรงงาน กระจายที่ตัง้ในภาคตะวันออก 4 โรงงาน 

และภาคใต้ 3 โรงงาน ก้าลังการผลิตเต็มที่มีประมาณ 250,000 ตนัต่อปี  ในปี 2556 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส้าคัญ คือ กลุ่มน้้า

ยางข้นไดห้ยุดการด้าเนนิงานของโรงงานขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงใตจ้้านวน 1 โรงงาน เนื่องจากการผลิตไม่ถึง

จุดคุ้มทุน และลดการซ้ือสินค้าจากโรงงานพันธมิตรจ้านวน 3 แหง่เหลือ 2 แหง่ เพื่อใหเ้ปน็ไปตามนโยบายเพิ่มปริมาณการ

ผลิตของโรงงานภายในกลุ่มน้้ายางข้น  จดัได้ว่าทางกลุ่มเปน็ผู้ผลติรายใหญ่ของโลก  

           ทางกลุ่มมีนโยบายการผลิตที่ส้าคัญ คือ ผลิตตามสูตรที่ลูกค้าต้องการ และท้าให้น้้ายางข้นสามารถรักษา

ความเข้มข้นตามมาตรฐานให้ไดน้านที่สุด นอกจากนี้ ในการจดัหาวัตถุดิบหลัก คือ น้้ายางพาราสด จัดซื้อจากประเทศไทย 

ร้อยละ 100 โดยรับซ้ือจากชาวสวนและตัวแทนจ้าหน่ายตามพื้นทีใ่กล้โรงงาน เพื่อให้ได้วัตถดุิบในราคาต่้า รวมทั้งจัดซื้อน้้า

ยางพาราสดจากพื้นที่ในจังหวัดอืน่ เพื่อให้ได้วัตถุดิบมากขึน้ ส้าหรับวัตถุดบิรอง คือสารเคมเีพื่อรักษาสภาพน้้ายาง จัดซื้อ

จากในประเทศ ร้อยละ 100 ผูจ้้าหน่ายในประเทศมปีระมาณ 15 ราย ในด้านการจัดซื้อ กลุ่มน้้ายางข้นไม่มีความเสี่ยงจากการ

พึ่งพิงผู้จัดจ้าหน่ายรายใหญ่ เพราะไม่มีการซ้ือจากผู้จัดจ้าหน่ายรายใดรายหนึง่ในสัดส่วนที่สูงกว่าร้อยละ 30 ของยอดซ้ือ

รวม ในปี 2556 ราคาซ้ือน้้ายางพาราสดลดลงในสัดส่วนร้อยละ 16 จากปีก่อน 

           ส้าหรับบริษทั ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ้ากัด เซี่ยงไฮ้ ประเทศจนี ด้าเนินงานด้านซ้ือขายผลิตภัณฑ์

ยางพาราทุกชนิด ได้แก่ ยางแท่ง ยางแผ่น น้้ายางขน้ โดยเน้นการจา้หน่ายยางแท่ง ท้าการจัดซื้อจากผู้ผลิตในประเทศจนีและ

ประเทศไทย และท้าการจ้าหน่ายในตลาดประเทศจีน ผลการด้าเนินงานมีแนวโน้มสร้างก้าไรได้อย่างต่อเนื่อง ปี 2556 มี

ยอดขาย 2,775 ล้านบาท ก้าไรสุทธิ 27 ล้านบาท  

      (2) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม   

           กลุ่มน้้ายางข้นไดท้้าการผลติโดยตระหนักถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา ได้จัดสรร

เงินเพื่อการลงทุนและเป็นค่าใช้จา่ยเกี่ยวกับบ่อน้้าเสีย จ้านวนเงินรวม 9.28 ล้านบาท เพื่อให้ระบบการควบคุมส่ิงแวดล้อม

เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล ส้าหรับในระบบบ้าบัดน้้าทิ้งทางกลุ่มสามารถควบคุมค่า BOD ให้อยู่ในระดับต่้า

กว่ามาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม ในช่วงระยะเวลา 3 ปทีีผ่่านมา ไม่มีปัญหาส่ิงแวดล้อม 
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กลุ่มยางแท่ง 

2.1 ลักษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

          ผลิตภัณฑ์หลัก คือ ยางแท่ง STR20 (Standard Thai Rubber 20) วัตถุดิบส้าคัญ คือ ยางก้อนถ้วย ยางแผ่น โดย

ผ่านกระบวนน้าไปย่อยเปน็ชิ้นเลก็ๆ อบให้แห้งด้วยความร้อนและอัดเป็นแท่ง ผลิตภัณฑ์ที่ได้ส่วนใหญจ่ะใช้ใน

อุตสาหกรรมผลิตยางล้อรถยนต์  

2.2 การตลาดและการแข่งขัน   

       (1) นโยบายและลักษณะการตลาด                 

             1. กลยุทธ์การแข่งขันที่ส าคัญ 

           บจก.ไทยรบัเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์  ในปี 2557 มุ่งเน้นการขายให้กบัผู้ผลิตยางล้อรถยนต์ระดับพรีเมี่ยม  

โดยบรษิัทไดเ้น้นการพัฒนาคุณภาพสินค้า  เพื่อตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกค้าดังกล่าว 

             2. การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย                   

     ในปี 2556  บริษัทมีสัดส่วนการจ้าหน่ายในประเทศอยู่ที่ร้อยละ 63   ของยอดขายรวม โดยจัดจ้าหน่าย

ตรงถึงโรงงานผู้ผลิตยางล้อรถยนต์  ส้าหรับตลาดต่างประเทศมีสัดส่วนการจ้าหน่ายร้อยละ 37 ของยอดขายรวม โดยจัด

จ้าหน่ายตรงถึงโรงงานผู้ผลิตยางล้อรถยนต์และผ่านตัวแทนจ้าหน่ายในท้องถิ่น ตลาดส่งออกหลักที่ส้าคัญ คือ จีน อินเดีย 

ศรีลังกา  โรงงานแห่งนี้ยังผลิตยางแท่ง STR20 Compound ส้าหรับตลาดจีน กลุ่มยางแท่งไม่มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้า

รายใหญ่ เพราะไม่มีการขายให้แก่ลูกค้ารายใดรายหนึ่งในสัดส่วนที่สูงกว่าร้อยละ 30 ของรายได้ 

       (2) สภาพการแข่งขันในปีทีผ่า่นมาและแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม 

                            อุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์ในปี 2556  ทั้งในประเทศและต่างประเทศเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะใน

ประเทศมียอดการผลิตรถยนตท์ี่สูง สืบเนื่องมาจากนโยบายรถยนต์คันแรกของรัฐบาล  โดยผลิตภัณฑ์ยางแท่งร้อยละ 90   

ถูกใช้เป็นวัตถุดบิในการผลิตยางล้อรถยนต์    และในปีทีผ่่านมาบริษัทไดศ้ึกษาและพัฒนาคุณภาพยางแท่งอย่างต่อเนื่อง    

                        ในปี 2557 คาดว่า ธุรกิจผลิตยางแท่งยังมีการเตบิโตได้ดตีามภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีการฟื้นตัว  แต่ภาวะ

ตลาดโลกยังมีการแข่งขนัสูง  บริษัทยังคงพัฒนาคุณภาพสินค้าและลดต้นทนุการผลิต  เพื่อมุ่งเนน้การขายให้กับผู้ผลิตยาง

ล้อรถยนต์รายใหญ ่

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ ์                 

      (1) ลักษณะการจัดหา   

                      บริษัทเริ่มต้นการผลิตยางแท่ง STR20 ในเดือนม.ค.2555 โรงงานตั้งอยูท่ี่จงัหวัดชุมพร ในปทีี่ 2556  มี

ก้าลังการผลิต  42,000  ตัน และในปี 2557 มีเป้าหมายที่จะเพิ่มก้าลังการผลิตเปน็  50,000 ตนัต่อปี  นโยบายการผลิตที่ส้าคัญ

คือ  เน้นเรื่องการพัฒนาคุณภาพสินค้า ลดต้นทุนผลติเพื่อให้ได้ก้าไรสูงสุด   วัตถุดิบหลัก คือ ยางก้อนถ้วย  โดยจัดซื้อจาก

แหล่งวัตถุดิบในประเทศทั้งหมด กลุ่มยางแท่งไม่มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ้าหน่ายรายใหญ่ เพราะไม่มีการซ้ือจากผู้จัด

จ้าหน่ายรายใดรายหนึ่งในสัดส่วนที่สูงกว่าร้อยละ 30 ของยอดซ้ือรวม 
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            (2) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม                                 

                       โรงงานยางแท่งเปน็ธุรกิจที่ต้องใช้น  าค่อนข้างมาก  บริษัทจงึต้องเนน้ระบบการใช้น  าหมนุเวียน คือ ระบบ

น  ารีไซเคิล 100% รวมถึงการใช้ระบบชีวภาพเพื่อลดปัญหาเรื่องกล่ิน นอกจากนี ยังมีการลงทนุในระบบแก๊สชีวภาพ (ไบโอ

แก๊ส) คือ การใช้พลังงานชีวมวลจากระบบบ าบดัผลิตเป็นพลังงานเชื อเพลิงมาใช้ในโรงงาน  เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 

เป็นการลดมลภาวะเกี่ยวกับน  าเสยี ในช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา ไม่มีปัญหาส่ิงแวดล้อม ค่าใช้จ่ายและเงินลงทุนในด้าน

ส่ิงแวดล้อมในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมามีจ้านวน 14.93 ล้านบาท  

กลุ่มเส้นด้ายยางยืด 

2.1 ลักษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

                     เส้นด้ายยางยืด (Rubber Thread) มีวัตถุดิบส้าคัญ คือ น้้ายางข้น ผลิตภัณฑ์ที่ได้ส่วนใหญ่จะใช้ในอุตสาหกรรม

ส่ิงทอ โดยลูกค้าซ้ือเส้นด้ายยางยืดไปเป็นวัตถุดบิในการประกอบสิ่งทออีกต่อหนึ่ง โดยน้าไปทอกับเส้นใยโพลีเอสเตอร์ 

เพื่อให้กลายเปน็แถบ Elastic ส้าหรับเสื้อผ้าส้าเรจ็รูป เช่น ชุดชัน้ในสุภาพสตรี ขอบเอวกางเกงยืด ขอบถุงเท้า เปน็ต้น 

ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ทดแทนเส้นด้ายยางยืดธรรมชาติได้ก็คือเส้นด้ายยางสังเคราะห์ ซ่ึงถ้าหากราคาของเส้นด้ายยางสังเคราะห์มี

ราคาถูกลงถึงระดับหนึ่ง จะท้าให้ลูกค้าหันไปใช้เส้นด้ายยางสังเคราะห์แทนเส้นด้ายยางยืดทีท่้าจากยางพาราธรรมชาติ 

ประกอบกับในปี 2556 ราคายางพาราธรรมชาติได้ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง ท้าให้ราคาเส้นด้ายยางยืดธรรมชาติปรับตัว

ลดลงตามไปด้วย อย่างไรก็ตามในปัจจบุัน กลุ่มลูกค้าที่ใช้สินค้าทัง้สองประเภทค่อนข้างแบ่งแยกกนั 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน                     

      (1) นโยบายและลักษณะการตลาด                  

           1. กลยุทธ์การแข่งขันที่ส าคัญ 

                          - สามารถรองรับความต้องการของลูกค้าได้ทั งรายเล็กและรายใหญ่  

                             - สร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าด้วยการส่งมอบสินค้าตามก าหนด   

- มีการบริการหลังการขาย โดยมีตัวแทนประจ้าท้องถิ่นดูแลรักษาตลาด                

- มีการเยี่ยมเยียนลูกค้าเป็นระยะๆ เพิ่มความมั่นใจให้กบัลูกค้า  

- การรับประกันคุณภาพสินค้าจนส่งถึงผู้บริโภค 

           2. การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย                    

    สัดส่วนการจ าหน่ายในประเทศอยู่ที่ร้อยละ 5 ของยอดขายรวม จะจ าหน่ายตรงถึงผู้ใช้และผ่านตัวแทน

จ าหน่าย ส าหรับตลาดต่างประเทศ มีสัดส่วนการจ าหน่ายสูงถึงร้อยละ 95 ของยอดขายรวม โดยจัดจ าหน่ายผ่านผู้จัด

จ าหน่ายในท้องถิ่น ตลาดที่ส าคัญ ได้แก่ จีน ประเทศแถบเอเชียใต้ และประเทศในกลุ่มอเมริกาใต้ กลุ่มยางยืดไม่มีความ

เสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ เพราะไม่มีการขายให้แก่ลูกค้ารายใดรายหนึ่งในสัดส่วนที่สูงกว่าร้อยละ 30 ของรายได้ 

                   (2) สภาพการแข่งขันในปีที่ผ่านมาและแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม     

           อุตสาหกรรมเส้นด้ายยางยืดเป็นอุตสาหกรรมต่อเนื่องจากน  ายางข้น จัดอยู่ในประเภทผลิตภัณฑ์จากยาง 

ธรรมชาติ โดยเป็นสินค้าก่ึงส าเร็จรูปของอุตสาหกรรมส่ิงทอ บมจ.เวิลด์เฟล็กซ์ เป็นผู้ผลิตรายใหญ่อันดับต้นๆ ของประเทศ
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จากจ านวน 5 ราย คู่แข่งขันส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตในประเทศและผู้ผลิตในประเทศมาเลเซีย ในปี 2556 ความต้องการใช้ยางยืด

ลดลง  เพราะสภาพเศรษฐกิจของจีน ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าหลัก ประสบปัญหาการส่งออก อันเป็นผลต่อเนื่องมาจากสภาวะ

เศรษฐกิจในยุโรปที่ชะลอตัวลง ซ่ึงยุโรปเป็นผู้น าเข้าหลักสินค้าจากจีน จึงส่งผลให้การแข่งขันสูงขึ นและราคาขายลดลง 

จากการเปิดเขตการค้าเสรีไทย-จีน   

          ในขณะที่ตลาดจีนมีการแข่งขันสูงและความต้องการใช้ลดลง แต่ในปี 2556 บริษัทสามารถเพิ่มปริมาณการ

ขายได้ 15% เพราะมีการปรับปรุงคุณภาพ เพิ่มปริมาณการผลิต และเพิ่มทีมงานด้านการตลาด ซ่ึงสามารถขยายตลาดไป

ตลาดอื่นนอกเหนือจากจีน  เช่น อเมริกาใต้ และกลุ่มประเทศมุสลิม ซ่ึงเป็นตลาดที่มีราคาดีกว่าตลาดจีน   

           ภาวะตลาดในปี 2557 ขึ นอยู่กับตลาดในต่างประเทศ คือ  จนีและยุโรป ปจัจัยที่มีผลต่อตลาดคือ การฟื้นตัว

ของเศรษฐกิจในตลาดต่างประเทศดังกล่าว   

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ ์               

       (1) ลักษณะการจัดหา  

                       บริษัทมีโรงงานตั้งอยู่ในจงัหวัดระยอง มีก้าลังการผลิตเต็มที่ 24,000 ตันต่อปี นโยบายการผลิตที่ส้าคัญคือ 

ผลิตสินค้าตามที่ลูกค้าต้องการ โดยใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในประเทศ การจัดหาวัตถุดบิหลัก คือ  น้้ายางขน้ จัดซื้อจาก

ภายในประเทศทั้งหมด โดยซ้ือจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและบางส่วนซื้อจากผู้ค้าในประเทศ  ส้าหรับสารเคมี จัดซ้ือจากผู้

น้าเข้าเป็นส่วนใหญ่   กลุ่มยางยืดมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จดัจ้าหน่ายรายใหญ่  คือ กลุ่มน้้ายางขน้ของกลุ่มไทยเทค็ซ์ 

เพราะมีการซ้ือจากผู้จัดจ้าหน่ายรายใดรายหนึ่งในสัดส่วนที่สูงกว่าร้อยละ 30 ของยอดซ้ือรวม แตย่่อมเป็นการรับประกันได้

ว่า  บริษัทจะมีวัตถดุิบในการผลิตตลอดทั้งป ี

            (2) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม                                 

                      ในกระบวนการผลิตจะต้องมีระบบการบ าบัดน  าที่ดี บริษทัได้ตระหนักถึงใช้ระบบบ าบัดน  าทีใ่ช้ใน

กระบวนผลติทุกขั นตอนอย่างถาวร มุ่งเน้นลดการใช้น  าในการผลิต นอกจากนี  ยังมีกระบวนการน าสารเคมีบางส่วนกลับมา

ใช้ในกระบวนการผลติได้อีก เพื่อลดการใช้ปริมาณสารเคมี ท าให้กระบวนการบ าบดัน  ามีประสิทธิภาพมากขึ น ลดมลภาวะ

เกี่ยวกับน  าเสีย พร้อมกับลดค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา ไม่มีปัญหาส่ิงแวดล้อม ค่าใช้จ่ายและ

เงินลงทุนส่ิงแวดล้อมในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมามจี้านวน 32 ล้านบาท 

กลุ่มสวนยางพารา 

2.1 ลักษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

      บจก.ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตช่ัน ด้าเนินธุรกิจปลูกสร้างสวนยางพารา ในพื้นที่จังหวัดเชียงราย 

พะเยา น่าน และ ชัยนาท โดยเริ่มปลูกตั้งแต่ปี 2546 จนถึงปัจจุบัน มีพื้นปลูกรวม 11,777 ไร่ประกอบด้วย 

      1.จังหวัดเชียงราย พ้ืนที่ปลูก 8,748 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2550 ถึง 2555 เริ่มทยอยเปิดกรีดตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นไป 

      2.จังหวัดน่าน พื้นที่ปลูก 1,044 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2546 ถึง 2556 เริ่มทยอยเปิดกรีดตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นไป 

      3.จังหวัดพะเยา พ้ืนที่ปลูก 1,033 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2551 ถึง 2553 จะเริ่มทยอยเปิดกรีดตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นไป 

      4.จังหวัดชัยนาท พื้นที่ปลูก 952 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2555 ถึง 2556 จะเริ่มทยอยเปิดกรีดตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นไป 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

      (1) นโยบายและลักษณะการตลาด  

            ปี 2556 เป็นปีแรกของการเปิดกรีดยาง บริษัทเน้นการผลิตเป็นยางก้อนถ้วยเป็นหลัก เนื่องจากในพื้นที่

ภาคเหนือ ยางก้อนถ้วยก้าลังเป็นที่ต้องการของตลาด และบริษัทเป็นผู้ผลิตยางก้อนถ้วยรายใหญ่สามารถต่อรองราคาขายกับ

ผู้ซื้อได้ดี โดยผู้ซ้ือยางส่วนใหญ่เป็นผู้จัดหายางก้อนถ้วย เพื่อจัดส่งให้โรงงานผลิตยางแท่งในจังหวัดทางภาคใต้  ส้าหรับปี 

2557 บริษัทจะผลิตยางเครป เพื่อป้อนวัตถุดิบให้กับบริษัทในกลุ่มไทยเท็คซ์  

      (2) สภาพการแข่งขันในปีที่ผ่านมาและแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม             

            สวนยางพาราที่ให้ผลผลิตแล้วในพื้นที่ภาคเหนือส่วนใหญ่เป็นสวนขนาดเล็ก ดังนั้นคู่แข่งทางด้านธุรกิจ

สวนยางพาราของบริษัทในปัจจุบันยังมีไม่มาก แต่แนวโน้มในอนาคตการแข่งขันในธุร กิจสวนยางพาราอาจจะเพิ่มขึ้น 

เนื่องจากมีสวนยางที่ปลูกในพื้นที่ปลูกยางใหม่เริ่มให้ผลผลิต แต่ส้าหรับบริษัทเมื่อตลาดมีการแข่งขันมากขึ้นยังสามารถ

ส่งผลผลิตจากสวนยางเพื่อเป็นเป็นวัตถุดิบให้กับบริษัทที่อยู่ในกลุ่มไทยเท็คซ์ได้ต่อไป 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

       บริษัทน้าผลผลิตยางพาราที่ได้จากสวนยางพาราที่มีอยู่ในพื้นที่จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา จังหวัดน่าน และ 

จังหวัดชัยนาท มาจ้าหน่าย ตั้งแต่ปี พ.ศ.2556 เป็นต้นไป    

      ประมาณการผลผลิตยางแห้ง (ข้อมูลผลผลิตยางแห้งปี 2557-2560 เป็นข้อมูลการประมาณการ) 

  ปี (พ.ศ.)   ผลผลิตยางแห้ง (ตัน) 

  2556      121  

  2557      545 

2558    1,957 

2559    2,533 

2560    3,300  

 

กลุ่มนายหน้า  

2.1 วัตถุประสงค์ของบจก.แอโกรเวลท์   

       บจก.แอโกรเวลท์ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2546  มีวัตถุประสงคห์ลักเพื่อด้าเนินธุรกิจเป็นนายหน้าซ้ือ

ขายสินค้าเกษตรล่วงหน้า (Broker) ตามพระราชบัญญัติการซ้ือขายสินค้าเกษตรล่วงหน้า พ.ศ.2542 อยู่ภายใต้การก้ากับดูแล

ของส้านักงานคณะกรรมการก้ากับการซ้ือขายสินค้าเกษตรล่วงหนา้(ก.ส.ล.) และเป็นสมาชิกตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้า

แห่งประเทศไทย หมายเลข 2013  

       บจก.แอโกรเวลท์ มีทุนจดทะเบียน 75,000,000 บาท (ช้าระแล้ว 63,750,000 บาท) เปน็บรษิัทยอ่ยที่บมจ.ไทย

รับเบอร์ลาเทค็ซ์คอรป์อร์เรช่ัน (ประเทศไทย) บรษิัทผู้ผลิตและส่งออกน้้ายางข้นรายใหญ่ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100  โดย

มีปณิธานแน่วแน่ที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างความแขง็แกร่งให้กับอตุสาหกรรมเกษตรและสร้างทางเลือกใหม่
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ให้กับนักลงทุน โดยใช้เครื่องมือทางการเงินที่มีประสิทธิภาพเพื่อช่วยลดต้นทุนที่เกิดจากความผันผวนทางด้านราคาสินค้า

เกษตรไม่ว่าจะอยู่ภายใต้ภาวะเศรษฐกิจแบบใด 

2.2 ปรัชญาในการด าเนินธรุกิจ 

       จากปณิธานที่แน่วแน่ในการด้าเนินธุรกิจ บริษทัจงึพร้อมทีจ่ะเป็นผูท้ี่จะคอยให้ค้าแนะน้าด้านการลงทุนใน

สินค้าเกษตรล่วงหน้าอย่างมืออาชีพด้วยเหตุผลนีบ้รษิัทจึงได้มีการปรับปรุงและพัฒนาความพร้อมในด้านต่าง ๆ อยูเ่สมอ 

       ด้านข้อมูล : บริษัทมคีวามช้านาญและเข้าใจในอุตสาหกรรมเกษตรเป็นอย่างดเีนื่องจากผู้ถือหุน้เป็นบรษิัทที่

เป็นผู้ส่งออกยางพารารายใหญ่ ทา้ให้บรษิัทมีแหล่งขอ้มูลที่น่าเช่ือถือ มีความช้านาญในธุรกิจเกษตรซ่ึงจะช่วยให้ลูกค้า

ตัดสินใจลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

       ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ : บริษทัได้จดัเตรียมระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย แม่นย้า ฉับไวต่อสถานการณ์เพื่อ

ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ 

       ด้านบุคลากร : บริษัทคัดเลือกบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถเข้ามาเป็นทีมพนักงานและพัฒนาทกัษะ

ความสามารถให้พร้อมอยู่เสมอควบคู่ไปกับจริยธรรมเพื่อบรรลุเปา้หมายที่ส้าคัญขององค์กร 

       ความซ่ือสัตย์ ยุติธรรมต่อลูกค้า : บรษิัทต้องการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า จงึมีความใส่ใจในการ

ให้บริการ เพื่อความพึงพอใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้าของบริษทั 

2.3 ภาพรวมของธุรกิจนายหน้าซื อขายสินค้าเกษตรล่วงหน้า 

       ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าแห่งประเทศไทยมจี้านวนสมาชิกและจ้านวน

สินค้าที่ซ้ือขายในตลาดดังต่อไปนี้ 

       (1)  สมาชิกประเภทนายหน้าซ้ือขายล่วงหน้า (Broker) จ้านวน 10 ราย 

       (2) สมาชิกประเภทผูค้้าล่วงหน้า (Trader) จ้านวน 2 ราย 

       (3) สินค้าทีท่้าการซ้ือขายในตลาดมีทั้งหมด 4 ชนิด จ้านวน 7 รายการ คือ ยางแผ่นรมควันชั้น 3 (RSS3) ยาง

แท่ง (STR20) ข้าวขาว 5 เปอร์เซนต์ (BWR5) ข้าวหอมมะลิ 100 เปอร์เซนต์ชั้น2 (BHMR) ข้าวขาว 5 เปอร์เซนต์ FOB 

(BRF5) มันส้าปะหลงัเส้น (TC) และสับปะรดกระป๋อง (CPPL) 

      ภาวะตลาดในปี 2556 ตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าแห่งประเทศไทยมีปริมาณการซ้ือขายทั้งส้ิน 52,863 สัญญา 

คิดเป็นมูลค่าการซ้ือขาย 23,113.70 ล้านบาท เฉลี่ย 225.91 สัญญาตอ่วัน และมูลค่า 98.77 ล้านบาทตอ่วัน 

2.4 ลูกค้าของบริษัท 

       ลูกค้าของบริษทัแบ่งเป็น 2 กลุ่มคือกลุ่มผู้ประกอบการทางด้านสินค้าเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร เกษตรกร ซ่ึง

จะเข้ามาท้าการซ้ือขายเพื่อป้องกนัความเสี่ยงและเก็งก้าไร และกลุ่มนักลงทุนทั่วไปที่สนใจช่องทางการลงทุนทางเลือกอ่ืน

เพื่อหวังผลตอบแทนสูงสุด โดยลกูค้าส่วนใหญ่ซ้ือขายยางแผ่นรมควันชั้น 3 (RSS 3) ซ่ึงเป็นสินค้าที่มีปริมาณการซ้ือขาย

มากที่สุดในตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าแหง่ประเทศไทย 

 



 
14 

 

2.5 การด าเนินงานและส่วนแบ่งตลาดของบริษัท 

       (1) การด้าเนินงาน  

            ด้านบุคลากร : บริษทัมีจ้านวนพนักงานที่มคีวามรู้ความสามารถและผ่านการฝึกอบรมตามทีก่ฎหมาย

ก้าหนดส้าหรับการปฏิบตัิงานในธุรกิจนายหน้าซ้ือขายล่วงหน้าจ้านวน 11 คน โดยส้าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 1 คน 

ระดับปริญญาโท 5 คน และระดบัปริญญาตรี 5 คน 

            ด้านข้อมูล : มีการจัดท้าขอ้มูลที่จ้าเป็นต่อการซ้ือขายแบบ Real Time ไว้บริการลูกค้าและนักลงทุนที่สนใจ

ซ่ึงครอบคลุมข้อมูลตลาดเงิน ตลาดทุน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

            ด้านการซ้ือขาย : บริษทัให้บริการลูกค้าซ้ือขายผ่านเจ้าหน้าที่การตลาดของบริษทัและซื้อขายผ่านระบบ 

Internet Trading  

             ด้านการตลาด : มีการสัมมนาร่วมกับตลาดสินค้าเกษตรลว่งหน้าแห่งประเทศไทยเพื่อใหข้อ้มูลการลงทุน

แก่ผู้ที่สนใจและลูกค้าเป้าหมาย มีการเข้าพบลูกค้าแบบ Direct Marketing เพื่อประชาสัมพันธ์เว็บไซต์และบรษิัท  มีการ

ออกบูธการลงทุนในงานมหกรรมการลงทุน นอกจากนี้บรษิัทยังเปิดให้ผู้สนใจลงทะเบียนแบบ Online 24 ช่ัวโมงส้าหรบั

รับข้อมูลการลงทนุซึ่งเป็นการสร้างโอกาสในการเพิ่มช่องทองในการหาลูกค้าได้ตลอดเวลาอีกด้วย 

             ด้านการประชาสัมพันธ์ : มีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเวปไซต์ของบริษทัซึ่งครอบคลุมทั้งข้อมลูข่าวสารการ

ลงทุนและบทวิเคราะหข์องบริษทั มีการลงบทวิเคราะห์การลงทุนในหนงัสือพิมพ์ธุรกิจ นอกจากนั้นผู้บรหิารและ

นักวิเคราะหข์องบริษทัมีการให้สัมภาษณ์เพื่อแสดงความคิดเห็นทางด้านการลงทุนผ่านรายการโทรทัศนท์ี่เกี่ยวข้องกับการ

ลงทุน  

       (2) ส่วนแบ่งการตลาด  

            ปี 2556 บจก.แอโกรเวลท ์มีปริมาณการซ้ือขายเป็นล้าดับที่ 5 ของตลาดโดยมีส่วนแบ่งการตลาดประมาณ 

5.64%  

ส่วนแบ่งการตลาดในตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าแหง่ประเทศไทย 

AGE, 32.75%

DSF, 25.12%

PAF, 21.97%

HOT, 4.14%

IWF, 2.08%
PST, 0.09%

KTZ, 0.07%

ASP, 0.06%

FAT, 8.08%

AGR, 5.64%
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กลุ่มอื่นๆ - ที่นอนยางพารา 

ที่นอนยางพาราจดัได้ว่าเป็นสินคา้ที่มีความนิยมแพร่หลายมากขึ้นในปจัจบุัน   เนื่องจากกระแสความห่วงใย

สุขภาพ และรายได้ที่เพิ่มขึ้นของผู้บริโภค   การจ้าหน่ายสินค้าของบจก.เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ เป็นไปทั้งขายในลักษณะที่นอน

เต็มช้ิน  และ ที่นอนแผ่นขนาดต่างๆ เพื่อใหผู้้ผลิตที่นอนส้าเร็จรปูใช้เป็นวัตถุดบิในการท้าที่นอนต่อไป   บริษัทเป็นผู้ผลิตที่

นอนยางพารารายใหญอ่ันดับ 2 ของประเทศ  ในด้านการขายแบ่งเป็นการจ้าหน่ายให้ลูกค้าผู้ผลิตทีน่อนภายในประเทศ  

50% และส่งออกไปตลาดต่างประเทศ 50% ไดแ้ก่ ประเทศ เกาหลใีต้ อเมริกา รัสเซีย และ จีน  ด้านการเติบโตของปริมาณ

การขายที่นอนยางพาราของบรษิทัมีการขยายตัวปีละ  10% โดยปริมาณขายในปี 2556 อยู่ทีจ่้านวน  36,900 ช้ิน  ในขณะที่

ช่วงครึ่งปหีลัง บรษิัทมปีริมาณขายเพิ่มขึ้นจากช่วงครึ่งปีแรกร้อยละ  10   เนื่องจากบริษทัไดข้ยายก้าลังการผลิตโดยการเปดิ

โรงงานเพิ่มขึ้นอีก 1 โรงงานที่ถนนบางนา-ตราด กม.36    

               ตลาดการขายที่นอนยางพารามีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เช่น บ้านเดี่ยว บ้าน

จัดสรร  คอนโดมิเนียม และ การท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวต่างชาติ   ท้าให้ความต้องการสินค้าของบริษทัเพิ่มขึน้อย่าง

ต่อเนื่อง   ด้านราคาวัตถุดบิ ราคาน้้ายางข้นซึ่งเป็นวัตถุดบิที่ส้าคัญ   มีการปรับตัวลงประมาณ  6.32%  เนื่องจากวัตถุดิบเป็น

สินค้าโภคภัณฑ์ที่มีราคาอิงตามราคาตลาดโลก   นอกจากนี้ในปี  2556  บริษทัได้มีการเริ่มสายการผลิตหมอนยางพารา ซ่ึง

เป็นธุรกิจต่อเนื่องที่สามารถสร้างยอดขายและก้าไรใหเ้พิ่มขึ้นได้  ในปี 2557 บริษทัจะมีก้าลังการผลิตเต็มทีข่องที่นอน

ยางพาราจ้านวน 72,000 ช้ินต่อปี  และหมอนยางพาราจ้านวน 500,000 ใบต่อปี    
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง                                                                                                  

3.1 ความเสี่ยงด้านปริมาณและราคาวัตถุดิบยางพารา  

ปริมาณวัตถุดิบ - ยางพาราเป็นสินค้าเกษตรซ่ึงได้จากสวนยางพารา แต่ปริมาณยางที่จะออกสู่ตลาดนั้น มีปัจจัย

หลายอย่างที่จะส่งผลกระทบ เช่น  

(1) การให้ผลผลิตของสวนยาง ต้นยางพาราจะมีช่วงที่ให้ผลผลิต และหยุดให้ผลผลิต (ช่วงที่ต้นยางผลัด

ใบ) ซ่ึงโดยเฉลี่ย จะอยู่ในช่วงเดือนมีนาคมถึงพฤษภาคม แต่อาจจะส้ันหรือยาวกว่านี้ขึ้นอยู่กับสภาพ

ภูมิอากาศของแต่ละภูมิภาค ซ่ึงลักษณะเช่นนี้ มีผลท้าให้ผลประกอบการช่วงที่ไม่มีผลผลิตอาจจะ

ด้อยลงจากก้าลังการผลิตที่ลดลง  

(2) สภาพภูมิอากาศ เช่น หากเกิดความแห้งแล้งมากในพื้นที่สวนยาง ก็จะท้าให้ผลผลิตลดลง หรือใน

ภูมิภาคที่มีฝนตกชุกก็จะท้าให้เก็บผลผลิตได้น้อยลง  

     ราคายาง - เนื่องจากราคายางพาราเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ ดังนั้นราคาจึงมีความผันผวนขึ้นอยู่กับหลายปัจจัยดังนี้  

(1) อุปสงค์และอุปทานของยางธรรมชาติ เนื่องจากความต้องการใช้ยางธรรมชาติโดยส่วนใหญ่จะใช้ใน  

การผลิตยางล้อรถยนต์และรถอ่ืนๆ แม้ว่าจะมีการใช้ยางพาราในการผลิตสินค้าอ่ืนๆ อีกมากมายหลาย

ชนิด แต่ยางล้อก็ยังเป็นสินค้าหลัก ดังนั้น ความต้องการใช้ล้อรถยนต์จะส่งผลต่อความต้องการใช้ยาง

อย่างมีนัยส้าคัญ ส่วนอุปทานของยางพาราจะขึ้นอยู่กับปริมาณพื้นที่ปลูกยางพาราที่สามารถเปิดกรีด

ได้เป็นหลัก 

(2) การแข่งขันกับสินค้าทดแทน สินค้าทดแทนคือยางสังเคราะหช์นิดต่างๆ หากมีการผลิตยางสังเคราะห์

มากก็จะเกิดการแข่งขันในการผลิตสินค้าชนิดที่ใช้ยางสังเคราะห์ทดแทนได้  

(3) การช้ีน้าจากราคายางในตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้า เนื่องจากยางพารามีการซ้ือขายอยู่ในตลาดสินค้า

เกษตรล่วงหน้าหลายแห่ง คือตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าในประเทศไทย ญี่ปุ่น และจีน ซ่ึงผู้ที่เข้าไป

ซ้ือขายมีหลายกลุ่มเช่น ผู้ขายยางที่ต้องการป้องกันความเส่ียง และนักลงทุนกลุ่มต่าง ๆ ซ่ึงปริมาณ

สัญญาล่วงหน้าที่ซ้ือขายในแต่ละปี (คิดเป็นปริมาณยางพารา) ก็มากกว่าผลผลิตยางพาราหลายเท่า 

ดังนั้น ราคายางในตลาดล่วงหน้าก็จะส่งผลต่อการซ้ือขายยางพาราด้วย    

3.2 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน   

      เนื่องจากบริษัทมีการส่งออกยางพาราไปยังลูกค้าต่างประเทศ จึงต้องรับรายได้เป็นเงินตราต่างประเทศ         

แต่ต้นทุนและค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เกิดขึ้นในประเทศดังนั้นรายได้เป็นเงินตราต่างประเทศทั้งหมดจะถูกแปลงเป็นเงินไทย       

ซ่ึงอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสกุลต่างๆ เป็นเงินบาทนั้นมีความผันผวน จึงอาจส่งผลให้รายได้มากหรือน้อยลงได้ หากไม่มี

การปิดความเสี่ยง   
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3.3 ความเสี่ยงจากนโยบายรัฐบาล   

                     เนื่องจากประเทศไทยเป็นผู้ผลิตยางพารารายใหญ่ที่สุดในโลก และการส่งออกยางพาราก็เป็นรายได้หลักชนิด 

หนึ่งของประเทศ  ซ่ึงมีเกษตรกรจ้านวนมากอยู่ในภาคส่วนนี้ ดังนั้น รัฐบาลจึงมีแนวโน้มที่อาจจะเข้าแทรกแซงราคายาง

หากรัฐบาลเห็นว่าเกษตรกรได้รับความล้าบากจากรายได้ที่ลดลง ดังจะเห็นได้จากโครงการของรัฐบาลที่เกิดขึ้นแล้วในอดีต

เช่นปี 2555 ซ่ึงเป็นส่ิงที่กระทบต่อการประกอบธุรกิจของภาคเอกชน เนื่องจากต้นทุนจะสูงขึ้นและอาจแข่งขันราคากับ       

ผู้ส่งออกประเทศอื่นไม่ได้  เนื่องจากราคาตลาดโลกอาจไม่ปรับขึ้นตามราคาแทรกแซงของประเทศใดประเทศหนึ่ง หาก

สภาวะการแข่งขันไม่เอื้ออ้านวย   

3.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน   

      ณ ส้ินปี 2556 บริษัทย่อย 2 แห่งมีเงินกู้ยืมระยะยาวจ้านวนรวม 252 ล้านบาทจากสถาบันการเงิน เพื่อลงทุน 

ในโครงการผลิตยางแท่งและน้้ายางข้น โดยจะต้องช้าระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2560 โดยบริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีเงินกู้

ระยะยาวคงเหลือ 74 ล้านบาท และมีข้อตกลงกับสถาบันการเงินเจ้าหนี้ว่าจะต้องด้ารง D/E ไว้ไม่ให้เกิน 3 เท่า โดยปัจจุบัน

บริษัทย่อยแห่งนั้นสามารถรักษาเงื่อนไขการให้กู้กับสถาบันการเงินไว้ได้  

3.5 ความเสี่ยงกรณีมีขาดทุนสะสมจ านวนมากจนกระทบความสามารถในการจ่ายเงินปันผล   

      ในงวดปี 2556 ผลการด้าเนินงานเกิดขาดทนุสุทธิจ้านวน 155 ล้านบาท  ซ่ึงขาดทุนสุทธิต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ของ

บริษัท  และท้าให้มีขาดทุนสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร ณ ส้ินปี 2556 เป็นจ้านวน 229ล้านบาท  ทั้งนี้ การที่มีขาดทุนสะสม

จ้านวนมากในช่วง 2 ปีที่ผ่านมานั้น เนื่องจากภาวะราคายางพาราที่ตกต่้ามากในช่วงปี 2555-2556    ท้าให้ยอดขายลดลงและ

สร้างอัตราก้าไรขั้นต้นได้ในอัตราต่้า  ซ่ึงไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายรวม และเกิดขาดทุนจากการซ้ือขายสัญญายางพารา

ล่วงหน้า  ผลจากขาดทุนสะสมจ้านวนมากดังกล่าว  ท้าให้บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ตามกฎหมาย

ในช่วงปี 2555-2556   
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4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

              4.1 ทรัพย์สินถาวร  

                         บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจครบวงจรในการผลิต จ้าหน่าย และส่งออกยางพารา โดยทรัพย์สินถาวรหลักที่

ใช้ในการสร้างผลผลิตคือ ที่ดิน อาคาร โรงงาน และเครื่องจักร ซ่ึงกลุ่มบริษัทมีกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินถาวรเหลา่นั้น ดังนี้ 

                   (1) ทรัพย์สินที่ใช้ในการผลิตและจ้าหน่าย  
 

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าบัญชี (ลบ.) ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินเพ่ือใช้ในกิจการ 347 แปลง รวมเนื้อที่ 

6,993ไร ่

กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ 909 ติดจ้านองกับสถาบันการเงินเป็น

บางส่วน 

2. อาคารส้านักงาน 3 แห่ง ตั้งอยู่ที่กรุงเทพฯ 

สมุทรปราการ และเชียงราย 

กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ  อาคารส้านักงาน 2 แหง่ติดจ้านอง

กับสถาบันการเงิน           

3. โรงงานผลิตน้้ายางข้น 6 แหง่  

ตั้งอยู่ที่ ชลบุรี ระยอง สุราษฎร์ธานี สงขลา 

และพังงา 

กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ  ติดจ้านองกับสถาบันการเงิน 

3. โรงงานผลิตยางแท่ง 1 แหง่  

ตั้งอยู่ที่ ชุมพร 

บริษัทย่อย คือ บจก.ไทยรับ

เบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ เป็น

เจ้าของ 

618 ติดจ้านองกับสถาบันการเงิน 

4. โรงงานผลิตเส้นด้ายยางยืด 1 แห่ง  

ตั้งอยู่ที่ ระยอง 

บริษัทย่อย คือ บมจ.เวิลด์

เฟล็กซ์ เป็นเจ้าของ 

 ติดจ้านองกับสถาบันการเงิน 

5. โรงเรือนที่ใช้ในงานสวนยาง 4 แห่ง  

ตั้งอยู่ที่ เชียงราย น่าน พะเยา และชัยนาท 

บริษัทย่อย คือ บจก.ไทยรับ

เบอร์แลนด์ แอนด์ แพลน

เตชั่น เป็นเจ้าของ 

 ไม่ติดจ้านองกับสถาบันการเงิน 

6. เครื่องจักรใช้ผลิตน้้ายางข้น 

จ้านวน 470 เครื่อง 

กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ  ติดจ้านองกับสถาบันการเงินเป็น

ส่วนใหญ่ 

7. เครื่องจักรใช้ผลิตยางแทง่ 

จ้านวน 79 เครื่อง 

บริษัทย่อย คือ บจก.ไทยรับ

เบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ เป็น

เจ้าของ 

 ติดจ้านองกับสถาบันการเงินเป็น

บางส่วน 

8. เครื่องจักรใช้ผลิตเส้นด้ายยางยืดจ้านวน 21 

เครือ่ง 

บริษัทย่อย คือ บมจ.เวิลด์

เฟล็กซ์ เป็นเจ้าของ 

326 ติดจ้านองกับสถาบันการเงินเป็น

ส่วนใหญ่ 

9. เครื่องจักรใช้ในงานสวนยาง จ้านวน 20 

เครื่อง 

บริษัทย่อย คือ บจก.ไทยรับ

เบอร์แลนด์ แอนด์ แพลน

เตชั่น เป็นเจ้าของ 

 ไม่ติดจ้านองกับสถาบันการเงิน 

   

                          ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบรษิัทมีการใช้ทรัพย์สินที่ดิน อาคาร โรงงาน และเครื่องจักรมูลค่า

ตามบัญชีรวม 1,853 ล้านบาทเป็นหลักประกันการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน 

หมายเหต:ุ มูลค่าบัญชี  คือ ราคาประเมนิทรัพย์สิน  หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม   



 
19 

 

                    (2) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (บรษิัทเปน็เจ้าของ) ประกอบด้วย 

          - ที่ดิน อาคารส้านักงานใหเ้ช่า จ้านวน 1 อาคาร มีเนื้อที่ 36.50 ตารางวา มีมูลค่าทางบัญชีรวม 12 ล้านบาท      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 อาคารส้านักงานนี้ได้ใหบ้ริษทัอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเช่าในอัตราเดือนละ 40,000 บาท 

สัญญาเช่ามีระยะเวลา 3 ปี หมดอายุวันที่ 31 มีนาคม 2559  อสังหาริมทรัพย์แห่งนี้ไม่มีภาระติดจ้านองกับสถาบันการเงิน 

                          - ที่ดิน อาคารโรงงาน ให้เช่า มีจ้านวนอาคาร 16 หลัง บนเนื้อที ่75 ไร่ 2 งาน 86.0 ตารางวา มีมูลค่าทางบัญชี

รวม 75 ล้านบาทใหบ้รษิัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันแหง่หนึง่เช่าอยู่ ในอัตราปีละ 1.02 ล้านบาท (สัญญาเช่ามีอายุ 10 ปี เริ่มวันที่ 1 

กุมภาพันธ์ 2554 หมดอายุวันที่ 31 มกราคม 2564) อสังหาริมทรัพย์แห่งนี้มีภาระติดจ้านองกับสถาบันการเงิน 

                          ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนดงักล่าว มีมูลค่าทางบัญชรีวม 87 ล้านบาท (เป็น

ราคาประเมนิโดยผู้ประเมินอิสระเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2556 ใชเ้ปน็ราคาขายได)้  

                  (3) ทรัพย์สินที่ถือไว้รอการขาย ประกอบด้วย 

          - ที่ดิน อาคารโรงงานผลิตน้้ายางข้น (บริษทัย่อย คือ บจก.ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป เป็นเจา้ของ) จ้านวน 1 

แห่ง ตั้งอยู่ทีบ่ึงกาฬ มีเนื้อที่ 89 ไร่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีมูลค่าทางบัญชีรวม 24 ล้านบาท และติดภาระจ้านองกับสถาบัน

การเงิน ขณะนี้ยังอยู่ระหว่างการติดต่อหาผู้ซื้อ ซ่ึงคาดว่าใช้เวลาดา้เนินการขายเกินกว่า 1 ปี โดยฝ่ายบริหารไดป้ระเมนิแล้วเหน็

ว่าไม่จ้าเป็นต้องมีการตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สินดงักล่าว เนื่องจากมีราคาใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมในปจัจบุัน และ

คาดว่าในอนาคตจะขายได้ในราคาที่ไม่ต่้ากว่าราคาตามบัญชอีย่างแน่นอน 

                         - ที่ดินใช้ปลกูสวนยาง (บริษทัย่อย คือ บจก.ไทยรบัเบอร์แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น เป็นเจ้าของ) จ้านวน 1 แหง่ 

ตั้งอยู่ที่เพชรบูรณ์ มีเนื้อที่ 2,512 ไร่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีมูลค่าทางบัญชีรวม 121 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 

2557 ได้โอนขายที่ดนินี้ไปเรียบรอ้ยแล้วได้ก้าไรหลังหักค่าใช้จ่ายประมาณ 10 ล้านบาท 

                    (4) สินทรัพย์ที่ไม่มีตวัตน 

           สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของบริษัทและบริษัทย่อยที่ส้าคัญในการประกอบธุรกิจเป็นประเภทซอฟท์แ วร์

คอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีมูลค่าทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จ้านวนเงิน 1 ล้านบาท 

                 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

                      บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจผลิตสินค้าเพื่อจ้าหน่าย เนื่องจากเปน็ธุรกิจหลักของกลุ่ม โดยเป็นการลงทุน

ในสัดส่วนที่มากพอใหบ้ริษทัเข้าร่วมบริหารจดัการและก้าหนดแนวทางของธุรกิจดังกล่าวได้ นอกจากบริษัทย่อยและบรษิัท

ร่วมที่มีอยู่ในปจัจุบันแล้ว บรษิัทมีนโยบายทีจ่ะลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจบรหิารสวนยางพาราและผลิตและจ้าหน่ายวัตถุดิบจาก

ยางพารา ดังเช่น คณะกรรมการของบริษทัมีมตเิมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2556 อนุมตัิการลงทุนจัดตัง้บริษัทในประเทศ

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื่อด้าเนินธุรกิจบริหารสวนยางพาราและผลิตและจ้าหน่ายวัตถุดบิจากยางพารา เป็นจ้านวน

เงิน 51.20 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บรษิัทดังกล่าวอยู่ระหว่างการด้าเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบรษิัท (หมายเหตุข้อ 

40.2 หน้า 99 ในรายงานผู้สอบบญัชี) เป็นตน้ 
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                 4.3 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมนิราคาทรัพย์สิน 

                    (1) กลุ่มบริษัทใช้นโยบายการบันทึกบัญชีทรัพย์สินถาวรหมวดที่ดิน อาคาร โรงงาน และเครื่อ งจักรด้วยมูลค่า

ยุติธรรมมาตั้งแต่ปี 2550 และจะท้าการประเมินราคายุติธรรมใหม่ทุก 5 ปี โดยล่าสุดกลุ่มบริษัทได้ประเมินราคายุติธรรมใหม่

ในปี 2554 (ยกเว้นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนท้าการประเมินใหม่ทกุปี) และจะท้าการประเมินใหม่อีกครั้งในปี 2558 ดังนัน้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร โรงงาน และเครื่องจักรของกลุ่มบริษัทจึงบันทึกและเปิดเผยใน

มูลค่ายุติธรรมเรียบร้อยแล้ว  

                    (2) บริษัทผู้ประเมินราคาทรัพย์สินให้กลุ่มบริษัทในปี 2554 คือ บจก. เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส

(Agency For Real Estate Affairs) ซ่ึงเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนที่อยู่ในบัญชีรายชื่อที่ส้านักงานให้

ความเห็นชอบ หรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านที่ส้านักงานให้การยอมรับ 

                    (3) ชื่อผู้ควบคุมการปฏิบัติงานหรือผู้ประเมินหลักที่ลงลายมือชื่อในรายงานคือ นายจ้านงค์ บัวไขย ต้าแหน่ง

รองกรรมการผู้จัดการของบจก. เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ซึ่งต้องอยู่ในบัญชีรายชื่อที่ส้านักงานให้ความ

เห็นชอบ   

                       (4) วัตถุประสงค์การประเมินราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษทั เพื่อใหท้รัพย์สินถาวรหมวดที่ดิน อาคาร โรงงาน 

และเครื่องจักรแสดงมูลค่ายุติธรรมที่แทจ้ริง  

                       (5) รายงานการประเมินราคาทรัพย์สินจะแสดงไว้ในเดือนธันวาคม 2554 (ยกเว้นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ท้าการประเมินใหมทุ่กป)ี 
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5.  ข้อพิพาททางกฏหมาย                                                                                                             

บริษทัและบรษิัทย่อยไม่มคีดหีรือข้อพิพาททางกฎหมายที่มีมูลค่าเกนิกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2556  
 

6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น                                                                                                             

6.1 ข้อมูลทั่วไป  

                     (1) บริษัท  
ช่ือ  บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอรป์อร์เรชั่น (ประเทศไทย) จ้ากัด (มหาชน) 
ส้านักงานใหญ ่ 99/1-3 หมู่ 13 กฤษดานคร 21 ถนนบางนา-ตราด กม.7 ต้าบลบางแก้ว อ้าเภอบางพลี  

จังหวัดสมทุรปราการ 10540 

โทรศัพท์สนญ. (662) 751-7171  (36 คู่สาย), 751-1740 ถึง 75 

โทรสารสนญ. (662) 316-3938 

โรงงาน  29 หมู่ 2 ถนนบ้านบึง-แกลง  กม.56-57  ต้าบลหนองใหญ่  อ้าเภอหนองใหญ่ จงัหวัดชลบุรี 20190 

โทรศัพท์โรงงาน (038) 168-529-34 

โทรสารโรงงาน (038) 168-529-34 ต่อ 105 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ้าหน่ายน้้ายางขน้และสกิมบล็อก 

เลขทะเบียนบรษิัท 0107536000137      

เว็บไซด์  http://www.thaitex.com 

ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญ 749,607,657 หุ้น ทุนจดทะเบียน 749,607,657 บาท 

ทุนเรียกช้าระ หุ้นสามัญ 681,453,819 หุน้ ทุนเรยีกช้าระ 681,453,819 บาท 

         (2) นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป  

        1. บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด 

ส้านักงาน  99/1-3 หมู่ 13 กฤษดานคร 21 ถนนบางนา-ตราด กม.7 ต้าบลบางแก้ว อ้าเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

โทรศัพท์  (662) 751-7171 (36 คู่สาย), 751-1740 ถึง 75 โทรสาร (662) 316-3938 

โรงงาน   จ้านวน 7 โรงงาน มีที่ตั้งดังนี้  

1. 35 หมู่ที่ 4 ต้าบลกระโสม อ้าเภอตะกั่วทุ่ง จังหวัดพังงา 82130  

                  โทรศัพท์ (076) 496-539, (076) 496-324, (081) 840-2835, (081) 840-8352  โทรสาร (076) 496-325 

2. 124 หมู่ 11 บ้านคลองปอม ต้าบลบ้านพร ุอ้าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90250    

โทรศัพท์ (074) 291-171-5, (081) 738-5645 โทรสาร (074) 471-633 

3. 293/2 หมู่ที่ 1 ถนนสุราษฎร์-บ้านนาสาร ต้าบลขุนทะเล อ้าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี  

http://www.thaitex.com/
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จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84100  

โทรศัพท์ (081) 719-4313, (089) 729-2631, (080) 523-6668 โทรสาร (077) 355-769 

4. 44/5 หมู่ที่ 8 ถนนกระเฉด-หาดใหญ่ ต้าบลกระเฉด อ้าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21100  

โทรศัพท์ (038) 634-105, (038) 634-306-7 โทรสาร (038) 634-308 

5. 255 หมู่ที่ 5 ต้าบลแม่น้้าคู้ อ้าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140 

โทรศัพท์ (038) 913-289-92 โทรสาร (038) 913-289-92 ต่อ 103 

6. 10/5 หมู่ที่ 3 ต้าบลปะตง อ้าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี 22180 

โทรศัพท์ (038) 913-289-92 โทรสาร (038) 913-289-92 ต่อ 103 

7. 98 หมู่ที่ 2 ซอยบ้านดอนอุดม ต้าบลโนนสมบูรณ ์อ้าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 38000  

โทรศัพท์ (081) 708-2335, (081) 974-6993 โทรสาร (086) 458-4988 

หมายเหตุ: ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 11/2556 วันที่ 12 พฤศจิกายน 2556 มีมติอนุมัต ิ  

หยุดการด้าเนินงานของโรงงานในจังหวัดบึงกาฬ เนื่องจากโรงงานมีวัตถุดิบไม่เพียงพอต่อ

จุดคุ้มทุนการผลิต 

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจ้าหน่ายน้้ายางข้น ยางแผ่น และผลิตผลพลอยได้จากน้้ายาง 

สัดส่วนการถือหุ้น  บริษัทถือหุ้น 99,999,994 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นสามัญทั้งหมด 100 ล้านหุ้น 

ทุนจดทะเบียน  1,000 ล้านบาท  

ทุนเรียกช้าระ  544 ล้านบาท 

บริษัทย่อยของบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ้ากัด   

Shanghai Runmao International Trading Co., Ltd หรือ  

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (เซี่ยงไฮ้) 

ส้านักงาน  Shanghai Greentown Room 601 Unit 1, Lane 99 Jinhe Road, Pudong, Shanghai 200127 China

โทรศัพท์  (86) 2138762472 โทรสาร (86) 2150454365 

ประเภทธุรกิจ  ซ้ือและจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์จากยางพาราธรรมชาติ 

สัดส่วนการถือหุ้น  บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ้ากัด ถือหุ้นร้อยละ 100  

เงินลงทุน   1,010,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา  

   2. บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) 

ส้านักงาน  30 บางนาคอมเพล็กซ์ ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด กม.3 แขวงบางนา เขตบางนา   

กรุงเทพฯ 10260  

โทรศัพท์  (662) 744-0888 โทรสาร (662) 744-0233  

โรงงาน   59/1 หมู่ที่ 5 ถนนปลวกแดง ต้าบลแม่น้้าคู้ อ้าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140  

โทรศัพท์  (038) 637-558-9 โทรสาร (038) 637-560    

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจ้าหน่ายเส้นด้ายยางยืด 



 
23 

 

สัดส่วนการถือหุ้น  บริษัทถือหุ้นจ้านวน 75,799,454 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 98.44 ของหุ้นสามัญ 77 ล้านหุ้น  

ทุนจดทะเบียน   308 ล้านบาท  

ทุนเรียกช้าระ   308 ล้านบาท  

        3. บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จ ากัด  

ส้านักงาน  121/316 หมู่ที่ 3 ต้าบลบ้านดู่ อ้าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57100 
โทรศัพท์  (053) 767-650 โทรสาร (053) 767-650    

สวนยางพารา  ตั้งอยู่ที่จังหวัดน่าน พะเยา เชียงราย และ ชัยนาท    

ประเภทธุรกิจ  ปลูกสวนยางพารา 

สัดส่วนการถือหุ้น  บริษัทถือหุ้นจ้านวน 29,999,994 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นสามัญ 30 ล้านหุ้น 

ทุนจดทะเบียน  300 ล้านบาท   

ทุนเรียกช้าระ  300 ล้านบาท   

บริษัทร่วมของบริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จ้ากัด  

บริษัท สวนยางวังสมบูรณ์ จ ากัด 

ส้านักงาน  99/1-3 หมู่ 13 กฤษดานคร 21 ถนนบางนา-ตราด กม.7 ต้าบลบางแก้ว อ้าเภอบางพลี จังหวัด 

สมุทรปราการ 10540  

โทรศัพท์  (662) 751-7171 (36 คู่สาย), 751-1740 ถึง 75 โทรสาร (662) 751-7015 

ที่ตั้งสวนยางพารา  127 หมู่ 8 ต้าบลวังสมบูรณ์ อ้าเภอวังสมบูรณ ์จังหวัดสระแก้ว 27250 

โทรศัพท์  (037) 252-084, (081) 916-5834 โทรสาร (037) 252-084 

ประเภทธุรกิจ  ปลูกสวนยางพารา 

สัดส่วนการถือหุ้น  บจก.ไทยรับเบอร์ แลนด์ฯ ถือหุ้นจ้านวน 2.678 ล้านหุ้น  

คิดเป็นร้อยละ 48.43ของหุ้นสามัญ 5.53 ล้านหุ้น  

ทุนจดทะเบียน  55.30 ล้านบาท  

ทุนเรียกช้าระ  55.30 ล้านบาท  

                     4. บริษัท แอโกรเวลท์ จ ากัด 

ส้านักงาน  30 บางนาคอมเพล็กซ์ ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด กม.3 แขวงบางนา เขตบางนา 

            กรุงเทพฯ 10260  

โทรศัพท์  (662) 744-0888 โทรสาร (662) 744-0233  

ประเภทธุรกิจ  นายหน้าซ้ือขายสินค้าเกษตรล่วงหน้าในตลาด AFET  

สัดส่วนการถือหุ้น  บริษัทถือหุ้นจ้านวน 7,499,992 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นสามัญ 7.50 ล้านหุ้น 

ทุนจดทะเบียน  75 ล้านบาท  

ทุนเรียกช้าระ  63.75 ล้านบาท 
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                     5. บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จ ากัด 

ส้านักงาน  99/1-3 หมู ่13 กฤษดานคร 21 ถนนบางนา-ตราด กม.7 ต้าบลบางแก้ว อ้าเภอบางพลี  

                         จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

โทรศัพท์  (662) 751-7171 (36 คู่สาย), 751-1740 ถึง 75, 751-7212 โทรสาร (662) 751-7212 

โรงงาน   126 หมู ่8 ถนนเพชรเกษม หลักกม.ที่ 441 ต้าบลเขาไชยราช อ้าเภอประทิว จังหวัดชุมพร 86210  

โทรศัพท์  (077) 651-288 โทรสาร (077) 651-288 

ประเภทธุรกิจ  ผลิตยางแท่งและยางคอมพาวด์ 

สัดส่วนการถือหุ้น  บริษัทถือหุ้นจ้านวน 24,999,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นสามัญ 25 ล้านหุ้น 

ทุนจดทะเบียน  250 ล้านบาท  

ทุนเรียกช้าระ  250 ล้านบาท  

                     6. บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากัด 

สนง.และโรงงาน  นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เขตส่งเสริมการส่งออก 1 เลขที่ 111 ถนนฉลองกรุง        

       แขวงล้าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพ 10520 

โทรศัพท์  (662) 326-0886-7 โทรสาร (662) 326-0292 

ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจ้าหน่ายที่นอนและหมอนยางพารา 

สัดส่วนการถือหุ้น  บริษัทถือหุ้นจ้านวน 3,832,368 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 44.93 ของหุ้นสามัญ 8,529,101 หุ้น 

ทุนจดทะเบียน  78.81 ล้านบาท  

ทุนเรียกช้าระ 78.81 ล้านบาท 

        (3) บุคคลอ้างอิงอื่น 

        1. นายทะเบียนหลักทรัพย ์

ช่ือ   บริษทั ศูนย์รบัฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ้ากัด 

ส้านักงาน  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

โทรศัพท์  (662) 229-2000 โทรสาร (662) 654-5642 

        2. ผู้สอบบัญช ี

ช่ือส้านักงาน  บริษทั เคพเีอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ้ากัด 

ส้านักงาน  ช้ัน 48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 195 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพ 10120 

โทรศัพท์  (662) 677-2000 โทรสาร (662) 677-2222 

ช่ือผู้สอบบัญชี   1. นายนิรันดร์ ลีลาเมธวัฒน ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  2316 และ/หรือ 

2. นางสาวนิตยา เชษฐโชติรส ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  4439 และ/หรือ 

3. นายวีระชัย รัตนจรัสกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่ 4323 
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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

7.  ข้อมลูหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น                                                                                                             

 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว  

      บริษัทมทีุนจดทะเบียนจ้านวน 749.61 ล้านบาท ทุนช้าระแล้วจ้านวน 681.45 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

จ้านวน 681,453,819 หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท   

               7.2 ผู้ถือหุน้ 

     รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ ่ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด (วันที่ 11 มีนาคม 2557) 

     - กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก   

อันดับ รายช่ือ จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 กลุม่นายวรเทพ วงศาสทุธิกลุ             134,513,834 19.74%
2 กลุม่นายไพบลูย์ วรประทปี             100,883,159 14.80%

3 นายวันชัย พันธุวิ์เชียร               39,000,000 5.72%

4 กลุม่นายปรัชญ์นนท ์เต็มฤทธิกลุชัย               36,336,179 5.33%

5 กลุม่นายสชุาติ เจริญพรพานิชกลุ               23,535,600 3.45%

6 บจก.ไทยศรีประกนัภัย               17,887,093 2.62%

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร์ จา้กดั               12,782,693 1.88%

8 นางกณัสนิันทน์ พงษ์นฤสรณ์                  9,265,250 1.36%

9 นายสวิุนัย สวุรรณหิรัญกลุ                  5,100,000 0.75%

10 นางฤด ีขนัแกว้                  5,000,000 0.73%

รวม 384,303,808           56.39%  
 

     - กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญท่ี่มีอิทธิพลต่อการก้าหนดนโยบายการจดัการ   

อันดับ รายช่ือ จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 กลุม่นายวรเทพ วงศาสทุธิกลุ             134,513,834 19.74%

2 กลุม่นายไพบลูย์ วรประทปี             100,883,159 14.80%

3 กลุม่นายปรัชญ์นนท ์เต็มฤทธิกลุชัย               36,336,179 5.33%

4 กลุม่นายสชุาติ เจริญพรพานิชกลุ               23,535,600 3.45%

รวม 295,268,772           43.33%  
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 

      บริษัทมหีลักทรัพย์แปลงสภาพ คือ ใบส้าคัญแสดงสิทธคิรั้งที่ 1 หรือ TRUBB-W1 จ้านวน 54,516,637 หน่วย  

มีอาย ุ3 ปี นับตั้งแต่วันที่ออกและเสนอขาย มีระยะเวลาการใช้สิทธิในวันท้าการสุดท้ายของเดือนมถิุนายนและธันวาคมของ

แตล่ะปีตลอดอายุของใบส้าคัญแสดงสิทธิ โดยก้าหนดการใช้สิทธิครั้งแรกจะตรงกับวันท้าการสุดท้ายของเดือนธันวาคม 

2554 และวันก้าหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะตรงกับวันที่ 7 สิงหาคม 2557  ราคาใช้สิทธิ 3.20 บาทต่อหุ้น อัตราการใช้

สิทธ ิ 1.25 หุ้นต่อ 1 หน่วยใบส้าคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ยงัไม่มีผู้ใช้สิทธิตามใบส้าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้น

สามัญดังกล่าว 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

       บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราไม่ต่้ากว่า 1 ใน 3 ของก้าไรสุทธิประจ้าปหีลังหกัขาดทุนสะสม   

(ถ้ามี) ตามงบการเงนิเฉพาะกิจการ ส้าหรับบรษิัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่เกินสัดส่วนร้อยละ 100 ของก้าไรสุทธิ 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบรษิัท 

 

ประชุมกรรมการบรษัิท ประชุมกรรมการตรวจสอบ

ประจ าปี 2556 ประจ าปี 2556

จ านวน 12 ครัง้ จ านวน 12 ครัง้

กรรมการอิสระ  ประธานคณะกรรมการ

ก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ  กรรมการก าหนดค่าตอบแทน

และกรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท

รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่

1.  นายวรเทพ วงศาสุทธิกุล ประธานกรรมการ  และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 12

12

2.  นายไพบูลย์ วรประทปี รองประธานกรรมการ 12

3.  นายปรชัญ์นนท์ เตม็ฤทธิกุลชัย รองประธานกรรมการ 11

7.  นางสุชาดา โสตถิภาพกุล 10

4.  นายสุชาติ เจรญิพรพานชิกุล กรรมการ และกรรมการบรหิารความเสี่ยง 8

5.  ดร.ทวิา สรรพกิจ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

12

9.  นายสมคาด สืบตระกูล กรรมการ 11

12

6.  นายเออรว์ิน มูลเลอร์ 9 10

10.  นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ 9

8.  นายยรรยง ถาวโรฤทธ์ิ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 12

 

8.2 ผู้บริหาร 

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บรษิัทมีรายช่ือผูบ้ริหาร ดังนี ้

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 
1. นายวรเทพ  วงศาสุทธิกุล กรรมการผู้จัดการใหญ ่
2. นายไพบูลย์  วรประทีป กรรมการบริหาร 
3. นายปรัชญ์นนท์  เต็มฤทธิกุลชัย กรรมการบริหาร 
4. นายสุชาติ  เจริญพรพานิชกุล กรรมการบริหาร 
5. นายประวิทย์  วรประทีป ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
6. นางสาวฉลองขวัญ  วงศาสุทธิกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
7. นายภัทรพล  วงศาสุทธิกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
8. ดร.กิตติ  เจริญพรพานิชกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
9. นางสาวปัญจมา  เธียรวิวรรธน์ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงิน 
10. นางสาวกิตติมา  วนิชรานันท์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
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โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 
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8.3 เลขานกุารบรษิัท 

       บริษัทมีนางสาวฉลองขวัญ  วงศาสุทธิกุล  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่   เป็น เลขานุการบรษิัท 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

      (1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน   

            - ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วยเบี้ยประชุมเดือนละ 0.80 ล้านบาท หรือ ปีละ 9.60 ล้านบาท 

รายละเอียดดังนี ้

กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

บริหาร บริษัท ตรวจสอบ คา่ตอบแทน บริหาร

ความเสีย่ง

1 นายวรเทพ     วงศาสทุธิกลุ ประธานกรรมการ

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

2 นายไพบูลย์   วรเประทีป รองประธานกรรมการ

 

3 นายปรัชญ์นนท์  เต็มฤทธิกลุชัย รองประธานกรรมการ

4 นายสชุาติ     เจริญพรพานิชกลุ กรรมการ และกรรมการบริหารความเสีย่ง

5 ดร.ทิวา       สรรพกจิ กรรมการอิสระ   และประธานกรรมการตรวจสอบ

6 นายเออร์วิน  มลูเลอร์ กรรมการอิสระ  

ประธานคณะกรรมการกา้หนดคา่ตอบแทน

และกรรมการตรวจสอบ

7 นางสชุาดา  โสตถิภาพกลุ กรรมการ     กรรมการกา้หนดคา่ตอบแทน

และกรรมการบริหารความเสีย่ง

8 นายยรรยง  ถาวโรฤทธิ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

 

9 นายสมคาด  สบืตระกลู กรรมการ

10 นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระ    

และประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง

800,000รวม 280,000 300,000 120,000 10,000 90,000

0 30,000 0 0 30,000 60,000

0 30,000 0 0 0 30,000

0 30,000 40,000 0 0 70,000

0 30,000 0 5,000 30,000 65,000

0 30,000 40,000 5,000 0 75,000

0 30,000 40,000 0 0 70,000

70,000 30,000 0 0 30,000 130,000

70,000 30,000 0 0 0 100,000

70,000 30,000 0 0 0 100,000

ล้าดบั รายช่ือ ต้าแหน่ง รวม

70,000 30,000 0 0 0 100,000

 

            - ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ในปี 2556 กลุ่มบริษทัได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วยเงนิเดือน โบนัส ค่าต้าแหน่ง

และค่าพาหนะให้กับผู้บรหิารอันประกอบด้วยกรรมการบรหิารจ้านวน 3 ท่านและผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญจ่้านวน 4 

ราย รวมทั้งส้ิน 29.29 ล้านบาท 

 



 
30 

 

      (2) ค่าตอบแทนอืน่ 

             - ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ   ไม่มี  

             - ค่าตอบแทนอื่นของผู้บรหิาร  ได้แก่ เงินกองทนุส้ารองเลี้ยงชีพ  บริษัทไดจ้ัดให้มีกองทุนส้ารองเลี้ยงชีพ  

โดยบรษิัทสมทบในอตัราร้อยละ 3 และ 5 ตามอายุงานพนักงาน (ระบุในระเบียบบริษทั) ของเงนิเดือนโดยในปี 2556 บริษทั

ได้จ่ายกองทุนส้ารองเลี้ยงชีพส้าหรับผูบ้รหิารจ้านวน 5 ท่าน เปน็จ้านวนเงนิ 819,000 บาท 

8.5 บุคลากร 

     ในปี 2556 บรษิัทมีพนักงานจ้านวน 84 คน สายงานหลัก คือ ฝ่ายโรงงานมีพนักงานจา้นวน 78 คน 

ผลตอบแทนรวมของพนักงานเปน็จ้านวนเงิน 20.33 ล้านบาท ผลตอบแทนของพนักงานประกอบด้วย เงินเดือน ค่าแรง

รายวัน ค่าล่วงเวลา โบนัส กองทุนส้ารองเบี้ยงชีพ และเบี้ยขยนั       

     (1) นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

            บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบคุคลเพื่อประโยชน์แก่พนักงานและบรษิัทร่วมกัน

ดังต่อไปนี ้

1. ด้าเนินการภายใต้ปรัชญาในการด้าเนินธุรกิจ วิสัยทศัน์ พันธกิจ และค่านิยมของบรษิัทอย่างแนบแน่น 

2. ให้ความส้าคัญกับพนักงานว่าเป็นทรัพยากรที่มคี่าต่อความเจริญเติบโตยั่งยืนของบรษิัท 

3. มุ่งสรรหาบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ ศักยภาพและทัศนคติที่ดีเหมาะสมกับธุรกิจของบริษทั 

4. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะพนักงานอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับระดบั            

    ต้าแหน่งหน้าทีค่วามรับผดิชอบและความจ้าเป็นของบริษทั รวมทั้งปลูกฝงัจิตส้านึกและทัศนคตใิน 

    ค่านิยมของความเปน็ “ไทยเทค็ซ์” อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

5. เสริมสร้างความพึงพอใจของพนักงานโดยค้านึงถึงความเหมาะสมในการบริหารจัดการ การบริหาร 

    ค่าตอบแทนสวัสดิการและสวัสดิภาพอย่างมีเหตุผลและเป็นธรรม 

6. ส่งเสริมการสร้างสมัพันธภาพที่ดีระหว่างพนักงานกับพนักงาน  และพนักงานกับบรษิัท เพื่อความ 
    ผาสุกของพนักงานและบริษทัร่วมกันตลอดไป 

(2) นโยบายการแรงงานสัมพันธ ์
              ภายใต้นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล บรษิัทได้ก้าหนดนโยบายด้านการแรงงานสัมพันธ์เป็นกรณี ๆ 

ดังต่อไปนี ้

1. ยึดถือแนวทางปฏิบัตติามกฎหมายกฎระเบียบข้อบงัคบัของทางราชการและของบริษทัอย่างเคร่งครัด 

2. ให้ความเคารพต่อสิทธิของพนกังานภายใต้กฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อความสงบ 

    เรียบร้อยของการด้าเนนิธุรกิจของบรษิัท และความเปน็ระเบียบเรียบร้อยของสังคมบ้านเมือง 

3. ส่งเสริมการมีกิจกรรมสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานกับพนักงาน และ พนักงานกับบรษิัทบนพื้นฐาน 

    ของบรรยากาศแห่งความเข้าใจที่ดีและเอื้ออาทรต่อกันอย่างมเีหตุผล 

4. ส่งเสริมการมีความรับผิดชอบต่อสังคมของพนักงานและบริษทั ทั้งในด้านการรักษาส่ิงแวดล้อม การ 

    มีกิจกรรมร่วมทางสังคม ทางศาสนาและกับชุมชนท้องถิ่นอย่างสม่้าเสมอ 
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       บริษัทถือบุคลากรของบรษิัทเป็นทรัพยากรที่ส้าคัญและมีคุณคา่อย่างยิ่งต่อความส้าเร็จของบรษิทั จึงให้

ความส้าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานมคีวามรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับการท้างานในหน้าที่           

ที่ได้รับมอบหมายหรือรับผิดชอบอย่างมีศักยภาพสูงสุด ด้วยการพัฒนาพนักงานทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ในการ

ปฏิบตัิงานในกระบวนการต่างๆ ของภารกิจงานรวมทัง้การสร้างจติส้านึกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อเพื่อนร่วมงาน บรษิัท 

และคู่ค้าในการปฏบิัติงาน 

      ในปี 2556 บริษทัได้ด้าเนินการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และความสามารถในการท้างาน โดยการจัด

ฝึกอบรมภายในบรษิทั และส่งไปอบรมภายนอกอย่างสม้่าเสมอตามความจ้าเปน็และเหมาะสมของบุคลากรตามหน่วยงาน 

และระดับช้ันครอบคลุมทุกสายงาน อาทิ 

      - การพัฒนาผู้บริหาร ด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาด้าเนนิการ  โครงการ Sustainable Organizational 

Effectiveness เพื่อพัฒนาผู้บรหิารรุ่นใหม่ รองรบัภารกิจในปจัจบุันและอนาคต เป็นตน้ 

      - ส่งเสริมการท้างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของพนักงาน ได้แก่ การจัดท้าโครงการ 5 ส. สร้างความเข้าใจ

และสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร ให้กับพนักงานทุกระดบั 

      - ส่งเสริมให้พนักงานสร้างสรรค์ พัฒนาความคิด ความรู้ ความสามารถ ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรให้เกิดคุณ

ค่าสูงสุด ด้วยโครงการลดต้นทุนไม่ลดคุณภาพ (COQ) โดยมีวิทยากรจากสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติมาเป็นที่ปรึกษา        

เป็นตน้ 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 

 บริษทั มีการจัดโครงสร้างและกระบวนการจัดการด้าเนินการหรือการปฏิบัติการเกี่ยวกับการก้ากับดูแลกิจการ 

อย่างมีระบบ  แบง่แยกหน้าที่และความรับผิดชอบตามความรู้  ความสามารถ  และประสบการณ์ตามธุรกิจ  ผลิตภัณฑ์  

ประจ้าแต่ละหน่วยงาน  บริษทัใหญ่และบรษิัทย่อยเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน  น้าไปสู่ความเจริญเตบิโต  และ

เพิ่มมูลค่าให้กบัผู้ถือหุน้ในระยะยาวโดยค้านึงถึงผู้มีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

 9.1 นโยบายก ากับดแูลกิจการ 

       บริษัท ไทยรบัเบอร์ลาเทค็ซ์คอร์ปอร์เรช่ัน (ประเทศไทย) จ้ากัด (มหาชน)  ลงทนุในบริษทัย่อยทั้งหมด   

5 บริษทั  คือ 

1. บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุป๊ จ้ากัด       บริษทัถือหุ้นร้อยละ  99.99 

2. บริษทั เวิลด์เฟล็กซ์ จ้ากัด (มหาชน)              บริษทัถือหุ้นร้อยละ  98.44 

3. บริษทั ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด ์แพลนเตชั่น จ้ากัด    บริษทัถือหุ้นร้อยละ  99.99 

4. บริษทั แอโกรเวลท์ จ้ากัด       บริษทัถือหุ้นร้อยละ  99.99   

5. บริษทั ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จ้ากัด    บริษทัถือหุ้นร้อยละ  99.99 

       บริษัท ได้ส่งเจ้าหน้าที่ที่มคีวามรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์  เข้าไปก้ากับดูแลบริหารในแต่ละบรษิัท

ย่อย  บริษัท และบริษทัย่อยต้องมกีารประชุมร่วมกันเพื่อรายงานผลการด้าเนินงานอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ดังนี ้

       1. กรรมการบริหารจะประชมุร่วมกันทั้งบรษิัทใหญ่ และบริษทัย่อย ประชุมร่วมกันเดอืนละ 1 ครั้ง 

       2. กรรมการบริหาร และฝ่ายผู้จัดการโรงงาน  ฝ่ายขาย  การตลาด  การเงิน  ประชุมร่วมกันทาง Video 

Conference ทุกเช้าวันจันทร์  

       3. กรรมการบริหารบริษัทใหญ่จะติดตามความคบืหน้า  ด้วยการเดินทางไปแต่ละที่ตั้งโรงงานเปน็ประจ้า

ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

      บริษัท ก้าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ  โดยมีโครงสร้างกรรมการชุดย่อย  ประกอบด้วยคณะกรรมการ

จ้านวน 5 คณะ ดงันี ้

      (1)  คณะกรรมการบริษทั จ้านวน 10 ท่าน 

      (2)  คณะกรรมการบริหาร  จ้านวน 4 ท่าน 

      (3)  คณะกรรมการตรวจสอบ จ้านวน 3 ท่าน 

      (4)  คณะกรรมการก้าหนดค่าตอบแทน จ้านวน 2 ท่าน 

              (5)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ้านวน 3 ท่าน 
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      นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทยังไดแ้ต่งตั้งเจ้าหน้าทีบ่ริหารที่มีความรู้ความสามารถที่มีประสบการณ์สูงมา

เป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ จ้านวน 4 ท่าน เพื่อท้าหน้าที่ตามที่กรรมการผู้จัดการใหญ่และกรรมการบริหารจะได้

พิจารณาส่ังการ     และมอบหมายประกอบด้วยนายประวิทย์   วรประทปี  นางสาวฉลองขวัญ   วงศาสุทธิกุล  นายภัทรพล   

วงศาสุทธิกุล และดร.กิตติ   เจริญพรพานิชกุล 

       จากการแต่งตั้งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 4 ท่าน เป็นการแบง่เบาภาระหน้าที่กรรมการบรษิัท และ

กรรมการบริหารได้แทบทุกด้าน ถึงแม้กรรมการจะว่างลง คณะกรรมการยังไม่สามารถหาบุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อแต่งตั้ง 

ได้ จึงไม่มีปัญหาในการปฏิบัติและกฎหมายแต่อย่างใด ได้มีการกา้หนดอ้านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทและ

กรรมการบริหารให้ชัดเจนเพื่อมอบหมายให้ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ปฏิบัตติามโอกาสและความเหมาะสม 

     (1) คณะกรรมการบริษัท 

           พระราชบัญญัติ บรษิัทมหาชนจ้ากัด พ.ศ.2535 หมวด 6 ว่าด้วยคณะกรรมการ มาตรา 67 - มาตรา 97 ได้

ก้าหนดจ้านวนกรรมการ คุณสมบัติ การเลือกตั้ง การประชุม การพ้นจากต้าแหน่งกรรมการไดก้้าหนดอ้านาจและหน้าที่

คณะกรรมการ ตามมาตรา 77 เพื่อบริหารจดัการบรษิัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบงัคบัและมติของที่ประชุมผู้ถือหุน้ 

และ มาตรา  85 ได้ก้าหนดหน้าที่ในการด้าเนนิกิจการของบริษัท กรรมการต้องปฏิบัตหิน้าที่ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษัทตลอดจนมติทีป่ระชุมผู้ถือหุน้ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง รักษา

ผลประโยชนข์องบริษทั 

            นอกจากอ้านาจหน้าที่ในการบริหารจดัการและยังก้าหนดขอ้ห้ามการปฏิบตัิ รวมจนถึงความรับผิดชอบต่อ

ความเสียหายอันเกิดขึ้นแก่บริษทัด้วย 

                     ขอบเขตอ้านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทั 

             1. ก้าหนดนโยบายและทศิทางการด้าเนินงานของบรษิัทให้สอดคล้องตามกฎหมาย วัตถุประสงค์   

                                   ข้อบังคับของบริษทั และมตทิี่ประชุมผู้ถือหุน้ 

2. ควบคุมและดูแลให้ฝ่ายบรหิารด้าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก้าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                                   และประสิทธิผล  เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษทั ผู้ถือหุน้ ผู้ถือกรมธรรม์  และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ 

3. ประสานงานระหว่างผู้ถือหุน้กับฝ่ายบรหิาร  ดูแลไม่ให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่ 

                                   บริษัทกับผูบ้ริหาร 

4. ก้ากับดูแลการลงทุน การขยายกิจการ การจัดหา  ขาย หรือรับโอนสินทรัพย์ที่มผีลกระทบตอย่างมี 

                                   นัยส้าคัญต่อบริษทั 

 5. ร่วมประชุมคณะกรรมการ แต่งตั้งและถอดถอนผู้บรหิารระดบัสูง รวมทั้งคัดเลือก และเสนอช่ือบุคคล              

                   ในการพิจารณาเลิอกตั้งเปน็กรรมการบรษิัทโดยผู้ถือหุน้ 

  6. เสนอผู้สอบบญัชีให้ผู้ถือหุ้นพจิารณาแต่งตั้ง  และ เปดิเผยข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นไปตามข้อก้าหนด  

                                   ของกฎหมาย 

  7. มีอ้านาจกระท้าการใด ๆ ตามทีร่ะบุไว้ในหนังสือบรคิณห์สนธิ ขอ้บังคบั และบทบัญญติของกฎหมาย   
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          เว้นเรื่องดังต่อไปนี้  คณะกรรมการบริษัทต้องได้รบัอนุมัตจิากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด้าเนินการ 

  1.  เรื่องที่กฎหมายก้าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุน้ 

  2.  การท้ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าเกินกว่าหรือเท่ากับ 20 ล้านบาท  หรือ 3%  ของ NTA    

                                    แล้วแต่จ้านวนใดจะสูงกว่า 

  3.  การซ้ือหรือขายสินทรัพย์ส้าคัญที่มีมูลค่าตั้งแต่ 50% ของสินทรพัย์รวมของบรษิัทจดทะเบียน 

  4.  การให้ความช่วยเหลือทางการเงินที่มมีูลค่าเกินกว่าหรือเท่ากับ 100 ล้านบาท  หรือ 3% ของ NTA  

     แล้วแต่จ้านวนใดจะต่้ากว่า 

หมายเหตุ  :  NTA (มูลค่าสินทรพัย์ที่มีตัวตนสุทธิ)  

                     = สินทรัพย์รวม – หนี้สินรวม – สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน – ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (ถ้ามี) 

      (2) คณะกรรมการบริหาร 

            คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิาร  ขึ้นมา  1  ชุด   ซ่ึงมาจากกรรมการบริษัทจ้านวนไม่น้อย

กว่า 3 คน   ในปี 2556 คณะกรรมการบริหารมี 4 ท่าน ประกอบด้วย  นายวรเทพ  วงศาสุทธิกุล  นายไพบูลย์  วรประทีป  

นายปรัชญ์นนท์   เต็มฤทธิกุลชัย   และ นายสุชาต ิ  เจริญพรพานิชกุล 

           บริษัท ไทยรบัเบอร์ลาเทค็ซ์คอร์ปอร์เรช่ัน (ประเทศไทย) จา้กัด (มหาชน)ไดจ้ัดท้าระเบียบขอ้บังคบัการ

ท้างานและอ้านาจด้าเนินการไว้เป็นกรอบการบรหิารจดัการตามอ้านาจหน้าที่ด้วย ดังนี ้

                     ขอบเขตอ้านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1. พจิารณาก้าหนดเป้าหมาย นโยบาย แผนงานและการจดัสรรงบประมาณประจ้าปีตามทีฝ่่ายจัดการ 

    เสนอ ก่อนน้าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ   ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการ 

    เปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ้าปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการ 

    บริษัทและให้น้าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในที่ประชุมคราวถัดไป  

    2. ให้ผู้บริหารงานฝ่ายต่างๆ ทีร่ับผิดชอบต่อการด้าเนนิงานในกิจการต่างๆ  รายงานผลงานให้ 

        คณะกรรมการบริหารทราบทุกเดือน 

                               3. อนุมัติการใช้จ่ายเงินตามระเบียบบริษทัที่ก้าหนดไว้ 

                               4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ได้ก้าหนดไว้ในงบประมาณประจ้าปี หรือทีค่ณะกรรมการบริษทัได้ 

                                   อนุมัติไว้ในงบประมาณประจ้าปี หรือทีค่ณะกรรมการบริษทัได้อนุมัติไว้ในหลักการแล้ว 

                               5. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นและให้ 
                                   น้าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป 
                               6. อนุมัติการแต่งตั้งผู้มีอ้านาจลงนามในเช็คหรือเอกสารส่ังจ่ายเงินของบริษทั 

                               7. เป็นคณะทีป่รึกษาฝ่ายจดัการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการผลิต การตลาด การเงิน การบริหาร 

                                   บุคคลและด้านการปฏิบตัิการอื่นๆ 

                               8. อนุมัติการแต่งตั้งโยกย้าย และเลิกจ้างพนักงาน 

                               9. ด้าเนินการใดๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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       (3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

             คณะกรรมการบริษัทคดัเลือกจากกรรมการตรวจสอบจากกรรมการอิสระจ้านวน 3 ท่าน และกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีและการเงนิอีกไม่น้อยกว่า 1 ท่าน รวมแล้วบริษทัมีกรรมการตรวจสอบจ้านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ดร.ทิวา สรรพกิจ นายเออร์วิน มูลเลอร์ และ นายยรรยง ถาวโรฤทธ์ิ โดยมีผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ 

            ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2554 ได้มีมติแตง่ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามรายช่ือข้างต้นให้มีวาระการด้ารงต้าแหน่งกรรมการตรวจสอบเป็นระยะเวลา 3 ป ี

             ก่อนด้าเนินการเบื้องตน้ คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ัดทา้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 

Committee Charter) เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมตัิ และประกาศใช้ในการปฏบิัติตามหน้าที่ที่

คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

              ขอบเขตอ้านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ   
     1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  
     2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน  

                                   (Internal Audit)   ที่เหมาะสมและมปีระสิทธผิล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน 
                                   ตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า  
                                   หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

               3. สอบทานให้บรษิัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ข้อก้าหนดของตลาด 
                   หลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษทั  

                               4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซ่ึงมคีวามเป็นอิสระเพื่อท้าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบรษิัท  
                                   และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ   
                                   เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

               5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม 
                   กฎหมาย และข้อก้าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนีเ้พื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ  
                   เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั  
               6. จัดท้ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ้าปีของบรษิทั ซ่ึงรายงาน 
                   ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
               7. ปฏบิัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
                   ตรวจสอบ 
            ทั้งนี้ นายยรรยง  ถาวโรฤทธิ์  เป็นกรรมการตรวจสอบ  ที่มคีวามรู้  และประสบการณ์ในการสอบทานงบ

การเงินของบรษิัท (ตามเอกสารแนบ 1 ) 
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       (4) คณะกรรมการก้าหนดค่าตอบแทน 

             คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการก้าหนดค่าตอบแทน โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัท 2 ท่าน 

ประกอบด้วย นายเออร์วิน มูลเลอร์ และนางสุชาดา โสถิตภาพกุล และเลขานุการคณะกรรมการบรษิัทเป็นเลขานุการ 

                           ขอบเขตอ้านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก้าหนดค่าตอบแทน 

         1. ก้าหนดนโยบาย  หลักเกณฑ์  วิธีการในการสรรหากรรมการ และผู้บรหิารระดบัสูง  เพื่อเสนอให้  

                                   คณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนุมัต ิ

         2. คัดเลือก  และเสนอช่ือบคุคลทีม่ีความเหมาะสมเพื่อด้ารงต้าแหน่งต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษทั 

         3. ก้าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ้านวนค่าตอบแทนและ  

                                   ผลประโยชน์อื่นที่ให้แก่กรรมการผู้บรหิารระดับสูง  โดยต้องมีหลักเกณฑ์ทีชั่ดเจนโปร่งใส  เพื่อ 

                                   เสนอให้คณะกรรมการพิจารณา และส่งนโยบายดังกล่าวให้หน่วยงานก้ากับดูแลที่เกี่ยวข้องได้เมื่อ 

                                   ทวงถาม 

         4. ก้าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการ และผูบ้ริหารระดับสูงเพื่อพิจารณาปรับ  

                                   ผลตอบแทนประจ้าปีโดยจะต้องค้านงึถึงหนา้ที่ ความรับผิดชอบ และความเสีย่งที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้  

                                   ความส้าคัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย 

         5. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัท มอบหมาย 

       (5) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

             คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยคัดเลือกจากกรรมการบรษิัท 4 ท่าน 

ประกอบด้วย  นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ นางสุชาดา โสตถิภาพกุล และนายสุชาติ เจริญพรพานิชกุล โดยมีผู้จัดการฝ่าย

บริหารความเสี่ยงเปน็เลขานุการ  

                           คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีภารกิจหลักในการจัดตั้งขอบเขตระบบงานเพื่อใช้ในการควบคุมความ

เสี่ยงที่ส้าคัญ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการด้าเนินงานของบรษิัท และการจัดเตรียมกลยทุธ์การป้องกนัความเสี่ยงที่ใช้ได้

อย่างเหมาะสมเพื่อน้าเสนอต่อ Management Committee รวมถึงการปรับปรุงส่งเสริมเครื่องมือต่าง ๆ ที่จ้าเป็นเพื่อใช ้

ในการด้าเนินการควบคุมความเสีย่งให้ดขีึ้น 

                           ขอบเขตอ้านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

           คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้างานแยกเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริหารโดยมี

อ้านาจหน้าที่ความรับผิดชอบดงันี้ 

 1. ก้าหนดนโยบาย  และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร   

                   เพื่อพิจารณาในเรื่องของการบรหิารความเสี่ยงโดยรวม  ซ่ึงต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ   

                   ที่ส้าคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านเครดิต  ความเสี่ยงจากตลาด  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  ความเสี่ยงด้าน   

                   อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  ความเสี่ยงด้านราคาสินค้า  และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ 

                   ช่ือเสียงของกลุ่มธุรกิจเปน็ต้น   
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 2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยสามารถประเมนิ ติดตาม และดูแลปริมาณ 

                   ความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจให้อยูใ่นระดับที่เหมาะสม 

 3. ควบคุม  ติดตาม  ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  และดูแลใหบ้ริษทัในกลุ่มธุรกิจ  

                   ด้าเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยงก้าหนด 

 4. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง  โดยรวมถึงความมีประสิทธิภาพ 

                   ของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก้าหนด 

9.3  การสรรหา  และแต่งตั งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

       บริษัท  มีวิธีการสรรหากรรมการและแต่งตั้งกรรมการ  และผู้บริหารระดับสูง  2  วิธี ดังนี ้

        วิธีที่ 1 จ้านวนกรรมการบริษทัขึ้นอยู่กับมตขิองผู้ถือหุ้น ซ่ึงแลว้แต่ความเหมาะสมในการบรหิารงาน แต่ต้อง 

ไม่น้อยกว่า   5 ท่าน ตามกฎหมายมหาชน 

        วิธีที่ 2 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) การสรรหาบุคคลที่มี

ประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถ และมีประวัติตรงตามกฎหมายมหาชนทดแทนกรรมการบรษิทัที่ออกไปตามวาระหรือ

ลาออกด้วยเหตุผลอื่น หรือเพิ่มขึน้ ลดลง ตามความเหมาะสมของธุรกิจที่ขยายหรือลดขนาดธุรกิจ แล้วน้าเสนอต่อ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอีกครั้ง 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบรษิัทร่วม 

      บริษัทมีการก้ากับดูแลการด้าเนินงานของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมอย่างมีระบบดังนี ้

      (1) บรษิัทได้แต่งตั้งผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถไปเป็นกรรมการบริษทั  เจ้าหน้าทีบ่ริหารในบรษิทัย่อย 

แต่ละแห่ง  เพื่อก้าหนดนโยบายควบคุม  และมีอ้านาจบรหิาร  ซ่ึงจะต้องรายงาน  พร้อมร่วมประชุมกับกรรมการบริหาร 

ของบรษิัทใหญ่ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ทุกบริษทั  ส้าหรับเจ้าหน้าที่บรหิารระดบัอื่น จะมีการประชุมร่วมกันเป็นระยะ ๆ  

      (2) ผลการด้าเนนิการ  บริษัทย่อยจะส่งงบการเงินทุก ๆ เดือน  เพื่อท้างบการเงินรวมทุกเดือนกับบริษทัใหญ่  

เพื่อติดตาม  วิเคราะห์  ผลการด้าเนินงานของแต่ละเดือนของบริษทัย่อย 

      (3) ทุก ๆ เดือน  งบการเงนิหลังจากรวมกับบรษิัทใหญ่แล้ว  จะน้าส่งฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทั  

เพื่อวิเคราะห์ ตรวจสอบ รายการต่าง ๆ ประเด็นต่าง ๆ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการประชุมทุกเดือน   

เพื่อตรวจสอบข้อมูลฐานะการเงนิมีการท้ารายการระหว่างกันระหว่างบริษทัดังกล่าวกับบคุคลที่เกีย่วโยงกันหรือไม่  

เป็นตน้  เพื่อรายงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัไดท้ันเหตุการณ์ ต่อไปซึ่งกรรมการบริษัทก้าหนดที่มีการประชุม 

ทุกเดือนเช่นกัน 

      (4) กรรมการในบรษิัทย่อย  ทีไ่ด้รับแต่งตั้งจากบริษทัเข้าไปบรหิารควบคุมและดูแล  จะไม่มีอ้านาจในการ 

ลดทุน เพิ่มทุน ยุบหรือขยายกิจการ ก่อนที่จะได้รบัอนุญาตหรืออนุมัติ  จากคณะกรรมการบริษทัใหญ่ก่อน 
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(บาท) 

      (5) บรษิัทกับผู้ถือหุน้อื่นในการบริหารจดัการในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ไม่มีข้อตกลงระหว่างกันเปน็ลาย

ลักษณ์อักษร ต้องเข้าที่ประชุมผู้ถอืหุ้นหุน้หรือที่ประชุมคณะกรรมการเท่านั้น 

9.5 การดูแลการใช้ข้อมลูภายใน 

      บริษัทห้ามไม่ให้ผูบ้รหิารหรอืหน่วยงานที่รบัทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในต่อบคุคลภายนอก  หรือ 

บุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง  

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

      บริษัทและบริษทัย่อย  ได้เลือกผู้สอบบัญชีจากบรษิัท เคพีเอ็มจ ีภูมิไชย สอบบัญชี จ้ากัด (KPMG)  สอบบัญชี 

งบการเงินปี 2556  โดยมีค่าธรรมเนียมสอบบญัชี ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.7  ค่าบริการอืน่ ๆ 

        - ไม่มี - 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

ตลอดระยะเวลาการด้าเนนิธุรกิจของบรษิัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอร์ปอร์เรช่ัน (ประเทศไทย) จ้ากัด (มหาชน) 

และกลุ่มบริษทัในเครือ  มีความตัง้ใจที่จะมีส่วนร่วมแสดงความรับผิดชอบ  สนับสนุน ช่วยเหลือ ความเป็นอยูข่องชุมชนใน

ท้องถิ่นที่บรษิัทเข้าไปใช้พ้ืนทีห่รอืพ้ืนที่บรษิัทตั้งอยู่ เพื่อใช้ด้าเนินธุรกิจ โดยการสนับสนุนกิจการดา้นสาธารณสุข

ส่ิงแวดล้อม  สนับสนุนการพัฒนาด้านการศึกษา   ในการช่วยเหลือบรรเทาทุกขผ์ู้ประสพภัย ร่วมกิจกรรมส่งเสริมทาง

ศาสนา  รวมทั้งสร้างงานสร้างอาชีพให้กับคนในชุมชน  ในฐานะองค์กรเอกชนที่มีความตั้งใจจะให้ชุมชนสังคมรอบข้างเรา

เป็นชุมชนสังคมแห่งความสุข ด้วยชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างความสุขร่วมกันโดยโครงการส่งเสรมิดังนี้ 

10.1 ส่งเสริมการพฒันาเยาวชนและการศกึษา 

        โครงการ “ยางไทยแก้จน สังคมเป็นสุขสิ่งแวดล้อมสดใส” เปน็โครงการทีบ่รษิัทเล็งเห็นถึงความส้าคัญที่

โรงเรียนจะมีรายไดเ้ป็นของตัวเองและสามารถน้าไปพัฒนาปรับปรุง คุณภาพชีวิต การศึกษา ของนักเรียนใหด้ียิ่งขึ้น รวมทั้ง

เพิ่มพ้ืนที่สีเขียวให้กับชุมชนในทอ้งถิ่นนั้นๆ การด้าเนินการโดยใหโ้รงเรียนหาพ้ืนทีป่ลูกยางพาราไม่เกินโรงเรียนละ 20 ไร่ 

ซ่ึงจะเป็นทีข่องโรงเรียนหรือพ้ืนที่ชุมชนมอบให้ก็ได้  โดยบรษิัทจะเข้าไปด้าเนนิการปลูกยางพาราให้ และดูแลรักษาตาม

กระบวนการของการปลูกยางพารา เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 6 ปี หรือจนกรีดยางพาราได้ผลผลิต  บริษัทเป็นผู้ออก

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดตลอดระยะเวลาดังกล่าว  โดยร่วมกับทางโรงเรียนและชุมชนเปน็ผู้ดูแล  ซ่ึงบรษิัทจะเป็นผูร้ับซื้อผลผลิต

ดังกล่าว  ส่วนรายได้หรือเงินจากการขายผลผลิตเป็นของโรงเรียน  ซ่ึงทางโรงเรียนและชุมชนไปดูแลเงินดังกล่าวกันเอง

ตามความเหมาะสม 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของชมุชนแบบถาวร 

2. ช่วยให้โรงเรียนมรีายได้ประจ้าและระยะยาว สามารถน้าไปพัฒนาด้านต่างๆ ได้ โดยไม่ต้องรองบประมาณ

ของรัฐ 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ การปลูกและดแูลสวนยางพาราครบวงจร ให้กบัครู อาจารย์ นักเรียน และคนในชุมชน

ใกล้โรงเรียน 

4. เพิ่มพ้ืนที่สีเขียว ให้กับท้องถิ่น ลดภาวะโลกร้อน 

5. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของนักเรียน ครูอาจารย์ ชุมชน  ซ่ึงมีรายได้ในระยะยาวเป็นของตนเองอย่างถาวร 

ระยะเวลาด้าเนินโครงการ 

- 6 ปีขึน้ไป ตั้งแตเ่ดือนกันยายน 2552 – 2559 หรือ จนยางพารากรดีได้ 

ผู้ร่วมโครงการ 

- บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอรป์อร์เรช่ัน (ประเทศไทย) จ้ากัด (มหาชน) และบรษิัทในเครือ 

- โรงเรียนที่ร่วมโครงการ โดยครู และ นักเรียน 

- ชุมชนท้องถิ่นที่โรงเรียนตั้งอยู ่
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- หน่วยงานราชการท้องถิ่นที่ตั้งอยู ่

สถานที่ด้าเนินโครงการ 

1. โรงเรียนบ้านแม่ลัว  ที่ตั้ง หมูท่ี่ 1 บ้านแม่ลัว ต.ท่าข้าวเปลือก อ.แม่จัน จ.เชียงราย 

        พื้นที่ปลูกยางพารา   10 ไร่ ค่าใช้จ่ายโดยประมาณ  = 160,000 บาท 

2. โรงเรียนบ้านแม่แพง  ที่ตั้ง หมูท่ี่ 5 ถ.บ้านเด่น-ท่าข้าวเปลือก อ.แม่จัน จ.เชียงราย 

        พื้นที่ปลูกยางพารา   20 ไร่ ค่าใช้จ่ายโดยประมาณ  = 320,000 บาท 

3. โรงเรียนบ้านทบักุมารทอง  ที่ตั้ง หมูท่ี่ 8 บ้านทับกุมารทอง ต.ท่าข้าวเปลือก อ.แม่จัน จ.เชียงราย 

                    พื้นที่ปลูกยางพารา   20 ไร่ ค่าใช้จ่ายโดยประมาณ  = 320,000 บาท 

4. โรงเรียนบ้านแม่ลากเนินทอง   ที่ตั้ง หมูท่ี่ 6 ต.ท่าข้าวเปลือก อ.แม่จัน จ.เชียงราย 

          พื้นที่ปลูกยางพารา   6 ไร่ ค่าใช้จ่ายโดยประมาณ  = 96,000 บาท 

ผลการด้าเนินการ 

1. โรงเรียนบ้านแม่ลัว  เริ่มด้าเนนิการปี 2552 ถึง ปัจจุบนั 

2. โรงเรียนบ้านแม่แพง  เริ่มด้าเนนิการปี 2552 ถึง ปัจจุบนั 

3. โรงเรียนบ้านทบักุมารทอง เริ่มด้าเนนิการปี 2552 ถึง ปัจจุบนั 

4. โรงเรียนบ้านแม่ลากเนินทอง เริ่มด้าเนนิการปี 2552 ถึง ปัจจุบนั 

10.2  ส่งเสริมความรูแ้ละสร้างอาชีพชุมชน 

         โครงการฝึกอบรม “กรีดยางพาราเบื องตน้”  

         บริษัทเล็งเห็นถึงความส้าคัญในการเสริมสร้างอาชีพให้กับชมุชน โครงการจัดอบรมให้ความรู้กับบุคคลใน

ชุมชนที่สวนยางของบรษิทัตั้งอยูห่รือบคุคลทั่วไปที่สนใจ  เพื่อยึดเป็นอาชีพหลัก หรือเป็นอาชีพเสรมิซ่ึงสามารถหารายได้

เลี้ยงครอบครัวได้อย่างสม้่าเสมอ  โดยเราพร้อมรับผูเ้ข้าอบรมทุกทา่นเข้าเป็นผู้กรดียางพาราของบรษิัทในปจัจบุันหรือขึน้

บัญชีเปน็ผู้กรีดยางให้บริษทัและอนาคตที่ยางพาราในสวนยางของเราเปดิกรีดได้ อันเปน็ส่วนหนึ่งของการเพิ่มรายได้เพื่อ

สร้างความมั่งคงให้กับคนในชุมชนน้าไปสู่ชุมชนสังคมผาสุก นั้นเอง 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อใหบุ้คคลทั่วไปไดเ้ข้าใจและรบัรู้วิธีการกรีดยางพาราที่ถูกต้อง 

2. ส่งเสริมให้คนในชุมชนและบคุคลทั่วไปมีอาชีพและเป็นแรงงานทีม่ีฝีมือ 

3. เป็นทางเลือกให้คนในชุมชนหรือคนทั่วไปมทีางเลือกในการประกอบอาชีพมากขึ้น 

4. ท้าใหค้นในชุมชนและคนทั่วไปมีรายได้ประจ้าหรือมีรายได้พิเศษเพิ่มขึ้นจากการประกอบอาชีพหลกัอยู่แล้ว 

5. ท้าใหค้นในชุมชนไม่ต้องย้ายถิ่นฐานไปหากินไกลๆ ถ่ินฐานเดิม 

 ระยะเวลาด้าเนินการ 

- อบรมปีละไม่นอ้ยกว่า 2 รุ่น หรือตามความเหมาะสม 
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 ผู้ร่วมโครงการ 

- คนในชุมชนและละแวกใกล้เคียง 

- บุคคลทั่วไปที่สนใจ 

- บริษทัและกลุ่มบรษิัทในเครือ 

- หน่วยงานราชการท้องถิ่น 

รายละเอียดกิจกรรม 

- จัดวิทยากรบรรยายภาคทฤษฎีและภาคปฏบิัต ิ

- จัดสถานที่ให้ฝึกลงมือปฏบิัติจริงกับต้นยางพารา 

- ประเมนิผลแนะน้าแก้ไขข้อพกพร่อง 

- ขึ้นเป็นบัญชีผู้กรีดยางของบริษทั 

- มอบใบประกาศตามหลักสูตรบรษิัท 

10.3  ส่งเสริมกิจกรรมการกุศล 

         เพื่อเป็นการส่งเสริม ทะนุบา้รุง พระพุทธศาสนา ซ่ึงเป็นศนูยร์วมจิตใจของทุกคนในชุมชน  และสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีรวมถึงความเข้าใจระหว่างชุมชนกับบรษิัท ในพื้นที่ทีบ่ริษทัได้ไปด้าเนนิธุรกิจ เราจึงเห็นถึงความส้าคัญใน

การจัดกิจกรรมส่งเสริมพระพทุธศาสนาด้วยการท้าบุญร่วมกับคนในชุมชนด้วย  โครงการทอดกฐินสามัคคีเป็นประจ้าทุกปี 

ในเขตพื้นที่บรษิัทด้าเนินธุรกิจอยู่ 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อสรา้งความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีระหว่างบรษิัทกบัชุมชน 

2. เพื่อส่งเสริมทะนบุ้ารุง พระพุทธศาสนา 

3. เพื่อสร้างกิจกรรมในท้องถิ่นกับชมุชนด้วยกันเอง 

4. มุ่งเน้นสร้างคุณประโยชนต์อบแทนกับไปสู่ชุมชนในภาพรวม 

การด้าเนินการ 

- บริษทัจะคัดเลือกวัดทีข่าดแคลนทุนทรัพยห์รือปจัจัยในการทะนุบา้รุงพระพุทธศาสนา 

- จะคดัเลือกวัดที่อยูใ่นเขตชุมชนทีบ่ริษทัประกอบธุรกิจ 

- จะจดัทอดกฐินทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 วัด หรือมากกว่า 

- บริษทัรับเป็นเจ้าภาพกฐินโดยใหบุ้คคลในชุมชนและบุคคลทั่วไปได้ร่วมในกิจกรรมนี้ 

- การด้าเนินการทอดกฐินจะท้าร่วมกับชุมชนในเขตพื้นที่ของวัดนัน้ๆ  

ผลการด้าเนินโครงการ 

ปี 2553 ทอดกฐิน ณ วัดท่าข้าวเปลือก อ.แม่จัน จ.เชียงราย 

ปี 2554 ทอดกฐิน ณ วัดนาไลย อ.เวียงสา จ.น่าน 

ปี 2555  ทอดกฐิน ณ วัดแม่ลาก อ.แม่จัน จ.เชียงราย 

ปี 2556 ทอดกฐิน ณ วัดพระธาตุจอมหมอกแก้ว ธรรมมาราม อ.แม่ลาว จ.เชียงราย 
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11.  การควบคุมภายใน 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

                       ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2557 คณะกรรมการบริษทัได้ประมินระบบ

การควบคุมภายในของบรษิทั สรุปได้ว่ามีความเพียงพอและความเหมาะสม โดยบริษทัจัดโครงสร้างองค์กรให้มี

คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด   และผู้บริหารคา้นึงถึงโครงสร้างองค์กร  การแบง่สายงาน  และการ

บริหารงาน  อ้านาจการจดัการ  และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม  เพื่อให้บังคับบัญชาอย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงผู้บริหาร

ระดับสูงมหีน้าทีดู่แลงานให้การควบคุมภายในเปน็ไปตามเป้าหมายที่ก้าหนดไว้ ครอบคลุมทุกๆ ดา้น แบ่งออกเปน็ 

         (1) ผู้บริหารระดับสูง   

              บริษัทมีสายงานปฏิบัตทิีชั่ดเจน  สายบังคับบัญชามีการถ่วงดุลระหว่างกัน  มีคณะกรรมการชุดย่อยก้ากับ  

และดูแล  มีงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

         (2) การจัดการเรื่องพนักงาน  และเจ้าหน้าที่ปฏบิัติงาน   

              บริษัทก้าหนดคุณสมบัตพินักงานแต่ละต้าแหน่งงานอย่างชัดเจน  พร้อมหน้าทีค่วามรับผิดชอบมี

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทน  โครงสร้างการเจรญิเตบิโตในต้าแหน่งทุกระดบัชั้นของพนักงาน  รวมทั้งมีการพิจารณา

ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  ทั้งภายในองค์กร  และส่งอบรมภายนอกองค์กร  มีระบบการประเมนิผลงานโดยใช้ตัวช้ีวัด  (Key 

Performance Indicator : KPI) 

         (3) การส่ือสารในองค์กรและภายนอกองค์กร 

               บริษัทมีการส่ือสารให้พนักงานทุกระดบั  เจ้าหน้าทีบ่ริหาร  กรรมการ  ทราบถึงนโยบายต่าง ๆ รวมทั้ง

ข้อก้าหนด  บทลงโทษ  มาตรการต่าง ๆ รวมถึงการควบคุม  ขอบเขต  อ้านาจหน้าที่แต่ละขั้นตอนผา่นประกาศและส่ืออิเลค

โทรนคิส์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
43 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ในรอบปีบัญชีปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัตหิน้าทีต่ามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมาย
ให้ก้ากับดูแล คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิด้านบัญชีการเงิน และการบริหารองค์กร โดยมี 

ดร.ทิวา     สรรพกิจ     ประธานกรรมการตรวจสอบ   
นายเออร์วิน     มูลเลอร์     กรรมการตรวจสอบ 
นายยรรยง   ถาวโรฤทธ์ิ     กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนายบัณฑิต  หงษ์สุวรรณ์  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัิหน้าที่ก้ากับดูแล กระบวนการบริหารจัดการ รวมถึงการจัดท้าและเปดิเผย
ข้อมูลในรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง  ได้มีการตรวจสอบ  ติดตามประเมนิผล  และรายงานคณะกรรมการบริษทัเปน็ประจ้า  สรุปผลงาน ดังนี้ 

(1) ในระยะปี 2556 มีการประชุมกรรมการตรวจสอบ 12 ครั้ง 

(2) ได้พิจารณารายงานส้าคัญในงบการเงินพร้อมทั้งสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน   ทั้งงบการเงินไตร
มาส และงบการเงินประจ้าปีโดยครอบคลุมถึงนโยบายบัญชี  และการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า ได้ปฏิบัติ
ตามมาตรฐานบัญชี  ประกาศของส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงินในการตัดสินใจ
ลงทุน  ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส  และงบประจ้าปีของบริษัท และงบการเงินรวมกับ
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส และเชิญผู้สอบบัญชีมาร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้งเพื่อให้ผู้ถือหุ้นซักถามเกี่ยวกับงบ
การเงิน 

(3) พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบัญชแีละก้าหนดค่าตอบแทนเสนอคณะกรรมการบริษทั  เพื่อขออนุมัตผิู้ถือหุ้นในการ
ประชุมใหญ่สามัญประจ้าป ี

(4) พิจารณาแผนงานการตรวจสอบประจ้าปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน  พร้อมทั้งแนะน้าแนวทางปฏิบัติเพื่อให้การ
ด้าเนินงานของบริษัท โปร่งใส   สุจริต   ยุติธรรม   ชอบด้วยกฎหมาย   ตามวัตถุประสงค์  และข้อบังคับของบริษัท ตาม
แนวทางปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการก้าหนด  วิสัยทัศน์  ภารกิจ  กลยุทธ์  เพื่อให้การด้าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อันเป็นการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้มีความมั่นคงสูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

(5) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการเชิญผู้บริหารระดบัสูงมาใหข้้อมูลและซักถามเกี่ยวกับการจัดการ  
และเชิญผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษทัประชุมด้วย 1 ครั้ง 

(6) การแต่งตัง้ ถอดถอน  และโยกย้ายผู้ด้ารงต้าแหน่ง  หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน  ต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง 

(7) คณะกรรมการตรวจสอบ  มีความเห็นว่านายบัณฑิต  หงษ์สุวรรณ์  มีคุณสมบัติเหมาะสม  เป็นหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายใน ทั้งคุณวุฒิด้านบัณชี การเงิน กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  และประสบการณ์ท้างานด้านวิชาชีพนี้มาโดยตลอด 
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ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั  จากผลการประเมิน

ระบบการควบคุมภายในที่ผู้ตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นรายเดอืน  รวมถึงผลการประเมินระบบการควบคุมภายในที่มี

ผลกระทบต่องบการเงินของบรษิทัโดยผู้สอบบัญชี  ซ่ึงมีความเหน็ที่สอดคล้องกันว่าไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง

ที่เปน็สาระส้าคัญ  คณะกรรมการตรวจสอบจงึมีความเห็นว่า บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มปีระสิทธิผล เพียงพอ 

และเหมาะสมกับการด้าเนินธุรกิจ 

 ในด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้

มั่นใจว่าการด้าเนินกจิกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  เป็นไปตามแผนงานประจ้าปีที่

ได้รับอนุมัติ  รวมทั้งได้ปรบัปรงุกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ก้ากับดูแลให้มีการพัฒนา

งานตรวจสอบภายในให้เกดิมูลคา่เพิ่มอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง เช่น การพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้ตรวจสอบใหเ้ป็น

มืออาชีพ  และการพัฒนางานตรวจสอบตามหลักการของมาตรฐานสากล คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเหน็ว่า ระบบ

การตรวจสอบภายในของบรษิัทเป็นไปอย่างมีอิสระเพียงพอ  และเหมาะสม ผลการปฏิบัตงิานของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในได้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบทั้งในด้านบคุลากรและการปฏิบัตงิาน

ตรวจสอบให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลของการปฏิบัตงิานวิชาชีพการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง 

การปฏบิัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์  และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง

กับธุรกิจของบรษิัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิัติงานของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ กฎระเบียบของส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก้าหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก้ากับตลาดทุน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกบัการด้าเนินธุรกิจของบริษทั รวมถึง

ข้อก้าหนดภาระผูกพันที่อาจจะเกิดขึ้นจากสัญญาที่กระท้ากับบุคคลภายนอก และข้อเรียกร้องอื่นๆ คณะกรรมการตรวจสอบ

จึงมีความเห็นว่าบรษิัทไดป้ฏบิัตติามกฎหมายและข้อก้าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง เหมาะสมและทันต่อเวลา 

ความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี การพิจารณาคัดเลือก และเสนอแตง่ตั งผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคัดเลือก  และเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาความเป็นอสิระ ทักษะ

ความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์ของผู้สอบบัญชี รวมถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทน  เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบตัิ

หน้าทีข่องผู้สอบบัญชีเป็นที่น่าพอใจ  และสามารถให้ความเห็นทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย  คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่า ผู้สอบบญัชีของบรษิัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี  จ้ากัด (KPMG)   มีความเป็นอิสระ มีความรู้

และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานสอบบัญชีประกอบกับการพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาพบว่าเป็นทีน่่าพอใจ

จึงเห็นควรเสนอเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท น้าเข้าขอรับการอนุมตัิจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ใหแ้ต่งตั้ง  1.  นายนิรันดร ์  

ลีลาเมธวัฒน์  ผู้สอบบัญชีรับอนญุาตเลขที ่2316  และ/หรือ 2. นางสาวนิตยา   เชษฐโชติรส    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  

4439    และ/หรือ  3.  นายวีระชัย      รัตนจรัสกุล    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  4323 เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัท  ประจ้าปี 

2557 โดยมีค่าตอบแทนของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยเปน็จ้านวนเงนิ  4.7 ล้านบาท            
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ความเห็น และขอ้สังเกตโดยรวมจากการปฏบิัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินผลการปฏบิัติงานแบบภาพรวมเป็นรายคณะ  ด้วยแบบประเมนิการปฏิบัติ

หน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง  ซ่ึงประกอบไปด้วยเนื้อหา 2 ส่วน คือ 

ส่วนที่ 1  การท้าหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

          ส่วนที่ 2  การปฏิบัตหิน้าทีเ่ฉพาะด้านของคณะกรรมการตรวจสอบโดยส่วนที่ 2 นี้แบ่งออกเป็น 6 ด้าน 

ได้แก่ (1) การสอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ (2) การสอบทานใหบ้ริษทัมีการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมปีระสิทธิผล (3) การสอบทานให้บริษทัปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก้าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัท (4) การ

พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี (5) การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ และ (6) การจัดท้ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นโดยรวมว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัตหิน้าที่อย่างครบถ้วน เป็นไป

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นไปตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน

ได้ใหค้วามเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

 

 

 

18 กุมภาพันธ์ 2557 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

            (ดร.ทิวา  สรรพกิจ) 

                   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

                    บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเทค็ซ์คอร์ปอร์เรชั่น (ประเทศไทย) จ้ากัด (มหาชน) 
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12. รายการระหว่างกัน                                                                                                             

12.1 รายการระหว่างกนักับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2556 

ในปี 2556 บรษิัทมีรายการธุรกิจที่ส้าคัญกับบรษิทัและบคุคลที่เกี่ยวข้องกัน ซ่ึงเกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือ

หุ้นหรือกรรมการหรือผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกัน รายการที่เกิดขึ้นเป็นไปโดยทางการค้าปกติ ดังนี ้

 

ค าอธิบายตัวย่อ 

 

บริษัทจดทะเบียน 

 -  TRUBB = บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอรป์อร์เรช่ัน (ประเทศไทย) จ้ากัด (มหาชน) 

บริษัทย่อย 

  - THAITEX = บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์ กรุ๊ป จ้ากัด (TRUBB ถือหุ้น 100%) 

- TRLP = บริษทั ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด ์ แพลนเตช่ัน จ้ากัด (TRUBB ถือหุ้น 100%) 

บริษัทร่วม  

- WSB =              บริษัท สวนยางวังสมบูรณ์ จ้ากัด (TRLP ถือหุ้น 48.43%) 

  - LS  = บริษทั เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ้ากัด (TRUBB ถือหุ้น 44.93%) 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน 

  - TCR  = ห้างหุ้นส่วนจ้ากัด ไทยชวนรับเบอร ์

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกนั 

- คุณประกิต วรประทปี   = บุตรตามกฎหมายของรองประธานกรรมการ ผู้ถือหุ้นของบรษิัท และผู้บรหิารของบริษทัย่อย 
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        (1) รายการซ้ือ-ขายระหว่างกันที่เกี่ยวกับการค้าปกต ิ

ชื่อและความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่า 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

LS (กลุ่มผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุน้ใน 
TRUBB 6.28% และถือหุ้นใน 
LS 49.96%) 

THAITEX ขายน้้ายางข้น
ให้ LS  เพื่อใช้ผลิตที่นอน
และหมอนยางพารา 74.93 

- LS ซ้ือน้้ายางข้นจาก THAITEX เพราะเป็น
บริษทัในเครือของ TRUBB 

- THAITEX คิดราคาเดียวกับที่ขายให้แก่ลูกค้า
รายอื่น 

LS (กลุ่มผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุน้ใน 

TRUBB 6.28% และถือหุ้นใน 

LS 49.96%) 

TRUBB ขายน้้ายางข้นให้ 

LS  เพื่อใช้ผลิตที่นอน

และหมอนยางพารา 

53.43 

- LS ซ้ือน้้ายางข้นจาก TRUBB ก่อนที่จะมาเปน็

บริษทัในเครือของ TRUBB 

- TRUBB คิดราคาเดียวกับทีข่ายให้แก่ลูกค้าราย

อื่น 

WSB (กลุ่มผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุน้
ใน TRUBB 19.94% และถือ
หุ้นใน WSB 18.21%) 

THAITEX ซ้ือน้้า
ยางพาราสดจาก WSB 
เพื่อใช้ผลิตน้้ายางขน้ 

 26.55 

- สวนยางพาราของ WSB และโรงงาน 
THAITEX ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเหมือนกัน   
จึงมีความสะดวกในการจดัซื้อและประหยัดค่า
ขนส่ง 
- THAITEX คิดราคาเดียวกับที่ซื้อจากสวนยาง
อื่นในภาคเดียวกัน 
 TCR (กลุ่มผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้น

ใน TRUBB 13.39% และถือ
หุ้นใน TCR 60%)  

TRUBB ขายสกิมบล็อก
ให้แก่ TCR เพื่อใช้ผลิต
ยางรัดของ  2.03 

- ผู้ถือหุ้นใน TCR เป็นผู้ร่วมก่อตัง้ TRUBB และ
ซ้ือสินค้าจาก TRUBB มาตั้งแต่ก่อตั้งกิจการ  
- TRUBB คิดราคาเดียวกับทีข่ายให้แก่ลูกค้าราย
อื่น 

 คุณประกิต วรประทีป (ผู้ถือ
หุ้นใน TRUBB 7.34%) 
 
 
 
 

THAITEX ซ้ือน้้ายาง 

พาราสดจากสวนยางของ

คุณประกิต วรประทีป 

เพื่อใช้ผลิตน้้ายางขน้ 

1.14 

- สวนยางคุณประกิตและโรงงานTHAITEX 
ตัง้อยู่ในภาคตะวันออกเหมือนกนั จึงมีความ
สะดวกในการจัดซื้อและประหยดัค่าขนส่ง  
- THAITEX คิดราคาเดียวกับที่ซื้อจากสวนยาง
อื่นในภาคเดียวกัน 
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                      (2) รายการให้บรกิารระหว่างกัน 

ชื่อและความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่า 
(บาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

คุณประกิต วรประทีป (ถือหุ้นใน 
TRUBB 7.34%) 

โรงงาน THAITEX ที่จังหวัด
จันทบุรีเช่าทีด่ินจากคุณ
ประกิต วรประทีป เพื่อสร้าง
โรงงานผลิตน้้ายางข้นขนาด 
5 เครื่อง 

96,000 โรงงานขนาดเล็กขนาด 5 เครื่องไม่
ควรมีเงินลงทุนสูง ค่าเช่าที่ดินแปลง
ดังกล่าวอยู่ในอัตราที่ต่้ากว่าราคาตลาด
ในท้าเลนั้น ท้าให ้THAITEX ไม่มี
ภาระการลงทุนสูงเนื่องจากมีค่าเช่า
เพียงปีละ 96,000 บาทระยะเวลาเช่า  
10 ปี สัญญาเช่าหมดอายุมิถุนายน 2558 

 

 

                         (3) รายการค้้าประกันหนี้สินระหว่างกัน 

ชื่อและความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่า  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

LS (กลุ่มผู้ถือหุ้นซึ่งถือ
หุ้นใน TRUBB 6.28% 
และถือหุ้นใน LS 
49.96%) 

TRUBB ค้้าประกันวงเงิน
สินเช่ือให้ LS ต่อธนาคาร
กรุงเทพ จ้ากัด (มหาชน) 

30 

- LS  เป็นบริษทัร่วมที่  TRUBB ถือหุ้นร้อยละ 
44.93% 

 

 
           นโยบายในการก้าหนดราคาของรายการระหว่างกัน 

        รายละเอียดนโยบายอยู่ในหมายเหตุงบการเงิน ข้อที่ 6 รายการส้าคัญกับบคุคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกันใน

รายงานงบการเงนิประจ้า ปี 2556 ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ                 

        บริษัทได้อธิบายความจ้าเปน็และความสมเหตุสมผลของรายการอยู่ในตารางข้างตน้ คณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัรองรายการระหว่างกันข้างต้น เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2557  

12.3 นโยบายหรอืแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคต                        

        บริษัทไม่มีนโยบายการท้ารายการใหม่ แต่ถ้าจ้าเป็น จะพิจารณาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถอืหุ้น                        

ส่วนรายการในปี 2556 ก็ยังคงมีตอ่เนื่องในปี 2557  
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ส่วนที่ 3 

ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
 
13.  ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ                                                                                                             

13.1 สรุปงบการเงนิรวม 
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13.2 อัตราส่วนการเงนิ  
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14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ                                                                                                             

14.1 ภาพรวมการด าเนินงาน 

ความต้องการใช้และความสมดุลของยางพาราโลก  (ล้านตัน)  

 

ความต้องการใช้ยางพาราของโลกเริ่มน้อยกว่าปริมาณการผลิตตั้งแต่ปี 2554 โดยปริมาณการผลิตส่วนเกินมี

จ้านวน 0.09, 0.45 และ 0.38 ล้านตันในปี 2554-2556 ตามล้าดับ จึงส่งผลให้ราคายางพาราในตลาดโลกปรับตัวเป็นทิศทาง

ขาลงตั้งแต่ปี 2554 จนถึงปัจจุบัน    

ปี  2556 เป็นปีที่ตลาดโลกมีความต้องการใช้ยางลดลงอย่างต่อเนือ่ง จากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ซบเซาลง   แต่

ในทางกลับกัน พื้นที่ปลูกยางที่เริ่มกรีดก็มีเพิ่มมากขึ้นทั้งในประเทศไทยและประเทศอื่น ๆ ดังนั้น สภาวะการแข่งขันใน

ธุรกิจยางจึงยังมีการแข่งขันอย่างสูง และจากปัจจัยข้างต้น ท้าให้ราคายางแผ่นปรับตัวลดลงจากที่ช่วงต้นปีอยู่ที่ประมาณ 90-

100 บาทต่อกิโลกรัม แต่ในช่วงไตรมาสที่สองจนถึงส้ินปีราคาอยู่ในกรอบระหว่าง 75-85 บาทต่อกิโลกรัมและมีแนวโน้มที่

จะลดลง ลักษณะเช่นนี้ส่งผลต่อยอดขายของบริษัทเนื่องจากผู้ซื้อจะชะลอการซ้ือเนื่องจากคาดหวังราคาที่ต่้าลงในอนาคต  

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ปรับกลยุทธ์เพื่อรับมือกับสภาวะธุรกิจโดยการเน้นการพัฒนาสินค้าที่มีนวัตกร รมออกสู่

ตลาด เพื่อเป็นการสร้างตลาดใน  Segment  ใหม่ที่ยังไม่มีการแข่งขันมาก และ นอกจากนี้ก็มีการปรับกลยุทธ์การผลิตเพื่อลด

ต้นทุน เช่นการหยุดด้าเนินการโรงงานน้้ายางข้นที่ผลิตได้ไม่ถึงจุดคุ้มทุนที่จังหวัดบึงกาฬ    
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ปี 2556 ผู้บริหารของบจก.ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตช่ัน ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้พิจารณา

ปรับปรุงการบันทึกบัญชีต้นทุนการพัฒนาสวนยางที่เกิดจากค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับต้นทนุการพัฒนาสวนยาง และได้ท้าการ

ปรับปรุงย้อนหลังในงบการเงิน ซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท ท้าให้ขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอร์ปอรเ์รชั่น (ประเทศไทย) จ้ากัด (มหาชน)  จ้านวน 274 ล้านบาทในปี 2555 ถูกปรับปรุงใหม่ 

(หมายเหตุประกอบงบ ข้อ 4) โดยยอดขาดทุนฯ ลดลงเหลือ 197 ล้านบาท 

ผลการด้าเนินงานรวมของบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอร์ปอร์เรช่ัน (ประเทศไทย) จ้ากัด (มหาชน) และบริษัท

ย่อยในปี 2556 มีขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท 155 ล้านบาท  เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีขาดทุนสุทธิ 

197 ล้านบาท นับว่ามีผลขาดทุนลดลง 42 ล้านบาท หรือ 21%   

เมื่อพิจารณางบการเงินปี 2556 เมื่อเทียบกับปี 2555 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการ 13,453.83 ล้านบาท 

ลดลง 2,992.25 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 18 ซ่ึงเป็นผลจากการที่ราคายางโดยเฉลี่ยต่้าลง จากสภาวะอุตสาหกรรมและ

การแข่งขัน ส่วนต้นทุนขายและบริการ 12,872.08 ล้านบาท ลดลง 2,968.50  ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 19  ท้าให้กลุ่ม

บริษัทมีก้าไรขั้นต้น 581.75 ล้านบาท ลดลง 23.75 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 4  อย่างไรก็ตาม หากดูที่อัตราก้าไรขั้นต้น 

จะเห็นว่าในปี 2556 อยู่ที่ร้อยละ 4.30 ซ่ึงสูงขึ้น เทียบกับ 3.70 ในปี 2555 ทั้งนี้ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่

และการลดต้นทุนผลิตดังกล่าว   

ด้านค่าใช้จ่ายในการขาย 335.84 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 26 ตามค่าสมทบกองทุนสงเคราะห์การท้าสวนยางที่ลดลง 

ค่าใช้จ่ายบริหาร 314.52 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 82.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 36 ในจ้านวนที่เพิ่มขึ้นมีรายการหลักคือย้ายการ

บันทึกค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการผลิตเป็นค่าใช้จ่ายบริหารตามมาตรฐานบัญชี ท้าให้มีส่วนต่างของรายการนี้ในปี 2556 กับปี 

2555 จ้านวน 54 ล้านบาท และมีการย้ายการบันทึกค่าใช้จ่ายบริหารขึ้นไปเป็นสินทรัพย์ในปี 2555 จึงท้าให้มีผลต่างจากปี 

2556 เพิ่มขึ้นอีกจ้านวน 28 ล้านบาท ส่วนค่าใช้จ่ายทางการเงินมีจ้านวน 248.47 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 2  

ผลประกอบการที่ขาดทุนตดิต่อกนั 2 ปีของกลุ่มบรษิัท ได้ท้าใหท้างกลุ่มมีการปรับตัว เช่น หยุดการผลิต 

โรงงานน้้ายางขน้ทีผ่ลิตไม่คุ้มทุน สร้างนวัตกรรมสินค้าใหม่ของน้า้ยางข้นให้แตกต่างจากคู่แข่ง  เพิม่ความหลากหลายให้กับ

สินค้า  เพิ่มปริมาณการผลิตของยางแท่งและเส้นด้ายยางยืด หลีกเลีย่งที่ต้องท้าสงครามราคาขายอย่างรุนแรง ปรบักลยุทธ์

การตลาดให้เข้าสู่กลุ่มลูกค้าที่มีระดับราคาขายดี ซ่ึงเหน็ผลได้ชัดเจนจากอัตราก้าไรขัน้ต้นของงบการเงินรวมปี 2556 ที่ระดับ 

4.32% สูงขึ้นจากปี 2555 ทีท่้าได้เพียง 3.68% ผลขาดทุนสุทธิในปี 2556 จงึลดลง   

 

 

 

 

 



 
58 

 

14.2 ผลการด าเนนิงานและความสามารถในการท าก าไร 

กลุ่มน  ายางข้น: (ผลิตและจัดจ้าหน่ายน้้ายางข้นโดยบมจ.ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอร์ปอรเ์รชั่น (ประเทศไทย)        

และ บจก.ไทยรับเบอร์ลาเทค็ซ์กรุ๊ป และซ้ือ-ขายยางแท่งในประเทศจีนโดยบจก.ไทยรบัเบอร์ลาเทค็ซ์กรุ๊ป เซ่ียงไฮ้)  

(ลา้นบาท)

กลุ่มน  ายางข้น ปี 2556 ปี 2555 เปล่ียนแปลง % +/-

ปรมิาณการขาย (ตัน) 

1. น ้ายางขน้ 122,319.63 135,618.45 (13,298.82)         -10%

2. ยางแท่ง 34,074.00    36,210.00    (2,136.00)           -6%

ราคาขาย  

1. น ้ายางขน้ (บาท/กก.) 53.93            64.25            (10.32)                 -16%

2. ยางแท่ง (RMB/กก.) 16.26            22.00            (5.74)                   -26%

ยอดขาย 9,866.77      13,392.05    (3,525.28)           -26%

กา้ไรขั นต้น 415.05         600.00         (184.95)              -31%

อัตรากา้ไรขั นต้น 4.20% 4.48% -0.28%

กา้ไรจากอัตราแลกเปลีย่น 11.54            7.48              4.06                     54%

กา้ไรจากการซื อขายยางลว่งหน้า (43.32)          (32.45)          (10.87)                 33%

ก าไรสุทธิ (105.37)        (48.10)          (57.27)                 119%  

       (1) รายได้จากการขาย ปี  2556 อยู่ที่ 9,867 ล้านบาท ลดลง  3,525 ล้านบาท หรือ  26%  เมื่อเทยีบกับปี 2555 

เป็นผลจากราคาขายน้้ายางข้นและยางแท่งลดลงจากปีก่อน 16% และ 26% ตามล้าดับ ประกอบกับปริมาณการขายน้้ายางข้น

และยางแท่งลดลงจากปีก่อน 13,299 ตนั หรือ 10% และ 2,136 ตัน หรือ 6% ตามล้าดับ แสดงถึง ตลาดการใช้ยางที่หดตัวลง

ในปี 2556 จึงส่งผลถึงการลดลงของผลประกอบการทั้งด้านราคาและปริมาณ 

       (2) ปจัจัยต่อการท้าก้าไร ยางพาราเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ ดังนัน้ ทศิทางและระดับราคาขายผลติภัณฑ์ยางพารา

จะเป็นตัวแปรต่อการท้าก้าไร ในปี 2556 ราคาขายของทั้ง 2 ผลิตภัณฑ์ลดลงมาก แต่อัตราก้าไรขั้นตน้ลดลงเพียงเล็กน้อยจาก 

4.48% เปน็ 4.20% เนื่องจากกลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในหมวดน้้ายางข้นที่ช่วยชะลอการปรับตัวลงของอัตราก้าไร

ขั้นต้น  ในด้านค่าใช้จ่ายรวมลดลงจากนโยบายยกเว้นการเรียกเก็บค่ากองทนุสงเคราะห์สวนยางส้าหรับการส่งออกในช่วง

เดือนกันยายน-ธันวาคม 2556  และการลดลงของค่าใช้จ่ายทางการเงิน ซ่ึงไดป้ระโยชนจ์ากทิศทางอัตราดอกเบี้ยที่ต่้าลงและ

การใช้เงินทนุหมุนเวียนที่ลดลง  

       (3) ก้าไร (ขาดทุน)  ปี 2556 ผลขาดทุนสุทธอิยู่ที่ 105 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 57 ล้านบาท หรือ 119% ผลกระทบ

จากระดับราคายางที่ตกต่้าสุดในรอบ 3 ปีทีผ่่านมา ท้าให้ก้าไรขั้นตน้ลดลงจากปีก่อน 185 ล้านบาท และก้าไรขั้นต้นที่ได้ไม่

เพียงพอต่อการท้าก้าไรสุทธิ  
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กลุ่มยางแท่ง: (ผลิตและจัดจ้าหน่ายยางแท่งโดยบจก.ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์)   

(ลา้นบาท)

กลุ่มยางแทง่ ปี 2556 ปี 2555 เปล่ียนแปลง % +/-

ปริมาณการขาย (ตัน) 34,349.51    23,518.42    10,831.09          46%

ราคาขาย (บาท/กก.) 79.71            95.69            (15.98)                 -17%

ยอดขาย 2,737.84      2,246.01      491.83                22%

กา้ไรขั นต้น 82.11            52.00            30.11                  58%

อัตรากา้ไรขั นต้น 3.00% 2.32% 0.68%

กา้ไรจากอัตราแลกเปลีย่น (1.54)            14.70            (16.24)                 -110%

กา้ไรจากการซื อขายยางลว่งหน้า (0.90)            (24.33)          23.43                  -96%

ก าไรสุทธิ (23.32)          (98.38)          75.06                  -76%  

       (1) รายได้จากการขาย ปี  2556 อยู่ที่ 2,738 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 492 ล้านบาท หรือ  22%  เมื่อเทียบกับปี 2555 

เป็นผลจากการขยายก้าลังการผลิต ปริมาณการขายยางแท่งจึงเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 10,831 ตัน หรือ 46% แต่ราคาขายยางแท่ง

ลดลงจากปีก่อน 17% ซ่ึงเป็นไปตามทิศทางราคายางในตลาดโลก ในปี 2556 บริษัทได้เน้นการขายสินค้าสู่ผู้ใช้ คือ โรงงาน

ยางล้อรถยนต์ภายในประเทศมากกว่าการส่งออกไปตลาดจีน ซ่ึงตลาดจีนมีการแข่งขันสูงมากและผู้ซ้ือเป็นกลุ่มผู้น้าเข้า 

ราคาขายของบริษัทจึงลดลงเพียง 17% หากเทียบกับการขายยางแท่งของบจก.ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป เซ่ียงไฮ้ในตลาดจีน 

ปี 2556 ราคาขายลดลงถึง 26% ดังนั้น กลยุทธ์การขายของบจก.ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ ในปี 2556 ที่เน้นการขายใน

ประเทศถึง 63% ของการขายรวม จึงช่วยให้ผลประกอบการดีขึ้น โดยบริษัทได้พยายามพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ ได้

มาตรฐาน เพื่อสามารถจ้าหน่ายให้แก่โรงงานยางล้อรถยนต์ 

       (2) ปัจจัยต่อการท้าก้าไร การเพิ่มสายการผลิตและปริมาณการผลิต ช่วยลดต้นทุนคงที่ต่อหน่วย อัตราก้าไร

ขั้นต้นจึงเพิ่มจาก 2.32% เป็น 3% ในด้านค่าใช้จ่ายรวมลดลงจากนโยบายยกเว้นการเรียกเก็บค่ากองทุนสงเคราะห์สวนยาง

ส้าหรับการส่งออกในช่วงเดือนกันยายน-ธันวาคม 2556   

       (3) ก้าไร (ขาดทุน)  ปี 2556 ผลขาดทุนสุทธิอยู่ที่ 23 ล้านบาท ลดลง  75 ล้านบาท หรือ 76% เป็นผลจาก

แผนการเพิ่มก้าลังการผลิต ท้าให้ก้าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 30 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายรวมที่ลดลง 28 ล้านบาท เป็นสาเหตุหลักที่

ท้าให้ขาดทุนสุทธิลดลงมาก และมีผลประกอบการที่ดีขึ้น 
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กลุ่มเส้นด้ายยางยืด: (ผลิตและจัดจ้าหน่ายเส้นด้ายยางยืดโดยบมจ.เวิลด์เฟล็กซ์)   

(ล้านบาท)

กลุ่มเส้นด้ายยางยืด ปี 2556 ปี 2555 เปล่ียนแปลง % +/-

ปริมาณการขาย (ตัน) 15,406.30     13,516.21    1,890.09             14%

ราคาขาย (บาท/กก.) 101.40          115.48         (14.08)                 -12%

ยอดขาย  1,617.88       1,602.87      15.01                  1%

กา้ไรขั นต้น  84.24             (44.06)          128.30                -291%

อัตรากา้ไรขั นต้น 5.21% -2.75% 7.96%

กา้ไรจากอัตราแลกเปล่ียน 19.77             12.99            6.78                     52%

กา้ไรจากการซื อขายยางล่วงหน้า  (0.02)             0.07              (0.09)                   -131%

ก าไรสุทธิ (26.11)           (99.82)          73.71                  -74%
 

        (1) รายได้จากการขาย ปี  2556 อยู่ที่ 1,618 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 15 ล้านบาท หรือ  1% เมื่อเทียบกับปี 2555 เป็น

ผลจากการปรับปรุงวิธีการผลิต ปริมาณการขายเส้นด้ายยางยืดจึงเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,890 ตัน หรือ 14% แต่ราคาขาย

เส้นด้ายยางยืดลดลงจากปีก่อน 12% ซ่ึงเป็นไปตามการแข่งขันที่สูงในตลาดจีน แม้ว่าอัตราก้าไรที่ได้จากการขายในตลาด

จีนจะไม่สูง แต่บริษัทยังคงขายให้ตลาดจีนอย่างสม่้าเสมอ เพื่อรักษาฐานลูกค้าและรักษาปริมาณการขายไว้ การที่บริษัทใช้

กลยุทธ์การปรับปรุงวิธีการผลิต เพื่อให้ได้ปริมาณสินค้าเพียงพอต่อการเข้าสู่ตลาดผู้ซ้ือใหม่ที่ไม่ใช่ตลาดจีน ซ่ึงตลาดผู้ซ้ือ

ใหม่นี้ให้อัตราก้าไรที่สูงกว่าการขายในตลาดจีน ท้าให้ไม่ต้องลงทุนในเครื่องจักรใหม่     

        (2) ปัจจัยต่อการท้าก้าไร การปรับปรุงวิธีการผลิต ท้าให้ปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้น ช่วยลดต้นทุนคงที่ต่อหน่วย 

รวมทั้งการเปิดตลาดผู้ซ้ือใหม่ ท้าให้การท้าก้าไรเปลี่ยนแปลงจากอัตราขาดทุนขั้นต้น 2.75 % ในปี 2555 เป็นอัตราก้าไร

ขั้นต้น 5.21% ในปี 2556 ในด้านค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึ้นแปรผันตามปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่กลุ่มเส้นด้ายยางยืด

ไม่ได้ประโยชน์จากนโยบายยกเว้นการเรียกเก็บค่ากองทุนสงเคราะห์สวนยางส้าหรับการส่งออกเช่นเดียวกับกลุ่มน้้ายางข้น

และยางแท่ง    

       (3) ก้าไร (ขาดทุน)  ปี 2556 ผลขาดทุนสุทธิอยู่ที่ 26 ล้านบาท ลดลง  74 ล้านบาท หรือ 74% เป็นผลจาก

แผนการปรับปรุงวิธีการผลิต ท้าให้สถานะขาดทุนขั้นต้น 44 ล้านบาทในปี 2555 เปลี่ยนเป็นสถานะสร้างก้าไรขั้นต้นได้ถึง 

84 ล้านบาทในปี 2556  จึงเป็นสาเหตุหลักที่ท้าให้ขาดทุนสุทธิลดลงมาก และมีผลประกอบการที่ดีขึ้น 
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14.3 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน  

       ในปี 2556 สินทรัพย์รวมอยู่ที่  6,910  ล้านบาท ลดลง  632  ล้านบาท หรือ  8% จากปีก่อน โดยสินทรัพย์ 

หมุนเวียนลดลง 777 ล้านบาท ในขณะที่สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 145 ล้านบาท โครงสร้างของสินทรัพย์ประกอบด้วย

สินทรัพย์หมุนเวียน 48% และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 52% ซ่ึงมีความสมดุลเหมาะสมในการด้าเนินงานและมีโอกาสขยาย

การเติบโตของธุรกิจในอนาคต   

           (1) ส่วนประกอบของสินทรัพย์ 

                             -  สินทรัพย์หมุนเวียน   อยู่ที่ 3,341 ล้านบาท ลดลง 777 ล้านบาท หรือ 19% เกิดจากรายการหลักที่ส้าคัญ 

คือ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 225 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือลดลง 692 ล้านบาท เพราะราคายางพาราที่

ลดลง ท้าให้บริษัทสามารถลดการลงทุนในสินค้าคงเหลือได้มากถึง 34%   

                             -  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน อยู่ที่ 3,569 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 145 ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นในที่ดิน อาคาร 

อุปกรณ์ จ้านวน 113 ล้านบาท ต้นทุนพัฒนาสวนยางเพิ่มขึ้น 131 ล้านบาท และการลดลงของสินทรัพย์ที่ถือไว้รอการขาย 97 

ล้านบาท อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวรอยู่ที่ 4.62 เท่าลดลงจาก 6.28 เท่าของปีก่อน เนื่องจากราคาขายท้าให้

ยอดขายลดลง แต่สินทรัพย์ถาวรยังมีการขยายตัว เพราะการลงทุนปลูกสวนยางพาราทั้งหมดยังไม่แล้วเสร็จ ส้าหรับรายได้

จากสวนยางพาราของบจก.ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตช่ัน เริ่มรับรู้ในปี 2556 เป็นปีแรก โดยท้าการเปิดกรีดยาง

จ้านวน 30,000 ต้นคิดเป็นสัดส่วนเพียง  3.75% ของการปลูกทั้งหมดจ้านวน 800,000 ต้น  ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นไปบริษัท

คาดว่า อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวรจะปรับตัวสูงขึ้น จากแผนทยอยเพิ่มการเปิดกรีดต้นยาง 
 

       (2) ความเหมาะสมของสัดส่วนของ non-operating assets  

              งบการเงินรวมมีสัดส่วนของ non-operating assets เพียง 10%ของสินทรัพย์รวม เนื่องจากบริษัทเน้นการ 

ลงทุนในสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด้าเนินงานของธุรกิจหลัก  

       (3) การด้อยค่าของสินทรัพย ์ 

            สินทรัพย์ที่มีอยู่ได้แสดงมูลค่าที่แท้จริงและไม่มีรายการใดที่มีข้อบ่งช้ีว่าจะท้าให้ด้อยค่าหรือไม่ได้รับคืน  

ซ่ึงหากมีการด้อยค่า ทางบริษัทก็ได้ตั้งส้ารองหรือค่าเผื่อการลดค่าไว้แล้ว เพื่อให้คุณภาพสินทรัพย์สะท้อนมูลค่าที่แท้จริง

ตามราคาตลาด และให้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

        (4) ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้การค้าที่เป็นกิจการอื่นๆ มีจ้านวน 1,571 ล้านบาท โครงสร้างส้าคัญเปน็ดังนี ้

              - ส่วนที่ยังไม่ครบก้าหนดช้าระ อยูท่ี่ 65% ลดลงจาก 77% ของปีก่อน เนื่องจากนโยบายเน้นการขายใน 

ประเทศเพิ่มขึ้น ซ่ึงมีเครดติเทอมนานกว่าการขายต่างประเทศ แตม่ีโอกาสท้าก้าไรดีกว่าการขายต่างประเทศ  

                - ส่วนที่เกินก้าหนดช้าระน้อยกว่า 3 เดือน อยูท่ี่ 25% เพิ่มจาก 15% ของปีก่อน คดิเป็นจ้านวนเงินที่

เพิ่มขึ้น 155 ล้านบาท เนื่องจากในช่วงสิ้นปี ลูกค้ารายใหญ่ไดข้อเลื่อนการช้าระไปเป็นช่วงตน้ปี 2557 เนื่องด้วยนโยบายการ

บริหารบญัชีและการเงินของลูกคา้ ซ่ึงในช่วงต้นปี 2557 บริษทัไดร้ับช้าระหนีด้ังกล่าวแล้ว  
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             - ส่วนที่ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ครบแล้ว จ้านวน 80 ล้านบาท หรือคิดเป็น 5% ของลูกหนี้การค้า     

ซ่ึงค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลดลง 4 ล้านบาทจากปีก่อนและเป็นลูกหนี้ที่อยู่ระหว่างการด้าเนินคดีทั้งหมด  

14.4 สภาพคล่องและความพียงพอของเงนิทุนของบริษัท   

       (1) แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน  

                             - การเปลี่ยนแปลงของแหล่งเงินทุนที่มาและใชไ้ปจากการด้าเนินงาน  ปี 2556 เงนิสดสุทธิที่ได้มาจาก

กิจกรรมด้าเนนิงานมีจ้านวนสูงถึง  768 ล้านบาท เพราะการใช้เงินลงทุนในสินค้าคงเหลือลดลง 698 ล้านบาท ซ่ึงเป็น

ประโยชนจ์ากราคายางพาราที่ต่้าลง 

                             - ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน บริษทัใช้โครงสร้างเงนิทนุส่วนใหญจ่ากหนี้สิน โดยมีอัตราส่วน

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ปี 2556 อยูท่ี่ 4 เท่า  ตามลักษณะการด้าเนินงานปกติของธุรกจิยางพารา อัตราส่วนหนี้สินต่อทนุ 

ณ วันสิ้นปีจะเป็นระดับที่สูงสุดของปี ในขณะที่อัตราส่วนหนี้สินตอ่ทุน ณ วันสิ้นไตรมาส 1 และ 2 จะเป็นช่วงที่ต่้าลงมาก   

แม้กระนั้นก็ตาม ภาวะราคายางทีต่่้าลงจากปี 2555 ถึงปี 2556 ได้ช่วยให้กระแสเงินสดจากการด้าเนนิงานเพิ่มขึ้น อัตราส่วน

ความสามารถช้าระดอกเบี้ยขยายตัวจาก 1.51 เท่าเป็น 3.96 เท่า และอัตราส่วนความสามารถช้าระภาระผูกพันขยายตัวจาก 

0.25 เท่าเป็น 1.85 เท่า ความเสี่ยงทางการเงินจึงลดลง  

 - การเปลี่ยนแปลงขององคป์ระกอบส่วนของผู้ถือหุ้น เกดิจากการเปลี่ยนแปลงของขาดทนุสะสม ซ่ึง

ขาดทนุสะสมส่วนที่ยังไม่ได้จดัสรรเพิ่มขึ้น 144 ล้านบาท เป็นผลจากการด้าเนินงานทีเ่กิดขาดทุนสุทธิ 

                    (2) รายจ่ายลงทุน  

                             รายการใหญ่ของการจ่ายลงทุนในปี 2556 คือ การปลูกสวนยางพารา โดยเกิดต้นทุนพัฒนาสวนยาง 172 

ล้านบาท ซ่ึงบรษิัททยอยลงทนุมาตั้งแต่ปี 2550 และคาดว่า จะใช้เงินลงทนุในการปลูกอีกจ้านวนไม่มาก 

                    (3) ความเพียงพอของสภาพคล่อง  

                             การใช้เงินทุนหมุนเวียนของบริษทัจะแปรตามช่วงฤดูกาลกรีดยาง ดังนั้น ปริมาณการใช้เงินทุนหมุนเวียน

ไม่เท่ากันตลอดทั้งปี จะใช้เงินทุนหมุนเวียนมากในช่วงสิ้นปี และใช้ลดลงมากในช่วงไตรมาส 2  โดยเฉพาะในช่วงที่ราคา

ยางพารายังอยู่ในระดับต่้าเช่นในปัจจุบนั วงเงินสินเชื่อยังมีเพียงพอต่อการด้าเนินงาน  

                    (4) ความสามารถในการช้าระหนี้และการปฏบิัติตามเงื่อนไขการกู้ยืม  

              ณ ส้ินปี 2556 บริษัทย่อย 2 แห่งมีเงินกู้ยืมระยะยาวจ้านวนรวม 252 ล้านบาทจากสถาบันการเงิน เพื่อใช ้

ลงทุนในโครงการผลิตยางแท่งและน้้ายางข้น โดยจะต้องช้าระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 256 0 โดยบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง     

มีเงินกู้ระยะยาวคงเหลือ 74 ล้านบาท และมีข้อตกลงกับสถาบันการเงินเจ้าหนี้ว่าจะต้องด้ารง D/E ไว้ไม่ให้เกิน 3 เท่า               

โดยปัจจุบันบริษัทย่อยแห่งนั้นสามารถรักษาเงื่อนไขการให้กู้กับสถาบันการเงินไว้ได้  
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14.5 ปัจจัยท่ีจะมีผลต่อการด าเนนิงานในอนาคต    

        ผลกระทบจากภาวะผลผลิตยางพาราที่มากกว่าความต้องการใช้ในปจัจบุัน อาจส่งผลให้ระดับราคายางพาราใน 

ตลาดโลกให้อยู่ในระดบัต่้าเช่นนีต้่อไปอีกระยะหนึ่ง ซ่ึงท้าใหก้ารท้าก้าไรต่อหน่วยอยู่ในระดับต่้าเช่นเดียวกัน ดงันัน้              

ทางกลุ่มบริษทัจงึได้มีกลยุทธ์และแผนงานเพิ่มยอดขาย โดยเพิ่มปริมาณการผลิตและปริมาณการขายของทุกผลติภัณฑ์            

ด้วยวิธีขยายฐานการตลาดไปยังลูกค้าใหม่ เช่น การขายน้้ายางขน้ในตลาดจีน จากที่เคยขายผ่านตัวแทนจ้าหน่ายเพียงราย

เดียว ท้าให้ปทีี่ผ่านมาปริมาณการขายลดลง ทางกลุ่มจึงได้เปลี่ยนแปลงมาขายผ่านทีมงานขายของบริษทัในเครือในประเทศ

จีน  ในปีทีผ่่านมาจึงได้จ้านวนลกูค้าเพิ่มมากขึ้นและในการเทอมการขายที่ดี ซ่ึงทางกลุ่มคาดหวังปริมาณการขายน้้ายางข้นที่

จะกลับมาปรบัตัวเพิ่มขึ้นในปี 2557 และตั้งเป้าหมายในระดับการขายที่ 150,000 ตนัหรือเพิ่มขึน้ประมาณ 20% จากปีก่อน    

เพื่อช่วยลดต้นทุนคงที่ต่อหน่วย และเพิ่มการท้าก้าไรของกลุ่มธุรกิจหลัก      

                       การลงทุนใหญ่ของกลุ่มบริษทัตั้งแตป่ี 2549 เป็นตน้มา คือ โครงการปลูกสวนยางพาราในภาคเหนือ  บรษิัท 

ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จ้ากัด บรษิัทย่อยเริ่มปลูกสวนยางพาราในภาคเหนือตัง้แตป่ี 2549 ปจัจบุันปลูกสวน

ยางพาราไปทั้งหมด 800,000 ต้น ในปี 2556 เป็นปีแรกที่เริ่มกรดียางได้จ้านวน 30,000 ต้น คาดว่า ในปี 2557 -2559 จะกรีด

ยางได้จ้านวน 45,000 ต้น, 500,000 ต้น, 650,000 ต้น และ 800,000 ต้น หรือกรีดยางได้ทั้งหมดในปี 2559 ซ่ึงจะช่วยเพิ่ม

ยอดขายและก้าไรของกลุ่มบรษิทัในอนาคต   
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 
 

                   รายช่ือบริษัท

รายช่ือ 1 2 3 4 5

นายวรเทพ             วงศาสทุธกิลุ X

นายไพบูลย์            วรประทีป /

นายปรัชญ์นนท์      เต็มฤทธกิลุชัย /

นายประวิทย์           วรประทีป // // // // //

นายกติติ                  เจริญพรพานิชกลุ // // // //

นางสาวฉลองขวัญ  วงศาสทุธกิลุ // // // //

นายภัทรพล             วงศาสทุธกิลุ // // // // //

นายประกติ              วรประทีป / / //

นายโกวิท                 วงศาสทุธกิลุ / // //

นายไพฑูรย์             วงศาสทุธกิลุ //

นายณัฐ                    วงศาสทุธกิลุ //  

นายพสษิฐพ์ล         เต็มฤทธกิลุชัย / / //

หมายเหต ุ  / = กรรมการ     X= ประธานกรรมการ    // = กรรมการบริหาร

บริษัทย่อย:

1.บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซก์รุ๊ป จ้ากดั

2.บริษัท เวิลดเ์ฟล็กซ ์จ้ากดั (มหาชน)

3.บริษัท ไทยรับเบอร์แลนด ์แอนด ์แพลนเตช่ัน จ้ากดั

4.บริษัท แอโกรเวลท์ จ้ากดั

5.บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จ้ากดั

       บริษัทย่อย
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         เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและ 
หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

 
หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

ช่ือ - สกุล นายบัณฑิต   หงษ์สุวรรณ์

อายุ 59  ปี

ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการอาวุโส  ฝ่ายตรวจสอบภายใน

บรษัิท ไทยรบัเบอรล์าเทค็ซ์คอรป์อรเ์รช่ัน (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)

ปริญญาตรี วิชาเอกการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคา้แหง
 

 

บริษัท  ไทยรับเบอร์ลาเท็คซค์อร์ปอร์เรช่ัน (ประเทศไทย) จ้ากดั (มหาชน)

       -      หุ้น  คดิเป็น     -         %  ของจ้านวนหุ้นทั งหมด

 

ที่อยู่ปัจจบัุน 99/1-3  หมู่ 13 หมู่บ้านกฤษดานคร21 ถนนบางนาตราด ก.ม.7    ต้าบลบางแกว้ อ้าเภอบางพลี

จังหวัดสมุทรปราการ 10540

เบอร์โทรศัพท์ (02)751-7171

เบอร์แฟกซ์ (02)316-2485

 

ปี 2532 - ปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการบริหาร บมจ.ไทยรับเบอร์ลาเท็คซค์อร์ปอร์เรช่ัน (ประเทศไทย)

และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

   

*   อบรมเร่ือง “แนวทางการจัดตั งและปฏิบัติงานสา้หรับAudit Committee  ทีม่ีประสทิธภิาพ”  ตลาดหลักทรัพย์ฯ

*  อบรมเร่ือง ”บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและแนวคดิในการกา้กบัดแูลกจิการ

  

*  อบรมเร่ือง ”คณะกรรมการตรวจสอบ : ประสบการณ์และทักษะ" 

    (Corporate Governance)”ตลาดหลักทรัพย์ฯ

*  อบรมเร่ือง ”ผู้ตรวจสอบภายในจะช่วยงานของ Audit Committee ไดอ้ย่างไร" สมาคมนักบัญชีฯ

*  อบรมเร่ือง ”ประสทิธภิาพขององคก์ร โดยการควบคมุและตรวจสอบภายใน" มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การถือหุ้นในบริษทั และบริษทัในเครือ

ประวัติส่วนตัว

 ประสบการณ์การท างาน

  การอบรม   สัมมนา

ประวัติการศึกษา

 

หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบรษิัท (compliance)  ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
  

   

 

 

 

      รายละเอียดราคาประเมินทรพัย์สินอยู่ในส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ หัวข้อที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
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เอกสารแนบ 5 

แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี 
รอบปีบัญชีสิ นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)                  

รายการที่ ช่ือบรษัิทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี

1 บมจ.ไทยรับเบอร์ลาเทค็ซ์คอร์ปอร์เรชัน่ (ประเทศไทย) นายนิรันดร์  ลลีาเมธวัฒน์ 900,000

2 บจก.ไทยรับเบอร์ลาเทค็ซ์กรุ๊ป นายปยิะ  เสรีนิราช 2,110,000

3 บมจ.เวิลดเ์ฟลก็ซ์ นายปยิะ  เสรีนิราช 750,000

4 บจก.ไทยรับเบอร์แลนด ์แอนด ์แพลน เตชัน่ นายปยิะ  เสรีนิราช 450,000

5 บจก.แอโกรเวลท์ นายนิรันดร์  ลลีาเมธวัฒน์ 160,000

6 บจก.ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ นายปยิะ  เสรีนิราช 450,000

7 บจก.สวนยางวังสมบรูณ์ นายปยิะ  เสรีนิราช 90,000

8 บจก.เลเทก็ซ์ ซิสเทมส์ นายปยิะ  เสรีนิราช 90,000

5,000,000รวมคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี

 
ค่าบริการอืน่ (non-audit fee)  ไม่ม ี
 
ข้อมูลข้างตน้ 

 ถูกต้องครบถ้วนแล้ว ทั้งนี้ ข้าพเจา้ขอยืนยันว่าไม่มีข้อมูลการใหบ้รกิารอื่นที่บรษิัท  และบรษิัทย่อยจา่ย
ให้ข้าพเจ้า ส้านักงานสอบบัญชีทีข่้าพเจ้าสังกัด และบคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับข้าพเจ้าและส้านัก
งานสอบบัญชีทีข่้าพเจ้าสังกัด ที่ขา้พเจ้าทราบและไม่มีการเปิดเผยไว้ข้างต้น 

     ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน กล่าวคือ 
 

เมื่อปรบัปรุงข้อมูลข้างต้น (ถ้ามี) แล้ว ข้าพเจ้าขอยืนยนัว่าข้อมูลทั้งหมดในแบบฟอร์มนี้แสดง
ค่าตอบแทนสอบบัญชีและค่าบรกิารอื่นที่บรษิัทและบริษทัย่อยจ่ายให้ข้าพเจ้าส้านักงานสอบบัญชี 
ที่ข้าพเจ้าสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกบัข้าพเจ้า และส้านักงานสอบบัญชีดังกล่าว  
ที่ถูกต้องครบถ้วน 

 
 
 

       (นายนิรันดร์  ลีลาเมธวัฒน์) 
      สังกัด บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ้ากัด 

ผู้สอบบัญชีของ บมจ.ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอร์ปอรเ์รชั่น (ประเทศไทย)  

(บาท) 
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เอกสารแนบ 6 

งบการเงิน 
  

   

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 














































































































































































































