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ผลประกอบการ บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (EBITDA)

และกำ�ไรสุทธิ

รายได้รวม

กำ�ไรสุทธิกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (EBITDA)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA)

หมายเหตุุ :	 * เป็็นการคำำ�นวณตััวเลขตามงบการเงิินรวม 2561 - 2562 (ปรัับปรุุงใหม่่)
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จุดเด่นในรอบปี
Hightlight

หน่วย : ล้านบาท
Unit : Million Baht

ผลการดำ�เนินงาน
Operating Results

งบการเงินรวม
Consolidated Financial Statements

2563
2020

2562
2019

ปรับปรุงใหม่

(Restated)

2561
2018

ปรับปรุงใหม่

(Restated)

2560
2017

2559
2016

รายได้รวม 
Total Revenue 2,121.15 3,027.80 3,380.17 3,769.72 4,289.35

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
Profit (loss) attributable to equity holders of the company (33.13) 12.93 13.21 (25.70) 12.37

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม
Net Profit (loss) Margin (%) (1.56) 0.43 0.39 (0.68) 0.29

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 
EPS (Baht) (0.08) 0.03 0.03 (0.07) 0.03

มูลค่าหุ้นทางบัญชีต่อหุ้น (บาท)
Book Value per share (Baht) 3.03 3.09 3.06 3.17 2.45

สินทรัพย์รวม
Total Assets 2,811.32 2,473.78 2,575.74 2,739.63 2,588.88

หนี้สินรวม
Total Liabilities 1,625.51 1,263.89 1,378.24 1,495.84 1,627.91

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
Shareholders Equity 1,185.81 1,209.89 1,197.50 1,243.79 960.96

ทุนที่ออกและที่เรียกชำ�ระแล้ว
Paid - up Capital 391.94 391.94 391.94 391.94 391.94

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
ROA (%)

(0.09) 	 1.46 1.26 (0.11) 1.68

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ROE (%) (2.99) 1.13 1.14 (2.52) 1.37

ณ วันที่
As of

30/12/2563
30/12/2020

30/12/2562
30/12/2019

28/12/2561
28/12/2018

29/12/2560
29/12/2017

30/12/2559
30/12/2016

ราคาล่าสุด (บาท)
Last Price (Baht) 1.52 1.95 3.06 3.54 4.26

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด
Market Cap. 595.76 764.29 1,199.35 1,387.48 1,669.68

หมายเหตุ :		 อัตราส่วนทางการเงินบางรายการไม่ตรงกับอัตราส่วนทางการเงินที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เนื่องจากงบการเงินปีก่อนหน้ามีการจัดประเภทใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับงบการเงินปีปัจจุบัน



อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตราส่วน

งบการเงินรวม

2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

Restated

2561
(ปรับปรุงใหม่)

Restated

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง  (เท่่า) 0.65 0.59 0.58

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.03 0.19 0.21

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (รอบ) 0.04 0.01 0.04

อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า  (รอบ) 14.10 14.92 12.97

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  (วัน) 26 24 28

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ  (รอบ) 3.77 5.49 6.42

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย  (วัน) 97 67 57

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้  (รอบ) 2.12 2.54 2.50

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย  (วัน) 172 144 146

Cash Cycle  (วัน) (49) (53) (61)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 35.78 35.14 34.20

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงาน (%) (0.11) 1.25 1.02

อัตรากำ�ไรอื่น (%) 2.44 2.68 2.29

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (%) (2,657.00) 34.36 134.41

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ  (%) (1.56) 0.43 0.39

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (2.99) 1.15 1.16

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (%) (0.09) 1.46 1.26

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 2.49 6.20 6.68

อัตราการหมุนของสินทรัพย์  (เท่า) 0.80 1.20 1.27

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.37 1.04 1.15

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย  (เท่า) 13.04 15.48 10.47

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน  (เท่า) 0.23 0.07 0.33

อัตราการจ่ายเงินปันผล  (%) 0* 0 0

หมายเหตุ : 	 *	งดจ่ายปันผลจากกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จากผลประกอบการของปี 2563 ซึ่งเสนอโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  

โดยยังรอพิจาณาอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ครั้งที่ 1/2564 ในวันที่ 21 เมษายน 2564
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อััตราส่่วนทางการเงิิน
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ชื่อ สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ และศูนย์กระจายสินค้า

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ชื่อย่อ	 :	 SE-ED
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 1858/87-90 อาคารอินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ ชั้น 19 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต ้

เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
ที่่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้า	 :	 เลขที่่� 118 หมู่่�ที่่� 1 ตำำ�บลศีีรษะจรเข้้ใหญ่่ อำำ�เภอบางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10570
เว็บไซต์	 :	 www.se-ed.com
โทรศััพท์์	 :	 0 2826 8000
โทรสาร	 :	 0 2826 8999
อีเมล	 :	 เลขานุการบริษัท	 cs@se-ed.com	
	 :	 กรรมการอิสระ	 id@se-ed.com	
	 :	 นักลงทุนสัมพันธ์	 ir@se-ed.com	
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจหลัก คือ
	 l	 ธุรกิจร้านหนังสือ โดยเป็นผู้ด�ำเนินงานร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่าย ซึ่งได้แก่ ร้านเครือข่ายซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์

และศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยหลายแห่งที่บริษัทเป็นผู้บริหารเองทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด 
	 l	 ธุรกิจรับจัดจ�ำหน่ายหนังสือ โดยจัดจ�ำหน่ายให้กับหนังสือที่บริษัทผลิตเองและส�ำนักพิมพ์อื่น เพื่อจ�ำหน่ายให้กับ 

ร้านหนังสือทั่วไป รวมทั้งช่องทางการขายอื่นๆ
	 l	 ธุรกิจส�ำนักพิมพ์ โดยผลิตหนังสือ เป็นผู้ผลิตหนังสือสู่ระบบร้านหนังสือ เป็นรายใหญ่รายหนึ่งของประเทศ 

โดยเป็นผู้บุกเบิก และเป็นผู้น�ำตลาดในการผลิตหนังสือสาระความรู้ในหมวดต่างๆ
	 l	 โรงเรียนเพลินพัฒนา เป็นสถาบันการศึกษาเอกชนซึ่งเปิดสอนในระดับเตรียมอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6
	 l	 บริษัท เบสแล็บ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้ค�ำปรึกษา การจัดหา จ�ำหน่ายเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ และให้ค�ำปรึกษา 

จ�ำหน่ายเกี่ยวกับฮาร์ดแวร์
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536000285
ทุนจดทะเบียน	 :	 391,944,529 บาท (หุ้นสามัญ 391,944,529 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
ทุนรับช�ำระแล้ว	 :	 391,944,418 บาท (หุ้นสามัญ 391,944,418 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทย่อย 

ชื่อ	 :	 บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 33/39-40 หมู่ที่ 17 ถนนสวนผัก แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ 10170
โทรศััพท์์	 :	 0 2885 2670-5
โทรสาร	 :	 0 2885 2670-5 ต่่อ 502
อีเมล	 :	 webmaster@plearnpattana.com
เว็บไซต์	 :	 www.plearnpattana.com
ประเภทธุรกิจ	 :	 สถาบันการศึกษาเอกชน  โดยด�ำเนินกิจการ โรงเรียนเพลินพัฒนา ซึ่งเป็นโรงเรียนระดับเตรียมอนุบาล 

จนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105545100716
ทุนจดทะเบียน              	 :	 151,850,048 บาท (หุ้นสามัญ 16,947,550 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 8.96 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 151,850,048 บาท (หุ้นสามัญ 16,947,550 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 8.96 บาท
สัดส่วนเงินลงทุน	 :	 อัตราร้อยละ 48.97

ชื่อ	 :	 บริษัท เบสแล็บ จ�ำกัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 1858/87-90 อาคารอินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ ชั้น 19 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต ้

เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
โทรศััพท์์	 :	 0 2826 8000
โทรสาร	 :	 0 2826 8999
ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจให้ค�ำปรึกษาการพัฒนา การออกแบบ และการจ�ำหน่ายซอฟต์แวร์ และฮาร์ดแวร์ที่พัฒนาขึ้นเอง
ทะเบียนบริษัท	 :	 0105556066298
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 250,000 บาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 2.50 บาท
สัดส่วนเงินลงทุน	 :	 อัตราร้อยละ 60

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริษัิัท
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ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทร่วม 

ชื่อ	 :	 บริษัท เอ็ม แอนด์ อี จ�ำกัด  
ที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 77/111 อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 26 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน 

กรุงเทพฯ 10600 
โทรศััพท์์	 :	 0 2862 1396 	
โทรสาร	 :	 0 2862 1395
เว็บไซต์	 :	 www.me.co.th
ประเภทธุรกิจ	 :	 ส�ำนักพิมพ์ผู้ผลิตวารสารและหนังสือส�ำหรับวิศวกร  
ทะเบียนบริษัท	 :	 0105527008994
ทุนจดทะเบียน	 :	 400,000 บาท (หุ้นสามัญ 4,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 400,000 บาท (หุ้นสามัญ 4,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
สัดส่วนเงินลงทุน	 :	 อัตราร้อยละ 25

ชื่อ สถานที่ตั้งของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

นายทะเบียนหุ้น	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้ง	 :	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ 	 :	 0 2009 9000
โทรสาร	 :	 0 2009 9991
Call center	 :	 0 2009 9999
อีเมล	 :	 SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์	 :	 www.set.or.th/tsd	

ผู้สอบบัญชี 	 :	 คุณนางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7793  และ/หรือ

		  นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4752  และ/หรือ

		  นางสาวสุลลิต อาดสว่าง		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7517  และ/หรือ

		  ผู้สอบบัญชีท่านอื่น ซึ่งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด มอบหมายให้เป็นผู้สอบบัญชีผู้รับผิดชอบ   

ที่ตั้ง	 :	 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด 
		  178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 
โทรศััพท์์ 	 :	 0 2596 0500
โทรสาร 	 :	 0 2596 0539
อีเมล	 :	 group@dharmniti.co.th
เว็บไซต์	 :	 www.daa.co.th

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 ส�ำนักงาน ชวน แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ทนายความ
ที่ตั้ง	 :	 1153/44 ซอยลาดพร้าว 101 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 
โทรศััพท์์ 	 :	 0 2731 5337 และ 0 2731 5338
โทรสาร	 :	 0 2731 5759	

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู	้ :	  ---ไม่มีหุ้นกู้---

l l l l l l l



เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ตลอดระยะเวลา 1 ปีทีี่่�ผ่า่นมา ทุกุภาคส่ว่นของประเทศไทยต้้องเผชิญิกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ
โรค COVID-19 ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่า่งใหญ่ห่ลวงต่อ่เศรษฐกิจิของประเทศในวงกว้า้ง และมีีผลกระทบครอบคลุมุ
ถึึงธุุรกิจิสิ่่�งพิิมพ์ ์และภาคการศึึกษาด้ว้ยเช่น่กันั ทำำ�ให้ธุุ้รกิจิของ “ซีีเอ็ด็” ไม่ว่่า่จะเป็น็ร้้านหนังัสืือซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์ 
สำำ�นัักพิิมพ์์ซีีเอ็็ด และธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือให้้กัับร้้านหนัังสืือ และสถาบัันการศึึกษาต่่างๆ ได้้รัับผลกระ
ทบอย่่างหนัักด้้วยเช่่นกััน

ผม คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะผู้้�บริิหาร จึึงต้้องปรัับการทำำ�งานของซีีเอ็็ดให้้สอดคล้้องกัับมาตรการ
ต่่างๆ ของรััฐบาลที่่�ประกาศอย่่างเหมาะสม และทัันกัับสถานการณ์์ ด้้วยมาตรการต่่างๆ อาทิิ

1.	 การสร้้างความมั่่�นใจเรื่่�องสุุขอนามััย และความปลอดภััยของสิินค้้า และบริิการ ตั้้�งแต่่ต้้นทาง
คืือ คลัังสิินค้้า ที่่�ต้้องนำำ�ส่่งไปยัังองค์์กร และสถาบัันการศึึกษาต่่างๆ ไปจนถึึงมาตรการที่่�เข้้ม
งวดในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าทั่่�วไป ที่่�ร้้านหนัังสืือซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์

2.	 ปรัับเปลี่่�ยนการให้้บริิการในร้้านหนัังสืือซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ช่่วงปิิดตััวชั่่�วคราวตามมาตรการ
รััฐบาล มาเป็็นการบริิการลููกค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ของทุุกสาขาทั่่�วประเทศ รวมถึึงการ
เข้้าร่่วมงานสััปดาห์์หนัังสืือแห่่งชาติิออนไลน์์ 

3.	ร่ ่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เสนอบริิการใหม่่ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค

4.	 พััฒนาหน่่วยธุุรกิิจต่่างๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น ทั้้�งส่่วนของสำำ�นัักพิิมพ์์ การจััดจำำ�หน่่าย 
การให้้บริิการผ่่านระบบอีีคอมเมิิร์์ซ และการกระจายสิินค้้าทั่่�วประเทศ

5.	ร่ ่วมมืือกัับบริิษััท และองค์์กรอื่่�นๆ ในวงการหนัังสืือ เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแรงของวงการ 
กระตุ้้�นการอ่่าน และช่่วยกัันรัักษาธุุรกิิจรายย่่อยๆ ในวงการ

ซีีเอ็็ดมีีจุุดแข็็งจากการที่่�มีีภาพลัักษณ์์ร้้านหนัังสืือที่่�ชััดเจน และมีีสาขามากที่่�สุุดในประเทศ ดัังนั้้�น ซีีเอ็็ด
จะใช้ค้วามเป็น็เครือืข่่ายร้า้นหนังัสือืท่ี่�ใหญ่ท่ี่่�สุดุของประเทศให้้เกิดิประโยชน์ส์ููงสุดุ สร้า้งกลยุทุธ์การบริหิารจััดการ
โดยการปรับเปลี่่�ยนรููปแบบการบริหิารให้ส้อดคล้อ้งกับัชุมุชน และทำำ�เลที่่�ตั้้�ง (Localization) เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของชุุมชน และสร้้างอััตลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่น และมีีเสน่่ห์์ให้้กัับสาขาในพื้้�นที่่�ต่่างๆ

ประธานคณะกรรมการ
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ในปีีนี้้�หน่่วยธุุรกิิจต่่างๆ ของซีีเอ็็ด ยัังคงแสวงหาความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ทั้้�งในประเทศ และ
ต่่างประเทศ ผ่่านคอนเทนต์์ที่่�น่่าสนใจในรููปแบบต่่างๆ ผ่่านนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ใหม่่ๆ การประยุุกต์์เทคโนโลยีี
กัับความรู้้�ที่่�น่่าสนใจขึ้้�น รวมถึึงสร้างบรรยากาศของร้้านหนัังสืือให้้เหมาะสมกัับการอ่่าน เพื่่�อผลักดัันสัังคมการ
อ่่าน และการเรีียนรู้้�ให้้คนทุุกช่่วงวััย โดยปรับเปลี่�ยนให้้เข้้ากัับวิิถีีการเรีียนรู้้�ของแต่่ละกลุ่่�มผู้้�อ่่าน ซีีเอ็็ดยัังคงให้้
ความสำำ�คัญักัับการยกระดัับการศึึกษาให้้อยู่่�ในมาตรฐานสากล และการพััฒนาทัักษะภาษาอัังกฤษ ซึ่่�งพัันธมิตร
อย่่าง Oxford และ Cambridge  ยัังคงไว้้วางใจซีีเอ็็ดให้้นำำ�หลัักสููตรการเรีียนการสอน สื่่�อการเรีียนการสอน 
รวมถึึงการวััดระดัับความรู้้�ทางภาษา มาให้้บริิการกัับประเทศไทยอีีกด้้วย

ซีีเอ็็ดยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการเรีียนรู้้�ของเยาวชนผ่่าน STEM Education, Coding และ Robot 
โดยจััดแข่่งขัันประกวดหุ่่�นยนต์์ ค้้นหาทีีมตััวแทนจากประเทศไทย  ส่่งผลงานไปแข่่งขัันหุ่่�นยนต์์ผ่่านออนไลน์์ท่ี่�
ประเทศเกาหลีีใต้้ ซึ่่�งผลการแข่่งขัันหุ่่�นยนต์์นานาชาติิปรากฎว่่านัักเรีียนจากโรงเรีียนในสัังกััดกรุุงเทพมหานคร 
ได้้รัับรางวััล Grand, Gold, Silver และ Bronze อัันนำำ�มาซึ่่�งความภาคภููมิใจแก่่โรงเรีียน สถานศึึกษา 
คณะครููอาจารย์์  ผู้้�ปกครอง  ตััวนัักเรีียนเอง  และซีีเอ็็ด  ทำำ�ให้้ซีีเอ็็ดมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสรรหา จััดหาองค์์ความรู้้� อุุปกรณ์์
ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ทั้้�งใน และนอกห้้องเรีียน เพื่่�อสนัับสนุุนเด็็กไทยให้้มีีโอกาสเรีียนรู้้�ให้้เก่่งขึ้้�นไปอีีก

ซีีเอ็็ดยัังคงยึึดมั่่�น และให้้ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคม ผ่่านโครงการ CSR 
ต่่างๆ ที่่�ได้้ทำำ�มาตลอดปีี พ.ศ. 2563 อัันได้้แก่่  (1) โครงการ ซีีเอ็็ด กระจายบุุญกระจาย Book 
บริิจาคหนัังสืือผ่่านการซื้้�อพวงหรีีด (2) โครงการ สู้้�นะ…เราจะผ่่านไปด้วยกััน แจก 
e-book ฟรีีให้้ประชาชนทั่่�วไป เพื่่�ออ่่านท่ี่�บ้้านช่่วงสถานการณ์์ COVID-19  (3) โครงการ 
อยู่่�บ้านอ่่านหนัังสืือ มอบหนัังสืือให้้ผู้้�ป่่วยในสถาบัันการแพทย์จัักรีีนฤบดิินทร์ อ่่านใน
ช่่วงกัักตััว หรืือรัักษา  (4) โครงการ We Will Win ร่่วมบริิจาคเวชภััณฑ์์ และทุุนทรััพย์์ 
เพื่่�อช่่วยเหลืือชาวเมีียนมาสู้้�ภััย COVID-19 (5) โครงการ มอบหนัังสืือให้้มููลนิิธิิ
โรงพยายาลสมเด็็จพระยุุพราช เพื่่�อส่่งมอบให้้โรงพยาบาลสมเด็็จพระยุุพราช
ทั้้�ง 21 แห่่ง และในปีี 2564 จะมีีการริิเริ่่�มโครงการ CSR ใหม่่ๆ อาทิิ โครงการ 
“10 นาทีี อ่่านสนุุก” โครงการซึ่่�งจะปลููกฝัังให้้เยาวชนไทย สนุุกกัับการอ่่าน 
และบ่่มเพาะนิิสััยรัักการอ่่านหนัังสืือตั้้�งแต่่ระดัับอนุุบาล จนถึึงระดัับ
ประถมศึึกษา ด้้วยกระบวนการที่่�ถููกออกแบบไว้้เป็็นพิิเศษ

สำำ�หรัับ ปีี พ.ศ. 2564 จะเป็็นอีีกปีีท่ี่�ท้้าทายอย่่างมากสำำ�หรัับซีีเอ็็ด 
ไม่่ว่่าจะเป็็นภาวะวิิกฤต COVID-19 ระลอกใหม่่ การ Disruption ของวงการสิ่่�งพิิมพ์์ 
และภาคการศึึกษา จากนวััตกรรมต่่างๆ ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และ
ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการ Disruption ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับทุุกภาคส่่วนของสัังคมไทย ดัังนั้้�น ซีีเอ็็ด
มีีความจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งท่ี่�จะต้อ้งปรับัตััวอย่่างเร็ว็ที่่�สุดุ นำำ�เสนอคอนเทนต์ท่์ี่�หลากหลาย
รููปแบบ ผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ และออฟไลน์์ เพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งการเป็็นองค์์กร
แห่ง่การเรีียนรู้้� และสร้างแรงบัันดาลใจ ผู้้�นำำ�ธุุรกิิจหนัังสืือ และร้้านหนัังสืือที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุด
ของประเทศ เพื่่�อทำำ�ให้้คนไทยเก่่งขึ้้�น และเป็็นผู้้�ชนะในอนาคตข้้างหน้้า
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คณะกรรมการบริิษััท
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



นายเกษมสันต์์  วีีระกุุล
ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
กรรมการอิิสระ

ดร. วุุฒิิภููมิิ จุุฬางกููร
กรรมการ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำำ�นวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของกรรมการได้้รวมการถืือหุ้้�น
ของคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 
258 ด้้วย

		  (2)	 จำำ�นวนการถืือหุ้้�นโดยกรรมการ

	z อายุ 57 ปี

	z วันท่ีได้รับตำ�แหน่ง  9 พ.ย. 2561

	z วันท่ีได้รับแต่งต้ังล่าสุด  25 เม.ย. 2562

การศึกษา
	z นักวิจัยทุนรัฐบาลญ่ีปุ่น มหาวิทยาลัย โอซาก้า
	z เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ภาคภาษาอังกฤษ)
	z เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 - ไม่มี -

ประวัติการทำ�งาน
	z 16 ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน 
	z 9 พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 :	ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิสระ		

			   บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 16 ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม		

			   บมจ. สายการบินนกแอร์
	z 27 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานคณบดี		

			   คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล	
			   รัตนโกสินทร์

	z 27 เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภาวิชาการ		
			   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

	z 29 ม.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บมจ. แอ๊ดวานซ์ไลฟ์ ประกันชีวิต
	z 4 พ.ย. 2557 - 19 ธ.ค. 2562 	 :	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ		

			   บมจ. สยามซิต้ีประกันภัย
	z 29 ก.ย. 2557 - 19 ธ.ค. 2562	 :	กรรมการอิสระ บมจ. สยามซิต้ีประกันภัย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่น
	z กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน

	 - มีจำ�นวน 1 บริษัท

 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 - มีจำ�นวน 1 บริษัท

	z อายุ  41 ปี

	z วันท่ีได้รับตำ�แหน่ง  26 ก.พ. 2558

	z วันท่ีได้รับแต่งต้ังล่าสุด  25 เม.ย. 2562

การศึกษา
	z ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
	z Executive MBA, Sasin Graduate Institute of Business Administration of			 

	 Chulalongkorn University	
	z ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมจาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)
	z Finance for Director (FFD)

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	z 51,550,512 หุ้น (13.1525%)(1)

	z 51,550,512 หุ้น (13.1525%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 - ไม่มี -

ประวัติการทำ�งาน
	z 1 ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 15 ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 26 ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z มิ.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ. สายการบินนกแอร์
	z พ.ย. 2561 - มี.ค. 2563	 :	 กรรมการ บริษัท สายการบินนกสกู๊ต จำ�กัด 
	z ม.ค. 2561 - ธ.ค. 2563	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม บมจ. ไทยสตีลเคเบิล
	z พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม บจ. แอสไพเรช่ัน วัน 
	z ธ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม บมจ. ไอร่า แอนด์ ไอฟุล 
	z ธ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม บจ. แฟคทอร่ี ดีโป ซัพพลาย 
	z เม.ย. 2556 - พ.ย. 2562	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม บมจ. ไอร่า แคปปิตอล
	z ก.พ. 2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 			 

			   บจ. ซัมมิท คีย์แลกซ์ (ประเทศไทย)
	z มี.ค. 2555 - พ.ค. 2563	 :	 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม		

			   บมจ. ไอร่า แฟคตอร่ิง 
	z ม.ค. 2545 - ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการและผู้อำ�นวยการสายงานจัดหา ใน 6 บริษัท ดังน้ี

	■ บริษัท ซัมมิท โอโต บอด้ี อินดัสตรี จำ�กัด 
	■ บริษัท ซัมมิท โอโต บอด้ี อินดัสตรี จำ�กัด (อยุธยา) 
	■ บริษัท ซัมมิท แหลมฉบัง โอโต บอด้ีเวิร์ค จำ�กัด
	■ บริษัท ซัมมิท แหลมฉบัง โอโต บอด้ีเวิร์ค จำ�กัด (ระยอง) 
	■ บริษัท ซัมมิท โอโต เทค อินดัสตรี จำ�กัด 
	■ บริษัท ไทยออโต อินดัสตรี จำ�กัด
	■ บริษัท ซัมมิท อาร์ แอนด์ ดี เซ็นเตอร์ จำ�กัด 
	■ บริษัท ซัมมิท แอดวานซ์ แมททีเรียล จำ�กัด 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่น
	z กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน

- มีจำ�นวน 1 บริษัท -
	z กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- มีจำ�นวน 10 บริษัท -
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นายรุ่่�งกาล ไพสิิฐพานิิชตระกููล
กรรมการ 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
กรรมการผู้้�จััดการ 
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

นายประวิิทย์์  ตัันติิวศิินชััย
กรรมการ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิิสระ

	z อายุ  45 ปี

	z วันท่ีได้รับตำ�แหน่ง  16 ส.ค. 2562

	z วันท่ีได้รับแต่งต้ังล่าสุด  30 ก.ค. 2563

การศึกษา
	z ปริญญาโท, การจัดการ สาขาบริหารธุรกิจโทรคมนาคม, มหาวิทยาลัยเวปสเตอร์, 	

	 สหรัฐอเมริกา
	z ปริญญาตรี, รัฐศาสตร์บัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
 	 - ไม่มี -

การอบรมจากสถาบันอื่น
	z สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย : หลักสูตร Fundamentals for Corporate Secretaries

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	z 1,000,000 หุ้น (0.2551%)(1)

	z 1,000,000 หุ้น (0.2551%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	  - ไม่มี -

ประวัติการทำ�งาน
	z 1 มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 16 ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 16 ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน 
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 64 	 :	 เลขานุการบริษัท บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน 
	z 10 ส.ค. 2562 - 28 ก.พ. 64	 :	 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน 
	z 1 ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการสายงานซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ 		

			   บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 1 พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 :	 ท่ีปรึกษากรรมการบริหาร บจ. ซัมมิท คอร์ปอเรช่ัน 
	z 2556  - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการผู้จัดการ บจ. รัตนจารุทัศน์ 
	z 1 ม.ค. 2548 - 30 เม.ย. 2559	 :	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 			

			   บจ. ซัมมิท วินด์มิลล์ กอล์ฟคลับ 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่น
	z กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -
	z กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- มีจำ�นวน 1 บริษัท -

	z อายุ  64 ปี 

	z วันท่ีได้รับตำ�แหน่ง  22 เม.ย. 2542

	z วันท่ีได้รับแต่งต้ังล่าสุด  19 เม.ย. 2561

การศึกษา 
	z ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 - ไม่มี -

ประวัติการทำ�งาน
	z 23 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ.ซีเอ็ดยูเคช่ัน 
	z 22 ธ.ค. 2542 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการตรวจสอบ บมจ.ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 22 เม.ย. 2542 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ และกรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน 
	z 2555 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บมจ. เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป
	z 2555 - 2559	 :	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน		

			   บมจ. เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป
	z 2549 - 2555	 :	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน		

			   บจ. เอ็ม เค เรสโตรองต์
	z 2537 - 2549	 :	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บจ. เอ็ม เค เรสโตรองต์ 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่น
	z กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน

-  มีจำ�นวน 1 บริษัท -
	z กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

-  ไม่มี -
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นายคเชนทร์์  เบญจกุุล
กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิิสระ

หมายเหตุ  :	 (1)	จ�ำ นวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของกรรมการได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ด้วย

		  (2)	จ�ำ นวนการถือหุ้นโดยกรรมการ

ผศ. ดร. ทิพวรรณ  ปิ่�นวนิิชย์์กุุล
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิิสระ

	z อายุ  43 ปี

	z วันท่ีได้รับตำ�แหน่ง  28 มิ.ย. 2548

	z วันท่ีได้รับแต่งต้ังล่าสุด  30 ก.ค. 2563

การศึกษา 
	z ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์และการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
	z 473,231 หุ้น (0.1207%)(1)

	z 464,640 หุ้น (0.1185%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 - ไม่มี -

ประวัติการทำ�งาน
	z 9 พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	

			   บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน 
	z 27 ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน		

			   บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน 
	z 12 พ.ย. 2552 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 28 มิ.ย. 2548 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ และกรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 2551 - ปัจจุบัน	 :	 ท่ีปรึกษาทางด้านทรัพยากรบุคคล 			 

			   โรงเรียนเพลินพัฒนา บจ. เพลินพัฒน์
	z 2549 - 2551	 :	 กรรมการบริหาร โรงเรียนเพลินพัฒนา บจ. เพลินพัฒน์
	z พ.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส
	z 2544 - 2547	 :	 นักวิเคราะห์อาวุโส กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ
	z 2543 - 2544	 :	 นักวิเคราะห์ กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่น
	z กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน

-  มีจำ�นวน 1 บริษัท -
	z กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

-  มีจำ�นวน 1 บริษัท -   

	z อายุ  54 ปี
	z วันท่ีได้รับตำ�แหน่ง  16 ส.ค. 2562
	z วันท่ีได้รับแต่งต้ังล่าสุด  16 ส.ค. 2562

การศึกษา
	z ปริญญาเอก การจัดการเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
	z ปริญญาโท การจัดการเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
	z ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	z Advanced Audit Committee Program (AACP)
	z Company Reporting Program (CRP)

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 - ไม่มี -

ประวัติการทำ�งาน
	z 16 ส.ค. - 2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 16 ส.ค. - 2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ		

			   บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน 
	z 2558  - ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการและเหรัญญิก สมาคมหน่วยบ่มเพาะธุรกิจ	

			   และอุทยานวิทยาศาสตร์ไทย
	z 24 ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บจ. นววิวรรธ
	z 2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ		

			   บมจ. มัดแมน
	z 1 ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 :	 รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน 		

			   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
	z 2552 - ปัจจุบัน	 :	 ท่ีปรึกษา บจ. เบเกอร์ ทิลลี ประเทศไทย
	z 8 ก.พ. 2561 - 29 พ.ย. 2561	 :	 กรรมการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ	

			   ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่น
	z กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน

- มีจำ�นวน 1 บริษัท -
	z กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- มีจำ�นวน 1 บริษัท -
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นายไพรััช  สิิฏฐกุุล
กรรมการ 
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

รศ. ยืืน  ภู่่�วรวรรณ
กรรมการ 
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	z อายุ  71 ปี

	z วันท่ีได้รับตำ�แหน่ง  10 ต.ค. 2517

	z วันท่ีได้รับแต่งต้ังล่าสุด  25 เม.ย. 2562

การศึกษา 
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	z 8,051,498 หุ้น (2.0542%)(1)

	z 2,910,310 หุ้น (0.7425%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 - ไม่มี -

ประวัติการทำ�งาน
	z 2536 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 2517 - 2536	 :	 กรรมการ บจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 2548 - 2554	 :	 กรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z พ.ค. 2548 - พ.ย. 2552	 :	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 2551 - ก.ย. 2553	 :	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการโครงการเดินเคร่ือง 

			   และบำ�รุงรักษาประจำ�โรงไฟฟ้า บจ. ผลิตไฟฟ้าราชบุรี
	z 2545 - 2551	 :	 วิศวกรระดับ 11 ฝ่ายบำ�รุงรักษาไฟฟ้า		

			   การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
	z 2542 - 2545	 :	 ผู้จัดการกองบำ�รุงรักษา โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน
	z 2540 - 2542	 :	 ผู้จัดการกองวิศวกรรมบำ�รุงรักษาไฟฟ้า		

			   การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่น
	z กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -
	z กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

	z อายุ  70 ปี

	z วันท่ีได้รับตำ�แหน่ง  10 ต.ค. 2517

	z วันท่ีได้รับแต่งต้ังล่าสุด  19 เม.ย. 2561 

การศึกษา 
	z วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 

	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
	z วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี -

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
	z 2,924,224 หุ้น (0.7461%)(1)

	z 1,843,538 หุ้น (0.4704%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 - ไม่มี -

ประวัติการทำ�งาน
	z 2536 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z ก.พ. - ส.ค. 2562	 :	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 2517 - 2536	 :	 กรรมการ บจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 2554 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	z 2545 - 2554	 :	 รองอธิการบดี ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ		

			   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	z 2534 - 2543	 :	 ผู้อำ�นวยการ สำ�นักบริการคอมพิวเตอร์ 		

			   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่น
	z กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -
	z กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -
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นายทนง  โชติิสรยุุทธ์์ 
กรรมการ 
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

หมายเหตุ  :	 (1)	จ�ำ นวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของกรรมการได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ด้วย

		  (2)	จ�ำ นวนการถือหุ้นโดยกรรมการ

นายวรพจน์์ ฉััตรชััยกุุลศิิริิ
กรรมการ 
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	z อายุ  67 ปี

	z วันท่ีได้รับตำ�แหน่ง  10 ต.ค. 2517

	z วันท่ีได้รับแต่งต้ังล่าสุด  19 เม.ย. 2561

การศึกษา 
	z บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	z ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 		

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)

การอบรมจากสถาบันอื่น
	z สถาบันวิทยาการตลาดทุน (CMA) : หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 3

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	z 12,142,247 หุ้น (3.0980%)(1)

	z 9,818,122 หุ้น (2.5050%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 - ไม่มี -

ประวัติการทำ�งาน
	z 2536 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 2530 - 30 พ.ย. 2561	 :	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 2517 - 2536	 :	 กรรมการ บจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 2528 - 2530	 :	 กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ ด้านการตลาด		

			   บจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 2553 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการโรงเรียนเพลินพัฒนา บจ. เพลินพัฒน์
	z 2549 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการบริหาร โรงเรียนเพลินพัฒนา		

			   บจ. เพลินพัฒน์
	z 2546 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บจ. เพลินพัฒน์
	z 2546 - 2549	 :	 กรรมการบริหาร บจ. เพลินพัฒน์
	z 2556 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการ บจ. เบสแล็บ
	z 2527 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บจ. เอ็มแอนด์อี
	z 2555 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บมจ. เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป
	z 2544 - 2561	 :	 กรรมการ บจ. ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่น
	z กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน

- มีจำ�นวน 1 บริษัท -
	z กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- มีจำ�นวน 3 บริษัท -

	z อายุ  61 ปี

	z วันท่ีได้รับตำ�แหน่ง  26 ก.พ. 2558

	z วันท่ีได้รับแต่งต้ังล่าสุด  30 ก.ค. 2563

การศึกษา
	z M.A. Executive Master of Accountancy จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

การอบรมจากสถาบันอื่น
	z ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

	 CFO’s Orientation Course for New IPOs Class No. 4/2563

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 - ไม่มี -

ประวัติการทำ�งาน
	z 26 ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 2564	 :	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 26 ก.พ. 2563 - 30 มิ.ย. 2563	 :	 Chief Financial Officer บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 10 ส.ค. 2562 - 30 มิ.ย. 2563	 :	 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 27 ก.พ. 2561 - 7 ก.ค. 2562		  กรรมการตรวจสอบ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 1 ม.ค. 2561 - 7 ก.ค. 2562	 :	 กรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 2557 - 2558			   :	 กรรมการผู้จัดการ บจ. ซัมมิท คอร์ปอเรช่ัน 
	z 2550 - 2555			   :	 กรรมการ บจ. อินเตอร์เนช่ันแนล แคสต้ิง โปรดักส์ 
	z 2549 - 2555			   :	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ สายการเงินและบัญชี 	

					     บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด
	z 2547 - 2549 			   :	 รองกรรมการอำ�นวยการ การเงินและการบริหาร	

					     บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด 
	z 2545 - 2547			   :	 ผู้อำ�นวยการบริหาร บจ. บางกอกสปริงอินดัสเตรียล

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่น
	z กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน

-  ไม่มี -
	z กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -
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หมายเหตุุ  :		  (1)	 จำำ�นวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของผู้้�บริิหารได้้รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ด้้วย

		  (2)	 จำำ�นวนการถืือหุ้้�นโดยผู้้�บริิหาร
		  (3)	 เป็็นผู้้�บริิหารที่่�อยู่่�ในนิิยาม ในประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

นายรุ่�งกาล ไพสิิฐพานิชตระกููล(3)

กรรมการ 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
กรรมการผู้้�จััดการ 
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

นางสาวสจิพััฒน์์  พุ่่�มพ่ึ่�งพุุทธ(3)

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน

ประวัติการทำ�งาน
	z 1 มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 16 ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 16 ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน 
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 64 	 :	 เลขานุการบริษัท บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน 
	z 10 ส.ค. 2562 - 28 ก.พ. 64	 :	 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน 
	z 1 ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการสายงานซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ 		

			   บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน
	z 1 พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 :	 ท่ีปรึกษากรรมการบริหาร บจ. ซัมมิท คอร์ปอเรช่ัน 
	z 2556  - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการผู้จัดการ บจ. รัตนจารุทัศน์ 
	z 1 ม.ค. 2548 - 30 เม.ย. 2559	 :	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 			

			   บจ. ซัมมิท วินด์มิลล์ กอล์ฟคลับ 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่น
	z  กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

	z กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- มีจำ�นวน 1 บริษัท -

ประวััติิการทำำ�งาน
	z 2547 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2534 - 2546	 :	ผู้้�จั ดการแผนกการเงินิ บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่มี -
	z กิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่มี -

	z อายุ  45 ปี
	z วันท่ีได้รับตำ�แหน่ง  16 ส.ค. 2562
	z วันท่ีได้รับแต่งต้ังล่าสุด  30 ก.ค. 2563

การศึกษา
	z ปริญญาโท, การจัดการ สาขาบริหารธุรกิจโทรคมนาคม, มหาวิทยาลัยเวปสเตอร์,	

สหรัฐอเมริกา
	z ปริญญาตรี, รัฐศาสตร์บัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี -

การอบรมจากสถาบันอื่น
	z สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย : หลักสูตร Fundamentals for Corporate Secretaries

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	z 1,000,000 หุ้น (0.2551%)(1)

	z 1,000,000 หุ้น (0.2551%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 - ไม่มี -

อายุุ  57 ปีี

การศึึกษา 
	z บริหิารการจััดการบััณฑิติ มหาวิทยาลัยัสุโุขทัยัธรรมาธิริาช

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี -
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นางสาวอารีี  แซ่่อ้ึ้�ง(3)

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

นางภาสพรรณีี มหายศ(3)

ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน Digital Business

นางสาวดวงใจ  จีีนานุุรัักษ์์(3)

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายและจััดจำำ�หน่่าย

ประวััติิการทำำ�งาน
	z 2547 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบััญชี ีบมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2544 - 2546	 :	ผู้้�จั ดการแผนกบัญัชี ีบมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2543 - 2544	 :	ผู้้�จั ดการแผนกตรวจสอบภายใน บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2537 - 2543	 :	หั วหน้้าทีมีตรวจสอบบัญัชี ีบจ. สำำ�นักังาน เอ เอ็็ม ซีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่มี -
	z กิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�งาน
	z 28 ต.ค. 2562 - ปััจจุุบันั	 :	ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน Digital Business บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ก.พ. 2558 - 31 ธ.ค. 2558	 :	Managing Director บจ. โอเรีียลทัลั ซิติี้้� กรุ๊๊�ป
	z 19 ก.ย. 2556 - 15 ม.ค. 2558	 :	Chief Executive Officer บจ. จีีเอชแอล อีเีปย์์เม้้นส์์ 
	z 1 ส.ค. 2554 - 15 ม.ค. 2558	 :	Chief Operating Officer บจ. จีีเอชแอล ประเทศไทย 

การดำำ�ตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่่มีี -

	z กิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบียีน
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งาน
	z 6 ก.ย. 2561 - ปััจจุุบันั	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการสายงานขายและจััดจำำ�หน่่าย บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2554 - ปััจจุบุันั			   :	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายขายและจััดจำำ�หน่่าย บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2542 - 2554			   :	ผู้้�จั ดการแผนกรับัจัดัจำำ�หน่่าย บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น 
	z 2539 - 2541			   :	ผู้้�จั ดการฝ่่ายขายจัดัจำำ�หน่่าย บมจ. เนชั่่�นมััลติิมีเีดีีย กรุ๊๊�ป  
	z 2536 - 2539			   :	ผู้้�จั ดการร้้าน บจ. แมคไทย
	z 2534 - 2536			   :	 พนักังานบัญัชี ีบจ. ล๊๊อกซเล่่ย์์ อลูมูิเินีียมและวิศิวกรรม

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่มี -
	z กิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่มี -

อายุุ  49 ปีี

การศึึกษา 
	z ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขที่่� 5368 
	z บริหิารธุุรกิิจมหาบัณัฑิิต มหาวิทิยาลัยับูรูพา
	z ประกาศนียบัตัรบััณฑิิต การสอบบััญชี ีมหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์
	z บริหิารธุุรกิิจบัณัฑิิต (บัญัชี)ี สถาบันัเทคโนโลยีีราชมงคล

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี -

อายุุ 51 ปีี

การศึึกษา
	z ปริญิญาโท สถิิติปิระยุกุต์์ สถาบันับัณัฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์์
	z ปริญิญาตรีี วิทิยาศาสตร์์บััณฑิติ มหาวิทิยาลัยัมหิดิล

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี -

อายุุ  52 ปีี

การศึึกษา 
	z เศรษฐสาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา
	z บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 432 หุ้้�น (0.0001%)(1)

	z 432 หุ้้�น (0.0001%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี -
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นางกนิิษฐ์  พรหมเสน(3)

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานผลิตหนัังสืือ

หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำำ�นวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของผู้้�บริิหารได้้รวมการถืือหุ้้�นของ 
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ตามมาตรา 258 ด้้วย

		  (2)	 จำำ�นวนการถืือหุ้้�นโดยผู้้�บริิหาร
		  (3)	 เป็็นผู้้�บริิหารที่่�อยู่่�ในนิิยาม ในประกาศของสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

ประวััติิการทำำ�งาน
	z 6 ก.ย. 2561 - ปััจจุุบันั	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการสายงานผลิิตหนังัสือื บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2548 - 5 ก.ย. 2561	 :	 บรรณาธิกิารบริหิารฝ่่ายผลิติหนังัสือืทั่่�วไป บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2535 - 2548	 :	ผู้้�ช่ วยบรรณาธิกิารบริหิารฝ่่ายผลิติหนังัสือืทั่่�วไป บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2534 - 2535	 :	 Office Administrator, PAC RIM GROUP
	z 2533 - 2534	 :	 Cultural Orientation Teacher, The American Consortium

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่มี -
	z กิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่มี -

นายไกรวุุฒิิ โรจน์์ประเสริิฐสุุด
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Digital Content

ประวััติิการทำำ�งาน
	z เม.ย. 2562 - ปััจจุุบันั	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย Digital Content, บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z ก.พ. 2560 - มีี.ค. 2562	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการโครงการพััฒนานวัตักรรมทางการศึกึษา 	

			   และผู้้�อำำ�นวยการแผนกวารสาร, บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่�น

การดำำ�ตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่มี -

	z กิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบียีน
- ไม่มี -

นายฉกาจ ลืือชาเกีียรติิศัักดิ์์�
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย STEM Education

ประวััติิการทำำ�งาน
	z 1 ม.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการ STEM Education		

			   สายงานขายและจัดัจำำ�หน่่าย บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2560 - 31 ธ.ค. 2561	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการแผนก STEM Education		

			   สายงานวารสาร บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2540 - 31 ธ.ค. 2559	 :	 บรรณาธิกิารหนังัสือืพิเิศษ บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2536 - 31 ธ.ค. 2539	 :	 บรรณาธิกิารวารสาร HOBBY ELECTRONICS 

			   บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น

การดำำ�ตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่มี -

	z กิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบียีน
- ไม่มี -

อายุุ  53 ปีี

การศึึกษา 
	z บริหิารธุุรกิิจมหาบัณฑิติ มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง
	z วิทิยาศาสตรบััณฑิติ สาขาเกษตรศาสตร์์โรคพืืช มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี -

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z MINI MBA มหาวิทยาลัยัหอการค้้าไทย
	z MINI MBA จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 7,166 หุ้้�น (0.0018%)(1)

	z 7,166 หุ้้�น (0.0018%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี -

อายุุ 46 ปีี

การศึึกษา
	z ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต, 

	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 118 หุ้้�น (0.0000%)(1)

	z 62 หุ้้�น (0.0000%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี -

คณะผู้้�บริิหาร
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

อายุุ 52 ปีี

การศึึกษา
	z ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 7,906 หุ้้�น (0.0020%)(1)

	z 7,906 หุ้้�น (0.0020%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี -
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ดร.มีีโชค  ทองไสว
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายที่่�ปรึึกษาทางวิิชาการและธุุรกิิจต่่างประเทศ

นางสาวสวรรย์์ พิิภููษณานนท์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดองค์์กร

นายอุุทััย สกุลอุุดมกาญจน์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโลจิิสติิกส์์

ประวััติิการทำำ�งาน
	z 2554 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายที่่�ปรึึกษาทางวิชิาการ และธุรุกิจิต่่างประเทศ 	

			   บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2544 - 2554	 :	ผู้้�จั ดการแผนกหนังัสือืต่่างประเทศ ซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์ 		

			   บจ. ซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน

	 - ไม่มี -
	z กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 - ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�งาน
	z มิ.ิย. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการตลาดองค์์กร บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z ก.พ. 2558 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ บจ. มีไีพรม์์
	z 19 เม.ย. 2544 - ม. ค. 2558	 :	 Executive Editor บจ. โพสต์์ อิินเตอร์์นชั่่�นแนล มีีเดีีย

การดำำ�ตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่มี -

	z กิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบียีน
- มีจำ�นวน 1 บริษัท -

ประวััติิการทำำ�งาน
	z 10 มิ.ิย. 2562 - ปััจจุบุันั	:	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายโลจิสิติิกส์์, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z ส.ค. 2560 - มี.ีค. 2562	 :	 Supply Chain Specialist, บจ. ทรูู ดิสิทริิบิวิชั่่�น แอนด์์ เซลส์์ 
	z ก.พ. 2556 - ก.ค. 2560	 :	 Planning & Logistics Development Section Head, 	

			   บจ. กรีนีสปอต
	z ต.ค. 2547 - ม.ค. 2556	 :	 Distribution Center Section Head, บจ. กรีีนสปอต
	z มิ.ิย. 2540 - ก.ย. 2547	 :	 Product Engineer & Design Engineer, 		

			   บจ. โซนี่่� เทคโนโลยี ี(ประเทศไทย) 

การดำำ�ตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่มี -

	z กิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบียีน
- ไม่มี -

อายุุ 50 ปีี

การศึึกษา 
	z ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา			 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	z บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 121,000 หุ้้�น (0.0309%)(1)

	z 121,000 หุ้้�น (0.0309%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหารร
	 - ไม่มี -

อายุุ 47 ปีี

การศึึกษา
	z ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร์ (การจัดการภาครัฐและเอกชน) 

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	z ปริญญาตรี คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี -

อายุุ 47 ปีี

การศึึกษา
	z ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ มหาบัณฑิตสาขาการจัดการวิศวกรรม, 

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
	z ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ บัณฑิต วิศวกรรมอิเล็คทรอนิค สาขาไฟฟ้าส่ือสาร 

	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี -
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คณะผู้้�บริิหาร
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุ  :		  (1)	จ ำ�นวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของผู้บริหารได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ด้วย

		  (2)	จ ำ�นวนการถือหุ้นโดยงผู้บริหาร
		  (3)	 เป็นผู้บริหารที่อยู่ในนิยาม ในประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

นายไพบููลย์์  จัันทร์์วลััยพร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและพััฒนาองค์์กร

นายชลวิิทย์์  เอี่่�ยมรัักษาเกีียรติิ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อกลาง 

ประวััติิการทำำ�งาน
	z 1 ต.ค. 2561 - ปััจจุุบันั	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุคุคล และพัฒันาองค์์กร 

			   บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 1 ธ.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2561	 :	ผู้้�จั ดการฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคล และธุรุการ 

			   บจ. จินิป่่าว พรีซีีชีั่่�น อิินดัสัทรี่่�
	z 1 พ.ค. 2533 - 30 พ.ย. 2559	 :	ผู้้�จั ดการฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคล  

			   บจ. ฟิิลิปิส์์ อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ (ประเทศไทย)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z  กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่่มีี -

	z  กิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบียีน
- ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�งาน
	z 16 ก.ย. 2562 - ปััจจุุบันั 	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อกลาง บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 พ.ย. 2561 - 15 ก.ย. 2562	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการจััดการสารสนเทศเชิิงกลยุุทธ์์  

				    บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2555 - 31 ต.ค. 2561	 :	ผู้้�ช่ วยผู้้�อำำ�นวยการ ซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์ ด้้านวิเิคราะห์์กลยุุทธ์์และ	

				    ปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพทางธุรุกิจิ บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2555 - 2556		  :	ผู้้�จั ดัการแผนกตรวจสอบภายในและนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ 		

				    บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2553 - 2555		  :	ผู้้�จั ดัการแผนกตรวจสอบภายในและปรับัปรุงุประสิทิธิิภาพ		

				    ทางธุรุกิจิ บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2550 - 2553		  :	หั วัหน้้าโครงการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพทางธุรุกิจิ 

				    สายงานซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์  บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่มี -
	z กิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่มี -

นายศุุภรััตน์์ ตั้้�งศรีีวงศ์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Corporate Planning & Business Expansion และ เลขานุุการบริิษััท

ประวััติิการทำำ�งาน
	z  25 ก.พ. 2564 - ปััจจุุบันั	 :	 เลขานุการบริษิัทั บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 22 พ.ย. 2562 - ปััจจุุบันั	 :	 Director of Corporate Planning & 			 

			   Business Expansion บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z  1 ต.ค. 2561 - 21 พ.ย. 2562	 :	ผู้้�ช่ วยผู้้�อำำ�นวยการซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์			 

			ด้   านงานบริหิารสินิค้้า Non-book
	z  1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2561	 : 	Assistant Director of Business Development, 		

			   บจ. รัตันจารุทุัศัน์
	z  1 พ.ค. 2557 - 28 ก.พ. 2559	 :	 Assistant Director of Sales, บจ. ซััมมิทิ วินิด์์มิิลล์์ กอล์์ฟคลัับ

การดำำ�ตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z  กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

- ไม่มี -

	z  กิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบียีน
- ไม่มี -

อายุุ 56 ปีี

การศึึกษา
	z รัฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิติ มหาวิทิยาลัยับูรูพา  
	z บริหิารการจััดการบััณฑิติ มหาวิทยาลัยัสุโุขทัยัธรรมาธิริาช  

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี -

อายุุ  43 ปีี

การศึึกษา 
	z วิทิยาศาสตรมหาบัณฑิติ สาขาวิชิาสถิติิปิระยุกุต์์  สถาบันับัณัฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์์
	z วิศิวกรรมศาสตรบััณฑิติ สาขาวิศิวกรรมเครื่่�องกล จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี -

อายุุ 49 ปีี

การศึึกษา
	z ปริญญาตรี (วทบ.) สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์ 		

	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี -

คณะผู้้�บริิหาร
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
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แรงบันดาลใจเร่ิมตนท่ีน่ี



รายงาน
ผลการด�ำเนินงาน
ปีี พ.ศ. 2563

•  สถานการณ์์ส่ิ่�งพิิมพ์์ปีี พ.ศ. 2563

•  ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน

•  ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ

•  พัฒนาการ และการเปลี่ยนแปลง
   ที่่�สำำ�คััญในปีี พ.ศ. 2563 ที่่�ผ่่านมา

•  กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม
   ขององค์กร (CSR)
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ธรุกจิสิง่พมิพ ์ปี พ.ศ. 2563 นบัเป็นปีทีธ่รุกจิสิง่พมิพเ์ผชญิกบัอุปสรรคความทา้ทายอยา่งยิง่ยวดในหลายดา้น 
หลกัๆ เน่ืองมาจากปัญหาโรคระบาด COVID-19 ทีส่ง่ผลกระทบต่อสภาวะเศรษฐกจิของประเทศไทย และของโลกใน
ภาพรวม ผูบ้รโิภคมรีายได ้และก�ำลงัซือ้ลดลงอยา่งมาก รวมทัง้ระมดัระวงัเรือ่งการใชจ้า่ยมากขึน้ ส�ำนกัพมิพ ์และรา้น
หนงัสอืต่างทยอยปิดตวัลงอยา่งต่อเน่ือง ในขณะเดยีวกนัส�ำนกัพมิพท์ีย่งัคงอยูก่ม็กีารปรบัตวัลดการลงทนุ และคา่ใช้
จา่ยลงอยา่งเขม้งวด ท�ำใหห้นงัสอืใหม ่และหนงัสอืพมิพซ์�้ำมจี�ำนวนลดลงอยา่งเหน็ไดช้ดั

     อยา่งไรกด็ ีกระแสดา้นเทคโนโลย ีและการสือ่สารทีม่ผีลกระทบต่อวงการสิง่พมิพ ์และมผีลต่อพฤตกิรรม
ผูบ้รโิภคไมน้่อยจนกลายเป็นตวัแปรทีส่�ำคญัอยา่งยิง่อนัหน่ึงในการเปลีย่นโฉมธรุกจิสิง่พมิพ ์ ซึง่ธรุกจิสิง่พมิพจ์�ำเป็น
ตอ้งปรบัตวัอยา่งรวดเรว็ทางดา้นเทคโนโลยเีพือ่ตามใหท้นัการเปลีย่นแปลงของผูอ้า่นหรอืผูเ้สพสือ่ยคุดจิทิลัใหไ้ด ้นอก
เหนือจากการผลติคอนเทนตท์ีม่คีณุภาพตรงความตอ้งการของผูบ้รโิภคไมว่า่จะเป็นในรปูแบบหนงัสอืเลม่แลว้ ยงัตอ้ง
มรีปูแบบใหม่ๆ  ของ digital content  ซึง่มทีัง้ e-book, e-library, e-chapter, บทความตอน, นิยายตอน, e-testing, 
course online เป็นตน้ ซึง่เหน็ไดว้า่คอนเทนตใ์นรปูแบบใหมน้ี่มศีกัยภาพ และมแีนวโน้มเตบิโตในอนาคต

      อยา่งไรกด็ ีส�ำนกัพมิพย์งัตอ้งแสวงหาชอ่งทางใหม่ๆ  เพือ่เขา้ถงึผูอ้า่นใหต้รงกลุม่ทีส่ดุ ในเวลาทีเ่รว็ทีส่ดุ 
และตอ้งอ�ำนวยความสะดวกสบายใหล้กูคา้สามารถเขา้หาคอนเทนตข์องส�ำนกัพมิพไ์ดง้า่ย และเรว็ทีส่ดุดว้ยเชน่กนั 
เพือ่สรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่ผูอ้า่น หรอืผูเ้สพคอนเทนตข์องส�ำนกัพมิพใ์หไ้ด ้ดงันัน้ในปีน้ี คอนเทนตร์ปูแบบต่างๆ 
ดงัทีก่ลา่วมาของทางส�ำนกัพมิพจ์งึไดม้กีารเพิม่โอกาสขายผา่นชอ่งทางการขายใหม่ๆ  อกีหลายชอ่งทาง ไมว่า่จะเป็น 
online marketplace เชน่ lazada, shopee และรา้นหนงัสอืออนไลน์อืน่ๆ ทีเ่ป็นพนัธมติรกนั เชน่ MEB, Ookbee, 
Bookdoze เป็นตน้ ตลอดจนชอ่งทางโซเชยีลมเีดยี ทัง้ทีเ่ป็น facebook page ต่างๆ ส�ำนกัพมิพซ์เีอด็เอง ซึง่ท�ำใหไ้ด้
กลุม่ชมุชนของลกูคา้ผูอ้า่นทีเ่จาะจงมากขึน้ และเป็นประโยชน์โดยตรงต่อทัง้ส�ำนกัพมิพ ์และผูอ้า่นเฉพาะกลุม่นัน้ๆ

     แมผู้บ้รโิภคบางสว่นลดเวลาอา่นคอนเทนตร์ปูแบบหนงัสอืเลม่ หรอื digital content ลง แต่ยงัคงมกีลุม่
คอนเทนตอ์กีหลายหมวดทีย่งัมคีวามตอ้งการ และจ�ำเป็นต่อคนในสงัคม โดยเฉพาะแนววชิาการ และความรูไ้มว่า่
จะเป็นกลุม่คูม่อืเรยีน-สอบ กลุม่การเงนิการลงทนุ กลุม่หนงัสอืเดก็และเยาวชน กลุม่พฒันาตนเองและบรหิาร กลุม่
ภาษาศาสตร ์ซึง่ต่างกเ็ป็นหมวดทีส่�ำนกัพมิพซ์เีอด็มคีวามเชีย่วชาญ และยงัเป็นหน่ึงในผูน้�ำตลาดของหมวดดงักลา่ว 
ท�ำใหปี้ 2563 น้ี ส�ำนกัพมิพซ์เีอด็จงึยงัสามารถยนืหยดัอยูไ่ดใ้นธรุกจิสิง่พมิพ ์และมโีอกาสพฒันาต่อยอดองคค์วามรู้
ทีม่ ีและทีแ่สวงหามาเพิม่เตมิไดใ้นปีต่อๆ ไป

สถานการณ์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ ปี พ.ศ. 2563
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ในปี 2563 การแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 สง่ผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกจิของประเทศไทย ท�ำใหก้�ำลงั
ซือ้ของผูบ้รโิภคลดลงอยา่งมาก สง่ผลใหย้อดขายลดลงในทกุภมูภิาคอยา่งต่อเน่ือง บรษิทัฯ จงึไดพ้จิารณาปิดสาขา
ทีไ่ม่สามารถท�ำก�ำไร ปรบัปรุงสดัส่วนสนิคา้ภายในรา้น และส่งเสรมิการขายสนิคา้ผ่านช่องทาง Socical Media 
และ Online Marketplace ต่างๆ เพือ่เพิม่ชอ่งทางการจ�ำหน่ายสนิคา้ใหท้นักบักระแสการบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป

โอกาสและอปุสรรค ในปี 2563 รฐับาลไดอ้อกมาตรการ “ชอ้ปดมีคีนื” เพือ่ลดหยอ่นภาษเีงนิไดบุ้คคลธรรมดา 
มวีตัถุประสงคเ์พือ่กระตุน้การบรโิภคภายในประเทศ ซึง่ชว่ยสง่เสรมิการขยายตวัทางเศรษฐกจิโดยรวม สิง่เหลา่น้ีเป็น
ปัจจยับวกต่อธรุกจิหนงัสอื แต่อยา่งไรกต็าม เพือ่ใหเ้หมาะกบัวถิชีวีติของคนรุน่ใหมท่ีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งกา้วกระโดด 
บรษิทัฯ จงึไดม้กีารพฒันาผลติภณัฑท์ัง้รปูแบบของ book, e-book, audiobook, videobook, e-library, e-testing, 
VDO Online, Streaming Platform, คอรส์เรยีนออนไลน์รว่มกบัหนงัสอื e-book ส�ำหรบัสถานศกึษา หรอืองคก์ร 
เพือ่รองรบัการเตบิโตของตลาด Online ในอนาคต

ปัจจยัส�ำคญัท่ีมีผลต่อความส�ำเรจ็ของธรุกิจ (Key Success Factors) ปัจจยัทีส่ง่ผลใหบ้รษิทัฯ เป็นบรษิทั
สิง่พมิพท์ีอ่ยูใ่นระดบัแนวหน้าของประเทศ และมบีทบาทมากขึน้ในการด�ำเนินธรุกจิในอนาคต สามารถสรปุโดยสงัเขปดงัน้ี

•	 นโยบายธรุกิจท่ีชดัเจน และจ�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศ นบัแต่เริม่ก่อตัง้ บรษิทัฯ เน้นการด�ำเนิน
ธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาบุคลากรของประเทศ ในสาขาทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศมาโดยตลอด 
ดงันัน้จงึเตบิโตไปไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตามการพฒันาประเทศ และไมไ่ดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิรนุแรง
นกั นอกจากนัน้การทีบ่รษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะมจีรยิธรรมทีด่ ี และสนบัสนุนอุตสาหกรรมหนงัสอืใหเ้ตบิโต
ไปดว้ยกนั ท�ำใหภ้าพพจน์ของบรษิทัฯ มคีวามชดัเจน เป็นทีย่อมรบั และไดร้บัความไวว้างใจจากทกุฝ่าย 
ทีเ่กีย่วขอ้ง

•	 มีเครือ่งมือ และส่วนประกอบทางธรุกิจท่ีเอ้ือต่อการด�ำเนินธรุกิจในอนาคต เน่ืองจากปัจจบุนัโครงสรา้ง
การด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ มสีว่นเกือ้หนุนกนั ท�ำใหม้โีอกาสประสบความส�ำเรจ็ไดส้งูขึน้ ทีส่�ำคญัคอื

1.	 บรษิทัฯ มชีอ่งทางการจดัจ�ำหน่าย และมรีะบบการจดัจ�ำหน่ายเอง โดยผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์
ซึง่ถอืว่าเป็นช่องทางการจดัจ�ำหน่ายทีส่�ำคญั และเป็นรายใหญ่ของประเทศ เพราะกระจายอยู่ตาม
ชมุชนทีส่�ำคญัทัว่ประเทศ ท�ำใหม้โีอกาสไดร้บัการเสนอท�ำเลเปิดสาขาใหพ้จิารณากอ่น และยงัสง่ผลให ้
เกือ้หนุนต่อธุรกจิการรบัจดัจ�ำหน่ายหนงัสอืใหม้โีอกาสการเตบิโตตามไปดว้ย และสง่ผลกลบัมาท�ำให้
ธรุกจิรา้นหนงัสอืมตีน้ทนุต�่ำลง นอกจากนัน้ยงัสง่ผลใหก้ารผลติหนงัสอืมโีอกาสประสบความส�ำเรจ็สงูขึน้ 
อกีดว้ย เน่ืองจากมชีอ่งทางทีส่ามารถกระจายสนิคา้ตรงไปยงักลุม่ลกูคา้เป้าหมายไดส้ะดวกและรวดเรว็

2. บรษิทัฯ มสีือ่ และเครือ่งมอืการประชาสมัพนัธเ์ป็นของตนเอง ไดแ้ก่ เวบ็ไซต ์www.se-ed.com, 
m.se-ed.com ส�ำหรบัใชง้านบน smartphone หรอื taplet เพือ่เป็นชอ่งทางในการสง่เสรมิกจิกรรม
ทางการตลาด

สภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน
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จ�ำนวน และขนาดของคู่แข่งขนั

ทีบ่รษิทัฯ อยูใ่นฐานะผูน้�ำตลาดรายใหญ่ทีสุ่ด ไดร้บัการยอมรบัจากผูอ้่านหนงัสอืทัว่ไป และมคีวามพรอ้ม
ในการขยายสาขามากทีส่ดุ จงึสามารถรกัษาระยะหา่งไวไ้ดม้าก เน่ืองจากไดเ้ปรยีบเรือ่งการไดเ้ลอืกท�ำเลทีด่ก่ีอน 
และมตีน้ทนุการด�ำเนินการทีต่�่ำกวา่ บรษิทัฯ คาดการณ์วา่ ธุรกจิรา้นหนงัสอืในอนาคตจะเตบิโตจากผูป้ระกอบการ 
รายใหญ่ทีม่คีวามพรอ้ม เพยีงไมก่ีร่ายเทา่นัน้

นอกจากนัน้ การทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนินธรุกจิครบวงจรทัง้ในฐานะส�ำนกัพมิพ ์ผูจ้ดัจ�ำหน่าย และรา้นหนงัสอื ท�ำให้
ไดร้บัประโยชน์ในทางใดทางหน่ึงอยู่เสมอ ไม่ว่าผูม้าใหม่จะเขา้มาในธุรกจิส่วนใดกต็าม จงึท�ำใหบ้รษิทัฯ ไดร้บั 
ผลกระทบต่างๆ ไมม่ากนกั

ส่วนแบ่งการตลาด บรษิทัฯ เป็นผูน้�ำตลาดในทัง้ 3 บทบาท คอื รา้นหนังสอื ผูร้บัจดัจ�ำหน่ายหนังสอื 
และส�ำนกัพมิพ ์แต่เน่ืองจากธรุกจิหนงัสอื ยงัมขีอ้จ�ำกดัจากระบบการจดัฐานขอ้มลูทีย่งัไมส่มบรูณ์เพยีงพอ ท�ำใหก้าร
คาดการณ์สว่นแบง่การตลาดในแต่ละสว่น จงึอาจจะมคีวามคลาดเคลือ่นมากระดบัหน่ึง

ธรุกจิรา้นหนงัสอื บรษิทัฯ คาดวา่เครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรข์องบรษิทัฯ มสีว่นแบง่ทางการตลาดในล�ำดบั
ตน้ของประเทศ

ส�ำหรบัในธุรกจิรบัจดัจ�ำหน่ายหนงัสอืสูร่ะบบรา้นหนงัสอื บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายรายใหญ่ทีส่ดุของตลาด 
แต่กย็งัมสีดัสว่นไมส่งูนกั เพราะสว่นแบง่ทางการตลาดมกีารกระจายตวัมาก

สว่นธรุกจิส�ำนกัพมิพ ์บรษิทัฯ มสีว่นแบง่ตลาดเป็น 1 ใน 3 ล�ำดบัแรกของตลาดในรา้นหนงัสอื แต่กย็งัมสีว่น
แบง่ไมส่งูนกั เพราะสว่นแบง่ทางการตลาดมกีารกระจายตวัมาก

สินค้าทดแทน การพฒันาเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งรวดเรว็ ทัง้ดา้นอุตสาหกรรม และธุรกจิ ท�ำใหเ้กดิความ
จ�ำเป็นทีจ่ะตอ้งเรยีนรูส้ ิง่ใหม ่ พฒันาความรูเ้พือ่ไมใ่หเ้สยีเปรยีบในการแขง่ขนั แต่ไมว่่าเทคโนโลยทีางการสือ่สาร
และคอมพวิเตอรจ์ะกา้วหน้าไปไกลถงึเพยีงใด หนงัสอืกย็งัเป็นสือ่เดยีวทีใ่หค้วามรูไ้ดส้ะดวกทกุที ่ทกุเวลา ราคาถกู 
และมอีายยุาวนาน แต่อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ กม็ไิดเ้พกิเฉยต่อพฤตกิรรมการอา่นผา่นทาง smartphone หรอื tablet 
ทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป บรษิทัฯ จงึไดม้กีารพฒันา application บนชอ่งทางต่างๆ เพือ่เป็นทางเลอืกใหผู้บ้รโิภคสามารถ
เขา้ถงึสือ่ความรูไ้ดอ้ยา่งหลากหลายโดยไมจ่�ำกดัแต่เพยีงเฉพาะหนงัสอืเลม่

อ�ำนาจต่อรองของผูซ้ื้อ และผูข้าย เน่ืองจากธรุกจิหนงัสอืมโีครงสรา้งเงือ่นไขการคา้เป็นมาตรฐานระดบัหน่ึง 
และมผีูป้ระกอบการมากราย โดยไมม่ใีครผกูขาดตลาดอยา่งชดัเจน และยงัมคีวามจ�ำเป็นตอ้งพึง่พากนั ท�ำใหปั้ญหา 
ในการต่อรองมไีมม่ากนกั อยา่งไรกต็าม เน่ืองจากมผีูป้ระกอบการคา้ปลกีรายใหญ่จากธุรกจิอื่น ขยายงานเขา้มา 
ในธุรกจิรา้นหนงัสอืหลายราย จงึอาจท�ำใหเ้กดิการต่อรองเงือ่นไขการคา้กบัส�ำนกัพมิพ ์ และผูจ้ดัจ�ำหน่ายหนงัสอื
มากขึน้ตามธรรมชาตขิองธุรกจิคา้ปลกีทัว่ไป แต่ยงัไมม่ผีลกระทบต่อธุรกจิหนงัสอืโดยรวมเทา่ใดนกั เน่ืองจากรา้น 
เหลา่นัน้ ยงัมสีดัสว่นการตลาดไมม่ากนกัในขณะน้ี
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บรษิทัฯ ก�ำหนดทศิทางระยะยาว และกลยทุธท์างการตลาดไว ้ซึง่สรปุโดยสงัเขปไดด้งัต่อไปน้ี

วิสยัทศัน์ (Vision) ซเีอด็ จะเป็นผูน้�ำในการท�ำใหค้นไทยหาความรูไ้ดง้า่ยขึน้ และสะดวกขึน้

ภารกิจ (Mission) ซเีอด็ จะด�ำเนินธรุกจิทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อการศกึษาหาความรู ้ในสาขาทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันา
ประเทศ และจะด�ำเนินธรุกจิทีท่�ำให ้“คนไทยเก่งข้ึน” โดยพฒันาเป็นธุรกจิทีย่ ัง่ยนื มกีารเตบิโตอยา่งต่อเน่ืองสงูกวา่
คา่เฉลีย่ของอุตสาหกรรม เป็นบรษิทัตวัอยา่งทีด่ ีสามารถสรา้งสรรคผ์ลงานทีเ่ป็นประโยชน์ เป็นทีย่อมรบัในวงกวา้ง 
พนกังานมคีวามสขุ และสามารถใหผ้ลตอบแทนการลงทนุทีน่่าพงึพอใจในระยะยาว

กลยทุธ ์(Strategies) 

1.	 บรษิทัฯ มเีป้าหมายเปิดสาขาเพื่อครอบคลุมทุกจงัหวดัทัว่ประเทศ เป็นรา้นหนังสอืทีม่จี�ำนวนสาขา 
มากทีสุ่ด เพื่อสรา้งประสบการณ์ และแรงบนัดาลใจใหก้บัคนไทย พรอ้มกบัแผนงานในการปรบัปรุง
พฒันาสาขา และเปิดสาขาใหมด่ว้ยการออกแบบทีท่นัสมยั สรา้งความแตกต่าง และมคีวามสอดคลอ้งกบั 
ทอ้งถิน่พรอ้มทัง้น�ำเทคโนโลย ีDigital เขา้มาพฒันาสาขา และพฒันาสนิคา้ เพือ่เป็นผูน้�ำในการเสนอองค์
ความรูใ้นทุกรปูแบบ เป็นการผสมผสานชอ่งทาง Offline (สาขา) เขา้กบัชอ่งทาง Online พรอ้มพฒันา
ระบบบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึน้  และลดตน้ทนุการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

2.	 พฒันาระบบ e-commerce ใหเ้ป็นเวบ็ไซตท์ีม่คีวามทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพมากขึน้ เป็นเวบ็ไซตร์า้น
หนงัสอือนัดบัหน่ึงของประเทศทีม่สีถติผิูเ้ขา้ใชง้านมากทีส่ดุ และมจี�ำนวนหนงัสอืทีห่ลากหลายครอบคลุม
มากทีส่ดุของประเทศ เพือ่เพิม่โอกาสการขายผา่นชอ่งทาง Socical Media และ Online Marketplace ต่างๆ 
ไดแ้ก่ Facebook page, Lazada, Shoopee, meb, Ookbee, Bundanjai ท�ำใหเ้ขา้ถงึกลุม่ผูอ้า่นทีเ่จาะจง
มากขึน้ ซึง่เป็นประโยชน์โดยตรงต่อทัง้ส�ำนกัพมิพ ์และผูอ้า่น เพือ่เป็นศนูยก์ลางการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

3.	 พฒันาผลติภณัฑเ์พื่อการเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ ดว้ยตนเอง (Self-initiate Study) ตัง้แต่การศกึษาในระบบ 
การพฒันาทกัษะนอกระบบการศกึษา ไปจนถงึการพฒันาทกัษะตามความสนใจ ทัง้รปูแบบของ book, 
e-book, audiobook, videobook, e-library, e-testing, VDO Online, Streaming Platform, คอรส์เรยีน
ออนไลน์รว่มกบัหนงัสอื e-book ส�ำหรบัสถานศกึษา หรอืองคก์ร เพือ่ใหเ้หมาะกบัวถิชีวีติของคนรุน่ใหมท่ี่
เปลีย่นแปลงอยา่งกา้วกระโดด เพือ่รว่มสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัผูค้น

4.	 บรษิทัฯ เน้นการสือ่สารทางการตลาดแบบบรูณาการ โดยการพฒันาเครือ่งมอื และชอ่งทางการประชาสมัพนัธ์
สนิคา้ เพือ่มุง่สรา้งวฒันธรรมการอา่น และสรา้งสรรคก์จิกรรมสง่เสรมิการขายในรปูแบบต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 
รวมถงึด�ำเนินกจิกรรมดา้นการตลาดอยา่งจรงิจงั เพือ่เป็นการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัธุรกจิอยา่งสรา้งสรรค ์
และตรงกบักลุม่เป้าหมาย ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งตรงประเดน็ 

5.	 บรษิทัฯ เน้นการสรา้งความสมัพนัธก์บัคูค่า้ และพนัธมติรทางธรุกจิ ในการรว่มงานกนัอยา่งใกลช้ดิ โดย
ยดึมัน่ในการปฏบิตัติามสญัญาทีม่ตี่อคูค่า้อยา่งเครง่ครดัภายใตก้รอบกตกิา มารยาทของการด�ำเนินธรุกจิ 
ทีมุ่่งเน้นอยู่บนพืน้ฐานของความส�ำเรจ็ในการประกอบธุรกจิร่วมกนั เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อธุรกจิ 
และสงัคม โดยบรษิทัฯ ไดเ้ปิดรบัการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ในการด�ำเนินธรุกจิ เพือ่รว่มกนัหาแนวทาง

  ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ
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ในการแกไ้ขปัญหา หรอือุปสรรคทีเ่กดิขึน้ น�ำขอ้มลูดงักลา่วกลบัมาพฒันาสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑ ์และพฒันา
กระบวนการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ เพือ่ยกระดบัมาตรฐานในการท�ำงานใหส้งูขึน้ตลอดเวลา เพือ่ก่อให้
เกดิประโยชน์กบัทกุฝ่าย 

6.	 บรษิทัฯ ใหค้วามส�ำคญักบัวฒันธรรมการเรยีนรูใ้นองคก์ร และการพฒันาทกัษะใหม่ๆ ใหก้บัพนกังาน 
ทัง้ทกัษะดา้น Hard Skills และทกัษะดา้น Soft Skills เพือ่การบรกิารทีเ่ป็นเลศิ และการเสรมิสรา้งภาพ
ลกัษณ์ทีด่ขีององคก์ร โดยเน้นการพฒันาบุคลากร และทมีงานอยา่งต่อเน่ือง สรา้งทศันคตขิองพนกังาน
ในการใหบ้รกิารอยา่งมอือาชพี การใสใ่จในรายละเอยีดต่อการสนองความตอ้งการของลกูคา้ ท�ำใหล้กูคา้
มคีวามประทบัใจเพิม่มากขึน้

นโยบายราคาของบริษทัฯ บรษิทัฯ มนีโยบายก�ำหนดราคาสนิคา้ของบรษิทัฯ ทีผ่ลติขึน้ ใหส้อดคลอ้งกบั
ก�ำลงัซือ้ของกลุม่เป้าหมาย สอดคลอ้งกบัตน้ทนุการผลติทีแ่ทจ้รงิ และสามารถท�ำก�ำไรในระยะยาวไดอ้ยา่งเหมาะสม 

การจ�ำหน่าย และช่องทางการจ�ำหน่าย บรษิทัฯ จดัจ�ำหน่ายหนงัสอื และวารสาร ผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊ค 
เซน็เตอร ์ และรา้นหนงัสอือื่นๆ ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้สถาบนัการศกึษา โดยบรหิารชอ่งทางการ 
จดัจ�ำหน่าย แบง่ตามประเภทของลกูคา้ และสนิคา้หรอืบรกิาร ดงัน้ี

1.	 ลกูค้าขายปลีกหนังสือ และวารสาร ไดแ้ก่ กลุ่มเป้าหมายทีเ่ป็นบุคคลทัว่ไป บรษิทัฯ จ�ำหน่ายผ่าน
รา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ ซึง่เป็นศนูยร์วมสือ่ความรูค้วามบนัเทงิส�ำหรบัทุกคนในครอบครวั และคนท�ำงาน 
โดยเปิดด�ำเนินการตามศูนยก์ารคา้ชัน้น�ำ และซูเปอรเ์ซน็เตอรท์ัว่ไป ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั 
และในสถาบนัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา

2.	 ลกูค้าขายส่งหนังสือ คอื กลุม่รา้นหนงัสอือืน่ทัง้รายใหญ่ทีม่เีครอืขา่ย และรายยอ่ยทัว่ประเทศ

การคดัเลือกคู่ค้า  บรษิทัฯ ใหค้วามส�ำคญัอยา่งยิง่ต่อการคดัเลอืกคูค่า้ทีเ่หมาะสมโดยจะตอ้งมัน่ใจวา่กระบวนการ
คดัเลอืก และการปฏบิตัต่ิอคูค่า้เป็นไปอยา่งเทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการมคีูค่า้
ทีม่ชีือ่เสยีงทีด่ ีมจีรยิธรรม ความเป็นมอือาชพี ค�ำนึงถงึประเดน็สงัคม สิง่แวดลอ้ม และไมม่กีารละเมดิกฎหมายดา้น
สิง่แวดลอ้มและแรงงาน ซึง่ไดก้�ำหนดประเดน็ไวใ้นสญัญาจดัซือ้จดัจา้ง รวมถงึการสง่เสรมิและสนบัสนุนใหคู้ค่า้รว่ม 
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ โดยท�ำงานรว่มกนัอยา่งใกลช้ดิเพือ่การพฒันาธรุกจิใหม้คีวามกา้วหน้ายิง่ขึน้

ในการด�ำเนินธรุกจิ บรษิทัฯ ยดึปฏบิตัติาม พ.ร.บ. การแขง่ขนัทางการคา้ ตามมตคิณะกรรมการการแขง่ขนั
ทางการคา้ในปี พ.ศ. 2549 ทีป่ระกาศใชเ้กณฑแ์นวทางพจิารณาการปฏบิตักิารทางคา้ระหวา่งผูป้ระกอบธุรกจิคา้สง่
คา้ปลกีกบัผูผ้ลติ/ผูจ้�ำหน่าย ภายใต ้พ.ร.บ.การแขง่ขนัทางการคา้ 2542 และเพือ่ใหส้ามารถด�ำเนินธรุกจิไดส้อดคลอ้ง
ตามประกาศขา้งตน้ บรษิทัฯ ไดต้กลงรว่มกนัในการปรบัแกข้อ้สญัญากบับรษิทัคูค่า้ใหม้คีวามละเอยีด และชดัเจนยิง่
ขึน้ โดยบรษิทัฯ ดแูลคูค่า้เสมอืนเป็นหุน้สว่นในการท�ำธรุกจิระหวา่งกนั ส�ำหรบัเกณฑใ์นการคดัเลอืกมดีงัน้ี

1.	 มปีระวตัทิางการเงนิทีเ่ชือ่ถอืได ้และมศีกัยภาพทีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทัฯ ไดใ้นระยะยาว มกีระบวนการ
ผลติทีค่�ำนึงถงึสงัคม และสิง่แวดลอ้มตามขอ้ก�ำหนดตามกฎหมาย

2.	 ผลติ หรอืจ�ำหน่ายสนิคา้ทีม่คีณุภาพตรงกบัความตอ้งการ และไมเ่ป็นสนิคา้ทีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์หรอืเครือ่งหมาย
ทางการคา้ สามารถตรวจสอบได้

3.	 ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการสง่เสรมิการขาย และการใหบ้รกิารหลงัการขายแก่ลกูคา้
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พัฒนาการ และการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ 
ในปี พ.ศ. 2563 ที่ผ่านมา

บรษิทัฯ มพีฒันาการ และการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัในปี พ.ศ. 2563 ทีผ่า่นมา ทีน่อกเหนือจากการด�ำเนินงาน
ตามปกต ิดงัน้ี

•	 Cambridge Assessment International Education (CIE) บรษิทัฯ ได้เป็นตวัแทน (Associate) ใน
การน�ำเสนอหลกัสูตรนานาชาติในระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนต้น และมธัยมศึกษาตอน
ปลาย ของ Cambridge Assessment International แต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย มหีน้าที่ในการ
ดูแลโรงเรยีนที่สนใจเปิดการเรยีนการสอน โดยใช้หลกัสูตรนานาชาตขิองเคมบรดิจ์ ซึ่งปัจจุบนัมใีช้
อยู่กว่า 160 ประเทศทัว่โลก

•	 บรษิทัฯ ได้รบัเลอืกจากสถาบนัภาษาองักฤษ ศูนย์บรหิารพฒันาศกัยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลศิ 
ส�ำนักคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร ใหเ้ป็นผูด้�ำเนินการจดัสอบเพื่อวดัผล
ทกัษะภาษาองักฤษ ส�ำหรบัครูผูส้อนวชิาภาษาองักฤษในระดบัประถมศกึษา และระดบัมธัยมศกึษา 
ในรูปแบบออนไลน์ จ�ำนวน 15,000 คน โดยด�ำเนินการจดัสอบผ่านศูนย์พฒันาศกัยภาพเพื่อความ
เป็นเลศิ (Human Capital Digital Excellence Center: HCEC) จ�ำนวน 82 ศูนย์ทัว่ประเทศ

•	 Bundanjai by SE-ED คอื Digital Platform ของ SE-ED เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผูบ้รโิภคยุค
ดจิทิลั ทีใ่หบ้รกิาร e-book ทีค่รอบคุลมทุกหมวดหมู่จากส�ำนักพมิพ์ชัน้น�ำ เป็นเวบ็ e-book ทีม่หีนังสอื
มากที่สุด รองรบั e-book ทัง้ในรูปแบบเล่ม และแบบตอน (Chapter) ใหบ้รกิารทัง้ระบบเช่า และซื้อ 
อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูใ้ช ้ด้วยช่องทางที่หลากหลาย อกีทัง้เป็นแรงสนับสนุนใหเ้กดิงานเขยีนใหม่ๆ 
ที่มคีุณภาพในสงัคมไทย ม ีFeature บรกิารส�ำหรบันักเขยีนอสิระ ใหส้ามารถอปัโหลดผลงานเขยีน
ของตนเองเพื่อขึน้ขายบน Bundanjai by SE-ED ได้ โดยบรษิทัฯ ได้ใหค้วามส�ำคญักบัผลงานลขิสทิธิ ์
อย่างเคร่งครดั
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บรษิทัฯ เริม่กอ่ตัง้จากการรวมตวักนัของวศิวกรไฟฟ้าจ�ำนวน 10 คน ซึง่ต่างมปีระสบการณ์ในการด�ำเนินกจิกรรม
เผยแพรค่วามรู ้ในชมุนุมวชิาการ ขณะเป็นนิสติคณะวศิวกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั วศิวกรกลุม่น้ีตระหนกั
ดวีา่ ประเทศไทยยงัขาดแคลนการพฒันาสือ่ความรูท้างวชิาการอยูม่าก และยงัไมม่ผีูส้นใจเขา้มาพฒันาอยา่งจรงิจงั 
จงึไดก่้อตัง้บรษิทัฯ ขึน้มาในปี พ.ศ. 2517 โดยก�ำหนดเรือ่งน้ีไวใ้นวตัถุประสงคข์องการก่อตัง้วา่ “ซเีอด็จะด�ำเนินธรุกจิที ่
เอื้ออ�ำนวยต่อการศกึษาหาความรู ้เพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถของคนไทย ในสาขาทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศ” 
และเน้นย�้ำภารกจิน้ีผา่นชือ่ยอ่ของบรษิทัฯ คอื SE-ED ซึง่ยอ่มาจากค�ำวา่ Science, Engineering & EDucation 
เพือ่เป็นการเน้นสาขาทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศ ทีบ่รษิทัฯ มุง่มัน่และใหค้วามส�ำคญั คอื ดา้นวศิวกรรมศาสตร ์
วทิยาศาสตรแ์ละการศกึษา ผา่นภารกจิทีจ่ะท�ำใหค้นไทยเก่งขึน้ โดยมวีสิยัทศัน์ (Vision) และภารกจิ (Mission) 
ทีแ่สดงความมุง่มัน่ในการเป็นสว่นหน่ึงของการพฒันาประเทศอยา่งยัง่ยนื ดงัน้ี

วิสยัทศัน์ (Vision) :	 ซเีอด็ จะเป็นผูน้�ำในการท�ำใหค้นไทยหาความรู ้ไดง้า่ยขึน้ และสะดวกขึน้

ภารกิจ (Mission) : 	 ซเีอด็ จะด�ำเนินธรุกจิทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อการศกึษาหาความรู ้ในสาขาทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันา
ประเทศ และจะด�ำเนินธุรกจิทีท่�ำให ้ “คนไทยเก่งข้ึน” โดยพฒันาเป็นธุรกจิทีย่ ัง่ยนื 
มกีารเตบิโตอย่างต่อเน่ืองสูงกว่าค่าเฉลีย่ของอุตสาหกรรม เป็นบรษิทัตวัอย่างทีด่ ี
สามารถสรา้งสรรคผ์ลงานทีเ่ป็นประโยชน์ เป็นทีย่อมรบัในวงกวา้ง พนกังานมคีวามสขุ 
และสามารถใหผ้ลตอบแทนการลงทนุทีน่่าพงึพอใจในระยะยาว

กรอบแนวคิดเพ่ือความยัง่ยืนระยะยาว (Sustainability Framework)

เพื่อท�ำใหบ้รษิทัฯ สามารถด�ำเนินธุรกจิอย่างเตบิโตไปพรอ้มๆ กบัสงัคมไดอ้ย่างยัง่ยนื และอยู่รอดไดใ้น 
ระยะยาว ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน มคีวามมุ่งมัน่ (Commitment) และแรงบนัดาลใจ (Inspiration) ร่วมกนั
ทีจ่ะท�ำใหอ้งคก์รสามารถท�ำหน้าทีเ่ป็น “สือ่ความรูสู้ส่งัคมไทย (Knowledge Provider)” เพือ่ท�ำใหค้นไทยเก่งขึน้ 
ดงัจะเหน็ไดจ้ากอดตีจนถงึปัจจบุนัวา่ บรษิทัฯ ไดด้�ำเนินธรุกจิ พรอ้มกบัสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ  เพือ่ตอบสนองภารกจิ 
“เรามุง่มัน่ทีจ่ะท�ำใหค้นไทยเก่งขึน้” อยา่งจรงิจงัมาโดยตลอด ซึง่สามารถสรปุเป็นแผนผงัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ 
ไดด้งัต่อไปน้ี

 กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 
(Corporate Social Responsibility หรือ CSR)
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จากแผนผงัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ขา้งตน้ จะเหน็ไดว้า่ปัจจบุนับรษิทัฯ ด�ำเนินธรุกจิ และกจิกรรมต่างๆ 
อยา่งบรูณาการ เพือ่ท�ำใหค้นไทยเก่งขึน้ ดงัต่อไปน้ี

•	 ส�ำนักพิมพซี์เอด็ : มหีน้าทีผ่ลติ จดัพมิพห์นงัสอื และสือ่การเรยีนรูต้่างๆ เพือ่ใหค้นไทยน�ำไปใชพ้ฒันา
ศกัยภาพของตนเอง เริม่ด�ำเนินการมาตัง้แต่ ปี พ.ศ. 2517

•	 ธรุกิจรบัจดัจ�ำหน่ายหนังสือ : มหีน้าทีใ่นการกระจายหนงัสอืดมีคีณุภาพ จากส�ำนกัพมิพซ์เีอด็ และส�ำนกั
พมิพอ์ืน่ๆ ไปยงัรา้นหนงัสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และรา้นหนงัสอือืน่ๆ ทัว่ประเทศ โดยเริม่ด�ำเนินการอยา่ง
จรงิจงัหลงัจาก ปี พ.ศ. 2541 เป็นตน้มา

•	 ร้านหนังสือซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์: เริม่เปิดด�ำเนินการมาตัง้แต่ ปี พ.ศ. 2534 โดยมคีวามมุง่มัน่จะขยาย
สาขาเพือ่ใหค้นไทยทัง้ประเทศสามารถเขา้ถงึแหล่งสาระความรูไ้ดอ้ยา่งสะดวก สามารถอ่านหนงัสอืดีๆ  
ไดง้า่ยขึน้ หนงัสอืภายในรา้นหนงัสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรจ์งึเป็นหนงัสอืดทีีม่คีวามหลากหลาย ไมม่หีนงัสอื             
ทีม่เีน้ือหาลามกอนาจาร สง่เสรมิความรุนแรง หมิน่เหม่ต่อการผดิกฎหมาย และศลีธรรมอนัดงีามของ        
สงัคมไทย

•	 โรงเรียนเพลินพฒันา : เป็นโรงเรยีนทางเลอืกแนวใหม่ในระดบัเตรยีมอนุบาลถงึมธัยมศกึษาปีที ่ 6 
ทีบ่รษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูร้ว่มก่อตัง้ โดยเปิดด�ำเนินการตัง้แต่ปีการศกึษา 2547 เป็นตน้มา 
เป็นโรงเรยีนทีม่กีารออกแบบหลกัสตูรการเรยีนการสอนทีเ่น้นใหน้กัเรยีนมคีวามสมบรูณ์พรอ้ม ทัง้ทกัษะ
ความรู ้ (Knowledge Skill) ทกัษะการท�ำงาน (Working Skill) และทกัษะการด�ำเนินชวีติ (Life Skill) 
เพือ่ใหเ้ดก็สามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็ศกัยภาพ เตบิโตเป็นผูใ้หญ่ทีม่คีวามรู ้ ความสามารถ มจีติอาสา 
มศีลีธรรมอนัดงีาม และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
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•	 โครงการความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR Project) : บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดใหค้วามรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็น
สว่นหน่ึงของกลยทุธใ์นการขบัเคลือ่นองคก์ร โดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และ
ด�ำเนินกจิกรรม CSR ในตวัเน้ืองานหลกัขององคก์รในลกัษณะทีเ่รยีกวา่ CSR in Process โดยไมม่แีผนก
ทีร่บัผดิชอบกจิกรรม CSR โดยตรง แต่ภายหลงักจิกรรมในสว่นน้ีมปีรมิาณมากขึน้ทัง้ดา้นการประสานงาน 
และการด�ำเนินงาน ในปี พ.ศ. 2552 บรษิทัฯ จงึจดัตัง้แผนก CSR ขึน้เพือ่รบัผดิชอบกจิกรรมความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมของบรษิทัฯ ทีมุ่ง่เน้นสง่เสรมิใหเ้ดก็ๆ และชมุชนในสงัคมไทยทีด่อ้ยโอกาส ไดเ้ขา้ถงึแหลง่การเรยีน
รูไ้ดง้า่ยมากขึน้ ผา่นกจิกรรมต่างๆ เชน่ การบรจิาคหนงัสอื และสือ่การเรยีนรู ้ใหก้บัโรงเรยีนในถิน่ทรุกนัดาร 
การบรจิาคอุปกรณ์ชัน้วางหนงัสอื เพือ่จดัหอ้งสมดุใหส้วยงาม สะอาด และสามารถดงึดดูเดก็ใหเ้ขา้ถงึแหลง่
การเรยีนรู ้เพือ่สรา้งนิสยัรกัการอา่นใหต้ดิตวัไปตลอดชวีติ

•	 มลูนิธิคนไทยเก่งขึน้ : บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนการจดัตัง้ “มลูนิธิคนไทยเก่งข้ึน” อยา่งเป็นทางการเมือ่วนัที ่ 
23 กนัยายน พ.ศ. 2554 โดยมวีตัถุประสงคใ์นการท�ำกจิกรรมเพือ่พฒันาศกัยภาพของคนไทยทกุเพศ ทกุวยั 
ใหเ้ป็นทรพัยากรมนุษยท์ีม่คีณุคา่ มคีณุภาพชวีติทีด่ขี ึน้ และไดใ้ชศ้กัยภาพทีต่นเองม ีเพือ่ชว่ยพฒันาประเทศ
ชาตใิหเ้จรญิเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื สามารถแขง่ขนักบันานาอารยประเทศได ้โดยมลูนิธคินไทยเก่งขึน้จะมบีทบาท
ในการท�ำงานควบคูไ่ปกบัโครงการความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัฯ อยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหค้นไทย 
เก่งขึน้ สงัคมไทยมคีวามเขม้แขง็อยา่งยัง่ยนื ผา่นโครงการยอ่ยต่างๆ ซึง่เป็นโครง การน�ำรอ่ง หรอืโครงการ
ทีช่่วยสรา้งโอกาสใหก้บัเยาวชนไทยทีข่าดแคลน หรอืโครงการทีด่�ำเนินไปไดด้ว้ยตนเองในระยะยาว 
โดยอาศยัเงนิสนบัสนุนหลกัจาก “โครงการเงนิทอนเพือ่น้อง”  ซึง่เป็นเงนิบรจิาคของลกูคา้ของรา้นหนงัสอื
ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และประชาชนคนไทยทุกคน ทีช่ว่ยกนับรจิาคเงนิตามก�ำลงัทีม่ ี เพือ่ระดมทุนมาใชใ้น
โครงการพฒันาศกัยภาพ ความสามารถ และคณุคา่ของคนไทย

	 ทัง้น้ี “มูลนิธคินไทยเก่งขึน้” ไดร้บัการพจิารณาใหเ้ป็นองคก์ารหรอืสถานสาธารณกุศลตามกฎหมาย 
เป็นล�ำดบัที ่916 ตามประกาศกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยภาษเีงนิไดแ้ละภาษมีลูคา่เพิม่ (ฉบบัที ่648) ประกาศ 
ณ วนัที ่5 มกราคม พ.ศ. 2559
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จากทีก่ล่าวมา จะพบว่ากรอบการด�ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ กค็อื การเป็นธุรกจิทีม่สีว่นช่วยแกไ้ขปัญหาที่
ส�ำคญัของประเทศ ผลกัดนัใหป้ระเทศมกีารพฒันาอยา่งยัง่ยนื ตลอดจนเป็นกลไกในการพฒันาศกัยภาพของคนไทย
ใหก้ลายเป็นทรพัยากรมนุษยท์ีม่คีณุคา่ และเป็นทรพัยากรส�ำคญัในการพฒันาประเทศชาตใิหเ้จรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนื 
ดว้ยเหตุน้ีบรษิทัจงึยดึมัน่อยา่งเครง่ครดัในการด�ำเนินธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม เป็นบรษิทัฯ ทีม่จีรยิธรรม 
และเป็นแบบอยา่งทีด่ี

บรษิทัฯ จงึน�ำเอาความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Responsibility) และบรรษทัภบิาล (Corporate 
Governance) มายดึถอืเป็นกลยทุธ ์ และแนวทางในการด�ำเนินธุรกจิ โดยค�ำนึงถงึความพงึพอใจของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
(Stakeholders) อนัไดแ้ก่ ลกูคา้ พนกังาน คูค่า้ ผูถ้อืหุน้ ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม อยา่งครบถว้นสมดลุ โดยจดั
ล�ำดบัความส�ำคญัอยา่งเหมาะสม ดงัรปูต่อไปน้ี
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พนักงาน
พนกังานท�ำงานอยา่งมคีวามสขุ 
มคีวามมัน่คงในการด�ำเนินชวีติ 
มโีอกาสแสดงศกัยภาพ มสี�ำนึก

แหง่การเป็นพลเมอืงดี ผูถื้อหุ้น
องคก์รเตบิโตอยา่งยัง่ยนื มผีลตอบแทน
ที่น่าพงึพอใจในระยะยาว บรษิทัฯ 
มบีรรษทัภบิาล มคีวามโปรง่ใสในการ

ด�ำเนินธรุกจิ

ส่ิงแวดล้อม
บรษิทัฯ พยายามใชท้รพัยากร
อยา่งคุม้คา่ ลดผลกระทบ ทีเ่กดิ
ขึน้ต่อสิง่แวดลอ้ม ใหน้้อยทีส่ดุ

ลกูค้า

ได้ร ับสินค้าที่ดี มีคุณภาพ 
คุม้คา่ มปีระโยชน์ในการพฒันา
ศกัยภาพของตนเอง ไดร้บัความ
สะดวก รวดเรว็ มคีวามพงึพอใจ 
และมสีว่นรว่มกบับรษิทัฯ ในการ

รบัผดิชอบต่อสงัคม

คู่ค้าและคู่แข่งขนั
ซื่อสตัย ์ ตรงไปตรงมา มจีรยิธรรม 
ในการด�ำเนินธรุกจิกบั คูค่า้ คูแ่ขง่ขนั 
เพือ่สรา้งตลาดหนงัสอืใหเ้ตบิโตแขง็
แรงไปดว้ยกนั รว่มกนัใชส้ายสมัพนัธ์
ในการสรา้งความรบัผดิชอบต่อสงัคม

รว่มกนัชมุชนและสงัคม
องค์กรมสี่วนท�ำใหส้งัคมไทย 
เป็นสงัคมแหง่การเรยีนรู ้องคก์ร
ด�ำเนินธุรกจิอย่างถูกตอ้งตาม
กฎหมาย มศีลีธรรมอนัดงีาม

ซีเอด็

C
or

po
ra

te 
Social Responsibility (CSR

)

Co
rp

orate Governance

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดน้้อมน�ำเอาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง มาใชก้�ำกบัแนวทางในการด�ำเนินธุรกจิ 
ของบรษิทัฯ เพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถด�ำเนินธรุกจิไดอ้ยา่งมเีหตุผล พอประมาณ มภีมูคิุม้กนั โดยมัน่ใจวา่บรษิทัฯ จะใช้
ขอ้มลูสารสนเทศ และองคค์วามรูต่้างๆ เพือ่ตดัสนิใจในการด�ำเนินธรุกจิต่างๆ พรอ้มกบัใชห้ลกัคณุธรรม และจรยิธรรม 
เป็นเครือ่งชีน้�ำในการด�ำเนินธรุกจิ

หากพจิารณาจาก “วฒันธรรมองคก์ร” ซึง่บรษิทัฯ ไดเ้พยีรพยายามปลกูฝังใหก้บัพนกังานทกุๆ คนเพือ่ใชเ้ป็น
แบบแผนในการท�ำงาน และการด�ำเนินชวีติมาตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั จะพบวา่วฒันธรรมองคก์รของบรษิทัฯ มคีวาม
สอดคลอ้งกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ดงัจะเหน็ไดจ้ากภาพความสมัพนัธข์องวฒันธรรมองคก์รของบรษิทัฯ และ
แนวคดิปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ดงัต่อไปน้ี

ความพอประมาณ

ซีเอด็

ความยัง่ยืนขององคก์รและสงัคม

เง่ือนไขความรู้ เง่ือนไขคณุธรรม

การมี
ภมิูคุ้มกนั

  ท่ีดี

ความมี
เหตผุล

วฒั

นธรรมองค์กร
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บรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่ การจะธ�ำรงไวซ้ึง่แบบอยา่งการด�ำเนินธรุกจิทีด่ไีดอ้ยา่งยัง่ยนืนัน้ บรษิทัฯ จ�ำเป็นตอ้ง
ปลกูฝังวฒันธรรมในการท�ำงานทีด่ใีหก้บัพนกังานทุกคน เพือ่บ่มเพาะคา่นิยม (Shared Value) และทศันคตทิีด่ใีน
การท�ำงาน ตลอดจนการด�ำเนินชวีติในแงม่มุต่างๆ  ซึง่วฒันธรรมองคก์รทีด่ ี จะท�ำหน้าทีส่ง่เสรมิใหเ้กดิปัจจยัแหง่
ความส�ำเรจ็ ทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละลกัษณะธุรกจิขององคก์ร ใหเ้กดิขึน้อยา่งต่อเน่ือง เป็นพลงัผลกัดนัให้
เกดิการสรา้งสรรคง์านบุกเบกิทีม่เีป้าหมายทางอุดมการณ์ ซึง่ตอ้งอาศยัความมุง่มัน่สงู เป็นงานทีต่อ้งการการท�ำงาน
แบบสรา้งสรรค ์ และเป็นประโยชน์ต่อประเทศ พนกังานทุกคนพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา รบัฟังเหตุผล 
ซึง่กนัและกนั ใหค้วามส�ำคญักบัประสทิธภิาพการท�ำก�ำไร ตลอดจนความยัง่ยนืขององคก์รและสงัคมเป็นส�ำคญั 
และดว้ยวฒันธรรมองคก์รทีบ่ม่เพาะลงในทศันคตขิองพนกังานทกุคน จนเป็นวถิปีฏบิตัอิยา่งต่อเน่ืองผา่นการท�ำงาน
รว่มกนั และการรว่มทุกขร์ว่มสขุภายในองคก์ร บรษิทัฯ จงึมคีวามมัน่ใจเป็นอยา่งยิง่วา่พนกังานทุกคน จะสามารถ
น้อมน�ำเอาหลกัการปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยกุตใ์ชใ้นชวีติจรงิไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ วฒันธรรมองคก์รของ
บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) สามารถแสดงไดด้งัตวัอยา่งต่อไปน้ี

ปรชัญาการด�ำเนินงาน และแรงผลกัดนั

•	  เราจะน�ำอุดมการณ์มาท�ำงานเป็นวชิาชพี โดยจะสรา้งสรรคง์านบุกเบกิอยา่งมคีวามสขุ  ดว้ยความเชือ่มัน่
วา่พวกเราสามารถน�ำความฝันมาท�ำใหเ้กดิสิง่ทีด่งีามและยิง่ใหญ่ไดใ้นสงัคมไทย

•		 เราจะคดิใหญ่ไมค่ดิเลก็

ความโปร่งใส และจริยธรรม

•	 เราจะเป็นบรษิทัตวัอยา่งทีด่ี

•	 เราจะไมโ่กง ไมผ่ดิกฎหมาย ยตุธิรรม มจีรรยาบรรณวชิาชพี มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

•	 เราจะมจีรยิธรรมในการปฏบิตัติ่อลกูคา้ ต่อคูค่า้ ต่อคูแ่ขง่ขนั ต่อเพือ่นพนกังานดว้ยกนัอยา่งมคีณุธรรม

การพร้อมรบักบัความเปล่ียนแปลง

•	 ระเบยีบทกุขอ้ แกไ้ขได ้ถา้มเีหตุผล และท�ำใหพ้นกังานดขีึน้ โดยไมก่ระทบกระเทอืนต่อบรษิทัฯ ในเชงิลบ

•	 พรอ้มเปลีย่นแปลงในทกุเรือ่ง โดยพรอ้มจะฟัง คดิตาม เรยีนรู ้และปรบัปรงุใหด้ขี ึน้ตลอดเวลา โดยไมรู่ส้กึ
เสยีหน้า ไมย่ดึตดิกบัรปูแบบเดมิ  และพยายามทะลุขอ้จ�ำกดัหรอืปัญหาทีเ่ป็นอุปสรรคส�ำคญั

•	 ไมม่อีะไรสมบรูณ์ทีซ่เีอด็

•	 ใหโ้อกาสไดท้�ำงานทีช่อบ

การด�ำรงตน

•	 ประหยดั สมถะ ไมฟุ้่งเฟ้อ

•	 ตดิดนิ ไมแ่บง่ชัน้วรรณะ

•	 ใชจ้า่ยเงนิและทรพัยากรอยา่งมเีหตุผลตามความจ�ำเป็น โดยไมย่ดึตดิกบัรปูแบบหรอืสิง่ทีเ่คยท�ำมา เราจะ
ใชเ้งนิใหคุ้ม้คา่ เพือ่ประโยชน์ของงานเป็นทีต่ ัง้ หรอื Zero-Based Budgeting

การอยู่ร่วมกนั

•	 มทีศันคตทิีด่ตี่อการมองชวีติและมองปัญหา (Positive Thinking)

•	 เขา้ใจผูอ้ืน่ เชือ่มัน่วา่ไมม่ใีครตัง้ใจเป็นคนไมด่ี

•	 ไมส่นใจการแสดงออก แต่สนใจสาระ

•	 ท�ำใหเ้กดิบรรยากาศของการน่าท�ำงาน มคีวามสขุ มองตารูใ้จ พรอ้มจะท�ำงานหนกั สนุกกบังานทีท่า้ทาย

•	 อยูแ่บบพีน้่อง มคีวามสขุ ฝากผฝีากไขไ้ด้



รายงานประจ�ำปี 2563รายงานประจ�ำปี 256334 35

การด�ำเนินงานและการจดัท�ำรายงาน

ไมผ่ดินกัหากจะกลา่ววา่ บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะน�ำเอาปัญหาของประเทศในดา้นการพฒันาคน และน�ำเอา
อุดมการณ์ทางสงัคมมาเป็นเป้าหมายการด�ำเนินงานแบบธรุกจิ เพือ่ใหบ้รษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ตลอดจน
สงัคมเตบิโตไปพรอ้มกนัอยา่งยัง่ยนื โดยยดึถอืเป็นวถิปีฏบิตัมิาโดยตลอด ตัง้แต่วนัแรกของการก่อตัง้จนถงึปัจจบุนั 
โดยถ่ายทอดความมุง่มัน่และภารกจิน้ีผา่นวฒันธรรมองคก์ร ผา่นผลงานความพยายามทีจ่ะเป็น “บรษิทัตวัอยา่งทีด่”ี 
ในทกุดา้น ผา่นผลงานทีอ่อกมา และผา่นทศิทางการเตบิโตในดา้นต่างๆ ขององคก์ร

บรษิทัฯ ยดึมัน่เสมอวา่ “ความรบัผดิชอบต่อสงัคม” คอืการทีบ่รษิทัฯ จะตอ้งมุง่มัน่ในการด�ำเนินธรุกจิอยา่งมี
จรยิธรรม สามารถประสบความส�ำเรจ็อยา่งยัง่ยนืควบคูไ่ปกบัการจรรโลงสงัคม โดยใหค้วามส�ำคญักบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 
(Stakeholder) ทกุๆ ฝ่ายอยา่งครบถว้น สมดลุ

การทีจ่ะบรรลเุป้าหมายขา้งตน้น้ี บรษิทัฯ จ�ำเป็นตอ้งท�ำให ้“ความรบัผดิชอบต่อสงัคม” เป็นงานประจ�ำ เป็นหน้าที ่
เป็นความรบัผดิชอบของพนกังานทกุคน และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารก่อตัง้และการด�ำเนินธรุกจิปกต ิโดยอยูใ่น
กระบวนการท�ำงานหลกัขององคก์ร ซึง่ไมท่�ำใหเ้กดิคา่ใชจ้า่ยมากกวา่กระบวนการปกต ิและยงัท�ำใหพ้นกังานมสีว่น
รว่มในการด�ำเนินงานดา้น CSR ของบรษิทัฯ อกีดว้ย จงึนบัเป็นความรบัผดิชอบต่อสงัคมภายในกระบวนการ (CSR in 
Process) ซึง่เป็นการตอกย�ำ้ปรชัญาแนวทางการบรหิารงานของบรษิทัฯ ทีผ่า่นมาทัง้หมดวา่ “เราไมไ่ดท้�ำอะไรทีต่่าง
ไปจากการด�ำเนินธรุกจิปกต ิเราเพยีงเปลีย่น วธิคีดิ และด�ำเนินธรุกจิปกตนิัน้ดว้ยวธิกีารทีแ่ตกต่างจากเดมิ เทา่นัน้เอง”

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมภายในกระบวนการ (CSR in Process)

บรษิทั

วสิยัทศัน์ (Vision)

ภารกจิ (Mission)

วตัถุประสงค ์(Objective)

กระบวนการทางธรุกจิ
(Business Process)

การประสบความส�ำเรจ็อยา่งยัง่ยนื
(Sustainable Accomplishment)

สงัคม

คูแ่ขง่ขนั
ลกูคา้ พนกังาน คูค่า้

ชมุชน

สิง่แวดลอ้ม
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ธรุกจิทัง้หมดของบรษิทัฯ  จงึมุง่เน้นการเตบิโตไปในทศิทางเดยีวกบัวตัถุประสงคข์องการก่อตัง้ ไมว่า่จะเป็น 
การบุกเบกิการผลติหนงัสอื และสือ่การเรยีนรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมไทย แต่ยงัขาดแคลน การชว่ยรบัจดัจ�ำหน่าย
หนงัสอืใหก้บัส�ำนกัพมิพอ์ื่น เพือ่ใหห้นงัสอืดีๆ  เหลา่นัน้มโีอกาสเผยแพรม่ากขึน้ อยูร่อดได ้ แขง็แรงขึน้ และพรอ้ม
จะผลติหนงัสอืดีๆ  เพิม่ขึน้ ตลอดจนการเพิม่จ�ำนวนรา้นหนงัสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรไ์ปยงัชมุชนต่างๆ มกีารจดัหนงัสอื 
และสือ่การเรยีนรูต้่างๆ ทีเ่หมาะสมกบัคนในชมุชน  มกีารพฒันาระบบการสัง่ซือ้และสัง่จองหนงัสอืทีส่ะดวกรวดเรว็ 
เพือ่ใหทุ้กชุมชนสามารถเขา้ถงึหนงัสอืไดง้า่ยขึน้ มโีอกาสเรยีนรูอ้ย่างเท่าเทยีมกนัทัว่ประเทศ นอกจากน้ีบรษิทัฯ 
ไดจ้ดักจิกรรมผา่นการจดัค่ายเยาวชนซเีอด็คดิดแีคมป์ กจิกรรมการเรยีนรูส้�ำหรบัเยาวชน หลกัสตูรฝึกอบรมและ
สมัมนาส�ำหรบับุคคลทัว่ไป เพือ่พฒันาศกัยภาพการท�ำงานดา้นต่างๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ บรษิทัฯ ยงัมสีว่นส�ำคญั 
ในการก่อตัง้ และด�ำเนินงาน “โรงเรียนเพลินพฒันา” เพือ่ใหเ้ป็นโรงเรยีนตวัอยา่งแนวใหมข่องการพฒันาเยาวชน
ใหเ้ป็นก�ำลงัส�ำคญัของประเทศในอนาคต โดยมุง่เน้นใหเ้ยาวชนไดพ้ฒันาทกัษะความรู ้ (Knowledge Skill) ทกัษะ
การท�ำงาน (Working Skill) และทกัษะชวีติ (Life Skill) ตลอดจนมจีติอาสา และความรบัผดิชอบต่อสงัคม(Social 
Accountability) อยา่งครบถว้น สมดลุ

ส�ำหรบัชาวซเีอด็ฯ แลว้ เรือ่งความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม จงึไมใ่ชเ่พยีงกจิกรรมเสรมิของ
องคก์รดงัทีเ่หน็ทัว่ไป หากแต่เป็นภารกจิหลกัของบรษิทัฯ และเป็นทกุลมหายใจของชาวซเีอด็ ในฐานะนกัสรา้งสรรค ์
นกับุกเบกิ และการเป็นตวัอยา่งทีด่ ีโดยพนกังานทัง้องคก์รต่างมสีว่นรว่มต่อภารกจิน้ีในแต่ละดา้น หรอืแต่ละโครงการ 
ปัจจบุนัถอืไดว้า่บรษิทัฯ มบีทบาทอยา่งมากในการบุกเบกิธรุกจิหนงัสอืทัง้ในภาพรวม และดา้นสาระความรูใ้หข้ยาย
ฐานอยา่งรวดเรว็

บรษิทัฯ เชือ่มัน่ดว้ยวา่ การพฒันาองคก์รใหเ้ป็นธุรกจิทีย่ ัง่ยนืไดน้ัน้ นอกจากจะตอ้งสรา้งผลตอบแทน และ
การเตบิโตอนัเหมาะสมใหก้บัผูถ้อืหุน้แลว้ บรษิทัฯ ตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ป็นบรษิทัตวัอยา่งทีด่ ี โดยการสรา้งสรรค์ 
ผลงานทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสว่นรวม เป็นทีย่อมรบัในวงกวา้ง พนกังานมคีวามสขุ  รวมทัง้สง่เสรมิ และรกัษาสิง่แวดลอ้ม
ควบคูไ่ปกบัการด�ำเนินธรุกจิ จงึจะเป็นการเตบิโตทีย่ ัง่ยนือยา่งแทจ้รงิ ดว้ยเหตุน้ีบรษิทัฯ จงึด�ำเนินธรุกจิอยูบ่นความ
เชือ่มโยงของการพฒันาธรุกจิอยา่งยัง่ยนื พรอ้มๆ กบัการสรา้งสงัคมและสิง่แวดลอ้มใหแ้ขง็แรง โดยเชือ่วา่ “ยิง่ท�ำด ี 
ยิง่เตบิโต ยิง่ก�ำไร ยิง่แขง็แรง ยิง่ยัง่ยนื”

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดจ้ดัท�ำ “รายงานการพฒันาอยา่งสมดุลและยัง่ยนื (Sustainability Report)” ตามแนวทาง
การเปิดเผยขอ้มูลเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคม ตามแบบแสดงรายการเปิดเผยขอ้มูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพือ่เผยแพรเ่ป็นประจ�ำทุกปี โดยจดัท�ำทัง้ในรปูแบบรวมเน้ือหากบัรายงาน
ประจ�ำปีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และในรปูแบบแยกเลม่

แนวคิดในการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ

บรษิทัฯ มแีนวทางในการด�ำเนินกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมทีช่ดัเจน 3 แนวทางดว้ยกนั คอื

1.	 กิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยทัว่ไปของบริษัทฯ ต้องให้ความส�ำคญัต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) ทกุฝ่าย อนัไดแ้ก่ ลกูคา้ พนกังาน คูค่า้ (รวมถงึคูแ่ขง่ขนั) ผูถ้อืหุน้ ชมุชน สงัคม และ 
สิง่แวดลอ้ม อยา่งสมดลุ โดยจดัล�ำดบัความส�ำคญัอยา่งเหมาะสมเพือ่ใหท้กุฝ่ายไดร้บัความพงึพอใจรว่มกนัสงูสดุ 
และประสบความส�ำเรจ็รว่มกนัอยา่งยัง่ยนื

2.	 บรษิทัฯ มุง่เน้นการด�ำเนินกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมภายในกระบวนการปกตขิองบรษิทัฯ (CSR in 
Process) ซึง่หมายถงึ กจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัฯ เป็นสว่นหน่ึงของเน้ืองานทีพ่นกังาน
ทกุคนตอ้งรบัผดิชอบ  เพือ่ไมใ่หก้จิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัฯ เป็นภาระเพิม่เตมิจากหน้าที ่
และความรบัผดิชอบประจ�ำทีพ่นกังานไดร้บัมอบหมายจากบรษิทัฯ  ซึง่จะท�ำให ้“ความรบัผดิชอบต่อสงัคม” 
ถกูปลกูฝังกลายเป็นพืน้ฐานความคดิของพนกังานทกุคน
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3.		บรษิทัฯ มุง่เอาโจทยข์องประเทศดา้นการศกึษา และการพฒันาศกัยภาพของคนไทย มาเป็นโจทยข์อง 
บรษิทัฯ ทีต่อ้งพยายามหาทางท�ำใหส้�ำเรจ็ ประเดน็ทีมุ่ง่เน้นแกไ้ขปัญหาใหก้บัประเทศ คอื การพฒันา 
ขดีความสามารถทางภาษาองักฤษ คณติศาสตร ์และวทิยาศาสตร ์เพือ่พฒันาเยาวชนไทยใหม้คีณุลกัษณะ
อนัพงึประสงคท์ีส่�ำคญัต่อการพฒันาประเทศ และการสรา้งสงัคมทีม่คีวามยัง่ยนื

กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม

SE-ED Academic Forum 2020

งานสัมัมนาวิชิาการ “ผู้้�บริหิารการศึกึษาในยุคุแห่ง่การเปลี่่�ยนแปลงสู่่� Thailand 4.0” สำำ�หรับัผู้้�บริหิารสถาน
ศึกึษา ครู ูอาจารย์ ์และนักัการศึกึษา ผ่า่นการจัดักิจิกรรมบรรยายพิเิศษ กิจิกรรมสาธิติสื่่�อ และนวัตักรรมการศึกึษา

โดยมกีารบรรยายพเิศษ “การเรยีนภาษาองักฤษในยุคการเปลี่ยนแปลงของโลก ให้เป็นไปตามกรอบ
มาตรฐาน CEFR” โดย ดร.อาทติยา ปัญญา ผูอ้�ำนวยการสถาบนัภาษาองักฤษ ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา 
ขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร (สพฐ.) และ “วทิยาการค�ำ นวณ และ Coding สรา้งสมรรถนะเดก็ไทยสู ่Thailand 4.0” 
โดย ศ.ดร. ชกูจิ ลมิปิจ�ำนงค ์ผูอ้�ำนวยการสถาบนัสง่เสรมิการสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี(สสวท.)

งานนิทรรศการสือ่การเรยีนการสอน และการเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีน ไดแ้ก ่หนงัสอืเรยีนภาษาองักฤษ จนี เกาหล,ี 
หนงัสอื English Program , STEM Education & Coding, ขอ้สอบออนไลน์วดัความสามารถภาษาองักฤษตามกรอบ 
CEFR

โดยในการจัดังานสัมัมนาวิชิาการครั้้� งนี้้� มีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อนำำ�เสนอสื่่�อการเรียีนการสอน และนวัตักรรมการศึกึษา 
เพือ่ใหค้ณุคร ูและโรงเรยีนไดน้�ำไปใชใ้นการเรยีนการสอน เพือ่เสรมิสรา้งเดก็ไทยใหเ้ก่งขึน้
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กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ STEM Education

ซเีอด็ใหค้วามส�ำคญักบัการเรยีนรูด้ว้ย STEM Education ทีต่อบรบัการเรยีนรูใ้นศตวรรษใหม ่เราไดพ้ฒันาสือ่
การเรยีนรู ้ และหลกัสตูรส�ำหรบัการเรยีนรูต้ามกรอบการเรยีนรูส้�ำหรบันกัเรยีนตัง้แต่ระดบัชัน้ประถมศกึษาไปจนถงึ
ระดบัอาชวีศกึษา โดยใชหุ้น่ยนตเ์ป็นฐานการเรยีนรู ้ ผูเ้รยีนจะไดเ้รยีนรูต้ ัง้แต่การออกแบบกลไกนวตักรรมพืน้ฐาน 
จนถงึการใชว้ทิยาการค�ำนวน หรอื Coding ในระดบัทีผู่เ้รยีนจะไดฝึ้กกระบวนการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นขัน้เป็นตอน 
ไดฝึ้กกระบวนการคดิออกแบบอลักอรทิมึ (Algorithm) และการใชแ้นวคดิเชงิค�ำนวน มาใชแ้กปั้ญหากบัโครงงานจรงิ 
ซึง่เป็นพืน้ฐานการเรยีนรู ้น�ำไปสูก่ารเขยีนโปรแกรมขัน้สงูหรอืการแกปั้ญหาในชวีติจรงิต่อไป

นอกจากนั้้� น  ซีเีอ็ด็ยังัเป็็นตัวัแทนของสมาคมหุ่่�นยนต์ย์ุวุชนนานาชาติ ิ International  Youth Robot  Association 
หรือื IYRA จัดัการแข่ง่ขันัหุ่่�นยนต์ ์IYRC THAILAND Online 2020 (iKids International Youth Robot Competition) 
เมื่่�อวันัที่่� 28 สิงิหาคม 2563 ณ ศูนูย์ก์ารค้า้ซีคีอนสแควร์ ์ศรีนีครินิทร์ ์กรุงุเทพฯ เพื่่�อคัดัเลือืกเป็็นตัวัแทนประเทศไทย
เข้า้ร่ว่มการแข่ง่ขันั International Youth Robot Competition 2020 online ที่่�ประเทศเกาหลีใีต้ ้ประเภทรายการแข่ง่ขันั 
Robot Creation การแข่ง่ขันัหุ่่�นยนต์ค์วามคิดิสร้า้งสรรค์ ์ในหัวัข้อ้ หุ่่�นยนต์ช์่ว่ยด้ว้ย ! (Help us ! Robot!) เป็็นหัวัข้อ้
โจทย์ท์ี่่�ตั้้� งขึ้้�นมา โดยให้ผู้้้�เข้า้แข่่งขันัได้อ้อกแบบหุ่่�นยนต์์มาช่่วยเหลือืมนุุษย์ใ์นสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ
โรค COVID-19 ระหว่า่งวันัที่่� 5-6 กันัยายน 2563  ณ เมือืงแทจอน ประเทศสาธารณรัฐัเกาหลี ี (เกาหลีใีต้)้ และ
ในการแข่ง่ขันัครั้้� งนี้้� เด็ก็นักัเรียีนไทยได้ร้ับัรางวัลั Grand, Gold, Silver และ Bronze อันันำำ�มาซึ่่�งความภาคภูมูิใิจ
แก่่โรงเรียีน สถานศึกึษา คณะครูอูาจารย์ ์ผู้้�ปกครอง และตัวันักัเรียีน
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โครงการหนังสือ LARGE PRINT

โครงการหนังสอื LARGE PRINT หนังสอืทีม่ตีวัอกัษรขนาดใหญ่ ภายใตค้อนเซป็ อ่านง่าย สบายตา 
อ่านได้ทกุวยั สบายใจได้ทกุเล่ม

สงัคมปัจจบุนัน้ี คนสว่นใหญ่แทบจะทกุวยัใชเ้วลาอยูก่บัหน้าจอโทรศพัทม์อืถอื tablet หรอือุปกรณ์พกพาต่าง 
ๆ กนัมากขึน้ ไมว่า่จะเป็นการอ่านขา่ว อา่นหนงัสอื หาขอ้มลู ดหูนงั เลน่เกม ฯลฯ รวมทัง้คนวยัท�ำงานกน็ัง่ท�ำงาน
หน้าจอคอมพวิเตอรก์นัในจ�ำนวนชัว่โมงทีย่าวนานมากขึน้ ซึง่จากผลการวจิยัทางการแพทยท์ัง้ไทย และต่างประเทศ
หลายฉบบักร็ายงานวา่ พฤตกิรรมเหลา่น้ีสง่ผลกระทบต่อสขุภาพรา่งกายหลายดา้น

ดงันัน้ ซเีอด็ จงึจดัท�ำโครงการหนงัสอื LARGE PRINT ขึน้มา โดยเน้นตวัอกัษรทีม่ขีนาดใหญ่เหมาะสม
กบัการอ่าน ตามสโลแกนของหนงัสอื LARGE PRINT “ฉบบัอ่านงา่ย สบายตา อ่านไดทุ้กวยั สบายใจไดทุ้กเลม่” 
เพือ่ชว่ยลดปัญหาสขุภาพตาของคนอ่านในยคุปัจจุบนั โดยมสีญัลกัษณ์ ค�ำวา่ “LARGE PRINT” ในวงกลมสเีขยีว 
พมิพอ์ยูบ่นปก เพือ่งา่ยต่อการแยกจากเลม่ปกติ

ซเีอด็” มุง่มัน่ทีจ่ะเป็นสว่นหน่ึงในการสรา้งสงัคมการอา่นทีย่ ัง่ยนืขึน้ และสอดคลอ้งกบัการขบัเคลือ่นการรบัรอง
เป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) ของสหประชาชาต ิดา้นการเตรยีมตวัเขา้
สูส่งัคมสงูวยัอยา่งมคีณุภาพ  จงึเกดิค�ำถามวา่ “เราจะชว่ยใหห้นอนหนงัสอื หรอืคนทีอ่า่นหนงัสอืเป็นงานอดเิรกนัน้ 
อา่นไดน้านขึน้ สบายตาขึน้ไดอ้ยา่งไร?” จากค�ำแนะน�ำจากจกัษุแพทย ์วธิหีน่ึงในการดแูลสายตาใหใ้ชง้านไดอ้ยา่งผอ่น
คลาย ใชง้านไดน้านขึน้ ลดอาการสายตาลา้ได ้กค็อื การอา่นหนงัสอืทีม่ขีนาดตวัอกัษร และรปูภาพทีอ่า่นแลว้สบาย
ตา และหมัน่พกัสายตาเป็นระยะ ซเีอด็ จงึเริม่ท�ำโครงการหนงัสอื LARGE PRINT ขึน้มา โดยรปูแบบของหนงัสอืจะ
มตีวัอกัษรทีม่ขีนาดใหญ่กวา่ปกต ิรวมทัง้สขีองกระดาษ และการพมิพท์ีช่ว่ยใหค้นอา่น ไมต่อ้งเพง่ สายตาไมล่า้ ท�ำให้
อ่านไดน้าน และสบายตามากขึน้ หลงัจากไดน้�ำโครงการหนงัสอื “Large Print” ออกสูต่ลาด ไดร้บัผลตอบรบัจาก 
ผูอ้่านเป็นอยา่งด ี โดยค�ำตอบสว่นใหญ่ จะเป็นวา่ “อา่นแลว้สบายตาขึน้มาก” “อา่นหนงัสอืจบเลม่ไดไ้วขึน้” “ไมต่อ้ง
เพง่สายตาแบบเดมิ” “เพลนิกบัการอา่นมากขึน้”
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ห้องสมดุเพ่ือพนักงาน

บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะท�ำให ้ “คนไทยเก่งขึน้” โดยเริม่ตน้จากการสง่เสรมิใหพ้นกังานในองคก์รสามารถ
หาความรูไ้ดง้่าย และสะดวก จงึไดจ้ดัใหม้หีอ้งสมุดภายในบรษิทัฯ ทัง้ทีส่�ำนักงานใหญ่ และศูนยก์ระจายสนิคา้ 
เพือ่ใหพ้นกังานสามารถเขา้มานัง่อา่นหนงัสอืในหอ้งสมดุในชว่งเวลาทีว่า่ง  นอกจากน้ีพนกังานยงัสามารถยมืหนงัสอื
กลบัไปอา่นทีบ่า้นได ้เป็นการสง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันาความรูท้ีต่วัพนกังานเอง และสง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันาความรู้
ทีค่รอบครวัของพนกังานควบคูก่นัไป
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การผลิตหนังสือ และส่ือความรู้ท่ีมีส่วนส�ำคญัต่อการพฒันาประเทศ

นบัตัง้แต่วนัก่อตัง้บรษิทัฯ จนถงึปัจจบุนั บรษิทัฯ มนีโยบายทีแ่น่วแน่ในการผลติหนงัสอื และสือ่การเรยีนรูท้ีม่ ี
สว่นส�ำคญัต่อการพฒันาประเทศเรือ่ยมา เพือ่ใหเ้ดก็และเยาวชนไทยไดเ้รยีนรูผ้า่นสือ่ และนวตักรรมของสนิคา้เหลา่น้ี  
โดยเดก็จะสามารถเริม่ตน้เรยีนรูใ้นเรือ่งทีช่อบและสิง่ทีใ่ชส่�ำหรบัตนเอง จนน�ำไปสูก่ารเรยีนรูข้ ัน้พืน้ฐานในแบบ STEM 
Education (การเรยีนรูว้ชิาวทิยาศาสตร ์(Science) เทคโนโลย ี(Technology) วศิวกรรมศาสตร ์(Engineering) และ
คณติศาสตร ์ (Mathematics)) ทีเ่ดก็จะไมเ่พยีงแต่ทอ่งจ�ำในภาคทฤษฎ ี แต่ยงัสามารถปฏบิตัจิรงิไดผ้า่นการทดลอง
ลงมอืท�ำ โดยสามารถประยกุตเ์พือ่ต่อยอดความคดิดว้ยจนิตนาการและแรงบนัดาลใจของตนเองต่อไปได้

ผลิตหนังสือเสียง (Audiobook) 

จากการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยทีีเ่กดิขึน้อยูต่ลอดเวลา สง่ผลใหพ้ฤตกิรรมของผูอ้่านเปลีย่นแปลงตาม
ไปดว้ย บรษิทัฯ จงึไดพ้ฒันาหนังสอืทีเ่ป็นรปูเล่ม ใหเ้ป็นรปูแบบ “หนังสอืเสยีง” หรอื “audiobook” โดยท�ำการ 
คดัเลอืกหนงัสอืในกลุม่บรหิารธรุกจิ ทีม่เีน้ือหาทีน่่าสนใจ และเป็นหนงัสอืทีอ่ยูใ่นอนัดบัขายด ีมาท�ำการบนัทกึเสยีง 
ในรปูแบบแผน่ซดีหีรอืดวีดี ี ประเภทไฟลส์กุล mp3 เพือ่เป็นการเพิม่ช่องทางในการเขา้ถงึผูอ้่านไดทุ้กกลุ่ม ไดแ้ก่ 
กลุม่ผูส้งูอาย ุกลุม่ผูพ้กิารทางสายตา กลุม่ผูข้บัขีย่วดยานพาหนะ เน่ืองจากสามารถเปิดฟังในขณะขบัขีพ่าหนะ ท�ำใหไ้ด้
รบัความสะดวกสบายจากการฟัง audiobook แทนการอา่นหนงัสอื audiobook ดงักลา่วมวีางจ�ำหน่ายผา่นรา้นหนงัสอื 
ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และรา้นหนงัสอืทัว่ไป นอกจากน้ียงัมชีอ่งทางจ�ำหน่ายผา่นทาง e-commerce ทัง้ในรปูแบบซดี ี
และรปูแบบการดาวน์โหลดไฟลเ์สยีง
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QR BOOK HIGHLIGHT

บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาระบบแนะน�ำหนงัสอืผา่น QR CODE ในรปูแบบมลัตมิเีดยีหลากหลายภาษา ทัง้ภาษาไทย 
ภาษาองักฤษ และภาษาทอ้งถิน่ 4 ภาค ไดแ้ก่ ภาคกลาง ภาคอสีาน ภาคเหนือ และภาคใต ้เป็นการแนะน�ำหนงัสอื
แบบสัน้ๆ  และรวีวิหนงัสอืจากนกัอา่นทัว่ประเทศ เพือ่ชว่ยใหล้กูคา้เลอืกหนงัสอืไดง้า่ยขึน้

การพฒันาเวบ็ไซตเ์พ่ืออ�ำนวยความสะดวกในการซ้ือขายหนังสือ 
เป็นการสนับสนุนระบบค้าปลีก และค้าส่งอย่างมีประสิทธิภาพ

ดว้ยความกา้วหน้าของเทคโนโลยกีารสือ่สารปัจจุบนั ประกอบกบัผูซ้ือ้สนิคา้มคีวามเขา้ใจ และมัน่ใจในการ
ซือ้สนิคา้ออนไลน์มากขึน้ ท�ำใหอ้ตัราการซือ้ขายสนิคา้ทางออนไลน์เตบิโตแบบกา้วกระโดด บรษิทัฯจงึไดป้รบัปรงุ 
www.se-ed.com และ m.se-ed.com ใหส้ามารถคน้หา และซือ้สนิคา้ไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเรว็ และยงัพฒันาระบบ
เพือ่เชือ่มโยงการซือ้สนิคา้ออนไลน์กบัออฟไลน์เขา้ดว้ยกนั รวมไปถงึพฒันาระบบบรหิารจดัการ e-book เพือ่สนบัสนุน
การขายของส�ำนกัพมิพร์ว่มคา้ และเป็นเวทใีหน้กัเขยีนอสิระน�ำเสนอ และจ�ำหน่ายผลงานไปยงัผูอ้า่นไดโ้ดยตรงทัง้ใน
รปูแบบของหนงัสอืเลม่ และ e-book

นอกจากน้ีเพือ่รองรบัตลาด e-book บรษิทัฯ ท�ำการคดัสรรหนงัสอืในรปูแบบ e-book ทีเ่พิม่ทัง้จ�ำนวน และ
ความหลากหลายของสนิคา้ทัง้หนงัสอืจากส�ำนกัพมิพซ์เีอด็ และสนิคา้จากผูผ้ลติสนิคา้รายอื่น เพือ่ตอบสนองความ
ตอ้งการของผูอ้า่นทีม่จี�ำนวนเพิม่มากขึน้อยา่งรวดเรว็ 



รายงานประจ�ำปี 2563รายงานประจ�ำปี 256342 43

การพฒันาระบบโลจิสติกสแ์บบบรูณาการ

บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาระบบโลจสิตกิสข์องบรษิทัฯ ใหส้ามารถสง่สนิคา้ใหก้บัลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ 
ใหค้วามส�ำคญักบัการใชท้รพัยากร และพลงังานอยา่งคุม้คา่ สง่เสรมิการอนุรกัษพ์ลงังาน ไดแ้ก ่การกระจายสนิคา้ดว้ย
ระบบดจิติอลทีศ่นูยก์ระจายสนิคา้โดยสามารถลดปรมิาณการใชก้ระดาษในกระบวนการท�ำงานลงไดม้ากกวา่ 500,000 
แผน่ต่อเดอืน การควบคมุการใชไ้ฟฟ้าสอ่งสวา่งในกระบวนการอยา่งมปีระสทิธภิาพ

โครงการเงินทอนเพ่ือน้อง

เป็นโครงการทีเ่ปิดโอกาสใหลู้กคา้ของซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และบุคคลทัว่ไปไดม้สี่วนร่วมในการบรจิาคเงนิ
สมทบทนุโครงการ ผา่นกลอ่งรบับรจิาคทีร่า้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรท์กุสาขาทัว่ประเทศ หรอืโอนเงนิสมทบทนุตามบญัชี
ของโครงการฯ โครงการดงักลา่วอยูใ่นความรบัผดิชอบของ “มลูนิธคินไทยเก่งขึน้” โดยเงนิบรจิาคทัง้หมด มลูนิธคิน
ไทยเก่งขึน้จะน�ำไปใชต้ามวตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้มลูนิธ ิ กลา่วคอืการด�ำเนินกจิกรรมทีมุ่ง่เน้นการพฒันาศกัยภาพ 
และความสามารถของคนไทย ปรบัปรงุคณุคา่และคณุภาพชวีติของคนไทย เพือ่ใหค้นไทยทกุคนมสีว่นรว่มในการใช้
ความสามารถของตนเองพฒันาประเทศ

โครงการหนังสือเพ่ือน้อง

เป็นโครงการทีบ่รษิทัฯ ไดร้ว่มบรจิาคหนงัสอืและสือ่การศกึษา ใหก้บั โรงเรยีน สถาบนัการศกึษา สมาคม 
มลูนิธ ิและองคก์รต่างๆ โดยในปี 2563 บรษิทัฯ ไดบ้รจิาคหนงัสอืมลูคา่รวม 17,906,257 บาท
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โครงการขบัเคล่ือนสงัคมรกัการอ่าน

•	  “โครงการอยูบ่า้นอา่นหนงัสอื” แจกฟร ีe-book กวา่ 300 เลม่ อา่นฟร ีสบายๆ อยูท่ีบ่า้นในชว่งสถานการณ์ 
COVID-19 โดยเปิดใหบุ้คคลทัว่ไปสามารถดาวน์โหลด QR Code และอา่นฟรไีดต้ลอดในชว่งสถานการณ์
วกิฤต และอยูใ่นชว่งลอ็คดาวน์
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 •	  Read for Books “อ่าน เท่ากบั ให้” ผา่นห้องสมดุเคล่ือนท่ี “รถแดงแหล่งความรู”้  หนงัสอืคอืสือ่การเรยีนรู ้
ทีเ่ขา้ถงึไดง้า่ย ซเีอด็จงึไดส้รา้งสรรคห์อ้งสมดุเคลือ่นที ่“รถแดงแหลง่ความรู”้ เพือ่ใหเ้ป็นรถส�ำหรบักระจาย
หนงัสอื และสือ่การเรยีนรูต้่างๆ ใหก้บัคนไทยทัว่ประเทศ ใหม้โีอกาสเขา้ถงึไดง้า่ย และสะดวกมากโดยมี
แนวคดิวา่ “อา่น เทา่กบั ให”้ หมายถงึ หากยิง่อา่นมาก จะยิง่ใหม้ากดว้ย นบัเป็นการรว่มบรจิาคหนงัสอื
ใหก้บัหอ้งสมุดชุมชนทัว่ประเทศโดยไม่ตอ้งเสยีเงนิ เพยีงแต่เสยีสละเวลาทีม่อียู่มาร่วมกนัอ่านหนังสอื 
เพือ่สะสมแตม้ โดยทกุการอ่านหนงัสอื 10 นาท ีจะมคีา่เทา่กบั 1 แตม้ เมือ่สะสมครบ 10 แตม้ จะสามารถ
น�ำไปแลกเป็นหนงัสอืเพือ่บรจิาคได ้1 เลม่ 

•	  ซเีอด็ ขอแสดงความหว่งใย มอบก�ำลงัใจผา่นหนงัสอื โดยรว่มมอบหนงัสอืสาระน่ารู,้ วรรณกรรม, ภาษา
องักฤษ ฯลฯ ส�ำหรบัหอ้งสมดุสถาบนัการแพทยจ์กัรนีฤบดนิทรแ์ละเพือ่ผูป่้วย COVID-19 ทีร่กัษาตวัใน
โรงพยาบาลฯ ไดอ้่านหนงัสอื เพือ่ลดความเครยีดระหวา่งการรกัษา และยงัสามาถน�ำกลบัไปอ่านทีบ่า้น
อกีดว้ย

•	   ซเีอด็ รว่มกบั นกแอร ์และสภาธรุกจิไทย - เมยีนมา จดัโครงการ “มติรภาพปันน�้ำใจสูภ้ยั COVID-19 เมยีนมา”  
เปิดรบับรจิาค เวชภณัฑ ์และทนุทรพัยเ์พือ่ชว่ยเหลอืชาวเมยีนมาสูภ้ยั COVID-19 โดยเปิดใหป้ระชาชนรว่มบรจิาค 
หน้ากากอนามยั, เจลแอลกอฮอล,์ ชดุป้องกนัเชือ้โรค (PPE) ทีร่า้นซเีอด็ทกุสาขาทัว่ประเทศ ซึง่ไดร้บัเกยีรตจิาก
เอกอคัรราชฑตูเมยีนมาประจ�ำประเทศไทย H.E. Myo Myint Than และคณุกรชิ อึง้วฑิรูสถติย ์ประธานสภาธรุกจิ 
ไทย-เมยีนมา พรอ้มคณะ ร่วมสง่มอบโดยสิง่ของเหล่าน้ีซึจ่ะท�ำการสง่มอบต่อใหก้ระทรวงสาธารณสุข 
เมยีนมาต่อไป



รายงานประจ�ำปี 2563รายงานประจ�ำปี 256344 45

ส�ำหรบัหนงัสอืทีจ่ะน�ำไปบรจิาคนัน้จะมาจากพนัธมติรส�ำนกัพมิพต่์างๆ ในเมอืงไทย ซึง่มคีวามหลากหลาย 
โดยซเีอด็จะท�ำหน้าทีเ่ป็นตวักลางในการจดัสรรใหเ้หมาะสมกบัหอ้งสมดุชุมชนแต่ละแหง่ “รถแดงแหล่ง
ความรู”้ อกีแนวทางในการสง่เสรมิการอา่นทีจ่ะสญัจรไปถงึกลุม่เป้าหมายแบบใกลช้ดิ
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การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่

บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนินธุรกจิทีม่คีวามโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย 
เป็นตวัอยา่งทีด่ใีนสงัคม พรอ้มทัง้ใหค้�ำมัน่วา่บรษิทัฯ จะไมส่นบัสนุนการคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ เพือ่ใหก้ารด�ำเนิน
งานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาล (CG: Corporate Governance) ทีด่ ีนอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมนีโยบาย 
ทีจ่ะสนบัสนุนใหท้ัง้พนกังาน ด�ำรงตนตามกฎหมายในฐานะพลเมอืงทีด่ขีองประเทศชาต ิตลอดจนสง่เสรมิใหคู้ค่า้ของ 
บรษิทัฯ ด�ำเนินธรุกจิทีถ่กูตอ้งตามกฎหมายดว้ยความโปรง่ใส โดยพยายามอยา่งเตม็ความสามารถในการสรา้งเครอืขา่ย
ความรว่มมอืในระดบัอุตสาหกรรมเพือ่พฒันากระบวนการทางธรุกจิรว่มกนัใหม้คีวามโปรง่ใส ปราศจากการคอรร์ปัชัน่ 
เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัดวีา่การคอรร์ปัชัน่เป็นภยัอยา่งรา้ยแรงต่อการพฒันาประเทศ และเป็นอุปสรรคส�ำคญั 
ต่อความยัง่ยนืของชาต ิบรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท�ำ “นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้เพือ่เป็นแนวทาง
การปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด�ำเนินธรุกจิ

นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่

หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ เรยีกรอ้ง ด�ำเนินการ หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ 
ในทกุกจิกรรมของการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม ในกรณทีีบ่รษิทัฯ มคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะตอ้ง
บรจิาคเพือ่การกุศล หรอืใหข้องขวญัทางธุรกจิ หรอืการสปอนเซอรใ์นกจิกรรมใดๆ จะตอ้งด�ำเนินดว้ยความโปรง่ใส 
ไมม่เีจตนาในการแลกเปลีย่นผลประโยชน์ต่างตอบแทน หรอืโน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีห่น่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงาน
ของเอกชน ด�ำเนินการทีไ่มเ่หมาะสม พรอ้มกนัน้ี บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดขัน้ตอนเพือ่ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่อยา่งละเอยีด 
และใหม้กีารสอบทานขัน้ตอนการปฏบิตัน้ีิอยา่งสม�่ำเสมอ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั และขอ้ก�ำหนดของกฎหมาย

การด�ำเนินการในการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญักบัการด�ำเนินนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ โดยในปี พ.ศ. 2554 บรษิทัฯ 
ไดล้งนามเขา้รว่มเพือ่ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ (Collective 
Action Coalition against Corruption : CAC) รวมทัง้ไดส้ง่เจา้หน้าทีเ่ขา้รว่มอบรมเกีย่วกบัการต่อตา้นทุจรติเพือ่
พฒันาความรูอ้ยา่งสม�่ำเสมอ และเมือ่วนัที ่ 18 สงิหาคม 2560 บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่มปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

รางวลัแห่งการเป็นบริษทัตวัอย่างท่ีดี

•	 ไดร้บัการประเมนิบรรษทัภบิาล ระดบั “ดเีลศิ” หรอื 5 ดาว ตดิต่อกนั 13 ปีซอ้น (2551 – 2563) โดยสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

•	 รางวลัดเีดน่ดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Outstanding Investor Relations Award) จากงาน SET Awards 2017 
โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

•	 ไดร้บัโลเ่กยีรตคิณุในฐานะทีเ่ป็นองคก์รเอกชนทีม่ผีลงาน CSR เป็นเลศิ โดยกระทรวงการพฒันาสงัคม และ
ความมัน่คงของมนุษย ์ จากงานครบรอบ 15 ปี วนัคลา้ยวนัสถาปนากระทรวงการพฒันาสงัคมและความ
มัน่คงของมนุษย ์(2560)

•	 รางวลั ตาราอวอรด์ ปีที ่6 (2560) รางวลัทีม่อบใหก้บับุคคลหรอืองคก์รทีม่ ีหวัใจโพธสิตัว ์ซึง่ท�ำประโยชน์
เพือ่สงัคมตัง้แต่ระดบัจุลภาพ ไดแ้ก่ครอบครวั ชุมชน ทอ้งถิน่ จนถงึระดบัมหาภาพ คอืสงัคมไทยและ 
สงัคมโลก
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•	 รางวลัการลงทนุในกจิการเพือ่สงัคม (SET Social Enterprise Investment Awards) 

•	 รางวลัเกยีรตยิศแห่งความส�ำเรจ็ (SET Award of Honor) ดา้นการรายงานบรรษทัภบิาล ครัง้ที ่ 4 
จากงาน SET Awards 2014 ซึง่เป็นรางวลัทีย่กยอ่งเชดิชเูกยีรตคิณุจากการไดร้บัรางวลัดเียีย่มดา้นการ 
รายงานบรรษทัภบิาล ตดิต่อกนัเป็นปีที ่6

•	 ไดร้บัการประเมนิผล การจดัประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี (AGM) อยูใ่นระดบั “5 TIA” ตดิต่อกนั 7 ปี
ซอ้น (2552 - 2558) โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย (Thai Investors Association)

•	 รางวลั Investors’ Choice Award จากการไดร้บัคะแนนการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมใหญ่สามญั 
ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี เตม็ 100% ต่อเน่ืองกนั 6 ปีซอ้น ในชว่งปี 2552 - 2557 โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 
(Thai Investors Association)

•	 ไดร้บัประกาศเกยีรตคิณุ “คณะกรรมการแหง่ปี - ดเีดน่” (Board of the Year for Distinctive Practices) 
ประจ�ำปี พ.ศ. 2549/50 และ พ.ศ. 2553/54 โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute 
of Directors : IOD)

•	 รางวลับรษิทัจดทะเบยีนดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมดเีดน่ (Outstanding Corporate Social Responsibility 
Awards) จากงาน SET Awards 2011

•	 รางวลัถว้ยพระราชทาน จากสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมาร ีในฐานะบรษิทัธรุกจิขนาด
ใหญ่ ทีน้่อมน�ำเอาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารธรุกจิ จากการประกวดผลงาน
ตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ครัง้ที ่2 พ.ศ. 2553

•	 รางวลั CSR Awards (บรษิทัจดทะเบยีนดเีดน่ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม) ตดิต่อกนั 
2 ปีซอ้น (CSR Awards 2010 และ 2009)

•	 รางวลั Top Corporate Governance Report Awards (บรรษทัภบิาลดเีด่น) ตดิต่อกนั 2 ปีซ้อน 
(Top Corporate Governance Report Awards 2010 และ 2009)

•	 รางวลั Best Shareholder Treatment Awards 2008

•	 รางวัลั “ร้า้นหนังัสือืเครือืข่า่ยยอดเยี่่�ยม ประจำำ�ปี พ.ศ. 2545 และ 2546” 

•	 รางวลั “รา้นหนงัสอืยอดเยีย่มประจ�ำทศวรรษ (ปี พ.ศ. 2547)”





ความเป็นมา
และการจัดการ

•   ประวัตคิวามเปนมา

•   สดัส่วนการถือหุ้นในบรษัิทในกลุม่ 
และรายการระหว่างกนั

•   โครงสร้างการถือหุ้น และการจดัการ

•   รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน

•   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

•   ปัจจยัความเสีย่ง

•   การก�ำกบัดูแลกจิการ

•   รายงานความรบัผดิชอบ
    ของคณะกรรมการต่อรายงาน
    ทางการเงนิ

•  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี
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การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (SE-EDUCATION PUBLIC COMPANY LIMITED) ได้จดทะเบียน 
จัดตั้งเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2517 ด้วยทุนจดทะเบียน 99,000 บาท โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการด�ำเนินธุรกิจ 
ทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อการศึกษาหาความรู้ เพือ่พฒันาความรู้ความสามารถของคนไทย ในสาขาทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศ

โดยในปี พ.ศ. 2544 ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2544 เมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2544 ได้มีมติ
อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�ำนวน 137,141,560 บาท โดยแบ่งเป็น

• 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีเสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นรายเดิม จ�ำนวน 10,549,356 หุ้น โดยมีอัตราการใช้สิทธิของ 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 16.50 บาท ซึ่งใบส�ำคัญแสดง
สิทธิมีอายุ 5 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ซึ่งสามารถใช้สิทธิได้ทุก 3 เดือน และสามารถใช้สิทธิ
ครั้งสุดท้ายในวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2549

• 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแก่กรรมการ พนักงาน และผู้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์ จ�ำนวน 3,164,800 หุ้น 
โดยมีอัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 
10 บาท ทั้งนี้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจะแบ่งออกเป็น 5 ฉบับ ระยะเวลาการใช้สิทธิแต่ละฉบับห่างกัน 
1 ปี สามารถใช้สิทธิได้ทุก 3 เดือน โดยแต่ละฉบับสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้เป็นสัดส่วนร้อยละ 10, 
10, 10, 30 และ 40 ของจ�ำนวนสิทธิที่ได้รับท้ังหมด ตามล�ำดับ และสามารถใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายในวันท่ี 
14 มกราคม พ.ศ. 2551

จากนั้นในปี พ.ศ. 2546 ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2546 ได้มีมติ
อนุมัติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น (การแตกมูลค่าหุ้น) จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ ตั้งแต่วันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2546

นอกจากนี้้�ในปีี พ.ศ. 2547 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2547 เมื่่�อวัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2547 
ได้ม้ีมีติใิห้บ้ริษิัทัฯ ซื้้�อหุ้้�นคืนื โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อบริิหารทางการเงิิน เนื่่�องจากบริิษัทัฯ มีสีภาพคล่อ่งส่ว่นเกินิจำำ�นวน 
19,783,600 หุ้้�น (มููลค่่ารวม 122.64 ล้้านบาท ราคาซื้้�อหุ้้�นคืืนเฉลี่่�ย 6.20 บาท ต่่อหุ้้�น) ซึ่่�งตามกฎกระทรวงว่่าด้้วยเรื่่�อง 
“กำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารว่า่ด้ว้ยการซื้้�อหุ้้�นคืนื การจำำ�หน่า่ยหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืนืและการตัดัหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืนืของบริษัิัท” กำำ�หนด
ให้้บริิษััทฯ ต้้องจำำ�หน่่ายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 3 ปีี นัับจากการซื้้�อหุ้้�นคืืนเสร็็จสิ้้�น โดยครบกำำ�หนดในวัันที่่�  
11 กัันยายน พ.ศ. 2550 ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่สามารถทำำ�การขายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนได้้ตามเงื่่�อนไขของมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดในกฎกระทรวง ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 4/2550 วัันที่่� 19 กัันยายน 
พ.ศ. 2550 จึึงมีีมติิอนุุมััติิการลดทุุนโดยวิิธีีตััดหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืน จำำ�นวน 19,783,600 หุ้้�น ส่่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท 
คงเหลืือ 328,345,090 หุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การจดทะเบีียนลดทุุน ในวัันที่่� 24 ตุุลาคม พ.ศ. 2550

ในปีี พ.ศ. 2554 ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2554 วัันที่่� 28 เมษายน พ.ศ. 2554 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ
การลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทุุนรัับชำำ�ระแล้้ว ส่่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทคงเหลืือ 
323,921,130 หุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การจดทะเบีียนลดทุุน ในวัันที่่� 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2554

ในปี พ.ศ. 2555 ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2555 วันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2555 ได้มีมติอนุมัติการ
จ่ายปันผลเป็นหุ้นปันผล ในอัตรา 10 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล เพื่อเพิ่มสภาพคล่องในหุ้นของบริษัทฯ และเพื่อรักษา
สภาพคล่องของทนุหมุนเวยีน รองรบัการลงทนุและขยายงานต่างๆ ในอนาคต และได้มีมตอินมัุตกิารเพิม่ทนุจดทะเบยีน
ของบริษัท เพื่อรองรับการจัดสรรหุ้นปันผลดังกล่าว ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนของบริษัท เพิ่มขึ้นเป็น 356,313,243 หุ้น 
โดยบริษัทฯ ได้ท�ำการจดทะเบียนเพิ่มทุนในวันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2555

ประวัติความเป็นมา
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และในปี พ.ศ. 2556 ทีป่ระชมุใหญ่สามัญผูถ้อืหุน้ คร้ังที ่ 1/2556 วนัที ่ 25 เมษายน พ.ศ. 2556 ได้มีมตอินมัุติ
ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับทุนรับช�ำระแล้ว และมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  
เพือ่รองรับการจ่ายหุน้ปันผล ในอตัรา 10 หุน้เดิม ต่อ 1 หุน้ปันผล ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ เพิม่ขึน้เป็น 
391,944,529 หุน้ โดยบริษทัฯ ได้ท�ำการจดทะเบียนเพิม่ทุนในวนัที ่22 พฤษภาคม 2556

การเปลี่่�ยนแปลง และพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ในระยะเริม่แรก บริษทัฯ ผลิตวารสารรายเดือน เซมิคอนดักเตอร์อเิล็กทรอนกิส์ และเป็นผู้แทนจ�ำหน่ายอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์จากต่างประเทศ

ในปี พ.ศ. 2521 เริ่มผลิตวารสารรายเดือน ทักษะฉบับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นวารสารทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส�ำหรับเยาวชนและผู้สนใจทั่วไป

ในปี พ.ศ. 2522 เริ่มผลิตวารสารรายเดือน มิติที่ 4 เพื่อเสริมสร้างจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์
และกระตุ้นผู้ที่ไม่ชอบวิทยาศาสตร์หนักๆ ให้หันมาสนใจวิทยาศาสตร์มากขึ้น

ในปี พ.ศ. 2523 เริ่มผลิตหนังสือวิชาการด้านวิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ออกจ�ำหน่าย ต่อมาได้ขยาย 
สายงานผลิตออกมาเป็น ฝ่ายผลิตต�ำราและหนังสือเชิงวิชาการ

ในปี พ.ศ. 2526 ผลิตวารสารรายเดือน ไมโครคอมพิวเตอร์ และเริ่มผลิตหนังสือด้านไมโครคอมพิวเตอร์ออก
จ�ำหน่าย พร้อมๆ กันนี้ บริษัทฯ ได้เริ่มผลิตหนังสือหมวดบริหาร /การจัดการ อย่างจริงจัง โดยเน้นหนังสือที่สามารถ 
ช่วยคนท�ำงานให้ท�ำงานได้ดีขึ้น มากกว่าจะเน้นหนังสือที่คาดว่าจะขายดีเพียงช่วงใดช่วงหนึ่งเท่านั้น

ในปี พ.ศ. 2528 บริษัทฯ เริ่มใช้ระบบการจัดจ�ำหน่ายหนังสือแบบ Standing Order ที่ดัดแปลงขึ้นให้เหมาะสม
กับธุรกิจหนังสือของไทย และได้รวมวารสาร ทักษะฉบับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวารสาร มิติที่ 4 เข้าด้วยกัน 
โดยเปลี่ยนชื่อใหม่เป็นวารสาร รู้รอบตัว ซึ่งต่อมาก็ได้เปลี่ยนรูปเล่ม และเนื้อหาให้ทันสมัยมากขึ้น และเปลี่ยนชื่อใหม่
เป็น UpDATE ขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็ได้ขยายสายงานผลิต หนังสือส่งเสริมเยาวชน ขึ้นมาอย่างจริงจัง เพื่อบุกเบิก
หนังสือ สาระความรู้ส�ำหรับเยาวชน ซึ่งต่อมาในปี พ.ศ. 2529 วิทยาศาสตร์อ่านสนุก การ์ตูนชุดเสริมความรู้ชุดแรก 
ก็ได้ออกวางตลาดและได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

บริษัทฯ บุกเบิกธุรกิจวารสาร และหนังสือเชิงวิชาการ อย่างต่อเนื่องมาเป็นล�ำดับ จนกลายเป็นส�ำนักพิมพ์
สาระความรู้ชั้นน�ำ และมีระบบจัดจ�ำหน่ายท่ีเป็นที่ยอมรับว่าดีที่สุดในธุรกิจหนังสือ และได้เริ่มบทบาทการเป็นผู้รับ 
จัดจ�ำหน่ายหนังสือให้กับส�ำนักพิมพ์อื่นที่ผลิตหนังสือประเภทใกล้เคียงกันด้วย

ในปี พ.ศ. 2533 บริษทัฯ  จงึยืน่เร่ืองเข้าเป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเร่ิม
โครงการร้านหนงัสอื “ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร์” ขึน้ เพือ่ให้คนไทยได้มีโอกาสหาซือ้หนงัสือดีๆ ได้สะดวกขึน้ และเป็นการ
รองรับการเตบิโตของตลาดหนงัสอืท้ังหมด โดยมีทิศทางเน้นการเปิดร้านในศนูย์การค้าชัน้น�ำ ร้านซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร์ 
จะจ�ำหน่ายหนงัสอืทีบ่ริษทัฯ ผลิตขึน้เอง และหนงัสือของส�ำนกัพมิพ์อืน่ด้วย เพือ่ให้มีความสมบูรณ์ในฐานะร้านหนงัสอื
ทั่วไป ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ เปิดด�ำเนินการสาขาแรกในปลายปี พ.ศ. 2534 ที่ศูนย์การค้าฟอร์จูนทาวน์ โดยเน้นการเป็น 
ศูนย์หนังสือสาระและบันเทิง ส�ำหรับครอบครัว และคนท�ำงาน

ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร์ เร่ิมเปิดในซเูปอร์เซน็เตอร์ เป็นคร้ังแรกในไตรมาสที ่3 ปี พ.ศ. 2539 ท่ีโลตสัซเูปอร์เซน็เตอร์ 
สาขาพัทยา เพราะเห็นว่าซูเปอร์เซ็นเตอร์เป็นทิศทางใหม่ของธุรกิจค้าปลีก ที่จะเพิ่มความส�ำคัญมากขึ้นในอนาคต  
และจะเป็นท�ำเลที่เหมาะสมส�ำหรับธุรกิจร้านหนังสือในอนาคตระยะยาว

โดยในปี พ.ศ. 2549 ได้เพิม่พืน้ทีศู่นย์กระจายหนงัสือ จากเดิมประมาณ 7,400 ตารางเมตรเป็นประมาณ 10,000 
ตารางเมตร และในปลายปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯ ได้เพิม่พืน้ท่ีคลังสินค้าข้ึนอีกประมาณ 3,000 ตารางเมตร เป็น 13,000 
ตารางเมตร หรือเพิม่พืน้ท่ีขึน้ประมาณ 30% และในปี พ.ศ.2553 บริษทัฯ ได้เพิม่พืน้ท่ีคลังสนิค้า จากเดิม 13,000 ตาราง
เมตร เป็นประมาณ 15,000 ตารางเมตร 
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ในปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดศนูยก์ารเรยีนรู ้SE-ED Learning Center บนพืน้ทีป่ระมาณ 600 ตารางเมตร 
ทีอ่าคารจตุัรสัจามจรุ ี(Chamchuri Square) ของจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เพือ่รองรบัการเตบิโตของการจดักจิกรรม
เยาวชนในรปูแบบต่างๆ มากขึน้ในอนาคต รวมทัง้การฝึกอบรมทางดา้นวชิาชพี และกจิกรรมการพฒันาศกัยภาพของ
คนไทยในดา้นต่างๆ แก่ผูท้ีส่นใจทัว่ไป อกีทัง้ยงัไดก้�ำหนดยทุธศาสตรใ์นการด�ำเนินธุรกจิ ดว้ยการพฒันาหลกัสตูร
เสรมิการเรยีนรู ้ ทีเ่ป็นการพฒันาศกัยภาพ และอจัฉรยิภาพของเยาวชน อนัไดแ้ก่ วชิาคณติศาสตร ์ และวชิาภาษา
องักฤษ ประกอบดว้ย 2 หลกัสตูร คอื

•	 หลกัสตูรคณติศาสตร ์FAN Math เป็นหลกัสตูรการเรยีนเสรมิระดบัชัน้ อนุบาล 3 จนถงึประถมศกึษาปีที ่6 
ทีม่กีารจดัท�ำสือ่การเรยีนรูใ้นรปูแบบของสือ่ Animation

•	 หลกัสตูรภาษาองักฤษ ACTive English เป็นหลกัสตูรการเรยีนเสรมิระดบัชัน้ อนุบาล 2 จนถงึประถมศกึษา 
ปีที ่ 6 ทีม่กีารใชส้ือ่ Interactive Multimedia และมคีวามสอดคลอ้งกบัมาตรฐานภาษาองักฤษ CEFR 
(Common European Framework of Reference for Languages) ของสหภาพยโุรป

แต่เน่ืองจากศนูยก์ารเรยีนรู ้ SE-ED Learning Center ไมส่ามารถท�ำก�ำไรใหบ้รษิทัฯ ได ้ ดงันัน้ในปี 2561 
บรษิทัฯ จงึไดปิ้ดศนูยก์ารเรยีนรูฯ้ เพือ่ลดตน้ทนุการบรหิารงานของบรษิทัฯ

ในปี พ.ศ. 2557 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใชง้านศนูยก์ระจายสนิคา้และคลงัสนิคา้แหง่ใหมอ่ยา่งเป็นทางการ ทีม่ขีดี
ความสามารถรองรบัปรมิาณงานไดม้ากถงึ 600 สาขา โดยทีศ่นูยก์ระจายสนิคา้แหง่ใหมไ่ดอ้อกแบบใหเ้กบ็สนิคา้
ไดเ้พิม่ขึน้กวา่คลงัสนิคา้เดมิ และค�ำนึงถงึประโยชน์ในการใชส้อยพืน้ทีเ่พือ่ปฏบิตังิาน ชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ท�ำงานใหม้ากยิง่ขึน้ สามารถรองรบัการกระจายสนิคา้พรอ้มๆ กนัไดถ้งึ 480 จดุขายในเวลาเดยีวกนั รวมทัง้มกีาร
พฒันาโมเดลการท�ำงานใหม้คีวามถกูตอ้ง แมน่ย�ำ และรวดเรว็ โดยการปรบัปรงุขัน้ตอนการกระจายสนิคา้ดว้ยระบบ
ดจิติอล (Digital Assorting System) ชว่ยสนบัสนุนใหเ้กดิการหมนุเวยีนของสนิคา้ใหมท่ีห่น้ารา้นไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
และใหบ้รกิารลกูคา้ดว้ยสนิคา้ทีห่ลากหลายมากขึน้

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิหลกั 5 สว่น คอื

1.	ธรุกิจร้านหนังสือ โดยเป็นผูด้�ำเนินงาน รา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และศนูยห์นงัสอืมหาวทิยาลยัหลายแหง่ที่
บรษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารเอง ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้การบรหิารพืน้ทีข่ายหนงัสอืในรปูแบบต่างๆ ในพืน้ที่
ศนูยก์ารคา้

2.	ธุรกิจรบัจดัจ�ำหน่ายหนังสือ โดยจดัจ�ำหน่ายใหก้บัหนังสอืที่บรษิทัฯ ผลติเอง และส�ำนักพมิพ์อื่น  
เพือ่จ�ำหน่ายใหก้บัรา้นหนงัสอืทัว่ไป รวมทัง้ชอ่งทางการขายอืน่ๆ

3.	ธรุกิจส�ำนักพิมพ ์โดยผลติหนงัสอืสาระความรูใ้นหมวดต่างๆ รวมทัง้ผลติสนิคา้ทีเ่ป็น e-book, audiobook 
และ videobook่ เพือ่พฒันาศกัยภาพในดา้นต่างๆ และรบัจา้งพมิพห์นงัสอื

4.	 โรงเรียนเพลินพฒันา เป็นการรว่มลงทนุ เพือ่สรา้งเป็นโรงเรยีนทางเลอืกแนวใหมท่ีส่อนในระดบัเตรยีม
อนุบาลถงึมธัยมศกึษาปีที ่ 6 ทีเ่น้นการจดักระบวนการเรยีนการสอนทีย่ดืหยุ่นเพื่อพฒันาศกัยภาพใหน้ักเรยีน 
ทีจ่ะเตบิโตเป็นก�ำลงัส�ำคญัของประเทศในอนาคต

5.	บริษทั เบสแลบ็ จ�ำกดั เป็นธรุกจิใหค้�ำปรกึษา การพฒันา การออกแบบ และการจ�ำหน่ายซอฟตแ์วรแ์ละ
ฮารด์แวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง เน้นการพฒันา Digital Content, การพฒันาโปรแกรม และโครงสรา้งพืน้ฐานทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการบรหิารจดัการสือ่ Digital Content

ในธรุกจิรา้นหนงัสอื ธรุกจิรบัจดัจ�ำหน่ายหนงัสอื และธรุกจิส�ำนกัพมิพท์ัง้สามสว่นน้ี บรษิทัฯ มบีทบาทในฐานะ
ทีเ่ป็นผูน้�ำตลาดรายใหญ่ของธรุกจิแต่ละสว่น และธรุกจิทัง้หา้สว่นน้ีแต่ละสว่นต่างเกือ้กลูซึง่กนัและกนั ท�ำใหเ้กดิความ
ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั และสามารถสรา้งมลูคา่เพิม่โดยรวมใหก้บับรษิทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี
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มลูค่ารายได้รวมตามผลิตภณัฑแ์ละบริการจ�ำแนกตามช่องทางการขาย

หมายเหต	ุ 1 ขายปลกี	 หมายถงึ รายไดจ้ากการขายทีเ่ครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรแ์ละ e-commerce

	 2 ขายสง่ 	 หมายถงึ รายไดจ้ากการขายสง่หนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง และทีร่บัจดัจ�ำหน่าย  
ไปใหแ้ก่รา้นหนงัสอือืน่ และชอ่งทางการขายอืน่ เชน่ สถาบนัการศกึษา หอ้งสมดุ เป็นตน้

	 1 และ 2	 มลูคา่ขายของหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง ในปี พ.ศ. 2563, 2562 และ 2561 คดิเป็น 
รอ้ยละ 10.58, 10.17 และ 9.96  ของรายไดจ้ากการขายตามล�ำดบั

ลกัษณะผลิตภณัฑ ์และบริการท่ีส�ำคญั

ผลติภณัฑ ์และบรกิารทีส่�ำคญัทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนินการอยู ่มดีงัน้ี

1.	หนังสือ ปัจจบุนับรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติหนงัสอืสูร่ะบบรา้นหนงัสอื เป็นรายใหญ่รายหน่ึงของประเทศ โดยเป็น
ผูบุ้กเบกิ และเป็นผูน้�ำตลาดในการผลติหนงัสอืสาระความรูใ้นหมวดต่างๆ ไดแ้ก่ การบรหิาร/การจดัการ การพฒันา
ตนเอง จติวทิยา วศิวกรรมศาสตรส์าขาต่างๆ หนงัสอืสาระความรูส้�ำหรบัเยาวชน ภาษาศาสตร ์ และพจนานุกรม  
แมแ่ละเดก็ อาหารและสขุภาพ แผนที ่เป็นตน้ รวมทัง้ผลติสนิคา้ทีเ่ป็น e-book, audiobook และ videobook่ เพือ่พฒันาศกัยภาพ  
ในดา้นต่างๆ

2.	การรบัจดัจ�ำหน่ายหนังสือ บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้เอง และยงัรบัจดัจ�ำหน่าย
หนังสอืใหส้�ำนักพมิพแ์ละองคก์รอื่น ทีม่ผีลติภณัฑส์อดคลอ้งกบัทศิทางของบรษิทัฯ โดยขายส่งใหร้า้นหนังสอืทัง้ 
ขนาดเลก็ และขนาดใหญ่ทัว่ประเทศ อกีทัง้ยงัขายใหก้บัสถาบนัการศกึษาโดยตรง

บรษิทัฯ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ�ำหน่ายหนังสอืและสื่อการเรยีนการสอนภาษาองักฤษของส�ำนัก
พมิพม์หาวทิยาลยัออกซฟ์อรด์ (Oxford University Press) แต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 
พ.ศ. 2550 เป็นตน้ไป ความรว่มมอืกนัครัง้น้ี จะชว่ยใหบ้รษิทัฯ เพิม่บทบาทในการผลติ และจดัจ�ำหน่ายหนงัสอืเรยีน
รูภ้าษาองักฤษ มากยิง่ขึน้ โดยผา่นชอ่งทางการจ�ำหน่ายทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึง่จะท�ำใหบ้รษิทัฯ มสีว่นในการชว่ยแก้
ปัญหาดา้นการศกึษาภาษาองักฤษของนกัเรยีนไทย และคนไทยทีส่นใจภาษาองักฤษมากยิง่ขึน้

ปัจจบุนั บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายหนงัสอืเขา้สูร่ะบบรา้นหนงัสอืรายใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย โดยมหีนงัสอื 
ทีผ่ลติขึน้เอง และรบัจดัจ�ำหน่ายใหก้บัหน่วยงานและส�ำนกัพมิพอ์ืน่

2562 25612563

ขายปลกี 1

รอ้ยละ 59.80

ขายสง่ 2

รอ้ยละ 27.55

รายไดอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 2.44

รายได้
คา่ธรรมเนียม
การศกึษา 
และบรกิาร
รอ้ยละ 10.22

รายการ 
ระหวา่งกนั
รอ้ยละ -0.02

ขายปลกี 1

รอ้ยละ 67.27

ขายสง่ 2

รอ้ยละ 23.34

รายไดอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 2.68

รายได้
คา่ธรรมเนียม
การศกึษา 
และบรกิาร
รอ้ยละ 6.70

รายการ 
ระหวา่งกนั
รอ้ยละ 0.00

ขายปลกี 1

รอ้ยละ 69.96

ขายสง่ 2

รอ้ยละ 21.91

รายไดอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 2.29

รายได้
คา่ธรรมเนียม
การศกึษา 
และบรกิาร
รอ้ยละ 5.89

รายการ 
ระหวา่งกนั
รอ้ยละ -0.04
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ภาคเหนือ
จ�ำนวน 26 สาขา

ภาคกลาง
จ�ำนวน 35 สาขา

ภาคตะวนัตก
จ�ำนวน 17 สาขา

ภาคใต้
จ�ำนวน 32 สาขา

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
จ�ำนวน 56 สาขา

ภาคตะวนัออก
จ�ำนวน 32 สาขา

กรงุเทพฯ
จ�ำนวน 52 สาขา

ปริมณฑล
จ�ำนวน 43 สาขา

3.	ธรุกิจร้านหนังสือซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์ (SE-ED Book Center) บรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนินงานรา้นหนงัสอื 
ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และเครอืขา่ย ซึง่ประกอบดว้ย รา้นเครอืขา่ยซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และศนูยห์นงัสอืมหาวทิยาลยัหลาย
แหง่ทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารเอง ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้การบรหิารพืน้ทีข่ายในศนูยก์ารคา้รปูแบบ 
ต่างๆ กนั

รา้นหนังสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ เป็นรา้นหนังสอืทัว่ไป ทีม่ลีกัษณะการออกแบบและการจดัวางสนิคา้ ทีท่นั
สมยั มปีระสทิธภิาพการขายทีด่ ี และเน้นการเปิดในท�ำเลทีอ่�ำนวยความสะดวกใหแ้ก่คนทัว่ไป ใหส้ามารถหาซื้อ
หนังสอืทีด่ไีดง้่ายขึน้ ส่วนใหญ่จงึตัง้อยู่ในซูเปอรเ์ซน็เตอรช์ัน้น�ำ (เช่น เทสโกโ้ลตสั บิก๊ซ ี เป็นตน้) ศูนยก์ารคา้ 
ชัน้น�ำ (เชน่ เซน็ทรลั เดอะมอลล ์โรบนิสนั ฟิวเจอรป์ารค์ ซคีอนสแควร ์และศนูยก์ารคา้ชัน้น�ำของต่างจงัหวดั เป็นตน้) 
และสถาบนัการศกึษา (เชน่ มหาวทิยาลยัสยาม และมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร) โดยเปิดในรปูแบบ
ต่างๆ กนั ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั

จนถงึสิน้ปี พ.ศ. 2563 เปิดด�ำเนินการอยูจ่�ำนวน 293 สาขา อยูใ่นเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล 95 สาขา และ
อยูใ่นต่างจงัหวดัอกี 198 สาขา ปัจจบุนัซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์นบัเป็นเครอืขา่ยรา้นหนงัสอืเตม็รปูแบบทีม่ยีอดขายมาก
ทีส่ดุในประเทศไทย

จ�ำนวนสาขาซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์ณ 31 ธนัวาคม 2563 รวมทัง้ส้ิน 293 สาขา
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4. SE-ED Kiddy Camp บรษิทัฯ ไดอ้อกแบบการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิสรา้งทกัษะในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบให้
แกเ่ยาวชน ผา่นการเรยีนรูใ้นรปูแบบของกจิกรรม ดงัต่อไปน้ี 

• 	 หลกัสตูรเก่งคดิ เก่งสรา้ง SE-ED iKids เป็นหลกัสตูรการเรยีนในรปูแบบของกจิกรรมทีเ่น้นใหเ้ดก็รูจ้กั
การประดษิฐแ์ละการสรา้งสรรคน์วตักรรมหุน่ยนตไ์ดด้ว้ยตนเอง ผา่นสือ่การสอนทัง้ในรปูแบบมลัตมิเีดยี 
และหนงัสอื ทีเ่ขา้ใจงา่ย สนุกสนาน และเสรมิความรูด้า้น STEM  คอื Science (วทิยาศาสตร)์, Technology 
(เทคโนโลย)ี, Engineering (วศิวกรรมศาสตร)์ และ Mathematics (คณติศาสตร)์ เพือ่เสรมิสรา้งความ
เขา้ใจ เน้ือหาในหลกัสตูรมุง่เน้นใหเ้ดก็ไดก้ลา้คดิ กลา้ทดลอง รูจ้กัวเิคราะห ์ และแกปั้ญหาอยา่งเป็น
ระบบ โดยการน�ำองคค์วามรูใ้นหลายๆ ดา้นมาบรูณาการเขา้ดว้ยกนั ตลอดจนชีใ้หเ้หน็ถงึการน�ำไป
ประยกุตใ์ชใ้นชวีติจรงิ และการสรา้งสรรคเ์ป็นเทคโนโลยตี่างๆ ทีม่อียูใ่นปัจจบุนั

•	 จดัค่ายกจิกรรมเยาวชน SE-ED Kiddy Camp ส�ำหรบัเยาวชนอายุ 8-14 ปี โดยจะจดัในช่วง
ปิดเทอมการศกึษา ซึ่งมหีลายค่ายใหเ้ลอืก ทัง้แบบไปค่ายต่างจงัหวดั และแบบเช้าไปเยน็กลบั 
เพือ่กระตุน้เยาวชนใหส้นุกกบัการเรยีนรู ้ขณะเดยีวกนักไ็ดศ้กึษาพฤตกิรรมของเดก็ในการเรยีนรู ้ก่อน
ทีจ่ะขยายความคดิและผนึกกบัแนวทางอืน่ๆ ทีเ่สรมิกนัเพือ่สรา้งเดก็ไทย ใหเ้ก่งขึน้ในปรมิาณทีม่ากขึน้  
และสง่เสรมิใหเ้ยาวชนทีเ่ขา้คา่ย มคีวามกลา้ในการเรยีนรูส้ ิง่ต่างๆ ไมว่า่จะเป็นเรือ่งทางวทิยาศาสตร ์
สิง่ประดษิฐอ์เิลก็ทรอนิกส ์ การท�ำงานเป็นทมี ความเป็นผูน้�ำ การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง ความรูพ้ ืน้ฐาน 
ในการด�ำรงชวีติ ศลีธรรม และโดยเฉพาะอยา่งยิง่มติรภาพ นอกจากน้ี ยงัไดร้ว่มสนุกในกจิกรรมต่างๆ 
อกีมากมาย เชน่ นกัส�ำรวจน้อย เขา้ฐานกจิกรรม เลน่เกม ออกก�ำลงักาย เลน่กฬีา ฯลฯ

5.	 โรงเรียนเพลินพฒันา บรษิทัฯ ไดร้ว่มลงทนุในโรงเรยีนเพลนิพฒันา โดยมสีดัสว่นการลงทนุรอ้ยละ 48.97 
โดยรว่มบรหิาร เพือ่ระดมทรพัยากร ความรูค้วามสามารถทีม่ ีก่อตัง้โรงเรยีนเพลนิพฒันาขึน้มาเป็นโรงเรยีนทางเลอืก
แนวใหม ่ ดว้ยความมุง่หวงัทีพ่ฒันาศกัยภาพเดก็ไทยใหเ้ป็นก�ำลงัส�ำคญัในการพฒันาประเทศในอนาคต โดยผ่าน
กระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีย่ดืหยุน่ โดยเปิดสอนตัง้แต่ระดบัชว่งชัน้เตรยีมอนุบาล จนถงึระดบัมธัยมศกึษา 
ปีที ่6

ทัง้น้ีในรอบปีการศึกษา 3 ปีท่ีผา่นมาโรงเรียนเพลินพฒันามีจ�ำนวนนักเรียนในแต่ละปีการศึกษาดงัน้ี

(หน่วย : คน)

ปีการศึกษา ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

จ�ำนวนนกัเรยีนในปีการศกึษา 1,363 1,298 1,282

6. บริษทั เบสแลบ็ จ�ำกดั เป็นธุรกจิใหค้�ำปรกึษาการพฒันา การออกแบบ และการจ�ำหน่ายซอฟตแ์วร ์
และฮารด์แวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง
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การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ

สินค้าที่ซื้อมาขายไปจากส�ำนักพิมพ์อื่น โดยทั่วไปประกอบด้วย 2 ส่วน คือ

•	 หนัังสืือที่่�รัับจััดจำำ�หน่่าย ปััจจุุบัันหนัังสืือที่่�บริิษััทฯ รัับจััดจำำ�หน่่ายไปยัังระบบร้้านหนัังสืือทั่่�วประเทศนั้้�น 
มาจากหนังัสือืที่่�บริษิัทัฯ ผลิติเอง และมาจากสำำ�นักัพิมิพ์์อื่่�น ที่่�ติดิต่อ่ให้ส้ายงาน รับัจัดัจำำ�หน่า่ยของบริษิัทัฯ 
เป็น็ผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยไปยังัร้า้นหนังัสือือื่่�นทั่่�วประเทศ โดยบริษิัทัฯ จะพิจิารณารับัต่อ่เมื่่�อเห็น็ว่า่ เป็น็ผลิิตภัณัฑ์์
ที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััทฯ และมีีโอกาสการขายที่่�เป็็นไปได้้

•	 หนัังสืือ และสิินค้้าอื่่�น ที่่�ซีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์รัับมาจำำ�หน่่าย ซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์รัับสิินค้้ามาจาก 
2 ทางใหญ่ คือ มาจากสายงานรับจัดจ�ำหน่ายของบริษัทฯ และรับสินค้าจากส�ำนักพิมพ์และผู้จัดจ�ำหน่าย
รายอื่น เข้ามาขายในสาขา โดยสายงานซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกน�ำเข้ามาจ�ำหน่าย

ความสััมพัันธ์์ และผลกระทบ หากสููญเสีียผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า สำำ�หรัับมููลค่่าสิินค้้าที่่�ซื้้�อมาเพื่่�อขาย จาก
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายแต่่ละรายมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 30% ของต้้นทุุนขายทั้้�งหมด โดยมีีสััดส่่วนมููลค่่าสิินค้้าที่่�ซื้้�อมาจำำ�หน่่ายจากคู่่�ค้้า 
รายใหญ่ 10 รายแรกต่อต้นทุนขายรวม 3 ปีย้อนหลังมีดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ
ปี พ.ศ. 2563 ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2561

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

มูลค่าสินค้าที่ซื้อมาเพื่อจ�ำหน่าย 

จากคู่ค้ารายใหญ่ 10 รายแรก
802.14 65.12 739.34 42.04 809.58 41.12

ต้นทุนขายรวม 1,231.71 100 1,758.52 100 1,968.97 100

ในปี พ.ศ. 2563 ถือว่าไม่มีรายใดมีน�้ำหนักมากนักจนมีผลกระทบรุนแรงต่อบริษัทฯ นอกจากนั้น บริษัทฯ ไม่มี
ความสัมพันธ์ใดๆ กับผู้จ�ำหน่ายดังกล่าว และไม่มีภาระผูกพันที่จะต้องซื้อในอนาคต

สินค้าที่บริษัทฯ ผลิตเอง หนังสือที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตเอง มีสายงานผลิตหนังสือเป็นผู้รับผิดชอบในการ
ก�ำหนดทิศทาง และคัดเลือกต้นฉบับที่จะน�ำมาผลิต จนกระท่ังถึงขั้นตอนการผลิตออกมาเป็นรูปเล่ม เพื่อส่งให้สาย
งานจัดจ�ำหน่ายของบริษัทฯ น�ำไปวางตลาด

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีโรงพิมพ์เอง ดังนั้นการผลิตหนังสือจะมีหน่วยงานภายใน
รับผิดชอบดูแลการผลิตครบวงจร และกระจายงานพิมพ์ไปตามโรงพิมพ์ต่างๆ ให้เหมาะสมกับก�ำหนดการผลิต ดังนั้น 
อัตราการผลิตจริง จึงสามารถเพิ่มหรือลดได้ โดยไม่เกิดอัตราสูญเปล่าใดๆ

วัตถุดิบ และผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบ กระดาษเป็นวัตถุดิบหลักที่ส�ำคัญของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบ 
จากผู้จ�ำหน่ายในประเทศทั้งจ�ำนวน กระดาษที่ใช้ในการผลิตหนังสือส่วนมากจะเป็นกระดาษปอนด์ กระดาษปรู๊ฟ 
กระดาษอาร์ต และกระดาษอาร์ตการ์ด

ความสัมพันธ์ และผลกระทบ หากสูญเสียผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบ ส�ำหรับมูลค่าการสั่งซ้ือกระดาษ บริษัทฯ 
ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับผู้จ�ำหน่ายดังกล่าว และบริษัทฯ ไม่มีภาระผูกพันที่จะต้องซื้อในอนาคต ในกรณีที่บริษัทฯ 
เหล่านี้ไม่สามารถจัดหากระดาษให้ได้ บริษัทฯ สามารถซื้อจากผู้จ�ำหน่ายรายอื่นๆ ได้ โดยบริษัทฯ มียอดซื้อวัตถุดิบ 
จากคู่ค้า รวมคิดเป็น 19.40% ของต้นทุนผลิต หรือคิดเป็น 1.14% ของต้นทุนขาย ทั้งหมดของบริษัทฯ ในปี 
พ.ศ. 2563 ซึ่งถือว่าไม่มีรายใดมีน�้ำหนักมากจนมีผลกระทบรุนแรง
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ขั้้� นตอน และเทคโนโลยีีการผลิิต ขั้้� นตอนการผลิิตหนัังสืือใหม่่ เริ่่�มต้้นจากกองบรรณาธิิการ 
จะประชุุมเพื่่�อวางแผน และพิิจารณาสรรหาต้้นฉบัับ ต้้นฉบัับนี้้�อาจได้้มาจากผู้้�เขีียนเสนอต้้นฉบัับมาให้้
พิิจารณา หรืือจากการที่่�บริิษััทฯ จััดหาผู้้�ที่่�เหมาะสมมาเขีียนหรืือแปล ตามแนวทางที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 
จากนั้้� นกองบรรณาธิิการจะพิิจารณาแนวเนื้้�อหา ความถููกต้้อง และความน่่าอ่่าน ซึ่่�งรวมถึึงการส่่งไปให้ ้
ที่่�ปรึกึษาเฉพาะสาขาของบริษิัทัฯ ที่่�มีคีวามรู้้� และสนใจในกลุ่่�มเนื้้�อหานั้้� นๆ ให้ค้วามเห็น็ต่่างๆ ในเชิงิการตลาด 
เพือ่พจิารณาว่าจะรบัมาผลติหรอืไม่ เมื่อผา่นการพจิารณาแลว้จงึจะปรบัปรุงเน้ือหาและรปูแบบใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้ 
ต่อไป และจงึจะท�ำสญัญาการใชล้ขิสทิธิ ์กบัผูเ้ขยีน ผูแ้ปล หรอืส�ำนกัพมิพใ์นต่างประเทศ

ขณะเดียวกันพนักงานศิลป์จะเริ่มออกแบบรูปเล่ม เมื่อต้นฉบับได้ร ับการปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว  
ก็ถึงขัน้การจดัท�ำอาร์ตเวริ์กด้วยคอมพวิเตอร์ อาร์ตเวริ์กที่จดัเสรจ็แล้วจะได้รบัการตรวจทานซ�้ำ และแก้ไข  
จนเน้ือหาและองค์ประกอบศลิป์สมบูรณ์ ในกรณีที่เป็นหนังสอืเล่ม จะมขี ัน้ตอนเพิม่ขึน้ คอื การตัง้ชื่อหนังสอื 
การก�ำหนดราคา รวมถงึการตลาดต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหเ้หมาะสมกบักลุม่เป้าหมาย

ส�ำหรบัเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการท�ำต้นฉบบัหนังสอื บรษิทัฯ ใชอุ้ปกรณ์หลกั คอื คอมพวิเตอร์ PC และ
แมคอินทอช รวมถึงอุปกรณ์อื่นที่เกี่ยวขอ้ง โดยอุปกรณ์คอมพวิเตอร์เหล่าน้ี มแีนวโน้มว่าประสทิธภิาพสูง
ขึ้นแต่ราคาถูกลง นอกจากน้ีบุคลากรที่อยู่ในกองบรรณาธิการ ล้วนเป็นผู้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้านใน
การผลติต้นฉบบั ส�ำหรบัการเขยีนเรื่อง และบทความ มาจากทัง้บุคลากรในกองบรรณาธกิาร และนักเขยีน
ทัว่ไป เมื่อผลติต้นฉบบัเรยีบรอ้ยแล้ว บรษิทัฯ จะว่าจ้างโรงพมิพ์ โดยบรษิทัฯ เป็นผูส้ ัง่ซื้อกระดาษเอง และ
ก�ำหนดใหผู้ข้ายกระดาษส่งกระดาษไปยงัโรงพมิพโ์ดยตรง ตามก�ำหนดเวลาทีต่้องการใช ้ เพื่อจดัพมิพต์้นฉบบั 
ดงักลา่วเป็นหนงัสอืเพือ่จดัจ�ำหน่ายต่อไป

ความสามารถ ความจ�ำเป็น และค่าใช้จ่ายในการปรบัเครื่องจกัรให้แข่งขนัได้ เน่ืองจากบรษิทัฯ ไม่ม ี
โรงพมิพ ์จงึไมม่กีารลงทนุในเครือ่งจกัรและอุปกรณ์การพมิพท์ัง้หลาย ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไมม่คีวามจ�ำเป็นตอ้งพฒันา
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ เหล่านัน้ดว้ยตนเอง และดว้ยสภาพการแขง่ขนัของธุรกจิโรงพมิพ ์ จงึท�ำใหบ้รษิทัฯ 
มคีวามสามารถในการต่อรอง และเลอืกสรรโรงพมิพท์ีเ่หมาะสมไดต้ลอดเวลา

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม สายงานการผลติหลกัของบรษิทัฯ เป็นกองบรรณาธกิาร ดงันัน้กระบวนการ
ผลติจะเป็นการจดัท�ำตน้ฉบบัและประสานงานอยูภ่ายในส�ำนกังานของบรษิทัฯ จงึไมส่รา้งมลภาวะทีม่ผีล กระทบต่อ 
สิง่แวดลอ้ม และไมไ่ดอ้ยูภ่ายใตก้ารควบคมุของหน่วยงานรฐัใดๆ
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ในปี พ.ศ. 2527 บรษิทัฯ เขา้ไปถอืหุน้รอ้ยละ 25 ในบรษิทั เอม็ แอนด ์อ ีจ�ำกดั ซึง่มทีนุรบัช�ำระแลว้เท่ากบั 
400,000 บาท บรษิทั เอม็ แอนด ์อ ีจ�ำกดั ประกอบธรุกจิเป็นส�ำนกัพมิพ ์โดยเป็นผูผ้ลติวารสารเทคนิค วารสาร EC 
และผลติหนงัสอืวชิาชพีดา้นวศิวกรรมศาสตร ์และมอบหมายใหบ้รษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายหนงัสอืให้

บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 99.93 ในบรษิทั ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ จ�ำกดั (จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่ 11 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2544) ซึง่มทีนุรบัช�ำระแลว้เทา่กบั 100,000 บาท แต่มไิดด้�ำเนินธรุกจิใดๆ เพราะมวีตัถุประสงคเ์พือ่ป้องกนับุคคล
อืน่น�ำชือ่ ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ไปจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัใหม ่ซึง่อาจท�ำใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ คดิวา่เป็นกจิการเดยีวกนั
เทา่นัน้ และต่อมาในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่สดัสว่นของการถอืหุน้ในบรษิทั ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์จ�ำกดั เป็นรอ้ย
ละ 99.99 ซึง่มทีนุรบัช�ำระแลว้เทา่กบั 1,000,000 บาท ต่อมาทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2561 วนัที ่9 
พฤศจกิายน 2561 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ ยกเลกิรว่มทนุ รวมทัง้จดทะเบยีนเลกิกจิการใน บรษิทั ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์
จ�ำกดั และด�ำเนินการแลว้เสรจ็เมือ่วนัที ่20 มถุินายน 2562

ในปี พ.ศ. 2546 บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 28.75 ในบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ำกดั (จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่25 กนัยายน 
พ.ศ. 2545) ซึง่มทีนุช�ำระเตม็มลูคา่ เทา่กบั 80,000,000 บาท ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่สดัสว่นการถอืหุน้
เป็นรอ้ยละ 48.82 จากทนุจดทะเบยีนและทนุช�ำระแลว้จ�ำนวน 170,000,000 บาท และไดด้�ำเนินการลดทนุจดทะเบยีน
และทนุช�ำระแลว้ คงเหลอืเป็นจ�ำนวน 169,475,500 บาท คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 48.97 โดยในไตรมาส 4 ปี 
พ.ศ. 2552 คณุทนง โชตสิรยทุธ ์กรรมการผูจ้ดัการบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ไปด�ำรงต�ำแหน่งรกัษาการผูอ้�ำนวยการของโรงเรยีน
เพลนิพฒันา และไดด้�ำรงต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนเพลนิพฒันา ในปี พ.ศ. 2553 โดยไดร้บัมตเิหน็ชอบจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ  ซึง่ในปี พ.ศ. 2552 เป็นตน้มา บรษิทัฯ ไดน้�ำงบการเงนิของบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ำกดั (บรษิทั
ยอ่ย) มารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวม ดว้ยการมสีว่นรว่มในการก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานน้ี ต่อมาเมือ่วนัที ่ 18 
พฤษภาคม 2560 บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ำกดั ไดล้ดทุนจดทะเบยีนจาก 169,475,500 บาท มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 
เป็น 151,850,500 บาท มลูคา่หุน้ละ 8.96 บาท

โดยบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ำกดั ประกอบกจิการโรงเรยีนในนาม โรงเรยีนเพลนิพฒันา ซึง่ตัง้อยูบ่นถนนพทุธมณฑล 
สาย 2 เปิดสอนในระดบัตัง้แต่เตรยีมอนุบาล จนถงึมธัยมศกึษาปีที ่6 โดยเริม่เปิดรบันกัเรยีนอยา่งเป็นทางการ ในปี 
การศกึษา 2547 ซึง่ถอืเป็นการรวมตวัครัง้ส�ำคญัของผูท้ีร่กังานการศกึษากวา่ 70 คน จากกลุม่ต่างๆ ไดแ้ก่ พอ่แม ่
ผูป้กครอง คณุคร ูนกัวชิาการ ผูบ้รหิารโรงเรยีน รว่มกบัองคก์รเอกชนทีม่บีทบาทส�ำคญัในสถาบนัครอบครวัและการ
ศกึษา เพือ่สรา้งสรรคโ์รงเรยีนตน้แบบแนวคดิใหม ่ทีส่ามารถสรา้งเยาวชนทีม่คีณุภาพใหก้บัประเทศ

ในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 60.00 ในบรษิทั เบสแลบ็ จ�ำกดั (จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่22 เมษายน 
พ.ศ. 2556) ซึง่มทีนุช�ำระแลว้เทา่กบั 250,000 บาท โดยบรษิทั เบสแลบ็ จ�ำกดั เป็นธรุกจิใหค้�ำปรกึษาการพฒันา 
การออกแบบ และการจ�ำหน่ายซอฟตแ์วร ์และฮารด์แวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทในกลุ่ม 
และรายการระหว่างกัน
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ผูถื้อหุ้นรายใหญ่
2563 2562 2561

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนหุ้น %

1. บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 60,000 60.00 60,000 60.00 60,000 60.00

2. นายปรชีาพล บุญสง่ 32,500 32.50 32,500 32.50 32,500 32.50

3. นางจติรา  จนัทรากุล 7,500 7.50 7,500 7.50 7,500 7.50

บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ำกดั มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ดงัน้ี

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่
2563 2562 2561

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนหุ้น %

1. บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 8,300,000 48.97 8,300,000 48.97 8,300,000 48.97

2. นายฤทธิ ์ ธรีะโกเมน 2,000,000 11.80 2,000,000 11.80 2,000,000 11.80

3. บรษิทั รกัลกู กรุป๊ จ�ำกดั 700,000 4.13 700,000 4.13 700,000 4.13

4. นายวศนิ ดลรเึดช 442,000 2.61 442,000 2.61 415,000 2.45

5. นางธดิา พทิกัษส์นิสขุ 420,000 2.48 420,000 2.48 400,000 2.36

บรษิทั เบสแลบ็ จ�ำกดั มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ดงัน้ี

บมจ. ซีเอด็ยเูคชัน่
(ทนุจดทะเบยีนและช�ำระแลว้

391.94 ลา้นบาท)

บจ. เพลินพฒัน์
(ทนุจดทะเบยีนและรบัช�ำระแลว้

151.85 ลา้นบาท)
(บริษทัย่อย)

48.97%

บจ. เบสแลบ็
(ทนุจดทะเบยีน1.00 ลา้นบาท)
(ทนุรบัช�ำระแลว้ 0.25 ลา้นบาท)

(บริษทัย่อย)
60.00%

บจ. เอม็ แอนด ์อี                          
(ทนุจดทะเบยีนและรบัช�ำระแลว้

0.40 ลา้นบาท)
(บริษทัร่วม)

25.00%

โครงสร้างการถือหุ้น บริษทั ซีเอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) บริษทัย่อย และบริษทัร่วม
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รายการระหว่างกนั
รายการระหวา่งกนัทีม่สีาระส�ำคญัระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั รวมถงึ

บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั ปรากฏอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ หวัขอ้รายการธรุกจิกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

ความจ�ำเป็น และความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั ทางบรษิทัฯ ก�ำหนดใหร้ายการระหว่าง
กนัทีม่สีาระส�ำคญัระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 
ผา่นทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ พจิารณาอนุมตั ิเพือ่ดแูลใหร้ายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยตุธิรรม มนีโยบาย
การก�ำหนดราคาทีเ่หมาะสม ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบไดก้บัรายการทีเ่กดิขึน้กบับุคคลภายนอก และไมม่กีารถ่ายเท 
ผลประโยชน์ระหวา่ง บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั

คณะกรรมการอนุมตัใินหลกัการ ตามค�ำแนะน�ำของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) ในการปฏบิตัติามมาตรา 89/12 (1) แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 
ใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารท�ำธรุกรรมระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวาม
เกีย่วขอ้งกบัธุรกรรมนัน้ หากธุรกรรมเหล่านัน้ มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ำกบั 
คู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็น
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
น�ำเสนอรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในการท�ำธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกว่า 
2 ลา้นบาทต่อไตรมาส เพือ่รายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งสม�่ำเสมอทกุไตรมาส

นโยบาย และแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกนัในอนาคต บรษิทัฯ อาจมกีารท�ำรายการระหวา่งกนักบั 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และกบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในอนาคต ซึง่รายการทีเ่กดิขึน้จะเป็นในรปูของการท�ำสญัญาเช่าพืน้ที ่
สญัญาบรกิาร และสญัญาลขิสทิธิ ์ ซึง่เป็นไปเพือ่ประโยชน์ทางการคา้ของบรษิทัฯ เทา่นัน้ โดยบรษิทัฯ จะเปิดเผย
ชนิด และมลูคา่ของรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ภายใตป้ระกาศ และขอ้บงัคบัของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)
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ผูถื้อหุ้นรายใหญ่

รายชื่อกลุ่มผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสุด 10 รายแรก โดยรวมจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยนับรวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตามมาตรา 
258 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยู่ภายใต้มาตราดงักล่าว 
ณ วนัที ่12 มนีาคม พ.ศ. 2564  (วนัปิดสมดุทะเบยีนครัง้ลา่สดุของบรษิทัฯ) มดีงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือผูถื้อหุ้น จ�ำนวนหุ้น
% ของทนุ
ท่ีช�ำระแล้ว

1 กลุ่มครอบครวัจฬุางกรู 224,502,712 57.28

นายทวฉีตัร จฬุางกรู        97,950,000 24.99

นายวฒุภิมู ิจฬุางกรู        51,550,512 13.15

นายณฐัพล จฬุางกรู        44,671,300 11.40

นางหทยัรตัน์ จฬุางกรู         30,291,400 7.73

นายสรรเสรญิ จฬุางกรู             39,500 0.01

2 กลุ่มครอบครวัภู่วรวรรณ 25,214,456 6.43

นางสาวณวรรณ ภู่วรวรรณ            8,230,973 2.10

นางสาวณญัจนา ภู่วรวรรณ            7,343,919 1.87

นายณชั ภู่วรวรรณ            6,715,340 1.71

รศ. ยนื ภู่วรวรรณ            1,843,538 0.47

นางวรรณา ภู่วรวรรณ            1,080,686 0.28

3 กลุ่มครอบครวัโชติสรยทุธ์          24,329,121       6.20

นายทนง โชตสิรยทุธ์       9,818,122 2.50

นายธชัชยั โชตสิรยทุธ์       9,361,407 2.39

นายธนโชต ิโชตสิรยทุธ์       2,710,967 0.69

นางมณฑล ีโชตสิรยทุธ์       2,324,125 0.59

นางสาวโชตกิา โชตสิรยทุธ์         114,500 0.03

 โครงสร้างการถือหุ้น และการจัดการ
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ล�ำดบั ช่ือผูถื้อหุ้น จ�ำนวนหุ้น
% ของทนุ
ท่ีช�ำระแล้ว

4 DBS BANK LTD 18,377,800 4.69

5 นายพงษ์ศกัด์ิ ศิวะภทัรก�ำพล 13,129,518 3.35

6 กลุ่มครอบครวัสิฏฐกลุ          10,279,857 2.62

นางวรรณวมิล สฏิฐกุล            5,141,188 1.31

นายไพรชั สฏิฐกุล            2,910,310 0.74

นายวทิวสั สฏิฐกุล            1,390,879 0.35

นางสาวพชัรวรรณ สฏิฐกุล              837,480 0.21

7 นายรชัพล ปิติสขุดานนท์ 6,843,524 1.75

8 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 5,000,000 1.28

9 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร ์จ�ำกดั            2,323,942 0.59

10 นายมงคล ปณุณรตันกลุ 2,152,000 0.55

รวม 332,280,550 84.77

หมายเหต ุ:	 - 	 ทนุทีเ่รยีกช�ำระแลว้ ณ วนัที ่12 มนีาคม พ.ศ. 2564 (วนัปิดสมดุทะเบยีนครัง้ลา่สดุของบรษิทัฯ) 	  	
เทา่กบั 391,944,418 บาท

	 - 	 ผูล้งทนุสามารถดขูอ้มลูผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นปัจจบุนัไดจ้ากเวบ็ไซต ์ของบรษิทัฯ ก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี

การกระจายการถือหุ้น

การกระจายการถอืหุน้ ณ วนัที ่12 มนีาคม พ.ศ. 2564 (วนัปิดสมดุทะเบยีนครัง้ล่าสดุของบรษิทัฯ)

รายการ

การถือครองหลกัทรพัย์
รวม

บคุคลธรรมดา นิติบคุคล

จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวน 
หุ้น

%
จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวน
หุ้น

%
จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวน
หุ้น

%

ผูถ้อืหลกัทรพัย์

สญัชาตไิทย
2,943 365,746,506 93.32 7 2,547,126 0.65 2,950 368,293,632 93.97

ผูถ้อืหลกัทรพัย์

สญัชาตติ่างดา้ว
5 63,015 0.01 3 23,587,771 6.02 8 23,650,786 6.03

รวม 2,948 365,809,521 93.33 10 26,134,897 6.67 2,958 391,944,418 100.00

รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่โดยพฤตกิารณ์ทีม่อีทิธพิลต่อการก�ำหนดนโยบายการจดัการ หรอืการด�ำเนินงาน
ของ บรษิทัฯ อยา่งมนียัส�ำคญั คอื ดร.วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และเป็น
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม รว่มกบักรรมการอกี 3 ทา่น และใหก้รรมการสองในสามคนน้ีลงลายมอืชือ่รว่มกนั
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คณะกรรมการบริษทัฯ  มหีน้าทีว่างนโยบาย กลยทุธ ์และวสิยัทศัน์ต่างๆ รวมทัง้ใหค้�ำปรกึษาในการด�ำเนิน
กจิการของบรษิทัฯ ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ แต่งตัง้ครัง้แรก แต่งตัง้ล่าสดุ

1 นายเกษมสนัต ์วรีะกุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม

กรรมการอสิระ  9 พ.ย. 2561 25 เม.ย. 2562

2 ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม
กรรมการสรรหาและ 
พจิารณาผลตอบแทน

กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 26 ก.พ. 2558 25 เม.ย. 2562

3 นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู กรรมการ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม
กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 16 ส.ค. 2562 30 ก.ค. 2563

4 นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ 22 เม.ย. 2542 19 เม.ย. 2561

5 นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและ 
พจิารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ 28 ม.ิย. 2548 30 ก.ค. 2563

6 ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ 16 ส.ค. 2562 -

7 นายไพรชั สฏิฐกุล กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 10 ต.ค. 2517 25 เม.ย. 2562

8 รศ. ยนื ภู่วรวรรณ กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 10 ต.ค. 2517 30 ก.ค. 2563

9 นายทนง โชตสิรยทุธ์ กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 10 ต.ค. 2517 19 เม.ย. 2561

10 นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 26 ก.พ. 2558 30 ก.ค. 2563

	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามแทนบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ใหเ้ป็นผูม้อี�ำนาจลงนาม โดยใหล้งลายมอืชือ่สองในสาม และประทบัตราส�ำคญัของบรษิทัฯ

โครงสร้างการจดัการ

 โครงสรา้งกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการจ�ำนวน 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ซึง่มอี�ำนาจหน้าทีด่งัน้ี
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การถอืครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการบรษิทัฯ ในปี พ.ศ. 2563 และ 2562 แสดงจ�ำนวนหุน้โดยรวมจ�ำนวน
หุน้ของคูส่มรส, บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยูภ่ายใตม้าตรา 258 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ดงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ
31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562 เพ่ิม (ลด) 

ระหว่างปีจ�ำนวนหุ้น สดัส่วน จ�ำนวนหุ้น สดัส่วน

1 นายเกษมสนัต ์วรีะกุล - - - - -

2 ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู 51,550,512 13.15% 51,550,512 13.15% -

3 นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู 1,000,000 0.26% 1,000,000 0.26% -

4 นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั - - - - -

5
นายคเชนทร ์เบญจกุล 464,640 0.12%    464,640 0.12% -

คูส่มรส 8,591 0.00% 8,591 0.00% -

6 ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล - - - - -

7
นายไพรชั สฏิฐกุล 2,910,310 0.74% 2,910,310 0.74% -

คูส่มรส 5,141,188 1.31% 5,141,188 1.31% -

8
รศ. ยนื ภู่วรวรรณ 1,843,538 0.47% 1,843,538 0.47% -

คูส่มรส 1,080,686 0.28% 1,080,686 0.28% -

9
นายทนง โชตสิรยทุธ์ 9,818,122 2.50% 9,818,122 2.50% -

คูส่มรส 2,324,125 0.59% 2,324,125 0.59% -

10  นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ - - - - -

 รวมการถือหุ้นของกรรมการทัง้คณะ 67,587,122 17.24% 67,587,122 17.24% -

รวมการถือหุ้นของกรรมการทัง้คณะ
และผูท่ี้เก่ียวข้องตามมาตรา 258

76,141,712 19.43% 76,141,712 19.43% -

ขอบเขตหน้าท่ี และอ�ำนาจการอนุมติัของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ มขีอบเขตอ�ำนาจ
หน้าทีใ่นการตดัสนิใจ และดแูลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี

1.	 ก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษิทัฯ รวมถงึวตัถุประสงค ์และเป้าหมายทางการเงนิ เพือ่เพิม่
ความมัน่คง และผลประโยชน์ทีส่มดลุ และยัง่ยนืของทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้เพิม่มลูคา่ของผูถ้อืหุน้อยา่ง
ต่อเน่ือง

2.	 ปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก�ำหนด และระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธรุกจิ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุ
ของผูถ้อืหุน้ เพือ่รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยมใิหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจจะเกดิขึน้
กบั ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่

3.	 ก�ำหนดแนวทางการบรหิาร และจดัการความเสีย่งอยา่งครอบคลุม เพือ่ใหก้ระบวนการบรหิารความเสีย่ง
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ
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4.	 จดัใหม้กีารจดัท�ำรายงานทางการเงนิ และการเปิดเผยขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง ชดัเจน โปรง่ใส น่าเชือ่ถอื ตามกฎ
ระเบยีบของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

5.	 ดแูลใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ อยา่งเหมาะสม

6.	 ดแูลใหม้รีะบบ หรอืกลไกการจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสม เพือ่ก่อใหเ้กดิแรงจงูใจในการ
ท�ำงาน

7.	 พจิารณาอนุมตัวิงเงนิเพือ่ท�ำธุรกรรมทางการเงนิ เชน่ วงเงนิเพือ่การลงทนุในหลกัทรพัย ์ วงเงนิเพือ่การ
กูย้มื โดยมใิหอ้นุมตัริายการใดทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีค่ณะกรรมการมสีว่นไดเ้สยี

เวน้แต่เรือ่งดงัต่อไปน้ี ซึง่คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนด�ำเนินการ

1.	 เรือ่งทีก่ฎหมายก�ำหนดใหต้อ้งใชม้ตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

2.	 การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่มมีลูคา่ของรายการทีต่อ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตามกฎระเบยีบ 
หรอืประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เกีย่วกบัเรือ่งรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน

3.	 การซื้อหรอืขายสนิทรพัย์ส�ำคญัซึ่งมมีูลค่าของสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ ที่ต้องขออนุมตัิจากที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี ตามกฎระเบยีบหรอืประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เกีย่วกบัเรือ่งการไดม้า
หรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัจดทะเบยีน

ทัง้น้ีไดม้กีารทบทวนขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูล
กจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Policy)

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีกรรมการบรษิทัฯ จ�ำนวน 8 ท่าน 
จากทัง้หมดจ�ำนวน 10 ทา่น (รอ้ยละ 80) ไดผ้า่นการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP), หลกัสตูร 
Director Certification Program (DCP), หลกัสตูร Finance for Director (FFD), หลกัสตูร Advanced Audit 
Committee Program (AACP), และหลกัสตูร Company Reporting Program (CRP) ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association)

การสรรหากรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดใหบ้รษิทัฯ มคีณะกรรมการของบรษิทัไมน้่อยกวา่ 5 คน 
และคณะกรรมการไมน้่อยกวา่สามในสีข่องคณะกรรมการทัง้หมดเป็นสญัชาตไิทย และกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของ
จ�ำนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรไทย โดยกระบวนการสรรหากรรมการนัน้ จะพจิารณาจากฐาน
ขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) สว่นหน่ึง และจดัท�ำ Board Skill Matrix เพือ่ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรม
การบรษิทัฯ ทัง้น้ีความหลากหลายไมไ่ดจ้�ำกดัเฉพาะเรือ่งเพศเทา่นัน้ แต่ยงัรวมถงึ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์
การท�ำงานทีด่ ีมภีาวะผูน้�ำและวสิยัทศัน์ ทัง้น้ีจะค�ำนึงถงึทกัษะทีจ่�ำเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ ดว้ยการก�ำหนด
คณุสมบตัทิีเ่หมาะสม และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ควบคูภ่ายใตก้ระบวนการสรรหาทีโ่ปรง่ใส  
	 วธิกีารสรรหาบุคคลเพือ่เสนอรายชือ่เป็นกรรมการ มดีงัน้ี

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
และก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการสรรหาทดแทน เหมาะสมโดยค�ำนึงถงึความรู ้ประสบการณ์
และความเชีย่วชาญของกรรมการโดยรวม เพือ่ใหม้อีงคป์ระกอบ และคณุสมบตัติามกฎหมาย หรอืระเบยีบ
ทีเ่กีย่วขอ้ง

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนก�ำหนดวธิกีารเสนอรายชือ่ผูม้คีณุสมบตั ิรวมถงึวธิกีารเสนอ 
รายชือ่ผูม้คีณุสมบตั ิเป็นการลว่งหน้าจากผูถ้อืหุน้สว่นน้อย ซึง่ไดก้�ำหนดใหม้ชีอ่งทางใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
เสนอชือ่ผูม้คีณุสมบตั ิ เป็นการลว่งหน้าไดอ้ยา่งน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ี โดยมกีารแจง้ให ้
ผูถ้อืหุน้รบัทราบผา่นชอ่งทางการแจง้ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ์
ของบรษิทัฯ และเวบ็ไซตน์กัลงทนุอืน่ๆ พรอ้มทัง้แสดงแบบฟอรม์การเสนอชือ่ผูม้คีณุสมบตับินเวบ็ไซตด์ว้ย
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3.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ด�ำเนินการสรรหา และพจิารณาผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม 
ในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเป็นกรรมการ และสรปุผล
การสรรหา และเสนอชือ่ผูม้คีวามเหมาะสมทีจ่ะเป็นกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มเหตุผลประกอบ และน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ผา่นทางเลขานุการบรษิทัฯ

5.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาคดัเลอืกผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมตามรายชื่อทีค่ณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทนน�ำเสนอ เพือ่เสนอรายชือ่ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ

การเลือกตัง้กรรมการในการประชมุสามญัประจ�ำปี

ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเลอืกตัง้กรรมการ โดยใหน้บัวา่ผูถ้อืหุน้มคีะแนน
เสยีงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง ทัง้น้ี การแต่งตัง้กรรมการแต่ละรายนัน้ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบเกนิกว่า 
กึง่หน่ึงของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง

ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล

บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบสงูสดุตามล�ำดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวน
กรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิ
จ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหเ้ลอืกโดยวธิจีบัสลาก เพือ่ใหไ้ดจ้�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้

ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ�ำนวนกรรมการทีจ่ะ
แบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจ�ำนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3

หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการ เขา้เป็นหุน้สว่น หรอืเขา้เป็นผูถ้อืหุน้ในนิตบุิคคลอืน่ ทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั 
และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้

กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยีในสญัญาทีท่�ำกบับรษิทัฯ หรอืถอืหุน้ หรอื
หุน้กูเ้พิม่ขึน้ หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื

คณะกรรมการสามารถก�ำหนดชื่อกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนัพรอ้มประทบัตราในเอกสารส�ำคญัของ 
บรษิทัฯ โดยกรรมการ 2 ใน 3 ทา่น ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการ ลงลายมอืชือ่รว่มกนั และประทบัตรา 
ในเอกสารส�ำคญัของบรษิทัฯ จงึจะมผีลผกูพนักบับรษิทัฯ ได ้

กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัฯ มกีรรมการที่
เป็นตวัแทนจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื ดร. วุฒภิูม ิ จุฬางกูร กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 
และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม 

เลขานุการบริษทั / เลขานุการคณะกรรมการบริษทั ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 1/2564 
เมือ่วนัที ่ 25 กุมภาพนัธ ์ พ.ศ. 2564 ไดม้มีตแิต่งตัง้ นายศุภรตัน์ ตัง้ศรวีงษ์ ผูอ้�ำนวยการ Corporate Planning 
& Business Expansion เป็นเลขานุการบรษิทั โดยมหีน้าทีใ่นการดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย และ 
ขอ้ก�ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ เพือ่ใหก้ารบรหิารงาน
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้

ขอบเขตหน้าท่ีของเลขานุการบริษทั / เลขานุการคณะกรรมการบริษทั

1.	 ใหค้�ำแนะน�ำเบื้องตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัและขอ้มูลต่างๆ ของบรษิทั 
และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามอยา่งถูกตอ้งและสม�่ำเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส�ำคญั
แก่กรรมการ
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2.	 จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ และประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก�ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ

3.	 บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ

4.	 ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงานก�ำกบัดแูลอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

5.	 สือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ หน่วยงานก�ำกบัดแูล รวมถงึการใหข้อ้มลูสารสนเทศทัว่ไปแก่ผูส้นใจ และผูม้ ี
สว่นไดเ้สยี

6.	 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมจี�ำนวน 3 ทา่น และมเีลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ซึง่ประกอบดว้ย
กรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ทา่น โดยทัง้ 3 ทา่น เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจ หรอืมปีระสบการณ์ดา้นบญัช ีหรอืการเงนิ
โดยตรง ดงัรายชือ่ต่อไปน้ี

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�ำแหน่ง คณุสมบติั แต่งตัง้ครัง้แรก แต่งตัง้ล่าสดุ

1 นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการอสิระ และมปีระสบการณ์

ดา้นบญัช ีหรอืการเงนิ

22 ธ.ค. 2542 10 พ.ย. 2562

2 ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ และมปีระสบการณ์

ดา้นบญัช ีหรอืการเงนิ

16 ส.ค. 2562 10 พ.ย. 2562

3 นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ และมปีระสบการณ์

ดา้นบญัช ีหรอืการเงนิ

12 พ.ย. 2552 10 พ.ย. 2562

โดยม ีนายวเิชยีร รุง่พนูทรพัย ์ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทนุสมัพนัธ ์เป็นเลขานุการ

ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้ง และเพยีงพอ

2.	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอด
จนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วย
งานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการประเมนิความเสีย่ง การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม เพยีงพอ และ 
มปีระสทิธภิาพ

4.   สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

5.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และเสนอคา่ตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่ม
ประชมุดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้
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6.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้น้ี เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทัฯ

7.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงาน 
ดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อย ดงัต่อไปน้ี

(ก)	ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ

(ข)	ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ

(ค)	ความเหน็เกีย่วกบัระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั

(ง)	ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

(จ)	ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

(ฉ)	ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

(ช)	จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น

(ซ)	ความเหน็ หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
(Charter)

(ฌ)	รายการอื่นทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้ และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ

8.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การสรรหา การแต่งตัง้ และวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ โดยการน�ำเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทน ซึง่พจิารณาจากกรรมการอสิระของบรษิทัฯ และอยา่งน้อย 1 ทา่น ทีม่คีวามรูด้า้นบญัช ีและการเงนิ มวีาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต�ำแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีส่รรหา และคดั
เลอืกบุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ และตดิตามแผนสบืทอดต�ำแหน่งเพือ่สรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมส�ำหรบั 
การด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่ออนุมตั ิ หรอืเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุม 
ผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณ ีนอกจากน้ียงัมหีน้าทีร่ว่มกนัพจิารณาทบทวนการก�ำหนดผลตอบแทนใหก้บักรรมการ กรรมการ
ชดุยอ่ย และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยค�ำนึงถงึความเหมาะสมเกีย่วกบั ประเภท ขนาด เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัอุตสาหกรรม
เดยีวกนั รวมถงึค่าตอบแทนกรรมการทีค่วรมอีตัราเหมาะสมกบัการขยายตวัทางธุรกจิ และการเตบิโตของผลการ
ด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดจนภาระหน้าที ่ และความรบัผดิชอบของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิาร 
ของบรษิทัฯ เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
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คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนมจี�ำนวน 2 ทา่น ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ�ำนวน 1 ท่าน 
และกรรมการจ�ำนวน 1 ทา่น ดงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�ำแหน่ง คณุสมบติั แต่งตัง้ครัง้แรก แต่งตัง้ล่าสดุ

1 นายคเชนทร ์เบญจกุล ประธานกรรมการสรรหา

และพจิารณาผลตอบแทน

กรรมการอสิระ 27 ก.พ. 2561 10 พ.ย. 2563

2 ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการสรรหาและ

พจิารณาผลตอบแทน

กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 15 ส.ค. 2560 10 พ.ย. 2563

ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

1.	 ท�ำหน้าทีส่รรหา และคดัเลอืกบุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการ 
ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารสงูสุดดา้นการบญัชแีละการเงนิ ตดิตามแผนสบืทอดต�ำแหน่งเพื่อสรรหาบุคคล 
ทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู เมือ่ครบวาระหรอืมตี�ำแหน่งวา่งลง

2.	 ก�ำหนดวธิกีาร และหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ และ
ผูบ้รหิารสงูสดุดา้นการบญัชแีละการเงนิ เพือ่ใหเ้กดิความโปรง่ใส

3.	 ก�ำหนดวธิกีาร และหลกัเกณฑก์ารเสนอรายชือ่บุคคลผูม้คีณุสมบตั ิเป็นการลว่งหน้าจากผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 
เพือ่การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเป็นธรรม และเทา่เทยีมกนั

4.	 เสนอนโยบาย และหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนส�ำหรบักรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู  
ทีป่รกึษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุต่างๆ ทีค่ณะกรรมการแต่งตัง้ และพนกังาน

5.	 พจิารณาก�ำหนดคา่ตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู ทีป่รกึษา 	
คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุต่างๆ ทีค่ณะกรรมการแต่งตัง้ และพนกังาน

6.	 สอบทานอ�ำนาจการอนุมตัขิองบรษิทัฯ ให้มคีวามสมเหตุสมผลในการปฏบิตังิาน และน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการเพือ่อนุมตัิ

7.	 มอี�ำนาจเรยีกเอกสาร และบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา

8.	 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย

การสรรหา การแต่งตัง้ และวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน โดยใหม้วีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 2 ปี

การประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกบัจ�ำนวนองค์ประชุมขัน้ต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรม 
การบรษิทัฯ จะลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ วา่ตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 
ทัง้น้ีรวมถงึกรณีหากกรรมการมคีวามจ�ำเป็นจนไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ อาจใชช้่องทางการประชุมทางไกล 
โดยใหถ้อืเสมอืนหน่ึงอยู่ร่วมประชุม เพื่อแสดงถงึการใหค้วามส�ำคญักบับทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ในการชีแ้นะทศิทางการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ การตดิตามดูแลการท�ำงานของฝ่ายจดัการ และการแสดงความ 
รบัผดิชอบตามหน้าที ่(Accountability) ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีม่ตี่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้
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คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารก�ำหนดวนัประชุมไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และมกีารประชุมพเิศษ
เพิม่ตามความจ�ำเป็น โดยมกีารก�ำหนดวาระชดัเจนไวล้่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด�ำเนินงาน 
เป็นประจ�ำ โดยจะแจง้ตารางการประชมุใหค้ณะกรรมการแต่ละทา่นทราบ ประธานคณะกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
ไดร้ว่มกนัพจิารณาก�ำหนดวาระการประชมุกรรมการ โดยพจิารณาเรือ่งทีส่�ำคญั และน�ำเขา้สูว่าระการประชมุ นอกจาก
นัน้ กรรมการแต่ละทา่นมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรือ่งเขา้สูว่าระการประชมุได ้เลขานุการบรษิทัฯ ไดจ้ดัท�ำหนงัสอื
เชญิประชมุพรอ้มระเบยีบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุก่อนการประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนั  
เพือ่ใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ แต่ละครัง้ ประธานคณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ  และมากพอ 
ทีก่รรมการจะอภปิรายปัญหาส�ำคญักนัอยา่งรอบคอบ นอกจากนัน้ประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดเ้ชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหส้ารสนเทศเพิม่เตมิ และไดม้กีารจดบนัทกึการประชมุ 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่า่นการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ   
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดใหฝ่้ายบรหิารจดัท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เป็นประจ�ำทกุเดอืน แมไ้มไ่ดป้ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นรายเดอืน เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถตดิตาม
ความกา้วหน้าในการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ได้

ในปีี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีกีารประชุมุทั้้� งสิ้้�น 6 ครั้้� ง เวลาประชุมุเฉลี่่�ย 5 ชั่่� วโมง กรรมการทั้้� ง
คณะเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการเฉลี่่�ยรวมกันัคิดิเป็็นร้อ้ยละ 90 โดยที่่�กรรมการแต่่ละท่า่นมีสีัดัส่ว่นของการเข้า้ร่ว่ม
ประชุมุฯ คิดิเป็็นร้อ้ยละ 90 ของการประชุมุทั้้� งปีี ในแต่่ละครั้้� ง มีผีู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชี ีผู้้�บริหิารส่ว่นงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
และผู้้�บริหิารของแผนกตรวจสอบภายในและนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ร์่ว่มให้ส้ารสนเทศเพิ่่�มเติมิ  

ทั้้� งนี้้� ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ ครั้้� งที่่� 6/2563 เมื่่�อวันัอังัคารที่่� 10 พฤศจิกิายน 2563 ในช่ว่งเริ่่�มต้น้
ก่อ่นการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร และกรรมการอิสิระ ได้ม้ีกีารประชุมุร่ว่มกันัโดยไม่ม่ีี
ฝายจัดัการเข้า้ร่ว่มด้ว้ย เพื่่�ออภิปิรายปััญหาทั่่� วไปเกี่่�ยวกับัการจัดัการที่่�อยู่่�ในความสนใจ จำำ�นวน 1 ครั้้� ง ซึ่่�งภายหลังั
เสร็จ็สิ้้�นการประชุมุ ประธานกรรมการได้แ้จ้ง้ถึงึประเด็น็สรุปุให้ฝ่้่ายบริหิารได้ร้ับัทราบ	

กรรมการตรวจสอบ มีกีารประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยไตรมาสละครั้้� ง ร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีภีายนอก 
ฝ่ายบญัช ี และฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เน่ืองดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดเ้ลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการด�ำเนินงานทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได ้ จงึมนีโยบายใหก้รรมการตรวจสอบสามารถ
ประชุมร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ี ได้โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุม และในปี 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้ เป็นการประชมุวาระปกตจิ�ำนวน 4 ครัง้ โดยการประชมุครัง้ที ่4/2563 
เมือ่วนัศุกรท์ี ่6 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 เป็นการประชมุระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบ รว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ี
ฝ่ายจดัการรว่มดว้ย จ�ำนวน 1 ครัง้

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนมกีารประชมุทัง้สิน้ 2 ครัง้

ประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้
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โดยรายละเอยีดการเขา้ประชมุของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ยต่างๆ ในปี พ.ศ. 2563 มดีงัน้ี

รายช่ือคณะกรรมการบริษทัฯ

คณะกรรมการ 
บริษทัฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน

การประชมุใหญ่
สามญัผูถื้อหุ้น

ปี 2563

ประชมุ 6 ครัง้ ประชมุ 5 ครัง้ ประชมุ 2 ครัง้ ประชมุ 1 ครัง้

1. นายเกษมสนัต ์วรีะกุล 6/6 - - 1/1

2. ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู 5/6 - 2/2 1/1

3. นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู 6/6 - - 1/1

4. นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั 5/6 5/5 - 1/1

5. นายคเชนทร ์เบญจกุล 5/6 5/5 2/2 1/1

6. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล 4/6 4/5 - 1/1

7. นายไพรชั สฏิฐกุล 6/6 - - 0/1

8. รศ. ยนื ภู่วรวรรณ 6/6 -  - 0/1

9. นายทนง โชตสิรยทุธ์ 5/6 - - 1/1

10. นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ 6/6 - - 0/1
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ผู้้�บริิหารของบริิษัทัฯ ณ ปััจจุบุันัมีทีั้้� งหมด 14 ท่า่น ดังันี้้� (ผู้้�บริหิารลำำ�ดับัที่่� 1 - 6 เป็็นผู้้�บริหิารตามนิิยามใน
ประกาศของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.)) โดยแสดงรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
หลักัทรัพัย์ข์องผู้้�บริหิาร ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ.2563 ดังันี้้�

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�ำแหน่ง / ประเภทกรรมการ

จ�ำนวนหุ้น

31 ธ.ค. 
2563

31 ธ.ค. 
2562

เพ่ิม (ลด) 
ระหว่างปี

1 นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู กรรมการ / กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม / 

กรรมการผูจ้ดัการ

1,000,000 1,000,000
-

2 นางสาวสจพิฒัน์ พุม่พึง่พทุธ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงนิ - - -

3 นางสาวอาร ีแซ่อึง้ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชี - - -

4 นางกนิษฐ ์พรหมเสน ผูอ้�ำนวยการสายงานผลติ 7,166 7,166 -

5 นางสาวดวงใจ จนีานุรกัษ์ ผูอ้�ำนวยการสายงานขายและจดัจ�ำหน่าย / 

ผูอ้�ำนวยการฝ่ายขายและจดัจ�ำหน่าย
432 432 -

6 นางภาสพรรณ ีมหายศ ผูอ้�ำนวยการสายงาน Digital Business - - -

7
นายไกรวฒุ ิโรจน์ประเสรฐิสดุ ผูอ้�ำนวยการฝ่าย Digital Content 62 62 -

(คูส่มรส) 56 56 -

8 นายฉกาจ ลอืชาเกยีรตศิกัดิ ์ ผูอ้�ำนวยการฝ่าย STEM Education 7,906 7,906 -

9 ดร. มโีชค ทองไสว ผูอ้�ำนวยการฝ่ายทีป่รกึษาทางวชิาการและ

ธรุกจิต่างประเทศ

121,000 121,000
-

10 นางสาวสวรรย ์พภิษูณานนท์ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการตลาดองคก์ร - - -

11 นายอุทยั สกุลอุดมกาญจน์ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายโลจสิตกิส์ - - -

12 นายไพบลูย ์จนัทรว์ลยัพร ผูอ้�ำนวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคลและ

พฒันาองคก์ร
- - -

13 นายชลวทิย ์เอีย่มรกัษาเกยีรติ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายจดัซือ้กลาง - - -

14 นายศุภรตัน์ ตัง้ศรวีงษ์ ผูอ้�ำนวยการฝ่าย Corporate Planning & 

Business Expansion / เลขานุการบรษิทัฯ
- - -
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ผูบ้รหิารทีล่าออกระหวา่งปี 2563 มดีงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�ำแหน่ง วนัท่ีมีผล

1 นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ รองกรรมการผูจ้ดัการ / Chief Financial Officer 1 กรกฎาคม 2563

2 นางสาวสรดิา สาระจนัทร์ บรรณาธกิารบรหิารฝ่ายผลติหนงัสอืต�ำราวชิาการ 1 กรกฎาคม 2563

3 นางสาวพรพมิล ตัง้สกุล บรรณาธกิารบรหิารฝ่ายผลติหนงัสอืทัว่ไป 1 กนัยายน 2563

	 คณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มคีณุสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน
จ�ำกดั ปี พ.ศ. 2535 และไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) เกีย่วกบัเรือ่งการขออนุญาต และการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม ่นอกจากนัน้ ไมป่รากฏวา่มปีระวตั ิ
การท�ำความผดิตามกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่า่นมา

ขอบเขตหน้าท่ี และอ�ำนาจการอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ มอี�ำนาจ 
ในการด�ำเนินงานแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ในเรือ่งดงัน้ี

1.	บรหิารกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบั ตลอดจนระเบยีบอ�ำนาจด�ำเนินการ 
และมตทิีอ่อกโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และใหม้อี�ำนาจบงัคบับญัชาพนกังานและลกูจา้งของบรษิทัฯ และ
ในการบรหิารกจิการ กรรมการผูจ้ดัการตอ้งรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

2.	จา้ง บรรจ ุแต่งตัง้ ลงโทษทางวนิยัพนกังานและลกูจา้ง และใหพ้นกังานหรอืลกูจา้งพน้สภาพ รวมทัง้การ
เลือ่นหรอืปรบัคา่จา้งของพนกังาน แต่ไมร่วมถงึพนกังานหรอืลกูจา้ง ซึง่คณะกรรมการหรอืระเบยีบขอ้บงัคบัก�ำหนด
ใหค้ณะกรรมการเป็นผูจ้า้ง บรรจ ุแต่งตัง้ ลงโทษทางวนิยั หรอืเลกิจา้ง

3.	ก�ำหนดเงื่อนไขในการท�ำงานของพนักงาน และลูกจา้ง ออกค�ำสัง่หรอืประกาศก�ำหนดวธิกีารบรหิาร
งานและการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ โดยไม่ขดัหรือแย้งกบัระเบียบของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ 
หรอืกฎหมายแรงงาน หรอืกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

4.	ด�ำเนินกจิการใดๆ ตามระเบยีบบรษิทัฯ และมตคิณะกรรมการ รวมทัง้ก�ำหนดหน้าทีใ่หพ้นกังาน และลกูจา้ง 
ของบรษิทัฯ ระดบัต่างๆ ปฏบิตัติาม

5.	มอี�ำนาจกระท�ำการแทน และผกูพนับรษิทัฯ ในการลงนามท�ำสญัญาอนุญาตใหใ้ชล้ขิสทิธิต์่างๆ และสญัญา
อืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัลขิสทิธิ ์โดยใชค้วามระมดัระวงัตามสมควร เพือ่มใิหม้กีารละเมดิลขิสทิธิข์องผูอ้ืน่

6.	กจิการเกีย่วกบับุคคลภายนอก ใหก้รรมการผูจ้ดัการ และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม มอี�ำนาจกระท�ำการแทน
และผกูพนับรษิทัฯ ไดใ้นขอบเขตแหง่อ�ำนาจหน้าทีท่ีร่ะบุไวใ้นขอ้ 1 เวน้แต่รายการทีก่รรมการผูจ้ดัการ และกรรมการ 
ผูม้อี�ำนาจลงนามอาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
จะกระท�ำไดต่้อเมือ่ไดร้บัมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการทีม่กีรรมการอสิระเขา้รว่มประชมุดว้ยเทา่นัน้ เพือ่การน้ี กรรมการ
ผูจ้ดัการ และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม จะมอบอ�ำนาจใหบุ้คคลใดกระท�ำกจิการเฉพาะอยา่งแทนกไ็ด้

7.	เมื่อกรรมการผูจ้ดัการไม่อยู่ หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ หากเป็นงานประจ�ำวนัตามปกตโิดยทัว่ไป  
ใหร้องกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัแิทนตามความจ�ำเป็น และเหมาะสม แลว้รายงาน หรอืเสนอกรรมการ 
ผูจ้ดัการโดยตรงในภายหลงั นอกเหนือจากนัน้ ใหเ้สนอต่อประธานกรรมการเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ หรอืในกรณีที่
ต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการวา่งลง และยงัไมม่กีารแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการคนใหม ่ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทนเป็นผูแ้ต่งตัง้ผูร้กัษาการแทน โดยอาจจะคดัเลอืกจากกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ ท่านใดทา่นหน่ึงกไ็ด ้ซึง่มี
คณุสมบตั ิและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ

8.	การอนุมตัริายการทีเ่กนิวงเงนิทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด จะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพือ่พจิารณา และอนุมตัริายการดงักลา่วตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก�ำหนด
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การสรรหากรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหาร

ส�ำหรบัต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารสูงสุดด้านการบญัชแีละการเงนิ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน จะพจิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถ 
มปีระสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจในธุรกจิหนงัสอืเป็นอยา่งด ีนอกจากนัน้สามารถบรหิารจดัการใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
หรอืเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดไว ้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาแต่งตัง้

ส�ำหรบัผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูอ้�ำนวยการฝ่าย ฝ่ายจดัการจะเป็นผูพ้จิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะ
สม ตามระเบยีบของการบรหิารทรพัยากรบุคคล และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ ยกเวน้กรณกีารแต่งตัง้
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

ค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาผลตอบแทน
ส�ำหรบักรรมการ และผูบ้รหิาร โดยพจิารณาถงึความเหมาะสม และความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร  
สภาพแวดลอ้ม สภาวะเศรษฐกจิ และสอดคลอ้งเปรยีบเทยีบไดก้บับรษิทัในธุรกจิอุตสาหกรรมเดยีวกนั นอกจากน้ี  
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนไดน้�ำเสนอนโยบายการก�ำหนดคา่ตอบแทน และหลกัเกณฑก์ารใหค้า่
ตอบแทนส�ำหรบักรรมการแต่ละต�ำแหน่ง เพือ่ใหท้ีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้พจิารณา และอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ
เป็นประจ�ำทกุปี อน่ึง คา่ตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ไดร้บัการอนุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการ
จากทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้แลว้

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2563 เมื่อวนัพฤหสับดทีี ่ 30 
กรกฎาคม 2563 มมีตอินุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการ แยกเป็นรายละเอยีดดงัน้ี

คา่ตอบแทนรายเดอืน ประกอบดว้ย

•	 ประธานกรรมการ เดอืนละ 25,000 บาท

•	 กรรมการ และกรรมการอสิระ เดอืนละ 15,000 บาท

คา่เบีย้ประชมุ เฉพาะกรรมการทีม่าประชมุ อน่ึง ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการชดุ
ยอ่ย อาจมมีต ิแสดงความประสงคไ์มข่อรบัเบีย้ประชมุส�ำหรบัครัง้นัน้ๆ ได ้โดยขึน้อยูก่บัดลุยพนิิจ และมตขิองคณะ
กรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย

•	 เบีย้ประชมุประธานกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ละ 20,000 บาท/คน

•	 เบีย้ประชมุกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ละ 10,000 บาท/คน

•	 เบีย้ประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย

- ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย ครัง้ละ 10,000 บาท/คน

- คณะกรรมการชดุยอ่ย ครัง้ละ 7,000 บาท/คน
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ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่ 1/2563 มมีตอินุมตัคิา่บ�ำเหน็จกรรมการส�ำหรบัปี พ.ศ. 2563 ในวงเงนิ
รวมทัง้สิน้ไมเ่กนิ 5,000,000 บาท โดยมอบใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาจดัสรรตาม
ความเหมาะสม และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบการจดัสรรในการประชุมผูถ้อืหุน้ปีถดัไป โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาผลตอบแทนครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 ไดม้มีตงิดจ่ายบ�ำเหน็จกรรมการ 
ส�ำหรบัปี พ.ศ. 2563

คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ ในต�ำแหน่งกรรมการประจ�ำปี พ.ศ. 2563 รวมจ�ำนวน 10 ท่าน มรีายละเอยีดดงัน้ี

 (หน่วย : บาท)

รายช่ือคณะกรรมการ
ต�ำแหน่ง / ประเภท

กรรมการ

ค่าเบีย้ประชมุ

เงินประจ�ำ
ต�ำแหน่ง

ค่า
บ�ำเหน็จ 
ปี พ.ศ. 
2562
(จ่ายปี 
2563)

รวม
คณะ 

กรรมการ 
บริษทัฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา  

ผลตอบแทน

1. นายเกษมสนัต ์วรีะกุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม 
กรรมการอสิระ

70,000 - - 187,500 - 257,500

2. ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม  
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทน
กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิาร

30,000 - 10,500 112,500 - 153,000

3. นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู กรรมการ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม 
กรรมการผูจ้ดัการ
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร

35,000 - - 112,500 - 147,500

4. นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ

30,000 25,000 - 112,500 - 167,500

5. นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหา
และพจิารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ

25,000 17,500 15,000 112,500 - 170,000

6. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ

20,000 14,000 - 112,500 - 146,500

7. นายไพรชั สฏิฐกุล กรรมการ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

35,000 - - 112,500 - 147,500

8. รศ. ยนื ภู่วรวรรณ กรรมการ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

35,000 - - 112,500 - 147,500

9. นายทนง โชตสิรยทุธ์ กรรมการ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

30,000 - - 112,500 - 142,500

10. นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริ ิ กรรมการ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

35,000 - - 112,500 - 147,500

รวม 345,000 56,500 25,500 1,200,000 - 1,627,000  
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(ข) ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่น�ำ
ไปใชใ้นการพจิารณาก�ำหนดคา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ ตามหลกัเกณฑท์ีก่�ำหนด ซึง่ผลการประเมนิกรรมการ
ผูจ้ดัการ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน จะเสนอใหค้ณะกรรมการไดพ้จิารณารบัทราบ และเหน็ชอบ
อกีครัง้หน่ึง

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะน�ำผลการประเมนิ
การปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้ว่มกนัประเมนิ ไปใชใ้นการพจิารณาก�ำหนดคา่
ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการตามหลกัเกณฑท์ีก่�ำหนด ซึง่ผลการประเมนิกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดม้อบหมายใหป้ระธานกรรมการเป็นผูแ้จง้ผลการประเมนิต่อกรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่รบั
ทราบอกีครัง้

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะก�ำหนดหลกัเกณฑ ์ 
และโครงสรา้งคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร ซึง่พจิารณาเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด  
ทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และผลการบรหิารงานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน โดยกรรมการ 
ผูจ้ดัการจะเป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดคา่ตอบแทนรายบุคคล และการปรบัอตัราเงนิเดอืนประจ�ำปีของ 
ผูบ้รหิารระดบัสงู พรอ้มทัง้รายงานค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่รบัทราบอกีครัง้

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัฯ จ�ำนวน 4 รายแรกต่อจากกรรมการ 
ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารทกุรายทีอ่ยูใ่นล�ำดบัขัน้เดยีวกบัผูบ้รหิารรายที ่4 รวมจ�ำนวน 5 ท่าน (โดยไมร่วมผูอ้�ำนวยการ
ฝ่ายการเงนิ และผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัช)ี แสดงในตารางต่อไปน้ี

รายการ ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินประจ�ำปี พ.ศ. 2563 (บาท)

เงนิเดอืน 6,481,702

โบนสั -

คา่ตอบแทนอื่น :-

- เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี 102,415

- เงนิผลประโยชน์ระยะยาว -

- อืน่ๆ 237,141

รวม 6,821,258

               หมายเหต*ุ : รวมคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารทีล่าออกระหวา่งปี

                           - นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริ ิลาออกจากต�ำแหน่งผูบ้รหิารบรษิทัฯ  โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2563  	

	        เป็นตน้ไป

ในปี พ.ศ. 2563 บรษิทัฯ ไดจ้่ายคา่ตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร (ตามนิยามของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) จ�ำนวน 7 ทา่น โดยรวมผูอ้�ำนวยการฝ่ายการ
เงนิ และผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัช)ี รวมทัง้สิน้ 9.66  ลา้นบาท
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(2) สทิธปิระโยชน์อืน่ๆ

     คา่ใชจ้า่ยในการเขา้สมันา อบรมหลกัสตูร IOD และสถาบนัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

บคุลากร บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มจี�ำนวนบุคลากร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ดงัน้ี
 				     (หน่วย : คน)

รายการ 2563 2562 2561

บมจ. ซีเอด็ยเูคชัน่*

พนกังานประจ�ำส�ำนกังานใหญ่ 512 638 678

พนกังานประจ�ำสาขา 676 836 1,018

บจ. เพลินพฒัน์ (บริษทัย่อย)

ครู 255 239 230

บุคลากรอืน่ 105 101 104

บจ. เบสแลบ็ (บริษทัย่อย)**

พนกังานประจ�ำ - - 9

 รวมทัง้ส้ิน 1,548 1,814 2,039

หมายเหต ุ:	 * ไมร่วมแรงงานจดัจา้งภายนอก (Outsource Worker) 
** ไดห้ยดุการด�ำเนินการธรุกจิหลกัตัง้แต่ เดอืนเมษายน 2562

โดยบรษิทัฯ ใหผ้ลตอบแทนทัง้ เงนิเดอืน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่นของพนกังาน (ตามงบการเงนิรวม) 
ในปี 2563 ปี 2562 และปี 2561 เป็นจ�ำนวนเงนิทัง้สิน้ 390.38 ลา้นบาท, 540.03 ลา้นบาท และ 578.22 ลา้นบาท 
ตามล�ำดบั

บรษิทัฯ มนีโยบายการจา่ยอตัราคา่ตอบแทนพนกังาน โดยค�ำนึงถงึความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัคา่เฉลีย่
ของอุตสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึคา่ตอบแทนพนกังานจะตอ้งเหมาะสมกบัการขยายตวัทางธุรกจิ และการเตบิโต 
ของบรษิทัฯ

นอกเหนือจากการทีบ่รษิทัฯ จา่ยคา่ตอบแทนใหก้บัพนกังานในรปู เงนิเดอืน โบนสั และเงนิสมทบกองทุน
ส�ำรองเลีย้งชพีแลว้ บรษิทัฯ ยงัมสีวสัดกิารอื่นๆ ใหก้บัพนกังานทุกคน เช่น คา่รกัษาพยาบาล การตรวจสขุภาพ 
ประจ�ำปี ค่าทีพ่กั ค่าเดนิทางไปปฏบิตังิานต่างจงัหวดั ประกนัชวีติ เครื่องแบบพนักงานสาขา เงนิช่วยเหลอืให้
กบัพนักงานที่ประสบภยัพบิตั ิ เงนิช่วยเหลอืค่าครองชพี และเงนิช่วยเหลอือื่นๆ รวมถงึการใหร้างวลัส�ำหรบั
พนกังานทีม่คีวามตัง้ใจในการท�ำงานจนมอีายงุานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี เพือ่เป็นการจงูใจใหพ้นกังานของ 
บรษิทัฯ มขีวญั และก�ำลงัใจในการสรา้งความเจรญิเตบิโตใหก้บับรษิทัฯ ในระยะยาว

นโยบายในการพฒันาพนักงาน บรษิทัฯ มนีโยบายในการเพิม่ศกัยภาพ และประสทิธผิลของบุคลากร
อย่างต่อเน่ือง เพื่อใหม้คีวามสามารถในการแข่งขนั และรบัมอืกบัวทิยาการใหม่ๆ ทีพ่ฒันาเปลีย่นแปลงตลอด
เวลา ควบคู่กบัการท�ำใหพ้นักงานมคีวามสุขนัน้ ซึง่เป็นหน่ึงในภารกจิส�ำคญัตามภารกจิ (Mission) ของบรษิทัฯ  
เพราะบรษิทัฯ เชือ่วา่หากพนกังานมคีวามสขุ พนกังานกจ็ะมปีระสทิธภิาพ มคีวามคดิสรา้งสรรค ์มคีวามพรอ้มทุม่เท
ท�ำงาน ซึง่จะสง่ผลท�ำใหบ้รษิทัฯ สามารถเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื



รายงานประจ�ำปี 256378

การอบรมเพือ่เพิม่ศกัยภาพใหก้บัพนกังาน (Employment Development)

ระดบัของพนักงาน จ�ำนวนชัว่โมงการฝึกอบรม เป้าหมายของการจดัหลกัสตูร

ผูจ้ดัการ 16 ชัว่โมง มุง่เน้นการการตัง้เป้าหมาย, การเพิม่ประสทิธภิาพ
การท�ำก�ำไร, ความรูใ้นการผลกัดนัยอดขาย ทกัษะ
การเป็นผูบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ COVID-19

พนกังานระดบัปฏบิตักิาร 16 ชัว่โมง มุง่เน้นการพฒันาการบรกิารลกูคา้ การสรา้งสมัพนัธ์
ทีด่กีบัลกูคา้  การใหข้อ้มลู ค�ำแนะน�ำ ความรูเ้กีย่ว
กบัสนิคา้ การผลกัดนัยอดขาย

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 50 ของก�ำไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลของงบ 
การเงนิเฉพาะกจิการ อยา่งไรกต็าม การพจิารณาจ�ำนวนเงนิปันผลดงักลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงไดโ้ดยจะขึน้อยูก่บั
ผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคลอ่ง ความจ�ำเป็นในการใชเ้งนิทนุหมนุเวยีนในการด�ำเนินงาน แผนการลงทนุ
และการขยายธุรกจิในอนาคต ความเหมาะสมและปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด�ำเนินงาน และการบรหิารงานของ 
บรษิทัฯ โดยการด�ำเนินการดงักล่าวจะต้องก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้อืหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
เหน็สมควร เมือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิหน็ชอบใหจ้า่ยเงนิปันผลประจ�ำปีแลว้ จะตอ้งน�ำเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชมุ 
ผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาล ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ มอี�ำนาจอนุมตัใิหจ้า่ยเงนิปันผลได ้แลว้
ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย (บริษทั เพลินพฒัน์ จ�ำกดั)

ในการพจิารณาจา่ยเงนิปันผลจะกระท�ำได ้เมือ่บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีสว่นหน่ึงไวเ้ป็นทนุส�ำรอง
ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี หกัดว้ยยอดเงนิขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทนุส�ำรองน้ีจะมจี�ำนวน
ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน และมใิหแ้บง่เงนิปันผลจากเงนิประเภทอื่นนอกจากเงนิก�ำไร และกรณทีี่
บรษิทัมผีลขาดทุนสะสมอยู ่ หา้มมใิหแ้บง่เงนิปันผล โดยเงนิปันผลจะแบง่ตามจ�ำนวนหุน้ หุน้ละเทา่ๆ กนั อยา่งไร
กต็าม คณะกรรมการอาจจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว เมือ่เหน็วา่บรษิทัฯ มผีลก�ำไรสมควร
พอทีจ่ะท�ำเช่นนัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชุมทราบในการประชุมคราวต่อไป โดยการจ่ายเงนิปันผลใหก้ระท�ำภายใน 
1 เดอืน นบัแต่วนัทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ หรอืคณะกรรมการลงมตแิลว้แต่กรณี

นอกจากน้ี ตามพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 45 ไดร้ะบุว่า ผลก�ำไรทีไ่ดจ้ากการด�ำเนิน
กจิการของโรงเรยีนในระบบในแต่ละปี ใหค้ณะกรรมการจดัสรร ดงัต่อไปน้ี

1.	 ใหโ้รงเรยีนในระบบทีไ่ดร้บัการอุดหนุนจากรฐัจดัสรรเงนิจากผลก�ำไรเขา้กองทนุสง่เสรมิโรงเรยีนในระบบ
ตามทีค่ณะกรรมการก�ำหนด ซึง่ตอ้งไมเ่กนิรอ้ยละสาม

2.	 จดัสรรเขา้กองทนุส�ำรองไมน้่อยกวา่รอ้ยละสบิ

3.	 จดัสรรใหแ้ก่ผูร้บัใบอนุญาตไมเ่กนิรอ้ยละสีส่บิ

4.	 ในกรณทีีม่กีองทนุอืน่ ใหจ้ดัสรรก�ำไรสว่นทีเ่หลอืเขา้กองทนุอืน่นัน้ ในกรณทีีไ่มม่กีองทนุอืน่ใหจ้ดัสรรก�ำไร
สว่นทีเ่หลอืเขา้กองทนุส�ำรอง

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย (บริษทั เบสแลบ็ จ�ำกดั)

ในการจ่ายเงนิปันผลทุกคราว บรษิทัฯ ตอ้งจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนส�ำรองอยา่งน้อยหน่ึงในยีส่บิของเงนิก�ำไร
สุทธซิึง่บรษิทัฯ ท�ำมาหาไดจ้ากกจิการของบรษิทัฯ จนกว่าทุนส�ำรองนัน้จะมจี�ำนวนถงึหน่ึงในสบิของจ�ำนวนทุน 
ของบรษิทัฯ หรอืมากกวา่นัน้
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน มขีอบเขต หน้าที ่ ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ 
ของบรษิทั และความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ่งไดแ้ก่ การก�ำหนดวธิกีาร 
ท�ำหน้าทีส่รรหา กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ พรอ้มทัง้จดัท�ำแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง และก�ำหนดนโยบาย 
คา่ตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยในปี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน
ไดป้ระชมุรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ 

ส�ำหรบัการสรรหากรรมการ ผูบ้รหิาร คณะกรรมการณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนไดด้�ำเนินการสรรหา 
คดัเลอืกบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม ตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการก�ำหนด และไมข่ดัต่อขอ้ก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกบั
ดแูล ในปี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ไดพ้จิารณา เสนอต่อวาระการเป็นกรรมการ เพือ่
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณา นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ยงัเปิดโอกาสให ้
ผูถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอรายชือ่ผูม้คีณุสมบตั ิเป็นการลว่งหน้าจากผูถ้อืหุน้สว่นน้อย ผา่นทางชอ่งทางตดิต่อของบรษิทัฯ 
เพือ่ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ไดพ้จิารณา

ส�ำหรบัการพจิารณาผลตอบแทน ของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ซึง่ไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดใน
รายงานประจ�ำปี ในหวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  
ไดพ้จิารณาใหส้อดคลอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ความสามารถ ผลงาน โดยค�ำนึงถงึสภาวะเศรษฐกจิ และอา้งองิ
กบัธรุกจิในอุตสาหกรรมเดยีวกนั

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนไดป้ฏบิตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ 
เตม็ความสามารถ และเป็นอสิระ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ๆ อย่างเหมาะสมแลว้

นายคเชนทร ์เบญจกลุ
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

11  มนีาคม 2564
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คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการของบรษิทัฯ  ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ�ำนวน 
3 ทา่น โดยทัง้ 3 ทา่นเป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ หรอืมปีระสบการณ์ดา้นบญัช ีหรอืการเงนิโดยตรง และมคีณุสมบตั ิ
ตรงตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์�ำหนด

ในรอบปี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุตามวาระจ�ำนวน 5 ครัง้ โดยเป็นการประชมุกนัเอง
ระหวา่งกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิารระดบัสงูทางดา้นบญัช ีการเงนิ และตรวจสอบภายใน โดยไมม่ี
กรรมการบรหิารเขา้รว่มประชมุ แต่อยูภ่ายใตก้ารรบัรูข้องฝ่ายบรหิาร จ�ำนวน 1 ครัง้

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเป็นอสิระ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีท่ีก่�ำหนดไวใ้นกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยไดร้บัความรว่มมอืจากทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการควบคมุภายใน การบรหิารจดัการความเสีย่ง และการก�ำกบั
ดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ใหบ้รษิทัฯ มกีารควบคมุภายในทีด่ ีมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม และ
ยอมรบัได ้ ตลอดจนการรายงานทางการเงนิทีม่คีวามถกูตอ้ง เชือ่ถอืได ้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารหารอื
แลกเปลีย่นขอ้คดิเหน็กบักรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชทีกุไตรมาส สรปุสาระ
ส�ำคญัในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นรอบปี พ.ศ. 2563 ไดด้งัน้ี

1.	สอบทานงบการเงินประจ�ำปี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาส  
และงบการเงนิประจ�ำปี พ.ศ. 2563 ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยไดป้ระชมุ
รว่มกบัผูส้อบบญัช ี ฝ่ายบรหิาร ฝ่ายบญัช ี และแผนกตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ในการพจิารณางบการเงนิรวม
รายไตรมาส และงบการเงนิประจ�ำปี เพือ่สอบทานความถกูตอ้งครบถว้น การปฏบิตัติามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป  
การเลอืกใชน้โยบายการบญัช ีและการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ รวมทัง้ไดน้�ำขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชมีาปรบัปรงุแกไ้ข
ในการจดัท�ำงบการเงนิของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชวี่า งบการเงนิ 
ของบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามมาตรฐาน การบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งครบถว้น

2.	สอบทานการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบไดต้ระหนักถงึความส�ำคญัของการก�ำกบั
ดแูลกจิการทีด่ ี โดยไดท้บทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ปีีละครัง้ รวมถงึสง่เสรมิ และสนบัสนุนใหผู้บ้รหิาร 
และพนกังานทกุคน มุง่มัน่ทีจ่ะน�ำการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาใชใ้นการด�ำเนินกจิการจนกลายเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 
ด�ำเนินธุรกจิอยา่งมคีณุธรรม ดว้ยความโปรง่ใส และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม จนไดร้บัการประเมนิใหเ้ป็นบรษิทั 
ทีม่บีรรษทัภบิาลในระดบัดเีลศิ 13 ปีซอ้น (ปี พ.ศ. 2551 - ปี พ.ศ. 2563) จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (IOD) 

3.	สอบทานการบริหารจดัการความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกบัดูแลการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าความเสีย่งต่างๆ ของบรษิทัฯ อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง รบัทราบการด�ำเนินการบรหิารความเสีย่ง
เป็นระยะๆ คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม
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4.	สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน ใหม้กีารปฏบิตัติาม
กฎหมายและขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ
มคีวามเหน็วา่ ไมพ่บประเดน็ทีเ่ป็นสาระส�ำคญัในเรือ่งการไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
และหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง

5.	สอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  และรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าบรษิทัฯ ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้นตามขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และรายการดงักล่าวเป็นรายการปกตขิองธรุกจิ มคีวาม
เหมาะสมเพือ่ประโยชน์ทัง้หมดของบรษิทัฯ

6.	ก�ำกบัดแูลระบบการควบคมุภายใน และตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดก้�ำกบัดแูลให้
มรีะบบการควบคุมภายในทีด่ ี มปีระสทิธภิาพเพยีงพอต่อการใชท้รพัยากร และการปฏบิตังิาน คณะกรรมการตรวจ
สอบไดร้บัทราบการปฏบิตังิานของแผนกตรวจสอบภายในทุกไตรมาส และเสนอแนวทางปรบัปรุงแกไ้ข รวมทัง้ให้
มกีารตดิตามแกไ้ขปรบัปรงุขอ้บกพรอ่งทีต่รวจพบ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 
2563 โดยตระหนกัถงึความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ทีจ่ะมผีลต่อการด�ำเนินงาน และฐานะการเงนิของบรษิทั นอกจากน้ี
ยงัไดเ้น้นย�ำ้การตรวจสอบภายในโดยค�ำนึงถงึการเพิม่ประสทิธภิาพทางธรุกจิ เพือ่เพิม่รายได ้และลดคา่ใชจ้า่ยในการ 
ด�ำเนินงาน

7.	คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัช ี 
โดยพจิารณาความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ี ความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการตรวจสอบ ทมีงานของ 
ผูส้อบบญัชใีนส�ำนกังาน และคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้ 
ผูส้อบบญัชต่ีอคณะกรรมการ บรษิทัฯ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่ 1/2564 เมือ่วนัที ่ 25 กุมภาพนัธ ์
พ.ศ. 2564 เพือ่ขออนุมตัติ่อทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีจากบรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ�ำกดั 
เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในปี พ.ศ. 2564

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที ่ ทีไ่ดก้�ำหนดไวใ้นกฎบตัร 
คณะกรรมการตรวจสอบดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ และมคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ โดยไดร้บัความรว่มมอืจาก
ฝ่ายบรหิาร พนกังาน และผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่ายเป็นอยา่งด ีคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ คณะกรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิาร และพนกังานทุกทา่นไดใ้หค้วามส�ำคญัอยา่งยิง่ต่อการปฏบิตังิาน และการด�ำเนินงานภายใตร้ะบบ  
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี อยา่งมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล ดว้ยความโปรง่ใสเชือ่ถอืได ้ เพิม่ความเชือ่มัน่ใหแ้ก่ 
ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายประวิทย ์ตนัติวศินชยั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

11 มนีาคม 2564
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คณะกรรมการ บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ตระหนกัดถีงึความรบัผดิชอบในการดแูลใหม้กีารก�ำกบั
กจิการทีด่ ีเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยจดัใหม้กีารบรหิารจดัการความเสีย่งในธรุกจิทีด่�ำเนิน
การปัจจุบนัอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ท�ำใหปั้จจยัความเสีย่งในดา้นต่างๆ ไดร้บัการควบคุมใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อม 
รบัได ้ อาท ิ ความเสีย่งทางดา้นธุรกจิ ความเสีย่งทางดา้นการด�ำเนินงาน ความเสีย่งทางดา้นการเงนิ ความเสีย่ง 
ทางดา้นกฎระเบยีบและกฎหมาย เป็นตน้

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูก้�ำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 
ซึ่งไดม้กีารจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดบัจดัการ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ และ 
ใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ บรษิทัฯมกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง อยา่งเหมาะสมและอยู่
ในระดบัทีย่อมรบัได ้อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัมปัีจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ และมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยีทีค่วรพจิารณา ดงัน้ี

ความเส่ียงทางด้านการด�ำเนินงาน

•	 ความเส่ียงจากข้อขดัข้องของสถานท่ีด�ำเนินงานท่ีส�ำคญั
- 	 ศนูยก์ระจายสินค้า และคลงัสินค้า หนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติทัง้หมด และสนิคา้ทีร่บัจดัจ�ำหน่ายของ 

บรษิทัฯ จะถกูจดัเกบ็เขา้คลงัสนิคา้ซึง่มเีพยีงแหง่เดยีวทีถ่นนบางนา-ตราด กม.21 แลว้จงึด�ำเนินการ 
กระจายเขา้สูร่า้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์  รา้นหนงัสอืทัว่ไป และสถาบนั ดงันัน้คลงัสนิคา้จงึเป็นปัจจยัหน่ึง 
ทีม่คีวามส�ำคญัต่อการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ 

- 	 โรงเรียนเพลินพฒันา ถอืเป็นปัจจยัส�ำคญัในการด�ำเนินงานของบรษิทัย่อย ปัจจุบนับรษิทัย่อย 
ซึง่ประกอบกจิการโรงเรยีนเพลนิพฒันา ตัง้อยูบ่นถนนพทุธมณฑลสาย 2 ในพืน้ทีก่ว่า 20 ไร ่โดยเชา่
ทีด่นิ 14 ไร ่จากผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ย รวม 2 สญัญา มลูคา่ 10 ลา้นบาท และมรีะยะเวลาเชา่ 30 ปี 
เพือ่ใชป้ระกอบธุรกจิสถานศกึษา โดยมขีอ้ตกลงวา่ในระหวา่งทีส่ญัญาน้ีมผีลบงัคบั ผูใ้หเ้ช่าสญัญาวา่
จะไมข่ายทีด่นิทีเ่ชา่ใหแ้ก่บุคคลใดๆ โดยไมไ่ดร้บัความยนิยอมจากบรษิทัยอ่ย และหากผูใ้หเ้ชา่มคีวาม
จ�ำเป็นอยา่งถงึทีส่ดุอนัมอิาจหาทางอื่นได ้ ผูใ้หเ้ชา่สญัญาวา่จะเสนอขายใหแ้ก่บรษิทัยอ่ยก่อนในราคา
เชน่เดยีวกบัทีเ่สนอขายแก่บุคคลภายนอก และหากบรษิทัยอ่ยไมต่อบรบัขอ้เสนอภายใน 60 วนั นบัแต่
วนัทีไ่ดร้บัค�ำเสนอกใ็หผู้ใ้หเ้ชา่ตกลงขายใหแ้ก่บุคคลภายนอกได ้อยา่งไรกต็ามบรษิทัยอ่ย อยูใ่นระหวา่ง
การพจิารณา เพือ่ก�ำหนดเงือ่นไขสญัญาทีเ่หมาะสมในการท�ำสญัญาเชา่เพิม่เตมิเกีย่วกบัทีด่นิดงักลา่ว 
เพือ่ลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต

ทัง้น้ีบรษิทัฯ มนีโยบายชดัเจนในการป้องกนั และสรา้งความตระหนกัในการก�ำกบัดแูลสถานทีม่ากกวา่การเกดิ
ความเสยีหายแลว้มาแกไ้ขสถานการณ์ สว่นกรณคีวามเสีย่งทีอ่าจเกดิภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิอุบตัเิหตุ หรอืจากเหตุอืน่ 
ทีไ่มแ่น่นอนเกดิขึน้ได ้ยอ่มมผีลกระทบต่อการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย  แต่อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ย ไดท้�ำประกนัความเสยีหายของทรพัยส์นิ และสนิคา้ของบรษิทัฯ ไวอ้ยา่งครอบคลุม และมกีารปรบัเปลีย่น
วงเงนิประกนัภยัใหส้อดคลอ้งกบัมลูคา่ของทรพัยส์นิอยา่งสม�่ำเสมอ  



รายงานประจ�ำปี 256384

นอกจากนั้น บริษัทฯ พัฒนาระบบการท�ำงานส�ำรอง เพื่อให้สามารถท�ำงานทดแทนได้ในกรณีที่ระบบของคลัง
สินค้าเกิดการขัดข้องใดๆ  รวมทัง้ความพร้อมในการเปิดคลงัสนิค้าชัว่คราว เพือ่ท�ำหน้าทีรั่บสนิค้าจากส�ำนกัพมิพ์ และ
ผู้จัดจ�ำหน่าย ส่งผ่านไปยังสาขาทั่วประเทศได้

•  ความเส่ี่�ยงจากเหตุุเพลิิงไหม้้ และไฟฟ้้าขััดข้้อง ในธุุรกิิจด้้านสื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์ ทรััพย์์สิินและสิินค้้าของ 
บริษิัทัฯ อาจเสียีหายหรือืชำำ�รุดุได้โ้ดยง่า่ย จากเหตุภุัยัในด้า้นต่า่งๆ ซ่ึ่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ  
อย่า่งไรก็็ตาม แม้้ว่า่บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย จะได้้ทำำ�ประกัันภัยัไว้้อย่่างครอบคลุุม แต่่บริิษัทัฯ ก็ย็ังัได้้ตระหนัักถึึงความ
สำำ�คััญของเหตุุดัังกล่่าวอยู่่�เสมอ จึึงได้้มีีการปรัับปรุุงมาตรการป้้องกัันภััยต่่างๆ ไว้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ความเสี่่�ยงจากเหตุุเพลิิงไหม้้ ศููนย์์กระจายสิินค้้าและคลัังสิินค้้าแห่่งใหม่่ ได้้ติิดตั้้�งระบบแจ้้งเตืือนสััญญาณ
เพลิิงไหม้้อััตโนมััติิ (Fire Alarm) และระบบดัับเพลิิงอััตโนมััติิ (Sprinkler) บนหลัังคาของอาคารเก็็บสิินค้้า และระหว่่าง
ชั้้�นวางสิินค้้า เพื่่�อลดความรุุนแรง ป้้องกัันการลุุกลามของไฟ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมประจำำ�ปีีในเรื่่�อง 
การดับเพลิงขั้นต้น และเร่ืองการซ้อมอพยพหนีไฟให้กับพนักงาน พร้อมจัดท�ำคู่มือแผนป้องกัน และระงับอัคคีภัย 
โดยครอบคลุมขั้นตอนการปฏิบัติงาน ก�ำหนดตัวบุคคล และทีมงานรับผิดชอบชัดเจน เมื่อเกิดเหตุการณ์

ความเส่ียงจากระบบไฟฟ้าขัดข้อง จัดให้มีระบบไฟฟ้าส�ำรองในกรณีท่ีเกิดเหตุขัดข้อง เพื่อลดผลกระทบจาก
การหยุดปฏิบัติงาน และจัดให้มีระบบซ่อมบ�ำรุงเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) หม้อแปลงไฟฟ้า ตู้ควบคุม
ไฟฟ้า และเครื่องส�ำรองไฟฟ้า

•  ความเสี่ยงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อขดัข้องระบบคอมพิวเตอร์  ในปัจจบัุนการน�ำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และคอมพิวเตอร์ เข้ามาใช้เป็นเครื่องมือส�ำคัญในการด�ำเนินงานให้ทันต่อการแข่งขันทางธุรกิจ
นัน้ ย่อมต้องเพิม่การบรหิารความเส่ียงในด้านการรักษาความปลอดภัย และป้องกนัระบบงานทีส่�ำคญัให้สามารถด�ำเนนิ
ไปทางสม�่ำเสมอ ต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ดังนั้นบริษัทฯ จึงก�ำหนดให้มีนโยบายก�ำกับดูแลระบบสารสนเทศ และแนวทางการปฏิบัติในการใช้งาน 
การควบคุม การป้องกันรักษาความปลอดภัย และการให้ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยี และดิจิทัล สร้างความตระหนัก
รู้รับผิดชอบการใช้สื่อสังคมออนไลน์ การละเมิดกฎหมายเกี่ยวกับการใช้คอมพิวเตอร์ กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง
เพื่อลดผลกระทบจากความผิดพลาด หรือขัดข้องของระบบคอมพิวเตอร์ และระบบข้อมูลสารสนเทศท้ังที่สาขา 
คลังสินค้า ส�ำนักงานใหญ่ และบริษัทย่อย  

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ได้พัฒนาระบบทัง้หมดให้มศีกัยภาพในการท�ำงานทดแทนได้ทนัท ี(High 
Availability) ซึง่เป็นระบบทีมี่ขดีความสามารถในการรองรับปรมิาณรายการซือ้ขาย (Transaction) ทีม่ากขึน้ ครอบคลุม
ถงึระบบการป้องกนัไวรัส และรองรับปริมาณการเข้าเยีย่มชมเวบ็ไซตมากขึน้ อย่างไรก็ตาม พฒันาการทางเทคโนโลยี
มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ส่งผลให้บรษิทัฯ ตอ้งพฒันาระบบเครอืข่ายทัง้หมดอย่างตอ่เนือ่ง เพือ่ให้มเีสถยีรภาพ 
และสามารถรองรับการขยายตัวของธุรกิจใหม่ได้  โดยในปี 2555 บริษัทฯ ท�ำการเปลี่ยนระบบเครือข่ายเชื่อมโยงจาก 
MPLS (128/128kbps) (Multiprotocol Label Switching) เป็นระบบ ADSL (1024/512kbps) (Asymmetric Digital 
Subscriber Line) ท�ำให้ประสิทธิภาพในการเชื่อมต่อดีขึ้นมาก

•  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขาดแคลนบุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และ
มีความสามารถเฉพาะด้าน นับเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญที่สุดต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการผลิต
หนงัสือ หรือการสรรหาครูช�ำนาญการพเิศษ ทีมี่ศกัยภาพในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับนกัเรียน และการสร้างสรรค์
ผลงานอื่น ในธุรกิจที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ด�ำเนินงาน ซึ่งส่วนใหญ่ล้วนแล้วแต่เป็นธุรกิจบุกเบิก

บริษัทฯ จึงมีการทบทวนค่าตอบแทนของพนักงานให้สอดคล้องกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม ไม่ว่าจะเป็นด้าน 
เงินเดือน เงินพิเศษ สวัสดิการต่างๆ จัดฝึกอบรบให้ความรู้กับพนักงาน เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพ และประสิทธิภาพ
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความสามารถท�ำงานทดแทนกันได้ และจัดท�ำคู่มือการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญ ท�ำให้
พนักงานใหม่สามารถศึกษา ท�ำความเข้าใจกับงานที่รับมอบหมายได้ง่ายขึ้น
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•	 ความเส่ียงจากการเกิดโรคระบาดรา้ยแรง การเกดิโรคระบาดรา้ยแรงสง่ผลกระทบต่อก�ำลงัซือ้ และเศรษฐกจิ
โดยรวมของประเทศ ท�ำใหร้า้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรไ์ดร้บัผลกระทบโดยตรง บรษิทัฯ จงึไดเ้พิม่ชอ่งทางการขาย และการ
ตลาดออนไลน์ มกีารจดัท�ำแผนเพือ่บรหิาร Cash Flow ทีเ่หมาะสม นอกจากน้ียงัไดส้รา้งความตระหนกั และใหค้วาม
รูก้บัพนกังานในการปฏบิตัติามค�ำแนะน�ำ หรอืประกาศของกระทรวงสาธารณสขุ หรอืหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

	 ความเส่ียงทางด้านธรุกิจ

•	 ความเส่ียงในเรื่องผลิตภณัฑอ์าจถกูส่ืออ่ืนทดแทน เช่น ส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์e-book และพฤติกรรม
การอ่านผา่นส่ือออนไลน์มากขึน้  บรษิทัมนีโยบายในการปรบัทศิทางมุง่พฒันาและผลติผลติภณัฑเ์น้ือหา Contents 
แบบ e-book, audiobook ผา่นชอ่งทางการขายดจิทิลัหลายแหง่แลว้

บรษิทัมเีวบ็ไซต ์ www.se-ed.com และ SE-ED Application เพือ่เพิม่ชอ่งทางการขาย และประชาสมัพนัธ์
ขา่วสารเกีย่วกบัผลติภณัฑ ์และกจิกรรมการตลาด ใหเ้ขา้ถงึผูบ้รโิภคในสงัคมออนไลน์ ไดส้ะดวกและรวดเรว็

•	 ความเส่ียงจากบริษทัจดัท�ำ หรอืขายหนังสือท่ีอาจไปละเมิดลิขสิทธ์ิผูอ่ื้น  บรษิทัฯ มนีโยบายชดัเจนไม่
สนบัสนุนการละเมดิลขิสทิธิ ์ดงันัน้ในกรณหีนงัสอืแปลจากภาษาต่างประเทศ จะท�ำการตรวจสอบกบัตน้ฉบบักบัส�ำนกั
พมิพเ์จา้ของลขิสทิธิว์า่มลีขิสทิธิถ์กูตอ้ง และไมม่กีารทบัซอ้นลขิสทิธิก์ารแปลภายในประเทศ พรอ้มทัง้มหีนงัสอืยนืยนั
วา่ไดร้บัอนุญาตจากเจา้ของขอ้มลู หรอืรปูภาพแลว้

นอกจากน้ียงัก�ำหนดใหผู้เ้ขยีน หรอืเจา้ของหนงัสอืจดัท�ำสญัญายนืยนัว่าหนงัสอืทีน่�ำมาใหบ้รษิทัฯ จดัพมิพ ์
หรอืจดัจ�ำหน่าย หรอืรบัฝากขาย ไมไ่ดม้กีารละเมดิลขิสทิธิข์องผูอ้ื่น

ความเส่ียงทางด้านการเงิน

•	 ความเสี่่�ยงจากการเก็บ็หนี้้�จำำ�นวนมากจากลูกูหนี้้�ไม่่ได้้จนเป็็นหนี้้�สูญู บริษิัทัฯ มีนีโยบายการกำำ�หนด
วงเงินิการขายเชื่่�อให้ก้ับัลูกูค้า้ โดยมีกีารตรวจสอบฐานะการเงินิลูกูค้า้ ให้เ้ป็็นไปตามหลักัเกณฑ์ ์ เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด 
มีรีะบบติดิตามทวงถามหนี้้� และพิจิารณาทบทวนสถานะลููกค้า้ และวงเงินิการให้ส้ินิเชื่่�อกับัลููกค้า้เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพือ่ปรบัเปลีย่นวงเงนิการใหส้นิเชือ่ใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิในปัจจบุนั

• ความเสี่่�ยงจากการขาดทุนุจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศจำำ�นวนมาก จากการที่่�บริษิัทัฯ 
ได้เ้ซ็น็สัญัญาเป็็นตัวัแทนจัดัจำำ�หน่่ายหนังัสือืเรียีนภาษาอังักฤษ (ELT) แต่่ผู้้�เดียีวในประเทศไทยให้ก้ับัสำำ�นักัพิมิพ์์
มหาวิทิยาลัยัออกซ์ฟ์อร์ด์ (Oxford University Press : OUP) และมีสีิทิธิกิารขายในประเทศกัมัพูชูา ลาว พม่า่ และ
อินิโดนีีเซียีด้ว้ย เพื่่�อช่ว่ยผลักัดันัการเรียีนรู้้�ภาษา อังักฤษในประเทศไทย และประเทศข้า้งเคียีง ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ อาจ
ประสบปััญหาจากความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน อันัเนื่่�องมาจากภาระผูกูพันัที่่�เกิดิจากการซื้้�อหรือืจำำ�หน่่ายสินิค้า้
ในสกุุลเงินิตราต่างประเทศ ดังันั้้� น เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ ให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมและยอมรับัได้ ้
บริษิัทัฯ จึงึมีนีโยบายกำำ�หนดให้จ้ัดัทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่ว่งหน้้ากับัธนาคาร เพื่่�อป้้องกันัความเสี่่�ยง
จากอัตัราแลกเปลี่่�ยนฯ และต้อ้งได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากผู้้�บริหิารระดับัสูงู        

ความเส่ียงทางด้านการผลิต

• ความเส่ียงเก่ียวกบัการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลิตหนังสือ บรษิทัฯ มแีผนการผลติทีส่ามารถประมาณ
การในการใชว้ตัถุดบิไวล้ว่งหน้า เพือ่ส�ำรองไวเ้ป็นสต๊อกอยา่งเพยีงพอต่อระดบัการผลติ มกีารตดิตามทศิทาง แนวโน้ม
ของราคาวตัถุดบิ เพือ่พจิารณาวางแผนจดัซือ้วตัถุดบิไดใ้นราคา และปรมิาณสอดคลอ้งความตอ้งการ 
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คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นกลไกทีส่�ำคญัของคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ในการก�ำกบัดูแลการด�ำเนินงานและการบรหิารงานของบรษิทัฯ ใหไ้ดม้าตรฐาน และเป็นไปในแนวทาง 
ทีถ่กูตอ้ง โดยมกีารปรบัปรงุนโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการและคูม่อืจรยิธรรมธุรกจิ ใหม้คีวามเหมาะสมกบั
สถานการณ์ และทนัสมยั รวมถงึมหีน้าทีด่แูลทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลทีด่แีละรายงานการปฏบิตัติามนโยบาย
บรรษทัภบิาลใหค้ณะกรรมการรบัทราบเป็นประจ�ำ

จากการทีบ่รษิทัฯ ใหค้วามส�ำคญัต่อการพฒันาการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาโดยตลอด ซึง่ความมุง่มัน่ในการ
ด�ำเนินธรุกจิอยา่งโปรง่ใส ท�ำใหใ้นปี 2563 บรษิทัฯ ไดร้บัการประกาศผลรายงานประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการของ
บรษิทัจดทะเบยีน ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประจ�ำปี พ.ศ. 2563 (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2020) วา่อยูใ่นระดบั “ดเีลศิ” หรอื 5 ดาว ตดิต่อกนั 13 ปีซอ้น (2551-2563) ซึง่ประเมนิโดยสมาคม 
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยซเีอด็เป็นบรษิทัเดยีว ในกลุม่อุตสาหกรรมบรกิาร (Service) หมวดธรุกจิ
สือ่และสิง่พมิพ ์ทีไ่ดร้บัการประเมนิในระดบั “ดเีลศิ” ตดิต่อกนั 13 ปีซอ้น

นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่ความโปรง่ใส เพิม่ขดีความ
สามารถในการแขง่ขนัของกจิการ และเพิม่ความเชือ่มัน่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ และผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย จงึไดม้อบหมาย
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ด�ำเนินการจดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนปรบัปรงุ
นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ และคูม่อืจรยิธรรมธุรกจิ ใหม้คีวามทนัสมยั เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม การด�ำเนิน
ธรุกจิ และเป็นสากลมากขึน้ โดยก�ำหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการปีละครัง้

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ ไว้ดงัต่อไปน้ี

1.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน มุง่มัน่ทีจ่ะน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี มาใช้
ในการด�ำเนินกจิการ และจดัโครงสรา้งการบรหิาร เพือ่ใหเ้กดิความเชื่อมโยงทีด่รีะหว่างคณะกรรมการ  
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี

2.	 ผูถ้อืหุน้ จะไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเท่าเทยีมกนั และมสีทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูสารสนเทศ และมชี่องทาง 
ในการสือ่สารกบับรษิทัฯ ไดอ้ยา่งชดัเจน

3.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้สว่นน้อยในการเสนอเพิม่วาระการ
ประชมุลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึการก�ำหนดแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจน

4.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ในเรือ่งการเงนิ และเรือ่งทีม่ใิชเ่รือ่งการเงนิ
อยา่งเพยีงพอ เชือ่ถอืได ้ทนัเวลา โปรง่ใส เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดร้บั
สารสนเทศอยา่งเพยีงพอ และเทา่เทยีมกนั

5.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้หีน่วยงานทีส่ามารถสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน หน่วยงานก�ำกบัดแูล 
รวมถงึการใหข้อ้มลูสารสนเทศทัว่ไปแก่ผูส้นใจ และผูม้สีว่นไดเ้สยี

การกำ�กับดูแลกิจการ
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6.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะสง่เสรมิใหม้กีระบวนการเสรมิสรา้งความรว่มมอืระหวา่งบรษิทัฯ กบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 
พรอ้มทัง้ก�ำหนดชอ่งทางการสือ่สารระหวา่งกนั

7.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอื่น เพื่อพจิารณากลัน่กรองงานเฉพาะเรื่อง| 
ตามความเหมาะสม

8.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทในการก�ำหนดวสิยัทศัน์ และภารกจิ กลยุทธ ์ เป้าหมายทางการเงนิ 
ความเสีย่ง แผนงาน รวมทัง้ควบคมุดแูลใหฝ่้ายจดัการด�ำเนินงานตามนโยบาย และแผนงานตามทีก่�ำหนด
ไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

9.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทส�ำคญัในการส่งเสรมิใหจ้ดัท�ำจรยิธรรมธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
และสง่เสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ปฏบิตัติามแนวจรยิธรรมทีด่ี

10.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประเมนิผลของตนเองเป็นรายปี เพื่อสรา้งกรอบการตรวจสอบ 
การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ

11.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้รีะบบคดัสรรบุคลากรทีจ่ะเขา้มารบัผดิชอบในต�ำแหน่งบรหิาร โดยมี
กระบวนการสรรหาทีโ่ปรง่ใส และเหมาะสม

นอกจากนัน้ในปี พ.ศ. 2552 บรษิทัฯ ไดจ้ดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ เป็นภาษาองักฤษ เพื่อให้
นกัลงทุนทัว่ไปไดร้บัทราบขอ้มลูเพิม่เตมิ ส�ำหรบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี แนวปฏบิตัทิีด่ ี จรรยาบรรณธุรกจิ 
ฉบบัสมบรูณ์ สามารถดไูดจ้ากเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ ์(http://corporate.se-ed.com)

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาทบทวน ปรบัปรงุเน้ือหาคูม่อืหลกัการก�ำกบั
ดแูลกจิการทีด่ ีแนวปฏบิตั ิจรยิธรรม และนโยบายการดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคม ใหม้คีวามสมบรูณ์ และถกูตอ้งตาม
กฎระเบยีบของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตามหลกัเกณฑก์ารก�ำกบั
ดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2549 ซึง่แบง่เป็นหวัขอ้หลกั 5 หมวด ไดแ้ก่

1.	 สทิธขิองผูถ้อืหุน้

2.	 การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั

3.	 การค�ำนึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี

4.	 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส

5.	 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึการสง่เสรมิการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี ตามทีค่ณะกรรมการไดก้�ำหนด คณะกรรมการจงึไดจ้ดั
ใหม้กีารสื่อสารนโยบายบรรษทัภบิาล และจรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายการดูแลสิง่แวดลอ้มและสงัคมใหผู้บ้รหิาร  
และพนกังาน ทกุระดบัทราบอยา่งสม�่ำเสมอโดยผา่นในหลายชอ่งทาง ดงัน้ี

• 	 คูม่อืพนกังาน

• 	 คูม่อื “นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่”ี

• 	 การจดัประชมุใหญ่พนกังานประจ�ำปี

• 	 การประชมุวางแผนงานประจ�ำปี

• 	 ระบบอนิทราเน็ตของบรษิทัฯ และเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ์

• 	 ผา่นทาง e-mail ของบรษิทัฯ

• 	 บอรด์ประชาสมัพนัธข์องบรษิทัฯ
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สิทธิของผูถื้อหุ้น

คณะกรรมการบรษิัทฯ ตระหนักถึงสทิธิในความเป็นเจ้าของในการควบคุมบรษิัทฯ ผ่านการแต่งตัง้ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหท้�ำหน้าที่แทนผูถ้อืหุน้ และมสีทิธใินการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคญั 
ของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกราย ไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายบุคคล 
นักลงทุนสถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาตไิดใ้ชส้ทิธขิองตน ตามสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ ซึง่ไดแ้ก่ การซื้อขาย 
หรอืการโอนหุน้ การมสีว่นแบ่งในก�ำไรของกจิการ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของกจิการอยา่งเพยีงพอ และผูถ้อืหุน้
ควรไดร้บัทราบกฎเกณฑ ์ และวธิกีารในการเขา้รว่มประชุม และขอ้มลูทีเ่พยีงพอต่อการพจิารณาในแต่ละวาระก่อน
การประชมุ รวมถงึมโีอกาสซกัถามกรรมการทัง้ในทีป่ระชมุ และสง่ค�ำถามลว่งหน้า นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ  
ยงัตระหนกั และใหค้วามส�ำคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ไมก่ระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดใหม้กีารประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ ภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 4 เดอืน 
นบัแต่วนัสิน้สดุรอบบญัช ีและกรณมีคีวามจ�ำเป็นตอ้งเสนอวาระเป็นพเิศษ ในเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อผลประโยชน์ของ 
ผูถ้อืหุน้ เกีย่วกบักฎหมาย ขอ้ก�ำหนดทีบ่งัคบั ทีต่อ้งไดร้บัการอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะเรยีก
ประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ต่อไป

ในการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยเริม่จากก�ำหนด
วนัประชมุ ซึง่ไมใ่ชว่นัหยดุต่อเน่ือง หรอืวนันกัขตัฤกษ ์และก�ำหนดเวลาประชมุไมเ่ชา้ หรอืเยน็เกนิไป และก�ำหนด
สถานทีป่ระชมุ ซึง่เป็นบรเิวณทีม่กีารคมนาคมสะดวก นอกจากน้ีบรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุทีม่รีาย
ละเอยีดวาระการประชมุ พรอ้มความเหน็ของคณะกรรมการ เพือ่พจิารณาเหตุผลความจ�ำเป็น ผลกระทบทัง้ดา้นบวก
และลบในแต่ละวาระ หนงัสอืมอบฉนัทะทัง้ 3 รปูแบบตามทีก่ฎหมายก�ำหนด และรายชือ่ของกรรมการอสิระ พรอ้มทัง้
ค�ำแนะน�ำในการมอบฉนัทะ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืกทีจ่ะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชมุแทนได ้และแจง้เรือ่งจดัเตรยีม
อากรแสตมป์ไวใ้หบ้รกิารแก่ผูร้บัมอบฉนัทะโดยไมค่ดิคา่ใชจ้า่ย รวมทัง้แผนทีแ่สดงสถานทีป่ระชมุ ใหผู้ถ้อืหุน้ลว่งหน้า
มากกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชมุ และไดป้ระกาศลงหนงัสอืพมิพร์ายวนั ตดิต่อกนัไมน้่อยกวา่ 3 วนั และก่อนวนัประชมุ
ไมน้่อยกวา่ 3 วนั เพือ่บอกกลา่วเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการลว่งหน้า

ผูถื้อหุ้น : สิทธิของผูถื้อหุ้น และการปฏิบติัอย่างเท่าเทียม

การจดัการประชมุผูถื้อหุ้น

ส�ำหรบัการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ 
ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบผ่านทางช่องทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์นักลงทุนสมัพนัธ ์ 
ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอเพิม่วาระการประชุม รายชื่อบุคคลเพือ่เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และสง่ค�ำถามเป็นการ
ล่วงหน้าได ้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดชว่งเวลาการรบัเรือ่งดงักล่าว ตัง้แต่วนัที ่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2562  
ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 โดยผา่นชอ่งทางโดยตรงกบัเลขานุการบรษิทัฯ หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์กรรมการ
อสิระ หรอืผา่นทางเวบ็ไซต ์โดยเป็นการใหเ้สนอวาระการประชมุ และเสนอชือ่บุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการลว่ง
หน้าอยา่งน้อย 3 เดอืน ก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ี อน่ึง ไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอเพิม่วาระการประชมุ และไดเ้สนอ 
รายชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ส�ำหรบัการสง่ค�ำถามเป็นการลว่งหน้า บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
สง่ค�ำถามไดจ้นถงึวนัประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้

และส�ำหรบัการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดชว่งเวลาการ
รบัเรือ่งดงักลา่วตัง้แต่วนัที ่28 กนัยายน พ.ศ. 2563 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 โดยผา่นชอ่งทางโดยตรงกบัเลขา 
นุการบรษิทัฯ หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์กรรมการอสิระ หรอืผา่นทางเวบ็ไซต ์โดยเป็นการใหเ้สนอวาระการประชมุ 
และเสนอชือ่บุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการลว่งหน้าอยา่งน้อย 3 เดอืน ก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ีและบรษิทัฯ ไดน้�ำ
หลกัเกณฑว์ธิกีารต่างๆ แสดงบนเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธต์ัง้แต่วนัที ่28 กนัยายน พ.ศ. 2563 เป็นตน้มา อน่ึง ไมม่ ี
ไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเพิม่วาระการประชมุและเสนอรายชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ส�ำหรบัการสง่ค�ำถาม
เป็นการลว่งหน้าบรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค�ำถามไดจ้นถงึวนัประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้
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การจดัส่งหนังสือเชิญประชมุผูถื้อหุ้น

ในการจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยเริม่จาก 
การจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมที่มรีายละเอยีดวาระการประชุม วตัถุประสงค์ และเหตุผล พรอ้มความเหน็ของ 
คณะกรรมการ รายละเอยีดของเรือ่งเพือ่พจิารณาเหตุผลความจ�ำเป็น ผลกระทบทัง้ดา้นบวกและลบในแต่ละวาระ หนงัสอื
มอบฉนัทะ และรายชือ่ของกรรมการอสิระ พรอ้มทัง้ค�ำแนะน�ำในการมอบฉนัทะ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืกทีจ่ะมอบ
ฉนัทะใหเ้ขา้ประชมุแทนได ้รวมทัง้แผนทีแ่สดงสถานทีป่ระชมุ และไดป้ระกาศลงหนงัสอืพมิพร์ายวนั ตดิต่อกนัไมน้่อย
กวา่ 3 วนั และก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนั เพือ่บอกกลา่วเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการลว่งหน้า ซึง่ในการประชมุ
ใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี พ.ศ. 2563 บรษิทัฯ ไดน้�ำหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ฉบบัสมบรูณ์ และรายงานประจ�ำปี  
พ.ศ. 2563 พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชมุทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  
และสง่หนงัสอืเชญิประชมุฯ ผา่นทางนายทะเบยีน ลว่งหน้าก่อนการประชมุ ไมน้่อยกวา่ 21 วนั อน่ึง ภายใตส้ถานการณ์
ของโรคระบาด COVID-19 บรษิทัฯ ไดม้กีารเลือ่นการจดัประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ออกไปจากเดอืนเมษายน 2563 
เป็นเดอืนกรกฎาคม 2563

วนัประชมุผูถื้อหุ้น และการด�ำเนินการประชมุ

บรษิทัฯ ไดพ้ยายามปรบัปรงุกระบวนการจดัการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ใหม้คีวามเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่หลงัจากปี พ.ศ. 2548 เป็นตน้มา โดยยดึหลกัทีจ่ะใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายไดม้โีอกาสไดร้บัทราบ และได้
ใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั รวมทัง้มสีทิธใินการใหค้วามเหน็ หรอืใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ

ในการลงทะเบยีนเขา้ประชุม บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 
2 ชัว่โมง และต่อเน่ืองจนกวา่การประชมุจะแลว้เสรจ็ ซึง่ไดถ้อืปฏบิตัมิาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นตน้มา นอกจากนัน้ 
คณะกรรมการ บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ ดว้ยเจา้หน้าทีแ่ละระบบคอมพวิเตอรท์ีเ่พยีงพอ และ 
เหมาะสม โดยในการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี พ.ศ. 2550 บรษิทัฯ เริม่ใชก้ารลงทะเบยีนผูเ้ขา้ประชมุดว้ยระบบ 
บารโ์คด้เป็นปีแรก เพือ่อ�ำนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ พรอ้มทัง้จดัพมิพบ์ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้

บรษิทัฯ จดัใหม้เีจา้หน้าทีใ่นการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้รวมถงึการใหข้อ้มลูสารสนเทศ และตอบค�ำถาม
ต่างๆ นอกจากนัน้ยงัจดัใหม้กีารเลีย้งรบัรองทีเ่หมาะสมส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่ารว่มประชมุดว้ย โดยในการประชมุใหญ่
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี พ.ศ. 2563 ไดจ้ดัการประชมุขึน้ ณ หอ้งประชมุ 11A อาคาร Interlink Tower ชัน้ 9 (Nation 
Tower เดมิ) ซึง่บรษิทัฯ ไดส้�ำรองพืน้ทีจ่อดรถยนตส์ว่นบุคคลไวอ้ยา่งเพยีงพอ และไดม้กีารแนบแผนทีเ่สน้ทางการ
เดนิทางพรอ้มขอ้มลูสายรถประจ�ำทางสาธารณะผา่นหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้

ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ะดวกเขา้รว่มประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเอง บรษิทัฯ ไดเ้สนอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ 
มอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระ อยา่งน้อย 1 ทา่น หรอืมอบฉนัทะใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เขา้ประชมุ  และลงคะแนนเสยีงแทน 

ก่อนการประชุม บรษิทัฯ ไดเ้ปิดวดีทีศัน์เรื่อง การส่งเสรมิบรรษทัภบิาลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประชุมผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัจดทะเบยีน ซึง่จดัท�ำโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.)  
รว่มกบั ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สภาธรุกจิตลาดทนุไทย เพือ่แนะน�ำและใหค้วามรูแ้ก่ผูถ้อืหุน้ถงึการเตรยีม
ตวัเขา้รว่มการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีน จากนัน้ต่อดว้ยการเปิดวดิทีศัน์แนะน�ำ ประวตัคิวามเป็นมาของ 
บรษิทัฯ ผลการด�ำเนินงานสรปุ ในรอบปี เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูโดยสรปุก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ เมือ่เริม่การ
ประชมุทกุครัง้ ประธานกรรมการจะชีแ้จงวธิกีารลงคะแนน และนบัคะแนน โดยบรษิทัฯ ไดแ้สดงขัน้ตอนการนบัคะแนน  
และแสดงการสรปุผลคะแนนทุกขัน้ตอนอยา่งชดัเจนในหอ้งประชมุ นอกจากน้ี ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่ม
ประชมุได ้บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มอบฉนัทะใหบุ้คคลอืน่ กรรมการอสิระ หรอืเลขานุการบรษิทัฯ เขา้รว่ม
ประชมุแทน ในระหวา่งการประชมุ บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพยีงพอ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธิ
อยา่งเทา่เทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ และตัง้ค�ำถามในทีป่ระชมุ โดยกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง โดยเฉพาะประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการชดุต่างๆ และกรรมการผูจ้ดัการ รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นบญัชี
การเงนิ ตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ีเขา้รว่มประชมุอยา่งพรอ้มเพรยีงกนั เพือ่ตอบค�ำถามในทีป่ระชมุ ประธาน
กรรมการ จะด�ำเนินการประชมุตามล�ำดบัวาระการประชมุ รวมถงึจะไมเ่พิม่วาระการประชมุโดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
ลว่งหน้า รวมระยะเวลาการประชมุแต่ละครัง้ประมาณ 2 ชัว่โมงครึง่ หรอืมากกวา่นัน้
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คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัในการเขา้รว่มประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ตอบขอ้ซกัถาม และ 
รบัฟัง โดยในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ปี พ.ศ. 2563 มกีรรมการเขา้รว่มประชุมจ�ำนวน 7 ทา่น จากทัง้หมด 
10 ทา่น (รอ้ยละ 70) ทัง้น้ีในการประชมุยงัไดป้ระกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นบญัช ีการเงนิ ตรวจสอบภายใน และผู้
สอบบญัช ีเพือ่ตอบขอ้ซกัถามในประเดน็ต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ผีูต้รวจสอบการนบัคะแนน
เสยีงทีเ่ป็นกลาง คอื คณุสมจติร กนกเสรวีงศ ์จากส�ำนกังาน ชวน แอนด ์แอสโซซเิอทส ์ทนายความ เพือ่ท�ำหน้าที่
ตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในครัง้น้ี

วาระการประชมุผูถื้อหุ้นท่ีส�ำคญั ได้แก่

• 	การรายงานผลการด�ำเนินงาน : บรษิทัฯ ไดใ้หร้ายละเอยีดเกีย่วกบัผลประกอบการของบรษิทัฯ เกีย่วกบั 
ก�ำไร รายได ้คา่ใชจ้า่ย และสรปุผลการด�ำเนินงานในรปูกราฟ

• 	การแต่งตัง้คณะกรรมการ : บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล  
โดยไดใ้หร้ายละเอยีดประวตั ิการศกึษา และการท�ำงาน และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบวสิยัทศัน์ของ
แต่ละท่านก่อนการลงคะแนน ในกรณีทีเ่ป็นกรรมการเดมิ จะใหข้อ้มลูการเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ อยา่งครบถว้นดว้ย

• 	การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี : บรษิทัฯ ไดใ้หร้ายละเอยีดเกีย่วกบัชือ่ผูส้อบบญัช ีส�ำนกังานสอบบญัช ีคา่ตอบแทน 
เหตุผลของการคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีคณุภาพของการปฏบิตังิานในชว่งปีทีผ่า่นมา และความสมัพนัธก์บับรษิทัฯ

• 	การจดัสรรก�ำไร : บรษิทัฯ ไดใ้หร้ายละเอยีดเกีย่วกบัการจดัสรรก�ำไร และเงนิทนุส�ำรอง จ�ำนวนเงนิปันผล 
ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัฯ และวนัปิดสมดุทะเบยีนเพือ่ก�ำหนดสทิธใินการรบั
เงนิปันผล

• 	 ค่าตอบแทนกรรมการ : บรษิทัฯ ไดใ้หร้ายละเอยีดเกีย่วกบัจ�ำนวนเงนิคา่ตอบแทนทีเ่สนอ ซึง่เป็นไปตาม
นโยบาย และเงือ่นไขของคา่ตอบแทนกรรมการ ทีไ่ดผ้า่นการพจิารณากลัน่กรอง โดยคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาผลตอบแทน

ในการลงคะแนนเสยีง ผูถ้อืหุน้สามารถใชบ้ตัรลงคะแนน ซึง่มแีถบบารโ์คด้ เพือ่ใหส้ามารถตรวจนบัคะแนนได้
อยา่งรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ โดยบรษิทัฯ ไดเ้กบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะกรณทีีผู่ถ้อืหุน้คดัคา้น หรอืงดออกเสยีง 
แต่ส�ำหรบัวาระการเลอืกตัง้กรรมการ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามแนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ 
ไดเ้กบ็บตัรลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมทุกทา่น และการลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นการลงคะแนนเลอืก
ตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดข้อใหท้ีป่รกึษาทางกฎหมายเขา้รว่มตรวจนบั และยนืยนัความ
ถกูตอ้งของคะแนนเสยีง และเป็นไปอยา่งโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย และขอ้บงัคบับรษิทั ส�ำหรบัผลการตรวจนบั
คะแนนในแต่ละวาระ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระของผูถ้อืหุน้ทีล่งมต ิ เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย 
งดออกเสยีง และบตัรเสยี ในทนัที

ภายหลงัจากการประชุมแลว้เสรจ็ คณะกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์ และนกัลงทุนทัว่ไป
ไดส้อบถามค�ำถามเพิม่เตมิ โดยมปีระธานกรรมการ ประธานกรรมการชดุยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู
ดา้นบญัชกีารเงนิ รว่มตอบค�ำถาม อยา่งไรกต็ามในการตอบค�ำถามคณะกรรมการ ไดย้ดึถอืความเทา่เทยีมของการ
ใหข้อ้มลูสารสนเทศเป็นส�ำคญั

ภายหลงัวนัประชมุผูถื้อหุ้น

คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนน
เสยีงในวนัรุง่ขึน้ถดัจากวนัประชมุผูถ้อืหุน้ โดยการแจง้ขา่วผา่นตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย พรอ้มทัง้เปิดเผย
ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และในการประชมุผูถ้อืหุน้ เลขานุการบรษิทัฯ ไดบ้นัทกึประเดน็ขอ้ซกัถาม และขอ้คดิเหน็
ทีส่�ำคญัไวใ้นรายงานการประชมุอยา่งถกูตอ้งครบถว้น และสรปุดว้ยการลงมต ิและนบัคะแนนเสยีง โดยมกีารบนัทกึ
จ�ำนวนคะแนนเสยีงทีไ่ดร้บัในแต่ละวาระอยา่งชดัเจนวา่ เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี เป็นจ�ำนวน
เทา่ใดในแต่ละวาระ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยก�ำหนดใหร้ายงานการประชมุผูถ้อืหุน้แสดงบนเวบ็ไซตข์อง 
บรษิทัฯ ภายหลงัการประชมุไมเ่กนิ 14 วนั รวมถงึจดัใหม้กีารบนัทกึสือ่ทัง้ทางภาพและเสยีง เพือ่เผยแพรท่างเวบ็ไซต ์ 
นกัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิทัฯ (http://corporate.se-ed.com)
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การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึการดแูลใหม้กีารปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั และเป็นธรรม 
โดยด�ำเนินการ ดงัน้ี

1.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ ไดร้บัทราบผา่นทางชอ่งทาง
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ ์ ใหผู้ถ้อืหุน้ สามารถเสนอเพิม่วาระการ
ประชุม รายชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และส่งค�ำถามเป็นการล่วงหน้าได ้ โดยผ่านช่อง
ทางโดยตรงกบัเลขานุการบรษิทัฯ หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์ กรรมการอสิระ หรอืผ่านทางเวบ็ไซต ์
โดยใหเ้สนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้าอยา่งน้อย  
3 เดอืน ก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ีซึง่ไดเ้ปิดเผยหลกัเกณฑใ์นการพจิารณาบนเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธข์อง 
บรษิทัฯ ทัง้น้ี เลขานุการบรษิทัฯ จะเสนอชือ่บุคคลตามทีผู่ถ้อืหุน้เสนอใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทนเพื่อพจิารณาคุณสมบตั ิ และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป  
โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสมของการบรรจ ุหรอืไมบ่รรจรุะเบยีบวาระการ
ประชมุตามทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ ตามหลกัเกณฑท์ีก่�ำหนด โดยการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอชือ่บุคคล
เพือ่เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และเสนอวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้า ไดป้ฏบิตัมิาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549

2.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ เสนอรายชือ่ของกรรมการอสิระอยา่งน้อยจ�ำนวน 1 ทา่น เพือ่เป็นทางเลอืกในการ
มอบฉนัทะใหก้บัผูถ้อืหุน้ในหนงัสอืมอบฉนัทะเพือ่ใชส้ทิธใินการเขา้รว่มประชุม และออกเสยีงลงคะแนน 
ในแต่วาระ โดยในการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการบรษิทัฯ เสนอรายชือ่ 
ของกรรมการอสิระจ�ำนวน 4  ทา่น

3.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ด�ำเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามล�ำดบัวาระทีไ่ดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม และ 
ไมเ่พิม่วาระในทีป่ระชมุโดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหน้า ทัง้น้ีเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสศกึษาขอ้มลู
ประกอบการพจิารณาวาระต่างๆ อยา่งเพยีงพอ และเหมาะสม

4.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัใหม้บีตัรลงคะแนนเสยีงส�ำหรบัทกุวาระ โดยบรษิทัฯ ไดน้�ำระบบบารโ์คด้เขา้มา
ใชใ้นการบนัทกึ และแสดงผลการลงคะแนนดงักลา่วตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549 พรอ้มทัง้จดัใหม้เีจา้หน้าทีค่อย
อ�ำนวยความสะดวกในการจดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงในหอ้งประชุม ซึง่จะมกีารเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีง
กรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมเ่หน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง ยกเวน้กรณกีารเลอืกตัง้กรรมการจะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีง
ในทุกกรณีทัง้เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีง และภายหลงัเสรจ็สิน้การประชุม เจา้หน้าทีจ่ะเกบ็
บตัรลงคะแนนเสยีงส�ำหรบัทกุวาระ นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ทีีป่รกึษาทางกฎหมาย
ท�ำหน้าทีพ่ยานในการตรวจนบัคะแนน เพือ่ความโปรง่ใส

5.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัท�ำและบนัทกึรายงานการประชุมอย่าง 
ถูกตอ้ง ครบถว้น และเผยแพรร่ายงานการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายรบัทราบผา่นทางเวบ็ไซตน์กัลงทุน
สมัพนัธ ์และบรษิทัฯ ไดจ้ดัสง่รายงานต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หลงัการประชมุเสรจ็สิน้ไมเ่กนิ 
14 วนั นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัไดเ้ผยแพรภ่าพ และเสยีงของการจดัประชมุผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตน์กัลงทนุ
สมัพนัธเ์พือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ทีส่นใจสามารถรบัชมยอ้นหลงัได้

6.	 บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเพือ่หาผลประโยชน์ของกรรมการ และผูบ้รหิาร 
โดยการแจง้ทุกท่านใหร้บัทราบ บทบาทภาระหน้าที ่ ทีต่อ้งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส 
และบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะซึง่ถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ และรบัทราบการจดัท�ำรายงานการเปลีย่นแปลง
การถอืหลกัทรพัย ์ทกุครัง้ทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
ปี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท�ำการหลงัจากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์และแจง้ใหเ้ลขานุการ 
บรษิทัฯ ทราบ เพือ่แจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบต่อไป ซึง่บรษิทัฯ มกีารแจง้เตอืนในการประชมุ
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คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการบรหิารทกุครัง้ นอกจากน้ีกรรมการ และผูบ้รหิารยงัไดร้บัทราบ
หน้าที ่ และความรบัผดิชอบตามทีก่�ำหนด รวมถงึบทก�ำหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ปี พ.ศ. 2535 และบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดหา้มผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในกระท�ำการ
ใดๆ ซึง่เป็นการขดัต่อมาตรา 241 ของ พ.ร.บ.ดงักลา่ว รวมถงึกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง

7.	 เพือ่ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดด้แูลอยา่งรอบคอบ เมือ่เกดิรายการ 
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบาย และขัน้ตอนการอนุมตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนัไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ก�ำหนดนโยบายและวธิกีารดแูล ไมใ่หผู้บ้รหิารและผูเ้กีย่วขอ้งน�ำขอ้มลูภายใน 
ของบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน

การค�ำนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน 
ไดแ้ก่ พนกังาน และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ คูค่า้ คูแ่ขง่ นกัเขยีน ผูแ้ปล เจา้หน้าที่
ภาครฐั และหน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึแรงสนับสนุนจากผูม้สี่วนไดเ้สยีต่างๆ  
ซึง่จะสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั และสรา้งก�ำไรใหแ้ก่บรษิทัฯ ซึง่ถอืวา่เป็นการสรา้งความส�ำเรจ็ในระยะยาวของ 
บรษิทัฯ ได ้ โดยบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดแนวทางการปฏบิตัเิป็นลายลกัษณ์อกัษร ไวใ้นนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการวา่ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะสง่เสรมิใหม้กีระบวนการเสรมิสรา้งความรว่มมอืระหวา่งบรษิทัฯ กบัผูม้สีว่นไดเ้สยี และจดั
ใหม้กีารจดัท�ำคูม่อืพนกังานวา่ดว้ยจรรยาบรรณ / จรยิธรรมทางธรุกจิ โดยประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทกุคนไดร้บัทราบแนวปฏบิตั ิ/ กฎระเบยีบในการด�ำเนินธรุกจิขององคก์รอยา่งเครง่ครดั พรอ้มทัง้ก�ำหนดชอ่งทางการ
สือ่สารระหวา่งกนั นอกจากนัน้ บรษิทัฯ จะดแูล ผูม้สีว่นไดเ้สยีตามสทิธทิีม่ตีามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ไมก่ระท�ำการใดๆ 
ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี สรปุไดด้งัน้ี

ผูมี้ส่วนได้เสีย นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ

ผูถ้อืหุน้

บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนินธรุกจิอยา่งซื่อสตัย ์ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได ้โดยยดึมัน่จะพฒันาบรษิทัฯ              

ใหเ้ป็นธรุกจิทีย่ ัง่ยนื มกีารเตบิโตต่อเน่ืองทีส่งูกวา่คา่เฉลีย่ของอุตสาหกรรม จะเป็นบรษิทัฯ ตวัอยา่ง

ทีด่ ีและสามารถใหผ้ลตอบแทนการลงทนุ ทีน่่าพงึพอใจในระยะยาว

คูค่า้
บรษิทัฯ จะปฏบิตัติ่อคูค่า้อยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที ่

เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย

คูแ่ขง่
บรษิทัจะปฏบิตัติ่อคูแ่ขง่ภายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ีไมท่�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ขง่ 

ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย

เจา้หน้ี
บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั กรณทีีไ่มส่ามารถปฏบิตัติาม

เงือ่นไขไดจ้ะรบีแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบ เพือ่รว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข โดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล

ลกูคา้ บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งความพงึพอใจในสนิคา้ และบรกิารทีเ่หมาะสมกบัราคาอยา่งสงูสดุ

พนกังาน บรษิทัฯ สนบัสนุนการพฒันาการปฏบิตังิาน และสง่เสรมิใหพ้นกังานมคีวามสขุ

สงัคม
บรษิทัฯ ใหค้วามส�ำคญัต่อการพฒันาความรูสู้เ่ยาวชน และสงัคม โดยปฏบิตัติามเจตนารมณ์

ของบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั
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อกีทัง้ยงัไดก้�ำหนดใหม้นีโยบายในการดแูลและปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ผา่นรายงานสมดลุอยา่งยัง่ยนืของ 
บรษิทัฯ เน่ืองจากเรือ่งของความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ถอืเป็น
ภารกจิหลกัขององคก์ร และการรว่มมอืระหวา่งบรษิทัฯกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นสว่นส�ำคญัในการชว่ยสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ 
สามารถเจรญิเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื ทัง้น้ี นโยบายในการดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคม สามารถดไูดท้ีห่วัขอ้ กจิกรรมความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมขององคก์ร (CSR)

ในปี พ.ศ. 2554 ไดม้กีารประกาศนโยบายความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีท่�ำงาน นโยบายการเคารพ
ในสทิธมินุษยชน นโยบายต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชัน่ นโยบายการไมล่ว่งละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา และนโยบาย
อื่นทีค่�ำนึงถงึการปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี ตลอดจนเป็นการ
สนบัสนุนใหเ้กดิการด�ำเนินธรุกจิอยา่งมคีณุธรรม ถกูตอ้ง โปรง่ใส และอยา่งเหมาะสม

จ�ำนวนการเกิดอบุติัเหตจุากการท�ำงานของพนักงาน ปี 2563

ระดบัความรนุแรง จ�ำนวนพนักงานท่ีได้รบับาดเจบ็

บาดเจบ็เลก็น้อยโดยไมต่อ้งหยดุงาน 1 คน

บาดเจบ็โดยทีห่ยดุงานไมเ่กนิ 3 วนั -

บาดเจบ็โดยทีห่ยดุงานตัง้แต่ 3 วนัขึน้ไป -

ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะมุง่มัน่ทีจ่ะลดการเกดิอุบตัเิหตุ โดยจะไมเ่พกิเฉยในกรณขีองอุบตัเิหตุ และอุบตักิารณ์ทีไ่ม่
ปลอดภยั หรอืสง่ผลกระทบต่อสขุอนามยัของพนกังาน ซึง่บรษิทัฯ จะเขา้ไปใหค้วามชว่ยเหลอืแก่พนกังานทีไ่ดร้บั
อนัตราย หรอืผลกระทบต่อสขุอนามยัอยา่งเตม็ความสามารถโดยไมช่กัชา้ และจะด�ำเนินการสอบสวนหาสาเหตุและ
ด�ำเนินการแกไ้ขอยา่งจรงิจงัเพือ่ไมใ่หปั้ญหาดงักลา่วเกดิขึน้ซ�้ำอกี

ดา้นนโยบายการเคารพในสทิธมินุษยชน บรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่พนกังานทกุคนมคีณุคา่แหง่ความเป็นมนุษย ์ 
มสีทิธ ิและเสรภีาพทีจ่ะมสีถานทีท่�ำงานทีส่ะอาด ปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ ปราศจากการลว่งละเมดิ หรอืกดขีข่ม่เหง 
ในทุกรปูแบบ รวมทัง้มกีารสนับสนุนใหพ้นักงานไดแ้สดงศกัยภาพ และคุณค่าแห่งตนในการเป็นส่วนหน่ึงในการ
พฒันาองคก์รใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้าอย่างต่อเน่ือง และยัง่ยนืร่วมกนั ดว้ยเหตุน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึได้
ก�ำหนดนโยบายใหผู้บ้รหิาร และพนกังานทกุคนไดย้ดึถอืปฏบิตั ิโดยบรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยตุธิรรม และความจรงิใจ 
ในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัคา่จา้ง สวสัดกิาร และผลประโยชน์ทีเ่หมาะสม และสอดคลอ้งกบัการจา่ยผลตอบแทน
ของอุตสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนจดัใหม้สีวสัดกิารต่างๆ ซึง่มากกวา่กฎหมายก�ำหนด เชน่ การจดัตัง้กองทนุส�ำรอง
เลีย้งชพีพนักงาน เพื่อสง่เสรมิการออม และเพื่อใหพ้นักงานไดม้เีงนิกอ้นไวใ้ชใ้นวยัหลงัเกษยีณอายุอย่างมคีวาม
สขุ) การจดัการดแูลตรวจสขุภาพประจ�ำปี การใหเ้งนิชว่ยเหลอืแก่พนกังานทีป่ระสบภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิ เป็นตน้ 
โดยในปี 2563 บรษิทัฯ ไมไ่ดร้บัการรอ้งเรยีนเรือ่งการละเมดิสทิธมินุษยชนแต่อยา่งใด จากพนกังาน คูค่า้ และชมุชน
ทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนินงานอยู่

ดา้นนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด�ำเนินธุรกจิทีม่คีวามโปร่งใส 
ถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็นตวัอยา่งทีด่ใีนสงัคม พรอ้มทัง้ใหค้�ำมัน่วา่บรษิทัฯ จะไมส่นบัสนุนการคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ 
เพือ่ใหก้ารด�ำเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาล (CG: Corporate Governance) ทีด่ ีนอกจากน้ีบรษิทัฯ 
ยงัมนีโยบายทีจ่ะสนบัสนุนใหท้ัง้พนกังาน ด�ำรงตนตามกฎหมายในฐานะพลเมอืงทีด่ขีองประเทศชาต ิ ตลอดจนสง่
เสรมิใหคู้ค่า้ของบรษิทัฯ ด�ำเนินธรุกจิทีถ่กูตอ้งตามกฎหมายดว้ยความโปรง่ใส โดยพยายามอยา่งเตม็ความสามารถ
ในการสรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืในระดบัอุตสาหกรรมเพือ่พฒันากระบวนการทางธุรกจิร่วมกนัใหม้คีวามโปร่งใส 
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ปราศจากการคอรร์ปัชัน่ เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัดวีา่การคอรร์ปัชัน่เป็นภยัอยา่งรา้ยแรงต่อการพฒันาประเทศ 
และเป็นอุปสรรคส�ำคญัต่อความยัง่ยนืของชาต ิ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท�ำ “นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์
อกัษรขึน้เพือ่เป็นแนวทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด�ำเนินธรุกจิ  โดยบรษิทัฯ ไดผ้า่นการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่ม
ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ หรอื CAC ตัง้แต่เดอืนสงิหาคม ปี 2560 อกีทัง้ยงัไดก้�ำหนดให้
มกีารประเมนิความเสีย่งทางดา้นการทุจรติและคอรปัชัน่อยา่งเป็นประจ�ำทุกปี และน�ำเสนอผลการประเมนิต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามล�ำดบั  รวมถงึการเน้นย�ำ้แนวปฏบิตัผิา่นการฝึกอบรม
และการประชมุต่างๆ ภายในบรษิทัฯ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่พนกังานทกุคนไดต้ระหนกัถงึความส�ำคญัของความซื่อสตัยส์จุรติ

ดา้นนโยบายการไมล่ว่งละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์ทีช่ดัเจนทีจ่ะปฏบิตัติาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทางปัญญา อยา่งเครง่ครดั และจะไมก่ระท�ำการใดๆ อนัจงใจทีจ่ะละเมดิทรพัยส์นิทาง
ปัญญา ไมว่า่จะเป็นดา้นลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร เครือ่งหมายการคา้ หรอืซอฟแวร ์โดยในปี 2563 บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พพิาท
ดา้นทรพัยส์นิทางปัญญากบัผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ

นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดก้�ำหนดชอ่งทางส�ำหรบัการสือ่สารกบักรรมการอสิระทางไปรษณีย ์
หรอือเีมล เพือ่ใหเ้กดิชอ่งทางการแจง้ขอ้มลู และค�ำแนะน�ำต่างๆ เพือ่สัง่การใหม้กีารตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการ

ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด หรือข้อร้องเรียน  คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัใหม้กีระบวนการ 
และชอ่งทางในการรบั และจดัการกบัขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยผา่นชอ่งทางไปรษณยี ์และอเีมล ดงัน้ี

จดหมายลงทะเบยีน	 กรรมการอสิระ บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)
	 1858/87-90 อาคารอนิเตอรล์งิคท์าวเวอร ์ชัน้ 19 ถนนเทพรตัน
	 แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260

อเีมล	 id@se-ed.com

ส�ำหรบัพนักงาน บรษิทัฯ มกีระบวนการในการจดัการกบัเรื่องทีพ่นักงานรอ้งเรยีน โดยพนักงานสามารถ
แจง้เบาะแสการทุจรติ หรอืคอรร์ปัชัน่ การกระท�ำผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณ หรอืนโยบายบรษิทั หรอืการรอ้ง
เรยีนการถูกละเมดิสทิธ ิ หรอืเสนอความคดิเหน็เกีย่วกบัการด�ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดโ้ดยตรงต่อผูบ้งัคบับญัชา
ตามล�ำดบัขัน้ หรอืเลขานุการบรษิทัฯ หรอืหน่วยงานทีร่บัผดิชอบในเรือ่งนัน้ๆ อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดให้
แผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ท�ำหน้าทีเ่ป็นหน่วยงานรบัขอ้รอ้งเรยีน ซึง่พนกังานสามารถแจง้เรือ่ง
ผา่นชอ่งทางน้ี หรอืผา่นชอ่งทางอเีมลโดยตรงไปยงักรรมการอสิระ โดยเบาะแส ขอ้รอ้งเรยีน และขอ้เสนอแนะต่างๆ  
จะไดร้บัการพจิารณา และด�ำเนินการตามความเหมาะสม โดยพจิารณาเป็นรายกรณไีป ซึง่กรรมการอสิระจะเกบ็ขอ้มลู
ผูแ้จง้เบาะแสเป็นความลบั และมมีาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสเพือ่ใหผู้แ้จง้เบาะแส และผูร้อ้งเรยีนมัน่ใจวา่จะไม่
ไดร้บัผลกระทบจากการแจง้เบาะแส และรอ้งเรยีนดงักลา่ว และจะรวบรวมขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาตามล�ำดบั

การเปิดเผยข้อมลู และความโปร่งใส

คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเป็นบรษิทัตวัอยา่งทีด่ ีด�ำเนินงานดว้ยความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอแก่ผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย พรอ้มทัง้ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง น่าเชือ่ถอื ครบถว้น 
และทนัเวลา และทกุฝ่ายสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ยา่งเทา่เทยีมกนั

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ โดยก�ำหนดใหม้ี
การรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการ คูส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ เป็นประจ�ำทกุปี
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คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด และเปิดเผยไวถ้งึนโยบายที่ว่าด้วยการท�ำรายการระหว่างกนัที่ส�ำคญั 
โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัใิหฝ่้ายจดัการสามารถท�ำธรุกรรมทางการคา้ซึง่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้
โดยทัว่ไป โดยในการท�ำธรุกรรมระหวา่งบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งนัน้  
จะตอ้งมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท�ำกบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั 
ดว้ยอ�ำนาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  
ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในการท�ำธรุกรรมทีม่ขีนาดเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อไตรมาส รายงานต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งสม�่ำเสมอทกุไตรมาส

รายงานของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ  
และสารสนเทศทางการเงนิ ทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงนิดงักลา่วจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง
ทัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิยา่งสม�่ำเสมอ และใชด้ลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณ
การทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูส�ำคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ ี และด�ำรงรกัษาไว ้ ซึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ใหม้ัน่ใจได้
อยา่งมเีหตุผลวา่ การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอ ทีจ่ะด�ำรงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ และ
เพือ่ใหท้ราบจดุอ่อน เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิการทจุรติ หรอืการด�ำเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระส�ำคญั

ในการน้ี คณะกรรมการบรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบ
ดว้ยกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคุม
ภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งน้ี ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ                 
ซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ�ำปี

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่า ระบบควบคุมภายในของบรษิทั ซเีอด็ยูเคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)  
โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสรา้งความเชือ่มัน่อยา่งมเีหตุผลต่อความเชือ่ถอืไดข้องงบการเงนิของ บรษิทั  
ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

ความสมัพนัธก์บัผูล้งทนุ คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่ขอ้มลูของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่กีย่วกบัเรือ่งการเงนิ 
และทีไ่มใ่ชก่ารเงนิ ลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทนุ และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ จงึไดก้�ำชบัใหฝ่้าย
บรหิารด�ำเนินการในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูทีค่รบถว้น ตรงต่อความเป็นจรงิ เชือ่ถอืได ้สม�่ำเสมอ ทนัเวลา 
และเทา่เทยีม ซึง่ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัและยดึถอืปฏบิตัมิาโดยตลอด

ในการเปิดเผยขอ้มลูทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ทัง้รายงานทางการเงนิ และขอ้มลูทีม่ใิชข่อ้มลูทางการเงนิ บรษิทัฯ 
ไดเ้ผยแพรต่ามชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัไดเ้ผยแพรใ่นเวบ็ไซตน์กัลงทนุ
สมัพนัธข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เชน่ ขอ้มลูเบือ้งตน้บรษิทัฯ รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ�ำปี อตัราสว่นทางการเงนิ ประวตักิารจ่ายเงนิปันผล ขอ้มลูการน�ำเสนอแก่ผูถ้อืหุน้ และนกัลงทุนต่างๆ  
และขอ้มลูทีม่ใิชข่อ้มลูทางการเงนิ เชน่ นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ ขา่วประชาสมัพนัธต่์างๆ เป็นตน้ ซึง่ขอ้มลูเหลา่
น้ีมกีารปรบัปรงุขอ้มลูใหท้นัสมยัอยา่งสม�่ำเสมอ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพือ่ท�ำหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบัผูล้งทนุสถาบนั 
ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นกัวเิคราะห ์ และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ผูล้งทุนสามารถตดิต่อขอทราบขอ้มลูบรษิทัฯ หรอืตอ้งการ
สอบถามไดท้ี ่คณุวเิชยีร รุง่พนูทรพัย ์ โทร. 0 2826 8000 กด 0 2826 8690 โทรสาร 0 2826 8699 หรอืทีอ่เีมล 
ir@se-ed.com และทีเ่วบ็ไซต ์http://corporate.se-ed.com นอกจากน้ีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ยงัเป็นสมาชกิชมรม
นกัลงทนุสมัพนัธแ์หง่ประเทศไทย (Thai IR Club) มาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549 อน่ึง ในปี พ.ศ. 2563 ไมม่นีกัลงทนุสถาบนั
ในประเทศ หรอืนกัลงทนุต่างประเทศ ขอเขา้พบผูบ้รหิาร
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นอกจากน้ีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ไดก้�ำหนดระยะเวลางดการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลประกอบ
การของบรษิทัฯ แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และนกัวเิคราะห ์ ก่อนวนัทีบ่รษิทัฯ จะรายงานผลประกอบการ รายไตรมาส 
ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเป็นเวลา 7 วนั

นอกจากการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก�ำหนดของกฎหมายจากหน่วยงานก�ำกบัดแูลแลว้ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ยงัมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัช ี ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงนิ และ 
เลขานุการบรษิทั ร่วมกนัด�ำเนินกจิกรรมต่างๆ ของหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุด 
แก่ ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการ 
บรษิทั  เป็นผูด้แูลแผนงานประจ�ำปี งบประมาณ อตัราก�ำลงัคน และรวมถงึรบัทราบการปฏบิตังิานต่างๆ ของหน่วยงาน 
นกัลงทนุสมัพนัธ ์ซึง่เป็นการรวบรวมขอ้มลูประเดน็ต่างๆ ความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถามทีไ่ดม้กีาร
เกบ็รวบรวม พรอ้มกนัน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบรษิทั  ไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบอยา่ง
สม�่ำเสมอประจ�ำทกุไตรมาส

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ จะยดึหลกัความซื่อสตัยส์จุรติ ตรงไปตรงมา โดยอยูภ่ายใตข้อ้กฎหมาย 
ขอ้ก�ำหนด ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยยดึถอืหลกัการน้ี ในการกระท�ำในทกุกจิการ การตดัสนิใจ และการท�ำธรุกรรม
ต่างๆ จะด�ำเนินธรุกจิดว้ยความซื่อสตัยเ์ป็นทีต่ ัง้มัน่

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณาการก�ำหนด และแยกบทบาทหน้าที ่ และความรบัผดิชอบระหว่าง
คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้มกีารสื่อสารบทบาท หน้าที ่ และความรบัผดิชอบดงักล่าว 
ต่อกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสม�่ำเสมอ

ทัง้น้ีรายละเอยีดเกีย่วกบัขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยไวภ้ายใตห้วัขอ้โครงสรา้ง 
การถอืหุน้ และการจดัการ

นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของกรรมการ และผูบ้ริหาร

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดนโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย จ�ำนวนไมเ่กนิ 5 บรษิทั

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดให ้กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู สามารถรบัต�ำแหน่งกรรมการ 
ทีบ่รษิทัอื่นไดต้ามความจ�ำเป็น และไมท่�ำใหม้ผีลกระทบต่อหน้าที ่ และความรบัผดิชอบของบรษิทัฯ โดยตอ้งไดร้บั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูม้อี�ำนาจอนุมตักิอ่น คณะกรรมการบรษิทัฯ ไมไ่ดก้�ำหนดจ�ำนวนวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งของกรรมการ และกรรมการอสิระ เน่ืองจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาแลว้เชือ่วา่ความเชีย่วชาญ
ในธรุกจิหนงัสอื และเรือ่งต่างๆ ไมไ่ดข้ึน้อยูก่บัจ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง หากแต่กรรมการบรษิทัฯ ยงัคงมคีวาม
สามารถ และอุทศิเวลาใหก้บับรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถทีจ่ะก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ ์วสิยัทศัน์ และการใหค้�ำ
ปรกึษาในการด�ำเนินธรุกจิต่างๆ โดยการตดัสนิใจในการคดัเลอืกบุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ เป็นสทิธิ
ของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะคดัเลอืกบุคคลเขา้ท�ำหน้าทีแ่ทนตน

การถ่วงดลุของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ณ ปัจจบุนั คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี�ำนวน 10 ทา่น 
ประกอบดว้ย

• 	 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร� จ�ำนวน 1 ทา่น

• 	 กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร� จ�ำนวน 5 ทา่น

• 	 กรรมการอสิระ� จ�ำนวน 4 ทา่น
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ดงันัน้ บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระทัง้หมด 4 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 40 ของกรรมการทัง้คณะซึ่งยงัต�่ำกว่า 
ขอ้แนะน�ำตามหลกัเกณฑก์ารส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) ทีไ่ดแ้นะน�ำวา่คณะกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนควรประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระมากกวา่
รอ้ยละ 50 แต่เน่ืองจากนิยามของกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เขม้กวา่กรอบขัน้ต�่ำของนิยามทีป่ระกาศโดยส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงันัน้ ผูม้สีว่น
ไดเ้สยีจงึมัน่ใจไดว้า่กรรมการสามารถปฏบิตังิานในฐานะตวัแทนของผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเป็นอสิระ ซึง่จะท�ำใหเ้กดิการ 
ถ่วงดลุ และการสอบทานการบรหิารงานของกรรมการ

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ 
และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงั รกัษาผลประโยชน์ 
ของบรษิทัฯ โดยกรรมการบรษิทัฯ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งทีแ่น่นอน ซึง่ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดไวว้า่  
ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ออกจากต�ำแหน่ง โดยใหก้รรมการทีด่�ำรงต�ำแหน่ง
นานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาก�ำหนดนิยาม “กรรมการอสิระ” ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่
3/2552 ซึง่เขม้กวา่กรอบขัน้ต�่ำของนิยามกรรมการอสิระ ทีป่ระกาศโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2555 
ไดท้�ำการปรบัปรงุเพิม่เตมินิยาม “กรรมการอสิระ” ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบันิยามตามขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย เอกสาร “คูม่อืกรรมการอสิระ” ลงวนัที ่29 มนีาคม พ.ศ. 2555 ดงัต่อไปน้ี

1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัรว่ม หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระ 
รายนัน้ๆ ดว้ย

2.	 ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ�ำ  
หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนิตบุิคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี

3.	 ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา
มารดา คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย

4.	 ไมม่ ีหรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น หรอื
เคยเป็น ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิ
ของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ
มลีกัษณะ ดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี

5.	 ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของ
ส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลหรอือาจ
มคีวามขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี

6.	 ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทต่อปี จากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 
หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้น้ี ในกรณทีีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็น 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทาง
วชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี
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7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั

8.	 ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย  
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน  
ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหน่ึงของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ 
ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย

9.	 ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด�ำเนินงานของบรษิทั

10.	 ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะดงักลา่วแลว้ กรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการด�ำเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 
บรษิทัยอ่ยในล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ 
(Collective Decision) ได้

อยา่งไรกต็าม กรรมการอสิระไดต้รวจสอบคณุสมบตักิรรมการอสิระของตนเป็นประจ�ำทกุปี และคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เชือ่มัน่วา่การก�ำหนดคณุสมบตัขิอง “กรรมการอสิระ” ซึง่เขม้กวา่กรอบขัน้ต�่ำของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพยีงพอทีก่รรมการอสิระของบรษิทัฯ 
มคีวามเป็นอสิระอยา่งแทจ้รงิเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทัฯ

การรวม หรือแยกต�ำแหน่ง บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายทีจ่ะใหป้ระธานคณะกรรมการไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกบั
กรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดลุ และมกีารสอบทานการบรหิารงานไดอ้ยา่งโปรง่ใส

ประธานคณะกรรมการมาจากกรรมการอสิระ และเป็นผูน้�ำ ผูค้วบคมุการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้ี
ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล โดยการสนบัสนุน และผลกัดนัใหก้รรมการทกุคนมสีว่นรว่มในการประชมุ เชน่ การตัง้ค�ำถาม
ทีส่�ำคญัต่างๆ หารอื ชว่ยเหลอืแนะน�ำ และสนบัสนุนการด�ำเนินธรุกจิของฝ่ายจดัการ ผา่นทางกรรมการผูจ้ดัการอยา่ง
สม�่ำเสมอ แต่จะไมเ่ขา้ไปกา้วก่ายในงานประจ�ำ ทีฝ่่ายจดัการมหีน้าทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบดแูล และมกีรรมการผูจ้ดัการเป็น
หวัหน้าของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบอ�ำนาจใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจเทา่นัน้ เป็นผู้
ทีม่อี�ำนาจลงนามผกูพนัแทนบรษิทัฯ ตามอ�ำนาจทีม่อบไว ้กรรมการผูจ้ดัการไดม้อบอ�ำนาจใหฝ่้ายจดัการบรหิารงาน
อยา่งมปีระสทิธภิาพ ตามอ�ำนาจหน้าที ่ทีร่บัผดิชอบทีไ่ดก้�ำหนดไวอ้ยา่งชดัเจน ทัง้น้ีจะเหน็วา่อ�ำนาจของคณะกรรมการ 
และฝ่ายจดัการ ไดม้กีารแบง่แยกบทบาทหน้าทีอ่ยา่งชดัเจนไมก่า้วก่ายต่อกนั

คณะกรรมการชดุย่อย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ทีเ่หมาะสมในเรือ่งต่างๆ เพือ่ชว่ยศกึษา และกลัน่
กรองรายละเอยีด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยรบัผดิชอบ นอกจากนัน้คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ยงัไดก้�ำหนดคณุสมบตั ิองคป์ระกอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ยนัน้ๆ 
ไวอ้ยา่งชดัเจน ทัง้น้ีสมาชกิสว่นใหญ่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ และประธานของแต่ละคณะเป็นกรรมการอสิระดว้ย ประธาน
คณะกรรมการจะไมเ่ป็นประธานกรรมการชดุยอ่ย คณะกรรมการชดุยอ่ยมกีารรายงานผลการประชมุ และการท�ำงานแต่ละครัง้
ใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้บัทราบอยา่งสม�่ำเสมอ รวมถงึการรายงานการปฏบิตังิาน เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบ 
ในรายงานประจ�ำปี

ปัจจบุนับรษิทัฯ มคีณะกรรมการชดุยอ่ยจ�ำนวน 2 คณะ ประกอบดว้ย

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

ทัง้น้ีรายละเอยีดเกีย่วกบัขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุยอ่ยแต่ละชดุไดเ้ปิดเผยไวภ้ายใตห้วัขอ้โครงสรา้ง 
การถอืหุน้ และการจดัการ
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บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย บุคคลทีม่คีวามรู ้ ความสามารถ มทีกัษะ มปีระสบการณ์ในการด�ำเนิน
ธรุกจิ และมคีวามเขา้ใจในบทบาท หน้าที ่ทีต่อ้งรบัผดิชอบเป็นอยา่งด ีท�ำใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้สีว่นรว่มในการก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย และแผนธรุกจิ
ของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดใหพ้จิารณาทบทวนอยา่งเป็นประจ�ำทกุปี ตลอดจนก�ำกบัดแูล ตดิตาม และประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร และฝ่ายจดัการ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และแผนธรุกจิทีก่�ำหนดไว ้อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
และมปีระสทิธผิล และถกูตอ้งตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูล และหน่วยงานทางราชการ
ทีเ่กีย่วขอ้ง และตามมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่เพิม่มลูคา่ทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก่กจิการ และความมัน่คงสงูสดุให้
แกผู่ถ้อืหุน้ ขณะเดยีวกนักค็�ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย โดยในปี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดม้กีารทบทวน และอนุมตั ิวสิยัทศัน์ ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษิทั จ�ำนวน 3 ครัง้

บรษิทัฯ ได้ยดึมัน่ในการกระท�ำสิง่ที่ถูกต้อง เป็นแนวทางการด�ำเนินธุรกจิของกรรมการและพนักงาน
ทุกคน โดยบรษิทัฯ ได้ประกาศบงัคบัใช้จรรยาบรรณพนักงาน และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกจิ เพื่อให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน ได้ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบรษิัทฯ 
ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และเทีย่งธรรม ทัง้การปฏบิตัติ่อบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ สาธารณชน และสงัคม
บรษิทัฯ มอบหมายใหแ้ผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ตดิตามดแูลการปฏบิตัติามจรรยาบรรณอยา่ง
สม�่ำเสมอ และไดก้�ำหนดโทษทางวนิยัในกรณลีะเมดิจรรยาบรรณไวด้ว้ย

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเชือ่มัน่เป็นอยา่งยิง่วา่ กระบวนการการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณ
ธุรกจิ จะช่วยสง่เสรมิการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และเป็นเครือ่งมอืช่วยใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายพืน้ฐานทีส่�ำคญั 
อยา่งหน่ึง อนัจะสง่ผลใหเ้กดิการเพิม่มลูคา่สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ คุณคา่ทีบ่รษิทัฯ มุง่หวงั และคาดหวงัใหก้รรมการ  
และพนกังานทกุคนถอืปฏบิตัใินทกุภารกจิ ไดแ้ก่

• 	การใหค้วามส�ำคญัสงูสดุต่อการสรา้งความพงึพอใจของลกูคา้

• 	ความเชือ่มัน่ในการท�ำงานรว่มกนั

• 	การอุทศิต่องานอยา่งมอือาชพีโดยมคีณุธรรม

• 	การยดึมัน่ในหลกัการของระเบยีบวนิยัการปฏบิตังิานทีด่ี

• 	การพรอ้มในการตอบสนองต่อทกุสถานการณ์

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักถงึการด�ำเนินธุรกจิ ความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี พนักงาน สงัคม 
และสิง่แวดลอ้ม คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดจ้ดัใหม้กีารเผยแพร ่จรรยาบรรณธรุกจิ นโยบายการดแูลสิง่แวดลอ้มและ
สงัคม ผา่นในหลายชอ่งทาง ขา่วประชาสมัพนัธต่์างๆ และการประชุมพนกังาน รวมทัง้การตดิตามการปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณธรุกจิ และการก�ำหนดบทลงโทษ

อน่ึง ในตน้ปี พ.ศ. 2554 บรษิทัฯ ไดล้งนามเขา้รว่มเพือ่ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวรว่มปฏบิตั ิ(Collective 
Action Coalition againt Corruption : CAC) ต่อตา้นการทจุรติของภาคเอกชนไทย รว่มกบัสมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย หอการคา้ไทย สมาคมธนาคารไทย หอการคา้ต่างชาต ิ และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
เพือ่แสดงเจตจ�ำนงทีจ่ะด�ำเนินธุรกจิทีม่คีวามโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย ต่อตา้น และไมส่นบัสนุนการคอรร์ปัชัน่ 
เพือ่ใหก้ารด�ำเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาล (Corporate Governance ; CG) ทีด่ ีต่อมาในปี 2560 
บรษิทัไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไมยในการต่อตา้นการทจุรติ หรอื CAC ตัง้แต่เดอืน
สงิหาคม ปี 2560
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เพือ่ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดด้แูลอยา่งรอบคอบ เมือ่เกดิรายการทีอ่าจ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบาย และขัน้ตอนการอนุมตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร รวมทัง้ก�ำหนดนโยบาย และวธิกีารดแูล ไมใ่หผู้บ้รหิาร และผูเ้กีย่วขอ้งน�ำขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่
ประโยชน์สว่นตน ดงัน้ี

รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดด้แูลอยา่งรอบคอบเมือ่เกดิรายการ 
ที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยก�ำหนดเป็นนโยบาย และขัน้ตอนการ
อนุมตัริายการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เกีย่วกบัรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัอยา่งสม�่ำเสมอ และคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดพ้จิารณาความเหมาะสม อยา่งรอบคอบทกุครัง้ รวมทัง้มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์โดยรายการ
ระหวา่งกนัไดก้ระท�ำอยา่งยตุธิรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามธรุกจิการคา้ (Fair and at Arms’ Length) และไดเ้ปิด
เผยรายการระหวา่งกนัทีม่สีาระส�ำคญัจะเปิดเผยรายละเอยีด มลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตุผล/ความจ�ำเป็น ในรายงาน
ประจ�ำปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี

คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัใินหลกัการ ตามค�ำแนะน�ำของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ในการปฏบิตัติามมาตรา 89/12 (1) แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารท�ำธรุกรรม ระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งธรุกรรมนัน้ หากธรุกรรมเหลา่นัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ำ
กบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ�ำนาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ น�ำเสนอ
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ในการท�ำธรุกรรมทีม่ขีนาดเกนิกวา่ 2 ลา้น
บาทต่อไตรมาส เพือ่รายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งสม�่ำเสมอทกุไตรมาส

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ในวาระใดทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยี ประธานกรรมการจะขอความรว่มมอื
ใหก้รรมการปฏบิตัติามนโยบาย โดยขอใหก้รรมการแจง้ต่อทีป่ระชมุเพือ่รบัทราบ และงดออกเสยีง หรอืแสดงความ
เหน็ใดๆ ในวาระนัน้ๆ

การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดเป็นนโยบาย และขัน้ตอนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ในแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและคูม่อืกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ไดแ้จง้ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุ
ผูบ้รหิารใหท้ราบถงึประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ทีก่�ำหนดให ้
ผูบ้รหิาร (ซึง่ไดร้วมถงึคูส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ) รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์ต่อส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ปี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์และแจง้ใหเ้ลขานุการ 
บรษิทัฯ ทราบเพือ่แจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบต่อไป นอกจากนัน้ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืน หรอื
ไมป่ฏบิตัติามขอ้ก�ำหนดดงักลา่ว

บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดเป็นนโยบาย ในแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตลอดจนขอ้บงัคบัพนกังานทีเ่กีย่วกบัการก�ำหนดไมใ่หน้�ำเอกสาร หรอืขอ้มลูของบรษิทัฯ ไปใช้
เพือ่ประโยชน์สว่นตวั หรอืน�ำออกนอกบรษิทัฯ ก่อนไดร้บัอนุญาต รวมทัง้หา้มน�ำขอ้มลูงบการเงนิ หรอืขอ้มลูอืน่ทีร่บั
ทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอก หรอืผูท้ีม่ไิดม้สีว่นเกีย่วขอ้ง และหา้มท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นชว่ง 1 เดอืน ก่อน
ทีข่อ้มลูงบการเงนิ หรอืขอ้มลูอืน่จะเผยแพรต่่อสาธารณชน การไมป่ฏบิตัติามขอ้ก�ำหนดดงักลา่วถอืเป็นการกระท�ำผดิ
วนิยัของบรษิทัฯ หากผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีไ่ดล้ว่งรูข้อ้มลูภายในทีส่�ำคญัคนใดกระท�ำผดิวนิยั จะไดร้บัโทษตัง้แต่
การตกัเตอืน การตดัคา่จา้ง การพกังานโดยไมไ่ดร้บัคา่จา้ง จนถงึการเลกิจา้ง
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ระบบการควบคมุ และการตรวจสอบภายใน

1.	ระบบการควบคุมุ และการตรวจสอบภายใน บริษิัทัฯ ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อระบบควบคุุมภายใน 
ทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิาน จงึไดก้�ำหนดภาระหน้าที ่ อ�ำนาจการด�ำเนินการของผูป้ฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร  
ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มกีารควบคมุดแูลการใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบง่
แยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคมุ และประเมนิผลออกจากกนั เพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดลุ และตรวจสอบระหวา่ง
กนัอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ียงัมกีารควบคมุภายในทีเ่กีย่วกบัระบบการเงนิ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบรายงาน
ทางการเงนิเสนอผูบ้รหิารสายงานทีร่บัผดิชอบ

บรษิทัฯ มแีผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสมัพนัธ ์ ท�ำหน้าทีต่รวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิาน
หลกั และกจิกรรมทางการเงนิส�ำคญัของบรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการตามแนวทางทีก่�ำหนดไว ้และมปีระสทิธภิาพ รวมถงึ
ตรวจสอบ การปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้ก�ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ (Compliance Control) และเพือ่ใหห้น่วย
งานตรวจสอบภายในและนกัลงทนุสมัพนัธ ์ มคีวามเป็นอสิระ สามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบ และถ่วงดลุไดอ้ยา่งเตม็ที ่
คณะกรรมการจงึก�ำหนดใหแ้ผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทุนสมัพนัธร์ายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และไดร้บัการประเมนิผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย

2.	การบริหารความเส่ียง การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ กระท�ำโดยการประเมนิความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร 
ทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกอยา่งสม�่ำเสมอ โดยคณะท�ำงานซึง่ประกอบดว้ย ฝ่ายบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู 
ในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัแต่ละความเสีย่ง หวัหน้างานในแต่ละหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
จะวเิคราะหถ์งึสาเหตุทีท่�ำใหเ้กดิปัจจยัความเสีย่งต่างๆ การก�ำหนดมาตรการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึตดิตาม  
การปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญักบัระบบการควบคุมภายใน และการบรหิารความเสีย่ง เพือ่สรา้ง
ความมัน่ใจไดว้า่จะบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้ มกีารจดัสรร และใชท้รพัยากรอยา่งถูกตอ้ง
เหมาะสม และเกดิประโยชน์สงูสดุ ชว่ยใหข้อ้มลูทางการเงนิมคีวามถกูตอ้งเชือ่ถอืได้

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ

คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยตนเองเป็นประจ�ำทุกปี โดยจดัใหม้กีารประเมนิ
เป็นรายบุคคล ทัง้คณะ และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใหค้ณะกรรมการได้พจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหา 
และอุปสรรค ในการด�ำเนินงานระหว่างปีทีผ่่านมา เพือ่ใหน้�ำมาแกไ้ข และเพิม่ประสทิธภิาพการท�ำงาน โดยการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชดุยอ่ย ไดใ้ชแ้นวทางแบบประเมนิทีเ่สนอแนะ 
โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย แต่มกีารปรบัปรงุเพือ่ใหเ้หมาะสมกบัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ

หลกัเกณฑใ์นการประเมิน การประเมนิแบง่ตามหวัขอ้ 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ (1) โครงสรา้ง และคณุสมบตัขิอง 
คณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (3) การประชมุคณะกรรมการ (4) การท�ำ
หน้าทีข่องกรรมการ (5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  (6) การพฒันาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผูบ้รหิาร

กระบวนการในการประเมิน คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัสง่แบบประเมนิ
ใหก้บัคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยใหเ้ป็นผูร้วบรวมแบบประเมนิ เพือ่สรปุผลการประเมนิ 
และรายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ�ำทกุปี
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ในปี 2563 ผลการประเมนิการปฎบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย สรปุไดด้งัน้ี

การประเมินการปฏิบติังาน คะแนนเฉล่ีย (%) ผลการประเมิน

คณะกรรมการบรษิทั (ทัง้คณะ) 90.92 ดมีาก

กรรมการบรษิทั (รายบุคคล) 92.00 ดมีาก

คณะกรรมการตรวจสอบ (ทัง้คณะ) 91.40 ดมีาก

กรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) 84.44 ดมีาก

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน (ทัง้คณะ) 76.90 ดี

กรรมการสรรหาและพจิาณาผลตอบแทน (รายบุคคล) 78.89 ดี

การพฒันาความรู้ของกรรมการ

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการพฒันาความรูข้องกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้�ำหนดไว้
ในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ใหม้กีารสง่เสรมิและอ�ำนวยความสะดวกใหก้รรมการไดร้บัการฝึกอบรม
ความรูต่้างๆ จากหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสม�่ำเสมอและต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมาย
ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการเพือ่แจง้หลกัสตูรการฝึกอบรมต่างๆ

ในปี พ.ศ. 2563 มกีรรมการเขา้อบรมเพือ่เพิม่พนูความรู ้ ความเขา้ใจ ในบทบาท และหน้าทีข่องกรรมการ 
ในการบรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพ จ�ำนวน 1 ทา่น คอื ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอสิระ โดยมรีายละเอยีดโปรแกรมการอบรมสมัมนา ดงัน้ี

1. ฟัง LIVE การใช ้e-Withholding Tax บอกเลยชวีติด ีโดย กรมสรรพากร

2. ฟัง LIVE การใช ้e-Withholding Tax หกั ณ ทีจ่า่ย 2% ทกุกรณใีชห่รอืไม ่โดย บรษิทั ธรรมนิต ิจ�ำกดั 
(มหาชน)

3. ฟัง LIVE I How to เขา้ถงึ เขา้ใจ e-Withholding Tax โดย กรมสรรพากร

4. ฟัง Live การเสวนา Discussion Paper : Business Combinations-Disclosures,Goodwill and Impairment 
โดย สภาวชิาชพีบญัชี

5. Live ชม-สด คณุสมยศ เชาวลติ ผูก่้อตัง้แบรนด ์JIB ทีน่�ำธรุกจิฝ่าแรงสัน่สะเทอืนจากสถานการณ์ COVID-19 
สูย่อดขายแตะหมืน่ลา้นบาท โดย คณุสมยศ เชาวลติ นกัธรุกจิ

6. รบัชม Live สดยอ้นหลงั หลกัสตูร “กลยุทธบ์รหิารการเงนิ เพื่อพลกิฟ้ืนองคก์ร และสรา้งการเตบิโต 
ในยคุ New Normal” Part 1 “สถานการณ์เศรษฐกจิโลก เศรษฐกจิไทย ผลกระทบกบัภาคธรุกจิ  และบรษิทัจดทะเบยีน” 
โดย ตลาดหลกัทรพัย์

7. รบัชม Live สดยอ้นหลงั หลกัสตูร “กลยทุธบ์รหิารการเงนิ เพือ่พลกิฟ้ืนองคก์ร และสรา้งการเตบิโตใน
ยคุ New Normal” Part 2 “หลกัการบรหิารจดัการเงนิสด การประมาณการกระแสเงนิสด และกลยทุธก์ารจดัหาเงนิ 
และการอยูร่อดในภาวะวกิฤต” โดย ตลาดหลกัทรพัย์

8. รบัชม Live สดยอ้นหลงั หลกัสตูร “แนวทางการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของบรษิทัทีไ่ดร้บัผลกระทบจาก
เหตุการณ์ COVID-19” Part 1 “ผลกระทบของรายงานทางการเงนิจากเหตุการณ์ COVID-19” โดย ตลาดหลกัทรพัย์
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9. รบัชม Live สดยอ้นหลงั หลกัสตูร “แนวทางการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของบรษิทัทีไ่ดร้บัผลกระทบจาก
เหตุการณ์ COVID-19” Part 2 “มาตรการผอ่นปรน และแนวทางการจดัท�ำรายงานทางการเงนิส�ำหรบักจิการทีไ่ดร้บั
ผลกระทบจาก COVID-19” โดย ตลาดหลกัทรพัย์

10. รบัชม Live สดยอ้นหลงั หลกัสตูร “แนวทางการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของบรษิทัทีไ่ดร้บัผลกระทบ
จากเหตุการณ์ COVID-19” Part 3 “ถอดบทเรยีนจากวกิฤต ิCOVID มองเหน็โอกาสในภาวะวกิฤต ิและ New Normal 
ทีจ่ะเกดิขึน้ และการเตรยีมความพรอ้มของบรษิทัจดทะเบยีน” โดย ตลาดหลกัทรพัย์

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ สรุปขอ้มูลต่างๆ 
ใหก้รรมการใหมไ่ดร้บัทราบผา่นทางคูม่อืกรรมการบรษิทัฯ ซึง่จดัท�ำ เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูอา้งองิ ทีค่รบถว้น และทนัสมยั 
และยงัก�ำหนดใหก้รรมการใหมไ่ดเ้ขา้เยีย่มชมกจิการ เพือ่ใหเ้ขา้ใจการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ไดด้ยีิง่ขึน้

ภายในคู่มอืกรรมการ มเีน้ือหาสรุปประกอบดว้ย ขอ้มูลทีเ่กี่ยวกบับรษิทัฯ และขอ้มูลส�ำหรบักรรมการ  
เชน่ ประเดน็ทีน่่าสนใจเกีย่วกบับรษิทัฯ ประวตัคิวามเป็นมา โครงสรา้งองคก์ร ธรุกจิของบรษิทัฯ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
การประชมุคณะกรรมการ หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน รายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนั การจดัท�ำ และเปิดเผยการถอืครองหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นตน้

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ และฝ่ายบรหิาร จดัท�ำ
แผนในการทดแทนต�ำแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดบับรหิาร และต�ำแหน่งงานในสายงานหลกั โดยพจิารณา
จากผลการปฏบิตังิาน และศกัยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลกั และก�ำหนดใหม้กีารเตรยีมความพรอ้มส�ำหรบับุคคล 
ทีส่ามารถทดแทนต�ำแหน่งงาน การพฒันาความรูค้วามสามารถ และทกัษะทีจ่�ำเป็น นอกจากนัน้คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ยงัก�ำหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบถงึแผนเตรยีมความพรอ้มกรณี 
ทีผู่บ้รหิารไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้

การควบคมุภายใน

คณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในอยา่งต่อเน่ือง โดยมุง่
เน้นใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ และเหมาะสมกบัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่ประสทิธภิาพ
สงูสดุในการบรหิารงาน ตลอดจนการดแูลรกัษาทรพัยส์นิ การลดความผดิพลาดทีอ่าจเกดิขึน้ การป้องกนัความเสยี
หายทีเ่กดิขึน้กบับรษิทัฯ การจดัการดา้นการเงนิ การบรหิารจดัการความเสีย่ง และการก�ำกบัการดแูลการปฏบิตังิาน 
เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่การด�ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ จะสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์ สามารถ
สรา้งมลูคา่เพิม่สงูสดุไดใ้น ระยะยาว นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดพ้ยายามสง่เสรมิ
และผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ของกฎหมาย เพือ่ป้องกนัไม่
ใหเ้กดิผลเสยีหายต่อบรษิทัฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขต หน้าที ่ และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยในรอบปีบญัช ี 2563 
ไดจ้ดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 5 ครัง้ ซึง่สามารถสรปุความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของ
ระบบควบคมุภายในไดด้งัน้ี

ด้านท่ี 1 การควบคมุภายในองคก์ร เป้าหมายการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ก�ำหนดขึน้มาอยา่งรอบคอบ ชดัเจน 
และมคีวามเป็นไปได ้ทัง้น้ีบรษิทัฯ มกีารจดัโครงสรา้งองคก์ร ทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อการด�ำเนินงานใหบ้รรลเุป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้
และมขีอ้ก�ำหนด และบทลงโทษ หา้มฝ่ายบรหิาร และพนกังาน ปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์กบักจิการ อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบาย และระเบยีบวธิปีฏบิตังิานในธรุกรรมดา้นการเงนิ การจดั
ซือ้ และการบรหิาร ทัง้น้ีในการจดัท�ำนโยบาย และแผนการปฏบิตังิานดงักล่าว จะค�ำนึงถงึความเป็นธรรมต่อคูค่า้ 
เพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ ในระยะยาว
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ด้าน 2 การประเมินความเส่ียง การบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัฯ กระท�ำโดยการประเมนิความเสีย่ง 
ในการประกอบธุรกจิ ทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ โดยคณะท�ำงานซึง่ประกอบดว้ย 
กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสูง และผูบ้รหิารในแต่ละหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทีเ่กีย่วขอ้งกบัแต่ละความเสีย่ง 
จะวเิคราะหถ์งึสาเหตุทีท่�ำใหเ้กดิปัจจยัความเสีย่งต่างๆ การก�ำหนดมาตรการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึตดิตามการ
ปฏบิตัติามแผนการบรหิารความเสีย่ง

ด้านท่ี 3 การควบคมุการปฏิบติังาน การปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร มกีารแบง่แยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ดา้นการอนุมตั ิและมกีารก�ำหนดวงเงนิการอนุมตัทิีเ่หมาะสม ส�ำหรบัผูบ้รหิารในแต่ละระดบั การบนัทกึรายการบญัช ี
และขอ้มลูสารสนเทศ และการดูแลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ ออกจากกนัโดยเดด็ขาด ทัง้น้ีการอนุมตักิารท�ำธุรกรรมใดๆ 
จะอนุมตัโิดยกรรมการผูม้อี�ำนาจ 2 ใน 3 ทา่น

การอนุมตักิารท�ำธุรกรรมของบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคล 
ดงักลา่ว จะค�ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และพจิารณาเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท�ำกบับุคคลภายนอก

ด้านท่ี 4 ระบบสารสนเทศ และการส่ือสารข้อมูล บรษิทัฯ จดัใหม้ขีอ้มลูทีส่�ำคญัต่างๆ อย่างเพยีงพอ 
เพือ่ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งไรกต็าม ในกรณทีีม่กีารปรบัเปลีย่นขอ้มลูลา่สดุอาจท�ำให้
ในบางโอกาส ไมส่ามารถจดัสง่ขอ้มลูทางการเงนิ เพือ่ประกอบการพจิารณาในการประชมุ ใหแ้ก่กรรมการไดพ้รอ้ม
กบัหนงัสอืนดัประชมุ ทีไ่ดจ้ดัสง่ใหก้รรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุโดยเฉลีย่ 7 วนั

เอกสารประกอบการบนัทกึบญัช ี และบญัชตี่างๆ จดัเกบ็ไวอ้ยา่งเป็นหมวดหมู ่ และจดัขึน้ตามนโยบายบญัชี
ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิ

ด้านท่ี 5 ระบบการติดตาม บรษิทัฯ จดัใหม้กีารตดิตามผลการด�ำเนินงาน โดยเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายการ
ด�ำเนินธรุกจิทีไ่ดต้ัง้ไวเ้ป็นรายไตรมาส การตรวจสอบการปฏบิตังิานตามระบบการควบคมุภายในมขีึน้อยา่งสม�่ำเสมอ 
โดยผูต้รวจสอบภายในตอ้งจดัท�ำรายงานผลการตรวจสอบ เสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากมกีารตรวจ
พบขอ้บกพรอ่งอนัเป็นสาระส�ำคญั จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในระยะเวลาอนัควร รวมถงึการรายงาน
ความคบืหน้าในการปรบัปรงุขอ้บกพรอ่งดงักลา่ว

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ ไดใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัการประเมนิประสทิธภิาพ การควบคมุภายในดา้น
บญัชขีองบรษิทัฯ วา่ไมพ่บจดุออ่นทีเ่ป็นสาระส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในดา้นบญัชี

หลกัเกณฑก์ารก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีบริษทัไม่สามารถปฏิบติัได้

ในปี พ.ศ. 2563 บรษิทัฯ สามารถปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดอ้ยา่งดใีนหลายๆ เรือ่ง แต่อยา่งไรกต็ามมบีางหลกัเกณฑฯ์ 
ทีบ่รษิทัฯ ไมส่ามารถปฏบิตัไิดต้ามขอ้แนะน�ำ มดีงัน้ี

คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายจ�ำกดัจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ
ไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น หรือหากสามารถก�ำหนดไว้ไม่เกิน 6 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น กจ็ะ
เป็นการดีย่ิงขึน้  เน่ืองดว้ยรปูแบบธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ นัน้ คอืธรุกจิคา้ปลกีทีต่อ้งการความเชีย่วชาญ และความ
ช�ำนาญเฉพาะทาง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดา้นสนิคา้ทีเ่ป็นหนงัสอื คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไมไ่ดม้กีารก�ำหนดจ�ำนวน
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระ เน่ืองดว้ยไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญในธรุกจิ
หนงัสอืนัน้มคีวามจ�ำเป็น และส�ำคญัอยา่งยิง่ต่อการก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ ์ วสิยัทศัน์ และการใหค้�ำแนะน�ำต่างๆ 
เพือ่ชีแ้นะทศิทางการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ กม็ไิดเ้พกิเฉยต่อการเปิดเผยขอ้มลูวนัที ่
ทีก่รรมการอสิระแต่ละทา่นไดเ้ขา้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ ในวาระปัจจบุนั ไวใ้นรายงานประจ�ำปี อกีทัง้ยงั
ไดม้กีารน�ำเสนอขอ้มลูจ�ำนวนปีสะสมทีก่รรมการอสิระแต่ละทา่นไดด้�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ ไวใ้นหนงัสอื
เชญิประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 
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อย่างไรกต็าม ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีไ่ดก้�ำหนดว่าในการประชุมสามญัประจ�ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมการ
ออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ซึง่กรรมการทีอ่อกจากต�ำแหน่งน้ีจะเป็นกรรมการทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีสุ่ด 
โดยบรษิทัฯ ยงัไดม้ชีอ่งทางแก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอชือ่บุคคลผูม้คีณุสมบตัเิขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เป็นการ 
ลว่งหน้า อยา่งน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ี ดงันัน้ ดว้ยกระบวนการคดัเลอืกบุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรม
การบรษิทัฯ ซึง่เป็นสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีจ่ะพจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมน้ี จงึอาจกลา่วไดว้า่บรษิทัฯ มไิดล้ะเลย
ต่อการไม่ปฏบิตัติามขอ้แนะน�ำในเรื่องการก�ำหนดนโยบายจ�ำกดัจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระ 
หากแต่กรรมการอสิระกย็งัมกีารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีต่อ้งออกจากต�ำแหน่ง 
1 ใน 3 เป็นอตัรา ของทกุปี

บริษทัควรมีการจดัตัง้ CG Committee แมปั้จจบุนั บรษิทัฯ ไมไ่ดม้กีารจดัตัง้ CG Committee ขึน้โดย
แสดงไวใ้นผงัโครงสรา้งองคก์ร  แต่อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการตรวจสอบกไ็ดป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นเรือ่งของการสอบทาน
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี อยา่งเป็นประจ�ำ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีท่ีก่�ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามส�ำคญัต่อหน้าที ่ และความรบัผดิชอบในการ
ดูแลกจิการบรษิทัใหม้กีารจดัการทีด่ ี ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั กฎหมาย และขอ้ก�ำหนด
ของหน่วยงานก�ำกบัดแูล โดยก�ำกบัดแูลใหร้ายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มกีารบนัทกึขอ้มลูทางบญัชทีีถู่กตอ้ง 
ครบถว้น สามารถสะทอ้นฐานะการเงนิ และผลการด�ำเนินงานทีเ่ป็นจรงิของบรษิทัฯ เพือ่ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้  
และนกัลงทนุทัว่ไปอยา่งโปรง่ใส

คณะกรรมการของบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏ
ในรายงานประจ�ำปี คณะกรรมการของบรษิทัฯ มคีวามเหน็วา่ งบการเงนิประจ�ำปี 2563 ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
งบการเงนิดงักลา่วจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัิ
อยา่งสม�่ำเสมอ และใชด้ลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการทีเ่หมาะสมทีส่ดุในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผย
ขอ้มลูทีม่สีาระส�ำคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ ีและด�ำรงรกัษาไวซ้ึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ใหม้ัน่ใจไดอ้ยา่ง
มเีหตุผลวา่การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ และเพือ่ให้
ทราบจดุอ่อน เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิการทจุรติ หรอืการด�ำเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระส�ำคญั

ในการน้ีคณะกรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีไ่มเ่ป็น 
ผูบ้รหิารเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคมุภายใน และความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องน้ีตามปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงาน
ประจ�ำปีแลว้

คณะกรรมการมคีวามเหน็วา่ระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสรา้ง 
ความเชือ่มัน่อยา่งมเีหตุผลต่อความเชือ่ถอืไดข้องงบการเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

	 	

	 นายเกษมสนัต ์วีระกลุ	 นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกลู
	 ประธานคณะกรรมการ	 กรรมการผูจ้ดัการ
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บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดจ้่ายค่าตอบแทนการสอบบญัช ี ส�ำหรบัรอบบญัชปีี พ.ศ. 2563 ใหแ้ก่บรษิทั 
ธรรมนิต ิ จ�ำกดั ในอตัราคา่สอบบญัชรีวมทัง้สิน้ 1,270,000 บาท (โดยไมร่วมคา่เดนิทางในการปฏบิตังิาน คา่ทีพ่กั 
และคา่สงัเกตการณ์ในการตรวจนบัสนิคา้) ทัง้น้ีผูส้อบบญัชไีมม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในดา้นอื่นๆ อกี นอกจาก
การสอบบญัชเีทา่นัน้

ค่าบริการอ่ืน

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไมไ่ดจ้า่ยคา่ตอบแทนของงานบรกิารอืน่ ใหแ้ก่ บรษิทั ธรรมนิต ิจ�ำกดั ส�ำหรบัรอบบญัชี
ปี พ.ศ. 2563

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี





วิิเคราะห์์ 
ฐานะทางการเงิิน 
จากผลการดำำ�เนิินงาน 
และงบการเงิิน

•   วิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน 
    จากผลการดำำ�เนิินงาน 
    ปีี พ.ศ. 2563

•   รายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต

•   งบการเงิิน
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วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
จากผลการดำ�เนินงานป พ.ศ. 2563

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานท่ีผา่นมา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562
(ปรบัปรงุใหม่)

2561
(ปรบัปรงุใหม่)

2563 2562 2561

รายได้รวม (ล้านบาท)* 2,121.38 3,027.83 3,380.18 1,903.67 2,812.79 3,181.33

อัตราการเติบโตจากปีก่อน (%) (29.94) (10.42) (10.31) (32.32) (11.58) (11.28)

*	 รายไดร้วม เป็นรายไดร้วมตามงบการเงนิ ทีบ่วกดว้ยสว่นแบง่ก�ำไรจากบรษิทัรว่ม ซึง่ตรงตามการเปิดเผยขอ้มลู 
รายไดร้วม ตามตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ส�ำหรับปี 2563 ภาพรวมเศรษฐกิจในประเทศไทยและท่ัวโลกชะลอตัวลงมาก จากการแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 ระลอกใหม่ในช่วงปลายปี บริษัทฯ ได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากภาวะก�ำลังการใช้จ่ายของผู้บริโภคที่
อ่อนตวัลง รวมถงึการปรบัเปลีย่นการใช้ชวีติประจ�ำวนั การท�ำงานจากทีบ้่าน (Work from home) และการเรยีนออนไลน์
อยูบ้่านถงึแม้ภาครฐัได้มกีารผ่อนปรนในเรือ่งมาตรการต่างๆ แต่ผูบ้รโิภคยงัคงมคีวามกังวลและเดินศนูย์การค้าน้อยลง 
จงึท�ำให้รายได้หลกัของบรษิทัฯ ลดลงอย่างมาก นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัได้รบัผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับใหม่มาใช้เป็นครั้งแรกในวันที่ 1 มกราคม 2563 อีกด้วย ส่งผลกระทบดังนี้ 

•	 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในช่วงไตรมาส 1/2563 ถึง ไตรมาส 2/2563 ร้าน
หนังสือซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์เกือบทั้งหมดต้องปิดท�ำการตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม จนถึง วันที่ 16 พฤษภาคม 
จ�ำนวน 289 สาขา เหลือสาขาที่เปิดได้เพียง 23 สาขา ในช่วงเวลาดังกล่าว อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคง
ควบคุมค่าใช้จ่ายทุกมิติอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการปิดสาขาท่ีไม่ท�ำก�ำไร ตลอดจนการเลือกผลิตหนังสือ
และส่ังซื้อสินค้าท่ีมีคุณภาพและตรงตามความต้องการของกลุ่มลูกค้า และในส่วนกลุ่มลูกค้าสถาบันการ
ศึกษา ทางบริษัทฯ ได้มีโอกาสน�ำเสนอสินค้าสื่อการเรียนรู้และการบริการในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งมีทั้ง
สื่อเสริมความรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและสื่อท่ีช่วยครูในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้สอดรับกับการเรียนการสอนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19

•	 TFRS 16: เรื่องสญัญาเช่า การบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 379.01 ล้านบาท รวมสิทธิการเช่า
ที่ดินและอาคาร 28.22 ล้านบาท และหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น 313.84 ล้านบาท โดยส่วนหนึ่งเป็น
ประมาณการหนีสิ้นต้นทนุการรือ้ถอน 45.63 ล้านบาท ตามสัญญาเช่าพืน้ทีร้่านสาขา อาคารและส�ำนกังาน 
ซึ่งถือเป็นการแก้ไขข้อผิดพลาดทางการบัญชีโดยปรับลดก�ำไรสะสม 34.37 ล้านบาท และปรับลดหนี้สิน
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 9 ล้านบาท ถือเป็นรายการที่เกิดขึ้นครั้งเดียว (One-time item)



รายงานประจ�ำปี 2563 111

• 	TFRS 9: เรื่องเครื่องมือทางการเงิน การบันทึกผลขาดทุนอื่นเพิ่มขึ้น 5.01 ล้านบาท จากการป้องกัน
ความเสีย่งในมลูค่ายตุธิรรม (Fair Value Hedge) ของอตัราดอกเบีย้โดยปรบัปรงุมลูค่ายตุธิรรมของสัญญา
แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ระยะยาวถือเป็นก�ำไร(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (Fair value through 
profit or loss) มีผลจากค่าเงินบาทที่อ่อนค่าลง ซึ่งปรับคู่กับบัญชีหนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

• 	การปิดสาขา ท่ีไม่สามารถท�ำก�ำไรได้จ�ำนวน 21 สาขา โดยบริษัทฯ มีสาขาที่ยังเปิดด�ำเนินการอยู่ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ทั้งสิ้น 293 สาขา สามารถท�ำให้บริษัทฯ ควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงท�ำให้ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มธุรกิจค้าปลีกลดลงเพียง 15% ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลกระทบต่อยอดขายของกลุม่ธรุกิจค้าปลกีลดลงถงึ 39% จากปีก่อน

• 	 การควบคมุค่าใช้จ่าย โดยการประเมินสถานการณ์ล่วงหน้าและวางแผนเพื่อบริหารจัดการกระแสเงินสด
ที่ได้รับผลกระทบจากมาตรการปิดเมืองตามประกาศของภาครัฐ บริษัทฯ มีการปรับตัวตามสถานการณ์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยค�ำนึงถึงคู่ค้าและพันธมิตรให้ได้รับผลกระทบน้อยที่สุด

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก�ำลังพัฒนาช่องทางออนไลน์ให้สะดวก รวดเร็วมากขึ้น เพื่อจ�ำหน่ายสินค้าและบริการ
ให้แก่ลูกค้าที่ปรับพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยมาทางออนไลน์มากขึ้น  อีกทั้งบริษัทฯ ยังปรับปรุงโครงสร้างเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และเพิ่มรายได้ธุรกิจใหม่ๆ ที่เก่ียวข้องกับ Digital ก็เป็นอีกด้านหนึ่ง ซึ่งบริษัทฯ ให้
ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่ง และก�ำลังอยู่ในช่วงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการร่วมกับพันธมิตรในเรื่องของการศึกษา 
ผู้ให้บริการ Content และผู้น�ำเทคโนโลยีระดับแนวหน้าของโลก เพื่อรักษาไว้ซึ่งความเป็นผู้น�ำธุรกิจหนังสือและ
เริ่มต้นยุคใหม่แห่งการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ทั้งบนแพลตฟอร์มออนไลน์และออฟไลน์

ผลการด�ำเนินงานส�ำหรบั ปี 2563 และ 2562
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ส�ำหรบัปี เปล่ียนแปลง

2563 2562
(ปรบัปรงุใหม่)

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

รายได้

รายได้จากการขาย 1,852.94 2,748.16 (895.22) (32.58%)

รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา 216.53 198.38 18.15 9.15%

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลรับ 0.68 1.11 (0.43) (38.74%)

รายได้อื่น 51.00 80.16 (29.16) (36.38%)

รวมรายได้ 2,121.15 3,027.81 (906.66) (29.94%)

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 1,181.88 1,764.01 (582.13) (33.00%)

ต้นทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา 147.17 147.00 0.17 0.12%

ค่าใช้จ่ายในการขาย 513.46 663.51 (150.05) (22.61%)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 276.12 416.56 (140.44) (33.71%)

ผลขาดทุนอื่น 5.01 - 5.01 100.00%

รวมค่าใช้จ่าย 2,123.64 2,991.08 (867.44) (29.00%)



รายงานประจ�ำปี 2563112

ผลการด�ำเนินงานส�ำหรบั ปี 2563 และ 2562
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ส�ำหรบัปี เปล่ียนแปลง

2563 2562
(ปรบัปรงุใหม่)

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

ก�ำไรขั้นต้น 740.42 1,035.53 (295.11) (28.50%)

อัตราก�ำไรขั้นต้น 35.78% 35.14% - 0.64%

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนค่าเสื่อม

และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (EBITDA) 101.88 162.76 (60.88) (37.40%)

ก�ำไรที่เป็นตัวเงินจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

จากงบกระแสเงินสด 195.04 168.71 26.33 15.61%

ก�ำไร (ขาดทนุ) สุทธส่ิวนท่ีเป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (33.13) 12.93 (46.06) (356.23%)

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น (บาท) (0.08) 0.03 (0.11) (366.67%)

ผลการด�ำเนินงาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 มีสาระส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

• 	รายได้รวม ตามงบการเงนิรวม ลดลง 29.94% โดยเป็นรายได้ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ลดลง 32.32% 
เนื่องจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ท�ำให้รายหลักของบริษัทฯ ลดลงเป็นอย่างมาก 
และรายได้อื่นลดลง 29.59 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับเงินเคลมประกันท่ีจ่ายชดเชย
ค่าเสียหายจากเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองเมื่อปี 2553 จ�ำนวน 18.60 ล้านบาท

• 	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ลดลง 26.44% เกิดจากการควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นและการได้รับส่วนลดค่าเช่าในช่วง COVID-19

• 	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน เพิ่มขึ้น 4.28 ล้านบาท จากเงินกู้ยืมที่เพิ่มขึ้น

EBITDA ลดลง 60.88 ล้านบาท คิดเป็น 37.40% เทียบกับปีก่อน เนื่องจากรายได้หลักจากการขายลดลง 
29.77% และก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ลดลง 46.06 ล้านบาท
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การวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน

สรปุฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 
2563

31 ธนัวาคม 
2562

(ปรบัปรงุใหม่)

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

สินทรัพย์หมุนเวียน 640.86 539.66 101.20 18.75%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,170.46 1,934.12 236.34 12.22%

รวมสินทรพัย์ 2,811.32 2,473.78 337.54 13.64%

หนี้สินหมุนเวียน 979.06 916.18 62.88 6.86%

หนี้สินไม่หมุนเวียน 646.45 347.72 298.73 85.91%

รวมหนี้สิน 1,625.51 1,263.90 361.61 28.61%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,185.81 1,209.88 (24.07) (1.99%)

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 2,811.32 2,473.78 337.54 13.64%

สินทรพัยห์มนุเวียนเพ่ิมขึน้ 101.20 ล้านบาท คิดเป็น 18.75%  เกิดจาก

•	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 112.23 ล้านบาท จากการลงทุนในกองทุนเปิด

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนเพ่ิมขึน้ 236.34 ล้านบาท คิดเป็น 12.22% เกิดจาก

•	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ภายใต้สัญญาเช่าเพิ่มขึ้น 379.01 ล้านบาท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า

หน้ีสินหมนุเวียนเพ่ิมขึน้ 62.88 ล้านบาท คิดเป็น 6.86% เกิดจาก

•	 เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น 76.97 ล้านบาท จากการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

•	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 107.60 ล้านบาท จากการจ่ายช�ำระเจ้าหนี้ตามก�ำหนดจ่ายช�ำระ 

หน้ีสินไม่หมนุเวียนเพ่ิมขึน้ 298.73 ล้านบาท คิดเป็น 85.91% เกิดจาก

•	 หนี้สนิตามสญัญาเชา่ไมห่มนุเวยีนเพิม่ขึน้ 183.17 ลา้นบาท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 
16 เรื่องสัญญาเช่า ที่มีผลบังคับใช้ครั้งแรกในปี 2563

•	 เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 112.14 ล้านบาท จากการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียน
ในช่วงสถานการณ์ COVID-19

ส่วนของผูถื้อหุ้นลดลง 24.07 ล้านบาท คิดเป็น 1.99%  จากผลการด�ำเนินงานที่ลดลง
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งบกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ส�ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2562

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2563 2562
(ปรบัปรงุใหม่)

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด�ำเนินงาน 60.09 12.62 47.47 376.15%

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมการลงทุน (168.62) (43.02) (125.60) (291.96%)

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน 117.15 2.42 114.73 7779.75%

กระแสเงินสดสทุธิ (ลดลง) 8.62 (27.98) 36.60 130.81%

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมการด�ำเนินงานส�ำหรบัปี 2563 จ�ำนวน 60.09 ล้านบาท

•	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานที่เป็นตัวเงิน 195.04 ล้านบาท

•	 จากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น 18.27 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสินค้าท่ีเพิ่มขึ้นใน
ช่วงฤดูเปิดภาคการศึกษาของทุกปี

•	 หนี้สินด�ำเนินงานเปลี่ยนแปลงลดลง 85.64 ล้านบาท จากการจ่ายช�ำระเจ้าหนี้การค้า

•	 เงินสดลดจากการจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวให้กับพนักงาน 8.89 ล้านบาท จากการจ่ายเงินเกษียณอายุ
และการให้รางวัลเกียรติคุณ

•	 เงินสดลดจากการจ่ายช�ำระดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาว 16.48 ล้านบาท

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทนุส�ำหรบัปี 2563 จ�ำนวน (168.62)  ล้านบาท

•	 เงินสดลดจากการลงทุนในกองทุนเปิด 111.62 ล้านบาท

•	 เงินสดลด 54.96 ล้านบาท จากการซื้อที่ดิน ต่อเติมอาคารเรียน และซื้ออุปกรณ์การเรียนของบริษัทย่อย

•	 เงินสดลด 4.20 ล้านบาท จากการจ่ายค่าพัฒนาระบบโปรแกรม SE-ED Digital

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินส�ำหรบัปี 2563 จ�ำนวน 117.15 ล้านบาท

•	 เงินสดเพิ่มจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 76.97 ล้านบาท

•	 เงินสดเพิ่มจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 118.05 ล้านบาท

•	 เงินสดลดจากการจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า 73.54 ล้านบาท

•	 เงินสดลดจากการจ่ายเงินปันผล 4.32 ล้านบาท ของบริษัทย่อย
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อตัราส่วนทางการเงินส�ำหรบัปี 2563 และ 2562

อตัราส่วนทางการเงิน

งบการเงินรวม

2563 2562
(ปรบัปรงุใหม่)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ROE % (2.99) 1.15

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ROA % (0.09) 1.46

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.37 1.04

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า 13.04 15.48

หมายเหต ุ:	
-	 ROE (Return on Equity) = ก�ำไรสทุธ ิ(เฉพาะสว่นของบรษิทัใหญ่) หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) เฉพาะสว่นของ

บรษิทัใหญ่
-	 ROA (Return on Assets) = ก�ำไรก่อนคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิและคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้หาร สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่)
-	 อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ = หน้ีสนิรวม หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (รวมสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย)
-	 อตัราสว่นความสามารถช�ำระดอกเบีย้ Debt service Coverage Ratio = ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง

ในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิด�ำเนินงาน +ดอกเบี้ยจา่ย + คา่ใชจ้า่ย ภาษเีงนิได ้หาร ดอกเบี้ยจา่ยจากการด�ำเนินงานและ
ลงทนุ

-	 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ = ก�ำไรสทุธ ิ(เฉพาะสว่นของบรษิทัใหญ่) หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) เฉพาะสว่นของ
บรษิทัใหญ่

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) เท่ากับ (2.99%) ลดลง 4.14% และ อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์
(ROA) เท่ากับ (0.09%) ลดลง 1.55% ตามผลการด�ำเนินงานที่ลดลง

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ที่เพิ่มขึ้น 0.33 เท่า จากการบันทึกหนี้สินตามสัญญาเช่า ที่ถือปฏิบัติ
ตาม TFRS#16 เรื่องสัญญาเช่าที่มีผลบังคับใช้ครั้งแรกในปี 2563

อตัราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบีย้ ลดลง 2.44 เท่า ตามผลการด�ำเนินงานที่ลดลงและดอกเบี้ยจ่ายที่
เพิ่มขึ้นตามภาระเงินต้น
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้นรวมและงบกระแสเงนิสดรวมส�ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดียวกันและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
งบก�ำไรขาดทุน งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด�ำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด�ำเนินงานและ
กระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน
วรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ 
ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณา
ในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

การรับรู้รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายเป็นรายการท่ีมีมูลค่าท่ีเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินและมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการ
ด�ำเนินงานท่ีผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าการรับรู้รายได้จากการขายเป็นความเสี่ยงท่ีมีนัยส�ำคัญ
ในการตรวจสอบ ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษกับการรับรู้รายได้เกี่ยวกับความถูกต้องและครบถ้วนของ
รายการรายได้ที่ถูกบันทึกไว้ในบัญชี
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขาย โดยท�ำความเข้าใจและประเมนิประสทิธภิาพของการควบคุม
ภายในท่ีส�ำคญัท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้จากการขาย และสุ่มทดสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมท่ีบรษิทัออกแบบ
ไว้ โดยทดสอบตัง้แต่ขัน้ตอนการขายสนิค้าจนสิน้กระบวนการและประเมนิความมปีระสทิธภิาพของระบบคอมพวิเตอร์ที่
บรษิทัใช้ในการเรยีกข้อมลูรายงานท่ีเก่ียวข้องกับการขายทกุประเภท ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขายว่าสอดคล้อง
กับนโยบายการรบัรูร้ายได้ของบรษิทั สุม่การตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกดิขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกล้
สิน้รอบระยะเวลาบญัช ีการสอบทานใบลดหนีท่ี้บรษิทัออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีและวเิคราะห์รายได้โดย
เปรียบเทียบข้อมูลในอดีตและข้อมูลอุสาหกรรมและตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขาย โดยเฉพาะ
รายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

การประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

จากภาวะการหดตวัของอตุสาหกรรมสิง่พมิพ์และสือ่ออนไลน์เข้ามามส่ีวนในธรุกิจมากยิง่ขึน้ ซึง่การเปลีย่นแปลง
ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อธรุกิจการให้บรกิารสือ่และสิง่พมิพ์ บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งทีม่ลูค่าสนิค้าคงเหลอืจะสงูกว่ามลูค่า
สทุธทิีจ่ะได้รบั ทัง้นีก้ารพจิารณามลูค่าสทุธท่ีิจะได้รบัมกีารใช้ดุลยพนิจิของฝ่ายบรหิารค่อนข้างมาก รวมทัง้สมมตฐิาน
ทีเ่กีย่วข้อง ข้าพเจ้าจงึให้ความส�ำคัญเป็นพเิศษเก่ียวกับการใช้ดุลยพนิจิของฝ่ายบรหิารในการประมาณการมลูค่าของ
สินค้าดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายและวิธีการท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณการมูลค่าสุทธิที่จะได้
รับของสินค้าคงเหลือ วิธีการท่ีใช้ในการประเมินมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือ ท�ำการสุ่มทดสอบรายการ
ในรายงานแยกอายุสินค้าและมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับกับเอกสารท่ีเก่ียวข้อง ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติที่
ฝ่ายบรหิารใช้ในการพจิารณาการขายในราคาท่ีต�ำ่กว่าทุน เพือ่พจิารณาความเหมาะสมของการลดลงของมลูค่าสนิค้า
คงเหลอื ทดสอบความถกูต้องของการค�ำนวณมลูค่าสุทธท่ีิจะได้รบัของสนิค้าคงเหลอื และพจิารณาความเหมาะสมของ
ข้อสมมติหลักที่บริษัทใช้ตลอดจนอ้างอิงข้อมูลภายในและภายนอก พิจารณาแผนการด�ำเนินงานรวมถึงการวิเคราะห์
แนวโน้มในอดีตที่ผ่านมาและพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีแต่ไม่รวม
ถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้า
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี
ความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูล
อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการ
แก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้
โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหาร
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พิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การ
บัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงาน
หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ
จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัด
ตอ่ขอ้เทจ็จรงิแตล่ะรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมผีลตอ่การตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงนิจากการใช้
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพนิจิและการสงัเกตและสงสัยเยีย่ง
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงนิรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเส่ียงทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั
ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับ 
การสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูท่ีไม่ตรง
ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 สรปุเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชท่ีีได้รบั สรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมสีาระส�ำคัญทีเ่ก่ียวกับเหตกุารณ์ หรอืสถานการณ์
ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคญัต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทัในการด�ำเนนิงาน
ต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการท่ีเกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลง
ไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
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ข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่บรษิทัและบรษิทัต้องหยดุ
การด�ำเนินงานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวม
ถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบ
ที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อ
การก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ
แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญในระบบ
การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้อง
กับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งข้าพเจ้า
เชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพือ่ป้องกัน
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้า
ได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่อง
ดังกล่าว หรอืในสถานการณ์ท่ียากทีจ่ะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะ
การกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตผุลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผูป้ระโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ
จากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นางสาวนันท์นภัส  วรรณสมบูรณ์

(นางสาวนันท์นภัส  วรรณสมบูรณ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7793

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ณ วนัที 31 ณ วนัที 31 ณ วนัที 1 ณ วนัที 31 ณ วนัที 31 ณ วนัที 1
ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 มกราคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 มกราคม 2562

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 120,105,379         111,493,330         139,466,326         38,044,635           48,092,145           85,531,195           
เงินลงทุนชัวคราว 9 -                        6,100,034             -                        -                        100,034                -                        
ลูกหนีการคา้และลูกหนีหมุนเวยีนอืน 5, 7 55,736,284           57,788,888           62,950,818           50,158,578           54,698,912           57,944,984           
เงินให้กูย้มืแก่บริษทัยอ่ย -                        -                        -                        -                        -                        1,800,000             
สินคา้คงเหลือ 8 317,823,819         327,591,960         335,088,836         315,880,439         326,305,959         330,431,836         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอืน 9 118,330,857         -                        -                        118,330,857         -                        -                        
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน 10 28,861,126           36,689,596           38,822,934           26,267,412           34,238,297           36,033,154           

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 640,857,465         539,663,808         576,328,914         548,681,921         463,435,347         511,741,169         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอืนทีมี
ภาระคําประกนั 11 12,952,177           12,932,664           13,413,204           12,952,177           12,932,664           13,413,204           

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 24,087,783           24,365,699           25,338,779           100,000                100,000                100,000                
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                        -                        -                        69,482,091           69,482,091           70,294,511           
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 1,665,942,028      1,722,403,093      1,778,488,054      1,364,427,808      1,449,712,191      1,512,357,997      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 379,013,764         -                        -                        357,316,569         -                        -                        
สิทธิการเช่าทีดิน 15 -                        5,524,264             5,809,523             -                        -                        -                        
สิทธิการเช่าอาคาร 15 -                        30,318,461           40,042,081           -                        30,318,461           40,042,081           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 6,212,493             2,943,182             3,616,984             5,941,557             2,814,524             3,495,072             
ค่าลิขสิทธิ และค่าแปลหนงัสือจ่ายล่วงหนา้ 22,241,998           21,018,667           17,599,460           22,241,998           21,018,667           17,599,460           
เงินคําประกนัการเช่าและเงินมดัจาํ 25,514,961           82,076,781           89,950,768           25,514,961           82,076,781           89,950,768           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 -                        -                        131,341                -                        -                        -                        
ภาษีเงินไดห้ัก ณ ทีจ่ายรอขอคืน 25,956,897           23,499,013           15,515,038           25,956,897           23,499,013           15,515,038           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน 8,542,079             9,036,382             9,501,708             7,826,921             8,748,312             9,102,305             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,170,464,180      1,934,118,206      1,999,406,940      1,891,760,979      1,700,702,704      1,771,870,436      
รวมสินทรัพย์ 2,811,321,645      2,473,782,014      2,575,735,854      2,440,442,900      2,164,138,051      2,283,611,605      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

สินทรัพย์
บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ณ วนัที 31 ณ วนัที 31 ณ วนัที 1 ณ วนัที 31 ณ วนัที 31 ณ วนัที 1
ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 มกราคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 มกราคม 2562

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
หนีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน
จากสถาบนัการเงิน 17 140,000,000         63,032,754           -                        140,000,000         63,032,754           -                        

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวยีนอืน 18 573,339,713         680,937,194         826,276,136 560,410,005         668,009,365         810,979,636         
รายไดรั้บล่วงหนา้ส่วนทีรอรับรู้เป็นรายได้

ภายในหนึงปี 19 65,137,053           59,377,559           64,003,222           -                        -                        -                        
เงินกูย้มืระยะยาวส่วนทีถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึงปี 21 76,574,000           70,658,000           60,408,000           30,874,000           60,408,000           60,408,000           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 490,503                490,503                390,635                -                        -                        -                        
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 22 3,679,482             8,663,271             5,793,411             3,679,482             8,663,271             5,793,411             
หนี สินตามสัญญาเช่าส่วนทีถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึงปี 25 85,040,589           -                        -                        83,789,639           -                        -                        
หนี สินทางการเงินหมุนเวยีนอืน 26 5,305,170             -                        -                        5,305,170             -                        -                        
หนี สินหมุนเวยีนอืน 20 29,489,308           33,019,447           29,242,839           26,352,420           31,115,826           24,095,474           

รวมหนีสินหมุนเวียน 979,055,818         916,178,728         986,114,243         850,410,716         831,229,216         901,276,521         
หนีสินไม่หมุนเวียน

รายไดรั้บล่วงหนา้รอตดับญัชี 19 43,502,127           41,584,581           35,670,524           -                        -                        -                        
เงินกูย้มืระยะยาว 21 246,116,000         133,984,000         204,842,000         222,216,000         87,784,000           148,192,000         
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 38,289,990           39,978,451           41,867,187           34,507,777           35,909,897           37,397,061           
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 78,889,209           76,787,568           55,326,216           70,156,423           68,350,960           48,486,491           
หนี สินตามสัญญาเช่า 25 183,173,492         -                        -                        167,963,450         -                        -                        
ประมาณการหนี สินตน้ทุนการรือถอน 23 45,629,701           45,513,349           45,363,160           45,629,701           45,513,349           45,363,160           
หนี สินไม่หมุนเวยีนอืน 10,856,706           9,868,240             9,057,239             6,972,672             7,412,680             8,001,240             

รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 646,457,225         347,716,189         392,126,326         547,446,023         244,970,886         287,439,952         
รวมหนีสิน 1,625,513,043      1,263,894,917      1,378,240,569      1,397,856,739      1,076,200,102      1,188,716,473      

 

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

รายงานประจ�ำปี 2563 121



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ณ วนัที 31 ณ วนัที 31 ณ วนัที 1 ณ วนัที 31 ณ วนัที 31 ณ วนัที 1
ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 มกราคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 มกราคม 2562

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 391,944,529 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 391,944,529         391,944,529         391,944,529         391,944,529         391,944,529         391,944,529         
ทุนทีออกและชาํระแลว้

หุ้นสามญั 391,944,418 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 391,944,418         391,944,418         391,944,418         391,944,418         391,944,418         391,944,418         
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 149,420,558         149,420,558         149,420,558         149,420,558         149,420,558         149,420,558         
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้- สาํรองตามกฎหมาย
บริษทัใหญ่ 39,194,453           39,194,453           39,194,453           39,194,453           39,194,453           39,194,453           
บริษทัยอ่ย 1,117,130             631,994                631,994                -                        -                        -                        

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 130,692,236         165,057,224         161,809,122         91,998,611           136,778,998         143,166,395         
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 379,764,193         380,896,491         382,025,642         370,028,121         370,599,522         371,169,308         

รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 1,092,132,988      1,127,145,138      1,125,026,187      1,042,586,161      1,087,937,949      1,094,895,132      
รวมส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 93,675,614           82,741,959           72,469,098           -                        -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,185,808,602      1,209,887,097      1,197,495,285      1,042,586,161      1,087,937,949      1,094,895,132      
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,811,321,645      2,473,782,014      2,575,735,854      2,440,442,900      2,164,138,051      2,283,611,605      

 

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

2563 2562 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 1,852,940,631  2,748,158,649  1,852,990,411  2,743,678,523  
รายไดค้่าธรรมเนียมการศึกษา 216,529,259     198,378,893     -                    -                    
รายไดด้อกเบียและเงินปันผลรับ 680,885            1,108,256         5,117,024         1,806,982         
รายไดอื้น 51,002,911       80,157,373       45,560,138       67,303,142       

รวมรายได้ 2,121,153,686  3,027,803,171  1,903,667,573  2,812,788,647  
ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 1,181,878,230  1,764,009,458  1,182,113,099  1,757,992,499  
ตน้ทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา 147,166,333     147,003,972     -                    -                    
ค่าใชจ่้ายในการขาย 513,457,504     663,514,452     513,457,504     663,459,662     
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 276,120,688     416,564,598     234,283,341     376,864,232     
ผลขาดทุนอืน 5,014,805         -                    5,014,805         -                    

รวมค่าใช้จ่าย 2,123,637,560  2,991,092,480  1,934,868,749  2,798,316,393  
(2,483,874)        36,710,691       (31,201,176)      14,472,254       

ตน้ทุนทางการเงิน 16,601,295       12,320,500       13,195,111       9,404,806         
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 222,084            26,920              -                    -                    
กาํไร (ขาดทุน) ก่อน (ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษเีงนิได้ (18,863,085)      24,417,111       (44,396,287)      5,067,448         
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้ 30 994,851            (1,215,868)        930,593            (1,215,200)        
กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (17,868,234)      23,201,243       (43,465,694)      3,852,248         

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (33,126,056)      12,928,382       (43,465,694)      3,852,248         
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 15,257,822       10,272,861       -                    -                    

(17,868,234)      23,201,243       (43,465,694)      3,852,248         
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขันพืนฐาน 31

ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (0.08)                 0.03                  (0.11)                 0.01                  

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

กาํไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดาํเนินงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

รายงานประจ�ำปี 2563 123



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2563 2562 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (17,868,234)      23,201,243       (43,465,694)      3,852,248         
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน :
รายการทีอาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นงบกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือขาย
- สุทธิจากภาษีเงินได้ -                    27                     -                    27                     

รายการทีไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นส่วนกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

- สุทธิจากภาษีเงินได้ 379,178            (10,809,458)      379,178            (10,809,458)      
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี 379,178            (10,809,431)      379,178            (10,809,431)      
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (17,489,056)      12,391,812       (43,086,516)      (6,957,183)        

การแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (32,746,878)      2,118,951         (43,086,516)      (6,957,183)        
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 15,257,822       10,272,861       -                    -                    

(17,489,056)      12,391,812       (43,086,516)      (6,957,183)        

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

รายงานประจ�ำปี 2563124
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

2563 2562 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (17,868,234)      23,201,243        (43,465,694)      3,852,248          
รายการปรับกระทบกาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้

เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนชัวคราว (158,801)           (499,004)           (158,801)           (499,004)           
ผลขาดทุนอืนทียงัไม่เกิดขึนจริง 4,403,405          -                    4,403,405          -                    
กาํไรจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน (157,142)           -                    (157,142)           -                    
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (222,084)           (26,920)             -                    -                    
ค่าเผือผลขาดทุนและประมาณการรับคืนสินคา้ (โอนกลบับญัชี) (2,346,594)        (3,004,469)        (3,350,444)        (3,003,804)        
รายการปรับปรุงจากการกระทบยอดบญัชีลูกหนี -                    (43,581)             -                    (43,581)             
ค่าใชจ่้ายจากสินคา้สูญหาย 3,682,173          5,977,539          3,682,173          5,977,539          
ค่าใชจ่้ายจากสาํรองสินคา้สูญหายเสือมสภาพและ

เคลือนไหวชา้ (โอนกลบับญัชี) 8,845,177          (22,462,865)      8,677,966          (22,456,029)      
ค่าใชจ่้ายจากการบริจาคสินคา้และอุปกรณ์ 6,120,184          11,930,655        6,120,184          11,930,655        
ค่าใชจ่้ายจากการบริจาคทรัพยสิ์น 1,452,649          234,555             1,452,649          234,555             
ค่าใชจ่้ายทาํลายสินคา้ 19,600,111        24,169,410        19,600,111        24,169,410        
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 75,693,278        88,053,090        56,236,751        71,026,787        
ค่าเสือมราคาทรัพยสิ์นภายใตส้ญัญาเช่า 87,925,336        -                    86,360,691        -                    
ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18,547               -                    -                    -                    
ค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(โอนกลบับญัชี) (857,326)           (1,251,830)        (857,326)           (1,251,830)        
(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 705,832             7,551,149          186,712             6,823,790          
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน 15                     -                    15                     -                    
กาํไรจากส่วนลดค่าเช่าจ่าย (136,592)           -                    (136,592)           -                    
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทยอ่ย (โอนกลบับญัชี) -                    -                    -                    (187,510)           
ขาดทุนจากการเลิกกิจการบริษทัยอ่ย -                    -                    -                    217,543             
สิทธิการเช่าทีดินและอาคารตดัจ่าย -                    10,008,879        -                    9,723,620          
รายการปรับปรุงบญัชีเจา้หนีคา้งนาน (13,067,885)      (5,310,181)        (13,067,885)      (5,310,181)        
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,480,125          7,154,194          5,658,290          6,505,687          
ตน้ทุนบริการในอดีตผลประโยชน์พนกังาน -                    10,753,924        -                    9,674,086          

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจ�ำปี 2563 127



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

2563 2562 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายไดด้อกเบียรับ (680,885)           (1,108,257)        (467,024)           (806,982)           
ดอกเบียจ่าย 16,601,295        12,170,312        13,195,111        9,254,618          
เงินปันผลรับ -                    -                    (4,650,000)        (1,000,000)        
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ (994,851)           1,215,868          (930,593)           1,215,200          

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงในสินทรัพย์
และหนี สินดาํเนินงาน 195,037,733      168,713,711      138,332,557      126,046,817      

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน 2,178,999          8,209,980          5,670,579          6,293,457          
สินคา้คงเหลือ (28,479,503)      (12,117,863)      (27,654,914)      (15,495,698)      
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 4,040,035          (355,813)           3,978,548          (591,577)           
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 30,516,963        2,392,943          29,949,234        2,353,763          
ค่าลิขสิทธิ และค่าแปลจ่ายล่วงหนา้ (1,223,331)        (3,419,207)        (1,223,331)        (3,419,207)        
เงินคําประกนัการเช่าและเงินมดัจาํ 160,921             7,873,987          160,921             7,873,987          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน (25,466,064)      465,326             (25,035,506)      353,993             

หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน (90,555,273)      (137,662,944)    (91,135,007)      (134,703,772)    
รายไดรั้บล่วงหนา้รอตดับญัชี 7,677,040          1,288,394          -                    -                    
หนี สินหมุนเวียนอืน (3,530,139)        3,776,608          (4,763,406)        7,020,352          
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 766,000             811,001             (439,999)           (588,560)           

เงนิสดรับ (จ่าย) จากกจิกรรมดาํเนินงาน 91,123,381        39,976,123        27,839,676        (4,856,445)        
เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวให้พนกังาน (8,888,300)        (7,088,729)        (8,362,643)        (6,957,267)        
จ่ายประมาณการหนี สินตน้ทุนการรื อถอน (2,401,154)        -                    (2,401,154)        -                    
เงินสดรับภาษีเงินได้ 76,351               -                    -                    -                    
เงินสดจ่ายดอกเบีย (16,483,812)      (12,206,650)      (13,077,628)      (9,290,956)        
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (3,340,658)        (8,058,804)        (2,457,884)        (7,983,975)        

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 60,085,808        12,621,940        1,540,367          (29,088,643)      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซือเงินลงทุนชัวคราว (469,200,000)    (769,800,000)    (475,200,000)    (769,800,000)    
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชัวคราว 357,575,485      764,199,004      357,575,485      770,199,004      
เงินสดรับคืนจากการให้กูย้มืแก่บริษทัยอ่ย -                    -                    -                    1,800,000          

งบการเงินรวม
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2563 2562 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

เงินสดรับคืนจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย -                    -                    -                    782,386             
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอืนทีมีภาระคําประกนั (เพิมขึน) ลดลง (19,513)             480,540             (19,513)             480,540             
เงินสดจ่ายซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (54,963,126)      (42,113,375)      (5,561,844)        (17,578,846)      
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,201,195)        (52,473)             (4,056,745)        (52,473)             
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 875,857             2,158,357          849,221             1,354,580          
เงินสดรับจากการยกเลิกสญัญาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 91,000               -                    -                    -                    
เงินปันผลรับ 500,000             1,000,000          4,650,000          1,000,000          
เงินสดรับจากดอกเบียรับ 719,145             1,108,257          467,024             839,648             

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (168,622,347)    (43,019,690)      (121,296,372)    (10,975,161)      
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพิมขึน (ลดลง) (23,032,754)      23,032,754        (23,032,754)      23,032,754        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 220,000,000      210,000,000      220,000,000      210,000,000      
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน (120,000,000)    (170,000,000)    (120,000,000)    (170,000,000)    
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาว 143,300,000      -                    120,000,000      -                    
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (25,252,000)      (60,608,000)      (15,102,000)      (60,408,000)      
เงินสดจ่ายชาํระหนี สินตามสญัญาเช่า (73,542,883)      -                    (72,156,751)      -                    
เงินปันผลจ่าย (4,323,775)        -                    -                    -                    

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 117,148,588      2,424,754          109,708,495      2,624,754          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ 8,612,049          (27,972,996)      (10,047,510)      (37,439,050)      
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 111,493,330      139,466,326      48,092,145        85,531,195        
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 120,105,379      111,493,330      38,044,635        48,092,145        

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิมเติม
รายการทีมิใช่เงินสด

รายการกาํไรทียงัไม่เกิดขึนจากการปรับมูลค่า
เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ (157,176)           (34)                    (157,176)           (34)                    

เจา้หนี ซือสินทรัพยเ์พิมขึน (ลดลง) 1,574,305          (802,774)           996,450             (1,393,275)        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (354,176,699)    -                    (337,570,180)    -                    
หนี สินตามสญัญาเช่า 354,176,699      -                    337,570,180      -                    
รายการ (กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการณ์ตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั              473,973 -                    473,973             -                    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
บาท
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1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ภูมิล�ำเนาและสถานะทางกฎหมาย

บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนซึง่จดัตัง้และมภีมูลิ�ำเนาอยูใ่นประเทศไทย 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2536

บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

ส�ำนักงานใหญ่	 :	 ตั้งอยู่เลขที่ 1858/87-90 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร

ศูนย์กระจายสินค้า	 :	 ตั้งอยู่เลขที่ 118 หมู่ 1 ต�ำบลศีรษะจระเข้ใหญ่ อ�ำเภอบางเสาธง 
จังหวัดสมุทรปราการ

1.2	 ลักษณะธุรกิจและผู้ถือหุ้น

กลุ่มบริษัทประกอบกิจการในประเทศไทยโดยได้ประกอบธุรกิจ ดังนี้

1.	 ธุรกิจร้านหนังสือโดยเป็นผู้ด�ำเนินงานร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่าย ซึ่งได้แก่ ร้านเครือข่าย
ซเีอด็บุค๊เซน็เตอร์และศูนย์หนงัสือมหาวทิยาลยัหลายแห่งทีบ่รษิทัเป็นผูบ้รหิารเองทัง้ในกรงุเทพมหานคร
และต่างจังหวัด

2.	 ธุรกิจรับจัดจ�ำหน่ายหนังสือ โดยจัดจ�ำหน่ายให้กับหนังสือที่บริษัทผลิตเองและส�ำนักพิมพ์อื่น เพื่อ
จ�ำหน่ายให้กับร้านหนังสือทั่วไป รวมทั้งช่องทางการขายอื่นๆ

3.	 ธุรกิจส�ำนักพิมพ์ โดยผลิตหนังสือ วารสารเชิงวิชาการและสาระความรู้ รับจ้างโฆษณาเพื่อจัดพิมพ์
ลงในวารสารรายเดือนที่บริษัทผลิตขึ้นและรับจ้างพิมพ์หนังสือ

4.	 โรงเรียนเพลินพัฒนา เป็นสถาบันการศึกษาเอกชนซึ่งเปิดสอนในระดับเตรียมอนุบาลถึงมัธยมศึกษา
ปีที่ 6

5.	 บริษัท เบสแล็บ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้ค�ำปรึกษา การจัดหา จ�ำหน่ายเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ และให้
ค�ำปรึกษา จ�ำหน่ายเกี่ยวกับฮาร์ดแวร์

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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2.	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายก�ำหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี 
พ.ศ. 2547 โดยได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการแสดงรายการได้ท�ำขึ้นตามแบบ
ก�ำหนดรายการย่อท่ีต้องมีในงบการเงินส�ำหรับบริษัทมหาชนจ�ำกัด ที่ก�ำหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า กระทรวงพาณิชย์ ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

2.2.1	 งบการเงินรวมได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของกลุ่มบริษัท ดังนี้

- 17 - 
 

2.2 เกณฑในการจดัทํางบการเงินรวม 
  2.2.1 งบการเงินรวมไดจัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของกลุมบริษัท ดังนี้ 
 

 จัดต้ังขึ้น  อัตรารอยละของการถือหุน
ชื่อบริษัทยอย ลักษณะของธุรกิจ ในประเทศ  2563 2562

บริษัท เบสแล็บ จํากัด  ธุรกิจใหคําปรึกษา การจัดหา จําหนายเก่ียวกับซอฟตแวร 
และใหคําปรึกษา จําหนายเก่ียวกับฮารดแวร

ไทย  60.00 60.00

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด  โรงเรียนเอกชน ไทย  48.97 48.97
 
 

2.2.2 บริษัทจะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทมีสิทธิไดรับ
หรือมีสวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการส่ัง
การกิจกรรมท่ีสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอจํานวนเงินผลตอบแทนนั้นได  

2.2.3  บริษัทนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแตวันที่บริษัท             
มีอํานาจในการควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันท่ีบริษัทส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น   

2.2.4  งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเชนเดียวกันกับของ     
บริษัท 

2.2.5  ยอดคงคางระหวางกลุมบริษัทรายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจากงบ
การเงินรวมนี้แลว  

2.2.6  สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิ
ของบริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทและแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกาํไร
หรือขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 
2.3 บริษัทจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน 

 
2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

ในระหวางป กลุมบริษัทไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับใหมและฉบับปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาว
ไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีข้ึนเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให
แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผูใชมาตรฐาน ยกเวน มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมดังตอไปนี้
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลักการสําคัญซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 

 
 
 

2.2.2	 บริษัทจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการส่ังการกิจกรรม
ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

2.2.3 	บริษัทน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ�ำนาจ
ในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

2.2.4 	งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัท

2.2.5 	ยอดคงค้างระหว่างกลุม่บรษิทัรายการค้าระหว่างกันทีม่สีาระส�ำคัญได้ถกูตดัออกจากงบการเงนิรวม
นี้แล้ว

2.2.6 	ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนาจควบคมุ คอื จ�ำนวนก�ำไรหรอืขาดทนุและสินทรพัย์สุทธขิองบรษิทั
ย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เป็นของบรษิทัและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุรวม
และส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และ
บริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน
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2.4	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่ม
ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น
เพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้
ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับใหม่ดังต่อไปนี้ที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วย มาตรฐานและการตีความ
มาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่ดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมลูค่า
เครือ่งมอืทางการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรมหรอืราคาทนุตดัจ�ำหน่ายโดยพจิารณาจากประเภทของตราสารทางการเงนิ 
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาและแผนธรุกจิของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวธิกีารค�ำนวณ
การด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการ
เกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และ
เมือ่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่นีม้ผีลบงัคับใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบญัชี การตคีวามมาตรฐานการ
บัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

กลุม่บรษิทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิ มาใช้โดยรบัรูผ้ลกระทบสะสม 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 โดยการปรับปรุงยอดยกมาของก�ำไรสะสม (Modified Retrospective Approach) 
โดยไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ ผลกระทบสะสมจากการน�ำมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก ได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า และ
การตีความมาตรฐานบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า 
การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูของสัญญาเช่า และก�ำหนดให้ผูเ้ช่ารบัรูส้นิทรพัย์และหนีส้นิส�ำหรบัสญัญา
เช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ

การบัญชีส�ำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 
ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการ
เช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17
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กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาใช้โดยบริษัทรับรู้ผลกระทบสะสมจาก
การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มาปฏิบัติใช้เป็นครั้งแรก โดยไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อน
ที่แสดงเปรียบเทียบ ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทเลือกปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้กับสัญญาเช่า
ที่ก่อนหน้าจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน โดยการรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 
ด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของ
กลุ่มบริษัท ณ วันที่น�ำมาปฏิบัติใช้ครั้งแรกและรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นรายสัญญาในจ�ำนวนเท่ากับหนี้
สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วยจ�ำนวนในการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายล่วงหน้าหรือค้างจ่ายซึ่งเก่ียวข้อง
กับสัญญาเช่าที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก่อนวันที่น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติ

ทั้งนี้ ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุงบการเงินข้อ 4

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�ำหรับทางเลือกเพิ่มเติม
ทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19)

สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้แนวปฏบิตัทิางการบญัชี เรือ่ง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส�ำหรบัทางเลอืกเพิม่
เตมิทางบญัชเีพือ่รองรบัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบางเรื่องจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ 
และเพือ่ให้เกิดความชดัเจนในวธิปีฏบิตัทิางบญัชใีนช่วงเวลาทีย่งัมคีวามไม่แน่นอนเก่ียวกับสถานการณ์ดังกล่าว

แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2563 และมี
ผลบังคับใช้ส�ำหรบัการจดัท�ำงบการเงินของกลุม่บริษัทที่มีรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่าง
วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563

กลุ่มบริษัทเลือกใช้มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�ำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีดังต่อไปนี้

•	 เลือกท่ีจะไม่ต้องน�ำข้อมูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใช้วัด
มูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ในกรณีท่ีใช้วิธีการอย่างง่ายในการวัดมูลค่าของ
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

•	 เลือกท่ีจะปฏิบัติตามแนวทางในการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที ่16 เรือ่ง สญัญาเช่า ในกรณทีีกิ่จการในฐานะผูเ้ช่า (ผูเ้ช่า) ได้รบัการลดค่าเช่าตามสัญญาเช่าจาก
ผู้ให้เชา่ เนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 ผู้เช่าสามารถเลือกที่จะไม่ต้องน�ำการลดค่าเช่าดังกล่าว 
มาถือเป็นการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า โดยเมื่อกิจการเลือกตามทางเลือก ดังกล่าวแล้วกิจการ
ต้องถอืปฏบิตักัิบทุกสัญญาท่ีได้รบัการลดค่าเช่า เมือ่ผูเ้ช่าได้รบัการยนืยนัการลดค่าเช่าเป็นลายลกัษณ์
อักษรให้ทยอยปรับลดหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ครบก�ำหนดแต่ละงวดตามสัดส่วนที่ได้ส่วนลดตลอด
ช่วงเวลาที่ได้รับการลดค่าเช่า ตามท่ีค�ำนวณไว้เดิมตามจ�ำนวนงวดท่ีได้รับการลดค่าเช่านั้นพร้อม
ทั้งกลับรายการค่าเสื่อมราคาจากสินทรัพย์สิทธิการใช้และดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ยัง
คงรับรู้ ในแต่ละงวดตามสัดส่วนของค่าเช่าที่ลดลงและบันทึกผลต่างที่เกิดขึ้นในก�ำไรหรือขาดทุน 
ให้ผู้เช่าปรับลดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยไม่ต้องปรับปรุงมูลค่าสินทรัพย์ สิทธิการใช้และ
วัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าทั้งหมดใหม่
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2.5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

ในระหว่างปี สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี และลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว 
ส�ำหรบักรอบแนวคิดส�ำหรบัการรายงานทางการเงนิ (ใหม่) และมกีารปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
จากปี 2562 เป็นจ�ำนวนหลายฉบับ โดยให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2564  เป็นต้นไป ซึ่งการปรับปรุงดังกล่าวเกิดจากการปรับปรุง/แก้ไขหลักการดังต่อไปนี้

การปรับปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับประกอบด้วยการอ้างอิงหรือการอ้างถึง “IASC’s Framework 
for the Preparation and Presentation of Financial Statements” การปรับปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินได้ปรับการอ้างอิงหรือการอ้างถึงบางส่วนท่ีกล่าวข้างต้นให้เป็นปัจจุบันและ
ท�ำการปรับปรุงอื่นๆ เพื่ออธิบายให้ชัดเจนขึ้นว่าเอกสารแต่ละฉบับนั้นเป็นการอ้างอิง “กรอบแนวคิด” ของปีใด

กรอบแนวคิดส�ำหรับการรายงานทางการเงิน

กรอบแนวคดิส�ำหรบัการรายงานทางการเงนิ ประกอบด้วย การปรบัปรงุค�ำนยิามของสินทรพัย์และหนีสิ้น 
เกณฑ์ในการรวมสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน นอกจากนี้ยังรวมถึงหลักการใหม่และแนวปฏิบัติที่ได้ถูก
เพิ่มเติมเข้าไป ดังต่อไปนี้

1.	 การวัดมูลค่า ซึ่งรวมถึงปัจจัยที่ต้องพิจารณาในการเลือกเกณฑ์ในการวัดมูลค่า

2.	 การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลู ซึง่รวมถงึเมือ่ใดท่ีจะจดัประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่าย
ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

3.	 กิจการที่เสนอรายงาน

4.	 เมื่อใดสินทรัพย์และหนี้สินจะถูกเอาออกจากงบการเงิน

กรอบแนวคิด ยังได้อธิบายให้ชัดเจนขึ้นถึงบทบาทของความสามารถของฝ่ายบริหารในการดูแลรักษา
ทรพัยากรเชงิเศรษฐกิจของกิจการ ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนของการวดัมลูค่าในการรายงานทางการเงนิ

ค�ำนิยามของธุรกิจ

ค�ำนยิามของธรุกจิ ทีป่รบัปรงุในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่3 เรือ่ง การรวมธรุกิจ ได้อธบิาย
ให้ชัดเจนขึ้นถึงค�ำนิยามของธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้กิจการใช้ในการก�ำหนดว่ารายการค้านั้นต้อง
บันทึกรายการเป็น “การรวมธุรกิจ” หรือ “การซื้อสินทรัพย์” หรือไม่ การปรับปรุงมีดังนี้

1.	 อธิบายให้ชัดเจนขึ้นในเรื่องการพิจารณาว่าเป็น “ธุรกิจ” นั้น กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพย์ที่ได้มา
ต้องรวมถงึข้อมลูปัจจยัน�ำเข้าและกระบวนการทีส่�ำคัญเป็นอย่างน้อยซึง่เมือ่น�ำมารวมกนัมส่ีวนอย่าง
มีนัยส�ำคัญท�ำให้เกิดความสามารถในการสร้างผลผลิต

2.	 ตัดเรื่องการประเมินว่าผู้ร่วมตลาดสามารถทดแทนปัจจัยน�ำเข้าหรือกระบวนการที่ขาดหายไปใดๆ 
และสร้างผลผลิตต่อไปได้ ออกจากมาตรฐานฯ

3.	 เพิม่แนวปฏบิตัแิละตวัอย่างเพือ่ประกอบความเข้าใจเพือ่ช่วยให้กจิการประเมนิว่ากระบวนการทีส่�ำคญั
ได้ถูกซื้อหรือไม่

4.	 ท�ำให้นิยามของธุรกิจและนิยามของผลผลิตแคบลง โดยการให้ความสนใจในตัวของสินค้าและบริการ
ที่ให้กับลูกค้า และตัดเรื่องการอ้างอิงความสามารถในการลดต้นทุนออกจากมาตรฐานฯ

5.	 เพิ่มเรื่องการทดสอบความตั้งใจเป็นทางเลือก ซึ่งอนุญาตให้ท�ำการประเมินอย่างง่ายว่ากลุ่มของ
กิจกรรมและสินทรัพย์ที่ได้มาไม่ใช่ธุรกิจหรือไม่
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ค�ำนิยามของความมีสาระส�ำคัญ

ค�ำนิยามของความมีสาระส�ำคัญ ท�ำให้เกิดการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 เรื่อง การน�ำเสนอ
งบการเงิน และมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี
และข้อผิดพลาด และท�ำให้เกิดการปรับปรุงซึ่งเป็นผลที่สืบเนื่องไปมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่น

การปรับปรุงช่วยท�ำให้เกิดความเข้าใจมากยิ่งขึ้นของค�ำนิยามของความมีสาระส�ำคัญโดย

1.	  การท�ำให้ค�ำนิยามเป็นแนวทางเดียวกันของมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกรอบแนวคิดเพื่อ
หลีกเลี่ยงความสับสนที่อาจเกิดขึ้นจากความแตกต่างของค�ำนิยาม

2.	 การรวมข้อก�ำหนดสนับสนุนเข้าไว้ด้วยกันของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 เรื่อง การน�ำเสนองบการ
เงิน ในค�ำนิยามเพื่อท�ำให้ค�ำนิยามมีความชัดเจนมากขึ้นและอธิบายถึงการน�ำความมีสาระส�ำคัญไป
ประยุกต์ได้ชัดเจนขึ้น

3.	 การน�ำแนวปฏิบัติที่มีอยู่ของค�ำนิยามของความมีสาระส�ำคัญมาไว้ในที่เดียวกัน ร่วมกันกับค�ำนิยาม

การปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง

การปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง ท�ำให้เกิดการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 
เรื่อง เครื่องมือทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือ
ทางการเงิน การปรับปรุงนั้นได้ปรับเปลี่ยนข้อก�ำหนดของการบัญชีป้องกันความเส่ียงโดยเฉพาะเพื่อเป็นการ
บรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากความไม่แน่นอนท่ีเกิดจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อ้างองิ เช่น อตัราดอกเบีย้
อ้างอิงท่ีก�ำหนดจากธุรกรรมการกู้ยืม (interbank offer rates-IBORs) นอกจากนี้ การปรับปรุงได้ก�ำหนดให้
กิจการให้ข้อมลูเพิม่เตมิกับนกัลงทุนเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ของการป้องกันความเสีย่งท่ีได้รบัผลกระทบโดยตรง
จากความไม่แน่นอนใดๆ นั้น

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเริ่มน�ำมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

2.6	 การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

สภาวิชาชีพบัญชีได้ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า และได้ลง
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2564 โดยมีการปรับปรุงดังนี้

1.	 การยินยอมลดค่าเช่าที่เกี่ยวข้องกับ COVID-19 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2563 ทั้งนี้
อนุญาตให้กิจการถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ได้ การปรับปรุงนี้เพื่อเป็นการผ่อนปรนในทาง
ปฏบิตัสิ�ำหรบัผูเ้ช่า โดยไม่จ�ำเป็นต้องประเมนิว่าการยนิยอมลดค่าเช่าทีเ่กิดขึน้อนัเป็นผลโดยตรงจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 และเข้าเงื่อนไขตามท่ีระบุไว้ ถือเป็นการเปลี่ยนแปลง
สัญญาเช่าหรือไม่ โดยให้บันทึกการยินยอมลดค่าเช่านั้นเสมือนว่าไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า 

2.	 เพิ่มข้อก�ำหนดส�ำหรับข้อยกเว้นชั่วคราวที่เกิดขึ้นจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง โดยกิจการ
ต้องถอืปฏบิตัติามการปรบัปรงุดังกล่าวกับงบการเงนิประจ�ำปีส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชท่ีีเริม่ในหรอื
หลังวันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้อนุญาตให้กิจการถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ได้ 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเริ่มน�ำมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
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3.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

3.1	 การรับรู้รายได้

3.1.1	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมี
การส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�ำหรับสินค้าที่ได้
ส่งมอบหลงัจากหกัประมาณการสนิค้ารบัคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่ยกเว้นรายได้จาก
การขายฝากจะรับรู้รายได้เมื่อได้รับรายงานการขายหรือได้ช�ำระค่าสินค้าแล้วแต่เหตุการณ์ใดจะ
เกิดขึ้นก่อน

3.1.2	 รายได้จากการโฆษณารับรู้เมื่อให้บริการลงโฆษณาแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน

3.1.3	 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงานบริการ

3.1.4	 รายได้ค่าธรรมเนียมแรกเข้า บริษัทได้รับรู้รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาแรกเข้าตามระยะเวลา
ตามสิทธิ์สถานภาพการเป็นนักเรียน

3.1.5	 รายได้ค่าบ�ำรุงการศึกษา รับรู้เป็นรายได้ตามรอบระยะเวลาการศึกษานั้นๆ

3.1.6	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

3.1.7	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

3.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมี
สภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการ
เบิกใช้

3.3	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นและค่าเผื่อการรับคืนสินค้า 

ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

ลกูหนีก้ารค้ารบัรูเ้มือ่เริม่แรกด้วยจ�ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงือ่นไขในการได้รบัช�ำระในกรณี
ที่มีส่วนประกอบด้านการจัดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญจะรับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ่งตอบแทน

ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดย
ใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 ในการวัดมูลค่า
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก�ำหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหนี้
และรบัรูผ้ลขาดทนุตั้งแต่การรบัรูร้ายการลกูหนีก้ารค้า ในการพิจารณาผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
ลกูหนีก้ารค้าจะถกูจดักลุม่ตามวนัทีค่รบก�ำหนดช�ำระ อตัราความเสยีหายทีค่าดว่าจะเกิดขึน้จะขึน้อยูกั่บประวตักิาร
ช�ำระเงนิและข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดิตในอดีตซึง่มกีารปรบัเพือ่สะท้อนข้อมลูปัจจบุนัและการคาดการณ์ล่วงหน้า
เก่ียวกับปัจจยัทางเศรษฐกจิมหภาคท่ีมผีลต่อความสามารถของลกูค้าในการช�ำระหนี ้กลุม่บรษิทัได้ระบผุลติภณัฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP) อัตราการว่างงาน และดัชนีราคาผู้บริโภค (Consumer Price Index) ของประเทศที่
ขายสนิค้าและบรกิารให้เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวข้องมากท่ีสดุ และปรบัอตัราการสญูเสียในอดีตตามการเปลีย่นแปลงที่
คาดการณ์ไว้ในปัจจยัเหล่านี ้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทึกในก�ำไรหรอืขาดทุนภายใต้ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร
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ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยท่ัวไป
พิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

ค่าเผื่อรับคืนสินค้าค�ำนวณจากอัตราร้อยละของการรับคืนถัวเฉลี่ยทั้งปีของลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวดบัญชี

3.4	 สินค้าคงเหลอื ค่าเผือ่สินค้าเส่ือมสภาพและเคลือ่นไหวช้าและค่าเผือ่สินค้าสูญหาย

สินค้าส�ำเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) หรือ มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่
ราคาใดจะต�ำ่กว่า ราคาทนุดังกล่าวหมายถงึต้นทนุในการผลติท้ังหมดรวมท้ังค่าใช้จ่ายในการผลติด้วยงานระหว่าง
ท�ำแสดงมลูค่าตามราคาทนุมาตรฐาน (ซึง่ใกล้เคียงกบัต้นทนุจรงิ) หรอืมลูค่าสทุธท่ีิจะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า

วัตถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำ
กว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวช้า ประมาณการสัดส่วนร้อยละจากอัตราการหมุนของสินค้า
ประกอบกับการพิจารณาของบรรณาธิการหนังสือ

ค่าเผื่อสินค้าสูญหายค�ำนวณจากอัตราร้อยละที่ก�ำหนดไว้ของยอดขายในแต่ละสาขา ซึ่งบริษัทจะกลับ
รายการค่าเผือ่ดังกล่าว เมือ่มกีารตรวจนบัสนิค้าคงเหลอืและบนัทึกผลขาดทนุจากสนิค้าทีส่ญูหายจรงิของสาขา
จากผลการตรวจนับ

3.5	 เงินลงทุน

3.5.1	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
หลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกเป็นรายการต่างหากในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วน
ของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป

3.5.2	 ตราสารหนี้ซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบก�ำหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่จะถือจน
ครบก�ำหนดเงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด แสดงในราคาทุนตัดจ�ำหน่ายหักด้วยขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของเงนิลงทนุ ผลต่างระหว่างราคาทนุทีซ่ือ้มากับมลูค่าไถ่ถอนของตราสารหนีจ้ะถกูตดัจ่าย
โดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

3.5.3	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

3.5.4	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวธิรีาคา
ทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (ถ้ามี)

มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน ณ วัน
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน

บริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน
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3.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินและอาคารพร้อมส่วนปรับปรุงแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่หักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

กลุ่มบริษัท บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของท่ีดินและอาคารในราคาทุน ณ วันท่ีได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้น
กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาที่ดินและอาคารโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวใน
ราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวทุก 5 ปีเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วัน
สิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส�ำคัญ

อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 
กลุ่มบริษัท บันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้

•	 กลุม่บรษิทั บนัทกึราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จากการตรีาคาใหม่ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
และรบัรูจ้�ำนวนสะสมในบญัช ี“ส่วนเกินทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย์” ในส่วนของผูถ้อืหุน้ อย่างไรก็ตาม 
หากสนิทรพัย์นัน้เคยมกีารตรีาคาลดลงและกลุม่บรษิทัได้รบัรูร้าคาทีล่ดลงในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุน
แล้ว ส่วนท่ีเพิม่จากการตรีาคาใหม่นีจ้ะถกูรบัรูเ้ป็นรายได้ไม่เกินจ�ำนวนท่ีเคยลดลงซึง่รบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายปี
ก่อนแล้ว

•	 กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงคา้งของบัญชี “ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่ของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรง
ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้้

อายุการให้ประโยชน์

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 - 50 ปี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 50 ปี

ค่าตกแต่งอาคาร 5 - 6 ปี

เครื่องใช้ส�ำนักงานและเครื่องปรับอากาศ 5 - 10 ปี

ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะ
ไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากการใช้หรอืการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ รายการผลก�ำไรหรอืขาดทนุจาก
การจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ จะรบัรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุเมือ่กลุม่บรษิทัตดัรายการสนิทรพัย์นัน้ออกจากบญัชี
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3.7	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 
ของสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจของสนิทรพัย์นัน้ และจะประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ดังกล่าวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์
นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัว
ตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย

ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

	 อายุการให้ประโยชน์
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 5 - 10 ปี
ค่าลิขสิทธิ์และค่าแปลหนังสือ	 ตัดจ่ายตามปริมาณหนังสือที่ขายได้

3.8	 สัญญาเช่า

ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

ณ วันเริ่มต้นสัญญา กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพย์ที่ระบุได้ส�ำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลา
ที่เหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ ณ วันที่น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก (ณ วันที่ 
1 มกราคม 2563) โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุ
สมผลท่ีจะใช้สิทธเิลอืกนัน้และระยะเวลาตามสทิธเิลอืกในการยกเลกิสัญญาเช่า หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุ
สมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้รับรู้ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเส่ือมราคา
สะสมและคา่เผื่อการด้อยคา่ (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลคา่ของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคา
ทุนดังกล่าวประกอบด้วย จ�ำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงที่
เกิดขึ้น และการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าใดๆ ท่ีจ่ายช�ำระ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเริ่ม
มีผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

ราคาทนุของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้รวมถงึประมาณการต้นทนุทีจ่ะเกิดขึน้ส�ำหรบัผูเ้ช่าในการรือ้และขนย้าย
สินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่
ก�ำหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช่า

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของ
สัญญาเช่า หรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท 
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หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าแสดงมลูค่าตามมลูค่าปัจจบุนัของการจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่าทีย่งัไม่ได้จ่ายช�ำระ ณ 
วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล การจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายช�ำระคงที่ (รวมถึงการจ่าย
ช�ำระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจ�ำนวนเงินที่คาดว่าผู้เช่าจะจ่ายช�ำระภายใต้
การรับประกันมูลคา่คงเหลือ นอกจากนี้ การจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่ายังรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือก
ซื้อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายช�ำระค่าปรับเพื่อการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก�ำหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วน
เพิ่ม ณ วันที่สัญญาเช่ามีผล หากอัตราดอกเบี้ยตามนัยของหนี้สินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก�ำหนดได้ ทั้งนี้
อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเส่ียงที่
เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลกลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่าของหนี้สิน
ตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นเพื่อสะท้อนดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื่อสะท้อนการจ่ายช�ำระตาม
สัญญาเช่าที่จ่ายช�ำระแล้ว นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
อายุสัญญาเช่า จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายช�ำระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

กลุ่มบริษัทเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการส�ำหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 
12 เดือนหรือน้อยกว่านับจากวันที่สัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซื้อ) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิง
มีมูลค่าต�่ำ จ�ำนวนเงินที่จ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตาม
วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

กลุม่บรษิทัรบัรูก้ารจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่าจากสญัญาเช่าด�ำเนนิงานเป็นรายได้โดยใช้วธิเีส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า

ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอน
ไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ท่ีเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระ
ผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจา่ยจะบันทึกในส่วน
ของก�ำไรหรอืขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเช่า สนิทรพัย์ทีไ่ด้มาตามสัญญาเช่าการเงนิจะคดิค่าเส่ือมราคาตลอด
อายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

สญัญาเช่าทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอน
ไปให้กับผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน จ�ำนวนเงนิทีจ่่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วน
ของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

3.9	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคุมบริษัทหรือถูก
บริษัทควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท นอกจากนี้
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรอืทางอ้อมซึง่ท�ำให้มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่อบรษิทัผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทั
ที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัท
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3.10	 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด�ำเนินงานของบริษัท รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ใน
การด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
สนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่อยูใ่นสกุลเงนิตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กําไรและขาดทุนทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นได้รวมอยูใ่นการค�ำนวณผลการด�ำเนนิงาน

3.11	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์หรอื
สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น 
ทั้งนี้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ยกเว้น ในกรณีท่ีท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ซึ่งใช้วิธีการตีราคาใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว้ หาก
ในการประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์มข้ีอบ่งชีท่ี้แสดงให้เห็นว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทีร่บัรู้
ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับ
รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าทีร่บัรูใ้นงวดก่อนก็ต่อเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ช้ก�ำหนดมลูค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการ
ไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุน
จากการด้อยคา่ของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยราคา
ที่ตีใหม่การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม

3.12 	ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและ
เงนิท่ีบรษิทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรพัย์ของกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสินทรพัย์ของบรษิทั 
เงินที่บริษัทจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)

กลุ่มบริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ
ตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา
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กลุม่บรษิทัค�ำนวณหนีสิ้นตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดย
ผู้เชี่ยวชาญอิสระท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทใีนก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่และผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังาน
จะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน

3.13	 ส�ำรองต้นทุนในการรื้อถอน

กลุ่มบริษัทรับรู้ส�ำรองต้นทุนในการรื้อถอนเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันด้วยมูลค่าปัจจุบันของประมาณ
การต้นทนุในการรือ้ถอนทีจ่ะเกดิขึน้ ประมาณการต้นทนุในการรือ้ถอนดังกล่าวได้รวมเป็นส่วนหนึง่ของราคาทนุ
ของสินทรัพย์สิทธิการใช้ และตัดจ�ำหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะท�ำการรื้อถอน ส�ำรองต้นทุน
ในการรือ้ถอนทีร่บัรูคิ้ดมาจากประมาณการต้นทนุในการรือ้ถอนในอนาคต โดยมสีมมตฐิานต่างๆ เช่น ระยะเวลา
ในการรื้อถอน อัตราเงินเฟ้อในอนาคตและอัตราคิดลด เป็นต้น

3.14	 ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดขึน้แล้ว และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุม่บรษิทัจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้ง
ภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

3.15	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดย
ค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์
และหนีสิ้น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิท่ีเก่ียวข้องนัน้ โดยใช้อัตราภาษี
ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่
รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ี
ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุม่บรษิทัจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน
และจะท�ำการปรบัลดมลูค่าตามบญัชีดังกล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุม่บรษิทัจะไม่มกี�ำไรทางภาษี
เพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น
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3.16 	การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อ
โอนหนีส้นิให้ผูอ้ืน่โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) 
ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้น
ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคา
เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า
ที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สิน
ที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2	 ใช้ข้อมลูอืน่ทีส่ามารถสงัเกตได้ของสนิทรพัย์หรอืหนีสิ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางตรงหรอืทางอ้อม

ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ล�ำดับชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมส�ำหรบัสินทรพัย์และหนีสิ้นท่ีถอือยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
ที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

3.17	 เครื่องมือทางการเงิน

ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก กลุม่บรษิทัต้องรบัรูส้นิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิด้วยมลูค่า
ยุติธรรม ส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือ
ขาดทุนจะรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักด้วยต้นทุนการท�ำรายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือ
การออกสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินนั้น ส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินท่ี
วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทุน ต้นทุนการท�ำรายการให้รบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรอืขาดทนุ

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

การจัดประเภทรายการขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงินและลักษณะ
ของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินตามลักษณะการวัดมูลค่าเป็นสินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่า
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

ตราสารทุนสามารถจ�ำแนกและไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามประเภทของการวัดมูลค่าได้สองประเภท 
ได้แก่ การวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนหรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นซึ่งไม่
สามารถจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ขึ้นอยู่กับโมเดลทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการจัดการสินทรัพย์
ทางการเงนิและลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมลูค่าตราสารหนีส้ามารถ
ท�ำได้ 3 วิธี โดยขึ้นอยู่กับการจัดประเภทตราสารหนี้ของกลุ่มบริษัท
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•	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินต้องวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายเมื่อกลุ่มบริษัท
ถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์การถือครองสินทรัพย์ทางการเงิน
เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และข้อก�ำหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งท�ำให้เกิด
กระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ก�ำหนดไว้ 
รายได้ดอกเบี้ยจากสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องค�ำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ก�ำไร
หรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการจะรับรู้โดยตรงในก�ำไรหรือขาดทุน 

•	 มลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ สนิทรพัย์ทางการเงนิต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่าน
ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่เมือ่กลุม่บรษิทัถอืครองสินทรพัย์ทางการเงนิตามโมเดลธรุกิจทีม่วีตัถปุระสงค์
เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และข้อก�ำหนดตามสัญญาของ
สินทรัพย์ทางการเงินซึ่งท�ำให้เกิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอด
คงเหลือของเงินต้นในวันที่ก�ำหนดไว้ การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินรับรู้ผ่าน
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อมีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน ก�ำไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคย
รับรู้รายการในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าก�ำไรหรือขาดทุน รายได้
ดอกเบี้ยจากสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องค�ำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

•	 มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่เข้าเงื่อนไขการวัดมูลค่าด้วยราคาทุน
ตัดจ�ำหน่ายหรือวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน ก�ำไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไร
ขาดทุน จะรับรู้เป็นก�ำไรหรือขาดทุน 

เงนิปันผลทีไ่ด้รบัจากเงนิลงทุนจะรบัรูเ้ป็นก�ำไรหรอืขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายได้อ่ืนเมือ่บรษิทัและ
บริษัทย่อยมีสิทธิที่จะได้รับเงินปันผล

การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของสินทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุ
จะรบัรูเ้ป็นก�ำไรขาดทุนอืน่ในงบก�ำไรขาดทนุ รายการขาดทนุจากการด้อยค่า (และการกลบัรายการขาดทุนจาก
การด้อยค่า) ของตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะไม่แยกแสดงรายการ
ต่างหากจากรายการเปลี่ยนแปลงอื่นๆ ในมูลค่ายุติธรรม

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

หนี้สินทางการเงินทั้งหมดวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงทั้งนี้ ผล
ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะ
รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน โดยการค�ำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า 
รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ�ำหน่ายตาม
วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

การรับรู้รายการและการตัดรายการ

กลุ่มบริษัทต้องรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะเมื่อกลุ่ม
บริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อก�ำหนดของสัญญาของเครื่องมือทางการเงินนั้น การซื้อหรือขายสินทรัพย์ทางการ
เงินตามวิธีปกติต้องรับรู้รายการในวันซื้อขาย ซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทตกลงที่จะซื้อหรือขายสินทรัพย์ สินทรัพย์
ทางการเงินจะถูกตัดรายการเฉพาะเมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทางการเงินหมด
อายุ หรือเมื่อกลุ่มบริษัทโอนสินทรัพย์ทางการเงิน และเป็นการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็น
เจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ทางการเงิน
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธี
ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษัท
พจิารณาการเปลีย่นแปลงในความเสีย่งด้านเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิเป็นระดบั และก�ำหนดวธิกีารวดัค่า
เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตและการค�ำนวณดอกเบี้ยที่แท้จริงที่แตกต่างกันในแต่ละระดับ โดยมีข้อยกเว้นส�ำหรับ
ลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส�ำคัญ ซึ่งกลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการ
พิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ

3.18	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบ
ต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ฝ่ายบริหารของบริษัทพิจารณาว่าบริษัทมีอ�ำนาจควบคุมในบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด ถึงแม้วา่บริษัทจะ
ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 48.97 ซึ่งเป็นสัดส่วนท่ีน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ 
เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีเสียงส่วนใหญ่และสามารถส่ังการกิจกรรมท่ีส�ำคัญของบริษัทดังกล่าวได้ อีก
ท้ังผู้ถือหุ้นรายอื่นเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ๆ เท่านั้น ดังนั้น บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัดจึงถือเป็นบริษัทย่อยของ
กลุ่มกิจการและต้องน�ำมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ�ำนาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การ
เก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

ค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการค�ำนวณมลูค่าสทุธท่ีิคาดว่าจะได้รบัของสนิค้าคงเหลอื (มลูค่าสุทธจิากค่าเผือ่สินค้ารบัคืนค่าเผือ่สนิค้า
เสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวช้า และค่าเผื่อสินค้าสูญหาย) ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากสนิค้าคงเหลอืแต่ละประเภทโดยค�ำนงึถงึประสบการณ์การรบัคืนสนิค้าในอดีต 
อัตราการหมุนของสินค้าคงเหลือ การพิจารณาของบรรณาธิการหนังสือ และประสบการณ์สินค้าหายในอดีต

การก�ำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า

กลุม่บรษิทัก�ำหนดอายสุญัญาเช่าตามระยะเวลาทีบ่อกเลกิไม่ได้ของสญัญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสทิธิ
เลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่ หากมคีวามแนน่อนอย่างสมเหตสุมผลที่จะใชส้ิทธเิลือกนัน้ และระยะเวลาตาม
สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหาร
จ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือก
ในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพ
แวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดท่ีท�ำให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจส�ำหรับกลุ่มบริษัทในการใช้สิทธิเลือกนั้น ภาย
หลังจากวันที่สัญญาเช่ามีผล กลุ่มบริษัทจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีนัย
ส�ำคัญซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก
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ค่าเสื่อมราคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
และค่าตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในการค�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ตลอดจนสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ และค่าตดัจ�ำหน่ายของ
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืเมือ่เลกิใช้งาน
ของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืใหม่หากมกีารเปลีย่นแปลงเกิดขึน้

กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของที่ดินและอาคารด้วยราคาท่ีตีใหม่ ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมิน
ราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดส�ำหรับสินทรัพย์ประเภทที่ดินและวิธีต้นทุนเปลี่ยนแทนส�ำหรับ
สนิทรพัย์ประเภทอาคาร ซึง่การประเมนิมลูค่าดังกล่าวต้องอาศยัข้อสมมตฐิานและการประมาณการบางประการ 
ตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ใน
การนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเก่ียว
เนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุม่บรษิทัจะรบัรูสิ้นทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละขาดทนุ
ทางภาษทีีไ่ม่ได้ใช้เมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทควรรับรู้จ�ำนวน
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

หนีสิ้นตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่
ของพนกังาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณติศาสตร์ประกันภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมตฐิานต่างๆ ในการประมาณการนัน้ 
เช่น อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีย่นแปลงในจ�ำนวนพนกังาน เป็นต้น

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิท่ีรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ ท่ีไม่มกีารซือ้ขายใน
ตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซือ้ขายคล่อง ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดุลยพนิจิในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรม
ของเครือ่งมอืทางการเงนิดังกล่าว โดยใช้เทคนคิและแบบจ�ำลองการประเมนิมลูค่า ซึง่ตวัแปรทีใ่ช้ในแบบจ�ำลอง
ได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูล
ความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของ
สมมตฐิานทีเ่ก่ียวข้องกับตวัแปรท่ีใช้ในการค�ำนวณ อาจมผีลกระทบต่อมลูค่ายตุธิรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะ
การเงิน และการเปิดเผยล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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4.	 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ

ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.4 กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน 
โดยกิจการได้เลือกปรับผลกระทบสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว และไม่ปรับย้อนหลัง
งบการเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

จากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชเีนือ่งจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลา่วขา้งตน้
มาถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้
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จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาว
ขางตนมาถือปฏิบัติ แสดงไดดังนี้   
 บาท
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
(ปรับปรุงใหม) 

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินกลุม

เคร่ืองมือทางการเงนิ

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับท่ี 16 

 ณ วันที่ 1 
มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน   
สินทรัพยหมุนเวียน   
   เงินลงทุนชั่วคราว 6,100,034 (6,100,034) -  -
   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 57,788,888 (2,220,199) -  55,568,689
   สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 6,385,465 -  6,385,465
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 60,188,609 - (1,493,322)  58,695,287
       รวมสินทรัพยหมุนเวียน 563,162,821 (1,934,768) (1,493,322)  559,734,731
สินทรัพยไมหมุนเวียน   
 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ 1,722,403,093 - (32,911,467)  1,689,491,626
 สินทรัพยสิทธิการใช - - 480,825,111  480,825,111
   สิทธิการเชาที่ดิน 5,524,264 - (5,524,264)  -
   สิทธิการเชาอาคาร 30,318,461 - (30,318,461)  -
 เงินค้ําประกันการเชาและเงินมัดจํา 82,076,781 - (56,400,898)  25,675,883
       รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,910,619,193 - 355,670,021  2,266,289,214
รวมสินทรัพย 2,473,782,014 (1,934,768) 354,176,699  2,826,023,945
หนี้สินหมุนเวียน   
 หนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป - - 85,794,269  85,794,269
   รวมหนี้สินหมุนเวียน 916,178,728 - 85,794,269  1,001,972,997
หนี้สินไมหมุนเวียน   
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 39,978,451 (566,327) -  39,412,124

   หนี้สินตามสัญญาเชา - - 268,382,430  268,382,430
หนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น - 896,831 -  896,831

    รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 347,716,189 330,504 268,382,430  616,429,123
รวมหนี้สิน 1,263,894,917 330,504 354,176,699  1,618,402,120
สวนของผูถอืหุน   
กําไรสะสม - ยังไมไดจัดสรร 165,057,224 (2,265,245) -  162,791,979
องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ 380,896,491 (27) -  380,896,464
รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 1,127,145,138 (2,265,272) -  1,124,879,866
รวมสวนของผูถอืหุน 1,209,887,097 (2,265,272) -  1,207,621,825
รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน 2,473,782,014 (1,934,768) 354,176,699  2,826,023,945
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 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
(ปรับปรุงใหม) 

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินกลุม

เคร่ืองมือทางการเงนิ

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับท่ี 16 

 ณ วันที่ 1 
มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน   
สินทรัพยหมุนเวียน   
เงินลงทุนชั่วคราว 100,034 (100,034) -  -

   ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 54,698,912 (2,220,199) -  52,478,713
   สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 385,465 -  385,465
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 486,934,360 (1,934,768) -  484,999,592
สินทรัพยไมหมุนเวียน   
 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ 1,449,712,191 - (32,911,467)  1,416,800,724
 สินทรัพยสิทธิการใช - - 457,201,006  457,201,006
   สิทธิการเชาอาคาร 30,318,461 - (30,318,461)  -
 เงินค้ําประกันการเชาและเงินมัดจํา 82,076,781 - (56,400,898)  25,675,883
 รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,677,203,691 - 337,570,180  2,014,773,871
รวมสินทรัพย 2,164,138,051 (1,934,768) 337,570,180  2,499,773,463
หนี้สินหมุนเวียน   
 หนี้สินตามสัญญาเชาสวนที่ถงึกําหนดชําระภายในหน่ึงป - - 85,794,269  85,794,269
    รวมหนี้สินหมุนเวียน 831,229,216 - 85,794,269  917,023,485
หนี้สินไมหมุนเวียน   
   หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 35,909,897 (566,327) -  35,343,570
   หน้ีสินตามสัญญาเชา - - 251,775,911  251,775,911
   หน้ีสินทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น - 896,831 -  896,831
    รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 244,970,886 330,504 251,775,911  497,077,301
รวมหนี้สิน 1,076,200,102 330,504 337,570,180  1,414,100,786
สวนของผูถอืหุน   
กําไรสะสม - ยังไมไดจัดสรร 136,778,998 (2,265,245) -  134,513,753
องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ 370,599,522 (27) -  370,599,495
รวมสวนของผูถอืหุน 1,087,937,949 (2,265,272) -  1,085,672,677
รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน 2,164,138,051 (1,934,768) 337,570,180  2,499,773,463
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4.1	 เครื่องมือทางการเงิน

ผลกระทบที่มีต่อก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 มีดังต่อไปนี้
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4.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 
ผลกระทบท่ีมีตอกําไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 มีดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 165,057,224 136,778,998
การเพ่ิมขึ้นจากคาเผ่ือผลขาดทุนลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (2,220,199) (2,220,199)
สวนเกินทุนจากการวัดมูลคาเงินลงทนุเผ่ือขาย 27 27
การบัญชีปองกันความเสี่ยงและสัญญาอนุพันธ (611,400) (611,400)
(คาใชจาย) รายไดภาษีที่เก่ียวของ 566,327 566,327
การปรับปรุงกําไรสะสมยังไมไดจัดสรรจากการนํามาตรฐานการรายงาน 
 ทางการเงินกลุมเครื่องมือทางการเงิน มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

 
(2,265,245)  (2,265,245)

กําไรสะสมยังไมจดัสรร ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 (หลังปรับปรุง) 162,791,979  134,513,753
 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 (วันท่ีถือปฏิบัติคร้ังแรก) ผูบริหารของกลุมบริษัทไดประเมินโมเดลธุรกิจที่

ใชจัดการสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน และจัดประเภทรายการสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน ดังนี้ 
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทนุ
ราคาทุน 

ตัดจําหนาย รวม
มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทนุ 
 ราคาทุน 

ตัดจําหนาย รวม
สินทรพัยทางการเงนิ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563   
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - 111,493,330 111,493,330 -  48,092,145 48,092,145
ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - 55,568,689 55,568,689 -  52,478,713 52,478,713
สินทรพัยทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 385,465 6,000,000 6,385,465 385,465  - 385,465
สินทรพัยหมุนเวียนอืน่ - 58,695,287 58,695,287 -  57,737,310 57,737,310
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอื่น  

ท่ีติดภาระคํ้าประกัน -
 

12,932,664
 

12,932,664
 

- 
 

12,932,664
 

12,932,664
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - 9,036,382 9,036,382 -  8,748,312 8,748,312

385,465 253,726,352 254,111,817 385,465  179,989,144 180,374,609
หนี้สินทางการเงิน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกูยืมระยะส้ัน 

จากสถาบันการเงิน - 63,032,754 63,032,754 - 
 

63,032,754 63,032,754
เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอืน่ - 680,937,194 680,937,194 -  668,009,365 668,009,365
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 33,019,447 33,019,447 -  31,115,826 31,115,826
เงินกูยืมระยะยาว - 204,642,000 204,642,000 -  148,192,000 148,192,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - 354,176,699 354,176,699 -  337,570,180 337,570,180
หนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 896,831 - 896,831 896,831  - 896,831
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ - 9,868,240 9,868,240 -  7,412,680 7,412,680

896,831 1,345,676,334 1,346,573,165 896,831  1,255,332,805 1,256,229,636

 
 
 
 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 (วันที่ถือปฏิบัติครั้งแรก) ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินโมเดลธุรกิจที่ใช้
จัดการสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน และจัดประเภทรายการสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน ดังนี้
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4.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 
ผลกระทบท่ีมีตอกําไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 มีดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 165,057,224 136,778,998
การเพิ่มขึ้นจากคาเผ่ือผลขาดทุนลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (2,220,199) (2,220,199)
สวนเกินทุนจากการวัดมูลคาเงินลงทนุเผ่ือขาย 27 27
การบัญชีปองกันความเสี่ยงและสัญญาอนุพันธ (611,400) (611,400)
(คาใชจาย) รายไดภาษีที่เก่ียวของ 566,327 566,327
การปรับปรุงกําไรสะสมยังไมไดจัดสรรจากการนํามาตรฐานการรายงาน 
 ทางการเงินกลุมเครื่องมือทางการเงิน มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

 
(2,265,245)  (2,265,245)

กําไรสะสมยังไมจดัสรร ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 (หลังปรับปรุง) 162,791,979  134,513,753
 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 (วันท่ีถือปฏิบัติคร้ังแรก) ผูบริหารของกลุมบริษัทไดประเมินโมเดลธุรกิจที่

ใชจัดการสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน และจัดประเภทรายการสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน ดังนี้ 
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทนุ
ราคาทุน 

ตัดจําหนาย รวม
มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทนุ 
 ราคาทุน 

ตัดจําหนาย รวม
สินทรัพยทางการเงนิ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563   
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - 111,493,330 111,493,330 -  48,092,145 48,092,145
ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - 55,568,689 55,568,689 -  52,478,713 52,478,713
สินทรัพยทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 385,465 6,000,000 6,385,465 385,465  - 385,465
สินทรัพยหมุนเวียนอืน่ - 58,695,287 58,695,287 -  57,737,310 57,737,310
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอื่น  

ท่ีติดภาระคํ้าประกัน -
 

12,932,664
 

12,932,664
 

- 
 

12,932,664
 

12,932,664
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - 9,036,382 9,036,382 -  8,748,312 8,748,312

385,465 253,726,352 254,111,817 385,465  179,989,144 180,374,609
หนี้สินทางการเงิน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกูยืมระยะส้ัน 

จากสถาบันการเงิน - 63,032,754 63,032,754 - 
 

63,032,754 63,032,754
เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอืน่ - 680,937,194 680,937,194 -  668,009,365 668,009,365
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 33,019,447 33,019,447 -  31,115,826 31,115,826
เงินกูยืมระยะยาว - 204,642,000 204,642,000 -  148,192,000 148,192,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - 354,176,699 354,176,699 -  337,570,180 337,570,180
หนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 896,831 - 896,831 896,831  - 896,831
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ - 9,868,240 9,868,240 -  7,412,680 7,412,680

896,831 1,345,676,334 1,346,573,165 896,831  1,255,332,805 1,256,229,636

 
 
 
 



รายงานประจ�ำปี 2563150

การบัญชีป้องกันความเสี่ยง

สัญญาอนุพันธ์และกิจกรรมป้องกันความเสี่ยง บริษัทมีรายการสัญญาอนุพันธ์ดังต่อไปนี้
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การบัญชีปองกันความเส่ียง 
สัญญาอนุพันธและกิจกรรมปองกันความเส่ียง บริษัทมีรายการสัญญาอนุพันธดังตอไปน้ี 

 บาท
 งบการเงนิรวม/ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ณ วันท่ี 1 มกราคม  2563 
สินทรัพยหมุนเวียน 
สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา
   - การปองกันความเส่ียงในมูลคายุติธรรม 285,431
รวมสินทรัพยหมุนเวียนสัญญาอนุพันธ 285,431
หนี้สินไมหมุนเวียน 
สัญญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบ้ีย
   - การปองกันความเส่ียงในมลูคายุติธรรม 896,831
รวมหนี้สินไมหมุนเวียนสัญญาอนุพันธ 896,831

 
 

ลูกหนี้การคา  
ในการวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน กลุมบริษัทมีการจัดกลุมลูกหนี้การคา

ตามความเส่ียงดานเครดิตที่มีลักษณะรวมกันและระยะเวลาเกินกําหนดชําระ อัตราขาดทุนดาน
เครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนพิจารณาจากลักษณะการจายชําระเงินในอดีต ขอมูลผลขาดทุนดานเครดิต
จากประสบการณในอดีตและปจจัยในอนาคตท่ีจะมีผลกระทบตออัตราขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวา
จะเกิดข้ึน ดวยวิธีการดังกลาว คาเผ่ือผลขาดทุนสําหรับลูกหนี้การคามีรายละเอียด ดังนี้ 

บาท
งบการเงินรวม

ยังไมถึง
กําหนดชาํระ

ไมเกิน 
6 เดือน 6 - 12 เดือน

 
 

เกินกวา 
12 เดือน  รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563  
ยอดลูกหนี้ 35,893,833 18,451,668 3,754,317  3,462,611 61,562,429
คาเผื่อผลขาดทุน (177,011) 2,838,918 2,624,699  3,047,092 8,333,698

 
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยังไมถึง

กําหนดชาํระ
ไมเกิน
6 เดือน 6 - 12 เดือน

 
 

เกินกวา 
12 เดือน  รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563  
ยอดลูกหนี้ 35,893,833 16,505,498 2,802,632  2,170,816 57,372,779
คาเผื่อผลขาดทุน (177,011) 2,838,918 2,172,406  1,755,298 6,589,611

ลูกหนี้การค้า

ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทมีการจัดกลุ่มลูกหนี้การค้าตามความ
เสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและระยะเวลาเกินก�ำหนดช�ำระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
พิจารณาจากลักษณะการจ่ายช�ำระเงินในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและปัจจัย
ในอนาคตที่จะมีผลกระทบต่ออัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ด้วยวิธีการดังกล่าว ค่าเผื่อผลขาดทุน
ส�ำหรับลูกหนี้การค้ามีรายละเอียด ดังนี้
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การบัญชีปองกันความเส่ียง 
สัญญาอนุพันธและกิจกรรมปองกันความเส่ียง บริษัทมีรายการสัญญาอนุพันธดังตอไปน้ี 

 บาท
 งบการเงนิรวม/ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ณ วันท่ี 1 มกราคม  2563 
สินทรัพยหมุนเวียน 
สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา
   - การปองกันความเส่ียงในมูลคายุติธรรม 285,431
รวมสินทรัพยหมุนเวียนสัญญาอนุพันธ 285,431
หน้ีสินไมหมุนเวียน 
สัญญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบ้ีย
   - การปองกันความเส่ียงในมลูคายุติธรรม 896,831
รวมหนี้สินไมหมุนเวียนสัญญาอนุพันธ 896,831

 
 

ลูกหนี้การคา  
ในการวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน กลุมบริษัทมีการจัดกลุมลูกหนี้การคา

ตามความเส่ียงดานเครดิตที่มีลักษณะรวมกันและระยะเวลาเกินกําหนดชําระ อัตราขาดทุนดาน
เครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนพิจารณาจากลักษณะการจายชําระเงินในอดีต ขอมูลผลขาดทุนดานเครดิต
จากประสบการณในอดีตและปจจัยในอนาคตท่ีจะมีผลกระทบตออัตราขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวา
จะเกิดข้ึน ดวยวิธีการดังกลาว คาเผ่ือผลขาดทุนสําหรับลูกหนี้การคามีรายละเอยีด ดังนี้ 

บาท
งบการเงินรวม

ยังไมถึง
กําหนดชาํระ

ไมเกิน 
6 เดือน 6 - 12 เดือน

 
 

เกินกวา 
12 เดือน  รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563  
ยอดลูกหนี้ 35,893,833 18,451,668 3,754,317  3,462,611 61,562,429
คาเผื่อผลขาดทุน (177,011) 2,838,918 2,624,699  3,047,092 8,333,698

 
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยังไมถึง

กําหนดชาํระ
ไมเกิน
6 เดือน 6 - 12 เดือน

 
 

เกินกวา 
12 เดือน  รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563  
ยอดลูกหนี้ 35,893,833 16,505,498 2,802,632  2,170,816 57,372,779
คาเผื่อผลขาดทุน (177,011) 2,838,918 2,172,406  1,755,298 6,589,611
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การกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กับค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้
การค้า ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 มีดังนี้
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การกระทบยอดคาเผ่ือผลขาดทุนลูกหนี้การคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กับคาเผ่ือผลขาดทุนลูกหน้ี
การคา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 มีดังนี้  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ
คาเผ่ือผลขาดทุนลูกหน้ีการคา  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 6,113,499 4,369,412
ผลกระทบจากการปรับปรุงยอดยกมาท่ีมีตอกําไรสะสมยังไมไดจัดสรร 2,220,199 2,220,199
คาเผ่ือผลขาดทุน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 8,333,698 6,589,611

 
4.2 สัญญาเชา 

หนี้สินตามสัญญาเชาดังกลาววัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินท่ีตองจายชําระตาม
สัญญาเชาท่ียังไมไดจายชําระ คิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัท อัตราดอกเบ้ีย
เงินกูยืมสวนเพิ่มดังกลาวที่นํามาคํานวณหนี้สินตามสัญญาเชา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 รอยละ 4.50 ตอป 

 
 สําหรับสัญญาเชาท่ีเคยจัดประเภทเปนสัญญาเชาการเงินตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 

กลุมบริษัทรับรูมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินตามสัญญาเชาดังกลาวกอนวันนํามาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติเปนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสิทธิการใชและ
หนี้สินตามสัญญาเชา ณ วันท่ีนํามาปฏิบัติใชคร้ังแรก  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ

ภาระผูกพนัตามสัญญาเชาดาํเนนิงานที่เปดเผย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 208,633,794  179,544,599
บวก สิทธิที่จะซ้ือหรือขยายระยะเวลาท่ีคอนขางแนทีจ่ะมีการใชสิทธิ 315,122,297  314,709,759
หัก  สัญญาพิจารณาเปนสัญญาบริการ (121,571,929)   (121,571,929)  
หัก คาเชาจายลวงหนา (1,493,322)           -

 400,690,840  372,682,429
หัก  ดอกเบี้ยจายรอตัดบัญช ี (46,514,141)  (35,112,249)
หนี้สินตามสัญญาเชาเพิม่ข้ึนจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัที ่16 มาถอืปฏิบัติ  354,176,699  337,570,180

หนี้สินตามสัญญาเชา ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 -  -
หนี้สินตามสัญญาเชา ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 354,176,699  337,570,180

   
ประกอบดวย   

หนี้สินสัญญาเชาหมุนเวียน 85,794,269  85,794,269
หนี้สินสัญญาเชาไมหมุนเวียน 268,382,430  251,775,911

 354,176,699  337,570,180
 

4.2	 สัญญาเช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่าดังกล่าววัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า
ที่ยังไม่ได้จ่ายช�ำระ คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม
ดังกล่าวที่น�ำมาค�ำนวณหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 ร้อยละ 4.50 ต่อปี

ส�ำหรับสัญญาเช่าที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงินตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 กลุ่มบริษัท
รับรู้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่าดังกล่าวก่อนวันน�ำมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติเป็นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่น�ำ
มาปฏิบัติใช้ครั้งแรก 
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การกระทบยอดคาเผ่ือผลขาดทุนลูกหนี้การคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กับคาเผ่ือผลขาดทุนลูกหน้ี
การคา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 มีดังนี้  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
คาเผ่ือผลขาดทุนลูกหน้ีการคา  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 6,113,499 4,369,412
ผลกระทบจากการปรับปรุงยอดยกมาท่ีมีตอกําไรสะสมยังไมไดจัดสรร 2,220,199 2,220,199
คาเผ่ือผลขาดทุน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 8,333,698 6,589,611

 
4.2 สัญญาเชา 

หนี้สินตามสัญญาเชาดังกลาววัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินท่ีตองจายชําระตาม
สัญญาเชาท่ียังไมไดจายชําระ คิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัท อัตราดอกเบ้ีย
เงินกูยืมสวนเพ่ิมดังกลาวท่ีนํามาคํานวณหนี้สินตามสัญญาเชา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 รอยละ 4.50 ตอป 

 
 สําหรับสัญญาเชาท่ีเคยจัดประเภทเปนสัญญาเชาการเงินตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 

กลุมบริษัทรับรูมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินตามสัญญาเชาดังกลาวกอนวันนํามาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติเปนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสิทธิการใชและ
หนี้สินตามสัญญาเชา ณ วันท่ีนํามาปฏิบัติใชคร้ังแรก  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ

ภาระผูกพนัตามสัญญาเชาดาํเนนิงานท่ีเปดเผย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 208,633,794  179,544,599
บวก สิทธิที่จะซ้ือหรือขยายระยะเวลาที่คอนขางแนทีจ่ะมีการใชสิทธิ 315,122,297  314,709,759
หัก  สัญญาพิจารณาเปนสัญญาบริการ (121,571,929)   (121,571,929)  
หัก คาเชาจายลวงหนา (1,493,322)           -

 400,690,840  372,682,429
หัก  ดอกเบี้ยจายรอตัดบัญช ี (46,514,141)  (35,112,249)
หนี้สินตามสัญญาเชาเพิม่ข้ึนจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัที ่16 มาถอืปฏิบัติ  354,176,699  337,570,180

หนี้สินตามสัญญาเชา ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 -  -
หนี้สินตามสัญญาเชา ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 354,176,699  337,570,180

   
ประกอบดวย   

หนี้สินสัญญาเชาหมุนเวียน 85,794,269  85,794,269
หนี้สินสัญญาเชาไมหมุนเวียน 268,382,430  251,775,911

 354,176,699  337,570,180
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สินทรัพย์สิทธิการใช้แบ่งตามประเภทสินทรัพย์ได้ดังนี้
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สินทรัพยสิทธิการใชแบงตามประเภทสินทรัพยไดดังนี้ 
 บาท 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 
      ที่ดนิ 18,099,841 -
      สิทธิการเชาทีด่ิน 5,524,264 -
      สิทธิการเชาอาคาร 30,318,461 30,318,461
      พื้นที่เชา 386,745,726  386,745,726
 สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 32,911,467  32,911,467
      ยานพาหนะ 7,225,352  7,225,352
รวมสินทรัพยสิทธิการใช 480,825,111  457,201,006

 
5. รายการกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

บริษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันซ่ึงมีความเก่ียวของกันท้ังโดย
ทางตรงและโดยทางออมในหุนสามัญและ/หรือเปนกรรมการชุดเดียวกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตาม
เงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามท่ีตกลงกันระหวางบริษัท บริษัทยอยและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
ซ่ึงเปนไปตามธุรกิจ  

บริษัทท่ีเกี่ยวของกันมีดังตอไปน้ี 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด บริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง 
บริษัท เบสแล็บ จํากัด บริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง 
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด บริษัทรวมโดยการถือหุนทางตรง  

 
บริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 และ 2562 โดยสามารถสรุปดังนี้   
   บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  นโยบายการกําหนดราคา 2563 2562  2563 2562
รายการในงบกําไรขาดทุน    
บริษัทยอย   
ขายสินคา  ราคาตลาด - -  386,134 141,933
คาบริการจาย  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน - -  - 117,196
ดอกเบี้ยรับ  รอยละ MOR ตอป - -  - 86,282
คาบริการรับ  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน - -  4,673 76,682
เงินปนผลรบั  ตามที่ประกาศจาย - -  4,150,000 -

5.	 รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บรษิทัมรีายการธรุกจิทีส่�ำคัญกับบคุคลและกจิการทีเ่ก่ียวข้องกนัซึง่มคีวามเกีย่วข้องกันทัง้โดยทางตรงและ
โดยทางอ้อมในหุ้นสามัญและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการ
ค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกันระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อยและบคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ซึง่เป็นไปตามธรุกิจ 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังต่อไปนี้
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สินทรัพยสิทธิการใชแบงตามประเภทสินทรัพยไดดังน้ี 
 บาท 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 
      ที่ดนิ 18,099,841 -
      สิทธิการเชาทีด่ิน 5,524,264 -
      สิทธิการเชาอาคาร 30,318,461 30,318,461
      พื้นที่เชา 386,745,726  386,745,726
 สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 32,911,467  32,911,467
      ยานพาหนะ 7,225,352  7,225,352
รวมสินทรัพยสิทธิการใช 480,825,111  457,201,006

 
5. รายการกับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันซ่ึงมีความเกี่ยวของกันท้ังโดย
ทางตรงและโดยทางออมในหุนสามัญและ/หรือเปนกรรมการชุดเดียวกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตาม
เงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามท่ีตกลงกันระหวางบริษัท บริษัทยอยและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
ซ่ึงเปนไปตามธุรกิจ  

บริษัทท่ีเกี่ยวของกันมีดังตอไปน้ี 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด บริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง 
บริษัท เบสแล็บ จํากัด บริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง 
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด บริษัทรวมโดยการถือหุนทางตรง  

 
บริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 และ 2562 โดยสามารถสรุปดังนี้   
   บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  นโยบายการกําหนดราคา 2563 2562  2563 2562
รายการในงบกําไรขาดทุน    
บริษัทยอย   
ขายสินคา  ราคาตลาด - -  386,134 141,933
คาบริการจาย  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน - -  - 117,196
ดอกเบี้ยรับ  รอยละ MOR ตอป - -  - 86,282
คาบริการรับ  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน - -  4,673 76,682
เงินปนผลรบั  ตามที่ประกาศจาย - -  4,150,000 -

บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
และ 2562 โดยสามารถสรุปดังนี้
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สินทรัพยสิทธิการใชแบงตามประเภทสินทรัพยไดดังนี้ 
 บาท 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 
      ที่ดนิ 18,099,841 -
      สิทธิการเชาทีด่ิน 5,524,264 -
      สิทธิการเชาอาคาร 30,318,461 30,318,461
      พื้นที่เชา 386,745,726  386,745,726
 สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 32,911,467  32,911,467
      ยานพาหนะ 7,225,352  7,225,352
รวมสินทรัพยสิทธิการใช 480,825,111  457,201,006

 
5. รายการกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

บริษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันซ่ึงมีความเกี่ยวของกันท้ังโดย
ทางตรงและโดยทางออมในหุนสามัญและ/หรือเปนกรรมการชุดเดียวกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตาม
เงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามท่ีตกลงกันระหวางบริษัท บริษัทยอยและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
ซ่ึงเปนไปตามธุรกิจ  

บริษัทท่ีเกี่ยวของกันมีดังตอไปน้ี 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด บริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง 
บริษัท เบสแล็บ จํากัด บริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง 
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด บริษัทรวมโดยการถือหุนทางตรง  

 
บริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 และ 2562 โดยสามารถสรุปดังนี้   
   บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  นโยบายการกําหนดราคา 2563 2562  2563 2562
รายการในงบกําไรขาดทุน    
บริษัทยอย   
ขายสินคา  ราคาตลาด - -  386,134 141,933
คาบริการจาย  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน - -  - 117,196
ดอกเบี้ยรับ  รอยละ MOR ตอป - -  - 86,282
คาบริการรับ  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน - -  4,673 76,682
เงินปนผลรบั  ตามที่ประกาศจาย - -  4,150,000 -
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   บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  นโยบายการกําหนดราคา 2563 2562  2563 2562
รายการธุรกิจกับบริษัทรวม     
 เงินปนผลรบั  ตามที่ประกาศจาย - -  500,000 1,000,000
บริษัทที่เกี่ยวของกัน    
คาบริการรับ  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 33,645 4,260,950  33,645 4,260,950
ซ้ือสินคา  ราคาตลาด 540,197 3,056,024  540,197 3,056,024

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย    
คาเชาที่ดิน  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 1,115,404 1,116,555  - -
สิทธิการเชาที่ดนิตัดจาย  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 286,060 285,259  - -
ดอกเบี้ยจาย  รอยละ 5 - 6 ตอป 62,541 60,000  - -

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมียอดคงเหลือท่ีมีสาระสําคัญกับบริษัทยอย บริษัทรวม

และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ดังตอไปน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
รายการในงบแสดงฐานะการเงิน    
บริษัทยอย    

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - -  7,482  14,925
บริษัทที่เกี่ยวของกัน     

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 229,588 1,495,068  229,588  1,495,068
เจาหน้ีการคา 1,074,813 1,137,794  1,074,813  1,137,794

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย     
       สิทธิการเชาที่ดินตดัจาย 5,238,224 5,524,264  -  -

 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุมบริษัทมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานของ
กรรมการและผูบริหาร ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
ผลประโยชนระยะส้ัน 14,601,019 22,982,402  11,284,985  19,737,210
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 637,348 2,332,510  532,336  2,166,378
 รวม 15,238,367 25,314,912  11,817,321  21,903,588

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมียอดคงเหลือที่มีสาระส�ำคัญกับบริษัทย่อย บริษัทร่วมและ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ดังต่อไปนี้
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   บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  นโยบายการกําหนดราคา 2563 2562  2563 2562
รายการธุรกิจกับบริษัทรวม     
 เงินปนผลรบั  ตามที่ประกาศจาย - -  500,000 1,000,000
บริษัทที่เกี่ยวของกัน    
คาบริการรับ  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 33,645 4,260,950  33,645 4,260,950
ซ้ือสินคา  ราคาตลาด 540,197 3,056,024  540,197 3,056,024

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย    
คาเชาที่ดิน  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 1,115,404 1,116,555  - -
สิทธิการเชาที่ดนิตัดจาย  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 286,060 285,259  - -
ดอกเบี้ยจาย  รอยละ 5 - 6 ตอป 62,541 60,000  - -

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมียอดคงเหลือท่ีมีสาระสําคัญกับบริษัทยอย บริษัทรวม

และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ดังตอไปน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
รายการในงบแสดงฐานะการเงิน    
บริษัทยอย    

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - -  7,482  14,925
บริษัทที่เกี่ยวของกัน     

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 229,588 1,495,068  229,588  1,495,068
เจาหนี้การคา 1,074,813 1,137,794  1,074,813  1,137,794

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย     
       สิทธิการเชาที่ดินตดัจาย 5,238,224 5,524,264  -  -

 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุมบริษัทมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานของ
กรรมการและผูบริหาร ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
ผลประโยชนระยะส้ัน 14,601,019 22,982,402  11,284,985  19,737,210
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 637,348 2,332,510  532,336  2,166,378
 รวม 15,238,367 25,314,912  11,817,321  21,903,588

 
 



รายงานประจ�ำปี 2563154

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของ
กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้
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   บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  นโยบายการกําหนดราคา 2563 2562  2563 2562
รายการธุรกิจกับบริษัทรวม     
 เงินปนผลรับ  ตามที่ประกาศจาย - -  500,000 1,000,000
บริษัทที่เกี่ยวของกัน    
คาบริการรับ  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 33,645 4,260,950  33,645 4,260,950
ซ้ือสินคา  ราคาตลาด 540,197 3,056,024  540,197 3,056,024

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย    
คาเชาที่ดิน  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 1,115,404 1,116,555  - -
สิทธิการเชาที่ดนิตัดจาย  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 286,060 285,259  - -
ดอกเบี้ยจาย  รอยละ 5 - 6 ตอป 62,541 60,000  - -

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมียอดคงเหลือท่ีมีสาระสําคัญกับบริษัทยอย บริษัทรวม

และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ดังตอไปน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
รายการในงบแสดงฐานะการเงิน    
บริษัทยอย    

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - -  7,482  14,925
บริษัทที่เกี่ยวของกัน     

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 229,588 1,495,068  229,588  1,495,068
เจาหนี้การคา 1,074,813 1,137,794  1,074,813  1,137,794

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย     
       สิทธิการเชาที่ดินตดัจาย 5,238,224 5,524,264  -  -

 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุมบริษัทมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานของ
กรรมการและผูบริหาร ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
ผลประโยชนระยะส้ัน 14,601,019 22,982,402  11,284,985  19,737,210
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 637,348 2,332,510  532,336  2,166,378
 รวม 15,238,367 25,314,912  11,817,321  21,903,588

 
 

6.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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6.  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
เงินสด 11,512,277 16,302,807  11,227,486  16,132,211
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 2,843,482 5,017,520  2,161,839  4,876,810
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย 105,749,620 90,173,003  24,655,310  27,083,124
 รวม 120,105,379 111,493,330  38,044,635  48,092,145

 
7.  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
ลูกหนี้การคา - บริษัทที่เกี่ยวของกนั     
แยกตามอายุหนี้ทีค่างชําระ     

     ยังไมถึงกําหนดชําระ - 1,495,068  7,482  1,509,993
     มากกวา 12 เดือน 229,589 -  229,589  -
  รวม 229,589 1,495,068  237,071  1,509,993
ลูกหนี้การคา - บริษัทอื่น     
แยกตามอายุหนี้ทีค่างชําระ     

     ยังไมถึงกําหนดชําระ 34,673,448 35,893,833  34,673,448  35,893,833
     0 - 6 เดือน 8,445,769 18,451,668  5,772,996  16,505,498
     6 - 12 เดือน 3,576,785 3,754,317  2,187,010  2,802,632
     มากกวา 12 เดือน 8,865,597 3,462,611  6,790,457  2,170,816
  รวม 55,561,599 61,562,429  49,423,911  57,372,779
หัก  ผลขาดทุนทีค่าดวาจะเกิดข้ึน (4,770,700) (6,149,513)  (2,022,762)  (4,405,426)

         คาเผื่อการรับคืนสินคา (1,792,858) (2,760,638)  (1,792,858)  (2,760,638)
  รวม 48,998,041 52,652,278  45,608,291  50,206,715
รวมลูกหนี้การคา 49,227,630 54,147,346  45,845,362  51,716,708
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น    
เงินทดรองจาย 756,768 535,952  749,768  508,965
อื่น ๆ 5,751,886 3,105,590 3,563,448 2,473,239
รวมลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 6,508,654 3,641,542  4,313,216  2,982,204
รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธิ 55,736,284 57,788,888  50,158,578  54,698,912
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7.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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6.  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
เงินสด 11,512,277 16,302,807  11,227,486  16,132,211
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 2,843,482 5,017,520  2,161,839  4,876,810
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย 105,749,620 90,173,003  24,655,310  27,083,124
 รวม 120,105,379 111,493,330  38,044,635  48,092,145

 
7.  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
ลูกหนี้การคา - บริษัทที่เกี่ยวของกนั     
แยกตามอายุหนี้ทีค่างชําระ     

     ยังไมถึงกําหนดชําระ - 1,495,068  7,482  1,509,993
     มากกวา 12 เดือน 229,589 -  229,589  -
  รวม 229,589 1,495,068  237,071  1,509,993
ลูกหนี้การคา - บริษัทอื่น     
แยกตามอายุหนี้ทีค่างชําระ     

     ยังไมถึงกําหนดชําระ 34,673,448 35,893,833  34,673,448  35,893,833
     0 - 6 เดือน 8,445,769 18,451,668  5,772,996  16,505,498
     6 - 12 เดือน 3,576,785 3,754,317  2,187,010  2,802,632
     มากกวา 12 เดือน 8,865,597 3,462,611  6,790,457  2,170,816
  รวม 55,561,599 61,562,429  49,423,911  57,372,779
หัก  ผลขาดทุนทีค่าดวาจะเกิดข้ึน (4,770,700) (6,149,513)  (2,022,762)  (4,405,426)

         คาเผื่อการรับคืนสินคา (1,792,858) (2,760,638)  (1,792,858)  (2,760,638)
  รวม 48,998,041 52,652,278  45,608,291  50,206,715
รวมลูกหนี้การคา 49,227,630 54,147,346  45,845,362  51,716,708
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น    
เงินทดรองจาย 756,768 535,952  749,768  508,965
อื่น ๆ 5,751,886 3,105,590 3,563,448 2,473,239
รวมลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 6,508,654 3,641,542  4,313,216  2,982,204
รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธิ 55,736,284 57,788,888  50,158,578  54,698,912
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รายการเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและค่าเผื่อการรับคืนสินค้าสรุปได้ดังนี้
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รายการเปล่ียนแปลงของคาเผ่ือผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึนและคาเผ่ือการรับคืนสินคาสรุปไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 คาเผื่อผล

ขาดทุนที่คาด
วาจะเกิดข้ึน

คาเผื่อการรับ
คืนสินคา 

 คาเผื่อผล
ขาดทุนที่คาด
วาจะเกิดข้ึน 

 คาเผื่อการ 
รับคืนสินคา 

ยอดยกมาตนป 6,149,513 2,760,638  4,405,426 2,760,638
บวก  คาเผื่อผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึนและคา  
        เผือ่การรับคืนสินคาระหวางป 1,003,851 -      -  -
หัก   โอนกลบัคาเผื่อผลขาดทนุที่คาดวาจะเกดิข้ึน   
        และคาเผือ่การรับคืนสินคาระหวางป (2,382,664) (967,780)  (2,382,664) (967,780)
ยอดคงเหลือปลายป 4,770,700 1,792,858  2,022,762 1,792,858

 
8. สินคาคงเหลือ 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562

วัตถุดิบ 731,236 1,073,796  731,236 1,073,796
สินคาระหวางผลิต 8,805,697 7,195,136  8,805,697 7,043,776
สินคาสําเร็จรูป 485,519,862 487,878,038  483,476,897 486,643,812

รวม 495,056,795 496,146,970  493,013,830 494,761,384
หัก  คาเผื่อสินคาสูญหาย (2,990,253) (2,766,575)  (2,990,253) (2,766,575)

คาเผือ่สินคาเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา (174,242,723) (165,788,435)  (174,143,138) (165,688,850)
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 317,823,819 327,591,960  315,880,439 326,305,959
 
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีคาเผ่ือสินคาสูญหายและสินคาเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวสรุปไดดังน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562

ยอดยกมาตนป 168,555,010 191,017,875  168,455,425  190,911,454
เพิ่มข้ึน 21,030,453 8,791,589  21,030,453  8,791,590
ลดลง (12,352,487) (31,254,454)  (12,352,487)  (31,247,619)
ยอดคงเหลือปลายป 177,232,976 168,555,010  177,133,391  168,455,425

8.	 สินค้าคงเหลือ

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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รายการเปล่ียนแปลงของคาเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนและคาเผ่ือการรับคืนสินคาสรุปไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 คาเผื่อผล

ขาดทุนที่คาด
วาจะเกิดข้ึน

คาเผื่อการรับ
คืนสินคา 

 คาเผื่อผล
ขาดทุนที่คาด
วาจะเกิดข้ึน 

 คาเผื่อการ 
รับคืนสินคา 

ยอดยกมาตนป 6,149,513 2,760,638  4,405,426 2,760,638
บวก  คาเผื่อผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึนและคา  
        เผือ่การรับคืนสินคาระหวางป 1,003,851 -      -  -
หัก   โอนกลบัคาเผื่อผลขาดทนุที่คาดวาจะเกดิข้ึน   
        และคาเผือ่การรับคืนสินคาระหวางป (2,382,664) (967,780)  (2,382,664) (967,780)
ยอดคงเหลือปลายป 4,770,700 1,792,858  2,022,762 1,792,858

 
8. สินคาคงเหลือ 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562

วัตถุดิบ 731,236 1,073,796  731,236 1,073,796
สินคาระหวางผลิต 8,805,697 7,195,136  8,805,697 7,043,776
สินคาสําเร็จรูป 485,519,862 487,878,038  483,476,897 486,643,812

รวม 495,056,795 496,146,970  493,013,830 494,761,384
หัก  คาเผื่อสินคาสูญหาย (2,990,253) (2,766,575)  (2,990,253) (2,766,575)

คาเผือ่สินคาเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา (174,242,723) (165,788,435)  (174,143,138) (165,688,850)
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 317,823,819 327,591,960  315,880,439 326,305,959
 
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีคาเผ่ือสินคาสูญหายและสินคาเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวสรุปไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562

ยอดยกมาตนป 168,555,010 191,017,875  168,455,425  190,911,454
เพิ่มข้ึน 21,030,453 8,791,589  21,030,453  8,791,590
ลดลง (12,352,487) (31,254,454)  (12,352,487)  (31,247,619)
ยอดคงเหลือปลายป 177,232,976 168,555,010  177,133,391  168,455,425

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อสินค้าสูญหายและสินค้าเสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวสรุปได้ดังนี้

- 43 - 
 

รายการเปล่ียนแปลงของคาเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนและคาเผ่ือการรับคืนสินคาสรุปไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 คาเผื่อผล

ขาดทุนที่คาด
วาจะเกิดข้ึน

คาเผื่อการรับ
คืนสินคา 

 คาเผื่อผล
ขาดทุนที่คาด
วาจะเกิดข้ึน 

 คาเผื่อการ 
รับคืนสินคา 

ยอดยกมาตนป 6,149,513 2,760,638  4,405,426 2,760,638
บวก  คาเผื่อผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึนและคา  
        เผือ่การรับคืนสินคาระหวางป 1,003,851 -      -  -
หัก   โอนกลบัคาเผื่อผลขาดทนุที่คาดวาจะเกดิข้ึน   
        และคาเผือ่การรับคืนสินคาระหวางป (2,382,664) (967,780)  (2,382,664) (967,780)
ยอดคงเหลือปลายป 4,770,700 1,792,858  2,022,762 1,792,858

 
8. สินคาคงเหลือ 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562

วัตถุดิบ 731,236 1,073,796  731,236 1,073,796
สินคาระหวางผลิต 8,805,697 7,195,136  8,805,697 7,043,776
สินคาสําเร็จรูป 485,519,862 487,878,038  483,476,897 486,643,812

รวม 495,056,795 496,146,970  493,013,830 494,761,384
หัก  คาเผื่อสินคาสูญหาย (2,990,253) (2,766,575)  (2,990,253) (2,766,575)

คาเผือ่สินคาเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา (174,242,723) (165,788,435)  (174,143,138) (165,688,850)
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 317,823,819 327,591,960  315,880,439 326,305,959
 
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีคาเผ่ือสินคาสูญหายและสินคาเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวสรุปไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562

ยอดยกมาตนป 168,555,010 191,017,875  168,455,425  190,911,454
เพิ่มข้ึน 21,030,453 8,791,589  21,030,453  8,791,590
ลดลง (12,352,487) (31,254,454)  (12,352,487)  (31,247,619)
ยอดคงเหลือปลายป 177,232,976 168,555,010  177,133,391  168,455,425
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9.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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9. สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562

เงินลงทุนในหลักทรัพย    
หนวยลงทุน - ราคาทุน 117,883,316 100,000  117,883,316  100,000
บวก   กําไรที่ยังไมเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง 
          มูลคาเงินลงทุน 157,176 34

 
157,176 

  
34

เงินลงทุนในหลักทรัพย     
 -  แสดงตามมูลคายุติธรรม 118,040,492 100,034  118,040,492  100,034
สัญญาปองกันความเส่ียงจากเงินตราตางประเทศ 290,365 -  290,365  -
เงินฝากประจํา อายุ 7 เดือน - 6,000,000  -  -
รวม 118,330,857 6,100,034  118,330,857  100,034

 
10.   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 

   บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562

วัสดุส้ินเปลือง 15,197,124 18,616,162  15,056,857 17,895,191
คาใชจายลวงหนา 10,016,567 14,056,602  8,470,103 12,448,651
อื่นๆ 3,647,435 4,016,832  2,740,452 3,894,455

รวม 28,861,126 36,689,596  26,267,412 34,238,297
 
11. เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอ่ืนท่ีมีภาระค้ําประกัน 

   บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563  2562
เงินฝากประจํา 12 เดือน 8,000,000  8,000,000
พันธบัตรออมทรัพยอายุ 7 ป 4,952,177  4,932,664

 รวม 12,952,177  12,932,664
 
 
 

10.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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9. สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562

เงินลงทุนในหลักทรัพย    
หนวยลงทุน - ราคาทุน 117,883,316 100,000  117,883,316  100,000
บวก   กําไรที่ยังไมเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง 
          มูลคาเงินลงทุน 157,176 34

 
157,176 

  
34

เงินลงทุนในหลักทรัพย     
 -  แสดงตามมูลคายุติธรรม 118,040,492 100,034  118,040,492  100,034
สัญญาปองกันความเส่ียงจากเงินตราตางประเทศ 290,365 -  290,365  -
เงินฝากประจํา อายุ 7 เดือน - 6,000,000  -  -
รวม 118,330,857 6,100,034  118,330,857  100,034

 
10.   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 

   บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562

วัสดุส้ินเปลือง 15,197,124 18,616,162  15,056,857 17,895,191
คาใชจายลวงหนา 10,016,567 14,056,602  8,470,103 12,448,651
อื่นๆ 3,647,435 4,016,832  2,740,452 3,894,455

รวม 28,861,126 36,689,596  26,267,412 34,238,297
 
11. เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอ่ืนท่ีมีภาระค้ําประกัน 

   บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563  2562
เงินฝากประจํา 12 เดือน 8,000,000  8,000,000
พันธบัตรออมทรัพยอายุ 7 ป 4,952,177  4,932,664

 รวม 12,952,177  12,932,664
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11.	 เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอื่นที่มีภาระค�้ำประกัน

บัญชีนี้ประกอบด้วย

- 44 - 
 

9. สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562

เงินลงทุนในหลักทรัพย    
หนวยลงทุน - ราคาทุน 117,883,316 100,000  117,883,316  100,000
บวก   กําไรที่ยังไมเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง 
          มูลคาเงินลงทุน 157,176 34

 
157,176 

  
34

เงินลงทุนในหลักทรัพย     
 -  แสดงตามมูลคายุติธรรม 118,040,492 100,034  118,040,492  100,034
สัญญาปองกันความเส่ียงจากเงินตราตางประเทศ 290,365 -  290,365  -
เงินฝากประจํา อายุ 7 เดือน - 6,000,000  -  -
รวม 118,330,857 6,100,034  118,330,857  100,034

 
10.   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 

   บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562

วัสดุส้ินเปลือง 15,197,124 18,616,162  15,056,857 17,895,191
คาใชจายลวงหนา 10,016,567 14,056,602  8,470,103 12,448,651
อื่นๆ 3,647,435 4,016,832  2,740,452 3,894,455

รวม 28,861,126 36,689,596  26,267,412 34,238,297
 
11. เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอ่ืนท่ีมีภาระค้ําประกัน 

   บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563  2562
เงินฝากประจํา 12 เดือน 8,000,000  8,000,000
พันธบัตรออมทรัพยอายุ 7 ป 4,952,177  4,932,664

 รวม 12,952,177  12,932,664
 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินฝากธนาคารประจ�ำ 12 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.25 และ
ร้อยละ 1.85 ต่อปี ตามล�ำดับ และเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพย์อายุ 10 ปี มูลค่าตามหน้าตั๋วจ�ำนวน 5.00 
ล้านบาท และจ�ำนวน 5.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.625 และร้อยละ 3.625 ต่อปี ตามล�ำดับ 
ได้น�ำไปค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า การเช่าพื้นที่และตัวแทนจ�ำหน่าย (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34.2)

12.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

12.1 	รายละเอยีดของบรษิทัร่วม
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินฝากธนาคารประจํา 12 เดือน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.25 
และรอยละ 1.85 ตอป ตามลําดับ และเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพยอายุ 10 ป มูลคาตามหนาต๋ัวจํานวน 
5.00 ลานบาท และจํานวน 5.00 ลานบาท ตามลําดับ อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.625 และรอยละ 3.625 ตอป 
ตามลําดับ ไดนําไปคํ้าประกันการใชไฟฟา การเชาพื้นท่ีและตัวแทนจําหนาย (หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ 34.2) 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทรวม 

 12.1  รายละเอียดของบริษัทรวม 
   บาท
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   เงินลงทุน วิธีสวนไดเสีย คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน วิธีสวนไดเสีย - สุทธิ  วิธีราคาทุน

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ   (รอยละ) 2563 2562 2563 2562 2563  2562  2563 2562
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสาร  25 24,667,783 24,945,699 (580,000) (580,000) 24,087,783  24,365,699  100,000 100,000
 รวม เทคนิคและคูมือวิศวกร 24,667,783 24,945,699 (580,000) (580,000) 24,087,783  24,365,699  100,000 100,000

 
12.2 สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปนผลรับ 

ในระหวางป บริษัทรับรูสวนแบงกําไรจากการลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมและรับรู
เงินปนผลรับจากบริษัทรวมดังกลาวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้ 

 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท 
 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุน

ในบริษัทรวมในระหวางป เงินปนผลที่บริษทัรับในระหวางป
 2563 2562 2563  2562

บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด  222,084 26,920 500,000  1,000,000
  222,084 26,920 500,000  1,000,000

 
12.3 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมท่ีมีสาระสําคัญ 

ขอมูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูในงบการเงินของบริษัทรวม โดยสรุปมีดังนี้ 
 บาท
 ทุนเรียกชําระ  สินทรัพยรวม หนี้สินรวม รายไดรวมสําหรับป  กําไรสําหรับป

ชื่อบริษัท 2563  2562 2563 2562 2563 2562 2563  2562  2563 2562
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด 400,000  400,000 84,534,771 88,274,810 1,394,911 1,294,579 4,520,178 4,472,231  1,075,577 888,336

 
13. เงินลงทุนในบริษัทยอย

13.1 เงินลงทุนในบริษัทยอยทีแ่สดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
    บาท 

ชื่อบริษัท  
ทุนที่ออกและ 
เรยีกชําระแลว  สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน

คาเผื่อการดอยคา 
ของเงินลงทุน

มูลคาตามบญัช ี
วิธีราคาทุน - สุทธิ  

เงินปนผลทีบ่รษิัทรบั 
ในระหวางป

  2563  2562  2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563  2562  2563 2562
 (พันบาท)  (พันบาท)  (รอยละ) (รอยละ)    
บรษิัท เบสแล็บ จํากัด 250  250 60.00 60.00 150,000 150,000 - - 150,000 150,000            -      -
บริษทั เพลินพัฒน จํากัด 151,850  151,850 48.97 48.97 83,000,000 83,000,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,332,091 69,332,091   4,150,000 -
 รวม   83,150,000 83,150,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,482,091 69,482,091  4,150,000 -

12.2	ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

ในระหว่างปี บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับ
จากบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินฝากธนาคารประจํา 12 เดือน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.25 
และรอยละ 1.85 ตอป ตามลําดับ และเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพยอายุ 10 ป มูลคาตามหนาต๋ัวจํานวน 
5.00 ลานบาท และจํานวน 5.00 ลานบาท ตามลําดับ อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.625 และรอยละ 3.625 ตอป 
ตามลําดับ ไดนําไปคํ้าประกันการใชไฟฟา การเชาพื้นท่ีและตัวแทนจําหนาย (หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ 34.2) 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทรวม 

 12.1  รายละเอียดของบริษัทรวม 
   บาท
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   เงินลงทุน วิธีสวนไดเสีย คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน วิธีสวนไดเสีย - สุทธิ  วิธีราคาทุน

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ   (รอยละ) 2563 2562 2563 2562 2563  2562  2563 2562
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสาร  25 24,667,783 24,945,699 (580,000) (580,000) 24,087,783  24,365,699  100,000 100,000
 รวม เทคนิคและคูมือวิศวกร 24,667,783 24,945,699 (580,000) (580,000) 24,087,783  24,365,699  100,000 100,000

 
12.2 สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปนผลรับ 

ในระหวางป บริษัทรับรูสวนแบงกําไรจากการลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมและรับรู
เงินปนผลรับจากบริษัทรวมดังกลาวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้ 

 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท 
 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุน

ในบริษัทรวมในระหวางป เงินปนผลที่บริษทัรับในระหวางป
 2563 2562 2563  2562

บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด  222,084 26,920 500,000  1,000,000
  222,084 26,920 500,000  1,000,000

 
12.3 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมท่ีมีสาระสําคัญ 

ขอมูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูในงบการเงินของบริษัทรวม โดยสรุปมีดังนี้ 
 บาท
 ทุนเรียกชําระ  สินทรัพยรวม หนี้สินรวม รายไดรวมสําหรับป  กําไรสําหรับป

ชื่อบริษัท 2563  2562 2563 2562 2563 2562 2563  2562  2563 2562
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด 400,000  400,000 84,534,771 88,274,810 1,394,911 1,294,579 4,520,178 4,472,231  1,075,577 888,336

 
13. เงินลงทุนในบริษัทยอย

13.1 เงินลงทุนในบริษัทยอยทีแ่สดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
    บาท 

ชื่อบริษัท  
ทุนที่ออกและ 
เรยีกชําระแลว  สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน

คาเผื่อการดอยคา 
ของเงินลงทุน

มูลคาตามบญัช ี
วิธีราคาทุน - สุทธิ  

เงินปนผลทีบ่รษิัทรบั 
ในระหวางป

  2563  2562  2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563  2562  2563 2562
 (พันบาท)  (พันบาท)  (รอยละ) (รอยละ)    
บรษิัท เบสแล็บ จํากัด 250  250 60.00 60.00 150,000 150,000 - - 150,000 150,000            -      -
บริษทั เพลินพัฒน จํากัด 151,850  151,850 48.97 48.97 83,000,000 83,000,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,332,091 69,332,091   4,150,000 -
 รวม   83,150,000 83,150,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,482,091 69,482,091  4,150,000 -



รายงานประจ�ำปี 2563 159

12.3	ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ

ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม โดยสรุปมีดังนี้

- 45 - 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินฝากธนาคารประจํา 12 เดือน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.25 
และรอยละ 1.85 ตอป ตามลําดับ และเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพยอายุ 10 ป มูลคาตามหนาต๋ัวจํานวน 
5.00 ลานบาท และจํานวน 5.00 ลานบาท ตามลําดับ อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.625 และรอยละ 3.625 ตอป 
ตามลําดับ ไดนําไปคํ้าประกันการใชไฟฟา การเชาพื้นท่ีและตัวแทนจําหนาย (หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ 34.2) 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทรวม 

 12.1  รายละเอียดของบริษัทรวม 
   บาท
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   เงินลงทุน วิธีสวนไดเสีย คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน วิธีสวนไดเสีย - สุทธิ  วิธีราคาทุน

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ   (รอยละ) 2563 2562 2563 2562 2563  2562  2563 2562
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสาร  25 24,667,783 24,945,699 (580,000) (580,000) 24,087,783  24,365,699  100,000 100,000
 รวม เทคนิคและคูมือวิศวกร 24,667,783 24,945,699 (580,000) (580,000) 24,087,783  24,365,699  100,000 100,000

 
12.2 สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปนผลรับ 

ในระหวางป บริษัทรับรูสวนแบงกําไรจากการลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมและรับรู
เงินปนผลรับจากบริษัทรวมดังกลาวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้ 

 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท 
 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุน

ในบริษัทรวมในระหวางป เงินปนผลที่บริษทัรับในระหวางป
 2563 2562 2563  2562

บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด  222,084 26,920 500,000  1,000,000
  222,084 26,920 500,000  1,000,000

 
12.3 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมท่ีมีสาระสําคัญ 

ขอมูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูในงบการเงินของบริษัทรวม โดยสรุปมีดังนี้ 
 บาท
 ทุนเรียกชําระ  สินทรัพยรวม หนี้สินรวม รายไดรวมสําหรับป  กําไรสําหรับป

ชื่อบริษัท 2563  2562 2563 2562 2563 2562 2563  2562  2563 2562
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด 400,000  400,000 84,534,771 88,274,810 1,394,911 1,294,579 4,520,178 4,472,231  1,075,577 888,336

 
13. เงินลงทุนในบริษัทยอย

13.1 เงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
    บาท 

ชื่อบริษัท  
ทุนที่ออกและ 
เรยีกชําระแลว  สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน

คาเผื่อการดอยคา 
ของเงินลงทุน

มูลคาตามบญัช ี
วิธีราคาทุน - สุทธิ  

เงินปนผลทีบ่รษิัทรบั 
ในระหวางป

  2563  2562  2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563  2562  2563 2562
 (พันบาท)  (พันบาท)  (รอยละ) (รอยละ)    
บรษิัท เบสแล็บ จํากัด 250  250 60.00 60.00 150,000 150,000 - - 150,000 150,000            -      -
บริษทั เพลินพัฒน จํากัด 151,850  151,850 48.97 48.97 83,000,000 83,000,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,332,091 69,332,091   4,150,000 -
 รวม   83,150,000 83,150,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,482,091 69,482,091  4,150,000 -

13.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

13.1	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ มรีายละเอยีดดังต่อไปนี้
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินฝากธนาคารประจํา 12 เดือน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.25 
และรอยละ 1.85 ตอป ตามลําดับ และเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพยอายุ 10 ป มูลคาตามหนาต๋ัวจํานวน 
5.00 ลานบาท และจํานวน 5.00 ลานบาท ตามลําดับ อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.625 และรอยละ 3.625 ตอป 
ตามลําดับ ไดนําไปคํ้าประกันการใชไฟฟา การเชาพื้นท่ีและตัวแทนจําหนาย (หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ 34.2) 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทรวม 

 12.1  รายละเอียดของบริษัทรวม 
   บาท
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   เงินลงทุน วิธีสวนไดเสีย คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน วิธีสวนไดเสีย - สุทธิ  วิธีราคาทุน

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ   (รอยละ) 2563 2562 2563 2562 2563  2562  2563 2562
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสาร  25 24,667,783 24,945,699 (580,000) (580,000) 24,087,783  24,365,699  100,000 100,000
 รวม เทคนิคและคูมือวิศวกร 24,667,783 24,945,699 (580,000) (580,000) 24,087,783  24,365,699  100,000 100,000

 
12.2 สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปนผลรับ 

ในระหวางป บริษัทรับรูสวนแบงกําไรจากการลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมและรับรู
เงินปนผลรับจากบริษัทรวมดังกลาวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้ 

 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท 
 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุน

ในบริษัทรวมในระหวางป เงินปนผลที่บริษทัรับในระหวางป
 2563 2562 2563  2562

บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด  222,084 26,920 500,000  1,000,000
  222,084 26,920 500,000  1,000,000

 
12.3 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมท่ีมีสาระสําคัญ 

ขอมูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูในงบการเงินของบริษัทรวม โดยสรุปมีดังนี้ 
 บาท
 ทุนเรียกชําระ  สินทรัพยรวม หนี้สินรวม รายไดรวมสําหรับป  กําไรสําหรับป

ชื่อบริษัท 2563  2562 2563 2562 2563 2562 2563  2562  2563 2562
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด 400,000  400,000 84,534,771 88,274,810 1,394,911 1,294,579 4,520,178 4,472,231  1,075,577 888,336

 
13. เงินลงทุนในบริษัทยอย

13.1 เงินลงทุนในบริษัทยอยทีแ่สดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
    บาท 

ชื่อบริษัท  
ทุนที่ออกและ 
เรยีกชําระแลว  สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน

คาเผื่อการดอยคา 
ของเงินลงทุน

มูลคาตามบญัช ี
วิธีราคาทุน - สุทธิ  

เงินปนผลท่ีบรษิัทรบั 
ในระหวางป

  2563  2562  2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563  2562  2563 2562
 (พันบาท)  (พันบาท)  (รอยละ) (รอยละ)    
บรษิัท เบสแล็บ จํากัด 250  250 60.00 60.00 150,000 150,000 - - 150,000 150,000            -      -
บริษทั เพลินพัฒน จํากัด 151,850  151,850 48.97 48.97 83,000,000 83,000,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,332,091 69,332,091   4,150,000 -
 รวม   83,150,000 83,150,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,482,091 69,482,091  4,150,000 -

13.2	รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ
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13.2 รายละเอียดของบริษัทยอยซ่ึงมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมท่ีมีสาระสําคัญ  
   บาท

 ช่ือบริษัท  
สัดสวนท่ีถือโดยสวนได
เสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุมในบริษัทยอยสะสม

กําไรท่ีแบงใหกับสวนไดเสีย   
ท่ีไมมีอํานาจควบคุม         

ในบริษัทยอยในระหวางป 

 เงินปนผลจายใหกับสวน  
ไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุมในระหวางป

  2563  2562 2563 2562 2563  2562  2563 2562
  (รอยละ)  (รอยละ)     

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด  51.03  51.03 93,673,614 82,741,962 15,257,822  10,209,833  4,324,167 -
 
13.3 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท เพลินพัฒน จํากัด ท่ีมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมท่ีมี

สาระสําคัญ ซ่ึงเปนขอมูลกอนการตัดรายการระหวางกัน  
บาท 

2563  2562
สินทรัพยหมนุเวยีน 91,994,741  75,700,678
สินทรัพยไมหมุนเวยีน 325,331,329  279,892,961
หนี้สินหมุนเวยีน 128,644,549  84,609,298
หนี้สินไมหมนุเวยีน 98,921,168  102,877,750
   
รายได 222,190,406  212,243,278
กําไร   29,905,448  20,849,159
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 222,089  221,482
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 30,127,537  21,070,641
   
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 58,770,374  40,995,135
กระแสเงนิสดใชไปในกิจกรรมลงทุน (44,814,228)  (29,987,557)
กระแสเงนิสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 4,676,225  (200,000)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน - สุทธิ 18,632,371  10,807,578
 
เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท เพลินพัฒน จํากัด ซ่ึงเปน 

บริษัทยอยของบริษัท มีมติใหเปล่ียนผูดําเนินกิจการโรงเรียนจาก บริษัท เพลินพัฒน จํากัด เปนนิติบุคคล
โรงเรียนตาม พรบ.โรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 มาตรา 24 เม่ือไดรับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนในระบบ
แลวใหโรงเรียนในระบบเปนนิติบุคคลนับต้ังแตวันที่ไดรับใบอนุญาต และผูไดรับใบอนุญาตเปนผูแทน
ของนิติบุคคล ซ่ึงเปนเหตุใหตองแยกโรงเรียนเพลินพัฒนาออกจาก บริษัท เพลินพัฒน จํากัด เพื่อให
บริหารงานเปนไปตาม พรบ.2550 
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13.3	ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด ที่มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 
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13.2 รายละเอียดของบริษัทยอยซ่ึงมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมท่ีมีสาระสําคัญ  
   บาท

 ช่ือบริษัท  
สัดสวนท่ีถือโดยสวนได
เสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุมในบริษัทยอยสะสม

กําไรท่ีแบงใหกับสวนไดเสีย   
ท่ีไมมีอํานาจควบคุม         

ในบริษัทยอยในระหวางป 

 เงินปนผลจายใหกับสวน  
ไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุมในระหวางป

  2563  2562 2563 2562 2563  2562  2563 2562
  (รอยละ)  (รอยละ)     

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด  51.03  51.03 93,673,614 82,741,962 15,257,822  10,209,833  4,324,167 -
 
13.3 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท เพลินพัฒน จํากัด ท่ีมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมท่ีมี

สาระสําคัญ ซ่ึงเปนขอมูลกอนการตัดรายการระหวางกัน  
บาท 

2563  2562
สินทรัพยหมนุเวยีน 91,994,741  75,700,678
สินทรัพยไมหมุนเวยีน 325,331,329  279,892,961
หนี้สินหมุนเวยีน 128,644,549  84,609,298
หนี้สินไมหมนุเวยีน 98,921,168  102,877,750
   
รายได 222,190,406  212,243,278
กําไร   29,905,448  20,849,159
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 222,089  221,482
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 30,127,537  21,070,641
   
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 58,770,374  40,995,135
กระแสเงนิสดใชไปในกิจกรรมลงทุน (44,814,228)  (29,987,557)
กระแสเงนิสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 4,676,225  (200,000)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน - สุทธิ 18,632,371  10,807,578
 
เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท เพลินพัฒน จํากัด ซ่ึงเปน 

บริษัทยอยของบริษัท มีมติใหเปล่ียนผูดําเนินกิจการโรงเรียนจาก บริษัท เพลินพัฒน จํากัด เปนนิติบุคคล
โรงเรียนตาม พรบ.โรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 มาตรา 24 เม่ือไดรับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนในระบบ
แลวใหโรงเรียนในระบบเปนนิติบุคคลนับต้ังแตวันท่ีไดรับใบอนุญาต และผูไดรับใบอนุญาตเปนผูแทน
ของนิติบุคคล ซ่ึงเปนเหตุใหตองแยกโรงเรียนเพลินพัฒนาออกจาก บริษัท เพลินพัฒน จํากัด เพื่อให
บริหารงานเปนไปตาม พรบ.2550 

 

เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท มีมติให้เปลี่ยนผู้ด�ำเนินกิจการโรงเรียนจาก บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด เป็นนิติบุคคลโรงเรียนตาม 
พรบ.โรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 มาตรา 24 เมื่อได้รับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนในระบบแล้วให้โรงเรียนใน
ระบบเป็นนิติบุคคลนับตั้งแต่วันท่ีได้รับใบอนุญาต และผู้ได้รับใบอนุญาตเป็นผู้แทนของนิติบุคคล ซึ่งเป็นเหตุ
ให้ต้องแยกโรงเรียนเพลินพัฒนาออกจาก บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด เพื่อให้บริหารงานเป็นไปตาม พรบ.2550

เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563 ของ บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ที่ประชุมมีมติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลปี 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.50 
บาท ต่อหุ้น จ�ำนวน 16,947,550 หุ้น รวมเป็นเงินจ่ายปันผล จ�ำนวน 8.47 ล้านบาท จ่ายให้ผู้ถือหุ้นในวันที่ 24 
สิงหาคม 2563
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14.	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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เมื่อวันท่ี 28 กรกฎาคม 2563 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2563 ของ บริษัท เพลินพัฒน จํากัด 
ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัท ท่ีประชุมมีมติจายเงินปนผลระหวางกาลป 2563 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 
0.50 บาท ตอหุน จํานวน 16,947,550 หุน รวมเปนเงินจายปนผล จํานวน 8.47 ลานบาท จายใหผูถือหุนใน
วันท่ี 24 สิงหาคม 2563 

 
14. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท
 งบการเงินรวม
 ยอดตามบัญชี ผลกระทบจาก รายการเคล่ือนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี

 

ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 
(ปรับปรุงใหม)

การนํามาตรฐาน 
TFRS 16  

มาถือปฏิบัติ

เพิ่มขึ้น ลดลง  โอนเขา 
(โอนออก) 

ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 

ราคาทุน    
ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 479,007,312 -   15,000,000 -      4,998,481  499,005,793 
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 820,646,422 -   748,241 (973,901)   3,916,514  824,337,276 
อาคารและคาตกแตงอาคาร 397,902,968 (214,637,627) 4,522,991 (24,292,580)  - 163,495,752 
ตนทุนการรื้อถอน 36,904,889 (19,844,205) - -  - 17,060,684
เครื่องใชสํานักงาน 575,924,637 -   11,197,402 (23,511,284)   3,211,236  566,821,991 
ยานพาหนะ 35,683,288 -   -   (7,759,044)   -    27,924,244 
งานระหวางกอสราง 5,895,677 -   24,995,666 -   (15,199,388) 15,691,955 
 รวม 2,351,965,193 (234,481,832) 56,464,300 (56,536,809)  (3,073,157) 2,114,337,695
คาเสื่อมราคาสะสม   
ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 26,888,913 -   2,786,607 -      -    29,675,520 
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 211,013,483 -   23,759,756 (514,444)   -    234,258,795 
อาคารและคาตกแตงอาคาร 348,675,095 (182,723,982) 10,972,075 (23,206,846)   -    153,716,342 
ตนทุนการรื้อถอน 35,907,067 (18,846,383) - -  - 17,060,684
เครื่องใชสํานักงาน 470,415,574 -   33,988,119 (22,093,386)   -    482,310,307 
ยานพาหนะ 31,348,631 -   1,182,444 (7,759,022)   -    24,772,053 
 รวม 1,124,248,763 (201,570,365) 72,689,001 (53,573,698)   -    941,793,701
คาเผื่อการดอยคา   
อาคารและคาตกแตงอาคาร 914,991 -   57,665 (914,991)   -    57,665 
 รวม 914,991 -   57,665 (914,991)   -    57,665 
ราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ   
ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 454,263,154 -   -  -      -    454,263,154 
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 41,338,500 -   -   (2,145,955)   -    39,192,545 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณรวมราคา

ประเมินเพิ่ม - สุทธิ 495,601,654 -   -   (2,145,955)   -    493,455,699 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ 1,722,403,093    1,665,942,028
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บาท
 งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(ปรับปรุงใหม)

รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
(ปรับปรุงใหม)

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเขา  
(โอนออก) 

ราคาทุน     
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 478,320,312 313,200 -  373,800   479,007,312
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 807,294,249 1,457,288 (1,302,087)  13,196,972   820,646,422
อาคารและคาตกแตงอาคาร 439,708,135 984,873 (46,547,915)  3,757,875   397,902,968
ตนทุนการร้ือถอน 36,904,889 - - -  36,904,889
เคร่ืองใชสํานักงาน 658,979,090 15,164,006 (99,729,779)  1,511,320   575,924,637
ยานพาหนะ 38,238,496 389,762 (4,246,753)  1,301,783   35,683,288
งานระหวางกอสราง 3,035,955 23,001,472 -  (20,141,750)  5,895,677
 รวม 2,462,481,126 41,310,601 (151,826,534) -  2,351,965,193
คาเสื่อมราคาสะสม   
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 24,157,109 2,731,804 - -  26,888,913
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 188,669,890 22,802,832 (459,239) -  211,013,483
อาคารและคาตกแตงอาคาร 369,636,964 22,289,770 (43,251,639) -  348,675,095
ตนทุนการร้ือถอน 35,318,826 588,241 - -  35,907,067
เคร่ืองใชสํานักงาน 527,444,471 37,063,902 (94,092,799) -  470,415,574
ยานพาหนะ 34,340,736 1,086,692 (4,078,797) -  31,348,631
 รวม 1,179,567,996 86,563,241 (141,882,474) -  1,124,248,763
คาเผ่ือการดอยคา   
อาคารและคาตกแตงอาคาร 2,166,821 57,328 (1,309,158) -  914,991
 รวม 2,166,821 57,328 (1,309,158) -  914,991
ราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ     
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 454,263,154 - - -  454,263,154
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 43,478,591 - (2,140,091) -  41,338,500
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ 
 รวมราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ 497,741,745

 
- (2,140,091)

 
-  495,601,654

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ 1,778,488,054   1,722,403,093
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 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ยอดตามบัญชี ผลกระทบจาก รายการเคล่ือนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี

 

ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 
(ปรับปรุงใหม)

การนํามาตรฐาน 
TFRS 16  

มาถือปฏิบัติ

เพิ่มขึ้น ลดลง  โอนเขา 
(โอนออก) 

ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 

ราคาทุน    
ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 364,160,894 -   -   -      -    364,160,894 
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 553,793,229 -   -   -      -    553,793,229 
อาคารและคาตกแตงอาคาร 397,904,474 (214,637,627) 4,522,991 (24,292,580)  - 163,497,258 
ตนทุนการรื้อถอน 36,904,889 (19,844,205) - -  - 17,060,684
เครื่องใชสํานักงาน 498,620,352 -   2,468,525 (20,868,647)        65,000 480,285,230 
ยานพาหนะ 33,986,188 -   -   (7,759,044)   -    26,227,144 
งานระหวางกอสราง 2,571,748 -   649,358 -      (3,138,157) 82,949 
 รวม 1,887,941,774 (234,481,832) 7,640,874 (52,920,271)  (3,073,157) 1,605,107,388
คาเสื่อมราคาสะสม    
ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 5,668,690 -   870,427 -      -    6,539,117 
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 83,684,606 -   13,284,097 -      -    96,968,703 
อาคารและคาตกแตงอาคาร 348,674,546 (182,723,982) 10,972,075 (23,206,846)  - 153,715,793 
ตนทุนการรื้อถอน 35,907,067 (18,846,383) - -  - 17,060,684
เครื่องใชสํานักงาน 408,218,496 -   28,472,202 (19,463,401)   -    417,227,297 
ยานพาหนะ 29,840,038 -   993,938 (7,759,022)   -    23,074,954 
 รวม 911,993,443 (201,570,365) 54,592,739 (50,429,269)  - 714,586,548
คาเผื่อการดอยคา    
อาคารและคาตกแตงอาคาร 914,991 -   57,665 (914,991)   -    57,665 
 รวม 914,991 -   57,665 (914,991)   -    57,665 
ราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ   
ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 453,344,554 -   -   -      -    453,344,554 
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 21,334,297 -   -   (714,218)   -    20,620,079 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
 รวมราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ 474,678,851 -   

   
-   

 
(714,218) 

   
-    

   
473,964,633 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ 1,449,712,191    1,364,427,808
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บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(ปรับปรุงใหม)

รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
(ปรับปรุงใหม)

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเขา  
(โอนออก) 

ราคาทุน    
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 364,160,894 - - -  364,160,894
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 553,793,229 - - -  553,793,229
อาคารและคาตกแตงอาคาร 438,924,135 984,873 (45,762,409) 3,757,875  397,904,474
ตนทุนการร้ือถอน 36,904,889 - - -  36,904,889
เคร่ืองใชสํานักงาน 587,411,869 7,179,531 (95,971,048) -  498,620,352
ยานพาหนะ 35,547,231 389,762 (3,252,588) 1,301,783  33,986,188
งานระหวางกอสราง - 7,631,406 - (5,059,658)  2,571,748
 รวม 2,016,742,247 16,185,572 (144,986,045) -  1,887,941,774
คาเสื่อมราคาสะสม   
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 4,800,641 868,049 - -  5,668,690
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 70,436,804 13,247,802 - -  83,684,606
อาคารและคาตกแตงอาคาร 369,313,138 22,185,243 (42,823,835) -  348,674,546
ตนทุนการร้ือถอน 35,318,826 588,241 - -  35,907,067
เคร่ืองใชสํานักงาน 465,671,809 33,211,339 (90,664,652) -  408,218,496
ยานพาหนะ 32,067,328 857,343 (3,084,633) -  29,840,038
 รวม 977,608,546 70,958,017 (136,573,120) -  911,993,443
คาเผ่ือการดอยคา   
อาคารและคาตกแตงอาคาร 2,166,821 57,328 (1,309,158) -  914,991
 รวม 2,166,821 57,328 (1,309,158) -  914,991
ราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ   
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 453,344,554 - - -  453,344,554
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 22,046,563 - (712,266) -  21,334,297
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ 
 รวมราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ 475,391,117

 
- (712,266) - 

 
474,678,851

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 1,512,357,997   1,449,712,191

 
บริษัทโอนคาพัฒนาระบบ SE-ED Digital ท่ีบันทึกในงานระหวางกอสรางไปเปนสินทรัพยไมมี

ตัวตนจํานวน 3.07 ลานบาท (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16) 
กลุมบริษัทไดจัดใหมีการประเมินราคาสินทรัพยโดยผูประเมินราคาอิสระในป 2560 ตามรายกลุม

ของสินทรัพยซ่ึงเกณฑท่ีใชประเมินราคาสินทรัพย (ระดับ 3) มีดังนี้  
ที่ดินประเมินราคาโดยใชวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)  
ส่ิงปลูกสรางประเมินราคาโดยใชมูลคาตนทุน (Cost Approach) ซ่ึงหมายถึงการประมาณการตนทุน

ในการสรางอาคารใหมทดแทนตามราคา ณ ปจจุบันหักคาเส่ือมตามอายุการใชงาน  

บริษัทโอนค่าพัฒนาระบบ SE-ED Digital ที่บันทึกในงานระหว่างก่อสร้างไปเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
จ�ำนวน 3.07 ล้านบาท (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16)

กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2560 ตามรายกลุ่มของ
สินทรัพย์ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคาสินทรัพย์ (ระดับ 3) มีดังนี้ 

ที่ดินประเมินราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)

สิ่งปลูกสร้างประเมินราคาโดยใช้มูลค่าต้นทุน (Cost Approach) ซึ่งหมายถึงการประมาณการต้นทุนใน
การสร้างอาคารใหม่ทดแทนตามราคา ณ ปัจจุบันหักค่าเสื่อมตามอายุการใช้งาน
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคา
หมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์
ดังกล่าวมีจ�ำนวน 652.26 ล้านบาทและ 574.68 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบเฉพาะกิจการจ�ำนวน 596.94 ล้านบาท 
และ 518.41 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

บรษิทัได้จดจ�ำนองทีดิ่นพร้อมสิง่ปลกูสร้าง ซึง่เป็นท่ีตัง้ของศนูย์กระจายสินค้า เพือ่ค�ำ้ประกันวงเงนิสนิเชือ่
ที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 21 และ 35)

15.	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

บัญชีนี้ประกอบด้วย

- 51 - 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุมบริษัทมีอาคารและอุปกรณจํานวนหน่ึงซ่ึงตัดคาเส่ือมราคา
หมดแลวแตยังใชงานอยู มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสม และคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย
ดังกลาวมีจํานวน 652.26 ลานบาทและ 574.68 ลานบาท ตามลําดับ (งบเฉพาะกิจการจํานวน 596.94 ลานบาท 
และ 518.41 ลานบาท ตามลําดับ) 

บริษัทไดจดจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสราง ซ่ึงเปนที่ตั้งของศูนยกระจายสินคา เพื่อคํ้าประกันวงเงิน
สินเช่ือท่ีไดรับจากธนาคารพาณิชย (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17 21 และ 35) 

 
15. สินทรัพยสิทธิการใช 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท
 งบการเงินรวม
 ยอดตามบัญชี ผลกระทบจากการ รายการเคล่ือนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 
ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2562
นํามาตรฐาน TFRS 16

มาถือปฏิบัติ
เพิ่มขึ้น  ลดลง  ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2563
ราคาทุน     
สิทธิการเชา-ท่ีดิน  10,030,858 -   - -  10,030,858 
สิทธิการเชา-อาคาร  214,870,600 -   -   (41,410,525)  173,460,075 
พื้นท่ีเชา -   404,845,567 -   (388,189)  404,457,378 
สวนปรับปรุงพื้นท่ีเชา -   214,637,627 -    -     214,637,627 
ตนทุนการรื้อถอน -   19,844,205 -    -     19,844,205
รถยนตเชา -   7,225,352 -    -     7,225,352 
 รวม  224,901,458 646,552,751 -   (41,798,714)  829,655,495
คาเสื่อมราคาสะสม   
สิทธิการเชา-ท่ีดิน  4,506,594 -   286,039 -  4,792,633 
สิทธิการเชา-อาคาร  184,552,139 -   7,340,617 (41,410,522)  150,482,234 
พื้นท่ีเชา -   -   84,419,164 (25,923)  84,393,241 
สวนปรับปรุงพื้นท่ีเชา -   182,723,982 6,031,693  -     188,755,675 
ตนทุนการรื้อถอน -   18,846,383 386,700  -     19,233,083
รถยนตเชา -   -   2,984,865  -     2,984,865 
 รวม  189,058,733 201,570,365 101,449,078 (41,436,445)  450,641,731
สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ 35,842,725   379,013,764 
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 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ยอดตามบัญชี ผลกระทบจากการ รายการเคล่ือนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 
ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2562
นํามาตรฐาน TFRS 16

มาถือปฏิบัติ
เพิ่มขึ้น  ลดลง  ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2563
ราคาทุน     
สิทธิการเชา-อาคาร  214,870,600 -   -   (41,410,525)  173,460,075 
พื้นท่ีเชา -   386,745,726 -    -     386,745,726 
สวนปรับปรุงพื้นท่ีเชา -   214,637,627 -    -     214,637,627 
ตนทุนการรื้อถอน -   19,844,205 -    -     19,844,205
รถยนตเชา -   7,225,352 -    -     7,225,352 
 รวม  214,870,600 628,452,910 -   (41,410,525)  801,912,985
คาเสื่อมราคาสะสม   
สิทธิการเชา-อาคาร  184,552,139 -   7,340,617 (41,410,522)  150,482,234 
พื้นท่ีเชา -   -   83,140,559  -     83,140,559 
สวนปรับปรุงพื้นท่ีเชา -   182,723,982 6,031,693  -     188,755,675 
ตนทุนการรื้อถอน -   18,846,383   386,700  -     19,233,083
รถยนตเชา -   -   2,984,865  -     2,984,865 
 รวม  184,552,139 201,570,365 99,884,434 (41,410,522)  444,596,416
สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ  30,318,461   357,316,569 

 
สิทธิการเชาอาคารสวนใหญเปนสิทธิการเชาพื้นท่ีในศูนยการคาช้ันนํา เพ่ือเปดสาขารานหนังสือซี

เอ็ดบุคเซ็นเตอร ซ่ึงสวนใหญมีอายุประมาณ 10 - 30 ป  
สิทธิการเชาที่ดินท้ังจํานวนเปนคาใชประโยชนจากที่ดินตามสัญญาเชาท่ีดินของบริษัทยอย โดยเชา

จากผูถือหุนของบริษัทยอยรวม 2 สัญญา จํานวน 10 ลานบาท มีระยะเวลาเชา 30 ป พื้นท่ีประมาณ 20 ไร 
เพื่อใชประกอบธุรกิจสถานศึกษา 

 
16. สินทรัพยไมมีตัวตน 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
บาท

 งบการเงินรวม 
ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 48,659,097 4,201,195 (289,365)  52,570,927
หัก คาตัดจําหนายสะสม 45,715,915 931,869 (289,350)  46,358,434
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 2,943,182   6,212,493

สิทธิการเช่าอาคารส่วนใหญ่เป็นสิทธิการเช่าพื้นท่ีในศูนย์การค้าชั้นน�ำ เพื่อเปิดสาขาร้านหนังสือซีเอ็ด
บุ๊คเซ็นเตอร์ ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุประมาณ 10 - 30 ปี 

สิทธิการเช่าท่ีดินท้ังจ�ำนวนเป็นค่าใช้ประโยชน์จากที่ดินตามสัญญาเช่าที่ดินของบริษัทย่อย โดยเช่าจาก
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยรวม 2 สัญญา จ�ำนวน 10 ล้านบาท มีระยะเวลาเช่า 30 ปี พื้นที่ประมาณ 20 ไร่ เพื่อใช้
ประกอบธุรกิจสถานศึกษา

16.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ยอดตามบัญชี ผลกระทบจากการ รายการเคล่ือนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 
ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2562
นํามาตรฐาน TFRS 16

มาถือปฏิบัติ
เพิ่มขึ้น  ลดลง  ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2563
ราคาทุน     
สิทธิการเชา-อาคาร  214,870,600 -   -   (41,410,525)  173,460,075 
พื้นท่ีเชา -   386,745,726 -    -     386,745,726 
สวนปรับปรุงพ้ืนท่ีเชา -   214,637,627 -    -     214,637,627 
ตนทุนการรื้อถอน -   19,844,205 -    -     19,844,205
รถยนตเชา -   7,225,352 -    -     7,225,352 
 รวม  214,870,600 628,452,910 -   (41,410,525)  801,912,985
คาเสื่อมราคาสะสม   
สิทธิการเชา-อาคาร  184,552,139 -   7,340,617 (41,410,522)  150,482,234 
พื้นท่ีเชา -   -   83,140,559  -     83,140,559 
สวนปรับปรุงพ้ืนท่ีเชา -   182,723,982 6,031,693  -     188,755,675 
ตนทุนการรื้อถอน -   18,846,383   386,700  -     19,233,083
รถยนตเชา -   -   2,984,865  -     2,984,865 
 รวม  184,552,139 201,570,365 99,884,434 (41,410,522)  444,596,416
สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ  30,318,461   357,316,569 

 
สิทธิการเชาอาคารสวนใหญเปนสิทธิการเชาพื้นท่ีในศูนยการคาช้ันนํา เพื่อเปดสาขารานหนังสือซี

เอ็ดบุคเซ็นเตอร ซ่ึงสวนใหญมีอายุประมาณ 10 - 30 ป  
สิทธิการเชาที่ดินท้ังจํานวนเปนคาใชประโยชนจากท่ีดินตามสัญญาเชาท่ีดินของบริษัทยอย โดยเชา

จากผูถือหุนของบริษัทยอยรวม 2 สัญญา จํานวน 10 ลานบาท มีระยะเวลาเชา 30 ป พื้นท่ีประมาณ 20 ไร 
เพื่อใชประกอบธุรกิจสถานศึกษา 

 
16. สินทรัพยไมมีตัวตน 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
บาท

 งบการเงินรวม 
ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 48,659,097 4,201,195 (289,365)  52,570,927
หัก คาตัดจําหนายสะสม 45,715,915 931,869 (289,350)  46,358,434
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 2,943,182   6,212,493
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บาท
 งบการเงินรวม 

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562
เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 48,606,624 52,473 -  48,659,097
หัก คาตัดจําหนายสะสม 44,989,640 726,275 -  45,715,915
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 3,616,984   2,943,182
 

บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 48,265,665 4,056,745 (289,365)  52,033,045
หัก คาตัดจําหนายสะสม 45,451,141 929,697 (289,350)  46,091,488 
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 2,814,524   5,941,557
 

บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562
เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 48,213,192 52,473 -  48,265,665
หัก คาตัดจําหนายสะสม 44,718,120 733,021 -  45,451,141
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 3,495,072   2,814,524

 
17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีเงินกูยืมระยะส้ันจํานวนเงิน 140.00 ลานบาทและ 
40.00 ลานบาท ตามลําดับ ในรูปแบบของตั๋วสัญญาใชเงินวงเงิน 220.00 ลานบาท อายุไมเกิน 3 เดือน อัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 3 ตอป และ ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารจํานวน 23.03 ลานบาท 
อัตราดอกเบี้ยรอยละ MOR ตอป คํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง (หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 35) 
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บาท
 งบการเงินรวม 

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562
เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 48,606,624 52,473 -  48,659,097
หัก คาตัดจําหนายสะสม 44,989,640 726,275 -  45,715,915
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 3,616,984   2,943,182
 

บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 48,265,665 4,056,745 (289,365)  52,033,045
หัก คาตัดจําหนายสะสม 45,451,141 929,697 (289,350)  46,091,488 
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 2,814,524   5,941,557
 

บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562
เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 48,213,192 52,473 -  48,265,665
หัก คาตัดจําหนายสะสม 44,718,120 733,021 -  45,451,141
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 3,495,072   2,814,524

 
17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีเงินกูยืมระยะส้ันจํานวนเงิน 140.00 ลานบาทและ 
40.00 ลานบาท ตามลําดับ ในรูปแบบของตั๋วสัญญาใชเงินวงเงิน 220.00 ลานบาท อายุไมเกิน 3 เดือน อัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 3 ตอป และ ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารจํานวน 23.03 ลานบาท 
อัตราดอกเบี้ยรอยละ MOR ตอป คํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง (หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 35) 
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บาท
 งบการเงินรวม 

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562
เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 48,606,624 52,473 -  48,659,097
หัก คาตัดจําหนายสะสม 44,989,640 726,275 -  45,715,915
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 3,616,984   2,943,182
 

บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 48,265,665 4,056,745 (289,365)  52,033,045
หัก คาตัดจําหนายสะสม 45,451,141 929,697 (289,350)  46,091,488 
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 2,814,524   5,941,557
 

บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562
เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 48,213,192 52,473 -  48,265,665
หัก คาตัดจําหนายสะสม 44,718,120 733,021 -  45,451,141
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 3,495,072   2,814,524

 
17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีเงินกูยืมระยะส้ันจํานวนเงิน 140.00 ลานบาทและ 
40.00 ลานบาท ตามลําดับ ในรูปแบบของตั๋วสัญญาใชเงินวงเงิน 220.00 ลานบาท อายุไมเกิน 3 เดือน อัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 3 ตอป และ ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารจํานวน 23.03 ลานบาท 
อัตราดอกเบี้ยรอยละ MOR ตอป คํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง (หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 35) 
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17.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ำนวนเงิน 140.00 ล้านบาทและ 40.00 
ล้านบาท ตามล�ำดับ ในรูปแบบของตั๋วสัญญาใช้เงินวงเงิน 220.00 ล้านบาท อายุไม่เกิน 3 เดือน อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 3 ต่อปี และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารจ�ำนวน 23.03 ล้านบาท อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง (หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อ 35)

18.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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18. เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม)
 2563  2562 

(ปรับปรุงใหม)
เจาหนี้การคา - บริษัทที่เกี่ยวของกัน - 1,137,794  7,482 1,137,794
เจาหนี้การคา - บริษัทอื่น 486,491,843 594,559,079  485,419,959 593,935,758
คาใชจายคางจาย 62,281,629 66,101,878  50,608,447 54,567,349
เจาหนี้คาซ้ือทรัพยสิน 622,025 2,196,330  429,901 1,426,351
ตั๋วเงินจาย 40,885 3,077,511  40,885 3,077,511
เจาหนี้อื่น 23,903,331 13,864,602  23,903,331 13,864,602
 รวม 573,339,713 680,937,194  560,410,005 668,009,365

 
19. รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชี 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม
 2563  2562

รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชี 108,639,180  100,962,140
หัก สวนที่รอรับรูเปนรายไดภายในหนึ่งป (65,137,053)  (59,377,559)

  สุทธิ 43,502,127  41,584,581
 
รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชีมีรายการเคลื่อนไหวสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

ดังตอไปน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม 
 รายไดคาธรรมเนยีม

แรกเขา
รายไดคาบาํรุง
การศึกษา 

 รวม 

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 39,178,333 60,495,413  99,673,746
บวก เพิ่มข้ึนระหวางป 14,726,000 186,970,301  201,696,301
หัก รับรูเปนรายไดระหวางป (7,816,375) (190,562,518)  (198,378,893)
หัก คืนเงินเนื่องจากนักเรียนลาออก (187,000) (1,842,014)  (2,029,014)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 45,900,958 55,061,182  100,962,140
บวก เพิ่มข้ึนระหวางป 15,230,000 209,090,199  224,320,199
หัก รับรูเปนรายไดระหวางป (10,164,882) (206,364,377)  (216,529,259)
หัก คืนเงินเนื่องจากนักเรียนลาออก (80,000) (33,900)  (113,900)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 50,886,076 57,753,104  108,639,180

 

19.	 รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชี

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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18. เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม)
 2563  2562 

(ปรับปรุงใหม)
เจาหนี้การคา - บริษัทที่เกี่ยวของกัน - 1,137,794  7,482 1,137,794
เจาหนี้การคา - บริษัทอื่น 486,491,843 594,559,079  485,419,959 593,935,758
คาใชจายคางจาย 62,281,629 66,101,878  50,608,447 54,567,349
เจาหนี้คาซ้ือทรัพยสิน 622,025 2,196,330  429,901 1,426,351
ตั๋วเงินจาย 40,885 3,077,511  40,885 3,077,511
เจาหนี้อื่น 23,903,331 13,864,602  23,903,331 13,864,602
 รวม 573,339,713 680,937,194  560,410,005 668,009,365

 
19. รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชี 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม
 2563  2562

รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชี 108,639,180  100,962,140
หัก สวนที่รอรับรูเปนรายไดภายในหนึ่งป (65,137,053)  (59,377,559)

  สุทธิ 43,502,127  41,584,581
 
รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชีมีรายการเคลื่อนไหวสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

ดังตอไปน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม 
 รายไดคาธรรมเนยีม

แรกเขา
รายไดคาบาํรุง
การศึกษา 

 รวม 

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 39,178,333 60,495,413  99,673,746
บวก เพิ่มข้ึนระหวางป 14,726,000 186,970,301  201,696,301
หัก รับรูเปนรายไดระหวางป (7,816,375) (190,562,518)  (198,378,893)
หัก คืนเงินเนื่องจากนักเรียนลาออก (187,000) (1,842,014)  (2,029,014)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 45,900,958 55,061,182  100,962,140
บวก เพิ่มข้ึนระหวางป 15,230,000 209,090,199  224,320,199
หัก รับรูเปนรายไดระหวางป (10,164,882) (206,364,377)  (216,529,259)
หัก คืนเงินเนื่องจากนักเรียนลาออก (80,000) (33,900)  (113,900)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 50,886,076 57,753,104  108,639,180
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รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชีมีรายการเคลื่อนไหวส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
ดังต่อไปนี้

- 54 - 
 

18. เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม)
 2563  2562 

(ปรับปรุงใหม)
เจาหนี้การคา - บริษัทที่เกี่ยวของกัน - 1,137,794  7,482 1,137,794
เจาหนี้การคา - บริษัทอื่น 486,491,843 594,559,079  485,419,959 593,935,758
คาใชจายคางจาย 62,281,629 66,101,878  50,608,447 54,567,349
เจาหนี้คาซ้ือทรัพยสิน 622,025 2,196,330  429,901 1,426,351
ตั๋วเงินจาย 40,885 3,077,511  40,885 3,077,511
เจาหนี้อื่น 23,903,331 13,864,602  23,903,331 13,864,602
 รวม 573,339,713 680,937,194  560,410,005 668,009,365

 
19. รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชี 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม
 2563  2562

รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชี 108,639,180  100,962,140
หัก สวนท่ีรอรับรูเปนรายไดภายในหนึ่งป (65,137,053)  (59,377,559)

  สุทธิ 43,502,127  41,584,581
 
รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชีมีรายการเคลื่อนไหวสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

ดังตอไปน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม 
 รายไดคาธรรมเนยีม

แรกเขา
รายไดคาบาํรุง
การศึกษา 

 รวม 

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 39,178,333 60,495,413  99,673,746
บวก เพิ่มข้ึนระหวางป 14,726,000 186,970,301  201,696,301
หัก รับรูเปนรายไดระหวางป (7,816,375) (190,562,518)  (198,378,893)
หัก คืนเงินเนื่องจากนักเรียนลาออก (187,000) (1,842,014)  (2,029,014)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 45,900,958 55,061,182  100,962,140
บวก เพิ่มข้ึนระหวางป 15,230,000 209,090,199  224,320,199
หัก รับรูเปนรายไดระหวางป (10,164,882) (206,364,377)  (216,529,259)
หัก คืนเงินเนื่องจากนักเรียนลาออก (80,000) (33,900)  (113,900)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 50,886,076 57,753,104  108,639,180

 

20.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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20. หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
เจาหน้ีคาคูปองและบัตรเติมเงิน 17,414,267 19,849,706  17,414,267 19,849,706
ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายคางจาย 1,709,939 1,592,519  1,344,617 1,425,793
รายไดรับลวงหนา 2,863,365 3,175,014  2,130,080 2,174,517
เงินรับลวงหนาคาหนังสือ 2,193,264 5,418,593  2,193,264 5,418,593
อื่นๆ 5,308,473 2,983,615  3,270,192 2,247,217
   รวม 29,489,308 33,019,447  26,352,420 31,115,826

 
21. เงินกูยืมระยะยาว 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
    บาท 

    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
วง 
เงินกู  

อัตราดอกเบี้ย
(รอยละ)  การชําระคืน

2563 2562  2563 2562 

1  THBFD 
3M+3.85* 

ชําระคืนเปนงวดทกุ 1 เดือน เร่ิมต้ังแตวันที่ 
31 กรกฎาคม 2557 ครบกําหนดวันที่  
30 กันยายน 2564 44,380,000 53,320,000  44,380,000 53,320,000

2  MLR-1.5 ชําระคืนเปนงวดทกุ 1 เดือน เร่ิมต้ังแตวันที่  
30 พฤศจิกายน 2557 ครบกําหนดวันที่  
31 ธันวาคม 2566 88,710,000 94,872,000  88,710,000 94,872,000

3     THBFIX 6M 
+2.56 

ชําระคืนเงินเดอืนท่ี 13 นับต้ังแตเดือนที่มีการ
เบิกรับเงินกู เร่ิมวันที่ 30 กันยายน 2564 100,000,000 -  100,000,000 -

4 6.00 - 7.50 ** ชําระคืนเมื่อครบกําหนดตามสัญญา 69,600,000 56,450,000  - -
5 2.00 ชําระคืนปที่ 3 เร่ิม 14 เมษายน 2565 20,000,000 -  20,000,000 -

รวม   322,690,000 204,642,000  253,090,000 148,192,000
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (76,574,000) (70,658,000)  (30,874,000) (60,408,000)
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิ 246,116,000 133,984,000  222,216,000 87,784,000

 
* อัตราดอกเบี้ยจายตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเงินกู 
**   เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอยที่ไมมีหลักทรัพยคํ้าประกัน 
 
เงินกูยืมระยะยาวคํ้าประกันโดยที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง ซ่ึงเปนที่ตั้งของศูนยกระจายสินคาเพ่ือเปน

หลักประกันหนี้ (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 35.3) 
ภายใตสัญญาเงินกูยืมดังกลาว บริษัทตองปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุใน

สัญญา เชน การดํารงอัตราสวนภาระหนี้ท่ีมีดอกเบ้ียตอสวนของทุน และอัตราสวนความสามารถในการ
ชําระหนี้ เปนตน  
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21.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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20. หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
เจาหน้ีคาคูปองและบัตรเติมเงิน 17,414,267 19,849,706  17,414,267 19,849,706
ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายคางจาย 1,709,939 1,592,519  1,344,617 1,425,793
รายไดรับลวงหนา 2,863,365 3,175,014  2,130,080 2,174,517
เงินรับลวงหนาคาหนังสือ 2,193,264 5,418,593  2,193,264 5,418,593
อื่นๆ 5,308,473 2,983,615  3,270,192 2,247,217
   รวม 29,489,308 33,019,447  26,352,420 31,115,826

 
21. เงินกูยืมระยะยาว 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
    บาท 

    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
วง 
เงินกู  

อัตราดอกเบี้ย
(รอยละ)  การชําระคืน

2563 2562  2563 2562 

1  THBFD 
3M+3.85* 

ชําระคืนเปนงวดทกุ 1 เดือน เร่ิมต้ังแตวันที่ 
31 กรกฎาคม 2557 ครบกําหนดวันที่  
30 กันยายน 2564 44,380,000 53,320,000  44,380,000 53,320,000

2  MLR-1.5 ชําระคืนเปนงวดทกุ 1 เดือน เร่ิมต้ังแตวันที่  
30 พฤศจิกายน 2557 ครบกําหนดวันที่  
31 ธันวาคม 2566 88,710,000 94,872,000  88,710,000 94,872,000

3     THBFIX 6M 
+2.56 

ชําระคืนเงินเดอืนท่ี 13 นับต้ังแตเดือนที่มีการ
เบิกรับเงินกู เร่ิมวันที่ 30 กันยายน 2564 100,000,000 -  100,000,000 -

4 6.00 - 7.50 ** ชําระคืนเมื่อครบกําหนดตามสัญญา 69,600,000 56,450,000  - -
5 2.00 ชําระคืนปที่ 3 เร่ิม 14 เมษายน 2565 20,000,000 -  20,000,000 -

รวม   322,690,000 204,642,000  253,090,000 148,192,000
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (76,574,000) (70,658,000)  (30,874,000) (60,408,000)
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิ 246,116,000 133,984,000  222,216,000 87,784,000

 
* อัตราดอกเบี้ยจายตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเงินกู 
**   เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอยที่ไมมีหลักทรัพยคํ้าประกัน 
 
เงินกูยืมระยะยาวคํ้าประกันโดยที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง ซ่ึงเปนที่ตั้งของศูนยกระจายสินคาเพื่อเปน

หลักประกันหนี้ (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 35.3) 
ภายใตสัญญาเงินกูยืมดังกลาว บริษัทตองปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุใน

สัญญา เชน การดํารงอัตราสวนภาระหนี้ท่ีมีดอกเบ้ียตอสวนของทุน และอัตราสวนความสามารถในการ
ชําระหนี้ เปนตน  

เงินกู้ยืมระยะยาวค�้ำประกันโดยที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ซึ่งเป็นที่ตั้งของศูนย์กระจายสินค้าเพื่อเป็น
หลักประกันหนี้ (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.3)

ภายใตส้ญัญาเงนิกูย้มืดงักลา่ว บรษิทัตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการเงนิบางประการตามทีร่ะบใุนสญัญา 
เช่น การด�ำรงอตัราส่วนภาระหนีท้ีม่ดีอกเบีย้ต่อส่วนของทุน และอตัราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี ้เป็นต้น 

บริษัทได้ท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยของวงเงินกู้ล�ำดับที่ 1 กับธนาคารผู้ให้กู้เพื่อแลกเปลี่ยน
อัตราดอกเบี้ยตามท่ีก�ำหนดในสัญญาเงินกู้เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัวบวกอัตราท่ีก�ำหนด (หมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 35.3)

และในเดือนเมษายน 2563 บริษัท ได้ท�ำสัญญากู้เงิน (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อขอพักช�ำระหนี้วงเงินกู้ที่ 1 
และ 2 เป็นระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 ถึง มีนาคม 2564 โดยจะช�ำระวงเงินกู้ที่ 1 ให้แล้วเสร็จ
ภายในเดือน มิถุนายน 2565 และวงเงินกู้ที่ 2 ให้แล้วเสร็จภายในเดือนพฤศจิกายน 2567
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22.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน

บัญชีนี้ประกอบด้วย

- 56 - 
 

บริษัทไดทําสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยของวงเงินกูลําดับที่ 1 กับธนาคารผูใหกูเพื่อแลกเปล่ียน
อัตราดอกเบ้ียตามที่กําหนดในสัญญาเงินกูเปนอัตราดอกเบ้ียลอยตัวบวกอัตราท่ีกําหนด (หมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ 35.3) 

และในเดือนเมษายน 2563 บริษัท ไดทําสัญญากูเงิน (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) เพ่ือขอพักชําระหนี้วงเงินกู
ท่ี 1 และ 2 เปนระยะเวลา 1 ป ตั้งแตเดือนเมษายน 2563 ถึง มีนาคม 2564 โดยจะชําระวงเงินกูท่ี 1 ใหแลว
เสร็จภายในเดือน มิถุนายน 2565 และวงเงินกูท่ี 2 ใหแลวเสร็จภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 

 
22. ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวพนักงาน 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
สํารองเงินชดเชยพนักงานเมือ่ออกจากงาน 59,001,829 60,467,986  50,269,043  52,031,378
สํารองเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกําหนดระยะเวลา 23,566,862 24,982,853  23,566,862  24,982,853
   รวม 82,568,691 85,450,839  73,835,905  77,014,231

 
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานแสดงไดดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานณ วันตนป 85,450,839 61,119,627  77,014,231  54,279,902
สวนที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน:    
   ตนทุนบริการในอดีต - 10,753,924  -  9,674,086
   ตนทุนบริการปจจุบัน 6,546,410 5,271,998  5,919,618  4,817,198
   ตนทุนดอกเบ้ีย 1,338,321 1,882,196  1,143,278  1,688,489
   ผล (กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัย - ผลประโยชนระยะยาวอืน่ (1,404,606) 2,666,923  (1,404,606)  2,666,923

สวนที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:    
   กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภยั      
สวนที่เกิดจากการปรับปรุงมูลคาตามประสบการณจริง (1,733,461) 4,392,762  (1,733,461)  4,392,762
สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางดานการเงิน 1,259,488 6,452,138  1,259,488  6,452,138

ผลประโยชนที่จายในระหวางป (8,888,300) (7,088,729)  (8,362,643)  (6,957,267)
ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวพนักงาน ณ วนัปลายป 82,568,691 85,450,839 73,835,905  77,014,231

 
 
 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานแสดงได้ดังนี้
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บริษัทไดทําสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยของวงเงินกูลําดับที่ 1 กับธนาคารผูใหกูเพื่อแลกเปล่ียน
อัตราดอกเบ้ียตามที่กําหนดในสัญญาเงินกูเปนอัตราดอกเบ้ียลอยตัวบวกอัตราท่ีกําหนด (หมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ 35.3) 

และในเดือนเมษายน 2563 บริษัท ไดทําสัญญากูเงิน (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) เพ่ือขอพักชําระหนี้วงเงินกู
ท่ี 1 และ 2 เปนระยะเวลา 1 ป ตั้งแตเดือนเมษายน 2563 ถึง มีนาคม 2564 โดยจะชําระวงเงินกูท่ี 1 ใหแลว
เสร็จภายในเดือน มิถุนายน 2565 และวงเงินกูท่ี 2 ใหแลวเสร็จภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 

 
22. ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวพนักงาน 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
สํารองเงินชดเชยพนักงานเมือ่ออกจากงาน 59,001,829 60,467,986  50,269,043  52,031,378
สํารองเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกําหนดระยะเวลา 23,566,862 24,982,853  23,566,862  24,982,853
   รวม 82,568,691 85,450,839  73,835,905  77,014,231

 
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานแสดงไดดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานณ วันตนป 85,450,839 61,119,627  77,014,231  54,279,902
สวนที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน:    
   ตนทุนบริการในอดีต - 10,753,924  -  9,674,086
   ตนทุนบริการปจจุบัน 6,546,410 5,271,998  5,919,618  4,817,198
   ตนทุนดอกเบ้ีย 1,338,321 1,882,196  1,143,278  1,688,489
   ผล (กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัย - ผลประโยชนระยะยาวอืน่ (1,404,606) 2,666,923  (1,404,606)  2,666,923

สวนที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:    
   กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภยั      
สวนที่เกิดจากการปรับปรุงมูลคาตามประสบการณจริง (1,733,461) 4,392,762  (1,733,461)  4,392,762
สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางดานการเงิน 1,259,488 6,452,138  1,259,488  6,452,138

ผลประโยชนที่จายในระหวางป (8,888,300) (7,088,729)  (8,362,643)  (6,957,267)
ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวพนักงาน ณ วนัปลายป 82,568,691 85,450,839 73,835,905  77,014,231

 
 
 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้ 
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คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงได
ดังนี้  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
ตนทุนขาย - 2,091,859  -  1,299,602
คาใชจายในการขายและบริหาร 6,480,125 15,816,259  5,658,290  14,880,171
รวมคาใชจายที่รับรูในสวนของกําไรขาดทนุ 6,480,125 17,908,118  5,658,290  16,179,773

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุมบริษัทคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของ

พนักงานภายใน 1 ปขางหนา เปนจํานวน 3.68 ลานบาท และ 8.66 ลานบาท ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ จํานวน 3.68 ลานบาทและ 8.66 ลานบาท ตามลําดับ) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ระยะเวลาเฉล่ียถวงน้ําหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะ
ยาวของพนักงานของกลุมบริษัทประมาณ 7 - 14 ป และ 7 - 10  ป ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ 7 - 14 ป 
และ 7 - 14 ป ตามลําดับ) 

สมมติฐานท่ีสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี้ 
 รอยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
อัตราคิดลด 0.92 - 2.65 1.71 - 2.65  0.92 – 1.49  1.71
อัตราการข้ึนเงินเดือน  4.00 4.00  4.00  4.00
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน* 0.00 - 45.84 0.00 - 45.84  3.82 - 45.84  3.82 - 45.84

 
* อัตราการเปล่ียนแปลงของจํานวนพนักงานสวนท่ีมีอัตราหมุนเวียนสูงจะเกิดเฉพาะสวนของพนักงานสาขาซ่ึงถือเปนปกติ

ธุรกิจคาปลีกที่มีอัตราการหมุนเวียนเฉล่ียประมาณรอยละ 30 - 60 ตอป 
 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน
ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 2563 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มข้ึน ลดลง  เพิ่มข้ึน   ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 1) (3,432,768) 3,656,015  (3,438,622)  3,703,560
อัตราการข้ึนเงินเดือน (รอยละ 1) 6,035,113 (5,282,436)  5,951,404  (5,207,292)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนกังาน (รอยละ 20) (8,921,069) 11,312,634  (8,832,375)  11,176,986
 
 
 
 



รายงานประจ�ำปี 2563172

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวน 3.68 ล้านบาท และ 8.66 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงนิเฉพาะกจิการ จ�ำนวน 
3.68 ล้านบาทและ 8.66 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 7 - 14 ปี และ 7 - 10  ปี ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ 7 - 14 ปี 
และ 7 - 14 ปี ตามล�ำดับ)

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้
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คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงได
ดังน้ี  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
ตนทุนขาย - 2,091,859  -  1,299,602
คาใชจายในการขายและบริหาร 6,480,125 15,816,259  5,658,290  14,880,171
รวมคาใชจายที่รับรูในสวนของกําไรขาดทนุ 6,480,125 17,908,118  5,658,290  16,179,773

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุมบริษัทคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของ

พนักงานภายใน 1 ปขางหนา เปนจํานวน 3.68 ลานบาท และ 8.66 ลานบาท ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ จํานวน 3.68 ลานบาทและ 8.66 ลานบาท ตามลําดับ) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ระยะเวลาเฉล่ียถวงน้ําหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะ
ยาวของพนักงานของกลุมบริษัทประมาณ 7 - 14 ป และ 7 - 10  ป ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ 7 - 14 ป 
และ 7 - 14 ป ตามลําดับ) 

สมมติฐานท่ีสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี้ 
 รอยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
อัตราคิดลด 0.92 - 2.65 1.71 - 2.65  0.92 – 1.49  1.71
อัตราการข้ึนเงินเดือน  4.00 4.00  4.00  4.00
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน* 0.00 - 45.84 0.00 - 45.84  3.82 - 45.84  3.82 - 45.84

 
* อัตราการเปล่ียนแปลงของจํานวนพนักงานสวนที่มีอัตราหมุนเวียนสูงจะเกิดเฉพาะสวนของพนักงานสาขาซ่ึงถือเปนปกติ

ธุรกิจคาปลีกที่มีอัตราการหมุนเวียนเฉล่ียประมาณรอยละ 30 - 60 ตอป 
 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน
ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 2563 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มข้ึน ลดลง  เพิ่มข้ึน   ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 1) (3,432,768) 3,656,015  (3,438,622)  3,703,560
อัตราการข้ึนเงินเดือน (รอยละ 1) 6,035,113 (5,282,436)  5,951,404  (5,207,292)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนกังาน (รอยละ 20) (8,921,069) 11,312,634  (8,832,375)  11,176,986
 
 
 
 

*	 อัตราการเปลี่ยนแปลงของจ�ำนวนพนักงานส่วนที่มีอัตราหมุนเวียนสูงจะเกิดเฉพาะส่วนของพนักงานสาขาซึ่งถือเป็นปกติธุรกิจค้าปลีก

ที่มีอัตราการหมุนเวียนเฉลี่ยประมาณร้อยละ 30 - 60 ต่อปี

ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่�ำคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้
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คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงได
ดังน้ี  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
ตนทุนขาย - 2,091,859  -  1,299,602
คาใชจายในการขายและบริหาร 6,480,125 15,816,259  5,658,290  14,880,171
รวมคาใชจายที่รับรูในสวนของกําไรขาดทนุ 6,480,125 17,908,118  5,658,290  16,179,773

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุมบริษัทคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของ

พนักงานภายใน 1 ปขางหนา เปนจํานวน 3.68 ลานบาท และ 8.66 ลานบาท ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ จํานวน 3.68 ลานบาทและ 8.66 ลานบาท ตามลําดับ) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ระยะเวลาเฉล่ียถวงน้ําหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะ
ยาวของพนักงานของกลุมบริษัทประมาณ 7 - 14 ป และ 7 - 10  ป ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ 7 - 14 ป 
และ 7 - 14 ป ตามลําดับ) 

สมมติฐานท่ีสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี้ 
 รอยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
อัตราคิดลด 0.92 - 2.65 1.71 - 2.65  0.92 – 1.49  1.71
อัตราการข้ึนเงินเดือน  4.00 4.00  4.00  4.00
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน* 0.00 - 45.84 0.00 - 45.84  3.82 - 45.84  3.82 - 45.84

 
* อัตราการเปล่ียนแปลงของจํานวนพนักงานสวนที่มีอัตราหมุนเวียนสูงจะเกิดเฉพาะสวนของพนักงานสาขาซ่ึงถือเปนปกติ

ธุรกิจคาปลีกที่มีอัตราการหมุนเวียนเฉล่ียประมาณรอยละ 30 - 60 ตอป 
 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน
ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 2563 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มข้ึน ลดลง  เพิ่มข้ึน   ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 1) (3,432,768) 3,656,015  (3,438,622)  3,703,560
อัตราการข้ึนเงินเดือน (รอยละ 1) 6,035,113 (5,282,436)  5,951,404  (5,207,292)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนกังาน (รอยละ 20) (8,921,069) 11,312,634  (8,832,375)  11,176,986
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 บาท 
 2562 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มข้ึน ลดลง  เพิ่มข้ึน  ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (3,728,858) 4,013,567  (3,447,560)  3,716,106
อัตราการข้ึนเงินเดือน (รอยละ 1) 6,680,307 (5,849,920)  5,935,279  (5,178,034)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนกังาน (รอยละ 20) (9,836,193) 12,678,778  (9,072,072)  11,555,396

 
23. ประมาณการหน้ีสินตนทุนการร้ือถอน 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563  2562 

(ปรับปรุงใหม)
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 45,828,492  45,828,492
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (198,791)  (315,143)

 45,629,701  45,513,349
 
  บริษัทรับรูประมาณการหนี้สินตนทุนในการรื้อถอนตามสัญญาเชาพื้นท่ีของบริษัท เนื่องจากบริษัทมี

ภาระผูกพันในการรื้อถอนภายหลังจากส้ินสุดสัญญาเชาพื้นท่ีในอาคารสํานักงาน รานสาขา 
 
24. สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
  สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี มีดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  

(ปรับปรุงใหม)
 2563  2562  

(ปรับปรุงใหม)
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 60,493,141 59,141,879  60,377,141  59,025,879
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี (98,783,131) (99,120,330)  (94,884,918)  (94,935,776)
สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ (38,289,990) (39,978,451)  (34,507,777)  (35,909,897)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานประจ�ำปี 2563 173

23.	 ประมาณการหนี้สินต้นทุนการรื้อถอน

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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 บาท 
 2562 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มข้ึน ลดลง  เพิ่มข้ึน  ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (3,728,858) 4,013,567  (3,447,560)  3,716,106
อัตราการข้ึนเงินเดือน (รอยละ 1) 6,680,307 (5,849,920)  5,935,279  (5,178,034)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนกังาน (รอยละ 20) (9,836,193) 12,678,778  (9,072,072)  11,555,396

 
23. ประมาณการหน้ีสินตนทุนการร้ือถอน 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563  2562 

(ปรับปรุงใหม)
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 45,828,492  45,828,492
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (198,791)  (315,143)

 45,629,701  45,513,349
 
  บริษัทรับรูประมาณการหนี้สินตนทุนในการรื้อถอนตามสัญญาเชาพื้นท่ีของบริษัท เนื่องจากบริษัทมี

ภาระผูกพันในการรื้อถอนภายหลังจากส้ินสุดสัญญาเชาพื้นท่ีในอาคารสํานักงาน รานสาขา 
 
24. สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
  สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี มีดังน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  

(ปรับปรุงใหม)
 2563  2562  

(ปรับปรุงใหม)
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 60,493,141 59,141,879  60,377,141  59,025,879
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี (98,783,131) (99,120,330)  (94,884,918)  (94,935,776)
สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ (38,289,990) (39,978,451)  (34,507,777)  (35,909,897)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทัรบัรูป้ระมาณการหนีสิ้นต้นทุนในการรือ้ถอนตามสญัญาเช่าพืน้ท่ีของบรษิทั เนือ่งจากบรษิทัมภีาระ
ผูกพันในการรื้อถอนภายหลังจากสิ้นสุดสัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารส�ำนักงาน ร้านสาขา

24.	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีดังนี้
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 บาท 
 2562 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มข้ึน ลดลง  เพิ่มข้ึน  ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (3,728,858) 4,013,567  (3,447,560)  3,716,106
อัตราการข้ึนเงินเดือน (รอยละ 1) 6,680,307 (5,849,920)  5,935,279  (5,178,034)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนกังาน (รอยละ 20) (9,836,193) 12,678,778  (9,072,072)  11,555,396

 
23. ประมาณการหน้ีสินตนทุนการร้ือถอน 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563  2562 

(ปรับปรุงใหม)
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 45,828,492  45,828,492
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (198,791)  (315,143)

 45,629,701  45,513,349
 
  บริษัทรับรูประมาณการหนี้สินตนทุนในการรื้อถอนตามสัญญาเชาพื้นท่ีของบริษัท เนื่องจากบริษัทมี

ภาระผูกพันในการรื้อถอนภายหลังจากส้ินสุดสัญญาเชาพื้นท่ีในอาคารสํานักงาน รานสาขา 
 
24. สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
  สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี มีดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  

(ปรับปรุงใหม)
 2563  2562  

(ปรับปรุงใหม)
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 60,493,141 59,141,879  60,377,141  59,025,879
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี (98,783,131) (99,120,330)  (94,884,918)  (94,935,776)
สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ (38,289,990) (39,978,451)  (34,507,777)  (35,909,897)
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วย
รายการดังต่อไปนี้
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สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญช ี  ผลกระทบจาก  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญช ี
 ณ วันท่ี 31  

ธันวาคม 2562 
(ปรับปรุงใหม) 

 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน กลุม

เคร่ืองมือทางการเงิน

 ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 31  
ธันวาคม 2563 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:       
ขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการทําสัญญาอนุพันธ - 122,280 880,680  - 1,002,960 
คาเผ่ือผลขาดทุนของลกูหนี้และการรับคืนสินคา 1,433,215 444,040 (1,114,131)  - 763,124 
คาเผ่ือสินคาเส่ือมสภาพและเคลือ่นไหวชา 33,103,713 - 1,724,915  - 34,828,628 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 182,999  -  (171,466)  -  11,533 
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 8,903,106  -  100,609  -  9,003,715 
คาเผ่ือการดอยคาของเงนิลงทุนในบริษัทรวม 116,000  -  -  -  116,000 
ภาระผูกพนัผลประโยชนพนักงาน 15,402,846  -  (540,870)  (94,795)  14,767,181 

 รวม 59,141,879  566,320  879,737  (94,795)  60,493,141 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:          

กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง 
 มูลคาเงินลงทุน 7  (7)  31,435  -  31,435 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 99,120,323  -  (429,184)  -  98,691,139 

    สินทรพัยสิทธิการใช -  -  60,557  -  60,557 
 รวม 99,120,330  (7)  (337,192)  -  98,783,131 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันท่ี 31  

ธันวาคม 2561 
(ปรับปรุงใหม) 

ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วันท่ี  31 
ธันวาคม 2562 
(ปรับปรุงใหม) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :      
คาเผื่อผลขาดทุนของลูกหน้ีและการรับคืนสินคา 2,033,973  (600,758)  -  1,433,215 
คาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 35,602,426  (2,498,713)  -  33,103,713 
คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 433,364  (250,365)  -  182,999 
ประมาณการหน้ีสินตนทุนการรื้อถอน 8,755,419  147,687  -  8,903,106 
คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทรวม 116,000  -  -  116,000 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 10,871,322  4,531,524  -  15,402,846 

  รวม 57,812,504  1,329,375  -  59,141,879 
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :        

กําไรท่ียังไมเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน -  -  7  7 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 99,548,350  -  (428,027)  99,120,323 

  รวม 99,548,350  -  (428,020)  99,120,330 
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สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญช ี  ผลกระทบจาก  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญช ี
 ณ วันท่ี 31  

ธันวาคม 2562 
(ปรับปรุงใหม) 

 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน กลุม

เคร่ืองมือทางการเงิน

 ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 31  
ธันวาคม 2563 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:       
ขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการทําสัญญาอนุพันธ - 122,280 880,680  - 1,002,960 
คาเผ่ือผลขาดทุนของลกูหนี้และการรับคืนสินคา 1,433,215 444,040 (1,114,131)  - 763,124 
คาเผ่ือสินคาเส่ือมสภาพและเคลือ่นไหวชา 33,103,713 - 1,724,915  - 34,828,628 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 182,999  -  (171,466)  -  11,533 
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 8,903,106  -  100,609  -  9,003,715 
คาเผ่ือการดอยคาของเงนิลงทุนในบริษัทรวม 116,000  -  -  -  116,000 
ภาระผูกพนัผลประโยชนพนักงาน 15,402,846  -  (540,870)  (94,795)  14,767,181 

 รวม 59,141,879  566,320  879,737  (94,795)  60,493,141 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:          

กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง 
 มูลคาเงินลงทุน 7  (7)  31,435  -  31,435 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 99,120,323  -  (429,184)  -  98,691,139 

    สินทรพัยสิทธิการใช -  -  60,557  -  60,557 
 รวม 99,120,330  (7)  (337,192)  -  98,783,131 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันท่ี 31  

ธันวาคม 2561 
(ปรับปรุงใหม) 

ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วันท่ี  31 
ธันวาคม 2562 
(ปรับปรุงใหม) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :      
คาเผื่อผลขาดทุนของลูกหน้ีและการรับคืนสินคา 2,033,973  (600,758)  -  1,433,215 
คาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 35,602,426  (2,498,713)  -  33,103,713 
คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 433,364  (250,365)  -  182,999 
ประมาณการหน้ีสินตนทุนการรื้อถอน 8,755,419  147,687  -  8,903,106 
คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทรวม 116,000  -  -  116,000 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 10,871,322  4,531,524  -  15,402,846 

  รวม 57,812,504  1,329,375  -  59,141,879 
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :        

กําไรท่ียังไมเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน -  -  7  7 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 99,548,350  -  (428,027)  99,120,323 

  รวม 99,548,350  -  (428,020)  99,120,330 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญช ี  ผลกระทบจาก  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญช ี
 ณ วันท่ี 31  

ธันวาคม 2562 
(ปรับปรุงใหม) 

 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน กลุม

เคร่ืองมือทางการเงิน

 ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 31  
ธันวาคม 2563 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:       
ขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการทําสัญญาอนุพันธ - 122,280 880,680  - 1,002,960 
คาเผ่ือผลขาดทุนของลกูหนี้และการรับคืนสินคา 1,433,215 444,040  (1,114,131)  - 763,124 
คาเผ่ือสินคาเส่ือมสภาพและเคลือ่นไหวชา 33,103,713 -  1,724,915  - 34,828,628 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 182,999  -  (171,466)  -  11,533 
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 8,903,106  -  100,609  -  9,003,715 
ภาระผูกพนัผลประโยชนพนักงาน 15,402,846  -  (540,870)  (94,795)  14,767,181 

 รวม 59,025,879  566,320  879,737  (94,795)  60,377,141 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:         
กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง 
 มูลคาเงินลงทุน 7  (7)  31,435  -  31,435 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 94,935,769  -  (142,843)  -  94,792,926 

    สินทรพัยสิทธิการใช -  -  60,557  -  60,557 
 รวม 94,935,776  (7)  (50,851)  -  94,884,918 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2561 
(ปรับปรุงใหม) 

ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วันท่ี 31
ธันวาคม 2562 
(ปรับปรุงใหม) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :       
คาเผื่อผลขาดทุนของลูกหน้ีและการรับคืนสินคา 2,033,973  (600,758)  -  1,433,215 
คาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 35,602,426  (2,498,713)  -  33,103,713 
คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 433,364  (250,365)  -  182,999 
ประมาณการหน้ีสินตนทุนการรื้อถอน 8,755,419  147,687  -  8,903,106 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 10,855,980  4,546,866  -  15,402,846 

  รวม 57,681,162  1,344,717  -  59,025,879 
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :    
กําไรท่ียังไมเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน -  - 7  7 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 95,078,223  - (142,454)  94,935,769 

  รวม 95,078,223  - (142,447)  94,935,776 

 
 
 
 
 

- 60 - 
 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญช ี  ผลกระทบจาก  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญช ี
 ณ วันท่ี 31  

ธันวาคม 2562 
(ปรับปรุงใหม) 

 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน กลุม

เคร่ืองมือทางการเงิน

 ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 31  
ธันวาคม 2563 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:       
ขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการทําสัญญาอนุพันธ - 122,280 880,680  - 1,002,960 
คาเผ่ือผลขาดทุนของลกูหนี้และการรับคืนสินคา 1,433,215 444,040  (1,114,131)  - 763,124 
คาเผ่ือสินคาเส่ือมสภาพและเคลือ่นไหวชา 33,103,713 -  1,724,915  - 34,828,628 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 182,999  -  (171,466)  -  11,533 
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 8,903,106  -  100,609  -  9,003,715 
ภาระผูกพนัผลประโยชนพนักงาน 15,402,846  -  (540,870)  (94,795)  14,767,181 

 รวม 59,025,879  566,320  879,737  (94,795)  60,377,141 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:         
กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง 
 มูลคาเงินลงทุน 7  (7)  31,435  -  31,435 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 94,935,769  -  (142,843)  -  94,792,926 

    สินทรพัยสิทธิการใช -  -  60,557  -  60,557 
 รวม 94,935,776  (7)  (50,851)  -  94,884,918 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2561 
(ปรับปรุงใหม) 

ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วันท่ี 31
ธันวาคม 2562 
(ปรับปรุงใหม) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :       
คาเผื่อผลขาดทุนของลูกหน้ีและการรับคืนสินคา 2,033,973  (600,758)  -  1,433,215 
คาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 35,602,426  (2,498,713)  -  33,103,713 
คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 433,364  (250,365)  -  182,999 
ประมาณการหน้ีสินตนทุนการรื้อถอน 8,755,419  147,687  -  8,903,106 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 10,855,980  4,546,866  -  15,402,846 

  รวม 57,681,162  1,344,717  -  59,025,879 
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :    
กําไรท่ียังไมเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน -  - 7  7 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 95,078,223  - (142,454)  94,935,769 

  รวม 95,078,223  - (142,447)  94,935,776 
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25.	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

มลูค่าตามบญัชขีองหนีสิ้นตามสัญญาเช่าและการเคลือ่นไหวส�ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 แสดง
ได้ดังนี้
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25.   หนี้สินตามสัญญาเชา 
มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาและการเคล่ือนไหวสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

แสดงไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 -  -
ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16  
 มาถือปฏิบัติ 354,176,699 

 
337,570,180

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 354,176,699  337,570,180
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ีย 3,347,201  3,240,011
เงินจายชําระคาเชาตามสัญญา (74,918,637)  (74,918,637)
ลดลงจากการลดคาเชา (14,138,465)  (14,138,465)
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (252,717)  -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 268,214,081  251,753,089
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป (85,040,589)  (83,789,639)
หน้ีสินตามสัญญาเชา - สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 183,173,492  167,963,450
 
รายละเอียดจํานวนเงินที่ตองจายชําระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และวันที่ 1 มกราคม 2563  

(หลังปรับปรุง) มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 (หลังปรับปรุง)
 เงินตน ดอกเบี้ยจาย ยอดชาํระ เงินตน  ดอกเบี้ยจาย ยอดชาํระ
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 85,040,589 5,707,831 90,748,420 85,794,269 3,239,894 89,034,163
ถึงกําหนดจายชําระเกินหนึ่งปแตไมเกินหาป 173,412,542 27,845,855 201,258,397 257,312,059 33,198,572 290,510,631
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 9,760,950 9,556,330 19,317,280 11,070,371 10,075,558 21,145,929

รวม 268,214,081 43,110,016 311,324,097 354,176,699 46,514,024 400,690,723

 
 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                               
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 (หลังปรับปรุง)
 เงินตน ดอกเบี้ยจาย ยอดชาํระ เงินตน  ดอกเบี้ยจาย ยอดชาํระ
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 83,789,639 5,602,226 89,391,865 85,794,269 3,239,894 89,034,163
ถึงกําหนดจายชําระเกินหนึ่งปแตไมเกินหาป 167,453,829 26,145,871 193,599,700 251,110,447 31,698,912 282,809,359
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 509,621 115,627 625,248 665,464 173,326 838,790

รวม 251,753,089 31,863,724 283,616,813 337,570,180 35,112,132 372,682,312

 
 
 

รายละเอียดจ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และวันท่ี 1 มกราคม 2563 (หลัง
ปรับปรุง) มีดังนี้
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25.   หนี้สินตามสัญญาเชา 
มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาและการเคล่ือนไหวสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

แสดงไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 -  -
ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16  
 มาถือปฏิบัติ 354,176,699 

 
337,570,180

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 354,176,699  337,570,180
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ีย 3,347,201  3,240,011
เงินจายชําระคาเชาตามสัญญา (74,918,637)  (74,918,637)
ลดลงจากการลดคาเชา (14,138,465)  (14,138,465)
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (252,717)  -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 268,214,081  251,753,089
หัก สวนท่ีถึงกําหนดชําระในหนึ่งป (85,040,589)  (83,789,639)
หน้ีสินตามสัญญาเชา - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 183,173,492  167,963,450
 
รายละเอียดจํานวนเงินที่ตองจายชําระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และวันที่ 1 มกราคม 2563  

(หลังปรับปรุง) มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 (หลังปรับปรุง)
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชาํระ เงินตน  ดอกเบ้ียจาย ยอดชาํระ
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 85,040,589 5,707,831 90,748,420 85,794,269 3,239,894 89,034,163
ถึงกําหนดจายชําระเกินหนึ่งปแตไมเกินหาป 173,412,542 27,845,855 201,258,397 257,312,059 33,198,572 290,510,631
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 9,760,950 9,556,330 19,317,280 11,070,371 10,075,558 21,145,929

รวม 268,214,081 43,110,016 311,324,097 354,176,699 46,514,024 400,690,723

 
 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                               
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 (หลังปรับปรุง)
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชาํระ เงินตน  ดอกเบ้ียจาย ยอดชาํระ
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 83,789,639 5,602,226 89,391,865 85,794,269 3,239,894 89,034,163
ถึงกําหนดจายชําระเกินหนึ่งปแตไมเกินหาป 167,453,829 26,145,871 193,599,700 251,110,447 31,698,912 282,809,359
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 509,621 115,627 625,248 665,464 173,326 838,790

รวม 251,753,089 31,863,724 283,616,813 337,570,180 35,112,132 372,682,312
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25.   หนี้สินตามสัญญาเชา 
มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาและการเคล่ือนไหวสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

แสดงไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 -  -
ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16  
 มาถือปฏิบัติ 354,176,699 

 
337,570,180

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 354,176,699  337,570,180
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ีย 3,347,201  3,240,011
เงินจายชําระคาเชาตามสัญญา (74,918,637)  (74,918,637)
ลดลงจากการลดคาเชา (14,138,465)  (14,138,465)
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (252,717)  -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 268,214,081  251,753,089
หัก สวนท่ีถึงกําหนดชําระในหนึ่งป (85,040,589)  (83,789,639)
หน้ีสินตามสัญญาเชา - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 183,173,492  167,963,450
 
รายละเอียดจํานวนเงินที่ตองจายชําระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และวันที่ 1 มกราคม 2563  

(หลังปรับปรุง) มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 (หลังปรับปรุง)
 เงินตน ดอกเบี้ยจาย ยอดชาํระ เงินตน  ดอกเบี้ยจาย ยอดชาํระ
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 85,040,589 5,707,831 90,748,420 85,794,269 3,239,894 89,034,163
ถึงกําหนดจายชําระเกินหนึ่งปแตไมเกินหาป 173,412,542 27,845,855 201,258,397 257,312,059 33,198,572 290,510,631
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 9,760,950 9,556,330 19,317,280 11,070,371 10,075,558 21,145,929

รวม 268,214,081 43,110,016 311,324,097 354,176,699 46,514,024 400,690,723

 
 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                               
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 (หลังปรับปรุง)
 เงินตน ดอกเบี้ยจาย ยอดชาํระ เงินตน  ดอกเบี้ยจาย ยอดชาํระ
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 83,789,639 5,602,226 89,391,865 85,794,269 3,239,894 89,034,163
ถึงกําหนดจายชําระเกินหนึ่งปแตไมเกินหาป 167,453,829 26,145,871 193,599,700 251,110,447 31,698,912 282,809,359
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 509,621 115,627 625,248 665,464 173,326 838,790

รวม 251,753,089 31,863,724 283,616,813 337,570,180 35,112,132 372,682,312

 
 
 



รายงานประจ�ำปี 2563 177

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
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คาใชจายเกี่ยวกับสัญญาเชาท่ีรับรูในรายการตอไปนี้ในสวนของกําไรหรือขาดทุน 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช 87,925,335  86,360,691
ดอกเบี้ยจายจากหน้ีสินตามสัญญาเชา 2,869,072  2,761,882
  รวม 90,794,407  89,122,573
 

กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดจายท้ังหมดของสัญญาเชาจํานวน 73.54 ลานบาท (เฉพาะกิจการจํานวน
72.15 ลานบาท) 

 
26.  หนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 2563  2562

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (หมายเหตุ 
งบการเงินขอ 34.3.3) 5,305,170 - 5,305,170  -

รวมหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 5,305,170 - 5,305,170  -
 
27. สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย คือสวนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสราง สวนเกิน
ทุนจากการตีราคาสินทรัพยดังกลาว จะทยอยตัดจําหนายโดยใชวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานท่ีเหลืออยู
ของสินทรัพยนั้น และบันทึกโอนไปยังกําไรสะสมโดยตรง  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
ยอดคงเหลือตนป 380,896,464 382,025,642  370,599,495  371,169,308
ตีราคาเพ่ิมระหวางป - -  -  -
หัก การตัดจําหนายระหวางป (1,132,271) (1,129,178)  (571,374)  (569,813)
ยอดคงเหลือปลายป 379,764,193 380,896,464  370,028,121  370,599,495
 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยดังกลาวไมสามารถนํามาหักกับขาดทุนสะสมและไมสามารถ    

จายเปนเงินปนผลได 
 
 
 

กลุม่บรษิทัมกีระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่าจ�ำนวน 73.54 ล้านบาท (เฉพาะกจิการจ�ำนวน 72.15 
ล้านบาท)

26.	 หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น มีดังนี้
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คาใชจายเกี่ยวกับสัญญาเชาท่ีรับรูในรายการตอไปน้ีในสวนของกําไรหรือขาดทุน 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช 87,925,335  86,360,691
ดอกเบี้ยจายจากหน้ีสินตามสัญญาเชา 2,869,072  2,761,882
  รวม 90,794,407  89,122,573
 

กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดจายท้ังหมดของสัญญาเชาจํานวน 73.54 ลานบาท (เฉพาะกิจการจํานวน
72.15 ลานบาท) 

 
26.  หนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 2563  2562

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (หมายเหตุ 
งบการเงินขอ 34.3.3) 5,305,170 - 5,305,170  -

รวมหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 5,305,170 - 5,305,170  -
 
27. สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย คือสวนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสราง สวนเกิน
ทุนจากการตีราคาสินทรัพยดังกลาว จะทยอยตัดจําหนายโดยใชวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานท่ีเหลืออยู
ของสินทรัพยนั้น และบันทึกโอนไปยังกําไรสะสมโดยตรง  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
ยอดคงเหลือตนป 380,896,464 382,025,642  370,599,495  371,169,308
ตีราคาเพ่ิมระหวางป - -  -  -
หัก การตัดจําหนายระหวางป (1,132,271) (1,129,178)  (571,374)  (569,813)
ยอดคงเหลือปลายป 379,764,193 380,896,464  370,028,121  370,599,495
 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยดังกลาวไมสามารถนํามาหักกับขาดทุนสะสมและไมสามารถ    

จายเปนเงินปนผลได 
 
 
 

27.	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ส่วนเกินทุน 
จากการตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าว  จะทยอยตัดจ�ำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานท่ีเหลืออยู่ของ
สินทรัพย์นั้น และบันทึกโอนไปยังก�ำไรสะสมโดยตรง 
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คาใชจายเกี่ยวกับสัญญาเชาท่ีรับรูในรายการตอไปน้ีในสวนของกําไรหรือขาดทุน 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช 87,925,335  86,360,691
ดอกเบี้ยจายจากหนี้สินตามสัญญาเชา 2,869,072  2,761,882
  รวม 90,794,407  89,122,573
 

กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดจายท้ังหมดของสัญญาเชาจํานวน 73.54 ลานบาท (เฉพาะกิจการจํานวน
72.15 ลานบาท) 

 
26.  หน้ีสินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 2563  2562

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (หมายเหตุ 
งบการเงินขอ 34.3.3) 5,305,170 - 5,305,170  -

รวมหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 5,305,170 - 5,305,170  -
 
27. สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย คือสวนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสราง สวนเกิน
ทุนจากการตีราคาสินทรัพยดังกลาว จะทยอยตัดจําหนายโดยใชวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานท่ีเหลืออยู
ของสินทรัพยนั้น และบันทึกโอนไปยังกําไรสะสมโดยตรง  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562  2563  2562
ยอดคงเหลือตนป 380,896,464 382,025,642  370,599,495  371,169,308
ตีราคาเพ่ิมระหวางป - -  -  -
หัก การตัดจําหนายระหวางป (1,132,271) (1,129,178)  (571,374)  (569,813)
ยอดคงเหลือปลายป 379,764,193 380,896,464  370,028,121  370,599,495
 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยดังกลาวไมสามารถนํามาหักกับขาดทุนสะสมและไมสามารถ    

จายเปนเงินปนผลได 
 
 
 

ส่วนเกินทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย์ดังกล่าวไม่สามารถน�ำมาหกักับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็น
เงินปันผลได้
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28.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

บริษัท

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรร
ก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุส�ำรองนีจ้ะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน ส�ำรองตามกฎหมาย
ดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

บริษัทย่อย

ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทต้องจัดสรรทุนส�ำรองไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 
ของจ�ำนวนผลก�ำไร ซึ่งบริษัทท�ำมาหาได้ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกวา่ทุนส�ำรองนั้นจะมีจ�ำนวนไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 10 ของจ�ำนวนทุนของบริษัท ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

29.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
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28. สํารองตามกฎหมาย 
บริษัท 

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทตอง
จัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป หักดวย
ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได ในปจจุบัน บริษัทไดจัดสรรสํารองตาม
กฎหมายไวครบถวนแลว 
บริษัทยอย 

ตามบทบัญญัติแหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บริษัทตองจัดสรรทุนสํารองไมนอยกวารอยละ  
5 ของจํานวนผลกําไร ซ่ึงบริษัททํามาหาไดทุกคราวที่จายเงินปนผลจนกวาทุนสํารองน้ันจะมีจํานวนไมนอย
กวารอยละ 10 ของจํานวนทุนของบริษัท สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได 

 
29. คาใชจายตามลักษณะ 

 รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ
 2563 2562  2563  2562
เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน 390,377,968 540,038,062  261,515,568  416,313,912
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 87,494,904 103,230,244  66,478,406  85,994,383
คาเชา คาบริการและคาสาธารณูปโภค 230,030,473 315,929,047  226,185,788  310,150,644
คาใชจายปรับลดมูลคาลูกหน้ีและสินคาคงเหลือ 26,100,430 2,322,159  25,933,218  2,322,159
ซื้อสินคาและวัตถุดบิใชไป 1,158,979,380 1,681,684,762  1,131,113,711  1,646,270,770
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา (981,025) (26,892,089)  (981,025)  (26,344,344)
คาใชจายผันแปรตามยอดขาย 42,300,592 63,728,761  42,300,592  63,673,971

 
30.  คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ
 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม)
 2563  2562 

(ปรับปรุงใหม)
คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในกําไรขาดทุน :    
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน :    
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป - 99,869  -  -

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :    
การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราวท่ีรับรูเมื่อ

 เร่ิมแรกและท่ีกลับรายการ (994,851) 1,115,999
 

(930,593) 
 

1,215,200
รวม (994,851) 1,215,868  (930,593)  1,215,200
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30.	 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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28. สํารองตามกฎหมาย 
บริษัท 

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทตอง
จัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป หักดวย
ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได ในปจจุบัน บริษัทไดจัดสรรสํารองตาม
กฎหมายไวครบถวนแลว 
บริษัทยอย 

ตามบทบัญญัติแหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บริษัทตองจัดสรรทุนสํารองไมนอยกวารอยละ  
5 ของจํานวนผลกําไร ซ่ึงบริษัททํามาหาไดทุกคราวท่ีจายเงินปนผลจนกวาทุนสํารองน้ันจะมีจํานวนไมนอย
กวารอยละ 10 ของจํานวนทุนของบริษัท สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได 

 
29. คาใชจายตามลักษณะ 

 รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ
 2563 2562  2563  2562
เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน 390,377,968 540,038,062  261,515,568  416,313,912
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 87,494,904 103,230,244  66,478,406  85,994,383
คาเชา คาบริการและคาสาธารณูปโภค 230,030,473 315,929,047  226,185,788  310,150,644
คาใชจายปรับลดมูลคาลูกหนี้และสินคาคงเหลือ 26,100,430 2,322,159  25,933,218  2,322,159
ซื้อสินคาและวัตถุดบิใชไป 1,158,979,380 1,681,684,762  1,131,113,711  1,646,270,770
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา (981,025) (26,892,089)  (981,025)  (26,344,344)
คาใชจายผันแปรตามยอดขาย 42,300,592 63,728,761  42,300,592  63,673,971

 
30.  คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ
 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม)
 2563  2562 

(ปรับปรุงใหม)
คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในกําไรขาดทุน :    
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน :    
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป - 99,869  -  -

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :    
การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราวท่ีรับรูเมื่อ

 เร่ิมแรกและท่ีกลับรายการ (994,851) 1,115,999
 

(930,593) 
 

1,215,200
รวม (994,851) 1,215,868  (930,593)  1,215,200

 

รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
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รายการกระทบยอดระหวางกําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินได 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม)
 2563  2562 

(ปรับปรุงใหม)
กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล (18,863,085) 24,417,111  (44,396,287)  5,067,448
อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 0%, 20% 0%, 20%  0%, 20%  20%
กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคณูอัตราภาษี (9,721,871) 885,854  (8,879,258)  855,834
ผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ไมไดบันทึกเปน
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 9,710,814 (625,821)

 
9,818,043 

 
(584,939)

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:       
รายไดที่ไดรับยกเวนภาษี (44,416) (200,000)  (930,000)  (200,000)
คาใชจายตองหาม 2,784,230 5,224,869  2,784,230  5,211,339
คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น  (3,723,608) (4,085,482)  (3,723,608)  (4,085,482)
อื่นๆ                - 16,448                -  18,448

รวม    8,727,020 330,014  7,948,665  359,366
(รายได) คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุน (994,851) 1,215,868  (930,593)  1,215,200

 
 
31. กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขัน้พืน้ฐาน 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไร (ขาดทุน) สําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของ
บริษัท (ไมรวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดวยจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูใน
ระหวางป 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม) 
 2563  2562 

(ปรับปรุงใหม)
กําไร (ขาดทนุ) สําหรับป 
  สวนที่เปนของผูถอืหุนบริษัทใหญ (บาท) (33,126,056) 12,928,382  (43,465,694)  3,852,248
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 391,944,418 391,944,418  391,944,418  391,944,418
กําไร (ขาดทนุ) ตอหุนข้ันพืน้ฐาน (บาท/หุน) (0.08) 0.03  (0.11)  0.01

 
32. สวนงานดําเนนิงาน 

  ขอมูลสวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของกลุมบริษัทท่ีมีผูมีอํานาจตัดสินใจ
สูงสุดดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรร
ทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน 

  กลุมบริษัทดําเนินกิจการในสวนงาน คือ สวนงานธุรกิจขายปลีก สวนงานชองทางการจําหนายอ่ืน และสวน
งานธุรกิจโรงเรียน โดยมีสวนงานหลักซ่ึงดําเนินธุรกิจในสวนงานทางภูมิศาสตรเดียวในประเทศไทย กลุม
บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากรายไดและกําไรข้ันตนของแตละสวนงาน 
และประเมินกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานของกลุมบริษัทโดยใชเกณฑเดียวกับท่ีใชในการวัดกําไร
หรือขาดทุนจากการดําเนินงานในงบการเงิน  
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31.	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 
(ไม่รวมก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี
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รายการกระทบยอดระหวางกําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินได 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม)
 2563  2562 

(ปรับปรุงใหม)
กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล (18,863,085) 24,417,111  (44,396,287)  5,067,448
อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 0%, 20% 0%, 20%  0%, 20%  20%
กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคณูอัตราภาษี (9,721,871) 885,854  (8,879,258)  855,834
ผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ไมไดบันทึกเปน
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 9,710,814 (625,821)

 
9,818,043 

 
(584,939)

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:       
รายไดที่ไดรับยกเวนภาษี (44,416) (200,000)  (930,000)  (200,000)
คาใชจายตองหาม 2,784,230 5,224,869  2,784,230  5,211,339
คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น  (3,723,608) (4,085,482)  (3,723,608)  (4,085,482)
อื่นๆ                - 16,448                -  18,448

รวม    8,727,020 330,014  7,948,665  359,366
(รายได) คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุน (994,851) 1,215,868  (930,593)  1,215,200

 
 
31. กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขัน้พืน้ฐาน 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไร (ขาดทุน) สําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของ
บริษัท (ไมรวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดวยจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูใน
ระหวางป 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม) 
 2563  2562 

(ปรับปรุงใหม)
กําไร (ขาดทนุ) สําหรับป 
  สวนที่เปนของผูถอืหุนบรษิัทใหญ (บาท) (33,126,056) 12,928,382  (43,465,694)  3,852,248
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 391,944,418 391,944,418  391,944,418  391,944,418
กําไร (ขาดทนุ) ตอหุนข้ันพืน้ฐาน (บาท/หุน) (0.08) 0.03  (0.11)  0.01

 
32. สวนงานดําเนนิงาน 

  ขอมูลสวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของกลุมบริษัทท่ีมีผูมีอํานาจตัดสินใจ
สูงสุดดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรร
ทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน 

  กลุมบริษัทดําเนินกิจการในสวนงาน คือ สวนงานธุรกิจขายปลีก สวนงานชองทางการจําหนายอ่ืน และสวน
งานธุรกิจโรงเรียน โดยมีสวนงานหลักซ่ึงดําเนินธุรกิจในสวนงานทางภูมิศาสตรเดียวในประเทศไทย กลุม
บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากรายไดและกําไรข้ันตนของแตละสวนงาน 
และประเมินกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานของกลุมบริษัทโดยใชเกณฑเดียวกับท่ีใชในการวัดกําไร
หรือขาดทุนจากการดําเนินงานในงบการเงิน  
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32.	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

ข้อมลูส่วนงานด�ำเนนิงานท่ีน�ำเสนอนีส้อดคล้องกับรายงานภายในของกลุม่บรษิทัท่ีมผีูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงู
สุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับ
ส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน

กลุ่มบริษัทด�ำเนินกิจการในส่วนงาน คือ ส่วนงานธุรกิจขายปลีก ส่วนงานช่องทางการจ�ำหน่ายอื่น และ
ส่วนงานธุรกิจโรงเรียน โดยมีส่วนงานหลักซึ่งด�ำเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย กลุ่ม
บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากรายได้และก�ำไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงาน และ
ประเมนิก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวดัก�ำไรหรอืขาดทนุ
จากการด�ำเนินงานในงบการเงิน

ข้อมูลรายได้และก�ำไรขั้นต้นของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 
2562 มีดังต่อไปนี้
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ขอมูลรายไดและกําไรข้ันตนของสวนงานของกลุมบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
และ 2562 มีดังตอไปน้ี 
 ลานบาท
 สวนงานธุรกิจขายปลีก สวนงานชองทางจําหนายอื่น สวนงานธุรกิจโรงเรียน  รวม

 
2563  2562 

(ปรับปรุงใหม)
 2563  2562 

(ปรับปรุงใหม)
 2563  2562 

(ปรับปรุงใหม) 
 2563  2562 

(ปรับปรุงใหม)
รายไดจากภายนอก 1,198.40  1,975.81 654.54 772.35 216.53 198.38  2,069.47 2,946.54
รายไดท้ังส้ิน 1,198.40  1,975.81 654.54 772.35 216.53 198.38  2,069.47 2,946.54
กําไรข้ันตนจากการดําเนินงานตาม 
 สวนงาน 438.79  739.82 232.28 246.10 69.36 49.60  740.43 1,035.52
รายไดและคาใชจายที่ไมไดปนสวน:      
รายไดอื่น      51.68 81.27
คาใชจายในการขาย      (513.46) (663.51)
คาใชจายในการบริหาร      (281.13) (416.57)
ตนทุนทางการเงิน      (16.60) (12.32)
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบรษิัทรวม      0.22 0.03
(คาใชจาย) รายไดภาษีเงินได      0.99 (1.22)
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป      (17.87) 23.20
    
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม   
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ    1,665.94 1,722.40
สินทรัพยสิทธิการใช   379.01 -
สินทรัพยไมมีตัวตน   6.21 2.94
สิทธิการเชาท่ีดินและอาคาร   - 35.84
เงินคํ้าประกันการเชาและเงินมัดจํา   25.51 82.08
สินทรัพยอื่น     734.65 630.52
รวมสินทรัพย     2,811.32 2,473.78

 
 กลุมบริษัทใชเกณฑราคาท่ีคิดกับลูกคาท่ัวไปเปนเกณฑในการกําหนดราคาระหวางกัน 
 

33. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
บริษัทและพนักงานบริษัทของกลุมบริษัทไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเ ล้ียงชีพขึ้นตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกําหนดนโยบายใหบริษัทและพนักงานจะจายสมทบ
เขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรา รอยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุน ซีไอเอ็มบี - พรินซิเพิล จํากัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจาก
งานตามระเบียบวาดวยกองทุนของกลุมบริษัท 

การจายสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ ป 2563 ท่ีไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  จึงมีการปรับลดอัตราเงินสมทบดังน้ี 

- มกราคม - มีนาคม 2563 สมทบเขากองทุน 5% 
- เมษายน - มิถุนายน 2563 สมทบเขากองทุน 3% 
- กรกฎาคม - ธันวาคม 2563 บริษัทหยุดสมทบเขากองทุน 
กลุมบริษัทไดจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 

2562 เปนจํานวน 7.43 ลานบาท และจํานวน 14.37 ลานบาท ตามลําดับ (เฉพาะกิจการจํานวน 4.99 ลานบาท 
และ 13.99 ลานบาท ตามลําดับ) 

กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์ราคาที่คิดกับลูกค้าทั่วไปเป็นเกณฑ์ในการก�ำหนดราคาระหว่างกัน
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33.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริิษััทและพนัักงานบริิษััทของกลุ่่�มบริิษััทได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดยกำำ�หนดนโยบายให้้บริิษััทและพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็น
รายเดืือนในอััตรา ร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน 
ซีไีอเอ็ม็บีี - พรินิซิเิพิลิ จำำ�กัดั และจะจ่่ายให้้แก่่พนักังานเมื่่�อพนักังานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุน
ของกลุ่่�มบริิษััท

การจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ปีี 2563 ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)  จึึงมีีการปรัับลดอััตราเงิินสมทบดัังนี้้�

•	 มกราคม - มีนาคม 2563 สมทบเข้ากองทุน 5%

•	 เมษายน - มิถุนายน 2563 สมทบเข้ากองทุน 3%

•	 กรกฎาคม - ธันวาคม 2563 บริษัทหยุดสมทบเข้ากองทุน

กลุ่มบริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
เป็นจ�ำนวน 7.43 ล้านบาท และจ�ำนวน 14.37 ล้านบาท ตามล�ำดับ (เฉพาะกิจการจ�ำนวน 4.99 ล้านบาท และ 
13.99 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

34.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัไม่มภีาระผกูพนัตามสญัญาเช่าบรกิารที่เกี่ยวข้องจากการน�ำมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัทได้รับรู้สินทรัพย์สิทธิการ
ใช้ส�ำหรบัสญัญาเช่าและหนี้สนิตามสญัญาเช่าบรกิารที่เกี่ยวข้องที่เคยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานดวย
มูลค่าปัจจุบันของเงนิจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่าที่เหลอือยูคิ่ดลดดวยอตัราดอกเบี้ยเงนิกูย้มืส่วนเพิม่ตามที่กล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15

34.1	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

34.1.1	ณ  วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีสญัญาเช่าพื้นที่เพือ่เป็นที่ตัง้สาขารวมท้ังสิ้นจ�ำนวน 149 สาขา 
โดยมีอายุสัญญาเช่าตั้งแต่ 1 ปีถึง 20 ปี ค่าเช่าและค่าบริการสาธารณูปโภคที่ต้องจ่ายรวมต่อปี 
88.29 ล้านบาท โดยค่าเช่าบางส่วนค�ำนวณจากร้อยละของยอดขายของแต่ละสาขา

34.1.2	ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับค่าบริการ อายุ
ของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้
สัญญาเช่าด�ำเนินงานดังนี้
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34. ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทไมมีภาระผูกพันตามสัญญาเชาบริการที่เกี่ยวของจากการนํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 กลุมบริษัทไดรับรู
สินทรัพยสิทธิการใชสําหรับสัญญาเชาและหนี้สินตามสัญญาเชาบริการท่ีเก่ียวของที่เคยจัดประเภทเปน
สัญญาเชาดําเนินงานดวยมูลคาปจจุบันของเงินจายชําระตามสัญญาเชาท่ีเหลืออยูคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ย
เงินกูยืมสวนเพิ่มตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 15 
34.1    ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดําเนินงาน 

34.1.1   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสัญญาเชาพื้นท่ีเพื่อเปนท่ีตั้งสาขารวมทั้งส้ินจํานวน 149 
สาขา โดยมีอายุสัญญาเชาต้ังแต 1 ปถึง 20 ป คาเชาและคาบริการสาธารณูปโภคที่ตองจาย
รวมตอป 88.29 ลานบาท โดยคาเชาบางสวนคํานวณจากรอยละของยอดขายของแตละสาขา 

34.1.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทมีสัญญาเชาดําเนินงานที่เกี่ยวของกับคาบริการ อายุ
ของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต 1 ถึง 30 ป 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุมบริษัทมีจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจายในอนาคตท้ังส้ิน
ภายใตสัญญาเชาดําเนินงานดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 2563  2562
จายชําระ   

ภายใน 1 ป 55,253,237 88,299,339 55,253,237  86,917,425
มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 32,921,524 92,252,970 32,921,524  86,467,784
มากกวา 5 ป 5,085,522 28,081,485 5,085,522  6,159,390
             รวม 93,260,283 208,633,794 93,260,283  179,544,599

 
34.2 การค้ําประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทใหธนาคารพาณิชยในประเทศออกหนังสือคํ้าประกันการ
ปฏิบัติงานตามสัญญาและประกันการเชาพ้ืนท่ี คํ้าประกันโดยเงินฝากธนาคาร จํานวน 4.00 ลานบาท 
และออกหนังสือการคํ้าประกันการใชไฟฟาและประกันการเชาพื้นท่ีสํานักงาน คํ้าประกันโดยเงิน
ลงทุนอ่ืน จํานวน 1.10 ลานบาท 

 
34.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาใหบริการระยะยาว 

34.3.1  บริษัททําสัญญาเปนตัวแทนจําหนายกับบริษัทในตางประเทศแหงหนึ่ง อายุสัญญา 3 ป 
ตั้งแตวันท่ี 31 พฤษภาคม 2562 ถึงวันท่ี 31 ตุลาคม 2565 เมื่อครบกําหนดอายุสัญญาแลว 
ไมมีฝายใด ฝายหนึ่งบอกเลิกสัญญาเปนลายลักษณอักษรใหถือเสมือนมีผลผูกพันตามเดิม
ตอไปอีกทุกๆ 1 ปจนกวาจะมีฝายหนึ่งฝายใดแจงส้ินสุดสัญญาเปนลายลักษณอักษร 
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34.2	การค�้ำประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศออกหนังสือค�้ำประกันการปฏิบัติงาน
ตามสัญญาและประกันการเช่าพื้นที่ ค�้ำประกันโดยเงินฝากธนาคาร จ�ำนวน 4.00 ล้านบาท และออกหนังสือการ
ค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและประกันการเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน ค�้ำประกันโดยเงินลงทุนอื่น จ�ำนวน 1.10 ล้านบาท

34.3	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว

34.3.1 	บริษัทท�ำสัญญาเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายกับบริษัทในต่างประเทศแห่งหนึ่ง อายุสัญญา 3 ปี ตั้งแต่วัน
ที่ 31 พฤษภาคม 2562 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2565 เมื่อครบก�ำหนดอายุสัญญาแล้วไม่มีฝ่ายใด 
ฝา่ยหนึง่บอกเลกิสญัญาเปน็ลายลกัษณอ์กัษรใหถ้อืเสมอืนมีผลผกูพนัตามเดมิตอ่ไปอกีทุกๆ 1 ปี
จนกว่าจะมีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแจ้งสิ้นสุดสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร

34.3.2	 บริษัทท�ำสัญญารับอนุญาตให้ใช้ลิขสิทธิ์หนังสือกับเจ้าของผลงานต่างๆ โดยมีอายุสัญญา 3 ปี
และสามารถต่ออายสุญัญาไปอีก 3 ปีโดยอัตโนมตัแิละมกีารจ่ายค่าตอบแทนเป็นอตัราร้อยละของ
จ�ำนวนเล่มที่จัดพิมพ์หรือจ�ำหน่าย

35.	 วงเงินสินเชื่อ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินในประเทศ ดังนี้

35.1	บรษิทัมีวงเงนิ เงนิเบิกเกนิบัญช ี3 วงเงนิ รวมเป็นเงนิ 50 ล้านบาท ซึง่ท�ำสญัญากับสถาบนั
การเงินสามแห่ง อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี ซึ่งประกอบด้วย

35.1.1)	 2 วงเงิน วงเงิน 20 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

35.1.2)	 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ล้านบาท ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

35.2	บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้น 2 วงเงิน รวมเป็นเงิน 220 ล้านบาท ซึ่งท�ำสัญญากับสถาบัน
การเงินสองแห่ง ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุไม่เกิน 3 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.30 ต่อปี ซึ่ง
ประกอบด้วย

35.2.1)	 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ล้านบาท ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

35.2.2)	 1 วงเงิน วงเงินละ 200 ล้านบาท ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

35.3	 เงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน

35.3.1)	 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินหนึ่งแห่ง วงเงิน 20 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 2.00 ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

35.3.2)	 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินหนึ่งแห่ง ค�้ำประกันโดยจ�ำนองจดท่ีดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้าง จ�ำนวน 2 วงเงิน แบ่งเป็น

35.3.2.1)	 วงเงิน 500 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย

•	 สัญญากู้ 250 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ THBFIX 3M + 3.85 ต่อปี

•	 สัญญากู้ 250 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR - 1.5 ต่อปี

35.3.2.2)	 วงเงิน 100 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ THBFIX 6M + 2.56 ต่อปี
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36.	 การแก้ไขข้อผิดพลาดทางบัญชี

ในระหว่่างปีี  บริิษััทพบว่่างบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562  ไม่่ได้้ประมาณการหนี้้�สิิน 
ต้้นทุุนการรื้้�อถอนของส่่วนปรัับปรุุงพื้้�นที่่�เช่่า ดั ังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้แก้้ไขข้้อผิิดพลาดทางบััญชีี  โดยปรัับปรุุง
งบการเงิินย้้อนหลัังสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ผลกระทบต่่องบการเงิินสรุุปได้้ดัังนี้้�- 68 - 

 
 บาท 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561

งบแสดงฐานะการเงิน    
     ที่ดนิ อาคารและอปุกรณเพิม่ข้ึน 611,123 997,822  1,586,063
     เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมนุเวียนอื่นลดลง - (1,526,705)  -
     หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีลดลง (9,003,715) (8,903,106)  (8,755,419)
     ประมาณการหน้ีสินตนทนุการร้ือถอนเพิ่มข้ึน 45,627,701 45,513,349  45,363,160
     กําไรสะสมลดลง (34,488,154) (34,085,716)  (35,021,678)
งบกําไรขาดทุน   
     คาใชจายในการขายเพิ่มข้ึน (ลดลง) 386,699 (938,464)  -
    รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินได 100,609 147,686  -
    ตนทนุทางการเงินเพิ่มข้ึน 116,348 150,188  -

 
37. เคร่ืองมือทางการเงิน 

37.1    นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคัญของกลุมบริษัทตามท่ีนิยามอยูในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 

“การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดวยเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน เงินใหกูยืม เงินลงทุน เงินกูยืมระยะส้ัน และเงินกู
ยืมระยะยาว กลุมบริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายการ
บริหารความเส่ียงดังนี้ 

 
 ความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนเงินใหกูยืม
และต๋ัวเงินรับ ฝายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุม
สินเช่ือท่ีเหมาะสม ดังนั้นกลุมบริษัทจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญจากการให
สินเชื่อ นอกจากน้ี การใหสินเชื่อของกลุมบริษัทไมมีการกระจุกตัวเนื่องจากกลุมบริษัทมีฐานของลูกคา
ท่ีหลากหลายและมีอยูจํานวนมากราย จํานวนเงินสูงสุดท่ีกลุมบริษัทอาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อ
คือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน เงินใหกูยืม ท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

 
  ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงิน
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีส�ำคัญอันเก่ียวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกิน
บญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะยาวท่ีมดีอกเบีย้ อย่างไรก็ตาม เนือ่งจากสินทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัรา
ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยง
จากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต�่ำ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภท
อัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีสามารถแยกตามวันที่ครบ
ก�ำหนด หรือ วันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีสําคัญสามารถจัดตาม
ประเภทอัตราดอกเบ้ีย และสําหรับสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงที่สามารถ
แยกตามวันท่ีครบกําหนด หรือ วันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม (หากวันท่ีมีการกําหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหมถึงกอน) ไดดังนี้ 
 2563 (บาท) 
 งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย  ไมมีอัตรา รวม 

ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 
ถึง 5 ป ราคาตลาด   

สินทรัพยทางการเงิน    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด    27,257,338 -  -  92,848,041  120,105,379
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน - 12,952,177 -  - 12,952,177
    รวม 27,257,338  12,952,177  -  92,848,041  133,057,556
หน้ีสินทางการเงิน    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น  

จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - -  322,690,000  - 322,690,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 85,040,589 183,173,492  -  - 268,214,081
    รวม 225,040,589 183,173,492  322,690,000  - 730,904,081

 2562 (บาท) 
 งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย  ไมมีอัตรา รวม 

ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 
ถึง 5 ป ราคาตลาด   

สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 95,190,523 - -  16,302,807  111,493,330
เงินลงทุนช่ัวคราว 6,000,000 - 100,034  - 6,100,034
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน - 12,932,664 -  - 12,932,664
    รวม 101,190,523 12,932,664 100,034  16,302,807 130,526,028
หน้ีสินทางการเงิน    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น จาก

สถาบันการเงิน 63,032,754 -  -  - 63,032,754
เงินกูยืมระยะยาว - 56,450,000 148,192,000  - 204,642,000
    รวม 63,032,754 56,450,000 148,192,000  - 267,674,754
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2563 (บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย ไมมีอัตรา รวม 
ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 

ถึง 5 ป ราคาตลาด   
สินทรัพยทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 26,817,150  -  -  11,227,485  38,044,635
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน -  12,952,177  -  -  12,952,177
    รวม 26,817,150  12,952,177  -  11,227,485  50,996,812
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน 140,000,000  -  -  -  140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว -  -  253,090,000  -  253,090,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 83,789,639  167,963,450  -  -  251,753,089
    รวม 223,789,639 167,963,450 253,090,000  - 644,843,089

 
 2562 (บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย ไมมีอัตรา รวม
ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 

ถึง 5 ป ราคาตลาด  
สินทรัพยทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 31,959,934 - -  16,132,211 48,092,145
เงินลงทุนช่ัวคราว 100,034 - -  - 100,034
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน - 12,932,664 -  - 12,932,664
    รวม 32,059,968 12,932,664 -  16,132,211 61,124,843
หน้ีสินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน 63,032,754 - -  - 63,032,754
เงินกูยืมระยะยาว - - 148,192,000  - 148,192,000
    รวม 63,032,754 - 148,192,000  - 211,224,754

 
สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย  

บริษัทมีรายละเอียดของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
ดังนี้ 

 
จํานวนเงินตน 

 อัตราดอกเบี้ยรับตามสัญญา
แลกเปล่ียน (รอยละ)

อัตราดอกเบี้ยจายตามสัญญา
แลกเปล่ียน (รอยละ) 

  
วันสิ้นสุดสัญญา

44.38 ลานบาท  THBFIX 1M + 1.74 THBFD 3M + 3.85   มิถุนายน 2565
100.00 ลานบาท  THBFIX 6M + 2.56 4.50  สิงหาคม 2568
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อัตราดอกเบี้ยจายตามสัญญา
แลกเปล่ียน (รอยละ) 

  
วันสิ้นสุดสัญญา

44.38 ลานบาท  THBFIX 1M + 1.74 THBFD 3M + 3.85   มิถุนายน 2565
100.00 ลานบาท  THBFIX 6M + 2.56 4.50  สิงหาคม 2568
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สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

บริษทัมีรายละเอยีดของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบ้ียทียั่งคงมีผลบังคบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ดังน้ี
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2563 (บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย ไมมีอัตรา รวม 
ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 

ถึง 5 ป ราคาตลาด   
สินทรัพยทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 26,817,150  -  -  11,227,485  38,044,635
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน -  12,952,177  -  -  12,952,177
    รวม 26,817,150  12,952,177  -  11,227,485  50,996,812
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน 140,000,000  -  -  -  140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว -  -  253,090,000  -  253,090,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 83,789,639  167,963,450  -  -  251,753,089
    รวม 223,789,639 167,963,450 253,090,000  - 644,843,089

 
 2562 (บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย ไมมีอัตรา รวม
ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 

ถึง 5 ป ราคาตลาด  
สินทรัพยทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 31,959,934 - -  16,132,211 48,092,145
เงินลงทุนช่ัวคราว 100,034 - -  - 100,034
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน - 12,932,664 -  - 12,932,664
    รวม 32,059,968 12,932,664 -  16,132,211 61,124,843
หน้ีสินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน 63,032,754 - -  - 63,032,754
เงินกูยืมระยะยาว - - 148,192,000  - 148,192,000
    รวม 63,032,754 - 148,192,000  - 211,224,754

 
สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย  

บริษัทมีรายละเอียดของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
ดังนี้ 

 
จํานวนเงินตน 

 อัตราดอกเบี้ยรับตามสัญญา
แลกเปล่ียน (รอยละ)

อัตราดอกเบี้ยจายตามสัญญา
แลกเปล่ียน (รอยละ) 

  
วันสิ้นสุดสัญญา

44.38 ลานบาท  THBFIX 1M + 1.74 THBFD 3M + 3.85   มิถุนายน 2565
100.00 ลานบาท  THBFIX 6M + 2.56 4.50  สิงหาคม 2568

 
 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเน่ื่�องจากการซื้้�อหรืือขายสิินค้้าเป็็นเงิินตรา
ต่่างประเทศ บริิษััทได้้ตกลงทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มีีอายุุสััญญาไม่่เกิิน
หนึ่่�งปีีเพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทมีียอดคงเหลืือของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�เป็็น
สกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ดัังนี้้�
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเน่ืองจากการซื้อหรือขายสินคาเปนเงินตรา

ตางประเทศ บริษัทไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงสวนใหญมีอายุสัญญาไมเกิน
หนึ่งปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีเปน
สกุลเงินตราตางประเทศ ดังนี้ 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

สินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน  
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
สกุลเงิน  2563 2562 2563 2562  2563 2562

  (พัน) (พัน) (พัน) (พัน)   
เหรียญสหรัฐอเมริกา  - - 3 13  30.2068 30.3313
เหรียญสิงคโปร  - - 4 -  22.9540 22.5935
ปอนดอังกฤษ  - - 829 988  41.0771 39.9523
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสัญญาปองกันความเส่ียงจากเงินตราตางประเทศคงเหลือ ดังนี้ 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

จํานวน  จํานวน
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา 

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
 

สกุลเงิน  ที่ซื้อ  ที่ขาย จํานวนที่ซื้อ จํานวนที่ขาย วันครบกําหนดตามสัญญา
  (พัน)  (พัน)  
ปอนดอังกฤษ  525  - 39.950 - 40.450 - 25 มกราคม 2564 - 25 พฤษภาคม 2564

 
37.2 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของกลุมบริษัทจัดอยูในประเภทระยะสั้น
หรือมีอัตราดอกเบ้ียใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด กลุมบริษัทจึงประมาณมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังนี้ 

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ

 ราคาทุน 
ตัดจําหนาย

 
รวม

 มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ 

 ราคาทุน 
ตัดจําหนาย 

 
รวม

สินทรัพยทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563   
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - 120,105,379 120,105,379 -  38,044,635 38,044,635
ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - 55,736,284 55,736,284 -  50,158,578 50,158,578
สินทรพัยทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 290,365 118,040,492 118,330,857 290,365  118,040,492 118,330,857
สินทรพัยหมุนเวียนอืน่ - 28,861,126 28,861,126 -  26,267,412 26,267,412
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอื่น 
 ท่ีมีภาระคํ้าประกัน -

 
12,952,177

 
12,952,177

 
- 

  
12,952,177

  
12,952,177

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - 8,542,079 8,542,079 -  7,826,921 7,826,921
 290,365 344,237,537 344,527,902 290,365  253,290,215 253,580,580

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ดังนี้
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเน่ืองจากการซื้อหรือขายสินคาเปนเงินตรา

ตางประเทศ บริษัทไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงสวนใหญมีอายุสัญญาไมเกิน
หนึ่งปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีเปน
สกุลเงินตราตางประเทศ ดังนี้ 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

สินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน  
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
สกุลเงิน  2563 2562 2563 2562  2563 2562

  (พัน) (พัน) (พัน) (พัน)   
เหรียญสหรัฐอเมริกา  - - 3 13  30.2068 30.3313
เหรียญสิงคโปร  - - 4 -  22.9540 22.5935
ปอนดอังกฤษ  - - 829 988  41.0771 39.9523
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสัญญาปองกันความเส่ียงจากเงินตราตางประเทศคงเหลือ ดังนี้ 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

จํานวน  จํานวน
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา 

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
 

สกุลเงิน  ที่ซื้อ  ที่ขาย จํานวนที่ซื้อ จํานวนที่ขาย วันครบกําหนดตามสัญญา
  (พัน)  (พัน)  
ปอนดอังกฤษ  525  - 39.950 - 40.450 - 25 มกราคม 2564 - 25 พฤษภาคม 2564

 
37.2 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของกลุมบริษัทจัดอยูในประเภทระยะสั้น
หรือมีอัตราดอกเบ้ียใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด กลุมบริษัทจึงประมาณมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังนี้ 

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ

 ราคาทุน 
ตัดจําหนาย

 
รวม

 มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ 

 ราคาทุน 
ตัดจําหนาย 

 
รวม

สินทรัพยทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563   
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - 120,105,379 120,105,379 -  38,044,635 38,044,635
ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - 55,736,284 55,736,284 -  50,158,578 50,158,578
สินทรพัยทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 290,365 118,040,492 118,330,857 290,365  118,040,492 118,330,857
สินทรพัยหมุนเวียนอืน่ - 28,861,126 28,861,126 -  26,267,412 26,267,412
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอื่น 
 ท่ีมีภาระคํ้าประกัน -

 
12,952,177

 
12,952,177

 
- 

  
12,952,177

  
12,952,177

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - 8,542,079 8,542,079 -  7,826,921 7,826,921
 290,365 344,237,537 344,527,902 290,365  253,290,215 253,580,580
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37.2	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรา
ดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทาง 
การเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ดังนี้
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเน่ืองจากการซื้อหรือขายสินคาเปนเงินตรา

ตางประเทศ บริษัทไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงสวนใหญมีอายุสัญญาไมเกิน
หนึ่งปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีเปน
สกุลเงินตราตางประเทศ ดังนี้ 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

สินทรัพยทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน  
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
สกุลเงิน  2563 2562 2563 2562  2563 2562

  (พัน) (พัน) (พัน) (พัน)   
เหรียญสหรัฐอเมริกา  - - 3 13  30.2068 30.3313
เหรียญสิงคโปร  - - 4 -  22.9540 22.5935
ปอนดอังกฤษ  - - 829 988  41.0771 39.9523
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสัญญาปองกันความเส่ียงจากเงินตราตางประเทศคงเหลือ ดังนี้ 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

จํานวน  จํานวน
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา 

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
 

สกุลเงิน  ที่ซื้อ  ที่ขาย จํานวนที่ซื้อ จํานวนที่ขาย วันครบกําหนดตามสัญญา
  (พัน)  (พัน)  
ปอนดอังกฤษ  525  - 39.950 - 40.450 - 25 มกราคม 2564 - 25 พฤษภาคม 2564

 
37.2 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของกลุมบริษัทจัดอยูในประเภทระยะสั้น
หรือมีอัตราดอกเบ้ียใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด กลุมบริษัทจึงประมาณมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังนี้ 

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ

 ราคาทุน 
ตัดจําหนาย

 
รวม

 มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ 

 ราคาทุน 
ตัดจําหนาย 

 
รวม

สินทรัพยทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563   
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - 120,105,379 120,105,379 -  38,044,635 38,044,635
ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - 55,736,284 55,736,284 -  50,158,578 50,158,578
สินทรพัยทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 290,365 118,040,492 118,330,857 290,365  118,040,492 118,330,857
สินทรพัยหมุนเวียนอืน่ - 28,861,126 28,861,126 -  26,267,412 26,267,412
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอื่น 
 ท่ีมีภาระคํ้าประกัน -

 
12,952,177

 
12,952,177

 
- 

  
12,952,177

  
12,952,177

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - 8,542,079 8,542,079 -  7,826,921 7,826,921
 290,365 344,237,537 344,527,902 290,365  253,290,215 253,580,580- 72 - 

 
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทนุ
 ราคาทุน 

ตัดจําหนาย
 

รวม
 มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ 

 ราคาทุน 
ตัดจําหนาย 

 
รวม

หนี้สินทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ัน 
 จากสถาบันการเงิน -

 
140,000,000 140,000,000

 
- 

 
140,000,000 140,000,000

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น - 573,339,713 573,339,713 -  560,410,005 560,410,005
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 5,305,170 - 5,305,170 5,305,170  - 5,305,170
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 29,489,308 29,489,308 -  26,352,420 26,352,420
หนี้สินตามสัญญาเชา - 268,214,081 268,214,081 -  251,753,089 251,753,089
เงินกูยืมระยะยาว - 322,690,000 322,690,000 -  282,624,000 282,624,000
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ - 10,856,706 10,856,706 -  6,972,672 6,972,672
 5,305,170 1,344,589,808 1,349,894,978 5,305,170  1,268,112,186 1,273,417,356

 
 ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 
แยกแสดงตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ดังนี้  

  บาท 
 งบการเงินรวม 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,553,819,848 1,553,819,848

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,288,410,935 1,288,410,935

 
38. การบริหารจัดการทุน  

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัท คือ การจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนท่ี
เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน โดย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.37 และ 1.04 ตามลําดับ 
และเฉพาะกิจการมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.34 และ 0.99 ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานประจ�ำปี 2563 189

ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงตาม
ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 
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บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ

 ราคาทุน 
ตัดจําหนาย

 
รวม

 มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ 

 ราคาทุน 
ตัดจําหนาย 

 
รวม

หนี้สินทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ัน 
 จากสถาบันการเงิน -

 
140,000,000 140,000,000

 
- 

 
140,000,000 140,000,000

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น - 573,339,713 573,339,713 -  560,410,005 560,410,005
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 5,305,170 - 5,305,170 5,305,170  - 5,305,170
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 29,489,308 29,489,308 -  26,352,420 26,352,420
หนี้สินตามสัญญาเชา - 268,214,081 268,214,081 -  251,753,089 251,753,089
เงินกูยืมระยะยาว - 322,690,000 322,690,000 -  282,624,000 282,624,000
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ - 10,856,706 10,856,706 -  6,972,672 6,972,672
 5,305,170 1,344,589,808 1,349,894,978 5,305,170  1,268,112,186 1,273,417,356

 
 ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 
แยกแสดงตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ดังน้ี  

  บาท 
 งบการเงินรวม 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,553,819,848 1,553,819,848

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,288,410,935 1,288,410,935

 
38. การบริหารจัดการทุน  

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัท คือ การจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนที่
เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน โดย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.37 และ 1.04 ตามลําดับ 
และเฉพาะกิจการมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.34 และ 0.99 ตามลําดับ 
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บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ

 ราคาทุน 
ตัดจําหนาย

 
รวม

 มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ 

 ราคาทุน 
ตัดจําหนาย 

 
รวม

หนี้สินทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ัน 
 จากสถาบันการเงิน -

 
140,000,000 140,000,000

 
- 

 
140,000,000 140,000,000

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น - 573,339,713 573,339,713 -  560,410,005 560,410,005
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 5,305,170 - 5,305,170 5,305,170  - 5,305,170
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 29,489,308 29,489,308 -  26,352,420 26,352,420
หนี้สินตามสัญญาเชา - 268,214,081 268,214,081 -  251,753,089 251,753,089
เงินกูยืมระยะยาว - 322,690,000 322,690,000 -  282,624,000 282,624,000
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ - 10,856,706 10,856,706 -  6,972,672 6,972,672
 5,305,170 1,344,589,808 1,349,894,978 5,305,170  1,268,112,186 1,273,417,356

 
 ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 
แยกแสดงตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ดังนี้  

  บาท 
 งบการเงินรวม 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,553,819,848 1,553,819,848

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,288,410,935 1,288,410,935

 
38. การบริหารจัดการทุน  

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัท คือ การจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนที่
เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน โดย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.37 และ 1.04 ตามลําดับ 
และเฉพาะกิจการมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.34 และ 0.99 ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 

38.	 การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.37 และ 1.04 ตามล�ำดับ และเฉพาะกิจการมี
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.34 และ 0.99 ตามล�ำดับ

39.	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
มีดังนี้
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39. การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 

2562 มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม                               
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น  ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 23,032,754 (23,032,754) -  -
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 40,000,000 100,000,000 -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 204,642,000 118,048,000 -  322,690,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - (85,962,618) 354,176,699  268,214,081
 รวม 267,674,754 109,052,628 354,176,699  730,904,081

 
 บาท
 งบการเงินรวม                               
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น  ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - 23,032,754 -  23,032,754
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - 40,000,000 -  40,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 265,250,000 (60,608,000) -  204,642,000
 รวม 265,250,000 2,424,754 -  267,674,754

 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                              
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น  ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 23,032,754 (23,032,754) -  -
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 40,000,000 100,000,000 -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 148,192,000 104,898,000 -  253,090,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - (85,817,091) 337,570,180  251,753,089
 รวม 211,224,754 96,048,155 337,570,180  644,843,089

 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                              
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น  ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - 23,032,754 -  23,032,754
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - 40,000,000 -  40,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 208,600,000 (60,408,000) -  148,192,000
 รวม 208,600,000 2,624,754 -  211,224,754

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจํานวนเงินสดรับและเงินสดชําระคืนในงบกระแสเงินสด
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39. การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 

2562 มีดังนี้ 
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ธันวาคม 2562
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เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 40,000,000 100,000,000 -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 204,642,000 118,048,000 -  322,690,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - (85,962,618) 354,176,699  268,214,081
 รวม 267,674,754 109,052,628 354,176,699  730,904,081

 
 บาท
 งบการเงินรวม                               
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เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 265,250,000 (60,608,000) -  204,642,000
 รวม 265,250,000 2,424,754 -  267,674,754

 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                              
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
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เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 148,192,000 104,898,000 -  253,090,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - (85,817,091) 337,570,180  251,753,089
 รวม 211,224,754 96,048,155 337,570,180  644,843,089
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เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - 40,000,000 -  40,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 208,600,000 (60,408,000) -  148,192,000
 รวม 208,600,000 2,624,754 -  211,224,754

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจํานวนเงินสดรับและเงินสดชําระคืนในงบกระแสเงินสด
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39. การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 

2562 มีดังนี้ 
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 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น  ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 23,032,754 (23,032,754) -  -
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 40,000,000 100,000,000 -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 204,642,000 118,048,000 -  322,690,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - (85,962,618) 354,176,699  268,214,081
 รวม 267,674,754 109,052,628 354,176,699  730,904,081
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เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 148,192,000 104,898,000 -  253,090,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - (85,817,091) 337,570,180  251,753,089
 รวม 211,224,754 96,048,155 337,570,180  644,843,089

 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                              
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น  ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - 23,032,754 -  23,032,754
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เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 208,600,000 (60,408,000) -  148,192,000
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* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจํานวนเงินสดรับและเงินสดชําระคืนในงบกระแสเงินสด

- 74 - 
 

39. การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 

2562 มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม                               
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น  ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 23,032,754 (23,032,754) -  -
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 40,000,000 100,000,000 -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 204,642,000 118,048,000 -  322,690,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - (85,962,618) 354,176,699  268,214,081
 รวม 267,674,754 109,052,628 354,176,699  730,904,081

 
 บาท
 งบการเงินรวม                               
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31 
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เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - 40,000,000 -  40,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 265,250,000 (60,608,000) -  204,642,000
 รวม 265,250,000 2,424,754 -  267,674,754

 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                              
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น  ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 23,032,754 (23,032,754) -  -
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 40,000,000 100,000,000 -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 148,192,000 104,898,000 -  253,090,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - (85,817,091) 337,570,180  251,753,089
 รวม 211,224,754 96,048,155 337,570,180  644,843,089

 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                              
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น  ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - 23,032,754 -  23,032,754
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - 40,000,000 -  40,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 208,600,000 (60,408,000) -  148,192,000
 รวม 208,600,000 2,624,754 -  211,224,754

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจํานวนเงินสดรับและเงินสดชําระคืนในงบกระแสเงินสด*	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจ�ำนวนเงินสดรับและเงินสดช�ำระคืนในงบกระแสเงินสด

40.	 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ปัจจบุนัได้ขยายวงกว้างขึน้อย่าง
ต่อเนือ่ง ส่งผลท�ำให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจและมผีลกระทบต่อธรุกิจและอตุสาหกรรมโดยรวม สถานการณ์
ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท การรับรู้และการวัดมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สิน
ในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารจะติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าว และท�ำการประเมิน
ผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

41.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทแล้ว เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564
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