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เคร�อขายที่เขมแข�งใหเรากาวไปขางหนาไดเร�วข�้นและมั�นคงยิ�งกวา 
ดวยเทคโนโลยีการแพทยทันสมัย และแอปพลิเคชันบนโลกดิจ�ตัล
ตางชวยใหเราดูแลสุขภาพของผูคนไดครอบคลุม และเจาะจงยิ�งข�้น
“ให BDMS เปนกุญแจไขสูอนาคตแหงสุขภาพที่ดีของคุณ”
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สารบัญ



สารประธาน
• สารประธานกรรมการบร�ษัท  
• สารกรรมการผูอำนวยการใหญ  

ผลการดำเนินงานของบร�ษัท
• จุดเดนทางการเง�น  
• คุณภาพการใหบร�การ
• รางวัลแหงความสำเร�จ  

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
• โครงสรางการถือหุนของกลุม
• นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
• ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
• ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน  
• ปจจัยเสี่ยง  

การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ
• โครงสรางการจัดการ  
• ประวัติกรรมการและผูบร�หาร
• การกำกับดูแลกิจการ  
• การควบคุมภายในและการบร�หารความเสี่ยง  
• รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
• รายการระหวางกัน  

รายงานทางการเง�น
• รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทตอรายงานทางการเง�น  
• คำอธิบายและการว�เคราะหฐานะการเง�นและผลการดำเนินงาน  
• รายงานผูสอบบัญช�รับอนุญาต  
• งบการเง�น  
• หมายเหตุประกอบงบการเง�น  

ขอมูลทั�วไป 
• ขอมูลทั�วไปและขอมูลอางอิง  
• นิติบุคคลที่บร�ษัทถือหุนตั�งแตรอยละ 10 ข�้นไป
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ปรัชญา
ณ สถานที่แหงนี้คือสถานที่ซึ่งความเจริญกาวหนาทางการแพทย

และคุณธรรมมาบรรจบกัน

ว�สัยทัศน
โรงพยาบาลกรุงเทพ จะเปนสถานบริการทางการแพทย

ในระดับตติยภูมิที่เปนเลิศ

ที่มีมาตรฐานสูงดวยคุณภาพในระดับสากล เพื่อความไววางใจ

และพึงพอใจสูงสุดของผูรับบริการ

พันธกิจ
เรามุงมั่นที่จะเปนผูนำในการใหบริการทางการแพทย

ที่ไดรับการยอมรับในระดับมาตรฐานสากล 

โดยใชเทคโนโลยีทีี่เหมาะสมและทันสมัย 

การบริหารธุรกิจที่มีเครือขายอยางมีประสิทธิภาพ

โดยทีมบุคลากรที่มีความสามารถ ยึดมั่นเชิดชูมาตรฐาน 

และจริยธรรมแหงวิชาชีพ มุงพัฒนาคุณภาพบริการอยางตอเนื่อง 

เพื่อประโยชนและความพึงพอใจสูงสุดของผูรับบริการ 

รวมถึงการเจริญเติบโตที่มั่นคงขององคกร



ในป 2562 สถานการณสงครามการคาระหวางประเทศสหรัฐอเมริกาและ
ประเทศจีน ยังคงไมมีความแนนอน เน่ืองจากการเจรจาการคาไมมีความชัดเจน 
และสถานการณการประทวงในฮองกงท่ียังคงยืดเย้ือ สงผลทำใหเศรษฐกิจและ
การคาในตลาดโลกไดรับผลกระทบ โดยเฉพาะประเทศไทยที่ไดรับผลกระทบ
จากสถานการณดังกลาว โดยจะเห็นไดจากคาเงินบาทที่มีอัตราการแข็งคาขึ้น
อยางตอเน่ือง สงผลกระทบตอธุรกิจการทองเท่ียวและธุรกิจท่ีใหบริการชาวตางชาติ 
เนื่องจากคาใชจายที่ปรับสูงขึ้นตามอัตราแลกเปลี่ยน อยางไรก็ตาม แมบริษัท 
จะไดรับผลกระทบจากสถานการณดังกลาว บริษัทไดมีการปรับปรุงกลยุทธใน
การดำเนินงานเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้น สงผลใหผลประกอบ
การของบริษัทเปนไปตามเปาหมายที่ไดกำหนดไว 

ในดานคุณภาพการรักษาพยาบาล นอกจากการรับรองคุณภาพสถานพยาบาลระดับประเทศ Hospital Accreditation Thailand-
HA จำนวน 29 โรงพยาบาล และไดรับการรับรองคุณภาพระดับสากล Joint Commission International-JCI จำนวน 14 โรงพยาบาล 
ตลอดจนความรวมมือทางการแพทยกับสถาบันการแพทยช้ันนำในตางประเทศ แลว บริษัท ยังคงมุงม่ันในพัฒนาองคกรอยางตอเน่ือง 
ซ่ึงเห็นไดจากรางวัลตางๆ ท่ีบริษัทไดรับท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ ไดแก รางวัล Global Health and Travel Awards 
2019 จากงาน The Global Health & Travel Award Ceremony 2019 ซ่ึงจัดข้ึนโดย Global Health and Travel นิตยสารช้ันนำ
ดานการสงเสริมการทองเที่ยวและสุขภาพในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ณ ประเทศมาเลเซีย รางวัลพระราชทาน Thailand Corporate 
Excellence Awards 2019 สำหรับองคกรที่มีรายไดมากกวา 10,000 ลานบาท ใน 2 สาขา ไดแก สาขาความเปนเลิศดานสินคา/
การบริการ (Product/Service Excellence) และ สาขาความเปนเลิศดานการพัฒนาการบริหารจัดการขององคกร (Corporate 
Improvement Excellence) นอกจากน้ี บริษัทยังไดรับรางวัลอ่ืนๆ อีกหลายรางวัล อาทิเชน รางวัล The Best Managed Healthcare 
Company in Asia จากนิตยสาร FinanceAsia ติดตอกันเปนปที่ 2 และ รางวัล 2019 All - Asia Executive Team Awards - 
Healthcare & Pharmaceuticals industry จากนิตยสาร Institutional Investor รวมถึงรางวัล Asiamoney Asia’s Outstanding 
Companies Poll จากนิตยสาร Asiamoney ซ่ึงเปนรางวัลท่ีมอบใหแกบริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลงานยอดเย่ียมดานการเงิน การบริหาร 
รวมถึงกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ตลอดจนความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดเสีย 

สำหรับดานการบริหารจัดการ BDMS ยังคงมุงม่ันในการดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยในป 2562 
บริษัทไดรับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการอยูในระดับ “ดีมาก” เปนปที่ 5 ติดตอกัน จากโครงการสำรวจ Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทยรวมกับสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะใหการสนับสนุนฝายบริหารอยางตอเน่ือง เพ่ือใหบริษัทมีพัฒนาการดาน
การกำกับดูแลกิจการที่ดีตอไป 

ในโอกาสน้ี ในนามคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณทานผูบริหารและพนักงานทุกทานท่ีรวมแรงรวมใจทุมเทความสามารถใน
การทำงาน ตลอดจนทีมแพทย และบุคลากรทางการแพทยทุกทาน ที่ใหความรวมมือมุงมั่นพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลอยาง
เต็มกำลังความสามารถเพ่ือขับเคล่ือนใหบริษัทเติบโตและกาวหนาอยางย่ังยืน นอกจากน้ี ผมขอขอบคุณทานผูถือหุน ลูกคา พันธมิตร
ทางธุรกิจทุกทาน ที่ไววางใจและใหการสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทดวยดีตลอดมา โดยบริษัทจะยึดมั่นการดำเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาลและความโปรงใสใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและนักลงทุน   

สารประธาน
กรรมการบริษัท
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ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยอรุณ เผาสวัสดิ์
ประธานกรรมการบร�ษัท



6 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2

จากการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจของโลกและของ
ประเทศซ่ึงไดรับผลกระทบตอเน่ืองในชวงหลายปท่ีผานมา บริษัท
ไดดำเนินนโยบายโดยมีจุดมุงหมายใหป 2562 เปนปแหงการ
รักษาสมดุลระหวางการเจริญเติบโตโดยมีการบริหารจัดการ
อยางระมัดระวัง และสามารถดูแลรับผิดชอบตอผูท่ีเก่ียวของกับ
บริษัทในทุกภาคสวน โดยเฉพาะการดูแลผลประโยชนของ
ผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ตลอดรวมถึงการสงตอและ
พัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการ
ตอบแทนความไววางใจท่ีผูใชบริการมีตอกลุมโรงพยาบาลกรุงเทพ
และโรงพยาบาลเครือขาย 

โดยในป 2562 บริษัทไดขยายโรงพยาบาลในเครือ เปน 48 
แหง และยกระดับ 10 โรงพยาบาลในเครือใหเปน Centers of 
Excellence หรือศูนยการเปนเลิศทางการแพทย อีกทั้งขยาย
การบริการทางการแพทยท่ีรักษาผูปวย มาเนนการดูแลสุขภาพ
เชิงรุก หรือ Preventive care ผาน BDMS Wellness Clinic 
และ โรงพยาบาลชีวา ทรานสิชั่นนัล แคร ที่เนนการดูแลผูปวย
ในชวงระยะพักฟน ทำใหการบริการทางดานการแพทยของบริษัท
มีครบในทุกชวงเวลา คือ ปองกันดูแลสุขภาพตั้งแตกอนปวย 
เมื่อปวย และการดูแลหลังการรักษา ทั้ง 3 การดำเนินการ
หลักนี้แสดงใหเห็นถึงการพัฒนาคุณภาพทางดานการแพทย 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกคนไขทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ 
จนบริษัทเปนผูนำโรงพยาบาลท่ีมีช่ือเสียงในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก 
สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาลไทย ในการ
จะผลักดันประเทศไทยใหเปนศูนยกลางทางดานการแพทย และ
ธุรกิจบริการสุขภาพของโลก หรือ Thailand Medical Hub 

ในดานการพัฒนาคุณภาพ มีการจัดงาน BDMS Academic Meeting ซ่ึงมีแพทยผูเช่ียวชาญระดับโลก ทันตแพทย พยาบาลและ
บุคลากรทางดานการแพทยจากท้ังในเครือ BDMS และนอกเครือ ท้ังในและตางประเทศเขารวมงานประชุมวิชาการน้ี มากกวา 1,200 
คน การรวมมือกับโรงพยาบาลช้ันนำท่ัวโลก ท้ังในดานการแลกเปล่ียนความรูเพ่ือพัฒนาองคความรูของบุคลากรทางการแพทย รวมท้ัง
กิจกรรมการวิจัยพัฒนาทางการแพทยอยางตอเนื่อง ซึ่งทำใหบริษัทสามารถพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลจนไดรับการรับรอง
มาตรฐานการดูแลรักษาเฉพาะโรค (Clinical Care Program Certification Standards) ถึง 10 โรค จากสถาบันรับรองคุณภาพและ
มาตรฐาน ประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ Joint Commission International (JCI) จากเดิมท่ีเครือ BDMS ไดรับการรับรองคุณภาพใน
ภาพรวมจาก JCI จำนวนรวม 14 โรงพยาบาล ซึ่งแสดงถึงการพัฒนาสูการเปน Excellence Centers โดยไดรับการรับรองการให
บริการผูปวยดวยมาตรฐานคุณภาพระดับสากล 

สำหรับการบริหารจัดการการดำเนินงานนั้น บริษัทมุงเนนที่จะบริหารจัดการทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุงเนนให
เกิดประโยชนจากการบริหารงานในรูปของเครือขาย (Hub and Spoke Model) จากการที่มีบุคลากรทางการแพทยที่มีความรูและ
ประสบการณสูง มีเครือขายโรงพยาบาล เครือขายการบริการชวยเหลือผูปวยฉุกเฉินอยางครบวงจรตามมาตรฐานสากล ครอบคลุม

สารกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ
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อยูท่ัวประเทศ ทำใหเปนท่ียอมรับจากบริษัทประกันท้ังในประเทศและตางประเทศ BDMS จึงไดใชโอกาสน้ีในการสรางพันธมิตรและ
ขยายความรวมมือกับบริษัทตางๆ อาทิ Ping An Good Doctor บริษัทในเครือ Ping An Group ซ่ึงเปนบริษัท online healthcare 
platform ใหญที่สุดในจีน การทำโครงการ exclusive health insurance กับบริษัท อลิอันซ อยุธยา และวิริยะประกันภัย รวมถึง
บริษัทประกันอื่นๆ อีกหลายแหง เพื่อใหการเติบโตของบริษัทมีความตอเนื่องในระยะยาว 

จากความตองการใชบริการท่ีเก่ียวของกับสุขภาพท่ีเพ่ิมมากข้ึนอยางตอเน่ือง กระแสการต่ืนตัวและการใสใจดูแลสุขภาพ ประกอบ
กับอัตราการเพิ่มขึ้นของกลุมโรคที่ซับซอน โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อประเทศไทยกำลังกาวเขาสูสังคมสูงอายุ รวมทั้งการขยายตัวของ
ธุรกิจประกันสุขภาพและความรวมมือเชิงรุกกับบริษัทประกันตางๆ ทำใหโรงพยาบาลในกลุม BDMS มีอัตราการขยายตัวของรายได
การรักษาพยาบาลในป 2562 รอยละ 7 และมีกำไรสุทธิเพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 69 ซ่ึงป 2562 น้ีนับเปนอีกปท่ีบริษัทมีความภูมิใจท่ีสามารถ
ดูแลบริหารจัดการเงินทุนของผูถือหุนใหไดรับผลตอบแทนเปนท่ีนาพอใจทามกลางภาวะเศรษฐกิจของโลกและของประเทศท่ีชะลอตัว 

ในดานการกำกับดูแลกิจการ บริษัทไดจัดใหมีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ใหมีความเหมาะสมและเปนปจจุบัน 
สำหรับเปนหลักปฏิบัติในการสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน ตรงตามความมุงหวังของนักลงทุน และผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งใหการ
สนับสนุนการดำเนินงานดานนวัตกรรมอยางตอเนื่อง โดยหนึ่งในหลายรางวัลแหงความภาคภูมิใจของ BDMS ไดแก “รางวัล 2019 
All - Asia Executive Team Awards - Healthcare & Pharmaceuticals industry” จากนิตยสาร Institutional Investor 
ซึ่งเปนนิตยสารชั้นนำของโลก ไดมอบ 3 รางวัลใหแกบริษัทโดยเปนการพิจารณาจากผลการดำเนินงานในป 2561 ไดแก “Most 
Honored Company” “Special Achievement Award : Best CEO” และ “Special Achievement Award : Best CFO – 
Health Care & Pharmaceuticals” นอกจากน้ีบริษัทยังไดรับ “รางวัล The Best Managed Healthcare Company in Asia” 
จากนิตยสาร FinanceAsia เปนปที่ 2 ติดตอกัน “รางวัล Global Health and Travel Awards 2019” จากงาน The Global 
Health & Travel Award Ceremony 2019  ซึ่งจัดขึ้นโดย Global Health and Travel นิตยสารชั้นนำดานการสงเสริมการ
ทองเท่ียวและสุขภาพในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ตลอดจนไดรับการประเมินผลดานการกำกับดูแลกิจการ ประจำป 2562 (Corporate 
Governance Rating : CGR 2019) ในระดับดีมาก (Very Good CG Scoring) โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตลอด 47 ปแหงการดำเนินงาน BDMS ไดดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม รวมท้ังเล็งเห็นความสำคัญ
และมุงพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางตอเนื่องใหกับชุมชนและสังคม โดยการสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมสาธารณกุศลผานมูลนิธิเวชดุสิต 
ทั้งนี้ ในรอบปที่ผานมาบริษัทมีกิจกรรมดานสังคม สิ่งแวดลอม และการดำเนินงานดานความยั่งยืนในหลายรูปแบบตามที่ไดรายงาน
ไวใน รายงานความยั่งยืนขององคกร (Sustainability Report)  โดยมุงหวังวา BDMS จะเปนฟนเฟองหนึ่งในทุกกาวของสังคมไทย   

สุดทายน้ี ดิฉันตองขอขอบคุณผูใชบริการของโรงพยาบาลกรุงเทพและโรงพยาบาลในเครือขายทุกทาน ท่ีไดใหความไววางใจและ
สนับสนุนการดำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ ความสำเร็จและการเติบโตที่ยั่งยืนนี้ จะเกิดขึ้นไมไดหากปราศจากความเชื่อมั่นของทาน
ผูถือหุนที่ไดใหความไววางใจตอนโยบายการบริหารงานของบริษัท ตลอดจนความรวมมือที่ดียิ่งของคณะแพทย ผูบริหาร และ
พนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือทุกทานท่ีไดทุมเทและทำงานอยางหนักเพ่ือรวมกันฟนฝาปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน
นานัปการ โดยเฉพาะในป 2563 ที่จะถึงนี้นับเปนอีกปแหงการปรับตัวและตองการความรวมมือรวมใจอยางยิ่งจากคณะแพทยและ
บุคลากรของ BDMS และเครือขาย เพื่อนำพากิจการแหงนี้ใหเติบโต และสามารถสงตอความไววางใจในคุณภาพการรักษาพยาบาล
ใหแกผูรับบริการทุกทาน ซึ่งเปนปณิธานที่สำคัญยิ่งที่เครือ BDMSไดยึดมั่นมาโดยตลอด 

นฤมล นอยอ่ำ
รักษาการกรรมการผูอำนวยการใหญ
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BDMS 
Overview

~8,300
เตียง

กำไรสุทธิ

15,517
ลานบาท

83,774
ลานบาท

รายไดจากการ
ดำเนินงานรวม

12,000+
แพทย

9,000+
พยาบาล

24,000+
พนักงาน

48
โรงพยาบาล

BDMS
WELLNESS

 CLINIC

AA
CG
Rating
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จุดเดนทางการเงิน

2560

 
122,627
 56,756
 65,871

 69,123
 72,772
 8,021

 10,216

 1.1
 0.9

 34.0
 12.2
 34.3

 33.3
 16.4
 14.0
 17.2

 8.9
 24.0
 0.7

 0.9
 10.1
54.6

1/ อัตรากำไรขั้นตน = กำไรขั้นตน/รายไดคารักษาพยาบาลและรายไดจากการจำหนายสินคาและอาหาร
2/ อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย = EBITDA/ดอกเบี้ยจาย
3/ อัตราการจายเงินปนผล = เงินปนผลตอหุน/กำไรตอหุน (รวม Non-Recurring Items)
4/ คณะกรรมการบริษัทมีมติเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2563 เสนอจายเงินปนผลที่อัตรา 0.55 บาทตอหุน  
  ทั้งนี้บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลตามมติคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2562 ในอัตรา 0.25 บาทตอหุน  
  คงเหลือเปนเงินปนผลจายเพิ่มอีกในอัตรา 0.30 บาทตอหุน

2561

 
133,499
 60,061
 73,438

 74,286
 78,288
 10,136
 9,191

 0.5
 0.5

 35.0
 12.6
 35.4

 34.7
 17.5
 11.7
 13.8

 7.2
 20.0
 0.6

 0.8
 14.7
54.5

2562

 
133,662
 46,480
 87,182

 79,630
 83,774
 10,053
 15,517

 0.8
 0.7

 36.9
 12.0
 37.1

 34.4
 16.9
 18.5
 20.1

 11.6
 27.8
 0.6

 0.5
 19.2
56.34/

งบดุล (ลานบาท) 
สินทรัพยรวม 
หนี้สินรวม 
สวนของผูถือหุนรวม 
 
งบกำไรขาดทุน (ลานบาท) 
รายไดคารักษาพยาบาล 
รายไดจากการดำเนินงานรวม
กำไรกอนรายการไมปกติ (Non-Recurring Items) 
กำไรสุทธิ 
 
อัตราสวนสภาพคลอง 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)
ระยะเวลาชำระหนี้สิน (วัน)

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร (รอยละ)
อัตรากำไรขั้นตน 1/

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
อัตรากำไรสุทธิ
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ) 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย (เทา) 
 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน
อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา) 
อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เทา) 2/

อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ) 3/
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รายไดจากการดำเนินงานรวม (ลานบาท)

อัตราการเติบโตของรายได
จากการดำเนินงานรวม

รายไดจากการดำเนินงานรวม

2560
72,772

5.7%

2561
78,288

7.6%

2562
83,774

7.0%

กำไรสุทธิ (ลานบาท)

อัตรากำไรสุทธิ

กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ

EBITDA (ลานบาท)

อัตรากำไร EBITDA

EBITDA และอัตรากำไร EBITDA

2560
15,477

21.3%

2561
17,175

21.9%

2562
17,803

21.3%

14.0%

2560
10,216

11.7%

2561
9,191

18.5%

2562
15,517

หมายเหตุ: EBITDA คือ กำไรจากการดำเนินงานกอนหักคาใชจายทางการเงิน ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย

หมายเหตุ: รายไดจากการดำเนินงานรวม คำนวณจากรายไดจากการรักษาพยาบาล + รายไดจากการจำหนายสินคา + รายไดอื่น
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สินทรัพยรวม (ลานบาท)

จำนวนโรงพยาบาลในเครือขาย

สินทรัพยรวมและจำนวนโรงพยาบาลในเครือขาย

2560
122,627

45

2561
133,499

46

2562
133,662

48

หนี้สินรวม (ลานบาท)

หนี้สินรวม

2560
56,756

2561
60,061

2562
46,480

สวนของผูถือหุนรวม (ลานบาท)

สวนของผูถือหุนรวม

2560
65,871

2561
73,438

2562
87,182
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อัตราสวนหนี้สินสุทธิ
ตอสวนของผูถือหุน (เทา)

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอ EBITDA (เทา)

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุนและอัตราสวนหนี้สินสุทธิตอ EBITDA

สัดสวนรายไดคารักษาพยาบาลระหวางผูปวยชาวไทยและชาวตางชาติ

จำนวนผูปวยนอกเฉลี่ยตอวัน

จำนวนผูปวยในเฉลี่ยตอวัน

จำนวนผูปวยนอกและผูปวยในเฉลี่ยตอวัน

2.2

2560
0.5

2.0

2561
0.5

1.1

2562
0.2

2560
27,652

3,817

2561
29,043

4,020
4,195

2562
30,158

2560 2561 2562
70% 70% 70%

30% 30% 30%

ผูปวยชาวตางชาติ

ผูปวยชาวไทย
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ราคาหุนสามัญยอนหลัง 5 ป (2558-2562) เปรียบเทียบดัชนีตลาดหลักทรัพย

0 0
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1,400
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1,800

2,000

ก.ค.58ม.ค.58 ม.ค.59 ก.ค.59 ม.ค.60 ก.ค.60 ม.ค.61 ก.ค.61 ม.ค.62 ก.ค.62 ธ.ค.62

ดัชนีตลาดหลักทรัพย ราคาหุนสามัญของบร�ษัท (บาท)

ดัชนีตลาดหลักทรัพย
ราคาหุนสามัญของ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

เงินปนผลจายตอหุน

2560 2561 2562
0.13 0.13 0.25

0.36 0.32

0.55*

เงินปนผลจายตอหุน (บาท)

เงินปนผลจายระหวางกาลตอหุน (บาท)

* คณะกรรมการบริษัทมีมติเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2563 เสนอจายเงินปนผลที่อัตรา 0.55 บาทตอหุน 

  ทั้งนี้บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลตามมติคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2562 ในอัตรา 0.25 บาทตอหุน 

  คงเหลือเปนเงินปนผลจายเพิ่มอีกในอัตรา 0.30 บาทตอหุน
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คุณภาพการใหบริการ
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*Area of 95th Percentiles (near best) for HCAHPS US “Top-box” score of the publication reported on October 2019

ความพึงพอใจของผูรับบริการ
Overall Hospital Rating (BDMS) 

การรับรองคุณภาพ

14 JCI

CCPC

10 JCI : CCPC
JCI : Clinical Care Program 
Certification Standards
• Acute Coronary Syndrome Program 
• Acute Myocardial Infarction Program 
• Breast Cancer Program 
• Childhood Asthma Program 
• Diabetes Mellitus Type II Program 
• Heart Failure Program 
• Low Back Pain Program 
• Primary Stroke Program 
• Total Knee Replacement Program 
• Traumatic Brain Injury Program  

มาตรฐานแห�งความปลอดภัยด�านการเคลื่อนย�ายผู�ป�วยว�กฤติ
ทางบก ทางน้ำ และทางอากาศ

 Dual Medical Transport Accreditation

29 HA1 Advanced HA
Advanced HA

The Commission on Accreditation 
of Medical Transport Systems (USA)

&
The Commission on Accreditation 

of Medical Transport Systems Europe



TBI
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Traumatic Brain Injury

N E T W O R K
BDMS มุงม่ันเปนศูนยแหงความเปนเลิศดานการดูแลรักษาผูปวยบาดเจ็บรุนแรง CoE Trauma และโรค

ระบบประสาทและสมอง CoE Neuroscience โดยเล็งเห็นวาการทำ primary surveillance สงตอผูปวย

ไปยังโรงพยาบาลที่มีศักยภาพในการดูแลและใหการรักษาอยางรวดเร็ว จะชวยลดอัตราการเสียชีวิตและ

ทุพลภาพของผูปวยได 

เราจึงไดจัดทำแนวทางการดูแลผูปวยบาดเจ็บทางสมอง (Traumatic Brain Injury) ระดับบริษัท โดย

อางอิงจากแนวปฏิบัติท่ีเปนมาตรฐานสากล ท่ีผานการคนควาวิจัยอยางเปนระบบ (National Guideline 

Clearinghouse and Brain Trauma Foundation) นำสูการปฏิบัติใน 6 โรงพยาบาลท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ี

การใหบริการในพื้นที่เสี่ยงตอการเกิดอุบัติเหตุบาดเจ็บทางสมอง ไดแก  

1. โรงพยาบาลกรุงเทพสำนักงานใหญ 

2. โรงพยาบาลสมิติเวชสุขุมวิท 

3. โรงพยาบาลสมิติเวชศรีนครินทร 

4. โรงพยาบาลพญาไท 2 

5. โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา 

6. โรงพยาบาลรอยัลพนมเปญ  

โดยจัดระบบการสงตอผูปวยตามมาตรฐานการเคลื่อนยายผูปวยระดับสากล (CAMTS) และดูแลผูปวย

อยางเปนองครวมดวยทีมสหสาขาวิชาชีพประกอบดวยแพทยและบุคลากรทางการแพทย ไดแก  

• แพทยศัลยกรรมประสาท • นักกำหนดอาหาร

• แพทยเวชศาสตร ฉุกเฉิน • นักกายภาพ

• แพทยเวชศาสตรฟนฟู • นักกิจกรรมบำบัด

• พยาบาล  • นักจิตวิทยา

• เภสัชกร 

รวมในการดูแลผูปวย โดยมีวัตถุประสงคใหผูปวยไดรับผลลัพธการรักษาท่ีดีและสามารถกลับไปใชชีวิตได

ใกลเคียงเดิมมากท่ีสุด ซ่ึงท้ัง 6 โรงพยาบาลผานการรับรองมาตรฐานการดูแลผูปวยเฉพาะโรคจาก Joint 

commission international ซ่ึงเปนการขอรับรองมาตรฐานระดับเครือขายพรอมกันท้ัง 6 โรงพยาบาล

ครั้งแรกในโลกอีกดวย



Asiamoney
Asia’s Outstanding Companies Poll – 
Thailand for 2010s (30th Anniversary 
Corporate Poll of Polls)

Asiamoney - 
2019 Asiamoney 
Asia’s Outstanding 
Companies Poll 
Most Outstanding 
Company in Thailand - 
Healthcare Sector 2019

SET AWARDS 2019
Outstanding Investor 
Relations Awards
(มูลค�าหลักทรัพย�ตามราคาตลาด
มากกว�า 1 แสนล�านบาท)

Global Health and 
Travel Awards 2019 
Hospital of the Year Thailand 
(4 ป� ติดต�อกัน)

Thailand's Top Corporate Brand 
Hall of Fame 2019 
รางวัลหอเกียรติยศ
สุดยอดแบรนด�องค�กรไทย 
(จากการที่ได�รับรางวัล 
Thailand's Top Corporate 
Brand 5 ป� ติดต�อกัน)



รางวัลแหงความสำเร�จ 2562
BDMS พัฒนาคุณภาพการบร�การให�ได�มาตรฐานเท�าเทียมกันในทุกเคร�อข�าย ดังจะเห็นได�จากรางวัลที่ได�รับ
การรับรองจากสถาบันต�างๆ ทั้งจากองค�กรภาครัฐบาลและภาคเอกชน พร�อมพัฒนาการบร�การ เพ�่อสร�าง
ความเชื่อมั่นให�กับผู�รับบร�การทุกคน

IR Magazine Awards - 
South East Asia 2019 
Best in Country - Thailand

All-Asia Executive 
Team 2019 - Healthcare & 
Pharmaceutical Industry 
Most Honored Companies

Thailand Corporate 
Excellence Awards 2019  
รางวัลพระราชทาน 
- สาขาความเป�นเลิศ ด�านสินค�า/การบร�การ 
- สาขาความเป�นเลิศ ด�านการพัฒนาการบร�หารจัดการ
   ขององค�กร

FinanceAsia
The Best Healthcare 
Company in Asia 2019. 

Thailand Corporate 
Excellence Awards 2019 
Distinguished Award 
ด�านการจัดการทรัพยากรบุคคล



คณะกรรมการบริษัท
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01

05 06 0704

02 03

ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยอรุณ เผาสวัสดิ์ 
ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล
รองประธานกรรมการ 

นางนฤมล นอยอ่ำ
กรรมการ/รักษาการกรรมการผูอำนวยการใหญ 

นายประดิษฐ ทีฆกุล 
กรรมการ

01

02

03

04

ศาสตราจารยเกียรติคุณ
นายแพทยสันตศิร� ศรมณี 
กรรมการอิสระ 

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล 
กรรมการอิสระ 

นายศร�ภพ สารสาส 
กรรมการ 

05

06

07
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นายธงชัย จ�รอลงกรณ 
กรรมการ 

นายว�ระวงค จ�ตตมิตรภาพ 
กรรมการอิสระ

นายอาสา สารสิน 
กรรมการอิสระ

นายอัฐ ทองแตง 
กรรมการ 

08

09

10

11

นายกานต ตระกูลฮุน 
กรรมการอิสระ

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
กรรมการ

นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร
กรรมการ 

12 13 1411

08 09 10

12

13

14
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คณะกรรมการบริหาร

นายแพทยจุลเดช 
ยศสุนทรากุล
ประธานกรรมการบร�หาร

นางนฤมล 
นอยอ่ำ
กรรมการบร�หาร

นายประดิษฐ 
ทีฆกุล
กรรมการบร�หาร

นายธงชัย 
จ�รอลงกรณ 
กรรมการบร�หาร

นายแพทยชัยรัตน 
ปณฑุรอัมพร 
กรรมการบร�หาร

ศาสตราจารยเกียรติคุณ
นายแพทยสันตศิร� ศรมณี 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายว�ระวงค 
จ�ตตมิตรภาพ
กรรมการตรวจสอบ

นายชวลิต 
เศรษฐเมธีกุล 
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ
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นายแพทยจุลเดช 
ยศสุนทรากุล
กรรมการสรรหาและ
พ�จารณาคาตอบแทน

นายชวลิต 
เศรษฐเมธีกุล
กรรมการสรรหาและ
พ�จารณาคาตอบแทน

นายศร�ภพ 
สารสาส 
กรรมการสรรหาและ
พ�จารณาคาตอบแทน

นายชวลิต 
เศรษฐเมธีกุล 
ประธานกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

ศาสตราจารยเกียรติคุณ
นายแพทยสันตศิร� ศรมณี 
ประธานกรรมการสรรหา
และพ�จารณาคาตอบแทน 

นางนฤมล 
นอยอ่ำ
กรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

นายประดิษฐ 
ทีฆกุล
กรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

นายศร�ภพ 
สารสาส 
กรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
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นางนฤมล นอยอ่ำ 
รักษาการกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ/ประธาน
เจาหนาที่บร�หารดานการเง�น

นายแพทยตฤณ 
จารุมิลินท
ประธานฝายแพทย

นายแพทยชัยรัตน 
ปณฑุรอัมพร 
ประธานเจาหนาที่
ปฏิบัติการ

นายศร�ภพ 
สารสาส
ประธานเจาหนาที่
บร�หารงานกลาง

ผูบริหารระดับสูง

นายว�ระวงค 
จ�ตตมิตรภาพ 
ประธานกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

นายประดิษฐ 
ทีฆกุล
กรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

นายศร�ภพ 
สารสาส 
กรรมการ
กำกับดูแลกิจการ



truly believes in the power of collaboration
BDMS เชื่อมั่นในพลังที่เกิดจากการรวมมือ

BDMS



ANB

BCH

BCM

B-Cop

BCR

BDMS Acc

BDMS Inter

BDMS Inter Sing

BH

BHH

BHI

BKH

BKN

BKY

BML

BMR

BNH

BPH

BPIB

BPK

BPL

BPM

บริษัท เอ.เอ็น.บี.ลาบอราตอรี่ (อำนวยเภสัช) จำกัด

บริษัท วัฒนเวช จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม จำกัด  

บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอรเซอรวิสเซส จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย จำกัด 

บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาทติ้ง จำกัด

BDMS International Medical Services Co., Ltd.

BDMS Inter Pte. Ltd.

บริษัท โรงพยาบาลบำรุงราษฎร จำกัด (มหาชน)

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ จำกัด 

บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จำกัด (มหาชน)

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพราชสีมา จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแกน จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเขาใหญ จำกัด 

บริษัท ไบโอ โมเลกุลลาร แลบบอราทอร่ีส (ประเทศไทย) จำกัด   

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช จำกัด 

บริษัท บีเอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จำกัด 

บริษัท กรุงเทพพรีเมียร นายหนาประกันภัย จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพิษณุโลก จำกัด 

บริษัท บีดีเอ็มเอสจัดการทรัพยสิน จำกัด 

ช�่อบร�ษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

โครงสราง
การถือหุนของกลุม

SSH 67.18

Irving 95.74

First Health 95.76

SVH Inter 80.00

BSH 100.00

BTH 99.76

BCH 99.72

BPH 97.27

BRH 100.00

BCM 100.00

BSI 100.00

BSN 100.00

BMR 100.00

BCR 100.00

N Myanmar 60.00

N Cambodia 100.00

SVH 95.76

BNH 91.48

N Health 98.68

BKY 100.00

BUD 100.00

BKH 91.45

BSR 100.00

BPL 100.00

BKN 100.00

SCH 100.00

BDMS Inter Sing 100.00

N Health Asia 100.00

SV Holding 95.76

BPK 99.70

BHH 98.82

TPK 50.03



BRH

BSD

BSH

BSI

BSN

BSR 

BTC

BTH

BWC

BWR

BUD

First Health

GHP

GLS

Irving

KDH

MP

N Cambodia

N Health

N Health Asia

N Myanmar

N Health Patho

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จำกัด

บริษัท กรุงเทพเซฟดรัก จำกัด  

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ตอินเตอรเนช่ันแนล จำกัด 

บริษัท โรงพบาบาลกรุงเทพสนามจันทร จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพตราด จำกัด  

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จำกัด 

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส รีสอรท จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร จำกัด 

บริษัท เฟสท เฮ็ลธ ฟูด จำกัด

บริษัท เยเนอรัล ฮอสปตัล โปรดัคส จำกัด (มหาชน) 

บริษัท กรีนไลน ซินเนอรจี้ จำกัด 

บริษัท เออรวิ่ง เชอริเดน เอส อี จำกัด

บริษัท ธนบุรี เมดิเคิลเซ็นเตอร จำกัด (มหาชน)

บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด   

N Health Cambodia Co., Ltd. 

บริษัท เนชั่นแนล เฮลทแคร ซิสเท็มส จำกัด 

N Health Asia Pte. Ltd.

N Health Myanmar Co., Ltd. 

บริษัท เอ็น เฮลท พยาธิวิทยา จำกัด

ช�่อบร�ษัท

BDMS Inter 100.00

RPH 100.00

BML 95.00

GLS 100.00

BSD 100.00

BHI 99.99

BPIB 100.00

BDMS Acc 100.00

BTC 100.00

BWC 100.00

BWR 100.00

RBH 100.00

Save Drug 100.00

ANB 100.00

N Health Patho 95.00

PT2 97.79

PT3 97.56

PTN 99.76

PPCL 98.60

PLP 100.00

PLS 93.65

PLC 85.71

BPM 100.00

PTS 74.23

B-Cop 100.00

GHP 47.17

PT1 98.60

90 ข�้นไป

ร อ ย ล ะ



PLC 

PLP

PLS

PPCL

PPFP

PLD

PT 1

PT 2

PT 3

PTN

PTS

RAH

RBH

RPH

S.R. Property

Save drug

SCH

Siem Reap 

SSH

SV Holding 

SVH

SVH Inter

TPK

Udon Pattana

บริษัท การแพทยสยาม จำกัด 

บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด 

บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำกัด 

บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำกัด (มหาชน)

Phnom Penh First Property Co., Ltd.

บริษัท โรงพยาบาลเปาโลพระประแดง จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำกัด

บริษัท ศูนยการแพทยไทย จำกัด (มหาชน) 

บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จำกัด (มหาชน)

Angkor Pisith Co., Ltd.

บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธแคร จำกัด 

Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.

S.R. Property Investment Co., Ltd.

บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร จำกัด 

บริษัท สมิติเวช ชลบุรี จำกัด

Siem Reap Invesment Co., Ltd. 

บริษัท สมิติเวช ศรีราชา จำกัด

บริษัท เอส วี โฮลดิ้ง จำกัด 

บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)

บริษัท สมิติเวชอินเตอรเนชั่นแนล จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลเทพากร จำกัด 

บริษัท อุดรพัฒนา (1994) จำกัด

ช�่อบร�ษัท

PLD 84.00

KDH 63.45

RAH 80.00

MP 87.05

S.R. Property 49.00

Siem Reap 49.00

PPFP 49.00

BH 24.99

Udon Pattana 25.11

50-89% 20-49%
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บร�ษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) “BDMS” มีโรงพยาบาลในเคร�อ
ข�ายครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคทั้งในและต�างประเทศ จำนวน 48 โรงพยาบาล โดย
เป�าหมายที่จะเพ��มประสิทธิภาพของการให�บร�การทางการแพทย�ในทุกด�าน จ�งได�
มีการจัดตั้งของศูนย�แห�งความเป�นเลิศ (Center of Excellence : CoE) ทั้งหมด 
5 ศูนย�ข�้นในโรงพยาบาลในเคร�อ BDMS จำนวน 10 โรงพยาบาล

1. ศูนย�แห�งความเป�นเลิศด�านการรักษาผู�ป�วยอุบัติเหตุ 
    Center of Excellence Trauma : CoE Trauma 
2. ศูนย�แห�งความเป�นเลิศด�านการดูแลรักษาผู�ป�วยโรคกระดูกและข�อ 
    Center of Excellence Orthopedics : CoE Orthopedics
3. ศูนย�แห�งความเป�นเลิศทางด�านการดูแลรักษาผู�ป�วยโรคทางระบบสมอง
    และระบบประสาท 
    Center of Excellence Neuroscience : CoE Neuroscience 
4. ศูนย�แห�งความเป�นเลิศทางด�านการดูแลรักษาผู�ป�วยโรคมะเร็ง 
    Center of Excellence Cancer : CoE Cancer 
5. ศูนย�แห�งความเป�นเลิศทางด�านการดูแลรักษาผู�ป�วยโรคหัวใจ 
    Center of Excellence Heart : CoE Heart 

โดยมีองค�ประกอบของการจัดตั้งดังนี้ 
1. Super-tertiary Care การให�ความสำคัญการพัฒนาบร�การด�านการแพทย� 
โดยมีศักยภาพบร�การตรวจ ว�นิจฉัย ค�นหา คัดกรอง วางแผนการดูแลรักษาผู�ป�วย
ในระดับที่ยุ�งยากซับซ�อน และสูงกว�าระดับตติยภูมิทั่วไป และเป�นผู�นำเทคโนโลยี
ทางการแพทย�ท่ีเหมาะสมและสามารถถ�ายทอดให�หน�วยงานอ่ืนได�อย�างมีประสิทธิภาพ  
2. Referral Center มีความพร�อมของบุคลากร เคร�อ่งมือ และระบบงานให�สามารถ
รองรับการส�งต�อผู�ป�วยจากโรงพยาบาลอื่นที่มีศักยภาพไม�เพ�ยงพอต�อการดูแล
รักษา 
3. Research and Development Center การว�จัยด�านว�ชาการ มีการว�จัยและ
พัฒนาเพ�่อแก�ไขป�ญหา พัฒนารูปแบบการจัดบร�การ และเสนอแนะเชิงนโยบายที่
สำคัญในการลดป�ญหาสุขภาพของผู�รับบร�การ   
4. Training Center การฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรอย�างต�อเน่ือง มีศูนย�การ
ถ�ายทอดความรู�ให�แก�บุคลากรทางการแพทย� สามารถขยายผลให�เกิดประโยชน�ต�อ
ประชาชนต�อไป  
5. Reference Center การดำเนินงานร�วมมือกับสถาบันทางการแพทย�ชั้นนำ
ท่ัวโลกเพ�อ่เป�นแหล�งอ�างอิงเฉพาะในด�านต�างๆ เช�น ด�านข�อมูล ด�านว�ชาการ ด�าน
มาตรฐาน ด�านบุคลากร เป�นต�น  
6. Network การทำงานผนึกกำลังของโรงพยาบาลในเคร�อ BDMS ท่ีมีศักยภาพ 
จนเกิดประสิทธิภาพและเป�นประโยชน�สูงสุด โดยดำเนินการในลักษณะเคร�อข�าย 
ตั้งแต�ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว�างประเทศ 

ในการบร�หารจัดการได�นำรูปแบบการบร�หารการจัดการการดูแลรักษาผู�ป�วยจาก
สถาบันทางการแพทย�ชั้นนำจากทั่วโลกมาประยุกต�ใช� และมีการจัดทำแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนตามมาตรฐานระดับสากล เป�นที่ยอมรับทั้งในและต�างประเทศ ซึ่ง
ประกอบไปด�วยสถาบันทางการแพทย�ชั้นนำระดับสากล ดังนี้ 

1. สถาบัน Missouri Orthopedics Institute (MOI)
2. สถาบัน Oregon Health and Science University (OHSU) 
3. สถาบัน MD Anderson Cancer Center (MDACC) 

พร�อมทั้งได�มีการแบ�งพ�้นที่การบร�หารจัดการแบบโครงข�ายตามภูมิภาค โดยมี
โรงพยาบาลระดับตติยภูมิ (Tertiary Care) ทำหน�าที่เป�นศูนย�กลาง (Hub) ดูแล
และรับส�งต�อผู�ป�วยท่ีมีความรุนแรง เกินศักยภาพและข�ดความสามารถในการดูแล
รักษาจากโรงพยาบาลลูกข�าย (Spoke) รวมทั้งมีการบร�หารจัดการทรัพยากร
ทางการแพทย� รวมถึงบุคลากรทางการแพทย�ให�เกิดประโยชน�ร�วมกันและบร�หาร
จัดการให�มีประสิทธิภาพสูงสุด (Resource Sharing) 
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โรงพยาบาลกรุงเทพ 
สำนักงานใหญ�

โรงพยาบาลสมิติเวช 
สุข�มว�ท

โรงพยาบาลสมิติเวช 
ศร�นคร�นทร�

โรงพยาบาลพญาไท 2

โรงพยาบาลกรุงเทพ ภูเก็ต

โรงพยาบาลกรุงเทพ 
พัทยา

โรงพยาบาลกรุงเทพ 
ระยอง

โรงพยาบาลรอยัล 
พนมเปญ

โรงพยาบาลกรุงเทพ 
อุดร

โรงพยาบาลกรุงเทพ 
เชียงใหม�



ทุกว�นาทีมีค�าต�อโอกาสในการรอดชีว�ตจากอุบัติเหตุที่รุนแรง การดูแลรักษาอย�างถูกต�องและทันท�วงที 
จะสามารถช�วยชีว�ตจากผู�บาดเจ็บให�รอดพ�นจากการสูญเสียได� ศูนย�อุบัติเหตุ ในเคร�อ บีดีเอ็มเอส มี
ความพร�อมตลอด 24 ชั่วโมงเพ�่อการรับมือกับสถานการณ�ฉุกเฉินแบบครบวงจร ด�วยการให�บร�การ
ดูแลรักษาผู�บาดเจ็บก�อนมาถึงโรงพยาบาลและ การเคลื่อนย�ายผู�ป�วยที่มีภาวะว�กฤต รวมถึงการทำงาน
ที่มีการสื่อสารแจ�งทีมอุบัติเหตุ เพ�่อเข�ารับการรักษา การว�นิจฉัย  และการรักษาผู�บาดเจ็บรุนแรงโดย
บุคลากรทางการแพทย�เฉพาะทางที่มีความชำนาญในด�านต�างๆ ดังต�อไปนี้
• ด�านประสาทศัลยศาสตร�
• ด�านศัลยศาสตร�หลอดเลือด
• ด�านศัลยศาสตร�ออโธป�ดิกส�
• ด�านการบาดเจ็บของไขสันหลัง
• ด�านศัลยกรรมกระดูกใบหน�าและกะโหลกศีรษะ
• ด�านศัลยกรรมหลอดเลือด หัวใจและทรวงอก
• ด�านการรักษาบาดแผลจากไฟไหม� น้ำร�อนลวก 
   และการผ�าตัดแก�ไข
• ด�านรังสีร�วมรักษา

การทำงานของสมองหากเกิดความบกพร�องข�น้ ก็อาจนำไปสู�ป�ญหาสุขภาพได�  ศูนย�ฟ��นฟ�และส�งเสร�มสมรรถภาพ
ระบบประสาท สถาบันระบบประสาทบีดีเอ็มเอส ศูนย�รังสีศัลยกรรมสมอง ศูนย�ศัลยกรรมระบบประสาท คลินิก
อัลไซเมอร� คลินิกป�องกันโรคหลอดเลือดสมอง คลินิกปวดศีรษะ คลินิกลมชัก คลินิกการนอนหลับ และคลินิก
พาร�กินสัน

โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพ เป�นโรงพยาบาลเอกชนท่ีแรกและแห�งเดียวในประเทศไทย ท่ีเป�ดให�บร�การรักษาเฉพาะ
ทางด�านโรคหัวใจ ด�วยความพร�อมทางเทคโนโลยีท่ีทันสมัยประกอบด�วยความเช่ียวชาญของทีมแพทย�สหว�ชาชีพ
ด�านหัวใจ และมุ�งพัฒนาว�ธีการรักษาอย�างต�อเนื่องในการดูแลผู�ป�วยโรคหลอดเลือดหัวใจให�มีผลการรักษา มี
ประสิทธิภาพดีที่สุด 

ความพร�อมทางด�านอุปกรณ�ทางการแพทย�  ท่ีมีความทันสมัยจะช�วยให�การดูแลรักษาพยาบาลมีประสิทธิภาพ
และผลการรักษาด�วยความก�าวหน�าของเคร�อ่งมือในการว�นิจฉัยโรค เช�น ห�องปฏิบัติการตรวจสวนหลอดเลือด
หัวใจชนิดสองหัว การเอกซเรย�แบบ 3 มิติ และห�องผ�าตัดอัจฉร�ยะ เป�นต�น

โรงพยาบาลวัฒโนสถ โรงพยาบาลเฉพาะทางด�านโรคมะเร็ง เป�นโรงพยาบาลเอกชนแห�งแรกและ
แห�งเดียวในประเทศไทย มีความพร�อมให�บร�การรักษาเฉพาะทางด�านโรคมะเร็งที่มีทั้งทีมแพทย�
แบบสหสาขาว�ชาและเทคโนโลยีทางการแพทย�ท่ีทันสมัย อีกท้ังโรงพยาบาลวัฒโนสถ ยังร�วมมือ
การทำงานกับสถาบันชั้นนำในต�างประเทศ ตลอดระยะเวลาการรักษาในดูแลการรักษาผู�ป�วย
โรคมะเร็ง เราเลือกเทคนิคการรักษาท่ีดีท่ีสุดให�แก�ผู�ป�วยภายใต�แนวคิด “การดูแลผู�ป�วยโรคมะเร็ง
แบบครบองค�รวม” ด�วยความใส�ใจ เพ�อ่เพ��มคุณภาพชีว�ตท่ีดีช�วยเพ�อ่ลดอัตราการสูญเสียชีว�ต 
โดยผู�ป�วยสามารถไว�วางใจได�ว�า จะได�รับการรักษาที่มีความเหมาะสม ถูกต�อง แม�นยำ อย�าง
ทันท�วงที 

ศูนย�แห�งความเป�นเลิศ

ด�านโรคหัวใจ

ด�านโรคกระดูกและข�อ
ศูนย�แห�งความเป�นเลิศ

ด�านอุบัติเหตุ
ศูนย�แห�งความเป�นเลิศ

ศูนย�แห�งความเป�นเลิศ

ด�านสมองและระบบประสาท

ศูนย�แห�งความเป�นเลิศ

ด�านโรคมะเร็ง

ศูนย�กระดูกและข�อกรุงเทพ ที่ให�บร�การรักษาพยาบาลแบบครบวงจรที่มีความผิดปกติของกระดูก ข�อ และกล�ามเนื้อ โดยทีมแพทย�ผู�เชี่ยวชาญ
พร�อมให�บร�การตลอด 24 ชั่วโมงเพ�่อให�ทันท�วงทีต�อเหตุการณ�ฉุกเฉิน นอกจากนี้การผ�าตัดศัลยกรรมยังใช�ว�ธีแบบผ�าตัดแผลเล็กด�วยเทคนิค
ล�าสุดเพ�่อลดแผลเป�นที่มองเห็นได�ด�วยตาเปล�า ลดภาวะแทรกซ�อนและระยะเวลาที่การพักฟ��นของผู�ป�วยหลังจากการผ�าตัดได�อีกด�วย

ศูนย�กระดูกและข�อกรุงเทพให�บร�การดังต�อไปนี้
• การรักษากระดูกและข�อแตก (กรณีที่ไม�เร�งด�วนและกรณีฉุกเฉิน)
• การรักษาด�วยการผ�าตัดด�วยเทคนิคแบบผ�าตัดแผลเล็ก เช�น ด�วยการผ�าตัดโดยว�ธีส�องกล�อง
• การรักษาและการผ�าตัดสำหรับอาการบาดเจ็บของมือและข�อมือ
• ศัลยกรรมกระดูกและข�อในเด็ก
• ศัลยกรรมเฉพาะสำหรับเท�าและข�อเท�า
• การรักษาเนื้องอกที่กระดูกโดยมีการประสานงานร�วมกันและดูแลอย�างใกล�ชิดกับโรงพยาบาลวัฒโนสถ 
  (โรงพยาบาลเฉพาะทางด�านโรคมะเร็ง)

TOTAL
CANNCER

CARE

(360 ๐)

Recovery

Treatment Diagnosis

Prevention



นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

30 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
จดทะเบียนจัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2512 ในนาม “บริษัท 
กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด” ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 10 
ลานบาท โดยเริ่มเปดดำเนินงาน “โรงพยาบาลกรุงเทพ” เมื่อ
วันที่ 26 กุมภาพันธ 2515 และนำหุนเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2534 ตอมาได
จดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชนจำกัด ในป 2537 
จนถึงปจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น จำนวน 1,758.22  
ลานบาท เปนทุนที่ออกและเรียกชำระแลว จำนวน 1,589.20 
ลานบาท 

ปจจุบัน บริษัทเปนผูประกอบการธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน
ขนาดใหญของประเทศ โดยมีโรงพยาบาลเครือขายในไทยและ
กัมพูชา จำนวนรวม 48 แหง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ดำเนินการภายใตชื่อโรงพยาบาล 6 กลุม คือ กลุมโรงพยาบาล
กรุงเทพ กลุมโรงพยาบาลสมิติเวช โรงพยาบาลบี เอ็น เอช กลุม
โรงพยาบาลพญาไท กลุมโรงพยาบาลเปาโล และกลุมโรงพยาบาล
รอยัล นอกจากน้ี ครือขายของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด
(มหาชน) ยังรวมถึงธุรกิจท่ีใหการสนับสนุนดานการแพทย ไดแก  
ธุรกิจหองปฏิบัติการทางการแพทย ธุรกิจผลิตยา ธุรกิจผลิต
น้ำเกลือและธุรกิจรานขายยาและเวชภัณฑ เปนตน  

ว�สัยทัศน พันธกิจ และแนวทางดำเนินการ 
วิสัยทัศน 

โรงพยาบาลกรุงเทพ จะเปนสถานบริการทางการแพทยใน
ระดับตติยภูมิที่เปนเลิศที่มีมาตรฐานสูงดวยคุณภาพในระดับ
สากลเพื่อความไววางใจและพึงพอใจสูงสุดของผูรับบริการ   



พันธกิจ
เรามุงม่ันท่ีจะเปนผูนำในการใหบริการทางการแพทยท่ีไดรับ

การยอมรับในระดับมาตรฐานสากลโดยใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
และทันสมัย การบริหารธุรกิจท่ีมีเครือขายอยางมีประสิทธิภาพ
โดยทีมบุคลากรที่มีความสามารถ ยึดมั่นเชิดชูมาตรฐานและ
จริยธรรมแหงวิชาชีพ มุงม่ันพัฒนาคุณภาพบริการอยางตอเน่ือง
เพื่อประโยชนและความพึงพอใจสูงสุดของผูรับบริการ รวมถึง
การเจริญเติบโตที่มั่นคงขององคกร

เพ่ือใหบรรลุถึงวิสัยทัศนดังกลาว บริษัทไดมีแนวทางดำเนินการ 
ดังตอไปนี้
ดานโรงพยาบาล
• ตติยภูมิท่ีเปนเลิศ : จัดทำโครงสราง กระบวนการ และผลงาน
ระดับสูง สามารถเทียบไดกับองคกรตติยภูมิท่ีเปนเลิศระดับโลก
• มาตรฐานสูง : ปรับปรุงมาตรฐานดานการรักษาพยาบาล ดาน
การบริการ ดานประสิทธิภาพและดานการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม
จากระดับตติยภูมิใหดีเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง
• คุณภาพระดับสากล : มีความรวมมือกับองคกรทางการแพทย
ท่ีมีช่ือเสียงระดับโลก เพ่ือใหมีการรับรองคุณภาพอยางเปนทางการ
ระดับสากล
ดานผูรับบริการ
• ความไววางใจ : ใหการรักษาท่ีเนนคุณภาพและความปลอดภัย
ในราคาที่เปนธรรมและโปรงใส
• ความพึงพอใจ : ใหการบริการที่เปนเลิศ สามารถวัดผลเพื่อ
ปรับปรุงไดอยางตอเนื่อง

บ ร� ษั ท   ก รุ ง เ ท พ ดุ สิ ต เ ว ช ก า ร   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น ) 31



พรอมมุงมั่นกาวสูโรงพยาบาล 
'Smart Hospital' ช้ันนำในภูมิภาคเอเชีย
โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนช่ันแนล (Bangkok International Hospital หรือ BIH) เปน
โรงพยาบาลลำดับที่ 48 ในเครือบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) ตั้งอยูที่ซอย
ศูนยวิจัย ถนนเพชรบุรีตัดใหม กรุงเทพมหานคร ใหการบริการดูแลรักษาโรคสมองและระบบ
ประสาท โรคกระดูกและขอ โรคกระดูกสันหลัง รวมท้ังการรักษาแบบบูรณาการองครวม หรือ 
“Integrated Care Services” ภายใตแนวคิด ‘ทุกการรักษาคือศิลปะ’ โดยผสานศิลปะเขา
กับวิทยาศาสตรทางการแพทยขั้นสูง พรอมดวยการออกแบบการบริการแบบเฉพาะราย ยึด 
‘ความพึงพอใจสูงสุดของผูปวย’ เปนหัวใจสำคัญ ผูปวยสามารถเขาถึงบริการทางการแพทย
และบริการบัตเลอร Butler (ผูดูแลสวนตัว) จากหองพักและบริเวณตางๆ ทั่วทั้งโรงพยาบาล
ไดตลอด 24 ชั่วโมง 

Bangkok 
International 
Hospital

WHERE
ART

MEETS
SCIENCE



โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนชั่นแนล 
ใชเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษา 
และลดผลขางเคียงจากการรักษา อาทิ

ARTIS Pheno Machine
หุนยนตเอกซเรยแขนกล ARTIS Pheno เปนการผาตัดดวยระบบหุนยนต
คอมพิวเตอร ที่ใหภาพ 3 มิติที่มีความละเอียด คมชัดสูง เพื่อใหการผาตัด
แผลเล็กสำหรับโรคกระดูกและขอเปนไปอยางแมนยำ ถูกตอง และปองกัน
ผลขางเคียงจากการรักษา 

Hybrid Operating 
Room (Hybrid OR)
หองผาตัดอัจฉริยะไฮบริด (Hybrid OR) นวัตกรรม
หองผาตัดที่ผสมผสาน imaging system เชน เครื่อง
ซีทีสแกน (CT) และ เครื่องสแกนสนามแมเหล็กไฟฟา 
(MRI) เขากับระบบนำวิถี (Navigation system) และ
เครื่องมือผาตัดอื่นๆ ไวในหองผาตัดหองเดียว

Biplane 
Interventional 
Suite
หองผาตัดสำหรับโรคสมองและหลอดเลือด ที่ติดตั้ง 
angiogram ชวยใหเห็นภาพของระบบประสาทและ
หลอดเลือดแบบ 3 มิติ รวมทั้งยังมีเครื่องมือติดตาม
การทำงานของระบบประสาทขณะผาตัด 

Robotic-Assisted Gait 
Training (RAGT)
กายภาพบำบัดดวยเครื่องหุนยนตฝกเดิน (Robot-assisted 
gait training: RAGT) เนนการฝกเคลื่อนไหวและควบคุม
กลามเนื้อ สำหรับผูปวยโรคหลอดเลือดสมองหรือระบบ
ความผิดปกติทางระบบประสาทอื่นๆ

3-Tesla MRI
เครื่องสแกนสนามแมเหล็กไฟฟา 3 เทสลา (3-Tesla 
MRI scan) เปนเทคโนโลยีกาวหนาของเครื่องสแกน
สนามแมเหล็กไฟฟาที่มีความเขมของสนามแมเหล็ก
ระดับ 3 เทสลา สามารถใหภาพที่มีคุณภาพสูง ชวยเพิ่ม
การมองเห็นของอวัยวะตางๆ รวมถึงเนื้อเยื่อ กระดูก
และโครงสรางภายในรางกายอยางละเอียด



• บริษัทเปดใหบริการ “โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนช่ันแนล” 
(Bangkok International Hospital) ซ่ึงเปนโรงพยาบาลขนาด 
172 เตียง ต้ังอยูท่ีซอยศูนยวิจัย ถนนเพชรบุรีตัดใหม นับเปน
โรงพยาบาลแหงท่ี 48 ของเครือ BDMS โดยเปดใหบริการการ
รักษาดานโรคสมองและระบบประสาท โรคกระดูกและขอ และ
โรคกระดูกสันหลัง โดยทีมแพทยและสหสาขาวิชาชีพท่ีมีประสบ-
การณสูงและมีความชำนาญ ภายใตแนวคิด Rediscovering 
Your Life ท่ีนำศิลปะและวิทยาศาสตรมาใชรวมกับการรักษา
ดูแลแบบองครวมชวยเติมเต็มความตองการของผูปวยและ
ญาติอยางสมบูรณ 

• บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน) บริษัทยอยในเครือ BDMS 
ไดเปดใหบริการ “Japanese Hospital by Samitivej” เปน
โรงพยาบาลญ่ีปุนแหงแรกในภูมิภาคอาเซียน (First Japanese 
hospital in AEC) ขนาด 30 เตียง ตั้งอยูซอยสุขุมวิท 49 ซึ่ง
เปนยานท่ีอยูอาศัยของชาวญ่ีปุน ดูแลดวยทีมแพทย พยาบาล
ชาวญี่ปุน และเครื่องมือที่ทันสมัยพรอม Tele-Translator 
แปลภาษาญ่ีปุนดวยลามผานระบบวิดีโอคอล ใหบริการตลอด 
24 ชั่วโมง พรอมทั้งการบริการแบบฉบับวัฒนธรรมญี่ปุ น 
ตลอดจนออกแบบสถานท่ี อุปกรณในสไตลญ่ีปุน เพ่ือใหคนไข
และผูใชบริการรูสึกคุนเคย วางใจในการเขารักษาเสมือน
โรงพยาบาลในบานเกิด

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญ 
ป 2562
• บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย จำกัด บริษัทยอยในเครือ
BDMS ไดเปดใหบริการ “โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย” ซ่ึงเปน
โรงพยาบาลขนาด 80 เตียง ต้ังอยูบนถนนพหลโยธิน (เชียงราย-
แมจัน) อำเภอเมือง เชียงราย นับเปนโรงพยาบาลแหงที่ 47 
ของเครือ BDMS โดยมุงม่ันใหเปนศูนยรวมในการรักษาพยาบาล
ท่ีรองรับประเทศในกลุม ASEAN ตอนบนและประเทศจีนตอนใต
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• BDMS และโรงพยาบาลในเครือจัดงานประชุมวิชาการ “BDMS 
ACADEMIC ANNUAL MEETING 2019” เมื่อวันที่ 14-16 
สิงหาคม 2562 ณ โรงแรมอินเตอรคอนติเนนตัล ภายใตแนวคิด 
“เสริมศักยภาพความเช่ียวชาญ ดวยนวัตกรรมทางการแพทย
ที่กาวทันโลก แหงยุคปญญาประดิษฐ (เอไอ) (The Trusted 
Healthcare Network: The Era of Artificial Intelligence
and Advanced Technology)” โดยเชิญผูแพทยเชี่ยวชาญ
สหสาขาจากโรงพยาบาลช้ันนำของโลก มารวมแบงปนความรู
และประสบการณใหแพทย ทันตแพทย เภสัชกร พยาบาล
นักกายภาพบำบัด และบุคลากรทางการแพทยกวา 1,200
คนที่เขารวมงาน

ACADEMIC ANNUAL 
MEETING 2019

BDMS 



ป 2561
• บริษัทไดจัดต้ังบริษัทยอยแหงใหม ช่ือ บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส 
รีสอรท จำกัด เพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ BDMS Wellness 
Clinic ใหครบวงจร โดยมีทุนจดทะเบียน 100 ลานบาท บริษัท
เปนผูถือหุนรอยละ 100 ซ่ึงบริษัทยอยดังกลาวไดมีความรวมมือ
กับ MOVENPCK Hotel เพ่ือบริหารจัดการ Wellness Resort 
ภายใตชื่อ “Movenpick BDMS Wellness Resort”

• บริษัทเปด “โรงพยาบาลชีวา ทรานสิชั่นนัล แคร” (Chiva
Transitional Care Hospital) ซึ่งเปนโรงพยาบาลแหงที่ 46 
ของเครือ BDMS เพื่อใหบริการทางการแพทยในการดูแล
สุขภาพระยะฟนฟู สำหรับผูปวยสูงอายุที่ตองการการฟนฟู
สุขภาพ ผูปวยหลังผาตัดและตองฟนฟูทำกายภาพบำบัด และ
ผูปวยที่เปนโรคอัมพาต อัมพฤกษ โดยมีทีมแพทยผูเชี่ยวชาญ
ดานการดูแลผูสูงอายุและเวชศาสตรฟนฟู พยาบาล นักกายภาพ
บำบัด ใหการดูแลรักษาอยางตอเน่ืองเพ่ือฟนฟูสุขภาพ ภาวะ
โภชนาการ และเพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำกิจกรรมตางๆ
โดยมุงหวังใหผูปวยกลับไปสูสังคมได

• บริษัท กรุงเทพพรีเมียร นายหนาประกันชีวิต จำกัด ซึ่งเปน
บริษัทยอยของบริษัท ไดเปล่ียนช่ือเปน “บริษัท กรุงเทพพรีเมียร 
นายหนาประกันภัย จำกัด” โดยขยายขอบเขตการดำเนินธุรกิจ
จากเดิมซ่ึงดำเนินการเฉพาะในสวนนายหนาประกันชีวิตเพียง
อยางเดียว ไปสูการเปนนายหนาประกันวินาศภัยดวย
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• ศูนยบริการการแพทยฉุกเฉิน เครือบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ 
จำกัด (มหาชน) หรือ BDMS EMERGENCY SERVICES ไดรับ
ประกาศนียบัตรตออายุการรับรองคุณภาพมาตรฐานการเคล่ือน
ยายผูปวยวิกฤติทางบก ทางน้ำ ทางอากาศจาก CAMTS (The
Commission on Accreditation of Medical Transport
Systems) สหรัฐอเมริกา ตั้งแตป 2558 - 2564 โดยลาสุด
ไดรับการรับรองมาตรฐาน CAMTS EU (The Commission
on Accreditation of Medical Transport Systems Europe)
จากยุโรป ตั้งแตป 2561-2564 ถือไดวาเปนรายแรกของโลก
ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการเคล่ือนยายผูปวยทางน้ำโดยเรือ
และเปนรายแรกของเอเชียท่ีผานการรับรองครบทุกหมวดการ
ลำเลียงผูปวย ไดแก Rotor Wing, Fixed Wing,  Medical 
Escort, Surface Critical Care และ Surface-boat นอกจากน้ัน 
ยังเปนผูบริการลำดับท่ีสองของเอเชีย และลำดับท่ีสามของโลก
ที่ไดรับ 2 ประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานการเคลื่อนยาย
ผูปวยท่ีเรียกวา CAMTS-CAMTS EU “Dual Accreditation”

ท้ังน้ี มีโรงพยาบาลในกลุมท่ีผานการรับรองคุณภาพมาตร-
ฐานการเคล่ือนยายผูปวยทางบก ทางน้ำ และทางอากาศจาก
CAMTS จำนวน 13 โรงพยาบาล คือ 1. โรงพยาบาลกรุงเทพ
2. โรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิท 3. โรงพยาบาลสมิติเวช
ศรีนครินทร 4. โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม 5. โรงพยาบาล
กรุงเทพพัทยา 6. โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร 7. โรงพยาบาล
กรุงเทพภูเก็ต 8. โรงพยาบาลสิริโรจน อินเตอร 9. โรงพยาบาล
กรุงเทพสมุย 10. โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร 11. โรงพยาบาล
กรุงเทพราชสีมา 12. โรงพยาบาลพญาไท 2 และ 13. โรงพยาบาล
พญาไท 3   

• โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพ เปดคลินิกปองกันโรคหัวใจและลด
ไขมัน (Preventive Heart and Lipid Clinic) เพ่ือคนหาผูปวย
ท่ีมีความเส่ียงสูงและปองกันกอนท่ีจะเกิดโรคหลอดเลือดหัวใจ
ตีบตันในอนาคต โดยลดความเสี่ยงที่จะเกิดภาวะแทรกซอน
จากโรคหลอดเลือดหัวใจตีบตันใหนอยที่สุด รวมไปถึงการให
ขอมูลความรูแบบองครวมในการดูแลและปองกันกอนท่ีจะเกิด
โรคหัวใจ นอกจากน้ัน ยังมีวัตถุประสงคในการพัฒนาคุณภาพ
การบริการและการวินิจฉัยใหไดมาตรฐานวิชาชีพระดับนานา
ชาติ และเพ่ือเก็บขอมูลวิจัยสรางองคความรูใหมในการปองกัน
โรคหลอดเลือดหัวใจในอนาคต โดยจุดเดนของคลินิกนี้ คือ 

1. One-stop service for heart check-up and preventive
program ใหการคนหาโรคหัวใจตั้งแตระยะแรกเริ่ม และให
การปองกันโรคต้ังแตระยะเร่ิมตนของการเกิดตะกรัน (Plaque) 
ที่เกาะผนังหลอดเลือดหัวใจหรือเสนเลือดตามรางกาย  

2. Personalized Medicine เปนจุดเร่ิมตนของการดูแล
สุขภาพหัวใจยุคใหม ท่ีทุกคนจะมีแนวทางปฏิบัติเปนของตัวเอง 
การเลือกยาท่ีตรงกับพันธุกรรมของตนเอง การเลือกชนิดอาหาร
ที่เหมาะสมกับตนเอง รวมไปถึง โปรแกรมการออกกำลังกาย
ฟนฟูสมรรถภาพหัวใจที่แตกตางตามสาเหตุและความเสี่ยง
ของตนเอง 

3. Registry and monitoring ขอมูลสุขภาพ ผลการตรวจ
เลือด พยาธิสภาพหลอดเลือดของผูปวย จะถูกเก็บเขาเปนระบบ
ในฐานขอมูลคลินิกปองกันโรคหัวใจและลดไขมัน พรอมทั้งมี
การเตือนถึงความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและเฝาติดตาม
รอยโรคเปนระยะๆ  
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• โรงพยาบาลกรุงเทพไชนาทาวน ซึ่งตั้งอยูบนถนนเยาวราช ได
เปลี่ยนชื่อโรงพยาบาล เปนโรงพยาบาลสมิติเวช ไชนาทาวน 
โดยเปนหนึ่งในโรงพยาบาลภายใตการบริหารงานของกลุม
โรงพยาบาลสมิติเวช 

• บริษัท จัดตั้ง BDMS Alarm Center โดยเปนศูนยกลางของ
เครือขายโรงพยาบาล BDMS เพื่อใหบริการผูปวยวิกฤตและ
ฉุกเฉินอยางครบวงจรตามมาตรฐานสากล พรอมการรักษา
พยาบาลที่มีประสิทธิภาพตลอด 24 ชั่วโมงทุกวัน 

• โรงพยาบาลวัฒโนสถ นำวิวัฒนาการการฉายแสงท่ีมีความแมนยำ
(Precision Radiation Therapy) มาใชกับการรักษาทางดาน
รังสี ซึ่งเทคโนโลยีดังกลาวไดแก เครื่องฉายรังสี EDGE ที่มี
ความแมนยำ รวดเร็ว ปลอดภัย ถูกตองเฉพาะมะเร็งแตละชนิด
เปนมิติใหมทางการฉายแสงที่เรียกวารังสีศัลยกรรม หรือรังสี
รวมพิกัด (Radiosurgery) ซึ่งเปนการฉายรังสีพลังงานสูงใน
เวลาอันสั้นเปนทางเลือกแทนการผาตัด 

• โรงพยาบาลกรุงเทพ เปดตัวหนวยการเคล่ือนไหวระบบทางเดิน
อาหาร (GI Motility Unit) พรอมเทคโนโลยีชวยตรวจรักษา
โรคทองผูกและกรดไหลยอน 

• บริษัทไดรวมลงนามบันทึกความรวมมือกับ 5 ภาคี ไดแก กระทรวง
การทองเท่ียวและกีฬา สภาอุตสาหกรรมทองเท่ียวแหงประเทศ
ไทย วิริยะประกันภัย และแองเจ้ิลไลฟ ในโครงการ "Tourism
Healthcare Emergency System" เพ่ือยกระดับความปลอดภัย
นักทองเท่ียวจีนในดานการชวยเหลือทางการแพทยฉุกเฉินแบบ
ครบวงจร ตั้งแตการใหคำปรึกษา แนะนำวิธีรักษาพยาบาล
เบ้ืองตนผานแอพพลิเคช่ันแองเจ้ิลการด จนถึงบริการชวยเหลือ
ฉุกเฉินกรณีอุบัติเหตุหรือเจ็บปวยตลอด 24 ชั่วโมง ผานศูนย 
BDMS Alarm Center รวมถึงบริการยานพาหนะเคล่ือนยาย
ผูปวยที่รวดเร็ว ทั้งทางบก เรือ และอากาศ 

ป 2560
• บริษัท เปาโล เมดิค จำกัด  บริษัทยอยท่ี BDMS ถือหุนรอยละ
99.99 ซึ่งดำเนินกิจการโรงพยาบาลเปาโล พหลโยธิน และ
โรงพยาบาลเปาโล รังสิต ไดการเขาซ้ือและรับโอนกิจการท้ังหมด
(Entire Business Transfer) ของโรงพยาบาลเมโย แลวเสร็จ
เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2560 โดยชำระราคารับโอนกิจการท้ังหมด
เปนเงินสดท้ังจำนวนตามเง่ือนไขในสัญญาโอนกิจการท่ีเก่ียวของ
ท้ังน้ี บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด ไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 600
ลานบาท เปน 1,000 ลานบาท เพื่อชำระราคาคาโอนกิจการ
ดังกลาว พรอมทั้งไดเปลี่ยนชื่อกิจการ จากโรงพยาบาลเมโย
(บริษัทเมโยโพลีคลีนิค จำกัด) เปน “โรงพยาบาลเปาโลเกษตร”
นับเปนโรงพยาบาลแหงที่ 44 ของเครือ BDMS 

โรงพยาบาลเปาโลเกษตร เปนโรงพยาบาลทุติยภูมิขนาด
162 เตียง ซ่ึงมีศักยภาพในการเติบโตสูง และต้ังอยูในทำเลท่ีดี
ใกลแนวรถไฟฟา สามารถเปน Referral Network Hospital
ใหกับโรงพยาบาลในเครือ และไดเขารวมเปนโรงพยาบาลประกัน
สังคมในป 2561

• บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย
ท่ีบริษัทถือหุนรอยละ 100 ไดเปดใหบริการโรงพยาบาลกรุงเทพ
สุราษฎร ท่ีอำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี อยางเปนทางการ
เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2560 นับเปนโรงพยาบาลแหงท่ี 45 ของ
เครือ BDMS โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร เปนโรงพยาบาล
ทุติยภูมิขนาด 150 เตียง โดยเปดใหบริการในชวงแรก จำนวน
31 เตียง 
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• บริษัทไดรับรางวัล 2019 All-Asia Executive Team Awards-
Healthcare & Pharmaceuticals industry จากนิตยสาร
Institutional Investor ซึ่งจัดขึ้นที่เมืองเสิ่นเจิ้น สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน จำนวน 3 รางวัล ซ่ึงเปนการพิจารณาจากผลการ
ดำเนินงานในป 2561 ไดแก

1. Most Honored Company 
2. Special Achievement Award : Best CEO-Health

Care & Pharmaceuticals นายแพทยปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ
3. Special Achievement Award : Best CFO-Health

Care & Pharmaceuticals คุณนฤมล นอยอ่ำ 

• บริษัทไดรับรางวัลในงาน Thailand Corporate Excellence 
Awards 2019 ซ่ึงจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศ
ไทย (TMA) และสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ดังนี้

1. รางวัลพระราชทาน Thailand Corporate Excellence
Award สำหรับองคกรที่มีรายไดมากกวา 10,000 ลานบาท
ใน 2 สาขา ไดแก 

• สาขาความเปนเลิศดานสินคา/การบริการ (Product/
Service Excellence)

• สาขาความเปนเลิศดานการพัฒนาการบริหารจัดการของ
องคกร (Corporate Improvement Excellence) 

2. รางวัล Distinguished Award ดานการจัดการทรัพยากร
บุคคล (Human Resource Management)

รางวัล

• บริษัทไดรับรางวัล The Best Managed Healthcare Company
in Asia จากนิตยสาร FinanceAsia ติดตอกันเปนปที่ 2 โดย
เปนการลงคะแนนจากผูจัดการกองทุนและนักวิเคราะหกวา
240 รายท่ัวโลกเพ่ือมอบรางวัลใหแกบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยที่มีผลงานทางการเงินดีเดน มีคณะผูบริหารที่ยอด
เยี่ยม ตลอดจนมีกิจกรรมดานนักลงทุนสัมพันธและดานการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี  

• บริษัทไดรับ 3 รางวัล ในงาน Asia’s Outstanding Companies
Poll ซึ่งจัดขึ้นโดยนิตยสาร Asiamoney ดังนี้

1. Asia’s Outstanding Companies Poll-Thailand 
for 2010s 

2. Overall Most Outstanding Company in Thailand 
3. Most Outstanding Company in Thailand-Health

care Sector

• บริษัทไดรับรางวัลหอเกียรติยศสุดยอดแบรนดองคกรไทย
(Thailand’s Top Corporate Brands Hall of Fame 2019)
จากคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ซ่ึงมอบรางวัลดังกลาวใหแกบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยท่ีไดรับรางวัล Thailand’s Top Corporate
Brands อยางตอเนื่อง 5 ปติดตอกัน
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• บริษัทไดรับรางวัลบริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน
(Outstanding Investor Relations Awards) สำหรับบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ท่ีมีมูลคาหลักทรัพยตามราคา
ตลาดสูงกวา 100,000 ลานบาท จากโครงการ SET Awards
2019 โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• บริษัทไดรับรางวัลยอดเยี่ยมดานนักลงทุนสัมพันธ Best in
Country-Thailand ในงาน IR Magazine Forum & Awards-
South East Asia 2019 ซึ่งจัดขึ้นที่ประเทศสิงคโปร โดย
นิตยสาร IR Magazine เพ่ือมอบรางวัลใหแกบริษัทในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใตท่ีมีความโดดเดนดานนักลงทุนสัมพันธ 

• โรงพยาบาลกรุงเทพไดรับรางวัล Global Health and Travel 
Awards 2019 จากงาน The Global Health & Travel 
Award Ceremony 2019 ซึ่งจัดขึ้นโดย Global Health 
and Travel นิตยสารช้ันนำดานการสงเสริมการทองเท่ียวและ
สุขภาพในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ณ ประเทศมาเลเซีย รวม
ทั้งสิ้น 5 รางวัลไดแก 

1. รางวัลโรงพยาบาลแหงป 2019 ของประเทศไทย
(Hospital of the Year Thailand 2019) โดยไดรับรางวัลน้ี
เปนปที่ 4 ติดตอกัน

2. รางวัลผูใหบริการดานระบบประสาทดีเดนแหงป 2019
ภาคพ้ืนเอเชียแปซิฟก (2019 Neurology Service Provider 
of the Year in Asia Pacific) 

3. รางวัลผูใหบริการดานการรักษาโรคหูคอจมูกแหงป 2019 
ภาคพ้ืนเอเชียแปซิฟก (2019 ENT Service Provider of the
Year in Asia Pacific)

4. รางวัลผูใหบริการดานการรักษาโรคเบาหวานแหงป 2019 
ภาคพื้นเอเชียแปซิฟก (2019 Diabetes Service Provider
of the Year in Asia Pacific)

5. รางวัลผูใหบริการดานการตรวจคัดกรองสุขภาพแหงป
2019 (Health Screening Service Provider of the Year
2019)

• โครงการ BDMS Emergency Services (BES) โดยศูนยบริการ
การแพทยฉุกเฉิน เครือ BDMS ไดรับรางวัล International
Innovation Awards (IIA) 2019 ในหมวด Services and 
Solution ที่ประเทศสิงคโปร โดย Enterprise Asia ไดมอบ
รางวัลดังกลาวเพ่ือเปนการยกยองนวัตกรรมท่ีเปนท่ีสุดในหมวด
หมูผลิตภัณฑ การบริการ และองคกรและวัฒนธรรม

• BDMS Wellness Clinic ในเครือ BDMS ไดรับรางวัลแหง
ความสำเร็จในระดับเอเชียแปซิฟก ในงาน 2019 APAC Medical
Aesthetics and Wellness Summit ซึ่งจัดโดยนิตยสาร
Global Health and Travel จำนวน 3 รางวัล ไดแก 

1. รางวัล Integrated Health and Wellness Service
Provider of the Year in Asia Pacific 2019

2. รางวัล Best Anti-Aging of the Year in Asia Pacific
2019 

3. รางวัล Integrated Health and Wellness Service
Provider of The Year in Thailand
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1. Oregon Health & Science University (OHSU) 
บริษัทไดรวมมือกับ Oregon Health & Science University 

(OHSU) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการ
แพทยใหเปนมาตรฐานเดียวกันกับสถาบันในสหรัฐอเมริกา โดย
พัฒนายกระดับองคความรูดวยการอบรมบุคลากร ขยายชองทาง
การรักษาพยาบาลและการวิจัยโดยการทำงานรวมกันอยางใกลชิด
มุงสูความเปนเลิศในทุกๆ ดาน เชน

งานอาชีวอนามัย (Occupational Health) มีการรวมกัน
พัฒนาจัดทำ Validated Health Risk Assessment online 
เพ่ือประเมินสุขภาพของลูกคาองคกรอยางเปนระบบและรวดเร็ว
ขึ้น มีแพทยเวชศาสตรฟนฟู และบุคลากรดานกายภาพบำบัด
ท่ีผานการอบรมและไดเปน Matheson’s Certified Functional 
Capacity Evaluator และMatheson’s Certified Ergonomic 
Evaluation Specialist จากสหรัฐอเมริกา เปนกลุมแรกใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยสามารถประเมินผูปวยกอน
พิจารณาใหกลับไปทำงานภายหลังจากมีอาการบาดเจ็บที่เกิด
จากการทำงาน และปญหาทางดานการยศาสตร มีการทำงาน
วิจัยและตีพิมพลงในวารสารทางการแพทยตางประเทศรวมกัน

งานเวชศาสตรฟนฟู จากการไปฝกอบรมที่ OHSU ทีมที่
รับผิดชอบไดนำความรูกลับมาพัฒนาการรักษาผูปวยอยางตอเน่ือง 
โดยการนำเอา International Outcome Measurement 
Tools ตางๆ ที่ใชในคนไขแตละกลุมโรคสำคัญๆ มาใชวัดประ-
สิทธิผลของการรักษาทางดานเวชศาสตรฟนฟู ซ่ึงครอบคลุมท้ัง
ดานรางกาย ความสามารถในการประกอบกิจกรรมตางๆ และ
คุณภาพชีวิตใหดีขึ้น  มีการรวมดูแลรักษาผูปวยแบบสหสาขา
วิชาชีพเพ่ือดูแลผูปวยวิกฤต (multidisciplinary critical care 
rounding) ท่ีรักษาตัวในหอผูปวยหนัก (intensive care unit) 

มีการพัฒนาและจัดต้ัง Early Mobilization Protocol เพ่ือให
มีมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติในการทำกายภาพบำบัดและ
กิจกรรมบำบัดเพื่อทำใหผูปวยฟนฟูไดอยางรวดเร็วที่สุดและ
ปลอดภัย อีกท้ังริเร่ิมการใชการรักษาใหมๆ  ใน BDMS อาทิ เชน
การประเมินภาวะกลืนลำบากของผูปวยทางระบบประสาทโดย
แพทยเวชศาสตรฟนฟู ดวยการใช Fiberoptic Endoscopic
Evaluation of Swallowing (FEES) และ modified barium 
swallowing study มีการใช Cognitive Communication 
Therapy ในการรักษาในผูปวยท่ีมีความบกพรองในการส่ือสาร 
เปนตน

งานอบรมดวยการจำลองสถานการณ (Clinical Simulation) 
โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อการดูแลรักษาผูปวยอยางปลอดภัย
BDMS Training Center for Clinical Skills (ศูนยฝกอบรม
ทักษะทางคลินิก บีดีเอ็มเอส) หรือที่รูจักกันในนามของ BDMS 
Simulation Center เปนศูนยฝกอบรมทักษะทางคลินิกดวย
การจำลองสถานการณทางการแพทยเสมือนจริงแหงแรกใน
ประเทศไทย ที่ไดรับการรับรองมาตรฐานระดับสากลในหมวด 
Teaching/Education ในเดือนธันวาคม 2561 จาก Society
for Simulation for Healthcare (SSH) ซึ่งเปนองคกรตรวจ
รับรองมาตรฐาน Healthcare Simulation ท่ีไดรับการยอมรับ
มากท่ีสุดแหงหน่ึงในโลก นอกจากน้ี BDMS Simulation Center
ยังไดรับความเชื่อมั่นไววางใจจากสมาคมและราชวิทยาลัยทาง
การแพทยท้ังภายในและตางประเทศ อาทิ สมาคมแพทยโรคหัวใจ
แหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ ราชวิทยาลัยศัลยแพทย
แหงประเทศไทย American College of Surgeons ฯลฯ ใน
เร่ืองความพรอมของสถานท่ี เคร่ืองมือ และส่ือการสอน รวมถึงทีม
วิทยากรผูทรงคุณวุฒิท่ีผานการฝกอบรมจาก OHSU Simulation
Center, OHSU ประเทศสหรัฐอเมริกา จนทำให BDMS Simulation
Center ไดรับอนุญาตใหดำเนินการจัดอบรมหลักสูตรการชวย
ฟนคืนชีพขั้นสูงที่สำคัญทางการแพทยหลายหลักสูตร ไดแก 
Advanced Cardiac Life Support (ACLS), Pediatric Advanced 
Life Support (PALS), Advanced Trauma Life Support 
(ATLS) และ Civil Aeromedical Transportation (CAMT) 
ในดานความรับผิดชอบตอสังคม BDMS Simulation Center 
ไดมีโอกาสรับใชสถาบันทางการแพทยของประเทศไทย โดยเปน
ท่ีศึกษาดูงานและใหคำปรึกษากับคณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย สถาบันการแพทยจักรีนฤบดินทร คณะแพทยศาสตร
โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล คณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยบูรพา รวมถึงจัดการอบรมหลักสูตรการชวยชีวิต
ข้ันพ้ืนฐาน (Basic Life Support, BLS) ใหกับสมาคมวิทยาศาสตร

ความรวมมือ
ทางการแพทย
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การกีฬาแหงประเทศไทย การอบรมทักษะ การเรียนการสอนแบบ simulation ใหกับศูนย
ปฏิบัติการฝกทักษะระบบจำลองโรงพยาบาลพุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก นอกจากน้ียังได
จัดหลักสูตรใหกับบุคลากรของภาครัฐในตางประเทศ เชนหลักสูตรเครื่องปมเลือดทดแทน
การบีบตัวของหัวใจ (ECMO Extra Corporeal Membrane Oxygenation) ใหกับศัลยแพทย
ทรวงอกและพยาบาลหองผาตัดจากสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร และหลักสูตร Trauma 
Simulation ใหกับแพทย พยาบาล ณ ราชอาณาจักรกัมพูชา

งานทันตกรรม ภายหลังการอบรมดูงานดาน Digital Dentistry ที่ OHSU นำมาสูการ
จัดตั้ง BDMS Wellness Center (BWC) Dental Lab ซึ่งเปน Lab ทันตกรรมที่ครบวงจร
ในดาน Digital ซ่ึงเรียกไดวาเปน In-house Dental Laboratory ท่ีสมบูรณแบบท่ีสุด สามารถ
รองรับงานครอบฟนชนิดท่ีไมมีโลหะเปนสวนประกอบ และเปนแหงแรกแหงเดียวในประเทศ
ไทยที่มีทันตแพทยทุกสาขาดูแลทุกขั้นตอนการรักษา โดยเริ่มจากการวางแผนการรักษาให
การรักษา และผลิตช้ินงาน ตลอดจนถึงการครอบฟนใหกับคนไข จึงม่ันใจไดวางานทุกช้ินจะ
ตองไดคุณภาพและมีความสวยงามจนเปนท่ีนาพึงพอใจ และยังไดรวมมือกับบริษัท Straumann
ผูนำตลาดรากฟนเทียมอันดับหนึ่งของโลก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงานดานการรักษา
รากฟนเทียม นอกจากน้ี ยังมีความรวมมือในสาขาอ่ืนอีกหลายๆ ดาน เชน โรคทางสมองและ
ระบบประสาทโรคหัวใจ และการพยาบาล เปนตน

2. Sano Hospital
บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน) ในเครือบริษัท ไดลงนามรวมกับ Sano Hospital ประเทศ

ญ่ีปุน เพ่ือรวมมือในดานการศึกษาวิจัยและพัฒนาโครงการท่ีเก่ียวของกับโรคระบบทางเดิน
อาหาร โดยมีความรวมมือดานนวัตกรรมการสองกลองระบบทางเดินอาหาร และมะเร็ง
กระเพาะอาหาร เพ่ือยกระดับทางการแพทยอยางตอเน่ือง รวมถึงการจัดต้ังระบบสงตอผูปวย
ระหวางสองโรงพยาบาลตามความเหมาะสมของโรค

3. MD Anderson 
บริษัทรวมมือกับคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล ในการเปน 

“สถาบันพี่สถาบันนอง” (Sister Institution) กับศูนยมะเร็ง เอ็มดี แอนเดอรสัน แหง
มหาวิทยาลัยเทกซัส สหรัฐอเมริกา (University of Texas MD Anderson Cancer Center) 
(MDACC) ภายใต Global Academic Programs ของ MDACC เปนความรวมมือระหวาง
สามสถาบันโดยองคกรแพทยภาครัฐและภาคเอกชนของประเทศไทยกับสหรัฐอเมริกา เพื่อ
สงเสริมงานวิจัยท้ังท่ีเปนงานวิจัยพ้ืนฐานและการพัฒนา วิธีการรักษาใหมๆ  ท่ีปลอดภัยและ
มีประสิทธิภาพรวมถึงแลกเปล่ียนเรียนรู กรณีศึกษาระหวางภูมิภาคเพ่ือการปองกันการเกิด
โรคมะเร็ง รวมถึงการรักษาใหหายหรือมีชีวิตอยางมีคุณภาพและมีความสุข

4. ความรวมมือกับศัลยแพทยดานสมองระดับแถวหนาของโลก  
บริษัทไดรวมมือกับนายแพทยคีธ แอล แบล็ค ผูอำนวยการสถาบันศัลยกรรมระบบประสาท 

แมกซีน ดันนิทซ, ซีดาร-ไซไนน เมดิคัล เซ็นเตอร (Maxine Dunitz Neurosurgical Institute
at Cedars-Sinai in USA) ในการวิจัยและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถการ
รักษาปองกันและรักษาโรคทางสมองและระบบประสาท ทำใหบริษัทกาวสูการเปนสถาบัน
การรักษาดานสมองและระบบประสาท (ประสาทวิทยาศาสตร) ที่ทันสมัยในภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟก 
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5. Nagoya University 
บริษัทลงนามในความรวมมือกับมหาวิทยาลัย Nagoya ประเทศญ่ีปุน ในประเด็นสำคัญ

2 เรื่องคือ 
1. ความรวมมือทางการศึกษา โดยมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรทางการแพทยระหวาง 2

สถาบัน ในการฝกอบรมทุกๆ แขนงทางการแพทย  
2. การแนะนำและสงตอผูปวยระหวางมหาวิทยาลัยและโรงพยาบาล ในกรณีท่ีผูปวยจะ

มีการเดินทางมาประเทศไทย (และประเทศเพ่ือนบาน) หรือ เดินทางไป Nagoya (และสถานท่ี
ใกลเคียง) 

จึงถือวาเปนโอกาสอันดีในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทยของไทย เพ่ือการให
บริการท่ีเปนไปตามมาตรฐานสากลย่ิงข้ึน โดยมีตัวแทนจากสถานทูตญ่ีปุนประจำประเทศไทย
รวมเปนสักขีพยานความรวมมือในครั้งนี้

6. ความรวมมือกับบริษัท Straumann 
ศูนยทันตกรรมโรงพยาบาลกรุงเทพไดรวมมือกับบริษัทสตรอแมนน (Straumann

holding AG) ผูนำตลาดรากฟนเทียมอันดับหนึ่งของโลก พัฒนาศักยภาพทันตแพทย โดย
การจัดฝกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงาน ดานการรักษารากฟนเทียม ทำใหงานรักษามี
ความสวยงาม และรองรับการใชงานดานการบดเค้ียวไดดีในระยะยาว ท้ังยังชวยในการดูแล
ปญหาสุขภาพในชองปาก อนึ่ง โรงพยาบาลกรุงเทพสำนักงานใหญไดรับการแตงตั้งเปน 
straumann partner สำหรับประเทศไทยตั้งแตป 2558

7. Doernbecher Children’s Hospital 
บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน) ในเครือบริษัท ไดเซ็นสัญญาเปนพันธมิตรรวมกับ

โรงพยาบาลเด็กท่ีมีช่ือเสียง “Doernbecher Children’s Hospital” รัฐโอเรกอน ประเทศ
สหรัฐอเมริกาซ่ึงไดรางวัลชนะเลิศ ในเร่ืองคุณภาพและความปลอดภัยในการดูแลเด็ก ประจำ
ป 2557 จาก University Health System Consortium of Hospitals for Pediatric 
Quality และไดเปดตัว “โรงพยาบาลเด็กสมิติเวช” ทั้งแคมปส สุขุมวิทและศรีนครินทรเขา
ดวยกัน และพัฒนาใหเปน Excellent Center เชน มีศักยภาพในดานการผาตัดสองกลอง 
(Minimal Invasive Surgery) การทำกายภาพบำบัดในเด็กท่ีมีกลุมโรคซับซอน การดูแลเด็ก
รวมถึงทารกในภาวะฉุกเฉินและภาวะวิกฤต (Pediatric Emergency and Neonatal Critical 
Care Management) ซึ่งประเทศไทยประสบกับภาวะขาดแคลนทีมชำนาญการเปนอยาง
มากในขณะนี้ โดยโรงพยาบาลเด็กสมิติเวชจะเปนหนึ่งในองคกรสำคัญที่สนับสนุนนโยบาย
และทิศทางของประเทศไทยที่จะกาวสูการเปนศูนยกลางทางการแพทยของเอเชีย (Asian 
Medical hub) อยางยั่งยืนตอไป

8. สถาบันออโธปดิกสรัฐมิสซูรี่ มหาวิทยาลัยมิสซูรี่ ประเทศสหรัฐอเมริกา  
บริษัทและสถาบันออโธปดิกส รัฐมิสซูร่ี (Missouri Orthopaedic Institute) รวมลงนาม

ความรวมมือทางวิชาการในการแลกเปล่ียนความรูและทักษะทางการแพทยดานออโธปดิกส 
ดวยการจัดกิจกรรมวิชาการตางๆ เชน การประชุมสัมมนาทางการแพทย เพ่ือมุงพัฒนาบุคลากร
อยางตอเน่ือง รวมท้ังเพ่ือสงเสริมงานดานการศึกษาและวิจัยดานออโธปดิกสและความรวมมือ
ทางการแพทยอื่นๆ ซึ่งจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการดูแลรักษาผูปวยที่มีปญหาดานกระดูก
และขอในโรงพยาบาลอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น
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9. โรงเรียนแพทยฮันโนเวอร ประเทศเยอรมนี 
บริษัทและภาควิชาออโธปดิกสและศัลยศาสตรอุบัติเหตุ โรงเรียนแพทยฮันโนเวอร 

(Hannover Medical School) รวมลงนามความรวมมือทางวิชาการในการแลกเปลี่ยน
ความรูและทักษะทางการแพทยดานออโธปดิกสและศัลยศาสตรอุบัติเหตุ ดวยการจัดกิจกรรม
วิชาการตางๆ เชน การประชุมสัมมนาทางการแพทย รวมทั้งการสงบุคลากรทั้งแพทยและ
พยาบาลเขารับการฝกอบรมท้ังระยะส้ันและระยะยาว ณ โรงเรียนแพทยฮันโนเวอร ประเทศ
เยอรมนี เพ่ือมุงพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง รวมท้ังเพ่ือสงเสริมงานดานการศึกษาและวิจัย
ดานออโธปดิกสและศัลยศาสตรอุบัติเหตุ ซึ่งจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการดูแลรักษาผูปวย
ที่มีปญหาดานนี้ในโรงพยาบาลอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น

10. โรงพยาบาลทากัตสึกิ ประเทศญี่ปุน  
โรงพยาบาลเด็กสมิติเวช และโรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิทในเครือบริษัท กับโรงพยาบาล

ทากัตสึกิ ประเทศญ่ีปุน รวมลงนามในสัญญาเปนพันธมิตร นำความเช่ียวชาญการดูแลรักษา
ดานกุมารเวชศาสตร และดานศัลยกรรมกระดูกและขอ รวมกันพัฒนาบุคลากรทางการแพทย 
แลกเปล่ียนประสบการณเพ่ือตอยอดศักยภาพความสามารถของสมิติเวช ซ่ึงไดเปดโรงพยาบาล
ญ่ีปุน สมิติเวช (Japanese Hospital by Samitivej) เม่ือกลางป 2562 เพ่ือการดูแลผูปวย
ญี่ปุนในประเทศไทย และที่สงตอจากประเทศใกลเคียง

11. บริษัท เอ็น เฮลท พยาธิวิทยา จำกัด รวมกับราชวิทยาลัยพยาธิแพทยแหงประเทศไทย
บริษัท เอ็น เฮลท พยาธิวิทยา จำกัด รวมกับราชวิทยาลัยพยาธิแพทยแหงประเทศไทย 

จัดประชุมวิชาการ Inter-hospital Renal Clinicopathological Conference ต้ังแตป 2559
เปนตนมา เปดโอกาสใหแพทยผูเช่ียวชาญโรคไตและพยาธิแพทยและแพทยประจำบานกวา 
50 ทาน จากโรงเรียนแพทยและโรงพยาบาลตางๆในประเทศไทย แลกเปล่ียนองคความรูและ
กรณีศึกษาที่นาสนใจ เพื่อเพิ่มความเชี่ยวชาญในการวินิจฉัยอาการและเปนแนวทางในการ
รักษาตอไป โดยกำหนดใหมีการประชุมวิชาการโรคไตปละ 3 ครั้ง

12. Icahn School of Medicine at Mount Sinai (ISMMS) ประเทศสหรัฐอเมริกา    
สถาบันโรคภูมิแพ สมิติเวช (Samitivej Allergy SAI) ตอกย้ำความเปนผูนำในการรักษา

โรคภูมิแพระดับสากล ดวยการลงนามความรวมมือ (MOU) ระหวางสถาบันโรคภูมิแพ สมิติเวช
(SAI), คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล และ Icahn School of 
   Medicine at Mount Sinai (ISMMS) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเปนสถาบันทางการแพทย
ดานภูมิแพท่ีไดรับการยอมรับระดับโลก ในความรวมมือทางการแพทย การศึกษา วิจัย และ
การพัฒนานวัตกรรมการรักษาโรคภูมิแพ

ดานคุณภาพการใหบริการ
ณ ส้ินป 2562 บริษัทเปนกลุมโรงพยาบาลเอกชนท่ีไดรับการรับรองคุณภาพสถานพยาบาล

ในหลายระดับ อาทิ การรับรองคุณภาพสถานพยาบาลระดับประเทศ Hospital Accreditation
Thailand-HA จำนวน 29 โรงพยาบาล และไดรับการรับรองคุณภาพระดับสากล Joint 
Commission International-JCI จำนวน 14 โรงพยาบาล นอกจากน้ี โรงพยาบาลกรุงเทพ
สำนักงานใหญ ยังไดรับประกาศนียบัตรรับรองกระบวนการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล
ขั้นกาวหนา (Advanced HA) 
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โรงพยาบาล Joint Commission
International-JCI

Hospital Accreditation
Thailand-HA Advanced HA

1. โรงพยาบาลกรุงเทพสำนักงานใหญ

- โรงพยาบาลกรุงเทพ

- โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพ 

- โรงพยาบาลวัฒโนสถ

- โรงพยาบาลชีวา ทรานสิชั่นนัล แคร

- โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนชั่นแนล

2. โรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิท

3. โรงพยาบาลสมิติเวช ศรีนครินทร

4. โรงพยาบาลสมิติเวช ธนบุรี

5. โรงพยาบาลบีเอ็นเอช

6. โรงพยาบาลพญาไท 1

7. โรงพยาบาลพญาไท 2

8. โรงพยาบาลพญาไท 3

9. โรงพยาบาลพญาไทนวมินทร

10. โรงพยาบาลเปาโลพหลโยธิน

11. โรงพยาบาลเปาโลโชคชัย 4

12. โรงพยาบาลเปาโลเกษตร

13. โรงพยาบาลเปาโลพระประแดง

14. โรงพยาบาลเปาโลสมุทรปราการ

15. โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา

16. โรงพยาบาลสมิติเวช ชลบุรี

17. โรงพยาบาลสมิติเวช ศรีราชา

18. โรงพยาบาลพญาไท ศรีราชา 

19. โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง

20. โรงพยาบาลศรีระยอง

21. โรงพยาบาลกรุงเทพจันทบุรี

22. โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม

23. โรงพยาบาลกรุงเทพพิษณุโลก

24. โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแกน

25. โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร

26. โรงพยาบาลกรุงเทพราชสีมา

27. โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช

28. โรงพยาบาลกรุงเทพหัวหิน

29. โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย

30. โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต

31. โรงพยาบาลกรุงเทพสิริโรจน

32. โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ

33. โรงพยาบาลดีบุก

34. โรงพยาบาลรอยัลพนมเปญ

35. โรงพยาบาลกรุงเทพตราด



BDMS Wellness Clinic ให้บรกิารดแูลสขุภาพท่ีมุ่งเน้นดา้นการดแูลป้องกนัและฟื้นฟูสขุภาพ และเสรมิสรา้งสภาวะสขุภาพ
ใหผู้ม้ารบับรกิาร มชีวีติยนืยาวอยา่งมีคณุภาพ โดยรวบรวมทมีแพทยผ์ูม้คีวามรูค้วามชาํนาญดา้นเวชศาสตรป้์องกนัจากทัว่โลก
และเทคโนโลยี ในการปฏิบัติงานทางการแพทย์ที่ทันสมัย เพ่ือพัฒนาให้เป็น “คลินิกด้านการดูแลป้องกันและฟื้นฟูสุขภาพ” 
แห่งแรกในเอเชียที่มีมาตรฐานสากล พร้อมรองรับผู้รับบริการทางด้านการแพทย์ และโปรแกรมห้องพักเวลเนส

BDMS Wellness Clinic ร่วมกับ Mövenpick Hotels & Resorts พัฒนารีสอร์ตเวลเนสระดับสากล ณ ถนนวิทยุ 
เพ่ือพัฒนาเป็นรีสอร์ตสุขภาพ ในช่ือ Mövenpick BDMS Wellness Resort Bangkok ประกอบด้วยห้องพักจํานวน 
293 หอ้ง พรอ้มการบรกิารโปรแกรมเวลเนสทีอ่อกแบบเฉพาะบคุคล ใหค้าํแนะนาํหลกัการดแูลสขุภาพดว้ยเวชศาสตรเ์ชงิป้องกัน 



บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก ประกอบด้วยคลินิกเฉพาะทาง 8 คลินิก เพ่ือการดูแลสุขภาพแบบครอบคลุม 
นําโดยแพทย์ผู้ชํานาญการเฉพาะทางที่มีความพร้อมในการให้บริการอย่างมุ่งมั่น ประกอบด้วย

คลินิกดูแลป้องกันและฟื้ นฟูสุขภาพ
คลินกิดแูลป้องกันและฟื้นฟูสขุภาพมุ่งเน้นการป้องกนัและชะลอความเสือ่มของรา่งกายจากภายใน เริม่ตัง้แตก่ารรบัประทานอาหาร 
การออกกําลังกาย และการดําเนินชีวิตท่ีถูกต้อง ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ตรวจวิเคราะห์ร่างกายโดยละเอียด
เพ่ือหาความเสีย่งในการเกดิโรคและป้องกนัอยา่งทนัทว่งทพีรอ้มบรกิารวติามนิเฉพาะบคุคล (Personalized Supplement) 
ภายใต้การควบคุมของทีมแพทย์และเภสัชกรในห้องปฏิบัติการ Compounded Pharmacy ที่ได้มาตรฐานสากล

คลินิกเสริมสร้างและฟื้ นฟูระบบกล้ามเนื้อและกระดูก
เน้นให้บริการแบบเฉพาะบุคคล เพ่ือให้ได้ผลการออกกําลังกายท่ีดีขึ้น โดยออกแบบโปรแกรมการออกกําลังกายเพ่ือรักษา 
หรือพัฒนาศักยภาพได้อย่างตรงจุด ทั้งการฟื้นฟู เสริมสร้าง และพัฒนากล้ามเนื้ออย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ต้องผ่าตัด 
โดยใช้เครื่องมือทางการแพทย์ และเครื่องออกกําลังกาย DAVID 

คลินิกศูนย์สุขภาพสมองและความจํา
คลินกิศนูยส์ขุภาพสมองและความจาํ ใชเ้ทคโนโลย ีMRI และ PET สแกน ควบคูกั่บการตรวจเลอืดเพ่ือวเิคราะหห์าสารบง่ชี ้
ความเสีย่งของโรคอลัไซเมอรแ์ละโรคพารก์นิสนัตัง้แตร่ะยะแรกเริม่ เพ่ือหาบรเิวณท่ีมีปัญหาในสมอง โดยวเิคราะหจ์ากผลทางชวีภาพ

 
คลินิกป้องกันและดูแลเส้นเลือดหัวใจ

แผนกป้องกนัดแูลเสน้เลอืดหวัใจ ใหก้ารดแูลหวัใจดว้ยแนวทางป้องกนัเชงิรกุเพ่ือใหห้วัใจแขง็แรงมปีระสทิธภิาพดอียูเ่สมอ 
ผู้รับบริการจะได้รับการตรวจครบชุดเพ่ือออกแบบวิถีทางในการดูแลเฉพาะบุคคล โดยใช้เทคโนโลยีใหม่ล่าสุดเพ่ือกําหนด 
แผนโภชนาการ และพฤติกรรมการใช้ชีวิตในแนวทางที่ถูกต้อง

คลินิกสุขภาพทางเดินอาหาร 
แพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญดา้นระบบทางเดนิอาหาร จะคน้หาความผดิปกตแิละลดความเสีย่งของโรคทางเดนิอาหารและตบั โดยใชก้าร 
ตรวจลึกถึงระดับพันธุกรรม เพ่ือใช้วิเคราะห์สารบ่งชี้ทางชีวภาพที่สะท้อนถึงสุขภาพ ระบบทางเดินอาหารและตับ

คลินิกทันตกรรม
บรกิารดา้นทันตกรรมโดยใช้เทคโนโลยทีีทั่นสมยัมาชว่ยออกแบบรอยยิม้ใหเ้ขา้กบัเอกลกัษณข์องแตล่ะบคุคล และชว่ยวางแผน 
การรักษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมี In-House Digital Lab ที่ช่วยย่นระยะเวลาในการรักษา โดยมีเป้าหมาย 
ให้ผู้รับบริการมีรอยยิ้มที่งดงามเพ่ือเพ่ิมความมั่นใจ และยกระดับคุณภาพชีวิตโดยรวม

คลินิกรักษาผู้มีบุตรยาก 
คลินิกวิจัยและห้องปฏิบัติการรักษาผู้มีบุตรยาก

นาํโดยทมีแพทยผ์ูมี้ประสบการณเ์ฉพาะทางและเชีย่วชาญดา้นสตูศิาสตรท์ีค่อยใหค้าํปรกึษาแกคู่ส่มรส ใหบ้รกิารตรวจรักษา 
ที่เกี่ยวข้องกับการเจริญพันธุ์ การตรวจพันธุกรรมเบื้องต้น ฝากไข่และการทําเด็กหลอดแก้ว พร้อมด้วยนักวิทยาศาสตร์ที่ 
เชีย่วชาญด้านการเลีย้งตัวอ่อน เทคโนโลยทีางการแพทยท์ีท่นัสมยัทีศู่นยว์จัิยและหอ้งปฏบิตักิาร รกัษาผู้มบีตุรยากของเรา

คลินิกส่งเสริมสุขภาพสตรี 
เพราะสขุภาพผูห้ญงิเป็นเรือ่งทีผู่ห้ญงิเขา้ใจ เราจึงมีผู้เชีย่วชาญผู้หญิงท่ีใหค้าํปรกึษา พรอ้มใหบ้รกิารด้านสขุภาพแบบองคร์วม
ครอบคลมุสําหรบัผูห้ญงิทุกวยั ตัง้แต่การตรวจเชก็สขุภาพหลากหลายรปูแบบ การสาํรวจพฤตกิรรมการใชช้วีติ การรบัประทานอาหาร 
การออกกําลังกาย ไปจนถึงการวางแผนครอบครัว การมีบุตร และภาวะวัยทอง 
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บริษัทมีสายการประกอบธุรกิจหลักคือธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน โดยเปนการดำเนินงานผานบริษัทและบริษัทยอย นอกจากนี้ 
บริษัทไดมีการลงทุนในธุรกิจท่ีสนับสนุนและเก่ียวของกับธุรกิจโรงพยาบาล ซ่ึงสามารถสรุปโครงสรางรายไดตามงบการเงินรวมไดดังน้ี :

โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอย : เปรียบเทียบระหวางป 2560-2562

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ประเภท
ของรายได

ดำเนินการโดย

100.00

95.76

91.48

98.60

100.00

85.71

99.76

93.65

84.00

97.27

100.00

99.76

99.72

98.82

100.00

99.70

91.45

100.00

100.00

63.45

100.00

100.00

100.00

50.03

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

80.00

100.00

สัดสวนการ
ถือหุน (%)

19.27

15.51

4.20

17.34

4.22

1.65

1.74

1.84

0.43

5.43

3.51

0.77

1.98

2.21

0.95

3.90

2.32

1.26

0.93

0.97

1.16

0.78

1.66

0.21

1.74

0.78

0.74

0.15

0.00

0.25

0.89

98.76

 

13,317.32 

 10,723.45 

 2,903.41 

 11,986.51 

 2,917.17 

 1,138.19 

 1,201.99 

 1,269.80 

 295.04 

 3,755.54 

 2,424.27 

 532.50 

 1,366.70 

 1,525.54 

 654.96 

 2,697.15 

 1,602.62 

 870.29 

 642.90 

 668.49 

 798.60 

 536.08 

 1,145.66 

 146.44 

 1,204.02 

 541.54 

 508.52 

 100.57 

 0.21 

 174.51 

618.21 

 68,268.20 

2560

รายได %

18.51

15.49

3.97

17.35

4.46

1.61

1.66

1.80

0.44

5.30

3.41

0.74

1.92

2.20

0.96

3.90

2.32

1.29

0.98

1.02

1.32

0.90

1.84

0.19

1.61

0.98

0.79

0.34

0.14

0.24

1.06

98.74

 

13,749.41 

 11,506.83 

 2,946.40 

 12,887.95 

 3,313.73 

 1,193.64 

 1,232.11 

 1,334.79 

 324.57 

 3,936.28 

 2,536.74 

 550.51 

 1,427.64 

 1,636.09 

 715.52 

 2,900.54 

 1,721.00 

 956.59 

 728.95 

 761.32 

 977.96 

 671.67 

 1,365.49 

 142.57 

 1,197.63 

 729.72 

 586.54 

 249.12 

 102.91 

 178.94 

789.02 

 73,352.18 

2561

รายได %

18.46

15.63

3.76

16.96

4.61

1.43

1.33

1.68

0.50

5.11

3.50

0.79

2.05

2.09

0.97

3.80

2.38

1.29

0.96

1.19

1.48

0.93

1.96

0.19

1.46

1.13

0.81

0.40

0.30

0.16

0.25

1.18

98.75

 

14,703.51 

 12,449.03 

 2,990.17 

 13,506.70 

 3,672.88 

 1,136.52 

 1,059.13 

 1,339.45 

 400.93 

 4,069.42 

 2,785.63 

 630.56 

 1,634.85 

 1,664.75 

 774.38 

 3,028.52 

 1,893.11 

 1,026.76 

 767.19 

 944.11 

 1,181.62 

 742.13 

 1,559.35 

 150.94 

 1,158.88 

 898.17 

 648.21 

 316.37 

 239.06 

 126.46 

 199.38 

940.37 

 78,638.54 

2562

รายได %

คารักษาพยาบาล

บมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ

บมจ. สมิติเวช 

บจก. บีเอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร

บมจ. ประสิทธิ์พัฒนา 

บจก. เปาโลเมดิค

บจก. การแพทยสยาม

บมจ. ศูนยการแพทยไทย

บจก. เปาโล สมุทรปราการ

บจก. โรงพยาบาลเปาโลพระประแดง

บจก. โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา

บจก. โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง

บจก. โรงพยาบาลกรุงเทพตราด  

บจก. วัฒนเวช

บจก. โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ

บจก. โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย

บจก. โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต

บจก. โรงพยาบาลกรุงเทพราชสีมา

บจก. โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร

บจก. โรงพยาบาลกรุงเทพพิษณุโลก

บมจ. ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร

บจก. โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม

บจก. โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแกน

บจก. โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร (BSN)

บจก. โรงพยาบาลเทพากร (ถือหุนโดย BSN)

บจก. โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ตอินเตอรเนชั่นแนล

บจก. สมิติเวช ชลบุรี

บจก. โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช 

บจก. โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร

บจก. บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก

บจก. โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย

Angkor Pisith Co., Ltd. 

Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.

                     รวม

(หนวย : ลานบาท)
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หมายเหตุ นอกเหนือจากรายไดจากการดำเนินงานหลักตามโครงสรางรายไดดังกลาวขางตนแลว บริษัทยังมีรายไดจากการจำหนาย
น้ำเกลือ ยา และเวชภัณฑ จากบริษัทยอยซึ่งแสดงอยูในหมวดรายไดจากการจำหนายสินคาในงบกำไรขาดทุน ดังนี้

ประเภท
ของรายได

ดำเนินการโดย

98.69

100.00

95.00

60.00

95.00

สัดสวนการ
ถือหุน (%)

1.19

0.00

0.00

0.04

0.00

1.24

 100.00

 

821.35

 2.19

 0.24

 30.02

 

0.92

854.72

 69,122.92

2560

รายได %

1.21

0.00

0.00

0.05

0.00

1.26

 100.00

 

896.41

 0.70

 0.11

 36.80

 

-     

934.02

 74,286.20

2561

รายได %

1.19

0.01

0.00

0.05

0.00

1.25

 100.00

 

945.33 

 4.26 

 -     

 42.17 

 

-     

991.75

 79,630.29

2562

รายได %

รายไดที่เกี่ยวของกับการรักษาพยาบาล

บจก. เนชั่นแนล เฮลทแคร ซิสเท็มส

N Health (Cambodia) Co., Ltd.

บจก. เอ็น เฮลท พยาธิวิทยา

N Health Myanmar Co., Ltd.

บจก. ไบโอ โมเลกุลลาร แลบบอราทอรี่ส 

(ประเทศไทย)

                     รวม 

     รวมรายไดจากการดำเนินงานหลัก

(หนวย : ลานบาท)

ดำเนินการโดย

100.00

87.05

100.00

95.76

สัดสวน
การถือหุน (%)

 1,240.37

 616.68

 839.43

 113.10

2,809.58

2560

 1,418.35

 758.66

 791.76

 117.98

3,086.75

2561

 1,408.71

 824.70

 735.01

 123.92

3,092.35

2562

บริษัท เอ.เอ็น.บี. ลาบอราตอร่ี (อำนวยเภสัช) จำกัด

บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด

บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร จำกัด

บริษัท เฟสท เฮ็ลธ ฟูด จำกัด

                     รวม

(หนวย : ลานบาท)



1. ลักษณะการใหบร�การและผลิตภัณฑ
ธุรกิจดานการรักษาพยาบาล 

50 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

โรงพยาบาลกรุงเทพ

โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพ

โรงพยาบาลวัฒโนสถ

โรงพยาบาลชีวา ทรานสิชั่นนัล แคร

โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนชั่นแนล

โรงพยาบาลกรุงเทพหัวหิน

โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร

โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช

โรงพยาบาลกรุงเทพเพชรบุรี

โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา  

โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง 

โรงพยาบาลกรุงเทพจันทบุรี

โรงพยาบาลกรุงเทพตราด 

โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม

โรงพยาบาลกรุงเทพราชสีมา 

โรงพยาบาลกรุงเทพปากชอง

โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร  

โรงพยาบาลกรุงเทพพิษณุโลก

โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแกน  

โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต 

โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ  

โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย 

โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร 

โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย 

โรงพยาบาลกรุงเทพสิริโรจน

โรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิท

โรงพยาบาลสมิติเวช ศรีนครินทร

โรงพยาบาลสมิติเวช ศรีราชา

โรงพยาบาลสมิติเวช ธนบุรี

โรงพยาบาลสมิติเวช ชลบุรี

โรงพยาบาลสมิติเวช ไชนาทาวน

ลำดับ ดำเนินการโดยรายช�่อโรงพยาบาล
ขนาด

โรงพยาบาล
 (เตียง)

จำนวน
เตียง
รวม

อัตราการ
ถือหุน

(รอยละ)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร จำกัด  

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร จำกัด  

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จำกัด

บริษัท วัฒนเวช จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพตราด จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพราชสีมา จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพราชสีมา จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพิษณุโลก จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแกน จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต

อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด

บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)

บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)

บริษัท สมิติเวช ศรีราชา จำกัด  

บริษัท ธนบุรีเมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด (มหาชน) (1)

บริษัท สมิติเวช ชลบุรี จำกัด  

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

 

373

97

48

52

172

64

210

142

255

400

220

170

114

175

180

31

120

195

140

266

200

52

150

80

151

311

400

184

150

220

59

4,057

1,324

100.00

100.00

100.00

 97.27

 100.00

 99.72

 99.76

100.00

 91.45

 91.45

100.00

100.00

100.00

 99.70

98.82

100.00

100.00

100.00

100.00

 

95.76

 95.76

67.18

63.45

100.00

กลุมโรงพยาบาลกรุงเทพ 

กลุมโรงพยาบาลสมิติเวช
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32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

ลำดับ ดำเนินการโดยรายช�่อโรงพยาบาล
ขนาด

โรงพยาบาล
 (เตียง)

จำนวน
เตียง
รวม

อัตราการ
ถือหุน

(รอยละ)

บริษัท บี เอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด

Angkor Pisith Co., Ltd.

Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด (2)

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำกัด (2)

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำกัด (2)

บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จำกัด (มหาชน) (2)

บริษัท ศูนยการแพทยไทย จำกัด (มหาชน)

 

บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด 

บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด 

บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด 

บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำกัด

บริษัท การแพทยสยาม จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลเปาโล พระประแดง จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลเทพากร จำกัด (3)

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จำกัด

บริษัท อุดรพัฒนา (1994) จำกัด (4)

บริษัท โรงพยาบาลบำรุงราษฎร จำกัด (มหาชน)

โรงพยาบาล BNH

กลุมโรงพยาบาลรอยัล

กลุมโรงพยาบาลพญาไท

กลุมโรงพยาบาลที่ลงทุนถือหุนแตไมไดมีสวนรวมในการบริหาร

กลุมโรงพยาบาลเปาโล

กลุมโรงพยาบาลชุมชน

โรงพยาบาลบีเอ็นเอช

Royal Angkor Pisith 

Royal Phnom Penh Hospital

โรงพยาบาลพญาไท 1  

โรงพยาบาลพญาไท 2  

โรงพยาบาลพญาไท 3  

โรงพยาบาลพญาไทศรีราชา  

โรงพยาบาลพญาไท นวมินทร 

โรงพยาบาลเปาโล พหลโยธิน

โรงพยาบาลเปาโล รังสิต  

โรงพยาบาลเปาโล เกษตร

โรงพยาบาลเปาโล สมุทรปราการ

โรงพยาบาลเปาโล โชคชัย 4 

โรงพยาบาลเปาโล พระประแดง

โรงพยาบาลศรีระยอง

โรงพยาบาลเทพากร

โรงพยาบาลดีบุก

จำนวนเตียงรวมกลุม BDMS

โรงพยาบาลเอกอุดร  

โรงพยาบาลบำรุงราษฎร

 

144

30

100

224

260

267

350

140

 

267

150

162

200

169

60

195

100

100

350

538

144

 

130

 

 

 

 

 

1,241

 

 

 

 

 

1,008

 

 

 

395

8,299

 

 

888

91.48

80.00

100.00

 

98.60

 97.79

 97.56

74.23

99.76

 

100.00

100.00

100.00

93.65

85.71

84.00

 

 100.00

50.03

99.70

 

 25.11

24.99

หมายเหตุ : (1) บริษัท ธนบุรีเมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 34.43 โดย BDMS และรอยละ 29.02 โดยบริษัท รอยัล บางกอกเฮ็ลธแคร จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ี BDMS ถือหุน
รอยละ 100 

(2) ถือหุนโดย บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ BDMS ถือหุนรอยละ 98.60
(3) บริษัท โรงพยาบาลเทพากร จำกัด ถือหุนโดย บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ BDMS ถือหุนรอยละ 100.00
(4) บริษัท อุดรพัฒนา (1994) จำกัด ถือหุนโดย BDMS รอยละ 15.26 และบริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด รอยละ 10.00



ธุรกิจที่เกี่ยวของและสนับสนุนดานการรักษาพยาบาล

52 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2

1. ธุรกิจดานบริการสุขภาพเชิงปองกัน

(Wellness Clinic)

2. ผลิตและจำหนายยา น้ำเกลือ 

และวัสดุภัณฑทางการแพทย 

 

3. จำหนายและเวชภัณฑ

4. หองปฏิบัติการทางการแพทย (Lab) และ 

Share Services ดานจัดซื้อ

 

 

5. หองปฏิบัติการทดลองชีวโมเลกุล  

6. Share services ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

7. บริการขนสงผูปวยทางอากาศ       

(Medical Evacuation)

8. บริการดานการจัดเลี้ยงและอาหารใหแก 

ผูใชบริการในกลุม

9. บริการใหเชาอสังหาริมทรัพย (ที่ดิน) เพื่อ

ดำเนินธุรกิจโรงพยาบาลในประเทศกัมพูชา 

10. กิจการเพื่อการลงทุนใน Healthcare

Business (Holding Company)

 

 

11. ศูนยอบรมดานวิชาชีพเฉพาะทางให

กลุมบริษัท

12. ธุรกิจประกันสุขภาพ

13. บริการดานบัญชี 

14. บริหารสินทรัพย 

15. โรงแรม

ประเภทธุรกิจ ช�่อบร�ษัท อัตราการถือหุน
(รอยละ)

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จำกัด

บริษัท เอ.เอ็น.บี. ลาบอราตอรี่ (อำนวยเภสัช) จำกัด (1)

บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด 

บริษัท เยเนอรัล ฮอสปตัล โปรดัคส จำกัด (มหาชน) (2)  

บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร จำกัด (3)   

บริษัท เนชั่นแนล เฮลทแคร ซิสเต็มส จำกัด (4)

บริษัท เอ็น เฮลท พยาธิวิทยา จำกัด (1)

N Health Cambodia Co., Ltd. (5) 

(จดทะเบียนที่ประเทศกัมพูชา)

N Health Myanmar Co., Ltd. (5) (จดทะเบียนที่ประเทศพมา)

บริษัท ไบโอ โมเลกุลลาร แลบบอราทอรี่ส

(ประเทศไทย) จำกัด

บริษัท กรีนไลน ซินเนอรจี้ จำกัด

บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร เซอรวิสเซส จำกัด (6)

บริษัท เออรวิ่ง เชอริเดน เอส อี จำกัด (7)

บริษัท เฟสท เฮ็ลธ ฟูด จำกัด (7) 

S.R. Property Investment Co., Ltd.

Siem Reap Land Investment Co., Ltd.

Phnom Penh First Property Co., Ltd.

บริษัท รอยัล บางกอกเฮ็ลธแคร จำกัด 

บริษัท กรุงเทพ เซฟดรัก จำกัด 

BDMS Inter Pte. Ltd. (จดทะเบียนที่ประเทศสิงคโปร)

N Health Asia Pte. Ltd. (จดทะเบียนที่ประเทศสิงคโปร)

บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จำกัด

บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพพรีเมียร นายหนาประกันภัย จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาทติ้ง จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพยสิน จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส รีสอรท จำกัด

100.00

100.00

87.05

46.87

100.00

98.69

95.00

100.00

60.00

95.00

100.00

100.00

95.74

95.76

49.00

49.00

49.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

หมายเหตุ : (1) ถือหุนโดย บริษัท รอยัล บางกอกเฮ็ลธแคร จำกัด
(2) ถือหุนโดย บริษัท รอยัล บางกอกเฮ็ลธแคร จำกัด รอยละ 46.58 และ บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด รอยละ 0.33 
(3) ถือหุนโดย บริษัท กรุงเทพ เซฟดรัก จำกัด
(4) ถือหุนโดย BDMS รอยละ 74.02 บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน) รอยละ 21.04 และ บริษัท บี เอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด รอยละ 4.93
(5) ถือหุนโดย N Health Asia
(6) ถือหุนโดย BDMS รอยละ 87.25 และ บริษัท รอยัล บางกอกเฮ็ลธแคร จำกัด รอยละ 12.75
(7) ถือหุนโดย บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)
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ปจจัยสนับสนุนอ่ืนๆ ท่ีสำคัญ ไดแก 1) อัตราการเจ็บปวย
และเสียชีวิตจากโรคไมติดตอรายแรงของคนไทยมีแนวโนม
เพิ่มขึ้นตอเนื่อง 2) ผูประกอบการเรงขยายฐานลูกคาที่
มีศักยภาพการใชจายสูงทั้งในและตางประเทศ อาทิ 
กลุมผูประกันสุขภาพวงเงินสูง และลูกคาตางชาติ ซึ่ง
รวมถึงกลุมผูสนใจความงามและผูมีบุตรยาก 3) การเปน
พันธมิตรรับ-สงตอผูปวยทั้งในและตางประเทศ และ
4) นโยบายภาครัฐที่ใหสิทธิประโยชนดานการลงทุนใน
อุตสาหกรรมการแพทย รวมถึงนโยบายสนับสนุนใหไทย
เปนศูนยกลางสุขภาพของโลกภายในป 2569

• ผูประกอบการท้ังรายเกาและใหมมีแนวโนมขยายการลงทุน
ตอเนื่อง เพื่อรองรับความตองการใชบริการที่จะเพิ่มขึ้นใน
อนาคต ท้ังการลงทุนโรงพยาบาลแหงใหม การขยายเครือขาย
ไปตางจังหวัดที่เปนหัวเมืองใหญและเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
การเพิ่มปรับปรุงพื้นที่ใหบริการและปรับรูปแบบใหบริการ 
เชน ต้ังศูนยโรคเฉพาะทาง เปนตน รวมถึงการขยายสูธุรกิจ
ดานสุขภาพเพ่ือรองรับความตองการของลูกคาอยางครบวงจร 
อาทิ ศูนยดูแลผูสูงอายุ โรงพยาบาลดูแลผูปวยพักฟน ศูนย
ดูแลสุขภาพครบวงจร ผลิตภัณฑอาหารเสริมและเคร่ืองสำอาง 
ซึ่งชวยหนุนรายไดของธุรกิจโรงพยาบาล ทั้งนี้ คาดวาป 
2563-2565 จำนวนเตียงของโรงพยาบาลเอกชนจะเพิ่มขึ้น
ไมนอยกวา 2,000 เตียง จากประมาณ 40,000 เตียง 
ณ สิ้นป 2562

• ปจจัยทาทายของผูประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ไดแก
การขาดแคลนแพทยและบุคลากรทางการแพทย การควบคุม
ราคายาและคาบริการจากทางการ และการแขงขันจาก
โรงพยาบาลรัฐที่มีมาตรฐานเดียวกับเอกชน รวมถึงคูแขง
จากตางประเทศที่วางสถานะเปนศูนยกลางการแพทยเชน
เดียวกับไทย

2  ภาวะตลาดและการแขงขัน
2.1 ภาพรวมธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทย
ความตองการใชบริการที่เกี่ยวของกับสุขภาพมีเพิ่มมากขึ้น

อยางตอเนื่อง ในลักษณะที่หลากหลาย หรือเฉพาะทางมากขึ้น
จากกระแสการต่ืนตัวและการใสใจดูแลสุขภาพท่ีเพ่ิมข้ึน ประกอบ
กับอัตราการเพิ่มขึ้นของกลุมโรคที่ซับซอน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
เม่ือประเทศไทยกำลังกาวเขาสูสังคมสูงอายุ นอกจากน้ีการเพ่ิมข้ึน
ของชนช้ันกลางท่ีมีรายไดมากข้ึนชวยหนุนความตองการใชบริการ
ในโรงพยาบาลเอกชนเพ่ิมข้ึน และความตองการของผูบริโภคท่ี
ตองการรับบริการทางการแพทยที่มีมาตรฐานและไดรับความ
สะดวกสบายในการใหบริการ ทั้งผูใชบริการชาวไทย และชาว
ตางชาติ โดยเฉพาะผูใชบริการชาวตางชาติท่ีมีความนิยมเขามา
ใชบริการทางการแพทยในประเทศไทย ซ่ึงมีปจจัยสนับสนุนมา
จากนโยบายดานการทองเที่ยว และการผลักดันใหไทยเปน
ศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ (Medical Hub)

ศูนยวิจัยกรุงศรี ธนาคารกรุงศรีอยุธยา คาดวาธุรกิจโรงพยาบาล
เอกชนในประเทศมีแนวโนมเติบโตตอเน่ืองในป 2563-2565 โดย
มีปจจัยสนับสนุนจาก: 

• ความตองการใชบริการมีแนวโนมสูงขึ้นผลจาก
การเปล่ียนแปลงเชิงโครงสราง ไดแก 1) การเขาสูสังคม
ผูสูงอายุ ซึ่งตองมีการรักษาตอเนื่องและซับซอน โดย
สำนักงานเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติคาดวาไทยจะมี
ผูท่ีอายุมากกวา 60 ปข้ึนไปเปน 13.1 ลานคนในป 2564 
จาก 11.2 ลานคนในป 2560 2) ชนช้ันกลางของไทยจะ
เพิ่มเปนรอยละ 41 ของประชากรป 2563 จากรอยละ
36 ในป 2558 สะทอนอำนาจซื้อที่จะสูงขึ้น และ 3)
การขยายตัวของชุมชนเมือง โดยองคการสหประชาชาติ
คาดระดับความเปนเมืองของไทยจะอยูที่รอยละ 60.4
ในป 2568 จากรอยละ 50.4 ใน ป 2558
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2.2 กลยุทธทางการตลาดของบริษัท
ในป 2562 บริษัทไดขยายโรงพยาบาลในเครือ จาก 46

โรงพยาบาล มาเปน 48 โรงพยาบาล และจากการท่ีบริษัทไดยก
ระดับ 10 โรงพยาบาลในเครือใหเปน Center of Excellence

หรือศูนยการเปนเลิศทางการแพทย อีกท้ังขยายการบริการทาง
การแพทยท่ีรักษาผูปวย หรือ curative มาเนนการดูแลสุขภาพ
เชิงรุก หรือ preventive ผาน BDMS Wellness Clinic และ
โรงพยาบาลชีวา ทรานสิช่ันนัล แคร ท่ีเนนการดูแลผูปวยในชวง
ระยะพักฟน ระยะทำกายภาพบำบัด หรือชวง transitional
ทำใหการบริการทางดานการแพทยของบริษัทมีครบในทุกชวง
เวลา คือชวงปองกันดูแลสุขภาพต้ังแตกอนปวย จนเม่ือปวย และ
หลังการรักษา ทำกายภาพบำบัด พักฟน ทั้ง 3 การดำเนินการ
หลักนี้แสดงใหเห็นถึงการพัฒนาคุณภาพทางดานการแพทย 
ไปพรอมๆ กับการขยายจำนวนเครือขายโรงพยาบาล  และขยาย
การใหบริการ และใชสิ่งเหลานี้ ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกคนไข
ทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ จนบริษัทเปนผูนำโรงพยาบาลที่มี
ชื่อเสียงในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก และติดอันดับ 1 ใน 5 กลุม
โรงพยาบาลเอกชนชั้นนำของโลก เมื ่อพิจารณาจากมูลคา
หลักทรัพยตามราคาตลาด  

แนวทางท่ีกลาวขางตนน้ัน สอดคลองกับนโยบายการพัฒนา
เศรษฐกิจของรัฐบาลไทย ในการจะผลักดันประเทศไทยใหเปน
ศูนยกลางทางดานการแพทย และธุรกิจบริการสุขภาพของโลก
หรือ Thailand Medical Hub ดวยความตองการบริการทาง
ดานการแพทย ดานสุขภาพของทั้งชาวไทยและชาวตางชาติมี
มากข้ึนมาโดยตลอด ผูคนใหความสนใจในสุขภาพของตนเองและ
ของบุคคลในครอบครัวมากข้ึน โครงการและงานท่ีบริษัทไดชวย
ผลักดันประเทศไทยใหเปน medical hub เชน

• จัดงาน BDMS Academic Meeting โดยในงานมีแพทย
ผูเชี่ยวชาญระดับโลก ทันตแพทย พยาบาลและบุคลากร
ทางดานการแพทยจากทั้งในเครือ BDMS และนอกเครือ
ทั้งในและตางประเทศเขารวมงานประชุมวิชาการนี้ มาก
กวา 1,200 คน

• นำแพทยผูเชี่ยวชาญ หรือ specialist ในดานตางๆ ไป
บรรยายและนำเสนอผลงานในตางประเทศ

- งานสัมมนาวิชาการระดับโลก เชน ดานสมอง ดานหัวใจ
  ดานมะเร็ง ดานกระดูก ดานเด็ก ฯลฯ
- งาน medical tourism เชน ในยุโรป จีน อินโดนีเซีย ฯลฯ

• การรวมมือกับโรงพยาบาลช้ันนำท่ัวโลก ท้ังในดานการแลก
เปลี่ยนความรู การสัมมนา การทำการวิจัย

• การใชส่ือตางประเทศท่ีมีช่ือเสียง เชน CNN ในการโปรโมท
ประเทศไทยและบริษัทในดานการแพทย

- รายการ CNN Live Longer ซึ่งเปนรายการเกี่ยวกับ
  การแพทย และการดูแลสุขภาพ 
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เม่ือรวมงานและโครงการเหลาน้ีของบริษัทเขากับงานท่ีคณะ
แพทยศาสตรของมหาวิทยาลัยและโรงพยาบาลภาครัฐดำเนินการ
จะชวยทำใหประเทศไทยไดรับความเชื่อถือในดานคุณภาพการ
รักษาพยาบาลวาอยูในระดับสากล สามารถเช่ือม่ันได ดังคำม่ัน
ของบริษัทท่ีวา “เร่ีองสุขภาพเราเช่ียวชาญ” หรือ “BDMS; Your
Trusted Healthcare Network” 

สำหรับงานการตลาด ซึ่งเนนการขยายพันธมิตรและขยาย
ชองทาง ไดมีการดำเนินการหลักๆ ดังนี้

1. Insurance marketing  
บริษัทยังคงเสริมสรางเครือขายพันธมิตรในกลุมบริษัท

ประกันภัยทั้งในประเทศและตางประเทศ โดย 
1.1) กลุมบริษัทประกันในประเทศ: ในป 2562 บริษัทได

รวมกับบริษัทประกันชั้นนำพัฒนาแผนประกันสุขภาพหลาก
หลายโครงการ อาทิ

• การรวมออกแผนประกัน ท่ีใชในเครือ BDMS หรือ BDMS
Exclusive product ท่ีครอบคลุมหลายกลุมตลาด ปจจุบัน
มี 4 ผลิตภัณฑ ไดแก
1. My First Class Health Care รวมกับ อลิอันซ อยุธยา

ซึ่งเปนแผนประกันสุขภาพสำหรับกลุม high-end มี 
coverage สูงถึง 80-100 ลานบาท

2. อุนใจรักษ Gold รวมกับบริษัท วิริยะประกันภัย จำกัด 
(มหาชน) มี coverage 1-5 ลานบาท

3. อุนใจรักษเหมาจายตอป (Deductible plan) รวมกับ
บริษัท วิริยะประกันภัย จำกัด (มหาชน) มี coverage
400,000-800,000 บาท

4. ประกันสุขภาพ อุนใจรักษ ดีไลท รวมกับบริษัท วิริยะ
ประกันภัย จำกัด (มหาชน) มี coverage 450,000-
1,500,000 บาท

• บริษัทมีทำการตลาด เคมเปญรวมกับบริษัทประกันสุขภาพ
และบริษัทประกันชีวิต เชน AIA เมืองไทยประกันชีวิต
อลิอันซ อยุธยา วิริยะประกันภัย ฯลฯ

1.2) กลุมบริษัทประกันในตางประเทศ: ในป 2562 บริษัท
ทำงานรวมกับบริษัทประกันตางประเทศมากข้ึน ดวยเห็นโอกาส
จากจำนวนชาวตางชาติท่ีมาทำงานและทองเท่ียวในภูมิภาคน้ีท่ี
มีมากขึ้น 

บริษัทไดใชประโยชนจากการที่มีบุคลากรที่มีความรูและ
ประสบการณสูง มีเครือขายโรงพยาบาล เครือขายการขนสง
ทางการแพทย เครือขายการบริการชวยเหลือผูปวยฉุกเฉิน อยาง
ครบวงจรตามมาตรฐานสากล ครอบคลุมอยูทั่วประเทศ ทำให
เปนท่ียอมรับจากบริษัทประกันตางประเทศ บริษัท Assistance

และ Third Party Services Providers จึงมีการสงลูกคาท่ีเปน
ชาวตางชาติ ทั้งที่ทำงานในภูมิภาคและนักทองเที่ยวตางชาติ 
ท่ีเจ็บปวย หรือประสบอุบัติเหตุ มารับบริการทางการแพทยกับ
โรงพยาบาลในเครือ โดยเปนผลใหบริษัทไดรับรางวัลระดับโลก
Medical Provider of the Year 2019 จาก ITIJ (International 
Travel & Health Insurance Journal) ในงาน ITIC International 
Travel & Health Conference ซึ่งเปนงานดานประกันการ
เดินทางและประกันสุขภาพ ท่ีมีผูรวมงานเปนผูบริหารระดับสูง
จากบริษัทประกันทั่วโลก กวา 1,000 คน   

ในดานการสรางพันธมิตรและความรวมมือกับบริษัทประกัน
บริษัทไดรวมมือกับบริษัทประกันหลายแหง ไดแก

• AIA การดูแลผูถือประกันสุขภาพจากจีน ฮองกง สิงคโปร 
อินโดนีเซีย 

• Ping An Health บริษัทประกันสุขภาพจากประเทศจีน
ที่อยูใน Ping An Group

• MSH การดูแลผูถือประกันสุขภาพจากจีน

2. Digital expansion
บริษัทและโรงพยาบาลในเครือ ไดใชชองทาง digital ในการ

ส่ือสารผาน website และ social media ตางๆ เชน Facebook, 
Instagram, Line ฯลฯ ซึ่งแตละโรงพยาบาลในเครือ นำเสนอ
ขอมูลทางดานสุขภาพ การตอบปญหาสุขภาพตางๆ 

ท้ังน้ี หลายโรงพยาบาลในเครือไดมีการพัฒนากาวไปอีกข้ัน
โดยสราง health application ขึ้น เชน โรงพยาบาลสมิติเวช
ไดจัดทำ Virtual Hospital application ท่ีคนไขสามารถดูตาราง
ออกตรวจของแพทยและทำนัดหมายกับแพทย รวมถึงสามารถ
ดูขอมูลสุขภาพและประวัติของตัวเองได 

นอกจากน้ี บริษัทไดเขารวมกับ online healthcare platform
ที่มีชื่อเสียงจากหลายประเทศ เชน



56 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2

• Ping An Good Doctor บริษัทในเครือ Ping An Group 
ซึ่งเปนบริษัท online healthcare platform ใหญที่สุด
ในจีน มีสมาชิกราว 289 ลานคน โดยบริษัทไดนำเสนอ
สินคาการตรวจสุขภาพ แพ็กเกจการรักษาทางการแพทย 
และ Tele-consultation

• Alodoctok ซ่ึงเปนบริษัท online healthcare platform
ที่ใหญที่สุดในอินโดนีเซีย มีสมาชิกเขามาใชงานราว 18
ลานคน/เดือน 

การที่บริษัทไดนำสินคาและบริการของโรงพยาบาลเขาไป
อยูใน online healthcare platform เหลานี้ เปนการขยาย
ชองทางการตลาดที่จะทำใหชาวจีนและชาวอินโดนีเซียไดรับ
ขอมูลและเขาถึงบริการของโรงพยาบาลในเครือไดมากข้ึน ตลอด
24 ชั่วโมง

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ  
1. บุคลากรทางการแพทย
บริษัทมีนโยบายในการจัดหาแพทยที่มีความเชี่ยวชาญใน

แตละสาขาของโรค รวมถึงพยาบาลและบุคลากรทางการแพทย
อื่นๆ เพื่อสามารถใหบริการแกผูปวยไดอยางครอบคลุมและมี
คุณภาพ ซ่ึงในการจัดหาดังกลาว เปนการดำเนินงานสำหรับกลุม
บริษัทในเครือ ในการจัดหาแพทยและพยาบาลนั้น ทางบริษัท
ไดทำการคัดเลือกจากมหาวิทยาลัยแพทยและวิทยาลัยพยาบาล
ท่ีมีช่ือเสียง ท้ังน้ี แพทยและพยาบาลทุกทาน ไดผานการคัดเลือก
จากคณะกรรมการการแพทยของโรงพยาบาล

เนื่องจากบุคลากรทางการแพทย เปนผูที่มีความสำคัญตอ
การดำเนินธุรกิจโรงพยาบาลของบริษัท และเพ่ือใหบุคลากรทาง
การแพทยไดพัฒนาความรูและวิทยาการความกาวหนาทางการ
แพทย ท้ังทางดานวิชาชีพและเทคโนโลยี บริษัทจึงไดสนับสนุน
ใหมีการวิจัยสำหรับแพทยและจัดประชุมวิชาการแพทย มีการ
จัดอบรมสำหรับแพทยและพยาบาลอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนา
ความรูดานการแพทยใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของ รวมถึงฝกอบรม
ใหกับพยาบาลเพื่อสรางความรู ความชำนาญในการใหบริการ
แกผูปวยกอนการปฏิบัติงานจริง นอกจากนี้บริษัทยังตระหนัก

ถึงความสำคัญของการลงทุนในเทคโนโลยีทางการแพทยและ
เครื่องมืออุปกรณทางการแพทย ซึ่งมีสวนชวยในการโนมนาว
ใหบุคลากรทางการแพทยผูมีความรูความชำนาญทำงานใหกับ
โรงพยาบาลในระยะเวลาที่ยาวนานขึ้น และถือเปนการสราง
ประสบการณและพัฒนาทักษะในการตรวจวินิจฉัยและรักษา
โรคทางการแพทย

2. การจัดหายาและเวชภัณฑ
บริษัทมีนโยบายและความมุงม่ันท่ีจะเสริมสรางความสัมพันธ

กับคูคาธุรกิจ รวมทั้งใหความสำคัญตอการสรางคุณคาที่ยั่งยืน
สูคูคาธุรกิจ โดยไดตระหนักถึงการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน
อยางเปนรูปธรรม บริษัทใหความสำคัญอยางย่ิงในเร่ืองของการ
จัดซ้ือยาและเวชภัณฑ อันเน่ืองมาจากเปนองคประกอบท่ีสำคัญ
สำหรับการดำเนินธุรกิจของโรงพยาบาล บริษัทมีนโยบายการ
จัดหายาและเวชภัณฑจากผูผลิตและผูจัดจำหนายที่มีคุณภาพ 
มีความปลอดภัยสูง ผานการรับรองมาตรฐาน มีความเหมาะสม
ในดานราคา สามารถจัดสงสินคาไดตามระยะเวลาที่กำหนด มี
การใหบริการหลังการขาย รวมถึงการสำรองสินคาใหกับบริษัท
อยางตอเนื่องและไมพบปญหาสินคาขาดชั่วคราวในสินคาที่มี
ความจำเปนสูงหรือกรณีท่ีมีความจำเปนเรงดวน เพ่ือสามารถให
บริการแกผูปวยไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ บริษัทเนนการ
ใหบริการจัดการคลังสินคาอยางครบวงจร โดยใชเทคโนโลยีและ
วิทยาการท่ีทันสมัย เพ่ือชวยเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพใน
การทำงาน สามารถควบคุมปริมาณสินคาคงคลัง มีสินคาพรอม
ใชในปริมาณท่ีเหมาะสม สงผลใหสามารถลดตนทุนการบริหาร
จัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ

ในรอบปท่ีผานมา กรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ออก
ประกาศคณะกรรมการกลางควบคุมราคายา ซึ่งสงผลกระทบ
โดยตรงตอธุรกิจโรงพยาบาลโดยเฉพาะภาคเอกชน บริษัทไดมี
การปรับแผนกลยุทธการเจรจาตอรองราคา และการบริหาร
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กลยุทธในการจัดซื้อจัดหาอุปกรณและเครื่องมือทางการ
แพทย จะพิจารณาในหลายๆ มิติ ท้ังในเร่ือง ของคุณสมบัติและ
คุณภาพของเครื่องมือ ประโยชนในการรักษา ความปลอดภัย
ระยะเวลาการสงมอบ และตนทุนการเปนเจาของ รวมถึงรายงาน
ผลการเปรียบเทียบเคร่ืองมือ จากสถาบันเคร่ืองมือแพทยระดับ
โลก นอกจากนี้การจัดหาอุปกรณและเครื่องมือทางการแพทย
ในยุคดิจิตอล ยังตองใหความสำคัญอยางย่ิงในเร่ืองความปลอดภัย
ของขอมูลและความมั่นคงทางไซเบอร ที่อาจสงผลกระทบตอ
เคร่ืองมือทางการแพทย บริษัทมีการจัดซ้ืออุปกรณและเคร่ืองมือ
ทางการแพทยท่ีผลิตท้ังในประเทศและตางประเทศ กรณีท่ีอุปกรณ
และเครื่องมือผลิตในตางประเทศ บริษัทจะเลือกสั่งซื้อผาน
ตัวแทนจำหนายในประเทศ และทำสัญญาซ้ือขายกับทางบริษัท
ตัวแทนจำหนายซึ่งมีการกำหนดราคาซื้อขายที่แนนอนในสกุล
เงินบาทไทย เพื่อปองกันความเสี่ยงในเรื่องความผันผวนของ
คาเงินและอัตราเงินเฟอ รวมท้ังมีขอตกลงเก่ียวกับการใหบริการ
หลังการขายอยางชัดเจน  

ท้ังน้ี บริษัทมิไดใหความสำคัญแคเพียงในสวนของการจัดซ้ือ
จัดหาอุปกรณและเครื่องมือทางการแพทยเทานั้น บริษัทยังให
ความสำคัญกับการจัดหลักสูตรฝกอบรมพนักงาน เพ่ือใหสามารถ
ใชเคร่ืองมือและอุปกรณไดอยางถูกตอง เต็มประสิทธิภาพ และ
มีความปลอดภัยตอผูใชงานและผูปวย นอกเหนือจากน้ันบริษัท
ยังใหความสำคัญกับการดูแลบำรุงรักษาอุปกรณและเครื่องมือ
เพ่ือชวยใหเคร่ืองมือคงไวซ่ึงความปลอดภัย มีความพรอมใชอยู
เสมอ และคงทนตลอดอายุการใชงาน โดยมีระบบการจัดการ
ในการคาดคะเนอัตราการเสื่อมของเครื่องมือ ทำใหไดขอมูลที่
สามารถคาดคะเน ทำนาย อาการชำรุดในปจจุบัน อีกทั้งยังมี
ระบบแจงเตือนเพ่ือนำอุปกรณและเคร่ืองมือเขาตรวจสอบสภาพ
การใชงาน รวมถึงมีระบบติดตามการเรียกคืนอุปกรณและ
เครื่องมือจากทั้งบริษัทผูผลิตและสถาบันเครื่องมือแพทยทั้งใน
ไทยและตางประเทศ

ความสัมพันธกับคูคาโดยเฉพาะคูคารายสำคัญ ท้ังน้ีบริษัทไดเก็บ
รวบรวมและวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการจัดซ้ือยาของโรงพยาบาล
ในเครือ โดยจัดแบงขอมูลเพ่ือหาความสัมพันธและจำแนกประเภท 
เพ่ือเพ่ิมอำนาจในการเจรจาตอรอง ชวยใหธุรกิจมีความสามารถ
ในการแขงขันจากตนทุนสินคาท่ีลดลงหรือท่ีเรียกวาการประหยัด
ตอขนาด และการควบคุมจำนวนรายการสินคาใหมีความหลาก
หลายอยางเหมาะสม

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการทบทวนและพัฒนากระบวนการ
ทำงานใหมีความเหมาะสม รวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียง
ตางๆ เพ่ือลดระยะเวลาในการรอคอยยาและเวชภัณฑ และมีการ
เพ่ิมขีดความสามารถของระบบ IT โดยมุงเนนท่ีจะนำขอมูลท่ีมี
ไปสูการวิเคราะหและพัฒนาการใหบริการเพ่ือความเติบโตอยาง
ย่ังยืน อีกท้ังบริษัทยังใหความสำคัญกับการแขงขันอยางเปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได มีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการจัดซ้ือ
จัดหาอยางเปนรูปธรรม บริษัทมีนโยบายการจัดซ้ือจัดหายาและ
เวชภัณฑไวอยางชัดเจน และมีการใชระบบ E-Sourcing เพ่ือชวย
ใหทุกกระบวนการในการจัดซ้ือจัดหาสามารถทวนสอบได และ
เปดโอกาสใหผูขายท่ีมีศักยภาพไดมีโอกาสในการเปนคูคากับบริษัท

3. การจัดหาอุปกรณและเครื่องมือทางการแพทย
เนื่องจากอุปกรณและเครื่องมือทางการแพทยเปนปจจัย

สำคัญในการใหบริการแกผูปวยอยางมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ 
และใหความปลอดภัยสูงสุด บริษัทจึงมีนโยบายในการดำเนิน
การจัดหาอุปกรณและเครื่องมือแพทยของโรงพยาบาลในเครือ 
โดยผานคณะกรรมการการจัดหาเครื่องมือแพทย ซึ่งประกอบ
ดวยแพทยผูเช่ียวชาญ และทีมสหสาขาวิชาชีพ รวมไปถึงวิศวกร
เคร่ืองมือแพทย รวมกันคัดเลือกอยางรอบคอบ โดยพิจารณาถึง
ความจำเปน คุณภาพ และความปลอดภัยของอุปกรณและ
เครื่องมือนั้นๆ เพื่อใหสอดคลองกับความตองการและการให
บริการของโรงพยาบาล



บริการเคลื่อนยายผูปวยแบบครบวงจร
Certified by



ศูนยเคลื่อนยายผูปวยบีดีเอ็มเอส BDMS MEDEVAC Center  
ฉับไว พรอมชวยทุกนาทีชีวิต
โดย ทีมแพทยเวชศาสตรการบิน และพยาบาลที่ชำนาญดานการเคลื่อนยายผูปวยทางอากาศ อีกทั้งทีมแพทยเฉพาะทางดานโรคปอด 
โรคหัวใจและหลอดเลือด กุมารแพทยเฉพาะทางดานทารกแรกเกิดและปริกำเนิด ทีมผูชำนาญดานเครื่องหัวใจและปอดเทียม Transport 
ECMO : Transport Extracorporeal Membrane Oxygenation และ บุคลากรทางการแพทยเฉพาะทาง ประจำตลอด 24 ชั่วโมง 
พรอมดวยระบบเคล่ือนยายผูปวยวิกฤตท่ีติดต้ังอุปกรณการแพทยข้ันสูง สามารถเช่ือมโยงการเคล่ือนยายผูปวยท้ังทางบก ทางน้ำ และ
ทางอากาศ อาทิ รถพยาบาลฉุกเฉิน (Ground Ambulance), Helicopter Emergency Medical Service (Sky ICU), Air Ambulance, 
Commercial Flight และเรือพยาบาล (Hydrolance) เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการสงตอผูปวยอยางเปนระบบครบวงจร



60 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2

1. ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 1,758,223,567.20 บาท และทุนชำระแลวจำนวน 1,589,200,189.50 

บาท แบงเปนหุนสามัญจำนวน 15,892,001,895 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท  
หมายเหตุ เม่ือวันท่ี 18 กันยายน 2557 บริษัทไดออกหุนกูแปลงสภาพ ประเภทไมดอยสิทธิ และไมมีประกัน ระยะเวลา 5 ป ใน

สกุลเงินบาท มูลคารวม 10,000 ลานบาท โดยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยสิงคโปร ภายใตช่ือ “Zero Coupon THB 10.0 billion
USD Settled Convertible Bonds due 2019” ทั้งนี้ หุนกูดังกลาวไดครบกำหนดไถถอนตั้งแตวันที่ 18 กันยายน 2562 ปจจุบัน
ไมมีภาระหนี้คงเหลือ 

2. โครงสรางการถือหุน
รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรก ของบริษัท ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด เม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2562 สรุปไดดังน้ี 

ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน

นายแพทยปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และคูสมรส

แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ

นางสาวสมฤทัย ปราสาททองโอสถ

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ และคูสมรส

นางอาริญา ปราสาททองโอสถ

รวม

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด

บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (1)

บริษัท บางกอกแอรเวยสโฮลดิ้ง จำกัด (2)

รวม

นายวิชัย ทองแตง 

นายอัฐ ทองแตง และคูสมรส

นายอิทธิ ทองแตง และคูสมรส

นางสาววิอร ทองแตง

นายอติคุณ ทองแตง

รวม

บริษัท วิริยะประกันภัย จำกัด (มหาชน) (3)

นายแพทยจิโรจน สุชาโต และคูสมรส

นายจณัตว สุชาโต

นางณสุดา ดานชัยวิจิตร

นางรณิษฐา ทองดี และคูสมรส

รวม

สำนักงานประกันสังคม

Southeast Asia UK (Type C)

Nominees Limited

2,589,322,740

551,377,610

36,800,000

19,326,660

13,102,800

3,209,929,810

1,394,618,571

828,418,690

205,000,000

1,033,418,690

32,531,753

212,744,295

309,275,544

240,525,494

188,409,604

983,486,690

948,283,830

393,151,090

3,952,260

5,654,000

7,286,930

410,044,280

397,203,500

382,113,387

16.29

3.47

0.23

0.12

0.08

20.20

8.78

5.21

1.29

6.50

0.20

1.34

1.95

1.51

1.19

6.19

5.97

2.47

0.02

0.04

0.05

2.58

2.50

2.40

1

2

3

4

5

6

7

8

รายช�่อผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรกลำดับที่ จำนวนหุน สัดสวนถือหุน
(รอยละ)
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9

10

รายช�่อผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรกลำดับที่ จำนวนหุน สัดสวนถือหุน
(รอยละ)

ที่มา : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด

นางสาวนภมาศ ลัดพลี

ทันตแพทยหญิงอตินุช มาลากุล ณ อยุธยา

นายแพทยปรเมษฐ ลัดพลี

รวม

STATE STREET EUROPE LIMITED

รวมทั้งหมด

168,172,300

131,708,020

65,290,150

365,170,470

330,528,242

9,454,797,470

1.06

0.83

0.41

2.30

2.08

59.49

1

2

3

4

5

ช�่อ-สกุลลำดับที่ จำนวนหุน สัดสวนถือหุน
(รอยละ)

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ และคูสมรส

นางอาริญา ปราสาททองโอสถ

นายแพทยปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และคูสมรส

แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ

ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

รวม

524,187,900

243,440,900

223,027,500

136,250,000

105,000,000

         1,231,906,300

24.96

11.59

10.62

6.49

5.00

58.66

1

2

3

4

5

ช�่อ-สกุลลำดับที่ จำนวนหุน สัดสวนถือหุน
(รอยละ)

บริษัท วิริยะพร็อพเพอรตี้ จำกัด 

ครอบครัววิริยะพันธุ

บริษัท เมืองโบราณ จำกัด

นางอรพรรณ พงศพิพัฒน และครอบครัว

นางสุวพร ทองธิว และครอบครัว

รวม

 8,000,000

5,745,836

2,000,000

1,641,668

  1,641,666

19,029,170

40.00

28.73

10.00

8.21

8.21

95.15

หมายเหตุ :
(1) ผูถือหุนรายใหญ 5 อันดับแรก ของบริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ตามขอมูลปดสมุดทะเบียนลาสุด ณ วันท่ี 13 มีนาคม

2562 ประกอบดวย

(2) บริษัท บางกอกแอรเวยสโฮลดิ้ง จำกัด ถือหุนโดย บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) รอยละ 99.99
(3) ผูถือหุนรายใหญ 5 อันดับแรก ของบริษัท วิริยะประกันภัย จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 22 เมษายน 2562 ประกอบดวย
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3. หลักทรัพยอื่น
บริษัทไดออกหุนกูจำนวน 10 ชุด ในนามของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) เปนจำนวนเงิน 19,600 ลานบาท

โดยมีรายละเอียดดังนี้

4. นโยบายการจายเง�นปนผล
4.1 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท
บริษัทไดกำหนดนโยบายการจายเงินปนผลอยางเปนรูปธรรม ต้ังแตการประชุมผูถือหุนประจำป 2552 เปนตนไป โดยมีนโยบาย

จะจายเงินปนผลเปนจำนวนไมต่ำกวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ ท้ังน้ี ข้ึนอยูกับการขยายธุรกิจและความ
ตองการใชเงินทุนของบริษัทในแตละป โดยตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนการจายเงินปนผลระหวางกาลซึ่งสามารถ
อนุมัติจายไดโดยคณะกรรมการบริษัท หากคณะกรรมการบริษัทเห็นวา บริษัทมีผลประกอบการท่ีดีและมีสภาพคลองเพียงพอ ตอมา
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2561 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงนโยบายการจายเงินปนผลจากไมต่ำกวารอยละ 50
ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ เปน ไมต่ำกวารอยละ 50 ของงบการเงินรวม

1/2555

2/2555

1/2556

2/2556 ชุดที่ 1

2/2556 ชุดที่ 2

1/2558

1/2559

1/2560 ชุดที่ 1

1/2560 ชุดที่ 2

1/2560 ชุดที่ 3

รวม

BDMS228A

BDMS228B

BDMS233A

BDMS205A

BDMS235A

BDMS256A*

BDMS266A

BDMS202A

BDMS222A

BDMS242A

6 ส.ค. 2555

8 ส.ค. 2555

14 มี.ค. 2556

10 พ.ค. 2556

10 พ.ค. 2556

25 มิ.ย. 2558

24 มิ.ย. 2559

8 ก.พ. 2560

8 ก.พ. 2560

8 ก.พ. 2560

6 ส.ค. 2565

8 ส.ค. 2565

14 มี.ค. 2566

10 พ.ค. 2563

10 พ.ค. 2566

25 มิ.ย. 2568

24 มิ.ย. 2569

8 ก.พ. 2563

8 ก.พ. 2565

8 ก.พ. 2567

500,000

100,000

4,000,000

2,000,000

1,000,000

2,000,000

3,000,000

3,000,000

2,500,000

1,500,000

500

100

4,000

2,000

1,000

2,000

3,000

3,000

2,500

1,500

19,600

500

100

4,000

2,000

1,000

2,000

3,000

3,000

2,500

1,500

19,600

4.50

4.50

4.63

4.19

4.39

3.95

2.99

2.41

2.97

3.46

AA

AA

AA

AA

AA

AA

หุนกูครั�งที่ วันที่ออกหุนกูช�่อหุนกู
วันครบกำหนด

ไถถอน
จำนวน
หนวย

มูลคาที่
ออก

(ลานบาท)

มูลคา
คงเหลือ
(ลานบาท)

อัตรา
ดอกเบี้ย

(รอยละตอป)

อันดับความ
นาเช�่อถือ

ครั�งหลังสุด*

* เฉพาะหุนกูที่เขารับการจัดอันดับเครดิตโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด (TRIS Rating)



บ ร� ษั ท   ก รุ ง เ ท พ ดุ สิ ต เ ว ช ก า ร   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น ) 63

ประวัติการจายเงินปนผล จากผลการประกอบการของบริษัทในชวง 5 ปที่ผานมา สรุปไดดังนี้คือ  

4.2 นโยบายการจายเงินปนผลสำหรับบริษัทยอย
กรณีที่เปนบริษัทยอยที่มิไดเปนบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทมีนโยบายใหบริษัทยอยดังกลาว

จัดสรรเงินกำไรเปนทุนสำรองตามกฎหมาย และสำรองเงินตามความจำเปนและเหมาะสมใหเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ หลังจาก
นั้นจึงมีนโยบายใหจัดสรรเปนเงินปนผลใหแกผูถือหุน

สำหรับบริษัทยอยที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การกำหนดนโยบายจายเงินปนผลจะขึ้นอยูกับ
การพิจารณาความเหมาะสมในการจัดสรรเงินปนผลโดยคณะกรรมการของแตละบริษัทและเปนไปตามนโยบายของบริษัทยอยแตละ
บริษัทที่ไดประกาศไวตอนักลงทุน   

การจายเง�นปนผล
สำหรับผลการดำเนินงานประจำป 25592557 25602558

(ปรับปรุงใหม)
2561 2562 (1)

(ม.ค.-มิ.ย.)

หมายเหตุ : (1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2562 ไดมีมติอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาล จากผลการดำเนินงานงวดเดือนมกราคม-มิถุนายน 2562

กำไรสุทธิตอหุนของบริษัท (งบการเงินรวม)

กำไรสุทธิตอหุนของบริษัท (งบเฉพาะกิจการ)

เงินปนผลตอหุน (บาท/หุน)

มูลคาที่ตราไวของหุนสามัญ (บาท/หุน) 

อัตราการจายเงินปนผลตอหุน/กำไรสุทธิตอหุน (%)  

- งบการเงินรวม

- งบการเงินเฉพาะกิจการ

วันที่จายเงินปนผล

0.54

0.45

0.29

0.10

 

54%

64%

26/04/60

0.66

0.46

0.36

0.10

 

55%

78%

26/04/61

0.59

0.43

0.32

0.10

 

54%

74%

26/04/62

0.66

0.95

0.25

0.10

 

38%

26%

27/09/62

0.48

0.21

0.23

0.10

 

48%

109%

6/05/58

0.52

0.29

0.26

0.10

 

50%

90%

4/05/59
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2. ความเสี่ยงทางดานการดำเนินงาน 
2.1 ความเสี่ยงจากมาตรการภาครัฐ

ตามที่คณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ
(กกร.) ไดออกประกาศเร่ือง การกำหนดสินคาและบริการควบคุม
ลงวันที่ 22 มกราคม 2562 กำหนดใหยารักษาโรค เวชภัณฑ
เก่ียวกับการรักษาโรค บริการรักษาพยาบาล บริการทางการแพทย 
และบริการอ่ืนของสถานพยาบาลเก่ียวกับการรักษาโรคเปนสินคา
และบริการควบคุมน้ัน เพ่ือสรางความโปรงใสในการดูแลราคายา
เวชภัณฑ คาบริการรักษาพยาบาล คาบริการทางการแพทย และ
คาบริการอ่ืนของสถานพยาบาล ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมและ
เปนธรรมตอทุกฝายรวมทั้งเพื่อเพิ่มทางเลือกใหกับผูใชบริการ
กกร. จึงออกประกาศในวันท่ี 29 พฤษภาคม 2562 ใหโรงพยาบาล
แจงขอมูลราคาซื้อและราคาจำหนายยา ตามรายการที่อยูใน
บัญชีเจ็บปวย ฉุกเฉินวิกฤต มีสิทธิทุกท่ี (Universal Coverage 
Emergency Patients : UCEP) และยารายการอ่ืนท่ีเลขาธิการ
กำหนด ตามบัญชีขอมูลยาและรหัสยามาตรฐานไทย (Thai 
Medicines Terminology : TMT) กรณีท่ีโรงพยาบาลประสงค
จะจำหนายยาในราคาที่แตกตางจากที่ไดแจงไวแลวใหแจงการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาวใหทราบลวงหนาไมนอยกวา 15 วัน ทั้งนี้
กรมการคาภายในใหแตละโรงพยาบาลเปดเผยราคายาผาน 
QR Code เพื่อสรางความโปรงใสและเพิ่มทางเลือกใหกับผูใช
บริการ โดยใหแสดง QR Code ภายในบริเวณโรงพยาบาลใน
ลักษณะที่เปดเผย นอกจากนี้กรณีที่มีการจำหนายยาสำหรับ
ผูปวยนอก ใหโรงพยาบาลตองออกใบสั่งยาตามมาตรฐานการ
ประกอบวิชาชีพเวชกรรมและใบแจงราคายาใหผูปวยทราบ
ลวงหนาทุกครั้ง โดยประกาศฉบับนี้ใหบังคับใชเปนระยะเวลา 
1 ปตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป

บริษัทไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกลางวาดวยราคา
สินคาและบริการดังกลาวและติดตามสถานการณตางๆ อยาง
ใกลชิด เพ่ือประเมินความเส่ียงท่ีอาจสงผลกระทบตอการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

1. ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (กุมภาพันธ 

2563) คาดวาเศรษฐกิจไทย (GDP) มีแนวโนมขยายตัวเพียง
รอยละ 1.5-2.5% ในป 2563 ตามขอจำกัดจากการระบาดของ
ไวรัสโควิด-19 ปญหาภัยแลง และความลาชาของงบประมาณ 
อยางไรก็ดี เศรษฐกิจไทยยังไดรับปจจัยสนับสนุนจากการปรับตัว
ดีขึ้นอยางชาๆ ของเศรษฐกิจและการคาโลกตามการลดลงของ
แรงกดดันจากมาตรการกีดกันการคาและความเสี่ยงจากการ
แยกตัวของสหราชอาณาจักรแบบไรขอตกลง รวมถึง การขยาย
ตัวในเกณฑท่ีนาพอใจของการใชจายภาคครัวเรือน และการลงทุน
ภาคเอกชนและภาครัฐ แรงขับเคล่ือนจากมาตรการภาครัฐ และ
ฐานการขยายตัวที่ต่ำในไตรมาสสุดทายของป 2562

แมวาการรักษาพยาบาลจะเปนหน่ึงในปจจัยส่ี แตผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจสงผลตอกำลังซื้อของผูบริโภค ผูรับบริการของ
โรงพยาบาลเอกชนอาจเลือกท่ีจะชะลอหรือลดการใชบริการของ
โรงพยาบาลได เชน ชะลอการเขารับการรักษา หรือการเขารับ
บริการทางการแพทยสำหรับโรคท่ีไมจำเปนตองไดรับการรักษา
เรงดวน หรือลดชวงเวลาการพักในโรงพยาบาลใหส้ันลง ลดการ
ใชจายคาบริการโดยเลือกเขารับการรักษาในโรงพยาบาลของรัฐ
หรือโรงพยาบาลเอกชนอื่นที่อาจมีคาใชจายที่นอยกวา เปนตน
อยางไรก็ตามบริษัทไดติดตามสถานการณตางๆ อยางใกลชิด
เพ่ือวิเคราะหและประเมินความเส่ียงท่ีอาจสงผลกระทบตอการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท พรอมท้ังเตรียมความพรอมและกำหนด
มาตรการสำหรับบริหารความเสี่ยงใหเหมาะสม ทั้งนี้บริษัทมี
เครือขายโรงพยาบาลท่ีกวางขวางในการรักษาพยาบาลครอบคลุม
ทุกภูมิภาค มีการใหบริการและกลุมลูกคาที่หลากหลาย เปน
การกระจายความเสี่ยงและลดผลกระทบจากเหตุการณตางๆ
ที่เกิดขึ้นได

ปจจัยเสี่ยง



2.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง มาตรฐานหรือกฎระเบียบ
ตางๆ ที่ใชกับบริษัทในอนาคต

บริษัทดำเนินธุรกิจภายใตการกำกับควบคุมดูแลโดยกระทรวง
สาธารณสุข และหนวยงานราชการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ รวมถึงตอง
ไดรับใบอนุญาตใหประกอบกิจการสถานพยาบาล และใบอนุญาต
ใหดำเนินการสถานพยาบาล ตามท่ีกำหนดไวในกฎหมายวาดวย
สถานพยาบาล นอกจากนี้ บริษัทยังตองปฏิบัติตามกฎหมาย
เกี่ยวกับสถานพยาบาล กฎหมายเกี่ยวกับบริษัท และกฎหมาย
อื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

การเปลี่ยนแปลงใดๆ ในการตีความกฎระเบียบในปจจุบัน 
หรือการประกาศใชกฎหมาย หรือกฎระเบียบใหม หรือการกำหนด
นโยบายใหมที่มีแนวโนมวาจะมีความเขมงวดมากขึ้น อาจมีผล
กระทบตอการดำเนินงานของบริษัท การประกาศใชกฎหมายหรือ
กฎระเบียบใหมดังกลาว รวมถึงการพิจารณารางพระราชบัญญัติ
คุมครองผูเสียหายจากการรับบริการสาธารณสุข ซ่ึงเปนกฎหมาย
ท่ีมุงคุมครองผูเสียหายจากการรับบริการสาธารณสุข และมีเปา
หมายเพื่อชดเชยความเสียหายที่เกิดขึ้นใหแกผูเสียหายในเวลา
อันรวดเร็ว โดยไมตองพิสูจนความรับผิด รวมท้ังการกำหนดใหมี
การจัดต้ังกองทุนคุมครองผูเสียหายจากการรับบริการสาธารณสุข
เพ่ือใชจายเปนเงินชดเชยใหแกผูเสียหาย ซ่ึงสถานพยาบาลตามราง
พระราชบัญญัติกำหนด (รวมถึงบริษัทในฐานะผูประกอบกิจการ
สถานพยาบาล) มีหนาที่ตองจายเงินสมทบเขากองทุนดังกลาว
ตามหลักเกณฑ วิธีการ และอัตราตามท่ีคณะกรรมการคุมครอง
ผูเสียหายจากการรับบริการสาธารณสุขกำหนด ดังนั้น บริษัท
ไมอาจรับรองไดวา การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบตางๆ หรือการ
ประกาศใชกฎหมาย หรือกฎระเบียบใหม หรือการกำหนด
นโยบายใหมท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต
จะไมสงผลกระทบตอผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ
ของบริษัท 

อยางไรก็ตาม บริษัทและโรงพยาบาลเครือขายของบริษัท
ไดดำเนินการ และปฏิบัติตามมาตรฐานของระบบคุณภาพตางๆ 
ที่สำคัญ อาทิ มาตรฐาน Joint Commission International 
(JCI) มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ HA (Hospital 
Accreditation) โดยการดำเนินการและการปฏิบัติตามแนวทาง
ภายใตระบบ HA กำหนดใหมีคณะกรรมการดูแลคุณภาพการ
รักษาผูปวยใหเปนไปตามมาตรฐานกำกับดูแลความปลอดภัยและ
ส่ิงแวดลอมรวมถึงครอบคลุมความเส่ียงในดานตางๆ โดยเฉพาะ
อยางยิ่ง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการใหบริการทางการแพทยและ
รักษาพยาบาล การดำเนินการตางๆ ดังกลาว อาจชวยลดผล
กระทบท่ีอาจเกิดจากการเปล่ียนแปลงกฎหมายเก่ียวกับสุขภาพ
และสิ่งแวดลอมได  

2.3 ความเสี่ยงในดานการแขงขัน
ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนเปนธุรกิจที่มีการแขงขันสูง นอก

จากการแขงขันกับโรงพยาบาลเอกชนในระดับเดียวกันกับบริษัท
แลวบริษัทยังตองแขงขันกับโรงพยาบาลเอกชนระดับกลางและ
ระดับลางซ่ึงมีการปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการทางการแพทย 
รวมถึงการจัดหาอุปกรณทางการแพทยที่ทันสมัยเพื่อขยายฐาน
ลูกคา 

ทั้งนี้ มีการคาดการณวาจะมีโรงพยาบาลเอกชนเปดใหมใน
กรุงเทพ-ชานเมือง อีก 5-6 แหงทำใหจำนวนเตียงเพ่ิมข้ึนประมาณ 
2,000 เตียง จากปจจุบันโรงพยาบาลเอกชนมีจำนวนมากกวา 
340 แหงท่ัวประเทศและมีจำนวนเตียงมากกวา 40,000 เตียงน้ัน 
บริษัทไดติดตามสถานการณตางๆ อยางใกลชิด ทั้งนี้ความตอง
การรักษาพยาบาลในประเทศยังเติบโตสูงข้ึนอยางตอเน่ือง โดย
บริษัทมีทีมแพทยและพยาบาลผูเชี่ยวชาญพรอมใหบริการทาง
การแพทยทุกดาน พรอมท้ังศูนยแหงความเปนเลิศ (Center of 
Excellence) 10 แหงท่ีพัฒนาบริการทางการแพทยตามมาตรฐาน
สากลตาม Joint Commission International (JCI) โดยมี
ความรวมมือจากสถาบันทางการแพทยช้ันนำและมีโรงพยาบาล
เครือขายในทุกภูมิภาค เพื่ออำนวยความสะดวก เปนทางเลือก
ใหแกผูรับบริการ และสามารถสงตอไปยังโรงพยาบาลเครือขาย
เมื่อตองการการรักษาพยาบาลท่ีมีความซับซอนอีกดวย 

 2.4 ความเสี่ยงจากการที่ไมสามารถรักษาบุคลากรทางการ
แพทยหรือผูบริหารที่สำคัญไวได  

ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนของบริษัทตองพึ่งพิงบุคลากรทาง
การแพทยท่ีชำนาญการ ซ่ึงไดแก แพทย พยาบาลวิชาชีพ เภสัชกร 
และเจาหนาท่ีเทคนิคตางๆ ดังน้ัน การสูญเสียบุคลากรทางการ
แพทยหรือผูบริหารท่ีสำคัญดังกลาว หรือการไมสามารถสรรหา
บุคลากรทดแทนที่เหมาะสม หรือมีความสามารถใกลเคียงกัน
อาจมีผลกระทบในทางลบตอบริษัท

ปจจุบัน ธุรกิจโรงพยาบาลในประเทศประสบปญหาการขาด
แคลนบุคลากรทางการแพทย โดยการผลิตบุคลากรทางการแพทย
ตองพ่ึงพาภาครัฐเปนหลัก และท่ีผานมาจำนวนบุคลากรทางการ
แพทยก็ไมเพียงพอตอความตองการ ทำใหบริษัทตองแขงขันกับ
ผูประกอบการรายอ่ืน เพ่ือรักษาและดึงดูดบุคลากรทางการแพทย
ท่ีมีความชำนาญ ซ่ึงอาจสงผลตอตนทุนในการดำเนินงานของบริษัท

อยางไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทเปนเครือขายโรงพยาบาล
ขนาดใหญ และมีการสนับสนุนงบประมาณในดานการศึกษาและ
วิจัยใหแกบุคลากรทางการแพทยอยางตอเน่ือง มีการจัดต้ังศูนย
ฝกอบรมทักษะทางคลินิก (BDMS Simulation Center) เพื่อ
เปนการเพิ่มทักษะความชำนาญดานการปฏิบัติการทางคลินิก
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ท้ังน้ี บริษัทมีคดีฟองรองโดยอดีตสมาชิกโครงการไลฟพริวิเลจ
(Life Privilege) โดยรายละเอียดความคืบหนาปรากฏตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 22

2.6 ความเส่ียงจากการพ่ึงพารายไดจากผูรับบริการชาวตางชาติ
บริษัทมีรายไดสวนหน่ึงจากผูรับบริการชาวตางชาติ ซ่ึงรวม

ถึงผูท่ีมีภูมิลำเนาหรือทำงานในประเทศไทย หรือท่ีเดินทางเขามา
ในประเทศไทยเพื่อการทองเที่ยวหรือเพื่อเขารับการรักษาโดย
เฉพาะ ตลอดจนเจาหนาท่ีของรัฐบาลตางประเทศ หรือหนวยงาน
ของรัฐ หรือพนักงานของบริษัทเอกชนในตางประเทศ โดยปจจัย
ที่ทำใหผู รับบริการกลุมนี้เขามาใชบริการรักษาพยาบาลใน
ประเทศไทย ประกอบดวยมาตรฐานและคุณภาพของการให
บริการทางการแพทยที่เปนที่ยอมรับไดระดับมาตรฐานสากล 
คาใชจายดานการรักษาพยาบาลที่สมเหตุสมผล และความมีชื่อ
เสียงดานอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของไทย 

ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากวิกฤตการณตางๆ ที่สงผล
กระทบตอความเชื่อมั่นในการเขารับการบริการรักษาพยาบาล
ในประเทศไทย ซ่ึงบริษัทไมสามารถควบคุมได อาทิ สถานการณ
ทางการเมืองภายในประเทศ รวมไปถึงภัยธรรมชาติตางๆ และ
การแขงขันที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งจะสงผลกระทบโดยตรงตอปริมาณ
ผูรับบริการชาวตางชาติที่จะเขามารับการรักษาพยาบาลใน
ประเทศไทย บริษัทจึงไดมีนโยบายกระจายและลดความเสี่ยง
โดยการขยายเครือขายโรงพยาบาลตามจังหวัดตางๆท่ีมีศักยภาพ
และมีความตองการในการรักษาพยาบาลใหครอบคลุมท้ังประเทศ 
นอกจากนี้บริษัทยังกระจายฐานลูกคาตางชาติใหครอบคลุม
หลากหลายประเทศมากยิ ่งขึ ้น เพื ่อลดความเสี ่ยงจากการ
กระจุกตัวของลูกคากลุมใดกลุมหน่ึง

2.7  ความเสี่ยงจากการลงทุนในตางประเทศ
บริษัทมีการลงทุนในตางประเทศ โดยมีมูลคาการลงทุน 

(ที่อยูในรูปของทุนที่ชำระแลว เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย และ
ภาระค้ำประกันที่บริษัทค้ำประกันการกูยืมของบริษัทยอยตอ
สถาบันการเงิน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  รวม 76.5 ลาน
เหรียญสหรัฐ คิดเปนเงินสกุลบาทประมาณ  2,539.7 ลานบาท 
หรือคิดเปนรอยละ 1.9 ของสินทรัพยรวมของบริษัท 

การลงทุนในตางประเทศของบริษัท รวมถึงการถือหุนท่ีสำคัญ
ในบริษัทดังตอไปนี้ 

• ลงทุนในอัตรารอยละ 80.0 ใน Angkor Pisith Co., Ltd. 
บริหารโรงพยาบาล Royal Angkor International Hospital

• ลงทุนในอัตรารอยละ 100.0 ใน Phnom Penh Medical 
Services Co., Ltd.  บริหารโรงพยาบาล Royal Phnom 
Penh Hospital 

ความชำนาญเฉพาะทางเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการแพทยในดาน
ตางๆ เพื่อการพัฒนาสูการเปน องคกรแหงการเรียนรู รวมถึง
การสรรหาเทคโนโลยีทางการแพทยและเครื่องมือชวยในการ
ตรวจรักษาวินิจฉัยท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมความแมนยำ ในการรักษา
และผาตัด อีกท้ังบริษัทยังมีมาตรการในการกำหนดคาตอบแทน
ท่ีนาสนใจเม่ือเปรียบเทียบกับผูประกอบการรายอ่ืนในกลุมธุรกิจ
โรงพยาบาลเอกชน นอกจากนี้เรายังดูแลความเปนอยูที่ดีของ
พนักงาน เร่ิมต้ังแตการดูแลสุขภาพ การรักษาพยาบาลเม่ือเจ็บปวย
การสงเสริมสุขภาพกายและใจ และประการสำคัญท่ีสุดของการ
เปนเครือขายโรงพยาบาลที่ครอบคลุมพื้นที่เกือบทั้งประเทศ
ทำใหสงเสริมโอกาสการกลับภูมิลำเนาเดิม ของบุคลากรในการ
ท่ีจะประกอบอาชีพและดูแลครอบครัวในเวลาเดียวกัน อีกหน่ึง
ในกลยุทธที่สำคัญของบริษัทคือการสนับสนุนใหบุคลากรทาง
การแพทยในเครือ BDMS ชวยเหลือองคกรภาครัฐในชุมชนของ
ตนเอง ไมวาจะเปนการเปนผูสอน ผูบรรยายหลักสูตรตางๆ การ
เปนท่ีปรึกษาโครงการ การเปนศูนยกลางการเรียนรูดานการรักษา
และบริการดวยมาตรฐานระดับสากล เพื่อสงเสริมสัมพันธภาพ
ที่ดีระหวางโรงพยาบาลภาครัฐและเอกชน รวมถึงความรวมมือ
ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตบุคลากรซึ่งตอบสนองความ
ตองการของบริษัทเอง ดังนั้นผลกระทบในดานนี้ตอบริษัทใน
ปจจุบันจึงยังไมรุนแรงมากนัก อยูในระดับที่ยังสามารถบริหาร
จัดการได 

2.5 ความเสี่ยงจากการถูกฟองรอง
เน่ืองจากปจจุบันประชาชนไดรับขอมูลขาวสารและรับรูสิทธิ

ของตนมากข้ึน รวมถึงการออกกฎหมายใหมหลายฉบับท่ีใหการ
รับรองคุมครองสิทธิ และเอ้ือประโยชนใหกับผูรับบริการ หรือผูบริโภค
มากย่ิงข้ึน เชน พระราชบัญญัติวิธีพิจารณาคดีผูบริโภค พ.ศ. 2551
ซ่ึงอำนวยความสะดวกแกผูบริโภคในการดำเนินคดีกับสถานพยาบาล
ตลอดจนบุคลากรทางการแพทย ทำใหบริษัทมีความเสี่ยงจาก
การถูกฟองรองจากการใหบริการดานการรักษาพยาบาลเพ่ิมข้ึน

บริษัทตระหนักถึงปจจัยความเส่ียงดังกลาว จึงไดมีมาตรการ
ในการบริหารความเส่ียง (Risk Management) โดยมีกระบวนการ
ในการดูแล ตรวจสอบ และควบคุมคุณภาพการรักษาพยาบาล
การคัดกรองแพทย การคำนึงถึงสิทธิของผูปวยในการอธิบายให
ขอมูลแกผูปวย การบริหารความคาดหวังของผูใชบริการ การ
ประเมินความพึงพอใจในการใหบริการ ตลอดจน กระบวนการ
รายงานและการแกไขปญหาเมื่อมีคำรองเรียนจากผูใชบริการ
รวมถึงการเสริมสรางมาตรฐานการใหบริการตามมาตรฐานสากล
อยางตอเน่ือง เพ่ือใหการรักษาพยาบาลมีคุณภาพ มีความปลอดภัย
เปนการปองกันการเกิดขอพิพาทในทางกฎหมาย 
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• ลงทุนในอัตรารอยละ 100.0 ใน BDMS International 
Medical Services Co., Ltd. 

• ลงทุนใน N-Health Asia Pte. Ltd. ในอัตรารอยละ 100.0 
โดย N-Health Asia Pte. Ltd. ไดลงทุนใน N-Health 
Cambodia Co., Ltd. และ N-Health Myanmar 
ในอัตรารอยละ 100.0 และรอยละ 60.0 ตามลำดับ เพื่อ
ดำเนินธุรกิจเซ็นทรัลแล็บ

ปจจัยที ่อาจมีผลกระทบในทางลบตอการลงทุนในตาง
ประเทศของบริษัท เชน กฎหมาย กฎระเบียบ หรือนโยบายของ
รัฐบาลตางประเทศท่ีใชบังคับกับการดำเนินธุรกิจในตางประเทศ
ของบริษัท หรือสภาวะทางการเมืองและเศรษฐกิจในประเทศ
ดังกลาว ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 
หรือคาใชจายในการลงทุนหรือการดำเนินงานที่สูงกวาที่คาด
การณไว อาจสงผลใหบริษัทไมไดรับผลตอบแทนตามที่คาดไว 
และอาจสงผลกระทบตอฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน
ของบริษัท

3. ความเสี่ยงทางดานการเง�น
3.1  ความเสี่ยงดานการรับชำระคารักษาพยาบาล

การใหการรักษาพยาบาลผูปวยกอนการเรียกเก็บคารักษา 
กอใหเกิดความเสี่ยงที่อาจจะไมสามารถเรียกเก็บเงินคารักษา
พยาบาลได อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายบริหารจัดการเพื่อ
ลดความเสี่ยงที่สำคัญดังตอไปนี้

1. การใหการรักษาพยาบาลผูปวยที่รับผิดชอบคารักษา
พยาบาลดวยตนเอง  บริษัทมีนโยบายในการประเมินราคาคา
ใชจายสำหรับการรักษาพยาบาลกอนเพื่อใหผูรับผิดชอบคา
ใชจายรับทราบงบประมาณและชำระคาบริการหรือเงินมัดจำ
ลวงหนา

2. บริษัทมีการแจงแผนการรักษาควบคูกับการประเมินคา
ใชจายท่ีเกิดข้ึนใหกับผูรับผิดชอบคาใชจายทราบเปนระยะตลอด
การรักษาและใหทยอยชำระเพ่ือเปนการแบงเบาภาระการชำระ
เงินคารักษาพยาบาลครั้งเดียวทั้งจำนวนเมื่อเสร็จสิ้นการรักษา 

3. สำหรับการเรียกเก็บคารักษาพยาบาลจากบริษัทคูสัญญา
นั้น บริษัทมีนโยบายในการใหเครดิตอยางระมัดระวัง โดยจะมี
การวิเคราะหเครดิตและฐานะการเงินของบริษัทคูสัญญากอน 
พรอมท้ังทบทวนผลการติดตอของบริษัทดังกลาวอยางสม่ำเสมอ 
และบริษัทมีการหยุดการใหเครดิตเพิ่ม หากวงเงินคงคางเกิน
จำนวนที่กำหนดไว ซึ่งนโยบายดังกลาวชวยใหบริษัทลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินได 

ทั้งนี้ บริษัทมีคณะกรรมการบริหารลูกหนี้ มีการประชุม
อยางสม่ำเสมอ คณะกรรมการประกอบดวยผู บริหารฝาย
การเงิน และฝายปฏิบัติการ  คณะกรรมการจะพิจารณาถึงการ

บริหารความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน  ทบทวนและกำหนดมาตรการปองกัน 
รวมทั้งหาทางออกที่เหมาะสมใหกับบริษัทและผูปวยในกรณีที่
เกิดปญหาการชำระคารักษาพยาบาล เพ่ือลดความเส่ียงดานน้ีได

3.2  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหน้ีสินทางการเงินสวนท่ี

มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว (Floating Rate) คิดเปนรอยละ 22.1  
ของหน้ีสินทางการเงินท้ังหมดซ่ึงความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย 
อาจสงผลกระทบตอตนทุนทางการเงินของบริษัท อยางไรก็ตาม 
บริษัทมีนโยบายการปองกันความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย ซ่ึงรวม
ถึงการเขาทำสัญญาปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของ
อัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) ซึ่งบริษัทจะพิจารณา
กำหนดตามภาวะตลาดในขณะนั้น

3.3  ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจในตางประเทศและความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

บริษัทมีรายไดสวนหนึ่งจากการใหบริการแกผูรับบริการ
ชาวตางชาติที่เดินทางเขามาในประเทศไทย สภาวะเศรษฐกิจ
ของประเทศของผูรับบริการชาวตางชาติ จึงมีผลตอจำนวนผูรับ
บริการชาวตางชาติที่เขามาใชบริการในเครือขายโรงพยาบาล
ของบริษัท ในลักษณะเดียวกันกับปจจัยทางเศรษฐกิจในประเทศ
ที่มีผลกระทบตอจำนวนผูรับบริการในประเทศ ดังนั้น ธุรกิจ 
ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
จึงอาจไดรับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศตางๆ 
ของผูรับบริการชาวตางชาติ

นอกจากนี้ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี ่ยนเงินตรา
ตางประเทศกับสกุลเงินบาท ซึ่งเปนตัวกำหนดความสามารถ
ในการแขงขันดานราคาของบริษัทเทียบกับผูใหบริการทางดาน
การรักษาพยาบาลในประเทศอื่น เปนปจจัยหนึ่งที่อาจมีผล
กระทบตอรายไดของบริษัท  บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศซึ่งเปนปจจัย
ภายนอกที่อยูนอกเหนือความควบคุมของบริษัท โดยในกรณีนี้ 
บริษัทพยายามที่จะรักษาสัดสวนของผูรับบริการในประเทศ 
และผูรับบริการชาวตางชาติใหอยูในระดับที่เหมาะสมเพื่อลด
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยในป 2562 คาเงินบาทเคลื่อนไหว
อยูระหวาง  29.87 – 32.11 บาทตอดอลลารสหรัฐ
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โครงสรางการจัดการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

คณะกรรมการบร�ษัท

กรรมการ
ผูอำนวยการใหญ

คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการบร�หาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาคาตอบแทน

ประธานเจาหนาที่
บร�หารงานกลาง

ประธานเจาหนาที่
บร�หารดานการเง�นประธานฝายแพทย

ฝายกำกับดูแล
การปฏิบัติงาน

หนวยงาน
ตรวจสอบภายใน

เลขานุการบร�ษัท

สำนักกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ

ประธานเจาหนาที่
ปฏิบัติการ
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ศ.เกียรติคุณนายแพทยอรุณ เผาสวัสดิ์

นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล 

นางนฤมล นอยอ่ำ (1)  

ศ.เกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี

นายประดิษฐ ทีฆกุล 

นายศรีภพ สารสาส  

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล 

นายธงชัย จิรอลงกรณ

นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ  

นายอัฐ ทองแตง 

นายกานต ตระกูลฮุน 

นายอาสา สารสิน

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ (2)  

นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร (3)

ประธานกรรมการ/

กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการ/

ประธานกรรมการบริหาร/

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน

กรรมการ/รักษาการ

กรรมการผูอำนวยการใหญ/

กรรมการบริหาร/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการ/กรรมการบริหาร/

กรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการกำกับดูแลกิจการ

กรรมการ/กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน/

กรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการกำกับดูแลกิจการ

กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน/

ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ/กรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ/ประธานกรรมการ

กำกับดูแลกิจการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการบริหาร

13/13

13/13

11/11

13/13

13/13

13/13

13/13

12/13

12/13

13/13

12/13

12/13

11/11

 9/9

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

14/14

13/13

14/14

13/14

8/8

3/3

3/3

3/3

3/3

10/10

10/10

9/10

รายช�่อกรรมการบร�ษัท ตำแหนง
จำนวนครั�งที่เขารวมประชุม

คณะกรรมการ
บร�ษัท

คณะกรรมการ
สรรหา

และพ�จารณา
คาตอบแทน

คณะกรรมการ
บร�หาร

คณะกรรมการ
บร�หาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำกับดูแล

กิจการ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

1. คณะกรรมการบร�ษัท
รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และจำนวนคร้ังของการประชุมในคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดยอยในรอบป 2562

หมายเหตุ  

(1) นางนฤมล นอยอ่ำ ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการ กรรมการบริหาร และรักษาการกรรมการผูอำนวยการใหญ แทนกรรมการเดิมที่ลาออก ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

     ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2562

(2) นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการ แทนกรรมการเดิมที่ลาออก ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2562  

(3) นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร ไดรับแตงต้ังใหดำรงตำแหนงกรรมการ ตามมติท่ีประชุมผูถือหุนประจำป 2562 เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2562 และไดรับแตงต้ังใหดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562
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กรรมการผูมีอำนาจลงนามและเงื่อนไขการลงนาม
1. นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล 2. นายประดิษฐ ทีฆกุล 3. นางนฤมล นอยอ่ำ และ 4. นายศรีภพ สารสาส โดยกรรมการสองใน

สี่คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสำคัญบริษัท  

รายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทที่ดำรงตำแหนงกรรมการอิสระในบริษัทยอย
ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี กรรมการอิสระของบริษัท ดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ ในบริษัทยอยอีก

5 แหง ดังนี้
1. บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด 
2. บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด
3. บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำกัด
4. บริษัท การแพทยสยาม จำกัด
5. บริษัท โรงพยาบาลเปาโล พระประแดง จำกัด

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการจะตองปฏิบัติหนาท่ีโดยใชความรู ความสามารถใหเปนประโยชนตอการดำเนินงานของบริษัท ใหเปนไปตามขอบังคับ

ของบริษัทและตามมติของที่ประชุมผูถือหุน และมีอำนาจกระทำการใดๆ ตามที่ระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิ และพรบ. บริษัท
มหาชน หรือกฎที่เกี่ยวของตางๆ 

2. ปฏิบัติตามขอกำหนดและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
3. กำหนดนโยบายและกำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไว รวมถึงพิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจ งบ

ประมาณประจำป อนุมัติการลงทุน และการตัดสินใจทางการเงิน 
4. กำกับดูแลการดำเนินงานของผูบริหาร ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจวาเปนไปตามเปาหมาย

และแผนงานที่กำหนดไว
5. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือดำเนินการตรวจสอบ ดูแลการปฏิบัติงาน และประสาน

งานรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ
6. มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน จัดใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนอยางเหมาะสม

สม่ำเสมอ ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูลอยางเปนมาตรฐานและโปรงใส
7. ดานการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน

7.1 รายงานสวนไดเสียของตน คูสมรส และผูท่ีเก่ียวของตามท่ีกำหนดไวใน พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงแจงการ
ถือหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตร (ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) ตอเลขานุการบริษัทเพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกลาวตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ
7.2 กำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการ และการเปดเผย
ขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน
7.3 รายงานใหบริษัททราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ ซ่ึงเปนสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย ท้ังน้ี เพ่ือเปนการแสดงความโปรงใส จึงใหมีการรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงขอมูล
ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือชวยงานในดานการกำกับดูแลกิจการ รวมท้ังทำหนาท่ีในดานการ

ตรวจสอบ ศึกษาและกลั่นกรองงาน โดยปจจุบันคณะกรรมการชุดยอยของบริษัท มีจำนวน 5 คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ รายละเอียดโครงสรางคณะกรรมการ บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดยอยปรากฏภายใตหัวขอ “การกำกับดูแลกิจการ”



อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัทตามขอบเขตอำนาจหนาที่ที่กำหนดโดยกฎหมาย  ขอบังคับของบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งรวมถึงการกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจกลยุทธในการดำเนินงาน
เปาหมายและแผนการดำเนินธุรกิจ แผนงบประมาณและการลงทุน และนโยบายดานตางๆ ขององคกร ตลอดจนติดตามและประเมิน
ผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนที่กำหนดไว ตลอดรวมถึงการพิจารณารายการระหวางกันที่สำคัญ การเขาควบรวมกิจการ การ
แบงแยกกิจการ และการเขารวมทุน โดยขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองตางๆ ดังกลาวจะเปนไปตามขอกำหนด
ของหนวยงานกำกับดูแลและกฎหมายที่เกี่ยวของ
 
ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท
1. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน 
2. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัท และควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามระเบียบขอบังคับของบริษัท ตลอดจน

สนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ
3. สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถตามขอบเขตอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
4. ดูแลติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว
5. ในการทำหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท กรณีท่ีการประชุมมีการลงคะแนน และคะแนนเสียงเทากัน ใหประธาน

ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด

2. ผูบร�หาร  
รายชื่อผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  ประกอบดวย

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหาร
1. ดำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย ระเบียบขอบังคับ และหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีที่บริษัทกำหนด ทั้งนี้ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดตางๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัทอยางเครงครัด
2. ดำเนินการบริหารงานใหเปนไปตามมติท่ีประชุมผูถือหุน มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดยอย (แลว

แตกรณี) ภายใตขอบเขตอำนาจหนาท่ีและระเบียบอำนาจอนุมัติดำเนินการท่ีไดรับการอนุมัติไว ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง
และรักษาผลประโยชนของบริษัท เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกรและผูถือหุน โดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของอยางเปนธรรม  

3. รายงานผลงาน และความกาวหนาในการดำเนินงานของบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจำเพ่ือใหเกิดผลในทาง
ปฏิบัติและใหมั่นใจไดวาการดำเนินงานของบริษัทเปนไปตามเปาหมายและแผนงานที่กำหนดไว

4. รายงานตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดยอย (แลวแตกรณี) โดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณหรือสงสัยวามี
เหตุการณท่ีมีการปฏิบัติท่ีฝาฝนระเบียบ กฎเกณฑ หรือกฎหมาย หรือมีการกระทำท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะ
การเงินของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ

5. รายงานขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญ พรอมแนวทางการแกไขปญหาตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดยอย
(แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร พรอมทั้งรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญ
ดังกลาวตอคณะกรรมการที่เกี่ยวของ
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1. นางนฤมล นอยอ่ำ

2. นายแพทยตฤณ จารุมิลินท

3. นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร

4. นายศรีภพ สารสาส

รักษาการกรรมการผูอำนวยการใหญ และประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน

ประธานฝายแพทย

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ   

ประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง

รายช�่อผูบร�หาร ตำแหนง
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6. รายงานสวนไดเสียของตน คูสมรส และผูที่เกี่ยวของตามที่กำหนดไวในพรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงแจงการถือ
หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตร (ท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ) ตอเลขานุการบริษัท เพ่ือรายงานการเปล่ียนแปลงดังกลาวตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

7. พิจารณากล่ันกรองเร่ืองท่ีจะตองนำเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการของบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท (แลวแตกรณี)
รวมตลอดถึงการพิจารณาหาแนวทางเพื่อการแกไขปญหาของบริษัท   

8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร (แลวแตกรณี)   
ท้ังน้ี อำนาจหนาท่ีในการดำเนินงานขางตน ไมสามารถใชกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย และไมรวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยง และรายการไดมา
หรือจำหนายไป ซึ่งทรัพยสินที่สำคัญของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือประกาศอื่นๆ 
ที่เกี่ยวของ และบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎระเบียบ

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารในรอบป 2562  
  

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

รายช�่อ  จำนวนหุนที่ถือ  
 ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2562

 จำนวนหุนที่ถือ  
 ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2561

 จำนวนหุน
ที่เปลี่ยนแปลง

ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยอรุณ เผาสวัสดิ์

คูสมรส

รวม

นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล

คูสมรส

รวม

นางนฤมล นอยอ่ำ

ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี

นายประดิษฐ ทีฆกุล

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล 

นายศรีภพ สารสาส

นายธงชัย จิรอลงกรณ

นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ

นายอัฐ ทองแตง

คูสมรส

รวม

นายกานต ตระกูลฮุน

นายอาสา สารสิน

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ

คูสมรส

รวม

นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร

นายแพทยตฤณ จารุมิลินท

คูสมรส

รวม

2,818,710

1,000,000

3,818,710

49,530,490

530,000

50,060,490

5,500,000

15,651,270

12,000,000

0

0

7,373,360

0

212,694,295

50,000

212,744,295

0

0

19,026,660

300,000

19,326,660

0

0

35,900

35,900

2,818,710

1,000,000

3,818,710

49,530,490

530,000

50,060,490

5,000,000

15,651,270

12,000,000

0

0

11,373,360

0

346,874,295

0

346,874,295

0

0

28,026,660

300,000

28,326,660

0

0

27,400

35,900

0

0

  500,000

0

0

0

0

(4,000,000)

0

(134,180,000)

 50,000

(134,130,000)

0

0

(9,000,000)

0

(9,000,000)

0

0

 8,500

  8,500
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ตำแหนง

วุฒิการศึกษาและ

ประวัติการฝกอบรม

ประสบการณ

การดำรงตำแหนงใน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำรงตำแหนงใน

บริษัทยอยของ BDMS

ผูชวยกรรมการผูอำนวยการใหญ และเลขานุการบริษัท (บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน))

• Directors Certification Program รุนที่ 166/2555, Thai Institute of Directors Association

• Anti-Corruption : The Practical Guide รุนที่ 28/2559 • Role of the Nomination and

Governance Committee รุนที่ 5/2556, Thai Institute of Directors Association • Role of

the Compensation Committee รุนที่ 16/2556, Thai Institute of Directors Association

• Company Secretary Program, Thai Institute of Directors Association • บริหารธุรกิจบัณฑิต

สาขาการเงินการธนาคาร คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) • ผูจัดการสวนสินเช่ืออาวุโส ธนาคาร

ศรีนคร จำกัด (มหาชน) สำนักงานใหญ • ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท บีอีซี เอ็นเตอรเทนเมนท จำกัด

(มหาชน) • ผูชวยผูจัดการสวนสินเชื่อ บริษทเงินทุนหลักทรัพยนวธนกิจ จำกัด (มหาชน)

ไมมี

1. กรรมการบริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จำกัด 2. กรรมการบริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ เชียงราย

จำกัด 3. กรรมการบริษัท สมิติเวช ศรีราชา จำกัด 4. กรรมการบริษัท สมิติเวช ชลบุรี จำกัด 5. กรรมการ

บริษัท ประสิทธ์ิพัฒนา จำกัด (มหาชน) 6. กรรมการบริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด 7. กรรมการ

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำกัด 8. กรรมการบริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำกัด 9. กรรมการบริษัท

โรงพยาบาลศรีราชานคร จำกัด (มหาชน) 10. กรรมการบริษัท เปาโลเมดิค จำกัด 11. กรรมการบริษัท

เปาโล สมุทรปราการ จำกัด 12. กรรมการบริษัท การแพทยสยาม จำกัด 13. กรรมการบริษัท ศูนยการ

แพทยไทย จำกัด (มหาชน) 14. กรรมการบริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร จำกัด 15. กรรมการบริษัท สหแพทย

เภสัช จำกัด 16. กรรมการบริษัท รอยัลบางกอกเฮ็ลธแคร จำกัด 17. กรรมการบริษัท กรุงเทพประกัน

สุขภาพ จำกัด (มหาชน) 18. กรรมการบริษัท กรุงเทพพรีเมียร นายหนาประกันภัย จำกัด

3. เลขานุการบร�ษัท
เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งนางสาวเกษรา วงศเกตุ ผูชวย

กรรมการผูอำนวยการใหญ ทำหนาท่ีเลขานุการบริษัท เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี
1. ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด รวมท้ัง

มีหนาท่ีดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานกำกับดูแลใหเปนไปตามกฎหมายกฎระเบียบ
และนโยบายการเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัท     

2. ทำหนาท่ีประสานงานและติดตามใหบริษัท/คณะกรรมการ และผูท่ีเก่ียวของมีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ
มติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

3. สนับสนุนการจัดใหกรรมการ/ผูบริหารไดรับความรูและเขาอบรมหลักสูตรตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการและ
กรรมการชุดยอย

4. ใหขอมูลที่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่แกกรรมการปจจุบันและกรรมการที่ไดรับแตงตั้งใหม
5. ใหคำแนะนำเกี่ยวกับขอกำหนดกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการ/ผูบริหารควรรับทราบ   
6. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย
7. จัดเก็บรักษาเอกสารสำคัญของบริษัท ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

และผูถือหุน รายงานประจำป รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร
8. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมาย 

ประวัติการศึกษาและขอมูลการอบรมของเลขานุการบริษัท
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4. คาตอบแทนกรรมการและผูบร�หาร
4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน (สำหรับรอบ 1 ป สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
คาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยจากบริษัทและ

บริษัทยอย ในรูปของบำเหน็จกรรมการและคาเบี้ยประชุมกรรมการ เปนเงินรวม 103.41 ลานบาท ดังนี้

นายแพทยปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ (ลาออก)

แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ (ลาออก)

นายแพทยชาตรี ดวงเนตร (ครบวาระ)

                       รวม

4,267,210

4,267,210

5,480,000

14,014,420

1

2

3

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหวางปกรรมการลำดับ วันที่ลาออก/
ครบวาระ

บำเหน็จ
กรรมการ

50,000

50,000

200,000

300,000

คาเบี้ยประชุม
กรรมการบร�ษัท

90,000

60,000

-     

150,000

คาเบี้ยประชุม
กรรมการบร�หาร

21/1/62

21/1/62

12/4/62

*กรรมการอิสระ
หมายเหตุ  
(1) บำเหน็จกรรมการจายในป 2562 สำหรับกรรมการท่ีปฏิบัติหนาท่ีในระหวางวันประชุมผูถือหุน 2561- วันประชุมผูถือหุน ป 2562 (11 เมษายน 2561 - 12 เมษายน 2562) ตามสัดสวนระยะ

เวลาการดำรงตำแหนง
(2) นางนฤมล นอยอ่ำ ไดรับอนุมัติแตงต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 23 มกราคม 2562 ใหดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร แทนกรรมการเดิม

ที่ลาออก 
(3) นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ ไดรับอนุมัติแตงต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 23 มกราคม 2562 ใหดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท แทนกรรมการเดิมท่ีลาออก  
(4) นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร ไดรับแตงตั้งจากที่ประชุมผูถือหุน ประจำป 2562 เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2562 ใหดำรงตำแหนงกรรมการแทนกรรมการเดิมที่ครบวาระ และไดรับแตงตั้งให

ดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562

คาตอบแทนกรรมการที่ครบวาระและลาออกระหวางปกรรมการ

หมายเหตุ  
(1) บำเหน็จกรรมการจายในป 2562 สำหรับกรรมการที่ปฏิบัติหนาที่ในระหวางวันประชุมผูถือหุน 2561- วันประชุมผูถือหุน ป 2562 (11 เมษายน 2561 - 12 เมษายน 2562) ตามสัดสวนระยะ

เวลาการดำรงตำแหนง

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

ศาสตราจารยเกียรติคุณ 

นายแพทยอรุณ เผาสวัสดิ์* 

นายแพทยจุลเดช 

ยศสุนทรากุล

นางนฤมล นอยอ่ำ 

ศาสตราจารยเกียรติคุณ

นายแพทยสันตศิริ ศรมณี*

นายประดิษฐ ทีฆกุล 

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล* 

นายศรีภพ สารสาส  

นายธงชัย จิรอลงกรณ

นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ*

นายอัฐ ทองแตง

นายกานต ตระกูลฮุน*

นายอาสา สารสิน*

นายพุฒิพงศ 

ปราสาททองโอสถ

นายแพทยชัยรัตน 

ปณฑุรอัมพร 

รวม

1,050,000

700,000

 

 

630,000

2,380,000

150,000

225,000

150,000

150,000

675,000

1,230,000

780,000

840,000

 

 

780,000

480,000

4,110,000

100,000

100,000

150,000

100,000

450,000

100,000

 

100,000

150,000

350,000

9,194,900

7,510,000

2,612,840

7,405,000

7,170,000

7,130,000

6,480,000

6,860,000

6,860,000

6,130,000

6,080,000

6,080,000

1,732,840

930,000

82,175,580

0

3,631,413

6,037,899

1,148,080

5,385,932

0

0

0

0

1,423,765

0

0

0

3,609,685

21,236,774

9,194,900

11,141,413

8,650,739

8,553,080

12,555,932

7,130,000

6,480,000

6,860,000

6,860,000

7,553,765

6,080,000

6,080,000

1,732,840

4,539,685

103,412,354

รายช�่อกรรมการบร�ษัท
บำเหน็จ

กรรมการ
รวมทั�งสิ�น
(1) + (2)

คาเบี้ยประชุมกรรมการ/กรรมการชุดยอยที่ไดรับจากบร�ษัท

กรรมการ
บร�ษัท

กรรมการ
สรรหาฯ

กรรมการ
บร�หาร

กรรมการ
บร�หาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
กำกับดูแล

กิจการ

รวมคาตอบแทน
ในฐานะกรรมการ
ที่ไดจากบร�ษัท 

(1)

บำเหน็จและ
เบี้ยประชุม
กรรมการ/

กรรมการชุดยอย
ที่ไดจากบร�ษัทยอย

(2)

กรรมการ
ตรวจสอบ

8,219,900

5,480,000

1,182,840

5,480,000

5,480,000

5,480,000

5,480,000

5,480,000

5,480,000

5,480,000

5,480,000

5,480,000

1,182,840

 

65,385,580

975,000

650,000

550,000

650,000

650,000

650,000

650,000

600,000

600,000

650,000

600,000

600,000

550,000

450,000

8,825,000

(หนวย : บาท)

(หนวย : บาท)
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คาตอบแทนผูบริหาร
ในป 2562 กรรมการบริหารและผูบริหารบริษัทที่ไดรับคาตอบแทนจากบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงกรรมการบริษัทที่ไดรับ

คาตอบแทนในฐานะผูบริหารของบริษัทยอย มีจำนวนรวม 7 ราย เปนเงินรวม 105.92 ลานบาท ทั้งนี้ คาตอบแทนดังกลาวอยูในรูป
ของเงินเดือน โบนัส และคาเบี้ยประชุม

นอกจากน้ี บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพสำหรับผูบริหารบริษัท เปนเงินรวม 1.45 ลานบาท โดยอัตราเงินสมทบ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพดังกลาวเปนไปตามระเบียบขอบังคับของบริษัทเชนเดียวกับพนักงานทั่วไป 

4.2 คาตอบแทนอื่น
คารักษาพยาบาลของกรรมการจากภายนอก 
กรรมการจากภายนอกที่ไมมีสถานะเปนพนักงาน/ผูบริหารตามสัญญาจางของบริษัท จะไดรับวงเงินคารักษาพยาบาลจำนวน

3 ลานบาท/คน/ป เพ่ือใชสำหรับการรักษาพยาบาลเฉพาะในโรงพยาบาลกรุงเทพและโรงพยาบาลในเครือ ท้ังน้ี เปนไปตามมติท่ีประชุม
สามัญผูถือหุนประจำป 2562 โดยวงเงินดังกลาวนับจากวันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป
ในครั้งถัดไป  

ณ วันท่ี 12 เมษายน 2562 (วันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562) บริษัทมีกรรมการจากภายนอกท่ีไมมีสถานะเปนพนักงาน/
ผูบริหารตามสัญญาจางของบริษัท จำนวน 8 ทาน ไดแก ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยอรุณ เผาสวัสด์ิ ศาสตราจารยเกียรติคุณ
นายแพทยสันตศิริ ศรมณี นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ นายกานต ตระกูลฮุน นายธงชัย จิรอลงกรณ นายอาสา
สารสิน และนายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ โดยนับต้ังแตวันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562 จนถึงส้ินป 2562 บริษัทมีคาใชจาย
ดานการรักษาพยาบาลสำหรับกรรมการจากภายนอก 8 ทาน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 322,512.67 บาท

กรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย 
นอกเหนือจากคาตอบแทนในรูปของคาเบี้ยประชุมและบำเหน็จกรรมการ รวมถึงคารักษาพยาบาลของกรรมการจากภายนอก

ที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว บริษัทไมมีคาตอบแทนอื่นที่ใหแกกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย  
ผูบริหาร 
นอกเหนือจากผลตอบแทนอื่นในรูปของรถประจำตำแหนง และโทรศัพทมือถือแลว ผูบริหารของบริษัทจะไดรับสวัสดิการรักษา

พยาบาลตามระเบียบของบริษัทที่ไดวางไว เชนเดียวกับพนักงานทั่วไปของบริษัท 

1. 1,148,080856,080

(หนวย : บาท)

กรรมการอิสระของบร�ษัทที่ดำรงตำแหนง
กรรมการอิสระในบร�ษัทยอยลำดับ บำเหน็จกรรมการ

บร�ษัทยอย 5 แหง รวม

292,000

เบี้ยประชุมกรรมการ
บร�ษัทยอย 5 แหง

ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี
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หมายเหตุ  
แพทยประจำ หมายถึง แพทยที่ทำงานกับบริษัทตั้งแต 40 ชั่วโมงตอสัปดาหขึ้นไป แตแพทยดังกลาวไมถือวาเปนพนักงานของบริษัท

5. บุคลากร  
จำนวนบุคลากร
ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2562 บริษัทและบริษัทยอย มีพนักงานประจำรวม 33,251 คน และแพทยประจำรวม 2,987 คน และ

มีพนักงานชั่วคราวรวม 7,047 คน และแพทยที่ปรึกษารวม 9,975 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้คือ

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
บริษัทกำหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในทุกระดับใหเหมาะสมกับตำแหนงอยางตอเน่ือง เพ่ือตอบสนองความตองการ

ทางธุรกิจและเตรียมพรอมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ โดยแผนและการฝกอบรมบุคลากรจะมุงไปที่การพัฒนาทักษะ ความรู 
และความสามารถ พรอมกับปลูกฝงวัฒนธรรมและจริยธรรมควบคูไปดวย เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรสอดคลองกับกลยุทธและแนว
ทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท ในปจจุบันและอนาคต และเปนไปอยางตอเนื่องและยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทยังจัดหลักสูตรเกี่ยวกับ
สิ่งแวดลอม การดูแลกิจการที่ดี และการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน ใหกับผูบริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัทดวย 

1. การพัฒนาผูนำภายในบริษัท 
บริษัทไดจัดโครงการพัฒนาผูบริหารระดับสูงตอเนื่องจากปที่แลว ในหลักสูตร “BDMS Leader trains Leaders” รุนที่ 2 โดย

ใหผูบริหารระดับสูงถายทอดประสบการณการบริหารใหกับผูบริหารในระดับอำนวยการ เพื่อเปนเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดาน
การบริหารงานระหวางผูบริหารในโรงพยาบาลและบริษัทในเครือ 

นอกจากน้ี ยังใหความสำคัญกับผูบริหารระดับกลาง โดยจัดโครงการพัฒนาตอเน่ืองเปนปท่ี 6 สำหรับโครงการ BDMS Managerial 
Leadership Program โดยไดรับความรวมมือจากคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในการออกแบบหลักสูตร
เพื่อพัฒนาใหผูบริหารระดับกลางสามารถมีความรูความเขาใจการบริหารงานและบริหารธุรกิจในภาพรวม ซึ่งมีผูเขารับการฝกอบรม
ในปนี้กวา 160 คน 

2. การสรางความตระหนักรูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 
บริษัทสรางความตระหนักรูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมใหกับระดับจัดการ เพื่อใหเปนตนแบบในการอนุรักษและสามารถบริหารจัดการ

และออกแบบสิ่งแวดลอมภายในหนวยงานและองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดกำหนดใหเปนหลักสูตรมาตรฐาน (Mandatory 
Training) สำหรับการอบรมในหัวขอ Environmental Management ใหกับบุคลากรระดับผูจัดการฝายและหัวหนาแผนก โดยได
เรียนเชิญ ศาสตราจารย ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล รองคณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และกรรมการบริหาร 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย มาเปนวิทยากร จัดอบรม 3 รุน มีผูเขารับการฝกอบรมทั้งสิ้น 160 คน 

3. การสรางวัฒนธรรมในการกำกับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทใหความสำคัญกับสรางวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานท่ีดีในฐานะผูนำองคกร เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีใหกับบุคลากร โดยจัดการ

ฝกอบรมสำหรับผูจัดการฝายและหัวหนาแผนก ซ่ึงกำหนดใหเปนหลักสูตรมาตรฐาน (Mandatory Training) ในหัวขอ ธรรมาภิบาล
ในการบริหารและจัดการ โดยวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ มีผูเขารับการฝกอบรม 200 คน รวมทั้งหลักสูตร Employee Policies 
โดยวิทยากรภายในของบริษัทซ่ึงทำการฝกอบรมใหกับพนักงานทุกระดับในบริษัท ประกอบดวยนโยบายหลักท่ีสำคัญ 4 ประการ ไดแก

ประเภท พนักงานประจำ/แพทยประจำ (full time) พนักงานชั�วคราว/แพทยที่ปร�กษา (part time)

(หนวย : คน)

พยาบาล

พนักงานทั่วไป

รวมพนักงานทั้งสิ้น

แพทย

9,048

24,203

33,251

2,987

2,528

4,519

7,047

9,975
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1. นโยบายการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน (Fraud Prevention and Anti-Corruption Policy) เพ่ือไมใหกระทำ
หรือสนับสนุนการกระทำในการใชอำนาจหนาที่โดยมิชอบในรูปแบบตางๆ 

2. นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน (Policy and Guidelines on Human Rights) เพื่อใหตระหนักถึงความ
สำคัญตอความเคารพในสิทธิมนุษยชน และมีสวนรวมในการเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิในที่ทำงาน

3. นโยบายเร่ืองการดูแลการใชขอมูลภายใน (Supervision of Inside Information Usage Policy) และนโยบายการเปดเผย
ขอมูลและสารสนเทศ (Corporate Information Disclosure Policy) เพื่อปองกันการทำรายการที่อาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน และใหเกิดความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียในทุกภาคสวนในการรับรูขอมูลของบริษัทอยางเทาเทียม 
รวมถึงเพื่อเปนการสนับสนุนและสงเสริมใหบริษัทฯ เปนองคกรแหงธรรมาภิบาล มีความนาเชื่อถือ และมีความโปรงใสใน
การปฏิบัติงาน

4. นโยบายการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์ (Policy on Non-Infringement of Intellectual Property
Rights and Copyrights) เพ่ือใหปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ เชน กฎหมายเก่ียวกับ
เครื่องหมายการคา กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบัตร กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  

4. การใหความรูเกี่ยวกับการใชขอมูลภายในองคกร
นอกจากการอบรมใหความรูกับบุคลากรภายในองคกรโดยการอบรมใหความรูเก่ียวกับนโยบายเร่ืองการดูแลการใชขอมูลภายใน

(Supervision of Inside Information Usage Policy) และนโยบายการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศ (Corporate Information
Disclosure Policy) เพ่ือดูแลใหผูมีสวนไดเสียในทุกภาคสวนมีการเขาถึงขอมูลของบริษัทอยางเทาเทียมและเปนธรรมดังกลาวขางตน
แลว บริษัทยังใหความสำคัญกับการบริหารงานของธุรกิจโรงพยาบาลที่ตองมีการบริหารจัดการขอมูลของลูกคาอยางเปนระบบ รวม
ทั้งขอมูลออนไลน หรือการทำสื่อโฆษณาออนไลน เพื่อใหการทำพาณิชยอิเล็กทรอนิกสของบริษัท เปนไปอยางถูกตองตามกฎหมาย
โดยการบริหารจัดการขอมูลของลูกคาจะตองอยูในขอบเขตของ Personal Data Protection Act B.E. 2562 (2019) (PDPA) โดย
ไดจัดการฝกอบรมใหกับผูบริหารและพนักงานทุกระดับในหัวขอ Knowledge sharing session on the legal requirements for
compliance with the Personal Data Protection Act B.E. 2562 (2019) (PDPA) 

5. การพัฒนาและจัดการองคความรูในองคกร
เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว บริษัทไดใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล เพื่อสงเสริมใหมีการจัดการองคความรูภายในองคกร (Knowledge Management) รวมทั้งพัฒนาชองทางการเขารับการฝก
อบรมผานระบบ E-learning อยางตอเน่ือง เปนการตอยอดจากปท่ีผานมา โดยจัดทำส่ือการเรียนการสอนออนไลน รวมท้ังภาพยนตร
สั้นแอนนิเมชั่นใหความรูเรื่องจรรยาบรรณพนักงานของบริษัท การทำสื่อ Viral Clip เพื่อสรางความผูกพันของพนักงานตอองคกร
(Employee Engagement) รวมทั้งจัดทำสื่อออนไลนสำหรับการปฐมนิเทศพนักงานใหม (New Employee Orientation) เพื่อให
ผูเขารวมงานใหมเขาใจในวัฒนธรรมองคกร โครงสรางการบริหารและการจัดการ และพรอมสำหรับการทำงานในองคกรตอไป 

6. การฝกอบรมภายนอกบริษัท 
นอกเหนือจากการจัดฝกอบรมภายในบริษัทฯ แลว บริษัทฯ ยังไดสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานเขารับการฝกอบรมจากสถาบัน

และองคกรชั้นนำที่มีชื่อเสียง โดยเนนการพัฒนาทักษะเฉพาะดาน และความรูในงาน (Functional Competencies) เพื่อพัฒนา
ความรู ความสามารถ ตลอดจนไดแลกเปลี่ยนแนวคิดและมุมมองการบริหารงานใหมๆ กับวิทยากรและองคกรอื่น โดยในปนี้ ไดสง
ผูบริหารและพนักงานไปอบรมกับสถาบันภายนอก จำนวนกวา 100 คน อาทิ 

- Forget Ex-Growth, Focus Next-Growth
- Global Business Dialogue 2019: Designing New Growth Model towards Sustainability
- The HR Challenges: Deal with People of the Future
- Employee Fraud Detection Investment and & Litigation
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นอกจากนี้ บริษัทไดจัดฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการทำพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การจัดทำสื่อออนไลนผานชองทางเว็บไซตของ
โรงพยาบาล และโซเชียลมีเดียตางๆ รวมถึงการขายยาและเครื่องมืออุปกรณทางการแพทยผานทางเว็บไซตของบริษัท หรือชองทาง
โซเชียลมีเดียตางๆ โดยจัดฝกอบรมใหความรูทั่วไปและความรูขอกฎหมายเกี่ยวกับทำพาณิชยอิเล็กทรอนิกส เนนการทำพาณิชย
อิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับธุรกิจสุขภาพและธุรกิจทางการแพทย รวมทั้งการดำเนินธุรกรรมออนไลน ความรูดานกฎหมายเกี่ยวกับการ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล แนวปฏิบัติและความปลอดภัยทางไซเบอร รวมทั้งความรูทางกฎหมายเกี่ยวกับการกระทำความผิดทาง
คอมพิวเตอร 

โดยบริษัทไดเชิญวิทยากรจากสำนักงานคณะกรรมการคุมครองผูบริโภค มาใหความรูผูบริหารและพนักงานทุกระดับ เกี่ยวกับ
กฎหมายเกี่ยวกับการโฆษณาและการตลาดแบบตรง ภายใตกฎหมายวาดวยการคุมครองผูบริโภค เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจ
ที่ถูกตองในการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาและบริการตางๆ ของโรงพยาบาลและบริษัทในเครือ รวมถึงการทำการตลาดแบบตรงที่
ถูกตองตามกฎหมายวาดวยการคุมครองผูบริโภคและกฎหมายอนุบัญญัติดวย 

ขอมูลการฝกอบรมพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย ในชวงป 2560-2562

ขอพิพาทดานแรงงานในชวง 3 ปที่ผานมา
บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่มีนัยสำคัญในชวง 3 ปที่ผานมา

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน
ในป 2562 บริษัทและบริษัทยอยจายผลตอบแทนรวมใหแกพนักงาน ซึ่งประกอบดวย เงินเดือน คาลวงเวลา เงินประกันสังคม

เงินกองทุนสำรองเล้ียงชีพ คารักษาพยาบาล และสวัสดิการอ่ืนๆ เปนเงินรวม 20,704 ลานบาท โดยแบงเปนคาใชจายในสวนของบริษัท
จำนวน 3,832 ลานบาท และบริษัทยอย จำนวน 16,872 ลานบาท

 

1,392,616 ชั่วโมง

คิดเปน 48 ชั่วโมง/คน

1,604,649 ชั่วโมง

คิดเปน 43 ชั่วโมง/คน

รายละเอียด 2562 2561 2560

จำนวนชั่วโมงฝกอบรมของพนักงานทั้งหมด

จำนวนชั่วโมงตอคน

1,554,222 ชั่วโมง

คิดเปน 41 ชั่วโมง/คน
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ประวัติกรรมการและผูบริหาร

รองประธานกรรมการบร�ษัท/กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/
ประธานกรรมการบร�หาร/
กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน
อายุ 87 ป

วุฒิการศึกษา
• แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 
  มหาวิทยาลัยมหิดล
• Diplomate of American Board of Surgery
• Fellow American College of Surgeons
• Fellow American College of Chest Physicians
• Fellow Royal College of Surgeons of Thailand

ประวัติการฝกอบรม
• Director Accreditation Program รุนที่ 45, 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ
• หัวหนาฝายศัลยกรรม สถาบันมะเร็งแหงชาติ
• ผูอำนวยการ โรงพยาบาลกรุณาพิทักษ 
• ผูอำนวยการ โรงพยาบาลกรุงเทพ

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• ไมมี

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทอื่น
1. ประธานกรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จำกัด 
2. ประธานกรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพตราด จำกัด
3. ประธานกรรมการ บริษัท วัฒนเวช จำกัด
4. ประธานกรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด
5. ประธานกรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำกัด
6. ประธานกรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำกัด
7. ประธานกรรมการ บริษัท ศูนยการแพทยไทย จำกัด (มหาชน)
8. ประธานกรรมการ บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จำกัด (มหาชน)

ระยะเวลาการดำรงตำแหนง • 25 ป/ตั้งแตป 2537

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในป 2562 • 13/13 

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�หารในป 2562 • 14/14  

จำนวนหุนบร�ษัทที่ถือ* • รวม 50,060,490 หุน (0.32%)
นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล   49,530,490 หุน
คูสมรส       530,000 หุน

ความสัมพันธระหวางผูบร�หาร • ไมมี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไมมีลักษณะตองหาม
ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน • ใช 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลัง • ไมมี 

* จำนวนหุนบริษัทที่ถือ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562

นายแพทยจุลเดช 
ยศสุนทรากุล

ประธานกรรมการบร�ษัท/กรรมการอิสระ
อายุ 81 ป

วุฒิการศึกษา
• Dr. Med มหาวิทยาลัยฮัมบูรก เยอรมนี
• Facharzt fur Chirurgie แพทยสภารัฐฮัมบูรก เยอรมนี
• ประกาศนียบัตรวิทยาศาสตรการแพทยคลินิก มหาวิทยาลัยมหิดล
• แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 
  มหาวิทยาลัยมหิดล 

ประวัติการฝกอบรม
• Director Accreditation Program รุนที่ 45, 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ
• ผูชวยรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข
• ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข
• ประธานราชวิทยาลัยศัลยแพทยแหงประเทศไทย 
• เลขาธิการ ราชวิทยาลัยศัลยแพทยแหงประเทศไทย
• ประธานฝายวิชาการ คณะกรรมการบริหารแพทยสมาคมแหงประเทศไทย
• คณบดีคณะแพทยศาสตร ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล
• นายกแพทยสภา
• นายกแพทยสมาคมแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภฯ
• รองประธานมูลนิธิรางวัลสมเด็จเจาฟามหิดล 
• ประธานกลุมสถาบันฝกอบรมแพทยเฉพาะทางแหงประเทศไทย 

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• ไมมี

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทอื่น
1. รองประธาน ศิริราชมูลนิธิ คนที่ 1 
2. กรรมการ บริษัท เจาพระยาเวชกิจ จำกัด
3. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลเจาพระยา จำกัด (มหาชน)

ระยะเวลาการดำรงตำแหนง • 21 ป 4 เดือน/ต้ังแตเดือนกันยายน 2541

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในป 2562 • 13/13

จำนวนหุนบร�ษัทที่ถือ* • รวม 3,818,710 หุน (0.02%)   
ศาสตราจารยเกียรติคุณ
นายแพทยอรุณ เผาสวัสดิ์         2,818,710 หุน
คูสมรส           1,000,000 หุน

ความสัมพันธระหวางผูบร�หาร • ไมมี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไมมีลักษณะตองหาม
ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน • ใช 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลัง • ไมมี 

ศาสตราจารยเกียรติคุณ
นายแพทยอรุณ เผาสวัสดิ์



* จำนวนหุนบริษัทที่ถือ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562

80 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2

รางวัลเกียรติยศ
• มูลนิธิเพื่อสังคมไทย โครงการหนึ่งลานกลาความดีตอบแทนคุณแผนดิน 
   1. นักบริหารดีเดนแหงป 2562
   2. สตรีตัวอยางแหงป 2562
• Institutional Investor All-Asia Executive Team 2019 
- Special Achievement Awards: Best CFO Healthcare & 
  Pharmaceutical Industry

ประสบการณ
• ผูอำนวยการอาวุโส ฝายวาณิชธนกิจ ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน)
• ผูอำนวยการอาวุโส ฝายการเงิน 
  บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
1. กรรมการ บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)
2. กรรมการ บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทอื่น
1. กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียน
2. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จำกัด
3. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จำกัด
4. กรรมการ บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำกัด (มหาชน)
5. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด
6. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำกัด
7. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำกัด
8. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จำกัด (มหาชน)
9. กรรมการ บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด
10. กรรมการ บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำกัด
11. กรรมการ บริษัท การแพทยสยาม จำกัด
12. กรรมการ บริษัท ศูนยการแพทยไทย จำกัด (มหาชน)
13. กรรมการ Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.
14. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จำกัด
15. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส รีสอรท จำกัด
16. ประธานกรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาทติ้ง จำกัด
17. ประธานกรรมการ บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จำกัด (มหาชน)
18. ประธานกรรมการ บริษัท กรุงเทพพรีเมียร นายหนาประกันภัย จำกัด
19. ประธานกรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เฮลทแคร ซิสเท็มส จำกัด
20. กรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด บรอดคาสติ้ง จำกัด 

ระยะเวลาการดำรงตำแหนง • 1 ป/ตั้งแตเดือนมกราคม 2562

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในป 2562 • 11/11 

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�หารในป 2562 • 13/13  

จำนวนหุนบร�ษัทที่ถือ* • 5,500,000 หุน (0.03%)

ความสัมพันธระหวางผูบร�หาร • ไมมี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไมมีลักษณะตองหาม
ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน • ใช 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลัง • ไมมี 

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/
รักษาการกรรมการผูอำนวยการใหญ /
กรรมการบร�หาร/กรรมการบร�หารความเสี่ยง/
ประธานเจาหนาที่บร�หารดานการเง�น/
ผูรับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญช�และการเง�น 
(วันที่ไดรับแตงตั้ง 1/4/2551)
อายุ 62 ป

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาโทดานบริหารธุรกิจ (สาขาการเงินการธนาคาร) 
  มหาวิทยาลัยนอรทเท็กซัสสเตท ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรีเศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) การเงินและการคลัง 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประวัติการฝกอบรม
• CEO CLUB 2019 หัวขอ “GLOBAL RISKS: WHAT ARE THE 
  IMPLICATIONS FOR YOUR BUSINESS” 
  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
• CEO CLUB 2019 หัวขอ “Business Agility and Intrapreneurship” 
  บรรยายโดย Mr. William Malek, Senior Executive Director for 
  Leadership and Innovation, SEAC Lifelong Learning Center
• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 
  ครั้งที่ 5/2562 “The CFO’s role in stakeholder communications” 
  (English Session) 
• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 
  ครั้งที่ 3/2562 หัวขอ “การทบทวนการกำกับดูแลของงบการเงิน
  รายไตรมาส”
• TLCA CFO Professional Development Session (TLCA CFO CPD) 
  ครั้งที่ 1/2562 หัวขอ “นโยบายของสำนักงาน ก.ล.ต. ในการพัฒนา
  ตลาดทุนและการสนับสนุนการทำงานของบริษัทจดทะเบียน” 
• หลักสูตร “นักบริหารระดับสูงดานการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ
  การลงทุน” (วธอ.) รุนที่ 3 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 15 
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
• TLCA Leadership Development Program 
  “Enhancing Competitiveness” จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
  รวมกับสถาบัน IMD 
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
  สำหรับนักบริหารระดับสูง รุนที่ 13 สถาบันพระปกเกลา (ปปร.13)  
• Successful Formulation & Execution of Strategy 
  Class 6/2553 จัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Director Certification Program รุนที่ 107, 
  จัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Financial Executive Development Program รุนที่ 12 จัดโดย
  The Thai Institute of Banking and Finance for Executives 
  from Financial Institutions
• Applied International Management Program, Sweden 
  จัดโดยรัฐบาลสวีเดน 

นางนฤมล นอยอ่ำ



บ ร� ษั ท   ก รุ ง เ ท พ ดุ สิ ต เ ว ช ก า ร   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น ) 81

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/กรรมการบร�หาร/
กรรมการบร�หารความเสี่ยง/กรรมการกำกับดูแลกิจการ
อายุ 61 ป

วุฒิการศึกษา
• นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• เนติบัณฑิตไทย
• ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติการฝกอบรม
• Director Certification Program รุนที่ 29, 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
1. กรรมการ บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน) 
2. กรรมการ บริษัท ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด (มหาชน)
3. กรรมการ/กรรมการบริหาร บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทอื่น
1. ประธานกรรมการ บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำกัด (มหาชน)
2. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด
3. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำกัด
4. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำกัด
5. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จำกัด (มหาชน)
6. กรรมการ บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด
7. กรรมการ บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำกัด
8. กรรมการ บริษัท การแพทยสยาม จำกัด
9. กรรมการ บริษัท ศูนยการแพทยไทย จำกัด (มหาชน)
10. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม จำกัด
11. กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เฮ็ลทแคร ซิสเท็มส จำกัด
12. ประธานกรรมการ บริษัท รอยัลบางกอกเฮ็ลธแคร จำกัด 
13. ประธานกรรมการ บริษัท เอ. เอ็น. บี. ลาบอราตอรี่ (อำนวยเภสัช) จำกัด
14. ประธานกรรมการ บริษัท กรุงเทพเซฟดรัก จำกัด
15. ประธานกรรมการ บริษัท เซฟดรักเซ็นเตอร จำกัด 
16. กรรมการ บริษัท เยเนอรัล ฮอสปตัล โปรดัคส จำกัด (มหาชน)
17. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จำกัด
18. ประธานกรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จำกัด
19. ประธานกรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพยสิน จำกัด
20. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาทติ้ง จำกัด
21. กรรมการ บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร เซอรวิสเซส จำกัด
22. กรรมการ บริษัท บางกอกแอรเวยสโฮลดิ้ง จำกัด
23. กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำกัด 
24. กรรมการ บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลดไวดไฟลทเซอรวิส 
     จำกัด
25. กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคารโก จำกัด
26. กรรมการ บริษัท สินสหกล จำกัด
27. กรรมการ บริษัท ไทยปโตรเลียมเซอรวิส จำกัด 
28. กรรมการ บริษัท ปราสาททองโอสถ จำกัด
29. กรรมการ บริษัท สบาย สบาย นิเวศน จำกัด
30. กรรมการ บริษัท สบาย สบาย สุโขทัย จำกัด
31. กรรมการ บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอรไพรส จำกัด 
32. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส รีสอรท จำกัด

ระยะเวลาการดำรงตำแหนง 
• 11 ป 9 เดือน/ตั้งแตเดือนเมษายน 2551

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในป 2562 • 13/13 

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�หารในป 2562 • 14/14  

จำนวนหุนบร�ษัทที่ถือ* • 12,000,000 หุน (0.08%) 

ความสัมพันธระหวางผูบร�หาร • ไมมี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไมมีลักษณะตองหาม
ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน • ใช 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลัง • ไมมี 

* จำนวนหุนบริษัทที่ถือ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562

นายประดิษฐ ทีฆกุล



* จำนวนหุนบริษัทที่ถือ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562

82 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2

นายศร�ภพ สารสาส
กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/
กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน/
กรรมการกำกับดูแลกิจการ/กรรมการบร�หารความเสี่ยง/
ประธานเจาหนาที่บร�หารงานกลาง
อายุ 63 ป

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (การเงิน), 
  University of Southern California, USA 
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคนิคการแพทย) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการฝกอบรม
• ประกาศนียบัตร Audit Committee Program รุนที่ 1/2547 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
  รุนที่ 22/2545
• วุฒิบัตร สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ
• กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
   บริษัท โรแยลซีรามิคอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
• กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
   บริษัท ลิฟวิ่งแลนดแคปปตอล จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
1. กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
    กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
    บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
2. กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาพิจารณาคาตอบแทน
    บริษัท แอ็ดวานซ อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)
3. กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
    บริษัท เกียรติธนาขนสง จำกัด (มหาชน)
4. ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
    บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทอื่น
1. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพยสิน จำกัด
2. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จำกัด
3. กรรมการ บริษัท ขันธ จำกัด
4. กรรมการ บริษัท ปรุส (2008) จำกัด 
5. กรรมการ มูลนิธิเวชดุสิต ในพระอุปถัมภสมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟา 
  กัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร

ระยะเวลาการดำรงตำแหนง • 11 ป 9 เดือน/ตั้งแตเดือนเมษายน 2551

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในป 2562 • 13/13

จำนวนหุนบร�ษัทที่ถือ* • ไมมี 

ความสัมพันธระหวางผูบร�หาร • ไมมี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไมมีลักษณะตองหาม
ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน • ใช 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลัง • ไมมี 

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน
อายุ 85 ป

วุฒิการศึกษา
• Ph.D. (Tropical Medicine), Liverpool University
• แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 
  มหาวิทยาลัยมหิดล 

ประวัติการฝกอบรม
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
  • Director Accreditation Program รุนที่ 43 
  • Role of Compensation Committee

ประสบการณ
• รองอธิการบดี ฝายบริหาร มหาวิทยาลัยมหิดล
• คณบดี คณะเวชศาสตรเขตรอน มหาวิทยาลัยมหิดล
• Member, Expert Committee on Food Borne Parasitic 
  Diseases, WHO 

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• ไมมี

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทอื่น
1. รองประธานกรรมการ บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด 
2. ประธานกรรมการ บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด
3. ประธานกรรมการ บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำกัด
4. ประธานกรรมการ บริษัท การแพทยสยาม จำกัด
5. ประธานกรรมการ บริษัท โรงพยาบาลเปาโล พระประแดง จำกัด

ระยะเวลาการดำรงตำแหนง • 25 ป/ตั้งแตป 2537

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในป 2562 • 13/13

จำนวนหุนบร�ษัทที่ถือ* • 15,651,270 หุน (0.10%)

ความสัมพันธระหวางผูบร�หาร • ไมมี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไมมีลักษณะตองหาม
ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน • ใช 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลัง • ไมมี  

ศาสตราจารยเกียรติคุณ
นายแพทยสันตศิร� ศรมณี



บ ร� ษั ท   ก รุ ง เ ท พ ดุ สิ ต เ ว ช ก า ร   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น ) 83

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน/
ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง
อายุ 72 ป

วุฒิการศึกษา
• รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุน 40
• เนติบัณฑิตไทย สำนักอบรมกฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติการฝกอบรม
ประกาศนียบัตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  Advanced Audit Committee Program รุนที่ 28/2561 
•  Financial Statements of Directors Program รุนที่ 35/2561 
•  Director Accreditation Program รุนที่ 6/2546
•  Director Certification Program (DCP) รุนที่ 74

ประสบการณ
• อธิบดีกรมศุลกากร
• รองปลัดกระทรวงการคลัง
• ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง
• รองอธิบดีกรมสรรพสามิต
• ประธานกรรมการ บรรษัท ประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม (บยส.)
• รองประธานกรรมการ การไฟฟานครหลวง
• รองประธาน บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)
• รองประธาน บริษัท ที โอ ที จำกัด (มหาชน)
• กรรมการ คณะกรรมการกฤษฎีกา สำนักงานกฤษฎีกา
• กรรมการ คณะกรรมการเนติบัณฑิตสภา 

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไมมี

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทอื่น
1. ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท ศรีราชา ฮารเบอร จำกัด (มหาชน) 
2. กรรมการ 
    บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)

ระยะเวลาการดำรงตำแหนง • 8 ป 9 เดือน/ตั้งแตเดือนเมษายน 2554

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในป 2562 • 13/13

จำนวนหุนบร�ษัทที่ถือ* • ไมมี 

ความสัมพันธระหวางผูบร�หาร • ไมมี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไมมีลักษณะตองหาม
ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน • ใช 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลัง • ไมมี 

* จำนวนหุนบริษัทที่ถือ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562

กรรมการ/กรรมการบร�หาร
อายุ 60 ป

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

ประวัติการฝกอบรม
• Director Accreditation Program รุนที่ 107, 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
1. กรรมการ บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 
2. กรรมการ บริษัท พร็อพเพอรตี้ เพอรเฟค จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทอื่น
1. รองกรรมการผูจัดการ บริษัท วิริยะประกันภัย จำกัด (มหาชน)
2. ประธานกรรมการ บริษัท เอส.วี.ที.พร็อพเพอรตี้ 2003 จำกัด
3. ประธานกรรมการ บริษัท วี.เอ็ม.เอส.คารเซลล จำกัด
4. ประธานกรรมการ บริษัท วิริยะออโตเซลส จำกัด
5. ประธานกรรมการ บริษัท วี.เอส.ที.ออโตเซลส จำกัด
6. ประธานกรรมการ บริษัท วี.เอส.อาร.ออโตเซลส จำกัด
7. ประธานกรรมการ บริษัท วี.เอส.เค.ออโตโมบิล จำกัด
8. ประธานกรรมการ บริษัท วี.กรุป มิตซูออโตเซลล จำกัด
9. ประธานกรรมการ บริษัท วีเอ็มดี.ออโตเซลส จำกัด
10. ประธานกรรมการ บริษัท วี.จี.คาร จำกัด  
11. ประธานกรรมการ บริษัท วี เพอรเฟค ออโตคาร จำกัด
12. ประธานกรรมการ บริษัท วีเอชดี ออโตเซลล จำกัด  
13. กรรมการ บริษัท วิริยะพร็อพเพอรตี้ จำกัด

ระยะเวลาการดำรงตำแหนง • 7 ป 9 เดือน/ตั้งแตเดือนเมษายน 2555

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในป 2562 • 12/13

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�หารในป 2562 • 13/14  

จำนวนหุนบร�ษัทที่ถือ* • 7,373,360 หุน (0.05%)

ความสัมพันธระหวางผูบร�หาร • ไมมี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไมมีลักษณะตองหาม
ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน • ใช 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลัง • ไมมี 

นายธงชัย จ�รอลงกรณ



* จำนวนหุนบริษัทที่ถือ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562

84 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ
อายุ 62 ป

วุฒิการศึกษา
• นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
  (นิสิตเกาดีเดนป 2556 คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย)
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LLM.) University of Pennsylvania
• เนติบัณฑิตไทย และเปนทนายความจากประเทศไทยคนแรก
  ที่สอบเปนเนติบัณฑิตรัฐนิวยอรคได 

ประวัติการฝกอบรม
• Director Certification Program
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 12 (วตท. 12) สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบการณ
• กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)
• กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท แผนดินทอง พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)
• กรรมการ Fraser and Neave, Limited 
  (บริษัทจดทะเบียนหลักทรัพยในสิงคโปร) 
• กรรมการบริษัท/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
1. กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
   บริษัท ธนาคารไทยพาณิชย จำกัด (มหาชน)
2. กรรมการ บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จำกัด (มหาชน)
3. กรรมการ/ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
   บริษัท ไทยพาณิชยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)
4. กรรมการ บริษัท บิ๊กซี ซุปเปอรเซ็นเตอร จำกัด (มหาชน)
5. กรรมการ Frasers Centrepoint Limited 
   (บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยสิงคโปร) 
6. กรรมการและกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
   บริษัท แอสเสท เวิรด คอรป จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทอื่น
1. Senior Partner บริษัท วีระวงค, ชินวัฒน และพารทเนอรส จำกัด
2. วิทยากรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
   นับตั้งแตเริ่มกอตั้ง
3. วิทยากรของสถาบันพระปกเกลา  

ระยะเวลาการดำรงตำแหนง • 4 ป 3 เดือน/ตั้งแตเดือนตุลาคม 2558

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในป 2562 • 12/13

จำนวนหุนบร�ษัทที่ถือ* • ไมมี 

ความสัมพันธระหวางผูบร�หาร • ไมมี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไมมีลักษณะตองหาม
ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน • ใช 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลัง • ไมมี 

กรรมการอิสระ 
อายุ 65 ป

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาไฟฟา 
  เกียรตินิยมอันดับ 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร 
  The Georgia Institute of Technology USA.
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
  The Georgia Institute of Technology USA.

ประวัติการฝกอบรม
• Advanced Management Program (AMP), 
  Harvard Business School, USA.
• Director Certification Program (DCP) รุน 29/2546, 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ
• กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน)
• กรรมการ Kubota Corporation (Japan)

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
1. กรรมการ บริษัท ปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน) 
2. กรรมการอิสระ ธนาคารไทยพาณิชย จำกัด (มหาชน) 
3. ประธานกรรมการ บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จำกัด (มหาชน)
4. กรรมการอิสระ บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทอื่น
• ไมมี   

ระยะเวลาการดำรงตำแหนง • 2 ป/ตั้งแตเดือนธันวาคม 2560

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในป 2562 • 12/13

จำนวนหุนบร�ษัทที่ถือ* • ไมมี 

ความสัมพันธระหวางผูบร�หาร • ไมมี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไมมีลักษณะตองหาม
ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน • ใช 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลัง • ไมมี 

นายว�ระวงค จ�ตตมิตรภาพ นายกานต ตระกูลฮุน



บ ร� ษั ท   ก รุ ง เ ท พ ดุ สิ ต เ ว ช ก า ร   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น ) 85

นายอัฐ ทองแตง 
กรรมการ/ประธานคณะผูบร�หาร กลุม 5
อายุ 45 ป

วุฒิการศึกษา
• Bachelor’s Degree of Science, Business Administration (Finance) 
  San Francisco State University USA
• Advanced Executive Program (AEP), Kellogg School of 
  Management, Northwestern University, IL, USA
• Executive Program for Senior Management (EXPSM), 
  Fiscal Policy Research Institute Foundation, Thailand 

ประวัติการฝกอบรม
• ประกาศนียบัตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
  - Director Accreditation Program (DAP) 
  - Director Certification Program (DCP)
  - Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
  - Audit Committee Program (ACP)
  - Monitoring the System of Internal Control and 
    Risk Management (MIR)
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 13 (วตท. 13) สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรธรรมาภิบาลทางการแพทย
  สำหรับผูบริหารระดับสูง รุนที่ 2 (ปธพ) 
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคา และการพาณิชย รุนที่ 10 (TEPCOT) 

ประสบการณ
• กรรมการ บริษัท เฮลท เน็ตเวิรค จำกัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำกัด
• กรรมการ บริษัท เปาโล เมดิค จำกัด
• กรรมการ บริษัท ศูนยการแพทยไทย จำกัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด
• กรรมการ บริษัท ศิครินทร จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• ไมมี 

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทอื่น
1. กรรมการ/ประธานคณะผูบริหาร 
   บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำกัด (มหาชน)
2. กรรมการ/ประธานคณะผูบริหาร บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำกัด
3. กรรมการ/ประธานคณะผูบริหาร บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำกัด
4. กรรมการ/ประธานคณะผูบริหาร 
   บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จำกัด (มหาชน)
5. กรรมการ/ประธานคณะผูบริหาร บริษัท การแพทยสยาม จำกัด
6. ประธานคณะผูบริหาร บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด
7. ประธานคณะผูบริหาร บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำกัด
8. ประธานคณะผูบริหาร บริษัท เปาโล เมดิค จำกัด
9. ประธานคณะผูบริหาร บริษัท ศูนยการแพทยไทย จำกัด (มหาชน)
10. กรรมการ บริษัท ไทรทอง พรอพเพอรตี้ จำกัด
11. กรรมการ บริษัท ไทรทองธุรกิจ จำกัด
12. กรรมการ บริษัท สำนักกฎหมายวิชัย ทองแตง จำกัด 

* จำนวนหุนบริษัทที่ถือ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562

ระยะเวลาการดำรงตำแหนง • 3 ป 9 เดือน/ตั้งแตเดือนเมษายน 2559

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในป 2562 • 13/13

จำนวนหุนบร�ษัทที่ถือ* • รวม 212,744,295 หุน (1.34%) 
นายอัฐ ทองแตง    212,694,295 หุน 
คูสมรส     50,000 หุน

ความสัมพันธระหวางผูบร�หาร • ไมมี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไมมีลักษณะตองหาม
ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน • ใช 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลัง • ไมมี 



* จำนวนหุนบริษัทที่ถือ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562

86 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2

นายอาสา สารสิน
กรรมการ
อายุ 55 ป

วุฒิการศึกษา
• บัญชีบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ประกาศนียบัตร Senior Executive Program 
  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน 
  (ปรอ.) รุนที่ 24 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
  วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรนักบินพาณิชย สถาบันการบินพลเรือน

ประวัติการฝกอบรม
ประกาศนียบัตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน100/2556
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 241/2560 
• หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุน 9/2562

ประสบการณ
• รองผูอำนวยการใหญอาวุโส ฝายปฏิบัติการ 
  บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
• รองผูอำนวยการใหญฝายวางแผน บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
1. กรรมการ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
2. รองประธานกรรมการ บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทอื่น
1. ประธานกรรมการ บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จำกัด 
2. ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จำกัด 
3. ประธานกรรมการ บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด
4. ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จำกัด 
5. ประธานกรรมการ บริษัท กูรเมท พรีโม จำกัด 
6. ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำกัด 
7. ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม จำกัด
8. กรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด บรอดคาสติ้ง จำกัด 
9. กรรมการ บริษัท สินสหกล จำกัด 
10. กรรมการ บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด
11. ประธานกรรมการ บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคารโก จำกัด
12. ประธานกรรมการ 
     บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลดไวด ไฟลท เซอรวิส จำกัด 
13. กรรมการ บริษัท ขนสงน้ำมันทางทอ จำกัด  
14. กรรมการ บริษัท บางกอกแอรเวยสโฮลดิ้ง จำกัด 

ระยะเวลาการดำรงตำแหนง • 1 ป/ตั้งแตเดือนมกราคม 2562

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในป 2562 • 11/11

จำนวนหุนบร�ษัทที่ถือ* • รวม 19,326,660 หุน (0.12 %)
นายพุฒิพงศ 
ปราสาททองโอสถ          19,026,660 หุน
คูสมรส               300,000 หุน

ความสัมพันธระหวางผูบร�หาร • ไมมี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไมมีลักษณะตองหาม
ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน • ใช 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลัง • ไมมี 

กรรมการอิสระ 
อายุ 83 ป

วุฒิการศึกษา
• ปริญญารัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการระหวางประเทศ 
   คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
• B.A. (Business Administration), Boston University, USA. 

ประวัติการฝกอบรม
ประกาศนียบัตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 5/2546 
• Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 19/2550 
• Finance for Non-Finance Directors (FND) รุนที่ 39/2551 
• Role of Chairman Program (RCP) รุนที่ 32/2556

ประสบการณ
• ประธานคณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน/กรรมการ/
  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บริษัท ปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน) 
• ประธานกรรมการ บริษัท แมสอดพลังงานสะอาด จำกัด 
• รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
  กำหนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการ/ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
  บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จำกัด (มหาชน) 
• ราชเลขาธิการ ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
  บรมนาถบพิตร 
• รองประธานกรรมการ และที่ปรึกษา ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการ บริษัท วีนิไทย จำกัด (มหาชน) 
• นายกสมาคมไทย-ลาว 
• ประธานผูบริหารสูงสุด บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำกัด (มหาชน) 
• รัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ 
• เอกอัครราชทูตไทยประจำประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ปลัดกระทรวงการตางประเทศ 
• เอกอัครราชทูตไทยประจำประเทศเบลเยียม และหัวหนาคณะผูแทนไทย 
  ประจำประชาคมเศรษฐกิจยุโรป

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
1. ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ บริษัท ดุสิตธานี จำกัด (มหาชน) 
2. ประธานกรรมการ บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทอื่น
1. ประธานกรรมการ บริษัท มิตซูบิชิ เอเลเวเตอร เอเซีย จำกัด 
2. ประธานที่ปรึกษา สมาคมไทย-ลาว เพื่อมิตรภาพ 
3. ประธานกรรมการ อมตะสปริง คันทรี่ คลับ 
4. กรรมการ บริษัท ไทยน้ำทิพย จำกัด 
5. ประธานกรรมการ บริษัท อมตะ ซิตี้ จำกัด 
6. ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเอเชียแปซิฟคบริวเวอรี่ จำกัด 

ระยะเวลาการดำรงตำแหนง • 1 ป 10 เดือน/ตั้งแตเดือนมีนาคม 2561

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในป 2562 • 12/13 

จำนวนหุนบร�ษัทที่ถือ* • ไมมี

ความสัมพันธระหวางผูบร�หาร • ไมมี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไมมีลักษณะตองหาม
ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน • ใช 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลัง • ไมมี 

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ
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นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร
กรรมการ/กรรมการบร�หาร/ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
อายุ 65 ป

วุฒิการศึกษา
• วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล
• แพทยศาสตรบัณฑิต ศิริราชพยาบาล
• วุฒิบัตรผูเชี่ยวชาญสาขาสูตินรีเวช ศิริราชพยาบาล

ประวัติการฝกอบรม
ประกาศนียบัตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุนที่ 99
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
  รุนที่ 5/2559
การอบรมอื่นๆ :
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Executive Program, 
  Kellogg School of Management
• หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย
  สำหรับผูบริหารระดับสูง (ปธพ.) รุนที่ 1
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 19
• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุนที่ 23 
  วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม

ประสบการณ
• รองผูอำนวยการ โรงพยาบาลสมิติเวช ศรีนครินทร
• ผูอำนวยการ โรงพยาบาลสมิติเวช ศรีราชา
• ผูอำนวยการ โรงพยาบาลสมิติเวช ศรีนครินทร
• รองประธานคณะผูบริหาร บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท สมิติเวช ชลบุรี จำกัด
• กรรมการผูจัดการ บริษัท สมิติเวช ศรีราชา จำกัด
• กรรมการผูจัดการ บริษัท ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด (มหาชน)
• กรรมการผูจัดการ บริษัท บีเอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด
• กรรมการ บริษัท ดิจิทัล เวนเจอรส จำกัด

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น 
1. กรรมการผูจัดการ/ประธานเจาหนาที่บริหาร 
    บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)
2. ประธานคณะกรรมการ 
    บริษัท ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทอื่น
1. กรรมการ บริษัท สมิติเวช ศรีราชา จำกัด
2. กรรมการ บริษัท เออรวิ่ง เชอริเดน เอส อี จำกัด
3. กรรมการ บริษัท เฟสท เฮ็ลธ ฟูด จำกัด
4. กรรมการ บริษัท เอส วี โฮลดิ้ง จำกัด
5. กรรมการ บริษัท บีเอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด
6. ประธานคณะกรรมการ บริษัท สมิติเวช ชลบุรี จำกัด
7. กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เฮลทแคร ซิสเท็มส จำกัด
8. กรรมการ บริษัท ไบโอ โมเลกุลลาร แลบบอราทอร่ีส (ประเทศไทย) จำกัด 
9. ประธานคณะกรรมการ บริษัท กรีนไลน ซินเนอรจี้ จำกัด

* จำนวนหุนบริษัทที่ถือ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562

ระยะเวลาการดำรงตำแหนง • 9 เดือน/ตั้งแตเดือนเมษายน 2562

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในป 2562 • 9/9 

จำนวนครั�งที่เขาประชุมคณะกรรมการบร�หารในป 2562 • 8/8  

จำนวนหุนบร�ษัทที่ถือ* • ไมมี 

ความสัมพันธระหวางผูบร�หาร • ไมมี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไมมีลักษณะตองหาม
ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน • ใช 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลัง • ไมมี 



* จำนวนหุนบริษัทที่ถือ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562
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นายแพทยตฤณ จารุมิลินท
ผูชวยประธานเจาหนาที่บร�หารดานการเง�น 
ผูควบคุมดูแลการทำบัญช� (วันที่ไดรับแตงตั้ง 12/11/2550) 
อายุ 51 ป

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (เกียรตินิยมอันดับสอง)
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการตรวจสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาโท สาขาการเงิน University of Wisconsin - Milwaukee, USA.
• ผูสอบบัญชีรับอนุญาต

ประวัติการฝกอบรม
• Director Certification Program 109/2018
• Strategic CFO in Capital Market Program 6/2561
• TFRS ทุกฉบับป 2562 รุนที่ 2/2562 
• Tax Planning ภาษีเงินไดนิติบุคคล และ ภาษีมูลคาเพิ่ม 
• โครงการอบรมปญหาในเชิงปฏิบัติทางการบัญชีของ TFRS15 TFRS16

ประสบการณ
• ผูจัดการอาวุโส ฝายตรวจสอบบัญชี 
  บริษัท PricewaterhouseCoopers จำกัด
• ผูจัดการอาวุโส ฝาย Transaction Services 
  บริษัท PricewaterhouseCoopers จำกัด

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• ไมมี 

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทอื่น
1. กรรมการผูจัดการ บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาทติ้ง จำกัด
2. กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน 
   บริษัท เอ.เอ็น.บี. ลาบอราตอรี่ (อำนวยเภสัช) จำกัด
3. กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน 
   บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร จำกัด
4. กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน 
   บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด
5. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช จำกัด
6. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร จำกัด
7. กรรมการ บริษัท กรุงเทพ เซฟดรัก จำกัด
8. กรรมการ บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธแคร จำกัด
9. กรรมการ บริษัท เยเนอรัล ฮอสปคัล โปรดัคส จำกัด (มหาชน)
10. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จำกัด 
11. กรรมการ N Health Asia Co., Ltd.
12. กรรมการ บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอรไพรส จำกัด  
13. กรรมการ บริษัท วัน สามสิบเอ็ด จำกัด  
14. กรรมการ บริษัท เอ็กแซกท ซีเนริโอ จำกัด  
15. กรรมการ บริษัท แอกซ สตูดิโอ จำกัด   
16. กรรมการ บริษัท ประนันทภรณ จำกัด

จำนวนหุนบร�ษัทที่ถือ* • 40,000 หุน (0.00%) 

ความสัมพันธระหวางผูบร�หาร • ไมมี

ประธานฝายแพทย
อายุ 69 ป

วุฒิการศึกษา
• วุฒิบัตรผูเชี่ยวชาญ สาขากุมารเวชศาสตร ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วุฒิบัตรผูเชี่ยวชาญ สาขาภูมิแพ และหอบหืด ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ
• ผูอำนวยการฝายแพทย ศูนยการแพทยโรงพยาบาลกรุงเทพ 
• ผูอำนวยการศูนยโรคภูมิแพและหอบหืดกรุงเทพ

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• ไมมี 

การดำรงตำแหนงในบร�ษัทอื่น
1. ประธานกรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร จำกัด
2. ประธานกรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช จำกัด
3. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแกน จำกัด
4. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพิษณุโลก จำกัด 
5. กรรมการ บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด 
6. กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เฮ็ลทแคร ซิสเท็มส จำกัด
7. กรรมการ บริษัท เอ็น เฮลท พยาธิวิทยา จำกัด
8. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ตอินเตอรเนชั่นแนล จำกัด 
9. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
   (สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย) มหาวิทยาลัยรังสิต 

จำนวนหุนบร�ษัทที่ถือ* • รวม 35,900 หุน (0.00%) 
นายแพทยตฤณ จารุมิลินท            0 หุน
คูสมรส           35,900 หุน

ความสัมพันธระหวางผูบร�หาร • ไมมี 

นางวรรณพา ภวเวช 
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บริษัทไดตระหนักถึงบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเชื่อวาการกำกับดูแลกิจการเปนตัว
กำหนดโครงสรางและกระบวนการของความสัมพันธระหวางผูถือหุน คณะกรรมการ ฝายบริหาร และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยมี
เปาหมายเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันและเพ่ิมมูลคาของกิจการใหแกผูถือหุนในระยะยาว พรอมกับการคำนึงถึงผลประโยชน
ของผูมีสวนไดเสียรายอื่น ซึ่งจะมีสวนชวยใหการดำเนินธุรกิจมีความเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมั่นคง  

คณะกรรมการ มีบทบาทสำคัญหลายประการ หนึ่งในบทบาทดังกลาว คือ การกำกับดูแลกิจการ โดยไดมอบหมายใหกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ และผูบริหาร ปฏิบัติตามนโยบายดานการกำกับกิจการตางๆ ท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และเปนไป
ตามแนวทางท่ีคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด ท้ังน้ี บริษัทไดติดตามกฎระเบียบใหมๆ  ท่ีประกาศใชและ
ปรับแนวปฏิบัติของบริษัทใหเขากับกฎระเบียบดังกลาว 

1. นโยบายดานการกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้นเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัททุกคน 

ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยไดแตงตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อชวยกำกับดูแลและกลั่นกรองงานที่เกี่ยวของ
กับการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงการติดตามผล ทบทวน และแกไขเพ่ิมเติมนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการท่ีมีอยูใหทันสมัยเหมาะสม
กับสภาวการณปจจุบันและสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงกำหนดโดยหนวยงานกำกับดูแล ตลอดจนแนวปฏิบัติระดับ
สากลท่ีถือกันวาเปนแนวปฏิบัติท่ีดี และนำเสนอตอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาทบทวนอนุมัติอยางนอยปละ 1 คร้ัง ท้ังน้ี คณะกรรมการ
ไดเนนย้ำการกำกับดูแลกิจการดวยการรวมนโยบายและทิศทางในการดำเนินธุรกิจ การจัดต้ังระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบ
ใหเพียงพอ โดยมอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบใหรางแผนการดำเนินการตรวจสอบภายในเพื่อใหมั่นใจวาองคกรปฏิบัติตาม
นโยบายท้ังหมด นอกจากน้ี คณะกรรมการไดดูแลฝายบริหารใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพภายใตนโยบายเพ่ือใหธุรกิจของบริษัท
มีความโปรงใส มีจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎหมายที่ใชบังคับทั้งหมด

สำหรับนโยบายการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมอยางสม่ำเสมอปละ 1 ครั้ง 
โดยนโยบายฯ ฉบับปจจุบันซ่ึงคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวนและมีมติอนุมัติในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 29 มกราคม
2563 มีเนื้อหาครอบคลุมและสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 ตามหัวขอดังตอไปนี้   

1. การสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน
2. บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมและเปนธรรม
4. นโยบายและการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย
5. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังไดกำหนดและประกาศใชนโยบายดานจริยธรรมธุรกิจฉบับตางๆ ไดแก จรรยาบรรณของบริษัท 

นโยบายการคุมครองและบรรเทาความเสียหายใหกับผูรายงาน นโยบายการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศ นโยบายการดูแลเร่ืองการ
ใชขอมูลภายใน นโยบายการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับสิทธิมนุษยชน และนโยบายการ
ไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์ เปนตน เพื่อใหผูบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 
รวมถึงไดมีการติดตามการปฏิบัติและวัดผลอยางสม่ำเสมอ โดยกำหนดใหผูบริหารและพนักงานในองคกรทำแบบทดสอบความเขาใจ
เกี่ยวกับนโยบายตางๆ ที่ประกาศใช เปนประจำอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยคะแนนเฉลี่ยจากการวัดความตระหนักรูเกี่ยวกับนโยบาย
ดานจริยธรรมและนโยบายดานการกำกับดูแลตางๆ ของพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือ ในระหวางป 2560-2562 เปนดังนี้

การกำกับดูแลกิจการ

2562

29,471

75%

2561

26,492

72%

2560

25,237

70%

จำนวนพนักงาน
ที่เขารวมการวัดผล (คน)

คะแนนเฉลี่ย
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90 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2

การสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน
คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณที่จะสงเสริมใหบริษัทและบริษัทในเครือเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพทั้งในการดำเนินธุรกิจ 

มีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ และดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบอยางมีจรรยาบรรณ เปนธรรม โปรงใส 
และตรวจสอบได ทั้งนี้ คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน มีความรับผิดชอบรวมกันในการสรางคุณคาใหแกกิจการอยาง
ยั่งยืน โดยการปฏิบัติหนาที่อยางมุงมั่นและเต็มกำลังความสามารถ ดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตย
สุจริตตอองคกร (duty of loyalty) เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคหลักขององคกร ภายใตกฎหมาย ขอบังคับ และจริยธรรม
ทางธุรกิจ อันสงเสริมใหองคกรมีความสามารถในการแขงขันและมีผลประกอบการท่ีดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว เปนประโยชน
ตอสังคม มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย และสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทไดมีมติอนุมัตินโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืน และประกาศใชอยางเปนรูปธรรม เพื่อกำหนดแนวทางการบริหารจัดการองคกร
ตามหลักการพัฒนาอยางยั่งยืนและสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
โครงสรางคณะกรรมการ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท มีจำนวนท้ังส้ิน 14 ทาน ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร จำนวน 6 ทาน 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 2 ทาน และกรรมการอิสระ จำนวน 6 ทาน   
กรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director)
กรรมการที่เปนผูบริหาร ไดแก กรรมการที่เปนผูบริหารที่มีสวนเกี่ยวของกับการบริหารจัดการเต็มเวลาและไดรับคาตอบแทน
รายเดือนเปนประจำจากบริษัท ในรูปของเงินเดือน หรือผลตอบแทนอื่นๆ ตามระเบียบการหรือสวัสดิการของบริษัท  
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director)
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร คือ กรรมการที่ไมมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารงานประจำหรือไดรับคาตอบแทนเปนรายไดประจำ
จากบริษัท ทั้งนี้ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารดังกลาวอาจเปนผูที่ไดรับแตงตั้งหรือเปนตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ
กรรมการอิสระ (Independent Director)
กรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีไมไดบริหารจัดการบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทท่ีมีความเก่ียวของกัน โดยเปนอิสระ
ตอการบริหารจัดการ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูท่ีมีอำนาจควบคุมกิจการและเปนผูท่ีไมมีธุรกิจหรือความเก่ียวของทางผลประโยชน
ในบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทท่ีมีความเก่ียวของกัน ซ่ึงอาจทำใหผลประโยชนของบริษัทและ/หรือผลประโยชนของผู
ถือหุนตองลดลง

โดยกรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติเปนไปตามขอกำหนดของ ก.ล.ต. ดังนี้ 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1.0 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย (ผูที่เกี่ยวของ หมายถึง 
บุคคลตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปน
ขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท (บริษัทยอยลำดับเดียวกัน 
หมายถึงบริษัทยอยที่มีบริษัทแมเปนบริษัทเดียวกัน)

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง 
และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร
หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย



บ ร� ษั ท   ก รุ ง เ ท พ ดุ สิ ต เ ว ช ก า ร   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น ) 91

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ
บริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือ
ผูมีอำนาจควบคุม ของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ 
ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 
และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมา
แลวไมนอยกวา 2 ป

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึงไดรับ
คาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการ
มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของ
กับผูถือหุนรายใหญ

8. นอกเหนือจากคุณสมบัติของกรรรมการบริษัทเกี่ยวกับการประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันกับบริษัทและบริษัทยอย
แลว กรรมการอิสระยังจะตองไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1.0 ของจำนวน
หุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของ
บริษัทหรือบริษัทยอย

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
ท้ังน้ี กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินการของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม 

บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได (Collective Decision)

การแยกตำแหนง 
1. ปจจุบันประธานกรรมการบริษัท เปนกรรมการอิสระ และบริษัทไดกำหนดใหประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูอำนวยการ

ใหญตองไมเปนบุคคลคนเดียวกัน เพื่อใหประธานกรรมการบริษัทสามารถทำหนาที่ไดอยางเปนอิสระจากฝายบริหารและมีอิสระใน
การตัดสินใจรวมถึงกำกับดูแลกรรมการในคณะกรรมการบริษัทใหทำหนาท่ีไดอยางโปรงใสปราศจากอคติ ท้ังน้ี ประธานกรรมการจะ
ทำหนาท่ีอยางเท่ียงธรรมในการดูแลการใชนโยบายและแนวทางเชิงกลยุทธตามท่ีจัดทำข้ึนตลอดจนดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจไดวามีการ
จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทจนสำเร็จและดูแลใหกรรมการทุกทานมีสวนรวมในการประชุมและตั้งคำถามที่เปนประโยชนอยางมี
อิสระจากฝายบริหารในระหวางการประชุมแตละครั้ง

2. บริษัทไดกำหนดใหประธานกรรมการบริษัท จะตองไมเปนสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อให
กรรมการสรรหาสามารถตัดสินใจในการทำหนาที่ไดอยางเปนอิสระจากคณะกรรมการบริษัท

การแบงแยกหนาที่ระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร  
บริษัทไดแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหารอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทจะทำ

หนาที่กำหนดนโยบายและกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝายบริหารในระดับนโยบาย คณะกรรมการบริษัทจะประชุมกันเปนประจำ
ทุกเดือนเพื่อติดตามและสนับสนุนนโยบายเชิงกลยุทธของบริษัท ในขณะเดียวกันคณะกรรมการบริษัทจะไมยุงเกี่ยวกับงานประจำ 
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูอำนวยการใหญ ขณะที่ฝายบริหารภายใต
การกำกับดูแลของกรรมการผูอำนวยการใหญจะทำหนาที่บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่กำหนดไว กรรมการ
ผูอำนวยการใหญเทานั้นที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารใหทำงานเหลานี้ ดังนั้น อำนาจและ
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ความรับผิดชอบของกรรมการผูอำนวยการใหญ จึงไดรับตอบสนองจากฝายบริหารอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีบริษัทยังไดกำหนด
ขอบเขตหนาที่และอำนาจของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดยอยตางๆ และฝายบริหารทุกระดับไวอยางชัดเจน 

การจำกัดระยะเวลาในการดำรงตำแหนง
แมวาในหลักการ กรรมการบริษัทไมควรดำรงตำแหนงติดตอกันยาวนานในระดับหนึ่ง อยางไรก็ตาม เนื่องจากการขาดแคลน

บุคลากรที่มีประสบการณ ความรูความเขาใจในสายอาชีพดานการรักษาพยาบาล และขอจำกัดในการสรรหาบุคลากร ผูเขามาดำรง
ตำแหนงแทนอยางเหมาะสม รวมท้ังประโยชนท่ีเกิดจากความรู ความเขาใจในธุรกิจ ตลอดจนประเด็นความเส่ียงจากการบริหารจัดการ
หากขาดความรูความเขาใจในธุรกิจดานการรักษาพยาบาล ซ่ึงเปนประเด็นท่ีสำคัญในการนำมาพิจารณาคัดสรรกรรมการ ซ่ึงตองอาศัย
ผูท่ีมีความชำนาญเฉพาะดานอยางแทจริงท่ีจะสามารถเขาใจในธุรกิจของบริษัทไดอยางถองแท ดังน้ัน บริษัทจึงยังไมไดกำหนดขอจำกัด
ของเวลาในการดำรงตำแหนงของกรรมการอยางเปนทางการ   

การกำหนดจำนวนบริษัทที่จะดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ
บริษัทมีนโยบายกำหนดใหกรรมการของบริษัทแตละทานดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ไมเกิน 

5 แหง (รวมตำแหนงกรรมการในบริษัทดวย) เนื่องจากอาจมีผลใหการปฏิบัติหนาที่ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งทำไดไมเต็มที่

การปฐมนิเทศกรรมการใหม
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม จึงไดมีการแนะนำแนวทางการดำเนินงานในภาพรวมของ

บริษัท โครงสรางบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของทางธุรกิจ เพื่อใหมีความเขาใจทั้งวิธีทำงานและโครงสรางการถือหุน
ระหวางกัน นอกจากน้ี ยังใหขอมูลสารสนเทศท่ีสำคัญและจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ เชน กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดยอย ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท โครงสรางการทำงานภายในบริษัท ขอบังคับบริษัท วัตถุประสงค
บริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการตางๆ ท่ีกำหนดใชภายในกลุมบริษัท

บทบาทหนาที่ของกรรมการบริษัท
กรรมการบริษัททุกคนมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกำหนดและติดตามนโยบายการดำเนินงานของบริษัทซ่ึงนอกจากอำนาจ

หนาที่ของคณะกรรมการตามที่บริษัทไดกำหนดไวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ยังรวมถึงหนาที่ในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 
1. กรรมการควรสามารถเขาถึงขอมูลการเงินและขอมูลธุรกิจอื่นอยางเพียงพอเพื่อทำงานของตนอยางมีประสิทธิภาพ 
2. กรรมการควรเขาประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง รวมท้ังการประชุมคณะกรรมการชุดยอยและต้ังคำถามท่ีสำคัญเพ่ือปกปองและ

รักษาสิทธิและผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท ตลอดจนเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทไดปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดี 
3. กรรมการควรเขารวมประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง โดยเฉพาะกรรมการท่ีไดรับแตงต้ังเปนคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรวมกันตอบ

คำถามและชี้แจงในประเด็นที่ผูถือหุนมีขอซักถาม ตลอดจนรับทราบประเด็นขอเสนอแนะจากผูถือหุน
4. กรรมการควรมีความสามารถและประสงคจะเรียนรูธุรกิจของบริษัท รวมท้ังแสดงความคิดเห็นของตนอยางอิสระดวยการเสีย

สละเวลาและความสนใจมากพอใหกับเรื่องที่มีความสำคัญทั้งหมด
5. กรรมการอิสระควรสงหนังสือยืนยัน เพื่อรับรองความเปนอิสระของตนตามคำจำกัดความของบริษัทในวันที่กรรมการอิสระ

ยอมรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงและทุกๆ ปหลังจากนั้น
6. ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย โดยใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยในแบบองครวมทั้งคณะ (As a Whole) และรายบุคคล
7. หนาที่อื่นใดของกรรมการตามที่กำหนดไวในประกาศ ขอกำหนด พระราชบัญญัติ หรือกฎหมายอื่นใดที่กำกับดูแลบริษัท  

ในป 2562 คณะกรรมการไดพิจารณาและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท ใหมีความเหมาะสม
และสอดคลองตอการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการติดตามดูแลใหมีการนำกลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติ โดยใหสอดคลองกับนโยบาย กฎ
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ระเบียบ กฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม ภายใตกรอบกฎหมาย วัตถุ
ประสงค และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง คำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัท และมีความรับผิดชอบ
ตอผูถือหุน และตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย
บริษัทไดมีกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารลวงหนาตลอดป และอาจมีการประชุมวาระพิเศษ

เพ่ิมเติมตามความจำเปน สำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทวาระปรกติจะจัดใหมีการประชุมทุกวันพุธสุดทายของทุกเดือน และ
กำหนดใหคณะกรรมการบริหารมีการประชุมทุกวันอังคารกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหกรรมการบริษัทและกรรมการ
บริหารทุกทานทราบกำหนดการประชุมลวงหนาและสามารถจัดสรรเวลาเขารวมประชุมไดทุกครั้ง โดยในการประชุมวาระปรกติจะ
มีการกำหนดวาระการประชุมตางๆ ไวลวงหนา และมีวาระสืบเนื่องเพื่อติดตามงานที่ไดมอบหมายไว ซึ่งเลขานุการการบริษัทไดจัด
สงหนังสือเชิญประชุมและวาระการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วันทำการ เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอน
การเขารวมประชุม 

สำหรับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ บริษัทมิไดกำหนดตารางเวลาการประชุมลวงหนา ทั้งนี้ การประชุมของคณะกรรมการชุดยอย
ท้ัง 4 คณะเปนไปตามความเหมาะสมและโอกาสในการพิจารณาเร่ืองท่ีจะตองเขาประชุมตามหนาท่ีท่ีไดกำหนดไว โดยบริษัทกำหนด
ใหภายหลังการประชุมของคณะกรรมการชุดยอย ประธานของคณะกรรมการชุดดังกลาว หรือผูท่ีไดรับการมอบหมายจะตองรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในครั้งถัดไป 

การประชุมระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหารโดยไมมีฝายจัดการ
สำหรับการดำเนินธุรกิจในรอบป 2562 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารไดมีการประชุมระหวางกัน 1 คร้ังโดยไมมีฝายจัดการเขารวม 

เพ่ือหารือพรอมท้ังสรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจในปท่ีผานมา ท้ังน้ี เปนไปตามนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทซ่ึงไดกำหนดใหมีการประชุมระหวางกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารโดยไมมีฝายจัดการเขารวม อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
เพ่ือสรุปความคิดเห็นอันเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท จากมุมมองท่ีเปนอิสระของกรรมการท่ีไมมีสวนรวมในการบริหาร 

การกำหนดองคประชุมขั้นต่ำและการเขารวมประชุมของกรรมการ
บริษัทไดกำหนดนโยบายองคประชุมขั้นต่ำของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ใหมีจำนวนไมนอยกวา 2 ใน 3 

ของกรรมการท้ังคณะ และกำหนดการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยในแตละคณะในสัดสวนไมต่ำกวารอยละ 
75 ของการประชุมทั้งป 

การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยไดมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ี โดยวิธีการประเมินตนเองท้ังแบบคณะและ

รายบุคคล เปนประจำทุกป อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อนำมาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
ทั้งนี้ แบบประเมินฯ ไดครอบคลุมหัวขอตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. การประเมินประสิทธิภาพของโครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 
2. ความเพียงพอและเหมาะสมของระเบียบวาระการประชุมและจำนวนครั้งที่ประชุม 
3. ประสิทธิภาพและผลงานในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 
โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้
1. เลขานุการบริษัทนำเสนอแบบฟอรมประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ตอคณะ

กรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อพิจารณาทบทวน
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2. เลขานุการบริษัทสงแบบประเมินท่ีผานการพิจารณาตามขอ 1. ใหกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยทุกทานประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำป

3. เลขานุการบริษัทจะรวบรวมแบบประเมินคืนจากกรรมการเพื่อบันทึกสรุปผลการประเมิน และนำรายงานตอที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อทราบ

การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการผูอำนวยการใหญ
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผูอำนวยการใหญโดยพิจารณาจากหลักเกณฑในดานตางๆ ไดแก ความเปนผูนำ การกำหนดกลยุทธ ผลการดำเนินงานทางธุรกิจของ
บริษัท การดำเนินงานตามนโยบายที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวการณเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะนำขอมูลที่ไดไปใชในการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการผูอำนวยใหญของบริษัท 
โดยพิจารณาจากขอมูลทั้งปปจจุบันและเปรียบเทียบขอมูลยอนหลังในปจจัยตางๆ ดังนี้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากเติบโตของรายได และกำไร เปรียบเทียบกับเปาหมายทางการเงิน และกลยุทธที่
วางไว  

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกับอุตสาหกรรมเดียวกันทั้งตลาดภายในประเทศและระดับสากล
3. ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุมบริษัท

นโยบายการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ    
ปจจุบัน บริษัทไดกำหนดใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการอยางเปน

ธรรมและเหมาะสมกับภาระหนาท่ีตลอดจนความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับคาตอบแทนของบริษัทช้ันนำในตลาด
หลักทรัพยฯ และกิจการท่ีมีขนาดใกลเคียงในธุรกิจเดียวกัน ตลอดจนตองสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัท โดยเสนอความ
เห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ โครงสรางคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะ
กรรมการชุดยอย จะประกอบดวย

1. บำเหน็จกรรมการ ซึ่งพิจารณาจัดสรรตามผลประกอบการของบริษัทในแตละป และ
2. คาเบ้ียประชุม ซ่ึงกรรมการและกรรมการชุดยอยจะไดรับคาเบ้ียประชุมในอัตราท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ตามจำนวน

ครั้งที่เขาประชุมจริง

นโยบายการกำหนดคาตอบแทนของผูบริหารและพนักงาน
บริษัทมีนโยบายใหคาตอบแทนและผลประโยชนที่ใหแกบุคลากรขององคกรอยูในระดับใกลเคียงกับบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรม

เดียวกันอยางเปนธรรม คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอการจางงานท่ีเปนธรรม โดยคำนึงถึงขีดความสามารถ การปฏิบัติงาน
ตามความสามารถของพนักงานในตำแหนงตางๆ ซึ่งคำนึงถึงหลักความเสมอภาค ความเปนธรรม คุณสมบัติที่เหมาะสม และการมี
พันธสัญญากับบริษัท เพ่ือสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพและรวมเจริญเติบโตไปกับบริษัทอยางย่ังยืน โดยไดกำหนดนโยบายการ
บริหารคาตอบแทนที่สอดคลองกับผลประกอบการขององคกรและเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ดังนี้

1. ผลตอบแทนระยะสั้น บริษัทไดกำหนดการจายผลตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงไดอยางเหมาะสมกับอัตราการจายทั่วไปของ
องคกรอ่ืนท่ีอยูในธุรกิจเดียวกัน เพ่ือรักษาและเสริมสรางความสามารถแขงขันดานทรัพยากรบุคคลใหกับองคกร นอกจากน้ัน บริษัท
ไดกำหนดการจายโบนัสจากผลประกอบการในแตละรอบป โดยเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อจูงใจใหพนักงาน
ปฏิบัติงานใหไดตามเปาหมายขององคกรตามที่ระบุไวในแตละป

2. ผลตอบแทนในระยะยาว บริษัทไดกำหนดนโยบายคาตอบแทนเพ่ือรักษาและสรางแรงจูงใจพนักงานในการปฏิบัติงานใหองคกร
ดำเนินงานไปสูเปาหมายในอนาคตท่ีวางแผนไวในระยะยาว เชน แนวทางการข้ึนคาจางประจำป สวัสดิการรักษาพยาบาล เงินสมทบ
เขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพซึ่งผันแปรตามอายุการทำงาน ฯลฯ โดยยึดหลักการจายคาตอบแทน ดังนี้
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นางนฤมล นอยอ่ำ

นายศรีภพ สารสาส

• CEO CLUB 2019 หัวขอ “GLOBAL RISKS: WHAT ARE THE IMPLICATIONS FOR YOUR
BUSINESS” โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• CEO CLUB 2019 หัวขอ “Business Agility and Intrapreneurship” 
• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 5/2562

“The CFO’s role in stakeholder communications” 
• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 3/2562

“การทบทวนการกำกับดูแลของงบการเงินรายไตรมาส”
• TLCA CFO Professional Development Session (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 1/2562 หัวขอ

“นโยบายของสำนักงาน ก.ล.ต. ในการพัฒนาตลาดทุนและการสนับสนุนการทำงานของบริษัทจดทะเบียน” 

• ความยั่งยืนของธุรกิจยุคดิจิทัล: รูใหไว-ใชใหเปน จัดโดยบริษัท สำนักงาน อีวาย
เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2562

กรรมการบร�ษัท หลักสูตรการสัมมนา/ อบรม/ เขารวมกิจกรรม

• บริษัทไดกำหนดคาตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงไดอยางเหมาะสมกับอัตราการจายทั่วไปขององคกรอื่นที่อยูในธุรกิจเดียวกัน
เพื่อรักษาและเสริมสรางความสามารถในการแขงขันดานทรัพยากรบุคคลใหกับองคกร

• บริษัทไดเช่ือมโยงกับผลการดำเนินงานขององคกร (Corporate Performance) และผลการปฏิบัติงานรายบุคคล (Individual 
Performance) ภายใตเกณฑที่โปรงใสในการจายคาตอบแทนอันเนื่องมาจากผลการทำงาน

• บริษัทไดกำหนดกรอบในการวางแผนและควบคุมงบประมาณการจายคาตอบแทนท่ีตองสอดคลองกับแผนงบประมาณประจำป
ขององคกร ซ่ึงกำหนดจากการพิจารณาความสามารถในการจายขององคกร (Ability to Pay) ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว โดย
มีความยืดหยุนในการปรับปรุงแผนงบประมาณระหวางปใหสอดคลองกับผลการดำเนินงานขององคกรไดอยางทันทวงที 

การพัฒนาความรูของกรรมการ
บริษัทตระหนักถึงบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบตอบริษัท จึงไดใหความสำคัญกับการพัฒนาความรูของกรรมการและ

ผูบริหารใหมีความรู ความสามารถ ทักษะและมีศักยภาพ โดยสนับสนุนใหมีการสัมมนาและอบรมในหลักสูตรที่เปนประโยชนตอ
การปฏิบัติหนาที่ทั้งภายในและภายนอกสถานที่อยางตอเนื่อง เพื่อสงเสริมใหกรรมการมีความเขาใจในเรื่องการกำกับดูแลธุรกิจใหมี
ประสิทธิผลสูงสุดและสามารถนำความรูมาใชในการดำเนินนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีไดอยางตอเน่ือง โดยกรรมการบริษัทท้ัง
คณะจำนวน 14 ทาน และเลขานุการบริษัท ไดผานการอบรมหลักสูตร Director Certification Program และ/หรือ Director 
Accreditation Program แลว รวมทั้งไดสนับสนุนใหกรรมการเขาอบรมกฎระเบียบ นโยบาย หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย 
และสำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงผานหลักสูตรสำคัญท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) อาทิ

• Advanced Audit Committee Program (AACP)
• Finance Statements for Directors Program (FSD)
• Roles of Compensation Committee Program (RCC) 
• Role of the Nomination and Governance Committee (RNGC)
• Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG)
• Ethical Leadership Program (ELP)

ในป 2562 มีกรรมการบริษัท เขารวมสัมมนาและอบรม ดังนี้
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นอกจากน้ี บริษัทไดกำหนดใหเลขานุการดำเนินการสรุปการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑหรือขอกำหนดตางๆ ท่ีมีนัยสำคัญ ตอกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ เพื่อรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและถือปฏิบัติอยางถูกตองตอไป หรือในบางกรณีอาจเชิญ
ผูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานเพื่อมาอบรมและเผยแพรขอมูลหรือขอกำหนดดังกลาวตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ
และถือปฏิบัติอยางถูกตองตอไป  

สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมและเปนธรรม
1. สิทธิทั่วไปและความเทาเทียมกัน 
บริษัทรับผิดชอบตอผูถือหุนในดานการเปดเผยขอมูล การจัดทำงบการเงิน การใชขอมูลภายในและผลประโยชนท่ีขัดแยง ผูบริหาร

จะตองมีจริยธรรม และในการตัดสินใจใดๆ จะตองทำดวยความซื่อสัตย และเปนธรรมทั้งตอผูถือหุนรายใหญและผูถือหุนรายยอย
เพื่อผลประโยชนโดยรวมของทุกฝาย 

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบของตนในการใหความสำคัญกับสิทธิที่ปราศจากอคติและการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกคนอยาง
เทาเทียมกัน บริษัทมีหนาท่ีปกปองผลประโยชนและสิทธิของผูถือหุน ซ่ึงรวมถึงสิทธิในการไดรับเงินปนผลและรับทราบขอมูลท่ีเก่ียว
ของและเพียงพอจากบริษัทในเวลาอันสมควรอยางสม่ำเสมอ นอกจากน้ีบริษัทยังมีหนาท่ีเผยแพรขอมูลอยางโปรงใสและแสดงความ
รับผิดชอบของฝายบริหารผานการจัดประชุมผูถือหุน

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการเปดเผยขอมูลและธุรกรรมทางธุรกิจเพ่ือใหผูถือหุนมีความเขาใจในการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยาง
ชัดเจน โดยบริษัทมุงมั่นในการสรางความเทาเทียมกันใหเกิดขึ้นกับผูถือหุนทุกราย ทุกกลุม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุน
รายยอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ ตางไดรับขอมูลเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจ นโยบายดานบริหารจัดการและรายงานการ
เงินอยางเทาเทียมกัน และมีสิทธิไดรับการปฏิบัติอยางยุติธรรม  

ในการประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง บริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนซ่ึงมีรายละเอียดขอมูลของแตละวาระ พรอมช้ีแจงเหตุผล
ประกอบและความคิดเห็นของคณะกรรมการ รวมถึงเอกสารประกอบตางๆ ประกอบการพิจารณาในแตละวาระ เพ่ือใหผูถือหุนมีขอมูล
เพียงพอในการตัดสินใจ และเพ่ืออำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลท่ีชัดเจนเพียงพอ และมีเวลาในการศึกษาขอมูล
ลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน บริษัทไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการพิจารณาในแตละวาระรวมถึงเอกสาร
อื่นที่เกี่ยวของ อาทิ เอกสารหลักฐานที่ผูเขารวมประชุมตองแสดงกอนการเขารวมประชุม วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และ
หนังสือมอบฉันทะ แผนที่ตั้งของสถานที่ประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานระบบ SETLINK ของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัทลวงหนากอนวันประชุม 30 วัน และจัดสงเอกสารดังกลาวขางตนเปนการลวงหนากอนวัน
ประชุม 10 วัน สำหรับวาระทั่วไปซึ่งสูงกวาตามที่กฎหมายกำหนด และอยางนอย 14 วัน กรณีที่เปนการขออนุมัติรายการที่มีความ
เกี่ยวโยงกันหรือเปนมติพิเศษ

เพื่อเปนการอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองสามารถแตงตั้งบุคคลหนึ่งบุคคลใดเขาเปน
ตัวแทนรับมอบอำนาจ เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได บริษัทไดจัดทำ หนังสือมอบอำนาจแบบละเอียด (หนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข) โดยจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม พรอมไดแนบรายละเอียดเอกสารและหลักฐานที่ผูเขารวมประชุมตอง
แสดงกอนเขารวมประชุม วิธีการมอบฉันทะ และแบบฟอรมการลงทะเบียนไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม หรือผูถือหุนสามารถ
ดาวนโหลดแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัทไดอีกดวย นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มชองทางในการรักษาสิทธิ
ของผูถือหุน บริษัทไดเสนอทางเลือกใหผูถือหุนมอบอำนาจใหกรรมการอิสระของบริษัท 1 ทาน โดยบริษัทไดจัดสงขอมูลของกรรมการ
อิสระที่บริษัทเสนอใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนดังกลาวไปพรอมหนังสือเชิญประชุมเพื่อใหผูถือหุนพิจารณาเลือกเปนตัวแทน
ใหเขารวมการประชุมและออกเสียงในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 

เพื่อใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการเสนอเรื่องที่เห็นวาสำคัญและควรบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป รวมถึง
เสนอชื่อบุคคลที่มีความรูความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการของบริษัทลวงหนากอน
การประชุมผูถือหุนประจำป บริษัทจึงไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมลวงหนา และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้ง
เปนกรรมการบริษัท เปนเวลา 45 วันโดยผูถือหุนสามารถดูรายละเอียดหลักเกณฑและเงื่อนไขการเสนอวาระและเสนอรายชื่อไดใน
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เว็บไซตของบริษัท ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาแลวเห็นวา เร่ืองดังกลาวมีความเหมาะสมสรางสรรค และเปนประโยชนตอองคกร  
คณะกรรมการจะบรรจุเรื่องดังกลาวเปนวาระการประชุมเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาตอไป แตหากคณะกรรมการ
เห็นวาเร่ืองดังกลาวไมมีความเหมาะสม คณะกรรมการจะรายงานสรุปเร่ืองดังกลาวตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือทราบ พรอมท้ังเหตุผลท่ี
ไมนำเสนอเรื่องดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือ
หุนเสนอวาระสำหรับการประชุมผูถือหุนลวงหนารวมถึงเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท
ดังกลาวลวงหนา มายังคณะกรรมการบริษัท ในระหวางวันที่ 2 ธันวาคม 2562 ถึง 15 มกราคม 2563

ในระหวางการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนทุกคนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระและซักถามภายใต
เวลาท่ีเหมาะสม การลงคะแนนและนับคะแนนเสียงเปนไปอยางเปดเผยและรวดเร็ว ท้ังน้ี ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจำนวน
หุนที่ตนถือ โดยแตละหุนมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงและไมมีผูถือหุนใดมีสิทธิพิเศษเหนือผูถือหุนรายอื่น ซึ่งการออกเสียงลงคะแนน
บริษัท จะนับ 1 หุนเปน 1 เสียง และถือเสียงขางมากเปนมติ (สำหรับในวาระปรกติทั่วไปซึ่งกฎหมายมิไดกำหนดเปนอยางอื่น)     

สำหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนในแตละวาระนั้น บริษัทจะรวบรวมผลและแจงใหที่ประชุมทราบภายหลังเสร็จสิ้นการลง
คะแนนในแตละวาระ หรือหากบางวาระตองใชเวลาในการนับคะแนนมากกวาปรกติ ประธานในที่ประชุมอาจขอใหที่ประชุมดำเนิน
การพิจารณาในวาระอื่นๆ ไปกอน เพื่อใหการประชุมเปนไปอยางตอเนื่อง และเมื่อเจาหนาที่ไดตรวจสอบคะแนนเสร็จเรียบรอยแลว 
ก็จะแจงผลการนับคะแนนใหท่ีประชุมทราบในทันที ท้ังน้ี ในการบันทึกมติท่ีประชุม บริษัทจะบันทึกคะแนนเสียงโดยแบงเปนจำนวน
เสียงที่เห็นชอบ ไมเห็นชอบ และงดออกเสียง ในแตละวาระ ไวเปนลายลักษณอักษรในรายงานการประชุม และมีการบันทึกคำถาม
คำชี้แจง และความคิดเห็นของที่ประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได กรณีที่ผูถือหุนคนใดมีสวนไดเสียเปนพิเศษในวาระการ
ประชุมเรื่องใด หามออกเสียงในเรื่องนั้น  

2. การประชุมผูถือหุน 
นโยบายของบริษัท คือ การจัดประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสมตามกฎหมายและเปดโอกาสใหผูถือหุนใชสิทธิของตนอยางเต็มที่

และในรูปแบบท่ีไดรับขอมูลอยางดีกอนหนาท่ีจะใชสิทธิดังกลาว ท้ังน้ี บริษัทไดจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจำปภายใน 4 เดือน นับ
จากวันส้ินสุดปงบการเงิน การจัดประชุมจะจัดตามกฎหมายท่ีใชบังคับและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นับต้ังแต
การเรียกประชุม การจัดประชุม และหลังจากจัดการประชุม

ท้ังน้ี ผูถือหุนคนหน่ึงหรือหลายคนซ่ึงมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละสิบของจำนวนหุนท่ีจำหนายไดท้ังหมด จะเขาช่ือกันทำ
หนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญเม่ือใดก็ได ตามท่ีขอบังคับบริษัทกำหนดไว แตจะตองระบุเร่ือง
และเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือดังกลาวดวย โดยคณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนภายใน 
45 วันที่ไดรับหนังสือจากผูถือหุน รายละเอียดกระบวนการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง มีดังนี้

• กอนการประชุม
บริษัทไดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุมเปนจดหมายลงทะเบียนไปยังผูถือหุนทุกราย ลวงหนาเปนเวลาไมนอยกวา 10 วัน สำหรับ

วาระทั่วไปซึ่งสูงกวาตามที่กฎหมายกำหนด และอยางนอย 14 วัน กรณีที่เปนการขออนุมัติรายการที่มีความเกี่ยวโยงกันหรือเปนมติ
พิเศษ โดยไดตีพิมพหนังสือบอกกลาวการประชุมในหนังสือพิมพรายวันฉบับภาษาไทยอยางนอย 1 ฉบับ และหนังสือพิมพรายวันฉบับ
ภาษาอังกฤษอยางนอย 1 ฉบับ เปนเวลา 3 วันติดตอกัน กอนวันประชุมผูถือหุน 

ทั้งนี้ บริษัทไดเผยแพรหนังสือบอกกลาวการจัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดทั้งฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษไวในเว็บไซตของบริษัท http://bangkokhospital.com ภายใตหัวขอ “นักลงทุนสัมพันธ” เพ่ือเปนการขยายชองทางการ
ใหขอมูลแกผูถือหุนทุกทานอยางเทาเทียมกัน และเพ่ือเปนการสงเสริมสิทธิการรับรูขาวสารแกผูถือหุนย่ิงข้ึน รวมท้ังไดเปดเผยหนังสือ
เชิญประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานทางเว็บไซตของบริษัทลวงหนากอนวันประชุม 30 วัน

ในหนังสือบอกกลาวนัดประชุม ผูถือหุนจะไดรับรายละเอียดการประชุม เชน เวลา และสถานที่จัดการประชุม วาระการประชุม
พรอมทั้งวัตถุประสงค เหตุผล และความคิดเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ และเอกสารประกอบตางๆ (ถามี) เพื่อใหผูถือหุน
มีขอมูลรายละเอียดเพียงพอตอการตัดสินใจ รายงานประจำปของบริษัท แบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะ และรายการเอกสารท่ีตองใช
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ในการเขารวมประชุม รวมท้ังบริษัทยังไดสงรายละเอียดเก่ียวกับกระบวนการประชุมและการแตงต้ังผูรับมอบฉันทะ ตลอดจนไดเสนอ
แนะใหผูถือหุนแตงต้ังกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะของตนดวย เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบและพิจารณากอนการเขาประชุม ซ่ึง
จะชวยใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิและลงคะแนนเสียงในแตละวาระการประชุมไดอยางรอบคอบ   

เพื่อเปนการอำนวยความสะดวกตอผูถือหุน บริษัทไดจัดใหมีการลงทะเบียนประชุมผูถือหุนโดยใชระบบบารโคด และมีการทำ
บัตรลงคะแนนเสียงแยกตางหากเปนชุดสำหรับการลงคะแนนเสียงแตละวาระ เพ่ือความรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะ
วาระการแตงตั้งกรรมการ บริษัทไดจัดทำบัตรลงคะแนนรายตัวของกรรมการ เพื่อใหผูถือหุนลงคะแนนเปนรายบุคคล ทั้งนี้ ผูถือหุน
หรือผูรับมอบฉันทะจะไดรับบัตรลงคะแนนเสียงดังกลาวตั้งแตขั้นตอนการลงทะเบียนเขาประชุม

• ระหวางการประชุม 
บริษัทไดกำหนดให ผูที่ทำหนาที่ประธานในที่ประชุม แจงและอธิบายวิธีลงคะแนนเสียงในวาระตางๆ กอนการประชุมจะเริ่มขึ้น

อยางละเอียดชัดเจนและใหกรรมการผูอำนวยการใหญทำหนาท่ีตอบขอซักถามของผูถือหุน และมีการประกาศผลการลงคะแนนเสียง
เมื่อจบแตละวาระการประชุม พรอมทั้งบันทึกผลคะแนนที่ไดในแตละวาระอยางชัดเจน 

เพ่ืออำนวยความสะดวกใหกับผูถือหุนและเพ่ือใหเกิดความชัดเจน บริษัทมีการใชส่ือมัลติมีเดียในการนำเสนอขอมูลเพ่ือประกอบ
การพิจารณาของผูถือหุนในระหวางการประชุมรวมถึงแสดงผลการลงคะแนนตอที่ประชุมเมื่อผูถือหุนใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
แตละวาระแลว ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายในการจัดการประชุมตามระเบียบวาระท่ีไดกำหนดไวตามลำดับอยางชัดเจน และเปดโอกาสให
ผูถือหุนทุกคนไดลงคะแนนเสียงของตนอยางเทาเทียมกัน   

เพื่อเปนการใหความสำคัญตอสิทธิของผูถือหุนทุกทาน บริษัทไดกำหนดเปนนโยบายใหกรรมการบริษัททุกทาน ตลอดจนคณะ
กรรมการชุดยอย ผูตรวจสอบบัญชี และผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของ อาทิ ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน ผูชวยประธาน
เจาหนาท่ีบริหารดานบัญชีและ การเงิน ผูบริหารท่ีดูแลดานนักลงทุนสัมพันธ เขารวมประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง หากกรรมการหรือผูบริหาร
ระดับสูงรายใดไมสามารถเขารวมประชุมผูถือหุนได จะตองมีหนังสือชี้แจงเหตุผลตอประธานกรรมการ (กรณีที่เปนกรรมการ) หรือ
กรรมการผูอำนวยการใหญ (กรณีที่เปนผูบริหารระดับสูง) เพื่อทราบทุกครั้ง

ทั้งนี้ ประธานในที่ประชุม ไดเปดโอกาสแกผูถือหุนอยางเพียงพอในการตั้งคำถามและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการดำเนินการของ
บริษัท ตลอดจนรายงานการเงินประจำปโดยไมทำใหสิทธิของผูถือหุนใดตองเส่ือมเสีย โดยประธานกรรมการ และกรรมการผูอำนวยการ
ใหญ จะเปนผูใหความกระจางในเรื่องขอมูลตางๆ ระหวางการประชุม และเปดโอกาสใหกรรมการทุกทานพบปะกับผูถือหุนอยาง
ไมเปนทางการหลังจบการประชุมนั้นๆ  

• หลังการประชุม
บริษัทไดจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนอยางครบถวนรวมถึงมีการบันทึกมติท่ีประชุมสำหรับการออกเสียงลงคะแนน โดยแบง

เปนจำนวนเสียงที่เห็นชอบ ไมเห็นชอบ และงดออกเสียง ในแตละวาระ ไวเปนลายลักษณอักษรในรายงานการประชุม และมีการ
บันทึกคำถาม คำช้ีแจง และความคิดเห็นของท่ีประชุมไวอยางละเอียดดวยโดยไดนำสงรายงานการประชุมดังกลาวตอตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 14 วันหลังการประชุม รวมถึงไดเผยแพรรายงานการประชุมผูถือหุนดังกลาวบนเว็บไซต
ของบริษัท http://bangkokhospital.com ภายใตหัวขอ “นักลงทุนสัมพันธ” เพ่ือใหผูถือหุนและนักลงทุนท่ัวไปไดรับทราบรายงาน
การประชุมอยางรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได 

นโยบายและการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย
บริษัทเล็งเห็นและตระหนักในความสำคัญของกลุมผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนบุคลากรภายในหรือผูมีสวนไดเสียภายนอก

องคกร เชน ผูถือหุน ผูรับบริการ เจาหนี้ คูคา ชุมชน หนวยงานราชการและองคกรอื่นๆ ที่เกี่ยวของ บริษัทตระหนักเปนอยางยิ่งวา
การสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียแตละกลุมจะสรางความยั่งยืนและความคงอยูขององคกรในระยะยาว 

ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายที่จะปกปองสิทธิของบุคคลเหลานี้ดวยการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่ใชบังคับตลอดจนคำนึง
ถึงผลประโยชนผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ดังนี้
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1. นโยบายดานธุรกรรมที่อาจทำใหเกิดผลประโยชนที่ขัดแยงและธุรกรรมระหวางบริษัท 
คณะกรรมการเขาใจวาธุรกรรมท่ีอาจนำไปสูการขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือธุรกรรมกับคูสัญญาท่ีเก่ียวของ จะตองไดรับ

การพิจารณาอยางรอบคอบเพื่อใหเปนไปตามกฎและระเบียบที่เกี่ยวของของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และสำนักงานตลาดทุน และนโยบายตลอดจนแนวทางภายในของบริษัท นอกจากน้ีธุรกรรมดังกลาวจะตองทำในลักษณะ
เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอกที่ไมมีความสัมพันธกับบริษัทอยางเครงครัด และดำเนินการโดยใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่กับ
บริษัทและผูถือหุนท้ังหมด ขอกำหนดและเง่ือนไขของธุรกรรมดังกลาวจะตองเปนไปตามขอกำหนดและเง่ือนไขตามมาตรฐานทางการคา
ที่ยอมรับกันทั่วไปเสมอ 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปองกันไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใชสถานภาพของตนเพ่ือหาผลประโยชนสวนตัว โดยกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน จะตองละเวนจากการทำธุรกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกับการขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท นอกจากน้ี กรรมการ 
ผูบริหารและพนักงานใดที่มีสวนไดเสียจะไมไดรับอนุญาตใหเขารวมในกระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะอยางยิ่งกรรมการจะถูกหาม
ไมใหพิจารณาหรือลงคะแนนเสียงในเรื่องที่ตนมีสวนไดเสียที่เปนประโยชน รวมถึงธุรกรรมระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคล
ผูมีสวนไดสวนเสียอยางรอบคอบและไมมีอคติดวย

2. นโยบายตอผูถือหุน 
บริษัทมุงหวังท่ีจะดำเนินการเพ่ือใหเกิดผลประโยชนในระยะยาวสูงสุดแกผูถือหุนดวยการจัดการใหธุรกิจเติบโตและมีความสามารถ

ในการทำกำไรอยางยั่งยืนภายใตธรรมาภิบาลที่ดีและมีความรับผิดชอบตอสังคม รวมทั้งดำรงความสามารถในการแขงขันโดยคำนึง
ถึงความเส่ียงทางธุรกิจในปจจุบันและอนาคตอยางรอบคอบ บริษัทเนนการดำเนินการเพ่ือใหไดผลกำไรอยางสม่ำเสมอผานการพัฒนา
ธุรกิจอยางตอเน่ืองในระยะยาว การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบการตรวจสอบ และการบริหารความเส่ียงท่ีแข็งแรง เพ่ือ
เปนการตอบแทนและแสดงความรับผิดชอบตอผูถือหุนทุกทาน  

ท้ังน้ี นอกเหนือไปจากสิทธิพ้ืนฐานของผูถือหุน เชน สิทธิในการตรวจสอบจำนวนหุน สิทธิในการรับใบหุน สิทธิในการเขาประชุม
ผูถือหุนและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะขอคิดเห็นตางๆ เก่ียวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยาง
อิสระในท่ีประชุมผูถือหุน สิทธิท่ีจะไดรับผลตอบแทนอยางเปนธรรม และสิทธิอ่ืนๆ ของผูถือหุนตามกฎหมายแลว บริษัทยังมีนโยบาย
ในการเปดเผยขอมูลทั้งหมดอยางยุติธรรม และโปรงใส ในเวลาอันสมควรภายใตขอจำกัดทางธุรกิจ เพื่อใหผูถือหุนทุกทานสามารถ
ไดรับรูขอมูลอยางเทาเทียมกัน

3. นโยบายตอพนักงาน 
พนักงานถือวาเปนทรัพยากรท่ีทรงคุณคาของบริษัท โดยบริษัทไดดูแลพนักงานท่ีมีความสามารถและประสบการณอยางตอเน่ือง

ตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของบริษัท พรอมท้ังใหโอกาสในการทำงานท่ีเทาเทียมกัน และมีมาตรการท่ีจะใหผลตอบแทนท่ี
เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทไดจัดการฝกอบรมความรูที่จำเปน เพื่อเพิ่มพูนทักษะความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่องผานการ
ฝกอบรมท่ีจัดโดยบุคคลภายนอกและภายในองคกร มีการสงเสริมวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีดีในองคกร ตลอดจนปฏิบัติตอพนักงาน
ทุกคนอยางเทาเทียมและยุติธรรม โดยบริษัทไดจัดกิจกรรมใหพนักงานแสดงความคิดเห็น ตลอดจนเสนอขอแนะนำกับผูบริหารโดย
ตรงผานเว็บไซตภายในขององคกร 

บริษัทไดจัดสวัสดิการและความปลอดภัยใหกับพนักงานซ่ึงรวมท้ังผลประโยชนตางๆ เชน สวัสดิการดานการรักษาพยาบาล กองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ ทั้งนี้ บริษัทไดดำเนินการทบทวนการจายคาตอบแทนและการจัดสวัสดิการแกพนักงานเพื่อใหมั่นใจวาการจายคา
ตอบแทนของบริษัทอยูในระดับท่ีสามารถแขงขันในอุตสาหกรรมเดียวกันได นอกจากน้ี บริษัทไดมีการจัดมอบทุนแกแพทย พยาบาล 
และพนักงาน เพ่ือใหบุคลากรเหลาน้ีไดเพ่ิมองคความรู เพ่ือนำมาใชในการพัฒนาองคกรตอไป โดยมุงหวังใหองคกรแหงน้ีเปนองคกร
แหงการเรียนรูของบุคลากร และเพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถอยูกับองคกรในระยะยาว ดังน้ัน บริษัท
จึงมีการกำหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษยตั้งแตกระบวนการสรรหา คัดเลือก พัฒนาสงเสริม และรักษาไวซึ่งพนักงาน
ที่มีคุณภาพ ดังตอไปนี้
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• การสรรหาและความกาวหนาในอาชีพของพนักงาน
บริษัทไดใหความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรตั้งแตกระบวนการสรรหา โดยบริษัทจะกำหนดลักษณะของวุฒิการศึกษา 

ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ และขอกำหนดอื่นๆ ของแตละตำแหนงงานอยางชัดเจน เพื่อที่จะไดเลือกสรรอยางถูกตองและ
เหมาะสม ท้ังน้ี บริษัท จะพิจารณาพนักงานภายในเปนอันดับแรก เพ่ือใหโอกาสในการพัฒนาความกาวหนาในการทำงาน หาก
ไมมีผูใดเหมาะสมจึงจะพิจารณาคัดเลือกจากบุคคลภายนอก นอกจากนี้ พนักงานใหมทุกคนจะไดเขารับการอบรมปฐมนิเทศ
เพ่ือชวยใหพนักงานไดทราบถึงกระบวนการและข้ันตอนการทำงานของฝายตางๆ ในองคกร จึงทำใหพนักงานสามารถวางแผน
และปฏิบัติงานไดตรงตามวัตถุประสงค อีกทั้งบริษัทยังใหความสำคัญในการใหโอกาสเติบโตในหนาที่การงานแกพนักงานตาม
เสนทางความกาวหนาในอาชีพ เพื่อรักษาคนเกงและคนดีใหอยูกับองคกรตลอดไป

• โครงการฝกอบรมพนักงาน
บริษัท มีนโยบายท่ีจะสนับสนุนการฝกอบรมและการพัฒนาพนักงาน ท้ังน้ีเพ่ือพัฒนาทักษะในการทำงานของพนักงานอยาง

สม่ำเสมอ เพิ่มพูน และตอเนื่อง โดยไดจัดใหมีการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกองคกร สำหรับการฝกอบรมภายในองคกร 
นอกจากจะไดจัดใหมีการฝกอบรมในเรื่องทักษะการทำงานตางๆ แลว ยังไดจัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูเชิงประสบการณ
ระหวางพนักงานฝายตางๆ ไมวาจะโดยการประชุมรวมกัน หรือการแลกเปลี่ยนความรูผานสื่อระบบ Intranet สำหรับการฝก
อบรมภายนอกองคกร บริษัทจะใหพนักงานกรอกแบบสอบถามความตองการฝกอบรมและสงใหเขาอบรมตามความเหมาะสม 
โดยมีการติดตามผลหรือวัดการเรียนรูในแตละหลักสูตรเพื่อใหเกิดประโยชนรวมกันทั้งบริษัทและพนักงาน

• ระบบการประเมินผลงานของพนักงาน
บริษัทมีการประเมินความรูความสามารถของพนักงานในการปฏิบัติงาน โดยกำหนดเกณฑในการประเมินพนักงานทุกระดับ

อยางชัดเจนและเปนธรรม โดยจะประเมินจากความสามารถ ศักยภาพ และสมรรถนะของพนักงานใน 4 สวน คือ ทักษะ (Skill)
ความรู (Knowledge) คุณสมบัติ (Attributes) และผลการปฏิบัติงาน (Performance) และบริษัทไดมีการส่ือสารเกณฑตางๆ
ในการประเมินใหพนักงานทราบลวงหนาอยางทั่วถึง ทั้งนี้ ในการพิจารณากำหนดคาตอบแทนแกพนักงาน นอกจากจะคำนึง
ถึงผลการประกอบการของบริษัท และสถานการณทางเศรษฐกิจในแตละปแลว ผลการประเมินก็เปนสวนสำคัญในการพิจารณา
กำหนดคาตอบแทนแกพนักงาน ซ่ึงการจัดใหมีระบบการประเมินผลงานของพนักงานและการพิจารณากำหนดคาตอบแทนแก
พนักงานตามผลการประเมินนี้ จะสงผลใหพนักงานสามารถทำงานและพัฒนาศักยภาพอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตัวชี้วัดระดับองคกร (Corporate KPI) จะถูกจัดทำขึ้นโดยใชหลักการของ Balanced Scorecard (BSC) ซึ่งพิจารณามุมมอง
ที่ครอบคลุมในแตละมิติ ทั้งดานการเงิน ลูกคา กระบวนการทำงานภายใน การบริหารความเสี่ยง และการบริหารทรัพยากร
บุคคล เปนตน และนำมาพิจารณารวมกับ Core Competency และคำนิยมหลัก (BDMS Core Values) ขององคกร ซ่ึงปจจัย
ตางๆ ท่ีกลาวมาน้ีสามารถปรับเปล่ียนใหเกิดความเหมาะสมไดตามกลยุทธในแตละชวงเวลา โดยในการพิจารณาจะมีการดำเนิน
การจากทุกภาคสวนในองคกร และสรุปโดยฝายบริหาร หลังจากน้ัน ตัวช้ีวัดท่ีไดถูกถายทอดลงไปตามลำดับ จากประธานคณะ
ผูบริหารและ/หรือกรรมการผูอำนวยการใหญ ไปสูระดับผูบริหาร ระดับผูจัดการฝาย ระดับผูจัดการแผนก และพนักงานทุกคน
ตามลำดับ พนักงานแตละคนจะมีตัวชี้วัดของตนเอง ที่สอดคลองกับตัวชี้วัดของแผนก ฝาย และองคกร โดยผลการประเมินที่
ไดจะตองนำไปพิจารณาตามหลักการ Forced Ranking ตามเกณฑที่บริษัทกำหนด ทั้งนี้ หัวหนางานหรือผูบังคับบัญชาจะให
คำปรึกษาและขอเสนอแนะกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อพัฒนาผลงาน รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนและใหกำลังใจ สำหรับการทุมเท
ทำงาน โดยจะเชื่อมโยงกับการจายคาตอบแทน และรางวัลจากผลการปฏิบัติงานใหกับพนักงาน

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนกระบวนการตอเน่ืองในการวัดและประเมินความรูความสามารถและการบุคลากรตลอด
จนการวัดประสิทธิผลของการดำเนินการตามเปาหมายการทำงาน ซึ่งสอดคลองกับหนวยงานและองคกร (Corporate and 
functional KPI) ระบบการประเมินผลปฏิบัติงานนี้เปนเครื่องมือหนึ่งในการวัดการปฏิบัติงานของบุคลากรในปจจุบัน และ
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ประเมินความพรอมของบุคลากรในดานของความรูความสามารถที่จะไดรับการเลื่อนตำแหนง ซึ่งจะสามารถระบุระดับของ
ความรูความสามารถและทักษะที่ยังขาดของระดับงานที่สูงขึ้นในอนาคต โดยผลการประเมินจะถูกนำมาใชเปนขอมูลเพื่อการ
วางแผนพัฒนาสายอาชีพ (Career Development Plan) ที่เหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การทบทวนผลการปฏิบัติ
งานมีการดำเนินงานในชวง ปลายป  

ผูบังคับบัญชาจะทบทวนผลการปฏิบัติงาน วางแผนความกาวหนาในสายอาชีพรายบุคคล (Individual Career Plan) และวาง
แผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ประจำป ท้ังน้ีผูบังคับบัญชาจะคำนึงถึงสายอาชีพในอนาคตของ
บุคลากรและระบุวิธีการพัฒนาในรูปแบบตางๆ เชน การฝกอบรม การสอนแนะนำงาน การมอบหมายใหปฏิบัติงาน เปนตน

• ความเทาเทียมในการปฏิบัติตอพนักงานในองคกร
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันกับพนักงานทุกคนในองคกร ตั้งแตกระบวนการคัดเลือก

บุคคล ตลอดจนการเล่ือนตำแหนงจากความสามารถ โดยไมมีอคติหรือใชระบบเครือญาติในการวัดผลงาน การแสดงความคิดเห็น
และแนวทางการปฏิบัติงาน

• การสำรวจความพึงพอใจของพนักงาน
เพื่อใหทราบถึงความพึงพอใจหรือความสุขในการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานแตละคน บริษัทไดกำหนดใหมีการสำรวจขอ

คิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ของพนักงานทุกระดับ ซึ่งขอมูลที่ไดรับมานั้นจะสามารถนำมาปรับปรุงแกไขขอบกพรองในการ
บริหารจัดการองคกรและทรัพยากรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว รวมท้ังบริษัทยังไดกำหนดระเบียบปฏิบัติวาดวยการย่ืนคำรอง
ทุกขเพ่ือใหพนักงานไดใชในการย่ืนเร่ืองราวรองทุกข เพ่ือเปนแนวทางในการแกไขขอคับของใจในการทำงานของพนักงานอยาง
เสมอภาคและเปนธรรม

• สรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกพนักงาน
บริษัทเห็นความสำคัญของคุณภาพชีวิตท่ีดีของพนักงาน ซ่ึงจะชวยสงเสริมใหพนักงานทำงานอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ 

ดังน้ัน จึงจัดใหมีการตรวจสุขภาพแกพนักงานเปนประจำทุกป รวมถึงการใหวัคซีนตามเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทไดเอาใจใส
ดูแลรักษาสถานท่ีทำงานใหมีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ เพ่ือสวัสดิภาพท่ีดีและสุขพลามัยท่ีสมบูรณของพนักงาน โดยได
กำหนดและประกาศใชนโยบายสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย เพื่อใหถือปฏิบัติในองคกรอยางเครงครัด พรอม
ทั้งดำเนินการสงเสริมอบรมและใหความรูในเรื่องที่เกี่ยวของผานสื่อตางๆ ภายในองคกรอยางตอเนื่อง ดังตอไปนี้

ซอมดับเพลิงและการอพยพหนีไฟ
โปรแกรมการอบรมสำหรับพนักงานใหม การอบรมการใชอุปกรณเคร่ืองมือในการทำงานและข้ันตอนการทำงาน เพ่ือเปน
การเรียนรูและปองกันความผิดพลาดในการทำงาน 
การวิเคราะหอุบัติเหตุและการเจ็บปวยที่เกิดขึ้นในที่ทำงาน
การอบรมขั้นตอนการปฐมพยาบาลและกูชีพ (first-aid and rescue procedures)  
จัดหองฟตเนสและโปรแกรมการออกกำลังกายเพื่อสงเสริมสุขภาพใหแกพนักงาน 
โปรแกรมการสงเสริมสุขภาพจิต (Mental health promotion programs) สำหรับพนักงานและครอบครัว 

หากจำนวนพนักงานในหนวยงานใดไมเพียงพอตอปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน บริษัทก็จะจัดจางพนักงานท่ีเหมาะสมกับตำแหนง
งานเพิ่มเติม เพื่อใหปริมาณงานในหนวยงานสอดคลองกับจำนวนพนักงานและสรางคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานแกพนักงาน 
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• สรางระบบบริหารและการทำงานรวมกันที่ดี
บริษัทไดเล็งเห็นความสำคัญในระบบการทำงานใหมีความตอเนื่องตั้งแตตนทางไปยังปลายทาง และกอใหเกิดผลงานที่มี

คุณภาพ ไดมาตรฐาน ขจัดและลดความขัดแยงในการทำงาน จึงไดใหทุกฝายในองคกรรวมกันจัดทำคูมือระบบการทำงานรวม
กัน (Operational Manual) เพื่อเปนระเบียบวิธีปฏิบัติงานในการติดตอประสานงานกันระหวางหนวยงานภายในองคกรและ
ไดมีการเผยแพรระบบการทำงานรวมกันน้ีผานระบบอินทราเน็ต โดยบริษัทไดจัดใหมีการทบทวนและแกไขตามความเหมาะสม

• สรางสัมพันธที่ดีระหวางผูบริหารและพนักงาน
บริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญของความสัมพันธที่ดีในการทำงานรวมกันระหวางผูบริหารและพนักงานซึ่งมีผลตอ

ประสิทธิภาพในการทำงานรวมกัน ดังนั้น จึงจัดใหมีกิจกรรมระหวางพนักงานและผูบริหาร ซึ่งจะเปนปจจัยที่สามารถพัฒนา
ความสัมพันธท่ีดี และเปนการสนับสนุนใหเกิดความสุขใจในการทำงาน เชน งานสังสรรควันปใหม งานทำบุญรวมกัน งานกีฬาสี 
นอกจากน้ี ผูบริหารไดจัดประชุมรวมกันกับพนักงานอยางสม่ำเสมอ เพ่ือเปนการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางผูบริหารและ
พนักงาน ซึ่งจะนำพาองคกรไปสูเปาหมายการทำงานในทิศทางเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

• สรางพนักงานใหเปนคนดีขององคกรและสังคม
เพื่อใหพนักงานยึดถือปฏิบัติตามและเพื่อประโยชนแหงความมีวินัยอันดีงามของหมูคณะ เมื่อพนักงานผูใดหลีกเลี่ยงหรือ

ฝาฝนระเบียบขอบังคับการทำงานจะถือวาพนักงานผูนั้นกระทำผิด ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาและดำเนินการตามมาตรการ
แกไขอยางใดอยางหนึ่งตามระเบียบขอบังคับการทำงานอยางเหมาะสมแกกรณี โดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Corporate 
Governance) ท่ีบริษัท กำหนดไวเปนกรอบใหผูบริหารและพนักงานถือปฏิบัติ ท้ังน้ี บริษัท เช่ือม่ันวาการพัฒนาพนักงานใหเปน
คนดี และคนเกงนั้น จะชวยใหองคกรเจริญเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน

4. นโยบายตอฝายบริหาร 
บริษัทตระหนักวาฝายบริหารเปนปจจัยสูความสำเร็จท่ีสำคัญประการหน่ึงในการดำเนินธุรกิจ ดวยเหตุน้ี บริษัทจึงไดมีการจัดทำ

โครงสรางคาตอบแทนของผูบริหารอยางเหมาะสม โดยสามารถเปรียบเทียบไดกับผูบริหารระดับเดียวกันของธุรกิจ Health Care 
นอกจากนี้ ฝายบริหารยังมีโอกาสทำงานตามหนาที่และความรับผิดชอบของตนอยางอิสระ ปราศจากการแทรกแซง ซึ่งเปนไปเพื่อ
ประโยชนสูงสุดรวมกันขององคกรและผูเกี่ยวของทุกฝาย

5. นโยบายตอคูคา
บริษัทดำเนินธุรกิจกับหุนสวน เจาหนี้ คูคา และอื่นๆ ตามขอกำหนดและเงื่อนไขการคา หรือขอตกลงที่ไดทำเปนสัญญาอยาง

ยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยคำนึงถึงความสมเหตุสมผลดานราคา คุณภาพ และบริการท่ีไดรับ มีการกำหนดระเบียบในจัดซ้ือ จัดจาง 
และการดำเนินการตางๆ ท่ีชัดเจน ไมเรียกหรือรับผลประโยชนใดๆ จากคูคา หลีกเล่ียงการซ้ือสินคาและบริการกับคูคาท่ีละเมิดสิทธิ
มนุษยชน หรือละเมิดทรัพยสินทางปญญา หรือมีพฤติกรรมที่ไมชอบดวยกฎหมาย รวมทั้งมีนโยบายหลีกเลี่ยงการกระทำใดก็ตามที่
อาจสงผลใหเกิดความไมซื่อสัตยสุจริต หรือที่อาจละเมิดสิทธิของคูสัญญาตามที่กฎหมายกำหนดหรือที่ไดตกลงรวมกัน และเปนไป
ตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ

6. นโยบายตอคูแขง
บริษัทดำเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูประกอบการในธุรกิจเดียวกันตามกรอบการคาท่ีสุจริต ภายใตกรอบของกฎหมาย

และกฎระเบียบทางธุรกิจรวมทั้งขอกำหนดตางๆ ที่เกี่ยวของ ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับโดยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม
ไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา หรือทำลายชื่อเสียงของผูประกอบการในธุรกิจเดียวกันในทางกลาวรายโดย
ปราศจากขอมูลความจริง ตลอดจนสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการแขงขันที่เปนธรรมเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการ
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7. นโยบายตอผูรับบริการ
บริษัทตระหนักวาผูรับบริการเปนปจจัยสูความสำเร็จท่ีสำคัญประการหน่ึงในการดำเนินธุรกิจ บริษัทมุงหวังท่ีจะทำใหผูรับบริการ

พอใจดวยการใหบริการท่ีมีคุณภาพสูง และมีความมุงหวังท่ีจะปรับปรุงคุณภาพดานการรักษาพยาบาลใหดีย่ิงข้ึน เพ่ือตอบสนองความ
ตองการและความคาดหวังของผูรับบริการอยางยุติธรรมในระดับมืออาชีพ โดยองคกรน้ีถือวาขอมูลของผูรับบริการทุกทานเปนความลับ
และจะไมถูกนำมาเปดเผย เวนแตกฎหมายกำหนด หรือจนกวาจะไดรับความยินยอมจากผูรับบริการโดยตรง 

ทั้งนี้ บริษัทไดจัดใหโรงพยาบาลในเครือดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของผูปวยเปนประจำทุกเดือน โดยใชแบบประเมินจาก
HCAHPS (Hospital Consumer Assessment of Healthcare Providers and Systems) ซึ่งพัฒนาขึ้นโดย The Centers for
Medicare & Medicaid Services (CMS) รวมกับ The Agency for Healthcare Research and Quality (AHRQ) และไดรับการ
รับรองอยางเปนทางการจากองคกร National Quality Forum ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชในการประเมิน
มุมมองผูรับบริการที่มีตอกระบวนการดูแลที่สำคัญหลักๆ ของโรงพยาบาล เปนขอมูลใหสามารถใชในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาล โดยในอเมริกาการรายงานผลการสำรวจนี้เปดเผยตอสาธารณะ เพื่อยกระดับความรับผิดชอบตอสังคม และเปดโอกาส
ใหโรงพยาบาลสามารถเปรียบเทียบผลลัพธในมุมมองของลูกคาเพื่อใชในการพัฒนาตนเองตอไป ทั้งนี้ วิธีการคิดคะแนนใชการคิด
จำนวนรอยละของผูรับบริการที่ประเมินคะแนนขอที่สูงที่สุดในแตะ Scale เรียกวา Top Box โดยมาตรวัดมุงถามความเปนประจำ
สม่ำเสมอของบริการในแตละสวน เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรมการใหบริการท่ีมุงใหผูรับบริการเกิดประสบการณท่ีดีทุกคร้ังของการเขารับ
บริการ

คะแนนรวมการใหบริการของโรงพยาบาลในเครือ BDMS ป 2562

จากการประเมินความพึงพอใจภาพรวมของผูปวย ระหวางป 2559-2562 โรงพยาบาลในเครือ BDMS ไดรับคะแนนเพิ่มขึ้นจาก
รอยละ 77 เปนรอยละ 89 โดยอยูในระดับเปอรเซ็นไทล (Percentile) ท่ี 95 เม่ือเทียบเคียงกับโรงพยาบาลในประเทศสหรัฐอเมริกา
จำนวน 4,435 แหงที่รายงาน HCAHPS Score
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นอกจากนี้การที่โรงพยาบาลมีการเพิ่มขอคำถามเกี่ยวกับ ความจงรักภักดีที่มีตอสินคาและบริการ ซึ่งในดานพฤติกรรมเปนการ
แสดงออกทางการกระทำที่สามารถมองเห็นไดเชน การซื้อหรือใชสินคาและบริการเดิมซ้ำๆ หรือ การบอกตอหรือการแนะนำผูอื่น 
พบวาผลลัพธเปนไปในทางเดียวกันกับการบริการโดยรวม การแนะนำผูอ่ืนมาใชบริการมีคะแนนเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง จากรอยละ 62
เปนรอยละ 86 ซึ่งเมื่อเทียบเคียงกับโรงพยาบาลในประเทศสหรัฐอเมริกาที่รายงาน HCAHPS Score คะแนนของโรงพยาบาลอยู
เปอรเซ็นตไทลที่ 80 ของโรงพยาบาลในสหรัฐอเมริกาที่เขารวมทั้งหมด 4,435 โรง

Customer Recommendation (BDMS) 

8. นโยบายตอเจาหนี้
บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามสัญญาและขอผูกพันตางๆ ท่ีมีตอเจาหน้ีทุกประเภท ไมวาจะเปนเร่ืองการปฏิบัติตามสัญญา วัตถุ

ประสงคของการใชเงิน การชำระเงิน การดูแลคุณภาพหลักทรัพยค้ำประกัน (ถามี) และระยะเวลาการชำระเงิน รวมถึงเงื่อนไขหรือ
เรื่องอื่นใดที่ไดใหขอตกลงไวกับเจาหนี้ ดังนั้น บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายในดานตางๆ เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติในองคกร ดังนี้

• การเปล่ียนแปลงนโยบาย/ขอมูล/โครงสรางการบริหารงานของบริษัท บริษัทมีนโยบายใหหนวยงานท่ีเก่ียวของโดยตรงกับเจาหน้ี 
ทำจดหมาย หรือ บันทึก แจงเจาหน้ีกรณีท่ีการเปล่ียนแปลงนโยบาย/ขอมูล หรือโครงสรางการบริหารงานของบริษัท ท่ีมีความ
เกี่ยวของกับเจาหนี้ของบริษัท เพื่อใหสามารถรับรูขอมูลและขาวสารของบริษัทอยางทั่วถึง    

• การปฏิบัติตามสัญญาและเง่ือนไขของสัญญา บริษัทมีนโยบายใหหนวยงานท่ีเปนคูสัญญา จะตองรับผิดชอบดูแล บริหารจัดการ
ใหเปนไปตามเง่ือนไขในสัญญา หากมีประเด็นท่ีอาจทำใหเกิดความเส่ียงกับเจาหน้ีเกิดข้ึน ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอภาพรวมของ
บริษัท จะมีฝายกฎหมายหรือที่ปรึกษาดานกฎหมายของบริษัทชวยกำกับดูแลให และในกรณีที่มีประเด็นไมเปนไปตามที่ตกลง
กันไวระหวางบริษัทกับเจาหนี้ จะมีการเชิญประชุมใหทางเจาหนี้ไดแสดงความคิดเห็น และหาแนวทางแกไขปญหารวมกันโดย
ใชหลักความสมเหตุสมผล เพื่อมุงรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนและเชื่อถือซึ่งกันและกัน

• ดานการชำระเงิน บริษัทมีนโยบายใหฝายบัญชี/การเงิน จายชำระตามงวดเครดิตเทอม และเปนไปตามเงื่อนไขที่กำหนดตาม
สัญญา โดยยึดหลักความถูกตอง โปรงใส ตรงเวลา หากมีกรณีท่ีไมเปนไปตามเง่ือนไขจะมีการช้ีแจงและแจงไปยังหนวยงานตน
สังกัดเพื่อสื่อสารกับเจาหนี้โดยตรง เพื่อใหหนวยงานตนสังกัดที่เปนคูสัญญากับเจาหนี้รายนั้นรวมกันดำเนินการแกไขปญหาที่
ทำใหเกิดความลาชาดานการชำระเงิน
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• ดานการรายงานสถานะทางการเงินของบริษัท บริษัทในฐานะเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ มีการเปดเผยผลการ
ดำเนินงานในทุกไตรมาส และประจำปตอสาธารณชน นักลงทุน และผูถือหุน ผานระบบการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยฯ
พรอมท้ังมีการเปดเผยผลการดำเนินงานประจำปผานรายงานประจำปของบริษัท รวมถีงรายงานของนักลงทุนสัมพันธท่ีไดเปด
เผยบน website ของบริษัท และถือเปนสิทธิของเจาหน้ีของบริษัทในการเขาถึงขอมูลฐานะการเงินของบริษัทซ่ึงเปนขอมูลเดียว
กันกับท่ีบริษัทไดเปดเผยไวตอสาธารณชน นักลงทุน และผูถือหุน โดยการเขาถึงขอมูลผานส่ืออิเล็คโทรนิคสตางๆ หรือสามารถ
รองขอกับหนวยงานของบริษัทที่เปนคูสัญญาไดโดยตรง เพื่อใหเกิดความมั่นใจไดวา บริษัทมีฐานะการเงินที่มั่นคงเพียงพอใน
การชำระเงินตามจำนวน และสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ไดตกลงไวในสัญญา   

9. นโยบายความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 
บริษัทไดเล็งเห็นความสำคัญและมุงพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางตอเน่ืองใหกับชุมชนและสังคม และเพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในการ

บริหารจัดการทรัพยากรภายในองคกร และสรางบุคลากรขององคกรท่ีมีทัศนคติและความมีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอม ซ่ึงจะ
นำไปสูการสรางรากฐานขององคกรที่ดำเนินธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ในป 2562 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติ นโยบาย
ส่ิงแวดลอม “BDMS Earth Healthcare” ข้ึนตามแนวคิด “เติบโต สมดุล ย่ังยืน” โดยนโยบายฯ ดังกลาว มีแนวทางดำเนินการดาน
ส่ิงแวดลอมเปน 4 ดาน ไดแก Building Eco Mindset, Designing Better Environment, Moving to Green Business, Sustaining 
Social Engagement

พรอมท้ังไดเผยแพรนโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท รวมถึงไดสงเสริมการใหความรูในเร่ืองการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม 
แกพนักงานอยางสม่ำเสมอ โดยจัดหลักสูตรฝกอบรมและกิจกรรมเก่ียวกับนโยบายส่ิงแวดลอม “BDMS Earth Healthcare” เพ่ือให
ผูบริหารและบุคลากรของ BDMS ไดรับทราบและเขาใจนโยบายส่ิงแวดลอม “BDMS Earth Healthcare” ไปในทิศทางเดียวกัน และ
นำไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตอองคกร ส่ิงแวดลอม และสังคม ซ่ึงจะชวยสงเสริมวิสัยทัศนในการสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีผานการ
ใหบริการทางการแพทยและการสรางสิ่งแวดลอมควบคูกันไป 

เพื่อดูแลในเรื่องผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่อาจเกิดจากกระบวนการรักษาพยาบาล ตลอดจนความปลอดภัยตอผูใชบริการและ
สุขภาพอนามัยของบุคลากรทุกระดับ บริษัทไดนำมาตรฐาน The Institute of Hospital Quality Improvement and Association 
(HA-Thailand) และ Joint Commission International (JCI) มาประยุกตใชภายในโรงพยาบาล และไดรับการรับรองมาตรฐาน
จากทั้ง 2 องคกร

B
Building Eco Mindset

สรางบุคลากรขององคกร
ใหมีจิตสำนึกในการรับผิดชอบ

ตอสังคมและ
การอนุรักษสิ่งแวดลอม

M
Moving to Green 

Business
เดินหนาสูการทำธุรกิจที่เปนมิตร

กับสิ่งแวดลอมตลอดทั้ง
หวงโซอุปทานเพื่อลดผล

กระทบสิ่งแวดลอม

S
Sustaining Social 

Engagement
สรางการมีสวนรวมและผลประโยชน

รวมอยางยั่งยืน เพื่อสิ่งแวดลอม
และคุณภาพชีวิตที่ดี

ภายในชุมชน

D
Designing Better

Environment
ออกแบบและสรางสรรคสภาพแวดลอม

ในการทำงาน ระบบบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม และแนวทางรับมือ

กับมลภาวะที่เกิดขึ้น
อยางเหมาะสม

EARTH HEALTHCARE
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นอกจากน้ี บริษัทไดดำเนินการลดการใชไฟฟาโดยเปล่ียนหลอดไฟในโรงพยาบาลเปน LED ต้ังแตป 2561 ประกอบกับดำเนินการ
ออกมาตรการประหยัดการใชพลังงานในหลายๆ มาตรการ ทำใหบริษัทสามารถลดอัตราการใชไฟฟาอยางตอเน่ือง ดังตารางดานลาง

นอกจากนี้ เพื่อเปนการสนองตอบตอนโยบายดานสิ่งแวดลอมสำหรับโครงการกอสรางที่เกิดขึ้นใหม บริษัทไดกำหนดแนวทาง
การกอสรางโดยใชหลักการ Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) ในอาคารโรงพยาบาลใหม เพื่อลด
ปริมาณการใชพลังงานและชวยอนุรักษส่ิงแวดลอม ไดแก โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย และ Bangkok
International Hospital ซึ่งเปดใหบริการในป 2562  ไดมีการติดตั้งระบบ Solar Cell สำหรับผลิตไฟฟาใหกับโรงพยาบาล และ
ติดต้ังระบบ Solar Collector เพ่ือผลิตน้ำรอนใหกับหองพักผูปวย นอกจากน้ี ยังมีระบบ District Heat Pump ในการสำรองน้ำรอน
ใหกับระบบ Solar Collector ในชวงเวลากลางคืนอีกดวย

ในดานการชวยเหลือกิจกรรมการกุศลของบริษัท โรงพยาบาลไดมีการออกหนวยตรวจสุขภาพ การใหความรู และสนับสนุนอุปกรณ 
เครื่องมือทางการแพทย ยา เวชภัณฑ รวมกับมูลนิธิตางๆ และชุมชนรอบขางโรงพยาบาล

10. นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิมนุษยชน จึงกำหนดนโยบายเก่ียวกับสิทธิมนุษยชน โดยใหพนักงานทุกคนมีสิทธิ เสรีภาพ 

และความเสมอภาค ตลอดจนมีโอกาสกาวหนาในอาชีพการงานตามขีดความสามารถ และศักยภาพของแตละบุคคล โดยสิทธิ เสรีภาพ 
และความเสมอภาคดังกลาวน้ันตองเปนไปภายใตบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย วาดวยเร่ืองสิทธิและเสรีภาพของ
ประชาชน โดยไมเลือกวาผูนั้นจะมีถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา ศาสนา อายุ เพศ ฐานะทางเศรษฐกิจสังคม หรือความคิดเห็นทางการ
เมืองที่แตกตางแตอยางใด  

ดังนั้น เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เขารวมในการเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิในที่ทำงานและระบบทั่วทั้งองคกร 
บริษัทจึงไดจัดทำ “นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน” และประกาศใช เพื่อใหรับทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน พรอม
ทั้งไดเผยแพรนโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท 

11. นโยบายการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์
บริษัทมุงหวังใหบริษัทและบริษัทในเครือเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ พรอมท้ังมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตาม

หลักธรรมาภิบาล ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์ โดยดูแล
มิใหมีการลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา กระทำการ หรือแสวงหาประโยชนจากงานอันมีลิขสิทธ์ิ เวนแตจะไดรับอนุญาตจากเจาของ
ลิขสิทธิ์อยางถูกตองตามกฎหมาย  บริษัทจึงไดจัดทำและประกาศใช “นโยบายการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์” 
(Policy on Non-Infringement of Intellectual Property Rights and Copyrights) เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ของบริษัทและบริษัทในเครือทั้งหมดทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน พรอมทั้งไดเผยแพรนโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท 

2559 0.00268

2560 0.00263

2561 0.00246

2562 0.00275*

อัตราการใชไฟฟา ระหวางป 2559 - 2562

หมายเหตุ * 
ในเดือนกรกฎาคม 2562 บริษัทไดเปดใหบริการโรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนช่ันแนล (BIH) โดยในชวง 2-3 เดือนแรกกอนการเปดดำเนินการ โรงพยาบาล
กรุงเทพอินเตอรเนชั่นแนล ไดมีการทดลองระบบงานตางๆ ของอาคารโรงพยาบาลและอุปกรณเครื่องมือทางการแพทย จึงสงผลใหอัตราการใชไฟฟาตอ
หนวยรายไดของบริษัทโดยรวมเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา ทั้งนี้ หากไมรวมคาใชไฟฟาของโรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนชั่นแนล อัตราการใช
ไฟฟาของบริษัทในป 2562 จะเทากับ 0.00221 หนวยตอรายได 1 บาท ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับปที่ผานมา
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12. นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ (Information Security Management Policy) 
บริษัทไดจัดทำนโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศขึ้น เพื่อเปนแนวทางและกฎเกณฑมาตรฐานในการใช

งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือขายคอมพิวเตอรใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมท้ังเพ่ือปองกัน
ปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใชงานในลักษณะท่ีมีความเส่ียงท่ีทำใหเกิดความเสียหาย โดยไดประกาศใหพนักงานของบริษัทและบริษัท
ในเครือ ตลอดจนบุคคลที่มีหนาที่หรือมีความเกี่ยวของในการทำงานใหกับบริษัท รับทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน พรอมทั้งไดเผย
แพรนโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท

13. นโยบายการคุมครองและบรรเทาความเสียหายใหกับผูรายงาน (Whistleblower Policy) 
เพ่ือใหผูรายงานหรือผูท่ีใหความรวมมือในการรายงานหรือตรวจสอบขอเท็จจริงโดยมีเจตนาท่ีสุจริต ไดรับการคุมครองและปกปอง

อยางเปนธรรม บริษัทไดกำหนด “นโยบายการคุมครองและบรรเทาความเสียหายใหกับผูรายงาน” (Whistleblower Policy) ตาม
หลักเกณฑที่กำหนดไวใน “จรรยาบรรณของบริษัท” ซึ่งไดประกาศใชและเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท โดยมีหลักเกณฑดังนี้
• ผูรองเรียนสามารถเลือกที่จะไมเปดเผยตนเองไดหากเห็นวา การเปดเผยนั้นจะไมปลอดภัย แตหากมีการเปดเผยตนเองก็จะไดรับ
การรายงานความคืบหนาและชี้แจงขอเท็จจริงใหทราบได หรือบรรเทาความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงไดสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

• ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับขอรองเรียน จะเก็บขอมูลท่ีเก่ียวของไวเปนความลับ และจะเปดเผยเทาท่ีจําเปน และคำนึงถึงความปลอดภัย
และความเสียหายของผูรายงาน หรือผูใหความรวมมือในการตรวจสอบขอมูล โดยจะไดรับการประกันจากบริษัทวา จะไมเปนเหตุ 
หรือถือเปนเหตุที่จะเลิกจาง ลงโทษ หรือดำเนินการใดที่เกิดผลรายตอพนักงานดังกลาว  

• ผูที่ไดรับความเดือดรอนเสียหายจะไดรับการบรรเทาความเสียหายดวยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเปนธรรม

ชองทางการติดตอของผูมีสวนไดเสีย  
บริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน ทั้งจากบุคคลภายในและภายนอกองคกร สามารถติดตอ เสนอ

ความเห็น รองเรียน และรายงานการกระทำที่ไมถูกตองผานชองทางตามที่ไดประกาศไวใน “จรรยาบรรณของบริษัท” และเผยแพร
ไวบนเว็บไซตของบริษัท ทั้งนี้ ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับขอรองเรียนขางตน จะตองดำเนินการดังตอไปนี้
• รวบรวมขอมูลที่เกิดขึ้นจริงที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการฝาฝน การละเวน หรือไมปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณนั้น โดยผูที่ดูแลขอมูลที่
เกี่ยวของตองเปดเผยขอมูลทั้งหมด แกผูดําเนินการรวบรวมขอมูลและตรวจสอบขอรองเรียน

• ประมวลผลและวิเคราะหผลของขอมูลเพ่ือพิจารณาหาตนเหตุวามีการกระทําใดท่ีฝาฝน ละเวน หรือไมปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ
นั้นหรือไม และรายงานการประมวลผลและการวิเคราะหขอมูล แกผูที่มีอํานาจสั่งการในเรื่องนั้นๆ ตอไป 

• ในกรณีที่พบวามีความผิดเกิดขึ้นจริงจะพิจารณาดำเนินการตามระเบียบขอบังคับการทำงานของบริษัท หรือตามกฎระเบียบหรือ
ขอกำหนดที่เกี่ยวของในเรื่องนั้นๆ ตอไป 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

บริษัทมีนโยบายท่ีจะเปดเผยขอมูลท้ังทางการเงินและขาวสารท่ัวไปของบริษัท ตอผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย 

รวมถึงสาธารณชนท่ัวไปอยางถูกตอง ครบถวน ท่ัวถึง เทาเทียม โปรงใส และทันการณ รวมท้ังเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ

ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ บริษัทไดติดตามกฎระเบียบใหมๆ ที่ประกาศใชและปรับแนวปฏิบัติของบริษัทใหเขากับกฎระเบียบดังกลาวรวมทั้ง

ไดมีการเปดเผยนโยบายดังกลาวใหบุคคลากรภายในองคกรไดรับทราบ และเผยแพรนโยบายดังกลาวผานเว็บไซตของบริษัท ดังนี้

1. ขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท   

2. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

3. จรรยาบรรณของบริษัทและนโยบายการคุมครอง

   และบรรเทาความเสียหายใหกับผูรายงาน   

4. นโยบายการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศ   

5. นโยบายการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

6. นโยบายการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

7. นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน    

8. นโยบายการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์

9. นโยบายการบริหารความเสี่ยง

10. นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ

11. นโยบายดานภาษี

12. นโยบายสิ่งแวดลอม
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ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลการเงินของบริษัท ขอมูลที่เปนสาระสำคัญ ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ที่อาจสงผลกระทบตอ
สวนไดเสียของผูถือหุน หรือการตัดสินใจลงทุน ซึ่งอาจสงผลตอราคาหุนหรือหลักทรัพยใดของบริษัท ขอมูลนี้จะเผยแพรในเวลาอัน
เหมาะสม เพียงพอ และครบถวน ดวยวิธีท่ีโปรงใส ผานชองทางท่ียุติธรรมและสมควร โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ เพ่ือใหม่ันใจวาการ
ลงทุนในหลักทรัพยของบริษัทเกิดจากการตัดสินใจที่ยุติธรรมและไดรับขอมูลอยางทั่วถึงเทาเทียมกัน เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการ
เปดเผยสารสนเทศและนโยบายเรื่องการดูแลการใชขอมูลภายใน ซึ่งไดเผยแพรใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบและ
ถือปฏิบัติ

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน ควบคูไปกับรายงานการตรวจสอบของ
ผูสอบบัญชี แสดงไวในรายงานประจำป และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป เพ่ือใหฝายจัดการมีความตระหนักอยางย่ิงถึงพันธกิจ 
และหนาที่ความรับผิดชอบตอขอมูลและรายงานทางการเงินที่ตองมีความถูกตองครบถวนกอนที่จะมีการแพรหลายตอผูลงทุน

ชองทางการเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัท
นอกจากการเปดเผยขอมูลตามหนาที่ภายใตขอบังคับของกฎหมายและขอกำหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของแลว บริษัทยังจัดให

มีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อเปนชองทางการติดตอโดยตรงกับนักลงทุน นักวิเคราะห ทั้งในและตางประเทศ ตลอดจนถึงผูที่
เก่ียวของ หรือบุคคลภายนอกท่ีมีความสนใจในขอมูลของบริษัท สำหรับผูบริหารระดับสูงท่ีไดรับมอบหมายใหเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของ
กับบริษัท คือ ประธานคณะผูบริหารและกรรมการผูอำนวยการใหญ ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน และ Assistant Vice
President ดานนักลงทุนสัมพันธ รวมถึงผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนไปตามนโยบายการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศของ
บริษัท

โดยในรอบป 2562 ท่ีผานมา ผูบริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึง Assistant Vice President ท่ีดูแลดานนักลงทุนสัมพันธไดพบ
ปะและใหขอมูลตอผูเกี่ยวของ ในโอกาสตางๆ ดังนี้

18
นำเสนอข�อมูลแก�นักลงทุน

14
ในประเทศ

ครั้ง

ครั้ง 3
ต�างประเทศ

ครั้ง 8
จัดการประชุมแถลงผล
การดำเนินงาน
แก�นักลงทุนและนักว�เคราะห�

ครั้ง

236
จัดกิจกรรมพบนักลงทุน
และนักว�เคราะห� เพ�่อรับทราบ
การดำเนินงานของบร�ษัท

ครั้ง 10
จัดโครงการพบผู�บร�หาร 
และเยี่ยมชมกิจการ ให�แก�
นักลงทุน นักว�เคราะห� และ
ผู�มีส�วนเกี่ยวข�องต�างๆ

ครั้ง

บริษัทมีการใหขอมูลเกี่ยวกับบริษัท ผลการดำเนินงาน งบการเงิน และสารสนเทศที่บริษัทแจงตอตลาดหลักทรัพยฯ โดยผูสนใจ
สามารถอานขอมูลไดทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ และ เว็บไซต ของบริษัท ที่

กรณีที่ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของมีขอสงสัยและตองการสอบถามสามารถติดตอมายัง Assistant Vice President 
ที่ดูแลดานนักลงทุนสัมพันธ

www.set.or.th www.bangkokhospital.com

0-2755-1793 0-2755-1793

investor@bangkokhospital.com www.bangkokhospital.com
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2. คณะกรรมการชุดยอย
คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย จำนวน 5 ชุด ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อ
ชวยทำหนาที่ดานการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการ และกลั่นกรองงาน เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่
วางไว รวมทั้งไดแบงแยกหนาที่ระหวางคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไวอยางชัดเจน โดยการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ความ
รับผิดชอบไวในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ ท้ังน้ี คณะกรรมการชุดยอยทุกคณะไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยวิธีการประเมินตนเองเปนประจำทุกป อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือนำไปพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้นตอไป

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวย กรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน และมีวาระในการ

ดำรงตำแหนงเปนเวลา 3 ป โดยมีรายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้
1. ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี  ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ    กรรมการตรวจสอบ
3. นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล    กรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบไดรับอำนาจอยางเต็มท่ีจากคณะกรรมการบริษัทใหทำงานของตน ซ่ึงรวมถึงการติดตามการปฏิบัติงาน

อยางเปนระบบและดำเนินการใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในอยางรัดกุม มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนดในการเปดเผยขอมูล และมีมาตรการในการปองกันความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับธุรกิจและเรื่องการเงินอยางครบถวน
โดยกรรมการตรวจสอบของบริษัท ท่ีมีความรอบรูและและความสามารถในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได 
มีจำนวน 1  ทาน คือ นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล

ในการวางแผนการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะใหผูตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบภายในของบริษัท
ตลอดทั้งป โดยบริษัทไดวาจางบริษัทจากภายนอกที่มีคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมเพื่อทำหนาที่เปนผูตรวจสอบภายใน
ของกิจการ ซึ่งบริษัทเชื่อวาการวาจางบุคคลภายนอกเขามาปฏิบัติหนาที่ดังกลาว จะทำใหผูปฏิบัติงานมีความเปนอิสระและมีความ
คลองตัวในการรายงานขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึนอยางเท่ียงธรรมและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกิจกรรมของ
การตรวจสอบภายในตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททันทีหลังการประชุมทุกครั้ง

ท้ังน้ี ในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเก่ียวของกับงบการเงินและการเปดเผยรายงานทางการเงินของบริษัท ประธาน
เจาหนาท่ีบริหารดานการเงิน และผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหารดานการเงินท่ีดูแลดานบัญชีของบริษัท ตางเขารวมการประชุมดวย
ทุกคร้ัง ท้ังน้ี กอนการประชุมในวาระท่ีเก่ียวของกับงบการเงินกับฝายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมแยกกับผูสอบบัญชี
โดยไมมีฝายบริหารรวมในการประชุมแตประการใด เพื่อสอบถามประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญที่อาจเกิดขึ้นกับงบการเงินหรือฐานะ
การเงินของกิจการซึ่งผูสอบบัญชีไดตรวจพบ หรือขอจำกัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงมี
การประชุมประจำปรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหาร เพื่อใหมั่นใจวาผูสอบบัญชีสามารถปฏิบัติงานอยางอิสระจากฝายบริหาร
และไมมีขอจำกัดในการตรวจสอบบัญชี 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทตองเปนกรรมการอิสระท่ีไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมผูถือหุน หรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ท้ังน้ี ผูท่ีดำรงตำแหนงกรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติตามขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังน้ี
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1.0 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย (ผูที่เกี่ยวของ หมายถึง 
บุคคลตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย)

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท เวนแต
จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคย



การกำกับดูแลกิจการ

110 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2

เปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท (บริษัทยอยลำดับ
เดียวกัน หมายถึงบริษัทยอยที่มีบริษัทแมเปนบริษัทเดียวกัน)

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง
และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร
หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย 
หรือผูมีอำนาจควบคุม ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูมีอำนาจ ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท
และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวา 2 ป

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได
รับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม
ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยว
ของกับผูถือหุนรายใหญ

8. นอกเหนือจากคุณสมบัติของกรรรมการบริษัทเก่ียวกับการประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันกับบริษัท และบริษัทยอย
แลว กรรมการอิสระยังจะตองไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1.0 ของจำนวนหุน
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ
บริษัท หรือบริษัทยอย

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
ท้ังน้ี กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินการของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม 

บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได (Collective Decision)
นอกเหนือจากคุณสมบัติการเปนกรรมการอิสระแลว กรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้
1) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย

บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง
2) ตองเปนผูมีความรู ประสบการณ และสามารถอุทิศเวลาไดอยางเพียงพอในการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย
3) ตองไมเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ซ่ึงอยูในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมเดียวกัน และไมเปน

กรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ อื่นเกินกวา 5 บริษัท เนื่องจากอาจมีผลใหการปฏิบัติหนาที่
ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งทำไดไมเต็มที่ 

รายการตอไปนี้ไมถือวามีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระของกรรมการตรวจสอบ
1. รายการระหวางกรรมการตรวจสอบหรือผูท่ีเก่ียวของกับกรรมการตรวจสอบท่ีกระทำกับบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือ

ผูถือหุนรายใหญของบริษัท เกี่ยวกับการไดมาหรือจำหนายสินคาหรือบริการตามเงื่อนไขดังนี้
1) การไดมาหรือจำหนายสินคาหรือบริการน้ันอยูบนพ้ืนฐานของการดำเนินธุรกิจปกติและเปนเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไปท่ีกำหนด

โดยมีหลักเกณฑชัดเจน และเปนที่เปดเผย
2) ราคาสินคาหรือคาบริการเปนราคาที่เทียบเคียงไดกับราคาสินคาหรือคาบริการที่ใหลูกคารายอื่น

2. การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งไดดำเนินการตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ที่เกี่ยวของแลว
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3. รายการอื่นใดที่ไดดำเนินการตามกฎ ระเบียบ ขอกำหนด หรือประกาศที่ตลาดหลักทรัพยฯ กำหนดแลวตามหนาที่ของคณะ
กรรมการตรวจสอบเพ่ือชวยคณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีกำกับดูแลเก่ียวกับความถูกตองของรายงานทางการเงิน ประสิทธิภาพ
ระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักจรรยาบรรณตางๆ เพ่ือสงเสริมใหเกิดการกำกับดูแล
กิจการที่ดี

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานไดตามหนาที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบมี

หนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้
1. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
2. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัท ใหมีความถูกตองครบถวนเปนท่ีเช่ือถือ

ได โดยการประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลา
ที่ตลาดหลักทรัพยฯ กฎหมาย และหนวยงานราชการกำหนด

3. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และเสนอคาสอบบัญชีประจำปของบริษัท ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอใหที่
ประชุมผูถือหุนอนุมัติ รวมถึงเสนอถอดถอนผูสอบบัญชีในกรณีท่ีเห็นวาไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได หรือละเลยไมปฏิบัติหนาท่ี 
หรือปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ

4. จัดใหมีกระบวนการรับแจงเบาะแสจากพนักงานเกี่ยวกับรายการในงบการเงินที่ไมเหมาะสมหรือประเด็นอื่นๆ โดยตองทำให
ผูแจงเบาะแสมั่นใจไดวามีกระบวนการสอบสวนที่เปนอิสระ และมีการดำเนินการในการติดตามที่เหมาะสม 

5. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูตรวจสอบอิสระภายนอกและผูตรวจสอบภายใน ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบควร
พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน

6. สอบทานหลักฐานการไตสวนภายในเม่ือมีขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือความบกพรองสำคัญ
ในระบบการควบคุมภายใน และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป

7. สั่งการและสอบทานหลักฐาน หากมีขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมายหรือขอกำหนดใดๆ ของตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งมีหรือ
อาจมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ 

8. วาจางหรือนำผูเช่ียวชาญเฉพาะดานมาสนับสนุนงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท ในกรณีท่ีคณะ
กรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทำซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงินและ
ผลการดำเนินงานของบริษัท โดยบริษัท รับผิดชอบคาใชจาย

9. ในกรณีท่ีบริษัท มีหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทเอง คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการใหความเห็นชอบการแตงต้ัง 
โยกยาย เลิกจาง หัวหนางานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของผูท่ีดำรงตำแหนงหัวหนาหนวยตรวจสอบ
ภายใน แตในกรณีที่บริษัท ใชบริการหนวยงานภายนอกเปนผูใหบริการดานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมี
อำนาจใหความเห็นชอบการวาจางและกำหนดคาธรรมเนียมตอบแทนการวาจางดังกลาว

10. สอบทานใหบริษัทมีระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม ครอบคลุมทั้งองคกร และเสนอแนะแนวทางในการ
บริหารความเสี่ยงตางๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

11. สอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงที่สำคัญ และนำเสนอรายงานความเห็นที่เกี่ยวกับความ
พอเพียงของระบบ และการควบคุมความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

12. สอบทานไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการสอบทานการทำรายการระหวางบริษัทหรือบริษัทยอยกับบุคคลที่
เกี่ยวโยงกันใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ

13. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองมีรายละเอียด
ตามประกาศตลาดหลักทรัพยฯ และระเบียบอื่นที่เกี่ยวของ
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14. สอบทานใหกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกป โดยกฎบัตรดังกลาวควรมีรายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตของ
การดำเนินงานของคณะกรรมการอยางนอยตามท่ีกำหนดไวในขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ วาดวยคุณสมบัติและขอบเขต
การดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีขอกำหนดท่ีรองรับการทำหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบอยางเพียงพอ
เชน การจางผูเชี่ยวชาญใหความเห็นในเรื่องที่ตองใชความชำนาญเฉพาะดาน โดยรับผิดชอบคาใชจาย เปนตน ในกรณีที่คณะ
กรรมการเห็นวามีความจำเปนตองปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบัตรดังกลาวใหเหมาะสมกับระเบียบ ขอบังคับ และสถานการณ
ที่เปลี่ยนแปลงไป ใหคณะกรรมการเสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหมีการพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป 

15. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน มีวาระในการดำรงตำแหนง 3 ป โดยประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เปนกรรมการอิสระ เพื่อทำหนาที่
สรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถมาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทท้ังในกรณีท่ีเปนการแตงต้ังทดแทนตามวาระหรือกรณีการแตงต้ัง
กรรมการใหม รวมถึงทำหนาที่ในการสรรหาประธานคณะผูบริหารและกรรมการผูอำนวยการใหญ ตลอดจนมีหนาที่ในการกำหนด
หลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานคณะผูบริหารและกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ อยางเหมาะสม

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562   
1. ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2. นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล    กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3. นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล    กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
4. นายศรีภพ สารสาส     กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
1. กำหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของกรรมการบริษัท วิธีการสรรหา และหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัท รวมท้ังดำเนินการ

สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสำหรับการเขาดำรงตำแหนงกรรมการและนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอ
ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งตอไป

2. พิจารณารูปแบบ หลักเกณฑการจายคาตอบแทน และกำหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย เพ่ือนำเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทกอนเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา โดยรูปแบบ หลักเกณฑ และอัตราคาตอบแทนเหลานั้น ตอง
มีความชัดเจน โปรงใส เปนธรรม และสอดคลองกับความรับผิดชอบ และผลการดำเนินงาน ในลักษณะที่สามารถจูงใจและ
รักษากรรมการที่มีคุณภาพและศักยภาพไวได

3. กำหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสม วิธีการสรรหา และหลักเกณฑในการสรรหาตำแหนงประธานคณะผูบริหารและกรรมการผูอำนวย
การใหญ รวมท้ังดำเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสำหรับการเขาดำรงตำแหนงนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเพื่อใหความเห็นชอบ

4. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของประธานคณะผูบริหารและกรรมการผูอำนวยการใหญ เพื่อนำเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อใหความเห็นชอบ โดยรูปแบบและหลักเกณฑเหลานั้น ตองมีความชัดเจน โปรงใส เปน
ธรรม และสอดคลองกับหนาที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติหนาที่

5. จัดทำหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของประธานคณะผูบริหารและกรรมการผูอำนวยการใหญใหคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ

6. ประเมินการผลปฏิบัติหนาที่ของประธานคณะผูบริหารและกรรมการผูอำนวยการใหญตามหลักเกณฑที่ไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท และพิจารณากำหนดคาตอบแทนประจำป โดยพิจารณาจากผลการประเมิน และเสนอใหคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ

7. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหาร (Succession planning) สำหรับตำแหนงประธานคณะผูบริหารและกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ
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8. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนประจำทุกป ในกรณีที่คณะกรรมการเห็นวามีความ
จำเปนตองปรับเปลี่ยนเนื้อความในกฎบัตรดังกลาวใหเหมาะสมกับระเบียบ ขอบังคับ และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปให
คณะกรรมการสรรหาฯเสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหมีการพิจารณาเปลี่ยนแปลง

9. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2.3 คณะกรรมการบริหาร
เพื่อใหการดำเนินงานของบริษัทเปนไปตามกลยุทธ เปาหมายและแผนงานประจำปที่ไดวางไว คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบดวยกรรมการบริษัท จำนวน 5 ทาน เพื่อทำหนาที่กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัท
ในเครือใหเปนไปตามแผนงานตางๆ ท่ีวางไว รวมถึงกล่ันกรองงานจากฝายบริหารกอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมีอำนาจ
อนุมัติการทำงานที่เกี่ยวของกับงานในธุรกิจปรกติหรืองานที่สนับสนุนธุรกิจปรกติของบริษัทในระดับวงเงินหนึ่ง ทั้งนี้ อำนาจอนุมัติ
ของคณะกรรมการบริหารจะไมสามารถใชกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย และไมรวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยง และรายการไดมาหรือจำหนายไป
ซึ่งทรัพยสินที่สำคัญของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวของ และ
บริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎระเบียบ และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวกับเรื่อง
นั้นๆ รวมถึงอำนาจดังกลาวขางตนไมรวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่ขอบังคับบริษัทกำหนดใหตองขออนุมัติจากมติที่ประชุมผูถือหุน

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร จำนวน 5 ทาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562   
1. นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล   ประธานกรรมการบริหาร
2. นางนฤมล นอยอ่ำ    กรรมการบริหาร
3. นายประดิษฐ ทีฆกุล    กรรมการบริหาร
4. นายธงชัย จิรอลงกรณ    กรรมการบริหาร
5. นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร   กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1. กำหนดวิสัยทัศน ทิศทางการดำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธของบริษัท เพ่ือนำเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
2. ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจายประจำป แผนการลงทุน และแผนงานดานความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร

(Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริษัท ใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธท่ีวางไวและนำเสนอขอความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการบริษัท

3. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ใหเปนไปตามแผนงานตางๆ ที่วางไว รวมทั้งใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และ
ขอกำหนดของหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของตลอดจนกฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท

4. พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของบริษัท และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกไตรมาส
5. อนุมัติรายจายเพื่อการลงทุนและคาใชจายในการดำเนินงาน ตามขอบเขตอำนาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
6. อนุมัติหรือทบทวนวงเงินใหกูยืมแกบริษัทยอยตามขอบเขตอำนาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. กำกับดูแลใหบริษัท มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายใน และระบบการจัดการและควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสมรัดกุม และเปน

ไปตามขอเสนอและทวงติงของคณะกรรมการตรวจสอบ
8. กล่ันกรองและทบทวนรูปแบบโครงสรางองคกร และขอบเขตอำนาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบระดับบน เพ่ือเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 
9. ใหความเห็นชอบแผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหาร (Succession planning) สำหรับตำแหนงผูอำนวยการโรงพยาบาลหรือ

เทียบเทา จนถึงตำแหนงประธานเจาหนาที่หรือเทียบเทา  
10. ใหความเห็นชอบการแตงตั้ง โยกยาย หรือปลดผูบริหารในตำแหนงระดับประธานเจาหนาที่หรือเทียบเทา ตลอดจนใหความ

เห็นชอบในการพิจารณากำหนดรายชื่อตัวแทนของบริษัทในการเขาดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทยอย เพื่อเปนแนวทาง
การดำเนินงานของบริษัทยอยในการนำรายช่ือดังกลาวผานข้ันตอนอนุมัติตามกฎหมาย หรือตามกฎระเบียบและขอบังคับของ
แตละบริษัทตอไป
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11. กลั่นกรองและทบทวนโครงสรางเงินเดือน (Pay Scale) และหลักการการปรับเงินเดือนประจำปของบริษัทและบริษัทยอย
(ทั้งนี้ ไมรวมตำแหนงประธานคณะผูบริหารและกรรมการผูอำนวยการใหญ) เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ใหความเห็นชอบ

12. แตงตั้งคณะทำงาน เพื่อปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัท
13. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเปนประจำทุกป ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นวามีความจำเปนตองปรับเปล่ียน

เน้ือความในกฎบัตรดังกลาวใหเหมาะสมกับระเบียบ ขอบังคับ และสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป ใหคณะกรรมการบริหารเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทใหมีการพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป 

14. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ทั้งนี้ อำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบดังกลาวขางตนไมสามารถใชกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจ

มีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย และไมรวมถึงการดำเนินการเก่ียวกับรายการเก่ียวโยง และ
รายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สำคัญของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ
ประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ และบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎระเบียบ และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือ
ประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ นอกจากนี้ อำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบดังกลาวขางตนดังกลาวขางตนไมรวมถึงเรื่องอื่นๆ
ที่ขอบังคับบริษัทกำหนดใหตองขออนุมัติจากมติที่ประชุมผูถือหุน

2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือใหผลการดำเนินงานขององคกรเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง ซ่ึงสมาชิกของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวยกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง โดยตองมีสมาชิก
ท่ีเปนกรรมการบริษัท จำนวนไมนอยกวา 3 ทาน และมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป เพ่ือทำหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองนโยบาย
และแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนดูแลและติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท พรอมท้ังทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวม
ถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด

รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
1. นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2. นางนฤมล นอยอ่ำ                            กรรมการบริหารความเสี่ยง
3. นายประดิษฐ ทีฆกุล                            กรรมการบริหารความเสี่ยง
4. นายศรีภพ สารสาส                           กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1. พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทตางๆ

ที่สำคัญ เชน ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอชื่อเสียงของกิจการ เปนตน 
เพื่อนำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงใหแกคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. กำหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษัทใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยสามารถ
ประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่เหมาะสม

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใตแนวทางและนโยบายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
4. กำหนดเกณฑวัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะยอมรับได
5. กำหนดมาตรการที่จะใชในการจัดการความเสี่ยงใหเหมาะสมตอสภาวการณ
6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติ

ตามนโยบายที่กำหนด
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7. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอเก่ียวกับการบริหาร การดำเนินงาน และสถานะความเส่ียงของบริษัทฯ และ
การเปลี่ยนแปลงตางๆ รวมถึงสิ่งที่ตองดำเนินการปรับปรุงแกไขเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธที่กำหนด

8. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2.5 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการกำหนดหลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติท่ีดีในกิจการดานตางๆ

ขององคกรใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี อันจะนำพาองคกรไปสูความสำเร็จที่ยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งประกอบดวยกรรมการบริษัท จำนวน 3 ทาน โดยประธานเปนกรรมการอิสระ และมีวาระการ
ดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป เพ่ือทำหนาท่ีพิจารณากำหนดแนวทางและเสนอแนะนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตอคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือกำหนดเปนระเบียบปฏิบัติขององคกร ตลอดจนทบทวนนโยบายและประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ของบริษัทเปนประจำทุกป

รายชื่อคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562   
1. นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ               ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ
2. นายศรีภพ สารสาส                          กรรมการกำกับดูแลกิจการ
3. นายประดิษฐ ทีฆกุล                            กรรมการกำกับดูแลกิจการ

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
1. พิจารณากำหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย  แนวปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ เพื่อกำหนดเปนระเบียบปฏิบัติขององคกร ทั้งนี้ เพื่อใหเปนแนวทาง
ปฏิบัติขององคกรที่ไดมาตรฐานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน  

2. กำกับดูแลใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อพัฒนาและยกระดับ
การกำกับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อประโยชนในการสรางคุณคาของกิจการอยางยั่งยืน  

3. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเปนประจำทุกป  ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นวามีความจำเปนตองปรับ
เปลี่ยนเนื้อความในกฎบัตรดังกลาวใหเหมาะสมกับระเบียบ ขอบังคับ และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป ใหเสนอตอคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป

4. ทบทวนนโยบายและประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) ของบริษัททุกป หากบริษัทยังไมได
นำหลักปฏิบัติตาม CG Code ในเรื่องใดไปปรับใชตามระดับที่เหมาะสมกับธุรกิจ ใหคณะกรรมการรายงานผลการประเมิน
ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบดวย 

5. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3. การสรรหาและแตงตั�งกรรมการและผูบร�หารสูงสุด
3.1 การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซ่ึงประกอบดวยสมาชิก จำนวน 4 ทาน ในจำนวนน้ีเปนกรรมการอิสระ จำนวน

2 ทาน โดยมีประธานฯ เปนกรรมการอิสระมีหนาท่ีในการสรรหากรรมการเพ่ือทดแทนกรรมการเดิมท่ีครบกำหนดออกตามวาระ หรือ
เสนอรายช่ือเพ่ือแตงต้ังใหม โดยพิจารณาคัดเลือกรายช่ือผูท่ีมีความเหมาะสมตามคุณสมบัติและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ
ไดกำหนดไว และนำเสนอชื่อดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบในกรณีที่เปนการแตงตั้งกรรมการใหม
เพื่อทดแทนตำแหนงกรรมการเดิมที่วางลงกอนครบวาระ โดยมติแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนตำแหนงกรรมการเดิมที่วางลง
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ดังกลาวตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู หรือกรณีที่เปนการเสนอแตงตั้งกรรมการใหม
คณะกรรมการสรรหาจะเสนอรายช่ือตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณาและเสนอช่ือดังกลาวตอท่ีประชุม
ผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งตอไป 

และเนื่องจากองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท จะตองประกอบดวยกรรมการอิสระ เปนจำนวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของ
กรรมการท้ังคณะ ดังน้ัน กระบวนการในการสรรหากรรมการอิสระของบริษัท จะใชวิธีเดียวกันกับกระบวนการในการสรรหากรรมการ
แตบริษัทไดกำหนดคุณสมบัติเพิ่มเติมสำหรับผูที่จะดำรงตำแหนงกรรมการอิสระของบริษัท จะตองเปนผูที่มีคุณสมบัติเปนไปตาม
คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทซ่ึงตรงตามขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. ตามท่ีบริษัทไดกลาวไวแลวในหัวขอ ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะเสนอแตงตั้งเปนกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีแนวทางการพิจารณากล่ันกรองผูท่ีไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการโดยพิจารณาจาก
ความรู ประสบการณ และความหลายหลายในฐานะกรรมการ
1. เปนผูมีความรู ความสามารถ มีประวัติการทำงานที่โปรงใสไมดางพรอย รวมทั้งจะพิจารณาความรูความชำนาญเฉพาะดานที่

จำเปนตองมีในคณะกรรมการ (Board Matrix) เพื่อใหคณะกรรมการสามารถกำหนดกลยุทธ และนโยบายไดอยางเหมาะสม
2. มีประสบการณในฐานะกรรมการหรือผูบริหารองคกรขนาดใหญที่ประสบความสำเร็จ
3. ความหลากหลายในดานพื้นฐานการศึกษา อาชีพ อายุ และเพศ 
คุณสมบัติสวนตัว
1. มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Accountability)
2. เปนผูที่มีการตัดสินใจดวยขอมูลอยางมืออาชีพและมีเหตุผล  
3. มีวุฒิภาวะ มีความเปนผูนำ มีวิสัยทัศนกวางไกลและกลาแสดงความคิดเห็นที่แตกตางอยางเปนอิสระ 
4. สามารถอุทิศเวลาใหแกบริษัทไดอยางเพียงพอและเหมาะสมในฐานะกรรมการบริษัท
5. เปนผูที่มีคุณสมบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และเปนผูที่คุณสมบัติตามขอกำหนดของหนวยงานที่กำกับดูแลและ

กฎหมายที่เกี่ยวของ
โดยในการเลือกตั้งกรรมการของบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ หรือแตงตั้งใหม จะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน

ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุนที่ตนถือ
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม ขอ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีที่

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะ

พึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี 
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

นอกจากนี้ การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัท จะเปนไปตามขอบังคับบริษัทที่กำหนดไวดังนี้คือ
1) คณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 ทาน และไมนอยกวากึ่งหนึ่งตองมีถิ่นที่อยูในประเทศ
2) กรรมการตองเปนบุคคลธรรมดา และมีคุณสมบัติดังนี้

• บรรลุนิติภาวะ
• ไมเปนบุคคลลมละลาย ไรความสามารถ หรือเสมือนไรความสามารถ
• ไมเคยรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดใหจำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพยที่ไดโดยทุจริต
• ไมเคยถูกลงโทษ ไลออก หรือปลดออกจากราชการ องคการ หรือหนวยงานของรัฐในฐานทุจริตตอหนาที่
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3) ในการประชุมสามัญประจำปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตำแหนงอยางนอยจำนวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอัตรา ถาจำนวน
กรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจำนวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการผูออกจาก
ตำแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตำแหนงอีกก็ได

4) นอกจากกรรมการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตำแหนงเมื่อ
• ตาย
• ลาออก
• ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย
• ท่ีประชุมผูถือหุนมีมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจำนวนหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน
นับรวมกันไดไมนอยกวาครึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

• ศาลมีคำสั่งใหออก
5) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัท การลาออกมีผลนับแตเมื่อใบลาออกถึงบริษัท
6) ถาตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมี

ลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการเหลือ
นอยกวาสองเดือน บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนน้ันใหอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนแทน
ทั้งนี้มติของกรรมการขางตน ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่เหลืออยู

7) ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจำนวนท่ีจะเปนองคประชุม ใหกรรมการท่ีเหลืออยูกระทำการในนามของ
คณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เพ่ือเลือกต้ังกรรมการแทนตำแหนงท่ีวางท้ังหมดเทาน้ัน การประชุม
ใหกระทำภายในหน่ึงเดือน นับแตวันท่ีจำนวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวาจำนวนท่ีจะเปนองคประชุม และบุคคลซ่ึงเขาเปน
กรรมการแทนนั้นใหอยูในตำแหนงไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน

ท้ังน้ีในการเสนอแตงต้ังกรรมการตอท่ีประชุมผูถือหุนท่ีผานมาน้ัน บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอ ช่ือบุคคลผูมีความรู
ความสามารถลวงหนา ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อที่บริษัทจะไดพิจารณารายชื่อบุคคลเหลานั้นเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในวาระ
การเลือกต้ังกรรมการ ซ่ึงปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายใดเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในวาระการเลือกต้ังกรรมการ 
นอกจากน้ีบริษัทไดกำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงของท่ีประชุมผูถือหุนโดยใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล 
เพื่อเปนไปตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี

3.2 การสรรหาผูบริหารระดับสูง
กระบวนการสรรหาผูบริหารของบริษัท เริ่มจากการคัดเลือกผูที่เปนคนเกงและคนดี มีความสามารถและทัศนคติที่เหมาะสมกับ

องคกร โดยบริษัทมุงเนนคนรุนใหมท่ีมีศักยภาพ มีความรูความสามารถ และทำการพัฒนาสรางความพรอมเพ่ือใหมีโอกาสเติบโตและ
สามารถกาวข้ึนสูตำแหนงผูบริหารระดับสูงตอไป โดยผานข้ันตอนการประเมินผลของฝายทรัพยากรบุคคล รวมท้ังมีการมอบหมายงาน
ท่ีสำคัญและหมุนเวียนงานเพ่ือพัฒนาทักษะความรอบรูในงานทุกดานภายในองคกร ท้ังน้ี เพ่ือใหมีความพรอมในการทดแทนตำแหนง
งานที่สำคัญกรณีที่ตำแหนงงานสำคัญดังกลาววางลง

ท้ังน้ี กรณีท่ีเปนตำแหนงงานของผูบริหารระดับสูงสุดในองคกร (กรรมการผูอำนวยการใหญ) คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย
ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูรับผิดชอบในการ กำหนดวิธีการและหลักเกณฑการสรรหา ตลอดจนคุณสมบัติ
ของผูท่ีมีความเหมาะสมและนำความเห็นดังกลาวเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงต้ังตอไป โดยนอกจากคุณสมบัติดาน
ความรูความสามารถ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาอาจพิจารณาคัดสรรจากผูบริหารระดับสูงภายในองคกรหรืออาจสามารถวาจางท่ีปรึกษา
จากภายนอกในการสรรหาผูที่เหมาะสมตามคุณสมบัติที่บริษัทตองการแลว ผูที่จะดำรงตำแหนงกรรมการผูอำนวยการใหญจะตอง
เปนกรรมการของบริษัทดวย ดังนั้น ผูที่คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นวามีคุณสมบัติและความรูความสามารถเหมาะสมที่จะเสนอให
ดำรงตำแหนงกรรมการผูอำนวยการใหญน้ัน จะตองมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมผูถือหุนใหดำรงตำแหนง
กรรมการบริษัทกอน



118 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2

สำหรับแผนสืบทอดการดำรงตำแหนงผูบริหารระดับสูงน้ัน คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน เปนผูรับผิดชอบในการกำหนดวิธีการและหลักเกณฑการสรรหา ตลอดจนคุณสมบัติของผูที่มีความเหมาะสม

4. การกำกับดูแลการดำเนินงานของบร�ษัทยอย
การรักษาสิทธิในฐานะผูถือหุน
ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้น บริษัทในฐานะผูถือหุนมีสิทธิเชนเดียวกับผูถือหุนอื่นๆ เชน

สิทธิในการเขาประชุม สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน ดังน้ัน บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะทำการแตงต้ังผูแทนของบริษัทเพ่ือเขารวมประชุม
ผูถือหุน ทั้งนี้ ผูแทนของบริษัทมีหนาที่ในการออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนในวาระที่มีความสำคัญ เชน การลดทุน การเพิ่มทุน 
การอนุมัติงบดุล การใหความเห็นชอบโครงสรางการบริหารงาน เปนตน โดยผูแทนของบริษัทจะตองออกเสียงลงคะแนนตามที่คณะ
กรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร (แลวแตกรณี) ไดใหแนวทางไว หรืออาจตองขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทกอนในกรณีที่เปนมติสำคัญ 

การสงตัวแทนเขาดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทยอย 
บริษัทสงผูแทนของบริษัทเขาไปเปนกรรมการในบริษัทยอย โดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบใหคณะกรรมการบริหารเปนผูพิจารณา

กำหนดรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิหรือมีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับกิจการนั้น พรอมทั้งกำหนดขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของ
บุคคลท่ีเปนตัวแทนในการทำหนาท่ีอยางสุจริตเพ่ือปกปองผลประโยชนของบริษัทยอย และสอดคลองกับนโยบายของบริษัท โดยเปน
ไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและกฎหมายท่ีเก่ียวของ ขณะเดียวกันบริษัทไดวางแนวนโยบายในการออกเสียงในฐานะกรรมการ
ในบริษัทยอย ในมติที่สำคัญตางๆ เชน การลดทุน การเพิ่มทุน การอนุมัติงบดุล การใหความเห็นชอบโครงสรางการบริหารงาน หรือ
การเขาทำรายการตางๆ ตามขอกำหนดของ พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ เปนตน จะตองเปนไปตามแนวทางที่บริษัทไดกำหนดไวโดยคณะ
กรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท (แลวแตกรณี) รวมถึงจะตองเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษัทไดกำหนดไว
ทั้งนี้ การสงกรรมการเพื่อเปนตัวแทนในบริษัทยอยดังกลาวเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัท

 
การกำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทยอย 
สำหรับกลไกในการกำกับดูแลเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการ

ระหวางบริษัทยอยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง การไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงสินทรัพย หรือการทำรายการท่ีสำคัญใหครบถวนน้ัน บริษัทกำหนด
ระเบียบใหบุคคลที่ไดรับแตงตั้งจากบริษัทนั้น ตองดูแลใหบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม เมื่อมีการทำ
รายการเก่ียวโยง การไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงสินทรัพย หรือการทำรายการสำคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกลาว ตองดำเนินการตามขอบังคับ
และหลักเกณฑท่ีเก่ียวของใหครบถวนถูกตอง โดยใชหลักเกณฑในลักษณะเดียวกันกับบริษัท ตลอดจนดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะ
การเงิน ผลการดำเนินงาน และรายงานสารสนเทศสำคัญตางๆ ตามขอบังคับของหนวยงานกำกับดูแล รวมถึงการกำกับดูแลใหมีการ
จัดเก็บขอมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทยอยใหบริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมไดทันกำหนดดวย

นอกจากน้ี เม่ือบริษัทยอยมีการเขารวมลงทุนในกิจการอ่ืนในระดับท่ีมีนัยสำคัญตอบริษัท บุคคลผูเปนตัวแทนจากบริษัทมีหนาท่ี
กำกับดูแลใหฝายจัดการของบริษัทยอยมีการจัดทำสัญญาหรือขอตกลง เพื่อความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการ

การกำหนดนโยบายดานบัญชีและการเงินกลางของกลุม
ปจจุบัน บริษัทไดกำหนดใหบริษัทยอยท้ังหมดของกลุมใชนโยบายดานบัญชีและการเงินกลาง ท้ังน้ี เพ่ือดูแลใหบริษัทยอยแตละ

แหงมีนโยบายทางบัญชี มีการจัดทำและเปดเผยขอมูลทางบัญชีการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลาและเปนไปตามมาตรฐาน
เดียวกัน ตามขอกำหนดของหนวยงานที่กำกับดูแลและกฎหมายเกี่ยวของ
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1,403,000

19,358,150

2,450,000

27,313,370

29,763,370

คาตรวจสอบบัญช�
ประจำป

1,047,000

7,955,220

คาสอบทานงบไตรมาส
ทั�งหมด 3 ไตรมาส รวมทั�งหมด

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด มหาชน

กลุมบริษัทในเครือ 58 บริษัท

รวมคาสอบบัญชีทั้งหมด

(หนวย : บาท)

5. การดูแลเร�่องการใชขอมูลภายใน
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัตินโยบายเร่ืองการดูแลการใชขอมูลภายใน โดยกำหนดใหมีการดำเนินการตางๆ เพ่ือเปดเผยและปองกัน

การทำรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ ท้ังน้ี ไดวางแนวปฏิบัติไวดังตอไปน้ี
1. จัดทำจรรยาบรรณของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของพนักงานที่ครอบคลุมเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน การเปดเผย

ขอมูลและขาวสาร การหามใชขอมูลภายในหรือการใชประโยชนหรือเปดเผยขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอื่น รวมถึง
นโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียวาดวยสิทธิของผูถือหุน การเก็บรักษาความลับของผูรับบริการ โดยมีการส่ือสารเผยแพรหลักเกณฑ
ดังกลาวแกบุคคลที่เกี่ยวของเพื่อใหทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วไป

2. กำหนดระยะเวลาหามซื้อขายหลักทรัพยและ หามใหขาวเกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัทหรือขาวอื่นใดที่อาจมีผลกระทบ
ตอราคาหลักทรัพยของบริษัทและยังไมไดมีการเปดเผยตอสาธารณชน (Quiet Period) ของกรรมการและผูบริหาร เปนเวลา 30 วัน
กอนวันประกาศงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำป โดยกำหนดไวในนโยบายการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศของบริษัท
และนโยบายเรื่องการดูแลการใชขอมูลภายใน

3. ทำการเปดเผยการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร (ตามที่ไดนิยามไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และ/หรือประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) โดยกรรมการและผูบริหารมีหนาที่จัดทำและรายงานการซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทภายใน 1 เดือน นับจากวันรับตำแหนงครั้งแรก และจัดทำภายใน 3 วันทำการหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
ยังสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พรอมท้ังแจงการถือครองหรือการเปล่ียนแปลงดังกลาวตอเลขานุการ
บริษัท เพื่อใหเลขานุการบริษัททำหนาที่รวบรวมรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทดังกลาว เพื่อบรรจุเปนวาระ
เพื่อทราบในการประชุมกรรมการบริษัทครั้งตอไป

4. การรายงานการมีสวนไดเสีย บริษัทกำหนดใหกรรมการและผูบริหาร จัดทำรายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและบุคคลท่ีมี
ความเกี่ยวของสงใหเลขานุการบริษัท และใหมีการจัดทำรายงานดังกลาวเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล ซึ่งเลขานุการบริษัทมีหนาที่
จัดเก็บขอมูลและรายงานความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนแจงไปยังประธานกรรมการ และแจงตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ 
เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และที่ไดมีการแกไข ซึ่งขอมูลดังกลาว บริษัทจะนำไป
ใชในการควบคุมดูแลการทำธุรกรรมระหวางบริษัทกับกรรมการ หรือ ผูบริหาร และ/หรือ ผูเกี่ยวของของบุคคลดังกลาวเพื่อใหเปน
ไปตามหลักเกณฑของกฎหมาย

5. บริษัทไดกำหนดมาตรการดำเนินการและบทลงโทษเม่ือพบวามีการใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนสวนตน ซ่ึงเปนไปตามระเบียบ
ขอบังคับการทำงานและนโยบายเรื่องการดูแลการใชขอมูลภายในที่ไดเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท 

6. คาตอบแทนของผูสอบบัญช�
บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด ไดเปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย (ยกเวนบริษัทยอย 2 แหง ที่สาธารณรัฐแหง

สหภาพพมา) โดยกรณีผูสอบบัญชีในสังกัด บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด รายใดที่ปฏิบัติหนาที่ครบ 5 ป บริษัท สำนักงาน อี วาย
จำกัด จะใหผูสอบบัญชีรายใหมในสังกัดมาทำหนาที่ผูสอบบัญชีของบริษัทแทน

ทั้งนี้ ในป 2562 บริษัทและบริษัทยอย ไดจายคาบริการแกผูสอบบัญชี โดยแยกเปน
1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี 

• บริษัทและบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหแกบริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด เปนเงินบาท รวมรายละเอียดดังน้ี
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• บริษัทยอย 2 แหง มีที่ตั้งอยูที่สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา ไดแก N Health Myanmar Co., Ltd. และ Samitivej Inter-
national Co., Ltd. ไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหแกสำนักงาน วิน ทิน ซึ่งมีสำนักงานตั้งอยูที่สาธารณรัฐแหง
สหภาพพมา เปนจำนวนเงิน 311,860 บาท (เทียบเทา)

2. คาบริการอื่น
ในป 2562 บริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด มีการใหบริการอื่น ไดแก การใหคำปรึกษาและฝกอบรมเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี 

เปนจำนวนเงิน 1,980,000 บาท

7. การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบร�ษัทจดทะเบียนป 2560
คณะกรรมการบริษัทรับทราบหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 และตระหนักถึง

บทบาทหนาที่ในฐานะผูนำ (governing body) ในการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน โดยไดพิจารณาและทบทวนการนำแนว
ปฏิบัติตามหลักการฯดังกลาวไปปรับใชตามความเหมาะสมในการกำกับดูแลองคกรใหมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว นาเชื่อถือ
สำหรับผูถือหุนและสาธารณชน เพ่ือประโยชนในการเติบโตอยางย่ังยืน ท้ังน้ี มีแนวปฏิบัติบางขอท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลว
เห็นวายังไมเหมาะสมกับบริบทของบริษัท จึงยังมิไดนำไปปรับใช โดยไดบันทึกเหตุผลไวเปนสวนหนึ่งของมติคณะกรรมการ อยางไร
ก็ตาม คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณามาตรการทดแทนที่เหมาะสมเพื่อนำมาใชปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการสำหรับประเด็น
ดังกลาวแลว

8. การดำเนินการในการตอตานการทุจร�ตคอรรัปชั�น
บริษัทมีนโยบายการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมและรับผิดชอบตอสังคม โดยคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัตินโยบายการปองกัน

และตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดยไดสื่อสารใหบุคลากรภายในบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวมไดรับทราบและถือปฏิบัติ พรอม
ทั้งเผยแพรนโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท 

โดยท่ีผานมา บริษัทไดดำเนินการตามแนวนโยบายดังกลาวในดานตางๆ เพ่ือปองกันและรวมตอตานปญหาทุจริตคอรรัปช่ัน โดย
สรุปดังตอไปนี้

1. บริษัทไดวางแนวปฏิบัติโดยจัดใหมีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในการดำเนินงาน และมีการจัดลำดับความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน
เพื่อวางแผนการตรวจสอบภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

2. มีการกำหนดแนวปฏิบัติเพ่ือควบคุม และปองกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน โดยกำหนดหลักการและระเบียบดานการจัดซ้ือจัดจาง
การเบิกจาย การอนุมัติวงเงิน การบริจาคเงินเพื่อการกุศลสาธารณะ การเลี้ยงรับรองหรือใหของขวัญ รวมทั้งใหมีระบบการ
ควบคุมภายในครอบคลุมท้ังดานการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกขอมูล รวมถึงกระบวนการอ่ืนภายในท่ีเก่ียวของกับดานบัญชี
การเงิน เพื่อใหมั่นใจวาธุรกรรมทางการเงินดังกลาวเปนไปเพื่อวัตถุประสงคที่ไดรับอนุมัติและเพื่อการดำเนินธุรกิจที่โปรงใส
เปนตน

3. บริษัทไดสื่อสารนโยบายการปองกันและตอตานการทุจริต คอรรัปชั่น ไปยังหนวยงานตางๆ ภายในบริษัท บริษัทยอย และ
บริษัทรวม ผานทางชองทางตางๆ ไดแก การอบรมพนักงาน ระบบอินทราเน็ท และเว็บไซตของบริษัท เปนตน เพ่ือใหผูเก่ียวของ
ทราบและนำมาตรการดังกลาวไปถือปฏิบัติ

4. คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทำหนาท่ีตรวจสอบและสอบทานใหบริษัทมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอยางเพียงพอ สอดคลอง
กับนโยบายที่ไดวางไว

5. บริษัทไดกำหนดใหมีชองทางการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝาฝน หรือพบเห็นการกระทำที่ผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ
หรือมีพฤติกรรมท่ีสอไปทางการทุจริต คอรรัปช่ัน และจัดใหมีมาตรการคุมครองและบรรเทาความเสียหายใหกับผูรายงาน หรือ
ผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานดังกลาว (Whistleblower Policy) 



การควบคุมภายใน
บริษัทไดใหความสำคัญตอระบบควบคุมภายใน เพราะถือเปนเคร่ืองมือท่ีสำคัญย่ิงในการปองกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัท 

และชวยลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน และเปนเคร่ืองมือท่ีชวยใหการบริหารงานของบริษัทมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน คณะกรรมการบริษัท
จึงไดกำหนดนโยบายใหมีระบบการควบคุมภายในในดานตางๆ เชน ดานการจัดซ้ือ การอนุมัติจัดซ้ือจัดจาง การอนุมัติจายเงิน ความ
เชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน การดำเนินการของฝายทรัพยากรบุคคล การซื้อขายเครื่องมือ อุปกรณทางการแพทย การปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ รวมไปถึงติดตามผลการตรวจสอบเดิมที่ตองมีการแกไขปรับปรุง เพื่อใหการบริหารงานทุก
ดานเปนไปอยางโปรงใส 

ท้ังน้ี บริษัทโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดแตงต้ัง บริษัท แอคเคานต้ิง เรฟโวลูช่ัน จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทจากภายนอก
ใหปฏิบัติหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยบริษัท แอคเคานติ้ง เรฟโวลูชั่น จำกัด ไดมอบหมายให นางศศิวิมล สุกใส เปน
ผูรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัท 
แอคเคานติ้ง เรฟโวลูชั่น จำกัด และ นางศศิวิมล สุกใส แลวเห็นวามีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว เนื่องจาก เปนผูที่มี
ประสบการณการทำงานดานการกำกับดูแลและการตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระ มีความพรอมของจำนวนบุคลากรและทีมงาน
ท่ีเหมาะสมในการเปนผูตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัท และสามารถทำหนาท่ีตรวจสอบการทำงานในแตละสวนงาน
ของบริษัท ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 

ประวัติและประสบการณของผูปฏิบัติการในฐานะหัวหนาทีมงานผูตรวจสอบภายใน 
นางศศิวิมล สุกใส ตำแหนง กรรมการผูจัดการ บริษัท แอคเคานติ้ง เรฟโวลูชั่น จำกัด

ประวัติการศึกษา
• จบปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• จบปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการทำงาน
• พ.ศ. 2531 - 2534 ผูชวยผูตรวจสอบบัญชีสำนักงานสอบบัญชีเอสจีวี ณ ถลาง
• พ.ศ. 2534 - 2539 กรรมการ บริษัท วี เอส พี คอนซัลแทนส จำกัด (บริษัทใหบริการสอบบัญชี)
• พ.ศ. 2539 - 2545 กรรมการ บริษัท ซี เอ เอส จำกัด (บริษัทใหบริการสอบบัญชี)
• พ.ศ. 2545 - 2549 กรรมการ บริษัท ธนเอก แอดไวซเซอรี่ จำกัด (บริษัทใหบริการสอบบัญชี)
• พ.ศ. 2549 จนถึงปจจุบัน กรรมการ บริษัท แอคเคานติ้ง เรฟโวลูชั่น จำกัด

คุณสมบัติอื่น
• ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย
• อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย
• อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 

บริษัท แอคเคานติ้ง เรฟโวลูชั่น จำกัด ในฐานะผูตรวจสอบภายในดังกลาวขางตนมีความเปนอิสระ ขึ้นตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ของกระบวนการทำงานตางๆ ตามแผนตรวจสอบประจำป
ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแผนการตรวจสอบเปนไปตามทิศทางกลยุทธของบริษัท และความเสี่ยงที่สำคัญที่อาจ
สงผลกระทบตอการดำเนินงาน  

บ ร� ษั ท   ก รุ ง เ ท พ ดุ สิ ต เ ว ช ก า ร   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น ) 121

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง



วัตถุประสงคในการตรวจสอบภายในดังกลาว เพื่อชวยใหสวนงานตางๆ ขององคกรปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบอยางโปรงใส 
มีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีดีและมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทยอยใหมีความเหมาะสมตาม
กรอบการดำเนินงานที่วางไว โดยผูตรวจสอบภายในจะรวบรวมขอมูลในการทำงานของสวนตางๆ แลวนำมาวิเคราะห ประเมินผล 
พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยส่ือสารใหผูบริหารรับทราบ เพ่ือดำเนินการ
แกไขปรับปรุง และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางเปนอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา การ
ปฏิบัติงานที่ผานมาของผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีประสิทธิภาพ ตรงตามเปาหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัท และ
เอื้อประโยชนตอการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับองคกรไดดีพอควร 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2563 มีกรรมการเขารวมประชุมท้ังคณะ จำนวน 14 
ทาน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร จำนวน 6 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จำนวน 2 ทาน และกรรมการอิสระจำนวน 
6 ทาน ซึ่งในจำนวนนี้เปนกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหนงกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน โดยคณะกรรมการบริษัทไดตรวจสอบแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปไดวาจากแบบประเมินที่ใช
ในการบริหารงานและควบคุมภายในดานตางๆ 5 สวน คือ การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) การประเมินความ
เสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information 
& Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีระบบควบคุม
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตามสภาพปจจุบันของกิจการ การดำเนินงานโดยรวม มีความโปรงใสและมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สามารถตรวจสอบได 

ทั้งนี้ ในป 2562 บริษัทไมพบขอบกพรองที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับรายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริต หรือมี
สิ่งผิดปรกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบการควบคุมของบริษัทและบริษัทในเครือ  

การบร�หารความเสี่ยง 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเส่ียง ซ่ึงถือเปนองคประกอบท่ีสำคัญของระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดย

เชื่อมั่นวาการบริหารความเสี่ยงเปนกลไกสำคัญและเปนเครื่องมือในการบริหารงานที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
องคกรที่ตั้งไว ตลอดจนชวยลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไมคาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในดานผลกำไร การปฏิบัติงาน และความเชื่อถือจาก
ผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ ตอองคกร คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึน เพ่ือทำหนาท่ีพิจารณา
กล่ันกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท ตลอดจนดูแลติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและกระบวน
การบริหารความเสี่ยง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทโดยการนำเสนอจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงและ
ประกาศใชภายในบริษัทและบริษัทในเครือท้ังหมด โดยกำหนดใหการบริหารความเส่ียงเปนความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงาน
ในทุกระดับช้ันท่ีตองตระหนักถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกรโดยใหความสำคัญในการบริหารความ
เส่ียงดานตางๆ ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม ท้ังน้ี ไดระบุถึงการจัดการตอความเส่ียงสำคัญท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค
ขององคกรทั้งหมดไวดังนี้ 
• ระบุความเสี่ยงอยางทันเวลา 
• วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ หากเกิดเหตุการณ 
• บริหารจัดการความเส่ียงใหสอดคลองตามกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีกำหนดไวโดยคำนึงถึงคาใชจายท่ีเก่ียวของและผลกระทบ
   ที่ไดรับจากการจัดการความเสี่ยงดังกลาว 
• ติดตาม และประเมินผล เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยงขององคกรไดรับการจัดการอยางเหมาะสม
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ความเสี่ยงที่อาจกระทบตอแผนธุรกิจและกลยุทธขององคกรซึ่งอยูในระดับสูงและสูงมาก ตองรายงานใหคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

ตอมา คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติและประกาศใช นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ เพ่ือใหการใชงาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือขายคอมพิวเตอรเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมท้ังเพ่ือปองกันปญหา
ที่อาจเกิดขึ้นจากการใชงานในลักษณะที่มีความเสี่ยงที่ทำใหเกิดความเสียหาย ตลอดจนกำกับดูแลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลและระบบเครือขายสื่อสาร เพื่อใหการดำเนินการดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคลมีความ
ปลอดภัยและสอดคลองกับมาตรฐานสากล เปนไปตามกฎหมายทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ จากนโยบายดังกลาว บริษัทได
จัดตั้ง 
1) Information Security Management Committee ซึ่งมีบทบาทและหนาที่หลักดังนี้
• กำหนดและอนุมัติเกณฑสำหรับระดับความเสี่ยงและความเสี่ยงที่ยอมรับได
• พิจารณาผลการประเมินความเสี่ยงและแผนการแกไขความเสี่ยงที่สำคัญขององคกร
• พิจารณาลงโทษผูที่ละเมิดนโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ
• ใหการสนับสนุนดานทรัพยากรที่จำเปนในการดำเนินงาน 
2) BDMS Computer Emergency Response Team (BDMS CERT) มีบทบาทและหนาที่หลักดังนี้
• ตอบสนองและจัดการกับเหตุการณความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ (Incident Response)
• ใหคำแนะนำและแกไขภัยคุกคามความมั่นคงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Security Advisor)
• ติดตามและเผยแพรขาวสารเหตุการณตางๆ ท่ีเก่ียวกับความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับผูเก่ียวของในบริษัท
• ศึกษา ปรับปรุงเครื่องมือและแนวทางปฏิบัติใหทันสมัยอยูเสมอเพื่อเพิ่มความมั่นคงปลอดภัยใหกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
  ของบริษัท 

สำหรับป 2562 บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (Enterprise Risk Management Steering 
Committee) ซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตางๆ ของบริษัท เพื่อวางแผนจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่มีผลตอ
การดำเนินธุรกิจใหอยูในระดับที่ยอมรับได และบูรณาการการบริหารความเสี่ยงเขากับการตัดสินใจทางธุรกิจ เพื่อใหการดำเนินงาน
เปนไปอยางมีระบบและสอดคลองไปในทิศทางเดียวกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีหนาที่รับผิดชอบดังตอไปนี้ 
หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
1. กำหนดและรวบรวมรายการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในองคกรครอบคลุมทุกดานตาม BDMS Risk Domain โดยพิจารณาทั้ง
    ปจจัยภายในและภายนอกองคกรที่จะสงผลกระทบ
2. ประเมินและจัดลำดับโอกาสของความเสี่ยง เพื่อนำไปสูการปองกันและแกไขอยางมีประสิทธิภาพ
3. กำหนดแนวทาง นโยบาย กลยุทธ เพื่อลดโอกาสเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงในองคกร รวมถึงการสื่อสารไปสูผูปฏิบัติทั่วทั้ง
    องคกร
4. กำหนดแนวทางการกำกับ ติดตาม ประเมินผล และใหมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม
5. บูรณาการการบริหารความเสี่ยงใหเขากับงานสำคัญอื่นๆ ขององคกร
6. จัดใหมีการประชุมอยางนอยทุกไตรมาส หรือตามความเหมาะสม
7. รายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะทำงานดานนโยบายและแผน อยางนอยทุกไตรมาส 
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คณะกรรมการบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในรอบป พ.ศ. 2562 ประกอบ
ดวยกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน คือ ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี เปนประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล และนายวีระวงค จิตตมิตรภาพ เปนกรรมการตรวจสอบ โดยหนาที่และความ
รับผิดชอบท่ีสำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก การดูแลและสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท ใหเปนไปตามมาตรฐาน
บัญชี มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองและเพียงพอ ดูแลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยงและการควบคุม
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามขอกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ และดูแลกรณีที่อาจเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนในการทำรายการระหวางบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

ในป พ.ศ. 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งหมด 10 ครั้ง เพื่อดำเนินงานตามความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 
โดยมีประเด็นที่เปนสาระสำคัญคือ

1. สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอยกอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท จากการสอบทานและฟงคำช้ีแจงจากผูตรวจสอบ
บัญชีและฝายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นและเชื่อไดวางบการเงินดังกลาวไดจัดทำตามมาตรฐานบัญชีโดยมีการ
เปดเผยขอมูลที่สำคัญอยางถูกตองและครบถวน

2. พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด และการกำหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจำปตอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา บุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อ
เปนผูสอบบัญชีดังกลาว มีความเหมาะสมท้ังในดานความรู ความสามารถ และมีความเปนอิสระอยางเพียงพอในการทำหนาท่ีเปน
ผูสอบบัญชีใหแกบริษัทและบริษัทยอย

3. พิจารณาแตงต้ังผูตรวจสอบภายในบริษัท แอคเคานต้ิง เรฟโวลูช่ัน จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทจากภายนอกซ่ึงเปนผูท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 
เปนผูตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัท โดยประเมินจากคุณสมบัติ ความรู ความสามารถของผูทำหนาท่ีรับผิดชอบงาน
ตรวจสอบภายใน ความพรอมและความเพียงพอของจำนวนบุคลากร ประสบการณ ความรูความสามารถและความเปนอิสระของ
ทีมงาน เพ่ือทำหนาท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของกระบวนการทำงานแตละสวนงานของบริษัทและบริษัทยอย ตามแนว
ทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่วางไว 

4. พิจารณาการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การเปดเผยสารสนเทศของรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือ
จำหนายไปซึ่งสินทรัพยใหเปนไปตามขอกำหนดและกฎหมายที่กำกับดูแล

5. พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจำป และทบทวนกระบวนการตรวจสอบภายในซ่ึงเปนสวนหน่ึงของนโยบายการบริหาร
งานของบริษัท และใหความเห็นชอบในการกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหเปน
หลักเกณฑในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล

6. พิจารณาและรับฟงคำชี้แจงรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจากผูตรวจสอบภายใน ซึ่งเปนบริษัทผูตรวจสอบ
ภายในที่ไดรับการแตงตั้งตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำหนดใหหนวยตรวจสอบเขาตรวจสอบงานตามความ
สำคัญของความเส่ียงท่ีประเมินไว คณะกรรมการตรวจสอบไดสรุปประเด็นสำคัญจากการตรวจสอบแตละคร้ัง นำเสนอและแนะนำ
แกคณะกรรมการและผูบริหาร เก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ และความมีประสิทธิ-
ภาพที่เพียงพอในการประเมินความเสี่ยงและกิจกรรมปองกันความเสี่ยงของฝายตางๆ และขององคกร  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิร� ศรมณี
ประธานกรรมการตรวจสอบ

7. พิจารณาสอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยทบทวนใหมีความเหมาะสมกับระเบียบ ขอบังคับ และสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงไป

8. สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจำปของบริษัท ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา 
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเพียงพอกับการปองกันความเส่ียงจากการดำเนินงานตาม
แนวนโยบายและกลยุทธตางๆ ของบริษัท

9. ประชุมรวมกับผูตรวจสอบบัญชี โดยไมมีผูบริหาร เพื่อความเปนอิสระของผูตรวจสอบบัญชีในการรายงานถึงปญหาหรือขอจำกัด
ที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน ทั้งนี้ผูสอบบัญชีไดรายงานไมพบขอจำกัดใดที่เปนสาระสำคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายดวยความระมัดระวังและอยางเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน
ของบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทั้งปวง 
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รายการระหวางกัน
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1. บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) : BA
ความสัมพันธ: 
1. นายแพทยปราเสริฐ 
ปราสาททองโอสถ ผูถือหุน
รายใหญของบริษัทเปนผูถือหุน
รายใหญ ใน บมจ.การบินกรุงเทพ
2. นายประดิษฐ ฑีฆกุล 
นายศรีภพ สารสาส 
นางนฤมล นอยอ่ำ และ
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการรวมใน
บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน)

บริษัทและบริษัทยอยจายคาบัตรโดยสารเครื่องบิน และ
คาบริการขนสงทางอากาศใหกับ บริษัท การบินกรุงเทพ 
จำกัด (มหาชน) 
บริษัทและบริษัทยอยจายคาเคลื่อนยายผูปวยทางอากาศ
ใหกับบริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ซึ่งถือเปน
ธุรกรรมสนับสนุนการคาปกติของบริษัทและบริษัทยอย 
ป 2560 และ 2561 บริษัทจายคาเดินทางซึ่งเปนคา
ใชจายของโครงการ Affiliation Program เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพและการพัฒนาธุรกิจของ BDMS
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีการคิดราคาคาโดยสารและคาบริการ
ตามอัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทและบริษัทยอยคางชำระคาบัตรโดยสารเครื่องบิน 
คาบริการขนสงทางอากาศ และคาเคลื่อนยายผูปวยกับ
บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ซึ่งถือเปนเครดิต
เทอมทางการคาปรกติที่บริษัทและบริษัทยอยไดรับ
เชนเดียวกับคูคาทั่วไปของบริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน)
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคา
ตามปรกติ 

บริษัทไดรับเงินปนผลจากการลงทุนในหุนสามัญของ
บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
ตามที่ประกาศจาย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุผล 

บริษัทยอยมีสัญญาบริการบำรุงรักษาและบริหารจัดการ
เครื่องเฮลิคอปเตอรกับ บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) ในอัตราคาบริการที่ระบุตามสัญญา 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคา
ปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยคางชำระคาบริการบำรุงรักษาและบริหาร
จัดการเครื่องเฮลิคอปเตอรกับ บริษัท การบินกรุงเทพ 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนเครดิตเทอมตามปรกติทางการคา
ทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคา
ตามปรกติ

25,763,781

482,745

8,952,800

3,072,000

547,840

1. คาบัตรโดยสาร
เครื่องบินและบริการ
ขนสงและเคลื่อนยาย
ผูปวยทางอากาศ 

2. เจาหนี้คาบัตรโดยสาร
เครื่องบินและบริการขนสง 
และเคลื่อนยายผูปวย
ทางอากาศ 

3. รายไดเงินปนผล 

4. คาบำรุงรักษาและ
บริหารจัดการ 

5. เจาหนี้คาบำรุงรักษา
และบริการจัดการ

20,864,792

410,134

5,371,680

3,072,000

547,840

9,457,500

273,533

1,432,448

3,072,000

273,920

สำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

1. รายการของ บร�ษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)  (“บร�ษัท”) และบร�ษัทยอย

ช�่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ เหตุผลและความจำเปน
มูลคา (บาท) สิ�นสุด ณ

ลักษณะรายการ
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บริษัทและบริษัทยอยจายคาโฆษณาประชาสัมพันธใหกับ 
บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) โดยรายการ
ดังกลาวมีการกำหนดอัตราคาบริการและมีเงื่อนไขการคา
เปนไปตามปรกติทั่วไปเชนเดียวกับที่บริษัททำกับคูคา
รายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีการคิดคาบริการตามอัตราปรกติและ
มีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทและบริษัทยอยมีคาโฆษณาคางจายกับ 
บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
ซึ่งเปนเครดิตเทอมตามปรกติการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคา
ตามปรกติ 

บริษัทยอยจายเงินประกันคาโฆษณาใหกับ 
บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
ซึ่งเปนไปตามปรกติการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคา
ตามปรกติ 

บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดคารักษาพยาบาล
ตามสัญญาใหบริการรักษาพยาบาล กับ 
บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนธุรกิจ
ปรกติของบริษัทและบริษัทยอยบนเงื่อนไขเดียวกับที่
บริษัทและบริษัทยอยทำกับคูสัญญาผูรับบริการอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคา
ตามปรกติ 

บริษัทมีรายไดคาบริการอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องตน 
กับ บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนไป
ตามปรกติการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคา
ตามปรกติ 

บริษัทยอยมีรายไดจากการขายสินคากับ 
บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
ซึ่งเปนราคาที่คิดกับลูกคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุผล และคิดราคาตาม
อัตราตลาด 

บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้คารักษาพยาบาลตาม
สัญญาใหบริการรักษาพยาบาล ลูกหนี้จากการขายสินคา
และบริการอื่น กับบริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
ซึ่งเปนเทอมการคาปรกติบนเงื่อนไขเดียวกับที่บริษัทและ
บริษัทยอยทำกับคูสัญญาผูรับบริการอื่น  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคา
ตามปรกติ

3,412,315

494,740

85,600

5,022,056

477,750

888,664

1,934,960

6. คาโฆษณา
ประชาสัมพันธ 

7. คาโฆษณา 
ประชาสัมพันธคางจาย

8. เงินประกันคาโฆษณา 

9. รายไดคารักษาพยาบาล

10. รายไดคาบริการอื่น 

11. รายไดจากการ
ขายสินคา 

12. ลูกหนี้การคาและ
ลูกหนี้อื่น

4,615,510

831,925

85,600

4,035,785

836,620

46,660

655,958

1,722,250

-       

85,600

3,773,418

50,000

521,687

1,839,340

ช�่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ เหตุผลและความจำเปน
มูลคา (บาท) สิ�นสุด ณ

ลักษณะรายการ
31/12/6131/12/62 31/12/60



128 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2

2. บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด
ความสัมพันธ: 
มี บริษัท ครัวการบิน กรุงเทพ 
จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ 
บมจ.การบินกรุงเทพ 
เปนผูถือหุนรายใหญ และมี
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการรวม

บริษัทและบริษัทยอยไดรับรายไดคาเชาพื้นที่รานคาจาก
บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด ซึ่งเปนอัตราคาเชาและ
เงื่อนไขการเชาเดียวกับที่ทำสัญญากับผูเชาพื้นที่รายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดอัตราคาเชาตามอัตราตลาด และมี
เงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้คาเชาพื้นที่รานคา 
ตามสัญญาเชาพื้นที่ซึ่งมีเงื่อนไขและอัตราคาเชา
เชนเดียวกับที่ทำกับผูเชารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคา
ตามปรกติ 

บริษัทไดรับเงินมัดจำคาเชาพื้นที่รานคาจาก บริษัท 
บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด ตามเงื่อนไขในสัญญาเชาพื้นที่ 
เชนเดียวกับที่ทำกับผูเชารายอื่น   
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคา
ตามปรกติ 

บริษัทและบริษัทยอยจายคาอาหารสำหรับคนไข และ
คาอาหารจัดเลี้ยง ใหกับบริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด 
ซึ่งเปนผูใหบริการอาหาร 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทและบริษัทยอยมีเจาหนี้คงคางคาอาหารกับ
บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด ซึ่งเปนเครดิตเทอม
ทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคา
ตามปรกติ 

บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดคารักษาพยาบาลตาม
สัญญาใหบริการรักษาพยาบาลกับ บริษัท บีเอซี กูรเมท 
เฮาส จำกัด ซึ่งเปนธุรกิจปรกติบนเงื่อนไขเดียวกับที่ทำ
กับคูสัญญาผูรับบริการอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคา
ตามปรกติ 

บริษัทยอยมีรายไดคาบริการซักผาและขายสินคากับ
บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด ซึ่งเปนเปนการคิดคา
บริการตามราคาตลาดและมีเงื่อนไขการคาปรกติทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทยอยมีลูกหนี้คารักษาพยาบาล คาบริการซักผา
และขายสินคากับ บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด 
ซึ่งเปนเครดิตเทอมตามปรกติทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

8,953,763

500,778

645,340

170,404,753

16,000,504

792,570

639,884

843,923

1. รายไดคาเชาพื้นที่ 

2. ลูกหนี้คาเชาพื้นที่ 

3. เงินมัดจำรับ-คาเชาพื้นที่

4. Food and catering 
service 

5. เจาหนี้ Food and 
catering service 

6. รายไดคารักษาพยาบาล

7. รายไดจากการขายสินคา
และบริการ 

8. ลูกหนี้การคาและ
ลูกหนี้อื่น

10,130,544

1,654,104

645,340

216,693,697

19,000,322

68,591

1,329,296

959,857

10,097,126

666,060

836,536

217,721,954

18,132,770

297,944

1,625,045

473,478
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3. บริษัท บางกอก แทรเวล คลับ 
จำกัด 
ความสัมพันธ: 
มีบุคคลที่เกี่ยวของกับผูถือหุน
รายใหญของบริษัทเปนกรรมการ
และผูถือหุนรายใหญ 

4. หางหุนสวนจำกัด รานกินดีอยูดี
ความสัมพันธ: 
มีบุคคลที่เกี่ยวของกับผูถือหุน
รายใหญของบริษัท เปนกรรมการ
และผูถือหุนรายใหญ

บริษัทจายคาบริการจัดประชุมและสัมมนานอกสถานที่
ซึ่งรวมคาเดินทางและที่พัก โดยมีราคาและเงื่อนไขการ
ใหบริการตามราคาตลาดเทียบเคียงไดกับผูใหบริการอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทและบริษัทยอยมีเจาหนี้คงคางคาจัดประชุมและ
สัมมนานอกสถานที่กับ บริษัท บางกอก แทรเวล คลับ 
จำกัด ซึ่งเปนเครดิตเทอมทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทยอยใหบริการรักษาพยาบาลกับ บริษัท บางกอก 
แทรเวล คลับ จำกัด ตามสัญญาใหบริการ ซึ่งมีเงื่อนไข
การคาและราคาเชนเดียวกับที่ทำกับคูสัญญารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดคาเชาพื้นที่รานขายสินคา
ในบริเวณโรงพยาบาลที่บริษัทและบริษัทยอยไดรับตาม
สัญญาเชาพื้นที่โดยมีอัตราคาเชาและเงื่อนไขการเชาเชน
เดียวกับที่บริษัทและบริษัทยอยทำกับผูเชาพื้นที่รายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดอัตราคาเชาตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้คาเชาพื้นที่รานคาตาม
สัญญาเชาพื้นที่ ทั้งนี้สัญญาเชาดังกลาวมีเงื่อนไขและ
อัตราคาเชาเชนเดียวกับที่บริษัทและบริษัทยอยทำกับ
ผูเชารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

บริษัทและบริษัทยอยรับเงินมัดจำคาเชาพื้นที่รานคา 
ตามเงื่อนไขในสัญญาเชาพื้นที่ เชนเดียวกับที่บริษัท
ทำกับผูเชารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

บริษัทและบริษัทยอยจายคาสินคาและอาหารและ
คาอาหารจัดเลี้ยง ใหกับหางหุนสวนจำกัด รานกินดีอยูดี 
ซึ่งเปนผูขายอาหาร 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปกติทั่วไป 

บริษัทและบริษัทยอยมีเจาหนี้คงคางคาสินคาและ
อาหารกับหางหุนสวนจำกัด รานกินดีอยูดี ซึ่งเปน
เครดิตเทอมทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

4,102,747

-       

-       

471,384

59,673

116,452

399,253

74,820

1. คาจัดประชุมและ
สัมมนานอกสถานที่ 

2. เจาหนี้คาจัดประชุม
และสัมมนานอกสถานที่ 

3. คารักษาพยาบาล

1. รายไดคาเชาพื้นที่

2. ลูกหนี้คาเชาพื้นที่

3. เงินมัดจำรับคาเชาพื้นที่ 

4. คาสินคาและอาหาร 

5. เจาหนี้คาสินคา
และอาหาร

4,478,309

-       

-       

526,038

46,906

116,452

187,260

37,960

3,939,968

850,650

10,000

698,388

46,230

116,452

574,635

68,392
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5. บริษัท บางกอกแอรทัวร (1988) 
จำกัด
ความสัมพันธ: 
มีบุคคลที่เกี่ยวของกับผูถือหุน
รายใหญของบริษัทเปนกรรมการ
และผูถือหุนรายใหญ 

6. บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ 
จำกัด
ความสัมพันธ: 
เปนบริษัทยอยของ บริษัท 
การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
และมีนายประดิษฐ ทีฆกุล และ
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการรวม 

7. บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย 
จำกัด
ความสัมพันธ: 
มี บริษัท ครัวการบิน กรุงเทพ 
จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ 
บมจ.การบินกรุงเทพ 
เปนผูถือหุนรายใหญ และมี
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการรวม

บริษัทและบริษัทยอยจายคาบัตรโดยสารเครื่องบินใหกับ
บริษัท บางกอกแอรทัวร (1988) จำกัด ซึ่งเปนตัวแทน
ขายตั๋วโดยสารเครื่องบินทั่วไป เปนราคาบัตรโดยสาร
ตามอัตราตลาดและมีเงื่อนไขการคาปรกติทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทและบริษัทยอยมีเจาหนี้คงคางคาบัตรโดยสาร
เครื่องบินซึ่งเปนเครดิตเทอมทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทและบริษัทยอยใหบริการรักษาพยาบาลกับ บริษัท 
ครัวการบินกรุงเทพ จำกัด ตามสัญญาใหบริการ ซ่ึงมีเง่ือน
ไขการคาและราคาเชนเดียวกับที่ทำกับคูสัญญารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้คารักษาพยาบาล จาก 
บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำกัด ซึ่งเปนเครดิตเทอม
ตามปรกติทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

บริษัทยอยจายคาอาหารสำหรับคนไข และคาอาหาร
จัดเลี้ยง ใหกับบริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จำกัด 
ซึ่งเปนผูใหบริการอาหาร 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวเปนการคิดคาบริการตามราคาตลาด
และมีเงื่อนไขการคาปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยมีเจาหนี้คงคางคาอาหาร ซึ่งเปนเครดิตเทอม
ทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทยอยใหบริการรักษาพยาบาลกับ บริษัท ครัวการ-
บินกรุงเทพสมุย จำกัด ตามสัญญาใหบริการ ซึ่งมีเงื่อนไข
การคาและราคาเชนเดียวกับที่ทำกับคูสัญญารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยมีลูกหนี้คารักษาพยาบาลจาก บริษัท 
ครัวการบินกรุงเทพสมุย จำกัด ซึ่งเปนเครดิตเทอม
ตามปรกติทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

18,104,788

1,215,185

1,541,850

339,800

14,805,561

4,387,963

126,040

126,040

1. คาบัตรโดยสารเครื่องบิน

2. เจาหนี้คาบัตรโดยสาร
เครื่องบิน 

1. รายไดคารักษาพยาบาล 

2. ลูกหนี้การคา-
คารักษาพยาบาล 

1. Food and 
catering service 

2. เจาหนี้ Food and 
catering service 

3. รายไดคารักษาพยาบาล 

4. ลูกหนี้การคา-
คารักษาพยาบาล

17,752,245

1,020,440

2,220,000

370,000

13,388,763

2,214,223

115,480

115,480

21,864,030

518,740

2,400,000

200,000

14,851,704

2,266,889

-       

-       
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8. บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต 
จำกัด
ความสัมพันธ: 
มี บริษัท ครัวการบิน กรุงเทพ 
จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ 
บมจ.การบินกรุงเทพ 
เปนผูถือหุนรายใหญ และมี
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการรวม 

9. บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ
เชียงใหม จำกัด
ความสัมพันธ: 
มี บริษัท ครัวการบิน กรุงเทพ 
จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ 
บมจ.การบินกรุงเทพ 
เปนผูถือหุนรายใหญ และมี
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการรวม 

10. บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด 
บรอดคาสติ้ง จำกัด
ความสัมพันธ: 
มีผูถือหุนรายใหญของบริษัท เปน
กรรมการและผูถือหุนรายใหญ/
และมีนางนฤมล นอยอ่ำ และ
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการรวม

บริษัทยอยใหบริการรักษาพยาบาลกับ บริษัท ครัวการ-
บินกรุงเทพภูเก็ต จำกัด ตามสัญญาใหบริการ ซึ่งมีเงื่อนไข
การคาและราคาเชนเดียวกับที่ทำกับคูสัญญารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยมีรายไดจากการขายสินคากับ บริษัท ครัวการ-
บินกรุงเทพภูเก็ต จำกัด ซึ่งเปนราคาที่คิดกับลูกคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยจายคาอาหารใหกับ บริษัท ครัวการบิน-
กรุงเทพภูเก็ต จำกัด ซึ่งเปนผูขายอาหาร เปนการคิดคา
บริการตามราคาตลาดทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยใหบริการรักษาพยาบาลกับ บริษัท ครัวการ-
บินกรุงเทพเชียงใหม จำกัด ตามสัญญาใหบริการ ซึ่งมี
เง่ือนไขการคาและราคาเชนเดียวกับท่ีทำกับคูสัญญารายอ่ืน
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยมีลูกหนี้คารักษาพยาบาลจาก บริษัท ครัว-
การบินกรุงเทพเชียงใหม จำกัด ซึ่งเปนเครดิตเทอม
ตามปรกติทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทและบริษัทยอยจายคาลงสื่อโฆษณาทางโทรทัศน
ใหกับ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด บรอดคาสติ้ง จำกัด 
ซึ่งเปนอัตราคาโฆษณาที่เปนราคาตลาด และเงื่อนไข
การคาเชนเดียวกับที่ทำกับผูประกอบการรายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยมีเจาหนี้คงคางคาโฆษณาซึ่งเปนเครดิตเทอม
ทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทและบริษัทยอยใหบริการรักษาพยาบาลกับ บริษัท 
บางกอก มีเดีย แอนด บรอดคาสติ้ง จำกัด ตามสัญญา
ใหบริการ ซึ่งมีเงื่อนไขการคาและราคาเชนเดียวกับที่ทำ
กับคูสัญญารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป

-       

-       

-       

-       

-       

24,675,000

-       

-       

1. รายไดคารักษาพยาบาล 

2. รายไดจากการขายสินคา

3. คาอาหาร 

1. รายไดคารักษาพยาบาล 

2. ลูกหนี้การคา-
คารักษาพยาบาล 

1. คาโฆษณา 

2. เจาหนี้คาโฆษณา 

3. รายไดคารักษาพยาบาล

25,500

-       

-       

-       

-       

4,266,400

3,210,000

-       

188,400

13,094

13,525

112,080

112,080

500,000

-       

316,650

ช�่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ เหตุผลและความจำเปน
มูลคา (บาท) สิ�นสุด ณ

ลักษณะรายการ
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11. บริษัท ปราสาททองโอสถ 
จำกัด
ความสัมพันธ: 
มีบุคคลที่เกี่ยวของกับผูถือหุน
รายใหญของบริษัทเปนกรรมการ
และผูถือหุนรายใหญ และมี
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการรวม 

12. บริษัท การบินกรุงเทพ-
บริการภาคพื้น จำกัด
ความสัมพันธ: 
เปนบริษัทยอยของบริษัท การบิน-
กรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และมี 
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการรวม 

13. บริษัท ไทรทอง พรอพเพอรตี้ 
จำกัด
ความสัมพันธ: 
เปนบริษัทที่นายอัฐ ทองแตง 
กรรมการบริษัท เปนกรรมการ
และผูถือหุนรายใหญ

บริษัทยอยมีลูกหนี้คารักษาพยาบาลจาก บริษัท บางกอก 
มีเดีย แอนด บรอดคาสติ้ง จำกัด ซึ่งเปนเครดิตเทอม
ตามปรกติทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทและบริษัทยอยซื้อสินคาจาก บริษัท ปราสาททอง-
โอสถ จำกัด ตามขั้นตอนจัดซื้อจัดจางปรกติ และมีเงื่อนไข
การคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้คาซื้อสินคากับ บริษัท ปรา-
สาททองโอสถ จำกัด ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

เปนรายไดคาบริการอบรมเกี่ยวกับผลิตภัณฑระหวาง
บริษัทยอยกับ บริษัท ปราสาททองโอสถ จำกัด ซึ่งเปน
ไปตามเงื่อนไขปรกติทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทยอยจายคาบริการ Ground and Passenger 
Handling ที่สนามบินดอนเมือง ซึ่งบริษัท การบิน-
กรุงเทพบริการภาคพื้น จำกัด เปนผูไดรับสัมปทาน 
Ground and Handling เพียงรายเดียวที่สนามบิน
ดอนเมือง ดังนั้นบริษัทยอยจึงมีความจำเปนตองใชบริการ
กับผูใหบริการรายนี้ตามอัตราคาบริการกลางที่บริษัท
ดังกลาวกำหนดไว   
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

บริษัทยอยมีรายไดคาบริการ Ground and Passenger 
Handling ที่สนามบินดอนเมืองคางชำระแก บริษัท 
การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จำกัด เปนผูไดรับสัมปทาน
Ground and Handling เพียงรายเดียวที่สนามบิน
ดอนเมือง ซึ่งเปนเครดิตเทอมปรกติทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยมีรายไดคารักษาพยาบาลตามสัญญาใหบริการ
รักษาพยาบาล กับ บริษัท ไทรทอง พรอพเพอรตี้ จำกัด 
ซึ่งเปนธุรกิจปรกติของบริษัทยอยบนเงื่อนไขเดียวกับที่
บริษัทยอยทำกับคูสัญญาผูรับบริการอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป

-       

243,611

22,380

35,000

481,367

-       

31,000

4. ลูกหนี้การคา-
คารักษาพยาบาล 

1. คาซื้อสินคา 

2. เจาหนี้คาซื้อสินคา 

3. รายไดอื่น 

1. ตนทุนบริการ ground 
and passenger handling 

2. เจาหนี้คาบริการ 
ground and passenger 
handling 

1. รายไดคารักษาพยาบาล

-       

181,385

30,170

300

1,120,713

62,886

26,400

316,650

329,578

107,921

-       

1,675,690

254,935

33,100

ช�่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ เหตุผลและความจำเปน
มูลคา (บาท) สิ�นสุด ณ
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14. บริษัท เดอะ วัน 
เอ็นเตอรไพรส จำกัด
ความสัมพันธ: 
1. นิติบุคคลที่ถือหุนใหญโดยบุคคล
ที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของ
บริษัทเปนผูถือหุนรายใหญใน 
บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอรไพรส 
จำกัด
2. มีบุคคลที่เกี่ยวของกับผูถือหุน
รายใหญของบริษัท และ
นายประดิษฐ ทีฆกุล เปนกรรมการ 

15. บริษัท วัน สามสิบเอ็ด จำกัด
ความสัมพันธ: 
เปนบริษัทยอยของ 
บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอรไพรส 
จำกัด และมีนายประดิษฐ ทีฆกุล 
เปนกรรมการรวม 

16. บริษัท ดับบลิวทีเอช โฮลดิ้งส 
จำกัด
ความสัมพันธ: 
นายอัฐ ทองแตง และบุคคลที่
เกี่ยวของกันเปนกรรมการและ
ผูถือหุนรายใหญใน บริษัท 
ดับบลิวทีเอช โฮลดิ้งส จำกัด 

บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดคารักษาพยาบาลตาม
สัญญาใหบริการรักษาพยาบาลกับ บริษัท เดอะ วัน 
เอ็นเตอรไพรส จำกัด ซึ่งเปนธุรกิจปรกติของบริษัทและ
บริษัทยอยบนเงื่อนไขเดียวกับที่ทำกับคูสัญญาผูรับ
บริการอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยไดจายคาโฆษณาใหกับ บริษัท วัน สามสิบเอ็ด 
จำกัด ซึ่งเปนอัตราคาโฆษณาที่เปนราคาตลาด และ
เงื่อนไขการคาเชนเดียวกับที่ทำกับผูประกอบการรายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยมีเจาหนี้คงคางคาโฆษณาซึ่งเปนเครดิตเทอม
ทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทมีรายไดคารักษาพยาบาลตามสัญญาใหบริการ
รักษาพยาบาลกับ บริษัท วัน สามสิบเอ็ด จำกัด ซึ่งเปน
ธุรกิจปรกติของบริษัทบนเงื่อนไขเดียวกับที่ทำกับคูสัญญา
ผูรับบริการอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยไดจายคาเชาอาคารสำนักงานใหกับ บริษัท 
ดับบลิวทีเอช โฮลดิ้งส จำกัด ซึ่งเปนคาบริการที่เปนราคา
ตลาดและเงื่อนไขการคาเชนเดียวกับผูประกอบการรายอื่น 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยคางชำระคาเชาอาคารสำนักงานใหกับ 
บริษัท ดับบลิวทีเอช โฮลดิ้งส จำกัด ซึ่งเปนเครดิตเทอม
ทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทยอยจายเงินประกันการเชาอาคารสำนักงานตาม
เงื่อนไขในสัญญาเชา ซึ่งเปนปรกติทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

26,740

2,000,000

-       

-       

1,943,947

1,943,947

1,130,400

1. รายไดคารักษาพยาบาล

1. คาโฆษณา 

2. เจาหนี้คาโฆษณา 

3. รายไดคารักษาพยาบาล 

1. คาเชาอาคารสำนักงาน 

2. คาเชาอาคารสำนักงาน
คางจาย 

3. เงินประกันการเชา

49,285

2,000,000

525,000

-       

5,021,591

25,909

1,226,700

22,131

600,000

-       

14,296

12,714,719

150,567

6,204,737

ช�่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ เหตุผลและความจำเปน
มูลคา (บาท) สิ�นสุด ณ

ลักษณะรายการ
31/12/6131/12/62 31/12/60
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17. บริษัท สมุยปาลมบีชรีสอรท 
จำกัด
ความสัมพันธ: 
มีนิติบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของ
บริษัท เปนผูถือหุนรายใหญใน 
บริษัท สมุยปาลมบีชรีสอรท จำกัด 
และมีนายประดิษฐ ทีฆกุล 
เปนกรรมการรวม 

18. บริษัท ริชเนส แอนด เวลตี้ 
จำกัด 
ความสัมพันธ: 
มีบุคคลที่เกี่ยวของกับผูถือหุน
รายใหญของบริษัท เปนกรรมการ
และผูถือหุนรายใหญ 

19. บริษัท วิทยุการบิน-
แหงประเทศไทย จำกัด
ความสัมพันธ: 
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการรวม

-       

-       

-       

-       

-       

-       

-       

-       

1. คาบริการหองพัก 

2. คาบริการหองพัก
คางจาย 

1. รายไดคาเชาพื้นที่

2. ลูกหนี้คาเชาพื้นที่ 

3. คาอาหาร 

4. เจาหนี้คาอาหาร 

1. รายไดคารักษาพยาบาล 

2. ลูกหนี้คารักษาพยาบาล

269,164

162,500

103,091

8,110

139,490

32,220

35,984,635

6,147,235

ช�่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ เหตุผลและความจำเปน
มูลคา (บาท) สิ�นสุด ณ

ลักษณะรายการ
31/12/6131/12/62 31/12/60

บริษัทยอยไดจายคาหองพักใหกับ บริษัท สมุยปาลม-
บีชรีสอรท จำกัด ซึ่งเปนคาบริการที่เปนราคาตลาดและ
เงื่อนไขการคาปรกติทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

บริษัทยอยคางชำระคาหองพักใหกับ บริษัท สมุยปาลม-
บีชรีสอรท จำกัด ซึ่งเปนเครดิตเทอมทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทยอยมีรายไดคาเชาพื้นที่รานขายสินคาในบริเวณ
โรงพยาบาลที่บริษัทยอยไดรับตามสัญญาเชาพื้นที่โดยมี
อัตราคาเชาและเงื่อนไขการเชาเชนเดียวกับที่บริษัทยอย
ทำกับผูเชาพื้นที่รายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาเชาตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยมีลูกหนี้คาเชาพื้นที่รานคาตามสัญญาเชาพื้นที่ 
ทั้งนี้สัญญาเชาดังกลาวมีเงื่อนไขและอัตราคาเชาเชนเดียว
กับที่บริษัทยอยทำกับผูเชารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

บริษัทยอยจายคาอาหารใหกับ บริษัท ริชเนส แอนด 
เวลตี้ จำกัด ซึ่งเปนผูขายอาหาร เปนการคิดคาบริการ
ตามราคาตลาดทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยมีเจาหนี้คาอาหารกับ บริษัท ริชเนส แอนด 
เวลตี้ จำกัด ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดคารักษาพยาบาลตาม
สัญญาใหบริการรักษาพยาบาล กับ บริษัท วิทยุการบิน-
แหงประเทศไทย จำกัด  ซึ่งเปนธุรกิจปกติของบริษัท
และบริษัทยอยบนเงื่อนไขเดียวกับที่บริษัทและบริษัทยอย
ทำกับคูสัญญาผูรับบริการอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้คารักษาพยาบาลตาม
สัญญาใหบริการรักษาพยาบาลกับ บริษัท วิทยุการบิน-
แหงประเทศไทย จำกัด ซึ่งเปนเทอมการคาปรกติบน
เงื่อนไขเดียวกับที่บริษัทและบริษัทยอยทำกับคูสัญญา
ผูรับบริการอื่น  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

246,900

2,900

-       

-       

-       

-       

-       

-       
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20. บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจี
คารโก จำกัด 
ความสัมพันธ: 
มีบริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญ 
และมีนายพุฒิพงศ 
ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการรวม 

21. บริษัท บริการภาคพื้นการบิน
กรุงเทพเวิลดไวดไฟลทเซอรวิส 
จำกัด
ความสัมพันธ:   
1. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
และนายประดิษฐ ฑีฆกุล 
เปนกรรมการรวม
2. เปนบริษัทยอยของ 
บมจ.การบินกรุงเทพ

บริษัทยอยจายคาเชาอุปกรณวิทยุสื่อสารเพื่อใชที่คลินิก
สุวรรณภูมิกับ บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด 
ซึ่งบริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัดเปนผูให
บริการสัญญาณวิทยุเพียงรายเดียวในสนามบินสุวรรณภูมิ 
ดังนั้นบริษัทยอยจึงมีความจำเปนตองใชบริการกับผูให
บริการรายนี้ตามอัตราคาบริการกลางที่บริษัทดังกลาว
กำหนดไว  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทยอยมีคาเชาวิทยุสื่อสารคางชำระแก บริษัท 
วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  ซึ่งเปนผูใหบริการ
สัญญาณวิทยุเพียงรายเดียวในสนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่ง
เปนเครดิตเทอมตามปรกติทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

บริษัทยอยรับเงินประกันการทำสัญญาตรวจสุขภาพจาก 
บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด ตามเงื่อนไข
เดียวกับที่บริษัทยอยทำกับคูสัญญาผูรับบริการอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยจายคาลำเลียงสินคาในการนำเขาวัตถุดิบ
จากตางประเทศ กับบริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคารโก 
จำกัด ซึ่งการทำรายการดังกลาวทำผานตัวแทนดำเนิน
การดานพิธีการนำเขา บริษัทยอยไมไดเปนผูกำหนด
หรือคัดเลือกบริษัทใหบริการลำเลียงสินคาเอง
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทจายคาบริการ Ground and Passenger 
Handling ใหกับ บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ
เวิลดไวดไฟลทเซอรวิส จำกัด ซึ่งเปนคาบริการที่เปนราคา
ตลาดและเงื่อนไขการคาเชนเดียวกับผูประกอบการ
รายอื่น 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทคางชำระคาบริการ Ground and Passenger 
Handling กับ บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ
เวิลดไวดไฟลทเซอรวิส จำกัด ซึ่งถือเปนเครดิตเทอม
ทางการคาปรกติทั่วไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

-       

-       

-       

-       

-       

-       

3. คาเชาวิทยุสื่อสาร 

4. เจาหนี้คาเชาวิทยุสื่อสาร 

5. เงินประกันสัญญา 

1. คาลำเลียงสินคา 

1. ตนทุนบริการ ground 
and passenger 
handling 

2. เจาหนี้คาบริการ 
ground and passenger 
handling

-       

-       

-       

-       

-       

-       

1,219,775

125,472

16,638

84,033

2,650,827

218,066

ช�่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ เหตุผลและความจำเปน
มูลคา (บาท) สิ�นสุด ณ

ลักษณะรายการ
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22. บริษัท บางกอกแอร เอวิเอชั่น 
เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จำกัด
ความสัมพันธ: 
เปนบริษัทยอยของ บริษัท 
บางกอกแอรเวยสโฮลดิ้ง จำกัด 

23. บริษัท ทองเที่ยวธรรมชาติ 
จำกัด  
ความสัมพันธ: 
มีบุคคลที่เกี่ยวของกับผูถือหุน
รายใหญของบริษัท เปนกรรมการ
และผูถือหุนรายใหญ 

24. บริษัท ขาวธรรมชาติ จำกัด
ความสัมพันธ: 
1. มีบุคคลที่เกี่ยวของกับผูถือหุน
รายใหญของบริษัท เปนกรรมการ
และผูถือหุนรายใหญ
2. นายประดิษฐ ฑีฆกุล 
เปนผูถือหุนรายใหญ 

25. บริษัท ธรรมชาตินาไทย จำกัด
ความสัมพันธ: 
1. มีบุคคลที่เกี่ยวของกับผูถือหุน
รายใหญของบริษัท เปนกรรมการ
และผูถือหุนรายใหญ
2. นายประดิษฐ ฑีฆกุล 
เปนกรรมการและผูถือหุนรายใหญ 

-       

132,700

-       

456,930

-       

-       

210,000

1. คาอบรม Security 
Management 

1. คาจัดประชุมและ
สัมมนานอกสถานที่ 

2. รายไดคารักษาพยาบาล 

1. คาอาหาร 

2. รายไดคารักษาพยาบาล 

1. รายไดคารักษาพยาบาล 

2. คาซื้อสินคา

166,048

22,500

20,400

197,825

31,800

39,600

-       

ช�่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ เหตุผลและความจำเปน
มูลคา (บาท) สิ�นสุด ณ

ลักษณะรายการ
31/12/6131/12/62 31/12/60

บริษัทยอยไดสงบุคลากรเขาอบรมการทำงานดานการ
บริหารระบบความปลอดภัย (Security Management) 
กับ บริษัท บางกอกแอร เอวิเอชั่น เทรนนิ่ง เซ็นเตอร 
จำกัด เพื่อใหมีพื้นฐานความรูและหลักการการทำงานที่
เปนมาตรฐานองคกรการบินระหวางประเทศ (ICAO) ซึ่ง
บริษัท บางกอกแอร เอวิเอชั่น เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จำกัด 
เปนตัวแทนของ IATA Training Center ที่เปน ATO 
(Authorized Training Organization) ของ ICAO 
ในหลักสูตร Security Management
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทจายคาบริการจัดประชุมและสัมมนานอกสถานที่ 
โดยมีราคาและเงื่อนไขการใหบริการตามราคาตลาด
เทียบเคียงไดกับผูใหบริการอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ 

บริษัทยอยใหบริการรักษาพยาบาลกับ บริษัท ทองเที่ยว
ธรรมชาติ จำกัด ตามสัญญาใหบริการ ซึ่งมีเงื่อนไขการคา
และราคาเชนเดียวกับที่ทำกับคูสัญญารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทและบริษัทยอยจายคาอาหารและคาอาหารจัดเลี้ยง 
ใหกับ บริษัท ขาวธรรมชาติ จำกัด ซึ่งเปนผูขายอาหาร 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด และมี
เงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยใหบริการรักษาพยาบาลกับ บริษัท ขาว
ธรรมชาติ จำกัด ตามสัญญาใหบริการ ซึ่งมีเงื่อนไขการคา
และราคาเชนเดียวกับที่ทำกับคูสัญญารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยใหบริการรักษาพยาบาลกับ บริษัท ธรรมชาติ
นาไทย จำกัด ตามสัญญาใหบริการ ซึ่งมีเงื่อนไขการคา 
และราคาเชนเดียวกับที่ทำกับคูสัญญารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทยอยซื้อสินคาจากบริษัท ธรรมชาตินาไทย จำกัด 
ตามขั้นตอนจัดซื้อจัดจางปiกติ และมีเงื่อนไขการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

-       

20,400

-       

284,210

-       

-       

30,000
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26. บริษัท สินทรัพยสุโขทัย จำกัด
ความสัมพันธ:  
มีนิติบุคคลที่มีความเกี่ยวของกับ
ผูถือหุนรายใหญของบริษัท เปน
ผูถือหุนรายใหญใน บริษัท 
สินทรัพยสุโขทัย จำกัด และมี 
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
และนายประดิษฐ ทีฆกุล 
เปนกรรมการรวม 

27. บริษัท ดิจิทัล เวนเจอรส จำกัด 
ความสัมพันธ: 
นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร 
เปนกรรมการรวม 

28. บริษัท บริการเชื้อเพลิง
การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
ความสัมพันธ: 
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการรวม

บริษัทไดจายคาหองพักและคาบริการจัดเลี้ยงใหกับ 
บริษัท สินทรัพยสุโขทัย จำกัด ซึ่งเปนคาบริการที่เปน
ราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปรกติทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดคารักษาพยาบาลตาม
สัญญาใหบริการรักษาพยาบาลกับ บริษัท ดิจิทัล 
เวนเจอรส จำกัด ซึ่งเปนธุรกิจปรกติของบริษัทและ
บริษัทยอยบนเงื่อนไขเดียวกับที่บริษัทและบริษัทยอย
ทำกับคูสัญญาผูรับบริการอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้คารักษาพยาบาลตาม
สัญญาใหบริการรักษาพยาบาลกับ บริษัท ดิจิทัล 
เวนเจอรส จำกัด ซึ่งเปนเทอมการคาปรกติบนเงื่อนไข
เดียวกับที่บริษัทและบริษัทยอยทำกับคูสัญญาผูรับ
บริการอื่น  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

บริษัทมีรายไดคารักษาพยาบาลตามสัญญาใหบริการ
รักษาพยาบาลกับ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนธุรกิจปรกติของบริษัทบนเงื่อนไข
เดียวกับที่บริษัททำกับคูสัญญาผูรับบริการอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดราคาคาบริการตามอัตราตลาด 
และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติทั่วไป 

บริษัทมีลูกหนี้คารักษาพยาบาลตามสัญญาใหบริการ
รักษาพยาบาลกับ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนเทอมการคาปรกติบนเงื่อนไขเดียว
กับที่บริษัททำกับคูสัญญาผูรับบริการอื่น  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคาตามปรกติ

862,121

-       

-       

-       

-       

1. คาบริการหองพัก
และจัดเลี้ยง 

1. รายไดคารักษาพยาบาล 

2. ลูกหนี้คารักษาพยาบาล 

1. รายไดคารักษาพยาบาล 

2. ลูกหนี้คารักษาพยาบาล

529,593

-       

-       

-       

-       

327,334

295,940

295,940

110,100

110,100

ช�่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ เหตุผลและความจำเปน
มูลคา (บาท) สิ�นสุด ณ

ลักษณะรายการ
31/12/6131/12/62 31/12/60
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2. นโยบายและแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต  

ประเภทรายการ แนวโนมและนโยบาย

รายการธุรกรรมที่เปนการคาปกติ 
หรือรายการธุรกรรมที่สนับสนุน
การคาทั่วไป 

การใหความชวยเหลือทางการเงิน 

รายการธุรกรรมคาปกติิ
ในกรณีที่บริษัทและ/หรือบริษัทยอยมีธุรกรรมการใหบริการรักษาพยาบาล การสงตอคนไข บริษัทมีนโยบายให
บริษัทและบริษัทยอยคิดคาตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการทำธุรกรรมการคาการดำเนินงานดังกลาวระหวางบริษัท
และ/หรือบริษัทยอยกับบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยงกันในราคาตลาด โดยมีอัตราคาบริการ และมีเง่ือนไขการชำระเงิน 
ตลอดจนเงื่อนไขการคาอื่นๆ เทาเทียมหรือเปนเงื่อนไขในลักษณะเดียวกันหรือไมแตกตางกับที่บริษัทและ/หรือ
บริษัทยอย พึงกระทำกับผูอื่นซึ่งเปนบุคคลธรรมดาหรือบริษัทคูสัญญาอื่นๆ ทั่วไปภายใตสถานการณเดียวกัน 

รายการธุรกรรมที่สนับสนุนการคาทั่วไป
ในกรณีที่บริษัทและบริษัทยอยมีรายการซื้อสินคาและบริการ วัตถุดิบและเวชภัณฑตางๆ การจัดซื้อจัดจางที่
เกี่ยวของและเปนไปเพื่อสนับสนุนการใหบริการรักษาพยาบาลระหวางกัน หรือระหวางบริษัทและ/หรือบริษัท
ยอยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกับบริษัท โดยเปนรายการที่เกิดขึ้น เพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทและ/หรือ
บริษัทยอย รายการดังกลาวจะตองมีราคาคาสินคาหรืออัตราคาบริการตามราคาตลาดที่สามารถอางอิงที่มาของ
ราคาคาสินคาหรือคาบริการดังกลาวได และมีเงื่อนไขการชำระเงินตลอดจนเงื่อนไขขอตกลงทางการคาตางๆ ไม
แตกตางจากการที่บริษัทและ/หรือบริษัทยอยเขาทำธุรกรรมกับคูคารายอื่นๆ ทั่วไปภายใตสถานการณเดียวกัน 

และสืบเนื่องจากพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ฉบับแกไขเพิ่มเติม ซึ่งมี
ผลบังคับใชในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 และตามหนังสือเวียนของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ฉบับลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2551 เพื่อใหการบริหารงานของบริษัทมีความคลองตัว บริษัทอาจ
นำรายการเก่ียวโยงกันท่ีเปนรายการธุรกรรมทางการคาปกติหรือรายการสนับสนุนการคาท่ีมีเง่ือนไขการคาท่ัวไป
ระหวางบริษัทและ/หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน นำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติใน
หลักการจากคณะกรรมการบริษัท

ดังน้ัน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 8/2551 เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2551 จึงไดมีมติอนุมัติในหลักการให
ฝายจัดการสามารถเขาทำรายการธุรกรรมระหวางกันที่เปนรายการทางการคาปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติที่มีเงื่อนไขขอตกลงทางการคาทั่วไป ซึ่งมีราคาหรืออัตราคาบริการตามราคาตลาด และมีเงื่อนไขการคาใน
ลักษณะเดียวกับที่บริษัทพึงกระทำกับบุคคลภายนอกได 

บริษัทมีนโยบายใหความชวยเหลือทางการเงินเฉพาะแกกิจการที่บริษัทถือหุนเกินกวารอยละ 50 เทานั้น ภายใต
เงื่อนไขวาบริษัทยอยดังกลาวตองมีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทถือหุนไมเกินรอยละ 10 การใหความชวยเหลือ
ทางการเงินดังกลาวจะเปนการรวมการบริหารจัดการทางการเงินไวที่สวนกลางเพื่อใหสามารถบริหารจัดการ
ตนทุนทางการเงินที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะกอประโยชนสูงสุดแกบริษัทในกลุมโดยรวม

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการเขาทำธุรกรรมการใหความชวยเหลือทางการเงินภายในกลุมบริษัท ใน 3 ลักษณะคือ 



ท้ังน้ี ในการเขาทำรายการเก่ียวโยงกันทุกประเภทของบริษัท จะเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ และ
หรือกฎระเบียบหรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน นอกจากนี้ เพื่อเปนการ
คุมครองผูลงทุนและเกิดความโปรงใส  หากมีความจำเปนที่บริษัท และ/หรือบริษัทยอยจะตองเขาทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
บริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางยุติธรรม และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
ไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทมีนโยบายที่จะจัดใหบุคคลที่มีความเปนอิสระและมีความรู
ความชำนาญตามวิชาชีพเปนผูใหความเห็นตอรายการดังกลาว และนำความเห็นน้ันไปประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี 

บ ร� ษั ท   ก รุ ง เ ท พ ดุ สิ ต เ ว ช ก า ร   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น ) 139

ประเภทรายการ แนวโนมและนโยบาย

รายการธุรกรรมประเภทอื่น
นอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน
ที่เปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ตามความหมายของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ

1. เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย โดยบริษัทจะเปนผูกูเงินโดยตรงจากตลาดเงินหรือสถาบันการเงิน และนำเงินกูดังกลาว
ไปใหกูยืมแกบริษัทยอย และคิดอัตราดอกเบี้ยในอัตราไมเกินรอยละ MLR-2.25 ตอป ซึ่งโดยรวมแลวเปนอัตรา
ที่ต่ำกวาอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทยอยกูเองโดยตรง
ประโยชนที่ไดรับ บริษัทยอยสามารถกูเงินไดในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกวาการกูยืมเงินโดยตรงจากสถาบันการเงิน 
เนื่องจากบริษัทมีความสามารถในการหาแหลงเงินกูในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกวา 

2. การค้ำประกันเงินกูแกบริษัทยอยในตางประเทศ
ประโยชนที่ไดรับ เพื่อใหบริษัทยอยที่จัดตั้งในตางประเทศสามารถหาแหลงเงินกูโดยตรงจากสถาบันการเงินใน
ประเทศนั้นๆ โดยไดรับเงื่อนไขอัตราดอกเบี้ยสำหรับลูกคาชั้นดี (Prime Rate) จากผูใหกู 

3. การทำ Centralize Liquidity Management (Cash Pooling) 
โดย ณ สิ้นวันทำการ ระบบ Liquidity Management จะทำหนาที่โอนเงินฝากจากบัญชีของบริษัทยอยไปฝาก
ไวท่ีบัญชีเงินฝากของบริษัทแม ซ่ึงเงินฝากท่ีโอนไปไวท่ีบัญชีของบริษัทแม จะแสดงสถานะเปนบัญชีเงินกูระยะส้ัน
จากบริษัทในเครือ และมีการคิดอัตราดอกเบี้ยระหวางกันตามอัตราตลาด ในขณะเดียวกันหากบริษัทยอยรายใด
มีความตองการใชเงิน บริษัทจะนำสภาพคลองสวนเกินโอนไปยังบริษัทยอยท่ีตองการใชเงิน ซ่ึงเงินท่ีโอนไปดังกลาว
จะแสดงฐานะแบบบัญชีใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทในเครือ และมีการคิดอัตราดอกเบี้ยระหวางกันตามอัตราตลาด
เชนกัน 
ประโยชนที่ไดรับ เพื่อเปนการบริหารจัดการสภาพคลองภายในกลุม โดยบริษัทที่มีสภาพคลองสวนเกินจะไดรับ
ดอกเบ้ียในอัตราท่ีสูงกวาดอกเบ้ียเงินฝากท่ีไดรับจากสถาบันการเงิน ขณะท่ีบริษัทท่ีมีความตองการใชเงินสามารถ
กูเงินโดยมีตนทุนทางการเงินไมสูงกวาอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

ในกรณีท่ีบริษัทและ/หรือบริษัทยอยมีความจำเปนตองเขาทำรายการระหวางกันในอนาคต การทำรายการดังกลาว
จะตองเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัทและผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันภายใตกฎระเบียบและขอบังคับที่
กำหนดไวตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของของหนวยงานท่ีกำกับ
ดูแลบริษัท  



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ตอรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอหนาท่ีและความรับผิดชอบดูแลกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายการกำกับกิจการ
ที่ดี การกำกับดูแลรายงานทางการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป 2562 มีขอมูลที่ถูกตองครบถวน 
เปดเผยอยางเพียงพอ และไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อยางสม่ำเสมอ ตลอดจนไดใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทำการ
สอบทานงบการเงินของบริษัทท่ีผานมา และไดรับรายงานวารายงานทางการเงินของบริษัทไดถือปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
โดยเลือกใชนโยบายทางบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ โดยจัดทำข้ึนอยางระมัดระวังตลอดจนประเมินถึงความเหมาะสม
ของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวม รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานความเห็นเหลาน้ีในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบท่ีปรากฏในรายงานประจำป 2562 และแบบ
แสดงรายการขอมูลประจำป 2562 (แบบ 56-1) ของบริษัท 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือใหม่ันใจวาขอมูลทางบัญชี
มีการบันทึกอยางครบถวน ถูกตอง และมีระบบการจัดเก็บรักษาทรัพยสิน เพื่อปองกันการทุจริตหรือเสียหายอยางมีสาระสำคัญ

โดยสรุปแลว คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ และสามารถเช่ือม่ัน
อยางมีเหตุผลตอความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงผูตรวจสอบบัญชีไดตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และแสดงความเห็นวางบการเงินดังกลาว แสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานโดยถูกตองตามท่ีควร
ในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

140 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2

ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยอรุณ เผาสวัสดิ์
ประธานกรรมการบร�ษัท
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คำอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

บทว�เคราะหสำหรับผูบร�หาร ผลการดำเนินงานสำหรับป 2562
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทยอย มีรายไดจากการดำเนินงานรวมสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 รายไดจากการดำเนินงานรวมมีจำนวน 83,774 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 7 จากป 2561 มีสาเหตุหลักจากการเพ่ิมข้ึน
ของรายไดคารักษาพยาบาลรอยละ 7 จากการเพ่ิมข้ึนของรายไดจากผูปวยท้ังชาวไทยและตางชาติ โดยมีการเพ่ิมข้ึนจากจำนวนผูปวย
และคารักษาพยาบาลตามความซับซอนของโรค ประกอบกับการเติบโตของลูกคากลุมประกันสุขภาพและการเติบโตท่ีดีในโรงพยาบาล
นอกกรุงเทพและปริมณฑล

ในป 2562 บริษัทมีรายไดจากรายการพิเศษ (สุทธิจากคาใชจายภาษีเงินได) จำนวน 5,464 ลานบาท สวนใหญเกิดจากกำไรจาก
การขายเงินลงทุนทั้งหมดใน บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) (“RAM”) ขณะที่ในป 2561 บริษัทมีคาใชจายจากราย
การพิเศษ (สุทธิจากคาใชจายภาษีเงินได) จำนวน 945 ลานบาท

หากไมรวมรายการพิเศษดังกลาว บริษัทและบริษัทยอยมี EBITDA จำนวน 18,579 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 6 จากป 2561 
อยางไรก็ตาม EBITDA Margin ลดลงจากรอยละ 22.4 ในป 2561 เปนรอยละ 22.2 ในป 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีกำไรกอน
รายการพิเศษจำนวน 10,053 ลานบาท ลดลงเล็กนอยรอยละ 1 จากป 2561

หากรวมรายการพิเศษดังกลาว บริษัทและบริษัทยอยมีกำไรสุทธิจำนวน 15,517 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 69 จากป 2561 

สรุปเหตุการณที่สำคัญ 
1. ทริสเรทติ้งเพิ่มอันดับเครดิตองคกรและหุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกันของบริษัทเปนระดับ “AA”

เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2562 ทริสเรทติ้งเพิ่มอันดับเครดิตองคกรและหุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกันของบริษัทเปนระดับ “AA” 
จากเดิมท่ีระดับ “AA-“ ดวยแนวโนมอันดับเครดิต “คงท่ี” โดยอันดับเครดิตเพ่ิมข้ึนสะทอนถึงโครงสรางเงินทุนของบริษัทท่ีเขมแข็ง
จากปจจัยสนับสนุนตางๆ ไดแก 
• ความพยายามในการลดหน้ีสินเร็วกวาคาด และการมีฐานเงินทุนท่ีแข็งแกรง ในขณะท่ีบริษัทยังคงสามารถรักษาผลประกอบการ
ที่ดีเอาไวไดพรอมทั้งมีกระแสเงินสดที่แข็งแกรง 

• มีเครือขายโรงพยาบาลที่กวางขวาง ชวยลดการพึ่งพารายไดจากโรงพยาบาลหลัก และกระจายแหลงที่มาของรายได อีกทั้งให
บริการสุขภาพครอบคลุมตั้งแตเวชศาสตรปองกันไปจนการรักษาโรคที่มีความซับซอนรุนแรงและเฉพาะทาง

• ตราสัญลักษณโรงพยาบาลที่แข็งแกรง เปนที่รูจักและไดรับการยอมรับ ซึ่งครอบคลุมคนไขหลากหลายกลุม ชวยสนับสนุนการ
เติบโตของรายได

• บริษัทมีสภาพคลองที่เพียงพอจากการดำเนินงาน 
2. การขายเงินลงทุนทั้งหมดใน RAM

ในไตรมาส 1/2562 บริษัทไดขายเงินลงทุนทั้งหมดใน RAM จำนวน 4,588,424 หุน คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 38.24 ของ
จำนวนหุนท่ีออกและเรียกชำระแลวท้ังหมดของ RAM โดยบริษัทรับรูกำไรจากการขายเงินลงทุนสุทธิจากภาษีเงินไดและคาใชจาย
ที่เกี่ยวของจำนวน 6,094 ลานบาท 

3. หุนกูแปลงสภาพ
เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2557 บริษัทไดออกหุนกูแปลงสภาพประเภทไมมีดอกเบี้ย (“CB”) ใหแกนักลงทุนในตางประเทศ มูลคา 
10,000 ลานบาท ครบกำหนดไถถอนในเดือนกันยายน 2562 ที่ผานมา โดยปจจุบันบริษัทไมมีภาระหนี้ CB คงเหลือ
ทั้งนี้ ผูถือหุนกูจำนวนหนึ่งใชสิทธิไถถอน CB กอนกำหนด และผูถือหุนกูที่เหลือใชสิทธิแปลงสภาพ CB เปนหุนสามัญที่ราคา 
21.045 บาทตอหุน สามารถสรุปการใชสิทธิ ดังนี้
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จำนวนหุนสามัญ
(ลานหุน)

CB
(ลานบาท)

15,491.0

-     

178.0

223.0

15,892.0

10,000

(1,560)

(3,746)

(4,694)

-     

มูลคา ณ วันออก CB 

ผูถือหุนกูใชสิทธิไถถอนในป 2560

ผูถือหุนกูใชสิทธิแปลงสภาพ

ในป 2561

ในป 2562

ณ วันครบกำหนดไถถอน

เปดใหบร�การจำนวนเตียงโครงสรางโรงพยาบาล

ม.ค. 62

ก.ค. 62

80

172

โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย 

โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนชั่นแนล

4. ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเชาที่มีผลบังคับใชสำหรับงบการเงิน
    ในป 2563

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญาเชา กำหนดหลักการของการรับรูรายการ การวัดมูลคา การแสดงรายการ
และการเปดเผยขอมูลของสัญญาเชา และกำหนดใหผูเชารับรูสินทรัพยและหน้ีสินสำหรับสัญญาเชาทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการ
เชามากกวา 12 เดือน เวนแตสินทรัพยอางอิงนั้นมีมูลคาต่ำ
บริษัทคาดวาจะนำมาตรฐานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติโดยการปรับปรุงกับกำไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 และไมปรับ
ยอนหลังงบการเงินปกอนที่แสดงเปรียบเทียบ
ปจจุบันฝายบริหารของบริษัทอยูระหวางการสรุปตัวเลขผลกระทบที่มีตองบการเงินในปที่เริ่มนำมาตรฐานนี้มาถือปฏิบัติ 

5. การขยายธุรกิจในป 2562
• ธุรกิจโรงพยาบาล
บริษัทเปดใหบริการโรงพยาบาลใหม 2 แหงไดแก 

• Mövenpick BDMS Wellness Resort Bangkok 
เปดใหบริการเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2562 รวมกับบริษัท Mövenpick Hotels & Resorts เปนรีสอรทเพื่อสุขภาพระดับสากล 
ตั้งอยูใจกลางกรุงเทพมหานคร โดยมีความรวมมือกับ BDMS Wellness Clinic ออกแบบโปรแกรมเวลเนสเฉพาะบุคคลตาม
หลักการปองกันสุขภาพเพื่อการใชชีวิตที่แข็งแรงและยั่งยืน รีสอรทประกอบดวยหองพักกวา 290 หอง และหองอาหารที่รองรับ
กระแสคนรักสุขภาพ 

6. โครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพ
(ความเปนมาและรายละเอียดเพิ่มเติมตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 22)
ในเดือนมกราคม 2563 ศาลฎีกาไดมีคำสั่งไมอนุญาตใหบริษัท ฎีกาในคดีที่อดีตสมาชิกฟองคดีบริษัทฯ บางคดี เปนผลใหคดีดัง
กลาวถึงที่สุด และเปนไปตามที่ศาลชั้นตนและศาลอุทธรณไดมีคำพิพากษาแลววา ขอตกลงและการดำเนินโครงการไมมีลักษณะ
เปนการประกันภัย ใหบริษัทปฏิบัติตามขอตกลงของโครงการตอไป ดวยเหตุดังกลาว บริษัทจึงไดมีหนังสือแจงตอสมาชิกใหทราบวา 
บริษัทมีเจตนาที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและตามคำพิพากษาของศาลอันถึงที่สุด และจะเปดดำเนินโครงการฯ โดยจะเริ่มเปดและ
ดำเนินโครงการ ในวันที่ 1 มีนาคม 2563
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทยอยจึงมีประมาณการหน้ีสินโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพตามคำพิพากษา
ของศาลแพง เปนจำนวนประมาณ 724 ลานบาท สุทธิจากจำนวนเงินที่จะรับคืนจากอดีตสมาชิก
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รายไดจากการดำเนินงาน (ลานบาท) เปลี่ยนแปลง

7%

0%

15%

7%

รายไดคารักษาพยาบาล

รายไดจากการจำหนายสินคา

รายไดอื่น 

รายไดจากการดำเนินงานรวม

ป 2561

74,286

3,087

915

78,288

ป 2562

79,630

3,092

1,051

83,774

ผลการดำเนินงานตามงบการเง�นรวมสำหรับป 2562

ในป 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการดำเนินงานรวมจำนวน 83,774 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 5,486 ลานบาท หรือรอยละ 
7 จากปกอน เนื่องจาก 

• รายไดคารักษาพยาบาล จำนวน 79,630 ลานบาท เพิ่มขึ้น 5,344 ลานบาท หรือรอยละ 7 จากป 2561 มีสาเหตุหลักจากการ
เพิ่มขึ้นของจำนวนผูปวยและการเพิ่มขึ้นของคารักษาพยาบาลตามความซับซอนของโรค ประกอบกับการขยายฐานลูกคากลุม
ประกันสุขภาพ และการประสานงานในการสงตอผูปวยที่ไดรับอุบัติเหตุหรือผูปวยวิกฤตอยางมีประสิทธิภาพอยางทันทวงที 
ผานโครงการ Bangkok Emergency Services
ท้ังน้ี การเติบโตของรายไดคารักษาพยาบาลแบงเปนการเติบโตจากโรงพยาบาลเครือขายในกรุงเทพและปริมณฑลเติบโตรอยละ 
6 และโรงพยาบาลเครือขายนอกกรุงเทพและปริมณฑล เติบโตรอยละ 9 จากป 2561
รายไดจากผูปวยชาวไทยและผูปวยชาวตางชาติเพ่ิมข้ึนรอยละ 7 โดยกลุมประเทศท่ียังเติบโตสูงตอเน่ือง ไดแก ผูปวยชาวสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตสเพิ่มขึ้นรอยละ 56 ชาวโอมานเพิ่มขึ้นรอยละ 56 และชาวกัมพูชาเพิ่มขึ้นรอยละ 16 จากปกอน 
ทั้งนี้สัดสวนรายไดของผูปวยชาวไทยตอตางชาติไมเปลี่ยนแปลงที่รอยละ 70 ตอรอยละ 30 ในป 2561 และป 2562 

• รายไดจากการจำหนายสินคา จำนวน 3,092 ลานบาท ใกลเคียงกับป 2561 
• รายไดอื่นจำนวน 1,051 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 15 จากป 2561 

สัดสวนของรายไดรายไดคารักษาพยาบาลของป 2562 เปลี่ยนแปลง 
(yoy)
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58%

42%

70%

30%

46%
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7%

6%

7%

การเติบโตของรายไดคารักษาพยาบาล

แบงตามโรงพยาบาลในกรุงเทพและนอกกรุงเทพ 

กรุงเทพและปริมณฑล

นอกกรุงเทพและปริมณฑล

แบงตามกลุมผูปวยชาวไทยและชาวตางชาติ

ผูปวยชาวไทย

ผูปวยชาวตางประเทศ 

แบงตามกลุมผูปวยนอกและผูปวยใน 

ผูปวยใน

ผูปวยนอก
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ในป 2562 บริษัทและบริษัทยอยรายงานคาใชจายในการดำเนินงานและคาเส่ือมราคา จำนวน 71,723 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 5,223 
ลานบาท หรือรอยละ 8 จากป 2561 

บริษัทบันทึกคาใชจายพิเศษ (กอนคาใชจายภาษีเงินได) ในป 2562 จำนวน 776 ลานบาท ดังนี้
(1) การต้ังประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน จำนวน 616 ลานบาท เพ่ือรองรับกรณีบริษัทเลิกจางลูกจางท่ีทำงานติดตอ

กันครบ 20 ป ขึ้นไป ใหมีสิทธิไดรับคาชดเชยไมนอยกวาคาจางอัตราสุดทาย 400 วัน 
(2) คาใชจายในการจัดหาที่ดินใหการไฟฟานครหลวง สำหรับสถานีไฟฟา จำนวน 110 ลานบาท เพื่อรองรับการใชไฟฟาของ

โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนชั่นแนล
(3) การบันทึกการดอยคาของสิทธิทางการคาของเซฟดรัก จำนวน 50 ลานบาท
ขณะท่ีในป 2561 บริษัทบันทึกคาใชจายพิเศษ (กอนคาใชจายภาษีเงินได) จำนวน 382 ลานบาท หากไมรวมรายการพิเศษดังกลาว 

การเติบโตของคาใชจายในการดำเนินงานและคาเสื่อมราคารวม จะเพิ่มขึ้นรอยละ 7 จากป 2561
คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย จำนวน 5,752 ลานบาทในป 2562 เพิ่มขึ้นรอยละ 7 จากป 2561 มีสาเหตุหลักจากคาเสื่อม

ราคาและคาตัดจำหนายของโรงพยาบาลเครือขายแหงใหม และการเปดใหบริการของ BDMS Wellness Clinic และ Mövenpick 
BDMS Wellness Resort Bangkok (“BWR”) 

รายการอื่นๆ
• สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม จำนวน 1,022 ลานบาท ลดลงรอยละ 39 จากป 2561 เน่ืองจากการขายเงินลงทุนท้ังหมด
ใน RAM ในไตรมาส 1/2562 ท้ังน้ีสวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมในป 2562 สวนใหญเกิดจากสวนแบงกำไรจากเงินลงทุน
ใน บริษัท โรงพยาบาลบำรุงราษฎร จำกัด (มหาชน) จำนวน 933 ลานบาท 

• คาใชจายทางการเงินลดลงเปน 929 ลานบาท หรือลดลง รอยละ 20 จากป 2561 เนื่องจากภาระหนี้สิน CB ลดลงจากการใชสิทธิ
แปลงสภาพ และการครบกำหนดไถถอนของ CB ประกอบกับการลดลงจากการชำระคืนเงินกูจากสถาบันการเงินในไตรมาส 1/2562

• ภาษีเงินไดนิติบุคคล จำนวน 3,873 ลานบาทเพิ่มขึ้นจาก 2,740 ลานบาท ในป 2561 มีสาเหตุหลักมาจากภาษีจากรายการพิเศษ
รวมจำนวน 1,379 ลานบาท (รายละเอียดตามตารางในหัวขอรายการพิเศษ) 

รายการพ�เศษ (“Non-recurring items”)
ในป 2562 บริษัทบันทึกรายการพิเศษ (สุทธิจากคาใชจายภาษีเงินได) จำนวน 5,464 ลานบาท มีรายละเอียดดังนี้ 

คาใชจายจากการดำเนินงาน (ลานบาท) เปลี่ยนแปลง

7%

9%

8%

ตนทุนคารักษาพยาบาลและอื่นๆ

คาใชจายในการบริหาร 

คาใชจายในการดำเนินงานและคาเสื่อมราคารวม

ป 2561

50,502

15,998

66,500

ป 2562

54,277

17,447

71,723

ป 2562 (ลานบาท) สุทธิจากภาษ�

6,094

(493)

(88)

(50)

1

5,464

1. กำไรจากการขายเงินลงทุนใน RAM

2. ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน (400 วัน) 

3. คาใชจายในการจัดหาที่ดิน สำหรับสถานีไฟฟา

4. การดอยคาสิทธิทางการคาของ เซฟดรัก 

5. กำไรจากการจำหนายเงินลงทุนระยะยาวอื่น

                รวม

ภาษ�

(1,523)

123

22

-    

(1)

(1,379)

จำนวน

7,617

(616)

(110)

(50)

2

6,843
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ในป 2561 บริษัทบันทึกรายการพิเศษ (สุทธิจากคาใชจายภาษีเงินได) จำนวน 945 ลานบาท มีรายละเอียดดังนี้ 

* รวมการบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 

* ไมรวมรายการพิเศษ

ป 2561 (ลานบาท) สุทธิจากภาษ�

(727)

(61)

(92)

(66)

(945)

1. ภาษีเงินไดสวนหนึ่งจากกำไรจากการขายเงินลงทุนใน RAM

2. สำรองโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพ

3. สำรองผลประโยชนพนักงานจากการทำงานระยะยาว

4. คาใชจายดาน CSR

                รวม

ภาษ�

(727)

125 *

23

16

(562)

จำนวน

-    

(185)

(115)

(82)

(382)

หมายเหตุ   EBITDA = รายไดจากการดำเนินงานรวม – รายจายจากการดำเนินงานรวม (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย)
                EBITDA Margin = EBITDA/รายไดจากการดำเนินงานรวม

(ลานบาท) เปลี่ยนแปลง

6%

4%

0%

(1)%

69%

(2)%

67%

EBITDA *

อัตรากำไร EBITDA *

EBITDA

อัตรากำไร EBITDA 

EBIT *

อัตรากำไร EBIT *

กำไรกอนรายการพิเศษ 

อัตรากำไรกอนรายการพิเศษ 

กำไรสุทธิ 

อัตรากำไรสุทธิ 

กำไรกอนรายการพิเศษตอหุน (บาท) 

กำไรสุทธิตอหุน (บาท)

จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (ลานหุน)

ป 2561

17,557

22.4%

17,175

21.9%

13,935

17.8%

10,136

12.9%

9,191

11.7%

0.65

0.59

15,570

ป 2562

18,579

22.2%

17,803

21.3%

13,969

16.7%

10,053

12.0%

15,517

18.5%

0.64

0.99

15,743

วิเคราะหความสามารถในการทำกำไร
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หากไมรวมรายการพิเศษในป 2562 และป 2561 EBITDA เพิ่มขึ้นจาก 17,557 ลานบาท ในป 2561 เปน 18,579 ลานบาท 
ในป 2562 หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 6 อยางไรก็ตาม EBITDA Margin ลดลงจากรอยละ 22.4 ในป 2561 เปนรอยละ 22.2 ในป 2562

บริษัทและบริษัทยอยมีกำไรกอนรายการพิเศษ จำนวน 10,053 ลานบาท ลดลงเล็กนอยรอยละ 1 จากป 2561 สงผลใหอัตรา
กำไรลดลงจากรอยละ 12.9 ในป 2561 เปนรอยละ 12.0 ในป 2562

หากรวมรายการพิเศษ บริษัทและบริษัทยอยมี EBITDA จำนวน 17,803 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 4 จากป 2561 อยางไรก็ตาม 
EBITDA Margin ลดลงจากรอยละ 21.9 ในป 2561 เปนรอยละ 21.3 ในป 2562

ขณะที่มีกำไรสุทธิ 15,517 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 69 จากป 2561 เนื่องจากกำไรจากการขายเงินลงทุนทั้งหมดใน RAM ใน
ไตรมาส 1/2562 สงผลใหอัตรากำไรเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 11.7 ในป 2561 เปนรอยละ 18.5 ในป 2562 และมีกำไรตอหุนเทากับ 0.99 
บาทตอหุน หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 67 จากป 2561 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 133,662 ลานบาท 
ใกลเคียงกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ทั้งนี้สินทรัพยที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักๆ ไดแก ที่ดิน อาคารและอุปกรณ เพิ่มขึ้น จำนวน 
3,893 ลานบาท ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน เพ่ิมข้ึน จำนวน 1,305 ลานบาท สุทธิดวยเงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีลดลง จำนวน 5,109 
ลานบาท สวนใหญเกิดจากการขายเงินลงทุนทั้งหมดใน RAM

ท้ังน้ีบริษัทมีคาความนิยม จำนวน 17,539 ลานบาท ไมเปล่ียนแปลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 โดยบริษัทไดมีการทดสอบ
การดอยคาของคาความนิยมทุกป หรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอบงช้ีของการดอยคาเกิดข้ึน อยางไรก็ตามบริษัทไดพิจารณาแลววาคาความ
นิยมดังกลาวไมเกิดการดอยคา

(ลานบาท) เปลี่ยนแปลง

(7)%

10%

17%

3%

(23)%

5%

0%

8%

0%

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

สินคาคงเหลือ

เงินลงทุนในบริษัทรวม 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

คาความนิยม

สินทรัพยอื่นๆ

รวมสินทรัพย

ธ.ค. 61

5,034

817

7,545

1,786

22,647

74,547

17,539

3,585

133,499

ธ.ค. 62

4,696

900

8,850

1,843

17,538

78,440

17,539

3,855

133,662

สินทรัพย 
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(ลานบาท) เปลี่ยนแปลง

(98)%

0%

(50)%

(100)%

10%

(23)%

19%

8%

19%

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้น

หุนกู * 

เงินกูระยะยาว *

หุนกูแปลงสภาพ *

หนี้สินอื่นๆ

รวมหนี้สิน

สวนของผูถือหุนของบริษัท

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

รวมสวนของผูถือหุน

ธ.ค. 61

5,945

19,588

9,327

5,056

20,145

60,061

70,320

3,118

73,438

ธ.ค. 62

90

19,591

4,701

-    

22,098

46,480

83,813

3,368

87,182

(ลานบาท) ป 2562

14,546

2,818

(17,701)

(337)

5,034

4,696

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด

* รวมสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 

หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 46,480 ลานบาท ลดลงรอยละ 23 จาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 เนื่องจากการครบกำหนดไถถอนของ CB ประกอบกับการลดลงของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำนวน 
4,626 ลานบาท และการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้น จำนวน 5,855 ลานบาท

สวนของผูถือหุนของบริษัทและบริษัทยอย ณ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 87,182 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 19 จาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 สวนใหญเกิดจากการใชสิทธิแปลงสภาพ CB เปนหุนสามัญของบริษัท และกำไรระหวางป 

การบร�หารสภาพคลองและเง�นทุน 

สำหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิจำนวน 337 ลานบาท 
โดยบริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิยกมา ณ วันตนงวด จำนวน 5,034 ลานบาท เปนผลใหเงินสดสุทธิปลายงวดคงเหลือเทากับ 
4,696 ลานบาท รายละเอียดกระแสเงินสดแตละกิจกรรม มีดังนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 14,546 ลานบาท สวนใหญเกิดจากกำไรในป 2562 
สวนกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมลงทุน จำนวน 2,818 ลานบาท สวนใหญเกิดจากเงินไดจากการขายเงินลงทุนในบริษัทรวม

และเงินลงทุนระยะยาวอื่นๆ จำนวน 12,732 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเกิดจากการขายเงินลงทุนทั้งหมดใน RAM สุทธิดวยการซื้อที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ จำนวน 7,437 ลานบาท เพื่อขยายและปรับปรุงโรงพยาบาลเครือขาย

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

กระแสเงินสด 
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กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 17,701 ลานบาท สวนใหญเกิดจากเงินปนผลจาย จำนวน 6,941 ลานบาท 
ประกอบกับการลดลงของเงินกูระยะส้ันจากสถาบันการเงิน จำนวน 5,854 ลานบาท และการชำระคืนเงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
จำนวน 4,626 ลานบาท 

หมายเหตุ
- การบริหารสินทรัพยและหนี้สิน คำนวณจาก 360 วัน
- อัตราความสามารถในการชำระดอกเบี้ย = EBITDA /ดอกเบี้ยจาย
- หนี้สินหมายถึงหนี้สินสวนที่มีภาระดอกเบี้ย

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยและอัตราผลตอบแทนผูถือหุน เพิ่มขึ้นอยางมากจากป 2561 สวนใหญเปนผลมาจากกำไรจาก
การขายเงินลงทุนทั้งหมดใน RAM ในป 2562

อัตราสวนสภาพคลองและอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเพิ่มขึ้นจากป 2561 เนื่องจากการลดลงของหุนกูแปลงสภาพ และการ
ลดลงของเงินกูยืมระยะยาวและระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียเพ่ิมข้ึนจาก 35.0 วัน ในป 2561 เปน 36.9 วัน ในป 2562 ท้ังน้ีบริษัทและบริษัทยอยมีการวิเคราะหอายุ
ของลูกหนี้ ซึ่งสวนใหญมีอายุไมเกิน 3 เดือน โดยบริษัทและบริษัทยอยไดมีการบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับผลขาดทุน
โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได โดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหลูกหนี้ 

ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียลดลง จาก 12.6 วัน ในป 2561 เปน 12.0 วัน ในป 2562 ท้ังน้ีสินคาคงเหลือของบริษัทและบริษัทยอย 
สวนใหญเปนยาและเวชภัณฑ ซึ่งมียาและเวชภัณฑบางสวนที่เสื่อมสภาพ โดยไดมีการตั้งคาเผื่อการปรับลดราคาทุนในสวนนี้ใหเปน
มูลคาสุทธิที่จะไดรับ

ป 2562 ป 2561

7.2

13.8

0.5

0.5

35.0

12.6

35.4

14.7

0.5

0.5

2.0

11.6

20.1

0.8

0.7

36.9

12.0

37.1

19.2

0.3

0.2

1.1

อัตราผลตอบแทน (รอยละ) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว

การบริหารสินทรัพยและหนี้สิน (วัน)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (เทา)

อัตราความสามารถในการชำระดอกเบี้ย

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน 

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอ EBITDA

อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ
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ขณะที่ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 35.4 วัน ในป 2561 เปน 37.1 วัน ในป 2562
อัตราความสามารถในการชำระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจาก 14.7 เทา ในป 2561 เปน 19.2 เทา ในป 2562 เนื่องจากการลดลงของ

คาใชจายทางการเงิน
เนื่องจากการแปลงสภาพของ CB คงเหลือทั้งหมด ประกอบกับการชำระคืนเงินกูจากสถาบันการเงินในป 2562 สงผลใหอัตรา

สวนหนี้สินสวนที่มีภาระดอกเบี้ยตอทุน (Total Debt to Equity) ลดลงจาก 0.5 เทา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เปน 0.3 เทา ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ อัตราสวนหน้ีสินสวนท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอทุน (Net Debt to Equity) ลดลงจาก 0.5 เทา ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2561 เปน 0.2 เทา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

อัตราสวนหนี้สินสวนที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิตอ EBITDA ลดลงจาก 2.0 เทา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เปน 1.1 เทา ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

บริษัทและบริษัทยอยยังคงดำเนินนโยบายการจัดการและควบคุมโครงสรางทางการเงินที่รัดกุม เปนไปตามเงื่อนไขการกูยืมของ
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงินและหุนกู โดยรักษาอัตราสวนทางการเงิน และสภาพคลองในระดับที่เหมาะสม 

มุมมองผูบร�หาร
บริษัทคาดวาการระบาดของไวรัสโควิด-19 (COVID-19) จะสงผลกระทบตอผลการดำเนินการของธุรกิจในระยะสั้น จากการที่

ผูปวย และนักทองเที่ยวหลีกเลี่ยงการเดินทางและเลื่อนการรักษาพยาบาลออกไป ทั้งนี้ ภายหลังจากสถานการณการระบาดของโรค
สามารถควบคุมได บริษัทมั่นใจวาจะสามารถเติบโตอยางตอเนื่องในระยะยาวจากการที่บริษัทมีโรงพยาบาลเครือขายตั้งอยูทั่วทุก
ภูมิภาค ภายใตแบรนดที่หลากหลาย มีบุคลากรทางการแพทยและพยาบาลที่มีความสามารถ การบริการเปนเลิศ รวมถึงการพัฒนา
นวัตกรรมตางๆ 

ความตองการการรักษาพยาบาลที่เพ��มข�้น
ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนยังมีแนวโนมเติบโตดีตอเนื่องในระยะยาว จากการมีประชากรผูสูงอายุเพิ่มสูงขึ้น การเพิ่มขึ้นของรายได

ตอหัวของประชากร โดยเฉพาะในพื้นที่ตางจังหวัด ประกอบกับการหันมาใหความสำคัญกับการรักษาสุขภาพเพื่ออายุที่ยืนยาวอยาง
มีคุณภาพมากขึ้นของประชาชน และการเติบโตของประกันสุขภาพในประเทศไทย

นอกจากนี้ ประเทศไทยยังเปนหนึ่งในผูนำตลาดการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (Medical Tourism) ของโลก สงผลใหความตองการ
การรักษาพยาบาลของผูปวยตางชาติเติบโตอยางตอเนื่อง จากคุณภาพการรักษาพยาบาลที่ดี การบริการที่เปนเลิศ และความคุมคา
ของราคาคารักษาพยาบาล โดยกลุมประเทศที่มีศักยภาพในการการเติบโตไดแกกลุมผูปวยชาวจีน กลุมประเทศเพื่อนบาน กลุม
ตะวันออกกลาง และกลุมชาวตางชาติที่อาศัยและทำงานอยูในประเทศไทย

ทั้งนี้จะพบวาผูประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมีแนวโนมขยายการลงทุนตอเนื่อง เพื่อรองรับความตองการที่เพิ่มขึ้นทั้งจาก
ผูปวยชาวไทยและชาวตางประเทศ ดังที่ไดกลาวมาแลว 

ปจจัยตางๆ เหลานี้เปนปจจัยสนับสนุนกลยุทธของบริษัทในการลงทุนสำหรับโครงการ BDMS Wellness Clinic และ BWR 
การสรางศูนยแหงความเปนเลิศดานการรักษาพยาบาล (Centers of Excellence) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการรักษาพยาบาล โดยทีมแพทย
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เครื่องมือแพทยที่ทันสมัย และบุคลากรที่มีประสบการณและความพรอมในการรองรับความตองการ
การรักษาพยาบาลที่เพิ่มขึ้น
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กลยุทธในการดำเนินกิจการ
การมีโรงพยาบาลเครือขายที่ครอบคลุมผูปวยในหลายระดับทั่วทุกภูมิภาค ภายใตแบรนดที่หลากหลาย เปนปจจัยสำคัญในการ

ขับเคล่ือนธุรกิจใหเติบโตอยางตอเน่ือง รองรับความตองการการรักษาพยาบาลท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต ท้ังน้ีบริษัทมีการวางแนวทางในการ
ดำเนินงานในอนาคตที่สำคัญดังนี้ 

• เพิ่มการใชงานของสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด
บริษัทเล็งเห็นวาประกันสุขภาพเปนหน่ึงในปจจัยสำคัญท่ีจะขับเคล่ือนธุรกิจการรักษาพยาบาลในอนาคต เน่ืองจากคาใชจายในการ
รักษาพยาบาลที่ปรับตัวสูงขึ้นตามอัตราเงินเฟอ บริษัทจึงไดมุงสรางความสัมพันธและความรวมมือกับบริษัทประกันทั้งในประเทศ
และตางประเทศ เพื่อออกกรมธรรมประกันสุขภาพเฉพาะสำหรับโรงพยาบาลในเครือ BDMS เพื่อขยายฐานผูปวยใหเพิ่มมากขึ้น 
นอกจากน้ียังมีความพยายามในการพัฒนาระบบสินไหมอัตโนมัติ (E-Claim) และบริการแสดงใบแจงยอดอิเล็กทรอนิกส (E-Billing) 
เพื่ออำนวยความสะดวกใหแกบริษัทประกันและผูปวย 
บริษัทเช่ือวาการรวมมือกับบริษัทประกัน จะชวยเพ่ิมความหลากหลายของโครงสรางรายไดของบริษัท จากการขยายฐานลูกคาไปยัง
กลุมผูปวยที่มีประกันสุขภาพ และยังเปนเพิ่มการใชงานของสินทรัพยที่มีอยูเดิมใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อสงเสริมศักยภาพในการ
เติบโตของบริษัทอยางยั่งยืน 

• เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน
บริษัทมุงเนนการเพิ่มศักยภาพ ความสามารถในการทำกำไร และการใชงานของสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุดของโรงพยาบาล
เครือขายแหงใหมท่ีมีการเปดใหบริการในชวงไมก่ีปท่ีผานมา โดยการดูแลคุณภาพการรักษาพยาบาลใหไดมาตรฐาน และการใหความ
รวมมือกันระหวางโรงพยาบาลในเครือขาย ทั้งนี้บริษัทมีการแบงการบริหารโรงพยาบาลเครือขายออกเปน 6 กลุม ซึ่งโรงพยาบาล
ในแตละกลุมจะมีการบริหารและดำเนินงานรวมกัน เพ่ือใหเกิดประโยชนจากการใชทรัพยากร และการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

• ศูนยแหงความเปนเลิศดานการรักษาพยาบาล (Centers of Excellence)
บริษัทมุงม่ันพัฒนาศักยภาพของศูนยแหงความเปนเลิศดานการรักษาพยาบาล (Centers of Excellence) ท้ัง 10 แหง ตามคุณภาพ
มาตรฐานสากล Joint Commission International (JCI) และการรวมมือทางดานการแพทยกับสถาบันชั้นนำของโลก ในการยก
ระดับมาตรฐานใหทัดเทียมกับตางประเทศ



รายงานและ
งบการเงินรวม
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เสนอ ผูถือหุนของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)  

ความเห็น 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซ่ึงประกอบดวยงบแสดง

ฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบกำไรขาดทุนรวม งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม
และงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ และ
ไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวัน
เดียวกันของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) โดยถูกตอง
ตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑในการแสดงความเห็น 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

ตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตามขอกำหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพ
บัญชีท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอ่ืนๆ 
ตามท่ีระบุในขอกำหนดน้ันดวย ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็น
ของขาพเจา 

ขอมูลและเหตุการณที่เนน
ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 22 บริษัทฯ และบริษัทยอยแหงหน่ึงมีโครงการใหการรักษาพยาบาลโดยคิดคาใชจาย

เพียงเล็กนอยใหแกสมาชิกท่ีไดจายคาสมาชิกลวงหนาเปนระยะเวลาตลอดชีพ ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทยอยไดยุติโครงการดังกลาวแลวดวยเหตุผล
ทางกฎหมายเม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2560 และ 2 กุมภาพันธ 2560 ตามลำดับ บริษัทฯ และบริษัทยอยไดบันทึกหน้ีสินไวในงบการเงิน ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2559 โดยถือตามตัวเลขจำนวนเงินท่ีคาดวาจะจายคืนและชดเชยใหแกสมาชิกจากการยุติโครงการในป 2560 เปนจำนวนประมาณ 
964 ลานบาท (เฉพาะบริษัทฯ ประมาณ 820 ลานบาท) ซ่ึงในระหวางป 2560 สมาชิกบางสวนในงบการเงินรวมจำนวน 182 ราย จาก 334 ราย 
และในงบการเงินเฉพาะกิจการจำนวน 151 รายจาก 282 รายไดตกลงยอมรับขอเสนอและรับเงินจากบริษัทฯ และบริษัทยอยแลว 

หลังจากการยุติโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพ ไดมีอดีตสมาชิกโครงการดังกลาวบางสวนย่ืนฟอง บริษัทฯ และบริษัทยอยตอศาล
จำนวนหลายคดี โดยขอใหบริษัทฯ และบริษัทยอยดำเนินการโครงการดังกลาวตอไป และในบางคดีไดมีการเรียกรองคาเสียหายจากบริษัทฯ 
และบริษัทยอย 

ในชวงเวลาที่ผานมา ศาลแพงไดมีคำพิพากษาในคดีที่อดีตสมาชิกที่ฟองคดีบริษัทฯ และบริษัทยอยแลวบางคดี (รวมทั้งคดีที่ศาลไดมีคำสั่ง
คุมครองช่ัวคราวกอนมีคำพิพากษาทุกคดี) โดยคดีในสวนท่ีมีการย่ืนฟองบริษัทฯ น้ัน ศาลแพงไดมีคำพิพากษาแยกออกไดเปน 3 แนวหลักๆ คือ 
1. ใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอตกลงโครงการดังกลาวตอไป และ 2. ใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอตกลงโครงการดังกลาวตอไป และหากบริษัทฯ ไม
สามารถปฏิบัติตามขอตกลงโครงการดังกลาวตอไปไดใหบริษัทฯ จายชดใชคาสินไหมทดแทนตามท่ีกำหนดไวในคำพิพากษาซ่ึงมีจำนวนใกลเคียง
กับจำนวนท่ีบริษัทฯ จายใหแกสมาชิกท่ีตอบรับขอเสนอของบริษัทฯ โดยไมฟองคดี และ 3. ใหโจทกคืนเงินคาสมาชิกพรอมคาชดเชยซ่ึงไดทำขอ
ตกลงกอนฟองคดีไวกับบริษัทฯ และใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอตกลงโครงการดังกลาวตอไป โดยในคำพิพากษาของศาลแพงท้ังสามแนวในบางคดี
ศาลใหบริษัทฯ ชดใชคารักษาพยาบาลของโจทกที่จายไปจริงภายหลังจากที่ปดโครงการจนถึงวันกอนมีคำพิพากษาดวย ในสวนที่มีการฟองคดี
บริษัทยอย ศาลไดมีคำพิพากษาเปน 3 แนวคือ 1. ใหบริษัทยอยจายชดใชคาสินไหมทดแทนตามท่ีกำหนดไวในคำพิพากษาซ่ึงมีจำนวนใกลเคียง
กับจำนวนท่ีบริษัทยอยจายใหแกสมาชิกท่ีตอบรับขอเสนอของบริษัทยอยโดยไมฟองคดี 2. ใหบริษัทยอยปฏิบัติตามขอตกลงโครงการของบริษัท
ยอยตอไป และใหบริษัทยอยชดใช คารักษาพยาบาลของโจทกที่จายไปจริงภายหลังจากที่ปดโครงการจนถึงวันกอนมีคำพิพากษา และ 3. ให
โจทกคืนเงินคาสมาชิกพรอมคาชดเชยซ่ึงไดทำขอตกลงกอนฟองคดีไวกับบริษัทยอยและใหบริษัทยอยปฏิบัติตามขอตกลงโครงการดังกลาวตอไป 

ในไตรมาส 4 ป 2561 และในป 2562 ศาลอุทธรณไดมีคำพิพากษาในคดีที่อดีตสมาชิกฟองคดีบริษัทฯ และบริษัทยอยแลวบางคดี โดย
พิพากษายืนตามคำพิพากษาศาลชั้นตนโดยใหบริษัทฯ และบริษัทยอยปฏิบัติตามขอตกลงโครงการดังกลาวตอไป บริษัทฯ และบริษัทยอยจึง
บันทึกหนี้สินจากการยุติโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพเพิ่มเติมหากบริษัทฯ และบริษัทยอยตองปฏิบัติตามคำพิพากษาศาล ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดบันทึกหน้ีสินจากการยุติโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพเปนจำนวนประมาณ 624 ลานบาท 
(เฉพาะบริษัทฯ ประมาณ 463 ลานบาท) สุทธิจากจำนวนเงินที่จะรับคืนจากอดีตสมาชิก 

รายงานผูสอบบัญชีรับอนุญาต
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อยางไรก็ตาม ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ และบริษัทยอย มีความเห็นวาจากขอเท็จจริงและบทบัญญัติของกฎหมาย สัญญาดังกลาว
เขาลักษณะของสัญญาประกันภัยและการยุติโครงการดังกลาวเปนการดำเนินการท่ีชอบดวยกฎหมาย ฝายบริหารพิจารณาตามเหตุผลในความเห็น
ของที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ และบริษัทยอยแลว จึงใชสิทธิตามกฎหมายยื่นอุทธรณและฎีกาคำพิพากษาของศาลแพง เพื่อใหศาลสูงได
พิจารณาและพิพากษาคดีใหเปนที่ยุติและเปนบรรทัดฐานในการดำเนินการตอไป   

ในเดือนมกราคม 2563 ศาลฎีกาไดมีคำสั่งไมอนุญาตใหบริษัทฯ ฎีกาในคดีที่อดีตสมาชิกฟองคดีบริษัทฯ บางคดี เปนผลใหคดีดังกลาว
ถึงที่สุด และเปนไปตามที่ศาลชั้นตนและศาลอุทธรณไดมีคำพิพากษาแลววา ขอตกลงและการดำเนินโครงการดังกลาว ไมมีลักษณะเปนการ
ประกันภัย ใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอตกลงของโครงการดังกลาวตอไป ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดมีหนังสือแจงตอสมาชิกใหทราบวา บริษัทฯ มีเจตนา
ท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายและตามคำพิพากษาของศาลอันถึงท่ีสุด โดยจะเร่ิมเปดดำเนินโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพ ในวันท่ี 1 มีนาคม 
2563

บริษัทฯ และบริษัทยอยจึงบันทึกประมาณการหนี้สินโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพตามคำพิพากษาของศาลแพง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดบันทึกประมาณการหน้ีสินโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพเปนจำนวนประมาณ 724 ลานบาท 
(เฉพาะบริษัทฯ ประมาณ 589 ลานบาท) สุทธิจากจำนวนเงินที่จะรับคืนจากสมาชิก

ทั้งนี้ขาพเจามิไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขตอกรณีขางตนแตอยางใด 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบงบการเงิน

สำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสำหรับเรื่องเหลานี้ 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการในรายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเรื่องเหลานี้ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็น
ของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสำหรับแตละเรื่องมีดังตอไปนี้

การรับรูรายได
รายไดจากกิจการโรงพยาบาลถือเปนบัญชีที่สำคัญตองบการเงิน เนื่องจากมีจำนวนเงินที่มีนัยสำคัญคิดเปนประมาณรอยละ 87 ของยอด

รายไดรวม และสงผลกระทบโดยตรงตอผลการดำเนินงานของกลุมบริษัท นอกจากนี้รายไดจากกิจการโรงพยาบาลมีหลายองคประกอบ ไดแก 
รายไดจากการขายยาและเวชภัณฑ รายไดคาบริการทางการแพทย รายไดคาหองผูปวย เปนตน รวมถึงมีสวนลดสำหรับคูสัญญาตางๆ โดยเง่ือนไข
ที่ระบุไวในสัญญาที่ทำกับคูสัญญามีความหลากหลาย ดวยเหตุนี้ขาพเจาจึงใหความสำคัญเปนพิเศษตอการรับรูรายไดของกลุมบริษัท

ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของกลุมบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุมบริษัทท่ีเก่ียวของกับวงจร
รายได โดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทำความเขาใจและเลือกตัวอยางเพ่ือทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีกลุมบริษัทออกแบบไว นอกจากน้ี 
ขาพเจาไดสุมตัวอยางรายการขายและบริการท่ีเกิดข้ึนในระหวางปเพ่ือตรวจสอบกับเอกสารประกอบรายการขายและบริการ สุมสงหนังสือยืนยัน
ยอดลูกหน้ีการคา และตรวจตัดยอดการรับรูรายได ประกอบกับไดวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) 
วิเคราะหอัตราสวนของรายไดท่ีสำคัญกับขอมูลในอดีตและในกลุมอุตสาหกรรม เพ่ือสอบทานความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอด
รอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทำผานใบสำคัญทั่วไป 

คาความนิยม 
ขาพเจาใหความสำคัญเรื่องการพิจารณาการดอยคาของคาความนิยมตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17 เนื่องจากการ

ประเมินการดอยคาของคาความนิยมถือเปนประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญท่ีฝายบริหารตองใชดุลยพินิจอยางสูงในการระบุหนวยสินทรัพยท่ีกอ
ใหเกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยนั้น รวมถึงการกำหนดอัตราคิดลดและ
อัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซึ่งทำใหเกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลคาคาความนิยม ขาพเจาจึงใหความสำคัญเปนพิเศษตอมูลคา 
คาความนิยมของกลุมบริษัท  
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ขาพเจาไดประเมินการกำหนดหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดและแบบจำลองทางการเงินท่ีฝายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอยเลือก
ใชโดยการทำความเขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตามลักษณะการใหประโยชนของสินทรัพยหรือไม นอกจากน้ี ขาพเจา
ไดทำการทดสอบขอสมมติที่สำคัญที่ใชในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยที่จัดทำโดยฝายบริหารของ
บริษัทฯ และบริษัทยอยโดยการเปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมถึงเปรียบเทียบ
ประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการกระแส
เงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดที่ฝายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอยเลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุน
ทางการเงินถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของบริษัทฯ และบริษัทยอยและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคำนวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของ
สินทรัพยดังกลาวตามแบบจำลองทางการเงิน นอกจากน้ี ขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการประเมินการดอยคาของคาความนิยม 

ขอมูลอื่น 
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจำปของกลุมบริษัท แตไมรวมถึงงบการเงินและรายงานของ

ผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานนั้น ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ 
ตอขอมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของขาพเจาท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอ่ืนน้ันมีความขัดแยงท่ีมีสาระสำคัญ
กับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอื่นแสดงที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ
หรือไม 

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจำปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสำคัญ ขาพเจาจะสื่อสารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลทราบเพื่อใหมีการดำเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป   

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลตองบการเงิน
ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจำเปนเพ่ือใหสามารถจัดทำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ในการจัดทำงบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานตอเน่ือง เปดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการ
ดำเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินการตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุม
บริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงานตอเนื่องตอไปได

ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุมบริษัท 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของขาพเจา
อยูดวย ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ
ผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผล
ตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้ 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ
ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอ
และเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงท่ีไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญซ่ึงเปนผล
มาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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• ทำความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเหมาะสมกับสถานการณ 
แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผยขอมูลที่
เกี่ยวของที่ผูบริหารจัดทำ

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการท่ีดำเนินงานตอเน่ืองของผูบริหารและสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชี
ที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอความ
สามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญ ขาพเจาจะตองให
ขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของในงบการเงิน หรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไม
เพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาข้ึนอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของ
ผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดำเนินงานตอเน่ืองได

• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของตลอดจนประเมินวางบการเงิน
แสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุมบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลในเร่ืองตางๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดวางแผนไว ประเด็น
ที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบ
ของขาพเจา

ขาพเจาไดใหคำรับรองแกผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับความเปนอิสระและได
สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา
กระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตางๆ ที่มีนัยสำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปจจุบันและกำหนดเปนเร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลาน้ีในรายงานของผูสอบบัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหาม
ไมใหเปดเผยตอสาธารณะ หรือในสถานการณท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขาพเจาพิจารณาวาไมควรส่ือสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการ
กระทำดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะจากการส่ือสาร
ดังกลาว

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

สินทรัพย

6 

7 

9, 10

10 

11 

8 

12 

13 

14 

10 

15 

16 

17 

18 

32 

19 

10 

(หนวย: บาท)

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

 

4,696,212,413 

 899,836,329 

 8,850,028,380 

 - 

 1,843,365,067 

 35,743,247 

 16,325,185,436 

 11,262,089 

 17,538,288,046 

 - 

 465,829,069 

 - 

 353,705,611 

 78,439,825,922 

 17,538,868,508 

 1,344,618,306 

 125,203,997 

 1,021,841,089 

 497,108,946 

 117,336,551,583 

 133,661,737,019 

 

2,295,456,151 

 393,825 

 1,501,254,143 

 2,619,641,784 

 111,613,577 

 - 

 6,528,359,480 

 - 

 13,889,081,071 

 53,529,888,908 

 223,243,837 

 4,063,053,777 

 688,859,200 

 13,134,964,168 

 - 

 524,100,699 

 - 

 319,347,846 

 28,869,182 

 86,401,408,688 

 92,929,768,168 

 

5,033,517,730 

 816,666,238 

 7,545,014,364 

 - 

 1,785,910,780 

 91,950,549 

 15,273,059,661 

 9,562,544 

 22,646,989,663 

 - 

 526,648,269 

 - 

 316,725,611 

 74,546,958,262 

 17,538,868,508 

 1,272,824,213 

 96,100,847 

 901,007,064 

 370,006,294 

 118,225,691,275 

 133,498,750,936 

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินลงทุนชั่วคราว  

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 

สินคาคงเหลือ 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกัน 

เงินลงทุนในบริษัทรวม 

เงินลงทุนในบริษัทยอย  

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ  

คาความนิยม 

สินทรัพยไมมีตัวตน 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

สิทธิการเชา 

อื่นๆ

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพย

 

2,467,290,112 

 400,670 

 2,075,115,675 

 2,909,779,981 

 124,149,576 

 - 

 7,576,736,014 

 - 

 12,544,909,644 

 54,490,190,709 

 156,500,758 

 3,936,389,182 

 724,959,200 

 13,913,947,780 

 - 

 571,443,519 

 - 

 304,439,655 

 31,055,632 

 86,673,836,079 

 94,250,572,093 
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บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

20 

10, 21

10 

22 

23 

24 

25 

26 

10 

23 

24 

25 

22 

27 

32 

10 

(หนวย: บาท)

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

 

23,802,912 

 5,990,177,790 

 6,178,375,810 

 

- 

 

193,440,000 

 16,877,656 

 4,999,807,577 

 - 

 66,000,000 

 - 

 1,013,777,365 

 

206,726,331 

 574,164,187 

 19,263,149,628 

 4,507,466,667 

 30,510,755 

 14,591,681,097 

 

723,958,598 

 4,130,652,690 

 612,019,660 

 2,550,290,717 

 70,384,058 

 27,216,964,242 

 46,480,113,870 

 

5,800,000,000 

 1,020,980,975 

 1,510,956,216 

 

463,123,151 

 

4,181,364,533 

 1,034,848 

 - 

 5,056,398,296 

 - 

 10,770,758,930 

 111,217,919 

 

106,639,814 

 120,755,557 

 29,143,230,239 

 5,145,466,667 

 - 

 19,588,045,854 

 

- 

 774,127,646 

 149,059,906 

 292,263,741 

 38,942,500 

 25,987,906,314 

 55,131,136,553 

 

5,877,527,982 

 5,191,771,446 

 5,957,292,302 

 

623,893,500 

 

4,181,364,533 

 14,046,994 

 - 

 5,056,398,296 

 67,000,000 

 - 

 863,683,833 

 

225,577,042 

 515,141,584 

 28,573,697,512 

 5,145,466,667 

 19,511,055 

 19,588,045,854 

 

- 

 2,582,070,181 

 632,664,373 

 3,447,624,294 

 71,598,681 

 31,486,981,105 

 60,060,678,617 

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

คาใชจายคางจาย

หนี้สินจากการยุติโครงการใหการรักษา

พยาบาลตลอดชีพ

สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระ

ภายในหนึ่งป

- เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

- หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

- หุนกู

- หุนกูแปลงสภาพ-องคประกอบที่เปนหนี้สิน

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่ไมเกี่ยวของกัน

เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทยอย

ภาษีเงินไดคางจาย

รายไดคาบัตรสมาชิกรอตัดบัญชีสวนที่

ถึงกำหนดภายในหนึ่งป

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 

หุนกู 

ประมาณการหนี้สินโครงการใหการรักษา

พยาบาลตลอดชีพ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน

รายไดคาบัตรสมาชิกรอตัดบัญชี

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน

รวมหนี้สิน

 

- 

 1,381,320,432 

 1,533,358,295 

 

- 

 

193,440,000 

 248,950 

 4,999,807,577 

 - 

 - 

 12,139,192,201 

 159,083,151 

 

107,289,246 

 156,313,438 

 20,670,053,290 

 4,507,466,667 

 598,979 

 14,591,681,097 

 

589,340,231 

 1,318,888,705 

 149,685,338 

 153,572,376 

 31,637,572 

 21,342,870,965 

 42,012,924,255 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

หนี้สินและสวนของผูถือหุน (ตอ)

28 

26, 28

26, 28

30 

(หนวย: บาท)

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

 

1,758,223,567 

 

1,589,200,190 

30,166,103,071 

 305,000,325 

 

(2,693,616,799)

 175,822,357 

 45,708,000,257 

 8,562,923,289 

 83,813,432,690 

 3,368,190,459 

 87,181,623,149 

 133,661,737,019 

 1,758,223,567 

 

1,566,895,605 

24,678,142,995 

 - 

 

- 

 175,822,357 

 8,881,694,312 

 2,496,076,346 

 37,798,631,615 

 

- 

 37,798,631,615 

 92,929,768,168 

 

1,758,223,567 

 

1,566,895,605 

24,741,066,923 

 305,000,325 

 

(2,683,558,421)

 175,822,357 

 37,657,403,888 

 8,557,476,618 

 70,320,107,295 

 

3,117,965,024 

 73,438,072,319 

 133,498,750,936 

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 17,582,235,672 หุน 

มูลคาหุนละ 0.1 บาท   

ทุนออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาแลว

หุนสามัญ 15,892,001,895 หุน มูลคาหุนละ

0.1 บาท (31 ธันวาคม 2561: หุนสามัญ

15,668,956,048 หุน มูลคาหุนละ 0.1 บาท) 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ

ผลตางจากการปรับโครงสรางการถือหุน

สวนเกินมูลคาเงินลงทุนที่สูงกวามูลคาตามบัญชี

ของบริษัทยอย

กำไรสะสม

จัดสรรแลว - สำรองตามกฎหมาย

ยังไมไดจัดสรร

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

ของบริษัทยอย

รวมสวนของผูถือหุน

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน

 

1,758,223,567 

 

1,589,200,190 

30,103,179,143 

 - 

 

- 

 175,822,357 

 18,214,810,850 

 2,154,635,298 

 52,237,647,838 

 

- 

 52,237,647,838 

 94,250,572,093 
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บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกำไรขาดทุน
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

10, 36, 41

36 

10, 36

12, 13, 14

12 

36 

10, 41

10 

12 

10 

32 

33 

(หนวย: บาท)

2561 2561หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2562

 

79,630,290,025 

 3,092,351,508 

 110,081,197 

 9,306,759 

 

7,618,993,754 

 1,051,194,627 

 8,789,576,337 

 91,512,217,870 

 54,276,717,851 

 17,446,567,634 

 71,723,285,485 

 19,788,932,385 

 1,022,445,824 

 

20,811,378,209 

 (928,758,447)

 19,882,619,762 

 (3,873,458,009)

 16,009,161,753 

15,517,170,358 

 

491,991,395 

 16,009,161,753 

0.99 

15,742,832,572 

 

13,927,007,099 

 - 

 280,053,452 

 5,583,667,879 

 

- 

 1,225,547,838 

 7,089,269,169 

 21,016,276,268 

 8,547,507,819 

 4,230,366,452 

 12,777,874,271 

 8,238,401,997 

 - 

 

8,238,401,997 

 (1,264,909,188)

 6,973,492,809 

 (343,115,861)

 6,630,376,948 

6,630,376,948 

0.43 

15,570,403,901 

 

74,286,189,992 

 3,086,758,322 

 58,047,913 

 16,299,501 

 

- 

 915,305,884 

 989,653,298 

 78,362,601,612 

 50,501,750,034 

 15,998,176,993 

 66,499,927,027 

 11,862,674,585 

 1,689,692,873 

 

13,552,367,458 

 (1,165,472,481)

 12,386,894,977 

 (2,739,848,876)

 9,647,046,101 

9,191,462,706 

 

455,583,395 

 9,647,046,101 

0.59 

15,570,403,901 

รายได

รายไดคารักษาพยาบาล  

รายไดจากการจำหนายสินคา  

รายไดอื่น   

ดอกเบี้ยรับ 

เงินปนผลรับ 

กำไรจากการจำหนายเงินลงทุน

ในบริษัทรวมและเงินลงทุนระยะยาวอื่น 

อื่นๆ 

รวมรายไดอื่น   

รวมรายได  

คาใชจาย   

ตนทุนคารักษาพยาบาลและตนทุนขาย 

คาใชจายในการบริหาร  

รวมคาใชจาย  

กำไรกอนสวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม  

ตนทุนทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได  

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม  

กำไรกอนตนทุนทางการเงินและคาใชจาย

ภาษีเงินได

ตนทุนทางการเงิน  

กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 

คาใชจายภาษีเงินได  

กำไรสำหรับป  

การแบงปนกำไร  

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ  

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทยอย  

  

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน  

กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 

จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (หุน)  

 

14,842,053,581 

 - 

 324,345,653 

 6,295,192,239 

 

11,250,317,541 

 1,338,554,926 

 19,208,410,359 

 34,050,463,940 

 9,303,843,843 

 4,553,734,182 

 13,857,578,025 

 20,192,885,915 

 - 

 

20,192,885,915 

 (1,048,769,698)

 19,144,116,217 

 (2,577,916,472)

 16,566,199,745 

16,566,199,745 

1.05 

15,742,832,572 
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

14 

12 

16 

(หนวย: บาท)

2561 2561หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2562

 16,009,161,753 

 

(61,855,693)

 (108,907,015)

 (499,957,757)

 (670,720,465)

 

1,048,823,280 

 

(582,254,455)

 466,568,825 

 (204,151,640)

 15,805,010,113 

 15,289,037,909 

 

515,972,204 

 15,805,010,113 

 6,630,376,948 

 

(80,061,674)

 - 

 - 

 (80,061,674)

 

- 

 

(94,825,518)

 (94,825,518)

 (174,887,192)

 6,455,489,756 

 6,455,489,756 

 9,647,046,101 

 

(96,941,627)

 (15,344,610)

 (411,961,328)

 (524,247,565)

 

593,801,938 

 

(268,530,698)

 325,271,240 

 (198,976,325)

 9,448,069,776 

 8,887,134,112 

 

560,935,664 

 9,448,069,776 

กำไรสำหรับป  

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง   

ผลขาดทุนจากการวัดมูลคาเงินลงทุน

ในหลักทรัพยเผื่อขาย - สุทธิจากภาษีเงินได  

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา

งบการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ 

สวนแบงกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทรวม  

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได 

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง   

สวนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน - สุทธิจาก

ภาษีเงินได  

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได  

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป  

  

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป  

  

การแบงปนกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ  

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

ของบริษัทยอย  

 16,566,199,745 

 

(66,594,463)

 - 

 - 

 (66,594,463)

 

- 

 

(283,031,357)

 (283,031,357)

 (349,625,820)

 16,216,573,925 

 16,216,573,925 
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บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หนวย: บาท)

2561 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2562

 

19,882,619,762 

 5,752,149,588 

 9,641,611 

 

9,215,121 

 188,773,888 

 68,097,976 

 

37,623,247 

 (292,503,717)

 - 

 (1,022,445,824)

 13,464,558 

 

(7,618,993,754)

 418,903 

 

(34,846,191)

 15,360,175 

 

100,065,098 

 956,082,803 

 9,971,778 

 (110,081,197)

 (9,306,759)

 928,758,447 

 18,884,065,513 

 

6,973,492,809 

 1,024,818,748 

 2,883,242 

 

824,895 

 62,237,911 

 (3,008,267)

 

(203,757)

 (121,576,445)

 - 

 - 

 25,038,851 

 

- 

 (5,740,342)

 

(10,287,270)

 (23,142,337)

 

- 

 102,408,333 

 3,479,914 

 (280,053,452)

 (5,583,667,879)

 1,264,909,188 

 3,432,414,142 

 

12,386,894,977 

 5,386,219,861 

 23,480,664 

 

8,631,232 

 197,796,233 

 (3,008,267)

 

14,820,432 

 (292,803,092)

 17,975,000 

 (1,689,692,873)

 25,038,851 

 

- 

 31,103,050 

 

(14,934,238)

 (8,928,837)

 

- 

 318,474,664 

 11,688,532 

 (58,047,913)

 (16,299,501)

 1,165,472,481 

 17,503,881,256 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 

กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 

ปรับรายการที่กระทบกำไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดเปน

เงินสดรับ(จาย) จากกิจกรรมดำเนินงาน

คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย

รายการตัดบัญชีสินทรัพย

ขาดทุนจากการลดมูลคาและตัดจำหนายของ

ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย (กลับรายการ)

คาเผื่อ(กลับรายการ)การปรับลดราคาทุนของสินคา

ใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับของสินคาคงเหลือ

รายไดคาบัตรสมาชิกรอตัดบัญชีตัดจาย

ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนระยะยาวอื่น

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม

คาใชจายในการออกหุนกูและหุนกูแปลงสภาพตัดจำหนาย

กำไรจากการจำหนายเงินลงทุนในบริษัทรวมและ

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(กำไร)ขาดทุนจากการจำหนายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ

กำไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย

เพื่อการลงทุน

(กำไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

คาใชจายประมาณการหนี้สินโครงการใหการรักษา

พยาบาลตลอดชีพ

คาใชจายประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชนพนักงาน

คาใชจายวันหยุดพนักงาน

ดอกเบี้ยรับ

เงินปนผลรับ

ตนทุนทางการเงิน

กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย 

และหนี้สินดำเนินงาน

 

19,144,116,217 

 1,100,246,864 

 293,735 

 

778,956 

 17,712,105 

 18,097,976 

 

(27,193)

 (129,722,890)

 - 

 - 

 13,464,558 

 

(11,250,317,541)

 (2,309,337)

 

(33,966,191)

 15,360,175 

 

126,217,080 

 224,791,284 

 3,487,076 

 (324,345,653)

 (6,295,192,239)

 1,048,769,698 

 3,677,454,680 
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งบกระแสเงินสด (ตอ)
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หนวย: บาท)

2561 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2562

 

(1,492,953,321)

 (95,077,534)

 (18,792,697)

 (48,699,699)

 77,099,431 

 211,602,364 

 253,008,293 

 113,514,130 

 (135,320,229)

 (1,214,624)

 17,747,231,627 

 99,199,346 

(837,284,817)

 35,284,944 

 (2,498,339,873)

 14,546,091,227 

 (73,122,825)

 (1,699,544)

 550,734,179 

 

(169,913,350)

 

12,731,772,332 

 (2,250,063,448)

 - 

 - 

 - 

 (2,133,809)

 25,265,841 

 (7,437,026,627)

 (167,927,133)

 (387,947,243)

 2,817,938,373 

 

(90,787,944)

 1,831,744 

 - 

 213,940 

 187,911,486 

 138,457,831 

 154,178,511 

 (6,619,521)

 (35,547,567)

 (5,617,523)

 3,776,435,099 

 280,516,525 

 (1,035,694,712)

 - 

 (387,554,089)

 2,633,702,823 

 (874)

 - 

 5,583,667,879 

 

(6,044,826,294)

 - 

 - 

 103,479,446 

 (1,010,000,000)

 760,475,217 

 (1,619,000)

 9,000,691 

 (1,782,382,026)

 - 

 (134,164,815)

 (2,516,369,776)

 

(768,984,955)

 (65,459,169)

 4,134,129 

 (60,228,350)

 380,484,313 

 718,010,630 

 294,942,081 

 (12,011,406)

 (80,345,080)

 3,789,296 

 17,918,212,745 

 55,451,989 

(936,707,722)

 32,279,008 

 (2,264,958,081)

 14,804,277,939 

 (241,559,952)

 (1,614,933)

 513,161,011 

 

(5,963,660,400)

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 (1,619,000)

 43,292,532 

 (7,119,047,648)

 (270,292,450)

 (309,478,197)

 (13,350,819,037)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน (ตอ) 

สินทรัพยดำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

สินคาคงเหลือ

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

คาใชจายคางจาย

รายไดคาบัตรสมาชิกรอตัดบัญชี

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

ประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชนพนักงาน

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน 

เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ

จายตนทุนทางการเงิน

เงินสดรับจากการขอคืนภาษี

จายภาษีเงินได

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกันเพิ่มขึ้น

เงินสดรับจากเงินปนผลรับ

เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวมและ

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทรวมและ

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

จายภาษีเงินไดจากกำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทรวม

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอยลดลง (เพิ่มขึ้น)

เงินสดจายเงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย

รับชำระเงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย

เงินสดจายซื้ออสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

เงินสดรับสุทธิจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

เงินสดจายซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

เงินสดจายซื้อสิทธิการเชา

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน

 

(593,074,649)

 (12,508,805)

 - 

 (389,638)

 (105,658,641)

 35,766,822 

 130,997,755 

 26,372,757 

 (35,953,848)

 (7,304,930)

 3,115,701,503 

 325,846,664 

 (958,753,436)

 - 

 (332,492,579)

 2,150,302,152 

 (6,845)

 - 

 6,295,192,239 

 

(1,092,431,150)

 

12,710,118,317 

 (2,250,063,448)

 (296,600,876)

 (673,000,000)

 790,767,100 

 (2,133,809)

 3,669,878 

 (1,308,092,833)

 - 

 (156,361,086)

 14,021,057,487 
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บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ)
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หนวย: บาท)

2561 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2562

 (1,000,000)

 - 

 (5,853,358,827)

 (4,625,924,533)

 (16,961,391)

 (18,597,252)

 (6,940,866,726)

 

(244,626,188)

 (17,701,334,917)

 (337,305,317)

 5,033,517,730 

 4,696,212,413 

 29,133,035 

 462,425,325 

 258,881,589 

 20,508,474 

 - 

 818,745,170 

 5,800,000,000 

 (1,461,350,133)

 (3,870,100)

 - 

 (5,594,365,790)

 

- 

 (440,840,853)

 (323,507,806)

 2,618,963,957 

 2,295,456,151 

- 

 (22,283,987)

 (40,857,480)

 3,382,548 

 - 

 - 

 5,805,348,839 

 (1,461,350,133)

 (23,057,970)

 (7,100,194)

 (5,594,365,790)

 

(230,569,088)

 (1,511,094,336)

 (57,635,434)

 5,091,153,164 

 5,033,517,730 

16,952,581 

 145,351,504 

 96,976,188 

 4,984,115 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่ไมเกี่ยวของกันลดลง 

เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทยอยเพิ่มขึ้น 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 

จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

เงินสดจายชำระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

เงินสดจายชำระเจาหนี้สัญญาเชาการเงิน 

เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยจากผูมีสวนไดเสีย 

ที่ไมมีอำนาจควบคุม 

เงินปนผลจาย 

เงินปนผลจายของบริษัทยอยแกผูถือหุนที่ไมมี

อำนาจควบคุม 

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 

ขอมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด  

รายการที่ไมใชเงินสด 

สินทรัพยซื้อภายใตสัญญาเชาการเงิน

เจาหนี้คาซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้คากอสรางและเงินประกันผลงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินปนผลคางจายเพิ่มขึ้น

 - 

 1,368,433,271 

 (5,800,000,000)

 (4,625,924,533)

 (1,167,690)

 - 

 (6,940,866,726)

 

- 

 (15,999,525,678)

 171,833,961 

 2,295,456,151 

 2,467,290,112 

966,102 

 397,240,597 

 68,757,501 

 9,185,124 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

26 

 

29

26 

29 

หมายเหตุ

สวนเกิน
มูลคา

หุนสามัญ

ทุนเรือนหุน
ที่ออกและ
ชำระแลว

สวนเกินมูลคา
เงินลงทุน
ที่สูงกวา

มูลคาตาม
บัญชีของ
บริษัทยอย

ผลตางจาก
การปรับ
โครงสราง
การถือหุน

กำไรสะสม

จัดสรรแลว-
สำรองตาม
กฎหมาย ยังไมไดจัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

แปลงสภาพหุนกูเปนหุนสามัญ 

กำไรสำหรับป 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป

เงินปนผลจาย 

สวนแบงดอกเบี้ยจายสำหรับหุนกูแปลงสภาพ

ที่ถือเปนตราสารทุนของบริษัทรวม

การเปลี่ยนแปลงสวนของผูมีสวนไดเสียที่

ไมมีอำนาจควบคุม

- การซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย

- การจายเงินปนผลของบริษัทยอย

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

แปลงสภาพหุนกูเปนหุนสามัญ 

กำไรสำหรับป

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป

เงินปนผลจาย 

สวนแบงดอกเบี้ยจายสำหรับหุนกูแปลงสภาพ

ที่ถือเปนตราสารทุนของบริษัทรวม

การเปลี่ยนแปลงสวนของผูมีสวนไดเสียที่

ไมมีอำนาจควบคุม

- การซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย

- การจายเงินปนผลของบริษัทยอย

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

 1,549,095,654 

 17,799,951 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 1,566,895,605 

 1,566,895,605 

 22,304,585 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 1,589,200,190 

 20,572,873,162 

 4,168,193,761 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 24,741,066,923 

 24,741,066,923 

 5,425,036,148 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 30,166,103,071 

 175,822,357 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 175,822,357 

 175,822,357 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 175,822,357 

 305,000,325 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

- 

 305,000,325 

 305,000,325 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 305,000,325 

 (2,683,446,777)

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 (111,644)

 - 

 (2,683,558,421)

 (2,683,558,421)

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 (10,058,378)

 - 

 (2,693,616,799)

 34,314,505,000 

 - 

 9,191,462,706 

 (250,815,480)

 8,940,647,226 

 (5,597,748,338)

 - 

 - 

 - 

 37,657,403,888 

 37,657,403,888 

 - 

 15,517,170,358 

 (516,522,139)

 15,000,648,219 

 (6,950,051,850)

 - 

 - 

 - 

 45,708,000,257 
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บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ

รวมสวนของ
ผูถือหุน

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รวมสวนของ
ผูถือหุน

ของบริษัทฯ

รวม
องคประกอบ
อื่นของสวน
ของผูถือหุน

หุนกู
แปลงสภาพ - 
องคประกอบ

ที่เปนทุน

สวนเกินทุน
จากการวัด

มูลคาเงินลงทุน
ในหลักทรัพย

เผื่อขาย
สวนเกินทุนจาก
การตีราคาที่ดิน

ผลตางจากการ
แปลงคางบ

การเงินที่เปน
เงินตรา

ตางประเทศ

สวนแบง
องคประกอบอื่น

ของสวนของ
ผูถือหุน

ของบริษัทรวม

ผูมีสวนไดเสีย
ที่ไมมีอำนาจ
ควบคุมของ
บริษัทยอย

 218,426,476 

 - 

 - 

 (96,940,161)

 (96,940,161)

 - 

 - 

 - 

 - 

 121,486,315 

 121,486,315 

 - 

 - 

 (61,821,881)

 (61,821,881)

 - 

 - 

 - 

 - 

 59,664,434 

 (31,890,123)

 - 

 - 

 (15,242,422)

 (15,242,422)

 - 

 - 

 - 

 - 

 (47,132,545)

 (47,132,545)

 - 

 - 

 (106,889,717)

 (106,889,717)

 - 

 - 

 - 

 - 

 (154,022,262)

 819,766,630 

 - 

 - 

 (424,103,597)

 (424,103,597)

 - 

 (7,021,310)

 - 

 - 

 388,641,723 

 388,641,723 

 - 

 - 

 (552,152,340)

 (552,152,340)

 - 

 (8,096,434)

 - 

 - 

 (171,607,051)

 494,185,167 

 (219,338,582)

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 274,846,585 

 274,846,585 

 (274,846,585)

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

- 

 8,837,349,624 

 (219,338,582)

 - 

 (53,513,114)

 (53,513,114)

 - 

 (7,021,310)

 - 

 - 

 8,557,476,618 

 8,557,476,618 

 (274,846,585)

 - 

 288,389,690 

 288,389,690 

 - 

 (8,096,434)

 - 

 - 

 8,562,923,289 

 63,071,199,345 

 3,966,655,130 

 9,191,462,706 

 (304,328,594)

 8,887,134,112 

 (5,597,748,338)

 (7,021,310)

 (111,644)

 - 

 70,320,107,295 

 70,320,107,295 

 5,172,494,148 

 15,517,170,358 

 (228,132,449)

 15,289,037,909 

 (6,950,051,850)

 (8,096,434)

 (10,058,378)

 - 

 83,813,432,690 

 2,799,914,923 

 - 

 455,583,395 

 105,352,269 

 560,935,664 

 - 

 - 

 (10,714,908)

 (232,170,655)

 3,117,965,024 

 3,117,965,024 

 - 

 491,991,395 

 23,980,809 

 515,972,204 

 - 

 - 

 (9,797,231)

 (255,949,538)

 3,368,190,459 

 65,871,114,268 

 3,966,655,130 

 9,647,046,101 

 (198,976,325)

 9,448,069,776 

 (5,597,748,338)

 (7,021,310)

 -  

 (10,826,552)

 (232,170,655)

 73,438,072,319 

 73,438,072,319 

 5,172,494,148 

 16,009,161,753 

 (204,151,640)

 15,805,010,113 

 (6,950,051,850)

 (8,096,434)

 (19,855,609)

 (255,949,538)

 87,181,623,149 

 7,336,861,474 

 - 

 - 

 482,773,066 

 482,773,066 

 - 

 - 

 - 

 - 

 7,819,634,540 

 7,819,634,540 

 - 

 - 

 1,009,253,628 

 1,009,253,628 

 - 

 - 

 - 

 - 

 8,828,888,168 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน (ตอ)
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

แปลงสภาพหุนกูเปนหุนสามัญ 

กำไรสำหรับป

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป

เงินปนผลจาย 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

แปลงสภาพหุนกูเปนหุนสามัญ 

กำไรสำหรับป

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป

เงินปนผลจาย

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

 1,549,095,654 

 17,799,951 

 - 

 - 

 - 

 - 

 1,566,895,605 

 1,566,895,605 

 22,304,585 

 - 

 - 

 - 

 - 

 1,589,200,190 

 7,943,891,220 

 - 

 6,630,376,948 

 (94,825,518)

 6,535,551,430 

 (5,597,748,338)

 8,881,694,312 

 8,881,694,312 

 - 

 16,566,199,745 

 (283,031,357)

 16,283,168,388 

 (6,950,051,850)

 18,214,810,850 

 20,509,949,234 

 4,168,193,761 

 - 

 - 

 - 

 - 

 24,678,142,995 

 24,678,142,995 

 5,425,036,148 

 - 

 - 

 - 

 - 

 30,103,179,143 

 175,822,357 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 175,822,357 

 175,822,357 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 175,822,357 

2561

หมายเหตุ

สวนเกิน
มูลคา

หุนสามัญ

ทุนเรือนหุน
ที่ออก

และชำระแลว

กำไรสะสม

จัดสรรแลว-
สำรอง

ตามกฎหมาย ยังไมไดจัดสรร

26 

29 

26 

29
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บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

(หนวย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2,083,943,908 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 2,083,943,908 

 2,083,943,908 

 - 

 - 

 - 

 - 

- 

 2,083,943,908 

 494,185,167 

 (219,338,582)

 - 

 - 

 - 

 - 

 274,846,585 

 274,846,585 

 (274,846,585)

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

2,795,476,602 

 (219,338,582)

 - 

 (80,061,674)

 (80,061,674)

 - 

 2,496,076,346 

 2,496,076,346 

 (274,846,585)

 - 

 (66,594,463)

 (66,594,463)

 - 

 2,154,635,298 

32,974,235,067 

 3,966,655,130 

 6,630,376,948 

 (174,887,192)

 6,455,489,756 

 (5,597,748,338)

 37,798,631,615 

37,798,631,615 

 5,172,494,148 

 16,566,199,745 

 (349,625,820)

 16,216,573,925 

 (6,950,051,850)

 52,237,647,838 

 217,347,527 

 - 

 - 

 (80,061,674)

 (80,061,674)

 - 

 137,285,853 

 137,285,853 

 - 

 - 

 (66,594,463)

 (66,594,463)

 - 

 70,691,390 

รวมสวนของ
ผูถือหุน

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รวมองคประกอบอื่น
ของสวน

ของผูถือหุน

หุนกูแปลงสภาพ - 
องคประกอบ

ที่เปนทุน

สวนเกินทุน
จากการวัดมูลคาเงินลงทุน

ในหลักทรัพยเผื่อขาย
สวนเกินทุนจาก
การตีราคาที่ดิน



168 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2



บ ร� ษั ท   ก รุ ง เ ท พ ดุ สิ ต เ ว ช ก า ร   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น ) 169
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184 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2
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200 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2
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บ ร� ษั ท   ก รุ ง เ ท พ ดุ สิ ต เ ว ช ก า ร   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น ) 209
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248 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2



บ ร� ษั ท   ก รุ ง เ ท พ ดุ สิ ต เ ว ช ก า ร   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น ) 249

ขอมูลทั่วไปและ
ขอมูลอางอิง

ประเภทธุรกิจ

ที่ตั�งบร�ษัท

เลขทะเบียนบร�ษัท

เว�บไซต

ทุนจดทะเบียน

นายทะเบียนหลักทรัพย

นายทะเบียนหุนกูและตัวแทนชำระเง�น

ผูสอบบัญช�

ธุรกิจการแพทย  

2 ซอยศูนยวิจัย 7 ถนนเพชรบุรีตัดใหม
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพ 10320  
โทรศัพท 1719, 02-310-3000
โทรสาร 02-310-3032, 02-310-3327

บมจ. 0107537000025

www.bangkokhospital.com 

มูลคา 1,758.22 ลานบาท 
โดยเปนทุนที่ออกและเรียกชำระแลวจำนวน 1,589.20 ลานบาท 
แบงเปนหุนสามัญจำนวน 15,892 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท 

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท 02-009-9000, 02-009-9999
โทรสาร 02-009-9991

ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท 02-299-1002
โทรสาร 02-299-1278

บริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 02-661-9190, 02-264-0777
โทรสาร 02-661-9192, 02-264-0789-90 

ขอมูลอางอิงอื่น



250 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป   2 5 6 2

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป 

รายช�่อบร�ษัท สถานที่ตั�ง

บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จำกัด (มหาชน)

บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร จำกัด ถือผาน BSD

บริษัท เนชั่นแนล เฮ็ลทแคร ซิสเท็มส จำกัด 
BDMS : 74.02% SVH : 21.04% และ 
BNH : 4.93%

บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำกัด 

บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด 

บริษัท เฟสท เฮ็ลธ ฟูด จำกัด (First Health) 
ถือผาน SVH 

บริษัท เยเนอรัล ฮอสปตัล โปรดัคส จำกัด 
(มหาชน) ถือผาน RBH : 46.88% และ 
MP : 0.33%

บริษัท เอ.เอ็น.บี. ลาบอราตอรี่ (อำนวยเภสัช) 
จำกัด ถือผาน RBH

บริษัท เอ็น เฮลท พยาธิวิทยา จำกัด
ถือผาน RBH

บริษัท เอส วี โฮลดิ้ง จำกัด (SV Holding) 
ถือผาน SVH 

บริษัท เออรวิ่ง เชอริเดน เอส อี จำกัด
ถือผาน SVH 

บริษัท โรงพยาบาลเทพากร จำกัด (TPK) 
ถือผาน BSN

บริษัท โรงพยาบาลเปาโลพระประแดง จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเขาใหญ จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ ราชสีมา จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย จำกัด

2 ม.ค. 2524

26 ส.ค. 2541

25 ก.ค. 2544

30 ม.ค. 2535

8 ต.ค. 2529

23 มี.ค. 2547

22 ต.ค. 2535

1 มิ.ย. 2504

8 ธ.ค. 2557

28 ส.ค. 2556

14 พ.ย. 2545

14 มิ.ย. 2538

7 ก.ย. 2535

18 ก.ค. 2550

24 พ.ย. 2535

14 ส.ค. 2546

24 พ.ค. 2555

4 ส.ค. 2558

ประกันสุขภาพ

จำหนายยาและ
เวชภัณฑ

บริการตรวจ
วิเคราะหแลป

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

จำหนายสินคา
เพื่อสุขภาพ

เวชสำอางค และ
บริการจัดการ

อาคารและสถานที่

ผลิตและจำหนาย
เวชภัณฑ

ผูผลิตและจำหนาย
ผลิตภัณฑเกี่ยวกับ

ยาและวัสดุ
ทางการแพทย

บริการตรวจ
วิเคราะหแลป

การลงทุน

ใหบริการจัดการและ
บริหารทรัพยสิน

ที่เกี่ยวของในธุรกิจ
รักษาพยาบาล

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน
 

โรงพยาบาลเอกชน
(ยังไมเปดดำเนินการ)

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

25,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

44,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

7,500,000 
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

8,400,000 
มูลคาหุนที่ตราไว 5 บาทตอหุน

100,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

1,400,000 
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

12,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

49,900,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

3,000,000 
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

800,000 
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

10,000 
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

3,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

10,500,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

7,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

30,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

15,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

150,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

60,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

99.99%

100.00%

98.68%

93.65%

100.00%

95.76%

47.17%

100.00%

95.00%

95.76%

95.74%

50.03%

84.00%

100.00%

91.45%

100.00%

100.00%

100.00%

จำนวนหุนที่ออก
และเร�ยกชำระแลว

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

2301/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม 
เขตหวยขวาง กรุงเทพ

2301/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม 
เขตหวยขวาง กรุงเทพ

2301/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม
เขตหวยขวาง กรุงเทพ

123 หมู 8 ถนนศรีนครินทร
ตำบลบางเมือง อำเภอเมือง

จังหวัดสมุทรปราการ

670/1 ถนนพหลโยธิน
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท

กรุงเทพ 

488 ถนนศรีนครินทร
เขตสวนหลวง กรุงเทพ

8 อาคารโกลดมารเก็ต ชั้น 5
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพ

39/1 ถนนรามอินทรา
เขตคันนายาว กรุงเทพ

2301/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม
เขตหวยขวาง กรุงเทพ

488 ถนนศรีนครินทร
เขตสวนหลวง กรุงเทพ

488 ถนนศรีนครินทร
เขตสวนหลวง กรุงเทพ 

24 ซอย1 ถนนเทศา ตำบลสนามจันทร
อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม

288 ถนนสุขสวัสดิ์
อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ

2 ซอยศูนยวิจัย 7
ถนนเพชรบุรีตัดใหม กรุงเทพ

 
1308/9 ถนนมิตรภาพ ตำบลในเมือง

อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา

 57 หมู 3 ตำบลบอผุด
อำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี

88/8 หมูที่ 6 ตำบลหนองปาครั่ง
อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม

369 หมู 13
อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

วันที่
จดทะเบียน ประเภทธุรกิจ

อัตราการ
ถือหุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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รายช�่อบร�ษัท สถานที่ตั�ง

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแกน จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพตราด จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ พัทยา จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพิษณุโลก จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต
อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร จำกัด
(BSN) 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลบำรุงราษฎร จำกัด (มหาชน) *

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด (PT1)
ถือผาน PPCL

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำกัด
ถือผาน PPCL

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำกัด
ถือผาน PPCL

บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จำกัด (มหาชน)
ถือผาน PPCL

บริษัท ไบโอ โมเลกุลลาร แลบบอราทอรี่ส
(ประเทศไทย) จำกัด

บริษัท กรีนไลน ซินเนอรจี้ จำกัด 

27 ก.ค. 2558

8 ก.พ. 2556

25 ม.ค. 2537

1 พ.ค. 2532

26 ส.ค. 2556

15 มี.ค. 2537

26 ส.ค. 2557

13 ส.ค. 2545

27 พ.ค. 2557

26 มิ.ย. 2556

27 ก.ค. 2538

28 พ.ค. 2550

15 ธ.ค. 2532

11 ธ.ค. 2544

7 ก.ย. 2527

24 ก.ย. 2539

17 ก.พ. 2538

7 พ.ย. 2544

18 ส.ค. 2551

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน 

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

บริการตรวจ
วิเคราะหแลป

บริการดานเทคโนโลยี
และสารสนเทศ

130,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

150,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

50,000,000 
มูลคาหุนที่ตราไว 5 บาทตอหุน

28,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

80,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

100,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 5 บาทตอหุน

361,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

40,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

365,500,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

100,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

100,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 5 บาทตอหุน

80,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

หุนสามัญ 728,841,357
มูลคาหุนที่ตราไว 1 บาทตอหุน

หุนบุริมสิทธิ์ 1,210,865
มูลคาหุนที่ตราไว 1 บาทตอหุน

48,100,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

22,511,351
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

หุนสามัญ 5,442,995
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

หุนบุริมสิทธิ์ 3,750,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

35,954,180
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

1,000,000 
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

20,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

100.00%

100.00%

99.76%

97.27%

 100.00%

99.70%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

98.82%

100.00%

24.99%

98.60%

97.79%

97.56%

74.23%

95.00%

100.00%

จำนวนหุนที่ออก
และเร�ยกชำระแลว

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

59/3 ถนนเพชรเกษม
ตำบลหนาเมือง อำเภอเมือง

จังหวัดราชบุรี

888 ถนนมะลิวัลย ตำบลในเมือง
อำเภอเมือง จังหวัดขอนแกน

276 ถนนสุขุมวิท
อำเภอเมือง จังหวัดตราด

301 ถนนสุขุมวิท กม.143
อำเภอเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี

138 ถนนพระองคดำ ตำบลในเมือง
อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก

2/1 ถนนหงษหยกอุทิศ
อำเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต

  
44 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9

ตำบลวิชิต อำเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต

8 หมู 2 ซอยแสงจันทรเนรมิตร
ตำบลเนินพระ อำเภอเมือง

จังหวัดระยอง

 1194 ถนนเพชรเกษม
ตำบลสนามจันทร อำเภอเมือง

จังหวัดนครปฐม

179 หมูที่ 1 ตำบลวัดประดู
อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี

75 ซอย 15 ถนนเพชรเกษม
อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา

111 ถนนทองใหญ ตำบลหมากแขง
อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี

33 ถนนสุขุมวิท ซอย 3
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา

กรุงเทพ

364/1 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี

กรุงเทพ

943  ถนนพหลโยธิน
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพ

111 ถนนเพชรเกษม
แขวงปากคลองภาษีเจริญ
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพ

90 ถนนศรีราชานคร 3 ตำบลศรีราชา
อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

2 ซอยศูนยวิจัย 7
ถนนเพชรบุรีตัดใหม กรุงเทพ 

488 อาคารโรงพยาบาลสมิติเวช
ศรีนครินทร แขวงสวนหลวง

เขตสวนหลวง กรุงเทพ 

วันที่
จดทะเบียน ประเภทธุรกิจ

อัตราการ
ถือหุน
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รายช�่อบร�ษัท สถานที่ตั�ง

บริษัท กรุงเทพ เซฟดรัก จำกัด (BSD)

บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร เซอรวิสเซส จำกัด
BDMS : 87.25% และ RBH : 12.75%

บริษัท กรุงเทพพรีเมียร นายหนาประกันภัย จำกัด

บริษัท การแพทยสยาม จำกัด

บริษัท ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด (มหาชน)
BDMS : 34.43% และ RBH : 29.02%

บริษัท บีเอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด (BNH)

บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จำกัด 

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส รีสอรท จำกัด 

บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาทติ้ง จำกัด
(BDMS Acc)

บริษัท บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพยสิน จำกัด

บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำกัด (มหาชน) (PPCL)

บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธแคร จำกัด (RBH)

บริษัท วัฒนเวช จำกัด

บริษัท ศูนยการแพทยไทย จำกัด (มหาชน) 

บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน) (SVH)

บริษัท สมิติเวช ชลบุรี จำกัด

บริษัท สมิติเวช ศรีราชา จำกัด  ถือผาน SVH 

บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด (MP)

บริษัท อุดรพัฒนา (1994) จำกัด*
BDMS : 15.26% และ PT1 : 10%

23 ก.ย. 2557

29 มิ.ย. 2538

29 ส.ค. 2554

17 ก.ค. 2513

7 ม.ค. 2536

27 ส.ค. 2534

23 ก.ย. 2553

12 ม.ค. 2560

19 ธ.ค. 2561

17 ก.ค. 2546

21 เม.ย. 2559

14 ม.ค. 2517

11 ก.พ. 2551

28 ต.ค. 2526

27 ม.ค. 2536

28 ธ.ค. 2519

22 ส.ค. 2556

30 ต.ค. 2533

26 ส.ค. 2514

9 มิ.ย. 2537

การลงทุน

บริการขนสงทาง
อากาศยาน

นายหนาประกัน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

บริการจัดฝกอบรม

ศูนยการแพทยดาน
เวชศาสตรชะลอวัย
และฟนฟูสุขภาพ

โรงแรม

ใหบริการดานบัญชี

บริหารทรัพยสิน

การลงทุน

การลงทุน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน
(สมิติเวชสุขุมวิท

และสมิติเวช
ศรีนครินทร)

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

ผลิตและจำหนายยา

โรงพยาบาลเอกชน

101,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

40,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

2,000,000 
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

หุนสามัญ 8,700,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

หุนบุริมสิทธิ์ 1,300,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

19,384,226
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

58,611,935
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

100,000 
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

960,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

 

10,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

3,000,000 
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

1,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

1,108,208,020
มูลคาหุนที่ตราไว 1 บาทตอหุน

108,600,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

18,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

200,538,671
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

100,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

80,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

18,751,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

4,286,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

30,000,000
มูลคาหุนที่ตราไว 10 บาทตอหุน

100.00%

100.00%

100.00%

85.71%

63.45%

91.48%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

98.60%

100.00%

99.72%

99.76%

95.76%

100.00%

67.18%

87.05%

25.11%

จำนวนหุนที่ออก
และเร�ยกชำระแลว

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

2 ซอยศูนยวิจัย 7
ถนนเพชรบุรีตัดใหม กรุงเทพ 

2301/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม
เขตหวยขวาง กรุงเทพ

2301/2 อาคารทันตกรรม
โรงพยาบาลกรุงเทพ เขตหวยขวาง

กรุงเทพ

1 ถนนโชคชัย 4 แขวงลาดพราว
เขตลาดพราว กรุงเทพ

337 ถนนสมเด็จพระเจาตากสิน
เขตธนบุรี กรุงเทพ

9/1 ถนนคอนแวนต แขวงสีลม
เขตบางรัก กรุงเทพ

2 ซอยศูนยวิจัย 7
ถนนเพชรบุรีตัดใหม กรุงเทพ 

2/4 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน กรุงเทพ

2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน กรุงเทพ

1/1 ถนนเพชรบุรีตัดใหม
เขตหวยขวาง กรุงเทพ

2 ซอยศูนยวิจัย 7
ถนนเพชรบุรีตัดใหม กรุงเทพ 

943 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน
เขตพญาไท กรุงเทพ

2 ซอยศูนยวิจัย 7
ถนนเพชรบุรีตัดใหม กรุงเทพ 

25/14 ถนนทาหลวง อำเภอเมือง
จังหวัดจันทบุรี

44/505 ถนนนวมินทร
เขตบึงกุม กรุงเทพ

133 สุขุมวิท 49 แขวงคลองตัน
เขตวัฒนา กรุงเทพ

888/88 หมูที่ 3 ตำบลบานสวน
อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี

8 ซอยแหลมเกตุ ถนนเจิมจอมพล
อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี   

124 ถนนธนบุรี-ปากทอ กรุงเทพ

555/5 ถนนโพศรี อำเภอเมือง
จังหวัดอุดรธานี

วันที่
จดทะเบียน ประเภทธุรกิจ

อัตราการ
ถือหุน
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รายช�่อบร�ษัท สถานที่ตั�ง

Angkor Pisith Co., Ltd.   

B.D.M.S. International 
Medical Services Co., Ltd.

BDMS Inter Pte. Ltd.

N Health Asia Pte. Ltd.

N Health Cambodia Co., Ltd. 
ถือผาน N Health Asia Pte. Ltd.

N Health Myanmar Co., Ltd. 
ถือผาน N Health Asia Pte. Ltd.

Phnom Penh First Property Co., Ltd.  

Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.

S.R. Property Investment Co., Ltd.  

Samitivej International Co., Ltd.
ถือผาน SV Holding

Siem Reap Land Investment Co., Ltd.

20 ธ.ค. 2548

20 ธ.ค. 2548

8 เม.ย. 2556

8 เม.ย. 2556
 

27 มิ.ย. 2557

21 ก.ย. 2558
 

27 พ.ย. 2549

27 พ.ย. 2549

20 ธ.ค. 2548

22 ก.ย. 2557

10 ก.พ. 2549

โรงพยาบาลเอกชน
ที่ประเทศกัมพูชา

โรงพยาบาลเอกชน
ที่ประเทศกัมพูชา 

(ยังไมเปดดำเนินการ)

การลงทุน

การลงทุน

บริการตรวจ
วิเคราะหแลป

บริการตรวจ
วิเคราะหแลป

อสังหาริมทรัพย

โรงพยาบาลเอกชน
ที่ประเทศกัมพูชา

อสังหาริมทรัพย

คลินิก

อสังหาริมทรัพย

10,000 
มูลคาหุนที่ตราไว

USD 1,000 ตอหุน
 

1,000 
มูลคาที่ตราไว

 KHR 9,200,000 ตอหุน

200,000 
มูลคาที่ตราไว USD 1 ตอหุน

3,500,000 
มูลคาที่ตราไว USD 1 ตอหุน

1,000 
มูลคาที่ตราไว 

KHR 1,280,000 ตอหุน

100,000 
มูลคาที่ตราไว 

MMK 5,000 ตอหุน

1,000 
มูลคาที่ตราไว 

KHR 20,000 ตอหุน

22,000 
มูลคาที่ตราไว USD 2,500 ตอหุน

1,000 
มูลคาที่ตราไว 

KHR 20,000 ตอหุน

1,250,000 
มูลคาที่ตราไว USD 1 ตอหุน

1,000 
มูลคาที่ตราไว 

KHR 20,000 ตอหุน

80.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

60.00%

49.00%

100.00%

49.00%

80.00%

49.00%

จำนวนหุนที่ออก
และเร�ยกชำระแลว

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

National Road No.6,
Svay Dangkom Commune,

Siem Reap, Cambodia.

61A Street 214,
Sangkat Beong Rang,

Phnom Penh, Cambodia.

ประเทศสิงคโปร

ประเทศสิงคโปร

ประเทศกัมพูชา

No. 807 Mahabandoola,
Lanmadaw Township, Yangon,

Myanmar

61A Street 214,
Sangkat Beong Rang,

Phnom Penh, Cambodia.

Toeuk Thla Village,
Russian Federation Blvd,
Phnom Penh, Cambodia.

517 Road No.6,
Khum Svay Damdum,
Siem Reap, Cambodia.

ประเทศสาธารณรัฐแหง
สหภาพเมียนมาร

517 Road No.6,
Khum Svay Damdum,
Siem Reap, Cambodia.

วันที่
จดทะเบียน ประเภทธุรกิจ

อัตราการ
ถือหุน

หมายเหตุ
* บริษัทเขาไปลงทุนไมไดมีสวนรวมในการบริหาร







บร�ษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) 
2 ซอยศูนยว�จัย 7 ถนนเพชรบุร�ตัดใหม หวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทร. 66-2310-3000 โทรสาร 66-2318-1546
www.bangkokhospital.com | www.bdms.co.th


