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ข้อมูลทางการเงินจากงบการเงินรวมโดยสรุป


	 	 	 	 หน่วย : พันบาท


		  2552	 2551	 2550


งบดุลรวม	 	 	 	 


	 สินทรัพย์	 7,720,503	 7,451,859	 6,878,961


	 หนี้สิน	 2,701,541	 2,393,215	 1,816,115


	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 5,018,962	 5,058,644	 5,062,846





งบกำไรขาดทุนรวม				
   

	 รายได้จากการขายและงานรับจ้าง	 5,456,581	 5,777,722	 5,563,455


	 กำไรขั้นต้น	 1,142,844	 1,214,264	 1,118,828


	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (955,218)	 (928,477)	 (830,221)


	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	 (72,334)	 (76,404)	 (64,755)


	 รายได้อื่น (ค่าใช้จ่ายอื่น)	 22,406	 (8,313)	 49,752


	 กำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้	 137,698	 201,070	 273,604


	 กำไรสุทธิสำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 57,764	 98,193	 174,404


	 	 	 	 


งบกระแสเงินสดรวม				
   

	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน	 483,132	 350,654	 527,113


	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (748,842)	 (740,483)	 (455,925)


	 เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน	 254,121	 405,224	 (71,379)


	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 279,417	 291,006	 275,611


	 	 	 	 


อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ				
   

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 1.56	 1.49	 1.84


	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 70.41	 66.72	 68.19


	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)	 32.57	 29.95	 30.07


	 ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน)	 61.55	 57.22	 64.97


	 อัตรากำไรขั้นต้นต่อยอดขาย (%)	 20.94	 21.02	 20.11


	 อัตรากำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)	 1.05	 1.68	 3.11


	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)	 0.76	 1.37	 2.57


	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.54	 0.47	 0.36





� รายงานประจำปี 2552
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
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	 ปีที่ผ่านมาภาวะเศรษฐกิจโดยรวมยังไม่ฟื้นตัวเท่าที่ควร ราคาน้ำมันและอัตราแลก
เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศผันผวนอย่างมากซึ่งสองปัจจัยนี้ส่งผลกระทบโดยตรงให้ราคาเม็ด
พลาสติกซึ่งเป็นวัตถุดิบสำคัญผันผวนมาก เช่น ราคาเม็ด PP ต้นปีที่ผ่านมาประมาณ 33 
บาทต่อกิโลกรัม ปรับขึ้นไปเป็นประมาณ 45 บาทต่อกิโลกรัมในไตรมาสที่ 4 ความผันผวน
ของเม็ดพลาสติกส่งผลกระทบต่อการผลิตและการตลาดสินค้าพลาสติกของบริษัทฯ 
ประกอบกับสถานการณ์ทางการเมืองที่ไม่ชัดเจนทำให้ธุรกิจแทบทุกกลุ่มเกิดการชะลอตัวทั้ง
ในด้านอุปทานและด้านอุปสงค์ รวมถึงธุรกิจพลาสติกของบริษัทฯที่ชะลอตัวเช่นเดียวกับ
ธุรกิจอื่นๆ อุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบมาก ได้แก่ อุตสาหกรรมประกอบรถยนต์ และ

เครื่องใช้ไฟฟ้า ซึ่งได้รับผลกระทบรุนแรงและได้ลดกำลังการผลิตลงไปถึงร้อยละ 30 ถึง 50 ซึ่งมีผลกระทบต่อธุรกิจชิ้นส่วนอุตสาหกรรมของ
	
บริษัทฯ ประกอบกับบริษัทฯมีความจำเป็นต้องลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเม็ดพลาสติกจึงหลีกเลี่ยงการรับคำสั่งซื้อล่วงหน้า
นานๆ ทำให้ยอดขายชิ้นส่วนอุตสาหกรรมลดลงไปกว่าร้อยละ 50

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้เพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มรายได้ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯเพิ่มการผลิตสินค้าชนิดใหม่ประเภท
บรรจุภัณฑ์สำหรับเครื่องดื่ม ได้แก่ ฝาปิดขวดน้ำต่างๆ ที่มีน้ำหนักเบากว่า และ พรีฟอร์ม (PREFORM) สำหรับใช้เป่าขึ้นรูปขวดสำหรับป้อน
ให้บริษัทเครื่องดื่มชั้นนำในประเทศ นอกจากนั้น บริษัทฯประสบความสำเร็จในการผลักดันกล่องบรรจุแผ่นซีดีและดีวีดีออกสู่ตลาด ซึ่ง
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯเป็นที่ยอมรับในตลาดและประสบความสำเร็จเป็นอย่างมาก สินค้าใหม่เหล่านี้ช่วยชดเชยการชะลอตัวของยอดขาย
ของธุรกิจชิ้นส่วนอุตสาหกรรมและบริษัทฯสามารถสร้างยอดขายทั้งปีได้ใกล้เคียงเป้าหมายที่กำหนดไว้

	 ฝ่ายบริหารได้วางแผนเพิ่มยอดขายในธุรกิจพลาสติกให้เติบโตตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑ์ต่างๆ และพัฒนาผลิตภัณฑ์
อย่างต่อเนื่อง โดยในปี พ.ศ. 2553 จะเน้นไปที่การผลิตบรรจุภัณฑ์สำหรับเครื่องดื่มเพื่อส่งออกไปประเทศที่มีข้อตกลงการค้าเสรี (FTA) คาด
ว่ายอดขายบรรจุภัณฑ์สำหรับเครื่องดื่มจะเติบโตอย่างรวดเร็ว อนึ่ง บริษัทฯจะเพิ่มการผลิตสินค้าใหม่อีกชนิดหนึ่ง คือ บรรจุภัณฑ์สำหรับ
อาหารที่สามารถปิดผนึกได้ครั้งเดียวเพื่อป้องกันการปลอมปน (Tamper evident) ซึ่งเป็นตลาดที่น่าสนใจ นอกจากนี้ บริษัทฯได้ลงนามใน
สัญญาพัฒนาทุ่นลอยน้ำเพื่อลดการระเหยของน้ำกับ Aqua Guardian Group Limited ซึ่งใช้ประโยชน์ในการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำ บริษัทฯคาด
ว่ายอดขายในธุรกิจพลาสติกรวมปีนี้จะเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา

	 ในปีนี้บริษัทฯได้รับรางวัล “Best Product Family (Movie Theme Cups & Buckets)” จาก IN-MOLD DECORATING ASSOCIATION 
(IMDA) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นการยืนยันถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์ของบริษัทฯเป็นอย่างดี

	 นอกจากนี้ ปี พ.ศ.2553 บริษัทฯจะเน้นการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอยู่เสมอ โดยได้ปรับปรุงกระบวนการผลิต ลดของ
เสีย ประหยัดพลังงาน โดยติดตั้งเครื่องจักรใหม่เพื่อลดต้นทุนพลังงานและแรงงาน เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ลดค่าใช้จ่ายในการซ่อม
บำรุงเครื่องจักร เป็นต้น

	 สำหรับธุรกิจเมลามีน บริษัทฯได้ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเครื่องใช้ในครัวเรือนที่โรงงานสาขาโคราช โดยนำแนวปฏิบัติที่ดี
ที่สุด (Best Practice) จากโรงงานสาขาอมตะนคร จังหวัดชลบุรี มาเริ่มใช้ตั้งแต่ปีที่แล้วต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ซึ่งทำให้บริษัทฯสามารถลด
จำนวนสินค้าคงคลังได้ และทำให้การควบคุมการผลิตเป็นแบบอัตโนมัติมากขึ้น (Automation)

	 ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯเพิ่มช่องทางการจัดจำหน่ายในต่างประเทศโดยขายสินค้าผ่านบริษัทชั้นนำในวงการค้าปลีกเครื่องใช้ในบ้านซึ่ง
มีร้านค้าปลีกกระจายอยู่ทั่วโลก ทำให้ปัจจุบันบริษัทฯสามารถวางตลาดสินค้าเครื่องใช้ในครัวเรือนส่งออกไปขายได้ถึง 100 ประเทศทั่วโลก 
และคาดว่าภายในปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯจะส่งออกสินค้าไปประเทศต่างๆ ไดก้ว่า 120 ประเทศ


รายงานจากประธานกรรมการ


� รายงานประจำปี 2552
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




	 บริษัทฯได้ขยายการลงทุนในต่างประเทศเพิ่ม โดยเข้าไปร่วมทุนกับพันธมิตรในประเทศอินเดียในปีที่ผ่านมาเพื่อจัดจำหน่ายสินค้า
เมลามีน ซึ่งบริษัทฯมีความชำนาญในธุรกิจด้านนี้มานานแล้ว และคาดว่าการเข้าไปลงทุนในประเทศอินเดียจะให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า เพื่อ
เป็นการรองรับการขยายตัวที่รวดเร็วในตลาดอินเดียและตะวันออกกลาง บริษัทฯมีแผนที่จะสร้างโรงงานผลิตสินค้าเมลามีนในประเทศ
อินเดียในปี พ.ศ. 2553 นี้ด้วย สำหรับฐานการผลิตสินค้าเมลามีนในประเทศเวียดนามจะมีการเพิ่มกำลังการผลิตสินค้าเมลามีนอีกจำนวน 
50% เพื่อรองรับการเติบโตของตลาดเมลามีนซึ่งมีทิศทางที่ดีในประเทศเวียดนาม

	 ส่วนธุรกิจขายตรงผ่านระบบการตลาดหลายชั้น MLM (Multi-level Marketing) บริษัทฯได้นำผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและผลิตภัณฑ์
เสริมความงามหลายชนิดภายใต้ตราสินค้า SNatur ออกสู่ตลาดในปีที่ผ่านมา ซึ่งได้รับการตอบรับอย่างดีจากผู้บริโภค ทำให้ยอดขายสินค้า
ขยายตัวอย่างรวดเร็ว บริษัทฯมีแผนที่จะเพิ่มสาขาเพื่อรองรับธุรกิจนี้อีกจำนวน 5 แห่งในปี พ.ศ. 2553 เพื่อรองรับการขยายตัวของตลาด
ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและผลิตภัณฑ์เสริมความงาม

	 ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯได้ดำเนินงานโดยคำนึงถึงปัจจัย 5 ประการ (5M) และจะดำเนินการต่อเนื่องอีกในปีนี้ ซึ่งประกอบไปด้วย:-


•	 Machines (เครื่องจักร) เพิ่มเครื่องจักรที่ทันสมัยเพื่อให้การผลิตสินค้ามีประสิทธิภาพและมีความรวดเร็ว ควบคุมแบบอัตโนมัติโดย
ใช้กำลังคนน้อยลง


•	 Mould (แม่พิมพ์) เพิ่มแม่พิมพ์เพื่อออกผลิตภัณฑ์ในรูปแบบใหม่ๆ

•	 Material (วัตถุดิบ) มีการร่วมพัฒนาวัตถุดิบกับบริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จำกดั

•	 Man (ทรัพยากรบุคคล) เพิ่มศักยภาพกำลังคนให้มีความสามารถในการทำงานเพิ่มขึ้น โดยมีการอบรมทั้งในเชิงวิชาการและเชิง
	

กลยุทธ์อย่างต่อเนื่องให้แก่พนักงานและผู้บริหารตลอดปีที่ผ่านมา เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กรในระยะยาว

•	 Method and System (กระบวนการผลิต) ปรับกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพลดการสูญเสียจากกระบวนการผลิตเพื่อควบคุม

ต้นทุนการผลิตให้ลดลง เพิ ่มการลงทุนในด้านเทคโนโลยี เช่น ซอฟต์แวร์ แม่พิมพ์/เครื ่องจักร เพื ่อวางแผนการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นในระยะยาว


	 บริษัทฯได้วางเป้าหมายยอดขายในธุรกิจพลาสติก ธุรกิจเมลามีน และธุรกิจขายตรงผ่านระบบการตลาดหลายชั้น MLM (Multi-level 
Marketing) ในปี พ.ศ. 2553 ให้เติบโตขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 18

	 ฝ่ายบริหารขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นและท่านผู้มีอุปการคุณทุกท่านที่ได้มอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุนบริษัทฯด้วยดีเสมอมา 
ในฐานะประธานกรรมการผมมีจุดมุ่งหมายชัดเจนที่จะทำให้องค์กรมีความรุ่งโรจน์เติบโตไปด้วยความมั่นคงและยั่งยืนและปรับปรุง
วัฒนธรรมองค์กรให้สอดรับกับการแข่งขันในตลาดโลก


นายสนั่น อังอุบลกุล

ประธานกรรมการ


� รายงานประจำปี 2552
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




1. ข้อมูลทั่วไป


สำนักงานใหญ่ 	 :	 15 ถนนสุขสวัสดิ์ ซอย 36 แขวงบางปะกอก 

	 	 เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140

	 	 โทรศัพท์ 66 2427 0088 โทรสาร 66 2428 9675

	 	 URL : www.srithaisuperware.com



เลขทะเบียนบริษัท 	 :	 0107536001516



ทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว	  :	 2,709,904,800 บาท

	 	 ประกอบด้วย หุ้นสามัญจำนวน 270,990,480 หุ้น

	 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท



รอบระยะเวลาบัญชี 	 :	 1 มกราคม – 31 ธันวาคม



นายทะเบียนหลักทรัพย์	  :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

	 	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก

	 	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 	 โทรศัพท์ 66 2229 2800 โทรสาร 66 2359 1259



ผู้สอบบัญชี 	 :	 นายประสัณห์ เชื้อพานิช

	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3051

	 	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด

	 	 ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์

	 	 179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120

	 	 โทรศัพท์ 66 2286 9999, 66 2344 1000 โทรสาร 66 2286 5050



ที่ปรึกษากฎหมาย 	 :	 สำนักงานนิติปรีชา

	 	 69/33 ซอยโรงภาพยนตร์เอเธนส์ เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

	 	 โทรศัพท์ 66 2252 9494, 66 2251 3225

	 	 โทรสาร 66 2251 3226, 66 2255 5201



ตัวแทนหลักประกัน 	 :	 ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน)

	 	 สำนักงานใหญ่

	 	 1101 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 

	 	 เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

	 	 โทรศัพท์ 66 2208 5000 โทรสาร 66 2253 6227



ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ 	 :	 ไม่มี




� รายงานประจำปี 2552
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป



บริษัทย่อย

	 1.	 ชื่อ	 : 	Srithai (Vietnam) Co., Ltd.

      	 ที่ตั้ง	 : 	9 Street 2, Song Than 1 Industrial Park, Di An District, Binh Duong Province,

	 	 	 	 Socialist Republic of Vietnam

	 	 ประเภทธุรกิจ	 : 	ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่องานอุตสาหกรรม

	 	 	 	 และผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ทำจากเมลามีน

      	 โทรศัพท์	 : 	84 6503 790023-4	 โทรสาร	 :  84 6503 790025

      	 มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 :	 109,337,834,503 ด็อง

	 

			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น		  %

	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 	 95.8

	 	 กลุ่มผู้บริหาร	 	 0.0

	 	 ญาติผู้บริหาร	 	 0.0

	 	 อื่นๆ	 	 4.2

	 	 รวม		  100.0



	 2.	 ชื่อ	 :	 บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จำกัด

	 	 ที่ตั้ง	 :	 55/1, 55/6 หมู่ที่ 1 ตำบลหนองซ้ำซาก อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี

	 	 ประเภทธุรกิจ	 :	 รับจ้างผลิตแม่พิมพ์

	 	 โทรศัพท์	 :	 0 3837 9280-2	 โทรสาร	 :  0 3847 6352, 0 3837 9283

	 	 จำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วและเรียกชำระแล้ว		 :  1,000,000 หุ้นๆ ละ 100 บาท

	 	 มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 :	 100,000,000 บาท



			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 หุ้น	 %

	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 709,820	 71.0

	 	 กลุ่มผู้บริหาร	 188,060	 18.8	 	
	 	 ญาติผู้บริหาร	 102,000	 10.2	 

	 	 อื่นๆ	 120	 0.0	 

		  รวม	 1,000,000	 100.0	



	 3.	 ชื่อ	 :	 บริษัท ศรีไทย นาโนพลาส จำกัด

	 	 ที่ตั้ง	 :	 42 หมู่ที่ 4 ตำบลบัวลอย อำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี

	 	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจำหน่ายสินค้าพลาสติก

	 	 โทรศัพท์	 :	  0 3637 3251-5	 โทรสาร	 : 0 3637 3256

	 	 จำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วและเรียกชำระแล้ว		 : 4,000,000 หุ้นๆ ละ 10 บาท

	 	 มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 :	 40,000,000 บาท



			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 หุ้น	 %

	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 2,799,997	 70.0

	 	 กลุ่มผู้บริหาร	 2	 0.0

	 	 ญาติผู้บริหาร	 600,000	 15.0

	 	 อื่นๆ	 600,001	 15.0

	 	 รวม	 4,000,000	 100.0




� รายงานประจำปี 2552
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




	 4.	 ชื่อ	 :	 บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จำกัด

	 	 ที่ตั้ง	 :	 539 หมู่ที่ 4 ตำบลแพรกษา อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ

	 	 ประเภทธุรกิจ	 :	 รับจ้างผลิตแม่พิมพ์, ผลิตและจำหน่ายสินค้าพลาสติกเพื่องานอุตสาหกรรม

	 	 โทรศัพท์	 :	 0 2324 0425-6	 โทรสาร	 : 0 2324 0427

	 	 จำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วและเรียกชำระแล้ว		 : 1,200,000 หุ้นๆ ละ 100 บาท

	 	 มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 :	 120,000,000 บาท



			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 หุ้น	 %

	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 611,994	 51.0

	 	 กลุ่มผู้บริหาร	 4	 0.0

	 	 ญาติผู้บริหาร	 1	 0.0

	 	 อื่นๆ	 588,001	 49.0

	 	 รวม	 1,200,000	 100.0	 



	 5.	 ชื่อ	 :	 บริษัท ศรีไทย ล็อกแอนด์ล็อก จำกัด

	 	 ที่ตั้ง	 :	 191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ชั้น 25 ยูนิต 2, 3-5 ซี  ถนนสีลม  แขวงสีลม  เขตบางรัก กรุงเทพฯ

	      ประเภทธุรกิจ	 :	 นำเข้าและจัดจำหน่ายกล่องถนอมอาหารล็อกแอนด์ล็อก

	      โทรศัพท์	 :	 0 2632 1794-5	 โทรสาร	 : 0 2632 1796

	      จำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วและเรียกชำระแล้ว	 	 : 1,700,000 หุ้นๆ ละ 10 บาท

	      มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 :	 17,000,000 บาท



			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 หุ้น	 %

	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 866,997	 51.0

	 	 กลุ่มผู้บริหาร	 2	 0.0

	 	 ญาติผู้บริหาร	 0	 0.0

	 	 อื่นๆ	 833,001	 49.0

	 	 รวม	 1,700,000	 100.0



	 6.	 ชื่อ	 :	 บริษัท ศรีไทย ชิน-โอซาก้า จำกัด (1)


	      ที่ตั้ง	 :	 1/132 หมู่ที่ 2 ตำบลท่าทราย อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร

     	 ประเภทธุรกิจ	 :	 รับจ้างชุบ  ขัด  กัดลายแม่พิมพ์ และรับจ้างประกอบสินค้าพลาสติก

     	 โทรศัพท์	 :	 0 3449 0130-1	 โทรสาร	 : 0 3449 0132

     	 จำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วและเรียกชำระแล้ว		 : 600,000 หุ้นๆ ละ 83 บาท

      	 มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 :	 49,800,000 บาท



			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 หุ้น	 %

	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 240,000	 40.0

	 	 กลุ่มผู้บริหาร	 45,005	 7.5

	 	 ญาติผู้บริหาร	 44,995	 7.5

	 	 อื่นๆ	 270,000	 45.0

	 	 รวม	 600,000	 100.0




(1) 	 บริษัท ศรีไทย ชิน-โอซาก้า จำกัด เป็นบริษัทย่อยแม้ว่าบริษัทฯถือหุ้นน้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำนวนหุ้นท้ังหมด ท้ังน้ีเน่ืองจากบริษัทฯ
	

มีสิทธิออกเสียงทั้งทางตรงและทางอ้อมมากกว่ากึ่งหนึ่งของสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด และมีอำนาจในการควบคุม
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บริษัทร่วม

	 1.   ชื่อ	 :	 บริษัท ศรีไทย ซันโค จำกัด

	 	 ที่ตั้ง	 :	 15 หมู่ที่ 4 ซอยสุขสวัสดิ์ 36 ถนนสุขสวัสดิ์ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ

	      ประเภทธุรกิจ	 : 	ค้าขาย

      	 โทรศัพท์	 : 	0 2427 0088, 0 2428 9936	 โทรสาร	 : 0 2428 9935

      	 จำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วและเรียกชำระแล้ว		 : 200,000 หุ้นๆ ละ 100 บาท

      	 มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 :	 20,000,000 บาท



			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 หุ้น	 %

 	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 95,994	 48.0

	 	 กลุ่มผู้บริหาร	 5	 0.0

	 	 ญาติผู้บริหาร	 0	 0.0

	 	 อื่นๆ	 104,001	 52.0

	 	 รวม	 200,000	 100.0



	 2.   ชื่อ	 :	 บริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จำกัด

	 	 ที่ตั้ง	 : 	1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ

	 	 ประเภทธุรกิจ	 : 	ผลิตและจำหน่ายผงเมลามีน

      	 โทรศัพท์	 :	 0 2586 3894-6	 โทรสาร	 : 0 2586 4878

      	 จำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วและเรียกชำระแล้ว		 : 2,000,000 หุ้นๆ ละ 100 บาท

     	 มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 : 	200,000,000 บาท



			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 หุ้น	 %

 	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 900,000	 45.0

	 	 กลุ่มผู้บริหาร	 0	 0.0

	 	 ญาติผู้บริหาร	 0	 0.0

	 	 อื่นๆ	 1,100,000	 55.0

	 	 รวม	 2,000,000	 100.0



	 3.   ชื่อ	 : 	บริษัท เอส.เค.ไอ. เซรามิคส์ จำกัด (2)


      	 ที่ตั้ง	 : 	7/101 หมู่ที่ 4 ตำบลมาบยางพร อำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง

      	 ประเภทธุรกิจ	 : 	ผลิตและจำหน่ายถ้วยชามเซรามิคส์

      	 โทรศัพท์	 :	 0 3895 6025	 	 โทรสาร	 : 0 3895 6030

      	 จำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วและเรียกชำระแล้ว		 : 12,500,000 หุ้นๆ ละ 10 บาท

      	 มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 : 	125,000,000 บาท



			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 หุ้น	 %

 	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 5,249,999	 42.0

	 	 กลุ่มผู้บริหาร 	 1	 0.0	     

	 	 ญาติผู้บริหาร	 0	 0.0

	 	 อื่นๆ	 7,250,000	 58.0

	 	 รวม	 12,500,000	 100.0


	 (2)	 จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553 และอยู่ระหว่างการชำระบัญชี
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	 4.   ชื่อ	 :	 Beijing Huatai Replica of Porcelain Products Co., Ltd. (3)


      	 ที่ตั้ง	 : 	Xi Guan Street No.104, Tongxian, Beijing, P.R.C.

      	 ประเภทธุรกิจ	 : 	ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ทำจากเมลามีน

      	 โทรศัพท์	 : 	86 10 6954 7477	 โทรสาร	 : 86 10 6954 1924

      	 มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 : 	10,610,678 หยวน



			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น		  %

	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 	 40.0

	 	 กลุ่มผู้บริหาร	 	 0.0

	 	 ญาติผู้บริหาร	 	 0.0

	 	 อื่นๆ	 	 60.0

	 	 รวม		  100.0


(3) 	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 8,947,925 หยวน เป็น 10,610,678 หยวน โดยเงินเพิ่มทุนมาจากการหักกลบกับเงินปันผลรับของผู้ถือ

หุ้นแต่ละราย และภายหลังการเพิ่มทุน สัดส่วนการถือหุ้นยังคงไม่เปลี่ยนแปลง



	 5.	 ชื่อ	 :	 บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จำกัด

     	 ที่ตั้ง	 :	 30/27 หมู่ที่ 2 ตำบลโคกขาม อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร

      	 ประเภทธุรกิจ	 : 	ผลิตและจำหน่ายกล่องกระดาษ

     	 โทรศัพท์	 : 	0 3445 2100-7	 โทรสาร	 : 0 3445 2108-9

      	 จำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วและเรียกชำระแล้ว		 : 600,000 หุ้นๆ ละ 100 บาท

      	 มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 : 	60,000,000 บาท



			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 หุ้น	 %

	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 235,200	 39.2

	 	 กลุ่มผู้บริหาร	 29,400	 4.9

	 	 ญาติผู้บริหาร	 29,400	 4.9

	 	 อื่นๆ	 306,000	 51.0

	 	 รวม	 600,000	 100.0



	 6.	 ชื่อ	 :	 PT. Srithai Maspion Indonesia

	 	 ที่ตั้ง	 : 	Ji Kembang Jepun 38-40, Surabaya, Indonesia

	 	 ประเภทธุรกิจ	 : 	ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ทำจากเมลามีน

	 	 โทรศัพท์	 : 	62 31 891 3004	 โทรสาร	 : 62 31 891 3630

	 	 จำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วและเรียกชำระแล้ว		 : 9,320 หุ้นๆ ละ 1,115,250 รูเปียะ

	 	 มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 : 	10,394,130,000 รูเปียะ



			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 หุ้น	 %

 	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 3,029	 32.5

	 	 กลุ่มผู้บริหาร	 0	 0.0

	 	 ญาติผู้บริหาร	 0	 0.0

	 	 อื่นๆ	 6,291	 67.5

	 	 รวม	 9,320	 100.0



	 7.   ชื่อ	 : 	บริษัท ไทยทาคาฮาชิ พลาสติก จำกัด

      	 ที่ตั้ง	 : 	479 หมู่ที่ 4 ตำบลแพรกษา อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ

      	 ประเภทธุรกิจ	 : 	ผลิตและจำหน่ายสินค้าพลาสติก

      	 โทรศัพท์	 : 	0 2324 0730, 0 2709 3480	 โทรสาร	 : 0 2324 0698-9

     	 จำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วและเรียกชำระแล้ว		 	 : 200,000 หุ้นๆ ละ 100 บาท

      	 มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 : 	20,000,000 บาท
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 หุ้น	 %


	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 50,000	 25.0

	 	 บริษัท ทาคาฮาชิ พลาสติก จำกัด	 39,997	 20.0

	 	 กลุ่มผู้บริหาร	 0	 0.0

	 	 ญาติผู้บริหาร	 0	 0.0

	 	 อื่นๆ	 110,003	 55.0

	 	 รวม	 200,000	 100.0	 



	 8. 	 ชื่อ	 : 	บริษัท ทาคาฮาชิ โคราช (1995) จำกัด (4)


	 	 ที่ตั้ง	 : 	479 หมู่ที่ 4 ตำบลแพรกษา อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ

      	 ประเภทธุรกิจ	 : 	ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่องานอุตสาหกรรม

      	 โทรศัพท์	 : 	0 4433 8158	 	 โทรสาร	 : 0 4433 8487

      	 จำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วและเรียกชำระแล้ว		 : 1,500,000 หุ้นๆ ละ 100 บาท

      	 มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 : 	150,000,000 บาท



			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 หุ้น	 %

 	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 285,000	 19.0

	 	 กลุ่มผู้บริหาร	 63,750	 4.3

	 	 ญาติผู้บริหาร	 63,750	 4.3

	 	 อื่นๆ	 1,087,500	 72.4

	 	 รวม	 1,500,000	 100.0


(4)	 หยุดดำเนินงานชั่วคราวตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี พ.ศ. 2552 เนื่องจากประสบภาวะขาดทุน และเพื่อช่วยพยุงธุรกิจภายในกลุ่ม

บริษัททาคาฮาชิ



	 9. 	 ชื่อ	 : 	บริษัท ทาคาฮาชิ พลาสติก จำกัด (5)


      	 ที่ตั้ง	 : 	479 หมู่ที่ 4 ตำบลแพรกษา อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ

      	 ประเภทธุรกิจ	 : 	ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่องานอุตสาหกรรม

      	 โทรศัพท์	 : 	0 2324 0730, 0 2709 3480	 โทรสาร	 : 0 2324 0698-9

      	 จำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วและเรียกชำระแล้ว		 : 1,340,000 หุ้นๆ ละ 100 บาท

      	 มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 : 	134,000,000 บาท



			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 หุ้น	 %

 	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 66,000	 4.9

	 	 บริษัท ทาคาฮาชิ โคราช (1995) จำกัด	 1,140,001	 85.1

	 	 กลุ่มผู้บริหาร	 0	 0.0

	 	 ญาติผู้บริหาร	 0	 0.0	 

	 	 อื่นๆ	 133,999	 10.0

	 	 รวม	 1,340,000	 100.0




(5) 	 จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2552 โดยเพิ่มจาก 40 ล้านบาท เป็น 134 ล้านบาท 
และบริษัท ทาคาฮาชิ โคราช (1995) จำกัด เป็นผู้ลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนแต่เพียงฝ่ายเดียว ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทาง
ตรงของบริษัทฯลดลงจากร้อยละ 16.5 เป็นร้อยละ 4.9 แต่ท้ังน้ี เม่ือพิจารณารวมการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ
	
แล้ว ยังคงมากกว่าร้อยละ 20 ทำให้สถานะเงินลงทุนยังคงเป็นบริษัทร่วมไมเ่ปลี่ยนแปลง
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




กิจการร่วมค้า

	 1.   ชื่อ	 : 	บริษัท ศรีไทย-อ๊อตโต้ (ประเทศไทย) จำกัด

      	 ที่ตั้ง	 : 	15 หมู่ที่ 4 ซอยสุขสวัสดิ์ 36 ถนนสุขสวัสดิ์ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ

      	 ประเภทธุรกิจ	 : 	ค้าขาย

      	 โทรศัพท์	 : 	0 2427 0088	 	 โทรสาร	 : 0 2874 5015

      	 จำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วและเรียกชำระแล้ว		 : 200,000 หุ้นๆ ละ 50 บาท

      	 มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 : 	10,000,000 บาท



			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 หุ้น	 %

 	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 99,996	 50.0

	 	 กลุ่มผู้บริหาร	 2	 0.0

	 	 ญาติผู้บริหาร	 1	 0.0

	 	 อื่นๆ	 100,001	 50.0

	 	 รวม	 200,000	 100.0



บริษัทอื่น

	 1. 	 ชื่อ	 : 	บริษัท แอลเอ็น ศรีไทย คอม จำกัด

      	 ที่ตั้ง	 : 	71/12 หมู่ที่ 5 ตำบลท่าข้าม อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

      	 ประเภทธุรกิจ	 : 	ผลิตและส่งออกเครื่องรับโทรศัพท์

      	 โทรศัพท์	 : 	0 3857 3061-3	 โทรสาร	 : 0 3857 3064, 0 3857 3069

      	 จำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วและเรียกชำระแล้ว		 : 76,000 หุ้นๆ ละ 1,000 บาท

      	 มูลค่าทุนที่ได้รับชำระแล้ว	 : 	76,000,000 บาท



			   โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 หุ้น	 %

 	 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)	 15,194	 20.0

	 	 กลุ่มผู้บริหาร	 3	 0.0

	 	 ญาติผู้บริหาร	 2	 0.0

	 	 อื่นๆ	 60,801	 80.0

	 	 รวม	 76,000	 100.0
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์

แยกตามสายธุรกิจ


Srithai

(Vietnam)
 95.8%





70.0%




45.0%




40.0%




32.5%




25.0%




19.0%




ศรีไทย

นาโนพลาส


ไทย 

เอ็มเอฟซี


Beijing

Huatai


PT. Srithai

Maspion


ไทยทาคาฮาชิ 

พลาสติก


ทาคาฮาชิ 

โคราช


ศรีไทย

ล็อกแอนด์

ล็อก


51.0%




50.0%




48.0%




ศรีไทย-

อ๊อตโต้


ศรีไทย

ซันโค


71.0%




51.0%




42.0%




40.0%




39.2%




บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)


สายธุรกิจ


พลาสติก



สายงาน


แม่พิมพ์และอื่นๆ

สายธุรกิจ


ซื้อมาขายไป


4.9%




ทาคาฮาชิ 

พลาสติก


ศรีไทยโมลด์ส


ศรีไทย

มิยากาวา


เอส.เค.ไอ.

เซรามิคส์


ศรีไทย

ชิน-โอซาก้า


ศรีไทย

บรรจุภัณฑ์
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์เวร์


Srithai

(Vietnam)
 95.8%





71.0%




70.0%




51.0%




51.0%




40.0%




ศรีไทยโมลด์ส


ศรีไทย

นาโนพลาส


ศรีไทย

มิยากาวา


ศรีไทย

ล็อกแอนด์

ล็อก


ศรีไทย

ชิน-โอซาก้า


ศรีไทย ซันโค
 48.0%




45.0%




42.0%




ไทย 

เอ็มเอฟซี


เอส.เค.ไอ.

เซรามิคส์


50.0%




บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)





บริษัทย่อย






กิจการร่วมค้า




บริษัทร่วม


ศรีไทย-

อ๊อตโต้


Beijing

Huatai
 40.0%





39.2%




ศรีไทย

บรรจุภัณฑ์


32.5%




25.0%




19.0%




PT. Srithai

Maspion


ไทยทาคาฮาชิ 

พลาสติก


ทาคาฮาชิ 

โคราช


4.9%




ทาคาฮาชิ 

พลาสติก
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




2.1	 ความเสี่ยงด้านการตลาด

	 ตลาดส่งออกโดยเฉพาะเครื่องใช้บนโต๊ะอาหารที่ผลิตจากพลาสติกประเภทเมลามีนมีการแข่งขันพอสมควร โดยเฉพาะคู่แข่งจาก
ประเทศจีน แม้ว่าคุณภาพสินค้าโดยรวมจากประเทศจีนจะด้อยกว่าคุณภาพสินค้าของบริษัทฯ แต่ก็มีผู้ประกอบการบางรายที่พยายาม
พัฒนาศักยภาพด้านการผลิตให้สูงขึ้นและนำเสนอสินค้าเมลามีนที่มีคุณภาพใกล้เคียงกับของบริษัทฯ ประกอบกับการสนับสนุนการส่งออก
จากรัฐบาลจีนในรูปแบบต่างๆ ทำให้สามารถตั้งราคาขายได้ต่ำกว่าบริษัทฯ และมีศักยภาพในการแข่งขันมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้ผลิตภัณฑ์
เครื่องใช้ในครัวเรือนของบริษัทฯต้องประสบการแข่งขันมากขึ้นและสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาด ซึ่งบริษัทฯได้วางแนวทางรองรับความ
เสี่ยงดังนี้


ก.	 จัดหาแหล่งวัตถุดิบที่ราคาถูกลง โดยคงระดับคุณภาพไว้ อีกทั้งการร่วมพัฒนาวัตถุดิบกับผู้ผลิตเพื่อให้วัตถุดิบมีความเหมาะ
สมกับเทคโนโลยีการผลิตและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯมากขึ้น


ข.	 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต ให้มีต้นทุนต่อหน่วยลดลง

ค.	 ขยายการส่งออกไปประเทศที่มีข้อตกลงการค้าเสรี (FTA) ซึ่งมีภาษีศุลกากรสำหรับการนำเข้าที่ต่ำ ได้แก่ กลุ่มประเทศอาเซียน 

เกาหลี จีน อินเดีย ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์

ง.	 ขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยขยายตลาดสู่ประเทศต่างๆ ในกลุ่มประเทศยุโรปตะวันออก, แอฟริกา และอเมริกาใต้ โดย

ในปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯสามารถส่งออกไปยังประเทศต่างๆ ได้แล้วกว่า 100 ประเทศทั่วโลก

จ.	 เพิ่มความหลากหลายของสินค้า และเสนอขายสินค้าตามรูปแบบและมาตรฐานที่ลูกค้าต้องการ

ฉ.	 การพัฒนารูปทรงผลิตภัณฑ์ให้มีความเหมาะสมต่อการใช้งานที่หลากหลายมากขึ้น และการออกแบบลวดลายใหม่ๆ ให้มี

ความทันสมัยอยู่เสมอ

ช.	 ขยายฐานการตลาดในประเทศเวียดนาม ซึ่งมีศักยภาพทั้งด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่องและจำนวนประชากร โดย

ผ่านช่องทางการจัดจำหน่ายขายส่ง ขายปลีกผ่านร้านค้า Hyper Market และ Modern Trade ตลอดจนลูกค้าสถาบัน ได้แก่ 
โรงแรม ภัตตาคาร ร้านอาหารต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี้ ด้วยความได้เปรียบทางด้านค่าจ้างและจำนวนแรงงาน ทำให้บริษัทฯ
มีโอกาสที่จะพัฒนาและขยายฐานการผลิตในประเทศเวียดนามเพื่อรองรับการขยายตัวของความต้องการสินค้าของตลาดใน
แถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และเอเชียตะวันออก


ซ.	 สร้างฐานการตลาดท่ีม่ันคงในประเทศอินเดียผ่านช่องทางผูจั้ดจำหน่ายหลายราย และการจัดต้ังฐานการผลิตในประเทศอินเดีย
เพื่อรองรับกับการขยายตัวของตลาดและความต้องการสินค้าของกลุ่มประเทศในแถบเอเชียใต้และตะวันออกกลางที่มีมากขึ้น


ฌ.	 ผลักดันการส่งออกไปยังตลาดที่มีกำลังซื้อและเน้นสินค้าที่มีคุณภาพ เช่น ตลาดตะวันออกกลางและยุโรป เป็นต้น

ญ.	 ทำกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง

ฎ.	 ประชาสัมพันธ์ให้ลูกค้ามีความรู้ความเข้าใจในตัวสินค้ามากขึ้น และทราบถึงอันตรายจากการใช้สินค้าเมลามีนที่ไม่มีคุณภาพ

ที่นำสารที่เป็นอันตรายต่อร่างกายมาเป็นส่วนผสมในการผลิต



	 ส่วนตลาดภายในประเทศ ซึ่งมีคู่แข่งในธุรกิจประเภทเดียวกันจำนวนหนึ่ง และมีการนำเข้าสินค้าราคาถูกจากต่างประเทศ บริษัทฯ
ได้รองรับความเสี่ยงด้วยการกระจายช่องทางการจัดจำหน่ายของระบบการขายตรง (Direct Sales) ผ่านตัวแทนจำหน่ายสินค้า และติดต่อ
โดยตรงกับลูกค้า ตลอดจนร่วมมือกับหน่วยราชการที่เกี่ยวข้องในการจัดตั้งมาตรฐานตรวจสอบคุณภาพสินค้าก่อนได้รับอนุญาตนำเข้า
สินค้าจากต่างประเทศ เพื่อให้ได้สินค้านำเข้าที่มีคุณภาพดีทัดเทียมกับสินค้าที่ผลิตในประเทศ และเป็นการคุ้มครองผู้บริโภค



2.2	 ความเสี่ยงด้านราคาวัตถุดิบ

	 ราคาเม็ดพลาสติกและผงเมลามีนซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักเป็นผลพลอยได้จากการกลั่นน้ำมัน ซึ่งหากราคาน้ำมันดิบในตลาดโลกมีการ
ปรับราคาสูงขึ้น ก็จะมีผลทำให้ราคาวัตถุดิบเพิ่มสูงขึ้นเช่นกัน แม้ว่าบริษัทฯจะซื้อวัตถุดิบส่วนใหญ่จากผู้ผลิตภายในประเทศ แต่ราคาซื้อ
ขายก็จะอ้างอิงกับราคาในตลาดโลกที่ซื้อขายกันด้วยเงินสกุลเหรียญดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา ดังนั้น ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนของค่า
เงินบาทกับดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา ก็จะมีผลต่อราคาวัตถุดิบด้วยเช่นกัน นอกจากนี้ระดับของอุปสงค์และอุปทานของการผลิตและการบริโภค
ทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ ก็เป็นปัจจัยสำคัญอีกประการหนึ่งที่มีผลต่อวัตถุดิบ เพราะว่าหากราคาวัตถุดิบในตลาดโลกมีการ
ปรับราคา ก็จะทำให้ราคาขายในประเทศปรับราคาขึ้นเช่นกัน


2. ปัจจัยความเสี่ยง
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	 เนื่องจากบริษัทฯมีปริมาณการใช้เม็ดพลาสติกและผงเมลามีนคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 60 ของต้นทุนของผลิตภัณฑ์ จึงทำให้
บริษัทฯมีความเสี่ยงต่อการแบกรับภาระต้นทุนที่สูงขึ้นและการไม่สามารถกำหนดราคาขายที่เหมาะสมและสอดคล้องกับต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเมื่อ
เกิดภาวะความผันผวนของราคาวัตถุดิบได้ ดังนั้น บริษัทฯจึงได้วางแนวทางรองรับความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบดังนี้


ก.	 มีการสอบราคาวัตถุดิบจากผู้ขายหลายรายก่อนการสั่งซื้อ เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบเงื่อนไขที่ดีที่สุด

ข.	 ติดตามแนวโน้มราคาวัตถุดิบจากผู้ขายภายในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนแนวโน้มของราคาน้ำมันดิบ

ค.	 หากวัตถุดิบมีแนวโน้มขึ้นราคา บริษัทฯจะซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าในปริมาณที่เพียงพอต่อการใช้ผลิตในระยะเวลาหนึ่ง หรือหาก

ราคาวัตถุดิบมีความผันผวนมาก บริษัทฯก็จะทำการสั่งซื้อวัตถุดิบบ่อยครั้งมากขึ้น

ง.	 กรณีที่ราคาวัตถุดิบในต่างประเทศต่ำกว่าราคาภายในประเทศ บริษัทฯจะนำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ

จ.	 ต่อรองเงื่อนไขทางการค้ากับผู้จำหน่ายวัตถุดิบเป็นครั้งคราวเพื่อให้บรษิัทฯได้ราคาวัตถุดิบที่เหมาะสม

ฉ.	 การรับจ้างผลิตสินค้าพลาสติกประเภทชิ้นส่วนอุตสาหกรรมนั้น (OEM) บริษัทฯมีความเสี่ยงน้อยจากความผันผวนของราคา

เม็ดพลาสติก เนื่องจากผู้ว่าจ้างจะเป็นผู้รับความเสี่ยงนั้นเอง โดยมีการตกลงร่วมกันที่จะปรับราคาสินค้าดังกล่าวตามการ
เปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบ




2.3	 ความเสี่ยงด้านการผลิต

	 เนื่องจากผงเมลามีนซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนเป็นสินค้าที่มีลักษณะเฉพาะและมีผู้ผลิตและจำหน่ายใน
ประเทศไม่มากรายนัก ในขณะที่บริษัทฯมีความต้องการใช้ผงเมลามีนเพิ่มมากขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน 
ดังน้ัน บริษัทฯจึงอาจประสบกับปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตได้ และส่งผลให้ยอดขายผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนของบริษัทฯ
	
ไม่สามารถเติบโตได้อย่างที่ควร อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้มีแนวทางรองรับความเสี่ยง ดังนี้


ก.	 บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นอยูร้่อยละ 45 ของจำนวนหุ้นสามัญท้ังหมดของบริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จำกัด ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตผงเมลามีน
รายสำคัญให้บริษัทฯ และจากการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบร่วมกัน ตลอดจนกำลังการผลิตของบริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จำกัด ท่ีมีอยู่
อย่างเพียงพอต่อความต้องการของบริษัทฯและยังสามารถจำหน่ายให้แก่ผู้ผลิตรายอื่นได้อีก ทำให้บริษัทฯมีความมั่นใจว่า
บริษัทฯมีแหล่งวัตถุดิบผงเมลามีนที่มีคุณภาพและไม่มีปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ


ข.	 บริษัทฯมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตผงเมลามีนรายอื่นและเป็นคู่ค้ากันมานาน ได้แก่ บริษัท ไทย เคเค จำกัด และบริษัท 
	
พานาโซนิค อีเล็คทริค เวิร์คส์ (อยุธยา) จำกัด ทำให้บริษัทฯสามารถจัดหาวัตถุดิบได้ในราคาที่เหมาะสม


ค.	 หากกำลังการผลิตของผงเมลามีนในประเทศมีไม่เพียงพอต่อความต้องการหรือมีราคาสูงกว่าราคาที่จำหน่ายในต่างประเทศ 
บริษัทฯก็สามารถนำเข้าจากประเทศต่างๆ ได้แก่ จีน, อิตาลี, ญี่ปุ่น, ไต้หวัน


	 ทั้งนี้ ในส่วนของเม็ดพลาสติกซึ่งเป็นวัตถุดิบที่สำคัญของผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม บริษัทฯไม่มีความเสี่ยงต่อการประสบ
ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ เนื่องจากมีผู้ผลิตและจำหน่ายหลายราย ประกอบกับบริษัทฯสามารถจัดหาได้จากทั้งภายในประเทศและต่าง
ประเทศ



2.4 	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 2.4.1 ความเสี่ยงจากการผิดข้อกำหนดทางการเงิน


	 	 บริษัทฯต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดทางการเงิน ซึ ่งระบุไว้ในสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวระหว่างบริษัทฯกับธนาคาร
นครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) และธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และยังคงมีผลอยู่จนกว่าบริษัทฯจะชำระคืนหนี้เงินกู้ให้
แก่ทั้งสองธนาคารเสร็จสิ้น ดังนั้น หากบริษัทฯไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดทางการเงิน อาจทำให้บริษัทฯตกอยู่ในสถานะ
การผิดนัดชำระหนี้




	 แนวทางรองรับความเสี่ยง

	 	 บริษัทฯได้จัดทำประมาณการงบการเงินขึ้นใช้ภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือของฝ่ายบริหารในการประมาณการ

อัตราส่วนทางการเงินต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนมีการติดตามผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละงวดเพื่อลด
โอกาสของการปฏิบัติผิดข้อกำหนดทางการเงิน




	 2.4.2 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ


	 	 เนื่องจากธุรกิจการส่งออก และการนำเข้าวัตถุดิบ สินค้าสำเร็จรูป รวมถึงเครื่องจักรและอุปกรณ์บางชนิดของบริษัทฯ มี
ความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และไม่สามารถประมาณการรายได้และต้นทุนของบริษัทฯ
ได้อย่างแม่นยำ
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	 แนวทางรองรับความเสี่ยง

	 	 บริษัทฯได้ทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงิน

ตราต่างประเทศตามความเหมาะสมกับสภาวการณ์ในขณะนั้น การทำสัญญาดังกล่าวทำให้บริษัทฯสามารถทราบรายได้และ
ต้นทุนของสินค้าที่แน่นอน และการกำหนดกลยุทธ์ต่างๆ ที่เหมาะสมของบริษัทฯได้ นอกจากนี้ การเจรจาและเสนอราคาขาย
สินค้าให้แก่ลูกค้าเป็นเงินสกุลอื่นนอกเหนือจากดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาตามความเหมาะสม ก็เป็นการกระจายความเสี่ยงด้าน
อัตราแลกเปลี่ยนและลดผลกระทบจากการพึ่งพิงเงินสกุลใดสกุลหนึ่งมากเกินไป




	 2.4.3 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย


	 	 เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯในปัจจุบันประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะยาวที่บริษัทฯได้รับจากการเข้าร่วมโครงการเงิน
ทุนหมุนเวียนเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน และเงินกู้ยืมระยะยาวที่บริษัทฯได้รับเพิ่มเติมเพื่อการลงทุนตามแผนงาน โดยเงินกู้
ระยะยาวทั้งสองประเภทดังกล่าว ส่วนหนึ่งมีเงื่อนไขอัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอดระยะเวลาเงินกู้ 7 ปี เนื่องจากเป็นเงินกู้ต้นทุนต่ำ
ที่รัฐบาลให้การสนับสนุนเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน และเงินกู้ยืมระยะยาวอีกส่วนหนึ่งมีเงื่อนไขอิงอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR 
ตลอดระยะเวลาเงินกู้ 7 ปี นอกจากนี้ วงเงินกู้หมุนเวียนของบริษัทฯก็มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี ทำให้บริษัทฯมีความ
เสี่ยงของการขึ้นลงของอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ซึ่งอิงกับอัตรา MLR และ MOR ในตลาด




	 แนวทางรองรับความเสี่ยง

	 	 จากวงเงินกู้ยืมระยะยาวที่บริษัทฯได้รับเพิ่มเติมเพื่อการลงทุนตามแผนงาน ทำให้ปัจจุบันบริษัทฯมีสัดส่วนของเงินกู้ยืม

ระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวอิงอัตรา MLR เพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ และส่งผลให้
บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม บริษัทฯมีแนวทางรองรับเพื่อลดความ
เสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยโดยการจัดเตรียมแผนการลงทุนไว้ล่วงหน้าเพื่อที่บริษัทฯจะได้มีเวลาเพียงพอในการจัดหาและ
พิจารณาแหล่งวงเงินสินเชื่อต่างๆ ที่มีเงื่อนไขอัตราดอกเบี้ยที่ดีและมีความเหมาะสมกับบริษัทฯได้ ตลอดจนพิจารณาชำระคืน
เงินต้นก่อนกำหนดเพิ่มเติมตามความเหมาะสม หากบริษัทฯมีสภาพคล่องส่วนเกิน ซึ่งบริษัทฯสามารถกระทำได้โดยไม่มีค่าใช้
จ่ายส่วนเพิ่มและไม่ผิดต่อเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้


	 	 สำหรับวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนส่วนหนึ่งของบริษัทฯที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวอิงอัตรา MOR นั้น เป็นวงเงินสินเชื่อ
สำหรับการใช้วงเงินเบิกเกินบัญชี ซึ่งบริษัทฯก็มีแนวทางรองรับความเสี่ยงโดยการจัดทำประมาณการเงินสดล่วงหน้าเพื่อให้
บริษัทฯได้ทราบถึงความต้องการใช้เงินสดหมุนเวียนในแต่ละช่วงเวลา ตลอดจนสามารถวางแผนและพิจารณาจัดหาเงินกู้ยืม
ระยะสั้นที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่หรือพิจารณาเลือกใช้วงเงินสินเชื่อหมุนเวียนประเภทอื่นตามความเหมาะสมเพื่อชดเชยสภาพ
คล่องได้ นอกจากนี้ บริษัทฯได้จัดหาแหล่งเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มเติม โดยบริษัทฯได้เปิดวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนกับธนาคาร
พาณิชย์ในประเทศเพิ่มเติมอีก 1 แห่งในระหว่างปี พ.ศ. 2552




	 2.4.4 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ


	 	 เนื่องจากการขายสินค้าให้กับลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯเป็นการขายเชื่อทั้งลูกค้าภายในและต่างประเทศ การจัด
จำหน่ายให้กับลูกค้ารายเก่าที่ซื้อขายกับบริษัทฯมานาน และลูกค้ารายใหม่ๆ ตามฐานลูกค้าของบริษัทฯที่เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ 
รวมถึงระยะเวลาการให้เครดิตแก่ลูกค้าที่ต่างๆ กัน ทำให้บริษัทฯมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถเรียกเก็บชำระหนี้จากลูกค้า
ได้




	 แนวทางรองรับความเสี่ยง

	 	 บริษัทฯได้มีการกำหนดเกณฑ์การจัดระดับความน่าเชื่อถือของลูกค้า การหาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับลูกค้า และการ

วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นก่อนการให้สินเชื่อแก่ลูกค้า ทำให้บริษัทฯมีความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าอยู่ในระดับที่เหมาะ
สม อีกทั้งบริษัทฯมีลูกค้าจำนวนมากรายที่มีการกระจายครอบคลุมทั้งผู้ผลิตและผู้จำหน่าย และลูกค้าเหล่านั้นมีตลาดที่
กระจายอย่างหลากหลาย ทำให้การกระจุกตัวของความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวกับลูกหนี้การค้าอยู่ในระดับต่ำ ด้วย
เหตุผลข้างต้นและจากประสบการณ์การเก็บหนี้ในอดีต ทำให้ฝ่ายบริหารเชื่อว่าจะไม่มีความเสี่ยงทางด้านการให้สินเชื่อเพิ่ม
เติมจากจำนวนที่บริษัทฯได้บันทึกไว้เป็นค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ


	 	 นอกจากนี้ กรณีลูกค้าต่างประเทศ ส่วนใหญ่บริษัทฯก็จะกำหนดเงื่อนไขการชำระเงินด้วยเลตเตอร์ออฟเครดิต หรือต้อง
โอนชำระเงินก่อนบางส่วนหรือทั้งหมดสำหรับลูกค้ารายใหม่ หรือลูกค้าที่บรษิัทฯยังไม่มีความมั่นใจในฐานะการเงิน
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	 2.4.5 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 	 เนื่องจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯในปัจจุบันจำเป็นต้องมีเงินสดและสภาพคล่องอย่างเพียงพอ เพื่อใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนในกิจการ การลงทุนต่างๆ รวมถึงการรองรับการขยายกิจการในอนาคต การขาดสภาพคล่องทางการเงิน ทำให้
บริษัทฯมีความเสี่ยงต่อการสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ การแข่งขันในตลาด และการดำเนินธุรกิจที่ติดขัดได้




	 แนวทางรองรับความเสี่ยง

	 	 ปัจจุบันบริษัทฯมีวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศหลายแห่ง ในวงเงินรวมไม่น้อยกว่าหนึ่งพัน

ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยสินเชื่อประเภทต่างๆ ได้แก่ วงเงินเบิกเกินบัญชี, ตั๋วสัญญาใช้เงิน, L/C, T/R, L/G ด้วยวงเงินดังกล่าว 
บริษัทฯพิจารณาเห็นว่าเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯยังได้มีแผนการจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่ม
เติมอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้บริษัทฯมั่นใจว่าบริษัทฯมีแหล่งวงเงินสินเชื่อที่เพียงพอ ภายใต้เงื่อนไขและต้นทุนที่เหมาะสม ตลอด
จนลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ให้สินเชื่อรายใดรายหนึ่งมากเกินไป


	 	 อน่ึง บริษัทฯได้มีการจัดทำประมาณการฐานะเงินสด และมีการติดตามอย่างใกล้ชิดสม่ำเสมอ เพ่ือให้มีความม่ันใจได้ว่า 
จะไม่ประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน




	 2.4.6 ความเสี่ยงด้านทุน


	 	 ในการประกอบธุรกิจปกติของบริษัทฯมีความจำเป็นที่จะต้องดำรงไว้ซึ่งเงินทุนสำหรับการดำเนินงานและการลงทุน
อย่างเพียงพอเพื่อให้ธุรกิจของบริษัทฯสามารถดำเนินต่อไปได้และมีการเติบโตอย่างที่ควรตามแต่ละสภาวการณ์และปัจจัย
ภายนอกที่เกื้อหนุน แต่ทั้งนี้ เนื่องจากแหล่งที่มาของเงินทุนมาจากการก่อภาระหนี้และส่วนของทุน ซึ่งหากมีการจัดหาแหล่ง
เงินทุนจากแต่ละส่วนในอัตราส่วนที่ไม่เหมาะสม อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงในส่วนของทุนจากการมีโครงสร้างทางการเงินที่ไม่
เหมาะสม และส่งผลให้เกิดความไม่มั่นคงในการดำเนินงานและมีความเสียหายทางการเงินต่อบริษัทฯ




	 แนวทางรองรับความเสี่ยง

	 	 บริษัทฯให้ความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน จึงได้กำหนดนโยบายในการบริหารส่วนของทุน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อดำรงไว้ซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและ
เป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนได้เสียอ่ืน ตลอดจนเพ่ือดำรงไว้ซ่ึงโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมอันจะทำให้ลดต้นทุนทางการเงินของ
	
บริษัทฯ การดำรงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุนนั้น บริษัทฯอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่
	
ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ การซื้อหุ้นทุนคืน หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้ตามความเหมาะสมแล้วแต่กรณี




2.5 	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการไม่สามารถจ่ายเงินปันผล

	 เนื่องจากนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯกำหนดให้บริษัทฯจ่ายเงินปันผลจากเงินกำไรในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
กำไรสุทธิประจำปีตามงบการเงินเฉพาะบริษัท และบริษัทฯต้องไม่มีผลขาดทุนสะสมเท่านั้น ดังนั้น การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯจึงขึ้นอยู่
กับผลการดำเนินงานและฐานะการเงินในแต่ละปี



แนวทางรองรับความเสี่ยง

	 บริษัทฯได้จัดทำแผนการดำเนินงาน และประมาณการทางการเงินไว้ล่วงหน้า ทำให้บริษัทฯสามารถคาดการณ์ผลการดำเนินงาน
และฐานะการเงินของบริษัทฯในอนาคตได้ และนำมาปรับทิศทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ ภาวะอุตสาหกรรม และ
ปัจจัยภายนอกอื่นๆ ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยงจากการไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้

	 บริษัทฯได้จัดสรรเงินกำไรสุทธิประจำปี พ.ศ. 2551 เพื่อสำรองตามกฎหมายเป็นจำนวนเงิน 5,000,000 บาท และจ่ายเงินปันผลให้แก่
ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 94,846,668 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 95.69 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะบริษัท 
เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 สำหรับผลการดำเนินงานปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯจะสามารถจ่ายเงินปันผลได้ เมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นแล้ว
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3.1 	 ประวัติความเป็นมา

	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน) “บริษัทฯ” ดำเนินธุรกิจครั้งแรกภายใต้ชื่อ “หจก.อุตสาหกรรมศรีไทยพลาสติก” โดยมี
นายสุมิตร เลิศสุมิตรกุล เป็นผู้ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2506 ทำธุรกิจผลิตและจำหน่ายของใช้พลาสติกในครัวเรือน



	 ในปี พ.ศ. 2515 ได้เปลี่ยนชื่อกิจการเป็น “หจก.อุตสาหกรรมศรีไทยซุปเปอร์แวร์” และปรับทีมบริหารโดยนำมืออาชีพ คือ นายสนั่น  
อังอุบลกุล เข้ามาเป็นผู้จัดการโรงงาน และได้เพิ่มประเภทธุรกิจอีกประเภทหนึ่งคือ ผลิตเครื่องใช้เมลามีนบนโต๊ะอาหาร



	 ในปี พ.ศ. 2522 ได้เปล่ียนกิจการจากห้างหุ้นส่วนจำกัดเป็นบริษัทจำกัด ในช่ือ “บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด” กิจการได้ขยายตัว
เติบโตขึ้นตามลำดับ



	 บริษัทฯได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2534 โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
170 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท และได้เปลี่ยนเป็นบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2536



	 บริษัทฯเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 470 ล้านบาท เมื่อวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2537 และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกครั้งเป็น 500 ล้านบาท 
เมื่อวันที่ 19 มีนาคม พ.ศ. 2539 โดยมีหุ้นที่เรียกชำระมูลค่าครบแล้วจำนวน 400 ล้านบาท



	 ในเดือนกรกฎาคม ปี พ.ศ. 2540 จากผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจในภาคพื้นเอเชียแปซิฟิค บริษัทฯจึงได้ปรับโครงสร้างหนี้ โดย
เมื่อวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2543 บริษัทฯได้แปลงหนี้ส่วนหนึ่งเป็นทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการ เป็นเหตุให้ทุนชำระแล้วของบริษัทฯเพิ่มขึ้นจาก 
400 ล้านบาท เป็น 2,857 ล้านบาท หนี้ที่ได้รับผลกระทบจากแผนฟื้นฟูกิจการอีกจำนวนหนึ่งถูกแปลงสภาพเป็นหุ้นกู้มีประกันอัตราดอกเบี้ย
ลอยตัว (FRN) จำนวน 84.2 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัทฯทยอยผ่อนชำระตามกำหนดและชำระคืนก่อนกำหนด และ
เนื่องจากการดำเนินการตามแผนฟื้นฟูได้สำเร็จลุล่วงไปเป็นที่เรียบร้อยแล้ว บริษัทฯจึงได้ขอออกจากแผนฟื้นฟู ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ได้มีคำสั่ง
ให้ยกเลิกการฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2545 ตามพระราชบัญญัติล้มละลาย พ.ศ. 2483 มาตรา 90/70 ซึ่งมีผลให้
อำนาจการบริหารงานกลับคืนสู่ผู้บริหารของบริษัทฯ



	 เมื่อวันที่ 12 สิงหาคม พ.ศ. 2548 นายสุมิตร  เลิศสุมิตรกุล ประธานกรรมการของบริษัทฯ ได้ถึงแก่กรรม โดยสมเด็จพระเทพรัตนราช
สุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมเสด็จพระราชดำเนินในการพระราชทานเพลิงศพ เมื่อวันศุกร์ที่ 10 
มีนาคม พ.ศ. 2549  ต่อมาคณะกรรมการบริษัทมีมติเป็นเอกฉันท์แต่งตั้งนายสนั่น  อังอุบลกุล กรรมการผู้จัดการ ให้ดำรงตำแหน่งประธาน
กรรมการและกรรมการผู้จัดการ โดยไม่มีการแต่งตั้งกรรมการทดแทนนายสมุิตร  เลิศสุมิตรกุล



	 บริษัทฯได้มีการปรับโครงสร้างใหม่ทางธุรกิจ ซึ่งโครงสร้างใหม่จะประกอบด้วยสายธุรกิจพลาสติกโดยมีกลุ่มสินค้าหลัก ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน สายธุรกิจซื้อมาขายไป และสายงานสนับสนุน โดยเริ่มมีผลตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม พ.ศ. 2549



	 จากแผนงาน Re-engineering และแผนงานกิจกรรมและธุรกิจใหม่ที่บริษัทฯกำหนดขึ้นในปลายปี พ.ศ. 2550 ด้วยวัตถุประสงค์หลักที่
ต้องการผลักดันให้บริษัทฯสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน และมุ่งสู่ความเป็นบริษัทระดับสากล ทำให้บริษัทฯมีการปรับเปลี่ยนวิธี
การบริหารงานในหลายๆ ด้าน เพื่อช่วยในการลดค่าใช้จ่ายในการผลิต และส่งผลให้ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมของบริษัทฯมีศักยภาพ
ในการแข่งขันและมีกำไรเพิ่มมากขึ้น   นอกจากนี้ การเน้นการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตที่ทันสมัย ตลอดจนแม่พิมพ์ใหม่ๆ อยู่
เสมอ ก็เป็นการสร้างความแตกต่างและมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าของบริษัทฯ




3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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3.2	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่จะอยู่ภายใต้โครงสร้างเดียวกันกับโครงสร้างธุรกิจหลักของบริษัทฯ ได้แก่ สาย
ธุรกิจพลาสติกซึ่งประกอบด้วยผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน และสายธุรกิจซื้อมาขายไป เนื่องจากกลุ่ม
บริษัทได้วางกลยุทธ์ให้การทำธุรกิจมีลักษณะครบวงจร ลดการพึ่งพาธุรกิจนอกกลุ่ม เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันของกลุ่มบริษัทให้
มากขึ้น สำหรับกลุ่มบริษัทย่อยที่ทำธุรกิจแม่พิมพ์ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของสายธุรกิจพลาสติก และกลุ่มบริษัทในเครืออื่นๆ ที่ทำธุรกิจ
นอกเหนือจากธุรกิจหลักทั้งสองของบริษัทฯ จะถูกจัดอยู่ในกลุ่มสายธุรกิจอื่น



3.3 	 โครงสร้างรายได้

	 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทสามารถแยกออกตามสายธุรกิจ คือ สายธุรกิจพลาสติกซึ่งประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์เพื่องาน
อุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน สายธุรกิจซื้อมาขายไปและสายงานแม่พิมพ์ ได้ดังนี้:-




(หน่วย : พันบาท)


งบการเงินรวม สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552


สายธุรกิจพลาสติก
 สายธุรกิจ

ซื้อมาขาย
ไปและ

สายงาน

แม่พิมพ์


ยอดรวม

ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัว

เรือน

ผลิตภัณฑ์เพื่องาน

อุตสาหกรรม


ผลิต

ในประเทศ


ผลิต

ต่างประเทศ


ผลิต

ในประเทศ


ผลิต

ต่างประเทศ


รายได้จากการขายและงานรับจ้าง
 1,908,008
 39,256
 2,853,165
 189,288
 561,876
 5,551,593


รายได้ระหว่างบริษัทย่อย
 (7,303)
 (7,189)
 (11,386)
 (2,118)
 (67,016)
 (95,012)


รวมรายได้จากการขายและ

งานรับจ้าง


1,900,705
 32,067
 2,841,779
 187,170
 494,860
 5,456,581




หมายเหตุ    บริษัทฯได้เปิดเผยรายละเอียดเพิ่มเติมของข้อมูลจำแนกตามส่วนงานทางธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 หน้า 24



3.4 	 โครงสร้างยอดขายของกลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์


หน่วยยอดขาย : ล้านบาท



 ปี 2552 จำหน่าย (%)
 ปี 2552
 ปี 2551
 ปี 2550


ในประเทศ
 ส่งออก
 ยอดขาย
 %
 ยอดขาย
 %
 ยอดขาย
 %


สายธุรกิจพลาสติก


บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 69
 31
 4,368
 58.0
 4,599
 53.3
 4,542
 43.3


Srithai (Vietnam) Co., Ltd. 


(ขายในประเทศเวียดนาม)


82
 18
 216
 2.9
 222
 2.6
 199
 1.9


บริษัท ศรีไทย นาโนพลาส จำกัด
 100
 0
 6
 0.1
 31
 0.4
 59
 0.6


บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จำกัด
 65
 35
 281
 3.7
 489
 5.7
 483
 4.6


บริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จำกัด
 23
 77
 636
 8.5
 667
 7.7
 561
 5.3


บริษัท ศรีไทย ชิน-โอซาก้า จำกัด (1)
 0
 100
 2
 0.0
 0
 0.0
 0
 0.0


Beijing Huatai Replica of Porcelain


Products Co., Ltd. (ขายในประเทศจีน)


100
 0
 76
 1.0
 104
 1.2
 76
 0.7


PT. Srithai Maspion Indonesia 


(ขายในประเทศอินโดนีเซีย)


100
 0
 94
 1.3
 95
 1.1
 70
 0.7


บริษัท โซโค๊ะ ศรีไทย จำกัด (2)
 -
 -
 0
 0.0
 0
 0.0
 5
 0.0


บริษัท ทาคาฮาชิ โคราช (1995) จำกัด
 79
 21
 380
 5.0
 1,040
 12.0
 3,239
 30.8


บริษัท ทาคาฮาชิ พลาสติก จำกัด
 85
 15
 403
 5.3
 358
 4.1
 379
 3.6


รวมสายธุรกิจพลาสติก
 
 
 6,462
 85.8
 7,605
 88.1
 9,613
 91.5
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หน่วยยอดขาย : ล้านบาท



 ปี 2552 จำหน่าย (%)
 ปี 2552
 ปี 2551
 ปี 2550


ในประเทศ
 ส่งออก
 ยอดขาย
 %
 ยอดขาย
 %
 ยอดขาย
 %


สายธุรกิจซื้อมาขายไป


บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 92
 8
 280
 3.7
 161
 1.9
 109
 1.0


บริษัท ศรีไทย ล็อกแอนด์ล็อก จำกัด (3)
 100
 0
 70
 0.9
 0
 0.0
 0
 0.0


บริษัท ศรีไทย-อ๊อตโต้ (ประเทศไทย) จำกัด
 100
 0
 56
 0.8
 58
 0.7
 48
 0.5


บริษัท ศรีไทย ซันโค จำกัด
 100
 0
 71
 0.9
 101
 1.1
 52
 0.5


บริษัท ศรีไทย ดับบลิว บี จี จำกัด (4)
 -
 -
 0
 0.0
 3
 0.0
 3
 0.0


รวมสายธุรกิจซื้อมาขายไป
 
 
 477
 6.3
 323
 3.7
 212
 2.0


สายธุรกิจอื่น


แม่พิมพ์


บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 72
 28
 48
 0.6
 122
 1.4
 45
 0.4


บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จำกัด
 100
 0
 78
 1.0
 117
 1.3
 106
 1.0


บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จำกัด
 100
 0
 93
 1.3
 82
 1.0
 96
 0.9


บริษัท ศรีไทย ชิน-โอซาก้า จำกัด
 100
 0
 5
 0.1
 7
 0.1
 13
 0.2


รวมสายงานแม่พิมพ์
 
 
 224
 3.0
 328
 3.8
 260
 2.5


อื่นๆ


บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 100
 0
 97
 1.3
 42
 0.5
 16
 0.2


บริษัท เอส.เค.ไอ.เซรามิคส์ จำกัด (5)
 8
 92
 161
 2.1
 194
 2.2
 295
 2.8


บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จำกัด
 100
 0
 115
 1.5
 146
 1.7
 105
 1.0


รวมสายธุรกิจอื่น
 
 
 373
 4.9
 382
 4.4
 416
 4.0


รวมทุกสายธุรกิจ
 
 
 7,536
 100.0
 8,638
 100.0
 10,501
 100.0


(1)	 บริษัท ศรีไทย ชิน-โอซาก้า จำกัด เริ่มรับจ้างประกอบสินค้าพลาสติกในปี พ.ศ. 2552 เพื่อสร้างรายได้เพิ่มเติม

(2)	 บริษัท โซโค๊ะ ศรีไทย จำกัด จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้วในระหว่างปี พ.ศ. 2551 และอยู่ระหว่างการชำระบัญชี

(3)	 บริษัท ศรีไทย ล็อกแอนด์ล็อก จำกัด จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และเริ่มมีรายได้ใน

ปี พ.ศ. 2552

(4)	 บริษัท ศรีไทย ดับบลิว บี จี จำกัด จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้วในระหว่างปี พ.ศ. 2551 และอยูร่ะหว่างการชำระบัญชี

(5)	 บริษัท เอส.เค.ไอ. เซรามิคส์ จำกัด จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553 และอยู่ระหว่าง

การชำระบัญชี



หมายเหตุ :

1	 โครงสร้างยอดขายของบริษัทฯและบริษัทในเครือของบริษัทฯเปรียบเทียบ 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2550 – 2552 ดังตารางข้างต้น เป็นยอดขาย

จากงบการเงินเฉพาะบริษัทของแต่ละบริษัท โดยยังไม่ได้ตัดรายการระหว่างกันออก

2	 อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ในการแปลงค่าเงินสกุลต่างประเทศของบริษัทในเครอืที่อยู่ในต่างประเทศของบริษัทฯมีดังนี้





 ปี 2552
 ปี 2551
 ปี 2550


Srithai (Vietnam) Co., Ltd.
 1 บาท = 555.556 VND
 1 บาท = 500.000 VND
 1 บาท = 476.190 VND


Beijing Huatai Replica  of Porcelain Products Co., Ltd.
 1 บาท = 0.206 RMB
 1 บาท = 0.197 RMB
 1 บาท = 0.218 RMB


PT. Srithai Maspion Indonesia
 1 บาท = 294.403 RP
 1 บาท = 332.591 RP
 1 บาท = 295.412 RP


โครงสร้างยอดขายของกลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์ (ต่อ)
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3.5 	 วิสัยทัศน์  ภารกิจหลัก  และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 บริษัทฯได้ประกาศวิสัยทัศน์  ภารกิจหลัก และทิศทางธุรกิจระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2555 เพื่อให้ผู้บริหารในระดับต่างๆ ตลอดจน
พนักงานทุกระดับในองค์กรได้รับทราบ มีความเข้าใจร่วมกัน และประสานงานกัน เพื่อร่วมกันช่วยผลักดันให้บริษัทฯสามารถบรรลุในเป้า
หมายที่มุ่งหวังและก้าวไปในทิศทางธุรกิจที่กำหนดไว้อย่างมั่นคง นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้เผยแพร่วิสัยทัศน์ ภารกิจ และทิศทางธุรกิจดัง
กล่าวต่อสาธารณชน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯได้รับทราบ เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นในทิศทางและอนาคตของบริษัทฯ และ
ดำเนินธุรกิจร่วมกันกับบริษัทฯได้อย่างมั่นใจ






วิสัยทัศน์ (Vision)




เป็นบริษัทชั้นนำของประเทศไทย ในการเป็นผู้ผลิตและจัดจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์พลาสติก ตลอดจนผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน ในระดับสากล











ภารกิจหลัก (Mission)




1.	 ภารกิจด้านการตลาด


	 เพิ่มส่วนแบ่งตลาดในประเทศและขยายตลาดไปต่างประเทศ ด้วยผลติภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

2.	 ภารกิจด้านการผลิต


2.1	 ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีด้วยต้นทุนต่ำ สามารถแข่งขันกับตลาดโลกได้ โดยมีระบบการบริหารการผลิตที่มีมาตรฐาน

2.2	 ปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อสนองความต้องการของตลาด


3.	 ภารกิจต่อลูกค้า

	 ปรับปรุง และรักษามาตรฐานสินค้า เพื่อสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจของลูกค้า ด้วยการให้บริการที่ประทับ
ใจแก่ลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ


4.	 ภารกิจด้านการบริหาร

	 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา เพิ่มคุณค่าและมีความก้าวหน้าในอาชีพ มีความปลอดภัยในการทำงาน และรับ
ผิดชอบต่อสังคม ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม
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ทิศทางธุรกิจ

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)


ระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2555

(ประกาศ ณ วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2552)




1.	 เราจะพัฒนาซุปเปอร์แวร์ (Superware) ให้เป็น แบรนด์ระดับสากล (Global Brand) ที่คนทั่วไปรู้จักและยอมรับในความโดดเด่นทางด้าน

คุณภาพ (Quality)  ความเป็นธรรม (Fairness)  และความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)



2.	 เราจะเสริมสร้างให้กลุ่มธุรกิจศรีไทยซุปเปอร์แวร์เติบโตอย่างมีคุณภาพ ดังนี้ :

	 2.1	 ธุรกิจพลาสติก :

	 	 2.1.1	 ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม


•	 ตลาดต่างประเทศ	 ให้มีการเติบโตในเชิงรุก ไปสู่ตลาดภูมิภาคในกลุ่มประเทศ AFTA ในการ
ขยายส่วนแบ่งการตลาดควบคู่ไปกับการสร้างผลกำไรทางธุรกิจ


•	 ตลาดภายในประเทศ	 พัฒนาตลาดให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนรักษาและขยายส่วนแบ่ง
ตลาด เพื่อเพิ่มอัตรากำไรอย่างมั่นคงด้วยการให้ความสำคัญกับกลุ่ม
สินค้าที่มีการเติบโตของตลาดและให้ผลตอบแทนสูง


•	 ขยายสายผลิตภัณฑ์	 มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตสินค้าเพื่องานอุตสาหกรรม สินค้า
ประเภทบรรจุภัณฑ์อาหาร เครื ่องดื ่ม และสินค้าใหม่อื ่นๆ เพื ่อให้
ครอบคลุมลูกค้าได้อย่างหลากหลาย




	 	 2.1.2	 ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน


•	 ตลาดต่างประเทศ	 มุ่งสู่การเป็นผู้นำโลก (World Leader) ทางด้านสินค้าเมลามีนอย่างยั่งยืน 
โดยให้ความสำคัญกับนวัตกรรม พร้อมกับการพัฒนาและขยายตลาดไป
ยังประเทศต่างๆ ทั่วทุกภูมิภาค


•	 ตลาดภายในประเทศ	 พัฒนาตลาดให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง รักษาและขยายส่วนแบ่งตลาดและ
เพิ่มอัตรากำไรอย่างมั่นคง


•	 ขยายฐานการผลิต	 ไปสู่ประเทศที่มีศักยภาพทั้งในด้านการผลิตที่มีต้นทุนต่ำ และเอื้อต่อการ
ขยายฐานลูกค้าและตลาดใหม่ โดยเฉพาะในประเทศอินเดีย




	 2.2	 ธุรกิจซื้อมาขายไป :


   •	 พัฒนาระบบการขายแบบหลายชั้น (MLM) ให้เป็นยุทธวิธีโดดเด่นทางด้านการตลาด เพื่อขยายขอบเขตทางธุรกิจและเพิ่ม
ความหลากหลายของสินค้า




3.	 เราจะให้ความสำคัญเป็นอันดับแรกในการพัฒนาความรู้ และทักษะของบุคลากรของเราทุกคนทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เป็น

บุคลากรที่มีคุณค่า มีคุณภาพชีวิต เจริญเติบโตควบคู่ไปกับการเติบโตของธรุกิจ



4.	 เราจะมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นทั้งทางด้านการผลิต ด้านการตลาดและการให้บริการ เพื่อธุรกิจสามารถแข่งขันในระดับ

สากลได้



5.	 เราจะร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่หล่อหลอมให้พนักงานมีน้ำหนึ่งใจเดียวกันทำงานเป็นทีม มีความรักในองค์กร และมีจิตสำนึกที่

จะรับผิดชอบร่วมกัน



6.	 เราจะมุ่งเน้นในการปรับปรุงคุณภาพสินค้า ลดต้นทุนการผลิต และส่งมอบสินค้าให้ตรงเวลา เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

และรักษาความเป็นผู้นำตลาดของสินค้าหลักต่างๆ ของเราได้อย่างยั่งยืน



7.	 เราจะใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาสนับสนุนขั้นตอนการทำงานต่างๆ   เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้องแม่นยำ และเป็น

ปัจจุบันให้มากที่สุด
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4.1	 องค์ประกอบของสายผลิตภัณฑ์



	 4.1.1 สายธุรกิจพลาสติก

	 บริษัทฯได้จำแนกสายธุรกิจพลาสติกโดยแบ่งกลุ่มสินค้าหลักออกเป็นผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัว
เรือน ซึ่งเป็นการจำแนกตามวัตถุประสงค์ของการใช้งานของผลิตภัณฑ์ โดยมรีายละเอียดแยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้



	 (1) 	 ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม



	 	 (ก)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ




	 ชิ้นส่วนอุตสาหกรรม คือ ชิ้นส่วนต่างๆ ที่ใช้ประกอบเป็นสินค้าอุตสาหกรรม เช่น ตู้อบไมโครเวฟ เครื่องปรับอากาศ 
ตู้เย็น เครื่องซักผ้า ชิ้นส่วนรถยนต์และรถจักรยานยนต์ เครื่องโทรสาร เครื่องพิมพ์ เป็นต้น


4. การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์


	 เปลือกหม้อแบตเตอรี ่คือ หม้อแบตเตอรี่เฉพาะที่เป็นส่วนนอกสุดซึ่งทำมาจากพลาสติก ประกอบด้วยตัวแบตเตอรี่
และฝา รวมถึงขั้วแบตเตอรี่ ทั้งแบตเตอรี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์
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	 พาเลท คือ แท่นวางสินค้า มีลักษณะเป็นแท่นสี่เหลี่ยมขนาดใหญ่ ใช้สำหรับวางสินค้าในสถานที่เก็บสินค้า ภายใน
แท่นมีช่องสำหรับให้งาของรถยกเสียบเพื่อยกแท่นได้


	 ลังบรรจุขวด คือ ลังพลาสติก ภายในแบ่งออกเป็นช่องๆ สำหรับใช้บรรจุขวด เช่น ขวดน้ำอัดลม ขวดเบียร์ และ
เครื่องดื่มประเภทต่างๆ เป็นต้น


	 ถัง ได้แก่ ถังบรรจุสีทาบ้าน  ถังเคมีภัณฑ์  ถังบรรจุน้ำมันเครื่อง และถังบรรจุจาระบี


	 ถังขยะ ได้แก่ ถังขยะขนาดใหญ่แบบมีล้อเคลื่อนที่ได้ ใช้วางริมทางเดินเท้า หรือในที่สาธารณะทั่วไป
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	 ลังเปล่า ได้แก่ ลังใส่ปลา กล่องอะไหล่ ลังใส่นม ลังใส่ผักผลไม้ เป็นต้น




	 บรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม ได้แก่

-	 ภาชนะพลาสติกสำหรับบรรจุอาหารและเครื่องดื่มที่ใช้เทคโนโลยีการฉีดขึ้นรูปแบบผนังบาง ซึ่งพิมพ์ด้วยระบบ 

Offset และติดฉลากโดยใช้เทคโนโลยีการติดฉลากจากแม่พิมพ์ IML (In-Mould Labeling)


-	 ฝาเกลียวและพรีฟอร์มขวดน้ำดื่ม PET
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	 กล่องบรรจุแผ่นซีดีและดีวีดี Super Jewel Box คือ กล่องพลาสติกสำหรับบรรจุแผ่นซีดีและดีวีดี ซึ่งมีลักษณะ
พิเศษป้องกันการปลอมแปลงและมีสิทธิบัตรในตัวสินค้า


	 สินค้าพรีเมี่ยม ได้แก่ สินค้าที่ผลิตเพื่อเป็นของแถมในรายการส่งเสริมการขายของผู้ผลิตสินค้าหรือร้านค้าต่างๆ แต่
ออกแบบโดยผู้ว่าจ้างผลิต และเมื่อผลิตเสร็จแล้ว ต้องติดเครื่องหมายการค้าของเจ้าของสินค้า




	 สินค้าอื่นๆ ได้แก่ สินค้าจำพวกอุปกรณ์อำนวยความสะดวก อุปกรณ์ตกแต่ง และเครื่องใช้ไม้สอยต่างๆ เป็นต้น
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	 (ข)	 การตลาดและภาวะแข่งขัน

ลักษณะลูกค้า	 ลูกค้าชิ้นส่วนอุตสาหกรรม ชิ้นส่วนยานยนต์และรถจักรยานยนต์ และเปลือกหม้อแบตเตอรี่

เป็นลูกค้าที่สั่งซื้อสินค้าจากบริษัทฯ เพื่อนำไปประกอบเป็นสินค้าสำเร็จรูปเพื่อขายต่อไป



	 ลกูค้าพาเลท  ลังบรรจุขวด  ถัง  ถังขยะ ลังเปล่าเป็นลกูค้าท่ีซ้ือเพ่ือนำไปใช้งานโดยตรง ได้แก่ 

โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ที่จำเป็นต้องใช้สินค้าเหล่านี้



	 ลูกค้าบรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
	

โรงภาพยนตร์ที่ต้องการส่งเสริมการขาย และร้านสะดวกซื้อ



	 ลูกค้ากล่องบรรจุแผ่นซีดีและดีวีดี ได้แก่ ผู้ประกอบการค่ายหนังและค่ายเพลงต่างๆ โดย

บริษัทฯเป็นผู้ผลิตและตัวแทนจำหน่ายให้แก่ Super Jewel Box International b.v. ซึ่งตั้งอยู่ที่
ประเทศเนเธอร์แลนด์




	 สินค้าพรีเม่ียม เป็นการจำหน่ายโดยตรงให้แก่เจ้าของสินค้าและร้านค้าต่างๆ ท่ีต้องการส่งเสริม

การขาย



	 สำหรับสินค้าจำพวกอุปกรณ์อำนวยความสะดวก อุปกรณ์ตกแต่ง และเครื่องใช้ไม้สอย

ต่างๆ เป็นการขายผ่านตัวแทนจำหน่ายหรือร้านค้าปลีก เพื่อจำหน่ายต่อให้แก่ผู้บริโภค



ระยะเวลาให้สินเชื่อ	 โดยทั่วไปสินค้าพลาสติกมีระยะเวลาให้สินเชื่อแก่ลูกค้าประมาณ 30-90 วัน ยกเว้นการขาย

ในงานมหกรรมจะขายเป็นเงินสด



กลยุทธ์การแข่งขัน	 เน้นสินค้าท่ีมีคุณภาพสงู ความหลากหลายของสินค้าและบริการท่ีครบวงจร เน่ืองจากบริษัทฯ

มีบริษัทในเครือที่สามารถผลิตแม่พิมพ์ให้แก่ลูกค้าได้เอง



ช่องทางการจำหน่าย	 ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมมีช่องทางการจำหน่ายดังนี้

	 ส่งออกต่างประเทศ	 	 14.7%

	 ขายภายในประเทศ	 	 85.3%



































	 	 ตัวแทนจำหน่าย ได้แก่ บริษัท ศรีไทยมาร์เก็ตติ้ง จำกัด บริษัท สยามเมลามีน มาร์เก็ตติ้ง จำกัด บริษัท ศรีไทย-
อ๊อตโต้ (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท ธนศิริ อินดัสทรีส์ จำกัด และบริษัท ส.ศิริไทย เทรดดิ้ง จำกัด ซึ่งเป็นคู่ค้าที่ดำเนิน
ธุรกิจร่วมกันเป็นระยะเวลายาวนาน
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	 (ค)	 สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน

	 	 ผู้ผลิตสินค้าพลาสติกส่วนใหญ่จะเน้นการทำธุรกิจไปที่กลุ่มสินค้าใดกลุ่มสินค้าหนึ่ง เพื่อแข่งขันเฉพาะในตลาด

ท่ีตนเองถนัด เช่น โรงงานฉีดพลาสติกเคร่ืองใช้ในครัวเรือนก็จะผลิตเฉพาะเคร่ืองใช้ในครัวเรือนเท่าน้ัน จะไม่ผลิตสินค้า
ชนิดอื่น เป็นต้น โรงงานพลาสติกทั่วประเทศมีหลายพันราย ส่วนใหญ่เป็นโรงงานห้องแถวหรืออุตสาหกรรมในครัว
เรือนซึ่งใช้เงินลงทุนต่ำและเทคโนโลยีต่ำ โรงงานพลาสติกขนาดใหญ่ที่สามารถผลิตสินค้าพลาสติกป้อนให้แก่
	
ผู้บริโภคและภาคธุรกิจต่างๆ ได้มีอยู่ไม่กี่โรงงาน เพราะต้องใช้เงินลงทุนสูง มีการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดและ
ต้องมีเทคโนโลยีการผลิตท่ีดี นอกจากน้ันช่ือหรือตราย่ีห้อก็เป็นส่ิงสำคัญมากในการสร้างความน่าเช่ือถือแก่ลกูค้าโดยเฉพาะ
โรงงานท่ีผลิตช้ินส่วนอุตสาหกรรม เพราะเป็นสินค้าท่ีต้องการคุณภาพและการส่งมอบตรงเวลา แต่ท้ังน้ีเน่ืองจากภาวะตลาด
เม็ดพลาสติกผันผวน ส่งผลให้ราคาเม็ดพลาสติกสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งสภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย ทำให้โรงงาน
พลาสติกขนาดเล็กปิดไปเป็นจำนวนมาก




	 	 กลุ่มบริษัทเป็นผู้นำในวงการสินค้าพลาสติก มีเครื่องจักรที่ทันสมัยและมีการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาพัฒนาขีด

ความสามารถในการผลิตอยูเ่สมอ โดยปัจจุบันบริษัทฯมีโรงงานท่ีทันสมัยสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ืองานอุตสาหกรรมอยู่ 2 
โรงงาน และมีกำลังการผลิตสูงประมาณ 45,000 ตันต่อปี บริษัทฯมีความเชี่ยวชาญในการผลิตผลิตภัณฑ์เพื่องาน
อุตสาหกรรมที่ต้องการความเที่ยงตรงสูง เช่น ชิ้นส่วนอุตสาหกรรม ชิ้นส่วนยานยนต์ เป็นต้น โดยบริษัทฯจะไม่ทำ
ธุรกิจแข่งขันกับโรงงานพลาสติกขนาดเล็กท่ีผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ท่ัวๆ ไป ซ่ึงมีการแข่งขันด้านราคาค่อนข้างสงูและไม่ได้
เน้นคุณภาพมากนัก เพื่อให้ได้รับส่วนแบ่งทางการตลาดเพิ่ม แต่บริษัทฯจะมุ่งเน้นการทำธุรกิจในตลาดอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ด้วยการนำเสนอสินค้าท่ีมีคุณภาพสงู มีความทันสมัย และสนองตอบความต้องการของลกูค้าท่ีหลากหลายได้ 
นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีการพัฒนาสินค้าเพื่อสร้างความแตกต่างและมูลค่าเพิ่มให้แก่ตัวสินค้า ตลอดจนการขยาย
ธุรกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือสร้างความหลากหลายให้แก่กลุ่มผลิตภัณฑ์เพ่ืองานอุตสาหกรรมของบริษัทฯอยูเ่สมอ 
จึงทำให้บริษัทฯมีความเชื่อมั่นในศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ และธุรกิจมีศักยภาพที่จะเติบโตได้อีกมากใน
อนาคต




	 	 ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน


	 	 บริษัทฯไม่สามารถเทียบขนาดกับคู่แข่งขันได้โดยตรง เนื่องจากโรงงานพลาสติกขนาดกลางและขนาดเล็กมี
จำนวนนับพันแห่ง จึงประมาณขนาดได้จากส่วนแบ่งการตลาด เช่น


	 	 เปลือกหม้อแบตเตอรี่	 	 ส่วนแบ่งการตลาด	 70%

	 	 ชิ้นส่วนอุตสาหกรรม	 	 ส่วนแบ่งการตลาด	 60%

	 	 Material Handling	 	 ส่วนแบ่งการตลาด	 50-60%




	 (ง) 	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ


	 	 บริษัทฯมีโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม 2 โรงงาน ได้แก่ โรงงานอมตะนคร ชลบุรี และโรงงาน
บางปู โดยผลิตสินค้าแตกต่างกันดังนี้ :-




โรงงานอมตะนคร ชลบุรี

ผลิตผลิตภัณฑ์เพื ่องานอุตสาหกรรมเกือบทุกประเภททั้งชิ ้นงาน
ขนาดเล็กและชิ้นงานขนาดใหญ่ ได้แก่ พาเลท ลังบรรจุขวด ถัง 
	
ถังขยะ บรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม กล่องบรรจุแผ่นซีดีและดีวีดี 
อุปกรณ์ตกแต่ง ชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า และชิ้นส่วนยานยนต์
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	 	 วัตถุดิบที่สำคัญ ได้แก ่เม็ดพลาสติกชนิดต่างๆ ซึ่งซื้อภายในประเทศจากตัวแทนจำหน่ายของผู้ผลิตหลายราย 
บริษัทฯไม่มีปัญหาคุณภาพวัตถุดิบ และไม่มีปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม ช่วงเวลาที่ราคา
น้ำมันดิบในตลาดโลกเพิ่มสูงขึ้น ราคาเม็ดพลาสติกก็มักเพิ่มสูงขึ้นด้วย แต่หากราคาเม็ดพลาสติกมีความผันผวนมาก 
บริษัทฯจะทำการสั่งซื้อวัตถุดิบบ่อยครั้งมากขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงจากการขึ้นลงของราคา ตลอดจนการต่อรองเงื่อนไข
ทางการค้ากับผู้จำหน่ายวัตถุดิบเป็นครั้งคราวเพื่อให้บริษัทฯได้ราคาวัตถุดิบที่เหมาะสม เมื่อราคาวัตถุดิบมีการปรับตัว
สงูข้ึน บริษัทฯก็จะสามารถปรับราคาขายกับลกูค้าได้ หากมีการตกลงกันมาก่อน โดยบริษัทฯจะหลีกเล่ียงการรับคำส่ังซ้ือ
ล่วงหน้านานๆ ทั้งนี้ กระบวนการผลิตไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างไร




	 (จ)	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ


	 	 ฐานลูกค้าของบริษัทฯค่อนข้างกว้าง บริษัทฯจึงไม่มีลูกค้ารายใหญ่ที่มีงานที่ยังไม่ส่งมอบเกินกว่า 10% ของราย
ได้รวม




	 (2)	 ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน




	 (ก)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 	 ได้แก่ เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารและในครัวซึ่งผลิตมาจากผงเมลามีนโดยพิมพ์ลวดลายให้สวยงาม หรือพิมพ์ภาพ

ตัวการ์ตูน เช่น จาน ชาม โถใส่ข้าว ทัพพี ช้อน ถ้วยน้ำ เป็นต้น ทั้งนี้ โรงงานที่ผลิตสินค้าเป็นโรงงานที่ได้รับการส่ง
เสริมการลงทุน









โรงงานบางป
ู
ผลิตเปลือกหม้อแบตเตอรี่
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	 	 (ข) 	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

ลักษณะลูกค้า	 จำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่ายบางส่วน  จำหน่ายโดยใช้ระบบการขายตรง (Direct 

Sales) โดยขายตรงแก่ผู้บริโภค และส่งออกไปต่างประเทศ



ระยะเวลาให้สินเชื่อ	 มีระยะเวลาให้สินเชื่อแก่ตัวแทนจำหน่ายประมาณ 30-150 วัน สำหรับการขายในงาน

มหกรรมลดราคาจะขายเป็นเงินสด และการขายในระบบการขายตรง (Direct Sales) 
เกือบทั้งหมดก็เป็นเงินสดเช่นกัน




กลยุทธ์การแข่งขัน	 เน้นสินค้าที ่มีคุณภาพสูง และการออกแบบลวดลาย สีสันที ่งดงาม ตลอดจนการ

พัฒนารูปทรงผลิตภัณฑ์ให้มีความเหมาะสมต่อการใช้งานที่หลากหลายมากขึ้น



ช่องทางการจำหน่าย	 ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนมีช่องทางการจำหน่ายดังนี้

		 ส่งออกต่างประเทศ		 51.3%

		 ขายภายในประเทศ		 48.7%





























	 	 ตัวแทนจำหน่าย ได้แก่ บริษัท สยามเมลามีน มาร์เก็ตติ้ง จำกัด และบริษัท ศรีไทยมาร์เก็ตติ้ง จำกัด ซึ่งเป็นคู่
ค้าที่ดำเนินธุรกิจร่วมกันเป็นระยะเวลายาวนาน




		  (ค)	 สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน


	 	 อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ทำด้วย “ผงเมลามีน” ซึ่งเป็นสารพลาสติกที่สามารถ
ทนทานต่อความร้อนได้สูงถึง 100 องศาเซลเซียส เหมาะสมที่จะใช้ทำเป็นภาชนะใส่อาหารเพราะให้ความปลอดภัยสูง
ต่อผูบ้ริโภค มีผูผ้ลิตอยูเ่พียงไม่ก่ีราย ผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนของบริษัทฯมีความแข็งแรงทนทาน และมีลวดลาย
และสีสันสวยงาม ประกอบกับคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัยต่อผูบ้ริโภคสงูด้วยวัตถุดิบหลัก
	
ท่ีใช้ในการผลิตมาจากผงเมลามีน 100% ทำให้ผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนของบริษัทฯเป็นท่ีนิยมของตลาดโดยท่ัวไป
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยปัจจุบันบริษัทฯสามารถส่งออกไปยังประเทศต่างๆ ได้แล้วกว่า 100 ประเทศ
ทั่วโลก และตลาดยังมีลู่ทางที่จะขยายตัวได้อีก


	 	 บริษัทฯเป็นผู้นำในวงการผลิตภัณฑ์เมลามีน โดยเป็นผู้ผลิตภาชนะเมลามีน 100% รายใหญ่ที่สุดในโลกและมี
เทคโนโลยีในการผลิตที่ทันสมัยด้วยการนำระบบการผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing) มาใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์
เครื่องใช้ในครัวเรือนและพัฒนาเทคนิคการผลิตให้เป็นไปอย่างอัตโนมัติมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้ขยายฐาน
การตลาดและการผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนไปยังประเทศเวียดนามเพื่อลดต้นทุนผลิตและเพิ่มศักยภาพใน
การแข่งขันทางด้านราคาให้แก่บริษัทฯ และในปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯได้เริ่มสร้างฐานการตลาดที่มั่นคงในประเทศ
อินเดีย ผ่านช่องทางผู้จัดจำหน่ายหลายราย ทั้งนี้เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และตอบสนองกับความต้องการ
สินค้าในประเทศอินเดียที่เพิ่มขึ้น


	 	 บริษัทฯมีตราสินค้าของผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ทำด้วยเมลามีนอยู่ 6 ตรา ได้แก่ Superware, Vanda, 
Flowerware, Melamineware, UNICA และ ektra โดยบริษัทฯเป็นผู้จำหน่ายผลิตภัณฑ์เมลามีนเพียงแห่งเดียวใน
ประเทศไทยที่มีระบบขายตรง
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			   ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน

	 	 บริษัทฯมีขนาดใหญ่ที่สุดทั้งในส่วนของส่วนแบ่งตลาดและกำลังการผลิต โดยมีกำลังผลิตเกินกว่า 10,000 ตัน

ต่อปี และมากกว่าคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกันอยู่หลายเท่า




	 (ง) 	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ


	 	 บริษัทฯผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือนท่ีโรงงานโคราช ภายในเขตนิคมอุตสาหกรรมสุรนารี 
จังหวัดนครราชสีมา โดยเน้นการผลิตตามใบสั่งซื้อจากต่างประเทศ และการผลิตสินค้าเมลามีนที่ได้รับความนิยมจาก
ตลาดภายในประเทศเป็นหลัก สำหรับวัตถุดิบที่สำคัญ คือ ผงเมลามีนซึ่งซื้อจากผู้ผลิตภายในประเทศเกือบทั้งหมด 
ได้แก่ บริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จำกัด บริษัท ไทย เคเค จำกัด และบริษัท พานาโซนิค อีเล็คทริค เวิร์คส์ (อยุธยา) จำกัด 
ทั้งสามบริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทฯ วัตถุดิบที่ใช้ไม่มีปัญหาด้านคุณภาพหรือการขาดแคลนแต่อย่างไร และ
กระบวนการผลิตไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม


	 	 บริษัทฯซื้อผงเมลามีนจากบริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จำกัด เกินกว่าร้อยละ 70 ของยอดสั่งซื้อผงเมลามีนทั้งหมดใน
ปี พ.ศ. 2552 เนื่องจากเป็นบริษัทในเครือ จึงซื้อผงเมลามีนได้ในราคาที่เหมาะสมและคุณภาพได้ตามมาตรฐาน รวม
ทั้งไม่มีปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ




	 (จ)	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ


	 	 การขายของบริษัทฯกระจายไปยังลูกค้าทั้งภายในประเทศและต่างประเทศหลายหมื่นราย ซึ่งเป็นทั้งลูกค้าราย
ย่อยและตัวแทนจำหน่าย บริษัทฯไม่มีงานที่ยังไม่ส่งมอบเกินกว่า 10% ของรายได้รวม




	 ในส่วนของสินค้าภายใต้ ชื่อ “เอกตรา” (ektra) มีทั้งผลิตภัณฑ์ที่ทำมาจากพลาสติกและเมลามีน เน้นการออกแบบที่ทันสมัย
สำหรับกลุ่มลูกค้าชีวิตคนเมือง (Metro Living) เพื่อให้สอดคล้องกับกระแสแนวนิยมของสินค้าที่มีดีไซน์และการใช้งานที่เหมาะกับ
สภาพชีวิตคนเมืองยุคใหม่ ซ่ึงเป็นการขยายฐานลกูค้าสูผู่บ้ริโภคกลุ่มใหม่โดยเฉพาะอย่างย่ิงในระดับบนมากข้ึน ท้ังน้ีเม่ือได้วางตลาด
	
ไปแล้ว ยี่ห้อ “เอกตรา” (ektra) ก็ได้รับความนิยมอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ โดยเฉพาะสินค้าประเภท Modern Catering ที่สามารถใช้บน
โต๊ะอาหารในสไตล์ทันสมัย ทั้งนี้ บริษัทฯจัดจำหน่ายผ่านระบบการขายตรง และวางจำหน่ายในห้างสรรพสินค้าและร้านค้าชั้นนำ
หลายแห่ง รวมถึงการส่งออกไปจำหน่ายในต่างประเทศด้วย
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	 4.1.2	สายธุรกิจซื้อมาขายไป

	 สายธุรกิจซ้ือมาขายไปเป็นสายธุรกิจท่ีช่วยเสริมสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯนอกเหนือจากรายได้หลักท่ีมาจากสายธุรกิจพลาสติก โดยการ
สรรหาสินค้าใหม่ๆ ที่มีคุณภาพ มีความทันสมัย และเป็นที่นิยมของตลาดจากทั้งในประเทศและต่างประเทศมาจำหน่ายในราคาที่เหมาะสม 
ซึ่งสินค้าต่างๆ ที่นำมาจำหน่ายแล้วมีดังต่อไปนี้




(ก)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 	 สินค้าที่บริษัทฯจัดหามาจำหน่ายในสายธุรกิจซื้อมาขายไปสามารถจำแนกเป็นกลุ่มหลักๆ ได้ดังนี้


ผลิตภัณฑ์ภายในประเทศ	 ได้แก่ ชุดเครื่องนอน  ภาชนะที่ใช้ในการประกอบอาหารต่างๆ และสินค้าจำพวก
	
ใช้แล้วสิ ้นเปลือง ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เพื ่อสุขภาพและผลิตภัณฑ์เสริมความงาม 
อาหารเสริม และสินค้าอุปโภคต่างๆ เป็นต้น





ผลิตภัณฑ์ที่นำเข้าจากต่างประเทศ	 ได้แก่ ล็อกแอนด์ล็อก กล่องถนอมอาหารระบบล็อกพิเศษจากประเทศเกาหลี  
อุปกรณ์ที่ใช้ในห้องครัวและงานจัดเลี้ยงจากประเทศอิตาล ีตลอดจนโต๊ะ เตียงนอน
ชายหาด และเก้าอี้หวายเทียม ตรา Evolutif และ Kettal จากประเทศฝรั่งเศสและ
สเปน


(ข)	 การตลาดและภาวะแข่งขัน

ลักษณะลูกค้า	 กลุ่มผูบ้ริโภคสินค้าโดยตรง และกลุ่มธุรกิจ HoReCa ซ่ึงประกอบด้วย โรงแรม (Hotel) 

ภัตตาคาร (Restaurant) และร้านอาหาร (Catering)



ระยะเวลาให้สินเชื่อ	 มีระยะเวลาให้สินเชื่อแก่ตัวแทนจำหน่ายประมาณ 90-150 วัน สำหรับการขายใน

งานมหกรรมลดราคาจะขายเป็นเงินสด และการขายในระบบการขายตรง (Direct 
Sales) เกือบทั้งหมดก็เป็นเงินสดเช่นกัน




กลยุทธ์การแข่งขัน 	 เน้นความหลากหลายของสินค้าด้วยการสรรหาสินค้าที่มีคุณภาพ มีความทันสมัย 

และเป็นที่นิยมของตลาดจากทั้งในประเทศและต่างประเทศมาจำหน่ายในราคาที่
เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการขายและการขยายฐานสมาชิก
ของระบบธุรกิจขายตรงแบบ Single-level Marketing และ Multi-level Marketing 
เพ่ือการเข้าถึงกลุ่มผูบ้ริโภคและลกูค้ากลุ่มเป้าหมายได้มากข้ึน ตลอดจนช่วยให้สินค้า
ติดตลาดและเป็นที่รู้จักของผู้บริโภคเร็วขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯยังเน้นการจำหน่าย
สินค้าที่ครบวงจรหรือเป็นกลุ่มสินค้าที่สามารถเสนอขายให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
เดียวกัน
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ช่องทางการจำหน่าย	 บริษัทฯจำหน่ายให้แก่ผู้บริโภคโดยตรงและผ่านตัวแทนจำหน่ายบางส่วน ตลอดจน
จำหน่ายโดยใช้ระบบการขายตรง (Direct Sales) ทั้งระบบธุรกิจแบบ Single-level 
Marketing และ Multi-level Marketing




(ค)	 สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน

	 	 บริษัทฯมีความมุ่งมั่นและให้ความสำคัญกับการคัดสรรสินค้าที่มีคุณภาพและเป็นที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายมา

จำหน่ายให้แก่ลูกค้า เน้นการสำรวจตลาดเพื่อการนำเสนอสินค้าที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า และการทำกิจกรรม
ทางการตลาดและการขายอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนช่องทางการจำหน่ายของบริษัทฯทั้งตัวแทนจำหน่าย ระบบขายตรง และ
ห้างสรรพสินค้าต่างๆ ล้วนแต่ทำให้ผู้บริโภคสามารถรู้จักและเข้าถึงสินค้าของบริษัทฯได้ง่าย จึงส่งผลให้สินค้าที่บริษัทฯได้นำ
มาจำหน่ายแล้วในปัจจุบันเริ่มเป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับจากลูกค้ามากขึ้น และมีศักยภาพเพียงพอที่จะกลายเป็นสินค้า
ที่ติดตลาดและมียอดขายที่เติบโตขึ้นในอนาคต


	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯมีนโยบายที่จะผลักดันให้ตราสินค้า SNatur เป็นที่รู ้จักอย่างกว้างขวางมากขึ้น โดยการคัดสรร
ผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าตามแนวโน้มความนิยมของตลาดมาจำหน่ายภายใต้ตราสินค้า SNatur อย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งส่วนหนึ่งจะเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในชีวิตประจำวันที่สามารถแทนที่ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ในตลาดที่ลูกค้าใช้อยู่ และอีก
ส่วนจะเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความโดดเด่นแตกต่างจากตลาด   ทั้งนี้เพื่อให้สินค้าของบริษัทฯเป็นที่จดจำของลูกค้า ตลอดจน
สามารถเข้าไปเป็นอีกหนึ่งทางเลือกให้แก่ลูกค้าได้


	 	 อนึ่ง บริษัทฯจะทำการศึกษาสินค้าและตลาดอย่างถี่ถ้วนก่อนนำสินค้ามาจำหน่ายเพื่อลดความเสี่ยงและการแข่งขันที่
ไม่จำเป็น   นอกจากนี้ สายธุรกิจซื้อมาขายไปยังเป็นสายธุรกิจที่ไม่ต้องใช้เงินลงทุนมาก และหากสินค้าที่นำมาจำหน่ายไม่
สามารถทำกำไรหรือเป็นที่นิยมของตลาดได้ตามที่คาดการณ์ บริษัทฯก็สามารถเลิกจำหน่ายสินค้าชนิดนั้นได้โดยไม่ได้รับผล
กระทบมากนัก ซึ่งเป็นข้อดีของธุรกิจประเภทนี้




	 ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน

	 	 บริษัทฯไม่สามารถเปรียบเทียบขนาดกับคู่แข่งขันได้โดยตรง เนื่องจากสินค้าที่บริษัทฯนำมาจำหน่ายมีความหลากหลาย

และประเภทของการใช้งานที่แตกต่างกัน และมีคู่แข่งขันที่มากมายหลากหลายขนาด จึงไม่สามารถประเมินสภาพตลาดโดย
รวมของแต่ละผลิตภัณฑ์และส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทฯที่ชัดเจนได้ แต่จากคุณภาพและคุณลักษณะพิเศษเฉพาะ 
ตลอดจนสิทธิบัตรในตัวสินค้าที่บริษัทฯนำมาจำหน่าย ทำให้สินค้าของบริษัทฯยากแก่การเลียนแบบและสามารถเป็นอีกทาง
เลือกหนึ่งให้แก่ผู้บริโภคได้




	 (ง)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ


	 	 ด้วยผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯนำมาจำหน่ายในปัจจุบันมีจำนวนหลายรายการ และเป็นการจัดหาจากผู้ผลิตสินค้าหลายราย
จากทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งในการติดต่อกับผู้ผลิตสินค้าแต่ละรายเพื่อนำสินค้ามาจำหน่ายนั้น นอกจากบริษัทฯจะ
ได้ศึกษาและพิจารณาถึงคุณภาพของตัวสินค้าและการเป็นที่ยอมรับจากลูกค้าทั่วไปแล้ว บริษัทฯยังได้พิจารณาขีดความ
สามารถในการผลิต ข้อมูลด้านการตลาด ตลอดจนข้อมูลด้านอื่นๆ ของผู้ผลิตสินค้า ควบคู่ไปกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกันอีกด้วย  ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทฯมีความมั่นใจได้ว่า บริษัทฯจะไม่มีปัญหาขาดแคลนสินค้าที่จะนำมาจำหน่าย




	 (จ)	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ


	 	 บริษัทฯมีการจำหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้ามากมายหลากหลายประเภททั้งกลุ่มผู้บริโภคโดยตรง ลูกค้ารายย่อย ตัวแทน
จำหน่าย และกลุ่มธุรกิจโรงแรม ภัตตาคาร และร้านอาหาร ประกอบกับสัดส่วนรายได้จากสายธุรกิจซื้อมาขายไปในปี พ.ศ. 
2552 ของบริษัทฯยังไม่มากนักเมื่อเทียบกับรายได้รวมของบริษัทฯ  ดังนั้น บริษัทฯจึงไม่มีงานที่ยังไม่ส่งมอบเกินกว่า 10% 
ของรายได้รวม
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	 4.1.3 	สายธุรกิจอื่น

	 สายธุรกิจอื่นประกอบด้วยสายงานแม่พิมพ์ซึ่งเป็นส่วนสนับสนุนของสายธุรกิจพลาสติก และกลุ่มธุรกิจอื่นนอกเหนือจากสายธุรกิจ
พลาสติกและสายธุรกิจซื้อมาขายไป โดยมีรายละเอียดของสายธุรกิจอื่นดังตอ่ไปนี้



	 (1)	 สายงานแม่พิมพ
์

	 	 บริษัทฯไม่ได้ดำเนินธุรกิจผลิตแม่พิมพ์เองเพื่อจำหน่ายให้บุคคลภายนอก แต่ธุรกิจดังกล่าวดำเนินการโดยบริษัทในเครือ 
ได้แก่ บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จำกัด และบริษัท ศรีไทยโมลด์ส จำกัด ซึ่งทั้งสองบริษัทต่างก็เป็นบริษัทชั้นนำที่ดำเนินธุรกิจ
รับจ้างผลิตแม่พิมพ์ฉีดพลาสติกสำหรับใช้งานในอุตสาหกรรมยานยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า และเครื่องสุขภัณฑ์ที่มีความละเอียด 
เที่ยงตรง ในชิ้นงาน นอกจากนี้ได้แก่ บริษัท ศรีไทย ชิน-โอซาก้า จำกัด ที่ดำเนนิธุรกิจในด้านชุบ ขัด กัดลายแม่พิมพ์


	 	 บริษัทฯมีความจำเป็นต้องใช้แม่พิมพ์ในการผลิตสินค้าพลาสติกท้ังผลิตภัณฑ์เพ่ืองานอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้
ในครัวเรือน แม่พิมพ์จึงมีความสำคัญต่อสายธุรกิจพลาสติกค่อนข้างมาก เน่ืองจากแม่พิมพ์แต่ละชุดจะมีลักษณะและประสิทธิภาพ
ในการผลิตชิ้นงานที่แตกต่างกัน ดังนั้น หากนำแม่พิมพ์ที่ไม่มีคุณภาพมาใช้ในการผลิต ชิ้นงานที่ผลิตได้ก็จะไม่มีคุณภาพและ
ไม่ได้มาตรฐาน อีกทั้งอาจก่อให้เกิดของเสียในกระบวนการผลิตได้ โดยปัจจบุันแม่พิมพ์สามารถแบ่งได้ 3 กลุ่ม ดังนี้




กลุ่มที่ 1	 แม่พิมพ์สำหรับผลิตอุปกรณ์เครื่องใช้ต่างๆ ที่มีรูปแบบเรียบง่าย ได้แก่ เครื่องใช้ในครัวเรือน เครื่องใช้ไฟฟ้าและ

ของเด็กเล่น ซ่ึงใช้ระบบการฉีดพลาสติกแบบธรรมดาในการผลิต ดังน้ัน แม่พิมพ์จึงมีราคาต่ำ และมีผูผ้ลิตรายย่อย
ที่สามารถผลิตแม่พิมพ์ในกลุ่มนี้ได้เป็นจำนวนมาก




กลุ่มที่ 2	 แม่พิมพ์สำหรับผลิตอุปกรณ์และชิ้นงานเครื่องใช้ไฟฟ้า ชิ้นส่วนยานยนต์และสุขภัณฑ์ต่างๆ ซึ่งต้องใช้เทคนิคใน

การผลิตและมีข้ันตอนในการผลิตค่อนข้างมาก โดยผูผ้ลิตแม่พิมพ์ต้องใช้เงินลงทุนในการซ้ือเคร่ืองจักรและ Software 
จำนวนมาก จึงจะสามารถผลิตแม่พิมพ์ในกลุ่มน้ีได้ ท้ังน้ี บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จำกัด และบริษัท ศรีไทยโมลด์ส 
จำกัด จัดเป็นผู้ผลิตแม่พิมพ์ที่มีความสามารถในการผลิตแม่พิมพ์ในกลุ่มนี้




กลุ่มที่ 3	 แม่พิมพ์ท่ีมีรปูร่างทรงกลมและผิวเรียบ ได้แก่ แม่พิมพ์สำหรับผลิตถังหรือแก้ว ซ่ึงใช้กับเคร่ืองจักรท่ีมีประสิทธิภาพ

ในการผลิตสูง ส่วนใหญ่ผู้ผลิตแม่พิมพ์ในประเทศไทยยังไม่สามารถผลิตแม่พิมพ์ที่มีคุณภาพสูงในกลุ่มนี้ได้ จึง
ต้องว่าจ้างผู้ผลิตในต่างประเทศและนำเข้ามาในราคาที่สูง ขณะเดียวกัน บริษัทฯมีแผนที่จะให้บริษัทในเครือที่
ผลิตแม่พิมพ์ทำการปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให้สามารถผลิตแม่พิมพ์ในกลุ่มนี้ได้ในอนาคตเพื่อ
ลดการนำเข้าจากต่างประเทศ
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	 (ก)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 	 เป็นการรับจ้างผลิตแม่พิมพ์สำหรับผลิตชิ้นงานพลาสติก หรือชิ้นงานเมลามีน ตามรูปแบบและขนาดที่ลูกค้ากำหนด 

พร้อมทั้งให้บริการซ่อมแก้ไขแม่พิมพ์ตามที่ลูกค้าต้องการ



	 (ข)	 การตลาดและภาวะแข่งขัน


	 	 อุตสาหกรรมและธุรกิจต่างๆ มีความต้องการผลิตชิ้นงานและสินค้าพลาสติกในแต่ละปีเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจาก
	
ผู้ผลิตสินค้าในอุตสาหกรรมต่างๆ พยายามลดต้นทุนด้วยการเปลี่ยนวัตถุดิบจากเหล็กหรือโลหะต่างๆ ที่มีราคาสูงมาเป็น
พลาสติกที ่มีราคาขายและต้นทุนในการผลิตต่ำกว่า ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมเครื ่องใช้ไฟฟ้า 
อุตสาหกรรมเครื่องสุขภัณฑ์ และอื่นๆ ประกอบกับแม่พิมพ์ซึ่งถือว่าเป็นส่วนสำคัญและเป็นจุดเริ่มต้นของธุรกิจผลิตสินค้า
พลาสติก จึงทำให้มีผูป้ระกอบการจำนวนมากท้ังคนไทยและต่างชาติลงทุนในธุรกิจรับจ้างทำแม่พิมพ์ท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญ่
ท่ีใช้เงินลงทุนประมาณ 100 ล้านบาท เป็นจำนวนมาก นอกจากน้ี จากการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมแม่พิมพ์
ในประเทศให้มีความก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพ ทำให้อุตสาหกรรมแม่พิมพ์ในประเทศมีความสามารถในการผลิตแม่พิมพ์
มากขึ้นและไม่ขาดแคลนบุคลากร ตลอดจนมีกำลังการผลิตที่เพียงพอต่อความต้องการแม่พิมพ์ในประเทศ โดยมีการนำเข้า
จากต่างประเทศเฉพาะแม่พิมพ์ท่ีมีรปูร่างซับซ้อนและต้องใช้เทคโนโลยีข้ันสงูในการผลิต อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากตลาดแม่พิมพ์
ได้เปิดกว้างมากขึ้น ผู้ผลิตสินค้าสามารถว่าจ้างผลิตแม่พิมพ์จากผู้ประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยพิจารณา
จากคุณภาพ ความสามารถในการผลิต และราคาแม่พิมพ์ ทำให้อุตสาหกรรมแม่พิมพ์ในประเทศไทยต้องแข่งขันกับผูป้ระกอบการ
ต่างชาติสูงขึ้นทั้งในด้านราคาและเทคโนโลยี




	 (ค) 	 สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน


	 	 ด้วยศักยภาพและความพร้อมทางด้านบุคลากร เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ทันสมัย ตลอดจน Software Computer ทำให้
บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จำกัด และบริษัท ศรีไทยโมลด์ส จำกัด มีความสามารถในการผลิตแม่พิมพ์ที่มีความละเอียดและ
เที่ยงตรงสูง และสามารถผลิตแม่พิมพ์ป้อนให้กับอุตสาหกรรมยานยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า เครื่องสุขภัณฑ์ และอื่นๆ ได้ปีละ 
	
200-300 ชุด คิดเป็นมูลค่าประมาณ 200-300 ล้านบาท แม้ว่าในปี พ.ศ. 2552 ทั้งสองบริษัทจะประสบปัญหาได้รับงานจาก
ลูกค้าเพียงร้อยละ 60-70 ของกำลังการผลิต เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยที่ส่งผลกระทบทำให้อุตสาหกรรมยานยนต์
และเครื่องใช้ไฟฟ้าเกิดการชะลอตัว ตลอดจนการแข่งขันทางด้านราคาที่สูงขึ้น แต่ทั้งสองบริษัทก็พยายามลดต้นทุนการผลิต
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางด้านราคา ตลอดจนตั้งเป้าหมายที่จะพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตให้สามารถผลิต
แม่พิมพ์ที่มีความยากและซับซ้อนมากขึ้นได้




		  ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน


	 	 บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จำกัด มีเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และกำลังคนท่ีสามารถผลิตแม่พิมพ์ขนาดน้ำหนักต้ังแต่ 200 กิโลกรัม 
ถึง 5,000 กิโลกรัม ส่วนบริษัท ศรีไทยโมลด์ส จำกัด สามารถผลิตขนาดใหญ่ได้ถึง 10,000 กิโลกรัม สำหรับคู่แข่งที่มีขนาดและ
ขีดความสามารถใกล้เคียงกันมีอยู่ประมาณ 50 แห่ง ต่างก็มีลูกค้าและความชำนาญในแม่พิมพ์ฉีดพลาสติกของสินค้าแต่ละ
ชนิดที่ไม่เหมือนกัน ทำให้ไม่เกิดปัญหาการแข่งขันมากนัก




(ง)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 	 เหล็กเป็นวัตถุดิบในการผลิตแม่พิมพ์ ประเทศไทยมีเอเย่นต์และผูน้ำเข้าจำนวนมาก ทำให้มีการแข่งขันสงู บริษัทในเครือ

ของบริษัทฯจึงสามารถจัดซื้อได้ง่ายและสะดวก ไม่มีปัญหาขาดแคลน



(จ) 	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ

	 	 เนื่องจากงานแม่พิมพ์เป็นงานที่ต้องใช้เวลาค่อนข้างมากในการออกแบบและการผลิต ตลอดจนการทดสอบแม่พิมพ์ ซึ่ง

เป็นขั้นตอนการผลิตปกติ ดังนั้น หากเป็นงานที่เข้ามาในช่วงปลายปี ก็จะทำให้มีโอกาสที่จะมีงานที่ยังไม่ส่งมอบเมื่อคิดเป็น
สัดส่วนของรายได้ผันแปรตามมูลค่าของงานแม่พิมพ์ที่รับในช่วงปลายปี อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 
บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จำกัด และบริษัท ศรีไทย ชิน-โอซาก้า จำกัด ทั้งสองบริษัทไม่มีงานที่ยังไม่ส่งมอบเกินกว่า 10% ของ
รายได้รวม โดยมีเพียงแต่บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จำกัด ซึ่งมีงานที่ยังไม่ส่งมอบให้แก่ลูกค้า 1 ราย คิดเป็นมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 
10 ของรายได้รวม และงานดังกล่าวคาดว่าจะส่งมอบให้แก่ลูกค้าได้ไม่เกิน 3 – 4 เดือน
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	 (2)	 สายงานอื่น

	 	 บริษัทในเครือของบริษัทฯที่ถูกจัดอยู่กลุ่มสายงานอื่นมีจำนวนลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยปัจจุบันคงเหลือเพียง

บริษัท ศรีไทยบรรรจุภัณฑ์ จำกัด เนื่องจากบริษัท เอส.เค.ไอ. เซรามิคส์ จำกัด ต้องประสบภาวะขาดทุนอย่างต่อเนื่องจากการ
สูญเสียลูกค้ารายใหญ่และการแข่งขันที่สูงในสภาวะเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออำนวย ทำให้มีความจำเป็นต้องเลิกกิจการ ประกอบ
กับบริษัทฯได้มีการจัดประเภทสถานะเงินลงทุนของบริษัทฯในบริษัท แอลเอ็น ศรีไทย คอม จำกัด ใหม่ในปี พ.ศ. 2551 ทำให้
บริษัท แอลเอ็น ศรีไทย คอม จำกัด ไม่ได้ถูกจัดอยู่ในกลุ่มสายงานอื่นภายใตโ้ครงสร้างกลุ่มบริษัทอีกต่อไป




		  บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จำกัด


	 (ก)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 	 ผลิตบรรจุภัณฑ์กล่องกระดาษพิมพ์ด้วยระบบ Offset เพ่ือขายให้ผูผ้ลิตสินค้า (สามารถผลิตได้ตามคำส่ังของผูซ้ื้อ)




	 (ข) 	 การตลาดและภาวะแข่งขันและสภาพการแข่งขัน


	 	 ธุรกิจมีการแข่งขันรุนแรงพอสมควร แต่เนื่องจากมีลูกค้าประจำและเน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและการให้
บริการที่ดี จึงไม่มีปัญหาในการดำเนินธุรกิจ




	 (ค)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ


	 	 วัตถุดิบหลัก คือ กระดาษกล่องแป้งและกระดาษคราฟท์ ซื้อจากผู้ค้าในประเทศทั้งหมด มีปัญหาเยื่อกระดาษ
ขึ้นราคาและการขาดแคลนวัตถุดิบในตลาดเป็นบางครั้ง ทำให้วัตถุดิบมีราคาสูงขึ้นและต้องใช้ระยะเวลาในการสั่งซื้อ 
แต่อย่างไรก็ตาม จากแนวทางแก้ไขปัญหาและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ทำให้ไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระ
สำคัญต่อการผลิตและต้นทุนของผลิตภัณฑ์




	 (ง) 	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ


	 	 บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จำกัด ไม่มีงานที่ยังไม่ส่งมอบเกิน 10% ของรายได้รวม
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4.2 	 ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์



	 (ก) 	 ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์สำหรับสายธุรกิจพลาสติก


ประเภทของลูกค้าแบ่งออกได้เป็น 5 ประเภท คือ

1)	 ผูน้ำเข้าในต่างประเทศ มีท้ังประเภทนำเข้าเพ่ือใช้งานเองและนำเข้าเพ่ือจัดจำหน่ายในประเทศของตน เช่น ห้างสรรพสินค้า 

และตัวแทนจำหน่าย เป็นต้น โดยผู้นำเข้าจะสั่งซื้อจากบริษัทฯเป็นครั้งๆ ไป

2)	 ลูกค้าสถาบัน ได้แก่ บริษัท หรือนิติบุคคลต่างๆ ที่ซื้อสินค้าไว้ใช้เอง เช่น สายการบินซื้อชุดเสิร์ฟอาหารบนเครื่องบิน 

หรือโรงงานผลิตน้ำอัดลมซื้อลังบรรจุขวด เป็นต้น นอกจากนั้น ยังมีลูกค้าสถาบันที่ซื้อสินค้าเพื่อนำไปประกอบ เช่น 
	
ผู้ประกอบรถยนต ์และผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าในบ้าน เป็นต้น ลูกค้าประเภทนี้มักมีสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทฯมาเป็นระยะ
	
เวลานาน


3)	 ระบบการขายตรง ซึ่งมีพิธีกรหรือพนักงานขายตรงเป็นผู้ขายสินค้าอิสระ พิธีกรจะมีรายได้หลักจากส่วนลดที่ได้รับจาก
ราคาขายที่ตั้งไว้ พิธีกรเหล่านี้เป็นผู้ประกอบอาชีพอิสระ


4)	 ตัวแทนจำหน่าย เป็นนิติบุคคลซ่ึงมีความสัมพันธ์ทางการค้ากับบริษัทฯมานาน และซ้ือสินค้าโดยได้รับเครดิตทางการค้า
เพื่อนำไปจัดจำหน่ายให้ผู้ค้าปลีกและห้างสรรพสินค้าอีกทอดหนึ่ง


5)	 ขายเงินสดในงานมหกรรม เป็นการจัดงานมหกรรมลดราคาสินค้า ซ่ึงจัดข้ึนปีละประมาณ 4 คร้ัง ตามโรงงานต่างๆ ของ
	
บริษัทฯ สินค้าที่นำมาขายได้แก่ สินค้ามีรอยตำหนิ สินค้าที่ผลิตเกินคำสั่งซื้อจากลูกค้า สินค้าค้างสต็อกที่จำหน่าย
	
ได้ช้า เป็นต้น ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นแม่บ้าน และผู้บริโภคโดยตรง




	 (ข) 	 ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์สำหรับสายธุรกิจซื้อมาขายไป

	 	 ประเภทของลูกค้าสามารถแบ่งออกโดยสรุปได้ดังนี้


1)	 กลุ่มผู้บริโภคสินค้าโดยตรง หรือกลุ่มนิติบุคคลที่มีความต้องการสินค้าไว้ใช้งานเอง เช่น กลุ่มพ่อบ้านแม่บ้าน และกลุ่ม
ธุรกิจ HoReCa ซึ่งประกอบด้วย กลุ่มธุรกิจโรงแรม (Hotel) ภัตตาคาร (Restaurant) และร้านอาหาร (Catering) เป็นต้น


2)	 ระบบการขายตรงท้ังระบบธุรกิจแบบ Single-level Marketing และ Multi-level Marketing ซ่ึงมีพิธีกรหรือพนักงานขายตรง
เป็นผู้ขายสินค้าอิสระ พิธีกรจะมีรายได้หลักจากส่วนลดที่ได้รับจากราคาขายที่ตั้งไว้และตามแผนการจ่ายผลประโยชน์
ตอบแทน พิธีกรเหล่านี้เป็นผู้ประกอบอาชีพอิสระ


3)	 ตัวแทนจำหน่าย เป็นนิติบุคคลซ่ึงมีความสัมพันธ์ทางการค้ากับบริษัทฯมานาน และซ้ือสินค้าโดยได้รับเครดิตทางการค้า
เพื่อนำไปจัดจำหน่ายให้ผู้ค้าปลีกและห้างสรรพสินค้าอีกทอดหนึ่ง




	 (ค) 	 ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์สำหรับสายธุรกิจอื่น

		  •	 สายงานแม่พิมพ์


	 	 บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จำกัด  บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จำกัด และบริษัท ศรีไทย ชิน-โอซาก้า จำกัด จัดส่งผู้ที่มี
ความชำนาญในการผลิตแม่พิมพ์ไปติดต่อให้คำปรึกษาแนะนำแก่โรงงานอุตสาหกรรมทั้งหลายที่ต้องการผลิตชิ้นส่วน
อุตสาหกรรม หรือผลิตเคร่ืองใช้พลาสติก เพ่ือเสนอบริการผลิตแม่พิมพ์ ลกูค้าท่ีติดต่อจึงมักเป็นลกูค้าประจำท่ีมีความสัมพันธ์
ยาวนาน




		  •	 สายงานอื่นๆ


	 	 บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จำกัด มีลูกค้าที่เป็นผู้ใช้สินค้าโดยตรงประเภทโรงงานอุตสาหกรรม และส่วนใหญ่เป็น
ลูกค้าประจำที่มีความสัมพันธ์ยาวนาน
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บัตรส่งเสริม

ผลิตภัณฑ์และ

กำลังการผลิต


สถานที่ตั้ง
 สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ
 สิทธิประโยชน์ที่เหลืออยู่


7007/2537 

ลว. 27 พ.ค. 37


ผลิตภัณฑ์พลาสติก 
26,500 ตัน/24 ชม./

300 วัน/ปี


เขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร
 1)




2)


ยกเว้นภาษีเงินได้

นิติบุคคล 

ยกเว้นอากรนำเข้า

วัตถุดิบ


1)
 ยกเว้นอากรนำเข้า

วัตถุดิบ


3004/ว./2544

ลว. 9 ก.พ. 44


ชิ้นส่วนพลาสติก
สำหรับเครื่องใช้ไฟฟ้า

12,000 ตัน/24 ชม./

350 วัน/ปี


ถนนสุขสวัสดิ์
 1)
 ยกเว้นอากรนำเข้า

วัตถุดิบ


1)
 ยกเว้นอากรนำเข้า

วัตถุดิบ


1764(4)/2548

ลว. 29 ส.ค. 48


บรรจุภัณฑ์พลาสติก

4,100 ตัน/24 ชม./300 

วัน/ปี


เขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร
 1)




2)




3)


ยกเว้นอากรนำเข้า

เครื่องจักร

ยกเว้นภาษีเงินได้

นิติบุคคล

ยกเว้นอากรนำเข้า

วัตถุดิบ


1)



2)



3)


ยกเว้นอากรนำเข้า

เครื่องจักร

ยกเว้นภาษีเงินได้

นิติบุคคล

ยกเว้นอากรนำเข้า
วัตถุดิบ


1339(2)/2550

ลว. 4 เม.ย. 50


ชิ้นส่วนพลาสติก
สำหรับอุตสาหกรรม

40,000 ตัน/24 ชม./

300 วัน/ปี


เขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร
 1)




2)




3)


ยกเว้นอากรนำเข้า
เครื่องจักร

ยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคล

ยกเว้นอากรนำเข้า
วัตถุดิบ


1)



2)



3)


ยกเว้นอากรนำเข้า
เครื่องจักร

ยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคล

ยกเว้นอากรนำเข้า
วัตถุดิบ







บัตรส่งเสริม

ผลิตภัณฑ์และ

กำลังการผลิต


สถานที่ตั้ง
 สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ
 สิทธิประโยชน์ที่เหลืออยู
่

1040/ส.อ./2536

ลว. 4 มี.ค. 36


เมลามีน

3,400 ตัน/24 ชม./


300 วัน/ปี


เขตอุตสาหกรรมสุรนารี
 1)




2)




3)


ลดหย่อนอากรนำเข้า
เครื่องจักร

ยกเว้นและลดหย่อน
ภาษีเงินได้นิติบุคคล

ยกเว้นอากรนำเข้า
วัตถุดิบ


1)
 ยกเว้นอากรนำเข้า
วัตถุดิบ


7027/2537

ลว. 26 ส.ค. 37


เมลามีน

5,500 ตัน/24 ชม./


365 วัน/ปี


เขตอุตสาหกรรมสุรนารี
 1)
 ยกเว้นและลดหย่อน
ภาษีเงินได้นิติบุคคล


1)
 ลดหย่อนภาษีเงินได้
นิติบุคคล


1083/2539

ลว. 13 ก.พ. 39


เมลามีน

2,000 ตัน/24 ชม./


300 วัน/ปี


เขตอุตสาหกรรมสุรนารี
 1)




2)




3)


ยกเว้นอากรนำเข้า
เครื่องจักร

ยกเว้นและลดหย่อน
ภาษีเงินได้นิติบุคคล

ยกเว้นอากรนำเข้า
วัตถุดิบ


1)
 ยกเว้นอากรนำเข้า
วัตถุดิบ


1158/2540

ลว. 6 มี.ค. 40


เมลามีน

3,000 ตัน/24 ชม./


365 วัน/ปี


เขตอุตสาหกรรมสุรนารี
 1)




2)


ยกเว้นอากรนำเข้า
เครื่องจักร

ยกเว้นและลดหย่อน
ภาษีเงินได้นิติบุคคล


1)
 ลดหย่อนภาษีเงินได้

นิติบุคคล


	 (1) 	 ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม


	 (2) ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน


4.3 	 บัตรส่งเสริมการลงทุน

	 	 บริษัทฯได้รับอนุมัติบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนโดยมีสิทธิประโยชน์สรุปได้ดังนี้
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5.1 	 ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 1) 	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

	 	 ได้แก่ สำนักงานใหญ่ และโรงงาน 3 โรงงาน คือ


ก. สำนักงานใหญ่	 ตั้งอยู่เลขที่ 15 ถนนสุขสวัสดิ์ ซอย 36 แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 
เนื้อที่ 22 ไร่ 3 งาน 7 ตารางวา




ข. โรงงานบางปู	 ตั ้งอยู ่เลขที ่ 610 ซอย 8 เอ นิคมอุตสาหกรรมบางปู ตำบลแพรกษา อำเภอเมือง 

จังหวัดสมุทรปราการ เนื้อที่ 6 ไร่ 3 งาน 89 ตารางวา



ค. โรงงานอมตะนคร ชลบุรี	 ตั้งอยู่เลขที่ 700/13 หมู่ 1 เขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ตำบลคลองตำหรุ อำเภอ

เมือง จังหวัดชลบุรี เนื้อที่ 49 ไร่ 98 ตารางวา



ง. โรงงานโคราช	 ตั้งอยู่เลขที่ 335, 529 หมู่ 6 นิคมอุตสาหกรรมสุรนารี ถนนราชสีมา-โชคชัย ตำบล

หนองระเวียง อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา เนื้อที่ 48 ไร่ 0 งาน 0 ตารางวา




	 	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 ของทรัพย์สินหลักของบริษัทฯแยกตามโรงงานได้ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท



 ทรัพย์สิน
 ที่ดิน
 อาคาร
 เครื่องจักรและอุปกรณ์



 สำนักงานใหญ่
 251.53
 84.91
 59.18



 โรงงานบางปู
 20.92
 28.66
 155.70



 โรงงานอมตะนคร ชลบุรี
 196.98
 139.74
 1,603.35



 โรงงานโคราช
 38.40
 171.43
 175.68



 รวม
 507.83
 424.74
 1,993.91




	 นอกจากทรัพย์สินหลักดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทฯยังมีโกดังสินค้า และโชว์รูมอีกหลายแห่ง โดยบริษัทฯได้แสดงรายละเอียด
และมูลค่าตามบัญชีสุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ เพิ่มเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงินสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2552 หน้า 39 – 44




	 หลักประกันและทรัพย์สินที่ติดจำนอง


	 บริษัทฯมีเงินกู้ยืมระยะยาวในโครงการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการอนุรักษ์พลังงานและวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนที่บริษัทฯได้รับ
จากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 2 แห่ง ตามสัญญาให้สินเชื่อจำนวน 1 ฉบับ และสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเชื่อจำนวน 5 
ฉบับ ที่มีทรัพย์สินที่ติดจำนองเป็นหลักประกันอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 ดังนี้

1.	 จำนองที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงงาน 3 แห่ง คือ

	 ที่ดินที่ตั้งโรงงานบางปู	 	 เนื้อที่	 6-3-89	 ไร่

	 ที่ดินที่ตั้งโรงงานอมตะนคร ชลบุรี	 เนื้อที่	 49-0-98	 ไร่

	 ที่ดินที่ตั้งโรงงานโคราช	 	 เนื้อที่	 48-0-0	 ไร่

2.	 จำนองกรรมสิทธิ์ในสิ่งปลูกสร้าง อาคารโรงงาน ได้แก่


2.1	 จำนองอาคารโรงงานบางปู เลขที่ 610 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ตำบลแพรกษา อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด
สมุทรปราการ


2.2	 จำนองอาคารโรงงานอมตะนคร ชลบุรี เลขที่ 700/13 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ตำบลคลองตำหรุ อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี


5. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย
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2.3	 จำนองอาคารโรงงานโคราช เลขท่ี 335, 529 หมู ่6 เขตอุตสาหกรรมสุรนารี ตำบลหนองระเวียง อำเภอเมืองนครราชสีมา 
จังหวัดนครราชสีมา


3.	 สลักหลังกรมธรรม์ประกันภัยสำหรับการประกันภัยในทรัพย์สินที่ติดจำนอง โดยให้ธนาคารผู้ให้สินเชื่อทั้งสองรายเป็นผู้รับผล
ประโยชน์แต่เพียงผู้เดียว (Sole Loss Payee)




	 สำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวและวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนทั้งหมดที่บริษัทฯได้รับเพิ่มเติมจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2551 เป็นต้นมา เพื่อการลงทุนตามแผนงานและรองรับการขยายธุรกิจ เป็นวงเงินกู้ยืมระยะยาวและวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนที่
บริษัทฯได้รับโดยไม่ต้องนำทรัพย์สินของบริษัทฯไปจำนองเพิ่มเติมแต่อย่างใด โดยมีหลักประกันเป็นเพียงบันทึกข้อตกลงที่จะไม่ก่อ
ภาระผูกพันหรือทำนิติกรรมใดๆ ในที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและเครื่องจักรทั้งหมดของบริษัทฯทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันหรือที่จะมีขึ้นใน
อนาคต (Negative Pledge) และมอบให้ผู้ให้สินเชื่อเป็นผู้รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกันวินาศภัยของบริษัทฯเท่านั้น ซึ่งเป็นไป
ตามนโยบายการจัดหาวงเงินสินเชื่อในปัจจุบันของบริษัทฯที่วงเงินสินเชื่อต่างๆ ที่จะเพิ่มเติม จะต้องไม่มีเงื่อนไขหลักประกันที่
เป็นการจำนองหลักทรัพย์ใดๆ ของบริษัทฯ




	 2)	 Srithai (Vietnam) Company Limited


	 สำนักงานและโรงงานตั้งอยู่เลขที่ 9 Street 2, Song Than 1 Industrial Park, Di An District, Binh Duong Province, Socialist 
Republic of Vietnam บนเนื้อที่ 18 ไร่ 3 งาน ซึ่งทำสัญญาเช่าจากผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมของประเทศเวียดนาม โดย
มีอายุของสิทธิการเช่าเป็นระยะเวลา 38 ปี นับแต่วันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2540 และมีอัตราค่าเช่าปีละ 36,000 เหรียญดอลล่าร์
สหรัฐอเมริกา



3)	 บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จำกัด

	 สำนักงานและโรงงานตั้งอยู่เลขที่ 55/1, 55/6 หมู่ที่ 1 ตำบลหนองซ้ำซาก อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี บนเนื้อที่ 14 ไร่ 3 งาน 
9.4 ตารางวา ถือกรรมสิทธิ์ของตนเอง โดยมีทรัพย์สินบางส่วนที่ติดจำนองอยู่กับธนาคารผู้ให้สินเชื่อแต่ละรายดังนี้


3.1) 	 อาคารห้องชุดจำนวน 3 ห้อง และเครื่องจักรบางส่วน ติดจำนองกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) เพื่อเป็น
หลักประกันสำหรับวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนและวงเงินสินเชื่อในโครงการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน


3.2) 	 ที่ดินเนื้อที่ 8 ไร่ 0 งาน 75.4 ตารางวา ติดจำนองกับธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) เพื่อเป็นหลักประกันสำหรับ
วงเงินสินเชื่อหมุนเวียน




	 4)	 บริษัท ศรีไทย นาโนพลาส จำกัด


	 สำนักงานและโรงงานตั้งอยู่เลขที่ 42 หมู่ที่ 4 ตำบลบัวลอย อำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี บนเนื้อที่ 5 ไร่ 2 งาน 50 ตารางวา 
ถือกรรมสิทธิ์ของตนเอง



5)	 บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จำกัด

	 สำนักงานและโรงงานตั้งอยู่เลขที่ 539 หมู่ที่ 4 ซอย 8 บี นิคมอุตสาหกรรมบางปู ถนนสุขุมวิท ตำบลแพรกษา อำเภอเมือง
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ ตั้งอยู่บนเนื้อที่รวม 11 ไร่ 1 งาน 73 ตารางวา ถือกรรมสิทธิ์ของตนเอง



6)	 บริษัท ศรีไทย ล็อกแอนด์ล็อก จำกัด

	 สำนักงานต้ังอยูเ่ลขท่ี 191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ช้ัน 25 ยนิูต 2, 3-5 ซี ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ โดยมีพ้ืนท่ี
ตามสัญญาเช่า 393.20 ตารางเมตร ระยะเวลาการเช่า 3 ปี และมีอัตราค่าเช่ารวม 3 ปีประมาณ 7.93 ล้านบาท



7)	 บริษัท ศรีไทย ชิน-โอซาก้า จำกัด

	 สำนักงานและโรงงานตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร เลขที่ 1/132 หมู่ที่ 2 ถนนพระราม 2 ตำบลท่าทราย อำเภอเมือง
สมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร ตั้งอยู่บนที่ดิน 4 ไร่ 10 ตารางวา ถือกรรมสทิธิ์ของตนเอง
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5.2 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 บริษัทฯได้มีการลงทุนเพื่อซื้อสิทธิในการเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายฝา โดยครอบคลุม 14 ประเทศ จากบริษัท ยูนิเวอร์แซลโคล
เชอร์ ลิมิเต็ด (Universal Closure Limited - UCL) ซึ่งเป็นนวัตกรรมใหม่ที่ช่วยในการลดต้นทุนและการใช้วัตถุดิบ ตลอดจนช่วยเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันให้แก่บริษัทฯ นอกจากนี้ ก็มีการลงทุนเพื่อซื้อสิทธิในการเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์บาง
รายการของสายธุรกิจซื้อมาขายไป ตลอดจนการซื้อลิขสิทธิ์ต่างๆ ทำให้บริษัทฯมีมูลค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิเพิ่มขึ้น โดยบริษัทฯ
ได้แสดงรายละเอียดและมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2552 หน้า 45 – 46 ทั้งนี้ บริษัทฯมีอายุของสิทธิในการผลิตและจำหน่ายสินค้าตามสัญญาต่างๆ ตลอดจนอายุการใช้
ประโยชน์ของลิขสิทธิ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ อยู่ระหว่าง 5 – 10 ปี




5.3 	 ทรัพย์สินทางปัญญา


	 บริษัทฯมีทรัพย์สินทางปัญญา 2 ประเภท คือ สิทธิบัตรและเครื่องหมายการค้า โดยในปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯได้ยื่นจดทะเบียน
สิทธิบัตรและเครื่องหมายการค้าในประเทศเพิ่มเติม ได้แก่ สิทธิบัตรการออกแบบจำนวน 19 รายการ และเครื่องหมายการค้าจำนวน 
2 ตราสินค้า รวม 2 จำพวกสินค้า นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในต่างประเทศเพิ่มเติมในปี พ.ศ. 2552 
โดยยื่นจดทะเบียน 1 ตราสินค้า รวม 2 จำพวกสินค้า ในประเทศอินเดีย ดังนั้น การยื่นจดทะเบียนเพิ่มเติมดังกล่าว และการยกเลิก
สิทธิบัตรและเครื่องหมายการค้าบางรายการเนื่องจากครบอายุหรือบริษัทฯมีความต้องการที่จะไม่นำมาใช้อีกเพื่อประหยัดค่าใช้จ่าย 
ทำให้ในปัจจุบันบริษัทฯมีสิทธิบัตรที่ทรงสิทธิและยื่นจดทะเบียนใหม่ในประเทศรวมจำนวน 171 รายการ แบ่งเป็นสิทธิบัตรการ
ออกแบบ 168 รายการ สิทธิบัตรการประดิษฐ์ 1 รายการ และอนุสิทธิบัตร 2 รายการ และมีสิทธิบัตรการออกแบบที่ยื่นจดทะเบียน
ในต่างประเทศและทรงสิทธิแล้วจำนวน 2 รายการ ในส่วนของเครื่องหมายการค้า บริษัทฯมีเครื่องหมายการค้าที่ทรงสิทธิและยื่นจด
ทะเบียนใหม่ในประเทศจำนวน 20 ตราสินค้า รวม 49 จำพวกสินค้า และในตา่งประเทศจำนวน 7 ตราสินค้า รวม 17 จำพวกสินค้า




	 	 การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและสิทธิบัตรมีลักษณะสำคัญ เงื่อนไข ผลต่อการดำเนินธุรกิจ และอายุของสิทธิ ดังนี้



	 สิทธิบัตร

	 ลักษณะสำคัญ


สิทธิบัตรที่บริษัทฯได้ขอรับจดทะเบียน แบ่งเป็น 3 ประเภท ดังนี้

1.	 สิทธิบัตรการออกแบบ เป็นการคุ้มครองในความคิดสร้างสรรค์ เกี ่ยวกับการออกแบบ รูปร่าง สีสัน หรือลวดลายของ

ผลิตภัณฑ์ให้เกิดความสวยงามและแตกต่างไปจากเดิม

2.	 สิทธิบัตรการประดิษฐ์ เป็นการคุ้มครองความคิดสร้างสรรค์เกี่ยวกับลักษณะองค์ประกอบโครงสร้างหรือกลไกของผลิตภัณฑ์ 

รวมทั้งกรรมวิธีในการผลิต หรือการปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น หรือทำให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม 
โดยมีขั้นตอนการประดิษฐ์ที่ความรู้ธรรมดาไม่อาจทำได้ง่าย และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ด้านอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม 
เป็นต้น


3.	 อนุสิทธิบัตร เป็นการคุ้มครองด้านการประดิษฐ์เช่นเดียวกัน แต่เป็นการประดิษฐ์ประเภทที่มีเทคนิคเรื่องระดับการปรับปรุงไม่
สูงมากนัก


	 บริษัทฯได้นำงานไปยื่นคำขอจดทะเบียนที่กระทรวงพาณิชย์ ทำให้มีสิทธิพิเศษตามที่กฎหมายบัญญัติให้เจ้าของสิทธิบัตรมี
สิทธิเด็ดขาดหรือสิทธิแต่ผู้เดียวในการแสวงหาประโยชน์จากการออกแบบผลิตภัณฑ์นั้น หรือสามารถอนุญาตให้บุคคลอื่นใช้สิทธิ
โดยได้รับค่าตอบแทน




	 เงื่อนไข


	 การยื่นคำขอรับสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่ออุตสาหกรรมหรือหัตถกรรม 
คือ การออกแบบที่ยังไม่มีใช้แพร่หลายในประเทศ หรือยังไม่เปิดเผยสาระสำคัญหรือรายละเอียดในเอกสารหรือสิ่งพิมพ์ ไม่ว่าในหรือ
นอกประเทศก่อนวันขอรับสิทธิบัตร หรือไม่คล้ายหรือเหมือนกับแบบผลิตภัณฑท์ี่มีอยู่แล้ว
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	 ผลต่อการดำเนินธุรกิจ

	 เมื่อได้รับจดทะเบียนสิทธิบัตร บริษัทฯได้รับการคุ้มครองโดยผู้ทรงสิทธิมีสิทธิแต่ผู้เดียวในการผลิตจำหน่าย นำเข้าในราช
อาณาจักร อนุญาตให้บุคคลอื่นใช้สิทธิโดยได้รับค่าตอบแทน ดังนั้น หากมีผู้อื่นฝ่าฝืนสิทธิดังกล่าวของผู้ทรงสิทธิบัตร บริษัทฯก็
สามารถที่จะบังคับให้ผู้ฝ่าฝืนสิทธิ ระงับการกระทำที่เป็นการฝ่าฝืน และยึดเอาทรัพย์สินที่ฝ่าฝืนนั้นทำลายหรือเรียกค่าเสียหายได้ 
อีกทั้งการฝ่าฝืนดังกล่าวยังมีโทษจำคุก หรือปรับ หรือทั้งจำทั้งปรับ เพื่อป้องกันไม่ให้คู่แข่งทางการค้าหรือบุคคลอื่นสามารถนำงาน
ของบริษัทฯไปผลิต และจำหน่ายแข่งขันกับบริษัทฯโดยไม่ต้องขออนุญาต การจดทะเบียนสิทธิบัตรจึงเป็นสิ่งจำเป็นในการแข่งขัน
ทางธุรกิจการค้าและการรักษาผลประโยชน์




	 อายุของสิทธิบัตร

	 สามารถแบ่งตามประเภทของสิทธิบัตรได้ดังนี้


1.	 สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ มีอายุคุ้มครอง 10 ปี นับแต่วันยื่นคำขอรับสิทธิบัตร และจะต้องเริ่มต่ออายุสิทธิบัตรนับแต่
วันที่เริ่มต้นปีที่ 5 จนถึงปีที่ 10


2.	 สิทธิบัตรการประดิษฐ์ มีอายุคุ้มครอง 20 ปี นับแต่วันขอรับสิทธิบัตร

3.	 อนุสิทธิบัตร มีอายุ 6 ปี นับตั้งแต่วันขอรับอนุสิทธิบัตร และต้องชำระค่าธรรมเนียมรายปีตั้งแต่เริ่มต้นปีที่ 5 และปีที่ 6 และ

สามารถต่ออายุได้อีกสองครั้ง ครั้งละ 2 ปี (รวม 10 ปี)



	 เครื่องหมายการค้า

	 ลักษณะสำคัญ


	 เครื่องหมายการค้า คือ เครื่องหมาย (ภาพ, คำ, ชื่อ, ตัวอักษร, ฯลฯ) ที่ใช้กำกับสินค้า เพื่อทำให้ประชาชนคนทั่วไป หรือผู้
บริโภคสามารถแยกแยะสินค้าได้ว่าแตกต่างกับสินค้าอื่นที่ใช้เครื่องหมายการค้าอื่น ซึ่งตามความเข้าใจของบุคคลทั่วไปมักเรียก
เครื่องหมายการค้าว่า “ยี่ห้อ”



เงื่อนไข

	 การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าดำเนินการที่กระทรวงพาณิชย์ โดยที่เครื่องหมายการค้าที่ยื่นคำขอจดทะเบียนได้ต้องไม่
เหมือนหรือคล้ายกับเครื่องหมายการค้าของผู้อื่น โดยเฉพาะเครื่องหมายการคา้ในกลุ่มสินค้าจำพวกเดียวกัน



ผลต่อการดำเนินธุรกิจ

	 เครื่องหมายการค้ามีประโยชน์ทำให้ผู้บริโภคสามารถจดจำและเรียกสินค้าของเครื่องหมายการค้านั้น ทำให้ผู้บริโภคสามารถ
เลือกซื ้อสินค้าได้ตามต้องการ และไม่สับสนกับสินค้าอื ่น และการที ่เครื ่องหมายการค้าที ่ยังไม่จดทะเบียน ทำให้เจ้าของ
เคร่ืองหมายการค้ามีสิทธิเพียงใช้เคร่ืองหมายการค้าของตนเท่าน้ัน ไม่มีสิทธิฟ้องเรียกค่าเสียหายต่อผูล้ะเมิดเคร่ืองหมายการค้าของตน 
ซึ่งต่างกับเครื่องหมายการค้าที่ได้รับจดทะเบียน หากมีบุคคลใดมากระทำละเมิดโดยการปลอมหรือเลียนแบบเครื่องหมายการค้า 
สามารถฟ้องเรียกค่าเสียหายและฟ้องเพิกถอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าที่เหมือนหรือคล้ายได้ ดังนั้น หากไม่จดทะเบียน
เครื่องหมายการค้า เมื่อบุคคลอื่นนำเครื่องหมายการค้าดังกล่าวไปปลอมหรือเลียนแบบ ซึ่งอาจทำให้ประชาชนสับสนในสินค้า หรือ
คุณภาพของสินค้าได้ อันจะมีผลกระทบต่อเจ้าของเครื่องหมายการค้าและการดำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ เครื่องหมายการค้าที่ได้
	
จดทะเบียนแล้วนั้นจะมีระวางโทษจำคุกที่หนักกว่าเครื่องหมายการค้าที่ไม่จดทะเบียน




	 อายุเครื่องหมายการค้า


	 เครื่องหมายการค้าที่ได้รับจดทะเบียน มีอายุการคุ้มครอง 10 ปี นับแตย่ื่นคำขอ และสามารถต่ออายุได้เป็นคราวๆ ละ 10 ปี
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6. ข้อพิพาททางกฎหมาย


บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีคดีหรือข้อพิพาททางกฎหมาย ดังต่อไปนี้

	 1. คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

	 2. คดีที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯอย่างมีนัยสำคัญแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้

	 3. คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ
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7. โครงสร้างเงินทุน


7.1	  หลักทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย

	 ปัจจุบันบริษัทฯและบริษัทย่อยมีโครงสร้างเงินทุนจากการออกหุ้นสามัญเพียงอย่างเดียว และไม่มีการระดมทุนโดยการออก
หลักทรัพย์ประเภทอื่น เช่น หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นกู้ หลักทรัพย์แปลงสภาพ เป็นต้น แต่อย่างใด ทั้งนี้ รายละเอียดทุนจดทะเบียนของ
	
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีดังนี้



 บริษัท
 รายละเอียดทุนจดทะเบียน



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 ทุนจดทะเบียน 2,709,904,800 บาท เรียกชำระเต็มมูลค่าแล้ว 
โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 270,990,480 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท



 Srithai (Vietnam) Company Limited
 ทุนจดทะเบียน 109,337,834,503 ด็อง เรียกชำระเต็มมูลค่าแล้ว



 บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จำกัด
 ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท เรียกชำระเต็มมูลค่าแล้ว โดย
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท



 บริษัท ศรีไทย นาโนพลาส จำกัด
 ทุนจดทะเบียน 40,000,000 บาท เรียกชำระเต็มมูลค่าแล้ว โดย
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 4,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท



 บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จำกัด
 ทุนจดทะเบียน 120,000,000 บาท เรียกชำระเต็มมูลค่าแล้ว โดย
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท



 บริษัท ศรีไทย ล็อกแอนด์ล็อก จำกัด
 ทุนจดทะเบียน 17,000,000 บาท เรียกชำระเต็มมูลค่าแล้ว โดย
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,700,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท



 บริษัท ศรีไทย ชิน-โอซาก้า จำกัด
 ทุนจดทะเบียน 49,800,000 บาท เรียกชำระเต็มมูลค่าแล้ว โดย
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 83 
บาท




7.2 	 ผู้ถือหุ้นสามัญ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552



	 7.2.1	ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนร่วมกำหนดทิศทางนโยบายของบริษัทฯ





 รายชื่อ
 อันดับ
 จำนวนหุ้น
 %
 ธุรกิจหลัก



 นายสนั่น   อังอุบลกุล
 1
 44,082,351
 16.27
 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 

บมจ. ศรีไทยซุปเปอร์แวร์



 นางศรีสุดา  เลิศสุมิตรกุล
 3
 15,000,000
 5.54
 กรรมการ บมจ. ศรีไทยซุปเปอร์แวร์
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	 7.2.2	ผู้ถือหุ้นที่ไม่มีส่วนร่วมกำหนดทิศทางนโยบายของบริษัทฯ





 รายชื่อ
 อันดับ
 จำนวนหุ้น
 %



 นางมยุรี  ศิริวัจนางกูร
 2
 16,307,349
 6.02



 นายสมบัติและนางนลินี  เลิศสุมิตรกุล
 4
 11,071,700
 4.09



 นายสมยศ  เลิศสุมิตรกุล
 5
 10,070,815
 3.72



 นายสมเกียรติ  เลิศสุมิตรกุล
 6
 7,836,000
 2.89



 นางสาวบุญนภา  เลิศสุมิตรกุล
 7
 7,820,000
 2.89



 นายสมศักดิ์  เลิศสุมิตรกุล
 8
 7,102,070
 2.62



 นายกมลพรรธน์  เมฆวรวุฒิ
 9
 6,652,500
 2.45



 JEFFERIES & COMPANY, INC
 10
 6,630,200
 2.45



 รวมจำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก
 
 132,572,985
 48.92



 จำนวนหุ้นสามัญทั้งหมด
 
 270,990,480
 100.00


หมายเหตุ : 	ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกที่เป็นปัจจุบันได้จาก website ของบริษัทฯก่อนการประชุมสามัญ

	 	 ผู้ถือหุ้นประจำปี




7.3 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของคณะกรรมการบริษัท


	 จากบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552 บริษัทฯมีหุ้นสามัญที่ถือโดยผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทและคู่สมรสของกรรมการรวมจำนวน 62,592,671 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 23.10 ของจำนวนหุ้นสามัญทั้งหมด   ทั้งนี้ สัดส่วน
การถือหุ้นของกรรมการบริษัทและคู่สมรสของกรรมการดังกล่าวไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสาระสำคัญเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา




7.4 	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 7.4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ


	 บริษัทฯมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลจากเงินกำไรในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิประจำปีตามงบการเงินเฉพาะ
บริษัท และบริษัทฯต้องไม่มีผลขาดทุนสะสมเท่านั้น




	 7.4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

	 เนื่องจากบริษัทย่อยแต่ละแห่งมีคณะผู้บริหารของตนเอง และมีอิสระในการกำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล บริษัทฯจึงไม่
สามารถกำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับบริษัทย่อยได้   อย่างไรก็ตาม โดยปกติแล้ว เมื่อบริษัทย่อยมีผลกำไรจากการ
ดำเนินงาน และไม่มีเหตุจำเป็นอื่นใด บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลในอัตราที่บริษัทย่อยเห็นเหมาะสมต่อสภาพฐานะทางการเงินของ
ตนเองในขณะนั้น โดยไม่มีการกำหนดอัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลไว้ล่วงหนา้
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8. การจัดการ


	 บริษัทฯบริหารโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่
เกิน 12 คน และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน กรรมการที่เข้าร่วมประชุมต้องมีจำนวนอย่างน้อยครึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด จึง
จะถือเป็นครบองค์ประชุม กรรมการบริษัทแต่งตั้งโดยผู้ถือหุ้นมีวาระคราวละ 3 ปี กรรมการที่ครบวาระสามารถได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการต่อไปอีก หากได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งใหม่โดยผู้ถือหุ้น ในการบริหารงานประจำของบริษัทฯนั้น คณะกรรมการบริษัทมอบ
อำนาจให้คณะผู้บริหารของบริษัทฯเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ



	 8.1	 โครงสร้างองค์กร


คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา


และพิจารณาค่าตอบแทน


เลขานุการบริษัท


คณะกรรมการตรวจสอบ


คณะกรรมการบริหาร


นายสนั่น อังอุบลกุล

กรรมการผู้จัดการ


คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง


ฝ่ายตรวจสอบภายใน
หน่วยงานความปลอดภัย


นายณพล เลิศสุมิตรกุล

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ


นายปริญช์ ผลนิวาศ

รองกรรมการผู้จัดการด้านการเงิน


และบริหาร


นายอภิสิทธิ์ ตั้งสาธิต

ผู้อำนวยการโรงงานอาวุโส -


ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม


นายมานิต อติวานิชยพงศ์ 

ผู้อำนวยการส่วนการตลาดอาวุโส-

ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน


นายพงษ์ศักดิ์


กันติรัตนาวงศ
์
ผอ. ส่วนการตลาด -

ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์


นายภาวัต


เฉลิมพงศ์
์
ผอ. ส่วนการตลาด -


ผลิตภัณฑ์เพื่อ

งานอุตสาหกรรม


นายจรุง


ศรีสกุล

ผอ. โรงงาน -

ผลิตภัณฑ์เพื่อ


งานอุตสาหกรรม


นางสาวนิตยา


ประเสริฐนุกุลผล

ผอ. ส่วนการตลาด

ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้


ในครัวเรือน


นายมานิต 


อติวานิชยพงศ
์
รักษาการ


ผอ. ส่วนการขายตรง


นายมานิต 


อติวานิชยพงศ
์
รักษาการ


ผอ. ส่วนธุรกิจ

ซื้อมาขายไป


นายราเกส 


ซิงห์

ผอ. โรงงาน -


ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้

ในครัวเรือน


นายปริญช์


ผลนิวาศ

รักษาการ


ผอ. ส่วนบัญชี

และการเงิน


นายประยูร


ขจิตต์

ผอ. ส่วนบุคลากร


และธุรการ


นางสาวบุญนภา


เลิศสุมิตรกุล

ผอ. สำนักพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์
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	 8.2	 คณะกรรมการบริษัท และอำนาจหน้าที่

		  คณะกรรมการบริษัท


แถวยืนจากซ้ายไปขวา :	 นายเอ้งฮัก  นนทิการ,  นายปริญช์  ผลนิวาศ,  นายณพล  เลิศสุมิตรกุล,

	 	 	 	 นายมานิต  อติวานิชยพงศ์,  นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี

แถวนั่งจากซ้ายไปขวา :	 นางสิริพร  ไศละสูต,  นายสนั่น  อังอุบลกุล,  ศาสตราจารย์วิโรจน์  เลาหะพันธุ์,

	 	 	 	 นางศรีสุดา  เลิศสุมิตรกุล


1.
 นายสนั่น 
 อังอุบลกุล
 ประธานกรรมการ, กรรมการผู้จัดการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน


2.
 ศาสตราจารย์วิโรจน์
 เลาหะพันธุ์
 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ


3.
 นายเอ้งฮัก
 นนทิการ
 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน


4.
 นายสุชาติ
 บุญบรรเจิดศรี
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ


5.
 นางสิริพร
 ไศละสูต
 กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน


6.
 นางศรีสุดา
 เลิศสุมิตรกุล
 กรรมการ


7.
 นายณพล
 เลิศสุมิตรกุล
 กรรมการ


8.
 นายมานิต
 อติวานิชยพงศ์
 กรรมการ และอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง


9.
 นายปริญช์
 ผลนิวาศ
 กรรมการ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, 

ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการบริษัท
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	 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ต่อไปนี้


1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 กำหนดเป้าหมายและนโยบายการดำเนินธุรกิจเพื่อให้ฝ่ายบริหารนำไปปฏิบัติ

3.	 ควบคุมดูแลฝ่ายบริหารให้บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และซื่อสตัย์สุจริตและเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4.	 จัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและอนุมัติ และ

เพื่อขอมติต่างๆ จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่อยู่นอกเหนืออำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท เช่น การประกาศ
จ่ายปันผล เป็นต้น


5.	 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง

6.	 การทำธุรกรรมหรือการกระทำใดๆ อันมีผลกระทบที่สำคัญต่อฐานะการเงิน ภาระหนี้สิน และชื่อเสียงของบริษัทฯ เช่น 

การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน

7.	 การทำรายการเก่ียวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ในส่วนท่ีไม่จำเป็นต้องขอมติ
	

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8.	 การกำหนดให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

9.	 การกำกับดูแลให้การรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ เป็นไปอย่างถูก

ต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส

10.	 การแต่งตั้งและกำหนดอำนาจหน้าที่ให้กับคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดต่างๆ

11.	 การกำหนดและเปลี่ยนแปลงผู้มีอำนาจในการทำนิติกรรมผูกพันของบริษัทฯ

12.	 การกำหนดนโยบาย กลยุทธ์การทำธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ

13.	 การติดตามผลงานและผลประกอบการรายไตรมาสและประจำปีของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับงบประมาณ

14.	 การทำสัญญาใดๆ ที่ไม่เกี่ยวกับการทำธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทำธุรกิจปกติที่เป็นสาระสำคัญ

15.	 การจัดให้มีการกำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

16.	 การปรับเปลี่ยนขอบเขตอำนาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการตามรายการข้างต้น




8.3 	 คณะผู้บริหาร และอำนาจหน้าที่



	 คณะผู้บริหาร (คำว่าผู้บริหารเป็นไปตามคำนิยามของสำนักงาน กลต.)



 1.
 นายสนั่น
 อังอุบลกุล
 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ



 2.
 นายปริญช์
 ผลนิวาศ
 รองกรรมการผู้จัดการด้านการเงินและบริหาร



 3.
 นายณพล
 เลิศสุมิตรกุล
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ



 4.
 นายมานิต
 อติวานิชยพงศ์
 ผู้อำนวยการส่วนการตลาดอาวุโส-ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน,รักษาการผู้
อำนวยการส่วนธุรกิจซื้อมาขายไป และ รักษาการผู้อำนวยการส่วนการขายตรง



 5.
 นายประยูร
 ขจิตต์
 ผู้อำนวยการส่วนบุคลากรและธุรการ



 6.
 นางสาวบุญนภา
 เลิศสุมิตรกุล
 ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์



 7.
 นายอภิสิทธิ์
 ตั้งสาธิต
 ผู้อำนวยการโรงงานอาวุโส-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรรม



 8.
 นายภาวัต
 เฉลิมพงศ์
 ผู้อำนวยการส่วนการตลาด-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม



 9.
 นางสาวนิตยา
 ประเสริฐนุกุลผล
 ผู้อำนวยการส่วนการตลาด-ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน



 10.
 นายพงษ์ศักดิ์
 กันติรัตนาวงศ์
 ผู้อำนวยการส่วนการตลาด-ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์



 11.
 นายจรุง
 ศรีสกุล
 ผู้อำนวยการโรงงาน-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม



 12.
 นายราเกส
 ซิงห์
 ผู้อำนวยการโรงงาน-ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน

	 หมายเหตุ :	 นายราเกส ซิงห์ ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2552 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2552 
	
	 	 	 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2553 เป็นต้นไป



	 อำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ


1.	 บริหารและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามทิศทาง/เป้าหมายบริษัทฯ และมีความเข้มแข็ง
ทางธุรกิจ ตามแนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัท


2.	 บริหารจัดการตามแผนงานระยะสั้นและระยะยาว เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ
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3.	 บริหารจัดการการบริหารการเงิน เพื่อให้มีโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและแข็งแรง

4.	 บริหารจัดการการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ตลอดจนเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้เกิดภาพลักษณ์

ที่ดีและยั่งยืน

5.	 บริหารจัดการด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

6.	 บริหารจัดการการเสริมสร้างกิจกรรมการรักษาสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม

7.	 ดูแลและปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ตลอดจนวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯโดยเคร่งครัด

8.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท




	 อำนาจหน้าที่ของคณะผู้บริหาร


	 คณะผู้บริหารต้องบริหารงานเพื่อให้มีการปฏิบัติตามแผนงานและนโยบายของคณะกรรมการ หรือตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ ดังนี้

1.	 บริหารและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามทิศทาง/เป้าหมายของบริษัทฯ และมีความเข้ม

แข็งทางธุรกิจ ตามแนวนโยบายคณะกรรมการบริษัท

2.	 พิจารณากลั่นกรองเรื่อง/วาระต่างๆ ที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย

3.	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท

4.	 วางแผนและพิจารณากลั่นกรองแผนงานต่างๆ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ

5.	 วางแผนการบริหารทางการเงิน เพื่อลดภาระทางการเงินและให้บริษัทฯมีโครงสร้างทางการเงินที่เข้มแข็ง

6.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ตลอดจนระเบียบของบริษัทฯโดยเคร่งครัด




	 เลขานุการบริษัท	 นายปริญช์   ผลนิวาศ



8.4 	 ประวัติ และข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร



	 1)	 นายสนั่น อังอุบลกุล

	 	 อาย	ุ :	 64 ปี

	 	 สัญชาติ	 :	 ไทย

	 	 ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ, กรรมการผู้จัดการ และ

	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที
่
	 	 กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 มี

	 	 การถือหุ้นในบริษัท	 :	 44,082,351 หุ้น หรือร้อยละ 16.27 (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

	 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

		  ระหว่างผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

	 	 ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

		  ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี

	 	 การผ่านหลักสูตรอบรมของ	 :	 หลักสูตรสำหรับประธานกรรมการ 2000 รุ่นที่ 4/2001

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

	 	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 การอบรมอื่น	 :	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 2 (TEPCoT2)

	 	 	 	 สถาบันวิทยาการการค้า

	 	 	 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 7 (2551)

	 	 	 	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
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	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 มหาวิทยาลัย Oglethorpe, Atlanta, 

Georgia, U.S.A.


ปริญญาตรี
 บริหารธุรกิจ



 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
 บริหารธุรกิจ



 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
 การตลาด



 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 ปริญญาบัตร รุ่นที่ 3
 -




	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 ประธานกรรมการ,

กรรมการผู้จัดการ และ

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน


พ.ศ. 2515 - ปัจจุบัน




	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 ประธานกรรมการ, กรรมการผู้จัดการ และ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1

	 	 	 	 (รายละเอียดกรรมการและผู้บริหารที่มีอำนาจควบคุมในบริษัทในเครือ)

	 	 2.2) บริษัทอื่น :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท แอลเอ็น ศรีไทย คอม จำกัด
 กรรมการ



 บริษัท นิสเซ่น เคมิเทค (ประเทศไทย) จำกัด
 กรรมการ



 บริษัท ดี เอ็ม เอส เทค จำกัด
 กรรมการ




	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

	 	 ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี



	 	 การเข้าประชุม :

	 	 - การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 	 	 จัดประชุม 6 ครั้ง	 เข้าประชุม 6 ครั้ง

	 	 - การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 จัดประชุม 2 ครั้ง	 เข้าประชุม 1 ครั้ง



	 จำนวนปีที่เป็นกรรรมการ	 :	 7 ปี (ตั้งแต่บริษัทฯออกจากแผนฟื้นฟูกิจการเมื่อ

	 	 	 	 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบัน)
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	 2)	 ศาสตราจารย์วิโรจน์ เลาหะพันธุ
์
	 	 อาย	ุ :	 80 ปี

	 	 สัญชาติ	 :	 ไทย

	 	 ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่

	 	 กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 ไม่มี

	 	 การถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

	 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

	 	 ระหว่างผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

	 	 ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

	 	 ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี

	 	 การผ่านหลักสูตรอบรมของ	 :	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน	 	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)

	 	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 การอบรมอื่น	 :	 Certified Professional Internal Auditors

	 	 	 	 Certified Public Accountant (Thailand)



	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปริญญาตรี
 พาณิชยศาสตรบัณฑิต และ

นิติศาสตรบัณฑิต



 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการบัญชี

(เทียบปริญญาโท)


การบัญชี



 The American University,

Washington D.C., U.S.A


บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

(M.B.A.)


บริหารธุรกิจ



 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
 การบัญชี



 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
 บริหารธุรกิจ

(สาขาการเงินการธนาคาร)



 มหาวิทยาลัยรังสิต
 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
 ศิลปศาสตร์ 

(สาขาวิชาผู้นำทางสังคมธุรกิจ และการเมือง)



 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 ปริญญาบัตร รุ่นที่ 22
 -


	 

	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 กระทรวงการคลัง
 รองปลัด
 พ.ศ. 2521 – 2523



 กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง
 อธิบดี
 พ.ศ. 2523 – 2528



 กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
 อธิบดี
 พ.ศ. 2528 – 2529



 กรมศุลกากร กระทรวงการคลัง
 อธิบดี
 พ.ศ. 2529 – 2533



 กรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง
 อธิบดี
 พ.ศ. 2533 – 2534
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	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซ่า จำกัด (มหาชน)
 กรรมการ



 บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำกัด (มหาชน)




ประธานกรรมการ



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 ไม่มี

	 	 2.2) บริษัทอื่น :





 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 มูลนิธิอายิโนะโมะโต๊ะ
 กรรมการ-เหรัญญิก



 มูลนิธิบิ๊กซี
 กรรมการ



 สภาวิชาชีพบัญชี
 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการทดสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอบบัญชี



 สภาวิชาชีพบัญชี
 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทางการบัญชี




	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

	 	 ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี



	 	 การเข้าประชุม :

	 	 - การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 	 	 จัดประชุม 6 ครั้ง	 เข้าประชุม 6 ครั้ง

	 	 - การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 จัดประชุม 4 ครั้ง	 เข้าประชุม 4 ครั้ง



	 จำนวนปีที่เป็นกรรรมการ	 :	 7 ปี (ตั้งแต่บริษัทฯออกจากแผนฟื้นฟูกิจการเมื่อ

	 	 	 	 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบัน)





	 3)	 นายเอ้งฮัก นนทิการ

	 	 อาย	ุ :	 54 ปี

		  สัญชาติ	 :	 ไทย

	 	 ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ

	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่

		  กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 ไม่มี

	 	 การถือหุ้นในบริษัท	 :	 5,900 หุ้น หรือร้อยละ 0.00 (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

		  (รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส)

		  ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

		  ระหว่างผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

		  ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

		  ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี

	 	 การผ่านหลักสูตรอบรมของ	 :	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

		  กรรมการบริษัทไทย (IOD)
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	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปริญญาโท
 บริหารธุรกิจ




	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)
 รองผู้จัดการ
 พ.ศ. 2522 – 2534



 ธนาคารศรีนคร จำกัด (มหาชน)
 ผู้จัดการ
 พ.ศ. 2534 – 2538



 ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน)
 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบริหารเงิน
 พ.ศ. 2538 – 2541



 ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน)
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
 พ.ศ. 2541 – 2544



 ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน)
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
 พ.ศ. 2545 – 2548




	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน)
 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 ไม่มี

	 	 2.2) บริษัทอื่น	 :	 ไม่มี



	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

	 	 ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี

	 

	 	 การเข้าประชุม :

	 	 - การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 	 	 จัดประชุม 6 ครั้ง	 เข้าประชุม 6 ครั้ง

	 	 - การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 จัดประชุม 4 ครั้ง	 เข้าประชุม 4 ครั้ง

	 	 - การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 จัดประชุม 2 ครั้ง	 เข้าประชุม 2 ครั้ง



	 จำนวนปีที่เป็นกรรรมการ	 :	 7 ปี (ตั้งแต่บริษัทฯออกจากแผนฟื้นฟูกิจการเมื่อ

	 	 	 	 เดือนกรกฎาคมพ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบัน)
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	 4)	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศร
ี
	 	 อายุ	 :	 51 ปี

		  สัญชาติ	 :	 ไทย

		  ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

		  อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่

		  กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 ไม่มี

		  การถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

		  ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

		  ระหว่างผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

		  ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

		  ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี

	 	 การผ่านหลักสูตรอบรมของ	 :	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน	 	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)

	 	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)



	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ปริญญาตรี

(เกียรตินิยมอันดับ 2)


เศรษฐศาสตร์

สาขาปริมาณวิเคราะห์



 Wharton School,

University of Pennsylvania, U.S.A.


ปริญญาโท

บริหารธุรกิจ (M.B.A.)


สาขาการเงินและการตลาด




	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)
 เจ้าหน้าที่บริหารและค้าเงินตราต่างประเทศ
 พ.ศ. 2528 – 2529



 ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

สาขาลอส แอนเจลีส สหรัฐอเมริกา


ผู้จัดการ
 พ.ศ. 2529 – 2537



 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์


อาจารย์พิเศษ

ด้านการเงินปริญญาโท


พ.ศ. 2530



 บริษัทหลักทรัพย์ แอสเซ็ท พลัส จำกัด
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
 พ.ศ. 2537 – 2539



 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ตะวันออกฟาย
แนนซ์ (1991) จำกัด (มหาชน)


กรรมการผู้จัดการ
 พ.ศ. 2539 – 2540



 องค์การเพื่อการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน
 ฝ่ายขาย
 พ.ศ. 2540 – 2541



 คณะกรรมาธิการ การคลัง การธนาคาร

และสถาบันการเงิน สภาผู้แทนราษฎร


ที่ปรึกษาประจำ
 พ.ศ. 2542 – 2543



 มหาวิทยาลัยสยาม
 อาจารย์พิเศษ ด้านการเงินปริญญาโท
 พ.ศ. 2543



 บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำกัด

รัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงคมนาคม


กรรมการ
 พ.ศ. 2544 – 2545



 บริษัท สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำกัด 
(มหาชน)


กรรมการ




พ.ศ. 2544 – 2545





 คณะกรรมาธิการ การพัฒนาเศรษฐกิจ

สภาผู้แทนราษฎร


ที่ปรึกษาประจำ
 พ.ศ. 2544 – 2548



 บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำกัด
 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 พ.ศ. 2545 – 2549
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	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 ไม่มี

	 	 2.2) บริษัทอื่น :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท แพรคติคัม เอนจิเนียริ่ง จำกัด
 กรรมการ




	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

		  ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี



	 	 การเข้าประชุม :

	 	 - การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 	 	 จัดประชุม 6 ครั้ง	 เข้าประชุม 6 ครั้ง

	 	 - การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 จัดประชุม 4 ครั้ง	 เข้าประชุม 4 ครั้ง



	 จำนวนปีที่เป็นกรรรมการ	 :	 7 ปี (ตั้งแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบัน)





	 5)	 นางสิริพร ไศละสูต

	 	 อาย	ุ :	 63 ปี

	 	 สัญชาติ	 :	 ไทย

	 	 ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่

		  กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 ไม่มี

	 	 การถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

	 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

		  ระหว่างผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

	 	 ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

		  ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี

	 	 การผ่านหลักสูตรอบรมของ	 :	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน	 	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)

	 	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)	 	 หลักสูตร Role of Compensation Committee (RCC)



	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต
 วิศวกรรมไฟฟ้า



 Pennsylvania State University
 Certificate
 Energy Planning Programme for Southeast 
Asia Countries



 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ

พลเรือน (ก.พ.)


ประกาศนียบัตร

นักบริหารระดับสูง หลักสูตรที่ 1


-



 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ


ปริญญาบัตรการป้องกัน

ราชอาณาจักร รุ่นที่ 42


-



 The Australian National University
 Certificate
 Leadership, Management and Governance in 
The Public Section
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	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 กรมพัฒนาและส่งเสริมพลังงาน

กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

และสิ่งแวดล้อม


รองอธิบดี (นักบริหาร 9)
 พ.ศ. 2540 – 2543



 กรมพัฒนาและส่งเสริมพลังงาน

กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

และสิ่งแวดล้อม


อธิบดี (นักบริหาร 10)
 พ.ศ. 2543 – 2545



 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ

อนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน


อธิบดี (นักบริหาร 10)
 พ.ศ. 2545 – 2549



 ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน)
 ที่ปรึกษา
 พ.ศ. 2549 – 2550




	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 กรรมการอิสระ และ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 ไม่มี

	 	 2.2) บริษัทอื่น :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำกัด
 ที่ปรึกษา

สำนักพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร




	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

	 	 ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี



	 	 การเข้าประชุม :

	 	 - การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 	 	 จัดประชุม 6 ครั้ง	 เข้าประชุม 6 ครั้ง

	 	 - การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 จัดประชุม 2 ครั้ง	 เข้าประชุม 1 ครั้ง*




	 * นางสิริพร ไศละสูต ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	

   ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2552



	 จำนวนปีที่เป็นกรรรมการ	 :	 2 ปี (ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 ถึงปัจจุบัน)
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	 6)	 นางศรีสุดา เลิศสุมิตรกุล

	 	 อาย	ุ :	 70 ปี

	 	 สัญชาติ	 :	 ไทย

	 	 ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 กรรมการ

	 	 อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่

		  กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 ไม่มี

	 	 การถือหุ้นในบริษัท	 :	 15,000,000 หุ้น หรือร้อยละ 5.54 (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

	 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

		  ระหว่างผู้บริหาร	 :	 เป็นมารดานายณพล และนางสาวบุญนภา เลิศสุมิตรกุล

	 	 ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

		  ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี

	 	 การผ่านหลักสูตรอบรมของ	 :	 ไม่ได้เข้าร่วมการอบรม

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

		  กรรมการบริษัทไทย (IOD)



	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 -
 ประถมศึกษา
 -




	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 กรรมการ
 เริ่มก่อตั้ง - ปัจจุบัน




	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 กรรมการ
 เริ่มก่อตั้ง - ปัจจุบัน




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 ไม่มี

	 	 2.2) บริษัทอื่น	 :	 ไม่มี



	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

		  ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี



	 	 การเข้าประชุม :

	 	 - การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 	 	 จัดประชุม 6 ครั้ง	 เข้าประชุม 5 ครั้ง



	 จำนวนปีที่เป็นกรรรมการ	 :	 7 ปี (ตั้งแต่บริษัทฯออกจากแผนฟื้นฟูกิจการเมื่อ

	 	 	 	 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบัน)
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	 7)	 นายณพล เลิศสุมิตรกุล

		  อายุ	 :	 49 ปี

	 	 สัญชาติ	 :	 ไทย

	 	 ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 	 อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที
่
	 	 กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 มี

	 	 การถือหุ้นในบริษัท	 :	 2,155,700 หุ้น หรือร้อยละ 0.80 (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

	 	 (รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส)

	 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 :	 เป็นบุตรนางศรีสุดา เลิศสุมิตรกุล และ

	 	 ระหว่างผู้บริหาร	 	 พี่น้องกับนางสาวบุญนภา เลิศสุมิตรกุล

	 	 ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

		  ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี

	 	 การผ่านหลักสูตรอบรมของ	 :	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน	 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

	 	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)



	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 University of Houston, Texas, U.S.A.
 Associate of Applied Science
 Business Management




	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 กรรมการ และ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ


พ.ศ. 2529 - ปัจจุบัน


	 

	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 

	 	 	 	 (รายละเอียดกรรมการและผู้บริหารที่มีอำนาจควบคุมในบริษัทในเครือ)

	 	 2.2) บริษัทอื่น	 :	 ไม่มี



	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

		  ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี



	 	 การเข้าประชุม :

	 	 - การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 	 	 จัดประชุม 6 ครั้ง	 เข้าประชุม 6 ครั้ง



	 จำนวนปีที่เป็นกรรรมการ	 :	 7 ปี (ตั้งแต่บริษัทฯออกจากแผนฟื้นฟูกิจการเมื่อ

	 	 	 	 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบัน)
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	 8)	 นายมานิต อติวานิชยพงศ
์
	 	 อาย	ุ :	 65 ปี

		  สัญชาติ	 :	 ไทย

		  ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 กรรมการ, อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง,

	 	 	 	 ผู้อำนวยการส่วนการตลาดอาวุโส-ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน,

	 	 	 	 รักษาการผู้อำนวยการส่วนธุรกิจซื้อมาขายไป และ

	 	 	 	 รักษาการผู้อำนวยการส่วนการขายตรง

		  อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่

		  กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 มี

		  การถือหุ้นในบริษัท	 :	 1,148,720 หุ้น หรือร้อยละ 0.42 (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

		  (รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส)

		  ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

		  ระหว่างผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

		  ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

		  ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี

		  การผ่านหลักสูตรอบรมของ	 :	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

		  สมาคมส่งเสริมสถาบัน	 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

		  กรรมการบริษัทไทย (IOD)



	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 มหาวิทยาลัยรามคำแหง
 ปริญญาตรี
 บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด



	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 Grant Advertising International Inc.
 Account Executive
 พ.ศ. 2510 – 2517



	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 กรรมการ, อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง, 

ผู้อำนวยการส่วนการตลาดอาวุโส-ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน, 


รักษาการผู้อำนวยการส่วนธุรกิจซื้อมาขายไป และ

รักษาการผู้อำนวยการส่วนการขายตรง




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 

	 	 	 	 (รายละเอียดกรรมการและผู้บริหารที่มีอำนาจควบคุมในบริษัทในเครือ)

	 	 2.2) บริษัทอื่น	 :	 ไม่มี



	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

		  ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




	 	 การเข้าประชุม :	 

	 	 - การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 	 	 จัดประชุม 6 ครั้ง	 เข้าประชุม 6 ครั้ง	 

	 	 - การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง		 	 จัดประชุม 11 ครั้ง	 เข้าประชุม 9 ครั้ง



	 จำนวนปีที่เป็นกรรรมการ	 :	 7 ปี (ตั้งแต่บริษัทฯออกจากแผนฟื้นฟูกิจการเมื่อ

	 	 	 	 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบัน)





	 9)	 นายปริญช์ ผลนิวาศ

	 	 อาย	ุ :	 54 ปี

	 	 สัญชาติ	 :	 ไทย

	 	 ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 กรรมการ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,

	 	 	 	 ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง, เลขานุการบริษัท และ

	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการด้านการเงินและบริหาร

		  อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที
่
		  กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 มี

		  การถือหุ้นในบริษัท	 :	 200,000 หุ้น หรือร้อยละ 0.07 (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

		  ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

		  ระหว่างผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

		  ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

		  ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี

	 	 การผ่านหลักสูตรอบรมของ	 :	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน	 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

	 	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)	 	 หลักสูตร การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 	 	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)

	 	 	 	 หลักสูตร Company Secretary Program

	 	 	 	 หลักสูตร Developing Corporate Governance Policy

	 	 	 	 หลักสูตร D&O Insurance Mitigating Directors Liabilities Risk



	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปริญญาตรี
 บัญชี



 University of Wisconsin – Madison,

Wisconsin, U.S.A.


ปริญญาโท
 บัญชี




	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 การรถไฟแห่งประเทศไทย
 หัวหน้ากองวิเคราะห์และ

วางแผนการเงิน


ฝ่ายการเงินและการบัญชี


พ.ศ. 2525 – 2532



 บริษัท ซันนี่ส์ ซุปเปอร์มาร์เก็ต จำกัด
 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
 พ.ศ. 2532 – 2535



 บริษัท เทเลคอมเอเซีย จำกัด (มหาชน)
 ผู้จัดการอาวุโส

กองระบบข้อมูลบัญชี ฝ่ายบัญชี


พ.ศ. 2535 – 2536



 กลุ่มธุรกิจการตลาดและการจัดจำหน่าย
เครือเจริญโภคภัณฑ์


ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการด้านบัญชี
และการเงิน


พ.ศ. 2536 – 2543
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 กรรมการ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, 

ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง,


เลขานุการบริษัท และรองกรรมการผู้จัดการด้านการเงินและบริหาร




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 

	 	 	 	 (รายละเอียดกรรมการและผู้บริหารที่มีอำนาจควบคุมในบริษัทในเครือ)

	 	 2.2) บริษัทอื่น :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท แพรคติคัม เอนจิเนียริ่ง จำกัด
 กรรมการ




	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

	 	 ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี



	 	 การเข้าประชุม :

	 	 - การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 	 	 จัดประชุม 6 ครั้ง	 เข้าประชุม 6 ครั้ง

	 	 - การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 จัดประชุม 4 ครั้ง	 เข้าประชุม 4 ครั้ง

	 	 - การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 จัดประชุม 2 ครั้ง	 เข้าประชุม 2 ครั้ง

	 	 - การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง		 	 จัดประชุม 11 ครั้ง	 เข้าประชุม 11 ครั้ง



	 จำนวนปีที่เป็นกรรรมการ	 :	 7 ปี (ตั้งแต่บริษัทฯออกจากแผนฟื้นฟูกิจการเมื่อ

	 	 	 	 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบัน)





	 10)	 นายประยูร ขจิตต
์
	 	 อาย	ุ :	 59 ปี

		  สัญชาติ	 :	 ไทย

	 	 ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 ผู้อำนวยการส่วนบุคลากรและธุรการ

	 	 อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่

		  กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 ไม่มี

		  การถือหุ้นในบริษัท	 :	 90,000 หุ้น หรือร้อยละ 0.03 (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

	 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

		  ระหว่างผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

	 	 ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

		  ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี



	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 วิทยาลัยเทคนิคกรุงเทพ
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง
 -




	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 บริษัท แองโกลไทยอินดัสเตรียล จำกัด
 พนักงานช่าง
 พ.ศ. 2515 – 2517
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 ผู้อำนวยการส่วนบุคลากรและธุรการ




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 ไม่มี

	 	 2.2) บริษัทอื่น	 :	 ไม่มี



	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

		  ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี





	 11)	 นางสาวบุญนภา เลิศสุมิตรกุล

	 	 อาย	ุ :	 48 ปี

	 	 สัญชาติ	 :	 ไทย

	 	 ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

	 	 อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที
่
	 	 กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 ไม่มี

	 	 การถือหุ้นในบริษัท	 :	 7,820,000 หุ้น หรือร้อยละ 2.89 (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

	 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

		  ระหว่างผู้บริหาร	 :	 เป็นบุตรีนางศรีสุดา เลิศสุมิตรกุล และพี่น้องกับนายณพล เลิศสุมิตรกุล

	 	 ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

		  ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี



	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 City of London Polytechnic
 Diploma
 การตลาด




	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 ผู้อำนวยการ

สำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์


พ.ศ. 2527 - ปัจจุบัน






	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 ไม่มี

	 	 2.2) บริษัทอื่น	 :	 ไม่มี



	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

		  ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




	 12)	 นายอภิสิทธิ์ ตั้งสาธิต

	 	 อาย	ุ :	 52 ปี

		  สัญชาติ	 :	 ไทย

		  ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 ผู้อำนวยการโรงงานอาวุโส-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม

		  อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่

		  กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 ไม่มี

		  การถือหุ้นในบริษัท	 :	 30,142 หุ้น หรือร้อยละ 0.01 (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

	 	 (รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส)

		  ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

		  ระหว่างผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

	 	 ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

		  ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี



	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี


ปริญญาตรี
 เครื่องกล




	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 ผู้อำนวยการโรงงานอาวุโส-

ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม


พ.ศ. 2526 - ปัจจุบัน




	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 ผู้อำนวยการโรงงานอาวุโส-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 

	 	 	 	 (รายละเอียดกรรมการและผู้บริหารที่มีอำนาจควบคุมในบริษัทในเครือ)

	 	 2.2) บริษัทอื่น	 :	 ไม่มี



	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

		  ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




	 13)	 นายภาวัต เฉลิมพงศ
์
	 	 อาย	ุ :	 49 ปี

	 	 สัญชาติ	 :	 ไทย

	 	 ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

	 	 	 	 ผู้อำนวยการส่วนการตลาด-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม

		  อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่

		  กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 ไม่มี

	 	 การถือหุ้นในบริษัท	 :	 30,000 หุ้น หรือร้อยละ 0.01 (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

	 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

		  ระหว่างผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

		  ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

		  ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี



	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 มหาวิทยาลัยรามคำแหง
 ปริญญาตรี
 บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด



 Webster University, St. Louis, U.S.A.
 ปริญญาโท
 บริหารธุรกิจ




	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 บริษัท ฟาร์อีสท์แอ็ดเวอร์ไทซิ่ง จำกัด

(มหาชน)


เจ้าหน้าที่บริหารงานลูกค้า
 พ.ศ. 2530 – 2531



 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
 ฝ่ายการค้าต่างประเทศ
 พ.ศ. 2531 – 2533



 บริษัท ชินวัตรคอมพิวเตอร์แอนด์

คอมมิวนิเคชั่น จำกัด (มหาชน)


ผู้จัดการการเงิน
 พ.ศ. 2533 – 2536




	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

ผู้อำนวยการส่วนการตลาด-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 

	 	 	 	 (รายละเอียดกรรมการและผู้บริหารที่มีอำนาจควบคุมในบริษัทในเครือ)

	 	 2.2) บริษัทอื่น	 :	 ไม่มี



	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

		  ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี



	 	 การเข้าประชุม :

	 	 - การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง		 	 จัดประชุม 11 ครั้ง	 เข้าประชุม 8 ครั้ง
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




	 14)	 นางสาวนิตยา ประเสริฐนุกุลผล

	 	 อายุ	 :	 50 ปี

	 	 สัญชาติ	 :	 ไทย

	 	 ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

	 	 	 	 ผู้อำนวยการส่วนการตลาด-ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน

	 	 อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่

		  กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 ไม่มี

	 	 การถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

	 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

		  ระหว่างผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

	 	 ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

		  ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี



	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปริญญาโท
 การตลาด




	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 Berli Jucker Public Company Limited
 Marketing Manager
 พ.ศ. 2529 – 2537



 International Beauty Products 

Company Limited, Thailand

(a subsidiary company of 

The Tempo Group, Indonesia)


Director of Marketing & Sales
 พ.ศ. 2537 – 2543



 PT. Barclay Products, Indonesia

(a subsidiary company of 

The Tempo Group, Indonesia)


Senior Technical Adviser in 
Marketing & Sales





พ.ศ. 2543 – 2549




	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

ผู้อำนวยการส่วนการตลาด-ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 ไม่มี

	 	 2.2) บริษัทอื่น	 :	 ไม่มี



	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

		  ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี



	 	 การเข้าประชุม :

	 	 - การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง		 	 จัดประชุม 11 ครั้ง	 เข้าประชุม 4 ครั้ง*




	 * ในระหว่างปี พ.ศ. 2552 นางสาวนิตยา ประเสริฐนุกุลผล ได้รับมอบหมายให้ช่วยดูแลกิจการของ Srithai (Vietnam) Company 
	
  Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และต้องประจำอยู่ที่สำนักงานในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จึงไม่สามารถเข้าร่วม
	
  ประชุมได้ครบทุกครั้ง
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	 15)	 นายพงษ์ศักดิ์ กันติรัตนาวงศ
์
	 	 อาย	ุ :	 52 ปี

	 	 สัญชาติ	 :	 ไทย

	 	 ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 ผู้อำนวยการส่วนการตลาด-ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์

	 	 อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่

		  กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 ไม่มี

	 	 การถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

	 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

		  ระหว่างผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

		  ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

		  ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี



	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ปริญญาตรี
 วิทยาศาสตร์บัณฑิต (ชีวเคมี)



 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปริญญาโท
 คณะบริหารธุรกิจ (การตลาด)




	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 บริษัท เฮิกซ์ไทย จำกัด
 Technical Sales Representative
 พ.ศ. 2523 – 2528



 บริษัท ค้าสากลซิเมนต์ไทย จำกัด
 Marketing Officer
 พ.ศ. 2528



 บริษัท ไทยโมเดิร์นพลาสติกอินดัสทรี จำกัด
 Senior Marketing Manager
 พ.ศ. 2529 – 2536



 บริษัท ซี.พี. อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ จำกัด
 Vice President
 พ.ศ. 2536 – 2550




	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 ผู้อำนวยการส่วนการตลาด-ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 ไม่มี

	 	 2.2) บริษัทอื่น	 :	 ไม่มี



	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

		  ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี
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	 16)	 นายจรุง ศรีสกุล

		  อายุ	 :	 56 ปี

		  สัญชาติ	 :	 ไทย

		  ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

	 	 	 	 ผู้อำนวยการโรงงาน-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม

	 	 อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่

		  กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 ไม่มี

		  การถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

	 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

		  ระหว่างผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

	 	 ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

		  ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี



	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 Saint Louis University
 ปริญญาตรี
 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต

สาขาโทรคมนาคม



 Saint Louis University
 ปริญญาโท
 วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต

สาขาวิศวการบริหารอุตสาหกรรม




	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 บริษัท ยูนิโก้ คอนซูมเมอร์ โปรดักส์ จำกัด
 Manufacturing Director
 พ.ศ. 2536 – 2543



 Bangkok Decor Metal Company Limited
 General Manager
 พ.ศ. 2544 – 2547



 บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จำกัด
 General Manager
 พ.ศ. 2547 – 2550




	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

ผู้อำนวยการโรงงาน-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 ไม่มี

	 	 2.2) บริษัทอื่น	 :	 ไม่มี



	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

		  ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี



	 	 การเข้าประชุม :

	 	 - การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง		 	 จัดประชุม 11 ครั้ง	 เข้าประชุม 9 ครั้ง
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	 17)	 นายราเกส ซิงห
์
	 	 (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2553 เป็นต้นไป)

	 	 อาย	ุ :	 46 ปี

		  สัญชาติ	 :	 ไทย

	 	 ตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 ผู้อำนวยการโรงงาน-ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน

	 	 อำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที
่
	 	 กำหนดในหนังสือรับรอง	 :	 ไม่มี

	 	 การถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

		  ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

		  ระหว่างผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

	 	 ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย

		  ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี



	 คุณวุฒิทางการศึกษา :



 ชื่อสถาบัน
 วุฒิการศึกษา
 สาขาวิชาหลัก



 Central Institute of Plastics Engineering, India
 Post Diploma
 Plastics Mold Design



 Plastics & Rubber Institute (PRI), London, United 
Kingdom


Diploma
 -




	 ประสบการณ์ในการทำงาน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง
 ช่วงเวลา



 บริษัท รอยัลอินดัสตรีส์ (ไทยแลนด์) จำกัด
 Plant Manager
 พ.ศ. 2530 – 2537



 บริษัท มาลาพลาส จำกัด
 General Manager
 พ.ศ. 2537 – 2547



 K.P.N. Plastics Public Company Limited
 Managing Director
 พ.ศ. 2547 – 2550



 บริษัท ที ที เทคโนพลาส จำกัด
 Managing Director
 พ.ศ. 2550 – 2552




	 การดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1)	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
 ผู้อำนวยการโรงงาน-ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน




	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 	 2.1) กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 :	 ไม่มี

	 	 2.2) บริษัทอื่น :



 ชื่อหน่วยงาน
 ตำแหน่ง



 บริษัท ดับเบิ้ล พ้อยท์ส จำกัด
 กรรมการ




	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

		  ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจทำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	 ไม่มี
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8.5	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

	 ในปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทจำนวน 6 ครั้ง และประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 4 ครั้ง 
โดยกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมดังรายละเอียดต่อไปนี้




รายชื่อกรรมการ


จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม


การประชุม 

คณะกรรมการบริษัท


การประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ


นายสนั่น
 อังอุบลกุล
 6
 -


ศาสตราจารย์วิโรจน์
 เลาหะพันธุ์
 6
 4


นายเอ้งฮัก
 นนทิการ
 6
 4


นายสุชาติ
 บุญบรรเจิดศรี
 6
 4


นางสิริพร
 ไศละสูต
 6
 -


นางศรีสุดา
 เลิศสุมิตรกุล
 5
 -


นายณพล
 เลิศสุมิตรกุล
 6
 -


นายมานิต
 อติวานิชยพงศ์
 6
 -


นายปริญช์
 ผลนิวาศ
 6
 4



8.6 	 การสรรหากรรมการบริษัท


	 ในปี พ.ศ. 2548 บริษัทฯได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะ
กรรมการชุดดังกล่าว ทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และ/หรือเสนอขอ
อนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดในข้อบังคับข้อที่ 13 และข้อที่ 14 ของบริษัทฯ ดังนี้

“(1) 	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

  (2) 	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

  (3) 	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด ”




	 การสรรหาผู้บริหาร


	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู ้สรรหาผู้บริหารระดับสูงเมื ่อมีตำแหน่งว่างลง และนำเสนอคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน “คณะกรรมการสรรหาฯ” ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตามมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2548 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2548 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทและตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการช่วยคณะกรรมการบริษัททำหน้าที่ใน
การสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนให้กับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนมีประสิทธิภาพต่อกิจการ



	 คณะกรรมการบริษัทในคราวประชุมครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2552 ได้อนุมัติแต่งตั้งกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเพิ่มเติม 1 ท่าน ทำให้โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาฯประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่เกิน 4 ท่าน โดยเป็น
กรรมการอิสระจำนวน 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 2 ท่าน  ทั้งนี้ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ต้องเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาฯชุดปัจจุบันมีวาระการดำรงตำแหน่งถึงสิ้นรอบบัญชีปี พ.ศ. 2553



ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 

	 ในปี พ.ศ. 2552 คณะกรรมการสรรหาฯได้จัดประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยมีจำนวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
สรรหาฯแต่ละท่าน ดังนี้







รายชื่อ
 ตำแหน่ง


การเข้าร่วมประชุม /

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)



 นายเอ้งฮัก
 นนทิการ
 ประธานกรรมการสรรหาฯ
 2/2



 นายสนั่น
 อังอุบลกุล
 กรรมการสรรหาฯ 
 1/2



 นางสิริพร
 ไศละสูต*
 กรรมการสรรหาฯ 
 1/2



 นายปริญช์
 ผลนิวาศ
 กรรมการสรรหาฯและเลขานุการฯ
 2/2



	 * นางสิริพร   ไศละสูต ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
4/2552 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2552



	 ภารกิจของคณะกรรมการสรรหาฯ สำหรับในรอบปี พ.ศ. 2552 สรุปได้ดังนี้


1.	 พิจารณาคัดสรรกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ และค่าตอบแทนกรรมการเพื่อนำเสนอคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 28 (ประจำปี พ.ศ. 2551)


2.	 พิจารณาค่าตอบแทน (โบนัส) ให้กับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ สำหรบัผลการดำเนินงานประจำปี พ.ศ. 2552

3.	 พิจารณาการต่อวาระการทำงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงที่เกษียณอายุตามเกณฑ์ของบริษัทฯ และนำ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

4.	 พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงเพิ่มเติมจำนวน 1 ท่าน






            	 	 	 	  ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน







					     นายเอ้งฮัก   นนทิการ

	 	 	 	 	    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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8.7	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร (คำว่าผู้บริหารเป็นไปตามคำนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต.)

	 (1) 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 - กรรมการบริษัท

	



ชื่อ
 ตำแหน่ง


ปี 2552 
จำนวนเงิน 
(ล้านบาท)


ปี 2551 
จำนวนเงิน 
(ล้านบาท)



 เบี้ยประชุม
 
 
 



 นายสนั่น  อังอุบลกุล
 ประธานกรรมการ, กรรมการผู้จัดการ และ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน


0.200
 0.200



 ศจ. วิโรจน์  เลาหะพันธุ์
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 0.450
 0.450



 นายเอ้งฮัก  นนทิการ
 กรรมการตรวจสอบ และ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน


0.250
 0.250



 นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี
 กรรมการตรวจสอบ
 0.250
 0.250



 นางสิริพร  ไศละสูต
 กรรมการอิสระ และ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน


0.100
 0.075



 นางศรีสุดา  เลิศสุมิตรกุล
 กรรมการ
 0.100
 0.100



 นายณพล  เลิศสุมิตรกุล
 กรรมการ
 0.100
 0.100



 นายมานิต  อติวานิชยพงศ์
 กรรมการ และอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
 0.100
 0.100



 นายปริญช์  ผลนิวาศ
 กรรมการ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง


0.100
 0.100



 
 รวม
 1.650
 1.625



	 หมายเหตุ :


1.	 นางสิริพร ไศละสูต ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อต้นปี พ.ศ. 2551 แทนกรรมการบริษัทที่ถึงแก่กรรม จึงได้รับ
	
ค่าเบี้ยประชุมสำหรับปี พ.ศ. 2551 ไม่เต็มจำนวน


2.	 ปี พ.ศ. 2552 ค่าเบี้ยประชุมที่บริษัทฯจ่ายให้กับกรรมการแต่ละท่านเป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญ
ผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 28 (ประจำปี พ.ศ. 2551) ดังนี้

2.1.	 ค่าเบี้ยประชุมสำหรับคณะกรรมการบริษัท

	 	 ประธานกรรมการ	 	 	 จำนวน 200,000 บาท/ปี

	 	 กรรมการ		 	 	 จำนวน 100,000 บาท/ปี/ท่าน

2.2.	 ค่าเบี้ยประชุมสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 จำนวน 350,000 บาท/ปี

	 	 กรรมการตรวจสอบ	 	 	 จำนวน 150,000 บาท/ปี/ท่าน


3.	 บริษัทฯไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ




	 	 - คณะผู้บริหาร








ปี 2552
 ปี 2551




จำนวนราย


จำนวนเงินรวม 

(ล้านบาท)


จำนวนราย

จำนวนเงินรวม 


(ล้านบาท)



 เงินเดือน
 11
 37.26
 12
 37.90



 โบนัส
 11
 3.65
 12
 4.79



 รวม
 11
 40.91
 12
 42.69
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หมายเหตุ :

1.	 จำนวนผู้บริหารลดลงจากปีก่อน เนื่องจากกรรมการที่เป็นผู้บริหารถึงแก่กรรมในปี พ.ศ. 2551 และนายราเกส ซิงห์ 
	

ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารทดแทนในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2552 ซึ่งมีผลของการดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 4 มกราคม 
พ.ศ. 2553 เป็นต้นไป


2.	 รายชื่อผู้บริหารที่ได้รับค่าตอบแทนในปี พ.ศ. 2552 มีดังนี้

2.1	 นายสนั่น 	 	 อังอุบลกุล

2.2	 นายปริญช์ 		 ผลนิวาศ

2.3	 นายณพล 	 	 เลิศสุมิตรกุล

2.4	 นายมานิต 		 อติวานิชยพงศ์

2.5	 นายประยูร 		 ขจิตต์

2.6	 นางสาวบุญนภา 	 เลิศสุมิตรกุล

2.7	 นายอภิสิทธิ์ 	 ตั้งสาธิต

2.8	 นายภาวัต 	 	 เฉลิมพงศ์

2.9	 นางสาวนิตยา 	 ประเสริฐนุกุลผล

2.10	 นายพงษ์ศักดิ์ 	 กันติรัตนาวงศ์

2.11	 นายจรุง 	 	 ศรีสกุล


3.	 รวมโบนัสค้างจ่ายของปีด้วย



(2) 	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ที่ไม่ใช่ตัวเงิน


	 	 	 ไม่มี



8.8 	 รายงานผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี


	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใส ความสามารถในการแข่งขัน 
และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปี พ.ศ. 2552 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการปรับปรุงนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นครั้งที่ 2 สรุปผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้ดังต่อไปนี้



1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทฯให้ความสำคัญต่อการแสดงให้เห็นถึงการมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่มีความโปร่งใสบนพื้นฐาน
ของความซื่อสัตย์ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการอย่างยั่งยืน และเพิ่มความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการ
บริษัทจึงมีนโยบายให้ดำเนินการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีดังต่อไปนี้



	 การให้ข่าวสาร

	 บริษัทฯมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันและถูกต้องผ่านช่องทาง
ต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ ได้แก่ รายงานประจำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ
ปี (แบบ 56-1)  งบการเงิน  การให้สัมภาษณ์กับสื่อมวลชนทั้งในรูปสื่อสิ่งพิมพ์และ
การเผยแพร่ทางโทรทัศน์  การพบปะนักลงทุนหรือนักวิเคราะห์หลักทรัพย์โดยการ
ร่วมกิจกรรมของตลาดหลักทรัพย์ฯเช่น Opportunity Day เป็นต้น ตลอดจน website 
ของบริษัทฯ (www.srithaisuperware.com)   ทั้งนี้ website ของบริษัทฯนอกจากจะ
ทำหน้าที่เป็นจุดศูนย์กลางที่รวบรวมข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่ผ่านช่องทางอื่นแล้ว 
ยังนำเสนอข่าวธุรกิจและกิจกรรมทางการตลาด  ข้อมูลทางการเงิน  ข้อมูลอื่นๆ 
ของบริษัทฯ เช่น กิจกรรมความสำเร็จของบริษัทฯ หรือกิจกรรมทางสังคม เป็นต้น 
ตลอดจนข่าวสารจากประธานกรรมการ (In Touch…. From Chairman’s Desk) ที่
บริษัทฯนำมาเผยแพร่เป็นระยะๆ ด้วย

	 ในปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯได้ปรับปรุง website โดยการเพิ่มหัวข้อ Investor 
Relations (IR) ซึ่งนอกจากจะเป็นการปรับเปลี่ยนรูปแบบเพื่อให้ง่ายต่อการเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารของผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือผู้สนใจในธุรกิจของบริษัทฯแล้ว ยังเป็นการเพิ่มช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับคณะ
กรรมการบริษัทหรือคณะผู้บริหารของบริษัทฯอีกด้วย ซึ่งบริษัทฯมีเจ้าหน้าที่ที่คอยรวบรวมคำถาม ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน
ต่างๆ ที่ส่งผ่านเข้ามาทางช่องทางดังกล่าว และส่งต่อให้แก่ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณากลั่นกรองและดำเนินการต่อไป
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	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี บริษัทฯให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระประชุมในเรื่องต่างๆ รวมถึงการเสนอราย
ชื่อบุคคลเป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯได้แสดงรายละเอียด หลักเกณฑ์ วิธีการดำเนินการและเอกสารที่เกี่ยวข้องในการนำเสนอ
วาระการประชุมและ/หรือการเสนอรายชื่อบุคคลเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทไว้ที่ website ของบริษัทฯ พร้อมทั้งแจ้งสิทธิดังกล่าวผ่าน
ระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยให้ระยะเวลาในการพิจารณาและนำเสนอแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 
ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป   ทั้งนี้ สำหรับการจัดประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 28 (ประจำปี พ.ศ. 
2551) ที่ผ่านมา ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดใช้สิทธิดังกล่าว

	 บริษัทฯมีนโยบายจัดส่งเอกสารข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนการประชุม 
พร้อมทั้งแจ้งหลักเกณฑ์ ข้อมูลและรายละเอียดในวาระที่มีสาระสำคัญ รวมถึงความเห็นจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ ซึ่ง
ประกอบด้วย


-	 กฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม

-	 การเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น

-	 วาระการรายงานของคณะกรรมการเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯในรอบปีที่ผ่านมา

-	 วาระพิจารณาอนุมัติงบดุล งบกำไรขาดทุน ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบแล้ว

-	 วาระการแต่งตั้งกรรมการ ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯแล้ว 

พร้อมข้อมูลเบื้องต้นของกรรมการท่านนั้นๆ รวมถึงแสดงจำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่
ผ่านมา โดยในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัทนั้น บริษัทฯเสนอให้มีการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล


-	 วาระการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ
	
แล้ว พร้อมข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา จำนวนเงินและรูปแบบการ
จ่ายค่าตอบแทนตามภาระหน้าที่ของกรรมการ


-	 วาระการแตง่ตั้งผูส้อบบญัชีและจำนวนเงินค่าสอบบัญชี ซึง่ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ
แล้ว พร้อมข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชี จำนวนปีที่ให้บริการแก่บริษัทฯ และความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท


-	 วาระจัดสรรเงินกำไรสุทธิและการจ่ายเงินปันผล ซึ่งให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล และเปรียบเทียบ
จำนวนเงินที่จ่ายจริงเมื่อเทียบกับนโยบาย


	 ในการประชุมผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษัทซ่ึงประกอบด้วย ประธานกรรมการ/กรรมการผูจั้ดการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯได้ให้ความสำคัญเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียง 
โดยประธานกรรมการทำหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม และจัดสรรเวลาให้ผู้ถอืหุ้นได้ซักถามอย่างเพียงพอ

	 เลขานุการบริษัทได้แจ้งหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม และสิทธิในการออกเสียงให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ โดยบริษัทฯได้ส่งมอบ
บัตรลงคะแนนในแต่ละวาระให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมกับการลงทะเบียนเข้าประชุม ตลอดจนจัดให้มีที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯ 
ทำหน้าที่ตรวจนับคะแนนร่วมกับตัวแทนผู้ถือหุ้นซึ่งร่วมเป็นสักขีพยานในแต่ละวาระการประชุม

	 เมื่อการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯนำส่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
พร้อมทั้งจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งบันทึกข้อมูลและสาระสำคัญอย่างเพียงพอ ได้แก่ รายชื่อกรรมการที่เข้า/ไม่เข้าประชุม 
วิธีการลงคะแนนและวิธีนับคะแนน คำชี้แจงที่เป็นสาระสำคัญ มติที่ประชุมโดยแยกเป็นคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออก
เสียง รวมถึงคำถามจากผู้ถือหุ้นและคำชี้แจงจากที่ประชุม ทั้งนี้ได้นำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว (ฉบับรายละเอียด) ขึ้นเผย
แพร่ไว้ที่ website ของบริษัทฯแล้ว



	 การควบคุมดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

	 ในปี พ.ศ. 2552 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้แก้ไขระเบียบภายในเกี่ยวกับการป้องปรามการใช้ข้อมูลภายในให้เป็น
ปัจจุบันเพื่อป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารนำข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยห้ามซื้อ
ขายหลักทรัพย์เป็นเวลา 30 วัน ก่อนบริษัทฯจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและข้อมูลที่สำคัญต่อสาธารณชน โดยมีบท
ลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ และการรับโทษในความผิดส่วนบุคคล ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 กำหนดไว้



	 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ  ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง

	 บริษัทฯกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดทำรายงานแสดงส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดย
เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บไว้เพื่อให้สอดคล้องกับข้อบังคับตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และหากในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
มีวาระที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนได้เสียของกรรมการท่านใดแล้ว ก็กำหนดให้กรรมการท่านที่เกี่ยวข้องนั้นต้องไม่อยู่ในสถานที่ประชุม 
เพื่อให้กระบวนการตัดสินใจได้ดำเนินการอย่างโปร่งใสและยุติธรรมต่อประโยชน์ส่วนรวม
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	 2.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 นับแต่ปี พ.ศ. 2549 บริษัทฯได้ประกาศใช้หลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้พนักงานทุกระดับรวมถึงผู้บริหารของบริษัทฯ ได้
พึงยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพและกอปรด้วยคุณธรรม ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ซึ่ง
ครอบคลุมดังนี้

	 1)	 ข้อพึงปฏิบัติ ต่อ ลูกค้า

	 2)	 ข้อพึงปฏิบัติ ต่อ คู่แข่งขัน

	 3)	 ข้อพึงปฏิบัติ ต่อ หน่วยราชการ

	 4)	 ข้อพึงปฏิบัติ ต่อ พนักงาน

	 5)	 ข้อพึงปฏิบัติ ต่อ สังคม

	 6)	 ข้อพึงปฏิบัติ ต่อ คู่ค้า

	 7)	 ข้อพึงปฏิบัติ ต่อ เจ้าหนี้



	 อนึ่ง ในส่วนข้อพึงปฏิบัติต่อพนักงานนั้น บริษัทฯได้เล็งเห็นความสำคัญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างยิ่งสำหรับการเติบโตอย่างยั่ง
ยืนขององค์กร จึงได้บรรจุแผนการพัฒนาบุคลากรไว้ในทิศทางธุรกิจของบริษัทฯสำหรับปี พ.ศ. 2553 - 2555 ด้วย



3.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งในส่วนข้อมูลทางการเงินและที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯอย่างถูก
ต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด ผ่านระบบสารสนเทศ และในส่วนของรายงานประจำปี บริษัทฯจัดให้มีข้อมูลที่มีสาระ
สำคัญประกอบด้วย


-	 โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างธุรกิจ

-	 วิสัยทัศน์และภารกิจ

-	 ปัจจัยความเสี่ยง

-	 ผลการดำเนินงาน

-	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ซึ่งรับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่

รับรองโดยทั่วไป เหมาะสมกับธุรกิจ ใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งลงนามโดย
ประธานกรรมการบริษัท


-	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดทำงบการเงินให้เป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์ฯ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง การแต่งตั ้งผู ้สอบบัญชีประจำปี และเรื ่องอื ่นๆ ตามหน้าที ่ที ่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้


-	 รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ทั้งนี้ ข้อมูลรายงานประจำปีได้นำเสนอไว้ที่ website ของบริษัทฯทั้งภาคภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยสำนักเลขานุการ
บริษัททำหน้าที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ และรับผิดชอบการให้ข้อมูลข่าวสารเพิ่มเติมต่อผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนผู้สนใจในธุรกิจ
	
ของบริษัทฯ



4.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมต่อธุรกิจ 
ปัจจุบันมีจำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นและเป็นผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความ
สามารถและความเชี่ยวชาญในธุรกิจของบริษัทฯ และมีกรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่มีทักษะและประสบการณ์หลาก
หลายที่สามารถใช้วิจารณญานได้อย่างอิสระ และมีความเป็นผู้นำ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่สนับสนุนการทำงาน
ของคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที่ที่ได้กำหนดไว้



	 นิยามของกรรมการอิสระ

	 กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดไว้ ตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ดังนี้
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(ก)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย


(ข)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน


(ค)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย


(ง)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่ง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื ่นคำขออนุญาตต่อ
สำนักงาน


	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามนิยามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดไว้ โดยหมายถึง
การทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์
หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน
หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้ง
แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า  ทั้งนี้ 
การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน


(จ)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน


(ฉ)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  ทั้งนี้ 
ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร 
หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน


(ช)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท


(ซ)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ซ) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับ
เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้



	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ตามที่บริษัทฯต้องการ โดยบุคคลที่ผ่านการสรรหาและนำเสนอเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการนั้น ต้องมีเวลาอย่างเพียงพอ 
สามารถอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

	 ในการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทนั้น กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่ง
ตั้งตามแต่กรณี ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดอยู่ในข้อบังคับข้อที่ 13 และข้อที่ 14 ของบริษัทฯ คือ

	 “ข้อ 13 ให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้


(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
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(3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี้ขาด


	 ข้อ 14 ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการต้องพ้นจากตำแหน่งตามวาระเป็นจำนวนหนึ่งในสาม ถ้าจำนวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

	 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง”

	 บริษัทฯไม่ได้กำหนดจำนวนครั้งสูงสุดของกรรมการที่จะได้รับแต่งตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ รวมทั้งไม่ได้กำหนด
คุณสมบัติในเรื่องอายุของกรรมการ โดยให้เป็นไปตามข้อบังคับข้อ 14 ข้างต้น




	 	 การควบรวมตำแหน่ง


	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯเป็นท่านเดียวกัน โดยเป็นตัวแทนจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งบริษัทฯ
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมในขณะนี้ เนื่องจากเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทฯเป็นเวลานานและเป็นที่ยอมรับใน
วงการธุรกิจและสังคมอย่างแพร่หลาย

	 อย่างไรก็ตาม ด้วยสัดส่วนกรรมการอิสระซึ่งมีจำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ ทำให้คณะกรรมการสามารถถ่วง
ดุลพร้อมให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระในการสอบทานการบริหารของฝ่ายจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ



	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทฯแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการอย่าง
โปร่งใสและมีความเหมาะสม เมื่อเปรียบเทียบกับประเภทธุรกิจของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีนโยบายกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร โดยพิจารณาข้อมูลที่
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้สำรวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนเป็นเกณฑ์ในการกำหนด
อัตราค่าตอบแทนให้กับกรรมการ โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนที่เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานของแต่ละคน 
ส่วนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   บริษัทฯเสนอให้ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม ตามปริมาณงานและหน้าที่ความรับ
ผิดชอบที่เพิ่มขึ้น   ทั้งนี้ บริษัทฯได้เสนออัตราค่าตอบแทนกรรมการเป็นวาระเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎหมายบริษัท
มหาชนที่กำหนดไว้

	 บริษัทฯแสดงรายการการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารไว้ในรายงานประจำปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจำปี 
(แบบ 56-1) ของทุกปี และงบการเงินสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 ในส่วนของงบกำไรขาดทุน



	 การประชุมคณะกรรมการ

	 บริษัทฯกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปีสำหรับวาระปกติจำนวน 5 ครั้ง และอาจมีการ
ประชุมพิเศษตามความจำเป็น วาระการประชุมตามปกติที่สำคัญประกอบด้วยการรับทราบผลการตรวจสอบรายงานการเงินที่ผ่าน
การสอบทานหรือตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว การพิจารณาและการติดตาม
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงาน การพิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องสำคัญเกี่ยวกับการดำเนิน
งานของบริษัทฯ เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน แผนงานและงบประมาณ เป็นต้น การพิจารณาวาระต่างๆ ที่
ฝ่ายบริหารจัดการนำเสนอ รวมถึงรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเพื่อทำหน้าที่เฉพาะ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ประธานฯจัดสรรเวลาให้กรรมการบริษัทแสดงความเห็นในประเด็นที่สำคัญอันคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรมอย่างเพียงพอและเป็นอิสระ และในการพิจารณาวาระที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ได้กำหนดให้กรรมการที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องไม่มีสิทธิร่วมในการพิจารณาวาระนั้นๆ

	 ถึงแม้ว่าในปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯจะไม่มีการประชุมระหว่างกันเองของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร แต่บริษัทฯก็เปิดโอกาสให้
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้หารือกันอย่างอิสระ และพร้อมอำนวยความสะดวกด้านสถานที่และข้อมูลต่างๆ ที่จำเป็นต่อการ
พิจารณาหากมีการร้องขอจากกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 เลขานุการบริษัททำหน้าที่จัดทำหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารสารสนเทศที่จำเป็นให้กับ
กรรมการบริษัท เพื่อศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน จดบันทึกและจัดทำรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรด้วยรายละเอียดที่สมบูรณ์เพียงพอ และจัดเก็บรายงานการประชุมดังกล่าวที่ผ่านการ
รับรองจากคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนเอกสารประกอบการประชุม เพื่อพร้อมสำหรับการตรวจสอบจากคณะกรรมการบริษัทและ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง
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	 การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

	 เพื่อให้การปฏิบัติงานในฐานะกรรมการของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระและมีเวลาที่เพียงพอต่อการกำกับดูแลการดำเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯจึงกำหนดให้กรรมการของบริษัทฯดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้อีกไม่เกิน 4 
แห่ง โดยในรอบปี พ.ศ. 2552 นี้ กรรมการบริษัททุกท่านได้ปฎิบัติตามเกณฑ์ดังกล่าว



	 การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลปฏิบัติงานตนเองร่วมกันทั้งคณะ โดยใช้แบบประเมินตามตัวอย่างที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เผยแพร่ไว้ การประเมินดังกล่าวครอบคลมุเรื่องดังต่อไปนี้


1)	 ความพึงพอใจของคณะกรรมการต่อผลการดำเนินงานของตนเอง/บริษัทฯและการแก้ไขปัญหาของฝ่ายจัดการ

2)	 ความเข้าใจของคณะกรรมการในบทบาทหน้าที่/ธุรกิจของบริษัทฯ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ

3)	 ความสัมพันธ์ที่ดีของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

4)	 การกำหนดบทบาทหน้าที่และการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการอย่างเหมาะสม

5)	 ประสิทธิภาพการดำเนินงานของบริษัทย่อย

6)	 ประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ

7)	 การจัดสรรเวลาเพื่อทำหน้าที่ของกรรมการ

8)	 การเตรียมตัวก่อนการประชุมของกรรมการ

9)	 การแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระของคณะกรรมการ

10)	 การแสดงความเห็นอย่างเป็นกลางของคณะกรรมการ

11)	 การทำหน้าที่ของประธานกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ

12)	 ความเชื่อมั่นของนักลงทุนต่อคณะกรรมการ

13)	 การปฏิบัติในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี


	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2552 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2552 คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมประเมินผล
งานการปฏิบัติงานสำหรับปี พ.ศ. 2552 ตามหัวข้อดังกล่าวข้างต้น ซึ่งเห็นว่าอยู่ในระดับที่ดี

	 นอกจากนี้ บริษัทฯได้ส่งเสริมการทำหน้าที่กรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้กรรมการบริษัทเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือหน่วยงานอื่น เช่น สถาบันวิทยาการตลาดทุน เป็นต้น ซึ่ง
ปัจจุบันบริษัทฯมีสัดส่วนจำนวนกรรมการที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยแล้วมาก
กว่าร้อยละ 85 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด



	 คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการจำนวน 3 คณะ เพื่อทำหน้าที่ช่วยศึกษาในรายละเอียด
และกลั่นกรองงานและเพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและกรอบงานของคณะกรรมการฯ
และคณะอนุกรรมการฯทั้ง 3 ชุด ไว้อย่างชัดเจนเกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบ การดำเนินการประชุมและการรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัท ดังนี้



1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามที่ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำหนดไว้ โดยกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯซึ่งประกอบด้วย ศาสตราจารย์วิโรจน์  เลาหะพันธุ์ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี การสอบบัญชี 
การเงิน และภาษีอากร นายเอ้งฮัก  นนทิการ และนายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงิน
การธนาคาร การลงทุนและการบัญชี


	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ. 2551 ดังนี้




	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื ่อง ซึ ่งคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้มีหน้าที่และความ
	

รับผิดชอบดังนี้
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	 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดังนี้


1.	 สอบทานให้บริษัทฯมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี 
และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งในรายไตรมาสและประจำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะ
ให้ผู้สอบบัญชี สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเรื่องสำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชี
ของบริษัทฯก็ได้


2.	 สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทาน
ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน


3.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดย
คำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานสอบบัญชีนั้น


4.	 ตรวจสอบการทำรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องตามประกาศ
ของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง


5.	 ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร และ
ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯในรายงานสำคัญที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด


6.	 จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

6.1	 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความถูกต้อง 

ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้

6.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

6.3	 เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ มีความเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง

6.4	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6.5	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาในเรื่องตา่งๆ ตามที่ได้รับมอบหมายดังต่อไปนี้


7.1	 การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการบัญชี การดำรงอยู่ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงทางนโยบายที่สำคัญรวมถึงเหตุผลของฝ่าย
จัดการเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายบัญชี ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นและผู้
ลงทุนทั่วไป


7.2	 การพิจารณาระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

7.3	 การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำปีของบริษัทฯ ขั้นตอนการประสานงานของแผนการตรวจ

สอบที่เกี ่ยวข้องต่างๆ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี คณะ
กรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึงขอบเขตการตรวจสอบที่ได้วางแผนไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการตรวจสอบดัง
กล่าวจะช่วยให้ตรวจพบการทุจริตหรือข้อบกพร่องต่างๆ ของระบบการควบคุมภายใน


7.4	 การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ถึงปัญหาหรือข้อจำกัดที่เกิดขึ้นในระหว่างการตรวจสอบ และทบทวน
การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน


7.5	 การพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงปัญหาหรือข้อจำกัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน

7.6	 การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ว่าได้มีการวางแผนเพื่อทบทวนวิธีการและการควบคุม

การประมวลข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ และสอบถามเกี่ยวกับโครงการรักษาความปลอดภัยโดยเฉพาะเพื่อ
ป้องกันการทุจริตหรือการใช้คอมพิวเตอร์ไปในทางที่ผิดโดยพนักงานบริษัทฯหรือบุคคลภายนอก


7.7	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ


7.8	 การปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7.9	 การพิจารณาประเมินผลตนเองกับการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย


8.	 สอบทานให้บริษัทฯมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

9.	 ร่วมกับฝ่ายบริหาร ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน

10.	 สอบทานกับฝ่ายบริหารในเรื่องนโยบายและความเพียงพอในการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ
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11.	 ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินของบริษัทฯ

12.	 รายงานภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท

13.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

14.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตามความจำเป็นและเหมาะสม




	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรฯดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

และกรรมการยังคงรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯต่อบุคคลภายนอก



2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่เกิน 4 ท่าน 

โดยเป็นกรรมการอิสระจำนวน 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 2 ท่าน   ทั้งนี้ ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

	 1. 	 นายเอ้งฮัก	 นนทิการ	 	 ประธานกรรมการสรรหาฯ (กรรมการอิสระ)

	 2. 	 นายสนั่น	 อังอุบลกุล		 กรรมการสรรหาฯ

	 3. 	 นางสิริพร	 ไศละสูต*		 กรรมการสรรหาฯ (กรรมการอิสระ)

	 4. 	 นายปริญช์	 ผลนิวาศ	 	 กรรมการสรรหาฯและเลขานุการ

* นางสิริพร   ไศละสูต ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2552



	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้


1.	 พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ

2.	 คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทฯ และสมควรเสนอชื่อเป็น

กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงในกรณีที่ตำแหน่งว่างลง เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งแล้วแต่กรณี


3.	 พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ เงินเดือน บำเหน็จ โบนัส สวัสดิการ 
ค่าเบี้ยประชุม และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงนิ


4.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทประจำปี


5.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน




	 3)	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง

ดังปรากฏตามรายชื่อดังต่อไปนี้

	 1.	 นายปริญช์	 	 ผลนิวาศ	 	 ประธานอนุกรรมการฯ

	 2.	 นายมานิต	 	 อติวานิชยพงศ์	 อนุกรรมการฯ

	 3.	 นายภาวัต	 	 เฉลิมพงศ์		 อนุกรรมการฯ

	 4.	 นางสาวนิตยา	 ประเสริฐนุกุลผล	 อนุกรรมการฯ

	 5.	 นายจรุง	 	 ศรีสกุล	 	 อนุกรรมการฯ

	 6.	 นายประมวล	 ภิญโญ	 	 อนุกรรมการฯ

	 7.	 นายธนัช	 	 ศรีปาน	 	 อนุกรรมการฯและเลขานุการ




	 	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้

1.	 ศึกษา ทบทวน และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีต่อองค์กร ทั้งความ

เสี่ยงจากภายนอกและภายในองค์กร โดยครอบคลุมอย่างน้อย 4 ประการดงันี้

	 -	 ความเสี่ยงทางการเงิน

	 -	 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน

	 -	 ความเสี่ยงด้านธุรกิจ

	 -	 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก
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2.	 กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาในเรื่องการบริหารความ
เสี่ยงโดยรวม


3.	 กำหนดกลยุทธ์ โครงสร้างขององค์กร และทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารความเสี่ยงตลอดจนกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ


4.	 กำหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติเป็นเกณฑ์ใน
การปฏิบัติงาน ในสถานการณ์ตามความเสี่ยงแต่ละประเภท


5.	 กำกับดูแลตลอดจนทบทวนเกี่ยวกับนโยบายกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า   กลยุทธ์การบริหาร
ความเสี่ยง ได้นำไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม


6.	 ให้มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานประเมินและติดตามความเสี่ยงทั่วองค์กร

7.	 เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย




	 	 ในรอบปี พ.ศ. 2552 คณะอนุกรรมการฯได้ดำเนินการดังนี้


1.	 ปรับปรุงกฎบัตรของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงใหม่ พร้อมทั้งแต่งตั้งอนุกรรมการเพิ่มเติมสำหรับปี 
พ.ศ. 2553


2.	 ประสานงานกับ Risk Owner ในเรื่องต่างๆ เพื่อให้มีการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง

3.	 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดทำมาตรการรองรับพระราชบัญญัติความรับผิดต่อความเสียหายที่

เกิดขึ้นจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย พ.ศ. 2551

4.	 พิจารณาปรับปรุงและจัดทำระเบียบปฏิบัติงานใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ตลอดจนช่วยให้การ

ควบคุมภายในและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 พิจารณาปรับปรุง Risk Status ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจในปัจจุบัน เพื่อนำมาใช้ดำเนินงาน

ของคณะอนุกรรมการฯในปี พ.ศ. 2553

6.	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการฯในรอบการปฏิบัติงานปี พ.ศ. 2552




	 เลขานุการบริษัท

	 	 บริษัทฯแต่งตั้งกรรมการบริษัท (รองกรรมการผู้จัดการด้านการเงินและบริหาร) ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท โดย

มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551



	 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท


1.	 หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการประชุม

1.1	 จัดการประชุม เข้าร่วมประชุม และบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

1.2	 ติดต่อประสานงานในการรวบรวมและจัดทำเอกสารเพื่อจัดส่งให้กับกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

1.3	 ติดตามและทบทวนระเบียบการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น

1.4	 รวบรวมและจัดเก็บเอกสารประกอบการประชุมและรายงานการประชุม


2.	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ

2.1	 ดูแลให้การดำเนินงานของบริษัทฯเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในหนังสือบรคิณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ

2.2	 ดูแลและตรวจสอบให้บริษัทฯและคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น การจัดทำทะเบียน

กรรมการ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สนิ เป็นต้น

2.3	 ดูแลให้บริษัทฯและคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล 

ท้ังน้ีตลอดจนข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในฐานะของการเป็น
บริษัทที่ได้รับอนุญาตให้เสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน


2.4	 ทบทวนความก้าวหน้าและให้คำปรึกษา แนะนำ และส่งเสริมในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) และบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร (Code of Best Practice for 
Directors)


3.	 การจัดเตรียม รวบรวม และเผยแพร่ข้อมูล

3.1	 จัดเตรียมร่างสาส์นของคณะกรรมการบริษัทและรายงานแสดงความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่องบ

การเงินของบริษัทฯเพื่อแสดงไว้ในรายงานประจำปี

3.2	 ประสานงานในการจัดทำและเผยแพร่รายงานประจำปีและงบการเงินให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
	

ลูกหนี้ เจ้าหนี้ พนักงาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมสรรพากร ตลาดหลักทรัพย์ฯ สำนักงาน ก.ล.ต. และ
	
ที่ปรึกษาทางการเงิน เป็นต้น
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3.3	 รวบรวมข้อมูลผู้ถือหุ้นของบริษัทฯและทำข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง และติดต่อขอความร่วม
มือกับนายทะเบียน


3.4	 ตรวจสอบและติดตามความเคลื่อนไหวในบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้น เพื่อป้องกันการถูกครอบงำกิจการ

3.5	 รวบรวมข้อมลูและรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ สำหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร 

ผู้สอบบัญชี รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว

3.6	 การจัดทำรายงานสารสนเทศต่างๆ ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการ

ได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น

4.	 หน้าที่ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ


4.1	 แนะนำและช่วยเหลือการบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของบริษัทฯ

4.2	 เป็นสื่อกลางการติดต่อสื่อสารและให้ข้อมูลกับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร

4.3	 ติดต่อกับผู้ถือหุ้นในการแจ้งหรือประกาศต่างๆ เช่น การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น

4.4	 ติดต่อสื่อสารข้อมูลต่างๆ กับหน่วยงานอื่นๆ และมีหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในเรื่องกฎหมาย การเงินและการบัญชี 

และนโยบายการบริหารในด้านต่างๆ

4.5	 รับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซึ่งดูแลเรื่องการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯต่อ

สาธารณชนรวมถึงนักลงทุนทั่วไป ตลอดจนการเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการตดิต่อของบุคคลภายนอกกับบริษัทฯ

4.6	 การเพิ่มพูนความรู้ให้กับกรรมการบริษัท




	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 ในการทำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เช่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมบริษัท เป็นต้น ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้ถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งกำหนดโดยคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ตลอดจนเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการทำรายการดงักล่าวด้วย




8.9 	 ข้อมูลด้านบุคลากรของบริษัทฯ


1) 	 อัตรากำลังคนแยกตามสายงาน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของแต่ละปี


หน่วย:คน


2552


สุขสวัสดิ์

โคราช
 บางป
ู

อมตะนคร 
ชลบุรี


รวม

สำนักงาน
 โรงงาน


ผู้บริหาร
 9
 0
 0
 1
 1
 11


สายงานสนับสนุน
 182
 0
 0
 0
 0
 182


สายงานการตลาด
 495
 0
 0
 0
 0
 495


สายงานผลิต
 0
 26
 1,864
 256
 1,288
 3,434


รวม
 686
 26
 1,864
 257
 1,289
 4,122


หน่วย:คน


2551


สุขสวัสดิ์

โคราช
 บางปู


อมตะนคร 
ชลบุรี


รวม

สำนักงาน
 โรงงาน


ผู้บริหาร
 9
 0
 0
 1
 1
 11


สายงานสนับสนุน
 208
 0
 0
 0
 0
 208


สายงานการตลาด
 496
 0
 0
 0
 0
 496


สายงานผลิต
 0
 18
 1,938
 267
 1,334
 3,557


รวม
 713
 18
 1,938
 268
 1,335
 4,272
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หน่วย:คน


2550


สุขสวัสดิ์

โคราช
 บางปู


อมตะนคร 
ชลบุรี


รวม

สำนักงาน
 โรงงาน


ผู้บริหาร
 9
 0
 1
 0
 1
 11


สายงานสนับสนุน
 181
 0
 0
 0
 0
 181


สายงานการตลาด
 474
 0
 0
 0
 0
 474


สายงานผลิต
 0
 707
 1,930
 287
 736
 3,660


รวม
 664
 707
 1,931
 287
 737
 4,326


หมายเหตุ :

1.	 บริษัทฯมีการเพิ่ม/ลดจำนวนผู้บริหารในระหว่างปี พ.ศ. 2551 เนื่องจากผู้บริหารถึงแก่กรรมและมีการแต่งตั้งผู้บริหารเพิ่มเติม

จำนวน 1 ท่าน

2.	 อัตรากำลังคนในสายงานผลิตของโรงงานสุขสวัสดิ์ในปี พ.ศ. 2551 ลดลงจากปี พ.ศ. 2550 เนื่องจากมีการย้ายสายงานผลิต

และปฏิบัติการของโรงงานสุขสวัสดิ์ไปที่โรงงานอมตะนคร ชลบุรี



2) 	 สรุปเงินเดือนและค่าแรงปี พ.ศ. 2550 - 2552


หน่วย : ล้านบาท


ปี
 เงินเดือน
 ค่าแรง
 ค่าล่วงเวลา

เงินเพิ่ม+
เบี้ยขยัน


โบนัส
 รวม


2552
 294.0
 154.9
 138.7
 43.3
 33.5
 664.4


2551
 291.3
 168.1
 151.6
 42.2
 34.4
 687.6


2550
 268.5
 175.2
 130.4
 37.0
 32.2
 643.3




	 บริษัทฯอยู่ระหว่างการศึกษาและพิจารณาความเหมาะสมของการจัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อมอบให้เป็นสวัสดิการแก่
พนักงานในระยะยาว ตลอดจนเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานอยู่กับองค์กร และเติบโตควบคู่ไปกับบริษัทฯ



3) 	 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร

	 บริษัทฯให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้สำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กำหนด
แผนงานและดำเนินการจัดหลักสูตร รวมทั้งกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างพัฒนาและเพิ่มศักยภาพพนักงานทุกคนในองค์กรให้มี
ความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในสายงานที่ตนเองปฏิบัติ ตลอดจนมีความพร้อมและศักยภาพที่จะเติบโตต่อไปในอนาคต 
โดยหนึ่งในหลักสูตรที่สำคัญที่สำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ดำเนินการในปี พ.ศ. 2552 ได้แก่ การเฟ้นหาบุคลากรขององค์กรที่มี
ความสามารถโดดเด่นหรือเป็นพนักงานในระดับหัวหน้างานมารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่จะช่วยในการพัฒนาภาวะของความ
เป็นผู้นำ เพื่อให้กลุ่มพนักงานดังกล่าวสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและสามารถช่วยสร้างคุณประโยชน์ให้แก่องค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในอนาคต	 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯโดยสำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยังตั้งเป้าหมายที่จะพัฒนาให้เป็นสถาบันการศึกษาในอนาคต โดยเป็น
แหล่งความรูใ้นด้านอุตสาหกรรมพลาสติกและเทคโนโลยีด้านการฉีดช้ินงานพลาสติก ซ่ึงไม่จำกัดเพียงแค่การถ่ายทอดให้กับพนักงาน
ในองค์กร แต่บริษัทฯมุ่งหวังที่จะถ่ายทอดให้แก่บุคคลภายนอกเพื่อเป็นการคืนกำไรให้แก่สังคมด้วย

	 ดังนั้น เพื่อให้บริษัทฯสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  สำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้กำหนดทิศทางการดำเนินงานโดยยึด
หลักของภารกิจหลักทั้ง 4 ด้านที่ได้กำหนดไว้อย่างชัดเจน ได้แก่

	 ด้านที่ 1	 สร้างวัฒนธรรมองค์กร 4S

	 ด้านที่ 2	 สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้

	 ด้านที่ 3	 ฝึกอบรมและพัฒนาด้านวิชาชีพ

	 ด้านที่ 4	 ฝึกอบรมและพัฒนาด้านการบริหาร และการจัดการ
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	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

	 ด้วยวิสัยทัศน์และภารกิจที่มุ ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจสู่ระดับสากล องค์กรสามารถเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน อีกทั้ง
สร้างสรรค์บุคลากรของบริษัทฯให้มีคุณค่าเพิ่มขึ้นโดยการยกระดับความสามารถทักษะวิชาชีพและคุณภาพการทำงาน เพื่อช่วยกัน
สร้างผลงานท่ีดีให้แก่องค์กรและนำพาบริษัทฯไปสูเ่ป้าหมายต่างๆ ท่ีได้ต้ังไว้ บริษัทฯจึงมุ่งเน้นท่ีจะนำ “หลกัการจดัการ 4 ประการ 
(4S)” ซึ่งเป็นปรัชญาการทำงานที่มุ่งเน้นปลูกฝังให้บุคลากรขององค์กรมีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในงาน 
มาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและพร้อมที่จะปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯต่อไป โดย หลักการจัดการ 4 ประการ 
(4S) ประกอบด้วย

	 STRENGTH (แข็งแกร่ง)	ทีมงานแข็งแกร่ง  องค์กรแข็งแกร่ง

	 •	 บุคลากรมีจิตสำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม ร่วมแรงร่วมใจทำงานเป็นทีม รักองค์กรเสมือนหนึ่งคือ ชีวิตของพนักงาน

	 STRETCH (ก้าวไกล)	 ทำวันนี้ให้ดีกว่า ทำวันหน้าให้ก้าวไกล

	 •	 บุคลากรสามารถพัฒนาและปรับปรุงศักยภาพตนเอง และงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอยู่ตลอดเวลา

	 SPEED (ฉับไว)	 ตอบรับฉับไว ใส่ใจบริการ


•	 บุคลากรสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เกี ่ยวข้องทั้งในและนอกองค์กรด้วยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง 
รวดเร็ว และสร้างความประทับใจในการบริการ


	 SYSTEM (มีระบบ)	 มีระบบ สอบกลับได้

•	 บุคลากรสามารถทำงานได้อย่างเป็นระบบ และมีหลักการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลข้อเท็จจริงที่ได้รับการ

วิเคราะห์อย่างถูกต้องแม่นยำ

	 บริษัทฯได้กำหนดให้ปี พ.ศ. 2552 เป็นปีของกิจกรรม S ที่ 2 คือ Stretch (ก้าวไกล) ซึ่งเป็นการทำกิจกรรมที่ต่อเนื่องจากปี พ.ศ. 
2551 ที่เป็นปีของกิจกรรม S ที่ 1 คือ Strength (แข็งแกร่ง) โดยสำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้จัดหลักสูตรและกิจกรรมต่างๆ ตลอด
ทั้งปีเพื่อช่วยเสริมสร้างให้พนักงานในองค์กรได้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามหลักการของ S ที่ 2 Stretch (ก้าวไกล) “ทำวันนี้
ให้ดีกว่า ทำวันหน้าให้ก้าวไกล” ซึ่งเน้น 4 หัวข้อหลักดังนี้

	 1.	 มุ่งมั่นให้งานสำเร็จ

	 2.	 พัฒนาตนเองและงานอย่างต่อเนื่อง

	 3.	 สร้างทักษะการทำงานที่หลากหลาย

	 4.	 จัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 ทั้งนี้ บริษัทฯจะกำหนดหลักสูตรและกิจกรรม เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจสำหรับหลักการ S ที่ 3 Speed (ฉับไว) และ S 
ที่ 4 System (มีระบบ) ในปีต่อๆ ไป
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	 บริษัทฯมีนโยบายจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายใน รวมทั้งดำเนินการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปกป้องเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัทฯ การควบคุมภายในครอบคลุมถึงการควบคุมทางการเงิน 
การดำเนินงาน การกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง และการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุม
ภายในที่บริษัทฯได้จัดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้บริษัทฯมีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ที่จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้า
หมายที่วางไว้ในเรื่องดังนี้



	 •	 ระบบข้อมูล และรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้

	 •	 ได้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการทำงานของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 •	 ทรัพย์สินของบริษัทฯมีอยู่จริงและได้มีการควบคุมดูแล จัดเก็บ รักษา เป็นอย่างดี

	 •	 การดำเนินงานของบริษัทฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

	 •	 วัตถุประสงค์ของบริษัทฯได้มีการบรรลุและดำเนินงานอย่างมปีระสิทธิผล



	 นอกจากนี้ การมีระบบควบคุมภายในที่ดีจะช่วยให้บริษัทฯรับทราบรายการผิดปกติและเป็นสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้ารวมทั้งช่วย
ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้



	 ระบบการควบคุมภายในที่บริษัทฯกำหนดขึ้นสอดคล้องกับแนวทางการจัดระบบการควบคุมภายในที่กำหนดโดย The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งสามารถสรปุตามองค์ประกอบของการควบคุมแต่ละด้านดังนี้


1.	 ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization & Control Environment) บริษัทฯมีการจัดทำแผนธุรกิจที่กำหนดเป้าหมาย 
กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ งบประมาณ รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑ์ในการวัดผลที่ชัดเจนในการดำเนินงาน มีการปรับโครงสร้างองค์กร
ให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ มีการปรับปรุงระบบการกำกับดูแลกิจการ สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
มีนโยบายและระเบียบในการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมธุรกรรมทางด้านการเงิน จัดซื้อ การบริหารความเสี่ยง บุคคล และด้าน
อื่นอย่างครบถ้วน


2.	 ด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) บริษัทฯได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2547 โดยมีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่กำกับดูแล


3.	 ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Operational Control) บริษัทฯได้กำหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่งาน เพื่อให้เกิด
ระบบการควบคุมระหว่างกัน กำหนดอำนาจหน้าที่ในการอนุมัติรายการและวงเงินเป็นลายลักษณ์อักษร และได้จัดทำ
แนวทางการดูแลรายการที่เกี่ยวโยงและรายการระหว่างกันให้เป็นไปตามกฎหมาย


4.	 ด้านระบบสารสนเทศและสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) บริษัทฯจัดให้มีระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจอย่างพอ
เพียงโดยมีหน่วยงานที่รวบรวม วิเคราะห์ และจัดเก็บในระบบคลังข้อมูลของบริษัทฯ ระบบข้อมูลในองค์กรมีการสื่อสารทั้ง
สองทางอย่างมีประสิทธิภาพ ในระดับคณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดเตรียมข้อมูลและเอกสารอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ  
ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถขอข้อมูลของบริษัทฯได้อย่างอิสระ


5.	 ด้านระบบการติดตาม (Monitoring) บริษัทฯจัดให้มีระบบการติดตามโดยผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การดำเนิน
งานเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ และหน่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมอย่าง
อิสระและรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารดำเนินการแก้ไข


	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2552 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2552 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในองค์ประกอบทั้ง 5 ด้านดังกล่าวข้างต้น แล้วเห็นว่า 
บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ




9. การควบคุมภายใน
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	 การตรวจสอบภายใน

	 บริษัทฯจัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่รับผิดชอบใน
การตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน ติดตามระบบบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้แน่ใจได้ว่า บริษัทฯ มีระบบที่
กล่าวข้างต้นอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้

	 ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯมีความเป็นอิสระ มีทรัพยากรและงบประมาณที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานทั้งด้าน
การตรวจสอบการดำเนินงาน การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับต่างๆ

	 แผนงานตรวจสอบประจำปี จัดทำโดยพิจารณาควบคู่กับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีการจัดทำรายงานผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้จัดการ พร้อมทั้งสรุปผลการตรวจสอบ
รายไตรมาสเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วย
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10. รายการระหว่างกัน


1)	 บุคคลที่เกี่ยวโยงและรายการระหว่างกัน

	 บริษัทฯมีบริษัทในเครือบางแห่งที่เข้าข่ายเป็นบริษัทที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 
โดยมีรายละเอียดของประเภทธุรกิจและลักษณะความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทฯดังต่อไปนี้




ชื่อบริษัท / ความสัมพันธ์
 ประเภทธุรกิจ

ประเภท/มูลค่ารายการ


ในปี พ.ศ. 2552

ความจำเป็น/


ความสมเหตุสมผล


บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จำกัด

1. เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯถือหุ้น
	

ร้อยละ 71.0

2. ผู้บริหารและญาติของผู้บริหารของ
	

บริษัทฯ ถือหุ้นรวมกันเท่ากับร้อยละ 
29.0




รับจ้างผลิตแม่พิมพ์




1. รายการธุรกิจปกติ 
	

รวมจำนวน 15.59 
	
ล้านบาท


2. เงินปันผลรับ 
	
จำนวน 7.10 ล้านบาท




เป็นรายการซื้อขายสินค้าและ/หรือ
ใช้บริการระหว่างกันที่เกิดจาก
ความต้องการสินค้าของอีกฝ่าย
	
เพื่อสนับสนุนและสร้างรายได้ให้แก่
ธุรกิจหลักของตน โดยมีเกณฑ์
กำหนดเงื่อนไขการค้าและราคา
เหมือนบุคคลภายนอกทั่วไปหรือ

อยู่ภายใต้ขอบเขตที่คณะกรรมการ
บริษัทกำหนดไว้


บริษัท ศรีไทย นาโนพลาส จำกัด

1. เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯถือหุ้น
	

ร้อยละ 70.0

2. ผู้บริหารและญาติของผู้บริหารของ
	

บริษัทฯ ถือหุ้นรวมกันเท่ากับร้อยละ 
15.0


3. ญาติของผู้บริหารของบริษัทฯเป็น
กรรมการในบริษัท ศรีไทย นาโนพลาส 
จำกัด




ผลิตและจำหน่าย

สินค้าพลาสติก




1. รายการธุรกิจปกติ 
	

รวมจำนวน 0.78 
	
ล้านบาท
















2. รายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ รวมจำนวน 0.02 
ล้านบาท


3. เงินปันผลรับ 
	
จำนวน 2.80 ล้านบาท




1. รายการธุรกิจปกติเป็นรายการ

ซื้อขายสินค้าระหว่างกันที่เกิด
จากความต้องการสินค้าของ
	
อีกฝ่ายเพื่อสนับสนุนและ
	
สร้างรายได้ให้แก่ธุรกิจหลัก
	
ของตน โดยมีเกณฑ์กำหนด
เงื่อนไขการค้าและราคาเหมือน
	
บุคคภายนอกทั่วไปหรืออยู่
	
ภายใต้ขอบเขตที่คณะกรรมการ
บริษัทกำหนดไว้


2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติเป็น
	
การให้เช่าพื้นที่สำหรับจำหน่าย
สินค้าในงานมหกรรมลดราคา
ซึ่งบริษัทฯจัดเป็นประจำทุกปี
และเป็นอัตราเดียวกันกับที่
	
เรียกเก็บจากผู้เช่ารายอื่น


87 รายงานประจำปี 2552
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




ชื่อบริษัท / ความสัมพันธ์
 ประเภทธุรกิจ

ประเภท/มูลค่ารายการ


ในปี พ.ศ. 2552

ความจำเป็น/


ความสมเหตุสมผล


บริษัท ศรีไทย ชิน-โอซาก้า จำกัด

1. เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯถือหุ้น
	

ร้อยละ 40.0

2. ผู้บริหารและญาติของผู้บริหารของ
	

บริษัทฯถือหุ้นรวมกันเท่ากับร้อยละ 
15.0




รับจ้างชุบ ขัด กัดลาย
แม่พิมพ์ และรับจ้าง

ประกอบสินค้า
พลาสติก




รายการธุรกิจปกติ 
	
รวมจำนวน 2.61 ล้านบาท




เป็นรายการซื้อขายสินค้าและ/หรือ
ใช้บริการระหว่างกันที่เกิดจาก
ความต้องการสินค้าของอีกฝ่าย

เพื่อสนับสนุนและสร้างรายได้ให้แก่
ธุรกิจหลักของตน โดยมีเกณฑ์
กำหนดเงื่อนไขการค้าและราคา
เหมือนบุคคลภายนอกทั่วไปหรือ

อยู่ภายใต้ขอบเขตที่คณะกรรมการ
บริษัทกำหนดไว้


บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จำกัด

1. เป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทฯถือหุ้น
	

ร้อยละ 39.2

2. ผู้บริหารและญาติของผู้บริหารของ
	

บริษัทฯถือหุ้นรวมกันเท่ากับร้อยละ 9.8

3. ญาติของผู้บริหารของบริษัทฯเป็น

กรรมการ ในบริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ 
จำกัด




ผลิตและจำหน่ายกล่อง

กระดาษ




รายการธุรกิจปกติ 

รวมจำนวน 9.46 ล้านบาท




เป็นรายการซ้ือขายสินค้าระหว่างกัน
	
ที่เกิดจากความต้องการสินค้าของ
อีกฝ่ายเพื่อสนับสนุนและสร้าง

รายได้ให้แก่ธุรกิจหลักของตน 

โดยมีเกณฑ์กำหนดเงื่อนไขการค้า
และราคาเหมือนบุคคลภายนอก
ทั่วไปหรืออยู่ภายใต้ขอบเขตที่

คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้


บริษัท ศรีไทยมาร์เก็ตติ้ง จำกัด

1. เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

2. ญาติของผู้บริหารของบริษัทฯถือหุ้น

รวมกันเท่ากับร้อยละ 72.0 และเป็น
กรรมการในบริษัท ศรีไทยมาร์เก็ตติ้ง 
จำกัด


3. เป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าให้แก่
บริษัทฯ และเป็นคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจ
	
ร่วมกันเป็นระยะเวลายาวนาน




ค้าขายผลิตภัณฑ์


เครื่องใช้
	
ในครัวเรือน




1. รายการธุรกิจปกติ 
	

รวมจำนวน 219.55 
	
ล้านบาท














2. รายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ รวมจำนวน 0.42 
ล้านบาท




1. รายการธุรกิจปกติเป็นรายการ

ซื้อขายสินค้าระหว่างกันที่เกิด
จากความต้องการสินค้าของ
	
อีกฝ่ายเพื่อสนับสนุนและสร้าง
รายได้ให้แก่ธุรกิจหลักของตน 
โดยมีเกณฑ์กำหนดเงื่อนไข
	
การค้าและราคาอยู่ภายใต้
ขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัท
กำหนดไว้


2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
	
เป็นการให้เช่าพื้นที่สำหรับ
จำหน่ายสินค้าในงานมหกรรม
ลดราคาซึ่งบริษัทฯจัดเป็น
ประจำทุกปีและเป็นอัตรา
เดียวกันกับที่เรียกเก็บจาก
	
ผู้เช่ารายอื่น นอกจากนี้ เป็น
รายการให้ความสนับสนุน
	
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายแก่
ตัวแทนจำหน่ายของบริษัทฯ


88 รายงานประจำปี 2552
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




ชื่อบริษัท / ความสัมพันธ์
 ประเภทธุรกิจ

ประเภท/มูลค่ารายการ


ในปี พ.ศ. 2552

ความจำเป็น/


ความสมเหตุสมผล


บริษัท สยามเมลามีน มาร์เก็ตติ้ง จำกัด

1. เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

2. ญาติของผู้บริหารของบริษัทฯถือหุ้น

รวมกันเท่ากับร้อยละ 65.0

3. เป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าให้แก่

บริษัทฯ และเป็นคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจ
	
ร่วมกันเป็นระยะเวลายาวนาน




ค้าขายผลิตภัณฑ์

พลาสติก

และเมลามีน




1. รายการธุรกิจปกติ 
	

รวมจำนวน 199.04 
	
ล้านบาท














2. รายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ รวมจำนวน 4.30 
ล้านบาท
















3. รายการเช่าหรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น 
จำนวน 1.11 ล้านบาท




1. รายการธุรกิจปกติเป็นรายการ

ซื้อขายสินค้าระหว่างกันที่เกิด
จากความต้องการสินค้าของ
	
อีกฝ่ายเพื่อสนับสนุนและสร้าง
รายได้ให้แก่ธุรกิจหลักของตน 
โดยมีเกณฑ์กำหนดเงื่อนไข
	
การค้าและราคาอยู่ภายใต้
ขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัท
กำหนดไว้


2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
เป็นการให้เช่าพื้นที่สำหรับ
จำหน่ายสินค้าในงานมหกรรม
ลดราคาซึ่งบริษัทฯจัดเป็น
ประจำทุกปีและเป็นอัตรา
เดียวกันกับที่เรียกเก็บจาก
	
ผู้เช่ารายอื่น นอกจากนี้ เป็น
รายการให้ความสนับสนุน
	
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย
	
แก่ตัวแทนจำหน่ายของบริษัทฯ


3. รายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
ระยะสั้นเป็นการให้เช่าสถานที่
และอาคารของบริษัทฯรวม 
	
2 แห่ง โดยสัญญาเช่ามีระยะ
เวลา 1 ปี และอัตราค่าเช่ามี
ความเหมาะสมเมื่อเทียบกับ
ราคาตลาดตามภาวะเศรษฐกิจ


บริษัท ศรีไทยสเตนเลส จำกัด

1. เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

2. ญาติของผู้บริหารของบริษัทฯถือหุ้น

รวมกันเท่ากับร้อยละ 60.0 และเป็น
กรรมการในบริษัท ศรีไทยสเตนเลส 
จำกัด




ผลิตและจัดจำหน่าย

เครื่องครัวและ

เครื่องเรือน




1. รายการธุรกิจปกติ รวม

จำนวน 5.38 ล้านบาท

















2. รายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ รวมจำนวน 0.12 
ล้านบาท




1. รายการธุรกิจปกติเป็นรายการ

ซื้อขายสินค้าระหว่างกันที่เกิด
จากความต้องการสินค้าของ
	
อีกฝ่ายเพื่อสนับสนุนและสร้าง
รายได้ให้แก่ธุรกิจหลักของตน 
โดยมีเกณฑ์กำหนดเงื่อนไข
	
การค้าและราคาเหมือนบุคคล
ภายนอกทั่วไปหรืออยู่ภายใต้
ขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัท
กำหนดไว้


2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
เป็นการให้เช่าพื้นที่สำหรับ
จำหน่ายสินค้าในงานมหกรรม
ลดราคาซึ่งบริษัทฯจัดเป็น
ประจำทุกปีและเป็นอัตรา
เดียวกันกับที่เรียกเก็บจากผู้เช่า
รายอื่น


89 รายงานประจำปี 2552
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)




ชื่อบริษัท / ความสัมพันธ์
 ประเภทธุรกิจ

ประเภท/มูลค่ารายการ


ในปี พ.ศ. 2552

ความจำเป็น/


ความสมเหตุสมผล


บริษัท เฟริสท์พอยท์

ทรานส์โลจิสติกส์ จำกัด

1. เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

2. ผู้บริหารและญาติของผู้บริหารของ
	

บริษัทฯถือหุ้นรวมกันเท่ากับร้อยละ 
100.0


3. ผู้บริหารของบริษัทฯเป็นกรรมการใน
บริษัท เฟริสท์พอยท์ ทรานส์โลจิสติกส์ 
จำกัด







ให้บริการด้านการขนส่ง
สินค้าภายในประเทศ






ไม่มีรายการระหว่างกัน

ในปี พ.ศ. 2552





บริษัท ส.สหธารา (ไทยแลนด์) จำกัด

1. เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

2. ผู้บริหารและญาติของผู้บริหารของ
	

บริษัทฯถือหุ้นรวมกันเท่ากับร้อยละ 
100.0 และเป็นกรรมการในบริษัท 
	
ส.สหธารา (ไทยแลนด์) จำกัด




รับจ้างพิมพ์สติ๊กเกอร์




รายการธุรกิจปกติ 

รวมจำนวน 5.30 ล้านบาท




เป็นรายการซื้อขายสินค้าระหว่าง
กันที่เกิดจากความต้องการสินค้า
ของอีกฝ่ายเพื่อสนับสนุนและสร้าง
รายได้ให้แก่ธุรกิจหลักของตน โดย
มีเกณฑ์กำหนดเงื่อนไขการค้าและ
ราคาเหมือนบุคคลภายนอกทั่วไป
หรืออยู่ภายใต้ขอบเขตที่คณะ
กรรมการบริษัทกำหนดไว้


บริษัท โตโฮโฟม (ไทยแลนด์) จำกัด

1. เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

2. ผู้บริหารและญาติของผู้บริหารของ
	

บริษัทฯถือหุ้นรวมกันเท่ากับร้อยละ 
73.2 และเป็นกรรมการในบริษัท 
	
โตโฮโฟม (ไทยแลนด์) จำกัด




ผลิตและจำหน่าย

โฟมกันกระแทก




ไม่มีรายการระหว่างกัน

ในปี พ.ศ. 2552





หมายเหตุ : 	 ผู้บริหารและญาติของผู้บริหาร หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เข้าข่ายตามคำนิยามของหลักเกณฑ์ในการทำรายการ

	 	 ที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งกำหนดโดยคณะกรรมการกำกับตลาดทุน



	 จากข้อมูลดังกล่าวในตารางข้างต้น แสดงให้เห็นว่า แม้บริษัทฯและบริษัทย่อยของบริษัทฯมีรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวโยง
กันดังกล่าวข้างต้น แต่รายการเกือบทุกรายการก็เป็นรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเพื่อธุรกิจปกติและ/หรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯและ
บริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่จะมีราคาและเงื่อนไขการค้าเหมือนกับที่แต่ละบริษัทคิดกับบุคคลภายนอกเป็นเกณฑ์ในการทำธุรกรรม
ระหว่างกันซึ่งก็เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของแต่ละบริษัท หรือหากจะมีความแตกต่างกับการทำกับบุคคลภายนอก ราคาและเงื่อนไขการค้า
ของรายการนั้นๆ ก็จะมีความแตกต่างไม่เกินขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้   ทั้งนี้บริษัทฯได้มีการเปิดเผยรายละเอียดของ
รายการระหว่างกันสำหรับปี พ.ศ. 2552 ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 หน้า 70 – 75

	 อนึ่ง สำหรับรายการระหว่างกันที่เป็นลักษณะของการให้ความช่วยเหลือทางการเงินนั้น นอกจากการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่ 
Srithai (Vietnam) Company Limited และบริษัท ศรีไทย ล็อกแอนด์ล็อก จำกัด เพื่อช่วยสนับสนุนธุรกิจของบริษัทย่อยทั้งสองแห่งแล้ว บริษัทฯ
ไม่มีรายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินใดๆ กับบริษัทย่อยแห่งอื่นอีก ตลอดจนบริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน



2)	 ความจำเป็นของการทำรายการระหว่างกัน

	 เนื่องจากบริษัทฯให้ความสำคัญกับการลงทุนในธุรกิจที่มีความสัมพันธ์และ/หรือเกี่ยวเนื่องกับสายธุรกิจพลาสติกซึ่งเป็นธุรกิจหลัก
	
ของบริษัทฯ ด้วยเหตุผลของความต้องการลดการพึ่งพาธุรกิจนอกกลุ่ม และการครอบคลุมตลาด ตลอดจนเพิ่มศักยภาพการแข่งขันและการ
เติบโตของกลุ่มบริษัทศรีไทย จึงทำให้บริษัทที่อยู่ภายใต้โครงสร้างกลุ่มบริษัทศรีไทยส่วนใหญ่มีลักษณะธุรกิจและประเภทผลิตภัณฑ์ที่
คล้ายคลึงกันหรือเป็นส่วนสนับสนุนให้แก่ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมักมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นเนืองๆ ด้วยความจำเป็น
ที่จะต้องซื้อหรือขายสินค้าและบริการของอีกฝ่ายเพื่อสนับสนุนและสร้างรายได้ให้แก่ธุรกิจหลักของตนเอง

	 นอกจากนี้ สำหรับการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงที่ไม่ได้อยู่ภายใต้โครงสร้างกลุ่มบริษัทศรีไทย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการทำรายการ
กับตัวแทนจำหน่ายของบริษัทฯนั้น ก็เป็นไปด้วยเหตุผลของธุรกิจการค้าและความต้องการสินค้าของอีกฝ่ายเพื่อสร้างรายได้ให้แก่ธุรกิจหลัก
ของตนเองเช่นเดียวกัน
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3)	 ขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน

	 แต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทมีฝ่ายบริหารของตนเอง ทุกบริษัทต่างก็มุ่งเอาผลประโยชน์สูงสุดของตนเองเป็นเกณฑ์ ดังนั้น หากมี
รายการระหว่างกันเกิดข้ึน ในหลักการแต่ละบริษัทก็จะกำหนดเง่ือนไขทางการค้าและบริการตามปกติการค้ากับบุคคลภายนอกท่ัวไปเป็นเกณฑ์ 
มีการเปรียบเทียบเง่ือนไขท่ีได้รับกับแหล่งข้อมลูภายนอกเพ่ือความสมเหตุสมผลและเง่ือนไขราคาท่ีเหมาะสมของการเข้าทำรายการระหว่างกัน 
เว้นแต่บางกรณีที่แต่ละบริษัทต้องการส่งเสริมการขายของตนเองหรือการทำรายการกับบริษัทที่เป็นคู่ค้ากันมานาน ก็จะมีการพิจารณา
เง่ือนไขพิเศษให้เป็นรายกรณีไป อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทก็มีการดแูลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อปกป้องผลประโยชน์ให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ได้เสียทุกกลุ่ม

	 อนึ่ง เพื่อให้บริษัทฯสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันได้อย่างถูกต้อง คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติ
ในหลักการเกี่ยวกับการกำหนดราคาซื้อขายสินค้า/บริการ และระยะเวลาการเก็บหนี้/ชำระหนี้ของบริษัทฯ/บริษัทย่อยของบริษัทฯ กับบุคคลที่
เก่ียวโยงกันกับบริษัทฯทุกแห่งตามนิยามท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 ลงวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2551 กำหนด โดยมอบอำนาจให้ฝ่ายบริหารในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกันในขอบเขตของอำนาจการอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดได้



4)	 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 กลุ่มบริษัทมีนโยบายให้แต่ละบริษัทในกลุ่มมีอิสระเต็มที่ในการค้าขายกับผู้ใดก็ได้ ดังนั้น ราคาสินค้าหรือบริการและเงื่อนไขการค้า
จึงเป็นเกณฑ์ตัดสินใจของฝ่ายบริหารของแต่ละบริษัทในกลุ่ม และมีแนวโน้มว่าปริมาณการทำรายการระหว่างกันจะไม่ผันผวนมากในแต่ละปี
ขึ้นอยู่กับความต้องการสินค้า ความสามารถในการผลิตและการให้บริการ ตลอดจนการขยายตัวของธุรกิจของแต่ละบริษัท
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11.1	 งบการเงิน

11.1.1	 สรุปรายงานการสอบบัญชี


	 บริษัทฯได้ว่าจ้างบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด เป็นผูต้รวจสอบบัญชี โดยผูส้อบบัญชีได้ตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 และแสดงความเห็นอย่างไม่มี
เงื่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2551 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัทฯและบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัทฯ
ตามลำดับ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป




11.1.2	 ตารางสรุปงบการเงินรวม


สรุปงบดุลรวม

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม


หน่วย : ล้านบาท


 2552
 2551
 2550


สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
 
 
 


 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 279.4
 291.0
 275.6


 เงินลงทุนชั่วคราว
 18.2
 69.6
 46.0


 ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้า – สุทธิ
 1,115.7
 1,007.3
 1,116.0


 สินค้าคงเหลือ-สุทธิ
 948.3
 800.7
 722.9


 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
 65.1
 56.1
 48.5

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
 2,426.7
 2,224.7
 2,209.0

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
 
 
 


 เงินลงทุนระยะยาว
 444.6
 491.5
 521.1


 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ
 4,693.2
 4,596.7
 4,024.4


 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ
 70.2
 45.6
 23.7


 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 22.4
 40.1
 49.9


 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น – สุทธิ
 63.4
 53.3
 50.9

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
 5,293.8
 5,227.2
 4,670.0

รวมสินทรัพย์
 7,720.5
 7,451.9
 6,879.0

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน
 
 
 


 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร
 181.3
 210.4
 14.9


 เจ้าหนี้การค้า
 842.6
 632.5
 818.2


 เจ้าหนี้สินทรัพย์ถาวร
 44.1
 315.6
 47.4


 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
 258.7
 145.3
 94.2


 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
 229.2
 185.7
 226.7

รวมหนี้สินหมุนเวียน
 1,555.9
 1,489.5
 1,201.4

หนี้สินไม่หมุนเวียน
 
 
 


 เงินกู้ยืมระยะยาว
 921.7
 659.0
 344.2


 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
 223.9
 244.7
 270.5

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
 1,145.6
 903.7
 614.7

รวมหนี้สิน
 2,701.5
 2,393.2
 1,816.1





11. ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
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สรุปงบดุลรวม (ต่อ)

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม


หน่วย : ล้านบาท


 
 2552
 2551
 2550


ส่วนของผู้ถือหุ้น
 
 
 


 ทุนเรือนหุ้น
 2,709.9
 2,709.9
 2,857.1


 กำไรสะสม
 1,050.0
 1,015.5
 971.2


 ผลกำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
 1,032.4
 1,083.9
 1,142.7


 หุ้นทุนซื้อคืน
 0.0
 0.0
 (127.3)


 อื่นๆ
 (20.9)
 (14.3)
 (29.7)


 ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
 247.6
 263.7
 248.9

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
 5,019.0
 5,058.7
 5,062.9

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
 7,720.5
 7,451.9
 6,879.0




สรุปงบกำไรขาดทุนรวม


สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หน่วย : ล้านบาท



 2552
 2551
 2550

รายได้จากการขายและงานรับจ้าง
 5,456.6
 5,777.7
 5,563.5

ต้นทุนขายและงานรับจ้าง
 (4,313.7)
 (4,563.5)
 (4,444.6)

กำไรขั้นต้น
 1,142.9
 1,214.2
 1,118.9

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
 (955.2)
 (928.5)
 (830.2)

รายได้อื่น
 44.9
 55.0
 47.6

กำไร(ขาดทุน)จากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ – สุทธิ
 9.0
 (50.6)
 (2.0)

ค่าใช้จ่ายอื่น
 (2.9)
 (14.7)
 (10.1)

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
 (72.3)
 (76.4)
 (64.8)

กำไรจากการดำเนินงาน
 166.4
 199.0
 259.4

ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า
 (28.7)
 2.0
 14.2

กำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้
 137.7
 201.0
 273.6

ต้นทุนทางการเงิน
 (52.0)
 (34.7)
 (20.2)

ภาษีเงินได้
 (37.4)
 (31.7)
 (56.4)

กำไรสุทธิสำหรับปี
 48.3
 134.6
 197.0

การแบ่งปันส่วนกำไร :
 
 
 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
 57.8
 98.2
 174.4

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
 (9.5)
 36.4
 22.6


 
 
 

กำไรต่อหุ้นส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่
 
 
 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)
 0.21
 0.36
 0.64


	 * บริษัทฯได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการของงบการเงินปี พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2551 ท่ีนำมาเปรียบเทียบ
ใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีของงบการเงินปี พ.ศ. 2552 โดยไม่มีผลกระทบต่อกำไรสุทธิ
ตามที่ได้รายงานไปแล้วในรายงานประจำปีของปีก่อน
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สรุปงบกระแสเงินสดจากงบการเงินรวม

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม


หน่วย : ล้านบาท


 2552
 2551
 2550


กำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้สำหรับปี
 85.7
 166.3
 253.4

ปรับกระทบกำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการดำเนินงาน
 
 
 


 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
 459.6
 405.6
 388.3


 การด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าความนิยม
 0.0
 5.3
 4.3


 (กำไร)ขาดทุนจากการด้อยค่าและการจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
 (3.5)
 (2.7)
 (0.3)


 (กำไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
 (3.7)
 48.2
 (1.5)


 ดอกเบี้ยรับ
 (5.4)
 (5.5)
 (6.8)


 ส่วนแบ่ง(กำไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ


กิจการร่วมค้า

28.7
 (2.0)
 (14.2)



 รายได้เงินปันผลจากเงินลงทุนอื่น
 (6.8)
 (7.2)
 (7.4)


 ต้นทุนทางการเงิน
 52.1
 34.7
 20.2


 อื่นๆ
 2.6
 1.6
 5.9

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
 
 
 


สินทรัพย์ดำเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง
 
 
 


 ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้าและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 (109.1)
 107.7
 (149.4)


 สินค้าคงเหลือ
 (149.0)
 (78.4)
 15.9


 อื่นๆ
 (27.6)
 (24.9)
 (14.6)


หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)
 
 
 


 เจ้าหนี้การค้า
 215.5
 (185.7)
 29.0


 อื่นๆ
 12.4
 (40.8)
 62.9

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
 551.5
 422.2
 585.7


 จ่ายดอกเบี้ย
 (51.7)
 (34.7)
 (20.5)


 จ่ายภาษีเงินได้
 (16.7)
 (36.8)
 (38.1)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน
 483.1
 350.7
 527.1

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
 
 
 


 เงินสดจ่ายเพื่อเงินลงทุนชั่วคราว
 (5.1)
 (53.6)
 (48.9)


 เงินสดจ่ายลงทุนในเงินลงทุนระยะยาว
 0.0
 0.0
 (15.6)


 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 (841.9)
 (782.0)
 (474.9)


 เงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราว
 56.5
 30.3
 14.0


 เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
 14.4
 23.9
 9.3


 ดอกเบี้ยรับ
 4.9
 5.2
 6.9


 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในเงินลงทุนระยะยาว
 22.4
 35.7
 45.1


 อื่นๆ
 0.0
 0.0
 8.2

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
 (748.8)
 (740.5)
 (455.9)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
 
 
 


 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้น (ลดลง)
 (23.9)
 195.4
 (73.0)


 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
 532.6
 459.0
 322.5


 เงินจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
 (154.6)
 (94.6)
 (173.5)


 เงินปันผลจ่าย
 (107.8)
 (154.3)
 (136.4)


 อื่นๆ
 7.8
 (0.3)
 (11.0)

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน
 254.1
 405.2
 (71.4)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
 (11.6)
 15.4
 (0.2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี
 291.0
 275.6
 275.8

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี
 279.4
 291.0
 275.6
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11.1.3	 อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย

อัตราส่วน
 หน่วย
 2552
 2551
 2550


สภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
 เท่า
 1.56
 1.49
 1.84

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
 เท่า
 0.91
 0.92
 1.20

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
 เท่า
 0.32
 0.26
 0.42

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
 เท่า
 5.11
 5.40
 5.28

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
 วัน
 70.41
 66.72
 68.19

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ*
 เท่า
 11.05
 12.02
 11.97

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
 วัน
 32.57
 29.95
 30.07

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
 เท่า
 5.85
 6.29
 5.54

ระยะเวลาชำระหนี้
 วัน
 61.55
 57.22
 64.97

Cash Cycle**
 วัน
 41.42
 39.46
 33.29

ความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio)

อัตรากำไรขั้นต้นต่อยอดขาย
 %
 20.94
 21.02
 20.11

อัตรากำไรจากการดำเนินงานต่อยอดขาย
 %
 2.14
 3.65
 4.05

อัตรากำไรอื่นต่อรายได้รวม
 %
 0.82
 0.94
 0.85

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
 %
 413.14
 166.18
 233.85

อัตรากำไรสุทธิต่อรายได้รวม
 %
 1.05
 1.68
 3.11

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
 %
 1.15
 1.94
 3.48

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
 %
 0.76
 1.37
 2.57

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
 %
 10.43
 10.97
 13.18

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
 เท่า
 0.73
 0.81
 0.83

นโยบายการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
 เท่า
 0.54
 0.47
 0.36

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
 เท่า
 10.67
 12.16
 28.64

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน 

(cash basis)


เท่า
 0.44
 0.34
 0.66


อัตราการจ่ายเงินปันผล
 %
 186.53
 157.13
 78.17


	 * คิดเฉพาะสินค้าสำเร็จรูปไม่รวมสินค้าระหว่างผลิต สินค้าระหว่างทางและวัตถุดิบ (สินค้าคงเหลือก่อนหักค่าเผื่อ
มูลค่าราคาขายต่ำกว่าทุนและค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย)


	 ** ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย – ระยะเวลาชำระหนี้




11.2	 คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน

วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินจากงบการเงินรวม


สภาพคล่อง

	 	 ภาพรวมอัตราส่วนสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นจากปีก่อน โดยอัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นจาก 1.49 เท่า ในปี 

พ.ศ. 2551 เป็น 1.56 เท่า ในปี พ.ศ. 2552 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้าและสินค้าคงเหลือ ในขณะที่
หน้ีสินหมุนเวียนก็เพ่ิมข้ึนส่วนใหญ่จากเจ้าหน้ีการค้าและเงินกูยื้มระยะยาวท่ีครบกำหนดชำระภายใน 1 ปี นอกจากน้ี ค่าเส่ือม
ราคาที่เพิ่มขึ้นตามการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ที่จัดหาเพิ่มเติม ก็มีผลทำให้อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นจาก 0.26 
เท่า ในปี พ.ศ. 2551 เป็น 0.32 เท่า ในปี พ.ศ. 2552


	 	 รอบการหมุนเวียนเงินสด (Cash Cycle) เพิ่มขึ้นจาก 39.46 วัน ในปี พ.ศ. 2551 เป็น 41.42 วัน ในปี พ.ศ. 2552 เนื่องมา
จากกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาเก็บหน้ีจากลกูหน้ีการค้าเฉล่ียเพ่ิมข้ึนจาก 66.72 วัน ในปี พ.ศ. 2551 เป็น 70.41 วัน ในปี พ.ศ. 2552 
ซึ่งเป็นผลมาจากการขยายตัวของยอดขายในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี พ.ศ. 2552 อย่างไรก็ตาม ผลของภาวะเศรษฐกิจที่
ถดถอยในช่วง 3 ไตรมาสแรกของปีทำให้ยอดขายของกลุ่มบริษัทลดลงจากปีก่อน ทำให้กลุ่มบริษัทมีปริมาณสินค้าคงเหลือ
เฉลี่ยเพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับการสั่งซื้อวัตถุดิบเพิ่มขึ้นเพื่อป้องกันความผันผวนของราคา ทำให้กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาขาย
สินค้าเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นจาก 29.95 วัน ในปี พ.ศ. 2551 เป็น 32.57 วัน ในปี พ.ศ. 2552 และระยะเวลาจ่ายชำระหนี้เจ้าหนี้การค้า
ท่ีเพ่ิมข้ึนจาก 57.22 วัน ในปี พ.ศ. 2551 เป็น 61.55 วัน ในปี พ.ศ. 2552 เม่ือพิจารณาจากอัตราส่วนดังกล่าวข้างต้นแล้วสรุปได้ว่า
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ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มบริษัทยังคงมีสภาพคล่องทางการเงินดี มีกระแสเงินสดจากการดำเนินธุรกิจที่เพียงพอต่อการดำเนินงาน
และหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีส่วนช่วยให้การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถดำเนินต่อไปได้โดยไม่ติดขัดและพร้อม
สำหรับการรองรับการขยายตัวของธุรกิจกลุ่มบริษัท




ความสามารถในการหากำไร


	 	 ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไรลดลงจากปีก่อนตามผลประกอบการของ
	
กลุ่มบริษัทที่ลดลง เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยทำให้กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายและงานรับจ้างลดลง ซึ่งถึงแม้ว่า
กลุ่มบริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการขายสินค้าพลาสติกซึ่งเป็นธุรกิจใหม่ประเภทบรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มและสินค้า
สำหรับธุรกิจซื้อมาขายไป แต่ก็ยังไม่สามารถทดแทนการลดลงของรายได้จากการขายสินค้าพลาสติก โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์
เพ่ืองานอุตสาหกรรมประเภทช้ินส่วนยานยนต์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า นอกจากน้ี จากคำส่ังซ้ือและปริมาณผลผลิตท่ีลดลง ตลอดจน
ความผันผวนของราคาเม็ดพลาสติกส่งผลให้กลุ่มบริษัทแบกรับต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นในขณะที่ยังไม่สามารถปรับราคาขายได้
ตามที่ต้องการ ทำให้กลุ่มบริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นต่อยอดขายที่ลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 21.02 ในปี พ.ศ. 2551 เป็นร้อยละ 
20.94 ในปี พ.ศ. 2552


	 	 ขณะที่ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนลดลง จากเดิมขาดทุนจำนวน 50.64 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2551 มาเป็นกำไร
จำนวน 9.07 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2552 แต่ต้นทุนทางการเงินเพิ่มสูงขึ้นจากปี พ.ศ. 2551 จากการเบิกเงินกู้ยืมระยะยาวที่
จัดหาเพ่ิมเติมเพ่ือการลงทุน และการเบิกใช้วงเงินสินเช่ือหมุนเวียนเพ่ือเสริมสภาพคล่องและรองรับธุรกิจท่ีขยายตัว นอกจากน้ี 
	
ผลจากการหยุดดำเนินกิจการของบริษัทร่วม 2 แห่ง ตลอดจนผลการดำเนินงานของบริษัทร่วมแห่งหนึ่งซึ่งยังไม่กระเตื้องขึ้น 
ทำให้กลุ่มบริษัทรับรูส่้วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าในปี พ.ศ. 2552 ด้วยสาเหตุหลักดังกล่าว 
ทำให้กำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัทลดลงร้อยละ 41.17 เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา และส่งผลให้กลุ่มบริษัท
มีอัตรากำไรสุทธิต่อรายได้รวมท่ีลดลงจากร้อยละ 1.68 ในปี พ.ศ. 2551 เป็นร้อยละ 1.05 ในปี พ.ศ. 2552 และอัตราผลตอบแทน
	
ผู้ถือหุ้นที่ลดลงจากร้อยละ 1.94 ในปี พ.ศ. 2551 เป็นร้อยละ 1.15 ในปี พ.ศ. 2552




ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน


	 	 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ลดลงจากร้อยละ 1.37 ในปี พ.ศ. 2551 เป็นร้อยละ 0.76 ในปี พ.ศ. 2552 
และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรลดลงจากร้อยละ 10.97 ในปี พ.ศ. 2551 เป็นร้อยละ 10.43 ในปี พ.ศ. 2552 
เนื่องจากกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัทที่ลดลงจาก 98.19 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2551 เป็น 57.76 
ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2552 ประกอบกับมูลค่าสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้นจากการจัดหาสินทรัพย์เพิ่มเติม




นโยบายการเงิน


	 	 การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาวที่เบิกถอนในระหว่างปี และเจ้าหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้นจากการสั่งซื้อวัตถุดิบและปัจจัยการ
ผลิตเพิ่มขึ้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 0.47 เท่า ในปี พ.ศ. 2551 เป็น 0.54 เท่า ใน
ปี พ.ศ. 2552


	 	 ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบ้ียลดลงจาก 12.16 เท่า ในปี พ.ศ. 2551 เป็น 10.67 เท่า 
ในปี พ.ศ. 2552 เน่ืองจากภาระต้นทุนทางการเงินท่ีสงูข้ึนจากการเบิกถอนเงินกูยื้มระยะยาวเพ่ิมข้ึนและการเบิกใช้วงเงินสินเช่ือ
หมุนเวียน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ในขณะที่ภาระ
ผูกพันที่กลุ่มบริษัทต้องชำระในปี พ.ศ. 2552 ได้แก่ การชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวและการจัดหาสินทรัพย์เพิ่มเติมนั้นเพิ่มขึ้น
ไม่มากนักเม่ือเทียบกับปี พ.ศ. 2551 ขณะท่ีเงินปันผลจ่ายลดลง ทำให้อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผกูพันเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย
เมื่อเทียบกับปีก่อน




วิเคราะห์จากงบการเงินรวม


11.2.1	ภาพรวมการดำเนินธุรกิจ

	 ก. รายได
้
	 	 โครงสร้างธุรกิจของกลุ่มบริษัทแบ่งออกเป็น 2 สายธุรกิจหลัก ได้แก่ สายธุรกิจพลาสติกและสายธุรกิจซื้อมาขาย

ไป โดยมีสายงานแม่พิมพ์เป็นส่วนสนับสนุนที่สำคัญของสายธุรกิจพลาสติก ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มบริษัทยังคงมรีายได้
หลักมาจากสายธุรกิจพลาสติกท้ังจากผลิตภัณฑ์เพ่ืองานอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือน ในขณะท่ีรายได้
จากสายธุรกิจซื้อมาขายไปเริ่มปรับตัวสูงขึ้นจากการขยายตัวของธุรกิจระบบขายตรง (MLM) ทั้งนี้ สัดส่วนของรายได้
จากการขายและงานรับจ้างของกลุ่มบริษัทแยกตามสายธุรกิจในปี พ.ศ. 2552 เปรียบเทียบปี พ.ศ. 2551 เป็นดังนี้
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งบการเงินรวม

2552
 2551


ล้านบาท
 %
 ล้านบาท
 %

สายธุรกิจพลาสติก *
 4,962
 90.93
 5,355
 92.68

สายธุรกิจซื้อมาขายไปและสายงานแม่พิมพ์
 495
 9.07
 423
 7.32


รวม
 5,457
 100.00
 5,778
 100.00

* จำแนกสัดส่วนตามกลุ่มสินค้าหลักได้ดังนี้
 
 
 
 


 - ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม
 3,029
 61.04
 3,537
 66.05


 - ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน
 1,933
 38.96
 1,818
 33.95


รวมสายธุรกิจพลาสติก
 4,962
 100.00
 5,355
 100.00




	 	 กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนรายได้จากผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมสูงกว่าผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน เนื่องจาก
ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทต่างๆ ได้
หลากหลายกว่าผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนท่ีสนองตอบความต้องการของผูบ้ริโภคและ/หรือผูใ้ช้สินค้าโดยตรง แต่ท้ังน้ี
เนื่องจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทในปัจจุบันยังคงเป็นการจำหน่ายให้แก่ลูกค้าใน
ประเทศเป็นส่วนใหญ่ ต่างจากผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนท่ีมีสัดส่วนยอดขายในต่างประเทศค่อนข้างสงูเม่ือเทียบกับ
ยอดขายในประเทศ ดังนั้น ด้วยภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่เริ่มถดถอยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 และมีผลต่อเนื่องมาจนถึงปี 
พ.ศ. 2552 ท่ีทำให้เกิดการหดตัวของตลาดในบางอุตสาหกรรม เช่น ยานยนต์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า เป็นต้น และความต้องการ
ใช้จ่ายของผู้บริโภคลดน้อยลง ได้ส่งผลกระทบต่อกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมมากกว่าผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ใน
ครัวเรือนที่มียอดขายไปต่างประเทศเพิ่มขึ้นและช่วยชดเชยการลดลงของยอดขายในประเทศ เป็นผลให้สัดส่วนของ
ยอดขายผลิตภัณฑ์ทั้งสองประเภทของสายธุรกิจพลาสติกในปี พ.ศ. 2552 เปลี่ยนแปลงไปเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 
พ.ศ. 2551


	 	 อย่างไรก็ตาม การขยายธุรกิจอยูเ่สมอด้วยการเข้าไปสูก่ลุ่มสินค้าใหม่ๆ ท่ีความต้องการของตลาดกำลังขยายตัว
และสามารถทำกำไร เพื่อให้กลุ่มสินค้าของบริษัทฯมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มบริษัท
ได้ผลักดันกลุ่มสินค้าใหม่ประเภทบรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม ได้แก่ ฝาเกลียวและพรีฟอร์มขวดน้ำดื่ม (PET) และ
บรรจุภัณฑ์ผนังบาง ตลอดจนกล่องบรรจุซีดีและดีวีดี ออกสู่ตลาดและช่วยสร้างรายได้เพิ่มเติมให้แก่กลุ่มผลิตภัณฑ์
เพ่ืองานอุตสาหกรรม ซ่ึงนอกจากจะช่วยทดแทนรายได้ให้แก่กลุ่มบริษัทในยามท่ีตลาดในบางอุตสาหกรรมหดตัวดังกล่าว
ข้างต้น กลุ่มสินค้าใหม่ดังกล่าวมีศักยภาพท่ีจะเติบโตได้อีกมาก เน่ืองจากเป็นกลุ่มสินค้าท่ีมีความต้องการทางการตลาดสงู
และสามารถขยายตลาดต่อไปได้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ


	 	 สำหรับสายธุรกิจซื้อมาขายไปในปี พ.ศ. 2552 เริ่มมีการเติบโตและยอดขายเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีนำมาจำหน่ายเพ่ิมเติมจากการสรรหาอย่างต่อเน่ือง และการขยายตัวของธุรกิจ
ขายตรงแบบ MLM ตลอดจนการโฆษณาและการส่งเสริมการขายที่มีส่วนช่วยให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทเป็นที่รู้จัก
และเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ คุณภาพของสินค้าและช่องทางการจัดจำหน่ายที่มีศักยภาพของ
กลุ่มบริษัท และทีมงานขายทั้งในระบบขายตรงแบบชั้นเดียว (Single-level Marketing) และแบบหลายชั้น (Multi-level 
Marketing) ตลอดจนตัวแทนจำหน่าย ทำให้สายธุรกิจซื้อมาขายไปสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและจะมีส่วนช่วย
เสริมสร้างรายได้ให้แก่กลุ่มบริษัทอย่างมากในอนาคต


	 	 แม้ว่าสัดส่วนของรายได้จากสายงานแม่พิมพ์จะไม่มากนักเมื่อเทียบกับรายได้รวมของกลุ่มบริษัท แต่การเติบโต
ของรายได้จากสายงานแม่พิมพ์ก็มีความสัมพันธ์กับการเติบโตของรายได้จากสายธุรกิจพลาสติก เนื่องจากเป็นส่วน
สนับสนุนที่สำคัญของสายธุรกิจพลาสติก ทั้งในส่วนของผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ใน
ครัวเรือน ดังนั้น ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มบริษัทจึงมีรายได้จากสายงานแม่พิมพ์ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนจากการได้รับ
การว่าจ้างส่ังทำแม่พิมพ์ลดลง ซ่ึงเกิดจากภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยและการแข่งขันค่อนข้างสงูของอุตสาหกรรมแม่พิมพ์ 
อย่างไรก็ตาม ด้วยความต้องการลงทุนของลกูค้า ความสามารถในการหาคูค้่า ตลอดจนเทคโนโลยีและขีดความสามารถ
ในการผลิตแม่พิมพ์ที่มีความละเอียดสูงของกลุ่มบริษัท ก็ยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้รายได้จากสายงานแม่พิมพ์
ของกลุ่มบริษัทสามารถเติบโตต่อไปได้
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	 ข. การตลาดและแนวโน้ม

	 1) สายธุรกิจพลาสติก


	 1.1) ตลาดผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมภายในประเทศ

	 	 ภาพรวมของการตลาดผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมในประเทศสำหรับปี พ.ศ. 2552 ยังคงได้รับผลกระทบ

จากภาวะเศรษฐกิจท่ียังไม่ฟ้ืนตัวเท่าท่ีควร ผูบ้ริโภคยังขาดความเช่ือม่ันในภาวะเศรษฐกิจของประเทศและความมั่นคง
ทางการเมือง จึงมีความระมัดระวังในการใช้จ่าย ตลอดจนลูกค้าในตลาดบางอุตสาหกรรมลดกำลังการผลิตและชะลอ
คำส่ังซ้ือ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ประกอบกับในภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่เอ้ืออำนวยต่อทุกภาค
อุตสาหกรรม บริษัทฯต้องดำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวังมากย่ิงข้ึนโดยเน้นเลือกรับคำส่ังซ้ือท่ีมีกำไรข้ันต้นท่ีเหมาะสม
และการปล่อยสินเชื่อให้แก่ลูกค้าที่ซื้อสินค้าเป็นเงินเชื่อ ด้วยสถานการณ์ดังกล่าว ส่งผลให้ยอดขายผลิตภัณฑ์เพื่องาน
อุตสาหกรรมภายในประเทศของบริษัทฯในช่วง 3 ไตรมาสแรกของปี พ.ศ. 2552 ลดลงค่อนข้างมากเมื่อเทียบกับปีก่อน


	 	 อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯได้ผลักดันผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดในปี พ.ศ. 2552 โดยเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
ความต้องการทางการตลาดสงูและมีศักยภาพท่ีจะเติบโต ได้แก่ ฝาเกลียวและพรีฟอร์มขวดน้ำด่ืม (PET) ท่ีจำหน่ายให้แก่
อุตสาหกรรมผู้ผลิตและจำหน่ายน้ำอัดลมและน้ำดื่ม ซึ่งสร้างรายได้เพิ่มขึ้นให้แก่บริษัทฯ ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจที่
เริ่มดีขึ้นและบริษัทฯได้รับคำสั่งซื้อจากลูกค้ามากขึ้นในช่วงปลายปี พ.ศ. 2552 ทำให้ภาพรวมของการตลาดผลิตภัณฑ์
เพื่องานอุตสาหกรรมภายในประเทศลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา


	 	 นอกจากน้ี การปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ืองานอุตสาหกรรมอยูเ่สมอเพ่ือรักษาคุณภาพสินค้าและให้เป็นไป
ตามมาตรฐานที่ลูกค้าต้องการ การขยายตลาดอย่างต่อเนื่องสำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิมและผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เริ ่ม
จำหน่ายในปี พ.ศ. 2552 ให้สามารถรองรับกับความต้องการของลูกค้าเดิมและลูกค้ารายใหม่ๆ ได้มากขึ้น เพื่อให้ได้
รับส่วนแบ่งทางการตลาดมากขึ้น ตลอดจนการแสวงหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาดให้มากยิ่งขึ้น ทำให้
บริษัทฯคาดว่ายอดขายผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมภายในประเทศสำหรับปี พ.ศ. 2553 จะเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับ
ปี พ.ศ. 2552



	 1.2) ตลาดส่งออกผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม


	 	 ถึงแม้ว่าบริษัทฯจะได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวและค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นอย่างต่อเน่ือง
จนส่งผลให้บริษัทฯมีรายได้จากการส่งออกผลิตภัณฑ์เพ่ืองานอุตสาหกรรมจำพวกลัง ถังขยะ และพาเลทลดลง แต่ด้วย
กลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ที่บริษัทฯได้เริ่มจำหน่ายในปี พ.ศ. 2552 ได้แก่ ฝาเกลียวและพรีฟอร์มขวดน้ำดื่ม (PET) ที่บริษัทฯ
ได้ส่งออกไปจำหน่ายให้แก่ผู้ผลิตและจำหน่ายน้ำอัดลมและน้ำดื่มในประเทศลาว ฟิลิปปินส์ และกัมพูชา ตลอดจน
กล่องบรรจุซีดีและดีวีดีที่บริษัทฯได้ส่งออกไปแล้วกว่า 10 ประเทศทั่วโลก มีส่วนช่วยขยายฐานรายได้และลูกค้าให้แก่
บริษัทฯ ทำให้บริษัทฯมีรายได้รวมจากการส่งออกผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมสำหรับปี พ.ศ. 2552 เพิ่มขึ้นเล็กน้อย
เมื่อเทียบกับปี พ.ศ. 2551


	 	 สำหรับป ีพ.ศ. 2553 บริษัทฯวางแผนที่จะเพิ่มยอดขายจากการส่งออกผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมโดยการ
รักษาตลาดลูกค้ากลุ่มประเทศอินโดจีนและตั้งเป้าหมายที่จะขยายตลาด โดยเน้นการส่งออกไปยังประเทศญี่ปุ่น 
ฮ่องกง สิงคโปร์ ออสเตรเลีย และกลุ่มประเทศตะวันออกกลาง อีกทั้งส่งเสริมและผลักดันให้กลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ของ
	
บริษัทฯเป็นที่รู้จักในตลาดโลกมากยิ่งขึ้น



	 1.3) ตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนภายในประเทศ


	 	 จากภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกที่ถดถอยตั้งแต่ปลายปี พ.ศ. 2551 ที่มีผลต่อเนื่องและทำให้ภาวะเศรษฐกิจภายใน
ประเทศในปี พ.ศ. 2552 ยังคงซบเซา ประกอบกับความไม่มีเสถียรภาพทางการเมืองของประเทศ ทำให้ภาคครัวเรือนมี
ความระมัดระวังในการจับจ่ายใช้สอยมากข้ึน แต่ถึงกระน้ันก็ตาม ในส่วนผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือน บริษัทฯก็ได้มี
การออกแบบเพิ่มลวดลายของสินค้าและส่งเสริมการขายเพื่อกระตุ้นการบริโภคอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนร่วมสนับสนุน
นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐที่ต้องการให้ภาคครัวเรือนนำเช็คช่วยชาติออกมาจับจ่ายใช้สอยด้วยการเลือกซื้อ
สินค้าของบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อช่วยลดผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่ไม่เอ้ืออำนวย ทำให้ยอดขายผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ใน
ครัวเรือนภายในประเทศสำหรับปี พ.ศ. 2552 ลดลงไม่มากนักเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา
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	 	 จากภาวะเศรษฐกิจท่ีเร่ิมฟ้ืนตัวดีข้ึนในช่วงปลายปี พ.ศ. 2552 ทำให้บริษัทฯคาดว่าแนวโน้มการบริโภคและจับจ่าย
ใช้สอยของภาคครัวเรือนในปี พ.ศ. 2553 น่าจะดีข้ึนกว่าปี พ.ศ. 2552 และส่งผลดีต่อการขยายตัวของยอดขายของบริษัทฯ 
ซึ่งบริษัทฯก็ได้วางแผนที่จะเร่งออกผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มมากขึ้น โดยให้มีการออกแบบลวดลายและรปูทรงท่ีแปลกใหม่ 
ตลอดจนการส่งเสริมการขาย เพ่ือช่วยกระตุ้นความต้องการของตลาดและเพิ่มแรงจูงใจให้แก่ผู้บริโภคในแต่ละกลุ่มที่มี
รสนิยมและรูปแบบของการใช้ชีวติที่แตกตา่งกันได ้นอกจากนี้ บริษทัฯมีความเชือ่มั่นว่าด้วยคณุภาพสนิคา้ของบรษิัทฯ 
ช่องทางการจำหน่ายสินค้าที่หลากหลายและทีมงานระบบขายตรงที่มีประสิทธิภาพ จะช่วยผลักดันให้ผลิตภัณฑ์
เครื่องใช้ในครัวเรือนของบริษัทฯสามารถตอบสนองและเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มต่างๆ ได้อย่างดี ตลอดจนสามารถทดแทน
เครื่องถ้วยชามที่ผลิตจากวัสดุอื่นๆ เช่น กระเบ้ืองและแก้วซ่ึงแตกง่าย เป็นต้น ได้มากข้ึน โดยในปี พ.ศ. 2553 บริษัทฯ
คาดว่าจะมีการขยายตัวของยอดขายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนภายในประเทศเพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ. 2552



	 1.4) ตลาดส่งออกผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน


	 	 แม้ว่าเศรษฐกิจในหลายประเทศยังคงชะลอตัวโดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มประเทศยุโรปและอเมริกา ประกอบกับ
บริษัทฯต้องประสบกับภาวะค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้นอย่างต่อเนื่องเมื่อเทียบกับดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาตลอดปี พ.ศ. 2552 
ที่ผ่านมา แต่ยอดขายจากการส่งออกผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนก็ยังสามารถเติบโตอย่างมีนัยสำคัญเม่ือเทียบกับปี 
พ.ศ. 2551 และตลาดต่างประเทศของผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนของบริษัทฯก็มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเกิด
จากเหตุผลต่างๆ ดังต่อไปนี้

-	 ตลาดส่งออกของบริษัทฯไม่ได้ขึ้นกับกลุ่มประเทศในทวีปใดโดยเฉพาะ แต่กระจายสัดส่วนการขายไปหลายๆ 

ประเทศ อีกทั้งจากการขยายตลาดไปยังตลาดใหม่ในแถบแอฟริกาและยุโรปตะวันออกในปี พ.ศ. 2552 ทำให้
บริษัทฯประสบความสำเร็จในการขยายตลาดและสามารถส่งออกไปได้แล้วกวา่ 100 ประเทศทั่วโลก


-	 ปัจจุบันผู้บริโภคได้ตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน
มากยิ่งขึ้น ซึ่งเห็นได้จากการมีกฎระเบียบและมาตรฐานผลิตภัณฑ์เพื่อป้องกันการนำเข้าผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ใน
ครัวเรือนที่มีผลกระทบต่อสุขภาพที่ใช้ยูเรียหรือเมลามีนผสมยูเรียเป็นวัตถุดิบในการผลิต ตลอดจนการควบคุม
คุณภาพในแต่ละประเทศที่มีความเข้มงวดมากขึ้นโดยกำหนดให้มีการตรวจสอบคุณภาพสินค้าก่อนการส่งออก 
ดังน้ัน จึงเป็นโอกาสท่ีดีสำหรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนท่ีผลิตจากเมลามีน 100% ของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ
ได้ให้ความสำคัญและเน้นในเรื่องของคุณภาพและตราสินค้ามาโดยตลอด


-	 การได้รับความไว้วางใจจากผู้ค้าปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนรายใหญ่ที่มีชื่อเสียงจากประเทศสวีเดน
เพื่อผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน โดยส่งไปจำหน่ายให้แก่ลูกค้าตามสาขาต่างๆ ในหลายๆ 
ประเทศ


-	 บริษัทฯมีการพัฒนาลวดลายและรูปทรงของผลิตภัณฑ์ร่วมกับลูกค้าอยู่เสมอเพื่อให้ตรงกับความต้องการของ
ลูกค้าและความนิยมของตลาดในแต่ละประเทศมากที่สุด ตลอดจนเป็นการสร้างความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์
ของคู่แข่งทางการตลาด


-	 บริษัทฯให้การส่งเสริมในเรื่องของการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ตราสินค้าของบริษัทฯในประเทศที่สำคัญๆ 
เพื่อให้ตราสินค้าของบริษัทฯเป็นที่รู้จักไปทั่วโลก


-	 บริษัทฯได้กระจายความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนโดยการเจรจากับลูกค้าในกลุ่มประเทศอาเซียนเพื่อเสนอ
ราคาขายสินค้าเป็นเงินสกุลอื่นที่ไม่ใช่เงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาตามความเหมาะสม เช่น เงินบาทหรือ
สิงคโปร์ดอลล่าร์ เป็นต้น รวมจนถึงการพิจารณาเสนอราคาขายสินค้าให้แก่ลูกค้าในประเทศญี่ปุ่นเป็นเงินเยน




	 	 ด้วยความพยายามผลักดันและนำเสนอผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนท่ีมีคุณภาพท่ีผลิตจากวัตถุดิบเมลามีนแท้ 

100% การพัฒนารปูทรงผลิตภัณฑ์และลวดลายให้มีความเหมาะสมกับความต้องการท่ีหลากหลายมากข้ึน ประกอบกับ
ความมุ่งม่ันท่ีจะขยายการส่งออกไปยังตลาดใหม่ๆ ในกลุ่มประเทศยุโรปตะวันออก, แอฟริกา และอเมริกาใต้ อย่างต่อเน่ือง 
ทำให้บริษัทฯมีความเชื่อมั่นว่าจะสามารถส่งสินค้าออกไปจำหน่ายยังต่างประเทศได้กว้างขวางมากขึ้น และส่งผลให้
ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนของบริษัทฯเติบโตได้อย่างยั่งยืนในอนาคต
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	 2) สายธุรกิจซื้อมาขายไป

	 	 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัว ตลอดจนการตลาดท่องเที่ยวและโรงแรมที่ซบเซาในป ีพ.ศ. 2552 ส่งผลให้

ผลิตภัณฑ์ของสายธุรกิจซื้อมาขายไปของบริษัทฯไม่สามารถเติบโตได้ตามเป้าหมายและมียอดจำหน่ายของผลิตภัณฑ์
บางรายการในปี พ.ศ. 2552 ลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ตาม จากการขยายสายผลิตภัณฑ์โดยการ
สรรหาสินค้าจำพวกใช้แล้วหมดไปที่ผลิตภายในประเทศมาจำหน่ายผ่านช่องทางจำหน่ายขายตรงด้วยระบบธุรกิจ
เครือข่ายหลายชั้น MLM (Multi-level Marketing) ภายใต้ตราสินค้า SNatur ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและผลิตภัณฑ์
เสริมความงาม อาหารเสริม และสินค้าอุปโภคต่างๆ ซึ่งแม้ว่าจำนวนเครือข่ายและสมาชิกของระบบธุรกิจขายตรง 
MLM จะยังมีไม่มากนักเน่ืองจากเป็นระบบธุรกิจขายตรงใหม่ท่ีบริษัทฯเพ่ิงเร่ิมในปี พ.ศ. 2551 แต่ก็มีส่วนช่วยเพ่ิมรายได้
ให้แก่สายธุรกิจซื้อมาขายไปของบริษัทฯ และมีภาพรวมของยอดขายสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี พ.ศ. 2551


	 	 สำหรับธุรกิจ SNatur บริษัทฯมีความมุ่งมั่นที่จะคัดสรรผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าตามแนว
โน้มความนิยมของตลาด โดยมีหลักการเบื้องต้น ได้แก ่ผลิตภัณฑ์ต้องมีความปลอดภัย ใช้แล้วเห็นผลในระยะเวลา
	
ที่เหมาะสม มีความโดดเด่น สามารถอธิบายต่อผู้บริโภคได้ และเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้แล้วหมดไป หรือต้องมีการทดแทน
เป็นระยะๆ ท้ังน้ีเพ่ือให้เกิดการส่ังซ้ือผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ืองสม่ำเสมอ นอกจากน้ี บริษัทฯก็มีนโยบายออกผลิตภัณฑ์ใหม่
ภายใต้ตราสินค้า SNatur อย่างต่อเนื่อง ซึ่งบางส่วนจะเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในชีวิตประจำวันที่สามารถแทนที่ผลิตภัณฑ์
อื่นๆ ในตลาดที่ลูกค้าใช้อยู่ และอีกส่วนจะเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความโดดเด่นแตกต่างจากตลาด


	 	 ในปี พ.ศ. 2553 นอกจากการเพิ่มความหลากหลายของสินค้าด้วยการสรรหาสินค้าที่ทันสมัยและเป็นที่นิยมของ
ตลาดจากท้ังในประเทศและต่างประเทศมาจำหน่ายในราคาท่ีเหมาะสมอยูเ่สมอแล้ว บริษัทฯยังคงเน้นการทำตลาดและ
การส่งเสริมการขายอย่างต่อเน่ือง ควบคูไ่ปกับการสร้างทีมงานขายของระบบธุรกิจขายตรง MLM ท่ีมีประสิทธิภาพและ
ขยายฐานสมาชิก ทั้งนี้เพื่อผลักดันให้สินค้าของบริษัทฯเป็นที่รู้จักและเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้มากขึ้น ตลอดจนสามารถ
เสริมสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯในอนาคต




ค. ผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน (จากสรุปงบการเงินรวม)


	 	 บริษัทฯมีกำไรสุทธิสำหรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ประจำปี พ.ศ. 2552 ตามงบการเงินรวม จำนวน 57.76 ล้านบาท 
โดยมีกำไรสุทธิลดลง 40.43 ล้านบาท หรือร้อยละ 41.17   สรุปคำชี้แจงผลการดำเนินงานรวมและฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

•	 งบกำไรขาดทุนรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2551 (รายละเอียดปรากฏตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทสำหรับปี พ.ศ. 2552 ในส่วนของงบ
กำไรขาดทุน)


1. 	 รายได้จากการขายและงานรับจ้างรวมจำนวน 5,456.58 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 321.14 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 5.56 เนื่องจาก

1.1 	 สายธุรกิจพลาสติก

1)	 รายได้สายธุรกิจพลาสติก – ผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนในประเทศและต่างประเทศ จำนวน 1,932.77 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 35.42 ของรายได้รวมนั้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 115.36 ลา้นบาท หรือร้อยละ 6.35 เนื่องจาก

•	 ยอดขายสินค้าต่างประเทศเพ่ิมข้ึนจากการรับคำส่ังซ้ือจากลกูค้ารายใหญ่ สุทธิด้วยยอดขายสินค้าในประเทศ

ลดลงจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว

•	 การเพิ่มขึ้นของยอดขายของบริษัทย่อยในต่างประเทศ เนื่องจากตลาดของสินค้ากลุ่มบริษัทมีการขยายตัว
	

อย่างต่อเนื่อง

2)	 รายได้สายธุรกิจพลาสติก – ผลิตภัณฑ์เพ่ืองานอุตสาหกรรมในประเทศและต่างประเทศจำนวน 3,028.95 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 55.51 ของรายได้รวมนั้นลดลงจากปีก่อน จำนวน 508.28 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.37 เนื่องจาก
ภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย โดยเฉพาะธุรกิจยานยนต์และเครื่องใช้ไฟฟ้า ทำให้รายได้ในการผลิตสินค้าเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้าลดลงอย่างมาก แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯมีการปรับสัดส่วน
โครงสร้างการขายโดยเน้นขายสินค้ากลุ่มที่มีราคาสูง การส่งออกที่ขยายตัวมากขึ้น รวมทั้งการเพิ่มยอดขาย
จากคำสั่งซื้อสินค้าใหม่ๆ ในกลุ่มสินค้าพลาสติกบางกลุ่ม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ประเภทบรรจุภัณฑ์อาหารและ
เครื่องดื่มเพื่อคงรักษาระดับยอดขาย
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1.2 	 สายธุรกิจซื้อมาขายไปและสายงานแม่พิมพ์

	 รายได้จากสายธุรกิจซื้อมาขายไปและสายงานแม่พิมพ์ จำนวน 494.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.07 ของ
	

รายได้รวม เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 71.78 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.97 เนื่องจากการสรรหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
และการขยายตัวของธุรกิจขายตรงแบบ MLM


2.	 กำไรขั้นต้นรวม จำนวน 1,142.84 ล้านบาท ลดลงจำนวน 71.42 ล้านบาท หรืออัตรากำไรขั้นต้นต่อรายได้จากการขาย
และงานรับจ้างสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 คิดเป็นร้อยละ 20.94 ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 
21.02 เนื่องจากความผันผวนของราคาเม็ดพลาสติก ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักและยังไม่สามารถปรับราคาขายให้สอดคล้อง
กับต้นทุนผลิตได้ ตลอดจนต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นจากการลดลงของผลผลิตอันเป็นผลจากคำสั่งซื้อลดลง


3.	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จำนวน 955.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 26.74 ล้านบาท โดยค่าใช้จ่าย
	
ในการขายและบริหารต่อรายได้จากการขายและงานรับจ้างสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 คิดเป็นร้อยละ 
17.51 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 16.07 เนื่องจากค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายที่เพิ่มขึ้นเพื่อกระตุ้นยอดขาย 
	
ค่าใช้จ่ายเงินเดือนและค่าโฆษณาของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจซื้อมาขายไปผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่เพิ่ง
	
เริ่มดำเนินธุรกิจในปี พ.ศ. 2552 และ idle cost จากการใช้กำลังการผลิตไม่เตม็ที่ของบริษัทย่อย 2 แห่ง


4.	 ค่าใช้จ่ายอื่นจำนวน 2.84 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำนวน 11.82 ล้านบาท เนื่องจากการด้อยค่าของค่าความนิยม
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจำนวน 4.9 ล้านบาท การด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวรในบริษัทย่อยจำนวน 2.1 ล้านบาท 
และเงินชดเชยจ่ายสำหรับพนักงานที่เกษียณอายุจำนวน 3.4 ล้านบาท


5.	 กำไรจากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ จำนวน 9.07 ล้านบาท ขณะที่ปีก่อนมีผลขาดทุน 50.64 ล้านบาท 
เนื่องจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง ณ สิ้นปี พ.ศ. 2551 จากค่าเงินบาท
อ่อนตัวลง ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากการจัดหาสินทรัพย์จากต่างประเทศระหว่างปี พ.ศ. 2551 และครบกำหนดชำระในปี 
พ.ศ. 2552


6.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารจำนวน 72.34 ล้านบาท ถูกจัดประเภทใหม่ในปี พ.ศ. 2552 เนื่องจากกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ได้ออกประกาศเรื่อง กำหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน พ.ศ. 2552 ลงวันที่ 30 
มกราคม พ.ศ. 2552 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารลดลงจากปีก่อนเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงจำนวนผู้บริหาร


7.	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า จำนวน 28.70 ล้านบาท ขณะที่ปีก่อนมีกำไรจำนวน 2.01 ล้านบาท 
เนื่องจากบริษัทร่วมแห่งหนึ่งที่ประกอบธุรกิจผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม ลูกค้ารายใหญ่ที่สำคัญยกเลิกการสั่งซื้อ
ทำให้มีผลดำเนินงานขาดทุนอย่างมีสาระสำคัญจนต้องหยุดดำเนินงานชั่วคราว และอีกแห่งหนึ่งประกอบธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนประสบปัญหาทางการเงินและขาดเงินทุนหมุนเวียน อีกทั้งสภาวะเศรษฐกิจถดถอย
และการแข่งขันที่สูง ทำให้บริษัทร่วมดังกล่าวเลิกบริษัท ซึ่งมีผล ณ วันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2553 ส่งผลให้บริษัทรับรู้
ผลขาดทุนจำนวนมากเนื่องจากมีส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ


8. 	 ต้นทุนทางการเงินจำนวน 52.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 17.30 ล้านบาท เนื่องจากการกู้ยืมเงินเพื่อใช้ใน
การจัดหาสินทรัพย์เพิ่มเติมจากการขยายตัวของธุรกิจ ตลอดจนเป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ


9. 	 ภาษีเงินได้

	 รายจ่ายภาษีเงินได้-ค่าใช้จ่ายจำนวน 37.37 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปีก่อนจำนวน 31.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 

5.67 ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกำไรสุทธิทางภาษีจากผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทในปี พ.ศ. 2552 สุทธิ
ด้วยการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ต่ำกว่าปีก่อนจำนวน 9.85 ล้านบาท


10. 	 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน จำนวน 0.21 บาทต่อหุ้น เปรียบเทียบกับปีก่อนจำนวน 0.36 บาทต่อหุ้น หรือลดลงร้อยละ 
41.67 เนื่องจากการลดลงของกำไรสุทธิ




•	 งบดุลรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 เปรียบเทียบกับงบดุลรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 (รายละเอียดปรากฏ

ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทสำหรับปี พ.ศ. 2552 ในส่วนของงบดุล)

1.	 สินทรัพย์รวม จำนวน 7,720.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 จำนวน 268.64 ล้านบาท หรือร้อยละ 

3.61 ประกอบด้วยการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญดังนี้

1.1	 ลกูหน้ีและต๋ัวเงินรับการค้าสุทธิ จำนวน 1,115.68 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จำนวน 108.40 ล้านบาท เนื่องจาก

การขยายตัวของยอดขายในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี

1.2	 สินค้าคงเหลือ จำนวน 948.29 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 147.57 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณสินค้า

คงเหลือเพิ่มขึ้นของธุรกิจใหม่ การสั่งซื้อวัตถุดิบเพื่อป้องกันความผันผวนของราคา และราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น
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1.3	 เงินลงทุนระยะยาวจำนวน 444.61 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 46.91 ล้านบาท เกิดจากเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมและกิจการร่วมค้าที่ลดลงจากปีก่อน จำนวน 44.27 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทร่วมมีผลดำเนินงาน
ประจำปี พ.ศ. 2552 ลดลง สุทธิด้วยเงินปันผลรับตามเกณฑ์การรับรู้ทางบัญชีโดยวิธีส่วนได้เสีย และการเพิ่ม
ทุนในบริษัทร่วมต่างประเทศแห่งหนึ่งจำนวน 3.23 ล้านบาท ในระหว่างปี พ.ศ. 2552


1.4	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธ ิจำนวน 4,693.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 96.48 ล้านบาท เนื่องมาจากการ
จัดหาสินทรัพย์เพิ่มเติม และสุทธิด้วยค่าเสื่อมราคาระหว่างปี


1.5	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ จำนวน 70.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 24.58 ล้านบาท เนื่องจากการ
ลงทุนในสิทธิในการผลิตสินค้าและระบบคอมพิวเตอร์ใหม่ และสุทธิด้วยค่าตัดจำหน่ายระหว่างปี


1.6	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจำนวน 22.42 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 17.65 ล้านบาท เนื่องจาก
	
การรับรู้รายจ่ายภาษีเงินได ้จำนวน 30.56 ล้านบาท และสุทธิด้วยการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
	
เพิ่มในระหว่างปีจำนวน 12.91 ล้านบาท


2.	 หนี้สินรวมจำนวน 2,701.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 จำนวน 308.33 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.88 
ประกอบด้วยการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญดังนี้

2.1	 เจ้าหนี้การค้าจำนวน 842.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 210.08 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณซื้อ

วัตถุดิบเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ตลอดจนการขยายตัวของธุรกิจใหม่

2.2	 เจ้าหนี้สินทรัพย์ถาวรจำนวน 44.06 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำนวน 271.53 ล้านบาท เนื่องจากครบกำหนด
	

ชำระเงิน

2.3	 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี และเงินกู้ยืมระยะยาว รวมจำนวน 1,180.41 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้นจำนวน 376.16 ล้านบาท เนื่องจากการกู้เงินเพิ่มเติมของกลุ่มบริษัทตามแผนงานลงทุนจำนวน 
532.63 ล้านบาท และสุทธิด้วยการจ่ายชำระเงินกู้ในระหว่างปีจำนวน 154.63 ล้านบาท


2.4	 หนี้สินหมุนเวียนอื่นจำนวน 229.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 43.44 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่ม
ขึ้นของค่าใช้จ่ายค้างจ่ายที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 29.18 ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของภาษีเงินได้ค้าง
จ่าย อันเป็นผลจากผลขาดทุนสะสมทางภาษีถูกใช้หมดในระหว่างปี พ.ศ. 2552 รวมถึงการเพิ่มขึ้นของค่าไฟฟ้า
ค้างจ่ายซึ่งเป็นผลมาจากอัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วยเพิ่มสูงขึ้น


2.5	 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนส่วนใหญ่ ได้แก่ หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจำนวน 221.80 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
จำนวน 21.64 ล้านบาท เนื่องจากการรับรู้ผลแตกต่างชั่วคราวทางภาษีอากรและทางบัญชีของการบันทึกค่า
เสื่อมราคาระหว่างปีของสินทรัพย์ที่มีการประเมินราคา


3.	 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจำนวน 5,018.96 ล้านบาท ลดลงจาก 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 จำนวน 39.68 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 0.78 ประกอบด้วยรายการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญดังต่อไปนี้

3.1	 ผลกำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 จำนวน 57.76 ล้านบาท

3.2	 ผลกำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง ได้แก่ ส่วนเกินทุนจากการตีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์จำนวน 1,032.39 ล้านบาท 

ลดลงจากปีก่อนจำนวน 51.49 ล้านบาท เนื่องจากโอนตัดบัญชีส่วนเกินทุนฯดังกล่าวโดยปรับปรุงไปเพิ่มกำไร
สะสมตามมูลค่าของค่าเสื่อมราคาส่วนที่เพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ที่ตีราคาเพิ่ม


3.3	 ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจำนวน 247.57 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 16.08 ล้านบาท ส่วนใหญ่เนื่องจาก
ผลขาดทุนสุทธิสำหรับปี พ.ศ. 2552 จำนวน 9.47 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาที่เพิ่มขึ้นในส่วนของสินทรัพย์ที่ตีราคา
เพิ่มจำนวน 1.55 ล้านบาท และเงินปันผลจำนวน 12.92 ล้านบาท สุทธิด้วยการลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 
จำนวน 8.33 ล้านบาท




•	 งบกระแสเงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 เปรียบเทียบกับปีก่อน สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 

2551 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิลดลงรวม 11.59 ล้านบาท (รายละเอียดปรากฏตามงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะบริษัทสำหรับปี พ.ศ. 2552 ในส่วนของงบกระแสเงินสด) ประกอบด้วย


1.	 เงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 483.13 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจำนวน 132.48 ล้านบาท เนื่องจากผล
ประกอบการของปี พ.ศ. 2552 และการเพิ่มขึ้นของค่าเสื่อมราคา สุทธิด้วยการเปลี่ยนแปลงของยอดลูกหนี้การค้า 
สินค้าคงเหลือและเจ้าหนี้การค้า
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2.	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จำนวน 748.84 ล้านบาท เน่ืองจากการจัดหาสินทรัพย์ถาวรและการลงทุนในสินทรัพย์
ไม่มีตัวตน ได้แก่ สิทธิในการผลิตสินค้าและระบบคอมพิวเตอร์ รวมจำนวน 841.86 ล้านบาท เพื่อการรองรับธุรกิจที่
ขยายตัวเพิ่มขึ้น สุทธิด้วยเงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ถาวรจำนวน 14.36 ล้านบาท การได้รับเงินปันผลจาก
เงินลงทุนจำนวน 22.38 ล้านบาท ตลอดจนเงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราว จำนวน 56.54 ล้านบาท


3.	 เงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 254.12 ล้านบาท เนื่องจากการเบิกถอนเงินกู้ยืมระยะยาวเพ่ิมเติมของ
กลุ่มบริษัทตามแผนงานลงทุนจำนวน 532.63 ล้านบาท และเงินสดรับจากการลงทุนในบริษัทย่อยของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย 
จำนวน 8.33 ล้านบาท สุทธิด้วยการจ่ายคืนเงินกูยื้มระยะยาว จำนวน 154.63 ล้านบาท การลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากธนาคารจำนวน 23.94 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลจำนวน 107.75 ล้านบาท




ง. ข้อกำหนดทางการเงินตามสัญญาเงินกู
้

	 	 สัญญาเงินกู้ในปัจจุบันของบริษัทฯไม่มีเงื่อนไขที่เป็นสาระสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือการขยาย
ธุรกิจของบริษัทฯ ยกเว้นข้อกำหนดที่เกี่ยวกับอัตราส่วนทางการเงินซึ่งบริษัทฯต้องดำรงไว้มีดังนี้

1.	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของทุนรวม (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2.0 เท่า ตลอดระยะเวลาของสัญญาเงินกู้

2.	 อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio - “DSCR”) จะต้องไม่ต่ำกว่า 1.1 เท่า


	 	 “DSCR” หมายถึง กำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้นิติบุคคล ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชี และ ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน 
(EBITDA) ต่อดอกเบี้ยและเงินต้นซึ่งต้องชำระในปีนั้น


	 	 ผลจากการคำนวณตามสูตรการคำนวณซึ่งระบุอยู่ในสัญญาเงินกู้ดังกล่าวข้างต้นด้วยตัวเลขจากงบการเงินเฉพาะ
บริษัท บริษัทฯมีอัตราส่วนทางการเงินดังนี้


(หน่วย : เท่า)
 ข้อกำหนด
 ปี พ.ศ. 2552

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของทุนรวม
 ไม่เกิน 2.0
 0.52

อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้
 ไม่ต่ำกว่า 1.1
 3.31




	 	 เมื่อพิจารณาข้อมูลอัตราส่วนทางการเงินในตารางข้างต้น และฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง ตลอดจนผลการดำเนินงาน

ที่ดีแล้ว บริษัทฯไม่มีปัญหาในการดำรงอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว



11.2.2	 การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่สำคัญและการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา


	 	 ในปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯมีเหตุการณ์ที่สำคัญต่างๆ ซึ่งในบางเหตุการณ์บริษัทฯก็ได้รายงานต่อสาธารณชนเมื่อ
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติในวาระนั้นๆ แล้วตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยผ่านทาง ELCID และ website ของ บริษัทฯ สรุปได้ดังต่อไปนี้

1)	 ด้านการลงทุน


1.1)	การพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตและผลิตภัณฑ์ใหม่

	 	 ในปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯมีการลงทุนในเครื่องจักร แม่พิมพ์ และเทคโนโลยีใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถในการผลิตและความหลากหลายของสินค้า โดยเฉพาะการลงทุนในแม่พิมพ์ของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ใหม่จำพวกบรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มที่บริษัทฯได้ผลิตและเริ่มจำหน่ายในปี พ.ศ. 2551 
เนื่องจากเป็นตลาดขนาดใหญ่ที่มีปริมาณการใช้สินค้าค่อนข้างสูง ทั้งนี้ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวมีการ
เติบโตอย่างต่อเนื่องและสามารถรองรับกับความต้องการของตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ 
นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีความต้องการที่จะมุ่งสู่การผลิตและจำหน่ายบรรจุภัณฑ์สำหรับอาหารที่สามารถ
ปิดผนึกและใช้ได้ครั ้งเดียวเพื่อป้องกันการปลอมปน อีกทั้งการร่วมกับผู้ผลิตเม็ดพลาสติกและ Aqua 
Guardian Group Limited ผู้เป็นเจ้าของสิทธิบัตร ในการพัฒนาทุ่นพลาสติกลอยน้ำที่มีประโยชน์ในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรน้ำโดยช่วยลดการระเหยของน้ำ จะมีส่วนช่วยให้ธุรกิจพลาสติกสามารถเติบโตต่อไปได้
อีกมาก


	 	 นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2552 บริษัทฯได้ลงนามในบันทึกความเข้าใจร่วมกัน เรื่อง 
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาและส่งเสริมอุตสาหกรรมพลาสติกไทย กับบริษัท ปตท. เคมิคอล จำกัด (มหาชน) 
ซ่ึงท้ังสองฝ่ายตกลงท่ีจะร่วมกันพัฒนาและแลกเปล่ียนความรูแ้ละทักษะในกระบวนการผลิตสินค้าซ่ึงกันและกัน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและการลดต้นทุนการผลิต ตลอดจนส่งผลประโยชน์ให้แก่กันทั้ง
สองฝ่าย
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1.2)	การลงทุนในประเทศสาธารณรัฐอินเดีย

	 	 ประเทศสาธารณรัฐอินเดีย (“อินเดีย”) เป็นประเทศท่ีมีโอกาสทางการตลาดสงู เน่ืองจากมีประชากร

มากเป็นอันดับ 2 ของโลกรองจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน แต่บริษัทฯมีการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์
เครื่องใช้ในครัวเรือนไปอินเดียผ่านผู้นำเข้าท้องถิ่นเพียงไม่กี่ราย ดังนั้น ด้วยแนวโน้มของอัตราการเติบโต
ของยอดขายในอินเดียที่ดี ประกอบกับผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ทำด้วยเมลามีน 100% ของบริษัทฯ
เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียงดีและผู้บริโภคทั่วไปให้การยอมรับในคุณภาพและความปลอดภัย สามารถเข้าไป
แข่งขันในตลาดอินเดียที่ยังมีคู่แข่งขันรายใหญ่ไม่มากรายนักและสามารถทดแทนผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ใน
ครัวเรือนที่มีอยู่เดิมได้ บริษัทฯจึงมีความต้องการที่จะขยายตลาดในอินเดียให้มากขึ้น โดยการลงทุนใน
บริษัทจัดตั้งใหม่ร่วมกับพันธมิตรในอินเดีย เพื่อนำเข้าผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนจากบริษัทฯและนำไป
จัดจำหน่ายโดยผ่านผูจั้ดจำหน่ายหลายราย ท้ังน้ี นอกจากจะเป็นการเพ่ิมช่องทางการจัดจำหน่ายท่ีส่งผลให้
บริษัทฯสามารถกระจายสินค้าไปยังกลุ่มผู้บริโภคต่างๆ และครอบคลุมตลาดได้มากขึ้นแล้ว ยังเป็นการ
สร้างฐานการตลาดที่มั่นคงของบริษัทฯในอินเดีย


	 	 บริษัทจัดตั้งใหม่ดังกล่าวใช้ชื่อว่า Srithai Superware India Private Limited (“SSI”) ดำเนินธุรกิจใน
ช่วงเริ่มต้นด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้านรูปี และมีบริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ซึ่ง
ส่งผลให้ SSI มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ทั้งนี้ เงินที่ใช้ในการลงทุนใน SSI ของบริษัทฯมาจาก
กระแสเงินสดจากการดำเนินกิจการ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการจดทะเบียนบริษัทเป็นบริษัทต่างด้าวยัง
	
ไม่แล้วเสร็จและมีขั้นตอนทางกฎหมายที่ต้องดำเนินการ ทำให้ผู้ถือหุ้นแต่ละฝ่ายมีความจำเป็นต้องโอนเงิน
ลงทุนไปล่วงหน้าบางส่วนเพื่อไว้ใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของ SSI โดยบริษัทฯได้โอนเงินไปแล้ว
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของตนในระหว่างปี พ.ศ. 2552 คิดเป็นเงินจำนวน 7 ล้านรปีู หรือเทียบเท่า 5.2 ล้านบาท


	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีแผนงานลงทุนระยะยาวในการจัดตั้งฐานการผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ใน
ครัวเรือนในอินเดียเพื่อรองรับกับการขยายตัวของตลาดและความต้องการสินค้าของกลุ่มประเทศในแถบ
เอเชียใต้และตะวันออกกลางที่มีมากขึ้น




1.3)	การเพิ่มทุนของบริษัทร่วมในต่างประเทศ

	 	 Beijing Huatai Replica of Porcelain Products Company Limited (“Beijing”) บริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจ

ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยบริษัทฯถือหุ้น
ร้อยละ 40 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 8,947,925 หยวน เป็น 10,610,678 หยวน เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ 
โดยเงินเพิ่มทุนมาจากการหักกลบกับเงินปันผลรับของผู้ถือหุ้นแต่ละราย และภายหลังการเพิ่มทุน สัดส่วน
การถือหุ้นยังคงไม่เปลี่ยนแปลง




1.4)	การปรับเปลี่ยนแผนการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัททาคาฮาชิ

	 	 ในปี พ.ศ. 2552 บริษัทในกลุ่มบริษัททาคาฮาชิ 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท ทาคาฮาชิ พลาสติก จำกัด 

(“ทาคาฮาชิ พลาสติก”) และบริษัท ทาคาฮาชิ โคราช (1995) จำกัด (“ทาคาฮาชิ โคราช”) ซ่ึงเป็นกลุ่มบริษัท
ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่องานอุตสาหกรรมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์และ
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า และเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดยบริษัทฯถือหุ้นทางตรงร้อยละ 16.5 ใน ทาคาฮาชิ พลาสติก 
และร้อยละ 19.0 ในทาคาฮาชิ โคราช ท้ังสองบริษัทได้ประสบปัญหาภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซาและการสญูเสีย
ลูกค้ารายใหญ่ส่งผลให้ยอดขายลดลงอย่างเป็นนัยสำคัญและประสบภาวะขาดทุนเป็นจำนวนมาก


	 	 ด้วยเหตุดังกล่าว ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษัทท้ังสองแห่งจึงได้พิจารณาแผนกลยุทธ์เพ่ือความอยูร่อด
ของธุรกิจและมีมติอนุมัติให้ทั้งสองบริษัทดำเนินการดังนี้

•	 ทาคาฮาชิ พลาสติก

	 	 รับโอนยอดคำส่ังซ้ือจากลกูค้าของทาคาฮาชิ โคราช มาทำการผลิตแทน เน่ืองจาก ทาคาฮาชิ พลาสติก

มีต้นทุนคงที่ที่ต่ำกว่าทาคาฮาชิ โคราช และให้ทำการเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อใช้หมุนเวียนในกิจการ
และลดภาระหน้ี โดยเพ่ิมจาก 40 ล้านบาท เป็น 134 ล้านบาท และให้ทาคาฮาชิ โคราช ในฐานะผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ของทาคาฮาชิ พลาสติก เป็นผูล้งทุนในหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแต่เพียงฝ่ายเดียว ท้ังน้ี ทาคาฮาชิ พลาสติก
ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2552 ดังน้ัน สัดส่วนการถือหุ้น
ทางตรงของบริษัทฯจึงลดลงจากร้อยละ 16.5 เป็นร้อยละ 4.9 แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณารวมการ
ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯแล้ว ยังคงมากกว่าร้อยละ 20 ทำให้สถานะเงินลงทุนยังคง
เป็นบริษัทร่วมไม่เปลี่ยนแปลง
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•	 ทาคาฮาชิ โคราช

	 	 ให้ทาคาฮาชิ โคราช หยุดดำเนินงานชั่วคราวเพื่อเป็นการพยุงธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท ทาคาฮาชิ 

ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวทางในการดำเนินธุรกิจและบริหารงานตามความเหมาะสมเพื่อแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจใหม่ต่อไป




1.5)	การเลิกกิจการของบริษัทร่วม

	 	 บริษัท เอส.เค.ไอ. เซรามิคส์ จำกัด (“เอส.เค.ไอ.”) บริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์เครื่องถ้วยชามเซรามิคส์ โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 42.0 ประสบผลขาดทุนจากการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง จนส่งผลให้ประสบปัญหาทางการเงินและขาดเงินทุนหมุนเวียน อีกทั้งสภาวะเศรษฐกิจที่
	
ไม่เอื้ออำนวยและข้อจำกัดในการดำเนินธุรกิจที่ทำให้ไม่สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นและธุรกิจ
ฟื้นตัวได้ยาก ดังนั้น ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของเอส.เค.ไอ.จึงได้มีมติอนุมัติการเลิกกิจการของเอส.เค.ไอ. โดยให้
	
มีผลในวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2553 และได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 16 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553




2)	 ด้านเงินกู
้

2.1)	วงเงินสินเชื่อระยะยาวเพื่อรองรับแผนงานลงทุน

	 	 บริษัทฯได้รับวงเงินสินเชื่อระยะยาวเพิ่มเติมเพื่อรองรับแผนงานลงทุนปี พ.ศ. 2552 จากธนาคาร

พาณิชย์ในประเทศ 3 แห่ง ในวงเงินรวม 349.65 ล้านบาท โดยมีระยะเวลาเงินกู้ 7 ปี และมีเงื่อนไขอัตรา
ดอกเบี้ยทั้งแบบคงที่ตลอดอายุสัญญาเงินกู้และแบบอัตราลอยตัวอิงอัตรา MLR และ Prime rate ซึ่งใน
ระหว่างปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาเงินกู้เพื่อครอบคลุมวงเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวไปแล้ว 
	
1 ฉบับ วงเงิน 100 ล้านบาท และบริษัทฯได้เบิกถอนแล้วทั้งจำนวน สำหรับวงเงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่เหลือ 
บริษัทฯคาดว่าจะสามารถลงนามในสัญญาเงินกู้ได้ในปี พ.ศ. 2553


	 	 อนึ่ง ภาระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 รวมจำนวน 1,129.17 
ล้านบาท บริษัทฯได้แสดงรายละเอียดไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2552 หน้า 48 – 52




2.2)	วงเงินสินเชื่อหมุนเวียน

	 	 ในปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯได้รับวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนเพิ่มเติมจากสถาบันการเงินในประเทศ 2 แห่ง 

ในวงเงินรวม 160 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นสินเชื่อประเภทต่างๆ ได้แก่ วงเงินเบิกเกินบัญชี, ตั๋วสัญญาใช้เงิน, 
L/C, T/R, L/G และ Forward Contract เป็นต้น ทั้งนี้ จากวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนที่เพิ่มเติมดังกล่าว ทำให้
ปัจจุบันบริษัทฯมีวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนจากทุกสถาบันการเงินรวมกันไม่ต่ำกว่าหนึ่งพันล้านบาท สำหรับ
ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการและรองรับการขยายตัวของธุรกิจ ตลอดจนช่วยให้บริษัทฯสามารถจัดสรร
การใช้วงเงินจากแต่ละแหล่งด้วยต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสมได้




2.3)	การค้ำประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัทย่อย

	 	 บริษัท ศรีไทย ล็อกแอนด์ล็อก จำกัด (“ศรีไทย ล็อกแอนด์ล็อก”) บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจการค้า

โดยการนำเข้าสินค้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภทกล่องพลาสติกบรรจุอาหาร (Lock & Lock) และสินค้า
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 51.0 อยู่ในช่วงเริ่มแรกของการทำธุรกิจ มีความจำเป็นต้องใช้
เงินลงทุนเพื่อการขยายกิจการโดยการเพิ่มสาขาร้านจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่อยู่ตามห้างสรรพสินค้าชั้นนำ 
ตลอดจนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการเพ่ิมเติมเพ่ือการนำเข้าสินค้า การทำกิจกรรมทางการตลาด และการส่งเสริม
การขาย ดังนั้น ศรีไทย ล็อกแอนด์ล็อกจึงได้เจรจากับธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (“BBL”) เพื่อขอรับ
การสนับสนุนทางการเงินในวงเงินรวมจำนวน 60 ล้านบาท แต่ทั้งนี้เนื่องจากศรีไทย ล็อกแอนด์ล็อกเป็น
บริษัทค้าขาย จึงไม่มีทรัพย์สินท่ีจะใช้เป็นหลักประกันวงเงินสินเช่ือท่ีขอรับการสนับสนุนได้ ดังน้ัน BBL จึงขอ
ให้ผู้ถือหุ้นของศรีไทย ล็อกแอนด์ล็อกแต่ละรายเป็นผู้ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อตามสัดส่วนการถือหุ้นของตน 
และคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2552 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2552
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3)	 อื่นๆ

3.1)	การแต่งตั้งผู้บริหารทดแทน

	 	 ในปี พ.ศ. 2552 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนายราเกส  ซิงห์ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์ในวงการธุรกิจพลาสติกและผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือน ให้ดำรงตำแหน่ง 
ผูอ้ำนวยการโรงงาน-ผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือน โดยให้มีผลต้ังแต่วันท่ี 4 มกราคม พ.ศ. 2553 เป็นต้นไป 
ทั้งนี้เพื่อทดแทนกรรมการที่เป็นผู้บริหารซึ่งถึงแก่กรรมในปี พ.ศ. 2551




3.2)	การจ่ายเงินปันผล

	 	 บริษัทฯได้จัดสรรเงินกำไรสุทธิประจำปี พ.ศ. 2551 เพื ่อสำรองตามกฎหมายเป็นจำนวนเงิน 

5,000,000 บาท และจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในปี พ.ศ. 2552 อัตราหุ้นละ 0.35 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 
94,846,668 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 95.69 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะบริษัท




3.3)	การเปลี่ยนเลขที่อยู่ของสำนักงานใหญ่

	 	 สำนักงานเขตราษฎร์บูรณะได้จัดทำโครงการปรับปรุงเลขหมายประจำบ้านในพื้นที่เขตให้เป็นไป

ตามระบบสากล และได้กำหนดเลขที่อยู่ให้บริษัทฯใหม่จากเลขที่ 355 เป็นเลขที่ 15 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
	
1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2552 เป็นต้นไป




11.3	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช
ี

1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่


-	 ผู้สอบบัญชี ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจำนวนเงินรวม 2.27 ล้านบาท

-	 สำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีดังกล่าว

ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจำนวนเงินรวม 1.73 ล้านบาท และ 16,000 เหรียญดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา




2)	 ค่าบริการอื่น (non-audit fee)

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนงานบริการอื่น ได้แก ่การสอบทานการควบคุมทั่วไปของระบบคอมพิวเตอร ์การให้คำ

และแนะนำในด้านการจัดทำงบการเงิน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุนของบริษัทในเครือ 
เป็นต้น ให้แก่

- 	 ผู้สอบบัญชี ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจำนวนเงินรวม 0.68 ล้านบาท และจะต้องจ่ายในอนาคตเป็นจำนวนเงินรวม 
	

-ไม่มี- ล้านบาท

-	 สำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีดังกล่าว 

ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจำนวนเงินรวม 0.20 ล้านบาท และจะต้องจ่ายในอนาคตเป็นจำนวนเงินรวม -ไม่มี- ล้านบาท
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12.1 	 ด้านระบบข้อมูลสารสนเทศ

	 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัทฯในปี พ.ศ. 2552 นั้น เป็นการมุ่งเน้นเสริมสร้างรากฐานที่มั่นคงให้แก่
องค์กรสำหรับการเติบโตต่อไปในอนาคตและการแข่งขัน ตลอดจนสามารถรองรับกับเป้าหมายของบริษัทฯที่ต้องการจะมุ่งสู่การเป็น
บริษัทระดับ World Class ซึ่งรายละเอียดของการดำเนินงานในปี พ.ศ. 2552 มีดังนี้

1)	 การเพิ่มประสิทธิภาพของโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายให้มีความเร็วและความปลอดภัย

มากขึ้น

2)	 การพัฒนาระบบการประชุมทางไกลและการสื่อสาร Video Conferences เพื่อความสะดวกในการวางแผนและตอบสนองต่อ

ความต้องการและการตัดสินใจที่รวดเร็ว

3)	 การนำระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในด้านการควบคุมการผลิตและการวิเคราะห์ข้อมูล  ทั้งนี้เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ

วางแผนการผลิตและการลดค่าใช้จ่าย ตลอดจนทำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด

4)	 การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของธุรกิจขายตรง เพื่อตอบสนองต่อธุรกิจที่มีความหลากหลายมากขึ้น

5)	 การศึกษาและนำเทคโนโลยี RFID มาพัฒนาใช้กับผลิตภัณฑ์ เพื่อช่วยในการควบคุมและการบริหารจัดการ

6)	 การปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานในระบบงาน Oracle ERP เพื่อลดการดำเนินการที่ซ้ำซ้อนและลดงานด้านเอกสาร

7)	 การฝึกอบรมเพ่ิมพนูความรูใ้นด้านคอมพิวเตอร์ให้กับพนักงาน เพ่ือเพ่ิมทักษะความรูแ้ละความเข้าใจในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ขององค์กร

8)	 การปรับปรุงรปูแบบ website โดยการเพ่ิมหัวข้อ Investor Relations (IR) เพ่ือให้ง่ายต่อการเข้าถึงข้อมลูข่าวสารของผูถื้อหุ้น นักลงทุน 

หรือผู้สนใจในธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนเป็นการเพิ่มช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทหรือคณะผู้บริหาร
ของบริษัทฯ




12.2 	 นโยบายและมาตรการอนุรักษ์พลังงาน


	 บริษัทฯมีความมุ่งมั่นและใส่ใจกับคุณค่าของพลังงาน และพยายามดำเนินการตามมาตรการต่างๆ ทั้งในส่วนของโรงงานและ
สำนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยรณรงค์ให้พนักงานทุกระดับชั้นในองค์กรเห็นคุณค่าของพลังงานและก่อให้เกิดการประหยัดพลังงานใน
บริษัทฯอย่างต่อเนื่อง นอกจากแนวทางในการปฏิบัติเพื่อประหยัดพลังงานที่บริษัทฯกำหนดให้พนักงานปฏิบัติตามแล้วนั้น บริษัทฯ
ยังส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับร่วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับข้อบกพร่องหรือจุดที่อาจก่อให้เกิดการสูญเสียพลังงาน
โดยไม่เกิดประโยชน์เพื่อทำการแก้ไข ตลอดจนการทำกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อก่อให้เกิดการอนุรักษ์
พลังงานอย่างมีส่วนร่วมจากทุกหน่วยงานในองค์กร ซึ่งการประหยัดพลังงานดังกล่าว นอกจากจะเป็นการคำนึงถึงประโยชน์ในด้าน
การลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายด้านพลังงานของบริษัทฯแล้ว ยังเป็นการคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมและประเทศชาติอีกด้วย

	 ในด้านการผลิต บริษัทฯมีการลงทุนในเครื่องจักรใหม่ที่มีประสิทธิภาพในการผลิตสูงและประหยัดพลังงานเพื่อทดแทน
เครื่องจักรเก่าที่เริ่มเสื่อมสภาพและใช้พลังงานในการผลิตสูงตามความเหมาะสมและความจำเป็น ควบคู่กับการนำนวัตกรรมใหม่ที่
ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการผลิต ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวนอกจากจะช่วยเพิ่มผลผลิตและลดการใช้วัตถุดิบให้แก่บริษัทฯแล้ว ยัง
ทำให้บริษัทฯมีอัตราการใช้พลังงานต่อน้ำหนักสินค้าที่ผลิตลดลง

	 นอกจากนี้ บริษัทฯยังร่วมทำกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานกับบุคคลภายนอก ได้แก่ การเข้าร่วมโครงการขยายผล
มาตรฐานการจัดการพลังงานกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน และการจัดโครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ ในหัวข้อ มาตรการประหยัดพลังงานในอุตสาหกรรมพลาสติก เพื่อถ่ายทอดความรู้ให้แก่โรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรม
พลาสติก   ทั้งนี้ เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นถึงการให้ความสำคัญของการประหยัดพลังงานของบริษัทฯและคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วน
รวม ตลอดจนเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ ตลอดจนปฏิบัติต่อคู่ค้า คู่แข่งขัน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างมี
จริยธรรมอีกด้วย





12. ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง
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12.3 	 ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

	 บริษัทฯได้ดำเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ได้แก่ การ
อบรมให้ความรู้แก่พนักงานตั้งแต่ก่อนเริ่มทำงาน การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน การกระจายข้อมูลข่าวสารด้านความปลอดภัยอย่างทั่ว
ถึง ตลอดจนการมีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานในแต่ละโรงงาน เพื่อร่วมกันทำงาน
ในด้านการตรวจสอบความปลอดภัย การปรับปรุงแก้ไข และการประเมินผล ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุตามนโยบายที่บริษัทฯกำหนด และมี
ความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนนำไปสู่การมีมาตรฐานในการดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงานในระดับสากล ซึ่งจะมีส่วนช่วยในการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับองค์กรโดยลดการสูญเสีย
ทั้งในด้านของบุคลากร เวลาทำงาน และผลผลิต อีกทั้งยังมีผลต่อภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯด้วย

	 บริษัทฯได้จัดอบรมหลักสูตร “เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร” และ “เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน” ให้
แก่พนักงานในแต่ละสาขาที่เข้าข่ายตามเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนดอย่างต่อเนื่อง เพื่อแต่งตั้งให้เป็นเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการ
ทำงานระดับบริหารและหัวหน้างาน   นอกจากนี้ โรงงานสาขาโคราชได้ผ่านการตรวจสอบและได้รับการรับรองในระบบการจัดการ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 และมาตรฐาน มอก. หรือ TIS 18001:1999 ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2552 ซึ่ง
การรับรองดังกล่าวมีส่วนช่วยเพิ่มความมั่นใจให้แก่ลูกค้าในกระบวนการผลิตสินค้าของบริษัทฯว่ามีความปลอดภัยในระดับ
มาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรมและมาตรฐานสากล






12.4 	 ด้านสิ่งแวดล้อม


	 บริษัทฯตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยถือว่าเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของ
พนักงานทุกคน และมีความต้องการที่จะปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนได้กำหนดเป็นนโยบายสิ่ง
แวดล้อมเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอีกด้วย ปัจจุบันสาขาโรงงานของบริษัทฯจำนวน 2 แห่ง จากทั้งหมด 3 แห่ง ได้แก่ 
โรงงานสาขาบางปู และโรงงานสาขาโคราช ได้ผ่านการตรวจสอบและได้รับใบรับรองมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 
14001:2004 จาก United Registrar of Systems (Thailand) Ltd. (URS) แล้วในปี พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2552 ตามลำดับ ซึ่งเป็นการ
แสดงให้เห็นถึงการให้ความสำคัญและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพของบริษัทฯ

	 ในส่วนของโรงงานสาขาอมตะนคร ชลบุรี อยู่ระหว่างดำเนินการปรับปรุงระบบการจัดการสภาวะแวดล้อมขั้นพื้นฐานของ
กระบวนการผลิต เพื่อยื่นขอรับใบรับรองหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีสำหรับการผลิต (Good Manufacturing Practice “GMP”) ภายในปี พ.ศ. 
2553 ทั้งนี้เนื่องจากผลิตภัณฑ์บางรายการของบริษัทฯเป็นผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับอาหารและเครื่องดื่ม   ดังนั้น หากบริษัทฯได้รับ
การรับรองในระบบดังกล่าว ก็จะเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู ้บริโภคว่าสินค้าของบริษัทฯมีความปลอดภัยในระดับสากล   
นอกจากนี้ โรงงานสาขาอมตะนคร ชลบุรี ยังได้ดำเนินการเตรียมความพร้อมสำหรับการขอรับการรับรองมาตรฐานการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 ในปี พ.ศ. 2554 อีกด้วย




12.5 	 ความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคม (Corporate Social Responsibility)


	 บริษัทฯได้ตระหนักถึงความสำคัญของการเข้าไปมีบทบาทและส่วนร่วมในการสร้างประโยชน์และตอบแทนกลับคืนสู่สังคม 
โดยนายสนั่น  อังอุบลกุล ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ ได้ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารในองค์กรและหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อส่งเสริมให้มีการปรับปรุงและพัฒนาในด้านต่างๆ ได้แก่ การศึกษา สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม พลังงาน การค้า และการฑูต
	
ระหว่างประเทศ อาทิ ประธานกรรมการบริหารมูลนิธิ เอ เอฟ เอส ประเทศไทย, ประธานกรรมการบริหารมูลนิธิโรเกชั่น, ประธาน
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยภาษาและวัฒนธรรมปักก่ิง กรุงเทพฯ, ประธานคณะกรรมการพลังงานหอการค้าไทย, นายกสมาพันธ์
สมาคมผูป้กครองและครโูรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย, นายกสมาคมผูป้กครองและครโูรงเรียนอัสสัมชัญ
พาณิชยการ, ประธานคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และกงสุลกิตติมศักดิ์สาธารณรัฐมัลดีฟส์
ประจำประเทศไทย เป็นต้น


	 นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีผลิตภัณฑ์ที่ช่วยส่งเสริมการทำ 
CSR ของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมน้ำอัดลมและน้ำดื่มอีก
ด้วย ได้แก่ ฝาเกลียวและพรีฟอร์มขวดน้ำดื่ม (PET) ของบริษัทฯ
ซึ่งมีน้ำหนักเบาและนับเป็นนวัตกรรมใหม่ในการลดต้นทุนและ
ช่วยลดการใช้วัตถุดิบให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ ตลอดจนสอดคล้อง
กับแนวทางในการปฏิบัติของบริษัทฯที่ต้องการมีส่วนร่วมกับการ
รณรงค์ตามแนวความคิด Save Material, Save Energy, Save the 
World
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12.6 	 กิจกรรมต่างๆ

	 ในปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯมีกิจกรรมที่ยังคงดำเนินการอย่างต่อเนื่องดังนี้


1) 	 โครงการอยู่ดีมีสุข	 เป็นกิจกรรมท่ีรณรงค์และอบรมให้ความรูแ้ก่พนักงานให้ดำเนินชีวิตตามแนวพระราชดำริ 
เศรษฐกิจพอเพียง




2) 	 โครงการนักศึกษา	 เป็นกิจกรรมที่นำไปสู่การฝึกประสบการณ์ระยะยาวของนักศึกษาระดับ ปวช., ปวส.

	 ฝึกประสบการณ์ระยะยาว 	 โดยบริษัทฯรับนักศึกษาจากวิทยาลัยอาชีวะต่างๆ ในแถบภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เข้าทำงาน และจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ เหมือนพนักงาน



3) 	 กิจกรรมโรงเรียนในโรงงาน	 เป็นกิจกรรมที่เกิดจากความร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ กระทรวงแรงงาน และ

กระทรวงศึกษาธิการ ในการจัดการศึกษาในสถานประกอบกิจการ เพื่อเพิ่มโอกาส
ทางการศึกษาให้แก่พนักงานและผู้สนใจที่อยู่ในชุมชนใกล้เคียงให้มีการศึกษาอย่าง
ทั่วถึง ซึ่งบริษัทฯได้เปิดศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนภายในโรงงานทั้ง 3 สาขา คือ 
สาขาบางปู สาขาอมตะนคร ชลบุรี และสาขาโคราช




4) 	 การมอบทุนการศึกษา	 ชมรมทูบีนัมเบอร์วันของโรงงานสาขาโคราช ได้มอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่เรียน

ดีแต่ขาดทุนทรัพย์จำนวน 12 ทุน



5) 	 โครงการ 1 เหรียญ 1 คำอธิษฐาน	 นายสนั่น อังอุบลกุล ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ เป็นประธานร่วม

	 เพื่อในหลวง 	 โครงการ 1 เหรียญ 1 คำอธิษฐานเพื่อในหลวง ซึ่งโครงการดังกล่าวมีผู้แทนจาก
	

สาขาอาชีพต่างๆ ร่วมเป็นคณะกรรมการ และมีวัตถุประสงค์เพ่ือถวายความจงรักภักดี
แด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และรวมใจคนไทยเพื่อความสมัครสมานสามัคคี 
ตลอดจนส่งเสริมความรักใคร่ปรองดองของประชาชนชาวไทย โดยรายได้จาก
โครงการดังกล่าว น้อมเกล้าฯถวายเข้าโครงการมูลนิธิพระดาบสช่วยเหลือผู้ยากจน
	
ที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาและอาชีพ บริษัทฯได้ดำเนินโครงการในระหว่างเดือน
ตุลาคม - พฤศจิกายน พ.ศ. 2552




6) 	 โครงการแรงงานปลอดภัย	 โรงงานสาขาบางปูได้เข้าร่วมโครงการแรงงานปลอดภัยและสุขภาพอนามัยดี ซึ่ง

	 และสุขภาพอนามัยดี 	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยร่วมกับกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

กระทรวงแรงงาน จัดโครงการข้ึนเพ่ือดำเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตลอดจนเป็นการขับเคลื่อนระเบียบวาระแห่งชาติ 
“แรงงานปลอดภัยและสุขภาพอนามัยดี”




12.7	 รางวัลต่างๆ ที่ได้รับในปี พ.ศ. 2552

	 1)	 รางวัล IP Champion


	 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 บริษัทฯได้รับมอบรางวัล IP Champion ซึ่งมอบให้แก่สถานประกอบการที่ประสบความ
สำเร็จในการนำทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์สูงสุด จากอธิบดีกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวง
พาณิชย์




	 2) 	 รางวัลทูบีนัมเบอร์วันในสถานประกอบการระดับประเทศ


	 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2552 โรงงานสาขาโคราชได้รับรางวัลทูบีนัมเบอร์วันในสถานประกอบการระดับประเทศ ซึ่งเป็น
รางวัลที่มอบให้สถานประกอบการที่มีการรณรงค์และทำกิจกรรมต่อต้านยาเสพติดทั้งในสถานประกอบการและชุมชนใกล้
เคียง จากทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญาสิริวัฒนาพรรณวดี โดยบริษัทฯได้รับรางวัลในลักษณะดังกล่าวเป็นปีที่ 3 
ติดต่อกัน หลังจากที่เคยได้รับรางวัลทูบีนัมเบอร์วันในสถานประกอบการระดับจังหวัด และรางวัลทูบีนัมเบอร์วันในสถาน
ประกอบการระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในปี พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2551 ตามลำดับ
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	 3) 	 รางวัลนักทรัพยากรมนุษย์ดีเด่นแห่งประเทศไทย (Thailand Top 100 HR)

	 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2552 นายสนั่น  อังอุบลกุล ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ ได้รับรางวัลนักทรัพยากร

มนุษย์ดีเด่นแห่งประเทศไทย (Thailand Top 100 HR) ประเภท CEO จากสถาบันทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
โดยมีผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัลรวม 30 ท่าน   นอกจากนี้ ยังมีการมอบรางวัลพิเศษแก่ชาวต่างชาติและหน่วยงาน
ระหว่างประเทศที่ทำคุณประโยชน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้กับประเทศไทยอีกด้วย




4) 	 รางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจำปี 2552

	 เมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2552 โรงงานสาขาโคราชได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ

แรงงาน ประจำปี 2552 จาก พณฯ นายอภิสิทธิ์  เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี โดยบริษัทฯได้รับรางวัลดังกล่าวเป็นปีที่ 5 ติดต่อ
กัน   ทั้งนี้ รางวัลดังกล่าวมีเกณฑ์การพิจารณาการดำเนินงานของสถานประกอบการจากข้อมูล 3 ส่วน ได้แก่ ข้อมูลสถาน
ประกอบการ ข้อมูลด้านแรงงานสัมพันธ์ และข้อมูลด้านสวัสดิการแรงงาน




5) 	 รางวัล IMDA Awards 2009

	 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2552 บริษัทฯได้รับรางวัล 

IMDA Awards ประเภท Best Product Family สาขา 
Movie Theme Cups & Buckets จากสมาคมการ
ตกแต่งผลิตภัณฑ์ด้วยระบบติดฉลากจากแม่พิมพ์ (In-
Mold Decorating Association) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
โดยรางวัลดังกล่าวเป็นการพิจารณามอบให้แก่ผู ้
ประกอบการที่ผลิตบรรจุภัณฑ์ด้วยระบบการติดฉลาก
จากแม่พิมพ์ (In-Mold Labeling) ซึ่งทำให้สลากที่ได้รับ
การพิมพ์มีความสวยงามและบรรจุภัณฑ์มีความแข็ง
แรงทนทาน




6) 	 ใบรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการด้านเอดส์

ในสถานประกอบการ

	 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2552 โรงงานสาขาโคราชได้รับใบรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการด้านเอดส์ในสถานประกอบ

การ จากผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเป็นใบรับรองที่มอบให้แก่สถานประกอบการที่มีการบริหารจัดการด้านการ
รณรงค์การป้องกันและควบคุมโรคเอดส์ภายในสถานประกอบการ




7) 	 เกียรติบัตรโรงงานต้นแบบ ประจำปี 2552

	 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2552 โรงงานสาขาบางปูได้รับมอบเกียรติบัตรโรงงานต้นแบบประจำปี 2552 จากการนิคม

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย กระทรวงอุตสาหกรรม และสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) โดย
เกียรติบัตรดังกล่าวเป็นการพิจารณามอบให้แก่สถานประกอบการที่มีระบบการจัดการคุณภาพชีวิตของพนักงาน สิ่งแวดล้อม 
และความปลอดภัย ตลอดจนถึงการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพพลานามัยที่ดี




8) 	 โล่ประกาศเกียรติคุณที่ให้การสนับสนุนและจัดหาผู้บริจาคโลหิตในโครงการมอบโลหิตด้วยใจถวายในหลวง

	 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2552 โรงงานสาขาโคราชได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณจากนายกเหล่ากาชาด จังหวัดนครราชสีมา ที่

ให้การสนับสนุนและจัดหาผู้บริจาคโลหิตในโครงการมอบโลหิตด้วยใจถวายในหลวง ซึ่งโรงงานสาขาโคราชได้จัดกิจกรรม
บริจาคโลหิตอย่างต่อเนื่องทั้งหมด 3 ครั้ง ตลอดทั้งปี พ.ศ. 2552
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รายละเอียดกรรมการและผู้บริหารที่มีอำนาจควบคุมในบริษัทในเครือ



หมายเหตุ :	 1) ประวัติ และข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ 8.4)

	 	 2) คำย่อ :  ปธ. =  ประธานกรรมการ,  กก. =  กรรมการ,  กห. =  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร




บริษัท

นายสนั่น 

อังอุบลกุล


นายมานิต

อติวานิชยพงษ์


นายปริญซ์

ผลนิวาศ


นายณพล

เลิศสุมิตรกุล


นายอภิสิทธิ์

ตั้งสาธิต


นายภาวัต

เฉลิมพงศ์


บริษัทย่อย

Srithai (Vietnam) Company Limited
 ปธ.
 -
 กก.
 -
 -
 -

บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จำกัด
 ปธ.
 -
 กก.
 -
 -
 -

บริษัท ศรีไทย นาโนพลาส จำกัด
 กห.
 -
 กก.
 -
 -
 กก.

บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จำกัด
 ปธ.
 -
 กก.
 กก.
 กก.
 -

บริษัท ศรีไทย ล็อกแอนด์ล็อก จำกัด
 กห.
 กก.
 กก.
 -
 -
 -

บริษัท ศรีไทย ชิน-โอซาก้า จำกัด
 กห.
 -
 กก.
 -
 -
 -

บริษัทร่วม

บริษัท ศรีไทย ซันโค จำกัด
 กห.
 -
 กก.
 -
 กก.
 -

บริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จำกัด
 กก.
 กก.
 กก.
 -
 -
 -

Beijing Huatai Replica of Porcelain 
Products Company Limited


กก.
 -
 -
 -
 -
 -


บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จำกัด
 กก.
 -
 กก.
 -
 -
 -

PT. Srithai Maspion Indonesia
 กก.
 กก.
 -
 -
 -
 -

บริษัท ไทยทาคาฮาชิ พลาสติก จำกัด
 กก.
 -
 กก.
 -
 -
 -

บริษัท ทาคาฮาชิ โคราช (1995) จำกัด
 กก.
 -
 กก.
 -
 กก.
 -

บริษัท ทาคาฮาชิ พลาสติก จำกัด
 กก.
 -
 กก.
 -
 -
 -

กิจการร่วมค้า

บริษัท ศรีไทย-อ๊อตโต้ (ประเทศไทย) 
จำกัด


กห.
 -
 กก.
 -
 -
 กห.


บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เฟริสท์พอยท์ ทรานส์โลจิสติกส์ 
จำกัด


-
 -
 -
 กห.
 -
 -


บริษัท ส.สหธารา (ไทยแลนด์) จำกัด
 กก.
 -
 -
 -
 -
 -

บริษัท โตโฮโฟม (ไทยแลนด์) จำกัด
 กก.
 -
 -
 -
 -
 -
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รายชื่อกรรมการของบริษัทย่อย



คำย่อ	 ปธ.  =  ประธานกรรมการ	 	 กก.  =  กรรมการ	 	 กห.  =  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร




ชื่อ


Srithai 
(Vietnam)

Company 
Limited


บริษัท 

ศรีไทย
โมลด์ส 
จำกัด


บริษัท 

ศรีไทย 


นาโนพลาส 
จำกัด


บริษัท 

ศรีไทย 


มิยากาวา 
จำกัด


บริษัท 

ศรีไทย 


ล็อกแอนด์ 
ล็อก จำกัด


บริษัท 

ศรีไทย 


ชิน-โอซาก้า 
จำกัด


นายสนั่น 
 อังอุบลกุล
 ปธ.
 ปธ.
 กห.
 ปธ.
 กห.
 กห.


นายปริญช์
 ผลนิวาศ
 กก.
 กก.
 กก.
 กก.
 กก.
 กก.


นายมานิต
 อติวานิชยพงศ์
 -
 -
 -
 -
 กก.
 -


นายณพล
 เลิศสุมิตรกุล
 -
 -
 -
 กก.
 -
 -


นายอภิสิทธิ์
 ตั้งสาธิต
 -
 -
 -
 กก.
 -
 -


นายภาวัต
 เฉลิมพงศ์
 -
 -
 กก.
 -
 -
 -


นายสันติ
 ศักดิ์กำจร
 กห.
 -
 -
 -
 -
 -


นายประพณ
 ศิริพานิช
 -
 กห.
 -
 -
 -
 -


นายมิชิโอะ
 นากาอิ
 -
 กห.
 -
 -
 -
 -


นายสมยศ
 เลิศสุมิตรกุล
 -
 -
 กก.
 -
 -
 -


นายเซอิชิโร
 มิยากาวา
 -
 -
 -
 กก.
 -
 -


นายชินโก
 มิยากาวา
 -
 -
 -
 กก.
 -
 -


นายมาซาโนบุ
 เทรากุระ
 - 
 -
 -
 กห.
 -
 -


นายพัก เฮิ่น เชิ่ล
 -
 -
 -
 -
 กก.
 -


นายคิม อิล เฮ
 -
 -
 -
 -
 กห.
 -


นางสาวสุวรรณา
 มหัทธนะพันธุ์
 -
 -
 -
 -
 -
 กก.


หมายเหตุ : บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทที่บมจ. ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ มีสิทธิออกเสียงทั้งทางตรงและทางอ้อมมากกว่ากึ่งหนึ่งของสิทธิในการ
ออกเสียงทั้งหมด หรือมีอำนาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดำเนินงานของบริษัทย่อย  งบการเงินของบริษัทย่อยจะถูกนำมารวม
ในการจัดทำงบการเงินรวมของบริษัทแม่


เอกสารแนบ 2
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เอกสารแนบ 3


รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน



เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)



	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท 
	
ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี ในการจัดทำงบการเงิน 
บริษัทได้พิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอและเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งได้มี
การเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุนทั่วไปและผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างเหมาะสม



	 งบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีของบริษัทคือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์
	
เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด โดยคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารได้สนับสนุนข้อมลูและเอกสารต่างๆ เพ่ือให้ผูส้อบบัญชีสามารถตรวจสอบ
และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงาน
ประจำปีแล้ว



	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เพียงพอ เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะดำรงไว้ซึ่งทรัพย์สินตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือมีการดำเนินการที่ผิดปกติ
อย่างมีสาระสำคัญ



	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการ
เงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน ทั้งนี้ความ
เห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว



	 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าโครงสร้างการบริหารและระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และ
ผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีของบริษัทที่ไม่มีเงื่อนไขและไม่มีข้อสังเกต ทำให้เชื่อได้ว่างบการเงินของบริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด 
(มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 ได้
แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และได้ปฏิบัติถูก
ต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง





	 	 	 	 	 	 ในนามคณะกรรมการบริษัท







	 	 	 	 	 	     (นายสนั่น อังอุบลกุล)

					       	   ประธานกรรมการบริษัท
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)



	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน) รู้สึกเป็นเกียรติที่จะรายงานผลการดำเนินการของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2552 เพื่อโปรดทราบดังนี้

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ ศาสตราจารย์วิโรจน์ 
เลาหะพันธุ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายเอ้งฮัก นนทิการ และนายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี เป็นกรรมการตรวจสอบ ทุกท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เฉพาะด้าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในระหว่างปี 2552 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง ทุกครั้งกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้ร่วมประชุมครบถ้วน 
และได้เชิญผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ รองกรรมการผู้จัดการด้านการเงินและบัญชี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เข้า
ร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อเท็จจริง และผลการตรวจสอบบัญชีและหลักฐานแต่ละไตรมาส โดยมีผู้จัดการตรวจสอบภายในเป็นผู้รายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน และทำหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย

	 ผลการประชุมแต่ละไตรมาส ได้สรุปเป็นรายงานเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส ซึ่งอาจสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้


1.	 งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี พ.ศ. 2552

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาผลการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี พ.ศ. 2552 โดยวิธี

สอบถามและรับฟังคำชี้แจงเกี่ยวกับความถูกต้องและครบถ้วนของงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงการบัญชีที่
มีผลกระทบต่องบการเงินประจำปีของบริษัท จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี และผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทแล้ว


	 	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า งบการเงินของบริษัทประจำปี พ.ศ. 2552 มีความถูกต้องเท่าที่ควรตามหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไป และได้เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอ เห็นสมควรเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้




2.	 การควบคุมภายในและระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผู้ตรวจสอบภายใน ได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน และ

ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทแล้ว มีความเห็นร่วมกันว่า ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญในระบบควบคุม
ภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นให้ติดตามเป็นระยะ และหากมีข้อเสนอแนะก็ได้เสนอต่อฝ่ายบริหารเพื่อแก้ไข สำหรับ
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้มีการจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษรและได้มีการปรับปรุงแก้ไขในปี 2552 เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการได้ผลดียิ่งขึ้น




3.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบถามการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นประจำทุก

ไตรมาส ได้พบว่าคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ติดตามและปรับปรุงให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพทั้งด้านความเสี่ยง
ในการบริหารและการดำเนินงาน ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพของธุรกิจและสภาพสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม




4.	 การปฏิบัติตาม พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ติดตามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท จากฝ่ายตรวจสอบภายในแล้ว ไม่พบประเด็น
ที่เป็นสาระสำคัญในเรื่องที่ไม่ปฏิบัติ


	 	 บริษัทได้ปฏิบัติตามระเบียบการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามที่บริษัทกำหนดไว้ และได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยแล้ว บริษัทได้รับคะแนนในช่วง “ดีมาก”
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5.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี สำหรับงบการเงินประจำปี พ.ศ. 2553

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในรอบระยะเวลาบัญชีปีที่ผ่านมา โดยคำนึงถึง

ชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ ความสามารถในการให้บริการตรวจสอบ และการให้การรับรองงบการเงินได้ทันเวลาอย่างสม่ำเสมอ 
แล้วเห็นว่าเป็นที่น่าพอใจในระดับหนึ่ง จึงขอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งให้ 
นายประสัณห์ เชื้อพานิช ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3051 หรือ นางสาวแน่งน้อย เจริญทวีทรัพย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 3044 หรือ นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445 แห่งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ เอบี
เอเอส จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำปี พ.ศ. 2553 เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ต่อไป โดยมีค่าตอบแทนเบ็ดเสร็จรวม 2,027,000 บาท (สองล้านสองหมื่นเจด็พันบาทถ้วน)








	 	 	 	 	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	  บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)











					     (ศาสตราจารย์วิโรจน์ เลาหะพันธุ์)

					     ประธานกรรมการตรวจสอบ



กรุงเทพมหานคร

26 กุมภาพันธ์ 2553
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต


� บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




ก()

31..2552..2551

..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    




ก 7 279,416,938 291,005,783 151,730,290 120,716,968
 8 18,242,415 69,590,799  
กก 9 1,115,682,865 1,007,281,327 1,005,052,677 918,760,700
กกกกก 35.3 1,119,084 252,901 7,463,413 3,306,130
กก

กกกกก 35.4    
 10 948,294,690 800,723,818 666,754,395 600,493,298
 11 64,001,888 55,828,972 36,975,391 45,708,466

 2,426,757,880 2,224,683,600 1,867,976,166 1,688,985,562


 12.1   297,436,823 288,636,823
 12.1 291,218,952 335,889,979 195,058,123 210,823,802
กก 12.1 7,622,157 7,218,569 4,999,800 4,999,800
 13 145,766,384 148,406,384 76,420,000 79,060,000
ก 14 4,693,174,685 4,596,694,831 4,168,798,106 4,066,247,768
 15 70,182,002 45,601,629 65,575,778 41,149,634
ก 21.1 22,418,750 40,071,823 21,842,750 38,023,823
 16 63,362,542 53,291,905 67,082,792 56,478,328

 5,293,745,472 5,227,175,120 4,897,214,172 4,785,419,978

 7,720,503,352 7,451,858,720 6,765,190,338 6,474,405,540

กก.กก..

กกก877ก

ก ก



งบดุล


� บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 8 ถึง 77 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้




ก()

31..2552..2551

..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    




กก 17 181,344,800 210,353,600 150,000,000 170,000,000
กก 705,194,063 500,118,090 478,705,068 365,380,993

กกกก 35.6 137,427,359 132,423,441 142,890,301 141,071,565
 44,059,051 315,586,539 35,426,621 302,191,617
กก 18 258,728,932 145,282,308 240,665,532 119,393,000
กกกก 35.6 708,374 1,946,350 3,936,296 3,845,729
 19 120,651,372 91,469,507 103,551,044 70,673,848
 20 107,849,642 92,351,800 76,421,534 61,332,358

 1,555,963,593 1,489,531,635 1,231,596,396 1,233,889,110


ก 18 921,681,387 658,971,368 888,508,349 605,744,258
ก 2,093,339 1,270,838 1,267,332 
ก 21.2 221,802,672 243,441,022 203,669,675 223,717,401

 1,145,577,398 903,683,228 1,093,445,356 829,461,659

 2,701,540,991 2,393,214,863 2,325,041,752 2,063,350,769


 24 2,709,904,800 2,709,904,800 2,709,904,800 2,709,904,800
กก 24 19,928,420 19,928,420 19,928,420 19,928,420
ก

 (40,818,709) (34,268,076)  
กก 27 1,032,390,192 1,083,878,951 1,006,158,057 1,055,576,086
ก

ก 25 106,000,000 100,000,000 106,000,000 100,000,000
 943,986,772 915,544,110 598,157,309 525,645,465

 4,771,391,475 4,794,988,205 4,440,148,586 4,411,054,771
 28 247,570,886 263,655,652  
 5,018,962,361 5,058,643,857 4,440,148,586 4,411,054,771

 7,720,503,352 7,451,858,720 6,765,190,338 6,474,405,540

กกก877ก

ก ก



งบดุล


� บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 8 ถึง 77 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้




ก()
ก
31..2552..2551

..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    

กก 30 5,456,581,348 5,777,721,827 4,793,024,319 4,923,519,778
 30 (4,313,737,068) (4,563,457,710) (3,834,639,646) (3,983,986,867)
ก 1,142,844,280 1,214,264,117 958,384,673 939,532,911
 35.7 44,877,298 54,981,123 81,168,770 102,084,385
ก 29 (577,824,872) (560,611,825) (535,684,790) (538,742,783)
ก 29 (377,393,434) (367,865,231) (269,060,807) (277,020,060)
ก()กกก

 9,069,787 (50,636,917) 6,766,689 (42,755,135)
กก 35.9 (72,333,697) (76,404,369) (42,564,800) (44,310,200)
 (2,843,205) (14,664,951) (10,560,614) (342,941)
กกก 166,396,157 199,061,947 188,449,121 138,446,177
ก()ก

กก 12.1 (28,698,408) 2,007,631  
กกก 137,697,749 201,069,578 188,449,121 138,446,177
ก 31 (52,040,232) (34,737,150) (46,867,828) (29,760,255)
กก 85,657,517 166,332,428 141,581,293 108,685,922
 21.3 (37,366,219) (31,703,277) (34,446,045) (9,571,167)
ก 48,291,298 134,629,151 107,135,248 99,114,755

กก
 57,763,986 98,193,129 107,135,248 99,114,755
 28 (9,472,688) 36,436,022  

48,291,298 134,629,151 107,135,248 99,114,755

ก 32
ก 0.21 0.36 0.40 0.37

กกก877ก

ก ก



งบกำไรขาดทุน


� บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 8 ถึง 77 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

















ก

(



)





ก

























31





..
25

52



..

25
51





ก





ก





ก








ก


ก




ก












ก






















ก















ก






















ก











ก



































(



24

)
(




24
)







(



27

)
(




25
)

(



26

)






(




26
)


(




28
)





ก




1
ก




..
25

52
2,7

09,
904

,80
0

19,
928

,42
0

(34
,26

8,0
76)

1,0
83,

878
,95

1
100

,00
0,0

00








915
,54

4,1
10





4,7

94,
988

,20
5

263
,65

5,6
52

5,0
58,

643
,85

7


ก



ก

ก



























(




ก









ก





)













(49
,03

7,2
03)




70,
053

,14
7


21,

015
,94

4
(1,

548
,87

1)
19,

467
,07

3


ก
(




ก
)


ก

ก
































(2,
548

,14
5)







(2,
548

,14
5)


(2,

548
,14

5)





กก






ก














(6,

550
,63

3)








(6,
550

,63
3)

(31
4,3

43)
(6,

864
,97

6)



(


)




(


ก









ก





)













96,
589




1,4
52,

282


1,5
48,

871
(15

6,9
71)

1,3
91,

900



(




)












2,7

09,
904

,80
0

19,
928

,42
0

(40
,81

8,7
09)

1,0
32,

390
,19

2
100

,00
0,0

00


987
,04

9,5
39


4,8

08,
454

,24
2

261
,63

5,4
67

5,0
70,

089
,70

9
ก


























57,

763
,98

6


57,
763

,98
6

(9,
472

,68
8)

48,
291

,29
8




(



)











2,7

09,
904

,80
0

19,
928

,42
0

(40
,81

8,7
09)

1,0
32,

390
,19

2
100

,00
0,0

00


1,0
44,

813
,52

5


4,8
66,

218
,22

8
252

,16
2,7

79
5,1

18,
381

,00
7







33









(94

,82
6,7

53)


(94
,82

6,7
53)

(12
,92

1,8
93)

(10
7,7

48,
646

)






ก










6,0
00,

000


(6,
000

,00
0)











ก























8,3

30,
000

8,3
30,

000









3

1



.

.
255

2
2,7

09,
904

,80
0

19,
928

,42
0

(40
,81

8,7
09)

1,0
32,

390
,19

2
106

,00
0,0

00








943
,98

6,7
72





4,7

71,
391

,47
5

247
,57

0,8
86

5,0
18,

962
,36

1




ก



1

ก



..

25
51

2,8
57,

142
,86

0





(29
,73

5,1
44)

1,1
42,

670
,82

2
95,

000
,00

0
127

,30
9,6

40
748

,90
4,3

60
(12

7,3
09,

640
)

4,8
13,

982
,89

8
248

,86
2,7

84
5,0

62,
845

,68
2


ก




ก
ก




























(



ก










ก





)

















(53
,09

0,5
07)
















75,
843

,58
1





22,

753
,07

4
(2,

244
,17

8)
20,

508
,89

6


ก
(




ก
)


ก

ก




































(2,

163
,79

2)
























(2,

163
,79

2)






(2,

163
,79

2)





กก






ก













(4,
532

,93
2)





























(4,

532
,93

2)
(33

5,5
50)

(4,
868

,48
2)




(


)



(


ก










ก





)


















(3,

537
,57

2)















5,7

60,
190




2,2
22,

618
(24

1,8
32)

1,9
80,

786



(




)












2,8

57,
142

,86
0




(34
,26

8,0
76)

1,0
83,

878
,95

1
95,

000
,00

0
127

,30
9,6

40
830

,50
8,1

31
(12

7,3
09,

640
)

4,8
32,

261
,86

6
246

,04
1,2

24
5,0

78,
303

,09
0

ก















































98,
193

,12
9




98,
193

,12
9

36,
436

,02
2

134
,62

9,1
51




(



)











2,8

57,
142

,86
0





(34

,26
8,0

76)
1,0

83,
878

,95
1

95,
000

,00
0

127
,30

9,6
40

928
,70

1,2
60

(12
7,3

09,
640

)
4,9

30,
454

,99
5

282
,47

7,2
46

5,2
12,

932
,24

1






33





































(13
5,4

66,
790

)





(13
5,4

66,
790

)
(18

,82
1,5

94)
(15

4,2
88,

384
)







ก
























5,0

00,
000








(5,

000
,00

0)




















ก
ก




ก







































(12

7,3
09,

640
)

127
,30

9,6
40




























(14
7,2

38,
060

)
19,

928
,42

0
































127
,30

9,6
40























3

1



.

.
255

1
2,7

09,
904

,80
0

19,
928

,42
0

(34
,26

8,0
76)

1,0
83,

878
,95

1
100

,00
0,0

00








915
,54

4,1
10





4,7

94,
988

,20
5

263
,65

5,6
52

5,0
58,

643
,85

7







ก



ก








ก













8
7

7









ก







ก




(


)
















งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น


� บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
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ก()
ก
31..2552..2551

..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    

กกกก
กกก 34.1 551,485,680 422,176,394 506,319,490 247,679,003
ก (51,692,225) (34,722,337) (46,560,662) (29,658,705)
 (16,661,684) (36,799,883) (4,861,558) (8,099,142)
กกก 483,131,771 350,654,174 454,897,270 209,921,156

กกกก
 8 (5,099,633) (53,633,691)  
 12.1    (8,669,970)
 34.2 (812,513,060) (747,538,655) (746,496,939) (643,959,993)
 34.2 (29,346,920) (34,436,469) (26,767,559) (33,276,469)
ก 8 56,539,872 30,320,686  
กก 14,356,577 23,895,599 17,489,518 21,614,672
ก 4,845,889 5,192,780 1,227,373 946,050
ก 34.2 15,615,982 28,499,061 34,694,089 53,677,467
ก 6,759,700 7,218,000 6,759,700 7,218,000
กก (748,841,593) (740,482,689) (713,093,818) (602,450,243)

กกกก
กก() (23,940,600) 195,410,000 (20,000,000) 170,000,000
กก 18 532,629,623 458,974,467 532,629,623 439,807,727
ก 18 (154,634,580) (94,560,408) (128,593,000) (71,192,000)
ก (514,820) (312,044)  
 33 (94,826,753) (135,466,790) (94,826,753) (135,466,790)
ก 28 (12,921,893) (18,821,594)  
กก 28 8,330,000 30  
กก 254,120,977 405,223,661 289,209,870 403,148,937

ก() (11,588,845) 15,395,146 31,013,322 10,619,850
ก 291,005,783 275,610,637 120,716,968 110,097,118
ก 7 279,416,938 291,005,783 151,730,290 120,716,968

กกก877ก

ก ก



งบกระแสเงินสด


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 8 ถึง 77 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


� บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552
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31..2552..2551

8


1 



ก()ก


1536กกก10140


กกก
ก()()ก


กกกกกกกก
กก


กกกกกก26ก..2553


2 ก


กกกก


2.1 กกก


กกกก
ก..2543กก..2547ก
กกกกกกกกก
ก..2535


กกกกกกก
ก


กกกกกกกก
กกกกก
กกกกกก
กกกกก



กกกกก


 กกก
ก

 กกกก
ก

 กกก
กก

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท




� บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




ก() 
กกก
31..2552..2551

9


2 ก()

2.1 กกก()

   
  () 
   

   

ก31..2551
 4,579,530,201 (16,072,491) 4,563,457,710
ก 557,241,949 3,369,876 560,611,825
ก 418,575,863 (50,710,632) 367,865,231
กก 1,625,000 74,779,369 76,404,369
ก 46,103,272 (11,366,122) 34,737,150

   

ก31..2551
 3,987,807,067 (3,820,200) 3,983,986,867
ก 532,571,927 6,170,856 538,742,783
ก 310,815,027 (33,794,967) 277,020,060
กก 1,625,000 42,685,200 44,310,200
ก 41,001,144 (11,240,889) 29,760,255


กกกกกกก
กกกกกกก


2.2 กกกกก

กกก26..2552
กกกก

กกกก
1ก..2552กก

ก36(2550) ก
กก5(2550)  ก

กก(54)
ก(2550)(26..2552)

กกกกกกก


� บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

10


2 ก()


2.2 กกกกก()


กกก
1ก..25541ก..2555กกก

1ก..2554
ก24(2550) กกกกก กก

(47)
ก40 ก

1ก..2555
ก20 กกกกกก

กกกกก
กก40กกกก14
กกกกก
กกกก
กกกก


2.3 ก


กกก()ก
กกกกกกกก
ก

2.3.1 


กก(กกก)กกก
กกกกกกกก
กกกกกกกก
กกกกกก
กกกกกก
ก
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11


2 ก()


2.3 ก()


2.3.1 ()


กกกก 
กก
กกกกก


กกก
กกก
กกก2.10.1ก
กก

กกกกกก
กกกกกกกกกกก
กกกกกก
กกกกก
กกกก

กกก

กกก12


2.3.2 


กกกกกกก
ก2050กก
กก กกก
ก(ก
ก)กกกกก
กกกก
กกกกกก
กกกกก
กกกก
กกก

11 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

12


2 ก()


2.3 ก()


2.3.2 ()


กกกกกก
กกกกกกก
กกกกกก
กกก

กกก12


2.3.3 กก

กกกกกก


กกกก12


2.4 ก


กกกกกกกก

กกกกก
กกกก
กกกกกกก
กกก

กกกก
กกกกกกก
ก
กกกกกกก

กกกก

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13


2 ก()

2.5 ก


กกก
กกกกก
กกก


2.6 กก


กกกก
กกกก
กกกกกกก
กกกกกก
กก
กกกกกกก
กก


2.7 


ก
กกก
กกกกกกกก
กกก
กกกกก
กกก

กกกกก
กกกกก

13 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

14


2 ก()


2.8 


กกกกก31.
ก2. 3. กก
กกก

(1) กก

กก12ก


(2) ก
กก
12กก


(3) 

กก

กกก
กกกกก
ก(ก)กก
กกกกกก
ก

กก

กก


กกกกก
กกกกกกก

กกกก
กกกกก
กกก
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ก() 
กกก
31..2552..2551

15


2 ก()


2.9 ก




กกกกกกก
กกกก
กกก3 5 ก


กกกกกก
กกกกกกกก
กกกก
กกก(ก)
กกกกกก



กกกกก
กกก




กกก

()ก
กกกกก

 
 

 20
 5
 5
กก 1020
กกก 58
 5
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551
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
2 ก()


2.9 ก()


กกกก


กกกกกก
กกกก
กกกกกกกก
ก

กกกกกกก
กกกกกกก
ก


2.10


2.10.1 


กก
กกก
กกกกก


กกกกกก
กกกกก
กกก

กกกกกก
กกกกกก


2.10.2 กก


กกกกกก
กกกก
กก5

16 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




ก() 
กกก
31..2552..2551
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
2 ก()


2.10()


2.10.3 


กกก
ก110ก


2.11ก


กกกก
กกกกก
กกกก

ก

กกกก
กกกกกกก
กกกกกก
กกกกกกก



2.12


ก

ก3038



กกก
กกกก
กก36

17 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

18


2 ก()


2.13ก


กก
กกกกก
กกกกกกก
กกกกก
กกกกกก
กกกกกกกกก
ก


2.14กกก




ก(กก)ก
ก

กกกกกกกกก
กกกก

ก

กก
ก
กกกก
กกกกก
กกกก
กก

กกก



กก
กกกกกกกก
(กก)ก
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19


2 ก()

2.15ก


กกกกกก
กกกกกก
กกกก
กกกกกก



2.16

กก
กกกกกก
กกกกกกกก
ก

กกกก
กกกกกกกก


2.17ก

กกก
กกกกก
กกกกกก
ก

ก

 กก
 กกก

กกก
 กกก
 กกกกก

19 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

20


2 ก()


2.18ก


กกก
ก


2.19ก

กกก
กกกก
กกกก
กก


3 กกก


3.1 ก

กกกกกกกก
กกกกกก
กก(ก17 
18)กกกกกก
กกกกก

กกกกกกก
กกกก
กกกกกกกก
กกกกกก


กกก
กก
กกกกกกก

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ก() 
กกก
31..2552..2551

21


3 กกก()

3.1 ก()


ก) กก


กกกกกกกก
กกกกก
กกกกก
กกกกก
กกกกก


) กก


กกกกกกกก
กกกกกกก
ก

31..2552กกก7
กMLR1.525MLRก7ก
กกกกก
กก
กกกกก
ก


) ก


กกกกกกก
กกกกกก
กกกกกกกกกกก
กกกกก
กกกกก


21 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

22


3 กกก()

3.1 ก()


) 


กกก
กกกกกกกก
กกกกก
กกกกกกกกก



3.2 กกกกก


กกกก
กก

กกกกกก
กกก
กกกกก
กกกกกกกกกก
กก


3.3 ก

กกก
กกก

กกกก
กกก
กก
กกกก
ก

กกกกก
กกกกก
กกกกกกกก
ก

22 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




ก() 
กกก
31..2552..2551

23


4 กก


กกกกก
กกกก


ก) 


กกก
กกกกก
กกกกกกกก
กกกกกก
กกก
กกกกก..2552..2551(12)


) ก


กกก35
กกกก
กกกกกกกก
กกก..2552ก
กกก
ก


) ก


กกกกกกก
กกกก
กกกกกก
กกกกก



5 กก


กกกก

ก

กกกกกก
กกกก
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

24


6 กก


กกกกกกกก
กกก
กกกกกกกกก
กกกกก
ก

 ก
 31..2552()
 กก ก 
  ก  
      
      

กก 1,908,008 39,256 2,853,165 189,288 561,876 5,551,593
 (7,303) (7,189) (11,386) (2,118) (67,016) (95,012)
กก 1,900,705 32,067 2,841,779 187,170 494,860 5,456,581
      

ก()กก 218,778 2,586 (61,852) 46,121 (20,850) 184,783
      44,877
ก()ก      
กก      (28,699)
ก()กกก
 


   9,070

กก      (72,334)
กกก      137,697
ก      (52,040)
กก      85,657
      (37,366)
ก      48,291
      459,575
      

 570,266 3,029,096 214,814 3,814,176
ก      878,999
31..2552      4,693,175
ก      3,027,328
31..2552      7,720,503
ก31..2552 191,507 332,952 318,162 842,621
31..2552 1,940 6,529 35,590 44,059
กกกก31..2552   708 708
31..2552 52,976 49,790 17,885 120,651
31..2552 29,381 32,487 45,982 107,850
ก      1,585,652
31..2552      2,701,541
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ก() 
กกก
31..2552..2551

25


6 กก()


 ก
 31..2551()
 กก ก 
  ก  
      
      

กก 1,803,845 27,516 3,360,450 193,988 484,288 5,870,087
 (937) (13,013) (15,295) (1,911) (61,209) (92,365)
กก 1,802,908 14,503 3,345,155 192,077 423,079 5,777,722
      

กกก 139,404 (6,183) 36,802 37,163 63,936 271,122
      54,981
ก()ก      
กก      2,008
ก()กกก      
      (50,637)
กก      (76,405)
กกก      201,069
ก      (34,737)
กก      166,332
      (31,703)
ก      134,629
      405,648
      

 583,149 2,866,429 242,172 3,691,750
ก      904,945
31..2551      4,596,695
ก      2,855,164
31..2551      7,451,859
ก31..2551 217,735 195,516 219,291 632,542
31..2551 3,276 280,738 31,573 315,587
กกกก31..2551 1,133 813  1,946
31..2551 34,623 41,586 15,261 91,470
31..2551 23,062 28,460 40,830 92,352
ก      1,259,318
31..2551      2,393,215

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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

26


7 ก


กก31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 12,452,983 4,906,532 4,000,967 4,318,958
 6,016,932 7,867,166 5,106,766 7,867,166
ก    
ก 27,642,344 35,310,412 6,318,514 7,734,988
 143,686,503 122,097,804 116,059,607 50,568,061
ก 89,618,176 120,823,869 20,244,436 50,227,795
ก 279,416,938 291,005,783 151,730,290 120,716,968

31..2552กก0.251.50
(..2551:0.502.75)

31..2552กก143ก0.50
9.70(..2551:1.108.00)


8 


31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

กก 4,000,000 4,000,000  
ก 3,717,312 57,172,501  
ก 10,093,786 8,078,836  
กกกก 431,317 339,462  
 18,242,415 69,590,799  

31..2552กกก4.0
(..2551:4.0)กกกก

31..2552กก312ก
0.752.50(..2551:2.254.38)
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ก() 
กกก
31..2552..2551

27


8 ()


31..255210.1(..2551:8.1)
ก


31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 69,590,799 46,041,586  
ก 5,099,633 53,633,691  
 (56,539,872) (30,320,686)  
ก 91,855 236,208  
 18,242,415 69,590,799  


9 กก


กก31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

กกก 899,145,675 802,728,475 789,711,511 714,387,344
กก 13,051 27,985 13,051 27,985

 899,158,726 802,756,460 789,724,562 714,415,329
ก (2,102,368) (1,985,060) (1,967,688) (1,963,780)
กกกก 897,056,358 800,771,400 787,756,874 712,451,549
    

กกกกกก 222,280,395 210,167,723 220,949,691 209,966,947
ก (3,653,888) (3,657,796) (3,653,888) (3,657,796)
กกกกกก(35.3) 218,626,507 206,509,927 217,295,803 206,309,151
    
กก 1,115,682,865 1,007,281,327 1,005,052,677 918,760,700
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

28


9 กก()


กกก


 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

ก 869,068,212 747,425,360 787,974,530 691,354,060
ก3 227,943,037 253,058,143 200,397,311 222,463,996
กก36 8,643,651 5,265,417 8,279,069 4,987,417
กก612 10,470,100 2,728,852 8,780,556 1,204,102
กก12 5,314,121 4,446,411 5,242,787 4,372,701

 1,121,439,121 1,012,924,183 1,010,674,253 924,382,276
ก (5,756,256) (5,642,856) (5,621,576) (5,621,576)
กก 1,115,682,865 1,007,281,327 1,005,052,677 918,760,700


10 


31ก


 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 366,164,441 414,279,084 314,721,636 391,244,524
กก (1,905,595) (2,370,570) (1,000,000) (1,000,000)
 364,258,846 411,908,514 313,721,636 390,244,524
 267,753,666 179,269,256 69,021,511 34,479,680
 285,934,554 186,881,146 256,428,176 155,392,039
 30,121,331 28,151,985 21,780,634 21,851,613
 11,845,285 4,801,317 14,076,347 7,331,359
 959,913,682 811,012,218 675,028,304 609,299,215
ก (15,074,083) (13,396,483) (11,000,000) (11,000,000)
 944,839,599 797,615,735 664,028,304 598,299,215
 3,455,091 3,108,083 2,726,091 2,194,083
 948,294,690 800,723,818 666,754,395 600,493,298
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ก() 
กกก
31..2552..2551

29


10 ()


ก31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

    
 7,669,600 6,189,000 5,805,000 5,805,000
 411,100 411,100 215,000 215,000
 6,132,598 5,935,598 4,980,000 4,980,000
 860,785 860,785  

 15,074,083 13,396,483 11,000,000 11,000,000
ก 1,905,595 2,370,570 1,000,000 1,000,000
ก 16,979,678 15,767,053 12,000,000 12,000,000


11 


31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 17,909,724 11,176,971 12,925,463 8,960,843
ก 16,599,403 18,806,117 8,154,154 18,010,588
ก 12,897,034 2,941,013  
ก 3,840,549 5,102,158 3,434,902 2,746,860
 1,640,200 7,392,200 6,155,200 8,697,200
 1,320,129 4,704,688 1,320,129 3,660,688
 9,794,849 5,705,825 4,985,543 3,632,287
 64,001,888 55,828,972 36,975,391 45,708,466
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

30


12 กก



12.1กกก31 
ก



 ก ก
  
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

   288,636,823 269,566,853
ก    (2,600,000)
กก   8,800,000 13,000,000
ก(12.3())    8,669,970
   297,436,823 288,636,823



Srithai(Vietnam)CompanyLimited


..2552..2551กกกกก
กกกกก8.813
กกกก(4ก))



 ก ก
  
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 335,889,979 437,597,939 210,823,802 231,523,802
ก()ก (29,101,996) 1,053,345  
 (19,822,883) (28,499,061)  
ก(37)   (19,000,000) (5,500,000)
ก(12.3()) 3,234,321  3,234,321 
ก    
(12.3())  (73,546,384)  (15,200,000)
ก  (1,266,667)  
กก 1,019,531 550,807  
 291,218,952 335,889,979 195,058,123 210,823,802
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ก() 
กกก
31..2552..2551

31


12 กก()


12.1กกก31

ก()

กก
 ก ก
  
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 7,218,569 6,264,283 4,999,800 4,999,800
กกกก 403,588 954,286  
 7,622,157 7,218,569 4,999,800 4,999,800


12.2กกกกก
()

 31..2552
     ก() 
      
      ก
      
ก  26,067,806 14,134,175 34,490,778 2,671,687 48.0
ก  203,141,353 41,357,772 288,126,370 15,855,825 45.0
...ก  65,475,696 59,847,317 62,492,478 (13,455,150) 42.0
ก  68,515,614 21,680,088 45,544,105 728,500 39.2
กก  493,795 3,750 14,250 5,722 25.0
(1995)ก  59,318,519 25,747,817 75,835,487 (38,381,592) 19.0
กก  18,715,814 22,748,361 20,534,583  4.9
  441,728,597 185,519,280 527,038,051 (32,575,008) 
      
BeijingHuataiReplicaofPorcelainProductsCo.,Ltd.  38,200,629 13,576,389 31,893,317 57,685 40.0
PT.SrithaiMaspionIndonesia  20,985,772 2,825,289 31,552,241 3,415,327 32.5
  59,186,401 16,401,678 63,445,558 3,473,012 
      

  500,914,998 201,920,958 590,483,609 (29,101,996) 
      
กก      
      
()ก  12,613,063 4,789,933 28,140,446 403,588 50.0
กก  12,613,063 4,789,933 28,140,446 403,588 
      
กก  513,528,061 206,710,891 618,624,055 (28,698,408) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

32


12 กก()

12.2 กกกกก

()()


 31..2551
     ก() 
      
      ก
      
ก  25,313,739 12,292,611 48,237,378 3,407,295 48.0
ก    3,241,729  47.0
(กก      
12.3())      
ก  215,999,025 61,878,169 300,165,338 11,521,357 45.0
...ก  65,781,684 46,698,155 81,880,863 (11,163,072) 42.0
ก  72,226,081 26,621,667 57,270,480 605,518 39.2
กก  488,073 3,750 12,615 4,581 25.0
ก    3,382,201  24.0
(กก      
12.3())      
ก    556,458,634 631,697 20.0
(ก      
ก      
12.3())      
(1995)ก  99,993,065 28,040,772 200,746,682 (10,381,031) 19.0
กก  36,366,561 55,832,723 61,102,611  16.5
  516,168,228 231,367,847 1,312,498,531 (5,373,655) 
      

      
BeijingHuataiReplicaofPorcelainProductsCo.,Ltd.  42,726,719 17,031,375 39,623,531 (979,973) 40.0
PT.SrithaiMaspionIndonesia      
  20,270,438 3,980,140 36,248,729 7,406,973 32.5
  62,997,157 21,011,515 75,872,260 6,427,000 
      

  579,165,385 252,379,362 1,388,370,791 1,053,345 
      

กก      
      
()ก  10,928,956 3,375,967 29,406,763 954,286 50.0
กก  10,928,956 3,375,967 29,406,763 954,286 
      

กก  590,094,341 255,755,329 1,417,777,554 2,007,631 
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
12 กก()


12.2 กกกกก

()()

..2552 ก8,414,993(..2551: 3,687,839)
ก44,255,936(..2551:35,840,943)กก
ก

(1995)กกกก
20.0กกกกกก
กกกกก20.0ก
กก


12.3ก


ก) กกก

กกกกก
(1995)กกก
กกกกก40134
กก24ก..2552กก
กกก16.54.9กกก
กกกกกกก
กก20กกกก



) ก(1995)ก


(1995)กกกกกกก
กกกกกกกก
..2551กกกก
ก

กกก

33 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

34


12 กก()

12.3ก()


) กBeijingHuataiReplicaofPorcelainProductsCo.,Ltd.


13ก..2552กกกBeijingHuatai
Replica of Porcelain Products Co., Ltd. ก40.0665,101.323.23
กกกกกกกก
กก


) 


25..2551กกกก
กกก
5ก..255117ก1,700,00010
ก 866,99751.08.67 
ก


) กก

ก


15..2551กก
2..2551กก
27..2551กกก


ก

26..2551กก
กก10ก..2551กก
ก
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ก() 
กกก
31..2552..2551

35


12 กก()

12.3ก()


) กก


กกกก()
76,00019.99กกกกก
2กก

9ก..2551กก
กกกกก
กก
กกก
กกกก11..2551

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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)

















ก

(



)








ก




ก






ก

















31





..

25
52




..
25

51

36

 12

















ก
ก





(

)
 12.

4












ก

ก








3
1







ก















ก










3
1




.
.

255
2


.
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255

1(



:
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
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
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








































ก





31





..
25

52
31





..

25
51










ก





31





31




































ก

ก





















.

.25
52

.
.25

51


ก












ก










































































ก






















100
,00

0,0
00

71.
0

71.
0

82,
000

,00
0


82,

000
,00

0
82,

000
,00

0


82,
000

,00
0














ก







ก














40,
000

,00
0

70.
0

70.
0

27,
999

,98
0


27,

999
,98

0
27,

999
,98

0


27,
999

,98
0








ก




ก

















ก


















120

,00
0,0

00


51.
0


51.

0


61,
200

,00
0

 


61,
200

,00
0


61,

200
,00

0
 


61,

200
,00

0








ก





ก
ก



















17,
000

,00
0

51.
0

51.
0

8,6
69,
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37 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

38


13 


31ก
 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

()    
กก() 39,980,000 39,980,000 39,980,000 39,980,000
กก(ก)กก    
 (2,060,000) 580,000 (2,060,000) 580,000
 37,920,000 40,560,000 37,920,000 40,560,000
    
กกก  11,000,000  
    
ก 73,546,384 73,546,384 15,200,000 15,200,000
 ()ก 17,000,000 17,000,000 17,000,000 17,000,000
 ก 11,000,000   
 (ก5) 9,800,000 9,800,000 9,800,000 9,800,000
 111,346,384 111,346,384 42,000,000 42,000,000
กก (3,500,000) (3,500,000) (3,500,000) (3,500,000)
 107,846,384 107,846,384 38,500,000 38,500,000
    

 145,766,384 148,406,384 76,420,000 79,060,000

..2552กกก
กกกกก


31ก


 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 148,406,384 77,260,000 79,060,000 66,260,000
ก    
(12.3())  73,546,384  15,200,000
ก(ก)กก    
() (2,640,000) (2,400,000) (2,640,000) (2,400,000)
 145,766,384 148,406,384 76,420,000 79,060,000

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6
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09
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95
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2,9

01
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ก

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
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
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7,2
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

(15
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1,9
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
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8,1
74,
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)

(55
1,8

57,
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)
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226
)
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

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,45
3,8
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
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
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

ก
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
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






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


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(6,
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
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
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
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,18
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00
1,6

10,
402

,72
1

186
,87

1
86,

579
,24

0
1,2

93,
146

,10
6

29,
850

,78
3

28,
972

,83
2

132
,36

2,9
01

3,5
44,

681
,45

4




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
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
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
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
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




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,18
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402
,72

1
186

,87
1

86,
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93,
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,10

6
29,
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28,
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,83

2
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2,9

01
3,5
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4













23,
028

,11
8

131
,52

1,3
69

16,
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8

14,
939
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
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


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



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






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(28
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(11
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

(7,
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
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



















10,
952

,88
6

11,
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,58
2

7,1
11,

837



29,

117
,30

5
ก







ก






14,
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,94
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


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72,
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


















(1,

811
,45

4)
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4)
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4,1
18)





(2,
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,42

6)

















976
,45

3
749


92,

499





1,0
69,

701









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
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

363
,18
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1,5
57,

737
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3
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2
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,08

4,0
92

1,8
31,

500
,57

8
32,
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2
31,
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,90

4
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6,8

17
4,0

66,
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8




31





..
25

51



























363

,18
0,0

00
1,7

06,
250

,00
0

15,
948

,81
3

270
,02

4,2
68

2,5
95,

151
,48

2
187

,19
1,0

71
113

,39
2,2

19
147

,42
6,8

17
5,3

98,
564

,67
0

ก












(14

8,5
12,

007
)

(15
,84

3,8
11)


(16

7,9
40,

176
)

(75
7,0

74,
877

)
(15

4,2
09,

689
)

(82
,16

0,3
15)




(1,
325

,74
0,8

75)








ก












(6,

576
,02

7)





(6,
576

,02
7)











363

,18
0,0

00
1,5

57,
737

,99
3

105
,00

2
102

,08
4,0

92
1,8

31,
500

,57
8

32,
981

,38
2

31,
231

,90
4

147
,42

6,8
17

4,0
66,

247
,76

8

41 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)

















ก

(



)








ก




ก






ก

















31





..

25
52




..
25

51

42

 14








ก





(
)


ก



















ก











31






ก











(

)





ก
































ก





ก






























ก




ก



ก





































































31





..
25

52



























363

,18
0,0

00
1,5

57,
737

,99
3

105
,00

2
102

,08
4,0

92
1,8

31,
500

,57
8

32,
981

,38
2

31,
231

,90
4

147
,42

6,8
17

4,0
66,

247
,76

8









12,

535
,66

1


13,
282

,29
0

100
,53

5,4
57

13,
257

,34
5

6,1
73,

203


335
,62

2,3
69

481
,40

6,3
25











(





29

)


(52
,69

5,1
48)


(79

,65
8)

(26
,62

4,3
27)


(26

5,2
17,

813
)

(11
,53

6,6
36)


(11

,99
0,9

06)



(36

8,1
44,

488
)






















(25
,47

3,0
52)


(4,

933
,44

4)



(30

,40
6,4

96)




















15,
071

,76
2

4,6
23,

277





19,
695

,03
9

ก






ก







5,0
62,

173


337
,48

8,2
22




(34
2,5

50,
395

)























(36
4,6

08)





(36
4,6

08)





















364

,56
6




364
,56

6















363

,18
0,0

00
1,5

17,
578

,50
6

25,
344


93,

804
,22

8
1,9

93,
905

,15
4

34,
391

,88
2

25,
414

,20
1

140
,49

8,7
91

4,1
68,

798
,10

6


















31





..

25
52




























363
,18

0,0
00

1,7
18,

785
,66

1
15,

948
,81

3
288

,36
8,7

31
3,0

07,
702

,10
9

195
,15

0,3
64

119
,56

5,4
22

140
,49

8,7
91

5,8
49,

199
,89

1
ก













(20
1,2

07,
155

)
(15

,92
3,4

69)


(19
4,5

64,
503

)
(1,

007
,22

0,9
28)


(16

0,7
58,

482
)

(94
,15

1,2
21)




(1,
673

,82
5,7

58)








ก












(6,

576
,02

7)





(6,
576

,02
7)











363

,18
0,0

00 
1,5

17,
578

,50
6

25,
344


93,

804
,22

8
1,9

93,
905

,15
4

34,
391

,88
2

25,
414

,20
1

140
,49

8,7
91

4,1
68,

798
,10

6
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ก() 
กกก
31..2552..2551

43


14 ก()


31..2552กกกก
กก363

กกกกก4  2
กก(..2551:2)

31..2552กก
กก691532 
(..2551:562439)

31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 ก 356,853,809 298,701,711 303,393,421 245,563,797
 กกกก    
  70,053,147 75,843,581 64,751,067 68,910,186
 426,906,956 374,545,292 368,144,488 314,473,983

กกกก
กก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 120,931,531 128,962,601 120,931,531 128,962,601
ก  (29,819,269) (22,938,223) (29,819,269) (22,938,223)
 91,112,262 106,024,378 91,112,262 106,024,378

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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

44


14 ก()



ก


กกก..2549ก
กก..2550..2549ก
ก กกกก 
กกก


กก


 
 กก
 กกกก



กกกก


 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 5,560,081,922 5,575,908,492 4,956,934,288 4,963,434,458
ก (3,931,068,171) (3,806,402,128) (3,530,049,311) (3,432,896,690)
 1,629,013,751 1,769,506,364 1,426,884,977 1,530,537,768


ก


31กกกกก
กกกกก


 31..2552 31..2551
    
    
    
    

ก()    
 703.2 674.6 703.2 674.6
:    
ก    
ก 62.6 40.7 87.4 50.9
กกก 132.0 89.1 132.0 89.1
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ก() 
กกก
31..2552..2551

45


15 



31ก
 ก
 ก    
  ก   
 ก  ก  
     
     

31..2550     
 79,402,001 2,976,300  6,293,564 88,671,865
ก (62,287,501)   (2,674,765) (64,962,266)
 17,114,500 2,976,300  3,618,799 23,709,599
     

31..2551    
 17,114,500 2,976,300  3,618,799 23,709,599
 11,547,174 11,458,681 11,629,322  34,635,177
 (7,591,813)  (1,162,932)  (8,754,745)
กก 6,885,371 (6,885,371)   
ก (364,803)   (3,618,799) (3,983,602)
กก (4,800)    (4,800)
 27,585,629 7,549,610 10,466,390  45,601,629
     

31..2551     
 97,469,743 7,549,610 11,629,322 6,293,564 122,942,239
ก (69,884,114)  (1,162,932) (2,674,765) (73,721,811)
ก    (3,618,799) (3,618,799)
 27,585,629 7,549,610 10,466,390  45,601,629
     

31..2552    
 27,585,629 7,549,610 10,466,390  45,601,629
 3,721,762 4,118,780 26,342,250  34,182,792
 (6,626,496)  (2,974,323)  (9,600,819)
กก 2,512,000 (2,512,000)   
กก (1,600)    (1,600)

 27,191,295 9,156,390 33,834,317  70,182,002
     

31..2552     
 103,684,305 9,156,390 37,971,572 6,293,564 157,105,831
ก (76,493,010)  (4,137,255) (2,674,765) (83,305,030)
ก    (3,618,799) (3,618,799)
 27,191,295 9,156,390 33,834,317  70,182,002


กกกกกก
กกกกกกกก
ก31..25513.6
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

46


15 ()


31ก()

 ก
 ก   
    
 ก ก ก 
    
    

31..2550    
 59,168,501 2,976,300  62,144,801
ก (47,760,693)   (47,760,693)
 11,407,808 2,976,300  14,384,108
    

31..2551   
 11,407,808 2,976,300  14,384,108
 10,387,174 11,458,681 11,629,322 33,475,177
 (5,181,916)  (1,162,932) (6,344,848)
กก 6,885,371 (6,885,371)  
ก (364,803)   (364,803)
 23,133,634 7,549,610 10,466,390 41,149,634
    

31..2551    
 76,441,046 7,549,610 11,629,322 95,619,978
ก (52,942,609)  (1,162,932) (54,105,541)
ก (364,803)   (364,803)
 23,133,634 7,549,610 10,466,390 41,149,634
    

31..2552   
 23,133,634 7,549,610 10,466,390 41,149,634
 1,547,401 3,713,780 26,342,250 31,603,431
 (4,202,964)  (2,974,323) (7,177,287)
กก 2,512,000 (2,512,000)  
 22,990,071 8,751,390 33,834,317 65,575,778
    

31..2552    
 80,865,250 8,751,390 37,971,572 127,588,212
ก (57,510,376)  (4,137,255) (61,647,631)
ก (364,803)   (364,803)
 22,990,071 8,751,390 33,834,317 65,575,778
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ก() 
กกก
31..2552..2551
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
16 


31ก


 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 44,150,487 35,210,421 60,105,322 49,521,871
ก (1,100,000) (1,401,747) (1,100,000) (1,401,747)
 43,050,487 33,808,674 59,005,322 48,120,124
ก 13,918,911 15,651,491 5,307,876 5,669,780
 5,710,785 3,038,579 2,130,435 1,919,264
 682,359 793,161 639,159 769,160
 63,362,542 53,291,905 67,082,792 56,478,328


17 กก


กก31ก


 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

กก 155,000,000 170,000,000 150,000,000 170,000,000
ก    
ก216,886    
ก    
(..2551:1,104,382ก) 7,003,800 40,353,600  
10,745    
(..2551:) 19,341,000   
กก 181,344,800 210,353,600 150,000,000 170,000,000

31..2552กก155(..2551:170)
กกก3ก1.851.90MLR1.00
(..2551:4.455.37)

31..2552ก26.34 (..2551 : 40.35 )
ก4.7010.50(..2551:5.407.20)กก
()
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

48


18 ก


ก31ก
 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

ก    
 1,174,205,719 789,394,076 1,129,173,881 725,137,258
ก    
192,110ก    
(..2551:406,656ก) 6,204,600 14,859,600  
ก 1,180,410,319 804,253,676 1,129,173,881 725,137,258

กก
 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

กก 258,728,932 145,282,308 240,665,532 119,393,000
    

กกกก1ก3 511,555,041 368,439,406 482,638,743 330,850,519
กกกก3ก5 303,801,346 275,015,983 299,544,606 259,377,760
กกกก5 106,325,000 15,515,979 106,325,000 15,515,979
 921,681,387 658,971,368 888,508,349 605,744,258
    

ก 1,180,410,319 804,253,676 1,129,173,881 725,137,258

กก31ก


 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 804,253,676 438,447,317 725,137,258 356,521,531
ก 532,629,623 458,974,467 532,629,623 439,807,727
ก (154,634,580) (94,560,408) (128,593,000) (71,192,000)
กก (1,838,400) 1,392,300  
 1,180,410,319 804,253,676 1,129,173,881 725,137,258
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49 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)
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ก
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
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ก() 
กกก
31..2552..2551

51


18 ก()


18.2กกกกก


 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

ก    
 394,887,315 498,501,295 349,855,477 434,244,477
 785,523,004 305,752,381 779,318,404 290,892,781

 1,180,410,319 804,253,676 1,129,173,881 725,137,258
    

กก    
กก 3.00%6.25% 3.00%7.50% 3.00%6.25% 3.00%7.00%


ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

ก 1,180.4 804.3 1,129.2 725.1
ก 1,141.6 764.5 1,092.3 689.5

กกกก
กกกกกก
กก
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

52


18 ก()

18.3กกก


 ก
 31..2552 31..2551
 ก ก ก ก ก ก
 ก   ก  
      
      

ก      
ก1  166,629,105   474,258,728 
กก 127,784,636  75,971,440 129,200,000  82,700,429
ก      
ก1  70,383,673   55,504,552 
กก   739,049,925   443,493,495
 127,784,636 237,012,778 815,021,365 129,200,000 529,763,280 526,193,924


 ก
 31..2552 31..2551
 ก ก ก ก ก ก
 ก   ก  
      
      

ก      
ก1  166,629,105   474,258,728 
กก 93,584,636   85,000,000  
ก      
ก1  55,504,552   55,504,552 
กก   739,049,925   443,493,495
 93,584,636 222,133,657 739,049,925 85,000,000 529,763,280 443,493,495
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ก() 
กกก
31..2552..2551

53


19 


31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 22,291,846 16,295,298 20,919,475 15,357,509
 17,757,907 16,367,097 17,618,960 16,334,937
กกก 17,728,599 15,623,764 15,337,124 13,133,653
 14,426,595 2,783,213 14,025,821 
 11,359,446 7,320,596 11,359,446 7,320,596
 37,086,979 33,079,539 24,290,218 18,527,153
 120,651,372 91,469,507 103,551,044 70,673,848


20 


31ก


 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 45,114,630 27,560,226 32,407,574 27,560,226
กก 35,320,216 38,733,400 23,905,318 13,964,000
กก 12,899,472 15,040,282 10,869,806 12,557,460
 8,814,771 6,735,295 8,006,574 6,561,702
ก    
ก 1,213,345 416,979 768,514 
 4,487,208 3,865,618 463,748 688,970
 107,849,642 92,351,800 76,421,534 61,332,358
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

54


21 ก



กกก7.530.0(..2551:25.0
30.0)


กก
กกกกกกกกกกก
กกกกก
กก


21.1ก


กก31ก
 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 40,071,823 49,929,412 38,023,823 49,929,412
ก    
 กกก    
 ก 12,910,422 22,760,789 12,838,222 20,712,789
 ก
กก

(30,503,295)
(60,200)

(32,618,378)


(29,019,295)


(32,618,378)


กก    
ก (17,653,073) (9,857,589) (16,181,073) (11,905,589)
 22,418,750 40,071,823 21,842,750 38,023,823


ก


 ก
 

1ก..
2551


()
ก





31
..2551



()
ก





31
..2552


     

 49,929,412 (19,426,117) 30,503,295 (30,503,295) 
ก  9,004,528 9,004,528 10,881,678 19,886,206
กก    (60,200) (60,200)
  564,000 564,000 2,028,744 2,592,744
 49,929,412 (9,857,589) 40,071,823 (17,653,073) 22,418,750
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ก() 
กกก
31..2552..2551

55


21 ก()

21.1ก()
 

 ก




1ก..

2551


()
ก





31
..2551



()
ก





31
..2552


     

 49,929,412 (20,910,117) 29,019,295 (29,019,295) 
ก  9,004,528 9,004,528 10,881,678 19,886,206
    1,956,544 1,956,544
 49,929,412 (11,905,589) 38,023,823 (16,181,073) 21,842,750


21.2ก


ก31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

กกก 183,116,032 189,729,791 167,441,689 173,236,883
กกกก 38,686,640 53,711,231 36,227,986 50,480,518
ก 221,802,672 243,441,022 203,669,675 223,717,401

กก31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 243,441,022 270,508,247 223,717,401 246,724,879
กกก (21,015,944) (22,753,074) (19,425,320) (20,673,056)
ก (622,406) (2,468,654) (622,406) (2,334,422)
กก  (1,836,257)  
กกกก  (9,240)  
 221,802,672 243,441,022 203,669,675 223,717,401
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

56


21 ก()



21.2ก()


กกกก
กกก


 ก
   ()   () 
 1ก ()  31 ()  31
 ..2551 ก  ..2551 ก  ..2552
       
       

กกก       
 196,524,519  (6,794,728) 189,729,791  (6,613,759) 183,116,032
กกก
ก

      

 72,147,471 (2,468,654) (15,967,586) 53,711,231 (622,406) (14,402,185) 38,686,640
ก       
       
 1,836,257  (1,836,257)    
 270,508,247 (2,468,654) (24,598,571) 243,441,022 (622,406) (21,015,944) 221,802,672


 ก
   ()   () 
 1ก ()  31 ()  31
 ..2551 ก  ..2551 ก  ..2552
       
       

กกก       
 179,032,077  (5,795,194) 173,236,883  (5,795,194) 167,441,689
กกก
ก

      

 67,692,802 (2,334,422) (14,877,862) 50,480,518 (622,406) (13,630,126) 36,227,986
 246,724,879 (2,334,422) (20,673,056) 223,717,401 (622,406) (19,425,320) 203,669,675

กก21,015,944 19,425,320 
(..2551:24,598,57120,673,056)กกกก
(27)กกกกก
กก()ก

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ก() 
กกก
31..2552..2551

57


21 ก()


21.3


31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 50,899,047 56,932,720 47,906,673 32,618,378
ก    
ก(21.1) (12,910,422) (22,760,789) (12,838,222) (20,712,789)
ก(21.2) (622,406) (2,468,654) (622,406) (2,334,422)
 37,366,219 31,703,277 34,446,045 9,571,167

กกกกกก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

กก 85,657,517 166,332,428 141,581,293 108,685,922
 25 25 25 25
กก 21,414,379 41,583,107 35,395,323 27,171,481
กกก    
ก (1,254,618) (17,457,412) (13,105,183) (24,639,519)
ก 20,929,546 32,417,278 25,616,533 30,086,416
กกก30    
25  8,321,569  8,321,569
ก (13,532,828) (33,551,012) (13,460,628) (31,368,780)
    
ก 7,725,560 216,025  
(ก)ก 7,174,602 (501,908)  
กกกก (4,949,560) 3,772,888  
กกกกก (140,862) (3,097,258)  
 37,366,219 31,703,277 34,446,045 9,571,167
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

58


21 ก()


21.3()


ก 44 24(..2551: 
199)

กกกก
25กก3003..2551..2553ก
ก300ก30

กกกกกกกก


 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    

กกก 0% 7% 0% 0%
กกก 100% 93% 100% 100%
 100% 100% 100% 100%


22 กก


22.1ก


ก31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

กกกกก 107.59 107.39 107.59 107.39

กกกกกก

58 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




ก() 
กกก
31..2552..2551

59


22 กก()

22.2ก


31กกกกก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

กก 33.59 33.53 30.47 30.41
ก 22.01 2.03 22.01 2.03


23 ก

ก31ก


23.1ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

กกกกกก 128.66 98.10 128.60 98.10
กก 4.84 3.83 4.84 3.23
กกกกก 1.71 1.03 1.56 
กกกก 0.79  0.79 

กกกกกก

59 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

60


23 ก()

23.2กกก


 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

กกก  27.08  27.08


23.3ก

 กก
138

31กก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

1 32.48 35.03 27.57 31.80
กก1ก2 17.68 24.42 13.19 21.63
กก2ก5 10.82 14.11 5.41 9.02
กก5 21.05 23.92  
 82.03 97.48 46.17 62.45

กSrithai(Vietnam)CompanyLimited

ก3812กก..2540(กกก
2038..2550)ก..2540 705,000 
กกกก36,000
กกกก
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ก() 
กกก
31..2552..2551

61


24 กก


31ก

   ก 
   ก 
    
    
    

31..2550 285,714,286 2,857,142,860  2,857,142,860
ก    
ก(26) (14,723,806) (147,238,060) 19,928,420 (127,309,640)
31..2551 270,990,480 2,709,904,800 19,928,420 2,729,833,220
ก    
31..2552 270,990,480 2,709,904,800 19,928,420 2,729,833,220


31..2552ก270,990,480(..2551: 270,990,480)
10(..2551:10)ก

..2551กก14,723,8068.65ก
10กกก


25 ก


ก31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 100,000,000 95,000,000 100,000,000 95,000,000
 6,000,000 5,000,000 6,000,000 5,000,000
 106,000,000 100,000,000 106,000,000 100,000,000

ก..2535 กก
กก()กก
ก
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

62


26 




กก(2)..2544กกก
ก3ก
3กก
14,723,8061..254830ก..254830ก..2551
กกก
กกกกก
12..2551

..2551กก127,309,640ก
กกกกกกก
ก66/1(2)ก..2535


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
กกกกกก31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

กกก    
 287,438,900 287,438,900 287,438,900 287,438,900
 659,216,237 673,979,562 636,247,190 649,769,310
ก 87,363,738 121,541,027 84,531,967 117,787,876
กกก 1,034,018,875 1,082,959,489 1,008,218,057 1,054,996,086
    
ก(ก)กก    
    
(8) 431,317 339,462  
(13) (2,060,000) 580,000 (2,060,000) 580,000
ก(ก)กก    
 (1,628,683) 919,462 (2,060,000) 580,000

    
 1,032,390,192 1,083,878,951 1,006,158,057 1,055,576,086
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ก() 
กกก
31..2552..2551
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
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
กกกก31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

ก    
 1,082,959,489 1,139,587,568 1,054,996,086 1,108,680,200
()(กก)    
 (49,037,203) (53,090,507) (45,325,747) (48,237,130)
 1,548,871 2,244,178  
 (1,452,282) (5,760,190) (1,452,282) (5,446,984)
ก  (21,560)  
 1,034,018,875 1,082,959,489 1,008,218,057 1,054,996,086

กกก

กก(ก)กก31
ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

 919,462 3,083,254 580,000 2,980,000
()กก 91,855 236,208  
  (2,640,000) (2,400,000) (2,640,000) (2,400,000)
 (1,628,683) 919,462 (2,060,000) 580,000

63 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

64


28 


ก31ก

 ก
 ..2552 ..2551
  
  

 263,655,652 248,862,784
ก (9,472,688) 36,436,022
ก 8,330,000 30
 (12,921,893) (18,821,594)
กกก (1,548,871) (2,244,178)
ก (314,343) (335,550)
 (156,971) (241,862)
 247,570,886 263,655,652


29 ก


กกกกกก31กก



 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

กกก 915,379,384 927,557,037 740,713,555 750,488,690
(14) 426,906,956 374,545,292 368,144,488 314,473,983
ก 221,744,326 238,799,059 216,047,732 238,167,168
ก 129,180,824 116,110,320 121,836,216 108,332,285
 58,627,444 63,429,526 47,918,624 49,450,400
 51,735,936 46,013,803 41,368,353 39,653,690
 32,668,266 31,102,263 24,450,879 23,356,916
 1,423,136 1,981,879 138,949 1,594,669
กก 40,000 2,106,000  
กก
(ก)(12.1)








10,200,000


(4,900,000)
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รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




ก() 
กกก
31..2552..2551

65


30 กก


กก31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

กก 5,048,051,397 5,134,663,237 4,793,024,319 4,923,519,778
ก 408,529,951 643,058,590  
กก 5,456,581,348 5,777,721,827 4,793,024,319 4,923,519,778
    

 3,961,661,441 4,090,950,983 3,834,639,646 3,983,986,867
 352,075,627 472,506,727  
 4,313,737,068 4,563,457,710 3,834,639,646 3,983,986,867


31 ก


ก31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

กกกก 51,927,497 34,676,589 46,852,934 29,760,255
กกก 112,735 60,561 14,894 
ก 52,040,232 34,737,150 46,867,828 29,760,255

65 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2552 – สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552




หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

66


32 ก


กกกก
ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    

ก    
() 57,763,986 98,193,129 107,135,248 99,114,755
    

ก    
() 270,990,480 270,990,480 270,990,480 270,990,480
    

ก() 0.21 0.36 0.40 0.37

กก31..2552..2551


33 

..2552
ก29 ..2552ก
..25510.3594.83
31..2552

..2551
ก29 ..2551 ก
..25500.50135.47
31..2551
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ก() 
กกก
31..2552..2551

67


34 กกกกก


34.1กกกก


กกกกกกกก

  ก ก
  ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
     
     

กก  85,657,517 166,332,428 141,581,293 108,685,922
กก()กก     
 14 426,906,956 374,545,292 368,144,488 314,473,983
  23,067,447 22,347,518 17,273,592 17,012,068
 15 9,600,819 8,754,745 7,177,287 6,344,848
ก 15  364,803  364,803
  1,423,136 1,981,879 138,949 1,594,669
ก   4,885,466  
(ก)  119,700 (953,004)  (974,284)
ก  1,368,926 282,934  
กกกกกก   44,080  44,080
(ก)  (301,747) 300,906 (301,747) 300,906
ก     
(ก) 12.1   10,200,000 (4,900,000)
ก  40,000 2,106,000  
กกก  (3,533,519) (4,833,747) (3,924,043) (4,915,246)
กกกกกก     
กกกกกก   682,500  
(ก)กกก  (3,743,115) 47,470,699 239,715 43,342,376
ก  (5,366,401) (5,451,899) (1,217,068) (1,003,943)
(ก)ก     
กก 12.1 28,698,408 (2,007,631)  
ก 35.7   (38,900,990) (53,677,467)
ก  (6,759,700) (7,218,000) (6,759,700) (7,218,000)
ก 31 52,040,232 34,737,150 46,867,828 29,760,255
ก  609,218,659 644,372,119 540,519,604 449,234,970
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
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68


34 กกกกก()


34.1กกกก()


 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

ก 609,218,659 644,372,119 540,519,604 449,234,970
ก    

()    
กกกกกกก (109,080,800) 107,678,612 (93,037,275) 58,845,313
 (148,955,295) (78,417,098) (66,432,895) 41,463,303
 (15,632,376) (19,872,132) (7,930,699) (11,599,139)
 (11,959,444) (5,010,226) (10,794,623) (4,519,081)
()    
ก 215,527,332 (185,741,917) 115,205,561 (241,891,298)
กกกก (1,237,976) 894,322 334,014 907,146
 8,066,804 (5,407,449) 14,520,253 (8,783,532)
 5,538,776 (36,319,837) 13,935,550 (35,978,679)

กกกก 551,485,680 422,176,394 506,319,490 247,679,003
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ก() 
กกก
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69


34 กกกกก()


34.2กก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

ก    
(14) 542,903,401 972,944,860 481,406,325 854,948,490
ก () 271,527,488 (268,166,226) 266,764,996 (255,785,754)
 ก (2,027,600) (1,939,299) (2,027,600) 
 กกกก()   243,447 97,937
 (ก)กกก 109,771 44,699,320 109,771 44,699,320
 812,513,060 747,538,655 746,496,939 643,959,993

    
    
(15) 34,182,792 34,635,177 31,603,431 33,475,177
ก () (4,436,890) (198,708) (4,436,890) (198,708)
 กกกก (398,982)  (398,982) 
 29,346,920 34,436,469 26,767,559 33,276,469

    

ก
(35.7)




19,822,883




28,499,061




38,900,990




53,677,467
กกกกก (3,234,321)  (3,234,321) 
 (972,580)  (972,580) 
ก 15,615,982 28,499,061 34,694,089 53,677,467

ก

31 ..2551 (ก12.3 ())กก
8.33
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
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
35 กกกกกก


กกกกกกกกก
กก(กกก)
กกกกกกกก
กกก
กกกกกกกกกกก


กกกกกกก
กกก

กก12.4

กกกกกก


 ก
 

กก กก
กก 
ก กก
ก 
 กก
กก 
 กก
ก กก
.()ก 
 กก
()ก 
 กก
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
35 กกกกกก()


35.1กกกกกกกกกก


ก) กก


กกกกก/กกก
กกกกกกกกกกก
กกกกกกกก
กก3090

กกกกกกก


) ก

กกกกกกกก
กก

กกกกกกกกก


) กก

31..2552กกกกกกก
กกกกก


) ก


กกกกกก
กกกกกกกก60
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

72


35 กกกกกก()

35.2ก


31..2552..2551กกก
กกก


35.3กกกก


กกกกกก31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

   10,825,891 3,346,322
 27,927,822 26,908,930 27,927,822 25,645,260
กก 6,832,766 5,230,763 6,832,766 5,230,763
กกกก 187,519,807 178,028,030 175,363,212 175,744,602
กกกกกก 222,280,395 210,167,723 220,949,691 209,966,947
ก (3,653,888) (3,657,796) (3,653,888) (3,657,796)
กกกกกก 218,626,507 206,509,927 217,295,803 206,309,151

กกกกก31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

   6,344,329 3,053,229
 972,580  972,580 
ก 346,465 353,123 346,465 353,123
กก 106,207 109,404 106,207 109,404
กกกก 32,460 129,002 32,460 129,002
กกกกก 1,457,712 591,529 7,802,041 3,644,758
ก (338,628) (338,628) (338,628) (338,628)
กกกกก 1,119,084 252,901 7,463,413 3,306,130
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ก() 
กกก
31..2552..2551

73


35 กกกกกก()


35.4 กกกกกก


31..2552..2551กกกก
0.94 0.10 กกกก
กกก



35.5กก

กกกก12


35.6กกกก

กกกกก31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

   7,999,946 8,914,597
 126,933,184 123,806,715 125,673,164 123,806,715
กก 68,711 44,505 68,711 44,505
กกกก 10,425,464 8,572,221 9,148,480 8,305,748
กกกกก 137,427,359 132,423,441 142,890,301 141,071,565


กกกก31ก

 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

    1,954,676 382,686
    1,273,246 1,516,693
 163,603 813,842 163,603 813,842
กกกก 544,771 1,132,508 544,771 1,132,508
กกกก 708,374 1,946,350 3,936,296 3,845,729
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)




ก() 
กกก
31..2552..2551

74


35 กกกกกก()


35.7กกก


31ก
 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

กก    
กก    

   29,741,759 25,900,932
 50,898,234 89,568,541 50,874,234 81,201,541
กก 35,961,463 39,879,315 35,961,463 39,636,214
กกกก 434,505,968 492,708,682 397,765,215 454,838,153

กก 521,365,665 622,156,538 514,342,671 601,576,840
    

    
กกก    

   3,117,449 1,104,126
 643,606 433,573 643,606 433,573
กก 591,675 616,896 591,675 616,896
กกกก 1,450,282 1,664,003 1,436,037 1,664,003

 2,685,563 2,714,472 5,788,767 3,818,598
    

ก    
  44,080  44,080

    

กก    
กก 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

    

    
   19,078,107 25,178,406
 19,822,883 28,499,061 19,822,883 28,499,061

 19,822,883 28,499,061 38,900,990 53,677,467
    

 23,508,446 32,257,613 45,689,757 58,540,145
    

กก    
   4,791,338 7,294,045
 4,000,000  4,000,000 

กก 4,000,000  8,791,338 7,294,045
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ก() 
กกก
31..2552..2551

75


35 กกกกกก()


35.8


31ก
 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

ก    
   50,833,391 51,823,743
 487,850,677 502,750,241 475,673,204 492,338,134
กก 770,153 748,705 770,153 743,845
กกกก 33,136,375 34,787,745 31,505,414 33,918,391

 521,757,205 538,286,691 558,782,162 578,824,113
    

กก    
   6,605,593 2,840,300
 793,347 1,000,076 793,347 988,089
กกกก 4,876,023 6,750,286 4,512,082 6,745,767

 5,669,370 7,750,362 11,911,022 10,574,156
    

    
   10,274,468 13,493,494
  1,667,582  67,142

  1,667,582 10,274,468 13,560,636

35.9กก


31ก
 ก ก
 ..2552 ..2551 ..2552 ..2551
    
    

กก 1,650,000 1,625,000 1,650,000 1,625,000
 70,683,697 74,779,369 40,914,800 42,685,200

กก 72,333,697 76,404,369 42,564,800 44,310,200



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ก() 
กกก
31..2552..2551

77


36 กกก()


ก()

กกกกกกก31
ก

 ก()
 ..2552 ..2551
 กก กก  กก กก 
 ก ก  ก ก 
      

      
กก 784 2,740 3,524 636 3,264 3,900
กก 171 1,098 1,269 53 971 1,024
  88 88  102 102

 955 3,926 4,881 689 4,337 5,026


37 กก

กก...ก

...กกก
42.0กกก
กกกกกกกก
กก

23..2552กกกกกก31ก..2553

31..2552กก
กกกก..2552
19.00(..2551:5.50)ก13.5กก


7ก..2553...กก
ก16ก..2553กก
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