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ข้อมูลทางการเงินจากงบการเงินรวมโดยสรุป

หน่วย : พันบาท

2555 2554 2553

งบแสดงฐานะการเงินรวม

สินทรัพย์ 9,325,299 8,085,351 7,848,265

หนี้สิน 4,867,393 4,001,839 3,217,844

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,457,906 4,083,512 4,630,421

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

รายได้จากการขายและงานรับจ้าง 8,757,316 7,552,237 6,859,757

ก�ำไรขั้นต้น 1,914,841 1,494,311 1,436,992

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (1,255,602) (1,203,143) (1,172,885)

รายได้อื่น (ค่าใช้จ่ายอื่น) 148,165 263,518 120,294

ต้นทุนทางการเงิน - ดอกเบี้ยจ่าย (135,183) (99,370) (65,785)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 672,221 455,316 318,616

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 541,882 282,008 267,967

งบกระแสเงินสดรวม

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 829,393 183,915 624,152

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,167,202) (905,213) (799,453)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 557,155 563,766 283,139

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 441,288 221,942 386,480

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.33 1.23 1.63

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 67.11 69.41 64.52

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 32.16 26.43 24.91

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 46.64 54.96 61.12

อัตราก�ำไรขั้นต้นต่อยอดขาย (%) 21.87 19.79 20.95

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 6.11 3.69 3.87

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 6.22 3.54 3.44

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.09 0.98 0.69
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ผลการดำ�เนินงาน กำ�ไรต่อหุ้น
(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

มูลค่ากิจการต่อหุ้นสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดขายและงานรับจ้าง กำ�ไรขั้นต้น กำ�ไรสุทธิ
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	        ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ก�ำลังย่างเข้าสู่ปีที่ 50 ในปี พ.ศ. 2556 ซึ่งผมมั่นใจว่า
จะเป็นปีแห่งความเป็นเลิศอีกปีหนึ่ง ความมั่นคงและความส�ำเร็จในประวัติอัน
ยาวนานล้วนเกิดจากปรัชญาของเราที่ว่า ความส�ำเร็จได้มาจากการท�ำงานหนัก
และความมุ่งมั่น หากท่านได้อ่านประวัติของเรา ก็จะทราบว่า เราได้เผชิญความ
ท้าทายมากมาย อย่างไรกต็าม ความท้าทายแต่ละครัง้กม็าพร้อมกบัความก้าวหน้า
และการมีพัฒนาการไปด้วย

	 	        ในปี พ.ศ. 2555 เราได้เผชิญความท้าทายมากมายอย่างที่ไม่เคยมีมาก่อน 
อันเนื่องจากหลายปัจจัย แต่ถึงกระนั้นก็ตาม ผลประกอบการปี พ.ศ. 2555 ของ
เรา ก็นับเป็นปีที่ดีที่สุดปีหนึ่งในรอบหลายปีที่ผ่านมา ความส�ำเร็จที่โดดเด่นนี้เป็น 
ผลจากการทุม่เทและความไว้วางใจในทมีบรหิารทีม่ปีระสบการณ์ ซึง่น�ำเอากลยทุธ์
มาปฏบิตัด้ิวยความรอบคอบระมดัระวงัได้อย่างสมัฤทธิผ์ล ความท้าทายทีส่�ำคญั
มากประการหนึ่งคือ ความผันผวนของราคาวัตถุดิบซึ่งส่งผลกระทบเชิงลบต่อ 
ทุกขั้นตอนการผลิตและการตลาดของเรา ตลาดส่งออกของเราได้รับผลกระทบ
จากปัญหาเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา และยุโรป นอกจากนี้ ในเดือนเมษายน 

พ.ศ. 2555 มกีารปรบัค่าแรงขัน้ต�ำ่ในประเทศเพิม่ขึน้อกี 40% แต่ทีแ่ปลกคอื แม้มกีารปรบัขึน้ค่าแรงขัน้ต�ำ่ เรากย็งัประสบปัญหาการขาดแคลน
แรงงานอย่างต่อเนื่อง

	 อย่างไรกต็าม ผมมคีวามยนิดทีีจ่ะเรยีนให้ท่านทราบว่า เราไม่เพยีงเอาชนะความท้าทายต่างๆ ดงักล่าวได้เท่านัน้ แต่ยงัสามารถท�ำยอด
ขายได้ถึง 8,700 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16 จากปี พ.ศ. 2554 ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ได้พิสูจน์ให้เห็นอีกครั้งว่า ความท้าทายน�ำมาซึ่งโอกาส
ที่ช่วยให้เราเปลี่ยนแปลงตนเองและผลักดันให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน นับเป็นความส�ำเร็จของเราในช่วงเวลาที่เหมาะสมที่สุดเพราะเป็นช่วง
เวลาที่เราก�ำลังเตรียมการฉลองครบรอบ 50 ปีของการก่อตั้งบริษัท

	 ส�ำหรับธรุกิจหมวดสินค้าพลาสติก เมื่อเราได้พิจารณาทบทวนความช�ำนาญของเราและกลุ่มสินค้าหลากหลายที่เราผลิตและขายแล้ว 
ก็ได้ตัดสินใจเลิกผลิตกลุ่มสินค้าประเภทรับจ้างผลิต (O.E.M.) โดยหันไปเน้นจุดแข็งของเรา ได้แก่ กลุ่มสินค้าประเภทบรรจุภัณฑ์อาหารและ
เครื่องดื่ม เปลือกหม้อแบตเตอรี่ ผลิตภัณฑ์ที่ใช้จัดเก็บและขนย้ายวัสดุ (Material Handling) ลังพลาสติก และพาเลทพลาสติก โดยรวมสาย
การผลิตสินค้าเหล่านี้ไว้ที่โรงงานอมตะนครและสุขสวัสดิ์ เพื่อความสะดวกในกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการ สิ่งที่ตามมาคือ ผลผลิต
ที่เพิ่มขึ้นซึ่งบ่งชี้ให้เห็นว่าเรามาถูกทางแล้ว

	 ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ได้ลงนามในสัญญาผลิตบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่มกับบรรดาบริษัทเครื่องดื่มขนาดใหญ่ โดยครอบคลุมประเทศในแถบ
เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้และออสเตรเลยี และในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2555 ศรไีทยซปุเปอร์แวร์ได้ลงนามบนัทกึความเข้าใจกบั Snap Creative 
Manufacturing Co., Ltd. ประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อจัดจ�ำหน่าย Topper หรือ ตัวตุ๊กตาบนฝาถ้วยเครื่องดื่มและสินค้าพรีเมี่ยม เพื่อเป็นการ
โปรโมทภาพยนตร์ตามโรงภาพยนตร์ต่างๆ เนื่องจากความนิยมในสินค้าประเภทนี้เพิ่มขึ้นมาก ทั้งนี้ งบลงทุนในปี พ.ศ. 2555 กว่า 800 ล้าน
บาทของศรีไทยฯ ส่วนใหญ่จึงเน้นการลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในธุรกิจบรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มเป็นหลัก

	 ศรไีทยซปุเปอร์แวร์ได้ก้าวล�้ำในการน�ำเทคโนโลยที�ำฉลากตดิบรรจภุณัฑ์ (In Mold Labeling) อกีขัน้หนึง่ โดยการพมิพ์ฉลากทีม่ลีกัษณะ
เงาแวววาวคล้ายโลหะ (Metallic) บนภาชนะใส่อาหารและเครือ่งดืม่ รวมถงึภาชนะ (ถงั) ใส่ข้าวโพดคัว่ ซึง่น�ำเข้าไปรบัประทานในโรงภาพยนตร์ 
จะเห็นได้จากที่ได้ผลิตเพื่อใช้กับภาพยนตร์เรื่อง Avengers เป็นต้น เรามีความภูมิใจอย่างยิ่งที่ได้รับรางวัล IMDA Awards 2012 ณ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา จาก The In-Mold Decorating Association ซึ่งเป็นสมาคมที่ประกอบด้วยสมาชิกที่เป็นองค์กรและผู้ผลิตชั้นน�ำเกี่ยวกับสินค้า 
IML ในระดับสากล

	 จากการที่อุตสาหกรรมยานยนต์ของไทยมีการขยายตัวอย่างรวดเร็วในปีที่ผ่านมา ท�ำให้การลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ที่ใช้ในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการจัดเก็บและขนย้ายวัสดุ อาทิ พาเลทพลาสติกและลังพลาสติกขนาดต่างๆ ที่ใช้ในการบรรจุชิ้นส่วนรถยนต์ได้รับผลดีใน
ทันที เช่นเดียวกับโรงงานบางปูของเรา ซึ่งผลิตเปลือกหม้อแบตเตอรี่รถยนต์ก็พลอยได้รับผลพวงดังกล่าวด้วย

	 ในส่วนของธุรกิจที่เกี่ยวกับภาชนะอาหารซึ่งท�ำมาจากเมลามีน เราส่งออกสินค้าไปกว่า 120 ประเทศทั่วโลก “ซุปเปอร์แวร์” กลายเป็น
ชือ่สามญัของภาชนะคณุภาพสงูซึง่ท�ำมาจากเมลามนีในกลุม่ประเทศแถบเอเซยีใต้และตะวนัออกกลางหลายประเทศ ด้านการผลติ เราได้เพิม่

รายงานจากประธานกรรมการ
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ขดีความสามารถในการออกแบบผลติภณัฑ์ของเรา โดยลงทนุในเทคโนโลยใีหม่เพือ่การผลติแผ่นลวดลาย (ฟอยล์) ซึง่ผลจากวงจรการพฒันา
ผลติภณัฑ์ทีเ่หนอืชัน้สอดรบักบัช่วงเวลาทีด่ทีีส่ดุในการท�ำการตลาดในอตุสาหกรรมนี ้ด้วยวสิยัทศัน์ของเราคอื การก้าวไปข้างหน้าอย่างไม่หยดุ
ยั้ง ตลอดจนการจัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมเพื่อเป็นโรงงานต้นแบบที่ผลิตสินค้าเมลามีนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 ธรุกจิการตลาดแบบเครอืข่ายภายใต้ชือ่เอสเนเจอร์ (SNatur) กก็�ำลงัเตบิโตอย่างมัน่คงในประเทศ และเริม่เป็นทีรู่จ้กักนัอย่างแพร่หลาย
ในประเทศเมยีนมาร์ ลาว และกมัพชูา สนิค้าใหม่ในกลุม่ผลติภณัฑ์ทางการเกษตรประสบความส�ำเรจ็อย่างมาก โดยคาดว่ายอดขายของธรุกจิ
จะเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 20 ในปี พ.ศ. 2556 ด้วยการขยายตลาดเข้าสู่กลุ่มประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

	 ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจในต่างประเทศ เรามุ่งเน้นไปที่ตลาดเวียดนาม โดยลงทุนเป็นเงินกว่า 700 ล้านบาท เพื่อขยายก�ำลังการผลิต
บรรจุภัณฑ์เครื่องดื่ม โครงการนี้แล้วเสร็จตามก�ำหนดและนับเป็นก้าวส�ำคัญอีกก้าวหนึ่งในประวัติการท�ำธุรกิจ 15 ปีที่ผ่านมาในเวียดนาม 
นอกจากนี ้เราได้ย้ายสายการผลติสนิค้าเมลามนีไปยงัโรงงานใหม่ เพือ่ให้โรงงานเดมิมพีืน้ทีเ่พยีงพอส�ำหรบัการรองรบัแผนงานการขยายธรุกจิ
ในอนาคต

	 เรามทีมีขายตรงทีม่ศีกัยภาพสงูในอนิเดยีเพือ่จ�ำหน่ายสนิค้าเมลามนีซึง่ก�ำลงัเป็นทีน่ยิมในประเทศนัน้ โดยใช้ตราเอกตรา (Ektra) เป็น
เครือ่งหมายการค้าของสนิค้าเมลามนีคณุภาพสงูอกีตราหนึง่นอกเหนอืจากตรา “ซปุเปอร์แวร์” (Superware) และเพือ่เป็นการรองรบัการขยาย
ตัวของยอดขายสินค้าเอกตราในอินเดีย เราจึงมีแผนจะตั้งโรงงานผลิตภายในปี พ.ศ. 2556

	 จติส�ำนกึของความรบัผดิชอบของธรุกจิต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผูท้ีเ่กีย่วข้อง (CSR) มใิช่สิง่ใหม่ส�ำหรบัศรไีทยซปุเปอร์แวร์ และจากที่
เราได้ลงนามในบนัทกึความเข้าใจในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2555 เพือ่ร่วมสนบัสนนุ “โครงการส่งเสรมิและพฒันาผูพ้กิารสูภ่าคอตุสาหกรรม” ซึง่
จดัขึน้โดยมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุโีดยความร่วมมอืของหน่วยงานภาครฐัและเอกชน กเ็ป็นอกีครัง้หนึง่ทีศ่รไีทยซปุเปอร์แวร์ 
ได้มีส่วนร่วมในการท�ำประโยชน์ให้แก่สังคม นอกเหนือจากกิจกรรม CSR ต่างๆ ที่เราได้ท�ำเสมอมาทั้งภายในและภายนอกองค์กรและจะยัง
คงด�ำเนินต่อไป ได้แก่ รณรงค์การใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่าและการอนุรักษ์พลังงาน การให้ความส�ำคัญกับสิ่งแวดล้อมด้วยการส่งเสริมการ
พัฒนาสินค้าพลาสติกและเมลามีนที่สามารถย่อยสลายเองได้ตามธรรมชาติและสามารถผลักดันไปสู่ลูกค้าเฉพาะกลุ่มในเชิงพาณิชย์มากขึ้น
ในอนาคต การให้ความส�ำคัญกับการดูแลและการพัฒนาศักยภาพพนักงานซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าของเรา (Employee First) การร่วม
กจิกรรมทีส่่งเสรมิการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ การให้การสนบัสนนุด้านการศกึษาทัง้แก่พนกังานในองค์กร ชมุชนใกล้เคยีง และสถานศกึษา
ตามจงัหวดัต่างๆ ด้วยความเชือ่ว่า การศกึษาจะก่อให้เกดิความรู ้สิง่ใหม่ และการเปลีย่นแปลง ซึง่สามารถน�ำไปสูก่ารพฒันาและพึง่พาตนเอง
ได้ รวมทั้งการช่วยเหลือชุมชนและสังคมโดยการบริจาคเงินและสิ่งของหรือบริการสาธารณะ ตามความเหมาะสมของโอกาสและความจ�ำเป็น 
ทุกกิจกรรมที่กล่าวมาล้วนเกิดจากความตั้งใจของเราที่จะท�ำเพื่อส่วนรวมและประเทศชาติอย่างจริงจังและจริงใจ ซึ่งจะเป็นพลังให้ศรีไทย 
ซุปเปอร์แวร์สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน

	 วาระครบรอบ 50 ปีของการก่อตัง้บรษิทั คอืสิง่ทีเ่รารอคอยด้วยความกระตอืรอืร้นและความคาดหวงั เพือ่เฉลมิฉลองโอกาสทีเ่ป็นมงคล
และความส�ำเร็จของเราในรอบ 50 ปี อย่างไรก็ตาม เราจะไม่หยุดก้าวต่อไปเพียงเพราะพอใจในความส�ำเร็จที่ผ่านมา เรายังคงริเริ่มสิ่งใหม่ๆ 
เพื่อการเติบโตของธุรกิจ และเพื่อเป็นการฉลองการครบรอบ 50 ปีในปี พ.ศ. 2556 เราจึงตั้งเป้ายอดขายไว้ที่ 10,000 ล้านบาท เรายังเดินหน้า
พฒันาการท�ำธรุกจิ ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพและทกัษะของบคุลากรของเราอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้ได้ผลผลติทีส่งูขึน้ มจีติส�ำนกึในการมส่ีวน
ร่วมในการพัฒนาองค์กร (TPM) และมีต้นทุนที่เหมาะสม

	 การเตบิโตของเราเกดิจากความร่วมมอืและความมุง่มัน่ในพนัธกจิกบัลกูค้า คูค้่า และผูม้ส่ีวนร่วมทางธรุกจิ ในนามของคณะกรรมการ
บริษัท ผมขอแสดงความขอบคุณทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องด้วยความจริงใจ การที่เราสามารถประสบความส�ำเร็จมากมายเช่นนี้ ก็ด้วยความ 
ร่วมมือซึ่งกันและกัน ซึ่งผมเชื่อมั่นว่ายังมีสิ่งดีๆ รอเราอยู่ข้างหน้า และการครบรอบ 50 ปีของเราก็เป็นสัญลักษณ์ของการประสบความส�ำเร็จ
ยิ่งขึ้นไปอีก เราจะบุกบั่นไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนด้วยการรวมพลัง และท�ำให้ปีนี้เป็นปีแห่งความส�ำเร็จและน่าจดจ�ำตลอดไป

นายสนั่น อังอุบลกุล
ประธานกรรมการ

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)
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1. ข้อมูลทั่วไป
ชื่อบริษัท : บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SITHAI

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536001516

ประเภทธุรกิจ :  1) ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่องานอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ใน 
      ครัวเรือนที่ท�ำจากเมลามีน

 2) ธุรกิจซื้อมาขายไป โดยการจัดหาสินค้าจากทั้งในประเทศและต่างประเทศมาจ�ำหน่าย

ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว : 2,709,904,800 บาท
ประกอบด้วย หุ้นสามัญจ�ำนวน 270,990,480 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

ที่ตั้งบริษัท : ส�ำนักงานใหญ่
15 ถนนสุขสวัสดิ์ ซอย 36 แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140
โทรศัพท์ 66 2427 0088     โทรสาร 66 2428 9675
URL : www.srithaisuperware.com

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่องานอุตสาหกรรม
1)  โรงงานสุขสวัสดิ์

15 ถนนสุขสวัสดิ์ ซอย 36 แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140
โทรศัพท์ 66 2427 0088     โทรสาร 66 2874 5010

2)  โรงงานบางปู
610 ซอย 8 เอ เขตนิคมอุตสาหกรรมบางปู ต�ำบลแพรกษา อ�ำเภอเมือง
จังหวัดสมุทรปราการ 10280
โทรศัพท์ 66 2324 0922-3     โทรสาร 66 2324 0924

3)  โรงงานอมตะนคร ชลบุรี
700/13 หมู่ 1 เขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ต�ำบลคลองต�ำหรุ
อ�ำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 20000
โทรศัพท์ 66 3821 3250     โทรสาร 66 3821 3234

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�ำจากเมลามีน
โรงงานโคราช

335 หมู่ 6 เขตนิคมอุตสาหกรรมสุรนารี ถนนราชสีมา-โชคชัย
ต�ำบลหนองระเวียง อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30000
โทรศัพท์ 66 4421 2100     โทรสาร 66 4421 2036

ส�ำนักงานธุรกิจเครือข่าย
9 อาคารภคินท์ ชั้น 1 ห้องเลขที่ 109 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 66 2246 1111     โทรสาร 66 2246 1113
URL : www.snatur.com, www.facebook.com/SNaturlive

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธันวาคม
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เลขานุการบริษัท : นายปริญช์   ผลนิวาศ
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)
15 ถนนสุขสวัสดิ์ ซอย 36 แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140
โทรศัพท์ 66 2427 0088, 66 2874 5016     โทรสาร 66 2428 9675

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
62  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 66 2229 2888     โทรสาร 66 2654 5427

ผู้สอบบัญชี : นายวิเชียร   กิ่งมนตรี
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
ชั้น 15   อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์
179/74-80   ถนนสาทรใต้   กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 66 2286 9999, 66 2344 1000     โทรสาร 66 2286 5050

ที่ปรึกษากฎหมาย : ส�ำนักงานนิติปรีชา
69/33 ซอยโรงภาพยนตร์เอเธนส์ เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 66 2252 9494, 66 2251 3225
โทรสาร 66 2251 3226, 66 2255 5201

ตัวแทนหลักประกัน : ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำนักงานใหญ่
1101 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 66 2208 5000     โทรสาร 66 2253 5704

นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
บริษัทย่อย
1.  ชื่อ	 : 	 บริษัท โคราช ไทย เทค จำ�กัด
      ที่ตั้ง		  : 	 325-328 นิคมอุตสาหกรรมสุรนารี หมู่ที่ 6 ถนนราชสีมา-โชคชัย ต�ำบลหนองระเวียง 
				    อ�ำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา
      ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�ำจากเมลามีน
      โทรศัพท์		  : 	 0 4421 8766-8		  โทรสาร	 : 0 4421 8769
      จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วและเรียกช�ำระแล้ว		  : 3,000,000 หุ้นๆ ละ 10 บาท
      มูลค่าทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว					     : 30,000,000 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น หุ้น %

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 2,999,997 100.0

กลุ่มผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน 3 0.0

ญาติผู้บริหาร 0 0.0

อื่นๆ 0 0.0

รวม 3,000,000 100.0
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2.	 ชื่อ	 : 	 บริษัท พี.อี.ที. บโลว์ จำ�กัด 
      ที่ตั้ง	 : 	 15 ซอยสุขสวัสดิ์ 36 ถนนสุขสวัสดิ์ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ
      ประเภทธุรกิจ	 : 	 รับจ้างเป่าขึ้นรูปบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่ม และ/หรือบรรจุภัณฑ์อื่นๆ
      โทรศัพท์		  : 	 0 2427 0088			   โทรสาร	 : 0 2427 9268
      จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วและเรียกช�ำระแล้ว			   : 2,000,000 หุ้นๆ ละ 10 บาท
      มูลค่าทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว						      : 20,000,000 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น หุ้น %

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 1,999,997 100.0

กลุ่มผู้บริหารจ�ำนวน 2 ท่าน 2 0.0

ญาติผู้บริหาร 0 0.0

อื่นๆ 1 0.0

รวม 2,000,000 100.0

3.   ชื่อ	 : 	 บริษัท พีอีที สยาม จำ�กัด (1)

      ที่ตั้ง		  : 	 15 ซอยสุขสวัสดิ์ 36 ถนนสุขสวัสดิ์ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ
      ประเภทธุรกิจ	 : 	 รับจ้างเป่าขึ้นรูปบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่ม และ/หรือบรรจุภัณฑ์อื่นๆ
      โทรศัพท์		  : 	 0 2427 0088			   โทรสาร	 : 0 2427 9268
      จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วและเรียกช�ำระแล้ว			   : 2,500,000 หุ้นๆ ละ 2.50 บาท
      มูลค่าทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว						      : 6,250,000 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น หุ้น %

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 2,499,997 100.0

กลุ่มผู้บริหารจ�ำนวน 2 ท่าน 2 0.0

ญาติผู้บริหาร 0 0.0

อื่นๆ 1 0.0

รวม 2,500,000 100.0
(1) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2555

4.   ชื่อ	 : 	 Srithai (Vietnam) Company Limited (2)

      ที่ตั้ง		  : 	 9 Street 2, Song Than 1 Industrial Park, Di An District, Binh Duong Province,
				    Socialist Republic of Vietnam
      ประเภทธุรกิจ	 : 	 ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่องานอุตสาหกรรม
			    	 และผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�ำจากเมลามีน
      โทรศัพท์		  : 	 84 6503 790023-4		  โทรสาร	 : 84 6503 790025
      มูลค่าทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว						      : 153,076,634,503 เวียดนามด็อง

โครงสร้างผู้ถือหุ้น %

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 100.0

กลุ่มผู้บริหาร 0.0

ญาติผู้บริหาร 0.0

อื่นๆ 0.0

รวม 100.0
(2) 	 ในระหว่างปี พ.ศ. 2555 Srithai (Vietnam) Company Limited ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนเทียบเท่าจ�ำนวนเงิน 11.10 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

ท�ำให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจากเดิม 8.9 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็น 20.0 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา โดยบริษัทฯได้ช�ำระเงินเพิ่ม

ทุนแล้วบางส่วนจ�ำนวน 2.1 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา
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5.   ชื่อ	 : 	 Srithai Superware India Limited (3)

      ที่ตั้ง		  : 	 507 Udyog Vihar, Phase-V, Gurgaon-122001, Haryana, Republic of India
      ประเภทธุรกิจ	 : 	 ค้าขายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�ำจากเมลามีน
      โทรศัพท์		  : 	 91 124 411 0404			  โทรสาร	 : 91 124 411 0505
      จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วและเรียกช�ำระแล้ว			   : 4,250,000 หุ้นๆ ละ 10 รูปี
      มูลค่าทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว						      : 42,500,000 รูปี

โครงสร้างผู้ถือหุ้น หุ้น %

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 3,499,996 82.4

กลุ่มผู้บริหารจ�ำนวน 4 ท่าน 4 0.0

ญาติผู้บริหาร 0 0.0

อื่นๆ 750,000 17.6

รวม 4,250,000 100.0
(3) 	 ในปี พ.ศ. 2554 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้บริษัทฯเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน Srithai Superware India Limited จากร้อยละ 70.0 เป็นร้อยละ 

85.0   อย่างไรก็ตาม บริษัทฯยังไม่ได้ช�ำระค่าหุ้นส่วนที่เหลือจ�ำนวน 7.5 ล้านรูปี เนื่องจาก Srithai Superware India Limited ยังไม่มีความจ�ำเป็นต้อง

ใช้เงินทุนดังกล่าว ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯตามโครงสร้างทุนที่ช�ำระแล้วยังคงเท่ากับร้อยละ 82.4

6.  ชื่อ	 : 	 บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จำ�กัด
      ที่ตั้ง		  : 	 55/1, 55/6 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหนองซ�้ำซาก อ�ำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี
      ประเภทธุรกิจ	 : 	 รับจ้างผลิตแม่พิมพ์
      โทรศัพท์		  : 	 0 3837 9280-2			   โทรสาร	 :  0 3847 6352, 0 3837 9283
      จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วและเรียกช�ำระแล้ว			   :  1,000,000 หุ้นๆ ละ 100 บาท
      มูลค่าทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว						      :  100,000,000 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น หุ้น %

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 709,820 71.0

กลุ่มผู้บริหารจ�ำนวน 5 ท่าน 188,060 18.8

ญาติผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน 102,000 10.2

อื่นๆ 120 0.0

รวม 1,000,000 100.0

7.   ชื่อ	 : 	 บริษัท ศรีไทย นาโนพลาส จำ�กัด
      ที่ตั้ง		  : 	 42 หมู่ที่ 4 ต�ำบลบัวลอย อ�ำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี
      ประเภทธุรกิจ	 : 	 ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่องานอุตสาหกรรม
      โทรศัพท์		  :	  0 3637 3251-5			   โทรสาร	 : 0 3637 3256
      จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วและเรียกช�ำระแล้ว			   : 4,000,000 หุ้นๆ ละ 10 บาท
      มูลค่าทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว						      : 40,000,000 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น หุ้น %

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 2,799,997 70.0

กลุ่มผู้บริหารจ�ำนวน 2 ท่าน 2 0.0

ญาติผู้บริหารจ�ำนวน 2 ท่าน 600,000 15.0

อื่นๆ 600,001 15.0

รวม 4,000,000 100.0

9 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



8.   ชื่อ	 : 	 บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จำ�กัด
      ที่ตั้ง		  : 	 539 หมู่ที่ 4 ต�ำบลแพรกษา อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ
      ประเภทธุรกิจ	 : 	 รับจ้างผลิตแม่พิมพ์, ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่องานอุตสาหกรรม
      โทรศัพท์		  : 	 0 2324 0425-6			   โทรสาร	 : 0 2324 0427
      จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วและเรียกช�ำระแล้ว			   : 1,200,000 หุ้นๆ ละ 100 บาท
      มูลค่าทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว						      : 120,000,000 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น หุ้น %

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 611,994 51.0

กลุ่มผู้บริหารจ�ำนวน 4 ท่าน 4 0.0

ญาติผู้บริหารจ�ำนวน 1 ท่าน 1 0.0

อื่นๆ 588,001 49.0

รวม 1,200,000 100.0

บริษัทร่วม
1.   ชื่อ	 : 	 บริษัท ศรีไทย ซันโค จำ�กัด
      ที่ตั้ง		  : 	 15 ซอยสุขสวัสดิ์ 36 ถนนสุขสวัสดิ์ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ
      ประเภทธุรกิจ	 : 	 ค้าขายผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่องานอุตสาหกรรม
      โทรศัพท์		  : 	 0 2427 0088, 0 2428 9936		 โทรสาร	 : 0 2428 9935
      จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วและเรียกช�ำระแล้ว			   : 200,000 หุ้นๆ ละ 100 บาท
      มูลค่าทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว						      : 20,000,000 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น หุ้น %

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 95,994 48.0

กลุ่มผู้บริหารจ�ำนวน 5 ท่าน 5 0.0

ญาติผู้บริหาร 0 0.0

อื่นๆ 104,001 52.0

รวม 200,000 100.0

2.   ชื่อ	 : 	 บริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จำ�กัด
      ที่ตั้ง		  : 	 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ
      ประเภทธุรกิจ	 : 	 ผลิตและจ�ำหน่ายผงเมลามีน
      โทรศัพท์		  : 	 0 2586 3894-6			   โทรสาร	 : 0 2586 4878
      จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วและเรียกช�ำระแล้ว			   : 2,000,000 หุ้นๆ ละ 100 บาท
      มูลค่าทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว						      : 200,000,000 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น หุ้น %

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 900,000 45.0

กลุ่มผู้บริหาร 0 0.0

ญาติผู้บริหาร 0 0.0

อื่นๆ 1,100,000 55.0

รวม 2,000,000 100.0
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3.   ชื่อ	 : 	 บริษัท ชีวามาลา จำ�กัด 
      ที่ตั้ง	 : 	 1/132 หมู่ที่ 2 ตำ�บลท่าทราย อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร
      ประเภทธุรกิจ	 : 	 รับจ้างชุบ  ขัด  กัดลายแม่พิมพ์ และผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกและ
			     	 ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�ำจากเมลามีน
      โทรศัพท์		  : 	 0 3449 0130-1			   โทรสาร	 : 0 3449 0132
      จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วและเรียกช�ำระแล้ว			   : 600,000 หุ้นๆ ละ 83 บาท
      มูลค่าทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว						      : 49,800,000 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น หุ้น %

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 240,000 40.0

กลุ่มผู้บริหาร 0 0.0

ญาติผู้บริหาร 0 0.0

อื่นๆ 360,000 60.0

รวม 600,000 100.0

4.   ชื่อ	 : 	 Beijing Huatai Replica of Porcelain Products Company Limited
      ที่ตั้ง		  : 	 No.104, Xiguan Street, Tong Zhou, Beijing, People’s Republic of China
      ประเภทธุรกิจ	 : 	 ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�ำจากเมลามีน
      โทรศัพท์		  : 	 86 10 6954 7878			  โทรสาร	 : 86 10 6954 1924
      มูลค่าทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว						      : 10,610,678 หยวน

โครงสร้างผู้ถือหุ้น %

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 40.0

กลุ่มผู้บริหาร 0.0

ญาติผู้บริหาร 0.0

อื่นๆ 60.0

รวม 100.0

5.   ชื่อ	 : 	 บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จำ�กัด
      ที่ตั้ง		  : 	 30/27 หมู่ที่ 2 ต�ำบลโคกขาม อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร
      ประเภทธุรกิจ	 : 	 ผลิตและจ�ำหน่ายกล่องกระดาษ
      โทรศัพท์		  : 	 0 3445 2100-7			   โทรสาร	 : 0 3445 2108-9
      จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วและเรียกช�ำระแล้ว			   : 600,000 หุ้นๆ ละ 100 บาท
      มูลค่าทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว						      : 60,000,000 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น หุ้น %

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 235,200 39.2

กลุ่มผู้บริหารจ�ำนวน 1 ท่าน 29,400 4.9

ญาติผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน 29,400 4.9

อื่นๆ 306,000 51.0

รวม 600,000 100.0
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6.   ชื่อ	 : 	 PT. Srithai Maspion Indonesia
      ที่ตั้ง		  : 	 Maspion Industrial Area unit 2, Tebel Village, Buduran, Sidoarjo,
 				    East Java, Republic of Indonesia
      ประเภทธุรกิจ	 : 	 ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�ำจากเมลามีน
      โทรศัพท์		  : 	 62 31 891 1061-3		  โทรสาร	 : 62 31 891 3630
      จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วและเรียกช�ำระแล้ว			   : 9,320 หุ้นๆ ละ 1,115,250 รูเปียะ
      มูลค่าทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว						      : 10,394,130,000 รูเปียะ

โครงสร้างผู้ถือหุ้น หุ้น %

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 3,029 32.5

กลุ่มผู้บริหาร 0 0.0

ญาติผู้บริหาร 0 0.0

อื่นๆ 6,291 67.5

รวม 9,320 100.0

กิจการร่วมค้า
1.   ชื่อ	 : 	 บริษัท ศรีไทย-อ๊อตโต้ (ประเทศไทย) จำ�กัด
      ที่ตั้ง		  : 	 15 ซอยสุขสวัสดิ์ 36 ถนนสุขสวัสดิ์ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ
      ประเภทธุรกิจ	 : 	 ค้าขายผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่องานอุตสาหกรรม
      โทรศัพท์		  : 	 0 2427 0088			   โทรสาร	 : 0 2874 5015
      จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วและเรียกช�ำระแล้ว			   : 200,000 หุ้นๆ ละ 50 บาท
      มูลค่าทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว						      : 10,000,000 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น หุ้น %

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 99,996 50.0

กลุ่มผู้บริหารจ�ำนวน 2 ท่าน 2 0.0

ญาติผู้บริหารจ�ำนวน 1 ท่าน 1 0.0

อื่นๆ 100,001 50.0

รวม 200,000 100.0

บริษัทอื่น
1. 	 ชื่อ	 : 	 บริษัท แอลเอ็น ศรีไทย คอม จำ�กัด
      ที่ตั้ง		  : 	 71/12 หมู่ที่ 5 ต�ำบลท่าข้าม อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา
      ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและส่งออกเครื่องรับโทรศัพท์
      โทรศัพท์		  : 	 0 3857 3061-3			   โทรสาร	 : 0 3857 3069
      จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วและเรียกช�ำระแล้ว			   : 76,000 หุ้นๆ ละ 1,000 บาท
      มูลค่าทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว						      : 76,000,000 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น หุ้น %

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 15,194 20.0

กลุ่มผู้บริหารจ�ำนวน 2 ท่าน 4 0.0

ญาติผู้บริหารจ�ำนวน 1 ท่าน 2 0.0

อื่นๆ 60,800 80.0

รวม 76,000 100.0
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)

โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทัศรีไทยซปุเปอรแ์วร ์-
แยกตามสายธุรกิจ

โคราช ไทย เทค 100.0%

พี.อี.ที. บโลว์ 100.0%

พีอีที สยาม 100.0%

Srithai (Vietnam) 100.0%

ศรีไทย นาโนพลาส 70.0%

ไทย เอ็มเอฟซี 45.0%

ชีวามาลา 40.0%

Beijing Huatai 40.0%

PT. Srithai Maspion 32.5%

Srithai Superware 
India 85.0%

ศรีไทย-อ๊อตโต้ 50.0%

ศรีไทย ซันโค  48.0%

ศรีไทยโมลด์ส 71.0%

ศรีไทย มิยากาวา 51.0%

ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ 39.2%

สายธุรกิจ
พลาสติก

สายธุรกิจ
ซื้อมาขายไป

สายงาน
แม่พิมพ์และอื่นๆ
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)

โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทัศรีไทยซปุเปอรแ์วร ์– 
แยกตามประเภทของเงินลงทุน

ศรีไทย-อ๊อตโต้ 50.0%

บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า

โคราช ไทย เทค 100.0%

พี.อี.ที. บโลว์ 100.0%

พีอีที สยาม 100.0%

Srithai (Vietnam) 100.0%

Srithai Superware 
India 

85.0%

ศรีไทยโมลด์ส 71.0%

ศรีไทย นาโนพลาส 70.0%

ศรีไทย มิยากาวา 51.0%

ศรีไทย ซันโค 48.0%

ไทย เอ็มเอฟซี 45.0%

ชีวามาลา 40.0%

Beijing Huatai 40.0%

ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ 39.2%

PT. Srithai Maspion 32.5%
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2. ปัจจัยความเสี่ยง 
2.1 	 ความเสี่ยงด้านการตลาด

	 ตลาดส่งออกผลติภณัฑ์เครือ่งใช้ในครวัเรอืนทีท่�ำจากเมลามนีมกีารแข่งขนัพอสมควร โดยเฉพาะคูแ่ข่งจากต่างประเทศ แม้ว่า
คุณภาพสินค้าโดยรวมจากต่างประเทศจะด้อยกว่าคุณภาพสินค้าของบริษัทฯ แต่ก็มีผู้ผลิตต่างประเทศบางรายที่พยายามพัฒนา
ศกัยภาพด้านการผลติให้สงูขึน้ น�ำเสนอสนิค้าเมลามนีทีม่คีณุภาพใกล้เคยีงกบัของบรษิทัฯ หรอืท�ำการผลติสนิค้าลอกเลยีนแบบและ
ลวดลายแต่ไม่ได้คุณภาพโดยขายในราคาต�่ำ นอกจากนี้ นโยบายของรัฐบาลไทยที่ได้ประกาศปรับค่าแรงขั้นต�่ำเป็น 300 บาทต่อวัน
ทัว่ประเทศในปี พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 ท�ำให้ผลติภณัฑ์เครือ่งใช้ในครวัเรอืนของบรษิทัฯซึง่ต้องใช้แรงงานคนเป็นหลกัในการผลติ 
ต้องเสยีเปรยีบด้านต้นทนุการผลติทีส่งูขึน้ อาจท�ำให้สญูเสยีส่วนแบ่งทางการตลาดในตลาดทีย่งัมไิด้ค�ำนงึถงึคณุภาพสนิค้า ประกอบ
กบักลุม่สหภาพยโุรปซึง่เป็นกลุม่ประเทศทีม่คีวามส�ำคญัต่อตลาดส่งออกสนิค้าเมลามนีกม็ภีาวะเศรษฐกจิทีย่งัไม่ฟ้ืนตวัในปี พ.ศ. 2555 
จงึส่งผลให้รายได้จากการส่งออกสนิค้าเมลามนีของบรษิทัฯไม่เตบิโตได้อย่างทีค่วร ดงันัน้ บรษิทัฯจงึได้วางแนวทางรองรบัความเสีย่ง
ดังนี้

1) 	 ร่วมพฒันาวตัถดุบิกบัผูผ้ลติเพือ่ให้วตัถดุบิมคีวามเหมาะสมกบัเทคโนโลยกีารผลติและนวตักรรมใหม่ๆ ทีน่�ำมาใช้กบั
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯมากขึ้น ตลอดจนเหมาะสมกับมาตรฐานของแต่ละประเทศ

2) 	 ปรบัปรงุประสทิธภิาพการผลติ โดยการลงทนุด้านเทคโนโลยทีีท่นัสมยั ตลอดจนพฒันาระบบการท�ำงาน เพือ่ให้สนิค้า
เมลามีนมีต้นทุนลดลง

3)	 น�ำระบบ TPM (Total Productive Maintenance) เพื่อปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพในการบ�ำรุงรักษาเครื่องจักร 
รวมทั้งการควบคุมคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้พนักงานทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

4) 	 เน้นการอนรุกัษ์พลงังานเพือ่ลดค่าใช้จ่ายด้านพลงังาน และสร้างการมส่ีวนร่วมและจติส�ำนกึให้พนกังานตระหนกัและ
ร่วมมือในการประหยัดพลังงาน

5)	 ฝึกอบรมพนักงานฝ่ายผลิตเพื่อเพิ่มทักษะในการผลิตให้สูงขึ้น และปลูกฝังจิตส�ำนึกในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ

6) 	 ขยายฐานลูกค้าและช่องทางการจัดจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯในกลุ่มประเทศอาเซียนเพื่อรองรับการรวมเป็นตลาด
เดียวกันในปี พ.ศ. 2558

7) 	 ขยายฐานการส่งออกไปต่างประเทศ รวมถึงประเทศที่มีข้อตกลงการค้าเสรี (FTA) ซึ่งมีภาษีศุลกากรที่ต�ำ่ส�ำหรับการ 
น�ำเข้า มีปริมาณความต้องการสินค้าสูง มีก�ำลังซื้อ และเน้นคุณภาพสินค้าเป็นหลัก

8) 	 พฒันาและเพิม่ความหลากหลายของสนิค้า รปูทรง ตลอดจนเสนอขายสนิค้าตามรปูแบบ มาตรฐาน และลกัษณะการ
ใช้งานตามที่ลูกค้าต้องการแต่ละประเทศ

9) 	 ขยายฐานการตลาดในประเทศเวยีดนาม ซึง่มศีกัยภาพทัง้ด้านการเตบิโตทางเศรษฐกจิทีต่่อเนือ่งและจ�ำนวนประชากร 
โดยผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายขายส่ง ขายปลีกผ่านร้านค้า Hypermarket และ Modern Trade ตลอดจนลูกค้า
สถาบนั ได้แก่ โรงแรม ภตัตาคาร ร้านอาหารต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี ้ด้วยความได้เปรยีบทางด้านค่าจ้างและจ�ำนวน
แรงงาน ท�ำให้บริษัทฯมีโอกาสที่จะพัฒนาและขยายฐานการผลิตในประเทศเวียดนามเพื่อรองรับการขยายตัวของ
ความต้องการสินค้าของตลาดในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และเอเชียตะวันออก ซึ่งในปี พ.ศ. 2555 บริษัทย่อย
ของบริษัทฯในประเทศเวียดนามได้ลงทุนขยายพื้นที่การผลิตเพื่อรองรับแผนการเพิ่มอัตราก�ำลังการผลิตแล้ว

10) 	 สร้างฐานการตลาดที่มั่นคงในประเทศอินเดียผ่านช่องทางผู้จัดจ�ำหน่ายหลายราย และในไตรมาส 1 ปี พ.ศ. 2556 
คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัทฯจัดตั้งบริษัทในประเทศอินเดียเพื่อผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้
ในครวัเรอืนทีท่�ำจากเมลามนี ซึง่บรษิทัฯจะเป็นผูล้งทนุในบรษิทัจดัตัง้ใหม่แต่เพยีงผูเ้ดยีว โดยมวีตัถปุระสงค์หลกัเพือ่
บรรเทาปัญหาการขาดแคลนแรงงานและค่าแรงงานที่สูงในประเทศไทย ตลอดจนรองรับกับการขยายตัวของตลาด
และความต้องการสินค้าของกลุ่มประเทศในแถบเอเชียใต้และตะวันออกกลางที่มีมากขึ้น บริษัทฯคาดว่าจะด�ำเนิน
การจัดตั้งบริษัทและจัดหาที่ดินเพื่อก่อสร้างโรงงานได้ในปี พ.ศ. 2556

11) 	 ศึกษาและแสวงหาโอกาสจากนโยบายเปิดตลาดและส่งเสริมการลงทุนของรัฐบาลประเทศพม่า
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12) 	 ท�ำกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขายเพื่อเสริมสร้างตราสินค้าอย่างต่อเนื่อง

13) 	 ประชาสมัพนัธ์ให้ลกูค้ามคีวามรูค้วามเข้าใจในตวัสนิค้ามากขึน้ และทราบถงึอนัตรายจากการใช้สนิค้าเมลามนีทีไ่ม่มี
คุณภาพที่น�ำสารที่เป็นอันตรายต่อร่างกายมาเป็นส่วนผสมในการผลิต

14) 	 พฒันาและปรบัปรงุสนิค้าและกระบวนการผลติเพือ่ความเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม โดยการพฒันาสนิค้าทีส่ามารถย่อย
สลายเองได้ตามธรรมชาติและความพยายามลดปริมาณของเสีย

	 ส่วนตลาดภายในประเทศ ซึ่งมีคู่แข่งในธุรกิจประเภทเดียวกันจ�ำนวนหนึ่ง และมีการน�ำเข้าสินค้าราคาถูกจากต่างประเทศ 
บรษิทัฯได้รองรบัความเสีย่งด้วยการกระจายช่องทางการจดัจ�ำหน่ายของระบบการขายตรง (Direct Sales) ผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายสนิค้า 
และติดต่อโดยตรงกับลูกค้า ตลอดจนร่วมมือกับหน่วยราชการที่เกี่ยวข้องในการจัดตั้งมาตรฐานตรวจสอบคุณภาพสินค้าก่อนได้รับ
อนุญาตน�ำเข้าสินค้าจากต่างประเทศ เพื่อให้ได้สินค้าน�ำเข้าที่มีคุณภาพดีทัดเทียมกับสินค้าที่ผลิตในประเทศ และเป็นการคุ้มครองผู้
บริโภค

2.2 	 ความเสี่ยงด้านราคาวัตถุดิบ

	 ราคาเม็ดพลาสติกซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักเป็นผลพลอยได้จากการกลั่นน�้ำมัน ซึ่งหากราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลกมีการปรับราคา
สูงขึ้น จะมีผลท�ำให้ราคาวัตถุดิบเพิ่มสูงขึ้นเช่นกัน แม้ว่าบริษัทฯจะซื้อวัตถุดิบส่วนใหญ่จากผู้ผลิตภายในประเทศ แต่ราคาปัจจัยที่
ใช้ผลิตวัตถุดิบและราคาวัตถุดิบจะอ้างอิงกับราคาในตลาดโลกที่ซื้อขายกันด้วยเงินสกุลเหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ดังนั้น ความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนของค่าเงินบาทกับดอลลาร์สหรัฐอเมริกา จึงมีผลต่อราคาวัตถุดิบด้วย นอกจากนี้ ระดับของอุปสงค์และ
อปุทานของการผลติและการบรโิภคทัง้ตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศกม็ผีลต่อราคาวตัถดุบิ เพราะหากราคาวตัถดุบิในตลาด
โลกมีการปรับราคา ก็จะท�ำให้ราคาขายในประเทศปรับราคาขึ้นเช่นกัน

	 เนือ่งจากบรษิทัฯมปีรมิาณการใช้เมด็พลาสตกิและผงเมลามนีคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 60-70 ของต้นทนุของผลติภณัฑ์ 
จงึท�ำให้บรษิทัฯมคีวามเสีย่งต่อการแบกรบัภาระต้นทนุทีส่งูขึน้และการไม่สามารถก�ำหนดราคาขายทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัต้นทนุ
ที่เพิ่มขึ้นเมื่อเกิดภาวะความผันผวนของราคาวัตถุดิบได้ ดังนั้น บริษัทฯจึงได้วางแนวทางรองรับความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ
ราคาวัตถุดิบดังนี้

1) 	 จดัตัง้คณะกรรมการจดัซือ้วตัถดุบิโดยเฉพาะเพือ่ตดิตามและประเมนิการเคลือ่นไหวของราคาวตัถดุบิจากผูข้ายและ
ผู้ผลิตภายในประเทศและต่างประเทศ พิจารณาปริมาณการใช้ รวมถึงการเจรจาต่อรองราคากับผู้จ�ำหน่าย

2) 	 จดัหาแหล่งผลติวตัถดุบิทีม่คีณุภาพและมาตรฐานตามทีบ่รษิทัฯก�ำหนดจากในประเทศและต่างประเทศเพิม่เตมิ เพือ่
ให้บรษิทัฯมแีหล่งผลติวตัถดุบิทีเ่พยีงพอและเป็นทางเลอืกในการสอบราคาวตัถดุบิจากผูข้ายหรอืผูผ้ลติหลายรายก่อน
การสั่งซื้อ เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบเงื่อนไขที่ดีที่สุด

3) 	 ตรวจและตดิตามคณุภาพวตัถดุบิให้มคีณุภาพตามมาตรฐานทีก่�ำหนดอย่างสม�ำ่เสมอ โดยการสุม่ตรวจสอบวตัถดุบิ
โดยบริษัทกลางหรือหน่วยงานราชการที่รับบริการในการตรวจสอบคุณภาพ

4) 	 หากวตัถดุบิมแีนวโน้มขึน้ราคา บรษิทัฯจะซือ้วตัถดุบิล่วงหน้าในปรมิาณทีเ่พยีงพอต่อการใช้ผลติในระยะเวลาหนึง่เพือ่
สามารถผลิตและจัดส่งสนิค้าได้ตามทีต่กลงไว้ลว่งหน้ากบัลกูค้า หรอืหากราคาวตัถดุบิมีความผนัผวนมาก บรษิทัฯก็
จะท�ำการสั่งซื้อวัตถุดิบบ่อยครั้งมากขึ้น

5) 	 กรณีที่ราคาวัตถุดิบในต่างประเทศต�่ำกว่าราคาภายในประเทศ บริษัทฯจะน�ำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ

6) 	 ใช้หลักการบริหารจัดการของ Supply Chain ในการประมาณการค�ำสั่งซื้อร่วมกับลูกค้าและประสานงานกับผู้ผลิต
วัตถุดิบเพื่อให้การจัดส่งวัตถุดิบและการผลิตของบริษัทฯมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

7) 	 เจรจาท�ำสัญญาหรือข้อตกลงขอปรับราคาขายสินค้ากับลูกค้าทุกๆ 1-3 เดือน ตามความเหมาะสมและผลของ 
การเจรจากับลูกค้า
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2.3 	 ความเสี่ยงด้านการผลิต

	 เนื่องจากผงเมลามีนซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนเป็นสินค้าที่มีลักษณะเฉพาะและมีผู้ผลิตและ
จ�ำหน่ายในประเทศไม่มากรายนกั ในขณะทีบ่รษิทัฯมคีวามต้องการใช้ผงเมลามนีเพิม่มากขึน้ตามการเตบิโตของธรุกจิผลติภณัฑ์เครือ่ง
ใช้ในครวัเรอืน ดงันัน้ บรษิทัฯจงึอาจประสบกบัปัญหาการขาดแคลนวตัถดุบิทีใ่ช้ในการผลติ และส่งผลให้ยอดขายผลติภณัฑ์เครือ่งใช้
ในครัวเรือนของบริษัทฯไม่สามารถเติบโตได้ตามที่ควร อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้มีแนวทางรองรับความเสี่ยง ดังนี้

1) 	 บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นอยู่ร้อยละ 45 ของจ�ำนวนหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ผลิต
ผงเมลามีนรายส�ำคัญให้บริษัทฯ และจากการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบร่วมกัน ตลอดจนก�ำลังการผลิตของบริษัท ไทย 
เอ็มเอฟซี จ�ำกัด ที่มีอยู่อย่างเพียงพอต่อความต้องการของบริษัทฯและยังสามารถจ�ำหน่ายให้แก่ผู้ผลิตรายอื่นได้อีก 
ท�ำให้บริษัทฯมีความมั่นใจว่ามีแหล่งวัตถุดิบผงเมลามีนที่มีคุณภาพและไม่มีปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ

2) 	 บริษัทฯมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตผงเมลามีนรายอื่นและเป็นคู่ค้ากันมานาน และมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้
ผลิตวัตถุดิบที่มีคุณภาพในต่างประเทศ ท�ำให้บริษัทฯสามารถจัดหาวัตถุดิบได้ในราคาที่เหมาะสม และมั่นใจได้ว่า
วตัถดุบิจะมปีรมิาณเพยีงพอต่อการผลติทีม่กีารขยายตวัหรอืสามารถรองรบัการขยายฐานการผลติทัง้ในประเทศและ
ในกลุ่มประเทศเป้าหมายได้

	 ในส่วนของเม็ดพลาสติกซึ่งเป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญของผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม บริษัทฯไม่มีความเสี่ยงต่อการประสบ
ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ เนื่องจากมีผู้ผลิตและจ�ำหน่ายหลายราย ประกอบกับบริษัทฯสามารถจัดหาได้จากทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ

2.4 	 ความเสี่ยงด้านแรงงาน

	 ภาวะเศรษฐกิจโลกและประเทศไทยที่ปรับตัวดีขึ้น การปรับขึ้นของอัตราค่าแรงขั้นต�่ำทั่วประเทศ และการเติบโตของหลาย
อุตสาหกรรม ท�ำให้กลุ่มแรงงานมีฝีมือในประเทศไทยมีทางเลือกในการประกอบอาชีพมากขึ้น ส่งผลให้เกิดปัญหาการขาดแคลน
แรงงานมีฝีมือและคาดว่าจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี ซึ่งจะกระทบกระบวนการผลิตสินค้าเมลามีน เนื่องจากบริษัทฯยังมีความจ�ำเป็น
ต้องพึ่งพาแรงงานมีฝีมือ และมีความต้องการเป็นจ�ำนวนมากเพื่อรองรับค�ำสั่งซื้อของลูกค้าที่เพิ่มสูงขึ้น บริษัทฯได้ตระหนักถึงปัญหา
การขาดแคลนแรงงานมีฝีมือดังกล่าว จึงได้เตรียมแนวทางในการด�ำเนินงานเพื่อลดผลกระทบต่อการขยายตัวของธุรกิจบริษัทฯดังนี้

1) 	 บรหิารจดัการแผนการผลติอย่างมปีระสทิธภิาพเพือ่ลดขัน้ตอนการท�ำงานทีไ่ม่จ�ำเป็น และพฒันากระบวนการท�ำงาน
ในโรงงานเป็นแบบ Lean Manufacturing

2) 	 จัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมเพื่อฝึกทักษะการผลิตให้กับพนักงานก่อนปฏิบัติงานจริง และเพิ่มประสิทธิภาพก�ำลังคน

3) 	 น�ำเข้าแรงงานต่างด้าวอย่างถูกกฎหมายมาท�ำงานในบางกระบวนการผลิต

4) 	 จดัให้มสีวสัดกิารในปัจจยัพืน้ฐานอืน่ๆ อย่างเหมาะสมนอกเหนอืจากค่าแรงตามทีก่ฎหมายก�ำหนด สทิธใินการได้รบั
การอบรมเพือ่พฒันาความรูแ้ละทกัษะ ตลอดจนโอกาสทีจ่ะได้รบัความก้าวหน้าในอาชพีและการพฒันาคณุภาพชวีติ
ความเป็นอยูผ่่านกระบวนการส่งเสรมิและปลกูฝังจติส�ำนกึของการรกัองค์กรและร่วมเป็นส่วนหนึง่ขององค์กร ทัง้นีเ้พือ่
เป็นแรงจูงใจให้พนักงานอยู่กับองค์กรในระยะยาว

5) 	 ร่วมกับสถาบันการศึกษาชั้นน�ำในการพัฒนาเครื่องจักรอัตโนมัติหรือกึ่งอัตโนมัติเพื่อลดการพึ่งพาแรงงาน

6) 	 ขยายฐานการผลติไปยงัประเทศทีม่ศีกัยภาพในการผลติและยงัไม่เกดิภาวะขาดแคลนแรงงาน ตลอดจนมอีตัราค่าแรง
ที่สมเหตุสมผล

2.5	 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันของธุรกิจขายตรง

	 ตลาดของธรุกจิขายตรงในประเทศไทยมมีลูค่าสงูและมกีารเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง โดยมคีูแ่ข่งอยูเ่ป็นจ�ำนวนมากและมแีนวโน้ม
ทีจ่ะเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยมทีัง้คูแ่ข่งทีเ่ป็นธรุกจิขายตรงภายในประเทศและธรุกจิเครอืข่ายแบบข้ามชาต ิซึง่อาจส่งผลให้ระบบธรุกจิ
เครือข่ายของบริษัทฯไม่เติบโตเท่าที่ควรและสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาดได้ บริษัทฯจึงได้วางแนวทางรองรับความเสี่ยงดังนี้

1) 	 วางแผนการสั่งซื้อสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มอ�ำนาจต่อรองด้านราคาสินค้ากับผู้ผลิตโดยเฉพาะกลุ่มสินค้าที่
ขายดีในอันดับต้นๆ หรือเป็นสินค้าที่มีการหมุนเวียนซื้อขายเร็ว (Fast Moving) ซึ่งสามารถช่วยลดต้นทุนของสินค้า
ส�ำเร็จรูปได้
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2) 	 ใช้กลยุทธ์การสร้างตราสินค้าเพื่อสร้างฐานลูกค้าของธุรกิจให้มั่นคงและมีความจงรักภักดีต่อตราสินค้า (Customer 
Royalty Program)

3)	 มุง่เน้นแนวทางการสร้างสรรค์นวตักรรมทัง้ในด้านระบบงานและผลติภณัฑ์ เพือ่สร้างความแตกต่างให้กบัธรุกจิ และ
ผลักดันให้เป็นผู้น�ำด้านนวัตกรรมในตลาดของธุรกิจเครือข่าย

4) 	 คัดสรรสินค้าโดยพิจารณาผู้จ�ำหน่ายสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ด้วยหลักเกณฑ์ในการเป็นคู่ค้าที่ดี (Good 
Supplier Selection Program) ซึง่เป็นการพจิารณาผูจ้�ำหน่ายสนิค้าในด้านหลกัๆ ได้แก่ การสนบัสนนุด้านการตลาด 
การขนส่งและการกระจายสนิค้า และการสนบัสนนุด้านวทิยากร/ฝึกอบรม เป็นต้น ซึง่ช่วยลดปัญหาสตอ็กคงค้างและ
ก่อให้เกิดระบบการส่งสินค้าเมื่อต้องการใช้ (Just-in-time)

5)	 มุง่เน้นและให้ความส�ำคญักบัสนิค้าทีอ่ยูใ่นกระแสนยิมหรอืมกีารตอบรบัจากผูบ้รโิภคทีด่ ีได้แก่ ผลติภณัฑ์กลุม่นวตักรรม
สขุภาพและความงาม และผลติภณัฑ์กลุม่นวตักรรมเกษตร ซึง่เป็นกลุม่สนิค้าหลกัในการด�ำเนนิธรุกจิในขณะนี ้รวมถงึ
ขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายมากขึ้นด้วยการน�ำเสนอสินค้าใหม่ๆ ที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค
และนักธุรกิจเอสเนเจอร์และมีตลาดรองรับในระดับที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงจากการวางตลาดสินค้าใหม่

6) 	 ขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายไปยังประเทศเพื่อนบ้าน ได้แก่ พม่า ลาว กัมพูชา อินโดนีเซีย ฯลฯ เพื่อลดความเสี่ยง
ของตลาดภายในประเทศ เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและรองรับความต้องการของสมาชิกที่ต้องการขยายตลาดให้กว้าง
ขวางขึ้น ภายใต้หลักแนวคิดทางธุรกิจแบบรหัสเดียวท�ำธุรกิจได้ทั่วโลก หรือ One Code One World

7) 	 สรรหาและร่วมเป็นพันธมิตรกับธนาคารชั้นน�ำทั้งในประเทศและในภูมิภาคอาเซียน เพื่อช่วยสนับสนุนและพัฒนาให้
ระบบการจ่ายช�ำระค่าสินค้าและการจ่ายค่าผลประโยชน์ตอบแทนเป็นไปอย่างถูกต้อง แม่นย�ำและรวดเร็ว อีกทั้งมี
ความทันสมัยและโดดเด่นด้วยเทคโนโลยีใหม่ๆ

8) 	 พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างต่อเนือ่ง เพือ่รองรบัการเตบิโตของธรุกจิและสามารถตอบสนองความต้องการ
ของนักธุรกิจเอสเนเจอร์ทั้งในด้านส่งเสริมการผลักดันยอดขายและด้านอื่นๆ ได้มากขึ้น

2.6 	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

2.6.1 	 ความเสี่ยงจากการผิดข้อก�ำหนดทางการเงิน

		  บริษัทฯต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดทางการเงิน ซึ่งระบุไว้ในสัญญาเงินกู้ระหว่างบริษัทฯกับธนาคารเจ้าหนี้ และยังคง
มีผลอยู่จนกว่าบริษัทฯจะช�ำระคืนหนี้เงินกู้เสร็จสิ้น ดังนั้น หากบริษัทฯไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก�ำหนดทางการเงิน อาจท�ำ
ให้บริษัทฯตกอยู่ในสถานะการผิดนัดช�ำระหนี้

	 แนวทางรองรับความเสี่ยง

		  บริษัทฯได้จัดท�ำประมาณการงบการเงินขึ้นใช้ภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือของฝ่ายบริหารในการประมาณการ
อัตราส่วนทางการเงินต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนมีการติดตามผลการด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละงวดเพื่อลด
โอกาสของการปฏิบัติผิดข้อก�ำหนดทางการเงิน

2.6.2 	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

		  เนื่องจากธุรกิจการส่งออกสินค้า และการน�ำเข้าวัตถุดิบ สินค้าส�ำเร็จรูป รวมถึงเครื่องจักรและอุปกรณ์บางชนิดของ 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ท�ำให้บริษัทฯไม่สามารถประมาณการรายได้
และต้นทุน ตลอดจนกระแสเงินสดได้อย่างแม่นย�ำ

	 แนวทางรองรับความเสี่ยง

		  บรษิทัฯมรีายได้จากการส่งออกส่วนใหญ่เป็นเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐัอเมรกิา โดยในแต่ละปีจะมสีดัส่วนประมาณร้อยละ 
60-70 ของรายได้จากการส่งออกทัง้หมด และจะมปีรมิาณรายรบัเงนิสกลุดงักล่าวเพิม่สงูขึน้ตามการขยายตวัของธรุกจิส่งออก 
ขณะทีก่ารน�ำเข้าของบรษิทัฯส่วนใหญ่กส็ัง่ซือ้เป็นเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐัอเมรกิาเช่นเดยีวกนั แต่ปรมิาณรายจ่ายจะผนัแปรขึน้
อยูก่บัปรมิาณการลงทนุในสนิทรพัย์ในแต่ละปี บรษิทัฯได้บรหิารจดัการเพือ่ลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น โดยใช้วธิบีรหิาร
กระแสเงนิสดรบัและจ่ายเงนิตราต่างประเทศให้มคีวามสมดลุ (Natural Hedge) ควบคูก่บัการพจิารณาท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิ
ตราต่างประเทศล่วงหน้าเพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศตามความเหมาะสม
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กบัสภาวการณ์ในขณะนัน้ การท�ำสญัญาดงักล่าวจะช่วยให้บรษิทัฯสามารถทราบรายได้ ต้นทนุของสนิค้า และกระแสเงนิสด
ที่แน่นอน ตลอดจนก�ำหนดกลยุทธ์ต่างๆ ที่เหมาะสมของบริษัทฯได้

		  นอกจากนี ้บรษิทัฯได้เจรจาและเสนอราคาขายสนิค้าให้แก่ลกูค้าเป็นเงนิสกลุอืน่นอกเหนอืจากดอลลาร์สหรฐัอเมรกิา
ตามความเหมาะสม เพือ่เป็นการกระจายความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่นและลดผลกระทบจากการพึง่พงิเงนิสกลุใดสกลุหนึง่
มากเกินไป

2.6.3 	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่บริษัทฯได้กู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ ประกอบด้วย

1) 	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่บริษัทฯได้รับจากการเข้าร่วมโครงการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน มีเงื่อนไขอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ตลอดระยะเวลาเงินกู้ เนื่องจากเป็นเงินกู้ต้นทุนต�่ำที่รัฐบาลให้การสนับสนุนเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน

2) 	 เงนิกูย้มืระยะยาวเพือ่การลงทนุตามแผนงานขยายธรุกจิในแต่ละปี มเีงือ่นไขดอกเบีย้องิอตัรา MLR, Prime rate และ 
THBFIX 3 เดือน ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ตลอดระยะเวลาเงินกู้

3) 	 เงนิกูย้มืระยะยาวเพือ่การใช้จ่ายฟ้ืนฟโูรงงานสาขาอมตะนคร ชลบรุ ีมเีงือ่นไขพเิศษเป็นอตัราดอกเบีย้คงทีต่ลอดระยะ
เวลาเงินกู้

		  นอกจากนี ้วงเงนิกูห้มนุเวยีนของบรษิทัฯกม็อีตัราดอกเบีย้องิอตัรา MOR หรอื Money Market Rate ซึง่เป็นอตัราดอกเบีย้
ลอยตวั ท�ำให้บรษิทัฯมคีวามเสีย่งของการขึน้ลงของอตัราดอกเบีย้ซึง่องิกบัอตัราลอยตวัดงักล่าวเมือ่อตัราดอกเบีย้ในท้องตลาดมี 
ความผันผวน

	 แนวทางรองรับความเสี่ยง

	 บริษัทฯมีแนวทางรองรับเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยดังนี้

•	 จัดเตรียมแผนการลงทุนไว้ล่วงหน้าเพื่อที่บริษัทฯจะได้มีเวลาเพียงพอในการจัดหาและพิจารณาแหล่งวงเงินสินเชื่อ
ต่างๆ ที่มีเงื่อนไขอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมกับบริษัทฯ

•	 พจิารณาช�ำระคนืเงนิต้นก่อนก�ำหนดเพิม่เตมิตามความเหมาะสม หากบรษิทัฯมสีภาพคล่องส่วนเกนิ ซึง่บรษิทัฯสามารถ
กระท�ำได้โดยไม่มีค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่มและไม่ผิดต่อเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้

•	 ตดิตามข้อมลูการเคลือ่นไหวของภาวะอตัราดอกเบีย้ในท้องตลาดและปัจจยัต่างๆ ทีม่ผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลง
ของอตัราดอกเบีย้ เพือ่ใช้ประเมนิทศิทางของอตัราดอกเบีย้และเป็นข้อมลูประกอบการพจิารณาเงือ่นไขอตัราดอกเบีย้
เมื่อบริษัทฯมีความจ�ำเป็นต้องจัดหาเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มเติม

•	 พิจารณาเลือกใช้เงื่อนไขอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่หรืออัตราดอกเบี้ยที่อิงอัตราลอยตัวอื่น เช่น อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก 
เป็นต้น ส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวที่จะจัดหาเพิ่มเติม เพื่อช่วยถ่วงดุลหรือกระจายความเสี่ยงจากความผันผวนของ
อัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด

•	 พจิารณาใช้เครือ่งมอืทางการเงนิตามความเหมาะสมเพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้และ
บริษัทฯสามารถทราบภาระต้นทุนทางการเงินที่แน่นอน

		  ส�ำหรบัวงเงนิสนิเชือ่หมนุเวยีนทีม่อีตัราดอกเบีย้ลอยตวันัน้ ส่วนใหญ่เป็นวงเงนิสนิเชือ่ประเภทเบกิเงนิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มื
ระยะสัน้ ซึง่บรษิทัฯกม็แีนวทางรองรบัความเสีย่งโดยการจดัท�ำประมาณการเงนิสดล่วงหน้าเพือ่ให้บรษิทัฯได้ทราบถงึความต้องการใช้
เงนิสดหมนุเวยีนในแต่ละช่วงเวลา ตลอดจนสามารถวางแผนและพจิารณาจดัหาเงนิกูย้มืระยะสัน้จากการใช้วงเงนิสนิเชือ่หมนุเวยีน
แต่ละประเภทได้อย่างเหมาะสมและในปรมิาณเท่าทีจ่�ำเป็นจะต้องใช้จ่าย นอกจากนี ้การได้รบัวงเงนิสนิเชือ่หมนุเวยีนกบัธนาคาร
พาณชิย์เพิม่เตมิในระหว่างปี พ.ศ. 2555 ช่วยให้บรษิทัฯมทีางเลอืกเพิม่ขึน้ในการเบกิใช้เงนิกูย้มืระยะสัน้ทีม่ต้ีนทนุทางการเงนิที่ 
เหมาะสม
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2.6.4 	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

		  เนื่องจากการขายสินค้าให้กับลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯเป็นการขายเชื่อทั้งลูกค้าภายในและต่างประเทศ การจัด
จ�ำหน่ายให้กับลูกค้ารายเก่าที่ซื้อขายกับบริษัทฯมานาน และลูกค้ารายใหม่ๆ ตามฐานลูกค้าของบริษัทฯที่เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ 
รวมถงึระยะเวลาการให้เครดติแก่ลกูค้าทีต่่างๆ กนั ท�ำให้บรษิทัฯมคีวามเสีย่งจากการไม่สามารถเรยีกเกบ็ช�ำระหนีจ้ากลกูค้าได้

	 แนวทางรองรับความเสี่ยง

		  บรษิทัฯได้ก�ำหนดเกณฑ์การจดัระดบัความน่าเชือ่ถอืของลกูค้า การหาข้อมลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัลกูค้า และการวเิคราะห์
ข้อมลูเบือ้งต้นก่อนการให้สนิเชือ่แก่ลกูค้า ท�ำให้บรษิทัฯมคีวามเสีย่งจากการให้สนิเชือ่แก่ลกูค้าอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม อกีทัง้
บริษัทฯมีลูกค้าจ�ำนวนมากรายที่มีการกระจายครอบคลุมทั้งผู้ผลิตและผู้จ�ำหน่าย และลูกค้าเหล่านั้นมีตลาดที่กระจายอย่าง
หลากหลาย ท�ำให้การกระจุกตัวของความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวกับลูกหนี้การค้าอยู่ในระดับต�่ำ ด้วยเหตุผลข้างต้น 
ตลอดจนจากประสบการณ์การเก็บหนี้ในอดีตและการควบคุมการอนุมัติวงเงินสินเชื่อ ท�ำให้ฝ่ายบริหารเชื่อว่าจะไม่มีความ
เสี่ยงทางด้านการให้สินเชื่ออย่างมีสาระส�ำคัญและเพิ่มเติมจากจ�ำนวนที่บริษัทฯได้บันทึกไว้เป็นค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแล้ว
โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสาระส�ำคัญเมื่อเทียบกับปีก่อน

		  กรณลีกูค้าต่างประเทศโดยเฉพาะลกูค้ารายใหม่หรอืลกูค้าทีบ่รษิทัฯยงัไม่มคีวามมัน่ใจในฐานะการเงนิ บรษิทัฯก�ำหนด
เงื่อนไขการช�ำระเงินด้วยเลตเตอร์ออฟเครดิต หรือต้องโอนช�ำระเงินก่อนบางส่วนหรือทั้งหมด
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
3.1	 ประวัติความเป็นมา 

	 บรษิทั ศรไีทยซปุเปอร์แวร์ จ�ำกดั (มหาชน) “บรษิทัฯ” ด�ำเนนิธรุกจิครัง้แรกภายใต้ชือ่ “หจก.อตุสาหกรรมศรไีทยพลาสตกิ” โดยมี 
นายสุมิตร เลิศสุมิตรกุล เป็นผู้ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2506 ท�ำธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายของใช้พลาสติกในครัวเรือน

	 ในปี พ.ศ. 2515 ได้เปลี่ยนชื่อกิจการเป็น “หจก.อุตสาหกรรมศรีไทยซุปเปอร์แวร์” และปรับทีมบริหารโดยน�ำมืออาชีพ คือ 
นายสนั่น อังอุบลกุล เข้ามาเป็นผู้จัดการโรงงาน และได้เพิ่มประเภทธุรกิจอีกประเภทหนึ่งคือ ผลิตเครื่องใช้เมลามีนบนโต๊ะอาหาร

	 ในปี พ.ศ. 2522 ได้เปลี่ยนกิจการจากห้างหุ้นส่วนจ�ำกัดเป็นบริษัทจ�ำกัด ในชื่อ “บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด” กิจการได้
ขยายตัวเติบโตขึ้นตามล�ำดับ

	 บรษิทัฯได้เข้าเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในวนัที ่2 ตลุาคม พ.ศ. 2534 โดยเพิม่ทนุจดทะเบยีน
จาก 170 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท และได้เปลี่ยนเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2536

	 บริษัทฯเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 470 ล้านบาท เมื่อวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2537 และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกครั้งเป็น 500 ล้าน
บาท เมื่อวันที่ 19 มีนาคม พ.ศ. 2539 โดยมีหุ้นที่เรียกช�ำระมูลค่าครบแล้วจ�ำนวน 400 ล้านบาท

	 ในเดือนกรกฎาคม ปี พ.ศ. 2540 จากผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจในภาคพื้นเอเชียแปซิฟิค บริษัทฯจึงได้ปรับโครงสร้างหนี้ 
โดยเมื่อวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2543 บริษัทฯได้แปลงหนี้ส่วนหนึ่งเป็นทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการ เป็นเหตุให้ทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ
เพิ่มขึ้นจาก 400 ล้านบาท เป็น 2,857 ล้านบาท หนี้ที่ได้รับผลกระทบจากแผนฟื้นฟูกิจการอีกจ�ำนวนหนึ่งถูกแปลงสภาพเป็นหุ้นกู้มี
ประกันอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ซึ่งเมื่อบริษัทฯได้ช�ำระเสร็จสิ้นแล้ว ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ได้มีค�ำสั่งให้ยกเลิกการฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2545 ตามพระราชบัญญัติล้มละลาย พ.ศ. 2483 มาตรา 90/70 มีผลให้อ�ำนาจการบริหารงานกลับคืนสู่
ผู้บริหารของบริษัทฯ

	 ในปี พ.ศ. 2548 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งนายสนั่น อังอุบลกุล กรรมการผู้จัดการ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการ แทนนายสุมิตร เลิศสุมิตรกุล อดีตประธานกรรมการของบริษัทฯซึ่งได้ถึงแก่กรรม

	 บรษิทัฯได้มกีารปรบัโครงสร้างใหม่ทางธรุกจิ ซึง่โครงสร้างใหม่จะประกอบด้วยสายธรุกจิพลาสตกิโดยมกีลุม่สนิค้าหลกั ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน สายธุรกิจซื้อมาขายไป และสายงานสนับสนุน โดยมีผลตั้งแต่ 
วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2549

	 ในปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯได้ลดทนุจดทะเบยีนและช�ำระแล้วจาก 2,857 ล้านบาท เป็น 2,709.9 ล้านบาท โดยการตดัหุน้สามญั
ทีซ่ือ้คนืและไม่ได้จ�ำหน่ายภายในระยะเวลา 3 ปี นบัจากวนัทีซ่ือ้หุน้คนืเสรจ็สิน้ ซึง่เป็นไปตามโครงการซือ้หุน้สามญัคนืเพือ่การบรหิาร
ทางการเงินและขั้นตอนทางกฎหมาย

	 ในส่วนของสายธรุกจิหลกัทัง้ผลติภณัฑ์เพือ่งานอตุสาหกรรมและผลติภณัฑ์เครือ่งใช้ในครวัเรอืน บรษิทัฯได้มุง่เน้นการลงทนุใน
เทคโนโลยแีละเครือ่งจกัรใหม่ การพฒันาคณุภาพสนิค้าอย่างต่อเนือ่งจนเป็นทีย่อมรบัและโลกวางใจ การสรรหาและพฒันานวตักรรม
ใหม่ๆ อยูเ่สมอ การพฒันาและปรบัปรงุกระบวนการผลติให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ เพือ่รองรบักบัการแข่งขนัและผลกัดนัให้ธรุกจิเตบิโต
อย่างยั่งยืน การก้าวไปสู่การเป็นผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่มในอันดับต้นๆ ของประเทศไทย ด้วยเทคโนโลยีและสินค้าของบริษัทฯที่มี
ส่วนช่วยลดต้นทุนสินค้าของลูกค้าจากการใช้วัตถุดิบน้อยลง และมีส่วนช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการขยายฐานการผลิตและ
การจัดจ�ำหน่ายไปต่างประเทศ ส่งผลให้ธุรกิจและรายได้ของบริษัทฯมีการเติบโตเป็นล�ำดับ

	 ส�ำหรับธุรกิจเครือข่ายเอสเนเจอร์ บริษัทฯได้คัดสรรสินค้าที่หลากหลายและเปี่ยมด้วยคุณภาพส�ำหรับใช้ในชีวิตประจ�ำวัน
หรือเป็นผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการทดสอบจากการใช้งานจริงและมีตลาดขนาดใหญ่รองรับ เช่น สารอินทรีย์ชนิดใหม่ส�ำหรับพืชที่เป็นกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ส�ำหรับภาคการเกษตร เป็นต้น มาจ�ำหน่ายในระบบการขายตรงแบบหลายชั้น (Multi-level Marketing) ภายใต้ตราสินค้า
เอสเนเจอร์ “SNatur” ซึ่งนอกจากจะมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างรายได้ให้แก่สายธุรกิจซื้อมาขายไปของบริษัทฯแล้ว บริษัทฯยังมุ่ง
หวังที่จะผลักดันให้สินค้าเอสเนเจอร์เป็นอีกหนึ่งทางเลือกของผู้บริโภค ควบคู่ไปกับการก้าวไปสู่ระบบธุรกิจเครือข่ายที่โดดเด่น จูงใจ 
และเป็นโอกาสในการสร้างรายได้ให้แก่ผู้ประกอบอาชีพอิสระและสมาชิกที่ต้องการสร้างเครือข่าย ปัจจุบันธุรกิจเครือข่ายเอสเนเจอร์
สามารถขยายฐานสมาชิกและลูกค้า ตลอดจนส่งสินค้าไปจ�ำหน่ายยังประเทศเพื่อนบ้าน ได้แก่ ประเทศเมียนมาร์และลาว และยัง
สามารถเติบโตได้อีกในอนาคต
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3.2 	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

	 ภาพรวมการประกอบธรุกจิของกลุม่บรษิทัส่วนใหญ่จะอยูภ่ายใต้โครงสร้างเดยีวกนักบัโครงสร้างธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ ได้แก่ 
สายธุรกิจพลาสติกซึ่งประกอบด้วยผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน และสายธุรกิจซื้อมาขายไป 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้วางกลยุทธ์ให้การท�ำธุรกิจมีลักษณะครบวงจร ลดการพึ่งพาธุรกิจนอกกลุ่ม เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการ
แข่งขันของกลุ่มบริษัทให้มากขึ้น ส�ำหรับกลุ่มบริษัทย่อยที่ท�ำธุรกิจแม่พิมพ์ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจส�ำคัญของสายธุรกิจพลาสติก และกลุ่ม
บริษัทในเครืออื่นๆ ที่ท�ำธุรกิจนอกเหนือจากธุรกิจหลักทั้งสองของบริษัทฯ จะถูกจัดอยู่ในกลุ่มสายธุรกิจอื่น

3.3 	 โครงสร้างรายได้

	 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทสามารถแยกออกตามสายธุรกิจ คือ สายธุรกิจพลาสติกซึ่งประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์เพื่องาน
อุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน สายธุรกิจซื้อมาขายไปและสายงานแม่พิมพ์ ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

สายธุรกิจพลาสติก

สายธุรกิจ
ซื้อมาขายไป

และ
สายงาน
แม่พิมพ์ ยอดรวม

ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้
ในครัวเรือน

ผลิตภัณฑ์เพื่องาน
อุตสาหกรรม

ผลิตใน
ประเทศ

ผลิตต่าง
ประเทศ

ผลิตใน
ประเทศ

ผลิตต่าง
ประเทศ

รายได้จากการขายและงานรับจ้าง 2,470,061 48,643 5,327,880 381,477 856,704 9,084,765

รายได้ระหว่างบริษัทย่อย (195,111)  -   (65,768) (6,524) (60,046) (327,449)

รวมรายได้จากการขายและงานรบัจ้าง 2,274,950 48,643 5,262,112 374,953 796,658 8,757,316

หมายเหตุ    บริษัทฯได้เปิดเผยรายละเอียดเพิ่มเติมไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 หัวข้อ 6 
ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานทางธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ หน้า 28 – 29

3.4	  โครงสร้างยอดขายของกลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์

หน่วยยอดขาย : ล้านบาท
พ.ศ. 2555 จ�ำหน่าย (%) พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2553
ในประเทศ ส่งออก ยอดขาย % ยอดขาย % ยอดขาย %

สายธุรกิจพลาสติก

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 74 26 6,741 63.0 6,173 66.3 5,459 66.5

บริษัท โคราช ไทย เทค จ�ำกัด(1) 46 54 347 3.2 98 1.1 0 0.0

บริษัท พี.อี.ที. บโลว์ จ�ำกัด(2) 100 - 83 0.8 0 0.0 0 0.0

Srithai (Vietnam) Company Limited 82 18 430 4.0 263 2.8 249 3.0

(ขายในประเทศเวียดนาม)

บริษัท ศรีไทย นาโนพลาส จ�ำกัด 100 - 27 0.3 18 0.2 16 0.2

บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จ�ำกัด 72 28 695 6.5 483 5.2 642 7.8

บริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จ�ำกัด 11 89 773 7.2 721 7.7 683 8.3

บริษัท ชีวามาลา จ�ำกัด 98 2 109 1.0 70 0.7 14 0.2

Beijing Huatai Replica of Porcelain Products 
Company Limited (ขายในประเทศจีน)

100 - 34 0.3 128 1.4 138 1.7

PT. Srithai Maspion Indonesia 100 - 118 1.1 111 1.2 93 1.1

(ขายในประเทศอินโดนีเซีย)

รวมสายธุรกิจพลาสติก 69 31 9,357 87.4 8,065 86.6 7,294 88.8
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หน่วยยอดขาย : ล้านบาท
พ.ศ. 2555 จ�ำหน่าย (%) พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2553
ในประเทศ ส่งออก ยอดขาย % ยอดขาย % ยอดขาย %

สายธุรกิจซื้อมาขายไป

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 96 4 315 2.9 358 3.8 179 2.2

Srithai Superware India Limited 100 - 52 0.5 38 0.4 20 0.2

(ขายในประเทศอินเดีย)

บริษัท ศรีไทย-อ๊อตโต้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 100 - 61 0.6 33 0.4 128 1.6

บริษัท ศรีไทย ซันโค จ�ำกัด 100 - 418 3.9 289 3.1 187 2.3

รวมสายธุรกิจซื้อมาขายไป 99 1 846 7.9 718 7.7 514 6.3

สายธุรกิจอื่น

- แม่พิมพ์

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 85 15 123 1.2 74 0.8 33 0.4

บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จ�ำกัด 100 - 140 1.3 123 1.3 82 1.0

บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จ�ำกัด 100 - 123 1.2 108 1.2 86 1.0

บริษัท ชีวามาลา จ�ำกัด(3) - - 0 0.0 2 0.0 4 0.1

รวมสายงานแม่พิมพ์ 95 5 386 3.7 307 3.3 205 2.5

- อื่นๆ

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) 100 - 3 0.0 89 1.0 40 0.5

บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จ�ำกัด 100 - 109 1.0 132 1.4 159 1.9

รวมสายธุรกิจอื่น 100 - 112 1.0 221 2.4 199 2.4

รวมทุกสายธุรกิจ 72 28 10,701 100.0 9,311 100.0 8,212 100.0

(1) 	 บริษัท โคราช ไทย เทค จ�ำกัด เริ่มด�ำเนินธุรกิจและมีรายได้ในปี พ.ศ. 2554
(2)	 บริษัท พี.อี.ที. บโลว์ จ�ำกัด เร่ิมด�ำเนินธุรกิจและมีรายได้ในปี พ.ศ. 2555
(3)	 บริษัท ชีวามาลา จ�ำกัด ยกเลิกสายธุรกิจแม่พิมพ์ ได้แก่ บริการงานชุบ ขัด กัดลายแม่พิมพ์ ในปี พ.ศ. 2555 เนื่องจากธุรกิจมีการ 
	 แข่งขันสูงและงานรับจ้างมีก�ำไรน้อย

หมายเหตุ :

1. 	 โครงสร้างยอดขายของกลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์เปรียบเทียบ 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2555 ดังตารางข้างต้น  
	 เป็นยอดขายจากงบการเงินเฉพาะบริษัทของแต่ละบริษัท โดยยังไม่ได้ตัดรายการระหว่างกันออก

2. 	 อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ในการแปลงค่าเงินสกุลต่างประเทศของบริษัทในเครือที่อยู่ในต่างประเทศของบริษัทฯมีดังนี้

อัตราแลกเปลี่ยนต่อเงิน 1 บาท พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2553

Srithai (Vietnam) Company Limited 666.667 VND 666.667 VND 666.667 VND

Beijing Huatai Replica of Porcelain 
Products Company Limited

0.206 RMB 0.202 RMB 0.223 RMB

PT. Srithai Maspion Indonesia 337.268 IDR 303.831 IDR 317.188 IDR

Srithai Superware India Limited 1.925 INR 1.867 INR 1.602 INR
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3.5	 วิสัยทัศน์  ภารกิจหลัก  และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 บรษิทัฯได้ประกาศวสิยัทศัน์  ภารกจิหลกั และทศิทางธรุกจิระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2555 เพือ่ให้ผูบ้รหิารในระดบัต่างๆ ตลอด
จนพนกังานทกุระดบัในองค์กรได้รบัทราบ มคีวามเข้าใจร่วมกนั และประสานงานกนั เพือ่ร่วมกนัช่วยผลกัดนัให้บรษิทัฯสามารถบรรลุ
ในเป้าหมายทีมุ่ง่หวงัและก้าวไปในทศิทางธรุกจิทีก่�ำหนดไว้อย่างมัน่คง  นอกจากนี ้บรษิทัฯยงัได้เผยแพร่วสิยัทศัน์ ภารกจิ และทศิทาง
ธุรกิจดังกล่าวต่อสาธารณชน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯได้รับทราบ เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นในทิศทางและอนาคตของ 
บริษัทฯ และด�ำเนินธุรกิจร่วมกันกับบริษัทฯได้อย่างมั่นใจ

วิสัยทัศน์ (Vision)
	 เป็นบริษัทชั้นนำ�ของประเทศไทย ในการเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่าย

ผลิตภัณฑ์พลาสติก ตลอดจนผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน ในระดับสากล

ภารกิจหลัก (Mission)
	 1.	 ภารกิจด้านการตลาด

		  เพิ่มส่วนแบ่งตลาดในประเทศและขยายตลาดไปต่างประเทศ ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

	 2. 	 ภารกิจด้านการผลิต

		  2.1 	 ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีด้วยต้นทุนต�่ำ สามารถแข่งขันกับตลาดโลกได้ โดยมีระบบการบริหารการผลิต 
		  ที่มีมาตรฐาน

		  2.2	 ปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อสนองความต้องการของตลาด

	 3.	 ภารกิจต่อลูกค้า

		  ปรบัปรงุ และรกัษามาตรฐานสนิค้า เพือ่สร้างความมัน่ใจและความพงึพอใจของลกูค้า ด้วยการให้บรกิารทีป่ระทบัใจ 
		  แก่ลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ

	 4.	 ภารกิจด้านการบริหาร

		  ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา เพิ่มคุณค่าและมีความก้าวหน้าในอาชีพ มีความปลอดภัยในการท�ำงาน และ 
		  รับผิดชอบต่อสังคม ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม
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ทิศทางธุรกิจ
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2555
(ประกาศ ณ วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2552)

1. 	 เราจะพัฒนาซุปเปอร์แวร์ (Superware) ให้เป็น แบรนด์ระดับสากล (Global Brand) ที่คนทั่วไปรู้จักและยอมรับในความ 
	 โดดเด่นทางด้านคุณภาพ (Quality)  ความเป็นธรรม (Fairness)  และความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)

2.	 เราจะเสริมสร้างให้กลุ่มธุรกิจศรีไทยซุปเปอร์แวร์เติบโตอย่างมีคุณภาพ ดังนี้ :

2.1	 ธุรกิจพลาสติก :

2.1.1	 ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม

	 • 	 ตลาดต่างประเทศ		  ให้มีการเติบโตในเชิงรุก ไปสู่ตลาดภูมิภาคในกลุ่มประเทศ AFTA 
				    ในการขยายส่วนแบ่งการตลาดควบคู ่ไปกับการสร้างผลก�ำไร 
				    ทางธุรกิจ

	 • 	 ตลาดภายในประเทศ	 พัฒนาตลาดให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนรักษาและขยาย 
				    ส่วนแบ่งตลาด เพือ่เพิม่อตัราก�ำไรอย่างมัน่คงด้วยการให้ความส�ำคญั 
				    กับกลุ่มสินค้าที่มีการเติบโตของตลาดและให้ผลตอบแทนสูง

				    • 	 ขยายสายผลิตภัณฑ์		 มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตสินค้าเพื่องานอุตสาหกรรม 
							       สินค้าประเภทบรรจุภัณฑ์อาหาร เครื่องดื่ม และสินค้าใหม่อื่นๆ  
							       เพื่อให้ครอบคลุมลูกค้าได้อย่างหลากหลาย

2.1.2 	 ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน

				    • 	 ตลาดต่างประเทศ		  มุ่งสู ่การเป็นผู้น�ำโลก (World Leader) ทางด้านสินค้าเมลามีน 
							       อย่างยั่งยืน โดยให้ความส�ำคัญกับนวัตกรรม พร้อมกับการพัฒนา 
							       และขยายตลาดไปยังประเทศต่างๆ ทั่วทุกภูมิภาค

				    • 	 ตลาดภายในประเทศ	 พฒันาตลาดให้เตบิโตอย่างต่อเนือ่ง รกัษาและขยายส่วนแบ่งตลาด 
							       และเพิ่มอัตราก�ำไรอย่างมั่นคง

				    • 	 ขยายฐานการผลิต		  ไปสูป่ระเทศทีม่ศีกัยภาพทัง้ในด้านการผลติทีม่ต้ีนทนุต�่ำ และเอือ้ต่อ 
							       การขยายฐานลูกค้าและตลาดใหม่ โดยเฉพาะในประเทศอินเดีย

2.2 	 ธุรกิจซื้อมาขายไป :

		  • 	 พัฒนาระบบการขายแบบหลายชั้น (MLM) ให้เป็นยุทธวิธีโดดเด่นทางด้านการตลาด เพื่อขยายขอบเขตทาง 
		  ธุรกิจและเพิ่มความหลากหลายของสินค้า

3. 	 เราจะให้ความส�ำคัญเป็นอันดับแรกในการพัฒนาความรู้ และทักษะของบุคลากรของเราทุกคนทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอ  
	 เพื่อให้เป็นบุคลากรที่มีคุณค่า มีคุณภาพชีวิต เจริญเติบโตควบคู่ไปกับการเติบโตของธุรกิจ

4. 	 เราจะมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นทั้งทางด้านการผลิต ด้านการตลาดและการให้บริการ เพื่อธุรกิจสามารถแข่งขัน 
	 ในระดับสากลได้

5.	 เราจะร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่หล่อหลอมให้พนักงานมีน�้ำหนึ่งใจเดียวกันท�ำงานเป็นทีม มีความรักในองค์กร  
	 และมีจิตส�ำนึกที่จะรับผิดชอบร่วมกัน

6. 	 เราจะมุ่งเน้นในการปรับปรุงคุณภาพสินค้า ลดต้นทุนการผลิต และส่งมอบสินค้าให้ตรงเวลา เพื่อสร้างความได้เปรียบใน 
	 การแข่งขัน และรักษาความเป็นผู้น�ำตลาดของสินค้าหลักต่างๆ ของเราได้อย่างยั่งยืน

7. 	 เราจะใช้เทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยัมาสนบัสนนุขัน้ตอนการท�ำงานต่างๆ เพือ่ให้เกดิความรวดเรว็ ถกูต้องแม่นย�ำ และเป็น 
	 ปัจจุบันให้มากที่สุด
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4.	 การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
	 4.1	 องค์ประกอบของสายผลิตภัณฑ์

	 4.1.1	 สายธุรกิจพลาสติก

		  บรษิทัฯได้จ�ำแนกสายธรุกจิพลาสตกิโดยแบ่งกลุม่สนิค้าหลกัออกเป็นผลติภณัฑ์เพือ่งานอตุสาหกรรมและผลติภณัฑ์
เครือ่งใช้ในครวัเรอืน ซึง่เป็นการจ�ำแนกตามวตัถปุระสงค์ของการใช้งานของผลติภณัฑ์ โดยมรีายละเอยีดแยกตามกลุม่ผลติภณัฑ์
ดังต่อไปนี้

(1)	 ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม

	 (ก)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 ชิ้นส่วนอุตสาหกรรม คือ ชิ้นส่วนต่างๆ ที่ใช้
ประกอบเป็นสินค้าอุตสาหกรรม เช่น ตู้อบไมโครเวฟ 
เครื่องปรับอากาศ ตู้เย็น เครื่องซักผ้า ชิ้นส่วนรถยนต์
และรถจกัรยานยนต์ เครือ่งโทรสาร เครือ่งพมิพ์ เป็นต้น

	 พาเลท คอื แท่นวางสนิค้า มลีกัษณะเป็นแท่น 
สีเ่หลีย่มขนาดใหญ่ ใช้ส�ำหรบัวางสนิค้าในสถานทีเ่กบ็ 
สินค้า ภายในแท่นมีช่องส�ำหรับให้งาของรถยกเสียบ 
เพื่อยกแท่นได้

	 เปลอืกหม้อแบตเตอรี ่คอื หม้อแบตเตอรีเ่ฉพาะ
ที่เป็นส่วนนอกสุดซึ่งท�ำมาจากพลาสติก ประกอบด้วย 
ตัวแบตเตอรี่และฝา รวมถึงขั้วแบตเตอรี่ ทั้งแบตเตอรี่ 
รถยนต์ และรถจักรยานยนต์
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	 ถังบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ ถังบรรจุสีทาบ้าน  
ถงัเคมภีณัฑ์ ถงับรรจนุ�ำ้มนัเครือ่ง และถงับรรจจุาระบี

	 ลงัเปล่า ได้แก่ ลงัใส่ปลา กล่องอะไหล่ ลงัใส่นม  
ลังใส่ผักผลไม้

	 ลังบรรจุขวด คือ ลังพลาสติก ภายในแบ่งออก
เป็นช่องๆ ส�ำหรบัใช้บรรจขุวด เช่น ขวดน�ำ้อดัลม ขวดเบยีร์ 
และเครื่องดื่มประเภทต่างๆ เป็นต้น

	 ถงัขยะ ได้แก่ ถงัขยะขนาดใหญ่แบบมล้ีอเคลือ่นที่ 
ได้ ใช้วางริมทางเดินเท้า หรือในที่สาธารณะทั่วไป
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- บรรจุภัณฑ์ที่พิมพ์ลวดลายด้วยระบบ Offset

	 บรรจุภัณฑ์เครื่องดื่ม ได้แก่ ฝาเกลียวและ 
พรีฟอร์มขวดน�้ำอัดลมและน�้ำดื่ม PET

- บรรจุภัณฑ์ที่เน้นความสวยงามโดยใช้เทคโนโลยีการ 
ติดฉลากในแม่พิมพ์ IML (In-Mould Labeling)

	 บรรจุภัณฑ์อาหาร ได้แก่ ภาชนะพลาสติกส�ำหรับบรรจุอาหารและเครื่องดื่มที่ใช้เทคโนโลยีการฉีดขึ้นรูปแบบ 
ผนังบาง โดยจ�ำแนกเป็นแต่ละประเภทดังนี้

- บรรจุภัณฑ์อาหารแช่เย็นและแช่แข็ง และบรรจุภัณฑ์ 
ใส่อาหารแบบมีแถบป้องกันการเปิด (Tamper Evident)
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	 สนิค้าพรเีมีย่ม ได้แก่ สนิค้าทีผ่ลติเพือ่เป็นของ
แถมในรายการส่งเสรมิการขายของผูผ้ลติสนิค้าหรอืร้าน
ค้าต่างๆ ซึ่งออกแบบโดยผู้ว่าจ้างผลิตหรือบริษัทฯเอง 
และเมือ่ผลติเสรจ็แล้ว ต้องตดิเครือ่งหมายการค้าของ
เจ้าของสินค้า

	 กล่องบรรจแุผ่นซดีแีละดวีดี ีSuper Jewel Box  
คือ กล่องพลาสติกส�ำหรับบรรจุแผ่นซีดีและดีวีดี ซึ่งมี 
ลักษณะพิเศษป้องกันการปลอมแปลงและมีสิทธิบัตรใน 
ตัวสินค้า

	 สินค้าอื่นๆ ได้แก่ สินค้าจ�ำพวกอุปกรณ์อ�ำนวย
ความสะดวก อุปกรณ์ตกแต่ง และเครื่องใช้ไม้สอยต่างๆ
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(ข)	 การตลาดและภาวะแข่งขัน

	 ลักษณะลูกค้า 

ชิ้นส่วนอุตสาหกรรม

ชิ้นส่วนยานยนต์และรถจักรยานยนต์

และเปลือกหม้อแบตเตอรี่

ลูกค้าสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทฯเพื่อน�ำไปประกอบเป็นสินค้าส�ำเร็จรูปเพื่อ

ขายต่อไป

พาเลท ลังบรรจุขวด ลังเปล่า ถัง ถังขยะ ลกูค้าซือ้เพือ่น�ำไปใช้งานโดยตรง ได้แก่ โรงงานอตุสาหกรรมต่างๆ ทีจ่�ำเป็น

ต้องใช้สินค้าประเภทนี้

บรรจุภัณฑ์อาหาร โรงงานอุตสาหกรรมอาหารพร้อมรับประทาน โรงภาพยนตร์ที่ต้องการส่ง

เสริมการขาย และร้านสะดวกซื้อ

บรรจุภัณฑ์เครื่องดื่ม โรงงานอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม

กล่องบรรจุแผ่นซีดีและดีวีดี ผู้ประกอบการค่ายหนังและค่ายเพลงต่างๆ โดยบริษัทฯเป็นผู้ผลิตและ

ตวัแทนจ�ำหน่ายในเขตภมูภิาคอาเซยีนให้แก่ลกูค้าในประเทศเนเธอร์แลนด์

สินค้าพรีเมี่ยม จ�ำหน่ายโดยตรงให้แก่เจ้าของสินค้าและร้านค้าต่างๆ ที่ต้องการส่งเสริม

การขาย

สินค้าจ�ำพวกอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวก 

อุปกรณ์ตกแต่ง และเครื่องใช้ไม้สอยต่างๆ

ขายผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายหรือร้านค้าปลีก เพื่อจ�ำหน่ายต่อให้แก่ผู้บริโภค

ระยะเวลาให้สินเชื่อ โดยทั่วไปสินค้าพลาสติกมีระยะเวลาให้สินเชื่อแก่ลูกค้าประมาณ  

30-90 วัน ยกเว้นการขายในงานมหกรรมจะขายเป็นเงินสด

กลยุทธ์การแข่งขัน เน้นสินค้าที่มีคุณภาพสูงและแตกต่างจากสินค้าคู่แข่งด้วยเทคโนโลยีใน

การผลิตที่ทนัสมัย เพิม่มูลค่าของสินค้าด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ พัฒนาสินค้า

ให้มส่ีวนช่วยในการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม ตลอดจนเน้นความหลากหลายของ

สนิค้าและบรกิารทีค่รบวงจร เนือ่งจากบรษิทัฯมบีรษิทัย่อยทีส่ามารถผลติ

แม่พิมพ์และรับจ้างเป่าขึ้นรูปบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่มให้แก่ลูกค้า นอกจากนี้ 

การร่วมวจิยัและพฒันาสนิค้ากบัลกูค้าเพือ่ให้สนิค้ามรีปูแบบตรงกบัความ

ต้องการและ/หรือช่วยลดค่าใช้จ่ายให้แก่ลูกค้า ตลอดจนสิทธิบัตรในตัว

สินค้า ก็มีส่วนช่วยเสริมกลยุทธ์ในการแข่งขันให้แก่บริษัทฯ

ช่องทางการจ�ำหน่าย ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมมีช่องทางการจ�ำหน่ายดังนี้

ส่งออกต่างประเทศ 	 21%

ขายภายในประเทศ 	 79%
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		  ตวัแทนจ�ำหน่ายภายในประเทศ ได้แก่ บรษิทั ศรไีทยมาร์เกต็ติง้ จ�ำกดั บรษิทั สยามเมลามนี มาร์เกต็ติง้ จ�ำกดั บรษิทั 
ธนศริ ิอนิดสัทรส์ี จ�ำกดั และบรษิทั ส.ศริไิทย เทรดดิง้ จ�ำกดั ซึง่เป็นคูค้่าทีด่�ำเนนิธรุกจิร่วมกนัเป็นระยะเวลายาวนาน นอกจากนี้ 
ตวัแทนจ�ำหน่ายทีเ่ป็นบรษิทัในเครอืของบรษิทัฯ ได้แก่ บรษิทั ศรไีทย-อ๊อตโต้ (ประเทศไทย) จ�ำกดั และบรษิทั ศรไีทย ซนัโค จ�ำกดั

(ค) 	 สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน

		  ผู้ผลิตสินค้าพลาสติกส่วนใหญ่เน้นการท�ำธุรกิจกับกลุ่มสินค้าใดกลุ่มสินค้าหนึ่ง เพื่อแข่งขันเฉพาะในตลาดที่ตนเอง
ถนดั เช่น โรงงานฉดีพลาสตกิเครือ่งใช้ในครวัเรอืนกจ็ะผลติเฉพาะเครือ่งใช้ในครวัเรอืนเท่านัน้ จะไม่ผลติสนิค้าชนดิอืน่ เป็นต้น 
โรงงานพลาสติกทั่วประเทศมีหลายพันราย ส่วนใหญ่เป็นโรงงานขนาดเล็กหรืออุตสาหกรรมในครัวเรือนซึ่งใช้เงินลงทุนน้อย
และเทคโนโลยีต�่ำ โรงงานพลาสติกขนาดใหญ่ที่สามารถผลิตสินค้าพลาสติกป้อนให้แก่ผู้บริโภคและภาคธุรกิจต่างๆ ได้มีอยู่
ไม่กี่โรงงาน เพราะต้องใช้เงินลงทุนสูง มีการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดและต้องมีเทคโนโลยีการผลิตที่ดี นอกจากนั้นชื่อ
หรอืตรายีห้่อกเ็ป็นสิง่ส�ำคญัมากในการสร้างความน่าเชือ่ถอืแก่ลกูค้าโดยเฉพาะโรงงานทีผ่ลติชิน้ส่วนอตุสาหกรรม เพราะเป็น
สินค้าที่ต้องการคุณภาพและการส่งมอบตรงเวลา

		  กลุ่มบริษัทเป็นผู้น�ำในวงการสินค้าพลาสติก มีเครื่องจักรที่ทันสมัยและมีการน�ำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาพัฒนาขีดความ
สามารถในการผลิต ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นทั้งในส่วนของการช่วยเพิ่มผลผลิต ลดการใช้
แรงงานคน ลดการใช้พลังงาน และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกระบวนการผลิต เพื่อมีส่วนร่วมในการช่วยลด
มลภาวะต่อสิง่แวดล้อม โดยปัจจบุนับรษิทัฯมโีรงงานทีท่นัสมยัส�ำหรบัผลติผลติภณัฑ์เพือ่งานอตุสาหกรรมอยู ่3 โรงงาน และ
มีก�ำลังการผลิตสูงประมาณ 65,000 ตันต่อปี บริษัทฯมีความเชี่ยวชาญในการผลิตผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมที่ต้องการ
ความเที่ยงตรงสูง เช่น ชิ้นส่วนอุตสาหกรรม ชิ้นส่วนยานยนต์ บรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม เป็นต้น โดยบริษัทฯจะไม่ท�ำ
ธุรกิจแข่งขันกับโรงงานพลาสติกขนาดเล็กที่ผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ทั่วๆ ไป ซึ่งมีการแข่งขันด้านราคาค่อนข้างสูงและไม่ได้เน้น
คุณภาพมากนัก เพื่อให้ได้รับส่วนแบ่งทางการตลาดเพิ่มแต่บริษัทฯจะมุ่งเน้นการท�ำธุรกิจในตลาดอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
ด้วยการน�ำเสนอสินค้าที่มีคุณภาพสูง มีความทันสมัย และสนองตอบความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายได้ ควบคู่ไปกับ
การพิจารณาเลือกผลิตสินค้าที่มีก�ำไรดี โดยในปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯได้มีนโยบายจะยกเลิกผลิตและทยอยหยุดรับค�ำสั่งซื้อ
กลุ่มสินค้าประเภทรับจ้างผลิต (O.E.M.) ที่มีก�ำไรน้อย และมุ่งเน้นให้ความส�ำคัญกับการขยายก�ำลังการผลิตและตลาดของ
กลุ่มผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม ตลอดจนผลิตภัณฑ์ที่ใช้จัดเก็บและขนย้ายวัสดุ(Material Handling) ได้แก่ 
พาเลท และลังอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราการเติบโตและก�ำไรดี
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		  ในส่วนของกลุม่ผลติภณัฑ์บรรจภุณัฑ์อาหาร นอกจากบรษิทัฯได้ร่วมพฒันาสนิค้ากบัลกูค้าและพสิจูน์ให้เหน็ถงึคณุภาพ
และความปลอดภยัของสนิค้าของบรษิทัฯจนได้รบัความไว้วางใจมากขึน้และส่งผลให้บรษิทัฯมยีอดขายทีเ่ตบิโตขึน้เรือ่ยๆ เป็น
ล�ำดบั บรษิทัฯยงัได้ขยายการลงทนุในเทคโนโลย ีสรรหาและพฒันานวตักรรมใหม่ จนสามารถเพิม่ความสวยงามและมลูค่าให้
แก่ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์อาหารด้วยฉลากที่มีลักษณะเงาคล้ายโลหะ (Metallic) ที่ผลิตด้วยระบบ IML (In-Mould Labeling) 
ซึง่เป็นทีย่อมรบัในตลาดผูบ้รโิภคเป็นอย่างมากโดยเฉพาะอตุสาหกรรมโรงภาพยนตร์ โดยความส�ำเรจ็นีว้ดัได้จากการทีบ่รษิทัฯ
ได้รับรางวัล IMDA Awards 2012 สาขา Best Products Family จากสมาคม In-Mold Decorating Association ประเทศ
สหรัฐอเมริกา จากการส่งชุดแก้วน�้ำและถังข้าวโพดคั่วชุด “The Avengers” เข้าร่วมประกวด ซึ่งเป็นการยืนยันว่าสินค้าของ 
บริษัทฯมีความโดดเด่นและมีคุณภาพจนเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

		  ส�ำหรับบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่ม บริษัทฯได้พัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตจนสามารถก้าวไปสู่การเป็นหนึ่งใน
บริษัทผู้ผลิตที่มีอยู่เพียงไม่กี่แห่งทั่วโลกที่สามารถผลิตฝา (Closure) ที่มีน�้ำหนักเบาและผลิตได้เร็วที่สุด และบริษัทฯได้ลงทุน
เพิ่มเติมเพื่อขยายก�ำลังการผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศให้สามารถรองรับกับความต้องการของลูกค้าที่มากขึ้นและ 
ท�ำให้บริษัทฯได้ก้าวขึ้นมาเป็นผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่มรายใหญ่ในอันดับต้นๆ ของประเทศไทย

		  ด้วยเหตุผลดังกล่าว ท�ำให้บริษัทฯมีความเชื่อมั่นในศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ และธุรกิจผลิตภัณฑ์พลาสติก
เพื่องานอุตสาหกรรมมีศักยภาพที่จะเติบโตได้อีกมากในอนาคต

	 ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน

		  บรษิทัฯไม่สามารถเทยีบขนาดกบัคูแ่ข่งขนัได้โดยตรง เนือ่งจากโรงงานพลาสตกิขนาดกลางและขนาดเลก็มจี�ำนวนนบั
พนัแห่ง อย่างไรกต็าม ด้วยเทคโนโลยใีนการผลติ ก�ำลงัการผลติในปัจจบุนัตลอดจนความหลากหลายของสนิค้า ท�ำให้บรษิทัฯ
มีความเชื่อมั่นว่า บริษัทฯเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่องานอุตสาหกรรมในอันดับต้นๆ ของประเทศไทย ที่
ลกูค้าให้การยอมรบัและเชือ่มัน่ในคณุภาพสนิค้า ตลอดจนมส่ีวนแบ่งทางการตลาดในกลุม่ผลติภณัฑ์ทีบ่รษิทัฯมคีวามช�ำนาญ
ในสัดส่วนที่ดี เช่น เปลือกหม้อแบตเตอรี่ ชิ้นส่วนอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Material Handling และบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่ม 
เป็นต้น และ/หรือมีโอกาสที่จะได้รับส่วนแบ่งทางการตลาดเพิ่มเติมในอนาคตส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีศักยภาพในการ
แข่งขันและเมื่อเป็นที่รู้จักมากขึ้นในท้องตลาด

(ง) 	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

		  บรษิทัฯมโีรงงานผลติผลติภณัฑ์เพือ่งานอตุสาหกรรม 3 โรงงาน ได้แก่ โรงงานสขุสวสัดิ์ โรงงานบางป ูและโรงงานอมตะนคร 
ชลบุรี โดยผลิตสินค้าแตกต่างกันดังนี้

โรงงานสุขสวัสดิ์

ผลิตผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์อาหาร ถังบรรจุภัณฑ์
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		  วตัถดุบิทีส่�ำคญั ได้แก่ เมด็พลาสตกิชนดิต่างๆ ซึง่ซือ้ส่วนใหญ่ภายในประเทศจากตวัแทนจ�ำหน่ายของผูผ้ลติ 
หลายรายซึง่ไม่มปัีญหาคณุภาพวตัถดุบิและไม่มปัีญหาการขาดแคลนวตัถดุบิแต่อย่างใด อย่างไรกต็าม ช่วงเวลาทีร่าคา
น�้ำมันดิบในตลาดโลกเพิ่มสูงขึ้น ราคาเม็ดพลาสติกก็มักเพิ่มสูงขึ้นด้วย ซึ่งหากราคาเม็ดพลาสติกมีความผันผวนมาก 
บรษิทัฯจะท�ำการสัง่ซือ้วตัถดุบิบ่อยครัง้มากขึน้ เพือ่ลดความเสีย่งจากการขึน้ลงของราคา ตลอดจนการต่อรองเงือ่นไข
ทางการค้ากบัผูจ้�ำหน่ายวตัถดุบิเป็นครัง้คราวเพือ่ให้บรษิทัฯได้ราคาวตัถดุบิทีเ่หมาะสม โดยผ่านการพจิารณาของคณะ
กรรมการจัดซื้อวัตถุดิบที่บริษัทฯแต่งตั้งขึ้นโดยเฉพาะเพื่อติดตามและประเมินการเคลื่อนไหวของราคาวัตถุดิบจากผู้
ขายและผู้ผลิตภายในประเทศและต่างประเทศ พิจารณาปริมาณการใช้ รวมถึงการเจรจาต่อรองราคากับผู้จ�ำหน่าย
นอกจากนี ้เมือ่ราคาวตัถดุบิมกีารปรบัตวัสงูขึน้ บรษิทัฯกจ็ะสามารถปรบัราคาขายกบัลกูค้าได้ หากมกีารตกลงกนัมา
ก่อน โดยบริษัทฯจะหลีกเลี่ยงการรับค�ำสั่งซื้อล่วงหน้านานๆ

		  แม้ว่ากระบวนการผลติของบรษิทัฯไม่ก่อให้เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม แต่บรษิทัฯกใ็ห้ความส�ำคญักบัการอนรุกัษ์
สิง่แวดล้อมมากขึน้ โดยบรษิทัฯได้ก�ำหนดแนวทาง 3 Save : Save Material, Save Energy, Save the World ตัง้แต่ปี  
พ.ศ. 2551 ซึง่เป็นการให้ความส�ำคญักบัการลดการใช้วตัถดุบิ ลดขัน้ตอนการท�ำงานให้น้อยลง ลดการใช้พลงังาน ลดการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกระบวนการผลติ เพือ่มส่ีวนร่วมในการช่วยลดมลภาวะต่อสิง่แวดล้อมและภาวะโลกร้อน 
ซึง่บรษิทัฯได้ด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่ง แต่ยงัคงประสทิธภิาพในกระบวนผลติ นอกจากนี ้บรษิทัฯยงัให้ความส�ำคญักบัการ
ศกึษาและวจิยัร่วมกบัองค์กรและสถาบนัการศกึษาชัน้น�ำเพือ่พฒันาสนิค้าพลาสตกิทีส่ามารถย่อยสลายเองได้ตามธรรมชาติ  
และสามารถผลักดันไปสู่ลูกค้าเฉพาะกลุ่มในเชิงพาณิชย์มากขึ้นในอนาคต

(จ) 	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ

			   ฐานลูกค้าของบริษัทฯค่อนข้างกว้าง บริษัทฯจึงไม่มีลูกค้ารายใหญ่ท่ีมีงานที่ยังไม่ส่งมอบเกินกว่า 10% ของ	
	 รายได้รวม

โรงงานอมตะนคร ชลบุรี

ผลิตผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมเกือบทุกประเภท 
ทั้งชิ้นงานขนาดเล็กและชิ้นงานขนาดใหญ่ ได้แก่  
พาเลทลังบรรจุขวด ถังขยะ บรรจุภัณฑ์อาหารและ
เครือ่งดืม่กล่องบรรจแุผ่นซดีแีละดวีดี ีอปุกรณ์ตกแต่ง 
เปลอืกหม้อแบตเตอรี ่ชิน้ส่วนเครือ่งใช้ไฟฟ้า และชิน้ส่วน 
ยานยนต์

โรงงานบางปู

ผลิตเปลือกหม้อแบตเตอรี่
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(2)	 ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน

(ก) 	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 ได้แก่ เครือ่งใช้บนโต๊ะอาหารและในครวัซึง่ผลติมาจากผงเมลามนีโดยพมิพ์ลวดลายให้สวยงาม เช่น 
จาน ชาม โถใส่ข้าว ทัพพี ช้อน ถ้วยน�้ำ เป็นต้น
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(ข)	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

ลักษณะลูกค้า จ�ำหน่ายผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย  ระบบการขายตรง (Direct Sales) โดย
ขายตรงแก่ผู้บริโภค และส่งออกไปต่างประเทศ

ระยะเวลาให้สินเชื่อ 1)	 ขายในระบบการขายตรง (Direct Sales) เกอืบทัง้หมดเป็นเงนิสด
2)	 ขายผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ ให้เครดิต

เทอมประมาณ 30-150 วัน
3)	 ขายลูกค้าทั่วไปในต่างประเทศ มีทั้งที่เป็นเงินสดและให้เครดิต 

เทอมประมาณ 30-60 วัน
4)	 ขายในงานมหกรรมลดราคาจะขายเป็นเงินสด

กลยุทธ์การแข่งขัน เน้นสินค้าที่มีคุณภาพสูง และการออกแบบลวดลาย สีสันที่งดงาม 
ตลอดจนการพัฒนารูปทรงผลิตภัณฑ์ให้มีความเหมาะสมต่อการใช้งาน
ที่หลากหลายมากขึ้น

ช่องทางการจ�ำหน่าย ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนมีช่องทางการจ�ำหน่ายดังนี้

ส่งออกต่างประเทศ      44%

ขายภายในประเทศ      56%

		  ตวัแทนจ�ำหน่ายภายในประเทศ ได้แก่ บรษิทั สยามเมลามนี มาร์เกต็ติง้ จ�ำกดั และบรษิทั ศรไีทยมาร์เกต็ติง้ 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นคู่ค้าที่ด�ำเนินธุรกิจร่วมกันเป็นระยะเวลายาวนาน

Wholesales &
Grand Sales

30%

Export
44%

Direct Sales
26%

Food & Beverage Packaging
26%

Container & Crate
6%Furnishing Article

5%Garbage Bin
3%

Appliance
4%

Industrial &
 Vehicle Parts

26%

Pallet
9%

Battery Case
13%

Pail
8%

35 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



	 (ค) 	 สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน

		  ผลติภณัฑ์เครือ่งใช้ในครวัเรอืนทีท่�ำด้วย “ผงเมลามนี” เป็นสารพลาสตกิทีส่ามารถทนทานต่อความร้อนได้สงู
ถงึ 100 องศาเซลเซยีส เหมาะสมทีจ่ะใช้ท�ำเป็นภาชนะใส่อาหารเพราะให้ความปลอดภยัสงูต่อผูบ้รโิภค ผลติภณัฑ์ชนดิ
นี้มีผู้ผลิตในประเทศอยู่เพียงไม่กี่ราย ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนของบริษัทฯมีความแข็งแรงทนทาน มีลวดลาย
และสีสันสวยงาม ประกอบกับคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและความปลอดภัยต่อผู้บริโภคด้วยวัตถุดิบหลัก
ที่ใช้ในการผลิตมาจากผงเมลามีน 100% ท�ำให้ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนของบริษัทฯเป็นที่นิยมของตลาดโดย
ทั่วไปทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ บริษัทฯสามารถส่งออกไปยังประเทศต่างๆ ได้แล้วมากกว่า 100 ประเทศ
ทั่วโลก และตลาดยังมีลู่ทางที่จะขยายตัวได้อีก

		  บรษิทัฯเป็นผูน้�ำในวงการผลติภณัฑ์เมลามนี โดยเป็นผูผ้ลติภาชนะเมลามนี 100% รายใหญ่ทีส่ดุในโลกและมี
เทคโนโลยใีนการผลติทีท่นัสมยัด้วยการน�ำระบบการผลติแบบลนี (Lean Manufacturing) มาใช้ในการผลติผลติภณัฑ์
เครื่องใช้ในครัวเรือนและพัฒนาเทคนิคการผลิตให้เป็นอัตโนมัติมากขึ้น   นอกจากนี้ บริษัทฯได้ขยายฐานการตลาด
และการผลติผลติภณัฑ์เครือ่งใช้ในครวัเรอืนไปยงัประเทศเวยีดนาม และสร้างฐานการตลาดทีม่ัน่คงในประเทศอนิเดยี
ผ่านช่องทางผู้จัดจ�ำหน่ายหลายราย โดยมีแผนการขยายฐานการผลิตไปยังประเทศอินเดียในปลายปี พ.ศ. 2556

		  บริษัทฯได้ร่วมมือกับ Truyts Import ซึ่งเป็นผู้ออกแบบและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เมลามีนที่ใช้ส�ำหรับกลุ่ม  
HORECA (Hotel, Restaurant and Catering) รายใหญ่ของประเทศเนเธอร์แลนด์ ในการขยายผลติภณัฑ์เครือ่งใช้ใน
ครวัเรอืนทีท่�ำจากเมลามนีไปยงักลุม่อตุสาหกรรมการจดัเลีย้งอาหารในกลุม่ประเทศยโุรปภายใต้ตราสนิค้าร่วม Truyts 
Import by Srithai Superware โดยความร่วมมอืกนัดงักล่าว ส่งผลให้ตราสนิค้าของทัง้สองฝ่ายมคีวามแขง็แกร่งและ
เป็นที่รู้จักในตลาดโลกมากยิ่งขึ้น
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		  บริษัทฯมีตราสินค้าของผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�ำด้วยเมลามีน 6 ตรา ได้แก่ Superware, Vanda, 
Flowerware, Melamineware, Unica และ Ektra โดยบริษัทฯเป็นผู้จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เมลามีนเพียงแห่งเดียวใน
ประเทศไทยที่มีระบบขายตรง

		  ในส่วนของสินค้าภายใต้ ชื่อ “เอกตรา” (Ektra) มีทั้งผลิตภัณฑ์ที่ท�ำมาจากพลาสติกและเมลามีน เน้นการออกแบบที่
ทนัสมยัเพือ่ให้เหมาะกบักลุม่ลกูค้าชวีติคนเมอืง (Metro Living) เพือ่ให้สอดคล้องกบักระแสแนวนยิมของสนิค้าทีม่ดีไีซน์และ
การใช้งานทีเ่หมาะกบัสภาพชวีติคนเมอืงยคุใหม่ ซึง่เป็นการขยายฐานลกูค้าสูผู่บ้รโิภคกลุม่ใหม่โดยเฉพาะอย่างยิง่ในระดบับน
มากขึ้น

		  กลุ่มสินค้ายี่ห้อ “เอกตรา” (Ektra) ได้รับความนิยมและมีการขยายตัวของยอดขายเป็นที่น่าพอใจ ทั้งนี้บริษัทฯ
จัดจ�ำหน่ายสินค้าดังกล่าวผ่านระบบการขายตรง และวางจ�ำหน่ายในห้างสรรพสินค้าและร้านค้าชั้นน�ำหลายแห่ง  
รวมถึงการส่งออกไปจ�ำหน่ายในต่างประเทศ

	 ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน

		  บริษัทฯมีขนาดใหญ่ที่สุดทั้งในส่วนของส่วนแบ่งตลาดและก�ำลังการผลิต โดยมีก�ำลังผลิตเกินกว่า 13,500 
ตันต่อปี และมากกว่าคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกันอยู่หลายเท่า

(ง)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

		  บรษิทัฯผลติสนิค้าประเภทเครือ่งใช้ในครวัเรอืน
ที่โรงงานโคราช ภายในเขตนิคมอุตสาหกรรมสุรนารี 
จังหวัดนครราชสีมา โดยเน้นการผลิตตามใบสั่งซื้อจาก 
ต่างประเทศ และการผลิตสินค้าเมลามีนที่ได้รับความ
นิยมจากตลาดภายในประเทศเป็นหลัก ส�ำหรับวัตถุดิบ
ทีส่�ำคญั คอื ผงเมลามนีซึง่ซือ้จากผูผ้ลติภายในประเทศ
เกอืบทัง้หมด บรษิทัฯมคีวามสมัพนัธ์ทีด่กีบัผูผ้ลติวตัถดุบิ 
วัตถดุิบที่ใช้ไม่มีปัญหาด้านคุณภาพหรือการขาดแคลน
แต่อย่างไร และกระบวนการผลติไม่ก่อให้เกดิผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม

		  บรษิทัฯซือ้ผงเมลามนีจากบรษิทั ไทย เอม็เอฟซ ีจ�ำกดั ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของยอดสัง่ซือ้ผงเมลามนี 
ทั้งหมดในปี พ.ศ. 2555 เนื่องจากเป็นบริษัทในเครือ จึงซื้อผงเมลามีนได้ในราคาที่เหมาะสมและคุณภาพได้
ตามมาตรฐานสากล รวมทั้งไม่มีปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ
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(จ)	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ

		  การขายของบรษิทัฯกระจายไปยงัลกูค้าทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศหลายหมืน่ราย ซึง่เป็นทัง้
ลูกค้ารายย่อยและตัวแทนจ�ำหน่าย บริษัทฯไม่มีงานที่ยังไม่ส่งมอบเกินกว่า 10% ของรายได้รวม

	 4.1.2	 สายธุรกิจซื้อมาขายไป

		  สายธรุกจิซือ้มาขายไปเป็นสายธรุกจิทีช่่วยเสรมิสร้างรายได้ให้กบับรษิทัฯนอกเหนอืจากรายได้หลกัทีม่าจาก
สายธรุกจิพลาสตกิ โดยการสรรหาสนิค้าใหม่ๆ ทีม่คีณุภาพ มคีวามทนัสมยั และเป็นทีน่ยิมของตลาดจากทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศมาจ�ำหน่ายในราคาที่เหมาะสม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

(ก)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

			   สินค้าที่บริษัทฯจัดหามาจ�ำหน่ายในสายธุรกิจซื้อมาขายไปสามารถจ�ำแนกได้ดังนี้

		  1) 	 ผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่ายผ่านระบบธุรกิจเครือข่ายเอสเนเจอร์ 

			   จ�ำแนกเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักดังนี้

- 	 ผลิตภัณฑ์กลุ่มนวัตกรรมสุขภาพ

 	 (Healthnovation)

- 	 ผลิตภัณฑ์กลุ่มนวัตกรรมความงาม

	 (Beautnovation)
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- 	 ผลิตภัณฑ์กลุ่มนวัตกรรมครัวเรือน

	 (Homenovation)

- 	 ผลิตภัณฑ์กลุ่มนวัตกรรมเกษตร

	 (Agrinovation)

2)	 ผลิตภัณฑ์ประเภทซื้อมาขายไปอื่น 

	 จ�ำแนกตามแหล่งผลิตสินค้าได้ดังนี้

- 	 ผลิตภัณฑ์ภายในประเทศ ได้แก่ ชุดเครื่องนอน	
	 ภาชนะที่ใช้ในการประกอบอาหารต่างๆ
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(ข)	 การตลาดและภาวะแข่งขัน

ลักษณะลูกค้า กลุ่มผู้บริโภคสินค้าโดยตรง และกลุ่มธุรกิจ HORECA ซึ่งประกอบด้วย 
โรงแรม (Hotel) ภัตตาคาร (Restaurant) และร้านอาหาร (Catering)

ระยะเวลาให้สินเชื่อ 1)  ขายผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย ให้เครดิตเทอมประมาณ 90-150 วัน

2)  ขายผ่านระบบการขายตรงแบบ Single-level Marketing เกอืบทัง้หมด 
     เป็นเงินสด

3)  ขายผ่านระบบธุรกิจเครือข่ายเอสเนเจอร์แบบ Multi-level Marketing      
     ทั้งหมดเป็นเงินสด

4)  ขายในงานมหกรรมลดราคาทั้งหมดเป็นเงินสด

กลยุทธ์การแข่งขัน เน้นความหลากหลายของสนิค้าด้วยการสรรหาสนิค้านวตักรรม สนิค้าคณุภาพ 
ที่มีความปลอดภัย ทันสมัย และเป็นที่นิยมของตลาดจากทั้งในประเทศ
และต่างประเทศมาจ�ำหน่ายในราคาที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง เน้นการ
จ�ำหน่ายสินค้าที่ครบวงจรหรือเป็นกลุ่มสินค้าที่สามารถเสนอขายให้กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายเดียวกัน ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการขายและการขยาย
ฐานสมาชิกของระบบธุรกิจขายตรงแบบ Single-level Marketing และ
ธุรกิจเครือข่ายแบบ Multi-level Marketing เพื่อการเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภค
และลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น ตลอดจนช่วยให้สินค้าติดตลาดและ
เป็นที่รู้จักของผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว

ช่องทางการจ�ำหน่าย บรษิทัฯจ�ำหน่ายให้แก่ผูบ้รโิภคโดยตรงและผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายบางส่วน 
ตลอดจนจ�ำหน่ายโดยใช้ระบบการขายตรง (Direct Sales) ทัง้ระบบธรุกจิแบบ 
Single-level Marketing และธุรกิจเครือข่ายแบบ Multi-level Marketing

ส่งออกต่างประเทศ	 4%

ขายภายในประเทศ	 96%

- 	 ผลติภณัฑ์ทีน่�ำเข้าจากต่างประเทศ ได้แก่ ลอ็กแอนด์ลอ็ก กล่องถนอมอาหารระบบลอ็กพเิศษจากประเทศเกาหลใีต้ โต๊ะ เก้าอี้ 
เตียงนอนชายหาด ตรา Evolutif และ Kettal จากประเทศฝรั่งเศสและสเปน
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(ค)	 สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน

		  ผลติภณัฑ์ทีบ่รษิทัฯน�ำมาจ�ำหน่ายในสายธรุกจิซือ้มาขายไปเริม่มคีวามหลากหลายโดยเฉพาะผลติภณัฑ์ภาย
ใต้ตราสนิค้า SNatur ทีจ่�ำหน่ายผ่านระบบธรุกจิเครอืข่าย โดยกลุม่ผลติภณัฑ์ทีไ่ด้รบัการตอบรบัทีด่จีากผูบ้รโิภคและ
เป็นที่นิยม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์กลุ่มนวัตกรรมสุขภาพและความงาม และผลิตภัณฑ์กลุ่มนวัตกรรมเกษตร ประกอบกับ
ฐานสมาชิกที่มีการขยายตัวจากการมีผู้สนใจร่วมท�ำธุรกิจมากขึ้น ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯสามารถครอบคลุม
ตลาดได้กว้างขวาง และบริษัทฯมีรายได้จากสายธุรกิจซื้อมาขายไปเป็นที่น่าพอใจในปี พ.ศ. 2555 แม้ว่าจะมีการ
แข่งขันสูง

		  บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับการคัดสรรสินค้าที่มีคุณภาพและความปลอดภัย สามารถตอบสนองกับความ
ต้องการของลูกค้าตามกระแสนิยมของตลาด และเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในชีวิตประจ�ำวันหรือเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความ
แตกต่างจากสินค้าทั่วไป หรือเป็นผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการทดสอบจากการใช้งานจริงและมีตลาดขนาดใหญ่รองรับ เช่น 
สารอินทรีย์ชนิดใหม่ส�ำหรับพืชที่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ส�ำหรับภาคการเกษตร เป็นต้น ท�ำให้บริษัทฯมีความเชื่อมั่นว่า 
ระบบธุรกิจเครือข่ายจะมีสินค้าที่มีคุณภาพมาน�ำเสนอเป็นทางเลือกให้แก่ผู้บริโภคอยู่เสมอทั้งในส่วนที่เพิ่มเติม หรือ
ทดแทนสินค้าที่ความต้องการของตลาดถึงจุดอิ่มตัว หรือมีกระแสนิยมที่ลดลง ประกอบกับบริษัทฯได้จัดกิจกรรม
กระตุน้สมาชกิในการสร้างยอดขายและขยายธรุกจิผ่านกจิกรรมงานประชมุสมัมนาสมาชกิและการแสดงสนิค้าระดบั
ประเทศที่มีผู้สนใจเข้าร่วมงานกว่า 1,000 คน

		  ด้วยความพร้อมทางด้านการเงนิทีส่ามารถสนบัสนนุธรุกจิเครอืข่าย การเป็นทีย่อมรบัในสงัคมและแวดวงธรุกจิ 
ทรพัยากรทีม่ปีระสทิธภิาพและเพยีบพร้อม ได้แก่ ฐานสมาชกิของระบบการขายตรง ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นั
สมยั ศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าทีม่อียูท่ัว่ทกุภมูภิาค ตลอดจนการสรรหานวตักรรมหรอืแผนธรุกจิทีช่่วยส่งเสรมิการขายหรอื
การสร้างเครือข่าย ได้แก่ การร่วมเป็นพันธมิตรกับธนาคารชั้นน�ำในประเทศ และการด�ำเนินธุรกิจแบบรหัสเดียวท�ำ
ธุรกิจได้ทั่วโลก หรือ One Code One World ที่ช่วยให้การขายและการขยายฐานสมาชิกของนักธุรกิจเอสเนเจอร์ไม่
จ�ำกดัแค่เพยีงในประเทศไทย แต่มโีครงสร้างพืน้ฐานอยูภ่ายใต้ระบบเดยีวกนั ท�ำให้ธรุกจิเครอืข่ายเอสเนเจอร์สามารถ
ก้าวไปสูก่ารเป็นทางเลอืกทีด่กีว่าของผูท้ีต้่องการท�ำธรุกจิเครอืข่าย ส่งผลให้ฐานสมาชกิมกีารขยายตวัและกว้างขวาง
มากยิง่ขึน้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพือ่ร่วมกนัผลกัดนัให้สนิค้าของบรษิทัฯสามารถกระจายสูต่ลาดผูบ้รโิภคได้
กว้างขวางขึ้น และบริษัทฯสามารถรักษาสถานภาพการแข่งขันและมียอดขายที่เติบโตขึ้นในอนาคต

		  อนึง่ บรษิทัฯจะท�ำการศกึษาสนิค้าและตลาดอย่างถีถ้่วนก่อนน�ำสนิค้ามาจ�ำหน่ายหรอืต้องเป็นสนิค้าทีม่มีลูค่า
ตลาดรองรบัไม่น้อยกว่าเกณฑ์ทีก่�ำหนด เพือ่ลดความเสีย่งและการแข่งขนัทีไ่ม่จ�ำเป็น นอกจากนี ้สายธรุกจิซือ้มาขาย
ไปยังเป็นสายธุรกิจที่ไม่ต้องใช้เงินลงทุนมาก และหากสินค้าที่น�ำมาจ�ำหน่ายไม่สามารถท�ำก�ำไรหรือเป็นที่นิยมของ
ตลาดได้ตามที่คาดการณ์ บริษัทฯก็สามารถเลิกจ�ำหน่ายสินค้าชนิดนั้นได้โดยไม่ได้รับผลกระทบมากนัก ซึ่งเป็นข้อดี
ของธุรกิจประเภทนี้

ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน

		  บริษัทฯไม่สามารถเปรียบเทียบขนาดกับคู่แข่งขันได้โดยตรง เนื่องจากสินค้าที่บริษัทฯน�ำมาจ�ำหน่ายมีความ
หลากหลายและประเภทของการใช้งานที่แตกต่างกัน และมีคู่แข่งขันที่มากมายหลากหลายขนาด จึงไม่สามารถ
ประเมนิสภาพตลาดโดยรวมของแต่ละผลติภณัฑ์และส่วนแบ่งทางการตลาดของบรษิทัฯทีช่ดัเจนได้ แต่จากคณุภาพ
และคุณลักษณะพิเศษเฉพาะ ตลอดจนสิทธิบัตรในตัวสินค้าที่บริษัทฯน�ำมาจ�ำหน่าย ท�ำให้สินค้าของบริษัทฯยากแก่
การเลียนแบบและสามารถเป็นอีกทางเลือกหนึ่งให้แก่ผู้บริโภคได้

(ง)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

		  บริษัทฯจัดหาสินค้าจากผู้ผลิตหลายรายจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งในการติดต่อกับผู้ผลิตสินค้า
แต่ละรายเพื่อน�ำสินค้ามาจ�ำหน่ายนั้น บริษัทฯได้ศึกษาและพิจารณาถึงคุณภาพของตัวสินค้าและการเป็นที่ยอมรับ
จากลูกค้าทั่วไป ขีดความสามารถในการผลิต ข้อมูลด้านการตลาด ตลอดจนข้อมูลด้านอื่นๆ ของผู้ผลิตสินค้าตาม
หลักเกณฑ์ในการเป็นคู่ค้าที่ดี (Good Supplier Selection Program) เช่น การสนับสนุนด้านการตลาด การขนส่ง
และการกระจายสินค้า และการสนับสนุนด้านวิทยากร/ฝึกอบรม เป็นต้น ควบคู่ไปกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กันอีกด้วย  ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทฯมีความมั่นใจได้ว่า บริษัทฯจะไม่มีปัญหาขาดแคลนสินค้าที่จะน�ำมาจ�ำหน่าย

41 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



(จ)	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ

		  บรษิทัฯมกีารจ�ำหน่ายสนิค้าให้แก่ลกูค้ามากมายหลากหลายประเภททัง้กลุม่ผูบ้รโิภคโดยตรง ลกูค้ารายย่อย 
ตัวแทนจ�ำหน่าย และกลุ่มธุรกิจโรงแรม ภัตตาคาร และร้านอาหาร ซึ่งบริษัทฯไม่มีงานที่ยังไม่ส่งมอบเกินกว่า 10% 
ของรายได้รวม

	

4.1.3	 สายธุรกิจอื่น

		  สายธุรกิจอื่นประกอบด้วยสายงานแม่พิมพ์ซึ่งเป็นส่วนสนับสนุนของสายธุรกิจพลาสติก และกลุ่มธุรกิจอื่นนอกเหนือ
จากสายธุรกิจพลาสติกและสายธุรกิจซื้อมาขายไป โดยมีรายละเอียดของสายธุรกิจอื่นดังต่อไปนี้

(1)	 สายงานแม่พิมพ์

		  บริษัทฯไม่ได้ด�ำเนินธุรกิจผลิตแม่พิมพ์เองเพื่อจ�ำหน่ายให้บุคคลภายนอก แต่ธุรกิจดังกล่าวด�ำเนินการโดย
บรษิทัในเครอื ได้แก่ บรษิทั ศรไีทย มยิากาวา จ�ำกดั และบรษิทั ศรไีทยโมลด์ส จ�ำกดั ซึง่ทัง้สองบรษิทัต่างกเ็ป็นบรษิทั
ที่ด�ำเนินธุรกิจรับจ้างผลิตแม่พิมพ์ฉีดพลาสติกส�ำหรับใช้งานในอุตสาหกรรมยานยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า เครื่องสุขภัณฑ์ 
และบรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มแบบผนังบาง (Thin Wall) ที่ชิ้นงานมีความละเอียด เที่ยงตรง

		  บริษัทฯมีความจ�ำเป็นต้องใช้แม่พิมพ์ในการผลิตสินค้าพลาสติกทั้งผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมและ
ผลติภณัฑ์เครือ่งใช้ในครวัเรอืน แม่พมิพ์จงึมคีวามส�ำคญัต่อสายธรุกจิพลาสตกิค่อนข้างมาก เนือ่งจากแม่พมิพ์แต่ละ
ชุดจะมีลักษณะและประสิทธิภาพในการผลิตชิ้นงานที่แตกต่างกัน ดังนั้น หากน�ำแม่พิมพ์ที่ไม่มีคุณภาพมาใช้ในการ
ผลิต ชิ้นงานที่ผลิตได้ก็จะไม่มีคุณภาพและไม่ได้มาตรฐาน อีกทั้งอาจก่อให้เกิดของเสียในกระบวนการผลิตได้ โดย
ปัจจุบันแม่พิมพ์สามารถแบ่งได้ 3 กลุ่ม ดังนี้
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	 กลุ่มที่ 1	 แม่พมิพ์ส�ำหรบัผลติอปุกรณ์เครือ่งใช้ต่างๆ ทีม่รีปูแบบเรยีบง่าย ได้แก่ เครือ่งใช้ในครวัเรอืน 
	 และของเด็กเล่น ซึ่งใช้ระบบการฉีดพลาสติกแบบธรรมดาในการผลิต ดังนั้น แม่พิมพ์  
	 จึงมีราคาต�่ำ และมีผู้ผลิตรายย่อยที่สามารถผลิตแม่พิมพ์ในกลุ่มนี้ได้เป็นจ�ำนวนมาก

	 กลุ่มที่ 2	 แม่พมิพ์ส�ำหรบัผลติอปุกรณ์และชิน้งานเครือ่งใช้ไฟฟ้า ชิน้ส่วนยานยนต์และสขุภณัฑ์ต่างๆ 
	 ซึง่ต้องใช้เทคนคิในการผลติและมขีัน้ตอนในการผลติค่อนข้างมาก โดยผูผ้ลติแม่พมิพ์ต้องใช้ 
	 เงนิลงทนุในการซือ้เครือ่งจกัรและ Software จ�ำนวนมาก จงึจะสามารถผลติแม่พมิพ์ในกลุม่ 
	 นี้ได้ ทั้งนี้ บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จ�ำกัด และบริษัท ศรีไทยโมลด์ส จ�ำกัด จัดเป็นผู้ผลิต 
	 แม่พิมพ์ที่มีความสามารถในการผลิตแม่พิมพ์ในกลุ่มนี้

	 กลุ่มที่ 3	 แม่พิมพ์ที่มีรูปร่างทรงกลมหรือสี่เหลี่ยมและผิวเรียบ ได้แก่ แม่พิมพ์ส�ำหรับผลิตถัง แก้ว  
	 หรือบรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มแบบผนังบาง (Thin Wall) ซึ่งใช้กับเครื่องจักรที่มี 
	 ประสิทธิภาพในการผลิตสูง ส่วนใหญ่ผู้ผลิตแม่พิมพ์ในประเทศไทยยังไม่สามารถผลิต 
	 แม่พิมพ์ที่มีคุณภาพสูงในกลุ่มนี้ได้ จึงต้องว่าจ้างผู้ผลิตในต่างประเทศและน�ำเข้ามาใน 
	 ราคาที่สูง

(ก) 	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

		  เป็นการรบัจ้างผลติแม่พมิพ์ส�ำหรบัผลติชิน้งานพลาสตกิ หรอืชิน้งานเมลามนี ตามรปูแบบและขนาด
ที่ลูกค้าก�ำหนด พร้อมทั้งให้บริการซ่อมแก้ไขแม่พิมพ์ตามที่ลูกค้าต้องการ

(ข)	 การตลาดและภาวะแข่งขัน

		  ธุรกิจต่างๆ มีความต้องการผลิตชิ้นงานและสินค้าพลาสติกในแต่ละปีเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจาก
ผู้ผลิตสินค้าในอุตสาหกรรมต่างๆ มีการออกแบบสินค้าใหม่ๆ อยู่เสมอ พร้อมกับพยายามลดต้นทุนด้วยการ
เปลี่ยนวัตถุดิบจากเหล็กหรือโลหะต่างๆ ที่มีราคาสูงมาเป็นพลาสติกที่มีราคาขายและต้นทุนในการผลิตต�่ำ
กว่า ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า อุตสาหกรรมเครื่องสุขภัณฑ์ และอื่นๆ 
ประกอบกับแม่พิมพ์ซึ่งถือว่าเป็นส่วนส�ำคัญและเป็นจุดเริ่มต้นของธุรกิจผลิตสินค้าพลาสติก จึงท�ำให้มี 
ผูป้ระกอบการจ�ำนวนมากทัง้คนไทยและต่างชาตลิงทนุในธรุกจิรบัจ้างท�ำแม่พมิพ์ทัง้ขนาดเลก็และขนาดใหญ่
ที่ใช้เงินลงทุนไม่สูงมากนักเป็นจ�ำนวนมาก นอกจากนี้ จากการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรม
แม่พิมพ์ในประเทศให้มีความก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพ ท�ำให้อุตสาหกรรมแม่พิมพ์ในประเทศมีความ
สามารถในการผลิตแม่พิมพ์มากขึ้นและไม่ขาดแคลนบุคลากร ตลอดจนมีก�ำลังการผลิตที่เพียงพอต่อความ
ต้องการแม่พิมพ์ในประเทศ โดยมีการน�ำเข้าจากต่างประเทศเฉพาะแม่พิมพ์ที่มีรูปร่างซับซ้อนและต้องใช้
เทคโนโลยีขั้นสูงในการผลิต

		  อย่างไรกต็าม เนือ่งจากตลาดแม่พมิพ์ได้เปิดกว้างมากขึน้ ผูผ้ลติสนิค้าสามารถว่าจ้างผลติแม่พมิพ์
จากผู้ประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยพิจารณาจากคุณภาพ ความสามารถในการผลิต และ
ราคาแม่พิมพ์ ท�ำให้อุตสาหกรรมแม่พิมพ์ในประเทศไทยต้องแข่งขันกับผู้ประกอบการต่างชาติสูงขึ้นทั้งใน
ด้านราคาและความสามารถในการผลิต

(ค)	 สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน

		  ด้วยศกัยภาพและความพร้อมทางด้านบคุลากร เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ทีท่นัสมยั ตลอดจน Software 
Computer ท�ำให้บรษิทั ศรไีทย มยิากาวา จ�ำกดั และบรษิทั ศรไีทยโมลด์ส จ�ำกดั มคีวามสามารถในการผลติ
แม่พมิพ์ทีม่คีวามละเอยีดและเทีย่งตรงสงู และสามารถผลติแม่พมิพ์ป้อนให้กบัอตุสาหกรรมยานยนต์ เครือ่ง
ใช้ไฟฟ้า เครื่องสุขภัณฑ์ และอื่นๆ ได้ปีละจ�ำนวนมากขึ้นอยู่กับความยากง่ายและขนาดของแม่พิมพ์ที่ผลิต 
จากภาวะการแข่งขันทางด้านราคาที่สูงขึ้น ทั้งสองบริษัทก็พยายามลดต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การแข่งขันทางด้านราคาควบคู่กับการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้ารายใหม่ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสในการขาย
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		  บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จ�ำกัด ได้ลงทุนในเครื่องจักรใหม่และพัฒนาบุคลากรจนสามารถด�ำเนินการ
ผลิตและซ่อมแซมแม่พิมพ์ส�ำหรับผลิตบรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มแบบผนังบาง (Thin Wall) ในปี พ.ศ. 
2555 ด้วยราคาทีส่ามารถแข่งขนัได้กบัราคาแม่พมิพ์ทีน่�ำเข้าจากต่างประเทศ ซึง่ถอืเป็นก้าวส�ำคญัของบรษิทั 
ศรีไทยโมลด์ส จ�ำกัด ที่สามารถเป็นอีกหนึ่งทางเลือกให้แก่กลุ่มบริษัทในเครือและลูกค้าทั่วไปในประเทศ 
อย่างไรก็ตาม บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จ�ำกัด มีแผนที่จะเพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการผลิต
อย่างต่อเนื่องต่อไป เพื่อให้แม่พิมพ์ส�ำหรับผลิตบรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มแบบผนังบาง (Thin Wall) มี
มาตรฐานสูงขึ้นใกล้เคียงกับแม่พิมพ์จากต่างประเทศโดยเฉพาะในแถบยุโรป และรองรับกับความต้องการ
แม่พิมพ์ในประเทศที่เพิ่มมากขึ้น

		  ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน

		  บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จ�ำกัด มีเครื่องจักร อุปกรณ์ และก�ำลังคนที่สามารถผลิตแม่พิมพ์ขนาดน�้ำ
หนักตั้งแต่ 200 กิโลกรัม ถึง 5,000 กิโลกรัม ส่วนบริษัท ศรีไทยโมลด์ส จ�ำกัด สามารถผลิตขนาดใหญ่ได้ถึง 
10,000 กโิลกรมั อย่างไรกต็าม แม้ว่าปรมิาณคูแ่ข่งขนัจะเพิม่สงูขึน้ แต่ผูป้ระกอบการแต่ละรายต่างกม็ลีกูค้า
และความช�ำนาญในแม่พิมพ์ฉีดพลาสติกของสินค้าแต่ละชนิดที่ไม่เหมือนกัน ท�ำให้ทั้งสองบริษัทยังมีการ
แข่งขันที่ไม่สูงมากนักในตลาดแม่พิมพ์ประเภทที่ทั้งสองบริษัทมีความช�ำนาญ

(ง)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

		  เหลก็เป็นวตัถดุบิในการผลติแม่พมิพ์ ประเทศไทยมตีวัแทนจ�ำหน่ายและผูน้�ำเข้าจ�ำนวนมาก ท�ำให้
มีการแข่งขันสูง บริษัทในเครือของบริษัทฯจึงสามารถจัดซื้อได้ง่ายและสะดวก ไม่มีปัญหาขาดแคลน

(จ)	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ

		  เนือ่งจากงานแม่พมิพ์เป็นงานทีต้่องใช้เวลาค่อนข้างมากในการออกแบบและการผลติ ตลอดจนการ
ทดสอบแม่พิมพ์ ซึ่งเป็นขั้นตอนการผลิตปกติ นอกจากนี้ แม่พิมพ์แต่ละประเภทก็ใช้เวลาในการผลิตต่างกัน 
ดงันัน้ หากในปีใดมกีารรบังานแม่พมิพ์ทีม่คีวามซบัซ้อนและต้องใช้เวลาในการผลติจ�ำนวนมาก หรอืมปีรมิาณ
งานแม่พมิพ์ทีเ่ข้ามาในช่วงปลายปีสงู กจ็ะท�ำให้มโีอกาสทีจ่ะมงีานทีย่งัไม่ส่งมอบเมือ่คดิเป็นสดัส่วนของราย
ได้ผันแปรตามมูลค่าของงานแม่พิมพ์ที่รับในลักษณะดังกล่าว

		  อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จ�ำกัด ไม่มีงานที่ยังไม่ส่ง
มอบเกินกว่า 10% ของรายได้รวม ส่วนบริษัท ศรีไทยโมลด์ส จ�ำกัด มีงานที่ยังไม่ส่งมอบให้แก่ลูกค้า 1 ราย 
คิดเป็นมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวม และงานดังกล่าวคาดว่าจะส่งมอบให้แก่ลูกค้าได้ภายในปี 
พ.ศ. 2556

(2)	 สายงานอื่น

		  บริษัทในเครือที่ถูกจัดอยู่ในกลุ่มสายงานอื่นเพียงแห่งเดียว คือ บริษัท ศรีไทยบรรรจุภัณฑ์ จ�ำกัด ซึ่งมี 
รายละเอียดดังนี้

	 บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จ�ำกัด

(ก)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

			   ผลติบรรจภุณัฑ์กล่องกระดาษพมิพ์ด้วยระบบ Offset เพือ่ขายให้ผูผ้ลติสนิค้า (สามารถผลติได้ตามค�ำสัง่ 
	 ของผู้ซื้อ)
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(ข)	 การตลาดและภาวะแข่งขันและสภาพการแข่งขัน

			   ธรุกจิมกีารแข่งขนัรนุแรงพอสมควร แต่เนือ่งจากมลีกูค้าประจ�ำและเน้นการผลติสนิค้าทีม่คีณุภาพ 
	 และการให้บริการที่ดี จึงไม่มีปัญหาในการด�ำเนินธุรกิจ

(ค)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

			   วตัถดุบิหลกั คอื กระดาษกล่องแป้งและกระดาษคราฟท์ ซือ้จากผูค้้าในประเทศทัง้หมด มปัีญหาเยือ่กระดาษ 
	 ขึน้ราคาและการขาดแคลนวตัถดุบิในตลาดเป็นบางครัง้ ท�ำให้วตัถดุบิมรีาคาสงูขึน้และต้องใช้ระยะเวลาใน 
	 การสั่งซื้อ อย่างไรก็ตาม จากแนวทางแก้ไขปัญหาและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ท�ำให้ไม่มีผล 
	 กระทบที่เป็นสาระส�ำคัญต่อการผลิตและต้นทุนของผลิตภัณฑ์

(ง)	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ

		  บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จ�ำกัด ไม่มีงานที่ยังไม่ส่งมอบเกิน 10% ของรายได้รวม

4.2	 ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์

(ก)	 ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์ส�ำหรับสายธุรกิจพลาสติก

		  ประเภทของลูกค้าแบ่งออกได้เป็น 5 ประเภท คือ

1) 	 ผู้น�ำเข้าในต่างประเทศ มีทั้งประเภทน�ำเข้าเพื่อใช้งานเองและน�ำเข้าเพื่อจัดจ�ำหน่ายในประเทศของตน เช่น 
ห้างสรรพสินค้า และตัวแทนจ�ำหน่าย เป็นต้น โดยผู้น�ำเข้าจะสั่งซื้อจากบริษัทฯเป็นครั้งๆ ไป

2) 	 ลูกค้าสถาบัน ได้แก่ บริษัท หรือนิติบุคคลต่างๆ ที่ซื้อสินค้าไว้ใช้เอง เช่น สายการบินซื้อชุดเสิร์ฟอาหารบน
เครื่องบิน หรือโรงงานผลิตน�้ำอัดลมซื้อลังบรรจุขวด เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีลูกค้าสถาบันที่ซื้อสินค้าเพื่อน�ำ
ไปประกอบหรือเพื่อใช้สนับสนุนธุรกิจของตน เช่น ผู้ประกอบรถยนต์ ผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าในบ้าน โรงงาน
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม และอุตสาหกรรมภาพยนตร์ เป็นต้น ลูกค้าประเภทนี้มีสัมพันธ์ที่ดีกับ
บริษัทฯและลูกค้าบางรายก็เป็นคู่ค้ากันมานาน

3) 	 ระบบการขายตรง ซึ่งมีพิธีกรหรือพนักงานขายตรงเป็นผู้ขายสินค้าซึ่งเป็นผู้ประกอบอาชีพอิสระพิธีกรจะมี
รายได้หลักจากส่วนลดที่ได้รับจากราคาขายที่ตั้งไว้

4) 	 ตวัแทนจ�ำหน่าย เป็นนติบิคุคลซึง่มคีวามสมัพนัธ์ทางการค้ากบับรษิทัฯมานาน และซือ้สนิค้าโดยได้รบัเครดติ
ทางการค้าเพื่อน�ำไปจัดจ�ำหน่ายให้ผู้ค้าปลีกและห้างสรรพสินค้าอีกทอดหนึ่ง

5) 	 ขายเงนิสดในงานมหกรรม เป็นการจดังานมหกรรมลดราคาสนิค้า ซึง่จดัขึน้ปีละประมาณ 4 ครัง้ตามโรงงาน
ต่างๆ ของบรษิทัฯ สนิค้าทีน่�ำมาขายได้แก่ สนิค้ามรีอยต�ำหน ิสนิค้าทีผ่ลติเกนิค�ำสัง่ซือ้จากลกูค้า และสนิค้า
ค้างสต็อก ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นแม่บ้าน และผู้บริโภคโดยตรง

(ข) 	 ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์ส�ำหรับสายธุรกิจซื้อมาขายไป

ประเภทของลูกค้าสามารถแบ่งออกได้ดังนี้

1) 	 ระบบการขายตรงแบบ Multi-level Marketing หรือระบบธุรกิจเครือข่าย ซึ่งมีนักธุรกิจอิสระร่วมท�ำธุรกิจใน
ลักษณะหุ้นส่วนธุรกิจ (SNatur Business Partner) โดยนักธุรกิจอิสระจะมีรายได้หลักตามแผนการจ่ายผล
ประโยชน์ตอบแทน

2) 	 ระบบการขายตรงแบบ Single-level Marketing ซึง่มพีธิกีรหรอืพนกังานขายตรงเป็นผูข้ายสนิค้าอสิระ พธิกีร
จะมีรายได้หลักจากส่วนลดที่ได้รับจากราคาขายที่ตั้งไว้และผลประโยชน์ตอบแทน

45 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



3) 	 กลุม่ผูบ้รโิภคสนิค้าโดยตรง หรอืกลุม่นติบิคุคลทีม่คีวามต้องการสนิค้าไว้ใช้งานเอง เช่น กลุม่พ่อบ้านแม่บ้าน 
และกลุม่ธรุกจิ HORECA ซึง่ประกอบด้วย กลุม่ธรุกจิโรงแรม (Hotel) ภตัตาคาร (Restaurant) และร้านอาหาร 
(Catering) เป็นต้น

4) 	 ตวัแทนจ�ำหน่าย เป็นนติบิคุคลซึง่มคีวามสมัพนัธ์ทางการค้ากบับรษิทัฯมานาน และซือ้สนิค้าโดยได้รบัเครดติ
ทางการค้าเพื่อน�ำไปจัดจ�ำหน่ายให้ผู้ค้าปลีกและห้างสรรพสินค้าอีกทอดหนึ่ง

(ค)	 ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์ส�ำหรับสายธุรกิจอื่น

•	 สายงานแม่พิมพ์

		  บรษิทั ศรไีทย มยิากาวา จ�ำกดั และบรษิทั ศรไีทยโมลด์ส จ�ำกดั จดัส่งผูท้ีม่คีวามช�ำนาญในการผลติ
แม่พมิพ์ไปตดิต่อให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำแก่โรงงานอตุสาหกรรมทัง้หลายทีต้่องการผลติชิน้ส่วนอตุสาหกรรม หรอื
ผลิตเครื่องใช้พลาสติก เพื่อเสนอบริการผลิตแม่พิมพ์ ลูกค้าที่ติดต่อจึงมักเป็นลูกค้าประจ�ำที่มีความสัมพันธ์
ยาวนาน

•	 สายงานอื่นๆ

		  บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จ�ำกัด มีลูกค้าที่เป็นผู้ใช้สินค้าโดยตรงประเภทโรงงานอุตสาหกรรม และ
ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าประจ�ำที่มีความสัมพันธ์ยาวนาน

4.3	 บัตรส่งเสริมการลงทุน

		  บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับอนุมัติบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนโดยมีสิทธิประโยชน์
สรุปได้ดังนี้

1)	 ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม

1.1)	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)

บัตรส่งเสริม ผลติภณัฑ์และก�ำลงัการผลติ สถานที่ตั้ง สิทธิประโยชน์หลักที่ได้รับ สิทธิประโยชน์ที่เหลืออยู่

7007/2537 ผลิตภัณฑ์พลาสติก  
26,500 ตัน/ปี

เขตนิคมอุตสาหกรรม
อมตะนคร
จังหวัดชลบุรี

1) ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล 
7 ปี นบัจากวนัทีเ่ริม่มรีายได้

2) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

1) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

3004/ว./2544 ชิ้นส่วนพลาสติก
ส�ำหรับเครื่องใช้ไฟฟ้า 

12,000 ตัน/ปี

ถนนสุขสวัสดิ์
กรุงเทพฯ

1) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ 1) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

1764(4)/2548 บรรจุภัณฑ์พลาสติก 
28,000 ตัน/ปี

เขตนิคมอุตสาหกรรม
อมตะนคร
จังหวัดชลบุรี

1) ยกเว้นอากรน�ำเข้าเครือ่งจกัร

2) ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล 
8 ปี นบัจากวนัทีเ่ริม่มรีายได้

3) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

1) ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้

2) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

1339(2)/2550 ชิ้นส่วนพลาสติก
ส�ำหรับอุตสาหกรรม 

40,000 ตัน/ปี

เขตนิคมอุตสาหกรรม
อมตะนคร
จังหวัดชลบุรี

1) ยกเว้นอากรน�ำเข้าเครือ่งจกัร

2) ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล 
7 ปี นบัจากวนัทีเ่ริม่มรีายได้

3) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

1) ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้

 2) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

46 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



บัตรส่งเสริม ผลติภณัฑ์และก�ำลงัการผลติ สถานที่ตั้ง สิทธิประโยชน์หลักที่ได้รับ สิทธิประโยชน์ที่เหลืออยู่

1389(2)/2553 ชิ้นส่วนพลาสติก
ส�ำหรับอุตสาหกรรม

5,500 ตัน/ปี

เขตนิคมอุตสาหกรรม
บางปู
จังหวัดสมุทรปราการ

1)  ลดหย ่อนอากรน�ำ เข ้ า
เครื่องจักร

2) ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล 
3 ปี นบัจากวนัทีเ่ริม่มรีายได้

1)  ลดหย ่อนอากรน�ำ เข ้ า
เครื่องจักร 

2) ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2555 ยังไม่มีรายได้)

1529(2)/2555 ชิ้นส่วนพลาสติก
ส�ำหรับอุตสาหกรรม

20,000 ตัน/ปี

เขตนิคมอุตสาหกรรม
อมตะนคร
จังหวัดชลบุรี

1) ยกเว้นอากรน�ำเข้าเครือ่งจกัร

2) ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล 
7 ปี นบัจากวนัทีเ่ริม่มรีายได้

3) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

1) ยกเว้นอากรน�ำเข้าเครือ่งจกัร

2) ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้

3) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

1.2)	 บริษัท พี.อี.ที. บโลว์ จ�ำกัด

บัตรส่งเสริม ผลติภณัฑ์และก�ำลงัการผลติ สถานที่ตั้ง สิทธิประโยชน์หลักที่ได้รับ สิทธิประโยชน์ที่เหลืออยู่

1067(5)/2555 เป่าขวดพลาสติก 
3,000 ตัน/ปี

ถนนสุขสวัสดิ์
กรุงเทพฯ

1) ยกเว้นอากรน�ำเข้าเครือ่งจกัร

2) ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล 
8 ปี นบัจากวนัทีเ่ริม่มรีายได้

3) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

1)  ยกเว้นอากรน�ำเข้าเครือ่งจกัร

2) ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้

3) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

1.3)	 บริษัท ศรีไทย นาโนพลาส จ�ำกัด

บัตรส่งเสริม ผลติภณัฑ์และก�ำลงัการผลติ สถานที่ตั้ง สิทธิประโยชน์หลักที่ได้รับ สิทธิประโยชน์ที่เหลืออยู่

1838(2)/2547 ผลิตภัณฑ์พลาสติกต่างๆ เช่น 
ถังบ�ำบัดน�้ำเสีย เป็นต้น 

1,000 ตัน/ปี

เขตนิคมอุตสาหกรรม
เอส.ไอ.แอล 
จังหวัดสระบุรี

1 )  ลดหย ่อนอากรน�ำ เข ้ า  
 เครื่องจักร

2)  ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล  
7 ปี นบัจากวนัทีเ่ริม่มรีายได้

3) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

1) ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้

2) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

1960(2)/2555 ผลิตภัณฑ์พลาสติกต่างๆ เช่น 
ถังบ�ำบัดน�้ำเสีย เป็นต้น 

400 ตัน/ปี

เขตนิคมอุตสาหกรรม
เอส.ไอ.แอล 
จังหวัดสระบุรี

1)  ยกเว้นอากรน�ำเข้าเครือ่งจกัร

2)  ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล  
7 ปี นบัจากวนัทีเ่ริม่มรีายได้

1) ยกเว้นอากรน�ำเข้าเครือ่งจกัร

2) ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้

2)	 ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน

2.1)	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)

บัตรส่งเสริม ผลติภณัฑ์และก�ำลงัการผลติ สถานที่ตั้ง สิทธิประโยชน์หลักที่ได้รับ สิทธิประโยชน์ที่เหลืออยู่

1040/ส.อ./2536 เมลามีน 

3,400 ตัน/ปี

เขตนิคมอุตสาหกรรม
สุรนารี
จังหวัดนครราชสีมา

1)  ลดหย ่อนอากรน�ำ เข ้ า
เครื่องจักร

2) ยกเว้นและลดหย่อนภาษี
เงินได้นิติบุคคลรวม 13 ปี  
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้

3) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

1) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

47 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



บัตรส่งเสริม ผลติภณัฑ์และก�ำลงัการผลติ สถานที่ตั้ง สิทธิประโยชน์หลักที่ได้รับ สิทธิประโยชน์ที่เหลืออยู่

1083/2539 เมลามีน 

2,000 ตัน/ปี

เขตนิคมอุตสาหกรรม
สุรนารี
จังหวัดนครราชสีมา

1)  ยกเว้นอากรน�ำเข้าเครือ่งจกัร

2) ยกเว้นและลดหย่อนภาษี
เงินได้นิติบุคคลรวม 13 ปี  
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้

3) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

1) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

1872(2)/2554 เมลามีน 

3,600 ตัน/ปี

เขตนิคมอุตสาหกรรม
สุรนารี
จังหวัดนครราชสีมา

1) ยกเว้นอากรน�ำเข้าเครือ่งจกัร

2) ยกเว้นและลดหย่อนภาษี
เงินได้นิติบุคคลรวม 13 ปี  
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้

3) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

1) ยกเว้นอากรน�ำเข้าเครือ่งจกัร

2) ยกเว้นและลดหย่อนภาษี
เงินได้นิติบุคคลนับจากวัน
ที่เริ่มมีรายได้

3) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

			   2.2)	 บริษัท โคราช ไทย เทค จ�ำกัด

บัตรส่งเสริม ผลติภณัฑ์และก�ำลงัการผลติ สถานที่ตั้ง สิทธิประโยชน์หลักที่ได้รับ สิทธิประโยชน์ที่เหลืออยู่

1616(5)/2554 เมลามีน

3,600 ตัน/ปี

เขตนิคมอุตสาหกรรม 
สุรนารี 
จังหวัดนครราชสีมา

1)  ยกเว้นอากรน�ำเข้าเครือ่งจกัร

2)  ยกเว้นและลดหย่อนภาษเีงนิ
ได้นิติบุคคลรวม 13 ปี นับ
จากวันที่เริ่มมีรายได้

3) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

1) ยกเว้นอากรน�ำเข้าเครือ่งจกัร

2) ยกเว้นและลดหย่อนภาษี
เงินได้นิติบุคคลนับจากวัน
ที่เริ่มมีรายได้

3) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวัตถุดิบ

3)	 สายงานแม่พิมพ์ - บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จ�ำกัด

บัตรส่งเสริม ผลติภณัฑ์และก�ำลงัการผลติ สถานที่ตั้ง สิทธิประโยชน์หลักที่ได้รับ สิทธิประโยชน์ที่เหลืออยู่

1684(1)/อ/2546 ผลิตและซ่อมแม่พิมพ์ 
150 ชุด/ปี

ถนนชลบุรี-บ้านบึง 
จังหวัดชลบุรี

1)  ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล 
8 ปี นบัจากวนัทีเ่ริม่มรีายได้

2) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวตัถดุบิ

1) ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้

2) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวตัถดุบิ

2458(5)/2554 ผลิตและซ่อมแม่พิมพ์ 
200 ชุด/ปี

ถนนชลบุรี-บ้านบึง 
จังหวัดชลบุรี

1)  ยกเว้นอากรน�ำเข้าเครือ่งจกัร

2) ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล 
8 ปี นบัจากวนัทีเ่ริม่มรีายได้

3) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวตัถดุบิ

1)  ยกเว้นอากรน�ำเข้าเครือ่งจกัร

2) ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้ 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 
2555 ยังไม่มีรายได้)

3) ยกเว้นอากรน�ำเข้าวตัถดุบิ

48 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



5. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
5.1	 ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย

1)	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 ส�ำนักงานใหญ่ และโรงงาน 4 แห่ง คือ
	 ก. ส�ำนักงานใหญ่และโรงงานสุขสวัสดิ์	 เนื้อที่ 22 ไร่ 3 งาน 7 ตารางวา
	 ข. โรงงานบางปู				    เนื้อที่ 6 ไร่ 3 งาน 89 ตารางวา
	 ค. โรงงานอมตะนคร ชลบุรี			  เนื้อที่ 49 ไร่ 0 งาน 98 ตารางวา
	 ง. โรงงานโคราช				   เนื้อที่ 48 ไร่ 0 งาน 0 ตารางวา

	 •	 ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้ารวม 15 สาขา ในเขตปริมณฑลและต่างจังหวัด

		  มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ของทรัพย์สินหลักของบริษัทฯประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

ทรัพย์สิน ที่ดินและอาคาร เครื่องจักรและ
อุปกรณ์

รวม

ส�ำนักงานใหญ่และโรงงานสุขสวัสดิ์ 248.04 425.33 673.37

โรงงานบางปู 33.85 183.69 217.54

โรงงานอมตะนคร ชลบุรี 328.37 1,932.41 2,260.78

โรงงานโคราช 132.93 271.48 404.41

ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า 76.40 - 76.40

รวม 819.59 2,812.91 3,632.50

	 มลูค่าสทุธติามบญัชขีองทรพัย์สนิดงักล่าวเพิม่ขึน้จากปี พ.ศ. 2554 จากการจดัหาสนิทรพัย์เพิม่เตมิ ซึง่สทุธด้ิวยการจ�ำหน่าย
สนิทรพัย์และค่าเสือ่มราคาระหว่างปี พ.ศ. 2555 โดยบรษิทัฯได้แสดงรายละเอยีดการเคลือ่นไหวของมลูค่าตามบญัชขีองทีด่นิ อาคาร 
และอปุกรณ์ ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิส�ำหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 หวัข้อ 14 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ 
หน้า 46 – 50

	 นอกจากนี้ บริษัทฯได้เช่าพื้นที่อาคารส่วนหนึ่งในปี พ.ศ. 2553 เพื่อใช้เป็นส�ำนักงานขายของธุรกิจเครือข่ายเอสเนเจอร์ โดยมี
ระยะเวลาการเช่า 3 ปี ค่าใช้จ่ายในการเช่าพื้นที่ส�ำหรับปี พ.ศ. 2555 เป็นเงินจ�ำนวน 7.31 ล้านบาท

	 หลักประกันและทรัพย์สินที่ติดจ�ำนอง

	 ทรัพย์สินที่ติดจ�ำนองของบริษัทฯเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวในโครงการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน
และวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนที่บริษัทฯได้รับจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 2 แห่ง ตามสัญญาให้สินเชื่อจ�ำนวน 1 ฉบับ และสัญญา
แก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเชื่อจ�ำนวน 5 ฉบับ (รวมเรียกว่า “สัญญาให้สินเชื่อฯ”) ประกอบด้วย :-

	 1. 	 จ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของโรงงาน 3 แห่ง คือ โรงงานบางปู โรงงานอมตะนคร ชลบุรี และโรงงานโคราช

	 2. 	 สลักหลังกรมธรรม์ประกันภัยส�ำหรับการประกันภัยในทรัพย์สินท่ีติดจ�ำนอง โดยให้ธนาคารผู้ให้สินเชื่อทั้งสองราย	
	 เป็นผู้รับผลประโยชน์แต่เพียงผู้เดียว (Sole Loss Payee)

	 อนึ่ง บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สินเชื่อ ฉบับที่ 6 กับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 2 แห่ง ซึ่งเป็นผู้ให้
สินเชื่อ เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 เพื่อยกเลิกวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนตามสัญญาให้สินเชื่อฯดังกล่าว และส่งผลให้ทรัพย์สิน
ทีต่ดิจ�ำนองของบรษิัทฯดงักล่าวยงัคงผูกพนัและคงเหลือเป็นหลกัประกนัเพยีงเงินกู้ยมืระยะยาวในโครงการเงินทนุหมนุเวยีนเพือ่การ
อนุรักษ์พลังงานซึ่งมีภาระหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 จ�ำนวน 35.59 ล้านบาท
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	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้เจรจาขอไถ่ถอนหลักประกันจ�ำนองทรัพย์สินที่คงเหลืออยู่ทั้งหมดและได้รับอนุมัติจากผู้ให้สินเชื่อทั้ง
สองแห่งในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2555 ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯไม่มีทรัพย์สินที่ติดจ�ำนองอีกต่อไปโดยบริษัทฯคาดว่าจะสามารถด�ำเนินการ
ไถ่ถอนจ�ำนองได้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 ปี พ.ศ. 2556

	 นอกจากนี้ วงเงินกู้ยืมระยะยาวที่บริษัทฯได้รับเพิ่มเติมจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศเพื่อการลงทุนตามแผนงานประจ�ำปี
และการใช้จ่ายฟื้นฟูโรงงานอมตะนคร ชลบุรี เป็นวงเงินกู้ยืมระยะยาวที่บริษัทฯไม่ต้องน�ำทรัพย์สินของบริษัทฯไปจ�ำนองเพิ่มเติมแต่
อย่างใด โดยมีเพียงข้อตกลงที่จะไม่ก่อภาระผูกพันหรือท�ำนิติกรรมใดๆ ในที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและเครื่องจักรทั้งหมดของบริษัทฯ
ทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันหรือที่จะมีขึ้นในอนาคต (Negative Pledge) และมอบให้ผู้ให้สินเชื่อเป็นผู้รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกัน
วนิาศภยัของบรษิทัฯเท่านัน้ ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจดัหาวงเงนิสนิเชือ่ในปัจจบุนัของบรษิทัฯทีว่งเงนิสนิเชือ่ต่างๆ ทีจ่ะเพิม่เตมิ จะ
ต้องไม่มีเงื่อนไขหลักประกันที่เป็นการจ�ำนองหลักทรัพย์ใดๆ ของบริษัทฯ

2) 	 บริษัท โคราช ไทย เทค จ�ำกัด

	 บรษิทั โคราช ไทย เทค จ�ำกดั (“KTT”) ใช้พืน้ทีส่่วนหนึง่ของโรงงานโคราชของบรษิทัฯเป็นทีต่ัง้ส�ำนกังานและโรงงาน ซึง่มเีนือ้ที่ 
4 ไร่ 1 งาน 30 ตารางวา โดยท�ำสัญญาเช่าจากบริษัทฯในระหว่างปี พ.ศ. 2554 ระยะเวลาการเช่า 3 ปี และมีอัตราค่าเช่าปีละ 1.25 
ล้านบาท

	 นอกจากนี ้KTT ยงัมเีครือ่งจกัรและอปุกรณ์ในการผลติเป็นทรพัย์สนิหลกัโดยถอืกรรมสทิธิข์องตนเองและไม่ตดิภาระจ�ำนองกบั
บุคคลใดๆ โดยวงเงินสินเชื่อระยะยาวและวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนที่ KTT ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 2 แห่ง มีหลักประกัน
เป็นการค�ำ้ประกันโดยบริษัทฯซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.0 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 KTT มีภาระหนี้เงินกู้ยืม
ระยะยาวและวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนดังกล่าวจ�ำนวน 50.0 ล้านบาท และ 50.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ

3) 	 บริษัท พี.อี.ที. บโลว์ จ�ำกัด

	 บรษิทั พ.ีอ.ีท.ี บโลว์ จ�ำกดั (“PETB”) ใช้พืน้ทีส่่วนหนึง่ของส�ำนกังานใหญ่ของบรษิทัฯเป็นทีต่ัง้ส�ำนกังานและโรงงาน ซึง่มเีนือ้ที่ 
1 ไร่ 1 งาน 13 ตารางวา โดยท�ำสัญญาเช่าจากบริษัทฯในระหว่างปี พ.ศ. 2554 ระยะเวลาการเช่า 3 ปี และมีอัตราค่าเช่าปีละ 2.95 
ล้านบาท

	 นอกจากนี ้PETB ยงัมเีครือ่งจกัรและอปุกรณ์ในการผลติเป็นทรพัย์สนิหลกัโดยถอืกรรมสทิธิข์องตนเองและไม่ตดิภาระจ�ำนอง
กับบุคคลใดๆ โดยวงเงินสินเชื่อระยะยาวและวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนที่ PETB ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ มีหลักประกัน
เป็นการค�้ำประกันโดยบริษัทฯซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.0 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 PETB มีภาระหนี้เงินกู้ยืม
ระยะยาวและวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนดังกล่าวจ�ำนวน 25.0 ล้านบาท และ 25.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ

4) 	 บริษัท พีอีที สยาม จ�ำกัด

	 บริษัท พีอีที สยาม จ�ำกัด ยังไม่ได้เริ่มด�ำเนินธุรกิจในปี พ.ศ. 2555 จึงยังไม่มีการจัดหาทรัพย์สินที่จะใช้ในการประกอบธุรกิจ

5)	 Srithai (Vietnam) Company Limited

	 ส�ำนักงานและโรงงานตั้งอยู่บนเนื้อที่ 18 ไร่ 3 งาน ซึ่งท�ำสัญญาเช่าจากผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมของประเทศ
เวยีดนาม อายขุองสทิธกิารเช่ามรีะยะเวลา 38 ปี นบัแต่วนัที ่12 กรกฎาคม พ.ศ. 2540 และมอีตัราค่าเช่าปีละ 36,000 เหรยีญดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา นอกจากนี้ Srithai (Vietnam) Company Limited (“SVN”) ยังมีเครื่องจักรและอุปกรณ์ในการผลิตเป็นทรัพย์สินหลัก
โดยถือกรรมสิทธิ์ของตนเองและไม่ติดภาระจ�ำนองกับบุคคลใดๆ โดยวงเงินสินเชื่อระยะยาวและวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนที่ SVN ได้รับ
จากธนาคารพาณิชย์ในประเทศเวียดนาม มีหลักประกันเป็นการค�ำ้ประกันโดยบริษัทฯซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.0 ทั้งนี้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 SVN มีภาระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 64,323 ล้านเวียดนามด็อง กับ 8.45 ล้านเหรียญดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา และวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนจ�ำนวน 5.0 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

	 ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2555 SVN ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างจากผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมของประเทศ
เวยีดนามเพิม่เตมิเพือ่ขยายพืน้ทีก่ารผลติ โดยตัง้อยูบ่นเนือ้ที ่2 ไร่ 88.75 ตารางวา และอยูไ่ม่ไกลจากทีต่ัง้ของส�ำนกังานและโรงงานเดมิ 
อายุของสัญญาเช่ามีระยะเวลา 4 ปี นับแต่วันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2555 และมีอัตราค่าเช่าปีละ 70,389 เหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
ทั้งนี้ SVN มีสิทธิที่จะต่ออายุสัญญาเช่าดังกล่าวได้ครั้งละ 4 ปี รวม 4 ครั้ง รวมเป็นระยะเวลาที่ต่ออายุสัญญาเช่าได้ทั้งสิ้น 16 ปี ซึ่งจะ
ท�ำให้สัญญาสิ้นสุดในปี พ.ศ. 2575
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6) 	 Srithai Superware India Limited

	 ส�ำนักงานและคลังสินค้าตั้งอยู่ในเมือง Gurgaon, Mumbai และ Bangalore โดยเป็นการท�ำสัญญาเช่าจากผู้ให้เช่าแต่ละ
ราย และมรีะยะเวลาการเช่า 3-5 ปี ค่าใช้จ่ายในการเช่าพืน้ทีท่กุแห่งส�ำหรบัปี พ.ศ. 2555 รวมเป็นเงนิจ�ำนวน 4.39 ล้านบาท นอกจาก
นี้ ทรัพย์สินหลักอื่นที่ Srithai Superware India Limited (“SSI”) ใช้ในการประกอบธุรกิจจะเป็นทรัพย์สินจ�ำพวกเครื่องตกแต่งและ
อุปกรณ์ส�ำนักงาน เนื่องจากธุรกิจของ SSI เป็นธุรกิจซื้อมาขายไป

7) 	 บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จ�ำกัด

	 ทรัพย์สินหลักที่บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จ�ำกัด (“SMO”) ใช้ในการประกอบธุรกิจได้แก่ ส�ำนักงานและโรงงานตั้งอยู่บนเนื้อที่ 14 
ไร่ 3 งาน 9.4 ตารางวา และเครื่องจักรและอุปกรณ์ในการผลิต ถือกรรมสิทธิ์ของตนเอง โดยมีทรัพย์สินบางส่วนที่ติดจ�ำนองอยู่กับ
ธนาคารผู้ให้สินเชื่อแต่ละรายดังนี้

7.1) 	 อาคารห้องชุดจ�ำนวน 3 ห้อง และเครื่องจักรส่วนหนึ่ง ติดจ�ำนองกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ เพื่อเป็นหลักประกัน
ส�ำหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวในโครงการเงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่การอนรุกัษ์พลงังานและวงเงนิสนิเชือ่หมนุเวยีน ทัง้นี ้ณ วนั
ที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 SMO มีภาระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวและวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนดังกล่าวจ�ำนวน 1.59 ล้าน
บาท และ 2.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ

7.2) 	 ที่ดินเนื้อที่ 8 ไร่ 0 งาน 75.4 ตารางวา พร้อมสิ่งปลูกสร้าง ติดจ�ำนองกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ เพื่อเป็นหลัก
ประกันส�ำหรับวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนรวมจ�ำนวน 25.0 ล้านบาท

8) 	 บริษัท ศรีไทย นาโนพลาส จ�ำกัด

	 ทรพัย์สนิหลกัทีบ่รษิทั ศรไีทย นาโนพลาส จ�ำกดั (“SNP”) ใช้ในการประกอบธรุกจิได้แก่ ส�ำนกังานและโรงงานตัง้อยูบ่นเนือ้ที่ 
5 ไร่ 2 งาน 50 ตารางวา และเครื่องจักรและอุปกรณ์ในการผลิต ถือกรรมสิทธิ์ของตนเอง

	 ในระหว่างปี พ.ศ. 2555 SNP ได้ขอรบัการสนบัสนนุทางการเงนิเป็นเงนิกูย้มืระยะยาวและวงเงนิสนิเชือ่หมนุเวยีนจากธนาคาร
พาณิชย์ในประเทศเพื่อใช้จ่ายลงทุนตามแผนงานและเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน โดยมีหลักประกันเป็นการจดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลกูสร้าง และเครือ่งจกัรส่วนหนึง่ ทัง้นี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 SNP มภีาระหนีเ้งนิกูย้มืระยะยาวและวงเงนิสนิเชือ่หมนุเวยีน
ดังกล่าวจ�ำนวน 9.0 ล้านบาท และ 7.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ

9) 	 บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จ�ำกัด

	 ทรัพย์สินหลักที่บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จ�ำกัด (“SMW”) ใช้ในการประกอบธุรกิจได้แก่ ส�ำนักงานและโรงงานตั้งอยู่บนเนื้อที่
รวม 11 ไร่ 1 งาน 73 ตารางวา และเครื่องจักรและอุปกรณ์ในการผลิต ถือกรรมสิทธิ์ของตนเอง โดยมีทรัพย์สินบางส่วนที่ติดจ�ำนอง
อยู่กับธนาคารผู้ให้สินเชื่อแต่ละรายดังนี้

9.1)	 เครื่องจักรส่วนหนึ่งติดจ�ำนองกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศและข้อตกลงที่จะไม่น�ำที่ดินจ�ำนวน 2 แปลง พร้อมสิ่ง
ปลูกสร้างไปท�ำนิติกรรมใดๆ หรือก่อให้เกิดภาระผูกพัน ตลอดอายุสัญญาเงินกู้ เพื่อเป็นหลักประกันส�ำหรับเงินกู้ยืม
ระยะยาวในโครงการเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อการอนรุกัษพ์ลงังาน ซึ่ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 SMW มีภาระหนี้
เงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 27.06 ล้านบาท

9.2) 	 ที่ดินเนื้อที่ 5 ไร่ 3 งาน 21 ตารางวา พร้อมสิ่งปลูกสร้าง และเครื่องจักรส่วนหนึ่ง ติดจ�ำนองกับธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศและข้อตกลงที่จะไม่น�ำที่ดินจ�ำนวน 2 แปลง พร้อมสิ่งปลูกสร้างไปท�ำนิติกรรมใดๆ หรือก่อให้เกิดภาระ
ผูกพัน ตลอดอายุสัญญาเงินกู้ เพื่อเป็นหลักประกันส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวและวงเงินสินเชื่อหมุนเวียน ซึ่ง ณ วันที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 SMW มีภาระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวและวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนดังกล่าวจ�ำนวน 63.56 ล้าน
บาท และ 40.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ

9.3) 	 เครือ่งจกัรส่วนหนึง่ตดิจ�ำนองกบัธนาคารพาณชิย์ในประเทศ เพือ่เป็นหลกัประกนัส�ำหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวและวงเงนิ
สนิเชือ่หมนุเวยีน ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 SMW มภีาระหนีเ้งนิกูย้มืระยะยาวและวงเงนิสนิเชือ่หมนุเวยีน
ดังกล่าวจ�ำนวน 84.45 ล้านบาท และ 20.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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5.2 	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของบรษิทัฯประกอบด้วย ลขิสทิธิแ์ละโปรแกรมคอมพวิเตอร์เพือ่ใช้ในการด�ำเนนิงาน และสทิธบิตัรทางด้าน
การผลติ ส่วนใหญ่ได้แก่ สทิธใินการเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายฝาเครือ่งดืม่ และสทิธใินการเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายส�ำหรบัผลติภณัฑ์บาง
รายการของสายธรุกจิซือ้มาขายไป บรษิทัฯได้แสดงรายละเอยีดและมลูค่าตามบญัชสีทุธขิองสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 หัวข้อ 15 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ หน้า 51 – 52 ทั้งนี้ บริษัทฯมีอายุของ
สทิธใินการผลติและจ�ำหน่ายสนิค้าตามสญัญาต่างๆ ตลอดจนอายกุารใช้ประโยชน์ของลขิสทิธิแ์ละโปรแกรมคอมพวิเตอร์ อยูร่ะหว่าง 
5 – 10 ปี

5.3 	 ทรัพย์สินทางปัญญา

	 บรษิทัฯมทีรพัย์สนิทางปัญญา 2 ประเภท คอื สทิธบิตัรและเครือ่งหมายการค้า บรษิทัฯให้ความส�ำคญัในการยืน่ขอจดทะเบยีน
เพิ่มเติมทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อคุ้มครองผลิตภัณฑ์และเครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯมีการออกแบบรูปแบบ
และลวดลายผลติภณัฑ์ใหม่ๆ หรอืมกีารขยายธรุกจิไปยงัต่างประเทศ ท�ำให้ในปัจจบุนับรษิทัฯมสีทิธบิตัรทีท่รงสทิธแิละยืน่จดทะเบยีน
ใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศหลายรายการ ได้แก่ สิทธิบัตรการออกแบบ สิทธิบัตรการประดิษฐ์ และอนุสิทธิบัตร นอกจากนี้ 
บรษิทัฯมเีครือ่งหมายการค้าทีท่รงสทิธแิละยืน่จดทะเบยีนใหม่ในประเทศและต่างประเทศหลายตราสนิค้าและครอบคลมุสนิค้าหลาย
ประเภท

		  การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและสิทธิบัตรมีลักษณะส�ำคัญ เงื่อนไข ผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ และอายุของสิทธิ ดังนี้

สิทธิบัตร

	 ลักษณะส�ำคัญ

	 สิทธิบัตรที่บริษัทฯได้ขอรับจดทะเบียน แบ่งเป็น 3 ประเภท ดังนี้

1. 	 สทิธบิตัรการออกแบบ เป็นการคุม้ครองในความคดิสร้างสรรค์ เกีย่วกบัการออกแบบ รปูร่าง สสีนั หรอืลวดลายของผลติภณัฑ์
ให้เกิดความสวยงามและแตกต่างไปจากเดิม

2. 	 สิทธิบัตรการประดิษฐ์ เป็นการคุ้มครองความคิดสร้างสรรค์เกี่ยวกับลักษณะองค์ประกอบโครงสร้างหรือกลไกของผลิตภัณฑ์ 
รวมทัง้กรรมวธิใีนการผลติ หรอืการปรบัปรงุคณุภาพของผลติภณัฑ์ให้ดขีึน้ หรอืท�ำให้เกดิผลติภณัฑ์ใหม่ทีแ่ตกต่างไปจากเดมิ 
โดยมีขั้นตอนการประดิษฐ์ที่ความรู้ธรรมดาไม่อาจท�ำได้ง่าย และสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ด้านอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม 
เป็นต้น

3. 	 อนสุทิธบิตัร เป็นการคุม้ครองด้านการประดษิฐ์เช่นเดยีวกนั แต่เป็นการประดษิฐ์ประเภททีม่เีทคนคิเรือ่งระดบัการปรบัปรงุไม่
สูงมากนัก

	 บริษัทฯได้น�ำงานไปยื่นค�ำขอจดทะเบียนที่กระทรวงพาณิชย์ ท�ำให้มีสิทธิพิเศษตามที่กฎหมายบัญญัติให้เจ้าของสิทธิบัตรมี
สทิธเิดด็ขาดหรอืสทิธแิต่ผูเ้ดยีวในการแสวงหาประโยชน์จากการออกแบบผลติภณัฑ์นัน้ หรอืสามารถอนญุาตให้บคุคลอืน่ใช้สทิธโิดย
ได้รับค่าตอบแทน

	 เงื่อนไข

	 การยืน่ค�ำขอรบัสทิธบิตัรการออกแบบผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ เป็นการออกแบบผลติภณัฑ์ใหม่เพือ่อตุสาหกรรมหรอืหตัถกรรม 
คือ การออกแบบที่ยังไม่มีใช้แพร่หลายในประเทศ หรือยังไม่เปิดเผยสาระส�ำคัญหรือรายละเอียดในเอกสารหรือสิ่งพิมพ์ ไม่ว่าในหรือ
นอกประเทศก่อนวันขอรับสิทธิบัตร หรือไม่คล้ายหรือเหมือนกับแบบผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่แล้ว

	 ผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ

	 เมื่อได้รับจดทะเบียนสิทธิบัตร บริษัทฯได้รับการคุ้มครองโดยผู้ทรงสิทธิมีสิทธิแต่ผู้เดียวในการผลิตจ�ำหน่าย น�ำเข้าในราช
อาณาจกัร อนญุาตให้บคุคลอืน่ใช้สทิธโิดยได้รบัค่าตอบแทน ดงันัน้ หากมผีูอ้ืน่ฝ่าฝืนสทิธดิงักล่าวของผูท้รงสทิธบิตัร บรษิทัฯกส็ามารถ
ที่จะบังคับให้ผู้ฝ่าฝืนสิทธิ ระงับการกระท�ำที่เป็นการฝ่าฝืน และยึดเอาทรัพย์สินที่ฝ่าฝืนนั้นท�ำลายหรือเรียกค่าเสียหายได้ อีกทั้งการ
ฝ่าฝืนดังกล่าวยังมีโทษจ�ำคุก หรือปรับ หรือทั้งจ�ำทั้งปรับ เพื่อป้องกันไม่ให้คู่แข่งทางการค้าหรือบุคคลอื่นสามารถน�ำงานของบริษัทฯ
ไปผลติ และจ�ำหน่ายแข่งขนักบับรษิทัฯโดยไม่ต้องขออนญุาต การจดทะเบยีนสทิธบิตัรจงึเป็นสิง่จ�ำเป็นในการแข่งขนัทางธรุกจิการค้า
และการรักษาผลประโยชน์
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	 อายุของสิทธิบัตร

	 สามารถแบ่งตามประเภทของสิทธิบัตรได้ดังนี้

1. 	 สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ มีอายุคุ้มครอง 10 ปี นับแต่วันยื่นค�ำขอรับสิทธิบัตร และจะต้องเริ่มต่ออายุสิทธิบัตรนับแต่	
วันที่เริ่มต้นปีที่ 5 จนถึงปีที่ 10

2. 	 สิทธิบัตรการประดิษฐ์ มีอายุคุ้มครอง 20 ปี นับแต่วันขอรับสิทธิบัตร

3. 	 อนุสิทธิบัตร มีอายุ 6 ปี นับตั้งแต่วันขอรับอนุสิทธิบัตร และต้องช�ำระค่าธรรมเนียมรายปีตั้งแต่เริ่มต้นปีที่ 5 และปีที่ 6 และ
สามารถต่ออายุได้อีกสองครั้ง ครั้งละ 2 ปี (รวม 10 ปี)

เครื่องหมายการค้า

	 ลักษณะส�ำคัญ

	 เครื่องหมายการค้า คือ เครื่องหมาย (ภาพ, ค�ำ, ชื่อ, ตัวอักษร, ฯลฯ) ที่ใช้ก�ำกับสินค้า เพื่อท�ำให้ประชาชนคนทั่วไป หรือผู้
บริโภคสามารถแยกแยะสินค้าได้ว่าแตกต่างกับสินค้าอื่นที่ใช้เครื่องหมายการค้าอื่น ซึ่งตามความเข้าใจของบุคคลทั่วไปมักเรียก
เครื่องหมายการค้าว่า “ยี่ห้อ”

	 เงื่อนไข

	 การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าด�ำเนินการที่กระทรวงพาณิชย์ โดยที่เครื่องหมายการค้าที่ยื่นค�ำขอจดทะเบียนได้ต้องไม่
เหมือนหรือคล้ายกับเครื่องหมายการค้าของผู้อื่น โดยเฉพาะเครื่องหมายการค้าในกลุ่มสินค้าจ�ำพวกเดียวกัน

	 ผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ

	 เครื่องหมายการค้ามีประโยชน์ท�ำให้ผู้บริโภคสามารถจดจ�ำและเรียกสินค้าของเครื่องหมายการค้านั้น ท�ำให้ผู้บริโภคสามารถ
เลอืกซือ้สนิค้าได้ตามต้องการ และไม่สบัสนกบัสนิค้าอืน่ และการทีเ่ครือ่งหมายการค้าทีย่งัไม่จดทะเบยีน ท�ำให้เจ้าของเครือ่งหมายการค้า
มีสิทธิเพียงใช้เครื่องหมายการค้าของตนเท่านั้น ไม่มีสิทธิฟ้องเรียกค่าเสียหายต่อผู้ละเมิดเครื่องหมายการค้าของตน ซึ่งต่างกับ
เครื่องหมายการค้าที่ได้รับจดทะเบียน หากมีบุคคลใดมากระท�ำละเมิดโดยการปลอมหรือเลียนแบบเครื่องหมายการค้า สามารถฟ้อง
เรยีกค่าเสยีหายและฟ้องเพกิถอนการจดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้าทีเ่หมอืนหรอืคล้ายได้ ดงันัน้ หากไม่จดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้า 
เมื่อบุคคลอื่นน�ำเครื่องหมายการค้าดังกล่าวไปปลอมหรือเลียนแบบ ซึ่งอาจท�ำให้ประชาชนสับสนในสินค้า หรือคุณภาพของสินค้าได้ 
อนัจะมผีลกระทบต่อเจ้าของเครือ่งหมายการค้าและการด�ำเนนิธรุกจิ นอกจากนี ้เครือ่งหมายการค้าทีไ่ด้จดทะเบยีนแล้วนัน้จะมรีะวาง
โทษจ�ำคุกที่หนักกว่าเครื่องหมายการค้าที่ไม่จดทะเบียน

	 อายุเครื่องหมายการค้า

	 เครื่องหมายการค้าที่ได้รับจดทะเบียน มีอายุการคุ้มครอง 10 ปี นับแต่ยื่นค�ำขอ และสามารถต่ออายุได้เป็นคราวๆ ละ 10 ปี
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6. ข้อพิพาททางกฎหมาย
บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีคดีหรือข้อพิพาททางกฎหมาย ดังต่อไปนี้

	 1. คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

	 2. คดีที่กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯอย่างมีนัยส�ำคัญแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้

	 3. คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ
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7. โครงสร้างเงินทุน
7.1 	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย

	 ปัจจุบันบริษัทฯและบริษัทย่อยมีโครงสร้างเงินทุนจากการออกหุ้นสามัญเพียงอย่างเดียว และไม่มีการระดมทุนโดยการออก
หลักทรัพย์ประเภทอื่น เช่น หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นกู้ หลักทรัพย์แปลงสภาพ เป็นต้น รายละเอียดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯและบริษัทย่อยมี
ดังนี้

บริษัท รายละเอียดทุนจดทะเบียน

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ทุนจดทะเบียน 2,709,904,800 บาท ช�ำระทุนเต็มมูลค่าแล้ว โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
จ�ำนวน 270,990,480 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

บริษัท โคราช ไทย เทค จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 30,000,000 บาท ช�ำระทุนเต็มมูลค่าแล้ว โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
จ�ำนวน 3,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

บริษัท พี.อี.ที. บโลว์ จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท ช�ำระทุนเต็มมูลค่าแล้ว โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
จ�ำนวน 2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

บริษัท พีอีที สยาม จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 25,000,000 บาท ช�ำระทุนแล้วบางส่วนจ�ำนวน 6,250,000 บาท  
โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 2,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

Srithai (Vietnam) Company Limited ทุนจดทะเบียนเทียบเท่าจ�ำนวนเงิน 20,000,000* เหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา  
ช�ำระทุนแล้วบางส่วนจ�ำนวน 11,000,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา  
หรือเท่ากับ 153,076,634,503 เวียดนามด็อง 
* จดทะเบียนเพิ่มทุนในปี พ.ศ. 2555 โดยเพิ่มจากเดิมจ�ำนวนเงิน 8,900,000 เหรียญ
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็น 20,000,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

Srithai Superware India Limited ทุนจดทะเบียน 50,000,000 รูปี ช�ำระทุนแล้วบางส่วนจ�ำนวน 42,500,000 รูปี  
โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 รูปี

บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท ช�ำระทุนเต็มมูลค่าแล้ว โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
จ�ำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

บริษัท ศรีไทย นาโนพลาส จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 40,000,000 บาท ช�ำระทุนเต็มมูลค่าแล้ว โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
จ�ำนวน 4,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 120,000,000 บาท ช�ำระทุนเต็มมูลค่าแล้ว โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 1,200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ข้อจ�ำกัดในการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯของคนต่างด้าว

	 คนต่างด้าวมสีทิธถิอืครองหุน้สามญัของบรษิทัฯรวมกนัได้ไม่เกนิร้อยละ 45 ของจ�ำนวนหุน้สามญัทีไ่ด้ออกจ�ำหน่ายแล้วทัง้หมด
ตามที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ โดย ณ วันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555 หุ้นสามัญของบริษัทฯที่ถือครองโดยผู้ถือหุ้นต่างด้าวมี
จ�ำนวนร้อยละ 5.34
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7.2 	 ผู้ถือหุ้นสามัญ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555

7.2.1 	 ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนร่วมก�ำหนดทิศทางนโยบายของบริษัทฯ

รายชื่อ อันดับ จ�ำนวนหุ้น % ธุรกิจหลัก

นายสนั่น อังอุบลกุล 1 44,082,351 16.27 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บมจ. ศรีไทยซุปเปอร์แวร์

นางศรีสุดา เลิศสุมิตรกุล 3 15,000,000 5.54 กรรมการ บมจ. ศรีไทยซุปเปอร์แวร์

7.2.2	 ผู้ถือหุ้นที่ไม่มีส่วนร่วมก�ำหนดทิศทางนโยบายของบริษัทฯ

รายชื่อ อันดับ จ�ำนวนหุ้น %

นางมยุรี ศิริวัจนางกูร 2 16,307,349 6.02

นายสมยศ เลิศสุมิตรกุล 4 9,828,915 3.63

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 5 9,657,000 3.56

นายสมบัติ เลิศสุมิตรกุล 6 9,590,600 3.54

นายสมเกียรติ เลิศสุมิตรกุล 7 9,000,000 3.32

SOMERS (U.K.) LIMITED 8 7,625,300 2.81

นางสาวบุญนภา เลิศสุมิตรกุล 9 6,487,000 2.39

นางสาวมิตดา เลิศสุมิตรกุล 10 6,350,092 2.34

รวมจ�ำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก 133,928,607 49.42

จ�ำนวนหุ้นสามัญทั้งหมด 270,990,480 100.00

หมายเหตุ :

(1)	 แม้ว่ากลุม่ผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรกของบรษิทัฯส่วนหนึง่มคีวามสมัพนัธ์กนัในลกัษณะของนยิาม “ญาตสินทิ” ตามประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย แต่บรษิทัฯพจิารณาเหน็ว่า ผูถ้อืหุน้แต่ละรายในกลุม่ดงักล่าวกม็คีวามต้องการซือ้
หรอืขายหุน้สามญัของบรษิทัฯ ตลอดจนแนวทางในการใช้สทิธอิอกเสยีงเป็นของตนเอง ซึง่จากการประชมุผูถ้อืหุน้ในหลายปีที่
ผ่านมา กไ็ม่เคยปรากฏเหตกุารณ์ของการรวมกลุม่กนัใช้สทิธอิอกเสยีงร่วมกนัอย่างมสีาระส�ำคญัเพือ่ควบคมุมตขิองทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ ด้วยความเป็นอสิระของผูถ้อืหุน้แต่ละรายดงักล่าว บรษิทัฯจงึเปิดเผยการถอืหุน้เป็นรายบคุคล โดยไม่ได้น�ำมา
รวมกันและแสดงการถือหุ้นในลักษณะของกลุ่มตระกูลเดียวกัน

(2) 	 ผูล้งทนุสามารถดขู้อมลูผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรกทีเ่ป็นปัจจบุนัได้จาก website ของบรษิทัฯก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี

7.3 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

	 บรษิทัฯมสีดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯของผูด้�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร รวมถงึคูส่มรสของกรรมการบรษิทัและ
ผู้บริหาร ณ วันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555 เปรียบเทียบกับสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2554 ดังนี้

56 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



รายชื่อ ณ 28 ธันวาคม  พ.ศ. 2555 ณ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2554 จ�ำนวนหุ้น

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนหุ้น % เพิ่ม / (ลด)

นายสนั่น อังอุบลกุล 44,082,351 16.27 44,082,351 16.27 0

นายวิโรจน์ เลาหะพันธุ์ 0 0.00 0 0.00 0

นายเอ้งฮัก นนทิการ และคู่สมรส 5,900 0.00 5,900 0.00 0

นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 0 0.00 0 0.00 0

นางสิริพร ไศละสูต 0 0.00 0 0.00 0

นางศรีสุดา เลิศสุมิตรกุล 15,000,000 5.54 15,000,000 5.54 0

นายมานิต อติวานิชยพงศ์ และคู่สมรส 1,148,720 0.42 1,148,720 0.42 0

นายณพล เลิศสุมิตรกุล 1,500,000 0.55 1,500,000 0.55 0

นายปริญช์ ผลนิวาศ 200,000 0.07 200,000 0.07 0

นายเศรษฐพงค์ เหมินทคุณ 0 0.00 0 0.00 0

นายประยูร ขจิตต์ 90,000 0.03 90,000 0.03 0

นางสาวบุญนภา เลิศสุมิตรกุล 6,487,000 2.39 8,687,000 3.21 (2,200,000)

นายอภิสิทธิ์ ตั้งสาธิต และคู่สมรส 142 0.00 30,142 0.01 (30,000)

นายภาวัต เฉลิมพงศ์ 30,000 0.01 30,000 0.01 0

นายพงษ์ศักดิ์ กันติรัตนาวงศ์ 30,000 0.01 0 0.00 30,000

นายจรุง ศรีสกุล 0 0.00 0 0.00 0

นายราเกส ซิงห์ 0 0.00 0 0.00 0

นายเดวิด สจ๊วต บูลล์ 0 0.00 0 0.00 0

นายชัยชาญ เจริญสุข 0 0.00 0 0.00 0

รวมจ�ำนวนหุ้น 68,574,113 25.29 70,774,113 26.11 (2,200,000)

จ�ำนวนหุ้นสามัญทั้งหมด 270,990,480 100.00 270,990,480 100.00

7.4 	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

7.4.1 	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

		  บรษิทัฯมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลจากเงนิก�ำไรในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีตามงบการเงนิ
เฉพาะบริษัท และบริษัทฯต้องไม่มีผลขาดทุนสะสมเท่านั้น

7.4.2 	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

		  เนือ่งจากบรษิทัย่อยแต่ละแห่งมคีณะผูบ้รหิารของตนเอง และมอีสิระในการก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผล บรษิทัฯ
จึงไม่สามารถก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับบริษัทย่อยได้ อย่างไรก็ตาม โดยปกติแล้ว เมื่อบริษัทย่อยมีผลก�ำไร
จากการด�ำเนินงาน และไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่นใด บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลในอัตราที่บริษัทย่อยเห็นเหมาะสมต่อสภาพฐานะ
ทางการเงินของตนเองในขณะนั้น โดยไม่มีการก�ำหนดอัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลไว้ล่วงหน้า

57 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



8. การจัดการ
	 บรษิทัฯบรหิารโดยคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัต้องมกีรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 
12 คน และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน กรรมการที่เข้าร่วมประชุมต้องมีจ�ำนวนอย่างน้อยครึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะถือ
เป็นครบองค์ประชุม กรรมการบริษัทแต่งตั้งโดยผู้ถือหุ้นมีวาระคราวละ 3 ปี กรรมการที่ครบวาระสามารถได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อ
ไปอีก หากได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งใหม่โดยผู้ถือหุ้น ในการบริหารงานประจ�ำของบริษัทฯนั้น คณะกรรมการบริษัทมอบอ�ำนาจให้คณะ 
ผู้บริหารของบริษัทฯเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ

	 8.1 	 โครงสร้างองค์กร

	 หมายเหตุ : บริษัทฯได้พิจารณาบทบาทและอ�ำนาจในการบริหารจัดการของบุคคลผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับผู้อ�ำนวยการตามโครงสร้าง
องค์กรในปัจจุบันแล้ว เห็นสมควรถือเป็นบุคคลผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในล�ำดับที่สี่ตามประกาศคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 23/2551

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ

ผอ. ส่วนการ
ตลาด-

ผลิตภัณฑ์
เพื่องาน

อุตสาหกรรม

ผอ. โรงงาน-
ผลิตภัณฑ์
เพื่องาน

อุตสาหกรรม

ผอ. ส่วน
การตลาด-
ผลิตภัณฑ์
บรรจุภัณฑ์

ผอ. โรงงาน-
ผลิตภัณพ์
บรรจุภัณฑ์
เครื่องดื่ม

ผอ. ส่วนการ
ตลาด-

ผลิตภัณฑ์
เครื่องใช้

ในครัวเรือน

ผอ. ส่วน
การขายตรง

ผอ. ส่วน
การตลาด

ต่างประเทศ

ผอ. ส่วนบัญชี
และการเงิน

ผอ. สำ�นัก
พัฒนา

ทรัพยากร
มนุษย์

ผอ. ส่วน
บุคลากร

และธุรการ

ผอ. ส่วนพัฒนา
กลยุทธ์ และ
ปฏิบัติการ

องค์กร

ผู้อำ�นวยการส่วนการ
ตลาดอาวุโส-

ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้
ในครัวเรือน

ผู้อำ�นวยการโรงงาน
อาวุโส-

ผลิตภัณฑ์เพื่องาน
อุตสาหกรรม

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

ด้านธุรกิจเครือข่าย

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

ด้านการเงินและบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท

หน่วยงานความปลอดภัย

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
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	 8.2 	 คณะกรรมการบริษัท และอำ�นาจหน้าที่

	 คณะกรรมการบริษัท

แถวยืนจากซ้ายไปขวา :		 นายเอ้งฮัก นนทิการ, นายปริญช์ ผลนิวาศ, นายณพล เลิศสุมิตรกุล, นายมานิต อติวานิชยพงศ์, 
				    นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี
แถวนั่งจากซ้ายไปขวา :		 นางสิริพร ไศละสูต, นายสนั่น อังอุบลกุล, นายวิโรจน์ เลาหะพันธุ์, นางศรีสุดา เลิศสุมิตรกุล

1. นายสนั่น อังอุบลกุล ประธานกรรมการ, กรรมการผู้จัดการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายวิโรจน์ เลาหะพันธุ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

3. นายเอ้งฮัก นนทิการ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5. นางสิริพร ไศละสูต กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

6. นางศรีสุดา เลิศสุมิตรกุล กรรมการ

7. นายณพล เลิศสุมิตรกุล กรรมการ

8. นายมานิต อติวานิชยพงศ์ กรรมการ, กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

9. นายปริญช์ ผลนิวาศ กรรมการ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี, 
ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการบริษัท
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	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ต่อไปนี้

1.	  ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	  ก�ำหนดเป้าหมายและนโยบายการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้ฝ่ายบริหารน�ำไปปฏิบัติ

3. 	 ควบคุมดูแลฝ่ายบริหารให้บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และซื่อสัตย์สุจริตและเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4. 	 จดัประชมุผูถ้อืหุน้อย่างน้อยปีละครัง้ เพือ่รายงานผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบและอนมุตั ิและเพือ่ขอมติ
ต่างๆ จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่อยู่นอกเหนืออ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท เช่น การประกาศจ่ายปันผล เป็นต้น

5. 	 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง

6. 	 การท�ำธุรกรรมหรือการกระท�ำใดๆ อันมีผลกระทบที่ส�ำคัญต่อฐานะการเงิน ภาระหนี้สิน และชื่อเสียงของบริษัทฯ เช่น การกู้
ยืมเงินจากสถาบันการเงิน เป็นต้น

7. 	 การท�ำรายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ในส่วนที่ไม่จ�ำเป็นต้องขอมติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น

8. 	 การก�ำหนดให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

9. 	 การก�ำกบัดแูลให้การรายงานข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูอืน่ๆ ต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องต่างๆ เป็นไปอย่างถกูต้อง ครบ
ถ้วน และโปร่งใส

10. 	 การแต่งตั้งและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ให้กับคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดต่างๆ

11. 	 การก�ำหนดและเปลี่ยนแปลงผู้มีอ�ำนาจในการท�ำนิติกรรมผูกพันของบริษัทฯ

12.	 การก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์การท�ำธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ

13. 	 การติดตามผลงานและผลประกอบการรายไตรมาสและประจ�ำปีของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับงบประมาณ

14. 	 การท�ำสัญญาใดๆ ที่ไม่เกี่ยวกับการท�ำธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการท�ำธุรกิจปกติที่เป็นสาระส�ำคัญ

15. 	 การจัดให้มีการก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

16. 	 การปรับเปลี่ยนขอบเขตอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการตามรายการข้างต้น

	

	 เงื่อนไขการลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรองบริษัท

	 กรรมการบริษัท 2 ใน 4 คน คือ นายสนั่น อังอุบลกุล, นายมานิต อติวานิชยพงศ์, นายณพล เลิศสุมิตรกุล และนายปริญช์  
ผลนิวาศ ลงนามร่วมกันพร้อมประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ
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8.3 	 คณะผู้บริหาร และอำ�นาจหน้าที่

	 คณะผู้บริหาร (ค�ำว่าผู้บริหารเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 23/2551)

1. นายสนั่น อังอุบลกุล ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

2. นายปริญช์ ผลนิวาศ รองกรรมการผูจ้ดัการด้านการเงนิและบรหิาร และรกัษาการผูอ้�ำนวยการส่วนบญัชแีละการเงนิ

3. นายเศรษฐพงค์ เหมินทคุณ (1) รองกรรมการผู้จัดการด้านธุรกิจเครือข่าย

4. นายณพล เลิศสุมิตรกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

5. นายมานิต อติวานิชยพงศ์ ผู้อ�ำนวยการส่วนการตลาดอาวุโส-ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน
และรักษาการผู้อ�ำนวยการส่วนการขายตรง (2)

6. นายประยูร ขจิตต์ ผู้อ�ำนวยการส่วนบุคลากรและธุรการ

7. นางสาวบุญนภา เลิศสุมิตรกุล ผู้อ�ำนวยการส�ำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

8. นายอภิสิทธิ์ ตั้งสาธิต ผู้อ�ำนวยการโรงงานอาวุโส-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรรม

9. นายภาวัต เฉลิมพงศ์ ผู้อ�ำนวยการส่วนการตลาด-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม

10. นายพงษ์ศักดิ์ กันติรัตนาวงศ์ ผู้อ�ำนวยการส่วนการตลาด-ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์

11. นายจรุง ศรีสกุล ผู้อ�ำนวยการโรงงาน-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม

12. นายราเกส ซิงห์ ผู้อ�ำนวยการส่วนพัฒนากลยุทธ์และปฏิบัติการองค์กร

13. นายเดวิด สจ๊วต บูลล ์(3) ผู้อ�ำนวยการโรงงาน-ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์เครื่องดื่ม

14. นายชัยชาญ เจริญสุข ผู้อ�ำนวยการส่วนการตลาดต่างประเทศ

	 หมายเหตุ : 

(1)	 เดิมชื่อ นายบัญชา เหมินทคุณ

(2)	 นายไชยโรจน์ เอี่ยงธนรัตน์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการส่วนการขายตรง แทนนายมานิต อติวานิชยพงศ์ 
ที่รักษาการต�ำแหน่งดังกล่าวในปี พ.ศ. 2555 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 2/2555 
เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2555 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 2 มกราคม พ.ศ. 2556

(3)	 นายเดวิด สจ๊วต บูลล์ ได้พ้นจากต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการโรงงานบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่ม ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2555 โดย
บริษัทฯได้แต่งตั้งนายอนุพช ภาษวัธน์ ด�ำรงต�ำแหน่งแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2555 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 2 มกราคม พ.ศ. 2556

	 อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
1. 	 บรหิารและก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯให้มปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามทศิทาง/เป้าหมายบรษิทัฯ และมคีวามเข้มแขง็

ทางธุรกิจ ตามแนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัท
2. 	 บริหารจัดการตามแผนงานระยะสั้นและระยะยาว เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ
3. 	 บริหารจัดการการบริหารการเงิน เพื่อให้มีโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและแข็งแรง
4. 	 บรหิารจดัการการประชาสมัพนัธ์เชงิรกุ ตลอดจนเสรมิสร้างความสมัพนัธ์ทีด่กีบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ เพือ่ให้เกดิภาพลกัษณ์

ที่ดีและยั่งยืน
5. 	 บริหารจัดการด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
6. 	 บริหารจัดการการเสริมสร้างกิจกรรมการรักษาสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม
7. 	 ดูแลและปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ตลอดจนวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯโดยเคร่งครัด
8. 	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะผู้บริหาร

	 คณะผูบ้รหิารต้องบรหิารงานเพือ่ให้มกีารปฏบิตัติามแผนงานและนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้
1. 	 บรหิารและก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้มปีระสทิธภิาพเป็นไปตามทศิทาง/เป้าหมายของบรษิทัฯ และมคีวามเข้ม

แข็งทางธุรกิจ ตามแนวนโยบายคณะกรรมการบริษัท
2. 	 พิจารณากลั่นกรองเรื่อง/วาระต่างๆ ที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย
3. 	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท
4. 	 วางแผนและพิจารณากลั่นกรองแผนงานต่างๆ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ
5. 	 วางแผนการบริหารทางการเงิน เพื่อลดภาระทางการเงินและให้บริษัทฯ มีโครงสร้างทางการเงินที่เข้มแข็ง
6. 	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ตลอดจนระเบียบของบริษัทฯโดยเคร่งครัด

8.4 	 ผู้ทำ�หน้าที่ให้บริษัทฯมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 เลขานุการบริษัท

	 ด�ำรงต�ำแหน่งโดยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร คือ นายปริญช์ ผลนิวาศ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 โดยมีประวัติและรายละเอียดของ
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบดงัปรากฏในหวัข้อ 8.5 ประวตั ิและข้อมลูเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้�ำหน้าทีใ่ห้บรษิทัฯมกีารก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี และหัวข้อ 8.9 การปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 นายธนัช ศรีปาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 โดยได้รับความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการ 
ผูจ้ดัการ ทัง้นี ้บรษิทัฯได้เปิดเผยประวตัแิละหน้าทีค่วามรบัผดิชอบดงัปรากฏในหวัข้อ 8.5 ประวตั ิและข้อมลูเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร 
และผู้ท�ำหน้าที่ให้บริษัทฯมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และหัวข้อ 9 การควบคุมภายใน
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8.5 	 ประวัติ และข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ทำ�หน้าที่ให้บริษัทฯมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

1) 	 นายสนั่น อังอุบลกุล

อายุ : 66 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : ประธานกรรมการ, กรรมการผู้จัดการ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

: มี

การถือหุ้นในบริษัท : 44,082,351 หุ้น หรือร้อยละ 16.27 (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

: หลักสูตรส�ำหรับประธานกรรมการ 2000 รุ่นที่ 4/2001
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

การอบรมอื่น หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 2 (TEPCoT2)
สถาบันวิทยาการการค้า
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 7 (2551)
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

มหาวิทยาลัย Oglethorpe,
Atlanta, Georgia, U.S.A.

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ -

มหาวิทยาลัยศรีปทุม ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ การตลาด

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ การจัดการ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์

วิศวกรรมการผลิต

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ปริญญาบัตร รุ่นที่ 3 -

	

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ประธานกรรมการ,
กรรมการผู้จัดการ และ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

พ.ศ. 2515 - ปัจจุบัน
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	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ประธานกรรมการ, กรรมการผู้จัดการ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  2) 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียด

						        กรรมการและผู้บริหารที่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทในเครือ)

    		  2.2) 	 บริษัทอื่น :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ส.สหธารา (ไทยแลนด์) จ�ำกัด กรรมการ

บริษัท โตโฮโฟม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด กรรมการ

บริษัท แอลเอ็น ศรีไทย คอม จ�ำกัด กรรมการ

บริษัท นิสเซ่น เคมิเทค (ประเทศไทย) จ�ำกัด กรรมการ

บริษัท ดี เอ็ม เอส เทค จ�ำกัด กรรมการ

		  3) 	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

	 ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์		  : ไม่มี

	 การเข้าประชุม :

•  การประชุมคณะกรรมการบริษัท
•  การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จัดประชุม 5 ครั้ง
จัดประชุม 2 ครั้ง

เข้าประชุม 5 ครั้ง
เข้าประชุม 2 ครั้ง

	

	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรรมการ				    :  10 ปี  (ตัง้แต่บรษิทัฯออกจากแผนฟ้ืนฟกูจิการเมือ่เดอืนกรกฎาคม

				      			       	    พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบัน)
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2) 	 นายวิโรจน์ เลาหะพันธุ์

อายุ : 83 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มีการถือหุ้นในบริษัท (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

: หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 3/2543
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 22/2551
หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 24/2553

การอบรมอื่น : Certified Professional Internal Auditors
Certified Public Accountant (Thailand)

คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิต และ
นิติศาสตรบัณฑิต

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการบัญชี
(เทียบปริญญาโท)

การบัญชี

The American University,
Washington D.C., U.S.A.

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
(M.B.A.)

บริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ การบัญชี

มหาวิทยาลัยศรีปทุม บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ การเงินการธนาคาร

มหาวิทยาลัยรังสิต ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ผู้น�ำทางสังคม ธุรกิจ และ
การเมือง)

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ การบัญชี

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ปริญญาบัตร รุ่นที่ 22 -

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

กระทรวงการคลัง รองปลัด พ.ศ. 2521 – 2523

กรมธนารักษ์  กระทรวงการคลัง อธิบดี พ.ศ. 2523 – 2528

กรมสรรพากร  กระทรวงการคลัง อธิบดี พ.ศ. 2528 – 2529

กรมศุลกากร  กระทรวงการคลัง อธิบดี พ.ศ. 2529 – 2533

กรมสรรพสามิต  กระทรวงการคลัง อธิบดี พ.ศ. 2533 – 2534
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	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

		  2) 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

   			   2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : ไม่มี

     			   2.2) 	 บริษัทอื่น :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

มูลนิธิอายิโนะโมะโต๊ะ กรรมการ-เหรัญญิก

มูลนิธิบิ๊กซี กรรมการ

		  3) 	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ

			   บริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด

			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์		  : ไม่มี

	 การเข้าประชุม :

•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
•	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 การประชมุของกรรมการอสิระกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มผีูบ้รหิาร

บริษัทฯเข้าร่วม

จัดประชุม 5 ครั้ง
จัดประชุม 4 ครั้ง

จัดประชุม 1 ครั้ง

เข้าประชุม 5 ครั้ง
เข้าประชุม 4 ครั้ง

เข้าประชุม 1 ครั้ง

	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรรมการ				    : 10 ปี (ตั้งแต่บริษัทฯออกจากแผนฟื้นฟูกิจการเมื่อเดือนกรกฎาคม

				      			     	    พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบัน)
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3) 	 นายเอ้งฮัก นนทิการ

อายุ : 56 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท
(รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส)

: 5,900 หุ้น หรือร้อยละ 0.00 (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

: หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP))

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) รองผู้จัดการ พ.ศ. 2522 – 2534

ธนาคารศรีนคร จ�ำกัด (มหาชน) ผู้จัดการ พ.ศ. 2534 – 2538

ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน) ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบริหารเงิน พ.ศ. 2538 – 2541

ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ พ.ศ. 2541 – 2544

ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส พ.ศ. 2545 – 2548

ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พ.ศ. 2548 – 2554

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

	 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานบริหารเงินและตราสารหนี้

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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		  2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 2.1)	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : ไม่มี

	 2.2) 	 บริษัทอื่น			   : ไม่มี

		  3) 	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

	 ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด

			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์		  : ไม่มี

	 การเข้าประชุม :

•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
•	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 การประชมุของกรรมการอสิระกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มผีูบ้รหิาร

บริษัทฯเข้าร่วม

จัดประชุม 5 ครั้ง
จัดประชุม 4 ครั้ง
จัดประชุม 2 ครั้ง

 
จัดประชุม 1 ครั้ง

เข้าประชุม 5 ครั้ง
เข้าประชุม 4 ครั้ง
เข้าประชุม 2 ครั้ง

เข้าประชุม 1 ครั้ง

	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรรมการ				    : 10 ปี (ตั้งแต่บริษัทฯออกจากแผนฟื้นฟูกิจการเมื่อเดือนกรกฎาคม

				     		     พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบัน)
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4) 	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี

อายุ : 53 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มีการถือหุ้นในบริษัท (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

: หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)

การอบรมอื่น :  หลักสูตร Executive Development Program (EDP)
 หลักสูตร Leadership Development Program (LDP)
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปริญญาตรี
(เกียรตินิยมอันดับ 2)

เศรษฐศาสตร์
สาขาปริมาณวิเคราะห์

Wharton School,
University of Pennsylvania, U.S.A.

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (M.B.A.)
สาขาการเงินและการตลาด

	

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) เจ้าหน้าที่บริหารและค้าเงินตรา
ต่างประเทศ

พ.ศ. 2528 – 2529

ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
สาขาลอส แอนเจลีส สหรัฐอเมริกา

ผู้จัดการ พ.ศ. 2529 – 2537

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

อาจารย์พิเศษ
ด้านการเงินปริญญาโท

พ.ศ. 2530

บริษัทหลักทรัพย์ แอสเซ็ท พลัส จ�ำกัด ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ พ.ศ. 2537 – 2539

บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ตะวันออกฟายแนนซ์ 
(1991) จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการผู้จัดการ พ.ศ. 2539 – 2540

องค์การเพื่อการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน ฝ่ายขาย พ.ศ. 2540 – 2541

คณะกรรมาธิการ การคลัง การธนาคาร
และสถาบันการเงิน สภาผู้แทนราษฎร

ที่ปรึกษาประจ�ำ พ.ศ. 2542 – 2543
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ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

มหาวิทยาลัยสยาม อาจารย์พิเศษ
ด้านการเงินปริญญาโท

พ.ศ. 2543

บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด
รัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงคมนาคม

กรรมการ พ.ศ. 2544 – 2545

บริษัท สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการ พ.ศ. 2544 – 2545

คณะกรรมาธิการ การพัฒนาเศรษฐกิจ
สภาผู้แทนราษฎร

ที่ปรึกษาประจ�ำ พ.ศ. 2544 – 2548

บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

พ.ศ. 2545 – 2549

	

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : 

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  2) 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

    	 2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : ไม่มี

    	 2.2) 	 บริษัทอื่น :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท แพรคติคัม เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด ประธานกรรมการ

	

		  3) 	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

			   ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด

			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์		  : ไม่มี

	 การเข้าประชุม :

•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
•	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 การประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
•	 การประชมุของกรรมการอสิระกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มผีูบ้รหิาร

บริษัทฯเข้าร่วม

จัดประชุม 5 ครั้ง
จัดประชุม 4 ครั้ง
จัดประชุม 2 ครั้ง
จัดประชุม 1 ครั้ง

เข้าประชุม 4 ครั้ง
เข้าประชุม 4 ครั้ง
จัดประชุม 2 ครั้ง
เข้าประชุม 1 ครั้ง

	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรรมการ				    : 10 ปี (ตั้งแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบัน)

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน (ต่อ) :
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5) 	 นางสิริพร ไศละสูต

อายุ : 66 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มีการถือหุ้นในบริษัท (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

: หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)
หลักสูตร Role of Compensation Committee (RCC)

คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต วิศวกรรมไฟฟ้า

Pennsylvania State University Certificate Energy Planning Programme 
for Southeast Asia Countries

ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ประกาศนียบัตร
นักบริหารระดับสูง หลักสูตรที่ 1

-

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

ปริญญาบัตรการป้องกันราช
อาณาจักร รุ่นที่ 42

-

The Australian National University Certificate Leadership, Management and 
Governance in The Public 

Section

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

กรมพัฒนาและส่งเสริมพลังงาน
กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม

รองอธิบดี (นักบริหาร 9) พ.ศ. 2540 – 2543

กรมพัฒนาและส่งเสริมพลังงาน
กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม

อธิบดี (นักบริหาร 10) พ.ศ. 2543 – 2545

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน
กระทรวงพลังงาน

อธิบดี (นักบริหาร 10) พ.ศ. 2545 – 2549

ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) ที่ปรึกษา พ.ศ. 2549 – 2550
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	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  2) 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

  			   2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : ไม่มี

     			   2.2) 	 บริษัทอื่น :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด ที่ปรึกษา
ส�ำนักพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร

		  3) 	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

			   ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด

			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์		  : ไม่มี

	

	 การเข้าประชุม :

•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
•	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 การประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 การประชมุของกรรมการอสิระกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มผีูบ้รหิาร

บริษัทฯเข้าร่วม

จัดประชุม 5 ครั้ง
จัดประชุม 2 ครั้ง
จัดประชุม 2 ครั้ง
จัดประชุม 1 ครั้ง

เข้าประชุม 5 ครั้ง
เข้าประชุม 2 ครั้ง
จัดประชุม 2 ครั้ง
เข้าประชุม 1 ครั้ง

	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรรมการ				    : 5 ปี (ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 ถึงปัจจุบัน)
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6) 	 นางศรีสุดา เลิศสุมิตรกุล

อายุ : 72 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท : 15,000,000 หุ้น หรือร้อยละ 5.54 (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: เป็นมารดานายณพล และนางสาวบุญนภา   เลิศสุมิตรกุล

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

: ไม่ได้เข้าร่วมการอบรม

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

- ประถมศึกษา -

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการ เริ่มก่อตั้ง - ปัจจุบัน

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการ

		  2) 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

  	   		  2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : ไม่มี

     			   2.2) 	 บริษัทอื่น			   : ไม่มี

		  3) 	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

			   ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด

			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์		  : ไม่มี

	 การเข้าประชุม :

•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดประชุม 5 ครั้ง เข้าประชุม 4 ครั้ง

	

	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรรมการ				    : 10 ปี (ตั้งแต่บริษัทฯออกจากแผนฟื้นฟูกิจการเมื่อเดือนกรกฎาคม

				     			     	   พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบัน)
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7) 	 นายณพล   เลิศสุมิตรกุล

อายุ : 51 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท : 1,500,000 หุ้น หรือร้อยละ 0.55 (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: เป็นบตุรนางศรสีดุา   เลศิสมุติรกลุ และพีช่ายนางสาวบญุนภา   เลศิสมุติรกลุ

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

: หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

University of Houston, Texas, U.S.A. Associate of Applied Science Business Management

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการ และ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

พ.ศ. 2529 - ปัจจุบัน

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1)	  กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

		  2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :
	 2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียด
					       	   กรรมการและผู้บริหารที่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทในเครือ)
	 2.2) 	 บริษัทอื่น 			   : ไม่มี

		  3) 	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ
			   ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด
			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์		  : ไม่มี

	 การเข้าประชุม :

•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดประชุม 5 ครั้ง เข้าประชุม 5 ครั้ง
	
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรรมการ				    : 10 ปี (ตั้งแต่บริษัทฯออกจากแผนฟื้นฟูกิจการเมื่อเดือนกรกฎาคม
								          พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบัน)
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8) 	 นายมานิต อติวานิชยพงศ์

อายุ : 67 ปี
สัญชาติ : ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ, กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี, อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง,

ผู้อ�ำนวยการส่วนการตลาดอาวุโส-ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน
และรักษาการผู้อ�ำนวยการส่วนการขายตรง

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

: มี

การถือหุ้นในบริษัท
(รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส)

: 1,148,720 หุ้น หรือร้อยละ 0.42 (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

: หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน  :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

Grant Advertising International Inc. Account Executive พ.ศ. 2510 – 2517

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการ, กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี,
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง, ผู้อ�ำนวยการส่วนการตลาด

อาวุโส-ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน 
และรักษาการผู้อ�ำนวยการส่วนการขายตรง

	
		  2) 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

   	   2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียด
						        กรรมการและผู้บริหารที่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทในเครือ)
   	   2.2)	  บริษัทอื่น			   : ไม่มี

	
		  3) 	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ
			   ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด
			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 	 : ไม่มี
	 การเข้าประชุม :

•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
•	 การประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

จัดประชุม 5 ครั้ง
จัดประชุม 2 ครั้ง

จัดประชุม 12 ครั้ง

เข้าประชุม 5 ครั้ง
จัดประชุม 2 ครั้ง

เข้าประชุม 11 ครั้ง
	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรรมการ				    : 10 ปี (ตั้งแต่บริษัทฯออกจากแผนฟื้นฟูกิจการเมื่อเดือนกรกฎาคม
								          พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบัน)
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9) 	 นายปริญช์   ผลนิวาศ

อายุ : 56 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี, ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง,
เลขานุการบริษัท, รองกรรมการผู้จัดการด้านการเงินและบริหาร และ
รักษาการผู้อ�ำนวยการส่วนบัญชีและการเงิน

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

: มี

การถือหุ้นในบริษัท : 200,000 หุ้น หรือร้อยละ 0.07 (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

: หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
หลักสูตร การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ (RCC)
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)
หลักสูตร Company Secretary Program
หลักสูตร Developing Corporate Governance Policy
หลักสูตร D&O Insurance Mitigating Directors Liabilities Risk
หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function
หลักสูตร แนวปฏิบัติที่ดีในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
หลักสูตร ASEAN CG Scorecard

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปริญญาตรี บัญชี

University of Wisconsin – Madison,
Wisconsin, U.S.A.

ปริญญาโท บัญชี

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

การรถไฟแห่งประเทศไทย หวัหน้ากองวเิคราะห์และวางแผนการเงนิ
ฝ่ายการเงินและการบัญชี

พ.ศ. 2525 – 2532

บริษัท ซันนี่ส์ ซุปเปอร์มาร์เก็ต จ�ำกัด ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน พ.ศ. 2532 – 2535

บริษัท เทเลคอมเอเซีย จ�ำกัด (มหาชน) ผู้จัดการอาวุโส
กองระบบข้อมูลบัญชี ฝ่ายบัญชี

พ.ศ. 2535 – 2536

กลุ่มธุรกิจการตลาดและการจัดจ�ำหน่ายเครือเจริญ
โภคภัณฑ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการด้านบัญชีและ
การเงิน

พ.ศ. 2536 – 2543
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	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

 		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี, ประธานอนุกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง, เลขานุการบริษัท, 
รองกรรมการผู้จัดการด้านการเงินและบริหาร และ

รักษาการผู้อ�ำนวยการส่วนบัญชีและการเงิน

		  2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียด

						        กรรมการและผู้บริหารที่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทในเครือ)

	 2.2) 	 บริษัทอื่น :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ล็อก แอนด์ ล็อก (ประเทศไทย) จ�ำกัด กรรมการ

		  3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

			   ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด

			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์		  : ไม่มี

	 การเข้าประชุม :

•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
•	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 การประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

จัดประชุม 5 ครั้ง
จัดประชุม 4 ครั้ง
จัดประชุม 2 ครั้ง
จัดประชุม 2 ครั้ง

จัดประชุม 12 ครั้ง

เข้าประชุม 4 ครั้ง
เข้าประชุม 4 ครั้ง
เข้าประชุม 2 ครั้ง
จัดประชุม 2 ครั้ง

เข้าประชุม 12 ครั้ง

	 จ�ำนวนปีที่เป็นกรรรมการ				    : 10 ปี (ตั้งแต่บริษัทฯออกจากแผนฟื้นฟูกิจการเมื่อเดือนกรกฎาคม

								          พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบัน)
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10) 	 นายเศรษฐพงค์ เหมินทคุณ

	 (เดิมชื่อ นายบัญชา เหมินทคุณ)

อายุ : 51 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการด้านธุรกิจเครือข่าย

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มีการถือหุ้นในบริษัท (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง ปริญญาโท Executive MBA

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

บริษัท ออริเฟลม คอสเมติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด กรรมการผู้จัดการ พ.ศ. 2545 - 2548

บรษิทั ซนิเนอร์จี ้เวลิด์ไวด์ มาร์เกต็ติง้ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด

ผู้จัดการทั่วไป พ.ศ. 2548 – 2550

บริษัท เอเจล เอ็นเตอร์ไพรส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ผู้อ�ำนวยการภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก
ตะวันออกเฉียงใต้

พ.ศ. 2550 – 2553

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) รองกรรมการผู้จัดการด้านธุรกิจเครือข่าย

		  2) 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์		  : ไม่มี

	 2.2)	  บริษัทอื่น				    : ไม่มี

	 	 3) 	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

			   ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด

			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์			   : ไม่มี
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11) 	 นายประยูร ขจิตต์

อายุ : 62 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : ผู้อ�ำนวยการส่วนบุคลากรและธุรการ

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

:  ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท : 90,000 หุ้น หรือร้อยละ 0.03 (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

วิทยาลัยเทคนิคกรุงเทพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง -

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

บริษัท แองโกลไทยอินดัสเตรียล จ�ำกัด พนักงานช่าง พ.ศ. 2515 – 2517

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้อ�ำนวยการส่วนบุคลากรและธุรการ

	 2) 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : ไม่มี

	 2.2) 	 บริษัทอื่น			   : ไม่มี

	 	 3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

			   ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด

			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์		  : ไม่มี
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12) 	 นางสาวบุญนภา เลิศสุมิตรกุล

อายุ : 50 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : ผู้อ�ำนวยการส�ำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

:  ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท : 6,487,000 หุ้น หรือร้อยละ 2.39 (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: เป็นบุตรีนางศรีสุดา   เลิศสุมิตรกุล และน้องสาวนายณพล   เลิศสุมิตรกุล

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

City of London Polytechnic Diploma การตลาด

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัพฒันาทรพัยากรมนษุย์ พ.ศ. 2527 - ปัจจุบัน

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้อ�ำนวยการส�ำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

	 2) 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

     		  2.1)  	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : ไม่มี

    		  2.2) 	  บริษัทอื่น			   : ไม่มี

	 3) 	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

		  ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์		  : ไม่มี
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13) 	 นายอภิสิทธิ์ ตั้งสาธิต

อายุ : 54 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
ผู้อ�ำนวยการโรงงานอาวุโส-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท : 142 หุ้น หรือร้อยละ 0.00 (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ปริญญาตรี เครื่องกล

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้อ�ำนวยการโรงงานอาวุโส-ผลิตภัณฑ์
เพื่องานอุตสาหกรรม

พ.ศ. 2526 - ปัจจุบัน

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
ผู้อ�ำนวยการโรงงานอาวุโส-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม

		  2) 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

		  2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียด

							         กรรมการและผู้บริหารที่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทในเครือ)

  		  2.2) 	 บริษัทอื่น			   : ไม่มี

		  3)	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

			   ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด

			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์		  : ไม่มี

	 การเข้าประชุม :

•	 การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดประชุม 12 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง
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14) 	 นายภาวัต เฉลิมพงศ์

อายุ : 52 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
ผู้อ�ำนวยการส่วนการตลาด-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

:  ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท : 30,000 หุ้น หรือร้อยละ 0.01 (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด

Webster University, St. Louis, U.S.A. ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

บริษัท ฟาร์อีสท์แอ็ดเวอร์ไทซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) เจ้าหน้าที่บริหารงานลูกค้า พ.ศ. 2530 – 2531

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) ฝ่ายการค้าต่างประเทศ พ.ศ. 2531 – 2533

บริษัท ชินวัตรคอมพิวเตอร์แอนด์คอมมิวนิเคชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน) ผู้จัดการการเงิน พ.ศ. 2533 – 2536

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :
		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
ผู้อ�ำนวยการส่วนการตลาด-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม

	
		  2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

	 2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียด
						        กรรมการและผู้บริหารที่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทในเครือ)
	 2.2) 	 บริษัทอื่น			   : ไม่มี

		  3) 	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ
			   ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด
			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์		  : ไม่มี

	 การเข้าประชุม :

•	 การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดประชุม 12 ครั้ง เข้าประชุม 9 ครั้ง
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15) 	 นายพงษ์ศักดิ์ กันติรัตนาวงศ์

อายุ : 55 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : ผู้อ�ำนวยการส่วนการตลาด-ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

:  ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท : 30,000 หุ้น หรือร้อยละ 0.01 (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วิทยาศาสตร์บัณฑิต ชีวเคมี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การตลาด)

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

บริษัท เฮิกซ์ไทย จ�ำกัด Technical Sales Representative พ.ศ. 2523 – 2528

บริษัท ค้าสากลซิเมนต์ไทย จ�ำกัด Marketing Officer พ.ศ. 2528

บริษัท ไทยโมเดิร์นพลาสติกอินดัสทรี จ�ำกัด Senior Marketing Manager พ.ศ. 2529 – 2536

บริษัท ซี.พี. อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ จ�ำกัด Vice President พ.ศ. 2536 – 2550

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้อ�ำนวยการส่วนการตลาด-ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์

		  2) 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

    			   2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : ไม่มี

     			   2.2)	 บริษัทอื่น			   : ไม่มี

		  3) 	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

			   ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด

			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์		  : ไม่มี

83 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



16) 	 นายจรุง ศรีสกุล

อายุ : 58 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
ผู้อ�ำนวยการโรงงาน-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

:  ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มีการถือหุ้นในบริษัท (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

Saint Louis University วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต โทรคมนาคม

Saint Louis University วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต วิศวการบริหารอุตสาหกรรม

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

บริษัท ยูนิโก้ คอนซูมเมอร์ โปรดักส์ จ�ำกัด Manufacturing Director พ.ศ. 2536 – 2543

Bangkok Decor Metal Company Limited General Manager พ.ศ. 2544 – 2547

บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จ�ำกัด General Manager พ.ศ. 2547 – 2550

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
ผู้อ�ำนวยการโรงงาน-ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม

		  2) 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

    			   2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : ไม่มี

     			   2.2)	 บริษัทอื่น			   : ไม่มี

		  3) 	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

			   ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด

			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์		  : ไม่มี

	 การเข้าประชุม :

•	 การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดประชุม 12 ครั้ง เข้าประชุม 9 ครั้ง

84 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



17) 	 นายราเกส ซิงห์

อายุ : 49 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : ผู้อ�ำนวยการส่วนพัฒนากลยุทธ์และปฏิบัติการองค์กร

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มีการถือหุ้นในบริษัท (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก
Plastics & Rubber Institute (PRI), London, 
United Kingdom

Diploma -

Central Institute of Plastics Engineering, India Post Diploma Plastics Mold Design

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

บริษัท รอยัลอินดัสตรีส์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด Plant Manager พ.ศ. 2530 – 2537

บริษัท มาลาพลาส จ�ำกัด General Manager พ.ศ. 2537 – 2547

K.P.N. Plastics Public Company Limited Managing Director พ.ศ. 2547 – 2550

บริษัท ที ที เทคโนพลาส จ�ำกัด Managing Director พ.ศ. 2550 – 2552

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้อ�ำนวยการส่วนพัฒนากลยุทธ์และปฏิบัติการองค์กร

		  2) 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

			   2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียด

					      	  		    กรรมการและผู้บริหารที่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทในเครือ)

    			   2.2) 	 บริษัทอื่น :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ดับเบิ้ล พ้อยท์ส จ�ำกัด กรรมการ

	 	 3) 	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

			   ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด

			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์		  : ไม่มี
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



	 18) 	 นายเดวิด สจ๊วต บูลล์

	 (พ้นจากต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2555)

อายุ : 70 ปี

สัญชาติ : อังกฤษ

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : ผู้อ�ำนวยการโรงงาน-ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์เครื่องดื่ม

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มีการถือหุ้นในบริษัท (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

City and Guilds of London Institute ปริญญาตรี การไฟฟ้าและเครื่องกล

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

บรษิทั คราวน์ คอร์ค แอนด์ ซลี (ประเทศไทย) จ�ำกดั ผู้จัดการส่วนธุรกิจพลาสติก พ.ศ. 2537 – 2546

บริษัท คราวน ์  เบ็บแคน แอนด์ โคลสเชอร ์ส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ผู้จัดการทั่วไป พ.ศ. 2546 – 2548

บริษัท โอบริสท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ผู้จัดการทั่วไป พ.ศ. 2548 – 2550

บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ที่ปรึกษา พ.ศ. 2550 – 2553

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้อ�ำนวยการโรงงาน-ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์เครื่องดื่ม

		  2) 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

    			    2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์	 : ไม่มี

    			    2.2) 	 บริษัทอื่น 			   : ไม่มี

	 	 3) 	 กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ
			   ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด
			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์		  : ไม่มี
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



19) 	 นายชัยชาญ เจริญสุข

อายุ : 43 ปี

สัญชาติ : ไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน : ผู้อ�ำนวยการส่วนการตลาดต่างประเทศ

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มีการถือหุ้นในบริษัท (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปริญญาตรี
(เกียรตินิยมอันดับ 2)

เคมีวิศวกรรม

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย ปริญญาโท วิศวกรรมอุตสาหการ
และการจัดการ

มหาวิทยาลัยชินวัตร ปริญญาเอก วิทยาการจัดการ

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

บริษัท ผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จ�ำกัด
(กลุ่มบริษัทเอสซีจี)

วิศวกรผลิต พ.ศ. 2534 – 2537

บรษิทั เคมภีณัฑ์ซเิมนต์ไทย จ�ำกดั  (กลุม่บรษิทัเอสซจี)ี นักวิเคราะห์โครงการ พ.ศ. 2538 – 2540

บริษัท ไทย เอ็มเอ็มเอ จ�ำกัด  (กลุ่มบริษัทเอสซีจี) Sales and Logistics Manager พ.ศ. 2540 – 2545

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้จัดการฝ่ายขายต่างประเทศ พ.ศ. 2546 – 2548

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจส่งออก พ.ศ. 2549 – 2554

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้อ�ำนวยการส่วนการตลาดต่างประเทศ

		  2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

    	  		  2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์		  : ไม่มี

     			   2.2) 	 บริษัทอื่น 				    : ไม่มี

	 	 3)	  กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

			   ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด

			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์			   : ไม่มี
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



20) 	 นายธนัช ศรีปาน

อายุ : 46 ปี
สัญชาติ : ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบัน : ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และ

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มีการถือหุ้นในบริษัท (ณ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2555)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การผ่านหลักสูตรอบรมของ
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

: หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)
หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT)

การอบรมอื่น : หลักสูตร Enterprise Risk Management
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงขององค์กร
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
หลักสูตร ผู้ตรวจสอบภายในจะช่วยงาน Audit Committee ได้อย่างไร
สภาวิชาชีพบัญชี

	 คุณวุฒิทางการศึกษา :

ชื่อสถาบัน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาหลัก

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง ปริญญาโท การจัดการทั่วไป

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2544 – ปัจจุบัน

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน :

		  1) 	 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

ชื่อหน่วยงาน ต�ำแหน่ง

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน,
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และ

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 2)	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

    	  		  2.1) 	 กลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์		  : ไม่มี

     			   2.2) 	 บริษัทอื่น 				    : ไม่มี

	 	 3)	  กิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ

			   ธุรกิจของบริษัทฯที่อาจท�ำให้เกิด

			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์			   : ไม่มี
	 การเข้าประชุม :

•	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

จัดประชุม 4 ครั้ง
จัดประชุม 12 ครั้ง

เข้าประชุม 4 ครั้ง
เข้าประชุม 12 ครั้ง

	 จ�ำนวนพนักงานในฝ่ายตรวจสอบภายใน			   :  4 คน (รวมผู้จัดการฝ่าย)
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8.6 	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

	 ในปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯได้จัดประชุมดังนี้
1. 	 คณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 5 ครั้ง
2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 4 ครั้ง
3. 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 2 ครั้ง
4. 	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จ�ำนวน 2 ครั้ง
5. 	 ประชุมกรรมการอิสระร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารบริษัทฯจ�ำนวน 1 ครั้ง

	 โดยจ�ำนวนครั้งที่กรรมการบริษัทแต่ละท่าน เข้าร่วมประชุมดังนี้

รายชื่อกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

การประชุมคณะ
กรรมการบริษัท

การประชุมคณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

การประชุมคณะ
กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่า

ตอบแทน

การประชุมคณะ
กรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

การประชุม
กรรมการอิสระ
ร่วมกับผู้สอบ
บัญชีโดยไม่มี

ผู้บริหารบริษัทฯ

นายสนั่น อังอุบลกุล 5 - 2 - -

นายวิโรจน์ เลาหะพันธุ์ 5 4 - - 1

นายเอ้งฮัก นนทิการ 5 4 2 - 1

นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 4 4 - 2 1

นางสิริพร ไศละสูต 5 - 2 2 1

นางศรีสุดา เลิศสุมิตรกุล 4 - - - -

นายณพล เลิศสุมิตรกุล 5 - - - -

นายมานิต อติวานิชยพงศ์ 5 - - 2 -

นายปริญช์ ผลนิวาศ 4 4 2 2 -

8.7 	 การสรรหากรรมการบริษัท

	 ในปี พ.ศ. 2548 บริษัทฯได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะ
กรรมการชุดดังกล่าว ท�ำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และ/หรือเสนอขอ
อนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนดในข้อบังคับข้อที่ 13 และข้อที่ 14 ของบริษัทฯ ดังนี้

“(1) 	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2) 	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ
แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3) 	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด”

	 การสรรหาผู้บริหาร

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯท�ำหน้าที่พิจารณาและสรรหาบุคคลที่เหมาะสมและมีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ สอดคล้องกับ
ลกัษณะงานและธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่เสนอคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพจิารณาอนมุตัแิต่งตัง้เป็นผูบ้รหิารระดบั
สูงของบริษัทฯ พร้อมทั้งรายงานการอนุมัติแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
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8.8 	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร (คำ�ว่าผู้บริหารเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 23/2551)

	 (1) 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

		  - กรรมการบริษัท

ชื่อ ต�ำแหน่ง ปี 2555 ปี 2554

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

เบี้ยประชุม

นายสนั่น อังอุบลกุล ประธานกรรมการ, กรรมการผู้จัดการ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

0.20 0.20

นายวิโรจน์ เลาหะพันธุ์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 0.45 0.45

นายเอ้งฮัก นนทิการ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

0.25 0.25

นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

0.25 0.25

นางสิริพร ไศละสูต กรรมการอิสระ,
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

0.10 0.10

นางศรีสุดา เลิศสุมิตรกุล กรรมการ 0.10 0.08

นายณพล เลิศสุมิตรกุล กรรมการ 0.10 0.10

นายมานิต อติวานิชยพงศ์ กรรมการ, กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

0.10 0.10

นายปริญช์ ผลนิวาศ กรรมการ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ
ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

0.10 0.10

รวม 1.65 1.63

	 หมายเหตุ :

1.	 ปี พ.ศ. 2555 ค่าเบี้ยประชุมที่บริษัทฯจ่ายให้กับกรรมการแต่ละท่านอยู่ภายใต้วงเงินที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญ 
ผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 31 (ประจ�ำปี พ.ศ. 2555) ดังนี้

		  1.1	 ค่าเบี้ยประชุมส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท
	 ประธานกรรมการ		  จ�ำนวน 200,000 บาท/ปี
	 กรรมการ			   จ�ำนวน 100,000 บาท/ปี/ท่าน
1.2	 ค่าเบี้ยประชุมส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 จ�ำนวน 350,000 บาท/ปี
	 กรรมการตรวจสอบ		  จ�ำนวน 150,000 บาท/ปี/ท่าน

2.	 บริษัทฯไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
	 และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
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		  - คณะผู้บริหาร

ค่าตอบแทน

ปี 2555 ปี 2554

จ�ำนวนราย
จ�ำนวนเงินรวม

(ล้านบาท)
จ�ำนวนราย

จ�ำนวนเงินรวม
(ล้านบาท)

เงินเดือน 14 51.18 15 54.91

โบนัส 14 11.64 15 8.62

รวม 14 62.82 15 63.53

	 หมายเหตุ :
1. 	 จ�ำนวนผูบ้รหิารลดลงจากปีก่อน เนือ่งจากนางสาวนติยา  ประเสรฐินกุลุผล ลาออกจากการเป็นผูบ้รหิารเมือ่ต้นปี พ.ศ. 

2555
2. 	 รายชื่อผู้บริหารที่ได้รับค่าตอบแทนในปี พ.ศ. 2555 มีดังนี้
	 2.1  	 นายสนั่น  อังอุบลกุล
	 2.2  	 นายปริญช์  ผลนิวาศ
	 2.3 	 นายเศรษฐพงค์  เหมินทคุณ (เดิมชื่อ “นายบัญชา   เหมินทคุณ”)
	 2.4  	 นายณพล  เลิศสุมิตรกุล
	 2.5  	 นายมานิต  อติวานิชยพงศ์
	 2.6  	 นายประยูร  ขจิตต์
	 2.7  	 นางสาวบุญนภา  เลิศสุมิตรกุล
	 2.8  	 นายอภิสิทธิ์  ตั้งสาธิต
	 2.9  	 นายภาวัต  เฉลิมพงศ์
	 2.10  	 นายพงษ์ศักดิ์  กันติรัตนาวงศ์
	 2.11  	 นายจรุง  ศรีสกุล
	 2.12  	 นายราเกส  ซิงห์
	 2.13 	 นายเดวิด สจ๊วต บูลล์
	 2.14  	 นายชัยชาญ  เจริญสุข
3. 	 รวมโบนัสค้างจ่ายของปีด้วย

	 (2) 	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ที่ไม่เป็นตัวเงิน

		  บริษัทฯไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นๆ ที่ไม่เป็นตัวเงินให้แก่คณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ยกเว้นผู้
บริหาร ซึ่งบริษัทฯจัดให้มีรถประจ�ำต�ำแหน่งแก่ผู้บริหารท่านละ 1 คัน

8.9 	 การปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

		  ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ ย่อมมีสิทธิในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ หรือตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบ
อย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ โดยการใช้สิทธิดังกล่าวผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อการซักถาม การแสดงความคิดเห็น และการ
พิจารณาลงคะแนนเสียง ตลอดจนการคัดเลือกบุคคลเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทเพื่อท�ำหน้าที่แทนผู้ถือหุ้น

		  1.1	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

		  บรษิทัฯจดัให้มกีารประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ�ำปีภายใน 4 เดอืนนบัแต่วนัทีส่ิน้สดุรอบปีบญัชี 
ตามทีก่�ำหนดไว้ในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 หากมเีหตจุ�ำเป็นโดยเร่งด่วนอนัอาจกระทบต่อหรอื
เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้นแล้ว ผู้ถือหุ้นอาจใช้สิทธติามที่กฎหมายก�ำหนดไว้เสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นก็ได้
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1.2	 การแจ้งก�ำหนดการประชุม

		  คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยวัน เวลา สถานที่จัดประชุม และระเบียบวาระการประชุมซึ่งประกอบด้วยข้อมูล
และสารสนเทศอย่างเพยีงพอเป็นการล่วงหน้า ผ่านหน้าเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯและของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับทราบเบื้องต้นก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 30 วัน

		  บรษิทัฯมอบหมายให้บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ในฐานะนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ จดั
ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่มีรายละเอียดวาระการประชุม ข้อมูลประกอบที่ส�ำคัญพร้อมทั้งความเห็นของคณะ
กรรมการบริษัทในแต่ละวาระ รายงานประจ�ำปี เอกสารประกอบการประชุม ตลอดจนเอกสารการมอบฉันทะและ
วิธีการใช้อย่างชัดเจน โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งประกาศใน
หนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษาไทย ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 15 วัน เพื่อยืนยันและย�้ำเตือนการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น

		  อนึง่ บรษิทัฯได้แจ้งสทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ผ่านเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯใน
การเสนอวาระการประชมุ รายชือ่บคุคลทีเ่หมาะสมต่อการเสนอเป็นกรรมการบรษิทั หรอืค�ำถามต่างๆ ได้ในระหว่างวนั
ที ่1 ตลุาคม พ.ศ. 2555 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัได้น�ำไปพจิารณาความเหมาะสม 
ส�ำหรับบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 32 (ประจ�ำปี พ.ศ. 2556) อย่างไรก็ตาม เมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและรายชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

1.3	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
		  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ในแต่ละวาระมีข้อมูลและสารสนเทศท่ีเพียงพอต่อการตัดสินใจประกอบด้วย

•	 วาระพิจารณารับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งก่อน

•	 วาระรบัทราบรายงานของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯในรอบปีทีผ่่านมา

•	 วาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัท

	 น�ำเสนอประวัติย่อของกรรมการแต่ละคน ได้แก่ ประวัติการศึกษา ประวัติการท�ำงาน จ�ำนวนบริษัท
ทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ประเภทกรรมการทีเ่สนอ พร้อมทัง้ข้อมลูการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ
บริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

•	 วาระพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

	 น�ำเสนอข้อมูลโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

•	 วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

	 น�ำเสนอชื่อผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระของ 
ผู้สอบบัญชีพร้อมทั้งค่าบริการสอบบัญชีของปีที่เสนอเปรียบเทียบกับปีก่อน

•	 วาระขออนุมัติจ่ายเงินปันผล

	 น�ำเสนอนโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายปีนี้เปรียบเทียบกับปีก่อน พร้อมด้วย
เหตุผลและข้อมูลประกอบส�ำหรับอัตราที่เสนอจ่าย

		  ทั้งนี้ ทุกวาระตามหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้ระบุวัตถุประสงค์ เหตุผล พร้อมทั้งความเห็นของ 
คณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระนั้นๆ อย่างครบถ้วน

		  1.4	 การด�ำเนินการประชุม

		  ในการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการอสิระ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ตลอด
จนผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ได้ให้ความส�ำคัญเข้าร่วมประชุมเพื่อแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยประธาน
กรรมการท�ำหน้าที่ประธานการประชุม

		  บริษัทฯเชิญผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเข้าร่วมประชุมด้วย นอกจากนี้ก็ได้เชิญที่ปรึกษาด้านกฎหมายท�ำหน้าที่
เป็นคนกลางในการตรวจนับคะแนนเสียงร่วมกับตัวแทนของผู้ถือหุ้น
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		  เลขานกุารบรษิทัท�ำหน้าทีแ่จ้งหลกัเกณฑ์ทีใ่ช้ในการประชมุ วธิกีารออกเสยีงและนบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้
ที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระ

		  ประธานด�ำเนนิการประชมุตามวาระการประชมุทีก่�ำหนดไว้ตามหนงัสอืเชญิประชมุ ไม่มกีารเพิม่เตมิวาระโดย
ไม่แจ้งผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ประธานได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในแสดงความคิดเห็น ซักถาม รวมถึง
ข้อเสนอแนะในแต่ละวาระ ทั้งนี้ ประธานได้ชี้แจงหรือตอบข้อซักถามดังกล่าวอย่างชัดเจนและให้ความส�ำคัญต่อทุก
ค�ำถามและทุกข้อเสนอแนะ ก่อนเสนอให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ

		  หากกรรมการบรษิทัคนใดมส่ีวนได้เสยีหรอืมส่ีวนเกีย่วข้องในวาระใดๆ แล้ว กรรมการคนนัน้จะแจ้งต่อทีป่ระชมุ
เพื่อขอไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ

		  ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ บริษัทฯเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล ส่วน
วาระค่าตอบแทนกรรมการ บรษิทัฯได้เสนอค่าตอบแทนทัง้ในส่วนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย
ต่างๆ โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนดงักล่าวได้พจิารณาเปรยีบเทยีบกบัผลส�ำรวจในอตุสาหกรรมเดยีวกนัทีด่�ำเนนิการ
โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย โดยค�ำนงึถงึความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการด้วย

1.5	 การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น

		  เมื่อการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯน�ำส่งข้อมูลสรุปผลการประชุมเผยแพร่ผ่านระบบสารสนเทศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันเดียวกัน พร้อมทั้งจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งบันทึกข้อมูลและ
สาระส�ำคัญอย่างเพียงพอ ผลการออกเสียงโดยแยกเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง รวมถึง
ค�ำถามจากที่ประชุม ค�ำชี้แจงและข้อเสนอแนะ โดยน�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นฉบับละเอียดดังกล่าวเผยแพร่ไว้ที่
เว็บไซต์บริษัทฯภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุม

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 2.1	 การให้สิทธิพื้นฐานต่อผู้ถือหุ้น

		  คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในสิทธิพื้นฐานการเป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุก
ราย รวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯที่ก�ำหนดให้ “ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมี
คะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง”

		  ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิตามที่กฎหมายก�ำหนดทั้งในสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ เช่น สิทธิได้รับส่วนแบ่งในก�ำไร 
เงินปันผล การรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัทฯ สิทธิการโอนหุ้น สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอและทันเวลา รวมถึง
สทิธใินการพจิารณาวาระทีบ่รษิทัฯจะพงึเสนอในการประชมุผูถ้อืหุน้ทกุคราว เช่น การแต่งตัง้กรรมการบรษิทั การจ่าย
ค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัท การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีบริษัท เป็นต้น

 		  ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเพียงพอและเท่าเทียมกัน โดย
จัดส่งสารสนเทศและเอกสารประกอบการประชุมตลอดจนเอกสารอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลา 
ทั้งภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ

		  2.2	 การจัดสถานที่ประชุม

		  บรษิทัฯจดัสถานทีป่ระชมุทีส่ะดวกในการเดนิทาง จดัให้มรีะบบการลงทะเบยีนด้วย Barcode เพือ่ความรวดเรว็ 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้เข้าร่วมและใช้สทิธอิอกเสยีงในการประชมุ กรณทีีผู่ถ้อื
หุน้ไมส่ะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้ผูอ้ื่นหรอืกรรมการอสิระทีค่ณะกรรมการบริษัทได้มอบ
หมายให้เป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้ ซึง่ได้ระบรุายชือ่ไว้ในหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์ก�ำหนดพร้อมประวตัิ
ในเอกสารประกอบการประชุม เพื่อให้เป็นตัวแทนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข
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		  2.3	 การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน

		  บริษัทฯให้ความส�ำคัญต่อการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยก�ำหนดมาตรการไม่ให้กรรมการและผู้บริหาร
น�ำข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยห้ามซื้อขายหลักทรัพย์นับแต่ 15 วันก่อน
วันท�ำการสุดท้ายของแต่ละไตรมาส จนถึงก่อนวันที่บริษัทฯรายงานผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวดระยะเวลานั้นต่อ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและต่อสาธารณชน มาตรการทีใ่ห้กรรมการหรอืผูบ้รหิารรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัย์ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จัดการตามล�ำดับ พร้อมทั้งบทลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ และการรับโทษ 
ในความผิดส่วนบุคคลตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ก�ำหนดไว้  
ซึ่งตลอดปี พ.ศ. 2555 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯได้ปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

 2.4	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน

		  คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามระเบียบและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่องการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งตลอดปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯมีรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งส่วนใหญ่
เป็นธุรกรรมประเภทรายการธุรกิจปกติ รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และ/หรือรายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น 
บริษัทฯได้พิจารณาราคาและเงื่อนไขตามเกณฑ์ปกติเช่นเดียวกับการด�ำเนินการกับบุคคลหรือนิติบุคคลทั่วไปและ/
หรืออยู่ภายใต้ขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและอนุมัติหลักการไว้

2.5	 รายการการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

		  คณะกรรมการบรษิทัให้ความเข้มงวดในการดแูลรายการทีเ่ข้าข่ายเป็นรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 20/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญที่เข้า
ข่ายเป็นการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง การ
เปิดเผยข้อมลูและการปฏบิตักิารของบรษิัทจดทะเบยีนในการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ พ.ศ. 2547 ซึ่งตลอด
ปี พ.ศ. 2555 ไม่มีประเภทรายการดังกล่าว

2.6	 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง

		  บริษัทฯก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดท�ำรายงานแสดงส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่
เกี่ยวข้อง และมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บไว้เพื่อให้สอดคล้องกับข้อบังคับตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
และหากในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีวาระที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนได้เสียของกรรมการคนใดแล้ว ก็ก�ำหนด
ให้กรรมการคนทีเ่กีย่วข้องนัน้ต้องไม่อยูใ่นสถานทีป่ระชมุ เพือ่ให้กระบวนการตดัสนิใจได้ด�ำเนนิการอย่างโปร่งใสและ
ยุติธรรมต่อประโยชน์ส่วนรวม

		  นอกจากนี้ในปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทรายงานการซื้อ-ขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง ซึ่งตลอดปี พ.ศ. 2555 ไม่มีกรรมการบริษัทคน
ใดซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯเพิ่มเติม

2.7	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  ในการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เช่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมบริษัท เป็นต้น ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้
ถอืปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ วธิกีาร และการเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯและผู้ถือหุ้น ตลอดจนเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท�ำรายการดังกล่าวด้วย

	 3.	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

		  บริษัทฯให้ความส�ำคัญต่อการดูแลและค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกบริษัท รวมถึง
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพือ่ส่งเสรมิให้บรษิทัฯสามารถเจรญิเตบิโตได้อย่างยัง่ยนื อนึง่ ในปี พ.ศ. 2555 คณะ
กรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ดแูลและจดัท�ำนโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ 
สรุปได้ดังนี้
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3.1	 นโยบายเรื่องผู้ถือหุ้น

		  บรษิทัฯให้ความส�ำคญักบัผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นเจ้าของกจิการ จงึมนีโยบายให้กรรมการในฐานะตวัแทนของผูถ้อืหุน้ 
ผูบ้รหิารและพนกังาน ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ รวมถงึให้ความคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการใช้สทิธต่ิางๆ ทีส่มควรได้รบัและปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั เพือ่
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเพิ่มมูลค่าแก่ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน โดยมีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 บรหิารจดัการองค์กรให้เป็นไปตามวสิยัทศัน์ และหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง โดยไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตัว

•	 เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน และไม่กระท�ำ
การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น เป็นต้น

3.2	 นโยบายเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

		  บรษิทัฯให้ความส�ำคญัต่อการจดัการระบบคณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั สิง่แวดล้อม และรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม ด้วยแนวความคดิทีจ่ะให้เป็นการพฒันาอย่างยัง่ยนื ผูบ้รหิารและพนกังานของทกุหน่วยงาน ต้องรบัผดิชอบ
การด�ำเนนิงานภายใต้นโยบายร่วมปฏบิตัใิห้มปีระสทิธภิาพและเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิ และมุง่เน้นการด�ำเนนิ 
ธุรกิจให้เติบโตอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ควบคู่กับการดูแลสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (Economy, Social and  
Ecology) ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุล โดยยึดหลักธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม

3.3	 นโยบายเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน

		  บริษัทฯมีนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบที่ส�ำคัญคือ
1) 	 หน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
2) 	 สภาวะเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม ที่อาจส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของพนักงาน
3) 	 อตัราการจ่ายค่าจ้างและสภาวะการจ้างงานของตลาดแรงงาน โดยเฉพาะในกลุม่อตุสาหกรรมประเภท

เดียวกัน
4) 	 แนวโน้มการเจริญเติบโตของธุรกิจ และความสามารถในการจ่ายของบริษัทฯ

		  อนึ่ง ในปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นสวัสดิการให้กับ
พนักงานบริษัทฯทุกระดับชั้น โดยจะมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2556

3.4	 นโยบายเรื่องการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน

		  บริษัทฯมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทัศนคติที่ดีอย่างต่อเนื่องสม�ำ่เสมอ 
ทั้งในความรู้ที่เกี่ยวกับงานในหน้าที่และเรื่องอื่นๆ ที่จะบ่มเพาะให้เป็นคนดีมีฝีมือ เพื่อช่วยกันสร้างความเจริญให้แก่
ตัวเอง บริษัทฯ สังคม และประเทศชาติโดยรวม โดยมีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 จดัให้มกีารส�ำรวจและวเิคราะห์ความจ�ำเป็นในการวางแผนพฒันาทรพัยากรมนษุย์ โดยการออกแบบ
ส�ำรวจ สมัภาษณ์ผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงาน รวมทัง้ปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในองค์กร และน�ำมาพจิารณา
ก�ำหนดหลกัสตูรและวธิกีารพฒันา ซึง่ประกอบด้วย ให้เรยีน ให้ท�ำ ให้สอน และให้ประสบการณ์ชวีติ

•	 จัดให้มีระบบการสรรหาและประเมินวิทยากร เพื่อน�ำมาเป็นคลังวิทยากรในสาขาวิชาชีพต่างๆ เพื่อ
เป็นส่วนหนึ่งในการรักษาคุณภาพของการจัดสัมมนาและฝึกอบรมให้อยู่ในระดับมาตรฐานสากล 
เป็นต้น

3.5	 นโยบายเรื่องการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

		  บรษิทัฯมนีโยบายให้ความส�ำคญัต่อการไม่เกีย่วข้องกบัการละเมดิสทิธมินษุยชนและเสรภีาพของบคุคล หรอื
กลุ่มบุคคลใดๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยมีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 ไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงาน ไม่ว่าด้วยความแตกต่างใดๆ ได้แก่ เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา ความเชื่อ เพศ 
ภาษา สถานภาพสมรส อายุ สังกัดทางการเมือง ชาติก�ำเนิด ความเบี่ยงเบนทางเพศ สภาพร่างกาย 
สุขภาพหรือเรื่องอื่นๆ

95 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



•	 ไม่ใช้และไม่สนับสนุนการใช้แรงงานที่ท�ำงานหรือให้บริการด้วยการบังคับไม่ว่าทางกาย วาจา หรือ
จติใจ หรอืการข่มขูว่่าจะลงโทษหรอืรบิสมบตัส่ิวนตวั เช่น บตัรประชาชน หนงัสอืเดนิทาง เป็นต้น รวม
ถึงการท�ำงานโดยไม่เต็มใจ เป็นต้น

3.6	 นโยบายเรื่องลูกค้า

		  บรษิทัฯมุง่มัน่ทีจ่ะรกัษาความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า ด้วยความเป็นธรรมทัง้ในด้านราคาและคณุภาพ และ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น
ธรรมทั้งสองฝ่าย

•	 ให้ข้อมลูเกีย่วกบัผลติภณัฑ์และบรกิารทีถ่กูต้อง เพยีงพอและทนัต่อเหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพือ่ให้ลกูค้า
มข้ีอมลูทีเ่หมาะสมในการตดัสนิใจ โดยไม่มกีารกล่าวเกนิความเป็นจรงิ ทัง้ในการโฆษณา หรอืในการ
สือ่สารช่องทางอืน่ๆ กบัลกูค้า อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเกดิความเข้าใจผดิเกีย่วกบัคณุภาพ ปรมิาณ หรอื
เงื่อนไขใดๆ ของผลิตภัณฑ์หรือบริการ เป็นต้น

3.7	 นโยบายเรื่องคู่แข่งทางการค้า

		  บริษัทฯด�ำเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที่เป็นธรรม ใช้วิธีการแข่งขันอย่างมืออาชีพ เป็นไปตามวิถีทางของการ
แข่งขนัทีด่ ีและในกรณทีีม่กีารร่วมมอืกบัคูแ่ข่งทางการค้า กต้็องเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่มกีารปกปิดข้อตกลงทีม่ชิอบ
ด้วยกฎหมาย โดยมีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี

•	 ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การ
จ่ายสินบนให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น

•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย เป็นต้น

3.8	 นโยบายเรื่องคู่ค้า

		  บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับคู่ค้า ตั้งแต่กระบวนการสรรหา คัดเลือก ไปจนถึงการด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน ต้องเป็น
ไปเพือ่ผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯด้วยผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย อนัจะน�ำไปสูค่วามสมัพนัธ์ทางธรุกจิ
ที่ยั่งยืนต่อไป โดยมีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น
ธรรมทั้งสองฝ่าย

•	 ด�ำเนินกระบวนการสรรหาคู่ค้าอย่างโปร่งใส ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพออย่างเท่าเทียมกัน เพื่อ
สร้างการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างคู่ค้า

•	 ปฏบิตัติามสญัญา หรอืเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไข
ข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข เป็นต้น

3.9	 นโยบายเรื่องเจ้าหนี้

		  บริษัทฯมีนโยบายปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรมและโปร่งใส โดยยึดมั่นต่อการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขและสัญญาต่างๆ อย่างเคร่งครัด โดยมีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 จัดทําสัญญากับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างถูกต้องตามกฎหมาย เสมอภาคเป็นธรรมและโปร่งใส โดย
ไม่เอาเปรียบคู่สัญญา

•	 ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียกร้องหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี้ 
เป็นต้น
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3.10	 นโยบายเรื่องการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

		  บรษิทัฯมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องเกีย่วกบัทรพัย์สนิทางปัญญาและไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิ
ทางปัญญาทุกประเภทอย่างเคร่งครัด โดยมีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานใช้ความรู้ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ ในการประดิษฐ์
ผลงานใหม่ๆ ออกมาอย่างต่อเนื่อง

•	 ผลงานทีเ่กดิจากการปฎบิตัติามหน้าทีข่องพนกังานให้ถอืเป็นทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทัฯ โดยจะ
จดัให้พนกังานจดลขิสทิธิใ์นผลงานทกุอย่างทีท่�ำขึน้ขณะเป็นพนกังานเพือ่มอบให้แก่บรษิทัฯ เป็นต้น

3.11	 นโยบายเรื่องเกี่ยวกับสังคม

		  บรษิทัฯให้ความส�ำคญัต่อการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม ซึง่จะสร้างประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคมรวมถงึต่อธรุกจิ
ในระยะยาว โดยมีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทฯตั้งอยู่

•	 ด�ำเนนิกจิกรรมเพือ่ร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ชมุชนทีบ่รษิทัฯ
ตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ด�ำเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน เป็นต้น

3.12	 นโยบายเรื่องการพัฒนาชุมชน

		  บรษิทัฯให้ความส�ำคญัต่อการปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัการมส่ีวนร่วมและสนบัสนนุการพฒันาชมุชน โดยมแีนวปฏบิตั ิเช่น

•	 ร่วมมอืกบัชมุชน โรงเรยีน หรอืสถาบนัอดุมศกึษา ในการสร้างองค์ความรูใ้ห้กบัชมุชนทีโ่รงงานตัง้อยู่

•	 สนับสนุนและรณรงค์ให้เป็นสถานที่ท�ำงานสีขาว ปลอดจากยาเสพติด

•	 ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนสม�่ำเสมอ เป็นต้น

3.13	 นโยบายเรือ่งการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้มาตรฐานสิง่แวดล้อมและการให้ความรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานเกีย่วกบั
สิ่งแวดล้อม

		  บริษัทฯตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยถือว่าเป็นหน้าที่ความรับผิด
ชอบโดยตรงของพนักงานทุกคน และมีความจริงใจในการปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยมี
แนวปฏิบัติ เช่น

•	 ปฏบิตัติามกฎหมาย มาตรฐานและข้อก�ำหนดอืน่ๆ ด้านสิง่แวดล้อมทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิกจิกรรม
ของบริษัทฯ และพร้อมที่จะเปิดเผยต่อสาธารณชน

•	 ป้องกัน ควบคุม ลดระดับความเสี่ยง และ/หรือผลกระทบที่จะเกิดกับสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

3.14	 นโยบายเรื่องสื่อมวลชน

		  บรษิทัฯให้ความส�ำคญัของการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารให้สือ่มวลชน เพือ่ให้สามารถสือ่สารต่อไปยงัสาธารณชน
ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว โดยมีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 เปิดเผยข้อมลูข่าวสารต่อสือ่มวลชนอย่างเท่าเทยีมกนัผ่านช่องทางต่างๆ โดยเป็นข้อมลูทีถ่กูต้องชดัเจน 
และตรงประเด็น

•	 เปิดโอกาสให้สือ่มวลชนสามารถพบปะพดูคยุกบัผูบ้รหิารระดบัประธานกรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ
และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้สื่อสารข้อมูลกับบุคคลภายนอก

•	 จัดให้มีการแถลงข่าวสารต่อสื่อมวลชนในโอกาสที่บริษัทฯมีกิจกรรมพิเศษที่อาจจะมีผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเกีย่วกบัการเปิดเผยสารสนเทศของบรษิทั
จดทะเบียน เป็นต้น
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3.15	 นโยบายเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

		  บริษัทฯตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้ถือหุ้นทุกคนทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหารว่า
ควรได้รบัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม โดยเฉพาะการจดัให้มมีาตรการป้องกนัมใิห้มกีารให้ข้อมลูภายในแก่
บคุคลภายนอกโดยกรรมการและผูบ้รหิาร เพือ่หาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทางมชิอบ โดยมแีนวปฏบิตั ิเช่น

•	 ก�ำหนดมาตรการการเกบ็รกัษา การป้องกนัการใช้และการเผยแพร่ข้อมลูภายในโดยมผีูร้บัผดิชอบทีช่ดัเจน

•	 หลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูล
ภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทฯ เป็นต้น

3.16	 นโยบายเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  บริษัทฯมีนโยบายยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯเป็นส�ำคัญในการกระท�ำใดๆ โดยจะไม่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่
ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตวัของกรรมการและพนกังาน ตลอดจนลกูค้าและคูแ่ข่งของบรษิทัฯ โดย
มีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ โดยปฏิบัติงานให้เต็มเวลาอย่างสุดความสามารถ และ
ไม่เบียดบังเวลาในงานไปท�ำธุรกิจอื่นใดที่มิใช่เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ

•	 ไม่รบัต�ำแหน่งหน้าทีก่ารงานภายนอกบรษิทัฯ หรอืถอืหุน้ในกจิการคูแ่ข่งของบรษิทัฯ ซึง่อาจก่อให้เกดิ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือมิฉะนั้นจะต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูง
หรือคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี ก่อนเข้าไปรับต�ำแหน่ง เป็นต้น

3.17	 นโยบายเรื่องความรับผิดชอบของพนักงานต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ

		  บริษัทฯมีนโยบายคุ้มครองและปกป้องการใช้สินทรัพย์ของบริษัทฯโดยพนักงานผู้ได้รับมอบหมายให้ใช้หรือ
ครอบครองสินทรัพย์ระหว่างการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบ เพื่อให้สินทรัพย์บริษัทฯได้รับการดูแล จัดเก็บ ใช้งาน
และรักษาสินทรัพย์อย่างเหมาะสมและคุ้มค่าต่อการลงทุน โดยมีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 ผู้ใช้สินทรัพย์จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรับผิดชอบโดยตรง และใช้สินทรัพย์ในการปฏิบัติงานตาม
ต�ำแหน่งหน้าที่ หรือที่ได้รับมอบหมาย

•	 ผูใ้ช้สนิทรพัย์ จะต้องปฏบิตัเิยีย่งวญิญชูนในการรกัษาสนิทรพัย์ทีอ่ยูใ่นความควบคมุและความรบัผดิ
ชอบของตน เป็นต้น

3.18	 นโยบายเรื่องการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

		  บรษิทัฯให้ความส�ำคญัยิง่กบัการใช้ทรพัยากรให้คุม้ค่าอย่างมปีระสทิธภิาพ จงึก�ำหนดให้ผูบ้รหิารและพนกังาน 
บรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการช่วยกนัดแูลและแนะน�ำการใช้ทรพัยากรต่างๆ ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ มปีระสทิธภิาพทีส่ดุและ
ท�ำให้มีการสูญเสีย/เสียหายน้อยที่สุด โดยมีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 จัดหาและคัดเลือกทรัพยากรต่างๆ ที่เหมาะสมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

•	 วางแผนและก�ำหนดเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็น
ประจ�ำทุกๆ ปี เป็นต้น

3.19	 นโยบายเรื่องการอนุรักษ์พลังงาน

		  บริษัทฯตระหนักถึงการให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาและมีการปรับปรุง
มาตรการอย่างต่อเนือ่ง ทัง้นีเ้พือ่ให้การอนรุกัษ์พลงังานในองค์กรเป็นไปอย่างมส่ีวนร่วมของพนกังานและยงัผลให้เกดิ
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรและสังคมโดยรวม โดยมีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 ด�ำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดให้การอนุรักษ์พลังงาน
เป็นส่วนหนึง่ของการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และมุง่มัน่ทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนดอืน่ๆ 
ที่เกี่ยวกับการใช้พลังงาน ปริมาณการใช้พลังงานและประสิทธิภาพด้านพลังงานที่มีผลบังคับใช้
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•	 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานของบริษัทฯในโครงการต่างๆ โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมของพนักงานทั่วทั้งองค์กร

•	 ผู้บริหารและคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงานจะทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เป้าหมายและ
แผนการด�ำเนินการให้เหมาะสม

•	 ก�ำหนดให้การอนรุกัษ์พลงังานเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของพนกังานทกุคน และจะต้องยดึถอื
และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการอนุรักษ์พลังงานที่ก�ำหนดไว้อย่างจริงจัง เป็นต้น

3.20	 นโยบายเรื่องการปฏิบัติตนของพนักงาน และการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน

		  บริษัทฯจะบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องและสนับสนุนนโยบาย เป้าหมายทางธุรกิจ และกลยุทธ์ของ 
บริษัทฯ โดยจัดวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีความชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม และเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน พร้อมกับก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกคน มีหน้าที่ในการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงาน
ของตน ตามระบบและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ โดยมีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 เคารพในสิทธิของพนักงานทุกๆ คน

•	 ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไม่พึง 
กระท�ำใดๆ อันเป็นการไม่เคารพนับถือของผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา เป็นต้น

3.21	 นโยบายเรื่องการให้ของขวัญ หรือการบันเทิง

		  บริษัทฯมีนโยบายว่าการซื้อขายสินค้าหรือบริการกับบุคคลภายนอก ซึ่งรวมถึงการด�ำเนินการด้านอื่นทาง
ธุรกิจ เป็นการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ไม่มีการรับอามิสสินจ้าง สินบน รางวัล การบันเทิง จากบุคคล
ที่เกี่ยวข้องเพื่อการตัดสินใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 พนักงานต้องไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ที่เกี่ยวข้องทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ

•	 พนกังานอาจรบัหรอืให้ของขวญัได้ตามประเพณนียิมโดยการรบัของขวญันัน้ จะไม่ต้องส่งผลต่อการ
ตัดสินใจเชิงธุรกิจใดๆ ของผู้รับ เป็นต้น

3.22	 นโยบายเรื่องการร้องทุกข์

		  บรษิทัฯต้องการให้พนกังานทกุคนทกุระดบัอยูร่่วมกนัด้วยความความสมัพนัธ์อนัด ีมคีวามส�ำคญัและช่วยเหลอื
ซึง่กนัและกนั เพือ่น�ำมาซึง่ความสงบสขุในการท�ำงานร่วมกนั บรษิทัฯจะป้องกนัและแก้ไขปัญหาและความเดอืดร้อน 
ความคบัข้องใจของพนกังานอนัเนือ่งจากไม่ได้รบัความเป็นธรรมจากการไม่ปฏบิตัติามระเบยีบเกีย่วกบัการท�ำงานหรอื
การควบคุมบังคับบัญชา หรือถูกกลั่นแกล้งจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ ตลอดจนการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยา
บรรณหรือทุจริต ทั้งนี้ บริษัทฯจะส่งเสริมสนับสนุนวิธีแก้ไขปัญหาและความเดือดร้อน โดยการปรึกษาหารือร่วมกัน
โดยสันติวิธีโดยมีแนวปฏิบัติครอบคลุมขั้นตอนและวิธีการด�ำเนินการของการร้องทุกข์ที่เป็นเรื่องร้องทุกข์ทั่วไปและ
เรื่องการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณหรือทุจริต

3.23	 นโยบายเรื่องการต่อต้านทุจริตและห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ

		  บริษัทฯให้ความส�ำคัญต่อการต่อต้านทุจริต และห้ามการจ่ายสินบนทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของ 
บริษัทฯและบริษัทในเครือ โดยมีแนวปฏิบัติ เช่น

•	 ไม่ให้และไม่ส่งเสรมิให้มกีารมอบหรอืรบัของก�ำนลั การเลีย้งรบัรอง หรอืค่าใช้จ่ายทีเ่กนิความเหมาะสม

•	 ไม่จ่ายเงินเพื่ออ�ำนวยความสะดวก เพื่อเร่งการด�ำเนินการหรือเพื่อความคล่องตัวในการด�ำเนินการ 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เป็นต้น

	 การร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีพจิารณาก�ำหนดช่องทางทีเ่ปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้หรอื
บคุคลทัว่ไป สามารถร้องเรยีนเมื่อพบว่ากรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานอาจมีพฤตกิรรมทีไ่มเ่หมาะสมในการปฏบิัตเิรื่องใดเรือ่งหนึง่ 
หรอืไม่ถกูต้องตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัทีค่วบคมุ หรอืการปฏบิตัทิีส่่อไปในทางทจุรติ พร้อมทัง้จดัท�ำมาตรการตลอดจนวธิกีาร
ปฏิบัติที่รัดกุม เพื่อรองรับให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ถูกร้องเรียนและผู้ร้องเรียนด้วย ซึ่งในปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดียังอยู่ระหว่างด�ำเนินการ
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	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

		  บริษัทฯให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา ถือว่าเป็นปัจจัย
ส�ำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และเป็นกลไกให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร ตลอด
จนพนักงาน ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง ด้วยความโปร่งใสและเที่ยงธรรม ดังนี้

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

		  รายงานประจ�ำปีและเวบ็ไซต์บรษิทัฯได้แสดงโครงสร้างการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั ตลอดจนรายชือ่และสดัส่วนการถอื
หุ้นของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนและไม่มีส่วนในการก�ำหนดนโยบายของบริษัทฯ 10 ล�ำดับแรก โดยไม่มีกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร
รายใดทีก่ารถอืหุน้รวมกนัเกนิกว่าร้อยละ 25 ของหุน้ทีอ่อกและจ�ำหน่ายแล้ว รวมถงึไม่มโีครงสร้างการถอืหุน้แบบไขว้ในกลุม่
บริษัทแต่อย่างใด

		  ส�ำหรับข้อมูลรายชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นนั้น บริษัทฯได้ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกครั้งที่มีการ
เปลีย่นแปลงหรอืเมือ่ปิดสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ในวาระโอกาสต่างๆ ทีพ่งึกระท�ำเป็นประจ�ำทกุปี เช่น การรวบรวมรายชือ่ผูถ้อืหุน้
เพื่อก�ำหนดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมและ/หรือก�ำหนดสิทธิในการรับเงินปันผล เป็นต้น อนึ่ง ณ สิ้นงวดปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯ
มีหุ้น free float ในอัตรามากกว่าร้อยละ 40

	 โครงสร้างการบริหารงาน

		  บริษัทฯได้แสดงผังโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ พร้อมทั้งข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่าน 
เช่น ประวัติการศึกษา การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ ประสบการณ์ท�ำงาน สัดส่วนการถือหุ้น 
จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่ง เป็นต้น ดังปรากฏตามรายงานประจ�ำปีฉบับนี้ ในหัวข้อ 8.1 โครงสร้างองค์กร และหัวข้อ 8.5 
ประวัติ และข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท�ำหน้าที่ให้บริษัทฯมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 การให้ข่าวสาร

		  บรษิทัฯเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารทีเ่ป็นปัจจบุนัและถกูต้องผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) งบการเงนิ การให้สมัภาษณ์กบัสือ่มวลชนทัง้ในรปูสือ่สิง่พมิพ์และการเผยแพร่ทางโทรทศัน์ ตลอด
จนการร่วมกจิกรรมของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เช่น Opportunity Day, Company Visit เป็นต้น และการพบปะกบั
นักวิเคราะห์ นอกจากนี้ เว็บไซต์บริษัทฯ คือ www.srithaisuperware.com ได้น�ำเสนอข่าวธุรกิจและกิจกรรมทางการตลาด 
ข้อมูลทางการเงิน โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ข้อมูลรายงานประจ�ำปี และข้อมูลอื่นๆ ของบริษัทฯ เช่น กิจกรรม
ความส�ำเร็จของบริษัทฯ กิจกรรมทางสังคม เป็นต้น โดยมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

		  บรษิทัฯได้มอบหมายให้ส�ำนกัเลขานกุารบรษิทัท�ำหน้าทีเ่ป็นหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ รวมถงึเปิดช่องทาง Investor 
Relations (IR) ที่หน้าเว็บไซต์ เพื่อให้ง่ายต่อการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร และเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับคณะผู้บริหาร
หรอืคณะกรรมการบรษิทั ส�ำนกัเลขานกุารบรษิทัจะรวบรวมค�ำถามและข้อเสนอแนะต่างๆ ทีส่่งผ่านช่องทางดงักล่าว เสนอให้
ผูบ้รหิารหรอืกรรมการทีเ่กีย่วข้องเพือ่พจิารณาให้ข้อมลู เพือ่ด�ำเนนิการตดิตามและรายงานความคบืหน้าตามความเหมาะสม

	 รายงานทางการเงินของบริษัทฯ

		  บริษัทฯโดยการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ว่าจ้างผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระและมีความน่าเชื่อถือ และได้รับ
ความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งงบการเงิน
ประจ�ำปี พ.ศ. 2555 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

	 ข้อมูลรายงานประจ�ำปี

		  บรษิทัฯน�ำข้อมลูทีส่�ำคญัเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีด้วยความครบถ้วน ชดัเจนและเป็นประโยชน์ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ตลอด
จนผู้สนใจทั่วไป ประกอบด้วย

•	 โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างธุรกิจ
•	 วิสัยทัศน์และภารกิจ
•	 ปัจจัยความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ
•	 ลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขัน
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•	 ฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน ทีผ่่านการตรวจสอบและให้ความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไขจากผูส้อบบญัชบีรษิทัฯ
•	 ประวัติ รายละเอียดของกรรมการบริษัทแต่ละท่านและจ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในรอบ

ปีที่ผ่านมา
•	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ซึ่งรับรองการปฏิบัติตามหลักการ

บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งลงนามโดย
ประธานกรรมการบริษัท

•	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็น
ไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี และเรื่องอื่นๆ ตาม
หน้าที่ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้

•	 รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

		  ตามข้อบังคับของบริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้  
“คณะกรรมการของบริษัทให้มีจ�ำนวนไม่เกินสิบสองคนและไม่น้อยกว่าห้าคน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร”

		  คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการทีม่ปีระสบการณ์ ความรูค้วามสามารถทีม่ปีระสทิธภิาพและเหมาะสมต่อ
ธุรกิจ ปัจจุบันมีจ�ำนวน 9 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นและเป็นผู้บริหารรวม 5 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถและความเชี่ยวชาญในธุรกิจของบริษัทฯ และกรรมการอิสระ 4 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีทักษะและประสบการณ์หลาก
หลายที่สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่างอิสระและมีความเป็นผู้น�ำ โดยมีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนการ
ท�ำงานของคณะกรรมการบรษิทั ตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีร่ะบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นไปตาม
ประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง คณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551

	 นิยามของกรรมการอิสระ

		  กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดไว้ 
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 
(ฉบับที่ 2) และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ดังนี้

(ก) 	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท   ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ด้วย

(ข) 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน   ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

(ค) 	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย
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(ง) 	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น
ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

	 ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิดงักล่าวข้างต้น รวมถงึการท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของ
สนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัหรอืตัง้แต่ยีส่บิล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า  ทัง้นี ้การค�ำนวณ
ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ 
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(จ)	  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อ
ส�ำนักงาน

(ฉ) 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

(ช) 	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(ซ) 	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอื
ไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บั
เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(ฌ) 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท 

		  ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ข้างต้นแล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบ
หมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท

		  คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่มกีรรมการอสิระเป็นประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ท�ำหน้าทีส่รรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัธรุกจิบรษิทัฯ โดยบคุคล
ที่ผ่านการสรรหาและน�ำเสนอเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการนั้น ต้องมีเวลาอย่างเพียงพอ สามารถอุทิศความรู้ ความสามารถ และ
ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		  ในการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทันัน้ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทัอนมุตัหิรอืเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา
แต่งตั้งตามแต่กรณี ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนดในข้อบังคับข้อที่ 13 และข้อที่ 14 ของบริษัทฯ คือ
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	 “ข้อ 13 ให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1) 	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2) 	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตามข้อ (1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ
ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3) 	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่
จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครั้งนัน้ ในกรณทีีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลือกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเท่า
กันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

		  ข้อ 14 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ กรรมการต้องพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระเป็นจ�ำนวนหนึง่ในสาม ถ้าจ�ำนวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

		  กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใด
จะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง”

		  บริษัทฯไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวนครั้งสูงสุดของกรรมการที่จะได้รับแต่งตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ รวมทั้งไม่ได้
ก�ำหนดคุณสมบัติในเรื่องอายุของกรรมการ โดยให้เป็นไปตามข้อบังคับข้อ 14 ข้างต้น

		  ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนนเลือกกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล

		  ในกรณีที่มีกรรมการรายใหม่ได้รับการแต่งตั้ง บริษัทฯได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยจัดเตรียมข้อมูลใน 
รูปแบบของคู่มือกรรมการ ทั้งที่จัดท�ำโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และของบริษัทฯ 
ตลอดจนการบรรยายเกี่ยวกับโครงสร้างและธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ

	 การควบรวมต�ำแหน่ง

		  ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯเป็นบคุคลเดยีวกนั โดยเป็นตวัแทนจากกลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ซึง่
ปัจจบุนับรษิทัฯพจิารณาเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม เนือ่งจากเป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในธรุกจิของบรษิทัฯเป็นเวลานานและเป็นที่
ยอมรับในวงการธุรกิจและสังคมอย่างแพร่หลาย

		  การด�ำรงต�ำแหน่งทั้งสองต�ำแหน่งในเวลาเดียวกัน ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการได้ตระหนักและแบ่ง
แยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละต�ำแหน่งได้อย่างชัดเจน ทั้งในส่วนของการบริหารงานประจ�ำ การประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั การประชมุผูถ้อืหุน้ และอืน่ๆ ตลอดจนสามารถปฏบิตัติามบทบาทหน้าทีแ่ละตดัสนิใจตามขอบเขตอ�ำนาจ
ของแต่ละต�ำแหน่งได้เป็นอย่างดี ประกอบกับได้ใช้ประโยชน์จากการเป็นบุคคลเดียวกันที่สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารงานดังนี้

•	 ในฐานะประธานกรรมการ ช่วยให้สามารถรบัทราบการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารได้อย่างใกล้ชดิและเป็นปัจจบุนั 
ซึ่งจะส่งเสริมการควบคุมดูแลให้อยู่ในกรอบของนโยบายคณะกรรมการบริษัท และในฐานะกรรมการผู้จัดการ  
ก็สามารถบริหารงานให้สอดรับกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

•	 ในฐานะประธานกรรมการ นอกจากการปฏบิตัหิน้าทีใ่นการเป็นประธานในทีป่ระชมุของการประชมุผูถ้อืหุน้และ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งต้องก�ำกับและควบคุมดูแลการประชุมให้เป็นไปตามวาระและถูกต้องตาม
กฎหมาย ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นและอภิปรายได้อย่างอิสระแล้ว 
ยังสามารถชี้แจงข้อมูลให้ที่ประชุมในฐานะผู้บริหารสูงสุดและตัวแทนคณะกรรมการบริษัทพร้อมกันได้

		   อย่างไรก็ตาม ด้วยสัดส่วนกรรมการอิสระซึ่งมีจ�ำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด ท�ำให้
คณะกรรมการบริษัทสามารถถ่วงดุลพร้อมให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระในการสอบทานการบริหารของฝ่ายจัดการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
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	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

		  บรษิทัฯมหีลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการโดยผ่านกระบวนการพจิารณากลัน่กรองของคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่ได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการอย่างโปร่งใสและมคีวามเหมาะสม และ
มแีนวทางพจิารณาจากการเปรยีบเทยีบกบัประเภทธรุกจิในอตุสาหกรรมเดยีวกนัจากข้อมลูการส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการ
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยในส่วนของกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนจะพจิารณาปรมิาณงานและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเป็นข้อมลูเพิม่เตมิส�ำหรบัการพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทน อย่างไร
กต็าม บรษิทัฯได้ก�ำหนดให้การพจิารณาอนมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยเป็นวาระเพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุ 
ผูถ้อืหุน้ตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจ�ำกดั

		  นอกจากนี้ บริษัทฯมีหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารโดยผ่านกระบวนการพิจารณากลั่นกรองของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ผลงานที่สร้างคุณค่า
ให้กับบริษัทฯ และมีความเหมาะสมภายใต้โครงสร้างค่าตอบแทนที่บริษัทฯก�ำหนดซึ่งปัจจุบันแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน คือ  
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัสประจ�ำปี ค่าน�้ำมันเชื้อเพลิง และค่าโทรศัพท์มือถือ กับค่าตอบแทนที่ไม่เป็น 
ตัวเงิน ได้แก่ รถยนต์ประจ�ำต�ำแหน่ง ทั้งนี้ ในการพิจารณาอัตราการปรับเงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจ�ำปีของผู้บริหาร  
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้�ำหนดนโยบายอตัราการปรบั
เงนิเดอืนและการจ่ายโบนสัในภาพรวมในแต่ละปี และมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารอกี 2 ท่าน 
เป็นผูน้�ำนโยบายดงักล่าวไปพจิารณาก�ำหนดเป็นหลกัเกณฑ์ ตลอดจนมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการและรองกรรมการผูจ้ดัการ
ด้านการเงนิและบรหิารเป็นผูพ้จิารณาอตัราการปรบัเงนิเดอืน และอตัราการจ่ายโบนสัประจ�ำปีตามผลงานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน

		  บริษัทฯได้เปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารไว้ในรายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�ำปี (แบบ 56-1) และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิส�ำหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 หวัข้อ 34.4 ค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร หน้า 83

	 การประชุมคณะกรรมการ

		  บริษัทฯได้ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปีส�ำหรับวาระปกติจ�ำนวน 5 ครั้งใน
รอบปี พ.ศ. 2555 และอย่างน้อย 6 ครั้งตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 เป็นตน้ไป และอาจมีการประชุมพเิศษตามความจ�ำเปน็ วาระการ
ประชุมตามปกติที่ส�ำคัญประกอบด้วยการรับทราบผลการตรวจสอบรายงานการเงินที่ผ่านการสอบทานหรือตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชี ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว การพิจารณาและการติดตามผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงาน การพิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน แผนงานและงบประมาณ เป็นต้น การรับทราบผลการด�ำเนินงานของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รับทราบรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯของกรรมการ ตลอดจนการ
พจิารณาวาระต่างๆ ทีฝ่่ายบรหิารน�ำเสนอ ซึง่รวมถงึการพจิารณาการท�ำรายการทีม่ลีกัษณะเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีเ่ข้าข่าย
การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ (ถ้ามี)

		  ประธานฯได้จดัสรรเวลาให้กรรมการบรษิทัทกุท่านสามารถแสดงความเหน็ในประเดน็ทีส่�ำคญัอนัค�ำนงึถงึผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม อย่างเพียงพอและเป็นอิสระ และในการพิจารณาวาระที่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน ได้ก�ำหนดให้กรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่มีสิทธิร่วมในการพิจารณาวาระนั้นๆ

		  เลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารสารสนเทศที่จ�ำเป็น
ให้กรรมการบริษัท เพื่อศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน จดบันทึกและจัดท�ำรายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรด้วยรายละเอียดที่สมบูรณ์เพียงพอ และจัดเก็บรายงานการประชุม 
ดังกล่าวที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนเอกสารประกอบการประชุม เพื่อพร้อมส�ำหรับการค้นหาหรือ 
ตรวจสอบจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง

		  ในปี พ.ศ. 2555 กรรมการอิสระทั้ง 4 ท่าน ได้จัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม 
จ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการอิสระสามารถหารือและซักถามกับผู้สอบบัญชีได้อย่างเป็นอิสระ ซึ่งเป็นการถือปฏิบัติตั้งแต่ 
ปี พ.ศ. 2553 เป็นต้นมา
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	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

		  เพือ่ให้การปฏบิตังิานในฐานะกรรมการของบรษิทัฯ มคีวามเป็นอสิระและมเีวลาทีเ่พยีงพอในการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯจึงก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทฯด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้อีกไม่
เกิน 4 แห่ง โดยในรอบปี พ.ศ. 2555 กรรมการบริษัททุกท่านได้ปฏิบัติตามเกณฑ์ดังกล่าว

		  นอกจากนี้ ในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นนั้น ก�ำหนดให้กรรมการต้องปฏิบัติตามมาตรา 86 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด ซึ่งห้ามไม่ให้กรรมการประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ

	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ

		  คณะกรรมการบริษัทได้ประกาศใช้จรรยาบรรณทางธุรกิจนับแต่ปี พ.ศ. 2549 เพื่อวัตถุประสงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร
ตลอดจนพนกังานบรษิทัฯทกุระดบั พงึยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานอย่างมคีณุภาพพร้อมด้วยคณุธรรมตามหน้าทีค่วาม
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และได้มีการทบทวนปรับปรุงจรรยาบรรณทางธุรกิจดังกล่าวในปี พ.ศ. 2555

	 การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท

		  บริษัทฯจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี ตามแบบประเมินจ�ำนวน 6 
หัวข้อหลัก ประกอบด้วย

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2)	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3)	 การประชุมคณะกรรมการ
4)	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ
5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

		  นอกจากนี ้ได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ�ำทกุปีด้วยเช่นกนั โดยหวัข้อประเมนิ
ประกอบด้วย

1) 	 ความเป็นผู้น�ำ
2)	 การวางแผนกลยุทธ์
3)	 การบริหารก�ำกับดูแลทางธุรกรรม
4) 	 การบริหารด้านการเงิน
5) 	 การบริหารทรัพยากรมนุษย์
6) 	 การสื่อสาร
7) 	 การสร้างความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัท
8) 	 การวัดผลการด�ำเนินงาน

		  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2555 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2555 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมิน
ผลงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการตามหลักเกณฑ์การประเมินดังกล่าว

		  อนึ่ง บริษัทฯส่งเสริมการท�ำหน้าที่การเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนอย่างมีประสิทธิภาพโดยสนับสนุนให้กรรมการ
บรษิทัเข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรทีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย หรอืหน่วยงานอืน่ เช่น สถาบนัวทิยาการ
ตลาดทุน เป็นต้น ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯมีสัดส่วนจ�ำนวนกรรมการที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยแล้วมากกว่าร้อยละ 85 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด โดยบริษัทฯมีแผนส่งเสริมให้กรรมการบริษัท
เข้าทบทวนในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องในแต่ละปี ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน เข้าอบรมหลักสูตรหรือ 
เข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
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	 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

		  คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยรวม 4 ชุด เพื่อท�ำหน้าที่ช่วยพิจารณาในรายละเอียด กลั่นกรอง
งานและแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนด
นโยบายและขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อยทัง้ 4 ชดุไว้อย่างชดัเจนตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ชุดย่อยนั้นๆ

	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 คน และมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศของ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 4/2552 ลงวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2552 กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯประกอบ
ด้วย

1. 	 นายวิโรจน์  เลาหะพันธุ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี การสอบบัญชี การเงิน และภาษีอากร
2. 	 นายเอ้งฮัก  นนทิการ		 กรรมการตรวจสอบ
3. 	 นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี	 กรรมการตรวจสอบ
	 ทั้งสองท่านเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงิน การธนาคาร และการบัญชี

		  คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่
เป็นไปตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง คณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พ.ศ. 2551

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้มีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบดังนี้

	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. 	 สอบทานให้บริษัทฯมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ 

ผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท�ำรายงานทางการเงนิทัง้ในรายไตรมาสและประจ�ำปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจแนะให้ผูส้อบบญัช ีสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็ว่าจ�ำเป็นและเป็นเรือ่งส�ำคญัใน
ระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯก็ได้

2. 	 สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดย
สอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน

3. 	 พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมถงึพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
โดยค�ำนงึถงึความน่าเชือ่ถอื ความเพยีงพอของทรพัยากรและปรมิาณงานตรวจสอบของส�ำนกังานสอบบญัชนีัน้

4. 	 ตรวจสอบการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องตาม
ประกาศของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

5. 	 ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิ การบรหิารความเสีย่ง การปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธรุกจิของผูบ้รหิาร 
และทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯในรายงานส�ำคญัทีต้่องเสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมายก�ำหนด

6. 	 จดัท�ำรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงาน
ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้
6.1 	 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท�ำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึง

ความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้
6.2 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
6.3	 เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ มีความเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง
6.4 	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
6.5 	 รายงานอืน่ใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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7. 	 คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายดังต่อไปนี้
7.1 	 การพจิารณางบการเงนิและรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้อง หลกัการบญัชแีละวธิปีฏบิตัทิางบญัช ีการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การด�ำรงอยู่ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงทางนโยบายที่ส�ำคัญรวม
ถึงเหตุผลของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการก�ำหนดนโยบายบัญชี ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ 
เผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

7.2 	 การพิจารณาระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
7.3 	 การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีของบริษัทฯ ขั้นตอนการประสานงานของ

แผนการตรวจสอบที่เกี่ยวข้องต่างๆ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน
และผูส้อบบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถงึขอบเขตการตรวจสอบทีไ่ด้วางแผนไว้ เพือ่
ให้มั่นใจว่าแผนการตรวจสอบดังกล่าวจะช่วยให้ตรวจพบการทุจริตหรือข้อบกพร่องต่างๆ ของระบบ
การควบคุมภายใน

7.4 	 การพจิารณาร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน ถงึปัญหาหรอืข้อจ�ำกดัทีเ่กดิขึน้ในระหว่างการตรวจสอบ และ
ทบทวนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน

7.5 	 การพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงปัญหาหรือข้อจ�ำกัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน
7.6 	 การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ว่าได้มีการวางแผนเพื่อทบทวนวิธีการและ

การควบคมุการประมวลข้อมลูทางอเิลก็ทรอนกิส์ และสอบถามเกีย่วกบัโครงการรกัษาความปลอดภยั
โดยเฉพาะเพือ่ป้องกนัการทจุรติหรอืการใช้คอมพวิเตอร์ไปในทางทีผ่ดิโดยพนกังานบรษิทัฯหรอืบคุคล
ภายนอก

7.7 	 การปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

7.8 	 การปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
7.9 	 การพิจารณาประเมินผลตนเองกับการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย

8. 	 สอบทานให้บริษัทฯมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
9. 	 ร่วมกับฝ่ายบริหาร ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษหัวหน้า 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
10. 	 สอบทานกับฝ่ายบริหารในเรื่องนโยบายและความเพียงพอในการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ
11. 	 ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินของบริษัทฯ
12. 	 รายงานภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท
13. 	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
14. 	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคง
รับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯต่อบุคคลภายนอกด้วย

	 2)	  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัไม่เกนิ 4 คน โดยเป็นกรรมการ
อสิระจ�ำนวน 2 คน และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ�ำนวน 2 คน โดยประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
เป็นกรรมการอิสระ ดังรายชื่อต่อไปนี้

1.	 นางสิริพร ไศละสูต		  ประธานกรรมการสรรหาฯ (กรรมการอิสระ)
2.	 นายสนั่น อังอุบลกุล		  กรรมการสรรหาฯ
3.	 นายเอ้งฮัก นนทิการ		  กรรมการสรรหาฯ (กรรมการอิสระ)
4.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ		  กรรมการสรรหาฯและเลขานุการ
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	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้

1. 	 พิจารณาโครงสร้างองค์กร คุณสมบัติของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ

2. 	 พิจารณาและอนุมัติผังโครงสร้างองค์กร ให้เหมาะสมกับธุรกิจ

3. 	 พจิารณาคดัสรรบคุคลทีส่มควรได้รบัการเสนอชือ่รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ทัง้ในกรณทีีม่ตี�ำแหน่ง
ว่างหรือกรรมการบริษัทครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

4. 	 พจิารณาอนมุตัผิูส้มควรได้รบัแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิารระดบัสงู ตามทีบ่รษิทัฯได้คดัสรรและเสนอพจิารณา 
ทั้งในกรณีที่มีต�ำแหน่งว่างลงหรือเพิ่มต�ำแหน่งใหม่

5. 	 พจิารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ได้แก่ เงนิเดอืน บ�ำเหนจ็ โบนสั 
สวัสดิการ ค่าเบี้ยประชุม และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน

6. 	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท

7. 	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

3)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  ในปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ท�ำหน้าทีบ่รหิารและ
ตดิตามงานการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัจ�ำนวน 4 คน เป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 
2 คน และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ�ำนวน 2 คน โดยประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีป็นกรรมการอสิระ ดงัราย
ชื่อต่อไปนี้

1.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (กรรมการอิสระ)
2.	 นางสิริพร ไศละสูต		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (กรรมการอิสระ)
3.	 นายมานิต อติวานิชยพงศ์	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
4.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเลขานุการ

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้

1. 	 จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) ที่เหมาะสมกับ
บริษัทฯ ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับของหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่
ก�ำกับดูแล ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐาน
สากลเพื่อเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

2. 	 ก�ำกับ ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ในการปฏิบัติหน้าที่ และความ 
รับผิดชอบตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีผลในทางปฏิบัติและมีความต่อเนื่อง

3. 	 พจิารณาทบทวน และปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อีย่างสม�่ำเสมอ เพือ่ให้นโยบายการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ สอดคล้องกบัแนวทางปฏบิตัติามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และธุรกิจของบริษัทฯ

4. 	 จดัท�ำรายงานผลการประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ปีระจ�ำปี เพือ่รายงานคณะกรรมการ พร้อมทัง้
น�ำเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม

5. 	 เสนอแนะข้อก�ำหนดและแนวทางในการปฏบิตัเิกีย่วกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ
และข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ

6.	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้ตามความจ�ำเป็น

7. 	 ปฏิบัติงานอื่นใด ที่คณะกรรมการมอบหมาย
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	 4)	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสงูและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้อง ดงัรายชือ่ต่อไปนี้
1.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ		  ประธานอนุกรรมการฯ
2.	 นายมานิต อติวานิชยพงศ์	 อนุกรรมการฯ
3.	 นายอภิสิทธิ์ ตั้งสาธิต		  อนุกรรมการฯ
4.	 นายภาวัต เฉลิมพงศ์		  อนุกรรมการฯ
5.	 นายจรุง ศรีสกุล		  อนุกรรมการฯ
6.	 นายประมวล ภิญโญ		  อนุกรรมการฯ
7.	 นายธนัช ศรีปาน		  อนุกรรมการฯและเลขานุการ

	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้

1. 	 ศกึษา ทบทวน และประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถงึแนวโน้มของผลกระทบทีอ่าจมต่ีอองค์กร 
ทั้งความเสี่ยงจากภายนอกและภายในองค์กร โดยครอบคลุมอย่างน้อย 4 ประการดังนี้
•	 ความเสี่ยงทางการเงิน
•	 ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน
•	 ความเสี่ยงด้านธุรกิจ
•	 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก

2. 	 ก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาในเรือ่งการบรหิาร
ความเสี่ยงโดยรวม

3. 	 ก�ำหนดกลยุทธ์ โครงสร้างขององค์กร และทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ

4. 	 ก�ำหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติ
เป็นเกณฑ์ในการปฏิบัติงานในสถานการณ์ตามความเสี่ยงแต่ละประเภท

5. 	 ก�ำกับดูแลตลอดจนทบทวนเกี่ยวกับนโยบายกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า กลยุทธ์การ
บริหารความเสี่ยง ได้น�ำไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม

6. 	 ให้มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะท�ำงานประเมินและติดตามความเสี่ยงทั่วองค์กร

7.	 เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

เลขานุการบริษัท

		  คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งกรรมการบริษัทซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการด้านการเงินและบริหาร เป็น
เลขานกุารบรษิทั โดยมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ดงันี้

1. 	 หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการประชุม

1.1 	 จัดการประชุม เข้าร่วมประชุม และบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

1.2 	 ติดต่อประสานงานในการรวบรวมและจัดท�ำเอกสารเพื่อจัดส่งให้กับกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

1.3 	 ติดตามและทบทวนระเบียบการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น

1.4 	 รวบรวมและจัดเก็บเอกสารประกอบการประชุมและรายงานการประชุม

2. 	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ

2.1 	 ดูแลให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ

2.2 	 ดแูลและตรวจสอบให้บรษิทัฯและคณะกรรมการบรษิทั ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง เช่น การจดัท�ำทะเบยีน
กรรมการ การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น

2.3 	 ดูแลให้บริษัทฯและคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วย
การเปิดเผยข้อมูล ตลอดจนข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ในฐานะของการเป็นบริษัทที่ได้รับอนุญาตให้เสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน
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2.4 	 ทบทวนความก้าวหน้าและให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ และส่งเสริมในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good  
Corporate Governance) และบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิาร (Code of Best 
Practice for Directors)

3. 	 การจัดเตรียม รวบรวม และเผยแพร่ข้อมูล

3.1 	 จัดเตรียมร่างสาส์นของคณะกรรมการบริษัทและรายงานแสดงความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ
งบการเงินของบริษัทฯเพื่อแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี

3.2 	 ประสานงานในการจัดท�ำและเผยแพร่รายงานประจ�ำปีและงบการเงินให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ลกูหนี ้เจ้าหนี ้พนกังาน หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง เช่น กรมสรรพากร ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และที่ปรึกษาทางการเงิน เป็นต้น

3.3 	 รวบรวมข้อมลูผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯและท�ำข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเมือ่มกีารเปลีย่นแปลง และตดิต่อขอความร่วม
มือกับนายทะเบียน

3.4 	 ตรวจสอบและตดิตามความเคลือ่นไหวในบญัชรีายชือ่ผูถ้อืหุน้ เพือ่เฝ้าระวงัการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ
โดยบคุคลใดทีอ่าจเข้าข่ายการเข้าถอืหลกัทรพัย์เพือ่ครอบง�ำกจิการ รวมถงึตดิต่อประสานงานทีจ่�ำเป็นเพือ่ท�ำ
ให้บรษิทัฯมกีารปฏบิตัทิีค่รบถ้วนตามทีก่ฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดเมือ่บรษิทัฯได้รบัค�ำเสนอซือ้
หลักทรัพย์

3.5 	 รวบรวมข้อมลูและรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำหรบั
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว

3.6 	 การจัดท�ำรายงานสารสนเทศต่างๆ ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น รายการที่ 
เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น

4. 	 หน้าที่ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

4.1	  แนะน�ำและช่วยเหลือการบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของบริษัทฯ

4.2 	 เป็นสื่อกลางการติดต่อสื่อสารและให้ข้อมูลกับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

4.3	  ติดต่อกับผู้ถือหุ้นในการแจ้งหรือประกาศต่างๆ เช่น การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น

4.4 	 ติดต่อสื่อสารข้อมูลต่างๆ กับหน่วยงานอื่นๆ และมีหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในเรื่องกฎหมาย การเงินและการบัญชี 
และนโยบายการบริหารในด้านต่างๆ

4.5 	 รบัผดิชอบงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) ซึง่ดแูลเรือ่งการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารของบรษิทัฯ
ต่อสาธารณชนรวมถึงนักลงทุนทั่วไป ตลอดจนการเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการติดต่อของบุคคลภายนอกกับ
บริษัทฯ

4.6 	 การเพิ่มพูนความรู้ให้กับกรรมการบริษัท

8.10 	ความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR)

	 บริษัทฯได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเข้าไปมีบทบาทและส่วนร่วมในการสร้างประโยชน์และตอบแทนกลับคืนสู่สังคม 
โดยนายสนั่น อังอุบลกุล ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ ได้ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารในองค์กรและหน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภาครฐัและเอกชน เพือ่ส่งเสรมิให้มกีารปรบัปรงุและพฒันาในด้านต่างๆ ได้แก่ การศกึษา สงัคม วฒันธรรม สิง่แวดล้อม พลงังาน การ
ค้า และการทตูระหว่างประเทศ อาท ิประธานกรรมการบรหิารมลูนธิ ิเอ เอฟ เอส ประเทศไทย, ประธานกรรมการบรหิารมลูนธิโิรเกชัน่, 
ประธานคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลยัภาษาและวฒันธรรมปักกิง่ กรงุเทพฯ, ประธานคณะกรรมการพลงังานหอการค้าไทย, นายก
สมาพนัธ์สมาคมผูป้กครองและครโูรงเรยีนในเครอืมลูนธิคิณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย, นายกสมาคมผูป้กครองและครโูรงเรยีน
อสัสมัชญัพาณชิยการ, ประธานคณะกรรมการส่งเสรมิมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุ ีและกงสลุใหญ่กติตมิศกัดิส์าธารณ
รัฐมัลดีฟส์ประจ�ำประเทศไทย

	 แม้ว่าปัจจบุนับรษิทัฯจะยงัไม่มกีารก�ำหนดนโยบายทีเ่กีย่วกบัความรบัผดิชอบของธรุกจิต่อสงัคมอย่างเป็นทางการ แต่บรษิทัฯ
กม็กีารด�ำเนนิงานและ/หรอืการเข้าไปมส่ีวนร่วมในการสนบัสนนุการท�ำกจิกรรมต่างๆ ทีแ่สดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม 
และผู้ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้
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1. 	 การแต่งตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่จดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีก�ำกบัดแูลให้บรษิทัฯมกีารปฏบิตัิ
ตามนโยบายอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง ตลอดจนดูแลและจัดท�ำนโยบายที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามราย
ละเอียดที่ปรากฏในหมวด 3 เรื่อง บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งอยู่ภายใต้หัวข้อ 8.9 การปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี   ทั้งนี้ การจัดท�ำนโยบายที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งของการปรับปรุงหลักจรรยา
บรรณทางธรุกจิทีบ่รษิทัฯได้ประกาศใช้ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549 ให้สอดคล้องกบัแนวปฏบิตัติามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และธุรกิจของบริษัทฯ อีกทั้งเพื่อเป็นการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯที่มี 
นโยบายด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมและความตั้งใจที่จะร่วมส่งเสริมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

2. 	 การปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทฯอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม การดูแลและจัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานในปัจจัยพื้นฐาน
อย่างครบถ้วนและเหมาะสม รวมจนถงึสทิธใินการได้รบัการอบรมและการพฒันาความรูท้ัง้ในส่วนของหน้าทีก่ารงานและการ
ใช้ชีวิต โดยในปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นสวัสดิการให้กับพนักงาน 
บริษัทฯทุกระดับชั้น โดยจะมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2556 ซึ่งนอกจากจะเป็นขวัญก�ำลังใจให้พนักงานแล้ว บริษัทฯยัง
เพิม่พนูความรูใ้ห้แก่พนกังานด้วยการจดัการอบรมให้เข้าใจความส�ำคญัของกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี การออมเงนิระยะยาว และ
การลงทนุ เพือ่ปลกูฝังนสิยัการออมเงนิไว้ใช้ในยามจ�ำเป็นและยามเกษยีณ สามารถพึง่พาตนเองได้และไม่เป็นภาระแก่สงัคม

3. 	 การให้ความส�ำคญักบัคณุค่าของพลงังานและการประหยดัพลงังานโดยการก�ำหนดนโยบายและด�ำเนนิการตามมาตรการต่างๆ 
ทั้งในส่วนของโรงงานและส�ำนักงานมาหลายปี โดยการสื่อสารและรณรงค์ให้พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรเห็นคุณค่าของ
พลังงานและท�ำกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีส่วนร่วมและต่อเนื่อง มีการติดตามและประเมินผลอย่างจริงจังและเป็น
รูปธรรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดังที่ได้แสดงให้เห็นผลแล้วส่วนหนึ่งจากการได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมประกวดใน
โครงการอนุรักษ์พลังงานระดับประเทศของโรงงานสาขาอมตะนคร ชลบุรี และโรงงานสาขาโคราช   อย่างไรก็ตาม บริษัทฯจะ
ไม่หยดุยัง้และยงัคงให้ความส�ำคญักบัการอนรุกัษ์พลงังานต่อไป ซึง่จะมส่ีวนช่วยในการลดต้นทนุและค่าใช้จ่ายด้านพลงังาน
ของบริษัทฯ ตลอดจนเป็นการค�ำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมและประเทศชาติอีกด้วย

4. 	 การให้ความส�ำคัญกับการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการก�ำหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และ
การได้รับใบรับรองมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 จาก United Registrar of Systems (Thailand) 
Ltd. (URS) ของโรงงานสาขาบางปู โรงงานสาขาโคราช และโรงงานสาขาอมตะนคร ชลบุรี   นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้ก�ำหนด
แผนงานและเตรียมความพร้อมส�ำหรับการด�ำเนินงานตามมาตรฐานแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 เพื่อ 
ส่งเสริมและผลักดันให้บริษัทฯสามารถก้าวไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

5. 	 บริษัทฯมีผลิตภัณฑ์ที่ช่วยส่งเสริมการท�ำ CSR ของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมน�้ำอัดลมและน�้ำดื่ม ได้แก่ ฝาเกลียวและ 
พรีฟอร์มขวดน�้ำดื่ม (PET) ของบริษัทฯซึ่งมีน�ำ้หนักเบาและนับเป็นนวัตกรรมใหม่ในการลดต้นทุนและช่วยลดการใช้วัตถุดิบ
ให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ โดยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554   บริษัทฯได้ผลิตฝาขวดน�้ำดื่มแบบ 29/25 ที่มีน�้ำหนักเบากว่าเพื่อทดแทน 
ฝาแบบ 30/25 ท�ำให้สามารถลดวตัถดุบิในขัน้ตอนการผลติ ประหยดัการขนส่ง และลดการใช้พลงังาน อกีทัง้บรษิทัฯยงัคงมุง่
พัฒนาต่อไปอย่างไม่หยุดยั้งเพื่อตอบรับกระแสอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่มากขึ้นในปัจจุบัน
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	 การก�ำหนดแนวทาง 3 Save : Save Material, Save Energy, Save the World ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 เป็นการให้ความส�ำคัญ
กับการลดการใช้วัตถุดิบ ลดขั้นตอนการท�ำงานให้น้อยลง ลดการใช้พลังงาน และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ในกระบวนการผลิต เพื่อมีส่วนร่วมในการช่วยลดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมและภาวะโลกร้อน ซึ่งบริษัทฯได้ด�ำเนินการอย่าง 
ต่อเนื่อง แต่ยังคงประสิทธิภาพในกระบวนผลิต ซึ่งตรงกับหลักปฏิบัติของ Carbon Foot Print อันเป็นจุดเริ่มต้นของโครงการ 
Carbon Label ซึง่เป็นมาตรฐานสากลส�ำหรบัผลติภณัฑ์อนรุกัษ์สิง่แวดล้อม ตลอดจนน�ำไปสู ่Carbon Credit โดยบรษิทัฯอยู่
ระหว่างด�ำเนนิการรวบรวมและจดัเกบ็ข้อมลูผลติภณัฑ์เกีย่วกบั Carbon Foot Print และเตรยีมความพร้อมส�ำหรบัการยืน่ขอ
จดทะเบียน Carbon Credit ในปี พ.ศ. 2556

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯยงัให้ความส�ำคญักบัการศกึษาและวจิยัร่วมกบัองค์กรและสถาบนัการศกึษาชัน้น�ำเพือ่พฒันาสนิค้าพลาสตกิ
และเมลามีนที่สามารถย่อยสลายเองได้ตามธรรมชาติและสามารถผลักดันไปสู่ลูกค้าเฉพาะกลุ่มในเชิงพาณิชย์มากขึ้นใน
อนาคต   ทัง้นีเ้พือ่เปน็การเน้นย�้ำถงึมาตรฐานผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯว่าเป็นผลติภณัฑ์ทีม่สี่วนช่วยอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมและลด
โลกร้อนได้

6. 	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับการเข้าไปมีบทบาทและส่วนร่วมในการสร้างประโยชน์เพื่อตอบแทนกลับคืนสู่สังคมและชุมชนทั้ง
ในภาวะปกติและในยามที่บ้านเมืองประสบภัยพิบัติ เช่น เหตุการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ของประเทศไทย เป็นต้น สิ่งที่บริษัทฯได้
ด�ำเนินการตลอดมาไม่จ�ำกัดขอบเขตเพียงการบริจาคเงินและสิ่งของ แต่บริษัทฯยังด�ำเนินการในด้านอื่นๆ เพื่อพัฒนาชุมชน 
ได้แก่ การส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานและผูส้นใจทีอ่ยูใ่นชมุชนใกล้เคยีงได้มกีารศกึษาอย่างทัว่ถงึ การสนบัสนนุสถาน
ศกึษาตามจงัหวดัต่างๆ ในด้านของสขุอนามยั อปุกรณ์การศกึษา และทนุการศกึษา การเปิดรบันกัศกึษาจากวทิยาลยัอาชวีะ
ต่างๆ ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื เข้าท�ำงานเพือ่ฝึกประสบการณ์โดยได้รบัค่าตอบแทนและสวสัดกิารต่างๆ เหมอืนพนกังาน 
การส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานในองค์กรเหน็ความส�ำคญัและมส่ีวนร่วมในการท�ำกจิกรรม CSR ทัง้ภายในและภายนอก
องค์กร

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯได้ให้ความส�ำคญัในการส่งเสรมิด้านการศกึษาและพฒันาฝีมอืแรงงานของผูพ้กิารโดยเป็นหนึง่ในผูป้ระกอบการ 
ภาคเอกชนที่ให้การสนับสนุนและร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ในการผลักดัน “โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้พิการสู่ภาคอุตสาหกรรม” เพื่อ 
เปิดโอกาสให้ผูพ้กิารได้รบัการพฒันาด้านฝีมอืแรงงานและเป็นการเตรยีมความพร้อมส�ำหรบัการท�ำงานในภาคอตุสาหกรรม 
อันเป็นการช่วยเหลือให้ผู้พิการมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถประกอบอาชีพในสังคมได้อย่างมีศักดิ์ศรี ในสิทธิและความเป็น
มนุษย์ที่เท่าเทียมกับคนทั่วไป
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8.11 	ข้อมูลด้านบุคลากรของบริษัทฯ

	 1) 	 อัตราก�ำลังคนแยกตามสายงาน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

(หน่วย : คน)

พ.ศ. 2555

ส�ำนักงาน
โรงงาน

รวม
สุขสวัสดิ์ โคราช บางปู

อมตะนคร 
ชลบุรี

ผู้บริหาร 11 0 0 1 1 13
สายงานสนับสนุน 179 0 0 0 0 179
สายงานการขายและการตลาด 508 0 0 0 0 508
สายงานผลิต 0 304 2,010 421 852 3,587

รวม 698 304 2,010 422 853 4,287

(หน่วย : คน)

พ.ศ. 2554

ส�ำนักงาน
โรงงาน

รวม
สุขสวัสดิ์ โคราช บางปู

อมตะนคร 
ชลบุรี

ผู้บริหาร 12 0 0 1 2 15
สายงานสนับสนุน 188 0 0 0 0 188
สายงานการขายและการตลาด 497 0 0 0 0 497
สายงานผลิต 0 258 1,886 419 998 3,561

รวม 697 258 1,886 420 1,000 4,261

(หน่วย : คน)

พ.ศ. 2553

ส�ำนักงาน
โรงงาน

รวม
สุขสวัสดิ์ โคราช บางปู

อมตะนคร 
ชลบุรี

ผู้บริหาร 10 0 1 1 2 14
สายงานสนับสนุน 183 0 0 0 0 183
สายงานการขายและการตลาด 536 0 0 0 0 536
สายงานผลิต 0 148 2,137 302 1,317 3,904

รวม 729 148 2,138 303 1,319 4,637

หมายเหตุ :
1.	 ในปี พ.ศ. 2555 บรษิทัฯมผีูบ้รหิารลาออกจากต�ำแหน่ง 1 ท่าน และครบอายสุญัญาว่าจ้าง 1 ท่าน โดยบรษิทัฯได้แต่งตัง้ผูบ้รหิาร

ทดแทนแล้วจ�ำนวน 1 ท่าน ในปี พ.ศ. 2556
2.	 อัตราก�ำลังคนในสายงานผลิตของโรงงานสุขสวัสดิ์ในปี พ.ศ. 2555 เพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2553 เนื่องจากบริษัทฯ

ขยายสายงานผลิตผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมที่ท�ำจากพลาสติกเพิ่มเติมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจและการเติบโต
ของยอดขาย

3.	 อัตราก�ำลังคนในสายงานผลิตของโรงงานอมตะนคร ชลบุรี ในปี พ.ศ. 2555 ลดลงจากปี พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2553 เนื่องจาก
การโอนย้ายพนักงานระหว่างโรงงานและส่วนหนึ่งไปสังกัดบริษัทย่อยที่จัดตั้งใหม่ ตลอดจนการปรับปรุงกระบวนการผลิตและ
การลงทุนในเครื่องจักรใหม่ที่มีประสิทธิภาพที่ส่งผลให้ใช้คนลดลง

4.	 อัตราก�ำลังคนในสายงานผลิตของโรงงานโคราชและโรงงานบางปู ในปี พ.ศ. 2555 เพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ. 2554 ตามปริมาณการ
ผลติทีเ่พิม่ขึน้ อย่างไรกต็าม สาเหตขุองอตัราก�ำลงัคนในสายงานผลติของโรงงานโคราชในปี พ.ศ. 2554 ทีล่ดลงจากปี พ.ศ. 2553 
เนื่องจากการโอนย้ายพนักงานไปสังกัดบริษัทย่อยจัดตั้งใหม่
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	 2) 	 สรุปเงินเดือนและค่าแรงปี พ.ศ. 2553 – 2555

หน่วย : ล้านบาท

ปี เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา เงินเพิ่ม + 
เบี้ยขยัน

โบนัส รวม

2555 377.9 213.5 146.8 54.8 60.5 853.5

2554 367.9 185.1 180.5 57.1 42.3 832.9

2553 323.9 170.4 171.1 54.0 42.2 761.6

		  ในปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัใิห้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีเพือ่เป็นสวสัดกิารให้กบัพนกังานบรษิทัฯ
ทุกระดับชั้น โดยจะมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2556 ซึ่งจะเป็นขวัญก�ำลังใจให้พนักงานและเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
พนักงานอยู่กับองค์กรและเติบโตควบคู่ไปกับบริษัทฯ

	 3) 	 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร

		  บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้ส�ำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ก�ำหนดแผนงานและด�ำเนินการจัดหลักสูตร รวมทั้งกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างพัฒนาและเพิ่มศักยภาพพนักงานทุกคนใน
องค์กรให้มคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามเชีย่วชาญในสายงานทีต่นเองปฏบิตั ิตลอดจนมคีวามพร้อมและศกัยภาพทีจ่ะเตบิโต
ต่อไปในอนาคต โดยส�ำนกัพฒันาทรพัยากรมนษุย์ได้ก�ำหนดทศิทางการด�ำเนนิงานโดยยดึหลกัของภารกจิหลกัทัง้ 4 ด้านทีไ่ด้
ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน ได้แก่

ด้านที่ 1		 สร้างวัฒนธรรมองค์กร 4S
ด้านที่ 2		 สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้
ด้านที่ 3		 ฝึกอบรมและพัฒนาด้านวิชาชีพ
ด้านที่ 4		 ฝึกอบรมและพัฒนาด้านการบริหาร และการจัดการ

		  นอกจากหลักสูตรและกิจกรรมที่ส�ำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้จัดให้มีขึ้นเพื่อส่งเสริมและพัฒนาทักษะและภาวะ
ความเป็นผูน้�ำให้แก่พนกังานอย่างต่อเนือ่งแล้ว บรษิทัฯได้ให้การสนบัสนนุแก่บคุลากรของบรษิทัฯในการเข้ารบัการศกึษาต่อ
ในระดบัปรญิญาตรคีณะครศุาสตร์อตุสาหกรรมและเทคโนโลย ีหลกัสตูรเทคโนโลยบีณัฑติ สาขาวชิาเทคโนโลยอีตุสาหกรรม 
(สหกจิศกึษา) ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุ ีใน “โครงการพฒันาความสามารถของบคุลากรด้านเทคโนโลยี
และการจดัการ” ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2554 ซึง่ได้จดัขึน้เพือ่พฒันาเพิม่พนูความรูข้องบคุลากรของบรษิทัฯในด้านเทคโนโลยแีละการ
จดัการ ผ่านกระบวนการศกึษาทีม่มีาตรฐานอย่างเป็นระบบ อกีทัง้เพือ่เป็นการเปิดโอกาสให้บคุลากรของมหาวทิยาลยัได้เรยีน
รูแ้ละท�ำงานร่วมกนักบัภาคธรุกจิเอกชนในการพฒันาบคุลากรเพือ่รองรบักบัความต้องการของภาคธรุกจิต่อไป โดยในปี พ.ศ. 
2555 บุคลากรดังกล่าวอยู่ระหว่างน�ำความรู้ที่ได้จากการศึกษามาประยุกต์ร่วมกับประสบการณ์การท�ำงานของตนเพื่อน�ำมา
จัดท�ำเป็นโครงงานศึกษา (Project) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ขององค์กร 
และสามารถน�ำไปใช้ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อพนักงานในการปฏิบัติงานและการเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน ตลอดจนเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯในภาพรวมต่อไป

		  อนึง่ เพือ่เป็นการพฒันาบคุลากรของบรษิทัฯอย่างต่อเนือ่ง ในแต่ละปีบรษิทัฯจะมกีารส�ำรวจความต้องการอบรมความ
รูแ้ละพฒันาทกัษะจากพนกังานทกุระดบัชัน้เพือ่ใช้ประกอบการพจิารณาก�ำหนดหลกัสตูรการอบรมต่างๆ ให้แก่พนกังานตาม
ล�ำดบัความส�ำคญัและความเร่งด่วน พร้อมทัง้ตัง้งบประมาณจ�ำนวนหนึง่เพือ่ใช้ในการสนบัสนนุการจดัอบรมดงักล่าว ซึง่มทีัง้
แบบการจัดอบรมภายในและภายนอกบริษัทฯครบทั้ง 5 ด้านดังนี้

•	 หลักสูตรที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร (Core Culture)
•	 หลักสูตรที่เกี่ยวกับทักษะในการบริหาร (Managerial Skill)
•	 หลักสูตรที่เกี่ยวกับทักษะในการปฏิบัติงาน (Functional Skill)
•	 หลักสูตรที่เกี่ยวกับระบบการจัดการคุณภาพ (Quality Management System)
•	 หลักสูตรที่เกี่ยวกับด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Occupational Health & Safety)
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		  การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

		  ด้วยวสิยัทศัน์และภารกจิทีมุ่ง่มัน่ในการพฒันาธรุกจิสูร่ะดบัสากล ให้องค์กรสามารถเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื อกี
ทั้งสร้างสรรค์บุคลากรของบริษัทฯให้มีคุณค่าเพิ่มขึ้นโดยการยกระดับความสามารถทักษะวิชาชีพและคุณภาพการท�ำงาน 
เพื่อช่วยกันสร้างผลงานที่ดีให้แก่องค์กรและน�ำพาบริษัทฯไปสู่เป้าหมายต่างๆ ที่ได้ตั้งไว้ บริษัทฯจึงมุ่งเน้นที่จะน�ำ “หลักการ
จัดการ 4 ประการ (4S)” ซึ่งเป็นปรัชญาการท�ำงานที่มุ่งเน้นปลูกฝังให้บุคลากรขององค์กรมีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลในงาน มาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและพร้อมที่จะปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯต่อไป โดย 
หลักการจัดการ 4 ประการ (4S) ประกอบด้วย

STRENGTH (แข็งแกร่ง)		  ทีมงานแข็งแกร่ง องค์กรแข็งแกร่ง

•	 บคุลากรมจีติส�ำนกึในจรยิธรรมและคณุธรรม ร่วมแรงร่วมใจท�ำงานเป็นทมี รกัองค์กรเสมอืนหนึง่คอื ชวีติของ
พนักงาน

STRETCH (ก้าวไกล)		  ท�ำวันนี้ให้ดีกว่า ท�ำวันหน้าให้ก้าวไกล

•	 บุคลากรสามารถพัฒนาและปรับปรุงศักยภาพตนเอง และงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอยู่ตลอดเวลา

SPEED (ฉับไว)			  ตอบรับฉับไว ใส่ใจบริการ

•	 บุคลากรสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกองค์กรด้วยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ถูก
ต้อง รวดเร็ว และสร้างความประทับใจในการบริการ

SYSTEM (มีระบบ)		  มีระบบ สอบกลับได้

•	 บุคลากรสามารถท�ำงานได้อย่างเป็นระบบ และมีหลักการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลข้อเท็จจริงที่ได้รับ
การวิเคราะห์อย่างถูกต้องแม่นย�ำ

	

		  บรษิทัฯได้ก�ำหนดให้ปี พ.ศ. 2555 เป็นปีของกจิกรรมทบทวนความรูค้วามเข้าใจในหลกัการจดัการ 4 ประการ (4S) ซึง่
บรษิทัฯได้รณรงค์และด�ำเนนิกจิกรรมทีเ่กีย่วกบั S ในแต่ละด้านตลอดระยะเวลา 4 ปีทีผ่่านมา ทัง้นีเ้พือ่เป็นการเสรมิสร้างและ
ปลูกฝัง 4S ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง โดยส�ำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้จัดหลักสูตรและกิจกรรม
ต่างๆ ตลอดทั้งปี พ.ศ. 2555 เพื่อช่วยเสริมสร้างให้พนักงานในองค์กรได้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามหลักการจัดการ 
4 ประการ (4S) อย่างสม�่ำเสมอ
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9. การควบคุมภายใน
	 บรษิทัฯมนีโยบายจดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารมหีน้าที่ 
และความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัให้มแีละรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายใน รวมทัง้ด�ำเนนิการทบทวนความมปีระสทิธภิาพของระบบ
การควบคุมอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อปกป้องเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัทฯ การควบคุมภายในครอบคลุมถึงการควบคุม
ทางการเงิน การด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง และการบริหารความเสี่ยง 
ระบบการควบคุมภายในที่บริษัทฯได้จัดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้บริษัทฯมีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ที่จะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ในเรื่องดังนี้

	 •	 ระบบข้อมูล และรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้

	 •	 ได้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการท�ำงานของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 •	 ทรัพย์สินของบริษัทฯมีอยู่จริงและได้มีการควบคุมดูแล จัดเก็บ รักษา เป็นอย่างดี

	 •	 การด�ำเนินงานของบริษัทฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

	 •	 วัตถุประสงค์ของบริษัทฯได้มีการบรรลุและด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิผล

	 นอกจากนี ้การมรีะบบควบคมุภายในทีด่จีะช่วยให้บรษิทัฯรบัทราบรายการผดิปกตแิละเป็นสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้ารวมทัง้
ช่วยลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 ระบบการควบคุมภายในที่บริษัทฯก�ำหนดขึ้นสอดคล้องกับแนวทางการจัดระบบการควบคุมภายในที่ก�ำหนดโดย The  
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งสรุปตามองค์ประกอบของการควบคุมแต่ละ
ด้านดังนี้

1. 	 ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization & Control Environment) บริษัทฯมีการจัดท�ำแผนธุรกิจที่ก�ำหนด 
เป้าหมาย กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ งบประมาณ รวมทั้งก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการวัดผลที่ชัดเจนในการด�ำเนินงาน มีการ 
ปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ มีการปรับปรุงระบบการก�ำกับดูแลกิจการ สรรหาบุคลากรที่มี
คณุภาพและพฒันาอย่างต่อเนือ่ง มนีโยบายและระเบยีบในการปฏบิตังิานทีค่รอบคลมุธรุกรรมทางด้านการเงนิ จดัซือ้  
การบริหารความเสี่ยง บุคคล และด้านอื่นอย่างครบถ้วน

2. 	 ด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) บริษัทฯได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2547 โดยมีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล

3. 	 ด้านการควบคมุการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร (Operational Control) บรษิทัฯได้ก�ำหนดให้มกีารแบ่งแยกหน้าทีง่าน 
เพื่อให้เกิดระบบการควบคุมระหว่างกัน ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ในการอนุมัติรายการและวงเงินเป็นลายลักษณ์อักษร 
และได้จัดท�ำแนวทางการดูแลรายการที่เกี่ยวโยงและรายการระหว่างกันให้เป็นไปตามกฎหมาย

4. 	 ด้านระบบสารสนเทศและสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) บริษัทฯจัดให้มีระบบข้อมูลเพื่อการตัดสิน
ใจอย่างพอเพยีงโดยมหีน่วยงานทีร่วบรวม วเิคราะห์ และจดัเกบ็ในระบบคลงัข้อมลูของบรษิทัฯ ระบบข้อมลูในองค์กร
มีการสื่อสารทั้งสองทางอย่างมีประสิทธิภาพ ในระดับคณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดเตรียมข้อมูลและเอกสารอย่าง
เพียงพอต่อการตัดสินใจ  ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถขอข้อมูลของบริษัทฯได้อย่างอิสระ

5. 	 ด้านระบบการติดตาม (Monitoring) บริษัทฯจัดให้มีระบบการติดตามโดยผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ 
การด�ำเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ และหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ติดตามและประเมินผลระบบ
การควบคุมอย่างอิสระและรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการแก้ไข

	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2555 เมือ่วนัที ่25 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 คณะกรรมการบรษิทัได้ประเมนิระบบการ
ควบคมุภายในของบรษิทัฯ ตามแบบประเมนิของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยส�ำหรบัองค์ประกอบทัง้ 5 ด้านดงักล่าวข้างต้น และ
เห็นว่าบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
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	 การตรวจสอบภายใน

	 บรษิทัฯจดัให้มฝ่ีายตรวจสอบภายใน โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผูจ้ดัการ มหีน้าทีร่บัผดิชอบ
ในการตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน ติดตามระบบบริหารความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อให้แน่ใจได้ว่า บริษัทฯ 
มีระบบที่กล่าวข้างต้นอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้

	 ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯมีความเป็นอิสระ มีทรัพยากรและงบประมาณที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
ทั้งด้านการตรวจสอบการด�ำเนินงาน การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับต่างๆ

	 แผนงานตรวจสอบประจ�ำปี จัดท�ำโดยพิจารณาควบคู่กับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ มีการจัดท�ำรายงานผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้จัดการ พร้อมทั้ง 
สรุปผลการตรวจสอบรายไตรมาสเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วย

	 ส�ำหรับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจหน้าที่ร่วมกับฝ่ายบริหารของบริษัทฯใน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งเป็นไปตามที่
ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ   ทั้งนี้ บริษัทฯได้เปิดเผยประวัติของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในดังปรากฏใน
หัวข้อ 8.5 ประวัติ และข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท�ำหน้าที่ให้บริษัทฯมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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10. รายการระหว่างกัน
1) 	 บุคคลที่เกี่ยวโยงและรายการระหว่างกัน

	 บริษัทฯมีบริษัทในเครือและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันบางแห่งที่เข้าข่ายเป็นบริษัทที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯตามหลักเกณฑ์ 
ที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด โดยมีรายละเอียดของประเภทธุรกิจและลักษณะความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทฯดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท/ความสัมพันธ์ ประเภท 
ธุรกิจ

ประเภท/มูลค่า 
รายการ 

ในปี พ.ศ. 2555

ความจ�ำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จ�ำกัด

1. เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 71.0 

2. ผู้บริหารและญาติของผู้บริหารของบริษัทฯถือหุ้น
รวมกันเท่ากับร้อยละ 29.0

รับจ้างผลิต

แม่พิมพ์

1. รายการธุรกิจปกติ รวม
จ�ำนวน 30.91 ล้านบาท

1. เป็นรายการซื้อขายสินค้าและ/
หรือใช้บริการระหว่างกันที่เกิด
จากความต้องการสินค้าของอีก
ฝ่ายเพื่อสนับสนุนและสร้างราย
ได้ให้แก่ธุรกิจหลักของตน โดย
มีเกณฑ์ก�ำหนดเงื่อนไขการค้า
และราคาเหมอืนบคุคลภายนอก
ทัว่ไปหรอือยูภ่ายใต้ขอบเขตทีค่ณะ
กรรมการบริษัทก�ำหนดไว้

2. เงนิปันผลรบั จ�ำนวน 7.10 
ล้านบาท

2. เป็นการจ่ายเงินปันผลให้แก่ 
ผูถ้อืหุน้ทกุรายของบรษิทั ศรไีทย 
โมลด์ส จ�ำกดั ในอตัราทีเ่ท่าๆ กนั 
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือ
หุ้นแต่ละราย

บริษัท ศรีไทย นาโนพลาส จ�ำกัด

1. เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 70.0 ผลิตและ
จ�ำหน่ายสินค้า

พลาสติก

รายการธุรกิจปกติ  
รวมจ�ำนวน 1.24 ล้านบาท

เป็นรายการซื้อขายสินค้าระหว่าง
กันที่เกิดจากความต้องการสินค้า
ของอีกฝ่ายเพื่อสนับสนุนและสร้าง
รายได้ให้แก่ธุรกิจหลักของตน โดย
มีเกณฑ์ก�ำหนดเงื่อนไขการค้าและ
ราคาเหมอืนบคุคลภายนอกทัว่ไปหรอื
อยู่ภายใต้ขอบเขตที่คณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนดไว้

2. ผู้บริหารและญาติของผู้บริหารของบริษัทฯถือหุ้น
รวมกันเท่ากับร้อยละ 15.0

3. ญาตขิองผูบ้รหิารของบรษิทัฯเป็นกรรมการในบรษิทั 
ศรีไทย นาโนพลาส จ�ำกัด
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ชื่อบริษัท/ความสัมพันธ์ ประเภท 
ธุรกิจ

ประเภท/มูลค่า 
รายการ 

ในปี พ.ศ. 2555

ความจ�ำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จ�ำกัด

1. เป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 39.2

2. ผู้บริหารและญาติของผู้บริหารของบริษัทฯถือหุ้น
รวมกันเท่ากับร้อยละ 9.8

3. ญาตขิองผูบ้รหิารของบรษิทัฯเป็นกรรมการในบรษิทั 
ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จ�ำกัด

ผลิตและ
จ�ำหน่ายกล่อง

กระดาษ

1. รายการธุรกิจปกติ รวม
จ�ำนวน 11.95 ล้านบาท

1. เป็นรายการซือ้ขายสนิค้าระหว่าง
กนัทีเ่กดิจากความต้องการสนิค้า
ของอกีฝ่ายเพือ่สนบัสนนุและสร้าง
รายได้ให้แก่ธรุกจิหลกัของตน โดย
มีเกณฑ์ก�ำหนดเงื่อนไขการค้า
และราคาเหมอืนบคุคลภายนอก
ทัว่ไปหรอือยูภ่ายใต้ขอบเขตทีค่ณะ
กรรมการบริษัทก�ำหนดไว้

2.  เงินปันผลรับ จ�ำนวน 
1.18 ล้านบาท

2. เป็นการจ่ายเงินปันผลให้แก่ 
ผูถ้อืหุน้ทกุรายของบรษิทั ศรไีทย 
บรรจภุณัฑ์ จ�ำกดั ในอตัราทีเ่ท่าๆ 
กัน ตามสัดส่วนการถือหุ้นของ 
ผู้ถือหุ้นแต่ละราย

บริษัท ศรีไทยมาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด

1. เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

2. ญาติของผู้บริหารของบริษัทฯถือหุ้นรวมกันเท่ากับ
ร้อยละ 72.0 และเป็นกรรมการในบริษัท ศรีไทย
มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด

3. เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าให้แก่บริษัทฯ และเป็น
คู่ค้าที่ด�ำเนินธุรกิจร่วมกันเป็นระยะเวลายาวนาน

ค้าขาย
ผลิตภัณฑ์
เครื่องใช้ใน
ครัวเรือน

1 .  ร า ย ก า ร ธุ ร กิ จ ป ก ติ  
รวมจ�ำนวน 358.59 
ล้านบาท

1. รายการธรุกจิปกตเิป็นรายการซือ้
ขายสินค้าระหว่างกันที่เกิดจาก
ความต้องการสินค้าของอีกฝ่าย
เพือ่สนบัสนนุและสร้างรายได้ให้
แก่ธรุกจิหลกัของตน โดยมเีกณฑ์
ก�ำหนดเงือ่นไขการค้าและราคาอยู่
ภายใต้ขอบเขตที่คณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนดไว้

2. รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกต ิ รวมจ�ำนวน 0.13 
ล้านบาท

2. รายการสนบัสนนุธรุกจิปกตเิป็นการ
ให้เช่าพืน้ทีส่�ำหรบัจ�ำหน่ายสนิค้า
ในงานมหกรรมลดราคาซึง่บรษิทัฯ
จดัเป็นประจ�ำทกุปีและเป็นอตัรา
เดียวกันกับที่เรียกเก็บจากผู้เช่า
รายอื่น
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ชื่อบริษัท/ความสัมพันธ์ ประเภท 
ธุรกิจ

ประเภท/มูลค่า 
รายการ 

ในปี พ.ศ. 2555

ความจ�ำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท สยามเมลามีน มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด

1. เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

2. ญาติของผู้บริหารของบริษัทฯถือหุ้นรวมกันเท่ากับ
ร้อยละ 65.0

3. เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าให้แก่บริษัทฯ และเป็น
คู่ค้าที่ด�ำเนินธุรกิจร่วมกันเป็นระยะเวลายาวนาน

ค้าขาย
ผลิตภัณฑ์

พลาสติกและ
เมลามีน

1. 	 รายการธรุกจิปกต ิรวม
จ�ำนวน 198.58 ล้าน
บาท

1. 	 รายการธุรกิจปกติเป็นรายการ
ซื้อขายสินค้าระหว่างกันที่เกิด
จากความต้องการสนิค้าของอกี
ฝ่ายเพือ่สนบัสนนุและสร้างราย
ได้ให้แก่ธุรกิจหลักของตน โดย
มีเกณฑ์ก�ำหนดเงื่อนไขการค้า
และราคาอยู่ภายใต้ขอบเขตที่
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้

2. 	 รายการสนบัสนนุธรุกจิ
ปกติ รวมจ�ำนวน 1.24 
ล้านบาท

2.  รายการสนับสนุนธุรกิจปกติเป็น 
การให้เช่าพืน้ทีส่�ำหรบัจ�ำหน่าย
สนิค้าในงานมหกรรมลดราคาซึง่
บริษัทฯจัดเป็นประจ�ำทุกปีและ
เป็นอตัราเดยีวกนักบัทีเ่รยีกเกบ็
จากผูเ้ช่ารายอืน่   นอกจากนี ้เป็น
รายการให้ความสนบัสนนุค่าใช้
จ่ายส่งเสริมการขายแก่ตัวแทน
จ�ำหน่ายของบริษัทฯ

3. 	 รายการเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ระยะ
สั้น รวมจ�ำนวน 1.41 
ล้านบาท

3. 	 รายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
ระยะสั้นเป็นการให้เช่าสถานที่ 
และอาคารของบริษัทฯรวม 2 
แห่ง โดยสญัญาเช่ามรีะยะเวลา 
1 ปี และอัตราค่าเช่ามีความ
เหมาะสมตามสถานที่ตั้งและ
เทยีบเคยีงได้กบัราคาตลาดตาม
ภาวะเศรษฐกิจ

บริษัท ศรีไทยสเตนเลส จ�ำกัด

1. เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

2. ญาติของผู้บริหารของบริษัทฯถือหุ้นรวมกันเท่ากับ
ร้อยละ 60.0 และเป็นกรรมการในบริษัท ศรีไทย 
สเตนเลส จ�ำกัด

ผลิตและจัด
จ�ำหน่าย 
เครื่องครัว 

และเครื่องเรือน

1. 	 รายการธรุกจิปกต ิรวม
จ�ำนวน 5.60 ล้านบาท

1. 	 รายการธรุกจิปกตเิป็นรายการซือ้
ขายสินค้าระหว่างกันที่เกิดจาก
ความต้องการสนิค้าของอกีฝ่าย
เพื่อสนับสนุนและสร้างรายได้ 
ให้แก่ธุรกิจหลักของตน โดยมี
เกณฑ์ก�ำหนดเงือ่นไขการค้าและ
ราคาเหมอืนบคุคลภายนอกทัว่ไป
หรืออยู่ภายใต้ขอบเขตที่คณะ
กรรมการบริษัทก�ำหนดไว้

 2. รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ รวมจ�ำนวน 0.09 
ล้านบาท

2. 	 รายการสนบัสนนุธรุกจิปกตเิป็น 
การให้เช่าพืน้ทีส่�ำหรบัจ�ำหน่าย
สนิค้าในงานมหกรรมลดราคาซึง่
บริษัทฯจัดเป็นประจ�ำทุกปีและ
เป็นอตัราเดยีวกนักบัทีเ่รยีกเกบ็
จากผู้เช่ารายอื่น
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ชื่อบริษัท/ความสัมพันธ์ ประเภท 
ธุรกิจ

ประเภท/มูลค่า 
รายการ 

ในปี พ.ศ. 2555

ความจ�ำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท ส.สหธารา (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

1. เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

2. ผู้บริหารและญาติของผู้บริหารของบริษัทฯถือหุ้น
รวมกันเท่ากับร้อยละ 100.0 และเป็นกรรมการใน
บริษัท ส.สหธารา (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

รับจ้างพิมพ์
สติ๊กเกอร์

รายการธุรกิจปกติ  รวม
จ�ำนวน 5.74 ล้านบาท

เป็นรายการซื้อขายสินค้าระหว่าง
กันที่เกิดจากความต้องการสินค้า
ของอีกฝ่ายเพื่อสนับสนุนและสร้าง
รายได้ให้แก่ธุรกิจหลักของตน โดย
มีเกณฑ์ก�ำหนดเงื่อนไขการค้าและ
ราคาเหมอืนบคุคลภายนอกทัว่ไปหรอื
อยู่ภายใต้ขอบเขตที่คณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนดไว้

บริษัท โตโฮโฟม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

1. เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

2. ผูบ้รหิารและญาตขิองผูบ้รหิารของบรษิทัฯถอืหุน้รวม
กนัเท่ากบัร้อยละ 73.2 และเป็นกรรมการในบรษิทั 
โตโฮโฟม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

ผลิตและ
จ�ำหน่ายโฟม 
กันกระแทก

ไม่มีรายการระหว่างกันใน
ปี พ.ศ. 2555

หมายเหตุ : 	 ผู้บริหารและญาติของผู้บริหาร หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เข้าข่ายตามค�ำนิยามของหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการ 
		  ที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

	 แม้บรษิทัฯและบรษิทัย่อยของบรษิทัฯมรีายการระหว่างกนักบับรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนัดงักล่าว แต่เป็นรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้
เพื่อธุรกิจปกติและ/หรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯและบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่จะมีราคาและเงื่อนไขการค้าเหมือน
กับที่แต่ละบริษัทคิดกับบุคคลภายนอกเป็นเกณฑ์ในการท�ำธุรกรรมระหว่างกันซึ่งก็เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของแต่ละบริษัท หรือ
หากจะมีความแตกต่างกับการท�ำกับบุคคลภายนอก ราคาและเงื่อนไขการค้าของรายการนั้นๆ ก็จะมีความแตกต่างไม่เกินขอบเขตที่ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้   ทั้งนี้บริษัทฯได้เปิดเผยรายละเอียดของรายการระหว่างกันส�ำหรับปี พ.ศ. 2555 ไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 หัวข้อ 34 รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หน้า 77 - 83

	 อนึ่ง ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่เป็นลักษณะของการให้ความช่วยเหลือทางการเงินที่มีอยู่เดิมและที่เพิ่มเติมในปี พ.ศ. 2555 
สรุปดังนี้

1. 	 การค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่ Srithai (Vietnam) Company Limited บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 100.0 
ในวงเงินรวมไม่เกิน 18.8 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และให้เงินกู้ยืมระยะสั้นในวงเงินรวมไม่เกิน 9.0  
ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เพื่อช่วยสนับสนุนธุรกิจของบริษัทย่อยและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในระหว่างที่ 
บริษัทย่อยยังด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนไม่แล้วเสร็จ

2.	 การค�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ให้แก่บรษิทั โคราช ไทย เทค จ�ำกดั บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯถอืหุน้ร้อยละ 100.0 ในวงเงนิรวม
ไม่เกิน 100 ล้านบาท เพื่อช่วยสนับสนุนธุรกิจของบริษัทย่อย

3. 	 การค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัท พี.อี.ที. บโลว์ จ�ำกัด บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 100.0 ในวงเงินรวม 
ไม่เกิน 50 ล้านบาท เพื่อช่วยสนับสนุนธุรกิจของบริษัทย่อย

	 การให้ความช่วยเหลือทางการเงินดังกล่าวเป็นไปตามมติที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯไม่มีรายการ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงินใดๆ กับบริษัทย่อยแห่งอื่น ตลอดจนบริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
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2) 	 ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการระหว่างกัน

		  เนื่องจากบริษัทฯให้ความส�ำคัญกับการลงทุนในธุรกิจที่มีความสัมพันธ์และ/หรือเกี่ยวเนื่องกับสายธุรกิจพลาสติก
ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ ด้วยเหตุผลของความต้องการลดการพึ่งพาธุรกิจนอกกลุ่ม การครอบคลุมตลาด ตลอดจนเพิ่ม
ศกัยภาพการแข่งขนัและการเตบิโตของกลุม่บรษิทั จงึท�ำให้บรษิทัทีอ่ยูภ่ายใต้โครงสร้างกลุม่บรษิทัส่วนใหญ่มลีกัษณะธรุกจิ
และประเภทผลิตภัณฑ์ที่คล้ายคลึงกันหรือเป็นส่วนสนับสนุนให้แก่ธุรกิจหลักของบริษัทฯ   ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมักมีรายการ
ระหว่างกนัเกดิขึน้เนอืงๆ ด้วยความจ�ำเป็นทีจ่ะต้องซือ้หรอืขายสนิค้าและบรกิารของอกีฝ่ายเพือ่สนบัสนนุและสร้างรายได้ให้
แก่ธุรกิจหลักของตนเอง และ/หรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงินที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจแก่บริษัทย่อยเพื่อเป็นการ
สนับสนุนให้ธุรกิจของบริษัทย่อยเหล่านั้นสามารถแข่งขันได้อย่างเหมาะสม

		  นอกจากนี ้การท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงทีไ่ม่ได้อยูภ่ายใต้โครงสร้างกลุม่บรษิทั ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการท�ำรายการ
กับตัวแทนจ�ำหน่ายของบริษัทฯนั้น ก็เป็นไปด้วยเหตุผลของธุรกิจการค้าและความต้องการสินค้าของอีกฝ่ายเพื่อสร้างรายได้
ให้แก่ธุรกิจหลักของตนเองเช่นเดียวกัน

3) 	 ขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

		  แต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทมีฝ่ายบริหารของตนเอง ทุกบริษัทต่างก็มุ่งเอาผลประโยชน์สูงสุดของตนเองเป็นเกณฑ์    
ดงันัน้ หากมรีายการระหว่างกนัเกดิขึน้ ในหลกัการแต่ละบรษิทักจ็ะก�ำหนดเงือ่นไขทางการค้าและบรกิารตามปกตกิารค้ากบั
บคุคลภายนอกทัว่ไปเป็นเกณฑ์ มกีารเปรยีบเทยีบเงือ่นไขทีไ่ด้รบักบัแหล่งข้อมลูภายนอกเพือ่ความสมเหตสุมผลและเงือ่นไข
ราคาที่เหมาะสมของการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน เว้นแต่บางกรณีที่แต่ละบริษัทต้องการส่งเสริมการขายของตนเองหรือ 
การท�ำรายการกับบริษัทที่เป็นคู ่ค้ากันมานาน ก็จะมีการพิจารณาเงื่อนไขพิเศษให้เป็นรายกรณีไป   อย่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการบรษิทักม็กีารดแูลอย่างรอบคอบเมือ่เกดิรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ปกป้องผลประโยชน์
ให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ได้เสียทุกกลุ่ม

		  ส่วนการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยที่บริษัทฯถอืหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.0 นั้น บริษัทฯจะน�ำเสนอ 
ข้อมูลวงเงิน ลักษณะของการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ตลอดจนเหตุผลและความจ�ำเป็น ให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณาเป็นรายครัง้ โดยบรษิทัฯต้องประเมนิสภาพธรุกจิและความต้องการการสนบัสนนุของบรษิทัย่อยเหล่านัน้ เพือ่ให้ความ 
ช่วยเหลือทางการเงินมีความเหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทย่อยเหล่านั้นมากที่สุด

		  อนึ่ง บริษัทฯได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติใน 
หลกัการเกีย่วกบัการก�ำหนดราคาซือ้ขายสนิค้า/บรกิาร และระยะเวลาการเกบ็หนี/้ช�ำระหนีข้องบรษิทัฯ/บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ  
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯทุกแห่งตามนิยามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ที ่ทจ. 21/2551 และมอบอ�ำนาจให้ฝ่ายบรหิารในการพจิารณาอนมุตัิ
การเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในขอบเขตของอ�ำนาจการอนมุตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดได้   อย่างไรกต็าม หากรายการที่
เกีย่วโยงกนัดงักล่าวมลีกัษณะและขนาดรายการเกนิขอบเขตทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนมุตัไิว้ บรษิทัฯจะน�ำเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่พจิารณาน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตัติามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ
ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

4) 	 นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

		  กลุ่มบริษัทมีนโยบายให้แต่ละบริษัทในกลุ่มมีอิสระเต็มที่ในการค้าขายกับผู้ใดก็ได้   ดังนั้น ราคาสินค้าหรือบริการ
และเงื่อนไขการค้าจึงเป็นเกณฑ์ประกอบการตัดสินใจของฝ่ายบริหารของแต่ละบริษัทในกลุ่ม และมีแนวโน้มว่าปริมาณ 
การท�ำรายการระหว่างกันจะไม่ผันผวนมากในแต่ละปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความต้องการสินค้า ความสามารถในการผลิตและ 
การให้บริการ ตลอดจนการขยายตัวของธุรกิจของแต่ละบริษัท

		  ส�ำหรับแนวโน้มของการให้ความช่วยเหลือทางการเงินของบริษัทฯในอนาคต อาจเพิ่มขึ้นได้ตามความจ�ำเป็นและ 
ขึ้นอยู่กับนโยบายในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเติบโตของกลุ่มบริษัทโดยเฉพาะบริษัทย่อย
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11.1 	งบการเงิน

	 11.1.1	 สรุปรายงานการสอบบัญชี

	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และมีรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตซึ่งแสดงความเห็นต่องบการเงิน
อย่างไม่มีเงื่อนไขดังรายละเอียดปรากฏตามรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตส�ำหรับงบการเงินส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2555 ในส่วนของเอกสารแนบ

	 11.1.2	 ตารางสรุปงบการเงินรวม

สรุปงบแสดงฐานะการเงินรวม
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หน่วย : ล้านบาท

2555 2554
2553

ปรับปรุงใหม่

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 441.3 221.9 386.5

     เงินลงทุนชั่วคราว 7.4 13.3 18.4

     ลูกหนี้การค้า – สุทธิ 1,685.6 1,566.8 1,332.7

     ลูกหนี้อื่น 47.5 68.2 29.7

     สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 1,351.5 1,154.7 1,007.6

     สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 96.9 79.9 67.7

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,630.2 3,104.8 2,842.6

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

     เงินลงทุนระยะยาว 511.7 456.5 454.2

     อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน – สุทธิ 141.1 147.5 156.4

     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 4,842.9 4,158.7 4,224.1

     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ 58.0 64.1 68.9

     สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี – สุทธิ 75.5 73.6 22.3

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 65.9 80.2 79.8

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,695.1 4,980.6 5,005.7

รวมสินทรัพย์ 9,325.3 8,085.4 7,848.3

11. ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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หน่วย : ล้านบาท

2555 2554
2553

ปรับปรุงใหม่

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

     เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น 841.0 735.0 0.0

     เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 532.9 474.8 335.9

     เจ้าหนี้การค้า 922.2 850.8 998.8

     เจ้าหนี้อื่น 380.2 387.1 377.4

     หนี้สินหมุนเวียนอื่น 52.5 68.8 34.4

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,728.8 2,516.5 1,746.5

หนี้สินไม่หมุนเวียน

     เงินกู้ยืมระยะยาว 1,852.1 1,224.0 1,352.2

     ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 285.6 249.5 0.0

     หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.9 11.9 119.2

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,138.6 1,485.4 1,471.4

รวมหนี้สิน 4,867.4 4,001.9 3,217.9

ส่วนของผู้ถือหุ้น

     ทุนเรือนหุ้น 2,709.9 2,709.9 2,709.9

     ส่วนเกินทุนจากหุ้นสามัญซื้อคืน 19.9 19.9 19.9

     ก�ำไรสะสม 1,537.0 1,198.4 1,283.1

     องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (37.9) (48.4) 362.5

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,228.9 3,879.8 4,375.4

     ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 229.0 203.7 255.0

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,457.9 4,083.5 4,630.4

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,325.3 8,085.4 7,848.3

หมายเหตุ : ข้อมูลงบการเงินที่น�ำมาแสดงข้างต้นนี้ ได้มีการปรับปรุงตัวเลขของปี พ.ศ. 2553 ซึ่งได้รับการตรวจสอบแล้วจากผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตดังปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 ส�ำหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 เปรียบเทียบกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553   ทั้งนี้
เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบได้กับการแสดงรายการที่เปลี่ยนแปลงของงบการเงินปี พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2555 เนื่องจากมาตรฐานการบัญชี
ใหม่และการเปลี่ยนนโยบายบัญชีที่มีผลเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554 และมีผลกระทบต่องบการเงินจากการน�ำมาตรฐาน 
การบัญชีใหม่ต่อไปนี้มาใช้ :-

1.	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่องที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
2.	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน
3.	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่องอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
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สรุปงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หน่วย : ล้านบาท

2555 2554 2553

รายได้จากการขายและงานรับจ้าง 8,757.3 7,552.2 6,859.8

ต้นทุนขายและงานรับจ้าง (6,842.5) (6,057.9) (5,422.8)

ก�ำไรขั้นต้น 1,914.8 1,494.3 1,437.0

รายได้อื่น 110.8 96.6 58.0

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (1,255.6) (1,203.1) (1,172.9)

รายการจากเหตุการณ์ลมพายุและเพลิงไหม้ (4.5) 103.3 44.8

รายการจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายผลประโยชน์พนักงาน 0.0 40.7 0.0

ต้นทุนทางการเงิน – ดอกเบี้ยจ่าย (135.2) (99.4) (65.8)

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 41.9 22.9 17.5

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 672.2 455.3 318.6

ภาษีเงินได้ (94.8) (171.5) (58.1)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 577.4 283.8 260.5

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 3.8 (2.0) (31.2)

ผลก�ำไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 21.6 10.0 12.8

ผลก�ำไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (15.7) 0.0 0.0

  ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

ค่าเสื่อมราคาของส่วนเกินทุนจากการตีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 0.0 0.0 (44.6)

การเปลี่ยนแปลงอื่นของส่วนเกินทุนจากการตีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 0.0 0.0 3.1

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี – สุทธิจากภาษี 9.7 8.0 (59.9)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 587.1 291.8 200.6

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 541.9 282.0 268.0

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 35.5 1.8 (7.5)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 577.4 283.8 260.5

การแบ่งปันก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 552.3 291.6 212.4

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 34.8 0.2 (11.8)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 587.1 291.8 200.6

ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 2.00 1.04 0.99

หมายเหต ุ: ตวัเลขงบการเงนิทีน่�ำมาแสดงข้างต้นนี ้ได้มกีารจดัรวมกลุม่ของรายการปี พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2554 ใหม่ เพือ่ให้สามารถเปรยีบ
เทยีบได้กบัการแสดงรายการทีเ่ปลีย่นแปลงของงบการเงนิปี พ.ศ. 2555 โดยไม่มผีลกระทบต่อก�ำไรสทุธติามทีไ่ด้รายงานแล้วในรายงานประจ�ำปี 
ของปีก่อน
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สรุปงบกระแสเงินสดรวม
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หน่วย : ล้านบาท

2555 2554 2553

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 672.2 455.3 318.6

ปรับกระทบก�ำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการด�ำเนินงาน

  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 573.6 498.8 506.1

  ค่าตัดจ่ายสินทรัพย์จากเหตุการณ์ลมพายุและเพลิงไหม้และอื่นๆ 16.1 16.0 198.7

  (ก�ำไร)ขาดทุนจากการด้อยค่าและการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ (4.9) (3.9) (5.6)

  (ก�ำไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 4.4 (1.9) 5.3

  ดอกเบี้ยรับ (3.4) (2.6) (2.2)

  ส่วนแบ่ง(ก�ำไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (41.9) (22.9) (17.5)

  (ก�ำไร)ขาดทุนจากการโอนเปลี่ยนสถานะและจ�ำหน่ายเงินลงทุน 0.0 (8.9) (5.2)

  รายการจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายผลประโยชน์พนักงาน 0.0 (40.7) 0.0

  รายได้เงินปันผลจากเงินลงทุนอื่น (8.9) (7.5) (5.2)

  ต้นทุนทางการเงิน – ดอกเบี้ยจ่าย 135.2 99.4 65.8

  อื่นๆ (3.8) 9.5 1.5

  การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

  สินทรัพย์ด�ำเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (157.6) (310.7) (308.2)

  สินค้าคงเหลือ (204.3) (155.6) (287.3)

  อื่นๆ 19.1 (14.5) (41.4)

  หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 96.9 (123.5) 353.7

  อื่นๆ 1.5 23.0 (18.9)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,094.2 409.3 758.2

  จ่ายดอกเบี้ย (133.7) (98.1) (63.9)

  จ่ายภาษีเงินได้ (131.1) (127.3) (70.1)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 829.4 183.9 624.2
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สรุปงบกระแสเงินสดรวม (ต่อ)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หน่วย : ล้านบาท

2555 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

  เงินสดจ่ายเพื่อเงินลงทุนชั่วคราว (11.7) (12.7) (2.1)

  เงินสดจ่ายลงทุนในบริษัทย่อย 0.0 (4.7) 0.0

  เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,238.5) (1,029.1) (854.8)

  เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว 17.5 10.6 2.0

  เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนและการเลิกบริษัทร่วม 0.0 36.5 0.5

  เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 36.1 68.7 24.8

  ดอกเบี้ยรับ 3.4 2.7 3.2

  เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในเงินลงทุนระยะยาว 26.0 22.8 26.9

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,167.2) (905.2) (799.5)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

  เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้น (ลดลง) 106.0 735.0 (123.8)

  เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 1,160.7 347.1 768.0

  เงินจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (474.1) (336.0) (259.9)

  เงินปันผลจ่าย (211.0) (177.9) (103.7)

  อื่นๆ (24.4) (4.5) 2.5

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 557.2 563.7 283.1

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 219.4 (157.6) 107.8

เงินสดลดลงจากการโอนเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนในบริษัทย่อย
  เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอื่น 0.0 (7.0) (0.7)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 221.9 386.5 279.4

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 441.3 221.9 386.5
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	 11.1.3	 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญจากงบการเงินรวม

อัตราส่วน หน่วย 2555 2554 2553

สภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.33 1.23 1.63

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.80 0.74 1.01

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.32 0.09 0.38

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 5.36 5.19 5.58

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 67.11 69.41 64.52

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ* เท่า 11.19 13.62 14.45

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 32.16 26.43 24.91

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 7.72 6.55 5.89

ระยะเวลาช�ำระหนี้ วัน 46.64 54.96 61.12

Cash Cycle ** วัน 52.63 40.89 28.31

ความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio)

อัตราก�ำไรขั้นต้นต่อยอดขาย % 21.87 19.79 20.95

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานต่อยอดขาย % 7.53 3.86 3.85

อัตราก�ำไรอื่นต่อรายได้รวม % 1.25 1.26 0.84

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร % 125.81 63.16 236.33

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม % 6.11 3.69 3.87

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 12.69 6.47 5.55

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 6.22 3.54 3.44

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 23.23 17.32 16.56

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 1.02 0.96 0.89

นโยบายการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.09 0.98 0.69

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า 8.18 4.17 11.86

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (cash basis) เท่า 0.43 0.12 0.51

อัตราการจ่ายเงินปันผล % 38.95 63.07 38.69

* 	 คิดเฉพาะสินค้าส�ำเร็จรูปไม่รวมสินค้าระหว่างผลิต สินค้าระหว่างทางและวัตถุดิบ (สินค้าคงเหลือก่อนหักค่าเผื่อมูลค่าราคา
ขายต�่ำกว่าทุนและค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย)

** 	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย – ระยะเวลาช�ำระหนี้
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11.2 	คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงาน

	 วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินจากงบการเงินรวม

	 สภาพคล่อง

	 ในปี พ.ศ. 2555 กลุม่บรษิทัมสีภาพคล่องเพิม่ขึน้จากปีก่อนจากการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์หมนุเวยีนในสดัส่วนทีม่ากกว่าหนีส้นิ
หมุนเวียน โดยสินทรัพย์หมุนเวียนที่เพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า และสินค้า
คงเหลือ ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงครบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี ซึ่ง
ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นจาก 1.23 เท่า ในปี พ.ศ. 2554 เป็น 1.33 เท่า ในปี พ.ศ. 2555   นอกจากนี้ แม้ว่า
รายจ่ายดอกเบีย้และภาษเีงนิได้ปี พ.ศ. 2555 จะเพิม่ขึน้จากปีก่อน แต่จากผลประกอบการทีด่ขีึน้และผลการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์
และหนี้สินด�ำเนินงาน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานปี พ.ศ. 2555 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนและอัตราส่วน 
สภาพคล่องกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นจาก 0.09 เท่า ในปี พ.ศ. 2554 เป็น 0.32 เท่า ในปี พ.ศ. 2555

	 วงจรเงินสด (Cash Cycle) เพ่ิมขึ้นจาก 40.89 วัน ในปี พ.ศ. 2554 เป็น 52.63 วัน ในปี พ.ศ. 2555 เนื่องจาก

1.	 ระยะเวลาเกบ็หนีจ้ากลกูหนีก้ารค้าเฉลีย่ลดลงจาก 69.41 วนั ในปี พ.ศ. 2554 เป็น 67.11 วนั ในปี พ.ศ. 2555 เนือ่งจาก
การเร่งรัดการเก็บเงินจากลูกค้าที่ค้างช�ำระเกินก�ำหนด และการขยายตัวของยอดขายกลุ่มสินค้าที่มีเครดิตเทอมสั้น

2.	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 26.43 วัน ในปี พ.ศ. 2554 เป็น 32.16 วัน ในปี พ.ศ. 2555 เนื่องจากการเร่ง
เพิ่มผลผลิตและการจัดเก็บสินค้าส�ำเร็จรูปเพื่อรองรับปริมาณขายที่เพิ่มขึ้น

3.	 ระยะเวลาช�ำระหนี้เจ้าหนี้การค้าลดลงจาก 54.96 วัน ในปี พ.ศ. 2554 เป็น 46.64 วัน ในปี พ.ศ. 2555 เนื่องจากกลุ่ม
บรษิทัยงัคงมกีารสัง่ซือ้และจดัเกบ็วตัถดุบิเท่าทีจ่�ำเป็นตามแผนการผลติ ควบคูก่บัการเจรจาขอจ่ายช�ำระหนีท้ีเ่รว็ขึน้
เป็นครั้งคราวเพื่อให้กลุ่มบริษัทได้ราคาวัตถุดิบที่เหมาะสม

	 เมื่อพิจารณาจากอัตราส่วนดังกล่าวข้างต้นแล้วสรุปได้ว่าในปี พ.ศ. 2555 กลุ่มบริษัทยังคงมีสภาพคล่องทางการเงินอยู่ใน
ระดบัทีเ่หมาะสม มกีระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิธรุกจิทีเ่พยีงพอต่อการด�ำเนนิงาน ซึง่ช่วยสนบัสนนุให้การด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทั
สามารถด�ำเนินต่อไปได้โดยไม่ติดขัด

	 ความสามารถในการหาก�ำไร

	 กลุม่บรษิทัมอีตัราก�ำไรขัน้ต้นต่อยอดขายเพิม่ขึน้จากร้อยละ 19.79 ในปี พ.ศ. 2554 เป็นร้อยละ 21.87 ในปี พ.ศ. 2555 เนือ่งจาก
การปรับราคาขายสินค้าและการเพิ่มขึ้นของยอดขายกลุ่มสินค้าที่มีก�ำไรขั้นต้นที่ดี   นอกจากนี้ แม้ว่าในปี พ.ศ. 2555 กลุ่มบริษัทต้อง
ประสบกบัความผนัผวนของราคาวตัถดุบิและผลกระทบจากการปรบัขึน้ของค่าแรงขัน้ต�ำ่ แต่กลุม่บรษิทักม็ผีลประกอบทีด่ขีึน้อย่างมาก 
ทั้งจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะจากกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม อัตราก�ำไรขั้นต้นต่อยอดขายที่เพิ่มขึ้น สัดส่วนค่าใช้จ่าย
ในการขายและบริหารต่อยอดขายที่ลดลง ผลประกอบการที่ดีขึ้นของบริษัทในเครือ และอัตราภาษีเงินได้ที่ลดลง ส่งผลให้กลุ่มบริษัท
มีอัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวมเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 3.69 ในปี พ.ศ. 2554 เป็นร้อยละ 6.11 ในปี พ.ศ. 2555 และมีอัตราผลตอบแทน 
ผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 6.47 ในปี พ.ศ. 2554 เป็นร้อยละ 12.69 ในปี พ.ศ. 2555

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

	 ในปี พ.ศ. 2555 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนในสัดส่วนที่สูงกว่าการเพิ่มขึ้นของมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
สุทธิที่เพิ่มขึ้นจากการจัดหาสินทรัพย์เพิ่มเติมในระหว่างปีเพื่อสนับสนุนธุรกิจ ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 17.32 ในปี พ.ศ. 2554 เป็นร้อยละ 23.23 ในปี พ.ศ. 2555 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการน�ำสินทรัพย์ 
มาใช้ในการสร้างรายได้และผลก�ำไรได้ดีขึ้น

129 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



นโยบายการเงิน

	 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 0.98 เท่า ในปี พ.ศ. 2554 เป็น 1.09 เท่า ในปี พ.ศ. 2555  
ส่วนใหญ่เกิดจากการเบิกถอนเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มเติมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการและการจัดหา
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท

	 นอกจากนี้ แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะมีรายจ่ายดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นจากการเบิกถอนเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มเติมเพื่อการลงทุน การเบิก
ใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการและรองรับธุรกิจที่มีการขยายตัว ตลอดจนภาระที่ต้องช�ำระคืนเงินต้นของ 
เงินกู้ยืมระยะยาวและภาระผูกพันที่กลุ่มบริษัทต้องช�ำระเพิ่มขึ้นในปี พ.ศ. 2555 แต่เนื่องจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานที่
เพิม่ขึน้ตามผลก�ำไรสทุธ ิค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่ายทีเ่พิม่ขึน้ และผลการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงาน ท�ำให้
กลุม่บรษิทัมอีตัราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบีย้เพิม่ขึน้จาก 4.17 เท่า ในปี พ.ศ. 2554 เป็น 8.18 เท่า ในปี พ.ศ. 2555 และอตัราส่วน
ความสามารถช�ำระภาระผูกพันเพิ่มขึ้นจาก 0.12 เท่า ในปี พ.ศ. 2554 เป็น 0.43 เท่า ในปี พ.ศ. 2555

	 อนึ่ง อัตราส่วนความสามารถช�ำระผูกพันดังกล่าวใช้นิยามสูตรการค�ำนวณตามแนวทางของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ซึ่งมีความแตกต่างกันจากสูตรการค�ำนวณอัตราส่วนความสามารถช�ำระผูกพันตามข้อก�ำหนดทาง 
การเงินที่บริษัทฯผูกพนัอยู่กบัธนาคารเจ้าหนี้   ดังนั้น ผลลัพธ์จากการค�ำนวณดังกล่าวจึงไม่ควรน�ำมาเปรียบเทียบกัน ทั้งนี้ บริษัทฯได้ 
เปิดเผยรายละเอียดของข้อก�ำหนดทางการเงินตามสัญญาเงินกู้ไว้ในหัวข้อ 11.2.1 (ง)

	 วิเคราะห์จากงบการเงินรวม

	 11.2.1	 ภาพรวมการด�ำเนินธุรกิจ

	 ก. 	 รายได้

		  โครงสร้างธุรกิจของกลุ่มบริษัทแบ่งออกเป็น 2 สายธุรกิจหลัก ได้แก่ สายธุรกิจพลาสติกและสายธุรกิจซื้อมาขายไป 
โดยมีสายงานแม่พิมพ์เป็นส่วนสนับสนุนที่ส�ำคัญของสายธุรกิจพลาสติก ในปี พ.ศ. 2555 กลุ่มบริษัทยังคงมีรายได้หลักมา
จากสายธุรกิจพลาสติกทั้งจากผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน ในขณะที่รายได้จากสาย
ธุรกิจซื้อมาขายไปและสายงานแม่พิมพ์ยังมีสัดส่วนต่อรายได้ทั้งหมดในระดับที่ดีและใกล้เคียงกับปีก่อน ทั้งนี้ สัดส่วนของ 
รายได้จากการขายและงานรับจ้างของกลุ่มบริษัทแยกตามสายธุรกิจในปี พ.ศ. 2555 เปรียบเทียบปี พ.ศ. 2554 เป็นดังนี้

งบการเงินรวม พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

ล้านบาท % ล้านบาท %

สายธุรกิจพลาสติก* 7,961 91 6,740 89

สายธุรกิจซื้อมาขายไปและสายงานแม่พิมพ์ 796 9 812 11

รวม 8,757 100 7,552 100

* จ�ำแนกสัดส่วนตามกลุ่มสินค้าหลักได้ดังนี้

     - ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม
     - ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน

5,637
2,324

71
29

4,596
2,144

68
32

รวมสายธุรกิจพลาสติก 7,961 100 6,740 100

		  กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนรายได้จากผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมสูงกว่าผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน เนื่องจาก
ผลติภณัฑ์เพือ่งานอตุสาหกรรมสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมประเภทต่างๆ ได้หลากหลาย
กว่าผลติภณัฑ์เครือ่งใช้ในครวัเรอืนทีส่นองตอบความต้องการของผูบ้รโิภคและ/หรอืผูใ้ช้สนิค้าโดยตรง ผลจากภาวะเศรษฐกจิ
ทีข่ยายตวัจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐัซึง่ช่วยสนบัสนนุการใช้จ่ายภายในประเทศ และการเพิม่ขึน้ของยอดขาย
กลุม่ผลติภณัฑ์บรรจภุณัฑ์อาหารและเครือ่งดืม่ ถงับรรจสุแีละถงัเคมภีณัฑ์ ตลอดจนกลุม่ผลติภณัฑ์ทีใ่ช้จดัเกบ็และขนย้ายวสัดุ 
(Material Handling) ได้แก่ พาเลท และลังอุตสาหกรรม ท�ำให้ยอดขายผลิตภัณฑ์ทั้งสองประเภทของสายธุรกิจพลาสติกใน 
ปี พ.ศ. 2555 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี พ.ศ. 2554
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		  ส�ำหรบัสายธรุกจิซือ้มาขายไป ในปี พ.ศ. 2555 แม้ว่ากลุม่บรษิทัจะมรีายได้ลดลงเมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมา เนือ่งจากใน
ปี พ.ศ. 2554 กลุ่มบริษัทมีค�ำสั่งซื้อพิเศษส�ำหรับสินค้าซื้อมาขายไปกลุ่มวัตถุดิบในปริมาณสูง และรายได้จากการขายสินค้า
ที่ลดลงของธุรกิจเครือข่ายจากภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้น แต่จากการมุ่งเน้นให้ความส�ำคัญกับสินค้าที่อยู่ในกระแสนิยมหรือมี
การตอบรับจากผู้บริโภคที่ดี การคัดสรรสินค้าใหม่ๆ ที่มีคุณภาพมาน�ำเสนอเป็นทางเลือกให้แก่ผู้บริโภคอยู่เสมอซึ่งสามารถ
ช่วยทดแทนสนิค้าทีค่วามต้องการของตลาดถงึจดุอิม่ตวัหรอืมกีระแสนยิมทีล่ดลง การท�ำกจิกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนือ่ง 
ตลอดจนการขยายฐานลูกค้าและสมาชิกทั้งในประเทศและในกลุ่มประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะท�ำให้ 
สายธุรกิจซื้อมาขายไปยังสามารถเติบโตและเสริมสร้างรายได้ให้แก่กลุ่มบริษัทต่อไปได้

		  กลุม่บรษิทัมสีดัส่วนรายได้จากสายงานแม่พมิพ์ไม่มากนกัเมือ่เทยีบกบัรายได้รวมของกลุม่บรษิทั เนือ่งจากไม่ได้เป็น
สินค้าหลักของกลุ่มบริษัทแต่เป็นธุรกิจของบริษัทย่อยสองแห่ง   อย่างไรก็ตาม การเติบโตของรายได้จากสายงานแม่พิมพ์ก็มี
ความสมัพนัธ์กบัการเตบิโตของรายได้จากสายธรุกจิพลาสตกิ เนือ่งจากเป็นส่วนสนบัสนนุทีส่�ำคญัของสายธรุกจิพลาสตกิ โดย
ในป ีพ.ศ. 2555 กลุม่บรษิัทมีรายได้จากสายงานแม่พมิพ์สูงขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อนจากการได้รับการว่าจา้งสัง่ท�ำแมพ่มิพ์เพิม่
มากขึน้ตามการเตบิโตของธรุกจิยานยนต์ในประเทศ   นอกจากนี ้ความต้องการลงทนุของลกูค้า ความสามารถในการหาคูค้่า 
ตลอดจนเทคโนโลยแีละขดีความสามารถในการผลติแม่พมิพ์ทีม่คีวามละเอยีดสงูของกลุม่บรษิทั กเ็ป็นปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้
รายได้จากสายงานแม่พิมพ์ของกลุ่มบริษัทมีส่วนช่วยสนับสนุนรายได้หลักของบริษัทฯต่อไปได้

		  ข.	 การตลาดและแนวโน้ม

			   1) 	 สายธุรกิจพลาสติก

	 	 	 	 1.1) 	 ตลาดผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมภายในประเทศ

		  ในปี พ.ศ. 2555 เศรษฐกิจไทยเริ่มฟื้นตัวและกลับเข้าสู่ภาวะปกติภายหลังจากประสบเหตุการณ์
อุทกภัยครั้งใหญ่ ปัญหาและข้อจ�ำกัดต่างๆ ในภาคการผลิตของอุตสาหกรรมต่างๆ ที่เป็นผลสืบเนื่องจาก
อุทกภัยเริ่มคลี่คลายลงและสามารถกลับมาท�ำการผลิตได้โดยมีการเร่งผลิตเพื่อชดเชยสินค้าส่วนที่เสียหาย
และตอบสนองค�ำสั่งซื้อที่ค้างอยู่   นอกจากนี้ ด้วยมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐโดยเฉพาะการปรับ
ขึน้ค่าแรงขัน้ต�ำ่ทัว่ประเทศ และนโยบายบ้านหลงัแรกและรถยนต์คนัแรก ท�ำให้มกีารใช้จ่ายภายในประเทศที่
เพิม่มากขึน้และอตุสาหกรรมต่างๆ มกีารเตบิโตอย่างมากโดยเฉพาะอย่างยิง่ในกลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์และ
อุตสาหกรรมยานยนต์   ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯซึ่งมีผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมที่หลากหลายและครอบคลุม
ในหลายอุตสาหกรรมหลักของประเทศ จึงมีรายได้ที่เพิ่มขึ้นตามการเติบโตดังกล่าว

		  บริษัทฯมีนโยบายที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องทั้งในส่วนของรายได้และการสร้างผลก�ำไรที่ดี ด้วยการ
ก�ำหนดแผนกลยุทธ์ในการผลักดันและพัฒนาให้ธุรกิจมีความแข็งแกร่งจากภายในควบคู่ไปกับปัจจัยเสริม
จากภายนอกอนัเนือ่งมาจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐัและการเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศ   
ทัง้นี ้แผนกลยทุธ์ของบรษิทัฯ ได้แก่ การตดัสนิใจยกเลกิผลติกลุม่สนิค้าประเภทรบัจ้างผลติ (O.E.M.) ทีม่กี�ำไร
น้อย และมุ่งเน้นให้ความส�ำคัญกับการขยายก�ำลังการผลิตและตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์อาหาร
และเครื่องดื่มที่มีมูลค่าสูงและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ผลิตภัณฑ์ที่ใช้จัดเก็บและขนย้ายวัสดุ (Material 
Handling) ได้แก่ พาเลท และลังอุตสาหกรรม ที่ช่วยในด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของลูกค้า การพัฒนา
สินค้าด้วยนวัตกรรมใหม่ ได้แก่ การน�ำเทคโนโลยีการผลิตระบบ IML (In-Mould Labeling) มาใช้กับสินค้า
จ�ำพวกกล่องบรรจุภัณฑ์ ถังบรรจุสีและถังเคมีภัณฑ์ ซึ่งนอกจากจะมีลวดลายที่สวยงามและคมชัดกว่าการ
พิมพ์สีแบบเดิมแล้ว ยังเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่สินค้า   ด้วยเหตุผลดังกล่าว ท�ำให้บริษัทฯคาดว่ายอดขาย
ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมในประเทศของบริษัทฯในปี พ.ศ. 2556 จะเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง

	 	 	 	 1.2) 	 ตลาดส่งออกผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรม

		  ปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯมีรายได้จากการส่งออกผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นอย่างมากโดย
เฉพาะจากกลุม่ผลติภณัฑ์บรรจภุณัฑ์เครือ่งดืม่ทีบ่รษิทัฯส่งออกไปจ�ำหน่ายให้แก่ผูผ้ลติและจ�ำหน่ายน�ำ้อดัลม
และน�้ำดื่มในประเทศลาว ฟิลิปปินส์ กัมพูชา เวียดนาม ปาปัวนิวกินี มาเลเซีย อินโดนีเซีย และออสเตรเลีย 
รวมถึงการเพิ่มขึ้นของยอดขายถังขยะ
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		  นอกจากนี ้ด้วยการลงทนุเพือ่เพิม่ก�ำลงัการผลติของกลุม่ผลติภณัฑ์บรรจภุณัฑ์อาหารและเครือ่งดืม่
ให้สามารถรองรบักบัความต้องการของลกูค้าได้มากขึน้ การขยายตลาดในกลุม่ประเทศอาเซยีนอย่างต่อเนือ่ง 
ตลอดจนการส่งเสริมและผลักดันให้กลุ่มผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มของบริษัทฯเป็นที่รู้จัก 
ในตลาดโลกมากยิ่งขึ้น ท�ำให้บริษัทฯคาดว่าการส่งออกผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมในปี พ.ศ. 2556 จะ
ยังมีการขยายตัว

	 	 	 1.3) 	 ตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนภายในประเทศ

		  ตลาดผลติภณัฑ์เครือ่งใช้ในครวัเรอืนเป็นตลาดขนาดใหญ่ครอบคลมุผลติภณัฑ์ทีผ่ลติจากวสัดตุ่างๆ 
หลากหลายประเภท ได้แก่ กระเบื้อง แก้ว พลาสติกและเมลามีน   อย่างไรก็ตาม เนื่องจากผลิตภัณฑ์เครื่อง
ใช้ในครัวเรือนที่ท�ำจากเมลามีนของบริษัทฯเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถทดแทนเครื่องถ้วยชามที่ผลิตจากวัสดุ
อื่นๆ ได้ จึงท�ำให้ยังมีโอกาสเติบโตได้อีก แต่เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯมีความคงทนและมีโอกาสเสีย 
หายจากการใช้งานได้ยาก จงึท�ำให้มกีารหมนุเวยีนซือ้ใหม่ค่อนข้างช้า อกีทัง้ภาวะขาดแคลนแรงงานทีส่่งผล
ให้บริษัทฯมีข้อจ�ำกัดในการเพิ่มปริมาณการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการสินค้าที่เพิ่มขึ้น จึงท�ำให้การ
ขยายตัวของตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�ำจากเมลามีนในประเทศยังมีข้อจ�ำกัด

		  อย่างไรกต็าม จากภาวะเศรษฐกจิทีด่ขีึน้ในปี พ.ศ. 2555 และการปรบัอตัราค่าแรงขัน่ต�ำ่ทัว่ประเทศ 
ท�ำให้ภาคครวัเรอืนมกีารบรโิภคและจบัจ่ายใช้สอยตามก�ำลงัซือ้ทีม่ากขึน้ ประกอบกบับรษิทัฯได้มกีารออกแบบ
ลวดลายและรูปทรงสินค้าที่แปลกใหม่ และการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ใน
ครัวเรือนในปี พ.ศ. 2555 ยังมีรายได้อยู่ในเกณฑ์ดี   นอกจากนี้ ด้วยคุณภาพสินค้าของบริษัทฯที่โลกวางใจ 
การเน้นออกแบบลวดลายและสีสัน การพัฒนารูปแบบสินค้าและเพิ่มประโยชน์ใช้สอยของสินค้าให้ทันกับ
กระแสนยิมของผูบ้รโิภค การท�ำกจิกรรมส่งเสรมิการขายทีม่ปีระสทิธภิาพ ตลอดจนการขยายฐานการผลติไป
ยงัประเทศทีย่งัไม่เกดิภาวะการขาดแคลนแรงงานและมอีตัราค่าแรงทีส่มเหตสุมผล ได้แก่ ประเทศเวยีดนาม 
จะส่งผลให้บรษิทัฯมกี�ำลงัการผลติจากฐานการผลติในประเทศทีเ่พยีงพอส�ำหรบัรองรบัความต้องการภายใน
ประเทศและช่วยผลักดันให้ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนของบริษัทฯสามารถดึงดูดความสนใจ และเป็น
ที่ต้องการของผู้บริโภคกลุ่มต่างๆ ต่อไปได้อีก ท�ำให้บริษัทฯสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดและมีการ
เติบโตของยอดขายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนภายในประเทศ

	 	 1.4) 	 ตลาดส่งออกผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน

		  จากปัญหาเศรษฐกจิโลกในปี พ.ศ. 2555 ทีซ่บเซาและชะลอตวัจากปัญหาเศรษฐกจิในหลายประเทศ
โดยเฉพาะเศรษฐกิจของประเทศใหญ่ที่มีผลต่อเศรษฐกิจโลก เช่น ปัญหาเศรษฐกิจถดถอยและชะลอตัวของ
ประเทศสหรฐัอเมรกิาและกลุม่ประเทศยโุรปจากปัญหาหนีส้าธารณะ ภาวะเศรษฐกจิชะลอตวัของประเทศจนี
และญีปุ่น่ เป็นต้น ซึง่สวนทางกบัเศรษฐกจิของประเทศไทยทีม่กีารฟ้ืนตวัและมอีตัราการเตบิโตทีด่ ีประเทศไทย
จึงต้องประสบกับภาวะเงินทุนไหลเข้าประเทศและท�ำให้ค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้นอย่างต่อเนื่องเมื่อเทียบกับ
ดอลลาร์สหรฐัอเมรกิาตลอดปี พ.ศ. 2555 ทีผ่่านมา และมแีนวโน้มทีจ่ะแขง็ค่าต่อไปอกีในปี พ.ศ. 2556 อกีทัง้ 
ต้นทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้นจากการปรับอัตราค่าแรงขั่นต�่ำทั่วประเทศ ซึ่งปัจจัยดังที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ ท�ำให้ใน 
ปี พ.ศ. 2555 เป็นปีที่ยากล�ำบากส�ำหรับผู้ประกอบการธุรกิจส่งออกและคาดว่าน่าจะยังส่งผลต่อเนื่องต่อไป
ในปี พ.ศ. 2556   อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯสามารถทยอยปรับราคาสินค้าได้ส่วนหนึ่ง และฐานลูกค้า
ในต่างประเทศของบรษิทัฯทีม่มีากกว่า 100 ประเทศทัว่โลก ท�ำให้บรษิทัฯมยีอดขายจากการส่งออกผลติภณัฑ์
เครื่องใช้ในครัวเรือนเทียบเท่าสกุลเงินบาทในปี พ.ศ. 2555 ใกล้เคียงกับปีก่อน   ทั้งนี้ บริษัทฯคาดว่าตลาด
ต่างประเทศของผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนของบริษัทฯจะสามารถขยายตัวต่อไปได้อีกด้วยเหตุผลดังนี้

•	 ตลาดส่งออกของบริษัทฯไม่ได้ขึ้นกับกลุ่มประเทศในทวีปใดโดยเฉพาะ แต่กระจายสัดส่วนการขาย
ไปหลายๆ ประเทศ อีกทั้งจากการขยายตลาดไปยังตลาดใหม่ในแถบแอฟริกาและยุโรปตะวันออก 
ท�ำให้บริษัทฯประสบความส�ำเร็จในการขยายตลาดและสามารถส่งออกไปได้แล้วมากกว่า 100 
ประเทศทั่วโลก
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•	 การขยายฐานการผลติในประเทศเวยีดนามและอนิเดยีเพือ่เพิม่ก�ำลงัการผลติและบรรเทาปัญหาการ
ขาดแคลนแรงงานและค่าแรงที่สูงในประเทศไทย ตลอดจนก�ำหนดนโยบายขยายการส่งออกไปยัง
กลุม่ประเทศทีม่มีาตรการลดภาษนี�ำเข้าระหว่างกนัจากการรวมตวักนัทางเศรษฐกจิของกลุม่ประเทศ
อาเซียน ญี่ปุ่น จีน อินเดีย เกาหลี ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์

•	 ผูบ้รโิภคตระหนกัถงึความส�ำคญัของคณุภาพและความปลอดภยัของผลติภณัฑ์เครือ่งใช้ในครวัเรอืน
มากยิ่งขึ้น ซึ่งเห็นได้จากการมีกฎระเบียบและมาตรฐานผลิตภัณฑ์เพื่อป้องกันการน�ำเข้าผลิตภัณฑ์
เครือ่งใช้ในครวัเรอืนทีม่ผีลกระทบต่อสขุภาพทีใ่ช้ยเูรยีหรอืเมลามนีผสมยเูรยีเป็นวตัถดุบิในการผลติ 
ตลอดจนการควบคมุคณุภาพในแต่ละประเทศทีม่คีวามเข้มงวดมากขึน้โดยเฉพาะกลุม่ประเทศยโุรปที่
ได้ก�ำหนดมาตรฐานคณุภาพผลติภณัฑ์เครือ่งใช้ในครวัเรอืนใหม่ทีท่�ำให้สนิค้าด้อยคณุภาพไม่สามารถ
น�ำเข้าไปจ�ำหน่ายในตลาดยุโรปได้   ดังนั้น จึงเป็นโอกาสที่ดีส�ำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน
ทีผ่ลติจากเมลามนี 100% ของบรษิทัฯซึง่บรษิทัฯได้ให้ความส�ำคญัและเน้นในเรือ่งของคณุภาพและ
ตราสินค้ามาโดยตลอด

•	 การยกระดบัมาตรฐานในกระบวนการผลติสนิค้าอย่างต่อเนือ่ง ทัง้การพฒันาเครือ่งจกัรอตัโนมตัหิรอื
กึง่อตัโนมตัเิพือ่น�ำมาใช้ทดแทนแรงงานในการผลติ และการวางรากฐานของแนวการผลติทีเ่ป็นสากล
เพือ่รองรบัต่อการเปลีย่นแปลงของข้อก�ำหนดมาตรฐานในการผลติของลกูค้าโดยเฉพาะในแถบยโุรป

•	 การพฒันาลวดลายและรปูทรงของผลติภณัฑ์ร่วมกบัลกูค้าอยูเ่สมอเพือ่ให้ตรงกบัความต้องการของ
ลกูค้าและความนยิมของตลาดในแต่ละประเทศมากทีส่ดุ ตลอดจนเป็นการสร้างความแตกต่างจาก
ผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งทางการตลาด

•	 การส่งเสริมในเรื่องของการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ตราสินค้าของบริษัทฯในประเทศที่ส�ำคัญๆ 
เพื่อให้ตราสินค้าของบริษัทฯเป็นที่รู้จักไปทั่วโลก

•	 กระจายความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนโดยการเจรจากับลูกค้าในกลุ่มประเทศอาเซียนเพื่อเสนอ
ราคาขายสินค้าเป็นเงินสกุลอื่นที่ไม่ใช่เงินสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกาตามความเหมาะสม

•	 การให้ความส�ำคัญกับการพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อลดการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ในกระบวนการผลติ ตลอดจนศกึษาและวจิยัร่วมกบัองค์กรและสถาบนัการศกึษา
ชั้นน�ำเพื่อพัฒนาสินค้าเมลามีนที่สามารถย่อยสลายเองได้ตามธรรมชาติและสามารถผลักดันไปสู่
ลูกค้าเฉพาะกลุ่มในเชิงพาณิชย์มากขึ้นในอนาคต ทั้งนี้เพื่อมีส่วนช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

		  ด้วยความพยายามผลกัดนัและน�ำเสนอผลติภณัฑ์เครือ่งใช้ในครวัเรอืนทีม่คีณุภาพทีผ่ลติจากวตัถดุบิ
เมลามีนแท้ 100% การพัฒนารูปทรงผลิตภัณฑ์และลวดลายให้มีความเหมาะสมกับความต้องการที่หลาก
หลายมากขึ้น ประกอบกับความมุ่งมั่นที่จะขยายการส่งออกไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมการจัดเลี้ยงอาหาร และ
ตลาดใหม่ๆ ในกลุ่มประเทศยุโรปตะวันออก, แอฟริกา และอเมริกาใต้ อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทฯมีความ
เชื่อมั่นว่าจะสามารถส่งสินค้าออกไปจ�ำหน่ายยังต่างประเทศได้กว้างขวางมากขึ้น และส่งผลให้ผลิตภัณฑ์
เครื่องใช้ในครัวเรือนของบริษัทฯเติบโตได้อย่างยั่งยืน

		  2) 	 สายธุรกิจซื้อมาขายไป

		  รายได้ของสายธรุกจิซือ้มาขายไปของบรษิทัฯส่วนใหญ่มาจากการจ�ำหน่ายสนิค้าของธรุกจิเครอืข่ายเอสเนเจอร์
ซึ่งเป็นธุรกิจขายตรง โดยมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายครอบคลุมหลายประเภท ซึ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการตอบรับที่
ดีจากผู้บริโภคและเป็นที่นิยม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์กลุ่มนวัตกรรมสุขภาพและความงาม และผลิตภัณฑ์กลุ่มนวัตกรรม
เกษตร บรษิทัฯคาดว่าธรุกจิเครอืข่ายเอสเนเจอร์ของบรษิทัฯจะยงัสามารถเตบิโตได้อกี แม้ว่าจะต้องประสบกบัปัญหา
คูแ่ข่งในธรุกจิขายตรงจ�ำนวนมากและมแีนวโน้มทีจ่ะเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง เนือ่งจากตลาดของธรุกจิขายตรงเป็นตลาด
ขนาดใหญ่ มีมูลค่าสูงและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับธุรกิจเครือข่ายเอสเนเจอร์มีการเติบโตในระดับที่ 
น่าพงึพอใจภายในระยะเวลาไม่กีปี่หลงัจากทีบ่รษิทัฯได้เข้าสูธ่รุกจิเครอืข่ายอย่างเตม็ตวั   อย่างไรกต็าม เพือ่ให้ธรุกจิ
เครอืข่ายของบรษิทัฯสามารถเตบิโตได้อย่างต่อเนือ่งและรกัษาสถานภาพการแข่งขนัในตลาดได้ บรษิทัฯจงึได้ก�ำหนด
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นโยบายให้ความส�ำคัญกับผลิตภัณฑ์ที่คัดสรรมาจ�ำหน่าย โดยไม่ได้มุ่งหวังแต่เพียงเพื่อเพิ่มความหลากหลาย แต่
ต้องเปี่ยมด้วยคุณภาพและพิสูจน์เห็นผลแล้วว่ามีความปลอดภัย เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพของ
ผู้บริโภค หรือเป็นผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการทดสอบจากการใช้งานจริงและมีตลาดขนาดใหญ่รองรับ เช่น สารอินทรีย์ชนิด
ใหม่ส�ำหรับพืชที่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ส�ำหรับภาคการเกษตร เป็นต้น บริษัทฯมีหลักเกณฑ์ในการคัดสรรผลิตภัณฑ์ที่
น�ำมาจ�ำหน่ายดังนี้

•	 ต้องตอบสนองความต้องการของลูกค้าตามกระแสนิยมของตลาด
•	 ผลิตด้วยกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานในระดับสากล
•	 มคีวามปลอดภยั ใช้แล้วเหน็ผลในระยะเวลาทีเ่หมาะสม มคีวามโดดเด่น สามารถอธบิายต่อผูบ้รโิภคได้
•	 ใช้แล้วหมดไป หรอืต้องมกีารทดแทนเป็นระยะๆ เพือ่ให้เกดิการสัง่ซือ้ผลติภณัฑ์อย่างต่อเนือ่งสม�ำ่เสมอ
•	 มีนวัตกรรมหรือมีความแตกต่างในตลาด
•	 มีมูลค่าตลาดรองรับไม่น้อยกว่าเกณฑ์ที่บริษัทฯก�ำหนด

		  ด้วยฐานสมาชกิจ�ำนวนมากภายใต้ระบบธรุกจิขายตรงของบรษิทัฯ การมศีนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าทีอ่ยูท่ัว่ทกุภมูภิาค
ของประเทศ การท�ำตลาดและส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนให้ธุรกิจเครือข่ายเอสเนเจอร์มีความโดด
เด่นทางด้านการตลาด การขยายธุรกิจไปยังกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน ตลอดจนการสรรหานวัตกรรมหรือแผนธุรกิจที่
ช่วยส่งเสริมการขายหรือการสร้างเครือข่าย ได้แก่ การร่วมเป็นพันธมิตรกับธนาคารชั้นน�ำในประเทศ และการด�ำเนิน
ธุรกิจแบบรหัสเดียวท�ำธุรกิจได้ทั่วโลก หรือ One Code One World ที่ช่วยให้การขายและการขยายฐานสมาชิกของ
นักธุรกิจเอสเนเจอร์ไม่จ�ำกัดแค่เพียงในประเทศไทย แต่มีโครงสร้างพื้นฐานอยู่ภายใต้ระบบเดียวกัน ท�ำให้บริษัทฯ
มีความเชื่อมั่นว่า ระบบธุรกิจเครือข่ายจะสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง และเป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่จะช่วยเสริมสร้าง 
รายได้หลักให้แก่บริษัทฯ

	 ค. 	 ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน (จากสรุปงบการเงินรวม)

		  กลุม่บรษิทัมกี�ำไรสทุธสิ�ำหรบัปีส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ ประจ�ำปี พ.ศ. 2555 ตามงบการเงนิรวม จ�ำนวน 541.9 ล้าน
บาท โดยมีก�ำไรสุทธิรวมเพิ่มขึ้น 259.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 92.2 และเมื่อรวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่เป็นส่วนของบริษัท
ใหญ่แล้ว บริษัทฯมีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมที่เป็นส่วนของบริษัทใหญ่จ�ำนวน 552.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 260.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 
89.4   สรุปค�ำชี้แจงผลการด�ำเนินงานรวมและฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 มีดังต่อไปนี้

•	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 เปรียบเทียบกับส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2554 (รายละเอยีดปรากฏตามงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัส�ำหรบัปี พ.ศ. 2555 ในส่วน
ของงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ)

1.	 รายได้จากการขายและงานรบัจ้างรวมจ�ำนวน 8,757.3 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 1,205.1 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 16.0 เนื่องจาก

	 1.1	 สายธุรกิจพลาสติก

1) 	 รายได้สายธุรกิจพลาสติก – ผลิตภัณฑ์เพื่องานอุตสาหกรรมของธุรกิจในประเทศและธุรกิจ
ในต่างประเทศ จ�ำนวน 5,637.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 64.4 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อน จ�ำนวน 1,041.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 22.6 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของยอดขายของ
กลุม่ผลติภณัฑ์บรรจภุณัฑ์อาหารและเครือ่งดืม่ พาเลท ถงัส ีและลงัอตุสาหกรรม จากค�ำสัง่
ซือ้ทีเ่พิม่มากขึน้จากลกูค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บรษิทัย่อยในต่างประเทศเริม่ผลติ
และขายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์เครื่องดื่มในครึ่งปีหลังของปี พ.ศ. 2555 ตลอดจน
การปรับราคาขายสินค้าตามการขึ้นราคาของวัตถุดิบ

2) 	 รายได้สายธรุกจิพลาสตกิ – ผลติภณัฑ์เครือ่งใช้ในครวัเรอืนของธรุกจิในประเทศและธรุกจิใน
ต่างประเทศ จ�ำนวน 2,323.6 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 26.5 ของรายได้รวม เพิม่ขึน้จากปีก่อน 
จ�ำนวน 179.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.4 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ดีขึ้นและการ
ส่งเสริมการขาย ท�ำให้ยอดขายสินค้าภายในประเทศเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนมากโดยเฉพาะจาก
ช่องทางธุรกิจขายตรงและการจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย ตลอดจนการเพิ่มขึ้นของยอด
ขายของบริษัทย่อยในต่างประเทศ
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	 1.2	 สายธุรกิจซื้อมาขายไปและสายงานแม่พิมพ์

	 รายได้จากสายธุรกิจซื้อมาขายไปและสายงานแม่พิมพ์ จ�ำนวน 796.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.1 
ของรายได้รวม ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 15.6 ล้านบาท หรอืร้อยละ 1.9 เนือ่งจากในปีก่อนมคี�ำสัง่ซือ้
พเิศษส�ำหรบัสนิค้าซือ้มาขายไปกลุม่วตัถดุบิทีม่ปีรมิาณสงู สทุธด้ิวยการเพิม่ขึน้ในปี พ.ศ. 2555 ของ
ยอดขายกลุม่สายงานแม่พมิพ์ของกลุม่บรษิทัซึง่ส่วนมากเกดิจากค�ำสัง่ซือ้ทีเ่พิม่ขึน้ของธรุกจิยานยนต์
ในประเทศ

2. 	 ก�ำไรขั้นต้น จ�ำนวน 1,914.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 420.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นต่อ 
ยอดขายปี พ.ศ. 2555 เท่ากับร้อยละ 21.9 เพิ่มขึ้นจากงวดเวลาเดียวกันปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 19.8 ทั้งที่มี
การปรบัค่าแรงขัน้ต�ำ่ตามกฎหมาย เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของยอดขายกลุม่สนิค้าทีม่กี�ำไรขัน้ต้นทีด่ ีการบรหิาร
ต้นทุนการผลิตที่มีประสิทธิภาพขึ้น รวมทั้งการปรับราคาขายสินค้าหลายกลุ่ม

3. 	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จ�ำนวน 1,255.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 52.5 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 4.4 หากคิดเป็นสัดส่วนต่อยอดขายปี พ.ศ. 2555 เท่ากับร้อยละ 14.3 ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตรา 
ร้อยละ 15.9 เนื่องจากมาตรการควบคุมและประหยัดค่าใช้จ่ายของกลุ่มบริษัท ตลอดจนยอดขายที่สูงขึ้น

4. 	 รายการจากเหตกุารณ์ลมพายแุละเพลงิไหม ้จ�ำนวน 4.5 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 107.8 ล้านบาท 
เนือ่งจากในปี พ.ศ. 2554 มยีอดผลต่างของค่าสนิไหมทดแทนกบัค่าใช้จ่ายจากเหตกุารณ์เพลงิไหม้ในปี พ.ศ. 
2553 ซึง่รบัรูใ้นปี พ.ศ. 2554 จ�ำนวน 103.3 ล้านบาท ส่วนในปี พ.ศ. 2555 ยอดผลต่างของค่าสนิไหมทดแทน
กบัค่าใช้จ่ายจากเหตกุารณ์ลมพายจุ�ำนวน 4.5 ล้านบาท รายละเอยีดปรากฏในหวัข้อ 11.2.2 การเปลีย่นแปลง
ต่างๆ ที่ส�ำคัญและการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา

5. 	 รายการจากการเปลีย่นแปลงนโยบายผลประโยชน์พนกังาน ลดลงจ�ำนวน 40.7 ล้านบาท เนือ่งจากในปี พ.ศ. 
2554 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงนโยบายการมอบทองค�ำให้แก่พนักงานที่ท�ำงานครบ
ทุกรอบจ�ำนวนปีตามระเบียบบริษัทฯ จากเดิมที่อ้างอิงมูลค่าทองค�ำตามอัตราท้องตลาดให้เป็นการก�ำหนด
มูลค่าทองค�ำน�้ำหนัก 1 บาทด้วยมูลค่าคงที่ ส่งผลให้บริษัทฯรับรู้ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหรือ 
หนี้สินลดลงและท�ำให้ค่าใช้จ่ายลดลงในปี พ.ศ. 2554

6. 	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและกจิการร่วมค้า จ�ำนวน 41.9 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 
19.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 83.0 เนื่องจากผลประกอบการที่ดีขึ้นของบริษัทร่วมหลายแห่งที่ประกอบธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน

7. 	 ต้นทุนทางการเงิน – ดอกเบี้ยจ่าย จ�ำนวน 135.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 35.8 ล้านบาท เนื่องจากการกู้ยืม
เงินเพื่อใช้ในการจัดหาสินทรัพย์และเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการเพิ่มขึ้น

8. 	 ภาษีเงินได้

	 รายจ่ายภาษีเงินได้-ค่าใช้จ่าย จ�ำนวน 94.8 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปีก่อนจ�ำนวน 171.5 ล้านบาท ลดลง
จ�ำนวน 76.7 ล้านบาท ถึงแม้ผลประกอบการของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นแต่ภาษีเงินได้ลดลง เนื่องจากการลดลง
ของอตัราภาษเีงนิได้นติบิคุคลจากร้อยละ 30 ในปี พ.ศ. 2554 เป็นอตัราร้อยละ 23 ในปี พ.ศ. 2555 และในปี 
พ.ศ. 2555 กลุ่มบริษัทใช้สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนในการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับ
ก�ำไรสุทธิส่วนหนึ่งที่เข้าเกณฑ์การใช้สิทธิประโยชน์

9. 	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 2.00 บาทต่อหุ้น เปรียบเทียบกับก�ำไรต่อหุ้นปีก่อนจ�ำนวน 1.04 บาทต่อหุ้น 
ตามก�ำไรสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เพิ่มขึ้น

10. 	 ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น – สุทธิจากภาษี จ�ำนวน 9.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นของปีก่อน
จ�ำนวน 8.0 ล้านบาท เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของผลก�ำไรจากการวดัมลูค่าเงนิลงทนุเผือ่ขายและผลต่างของอตัรา 
แลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ สทุธด้ิวยผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั 
ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน จ�ำนวน 15.7 ล้านบาท
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•	 งบแสดงฐานะการเงินรวมส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 เปรียบเทียบกับงบแสดงฐานะการเงินรวม
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 (รายละเอียดปรากฏตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
ส�ำหรับปี พ.ศ. 2555 ในส่วนของงบแสดงฐานะการเงิน)

1. 	 สนิทรพัย์รวม จ�ำนวน 9,325.3 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2554 จ�ำนวน 1,239.9 ล้านบาท หรอื
ร้อยละ 15.3 ประกอบด้วยการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระส�ำคัญดังนี้

1.1 	 ลูกหนี้การค้าสุทธิ จ�ำนวน 1,685.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 118.8 ล้านบาท เนื่องจาก
การขยายตวัของยอดขาย ยอดคงค้างช�ำระจากลกูหนีต่้างประเทศทยอยผ่อนช�ำระ รวมทัง้การเพิม่ขึน้
ของลูกหนี้ของบริษัทย่อยในประเทศที่จัดตั้งใหม่ในปี พ.ศ. 2555

1.2 	 สนิค้าคงเหลอืสทุธ ิจ�ำนวน 1,351.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ�ำนวน 196.8 ล้านบาท จากการเพิม่
ขึน้ของผลผลติเพือ่รองรบัปรมิาณขายทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศของกลุม่บรษิทั รวมทัง้
การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือของบริษัทย่อยในประเทศที่จัดตั้งใหม่ที่เริ่มด�ำเนินการในปี พ.ศ. 2555

1.3 	 เงินลงทุนระยะยาว จ�ำนวน 511.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 55.2 ล้านบาท เกิดจากการ
เพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าสุทธิและเงินลงทุนระยะยาวอื่นสุทธิจากปีก่อน 
จ�ำนวน 22.8 ล้านบาท และจ�ำนวน 32.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ เนื่องจากผลประกอบการที่มีก�ำไร
เพิ่มขึ้นของบริษัทร่วม สุทธิด้วยการบันทึกเงินปันผลรับตามเกณฑ์การรับรู้บัญชีโดยวิธีส่วนได้เสีย  
ตลอดจนการเพิ่มขึ้นของมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย

1.4 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสุทธิ จ�ำนวน 141.1 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 6.4 ล้านบาท 
เกิดจากค่าเสื่อมราคาระหว่างปี

1.5 	 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์สทุธ ิจ�ำนวน 4,842.9 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 684.2 ล้านบาท เนือ่งจาก
การจัดหาสินทรัพย์เพิ่มเติม ซึ่งสุทธิด้วยการจ�ำหน่ายสินทรัพย์และค่าเสื่อมราคาระหว่างปี

1.6 	 สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีจ�ำนวน 75.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 1.9 ล้านบาท ส่วน
ใหญ่เกดิจากการบนัทกึผลแตกต่างชัว่คราวทางบญัชแีละทางภาษขีองรายจ่ายผลประโยชน์พนกังาน
ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปี และการบนัทกึขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัที่
บนัทกึโดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ เนือ่งจากการเปลีย่นแปลงในข้อสมมตฐิานในการค�ำนวณประมาณ
การหนีส้นิผลประโยชน์พนกังาน สทุธด้ิวยการใช้ประโยชน์ทางภาษจีากการจ่ายผลประโยชน์พนกังาน
ในระหว่างปีทีเ่กดิขึน้จรงิและผลแตกต่างชัว่คราวของบญัชเีงนิลงทนุในบรษิทัร่วมซึง่มกีารช�ำระบญัชี

2. 	 หนี้สินรวมจ�ำนวน 4,867.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 จ�ำนวน 865.5 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 21.6 ประกอบด้วยการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระส�ำคัญดังนี้

2.1 	 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ำนวน 841.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 
106.0 ล้านบาท ตามความต้องการเงินทุนหมุนเวียนในกิจการที่มากขึ้นของกลุ่มบริษัทเพื่อรองรับ
การขยายตัวของธุรกิจ และผลการชะลอการเบิกถอนเงินกู้ยืมระยะยาว

2.2 	 ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี และเงนิกูย้มืระยะยาว รวมจ�ำนวน 2,385.0 
ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 686.2 ลา้นบาท จากการกูเ้พิม่เตมิ จ�ำนวน 1,160.7 ลา้นบาท และการจา่ย
ช�ำระคืนเงินกู้ในระหว่างปี จ�ำนวน 474.1 ล้านบาท

2.3 	 เจ้าหนีก้ารค้า จ�ำนวน 922.2 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ�ำนวน 71.4 ล้านบาท เนือ่งจากการขยายตวั 
ของการผลิตและการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้ของบริษัทย่อยในประเทศที่จัดตั้งใหม่ที่เริ่มด�ำเนินการ 
ในปี พ.ศ. 2555

2.4 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 52.5 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 16.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่
เนื่องจากภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายส�ำหรับปี พ.ศ. 2555 ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากกลุ่มบริษัท
ใช้สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนในการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรส่วนหนึ่ง
ที่เข้าเกณฑ์การใช้สิทธิประโยชน์
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2.5 	 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 285.6 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ�ำนวน 36.1 ล้านบาท เนือ่งจาก
การบันทึกค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเพิ่มเติมส�ำหรับปี พ.ศ. 2555 จ�ำนวน 30.9 ล้านบาท สุทธิ
ด้วยการจ่ายในระหว่างปี จ�ำนวน 14.5 ล้านบาท ตลอดจนการเพิม่ขึน้จากผลขาดทนุจากการประมาณ
การตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย จ�ำนวน 19.7 ล้านบาท

3. 	 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 4,457.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 จ�ำนวน 374.4 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 9.2 ประกอบด้วยรายการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระส�ำคัญดังต่อไปนี้

3.1 	 ก�ำไรสะสม จ�ำนวน 1,537.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 338.6 ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่ม
ขึน้ของก�ำไรสทุธส่ิวนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 จ�ำนวน 541.9 
ล้านบาท สุทธิด้วยการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานปี พ.ศ. 2554 จ�ำนวน 203.3 ล้านบาท

3.2 	 องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นยอดตดิลบจ�ำนวน 37.9 ล้านบาท ลดลงเมือ่เทยีบกบัปีก่อน
จ�ำนวน 10.5 ล้านบาท เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของมลูค่าเงนิลงทนุเผือ่ขายทีม่ผีลมาจากมลูค่าสนิทรพัย์
สทุธสิงูขึน้ จ�ำนวน 21.7 ล้านบาท สทุธด้ิวยผลต่างจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนั
ภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน จ�ำนวน 13.1 ล้านบาท เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงใน 
ข้อสมมติฐานในการค�ำนวณประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

3.3 	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมจ�ำนวน 229.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 25.3 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของผลก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 
จ�ำนวน 34.8 ล้านบาท และสุทธิจากการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 7.8 ล้านบาท ตลอดจนรายการอื่นๆ 
ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี

•	 งบกระแสเงนิสดรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 
2554 กลุม่บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ในปี พ.ศ. 2555 จ�ำนวน 219.4 ล้านบาท (รายละเอยีด
ปรากฏตามงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัส�ำหรบัปี พ.ศ. 2555 ในส่วนของงบกระแสเงนิสด) ประกอบด้วย

1.	 เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน จ�ำนวน 829.4 ล้านบาท เนือ่งจากผลก�ำไรทีเ่พิม่ขึน้ในปี พ.ศ. 2555 
การเปลี่ยนแปลงของยอดลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือและเจ้าหนี้การค้า ตลอดจนการเพิ่มขึ้นของรายจ่าย
ดอกเบี้ยและภาษีเงินได้

2.	 เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ จ�ำนวน 1,167.2 ล้านบาท เนือ่งจากการจดัหาสนิทรพัย์ถาวรและสนิทรพัย์
ไม่มตีวัตนรวมจ�ำนวน 1,238.5 ล้านบาท สทุธด้ิวยเงนิสดรบัจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์จ�ำนวน 36.1 ล้านบาท 
และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนจ�ำนวน 26.0 ล้านบาท

3.	 เงนิสดสทุธไิด้มาในกจิกรรมจดัหาเงนิ จ�ำนวน 557.2 ล้านบาท เกดิจากการเบกิถอนเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร
และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มเติมจ�ำนวน 106.0 ล้านบาท และเงินรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 
1,160.7 ล้านบาท สทุธลิดลงด้วยการจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว จ�ำนวน 474.1 ล้านบาท และการจ่ายเงนิปันผล
จ�ำนวน 211.0 ล้านบาท

	 ง.	 ข้อก�ำหนดทางการเงินตามสัญญาเงินกู้

		  สญัญาเงนิกูใ้นปัจจบุนัของบรษิทัฯไม่มเีงือ่นไขทีเ่ป็นสาระส�ำคญัทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงานหรอืการขยายธรุกจิของ 
บริษัทฯ โดยมีเพียงข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับอัตราส่วนทางการเงินตามงบการเงินเฉพาะบริษัทซึ่งบริษัทฯต้องด�ำรงไว้ตลอด 
ระยะเวลาของสัญญาเงินกู้ดังนี้

1.	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของทุนรวม (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2.0 เท่า

2.	 อตัราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี ้(Debt Service Coverage Ratio - “DSCR”) จะต้องไม่ต�ำ่กว่า 1.1 เท่า

		  “DSCR” หมายถึง ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้นิติบุคคล ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) ต่อ
ดอกเบี้ยและเงินต้นซึ่งต้องช�ำระในปีนั้น
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		  ผลจากการค�ำนวณตามสูตรการค�ำนวณซึ่งระบุอยู่ในสัญญาเงินกู้ดังกล่าวข้างต้นด้วยตัวเลขจากงบการเงินเฉพาะ
บริษัท บริษัทฯมีอัตราส่วนทางการเงินดังนี้

(หน่วย : เท่า) ข้อก�ำหนด ปี พ.ศ. 2555

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของทุนรวม ไม่เกิน 2.0 0.89

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ ไม่ต�่ำกว่า 1.1 1.99

		  เมื่อพิจารณาข้อมูลอัตราส่วนทางการเงินข้างต้น ฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง ตลอดจนผลการด�ำเนินงานที่ดีแล้ว 
แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯไม่มีปัญหาในการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว

	 11.2.2 	การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ส�ำคัญและการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา

		  ในปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯมีเหตุการณ์ที่ส�ำคัญต่างๆ ซึ่งในบางเหตุการณ์บริษัทฯก็ได้รายงานต่อสาธารณชนเมื่อ 
คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตอินมุตัใินวาระนัน้ๆ แล้วตามหลกัเกณฑ์การเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
โดยผ่านทาง ELCID, website ตลอดจนหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ โดยสรุปได้ดังต่อไปนี้

		  1)	  ด้านการลงทุน

	 1.1)	 การจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่สองแห่ง

•	 จัดตั้งบริษัท พีอีที สยาม จ�ำกัด (“PETS”) กับกระทรวงพาณิชย์เมี่อวันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2555 ด้วย
ทุนจดทะเบียน 25 ล้านบาท และช�ำระทุนแล้วบางส่วนจ�ำนวน 6.25 ล้านบาท โดยบริษัทฯถือหุ้น
ร้อยละ 100.0 เพื่อด�ำเนินธุรกิจรับจ้างเป่าขึ้นรูปบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่ม และ/หรือบรรจุภัณฑ์อื่นๆ โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อขยายก�ำลังการผลิตเพิ่มเติมจากก�ำลังการผลิตเดิมที่บริษัท พี.อี.ที. บโลว์ จ�ำกัด 
บรษิทัย่อยอกีแห่งหนึง่สามารถท�ำการผลติได้ เพือ่รองรบักบัปรมิาณค�ำสัง่ซือ้จากลกูค้าทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้นี้ 
PETS เป็นบรษิทัทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิการลงทนุตามนโยบายส่งเสรมิการลงทนุแก่วสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SMEs)

	 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯได้ทบทวนแผนการผลิตของ PETS ใหม่ และมีความจ�ำเป็นต้องใช้
เงนิลงทนุสงูกว่าทีร่ะบใุนเงือ่นไขการส่งเสรมิการลงทนุแก่ SMEs ท�ำให้บรษิทัฯมแีผนการลงทนุตดิตัง้
สายการผลิตแทน PETS   นอกจากนี้ บริษัทฯมีแผนที่จะผลิตและจ�ำหน่ายเฟอร์นิเจอร์พลาสติกที่มี
คณุภาพสงูและมรีปูแบบทนัสมยัทีเ่น้นการออกแบบผลติภณัฑ์อย่างสร้างสรรค์สไตล์ยโุรป เพือ่ขยาย
ตลาดทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ และเพือ่ให้บรษิทัฯสามารถใช้สทิธปิระโยชน์ที ่PETS ได้รบั
จากการส่งเสรมิการลงทนุได้   ดงันัน้ ในไตรมาส 1 ปี พ.ศ. 2556 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินมุตัใิห้
บริษัทฯเปลี่ยนประเภทกิจการของ PETS โดยร่วมลงทุนกับนักลงทุนต่างชาติ เพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิต
และจ�ำหน่ายสินค้าเฟอร์นิเจอร์ และมีสาระส�ำคัญของการเปลี่ยนแปลงสรุปดังนี้

รายละเอียด เดิม ใหม่

1) ชื่อกิจการ บริษัท พีอีที สยาม จ�ำกัด
(“PETS”)

ชื่อใหม่ที่ผู้ร่วมลงทุนสองฝ่ายจะเห็นชอบ
ก�ำหนด

2) ประเภทกิจการ รับจ้างเป่าขึ้นรูปบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่ม 
และ/หรือบรรจุภัณฑ์อื่นๆ

ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าเฟอร์นิเจอร์
พลาสติกที่ขึ้นรูปด้วยระบบฉีด

3) ทุนจดทะเบียน 25 ล้านบาท ไม่เกิน 80 ล้านบาท

4) สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 100% ไม่เกิน 65%

5) สถานะของเงินลงทุน บริษัทย่อย บริษัทย่อย
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•	 ในไตรมาส 1 ปี พ.ศ. 2556 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินมุตัใิห้บรษิทัฯจดัตัง้บรษิทัในประเทศอนิเดยี
เพือ่ผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เครือ่งใช้ในครวัเรอืนทีท่�ำจากเมลามนี โดยบรษิทัฯจะเป็นผูล้งทนุใน
บรษิทัจดัตัง้ใหม่แต่เพยีงผูเ้ดยีว ส่งผลให้บรษิทัจดัตัง้ใหม่มสีภาพเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ด้วยทนุจด
ทะเบยีนไม่เกนิ 500 ล้านรปีู หรอืคดิเป็นจ�ำนวนเงนิเทยีบเท่าไม่เกนิ 300 ล้านบาท โดยมวีตัถปุระสงค์
เพื่อสานต่อนโยบายการลงทุนเพื่อขยายก�ำลังการผลิตของผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�ำจาก 
เมลามีนในประเทศที่มีศักยภาพในการเติบโตของตลาด ได้แก่ ประเทศเวียดนามและอินเดีย 
การบรรเทาปัญหาการขาดแคลนแรงงานและค่าแรงงานทีส่งูในประเทศไทย ตลอดจนเป็นฐานในการ
ผลติและส่งออกไปจ�ำหน่ายให้แก่ลกูค้าในแถบเอเชยีใต้และตะวนัออกกลางในอนาคต ทัง้นี ้ผูบ้รหิาร
คาดว่าจะด�ำเนินการจัดตั้งบริษัทฯและช�ำระเงินลงทุนส่วนหนึ่งได้ในปี พ.ศ. 2556

	 1.2) 	 การเพิ่มทุนของบริษัทย่อย

		  ในระหว่างปี พ.ศ. 2555 Srithai (Vietnam) Company Limited (“SVN”) ได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุจ�ำนวน 
11.1 ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมรกิา โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ใช้จ่ายลงทนุตดิตัง้สายการผลติผลติภณัฑ์บรรจภุณัฑ์
เครือ่งดืม่และขยายก�ำลงัการผลติผลติภณัฑ์เครือ่งใช้ในครวัเรอืนทีท่�ำจากเมลามนี คณะกรรมการบรษิทัได้มี
มตอินมุตัใิห้บรษิทัฯลงทนุเพิม่ในจ�ำนวนดงักล่าวตามสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 100 และบรษิทัฯได้จ่ายช�ำระ
เงินเพิ่มทุนบางส่วนจ�ำนวน 2.1 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกาแล้วในปี พ.ศ. 2555   นอกจากนี้ บริษัทฯได้ให้
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ำนวน 6.0 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในระหว่างที่ SVN  
ยังด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนไม่แล้วเสร็จ

		  ต่อมา เมือ่วนัที ่3 มกราคม พ.ศ. 2556 บรษิทัฯได้ท�ำสญัญาแปลงเงนิให้กูย้มืระยะสัน้จ�ำนวนดงักล่าว
ข้างต้นเป็นเงินเพิ่มทุนใน SVN ท�ำให้บริษัทฯยังคงค้างช�ำระเงินเพิ่มทุนส่วนที่เหลือจ�ำนวน 3.0 ล้านเหรียญ
ดอลลาร์สหรฐัอเมรกิา ให้แก่ SVN ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัไิว้ ซึง่บรษิทัฯจะช�ำระเงนิเพิม่ทนุตาม
ความเหมาะสมของฐานะการเงินและความจ�ำเป็นในการใช้เงินของ SVN

		  2)	  ด้านเงินกู้

	 2.1) 	 วงเงินสินเชื่อระยะยาว

		  ในระหว่างปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินมุตัใิห้บรษิทัฯรบัการสนบัสนนุทางการเงนิเป็น
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศสองแห่งในวงเงินรวม 1,000 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนแผน
งานลงทุนประจ�ำปี พ.ศ. 2555 โดยบริษัทฯได้ลงนามในสัญญาเงินกู้กับธนาคารหนึ่งแห่งแล้วในไตรมาส 4  
ปี พ.ศ. 2555 ในวงเงิน 500 ล้านบาท มีระยะเวลาเงินกู้ 7 ปี และเงื่อนไขอัตราดอกเบี้ยแบบตลอดอายุเงินกู้
มีทั้งอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวผสมกัน ซึ่งบริษัทฯได้เบิกถอนแล้วทั้งจ�ำนวน ส�ำหรับวงเงิน
ส่วนทีเ่หลอือกี 500 ล้านบาท มรีะยะเวลาเงนิกู ้7 ปี และเงือ่นไขอตัราดอกเบีย้องิอตัราดอกเบีย้เงนิฝากประจ�ำ 
6 เดือน บวกส่วนเพิ่ม บริษัทฯคาดว่าจะสามารถลงนามในสัญญาเงินกู้ได้ภายในไตรมาส 1 ปี พ.ศ. 2556

		  ในการก่อภาระหนี้เพิ่มเติมเพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนส�ำหรับสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้พิจารณาอย่างรอบคอบและระมัดระวังเพื่อให้บริษัทฯมีต้นทุนทาง 
การเงินและเงื่อนไขเงินกู้ที่มีความเหมาะสม ตลอดจนเพื่อไม่ให้บริษัทฯต้องประสบกับปัญหาในการช�ำระ
คนืหนีเ้งนิกูห้รอืมคีวามเสีย่งต่อการไม่สามารถปฏบิตัติามข้อก�ำหนดทางการเงนิทีผ่กูพนับรษิทัฯตามสญัญา
เงินกู้   อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทฯมีสภาพคล่องทางการเงินส�ำหรับรองรับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯใน
ระดับที่เหมาะสมและเพียงพอ ตลอดจนไม่มีปัญหาในการช�ำระคืนหนี้เงินกู้แต่อย่างใด โดยบริษัทฯได้แสดง
รายละเอยีดของภาระหนีเ้งนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 รวมจ�ำนวน 1,764.3 
ล้านบาท ไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิส�ำหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 หวัข้อ 18 เงนิกูย้มื
ระยะยาว หน้า 58 – 63
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2.2) 	 วงเงินสินเชื่อหมุนเวียน

		  ในปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯได้รับวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนเพิ่มเติมจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ ใน
วงเงินรวมกว่า 500 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทฯมีวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนจากทุกสถาบันการเงินรวมกันประมาณ
สามพนัล้านบาท ส�ำหรบัใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในกจิการและรองรบัการขยายตวัของธรุกจิ ตลอดจนช่วยให้
บริษัทฯสามารถจัดสรรการใช้วงเงินจากแต่ละแหล่งด้วยต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสมได้

	 2.3) 	 การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยสามแห่ง

		  ในระหว่างปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯให้ความช่วยเหลือทางการเงินเป็นการค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาว
และวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนให้แก่บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 100.0 จ�ำนวน 3 แห่ง เพื่อใช้จ่ายลงทุน
ในสินทรัพย์และเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ สรุปได้ดังนี้

•	 ค�ำ้ประกนัเงนิกูเ้พิม่เตมิจากเดมิไม่เกนิ 50.0 ล้านบาท เป็นวงเงนิใหม่ไม่เกนิ 100.0 ล้านบาท 
กับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ ให้แก่บริษัท โคราช ไทย เทค จ�ำกัด

*	 ค�้ำประกันเงินกู้ให้แก่บริษัท พี.อี.ที. บโลว์ จ�ำกัด ในวงเงินรวมไม่เกิน 50.0 ล้านบาท กับ
ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ

*	 ค�้ำประกันเงินกู้เพิ่มเติมจากเดิมไม่เกิน 10.8 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นวงเงิน
ใหม่ไม่เกิน 18.8 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา กับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ ให้แก่ 
Srithai (Vietnam) Company Limited

3)	 อื่นๆ

3.1)	 เหตุการณ์ลมพายุ

		  เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2555 โรงงานสุขสวัสดิ์ซึ่งเป็นโรงงานที่ผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่องาน
อุตสาหกรรม และโกดังสินค้า ได้ประสบภัยจากลมพายุฝน ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายแก่อาคารโรงงานและ
โกดังสินค้า อุปกรณ์การผลิต และสินค้าคงเหลือ

		  บริษัทฯได้รับค่าสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันภัยเป็นจ�ำนวนเงิน 11.8 ล้านบาท และได้บันทึก 
ค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้จ�ำนวน 16.2 ล้านบาท ประกอบด้วยต้นทนุของสนิค้าคงเหลอื มลูค่าตามบญัชขีองทรพัย์สนิ
ที่เสียหาย และค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูอาคารโรงงานและอุปกรณ์การผลิต ซึ่งผลต่างจ�ำนวน 4.5 ล้านบาท ได้
แสดงสทุธแิยกต่างหากเป็นรายการในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะบรษิทั

		  บริษัทฯได้ท�ำประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สินแบบพิเศษ (Special Industrial All Risks) กับบริษัท 
เมอืงไทยประกนัภยั จ�ำกดั (มหาชน) โดยคุม้ครองทรพัย์สนิทีเ่อาประกนัภยัทัง้สิง่ปลกูสร้าง เครือ่งจกัร อปุกรณ์
การผลติ และสนิค้าคงหลอื ซึง่ในปี พ.ศ. 2555 บรษิทัฯได้ด�ำเนนิการซ่อมแซม รวมทัง้ด�ำเนนิการเรยีกร้องและ
ได้รับค่าสินไหมทดแทนเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว

			   3.2) 	 การแต่งตั้งผู้บริหารเพิ่มเติม

		  ในไตรมาส 1 ปี พ.ศ. 2556 บริษัทฯได้แต่งตั้งผู้บริหารเพิ่มเติมเพื่อให้การบริหารจัดการธุรกิจของ 
บริษัทฯมีความเหมาะสมมากขึ้น ประกอบด้วย

•	 นายไชยโรจน์   เอี่ยงธนรัตน์ ด�ำรงต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการส่วนการขายตรง แทนนายมานิต   
อติวานิชยพงศ์ ที่รักษาการต�ำแหน่งดังกล่าว โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 2 มกราคม พ.ศ. 2556

•	 นายอนพุช  ภาษวธัน์ ด�ำรงต�ำแหน่ง ผูอ้�ำนวยการโรงงานบรรจภุณัฑ์เครือ่งดืม่ โดยมผีลตัง้แต่
วันที่ 2 มกราคม พ.ศ. 2556
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			   3.3) 	 การจัดสรรเงินก�ำไรสุทธิและการจ่ายเงินปันผล

		  บรษิทัฯได้จดัสรรเงนิก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี พ.ศ. 2554 เพือ่ส�ำรองตามกฎหมายเป็นจ�ำนวนเงนิ 16,000,000 
บาท และจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในปี พ.ศ. 2555 อตัราหุน้ละ 0.75 บาท รวมเป็นเงนิจ�ำนวน 203,242,860 
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 64.36 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะบริษัท

	 3.4) 	 ผลการประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการและผลการประเมนิคณุภาพการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี พ.ศ. 2555

		  ในปี พ.ศ. 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยได้ประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของ 
บรษิทัฯ ด้วยผลคะแนนเฉลีย่รวม 87% ซึง่สงูขึน้จากปีก่อนและใกล้เคยีงกลุม่บรษิทัจดทะเบยีนในกลุม่ SET100 
และสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยได้ประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ ด้วยผลคะแนน 100 คะแนน
เต็ม ซึ่งจัดอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” โดยบริษัทฯสามารถยกระดับมาตรฐานสูงขึ้นจากปีก่อน

	 3.5) 	 การจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

		  ในปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัใิห้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีเพือ่เป็นสวสัดกิารให้กบั
พนกังานบรษิทัฯทกุระดบัชัน้ โดยจะมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มนีาคม พ.ศ. 2556 ซึง่จะเป็นขวญัก�ำลงัใจให้พนกังาน
และเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานอยู่กับองค์กรและเติบโตควบคู่ไปกับบริษัทฯ

	 11.3 	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี พ.ศ. 2555

		  1) 	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

				    บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่

•	 ผู้สอบบัญชี ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 2.39 ล้านบาท

•	 ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงาน 
สอบบญัชดีงักล่าว ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี�ำนวนเงนิรวม 1.12 ล้านบาท และ 20,763 เหรยีญดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา

		  2) 	 ค่าบริการอื่น (non-audit fee)

		  บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนงานบรกิารอืน่ เพือ่เป็นค่าตรวจสอบตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) และการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและจัดท�ำข้อมูลส�ำหรับงบการเงินประจ�ำปีของ 
บริษัทร่วม ให้แก่

•	 ผู้สอบบัญชี ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 0.69 ล้านบาท และจะต้องจ่ายในอนาคตเป็น
จ�ำนวนเงินรวม -ไม่มี- ล้านบาท

•	 ส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัผูส้อบบญัชแีละส�ำนกังานสอบ
บัญชีดังกล่าว ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 0.12 ล้านบาท และจะต้องจ่ายในอนาคตเป็น
จ�ำนวนเงินรวม -ไม่มี- ล้านบาท
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12.1 	ด้านระบบข้อมูลสารสนเทศ

	 บรษิทัฯตระหนกัถงึความส�ำคญัทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ จงึได้ก�ำหนดแผนเชงิบรูณาการในด้านต่างๆ เพือ่เพิม่ศกัยภาพ
ให้พร้อม และรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเทคโนโลยีในอนาคต โดยมีองค์ประกอบที่ส�ำคัญดังนี้

1) 	 พฒันาระบบโครงสร้างพืน้ฐานด้านระบบสารสนเทศการบรหิาร ได้แก่ ระบบฐานข้อมลู ระบบสือ่สาร ให้มปีระสทิธภิาพ 
และความปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูลเพื่อน�ำไปใช้งาน

2) 	 พฒันาศนูย์กลางการจดัเกบ็ข้อมลูขององค์กร ให้มคีวามเป็นอสิระต่อระบบงาน และมคีวามรวดเรว็ในการเรยีกใช้ เพือ่
สนับสนุนข้อมูลให้ทันต่อการวิเคราะห์และตัดสินใจ

3) 	 ปรับปรุงพร้อมทั้งขยายระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศด้านธุรกิจเครือข่ายให้รองรับการใช้งานได้ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองต่อการใช้งานและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า

4) 	 พฒันาระบบเอกสารอเิลก็ทรอนกิส์ (E-Document) เพือ่การสือ่สารทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ให้เกดิความรวดเรว็
และชัดเจน โดยสามารถติดตามสถานะของงานเพื่อลดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยรวม

5) 	 ขยายการใช้งานเทคโนโลยสีารสนเทศด้านระบบ Barcode ส�ำหรบัระบบ Supply Chain/ Logistics ให้ครอบคลมุทกุ
สาขาโรงงาน

6) 	 พัฒนาระบบการเฝ้าติดตามกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสอบกลับ และวางแผนการใช้พลังงานให้
เหมาะสม

7) 	 พัฒนาบุคลากรในฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงผู้ใช้งาน ให้พร้อมทางด้านการสื่อสาร และเทคโนโลยีใหม่ๆ ใน
อนาคต

12.2 	นโยบายและมาตรการอนุรักษ์พลังงาน

	 บรษิทัฯมคีวามมุง่มัน่และใส่ใจกบัคณุค่าของพลงังาน และด�ำเนนิการตามมาตรการต่างๆ ทัง้ในส่วนของโรงงานและส�ำนกังาน
อย่างต่อเนือ่ง โดยรณรงค์ให้พนกังานทกุระดบัชัน้ในองค์กรเหน็คณุค่าของพลงังานและประหยดัพลงังานในบรษิทัฯ   นอกจากนี ้บรษิทัฯ
ยังส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับร่วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับข้อบกพร่องหรือจุดที่อาจก่อให้เกิดการสูญเสียพลังงาน
โดยไม่เกดิประโยชน์เพือ่ท�ำการแก้ไข ตลอดจนการท�ำกจิกรรมด้านการอนรุกัษ์พลงังานร่วมกนั ทัง้นีเ้พือ่ก่อให้เกดิการอนรุกัษ์พลงังาน
อย่างยัง่ยนืโดยมส่ีวนร่วมจากทกุหน่วยงานในองค์กร ซึง่นอกจากจะเป็นการค�ำนงึถงึประโยชน์ในด้านการลดต้นทนุและค่าใช้จ่ายด้าน
พลังงานของบริษัทฯแล้ว ยังเป็นการค�ำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมและประเทศชาติอีกด้วย

	 ด้านการผลติ บรษิทัฯมกีารลงทนุในเครือ่งจกัรใหม่ทีม่ปีระสทิธภิาพในการผลติสงูและประหยดัพลงังานเพือ่ทดแทนเครือ่งจกัร
เก่าที่เริ่มเสื่อมสภาพและสิ้นเปลืองพลังงานมากตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น ควบคู่กับการน�ำนวัตกรรมใหม่ที่ทันสมัยมาใช้
ในกระบวนการผลิต ซึ่งจะช่วยเพิ่มผลผลิต ลดการใช้วัตถุดิบ และท�ำให้บริษัทฯมีอัตราการใช้พลังงานต่อน�้ำหนักสินค้าที่ผลิตลดลง

	 บริษัทฯได้ร่วมท�ำกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานกับบุคคลภายนอก ได้แก่ การเข้าร่วมโครงการขยายผลมาตรฐานการ
จัดการพลังงานกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน และการจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ใน
หวัข้อ มาตรการประหยดัพลงังานในอตุสาหกรรมพลาสตกิ เพือ่ถ่ายทอดความรูใ้ห้แก่โรงงานในกลุม่อตุสาหกรรมพลาสตกิ อนัเป็นการ
ตระหนกัถึงความส�ำคญัของการประหยดัพลังงานของบรษิัทฯและค�ำนงึถงึผลประโยชน์สว่นรวม ตลอดจนเปน็การแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์

	 ในปี พ.ศ. 2555 บรษิทัฯได้ก�ำหนดให้โรงงานทกุสาขาจดัท�ำโครงการ “Srithai Energy Conservation 2012” เพือ่ด�ำเนนิกจิกรรม
และปรบัปรงุด้านการพฒันาการจดัการพลงังานอย่างต่อเนือ่ง ซึง่บรษิทัฯได้จดัให้มกีารประเมนิผลอย่างจรงิจงัโดยคณะกรรมการทีเ่ป็น
ผูเ้ชีย่วชาญจากมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุ ีกระทรวงพลงังาน และกระทรวงอตุสาหกรรม เพือ่กระตุน้การใช้พลงังาน
อย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายการประหยัดพลังงานของประเทศ โดยบริษัทฯได้น�ำผลส�ำเร็จจากการด�ำเนินกิจกรรมตามโครงการ 
ดังกล่าวส่งเข้าประกวดในโครงการระดับประเทศ และได้รับรางวัลที่เกี่ยวกับการจัดการและอนุรักษ์พลังงาน ดังนี้

12. ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง
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1.	 โรงงานสาขาอมตะนคร ชลบุรี ได้รับรางวัลดีเด่น ด้านอนุรักษ์พลังงาน ประเภทโรงงานควบคุม “Thailand Energy 
Awards 2012” จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน

2.	 โรงงานสาขาโคราช ได้รบัรางวลัอตุสาหกรรมดเีด่น ประเภทการจดัการพลงังาน “The Prime Minister Industry Award 
2012” จากกระทรวงอุตสาหกรรม

ซึง่นบัเป็นรางวลัอนัทรงเกยีรตแิละสร้างความภาคภมูใิจให้บรษิทัฯทีจ่ะได้พฒันาการจดัการพลงังานภายในองค์กรสบืต่อไปอย่างยัง่ยนื

12.3 	ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

	 บรษิทัฯได้ด�ำเนนิการด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างจรงิจงัและต่อเนือ่ง ได้แก่ การ
อบรมให้ความรูแ้ก่พนกังานตัง้แต่ก่อนเริม่ท�ำงาน การจดัท�ำคูม่อืปฏบิตังิาน การกระจายข้อมลูข่าวสารด้านความปลอดภยัอย่างทัว่ถงึ 
ตลอดจนการมีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานในแต่ละโรงงาน เพื่อร่วมกันท�ำงานใน
ด้านการตรวจสอบความปลอดภัย การปรับปรุงแก้ไข และการประเมินผล

	 การด�ำเนนิการดงักล่าว เพือ่ให้บรรลตุามนโยบายทีบ่รษิทัฯก�ำหนด และมคีวามเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ตลอด
จนน�ำไปสู่การมีมาตรฐานในการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานในระดับสากล ซึ่งจะ
มีส่วนช่วยในการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับองค์กรโดยลดการสูญเสียทั้งในด้านของบุคลากร เวลาท�ำงาน และผลผลิต อีกทั้ง
ยังมีผลต่อภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯด้วย

	 บริษัทฯได้จัดอบรมหลักสูตร “เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร” และ “เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน” ให้
แก่พนักงานในแต่ละสาขาที่เข้าข่ายตามเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนดอย่างต่อเนื่อง เพื่อแต่งตั้งให้เป็นเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการ
ท�ำงานระดับบริหารและหัวหน้างาน   นอกจากนี้ โรงงานสาขาโคราชได้ผ่านการตรวจสอบและได้รับการรับรองในระบบการจัดการ
อาชวีอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 และมาตรฐาน มอก. หรอื TIS 18001:1999 ซึง่การรบัรองดงักล่าวมส่ีวนช่วย
เพิ่มความมั่นใจให้แก่ลูกค้าในกระบวนการผลิตสินค้าของบริษัทฯว่ามีความปลอดภัยในระดับมาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม
และมาตรฐานสากล ส่วนโรงงานอมตะนคร ชลบุรี อยู่ระหว่างด�ำเนินการเตรียมความพร้อมส�ำหรับการขอรับการรับรองในระบบการ
จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001:2007

12.4 	ด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยถือว่าเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรง
ของพนักงานทุกคน และได้ก�ำหนดเป็นนโยบายสิ่งแวดล้อมเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ปัจจุบันโรงงานทั้ง 3 สาขา ได้แก่ 
โรงงานสาขาบางปู โรงงานสาขาโคราช และโรงงานสาขาอมตะนคร ชลบุรี ได้รับใบรับรองมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 
14001:2004 จาก United Registrar of Systems (Thailand) Ltd. (URS) ในป ีพ.ศ. 2550 พ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2555 ตามล�ำดบั ซึ่ง
เป็นการแสดงให้เห็นถึงการให้ความส�ำคัญและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพของบริษัทฯ

	 นอกจากนี ้ในปี พ.ศ. 2555 โรงงานสาขาโคราชได้รบัการรบัรองจากกระทรวงอตุสาหกรรมว่าเป็น อตุสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที่ 
3 ระบบสีเขียว (Green System) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า โรงงานสาขาโคราชมีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตาม
ประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

12.5 	มาตรฐานในระบบการจัดการด้านคุณภาพสำ�หรับอุตสาหกรรมยานยนต์

	 โรงงานสาขาอมตะนคร ชลบุรี และโรงงานสาขาบางปู ได้รับการรับรองระบบการจัดการด้านคุณภาพส�ำหรับอุตสาหกรรม 
ยานยนต์ ISO/TS 16949:2009 ซึ่งเป็นมาตรฐานข้อก�ำหนดเฉพาะทางด้านเทคนิคของอุตสาหกรรมยานยนต์ซึ่งเป็นที่ยอมรับทั่วโลก 
ทั้งในด้านการออกแบบ การพัฒนา การผลิต การติดตั้ง และการบริการของผลิตภัณฑ์/บริการที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมยานยนต์
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12.6 	มาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) หรือหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร 
	 และมาตรฐานระบบการจัดการด้านความปลอดภัยของอาหาร (ISO 22000:2005)

	 เนือ่งจากปัจจบุนับรษิทัฯมกีารผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์บรรจภุณัฑ์อาหารและเครือ่งดืม่ บรษิทัฯจงึให้ความส�ำคญักบักระบวนการ
ผลิตมากยิ่งขึ้น โดยอยู่ระหว่างด�ำเนินการปรับปรุงระบบการจัดการสภาวะแวดล้อมขั้นพื้นฐานของกระบวนการผลิตของโรงงาน เพื่อยื่นขอรับ
ใบรับรองมาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) หรือหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร และมาตรฐานระบบการจัดการ
ด้านความปลอดภัยของอาหาร (Food Safety Management System Standard) ISO 22000:2005 ภายในปี พ.ศ. 2556 ซึ่งหากบริษัทฯได้
รับการรับรองทั้ง 2 ระบบดังกล่าว ก็จะเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯที่เป็นผู้ประกอบการอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
ตลอดจนผู้บริโภคว่า สินค้าของบริษัทฯมีความปลอดภัยในระดับสากล

12.7 	กิจกรรมต่างๆ

	 ในปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯมีกิจกรรมที่ยังคงด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องดังนี้

	 1) 	 โครงการอยู่ดีมีสุข

			   เป็นกิจกรรมที่รณรงค์และอบรมให้ความรู้แก่พนักงานให้ด�ำเนินชีวิตตามแนวพระราชด�ำริเศรษฐกิจพอเพียง

	 2) 	 โครงการนักศึกษาฝึกประสบการณ์ระยะยาว

		  เป็นกิจกรรมที่น�ำไปสู่การฝึกประสบการณ์ระยะยาวของนักศึกษาระดับ ปวช., ปวส. โดยบริษัทฯรับนักศึกษาจาก
วิทยาลัยอาชีวะต่างๆ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เข้าท�ำงาน และจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ เหมือนพนักงาน

	 3) 	 กิจกรรมโรงเรียนในโรงงาน

		  เป็นกจิกรรมทีเ่กดิจากความร่วมมอืกนัระหว่างบรษิทัฯ กระทรวงแรงงาน และกระทรวงศกึษาธกิาร ในการจดัการศกึษา
ในสถานประกอบกิจการ เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้แก่พนักงานและผู้สนใจที่อยู่ในชุมชนใกล้เคียงให้มีการศึกษาอย่าง 
ทั่วถึง ซึ่งบริษัทฯได้เปิดศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนภายในโรงงานทั้ง 3 สาขา คือ สาขาบางปู สาขาอมตะนคร ชลบุรี และ
สาขาโคราช

	 4) 	 โครงการแรงงานปลอดภัยและสุขภาพอนามัยดี

		  บรษิทัฯได้ร่วมกจิกรรมด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสขุภาพอนามยัด ีและสิง่แวดล้อมในการท�ำงาน ภายใต้
โครงการแรงงานปลอดภยัและสขุภาพอนามยัด ีซึง่การนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยร่วมกบักรมสวสัดกิารและคุม้ครอง
แรงงาน กระทรวงแรงงาน เป็นผูจ้ดัขึน้ เพือ่ร่วมรณรงค์และสนบัสนนุให้แรงงานของบรษิทัฯมคีวามปลอดภยัและสขุภาพอนามยัดี

	 5) 	 โครงการศูนย์ฝึกอบรมศรีไทย

		  บริษัทฯได้จัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมศรีไทยที่โรงงานสาขาโคราช (Training Center) เพื่อส่งเสริมให้พนักงานโดยเฉพาะ
พนักงานด้านการผลิตได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะก่อนปฏิบัติงานจริง ซึ่งบริษัทฯได้จัดสถานที่ตามลักษณะของงานโดยแยก
เป็นห้องบรรยาย ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องฝึกก่อนปฏิบัติ (Pre-skill Shop) และห้องฝึกปฏิบัติ (Skill Shop)

		  ส�ำหรบัพนกังานต่างด้าว นอกเหนอืจากการด�ำเนนิการข้างต้นแล้ว บรษิทัฯได้จดัให้มกีารเรยีนการสอนภาษาไทยเพิม่
เติมเพื่อให้สามารถใช้ในการติดต่อสื่อสารและปฏิบัติงานได้

	 6) 	 โครงการโรงงานสีขาว

		  บรษิทัฯได้รณรงค์และจดักจิกรรมเฝ้าระวงัด้านยาเสพตดิในสถานประกอบการ โดยตดิต่อเจ้าหน้าทีจ่ากภาครฐัเข้ามา
ท�ำการสุ่มตรวจหายาเสพติดให้กับพนักงานทั้ง	แรงงานไทยและแรงงานต่างด้าว ตลอดจนรณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึง 
พิษภัยของยาเสพติด
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12.8 	รางวัลต่างๆ ที่ได้รับในปี พ.ศ. 2555

	 1) 	 ใบรับรองตราสัญลักษณ์คุณภาพ (Thailand Trust Mark)

		  เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2555 บริษัทฯได้รับใบรับรองตราสัญลักษณ์คุณภาพ (Thailand Trust Mark) จากกรม 
ส่งเสรมิการส่งออก กระทรวงพาณชิย์ ซึง่เป็นการมอบให้แก่ตวัแทนผูส่้งออกสนิค้าไทยทีร่กัษาคณุภาพ และสร้างความเชือ่มัน่
ให้เกิดขึ้นในใจของผู้ซื้อและผู้บริโภคในตลาดโลก

	 2) 	 รางวัลทูบีนัมเบอร์วันในสถานประกอบการระดับประเทศ

		  เมือ่วนัที ่15 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 โรงงานสาขาโคราชได้รบัรางวลัทบูนีมัเบอร์วนัในสถานประกอบการระดบัประเทศ 
ประเภทสถานประกอบกจิการขนาดใหญ่ ทีร่กัษามาตรฐานพร้อมเป็นต้นแบบระดบัเงนิ ปีที ่3 จากทลูกระหม่อมหญงิอบุลรตันราช
กญัญาสริวิฒันาพรรณวด ีเนือ่งจากเป็นสถานประกอบการทีร่ณรงค์และท�ำกจิกรรมต่อต้านยาเสพตดิทัง้ในสถานประกอบการ 
และชุมชนใกล้เคียงอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯได้รับรางวัลในลักษณะดังกล่าวติดต่อกันหลายปี

	 3) 	 รางวัลจากการเข้าร่วมโครงการน�ำแนวคิดดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพเชิงเศรษฐนิเวศ (Eco-Efficiency Indicator)

		  เมือ่วนัที ่13 กนัยายน พ.ศ. 2555 โรงงานสาขาบางปไูด้รบัโล่การเข้าร่วมเป็นโรงงานน�ำร่องในโครงการน�ำแนวคดิดชันี
ชี้วัดประสิทธิภาพเชิงเศรษฐนิเวศ (Eco-Efficiency Indicator) จากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	 4) 	 รางวัลเชิดชูเกียรติสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน

		  เมื่อวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2555 บริษัทฯได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์
และสวสัดกิารแรงงาน จากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซึง่รางวลัดงักล่าวมเีกณฑ์การพจิารณาการ
ด�ำเนินงานของสถานประกอบการจากข้อมูล 3 ส่วน ได้แก่ ข้อมูลสถานประกอบการ ข้อมูลด้านแรงงานสัมพันธ์ และข้อมูล
ด้านสวัสดิการแรงงาน

	 5) 	 รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน ประจ�ำปี 2554

		  เมื่อวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2555 โรงงานสาขาโคราชได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านการส่งเสริมการ
พัฒนาฝีมือแรงงาน ประจ�ำปี 2554 จากกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน
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รายละเอียดกรรมการและผู้บริหารที่มีอำ�นาจควบคุมใน
บริษัทในเครือ

หมายเหตุ :	 1) ประวัติ และข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ 8.5)

		  2) ค�ำย่อ :  ปธ. =  ประธานกรรมการ,  กก. =  กรรมการ,  กห. =  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

บริษัท
นายสนั่น
อังอุบลกุล

นายปริญช์
ผลนิวาศ

นายณพล
เลิศสุมิตรกุล

นายมานิต
อติวานิชยพงศ์

นายอภิสิทธิ์
ตั้งสาธิต

นายภาวัต
เฉลิมพงศ์

นายราเกส
ซิงห์

บริษัทย่อย

บริษัท โคราช ไทย เทค จ�ำกัด กก. กก. - กก. - - -

บริษัท พี.อี.ที. บโลว์ จ�ำกัด กก. กก. - - - - -

บริษัท พีอีที สยาม จ�ำกัด กก. กก. - - - - -

Srithai (Vietnam) Company Limited ปธ. กก. - - - - -

Srithai Superware India Limited - กก. - กก. - - กห.

บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จ�ำกัด ปธ. กก. - - - - -

บริษัท ศรีไทย นาโนพลาส จ�ำกัด กห. กก. - - - กก. -

บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จ�ำกัด ปธ. กก. กก. - กก. - -

บริษัทร่วม

บริษัท ศรีไทย ซันโค จ�ำกัด กห. กก. - - กก. - -

บริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จ�ำกัด กก. กก. - กก. - - -

บริษัท ชีวามาลา จ�ำกัด - - - - - - -

Beijing Huatai Replica of Porcelain 
Products Company Limited

- กก. - กก. - - -

บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จ�ำกัด กก. กก. - - - - -

PT. Srithai Maspion Indonesia กก. - - กก. - - -

กิจการร่วมค้า

บรษิทั ศรไีทย-อ๊อตโต้ (ประเทศไทย) จ�ำกดั กห. กก. - - - กห. -

บริษัทอื่น

บริษัท แอลเอ็น ศรีไทย คอม จ�ำกัด กก. - - - - - -

เอกสารแนบ 1
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รายชื่อกรรมการของบริษัทย่อย
ค�ำย่อ :	1) 	 ชื่อบริษัทย่อย (1)

KTT = บริษัท โคราช ไทย เทค จ�ำกัด		  PETB = บริษัท พี.อี.ที. บโลว์ จ�ำกัด

PETS = บริษัท พีอีที สยาม จ�ำกัด		  SVN = Srithai (Vietnam) Company Limited

SSI = Srithai Superware India Limited	 SMO = บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จ�ำกัด

SNP = บริษัท ศรีไทย นาโนพลาส จ�ำกัด	 SMW = บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จ�ำกัด

	 2) 	 การด�ำรงต�ำแหน่ง

ปธ.  =  ประธานกรรมการ		  กก.  =  กรรมการ		  กห.  =  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

หมายเหตุ :
(1) 	 บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทที่บมจ. ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ มีสิทธิออกเสียงทั้งทางตรงและทางอ้อมมากกว่ากึ่งหนึ่งของ

สิทธิในการออกเสียงทั้งหมด หรือมีอ�ำนาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย  งบการ
เงินของบริษัทย่อยจะถูกน�ำมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมของบริษัทแม่

(2) 	 เดิมชื่อ นายสันติ   ศักดิ์ก�ำจร

รายชื่อ KTT PETB PETS SVN SSI SMO SNP SMW

นายสนั่น  อังอุบลกุล กก. กก. กก. ปธ. - ปธ. กห. ปธ.

นายปริญช์  ผลนิวาศ กก. กก. กก. กก. กก. กก. กก. กก.

นายณพล  เลิศสุมิตรกุล - - - - - - - กก.

นายมานิต  อติวานิชยพงศ์ กก. - - - กก. - - -

นายอภิสิทธิ์  ตั้งสาธิต - - - - - - - กก.

นายภาวัต  เฉลิมพงศ์ - - - - - - กก. -

นายราเกส  ซิงห์ - - - - กห. - - -

นางสาวลัดดา  น�ำจารุเสถียรชัย - กก. กก. - - - - -

นายสันติ  วิศวเมธีกุล (2) - - - กห. - - - -

Mr. Alok Kumar Gupta - - - - กก. - - -

Mr. Atul Kumar Jayantilal Jogani - - - - กก. - - -

Mr. Lalit Kumar Singh - - - - กก. - - -

นายประพณ  ศิริพานิช - - - - - กห. - -

นายมิชิโอะ  นากาอิ - - - - - กก. - -

นายสมยศ  เลิศสุมิตรกุล - - - - - - กก. -

นายเซอิชิโร  มิยากาวา - - - - - - - กก.

นายชินโก  มิยากาวา - - - - - - - กก.

นายมาซาโนบุ  เทรากุระ - - - - - - - กห.

เอกสารแนบ 2
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นางสิริพร   ไศละสูต

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน “คณะกรรมการสรรหาฯ” ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั ตามมติ
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2548 เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม พ.ศ. 2548 เพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
ของบรษิทัฯและตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ในการช่วยคณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีใ่น
การสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนให้กบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มคีวามเป็นธรรมกบัผูม้ส่ีวนได้
เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนมีประสิทธิภาพต่อกิจการ

	 โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาฯประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่เกิน 4 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน และ
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 2 ท่าน และก�ำหนดให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ  
คณะกรรมการสรรหาฯชดุปัจจบุนัมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งถงึสิน้รอบบญัชปีี พ.ศ. 2555 ซึง่คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตใินการประชมุ
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2555 เมือ่วนัที ่13 พฤศจกิายน พ.ศ. 2555 อนมุตัใิห้ต่อวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ถึงสิ้นปีบัญชี พ.ศ. 2558

ผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ในปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการสรรหาฯได้จัดประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยมีจ�ำนวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
สรรหาฯแต่ละท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/ 
การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

         นางสิริพร            ไศละสูต ประธานกรรมการสรรหาฯ 2/2

         นายสนั่น            อังอุบลกุล กรรมการสรรหาฯ 2/2

         นายเอ้งฮัก          นนทิการ กรรมการสรรหาฯ 2/2

         นายปริญช์          ผลนิวาศ กรรมการสรรหาฯและเลขานุการฯ 2/2

 ภารกิจของคณะกรรมการสรรหาฯ ในรอบปี พ.ศ. 2555 สรุปได้ดังนี้

1. 	 พิจารณาคัดสรรกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ และค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน�ำเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 31 (ประจ�ำปี พ.ศ. 2555)

2. 	 พิจารณาปรับเงินเดือนผู้บริหารระดับสูงประจ�ำปี พ.ศ. 2555

3. 	 พิจารณาต่อวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการผู้จัดการ

4. 	 แต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงจ�ำนวน 2 ท่าน

5. 	 พิจารณาค่าตอบแทน (โบนัส) ให้กับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี พ.ศ. 2555

						       

						            ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เอกสารแนบ 3
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รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั เมือ่เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2555 เพือ่ท�ำหน้าที่
พัฒนา ก�ำกับ และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้มีความต่อเนื่องและประสิทธิผล ส�ำหรับ 
ปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้จัดให้มีการประชุมรวม 2 ครั้ง โดยมีจ�ำนวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีแต่ละท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/ 
การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 2/2

นางสิริพร ไศละสูต กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 2/2

นายมานิต อติวานิชยพงศ์ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 2/2

นายปริญช์ ผลนิวาศ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเลขานุการฯ 2/2

ภารกิจของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในรอบปี พ.ศ. 2555 สรุปได้ดังนี้

1. 	 แต่งตั้งคณะท�ำงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนการท�ำงาน
ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2. 	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ว่าสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพียงใด

3. 	 จดัท�ำแผนงานในการปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์การส�ำรวจโครงการส�ำรวจ
การก�ำกบัดแูลกจิการบรษิัทจดทะเบยีน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies ปี 2557 ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

4. 	 ทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาการบรหิารงานของบรษิทัฯ ภายใต้นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดีอยู่เสมอ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯในระยะยาว

นายสุชาติ   บุญบรรเจิดศรี

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)
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 นายสนั่น   อังอุบลกุล

ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินตลอดจนสารสนเทศทางการเงินของบริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี  
พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และตาม 
ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้ 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการ 
เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 คณะกรรมการบรษิทั ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลและพฒันาการปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึจดัให้มแีละด�ำรง
ไว้ซึง่ระบบการบรหิารความเสีย่งและระบบการควบคมุภายใน เพือ่ให้มคีวามมัน่ใจได้ว่า บรษิทัฯได้มกีารบนัทกึข้อมลูและรายการบญัชี
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะรักษาไว้ซึ่งสินทรัพย์ ให้มีการปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องอย่างมีสาระส�ำคัญหรือมีการทุจริต

	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและ
คุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการเปิดเผย
ข้อมูลรายการระหว่างกันให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าโครงสร้างการบริหารและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยู่ในระดับที่น่า
พอใจ กอปรกบัผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตของบรษิทัฯทีไ่ม่มเีงือ่นไขและไม่มข้ีอสงัเกต ท�ำให้เชือ่มัน่ได้อย่างมเีหตผุล
ว่างบการเงินของบริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกต้องตาม
ที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และได้ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ศรไีทยซปุเปอร์แวร์ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึง่เป็นผูท้รง
คณุวฒุแิละมปีระสบการณ์ด้านการบญัช ีการเงนิและการธนาคาร มนีายวโิรจน์  เลาหะพนัธุ ์เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ, นายเอ้งฮกั 
นนทิการ และนายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี เป็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทและหน้าที่ที่ก�ำหนดไว้ และเป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง คุณสมบัติและ 
ขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 เพื่อให้เหมาะสมกับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มุ่งเน้นและเสริมสร้างระบบการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบ กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง การจัดท�ำรายงานทางการเงิน 
การบรหิารความเสีย่ง และระบบการตรวจสอบภายในทีด่ ีในปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุรวม 5 ครัง้ โดยประชมุ
ร่วมกบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ผูบ้รหิารด้านการเงนิและบญัชขีองบรษิทัฯ และหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน จ�ำนวน 4 ครัง้ และประชมุ
ร่วมกับกรรมการอิสระอีก 1 ท่าน พร้อมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมจ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือกันอย่าง 
อิสระถึงข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงิน และพฤติการณ์อื่นที่สงสัยว่าบริษัทฯจะมีการกระท�ำที่ไม่ถูกต้อง รวมถึงการ 
รบัทราบวธิกีารตรวจสอบของผูส้อบบญัชบีรษิทัฯในรอบบญัชปัีจจบุนัและแผนทีจ่ะด�ำเนนิการในปีต่อไปด้วย โดยอาจสรปุสาระส�ำคญั
ในการพิจารณาหารือกันในเรื่องต่อไปนี้

1. 	 การสอบทานรายงานทางการเงิน

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลส�ำคัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี พ.ศ. 2555 ของบริษัท 
ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) มีงบการเงินรวมของบริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) และของบริษัทย่อย 
ซึง่ได้จดัท�ำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย (Thai Financial Reporting Standards – TFRS) ซึง่สอดคล้องกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (International Financial Reporting Standards – IFRS) โดยได้ซักถาม
ผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน และการปรับปรุงรายการบัญชีที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่องบการเงิน 
รวมถงึการเปิดเผยหมายเหตปุระกอบงบการเงนิอย่างเพยีงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิจากผูส้อบบญัช ีผูบ้รหิาร
บรษิทัฯ และหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน จนเป็นทีพ่อใจ ก่อนให้ความเหน็ชอบงบการเงนิดงักล่าวทีผู่ส้อบบญัชไีด้ตรวจสอบ 
และรายงานไว้อย่างไม่มีเงื่อนไข

		  คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า งบการเงนิของบรษิทัฯประจ�ำปี พ.ศ. 2555 มคีวามถกูต้องเท่าทีค่วรตามหลกัการบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไป จงึเหน็สมควรเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาและให้ความเหน็ชอบก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ต่อไป

2. 	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบถามการด�ำเนนิงานของคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯอย่างสม�ำ่เสมอ
ทุกไตรมาส พบว่า คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ติดตามและปรับปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น ทั้งด้าน
ความเสีย่งในการบรหิารและการด�ำเนนิงานทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามสภาพของธรุกจิและสภาพสิง่แวดล้อมอย่างเหมาะสม โดย
เฉพาะกรณีที่ประเทศไทยประสบเหตุอุทกภัยในปลายปี พ.ศ. 2554 นั้น อนุกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประสานงานกับ 
ฝ่ายบริหารงานส่วนต่างๆ ของบริษัทฯ จัดท�ำแผนงานเพื่อรองรับอุทกภัยไว้อย่างเป็นระบบเรียบร้อย

3. 	 การสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีล้ว พบว่าบรษิทัฯได้พยายาม
ปรบัปรงุข้อบกพร่องต่างๆ ให้ดขีึน้กว่าปีทีผ่่านมา อกีทัง้ในปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูล
กจิการทีด่ ีเพือ่ตดิตามการด�ำเนนิการดงักล่าวให้มผีลต่อเนือ่ง และได้จดัท�ำนโยบายและแนวปฏบิตัริองรบัสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้
เสยีกลุม่ต่างๆ ส�ำหรบัผลการประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ประจ�ำ
ปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯได้รับการประเมินผลด้วยคะแนนเฉลี่ยรวม 87% สูงขึ้นกว่าปีก่อนและใกล้เคียงกับบริษัทจดทะเบียนใน
กลุ่ม SET100 ซึ่งได้รับคะแนนเฉลี่ย 86%
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4. 	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชีบริษัทฯ และผู้ตรวจสอบภายใน ได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ มีความเห็นร่วมกันว่า ไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน หากมีข้อสังเกตที่ตรวจพบโดย
ผู้สอบบัญชีบริษัทฯ หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบก็ได้เสนอและเร่งรัดฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ให้แก้ไข
ปรับปรุงให้ถูกต้องเสมอ

5.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ส�ำหรับงบการเงินประจ�ำปี พ.ศ. 2556

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พจิารณาผลการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส 
จ�ำกัด ในรอบระยะเวลาบัญชีปีที่ผ่านมา โดยค�ำนึงถึงชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ ความสามารถในการให้บริการตรวจสอบและ
การให้ค�ำรบัรองงบการเงนิแล้ว สามารถท�ำได้เรยีบร้อย ถกูต้องและทนัเวลาเป็นทีน่่าพอใจ ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชปีระจ�ำปี 
พ.ศ. 2556 จึงขอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งส�ำนักงานสอบบัญชี 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯอีกวาระหนึ่งโดยมีนายชาญชัย  ชัยประสิทธิ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3760 หรือนางอนุทัย  ภูมิสุรกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3873 หรือนายวิเชียร  กิ่งมนตรี  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3977 คนใดคนหนึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) ประจ�ำปี 
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




 

























 
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



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





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





2 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)







   
    




     
     
     
    
     


     
     
    
    


     
     
     
     
     
     
     
     
    
    

    
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
     
     
     
    
     


     
     
    
    


     
     
     
     
     
     
     
     
    
    

    



 
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



   
    




     
     
     
    
     


     
     
    
    


     
     
     
     
     
     
     
     
    
    

    



 





   
    



     
     
    

     
     
     
    
    


     
    
     
    

    


 


    


    

     


     
    

     
    
    
    

    



 

4 รายงานประจำ�ปี 2555
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
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     
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     
    
    
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     
     
     
     
     
     
     
    
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     
     
    
     
     
     
     
     
     
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     
    
     
    


    
    


    
    

    


    
    
    


    
    
    

 
    



 

5 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)











































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































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












































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































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



   
    


     
    
    
    


     
     
     
     
    
     
     
    
    

    

    
     
    
    


    
     
    
     
    
    
     
    
    
    

    

    

    
     



 
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 



 
















 




 
















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 




 

 



 



 

 







 




 
  
  
  
 
  
 
  
 

 



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 



 


 




 



 

 











 





 







 



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 



 



 




 



 













 
 
 
 


 








 







 






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 




 


 


 




























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 




 



 


 
























 




 















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 




 


 








 















 






 








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 



 



 














 







 





 






 













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 




 



 




















 



















 






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 




 























  
  
  
  
  
  












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 



 






















 








 












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

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




 









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 



 






 














 

































21 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



 



 












 







 


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


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










22 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



 



 










  













 
 


 
 







23 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



 



 



 






















 












 














24 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



 



 


 


 













 









 











25 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



 



 


 













 






 








 







26 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



 



 


 















 








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 




 







 
 
   
    
      
      

      
      

      
      

      
      
      
      
      
      
      
      

      
      

    
      
      

      

28 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



 



 


 
 
   
    
      
      

      
      

      
      

      
      
      
      
      
      
      
      
      

      
      

    
      
      

      

29 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



 



 




  
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    




  



 




  
    
    
    

    
    
    
    
    




30 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



 




 











  
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    
    

31 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



 



 




  
    
    
    

    
    
    
    

    
    
    
    
    


  
    
    
    

    
    
    
    
    

    
    
    
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 



 





  
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    




  
    
    
    

    
    
    
    
    

    
    

    
    
    

    
    
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 



 







 
 
  
  
  

  
  
  

  


  
  
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
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 




 







  
  
    
    
    

    
    
    





 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

      
      
      
      
      
      
      

      

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 



 






 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

      
      
      
      
      
      
      
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
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 



 




 








 



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

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













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 




 




 



















 











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 



 





  









  











 


    












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 




 




 












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











































































 




























 


























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































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











































































 




























 


















































































































































































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
















































































































































































































































































































































































































































































































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 



 


 


  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    









  
    
    
    

    
    
    
    
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 



 






 
   
   
   
   
   
   
   
   

   
   
    
    
   
   
   

   
   
   
   
   

   
   
   
   
   

   
   
   
   
   

   
   

   




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 




 






 
   
   
   
   
   
   
   
   

   
   
   
    
   
   
   

   
   
   
   
   

   
   
   
   
   

   
   
   
   
   

   
   

   





  
    
    
    

    
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











































































 
















 




























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































46 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)















































































 

















 




































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)















































































 

















 



























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































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











































































 

















 






































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































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 



 










  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
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 




 






 
     
     
     
     
     
     
      
      

     
     
     
     
     
     
     
     

     
     
     
     
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    
     
     
     

    
    

    
    
     
     

    
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 



 











   
     
     
     

     
     
     








 
        
        
         
         
         
         

         
         
         
         
         
         
         
         

         
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 



 








 
       
       
       
        
        
        

        
        
        
        
        

        







 
     
     
     
     
     
     

     
     
     
     
     

     
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 



 







 
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

     






  
    
    
    

    
    
    
    
    
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 



 









  
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    













  
    
    
    

    
    
    

56 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



 



 






  
    
    
    

    
    
    
    
    








 


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 




 






  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



  
    
    
    

    
    

    
    
    
    
    

    





  
    
    
    

    
    
    
    
    
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บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)














































































































































































































































































































































































































































































 












































 











































































































































































































































































































 









































































































 



























































































































































































 









































































































 









































 










































































































































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

































































































































































































































































































































































 


























 














































































































 




























































































 










































































































































































































































































































 






















































































































































 




























































































































































 











































































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











































































 
















































































































































































































































































































































 




































































































 









































































































































































































































 
























































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 




 






  
    
    
    

    
    
    

    




    
    



  
    
    
    

    
    




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 



 






 
  
      
      
      
      

      
      
      
      
      
      


 
  
      
      
      
      

      
      
      
      
      
      
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 



 




  
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

    
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 



 






















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 



 


  
    
    
    

    
    
    
    
    
    





  
    
    
    

    
    



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 




 







  
    
    
    

    







  
    
    
    

    
    
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 




 








  
    
    
    

    
    
    
    





 





  
    
    
    

    
    
    
    
    




   


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 



 






  
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    
    





  
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    
    










  
    
    

    
    
    
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 



 




    
    
    
    
    

    
    
    
    
    

 



 




  
    
    
    

    
    
    

 


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 



 






  
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    




  
    
    
    

    
    
     
     
    
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 



 






  
    
    
    

    
    
    
    

    
    
    



 














        
    
















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 



 




  
    
    
    

    
    
    


 




  
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
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 




 





  
    
    

    
    
    
    
    




 










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 



 





   
     
     
     

     
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     
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 



 





  
    
    
    

    
    
     
     
     
     
     
    

    
    
    
     
    

    
    
    
    
    
    
    
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 




 

















 
 

 
 
 
 
 
 
 





 








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 




 





 









 





 








  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
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    
    
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    
    

    
    
    
    
    
    




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
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

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 




 




  
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    

    
     
     
     
    
    
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 



 









  
    
    
    
    

    
    
    
    

    
    

    
    

    
    
    
    

    
    

    
    
    

    
    

    
    
    
    

    
    
    

    
    
    

    
    
    

    
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 




 







  
    
    
    

    
    

    
    
    
    

    
    
    
    

    
    
    

    
    
    

    
    
    

    
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 



 






  
    
    
    

    
    
    
    
    
    









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84 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน) 85 รายงานประจำ�ปี 2555
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































































 























 













































































































































































































 






















































































 






































































































































 




































































 















































































































































































86 รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด (มหาชน)



 



 







 
  
      
      
      

      
      
      
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