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นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

นโยบายการจ่าย
เงินปันผล

การก�ำกับ
ดูแลกิจการ

ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลส�ำคัญอื่น

โครงสร้าง
การจัดการ

รายการระหว่างกัน
การควบคุมภายใน

และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

ข้อมูลทางการ
เงินที่ส�ำคัญ

การวิเคราะห์และค�ำ
อธิบายของฝ่ายจัดการ 

โครงสร้างการถือหุ้น

รายงานการพัฒนา
อย่างยั่งยืน
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นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา
  
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 	 	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารและก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 	 	 (มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 	 	 	 	 68 ปี

สัญชาติ	 	 	 	 ไทย

คุณวุฒิการศึกษา    	 	 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 วันที่ 26 มกราคม 2541

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 	 20 ปี 11 เดือน

(วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

การถือหุ้นบริษัท	 	 	 DCC: 1,600,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 24.510 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 (รวมการถือหุ้นของคู่ สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

	 	 	 	 DCC-W1: 640,000,000 หน่วย

	 	 	 	 (รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		 - บิดา ของ นายมนต์รัก แสงศาสตรา และ นายมารุต แสงศาสตรา

ระหว่างผู้บริหาร 	 	 	 - น้องชาย ของ นางสาวคัทลียา   แสงศาสตรา    

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง 

	 1.  ประธานกรรมการบริหาร / บมจ.โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม (ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน) 2 แห่ง 

	 1.ประธานกรรมการ / บมจ.ไทล์ท้อป อินดัสตรี้( ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง)

	 2.กรรมการ / บจก. โรแยล เอเซีย บริคแอนด์ไทล์ (ธุรกิจผลิตกระเบื้องดินเผา) (หยุดกิจการ)

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจ	

	 ประธานกรรมการบริหาร / บมจ.โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม (ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง)

ประสบการณ์ท�ำงาน	

	 ปี 2554-2557 - ประธานกรรมการ

	 • บจ.พิคแอนด์เปย์ (ธุรกิจจ�ำหน่ายกระเบื้องเซรามิค) 

	 • บจ.เมืองทอง เซรามิค (ธุรกิจจ�ำหน่ายกระเบื้องเซรามิค)

	 • บจ.เวิลด์ไวด์ เซรามิค (ธุรกิจจ�ำหน่ายกระเบื้องเซรามิค)

ประวัติการเข้าร่วมประชุมในปี 2561   	

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการบริหารและก�ำกับดูแลกิจการ 2/2 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2 ครั้ง

	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561  1/1  ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
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พลเอกยุทธศักดิ์ ศศิประภา
  
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 	 	 กรรมการอิสระ และ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  (ไม่มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 	 	 	 	 81 ปี

สัญชาติ	 	 	 	 ไทย

คุณวุฒิการศึกษา    	 	 - วิทยาลัยปัองกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 33

	 	 	 	 - โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดที่ 48

	 	 	 	 - โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 วันที่ 21 เมษายน  2558

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 	 3 ปี 8 เดือน

(วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

การถือหุ้นบริษัท	 	 	 ไม่มี(รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  	 - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)   

	 	 	 	 รุ่น 56/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 	 	 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 11 พ.ศ.2553	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		 ไม่มี

ระหว่างผู้บริหาร 			 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน) ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจ ไม่มี	

ประสบการณ์ท�ำงาน	

	 - ม.ค.2555-ต.ค.2555 รองนายกรัฐมนตรี (ฝ่ายความมั่นคง)

	 - ส.ค.2554-ม.ค.2555 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม

ประวัติการเข้าร่วมประชุมในปี 2561   	

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง

	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561  1/1  ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
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นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา
  
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 	 	 กรรมการบริหารและเลขานุการบริษัท (มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 	 	 	 	 70 ปี

สัญชาติ	 	 	 	 ไทย

คุณวุฒิการศึกษา    	 	 - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 	 	 - Management Development Program - J.J.Kellogg North Western University

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 วันที่ 26 มกราคม 2541

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 	 20 ปี 11 เดือน

(วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

การถือหุ้นบริษัท	 	 	 DCC: 176,000,000  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.696 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 (รวมการถือหุ้นของคู่ สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

	 	 	 	 DCC-W1: 72,900,000 หน่วย

	 	 	 	 (รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  	 หลักสูตร Director AccreditationProgram (DAP) 

	 	 	 	 รุ่น 47/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		 พี่สาวของนายรุ่งโรจน์   แสงศาสตรา

ระหว่างผู้บริหาร 			       

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 2 แห่ง

	 1. กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / บมจ.เอส แอนด์ พี ซินดิเคท 

	 2. เลขานุการบริษัท / บมจ.โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม (ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน) 1 แห่ง คือ

	 1.กรรมการบริหาร / บมจ.ไทล์ท้อป อินดัสตรี้ (ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง)

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจ	

	 เลขานุการบริษัท / บมจ.โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม (ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง)

ประสบการณ์ท�ำงาน	

	 ปี 2554-2557 กรรมการ

	 • บจ.พิคแอนด์เปย์ (ธุรกิจจ�ำหน่ายกระเบื้องเซรามิค) 

	 • บจ.เมืองทอง เซรามิค (ธุรกิจจ�ำหน่ายกระเบื้องเซรามิค)

	 • บจ.เวิลด์ไวด์ เซรามิค (ธุรกิจจ�ำหน่ายกระเบื้องเซรามิค)

ประวัติการเข้าร่วมประชุมในปี 2561   	

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการบริหารและก�ำกับดูแลกิจการ 2/2 ครั้ง

	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561  1/1  ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
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นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล
  
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 	 	 	 	 69 ปี

สัญชาติ	 	 	 	 ไทย

คุณวุฒิการศึกษา    	 	 - วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่น 2511

	 	 	 	 - ปริญญาหลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ และเอกชน (วปรอ.4144)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 วันที่ 26 มกราคม 2541

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 	 20 ปี 11 เดือน

(วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

การถือหุ้นบริษัท	 	 	 DCC: 330,900,000  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.069 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 (รวมการถือหุ้นของคู่ สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

	 	 	 	 DCC-W1: 162,660,000 หน่วย

	 	 	 	 (รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  	 - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 	 	 	 รุ่น 20/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 	 	 - หลักสูตร Increasing Your Corporate Value Through Effective Communication 2003

	 	 	 	 - หลักสูตร บทบาทกรรมการต่อการบริหารความเสี่ยง ขององค์กร

	 	 	 	 - สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 15 (ว.ต.ท. 15)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		 ไม่มี

ระหว่างผู้บริหาร 			       

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 3 แห่ง

	 1.กรรมการผู้จัดการ บมจ. โรงพยาบาลวิภาวดี  (ธุรกิจบริการทางการแพทย์)

	 2.กรรมการ บมจ.เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ (ธุรกิจบริการทางการแพทย์)

	 3.กรรมการ บมจ.ศิครินทร์

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน) 2 แห่ง คือ

	 1.รองประธานคณะกรรมการ บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ�ำกัด (มหาชน)

	 2.กรรมการ/กรรมการบริหาร บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ�ำกัดและบริษัทในเครือ

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจ ไม่มี

ประวัติการเข้าร่วมประชุมในปี 2561   	

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง

	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561  1/1  ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี



12

นายสุวิทย์ สมานพันธ์ชัย
  

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 	 	 	 	 70 ปี

สัญชาติ	 	 	 	 ไทย

คุณวุฒิการศึกษา    	 	 มัธยมศึกษา โรงเรียนสหคุณศึกษา

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 วันที่ 26 มกราคม 2541

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 	 20 ปี 11 เดือน

(วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

การถือหุ้นบริษัท	 	 	 DCC: 160,000,000  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.451 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 (รวมการถือหุ้นของคู่ สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

	 	 	 	 DCC-W1: 0 หน่วย

	 	 	 	 (รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 	 	 	 รุ่น 54/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		 ไม่มี

ระหว่างผู้บริหาร 			       

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน) ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจ ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน	

	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการบริหารงาน ต�ำรวจ (กต.ตร.) สน.ราษฎร์บูรณะ

ประวัติการเข้าร่วมประชุมในปี 2561   	

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง

	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561  1/1  ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี

นายสุรศักดิ์  โกสิยะจินดา
  

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ(ไม่มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 	 	 	 	 75 ปี

สัญชาติ	 	 	 	 ไทย

คุณวุฒิการศึกษา    	 	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 วันที่ 30 เมษายน 2541

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 	 20 ปี 8 เดือน

(วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

การถือหุ้นบริษัท	 	 	 ไม่มี (รวมการถือหุ้นของคู่ สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561		

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ 	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 	 	 	 รุ่น 48/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		 ไม่มี

ระหว่างผู้บริหาร 			       
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การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง

	 1.กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ / บมจ.เอ.เจ.พลาสท์  

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน) 1 แห่ง

	 1. กรรมการ / บมจ.ยูไนเต็ดฟูดส์  

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจ ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน	

	 ปี 2554 - ปัจจุบัน  เจ้าของส�ำนักงาน /ส�ำนักงานจัตุธรรมทนายความ (ธุรกิจที่ปรึกษาและส�ำนักงานทนายความ)

ประวัติการเข้าร่วมประชุมในปี 2561   	

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง

	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561  1/1  ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี

นาย ศิริพงษ์  ทิณรัตน์
  

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ(ไม่มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 	 	 	 	 69 ปี

สัญชาติ	 	 	 	 ไทย

คุณวุฒิการศึกษา    	 	 - ศึกษาศาตร์มหาบัณฑิต(บริหารการศึกษา) /มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

	 	 	 	 - พาณิชยศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 วันที่ 24 เมษายน 2560

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 	 1 ปี 8 เดือน

(วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

การถือหุ้นบริษัท	 	 	 ไม่มี (รวมการถือหุ้นของคู่ สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561		

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ 	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director AccreditationProgram (DAP) 

	 	 	 	 รุ่น 143/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		 ไม่มี

ระหว่างผู้บริหาร 			       

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน) 1 แห่ง

	 1.ผู้รับใบอนุญาต โรงเรียนอนุบาลมณียา

	 2.เหรัญญิก  มูลนิธิชมรมไทยอิสราเอล ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารีฯ

	 3.เหรัญญิก สมาคมผู้ประกอบอาชีพบริหารสถานศึกษาเอกชน นนทบุรี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจ ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน	

	 ผู้รับใบอนุญาต โรงเรียนอนุบาลมณียา

ประวัติการเข้าร่วมประชุมในปี 2561   	

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง

	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561  1/1  ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
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นายทศพร บรรยงค์เวทย์
  

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ (ไม่มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 	 	 	 	 68 ปี

สัญชาติ	 	 	 	 ไทย

คุณวุฒิการศึกษา    	 	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (เครื่องกล) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 วันที่ 24 เมษายน 2560

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 	 1 ปี 8 เดือน

(วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

การถือหุ้นบริษัท	 	 	 DCC: 977,200  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.015 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 (รวมการถือหุ้นของคู่ สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

	 	 	 	 DCC-W1: 390,880 หน่วย

	 	 	 	 (รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 	 	 	 รุ่น 143/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		 ไม่มี

ระหว่างผู้บริหาร 			       

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน) 1 แห่ง

	 1.กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซีที ลิ้งค์ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจ ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน	

	 - ผู้จัดการฝ่ายขายและอุตสาหกรรม / บจก.ดันลอป (ประเทศไทย)

	 - ผู้จัดการโรงงาน / บจก.ไทย-สวีเดช แอสเซมบลี

	 - วิศวกรรมสายการผลิต / บจก.บางชันเยนเนอรัล แอสเซมบลี

ประวัติการเข้าร่วมประชุมในปี 2561   	

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง

	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561  1/1  ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
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นายมนต์รัก แสงศาสตรา 
  

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 	 	 กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 	 	 	 	 43 ปี

สัญชาติ	 	 	 	 ไทย

คุณวุฒิการศึกษา    	 	 - Master of Business Administration, Kasetsart University

	 	 	 	 - Master of Art in International Economics Southern Methodist University (SMU) 

	 	 	 	 - Bachelor of Science in Business Computer Information Systems, 

	 	 	 	 University of North Texas (UNT)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 วันที่ 29 มกราคม 2556

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 	 5 ปี 11 เดือน

(วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

การถือหุ้นบริษัท	 	 	 DCC: 480,000,000  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 7.353 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 (รวมการถือหุ้นของคู่ สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

	 	 	 	 DCC-W1: 192,000,000 หน่วย

	 	 	 	 (รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 	 	 	 รุ่น 107/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		 บุตร นายรุ่งโรจน์ แสงศาสตรา และ พี่ชาย นายมารุต แสงศาสตรา

ระหว่างผู้บริหาร 			       

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง

	 1.กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ /  

	 บมจ. โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม (ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน) 2 แห่ง

	 1.กรรมการบริหาร /  บมจ. ไทล์ท้อป อินดัสตรี้ (ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง)

	 2.กรรมการ/บจ.โรแยล เอเซีย บริคแอนด์ไทล์/ ธุรกิจผลิตกระเบื้องดินเผา (หยุดกิจการ)

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจ 

	 กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ /  

	 บมจ. โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม (ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง)

ประสบการณ์ท�ำงาน	

	 2556-2560 - กรรมการรองผู้จัดการ(บริหาร) 

	 บมจ.ไดนาสตี้ เซรามิค (ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง) และ บมจ. ไทล์ท้อป อินดัสตรี้ (ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง)

ประวัติการเข้าร่วมประชุมในปี 2561   	

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการบริหารและก�ำกับดูแลกิจการ 2/2 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง

	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561  1/1  ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
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นายมารุต แสงศาสตรา 
  

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 	 	 กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดและการขาย (มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 	 	 	 	 41 ปี

สัญชาติ	 	 	 	 ไทย

คุณวุฒิการศึกษา    	 	 M.S.Computer Science University of North Texas,USA

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 วันที่ 21 เมษายน 2558

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 	 3 ปี 8 เดือน

(วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

การถือหุ้นบริษัท	 	 	 DCC: 480,000,000  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 7.353 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 (รวมการถือหุ้นของคู่ สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

	 	 	 	 DCC-W1: 192,000,000 หน่วย

	 	 	 	 (รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 	 	 	 รุ่น 107/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		 บุตร นายรุ่งโรจน์ แสงศาสตรา และ น้องชาย นายมนต์รัก แสงศาสตรา

ระหว่างผู้บริหาร 			       

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง

	 1.กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดและการขาย 

	 /  บมจ. โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม (ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง) 

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน) 2 แห่ง

	 1.กรรมการบริหาร /  บมจ. ไทล์ท้อป อินดัสตรี้ (ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง)

	 2.กรรมการ/บจ.โรแยล เอเซีย บริคแอนด์ไทล์/ ธุรกิจผลิตกระเบื้องดินเผา (หยุดกิจการ)

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจ 

	 กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดและการขาย 

	 / บมจ. โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม (ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง)

ประสบการณ์ท�ำงาน	

	 2554-2560  รองกรรมการผู้จัดการ (ตลาด) / บมจ.ไดนาสตี้ เซรามิค และ บมจ. ไทล์ท้อป อินดัสตรี้

	 2554-ปัจจุบัน  ผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ และ นักลงทุนสัมพันธ์  / บมจ.ไดนาสตี้เซรามิค	

	 2554-2558  ผู้อ�ำนวยการเทคโนโลยีสารสนเทศ / บมจ.ไดนาสตี้ เซรามิคและ บมจ. ไทล์ท้อป อินดัสตรี้

ประวัติการเข้าร่วมประชุมในปี 2561   	

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการบริหารและก�ำกับดูแลกิจการ 2/2 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง

	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561  1/1  ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
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นายจารุวัตร ไตรถวิล 
  

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 	 	 กรรมการบริหาร /ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/

	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิต(มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 	 	 	 	 38 ปี

สัญชาติ	 	 	 	 ไทย

คุณวุฒิการศึกษา    	 	 - Master of Engineering Project Management, University of Melbourne, Australia

	 	 	 	 - Bachelor of Engineering (Honours), Australian National University, Australia

	 	 	 	 - Bachelor of Information Technology, Australian National University, Australia

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 วันที่ 8 สิงหาคม 2560

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 	 1 ปี 5 เดือน

(วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

การถือหุ้นบริษัท	 	 	 DCC: 8,000,000  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.123 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 	 (รวมการถือหุ้นของคู่ สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

	 	 	 	 DCC-W1: 3,200,000 หน่วย

	 	 	 	 (รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 	 	 	 รุ่น 143/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		 ไม่มี

ระหว่างผู้บริหาร 			       

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง

	 1.กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิต /  

	 บมจ. โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม (ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน) 2 แห่ง

	 1.กรรมการบริหาร /  บมจ. ไทล์ท้อป อินดัสตรี้ (ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง)

	 2.กรรมการ/บจ.โรแยล เอเซีย บริคแอนด์ไทล์/ ธุรกิจผลิตกระเบื้องดินเผา (หยุดกิจการ)

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจ 	

	 กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิต / 

	 บมจ. โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม (ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง)

ประสบการณ์ท�ำงาน	

	 2553-2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต บมจ. ไดนาสตี้ เซรามิค 

	 2552 –ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต  บมจ. ไทล์ท้อปอินดัสตรี้

ประวัติการเข้าร่วมประชุมในปี 2561   	

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการบริหารและก�ำกับดูแลกิจการ 2/2 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2 ครั้ง

	 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง

	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561  1/1  ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
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วิสัยทัศน์

“ เป็นผู้น�ำด้านกระเบื้องเซรามิค
 โดยมีสาขาทั่วทุกจังหวัดของประเทศไทย ”

พันธกิจ
ต่อประเทศ
	 เป็นองค์กรสร้างสรรค์ระบบการผลิตที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล

	 และมีต้นทุนต�่ำเพื่อให้บริการสินค้าดีในราคาประหยัด

ต่อลูกค้า
	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าหลากหลาย โดยผ่านสาขาที่กระจายอยู่ทั่ว

	 ทุกจังหวัดของประเทศไทย  ด้วยคุณภาพดีราคาถูก หาซื้อง่ายและสะดวก  

	 มีของให้เลือกมากมายหลากหลาย  ได้ของทันที มีของต่อเนื่อง

ต่อผู้ถือหุ้น
	 มุ่งสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น

ต่อพนักงาน
	 ให้ความมั่นคงแก่พนักงาน  มีระบบบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม กระตุ้นให้เกิด

	 ความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะพนักงาน  พัฒนาความสามารถหลัก  

	 ปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กร พัฒนาระบบเครือข่าย

ต่อคู่ค้า
	 ยึดถือความเป็นธรรมต่อคู่ค้า

ต่อสังคม
	 ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม
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ค่านิยม

Differentiation
การสร้างความแตกต่าง

	
Cost Leadership

เป็นผู้น�ำด้านต้นทุนต�่ำ

Continuous Improvement
การปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

	  
Total Management System

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

		
Trustworthy Product Quality

ความคุ้มค่า คุ้มราคา

	
On Time Delivery

การส่งมอบสินค้าตรงเวลา 

Profit, People, and Planet
ก�ำไร, สังคมและสิ่งแวดล้อม 
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แผนภูมิการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท
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บริษัท ไดนาสตี้ เซรามิค จ�ำกัด (มหาชน) 
/ DCC

ผลติกระเบือ้งเซรามคิ ปพูืน้ และเป็นผูจ้ดัจ�ำหน่าย

กระเบือ้งเซรามคิทัง้หมด รวมทัง้ทีซ่ือ้มาจากบรษิทัยอ่ย

บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม 
จ�ำกัด (มหาชน) / RCI

ผลติกระเบือ้งเซรามคิปพูืน้ , บุผนงั ขายสง่ให้

 บมจ. ไดนาสตี ้เซรามคิและตวัแทนจ�ำหน่ายอืน่ๆ

บริษัท ไทล์ท้อป อินดัสตรี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) / TTOP

ผลติกระเบือ้งเซรามคิปพูืน้ , บุผนงั ขายสง่ให้

 บมจ. ไดนาสตี ้เซรามคิและตวัแทนจ�ำหน่ายอืน่ๆ

ขายปลีก
ผ่านสาขาของบริษัท

ขายส่งให้
ตัวแทนจ�ำหน่าย

ในประเทศ

ส่งออกต่างประเทศ

ซื้ออุปกรณ์การปูกระเบื้อง
จากโรงงานในประเทศมาจ�ำหน่าย

บรษิทัยอ่ยของ DCC ถอืหุน้รอ้ยละ 4.05 

และมกีรรมการรว่มกนั
บรษิทัยอ่ยของ DCC ถอืหุน้รอ้ยละ 96.83
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 บริษัท ไดนาสตี้ เซรามิค จ�ำกัด(มหาชน) เดิม

ชื่อบริษัท โรแยลฟลอร์ไทล์จ�ำกัด ประกอบธุรกิจหลัก

เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายกระเบื้องเซรามิค เริ่มก่อตั้งเมื่อ

วันที่ 1 สิงหาคม 2532 และเข้าเป็นหลักทรัพย์จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 

3 มกราคม 2535 และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน 

เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2537 และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 

280 ล้านบาทเรียกเก็บเต็มมูลค่าหุ้นละ 10 บาทจ�ำนวน 

272 ล้านบาทแล้วเมื่อเดือนมกราคม 2538

	

	 ปลายปี 2540 กลุ่มผู้ถือหุ้นและกรรมการของ 

บริษัท ไทล์ท้อป อินดัสตรี้ จ�ำกัด(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัท

ผู้ผลิตกระเบ้ืองเซรามิคชนิดเดียวกันและมีโรงงานใกล้

เคียงกัน ได้ประมูลซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จ�ำนวน 

14.9 ล้านหุ้น หรือคิดเป็น ร้อยละ 54.82 ของทุนที่ช�ำระ

แล้ว จากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งเป็นบริษัทเงินทุนแห่งหนึ่ง 

และได้ปรับปรุงเครื่องจักรให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนา

รูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพดี มีสีสรรสวยงาม รวม

ทั้งปรับเปลี่ยนนโยบายด้านการตลาดโดยเน้นการกระ

จายสินค้าสู่ผู้บริโภคให้มากขึ้น
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	 ปลายปี 2543 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 

408 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 40.8 ล้านหุ้นมูลค่า

หุ้นละ 10 บาท เพื่อน�ำเงินทุนเพิ่มทุนไปลงทุนขยายก�ำลัง

การผลิตโดยการซื้อหุ้นสามัญของ  บริษัท ไทล์ท้อป อินดัส

ตรี้ จ�ำกัด(มหาชน)จากผู้ถือหุ้นเดิมทั้งหมด ท�ำให้บริษัทฯ มี

โรงงานของ บริษัท ไทล์ท้อป อินดัสตรี้   จ�ำกัด(มหาชน) 

เพิ่มขึ้นอีก 1 แห่ง โดยปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของ บริษัท ไทล์ท้อป อินดัสตรี้ จ�ำกัด(มหาชน) ใน

สัดส่วนร้อยละ 96.83 และ ได้แตกมูลค่าหุ้นเหลือหุ้นละ 

1.00 บาท จ�ำนวน 408 ล้านหุ้น  

	 ปลายปี 2548 เพื่อท�ำตลาดขายปลีกเองในรูป

ตลาดนัดกระเบื้องฯ โดยผ่าน 3 บริษัทจัดจ�ำหน่าย คือ 

บริษัท พิค แอนด์ เปย์ จ�ำกัด บริษัท เมืองทอง เซรามิค 

จ�ำกัด และ บริษัท เวิลด์ไวด์ เซรามิค จ�ำกัด ซึ่งบริษัทได้

เข้าไปลงทุนถือหุ้นมากกว่า  97%    ท�ำให้บริษัทใกล้ชิดกับ

ลูกค้ามากขึ้น รู้ความต้องการและแนวทางการเลือกซื้อ

กระเบื้องของลูกค้า  และได้น�ำข้อมูลมาปรับปรุงสินค้าและ

การบริการ ท�ำให้สามารถขายสินค้าได้มากขึ้น 

	 กลางปี 2557 บริษัทได้ปรับโครงสร้างองค์กรโดย

การรับโอนกิจการทั้งหมดจาก บริษัทจัดจ�ำหน่ายทั้ง 3 แห่ง 

คือ บริษัท พิค แอนด์ เปย์ จ�ำกัด บริษัท เมืองทอง เซรามิค 

จ�ำกัด และ บริษัท เวิลด์ไวด์ เซรามิค จ�ำกัด ซึ่งบริษัทได้

เข้าไปลงทุนถือหุ้นมากกว่า 97% มีผลให้บริษัทเหลือบริษัท

ย่อยเพียง 1 แห่ง คือ บริษัท ไทล์ท้อป อินดัสตรี้ 

จ�ำกัด(มหาชน)

	 ปลายปี 2557 เพื่อเพิ่มสภาพคล่องของหลักทรัพย์ 

บริษัทได้เปลี่ยนแปลงจ�ำนวนและมูลค่าหุ้น (Par Value) 

โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 4,080 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 

บาท โดยมีทุนจดทะเบียนเท่าเดิมคือ 408 ล้านบาท

กลางปี 2558   บริษัทได้เพิ่มทุนจาก 408 ล้านบาทเป็น 

652.8 ล้านบาท จากการจ่ายหุ้นปันผลในอัตรา  5 หุ้นเดิม

ต่อ 3 หุ้นใหม่ ท�ำให้มีหุ้นสามัญเพิ่มจาก 4,080 ล้านหุ้นเป็น 

6,528 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท

กลางปี 2559 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียน จาก 652,800,000 

บาท เหลือ 652,799,395.80 บาท เท่ากับทุนจดทะเบียนที่

ช�ำระแล้ว ของหุ้นสามัญจ�ำนวน 6,527,993,958 หุ้น มูลค่า

หุ้นละ 0.10 บาท

	 ปี 2560 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2560 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 อนุมัติให้กรรมการและผู้

บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวน 5 ท่าน เข้าเป็นกรรมการและผู้

บริหารของ บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม 

จ�ำกัด(มหาชน) ซึ่งเป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน มีผลหลังผ่าน

มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ของ บริษัท 

โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ�ำกัด(มหาชน) ในวันที่ 28 

เมษายน 2560 และ อนุมัติให้ท�ำสัญญารับจ้างบริหาร

จัดการธุรกิจ อายุสัญญา 1 ปี (วันที่ 2 พฤษภาคม 2560 ถึง 

วันที่ 1 พฤษภาคม 2561) และได้รับการบอกยกเลิกสัญญา

ดังกล่าว มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560

	 และเนื่องจากมีกรรมการร่วมกันและมีอ�ำนาจ

ควบคุมในการบริหารจัดการ จึงต้องจัดท�ำงบการเงินรวม 

โดย เสมือน บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม 

จ�ำกัด(มหาชน) เป็นบริษัทย่อยตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2560 

เป็นต้นไป

	 ปี 2561 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 

2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติการออกและ

เสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 

ครั้งที่ 1 (DCC-W1) จ�ำนวน 2,611,197,583 หน่วย เพื่อ

เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือ

หุ้น ในอัตราส่วน 2.5 หุ้นเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดง

สิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า  โดยมีก�ำหนดการใช้สิทธิปีละ 1 ครั้ง 

คือ วันที่ 8 พฤษภาคม 2562 วันที่ 8 พฤษภาคม 2563 และ

วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือ วันที่ใบส�ำคัญแสดง

สิทธิมีอายุครบ 3 ปี นับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ซึ่ง

จะตรงกับวันที่ 7 พฤษภาคม 2564 (ในกรณีที่วันก�ำหนดการ

ใช้สิทธิตรงกับวันหยุดท�ำการให้เลื่อนวันก�ำหนดการใช้สิทธิ

ดังกล่าว เป็นวันท�ำการสุดท้ายก่อนหน้าวันก�ำหนดการใช้

สิทธิดังกล่าว)

	 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรองใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ จาก หุ้นสามัญจ�ำนวน 

6,527,993,958 หุ้น เป็น จ�ำนวน 9,139,191,541 หุ้น มูลค่า

หุ้นละ 0.10 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว จ�ำนวน 

6,527,993,958 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 0.10 บาทเป็นเงิน 

652,799,395.80 บาท
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	 บริษัท ไดนาสตี้ เซรามิค จ�ำกัด(มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายกระเบื้องเซรามิคและรับซื้อสินค้า

ทัง้หมดทีผ่ลติจาก บรษิทั ไทล์ท้อป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั(มหาชน) ในราคาขายส่งมาจดัจ�ำหน่าย รวมทัง้สัง่ซือ้ กาวยาแนว กาวซเิมนต์

และบัวกาบกล้วย   รวมทั้งรับซื้อสินค้าจาก บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ�ำกัด(มหาชน) มาจัดจ�ำหน่ายผ่านสาขาทั่ว

ประเทศของบริษัท และส่งไปขายยังต่างประเทศ เช่น ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย แอฟริกาใต้ บรูไน มัลดิฟอินโดจีน ศรีลังกา เมียนม่าร์  

นิวซีแลนด์  แคนาดา ฟิจิ ลาว กัมพูชา เยเมน ไต้หวัน ฯลฯ  

	 บริษัทถือหุ้นโดยคนไทยร้อยละ 89.84 และโดยชาวต่างประเทศร้อยละ 10.16 (ปิดสมุด ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

        

แบรนด์ผลิตภัณฑ์      

	 ทั้งนี้กระเบื้องที่บริษัทและบริษัทย่อยผลิต ภายใต้เครื่องหมายการค้า  “ไดนาสตี้” (Dynasty), “ไทล์ ท้อป” (Tiletop),   

“จากัวร์ ” (Jaguar), “แวลู่” (Value), “มัสแตง” (Mustang), ”ไก่” (chicken), “นก” (birdie), ”เป็ด” (ducky), หงส์ (swan)

           

	  ลักษณะของผลิตภัณฑ์  

	 	 กระเบื้องปูพื้น (หน่วยเป็นเซนติเมตร)

	 	 	 ขนาด 60x60 , 60x60 (ดิจิตอล)

	 	 	 ขนาด 30x60 (ขัดขอบ) , 30x60 (ดิจิตอลขัดขอบ)

	 	 	 ขนาด 40x40 , 40x40 (ขัดขอบ) , 40x40 (ดิจิตอล) , 40x40 (ดิจิตอลขัดขอบ)  

	 	 	 ขนาด 30x30 , 30x30 (ดิจิตอล)

	 	 	 ขนาด 20x20

	 	 กระเบื้องบุผนัง (หน่วยเป็นเซนติเมตร)

	 	 	 ขนาด 20x20

	 	 	 ขนาด 20x25, 20x25 (ดิจิตอล)

	 	 	 ขนาด 20x30 , 20x30 (ดิจิตอล)

	 	 	 ขนาด 25x40 , 25x40 (ดิจิตอล)

	 	 กาวยาแนว (บริษัทย่อยเป็นผู้ผลิต)

	 แบรนด์ผลิตภัณฑ์ (สินค้าซื้อมาขายไป)

	 	 กาวยาแนว    ภายใต้เครื่องหมายการค้า  จระเข้เงิน  

                       กาวซิเมนต์    ภายใต้เครื่องหมายการค้า  เดฟโก้ ,  ตุ๊กแก       

   

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย 

	 • รายได้จากการขายกระเบื้องเซรามิค ที่ผลิต โดยบริษัท ไดนาสตี้ เซรามิค จ�ำกัด (มหาชน)

	 • รายได้จากการจ�ำหน่ายกระเบื้องเซรามิคและกาวยาแนวที่ซื้อจากบริษัทย่อย (บริษัท ไทล์ท้อปอินดัสตรี้ จ�ำกัด

	 (มหาชน)) และ รายได้จากการจ�ำหน่ายกระเบื้องเซรามิค ที่ซื้อจาก บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ�ำกัด

	 (มหาชน) มาจ�ำหน่ายต่อให้แก่ลูกค้าโดยบวกก�ำไรจากราคาส่งที่ซื้อจากบริษัทย่อยดังกล่าว

	 • รายได้จากการจ�ำหน่าย กาวยาแนว กาวซีเมนต์ และบัวกาบกล้วยที่ซื้อมาขายไป

	 • รายได้อื่น ๆ เช่น ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน , ดอกเบี้ยรับ , ก�ำไรจากการขายทรัพย์สิน, รายได้ค่าเช่า,ก�ำไรจากการ

	 ขายเงินลงทุนทั่วไป , รายได้ค่าบริการระบบ IT  เป็นต้น
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โครงสร้างรายได้รวมเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี (ตามงบการเงินรวม)

ประเภทผลิตภัณฑ์ ด�ำเนินการโดย
ปี 2561 ปี 2560 (1) ปี 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

จ�ำหน่ายในประเทศ

ผลิตและจ�ำหน่ายกระเบื้องเซรามิค DCC รวมซื้อจากบริษัทย่อย 7,428 93 6,790 92 6,672 93

จ�ำหน่ายกาวยาแนวและอื่นๆ DCC และ สาขา 326 4 285 4 201 3

รวมรายได้ในประเทศ 7,754 97 7,075 96 6,873 96

จ�ำหน่ายต่างประเทศ

ผลิตและจ�ำหน่ายกระเบื้องเซรามิค DCC รวมซื้อจากบริษัทย่อย 273 3 288 4 291 4

จ�ำหน่ายกาวยาแนวและอื่นๆ DCC 0 0 0 0 1 0

รวมรายได้ต่างประเทศ 273 3 288 4 292 4

รวมรายได้จากการขายทั้งสิ้น 8,027 100 7,363 100 7,165 100

รายได้อื่น 26 0 30 0 19 0

รวมรายได้ทั้งสิ้น 8,053 100 7,393 100 7,184 100

	 (1) ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 มีมติให้บริษัทฯ รับจ้างบริหารงาน ให้กับ 

บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) (“RCI”) และ บริษัทมีอ�ำนาจควบคุมผ่านการมีกรรมการและผู้บริหารที่

ส�ำคัญร่วมกัน และมีอ�ำนาจในการก�ำหนดนโยบายในการบริหาร จึงได้น�ำ RCI มาจัดท�ำงบการเงินรวม ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 

2560	



26

การเปลี่ยนแปลง
ที่ส�ำคัญในรอบปี 2561

ผลิตสินค้าที่ตรงตามความต้องการของตลาด 

	 ในช่วงปีท่ีผ่านมาทางโรงงานได้เดินหน้าในการ

เพิ่มสัดส่วนกระเบื้องขนาดใหญ่ เพื่อรองรับการขยายตัว

ของกระเบื้องขนาดใหญ่ และแข่งขันกับสินค้าน�ำเข้า อีกทั้ง

ยังเพิ่มสัดส่วนการผลิตแบบระบบพิมพ์ดิจิตอล (Digital 

Printing) เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ต้องการ

ลวดลาย สีสัน

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

	 อีกสิ่งส�ำคัญที่โรงงานเน้นย�้ำที่จะพัฒนาอย่างต่อ

เนื่อง คือการเพิ่มผลิตภาพในระบบการผลิต และลดต้นทุน

การผลิตด้วยวิธีการต่างๆ อาทิ เช่น การน�ำระบบอัตโนมัติ 

(Fully Automatic System) เข้ามาใช้ การพยายามลดระยะ

เวลาในการปรับเปลี่ยนสายการผลิต (Quick Setup Time) 

เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงของตลาดและความ

ต้องการของลูกค้าที่รวดเร็ว รวมไปถึงการปรับเปลี่ยน

กระบวนการผลิตกระเบื้องบุผนังเป ็นขบวนการผลิต

กระเบื้องบุผนังแบบเผาครั้งเดียว เพื่อลดอัตราการใช้

พลังงานในกระบวนการผลิตกระเบื้องบุผนัง

ส่วนของโรงงาน
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การพัฒนาซอฟท์แวร์

	 บริษัทฯ ยังคงให้ความส�ำคัญกับทุกหน่วยงานในองค์กร 

จึงคิด Application ใหม่ๆ และพัฒนาซอฟท์แวร์เดิมที่มีอยู่แล้วให้ดี

ยิ่งขึ้น เช่น ซอฟท์แวร์ส�ำหรับดูยอดขายและสินค้าคงเหลือหน้าร้าน 

เพื่อให้พนักงานได้ใช้ซอฟท์แวร์เหล่านี้เป็นเครื่องมือในการขายและ

วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อลดขั้นตอนการท�ำงาน ลดความซับซ้อน และ

เพิ่มประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

ส่วนของส�ำนักงานใหญ่

การออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (DCC-W1)

	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (DCC-W1) จ�ำนวน 2,611,197,583 หน่วย เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ

บริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วน 2.5 หุ้นเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า โดยมีก�ำหนดการใช้สิทธิ

ปีละ 1 ครั้ง คือ วันที่ 8 พฤษภาคม 2562 วันที่ 8 พฤษภาคม 2563 และวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือ วันที่ใบส�ำคัญแสดง

สิทธิมีอายุครบ 3 ปี นับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ซึ่งจะตรงกับวันที่ 7 พฤษภาคม 2564 (ในกรณีที่วันก�ำหนดการใช้สิทธิ

ตรงกับวันหยุดท�ำการให้เลื่อนวันก�ำหนดการใช้สิทธิดังกล่าว เป็นวันท�ำการสุดท้ายก่อนหน้าวันก�ำหนดการใช้สิทธิดังกล่าว)

การพัฒนาประสิทธิภาพพนักงานและกระบวนการท�ำงาน

	 บริษัทยังคงเป้าหมายและเน้นเรื่องประสิทธิภาพและคุณภาพ โดยให้พนักงานได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ น�ำเสนอ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพงานให้สอดคล้องในแต่ละหน่วยงาน รวมถึงการจัดให้มีการอบรมทั้งภายในและภายนอกในแต่ละส่วนงานตลอด

ทั้งปี โดยเน้นในด้านการใช้ประโยชน์จากซอฟท์แวร์ต่างๆให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ส่วนของสาขา

การขยายสาขาและปรับปรุงภาพลักษณ์

	 บริษัทฯ ยังคงมองหาท�ำเลเพื่อเพิ่มสาขาใหม่ 

และย้ายที่ตั้งสาขาใหม่เพื่อทดแทนสาขาเดิมที่ไม ่

สามารถต่อสัญญาการเช่าพื้นที่ได้ เพื่อให้ไดนาสตี้

ครอบคลุมพื้นที่เพิ่มมากขึ้น และมุ่งเน้นการเปลี่ยนภาพ

ลักษณ์ของสาขา โดยในปี 2561 ได้ปรับปรุงภาพลักษณ์

ของสาขาให้มีความโมเดิร์นทันสมัยยิ่งขึ้น เพิ่มความ

สะดวกสบาย ให้ลูกค้าที่เข้ามาเยี่ยมชม ส่วนลานรับรอง

ลูกค้า  ห้องท�ำงาน ห้องพักพนักงาน ยังปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนักงานมีสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงานที่ดี ส่งผลโดยอ้อมต่อการบริการ 

พื้นที่ให้เช่าและศูนย์รวมวัสดุก่อสร้างอย่างครบวงจร

	 ในปีที่ผ่านมา  บริษัทได้เดินหน้าตามแผนงาน

ในการเปิดพื้นที่ในสาขาให้ผู ้ผลิตและน�ำเข้าวัสดุและ

อุปกรณ์ก่อสร้างรายอื่นๆเช่า  เพื่อจะบรรลุเป้าหมายใน

การเป็นศูนย์รวมวัสดุก่อสร้างอย่างครบวงจรในใน

อนาคต ซึ่ง ณ สิ้นปี 2561 นี้ บริษัทได้เปิดให้เช่าพื้นที่

แล้ว ใน 3 สาขา
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สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ปี 2561 เศรษฐกิจไทยทั้งปีมี GDP รวมประมาณ 

4.0 - 4.2 % ซึ่งส่วนใหญ่ขับเคลื่อนโดยภาคการส่งออกและ

ท่องเที่ยวมากกว่าการบริโภคในประเทศ โดยครึ่งแรก

เติบโตมากกว่าครึ่งหลัง ทั้งนี้ก�ำลังซื้อในประเทศโดยเฉพาะ

ในต่างจังหวัดยังถูกกดดันโดยหลายปัจจัยเช่นหนี้สิ้นภาค

ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงและราคาพืชผลเกษตรซึ่งยังอยู่ใน

ระดับต�่ำ ซึ่งส่งผลต่อรายได้ของประชาชนและมีผลต่องบ

ประมาณในการปรับปรุงซ่อมแซมบ้านเรือนที่อยู่อาศัย จึง

ท�ำให้ตลาดวัสดุผลิตภัณฑ์เซรามิคมีการแข่งขันด้านราคา

สูงจากผู้ผลิตภายในประเทศและสินค้าน�ำเข้าเพื่อสร้างยอด

ขายในสภาวะที่ตลาดตึงตัว โดยทาง บริษัทฯได้สรุปภาพ

รวมสภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน ดังนี้

	 ในครึง่ปีแรกของปี 2561 ช่วงไตรมาสแรกของทุกปี
ถือว่าเป็นช่วงไฮซีซันของอุตสาหกรรม และหากเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีก่อนที่ประเทศยังอยู่ในช่วงไว้ทุกข์ จึงท�ำให้ปริมาณ

การผลิตและจ�ำหน่ายปรับตัวดีขึ้นจากความต้องการซื้อทั้งในและ

ต่างประเทศ แต่เนื่องจากการแข่งขันที่สูงในตลาด ท�ำให้บริษัทต้อง

ใช้กลยุทธ์ด้านราคาในการกระตุ้นยอดขายและส่งผลให้ราคาขาย

เฉลี่ยปรับลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน ในไตรมาส 2 ประเทศ

ไทยเข้าสู่ฤดูฝนท�ำให้กิจกรรมการก่อสร้างและซ่อมแซมบ้านลดลง

เมื่อเทียบกับไตรมาสแรก ในขณะที่การแข่งขันด้านราคายังมีอยู่ ใน

ด้านต้นทุน ราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นต้นทุนหลักในการผลิตเริ่ม

ปรับตัวสูงขึ้นช่วงปลายไตรมาสสอง และส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

ก�ำไรขัน้ต้นในไตรมาส 2 ต่อเนือ่งไปถงึในไตรมาส 3

	 ในครึง่ปีหลังของปี 2561 ความพยายามของบริษัทที่ผลิต
สินค้าที่มีลวดลายและสีสันมากขึ้นกระเบื้องขนาดใหญ่เริ่มส่งผลส�ำเร็จ 

ท�ำให้สัดส่วนการขายของสินค้ากระเบื้องขนาดใหญ่ค่อยๆปรับเพิ่มข้ึน 

และสามารถหนุนราคาขายเฉลี่ยของบริษัทให้สูงขึ้นในครึ่งหลังของปี ทั้งนี้

ตลอดครึ่งปีหลังของปี บริษัทยังได้รับผลกระทบอย่างหนักจากราคาก๊าซ

ธรรมชาติที่สูงขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน เกือบ 30 เปอร์เซ็น
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	 ในปี 2561 ทางคณะผู้บริหารยังคงด�ำเนินงานตาม

แผนงานอย่างต่อเนื่อง ในส่วนการตลาด บริษัทยังคงเดิน

หน้ากลยุทธ์ทั้งขายปลีกและโครงการ ในช่องทางขายปลีก

ผ่านหน้าร้านสาขา  บริษัทได้มีการเร่งพัฒนา  ขยาย และ

ปรับปรุงภาพลักษณ์สาขาให้มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น เพิ่ม

จ�ำนวนและความหลากหลายของลวดลายสีสันของกระเบื้อง

หลายขนาด เพื่อจะมั่นใจว่าหน้าร้านมีสินค้าพร้อมขายและ

ปรับปรุงภาพลักษณ์ของสาขาเดิม
	 เนื่องจากสาขาเป็นจุดศูนย์กลางในการบริการ

ลูกค้า  แผนการปรับปรุงภาพลักษณ์จึงยังเป็นหนึ่งในแผน

งานที่ส�ำคัญ โดยจะปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสาขา  ปรับ

พื้นที่ให้โล่งสะดวกสบาย มีพื้นที่จอดรถกว้างขวาง เพื่อให้

สาขาให้มีความทันสมัยดึงดูดลูกค้า  รวมถึงติดเครื่องปรับ

อากาศในบางสาขา ท�ำให้ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการสามารถใช้

เวลาเลือกซื้อของได้นานและสะดวกสบายมากขึ้น

เดินหน้าแผนงานศูนย์รวม
วัสดุก่อสร้างอย่างครบวงจร
	 บริษัทมีแผนที่จะแบ่งพื้นที่บางส่วนของสาขาที่

บริษัทเป็นเจ้าของให้พันธมิตรที่เป็นผู้ผลิตและผู้น�ำเข้าวัสดุ

และอุปกรณ์ก่อสร้างเช่า  เพื่อที่จะเป็นศูนย์รวมวัสดุก่อสร้าง

อย่างครบวงจร โดยในแผนงานปีนี้จะเพิ่มสาขาให้เช่าพื้นที่

ได้อีก 5-10 สาขา จากเดิม 3 สาขาในปี 2018

แผนงานและกลยุทธ์ในปี 2562

สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไป

อยู่ตลอดเวลา  ในช่วงปีที่ผ่านมาบริษัทก็ได้มีการใช้งบทุน

ส�ำหรับซื้อที่ดินเพื่อเดินหน้าตามแผนงานขยายสาขา  และ

เดินตามแผนงานบริหารที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในการเปิด

พื้นท่ีในสาขาให้ผู้ผลิตและน�ำเข้าวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างรา

ยอื่นๆเช่า  เพื่อจะบรรลุเป้าหมายในการเป็นศูนย์รวมวัสดุ

ก่อสร้างอย่างครบวงจรในอนาคต

ส�ำหรับเป้าหมายของบริษัทฯ ในปี 2562 
บริษัทยังคงเดินหน้าในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกระดับ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการ และวางเป้าหมายส�ำหรับแผนการตลาด ดังนี้

พัฒนาช่องทางในการจัดจ�ำหน่าย
และขยายการเข้าถึงลูกค้า
	 บริษัทเชื่อมั่นว่า  ช่องทางขายปลีกผ่านหน้าร้าน

สาขาเกือบ 200 สาขาของบริษัทนั้นเป็นจุดแข็งและเป็นช่อง

ทางการขายที่สามารถเข้าถึงลูกค้าได้อย่างได้ผลเสมอมา 

ทั้งนี้บริษัทยังตระหนักถึงความส�ำคัญของเทคโนโลยีที่เข้า

มามีบทบาทต่อการตัดสินใจซื้อและการสื่อสารข้อมูลและ

ข่าวสาร โดยบริษัทจะพัฒนาช่องทางในการจัดจ�ำหน่าย

ออนไลน์ผ่านเวปไซต์ของบรษิทั ให้ท�ำหน้าทีเ่ป็นแคตตาล๊อค

ออนไลน์ ให้ลกูค้าสามารถเลอืกชมแบบและลาดลายกระเบือ้ง

กว่าหลายพันรายการออนไลน์ นอกจากนี้บริษัทจะเน้นใน

ช่องทางการสื่อสารที่สามารถแจ้งข่าวสารและโปรโมชั่นได้

อย่างตรงกลุ่มลูกค้า  โดยเน้นการประชาสัมพันธ์ ณ.จุดขาย

และสื่อออนไลน์ เช่น สื่อโซเชียลมีเดีย ที่มีค่าใช้จ่ายไม่สูงแต่

เข้าถึงลูกค้าได้จ�ำนวนมาก

มองหาช่องทางในตลาดขายส่งและโครงการ
	 นอกจากหน้าร้านสาขาของบริษัทเองแล้ว บริษัทยังมุงเน้นที่จะเจาะตลาดโครงการและขายส่งผ่านร้านค้าย่อยซึ่งถือ

เป็นตลาดที่บริษัทยังมีช่องทางเติบโตและพัฒนาได้ โดยบริษัทมีแผนจะออกสินค้าแบรนด์ใหม่ เพื่อเจาะตลาดในส่วนของร้านค้า

ย่อยทั่วไป รวมถึงรับจ้างผลิตกระเบื้องตามที่ร้านค้าก�ำหนด และช่วยให้ความรู้ร้านค้าในด้านการบริหารสินค้าและการขาย ใน

ส่วนตลาดโครงการบริษัทเน้นการประชาสัมพันธ์ต่อกลุ่มเป้าหมายคือ กลุ่มผู้รับเหมาและสถาปนิก โดยใช้กลยุทธ์เชิงรุกเข้าไป

พบปะพูดคุยถึงไซส์งานก่อสร้าง
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ปัจจัยความเสี่ยง
	 ปจัจบุนัสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ การบรหิารความเสีย่งนบัเป็นกระบวนการส�ำคญัที่

ชว่ยในการจดัการวางแผนรองรบัความไมแ่น่นอนทางธรุกจิ ทางบรษิทัฯ ไดใ้ชห้ลกัการบรหิารความเสีย่งเขา้มาเป็นสว่นหน่ึง

ของวฒันธรรมองคก์ร โดยจดัใหท้กุหน่วยงานสรา้งวฒันธรรมและบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทกุขัน้ตอนการท�ำงาน เพือ่ให้

มัน่ใจไดว้า่ทกุหน่วยงานจะสามารถบรรลุผลตามเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวรว่มกนั 

ความเสี่ยงด้านความผันผวน
ของราคาก๊าซธรรมชาติ 
น�้ำมันเชื้อเพลิง และราคาวัตถุดิบ
ที่ใช้ในการผลิต

ผลกระทบ 
• ต้นทุนการผลิตที่ไม่แน่นอน

	 บริษัทฯ ได้จ�ำแนกหัวข้อการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจเพื่อ ให้สอดคล้องกับแนวทางการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืนซึ่งประกอบ ไปด้วย ภาคเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

การบริหารจัดการ

• ตดิตามความเคลือ่นไหวราคาก๊าซธรรมชาตแิละน�้ำมนัเชือ้เพลงิอยา่งใกลช้ดิ

• ลดปรมิาณการใชพ้ลงังานต่อหน่วยผลผลติ ซึง่บรษิทัฯ ตัง้เป้าหมายลดอตัรา

การใชพ้ลงังานไวท้ีร่อ้ยละ 5 ต่อหน่วยผลผลติภายในปี 2563

• เปลีย่นกระบวนการผลติกระเบือ้งบุผนงัแบบเผา 2 ครัง้ เป็นกระบวนการผลติ

แบบเผาครัง้เดยีว ซึง่ท�ำใหป้ระหยดัตน้ทนุคา่ก๊าซธรรมชาตแิละไฟฟ้าใน

ขบวนการผลติกระเบือ้งบุผนงั

• ส�ำรองและจดัหาวตัถุดบิในการผลติจากแหลง่ทดแทนอืน่ๆ ทีม่รีะดบัราคาที่

เหมาะสมและสามารถควบคมุตน้ทนุการผลติได ้อกีทัง้มกีารพฒันาสตูรการผลติ 

เพือ่ลดหรอืทดแทนวตัถุดบิทีห่ายากมากขึน้
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การท�ำวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
	 ในปี 2561 บรษิทัฯ มรีายจา่ยเพือ่ท�ำการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม จ�ำนวนทัง้สิน้ 787,741 บาท คา่ใช้

จา่ยทีเ่กดิขึน้ เป็นคา่ใชจ้า่ยดา้นบุคลากรและการทดลองและวจิยั 

	 ผลความส�ำเรจ็ของการวจิยัและพฒันา ท�ำใหเ้กดิการประหยดัตน้ทนุการผลติดา้นวตัถุดบิ และลดอตัราการใชพ้ลงังาน

ต่อหน่วยผลติภณัฑใ์นรอบปีทีผ่า่นมาลง

	 ทางบรษิทัฯ ยงัคงมุง่เน้นการท�ำวจิยัและพฒันา เพือ่ใหเ้กดินวตักรรมการผลติ เพิม่มลูคา่สนิคา้ และสามารถแขง่ขนัใน

ธรุกจิไดอ้ยา่งยัง่ยนื

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมด้านการผลิต

ผลกระทบ 
• รายได้จากธุรกิจกระเบื้องเซรามิค
• ต้นทุนการผลิตที่เปลี่ยนแปลง

ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน
ที่อาจส่งผลกระทบต่อบุคลากร 
ชุมชน และสังคม

ผลกระทบ 
• ความปลอดภัยและความเชื่อมั่น
ของบุคลากร ชุมชน และสังคม
ต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงจากภาวะ
การขาดแคลนน�้ำ

ผลกระทบ 
• กระบวนการผลิตหยุดชะงัก
เนื่องจากน�้ำไม่เพียงพอ

ความเสี่ยงทางธุรกิจ
และสภาพเศรษฐกิจ

ผลกระทบ 
• ตลาดสินค้ากระเบื้องเซรามิคได้รับ
ผลกระทบจากสินค้าน�ำเข้า ซึ่งราคาถูก
กว่า และการเปิดการค้าเสรี ก็จะยิ่งท�ำให้
มีการแข่งขันทั้งทางด้านราคาและ
คุณภาพมาก

การบริหารจัดการ

การบริหารจัดการ

การบริหารจัดการ

การบริหารจัดการ

• ตดิตามความเคลือ่นไหวและพฒันาระบบการผลติกระเบือ้งเซรามคิ 

ทัง้ภายในและต่างประเทศ อยา่งต่อเน่ือง สม�่ำเสมอ

• ปรบัปรงุและสง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันากระบวนการผลติของทกุหน่วย

งานในบรษิทัฯ

• เพิม่การลงทนุในระบบการผลติแบบเครือ่งพมิพด์จิติอล (Digital Printing) 

และอตัโนมตั ิ(Automatic System) เพือ่ลดตน้ทนุและเพิม่มลูคา่ของสนิคา้

• พฒันาระบบความปลอดภยัตามมาตรฐานทีก่ฎหมายก�ำหนด และมกีารท�ำ

ประเมนิ ขัน้ตอนการปฏบิตังิานเพือ่บง่ชีอ้นัตรายจากการท�ำงาน 

และวางระบบการบรหิารความปลอดภยัในทกุกระบวนการผลติ

• ด�ำเนินโครงการอุบตัเิหตุเป็นศนูย ์Zero Accident ในทกุหน่วยงาน

• ส�ำรวจ ตรวจ และตดิตามสภาพแวดลอ้มภายในโรงงาน 

ตามแผนด�ำเนินการประจ�ำปี

• ตรวจสขุภาพ และตดิตามประเมนิผลสขุภาพของบุคลากรภายในบรษิทัฯ 

เพือ่บง่ชีค้วามเสีย่งดา้นสขุภาพทีอ่าจเกดิจากการปฏบิตังิาน 

และจดัท�ำแผนป้องกนัและลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้

• จดักจิกรรมใหค้วามรู ้ความเขา้ใจ เรือ่งการอพยพและดบัเพลงิในบรษิทัฯ

• สง่เสรมิใหเ้กดินโยบายการประหยดัน�้ำทกุกระบวนการผลติ และยงัจดัท�ำ

โครงการเพิม่บอ่น�้ำดบิเพือ่ส�ำรองน�้ำไวใ้ชใ้นพืน้ทีโ่รงงาน

• มุง่เน้นการพฒันารปูแบบสนิคา้เพือ่สรา้งความแตกต่างและมลูคา่เพิม่ 

การเพิม่ชอ่งทางจ�ำหน่ายและการประชาสมัพนัธใ์นรปูแบบต่างๆ

เป็นการเจาะตลาดเพือ่เขา้ถงึลกูคา้และครอบคลุมลกูคา้ทกุกลุม่

2

3

4

5
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ข้อมูลบริษัท
ชือ่บรษิทั					    บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั(มหาชน)

เลขทะเบยีน				    ทะเบยีนเลขที ่0107537000742 (เดมิเลขที ่บมจ. 321)  

วนัก่อตัง้บรษิทั				    วนัที ่1 สงิหาคม 2532

วนัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์  		  วนัที ่3 มกราคม 2535 โดยใชช้ือ่ยอ่ DCC อยูใ่นหมวดวสัดกุ่อสรา้ง

ทนุจดทะเบยีน				    913,919,154.10 บาท (เกา้รอ้ยสบิสามลา้นเกา้แสนหน่ึงหมืน่เกา้พนั

					     หน่ึงรอ้ยหา้สบิสีบ่าทสบิสตางค)์ แบง่ออกเป็นหุน้สามญั 

					     9,139,191,541 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท

ทนุจดทะเบยีนทีอ่อกและช�ำระแลว้		  652,799,395.80 บาท (หกรอ้ยหา้สบิสองลา้นเจด็แสนเกา้หมืน่เกา้พนั

					     สามรอ้ยเกา้สบิหา้บาทแปดสบิสตางค)์ ประกอบดว้ยหุน้สามญั 

					     จ�ำนวน 6,527,993,958 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท 

ประกอบธรุกจิหลกัประเภท			   เป็นผูผ้ลติ และจ�ำหน่ายกระเบือ้งเซรามคิปพูืน้และบุผนงั

					     และรบัซือ้กระเบือ้งเซรามคิปพูืน้และบุผนงัและกาวยาแนวทัง้หมดจาก

					     โรงงานผลติ บรษิทั ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 

					     รวมทัง้ซือ้กระเบือ้งเซรามคิปพูืน้และบุผนงัอกีสว่นหน่ึง 

					     จาก โรงงานผลติ บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน) 	

					     (บรษิทัยอ่ย) นอกจากนัน้ยงัซือ้ผลติภณัฑอ์ืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักระเบือ้ง	

					     เซรามคิ เชน่ กาวยาแนว กาวซเีมนต ์บวักาบกลว้ย 

					     จากผูค้า้รายอืน่มาจ�ำหน่ายเป็นตน้ 

					   

ส�ำนกังานใหญ่ของบรษิทั			   เลขที ่37/7 ถนนสทุธสิารวนิิจฉยั แขวงสามเสนนอก 

					     เขตหว้ยขวาง กทม. 10310   

					     โทรศพัท ์02-276-9275-81 โทรสาร 02-276-0313-17

					     http://www.dynastyceramic.com

โรงงานของบรษิทัใหญ่			   เลขที ่54/8 หมูท่ี ่3 ถนนสวุรรณศร ต�ำบลโคกแย ้อ�ำเภอหนองแค

					     จงัหวดัสระบุร ี18230 

					     โทรศพัท ์036-305914-9 โทรสาร 036-263663
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บรษิทัยอ่ย					   

1. บรษิทั ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั (มหาชน) 	ส�ำนกังานใหญ่ เลขที ่37/7 ถนนสทุธสิารวนิิจฉยั แขวงสามเสนนอก 

โรงงานผลติกระเบือ้งปพูืน้และบุผนงั		  เขตหว้ยขวาง กทม. 10310

  					     โทรศพัท ์02-276-9275-81 โทรสาร 02-276-0313-17

					     โรงงาน เลขที ่3/2 หมูท่ี ่8 ถนนพหลโยธนิ ต�ำบลหนองไขน่�้ำ 

					     อ�ำเภอหนองแค จงัหวดัสระบุร ี18140 

					     โทรศพัท ์036-371815 โทรสาร 036-371111

2. บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั 	 ส�ำนกังานใหญ่ อาคารบรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ  

(มหาชน)					    เลขที ่37/7 ถนนสทุธสิารวนิิจฉยั แขวงสามเสนนอก

โรงงานผลติกระเบือ้งปพูืน้และบุผนงั		  เขตหว้ยขวาง  กรงุเทพฯ 10310 

					     โทรศพัท ์0-2276-9275-80 โทรสาร 0-2643-0948-9

					     โรงงาน เลขที ่54/7 หมูท่ี ่3 ถนนสวุรรณศร  ต�ำบลโคกแย ้ 

					     อ�ำเภอหนองแค  จงัหวดัสระบุร ี18230 

					     โทรศพัท ์ 0-3630-5249 , 03630-5979-81 

					     โทรสาร  0-3630 -5988

นายทะเบยีน				    บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั

					     93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400

					     โทรศพัท ์: 0 2009-9000 โทรสาร : 0 2009-9991 

		   			   SET Contact center: 0 2009-9999

		   			   Website: http://www.set.or.th/tsd

					      E-mail: SETContactCenter@set.or.th

ผูต้รวจสอบบญัช ี                 		  บรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จ�ำกดั 

					     เลขที ่138 อาคารบุญมติร ชัน้ 6 หอ้ง บ ี1ถนนสลีม แขวงสรุยิวงศ ์

					     เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10500

					     โทรศพัท ์0-2634-2484-6 โทรสาร 0-2634-2668	

					     http://www.karinaudit.co.th/

เลขานุการบรษิทั				    นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา

					     โทรศพัท ์02-276-9275-81 ต่อ 403 โทรสาร 02-276-0313-17 

					     E-mail: Cattleya.sa@dynastyceramic.com

“ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษิทัเพิม่เตมิไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

ของบรษิทัทีแ่สดงไวใ้น www.sec.or.th หรอื  www.dynastyceramic.com ”
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้  

	 คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั ไดนาสตี ้ เซรามคิ จ�ำกดั(มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั จ�ำนวน 4 ทา่น 
ซึง่ทกุทา่นเป็นกรรมการอสิระ และเป็นผูท้รงคณุวฒุ ิมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการด�ำเนินธรุกจิ ไดแ้ก ่พลเอกยทุธศกัดิ ์ศศปิระภา
 เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายศริพิงษ ์ทณิรตัน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที่
จะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ  นายสรุศกัดิ ์  โกสยิะจนิดา และ นายทศพร  บรรยงคเ์วทย ์
เป็นกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ก่ การสอบทานงบการเงนิ ระบบการ
ควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน ก�ำกบัดแูลใหม้กีารปฏบิตังิานตามกฎหมาย นโยบาย ระเบยีบ ค�ำสัง่ การสอบทานรายการ
ระหวา่งกนัและรายการขดัแยง้ทางผลประโยชน์การสง่เสรมิใหม้กีารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละการพจิารณาเสนอแต่งตัง้ และคา่
ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี
	 เพือ่ใหบ้รรลุถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงักลา่วขา้งตน้ ในปี 2561 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ประชมุอยา่ง
สม�่ำเสมอครบทกุทา่น  จ�ำนวน 4 ครัง้ และเพือ่ใหก้ารก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบใหม้คีวามเทีย่งธรรมและเป็นอสิระจากฝา่ยจดัการ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัช ี  ซึง่ผูส้อบบญัชมีคีวามเหน็วา่ไดร้บัความรว่มมอืเป็นอยา่งด ีรวมทัง้
มกีารปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชอียา่งเหมาะสม  อกีทัง้คณะกรรมการตรวจสอบเปิดโอกาสใหผู้ต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี
สามารถเขา้พบเพือ่ปรกึษาหารอืไดต้ลอดเวลา ซึง่สรปุสาระส�ำคญัในการประชมุได ้ดงัน้ี

	 1. การสอบทานงบการเงนิของบรษิทัและงบการเงนิรวมรายไตรมาสและประจ�ำปี 2561
	 โดยมกีารประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัช ี  ผูต้รวจสอบภายใน  ผูอ้�ำนวยการฝา่ยบญัชแีละฝา่ยจดัการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่
พจิารณาสอบทานขอ้มลู หลกัฐาน และระบบบญัชรีวมทัง้ไดซ้กัถามและไดร้บัค�ำชีแ้จงเป็นทีพ่อใจในรายการทีเ่ป็นสาระส�ำคญั 
เพื่อใหไ้ดง้บการเงนิทีน่่าเชื่อถอืไดต้ามมาตรฐานการบญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชแีห่งประเทศไทยทีอ่อกตามพระราช
บญัญตักิารบญัชแีละมกีารเปิดเผยขอ้มลูในหมายเหตุประกอบงบการเงนิอยา่งเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด�ำเนินธรุกจิ สง่ผล
ใหผู้ส้อบบญัชแีสดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไขในงบการเงนิของบรษิทั และงบการเงนิรวม
	 เมือ่สอบทานเป็นทีพ่อใจแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบจงึไดใ้หค้วามเหน็ชอบต่อรายงานของผูส้อบบญัชงีบการเงนิ
และหมายเหตุประกอบงบการเงนิของบรษิทัและงบการเงนิรวมดงักล่าวเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตักิ่อน
น�ำเสนอขออนุมตัทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัต่อไป

	 2. การสอบทานระบบการควบคมุภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารสอบทานการประเมนิระบบการควบคมุภายในตามแนวคดิของ COSO (The Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)ทีไ่ดป้รบัปรงุใหม ่และระบบงานคอมพวิเตอรท์ีใ่ชใ้นการ
บนัทกึขอ้มูลทางการเงนิและการปฏบิตังิานร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบและฝ่ายบรหิารทีเ่กี่ยวขอ้งในการปฏบิตังิานตามขอ้
ก�ำหนดการควบคุมภายในและอ�ำนาจหน้าทีด่�ำเนินการของบรษิทัมคีวามเหน็วา่บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและระบบงาน
คอมพวิเตอรท์ีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัการด�ำเนินงานตามสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ ซึง่สอดคลอ้งกบัการประเมนิของผูส้อบ
บญัชทีีไ่มไ่ดต้ัง้ขอ้สงัเกตทีเ่ป็นสาระส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในของบรษิทั
	
	 3. การสอบทานการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตังิานตรวจสอบตามแผนพบว่าผลการปฏบิตังิานไดต้ามเป้าหมายใน
ดา้น การพฒันางานใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ทีก่�ำหนดไว ้ คอื การตรวจสอบอยา่งสรา้งสรรคเ์พือ่ใหเ้กดิมลูคา่เพิม่ในองคก์รตาม
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สีามารถ ก�ำหนด กลยทุธแ์ละวางแผนไดส้�ำเรจ็ตามเป้าหมายเป็นสว่นใหญ่ซึง่พจิารณาไดจ้ากสรปุ
ผลการตรวจสอบรายไตรมาสทีม่กีารเสนอสิง่ทีต่รวจพบและมคีวามเหน็ร่วมกนักบัหน่วยงานรบัตรวจในการก�ำหนดมาตรการ
แกไ้ขตดิตามผลท�ำใหห้น่วยงานปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้
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	 4. การสอบทานการปฏบิตังิานตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารสอบทานกบัหน่วยงานตรวจสอบและฝา่ยบรหิารทีเ่กีย่วขอ้งพบวา่หน่วยงานไดม้กีาร
ปฏบิตั ิใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีก่�ำหนดไวเ้ป็นทีน่่าพอใจ ในกรณทีีม่กีารปฏบิตัติ่างไปบา้งกจ็ะมกีารตดิตาม
ใหแ้กไ้ขโดยเรว็  นอกจากน้ียงัไดม้วีาระในการพจิารณาการเปลีย่นแปลงกฎหมาย มาตรฐานบญัช ีและเรือ่งอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การด�ำเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสเพื่อให้มกีารศึกษาและให้ความเห็นต่อการก�ำหนดแนวปฏิบตัิของหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการด�ำเนินงานอยา่งเหมาะสมกบัธรุกจิของบรษิทั

	 5. การประเมนิการบรหิารความเสีย่ง
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารสอบทานการประเมนิการบรหิารความเสีย่งของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งพบ
วา่มกีารปฏบิตัสิอดคลอ้งกบัขอ้ก�ำหนดในการบรหิารความเสีย่ง มกีารควบคมุและตดิตามและมกีารจดัการความเสีย่งโดยเฉพาะ
ความเสีย่งทีเ่ป็นสาระส�ำคญัใหล้ดลงเป็นทีย่อมรบัได ้  ซึง่เหน็ไดจ้ากผลการบรหิารจดัการงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ กระชบั 
รวดเรว็ ลดระยะเวลาในการท�ำงาน  โดยปจัจยัความเสีย่งทีส่�ำคญัๆไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจ�ำปีแลว้ 
	
	 6. การสอบทานรายการระหวา่งกนัและรายการขดัแยง้ทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการเกีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย เป็นประจ�ำทกุไตรมาส โดยยดึหลกัความระมดัระวงั  ความสมเหตุสมผล และค�ำนึง
ถงึประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั  รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ ตามเงือ่นไขทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทยก�ำหนด ซึง่ไดเ้ปิดเผยรายการดงักลา่วไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิไวอ้ยา่งเพยีงพอแลว้

	 7. การสง่เสรมิใหม้กีารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
	 บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการบรหิารงานโดยยดึหลกัในการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี เพือ่ใหเ้กดิความโปรง่ใสและตรวจสอบ
ไดอ้ยา่งมจีรยิธรรม อกีทัง้ยงัมชีอ่งทางการรอ้งเรยีนทีไ่มป่ฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณ(Whistle 
Blower) เพือ่เป็น การสรา้งความเชือ่มัน่ใหก้บัผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ซึง่ในปี 2561 พบการรอ้งเรยีนในเรือ่ง การไม่
ปฏบิตัติามระเบยีบ การทจุรติเป็นจ�ำนวนไมม่าก และมกีารสอบสวนตามระเบยีบเสรจ็สิน้ทกุเรือ่ง และมกีารจดักจิกรรมเพือ่
สือ่สารใหพ้นกังานทกุระดบัมคีวามเขา้ใจและปฏบิตัติามจรรยาบรรณ โดยเฉพาะในเรือ่งการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ ทัง้ยงัมกีารเพิม่
ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานซึง่สง่ผลใหง้านตรวจสอบภายในมกีารพฒันาเชงิป้องกนัมากขึน้

	 8. การพจิารณาเสนอแต่งตัง้และคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ีประจ�ำปี 2562
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารพจิารณาเสนอผูส้อบบญัชรีายปจัจบุนั ซึง่พจิารณาตามคณุสมบตัแิละประสบการณ์
แลว้เหน็วา่มคีวามเหมาะสม จงึไดใ้หค้วามเหน็ชอบเสนอ บรษิทั กรนิทรอ์อดทิ จ�ำกดั  เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 
และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้สามญั อนุมตัแิต่งตัง้และก�ำหนดคา่
ตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2562 และจากการประเมนิผลใน “แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ” ประจ�ำปี 
2561 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตัไิดต้ามทีก่ฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดไวอ้ยา่งครบถว้น 

	 ในรอบปีทีผ่า่นมา คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ บรษิทัฯจดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในทีโ่ปรง่ใส ครอบคลุม
การปฏบิตังิานทีม่คีวามเสีย่ง ทีช่ว่ยใหเ้กดิความมัน่ใจวา่การปฏบิตังิานของบรษิทัฯ  ด�ำเนินงานโดยมรีะบบการก�ำกบัดแูล
กจิการทีด่ ี   มรีะบบบญัชแีละรายงานทางการเงนิมคีวามถกูตอ้งเชือ่ถอืได ้ รวมทัง้ไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้งกบัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั(มหาชน)

	

(ยทุธศกัดิ ์ ศศปิระภา)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วนัที ่18 กุมภาพนัธ ์ 2562

พลเอก
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รายงานคณะกรรมการบริหาร
และก�ำกับดูแลกิจการ
เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้  

	 คณะกรรมการบรหิารและก�ำกบัดูแลกจิการไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหม้หีน้าทีร่บัผดิชอบดา้นการ
ก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ตีามแนวปฏบิตัสิากล ซึง่ไดถ้อืปฏบิตัแิละมกีาร
พฒันาสง่เสรมิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อียา่งต่อเน่ืองคงไวเ้ป็นวฒันธรรมขององคก์ร

	 ส�ำหรบัปี 2561 คณะกรรมการบรหิารและก�ำกบัดแูลกจิการ มกีารประชมุรวม  2 ครัง้ เพือ่พจิารณาเรือ่งต่างๆ ที่
เป็นการสนบัสนุนและสง่เสรมิใหบ้รษิทัมกีารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยสามารถสรปุสาระส�ำคญั ไดด้งัน้ี	

	 1.พจิารณาก�ำหนดกลยทุธแ์ละแผนการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มกีารถ่ายทอดแผนดงักลา่วไปสูผู่้
	 บรหิารและพนกังานทกุระดบัในองคก์รใหไ้ดท้ราบ เพือ่น�ำไปปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามเป้าหมายทีไ่ดก้�ำหนด
	 ไว ้พรอ้มทัง้ตรวจสอบและตดิตามผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยใหเ้ป็นไปตามแผนงานตามทีค่ณะ
	 กรรมการบรษิทัฯ มอบหมายและ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบต่องบประมาณประจ�ำปี และการลงทนุของบรษิทัฯ 
	 ก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนุมตัิ

	 2. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบแผนงานและการด�ำเนินกจิกรรมสง่เสรมิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ใหห้ลกัการก�ำกบั
	 ดแูลกจิการมผีลทางปฏบิตัอิยา่งต่อเน่ืองและเป็นวฒันธรรมขององคก์ร เชน่ 
		  • ก�ำหนดหลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระและเลอืกตัง้กรรมการเป็นการลว่งหน้า 
		  ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี 2562
		  • ดแูลและสง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิตนเอง ตามแบบประเมนิตนเอง 
		  เรือ่ง การปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Self Assessment)
		  • ดแูลและสง่เสรมิใหด้�ำเนินงานตามแนวนโยบายการต่อตา้นคอรปัชัน่ทีก่�ำหนด

	 3. ดแูลการปฏบิตัติามแนวนโยบายและแผนงานการด�ำเนินกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม

	 4. ทบทวนพรอ้มทัง้สือ่สารขอ้มลูเกีย่วกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั ขอ้บงัคบัคณะกรรมการจรรยาบรรณ
	 ในการด�ำเนินธรุกจิและจรรยาบรรณพนกังาน เพือ่ใหเ้ป็นปจัจบุนัและสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัย์
	 แหง่ประเทศไทยและหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูล
	
	 ซึง่จากผลการประเมนิดงักลา่วสือ่ใหเ้หน็วา่ บรษิทัไดใ้หค้วามส�ำคญัดา้นการก�ำกบัดแูลกจิการและมุง่มัน่ ทุม่เท 
อุตสาหะในการยดึถอืและปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อียา่งต่อเน่ือง 
                                                                 
       
 	   

								           (นายรุง่โรจน์  แสงศาสตรา)
					             		  ประธานคณะกรรมการบรหิารและก�ำกบัดแูลกจิการ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้  

	 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่ง ทีจ่ะท�ำใหธ้รุกจิด�ำเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง จงึ
ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ชว่ยพจิารณากลัน่กรองความเสีย่งส�ำคญั รวมถงึน�ำเสนอแนวทางแกไ้ขทีเ่หมาะ
สม เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ มกีารด�ำเนินการอยา่งมปีระสทิธผิลและต่อเน่ืองเป็นกจิการทีม่คีวามยัง่ยนื

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยในปี 2561 มกีาร
ประชมุการบรหิารความเสีย่งรวม 2 ครัง้ เพือ่พจิารณาเรือ่งทีส่�ำคญัสรปุได ้ดงัน้ี
	
	 1. พจิารณาแผนบรหิารความเสีย่งประจ�ำปีทีฝ่า่ยบรหิารจากทกุหน่วยงานไดท้�ำการประเมนิความเสีย่ง

	 2. จดัระดบัความส�ำคญัของความเสีย่งพรอ้มก�ำหนดผลกระทบทีเ่กดิขึน้ เพือ่ก�ำหนดวธิกีารบรหิารความเสีย่ง

	 3. ตดิตามการด�ำเนินงานตามแผนงานบรหิารความเสีย่งของหน่วยงานต่างๆ หากมคีวามเสีย่งใดเพิม่ขึน้หรอื
	 เปลีย่นแปลงไปจากเดมิ เพือ่ใหม้กีารแกไ้ขปญัหาไดท้นัต่อเหตุการณ์เพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการความเสีย่ง
	 ทีส่�ำคญัใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้

	 4. สนบัสนุนและสรา้งวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งใหเ้กดิขึน้ในองคก์ร เพือ่ใหพ้นกังานทกุระดบัมสีว่นรว่มในการ
	 บรหิารจดัการ ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัสว่นงานทีต่นเองรบัผดิชอบ

	 จากการด�ำเนินงานดงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมคีวามมัน่ใจวา่การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั มี
ความต่อเน่ืองด�ำเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัหลกัและแนวทางปฏบิตัใินการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี รวมถงึมรีะบบ
การควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัธรุกจิ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งถกูตอ้ง
และครบถว้น เพือ่สรา้งความแขง็แกรง่และเตรยีมความพรอ้มไวอ้ยา่งรอบดา้นเป็นการลว่งหน้า เพือ่ใหบ้รษิทัสามารถบรหิาร
ความเสีย่ง และด�ำรงอยูไ่ดอ้ยา่งยัง่ยนืตลอดไป 

                                             

              						                  (นายจารวุตัร   ไตรถวลิ)
                                                       			     ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
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รายงานคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน
เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้  

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ย นายรุง่โรจน์ แสงศาสตรา เป็นประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน  นายมนตร์กั แสงศาสตรา นายมารตุ แสงศาสตรา และนายจารวุตัร ไตรถวลิ เป็นกรรมการ ในปี 
2561 ไดจ้ดัใหม้กีารประชมุรวม 2 ครัง้ และกรรมการทกุทา่นเขา้รว่มประชมุครบทกุครัง้ เพือ่พจิารณาในเรือ่งต่างๆ ซึง่คณะ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน ไดร้ายงานผลการประชมุพรอ้มความเหน็ และขอ้เสนอแนะใหค้ณะกรรมการบรษิทัเพือ่
พจิารณาอยา่งสม�่ำเสมอ โดยมเีรือ่งส�ำคญัทีพ่จิารณาสรปุไดด้งัน้ี

	 • พจิารณาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการของบรษิทัฯ 

	 ทดแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ
	 บรษิทัฯไดป้ระกาศในเวบ็ไซดข์องบรษิทัและระบบเผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เชญิใหผู้ถ้อื
หุน้เสนอรายชือ่บุคคลทีเ่หน็วา่มคีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการเป็นการลว่งหน้าระหวา่งวนัที ่ 1 ตุลาคม 
2561 ถงึ 31 ธนัวาคม 2561 เมือ่ครบก�ำหนด ปรากฏวา่ไมม่กีารเสนอรายชือ่กรรมการ

	 • ในปี 2562 มกีรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ จ�ำนวน 4 ทา่น ประกอบดว้ย 
	 นายรุง่โรจน์ แสงศาสตรา  นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา นายสวุทิย ์สมานพนัธช์ยั และ นายจารวุตัร ไตรถวลิ   
	 ดงันัน้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน (ไมร่วมนายรุง่โรจน์  แสงศาสตรา และนายจารวุตัร ไตรถวลิ 		
	 กรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในวาระการพจิารณาครัง้น้ี)  ไดพ้จิารณารายชือ่บุคคลทีก่รรมการบรษิทัเสนอจ�ำนวน 4 ทา่น 
	 ซึง่เป็นกรรมการเดมิทีค่รบก�ำหนดออกตามวาระ โดยไดพ้จิารณาคณุสมบตัเิป็นรายบุคคลอยา่งละเอยีดรอบคอบ 
	 และมมีตเิป็นเอกฉนัทใ์หเ้สนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณากรรมการรายเดมิ 4 ทา่น ไดแ้ก่  
	 นายรุง่โรจน์ แสงศาสตรา  นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา นายสวุทิย ์สมานพนัธช์ยั และ นายจารวุตัร ไตรถวลิ 
	 กลบัเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งอกีวาระหน่ึง เน่ืองจากเหน็วา่เป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญในดา้นการบรหิาร 
	 มปีระสบการณ์ในดา้นต่างๆ ทีส่อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นผูม้คีณุธรรมและจรยิธรรม 
	 มปีระวตักิารท�ำงานทีโ่ปรง่ใสไมด่า่งพรอ้ย และไดป้ฏบิตังิานในต�ำแหน่งหน้าทีใ่นฐานะกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย
	 ไดเ้ป็นอยา่งดตีลอดมา ทัง้น้ี นายรุง่โรจน์ แสงศาสตรา  นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา และ นายจารวุตัร ไตรถวลิ  
	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้รหิารใน บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน) 
	 ซึง่เป็นกจิการทีป่ระกอบธรุกจิประเภทเดยีวกนักบับรษิทัฯ โดยไดร้บัอนุมตัติามมตทิีป่ระชมุสามญั
	 ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2560 เรยีบรอ้ยแลว้

	 • พจิารณาก�ำหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
	 คณะกรรมการไดพ้จิารณาก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการ โดยไดพ้จิารณาหลกัเกณฑก์ารพจิารณาคา่ตอบแทน
กรรมการทีม่คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ แต่ละคน อยูใ่นระดบัเดยีวกบั
อุตสาหกรรมเดยีวกนัทีส่ามารถจงูใจ และรกัษากรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และมคีณุภาพในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หก้บับรษิทั 
องคป์ระกอบของคา่ตอบแทนมคีวามชดัเจน โปรง่ใส งา่ยต่อการเขา้ใจ โดยน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ
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	 • ก�ำหนดอตัราการขึน้เงนิเดอืน และโบนสั
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน ไดพ้จิารณาหลกัเกณฑใ์นการก�ำหนดอตัราการขึน้เงนิเดอืนประจ�ำปี 
2562 ก�ำหนดโบนสั ประจ�ำปี 2561 และนโยบายการจา่ยโบนสั ประจ�ำปี 2561 รว่มกบัฝา่ยทรพัยากรบุคคลและคณะกรรมการ
บรหิารใหอ้ยูใ่นอตัราทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัผลการด�ำเนินงานของบรษิทั

	  • การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
	 จดัใหม้กีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ยโดยรวม(ทัง้คณะ)และรายบุคคล เป็น
ประจ�ำทกุปี โดยมกีารรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ เพือ่น�ำผลการประเมนิมาปรบัปรงุการด�ำเนินงานใหป้ระสทิธภิาพ 
และบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ

	 โดยสรปุคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนไดป้ฏบิตัหิน้าทีค่รบถว้น  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่
ตอบแทนทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงั และความเป็นอสิระอยา่ง
เพยีงพอในการใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะเพือ่ประโยชน์โดยรวมของบรษิทั

                                                                                    (นายรุง่โรจน์   แสงศาสตรา)
						      ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้  

	 คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวม ของ บรษิทั ไดนาสตี ้ เซรามคิ 
จ�ำกดั (มหาชน) และ บรษิทัยอ่ย ซึง่จดัท�ำขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยไดม้กีารพจิารณานโยบายการบญัชทีีเ่หมาะ
สมและถอืปฏบิตัอิยา่งสม�่ำเสมอ และใชด้ลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงัและหลกัการประมาณการทีส่มเหตุสมผลในการจดัท�ำงบการ
เงนิ รวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่�ำคญัอยา่งเพยีงพอและโปรง่ใสในหมายเหตุประกอบงบการเงนิเพือ่เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อื
หุน้และนกัลงทนุทัว่ไป

	 คณะกรรมการบรษิทั ไดจ้ดัใหม้กีารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละด�ำรงรกัษาไวซ้ึง่ระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคมุ
ภายในเพือ่ใหม้ ัน่ใจไดว้า่มกีารบนัทกึขอ้มลูทางบญัชอียา่งถกูตอ้งครบถว้น ทนัเวลา และเพยีงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ 
ตลอดจนป้องกนัไมใ่หเ้กดิการทจุรติหรอืการด�ำเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมนียัส�ำคญั

	 ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระ เป็นผูด้แูลรบัผดิ
ชอบการสอบทานนโยบายการบญัช ี และรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ การสอบทานระบบการควบคมุ
ภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนพจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการเกีย่วโยงระหวา่งกนั
อยา่งครบถว้นเพยีงพอ และเหมาะสม โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยูใ่นรายงานจากคณะกรรมการตรวจ
สอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ�ำปีแลว้ 

	 คณะกรรมการมคีวามเหน็วา่ระบบควบคมุภายในของบรษิทั ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 โดยรวมอยูใ่น
ระดบัทีน่่าพอใจและสามารถสรา้งความเชือ่มัน่อยา่งมเีหตุผลต่อความเชือ่ถอืไดข้องงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 
                                                                 
       
 	   

								           (นายรุง่โรจน์  แสงศาสตรา)
					             		        ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร
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โครงสร้างการถือหุ้นและใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
	 รายชือ่ผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรกและสดัสว่นการถอืหุน้ในชว่ง 3 ปีทีผ่า่นมา ดงัน้ี

ล�ำดบั
ที่

รายชือ่ผูถ้อืหุน้
% ของการถอืหุน้

31 ม.ค.60 29 ธ.ค.60 28 ธ.ค.61

1 นายรุง่โรจน์  แสงศาสตรา 24.510 24.510 24.510

2 นายมนตร์กั  แสงศาสตรา 7.353 7.353 7.353

3 นายมารตุ  แสงศาสตรา 7.353 7.353 7.353

4 นายชยัสทิธิ ์ วริยิะเมตตากุล 5.038 5.038 5.069

5 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 2.723 2.887 2.996

6 นางสาวสภุาณ ี ทองเปลง่ศรี 2.838 2.613 2.959

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) 

NOMINEES LIMITED

- - 2.821

8 นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา 2.696 2.696 2.696

9 นายสวุทิย ์ สมานพนัธช์ยั 2.451 2.451 2.451

10 นางสาวรสสคุนธ ์ วชัรสรุงัค์ 2.257 2.257 2.257

รวมผูถ้อืหุน้สงูสดุ 10 อนัดบัแรก 57.218 57.158 60.465

จ�ำนวนหุน้สามญัรวมทัง้สิน้ (หุน้) 6,528,000,000 6,527,993,958 6,527,993,958

ทนุทีอ่อกและเรยีกช�ำระแลว้ของบรษิทั (บาท) 652,799,395.80 652,799,395.80 652,799,395.80

ทนุจดทะเบยีน (บาท) 652,800,000 652,799,395.80 913,919,154.10

ราคาตามบญัช ี(บาทต่อหุน้) 0.10 0.10 0.10
 

	 ขอ้มลู ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561

	 ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นนิตบิุคคลในประเทศ จ�ำนวน  41  ราย  ถอืหุน้จ�ำนวน 604,333,049 หุน้ หรอืรอ้ยละ 9.26

	 ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของนิตบิุคคลในประเทศ คอื กองทนุเปิด อเบอรด์นี สแตนดารด์ สมอล แคพ็ 

	 ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นนิตบิุคคลต่างประเทศ จ�ำนวน  49  ราย  ถอืหุน้จ�ำนวน 662,912,690หุน้ หรอืรอ้ยละ 10.16

	 ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของนิตบิุคคลต่างประเทศ คอื N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11

	 รายชือ่ผูถ้อืใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของ บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั(มหาชน) ครัง้ที ่1 (DCC-W1) 10 

อนัดบัแรก (ขอ้มลู ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561)

ล�ำดบั
ที่

รายชือ่ผูถ้อืหุน้
% ของการถอืใบส�ำคญัแสดงสทิธิ

1 นายรุง่โรจน์  แสงศาสตรา 24.510

2 นายมนตร์กั  แสงศาสตรา 7.353

3 นายมารตุ  แสงศาสตรา 7.353

4 นายชยัสทิธิ ์ วริยิะเมตตากุล 6.134
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5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 3.357

6 นางสาวสภุาณ ี ทองเปลง่ศรี 2.838

7 นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา 2.792

8 นางสาวรสสคุนธ ์ วชัรสรุงัค	์ 2.257

9 นายวบิลูย ์ วชัรสรุงัค์ 2.245

10 นายกนัตธ์วชั วชัรสรุงัค์ 2.143

รวม 60.980

	 ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2561 เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2561 มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายใบส�ำคญั

แสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั ครัง้ที ่1 (DCC-W1) จ�ำนวน 2,611,197,583 หน่วย เพือ่เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของ

บรษิทัตามสดัสว่นการถอืหุน้ ในอตัราสว่น 2.5 หุน้เดมิ ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิโดยไมค่ดิมลูคา่

โครงสรา้งผูถ้อืหุน้บรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561	

	 1. บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั (มหาชน)

ชือ่บรษิทั / บุคคลผูถ้อืหุน้ จ�ำนวนหุน้ สดัสว่นการถอืหุน้ %

1 บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั(มหาชน) 21,495,906 96.83

2 ธนาคาร เกยีรตนิาคนิ จ�ำกดั (มหาชน) 300,000 1.35

3 บรรษทับรหิารสนิทรพัยไ์ทย	 400,000 1.80

4 ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย 4,094 0.02

รวม 22,200,000 100.00

	 2. บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน) 10 อนัดบัแรก (ขอ้มลู ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561)

ชือ่บรษิทั / บุคคลผูถ้อืหุน้ สดัสว่นการถอืหุน้ %

1 นายมนตร์กั  แสงศาสตรา 6.160

2 นายชยัวทิย ์ อรณุเนตรทอง 6.160

3 นายมารตุ  แสงศาสตรา 6.160

4 นายวบิลูย ์ วชัรสรุงัค์ 5.623

5 นายนครนิทร ์แสงศาสตรา 4.864

6 นางสาวมาลนีิ บุญรกัษ์ 4.864

7 นางสาววราภรณ์ สมานพนัธช์ยั 4.327

8 นางสาวสนีุ  อนนัตประกร 4.117

9 บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั(มหาชน) 4.053

10 นางพชันี วบิลูยจ์นัทร์ 3.080

รวมผูถ้อืหุน้สงูสดุ 10 อนัดบัแรก 49.408

จ�ำนวนหุน้สามญัรวมทัง้สิน้ (หุน้) 616,839,365

ทนุทีอ่อกและเรยีกช�ำระแลว้ของบรษิทั (บาท) 616,839,365

ทนุจดทะเบยีน (บาท) 616,839,365

ราคาตามบญัช ี(บาทต่อหุน้) 1.00
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	 หลกัทรพัยข์อง บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั(มหาชน) ประกอบดว้ย

	 • บรษิทัไมม่กีารออกหุน้ประเภทอืน่นอกเหนือจากหุน้สามญั

	 • บรษิทัไมม่โีครงการออกและเสนอขายหุน้หรอืหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพใหก้องทนุรวมเพีอ่ผูล้งทนุซึง่เป็นคนต่างดา้ว 

	 (Thai Trust Fund) 

	 • บรษิทัไมม่ขีอ้ตกลงระหวา่งกนั (Shareholding Agreement) ในกลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อการ

	 บรหิารงานของบรษิทั

	 เงนิลงทนุในหุน้สามญัของบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  มดีงัน้ี

ชือ่บรษิทั
ทนุจดทะเบยีน 

(บาท)

ทนุทีอ่อกและ
เรยีกช�ำระ
แลว้(บาท)

มลูคา่
ตราไว้
หุน้ละ 
(บาท)

สดัสว่น
เงนิ

ลงทนุ 
(%)

ราคาทนุ (บาท)
การลงทนุ
ในบรษิทั

อืน่

บรษิทัยอ่ย :

บมจ.ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้ 300,000,000 222,000,000 10.00 96.83 109,479,530 ไมม่ี

บมจ.โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม 616,839,365 616,839,365 1.00 4.05 100,054,181
หมายเหตุ 

1

บรษิทั เวลิดไ์วด ์เซรามคิ จ�ำกดั* 1,000,000 1,000,000 100.00 99.93 1,063,937 ไมม่ี

รวม 917,839,365 839,839,365 210,597,648

หมายเหตุ 1: การลงทนุในบรษิทัอืน่ ของ บมจ.โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม (บรษิทัยอ่ย)

ชือ่บรษิทั

ทนุจด

ทะเบยีน 

(บาท)

ทนุทีอ่อก
และเรยีก

ช�ำระ
แลว้(บาท)

มลูคา่
ตราไว้
หุน้ละ 
(บาท)

สดัสว่น
เงนิ

ลงทนุ 
(%)

ราคาทนุ

(บาท)

คา่เผือ่การ

ดอ้ยคา่
(บาท)

ราคาทนุ-สทุธิ
(บาท)

บรษิทัยอ่ย :

บรษิทั โรแยลเอเซยีบรคิ
แอนดไ์ทล ์จ�ำกดั (1) 

80,000,000 80,000,000 10.00 100.00 139,985,000 (60,478,126) 79,506,874

บรษิทัรว่ม :

บรษิทั บา้นสมถวลิ 

จ�ำกดั
25,000,000 25,000,000 25.00 45.00 11,250,000 (11,250,000) -

ตราสารทนุทีไ่มอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาด :	

บรษิทั เซอมาส จ�ำกดั 21,000,000 21,000,000 100.00 1.50 314,300 - 314,300

บรษิทั ท.ีท.ีเซรามคิ 

จ�ำกดั(มหาชน)

600,808,896 600,808,896 1.0 8.32 50,000,000 (21,000,000) 29,000,000

รวม 201,549,300 (92,728,126) 108,821,174
	 (1) หยดุด�ำเนินกจิการ เมือ่เดอืนเมษายน 2560
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
“ ตามนโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัฯ 

ก�ำหนดใหบ้รษิทัฯจา่ยเงนิปนัผลไมต่�่ำกวา่รอ้ยละ 70 ของก�ำไรสทุธิ
หลงัหกัภาษเีงนิไดต้ามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย (Consolidated) 

ทัง้น้ี บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิจ�ำกดั (มหาชน) 
จะตอ้งไมม่ยีอดขาดทนุสะสม และมกีระแสเงนิสดเพยีงพอทีจ่ะจา่ยเงนิปนัผลได ้โดยให ้

พจิารณาถงึแผนการลงทนุในอนาคตของโครงการต่างๆ ดว้ย”
 
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตใิหเ้สนอทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี  2562  ขออนุมตัจิา่ยเงนิปนัผลประจ�ำปี  2561 ใน
อตัราหุน้ละ 0.116  บาท จากจ�ำนวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีนและเรยีกช�ำระแลว้ 6,527,993,958 หุน้ เป็นจ�ำนวนเงนิปนัผลรวมทัง้ปี 
752,247,299 บาท  โดยไดจ้า่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลไปแลว้ในปี 2561 หุน้ละ  0.089 บาท คดิเป็นเงนิทีจ่า่ยเป็นเงนิสดรวม 
580,991,462 บาท คงเหลอืจา่ยเงนิปนัผลงวดสดุทา้ย (ไตรมาสที ่4 ตุลาคม-ธนัวาคม 2561) อกีหุน้ละ 0.027 บาท เป็นจ�ำนวน
เงนิทีจ่า่ยในงวดสดุทา้ยรวม 176,255,837 บาท หรอืคดิเป็นอตัราการจา่ยปนัผลรอ้ยละ 77 ซึง่จะมผีลเมือ่ไดร้บัอนุมตัจิากที่
ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 ตามทีเ่สนอในวาระ 

	 สถติกิารจา่ยเงนิปนัผลในรอบ 5 ปี ทีผ่า่นมา  (บาท/หุน้)

รายละเอยีดการจา่ยเงนิปนัผล 2561 2560 2559 2558 2557

1.ก�ำไรสทุธ ิ  (ลา้นบาท) 979 1,117 1,422 1,372 1,227

2.จ�ำนวนหุน้   (ลา้นหุน้) 6,528 6,528 6,528 6,528 4,080

3.ก�ำไรต่อหุน้ (บาท) 0.150 0.171 0.218 0.210 0.301

4.เงนิปนัผลจา่ยต่อหุน้ (บาท) 0.1116 0.128 0.16325 0.210 0.301

5.เงนิปนัผลจา่ยรวมเป็นจ�ำนวนเงนิ (ลา้นบาท) 757 836 1,066 1,371 1,228

6.อตัราการจา่ยปนัผลรอ้ยละ  (รอ้ยละ) 77 75 75 100 100

ปี2561
ก�ำไรสทุธิ

(ลา้นบาท)

ก�ำไรต่อหุน้
(บาท)

มตคิณะ
กรรมการอนุมตัิ

จา่ยปนัผล 
(บาท/หุน้)

อตัราการจา่ย
ปนัผล

(รอ้ยละ)

ไตรมาสที ่1 279 0.043 0.033 77

ไตรมาสที ่2 247 0.038 0.029 76

ไตรมาสที ่3 227 0.035 0.027 77

ไตรมาสที ่4 226 0.034 0.027 79

รวม 979 0.150 0.116 77
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โครงสร้างการบริหารงาน
	 ประกอบดว้ยคณะกรรมการ  5 ชดุ และคณะจดัการ 1 ชดุ ไดแ้ก่
		  1. คณะกรรมการบรษิทั
		  2. คณะกรรมการตรวจสอบ
		  3. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
		  4. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
		  5. คณะกรรมการบรหิารและก�ำกบัดแูลกจิการ

	 1.คณะกรรมการบรษิทั
	 บรษิทัมคีณะกรรมการบรษิทั จ�ำนวน 11 ทา่น ประกอบดว้ย
		  1. นายรุง่โรจน์ แสงศาสตรา		 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร
		  2. พลเอกยทุธศกัดิ ์ศศปิระภา	 กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ
		  3. นายสรุศกัดิ ์โกสยิะจนิดา		 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
		  4. นายศริพิงษ ์ทณิรตัน์		  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
		  5. นายทศพร บรรยงคเ์วทย	์	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
		  6. นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากุล	 กรรมการ
		  7. นายสวุทิย ์สมานพนัธช์ยั		 กรรมการ
		  8. นางสาวคทัลยีา	แสงศาสตรา	 กรรมการบรหิารและเลขานุการบรษิทั
		  9. นายมนตร์กั แสงศาสตรา		 ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยพฒันาธรุกจิ
		  10. นายมารตุ แสงศาสตรา		  ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยการตลาดและการขาย
		  11. นายจารวุตัร ไตรถวลิ		  ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยผลติ
	
	 มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบหลายประการ   ซึง่รวมถงึเรือ่งต่อไปน้ี
	 1.การเขา้ถงึขอ้มลูการเงนิและขอ้มลูธรุกจิอืน่อยา่งเพยีงพอ เพือ่ท�ำงานของตนอยา่งมปีระสทิธภิาพ
	 2.กรรมการควรเขา้ประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ และควรตัง้ค�ำถามทีส่�ำคญัเพือ่ปกป้องและรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์
ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ตลอดจนก�ำกบัดแูลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี
	 3.กรรมการควรมคีวามสามารถและยนิดทีีจ่ะเรยีนรูธ้รุกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเหน็ของตนอยา่ง
อสิระ โดยจะตอ้งสละเวลาและใหค้วามใสใ่จอยา่งเพยีงพอใหก้บัเรือ่งทีม่คีวามส�ำคญัทกุเรือ่ง
	 4.กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารควรมกี�ำหนดระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่ง  อยา่งไรกด็รีะยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่ง
อาจขึน้อยูก่บัปจัจยัอื่นดว้ย ซึง่รวมไปถงึการทีบ่รษิทัฯ ไมส่ามารถสรรหาผูท้ีเ่หมาะสมใหเ้ขา้มาด�ำรงต�ำแหน่งแทนได ้ รวมทัง้
ประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากประสบการณ์และสมัพนัธภาพในการท�ำงานในคณะกรรมการทีบุ่คคลนัน้ๆไดส้ัง่สมมาเป็นระยะเวลาหลาย
ปี ตลอดจนความเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้น้ี แมว้า่บรษิทัฯ จะยงัมไิดก้�ำหนดระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
อยา่งเป็นทางการ แต่บรษิทัฯ กม็นีโยบายในเรือ่งดงักลา่วซึง่ก�ำหนดวา่โดยทัว่ไปกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารไมค่วรมอีายเุกนิ 70 
ปีและไมค่วรด�ำรงต�ำแหน่งเกนิ 10 ปี เวน้แต่จะมเีหตุผลอนัสมควรในการด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปของกรรมการเหลา่นัน้ ซึง่ควรจะ
พจิารณาจากความรบัผดิชอบของกรรมการดงักลา่ว ตลอดจนการมสีว่นท�ำประโยชน์ของบุคคลดงักลา่วต่อบรษิทัฯ ทัง้ในอดตี 
ปจัจบุนัและอนาคต  นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดจ้�ำกดัจ�ำนวนบรษิทัทีก่รรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ เพือ่
ใหก้รรมการสามารถอุทศิตนใหก้บัธรุกจิของบรษิทัฯ อยา่งเพยีงพอ 

	 1.1 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร
	 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารคอืกรรมการทีท่�ำหน้าทีใ่นการบรหิารจดัการเตม็เวลา และไดร้บัคา่ตอบแทนเป็นประจ�ำทกุ
เดอืนจากบรษิทัฯ ในรปูของเงนิเดอืนหรอืคา่ตอบแทนอืน่ๆ ทีเ่ทยีบเทา่
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	 1.2 กรรมการอสิระ
	 กรรมการอสิระ คอืกรรมการทีไ่มไ่ดบ้รหิารจดัการบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ มคีวามอสิระจากคณะผูบ้รหิาร
และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และไมม่ธีรุกจิกบับรษิทัฯ ซึง่อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯและ/หรอืผลประโยชน์ 
ของผูถ้อืหุน้

	 คณุสมบตัปิระการส�ำคญัของกรรมการอสิระ ประกอบดว้ย
	 1.กรรมการอสิระจะตอ้งไมถ่อืหุน้มากกวา่รอ้ยละ 1 ของหุน้ทีอ่อกโดยบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืบรษิทัที่
เกีย่วขอ้ง ในกรณทีีเ่ป็นกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ การถอืหุน้ดงักลา่วจะจ�ำกดัไมใ่หเ้กนิรอ้ยละ 0.5
	 2.กรรมการอสิระตอ้งไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืเป็น
ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืบรษิทัยอ่ย
ล�ำดบัเดยีวกนั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัไดท้ีร่บัการแต่งตัง้ ทัง้น้ี ลกัษณะตอ้ง
หา้มดงักลา่วไมร่วมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี
อ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ
	 3.กรรมการอสิระจะตอ้งไมม่สีว่นไดเ้สยีทางการเงนิหรอืผลประโยชน์อืน่ๆ ในการบรหิารจดัการและธรุกจิทัง้ในทางตรง
หรอืทางออ้มของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ใน
ลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้
	 4.กรรมการอสิระจะตอ้งไมม่คีวามสมัพนัธก์บักรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร เจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ไมว่า่จะเป็นความสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา
มารดา คูส่มรส พีน้่องและบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร เจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบุคคลทีจ่ะได้
รบัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย
	 5.กรรมการอสิระจะตอ้งไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ
	 6. กรรมการอสิระจะตอ้งไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่มบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ รวมทัง้ไมไ่ดเ้ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของ
ส�ำนกังานสอบบญัช ี ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้
	 7.กรรมการอสิระจะตอ้งไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย
หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้
	 8.กรรมการอสิระจะต้องไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ
หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน หรอืที่
ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดกบับรษิทัอืน่ซึง่ประกอบกจิการทีม่ ี
สภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย	
	 9.กรรมการอสิระจะตอ้งไมม่ลีกัษณะอืน่ใด ทีท่�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด�ำเนินงานของ
บรษิทัฯ

	 1.3 การแยกต�ำแหน่ง
	 คณะกรรมการแต่งตัง้กรรมการหน่ึงคนใหเ้ป็นประธานกรรมการ  ประธานกรรมการท�ำหน้าทีด่แูลการใชน้โยบายและ
แนวทางการปฏิบตัิงานเชงิกลยุทธ์ตามที่คณะกรรมการบรหิารได้พจิารณาและจดัท�ำขึ้นตลอดจนดูแลให้การประชุมคณะ
กรรมการด�ำเนินไปจนส�ำเรจ็ลุลว่ง   กรรมการทกุคนควรมสีว่นรว่มในการประชมุและตัง้ค�ำถามส�ำคญัๆ ระหวา่งการประชมุ
แต่ละครัง้
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	 อ�ำนาจของคณะกรรมการและฝา่ยบรหิารไดร้บัการจ�ำกดัความและแยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน กรรมการจะประชมุ
กนัอยา่งน้อยปีละ 6 ครัง้ เพือ่ใหค้�ำแนะน�ำและสนบัสนุนฝา่ยบรหิารผา่นกรรมการบรหิาร ในขณะเดยีวกนั คณะกรรมการจะไม่
ยุง่เกีย่วกบังานประจ�ำ หรอืกจิกรรมทางธรุกจิภายใตค้วามรบัผดิชอบของฝา่ยบรหิาร  กรรมการบรหิารเทา่นัน้ทีไ่ดร้บัมอบ
อ�ำนาจจากคณะกรรมการใหท้�ำงานเหลา่น้ี ดงันัน้ อ�ำนาจและความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิารจงึสอดรบักบัฝา่ยบรหิาร
อยา่งมปีระสทิธภิาพ

	 2. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 4 ทา่น ประกอบดว้ย
		  1. พลเอกยทุธศกัดิ ์ศศปิระภา	 กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ
		  2. นายสรุศกัดิ ์โกสยิะจนิดา		 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
		  3. นายศริพิงษ ์ทณิรตัน์		  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
		  4. นายทศพร บรรยงคเ์วทย	์	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
	 โดยม ี นางสาวสมฤทยั   บุญฤทธิ ์  ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัระบบงานและตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	  คณะกรรมการตรวจสอบหน่ึงทา่น คอื นายศริพิงษ ์  ทณิรตัน์  เป็นผูม้คีวามรอบรูแ้ละมปีระสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ทางการเงนิ ซึง่จ�ำเป็นต่อการท�ำงานในหน้าทีข่องตน

	 กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอสิระทัง้สิน้ ในระหวา่งรอบปีบญัช ีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม  2561 
คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ผูบ้รหิารในสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง ต่างเขา้รว่มการประชมุส�ำคญัทกุครัง้ก่อน
การเปิดเผยรายงานการเงนิรายไตรมาสของบรษิทัฯ ในระหวา่งปีคณะกรรมการตรวจสอบจะประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัช ี  โดย
ไมม่ฝีา่ยบรหิารเขา้รว่มดว้ย

	 คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัอ�ำนาจอยา่งเตม็ทีจ่ากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องตนซึง่รวม
ถงึการตดิตามการปฏบิตังิานอยา่งเป็นระบบ และการด�ำเนินการใหม้ัน่ใจวา่มาตรฐานในการเปิดเผยขอ้มลูและการจ�ำกดัอ�ำนาจ
ทางดา้นการเงนิของผูบ้รหิารเป็นไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ในแต่ละปีจะมกีารก�ำหนดแผนงานลว่งหน้าเพือ่ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเฝ้าตดิตามการบรหิารจดัการความเสีย่งทางการเงนิทีร่ะบใุนแผนธรุกจิประจ�ำปีของบรษิทัฯ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
	
	 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีห่ลกั ดงัต่อไปน้ี     
		  1.สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
		  2.สอบทานใหม้รีะบบการควบคมุภายใน (internal control) และ ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit)  
		  ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้
		  ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บั
		  ผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 
		  3.สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของ
		  ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 
		  4.พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และ
		  เสนอคา่ตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้ประชมุ
		  ดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้
		  5.พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
		  และขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ ทัง้น้ี เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
		  สงูสดุต่อบรษิทั
		  6.จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวร้ายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักลา่ว
		  ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อย  ดงัต่อไปน้ี
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			   (ก)ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้งครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืได ้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทั
			   (ข)ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั
			   (ค)ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนด
			   ของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั
			   (ง)ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
			   (จ)ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
			   (ฉ)จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบ
			   แต่ละทา่น
			   (ช)ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที่
			   ตามกฎบตัร (charter)
			   (ซ)รายการอืน่ทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความ
			   รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
		  7.สอบทานความเพยีงพอและประสทิธภิาพของนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
		  8.สอบทานใหม้ัน่ใจวา่ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบนโยบายและปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณ 
		  รวมทัง้ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ ทีบ่รษิทัไดจ้ดัท�ำขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร
		  9.ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 3. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน จ�ำนวน 4 ทา่น ประกอบดว้ย
		  1. นายรุง่โรจน์ แสงศาสตรา	         	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
		  2. นายมนตร์กั แสงศาสตรา	         	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
		  3. นายมารตุ แสงศาสตรา		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
		  4. นายจารวุตัร ไตรถวลิ		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

	 หน้าทีห่ลกัของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน รวมถงึ
	 1.ก�ำหนดกระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการจนถงึผูอ้�ำนวยการฝา่ย และคณุสมบตัขิองผูท้ีไ่ดร้บัการ
เสนอชือ่รบัการคดัเลอืกตามโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการตามทีไ่ดก้�ำหนดไว้
	 2.ทบทวนและเสนอค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการเกีย่วกบัผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชือ่เขา้รบัคดัเลอืก (ไมว่า่จะโดยคณะ
กรรมการ ผูถ้อืหุน้ หรอือื่นๆ) เพือ่การแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ โดยพจิารณาถงึประวตั ิอาย ุความรู ้ประสบการณ์ ศกัยภาพ 
จ�ำนวนครัง้ทีไ่ดเ้คยด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการ และปจัจยัอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง
	 3.เสนอและใหค้�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการในการแต่งตัง้กรรมการใหมเ่มือ่มกีรรมการครบวาระ หรอืเสนอใหแ้ต่งตัง้
กรรมการคนเดมิใหก้ลบัมาด�ำรงต�ำแหน่งอกีครัง้ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีของบรษิทัฯ โดยค�ำนึงถงึการมสีว่นรว่มใน
การท�ำงานและผลการท�ำงานของกรรมการ เชน่ การเขา้ประชมุ ความพรอ้ม และความรว่มมอื 
	 4.ประเมนิรายปีวา่กรรมการอสิระยงัคงมคีวามเป็นอสิระหรอืไม ่ หรอืกรรมการอสิระคนใหมไ่ดม้คีณุสมบตัเิป็นไปตาม
กฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืไม่
	 5.เสนอขอ้มลูเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูเพยีงพอเพือ่การตดัสนิใจเกีย่วการเสนอกรรมการทีค่รบวาระใหก้ลบัมาด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการอกีวาระหน่ึง
	 6.ระบุและเสนอชือ่ผูเ้ขา้รบัคดัเลอืกเพือ่รบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการ เพือ่เขา้รบัหน้าทีแ่ทนต�ำแหน่งทีว่า่งในคณะ
กรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย
	 7.ทบทวนผูท้ีเ่ขา้รบัการคดัเลอืกด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ หรอืกรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน เจา้หน้าทีบ่รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ
	 8.ใหค้�ำแนะน�ำตอ่คณะกรรมการเกีย่วกบัการคดัเลอืกประธานกรรมการ พฒันาแผนการสบืทอดงาน (succession plan)
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและทบทวนรายปีแผนการสบืทอดงานทัง้ส�ำหรบัประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ และประธาน
กรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ทีเ่สนอโดยคณะจดัการ
	 9.ทบทวน และใหค้�ำเสนอแนะต่อคณะกรรมการเกีย่วกบัโครงสรา้ง ขนาด องคป์ระกอบและความสามารถของคณะ
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กรรมการ โดยค�ำนึงถงึความสมดลุระหวา่งกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร และระหวา่งกรรมการ
อสิระและกรรมการทีไ่มเ่ป็นอสิระ โดยค�ำนึงถงึหลกัการการก�ำกบัดแูลกจิการตลอดเวลา โดยทบทวนอยา่งน้อย 1 ครัง้ทกุๆ รอบ
ปีบญัชี
	 10.จดัหากรรมการใหไ้ดอ้ยา่งน้อยหน่ึงในสามของคณะกรรมการใหเ้ป็นกรรมการอสิระ หรอืมจี�ำนวนขัน้ต�่ำตามสดัสว่น
หรอืเกณฑอ์ืน่ๆ ตามทีก่ฎหมายหรอืกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งก�ำหนดไว้
	 11.เสนอเกณฑก์ารประเมนิผลงานต่อคณะกรรมการเพือ่อนุมตั ิ (ทีส่ามารถน�ำไปเปรยีบเทยีบกบับรษิทัทีอ่ยูใ่น
อุตสาหกรรมเดยีวกนัได)้ เพือ่น�ำไปประเมนิประสทิธภิาพการท�ำงานของคณะกรรมการในองคร์วม เมือ่เกณฑก์ารประเมนิผล
งานไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการแลว้ จะตอ้งไมม่กีารเปลีย่นแปลงโดยปราศจากการพจิารณาตดัสนิทีเ่หมาะสมจากคณะ
กรรมการ
	 ประธานกรรมการเป็นผูร้ายงานผลจากการประเมนิผลงานของคณะกรรมการ โดยการรว่มปรกึษาหารอืกบั คณะ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน รวมทัง้ในกรณเีสนอชือ่สมาชกิใหมท่ีส่มควรเขา้รบัการด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการ
	 12.สนบัสนุนชอ่งทางส�ำหรบัผูถ้อืหุน้รายยอ่ยในการเสนอชือ่ผูเ้ขา้รบัคดัเลอืกเป็นกรรมการของบรษิทัฯ
	 13.แนะน�ำและเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมตักิรอบก�ำหนดในการจ่ายค่าตอบแทนและก�ำหนดรูปแบบการจ่ายค่า
ตอบแทน รวมถงึ เงนิรางวลัประจ�ำปี/พเิศษ (โบนสั) คา่เบีย้ต่างๆ และคา่ตอบแทนในรปูแบบอืน่ๆ ทีใ่หแ้ก่
		  • กรรมการซึง่จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ต่อไป
		  • กรรมการชดุยอ่ยต่างๆ ทีจ่ดัตัง้โดยคณะกรรมการ
	 14.แนะน�ำและเสนอคณะกรรมการเพื่อขออนุมตักิรอบก�ำหนดในการจ่ายค่าตอบแทนและก�ำหนดรปูแบบการจ่ายค่า
ตอบแทน ซึง่ประกอบดว้ย เงนิรางวลัประจ�ำปี/ พเิศษ (โบนสั) เงนิเดอืน และคา่ตอบแทนในรปูแบบอืน่ๆ ทีใ่หแ้ก่
		  • กรรมการผูจ้ดัการและประธานกรรมการบรหิาร
		  • ผูบ้รหิารทีอ่ยูใ่นล�ำดบัรองลงมาจากกรรมการผูจ้ดัการและประธานกรรมการบรหิาร
	 15.ประเมนิผลการปฏบิตังิานรายปีและรายงานผลการประเมนิของบุคคลดงัต่อไปน้ีแก่คณะกรรมการ
		  • กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการบรหิาร
	 16.พจิารณางบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ เกีย่วกบัคา่ตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการเพือ่อนุมตัิ
	 17.ตดิตามและประเมนิคา่ตอบแทนส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิารโดยค�ำนึงถงึปจัจยัต่างๆ ตามทีจ่ะกลา่วต่อไปดา้น
ลา่งน้ี อกีทัง้รายงานกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน ใหค้ณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ
คณะกรรมการในครัง้ถดัไป
		  • ระดบัคา่ตอบแทนควรมคีวามเหมาะสมทีจ่ะดงึดดู รกัษา และจงูใจกรรมการและผูบ้รหิารในการผลกัดนัและ	
		  บรหิารบรษิทัฯ ใหป้ระสบผลส�ำเรจ็
		  • เงือ่นไขในการจา่ยผลตอบแทนและการวา่จา้งควรอยูใ่นระดบัทีส่ามารถแขง่ขนัไดก้บับรษิทัทีม่ขีนาดใกล	้
		  เคยีงกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั
	 หลกัการส�ำคญัดงัต่อไปน้ีไดถ้กูน�ำมาปฏบิตัิ
	 1.โครงสรา้งคา่ตอบแทนควรจะสะทอ้นระบบการใหร้างวลัทีย่ตุธิรรม
	 2.องคป์ระกอบส�ำคญัๆ ในการพจิารณาคา่ตอบแทนจะน�ำมาเชือ่มโยงกบัความส�ำเรจ็ในการบรรลุเป้าหมายของการ
ปฏบิตังิาน ซึง่รวมถงึการน�ำผลตอบแทนในสว่นของผูถ้อืหุน้เชือ่มโยงกบัผลประโยชน์ตอบแทนของผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้
	 3.การประเมนิผลการปฏบิตังิานจะท�ำทัง้ในเชงิปรมิาณและคณุภาพ ตามดชันีวดัผลการปฏบิตังิาน และความสามารถ
ทีก่�ำหนด
	 4.นโยบายและแนวทางการใหค้า่ตอบแทนจะโปรง่ใสมากทีส่ดุเทา่ทีท่�ำไดท้ัง้กบัผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งและผูถ้อืหุน้

	 ทัง้น้ี นโยบายการก�ำหนดคา่ตอบแทนของบรษิทัฯ  โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนไดศ้กึษา
วเิคราะหข์อ้มลูในตลาด เพือ่ประกอบการพจิารณาก�ำหนดระดบัการปรบัเงนิเดอืนและผลประโยชน์ตอบแทนประจ�ำปี ในการ
พจิารณาการจา่ยเงนิรางวลัประจ�ำปี (โบนสั)ใหก้บับุคคลากรเป็นรายบุคคลในแต่ละปี คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่
ตอบแทนจะทบทวนความส�ำเรจ็ของบรษิทัฯ และผลการด�ำเนินงานของคูแ่ขง่ธรุกจิอยา่งรอบคอบ

	 คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารในปจัจบุนัจะประกอบไปดว้ยเงนิเดอืน เงนิรางวลัประจ�ำปี (โบนสั) และผลตอบแทนจงูใจใน
ระยะยาว เชน่ กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี และผลประโยชน์อืน่ๆ
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	 4.คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ�ำนวน 4 ทา่น ประกอบดว้ย
		  1. นายจารวุตัร ไตรถวลิ		  ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง
		  2. นายมนตร์กั แสงศาสตรา		 กรรมการบรหิารความเสีย่ง
		  3. นายมารตุ แสงศาสตรา		  กรรมการบรหิารความเสีย่ง
		  4. นางสาวสมฤทยั	 บุญฤทธิ	์	 กรรมการบรหิารความเสีย่งและเลขานุการ

	 หน้าทีห่ลกัของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความต่อเน่ืองทางธุรกจิ
	 1.ทบทวนประสทิธภิาพของระบบการจดัการความเสีย่งขององคก์รภายในกลุม่บรษิทัฯ เพือ่ใหม้ ัน่ใจไดว้า่สามารถระบุ
ปจัจยัความเสีย่งทีส่�ำคญัไดอ้ยา่งครบถว้น และมกีระบวนการจดัการความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ รวมทัง้การก�ำหนดและปรบัปรงุ
นโยบายของกลุม่บรษิทัฯ อยา่งเหมาะสม
	 2.ประเมนิประสทิธภิาพและความเพยีงพอของการบรหิารจดัการ การด�ำเนินงาน และการควบคมุบญัชทีีใ่ชใ้นกลุม่
บรษิทัฯ
	 3.ทบทวนความเสีย่งทีส่�ำคญัทีเ่กดิขึน้จรงิและอาจเกดิขึน้ในอนาคต
	 4.สง่เสรมิและสนบัสนุนการปฏบิตัติามแผนงานความเสีย่งของกลุม่บรษิทัฯ
	 5.ตดิตามการด�ำเนินงานตามแผนงานบรหิารความเสีย่งของหน่วยงานต่างๆ
	 6.ทบทวนกระบวนการวางแผนส�ำรองฉุกเฉนิภายในกลุม่บรษิทัฯ เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่มกีารก�ำหนดปจัจยัความเสีย่งทีส่�ำคญั
พรอ้มทัง้แผนบรรเทาความเสีย่งอยา่งเหมาะสม
	 7.ท�ำงานรว่มกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะมกีารใหข้อ้มลูเกีย่วกบัความเสีย่งและการควบคมุภายในทีอ่าจจะ
มผีลกระทบกบัธรุกจิของบรษิทัฯ
	 8.ตดัสนิใจและใหข้อ้เสนอแนะในประเดน็ส�ำคญัทีไ่ดร้บัจากกระบวนการบรหิารความเสีย่ง
	
	 5.คณะกรรมการบรหิารและก�ำกบัดแูลกจิการ
	 คณะกรรมการบรหิารและก�ำกบักจิการ  จ�ำนวน 5 ทา่น ประกอบดว้ย
		  1. นายรุง่โรจน์ แสงศาสตรา		 ประธานกรรมการบรหิารและก�ำกบัดแูลกจิการ
		  2. นางสาวคทัลยีา	แสงศาสตรา	 กรรมการบรหิารและก�ำกบัดแูลกจิการและเลขานุการ
		  3. นายมนตร์กั แสงศาสตรา	 	 กรรมการบรหิารและก�ำกบัดแูลกจิการ
		  4. นายมารตุ แสงศาสตรา		  กรรมการบรหิารและก�ำกบัดแูลกจิการ
		  5. นายจารวุตัร ไตรถวลิ		  กรรมการบรหิารและก�ำกบัดแูลกจิการ

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารและก�ำกบัดแูลกจิการ
	 1.มอี�ำนาจสัง่การ วางแผน และด�ำเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการก�ำหนด
	 2.ก�ำหนดกลยทุธใ์นการด�ำเนินธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ
	 3.ก�ำหนดแผน และแนวทางเกีย่วกบัการลงทนุและการระดมทนุตามนโยบายของกลุม่บรษิทัฯก่อนเสนอขออนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ
	 4.ก�ำหนดอตัราคา่จา้ง แต่งตัง้ ปลดออก ใหอ้อก ไลอ่อก ใหบ้�ำเหน็จรางวลั ปรบัขึน้เงนิเดอืน โบนสั แก่ พนกังาน
	 5.มอี�ำนาจพจิารณาก�ำหนดสวสัดกิารพนกังานใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ ประเพณ ีและสอดคลอ้งกบักฎหมาย
	 6.มอี�ำนาจอนุมตักิารลงทนุ การซือ้ขายทรพัยส์นิถาวรของกลุม่บรษิทัฯ การจดัซือ้จดัจา้ง การกูย้มืเงนิ การใหกู้ย้มืเงนิ
การเขา้ท�ำสญัญา หรอืการท�ำนิตกิรรมใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิการคา้โดยปกตแิละเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องกลุม่บรษิทัฯ  
ภายในวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและเป็นไปตามอ�ำนาจด�ำเนินการของบรษิทัฯ  ในกรณทีีม่สีว่น
ไดเ้สยี หรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดขดัแยง้กบับรษิทัฯหรอืบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ จะตอ้งน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะ
กรรมการ และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณ)ี เพือ่พจิารณาอนุมตัริายการดงักลา่ว ตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอื
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก�ำหนด
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	 การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูของคณะกรรมการบรหิาร
	 คณะกรรมการบรหิารเป็นผูส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี ในฐานะกรรมการบรหิารของบรษิทั
หรอืผูด้�ำรงต�ำแหน่งบรหิารสงูสดุในสายงานบญัช ี โดยรบัรองวา่ ขอ้มลูดงักลา่วถกูตอ้งครบถว้น ไมเ่ป็นเทจ็ ไมท่�ำใหผู้อ้ืน่ส�ำคญั
ผดิหรอืไมข่าดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระส�ำคญั ดงัน้ี
	 (1)งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปีไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถูกตอ้งครบถว้น
ในสาระส�ำคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยแลว้
	 (2)รบัผดิชอบต่อการจดัใหบ้รษิทัมรีะบบการเปิดเผยขอ้มลูทีด่เีพือ่ใหแ้น่ใจวา่บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในสว่นทีเ่ป็นสาระ
ส�ำคญัทัง้ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยอยา่งถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักลา่ว
	 (3)รบัผดิชอบต่อการจดัใหบ้รษิทัมรีะบบควบคมุภายในทีด่แีละควบคมุดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักลา่ว ซึง่ครอบ
คลุมถงึขอ้บกพรอ่งและการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การกระท�ำทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อ
การจดัท�ำรายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย	

	 เลขานุการบรษิทั   
	 คณะกรรมการแต่งตัง้นางสาวคทัลยีา แสงศาสตรา ใหเ้ป็นเลขานุการบรษิทัตามมตคิณะกรรมการบรษิทัฯครัง้ที ่
3/2541 ตัง้แต่วนัที ่ 23 กุมภาพนัธ ์ 2541  และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่ โดยก�ำหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัตอ้งปฏบิตัหิน้าที่
ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปน้ี
	 1.จดัประชมุผูถ้อืหุน้และประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนขอ้
พงึปฏบิตัติ่างๆ ของหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง
	 2.บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้และการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิี่
ประชมุผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ
	 3 ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย และส�ำนกังาน ก.ล.ต.
	 4.จดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี
		  (ก) ทะเบยีนกรรมการ
		  (ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ
		  (ค) หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้
		  (ง) รายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ
	 5.เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ
	 6.ใหค้�ำแนะน�ำเบือ้งตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้ก�ำหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตามใหม้ี
การปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้งและสม�่ำเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส�ำคญัแก่กรรมการ
	 7.ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ และด�ำเนินการเรือ่งอืน่ๆ ตามทีก่ฎหมายก�ำหนดหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศก�ำหนด และเพือ่ชว่ยเหลอืงานทีเ่กีย่วกบัแนวปฏบิตัิ
ดา้นการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี โดยหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทัจะรายงานต่อประธานกรรมการ และโดยโครงสรา้งองคก์รจะรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษิทั

	 คณะจดัการ
	 ณ วนัที ่18 กุมภาพนัธ ์2562 คณะจดัการ  มจี�ำนวน   13  ทา่น ประกอบดว้ย
		  1. นายรุง่โรจน์ แสงศาสตรา		 ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร
		  2. นายมนตร์กั แสงศาสตรา		 ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยพฒันาธรุกจิ
		  3. นายมารตุ แสงศาสตรา		  ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยการตลาดและการขาย 
		  4. นายจารวุตัร ไตรถวลิ		  ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยผลติ / ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ
						      ฝา่ยผลติโรงงานไทลท์อ้ปฯ
		  5. นายสธุ ีบุนนาค			  รองกรรมการผูจ้ดัการศนูยว์จิยัและเทคนิค
		  6. นางสาวบงกช สทิธกิรประสาธน์	 ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยบญัชแีละการเงนิ
		  7. นายชวลติ ปิดทอง		  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยผลติโรงงานไดนาสตีฯ้
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		  8. นายสมนึก สรุยิะกุล		  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยวศิวกรรมโรงงานไดนาสตี้
						      และโรงงานไทลท์อ้ปฯ
		  9. นางพบคณุ เกาไศยนนัท	์	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยจดัหา
		  10. นายชนินทร ์ศุภภญิโญพงศ	์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยระบบ
		  11. นางสาวน้อง คลอ่งวชิา		  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยเทคนิค (รกัษาการ)
		  12. นางปิยรตัน์ เชยีงโกมลคตี	 ผูช้ว่ยผูอ้�ำนวยการฝา่ยบญัชี
		  13. นางสาวสมฤทยั บุญฤทธิ	์ ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัระบบงานและตรวจสอบภายใน (เลขานุการ)
	
	 คณะจดัการบรษิทั ไดร้บัแต่งตัง้จากประธานกรรมการบรหิาร โดยมอบหมายใหเ้ป็นผูม้หีน้าทีค่วบคมุ ตดิตามผลการ
ด�ำเนินงาน ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั

	 การประชมุคณะกรรมการ
	 โดยทัว่ไป คณะกรรมการจะตอ้งประชมุกนัอยา่งน้อย 6 ครัง้ต่อปี (ในรอบปี 2561 มกีารประชมุรวม 7 ครัง้) การประชมุ
พเิศษจะจดัขึน้ตามความจ�ำเป็นตามจดุประสงคเ์ฉพาะกจิ วาระการประชมุหลกั ไดแ้ก่ พจิารณา แผนธรุกจิและงบประจ�ำปี 
รายงานงบการเงนิรายไตรมาส และการอนุมตัจิา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาล เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูจ้ดัเตรยีมและสง่วาระการ
ประชมุอยา่งน้อย 7 วนัก่อนการประชมุแต่ละครัง้ เพือ่ใหก้รรมการมเีวลาพจิารณาประเดน็การประชมุ
	 เลขานุการบรษิทั จะจดบนัทกึการประชมุ ซึง่จะสง่ใหก้บักรรมการก่อนการประชมุในครัง้ถดัไป รายงานการประชมุจะ
ไดร้บัการลงมตใินการประชมุครัง้ต่อไป และเกบ็ใหก้รรมการและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ ตรวจสอบต่อไปคณะกรรมการก�ำหนด
ใหส้มาชกิทกุคนอุทศิเวลาอยา่งเพยีงพอใหก้บังานของคณะกรรมการ รบัผดิชอบต่อหน้าทีข่องกรรมการ และพยายามอยา่งสดุ
ความสามารถทีจ่ะเขา้ประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ 

	 รายละเอยีดการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแต่ละทา่น ของบรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั (มหาชน)  มดีงัน้ี

รายชือ่กรรมการ

การประชมุคณะกรรมการในปี 2561

การประชมุ
สามญัผูถ้อื

หุน้ในปี 
2561

คณะกรรม
การบรษิทัฯ
รวม 7 ครัง้

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ
รวม 4 ครัง้

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดคา่
ตอบแทน
รวม 2 ครัง้

คณะ
กรรมการ
บรหิารและ
ก�ำกบัดแูล

กจิการ
รวม 2 ครัง้

คณะ
กรรมการ

บรหิารความ
เสีย่งฯ

รวม 2 ครัง้

1. นายรุง่โรจน์  แสงศาสตรา 7/7 - 2/2 2/2 - 1/1

2. พลเอกยทุธศกัดิ ์ศศปิระภา 7/7 4/4 - - - 1/1

3. นายสรุศกัดิ ์ โกสยิะจนิดา 7/7 4/4 - - - 1/1

4. นายชยัสทิธิ ์ วริยิะเมตตากุล 7/7 - - - - 1/1

5. นายสวุทิย ์ สมานพนัธช์ยั 7/7 - - - - 1/1

6. นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา 7/7 - - 2/2 - 1/1

7. นายมนตร์กั  แสงศาสตรา 7/7 - 2/2 2/2 2/2 1/1

8. นายมารตุ  แสงศาสตรา 7/7 - 2/2 2/2 2/2 1/1

9. นายศริพิงษ ์ทณิรตัน์ 7/7 4/4 - - - 1/1

10. นายทศพร บรรยงคเ์วทย์ 7/7 4/4 - - - 1/1

11. นายจารวุตัร ไตรถวลิ 7/7 - 2/2 2/2 2/2 1/1
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	 รายละเอยีดการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแต่ละทา่นของบรษิทั ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้ จ�ำกดั (มหาชน) และ บรษิทั 
โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) ในปี 2561 มดีงัน้ี

รายชือ่กรรมการ

บรษิทั ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั 
(มหาชน)

บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั 
(มหาชน)

การประชมุ
คณะกรรมการ

บรษิทัฯ
รวม 6 ครัง้

การประชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้

ในปี 2561

การประชมุคณะ
กรรมการบรษิทัฯ

รวม 6 ครัง้

การประชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้

ในปี 2561

1. นายรุง่โรจน์  แสงศาสตรา 6/6 1/1 6/6 1/1

2. นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา 6/6 1/1 6/6 1/1

3. นายมนตร์กั  แสงศาสตรา 6/6 1/1 6/6 1/1

4. นายมารตุ  แสงศาสตรา 6/6 1/1 6/6 1/1

5. นายจารวุตัร ไตรถวลิ 6/6 1/1 6/6 1/1

	 *นางสาวคทัลยีา แสงศาสตรา ด�ำรงต�ำแหน่ง เป็น เลขานุการบรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน) 
เทา่นัน้
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ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารบริษัท  
และ ค่าสอบบัญชี
	 นโยบายของคณะกรรมการ คอืคา่ตอบแทนของกรรมการควรสะทอ้นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการบรรลุเป้าหมาย
ทีค่าดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้หมด นอกจากน้ี กรรมการยงัตอ้งมปีระสบการณ์และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมในการท�ำหน้าทีด่งั
กลา่ว  คา่ตอบแทนของคณะกรรมการ ไดร้บัการเหน็ชอบจากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้

	 เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ ซึง่จะตอ้งปฏบิตัภิาระหน้าทีท่ีก่�ำหนดโดยกฎหมาย 
และกรรมการจะตอ้งมคีวามรบัผดิทัง้ทางแพง่และทางอาญาหากไมไ่ดป้ฏบิตัติาม นอกจากน้ีกรรมการแต่ละคนตอ้งใหค้วาม
ทุม่เท รวมทัง้ใหค้ณุคา่ (Value) ทีไ่ดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัจงึเหน็ควรก�ำหนดหลกัเกณฑ์
ของคา่ตอบแทนกรรมการโดยแบง่ออกเป็นสองสว่น ดงัน้ี

	 1.คา่เบีย้ประชมุ (Meeting Allowance) เป็นคา่ตอบแทนทีจ่า่ยใหก้บักรรมการทีเ่ขา้รว่มประชมุในแต่ละครัง้ โดยให้
เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้รว่มประชมุเทา่นัน้ 
	 1.1 คา่เบีย้ประชมุประธานกรรมการและประธานอนุกรรมการ 
	 ประธานกรรมการและประธานคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ ควรไดร้บัคา่เบีย้ประชมุในอตัราสว่นทีส่งูกวา่กรรมการ
	 และอนุกรรมการคนอื่นๆ โดยควรก�ำหนดไวเ้ป็นนโยบายทีช่ดัเจนและมกีารเปิดเผยใหเ้ป็นทีท่ราบโดยทัว่ไป
	 1.2 คา่เบีย้ประชมุอนุกรรมการ
	 อนุกรรมการชดุต่าง ๆ ควรไดร้บัคา่เบีย้ประชมุจากการเขา้รว่มประชมุคณะอนุกรรมการดว้ย โดยอาจก�ำหนดอตัราคา่	
	 เบีย้ประชมุของคณะอนุกรรมการไวใ้นระดบัต�่ำกวา่หรอืเทา่กบัคณะกรรมการชดุใหญ่ เน่ืองจากขอบเขตหน้าทีข่อง
	 คณะอนุกรรมการมจี�ำกดักวา่คณะกรรมการโดยรวม
	 1.3 ระดบัของคา่เบีย้ประชมุกรรมการ 
	 ระดบัของคา่เบีย้ประชมุกรรมการ ควรอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะท�ำใหก้รรมการจ�ำกดัจ�ำนวนบรษิทัทีจ่ะ
	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเทา่ทีม่ ัน่ใจวา่ จะสามารถอุทศิเวลาในการเขา้รว่มประชมุและท�ำหน้าทีข่องกรรมการไดอ้ยา่งมี
	 ประสทิธผิล บรษิทัฯ ก�ำหนดคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่คณะกรรมการบรษิทั โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัการจา่ยคา่
	 ตอบแทนกรรมการของบรษิทัชัน้น�ำในตลาดหลกัทรพัยฯ์และในกลุม่อุตสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนผลการด�ำเนินงาน
	 ของบรษิทัฯ

	 2.คา่ตอบแทนกรรมการ (Directors’ remuneration) เป็นคา่ตอบแทนทีจ่า่ยใหก้บักรรมการปีละครัง้ โดยเชือ่มโยงกบั
มลูคา่ทีส่รา้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ เชน่ มลูคา่ของบรษิทั หรอืเงนิปนัผลทีจ่า่ยใหก้บัผูถ้อืหุน้ เป็นตน้ (ตารางอยูห่น้าถดัไป)
	 (1) นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการบรษิทัฯ บมจ.โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม
	 (2) นายศริพิงษ ์ ทณิรตัน์  ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2560 
	 และไดร้บัคา่ตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2560 ตามสดัสว่น
	 (3) นายทศพร บรรยงคเ์วทย ์ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2560 
	 และไดร้บัคา่ตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2560 ตามสดัสว่น
	 (4) นายจารวุตัร ไตรถวลิ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่8 สงิหาคม 2560 
	 และไดร้บัคา่ตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2560 ตามสดัสว่น
	 (5) นายโยธนิ จ๋วงพานิช ครบวาระและลาออกจากกรรมการเมือ่วนัที ่24 เมษายน 2560 
	 และไดร้บัคา่ตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2560 ตามสดัสว่น 
	 (6) นายผจญ ขจติสาร    ครบวาระและลาออกจากกรรมการเมือ่วนัที ่24 เมษายน 2560 
	 และไดร้บัคา่ตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2560 ตามสดัสว่น
	 (7) นายสญัชยั เจนจรตัน์ ลาออกจากกรรมการเมือ่วนัที ่30 มถุินายน 2560 
	 และไดร้บัคา่ตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2560 ตามสดัสว่น
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	 ส�ำหรบัปี 2562 คณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาแลว้โดยผา่นความเหน็ชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่
ตอบแทน  เหน็สมควรเสนอคา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการบรษิทัใหท้ีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณา ในอตัราดงัน้ี  คอื

คา่เบีย้ประชมุ
บาท / ครัง้ / คน

%เพิม่ขึน้ (ลดลง)
เสนอปี 2562 ปี 2561

1. คา่เบีย้ประชมุประธานกรรมการ,
ประธานกรรมการตรวจสอบ             

60,000 60,000 -

2. คา่เบีย้ประชมุประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดคา่ตอบแทน, ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง
(เฉพาะกรรมการภายนอก)      

40,000 40,000 -

3. คา่เบีย้ประชมุกรรมการบรษิทั, กรรมการตรวจสอบ 50,000 50,000 -

4. คา่เบีย้ประชมุอนุกรรมการชดุยอ่ย
(เฉพาะกรรมการภายนอก)               

30,000 30,000 -

	 และเสนอคา่ตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2561 แก่กรรมการบรษิทัและกรรมการบรหิาร ใหท้ีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้
พจิารณา ดงัน้ี

คา่ตอบแทนกรรมการประจ�ำปี
บาท / คน

%เพิม่ขึน้ (ลดลง)
เสนอปี 2561 ปี 2560

1. คา่ตอบแทนประจ�ำปี-กรรมการ รวม 11 คน 300,000 300,000 -

2. คา่ตอบแทนประจ�ำปี-กรรมการบรหิาร รวม 5 คน 300,000 300,000 -

	 โดยก�ำหนดใหจ้า่ยคา่เบีย้ประชมุเฉพาะกรรมการทีเ่ขา้รว่มประชมุเทา่นัน้  ทัง้น้ีโดยใหม้ผีลตัง้แต่การประชมุครัง้แรกใน
ปี 2562 ส�ำหรบัคา่ตอบแทนกรรมการประจ�ำปี ใหจ้า่ยเทา่กนัครัง้เดยีวจากบญัชที�ำการของบรษิทัในวนัที ่24 เมษายน  2562

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  	

บรษิทั

จ�ำนวนผูบ้รหิาร (คน) เงนิเดอืน/โบนสั/กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี/สวสัดกิาร 
(ลา้นบาท) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560
%เพิม่ขึน้ 
(ลดลง)

บมจ.ไดนาสตี ้เซรามคิ 7 7 19.73 20.81 (5.19)

บมจ.ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี้ 3 4 7.71 8.24 (6.43)

บมจ. โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม * 5 5 5.36 2.46 117.89

บจก. โรแยล เอเซยี บรคิ แอนด ์ไทล์ -

รวม 32.80 31.51 4.09
	

	 *ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2560 อนุมตัใิห ้กรรมการและผูบ้รหิารรวม 5 คนเขา้เป็นกรรมการ

และผูบ้รหิารของ บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน) โดยไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนใดๆ ในปี 2560 และเริม่ไดร้บัคา่เบีย้ประชมุจาก บรษิทั 

โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน) ตามมตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่ 1/2560 เมือ่วนัที ่ 27 พฤศจกิายน 2560 มผีลตัง้แต่วนัที ่ 1 

ธนัวาคม 2560 เป็นตน้มา
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	 บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั(มหาชน) และบรษิทัยอ่ย จา่ยผลตอบแทนใหพ้นกังานเป็นเงนิเดอืน โบนสั และสวสัดกิาร เงนิสมทบกองทนุ

ส�ำรองเลีย้งชพี และสวสัดกิารรกัษาพยาบาลทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  โดยมผีลตอบแทนของพนกังานในปี 2561 เปรยีบเทยีบกบัปี 

2560 ดงัน้ี

บรษิทั

ผลตอบแทนพนกังานรวม
ปี 2561 (ลา้นบาท)

ผลตอบแทนพนกังานรวม
ปี 2560 (ลา้นบาท)

%ผล
ตอบแทน

เพิม่ / 
(ลด)

โรงงาน/

สาขา
สนญ. รวมทัง้สิน้

โรงงาน/

สาขา
สนญ. รวมทัง้สิน้

บมจ.ไดนาสตี ้เซรามคิ 542.85 50.17 593.02 535.19 59.10 594.29 (0.21)

บมจ.ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี้ 243.67 5.89 249.56 266.63 8.95 275.58 (9.44)

บมจ. โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม 93.36 1.62 94.98 103.45 30.4 133.58 (29.04)

บจก. โรแยล เอเซยี บรคิ แอนด ์ไทล์ -

รวม 879.88 57.68 937.56 905.27 98.45 1,033.72 (6.59)

	 จ�ำนวนพนกังานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 เปรยีบเทยีบกบัปี 2560 มดีงัน้ี

บรษิทั

จ�ำนวนพนกังานรวม
ปี 2561 (คน)

จ�ำนวนพนกังานรวม
ปี 2560 (คน)

%ผล
ตอบแทน

เพิม่ / 
(ลด)

โรงงาน/

สาขา
สนญ. รวมทัง้สิน้

โรงงาน/

สาขา
สนญ. รวมทัง้สิน้

บมจ.ไดนาสตี ้เซรามคิ 2,204 121 2,325 1,991 117 2,108 10.29

บมจ.ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี้ 662 7 669 672 7 679 (1.47)

บมจ. โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม 221 7 228 361 15 376 (39.36)

บจก. โรแยล เอเซยี บรคิ แอนด ์ไทล์ -

รวม 3,087 135 3,222 3,024 139 3,163 1.87

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย (บาท/ปี)

	 คา่สอบบญัช ี(รวมงบการเงนิรายไตรมาสและงบประจ�ำปี)

คา่สอบบญัช ี(บาท / ปี) เสนอปี 2562* ปี 2561 %เพิม่ (ลด)

บมจ.ไดนาสตี ้เซรามคิ 1,750,000 1,635,000 7.0 %

บมจ.ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้: บรษิทัยอ่ย 530,000 510,000 3.9 %

บมจ. โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม  : บรษิทัยอ่ย 990,000 924,000 7.1 %

บจก. โรแยล เอเซยี บรคิ แอนด ์ไทล ์: บรษิทัยอ่ยของ RCI 30,000 30,000 -

คา่บรกิารอืน่ ไมม่ี ไมม่ี -

รวมคา่สอบบญัชี 3,300,000 3,099,000 6.5 %
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	 ส�ำหรบัคา่บรกิารอื่น (non-audit fee) ในรอบปีบญัชทีีผ่า่นมาบรษิทัและบรษิทัยอ่ยไมม่กีารใชบ้รกิารอืน่จากส�ำนกังาน
สอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั และจากบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั

	 * ปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ไดนาสตี ้ เซรามคิ จ�ำกดั (มหาชน) เสนอ ผูส้อบบญัช ีของ บรษิทั กรนิทร์
ออดทิ จ�ำกดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชรีายเดมิ (นบัเป็นปีที ่ 3) ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
ประจ�ำปี 2562

สรปุรายงานการสอบบญัชี ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ผูส้อบบญัช ี/ เลขทะเบยีน นายเจษฎา หงัสพฤกษ์
/ 3759

นายเจษฎา หงัสพฤกษ์
/ 3759

นส.กญัญาณฐั ศรรีตัน์
ชชัวาลย ์/ 6549

ส�ำนกังานสอบบญัชี บจ.กรนิทร ์ออดทิ บจ.กรนิทร ์ออดทิ บจ.แกรนท ์ธอนตนั

ความเหน็ของผูส้อบบญัชี ไมม่เีงือ่นไข ไมม่เีงือ่นไข ไมม่เีงือ่นไข

	 * ปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน) เสนอ ผูส้อบบญัช ีของ 
บรษิทั กรนิทรอ์อดทิ จ�ำกดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชรีายเดมิ (นบัเป็นปีที ่5) ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชมุสามญั
ผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2562

สรปุรายงานการสอบบญัชี ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ผูส้อบบญัช ี/ เลขทะเบยีน นายเจษฎา หงัสพฤกษ์
/ 3759

นายเจษฎา หงัสพฤกษ์
/ 3759

นายเจษฎา หงัสพฤกษ์
/ 3759

ส�ำนกังานสอบบญัชี บจ.กรนิทร ์ออดทิ บจ.กรนิทร ์ออดทิ บจ.กรนิทร ์ออดทิ

ความเหน็ของผูส้อบบญัชี ไมม่เีงือ่นไข ไมม่เีงือ่นไข ไมม่เีงือ่นไข



61

บริษัทย่อย
	 บรษิทัฯ มบีรษิทัยอ่ย 2 บรษิทั คอื 
	 1.บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั(มหาชน)  
	 ซึง่อยูภ่ายใตก้ารก�ำกบัดแูลของบรษิทัใหญ่   ควบคมุผา่นคณะกรรมการบรษิทับางทา่นจากคณะกรรมการในชดุเดยีวกนั
	 ซึง่ บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั(มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 96.83 เมือ่ วนัที ่1 มถุินายน 2557  บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ 
	 จ�ำกดั(มหาชน) รบัโอนกจิการทัง้หมด (Entire Business Transfer) จากบรษิทัยอ่ยทัง้ 3 แหง่ ซึง่บรษิทัถอืหุน้มากกวา่
	 รอ้ยละ 95 คอื บรษิทั พคิแอนดเ์ปย ์จ�ำกดั บรษิทั เมอืงทองเซรามคิ จ�ำกดั และ บรษิทั เวลิดไ์วดเ์ซรามคิ จ�ำกดั  โดย
	 บรษิทัยอ่ยทัง้ 3 แหง่ไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิการเมือ่ วนัที ่30 กนัยายน 2557 ในปี 2561 บรษิทั พคิแอนดเ์ปย ์จ�ำกดั และ 
	 บรษิทั เมอืงทองเซรามคิ จ�ำกดัไดช้�ำระบญัชเีสรจ็สิน้แลว้ สว่น บรษิทั เวลิดไ์วดเ์ซรามคิ จ�ำกดั  อยูใ่นระหวา่งด�ำเนิน
	 การช�ำระบญัชี

	 2.บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน)  ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 
	 เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2560 อนุมตัใิหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จ�ำนวน 5 ทา่น เขา้เป็นกรรมการและผูบ้รหิาร
	 ของ บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน) ซึง่เป็นธรุกจิประเภทเดยีวกนั โดยมอี�ำนาจควบคมุนโยบาย
	 ต่างๆ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึตอ้งจดัท�ำงบการเงนิรวมโดยน�ำ บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน) และ 
	 บรษิทัยอ่ย มารวม ตัง้แตว่นัที ่1 เมษายน 2560 เป็นตน้มา โดยบรษิทัฯยงัไมม่กีารลงทนุในหุน้ของ บรษิทั โรแยล ซรีามคิ
	 อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน) แตอ่ยา่งใด ปลายเดอืน ตุลาคม 2561 บรษิทัฯ ลงทนุในหุน้สามญัของ บรษิทั โรแยล ซรีามคิ
	 อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน) คดิเป็นรอ้ยละ 4.05

	 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการในบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561

รายชือ่กรรมการ DCC TTOP RCI RABT

1.นายรุง่โรจน์  แสงศาสตรา

-ประธานกรรมการ
-ประธานกรรมการ
บรหิาร
-ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดคา่
ตอบแทน

-ประธานกรรมการ
-ประธานกรรมการ
บรหิาร

-ประธานกรรมการ
บรหิาร

-กรรมการ

2.พลเอกยทุธศกัดิ ์ศศปิระภา
กรรมการอสิระ /
ประธานกรรมการตรวจ
สอบ

- - -

3.นายสรุศกัดิ ์ โกสยิะจนิดา
กรรมการอสิระ/
กรรมการตรวจสอบ 

- - -

4.นายศริพิงษ์  ทณิรตัน์
กรรมการอสิระ/
กรรมการตรวจสอบ

- - -

5.นายทศพร  บรรยงคเ์วทย์
กรรมการอสิระ/
กรรมการตรวจสอบ

- - -

6.นายชยัสทิธิ ์ วริยิะเมตตากุล กรรมการ - - -

7. นายสวุทิย ์ สมานพนัธช์ยั กรรมการ - - -
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รายชือ่กรรมการ DCC TTOP RCI RABT

8.นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา
-กรรมการบรหิาร

-เลขานุการบรษิทัฯ

-กรรมการบรหิาร

-เลขานุการบรษิทัฯ

-เลขานุการบรษิทัฯ -

9.นายมนตร์กั  แสงศาสตรา
-กรรมการบรหิาร 

-ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ย

พฒันาธรุกจิ

-กรรมการบรหิาร 

-ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ย

พฒันาธรุกจิ

-กรรมการบรหิาร 

-ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ย

พฒันาธรุกจิ

กรรมการ

10.นายมารตุ  แสงศาสตรา

-กรรมการบรหิาร 

-ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยการ

ตลาดและการขาย

-กรรมการบรหิาร 

-ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยการ

ตลาดและการขาย

-กรรมการบรหิาร 

-ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยการ

ตลาดและการขาย

กรรมการ

11.นายจารวุตัร  ไตรถวลิ

-กรรมการบรหิาร 

-ประธานคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง

-ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยผลติ

-กรรมการบรหิาร 

-ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยผลติ

-กรรมการบรหิาร 

-ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยผลติ

กรรมการ

	 บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั(มหาชน) = DCC
	 บรษิทั ไทลท์อ้ปอนิดสัตรี ้จ�ำกดั(มหาชน) = TTOP (DCC ถอืหุน้รอ้ยละ 96.83)
	 บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน) = RCI (DCC ถอืหุน้รอ้ยละ 4.05 และมอี�ำนาจควบคมุ)
	 บรษิทั โรแยล เอเซยี บรคิ แอนด ์ไทล ์จ�ำกดั = RABT (RCI ถอืหุน้รอ้ยละ 100)
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การก�ำกับดูแลกิจการทีด่ี   
	 บรษิทัฯ ก�ำหนดแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการ ซึง่เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงัน้ี
	 หมวดที ่1 - สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders)
	 หมวดที ่2 - การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders)
	 หมวดที ่3 – การค�ำนึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี
	 หมวดที ่4 - การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส
	 หมวดที ่5 - ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ   

	 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส�ำคญักบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยไดม้อบหมายใหฝ้า่ยจดัการออกเป็นคูม่อืหลกัการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี  ตัง้แต่ปี 2546 และปรบัปรงุใหมต่ามแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการ ปี 2555 (ปรบัปรงุ) โดยฝา่ยพฒันา
ธรรมาภบิาลเพือ่ตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และไดแ้จง้ใหพ้นกังานและผูเ้กีย่วขอ้งรบัทราบ และยดึถอืเป็น
แนวทางปฏบิตัมิาโดยตลอด สาระส�ำคญัของการก�ำกบัดแูล จะเน้นในเรือ่งจรยิธรรมการท�ำธรุกจิ และควบคมุการด�ำเนินงานของ
บรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิ ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชมุ ตลอดจนขอ้ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกั
ทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
	 นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัไดใ้ชค้วามรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ ก�ำกบัดแูลและตดิตามใหฝ้า่ยจดัการ
ด�ำเนินการตามวสิยัทศัน์ และนโยบายธรุกจิ กลยทุธแ์ละเป้าหมายทีไ่ดก้�ำหนดไว ้ ตลอดจนการใชง้บประมาณของบรษิทัใหม้ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
	 ส�ำหรบัการด�ำเนินกจิการของบรษิทั อยูภ่ายในอ�ำนาจด�ำเนินการของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัจดัการ โดย
มกีารก�ำหนดอ�ำนาจกระท�ำการทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการเอาไวเ้ป็นหลกัปฏบิตัขิองบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการมกีารประชมุรว่มกบัผู้
บรหิารระดบัฝา่ยเป็นประจ�ำทกุเดอืน เพือ่รว่มกนักลัน่กรองงานของบรษิทั ทบทวนแผนงาน ตลอดจนตดิตามงานตามขอ้เสนอ
แนะและมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั  
	 ในสว่นการก�ำกบัดแูลและควบคุมการบรหิารงานในบรษิทัยอ่ยทัง้หมดกระท�ำโดยผา่นบุคลากรของบรษิทัฯทีส่ง่เขา้ไป
เป็นกรรมการในบรษิทันัน้ๆขอบเขตอ�ำนาจการควบคมุของบรษิทั ขึน้อยูก่บัจ�ำนวนกรรมการและเป็นไปตามขอ้บงัคบัของ
บรษิทันัน้โยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการ

หมวดที ่1  สทิธขิองผูถ้อืหุน้   (Rights of Shareholders)

	 บรษิทัฯไดอ้�ำนวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายไดร้บัสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ดว้ยวธิกีารและมาตรฐานทีเ่ป็นทีย่อมรบัและ
เชือ่ถอืไดโ้ดยใหส้ทิธใินการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ีต่นถอือยูอ่ยา่งเป็นอสิระ การไดร้บัสว่นแบง่ก�ำไรจากบรษิทั การเขา้รว่ม
ประชมุผูถ้อืหุน้ การเสนอวาระประชมุลว่งหน้า การเสนอชือ่บุคลเพือ่เขา้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั การแสดงความคดิเหน็
ในทีป่ระชมุอยา่งเป็นอสิระ การรว่มตดัสนิใจในเรือ่งส�ำคญัของบรษิทั เชน่ การเลอืกตัง้กรรมการ การอนุมตัธิุรกรรมทีส่�ำคญัและ
มผีลต่อทศิทางในการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทั การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบับรษิทั ทัง้น้ี ผูถ้อืหุน้ทกุคนมสีทิธอิอกเสยีง
ตามจ�ำนวนหุน้ทีถ่อือยูโ่ดยแต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหน่ึงเสยีง และไมม่หีุน้ใดมสีทิธพิเิศษเหนือผูถ้อืหุน้รายอืน่นอกเหนือจาก
สทิธพิืน้ฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้ บรษิทัฯยงัไดด้�ำเนินการในเรือ่งอื่นๆ เพิม่เตมิทีเ่ป็นการสง่เสรมิและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี

	 1.การก�ำหนดการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัไดก้�ำหนดใหม้กีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ภายในเวลา
	 ไมเ่กนิ 4 เดอืนนบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัช ีและในกรณทีีม่คีวามจ�ำเป็นเรง่ดว่นตอ้งเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษ
	 ซึง่เป็นเรือ่งทีก่ระทบหรอืเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วขอ้งกบัเงือ่นไขหรอืกฎเกณฑ ์
	 กฎหมายทีใ่ชบ้งัคบัทีต่อ้งไดร้บัการอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้แลว้ บรษิทัจะเรยีกประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณไีป  
	 ทัง้น้ีในปี 2561 ไดม้กีารจดัการประชมุผูถ้อืหุน้รวม 1 ครัง้ แบง่เป็นการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 
	 ในวนัองัคารที ่24 เมษายน 2561  ณ หอ้งประชมุใหญ่ ชัน้ 4 อาคารส�ำนกังานใหญ่ เลขที ่37/7 ถนนสทุธสิารวนิิจฉยั 
	 แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง  กรงุเทพมหานคร
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	 2.ก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายทีถ่อืหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน้่อยกวา่
	 รอ้ยละ 5 ของจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั มสีทิธทิีจ่ะเสนอวาระในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้
	 ประจ�ำปี 2562 โดยบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2561 – วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
	 เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาอกีครัง้หน่ึง โดยในกรณทีีบ่รรจเุป็นวาระการประชมุบรษิทัจะแจง้ในหนงัสอื
	 นดัประชมุวา่เป็นวาระทีก่�ำหนดโดยผูถ้อืหุน้  ซึง่ไมม่ผีูใ้ดเสนอวาระเขา้มา ทัง้น้ี บรษิทัไดเ้ปิดเผยผลการเสนอวาระ
	 การประชมุใหท้ราบโดยทัว่กนัแลว้ เมือ่วนัที ่14 มกราคม 2562 ทีผ่า่นมา

	 3.การแจง้การเชญิประชมุลว่งหน้าผูถ้อืหุน้ทกุรายจะไดร้บัขอ้มลูประกอบวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้าก่อนวนั
	 ประชมุผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัไดเ้ผยแพรข่อ้มลูลว่งหน้าอยา่งน้อย 30 วนัในเวบ็ไซตข์องบรษิทั และจดัสง่เอกสารลว่งหน้า
	 ก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 14 วนั (ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัจดัสง่เอกสารหนงัสอืเชญิประชมุในวนัที ่23 มนีาคม 2561 
	 ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 30 วนั) และลงประกาศหนงัสอืพมิพต์ดิต่อกนัต่อเน่ือง 3 วนั นอกจากน้ี ยงัไดช้ีแ้จงพรอ้มระบุ
	 ขอ้มลูต่างๆ ไวใ้นหนงัสอืนดัประชมุทีบ่รษิทัจดัสง่ให ้ดงัน้ี
		  • สทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเขา้ประชมุ และสทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถ้อืหุน้ไวอ้ยา่งชดัเจน
		  • บรษิทัไดร้ะบุวตัถุประสงค/์เหตุผล รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนในแต่ละวาระ
		  • ส�ำหรบัการเสนอขออนุมตัจิา่ยเงนิปนัผล บรษิทัไดแ้จง้นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล, อตัราเงนิปนัผล
		    ทีเ่สนอจา่ย ยอ้นหลงั 3 ปี เพือ่เป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา
		  • เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถพจิารณาความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ีซึง่ไดผ้า่นความเหน็ชอบของ
		    คณะกรรมการตรวจสอบ  บรษิทัไดใ้หร้ายละเอยีดชือ่ผูส้อบบญัช ีพรอ้มประเดน็เกีย่วกบั
		    ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชแีละคา่บรกิารของผูส้อบบญัชโีดยเปรยีบเทยีบขอ้มลูยอ้นหลงั 2 ปี
		  • ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ
		    เป็นรายบุคคล อกีทัง้ระบุชือ่พรอ้มประวตักิรรมการทีต่อ้งการเสนอแต่งตัง้ใหท้ราบ
	
	 4.ก่อนด�ำเนินการประชมุ บรษิทัไดช้ีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนนและวธิกีารแสดงผลคะแนนใหท้ีป่ระชมุทราบ 
	 รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ตัง้ประเดน็หรอืซกัถามทีเ่กีย่วขอ้งในแต่ละวาระ

	 5.ในรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ บรษิทัไดบ้นัทกึ  การแจง้วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน รายชือ่กรรมการ
	 และผูบ้รหิารทีเ่ขา้รว่มประชมุ  มตทิีป่ระชมุและจ�ำนวนคะแนนเสยีงในแต่ละวาระไวอ้ยา่งชดัเจน   ค�ำถามค�ำตอบของ
	 ผูถ้อืหุน้ในการซกัถามประเดน็ต่างๆ  พรอ้มทัง้เปิดเผยใหท้ราบถงึผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในการประชมุสามญั
	 ผูถ้อืหุน้ผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในวนัเดยีวกนั

หมวดที ่2  การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั  (Equitable Treatment of Shareholders)

	 การสรา้งความเทา่เทยีมกนัใหเ้กดิขึน้กบัผูถ้อืหุน้ทกุรายทกุกลุม่ไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ผูถ้อืหุน้สว่นน้อย นกั
ลงทนุสถาบนัหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิ เป็นเรือ่งทีบ่รษิทัฯค�ำนึงถงึและพยายามสรา้งเครือ่งมอืทีช่ว่ยใหเ้กดิความเทา่เทยีมกนัอยา่ง
แทจ้รงิ โดยเฉพาะกบัผูถ้อืหุน้สว่นน้อย คอื  การก�ำหนดใหก้รรมการอสิระ (Independent Directors) เป็นผูม้หีน้าทีด่แูลผูถ้อืหุน้
สว่นน้อย     ผูถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคดิเหน็ หรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนไปยงักรรมการอสิระ ผา่นอเีมล ์ของบ
รษิทัฯ ซึง่กรรมการอสิระจะเป็นผูพ้จิารณาด�ำเนินการใหเ้หมาะสมในแต่ละเรือ่ง เชน่ หากเป็นขอ้รอ้งเรยีน กรรมการอสิระจะ
ด�ำเนินการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ และหาวธิเียยีวยาทีเ่หมาะสม หรอืกรณทีีเ่ป็นขอ้เสนอแนะทีก่รรมการอสิระพจิารณาแลว้มคีวาม
เหน็วา่เป็นเรือ่งส�ำคญัทีม่ผีลต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีโดยรวม หรอืมผีลต่อการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ กรรมการอสิระจะเสนอเรือ่ง
ดงักลา่วต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาก�ำหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผูถ้อืหุน้

	 บรษิทัฯยงัไดด้�ำเนินการในเรือ่งอืน่ๆ เพิม่เตมิทีเ่ป็นการสง่เสรมิและอ�ำนวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ เชน่

	 2.1 ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้
	 กรรมการอสิระ ซึง่บรษิทัเสนอรายชือ่ไว ้2 ทา่น หรอืบุคคลใดๆ เขา้รว่มประชมุแทนตนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะ	
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	 แบบหน่ึงแบบใดทีไ่ดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชมุ โดยบรษิทัไดจ้ดัท�ำหนงัสอืมอบฉนัทะในรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้
	 สามารถก�ำหนดทศิทางการออกเสยีงลงคะแนนไดต้ามแบบทีก่ระทรวงพาณชิยก์�ำหนด และผูถ้อืหุน้ยงัสามารถ
	 ดาวน์โหลดแบบหนงัสอืมอบฉนัทะผา่นทางหน้าเวบ็ไซตข์องบรษิทัได ้ 

	 2.2 ผูถ้อืหุน้ทกุรายมสีทิธเิทา่เทยีมกนัในการใชส้ทิธขิองตนในฐานะผูถ้อืหุน้ ซึง่บรษิทัไดจ้ดัท�ำเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบั
	 การประชมุเป็นภาษาองักฤษเพือ่อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ต่างชาติ

หมวดที ่3  การค�ำนึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี (Roles of Stakeholders)

	 บรษิทัฯด�ำเนินธรุกจิโดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุฝา่ย เพือ่ประโยชน์รว่มกนั  โดยคณะกรรมการ
บรษิทัไดก้�ำกบัดแูลใหม้รีะบบการบรหิารจดัการทีเ่ชือ่มัน่ไดว้า่สามารถรบัรูส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ ทัง้ทีไ่ดก้�ำหนดไวใ้น
กฎหมาย และทีไ่ดก้�ำหนดแนวทางไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจนในหลกับรรษทัภบิาลและจรรยาบรรณ  รวมทัง้รบัผดิ
ชอบดแูลใหม้ัน่ใจไดว้า่สทิธดิงักลา่วไดร้บัการคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความเสมอภาคอยา่งเครง่ครดัทัง้ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ผูใ้ช้
สนิคา้และบรกิาร และผูม้คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ ดงัน้ี

	 ผูถ้อืหุน้ นอกจากสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน สทิธทิีก่�ำหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิทั เชน่ สทิธใินการขอตรวจสอบ
จ�ำนวนหุน้ สทิธใินการไดร้บัใบหุน้ สทิธใินการเขา้ประชมุผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนน สทิธใินการแสดงความคดิเหน็อยา่ง
อสิระในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้รวมถงึสทิธทิีจ่ะไดร้บัผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรมแลว้ ยงัไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้เสนอแนะขอ้คดิเหน็ต่างๆ 
เกีย่วกบัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัในฐานะเจา้ของบรษิทัผา่นกรรมการอสิระ โดยทกุๆ ขอ้คดิเหน็จะไดร้บัการรวบรวมเพือ่
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาต่อไป

	 พนกังาน บรษิทัฯใหค้วามส�ำคญักบัพนกังานโดยถอืวา่เป็นทรพัยากรทีม่คีา่ และมุง่มัน่ทีจ่ะใหพ้นกังานทกุคนมคีวาม
ภาคภมูใิจและเชือ่มัน่ในองคก์ร ในปีทีผ่า่นมาบรษิทัฯไดจ้ดัท�ำโครงการต่างๆ เพือ่สนบัสนุนและเสรมิสรา้งบรรยากาศการท�ำงาน
รว่มกนัเพือ่สรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ๆ  เสรมิสรา้งศกัยภาพของพนกังานใหพ้รอ้มส�ำหรบัการปฏบิตังิานในต่างประเทศ และรบัมอืกบั
สภาวะเศรษฐกจิทีผ่นัผวน นอกจากน้ี ยงัใหค้วามส�ำคญักบัการรกัษาสขุภาพ ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท�ำงาน 
รวมถงึคา่ตอบแทนของพนกังาน

	 ลกูคา้ บรษิทัฯมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะใหผู้ใ้ชส้นิคา้และบรกิารไดร้บัประโยชน์สงูสดุทัง้ดา้นคณุภาพและราคา ตลอดจนมุง่มัน่
พฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนื รวมทัง้จดัใหม้หีน่วยงานรบัผดิชอบในการใหข้อ้เสนอแนะสนิคา้ ค�ำปรกึษา วธิกีารแก้
ปญัหา และรบัขอ้รอ้งเรยีน เพือ่ใหล้กูคา้ไดร้บัความพงึพอใจอยา่งสงูสดุในสนิคา้และบรกิาร 

	 คูค่า้ บรษิทัฯปฏบิตัติามกรอบการแขง่ขนัทางการคา้ทีส่จุรติโดยยดึถอืการปฏบิตัติามสญัญา จรรยาบรรณ และค�ำมัน่ที่
ใหไ้วก้บัคูค่า้อยา่งเครง่ครดั และมนีโยบายในการสง่มอบสนิคา้ทีไ่ดค้ณุภาพและตรงตามก�ำหนดเวลา

	 คูแ่ขง่ทางการคา้ บรษิทัฯปฏบิตัติามกรอบการแขง่ขนัทางการคา้ทีส่จุรติ โดยยดึมัน่ในการด�ำเนินธรุกจิดว้ยความเป็น
ธรรมภายใตก้รอบของกฎหมายและจรรยาบรรณ โดยในปีทีผ่า่นมาบรษิทัไมม่ขีอ้พพิาทใดๆ ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัคูแ่ขง่ทางการคา้

	 เจา้หน้ี บรษิทัฯไดป้ฏบิตัติามเงือ่นไขและหน้าทีท่ีพ่งึมรีวมทัง้ขอ้ตกลงการกูย้มืเงนิต่างๆ ต่อเจา้หน้ี เชน่ เจา้หน้ีทาง
ธรุกจิ และสถาบนัการเงนิ เป็นตน้ 

นโยบายวา่ดว้ยการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน่

	 บรษิทั ไดนาสตี ้ เซรามคิ จ�ำกดั(มหาชน)และบรษิทัในเครอื มอุีดมการณ์ในการด�ำเนินกจิการโดยใชก้ลยทุธใ์นการ
แขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม โปรง่ใส ยดึมัน่คณุภาพทีด่ขีองสนิคา้เป็นส�ำคญั ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั พรอ้มทัง้
ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีและ จรรยาบรรณของกลุม่บรษิทัไดนาสตีฯ้ 
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	 บรษิทัฯ จงึมคีวามมุง่มัน่ในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ และก�ำหนดใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัในเครอื 
รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด�ำเนินธรุกจิ ด�ำเนินการปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ดงักลา่ว ซึง่ครอบคลุม
ใหม้กีารปฏบิตัติามในทกุหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

	 เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่ กลุม่บรษิทัไดนาสตีฯ้ มนีโยบายการก�ำหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้ก�ำหนดในการด�ำเนิน
การทีเ่หมาะสม เพือ่ป้องกนัคอรร์ปัชัน่กบัทกุกจิกรรม และเพือ่ใหก้ารตดัสนิใจและการด�ำเนินการทางธรุกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่ง
ดา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิยา่งรอบคอบ จงึไดจ้ดัท�ำ “นโยบายวา่ดว้ยการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน่” 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่เป็นแนวทางการปฏบิตังิานทีช่ดัเจนและพฒันาสูอ่งคก์รแหง่ความยัง่ยนื

นิยามตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่

	 หมายถงึ การตดิสนิบนไมว่า่จะอยูใ่นรปูแบบใดๆ โดยการเสนอให ้สญัญา มอบให ้ใหค้�ำมัน่ เรยีกรอ้ง หรอืรบั ซึง่เงนิ 
ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดซึง่ไมเ่หมาะสม อนัเป็นการฝา่ฝืนกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอื เป็นการกระท�ำเพือ่ประโยชน์
สว่นตวัหรอืผูอ้ืน่ ไมว่า่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เวน้แต่เป็นกรณทีีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม
ประเพณขีองทอ้งถิน่ หรอืจารตีทางการคา้ใหก้ระท�ำได ้

	 นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่
	 1.สรา้งจติส�ำนึกและสือ่สารใหท้กุคนในองคก์ร ทราบถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้น
	 คอรร์ปัชัน่ รวมทัง้ เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ใหแ้ก่สาธารณชนทราบ
	 2.ใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่น้ีอยา่งสม�่ำเสมอ และใหม้กีารทบทวนแนวทางปฏบิตัิ
	 และขอ้ก�ำหนดในการด�ำเนินการเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมาย

	 หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
	 1.คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดแูลใหม้รีะบบทีส่นบัสนุนการต่อตา้น
	 คอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ ตลอดจนปลกูฝงัจนเป็นวฒันธรรมขององคก์ร
	 2.คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัช ีระบบการ
	 ควบคมุภายใน และระบบบรหิารความเสีย่งเพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานทีก่�ำหนด มคีวามรดักุมเหมาะสม
	 และมปีระสทิธภิาพ
	 3.กรรมการผูจ้ดัการ คณะจดัการ และผูบ้รหิาร มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก�ำหนด และ ทบทวนใหม้รีะบบ
	 และใหก้ารสง่เสรมิสนบัสนุนนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ เพือ่สือ่สารไปยงัพนกังานและผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝา่ย

	 แนวทางปฏบิตัิ
	 1.กรรมการ ผูบ้รหิาร และ พนกังานในองคก์รทกุระดบั ตอ้งน�ำนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ไปปฏบิตัติาม เพือ่เป็น
	 ตวัอยา่งทีด่ ีรวมทัง้ ยกยอ่งและเชดิชคูนด ีมคีวามซื่อสตัย ์โดยใหย้ดึถอืเป็นคา่นิยมขององคก์ร
	 2.พนกังานในองคก์รทกุระดบั ไมพ่งึละเลยหรอืเพกิเฉย เมือ่พบเหน็การกระท�ำทีเ่ขา้ขา่ยคอรร์ปัชัน่ตอ้งแจง้ให้
	 ผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบ ตอ้งมสีว่นรว่มในการตดิตาม ตรวจสอบการทจุรติคอรร์ปัชัน่
	 ประพฤตมิชิอบในองคก์ร
	 3.กลุม่บรษิทัไดนาสตีฯ้ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานทีป่ฏเิสธหรอืแจง้เรือ่งคอรร์ปัชัน่ จะไมถ่กูลด		
	 ต�ำแหน่ง ลงโทษ แมก้ารกระท�ำนัน้จะท�ำใหบ้รษิทัฯสญูเสยีโอกาสทางธรุกจิ
	 4.ผูท้ีก่ระท�ำคอรร์ปัชัน่ เป็นการท�ำผดิจรรยาบรรณของกลุม่บรษิทัฯไดนาสตี ้ซึง่จะตอ้งไดร้บัโทษทางวนิยัตามระเบยีบ
	 ทีก่�ำหนดไว ้ซึง่อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนัน้ผดิตามกฎหมาย
	 5.สง่เสรมิ สนบัสนุน สรา้งแรงจงูใจ ดแูล จดัฝึกอบรม พฒันาศกัยภาพใหก้บัพนกังานในหน่วยงาน รวมทัง้ เผยแพร่
	 ขอ้มลูขา่วสารในการป้องกนัและต่อตา้นการทจุรติอยา่งสม�่ำเสมอ  
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หมวดที ่4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส  (Disclosure and Transparency)

	 บรษิทัฯใหค้วามส�ำคญัเรือ่งการเปิดเผยสารสนเทศ เน่ืองจากเป็นเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูม้ ี
สว่นไดเ้สยี จงึมคีวามจ�ำเป็นทีต่อ้งมกีารควบคมุและก�ำหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ทีเ่ป็นสารสนเทศทางการเงนิ
และทีไ่มใ่ชท่างการเงนิใหถ้กูตอ้งตามทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยมสีาระส�ำคญัครบถว้น เพยีงพอ เชือ่ถอืไดแ้ละทนัเวลา ทัง้ภาษา
ไทยและภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศผา่น เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และเพือ่ใหพ้นกังานยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย 
กฎเกณฑข์อ้บงัคบัต่างๆ ทีก่�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และหน่วยงานอืน่ของรฐั อยา่งเครง่ครดัและตดิตามการแกไ้ขเปลีย่นแปลงอยูอ่ยา่งสม�่ำเสมอ เพือ่ใหม้ ัน่ใจไดว้า่
กฎหมายกฎเกณฑ ์ ขอ้งบงัคบัทีบ่รษิทัถอืปฏบิตันิัน้มคีวามถกูตอ้งและเป็นหลกัประกนัใหผู้ถ้อืหุน้เชือ่มัน่ในการด�ำเนินธรุกจิที่
โปรง่ใสถกูตอ้งตรงไปตรงมา เชน่

	 1.เปิดเผยขอ้มลูการเงนิและขอ้มลูทีม่ใิชข่อ้มลูการเงนิอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา
	 2.จดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบของคระกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ และแสดงไวคู้ก่บัรายงานผูส้อบบญัชใีน
	 รายงานประจ�ำปี
	 3.ก�ำหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานการมสีว่นไดส้ว่นเสยีของตนและบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งซึง่เป็นสว่น
	 ไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยใหบ้รษิทัทราบผา่นเลขานุการบรษิทั เพือ่ท�ำการเกบ็
	 รกัษาและรวบรวมเสนอใหป้ระธานกรรมการบรษิทัและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท�ำการ
	 นบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้
	 4.คณะกรรมการบรษิทัไดก้�ำหนดนโยบายใหก้รรมการตอ้งเปิดเผย/รายงานการซือ้-ขายหุน้/ ถอืครองหลกัทรพัยข์อง
	 บรษิทัใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการทราบทกุครัง้
	 5.เปิดเผยวธิกีารสรรหากรรมการและวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
	 6.เปิดเผยขอ้มลูการปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะอนุกรรมการและจ�ำนวนครัง้การเขา้ประชมุเป็นรายบุคคล
	 7.เปิดเผยโครงสรา้งการด�ำเนินงานและการลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มอยา่งชดัเจน
	 8.เปิดเผยขอ้มลูคา่ตอบแทนทีก่รรมการแต่ละคนไดร้บัจากการเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการเป็นรายบุคคล
	 9.เปิดเผยนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้รปูแบบ ลกัษณะ และจ�ำนวนคา่
	 ตอบแทนทีก่รรมการแต่ละคนไดร้บัจากการเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ
	 10.เปิดเผยนโยบายการดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคม และผลการปฏบิตังิานตามนโยบาย
	 11.รายงานนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและผลการปฏบิตังิานตามนโยบาย
	 12.เปิดเผยโครงการลงทนุทีส่�ำคญัต่างๆ และผลกระทบทีม่ตี่อโครงการลงทนุ โดยเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศผา่นระบบ 	
	 SET Community Portal ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ

	 คณะกรรมการบรษิทัยงัคงยดึมัน่แนวปฏบิตัเิรือ่งการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั เพือ่เป็นการจดัระเบยีบการ
เปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นระบบ และป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งไมถ่กูตอ้ง
รวมทัง้เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทนุ สาธารณชน หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ มัน่ใจไดว้า่การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯมคีวามถกูตอ้ง
ชดัเจนสอดคลอ้งกบักฎหมาย และเป็นไปอยา่งเทา่เทยีมกนัตามนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู (Disclosure Policy) โดยก�ำหนดให้
มบีุคคลทีม่สีทิธเิปิดเผยขอ้มลูส�ำคญัทีย่งัไมไ่ดเ้ปิดเผยสูส่าธารณะ ก�ำหนดชว่งเวลาทีต่อ้งใชค้วามระมดัระวงัเป็นพเิศษก่อน
ก�ำหนดเวลาทีจ่ะเปิดเผยขอ้มลูส�ำคญัออกสูส่าธารณะ ซึง่รายละเอยีดของแนวปฏบิตัไิดเ้ผยแพรใ่หผู้ม้สีว่นไดเ้สยีและบุคคล
ทัว่ไปทราบบนเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ

นกัลงทนุสมัพนัธ ์  
 
	 บรษิทัมุ่งสรา้งความสมัพนัธ์กบันักลงทุนและรกัษาระดบัมาตรฐานการเปิดเผยขอ้มูลแก่ผูถ้อืหุน้และกลุ่มนักลงทุน
ต่างๆ โดยอยูบ่นหลกัการของความเทา่เทยีม ถกูตอ้งและครบถว้นตามความเป็นจรงิ ทัว่ถงึ โปรง่ใส และทนัเวลา จงึไดจ้ดัตัง้ 
ฝา่ยนกัลงทนุสมัพนัธเ์พือ่ดแูลในเรือ่งน้ีโดยเฉพาะ
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ความสมัพนัธก์บัผูล้งทนุ

	 ฝา่ยนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดจ้ดัท�ำ http://www.dynastyceramic.com/th/investor-relations/investor-news/ เวบ็ไซตน์กั
ลงทนุสมัพนัธแ์ละมกีารปรบัปรงุดแูลอยา่งสม�่ำเสมอโดยเวบ็ไซตจ์ะประกอบดว้ยขอ้มลูบรษิทัทีเ่ป็นประโยชน์แก่นกัลงทนุและนกั
วเิคราะห ์อาทเิชน่ ผลประกอบการยอ้นหลงั งบการเงนิ รายงานประจ�ำปี ขา่วสารแจง้ตลาดหลกัทรพัย ์แจง้ก�ำหนดการจดัการ
ประชมุผูถ้อืหุน้ ขอ้มลูหุน้ การจา่ยเงนิปนัผล หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีกจิกรรมชว่ยเหลอืสงัคม เป็นตน้

	 ในสว่นของการเปิดเผยขอ้มลูต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) บรษิทัมกีารก�ำกบัและตรวจสอบเพือ่ใหบ้รษิทัปฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบัของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
อยา่งครบถว้น และดแูลการแจง้สารสนเทศทีส่�ำคญัของบรษิทัต่อตลาดหลกัทรพัยอ์ยา่งทนัทว่งท ี นอกจากทีบ่รษิทัไดเ้ผยแพร่
ขอ้มลูตามสือ่ต่างๆ ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�ำหนดแลว้ บรษิทัไดม้กีารจดักจิกรรมต่างๆ ซึง่เขา้รว่มโดยผู้
บรหิารของบรษิทัใหแ้ก่นกัลงทนุ

	 ฝา่ยนกัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิทัฯ ไดท้�ำหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบันกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุรายยอ่ย ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นกั
วเิคราะหแ์ละหน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรม 

	 ในปี 2561 ไดม้กีารจดักจิกรรมต่างๆ สรปุไดด้งัน้ี
	 1.การประชมุนกัวเิคราะหเ์พือ่ชีแ้จงผลงานการด�ำเนินงาน งบการเงนิ ฐานะการเงนิค�ำอธบิายและวเิคราะห์
	 ของฝา่ยจดัการ (Management Discussion & Analyst) ตลอดจนแนวโน้มในอนาคตจ�ำนวน 2 ครัง้ มผีูเ้ขา้รว่ม
	 ประมาณ 25 คนต่อครัง้
	 2.การแถลงขา่วต่อสือ่มวลชน จ�ำนวน 3 ครัง้ มสีือ่มวลชนเขา้รว่มประมาณ 5 รายต่อครัง้
	 3.การเขา้รว่มกจิกรรม Roadshow ประเทศฮอ่งกง ชว่งวนัที1่4 สงิหาคม 2561 และประเทศสงิคโปร ์
	 ชว่งวนัที ่21 กนัยายน 2561 จดัโดยหลกัทรพัยเ์มยแ์บงก ์กมิเอง็ จ�ำนวน 2 ครัง้ มนีกัวเิคราะหแ์ละนกัลงทนุเขา้รว่ม
	 ประมาณ 30 ราย ต่อครัง้การประชมุ 
	 4.การเขา้พบและใหข้อ้มลู (Company Visit) จ�ำนวน 25 ครัง้
	 5.การใหข้อ้มลูทางโทรศพัท ์(Conference Call) จ�ำนวน 10 ครัง้ แก่นกัลงทนุและนกัวเิคราะหท์ัง้จากในประเทศ
	 และต่างประเทศ
	 6.การสมัภาษณ์คอลมัน์ออกสือ่ / สิง่พมิพ ์จ�ำนวน 5 ครัง้

	 โดยหากผูถ้อืหุน้ตอ้งการขอ้มลูเพิม่เตมิสามารถตดิต่อโดยตรงทีฝ่า่ยนกัลงทนุสมัพนัธ ์
IR@dynastyceramic.com 

โทรศพัท:์ 02-2769275 ต่อ 251
โทรสาร : 02-2760313

ผลประโยชน์ทีข่ดัแยง้

	 (1) ธรุกรรมทีอ่าจท�ำใหเ้กดิผลประโยชน์ทีข่ดัแยง้หรอือาจมธีรุกรรมซึง่อาจน�ำไปสูก่ารขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
	 และ/หรอืธรุกรรมกบัคูส่ญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง
	 จะต้องได้รบัการพจิารณาอย่างรอบคอบเพื่อให้เป็นไปตามกฎและระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย นอกจากน้ี ธรุกรรมดงักลา่วจะตอ้งท�ำในลกัษณะเสมอืนท�ำรายการกบับุคคลภายนอกทีไ่มม่คีวามสมัพนัธก์บั
บรษิทัฯและด�ำเนินการโดยใหเ้กดิประโยชน์อยา่งเตม็ทีก่บับรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ทัง้หมด
	 บรษิทัฯก�ำหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สง่รายงานการมสีว่นไดเ้สยีซึง่มเีน้ือหาสรปุเกีย่วกบัการถอืครอง
หุน้และการเป็นกรรมการในบรษิทัอืน่ของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการและผูบ้รหิาร
ของบรษิทัฯ ซึง่ขอ้มลูน้ีจะถกูเกบ็ไวก้บับรษิทัฯ เพือ่ตดิตามรายการเกีย่วโยงหรอืรายการกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งทีอ่าจเกดิขึน้ 
กรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ใหมข่องบรษิทัฯ จะสง่รายงานน้ีภายใน 30 วนัหลงัจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้
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	 ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงของบุคคลเกีย่วโยงและญาตสินิท กรรมการและผูบ้รหิารจะสง่รายงานทีแ่กไ้ขใหมใ่ห้
บรษิทัฯ ภายใน  3 วนัหลงัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง
	 นอกจากน้ี กรรมการตอ้งรายงานการถอืหุน้ของบรษิทัใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบผา่นคณะกรรมการตรวจสอบทกุ
สิน้ไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาการถอืครองหุน้ของกรรมการและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทกุ
ไตรมาส
	 คณะกรรมการยงัคอยดแูลตดิตามการปฏบิตัติามระเบยีบวา่ดว้ยเกณฑ ์ วธิกีาร และการเปิดเผยธรุกรรมดงักลา่วดว้ย 
บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยขอ้มลูของธรุกรรมดงักลา่วอยา่งละเอยีด ซึง่รวมถงึจ�ำนวนเงนิ คูส่ญัญาในธรุกรรม
	 เหตุผลของการท�ำธรุกรรม และความจ�ำเป็นของธุรกรรมในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ และในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง
	 บรษิทัฯมนีโยบายทีจ่ะป้องกนัไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชส้ถานภาพของตนเพือ่หาผลประโยชน์สว่นตวั 
ดงันัน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะตอ้งละเวน้จากการท�ำธรุกรรมทีเ่กีย่วเน่ืองใดๆ ทีอ่าจน�ำไปสูก่ารขดัแยง้ทางผล
ประโยชน์กบับรษิทัฯ นอกจากน้ี กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใดทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไมไ่ดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้รว่มในกระบวนการ
ตดัสนิใจ โดยเฉพาะอยา่งยิง่กรรมการจะถกูหา้มไมใ่หพ้จิารณาหรอืลงคะแนนเสยีงในเรือ่งทีอ่าจมกีารขดักนัระหวา่งผล
ประโยชน์ของกรรมการเหลา่นัน้กบับรษิทัฯ
	 คณะกรรมการและฝา่ยบรหิารยงัไดเ้น้นย�ำ้การพจิารณาธรุกรรมระหวา่งบรษิทั ซึง่หมายถงึธรุกรรมระหวา่งบรษิทัฯ
และบรษิทัยอ่ย อยา่งรอบคอบและไมม่อีคติ

	 (2) การก�ำกบัดแูลการใชข้อ้มลูภายใน
	 คณะกรรมการของบรษิทัไดก้�ำหนดมาตรฐานการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ(Insider Trading) ของบุคคลที่
เกีย่วขอ้งซึง่หมายถงึคณะกรรมการบรษิทั ฝา่ยจดัการ  และพนกังานในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลู รวมทัง้คูส่มรสและบุตรที่
ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักลา่ว 
	 คณะกรรมการหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไมใ่หใ้ชโ้อกาสหรอืขอ้มลูทีไ่ดร้บั ขณะท�ำงานในต�ำแหน่งของตน
เพือ่หาผลประโยชน์สว่นตวั หรอืเพือ่จดัตัง้ธรุกจิทีแ่ขง่หรอืเกีย่วขอ้งกบัธรุกจิของ บรษิทัฯ ซึง่รวมถงึการหา้มใชข้อ้มลูภายในที่
ส�ำคญัเพือ่ซือ้หรอืขายหุน้และหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เพือ่ผลประโยชน์ของบุคคลเหลา่นัน้อยา่งเดด็ขาด และหา้มการใหข้อ้มลู
ภายในแก่บุคคลหรอืนิตบิุคคลอืน่เพือ่ซือ้หรอืขายหุน้และหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ

การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบรษิทัฯไดก้�ำหนดนโยบายและการด�ำเนินการต่างๆ ดงัน้ี
	 •บรษิทัฯมโีครงสรา้งการถอืหุน้ทีช่ดัเจน โปรง่ใส ไมม่กีารถอืหุน้ไขวก้บัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ จงึไมท่�ำใหเ้กดิความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ใหแ้ก่ฝา่ยใดฝา่ยหน่ึง โดยไดเ้ปิดเผยโครงสรา้งทางการถอืหุน้ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยไวใ้นรายงานประจ�ำปี
อยา่งละเอยีด รวมถงึการเปิดเผยการถอืหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการบรษิทัอยา่งครบถว้น
	 •มกีารแบง่แยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบอยา่งชดัเจนระหวา่ง คณะกรรมการบรษิทั ฝา่ยบรหิาร และผูถ้อืหุน้ จงึท�ำให้
ปราศจากการกา้วก่ายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ในกรณทีีก่รรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารคนใดคนหน่ึงมสีว่นไดเ้สยีกบัผลประโยชน์
ในเรือ่งทีก่�ำลงัพจิารณา ผูม้สีว่นไดเ้สยีนัน้กจ็ะไมเ่ขา้รว่มประชมุ หรอืงดออกเสยีงเพือ่ใหก้ารตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั 
และผูบ้รหิารเป็นไปอยา่งยตุธิรรม เพือ่ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อยา่งแทจ้รงิ
	 •การก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดูแลและการใชข้อ้มูลภายในไวใ้นอ�ำนาจด�ำเนินการและขอ้บงัคบัพนักงานอย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร โดยมบีทก�ำหนดลงโทษชดัเจนทีผู่บ้รหิารหรอืพนกังานน�ำขอ้มลูไปเปิดเผยต่อสาธารณะ หรอืน�ำไปใช้
ประโยชน์สว่นตน
	 •จรรยาบรรณบรษิทัฯได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัเิพิม่เตมิส�ำหรบัการห้ามพนักงานใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัฯหรอืใช้เวลา
ท�ำงานในการคน้หาขอ้มลู ตดิต่อ หรอืซือ้ขายหลกัทรพัยอ์ยา่งเป็นประจ�ำเพือ่ประโยชน์ส�ำหรบัตนเองหรอืบุคคลอืน่ โดยไมม่เีหตุ
อนัควร และไมเ่ป็นไปเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ
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หมวดที ่5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  (Board Responsibilities)

	 คณะกรรมการจะตอ้งประพฤตตินตามมาตรฐานพฤตกิรรมทีม่จีรยิธรรมสงูสดุ และปฏบิตัติามกฎหมาย กฎและระเบยีบ
ทัง้หมด คณะกรรมการมหีน้าทีห่ลกัในการก�ำกบัและก�ำหนดทศิทางการบรหิารจดัการเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯทัง้น้ี ไมว่า่จะ
เป็นการด�ำเนินการโดยตรงหรอืผา่นคณะกรรมการชดุยอ่ยอืน่ คณะกรรมการพงึมหีน้าทีด่งัต่อไปน้ี

	 1.ดแูลการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่ประเมนิวา่มกีารบรหิารจดัการอยา่งเหมาะสมหรอืไม ่และเพือ่ใหก้ารด�ำเนิน
	 กจิกรรมทัง้หมดเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานดา้นจรยิธรรมทีเ่กีย่วขอ้ง โดยไดจ้ดัท�ำและก�ำหนดไวใ้น
	 คูม่อืจรรยาบรรณ (Code of Conduct)
	 2.บรหิารการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก�ำหนดทางกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละกฎขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ	
	 ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
	 3.จดัท�ำและใหค้วามเหน็ชอบ แผนงาน การด�ำเนินการต่างๆ ตลอดจนแผนงานทางการเงนิทีส่�ำคญั
	 4.ทบทวนและใหค้วามเหน็ชอบการเปลีย่นแปลงส�ำคญัๆ ในหลกัการและแนวปฏบิตัดิา้นการตรวจสอบบญัชแีละ
	 การบญัชทีีใ่ชใ้นการจดัท�ำงบการเงนิของบรษิทัฯ
	 5.ประเมนิปจัจยัความเสีย่งส�ำคญั ทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และทบทวนมาตรการเพือ่น�ำมา
	 แกไ้ขและบรรเทาความเสีย่งดงักลา่ว
	 6. ประเมนิผลการท�ำงานและความสามารถของตน และการปรบัปรงุวธิกีารท�ำงานตามความจ�ำเป็น ตามแบบ
	 ประเมนิตนเอง เรือ่ง การปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Self-Assessment) 
	 เป็นประจ�ำทกุปี
	 7. ใหค้วามเหน็ชอบคา่ตอบแทนของพนกังาน
	 8. แต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยทีเ่หมาะสมเพือ่บรหิารธรุกจิของบรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

	 คณะกรรมการไดม้อบหมายอ�ำนาจและความรบัผดิชอบใหก้รรมการบรหิารซึง่จะท�ำงานร่วมกบัเจา้หน้าทีบ่รหิารอื่นๆ 
ในการบรหิารจดัการธรุกจิเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานของบรษิทัฯ และเพือ่ใหเ้ป็นไปตามแผน ค�ำสัง่หรอืทศิทางอยา่งหน่ึง
อยา่งใดของคณะกรรมการ

	 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส�ำคญัต่อระบบควบคมุภายใน และระบบการบรหิารความเสีย่งและความต่อเน่ืองทาง
ธรุกจิ รวมทัง้ก�ำหนดนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ทีเ่หมาะสมกบับรษิทัฯ ทีด่�ำเนินอยูใ่นปจัจบุนั โดยคณะกรรมการจะท�ำงานรว่ม
กบัฝา่ยบรหิารอยา่งใกลช้ดิในลกัษณะทีส่อดคลอ้งกบักรอบคา่นิยมหลกั พนัธกจิ และวสิยัทศัน์ ของบรษิทัฯ รวมทัง้จรรยาบรรณ
ทางธรุกจิ
	
	 ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัไดส้ือ่สารนโยบายดงักลา่วใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานรบัทราบผา่นชอ่งทางทีห่ลาก
หลาย พรอ้มทัง้ก�ำหนดใหม้ชีอ่งทางส�ำหรบับุคคลทัง้ภายในและภายนอกเพือ่แจง้เรือ่งการพบเหน็การกระท�ำทีเ่ป็นการละเมดิ
นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการ ซึง่ครอบคลมุถงึมาตรการคุม้ครองผูใ้หเ้บาะแส (Whistle Blower Policy)
ดว้ย

การประเมนิของคณะกรรมการ 

	 ปจัจบุนัคณะกรรมการบรษิทัฯประกอบไปดว้ยกรรมการ 11 คน กรรมการอาจไดร้บัการเลอืกตัง้ซ�้ำทกุๆ 3 ปี โดยค�ำนึง
ถงึองคป์ระกอบหลายอยา่ง  โดยสิง่หน่ึงทีส่�ำคญัคอืความสามารถทีจ่ะมสีว่นรว่มผลกัดนักลยทุธก์ารเตบิโตทางธรุกจิของบรษิทัฯ

	 คณะกรรมการไดม้กีารประเมนิผลการท�ำงานของคณะกรรมการทัง้ของคณะกรรมการทัง้ชดุ และ การประเมนิตนเอง
ของกรรมการอยา่งเป็นทางการส�ำหรบัรอบประจ�ำปี  2561 โดยเลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนินการสง่แบบประเมนิผลงานของ
คณะกรรมการใหแ้ก่กรรมการแต่ละคน โดยแบบฟอรม์ทีต่อบกลบัมาจะสง่ใหเ้กบ็ไวท้ีเ่ลขานุการบรษิทั
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หลกัเกณฑท์ีใ่ชใ้นการประเมนิ

	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการได้น�ำแนวทางจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(กลต.) มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการ ซึง่การประเมนิแบง่ออกเป็น 2 สว่น คอื

	 สว่นที ่1 คณะกรรมการประเมนิระดบัคะแนนความเหน็หรอืระดบัการด�ำเนินการ แบง่เป็นเรือ่งหลกัๆ 6 ประเดน็ ไดแ้ก่
	 1.โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
	 2.บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
	 3.การประชมุคณะกรรมการ
	 4.การท�ำหน้าทีข่องกรรมการ
	 5.ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ
	 6.การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร

	 สว่นที ่ 2 คณะกรรมการใหค้วามเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอื สิง่ทีใ่หค้วามสนใจเป็นพเิศษส�ำหรบัการปฏบิตังิานของคณะ
กรรมการหรอืการด�ำเนินงานดา้นต่างๆ ของบรษิทั

	 ซึ่งผลการประเมินนัน้คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อก�ำหนดมาตรการในการปรับปรุง
ประสทิธภิาพการท�ำงานของคณะกรรมการต่อไป  

	 บรษิทัฯไดจ้ดัท�ำคูม่อืกรรมการบรษิทั ซึง่รวบรวมสรปุกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัเกีย่วกบักรรมการบรษิทั ตลอดจน
แนวปฏบิตัติ่างๆ เพือ่ใหก้รรมการรบัทราบบทบาท หน้าที ่ หลกัการและแนวปฏบิตัใินต�ำแหน่งหน้าทีข่องกรรมการทัง้หมด ซึง่
แจกใหก้บักรรมการบรษิทัทกุคนเพือ่เป็นขอ้มลูเบือ้งตน้ ในกรณทีีม่กีรรมการทีไ่ดร้บัเลอืกตัง้รายใหม ่ บรษิทัฯไดก้�ำหนดแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัการเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั  เพือ่ใหก้รรมการทีเ่ขา้รบัต�ำแหน่ง สามารถปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ดอ้ยา่งเรว็ทีส่ดุโดยมเีลขานุการบรษิทัเป็นผูป้ระสานงานในเรือ่งต่างๆ 3 ดา้น ดงัน้ี
	 1.รวบรวมขอ้มลูทีจ่�ำเป็นเกีย่วกบักรรมการเพือ่ประโยชน์ในการตรวจสอบดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายในเรือ่งที่
	 เกีย่วขอ้งกบักรรมการ
	 2. จดัสง่ขอ้มลูทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีเ่กีย่วกบักรรมการบรษิทั เชน่ ขอ้บงัคบับรษิทั คูม่อืกรรมการ
	 บรษิทั คูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน สรปุผลการด�ำเนินงาน เป็นตน้ เพือ่ใหก้รรมการมขีอ้มลูอา้งองิและสามารถ
	 สบืคน้ไดใ้นเบือ้งตน้
	 3. จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ กรรมการ ฝา่ยจดัการบรษิทัฯ หรอืผูอ้�ำนวยการฝา่ยต่างๆ 
	 เพือ่รบัทราบ และสอบถามขอ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทั

	 นอกจากน้ี บรษิทัฯยงัสนบัสนุนใหก้รรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏบิตัหิน้าที ่  ทัง้หลกัสตูรทีจ่ดัโดยบรษิทัฯและหลกัสตูรทีจ่ดัโดยหน่วยงานก�ำกบัดแูลองคก์รของรฐัหรอืองคก์รอสิระ เชน่ 
หลกัสตูรกรรมการบรษิทัของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ทีส่�ำนกังาน ก.ล.ต. ก�ำหนดใหก้รรมการของบรษิทัจด
ทะเบยีนตอ้งผา่นการอบรม อยา่งน้อยหน่ึงหลกัสตูร ซึง่ไดแ้ก่ Directors Certification Program (DCP), Directors Accreditation 
Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทัง้น้ีเพือ่น�ำความรูแ้ละประสบการณ์มาพฒันาองคก์รต่อไป
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	 สรปุผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั ประจ�ำปี 2561

หวัขอ้ประเมนิ
% ผลการประเมนิ

คณะกรรมการทัง้ชดุ ตนเองของกรรมการ

1.โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 97% 97%

2.บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 95% 95%

3.  การประชมุคณะกรรมการ 97% 97%

4.  การท�ำหน้าทีข่องกรรมการ 98% 98%

5.  ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดักา 98% 97%

6.  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 95% 94%

ภาพรวม 97% 96%

การก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของบรษิทัยอ่ย

	 1.สง่เสรมิใหบ้รษิทัยอ่ยน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาปฏบิตัิ
	 2.ก�ำกบัดแูลโดยผา่นกรรมการตวัแทนและผูบ้รหิาร และนโยบายทีก่�ำหนดโดยบรษิทัใหญ่
	 3.พจิารณาเรือ่งทีม่คีวามส�ำคญั เชน่ กลยทุธ ์แผนธรุกจิ การเพิม่ทนุ หรอืลดทนุ การเลกิบรษิทั 
	 รวมทัง้นโยบายทีส่�ำคญัต่างๆ 
	 4.ตดิตามผลการด�ำเนินงาน โดยฝา่ยบรหิาร คณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัของบรษิทั
	 5.ดแูลใหบ้รษิทัยอ่ย ปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของหน่วยงานก�ำกบัดแูล ไดแ้ก่ การท�ำรายการระหวา่งกนั 
	 การไดม้าและจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การเปิดเผย ขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา รวมทัง้ดแูลใหม้กีารจดัท�ำบญัชี
	 และรายงานทางการเงนิถกูตอ้งตามทีค่วร ตามกฎหมาย ทีเ่กีย่วขอ้งและมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป
	 6.การพจิารณาท�ำธรุกรรมใดๆ ของบรษิทัยอ่ยทีม่นียัส�ำคญัต่อการด�ำเนินธรุกจิหรอืฐานะการเงนิของบรษิทั 
	 ไดก้�ำหนดใหธ้รุกรรม ดงักลา่วตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัใหญ่ทกุครัง้
	 7.ตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่มกีารควบคมุภายในทีก่�ำหนดไวเ้พยีงพอ
	 และมปีระสทิธภิาพ
	 8.การเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและผลการด�ำเนินงานของบรษิทัยอ่ย บรษิทัไดว้า่จา้งผูส้อบบญัชจีาก
	 ส�ำนกังานสอบบญัชเีดยีวกนักบับรษิทัเพือ่ท�ำหน้าทีต่รวจสอบและรวบรวมขอ้มลูทางการเงนิและที่
	 มใิชท่างการเงนิมาเปิดเผยในงบการเงนิรวมของบรษิทั
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รายงานการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ปี 2561
รายงานการพัฒนา

อย่างยั่งยืน ปี 2561
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	 บรษิทัตระหนกัถงึการด�ำเนินธุรกจิอย่างมี

ความรบัผดิชอบ ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่

แวดลอ้ม ภายใตห้ลกับรรษทัภบิาล เพือ่การเตบิโต

อยา่งยัง่ยนื และเป็นกลไกในการขบัเคลือ่น

เศรษฐกจิ และพฒันาสงัคม ตลอดระยะเวลาทีผ่า่น

มา บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั (มหาชน) เป็น

ผูน้�ำในการผลติ และจ�ำหน่ายผลติภณัฑ ์กระเบือ้ง

เซรามคิ ปพูืน้ บุผนงั ทีมุ่ง่เน้นการวจิยัคน้ควา้ใน

กระบวนการผลติ การใชเ้ทคโนโลยกีารผลติ เขา้

มาพฒันาคณุภาพ , รปูแบบ สนิคา้ ทีต่อบสนอง

ความตอ้งการของผูบ้รโิภค ควบคูไ่ปกบัจดัการสิง่

แวดลอ้มใหม้ปีระสทิธภิาพ เน้นความส�ำคญัเรือ่ง 

ลดการใชพ้ลงังาน ลดของเสยีในการผลติ การใช้

ทรพัยากรอยา่งคุม้คา่  รวมทัง้การดแูลพฒันา

ศกัยภาพ ทกัษะความรูพ้นกังาน  เพือ่ใหไ้ดส้นิคา้

มคีณุภาพมาตรฐาน ในตน้ทนุทีม่ปีระสทิธภิาพ 

เพิม่ศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัได ้ และตอบสนอง

ความตอ้งการและความคาดหวงัของลกูคา้ ทัง้ดา้น

สนิคา้ และบรกิาร อกีทัง้ยงัด�ำเนินการใหส้อดคลอ้ง

ไปกบัการพฒันาชมุชนรอบขา้งและสงัคม  ใหผ้ล

ตอบแทนทีเ่ป็นไปตามความคาดหวงัของพนกังาน 

คูค่า้ สงัคม ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่

อยา่งมปีระสทิธภิาพ 	

	 การจดัท�ำรายงานแห่งความยัง่ยนืประจ�ำ

ปี 2561 ฉบบัน้ี เปิดเผยตามแบบแสดงรายการ

ขอ้มลูแบบ 56-1 ของส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย  โดยน�ำเสนอภายใตก้รอบรายงาน

การด�ำเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมของ

กจิการ มเีน้ือหาครอบคลุมผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

โดยเป็นการเกบ็ขอ้มลูตัง้แต่วนัที ่ 1 มกราคม ถงึ 

31 ธนัวาคม 2561
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	 เป็นผู้น�ำด้านกระเบื้องเซรามิค ด้วยระบบ
การผลิตที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล ให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
หลากหลาย โดยอาศัยทักษะ ความสามารถ 
ความคิดสร้างสรรค์ ของพนักงาน ในการ
พัฒนาองค์กร ร่วมกัน  เพื่อส่งต่อคุณค่าผ่าน
การผลิตกระเบื้องเซรามิคที่มีคุณภาพ และการ
ให้บริการที่ประทับใจลูกค้า ตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

วิสัยทัศน์ 
	 เป ็นผู ้น�ำในธุรกิจการผลิตและจ�ำหน่าย
กระเบื้องเซรามิค ด้วยสินค้าคุณภาพมาตรฐาน 
บริหารอย่างมีธรรมาภิบาล ร่วมดูแลสังคมและ
สิ่งแวดล้อมให้สมดุลสอดคล้องไปกับการเติบโต
ของธุรกิจร่วมกัน

พันธกิจ
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กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

กลยทุธด์า้นการขาย 	

	 บรษิทัเน้นการพฒันา และเพิม่มลูคา่สนิคา้ และ

บรกิาร เพือ่รกัษาฐานลกูคา้เดมิ และขยายฐานลกูคา้ใหม่

อยา่งต่อเน่ือง โดยการใชร้ะบบงานเทคโนโลยเีกบ็ขอ้มลูกลุม่

ผูซ้ือ้สนิคา้ และประเภทสนิคา้ เพือ่น�ำมาสนบัสนุนการพฒันา

ธรุกจิในดา้นต่างๆ เพิม่ประสทิธภิาพในการพฒันาสนิคา้ 

บรกิาร การเสนอขอ้มลูสนิคา้ ราคา และกจิกรรมสง่เสรมิการ

ขายอยา่งชดัเจน ใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ทกุกลุม่

ไดม้ากขึน้ และเตรยีมพรอ้มต่อการเปลีย่นแปลงของแนวโน้ม

ตลาดไดอ้ยา่งรวดเรว็ รวมทัง้การใชเ้ทคโนโลย ี มาสนบัสนุน

การสือ่สารไรส้ายในปจัจบุนั เสรมิสรา้งความใกลช้ดิกบัลกูคา้ 

และสรา้งโอกาสในการเสนอขอ้มลูใหก้บัลกูคา้โดยตรง เพือ่

เป็นชอ่งทางเพิม่โอกาสการขายสนิคา้อกีทางหน่ึง 

กลยทุธด์า้นการผลติ 

	 บรษิทัยงัคงเน้นการผลติอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด 

สญูเปลา่ต�่ำสดุ ดว้ยจ�ำนวนคนพอเหมาะ จากการประสาน

ทกัษะในการท�ำงาน เขา้กบักระบวนการของเครือ่งจกัร เพือ่

พฒันาเป็นสายการผลิตอตัโนมตัิแบบเรยีบง่ายไม่ซบัซ้อน 

ทีม่คีวามยดืหยุ่นในการปรบัแผนการผลติใหส้มดุลตามแผน

งานการขาย โดยมกีารวจิยัพฒันาผลติภณัฑใ์หม ่ และ

ปรบัปรงุผลติภณัฑเ์ดมิ ใหม้คีวามหลากหลายในดา้นลวดลาย

สสีนั ขนาด รปูลกัษณ์เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผู้

บรโิภคตามแนวโน้มของตลาดทีเ่ปลีย่นแปลงไป ภายใต้

ตน้ทนุทีเ่หมาะสม เพือ่สามารถแขง่ขนัในตลาดได ้ อกีทัง้

พยายามสรา้งสรรคน์วตักรรมการผลติใหม่ๆ  ทีจ่ะชว่ยใหใ้ช้

ทรพัยากรไดอ้ยา่งคุม้คา่ และลดการใชพ้ลงังานเพือ่ใหเ้กดิ

ความยัง่ยนืในกระบวนการผลติ
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กลยทุธด์า้นการบรหิารจดัการ 

	 บรษิทัใชห้ลกัการบรหิารจดัการดว้ยการก�ำกบัดูแล

กจิการทีด่ ี มคีวามเป็นธรรม เป็นไปตามมาตรฐาน ถกูตอ้ง

ตามกฎหมาย และระเบยีบวธิ ี ทัง้เรือ่งอาชวีอนามยั การ

จดัการสิง่แวดลอ้มและชมุชน อกีทัง้เน้นการบรหิารจดัการที่

ปรบัเปลีย่นไดร้วดเรว็ เพือ่ปรบัแผนงานใหม้ปีระสทิธภิาพ 

และทนัการเปลีย่นแปลงแต่ละสถานการณ์ ใหส้ามารถตอบ

สนองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ทัง้ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่

คา้ คูแ่ขง่ ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ประสานกบัการเสรมิ

สรา้ง และปลกูฝงัจรยิธรรมในการท�ำงาน และพฒันาขัน้ตอน

ท�ำงานทีเ่สรมิสรา้งการท�ำงานทีโ่ปรง่ใส ตรวจสอบได ้ ตาม

นโยบายต่อตา้นทจุรติคอรปัชัน่  

กรอบการด�ำเนินการเพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืน
	 บรษิทัค�ำนึงถงึการท�ำธรุกจิดว้ยความยัง่ยนื ผา่นการด�ำเนินการของบรษิทั  ตัง้แต่กระบวนการจดัซือ้วตัถุดบิทีม่ ี

คณุภาพ จากคูค่า้ทีป่ฏบิตัติามมาตรฐานและถกูระเบยีบวธิ ี  เน้นการพฒันาการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพ การใหบ้รกิารลกูคา้ผา่น

สาขาของบรษิทั ทีใ่หบ้รกิารอยูท่ ัว่ประเทศ  จนถงึการสง่สนิสนิคา้ถงึมอืผูบ้รโิภค ดว้ยความรบัผดิชอบ การสง่มอบสนิคา้คณุภาพ

มาตรฐาน สง่มอบคณุคา่ชว่ยเหลอื ใหแ้ก่ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย เพือ่ประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุ

กลุม่ อนัจะน�ำไปสูค่วามยัง่ยนืขององคก์รรว่มกนั ควบคูไ่ปกบัการมคีณุธรรมจรยิธรรม ในการด�ำเนินงาน ตลอดจนมคีวามรบัผดิ

ชอบต่อชมุชนและสงัคม จงึไดก้�ำหนดกรอบการด�ำเนินการเพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื โดยยดึตามแนวทางตามสากล ใหค้วาม

สมดลุ ทัง้ในดา้นเศรษฐกจิ ดา้นสงัคมชมุชน  ดา้นสิง่แวดลอ้ม  เพือ่เป็นแนวทางให ้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน

เขา้ใจและยดึถอืปฏบิตัริว่มกนัดงัน้ี

กลยทุธด์า้นทรพัยากรบุคคล  
	 จากการทีบ่รษิทัด�ำเนินงานโดยใชห้ลกัความรูเ้ป็น

พืน้ฐานในการสรา้งสนิคา้และบรกิาร ใหม้คีณุภาพ สรา้ง

มลูคา่เพิม่กบัสนิคา้และบรกิาร เพือ่ความไดเ้ปรยีบในการ

แขง่ขนั เราจงึมุง่เสรมิความพรอ้มของพนกังานในทกุสว่น 

และทกุระดบั ใหพ้นกังานในองคก์ร แลกเปลีย่นความรู ้ เรยีน

รูซ้ึง่กนัและกนั ทัง้ในสว่นงานเดยีวกนั และขา้มสายงาน เพือ่

ใหเ้กดิการแกป้ญัหา และพฒันางานทัง้ระบบงาน และเกดิ

เป็นวธิทีีเ่หมาะสมรว่มกนั โดยมกีารอบรมทัง้ดา้นจรยิธรรม

พืน้ฐาน อบรมทกัษะ เพือ่ฟ้ืนฟูความรูเ้ดมิ และ เพิม่พนูความ

รูใ้หม ่ ใหพ้นกังานไดม้โีอกาสกา้วหน้าในการท�ำงานและ

เตบิโตไปกบัองคก์รรว่มกนั

6.การดแูลชมุชนและสงัคม 

บรษิทัมคีวามตัง้ใจที่จะพฒันาคุณภาพ

ชวีติของชมุชนและสงัคม ทัง้รอบโรงงาน

และสงัคมในวงกวา้ง เพือ่สรา้งความ

สมัพนัธท์ีด่ตี่อบรษิทั ผา่นการสนบัสนุน

กจิกรรมในทอ้งถิน่ และการสนบัสนุน

ผลติภณัฑ ์ ใหก้บัคา่ยอาสาของสถาบนั

การศกึษาต่างๆ  โรงเรยีน สว่นราชการ 

ทีข่าดแคลน เพือ่เป็นสว่นชว่ยในการ

พฒันาการศกึษา และคณุภาพชวีติของ

ชมุชนและสงัคมรว่มกนั  

1.สนิคา้มคีณุภาพ 

บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพ 

เริม่ตัง้แต่การเลอืกวตัถุดบิ ทีม่คีณุภาพ 

จากผูผ้ลติ ทีม่ศีกัยภาพ  มกีารคน้ควา้

วจิยั และพฒันาผลติภณัฑอ์ยูเ่สมอ เพือ่

ใหส้นิคา้มมีาตรฐาน  มกีารใชท้รพัยากร

อย่างคุม้ค่าและเกดิประโยชน์ในการใช้

ผลติภณัฑม์ากทีส่ดุ

2.การตอบสนองต่อลกูคา้ 

บรษิทัตระหนักถงึการเขา้ถงึสนิคา้ของ

ลกูคา้ ทัง้ดา้นสถานทีจ่ดัจ�ำหน่าย การก

ระจายสนิคา้  ความหลากหลายของ

สนิคา้ เพือ่เพิม่ทางเลอืก และสรา้งความ

เชือ่มัน่ในสนิคา้ รวมทัง้ปรบัปรงุการ

บรกิารเพือ่ตอบสนองความพงึพอใจของ

ลกูคา้ในทกุกลุม่อยา่งดเีสมอมา

3.กระบวนการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพ 

บริษัทมุ่งเน้นการผลิตสินค้าอย่างมี

ประสทิธภิาพ ตลอดจนค�ำนึงถงึความ

ปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงาน

เป็นหลกั อกีทัง้ค�ำนึงถงึกระบวนการ

ผลติทีม่ปีระสทิธภิาพ ลดขัน้ตอนทีซ่บั

ซอ้น ลดปรมิาณการใชพ้ลงังาน เพือ่สง่

เสรมิการใชพ้ลงังานอยา่งยัง่ยนื

4.การใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยั 

เพื่อที่จะก้าวไปสู่การพัฒนาสินค้าได้

อยา่งยัง่ยนื  และตอบสนองไดต้ามความ

ตอ้งการของผูบ้รโิภค จงึมกีารน�ำเทคโนโลยี

ทีท่นัสมยั มาใชเ้พือ่การพฒันาสนิคา้ 

และ ระบบงานทีส่นบัสนุนต่างๆ เพือ่

สรา้งความพงึพอใจและตอบสนองความ

ตอ้งการของตลาดไดด้ี

5.การใสใ่จสิง่แวดลอ้ม 

บรษิทัทราบถงึผลกระทบทีเ่กดิจากการ

ด�ำเนินธรุกจิทัง้ในกระบวนการผลติ การ

ใชพ้ลงังาน และการขนสง่สนิคา้ จงึมุง่

มัน่ทีจ่ะบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มให้

เป็นไปตามมาตรฐาน เพือ่การดแูลและ

สร้างความยัง่ยืนให้กับสิ่งแวดล้อมใน

ระยะยาว
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การด�ำเนินงานสู่ความยั่งยืน

ด้านเศรษฐกิจ
ดา้นสนิคา้ และบรกิาร

 	 จากการที่น�ำระบบงานคอมพิวเตอร์มาใช้ในการ

สนบัสนุน วเิคราะหข์อ้มลูทัง้การขายปลกี ขายสง่ และขาย

โครงการ เป็นประโยชน์ต่อการตดัสนิใจของผูบ้รหิารในการ

วางแผนการผลติ และแผนการตลาด ควบคูไ่ปกบัการน�ำ

เทคโนโลยกีารผลติที่ทนัสมยัโดยเพิม่สดัส่วนการผลติจาก

เครือ่งพมิพล์วดลายดจิติอลมากขึน้ ลวดลายสวยสมจรงิ ดว้ย

เวลาผลติทีน้่อยลง ท�ำใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการ

 	 นอกจากน้ี จากพืน้ฐานทีบ่รษิทั มสีาขาครอบคลุมทัว่ประเทศกวา่ 200 สาขา ท�ำใหเ้รามชีอ่งทางการท�ำตลาดคา้ปลกีที่

มศีกัยภาพสงู บรษิทัมแีนวทางการบรหิารทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้ง โดยเลง็เหน็การท�ำประโยชน์จากพืน้ทีส่าขา ดว้ยท�ำเลของสาขา

ทีต่ ัง้อยูเ่สน้ทางหลกั หรอื ถนนบายพาส และเป็นจดุทีเ่มอืงก�ำลงัขยายตวั ท�ำใหเ้ป็นทีด่งึดดูลกูคา้ปลกีไดม้าก จงึสง่เสรมิให้

นโยบายการบรหิารทีด่นิ และสิง่ปลกูสรา้งเป็นไปไดอ้ยา่งมปีระสทธิภิาพ โดยเปิดพืน้ทีส่าขาทีม่ขีนาดใหญ่ใหก้บักจิการรา้นคา้

อืน่ ไดเ้ขา้มาเชา่พืน้ทีแ่ละลงทนุ ซึง่ไดร้บัการตอบรบัเป็นอยา่งดจีากรา้นคา้ และโรงงานผูผ้ลติหลายราย เชน่ แกรนดโ์ฮมมารท์, 

วนชยั วูด้สมธิ, เคอรี ่เอก็ซเ์พรส, แสงอุดมไลทต์ิง้ เป็นตน้ โดยผูเ้ชา่ไดเ้ปิดด�ำเนินการแลว้หลายสาขาดว้ยกนั เชน่ สาขากระทงิ

ลาย สาขาสตัหบี สาขาบา้นคา่ย เป็นตน้

ของลกูคา้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ภายใตต้น้ทนุทีเ่หมาะสม 

สนิคา้สามารถแขง่ขนัไดใ้นสภาพเศรษฐกจิปจัจบุนั เป็นผลให้

บรษิทัสามารถตอบสนองความตอ้งการไดท้ัง้กลุม่ ฐานลกูคา้

เดมิ ไมว่า่จะเป็นกลุม่ขายปลกี กลุม่ขายสง่ หรอืกลุม่ผูร้บั

เหมา รวมทัง้สามารถขยายฐานลกูคา้โครงการ ไดเ้ป็นจ�ำนวน

มาก มกีารเกบ็ขอ้มลูลกูคา้ทกุกลุม่ เพือ่น�ำขอ้มลูมาประเมนิ 

และวเิคราะหแ์ผนผลติสนิคา้ใหต้รงความตอ้งการมากขึน้
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	 ในปี 2561 ทีผ่า่นมา ดา้นการจดัจ�ำหน่ายบรษิทัเน้น 

การท�ำตลาดเชงิรกุมากขึน้ เพือ่ใหค้รอบคลุมกลุม่ลกูคา้ ที่

หลากหลาย โดยเฉพาะกลุม่ลกูคา้ ผูร้บัเหมา กลุม่ลกูคา้ใน

เมอืง และไซดง์านก่อสรา้งต่างๆ โดยเขา้ถงึลกูคา้โดยตรง ณ 

สถานทีก่่อสรา้งนัน้ๆ และมกีารเกบ็ขอ้มลูของกลุม่ลกูคา้ใน

แต่ละราย เชน่ประวตัผิูร้บัเหมา และโครงการก่อสรา้งต่างๆ

ในพืน้ที ่ปรมิาณการใชง้าน พรอ้มกบัการประชาสมัพนัธอ์ยา่ง

ต่อเน่ือง ท�ำใหย้อดขายในกลุม่ผูร้บัเหมา และกลุม่ลกูคา้

โครงการมสีดัสว่นทีเ่พิม่ขึน้ถงึ 24%  รวมถงึการจดังานโปร

โมชัน่กระตุน้ยอดขายของแต่ละสาขา 3 เดอืนต่อครัง้ ซึง่ได้

ผลตอบรบัดมีาก 

 	 สว่นของสนิคา้ทีจ่�ำหน่ายโดยทัว่ไป จะเน้นทีส่นิคา้

ขนาดใหญ่ขึน้ เชน่กระเบือ้งปพูืน้ขนาด 60x 60 ซม. ซึง่เป็นที่

นิยมอยา่งต่อเน่ือง บรษิทัมกีารพฒันาลวดลายใหร้องรบั

ความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้ทีห่ลากหลาย โดยเฉพาะกลุม่

ลกูคา้ในเมอืง ซึง่จะนิยมกระเบือ้ง ปพูืน้ขนาด 60x60 ซม. 

ท�ำใหก้ระเบือ้งชนิดน้ีมยีอดขายทีเ่พิม่ขึน้ถงึ 45% รวมถงึ

กระเบือ้งบุผนงัขนาด 25x40 ซม. ทีม่ยีอดจ�ำหน่ายทีเ่พิม่สงู

ขึน้เชน่กนั

 	 ในปีทีผ่า่นมา กระเบือ้งราคาประหยดัยงัเป็นที่

ตอ้งการของตลาด โดยเฉพาะสนิคา้ของ แบรนด ์CHICKEN 

ขนาด 30x30 ซม. และขนาด 40x40 ซม. ซึง่จดัจ�ำหน่ายให้

เฉพาะรา้นตวัแทนจ�ำหน่ายทัว่ไป ไมม่วีางจ�ำหน่ายในสาขา

ของไดนาสตี ้จากการลงพืน้ทีท่�ำใหฝ้า่ยการตลาดไดร้บัขอ้มลู

ความตอ้งการ ความคาดหวงัของลกูคา้กลุม่ตวัแทนจ�ำหน่าย

ไดช้ดัเจน ท�ำใหโ้รงงานสามารถพฒันาลวดลาย  สนิคา้

คณุภาพ ในราคาประหยดั ไดต้รงตามความตอ้งการของ

	 นอกจากน้ีในปีทีผ่า่นมา บรษิทัไดใ้ชก้ลยทุธค์า้ปลกียคุ 4.0  ทีมุ่ง่การเพิม่มลูคา่ของสนิคา้ โดยเน้นการประชาสมัพนัธ ์

ณ จดุขาย และสือ่ออนไลน์ ต่างๆ เพือ่ใหล้กูคา้มโีอกาสเขา้ถงึขอ้มลู ขา่วสารประชาสมัพนัธ ์ไดร้วดเรว็ และสะดวกมากขึน้ ดงัน้ี

ตลาดกลุม่น้ีมากขึน้ เกดิผลใหม้กีระแสตอบรบัอยา่งต่อเน่ือง 

กลยทุธห์ลกัของสนิคา้กลุม่น้ีคอื การมสีนิคา้พรอ้มสง่เสมอ 

สามารถสง่ไดร้วดเรว็ภายในระยะเวลาประมาณ 3 วนัทัว่

ประเทศ เพือ่ตอบสนองการด�ำเนินธรุกจิของรา้นตวัแทน

จ�ำหน่าย ทีไ่มจ่�ำเป็นตอ้งสัง่สนิคา้ไปสตอ็คไวท้ีร่า้น สามารถ

สัง่สนิคา้ และรอรบัสนิคา้ไมน่าน ประกอบกบัสนิคา้แบรนด ์

JAGUAR ทีม่อียูเ่ดมิ และตดิตลาดอยูแ่ลว้ ยิง่ท�ำใหย้อดขาย

กลุม่รา้นคา้ตวัแทนจ�ำหน่ายในปรมิาณเพิม่มากขึน้

 	 การจดัเกบ็สนิคา้คงคลงั บรษิทัไดพ้ฒันาระบบที่

สามารถท�ำใหก้ารจดัเกบ็สนิคา้ไดม้ปีระสทิธภิาพ ตรงตาม

ความตอ้งการของตลาดแต่ละพืน้ทีม่ากขึน้ ท�ำใหส้นิคา้มี

ระยะเวลาเกบ็ลดลง มพีืน้ทีน่�ำสนิคา้ใหม่ๆ  ใหล้กูคา้ไดเ้ลอืก

ไดท้นั และตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละชว่งเวลา 

มสีนิคา้หลากหลายพรอ้มสง่ไดท้นัท ี ซึง่ตอบสนองกบักลุม่

ลกูคา้ปลกีหลกัของสาขาทีเ่ป็นกลุม่ซ่อมแซม ทีไ่มส่ามารถรอ

สนิคา้ได ้ การพฒันาระบบดง้กลา่วเป็นหน่ึงในความสามารถ

หลกัทีโ่ดดเดน่ของไดนาสตี ้ ทีล่กูคา้และผูร้บัเหมาทราบเป็น

อยา่งดมีาโดยตลอด ท�ำใหส้ามารถรกัษาฐานลกูคา้เดมิได้

อยา่งต่อเน่ือง รวมทัง้ขยายฐานลกูคา้ใหมใ่หเ้ป็นทีรู่จ้กัจาก

การบรกิารทีม่ปีระสทิธภิาพดงักลา่ว

 	 ทัง้ น้ีบริษัทได้จัดท� ำระบบวิเคราะห์ เส้นทาง 

วเิคราะหแ์ผนที ่ โดยเน้นการตรวจสอบการท�ำงานทีค่รอบ

คลุมทกุพกิดัพืน้ที ่ทกุถนน ทกุหมูบ่า้น รว่มกบัการเกบ็ขอ้มลู

จากการสมคัรสมาชกิไดนาสตี ้ ซึง่ลกูคา้สมคัรแลว้กวา่ 

200,000 ราย ท�ำใหบ้รษิทัไดร้บัขอ้มลู น�ำไปวเิคราะห ์ไดต้รง

ตามความตอ้งการ ท�ำการตลาดไดถ้กูพืน้ทีม่ากขึน้ ขอ้ส�ำคญั

คอืชว่ยลดคา่ใชจ้า่ยในการประชาสมัพนัธไ์ดอ้ยา่งมาก

• เพิม่ชอ่งทางการประชาสมัพนัธ ์ ผา่นไลน์แอพพลเิคชัน่ เพือ่ใหล้กูคา้ไดร้บัขา่วสาร 

โปรโมชัน่ ไดโ้ดยตรง อยา่งรวดเรว็ ลกูคา้ทกุประเภทสามารถ ดแูคตตาลอ็คลาย

กระเบือ้งต่างๆ ไดท้นัท ีเป็นสว่นเสรมิในการตดัสนิใจเลอืกซือ้สนิคา้มากขึน้  

• สามารถแจง้ขอ้มลู หรอืขอ้สอบถามเบือ้งตน้ ทางทมีไดนาสตี ้ จะตดิตามตอบกลบั

ขอ้สอบถามดงักลา่ว ไมว่า่จะเป็น การค�ำนวณพืน้ทีก่ารใชก้ระเบือ้ง ใหค้�ำแนะน�ำใน

การเลอืก และการปกูระเบือ้งในแต่ละการใชง้าน รวมทัง้บรกิารแนะน�ำชา่ง ผูร้บัเหมา

ในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง

• บรษิทัเพิม่ชอ่งทางการช�ำระเงนิ ผา่นพรอ้มเพย ์ ธนาคารกสกิรไทย เสรมิความ

สะดวก รวดเรว็ใหก้บัลกูคา้ แบบไมม่คีา่ธรรมเนียม โดยสแกนจา่ย ผา่นแอพพลเิคชัน่

ของธนาคาร ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้ทีม่าใชบ้รกิารเป็นอยา่งด ี อกีทัง้ลดความ

เสีย่งในการเกบ็รกัษาเงนิสด และสามารถตรวจสอบกลบัไดง้า่ย
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ด้านสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ย เป็นผูผ้ลติทีน่�ำทรพัยากรธรรมชาตมิาใชเ้ป็นวตัถุดบิหลกั และตระหนกัดถีงึความเสีย่งทีอ่าจมี

ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม บรษิทัจงึมนีโยบายความมุง่มัน่ในการด�ำเนินธรุกจิอยา่งยัง่ยนืบนพืน้ฐานความรบัผดิชอบต่อสิง่

แวดลอ้ม โดยค�ำนึงถงึความส�ำคญัต่อการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจากการด�ำเนินธรุกจิ สนิคา้ และบรกิารของเรา จงึ

มนีโยบายทีเ่น้นการวจิยัเพือ่พฒันากระบวนการผลติ และสรา้งนวตักรรม ทีจ่ะชว่ยลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ โดยมกีารก�ำหนด

เป้าหมายการใชท้รพัยากรธรรมชาตใินกระบวนการผลติอยา่งรูค้ณุคา่ และลดการใชพ้ลงังานธรรมชาตทิีม่อียูอ่ยา่งจ�ำกดั พรอ้ม

ทัง้เตรยีมแผน และมาตรการต่างๆ เพือ่มสีว่นรว่มในการแกไ้ขปญัหาจากการเปลีย่นแปลงภมูอิากาศ สง่เสรมิการบรหิารจดัการ

น�้ำอยา่งมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนการบรหิารการจดัซือ้ และการจดัสง่สนิคา้ใหม้ปีระสทิธภิาพ ลดการใชพ้ลงังานในรถขนสง่ รวม

ไปถงึการพฒันาบรรจภุณัฑร์ว่มกบัผูผ้ลติเพือ่ลดการใชว้สัดจุากธรรมชาตแิต่ยงัคงประสทิธภิาพเดมิ

	 นอกจากน้ี บรษิทัยงัด�ำเนินการน�ำพลงังานความรอ้นทีเ่หลอืจากกระบวนการผลติ ใหห้มนุเวยีนกลบัมาใชใ้หม ่ ท�ำให้

การใชพ้ลงังาน และลดของเสยีจากการกระบวนการผลติ  รวมถงึน�ำน�้ำจากกระบวนการผลติ มาบ�ำบดั แลว้น�ำกลบัมาใช ้ท�ำให้

ลดการใชท้รพัยากรน�้ำไดบ้างสว่น และจดัท�ำเป็นระบบปิด ท�ำใหไ้มม่นี�้ำจากโรงงานออกสูช่มุชนรอบขา้ง



81

ด้านสังคม และชุมชน
	 บรษิทั และบรษิทัยอ่ยด�ำเนินการภายใตแ้นวคดิทีค่วบคมุ  ดแูล และป้องกนั บนพืน้ฐานของความยตุธิรรม และความ

เทา่เทยีมกนั เพือ่ใหเ้กดิการพฒันาสงัคมและชมุชนในระยะยาว  ทัง้ทีเ่ป็นสงัคมภายในองคก์ร ตัง้แต่การดแูลพนกังานทกุคน ให้

มสีภาพการท�ำงานทีด่ ีปลอดภยั ทัง้สว่นโรงงาน สาขา และส�ำนกังานใหญ่ มกีารพฒันาความรู ้  มโีอกาสกา้วหน้าในหน้าทีก่าร

งาน และมคีณุภาพชวีติทีด่ขี ึน้ และสงัคมภายนอกองคก์ร ทัง้คูค่า้ ชมุชน สงัคม และรวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ เพือ่ความ

ยัง่ยนืของสงัคมโดยรวม

	 การเคารพสทิธมินุษยชน 

	 บรษิทัปฏบิตัติามมาตรฐานแรงงานทีส่นบัสนุนและเคารพในหลกัสทิธมินุษยชน โดยยดึถอืกฎหมายแรงงานของ

ประเทศไทยเป็นส�ำคญั มกีารก�ำหนดเรือ่งน้ีไวใ้น นโยบายบรหิารบุคลากร มุง่เน้นการด�ำเนินธรุกจิอยา่งยัง่ยนื ภายใตข้อบเขต

ของบรษิทั และจะไมม่สีว่นรว่มกบัการกระท�ำทีข่ดัต่อหลกัสทิธมินุษยชน 

	 • บรษิทัปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยีดว้ยความเคารพซึง่กนัและกนั เคารพในการสือ่สารและท�ำความเขา้ใจแก่

	 ผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝา่ย

	 • บรษิทัด�ำเนินธรุกจิสอดคลอ้งกบักฎหมายแรงงาน ไมใ่ชแ้รงงานเดก็  ปฏบิตัติ่อแรงงานอยา่งเทา่เทยีมกนั 

	 ไมจ่�ำกดัความแตกต่างทางเพศ หรอืความแตกต่างในศาสนา

	 • บรษิทั มกีระบวนการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรดว้ยความเสมอภาค ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิใชห้ลกัการ

	 พจิารณาตามคณุลกัษณะ คณุสมบตั ิและความสามารถของตวับุคคล

	 • บรษิทัดแูลเรือ่งผลประโยชน์ตอบแทน จดัสวสัดกิารอาชวีอนามยั และความปลอดภยัในการท�ำงานตามหลกั

	 กฎหมาย เน้นการท�ำงานทีป่ลอดภยั และมสีขุอนามยัในสถานทีท่�ำงาน ทัง้โรงงาน และสาขา อยา่งเหมาะสม

	 • พนกังานไดร้บัสวสัดกิารจากการท�ำงาน ตามความสามารถและความรบัผดิชอบ โดยทัง้พนกังานชาย 

	 พนกังานหญงิ ไดส้ทิธปิระโยชน์เทา่เทยีมกนั

	 • สนบัสนุนใหม้กีารอบรมพนกังานทกุระดบั เพือ่เสรมิสรา้งความรู ้และยกระดบัคณุภาพการท�ำงาน

	 ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้

	 • สนบัสนุนการจา้งงานผูพ้กิารในองคก์ร โดยในปี 2561 บรษิทัฯมกีารจา้งงานผูพ้กิาร รวม 8 คน และไดน้�ำสง่เงนิ

	 สมทบตามสดัสว่นทีก่ฎหมายก�ำหนด ขอ้มลูการจา้งงานคนพกิาร ณ ตุลาคม 2561 ดงัน้ี

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

จ�ำนวนพนกังาน(คน)  ไมใ่ชค่นพกิาร

DCC 1,945 1,912 2,005 2,056 2,258

TTOP 802 758 749 690 675 

รวม 2,747 2,670 2,754 2,746 2,933

จ�ำนวนคนพกิารทีต่อ้งจา้งงาน อตัราสว่น 100 : 1 (คน)

DCC 19 19 20 21 23

TTOP 8 8 7 7 7

รวม 27 27 27 28 30

จ�ำนวนคนพกิารที ่จา้งงาน ตามมาตรา 33   (คน)

DCC 10 8 5 5 5

TTOP 3 3 3 3 3

รวม 13 11 8 8 8

จ�ำนวนคนพกิารที ่สง่เสรมิอาชพี ตามมาตรา 35 (คน) 0 0 0 0 0

สง่เงนิสมทบกองทนุ ตามมาตรา 34 (บาท)

DCC 985,500.00 1,204,500.00 1,642,500.00 1,752,000.00 2,023,560.00

TTOP 547,500.00 547,500.00 438,000.00 438,000.00 449,680.00

รวม 1,533,000.00 1,752,000.00 2,080,500.00 2,190,000.00 2,473,240.00
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 	 บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความส�ำคญัดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ท�ำงาน ของพนกังาน และการด�ำเนินธรุกจิ จงึก�ำหนดนโยบายความปลอดภยั เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้

ก�ำหนดของกฎหมายและพฒันาสง่เสรมิใหพ้นกังานมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัความปลอดภยั เพือ่

สขุภาพของพนกังาน และใหม้ปีระสทิธภิาพในการท�ำงานมากยิง่ขึน้ โดยจดัใหม้สีวสัดกิาร เครือ่งมอื 

อุปกรณ์ ป้องกนั  ลดความเสีย่ง และอ�ำนวยความสะดวกในการท�ำงาน และมนีโยบายหลกัดา้นความ

ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มการท�ำงานดงัน้ี

	 • ความปลอดภยัในการท�ำงาน ถอืเป็นหน้าทีร่บัผดิชอบในการปฏบิตังิานของ

	 พนกังานทกุคน

	 • สนบัสนุนใหม้กีารปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานใหป้ลอดภยัทัง้การ

	 ดแูลดา้นสขุภาพอนามยั

	 • สนบัสนุน สง่เสรมิใหม้กีจิกรรมความปลอดภยัต่างๆ จะชว่ยกระตุน้จติส�ำนึก

	 ของพนกังาน ผา่นการอบรม การประชาสมัพนัธ ์ เชน่ กจิกรรม 365 วนัอุบตัเิหตุ

	 เป็นศนูย ์, จดับอรด์การใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัอนัตราย

	 • จดัการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

	 ท�ำงานตามกฎหมายก�ำหนด เชน่ ฝึกซ่อมดบัเพลงิและหนีไฟประจ�ำปี

	 • ในโรงงาน อกีทัง้มรีะบบการบรหิารความปลอดภยัโดยใชห้ลกั SHE  (Safety, 

	 Healthy, Environment) มกีารออกระเบยีบดา้นความปลอดภยัในการท�ำงาน

	 ของทัง้พนกังาน และผูร้บัเหมา , มกีารอบรมดา้นความปลอดภยัอยา่งสม�่ำเสมอ 

	 และยงัสง่เสรมิกจกิรรมเพือ่ความปลอดภยัในการท�ำงาน เชน่  จดัสปัดาหค์วาม

	 ปลอดภยัในการท�ำงาน , โครงการรณรงคด์า้นความปลอดภยันอกสถานที,่ การ

	 สมัมนา จป. หวัหน้างานแต่ละฝา่ย, รวมทัง้จดันิทรรศการดา้นความปลอดภยั

	 เสรมิความรูต้ามจดุต่างๆใหพ้นกังาน

	 • กจิกรรมเพือ่สขุภาพ บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสขุภาพพนกังานก่อนเขา้ท�ำงาน  มกีารตรวจสขุภาพ

	 ประจ�ำปี มกีารจดักจิกรรมดา้นสขุภาพ เชน่ งดเหลา้เขา้พรรษา รวมทัง้จดันิทรรศการเรือ่งยาเสพตดิ 

	 เพือ่ใหค้วามรูด้า้นสขุภาพ เฝ้าาระวงัเรือ่งการเจบ็ปว่ยของพนกังาน ดแูลใหพ้นกังานมสีขุภาพด ีเพือ่ลดความ

	 เสีย่งจากการหยดุงาน และหรอืการหาพนกังานทดแทน ทีเ่น่ืองมาจากพนกังานเจบ็ปว่ยดว้ยสขุภาพไมแ่ขง็แรง  

	 • ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท�ำงาน บรษิทัจดัใหม้กีจิกรรมเพือ่ปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มในพืน้ทีป่ฏบิตังิาน ใหเ้หมาะสม

	 ประจ�ำแต่ละปี เชน่ การจดัสถานทีใ่หพ้กัผอ่น กจิกรรม 5 ส. การตรวจสภาพแวดลอ้ม ในการท�ำงานทัง้ เสยีง แสง 

	 ความรอ้น สารเคม ีฝุน่ 

	 • ส�ำหรบัสาขา บรษิทัจดัรถฟอรค์ลฟิตไ์ฟฟ้า พรอ้มอบรมการใชง้านอยา่งถกูวธิใีหก้บัสาขาอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ชว่ยลด

	 ความเสีย่งในการเกดิอุบตัเิหตุจากการยกสนิคา้ดว้ยมอื ลดปญัหาสขุภาพพนกังานไดใ้นระยะยาว รวมถงึลดคา่ใชจ้า่ย

	 ในการรกัษาพยาบาล   นอกจากนี้บรษิทัยงัจดัหาถงัดบัเพลงิไวป้ระจ�ำทกุสาขา ค�ำนวณตามพืน้ทีต่ามทีก่ฎหมาย

	 ก�ำหนด เพือ่เพิม่ความปลอดภยัในการท�ำงานและ ก�ำหนดแนวทางการใชง้านในภาวะฉุกเฉนิใหก้บัสาขา 

ความปลอดภัย สุขภาพ และการส่งเสริม
สภาพการท�ำงานทีเ่ป็นธรรม ของพนักงาน
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• จดัใหม้กีารตรวจระบบไฟฟ้า อุปกรณ์หมอ้แปลงประจ�ำทกุปี 

ทัง้ทีโ่รงงาน และทีส่�ำนกังานใหญ่

• จดัใหม้กีารตรวจระบบสญัญาณเตอืนภยัฉุกเฉนิ เครือ่งสบูน�้ำ

เคลือ่นที ่ทกุไตรมาส
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 	 บรษิทัเลง็เหน็คณุคา่ของพนกังานทกุคน ทีเ่ป็นปจัจยัหลกัแหง่ความส�ำเรจ็ทีจ่ะชว่ยผลกัดนัการด�ำเนินธรุกจิตามทีต่ ัง้

เป้าหมายไว ้ เราจงึสง่เสรมิโอกาสในการเรยีนรู ้ การพฒันาพนกังานทกุระดบัใหเ้ป็นคนด ีคนเก่ง กระตุน้ใหม้คีวามพรอ้มในการ

เรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง ทัง้เป็นการเสรมิสรา้งทกัษะ ,รองรบัการขยายตวัของธรุกจิ รวมถงึการเรยีนความรูใ้หมเ่พือ่ใหป้รบัตวัทนั

กบัแนวโน้มการด�ำเนินธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป   โดยบรษิทัจดัการอบรมความรูใ้หแ้ก่พนกังานทกุระดบั ตัง้แต่พนกังานไดเ้ขา้มา

รว่มงานกบับรษิทั เบือ้งตน้จะไดร้บัการฝึกอบรมหลกัสตูรปฐมนิเทศส�ำหรบัพนกังานใหฒ ่ ใหม้คีวามรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบั

บรษิทั วฒันธรรมองคก์รและขอ้มลูในการท�ำงานเบือ้งตน้ เพือ่ใหพ้นกังานใหมส่ามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพการท�ำงาน ซึง่จะ

สง่ผลดตี่อประสทิธภิาพการท�ำงานขององคก์รโดยรวม นอกจากน้ีบรษิทัยงัไดพ้ฒันาบุคลากรระดบัอืน่อยา่งต่อเน่ืองเหมาะสม 

ซึง่จะเป็นปจัจยัส�ำคญัในการจะน�ำพาองคก์รไปสูค่วามส�ำเรจ็ไดอ้ยา่งยัง่ยนื รวมทัง้เป็นการบรหิารความเสีย่ง เรือ่งการขาดแคลน

แรงงานในปจัจบุนั และอนาคต   เน้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากรทีม่อียู ่ควบคูไ่ปกบัการสง่เสรมิใหพ้นกังานมคีวามรบัผดิชอบ

ต่อหน้าทีก่ารงาน ดว้ยจรยิธรรมทีถ่กูตอ้ง การเรยีนรูง้านระหวา่งสว่นงาน เพือ่เสรมิความรู ้ สรา้งความผกูพนั และสมัพนัธอ์นัดี

ระหวา่งสว่นงานทีเ่กีย่วขอ้งกนั  ท�ำใหเ้กดิความกา้วหน้าในสายงาน  มคีวามมัน่คงในอาชพี สามารถสรา้งครอบครวั และเตบิโต

ไปกบัองคก์ร

การพัฒนาบุคลากร   
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 สว่นโรงงาน 

 - อบรม เสรมิความรู ้และทกัษะในการท�ำงาน 23 หลกัสตูร จ�ำนวน 132.5 ชัว่โมง จ�ำนวนผูเ้ขา้อบรม 1,032 คน

ล�ำดบั หลกัสตูร จ�ำนวน 

(ชัว่โมง)

จ�ำนวน 

(คน)

1 One Point Problem (OPP) 6 434

2 การขบัและการบ�ำรงุรกัษารถฟอลค์ลฟิไฟฟ้าอยา่งถกูวธิแีละปลอดภยั 6 5

3 การพฒันาบุคลากรเพือ่ยกระดบัความสามารถและสรา้งเครอืขา่ยผูร้บัผดิชอบดา้นพลงังาน 6 3

4 แนวทางการพฒันาการสง่เสรมิกจิกรรมและสทิธปิระโยชน์ทีเ่หมาะสมกบักลุม่โรงงาน

อุตสาหกรรม

6 1

5 การออกแบบแนวทางแกไ้ขอยา่งมคีณุคา่ 6 2

6 สญัญาณเตอืนภยั เมกะโปรเจก็ตไ์ทยกบัปญัหาวสัดกุ่อสรา้ง 6 1

7 แนวทางการก�ำหนดคา่ดชันีชีว้ดัการใชพ้ลงังานเปรยีบเทยีบ(SEC Benchmarking) ของ

อุตสาหกรรมเซรามกิ

6 1

8 หลกัเกณฑเ์งือ่นไขและวธิกีารสมคัรขอรบัการสนนัสนุนโครงการสง่เสรมิการด�ำเนินมาตรการ

อนุรกัษ์พลงังานดว้ยกลไก  การตรวจสอบและรบัรองการจดัการพลงังานตามกฎหมาย ปี งบ

ประมาณ 2561

4 1

9 Innovation for value-added materials 6 1

10 การเขา้รว่มศกึษาดงูานเพือ่บรูณาการเครอืขา่ยรกัษส์ิง่แวดลอ้มของจงัหวดัสระบุรี 6 1

10 เทคนิคการเป็นโคช้และพีเ่ลีย้งทมีงาน 6 1

11 การด�ำเนินงานตามประราชบญัญตัสิง่เสรมิและการพฒันาฝีมอืแรงงาน พ.ศ. 2545 และทีแ่กไ้ข

เพิม่เตมิเพือ่เพิม่ศกัยภาพก�ำลงัแรงงานรองรบัไทยแลนด ์4.0

6 1

12 CoP  (Communities of Practice)  ชมุชนนกัปฏบิตัิ 6 510

13 การออกแบบแนวทางแกไ้ขอยา่งมคีณุคา่ Design Valuable Solution 6 1

14 การประยกุตใ์ชม้าตรฐานสากล GS1-128 ในระบบซพัพลายเชน 6 1

15 การพฒันาบุคลากรเพือ่ยกระดบัความสามารถและสรา้งเครอืขา่ยผูร้บัผดิชอบดา้นพลงังาน 6 2

16 กา้วไปสู ่ Energy 4.0 ดว้ย ESCO 6 1

17 ความรูง้านประกนัสงัคม ประจ�ำปี 2561 6 1

18 แนวทางการตรวจสขุภาพและการตรวจตามความเสีย่งในการท�ำงานในสถานประกอบการ 6 1

19 หลกัเกณฑเ์งือ่นไขและวธิกีารสมคัรขอรบัการสนนัสนุนโครงการสง่เสรมิการด�ำเนินมาตรการ

อนุรกัษ์พลงังานดว้ยกลไก การตรวจสอบและรบัรองการจดัการพลงังานตามกฎหมาย ปี งบ

ประมาณ 2561

4 1

20 การขบัและการบ�ำรงุรกัษารถฟอลค์ลฟิไฟฟ้าอยา่งถกูวธิแีละปลอดภยั 6 10

21 การด�ำเนินงานตามประราชบญัญตัสิง่เสรมิและการพฒันาฝีมอืแรงงาน พ.ศ. 2545 และทีแ่กไ้ข

เพิม่เตมิเพือ่เพิม่ศกัยภาพ ก�ำลงัแรงงานรองรบัไทยแลนด ์4.0

6 1

22 นกัศกึษาเขา้ดงูานจากคณะศลิปกรรมและสถาปตัยกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช

มงคลลา้นนา จงัหวดัเชยีงใหม่

2 20

23 นกัศกึษาเขา้ดงูานจากคณะวทิยาศาสตร ์ มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์จงัหวดัสงขลา 2.5 31

รวม 132.5 1,032
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สว่นสาขา 

- อบรม ผูจ้ดัการฝึกงาน , ผูช้ว่ยผูจ้ดัการ , เสมยีน ในหลกัสตูรการใชโ้ปรแกรมขายหน้ารา้น และการประสานงานกบัสว่นงาน

ต่างๆ จ�ำนวน 12 ชัว่โมง  จ�ำนวนผูเ้ขา้อบรมรวม 309 คน

- อบรม การขบัและบ�ำรงุรกัษารถฟอรค์ลฟิตไ์ฟฟ้าอยา่งถกูวธิแีละปลอดภยั จ�ำนวน 6 ชัว่โมง จ�ำนวนผูเ้ขา้อบรม 385 คน 

- อบรม สดุยอดนกัขายไดนาสตี ้จ�ำนวน 6 ชัว่โมง และ ผูเ้ขา้อบรมรวม 10 คน

ล�ำดบั หลกัสตูร จ�ำนวน 

(ชัว่โมง)

จ�ำนวน 

(คน)

1 DCC Easy Learning 12 309

2 การขบัและการบ�ำรงุรกัษารกัษารถฟอรค์ลฟิตไ์ฟฟ้า ประจ�ำปี 2561 6 385

3 สดุยอดนกัขายไดนาสตี้ 6 10

รวม 24 704

ส�ำนกังานใหญ่

- ขอ้มลูการอบรมดบัเพลงิ ของพนกังานส�ำนกังานใหญ่ ปี 2561 รวม 6 ชัว่โมง จ�ำนวน 60 คน

- ขอ้มลูการอบรมภายนอก ของพนกังานส�ำนกังานใหญ่ ปี 2561 รวม 264 ชัว่โมง จ�ำนวน 62 คน

ล�ำดบั หลกัสตูร สถาบนัฝึกอบรม
จ�ำนวน

ชัว่โมง

จ�ำนวน

พนกังาน

ดบัเพลงิขัน้ตน้ การฝึกซอ้มมดบัเพลงิ

และอพยพหนีไฟ ประจ�ำปี 2561

บพี ีไฟร ์การด์ 6 60

1 Excel Advancedเทคนิคการใช ้Excel ขัน้สงูเพือ่

ประยกุตใ์ชใ้นการท�ำงานหลากหลายไดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพ

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 2
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2 เทคนิควธิลีดัการใช ้Excel ขัน้สงู บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 1

3 สญัญาเชา่ แนวปฏบิตักิารบนัทกึบญัชแีละเตรยีม

รบัมอืรา่ง TFRS16-Lease ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 2

4 Perfect English e-mail Writing (Case Studies) บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 1

5 89 คยีพ์อ้ย การจดัท�ำบญัชเีพือ่ออกงบการเงนิและ

เสยีภาษี

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 1

6 สญัญาเชา่ แนวปฏบิตักิารบนัทกึบญัชแีละเตรยีม

รบัมอืรา่ง TFRS 16 Leases ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 2

7 งบกระแสเงนิสดดว้ยโปรแกรม Excel บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 1

8 หลกัเกณฑก์ารออกและใชใ้บก�ำกบัภาษี

อเิลก็ทรอนิกส ์(e-tax Invoice)  ใบรบั (e-Receipt) 

ใบก�ำกบัภาษ ีใบเพิม่หน้ี

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 2

9 Update มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และ

ประเดน็ทางบญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการรบัรูร้ายได้

ตาม IFRS 15

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 2

10 e-tax Invoice & e-Receipt การจดัท�ำ สง่มอบและ

เกบ็รกัษาใบก�ำกบัภาษอีเิลก็ทรอนิกสแ์ละใบรบั

อเิลก็ทรอนิกส์

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 2

11 เทคนิคการเจรจาต่อรองในงานจดัซือ้ บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 1

12 e-Tax Invoice & e-Receipt   การจดัท�ำ สง่มอบ

และเกบ็รกัษา ใบก�ำกบัภาษอีเิลก็ทรอนิกส ์และ

ใบรบัอเิลก็ทรอนิกส์

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 1

13 เทคนิคการเจรจาต่อรองในงานจดัซือ้ บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 1

14 สารพนัปญัหาแนวปฏบิตักิารบนัทกึบญัชี บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 1

15 สญัญาเชา่ แนวปฏบิตักิารบนัทกึบญัชแีละเตรยีม

รบัมอืรา่ง TFRS 16 - Leases ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 2

16 กลยทุธก์ารจดัซือ้แบบมอือาชพี บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 1

17 e-tax Invoice & e-Receipt การจดัท�ำ สง่มอบและ

เกบ็รกัษาใบก�ำกบัภาษอีเิลก็ทรอนิกสแ์ละใบรบั

อเิลก็ทรอนิกส์

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 2

18 เตรยีมรบัมอืการตรวจสอบใบก�ำกบัภาษทีัง้ระบบ 

ผลกระทบกบัผูป้ระกอบการ

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 1

19 การใชโ้ปรแกรม Cyber Training บรษิทั ไทเกอร ์ซอฟท ์(1998) จ�ำกดั 6 1

20 กลยทุธก์ารจดัซือ้แบบมอือาชพี บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 3

21 Audit Program Workshop บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 1

22 CAC ROAD TO CERTIFY บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 1

23 แนวปฏบิตัแิละไขขอ้ปญัหาการเชือ่มโยง e-Form 

D” ผา่นระบบ ASEAN Single Window : ASW 

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 1
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24 ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงนิใหม่

เกีย่วกบัรายไดจ้ากสญัญาทีท่�ำกบัลกูคา้(TFRS15) 

และสญัญาเชา่ (TFRS16) ทีม่ตี่อการจดัท�ำ

รายงานทางการเงนิของบรษิทัจดทะเบยีน

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 12 1

25 เทคนิคการใช ้Excel ขัน้สงู เพือ่ประยกุตใ์ชใ้นการ

ท�ำงานทีห่ลากหลายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 2

26 หลกัเกณฑก์ารออกและใชใ้บก�ำกบัภาษี

อเิลก็ทรอนิกส ์(e-tax Invoice)  ใบรบั (e-Receipt) 

ใบก�ำกบัภาษ ีใบเพิม่หน้ี

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 2

27 เทคนิคการปิดบญัช ีและการจดัเตรยีมขอ้มลู

ส�ำหรบัการปิดบญัชี

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 1

28 Nutanix.NEXT on tour BKK บรษิทั  Nutanix (Thailand) 6 2

29 ปญัหาการรบัรูร้ายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย แนวทางการ

แกไ้ขใหถ้กูตอ้งตามหลกับญัชี

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 2

30 การสรา้งรายงานทางบญัชโีดยใช ้

Pivot Table Excel

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 2

31 พระราชบญัญตัเิงนิทดแทน ฉบบัใหม ่(รุน่ที ่1) บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 1

32 Stakeholder engagement for sustainability การ

สรา้งความผูกพนักบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีเพื่อความ

ยัง่ยนื

สถาบนัเพิม่ผลผลติแหง่ชาติ 6 1

33 สญัญาเชา่ แนวปฏบิตักิารบนัทกึบญัชแีละเตรยีม

รบัมอืรา่ง TFRS 16 - Leases ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 4

34 105 ประเดน็ภาษ ีเพือ่การปิดบญัชอียา่งถกูตอ้ง บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ�ำกดั 6 2

35 Essential ASP.NET Core MVC บรษิทั เกรทเฟรนด ์บซิซเินซ 

ดเีวลล๊อปเมนท ์จ�ำกดั

30 2

36 OKRs และการประเมนิผลงานส�ำหรบัหวัหน้างาน Strategic Business Development Center 6 3

37 เทคนิคการวางแผนคนวางแผนงานส�ำหรบัหวัหน้า

งานใหไ้ดเ้ป้าหมายและผลงาน

Strategic Business Development Center 6 3

38 กลยทุธก์ารสรรหาคดัเลอืก

และเทคนิคการสมัภาษณ์งาน

บรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั 12 1

รวม 270 122
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กิจกรรมด้านสังคม และสิง่แวดล้อม
	 • โครงการไดนาสตี ้รว่มจติอาสา พฒันาชนบท

 	 บรษิทั ใหส้นบัสนุนกระเบือ้งปพูืน้บุผนงัใหก้บั ชมรมคา่ยอาสาของนิสติ นกัศกึษา ตามสถาบนัการศกึษาต่างๆ อยา่ง

ต่อเน่ืองมาตัง้แต่ปี 2556 ภายใตโ้ครงการชือ่ “ไดนาสตี ้ รว่มจติอาสา พฒันาชนบท” โดยรว่มเป็นสว่นหน่ึงในการปลกูฝงัคนรุน่

ใหมใ่หม้ ี จติส�ำนึกชว่ยเหลอืผูอ้ืน่ รกัการท�ำความด ี มจีติอาสา ในรปูแบบการออกคา่ยพฒันา สรา้งอาคารเรยีน อาคาร

อเนกประสงค ์โรงอาหาร ฯ ใหก้บัโรงเรยีนในทอ้งถิน่ทีข่าดแคลน เพือ่ใหนิ้สติ นกัศกึษาใหไ้ดเ้รยีนรู ้การท�ำประโยชน์เพือ่ผูอ้ื่นใน

สงัคม  รวมการด�ำเนินงานตลอด 6 ปีทีผ่า่นมา สนบัสนุนกระเบือ้งคา่ยอาสาจ�ำนวน  48     คา่ย 

		  • ปี 2556 (ปีที ่1) 	สนบัสนุน 9 คา่ย	 กระเบือ้งจ�ำนวน	   995 	 ตรม.

		  • ปี 2557 (ปีที ่2) 	สนบัสนุน 10 คา่ย กระเบือ้งจ�ำนวน	 1,343	 ตรม.

		  • ปี 2558 (ปีที ่3) 	สนบัสนุน 11 คา่ย กระเบือ้งจ�ำนวน	 1.566	 ตรม.

		  • ปี 2559 (ปีที ่4) 	สนบัสนุน 13 คา่ย กระเบือ้งจ�ำนวน 	 1,717 	 ตรม.

		  • ปี 2560 (ปีที ่5) 	สนบัสนุน 2 คา่ย	 กระเบือ้งจ�ำนวน	   237 	 ตรม.

		  • ปี 2561 (ปีที ่6) 	สนบัสนุน 3 คา่ย	 กระเบือ้งจ�ำนวน	   380 	 ตรม.

ครัง้ที่ สถาบนัการศกึษา โรงเรยีนทีเ่ขา้รว่ม ทีอ่ยู่ พืน้ที่
จ�ำนวน

กระเบือ้ง(ตร.ม.)

สาขาทีร่ว่ม

โครงการ

46
จฬุาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั
บา้นปา่ซอ้แสนพงษ์

ต.ศรถีอ้ย อ.แมส่วย 

จ.เชยีงราย
หอ้งครวั 30

สาขาวงแหวน

รอบนอก

47
เครอืขา่ยเยาวชน 

พฒันาศกัยภาพ
บา้นโคกไค 

ต.วะตะแบก 

อ.เทพสถติ จ.ชยัภมูิ
ศนูยเ์ดก็เลก็ 50 สาขาชยัภมูิ

48
มหาวทิยาลยั

ธรรมศาสตร์
แมร่ะเมงิโกร

ต.แมส่อง 

อ.ทา่สองยาง จ.ตาก
อาคารเรยีน 300 สาขาแมส่อด
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	 ทัง้น้ีจากการสนบัสนุนกระเบือ้งเซรามคิปพูืน้ บุผนงั ใหก้บัโรงเรยีน และสว่นราชการทีข่าดแคลนทนุทรพัยแ์ละปจัจยั

อืน่ๆมาอยา่งต่อเน่ือง ตัง้แต่ปี 2552  ท�ำให ้ มกีลุม่การศกึษา กลุม่หน่วยงานราชการ และรวมไปถงึวดั ทีย่งัขาดแคลน และ

ตอ้งการการสนบัสนุนกระเบือ้งปพูืน้ บุผนงั ส�ำหรบัพืน้ทีใ่ชง้านของชมุชนโดยรวม ทางบรษิทัจงึไดพ้จิารณาตามความเหมาะสม 

โดยมหีลกัในการพจิารณาตามวตัถุประสงคใ์นการใชพ้ืน้ทีส่าธารณะเพือ่สงัคมสว่นรวม สนบัสนุนโดยตรงตามสถานทีต่่างๆ รวม 

6 ที ่ดงัน้ี

ชือ่หน่วยงาน ทีอ่ยู่ พืน้ที ่
จ�ำนวนกระเบือ้ง 

(ตร.ม.)
สาขาทีร่ว่มโครงการ

โรงเรยีน วดัเสมาวทิยา หมูท่ี ่13 ต.เสมา อ.สงูเนิน 

จ.นครราชสมีา

อาคารเรยีนอนุบาล 165 สาขาสคีิว้

สถานีต�ำรวจภธูร 

พนสันิคม

ถนนเมือ่งเก่า ต.พนสันิคม 

อ.พนสันิคม จ.ชลบุรี

จดุบรกิารประชาชน 50 สาขาถนนพนัสนิคม-

ชลบุรี

สถานีต�ำรวจภธูร 

กระนวน

ถนนมติรภาพ ต.หนองโก 

อ.กระนวน จ.ขอนแก่น

จดุบรกิารประชาชน 40 สาขากระนวน

โรงเรยีน บา้นหว้ยครัง่ บา้นหว้ยครัง่ ต.นาเกยีน 

อ.อมก๋อย จ.เชยีงใหม่

อาคารเรยีน 75 สาขาจอมทอง

โรงเรยีน บา้นสามยอด ต.ชอ่งดา่น อ.บอ่พลอย 

จ.กาญจนบุรี

ซ่อมแซมอาคารเรยีน 126 สาขาแก่งเสีย้น

วดันกกระจาบ ต.วดัยม อ.บางบาล 

จ.พระนครศรอียธุยา

ลานธรรม 164 สาขาหน้าโรงงาน
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	 ในชว่งเทศกาลสงกรานตปี์ทีผ่า่นมา บรษิทัจดัโครงการ 

“สงกรานตน้ี์ ไดนาสตี ้ รว่มใจ ขบัขีป่ลอดภยั” โดยการตัง้จดุบรกิาร

แจกน�้ำดืม่ใหก้บัผูข้บัขี ่ บรเิวณสาขาของบรษิทัทีม่สีาขากวา่200 

สาขาทัว่ประเทศ และยงัน�ำไปเสรมิบรกิารน�้ำดืม่ ใหก้บัศนูยบ์รกิาร

ประชาชนของสว่นราชการตามจะต่างๆ เพือ่รณรงคใ์หผู้ข้บัขี ่ แวะ

รบัน�้ำดืม่ พกัการขบัขีใ่หค้ลายงว่ง แลว้จจงึเดนิทางต่อ เพือ่ความ

ปลอดภยัของผูใ้ชร้ถใชถ้นนในชว่งเทศกาลสงกรานต์

	 บรษิทัฯ จดัใหพ้นกังานไดร้ว่มตกับาตรขา้วสารอาหาร

แหง้ แดพ่ระภกิษุสงฆจ์�ำนวน 5 รปู เน่ืองในประเพณขีึน้ปีใหม ่ ณ 

ลานหน้าอาคารส�ำนกังานใหญ่ โดยจดัเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่เป็นสริิ

มงคลแก่บรษิทั และพนกังานของบรษิทั อกีทัง้เป็นการสบืสาน

ประเพณอีนัดขีองไทย และสง่เสรมิท�ำนุบ�ำรงุพระพทุธศาสนา โดยมี

พนกังานรว่มท�ำบุญตกับาตรเป็นจ�ำนวนมาก

กิจกรรมส่งเสริมด้านจริยธรรม
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	 บรษิทัเป็นหน่ึงในกลุม่ผูผ้ลติกระเบือ้งเซรามคิปพูืน้ บุผนงั ทีมุ่ง่มัน่ในการด�ำเนินงานดว้ยเจตนารมณ์ทีจ่ะเป็นองคก์ร

ชัน้น�ำของประเทศทีม่กีารด�ำเนินธรุกจิดว้ยระบบการบรหิารจดัการทีด่ ีมปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้คณะ

กรรมการบรษิทัจงึใหค้วามส�ำคญักบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเป็นบรรษทัภบิาล และประกอบธรุกจิอยา่งเป็นธรรมต่อผูม้สีว่นได้

เสยีทกุกลุม่ โดยบรษิทัเลง็เหน็วา่การประกอบธุรกจิอยา่งเป็นธรรมจะเป็นเครือ่งมอืทีช่ว่ยป้องกนัความขดัแยง้ต่างๆทีอ่าจเกดิ

ขึน้ อกีทัง้ยงัท�ำใหบ้รษิทัไดร้บัความเชือ่มัน่ และยอมรบัจากผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่

	 บรษิทัจงึประกอบธรุกจิอยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม มกีารด�ำเนินการดา้นต่างๆอยา่งสอดคลอ้งเป็นไปตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบั ระเบยีบ และวธิปีฏบิตัขิองหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูลเพือ่ใหผู้บ้รหิารและพนกังาน มแีนวทางในการปฏบิตัทิีช่ดัเจนต่อผูม้ ี

สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ อกีทัง้เสรมิสรา้งและปลกูฝงัใหพ้นกังานในทกุระดบัใหป้ฏบิตัหิน้าทีค่วามรบัผดิชอบดว้ยความเป็นธรรม โดย

ตัง้เป้าหมายรว่มกนับนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝา่ย หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่�ำใหเ้กดิความขดัแยง้

ของผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏบิตัติามพนัธะสญัญาใหข้อ้มลูทีเ่ป็นจรงิ รายงานทีถ่กูตอ้ง รว่มกนัหาทางออกบนพืน้ฐานความ

สมัพนัธท์างธรุกจิอยา่งสม�่ำเสมอ  ไมว่า่จะเป็นคูค่า้ ลกูคา้ ส�ำหรบัพนกังาน  ชมุชนและสงัคม บรษิทัยดึหลกัการเคารพต่อกฏ

หมาย และหลกัสทิธมินุษยชน สอดคลอ้งกบัวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณแีต่ละทอ้งถิน่อกีดว้ย

	 ส�ำหรบัคูแ่ขง่ทางการคา้ บรษิทัเปิดใหแ้ขง่ขนัไดอ้ยา่งเสร ี ภายใตก้รอบกตกิา ตามกลไกตลาดอยา่งเป็นธรรม ไมใ่ช้

อ�ำนาจผกูขาดการขาย ไมแ่สวงหาหรอืเปิดเผยขอ้มลู หรอืกระท�ำการทีไ่มเ่หมาะสมในทีอ่าจเกดิการเสยีชือ่เสยีงของคูแ่ขง่ขนั

ทางการคา้ โดยบรษิทัค�ำนึงถงึผลประโยชน์ของลกูคา้เป็นหลกัทีจ่ะไดเ้ลอืกซือ้สนิคา้ทีม่คีณุภาพ ไดร้บัการบรกิารทีป่ระทบัใจ 

และตอบสนองตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ทกุกลุม่ไดด้ทีีส่ดุ

การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม
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 	 ดา้นคูค่า้ บรษิทัด�ำเนินงานบนพืน้ฐานของความสมัพนัธท์างธรุกจิตามหลกัสากล อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม กบัคู่

คา้ทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นกลุม่วตัถุดบิ อุปกรณ์ต่างๆในกระบวนการผลติ  กลุม่ผูข้นสง่ กลุม่ผูร้บัเหมา  หรอืกลุม่สถาบนัการเงนิ

ต่างๆ  เพือ่เป็นการสรา้งความมัน่ใจในการปฏบิตัติามสญัญา และเงือ่นไขการคา้ต่างๆ ยดึมัน่ในความเสมอภาค ความซื่อสตัยใ์น

การด�ำเนินธรุกจิ และผลประโยชน์รว่มกนัของคูค่า้ทกุกลุม่ 

	

	 ในปีทีผ่า่นมาบรษิทัไดจ้ดัท�ำโครงการ “การมสีว่นรว่มของคูค่า้” (Supplier Engagement) โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ส�ำรวจ

ความคาดหวงั ,ความพงึพอใจของคูค่า้ อกีทัง้ใหคู้ค่า้ประเมนิความเขา้ใจในการด�ำเนินงานตามแนวนโยบายความรบัผดิชอบต่อ

สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม ของบรษิทั และพนกังานของบรษิทั ในดา้นต่างๆ ปี2561  ขอ้มลูดงักลา่วเป็นสว่นการประเมนิการ

ด�ำเนินงานของบรษิทัไดเ้ป็นอยา่งด ี และยงัเป็นขอ้มลูทีบ่รษิทัสามารถน�ำไปพฒันาแนวทางการปฏบิตัติ่อคูค่า้ และปรบัแนวทาง

ด�ำเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้มไดช้ดัเจนขึน้ ขอ้มลูโดยสรปุดงัน้ี

 	

	 *ผลส�ำรวจจากผูต้อบแบบสอบถามจ�ำนวน 60 ราย สว่นใหญ่เป็นคูค่า้กลุม่วตัถุดบิ ดนิ ส ี 26.7% เป็นผูจ้�ำหน่ายพสัด ุ

อุปกรณ์ในระบบไฟฟ้า 18.3% เป็นผูจ้�ำหน่ายพสัด ุอุปกรณ์ เครือ่งใช ้13.3% เป็นผูร้บัเหมา รบัจา้งทกุประเภท 5.1% ผูจ้�ำหน่าย

พสัด ุ อุปกรณ์งานระบบเครอืขา่ย/คอมพวิเตอร ์ 3.3% และเป็นกลุม่อืน่ๆ 33.3% และมจี�ำนวน 73.3% เป็นคูค่า้ทีม่กีารด�ำเนิน

ธรุกจิรว่มกนัมากกวา่ 7 ปี 	

กลุ่มคู่ค้า

• กลุ่มวัตถุดิบ ดิน สี 26.7% 

• เป็นผู้จ�ำหน่ายพัสดุ อุปกรณ์ในระบบไฟฟ้า 18.3% 

• เป็นผู้จ�ำหน่ายพัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้ 13.3%

• เป็นผู้รับเหมา รับจ้างทุกประเภท 5.1%

• ผู้จ�ำหน่ายพัสดุ อุปกรณ์งานระบบเครือข่าย/คอมพิวเตอร์ 3.3%

• และเป็นกลุ่มอื่นๆ 33.3%

ระยะเวลาเป็นคู่ค้ากับทางบริษัท

• 1 - 2 ปี 6.7 % 

• 3 - 4 ปี 8.3 % 

• 5 - 6 ปี 11.7 %

• 7 ปี ขึ้นไป 73.3 %

33.3%

26.7%
18.3%

13.3%

5.1%
3.3%

 1 - 2 ปี  3 - 4 ปี  5 - 6 ปี

7 ปีขึ้นไป

	 *ผลส�ำรวจดา้นความโปรง่ใสของสเปคสนิคา้/งาน และเงือ่นไขในการจดัซือ้จดัจา้ง, ความโปรง่ใสดา้นการตรวจรบัสนิคา้

และงานต่างๆตามเงือ่นไข, การเบกิจา่ยเงนิทีถ่กูตอ้งรวดเรว็, และความเป็นธรรมในการแขง่ขนั เสนอสนิคา้และบรกิารไดอ้ยา่ง

เสร ีผลส�ำรวจโดยรวมอยูใ่นเกณฑม์ากทีส่ดุในแต่ละหวัขอ้ คอื  60%, 68.3%, 75% และ 58.3% ตามล�ำดบั ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึ

การด�ำเนินงานอยา่งโปรง่ใส เป็นธรรมตรวจสอบไดข้องกระบวนการจดัซือ้ของบรษิทั นอกจากน้ียงัไดส้อบถามคูค่า้ถงึความ

เขา้ใจในนโยบายของบรษิทัดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม เชน่ นโยบายหลกัสทิธมินุษยชน, นโยบาย

การจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ทีส่อดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัตามก�ำหนด, นโยบายการลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อ

สิง่แวดลอ้มและสงัคม, รวมทัง้นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรปัชัน่ เพือ่ใหคู้ค่า้ไดท้�ำความเขา้ใจแนวทางของบรษิทัและสามารถ

ด�ำเนินงานไปในทศิทางเดยีวกนัไดอ้ยา่งเหมาะสมและยัง่ยนื
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การต่อต้านทุจริตคอรัปชัน่

 	 บรษิทั และบรษิทัในเครอื มกีารประกาศนโยบายการต่อตา้นทจุรติคอรปัชัน่ เป็นลายลกัษณ์

อกัษรไวอ้ยา่งชดัเจน ตัง้แต่ปี 2556 เป็นตน้มา เพือ่เป็นแนวทางการปฏบิตังิานวา่บรษิทัไมย่อมรบั

การทจุรติทกุรปูแบบ โดยเผยแพรใ่หท้ัง้พนกังาน คูค่า้ทีท่�ำธรุกจิรว่มกนั และผูม้สีว่นไดเ้สยี ผา่นชอ่ง

ทางการตดิต่อทัง้ทีเ่ป็นเอกสารส�ำหรบัพนกังานในบรษิทัฯ และ เป็นระบบอเิลคทรอนิกส ์ผา่นชอ่งทาง

เวบ็ไซดข์องบรษิทั ใหคู้ค่า้ทีท่�ำธรุกจิรว่มกนั และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ไดร้บัทราบ รวมทัง้มกีาร

ชีแ้จงใหพ้นกังานเขา้ใหมร่บัทราบนโยบายทกุครัง้ในการปฐมนิเทศพนกังานทีโ่รงงาน สาขา และ

ส�ำนกังานใหญ่ 

 

	 นอกจากน้ีบรษิทั ยงัมนีโยบายการใหค้วามคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนกังานทีแ่จง้

เบาะแส เกีย่วกบัการทจุรติ และหรอื ไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณ

ของบรษิทั (Whistle Blower Policy) โดย ผูร้อ้งเรยีน และผูแ้จง้เบาะแส สามารถแจง้ผา่นไดต้ามชอ่ง

ทางทีบ่รษิทัฯ จดัใหด้งัน้ี

	 1.สง่เอกสารทีตู่ร้อ้งเรยีนทัง้ 3 จดุ ทีโ่รงงาน จ.สระบุร ี2 แหง่ และทีส่�ำนกังานใหญ่ 

	 2.สง่จดหมายทางไปรษณยีม์ายงั ส�ำนกังานตรวจสอบภายใน ณ 

	 ทีท่�ำการส�ำนกังานใหญ่ของบรษิทั

	 3.ผา่นเมลข์องบรษิทั ที ่wecare@dynastyceramic.com 

	 4.ผา่น HOTLINE ของบรษิทั โทร. 084-7514747 (ในเวลาท�ำการ จ.-ศ. 8.30น.-16.30น.) 

	 และ 081-8250526 (นอกเวลาท�ำการ)

 

 	 จากทีก่ลา่วมาทัง้หมดขา้งตน้ แสดงใหเ้หน็วา่ หลกัในการด�ำเนินงานของบรษิทั และบรษิทั

ในเครอื ตัง้แต่อดตีมาจนถงึปจัจบุนันัน้ เป็นการด�ำเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อเศรษฐกจิ สงัคม 

และสิง่แวดลอ้ม ในกระบวนการด�ำเนินธรุกจิหลกัขององคก์ร (CSR in Process) อยา่งแทจ้รงิ อกีทัง้มี

การก�ำหนดกลยทุธแ์นวทางด�ำเนินงานต่างๆ เพือ่มเีป้าหมายในการพฒันาองคก์รอยา่งยัง่ยนื โดย

ครอบคลุมประเดน็ทีม่คีวามส�ำคญัต่อความส�ำเรจ็ของธรุกจิ ประสานกบัประเดน็ความส�ำคญัของผูม้ ี

สว่นไดเ้สยี เพือ่สรา้งโอกาสทางธรุกจิ ใหต้อบสนองตามความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

ประกอบกบัการปลกูฝงัจติส�ำนึกทีด่ใีนองคก์ร และสนบัสนุนความคดิสรา้งสรรคใ์หม่ๆ  เพือ่สรา้ง

คณุคา่ใหก้บัสนิคา้และบรกิารอยา่งต่อเน่ือง เพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนืรว่มกนัในทกุสว่นทัง้พนกังาน 

ลกูคา้   คูค่า้ สงัคม ชมุชน “Together, We Go”   
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การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสีย่ง
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ใหค้วามส�ำคญัต่อการควบคมุภายในอยา่งต่อเน่ืองดว้ยตระหนกัวา่ 
ระบบการควบคมุภายในเป็นกลไกส�ำคญัทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจต่อฝา่ยบรหิารในการชว่ยลดความเสีย่งทางธรุกจิ ชว่ยใหก้าร
ด�ำเนินธรุกจิมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอยา่งเหมาะสม และบรรลุเป้าหมายตามทีต่ ัง้ไว ้ตลอดจน
มกีารประเมนิผลการควบคมุภายในอยา่งน้อยปีละครัง้

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลใหร้ะบบการควบคมุภายใน 
ระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง และระบบการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการ
ดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามขอ้ก�ำหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง การดแูลมใิหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การท�ำ
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั การดแูลรกัษาและการใชท้รพัยส์นิ เพือ่ป้องกนัมใิหเ้กดิการทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดั
ใหม้กีลไกการตรวจสอบ และถ่วงดลุ โดยมฝีา่ยตรวจสอบภายในซึง่มคีวามเป็นอสิระท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบ และประเมนิ
ประสทิธภิาพ และความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง และระบบการก�ำกบัดแูล
กจิการ ในการปฏบิตังิานของทกุหน่วยงานทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยน�ำกรอบแนวทางของระบบการควบคมุภายใน
ตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และกรอบ
การบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร (Enterprise Risk Management) และหลกัเกณฑก์ารก�ำกบัดแูลตามแนวทางของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และ Organization for Economic 
Co-operation and Development (OECD) มาประยกุตใ์ชใ้หก้ารควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่งและการก�ำกบัดแูลใหม้ี
ความสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ เพือ่ใหก้ารด�ำเนินงานดา้นต่างๆ ของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลมากทีส่ดุ

	 นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้กีารประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในเป็นประจ�ำทกุปี ตาม
แนวทางของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (กลต.) เป็นประจ�ำทกุปี โดยในการประชมุคณะ
กรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2562 เมือ่วนัที ่15 มกราคม 2562 บรษิทัฯ ไดม้กีารทบทวนแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการ
ควบคมุภายใน ตามกรอบการควบคมุภายในของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีอ่า้งองิจาก COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ทัง้ 5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการยอ่ย ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไมพ่บขอ้
บกพรอ่งทีม่นียัส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 

	 ส�ำหรบักรอบการควบคมุภายในทีค่ณะกรรมการบรษิทั รวมถงึคณะกรรมการตรวจสอบและส�ำนกัระบบงานและตรวจ
สอบภายในใชย้ดึถอือา้งองิในการปฏบิตังิาน มดีงัน้ี

	 1.องคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Control Environment)

	 1.บรษิทัฯแสดงถงึความยดึมัน่ในคณุคา่ของความซื่อตรงและจรยิธรรม โดยจดัใหม้จีรยิธรรมขององคก์ร(Code of Con-
duct) เป็นลายลกัษณ์อกัษรครอบคลุมการปฏบิตังิานและการด�ำเนินธรุกจิอยา่งซื่อสตัยโ์ปรง่ใสและมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่น
ไดเ้สยีทุกกลุ่มรวมไปถงึสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่างเท่าเทยีมและไดม้ขีอ้ก�ำหนดหา้มการกระท�ำการใดๆทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ทีอ่าจสง่ผลเสยีหายต่อองคก์ร

	 2.คณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลระบบการควบคมุภายในดว้ยความอสิระ โดยมสีดัสว่นกรรมการอสิระมาก
กวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้คณะ ซึง่เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถและมคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมในการท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูล
และพฒันาการด�ำเนินงานต่างๆ ครอบคลุมถงึสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร การประเมนิความเสีย่ง การควบคมุการปฏบิตังิาน 
ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลูและระบบการตดิตาม โดยบรษิทัไดก้�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีค่ณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชดุยอ่ยอยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแยกหน้าทีอ่อกจากฝา่ยบรหิาร
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	 3.บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดโครงสรา้งสายการรายงานและอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีช่ดัเจนและเหมาะสม โดยสอดคลอ้ง
กบัสภาพทางธรุกจิและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง สนบัสนุนใหก้ารด�ำเนินงานและการควบคมุภายในมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
โดยมกีารแบง่แยกหน้าทีใ่นสว่นงานทีส่�ำคญัเพือ่ใหเ้กดิการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั รวมทัง้มกีารก�ำหนดและจ�ำกดัอ�ำนาจ
การด�ำเนินการในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตักิารไวอ้ยา่งชดัเจน

	 4.บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูแ้ละความสามารถ โดยมนีโยบายและวธิกีาร
ปฏบิตั ิ ดา้นบุคลากรทีช่ดัเจน รวมทัง้มกีารสอบทานความมปีระสทิธผิล ของการด�ำเนินงานตามนโยบายและวธิกีารปฏบิตันิัน้
อยา่งสม�่ำเสมอ บรษิทัมกีารจดัระบบใหห้วัหน้างานสามารถเป็นทีป่รกึษาใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและมกีารก�ำหนดแผนและ
กระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต�ำแหน่งทีส่�ำคญั

	 5.บรษิทัฯ ก�ำหนดใหบุ้คลากรทกุคนมหีน้าทีต่อ้งรบัผดิชอบต่อผลส�ำเรจ็ของการควบคมุภายในทีต่นไดร้บัมอบหมาย 
โดยผา่นการบงัคบับญัชาตามสายงาน การก�ำหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัติ่างๆ ทีช่ดัเจนเพือ่ใหพ้นกังานทกุคนปฏบิตัติามอยา่ง
เครง่ครดัรวมทัง้ก�ำหนดใหห้วัหน้างานเป็นผูป้ระเมนิและรบัรองประสทิธผิลของมาตรการควบคมุดว้ยตนเอง (Control Self-
Assessment: CSA)

	 คณะกรรมการและผูบ้รหิารยงัไดก้�ำหนดและสื่อสารกระบวนการวดัผลการปฏบิตังิานทีช่ดัเจนเพื่อสรา้งแรงจูงใจให้
รางวลัต่อพนกังานทีม่ผีลการปฏบิตังิานด ี และบรหิารจดัการหากผลงานไมบ่รรลุเป้าหมาย โดยตวัชีว้ดัมทีัง้เรือ่งการปฏบิตัติาม 
ประมวลจรยิธรรมธุรกจิ ผลส�ำเรจ็ของการควบคมุภายใน การบรรลุวตัถุประสงคร์ะยะสัน้และวตัถุประสงคร์ะยะยาว รวมถงึมกีาร
พจิารณาไมใ่หผู้บ้รหิารและพนกังานมแีรงกดดนัทีม่ากเกนิไปจน มคีวามเสีย่งต่อการท�ำทจุรติหรอืการละเลยการควบคมุภายใน
บางสว่นเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย

	 2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)
	
	 6.บรษิทัฯ ก�ำหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชดัเจนเพยีงพอ เพือ่ใหส้ามารถระบุและประเมนิความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
บรรลุวตัถุประสงคใ์นดา้นต่างๆไวอ้ยา่งเหมาะสม เชน่
	 • มกีารก�ำหนดเป้าหมายทีช่ดัเจนซึง่สามารถน�ำมาปฏบิตัไิดจ้รงิโดยสอดคลอ้ง และสนบัสนุนพนัธกจิ
	 และกลยทุธข์องบรษิทั
	 • มกีารบรหิารทรพัยากรของบรษิทัอยา่งมปีระสทิธภิาพและคุม้คา่ เพือ่ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีก่�ำหนดไว้
	 • มกีารป้องกนัทรพัยส์นิ ขอ้มลู ชือ่เสยีง บุคลากรของเราใหม้คีวามปลอดภยั
	 • มกีารพฒันากระบวนการปฏบิตังิานใหท้นัสมยัอยา่งต่อเน่ืองใหเ้ทยีบเทา่มาตรฐานสากล
	 • การรายงานทางการเงนิและรายงานทีม่ใิชท่างการเงนิ มคีวามถกูตอ้ง เชือ่ถอืไดแ้ละทนัเวลา โดยรายงานทางการเงนิ
	 มกีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป แสดงสถานะทางการเงนิ สทิธหิรอืภาระผกูพนั มกีารเปิดเผย
	 ขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งครบถว้น สามารถสะทอ้นถงึกจิกรรมและผลการด�ำเนินงานของบรษิทัไดอ้ยา่งแทจ้รงิ
	 • มกีารปฏบิตัติามกฎระเบยีบ นโยบาย ขอ้ก�ำหนดตามกฎหมายและขอ้บงัคบัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด�ำเนินธรุกจิของ
	 บรษิทัทัง้ภายในและภายนอก
	 • มกีารประเมนิประสทิธผิลของการควบคมุภายในดว้ยตนเองในระบบงานทีส่�ำคญั

	 7.บรษิทัฯ ไดร้ะบุและวเิคราะหค์วามเสีย่งทกุประเภททีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งเหมาะสม
ครอบคลุมทัง้ความเสีย่งระดบัองคก์รและระดบัปฏบิตังิาน โดยพจิารณาจากปจัจยัและเหตุการณ์ภายในและภายนอกครอบคลุม
ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์การด�ำเนินงาน การรายงาน การปฏบิตั ิตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ บรษิทัไดป้ระเมนิ
ระดบัความเสีย่งจากผลกระทบและโอกาสทีเ่หตุการณ์จะเกดิขึน้โดยผูบ้รหิารและพนกังานมสีว่นรว่มในการก�ำหนดมาตรการใน
บรหิารความเสีย่ง

	 8.บรษิทัฯ ไดป้ระเมนิความเสีย่งต่อการเกดิทจุรติ และไดก้�ำหนดมาตรการควบคมุเพือ่ป้องกนั และตรวจพบการทจุรติ
โดยเฉพาะในระบบงานทีสุ่ม่เสีย่งต่อการทจุรติ เชน่ ระบบงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิสด สนิคา้ การจดัซือ้ การรายงาน ทางการเงนิ 
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เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้กีารวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิทีผ่ดิปกต ิ การใชร้ะบบวเิคราะหค์วามผดิปกตขิองรายการธรุกจิอยา่ง
ต่อเน่ือง มาตรการรกัษาทรพัยส์นิ และชอ่งทาง แจง้เบาะแสการท�ำทจุรติ

	 นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณาขอ้มลูและสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบัโอกาสในการเกดิทจุรติและ
มาตรการทีบ่รษิทัด�ำเนินการเพือ่ป้องกนัตรวจพบ หรอืแกไ้ขการทจุรติ ครอบคลุมทกุรปูแบบทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

	 9.บรษิทัฯ ไดร้ะบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงทีม่สีาระส�ำคญัจากปจัจยัภายนอกองคก์ร รปูแบบการท�ำธรุกจิ และ
ผูน้�ำองคก์รทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนินธรุกจิ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้�ำหนดมาตรการตอบ
สนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเหมาะสมรดักุม

	 3. การควบคมุการปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิาร (Control Activities)

	 10.บรษิทัฯไดเ้ลอืกและพฒันามาตรการควบคุมใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัความเสีย่งและลกัษณะเฉพาะของบรษิทั 
เชน่ สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต การด�ำเนินงาน และลกัษณะเฉพาะอืน่ๆ ครอบคลุมกระบวนการ
ทกุระดบัของบรษิทั โดยมกีารพจิารณารปูแบบกจิกรรมการควบคมุต่างๆ ทีเ่หมาะสมในการจดัการแต่ละความเสีย่งพจิารณา
ความสมดลุระหวา่งการควบคมุ รวมทัง้จดัใหม้กีารแบง่แยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีข่ดัแยง้ออกจากกนั เชน่ หน้าทีก่ารอนุมตัิ
หน้าทีก่ารบนัทกึรายการ และหน้าทีก่ารดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ เพือ่ใหม้กีารตรวจสอบซึง่กนัและกนัอยา่งเหมาะสม

	 11.บรษิทัฯ ไดเ้ลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคมุทัว่ไปของระบบเทคโนโลยอียา่งหลากหลายและรดักุมเหมาะสม 
เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่ระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศของบรษิทัพรอ้มใชง้านไดต้ลอดเวลา ปลอดภยัจากการเขา้ถงึของผูท้ีไ่ม่
เกีย่วขอ้ง และสนบัสนุน การบรรลุวตัถุประสงค ์ไดแ้ก่
	 • การควบคมุโครงสรา้งพืน้ฐาน เชน่ การออกแบบและดแูล อุปกรณ์โครงสรา้งพืน้ฐานแบบศนูยร์วม การบรหิาร
	 และควบคมุ การเปลีย่นแปลงของระบบงานคอมพวิเตอรแ์ละสารสนเทศ (Change Management) การก�ำหนดแผน
	 ป้องกนัการหยดุชะงกั เป็นตน้
	 • การควบคมุดา้นความปลอดภยั เชน่ การก�ำหนดสทิธใินการเขา้ถงึระบบ มาตรการรกัษาความปลอดภยั 
	 การเฝ้าตรวจจบัความผดิปกตขิองระบบและเครอืขา่ย การตรวจสอบความมัน่คงปลอดภยัโดยผูเ้ชีย่วชาญภายนอก 	
	 เป็นตน้
	 • การควบคมุกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ�ำรงุรกัษาเชน่ กระบวนการจดัซือ้ระบบทีร่ดักุม การบรหิาร
	 จดัการและพฒันาผูพ้ฒันาระบบทัง้ภายในและภายนอก (Outsource) การสอบทานการปฏบิตัติามคูม่อืการพฒันา
	 ระบบ การควบคมุ รหสัตน้ฉบบั (Source Code) ของระบบเป็นตน้

	 12.บรษิทัฯ จดัใหม้กีจิกรรมการควบคมุ โดยการก�ำหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัทิีช่ดัเจนเพือ่ใหพ้นกังานทราบสิง่ทีผู่้
บรหิารคาดหวงัและสามารถน�ำกจิกรรมการควบคุมไปปฏบิตัจิรงิไดอ้ย่างถูกต้องโดยมกีารก�ำหนดพนักงานทีม่คีวามรูค้วาม
สามารถเป็นผูร้บัผดิชอบขัน้ตอนและเวลาทีต่อ้งปฏบิตั ิ และกระบวนการแกไ้ขหากพบขอ้ผดิพลาดไวอ้ยา่งชดัเจน รวมถงึมกีาร
ทบทวนนโยบายและวธิปีฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ บรษิทัฯไดก้�ำหนดนโยบายต่างๆเพือ่ใหม้กีารพจิารณาอนุมตัธิรุกรรม
ของบรษิทัทีค่�ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นส�ำคญั โดยถอืเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท�ำกบับุคคลภายนอก รวมทัง้มี
กระบวนการตดิตามดแูลการด�ำเนินงานของบรษิทัยอ่ย รวมทัง้ก�ำหนดแนวทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผู้
บรหิารในบรษิทัยอ่ยนัน้ ถอืปฏบิตัิ

	 4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication)

	 13.บรษิทัฯ ใชข้อ้มลูทีต่รงประเดน็และมคีณุภาพเพือ่สนบัสนุนการควบคมุภายใน โดยพจิารณารวบรวมขอ้มลูจาก
ภายใน และภายนอก บนพืน้ฐานการพจิารณาตน้ทนุและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัโดยบรษิทัใชร้ะบบสารสนเทศในการประมวลและ
จดัเกบ็ขอ้มลูเพือ่สนบัสนุนใหก้ารควบคมุภายในสามารถด�ำเนินไปไดต้ามทีก่�ำหนด
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	 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการใหค้ณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูทีเ่พยีงพอต่อการตดัสนิใจลว่งหน้าก่อนการประชมุเป็น
ระยะเวลาตามทีก่ฎหมายก�ำหนด คอื 7 วนั และ/หรอื 14 วนัลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ เชน่ รายละเอยีดของเรือ่งทีเ่สนอใหพ้จิารณา
ทีม่าและผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่างๆ เป็นตน้ รวมถงึมกีารบนัทกึความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้สงัเกต ขอ้ซกัถาม และ
การไมเ่หน็ดว้ยพรอ้มเหตุผลของกรรมการในการประชุมทุกครัง้เพือ่ใหส้ามารถตรวจสอบการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการไดย้อ้น
หลงั

	 14.บรษิทัฯมกีระบวนการสือ่สารขอ้มลูภายในองคก์ร โดยมกีารสือ่สารวตัถุประสงค ์นโยบายและวธิปีฏบิตั ิหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบเพือ่สนบัสนุนการควบคมุภายในไปยงับุคลากรทกุระดบัในทกุหน่วยงานครอบคลุมทัว่ประเทศ รวมทัง้มกีารเลอืกชอ่ง
ทางการสือ่สารทีห่ลากหลายเหมาะสม เชน่ จดัใหม้กีารสือ่สารผา่น Intranet รวมทัง้จดัใหม้ชีอ่งทางใหพ้นกังานสามารถแจง้
เบาะแสทีเ่กีย่วกบัการกระท�ำผดิและการท�ำทจุรติ (Whistle-blower Hotline)
แก่บรษิทัไดอ้ยา่งเหมาะสมปลอดภยั เป็นตน้

	 นอกจากน้ี ยงัไดม้กีารรายงานขอ้มลูทีส่�ำคญัต่อคณะกรรมการบรษิทัอยา่งสม�่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบรษิทัสามารถ
เขา้ถงึแหลง่ขอ้มลูสารสนเทศทีจ่�ำเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าที ่หรอืสอบทานรายการต่างๆ ไดต้ามทีต่อ้งการ เชน่ การก�ำหนดบุคคล
ทีเ่ป็นศนูยต์ดิต่อเพือ่ใหส้ามารถไดร้บัขอ้มลูอืน่ๆนอกเหนือจากผูบ้รหิารรวมทัง้การตดิต่อสอบถามขอ้มลูจากผูส้อบบญัช ีผูต้รวจ
สอบภายใน การจดัใหม้กีารประชมุระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิาร
ตามทีค่ณะกรรมการรอ้งขอ เป็นตน้

	 15.บรษิทัฯ มกีระบวนการสือ่สารขอ้มลูกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอยา่งมปีระสทิธภิาพผา่นชอ่งทางการสือ่สาร
ทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนุนการควบคมุภายใน เชน่ 
	 • จดัใหม้กีารสือ่สารผา่น Internet ผา่น Social Media 
	 • จดัใหม้หีน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์
	 • จดัใหม้ศีนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีนคณุภาพการใหบ้รกิาร
	 • จดัใหม้ชีอ่งทางใหบุ้คคลภายนอกสามารถแจง้เบาะแสทีเ่กีย่วกบัการกระท�ำผดิและการท�ำทจุรติไดอ้ยา่งปลอดภยั
	 มายงัคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้

	 5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)

	 16.บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดใหผู้บ้รหิารและหวัหน้างานของทกุหน่วยงานประเมนิประสทิธผิลและหาขอ้บกพรอ่งของการควบ
คมุภายในอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้ ัน่ใจไดว้า่ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัทัง้ 5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการนัน้ยงัด�ำเนินไป
อยา่งมปีระสทิธผิล
	
	 17.เมือ่พบขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายใน บรษิทัฯไดป้ระเมนิระดบัความมสีาระส�ำคญัของขอ้บกพรอ่ง เพือ่สือ่สาร
ไปยงัผูร้บัผดิชอบใหม้กีารแกไ้ขอยา่งทนัทว่งท ี รวมทัง้ก�ำหนดใหร้ายงานขอ้บกพรอ่งทีม่สีาระส�ำคญัและความคบืหน้าของการ
แกไ้ขต่อคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ตามความเหมาะสมรวมทัง้ก�ำหนดใหม้กีารรายงานเบาะแสหรอืเหตุการณ์ทจุรติ
การฝา่ฝืนกฎหมาย หรอืการกระท�ำทีผ่ดิปกตอิืน่ๆ ซึง่อาจกระทบต่อชือ่เสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัอยา่งมนียัส�ำคญัต่อ
คณะกรรมการบรษิทัโดยทนัที
จากระบบขอ้มลูในปจัจบุนัทีส่ามารถใหข้อ้มลูทีเ่ชือ่ถอืไดแ้ละทนัเวลา ท�ำใหฝ้า่ยบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถ
ควบคมุและตดิตามผลการด�ำเนินงาน  ผา่นรายงานทางการเงนิไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  ในขณะเดยีวกนักส็ามารถสอบทาน 
ประเมนิ และใหค้�ำแนะน�ำเพือ่ปรบัปรงุแผนธรุกจิผา่นกระบวนการก�ำกบัดแูลทีส่�ำนกัตรวจสอบภายในท�ำการตรวจสอบการ
ปฏบิตักิารอยา่งต่อเน่ืองตลอดทัง้ปี
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	 การตรวจสอบภายใน
	 หน่วยงานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระจากฝา่ยจดัการ โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบในดา้นการ
ปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน และรายงานต่อประธานกรรมการบรหิารในดา้นงานบรหิารหน่วยงาน โดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมหีน้าทีป่ระเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายในการประเมนิความเสีย่ง และการก�ำกบัดแูล
กจิการ รวมทัง้เป็นทีป่รกึษาเพือ่สนบัสนุนใหบ้รษิทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางธรุกจิ

	 หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่สนบัสนุนใหค้ณะ
กรรมการตรวจสอบสามารถด�ำเนินการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายให ้ และเป็นทีป่รกึษาเพือ่ใหค้�ำแนะน�ำแก่บรษิทั
ในดา้นต่างๆ เชน่ ดา้นการควบคมุภายใน ดา้นการบรหิารความเสีย่ง ดา้นจรยิธรรมธรุกจิ ดา้นความปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศ เป็นตน้

	 ทัง้น้ี  ส�ำนกัระบบงานและตรวจสอบภายในไดด้�ำเนินการตรวจสอบระบบควบคมุภายในอยา่งสม�่ำเสมอ ตามแผนงาน
การตรวจสอบประจ�ำปี และรายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ ปจัจบุนั ยงัไมพ่บขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระ
ส�ำคญั แต่ไดใ้หค้วามเหน็ในการปรบัปรงุระบบการควบคมุภายในบางจดุทีไ่ดต้รวจพบ โดยส�ำนกัตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
มหีน้าทีส่อบทานเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการอยา่งมปีระสทิธิ
ภาพและเป็นไปตามกฎหมายภายใตแ้นวทางทีก่�ำหนด
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รายการระหว่างกัน
	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ย ไดม้กีารตกลงเขา้ท�ำรายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั โดยรายการดงักลา่วเป็นรายการตามธรุกจิ
ปกตขิองบรษิทัและบรษิทัยอ่ย และเป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป

	 เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัขอ้ก�ำหนดในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ฉบบัที ่ 4 (พ.ศ.2551) 
มาตรา 89/12 (1) โดยมกี�ำหนดมาตรการดงัน้ี
	 1.ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณากลัน่กรองใหค้วามเหน็ก่อนท�ำรายการระหวา่งกนั 
	 2.ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการให้ความเหน็ในรายการใดๆบรษิทัฯจะต้องจดัให้มทีี่
ปรกึษาบรษิทัฯ (เป็นกรณพีเิศษ) เป็นผูใ้หค้วามเหน็เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ประกอบการพจิารณากลัน่กรองก่อน
เสนอคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนุมตั ิ
	 3.บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จะไมส่ามารถอนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัตนได ้
	 4.บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผลของรายการระหวา่งกนัในงบการเงนิทีผ่า่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี

	 บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั(มหาชน) มรีายการเกีย่วโยงกบับรษิทัยอ่ย คอื

	 1.บรษิทั ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย)
	 • รบัซือ้สนิคา้ส�ำเรจ็รปูจาก บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั(มหาชน) ซึง่เป็นผูผ้ลติสนิคา้กระเบือ้งปพูืน้
	 และกระเบือ้งบุผนงั  โดยรบัซือ้กระเบือ้งฯทัง้หมด ในราคาขายสง่ โดยบรษิทัฯจะเป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายแต่เพยีงผูเ้ดยีว 
	 และ บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั(มหาชน) ไดท้�ำสญัญาจา้งให ้บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั(มหาชน) 
	 เป็นผูบ้รหิารระบบงานดว้ยคอมพวิเตอร ์Online ในดา้นระบบสนิคา้คงคลงั (รวมทัง้วตัถุดบิและพสัด)ุ  
	 ระบบการซือ้-ขายสนิคา้ , ระบบการเงนิ และระบบบญัชทีัง้หมดใหแ้ก่บรษิทัฯ ดว้ย   ในวงเงนิปีละ 12 ลา้นบาท  
	 จงึท�ำใหเ้กดิรายการระหวา่งกนัขึน้

	 • นอกจากนัน้ บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั(มหาชน) ยงัไดเ้ชา่พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ในบรเิวณโรงงานของ  
	 บรษิทั ไทล ์ทอ้ปฯ เพือ่วางสนิคา้ทีร่บัซือ้จากบรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั(มหาชน) 
	 รวมทัง้ท�ำสญัญาจา้งบรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั(มหาชน) ใหเ้ป็นผูบ้รหิารคลงัสนิคา้ใหแ้ก่บรษิทัฯ 
	 ดว้ยในวงเงนิปีละ 3.6 ลา้นบาท   	
	
	 • และเน่ืองจากบรษิทัไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูค้วบคมุนโยบายการเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย
	 ทัง้หมด เพือ่ประโยชน์สงูสดุในการบรหิารการเงนิ  ในบางครัง้เมือ่บรษิทัยอ่ยแหง่ใด   ขาดแคลนเงนิทนุหมนุเวยีน 
	 จะมรีายการกูย้มืระหวา่งบรษิทัใหญ่กบับรษิทัยอ่ย โดยบรษิทัผูกู้ย้มืเงนิจะออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิใหแ้ก่บรษิทัผูใ้หกู้เ้งนิ 
	 และมกีารคดิดอกเบีย้เงนิกูย้มืระหวา่งกนัในอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาด ณ วนัทีกู่ย้มืนัน้

	 2.บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย)
	 • รบัซือ้สนิคา้ส�ำเรจ็รปูจาก บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน)  ซึง่เป็นผูผ้ลติสนิคา้กระเบือ้งปพูืน้
	 และกระเบือ้งบุผนงั  
	
	 • ท�ำสญัญาจา้ง บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน)  บรหิารคลงัสนิคา้และจดัสง่สนิคา้ 1 ปี 
	 (วนัที ่1 เมษายน 2560 ถงึ วนัที ่31 มนีาคม 2561) คา่จา้งเดอืนละ 0.15 ลา้นบาท 
	 มลูคา่รวมตามสญัญา 1.8 ลา้นบาท และไมต่่อสญัญาเมือ่ครบสญัญา
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	 • ต่อสญัญา ให ้บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน)  เชา่พืน้ทีอ่าคารส�ำนกังาน 3 ปี 
	 (วนัที ่1 เมษายน 2561 ถงึ วนัที ่31 มนีาคม 2564) คา่เชา่เดอืนละ 0.06 ลา้นบาท มลูคา่รวมตามสญัญา 
	 2.16 ลา้นบาท

	 • ต่อสญัญา ให ้บรษิทั โรแยล เอเซยี บรคิแอนดไ์ทล ์จ�ำกดั (RABT) บรษิทัยอ่ยของ บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม 
	 จ�ำกดั(มหาชน)  เชา่พืน้ทีอ่าคารส�ำนกังาน 3 ปี (วนัที ่1 พฤษภาคม 2561 ถงึวนัที ่30 เมษายน 2564) 
	 คา่เชา่เดอืนละ 0.012 ลา้นบาท มลูคา่รวมตามสญัญา 0.432 ลา้นบาท
	
	 • ท�ำสญัญาใหเ้ชา่เครือ่งจกัรเพือ่ใชใ้นการผลติ 3 ปี (วนัที ่1 เมษายน 2561 ถงึ วนัที ่31 มนีาคม 2564) 
	 คา่เชา่เดอืนละ 0.20 ลา้นบาท มลูคา่รวมตามสญัญา 7.2 ลา้นบาท 

	 บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั(มหาชน) มรีายการเกีย่วโยงกบับุคคลทีเ่กีย่วโยง คอื
	 1.นายมนตร์กั  แสงศาสตรา : กรรมการบรหิาร 
	 • ท�ำสญัญาเชา่ทีด่นิ เพือ่สรา้งสาขาหลม่สกั จงัหวดัเพชรบรูณ์  อายสุญัญา 16 ปี 
	 (วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2561 ถงึ วนัที ่31 มกราคม 2577) มลูคา่รวมตามสญัญา 18.44 ลา้นบาท เฉลีย่ปีละ 1.15 ลา้นบาท

	 • ท�ำสญัญาเชา่ทีด่นิ เพือ่สรา้งสาขานครปฐม จงัหวดันครปฐม  อายสุญัญา 12 ปี 
	 (วนัที ่1 พฤศจกิายน 2561 ถงึ วนัที ่31 ตุลาคม 2573)  มลูคา่รวมตามสญัญา 14.70 ลา้นบาท เฉลีย่ปีละ 1.23 ลา้นบาท

	 • ท�ำสญัญาเชา่ทีด่นิ เพือ่สรา้งสาขานครศรธีรรมราช จงัหวดันครศรธีรรมราช อายสุญัญา 12 ปี 
	 (วนัที ่1 กนัยายน 2561 ถงึ วนัที ่31 สงิหาคม 2573) มลูคา่รวมตามสญัญา 23.60 ลา้นบาท เฉลีย่ปีละ 1.97 ลา้นบาท

	 • ต่อสญัญาเชา่ทีด่นิ สาขากะทงิลาย จงัหวดัชลบุร ีอายสุญัญา 12 ปี 
	 (วนัที ่1 มกราคม 2562 ถงึ วนัที ่31 ธนัวาคม 2573) มลูคา่รวมตามสญัญา 10.40 ลา้นบาท เฉลีย่ปีละ 0.86 ลา้นบาท
	
	 2.นายมารตุ  แสงศาสตรา : กรรมการบรหิาร 
	 • ท�ำสญัญาเชา่ทีด่นิ เพือ่สรา้งสาขานครปฐม จงัหวดันครปฐม  อายสุญัญา 12 ปี 
	 (วนัที ่1 พฤศจกิายน 2561 ถงึ วนัที ่31 ตุลาคม 2573) มลูคา่รวมตามสญัญา 14.70 ลา้นบาท เฉลีย่ปีละ 1.23 ลา้นบาท

	 • ต่อสญัญาเชา่ทีด่นิ สาขากะทงิลาย จงัหวดัชลบุร ีอายสุญัญา 12 ปี 
	 (วนัที ่1 มกราคม 2562 ถงึ วนัที ่31 ธนัวาคม 2573) มลูคา่รวมตามสญัญา 10.40 ลา้นบาท เฉลีย่ปีละ 0.86 ลา้นบาท

	 เหตุผลและความจ�ำเป็น  เน่ืองจากนโยบายการจดัหาทีด่นิเพือ่ก่อสรา้งสาขานัน้ ตอ้งเป็นพืน้ทีต่ดิถนนสายหลกั 
	 การคมนาคมสะดวก หน้ากวา้ง เพือ่สะดวกต่อการขนถ่ายสนิคา้ ซึง่ทมีฝา่ยพฒันาธรุกจิ ไดส้�ำรวจแลว้ สว่นใหญ่เป็น
	 พืน้ทีแ่ปลงใหญ่ขายยกแปลง จ�ำเป็นตอ้งใชเ้งนิลงทนุสงู เมือ่เปรยีบเทยีบกบัการเชา่เหน็วา่คุม้คา่กวา่ ส�ำหรบันโยบาย
	 การลงทนุซือ้ทีด่นิตอ้งพจิารณาเงนิทนุหมนุเวยีนประกอบดว้ย โดยในปีหน้าบรษิทัฯ มกีารออกใบส�ำคญัแสดงสทิธเิพือ่
	 เพิม่ทนุ ตามแผนการลงทนุทีไ่ดว้างไว ้ซึง่การลงทนุซือ้ทีด่นิเพือ่สรา้งสาขาเป็นหน่ึงในวตัถุประสงคด์งักลา่ว 

		  การท�ำสญัญาทีเ่ป็นรายการเกีย่วโยงทุกสญัญาผา่นการพจิารณาสอบทานอย่างรอบคอบจากคณะกรรมการ
	 ตรวจสอบทุกครัง้ก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตัโิดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัโดยรวมเป็นส�ำคญั 
	 ซึง่บุคคลทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งไมไ่ดเ้ขา้รว่มและออกเสยีงลงมตใินวาระดงักลา่ว และเปิดเผยสารสนเทศตามกฎระเบยีบที่
	 เกีย่วขอ้งทกุครัง้
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รายการทีเ่กีย่วโยง
	 บรษิทัมรีายการทีเ่กีย่วโยงกนักบั
	 1.บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั(มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) ซึง่บรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ เกนิกวา่รอ้ยละ 95 
	 และกรรมการของบรษิทัยอ่ยเป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ดว้ย ดงันัน้รายการระหวา่งกนัจงึไมม่ผีลกระทบต่องบการ
	 เงนิรวมของบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้รายยอ่ยแต่อยา่งใด
	 2.บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) ทัง้น้ีบรษิทัไมไ่ดเ้ป็นผูถ้อืหุน้ แต่มกีรรมการรว่ม
	 กนั โดยไดจ้ดัท�ำงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2560 เป็นตน้มา และ บรษิทัฯไดเ้ขา้ลงทนุซือ้หุน้สามญัของ 
	 บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน) คดิเป็นรอ้ยละ 4.05 ในชว่งเดอืน ตุลาคม-พฤศจกิายน 2561

ขัน้ตอนการอนุมตักิารท�ำรายการระหวา่งกนั
	 บรษิทัฯจะยดึแนวปฏบิตัเิชน่เดยีวกนักบัการท�ำรายการอืน่ๆทัว่ไป โดยมกีารก�ำหนดอ�ำนาจของผูม้สีทิธอินุมตัติาม
วงเงนิทีก่�ำหนด นอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบยงัท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบทานการท�ำรายการระหวา่งกนัของบรษิทัและบรษิทั
ยอ่ยกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัเป็นประจ�ำทกุไตรมาส เพือ่ขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ โดยยดึถอืประโยชน์
ของบรษิทัโดยรวมเป็นส�ำคญั

	 ส�ำหรบังวดบญัชสีิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัและบรษิทัยอ่ย มรีายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 
โดยผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีผ่า่นการตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบ
ท�ำหน้าทีส่อบทานแลว้ และมคีวามเหน็วา่ รายการระหวา่งกนัทกุรายการเป็นการท�ำรายการอยา่งสมเหตุสมผลและเป็นไปใน
ทางการคา้ปกต ิ

รายการบญัชกีบับุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั
	 บรษิทัมรีายการบญัชทีีเ่กดิขึน้กบับุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั  โดยแสดงผลของรายการเหลา่น้ีตามมลูฐานที่
พจิารณารว่มกนัระหวา่งบรษิทักบับุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

	 1.รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยระหวา่งกนักบับรษิทัยอ่ย และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั

ชือ่บรษิทัและบุคคลที่

เกีย่วขอ้ง
ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหวา่งกนั

มลูคา่รายการ (ลา้นบาท)

ปี 2561 ปี 2560

บมจ.ไทลท์อ้ปอนิดสัตรี้ บรษิทัยอ่ย

คา่ขายวตัถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืง 2.4 1.7

รายไดค้า่เชา่ส�ำนกังาน 0.7 0.7

รายไดค้า่บรหิารงาน 12.0 12.0

ซือ้สนิคา้ 2,267.4 2,068.4

ซือ้วตัถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืง 3.4 4.5

คา่จา้งบรหิารคลงั 3.6 3.6

บมจ.โรแยล ซรีามคิ 

อุตสาหกรรม
บรษิทัยอ่ย

คา่ขายวตัถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืง 14.9 2.5

คา่ขายสนิคา้ส�ำเรจ็รปู - 3.9

รายไดค้า่เชา่ส�ำนกังาน 0.7 0.5

รายไดค้า่บรหิารงาน - 5.0

รายไดค้า่เชา่เครือ่งจกัร 1.8 -

รายไดค้า่ขนสง่ 50.7 22.9

ซือ้สนิคา้ 974.3 390.0

ซือ้วตัถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืง 1.2 0.3

คา่จา้งบรหิารคลงั 0.5 1.4
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บจก.โรแยลเอเซยี

บรคิแอนดไ์ทล์

บรษิทัยอ่ยทีถ่อื

หุน้โดย RCI
รายไดค้า่เชา่ส�ำนกังาน 0.1 0.1

นายมนตร์กั แสงศาสตรา 

และ นายมารตุ  แสงศาสตรา
กรรมการ คา่เชา่ทีด่นิสาขา 7.3 3.1

	 2.สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิระหวา่งกนักบับรษิทัยอ่ย

ชือ่บรษิทัและบุคคลที่

เกีย่วขอ้ง
ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหวา่งกนั

มลูคา่รายการ (ลา้นบาท)

ปี 2561 ปี 2560

บมจ.ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี้ บรษิทัยอ่ย เจา้หน้ีการคา้ 896.1 818.3

บมจ.โรแยล ซรีามคิ 

อุตสาหกรรม
บรษิทัยอ่ย เจา้หน้ีการคา้ 98.1 43.6
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน  (ล้านบาท)                                                                                                                                             
                                         

 

งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

รายไดร้วม 8,053 7,393 7,184

รายไดจ้ากการขาย 8,027 7,363 7,165

ก�ำไรขัน้ตน้ 3,102 2,848 3,104

% ก�ำไรขัน้ตน้ต่อยอดขาย 38.6 38.7 43.3

ตน้ทนุในการจดัจ�ำหน่ายและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (1,749) (1,549) (1,332)

ก�ำไรก่อนดอกเบีย้และคา่เสือ่มราคา 1,659 1,785 2,127

ก�ำไรสทุธหิลงัภาษสีว่นของบรษิทั 979 1,117 1,422

งบแสดงฐานะการเงนิรวม ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

สนิทรพัยร์วม 8,003 7,097 5,750

หน้ีสนิรวม 3,681 3,316 2,373

สว่นของผูถ้อืหุน้ 4,322 3,781 3,377

สว่นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 3,694 3,525 3,329

อตัราสว่นทางการเงนิ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ก�ำไรสทุธติ่อหุน้ – บาท 0.150 0.171 0.218

อตัราก�ำไรสทุธติ่อรายไดร้วม - % 12.16 15.11 19.79

อตัราหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ - เทา่ 0.85 0.88 0.70

อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม - % 12.23 15.74 24.73

อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ - % 22.65 29.54 42.11

มลูคา่ตามบญัชตี่อหุน้ - บาท 0.662 0.579 0.518

เงนิปนัผลต่อหุน้  - บาท 0.116 0.128 0.16325

เงนิปนัผล / ก�ำไรสทุธติ่อหุน้ - % 77 75 75

ทนุจดทะเบยีน – บาท 913,919,154.10 652,799,395.80 652,799,395.80

จ�ำนวนหุน้สามญัทีอ่อก – หุน้ 6,527,993,958 6,527,993,958 6,527,993,958

จ�ำนวนหุน้สามญัทีเ่รยีกช�ำระแลว้ - หุน้ 6,527,993,958 6,527,993,958 6,527,993,958
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงานของบริษัท
และบริษัทย่อย
ตารางสรปุงบการเงนิรวม

งบแสดงฐานะการเงนิ  

                              (หน่วย : ลา้นบาท)

ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2561
%

ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2560
%

สนิทรพัย์

สนิทรพัยห์มนุเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 126 1 % 95 2 %

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่-สทุธิ 291 4 % 271 4 %

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 1,964 25 % 1,797 25 %

เงนิลงทนุทัว่ไป 1 0 % 18 0 %

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 2,382 30 % 2,181 31 %

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน

เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ 29 0 % 33 1 %

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธ ิ 5,480 69 % 4,807 68 %

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน-สทุธิ 27 0 % 26 0 %

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 68 1 % 29 0 %

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 17 0 % 21 0 %

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 5,621 70 % 4,916 69 %

รวมสนิทรพัย์ 8,003 100 % 7,097 100 %
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ตารางสรปุงบการเงนิรวม	

งบแสดงฐานะการเงนิ 

(ต่อ)

                                 (หน่วย : ลา้นบาท)

ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2561
%

ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2560
%

หน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้	  	  	  	  

หน้ีสนิหมนุเวยีน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 2,406 30 % 2,111 30 %

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ 919 12 % 874 12 %

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 111 1 % 96 1 %

รวมหน้ีสนิหมนุเวยีน 3.436 43 % 3,078 43 %

หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน

เงนิส�ำรองเผือ่เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี

ประเภทไมจ่า่ยสมทบ
51 1 % 50 1 %

หน้ีสนิภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 160 2 % 154 2 %

หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี 32 0 % 34 1 %

หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 2 0 % 26 0 %

รวมหน้ีสนิไมห่มนุเวยีน 245 3 % 238 4 %

รวมหน้ีสนิ 3,681 46 % 3,316 47 %

สว่นของผูถ้อืหุน้

ทนุเรอืนหุน้ - หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 0.1 บาท   

- ทนุจดทะเบยีน 9,139,191,541 หุน้ ณ 31 ธนัวาคม 

2561 และ 6,527,993,958 หุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2560
914 11 % 653 9 %

- ทนุเรอืนหุน้ทีอ่อกและรบัช�ำระแลว้ 6,527,993,958 หุน้ 653 8 % 653 9 %

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 506 6 % 506 7 %

ก�ำไรสะสม

- จดัสรรเพือ่ส�ำรองตามกฎหมาย 65 1 % 65 1 %

- ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,549 32 % 2,301 32 %

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ (79) (1) %

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 3,694 46 % 3,525 49 %

สว่นไดเ้สยีในบรษิทัยอ่ยทีไ่มอ่ยูใ่นอ�ำนาจควบคมุ 628 8 % 256 4 %

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,322 54 % 3,781 53 %

รวมหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 8,003 100 % 7,097 100 %
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งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม 

ส�ำหรบัปี สิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม      

                              

  (หน่วย : ลา้นบาท)

2561 %  2560 %

รายได้

     รายไดจ้ากการขาย 8,027 100 % 7,363 100 %

ตน้ทนุขาย					   

     ตน้ทนุขาย (4,924) (61 %) (4,515) (61%)

ก�ำไรขัน้ตน้ 3,103 39 % 2,848 39 %

รายไดอ้ืน่ 26 0 % 29 0 %

ตน้ทนุในการจดัจ�ำหน่าย (869) (11 %) (761) (10 %)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (880) (11 %) (788) (11 %)

ตน้ทนุทางการเงนิ (41) 0 % (31) 0 %

ก�ำไรก่อนภาษเีงนิได้ 1,339 17 % 1,297 18 %

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ (202) (3 %) (255) (5 %)

ก�ำไรส�ำหรบัปี 1,137 14 % 1,042 13 %

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปี

     ก�ำไรจากการประมาณการตามหลกั	   

     คณติศาสตรป์ระกนัภยั - สทุธจิากภาษี - 0 % - 0 %

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี 1,137 14 % 1,042 13 %

การแบง่ปนัก�ำไร(ขาดทนุ)	

     สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 979 12 % 1,117 14 %

     สว่นไดเ้สยีในบรษิทัยอ่ยทีไ่มอ่ยูใ่นอ�ำนาจควบคมุ 158 2 % (75) (1 %)

1,137 14 % 1,042 13 %

การแบง่ปนัก�ำไรเบด็เสรจ็				  

     สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 979 12 % 1,117 14 %

     สว่นไดเ้สยีในบรษิทัยอ่ยทีไ่มอ่ยูใ่นอ�ำนาจควบคมุ 158 2 % (75) (1 %)

1,137 14 % 1,042 13 %

ก�ำไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน

     ก�ำไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.150 0.171

     จ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�้ำหนกั (หน่วย : หุน้) 6,527,993,958 6,527,993,958

	 บรษิทัฯ ไดน้�ำ บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน) (“RCI”) มาจดัท�ำงบการเงนิรวม ตัง้แต่วนัที ่ 1 
เมษายน 2560 ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2560 โดย บรษิทัมอี�ำนาจควบคมุผา่นการมี
กรรมการและผูบ้รหิารทีส่�ำคญัรว่มกนั และมอี�ำนาจในการก�ำหนด นโยบายในการบรหิาร โดยไมม่กีารถอืหุน้ ดงันัน้ ผลการ
ด�ำเนินงานของปี 2560  ทีน่�ำมาเปรยีบเทยีบ ไดร้วมผลการด�ำเนินงานของ RCI  ตัง้แต่ เมษายน-ธนัวาคม 2560 ไวแ้ลว้ ทัง้น้ีใน
ชว่งปลายเดอืนตุลาคม จนถงึ พฤศจกิายน 2561 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท�ำธรุกรรมซือ้หุน้บรษิทั RCI จ�ำนวน 25 ลา้นหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 
4.05 ของหุน้สามญัทีช่�ำระแลว้ทัง้หมด
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การวเิคราะหผ์ลการด�ำเนินงานรวม ปี 2561

	 ผลการด�ำเนินงานรวมปี 2561 สิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 เทยีบกบัปีก่อน มยีอดขายสนิคา้รวม 8,027 ลา้นบาท 

เพิม่ขึน้ 664 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 9 ปรมิาณขายเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 ราคาเฉลีย่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 จากการขายกระเบือ้งขนาดใหญ่ใน

สดัสว่นทีเ่พิม่ขึน้ มอีตัราก�ำไรขัน้ตน้อยูท่ีร่อ้ยละ 39 เทา่กบัปีก่อน ปรมิาณการผลติเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10  ราคาตน้ทนุพลงังานซึง่

เป็นปจัจยัหลกัของตน้ทนุผลติปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16 ตน้ทนุในการจดัจ�ำหน่ายเพิม่ขึน้  108 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 14  สว่นหน่ึง

จากคา่ขนสง่ซึง่เป็นผลจากราคาเฉลีย่น�้ำมนัดเีซลเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 11 และปรมิาณขายทีเ่พิม่ขึน้  คา่ใชจ้า่ยบรหิารเพิม่ขึน้ 92 ลา้น

บาทหรอืรอ้ยละ 12  ตน้ทนุทางการเงนิเพิม่ขึน้ 10 ลา้นบาทหรอื รอ้ยละ 32 จากเงนิกูย้มืระยะสัน้เพิม่ขึน้รอ้ยละ 14  คา่ใชจ้า่ย

ภาษเีงนิไดล้ดลง 53 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 21 เหลอืเป็นก�ำไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัทัง้สิน้ 979 ลา้นบาท หรอื 

0.150 บาทต่อหุน้ ลดลงจากปีก่อน 138 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 12

ภาพรวมฐานะทางการเงนิ ปี 2561

งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ 31 ธนัวาคม 2561 ณ 31 ธนัวาคม 2560

%เพิม่ขึน้ (ลดลง)
ลา้นบาท % ลา้นบาท %

สนิทรพัยร์วม 8,003 100% 7,097 100% 13%

หน้ีสนิรวม 3,681 46% 3,316 47% 11%

สว่นของผูถ้อืหุน้ 4,322 54% 3,781 53% 14%

	 สนิทรพัยร์วมของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มจี�ำนวน 8,003 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก สนิทรพัย์

รวมของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 จ�ำนวน 906 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 13 

	 - สนิทรพัยห์มนุเวยีนเพิม่ขึน้ 201 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 9 จาก

	 - เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ 33 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 9 

	 - ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้ 20 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 7 

	 - สนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้รวม 167 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 9 

	 - เงนิลงทนุทัว่ไปลดลง 17 ลา้นบาท หรอื รอ้ยละ 94 จากการรบัคนืทนุจากบรษิทัยอ่ยเน่ืองจากช�ำระบญัชี

	 - สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนเพิม่ขึน้ 705 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 14 จาก

	 - เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ลดลง 4 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 11 เป็นสว่นของ RCI ทัง้หมด และมกีารปรบัดอ้ยคา่

	 ของเงนิลงทนุ 

	 - กลุม่ทีด่นิอาคารและอุปกรณ์ (สทุธ)ิ เพิม่ขึน้ 673 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 14  สว่นใหญ่เป็นสว่นของการปรบัปรงุอาคาร

	 และสาขาของบรษิทัฯทัว่ประเทศ และการปรบัปรงุเพิม่ก�ำลงัการผลติของ RCI

	 - สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชเีพิม่ขึน้ 38 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 132 เกดิจากรายการขาดทนุทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ช	้

	 และหน้ีสนิผลประโยชน์พนกังานของ RCI เนื่องจาก RCI คาดวา่ในอนาคตจะมกี�ำไรทางภาษเีพยีงพอทีจ่ะใช้

	 ประโยชน์ได ้เป็นหลกั

อตัราสว่นทางการเงนิ 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.69 0.71

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 0.85 0.88

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 26.31% 27.56%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 14.21% 14.68%

มลูคา่ตามบญัชตี่อหุน้ (บาท) 0.66 0.58
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	 หน้ีสนิรวมของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มจี�ำนวน 3,681 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2560 

จ�ำนวน 365 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 6  

	 - หน้ีสนิหมนุเวยีนเพิม่ขึน้ 358 ลา้นบาท หรอื รอ้ยละ 12 ท�ำใหอ้ตัราสว่นสภาพคลอ่งลดลงจาก 0.71 เทา่เมือ่สิน้ปี 

	 2560 เหลอื 0.69 เทา่ในสิน้ปี 2561  โดยมรีายการทีเ่ปลีย่นแปลงจาก

		  • เงนิกูย้มืระยะสัน้เพิม่ขึน้ 295 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 14  

		  • เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้ 45 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 5 เป็นสว่นของกลุม่วตัถุดบิ,

		  อะไหลแ่ละงานก่อสรา้ง เพือ่รองรบัการผลติและปรบัปรงุสาขา

		  • ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ยเพิม่ขึน้ 18 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 19 ลดลงดว้ยการจา่ยภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลปี 2560 

		  จ�ำนวน 93 ลา้นบาท และ การจา่ยภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลครึง่ปีแรกปี 2561 จ�ำนวน 130 บาท เพิม่ขึน้จาก

		  ก�ำไรของงวดปี 2561 จ�ำนวน 241 ลา้นบาท 

	 - หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนเพิม่ขึน้ 7 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 3 จาก

	 - การตัง้ประมาณการหน้ีสนิภาระผลประโยชน์พนกังานเพิม่ขึน้ 7 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 4

	 - หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชลีดลง 3 ลา้นบาท หรอื รอ้ยละ 8 

	 สว่นของผูถ้อืหุน้รวมของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มจี�ำนวน 4,322 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากสิน้

ปี 2560 จ�ำนวน 541 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 14 จาก

	 - ก�ำไรยงัไมไ่ดจ้ดัสรร เพิม่ขึน้ 248 ลา้นบาท หรอื รอ้ยละ 11 เป็นก�ำไรสว่นของบรษิทัฯ 979 ลา้นบาท 

	 ลดลงดว้ยการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัส�ำหรบัไตรมาสที ่1 , 2  และ 3 ของปี 2561 จ�ำนวน 731 ลา้นบาท

	 - การเปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยีของบรษิทัใหญ่ในบรษิทัยอ่ยลดลง 79 ลา้นบาท จากการทีบ่รษิทัฯเขา้ไปลงทนุในหุน้

	 สามญัของ RCI รอ้ยละ 4.05 เมือ่ปลายเดอืน ตุลาคม 2561 ทีผ่า่นมา   

	 - สว่นไดเ้สยีในบรษิทัยอ่ยทีไ่มอ่ยูใ่นอ�ำนาจควบคมุเพิม่ขึน้ 372 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 146  
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท ไดนาสตี้ เซรามิค จ�ำกัด (มหาชน)

	 ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย ซึง่ประกอบดว้ย     งบ

แสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและ   

งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลง สว่นของ

ผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตุสรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญั 

	 ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะ

กจิการ  ของบรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และผลการด�ำเนินงานรวม แล 

ผลการด�ำเนินงานเฉพาะกจิการ  และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัโดยถกูตอ้ง

ตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ี ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความ

รบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี

ความเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัตามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี ในสว่นที่

เกีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้น

จรรยาบรรณอืน่ๆ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก�ำหนดเหลา่น้ี ขา้พเจา้เชือ่วา่หลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสม

เพือ่ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
	 เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัส�ำหรบังวดปจัจบุนั ขา้พเจา้ไดน้�ำเรือ่งเหลา่น้ีมาพจิารณาในบรบิทของ

การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้น้ีขา้พเจา้ไมไ่ด้

แสดงความเหน็แยกต่างหากส�ำหรบัเรือ่งเหลา่น้ี

 

รายได้
ความเสี่ยง
	 เน่ืองจากรายไดเ้ป็นรายการทีม่สีาระส�ำคญัต่องบการเงนิ ซึง่บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้ทัง้ขายใหก้บัลกูคา้จาก

โรงงานและขายผา่นสาขาทีม่กีระจายอยูท่ ัว่ประเทศไทย ขา้พเจา้ใหค้วามส�ำคญัต่อความครบถว้นและการเกดิขึน้จรงิของรายได ้          

ทีบ่นัทกึโดยเฉพาะรายการขายทีเ่กดิขึน้ของสาขาต่างๆ ซึง่บรษิทัอาศยัการประมวลผลของระบบสารสนเทศ พรอ้มทัง้ การกระทบ

ยอดเงนิรบัจากการขายในแต่ละวนั และการตรวจสอบความมอียูจ่รงิของสนิคา้คงเหลอืสิน้งวดของแต่ละสาขารวมดว้ย
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การตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี
วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเรือ่งดงักลา่ว คอื 

	 -	 การท�ำความเขา้ใจขัน้ตอนการปฏบิตังิานและการรบัรูร้ายได้

	 -	 ประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทั และท�ำการทดสอบระบบการควบคมุภายใน ทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายได้

	 -	 ตรวจสอบเน้ือหาสาระของรายการขายจากสาขา โดยการกระทบรายงานยอดขายรายวนักบัจ�ำนวนเงนิทีบ่รษิทัไดร้บั 

		  และความมอียูจ่รงิของสนิคา้คงเหลอืทีม่อียู ่ณ วนัสิน้งวด

	 -	 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบรายการขายทีเ่กดิขึน้จรงิกบัประมาณการยอดขายทีจ่ดัท�ำขึน้ฝา่ยบรหิารและแนวโน้มของธรุกจิ

		  ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั

สินค้าคงเหลือ
ความเสี่ยง
	 เน่ืองจากสนิคา้คงเหลอืดงักลา่วมกีารจดัเกบ็กระจายอยูต่ามสาขาต่างๆ ทัว่ประเทศ และเป็นสดัสว่นทีม่ากกวา่สนิคา้

คงเหลอืทีโ่รงงาน ขา้พเจา้จงึใหค้วามส�ำคญักบัการมอียูจ่รงิของปรมิาณสนิคา้คงเหลอืทีม่อียูท่ีส่าขาต่างๆ 

การตอบสนองต่อความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี
	 วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเรือ่งดงักลา่ว คอื การท�ำความเขา้ใจและการทดสอบระบบสารสนเทศโดยรวม การประเมนิ

ระบบการควบคมุภายในของการบนัทกึสนิคา้คงเหลอื และสุม่เลอืกตวัอยา่งตรวจสอบความครบถว้นและมอียูจ่รงิของสนิคา้

คงเหลอืทัง้ทีโ่รงงานและสาขาบางสาขา นอกจากนัน้ ขา้พเจา้ไดท้�ำสอบทานผลการตรวจนบัสนิคา้คงเหลอืโดยผูส้อบบญัชภีายนอก

ทีบ่รษิทัวา่จา้งใหเ้ขา้รว่มนบัสนิคา้คงเหลอืในแต่ละเดอืน เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่ระบบการควบคมุสนิคา้คงเหลอืในแต่ละสาขามปีระสทิธผิล

หรอืไม่

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า
ความเสี่ยง
	 กลุม่บรษิทัมสีนิคา้คงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ดงัทีอ่ธบิายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 8 สนิคา้คงเหลอื

แสดงมลูคา่ตามราคาทนุหรอืมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัสทุธแิลว้แต่ราคาใดจะต�่ำกวา่ ดงันัน้ ผูบ้รหิารตอ้งใชด้ลุยพนิิจในการพจิารณา

จ�ำนวนคา่เผือ่การลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอืทีเ่หมาะสมส�ำหรบัสนิคา้เสือ่มสภาพและสนิคา้เคลือ่นไหวชา้ โดยพจิารณาจากการ

วเิคราะหส์นิคา้ทีเ่สือ่มสภาพของแต่ละรายการ สว่นมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัสทุธโิดยพจิารณาจากราคาตลาด ณ วนัสิน้งวด

การตอบสนองต่อความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี
	 ขา้พเจา้ไดร้บัความเชื่อมัน่เกีย่วกบัความเหมาะสมของสมมตฐิานทีผู่บ้รหิารใชใ้นการค�ำนวณค่าเผื่อการลดมลูค่าสนิคา้ 

โดยเขา้รว่มการตรวจนบัสนิคา้ทีโ่รงงาน และสาขาบางสาขา สุม่ทดสอบสนิคา้ เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่ตน้ทนุทีบ่นัทกึในบญัชตีรงกบั

ใบก�ำกบัสนิคา้ และมกีารปนัสว่นคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิคา้ดงักลา่ว เปรยีบเทยีบตน้ทนุสนิคา้กบัมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัสทุธ ิ

ซึง่ค�ำนวณจากราคาขายสนิคา้ภายหลงัสิน้ปี วเิคราะหป์รมิาณสนิคา้ทีค่งเหลอืและการเคลือ่นไหวของสนิคา้ เพือ่ระบุสนิคา้ทีม่ ี

การหมนุเวยีนต�่ำหรอืสนิคา้ทีเ่สือ่มสภาพ เป็นตน้
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้
ความเสี่ยง
	 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัยอ่ยมสีนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี�ำหรบัผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ช้

จ�ำนวน 40 ลา้นบาท ซึง่การใชป้ระโยชน์จากสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีึน้อยูก่บัก�ำไรทางภาษใีนอนาคตและความสามารถ

ทีจ่ะน�ำผลขาดทนุดงักลา่วมาใชใ้นอนาคตก่อนวนัทีข่าดทนุทางภาษจีะหมดอาย ุ เน่ืองจากการประมาณการก�ำไรทางภาษใีนอนาคต 

และการประเมนิความสามารถในการใชป้ระโยชน์จากผลขาดทนุทางภาษดีงักลา่ว เกีย่วขอ้งกบัการใชด้ลุยพนิิจในการก�ำหนด

ขอ้สมมตทิีม่นียัส�ำคญัของผูบ้รหิาร ดงันัน้ จงึมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัมลูคา่สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

การตอบสนองต่อความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี
	 ขา้พเจ้าได้ประเมนิสิง่ที่ผู้บรหิารใช้ในการประเมนิความสามารถในการใช้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการ

ตดับญัชโีดยตรวจสอบการประมาณการก�ำไรทางภาษใีนอนาคตของบรษิทัยอ่ย ณ ปจัจบุนัทีอ่นุมตัโิดยผูบ้รหิาร โดยทดสอบ

ความถกูตอ้งของวธิกีารทีผู่บ้รหิารเลอืกใช ้ รวมถงึตรวจสอบวา่ขอ้มลูทีใ่ชใ้นการประมาณการนัน้มคีวามเหมาะสม นอกจากน้ี 

ขา้พเจา้ไดส้อบถามผูบ้รหิารในเชงิทดสอบเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานหลกัในความเป็นไปไดข้องอตัราการเตบิโตของรายได ้ แผนงาน

ทีส่มเหตุสมผลในอนาคตและขอ้มลูของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบรายละเอยีดการค�ำนวณภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลส�ำหรบัปี 2561 

ทีจ่ดัท�ำส�ำหรบับรษิทัยอ่ย เพือ่ตรวจสอบความถกูตอ้งของยอดขาดทนุทางภาษยีกไปทีย่งัไมไ่ดใ้ช้

ข้อมูลอื่น 

	 ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอืน่ ขอ้มลูอืน่ประกอบดว้ยขอ้มลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปี แต่ไมร่วมถงึงบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่คาดวา่รายงานประจ�ำปีจะถกูจดัเตรยีมให้

ขา้พเจา้ภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี

	 ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้

ความเชือ่มัน่ต่อขอ้มลูอืน่ 

	 ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั คอื การอา่น

ขอ้มลูอืน่ตามทีร่ะบุขา้งตน้เมือ่จดัท�ำแลว้ และพจิารณาวา่ขอ้มลูอืน่มคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส�ำคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะของบรษิทัหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอืน่มกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิ

อนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม ่

	 เมือ่ขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจ�ำปี หากขา้พเจา้สรปุไดว้า่มกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ขา้พเจา้

ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลเพื่อใหผู้ม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลด�ำเนินการแกไ้ขขอ้มูลทีแ่สดงขดัต่อ

ขอ้เทจ็จรงิ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะของบริษัท
	 ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัเหล่าน้ีโดยถูกตอ้ง

ตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาวา่จ�ำเป็นเพือ่ให้

สามารถจดัท�ำงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั

ไมว่า่จะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด 
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	 ในการจดัท�ำงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั  ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทั

ในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนินงานต่อเน่ืองในกรณทีีม่เีรือ่งดงักลา่ว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี

ส�ำหรบัการด�ำเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่บรษิทั หรอืหยดุด�ำเนินงานหรอืไมส่ามารถด�ำเนินงาน

ต่อเน่ืองต่อไปได้

	 ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลมหีน้าทีใ่นการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของกลุม่บรษิทั

ความผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
ของบริษัท
	 การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พือ่ใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

ของบรษิทัโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม ่ ไมว่า่จะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด 

และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชือ่มัน่อยา่งสมเหตุสมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงู

แต่ไมไ่ดเ้ป็นการรบัประกนัวา่การปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิ

อนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่อียูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาดและถอืวา่มสีาระส�ำคญั

เมือ่คาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนั จะมผีลต่อการตดัสนิใจ

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิจากการใชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัเหลา่น้ี ในการตรวจสอบของขา้พเจา้

ตามมาตรฐานการสอบบญัช ี ขา้พเจา้ไดใ้ชด้ลุยพนิิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การ

ปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ

	 	 ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะของบรษิทัไมว่า่จะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อ

ความเสีย่งเหลา่นัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิ

พลาด เน่ืองจากการทจุรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้ว่มคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การ

แสดงขอ้มลูทีไ่มต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน

	 	 ท�ำความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบั

สถานการณ์ แต่ไมใ่ชเ่พือ่วตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทั

	 	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชแีละการ

เปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิาร 

	 	 สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้รหิารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชทีีไ่ดร้บั สรปุวา่มคีวามไมแ่น่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั

อยา่งมนียัส�ำคญัต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม ่ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรปุวา่มคีวามไมแ่น่นอนทีม่ี

สาระส�ำคญั ขา้พเจา้ตอ้งกลา่วไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิที่

เกีย่วขอ้ง หรอืถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไมเ่พยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บั

หลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคต

อาจเป็นเหตุใหก้ลุม่บรษิทัตอ้งหยดุการด�ำเนินงานต่อเน่ือง 

	 	 ประเมนิการน�ำเสนอโครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัโดยรวม รวมถงึการ

เปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัแสดงรายการและเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่�ำใหม้กีารน�ำเสนอ

ขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามทีค่วรหรอืไม ่  

	 	 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทัภายในกลุ่มหรอืกจิกรรม

ทางธรุกจิภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล 

และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุม่บรษิทั ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
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	 ขา้พเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลในเรือ่งต่างๆ ทีส่�ำคญั ซึง่รวมถงึขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบ

ตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ ประเดน็ทีม่นียัส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพรอ่งทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายใน

หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้

	  

	 ขา้พเจ้าได้ใหค้�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าที่ในการก�ำกบัดูแลว่าขา้พเจ้าได้ปฏบิตัติามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบั

ความเป็นอสิระและไดส้ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ขา้พเจา้เชือ่วา่มี

เหตุผลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พือ่ป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้

ขาดความเป็นอสิระ

	 จากเรือ่งทีส่ ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�ำคญัมากทีส่ดุในการตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัในงวดปจัจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธบิาย

เรือ่งเหลา่น้ีในรายงานของผูส้อบบญัชเีวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดงักลา่ว หรอืใน

สถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาวา่ไมค่วรสือ่สารเรือ่งดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท�ำดงักลา่ว

สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักล่าว 

	 ผูส้อบบญัชทีีร่บัผดิชอบงานสอบบญัชแีละการน�ำเสนอรายงานฉบบัน้ีคอืนายเจษฎา หงัสพฤกษ์

นายเจษฎา หงัสพฤกษ์

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 3759

บรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จ�ำกดั

กรงุเทพมหานคร

วนัที ่18 กุมภาพนัธ ์2562
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บริษัท ไดนาสตี้ เซรามิค จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท ไดนาสตี้ เซรามิค จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
									       

			 

	 (หน่วย : บาท) 

	 งบการเงนิรวม	  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

	 31 ธนัวาคม 2561 	31 ธนัวาคม 2560	 31 ธนัวาคม 2561 	31 ธนัวาคม 2560

	 หมายเหตุ	  “ตรวจสอบแลว้” 	 “ตรวจสอบแลว้”	  “ตรวจสอบแลว้” 	 “ตรวจสอบแลว้”

สินทรพัย	์ 	 	 	 	

สินทรพัยห์มนุเวียน	 	 	 	 	 	

	 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด	 5	 125,850,292 	  94,566,173 	  115,072,564 	  83,727,927 

	 ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ - สทุธ	ิ 7	  290,973,221	 271,295,072 	 272,928,757 	  241,067,807 

	 ลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ - บรษิทัยอ่ย	 6	  -   	 -   	  -   	  -   

	 สนิคา้คงเหลอื - สทุธ	ิ 8	 1,964,104,158 	 1,797,000,240 	 1,787,263,036 	  1,626,976,003 

	 เงนิลงทนุทัว่ไป	 9	  1,063,937 	  18,374,257 	  1,063,937 	  18,374,257 

		  รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน		   2,381,991,608 	  2,181,235,742 	  2,176,328,294 	  1,970,145,994 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน						    

	 เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย	 10	  -   	 -   	 209,533,711 	  109,479,530 

	 เงนิลงทนุระยะยาวอืน่		   29,314,300 	  32,814,300 	  -   	  -   

	 ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธ ิ	 11	  5,479,423,192 	  4,806,714,531 	 3,975,112,373 	  3,519,599,642 

	 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธ	ิ 12	 27,230,639 	 25,844,165 	 20,412,659 	  17,091,535 

	 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช	ี 21	 67,547,453 	 29,069,847 	  -   	  -   

	 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่	 13	 17,339,125 	 21,567,702 	 16,184,270 	  18,188,975 

		  รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน		  5,620,854,709 	 4,916,010,545 	  4,221,243,013 	  3,664,359,682 

	 รวมสินทรพัย	์	  8,002,846,317 	 7,097,246,287 	 6,397,571,307 	  5,634,505,676 
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บริษัท ไดนาสตี้ เซรามิค จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 (หน่วย : บาท) 

	 งบการเงนิรวม	  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

	 31 ธนัวาคม 2561 	31 ธนัวาคม 2560	 31 ธนัวาคม 2561 	31 ธนัวาคม 2560

	 หมายเหตุ	  “ตรวจสอบแลว้” 	 “ตรวจสอบแลว้”	  “ตรวจสอบแลว้” 	 “ตรวจสอบแลว้”

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น	 	 	 	

หน้ีสินหมนุเวียน	 	 	 	 	 	

	 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ	 14	 2,405,871,576 	 2,110,652,201 	  2,290,000,000 	  1,890,000,000 

	 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่		  918,924,697 	  873,818,269 	  528,025,828 	  557,835,579 

	 เจา้หน้ีการคา้ - บรษิทัยอ่ย	 6	 -   	  -   	 994,220,014 	  861,874,651 

	 เงนิกูย้มืระยะยาวสว่นทีค่รบก�ำหนดช�ำระ

		  ภายในหน่ึงปี	 15	  -   	  -   	  -   	  -   

	 ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย		   110,946,590 	 93,135,342	  108,752,449 	  88,704,892 

		  รวมหน้ีสนิหมนุเวยีน		  3,435,742,863 	 3,077,605,812 	 3,920,998,291 	  3,398,415,122 

หน้ีสินไม่หมนุเวียน	 	 	 	 	 	

	 เงนิส�ำรองเผือ่เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีประเภท					   

		  ไมจ่า่ยสมทบ	 16	 50,980,356 	 49,962,336 	  -   	  -   

	 เงนิกูย้มืระยะยาว	 15	 -   	  -   	  -   	  -   

	 หน้ีสนิภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน	 18	 160,243,824 	 153,890,503 	 78,113,931 	  71,262,735 

	 หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช	ี 21	 32,283,153 	 34,945,582 	 32,283,153 	  34,945,582 

	 หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอืน่		  1,812,980 	 -   	 1,812,980 	  -   

		  รวมหน้ีสนิไมห่มนุเวยีน		  245,320,313 	  238,798,421 	 112,210,064 	  106,208,317 

	 รวมหน้ีสิน		  3,681,063,176 	 3,316,404,233 	 4,033,208,355 	  3,504,623,439 

ส่วนของผูถื้อหุ้น	 	 	 	 	 	

	 ทนุเรอืนหุน้ - หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 0.1 บาท					   

		  หุน้สามญั 9,139,191,541 หุน้ ณ วนัที ่31 

		  ธนัวาคม 2561 และหุน้สามญั 6,527,993,958 หุน้ 

		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560	 19	 913,919,154 	  652,799,396 	 913,919,154 	  652,799,396 

	 ทนุเรอืนหุน้ทีอ่อกและรบัช�ำระแลว้ 6,527,993,958 หุน้	 652,799,396 	 652,799,396 	 652,799,396 	  652,799,396 

	 สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั		   506,000,000 	  506,000,000 	  506,000,000 	  506,000,000 

	 ก�ำไรสะสม						    

		  จดัสรรเพือ่ส�ำรองตามกฎหมาย 	 20	  65,280,000 	 65,280,000 	  65,280,000 	  65,280,000 

		  ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร		  2,548,833,458 	 2,301,214,241 	 1,140,283,556 	  905,802,841 

	 องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้		  (79,131,865)	 -   	  -   	  -   

		  รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั		  3,693,780,989 	 3,525,293,637 	 2,364,362,952 	  2,129,882,237 

	 สว่นไดเ้สยีในบรษิทัยอ่ยทีไ่มอ่ยูใ่นอ�ำนาจควบคมุ	  628,002,152 	 255,548,417 	 -   	  -   

		  รวมสว่นของผูถ้อืหุน้		   4,321,783,141 	 3,780,842,054 	  2,364,362,952 	  2,129,882,237 

	 รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น		  8,002,846,317 	 7,097,246,287 	 6,397,571,307 	  5,634,505,676 
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บริษัท ไดนาสตี้ เซรามิค จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

										           (หน่วย : บาท) 

		  งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

	 หมายเหตุ	 2561	 2560	 2561 	 2560

รายได้จากการขายและบริการ						    

รายไดจ้ากการขาย	 25	  8,026,552,658 	  7,363,203,771 	  8,019,930,023 	  7,360,206,532 

ตน้ทนุขาย		 25,27	  (4,924,268,286)	  (4,515,402,050)	 (5,217,887,147)	  (4,551,627,772)

ก�ำไรขัน้ต้น		  3,102,284,372 	 2,847,801,721 	 2,802,042,876 	  2,808,578,760 

รายไดอ้ืน่		  26	 25,605,881 	 29,458,308 	 38,240,083 	  39,732,589 

ตน้ทนุในการจดัจ�ำหน่าย	 27	  (869,423,205)	  (760,670,413)	 (774,665,697)	  (732,595,174)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร	 27	 (879,511,424)	  (788,360,391)	  (836,032,319)	  (747,780,782)

ตน้ทนุทางการเงนิ		  (40,731,593)	 (30,717,349)	 (33,142,530)	  (27,273,913)

ก�ำไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้		  1,338,224,031 	  1,297,511,876 	  1,196,442,413 	  1,340,661,480 

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได	้ 22	  (201,674,829)	  (255,197,831)	  (230,826,375)	  (252,118,141)

ก�ำไร(ขาดทนุ)ส�ำหรบัปี		  1,136,549,202 	 1,042,314,045 	  965,616,038 	  1,088,543,339 

ก�ำไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อ่ืน	 	 	 	

รายการท่ีไม่ต้องจดัประเภทใหม่เข้าไปไว้ใน

	 งบก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลงั	 	 	 	 	 	

ก�ำไรจากการประมาณการตามหลกั						    

	 คณติศาสตรป์ระกนัภยั - สทุธจิากภาษ	ี	  -	 -	 -	 -   

ก�ำไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี		  1,136,549,202 	 1,042,314,045 	  965,616,038 	  1,088,543,339 

การแบง่ปันก�ำไร (ขาดทนุ)	 	 	 	

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั		  978,754,540 	 1,116,867,117 	 965,616,038 	  1,088,543,339 

สว่นไดเ้สยีในบรษิทัยอ่ยทีไ่มอ่ยูใ่นอ�ำนาจควบคมุ	 157,794,662 	  (74,553,072)	 -	 -   

					     1,136,549,202 	 1,042,314,045 	  965,616,038 	  1,088,543,339 

การแบง่ปันก�ำไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวม	 	 	 	

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั		  978,754,540 	 1,116,867,117 	 965,616,038	  1,088,543,339 

สว่นไดเ้สยีในบรษิทัยอ่ยทีไ่มอ่ยูใ่นอ�ำนาจควบคมุ	 157,794,662	  (74,553,072)	 -	 -   

					     1,136,549,202	 1,042,314,045	 965,616,038	  1,088,543,339 

ก�ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน	 24					   

ก�ำไร(ขาดทนุ)จากการด�ำเนินงานต่อเน่ือง		  0.150 	 0.171 	 0.148 	  0.167 

จ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�้ำหนกั (หน่วย : หุน้)	 6,527,993,958	 6,527,993,958	 6,527,993,958 	  6,527,993,958 
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บริษัท ไดนาสตี้ เซรามิค จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

								         (หน่วย : บาท) 

	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

	 2561	 2560	 2561	 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน					   

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษเีงนิได	้ 1,338,224,031	 1,297,511,876	 1,196,442,413	  1,340,661,480 

ปรบัปรงุก�ำไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ป็นเงนิสดรบั (จา่ย)

	 จากกจิกรรมด�ำเนินงาน 					   

	 ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ (เพิม่ขึน้) ลดลง	  (20,097,664)	 (7,054,093)	 (32,260,950)	  (59,013,330)

	 สนิคา้คงเหลอื (เพิม่ขึน้) ลดลง	  (165,808,903)	 (22,234,593)	 (160,287,033)	  (164,754,919)

	 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ (เพิม่ขึน้) ลดลง	  557,446 	  (197,243)	  557,446 	  (427,898)

	 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ เพิม่ขึน้ (ลดลง)	  46,232,733 	 55,297,585 	  (29,753,959)	  86,059,231 

	 เจา้หน้ีการคา้ - บรษิทัยอ่ย เพิม่ขึน้ (ลดลง)	  -	 -	 132,345,362	  129,490,746 

	 ส�ำรองเผือ่เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีประเภท

		  ไมจ่า่ยสมทบ เพิม่ขึน้ (ลดลง)	  (1,415,821)	 (8,066,061)	 -	  -   

	 หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอืน่ เพิม่ขึน้ (ลดลง)	  1,812,980	  -	 1,812,980	  -   

	 คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหน่าย	  521,880,898	 452,129,392	 387,271,576	  344,082,159 

	 คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู	  419,515	  -	 400,000	  -   

	 โอนกลบัคา่เผือ่สนิคา้ลา้สมยั	  (1,295,015)	 (436,683)	 -	  -   

	 คา่เผือ่การดอ้ยคา่เงนิลงทนุจากบรษิทัอืน่	  3,500,000 	 -	  - 	  -   

	 ขาดทนุ (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย	์  4,277,497 	  (2,327,459)	 4,029,324	  (1,601,127)

	 ขาดทนุ (ก�ำไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ	  (1,111,120)	  (203,832)	  (32,936)	  27,623 

	 ก�ำไรจากการขายเงนิลงทนุทัว่ไป	  (6,637,255)	 -	  (6,637,255)	  -   

	 รายไดจ้ากเงนิปนัผล	  (31,430)	  -	  - 	  -   

	 ดอกเบีย้รบั	  (478,947)	 (368,483)	 (361,902)	  (285,450)

	 ดอกเบีย้จา่ย	  40,731,593 	  32,077,813 	 33,142,529 	  27,273,913 

	 ส�ำรองเผือ่เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี	  2,433,841 	  2,592,718 	  -	  -   

	 คา่เผือ่ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน	  7,596,751	 17,384,626	 4,775,588	  6,555,634 

	 การปรบัปรงุดว้ยภาษเีงนิไดถ้กูหกั ณ ทีจ่า่ย	  2,248,018	  -	 -	  -   

	 รวมการปรบัปรงุจากการกระทบยอดก�ำไร (ขาดทนุ) 

		  ก่อนภาษเีงนิได	้  434,815,117	 518,593,687	 335,000,770	  367,406,582 

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจากการด�ำเนินงาน	 1,773,039,148	 1,816,105,563 	 1,531,443,183	  1,708,068,062 

	 จา่ยภาษเีงนิได	้  (225,027,761)	  (310,851,984)	 (213,441,247)	  (299,854,254)

	 หน้ีสนิผลประโยชน์พนกังานลดลงจากการช�ำระ	  (977,520)	 (39,649,674)	 -	  (836,254)

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 1,547,033,867	 1,465,603,905	 1,318,001,936 	 1,407,377,554 
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บริษัท ไดนาสตี้ เซรามิค จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 (หน่วย : บาท) 

	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

	 2561	 2560	 2561	 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

	 ซือ้สนิทรพัย	์  (1,190,391,227)	 (1,241,657,516)	  (839,888,158)	 (1,004,841,669)

	 ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน	  (9,802,097)	  (8,586,260)	 (9,802,097)	  (7,722,260)

	 จา่ยคา่สทิธกิารเชา่	  -	  -	  -	  -   

	 รบัจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย	์  1,387,052 	 4,663,867	 1,002,759	  2,662,041 

	 ดอกเบีย้รบั	  478,947 	 368,483	 361,903	  285,450 

	 เงนิปนัผลรบั	  31,430 	  -	  -	  -   

	 เงนิสดรบัจากการคนืเงนิลงทนุทัว่ไป	  23,947,575	 -	 23,947,575	  -   

	 เงนิสดจา่ยกบัการลงทนุในบรษิทัยอ่ย	  (100,054,181)	 -	 (100,054,181)	  -   

กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ	  (1,274,402,501)	 (1,245,211,426)	 (924,432,199)	 (1,009,616,438)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ	

	 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้	  8,955,840,608	 5,200,652,201	 7,540,000,000	  4,640,000,000 

	 ช�ำระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ	  (8,660,621,232)	  (4,460,062,161)	  (7,140,000,000)	 (4,080,000,000)

	 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้	  79,823,019 	 -	 -	  -   

	 ช�ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ	  (79,823,019)	 -	  -	  -   

	 จา่ยดอกเบีย้	  (36,746,061)	  (27,492,148)	 (31,089,777)	  (25,079,192)

	 จา่ยเงนิปนัผล	  (731,135,323)	 (920,447,198)	 (731,135,323)	  (920,447,148)

	 เงนิสดรบัจากการเพิม่ทนุของบรษิทัยอ่ย	  231,314,761	  - 	 -	  -   

กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน	  (241,347,247)	 (207,349,306)	  (362,225,100)	  (385,526,340)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) - สทุธิ	 31,284,119	 13,043,173 	 31,344,637	  12,234,776 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี	 94,566,173 	 81,523,000	 83,727,927	  71,493,151 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี	 125,850,292	 94,566,173	 115,072,564	  83,727,927 
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บริษัท ไดนาสตี้ เซรามิค จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
 วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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1.	ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ
	 บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ไดจ้ดทะเบยีนเป็นบรษิทัมหาชนตัง้แต่ปี 2535 บรษิทัด�ำเนินธรุกจิหลกั

	 ในดา้นอุตสาหกรรมผลติและจ�ำหน่ายกระเบือ้งปพูืน้และบุผนงั บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมทีีอ่ยูต่ามทีจ่ดทะเบยีนคอืเลขที ่ 37/7 

	 ถนนสทุธสิารวนิิจฉยั แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรงุเทพมหานคร บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่คอื กลุม่ครอบครวั

	 แสงศาสตรา 

	 บรษิทัมโีรงงานตัง้อยูท่ี ่ เลขที ่54/8 หมูท่ี ่3 ถนนสวุรรณศร ต�ำบลโคกแย ้อ�ำเภอหนองแค จงัหวดัสระบุร ีและบรษิทัยอ่ย

	 มโีรงงานตัง้อยูท่ี ่ เลขที ่ 3/2 หมูท่ี ่ 8 ถนนพหลโยธนิ ต�ำบลหนองไขน่�้ำ อ�ำเภอหนองแค จงัหวดัสระบุร ี และ เลขที ่ 54/7 

	 หมูท่ี ่3 ถนนสวุววณศร ต�ำบลโคกแย ้อ�ำเภอหนองแค จงัหวดัสระบุร ี 

2.	เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินและการน�ำเสนองบการเงิน
	 2.1	 เกณฑใ์นการจดัท�ำงบการเงิน

		  งบการเงนิไดจ้ดัท�ำขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญตักิารบญัช ี พ.ศ. 2543 ซึง่หมายถงึมาตรฐาน

		  การรายงานทางการเงนิทีอ่อกภายใตพ้ระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 และขอ้ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบั

		  หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์า่ดว้ยการจดัท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงนิภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ

		  ตลาดหลกัทรพัย ์ 

		  งบการเงนิไดจ้ดัท�ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ ยกเวน้เรือ่งทีอ่ธบิาย

		  ในนโยบายการบญัชใีนล�ำดบัต่อไป

		  การจดัท�ำงบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย ก�ำหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชี

		  ทีส่�ำคญัและการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารซึง่จดัท�ำขึน้ตามกระบวนการในการน�ำนโยบายการบญัชขีองบรษิทัไปถอืปฏบิตั ิ

		  กจิการเปิดเผยเรือ่งการใชด้ลุยพนิิจของผูบ้รหิาร หรอืความซบัซอ้น หรอืเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่ ี

		  นยัส�ำคญัต่องบการเงนิในหมายเหตุ 4

		  งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษจดัท�ำขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณทีีม่เีน้ือความขดัแยง้กนั

		  หรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั

	 2.2	 เกณฑใ์นการน�ำเสนองบการเงินรวม

		  งบการเงนิรวมน้ีไดร้วมงบการเงนิของบรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัมอี�ำนาจควบคมุ

		  หรอืถอืหุน้เกนิกวา่รอ้ยละ 50 ของหุน้ทีบ่รษิทัมสีทิธอิอกเสยีง ดงัน้ี

		  สดัสว่นเงนิลงทนุ (รอ้ยละ)

	 ชือ่บรษิทั	 ลกัษณะธุรกจิ	 2561	 2560

บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั (มหาชน)	 ผลติและจ�ำหน่ายกระเบือ้งปพูืน้และบุผนงั	 96.83	 96.83

บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั 

     (มหาชน) (“RCI”)	 ผลติและจ�ำหน่ายกระเบือ้งปพูืน้และบุผนงั	 4.05	 -

บรษิทั โรแยล เอเซยีบรคิ แอนดไ์ทล ์จ�ำกดั  

	 (“RABT”)		  หยดุด�ำเนินกจิการ	 -	 -
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		  บรษิทัไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทั โรแยล เอเซยีบรคิ แอนดไ์ทล ์จ�ำกดั 

		  แต่ไดน้�ำมารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวมเน่ืองจาก บรษิทัมอี�ำนาจควบคมุผา่นการมกีรรมการและผูบ้รหิารทีส่�ำคญั

		  รว่มกนั และมอี�ำนาจในการก�ำหนดนโยบายในการบรหิารของบรษิทัยอ่ยนัน้ เริม่ความสมัพนัธ ์ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2560

		  ต่อมาเมือ่วนัที ่25 ตุลาคม 2561 จนถงึ วนัที ่13 พฤศจกิายน 2561 บรษิทัฯไดเ้ขา้ท�ำธรุกรรมซือ้หุน้บรษิทัยอ่ย ดงักลา่ว 

		  โดยคดิเป็นมลูคา่ไมเ่กนิหุน้ละ 4 บาท จ�ำนวน 25 ลา้นหุน้ รวมเป็นเงนิ 99.97 ลา้นบาท

		  รายการบญัชกีบับรษิทัยอ่ยทีม่สีาระส�ำคญัไดถ้กูหกัออกจากงบการเงนิรวมแลว้

		  งบการเงนิรวมน้ีไดจ้ดัท�ำขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชเีช่นเดยีวกบัทีใ่ชส้�ำหรบัรายการบญัชทีีเ่หมอืนกนัหรอืเหตุการณ์

		  ทางบญัชทีีค่ลา้ยคลงึกนัส�ำหรบัการจดัท�ำงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

		  สนิทรพัยร์วมของบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 และรายไดร้วมของบรษิทัยอ่ยส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่

		  31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 คดิเป็นอตัราสว่นในงบการเงนิรวมโดยสรปุไดด้งัน้ี :

				    สนิทรพัยร์วมของบรษิทัยอ่ย	 รายไดร้วมของบรษิทัยอ่ยคดิเป็น

				    คดิเป็นอตัรารอ้ยละในสนิทรพัยร์วม	 อตัรารอ้ยละในรายไดร้วม

				    2561	 2560	 2561	 2560

บริษทัย่อย				  

บรษิทั ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั (มหาชน)	 24	 27	 28	 27

กลุม่บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม 

	 จ�ำกดั (มหาชน)	 12	 8	 12	 5

3.	นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
	 3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใช้ในปีปัจจบุนั

		  ในระหวา่งปี บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยไดน้�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทาง

		  การเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2560) รวมถงึแนวปฏบิตัทิางบญัชฉีบบัใหม ่ซึง่มผีลบงัคบัใชส้�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบ

		  ระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่ 1 มกราคม 2561 มาถอืปฏบิตั ิ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลา่วไดร้บั

		  การปรบัปรงุหรอืจดัใหม้ขี ึน้เพือ่ใหม้เีน้ือหาเทา่เทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่

		  เป็นการปรบัปรงุและอธบิายใหช้ดัเจนเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ การน�ำมาตรฐานการ

		  รายงานทางการเงนิดงักลา่วมาถอืปฏบิตัน้ีิไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย 

	 3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ

	 	 หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562

		  ในระหวา่งปีปจัจบุนั สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการ

		  รายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2561) และฉบบัใหม ่รวมถงึแนวปฏบิตัทิางบญัชจี�ำนวนหลายฉบบั ซึง่มผีล

		  บงัคบัใชส้�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

		  ดงักล่าวได้รบัการปรบัปรุงหรอืจดัให้มขีึ้นเพื่อให้มเีน้ือหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่าง

		  ประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการอธบิายใหช้ดัเจนเกีย่วกบัวธิปีฏบิตัทิางการบญัชแีละการใหแ้นวปฏบิตัทิางบญัชกีบัผูใ้ช้

		  มาตรฐาน 
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		  ฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยเชือ่วา่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุดงักลา่วสว่นใหญ่จะไมม่ี

		  ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิเมือ่น�ำมาถอืปฏบิตั ิอยา่งไรกต็าม มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

		  ฉบบัใหมซ่ึง่ไดม้กีารเปลีย่นแปลงหลกัการส�ำคญั สามารถสรปุไดด้งัน้ี

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เรื่อง รายได้จากสญัญาท่ีท�ำกบัลกูค้า

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชแีละการตคีวามมาตรฐานการบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง

		  ต่อไปน้ี 

		  มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่11 (ปรบัปรงุ 2560)				   เรือ่ง สญัญาก่อสรา้ง

		  มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่18 (ปรบัปรงุ 2560)				   เรือ่ง รายได้

		  การตคีวามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่31 (ปรบัปรงุ 2560)		  เรือ่ง รายได ้- รายการแลกเปลีย่น

											           เกีย่วกบับรกิารโฆษณา

		  การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่13 (ปรบัปรงุ 2560) 	 เรือ่ง โปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลกูคา้

		  การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 (ปรบัปรงุ 2560) 	 เรือ่ง สญัญาส�ำหรบัการก่อสรา้งอสงัหา

											           รมิทรพัย์

		  การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่18 (ปรบัปรงุ 2560) 	 เรือ่ง การโอนสนิทรพัยจ์ากลกูคา้

		  กจิการตอ้งใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่ 15 กบัสญัญาทีท่�ำกบัลกูคา้ทกุสญัญา ยกเวน้สญัญาทีอ่ยูใ่น

		  ขอบเขตของมาตรฐานการบญัชฉีบบัอืน่ มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้�ำหนดหลกัการ 5 ขัน้ตอนส�ำหรบัการรบัรูร้ายไดท้ีเ่กดิขึน้

		  จากสญัญาทีท่�ำกบัลกูคา้ โดยกจิการจะรบัรูร้ายไดใ้นจ�ำนวนเงนิทีส่ะทอ้นถงึสิง่ตอบแทนทีก่จิการคาดวา่จะมสีทิธไิดร้บั

		  จากการแลกเปลีย่นสนิคา้หรอืบรกิารทีไ่ดส้ง่มอบใหแ้ก่ลกูคา้ และก�ำหนดใหก้จิการตอ้งใชด้ลุยพนิิจและพจิารณาขอ้เทจ็จรงิ

		  และเหตุการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดในการพจิารณาตามหลกัการในแต่ละขัน้ตอน 

		  ฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยเชือ่วา่มาตรฐานฉบบัดงักลา่ว จะไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิ

		  ของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย

	 3.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะ

	 	 เวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563

		  ในระหวา่งปีปจัจบุนั สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิ ประกอบ

		  ดว้ยมาตรฐานและการตคีวามมาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

		  ฉบบัที ่7		  การเปิดเผยขอ้มลูเครือ่งมอืทางการเงนิ

		  ฉบบัที ่9		  เครือ่งมอืทางการเงนิ

		  มาตรฐานการบญัชี

		  ฉบบัที ่32 	 การแสดงรายการเครือ่งมอืทางการเงนิ

		  การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

		  ฉบบัที ่16		 การป้องกนัความเสีย่งของเงนิลงทนุสทุธใินหน่วยงานต่างประเทศ

		  ฉบบัที ่19		 การช�ำระหน้ีสนิทางการเงนิดว้ยตราสารทนุ
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		  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่ดงักลา่วขา้งตน้ ก�ำหนดหลกัการเกีย่วกบัการจดัประเภทและการวดัมลูคา่เครือ่งมอื

		  ทางการเงนิดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมหรอืราคาทนุตดัจ�ำหน่ายโดยพจิารณาจากประเภทของตราสารทางการเงนิ ลกัษณะของ

		  กระแสเงนิสดตามสญัญาและแผนธรุกจิของกจิการ (Business Model) หลกัการเกีย่วกบัวธิกีารค�ำนวณการดอ้ยคา่ของ

		  เครือ่งมอืทางการเงนิโดยใชแ้นวคดิของผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ และหลกัการเกีย่วกบัการบญัชป้ีองกนั

		  ความเสีย่ง รวมถงึการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มลูเครือ่งมอืทางการเงนิ และเมือ่มาตรฐานการรายงานทางการ

		  เงนิกลุม่น้ีมผีลบงัคบัใช ้จะท�ำใหม้าตรฐานการบญัช ีการตคีวามมาตรฐานการบญัช ีและแนวปฏบิตัทิางการบญัชบีางฉบบั

		  ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปจัจบุนั ถกูยกเลกิไป

		  ปจัจบุนัฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยอยูร่ะหวา่งการประเมนิผลกระทบทีอ่าจมตี่องบการเงนิในปีทีเ่ริม่น�ำ

		  มาตรฐานกลุม่ดงักลา่วมาถอืปฏบิตัิ

	 3.4	 การรบัรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

		  คา่ขายสนิคา้รบัรูเ้ป็นรายไดเ้มือ่ไดส้ง่มอบสนิคา้แลว้ตามราคาขายหลงัหกัสว่นลด 

		  รายไดอ้ืน่และคา่ใชจ้า่ยอืน่ รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง

		  รายไดจ้ากเงนิปนัผล รบัรูเ้ป็นรายไดเ้มือ่มสีทิธใินการรบัเงนิปนัผลทีป่ระกาศจา่ย

	 3.5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		  เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด หมายถงึ เงนิสดในมอืและเงนิฝากธนาคารทกุประเภททีม่สีภาพคลอ่งสงู (ซึง่ไมม่ี

		  ขอ้จ�ำกดัในการใช)้ และพรอ้มทีจ่ะเปลีย่นเป็นเงนิสดทีแ่น่นอนเมือ่ครบก�ำหนด ซึง่มคีวามเสีย่งในการเปลีย่นแปลงมลูคา่น้อย

	 3.6	 ลกูหน้ีการค้าและค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู  

		  ลกูหน้ีการคา้ แสดงตามมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั บรษิทัและบรษิทัยอ่ยบนัทกึคา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญูส�ำหรบัผลขาดทนุโดย

		  ประมาณทีอ่าจเกดิขึน้จากการเกบ็เงนิจากลกูหน้ีไมไ่ด ้ ซึง่โดยทัว่ไปพจิารณาจากประสบการณ์การเกบ็เงนิ และการ

		  วเิคราะหอ์ายลุกูหน้ีคงคา้ง รวมถงึแนวโน้มทีจ่ะไดร้บัช�ำระเงนิจากลกูหน้ีโดยพจิารณาเป็นรายๆ ไป

	 3.7	 สินค้าคงเหลือ	

		  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยตรีาคาสนิคา้คงเหลอืตามราคาตน้ทุนมาตรฐานหรอืมลูคา่สทุธทิีค่าดวา่จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะ

		  ต�่ำกวา่ ตน้ทนุมาตรฐานมคีา่ใกลเ้คยีงกบัตน้ทนุทีเ่กดิขึน้จรงิตามวธิรีาคาทนุถวัเฉลีย่เคลือ่นที ่มลูคา่สทุธทิีค่าดวา่จะไดร้บั 

		  หมายถงึ ราคาทีค่าดวา่จะขายไดต้ามปกตขิองธรุกจิ หกัดว้ยตน้ทนุสว่นเพิม่ทีจ่ะผลติใหเ้สรจ็ และคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ ทีจ่�ำเป็น

		  เพือ่ใหข้ายสนิคา้นัน้ได ้ บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมนีโยบายการตัง้ส�ำรองเพือ่ลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอื เมือ่สนิคา้นัน้เก่าหรอื

		  เสือ่มสภาพ โดยประมาณจากประสบการณ์ในอดตี

	 3.8	 เงินลงทนุ

		  ก)	 เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยในงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั แสดงตามวธิรีาคาทนุ และบรษิทัจะบนัทกึผลก�ำไรหรอืขาดทนุ

			   จากการจ�ำหน่ายในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ในงวดทีม่กีารจ�ำหน่ายเงนิลงทนุนัน้ กรณทีีม่สี ิง่บง่ชี้

			   วา่เงนิลงทนุดงักลา่วเกดิการดอ้ยคา่ บรษิทัจะรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่เป็นคา่ใชจ้า่ยทนัทใีนงบก�ำไรขาดทนุ

			   และก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่และบรษิทัจะรบัรูร้ายไดเ้งนิปนัผลเมือ่มกีารประกาศจา่ยจากบรษิทัยอ่ย

		  ข)	 เงนิลงทนุในตราสารทนุทีไ่มอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาด ถอืเป็นเงนิลงทนุทัว่ไป แสดงในราคาทนุสทุธจิากคา่เผือ่

			   การดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี
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	 3.9	 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์

		  ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ แสดงมลูคา่ตามราคาทนุ ซึง่ค�ำนวณจากราคาซือ้สนิทรพัยท์ัง้ทีเ่ป็นเงนิสดและจ�ำนวนเทยีบเทา่

		  เงนิสด ในการท�ำใหส้นิทรพัยน์ัน้อยูใ่นสถานทีห่รอืสภาพทีพ่รอ้มทีจ่ะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์ อาคารและอุปกรณ์ 

		  แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิตามราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสม และคา่เผือ่การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์(ถา้ม)ี

		  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยคดิคา่เสือ่มราคาอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง รวมทัง้เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ โดยวธิเีสน้ตรงตามชว่งอายุ

		  การใหป้ระโยชน์ โดยพจิารณาแต่ละสว่นประกอบแยกต่างหากจากกนั เมือ่แต่ละสว่นประกอบนัน้มสีาระส�ำคญัและ

		  มอีายกุารใหป้ระโยชน์ต่างกนั อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัยม์ดีงัน้ี

				    อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง	 20 - 52	 ปี

				    เครือ่งจกัรและอุปกรณ์	 5 - 20 	 ปี

				    เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้�ำนกังาน	 5 - 20 	 ปี

				    ยานพาหนะ	 5 	 ปี

		  รายจา่ยเกีย่วกบัการต่อเตมิ การต่ออาย ุหรอืการปรบัปรงุถอืเป็นราคาทนุของสนิทรพัย ์สว่นคา่ซ่อมแซมและ คา่บ�ำรงุ

		  รกัษารบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่กดิขึน้

	 3.10	 สินทรพัยท่ี์ไม่มีตวัตน

		  สนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตน (โปรแกรมคอมพวิเตอร)์ แสดงตามราคาทนุหกัคา่ตดัจ�ำหน่ายสะสม คา่ตดัจ�ำหน่ายของสนิทรพัย์

		  ทีไ่มม่ตีวัตน ค�ำนวณจากราคาทนุของสนิทรพัยโ์ดยวธิเีสน้ตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสนิทรพัย ์5 ปี

	 3.11	 ต้นทนุสิทธิการเช่า

		  ตน้ทนุการไดม้าซึง่สทิธกิารเชา่ แสดงในราคาทนุ หกัคา่ตดัจ�ำหน่ายสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี คา่ตดั

		  จ�ำหน่ายบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ ค�ำนวณโดยวธิเีสน้ตรงตามเกณฑร์ะยะเวลา

		  ทีค่าดวา่จะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิของสทิธกิารเชา่ เป็นเวลา 3 ปี ถงึ 16 ปี

	 3.12	 สินทรพัยร์อการขายและสินทรพัยท่ี์ไม่ได้ใช้งาน

		  สนิทรพัยร์อการขายสว่นทีเ่ป็นทีด่นิทีย่ดึครองจากลกูหน้ีแสดงตามมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั

		  สนิทรพัยท์ีไ่มไ่ดใ้ชง้านทีเ่ป็นเครือ่งจกัรเก่าแสดงตามราคาทนุ หกัดว้ยคา่เผือ่การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ (ถา้ม)ี บรษิทั

		  และบรษิทัย่อยจะรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ้่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวด

		  บญัชทีีเ่กดิขึน้

	 3.13	 การด้อยค่าของสินทรพัย์

		  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะประเมนิวา่มขีอ้บง่ชีข้องสนิทรพัยว์า่มกีารดอ้ยคา่หรอืไม ่ หากมขีอ้บง่ชีว้า่มกีารดอ้ยคา่ บรษิทั

		  และบรษิทัยอ่ยจะประมาณมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัย ์ หากราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่

		  จะไดร้บัคนื บรษิทัและบรษิทัยอ่ยปรบัปรงุลดมลูคา่ของสนิทรพัยน์ัน้ลดลงใหเ้ทา่กบัมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื และรบัรู้

		  ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยใ์นงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของ

		  สนิทรพัย ์หมายถงึราคาขายสทุธหิรอืมลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัยน์ัน้แลว้แต่จ�ำนวนใดจะสงูกวา่
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	 3.14	 รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ

		  รายการบญัชทีีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ แปลงคา่เป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการยอดคงเหลอื

		  ของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีเ่ป็นตวัเงนิและเป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัทีใ่นรายงาน แปลงคา่เป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัรา

		  แลกเปลีย่น ณ วนันัน้ ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการแปลงคา่จะบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่

	 3.15	 ผลประโยชน์พนักงาน

		  ผลประโยชน์พนกังาน

		  ผลประโยชน์ปัจจบุนัของพนกังาน

		  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยรบัรูเ้งนิเดอืน คา่จา้ง โบนสั เงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคมและเงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีเป็นคา่

		  ใชจ้า่ยเมือ่เกดิรายการตามเกณฑค์งคา้ง

		  เงนิส�ำรองเผือ่เงนิกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี

		  บรษิทัยอ่ยไดจ้ดัใหม้กีองทนุส�ำรองเลีย้งชพีชนิดไมต่อ้งจา่ยสมทบโดยพนกังาน บรษิทัยอ่ยตัง้ส�ำรองเขา้กองทนุซึง่

		  บรษิทัยอ่ยบรหิารเองในอตัรารอ้ยละ 5.5 ต่อปีของเงนิเดอืน ตามระเบยีบและขอ้บงัคบัของบรษิทัยอ่ย พนกังานจะได้

		  รบัคนืสว่นทีบ่รษิทัยอ่ยสมทบพรอ้มผลประโยชน์เมือ่ลาออกจากงาน

	 	 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงนิ)

		  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยและพนกังานของบรษิทัไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นกังาน

		  จา่ยสะสมและเงนิทีบ่รษิทัจา่ยสมทบใหเ้ป็นรายเดอืน สนิทรพัยข์องกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีไดแ้ยกออกจากสนิทรพัยข์อง

		  บรษิทัและบรษิทัยอ่ย เงนิทีบ่รษิทัจา่ยสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยในปีทีเ่กดิรายการ

	 	 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 

		  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมภีาระส�ำหรบัเงนิชดเชยทีต่อ้งจา่ยใหแ้ก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน บรษิทั

		  และบรษิทัยอ่ยตัง้คา่เผือ่หน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่

		  ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ซึง่ค�ำนวนโดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั

		  ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั (Actuarial gains or losses) ทีเ่กดิจากการ

		  เปลีย่นแปลงอตัราเงนิเดอืนและคา่แรงและอืน่ๆ ในการค�ำนวณผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานแสดงไว้

		  ภายใตส้ว่นของผูถ้อืหุน้

	 3.16	 ภาษีเงินได้

		  คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดส้�ำหรบัปีทีร่บัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ ประกอบดว้ยภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละภาษเีงนิไดป้จัจบุนั

		  ทีไ่มไ่ดร้บัรูใ้นงบก�ำไรหรอืขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่หรอืสว่นทีร่บัรูโ้ดยตรงในสว่นของผูถ้อืหุน้	

		  ภาษเีงนิไดปั้จจบุนั

		  ภาษเีงนิไดป้จัจบุนั ไดแ้ก่ ภาษทีีค่าดวา่จะจา่ยช�ำระหรอืทีเ่รยีกรอ้งสทิธไิด ้โดยค�ำนวณจากก�ำไรหรอืขาดทนุประจ�ำปี

		  ทีต่อ้งเสยีภาษ ีซึง่แตกต่างจากก�ำไรขาดทนุทีป่รากฎในงบการเงนิ คณูดว้ยอตัราภาษทีีป่ระกาศใชห้รอืทีค่าดวา่มผีล

		  บงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ซึง่รวมรายการการปรบัปรงุทางภาษทีีเ่กีย่วกบัรายการในปีก่อนๆ
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	 	 ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

		  ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชบีนัทกึโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทีเ่กดิขึน้ระหว่างมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์

		  และหน้ีสนิกบัจ�ำนวนทีเ่กีย่วขอ้งทีใ่ชส้�ำหรบัการค�ำนวณภาษ ี ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคี�ำนวณโดยใชอ้ตัราภาษี

		  ทีค่าดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเมือ่มกีารกลบัรายการ โดยใชอ้ตัราภาษทีีป่ระกาศใชห้รอืทีค่าดวา่มผีลบงัคบัใช ้

		  ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

		  สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีามารถหกักลบได้เมื่อบรษิทัมสีทิธติาม

		  กฎหมายทีจ่ะน�ำสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปจัจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสนิภาษเีงนิไดข้องงวดปจัจุบนัเมือ่ภาษเีงนิไดน้ี้

		  ประเมนิโดยกรมสรรพากรดว้ยยอดสทุธ ิ หรอืเมือ่สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี

		  จะครบก�ำหนดทีจ่ะเกดิขึน้จรงิในเวลาเดยีวกนั

	 3.17	 บคุคลและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั

		  บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทั หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการทีม่อี�ำนาจควบคมุบรษิทั หรอืถกูควบคมุโดย

		  บรษิทั ไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดยีวกนักบับรษิทั

		  นอกจากน้ี บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ยงัหมายรวมถงึบรษิทัรว่มและบุคคลซึง่มอีทิธพิลอยา่งเป็นสาระส�ำคญักบั

		  บรษิทั ผูบ้รหิารคนส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทั ทีม่อี�ำนาจในการวางแผนและก�ำหนดทศิทางการด�ำเนินงาน

		  ของบรษิทั

 

	 3.18	 เครื่องมือทางการเงิน

		  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไมม่นีโยบายทีจ่ะประกอบธรุกรรม ตราสารทางการเงนินอกงบแสดงฐานะการเงนิทีเ่ป็นตราสาร

		  อนุพนัธเ์พือ่การเกง็ก�ำไรหรอืเพือ่การคา้

		  เครือ่งมอืทางการเงนิทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิประกอบดว้ยเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ลกูหน้ีการคา้ 

		  เจา้หน้ีการคา้ และเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ ซึง่นโยบายการบญัชเีฉพาะส�ำหรบัแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้น

		  แต่ละหวัขอ้ทีเ่กีย่วขอ้ง

	 3.19	 การวดัมลูค่ายติุธรรม

		  มลูคา่ยตุธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดวา่จะไดร้บัจากการขายสนิทรพัยห์รอืเป็นราคาทีจ่ะตอ้งจา่ยเพือ่โอนหน้ีสนิใหผู้อ้ืน่

		  โดยรายการดงักลา่วเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหวา่งผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้ว่มในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมลูคา่ บรษิทั

		  และบรษิทัยอ่ยใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องในการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิซึง่มาตรฐาน

		  การรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งก�ำหนดใหต้อ้งวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ยกเวน้ในกรณทีีไ่มม่ตีลาดทีม่สีภาพคลอ่ง

		  ส�ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอืไมส่ามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคลอ่งได ้บรษิทัฯ

		  และบรษิทัยอ่ยจะประมาณมลูคา่ยตุธิรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูคา่ทีเ่หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายาม

		  ใชข้อ้มลูทีส่ามารถสงัเกตไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิทีจ่ะวดัมลูคา่ยตุธิรรมนัน้ใหม้ากทีส่ดุ 

		  ล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมทีใ่ชว้ดัมลูคา่และเปิดเผยมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิในงบการเงนิแบง่ออกเป็น

		  สามระดบัตามประเภทของขอ้มลูทีน่�ำมาใชใ้นการวดัมลูคา่ยตุธิรรม ดงัน้ี

		  ระดบั 1 	ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิอยา่งเดยีวกนัในตลาดทีม่สีภาพคลอ่ง

		  ระดบั 2	 ใชข้อ้มลูอืน่ทีส่ามารถสงัเกตไดข้องสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิ ไมว่า่จะเป็นขอ้มลูทางตรงหรอืทางออ้ม

		  ระดบั 3	 ใชข้อ้มลูทีไ่มส่ามารถสงัเกตได ้เชน่ ขอ้มลูเกีย่วกบักระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการประมาณขึน้ 
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		  ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหวา่งล�ำดบัชัน้ของ

		  มลูคา่ยตุธิรรมส�ำหรบัสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีถ่อือยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีม่กีารวดัมลูคา่ยตุธิรรมแบบเกดิขึน้

		  ประจ�ำ

	 3.20	 สญัญาเช่าด�ำเนินงาน

		  การเชา่สนิทรพัยซ์ึง่ความเสีย่งและกรรมสทิธิข์องสนิทรพัยท์ีเ่ชา่เป็นของผูใ้หเ้ชา่ จดัประเภทเป็นการเชา่ด�ำเนินงาน 

		  คา่เชา่ทีจ่า่ยภายใตก้ารเชา่ด�ำเนินงาน บนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยอยา่งเป็นระบบตามอายสุญัญาเชา่

	 3.21	 การจ่ายเงินปันผล	

		  เงนิปนัผลจา่ย บนัทกึในงบการเงนิในรอบระยะเวลาบญัชซีึง่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการ ไดอ้นุมตักิารจา่ย

		  เงนิปนัผล

	 3.22	 ก�ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน

		  ก�ำไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน ค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสทุธดิว้ยจ�ำนวนหุน้สามญัทีอ่อกจ�ำหน่ายและช�ำระแลว้ในระหวา่งปี

		  โดยถวัเฉลีย่ถ่วงน�้ำหนกั

	 3.23	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

		  ผลการด�ำเนินงานของสว่นงานทีร่ายงานต่อคณะกรรมการบรหิารของกลุม่บรษิทั (ผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการ

		  ด�ำเนินงาน) จะแสดงถงึรายการทีเ่กดิขึน้จากสว่นงานด�ำเนินงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการทีไ่ดร้บัการปนัสว่นอยา่ง

		  สมเหตุสมผล

	

	 3.24	 การใช้ประมาณการทางการบญัชี

		  ในการจดัท�ำงบการเงนิ ฝา่ยบรหิารใชด้ลุยพนิิจ การประมาณการ และขอ้สมมตฐิานเกีย่วกบัการรบัรู ้และการวดัมลูคา่

		  ของสนิทรพัย ์หน้ีสนิ รายได ้และคา่ใชจ้า่ย ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจจะแตกต่างจากการใชด้ลุยพนิิจ การประมาณการ และ

		  ขอ้สมมตฐิานทีจ่ดัท�ำโดยฝา่ยบรหิาร

	 3.25	 ประมาณการหน้ีสินและค่าใช้จ่าย และสินทรพัยท่ี์อาจจะเกิดขึน้

		  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะบนัทกึประมาณการหน้ีสนิและคา่ใชจ้า่ยไวใ้นงบการเงนิ เมือ่บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมภีาระผกูพนั

		  ตามกฎหมายหรอืเป็นภาระผกูพนัทีค่อ่นขา้งแน่นอนทีม่ผีลสบืเน่ืองจากเหตุการณ์ในอดตี ซึง่อาจท�ำใหบ้รษิทัและ

		  บรษิทัยอ่ยตอ้งช�ำระหรอืชดใชต้ามภาระผกูพนันัน้ และจ�ำนวนทีต่อ้งชดใชด้งักลา่วสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

		  สนิทรพัยท์ีอ่าจเกดิขึน้จะถกูรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหาก เมือ่มปีจัจยัสนบัสนุนวา่จะไดร้บัคนืแน่นอน

4.	ประมาณการทางการบัญชีที่ส�ำคัญ ข้อสมมติฐาน การใช้ดุลยพินิจ 
	 และการจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

	 4.1	 ประมาณการทางบญัชีท่ีส�ำคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ

		  4.1.1	 การดอ้ยคา่ของลกูหน้ี

			   บรษิทัและบรษิทัยอ่ยบนัทกึคา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญูเผือ่การดอ้ยคา่ของลกูหน้ีทีอ่าจเกดิจากการทีไ่มส่ามารถเรยีก

			   ช�ำระหน้ีจากลกูหน้ีได ้ คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญูนัน้เป็นการประเมนิบนพืน้ฐานจากความไมแ่น่นอนในการรบัช�ำระ

			   หน้ีและจากดลุยพนิิจของผูบ้รหิาร
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		  4.1.2	 คา่เผือ่ส�ำหรบัสนิคา้ทีเ่คลือ่นไหวชา้ และเสือ่มคณุภาพ

			   บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไดป้ระมาณการคา่เผือ่ส�ำหรบัสนิคา้ทีเ่คลือ่นไหวชา้ และเสือ่มคณุภาพเพือ่ใหส้ะทอ้นถงึ

			   การดอ้ยคา่ของสนิคา้คงเหลอื โดยการประมาณการนัน้จะพจิารณาโดยผูบ้รหิารจากการหมนุเวยีนและการเสือ่ม

			   สภาพของสนิคา้คงเหลอืแต่ละประเภท

		  4.1.3	 คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุ

			   บรษิทัพจิารณาคา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุ เมือ่พบวา่มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทนุดงักลา่วลดลงอยา่งมสีาระ

			   ส�ำคญัและเป็นระยะเวลานาน ซึง่ความมสีาระส�ำคญัและระยะเวลานัน้ขึน้อยูก่บัดลุยพนิิจของฝา่ยบรหิาร

		  4.1.4	 ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน

			   ฝา่ยบรหิารเป็นผูป้ระมาณการของอายกุารใหป้ระโยชน์และมลูคา่คงเหลอืของอาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์

			   ไมม่ตีวัตนของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย โดยจะทบทวนคา่เสือ่มราคาเมือ่อายกุารใหป้ระโยชน์และมลูคา่คงเหลอื

			   มคีวามแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรอืมกีารตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัยท์ีเ่สือ่มสภาพหรอืไมไ่ด้

			   ใชง้านอกีต่อไป

		  4.1.5	 สญัญาเชา่

			   ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเชา่วา่เป็นสญัญาเชา่ด�ำเนินงานหรอืสญัญาเชา่การเงนิ ฝา่ยบรหิารไดใ้ช้

			   ดลุยพนิิจในการประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาวา่ บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไดโ้อนหรอื

			   รบัโอนความเสีย่งและผลประโยชน์ในสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ดงักลา่วแลว้หรอืไม่

		  4.1.6	 คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์

			   บรษิทัและบรษิทัยอ่ยพจิารณาคา่เผือ่การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ เมือ่พบวา่มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยด์งักลา่ว

			   ลดลงอยา่งมสีาระส�ำคญั หรอืเป็นระยะเวลานาน ซึง่ความมสีาระส�ำคญัและระยะเวลานัน้ขึน้อยูก่บัดลุยพนิิจของ

			   ฝา่ยบรหิาร

		  4.1.7	 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์)

			   หน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

			   ซึง่ขอ้สมมตฐิานในการประมาณการดงักลา่วประกอบดว้ย อตัราคดิลด จ�ำนวนเงนิเดอืนทีค่าดวา่จะเพิม่ขึน้ใน

			   อนาคต อตัรามรณะและปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งในเชงิประชากรศาสตร ์ในการก�ำหนดอตัราคดิลดฝา่ยบรหิารไดพ้จิารณา

			   ถงึอตัราดอกเบีย้ทีส่ะทอ้นถงึสภาพการณ์ทางเศรษฐกจิในปจัจบุนั สว่นอตัรามรณะใชข้อ้มลูตารางอตัรามรณะที่

			   เปิดเผยทัว่ไปในประเทศ อยา่งไรกต็ามผลประโยชน์หลงัการเลกิจา้งงานทีเ่กดิขึน้จรงินัน้อาจแตกต่างไปจากที่

			   ประมาณไว้

		  4.1.8	 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

			   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูโ้ดยการประมาณการในการประเมนิความสามารถในการท�ำก�ำไรทาง

			   ภาษใีนอนาคตของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยทีน่�ำมาหกักบัผลแตกต่างชัว่คราวทีส่ามารถใชป้ระโยชน์ได ้ นอกจากนัน้ 

			   ผูบ้รหิารตอ้งใชด้ลุยพนิิจในการประเมนิผลกระทบของกฏหมายหรอืขอ้จ�ำกดัทางดา้นเศรษฐกจิหรอืความไมแ่น่นอน

			   ของกฏหมายภาษอีากร
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	 4.2	 การจดัการความเส่ียงในส่วนของทนุ

		  วตัถุประสงคข์องบรษิทัในการบรหิารทุนนัน้เพื่อด�ำรงไวซ้ึ่งความสามารถในการด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ืองของบรษิทั 

		  เพือ่สรา้งผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีอืน่ เพือ่ด�ำรงไวซ้ึง่โครงสรา้งของทนุทีเ่หมาะสม 

		  ในการด�ำรงไวห้รอืปรบัโครงสรา้งของทนุ บรษิทัอาจออกหุน้ใหมห่รอืออกหุน้กูเ้พือ่ปรบัโครงสรา้งหน้ี หรอืการขาย

		  สนิทรพัยเ์พือ่ลดภาระหน้ี 

5.	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560				  

	 เงนิสด		  6,633,627	 8,513,060	 6,478,627	 8,353,060

	 เงนิฝากธนาคาร				  

	 เงนิฝากกระแสรายวนั	 27,597,215	 24,216,615	 22,028,419	 20,678,804

	 เงนิฝากออมทรพัย	์ 91,619,450	 61,836,498	 86,565,518	 54,696,063

	 รวม			   125,850,292	 94,566,173	 115,072,564	 83,727,927

	 เงนิฝากออมทรพัยม์อีตัราดอกเบีย้ลอยตวั ตามอตัราทีธ่นาคารก�ำหนด

6.	รายการบัญชีกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 บรษิทัมรีายการบญัชทีีเ่กดิขึน้กบับุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัตามทีส่รปุขา้งลา่งน้ี ซึง่รายการเหลา่น้ีเกดิขึน้ตามมลูฐานที่

	 ตกลงรว่มกนั ทัง้น้ีมลูฐานทีใ่ชใ้นการจดัท�ำรายการบางกรณอีาจแตกต่างจากมลูฐานทีใ่ชส้�ำหรบัรายการทีเ่กดิขึน้กบับุคคล

	 หรอืบรษิทัทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

				    ชือ่	 ประเภทธุรกจิ	 ลกัษณะความสมัพนัธ์		

บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั (มหาชน) 	 ผลติและจ�ำหน่ายกระเบือ้งปพูืน้และบุผนงั	 บรษิทัยอ่ย

บรษิทั พคิ แอนด ์เปย ์จ�ำกดั **	 จ�ำหน่ายกระเบือ้งปพูืน้และบุผนงั	 บรษิทัยอ่ย

บรษิทั เมอืงทอง เซรามคิ จ�ำกดั **	 จ�ำหน่ายกระเบือ้งปพูืน้และบุผนงั	 บรษิทัยอ่ย

บรษิทั เวลิดไ์วด ์เซรามคิ จ�ำกดั *	 จ�ำหน่ายกระเบือ้งปพูืน้และบุผนงั	 บรษิทัยอ่ย

บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั 

(มหาชน) (“RCI”) ***	 จ�ำหน่ายกระเบือ้งปพูืน้และบุผนงั	 บรษิทัยอ่ย

บรษิทั โรแยล เอเซยีบรคิ แอนดไ์ทล ์จ�ำกดั  	 หยดุด�ำเนินกจิการ	 บรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้โดย RCI

(“RABT”)			 

นายมนตร์กั แสงศาสตรา	 เจา้ของอสงัหารมิทรพัยท์ีใ่หบ้รษิทัเชา่	 กรรมการบรษิทัและบรษิทัยอ่ย

นายมารตุ แสงศาสตรา	 เจา้ของอสงัหารมิทรพัยท์ีใ่หบ้รษิทัเชา่	 กรรมการบรษิทัและบรษิทัยอ่ย
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	 บรษิทัไมไ่ดถ้อืหุน้ใน RCI และ RABT แต่มอี�ำนาจควบคมุในสองบรษิทัดงักลา่ว ตัง้แต่ 1 เมษายน 2560 และไดน้�ำมารวมจดัท�ำ

	 งบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีด่งักลา่ว

	 ต่อมาเมือ่วนัที ่25 ตุลาคม 2561 จนถงึ วนัที ่13 พฤศจกิายน 2561 บรษิทัฯไดเ้ขา้ท�ำธรุกรรมซือ้หุน้บรษิทัยอ่ย ดงักลา่ว โดย

	 คดิเป็นมลูคา่ไมเ่กนิหุน้ละ 4 บาท จ�ำนวน 25 ลา้นหุน้ รวมเป็นเงนิ 99.97 ลา้นบาท

	 * บรษิทัยอ่ยไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัต่อกรมพฒันาธรุกจิการคา้เมือ่วนัที ่30 กนัยายน 2557 และอยูใ่นขัน้ตอนการช�ำระบญัช ี

	 และจา่ยคนืทนุใหแ้ก่บรษิทั บรษิทัจงึเปลีย่นแปลงการจดัประเภทเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยทัง้สามแหง่เป็นเงนิลงทนุทัว่ไปภายใต้

	 สนิทรพัยห์มนุเวยีน

	 ** 2 บรษิทัยอ่ยไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัยอ่ยต่อกรมพฒันาธรุกจิการคา้เมือ่วนัที ่30 กนัยายน 2557 และไดจ้ดทะเบยีนช�ำระ

	 บญัชเีสรจ็สิน้ เมือ่วนัที ่9 พฤษภาคม 2561 และวนัที ่23 สงิหาคม 2561

	 *** เมือ่วนัที ่28 เมษายน 2560 บรษิทัมกีารท�ำสญัญาจา้งบรหิารงานกบั บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั(มหาชน) 

	 อายสุญัญา 1 ปี ตัง้แต่วนัที ่2 พฤษภาคม 2560 - วนัที ่1 พฤษภาคม 2561 ในอตัราคา่จา้งเดอืนละ 1 ลา้นบาท ทัง้น้ีเป็นไป

	 ตามการแจง้เปิดเผยรายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทั เมือ่วนัที ่10 เมษายน 2560 และตามมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เมือ่วนัที ่24 

	 เมษายน 2560 ไดอ้นุมตัแิต่งตัง้กรรมการของบรษิทัจ�ำนวน 4 ทา่น เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนใน

	 ตลาดหลกัทรพัยด์งักลา่ว ต่อมาบรษิทัไดต้กลงยกเลกิสญัญาจา้งบรหิารดงักลา่ว โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม  2560

	 เมือ่วนัที ่1 เมษายน 2560 บรษิทัไดท้�ำสญัญาซือ้ขายสนิคา้กบั บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน) โดยมี

	 ขอ้ตกลง ดงัน้ี

		  ก)	 บรษิทัตกลงซือ้สนิคา้ส�ำเรจ็รปูคงเหลอืในคลงัสนิคา้ ณ วนัที ่ 31 มนีาคม 2560 ทัง้หมด โดยตกลงราคาซือ้คดิเป็น

			   จ�ำนวนเงนิ 141.48 ลา้นบาท

			   (นโยบายการก�ำหนดราคา: ก�ำหนดราคาซือ้ขายกนัในราคาทีต่�่ำกวา่ราคาทนุ เน่ืองจากเป็นการซือ้แบบเหมายกคลงั 

			   บรษิทัย่อยดงักล่าวอยู่ระหว่างขอสตัยาบนัเรื่องการเขา้ท�ำสญัญากบับรษิทัซึ่งเขา้ข่ายเป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 

			   ก�ำหนดวนัทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2560 ของบรษิทัยอ่ย ในวนัที ่27 พฤศจกิายน 2560 และความเหน็ของ

			   ทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระ และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัยอ่ย)

		  ข)	 บรษิทัตกลงซือ้สนิคา้ทีผ่ลติไดท้ัง้จ�ำนวนในทกุวนัท�ำการผลติของบรษิทัดงักลา่ว ตัง้แต่การผลติในวนัที ่ 1 เมษายน 

			   2560 เป็นตน้ไป โดยทางบรษิทัเป็นผูร้บัความเสีย่งจากสตอ็กสนิคา้จากการผลติ

	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2560 เมือ่วนัที ่8 สงิหาคม 2560 ทีป่ระชมุมมีตอินุมตัยิกเลกิการซือ้สนิคา้กบั

	 บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน) ทีผ่ลติไดท้ัง้จ�ำนวนในทกุวนัการผลติตัง้แต่วนัที ่1 สงิหาคม 2560 เป็นตน้ไป 

	 โดยบรษิทัซือ้สนิคา้เทา่ทีม่คี�ำสัง่ซือ้จากลกูคา้ หรอื เพือ่เตมิสนิคา้ในคลงัสาขาทัว่ประเทศของบรษิทัเพือ่ลดปรมิาณการเกบ็

	 สนิคา้คงคลงัของบรษิทับางสว่น

	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัยอ่ย เมือ่วนัที ่31 กรกฎาคม 2560 มมีตใิหจ้ดัใหม้กีารประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ขอ

	 สตัยาบนัเรือ่งการเขา้ท�ำสญัญากบับรษิทั ซึง่เขา้ขา่ยเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ก�ำหนดวนัทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่

	 1/2560 ในวนัที ่25 กนัยายน 2560 และต่อมาทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัยอ่ยมมีตใิหเ้ลือ่นก�ำหนดการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้

	 ดงักลา่ว และมมีตกิ�ำหนดวนัทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2560 เป็นวนัที ่27 พฤศจกิายน 2560
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	 ในการน้ีบรษิทัยอ่ยไดแ้ต่งตัง้ทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระ เพือ่ใหค้วามเหน็ต่อผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาใหส้ตัยาบนัเรือ่งการเขา้

	 ท�ำสญัญาซือ้ขายสนิคา้ ซึง่เป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยสรปุความเหน็ของทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระ (อา้งองิรายงานของ

	 ทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระ ลงวนัที ่3 พฤศจกิายน 2560) มดีงัน้ี 

	 “การเขา้ท�ำสญัญาซือ้ขายสนิคา้ฯ โดยเฉพาะสนิคา้เทคลงั Lot 1 เป็นรายการทีม่คีวามจ�ำเป็น ณ ชว่งเวลาทีเ่กดิรายการ 

	 เน่ืองจากในชว่งดงักลา่ว บรษิทัยอ่ย มปีญัหาดา้นการบรหิารจดัการและมภีาวะกดดนัดา้นสภาพคลอ่ง และมทีางเลอืกทีจ่�ำกดั 

	 ซึง่หากบรษิทัยอ่ยไมไ่ดเ้ขา้ท�ำรายการ ณ ชว่งเวลาดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบอยา่งมนียัส�ำคญัต่อความสามารถในการด�ำเนิน

	 ธรุกจิและความอยูร่อดของบรษิทัยอ่ย โดยภายหลงัการเขา้ท�ำรายการแลว้นัน้ บรษิทัยอ่ย มสีภาพคลอ่งเพิม่ขึน้ท�ำใหส้ามารถ

	 ด�ำเนินธรุกจิ พรอ้มทัง้ช�ำระภาระหน้ีสนิของบรษิทัยอ่ย ไดต้ามทีก่�ำหนด ประกอบกบัการทีบ่รษิทั ไดนาสตี ้ เซรามคิ จ�ำกดั 

	 (มหาชน) เขา้มาบรหิารท�ำใหส้ามารถลดตน้ทนุการผลติและประหยดัคา่ใชจ้า่ยทีไ่มจ่�ำเป็น รวมถงึมแีผนปรบัปรงุและขยาย

	 ก�ำลงัการผลติเพือ่การเตบิโตธรุกจิของบรษิทัยอ่ย ต่อไปในอนาคต

	 อยา่งไรกต็าม ทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระเหน็วา่ บรษิทัยอ่ย ไมไ่ดม้คีวามจ�ำเป็นทีจ่ะตอ้งขายสนิคา้ทัง้หมดใหแ้ก่บรษิทั ไดนาสตี ้

	 เซรามคิ จ�ำกดั (มหาชน) แต่เพยีงผูเ้ดยีว โดยเฉพาะสนิคา้ทีผ่ลติใหมร่ะหวา่งเดอืนพฤษภาคม - กรกฎาคม 2560 เน่ืองจาก

	 การขายสนิคา้เทคลงั Lot 1 ซึง่มมีลูคา่รายการเทา่กบั 157.08 ลา้นบาท น่าจะเพยีงพอต่อความตอ้งการเงนิทนุหมนุเวยีน

	 เรง่ดว่นของ  บรษิทัยอ่ย ในระยะสัน้ ดงันัน้บรษิทัยอ่ย จงึควรจะพจิารณาขยายฐานลกูคา้หรอืกระจายความเสีย่งดา้นการ

	 กระจกุตวัและอ�ำนาจการต่อรองโดยขายสนิคา้ใหมท่ีผ่ลติไดใ้หก้บับรษิทั ไดนาสตี ้ เซรามคิ จ�ำกดั (มหาชน) ในฐานะลกูคา้

	 รายหน่ึงในปรมิาณทีเ่หมาะสม

	 นอกจากน้ี มลูคา่สิง่ตอบแทนทัง้หมดทีบ่รษิทัยอ่ย ไดร้บัจากการเขา้ท�ำรายการต�่ำกวา่มลูคา่ยตุธิรรมทีป่ระเมนิโดยทีป่รกึษา

	 ทางการเงนิอสิระ ประกอบกบัการทีบ่รษิทัยอ่ย ไมไ่ดจ้ดัใหม้กีารประมลูหรอืสอบทานราคา จงึท�ำใหไ้มส่ามารถยนืยนัไดว้า่

	 บรษิทัยอ่ย ไดร้บัผลประโยชน์สงูสดุจากการเขา้ท�ำรายการในครัง้น้ี นอกจากน้ี การเขา้ท�ำรายการไมไ่ดม้กีารก�ำหนดเงือ่นไข

	 ดา้นราคาทีช่ดัเจน จงึอาจท�ำใหม้กีารแกไ้ขราคาหรอืปรบัเพิม่สว่นลดไดต้ามสมควร ซึง่การทีบ่รษิทัยอ่ยและบรษิทั ไดนาสตี ้

	 เซรามคิ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั อาจสง่ผลใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ได้

	 จากเหตุผลทีก่ลา่วมาขา้งตน้ ทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระเหน็วา่ ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ย ไมค่วรใหส้ตัยาบนัต่อการเขา้ท�ำ

	 รายการดงักลา่ว อยา่งไรกด็ ีการตดัสนิใจลงคะแนนเสยีงขึน้อยูก่บัดลุพนิิจของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ย เป็นส�ำคญั

	 ทัง้น้ี ในกรณทีีผู่ป้ระชมุผูถ้อืหุน้ไมใ่หส้ตัยาบนัการท�ำรายการซือ้ขายสนิคา้ฯ บรษิทัยอ่ย จะตอ้งด�ำเนินการเพือ่แกไ้ขรายการ

	 ดงักลา่ว และเจรจากบั บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั (มหาชน) เพือ่ใหม้กีารชดเชยสว่นต่างของราคาของสนิคา้ที ่บรษิทัยอ่ย 

	 ไดร้บัความเสยีหายโดยพจิารณาจากพืน้ฐานราคายตุธิรรมทีเ่หมาะสม ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัการตกลงและยนิยอมของทัง้สองฝา่ย

	 อยา่งไรกด็ ีทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระเหน็วา่ หากไมส่ามารถตกลงกนัไดก้รรมการผูล้งนามในสญัญาดงักลา่วพงึเป็นผูร้บัผดิชอบ

	 ต่อผลกระทบจากการเขา้ท�ำรายการ”

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัยอ่ย เมือ่วนัที ่7 พฤศจกิายน 2560 มมีตใิหแ้จง้รายการสารสนเทศการจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์

	 และรายการบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัส�ำหรบัการท�ำสญัญาซือ้ขายสนิคา้ และทีป่ระชมุรบัทราบความเหน็ของทีป่รกึษาทางการเงนิ

	 อสิระ (IFA) เพือ่เสนอขอสตัยาบนัต่อทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2560 ในวนัที ่27 พฤศจกิายน 2560 เรือ่งการเขา้ท�ำ

	 สญัญาซือ้ขายสนิคา้กบับรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ�ำกดั (มหาชน) โดยคณะกรรมการบรษิทัยอ่ยและคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ไดแ้สดงความเหน็ชีแ้จงถงึความจ�ำเป็นและเหตุผลผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ใหท้ราบแลว้
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	 ตามมตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2560 ของบรษิทัยอ่ย เมือ่วนัที ่27 พฤศจกิายน 2560 ทีป่ระชมุมมีต ิใหส้ตัยาบนั

	 การท�ำสญัญาขายสนิคา้คงเหลอืทัง้หมดแบบเหมายกคลงั และสญัญาขายสนิคา้ทัง้หมดทีผ่ลติไดใ้นแต่ละวนัใหก้บับรษิทั

	 รายการบญัชทีีส่�ำคญักบับุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่สีาระส�ำคญัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 

	 มดีงัน้ี       

		  (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม

				    นโยบายการก�ำหนดราคา	 2561	 2560	 2561	 2560

ค่าขายวตัถดิุบและวสัดส้ิุนเปลือง						    

	 บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้                   

		  จ�ำกดั (มหาชน)	 ราคาทนุ	      -   	         -	 2,437,407	 1,656,595

    บรษิทั โรแยล ซรีามคิ  

         อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน)	 ราคาทนุ	 -	 -	 14,886,997	 2,497,662

		  รวม			   -	 -	 17,324,404	 4,154,257

					   

ขายสินค้าส�ำเรจ็รปู					   

	 บรษิทั โรแยล ซรีามคิ  

		  อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน)	 ราคาทีต่กลงตามสญัญา	 -	 -	 -	 3,856,000

รายได้ค่าเช่าส�ำนักงานและสาขา						    

	 บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้       

	 จ�ำกดั (มหาชน)	 ราคาทีต่กลงตามสญัญา	 -	         -	 720,000	 720,000

    	บรษิทั โรแยล ซรีามคิ  

		  อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน)	 ราคาทีต่กลงตามสญัญา	 -	 -	 720,000	 540,000

	 บรษิทั โรแยล เอเซยีบรคิ 

		  แอนด ์ไทล ์จ�ำกดั	 ราคาทีต่กลงตามสญัญา	 -	 -	 144,000	 96,000

			   รวม		  -	 -	 1,584,000	 1,356,000

รายได้ค่าบริหารงาน	 	 	 	 	

	 บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้       

		  จ�ำกดั (มหาชน)	 เดอืนละ 1,000,000 บาท	  -       	         -	 12,000,000	 12,000,000

	 บรษิทั โรแยล ซรีามคิ  

	 	 อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน)	 เดอืนละ 1,000,000 บาท	 -	 -	 -	 5,000,000

			   รวม		  -	 -	 12,000,000	 17,000,000

					   

รายได้ค่าเช่าเครื่องจกัร					   

	 บรษิทั โรแยล ซรีามคิ  

	     อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน)	 ราคาทีต่กลงตามสญัญา	 -	 -	 1,800,000	 -
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รายได้ค่าขนส่ง	 	 	 	 	

	 บรษิทั โรแยล ซรีามคิ  

	     อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน)	 ราคาทนุ	 50,653,968	 22,923,260	 50,653,968	 22,923,260

					   

ค่าซ้ือสินค้า	 	 	 	 	

	 บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้       

	 จ�ำกดั (มหาชน)	 ราคาทีแ่ขง่ขนัไดใ้นตลาด

				    และราคาสงูกวา่ตน้ทนุ

				    การผลติ	 -        	         -	 2,267,439,649	 2,068,357,671

    	บรษิทั โรแยล ซรีามคิ  

        อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน)	 1. วนัที ่1 เมษายน 2560 

				    และสนิคา้ทีผ่ลติไดใ้น

				    แต่ละวนัของเดอืนเมษายน 

				    2560 เป็นราคาเหมายกคลงั 

				    ซึง่ต�่ำกวา่ราคาทนุ

				    2. สนิคา้ทีผ่ลติไดใ้นแต่ละ

				    วนัของเดอืนพฤษภาคม - 

				    กรกฎาคม 2560 เป็นราคา

				    ทีต่กลงรว่มกนั (ต�่ำกวา่

				    ราคาทนุ)

				    3. ตัง้แต่เดอืนสงิหาคม 

				    2560 เป็นราคาขายต่อ 

				    (Resale Price)	 -	 -	 974,261,191	 389,958,995

		  รวม			   -	 -	 3,241,700,840	 2,458,316,666

ค่าซ้ือวตัถดิุบและวสัดส้ิุนเปลือง					   

	 บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้       

		  จ�ำกดั (มหาชน)	 ราคาทนุ	       -	  -	 3,068,692	 4,503,621

	 บรษิทั โรแยล ซรีามคิ  

	     อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน)	 ราคาทนุ	 -	 -	 1,155,418	 293,461

		  รวม			   -	 -	 4,224,110	 4,797,082

					   

		  (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม

				    นโยบายการก�ำหนดราคา	 2561	 2560	 2561	 2560
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ค่าจ้างบริหารคลงั					   

	 บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้       

		  จ�ำกดั (มหาชน)	 เดอืนละ 300,000 บาท	     -   	     -	 3,600,000	 3,600,000

    บรษิทั โรแยล ซรีามคิ  

	    อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน)	 เดอืนละ 150,000 บาท	 -	 -	 450,000	 1,350,000

		  รวม			   -	 -	 4,050,000	 4,950,000
					   

ค่าเช่าท่ีดินสาขา					   

	 นายมนตร์กั แสงศาสตรา และ	 ปีละ 600,000 บาท 	 600,000	 600,000	 600,000	 600,000

    นายมารตุ แสงศาสตรา	 ปีละ 1,200,000 บาท 	 1,200,000	 400,000	 1,200,000	 400,000

				    ปีละ 1,100,000 บาท 	 1,100,000	 1,100,000	 1,100,000	 1,100,000

				    ปีละ 1,000,000 บาท 	 1,333,334	 1,000,000	 1,333,334	 1,000,000

				    ปีละ 960,000 บาท	 880,000	 -	 880,000	 -

				    ปีละ 1,700,000 บาท	 566,666	 -	 566,666	 -

				    ปีละ 3,030,000 บาท	 757,500	 -	 757,500	 -

				    ปีละ 3,500,000 บาท	 875,000	 -	 875,000	 -

		  รวม			   7,312,500	 3,100,000	 7,312,500	 3,100,000
					   

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร					   

	 ผลประโยชน์ปจัจบุนัของพนกังาน		  48,132,891	 45,315,711	 29,274,312	 28,900,117

	 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน		  152,750	 145,281	 123,668	 117,563

		  รวม			   48,285,641	 45,460,992	 29,397,980	 29,017,680

	

ยอดคงเหลอืกบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่สีาระส�ำคญั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัน้ี

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560
				  

เจ้าหน้ีการค้า - บริษทัย่อย				  

	 บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั (มหาชน)	 -	        -	 896,076,500	 818,320,660

	 บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน)	 -	 -	 98,143,514	 43,553,991

		  รวม		  -	 -	 994,220,014	 861,874,651
				  

หน้ีสนิภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน				  

ผูบ้ริหารส�ำคญั	 			 

 	 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน	 1,482,456	 1,329,706	 1,236,843	 1,113,175

	 ในระหวา่งปี 2560 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมกีารลาออกและเกษยีณอายขุองผูบ้รหิารหลายทา่น บรษิทัไดจ้า่ยเงนิคา่เกษยีณอายุ

	 และเงนิชดเชยพนกังานทีล่าออก  และบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิหน้ีสนิโครงการผลประโยชน์พนกังานใหมแ่ละปรบัปรงุใน

	 งบการเงนิส�ำหรบัปี 2560

		  (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม

				    นโยบายการก�ำหนดราคา	 2561	 2560	 2561	 2560
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7.	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น – สุทธิ
	 ประกอบดว้ย

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560

ลกูหน้ีการค้า				 

	 ลกูหน้ีการคา้	 213,175,739	 209,136,955	 213,084,074	 197,843,820

	 หกั คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู	 (1,683,613)	 (1,198,698)	 (1,598,698)	 (1,198,698)

	 ลกูหน้ีการคา้ - สทุธ	ิ 211,492,126	 207,938,257	 211,485,376	 196,645,122

ลกูหน้ีอ่ืน	 	 	 	

	 ลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่	 79,873,294	 63,814,414	 61,443,381	 44,422,685

	 หกั คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู	 (392,199)	 (457,599)	 -	 -

	 ลกูหน้ีอืน่ - สทุธ	ิ 79,481,095	 63,356,815	 61,443,381	 44,422,685

	 ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ - สทุธ	ิ 290,973,221	 271,295,072	 272,928,757	 241,067,807

   

	 ยอดคงเหลอืของลกูหน้ี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 จ�ำแนกตามอายหุน้ีไดด้งัน้ี

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560

ลกูหน้ีการค้า		 	 	

	 คา้งช�ำระไมเ่กนิ 90 วนั	 205,151,906	 193,002,536	 205,145,156	 191,346,430

	 คา้งช�ำระมากกวา่ 90 วนั ถงึ 120 วนั	 940,776	 3,520,023	 940,776	 3,481,255

	 คา้งช�ำระมากกวา่ 120 วนั ถงึ 180 วนั	 894,755	 1,214,790	 894,755	 963,232

	 คา้งช�ำระมากกวา่ 180 วนั ถงึ 365 วนั	 2,939,947	 9,972,405	 2,855,032	 625,702

	 คา้งช�ำระมากกวา่ 365 วนั	 3,248,355	 1,427,201	 3,248,355	 1,427,201

		  รวม		  213,175,739	 209,136,955	 213,084,074	 197,843,820

	 หกั คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู	 (1,683,613)	 (1,198,698)	 (1,598,698)	 (1,198,698)

	 สทุธ	ิ		  211,492,126	 207,938,257	 211,485,376	 196,645,122

	 บรษิทัใหส้นิเชือ่ทางการคา้แก่ลกูคา้ปกตทิัว่ไปประมาณ 7 - 75 วนั 

	 บรษิทัยอ่ยใหส้นิเชือ่ทางการคา้แก่ลกูคา้ปกตทิัว่ไปประมาณ 7 - 60 วนั 
	

	 ในระหวา่งปี รายการเคลือ่นไหวของคา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู มดีงัต่อไปน้ี

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560				  

ยอดยกมาตน้ปี	 (1,656,297)	 (1,714,797)	 (1,198,698)	 (1,198,698)

เพิม่ขึน้			   (2,982,881)	 -	 (400,000)	 -

ลดลง			   2,563,366	 58,500	 -	 -

ยอดคงเหลอืสิน้ปี	 (2,075,812)	 (1,656,297)	 (1,598,698)	 (1,198,698)
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8.	สินค้าคงเหลือ – สุทธิ
	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560				  

สนิคา้ส�ำเรจ็รปู		 1,691,809,348	 1,518,730,440	 1,690,869,971	 1,524,856,879

งานระหวา่งท�ำ		 38,318,091	 43,494,748	 15,626,228	 17,170,540

วตัถุดบิ			  113,945,608	 122,583,757	 35,171,963	 36,921,000

วสัดสุิน้เปลอืง		  119,417,226	 116,867,909	 42,573,766	 45,305,878

สนิคา้ระหวา่งทาง	 13,397,124	 9,401,640	 3,021,108	 2,721,706

รวม			   1,976,887,397	 1,811,078,494	 1,787,263,036	 1,626,976,003

หกั คา่เผือ่สนิคา้ลา้สมยั	 (12,783,239)	 (14,078,254)	 -	 -

สทุธ	ิ		   1,964,104,158	 1,797,000,240	 1,787,263,036	 1,626,976,003

	 ในระหวา่งปี รายการเคลือ่นไหวของคา่เผือ่สนิคา้เสือ่มลา้สมยั มดีงัต่อไปน้ี

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560				  

ยอดยกมาตน้ปี	 14,078,254	 2,165,475	      -	 -

เพิม่ขึน้			   3,609,698	 12,349,462	      -	  -

ลดลง			   (4,904,713)	 (436,683)	      -	 -

ยอดคงเหลอืสิน้ปี	 12,783,239	 14,078,254	      -	 -

	 ในระหวา่งปี 2561 บรษิทัยอ่ยไดโ้อนกลบัคา่เผือ่มลูคา่สนิคา้ลา้สมยัจ�ำนวน 4.90 ลา้นบาท เน่ืองจากสนิคา้ดงักลา่ว มกีาร

	 พจิารณาโดยผูบ้รหิารวา่สนิคา้ยงัไมม่กีารเสือ่มสภาพและบรษิทัไดม้กีารเบกิไปใชเ้พือ่การผลติแลว้ โดยบนัทกึรายการโอนกลบั

	 ดงักลา่วในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปี (2560 : 0.44  ลา้นบาท)

 

	 ตน้ทนุสนิคา้ทีบ่นัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัต่อไปน้ี

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560				  

ตน้ทนุขายสนิคา้	 4,929,172,999	 4,515,838,733	 5,217,887,147	 4,551,627,772

กลบัรายการคา่เผือ่สนิคา้ลา้สมยั	 (4,904,713)	 (436,683)	 -	 -

ตน้ทนุขาย		  4,924,268,286	 4,515,402,050	 5,217,887,147	 4,551,627,772
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9.	เงินลงทุนทั่วไป
	 ตามทีก่ลา่วไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 เงนิลงทนุทัว่ไป ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั ณ วนัที ่

	 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัน้ี

	 (หน่วย : พนับาท)

				    งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั	

				    ทนุช�ำระแลว้	 สดัสว่นรอ้ยละ	 จ�ำนวนเงนิ

					     ของการลงทนุ

				    2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560
						    

บรษิทั พคิ แอนด ์เปย ์จ�ำกดั	 12,000	 12,000	 97.99	 97.99	 -	 12,520

บรษิทั เมอืงทอง เซรามคิ จ�ำกดั	 4,500	 4,500	 99.98	 99.98	 -	 4,790     

บรษิทั เวลิดไ์วด ์เซรามคิ จ�ำกดั	 1,000	 1,000	 99.93	 99.93	 1,064	 1,064

     รวม							      1,064	 18,374

	 บรษิทั เมอืงทอง เซรามคิ จ�ำกดั และ บรษิทั พคิ แอนด ์เปย ์จ�ำกดั ไดจ้ดทะเบยีนช�ำระบญัชเีสรจ็สิน้แลว้ เมือ่วนัที ่9 

	 พฤษภาคม 2561 และ วนัที ่23 สงิหาคม 2561 ตามล�ำดบั

10.	เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 10.1	 เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยในงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัซึง่แสดงในยอดตามวธิรีาคาทนุ ณ   วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

		  และ 2560 มดีงัน้ี

	 (หน่วย : พนับาท)

		    ชือ่บรษิทั	 ทนุช�ำระแลว้	 สดัสว่นรอ้ยละ	 จ�ำนวนเงนิ	 เงนิปนัผลรบั

					     ของการลงทนุ

				    2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560								      

บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั 

	 (มหาชน)		  222,000	 222,000	 96.83	 96.83	 109,480	 109,480	 -	     -

บรษิทั โรแยล ซรีามคิอุตสาหกรรม 

	 จ�ำกดั (มหาชน)

	 (บรษิทัฯ มอี�ำนาจควบคมุ

	 ในบรษิทัน้ี)		 616,839	 616,839	 4.05	 -	 100,054	 -	 -	 -

		  รวม							      209,534	 109,480	 -	 -
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	 10.2	 ขอ้มลูเกีย่วกบับรษิทัยอ่ยทีก่ลุม่บรษิทัไมไ่ดถ้อืหุน้ทัง้หมดซึง่มสีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี�ำนาจควบคมุทีม่สีาระส�ำคญัต่อกลุม่

		  บรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัต่อไปน้ี

	 (หน่วย: ลา้นบาท)

			   บรษิทั	 สดัสว่นทีถ่อืโดย	 สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่	ี ก�ำไรหรอืขาดทนุ	 เงนิปนัผลจา่ยใหก้บั

				    สว่นไดเ้สยี	 อ�ำนาจควบคมุใน	 ทีแ่บง่ใหก้บัสว่น	 สว่นไดเ้สยี

				    ทีไ่มม่อี�ำนาจควบคมุ	 บรษิทัยอ่ยสะสม	 ไดเ้สยีทีไ่มม่อี�ำนาจ	 ทีไ่มม่อี�ำนาจ

						      ควบคมุในบรษิทัยอ่ย	 ควบคมุในระหวา่งปี

						      ในระหวา่งปี		

					     2561	 2560

					     (รอ้ยละ) 	 (รอ้ยละ)	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560
								      

บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั 

	 (มหาชน)	 	 3.17	 3.17	 52.18	 49.23	 2.95	 0.89	 -	 -

บรษิทั โรแยล ซรีามคิอุตสาหกรรม 

	 จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

	 (บรษิทัฯมอี�ำนาจควบคมุในบรษิทัน้ี)	 95.95	 100.00	 575.82	 206.32	 154.85	 (75.45)	 -	 -

	 10.3	 ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรปุของบรษิทัยอ่ยทีม่สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี�ำนาจควบคมุทีม่สีาระส�ำคญั ซึง่เป็นขอ้มลูก่อนการตดั

		  รายการระหวา่งกนั

	 (หน่วย: พนับาท)

				    บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั 	 บรษิทั โรแยล ซรีามคิอุตสาหกรรม

				    (มหาชน)	 จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

				    2561	 2560	 2561	 2560

งบแสดงฐานะการเงินแบบย่อ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม				  

	 สนิทรพัยห์มนุเวยีน	 1,001,467	 936,847	 284,683	 193,244

	 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน	 948,800	 960,091	 637,651	 368,235

	 หน้ีสนิหมนุเวยีน	 (227,960)	 (231,321)	 (283,808)	 (313,068)

	 หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน	 (97,714)	 (90,496)	 (38,397)	 (42,095)

	 สว่นของเจา้ของถอืโดยบรษิทั	 (1,575,998)	 (1,525,190)	 (24,305)	 -

	 สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี�ำนาจควบคมุ	 (51,595)	 (49,931)	 (575,824)	 (206,316)

งบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนแบบย่อ	 	 	 	

ส�ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม	 	 	 	

	 รายไดร้วม		 2,272,716	 2,074,114	 983,082	 515,576

	 คา่ใชจ้า่ยรวม	 (2,220,245)	 (2,010,097)	 (824,850)	 (768,142)

	 ก�ำไรส�ำหรบัปี	 52,471	 64,017	 158,232	 (252,566)

	 สว่นของก�ำไรทีเ่ป็นของ				  

		  ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่	 50,808	 61,988	 3,383	 -

		  สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี�ำนาจควบคมุ	 1,663	 2,029	 154,849	 (252,566)
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	 สว่นของก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปี				  

		  ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่	 -	 -	 -	 -

		  สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี�ำนาจควบคมุ	 -	 -	 4,267	 -

	 สว่นของก�ำไรเบด็เสรจ็รวมทีเ่ป็นของ				  

		  ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่	 50,808	 61,988	 3,383	 -

		  สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี�ำนาจควบคมุ	 1,663	 2,029	 159,116	 (252,566)

งบกระแสเงินสดแบบย่อ				  

	 เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด�ำเนินงาน	 90,295	 70,674	 138,737	 18,982

	 เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ	 (91,195)	 (73,073)	 (258,820)	 (170,702)

	 เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ	 21	 (12)	 120,902	 111,648

	 กระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ	ิ (879)	 (2,411)	 819	 (40,072)

	 10.4	 การเปลีย่นแปลงเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทัฯ

		  ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 6/2561 เมือ่วนัที ่ 24 ตุลาคม 2561 ทีป่ระชมุมมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ 

		  เขา้ซือ้หุน้สามญัของบรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน) (“RCI”) ผา่นตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

		  ประเทศไทยคดิเป็นสดัสว่นไมเ่กนิรอ้ยละ 4 ของหุน้ทีจ่�ำหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด ของ RCI ในราคาไมเ่กนิหุน้ละ 4 บาท 

		  โดยรวมเป็นมลูคา่การซือ้ทัง้สิน้ไมเ่กนิ 100 ลา้นบาท

		  ทัง้น้ี ในการเขา้ท�ำธรุกรรมการซือ้หุน้ดงักลา่ว บรษิทัฯจะซือ้หุน้ของ RCI จากผูล้งทนุทัว่ไปซึง่จะมใิชบุ่คคลทีเ่กีย่ว

		  โยงกนัของบรษิทัฯ ผา่นระบบซือ้ขายของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

		  เมือ่วนัที ่25 ตุลาคม 2561 จนถงึวนัที ่13 พฤศจกิายน 2561 บรษิทัฯไดเ้ขา้ท�ำธรุกรรมการซือ้หุน้ดงักลา่วแลว้ โดย

		  คดิเป็นมลูคา่ไมเ่กนิหุน้ละ 4 บาท จ�ำนวน 25 ลา้นหุน้ รวมเป็นเงนิ 99.97 ลา้นบาท

 

	 (หน่วย: พนับาท)

				    บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั 	 บรษิทั โรแยล ซรีามคิอุตสาหกรรม

				    (มหาชน)	 จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

				    2561	 2560	 2561	 2560
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12.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ
	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560

ราคาทนุ				 

โปรแกรมคอมพวิเตอร	์ 85,565,942	 88,100,713	 74,687,556	 64,885,460

หกั คา่ตดัจ�ำหน่ายสะสม	 (58,335,303)	 (62,256,548)	 (54,274,897)	 (47,793,925)

สทุธ	ิ			   27,230,639	 25,844,165	 20,412,659	 17,091,535

13.	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น – สุทธิ
	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560

สนิทรพัยร์อการขาย – สทุธจิากคา่เสือ่มราคาสะสม	 3,548,719	 5,121,865	 2,548,719	 4,121,865

หกั คา่เผือ่การดอ้ยคา่	 (2,292,119)	 (2,292,119)	 (1,307,119)	 (1,307,119)

สนิทรพัยร์อการขาย – สทุธ	ิ 1,256,600	 2,829,746	 1,241,600	 2,814,746

เงนิมดัจ�ำและเงนิประกนั	 9,277,994	 8,262,294	 8,162,284	 7,146,584

สทิธกิารเชา่ทีด่นิ – สทุธ	ิ 6,780,386	 8,227,645	 6,780,386	 8,227,645

อืน่ๆ				   24,145	 2,248,017	 -	 -

    	 รวม			  17,339,125	 21,567,702	 16,184,270	 18,188,975

	 บรษิทัมคีา่สทิธกิารเชา่ทีด่นิตดัจา่ยในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

	 จ�ำนวน 1.45 ลา้นบาท (2560 : 1.75 ลา้นบาท)

	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมสีนิทรพัยร์อการขายซึง่เป็นทีด่นิทีย่ดึครองมาจากลกูหน้ี 

14.	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
		  (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    อตัราดอกเบีย้รอ้ยละต่อปี	 2561	 2560	 2561	 2560					   

เงนิเบกิเกนิบญัช	ี ปี 2561 MOR 	 -	 2,378,365	 -	 -

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ	 ปี 2561 รอ้ยละ 1.70 – 3.87

				    ปี 2560 รอ้ยละ 1.77 – 3.87	 2,390,000,000	 2,060,000,000	 2,290,000,000	 1,890,000,000

ทรสัตร์ซีที		  ปี 2561 รอ้ยละ 1.50 – 4.49

				    ปี 2560 รอ้ยละ 3.80 – 3.97	 15,871,576	 48,273,836	 -	 -

	 รวม				   2,405,871,576	 2,110,652,201	 2,290,000,000	 1,890,000,000

	 กลุม่บรษิทัมตีัว๋สญัญาใชเ้งนิทัง้หมด 10 ฉบบั ครบก�ำหนดเมือ่ทวงถาม และ 30 วนั นบัจากวนัออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ
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	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมวีงเงนิกบัสถาบนัการเงนิ ดงัน้ี

				    วงเงนิ (ลา้นบาท)		

				    2561	 2560	 อตัราดอกเบีย้	 วนัครบก�ำหนด

วงเงินเบิกเกินบญัชี			 

 	 บรษิทั		  40	 40	 อตัราดอกเบีย้ลอยตวัในอตัรารอ้ยละ MOR ต่อปี	 ภายใน 1 ปี

 	 บรษิทัยอ่ย		 40	 40	 อตัราดอกเบีย้ลอยตวัในอตัรารอ้ยละ MOR ต่อปี – 

						      MOR – 0.5 ต่อปี	 ภายใน 1 ปี
				  

วงเงินกู้ยืมระยะสัน้			 

 	 บรษิทั		  2,667	 2,667	 อตัราดอกเบีย้ลอยตวัในอตัรารอ้ยละ MLR – 1.5	 เมือ่ทวงถาม

						      หรอื MRR ต่อปี แลว้แต่อยา่งใดจะต�่ำกวา่	

						      อตัราดอกเบีย้ลอยตวัถวัเฉลีย่	

						      ปี 2561 : รอ้ยละ 1.91 ต่อปี	

						      ปี 2560 : รอ้ยละ 2.78 ต่อปี	

 	 บรษิทัยอ่ย		 620	 620	 อตัราดอกเบีย้ลอยตวัในอตัรารอ้ยละ MRR ต่อปี	 เมือ่ทวงถาม

				    240	 180	 ตามประกาศของธนาคารอา้งองิ	 ตามสญัญา

	 บรษิทัสามารถใชว้งเงนิกูย้มืระยะสัน้รว่มกบับรษิทัยอ่ยเป็นจ�ำนวน 520 ลา้นบาท จากวงเงนิกูย้มืระยะสัน้ในบรษิทัยอ่ย

	 ทัง้หมด 620 ลา้นบาท

				    วงเงนิ (ลา้นบาท)		

				    2561	 2560	 อตัราดอกเบีย้	 วนัครบก�ำหนด
			 

วงเงินหน้ีสินภายใต้สญัญาทรสัตรี์ซีทส	์	

  	 บรษิทั		  45	 45	 อตัราดอกเบีย้ลอยตวัในอตัรา 	 ครบก�ำหนด

						      MLR ลบรอ้ยละ 1.5 ต่อปี	 ตามสญัญา

	 บรษิทัยอ่ย		 20	 20	 อตัราดอกเบีย้ลอยตวัในอตัรา	 ครบก�ำหนด

						      MOR ต่อปี	 ตามสญัญา

				    235	 235	 อตัราดอกเบีย้ลอยตวัในอตัรา	 ครบก�ำหนด

						      MLR ลบรอ้ยละ 2.0 ต่อปี	 ตามสญัญา

	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขต่างๆ ทีก่�ำหนดไวใ้นสญัญาเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั

	 การเงนิ ไดแ้ก่ ไมผ่ดินดัช�ำระหน้ี ไมโ่อนสทิธ ิไมเ่ปลีย่นแปลงประเภทของธรุกจิ เวน้แต่จะไดร้บัความยนิยอมจากผูใ้หกู้ก้่อน 

	 ไมเ่ปลีย่นแปลงสดัสว่นการจดัการในบรษิทั และการยกผลประโยชน์จากการท�ำประกนัภยัทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย

	 ใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้เป็นตน้ และวงเงนิดงักลา่วไมม่กีารค�ำ้ประกนั
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15.	เงินกู้ยืมระยะยาว
	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม

				    2561	 2560
		

ยอดคงเหลอืตน้งวด	 -	 -

การกูย้มืเงนิเพิม่	 79,823,019	 -

การจา่ยคนืเงนิกูย้มื	 (79,823,019)	 -

ยอดคงเหลอืปลายงวด	 -	 -

	 ณ วนัที ่16 พฤษภาคม 2560 บรษิทัยอ่ยแหง่หน่ึงมสีญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวกบัธนาคาร มกี�ำหนดช�ำระคนืเงนิตน้เป็นงวด

	 รายเดอืนละ 3.15 ลา้นบาท โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR - 2 ต่อปี ค�ำ้ประกนัโดยกรรมการบรษิทัยอ่ยทา่นหน่ึง พรอ้ม

	 จดจ�ำนองทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งของบรษิทัยอ่ยดงักลา่ว เป็นหลกัประกนั

16.	เงินส�ำรองเผื่อเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพประเภทไม่จ่ายสมทบ
	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม

				    2561	 2560
		

ยอดคงเหลอืตน้ปี	 49,962,336	 55,435,679

เพิม่ขึน้ระหวา่งปี – ดอกเบีย้	 2,433,841	 2,592,718

จา่ยระหวา่งปี		  (1,415,821)	 (8,066,061)

ยอดคงเหลอืสิน้ปี	 50,980,356	 49,962,336

	 บรษิทัยอ่ยไดจ้ดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีชนิดไมต่อ้งจา่ยสมทบโดยพนกังาน ส�ำหรบัพนกังานของบรษิทัยอ่ยทกุคนทีเ่ขา้

	 ท�ำงานกบับรษิทัก่อนปี 2540 โดยบรษิทัยอ่ยบรหิารกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีดงักลา่วเอง (ไมไ่ดเ้ป็นไปตามในพระราชบญัญตัิ

	 กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530) ทัง้น้ีบรษิทัยอ่ยจะตัง้คา้งจา่ยสะสมเขา้กองทนุในอตัรารอ้ยละ 5.5 ต่อปีของเงนิเดอืน

	 พนกังานจนถงึปี 2546 ใหแ้ก่พนกังานแต่ละรายตามจ�ำนวนปีทีท่�ำงานดว้ยอตัราทีก่�ำหนดไว ้ พนกังานจะไดร้บัประโยชน์

	 เมือ่ลาออกจากงาน บรษิทัยอ่ยหยดุตัง้คา้งจา่ยเขา้กองทนุน้ี หลงัจากทีไ่ดจ้ดัตัง้กองทนุประเภทจา่ยสมทบเริม่ตัง้แต่ปี 2546

17.	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัพนกังานของบรษิทัทกุคน ตามความในพระราชบญัญตั ิกองทนุ

	 ส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 ทัง้น้ีพนกังานตอ้งจา่ยเงนิสะสมเขา้กองทนุในอตัรารอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืน และบรษิทัและ

	 บรษิทัยอ่ยจะจา่ยสมทบเขา้กองทนุใหแ้ก่พนกังานแต่ละรายตามจ�ำนวนปีทีท่�ำงานดว้ยอตัราทีก่�ำหนดไว ้บรษิทัและบรษิทัยอ่ย

	 ไดแ้ต่งตัง้ผูจ้ดัการกองทนุเพือ่บรหิารกองทนุตามขอ้ก�ำหนดในพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530

	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจา่ยสมทบเขา้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เป็นจ�ำนวน

	 เงนิ 45.01 ลา้นบาท และ 36.76 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (เฉพาะสว่นของบรษิทั : จ�ำนวน 24.17 ลา้นบาท และ 21.60 ลา้นบาท 

	 ตามล�ำดบั)
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18.	หนี้สินภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
	 -  รายการเคลือ่นไหวส�ำหรบัส�ำรองหน้ีสนิผลประโยชน์พนกังาน ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัน้ี

     	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560				  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

	 ณ วนัที ่1 มกราคม	 153,890,503	 102,500,094	 71,262,735	 63,670,138

ตน้ทนุบรกิารปีปจัจบุนั	 7,596,751	 17,384,626	 4,775,588	 6,555,634

ดอกเบีย้จา่ย		  4,000,715	 4,264,109	 2,075,608	 1,873,217

หน้ีสนิทีไ่ดม้าจากการมอี�ำนาจควบคมุบรษิทัยอ่ย	 -	 69,391,348	 -	 -

การปรบัมลูคา่ – ผล (ก�ำไร) ขาดทนุตามหลกั

	 คณติศาสตรป์ระกนัภยั	 (4,266,625)	 -	 -	 -

	 ผลประโยชน์ทีจ่า่ยช�ำระ	 (977,520)	 (39,649,674)	 -	 (836,254)

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที ่

	 31 ธนัวาคม	 160,243,824	 153,890,503	 78,113,931	 71,262,735

ไมไ่ดจ้ดัตัง้เป็นกองทนุทัง้หมด	 160,243,824	 153,890,503	 78,113,931	 71,262,735

	 ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั (Actuarial gains or losses) เกดิจากการเปลีย่นแปลง

	 อตัราการขึน้เงนิเดอืนและคา่แรงและอืน่ๆ ในการค�ำนวณผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานแสดงไวภ้ายใตส้ว่นของ

	 ผูถ้อืหุน้

 

	 -  	 ขอ้สมมตหิลกัทีส่�ำคญัในการประมาณการตามหลกัการคณติศาสตรป์ระกนัภยั ณ วนัทีร่ายงาน ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 

		  ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัน้ี

	 (หน่วย : รอ้ยละ)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560				  

อตัราคดิลด		  2.40 - 2.71	 2.71 - 3.81	 2.71	 2.94

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน	 5.00	 5.00 - 5.07	 5.00	 5.00

อตัราการหมนุเวยีนของพนกังาน**	 1.91 - 34.38	 1.18 -  22.92	 2.87 - 34.38	 1.91 - 22.92

	 ** ขึน้อยูก่บัระยะเวลาการท�ำงานของพนกังาน

	 มลูคา่ปจัจบุนัของโครงการผลประโยชน์พนกังาน ถกูวดัโดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการ
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	 -	 คา่ใชจ้า่ยในโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน

		  ผลก�ำไรหรอืขาดทนุทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ของกลุม่มดีงัน้ี

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560				  

ตน้ทนุการบรกิารปีปจัจบุนั	 7,596,751	 17,384,626	 4,775,588	 6,555,634

ดอกเบีย้จา่ยสทุธ	ิ 4,000,715	 4,264,109	 2,075,608	 1,873,217

รวมคา่ใชจ้า่ยทีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทนุ	 11,597,466	 21,648,735	 6,851,196	 8,428,851

	 ตน้ทนุการใหบ้รกิารในปจัจบุนัจะรวมอยูใ่นคา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์ของพนกังาน และดอกเบีย้จา่ยสทุธจิะรวมอยูใ่นตน้ทนุ

	 ทางการเงนิ

	 -   การวเิคราะหค์วามออ่นไหว

		  การเปลีย่นแปลงในแต่ละขอ้สมมตฐิานทีเ่กีย่วขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีอ่าจเป็นไปได้

		  อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน โดยถอืวา่ขอ้สมมตฐิานอืน่ๆ คงที ่จะมผีลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้

		  เป็นจ�ำนวนเงนิดงัต่อไปน้ี

	 การเปลีย่นแปลงของสมมตฐิานทีส่�ำคญัส�ำหรบัสถติปิระกนัภยั						   

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2561

				    เพิม่ขึน้	 ลดลง	 เพิม่ขึน้	 ลดลง

				    1.0%	 1.0%	 1.0%	 1.0%

อตัราคิดลด				  

การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ของภาระผกูพนัของ

	 ผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว	้ (10,841,198)	 12,302,165	 (4,653,024)	 5,289,334

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2561

				    เพิม่ขึน้	 ลดลง	 เพิม่ขึน้	 ลดลง

				    1.0%	 1.0%	 1.0%	 1.0%

อตัราการเพ่ิมขึน้ของเงินเดือน				  

การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ของภาระผกูพนัของ

	 ผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว	้ 13,372,616	 (11,977,735)	 5,747,765	 (5,139,539)
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	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2561

				    เพิม่ขึน้	 ลดลง	 เพิม่ขึน้	 ลดลง

				    20%	 20%	 20%	 20%

อตัราการหมนุเวียนพนักงาน				  

การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ของภาระผกูพนัของ

	 ผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว	้ (11,023,612)	 13,058,034	 (5,870,391)	 7,216,610

	 วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ผลประโยชน์พนกังานทีค่าดวา่จะจา่ยก่อนคดิลด มดีงัน้ี

		  (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั
			 

ภายใน 1 ปี		  7,739,967	 2,724,614

ระหวา่ง 2 - 5 ปี	 43,220,870	 18,528,900

ระหวา่ง 6 - 10 ปี	 54,695,833	 22,803,868

	 รวม			  105,656,670	 44,057,382

	 เมือ่วนัที ่13 ธนัวาคม 2561 สภานิตบิญัญตัแิหง่ชาตไิดม้มีตผิา่นรา่งพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานฉบบัใหม ่ซึง่กฎหมาย

	 ดงักลา่วอยูใ่นระหวา่งรอประกาศในราชกจิจานุเบกษา พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานฉบบัใหมน้ี่ก�ำหนดอตัราคา่ชดเชย

	 เพิม่เตมิกรณนีายจา้งเลกิจา้ง ส�ำหรบัลกูจา้งซึง่ท�ำงานตดิต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไปใหม้สีทิธไิดร้บัคา่ชดเชยไมน้่อยกวา่อตัรา

	 คา่จา้งลา่สดุ 400 วนัสดุทา้ย การเปลีย่นแปลงดงักลา่วถอืเป็นการแกไ้ขโครงการส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออก

	 จากงาน บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะบนัทกึผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดงักลา่วโดยรบัรูต้น้ทนุบรกิารในอดตีเป็นคา่ใชจ้า่ย

	 ทนัทใีนงบก�ำไรขาดทนุรวมและเฉพาะกจิการของงวดทีก่ฎหมายดงักลา่วมผีลบงัคบัใชเ้ป็นจ�ำนวน 43.55 ลา้นบาท และ 

	 17.52 ลา้นบาท ตามล�ำดบั

19.	ทุนเรือนหุ้นและใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
	 19.1	 ทนุเรือนหุ้น

		  ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2561 ทีป่ระชมุมมีตอินุมตัเิพิม่ทนุจดทะเบยีน

		  ของบรษิทัจ�ำนวน 261.12 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัใหมจ่�ำนวน 2,611.20 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 

		  0.10 บาท บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนการเพิม่ทนุดงักลา่วกบักรมพฒันาธรุกจิการคา้แลว้เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2561

	 19.2	 ใบส�ำคญัแสดงสิทธิ

		  ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 เมือ่วนัที ่ 24 เมษายน 2561 ทีป่ระชมุมมีตอินุมตักิ�ำหนดวนัออกใบ

		  ส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั ครัง้ที ่1 (DCC-W1) ของบรษิทัทีอ่อกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธิ

		  จ�ำนวน 2,611,197,583 หน่วย เพือ่เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัสว่นการถอืหุน้ ในอตัรา 2.5 

		  หุน้เดมิ ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิโดยไมค่ดิมลูคา่ รายละเอยีดของใบส�ำคญัแสดงสทิธมิดีงัน้ี
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		  ประเภทของใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ	 :	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ 

					     จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่1 (DCC-W1)

		  ชนิดของใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ	 :	 ชนิดระบุชือ่ผูถ้อืหุน้ และเปลีย่นมอืได ้

		  จ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขาย   	 :	 2,611,197,583 หน่วย 

		  ราคาเสนอขายต่อหน่วย      	 :	 0.00 บาท (ศนูยบ์าท)	

		  อายขุองใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ        	 :	 3 ปี นบัจากวนัทีอ่อกใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิทัง้น้ี ภายหลงัการออก                                        

					     ใบส�ำคญั  แสดงสทิธ ิ(DCC-W1) บรษิทัจะไมข่ยายอายขุองใบส�ำคญั

					     แสดงสทิธดิงักลา่วอกี

		  วธิกีารจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ     	 :  	บรษิทัจะจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธใิหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทั  

					     ตามสดัสว่นการถอืหุน้ ในอตัราสว่น 2.5 หุน้เดมิ ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคญั

					     แสดงสทิธ ิตามรายชือ่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธไิดร้บัจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธิ

					     ทีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 

					     โดยก�ำหนดใหว้นัที ่3 พฤษภาคม 2561 เป็นวนัก�ำหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้

					     ทีจ่ะมสีทิธไิดร้บั การจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของ

					     บรษิทั

					     ทัง้น้ี ภายหลงัการค�ำนวณสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีจ่ะไดร้บัจดัสรรใบส�ำคญั

					     แสดงสทิธ ิในกรณทีีม่เีศษใหป้ดัทิง้ทัง้จ�ำนวน บรษิทัจะท�ำการยกเลกิ

					     ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีเ่หลอืจากการจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิดงักลา่ว

					     ทัง้หมด

20.	ส�ำรองตามกฎหมาย
	 ตามบทบญัญตัขิองพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ�ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยแหง่หน่ึงตอ้งจดัสรรทนุส�ำรอง

	 อยา่งน้อยรอ้ยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี หลงัหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทนุส�ำรองดงักลา่วจะมจี�ำนวนไมน้่อย

	 กวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน ทนุส�ำรองตามกฎหมายน้ีจะน�ำไปจา่ยเงนิปนัผลไมไ่ด้

21.	 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
	 สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561 	 2560	 2561	 2560
				  

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช	ี 83,170,239	 43,322,394	 15,662,786	 14,252,547

หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช	ี (47,905,939)	 (49,198,129)	 (47,905,939)	 (49,198,129)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ	 35,264,300	 (5,875,735)	 (32,243,153)	 (34,945,582)
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	 การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีมรีายละเอยีดดงัน้ี

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม

				    บนัทกึเป็นรายได ้(คา่ใชจ้า่ย)	

				    1 มกราคม 2561	 งบก�ำไรขาดทนุ	 สว่นของ	 31 ธนัวาคม 2561

						      ผูถ้อืหุน้	

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี : 	 	 	 	

	 สนิคา้คงเหลอืจากก�ำไรในสนิคา้คงเหลอื	 10,970,765	 (10,110,090)	 -	 860,675

	 ผลขาดทนุสะสมทางภาษ	ี -	 40,064,728	 -	 40,064,728

	 หน้ีสนิผลประโยชน์พนกังาน				  

	 จากส�ำรองหน้ีสนิผลประโยชน์พนกังาน 	 22,359,162	 9,689,603	 -	 32,048,765

	 จากส�ำรองหน้ีสนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี	 9,992,467	 203,604	 -	 10,196,071

				    43,322,394	 39,847,845	 -	 83,170,239

หน้ีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี :	 	 	 	

จากผลต่างคา่เสือ่มราคาทางภาษกีบัทางบญัช	ี (49,198,129)	 1,292,190	 -	 (47,905,939)

	

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม

				    บนัทกึเป็นรายได ้(คา่ใชจ้า่ย)	

				    1 มกราคม 2560	 งบก�ำไรขาดทนุ	 สว่นของ	 31 ธนัวาคม 2560

						      ผูถ้อืหุน้	

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี : 				  

สนิคา้คงเหลอื 				 

จากก�ำไรในสนิคา้คงเหลอื	 2,007,734	 8,963,031	 -	 10,970,765

				  

หน้ีสนิผลประโยชน์พนกังาน				  

จากส�ำรองหน้ีสนิผลประโยชน์พนกังาน 	 20,488,463	 1,870,699	 -	 22,359,162

จากส�ำรองหน้ีสนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี	 11,087,136	 (1,094,669)	 -	 9,992,467

				    33,583,333	 9,739,061	 -	 43,322,394

หน้ีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี :				  

จากผลต่างคา่เสือ่มราคาทางภาษกีบัทางบญัช	ี (50,287,241)	 1,089,112	 -	 (49,198,129)
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	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    บนัทกึเป็นรายได ้(คา่ใชจ้า่ย)	

				    1 มกราคม 2561	 งบก�ำไรขาดทนุ	 สว่นของ	 31 ธนัวาคม 2561

						      ผูถ้อืหุน้	

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี : 				  

จากส�ำรองหน้ีสนิผลประโยชน์พนกังาน	 14,252,547	 1,370,239	 -	 15,622,786

				  

หน้ีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี :				  

จากผลต่างคา่เสือ่มราคาทางภาษกีบัทางบญัช	ี (49,198,129)	 1,292,190	 -	 (47,905,939)

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    บนัทกึเป็นรายได ้(คา่ใชจ้า่ย)	

				    1 มกราคม 2560	 งบก�ำไรขาดทนุ	 สว่นของ	 31 ธนัวาคม 2560

						      ผูถ้อืหุน้

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี : 	 	 	 	

จากส�ำรองหน้ีสนิผลประโยชน์พนกังาน	 12,722,472	 1,530,075	 -	 14,252,547

				  

หน้ีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี :	 	 	 	

จากผลต่างคา่เสือ่มราคาทางภาษกีบัทางบญัช	ี (50,287,241)	 1,089,112	 -	 (49,198,129)

	 สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีแสดงรายการสทุธติามหน่วยภาษใีนงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

 	 พ.ศ.2561 และ 2560 ดงัน้ี

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560
				  

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช	ี 67,547,453	 29,069,847	 -	 -

หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช	ี (32,283,153)	 (34,945,582)	 (32,283,153)	 (34,945,582)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ	 35,264,300	 (5,875,735)	 (32,283,153)	 (34,945,582)
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22.	ภาษีเงินได้
	 ภาษเีงนิได ้ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัน้ี

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560
				  

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดข้องงวดปจัจบุนั	 242,814,864	 266,026,004	 233,488,803	 254,737,328

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบั

	 ผลแตกต่างชัว่คราวทีร่บัรูเ้มือ่เริม่แรก

		  และทีก่ลบัรายการ	 (41,140,035)	 (10,828,173)	 (2,662,429)	 (2,619,187)

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได	้ 201,674,829	 255,197,831	 230,826,374	 252,118,141

	 การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีีแ่ทจ้รงิ

	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560
				  

ก�ำไรทางบญัชีก่อนภาษี	 1,338,224,031	 1,297,511,876	 1,196,442,413	 1,340,661,480

ภาษเีงนิไดค้�ำนวณตามอตัราภาษทีีใ่ชร้อ้ยละ 20	 267,644,806	 259,502,375	 239,288,483	 268,132,296

ผลกระทบ :				  

   	 รายไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภาษแีละคา่ใชจ้า่ยทีห่กัเพิม่ได	้ (15,412,478)	 (19,429,395)	 (11,284,846)	 (15,846,114)

   	 คา่ใชจ้า่ยทีไ่มส่ามารถหกัภาษ	ี 12,987,279	 245,936	 2,822,737	 (168,041)

   	 ขาดทนุสะสมทางภาษไีมเ่กนิ 5 ปี	 (64,245,787)	 -	 -	 -

   	 ขาดทนุทางภาษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์

		  ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช	ี 701,009	 14,878,915	 -	 -

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 201,674,829	 255,197,831	 230,826,374	 252,118,141

อตัราภาษีท่ีแท้จริง (ร้อยละ)	 15.07	 19.67	 19.29	 18.81
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23.	เงินปันผลจ่าย   
			 

				    ประกาศจา่ยเงนิปนัผล	 เงนิปนัผลจา่ย

	 รายละเอยีด	 วนัทีค่ณะกรรมการ	 วนัทีจ่า่ยเงนิปนัผล	 อตัราหุน้ละ	 จ�ำนวนเงนิ	 จ�ำนวนเงนิ

		  อนุมตั	ิ	  (บาท)	 (ลา้นบาท)	  (ลา้นบาท)

การประชมุคณะกรรมการ

บรษิทัมมีตจิา่ยเงนิปนัผล	 			 

ประจ�ำปี 2561 (สว่นสดุทา้ย)*	 18 กุมภาพนัธ ์2562	 3 พฤษภาคม 2562	 0.027	 176.30	 -

ระหวา่งกาล ไตรมาสที ่3/2561	 13 พฤศจกิายน 2561	 7 ธนัวาคม 2561	           0.027	         176.30	          176.30

ระหวา่งกาล ไตรมาสที ่2/2561	 14 สงิหาคม 2561	 7 กนัยายน 2561	           0.029	 189.30	 189.30

ระหวา่งกาล ไตรมาสที ่1/2561	 15 พฤษภาคม 2561	 8 มถุินายน 2561	 0.033	 215.40	 215.40

ประจ�ำปี 2560 (สว่นสดุทา้ย)**	 20 กุมภาพนัธ ์2561	 9 พฤษภาคม 2561	 0.023	 150.14	 150.14

                   รวม					     731.14

					   

ระหวา่งกาล ไตรมาสที ่3/2560	 14 พฤศจกิายน 2560	 8 ธนัวาคม 2560	 0.028	 182.70	 182.70

ระหวา่งกาล ไตรมาสที ่2/2560	 8 สงิหาคม 2560	 6 กนัยายน 2560	 0.037	 242.10	 242.10

ระหวา่งกาล ไตรมาสที ่1/2560	 24 เมษายน 2560	 24 พฤษภาคม 2560	 0.040	 261.10	 261.10

ประจ�ำปี 2559 (สว่นสดุทา้ย)***	 23 มกราคม 2560	 12 พฤษภาคม 2560	 0.036	 235.01	 235.01

                   รวม					     920.91

	 *	 คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหเ้สนอขออนุมตัจิา่ยเงนิปนัผลในทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562

	 **	 ผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตัใิหจ้า่ยเงนิปนัผลดงักลา่วขา้งตน้ในทีป่ระชมุสามญัประจ�ำปี 2561 เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2561

	 ***	 ผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตัใิหจ้า่ยเงนิปนัผลดงักลา่วขา้งตน้ในทีป่ระชมุสามญัประจ�ำปี 2560 เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2560

24.	ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	 ผลกระทบต่อก�ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม

				    2561	 2560	 2561	 2560

ก�ำไรส�ำหรบัปี – สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั

	  (พนับาท)		  978,755	 1,116,867	 965,616	 1,088,543

จ�ำนวนหุน้สามญัทีอ่อกและรบัช�ำระแลว้    

	 (พนัหุน้)		  6,527,994	 6,527,994	 6,527,994	 6,527,994

ก�ำไรต่อหุน้ขึน้พืน้ฐาน (บาท)	 0.150	 0.171	 0.148	 0.167
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25.	ข้อมูลแยกตามส่วนงานด�ำเนินงาน
	 รายละเอยีดขอ้มลูแยกตามสว่นงานด�ำเนินงานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

	 และ 2560 มดีงัน้ี

	 (หน่วย : พนับาท)

				    งบการเงนิรวม

				    ในประเทศ	 ต่างประเทศ	 รวม

				    2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560						    

รายไดจ้ากการขายใหล้กูคา้

	 ภายนอก - สทุธ	ิ 7,753,400	 7,074,733	 273,153	 288,471	 8,026,553	 7,363,204

ตน้ทนุขาย		  (4,729,472)	 (4,316,278)	 (194,796)	 (199,124)	 (4,924,268)	 (4,515,402)

ก�ำไรขัน้ตน้		  3,023,928	 2,758,455	 78,357	 89,347	 3,102,285	 2,847,802
						    

รายไดอ้ืน่						      25,606	 29,458

ดอกเบีย้จา่ย						      (40,732)	 (30,717)

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหน่าย					     (521,881)	 (452,129)
						    

ก�ำไรก่อนภาษเีงนิได	้				     1,338,224	 1,297,512
						    

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธ	ิ				     5,479,423	 4,806,715

สนิทรพัยอ์ืน่						      2,523,423	 2,290,531

สนิทรพัยร์วม						      8,002,846	 7,097,246

	 ก�ำไรขัน้ตน้ของแต่ละสว่นงานภมูศิาสตรเ์กดิขึน้จากการหกัตน้ทนุขายรวมจากยอดขายรวม แลว้ค�ำนวณตามสดัสว่นของ

	 ยอดขายของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย

	 สนิทรพัยอ์ืน่ๆ สว่นใหญ่จะประกอบดว้ยเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ลกูหน้ีการคา้ สนิคา้คงเหลอื และอืน่ๆ

	 ลกูค้ารายใหญ่ 

	 บรษิทัไมม่ลีกูคา้ภายนอกเป็นลกูคา้รายใหญ่ของบรษิทั

26.	รายได้อื่น
	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	    งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560

รายไดค้า่เชา่ทีด่นิ และเครือ่งจกัร	 -	 -	 3,384,000	 1,356,000

รายไดค้า่บรหิารงาน	 -	 -	 12,000,000	 17,000,000

ดอกเบีย้รบั		  478,947	 368,483	 361,902	 285,450

ก�ำไรจากการขายเงนิลงทนุทัว่ไป	 6,637,255	 126,882	 6,637,255	 -

ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น	 1,790,228	 695,229	 422,691	 355,458

ก�ำไรจากการขายสนิทรพัย	์ 251,472	 2,982,683	 -	 1,644,537

รายไดค้า่เชา่		  4,160,478	 218,316	 4,124,478	 218,316

รายไดค้า่บรกิารระบบ IT	 1,470,234	 -	 1,470,234	 -

รายไดอ้ืน่ๆ		  10,817,267	 25,066,715	 9,839,523	 18,872,828

	 รวม			  25,605,881	 29,458,308	 38,240,083	 39,732,589
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27.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 (หน่วย : บาท)

				    งบการเงนิรวม	    งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560

การเปลีย่นแปลงในสนิคา้ส�ำเรจ็รปูและ

    งานระหวา่งท�ำ	 164,902,251	 184,591,702	 164,468,780	 172,985,293

วตัถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืงใชไ้ป	 2,362,152,123	 2,184,512,064	 929,084,000	 1,083,984,236

เงนิเดอืน คา่แรง และผลประโยชน์อืน่

	 ของพนกังาน 	 1,010,520,182	 979,599,099	 602,751,276	 573,993,661

คา่เสือ่มราคาและตดัจ�ำหน่าย	 521,880,898	 452,129,392	 387,271,576	 344,082,159

คา่ขนสง่สนิคา้		 616,506,782	 555,132,673	 572,784,216	 548,292,828

คา่ไฟฟ้าและคา่เชือ้เพลงิ	 1,643,887,426	 1,314,467,884	 667,623,315	 639,581,296

 

28.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมี

	 28.1	 หนงัสอืค�ำ้ประกนัทีธ่นาคารออกเพือ่ค�้ำประกนัการใชไ้ฟฟ้าและการน�ำเขา้เครือ่งจกัรเป็นจ�ำนวนเงนิ 20.87 ลา้นบาท 

		  ส�ำหรบับรษิทั และ 27.31 ลา้นบาท ส�ำหรบับรษิทัยอ่ย

	 28.2	 ภาระผกูพนัทีต่อ้งจา่ยตามสญัญาก่อสรา้งอาคารส�ำหรบับรษิทั จ�ำนวนเงนิ 175.38 ลา้นบาท และภาระผกูพนัทีต่อ้ง

		  จา่ยตามสญัญาซือ้เครือ่งจกัรต่างประเทศของบรษิทัยอ่ยแหง่หน่ึงจ�ำนวน 0.42 ลา้นยโูร 

	 28.3	 ภาระผกูพนัเกีย่วกบัสญัญาเชา่ด�ำเนินงาน

		  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมภีาระผกูพนัในการจา่ยคา่เชา่ยานพาหนะและคา่เชา่ทีด่นิตามสญัญา ดงัน้ี

	 (หน่วย : ลา้นบาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

สญัญาเช่ายานพาหนะ		

	 ภายใน		

		  1 ปี		  64.50	 55.82

		  2 ถงึ 5 ปี	 58.61	 43.42

สญัญาเช่าท่ีดิน  	 	

	 ภายใน		

		  1 ปี		  91.59	 90.57

		  2 ถงึ 5 ปี	 273.50	 269.46

		  หลงัจาก 5 ปี	 300.32	 291.22

	 28.4	 วงเงนิเครดติทีย่งัไมเ่บกิใชก้บัธนาคาร ในงบการเงนิรวม และงบเฉพาะของบรษิทั  จ�ำนวนเงนิ 1,605.93 ลา้นบาท 

		  และ 484.15 ลา้นบาท ตามล�ำดบั
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29.	การบริหารจัดการทุน
	 วตัถุประสงคข์องบรษิทัในการบรหิารทางการเงนิ คอื การด�ำรงไวซ้ึง่ความสามารถในการด�ำเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และ

	 การด�ำรงไวซ้ึง่โครงสรา้งของทนุทีเ่หมาะสม

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 งบการเงนิรวมแสดงอตัราสว่นหน้ีสนิต่อทนุเป็น 0.85 : 1.00 และ 0.88 : 1.00 

	 ตามล�ำดบั   (งบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560  อตัราสว่นหน้ีสนิต่อทนุเป็น 1.71 : 1.00 และ 

	 1.65 : 1.00 ตามล�ำดบั)

30.	เครื่องมือทางการเงิน

	 ก)	 นโยบายการบญัชี

		  รายละเอยีดของนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญัไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3

	 ข)	 การบริหารความเส่ียงทางการเงิน

		  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยบรหิารความเสีย่งทางการเงนิทีอ่าจเกดิขึน้ในสนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิตาม

		  ปกตธิรุกจิ โดยใชร้ะบบการจดัการและการควบคมุภายในองคก์ารโดยทัว่ไปและไมไ่ดถ้อืหรอืออกอนุพนัธท์างการเงนิใดๆ

	 ค)	 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

		  บรษิทัมคีวามเสีย่งดา้นสนิเชือ่ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัลกูหน้ีการคา้ โดยบรษิทัมนีโยบายในการใหส้นิเชือ่ทีร่ะมดัระวงัและมี

		  ฐานะของลกูคา้ทีห่ลากหลาย และเชือ่วา่จ�ำนวนทีอ่าจตอ้งสญูเสยีสงูสดุจากการใหส้นิเชือ่ของบรษิทัจะต�่ำกวา่มลูคา่

		  ตามบญัชขีองลกูหน้ีในงบแสดงฐานะทางการเงนิ

	 ง)	 ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบีย้

		  ความเสีย่งเกีย่วกบัอตัราดอกเบีย้เกดิจากการทีอ่ตัราดอกเบีย้จะเปลีย่นแปลงไป ซึง่ก่อใหเ้กดิผลเสยีหายแก่บรษิทัและ

		  บรษิทัยอ่ยในงวดปจัจบุนัและงวดต่อๆไป ซึง่บรษิทัและบรษิทัยอ่ยคาดวา่ผลกระทบจากอตัราดอกเบีย้ทีจ่ะเปลีย่นแปลง

		  สงูขึน้ไมม่สีาระส�ำคญัต่อดอกเบีย้จา่ย

	 จ)	 ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน

		  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศเน่ืองจากบรษิทัและบรษิทัยอ่ย มสีนิทรพัย์

		  และหน้ีสนิทางการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศในสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ และเงนิยโูร อยา่งไร กต็าม บรษิทัและ

		  บรษิทัยอ่ยคาดวา่ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นไมม่สีาระส�ำคญั

		  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมสีนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ดงัน้ี

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

				    2561	 2560	 2561	 2560

สนิทรพัย ์- ดอลลารส์หรฐัฯ	 -	 83,687	 -	 83,687

หน้ีสนิ    - ดอลลารส์หรฐัฯ	 12,800	 89,200	 12,800	 26,830

หน้ีสนิ    - ยโูร		  1,067,528	 207,341	 131,555	 50,217
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	 ฉ)	 การก�ำหนดมลูค่ายติุธรรม 

		  นโยบายการบญัชแีละการเปิดเผยของกลุ่มบรษิทัก�ำหนดใหม้กีารก�ำหนดมลูค่ายุตธิรรมทัง้สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทาง

		  การเงนิและไมใ่ชท่างการเงนิ มลูคา่ยตุธิรรมหมายถงึ ราคาทีจ่ะไดร้บัจากการขายสนิทรพัย ์หรอืจะจา่ยเพือ่โอนหน้ีสนิ

		  ในรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหวา่งผูร้ว่มตลาด ณ วนัทีว่ดัมลูคา่ วตัถุประสงคข์องการวดัมลูคา่และ/หรอืการ

		  เปิดเผยมลูคา่ยตุธิรรมถกูก�ำหนดโดยวธิตี่อไปน้ี

		  มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอืน่ เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ สนิทรพัย์

		  หมนุเวยีนอืน่ เงนิเบกิเกนิบญัช ี เงนิกูย้มืระยะสัน้ เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ และหน้ีสนิหมนุเวยีนอื่นเป็นมลูคา่ที่

		  ใกลเ้คยีงกบัราคาทีบ่นัทกึไวใ้นบญัชี

		  มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทนุในหลกัทรพัยท์ีเ่ป็นตราสารทนุเผือ่ขายพจิารณาโดยอา้งองิกบัราคาเสนอซือ้ ณ วนัทีร่ายงาน

		  มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยาวเป็นมลูคา่ทีใ่กลเ้คยีงกบัราคาทีบ่นัทกึไวใ้นบญัชเีน่ืองจากสว่นใหญ่ของเครือ่งมอื	

		  ทางการเงนิเหลา่น้ีมดีอกเบีย้ในอตัราตลาด 

31.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2562 เมือ่วนัที ่15 มกราคม 2562 ทีป่ระชมุมมีตอินุมตั ิดงัน้ี

	 ก)	 ใหบ้รษิทัฯ เขา้ซือ้ทีด่นิของบรษิทัยอ่ย (“บรษิทั โรแยล เอเชยี บรคิ แอนด ์ไทล ์จ�ำกดั”) เน้ือที ่43 ไร ่2 งาน 97 ตารางวา 

		  ในราคารวม 20 ลา้นบาท หลงัจากไดร้บัอนุมตัจิากมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 ของบรษิทัยอ่ย (“บรษิทั 

		  โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน)”) แลว้

	 ข) 	 ใหบ้รษิทัและบรษิทัยอ่ย (“บรษิทั ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้จ�ำกดั (มหาชน)”) ขายเครือ่งจกัรรวมจ�ำนวน 2 ชดุ ใหแ้ก่ บรษิทัยอ่ย 

		  (“บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน)”) ในราคารวม จ�ำนวน 32 ลา้นบาท หลงัจากไดร้บัอนุมตัจิาก

		  มตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 ของบรษิทัยอ่ย(“บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน)”) 

		  แลว้

	 ค) 	 ใหบ้รษิทัฯเขา้ซือ้หุน้สามญัของบรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัยอ่ย”) ผา่นตลาดหลกัทรพัย์

		  แหง่ประเทศไทยคดิเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 20 ของหุน้ทีจ่�ำหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด ของบรษิทัยอ่ยดงักลา่ว ในราคา

		  ไมเ่กนิหุน้ละ 4 บาท โดยรวมเป็นมลูคา่การซือ้ทัง้สิน้ไมเ่กนิ 493.5 ลา้นบาท โดยใหด้�ำเนินการใหเ้สรจ็สิน้ภายใน

		  เดอืน มถุินายน 2562 

	

		  เมือ่วนัที ่1 มกราคม 2562 จนถงึวนัที ่18 กุมภาพนัธ ์2562 บรษิทัฯไดเ้ขา้ท�ำธรุกรรมการซือ้หุน้ดงักลา่วแลว้ โดยคดิ

		  เป็นมลูคา่ไมเ่กนิหุน้ละ 4 บาท จ�ำนวน 2.36 ลา้นหุน้ รวมเป็นเงนิ 9.30 ลา้นบาท

32.	การอนุมัติงบการเงิน
	 งบการเงนิน้ีไดร้บัอนุมตัจิากกรรมการผูม้อี�ำนาจของบรษิทัเมือ่วนัที ่18 กุมภาพนัธ ์2562
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