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Modernform Group

Vision

ผู้นำในการนำเสนอนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ทุกความต้องการของลูกค้า ทั้งยังใส่ใจในสังคมและสิ่งแวดล้อมไปอย่างควบคู่กัน


To be a leader in providing innovative solutions that enhance quality of life.


Modernform Furniture

Vision


The most preferred Thai furniture brand for designers and owners alike


Modernform will offer innovative product at international quality and sensible price, while


becoming the top of mind brand with winning marketing campaign and best-in-class relationship


program. We will do business with flexibility and team spirit, while caring for the communities &


environment.


แบรนด์เฟอร์นิเจอร์ไทยที่นักออกแบบ เจ้าของบ้าน และเจ้าของกิจการ ชื่นชอบมากที่สุด


Mission

Modernform  จะนำเสนอสินค้าที่มีนวัตกรรม  ในคุณภาพระดับสากลและราคาที่สมเหตุสมผล  เราจะก้าวขึ้นสู่การเป็นแบรนด์ที่


ทุกคนนึกถึงเป็นแบรนด์แรกอยู่เสมอ  ด้วยกิจกรรมทางการตลาดที่โดดเด่น  และการสร้างความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วนให้แข็งแรง


และยั่งยืน เราจะทำธุรกิจด้วยความเป็นทีมและพร้อมปรับตัวเพื่อผลลัพท์ที่ดีที่สุด อีกทั้งยังทั้งใส่ใจและห่วงใยสังคมและ


สิ่งแวดล้อมอย่างควบคู่กัน




Our Core Values


Consumer-centric

(ขบัเคลือ่นดว้ยความสำเรจ็ของลกูคา้)


เข้าใจความต้องการลูกค้าอย่างแท้จริง ด้วย

การนำเสนอประสบการณ์ที่ดีในทุกแง่มุม 

พร้อมตอบโจทย์ทุกการบริการด้วยความ

เชี่ยวชาญ


Creativity

(คดิแกป้ญัหาดว้ยมมุมองทีส่รา้งสรรค)์


คิดและทำงานด้วยความสร้างสรรค์   พร้อม


นำเสนอสินค้าและบริการนวัตกรรมเหนือ



คู่แข่ง




Achievement 
(มุ�งมัน่สู�ความเป�นเลศิ) 

มุงมั่นสูความสำเร็จ พิชิตทุกภารกิจ 

อยางไมหยุดนิ่ง พรอมกาวขามผาน 

ทุกอุปสรรค เพื่อผลลัพธที่ดีที่สุด 

Teamwork 
(เชือ่มัน่ในพลงัของทมี) 

รวมกันทำงานเปนทีม    ยอมรับ 

ความคิดเห็นที่แตกตาง เพื่อมุงสู 

เปาหมายที่เปนหนึ่งเดียว 

Sustainability 
(ดแูลสิง่แวดล�อมและสงัคมอย�างจรงิจงั) 

ใสใจชุมชนและสิ่งแวดลอม  เพื่อเปนสวนหนึ่ง 

ในการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 





006	 ความภาคภูมิใจ

008	 สรุปฐานะการเงินในรอบปี 2563

009	 สารจากประธานกรรมการ

010	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

013	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

014	 รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

016	 นโยบายและภาพรวมของการประกอบธุรกิจ

024	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

028	 ปัจจัยความเสี่ยง

030	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

034	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

035	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย

036	 โครงสร้างการจัดการ

062	 การกำกับดูแลกิจการ

071	 รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม

077	 การควบคุมภายใน

081	 รายการระหว่างกัน

085	 อัตราส่วนทางการเงิน

087	 คำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

089	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 ต่อรายงานทางการเงิน

090	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

093	 งบแสดงฐานะการเงิน

สารบัญ
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โมเดอรน์ฟอรม์กบั 8 รางวลั

ด้านการออกแบบและผลิตเฟอร์นิเจอร์ระดับโลกปี 2020


รางวัลจาก DNA Paris Design Awards 2020 ประเทศฝรั่งเศสใน
ประเภท Product Design: Furniture ans Lighting จากเก้าอี้ 
More และประเภท Product Design: Furniture and Lighting จาก
ที่นั่งอเนกประสงค์ Motion เป็นรางวัลเชิดชูเกียรติผลงานการ
ออกแบบของสถาปนิกและนักออกแบบนานาชาติ ที่ช่วยยกระดับวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คน ผ่านทางผลงานการออกแบบที่ใช้งานได้
จริงอย่างเหมาะสมงดงาม และมีนวัตกรรม



รางวัล Design Excellence Award (DEmark) 2020 ประเภท 
Furniture (Industrial Process / Industrial Craft) รางวัลสินค้า
ไทยที่มีการออกแบบดี โดยกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
กระทรวงพาณิชย์มอบให้กับผลงานที่มีการออกแบบดี เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือทางการตลาด และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าไทย เปิด
โอกาสให้นักออกแบบ และผู้ประกอบการไทย ได้แสดงผลงานสู่
ตลาดโลก จากผลิตภัณฑ์เก้าอี้ More



รางวัล The Sky Design Awards ในประเภท Industrial Design 
รางวัลการออกแบบนานาชาติที่มอบให้กับผลงานการออกแบบ
หลากหลายแขนงที่ช่วยสร้างความเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีให้กับ
สังคม และยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับผู้คน (Social Impact) ไม่ว่า
จะเป็นงานสถาปัตยกรรม งานออกแบบตกแต่งภายใน และผลงาน
ออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เป็นต้น ทั้งยังเป็นรางวัลที่เปิด
โอกาสให้นักออกแบบได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และสร้างความ
ร่วมมือในการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและเผยแพร่งานสู่ตลาดโลก


	 ป ี2563 ปแีหง่ความภาคภมูใิจของบรษิทั โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายเฟอร์นิเจอร์คุณภาพ
มากวา่ 40 ป ีดว้ยการควา้ 8 รางวลัระดบัโลก เพือ่ตอกยำ้ภาพลกัษณ์
ความเป็นผู้นำด้านเฟอร์นิเจอร์ โดยบริษัทไม่หยุดที่จะพัฒนา 


เรียนรู้ และสะสมประสบการณ์ ทั้งด้านการออกแบบและการผลิต
เฟอร์นิเจอร์ พร้อมเดินหน้าก้าวสู่ไลฟ์สไตล์รูปแบบใหม่ๆ เพื่อส่ง
มอบผลงานที่มีคุณภาพและสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้งาน และ
สร้างความสุขในการใช้ชีวิตให้กับผู้ใช้งาน

	 บริษัทได้รับรางวัลอันทรงเกียรติด้านการออกแบบระดับโลก
ทั้งหมด 8 รางวัล จากสถาบันนานาชาติ 5 สถาบัน สำหรับ 3 
ผลิตภัณฑ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้



รางวัลออกแบบยอดเยี่ยม Red Dot Design Award 2020 จาก
ประเทศเยอรมนี ในประเภท Red Dot Award: Design Concept 
(Ready to Launch / Office and Commercial Furniture) จาก
ผลิตภัณฑ์โต๊ะทำงาน Chain ซึ่งเป็นหนึ่งในรางวัลการออกแบบ
ระดับนานาชาติที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับมากที่สุดของโลก 
มุ่งเน้นพิจารณาแนวคิดในการออกแบบ ความคิดสร้างสรรค์และ
วิสัยทัศน์ เป็นรางวัลที่มอบให้กับผลงานการออกแบบที่มีคุณภาพ
ยอดเยี่ยมระดับโลก เพื่อใช้เป็นเครื่องหมายในการสื่อสารความเป็น
ผู้นำด้านการออกแบบและนวัตกรรมและเพิ่มคุณค่าให้กับแบรนด์



รางวัล European Product Design Awards จากประเทศฮังการี 
ในประเภท Winner in Design for Societ/Design for Society และ 
ประเภท Winner in Office Equipment/Furnishings/Modules 
จากโต๊ะทำงาน Chain และประเภท Winner in Design for Society/
Design for Sustainability จากที่นั่งอเนกประสงค์ Motion โดยเป็น
รางวัลการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มอบเพื่อเชิดชูความสามารถของ
ผลิตภัณฑ์ และนักออกแบบอุตสาหกรรมนานาชาติที่มุ่งหวังพัฒนา
คุณภาพชีวิตของผู้คนด้วยผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบผ่านกระบวนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ ใช้งานได้จริง มีนวัตกรรมและความริเริ่มใหม่ใน
ด้านต่างๆ


ความภาคภมูใิจ
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	 2563	 2562	 2561



รายได้รวม (บาท)	 2,986,903,156	 3,177,536,577	 3,389,972,573

รายได้จากการขาย ค่าเช่า ค่าบริการ (**ไม่รวมค่าบริการอื่น) 

	 ค่าบริการออกแบบ และค่าก่อสร้าง (บาท)	 2,923,464,996	 3,101,499,911	 3,298,832,955

ต้นทุนขาย ค่าเช่า ค่าบริการ ค่าบริการออกแบบ และค่าก่อสร้าง (บาท)	 2,045,487,987	 2,094,163,327	 2,305,766,098

กำไรขั้นต้น (บาท)	 877,977,009	 1,007,336,584	 993,066,857

กำไรก่อนส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (บาท)	 141,948,387	 122,885,343	 134,643,563

กำไร(ขาดทุน) สุทธิ (บาท)	 141,614,343	 125,713,859	 137,155,719

สินทรัพย์รวม (บาท)	 3,342,775,009	 3,617,668,205	 3,784,122,488

หนี้สินรวม (บาท)	 1,015,832,729	 1,286,525,096	 1,393,862,503

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (บาท)	 10,721,028	 11,891,746	 18,046,047

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาท)	 2,316,221,252	 2,319,263,363	 2,372,213,938

ความสามารถในการทำกำไร :

	 อัตรากำไรขั้นต้น (%)	 30.0	 32.5	 30.1

	 อัตรากำไรสุทธิ (% ต่อยอดขาย ค่าเช่า ค่าบริการ (ไม่รวมค่าบริการอื่น)

	     ค่าบริการออกแบบ และค่าก่อสร้าง)	 4.8	 4.1	 4.2

ผลตอบแทนจากการลงทุน :

	 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ (%)	 4.1	 3.4	 3.6

	 อัตราผลตอบแทนของส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 6.1	 5.3	 5.5

สภาพคล่องและความมั่นคงของบริการ :

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 2.9	 2.3	 2.1

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.4	 0.6	 0.6

ข้อมูลต่อหุ้น :

	 จำนวนหุ้นจดทะเบียน

	     (2561 หุ้นสามัญ 809,646,280 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)	 809,646,280	 809,646,280	 809,646,280

	 จำนวนหุ้นชำระแล้ว	 750,000,000	 750,000,000	 750,000,000

	     (2561 หุ้นสามัญ 750,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้(บาท/หุ้น)	 1	 1	 1

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท/หุ้น)	 3.10	 3.11	 3.19

กำไร(ขาดทุน) สุทธิ (บาท/หุ้น)	 0.19	 0.17	 0.18

เงินปันผล (บาท/หุ้น)	 0.20*	 0.17	 0.20


หมายเหตุ	 *	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติจ่ายเงินปันผลสำหรับผลประกอบการปี 2563 แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท



ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท โดยที่บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้วหุ้นละ 0.05 บาท คงเหลือเงินปันผลจ่ายอีกหุ้นละ 0.15 บาท โดยให้นำเสนอ

ต่อที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 ในวันที่ 22 เมษายน 2564 เพื่ออนุมัติต่อไป


	 **	 การคำนวณอัตรากำไรขั้นต้น และอัตรากำไรสุทธิ จะไม่นำรายได้ค่าบริการอื่น ซึ่งรวมอยู่ในรายได้ค่าบริการ เช่น ค่าที่ปรึกษา ค่าตรวจสอบภายใน 



มาคำนวณ


สรปุฐานะการเงนิในรอบป ี2563
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	 นับตั้งแต่ต้นปี 2563 ธุรกิจและอุตสาหกรรมโดยทั่วไปต้อง

ประสบกับปัญหาการระบาดของโรคโควิด-19 และยังมีผลต่อเนื่อง

มายังปี 2564 ทำให้เศรษฐกิจทั่วโลกถูกกระทบ และผู้ประกอบการ

ต้องปรับการบริหารจัดการตลอดจนกลยุทธ์เพื่อรับกับภาวะวิกฤติ

ดังกล่าว





	 อย่างไรก็ตาม ผลประกอบการโดยรวมปี 2563 บริษัทยัง

สามารถทำยอดขายและทำกำไรได้ต่อเนื่อง แม้ว่าอัตราการเติบโต

จะถดถอยลงบ้าง บริษัทยังคงจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ำเสมอปีละ

สองครั้งตามที่ปฏิบัติกันมา อีกทั้งบริษัทยังสามารถบริหารการเงิน

ด้วยสภาพคล่องที่แข็งแกร่ง และขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ 

ตามแผนการปรับกลยุทธ์ที่ได้วางไว้เพื่อการเติบโตในระยะยาว





	 ปี 2563 บริษัทได้มีการพัฒนาด้านสินค้า ด้านการขาย การ

ตลาด เพิ่มช่องทางใหม่ เพื่อรองรับกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 

โดยให้ความร่วมมือกับพันธมิตรทั้งในและต่างประเทศมากขึ้น และ

ในปี 2564 บริษัทได้ปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารเพื่อให้รับการ

เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ และมั่นใจว่าปี 2564 บริษัทยังสามารถ

สร้างผลประกอบการที่ดีขึ้นได้ โดยยึดแนวทางการพัฒนาธุรกิจด้วย

เทคโนโลยีและเพิ่มความหลากหลาย โดยเพิ่มการลงทุนในธุรกิจ

ใหม่ๆ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน





	 นอกจากนี้ บริษัทไม่ได้ละเลยการให้ความสำคัญกับการส่ง

เสริมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบ

และผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมและความเป็นอยู่ ขณะเดียวกัน

ภายในองค์กร บริษัทได้จัดกิจกรรมอย่างสม่ำเสมอเพื่อปลูกจิต

สำนึกให้พนักงานมีจิตอาสาร่วมแรงร่วมใจอุทิศต่อสังคม โดยเน้น

ทางด้านการศึกษา สุขภาพ และพลานามัย





	 ในนามของคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร กระผมขอ

ขอบคุณผู้ร่วมงาน ลูกค้า ผู้ร่วมค้า ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่าน

ที่ได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา





สารจากประธานกรรมการ


	 	 

	 (นายทักษะ บุษยโภคะ)	 (นายกิติพัฒก์ เนื่องจำนงค์)

	 ประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ


	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อดูแลให้

บริษัทปฏิบัติหน้าที่ที่กำหนดขึ้นตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ



นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 



นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล และนายสุรชัย สนธิรติ เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร

องค์กร ด้านกฎหมาย และด้านบัญชี


	 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง 

โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายบัญชีและ

การเงินเข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้องด้วย เพื่อสอบทานข้อมูลที่

เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน รับทราบรายงานผลการตรวจสอบ

และพิจารณาข้อมูลทางการเงิน รวมทั้งรับทราบถึงความเห็นของ



ผู้สอบบัญชีต่อการจัดทำงบการเงินของบริษัทและความเห็นอื่นที่



มีนัยสำคัญ รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความ



ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท รวมถึงให้คำแนะนำในเรื่อง



การบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในของบริษัท ส่งเสริม

และผลักดันให้บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีของบริษัท



จดทะเบียนเพื่อให้บริษัทมีการกำกับกิจการที่ดีอย่างยั่งยืน


	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตาม

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยสอบทานให้บริษัทมีหลักกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีสอดคล้องกับข้อกำหนด แนวทางการปฏิบัติที่ดีของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง


	 ผลการปฏิบัติงานและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้





1.	 สอบทานรายงานการเงิน


		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินราย

ไตรมาสและงบการเงินประจำปี รวมทั้งงบการเงินรวมของ

บริษัทและบริษัทย่อยร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทและผู้ช่วย

กรรมการผู้จัดการ สายบัญชีและการเงิน และผู้บริหารสายงาน

ตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาในประเด็นสำคัญพร้อมทั้งให้

ข้อคิดเห็นและคำแนะนำที่เป็นประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่า

กระบวนการจัดทำงบการเงินของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐาน

บัญชีที่รับรองทั่วไป และมาตรฐานการบัญชีสากล มีความ



ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ มีความเพียงพอ และทันเวลาใน

การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญของบริษัท บริษัทย่อย และ

บริษัทร่วม


		  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบ

บัญชีว่างบการเงินของบริษัทมีความถูกต้องตามควรในสาระ

สำคัญของงบการเงิน มีความโปร่งใส เชื่อถือได้ และมีการเปิด

เผยข้อมูลอย่างเพียงพอเหมาะสม มีการทบทวนและเลือกใช้

นโยบายทางบัญชีที่เหมาะสมกับบริษัท เป็นไปตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไป ทั้งนี้งบการเงินของบริษัทสิ้นสุด ณ 31 

ธันวาคม 2563 ได้ผ่านการตรวจสอบ สอบทาน และให้ความ

เห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท



ที่เป็นอิสระ





2.	 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการระหว่างกัน หรือ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์


		  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเห็นเกี่ยวกับ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็น

ไปตามกฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า

บริษัทดำเนินการตามเงื่อนไขปกติทางธุรกิจ (Fair and at 

arm’s length) รวมถึงการสอบทานรายการที่เข้าลักษณะ

รายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง



ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นระหว่างปี ตลอดจนสอบทานการเปิดเผย

ข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์



แห่งประเทศไทยกำหนดไว้โดยคำนึงถึงความโปร่งใส สมเหตุ

สมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นและผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม





3.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน


		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและ

ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ตามแนวทาง

มาตรฐานสากล COSO-ERM โดยครอบคลุมทุกด้านทั้งการ

ควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการ

ปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล รวมทั้ง

ระบบการติดตาม และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและการถ่วง

ดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษา ตลอดจนดูแล
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เงินทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทอยู่เสมอ และเน้นให้

ทุกหน่วยงานสามารถตรวจสอบและประเมินจุดควบคุมของทุก

ระบบงานได้ด้วยตนเองอยู่เสมอ (Control Self Assessment) 

สร้างระบบป้องกันการทุจริตเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

และปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย


		  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความ

เสี่ยงตามแนวทางมาตรฐานสากล COSO-ERM เป็นประจำ



ทุกปี โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

โดยรวมบริษัทมีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอเหมาะ

สมและมีประสิทธิผล ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระ

สำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ราย

ละเอียดตามรายงานในหัวข้อการควบคุมภายในในรายงาน

ประจำปีนี้





4.	 ดูแลการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบายทางการที่

เกี่ยวข้อง


		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการดำเนินงานของ

บริษัทว่าเป็นไปตามพรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 



ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัทและรับทราบการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ต่างๆ 

ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท





5.	 พิจารณาแต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ประจำปี 2563


		  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการทำงานของ



ผู้สอบบัญชีประจำปี 2562 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการ

ปฏบิตังิาน ประกอบกบัประเมนิความเปน็อสิระและการปฏบิตังิาน

ตามมาตรฐานการสอบบัญชี มีการนำเสนอแผนล่วงหน้าและ

ดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ให้ข้อสนอแนะที่

เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นอย่างมาก


		  คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบ

บัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท

ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2563 โดยเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี

ต่อไป และพิจารณากำหนดค่าตรวจสอบงบการเงินสำหรับ



ปี 2563 เป็นจำนวนเงินรวม 2,080,000 บาท เพิ่มขึ้นจาก



ปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 4.0 โดยเป็นค่าสอบทานประจำ

ไตรมาส 3 ไตรมาสๆ ละ 570,000 บาท และค่าตรวจสอบบัญชี

สิ้นปี 1,510,000 บาท นอกจากนี้บริษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด 

ยังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และบริษัทที่

เกี่ยวข้องอีกรวม 7 บริษัท ได้แก่ บจก.โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์, 

บจก.ระฟ้าแอสโซซิเอทส์, บมจ.โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์

แคร์, บจก.ยูไอซีซี, บจก.อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม, บจก.เวิร์ค

สเคพ และบจก.บิลท์ดี ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 

2563 ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบ

บัญชี ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ โดยมีรายชื่อผู้สอบ

บัญชี ดังนี้





	 นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต


			   เลขทะเบียน 3516 หรือ


	 นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต


			   เลขทะเบียน 4521 หรือ


	 นางสาวรสพร เดชอาคม	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต


			   เลขทะเบียน 5659 หรือ


	 นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต


			   เลขทะเบียน 5782





		  ทั้งนี้นอกเหนือจากการตรวจสอบงบการเงินประจำปีแล้ว

บริษัทและบริษัทในเครือทั้ง 7 บริษัทมิได้ใช้บริการอื่นใดอีก 

และผู้สอบบัญชีทั้ง 4 คนไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทและ

บริษัทในเครือแต่อย่างใด อีกทั้งไม่มีความสัมพันธ์และไม่มี

ส่วนได้เสียกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องใน

บริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใดจึงไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ





6.	 การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน


		  คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลสายงานตรวจสอบ

ภายในรวมถึงขอบเขตการปฏิบัติงาน ขอบเขตหน้าที่ความรับ

ผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดย

พจิารณาแผนงานตรวจสอบภายในประจำป ีตามความเหมาะสม 

ความจำเป็นภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยง ครอบคลุม

ระบบงานที่มีความสำคัญและมีความเสี่ยงสูง และพิจารณา



ผลการปฏิบัติงานจากรายงานของสายงานตรวจสอบภายใน

ทุกไตรมาส ให้คำแนะนำ และกำหนดให้ติดตามความคืบหน้า

ในการดำเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบใน

ประเด็นที่มีนัยสำคัญโดยเร่งด่วน เพื่อให้ทันท่วงที เสริมสร้าง
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ความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายในให้สามารถแสดง

ความคิดเห็นในการตรวจสอบภายในได้อย่างตรงไปตรงมา 

เที่ยงธรรม และมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และให้

คำปรึกษาแก่ทุกหน่วยงาน นอกจากนี้ยังได้พิจารณาอัตรา

กำลังคนให้เหมาะสมและอนุมัติงบประมาณฝึกอบรมประจำปี

ของพนักงานตรวจสอบภายใน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ

ของผู้ตรวจสอบภายในและพัฒนาคุณภาพด้านการตรวจสอบ

ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลแห่งวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

(International Standard for the Professional Practice of 

Internal Auditing) และกำกับดูแลให้พนักงานตรวจสอบ

ภายในได้ปฏิบัติตามกฎบัตรของสายงานตรวจสอบภายใน

ฉบับที่ 3/2557 อย่างเคร่งครัด





7.	 เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการ
	

ตรวจสอบ ผู้สอบบัญชีของบริษัท และสายงานตรวจสอบ

ภายในยิ่งขึ้น


		  คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้า

ร่วมประชุมกับผู้บริหารสายตรวจสอบภายใน และผู้บริหารสาย

บัญชีและการเงินทุกไตรมาสโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม

ประชุม เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานด้านบัญชีการเงินให้เป็นไป

ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม่ที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท 

และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีได้เสนอแนะให้แก้ไข โดยให้สายงาน

ตรวจสอบภายในตรวจติดตามผลการปฏิบัติแก้ไขเป็นราย

โครงการ และรายงานผลการตรวจติดตามอย่างสม่ำเสมอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส รวมทั้งเสริมสร้าง

ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายนอกและผู้ตรวจสอบ

ภายในให้สามารถแสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา 



รายงานผลการตรวจสอบตามข้อเท็จจริงที่ตรวจพบ และ

ติดตามแก้ไขในประเด็นที่ได้เสนอแนะ รวมทั้งปัญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การดำเนินงานที่ดี





8.	 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ


		  คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการจัดประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ในวันเดียวกับที่จัดให้

มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณางบการเงิน

ประจำไตรมาส รายการเกี่ยวโยง รายการที่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ รายงานการปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบ

ภายในเป็นต้น เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

ทราบทุกครั้งที่มีการประชุม โดยได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายจัดการ ซึ่งฝ่ายจัดการได้

ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม





	 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่

และความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะ

กรรมการตรวจสอบและที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ มีความเป็น

อิสระอย่างเพียงพอ รายงานผลการประชุม และแสดงความคิดเห็น

ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่าการบริหารและการดำเนินงานของบริษัท

โดยรวม ได้แก่การควบคุมภายใน การบริหาร โดยได้เปิดเผยข้อมูล

และแสดงรายการที่เป็นสาระสำคัญตามกฎหมายและข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง เป็นไปตามกลไกและกระบวนการที่จะต้องปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด ตรวจสอบได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการ

ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นและเหมาะสม กับสภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง























(นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล)


ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน


	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการบริหารและกรรมการอิสระรวม 5 คน 
ประกอบด้วย

1.	 นายทักษะ บุษยโภคะ	 ประธานคณะกรรมการสรรหา

			   และพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นายโยธิน เนื่องจำนงค์	 กรรมการ

3.	 นายสมศักดิ์ วาริการ	 กรรมการ

4.	 นายศุภฤกษ์ มัลลิกะมาลย์	 กรรมการ

5.	 นายกวีวุฒิ เนื่องจำนงค์	 กรรมการ



	 โดยกรรมการทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้หน้าที่และความรับผิดชอบที่
กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน ในการพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา และ
แต่งตั้งบุคคลที่เห็นสมควรดำรงตำแหน่งกรรมการ และผู้บริหาร
ระดับสูง ตลอดจนเสนอนโยบายค่าตอบแทน และผลประโยชน์
อื่นๆ สำหรับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน


มีการประชุมรวม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเรื่องสำคัญต่างๆ และ


รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ

บริษัท เพื่อทดแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกจากตำแหน่ง
ตามวาระจำนวน 4 ท่าน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการส่งเสริมและ
สนับสนุนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ
บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้ารับการเลือกตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด ตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2562 ถึง 10 
มกราคม 2563 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอรายชื่อมา
เพื่อพิจารณา ดังนั้นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจึงได้พิจารณาถึงความเหมาะสม คุณสมบัติ การให้
ความสำคัญกับการเข้าร่วมประชุม การแสดงความคิดเห็นที่
จำเป็นและประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท เห็นว่ากรรมการที่ครบ
กำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามที่พ.ร.บ.บริษัทมหาชนกำหนด และเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ปฏิบัติงานใน
ฐานะกรรมการที่ผ่านมาเป็นอย่างดี มีประวัติการเข้าร่วม
ประชุมสม่ำเสมอ รวมถึงมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นที่เป็น
ประโยชน์ในที่ประชุม จึงได้เสนอแต่งตั้งกรรมการที่ครบวาระ
จำนวน 4 ท่าน เป็นกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง


2.	 พิจารณากำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการตรวจสอบ สำหรับปี 2563 เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุม
ใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้การ
พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบนั้น ได้พิจารณาจากภาระหน้าที่ความรับผิดชอบต่อ
ผลการดำเนินงานของบริษัทโดยมีการเปรียบเทียบกับอัตรา


ค่าตอบแทนของบริษัทที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน


ตามรายงานผลการสำรวจค่าตอบแทนกรรมการของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


3.	 พิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทตั้งแต่
ตำแหน่งผู้อำนวยการสายขึ้นไป สอดคล้องกับผลการดำเนิน
งานของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจ และเป็นไปตามแนวทางการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี




	 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 
โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม













(นายทักษะ บุษยโภคะ)


	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการกำกบัดแูลกจิการทีด่
ี

	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้เล็งเห็นถึงความ

สำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการดำเนินการตามหลัก

การกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นและส่งเสริมให้กรรมการบริษัท 

ผู้บริหาร และพนักงานในระดับปฏิบัติการ มีส่วนร่วมในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร ให้มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องและ

เป็นรูปธรรม และเพื่อสร้างความแข็งแกร่งและความเจริญเติบโต

อย่างยั่งยืน


	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการที่ดี ทำหน้าที่รับผิดชอบ และเสนอแนวทางปฏิบัติด้านการ

กำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ 

สำหนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


	 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้รับการแต่งตั้งจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 12 

พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการบริษัท

และกรรมการอิสระ 3 ท่าน และผู้บริหารบริษัท 3 ท่าน โดยมี

กรรมการอิสระหนึ่งท่านทำหน้าเป็นประธานคณะกรรมการกำกับ



ดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการดำรง

ตำแหน่งคราวละ 3 ปี กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีรายนามคณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีดังนี้ :-





1.	 นายสุรชัย สนธิรติ	 ประธานคณะกรรมการ


2.	 นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล	 กรรมการ


3.	 นายพัฒนะ อุษณาจิตต์	 กรรมการ


4.	 นางสมรัก โชติพงศ์	 กรรมการ


5.	 นางสาวณัฐชริธร ศิริวัฒนา	 กรรมการ


6.	 นางสาวจงจิต นาบุญพัฒนา	 กรรมการ


	 และนางสาวเพ็ญพรรณ เกษตรศิริ	 เลขานุการ


			   คณะกรรมการ





	 ในปี 2563 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้มีการประชุม

รวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง เพื่อได้พิจารณาประเด็นด้านการกำกับดูแล

กิจการที่ดี ที่บริษัทฯ จะต้องดำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามแนว

ปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการของสำนักคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ต.ล.) กำหนด มีประเด็นสำคัญ

ที่ได้หารือดังต่อไปนี้ :-


1.	 ทบทวนและปรับปรุงเอกสารที่เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (Corporate Governance 

Code of Conduct) ให้สอดคล้องกับการจัดทำ วิสัยทัศน์ 

(Vision) พันธกิจ (Mission) และ ค่านิยม (Core Value) ที่

บริษัท ได้จัดทำขึ้นใหม่ในต้นปี 2563





2.	 จัดทำแผนการนำนโยบายและหลักการปฏิบัติด้านการกำกับ

ดูแลที่ดี ไปปฏิบัติเพื่อให้สร้างมูลค่าสูงสุดให้กับองค์กร โดยถือ

ปฏิบัติใน 8 ข้อหลักของการกำกับดูแลกิจการดังนี้ :-


2.1	 หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าแก่

กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role 

and Responsibilities of the Board)


	 แผนการปฏิบัติ :


		  นำเสนอเอกสาร Presentation ของสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) 

ในเรื่อง “การสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และ 

CG Code” ต่อคณะกรรมการบริษัท ในไตรมาส 1/2564





2.2	 หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก

ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives 

that Promote Sustainable Value Creation)


	 แผนการปฏิบัติ :


		  ปรับปรุงเอกสาร กฎบัตรและแนวปฏิบัติการกำกับ

ดูแลกิจการ (CG Code of Conduct and Manual) ให้

รองรับการจัดทำวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) 

และ ค่านิยม (Core Value) ที่บริษัทได้ทำขึ้นใหม่





2.3	 หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

(Strengthen Board effectiveness)


	 แผนการปฏิบัติ : แผนจัดอบรม ผู้บริหาร / BU Head 

และส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ในเรื่อง :-


	 •	 CG Presentation


	 •	 Business Value Creation training







015

2.4	 หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ

การบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 

People Management)


	 แผนการปฏิบัติ :


		  Ensure Effective CEO : ดำเนินการโดยผู้บริหาร

และคณะกรรมการสรรหา


	 People Management : แผนฝึกอบรมในเรื่อง


	 •	 New Vision / Mission Presentation/Awareness


	 •	 Core Value Training





2.5	 ส่งเสริมวัฒนธรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความ



รับผิดชอบ (Nature Innovation and Responsible 

Business)


	 แผนการปฏิบัต ิ: แผนฝึกอบรมในเรื่อง


	 •	 Core Value training


	 •	 CSR Training & Employee Involvement





2.6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ภายในที่เหมาะสม (Strengthen effective Risk 

Management & Internal control)


	 แผนการปฏิบัติ : แผนฝึกอบรมในเรื่อง


	 •	 Risk Management Training


	 •	 ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ในระดับองค์กร 



	 และระดบัสายธรุกจิ (Review Company’s Corporate 



	 & BU Risks)


	 •	 ให้การสนับสนุน สายงานตรวจสอบภายในในการ



	 ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในกิจกรรมที่มี



	 ความสุ่มเสี่ยง





2.7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

(Ensure Disclosure and Financial Integrity)


	 แผนการปฏิบัติ : 


	 •	 ทำงานใกล้ชิดกับผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทเพื่อให้



	 มั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติและเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไป



	 ตามมาตรฐาน IFRS Financial Reporting


	 •	 ให้การสนับสนุนผู้บริหารให้บริหารนโยบายทางการ



	 เงินอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ (Ensure Proper 



	 Financial Management Integrity)





2.8	 สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ (Ensure 

Engagement and Communication with Shareholders)


	 แผนการปฏิบัติ : ให้การสนับสนุนและให้คำแนะนำ 

สายงานประชาสัมพันธ์ ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น บุคคล 

องค์กร และผู้มีส่วนได้เสีย ให้ได้รับข้อมูลด้านการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง





	 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย 

และจะให้การสนับสนุนเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายในการสร้าง

มูลค่า ความมั่นคง และการเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในทุกๆ 

กลุ่ม อย่างยั่งยืน























	 (นายสุรชัย สนธิรติ)


	 ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจผลิต
และจำหน่ายเฟอร์นิเจอร์สำนักงาน เฟอร์นิเจอร์บ้าน เฟอร์นิเจอร์
ครัว และนำเข้าวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการประกอบเฟอร์นิเจอร์และ
ตกแต่งบ้านและสำนักงาน โดยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องมาถึง 4 
ทศวรรษ

	 จากปัจจัยภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้ง
สภาวะเศรษฐกิจที่ไม่ปกติ สภาพแวดล้อมในการแข่งขันที่สูงขึ้น 
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ทำให้บริษัทมีการปรับปรุงและ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและระบบงานต่างๆ ให้ตอบรับกับ
ปัจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ด้วยการสร้างรูปแบบ
ในการทำธุรกิจใหม่ๆ เริ่มตั้งแต่ การทบทวนเรื่องวิสัยทัศน์ (Vision) 
ภารกิจ (Mission) และกลยุทธ์ต่างๆ ทั้งหมด หลังจากนั้นจึงดำเนิน
การพิจารณาปรับปรุงผังการบริหารงานใหม่ ดังนั้น ในปี 2563 
บริษัทได้ประกาศวิสัยทัศน์ใหม่ (Vision) ที่ว่า “เราจะมุ่งมั่นพัฒนา
องค์กรให้เป็นผู้นำในการนำเสนอนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ทุกความ
ต้องการของลูกค้า ทั้งยังใส่ใจในสังคมและสิ่งแวดล้อมไปอย่าง
ควบคู่กัน” (To be a leader in providing innovative solutions 
that enhance quality of life)

	 ในขณะเดียวกัน บริษัทได้ประกาศวิสัยทัศน์สำหรับธุรกิจ
เฟอร์นิเจอร์ โดยมุ่งมั่นพัฒนาสู่การ “เป็นแบรนด์เฟอร์นิเจอร์ไทยที่
นักออกแบบ เจ้าของบ้าน และเจ้าของกิจการ ชื่นชอบมากที่สุด” 
ด้วยการ “นำเสนอสินค้าที่มีนวัตกรรมในคุณภาพระดับสากล และ
ราคาที่สมเหตุสมผล ก้าวขึ้นสู่การเป็นแบรนด์ที่ทุกคนนึกถึงเป็น


แบรนด์แรกอยู่เสมอ ด้วยกิจกรรมการตลาดที่โดดเด่น สร้างความ
สัมพันธ์กับทุกภาคส่วนให้แข็งแรงและยั่งยืน ทำธุรกิจด้วยความ
เป็นทีม และพร้อมปรับตัวเพื่อผลลัพธ์ที่ดีที่สุด และใส่ใจและห่วงใย
สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างควบคู่กัน” ซึ่งเป็นพันธกิจใหม่ที่จะ
ทำให้บริษัทไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ และที่สำคัญเพื่อให้สอดคล้อง
กับการปรับเปลี่ยนองค์กร บริษัทประกาศการเสริมสร้างค่านิยม
องค์กร (Core Values) โดยมุ่งพัฒนาคุณลักษณะคนโมเดอร์น
ฟอร์ม ที่ประกอบด้วย

•	 Consumer-centric (ใส่ใจ)

		  เข้าใจความต้องการที่แท้จริงของ “ลูกค้า” (หมายถึง ลูกค้า

และผู้บริโภค) ด้วยการนำเสนอประสบการณ์ที่ดีในทุกแง่มุม 
พร้อมตอบทุกการบริการด้วยความเชี่ยวชาญ


•	 Creativity (สร้างสรรค์)

		  คิดและทำงานด้วยความสร้างสรรค์ พร้อมนำเสนอสินค้า

และบริการนวัตกรรมเหนือคู่แข่ง

•	 Achievement (มุ่งสู่เป้าหมาย)

		  มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ พิชิตทุกภาระกิจอย่างไม่หยุดนิ่ง 

พร้อมก้าวข้ามผ่านอุปสรรคเพื่อผลลัพธ์ที่ดีที่สุด


นโยบายและภาพรวมของการประกอบธรุกจิ


•	 Teamwork (ร่วมกัน)

		  ร่วมกันทำงานเป็นทีม ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง เพื่อ

มุ่งสู่เป้าหมายที่เป็นหนึ่งเดียว

•	 Sustainability (ทำเพื่อส่วนรวม)

		  ร่วมขับเคลื่อนองค์กรให้แข็งแกร่งเติบโตอยางมีจริยธรรม สู่

การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม 
และสร้างมูลค่าร่วมให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม




	 นอกจากนั้นกลางปี 2563 บริษัทได้ประกาศกลยุทธ์ในการ
บริหารภาพลักษณ์องค์กรใหม่ (Rebranding) ซึ่งไม่ใช่แค่การปรับ
เปลี่ยนอัตลักษณ์องค์กรให้ดูทันสมัยเท่านั้น หากแต่เป็นการแสดง
จุดยืนให้พร้อมตอบรับกับไลฟ์สไตล์ของคนยุคใหม่ ที่เปลี่ยนไป
พร้อมๆ กับเทคโนโลยีที่มุ่งเน้นความสะดวกสบาย และปรับวิถีการ
ใช้ชีวิตที่เปลี่ยนไปจากเดิม ภายใต้แนวคิดที่ว่า เราพร้อมที่จะ
สร้างสรรค์ “เฟอร์นิเจอร์ที่ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ยุคใหม่ได้อย่าง
ลงตัว” โดยบริษัทให้ความสำคัญกับ 4 ปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ การ
ออกแบบสินค้าที่มีคุณภาพในระดับราคาที่สมเหตุสมผล พร้อม
ปรับเปลี่ยนรูปแบบสินค้าให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้า
หมายเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด นำเสนอสินค้าและบริการที่ดีที่สุด
ให้กับลูกค้าทั้งก่อนและหลังการขายด้วยความเชี่ยวชาญที่แท้จริง 
รวมไปถึงสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า และนำเสนอสินค้า ทั้ง
วัสดุ อุปกรณ์ และส่วนประกอบ ที่มีนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้สินค้า
เฟอร์นิเจอร์ของบริษัทสามารถสร้างประโยชน์ที่เหนือกว่าให้แก่
ลูกค้าอยู่เสมอ

	 สำหรับตลาดเป้าหมาย บริษัทยังคงมุ่งเน้นการขายไปยังกลุ่ม
อุตสาหกรรมต่างๆ รวมถึง กลุ่มสถาบันการศึกษา กลุ่มโรงพยาบาล 
กลุ่มโรงแรม และงานราชการ โดยเน้นการขายสินค้าผ่านงาน
โครงการเป็นหลัก คิดเป็นร้อยละ 80 ในขณะเดียวกัน ยังมีการขาย
ผ่านช่องทางค้าปลีกคิดเป็นร้อยละ 20 ซึ่งบริษัทยังให้ความสำคัญ
กับโชว์รูมขายเพื่อให้บริการแก่ผู้บริโภคที่ Walk in และสร้างภาพ
ลักษณ์ที่ดีให้กับแบรนด์ โดยมีโชว์รูม Modernform Furniture 
สาขาถนนศรีนครินทร์, คริสตัล ดีไซน์ เซ็นเตอร์ (CDC) ถนนเลียบ
ทางด่วนเอกมัย-รามอินทรา, สาขาเพลินจิต และโชว์รูม Modernform 
Outlet ทีเ่จาะตลาดลกูคา้ระดบักลางถงึลา่งและกลุม่นคิมอตุสาหกรรม 
นอกจากนี้บริษัทยังมี Contract Sales Office ที่พัทยา และระยอง
เพื่อติดต่อและให้บริการด้านการขายแก่กลุ่มลูกค้าในจังหวัดและ
บริเวณใกล้เคียง และในปี 2563 บริษัทยังได้เริ่มขยายตลาดไปยัง
ช่องทางการขายแบบ e-Commerce เพิ่มมากขึ้น เพื่อรองรับการ
เติบโตอย่างรวดเร็ว ตอบรับการกระแส New Normal และการ
ทำงานที่บ้าน หรือ Work from Home ที่รับผลกระทบมาจากการ
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำให้ผู้บริโภคต้องอยู่กับบ้านและหัน
มาสนใจการตกแต่งบ้านเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการซื้อ
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สินค้าเฟอร์นิเจอร์ทั้งโต๊ะและเก้าอี้ทำงานสำหรับตกแต่งในบ้าน
กลายเป็นที่นิยมสำหรับกลุ่มลูกค้าออนไลน์

	 นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายในการร่วมลงทุนในธุรกิจที่จะเอื้อ
ประโยชน์ต่อธุรกิจหลักของบริษัท เช่น การลงทุนในกลุ่มธุรกิจ
ออกแบบสถาปัตยกรรม บริษัท ระฟ้าแอสโซซิเอทส์ จำกัด การ
ลงทุนในธุรกิจเพื่อสุขภาพ บมจ.โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ 
และโรงพยาบาลเฉพาะทางมะเร็งชีวามิตรา ที่จังหวัดอุบลราชธานี 
โรงพยาบาลเอกชนเฉพาะทางที่อยู่ภายใต้การดำเนินการของบริษัท 
ยูไอซีซี จำกัด ซึ่งก่อตั้งโดยความร่วมมือระหว่างบมจ.โมเดอร์น
ฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ และคณะแพทย์ผู้เชี่ยวชาญด้านการรักษา
โรคมะเร็งในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การลงทุนในบริษัท อิโต
คิ โมเดอร์นฟอร์ม จำกัด ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท อิโตคิ 
คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น เพื่อจำหน่ายเฟอร์นิเจอร์สำนักงานเจาะ
ตลาดกลุ่มลูกค้าญี่ปุ่นภายในประเทศและประเทศเพื่อนบ้าน และ
การลงทุนในบริษัท อาร์คิเทคทูรา จำกัด เพื่อขยายตลาดธุรกิจ
เฟอร์นิเจอร์บ้านระดับพรีเมียม และขยายสู่ธุรกิจ digital ที่เป็น
เทรนด์ในปัจจุบันอาทิเช่นบริษัท เฮ็ดบอท จำกัด แพลตฟอร์ม
สำหรับสร้างแชทบอท และบริษัท ฟินสตรีท จำกัด แพลตฟอร์มที่ใช้
เทคโนโลยีในการวางแผนทางการเงิน อีกทั้งได้ขยายตลาดธุรกิจ
เฟอร์นิเจอร์ระดับกลางถึงล่างโดยได้จัดตั้งบริษัท เวิร์คสเคพ จำกัด 
รวมถึงจัดตั้งบริษัท บิลท์ดี จำกัด เพื่อผลิตและจำหน่ายเฟอร์นิเจอร์
ประเภท Fit-in

	 ในปี 2563 คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติ
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และทิศทางการดำเนินธุรกิจ รวมถึงนโยบาย
สำคัญให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องต่อการดำเนินธุรกิจตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการทีดี และคณะกรรมการมีการติดตามทุก
ไตรมาสเพื่อกำกับดูแลให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติตาม
กลยุทธ์ที่ได้วางไว้



เปา้หมายระยะสัน้

	 ในปี 2563 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป (จำกัด) มหาชน ได้
ประกาศวิสัยทัศน์ของบริษัท และวิสัยทัศน์ของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์
แยกกันอย่างชัดเจน ในส่วนของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ บริษัทได้กำหนด
วิสัยทัศน์ใหม่ โดยมุ่งมั่นสู่การเป็น “แบรนด์เฟอร์นิเจอร์ไทยที่นัก
ออกแบบ เจ้าของบ้าน และเจ้าของกิจการ ชื่นชอบมากที่สุด” รวม
ถึงกำหนดพันธกิจสำคัญที่ตอบโจทย์สู่ความสำเร็จของเป้าหมาย 
ซึ่งการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ในครั้งนี้ ทำให้เกิดการพัฒนากลยุทธ์ใน
การดำเนินงานในรูปแบบที่มีความแตกต่างจากเดิม สามารถสรุป
หลักๆ ได้ 5 ข้อ ดังนี้

1.	 การปรับโครงสร้างและวางกลยุทธ์ ที่ทำให้องค์กรและบุคลากร

ในองค์กรมีความยืดหยุ่นและคล่องตัว พร้อมตอบรับความ
ผันผวนสูงที่ยากจะคาดเดา หรือเป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่าง
ฉับพลันมีความไม่แน่นอนสูง


2.	 การสร้างคุณค่าของแบรนด์ (Brand Value) ใหม่ให้เป็นที่จดจำ
ของลูกค้ากลุ่มใหม่ แต่ยังคงรักษาฐานลูกค้าปัจจุบันไว้เป็น
อย่างดี ด้วยการมุ่งเน้นแผนการสื่อสารทางการตลาดที่มี

ประสิทธิภาพ ร่วมกับการพัฒนาสินค้าที่ตรงตามความต้องการ
ที่แท้จริงของผู้บริโภค ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า 
เช่น สินค้าที่ได้รับรางวัลการออกแบบระดับโลก


3.	 การเพิ่มสัดส่วนยอดขายลูกค้ารายย่อยในโชว์รูมและการขาย
ทางออนไลน์ จาก 25% เป็น 40% โดยการพัฒนาสินค้าและ
บริการใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง การ
พัฒนาโมเดลธุรกิจจากออนไลน์สู่ออฟไลน์ หรือ O2O (Online 
to Offline) รวมถึงการเพิ่มช่องทางการขายใหม่ๆ ไม่ว่าจะ
เป็นการขายผ่านทาง Social Commerce, E-Commerce 
Platform และการจับมือกับพันธมิตรทางการค้าใหม่ๆ


4.	 การปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพของการทำงานในองค์กร
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในทุกๆ ส่วน เช่น 
การลดการใช้กระดาษลง 60% การเชื่อมต่อการทำงานของ
แต่ละหน่วยงานแบบไร้รอยต่อ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้
กับลูกค้า ตลอดจนการควบคุมต้นทุนเพื่อเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขัน


5.	 การปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักร และระบบต่างๆ ใน
การผลิต การขนส่งและติดตั้ง ด้วยการเพิ่มงบการลงทุน 80-
100 ล้านบาท




เปา้หมายระยะยาว 3-5 ป
ี
	 สำหรับวิสัยทัศน์ บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป (จำกัด) มหาชน 
คือ “ผู้นำในการนำเสนอนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ทุกความ
ต้องการของลูกค้า ทั้งยังใส่ใจในสังคมและสิ่งแวดล้อมไป
อย่างควบคู่กัน” โดยเราได้ให้ความสำคัญในการลงทุนที่สร้าง
ความยั่งยืนระยะยาวให้กับองค์กร โดยมุมมองการลงทุนต้อง
สอดคล้องกับเงื่อนไขดังนี้

1.	 สร้างความแข็งแรง (Synergy) ต่อยอดให้กับธุรกิจในปัจจุบัน 

ไม่ว่าจะเป็น เฟอร์นิเจอร์ วัสดุอุปกรณ์ตกแต่งภายในและ
ภายนอกอาคาร สินค้าและบริการด้านเฮลท์แคร์ โรงพยาบาล 
เป็นต้น


2.	 ธุรกิจที่เป็นนวัตกรรมแห่งอนาคต สำหรับการใช้ชีวิต การ
ทำงาน การอยู่อาศัย ของคนยุคใหม่


3.	 ธุรกิจที่แตกต่างจากธุรกิจในปัจจุบันที่สามารถสร้างผล
ตอบแทนที่ยั่งยืน




สรุปผลการดำเนินงานและการประกอบธุรกิจในป ี
2563 และแผนงานในอนาคต



การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์2563

	 กลุ่มสินค้าเฟอร์นิเจอร์สำนักงานและที่อยู่อาศัย ตลอด
ระยะเวลากว่า 40 ปีของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) ที่มุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์สำนักงานและที่อยู่
อาศัย เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในกลุ่ม SME, 
Start Up, กลุ่มธุรกิจที่ให้บริการ Co-Working Space ที่เติบโต
อย่างรวดเร็ว รวมถึงองค์กรขนาดใหญ่ที่มีแนวโน้มปรับหรือเพิ่ม
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พื้นที่ Recreation ให้กับพนักงาน รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สวยงาม ทันสมัย และคำนึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ให้กับผู้บริโภคทั่วไป 
โดยในปี 2563 นับเป็นปีแห่งความภาคภูมิใจของบริษัท โดย 3 ผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบและสร้างสรรค์โดยโมเดอร์นฟอร์ม ได้รับรางวัลระดับ
โลกด้านการออกแบบถึง 8 รางวัล จาก 5 สถาบันนานาชาติ ดังนี้




•	 โต๊ะทำงาน CHAIN เป็นโต๊ะทำงานยุคใหม่ที่ออกแบบรองรับ
ความหลากหลายพฤติกรรมในการทำงาน เพื่อสุขภาพที่ดี และ
สร้างปฏิสัมพันธ์ในบรรยากาศการทำงานที่สร้างสรรค์ ตอบรับ
เทรนด์การทำงานในยุคปัจจุบันที่ผู้คนหันมาให้ความสำคัญใน
เรื่องของสุขภาพ ด้วยหลักการง่ายๆ ที่เข้าใจพฤติกรรมของผู้ใช้ 
จึงเป็นที่มาของเฟอร์นิเจอร์โต๊ะทำงานแบบ Sit or Stand ที่
กระตุ้นให้ผู้ใช้งานสามารถเคลื่อนไหวเปลี่ยนอิริยาบททั้งการนั่ง 
เดิน และยืนทำงาน เพื่อสุขภาพและประสิทธิภาพในการ
ทำงานที่ดียิ่งขึ้น รองรับทั้งการทำงานคนเดียวและยืดหยุ่นให้
สามารถเชื่อมต่อสู่การทำงานหลายคน กลายเป็นสังคมการ
ทำงานทีม่บีรรยากาศสรา้งสรรค ์สรา้งปฏสิมัพนัธท์ีด่ ี (Interaction) 
พร้อมสำหรับไอเดียใหม่ๆ ในการทำงานที่ตอบโจทย์การใช้ชีวิต
แบบยุคใหม่


•	 ที่นั่งอเนกประสงค์ Motion สไตล์มินิมอลดีไซน์ เพื่อสุขภาพ


ที่ดีของผู้ใช้งาน และรักษ์โลก โดยเลือกใช้วัสดุที่ได้จากการนำ
พลาสติกเหลือใช้เข้าสู่กระบวนการหมุนเวียนนำกลับมาสร้าง
คุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์ใหม่ (Upcycling) รองรับทั้งการทำงาน
และพักผ่อน โดยอิงพฤติกรรมการนั่งและหลักการยศาสตร์ 
(Ergonomics) สนับสนุนให้เกิดการเคลื่อนไหวของผู้นั่งขณะ



ใช้งาน และเอื้อกับอิริยาบทต่างๆ ขณะนั่ง โยกเอน ลุกนั่ง หรือ
การโน้มตัวมาด้านหน้าเพื่อใช้งานคู่กับโต๊ะ วัสดุมีคุณสมบัติ
เด่นด้านความแข็งแรง ทนทาน ทนแรงกระแทก น้ำหนักเบา 
และทนทานต่อสภาพแวดล้อมได้ดีกว่าพลาสติกทั่วไป และ


ยังสามารถนำกลับเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลได้ 100%


•	 เกา้อี ้More เกา้อีท้ีโ่ดดเดน่ดว้ยดไีซนแ์ละผสานรปูแบบการใชง้าน
ได้อย่างลงตัวในพื้นที่จำกัด พร้อมกับดีไซน์เพรียวบาง สัดส่วน
สบายตา น้ำหนักเบาเคลื่อนย้ายสะดวก วางที่ไหนก็ประหยัด
เนื้อที่ ทั้งยังมอบความสบายในการนั่งที่เหนือความคาดหมาย 
รองรับทั้งการทำงานและพักผ่อน มุ่งให้ความสำคัญในเรื่องการ
ออกแบบอย่างยั่งยืน (Sustainable Design) ด้วยการเลือกใช้
วัสดุอย่างพอเพียงที่พอดีเหมาะสมกับความสบายในการนั่ง




	 กลุ่มสินค้า Architectural items บริษัทได้ส่งผลิตภัณฑ์
ประเภทประตูกันไฟเข้าทดสอบกับหน่วยปฏิบัติการวิจัยเพื่อความ
ปลอดภัยจากอัคคีภัย/ศูนย์วิจัย ภาควิชาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย (Fire Safety Research Center, Faculty of 
Engineering, Chulalongkorn University) และได้รับใบรับรอง
สำหรับประตูกันไฟที่สามารถป้องกันไฟได้นาน 60 นาที (60 

	 ผลิตภัณฑ์ของ Modernform	 รางวัลด้านการออกแบบ	 สถาบัน


โต๊ะทำงาน Chain	 1.	 Red Dot Design Award 2020: Design Concept	 The Red Dot

			   ประเทศเยอรมัน

	 2.	 European Product Design Award: Winner in Design 	 European Product Design

		  for Society/Design for Society	 AwardTM


			   ประเทศฮังการี

	 3.	 European Product Design Award: Winner in Office 	 European Product Design

		  Equipment/ Furnishings/Modules	 AwardTM


			   ประเทศฮังการี


ที่นั่งอเนกประสงค์ Motion	 4.	 DNA Paris Design Awards 2020	 DNA Paris

			   ประเทศฝรั่งเศส

	 5.	 European Product Design Award: Winner in Design for 	 European Product Design

		  Sustainability	 AwardTM


			   ประเทศฮังการี


เก้าอี้ More	 6.	 DNA Paris Design Awards 2020	 DNA Paris

			   ประเทศฝรั่งเศส

	 7.	 Demark Award (Design Excellence Award): Furniture 	 กรมส่งเสริมการค้าระหว่าง

		  (Industrial Process / Industrial Craft)	 ประเทศ กระทรวงพาณิชย์ 

		  ประเทศไทย


	 8.	 Industrial Design Award	 The Sky Design Awards
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Minutes Fire Rated Single Leaf Door) โดยผลิตภัณฑ์นี้จะสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ และอาคารสูง
ทั่วไปว่า มีประสิทธิภาพสูงด้านความปลอดภัย และออกแบบ
สวยงามแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในตลาด ซึ่งคาดว่าจะเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการยอมรับและสามารถทำยอดการจำหน่ายที่สูง
ได้ในอนาคต



การผลติ

	 ปี 2653 เป็นปีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก ทั้งภาวะ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัว การแข่งขันในอุตสาหกรรมที่รุนแรง และผล
กระทบจากการระบาดของเชื้อโควิด-19 ทำให้บริษัทต้องปรับแผน
งานต่างๆ ตั้งแต่การปรับโครงสร้างของบุคลากรในการผลิตให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งอบรม
และพัฒนาบุคลากรให้สามารถทำงานได้หลายหน้าที่ รวมทั้งนำ
ระบบสารสนเทศด้านการผลิตและการวางแผนเข้ามาช่วยเสริม
ประสิทธิภาพ

	 ด้านการผลิต บริษัทมีแผนการลงทุนที่จะสั่งเครื่องจักรและ
เทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามา เพื่อพัฒนาการผลิตให้มีความแม่นยำ ผลิต
สินค้าที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าที่เลือกใช้
รูปแบบของเฟอร์นิเจอร์หลากหลาย แตกต่าง และมีรายละเอียด
เพิ่มมากขึ้นในแต่ละโครงการ พร้อมกันนี้ ได้จัดตั้งสายการผลิตใหม่ 
โดยจัดสรรให้มีสายผลิตสำหรับงานผลิตพิเศษ เพื่อไม่ให้กระทบ
สายการผลิตงานโครงการที่มีปริมาณงานจำนวนมาก

	 ด้านการพัฒนาระบบดิจิทัล บริษัทได้นำระบบสารสนเทศทั้ง
ฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ที่เริ่มพัฒนาในปี 2562 มาใช้ในส่วนของ
การวางแผนการผลิต และการรายงานผลแบบทันที (Real Time) 
ซึ่งสร้างประสิทธิผลมากขึ้น ลดเวลา ลดความผิดพลาดในการผลิต
ให้น้อยลง

	 ด้านต้นทุน จากการปรับเปลี่ยนแผนงานการบริหารจัดการด้าน
การผลิตและการบริหารจัดการวัตถุดิบให้ชัดเจนขึ้น มีประสิทธิภาพ
และใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่ามากที่สุด ทำให้สามารถลดต้นทุน


การผลิต และลดการใช้วัสดุสิ้นเปลืองลงได้อย่างน่าพอใจ เป็นไป
ตามเป้าหมายที่วางไว้

	 โดยภาพรวมการผลิต จากการปรับตัวและปรับเปลี่ยนแผนงาน
ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว ความร่วมมือกันใน
การทำงานเป็นทีม และการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ ทำให้การ
ผลิตมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น และลดต้นทุนการผลิตให้ดีขึ้นได้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันที่


สูงขึ้นในปี 2564



การตลาด การขาย และการจดัจำหนา่ย

ตลาดเฟอร์นิเจอร์บ้านและที่อยู่อาศัย

	 จากสถานการณ์ชะลอตัวในภาคธุรกิจที่อยู่อาศัยตั้งแต่ช่วง
ปลายปี 2562 ซึ่งเป็นผลมาจากมาตรการกำกับดูแลสินเชื่อเพื่อที่
อยู่อาศัย (LTV) ต่อเนื่องมาถึงปี 2563 และยังได้รับผลกระทบอย่าง
มากอีกครั้งจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำให้เกิดการ

ชะลอตัวมากที่สุดนับตั้งแต่วิกฤตต้มยำกุ้งในปี 2540 อย่างไรก็ตาม
ในช่วงท้ายของปี 2563 ตลาดที่อยู่อาศัยเริ่มมีข่าวดีหลังจากการ
พัฒนาวัคซีนที่มีความคืบหน้าอย่างมาก ประกอบกับตัวเลข
เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ 3 จากสำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ดีกว่าที่คาดการณ์ไว้ ส่งผล
ด้านบวกต่อตลาดที่อยู่อาศัย

	 ถึงกระนั้นการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ได้ส่งผลให้ทั้งปี 
2563 มีจำนวนหน่วยเปิดตัวโครงการใหม่และยอดโอนที่อยู่อาศัย
โดยรวมหดตัวลงอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งตัวเลขของการขอจดทะเบียน
เพิ่มเฉพาะบ้านจัดสรรลดลง 10.07% เมื่อเทียบกับปี 2562 สำหรับ
ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุดดูเหมือนจะได้รับผล
กระทบมากกว่า ซึ่งมีจำนวนยูนิตที่ขายได้ลดลงถึง 31% เมื่อเทียบ
กับปี 2562 โดยมีสัดส่วนการขายที่เกิดจากโครงการที่เปิดตัวใหม่
ลดลงถึง 71.6% แต่ยังสามารถรักษาระดับยอดขายจากสต๊อกยูนิต
คงค้างเอาไว้ได้ ซึ่งมีอัตราการเติบโต 6.2% เมื่อเทียบกับปี 2562

	 ทั้งนี้ จากสถานการณ์ดังกล่าว ตลาดเฟอร์นิเจอร์สำหรับบ้าน
และที่อยู่อาศัยได้รับผลกระทบไปด้วยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ สำหรับ
ยอดรับรู้รายได้ของทางบริษัทในส่วนของเฟอร์นิเจอร์สำหรับที่อยู่
อาศัยโดยรวม มีอัตราลดลงราว 17% เมื่อเทียบกับปี 2562 โดยมี
ยอดรายได้จากการขายที่สำเร็จลุล่วงของโครงการ (Backlog) 


บางโครงการที่มีการเลื่อนกำหนดส่งออกไป และยอดการสั่งซื้อ
สำหรับรายย่อยและค้าปลีกที่ลดลง อันเป็นผลสืบเนื่องมาจาก


การล็อคดาวน์ เมื่อช่วงไตรมาส 2 ของปี 2563 จากสถานการณ์


โควิด-19

	 สำหรับยอดการขายใหม่ ทางบริษัทได้ขยายสัดส่วนการขาย
โครงการใหม่ไปยังกลุ่มผู้ประกอบการโรงแรมและเซอร์วิส 
อะพาร์ตเมนต์เพิ่มมากขึ้น ซึ่งโครงการสำคัญๆ ที่เพิ่มเติมเข้ามา


ในปี 2563 ได้แก่ โครงการ Ascott Embassy Sathorn และ 
โครงการ Ascott Sukhumvit 59 เป็นต้น ทำให้สัดส่วนการขาย
โครงการสำหรับตลาดโรงแรมและเซอร์วิสอะพาร์ตเมนต์ของบริษัท
เพิ่มขึ้นกว่า 150% เมื่อเทียบกับปี 2562 สำหรับสัดส่วนการขาย
เฟอร์นิเจอร์โครงการใหม่สำหรับโครงการที่อยู่อาศัย มีสัดส่วนลดลง 
25% เมื่อเทียบกับปี 2562 แต่ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงสามารถขาย
เฟอร์นิเจอร์สำหรับที่อยู่อาศัยในงานโครงการขนาดใหญ่ที่เปิดตัว
ใหม่ในปี 2563 เอาไว้ได้ ทำให้ภาพรวมของการขายโครงการใหม่มี
สัดส่วนที่ใกล้เคียงกันกับปี 2562 และยังมีงานโครงการขนาดใหญ่
ที่มีการพัฒนาร่วมกันกับทางผู้ประกอบการ และคาดว่าจะสามารถ
เป็นยอดขายใหม่ให้กับทางบริษัทฯ ในปี 2564 ต่อเนื่องได้อีกหลาย
โครงการ

	 ด้านการพัฒนาสินค้าและนวัตกรรมใหม่ๆ ทางบริษัทได้มุ่ง
พัฒนาสินค้ากลุ่ม Hygienic และ IOT ที่ผนวกเข้ากับสินค้า
เฟอร์นิเจอร์ของบริษัท การใช้วัสดุที่มีนวัตกรรมใหม่ๆ ในการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงการพัฒนา Modular System 
Furniture เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของตลาดที่อยู่อาศัย Smart 
Living ทั้งลูกค้ารายย่อยและลูกค้าโครงการ
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	 นอกจากนั้น บริษัทได้รีเฟรชแบรนด์ใหม่ ภายใต้คอนเซ็ปต์ใหม่ 
“Sensible Solution for Modern Lifestyle” เฟอร์นิเจอร์ที่ตอบ
โจทย์ไลฟ์สไตล์ยุคใหม่ได้อย่างลงตัว และได้เปิดตัวโปรเจกที่อยู่ใน
รูปแบบของการร่วมมือกันทางการตลาด (Collaboration Projects) 
โดยการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมเพื่อการใช้
ชีวิตที่ตอบโจทย์คนยุคใหม่อย่างแท้จริง ซึ่งในปี 2563 บริษัทได้ร่วม
มือกับแบรนด์ PDM สร้างสรรค์ The Colly Collection: Enhance 
your modern lifestyle living เฟอร์นิเจอร์คอลเลกชันใหม่ที่นำเอา
ความสนุกสนาน คล่องตัว กระฉับกระเฉงของคนรุ่นใหม่บวกกับ
ฟังก์ชันการใช้งานที่ที่เชื่อมโยงให้ทุกพื้นที่เข้าหากันด้วยแนวคิด 
Mix Work & Living ผสมผสานระหว่างการอยู่อาศัยและการ
ทำงานได้อย่างลงตัว และบริษัทได้ร่วมมือกับบริษัท เสียวหมี่ จำกัด 
ภายใต้แบรนด์ Xiaomi เปิดตัวเฟอร์นิเจอร์ชุด “โมเดิร์นสเปซ ซีรีส์” 
(Modernspace Series) ซึ่งมีฟังก์ชั่นการใช้งานที่สามารถเชื่อมต่อ
กับเทคโนโลยีในการใช้ชีวิตได้หลากหลายประเภท ตอบโจทย์การ
อยู่อาศัยภายในบ้านได้ในทุกพื้นที่ ไม่ว่าจะเป็น พื้นที่แห่งความสุข
ในห้องนั่งเล่น พื้นที่แห่งความอร่อยในห้องครัว พื้นที่ในการ
สร้างสรรค์อย่างห้องทำงาน และพื้นที่ในการพักผ่อนภายในห้อง
นอน ภายใต้แนวคิด “ผสานการใช้ชีวิตและเทคโนโลยีให้เป็นหนึ่ง” 
(Seamless Connection Life and Technology)

	 สำหรับทิศทางตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2564 ยังคงต้องเผชิญกับ
ความท้าทายต่างๆ อาทิ การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ กำลังซื้อ และ
สถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ทั้งในและต่างประเทศ 
นอกจากนี้ แรงกดดันจากจำนวนที่อยู่อาศัยสะสมรอขายที่ทรงตัว
อยู่ในระดับสูง ส่งผลทำให้ผู้ประกอบการยังระมัดระวังในการเปิด
โครงการเพิ่มเติม ดังนั้นทิศทางการปรับตัวของตลาด จะเป็นอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไป เช่นเดียวกับกิจกรรมการซื้อขายที่อยู่อาศัยยังมีข้อ
จำกัดสูง ซึ่งส่งผลต่อตลาดเฟอร์นิเจอร์สำหรับที่อยู่อาศัยโดยตรง 
ทำให้ผู้ประกอบการยังคงต้องทำการตลาดอย่างหนักต่อเนื่อง



ตลาดเฟอร์นิเจอร์สำนักงาน

	 ปี 2563 พื้นที่อาคารสำนักงานในกรุงเทพฯ ไตรมาสที่ 3 อยู่ที่
ประมาณ 9.38 ล้านตารางเมตร เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 ประมาณ 
206,000 ตารางเมตร เพราะยังคงมีพื้นที่อาคารสำนักงานเปิดให้
บริการใหม่ต่อเนื่องในช่วง 3 ไตรมาสที่ผ่านมา แม้ว่าบางอาคาร
สำนักงานจะเป็นอาคารที่เจ้าของอาคารสร้างขึ้นมาเพื่อใช้เอง แต่มี
ผลต่อตลาดในภาพรวม เพราะบริษัทย่อยในเครือของเจ้าของ
อาคารจะย้ายออกจากอาคารสำนักงานที่เช่าอยู่มาหลายปีเพื่อมา
อยู่ในอาคารเดียวกันทั้งหมด และมีผลต่ออาคารที่บริษัทเหล่านี้


เคยเช่าอยู่อย่างแน่นอน

	 พื้นที่อาคารสำนักงานอีกประมาณ 2 ล้านตารางเมตรที่อยู่
ระหว่างการก่อสร้างจะมีกำหนดแล้วเสร็จในช่วงระหว่างปี 2564 - 
2566 ดังนั้น ตลาดอาคารสำนักงานจึงเป็นอีกตลาดอสังหาริมทรัพย์


ที่หลายฝ่ายเริ่มให้ความสนใจ ในขณะเดียวกันก็เป็นกังวลใน
อนาคต โดยเฉพาะเมื่อภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว และยังไม่มีแนว
โน้มชัดเจนว่าจะฟื้นตัวเมื่อใด รวมไปถึงการขยายกิจการหรือการ
ลงทุนต่างๆ ชะลอตัวทั้งหมด ความต้องการพื้นที่สำนักงานใหม่ๆ 

ในปี 2563 และอีก 1 - 2 ปีข้างหน้าอาจจะไม่สูงมากนัก ซึ่งอาคาร
สำนักงานที่กำลังสร้างเหล่านี้อาจจะมีปัญหาในเรื่องผู้เช่าได้ใน
อนาคต

	 สำหรับภาพรวมการขายสินค้ากลุ่มเฟอร์นิเจอร์สำนักงานของ
บริษัท ความต้องการพื้นที่สำนักงานในช่วง 1 - 2 ไตรมาสที่ผ่านมา
มีไม่มากนัก เพราะภาวะชะลอตัวทางเศรษฐกิจโดยรวม ส่งผลให้
หลายบริษัทมีความจำเป็นต้องหยุดงานหรือลดจำนวนพนักงานลง 
จากผลการดำเนินงานของบริษัทที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง ด้วยผล
กระทบของภาวะโรคระบาดโควิด-19 และส่งผลต่อการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจทั่วโลก บริษัทต่างชาติหลายบริษัทชะลอการขยาย
ธุรกิจ รวมทั้งชะลอแผนการขยายพื้นที่สำนักงานในประเทศไทย 
อัตราการเช่าเฉลี่ยของพื้นที่อาคารสำนักงานในกรุงเทพฯ ใน
ไตรมาสที่ 3 ปี 2563 อยู่ที่ประมาณ 92%

	 ภาพรวมการขายสินค้ากลุ่มเฟอร์นิเจอร์สำนักงานของบริษัท 
สำหรับลูกค้ารายย่อยหรือลูกค้าปลีก (Retail) มีอัตราการเติบโต
เพิ่มขึ้นเพียง 5% เนื่องจากได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจที่ชะลอตัว 
สถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 รวมทั้งคู่แข่งรายใหม่ที่นำเข้า
สินค้าจากประเทศจีนมาจำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ ทำให้มีการ
เปรียบเทียบราคาสินค้า และผู้บริโภคทดลองซื้อมาใช้เพิ่มขึ้น เมื่อ
ธุรกิจมีทิศทางดังนี้ บริษัทจึงได้ปรับตัวเข้ามาขายสินค้าผ่านช่อง
ทางออนไลน์ เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้ารายย่อยมากยิ่งขึ้น ประกอบ
กับบริษัทมองเห็นถึงความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปในช่วง
สถานการณ์โควิด-19 ที่ทำให้พนักงานโดยมากต้องทำงานแบบ 
Work From Home ทำให้ความต้องการสินค้ากลุ่มเก้าอี้สำนักงาน
คุณภาพดีมีสูงขึ้น โดยในปี 2563 บริษัทสามารถผลักดันยอดขาย
ในช่องทางออนไลน์ให้เติบโตได้อย่างรวดเร็ว เป็น Rising Star 


ที่มาเติมยอดขายปลีกของบริษัทโดยบวกขึ้นถึง 100% เมื่อเทียบกับ
ปี 2562

	 สำหรับงานขายโครงการ ยอดส่งสินค้ามีอัตราเติบโตดีขึ้น 20% 
เมื่อเทียบกับปี 2562 มีโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากภาครัฐที่
เร่งผลักดันและจัดสรรงบประมาณออกมาตามนโยบายต่างๆ รวม
ไปถึงการขยายหน่วยงานและเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์ ทำให้มีการ
ส่งมอบงานในส่วนของงานราชการเพิ่มขึ้น และยังคงมีโครงการที่
เป็นงบประมาณผูกพันส่งผลต่อเนื่องไปยังปี 2564 อีกด้วย 
นอกจากนี้บริษัทยังเน้นขยายตลาดเฟอร์นิเจอร์ไปยังโรงพยาบาล 
สถานพักฟื้นผู้ป่วย (Wellness Centre) ธุรกิจดูแลผู้สูงอายุ (Senior 
Home Care) รวมถึงบ้านพักทั้งภาครัฐและเอกชนมากขึ้น โดย
บริษัทสามารถให้บริการทั้งสินค้าและบริการได้ครอบคลุมในทุก
ส่วนของโครงการ โดยตั้งเป้าหมายว่า ในปีงบประมาณ (ภาครัฐ) 
2563 - 2564 จะนำเสนอโครงการในกลุ่มนี้ให้เติบโดขึ้น 50% เมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่านมา รวมทั้งขยายการให้บริการจากพื้นที่ส่วนกลาง
ไปยังต่างจังหวัดมากขึ้น

	 บริษัทไม่เคยหยุดนิ่งในการพัฒนาสินค้าและบริการ โดยในปี 
2563 บริษัทมีสินค้า 3 รูปแบบที่ผสมผสานทั้งนวัตกรรม ฟังก์ชัน 
และดไีซน ์ทีส่รา้งความสมบรูณใ์นการใชง้านเพือ่ตอบสนองพฤตกิรรม
ผู้บริโภครุ่นใหม่ออกมา และได้รับรางวัลในระดับโลกถึง 7 รางวัล 
นับเป็นความภาคภูมิใจที่ได้ส่งต่อสินค้าคุณภาพให้แก่ผู้บริโภค






021

บรกิาร (Logistics)

	 ในปี 2563 บริษัทได้ปรับเปลี่ยนแนวทางการทำงาน โครงสร้าง
การทำงาน และการบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์ รวมถึงการตั้งเป้า
หมายของทีมงานขนส่งอย่างชัดเจน เพื่อช่วยให้เกิดการประสาน
งานกับฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพใน
การติดตามงานในส่วนต่างๆ อย่างใกล้ชิด ดังนี้

•	 นำเทคโนโลยเีขา้มาชว่ยในการรายงานผล ทีเ่รยีกวา่ Modernform 

Delivery Tracking (MDT) ซึ่งเป็นแอปพลิเคชั่นรายงานและ
แสดงผลการทำงานแบบ Real Time ผ่านระบบออนไลน์ ที่เข้า
มาช่วยในเรื่องของการวางแผน จัดการคิวงาน การติดตามงาน
เพื่อแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นแบบทันที และสามารถควบคุม


ค่าใช้จ่ายได้ตามเป้าหมาย


•	 จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ เพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านติดตั้ง ให้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญในการติดตั้งเฟอร์นิเจอร์ทั้งในกลุ่มเฟอร์นิเจอร์
บ้านและเฟอร์นิเจอร์สำนักงานในทีมเดียวกัน เพื่อให้เกิดความ
แม่นยำ ลดข้อผิดพลาด ลดเวลาในการติดตั้ง และประหยัดค่า
ใช้จ่าย


•	 พัฒนาคลังสินค้า โดยนำเทคโนโลยีใหม่เข้ามาช่วยในการตรวจ
รับและจ่ายออกสินค้าอย่างแม่นยำและรวดเร็ว รวมทั้งช่วยใน
การจัดเก็บอย่างเป็นระเบียบง่ายต่อการตรวจนับและค้นหา




	 ในปี 2564 บริษัทยังมีแผนลงทุนในเทคโนโลยีต่อเนื่อง เพื่อเข้า
มาช่วยบริหารจัดการโลจิสติกส์ เพิ่มความถูกต้อง แม่นยำ และ
รวดเร็วในการทำงาน พร้อมทั้งสามารถสรุปผลรายงานแบบทันที 
เพื่อทำให้การวางแผนทั้งในด้านจัดส่ง ติดตั้ง และควบคุมจัดเก็บ
คลังสินค้า เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น



ธุรกิจนำเข้าและจัดจำหน่ายวัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์และ
ตกแตง่ภายใตส้ายงาน Home Decorative Products

	 วิกฤติการระบาดของเชื้อโควิด-19 ในปี 2563 ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างคาดไม่ถึง ความไม่แน่นอนในอนาคตต่อ
สถานการณ์ที่ เกิดขึ้น ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเศรษฐกิจและ


ภาคธุรกิจอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้บริษัทจึงต้องปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงนี้ เพื่อนำพาธุรกิจให้ตอบรับกับความต้องการที่มีอยู่
จำกัด โดยมุ่งเน้นสินค้านวัตกรรมและเพิ่มการตอบสนองในด้าน
การบริการที่รวดเร็ว

	 บริษัทให้ความสำคัญกับความสะดวกสบายของลูกค้า ดังนั้น
ในปีหน้าทิศทางการจัดจำหน่ายสินค้าจะเพิ่มเติมความครบวงจร
ของกลุ่มสินค้าหลัก ไม่ว่าจะเป็น กลุ่มสินค้าอุปกรณ์ประกอบ
เฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์ประกอบฮาร์ดแวร์และประตู วัสดุปิดผิว
ประเภทหินสังเคราะห์ (Hi-macs) ที่เน้นลวดลายใกล้เคียงธรรมชาติ
มากขึ้น วัสดุปูพื้นประเภทหินคอมโพสิทจากยุโรป (Verona Stone) 
และพรมแผ่น (Interface) รวมไปถึงกระเบื้องยางที่สามารถ
ทำความสะอาดตัวเองได้ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
ที่ผู้บริโภคคำนึงถึงเรื่องความสะอาดของพื้นที่ใช้งานเป็นหลัก และ
ในธุรกิจที่ต้องการเพิ่มวัสดุที่เน้นความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์
สิน เช่น แผ่น Magnesium ที่สามารถนำมาผลิตเป็นเฟอร์นิเจอร์ได้
หลากหลายรูปแบบ เพื่อเป็นอีกหนึ่งทางเลือกให้ผู้บริโภคเช่นกัน




การพฒันาระบบ IT

	 ปี 2563 บริษัทได้มีนโยบายและกำหนดแผนพัฒนาระบบสาร
สนเทศอย่างต่อเนื่องจากปี 2562 และเพิ่มการพัฒนาระบบอื่นๆ 
ดังนี้

•	 ระบบ Project Controller System เป็นระบบที่พัฒนาสำหรับ

การตรวจสอบความก้าวหน้าของงานโครงการ ตั้งแต่เริ่มต้น 
วางแผน ดำเนินการ ตรวจสอบควบคุม และปิดโครงการ 


โดยมีเป้าหมายในการบริหารเวลา ต้นทุน ค่าใช้จ่าย และ
คุณภาพงาน


•	 ระบบ Data Science เป็นระบบการเตรียมข้อมูลต่างๆ ที่จะนำ
มาใช้ประโยชน์ โดยครอบคลุมตั้งแต่ ขั้นตอนการเก็บข้อมูล 
(Collect) การวิเคราะห์ข้อมูล (Analyze) ไปจนถึงขั้นตอน
การนำข้อมูลมาช่วยตัดสินใจ (Decision) ในรูปแบบที่สรุปให้
ง่ายต่อการเข้าใจและนำมาใช้


•	 ระบบ Management Report on Cloud เป็นระบบการจัดทำ
รายงานเพื่อการบริหารจัดการที่ถูกออกแบบและพัฒนาขึ้นเพื่อ
รวบรวม ประมวลผล จัดระบบ และจัดทำรายงานหรือเอกสาร
สำหรับช่วยในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ซึ่งช่วย
ให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และแม่นยำยิ่งขึ้น


•	 ระบบสารสนเทศด้านการผลิต สำหรับสายการผลิต 1 ให้
สามารถตรวจสอบสถานะการผลิตได้แบบทันที (Real Time)


•	 ปรับปรุง ระบบงานบริการลูกค้า (Call Center) ให้เป็น
ระบบดิจิทัล เพื่อรองรับแผนงานในปี 2563 และเชื่อมต่อระบบ
การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า หรือ CRM ของบริษัท




	 สำหรับปี 2564 บริษัทมีแผนที่จะพัฒนาระบบสารสนเทศอย่าง
ต่อเนื่องจากปี 2563 และเพิ่มการพัฒนาระบบอื่นๆ ดังนี้

•	 ตั้งเป้าหมายการเป็นสำนักงานไร้กระดาษ (Paperless Office) 

สู่ e-Document โดยปรับปรุงงานเอกสารในรูปแบบกระดาษที่
ไม่จำเป็นอย่างน้อย 60% ให้เป็นเอกสารในรูปแบบอิเล็คทรอ
นิกส์ เพื่อช่วยลดปัญหาการสิ้นเปลืองทรัพยากรกระดาษเกิน
ความจำเป็น และประหยัดงบประมาณเกี่ยวกับอุปกรณ์
สำนักงาน


•	 พัฒนาระบบที่สามารถตรวจสอบงานตั้งแต่การขายจนถึงการ
ส่งของให้ลูกค้า และทำให้ง่ายต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น


•	 ส่งเสริมทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) เพื่อเพิ่มทักษะในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โมบาย 
แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทำงาน
ร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน หรือระบบงานใน
องค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการใช้ 
(Use) การเข้าใจ (Understand) การสร้าง (Create) และการ
เข้าถึง (Access)


•	 พัฒนาโปรแกรมระบบบริหารทีมขาย ช่วยให้หัวหน้าทีมขาย
บริหารงานได้ง่ายขึ้น มองเห็นภาพรวม และสามารถติดตาม
ลูกค้าและปิดงานขายได้รวดเร็วขึ้น ซึ่งระบบสามารถใช้ได้กับ
ทุกอุปกรณ์ เช่น โน๊ตบุ๊ค โมบาย แท็บเล็ต
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โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั


	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมรวมอีก 6 บริษัทได้แก่

1.	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จำกัด (MTC) จัดตั้งขึ้นใน

ปี 2532 สำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 699 อาคารโมเดอร์นฟอร์ม
ทาวเวอร์ ชั้น 24 โดยบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) เข้าถือหุ้นทั้งหมดร้อยละ 100 ปัจจุบันมีทุนจด
ทะเบียน 220 ล้านบาท เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดินและอาคาร
สำนักงาน “โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์” บนถนนศรีนครินทร์ 
เนื้อที่รวม 3-0-35 ไร่ เป็นอาคาร 28 ชั้น พื้นที่ใช้สอยรวม 
26,000 ตร.ม. เปิดดำเนินการตั้งแต่ปี 2538 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อใช้เป็นที่ทำการสำนักงานใหญ่ของบริษัท โมเดอร์นฟอร์ม
กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและบริษัทร่วม และเป็นศูนย์
แสดงสินค้ารวมผลิตภัณฑ์ทุกประเภทครบวงจรในอาคาร
เดียวกันของบริษัท ส่วนพื้นที่ที่เหลือเพื่อเป็นอาคารสำนักงาน
ให้เช่าแก่บุคคลภายนอก โดยธุรกิจยังคงอัตราการเช่าพื้นที่
เท่ากับ 100% ของพื้นที่เช่าทั้งหมด




2.	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จำกัด (มหาชน) 

(MHC) จัดตั้งขึ้นในปี 2548 เพื่อผลิต จำหน่าย นำเข้า ส่งออก
ต่างประเทศ บริการซ่อมแซม และให้เช่าซึ่งสินค้าเพื่อสุขภาพ

ตลอดจนอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ซึ่งสินค้าสุขภาพ เพื่อใช้


ในโรงพยาบาล สถานพักฟื้นและที่อยู่อาศัย โดยบริษัท 
โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เข้าถือหุ้นในสัดส่วน


ร้อยละ 95 ของทุนจดทะเบียน 150 ล้านบาท มูลค่าหุ้นละ 


10 บาท มีสำนักงานตั้งอยู่ เลขที่ 699 อาคารโมเดอร์นฟอร์ม
ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนศรีนครินทร์ แขวงพัฒนาการ เขต
สวนหลวง กรุงเทพมหานคร และได้แปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนจำกัดเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2561




3.	 บริษัท ระฟ้า แอสโซซิเอทส์ จำกัด (RFA) จัดตั้งขึ้นในปี 

2549 ประกอบธุรกิจรับเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำด้านการ
ออกแบบ รวมถึงควบคุมงานก่อสร้างต่างๆ และเข้าถือหุ้น


ในห้างหุ้นส่วนจำกัด บริษัทจำกัด และบริษัทมหาชน (Holding 
Company) มีทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว 15 ล้านบาท มูลค่า
หุ้นละ 10 บาท โดยบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
เข้าถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียน ปัจจุบัน
บริษัทระฟ้าแอสโซซิเอทส์ จำกัด ได้เข้าถือหุ้นในบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมรวม 2 บริษัท ได้แก่บริษัท สำนักงานออกแบบ
ระฟ้า จำกัด และ บริษัท ระฟ้าพลัสอาร์คิเต็ค จำกัด 


ซึ่งประกอบธุรกิจเกี่ยวกับงานสถาปัตยกรรมทั้งสิ้นสำนักงาน
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ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 699 อาคารโมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ ถนน
ศรีนครินทร์ แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
โดยธุรกิจยังมีศักยภาพการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากงานภาค
เอกชน อีกทั้งยังเป็นธุรกิจที่ส่งเสริมให้บริษัทได้ใกล้ชิดกับ
สถาปนิกและมัณฑนากรมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ธุรกิจด้านอื่น
ของบริษัทเติบโตขึ้นด้วย




4.	 บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จำกัด (IMC) จัดตั้งขึ้น



เมื่อเดือนเมษายน ปี 2558 เป็นการร่วมทุนกับบจ.อิโตคิ 


คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น ประกอบธุรกิจนำเข้า ส่งออก 


เครื่องเคหภัณฑ์ เครื่องเรือนเฟอร์นิเจอร์ เครื่องใช้สำนักงาน 
รวมทั้งอุปกรณ์และอะไหล่ สำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 699 อาคาร
โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนศรีนครินทร์ แขวง
พัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยบริษัท 
โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เข้าถือหุ้นในอัตราร้อยละ 
49.5 ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว 30 ล้านบาท มูลค่า


หุ้นละ 1,000 บาท




5.	 บริษัท เวิร์คสเคพ จำกัด (WKS) จัดตั้งขึ้นเมื่อเดือน

กุมภาพันธ์ ปี 2562 ประกอบธุรกิจประเภทผลิตและจำหน่าย
สินค้าประเภทเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ตกแต่งสำนักงาน


ทุกประเภท โดยบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

เข้าถือหุ้นในอัตราร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว 
60 ล้านบาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท สำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 


51 หมู่ที่ 5 ถนนบางกรวย-ไทรน้อย ตำบลบางสีทอง อำเภอ
บางกรวย จังหวัดนนทบุรี




6.	 บริษัท บิลท์ดี จำกัด (BUD) จัดตั้งขึ้นเมื่อเดือนมีนาคม 2563 

ประกอบธุรกิจประเภทผลิตและจำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ประเภท 
Fit-in พร้อมทั้งรับเหมาตกแต่งภายในอาคารสำนักงาน โรงแรม 
คอนโดมีเนียม และบ้านพักอาศัย โดยบริษัท โมเดอร์นฟอร์ม
กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เข้าถือหุ้นในอัตราร้อยละ 49 ของทุน


จดทะเบียนและชำระแล้ว 4 ล้านบาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
สำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 33/2 หมู่ 7 ตำบลบางโฉลง อำเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ




	 ทั้งนี้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมิได้มีการถือหุ้นระหว่างกันแต่
อย่างใด
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	 โครงสร้างรายได้จากแต่ละกลุ่มธุรกิจสำหรับปี 2561-2563 จากการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอีก 3 บริษัท สามารถแยก
เป็นกลุ่มธุรกิจ 4 กลุ่ม ดังนี้



	 สายผลิตภัณฑ์ / กลุ่มธุรกิจ	 ดำเนินการโดย	 ถือหุ้น	 ปี 2563	 ปี 2562	 ปี 2561

			   ร้อยละ	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %



ธุรกิจเฟอร์นิเจอร	์ บมจ.โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป	 -

-	 เฟอร์นิเจอร์สำนักงานและบ้าน			   2,133	 71	 2,186	 69	 2,346	 69

-	 วัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์			   387	 13	 514	 16	 558	 17

	 หินสังเคราะห์ พรมแผ่น 

	 และพื้นไม้


ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ	 บจ.โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์	 100	 89	 3	 88	 3	 83	 2

		  บมจ.โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป*	 -	 1	 0	 5	 0	 8	 0

		  บมจ.โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์*	 95	 15	 1	 15	 1	 -	 -


ธุรกิจเพื่อสุขภาพ**	 บมจ.โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์	 95	 269	 9	 258	 8	 270	 8

ธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรม	 บจ.ระฟ้าแอสโซซิเอทส์	 75	 30	 1	 43	 1	 41	 1


อื่นๆ ***	 -	 -	 63	 2	 69	 2	 84	 3

		  รวม		  2,987	 100	 3,178	 100	 3,390	 100



หมายเหตุ	 *	 รายได้ค่าบริการ บมจ.โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป และ บมจ.โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ เป็นรายได้ค่าบริการอื่นที่เรียกเก็บตามสัญญา ประกอบด้วย ค่าบริการ
บำรุงรักษา ค่าที่ปรึกษา ค่าตรวจสอบภายใน เป็นต้น


	 **	 ธุรกิจเพื่อสุขภาพ บมจ.โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ มีรายได้จากการขายเฟอร์นิเจอร์เพื่อสุขภาพ และค่าบริการออกแบบและก่อสร้าง ห้องผ่าตัด และ


ห้องแลปในโรงพยาบาล


	 ***	 รายได้อื่นๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย กำไรจากการขายเงินลงทุน เงินปันผลรับ รายได้ค่าบริการจัดส่ง กำไรจากการขายสินทรัพย์ ค่าขาย


เศษวัสดุ และกำไรจากการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วม เป็นต้น





ลกัษณะการประกอบธรุกจิ


ลกัษณะของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร

	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีสินค้าและบริการ 

แบ่งตามประเภทธุรกิจได้ ดังนี้


1.	 ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ครบวงจร แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มสินค้า ได้แก
่

1.1	 เฟอรน์เิจอรส์ำนกังาน ทีไ่ดร้บัการสรา้งสรรคแ์ละออกแบบ

ทันสมัย เพื่อช่วยเพิ่มบรรยากาศและแรงบันดาลใจใน

การทำงาน และเพิม่ประสทิธภิาพการทำงาน (Productivity) 

อย่างครบถ้วน เจาะตลาดกลุ่มออฟฟิศชั้นนำทั่วประเทศ 

และปัจจุบัน บริษัทพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเป็น 

Workplace Solution Provider แบบครบวงจร ที่นอกจาก

จัดเตรียมเฟอร์นิเจอร์สำนักงานที่มีนวัตกรรมเต็มรูปแบบ 

ยังผสานด้วยเทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มความสะดวกสบายและ

เปลี่ยนวิถีการทำงาน ตอบโจทย์การใช้งานในยุคดิจิทัล 

นอกจากนั้น ยังขยายไปกลุ่มสินค้าครอบคลุมเฟอร์นิเจอร์

ที่ใช้งานแบบ Co-Working Space ที่เป็นวัฒนธรรมการ

ทำงานของคนรุ่นใหม่ และเป็นตลาดที่เติบโตขึ้นเรื่อยๆ 

ซึ่งเน้นที่ทำงานท่ามกลางบรรยากาศส่งเสริมการทำงาน

ร่วมกัน ในดีไซน์สวยงามทันสมัย ดูสบายตา มีพลังและมี

บรรยากาศที่จะช่วยให้มีความคิดสร้างสรรค์และมีโซลูชัน


		  กลุ่มลูกค้าเฟอร์นิเจอร์สำนักงาน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 

ได้แก่ กลุ่มสถาปนิก ผู้รับเหมาโครงการ ผู้ออกแบบ

ตกแต่ง และเจ้าของโครงการ กลุ่มราชการและรัฐวิสาหกิจ 

กลุ่มโรงพยาบาล และสถานศึกษา ซึ่งมีงบประมาณสูงใน

การจัดซื้อเฟอร์นิเจอร์ตกแต่ง อีกกลุ่มเป็นผู้ใช้สินค้าเอง 

หรือ End-User หรือเจ้าของธุรกิจในระดับกลางถึงเล็ก 

(SMEs) ที่ต้องการสินค้ามีคุณภาพและการบริการที่ดี 



แต่มียอดการสั่งซื้อจำนวนไม่มาก โดยส่วนใหญ่ซื้อสินค้า

จากโชว์รูมของบริษัทโดยตรง


1.2	 เฟอร์นิเจอร์บ้าน ที่เน้นทั้งความหรูหรา มีรสนิยม และ

ความทันสมัย สำหรับกลุ่มลูกค้าระดับกลางถึงบน สินค้า

ในกลุ่มนี้โดดเด่นด้วยฟังก์ชั่นและดีไซน์ทันสมัย ครบครัน

ด้วยการเพิ่มสินค้าประเภทของตกแต่งและวัสดุอินเทรนด์

ที่เข้ากันอย่างลงตัว ช่วยเติมเต็มบรรยากาศภายในบ้าน 

ความสะดวกสบายและสร้างแรงบันดาลใจในการอยู่
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อาศัยในสไตล์ที่หลากหลายออกแบบตามความชอบของ

ตัวเอง (Personalized)


1.3	 เฟอร์นิเจอร์ชุดครัว ที่มีดีไซน์เป็นเอกลักษณ์ เน้นการใช้

นวัตกรรมใหม่ๆ ในการออกแบบให้มีความทันสมัย 

สวยงาม คู่ไปกับการใช้วัสดุที่มีคุณภาพ และให้ประโยชน์

ใช้สอยเต็มที่ โดยสะท้อนความเป็นตัวตนของผู้ใช้ผ่าน

สินค้าในแบบที่สามารถเลือกผสมผสานส่วนประกอบ

ต่างๆ ด้วยตัวเอง เพื่อให้ตอบโจทย์และตรงกับความ

ต้องการ และรองรับไลฟ์สไตล์การใช้งานอย่างแท้จริง


		  กลุ่มลูกค้าของเฟอร์นิเจอร์บ้านและครัว นอกจากจะ

เป็นกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ใช้สินค้าเอง (End-User) ได้แก่ 

เจ้าของที่พักอาศัย เช่น เจ้าของบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ 

หรือคอนโดมิเนียม ที่มีรายได้ระดับปานกลางถึงสูง 



ยังรวมถึงลูกค้ารายใหญ่อีกกลุ่มหนึ่ง ได้แก่ ดีไซน์เนอร์ 

สถาปนิก ผู้รับเหมาก่อสร้าง และเจ้าของโครงการบ้าน

จัดสรร หรือคอนโดมิเนียมใหญ่ๆ ที่เรียกว่า ดีเวลลอปเปอร์ 

ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าที่เติบโตอย่างต่อเนื่องตลอดหลายปี



ที่ผ่านมา โดยมียอดการสั่งซื้อสินค้าเป็นจำนวนมาก



ในแต่ละครั้ง


1.4	 วัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร ์ และวัสดุเพื่อการตกแต่ง

ภายใน MODERNFORM HDP เป็นอีกหนึ่งสินค้าที่อยู่ใน

ธุรกิจหลักที่สร้างความแตกต่างและความหลากหลายใน

ผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้า โดยแบ่งเป็น


•	 วัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์นำเข้าจากประเทศชั้นนำ 

เช่น เยอรมัน อิตาลี สเปน ออสเตรีย เดนมาร์ค 



อเมริกา จีน สิงคโปร์ และมาเลเซีย เพื่อนำมาใช้ทั้ง

ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ของบริษัทเอง และสำหรับจัด

จำหน่ายภายในประเทศให้ผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์รายอื่น 

รวมไปถึงลูกค้าปลีกรายย่อย ประกอบด้วย วัสดุ

อุปกรณ์และเฟอร์นิเจอร์ Fitting ทั้งมือจับ บานพับ 

กุญแจ รางลิ้นชัก บานพับ บานเลื่อน วัสดุปิดผิว 

อ่างซิ้งค์ และอุปกรณ์ครัว


•	 วัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์ที่เป็นแบรนด์ของบริษัท 

ภายใต้ชื่อว่า Home


•	 ประตูสำเร็จรูปพร้อมอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ ของแบรนด์ 

ReadyDor


•	 สินค้าวัสดุปูพื้น เช่น พรมแผ่น และกระเบื้องยาง 

ของ Interface


•	 หินสังเคราะห์ ของ LG Hi-Macs


•	 หินอ่อนและหินควอทซ์คอมโพสิต ของ Verona 

Stone


•	 กระเบื้องยาง Luxury Vinyl Tile หรือ LVT จาก



แบรนด์ Floover


•	 พื้นไม้นอกอาคาร M Deck ที่มีจุดเด่นด้วยระบบการ

ติดตั้งแบบ Click Lock ลิขสิทธิ์จากประเทศอิตาลี


•	 วัสดุที่ ใช้ตกแต่งหน้าตาและพื้นผิวของอาคาร 

โครงสร้างตึกนอกอาคาร และการตกแต่งภายใน

ลิฟท์ เพื่อสัมผัสมุมมองใหม่ที่แตกต่าง


•	 วัสดุกันไฟ Magnesium Oxide Board ซึ่งสามารถ

นำมาปรับใช้ได้ทั้งฝ้า เพดาน ประตู ไปจนถึงผนัง

ห้องต่างๆ


2.	 ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ ภายใต้การดำเนินงานของ 

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จำกัด ประกอบธุรกิจให้เช่า

สำนักงาน โชว์รูม และคลังสินค้า บนพื้นที่ 3 ไร่ 35 ตารางวา 



มีพื้นที่ให้เช่ารวม 28,000 ตารางเมตร โดยแบ่งพื้นที่เป็นลาน

จอดรถ ศูนย์อาหาร พี้นที่สำนักงานให้เช่าของลูกค้าทั่วไป พื้นที่

โชว์รูมและสำนักงานให้เช่าสำหรับบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป 

จำกัด (มหาชน) มีผู้เช่ารวมกว่า 10 บริษัท


3.	 ธุรกิจเพื่อสุขภาพ ภายใต้การบริหารงานของ บริษัท โมเดอร์น

ฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จำกัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นเมื่อปี 2548 

เพื่อผลิต จำหน่าย นำเข้า ส่งออก บริการซ่อมแซม และให้



เช่าสินค้าเพื่อสุขภาพ ตลอดจนอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้

สินค้าสุขภาพ เพื่อใช้ในโรงพยาบาล สถานพักฟื้น และที่อยู่

อาศัยทั่วไป และได้จัดตั้งโรงพยาบาลเฉพาะทางมะเร็ง ชื่อ 



โรงพยาบาลมะเร็งชีวามิตรา ที่จังหวัดอุบลราชธานี ภายใต้



การดำเนินการของบริษัท ยูไอซีซี จำกัด ซึ่งก่อตั้งโดยความร่วม

มือระหว่างบริษัทและคณะแพทย์ผู้เชี่ยวชาญด้านการรักษา



โรคมะเร็งในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ


4.	 ธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและก่อสร้าง ภายใต้การ

บริหารงานของบริษัท ระฟ้า แอสโซซิเอทส์ จำกัด ประกอบธุรกิจ

รับเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำด้านการออกแบบสถาปัตยกรรม

และภูมิสถาปัตยกรรม ควบคุมงานก่อสร้างต่างๆ รวมทั้งเข้าถือ

หุ้นในห้างหุ้นส่วนจำกัด บริษัทจำกัด หรือบริษัทมหาชนจำกัด 

(Holding Company)





ภาวะการตลาดและการแขง่ขนั

	 สภาพเศรษฐกิจโดยรวมในปี 2563 เปิดตัวมาด้วยความคาด

หวังว่าจะกลับมาขยายตัว แต่ภาวะการระบาดของเชื้อไวรัส



โควิด-19 ที่แพร่ระบาดอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เศรษฐกิจปรับลดและ

ชะลอตัว รวมถึงตลาดอสังหาริมทรัพย์ ทำให้ผู้บริโภคมีกำลังซื้อ



ลดลงและส่งผลต่อปริมาณความต้องการซื้อเฟอร์นิเจอร์ อย่างไร

ก็ตาม จากวิกฤติที่เกิดขึ้น และมาตรการ Lockdown ของภาครัฐ 

ส่งผลให้ผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหันมาเลือกซื้อสินค้า



ผ่านช่องทางออนไลน์เพิ่มขึ้น เพื่อเว้นระยะห่างทางสังคม ทำให้



ผู้ประกอบการเฟอร์นิเจอร์เร่งปรับตัวและหันมารุกทำการตลาด



ผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น ในขณะเดียวกัน ภาวะการแข่งขันใน
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ตลาดมีมากขึ้น เกิดผู้นำเข้าและจำหน่ายเฟอร์นิเจอร์รายใหม่ๆ 



เข้ามาในตลาดอย่างต่อเนื่อง ด้วยราคาที่ต่ำ ทำให้ผู้ประกอบการ

เฟอร์นิ เจอร์ในประเทศต้องนำเสนอเฟอร์นิ เจอร์คุณภาพที่มี



นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคที่เปลี่ยน



ไปด้วย

	 ในช่วงไตรมาสแรก แนวโน้มตลาดเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่ง
บ้านในช่วงครึ่งปีแรกหดตัว โดยมีผลผลิตเฟอร์นิเจอร์ลดลง จาก
ปัจจัยการหดตัวทางเศรษฐกิจ การหดตัวของตลาดอสังหาริมทรัพย์ 
และการประกาศใช้มาตรการล็อกดาวน์ของภาครัฐ มีผลให้ห้าง
สรรพสินค้าต่างๆ รวมถึงร้านค้าเฟอร์นิเจอร์ที่ให้บริการในรูปแบบ
โมเดิร์นเทรดต้องหยุดให้บริการชั่วคราว เพื่อควบคุมการแพร่
ระบาดเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำให้ยอดขายเฟอร์นิเจอร์ลดลงจากช่อง
ทางการจัดจำหน่ายที่เข้าถึงได้ยากขึ้นในรูปแบบเดิมๆ รวมทั้ง
ประชาชนชะลอการใช้จ่าย และเลือกใช้สอยกับสินค้าจำเป็นต่อ
การดำรงชีวิตมากขึ้น ในขณะเดียวกัน รายได้จากการส่งออก
เฟอร์นิเจอร์ลดลง เนื่องจากไม่สามารถส่งออกไปยังบางประเทศที่
รัฐบาลมีคำสั่งล็อกดาวน์เช่นกัน

	 แต่ผลจากมาตรการหยุดอยู่บ้านช่วยชาติ เว้นระยะห่างทาง
สังคม และวิถีการทำงานใหม่แบบ Work from Home ทำให้เกิด
ปรากฎการณ์ที่เปลี่ยนไปของพฤติกรรมของผู้บริโภคที่หันมาสนใจ
ตกแต่งบ้านกันมากขึ้น และสนใจซื้อเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่ง
บ้าน รวมถึงเฟอร์นิเจอร์สำนักงานมากขึ้น โดยเฉพาะการสั่งซื้อ
เฟอร์นิเจอร์ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ และโซเชียลมีเดีย แทนที่การ
เดินซื้อสินค้าที่หน้าร้าน ซึ่งเดิมทียังไม่มีการขายเฟอร์นิเจอร์ในช่อง
ทางนี้มากนัก เนื่องจากเป็นสินค้ามีราคาและต้องผ่านประสบการณ์
เลือกและสัมผัสโดยตรงหน้าร้านเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ 


ผู้ประกอบการเฟอร์นิเจอร์ทั้งรายใหญ่และรายเล็กจึงหันมาทำ


การตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ ด้วยการแข่งขันกันผ่านฟังก์ชันที่
ตอบโจทย์ ตัวเลือกที่หลากหลาย และราคาคุ้มค่า ทำให้ยอดขาย
เฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้าน อุปกรณ์เครื่องครัว และเฟอร์นิเจอร์
สำนักงาน ปรับตัวสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัดในยุค New Normal

	 ในส่วนของตลาดเฟอร์นิเจอร์สำนักงานสำหรับโครงการต่างๆ 


มีการชะลอตัวเช่นกันในไตรมาสแรก เนื่องจากมาตรการล็อกดาวน์ 
ทำให้หลายบริษัทต้องหยุดงานหรือลดจำนวนพนักงานลง และ
บริษัทต่างชาติหลายบริษัทชะลอการขยายธุรกิจและแผนขยาย
พื้นที่สำนักงานในประเทศไทย สำหรับปัจจัยเสี่ยงและการแข่งขัน
โดยรวมในตลาดค้าปลีกเฟอร์นิเจอร์ปี 2563 นั้น อุตสาหกรรม
เฟอร์นิเจอร์โดยเฉพาะในกลุ่มตลาดกลาง-บน เป็นตลาดที่มีผู้ผลิต
รายใหม่ๆ เข้ามาอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีอัตราการแข่งขันสูง เช่น 


การแข่งขันด้านราคา และการผลิต ผู้ประกอบการจึงต้องเน้น
พัฒนาสินค้านวัตกรรมใหม่ที่มีความโดดเด่นตรงตามความต้องการ
และไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิตของกลุ่มลูกค้า จึงเกิดลงทุนในเครื่องจักร
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในทันสมัยและรวดเร็วมากขึ้น อีกทั้งยังมีการ
แข่งขันที่รุนแรงจากเฟอร์นิเจอร์ราคาถูกของจีน และเวียดนาม ซึ่งมี
ข้อได้เปรียบในการแข่งขันด้านราคาเนื่องจากมีค่าจ้างแรงงาน


ต่ำกว่า และค่าวัตถุดิบที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นทำให้ไทยสูญเสียส่วนแบ่ง

ทางการตลาดระดับล่างอย่างต่อเนื่อง เพราะราคายังคงเป็นปัจจัย
หลักที่ผู้บริโภคใช้ตัดสินใจเลือกซื้อเฟอร์นิเจอร์ แม้เฟอร์นิเจอร์ไทย
มีคุณภาพและได้รับการยอมรับมากกว่าเฟอร์นิเจอร์จากจีนและ
เวียดนามก็ตาม ทั้งนี้บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างบิซิเนสโมเดล
ใหม่เพื่อสร้างความแข็งแกร่งและการเติบโตเพิ่มขึ้น โดยได้มีการ
ขยายฐานตลาดเพื่อเพิ่มพอร์ตในกลุ่มของเฟอร์นิเจอร์ที่อยู่อาศัยซึ่ง
จะรุกเจาะกลุ่มค้าปลีกมากยิ่งขึ้น ทำให้บริษัทมองเห็นโอกาสใน
การเปิดตลาดใหม่จากการขยายตัวของโครงการที่อยู่อาศัย โดยจะ
ยังคงเน้นลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในระดับกลาง-บน เนื่องจากตลาด
ล่างมีคู่แข่งเป็นจำนวนมากและบริษัทไม่ได้มุ่งเน้นการแข่งขันทาง
ด้านราคา

	 สำหรับการตลาดและการแข่งขันของบริษัท ด้านการขายปลีก
เฟอร์นิเจอร์ที่โชว์รูมโมเดอร์นฟอร์มสาขาถนนศรีนครินทร์มีลูกค้า
รายใหม่ๆ เพิ่มขึ้นจากการจัดรายการส่งเสริมการขายและมีการ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเชียลมีเดียต่างๆ อาทิ Website, 
Youtube, Facebook เป็นต้น โดยบริษัทได้ปรับแผนกลยุทธ์


อย่างต่อเนื่องเพื่อวางรากฐานธุรกิจให้มั่นคงในฐานะผู้นำด้าน
เฟอร์นิเจอร์ จึงได้พัฒนาสินค้าและบริการเพื่อสร้างความแตกต่าง
จากคู่แข่ง และตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย
มากยิ่งขึ้น เข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ที่มีอายุน้อยลง โดยบริษัทจะเน้น
สื่อโซเชียลมากขึ้นเนื่องจากมีความรวดเร็วและหลากหลายกว่า


สื่อสิ่งพิมพ์ รวมถึงการปรับปรุงและขยายพื้นที่โชว์รูมสาขา คริสตัล 
ดีไซน์ เซ็นเตอร์ หรือ CDC ซึ่งมีพื้นที่เกือบ 3,000 ตารางเมตรเพื่อ
เพิ่มส่วนแบ่งการตลาด

	 สำหรับงานขายโครงการเฟอร์นิเจอร์บ้านในปี 2563 บาง
โครงการมีกำหนดเลื่อนส่งออกไป บริษัทจึงได้ขยายสัดส่วน


การขายไปยังโครงการใหม่ของผู้ประกอบการโรงแรมและเซอร์วิส 
อะพาร์ตเมนต์มากขึ้น และเน้นการขายเฟอร์นิเจอร์สำหรับที่อยู่
อาศัยในงานโครงการขนาดใหญ่ที่เปิดตัวใหม่ในปี 2563

	 ส่วนงานขายเฟอร์นิเจอร์สำนักงานในปี 2563 บริษัทได้พัฒนา
สินค้าเพื่อตอบโจทย์การใช้งานในยุคดิจิทัล ผสมผสานความเป็น


ที่ทำงานและที่บ้านได้อย่างลงตัว โดยเน้นการขายทางช่องทาง


ออนไลน์เพื่อให้หาซื้อได้ง่าย และเข้าถึงผู้บริโภคมากยิ่งขึ้น ตอบรับ
กับพฤติกรรม New Normal และ Work from Home ที่มีความ
ต้องการเก้าอี้สำนักงานคุณภาพสูง เพื่อสุขภาพที่ดีในการทำงาน



ลักษณะของลูกค้า

	 กลุ่มลูกค้าของบริษัทแบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ ได้แก่ 


กลุ่มลูกค้าที่บริษัทขายปลีกผ่านโชว์รูม คิดเป็นร้อยละ 20 ของ 


ยอดขาย ส่วนอีกร้อยละ 80 เป็นกลุ่มลูกค้าขนาดใหญ่ ซึ่งมียอด
ขายจากการขายผ่านโครงการต่างๆ เช่น โครงการอาคารสำนักงาน 
คอนโดมีเนียมที่พักอาศัย โครงการบ้านเดี่ยวหรือทาวน์เฮ้าส์ 
โรงแรม โรงพยาบาล กลุ่มราชการ สถาบัน การศึกษา และ
รัฐวิสาหกิจ เป็นต้น โดยการนำเสนอผ่านกลุ่มดีไซน์เนอร์ สถาปนิก 
และมัณฑนากร หรือเจ้าของกิจการโดยตรง บริษัทจึงมีฐานลูกค้า


ที่กว้าง มีศักยภาพในการซื้อสินค้าต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทไม่มี
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ความเสี่ยงกับกลุ่มลูกค้าใดลูกค้าหนึ่ง และยังสามารถทำยอดขาย
ให้เติบโตได้อย่างสม่ำเสมอทุกปี



การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า

	 บริษัทให้ความสำคัญกับการผลิตและจำหน่ายสินค้าและ
บริการที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจของลูกค้า โดยจัดทำการสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ (End Users) ทุกปี เพื่อนำผลการ
ศึกษามาใช้ประกอบในการพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาและปรับปรุง
การปฏิบัติงาน และกระบวนการทำงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ
และเกดิภาพลกัษณท์ีด่ใีนสายตาของลกูคา้ผูม้ารบับรกิาร นอกจากนัน้ 
ผลการศึกษาที่ได้ช่วยให้บริษัทสามารถวิเคราะห์ และทราบถึง

ประเด็นที่เป็นจุดเด่น จุดด้อย และโอกาสในการปรับปรุงของ
องค์กรในมุมมองของผู้ใช้บริการ นอกจากนั้นยังสามารถกำหนด
แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการขายและบริการลูกค้าต่อไป



	 โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีการสำรวจความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้

1.	 ความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการของพนักงานคอลเซ็นเตอร์

2.	 ความพึงพอใจที่มีต่อพนักงานขาย

3.	 ความพึงพอใจที่มีต่อสินค้าและพนักงานจัดส่ง-ติดตั้ง

4.	 ความพึงพอใจที่มีต่อการบริการหลังการขาย




ระดับความพึงพอใจที่ได้จากการสำรวจในปี 2563
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ความพึงพอใจที่มีต่อ

พนักงานคอลเซ็นเตอร์


ระดับความพึงพอใจ (ร้อยละ)


ความพึงพอใจที่มีต่อ
พนักงานขาย


ความพึงพอใจที่มีต่อ
สินค้าและพนักงาน


ความพึงพอใจที่มีต่อ

การบริการหลังการขาย
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	 บริษัทได้มีการกำหนดมาตรการ ขอบเขต และแนวปฎิบัติ 



ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องได้ทราบ และปฏิบัติตาม

มาตรการการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยงใน

การประกอบธุรกิจด้านต่างๆ โดยในปี 2563 บริษัทได้ประเมินและ

บริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ในกรณีต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบ

ต่อการดำเนินงานของบริษัท ดังนี้





ความเสีย่งจากความไมแ่นน่อนของสภาวะเศรษฐกจิ

	 จากวิกฤตโรคระบาดของไวรัส COVID-19 ที่ส่งผลกระทบ



ต่อเศรษฐกิจทั่วโลก ซึ่งยากต่อการคาดเดาว่าเศรษฐกิจจะฟื้นตัว

เมื่อใด ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากยุคดิจิตอล

ดิสรับชั่น ทำให้บริษัทต้องปรับโครงสร้างองค์กร เพื่อให้เกิดความ

คล่องตัวในการทำงาน และวางรากฐานธุรกิจให้แข็งแกร่งจาก



การลงทุนในธุรกิจเพิ่มเติม ด้วยโครงสร้างรายได้ของบริษัทและ

บริษัทย่อยในปัจจุบัน ที่พึ่งพาธุรกิจหลากหลายด้าน ได้แก่ ธุรกิจ

เฟอร์นิเจอร์สำนักงาน เฟอร์นิเจอร์บ้านและครัว ธุรกิจจัดจำหน่าย

อุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์ หินสังเคราะห์ พรมแผ่นและ พื้นไม้ ธุรกิจ

เฟอร์นิเจอร์เพื่อสุขภาพและเครื่องมือทางการแพทย์ ธุรกิจให้เช่า

พื้นที่สำนักงาน ธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรม รวมถึงรายได้จาก

บริษัทร่วมต่างๆ ทำให้ช่วยลดผลกระทบได้ดีมากกว่าการพึ่งพา

ธุรกิจใดธุรกิจหนึ่ง และบริษัทยังร่วมมือกับพันธมิตรใหม่ๆ เป็นการ

ช่วยเพิ่มโอกาสในการขยายเครือข่ายธุรกิจและสร้างผลตอบแทน



ได้มากขึ้น





ความเสีย่งจากการแขง่ขนั

	 ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ปัจจุบัน มีอัตราการแข่งขันสูง เช่น การแข่งขัน

ด้านราคา การผลิต และต้นทุนแรงงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคง

ให้ความสำคัญกับการจัดการสินค้าและบริการให้ดีกว่าเดิม โดยทำ

ต้นทุนที่สามารถแข่งขันได้ แต่คงคุณภาพสินค้าที่ดี ดีไซน์ทันสมัย 

และนำเทคโนโลยีเข้ามาผสมผสานเป็นส่วนหนึ่งของสินค้าด้วย





ความเสีย่งดา้นการลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม

	 เนื่องจากบริษัทมีนโยบายลงทุนขยายธุรกิจในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมต่างๆ จึงมีความเสี่ยงด้านการลงทุน หากผลประกอบการ

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไม่สามารถสร้างผลกำไรตามที่บริษัท

คาดหวังได้ บริษัทควบคุมความเสี่ยงนี้ด้วยการให้กรรมการของ

บริษัทเข้าไปร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต่างๆ 

ปจัจยัความเสีย่ง


เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทได้อย่างเต็มที่ อย่างไร

ก็ตาม ตลอดเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน

ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นอย่างดี





ความเสีย่งดา้นการเงนิ

	 บริษัทมีการบริหารการใช้งบประมาณรายจ่ายอย่างระมัดระวัง

และรอบคอบ บริหารสัดส่วนหนี้สินต่อทุนให้อยู่ในระดับต่ำ รักษา

สภาพคล่องให้รองรับความผันผวนทางเศรษฐกิจ โดยในปี 2563 

บริษัทมีสภาพคล่องทางการเงินที่ดีและมีกระแสเงินสดเพียงพอรอง

รับการเติบโตของบริษัท





บริษัทมีความเสี่ยงด้านการเงิน โดยจำแนกได้สองประเภทคือ


ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ


	 บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

เนื่องจากมีลูกหนี้และเจ้าหนี้เป็นสกุลเงินต่างประเทศ ซึ่งบริษัท

บริหารความเสี่ยงดังกล่าว ด้วยสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหน้าโดยมีอายุไม่เกิน 6 เดือน อย่างไรก็ตามในการตัดสินใจ

บริหารความเสี่ยงด้วยสัญญาดังกล่าว บริษัทจะพิจารณาถึง

สถานการณ์และโอกาสเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดทั้งด้านความเสี่ยง

และผลกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ





ความเสี่ยงด้านสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้


	 บริษัทได้มีนโยบายการให้สินเชื่ออย่างรัดกุมเพื่อลดความเสี่ยง

จากการมีหนี้สูญ โดยพิจารณาความเหมาะสมของการให้สินเชื่อ 

ซึ่งหากเป็นลูกค้ารายย่อยบริษัทไม่มีนโยบายให้สินเชื่อและลูกค้า

จะต้องชำระเงินเต็มจำนวนก่อนที่บริษัทจะส่งสินค้า แต่หากเป็น

ลูกค้าโครงการโดยส่วนใหญ่บริษัทจะเรียกเก็บเงินมัดจำก่อนการ

ผลิตสินค้า นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดวิธีการพิจารณาการให้สิน

เชื่อและการขอหลักประกันสำหรับลูกค้ารายใหม่ โดยพิจารณา

วิเคราะห์ข้อมูลตามงบการเงินของลูกค้าแต่ละราย สำหรับลูกค้า

เดิมบริษัทได้มีการประสานงานและติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อลด

ความเสี่ยงและระยะเวลาในการจัดเก็บเงิน





ความเสีย่งดา้นวตัถดุบิ

	 บริษัทได้กำหนดนโยบายให้ใช้วัตถุดิบคุณภาพสูงส่วนใหญ่มา

จากภายในประเทศซึ่งราคามีความผันผวนตามภาวะตลาด 

อย่างไรก็ตามแม้ราคาวัสดุต่างๆ มีการปรับตัวในระดับสูงแต่มี
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โรงงานผลิตหลายราย บริษัทจึงมีแนวทางรองรับความเสี่ยงโดย

เปรียบเทียบราคาจาก supplier หลายรายก่อนการสั่งซื้อ และจ



ากการที่บริษัทใช้วัตถุดิบในปริมาณค่อนข้างสูงบริษัทจึงมีอำนาจ

การต่อรองกับโรงงานผู้ผลิตเพื่อให้ได้เงื่อนไขที่ดีที่สุด นอกจากนี้

บริษัทยังพิจารณาร่วมลงทุนกับผู้ผลิตวัตถุดิบในบางกรณีที่วัตถุดิบ

ดังกล่าวเป็นส่วนสำคัญในผลิตภัณฑ์ของบริษัทบริษัทได้ติดตาม

แนวโน้มราคาวัตถุดิบอย่างสม่ำเสมอ


	 ส่วนวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ เช่น วัสดุปิดผิว 

บานพับ มือจับ รางลิ้นชัก กุญแจ และอุปกรณ์น็อคดาวน์อื่นๆ ส่วน

ใหญ่เป็นอุปกรณ์นำเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งราคาของวัสดุอุปกรณ์

เหล่านี้ขึ้นลงตามราคาขายจากผู้ผลิตต่างประเทศและอัตราแลก

เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ แต่เนื่องจากบริษัทเป็นผู้นำเข้า



วัสดุอุปกรณ์เอง ดังนั้นการสั่งซื้อจากต่างประเทศในปริมาณมาก

ทำให้บริษัทมีอำนาจในการต่อรองสูงได้รับส่วนลดจากผู้ผลิต



ต่างประเทศ นอกจากนี้บริษัทยังทราบการปรับราคาล่วงหน้า



หลายเดือน เพียงพอต่อการเตรียมการปรับต้นทุนและราคาขาย

สินค้าของบริษัทได้ ขณะเดียวกันบริษัทก็ได้พิจารณาทำสัญญาซื้อ

ขายเงินตราล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของ

อัตราแลกเปลี่ยนไว้เป็นคราวๆ ด้วย





ความเสีย่งดา้นระบบปฎบิตักิารทาง IT

	 บริษัทได้มีแผน Disaster Recovery Plan พร้อมใช้งานหากมี

กรณีฉุกเฉินใดๆ ที่ทำให้ระบบหลักไม่สามารถใช้งานได้ ระบบ

สำรองนี้สามารถใช้งานได้แทนในระยะเวลาอันสั้นและป้องกัน



ไม่ให้เกิดความเสียหายใดๆ ต่อการดำเนินธุรกิจโดยครอบคลุม



ทุกสำนักงานและหน่วยงานผลิตหลักของบริษัท


	 บริษัทได้ปรับปรุงนโยบายระบบสารสนเทศของบริษัทเพื่อให้มี

เนื้อหาครบถ้วนครอบคลุมด้านความมั่นคงและความปลอดภัย



ของระบบสารสนเทศและให้พนักงานปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกล่าว 

เพื่อลดความเสี่ยงของระบบสารสนเทศ และให้เป็นไปตามกฎหมาย



ที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ





ความเสีย่งจากภยัธรรมชาต
ิ
	 บริษัทได้จัดทำประกันภัยต่างๆ ครอบคลุมทรัพย์สินหลักของ

บริษัทเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ นอกจากนี้บริษัทได้

ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาแผนรองรับการดำเนินธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง (business continuity plan) ในกรณีที่มีเหตุการณ์

ธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัท 



โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานที่มีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง เช่น ฝ่ายผลิต ฝ่ายการเงิน ฝ่ายสารสนเทศ (IT) และ 

ฝ่ายอาคารและสถานที่ ได้รับมอบหมายให้เตรียมแผนสำหรับ

ภาวะฉุกเฉินเพื่อพร้อมใช้ในกรณีมีเหตุ
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สำนกังานใหญ ่และโรงงานผลติ



ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและนำเข้าเฟอร์นิเจอร์สำเร็จรูปเพื่อจำหน่ายภายในประเทศและต่างประเทศและนำเข้าวัสดุ


		  อุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์และวัสดุเพื่อการตกแต่งภายใน

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536000943

ทุนจดทะเบียน	 :	 809,646,280 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ทุนชำระแล้ว	 :	 750,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

มูลค่าที่ตราไว้	 :	 หุ้นละ 1 บาท

สำหรับงวดปีการเงิน	 :	 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ที่ตั้งสำนักงานใหญ	่ :	 699 ถนนศรีนครินทร์ แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท	์ :	 0-2094-9999

โทรสาร	 :	 0-2722-8382

Website	 :	 www.modernform.co.th

Email	 :	 co.secretary@modernform.co.th, ir@modernform.co.th และ enquiry@modernform.co.th

โรงงานผลิต	 : 	 สายการผลิต 1

		  33/2, 33/5 ถนนบางนา-ตราด ตำบลบางโฉลง อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

		  โทรศัพท์ 0-2337-0222		  โทรสาร 0-2337-0839

	 : 	 สายการผลิต 2

		  โรงงาน A	

		  5 ถนนบางขุนเทียน แขวงแสมดำ เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150

		  โทรศัพท์ 0-2416-9802		  โทรสาร 0-2416-4683

		  โรงงาน B

		  622 ถนนบางขุนเทียน แขวงท่าข้าม เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150

		  โทรศัพท์ 0-2897-2201-4		  โทรสาร 0-2897-3739




ขอ้มลูทัว่ไปของบรษิทั
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สำนักงานขายโครงการ

	 • กรุงเทพฯ 	 อาคาร โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ ถนนศรีนครินทร์

	 • พัทยา 	 สำนักงานโมเดอร์นฟอร์ม อำเภอบางละมุง จ.ชลบุรี

	 • ระยอง	 สำนักงานโมเดอร์นฟอร์ม อำเภอนิคมพัฒนา จ.ระยอง



โชว์รูมขายผลิตภัณฑ์โมเดอร์นฟอร์ม

	 • โมเดอร์นฟอร์ม เฟอร์นิเจอร์ สาขาถนนศรีนครินทร์

	 • โมเดอร์นฟอร์ม เฟอร์นิเจอร์ สาขาคริสตัล ดีไซน์ เซ็นเตอร์

	 • โมเดอร์นฟอร์ม ไลฟ์สไตล์ สเปซ เพลินจิต

	 • โมเดอร์นฟอร์ม เอ้าท์เล็ท นวนคร



โชว์รูมขายผลิตภัณฑ์โฮมเดคคอเรตีฟ โปรดักส์

	 โมเดอร์นฟอร์ม เฟอร์นิเจอร์ สาขาคริสตัล ดีไซน์ เซ็นเตอร์




สำนกังานและศนูยแ์สดงและจดัจำหนา่ย

ผลติภณัฑโ์มเดอรน์ฟอรม์
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ภาคเหนือ : เชียงใหม่

	 หจก. เชียงใหม่โมเดอร์นฟอร์ม

	 เลขที่ 107/1-8 ถ.เชียงใหม่-ลำปาง ต.ป่าตัน 

	 อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50300

	 โทรศัพท์ (053) 212-222

	 โทรสาร (053) 872-451

	 Email : modernform@tananuwat.com



ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : ขอนแก่น

	 บริษัท ภูมิ โมเดอร์น เฟอร์นิเจอร์ จำกัด

	 เลขที่ 1/69-72 ถ. มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมือง 

	 จ.ขอนแก่น 40000	

	 โทรศัพท์ (043) 243-428-9

	 โทรสาร (043) 243-430

	 Email : modernform.pmo@gmail.com



ภาคใต้ : สุราษฎร์ธานี

	 บริษัท ดีเอฟแอล จำกัด

	 เลขที่ 95/130 หมู่ 1 ถนนเลี่ยงเมือง ต.บางกุ้ง 

	 อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000

	 โทรศัพท์ (077) 272-555 

	 โทรสาร (077) 288-655

	 Email : dfl.modernform@gmail.com



		  : สงขลา

	 บจก.ทรีเคโฮมพลัส เทรดดิ้ง

	 เลขที่ 29 ถ.กาญจนวนิชย์ 

	 ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

	 Tel : (074) 892-224

	 E-mail : sale.3khomeplus@gmail.com




ผูแ้ทนจำหนา่ยสนิคา้ของบรษิทั


กัมพูชา

	 Home Living

	 No 160, Mao Tse Toung Blvd, Phnom Penh, 

	 Cambodia

	 Tel : +855 092 43 42 64, +855 092 99 67 17

	 E-mail : hcgroup@y7mail.com
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(ก)		 นายทะเบียนหลักทรัพย์

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศัพท์ 0-2009 9000	 โทรสาร 0-2009 9991



(ข)		 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

	 ไม่มี



(ค)		 ผู้สอบบัญชี

	 นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 3516

	 นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 4521

	 นางสาวรสพร เดชอาคม	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 5659

	 นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 5782



	 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

	 193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา คอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ กรุงเทพมหานคร 10110

	 โทรศัพท์ 0-2264-0777 	 โทรสาร 0-2264-0790



(ง)		  ที่ปรึกษากฎหมาย

	 บริษัท สำนักกฎหมายสหการ จำกัด

	 เลขที่ 16 ถนนเทศบาลนิมิตรเหนือ ซอย 6 แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

	 โทรศัพท์ 0-2954-3090-4	 โทรสาร 0-2953-8225


บคุคลทีอ่า้งองิอืน่ๆ
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	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำนวนหุ้น	 สัดส่วน (%) ของทุนชำระแล้ว



1.	 นายทวีฉัตร จุฬางกูร	 50,293,200	 6.71


2.	 นางชุลีวรรณ วิวัฒนาเกษม	 34,101,840	 4.55


3.	 นายกวีวุฒิ เนื่องจำนงค์	 27,504,000	 3.67


4.	 นายโยธิน เนื่องจำนงค์	 26,846,420	 3.58


5.	 นายทักษะ บุษยโภคะ	 23,396,000	 3.12


6.	 นายชัชชัย ธรรมารุ่งเรือง	 22,600,070	 3.01


7.	 นายชัยยศ พาพร	 21,219,063	 2.83


8.	 บริษัท ทิพยประกันภัย จำกัด (มหาชน)	 19,511,600	 2.60


9.	 นายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์	 15,068,700	 2.01


10.	 นางสาวสุธีรา บุษยโภคะ	 14,400,000	 1.92



	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 16 มีนาคม 2563 (ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนที่บริษัทใช้ในการจัดทำแบบรายงานการกระจายหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย) บริษัทมีจำนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) จำนวน 5,052 ราย คิดเป็นร้อยละ 70.70 ของหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมด


ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้


1.	 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 809,646,280 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 809,646,280 หุ้น มูลค่า



ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนชำระแล้วจำนวน 750,000,000 บาท



2.	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันท่ี 6 ตุลาคม 2563
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	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 
60 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลในแต่ละปีของงบการ
เงินรวม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการดำเนินงานในอนาคต
เป็นสำคัญ


นโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย


	 สำหรับบริษัทย่อยไม่ได้กำหนดอัตราการจ่ายเงินปันผล ขึ้นอยู่
กับผลประกอบการของแต่ละปี ของแต่ละบริษัท ตลอดจนแผนการ
ลงทุน สภาพคล่องของบริษัท และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานของบริษัท เป็นต้น




สถิติการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี



	 ปี	 กำไรสุทธิ	 เงินปันผลระหว่างกาล	 เงินปันผลสิ้นปี	 รวม	 คิดเป็นร้อยละ

			   หุ้นละ/บาท	 หุ้นละ/บาท	 หุ้นละ/บาท	 ของกำไรสุทธิ



2563	 141.6	 0.05	 0.15	 0.20	 105.3

2562	 125.7	 0.05	 0.12	 0.17	 100.0

2561	 137.2	 0.10	 0.10	 0.20	 111.1

2560	 215.6	 0.10	 0.20	 0.30	 103.4

2559	 172.9	 0.10	 0.15	 0.25	 108.7




หมายเหตุ :	 *	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติจ่ายเงินปันผลสำหรับปี 2563 แก่ผู้ถือหุ้น

ของบริษัทในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท และโดยที่บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเมื่อเดือนตุลาคม 2563 แล้วในอัตราหุ้น
ละ 0.05 (ห้าสตางค์) จึงคงเหลือเงินปันผลจำนวน 0.15 บาท โดยจะจ่ายในเดือนพฤษภาคม 2564 โดยให้นำเสนอต่อที่
ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 ในวันที่ 22 เมษายน 2564 เพื่ออนุมัติต่อไป




036

โครงสรา้งการจดัการ


ผังโครงสร้างการบริหารองค์กร ปี 2563




037

โครงสรา้งการจดัการ



	 บริษัทได้กำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ คุณสมบัติกรรมการ และกรรมการอิสระ พร้อมทั้งกำหนดอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ


ไว้อย่างชัดเจน ให้เหมาะสมกับภารกิจและวัตถุประสงค์ของการประกอบธุรกิจ ตามข้อบังคับบริษัทกำหนดให้บริษัทมีคณะกรรมการ


ไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร โครงสร้างการจัดการของ
บริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการตรวจสอบ, 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ
จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 กรรมการบริหารจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 3 คน 


คิดเป็นร้อยละ 25.00 ของกรรมการทั้งคณะ มีรายชื่อดังนี้



1.	 นายทักษะ บุษยโภคะ ***	 ประธานกรรมการ


2. 	 นายกิติพัฒก์ เนื่องจำนงค์ ***	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ


3.	 นายเจริญ อุษณาจิตต์ ****	 กรรมการ


4.	 นายโยธิน เนื่องจำนงค์ ***	 กรรมการ


5.	 นายสมศักดิ์ วาริการ ***	 กรรมการ


6.	 นายกวีวุฒิ เนื่องจำนงค์ ****	 กรรมการ


7.	 นายกิตติ บุษยโภคะ ****	 กรรมการ


8.	 นายพัฒนะ อุษณาจิตต์ ***	 กรรมการ


9.	 นายศุภฤกษ์ มัลลิกะมาลย์ **	 กรรมการอิสระ


10.	 นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล *	 กรรมการอิสระ


11.	 นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล *	 กรรมการอิสระ


12.	 นายสุรชัย สนธิรติ *	 กรรมการอิสระ



	 โดยมีนางสาวเพ็ญพรรณ เกษตรศิริ เป็น เลขานุการบริษัท




หมายเหตุ	 1.	 นายกิติพัฒก์ เนื่องจำนงค์ ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ แทนนายทักษะ 


		  บุษยโภคะ ที่ได้ยื่นหนังสือขอลาออกจากตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2563

	 2.	 นายกู้เกียรติ โอฬารกิจ ได้ยืนหนังสือขอลาออกจากตำแหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2563

	 3.	 *	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

		  **	 กรรมการอิสระ

		  ***	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

		  ****	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร





คุณสมบัติกรรมการบริษัท

1.	 กรรมการบริษัททุกคนต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามที่กำหนด ได้แก่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศของหน่วยงานที่กำกับดูแลบริษัท และกรณีกรรมการที่
เป็นกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนประกาศกำหนดด้วย


2.	 กรรมการบริษัททุกคนต้องมีประสบการณ์ทางธุรกิจและ
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์โดยรวมต่อ
บริษัท สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถนำ
เสนอมุมมองที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ


3.	 มีภาวะผู้นำ มีความซื่อสัตย์ ยุติธรรม มีคุณธรรม และมีความ
รับผิดชอบ


4.	 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่และใช้ดุลย
พินิจอย่างตรงไปตรงมาและเป็นอิสระ รวมถึงสามารถให้ความ
เห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์


5.	 กรรมการบริษัทแต่ละคนจะดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น




คุณสมบัติเพิ่มเติมสำหรับกรรมการอิสระ

	 นิยาม “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการภายนอกที่ไม่ได้
เป็นผู้บริหาร เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้น 


ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง มีคุณสมบัติดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย




038

2.	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น
กรรมการบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากตำแหน่ง
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี


3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้
บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย


4.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่อาจเป็นการขัด
ขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ


5.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท


6.	 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ แก่บริษัท

7.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น

อิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท



	 ทั้งนี้กรรมการอิสระอาจได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
ของบริษัทต่อเนื่องนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการอิสระครั้งแรกเกิน 9 ปีได้ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ ผลการปฏิบัติหน้าที่ ความรู้ความสามารถ การให้ข้อคิด
เห็นระหว่างการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระเป็นรายบุคคล
อย่างสมเหตุสมผล

	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท (Authorized 
Director) หมายถึงกรรมการผู้อำนาจลงนามผูกพันบริษัท พร้อม
ประทับตราสำคัญบริษัท

	 กรรมการบริหาร (Executive Director) หมายถึงกรรมการ
บริษัทที่เป็นผู้บริหาร หรือที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
ประจำ

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) 
หมายถึงกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำของบริษัท 
โดยจำนวนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอาจเป็นไปตามสัดส่วนของ
เงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม



อำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

1.	 กำกับติดตามและดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการ เป็น ไปอย่ า งมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท


2.	 ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมบริษัทที่มีจริยธรรม


3.	 เสริมสร้างมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของคณะ
กรรมการบริษัท


4.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยกำหนดวาระการประชุม
ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมโดยหารือ
ร่วมกับประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือ
ประธานกรรมการตรวจสอบแล้วแต่กรณี และเปิดโอกาสให้
กรรมการทุกท่านร่วมเสนอวาระการประชุม รวมทั้งจัดให้มี
กำหนดการประชุมประจำปีล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการมีความ
พร้อมในการเข้าประชุมทุกครั้งไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของ
จำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่จัดให้มีขึ้นใน
รอบปี


5.	 ดูแลการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสารประกอบการ
พิจารณาวาระต่างๆ เพื่อให้คณะ กรรมการได้รับข้อมูลอย่าง
เพียงพอและทันเวลา


6.	 เปน็ประธานทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุผูถ้อืหุน้ 
และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและ
ตามระเบียบวาระที่กำหนดไว้ จัดสรรเวลาให้เพียงพอที่
กรรมการจะอภิปรายในประเด็นที่สำคัญในแต่ละวาระ ส่งเสริม
ให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิซักถามในประเด็นต่างๆ 
และให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างทั่วถึง


7.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการ ฝ่ายจัดการ 
และผู้ถือหุ้น


8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กฎหมายกำหนดไว้



	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท แบ่งเป็นเรื่องที่คณะกรรมการต้องดำเนินการเองและเรื่องที่
ดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ ดังนี้

	 เรื่องที่คณะกรรมการต้องดำเนินการเอง :-

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบ ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์
ของบริษัท และของผู้ถือหุ้นบนพื้นฐานของหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี


2.	 กำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมาย และงบประมาณ
ของบริษัท


3.	 จัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการ (Board Charter) ระบุหน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติ
ของกรรมการทุกคน และการแบ่งบทบาทหน้าที่กับฝ่ายจัดการ
และทบทวนอย่างสม่ำเสมอให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร


4.	 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
กำกับดุแลกิจการทีดี กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูงและ
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เลขานุการบริษัท เพื่อให้ดำเนินกิจการของบริษัทภายใต้การ
กำกับดูแลของคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหาร หรือ
กรรมการผู้จัดการ


5.	 รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้องให้บริษัททราบ

6.	 ทำการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะ

กรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะและรายบุคคลเป็นประจำปีทุกปี
โดยเปิดเผยในรายงานประจำปี


	 เรื่องที่คณะกรรมการดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ :-

7.	 พิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจประจำปี งบประมาณค่าใช้จ่าย

ประเภททุน ที่นำเสนอโดยคณะกรรมการ บริหาร

8.	 กำกับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่าง

สม่ำเสมอให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่า
ทาง เศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และสร้างผลตอบแทนที่ดีให้
แก่ผู้ถือหุ้น


9.	 ให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญและจำเป็น
ต่อการตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท ตามข้อบังคับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


10.	จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบ
บัญชีที่มีความเชื่อถือได้ถูกต้องและแสดงถึงฐานะของบริษัทที่
เป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป


11.	จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ รวมทั้งดูแลให้มี
กระบวนการในการประเมินความเพียงพอ ของการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ


12.	จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและติดตามอย่าง
สม่ำเสมอ




	 ทั้งนี้อำนาจในการดำเนินการดังกล่าวข้างต้นไม่รวมถึงการ
ดำเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ รายการได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทจดทะเบียนตามกฎ
เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ
บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ นอกจากนี้อำนาจดังกล่าวข้าง
ต้นไม่รวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่ข้อบังคับของบริษัทกำหนดให้ต้องขอ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น



การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการประชุมอย่างสม่ำเสมอ 
โดยกำหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการมีความ
พร้อมในการเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง อย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี เพื่อ

พิจารณาผลการดำเนินงานของบริษัทหลังจากผู้สอบบัญชีของ
บริษัทได้สอบทานงบหรือตรวจสอบรับรองงบการเงินของบริษัท
แล้ว และเปิดโอกาสให้บริษัทย่อยได้เข้ารายงานผลการดำเนินงาน 
แผนงาน และเป้าหมายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และจัดให้มีการ
ประชุมวาระพิเศษอื่นๆ เพิ่มหากมีความจำเป็น โดยประธาน
กรรมการบริษัทจะออกหนังสือนัดประชุมและวาระการประชุม 
พร้อมด้วยสารสนเทศและข้อมูลที่มีความสำคัญเพียงพอเพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ

	 ทั้งนี้ในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุม
และเอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระให้กรรมการ
บริษัทแต่ละคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ 14 วันก่อนประชุม
แล้วแต่กรณี หรือในกรณีเร่งด่วนไม่น้อยกว่า 5 วันทำการก่อนวัน
ประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลเรื่องต่างๆ 
อย่างเพียงพอ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้ร่วมเสนอ
เรื่องเข้าสู่วาระการประชุมและอภิปรายแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
อิสระและเปิดเผยในที่ประชุม โดยมีเวลามากพอสำหรับการ
อภิปรายประเด็นสำคัญๆ โดยทั่วกัน และหากกรรมการท่านใดมี
ส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับเรื่องที่พิจารณา
จะไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียงในวาระดังกล่าว ให้เลขานุการ
บริษัทจดบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนโดยบันทึกความ
คิดเห็นของกรรมการอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร จัดทำ
รายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 7 วันหลังวันประชุม และจัด
เก็บไว้ถูกต้องครบถ้วนที่สำนักงานใหญ่สำหรับให้กรรมการและผู้
เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 12 
พฤศจิกายน 2562 ได้อนุมัติกำหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทประจำปี 2563 เป็นการล่วงหน้าจำนวน 6 ครั้ง ซึ่งอาจเปลียน
แปลงได้และไม่รวมกรณีการประชุมในวาระพิเศษ โดยกรรมการได้
เข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 ดังนี้

	 ครั้งที่ 1/2563	 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563

	 ครั้งที่ 2/2563	 วันที่ 14 พฤษภาคม 2563

	 ครั้งที่ 3/2563	 วันที่ 23 กรกฎาคม 2563

	 ครั้งที่ 4/2563	 วันที่ 13 สิงหาคม 2563

	 ครั้งที่ 5/2563	 วันที่ 17 กันยายน 2563

	 ครั้งที่ 6/2563	 วันที่ 12 พฤศจิกายน 2563






040

	 ชื่อ - นามสกุล	 จำนวนครั้งที่เข้าประชุม	 หมายเหตุ


1.	 นายทักษะ บุษยโภคะ	 6/6	 -

2.	 นายกิติพัฒก์ เนื่องจำนงค์	 6/6	 -

3.	 นายเจริญ อุษณาจิตต์	 6/6	 -

4.	 นายโยธิน เนื่องจำนงค์	 6/6	 -

5.	 นายสมศักดิ์ วาริการ	 6/6	 -

6.	 นายกวีวุฒิ เนื่องจำนงค์	 6/6	 -

7.	 นายกิตติ บุษยโภคะ	 6/6	 -

8.	 นายพัฒนะ อุษณาจิตต์	 6/6	 -

9.	 นายศุภฤกษ์ มัลลิกะมาลย์	 6/6	 -

10.	 นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล	 6/6	 -

11.	 นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล	 6/6	 -

12.	 นายสุรชัย สนธิรติ	 6/6	 -

13.	 นายกู้เกียรติ โอฬารกิจ	 3/3	 ยื่นหนังสือขอลาออกจากกรรมการบริษัท

			   มีผลวันที่ 13 สิงหาคม 2563




คณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 5 คณะ ประกอบด้วย

1.	 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี้



1.	 นายกิติพัฒก์ เนื่องจำนงค์	 ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

2.	 นายทักษะ บุษยโภคะ	 กรรมการบริหาร

3.	 นายโยธิน เนื่องจำนงค์	 กรรมการบริหาร

4.	 นายสมศักดิ์ วาริการ	 กรรมการบริหาร

5.	 นายพัฒนะ อุษณาจิตต์	 กรรมการบริหาร




อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
บริหาร

1.	 กำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวม

ถึงการสั่งการและกำกับดูแลการดำเนินงานโดยรวมเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน


2.	 ดำเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย 
เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท


3.	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการและ/หรือ
บริหารงานประจำวันของบริษัท


4.	 แต่งตั้งและบริหารงานคณะทำงานชุดต่างๆ เพื่อประโยชน์และ
ประสิทธิภาพการจัดการที่ดีและโปร่งใส และให้มีอำนาจในการ
มอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงาน
เฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจช่วง และ/หรือการ
มอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจ
ตามหนังสือมอบอำนาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ
อำนาจอนุมัติและสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัทอนุมัติแล้ว


5.	 ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทอย่าง
สม่ำเสมอ และมีหน้าที่รายงานผลการดำเนินงาน การบริหาร
จัดการ ความคืบหน้าในการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท


6.	 พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ นำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป


7.	 เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัท
ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อ
กำหนด คำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติที่ประชุมคณะ
กรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ


8.	 พิจารณาอนุมัติการเข้าทำนิติกรรมผูกพันบริษัทเกี่ยวกับการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยแต่ละรายการที่กำหนดไว้ใน
ระเบียบอำนาจอนุมัติและสั่งการตามที่คณะกรรมการของ
บริษัทอนุมัติแล้ว


9.	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำเนินการตามปกติธุรกิจ
ของบริษัท แต่ละรายการที่กำหนดไว้ในระเบียบอำนาจอนุมัติ
และสั่งการตามที่คณะกรรมการของบริษัทอนุมัติแล้ว


10.	พิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน 
โยกย้ายข้ามสายงาน หรือการพ้นจากการเป็นพนักงานใน
ระดับตั้งแต่ผู้ช่วยผู้อำนวยการสายขึ้นไป กำหนดอัตราค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน เงินเดือนโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงาน
ของบริษัท ตามกรอบนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนกำหนด


11.	ออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็น
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ไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษา
ระเบียบวินัยการทำงานภายในองค์กร


12.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะ
กรรมการ และหรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
หรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป




	 ทั้งนี้การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ
หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้ประธานกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบ
อำนาจจากประธานกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกำหนด) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการกำหนดขอบเขตชัดเจน



	 ประธานกรรมการบริหาร อาจได้รับการแต่งตั้ง หรือถอดถอน
โดยที่ประชุมคณะกรรมการ



	 กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริษัทโดยการนำเสนอของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการซึ่งจะดำรงตำแหน่งกรรมการผู้
จัดการของบริษัทจดทะเบียนเพียงแห่งเดียว เพื่อให้มีเวลาเพียงพอ
ในการบริหารดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้เพื่อสร้างมูลค่ากิจการสูงสุดให้แก่ผู้ถือ
หุ้น โดยกรรมการผู้จัดการอาจไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัท
อื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้จัดการ
ของบริษัท และขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริหาร และประธาน
กรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจำทุกปีรวมทั้งกำหนดค่า
ตอบแทนของกรรมการผู้จัดการในเบื้องต้น แล้วนำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป



อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบกรรมการผู้จัดการ

1.	 เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

2.	 ปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือ

คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหารกำหนด

3.	 มีอำนาจดำเนินการจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง 

กำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่า
ตอบแทน โบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทนอกเหนือจาก
ตำแหน่งผู้บริหารระดับผู้อำนวยการสายขึ้นไปที่ต้องได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน


4.	 มีอำนาจอนุมัติและมอบอำนาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่ายเพื่อการ
จัดซื้อจัดจ้างซึ่งทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
รวมทั้งอนุมัติการดำเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมต่างๆ ของ
บริษัทภายในงบประมาณและวงเงินที่คณะกรรมการ หรือคณะ

กรรมการบริหารให้อำนาจไว้ตามขอบเขตอำนาจอนุมัติที่ได้จัด
ทำไว้


5.	 มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติ
งานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อ
รักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในบริษัท


6.	 มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคล
ภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท


7.	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนิน
งานของบริษัท


8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร
เป็นคราวๆ ไป




	 ทั้งนี้การมอบอำนาจดังกล่าวข้างต้นให้กรรมการผู้จัดการจะไม่
สามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม



อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1.	 บริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แนวทาง 

นโยบาย แผนงาน และแผนงบประมาณ ของบริษัทตามที่คณะ
กรรมการได้อนุมัติภายใต้ขอบเขตที่ได้รับมอบอำนาจจากคณะ
กรรมการบริษัท


2.	 กำหนดแนวทาง กลยุทธ์ และแผนธุรกิจ เพื่อปฏิบัติภารกิจให้
บรรลุเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของบริษัท


3.	 จัดโครงสร้างและระเบียบการบริหารงานภายในเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด


4.	 ทบทวนผลการดำเนินงานเป็นระยะเพื่อหาแนวทางแก้ไขอย่าง
รวดเร็วให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจ


5.	 แสวงหาโอกาสทำธุรกิจใหม่ๆ เสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ


6.	 พิจารณากลั่นกรองการจัดซื้อ หรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญ
ของบริษัทเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท


7.	 แต่งตั้ง ปลดออก เลิกจ้าง ผู้บริหารระดับสูง

8.	 อนุมัติการจ่ายโบนัสและจำนวนเงินซึ่งใช้ปรับเงินเดือนพนัก

งานประจำปีภายในงบประมาณประจำปี

9.	 กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ของบริษัท

10.	เห็นชอบกิจการใดๆ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

11.	ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย



	 ทั้ งนี้อำนาจในการดำเนินการดังกล่าวข้างต้นของคณะ
กรรมการบริหาร ไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือ
บุคคลที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือ
บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม
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ผูบ้รหิาร

	 บริษัทมีผู้บริหารตามรายชื่อที่ปรากฏในแผนผังโครงสร้างการจัดการของบริษัท และตามคำนิยามในประกาศสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ดังนี้




1.	 นายกิติพัฒก์ เนื่องจำนงค์	 ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

2.	 นายทักษะ บุษยโภคะ	 กรรมการบริหาร

3.	 นายโยธิน เนื่องจำนงค์	 กรรมการบริหาร

4.	 นายสมศักดิ์ วาริการ	 กรรมการบริหาร

5.	 นายพัฒนะ อุษณาจิตต์	 กรรมการบริหาร

6.	 นายกู้เกียรติ โอฬารกิจ	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

7.	 นางสาวณัฐชรินธร ศิริวัฒนา	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

8.	 นางสาวสว่างจิตต์ ผ่องพิพัฒน์พงษ์	 ผู้อำนวยการอาวุโส

9.	 นายพุทธิวัฒน์ วิบูลเสถียร	 ผู้อำนวยการอาวุโส





2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
สอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ดำเนินการเพิ่มมูลค่าให้องค์กร ดูแลกำกับกิจการให้มีระบบการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งกระบวน โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
สอบของบริษัทครั้งแรกเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2542 ประกอบด้วย
กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระและผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 3 ท่าน 
และอย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้ด้านบัญชีหรือการเงิน มีวาระ
การดำรงตำแหน่งคราวละ 5 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจาก

ตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับมาใหม่ได้ ในกรณีที่
ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระให้กรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบ
ถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบภายใน 3 เดือนเพื่อให้กรรมการตรวจ
สอบมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลที่
เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระที่
ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบที่ตนแทน และกำหนดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งทุกไตรมาส




คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

1.	 นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

3.	 นายสุรชัย สนธิรติ	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางสาวเพ็ญพรรณ เกษตรศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ





อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่า

ด้วยพรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท


2.	 สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่เสมอ 
เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย


3.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจ
สอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทเป็น
ประจำทุกปี


4.	 สอบทานและเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
บังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจ
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท


5.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และ
เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเปิด
เผยอย่างเพียงพอทั้งงบการเงินรายไตรมาสและประจำปี ให้
ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วนเพียงพอและเชื่อถือได้ก่อนเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา


6.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง และกำหนดค่า
ตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจำปี ผู้สอบบัญชีต้องมีความเป็น
อิสระและต้องได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัท ตลอดจนเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีของ
บริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


7.	 พิจารณาความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายในซึ่ง
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนให้ความเห็น
ชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้บริหารใน
สายงานตรวจสอบภายใน โดยในป ี2563 ไดแ้ตง่ตัง้นางสาวจงจติ 
นาบุญพัฒนา เป็นผู้จัดการสายตรวจสอบภายใน แทน


นางสาวนงลักษณ์ ลีระกุล ที่ได้ขอลาออกจากบริษัท
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8.	 กำหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกัน
ระหว่างผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัท และสายงานตรวจ
สอบภายใน


9.	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ฝ่ายบริหาร หรือพนักงาน
ของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น


10.	พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบประจำปีของสายงานตรวจ
สอบภายใน


11.	พิจารณาอนุมัติงบประมาณและอัตรากำลังคนของสายงาน
ตรวจสอบภายใน


12.	กำกับดูแลให้สายงานตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบส่วน
งานต่างๆ อย่างครอบคลุมในประเด็นที่มีสาระสำคัญและเสนอ
แนวทางแก้ไขพร้อมข้อเสนอแนะให้ฝ่ายจัดการดำเนินการ
แก้ไข ตลอดจนติดตามให้ดำเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ภายในกำหนดเวลา


13.	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะ
กรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง


14.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ประจำทุกปีเพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการดำเนินการต่อไป


15.	จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยต้องมีข้อมูล
อย่างน้อยตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด โดย
เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท


16.	คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจาก
ที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของ
บริษัท


17.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ




	 โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมตาม
วาระปกติรวม 4 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมทุก
ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนี้




	 ชื่อ - นามสกุล	 จำนวนครั้งที่เข้าประชุม	 หมายเหตุ


1.	 นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล	 4/4	 -

2.	 นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล	 4/4	 -

3.	 นายสุรชัย สนธิรติ	 4/4	 -





3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และเลขานุการ 
เพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทและเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการสรรหากรรมการและพิจารณาค่าตอบแทนให้
กรรมการ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ตำแหน่งผู้
อำนวยการสายขึ้นไป เพื่อความโปร่งใสในการสรรหาและ พัฒนา
ความรู้ความสามารถของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้ตอบ
สนองต่อความจำเป็นของธุรกิจ สร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นถึง
ตัวบุคคลที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งว่ามีคุณสมบัติและศักยภาพเพื่อ

ดูแลผลประโยชน์ของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากตำแหน่งตาม
วาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งอีกก็ได้ โดยมี
วาระการดำรงตำแหน่งเท่ากับวาระกรรมการบริษัท ในกรณีที่
ตำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะ
เหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้กรรมการบริษัทแต่งตั้ง
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนภายใน 3 เดือน และกำหนดให้มีการประชุมคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง




คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี้


1.	 นายทักษะ บุษยโภคะ	 ประธานคณะกรรมการ

2.	 นายโยธิน เนื่องจำนงค์	 กรรมการ

3.	 นายสมศักดิ์ วาริการ	 กรรมการ

4.	 นายศุภฤกษ์ มัลลิกะมาลย์	 กรรมการ

5.	 นายกวีวุฒิ เนื่องจำนงค์	 กรรมการ

	 โดยมีนางสมรัก โชติพงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 การสรรหา


1.1	 พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการโดยพิจารณา
จำนวนของคณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความ
ซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท
และเสนอแนวทางการปรับปรุง


1.2	 พิจารณาสรรหารายชื่อผู้ที่สมควรเสนอชื่อเป็นกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่
ตำแหน่งผู้อำนวยการสายขึ้นไป โดยพิจารณาคุณสมบัติให้เหมาะ
สมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทโดยจัดทำเป็น Board Skill Matrix 
เพื่อกลั่นกรองรายชื่อและประวัติของผู้ที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงให้คณะ 
กรรมการพิจารณา


1.3	 กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำรง
ตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้เหมาะสมกับลักษณะ
เฉพาะขององค์กร ทั้งกรรมการเดิม กรรมการใหม่ หลักเกณฑ์การ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑ์การให้กรรมการ
แต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น


1.4	 จัดทำแผนพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อ
พัฒนาความรู้ บทบาทหน้าที่ และพัฒนาการต่างๆ ที่สำคัญ เช่น
ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท กรณีกรรมการใหม่และผู้บริหารระดับ
สูงที่เข้ามาใหม่จัดให้มีการปฐมนิเทศและแจกเอกสารข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ


1.5	 จัดทำแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) โดยจัด
ทำและทบทวนแผนการพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร
ระดับสูงเพื่อสืบทอดงานกรณีกรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารระดับ
สูงเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหาร
งานของบริษัทสามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง


2.	 การกำหนดค่าตอบแทน

2.1	 พิจารณารูปแบบและหลัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ตำแหน่งผู้อำนวยการสายขึ้น
ไปให้มีความเป็นธรรม เหมาะสม เพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง


2.2	 ทบทวนหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนเป็น
ประจำโดยเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณารูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน
ประเภทต่างๆ เช่นค่าตอบแทนประจำ (Retainer Fee) ค่าตอบแทน
ผลการดำเนินงานของบริษัท (Incentive) ค่าพาหนะ เป็นต้น


2.3	 กำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ เสนอให้คณะ กรรมการพิจารณาให้ความเห็น
ชอบ


2.4	 กำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่
ตำแหน่งผู้อำนวยการสายขึ้นไปตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้
กำหนดไว้ โดยพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ประกอบ
ด้วย และเปรียบเทียบกับอัตราการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่น
ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
อนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 
ส่วนค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้นำเสนอต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่ออนุมัติต่อไป

3.	 กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมทั้งหมดของ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน


4.	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง


5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนตามแบบประเมินผลที่กำหนดไว้อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งคณะและรายบุคคลและเปิดเผยในรายงาน
ประจำปีของบริษัท


6.	 ปฏิบัติภารกิจอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย




	 โดยในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง โดยมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเข้า
ร่วมประชุมทุกท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนี้



	 ชื่อ - นามสกุล	 จำนวนครั้งที่เข้าประชุม	 หมายเหตุ



1.	 นายทักษะ บุษยโภคะ	 2/2	 -

2.	 นายโยธิน เนื่องจำนงค์	 2/2	 -

3.	 นายสมศักดิ์ วาริการ	 2/2	 -

4.	 นายศุภฤกษ์ มัลลิกะมาลย์	 2/2	 -

5.	 นายกวีวุฒิ เนื่องจำนงค์	 2/2	 -







045

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้รับผิด
ชอบในการสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร และกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งมีคุณสมบัติ
เหมาะสมไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจำกัด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาด
ความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่สำนักงานคณะกรรมกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด โดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์ 
ทักษะ ประสบการณ์ ความหลากหลายในด้านความรู้ความ
สามารถที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท มีความรู้ความเข้าใจใน
ธุรกิจของบริษัท และไม่ดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
ธุรกิจที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท (Conflict of 
Interest) รวมทั้งการอุทิศเวลาให้เพียงพอเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตาม
ความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการ
จึงกำหนดนโยบายจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละ
คนจะดำรงตำแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่งโดยไม่มีข้อยกเว้น 
แล้วให้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อม โดยมีรายละเอียดและะประวัติของบุคคลนั้น
เพียงพอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจเลือกตั้งกรรมการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท และ
ต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยผู้ถือ
หุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง (1 share : 1 
vote) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือก
ตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ โดยบุคคลซึ่งได้
รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาจะเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็น
กรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่พึงมี และในการประชุมสามัญ
ประจำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นจำนวน 1 ใน 3 
เป็นอัตรา ทั้งนี้สำหรับกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระอาจกำหนด

จำนวนกรรมการให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทด้วย 


ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและความสามารถของผู้ที่ได้รับการ
พิจารณาคัดเลือกให้เป็นกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้
เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และเลือกกรรมการ
คนหนึ่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ อีกทั้งยังเป็นผู้
แต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการผู้
จัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการบริษัท และคณะอนุกร
รมการอื่นๆ ตามที่เห็นสมควร



หลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้
พิจารณากำหนดอัตราค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท คณะ
กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อำนวยการสายขึ้น
ไป ได้แก่ ผู้อำนวยการสาย ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้
จัดการ และกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากบริษัทที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ตามข้อมูลการสำรวจค่า
ตอบแทนกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง
เทียบเคียงกับค่าเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียน โดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากำหนดค่า
ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทในเบื้องต้นและนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป โดยเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลปฏิบัติ
งานของกรรมการแต่ละคน

	 สำหรับการปรับเงินเดือนประจำปีของผู้บริหารระดับสูงจะ
พิจารณาเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลปฏิบัติ
งานของผู้บริหารแต่ละคนในรูปของดัชนีวัดผลงาน (KPI) ตามที่ได้
กำหนดไว้ในแผนงานแต่ละปี

	 ส่วนค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาและนำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป




4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบทั้งระดับองค์กรและระดับกิจกรรมให้
ครอบคลุมทุกกระบวนทำงานที่มีความสำคัญทั่วทั้งองค์กร



คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย



1.	 นายทักษะ บุษยโภคะ	 ประธานคณะกรรมการ

2.	 นายพัฒนะ อุษณาจิตต์	 กรรมการ

3.	 นายกู้เกียรติ โอฬารกิจ	 กรรมการ

4.	 นายกิติพัฒก์ เนื่องจำนงค์	 กรรมการ

5.	 นางสาวณัฐชรินธร ศิริวัฒนา	 กรรมการ







046

ขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

1.	 พิจารณา กำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง

2.	 ติดตามความเสี่ยงที่สำคัญขององค์กรและพัฒนากรอบการ

บริหารความเสี่ยง ตลอดจนกระบวนการบ่งชี้และประเมินความ
เสี่ยง


3.	 ประเมิน และอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และ
ให้ได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร


4.	 ติดตามความเสี่ยงทางกลยุทธ์ และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
การที่สำคัญ


5.	 ให้คำปรึกษา คำแนะนำในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง

6.	 ส่งเสริมและกระตุ้นให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรม

องค์กร โดยให้ทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร
ความเสี่ยง


7.	 จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยขั้นตอนการ
ดำเนินงาน หลักเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยง และแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน


8.	 สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับความเสี่ยงที่
สำคัญ เพื่อเชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน


9.	 รายงานต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับความเสี่ยง และการจัดการ
ความเสี่ยง





5.	 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสำคัญต่อหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาโดยตลอด ดังนั้น
เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระและสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัทในการกำหนดหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่ดีใน
ด้านต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีจึง
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้นตามมติคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และเป็นกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 1 คน ที่ปรึกษา หรือผู้บริหารรวมกันอย่างน้อย 5 
คน โดยประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นกรรมการ
อิสระ มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการซึ่งพ้น
จากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้

	 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีพ้นวาระหรือมีเหตุที่
กรรมการไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทจะ
ต้องแต่งตั้งกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีแทนให้ครบถ้วนอย่างช้า
ภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จำนวนกรรมการไม่ครบถ้วนตามองค์
ประกอบ และให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งแทนมีวาระ
การดำรงตำแหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่พ้นจาก
ตำแหน่ง และกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง




คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ดังนี้

1.	 นายสุรชัย สนธิรติ	 ประธานคณะคณะกรรมการ

2.	 นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล	 กรรมการ

3.	 นายพัฒนะ อุษณาจิตต์	 กรรมการ

4.	 นางสมรัก โชติพงศ์	 กรรมการ

5.	 นางสาวณัฐชริธร ศิริวัฒนา	 กรรมการ

6.	 นางสาวจงจิต นาบุญพัฒนา	 กรรมการ

	 โดยมีนางสาวเพ็ญพรรณ เกษตรศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี




อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 นำเสนอนโยบายการกำกบัดแูลกจิการ (Corporate Governance 

Policy) ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติและนำไป
เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดี (best practices) ของกรรมการ
และฝ่ายบริหาร โดยจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
เป็นลายลักษณ์อักษร


2.	 กำกับ ดูแล และให้คำแนะนำแก่กรรมการและฝ่ายบริหารของ
บริษัทในการปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบภายใต้หลัก
เกณฑ์ของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การทำ
หน้าที่กำกับดูแลของกรรมการ และการบริหารงานของฝ่าย
บริหารเป็นไปด้วยดี มีผลในทางปฏิบัติ และมีความต่อเนื่อง
อย่างเหมาะสม เป็นไปตามความคาดหวังของผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสีย


3.	 เสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร พนัก
งานและลูกจ้างของบริษัท


4.	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้นโยบายการกำกับดูแลกิจการของ
บริษัทเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อ
บังคับต่างๆ และข้อเสนอแนะของหน่วยงานที่ทำหน้าที่ในการ
กำกับดูแลกิจการ


5.	 จัดทำรายงานประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการ และรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งนำเสนอความเห็นและ
ข้อเสนอแนะที่จำเป็นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง







047

	 โดยในปี 2563 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้มีการประชุมรวม 2 ครั้ง โดยกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้เข้าร่วมประชุม


ทุกท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนี้



	 ชื่อ - นามสกุล	 จำนวนครั้งที่เข้าประชุม	 หมายเหตุ



1.	 นายสุรชัย สนธิรติ	 2/2	 -

2.	 นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล	 2/2	 -

3.	 นายพัฒนะ อุษณาจิตต์	 2/2	 -

4.	 นางสมรัก โชติพงศ์	 2/2	 -

5.	 นางสาวณัฐชรินธร ศิริวัฒนา	 2/2	 -

6.	 นางสาวจงจิต นาบุญพัฒนา	 1/1	 แทนนางสาวนงลักษณ์ ลีระกุล

			   ที่ได้ลาออกเมื่อวันที่ 

			   31 กรกฎาคม 2563





เลขานุการบริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติ
แต่งตั้งนางสาวเพ็ญพรรณ เกษตรศิริ เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อให้
เป็นไปตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และได้พิจารณาแล้วว่ามีคุณสมบัติ
ตามที่คณะกรรมการกำหนด มีความเหมาะสม มีประสบการณ์การ
ทำหน้าที่ เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และผ่านการอบรม
หลักสูตรเลขานุการบริษัทที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย รุ่นที่ 93/2018 และหลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎ
เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนสำหรับผู้เริ่มปฏิบัติงาน
เลขานุการบริษัทและผู้ช่วยเลขานุการบริษัท ที่จัดโดยสมาคม
บริษัทจดทะเบียน รุ่นที่ 2/2552



ขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ
บริษัท

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ

ชื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น


2.	 ดูแลคณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง


3.	 หน้าที่เกี่ยวกับการดูแลกิจการที่ดีโดยเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น
และผู้ที่ เกี่ยวข้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจัดทำนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท


4.	 การจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติต่างๆ จัด
เตรียมวาระการประชุม จัดทำรายงานการประชุมของคณะ
กรรมการ และผู้ถือหุ้นให้ถูกต้อง ครบถ้วน ภายในกำหนดเวลา
และมีการจัดเก็บเอกสารเพื่ออ้างอิงและตรวจสอบได้ ตลอดจน
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม


5.	 จัดเก็บและจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
และผู้เกี่ยวข้อง ผู้บริหาร ให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันที่บริษัท
ได้รับรายงานนั้น


6.	 ดูแลและเก็บรักษาทะเบียนต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ทะเบียนผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ ทะเบียนกรรมการบริษัท และติดต่อกับนาย
ทะเบียนของบริษัท


7.	 ดูแลและจัดเก็บเอกสารสำคัญ เช่น รายงานการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการ ผู้บริหารและรายงานการประชุมคณะกรรมการ
และผู้ถือหุ้น และตราประทับของบริษัท


8.	 ติดต่อประสานงานกับผู้ถือหุ้นให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้
ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท และอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือ
หุ้น


9.	 ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศ
กำหนด




	 ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติ
หน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 
90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำแหน่งหรือไม่
อาจปฏิบัติหน้าที่





การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปี
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและประเด็น
ปัญหาในปีที่ผ่านมาเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้เกิดประสิทธิภาพการทำงาน
สูงสุดและเพื่อประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการและกรรมการชุดย่อยต่อไป โดยแบบประเมินจะมีความ
สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และขอบเขต
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ




048

	 ในปี 2563 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการจำนวน 6 แบบ ดังนี้

1.	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 

และรายคณะ

2.	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบราย

บุคคล และรายคณะ

3.	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนรายคณะ

4.	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมกำกับดูแลกิจการที่ดี

รายคณะ



กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานมีดังนี้

1.	 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้

คณะกรรมการทุกคณะเพื่อให้คณะกรรมการประเมินผลงาน
ประจำปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทุกสิ้นปี


2.	 เมื่อกรรมการแต่ละคนประเมินผลเสร็จเรียบร้อยแล้วจะส่งแบบ
ประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท


3.	 เลขานุการบริษัทรวบรวม สรุปผลการประเมิน และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนรับทราบต่อไป




โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละ ดังนี้

1.	 ระดับดีเยี่ยม	 มีคะแนนระหว่างร้อยละ 90-100

2.	 ระดับดีมาก	 มีคะแนนระหว่างร้อยละ 80-89

3.	 ระดับดี	 มีคะแนนระหว่างร้อยละ 70-79

4.	 ระดับพอใช้	 มีคะแนนประเมินต่ำกว่าร้อยละ 69



สรุปผลการประเมินในภาพรวม ดังนี้

1.	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทรายคณะ

ประจำปี 2563 ประกอบด้วย 6 หมวด ได้แก่ โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ, บทบาทหน้าที่และความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, การทำ
หน้าที่ของกรรมการ, ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการ
พัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร


	 โดยกรรมการส่วนใหญ่ได้ปฏิบัติครบถ้วนและมีการดำเนินการ
ในเรื่องต่างๆ แล้ว ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม 
เท่ากับร้อยละ 96


2.	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล
ประจำปี 2563 ประกอบด้วย 3 หมวด ได้แก่ โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ, การประชุมของคณะกรรมการ, 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผลการ
ประเมินโดยรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 96


3.	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบราย
คณะประจำปี 2563 ประกอบด้วย 7 หมวด ได้แก่ องค์
ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ, การฝึกอบรมและ
ทรัพยากร, การประชุม, กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ, 
ความสัมพันธ์กับผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบ

บัญชีภายนอก ผู้บริหารและผู้ถือหุ้น, ความเสี่ยงทางธุรกิจและ
การควบคุมภายใน และ บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในอนาคต สรุปผลโดยรวมได้มีการปฏิบัติแล้วอยู่ในระดับดี
เยี่ยมคิดเป็นร้อยละ 98


4.	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบราย
บุคคลประจำปี 2563 ประกอบด้วย 3 หมวด ได้แก่ โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ, การประชุมของคณะ
กรรมการ, บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม เท่ากับ
ร้อยละ 96


5.	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนรายคณะประจำปี 2563 ประกอบด้วย 3 
หมวด ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ, การ
ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย, บทบาท หน้าที่ และความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการชุดย่อย สรุปผลโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี
เยี่ยมคิดเป็นร้อยละ 95


6.	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีรายคณะ ประจำปี 2563 ประกอบด้วย 3 หมวด ได้แก่ 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ, การประชุมคณะ
กรรมการชุดย่อย, บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อย สรุปผลโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมคิด
เป็นร้อยละ 95




การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร

	 สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานกรรมการบริหาร โดยใช้แบบประเมินผลงาน CEO ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทางในการประเมิน 
หัวข้อในการประเมินประกอบด้วยการระบุเป้าหมาย, ความเป็น
ผู้นำ, การกำหนดกลยุทธ์, การปฏิบัติตามกลยุทธ์, การวางแผน
และปฏิบัติทางการเงิน, ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ, ความ
สัมพันธ์กับภายนอก, การบริหารงานและความสัมพันธ์กับ
บุคลากร, การสืบทอดตำแหน่ง, ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
และคุณลักษณะส่วนตัว โดยผลการประเมินจะนำไปพิจารณาเพื่อ
กำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อไป



การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 บริษัทมีนโยบายให้ความสำคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับ
กรรมการใหม่ทุกครั้ง เพื่อให้ทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความรับ
ผิดชอบ รวมถึงการให้ความรู้ ความเข้าในธุรกิจและการดำเนินงาน
ด้านต่างๆ ของบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ โดยนำเสนอเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ ได้แก่

1.	 คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน การซื้อหุ้น และการรายงาน

ของกรรมการและผู้มีส่วนได้เสียของตนเอง
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2.	 หนังสือบริคณฑ์สนธิ, ข้อบังคับของบริษัท เพื่อให้กรรมการ
ทราบวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจของบริษัท การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย องค์ประกอบกรรมการ การเลือกตั้ง และการ
แต่งตั้งกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การประชุมผู้ถือหุ้น


3.	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ


4.	 รายงานประชุมคณะกรรมการฉบับย้อนหลัง กำหนดการ
ประชุม และวาระประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการ
สามารถจัดสรรเวลาเข้าประชุมได้ครบถ้วนและเตรียมตัวก่อน
เข้าประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ


5.	 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับ
ทราบถึงหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการของบริษัท มาตรการ
ติดตามดูแล การปฏิบัติตามหลักการนั้นตามความรู้ความ
สามารถ ประสบการณ์ เพื่อช่วยนำพาให้บริษัทมีความก้าวหน้า
อย่างต่อเนื่อง


6.	 การดูแลการใช้ข้อมูลภายในเพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการใหม่
ปฏิบัติตนอย่างระมัดระวัง ถูกต้องตามนโยบายที่บริษัทกำหนด


7.	 นโยบายด้านความเสี่ยงและระบบการบริหารความเสี่ยง ปัจจัย
เสี่ยงที่สำคัญต่อผลการดำเนินงานของบริษัทและมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยง


8.	 การควบคุมภายในด้านการดำเนินงาน (Management 
Control) ด้านการปฏิบัติตามกฎ (Compliance Control) และ
ด้านรายงานทางการเงิน (Financial Control) โดยมีสายงาน
ตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในดังกล่าว


9.	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions) ระหว่าง
บริษัทจดทะเบียน หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของ
บริษัทจดทะเบียน เพื่อมิให้เป็นการทำรายการที่อาจมีความขัด
แย้งของผลประโยชน์ (Conflict of Interest)


10.	จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อให้กรรมการใหม่
ปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามกรอบที่กำหนดและติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง


11.	การแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับ
ทราบถึงระเบียบและวิธีปฏิบัติในการรับแจ้งเบาะแสตามที่
บริษัทได้กำหนดไว้


12.	ข้อพิพาททางกฎหมาย เพื่อให้กรรมการใหม่ได้ทราบถึงจำนวน
ข้อพิพาทที่อยู่ระหว่างดำเนินคดีแพ่ง/อาญา สถานะของบริษัท
ตามข้อพิพาทและมูลค่าแห่งคดี


13.	รายงานของหน่วยงานกำกับดูแลตามกฎหมาย ให้บริษัท
ปรับปรุง/แก้ไข/ปฏิบัติการใดๆ ตามคำสั่งของหน่วยงานกำกับ




	 ทั้งนี้ในปี 2563 บริษัทไม่ได้มีการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการ
เนื่องจากไม่มีกรรมการเข้าใหม่





การเขา้อบรมของคณะกรรมการบรษิทั

	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้
กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการ
เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้
เลขานุการบริษัทประสานงานกับกรรมการเพื่อแจ้งหลักสูตรการฝึก
อบรมต่างๆ เป็นระยะ ในปี 2563 มิได้ส่งคณะกรรมการบริษัทเข้า
อบรมหลักสูตรใดๆ เนื่องจากความไม่สะดวกจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019




แผนพฒันาผูส้บืทอดตำแหนง่งาน

	 บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน จึงได้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง โดย
สรรหาบุคคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความ
สามารถ ประสบการณ์และทัศนคติที่ เหมาะสมกับวัฒนธรรม
องค์กร มีผลการปฏิบัติงานที่ดีเลิศ โดยพัฒนาความรู้และทักษะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงานให้มีศักยภาพในการสืบทอดตำแหน่งที่
สำคัญอาทิเช่น ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และ


ผู้บริหารระดับสูงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน ตลอดจน
พนักงานของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา


ค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาผู้ที่มีความเหมาะสมและนำเสนอขอ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป เพื่อให้งานในความ
รับผิดชอบตำแหน่งดังกล่าวมีความต่อเนื่อง




การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อความโปร่งใส และป้องกันการแสวงหาผล
ประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิด
เผยต่อสาธารณชน จึงได้กำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในเป็น
ลายลักษณ์อักษร มีรายละเอียดดังนี้

1.	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ได้รับทราบข้อมูล

ภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลที่
ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัท 
ห้ามใช้ข้อมูลหรืออำนาจหน้าที่จากการปฏิบัติงานทำการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ของบริษัท และไม่ซื้อขาย โอน รับโอนหลัก
ทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินให้แก่สาธารณชนเพื่อความโปร่งใส


2.	 ให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ทุก
ครั้ งต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ตาม ม.59 และกำหนดบทลงโทษตามมาตรา 
275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535


3.	 เปิดเผยการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารใน
รายงานประจำปีอย่างครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
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	 นอกจากนี้ยังกำหนดให้มีการจัดการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบทันที หรือในวันรุ่งขึ้นจากวันที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้
ตรวจสอบรับรองงบประจำปีหรือสอบทานงบไตรมาสแล้วเสร็จ เพื่อ
พิจารณาและให้ความเห็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ภายในวันเดียวกันกับที่การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
เสร็จ และส่งงบการเงินให้ตลาดหลักทรัพย์ภายในวันเดียวกัน หรือ
อย่างช้าในวันรุ่งขึ้น

	 ทั้งนี้บริษัทได้สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่
เกี่ยวข้องให้ได้รับทราบและปฏิบัติโดยเคร่งครัด





คา่ตอบแทนกรรมการ

	 ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 ได้มีมติอนุมัติจ่าย
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้




ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

1.	 คณะกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทนเป็นรายไตรมาส 

จำนวน 12 ท่าน ท่านละ 72,000 บาท ประธานกรรมการ
จำนวน 94,000 บาท


2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับค่าพาหนะเป็นรายเดือน
จำนวน 2 ท่าน ท่านละ 22,000 บาท ประธานกรรมการตรวจ
สอบจำนวน 25,000 บาท


3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับ


ค่าตอบแทนเป็นรายไตรมาสจำนวน 2 ท่าน ท่านละ 30,000 
บาท




ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน : ไม่มี

	

	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ


คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ได้มีเบี้ยประชุม
รายครั้ง หรือบำเน็จกรรมการรายปี และสิทธิประโยชน์อื่นๆ อีก


แต่อย่างใด



ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร

	 ในปี 2563 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 4 ราย
แรกนับจากกรรมการผู้จัดการและทุกตำแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 
นิยามตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนทจ.23/2551 รวม
ทั้งสิ้น 9 ราย โดยบริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : ได้แก่เงินเดือน โบนัส และ


ค่าพาหนะ จำนวน 42,745,790 บาท และค่าตอบแทนอื่นได้แก่ 
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 1,381,430 บาท

	 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน : ไม่มี




	 บมจ.โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป	 บริษัทย่อย


	 จำนวนเงิน (บาท)	 จำนวนเงิน (บาท)


	 ณ 31 ธันวาคม 2563	 ณ 31 ธันวาคม 2563


ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท	 3,721,600	 420,000


ค่าพาหนะคณะกรรมการตรวจสอบ	 828,000	 -


ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 240,000	 -


รวมทั้งสิ้น	 4,789,600	 420,000




หมายเหตุ	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทได้คำนวณจากคณะกรรมการบริษัทจำนวน 13 คน จนถึงวันที่ 12 สิงหาคม 2563 เนื่องจาก


	 นายกู้เกียรติ โอฬารกิจได้ยื่นหนังสือขอลาออกจากกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2563 หลังจากนั้นคำนวณ


	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทจากจำนวน 12 คน




บุคลากร

1.	 จำนวนพนักงานของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มี

พนักงานรวมจำนวนทั้งสิ้น 1,614 คน แบ่งตามประเภทและ
ระดับพนักงาน ณ ปี 2563 และปี 2562 ได้ดังนี้




	 จำนวนพนักงาน	 ปี 2563	 ปี 2562



จำนวนพนักงานทั้งหมด	 1,614	 1,919


    พนักงานรายเดือน	 1,322	 1,529


    พนักงานรายวัน	 292	 390


จำแนกตามระดับพนักงาน


ผู้บริหารระดับสูง	 25	 25


ผู้จัดการสาย / ผู้จัดการฝ่าย	 188	 200


หัวหน้าแผนก / หัวหน้าหน่วย	 371	 426


พนักงาน	 1,030	 1,268
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2.	 ค่าตอบแทนพนักงาน

		  ในปี 2563 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่



พนักงานประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 475,940,160 บาท โดยมี
รายละเอียดดังนี้



		  ปี 2563	 ปี 2562


เงินเดือน	 441,598,957	 531,645,603


โบนัส	 19,441,017	 40,399,380


เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ	 14,900,186	 18,034,776


	 รวม	 475,940,160	 590,079,659




	 นโยบายในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนโดยกำหนดให้สอดคล้อง
กับผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี อีกทั้งพิจารณารวมกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี (KPIs) ของพนักงานแต่ละ
บุคคลและของสายงาน เพื่อให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว และบริษัทยังมีการตั้งกองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพตั้งแต่ปี 2536 เพื่อเป็นการดูแลผลตอบแทนให้กับพนักงานใน
ระยะยาว



3.	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

		  บริษัท ตระหนักถึงคุณค่าของบุคลากรซึ่งนับเป็นกำลัง

สำคัญหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายและเติบ
โตอย่างยั่งยืน ภายใต้การบริหารทรัพยากรบุคคลแบบครบ
วงจรที่เน้นการสรรหาบุคลากรที่สามารถเรียนรู้และปรับตัวได้ดี 
มีคุณลักษณะสอดคล้องกับงานและค่านิยมองค์กรที่บริษัท
ต้องการ มีการบริหารผลงานและค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 
สนับสนุนและส่งเสริมพนักงานที่มีศักยภาพให้สามารถสร้างผล
งานควบคู่ไปกับการทำงานเป็นทีม การพัฒนาบุคลากรมุ่งยก
ระดับทักษะ ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากรเพื่อ
ความยั่งยืนขององค์กรโดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่า
นิยมองค์กร (Core Values) และเป้าหมายทางธุรกิจ อีกทั้งได้
ให้ความสำคัญกับความสามารถและทักษะการทำงานใน
ปัจจุบันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และเพิ่มทักษะที่
สอดคล้องกับธุรกิจในอนาคต


		  ในปี 2563 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงในหลายๆ ด้าน อาทิ
เช่น เปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร (Core 
Values) ใหม่เพื่อรองรับรูปแบบการทำงานและธุรกิจที่จะ
เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของไวรัสโควิด-19 ทำให้ต้องรักษาระยะห่าง จึงต้องมี
การปรับวิธีการทำงานอันเนื่องมาจากสถานการณ์ดังกล่าว
หลายเรื่องได้แก่ การทำงานแบบ Work from Home การปรับ
เวลาทำงานแบบเหลื่อมเวลา การประชุมทางไกล ส่งผลให้การ
ดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลจำเป็นต้องปรับ
เปลี่ยนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ด้วยเช่นกัน อาทิเช่น การ
สัมภาษณ์งานทางไกล การอบรมผ่านระบบทางไกล




ด้านสรรหา

	 ได้มีการสรรหาพนักงานและผู้บริหาร โดยเน้นกลุ่มคนรุ่นใหม่
เพื่อทดแทนพนักงานที่เกษียณและเพื่อรองรับธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง
ไปในเชิงเทคโนโลยีและธุรกิจ Online ที่เติบโตขึ้น โดยใช้การสรรหา
ในรูปแบบใหม่ๆ จากกลุ่มคนที่หลากหลายที่อาจจะไม่เคยผ่านงาน
ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ มีคณะกรรมการการสัมภาษณ์และกลั่นกรอง 
ทำให้มีคนใหม่ๆ ที่มีประสบการณ์ที่หลากหลายมาช่วยสร้างผลงาน
ใหม่ๆ เพิ่มมากขึ้น



ด้านบริหารผลงาน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ

	 บริษัท ได้ปรับปรุงรูปแบบการบริหารผลงานให้หลากหลายขึ้น
นอกจากใช้ KPI หรือ Key Performance Indicator การประเมิน
พฤติกรรมการทำงานที่ต้องสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (Core 
Values) แล้ว ยังได้นำ OKR มาทดลองใช้สำหรับระดับบริหารและ
นำมาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมด้วย


อีกมิติหนึ่ง อีกทั้งยังปรับระยะเวลาในการประเมินให้ถี่ขึ้นเพื่อให้ทีม
งานได้พัฒนาผลงานของทีมได้รวดเร็วขึ้น

	 ได้จัดระบบการเสนอชื่อเพื่อเข้าสู่กระบวนการปรับตำแหน่ง
อย่างเป็นรูปธรรมขึ้น โดยใช้การประเมินผลงานและพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานที่อยู่ในระดับดีขึ้นไปย้อนหลัง 2 ปี โดยผู้ที่ได้รับการ
เสนอชื่อเข้าสู่กระบวนการปรับตำแหน่งจะได้รับการประเมินในมุม
มองด้านการบริหารงานและความเป็นผู้นำด้วยเครื่องมือ 360 
องศา การมอบหมายงานใหม่ๆ และการจัดทำแผนการพัฒนา
ตนเอง Individual Development Plan ( IDP ) โดยผ่านการ
พิจารณาแต่งตั้งในรูปแบบคณะกรรมการ เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ที่ได้รับ
การแต่งตั้งในทุกระดับมีความเหมาะสมทั้งในด้านการบริหารและ
ความเป็นผู้นำ



ด้านการพัฒนาพนักงาน

	 บริษัทได้มีแนวทางการพัฒนาพนักงาน โดยเน้นด้านการ
ทำงานแบบองค์รวมที่มุ่งประสิทธิภาพ ลดต้นทุนและการมีส่วนร่วม 
ส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (Core 
Values) โดยในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด - 19 
มีผลกระทบต่อการจัดอบรมสัมมนาในรูปแบบการจัดประชุมหรือ
แบบชั้นเรียน (Classroom) ทำให้การพัฒนาพนักงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย โดยในปี 2563 มีการจัดการอบรมสัมมนาในรูปแบบ 
In House Training , On The Job Training , Online Training 
และส่งพนักงานไปเข้าอบรมภายนอก Public Training ทั้งสิ้น 30 
หลักสูตร จำนวนพนักงานทั้งสิ้น 757 คน คิดเป็นสัดส่วนตามระดับ
ตำแหน่งดังนี้



ระดับผู้จัดการขึ้นไป	 คิดเป็น ร้อยละ 14 ของพนักงานกลุ่มนี้ 

	 และคิดเป็น 9 ชั่วโมง/คน

ระดับหัวหน้างาน	 คิดเป็น ร้อยละ 29 ของพนักงานกลุ่มนี้ 

	 และคิดเป็น 6 ชั่วโมง/คน

ระดับพนักงาน	 คิดเป็น ร้อยละ 57 ของพนักงานกลุ่มนี้ 

	 และคิดเป็น 6 ชั่วโมง/คน






052

โดยมีหัวข้อการอบรม สัมมนา ในรูปแบบต่างๆ ได้แก่

ระดับผู้จัดการขึ้นไป

•	 TP Disclosure Form Workshop

•	 การบริหารความเสี่ยง (ขั้น Advance)

•	 การสอบทานระบบควบคุมภายในโดยใช้กรอบควบคุมภายใน

ที่เป็นสากล

•	 IA’s New Value Proposal During and after the crisis

•	 สัญญาเช่า แนวปฎิบัติการบันทึกบัญชี

•	 4 ทักษะเพื่อความสำเร็จในการปฏิบัติงาน (The 4 Disciplines 

of Execution)

•	 ปฏิบัติการสู่การสร้างผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน



ระดับหัวหน้างาน

•	 Operational Audit and Compliance Audit for Value 

adding

•	 เทคนิคการตรวจสอบรายการทางบัญชี-การเงิน เพื่อป้องกัน

และจัดการทุจริตในองค์กร

•	 การตรวจสอบและป้องกันการทุจริต งานจัดซื้อ จัดจ้าง

•	 ประเด็นทุจริตที่องค์กรต้องรู้เท่าทันและประเมินความเสี่ยงทาง

ทุจริต

•	 ข้อกำหนด และการประยุกต์ใช้ ISO14001:2015

•	 กฎหมายด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

•	 ติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม

•	 Professional HR Transformation

•	 4 ทักษะเพื่อความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ( The 4 Disciplines 

of Execution )

•	 ความรู้เรื่องวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีใหม่ที่ใช้ในการผลิต

•	 หลักกำไรและต้นทุนเพื่อการบริหาร

•	 ปัญหาการตรวจสอบสูตรการผลิต การจัดทำรายงานการผลิต

และส่วนสูญเสียที่สรรพากรยอมรับ

•	 การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ ระบบการขายและลูกหนี้

•	 ปฏิบัติการสู่การสร้างผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน



ระดับพนักงาน

•	 เจาะปัญหาและแนวปฏิบัติบัญชีทรัพย์สินและการหักค่า

สึกหรอ ค่าเสื่อม ตามมาตรฐานการบัญชี

•	 Fundamentals for new Auditors

•	 เทคนิคการพัฒนา Risk Universe และ Audit Universe ตาม

กระบวนงานทางธุรกิจสำหรับภาคการผลิต

•	 วัสดุศาสตร์เพื่อพัฒนางานการออกแบบ

•	 การใช้โปรแกรม Sketchup เบื้องต้น

•	 การใช้รถ Fork Lift

•	 ความรู้เบื้องต้น การสอบเทียบเครื่องมือวัด

•	 การอบรมการติดตั้งไฟ LED

•	 การพัฒนา Skill กลุ่ม PDF ให้ได้มาตรฐาน modernform 

Standard


•	 ความรู้ความเข้าใจในระบบการผลิต

•	 4 ทักษะเพื่อความสำเร็จในการปฏิบัติงาน (The 4 Disciplines 

of Execution)

•	 ความรู้เครื่องมือไฟฟ้าและวิธีบำรุงรักษา

•	 การเตรียมความพร้อมสู่วัยสูงอายุ

•	 การบำรุงรักษาเครื่องอัดอากาศ เบื้องต้น



	 นอกจากการพัฒนาในด้านการอบรมสัมมนาแล้ว บริษัทยังให้
ความสำคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและการจัดส่งติด
ตั้งซึ่งถือเป็นการพัฒนาองค์กรอีกรูปแบบหนึ่ง โดยมีเป้าหมายเพื่อ
ปลูกฝังทัศนคติของพนักงานเรื่องประสิทธิภาพ คุณภาพ ต้นทุน 
และความตรงเวลาในการส่งมอบ โดยนำกระบวนการ 4DX (4 
Discipline of Exclusion) ซึ่งเป็นแนวการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
เน้นการทำงานเป็นทีม มีความรับผิดชอบร่วมกันต่อทีมและทำ
อย่างต่อเนื่องเป็นวงจรจนพัฒนาให้เกิดเป็นอุปนิสัยที่ใส่ใจและรับ
ผิดชอบในเรื่องเหล่านี้ไปสู่ตัวบุคคล ในปี 2563 กลุ่ม 4DX มีการ
ปฏิบัติการทั้งสิ้น 38 เรื่อง และดำเนินการต่อเนื่องในปีต่อไป โดย
คาดหวังว่าพนักงานทุกคนจะมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ให้ความ
สำคัญต่อประสิทธิภาพ คุณภาพ การบริการอันเป็นปัจจัยหนึ่งของ
องค์กรยั่งยืน



ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทตระหนักในเรื่องความปลอดภัยในการทำงานและการ
เสริมสร้างสุขภาพชีวิตที่ดีให้แก่พนักงาน โดยปี 2563 บริษัทได้
ดำเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
ดังนี้

-	 ตรวจวัดระดับความดังของเสียง แสง ที่มีผลกระทบต่อสุขภาพ

ของพนักงานและควบคุมให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน จัดอุปกรณ์
ลดระดับเสียง แสงให้เหมาะสมและอบรมให้ความรู้ในการใช้
งานที่ เกี่ยวข้องและควบคุมให้ปฏิบัติให้ถูกต้อง


-	 ตรวจสมรรถภาพการได้ยินให้แก่พนักงานกลุ่มเสี่ยงและดำเนิน
การป้องกัน


-	 ตรวจวัดปริมาณความเข้มของฝุ่นในบรรยากาศและเพิ่ม
มาตรการควบคุม ดูแลให้พนักงานสวมใส่อุปกรณ์ป้องกัน
อันตรายส่วนบุคคลขณะปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด


-	 ตรวจสอบอาคาร /สถานที่ในการทำงาน

-	 ซ้อมอพยพ หนีไฟ ประจำปี ทั้งที่โรงงานและสำนักงานใหญ่

-	 อบรมความรู้ด้านอัคคีภัยและวิธีระงับเหตุเพลิงไหม้ให้พนักงาน

ใหม่

-	 ตรวจสอบเครื่องจักรให้มีสภาพที่ปลอดภัยต่อการใช้งาน

-	 อบรมกฎหมายความปลอดภัยให้หัวหน้างาน






053




รายละเอยีดกรรมการและผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563


เดอืนปทีีเ่ขา้ดำรงตำแหนง่เปน็กรรมการ	 เดอืนเมษายน 2523




คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม	

•	 ปริญญาโท New Technology Venture วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล


•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย


•	 อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 32/2003 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย




สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2563)


•	 ตนเอง 23,396,000 หุ้น (3.12%)	 •	 คู่สมรส 12,176,000 หุ้น (1.62%)




ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร	 พีน่ายกติต ิบษุยโภคะ




ประวตักิารกระทำผดิกฎหมายในรอบ 5 ปทีีผ่า่นมา	 ไมม่
ี



ประสบการณก์ารทำงาน 5 ปยีอ้นหลงั

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 


•	 ปี 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ : บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น


•	 ปี 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร : บริษัท ยูไอซีซี จำกัด


•	 ปี 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร : บริษัท สำนักงานออกแบบระฟ้า จำกัด


•	 ปี 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร : บริษัท ระฟ้าแอสโซซิเอทส์ จำกัด


•	 ปี 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร : บริษัท ระฟ้าพลัสอาร์คิเต็ค จำกัด


•	 ปี 2548 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ : บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จำกัด (มหาชน)


•	 ปี 2532 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร : บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จำกัด


•	 ปี 2558 - ปี 2563	 กรรมการบริหาร : บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จำกัด


นายทกัษะ บษุยโภคะ (อาย ุ70 ป)ี


ประธานกรรมการ
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 เดอืนปทีีเ่ขา้ดำรงตำแหนง่เปน็กรรมการ	 เดือนเมษายน 2559



คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม	

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยลีดส์ ประเทศอังกฤษ

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร ธรรมาภิบาลสาหรับผู้บริหาร ทางการแพทย์รุ่นที่ 2 สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 14

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร EDP รุ่นที่ 9 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู้นำยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตยรุ่นที่ 1 สถาบันพระปกเกล้า

•	 อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 139/2017 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและพาณิชย์ รุ่นที่ 7 ของสถาบันวิทยาการการค้า



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2563)

•	 ตนเอง 4,675,200 หุ้น (0.62%)	 •	 คู่สมรส 2,000 หุ้น (0.00%)



ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร	 บุตรนายโยธิน เนื่องจำนงค
์


ประวตักิารกระทำผดิกฎหมายในรอบ 5 ปทีีผ่า่นมา	 ไมม่
ี


ประสบการณก์ารทำงาน 5 ปยีอ้นหลงั

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

การดำรงตำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น

•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ : บริษัท อาร์คิเทคทูรา จำกัด

•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ : บริษัท บิลท์ดี จำกัด

•	 ปี 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ : บริษัท เวิร์คสเคพ จำกัด

•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ : บริษัท บีลิ้งค์ มีเดีย จำกัด

•	 ปี 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร : บริษัท ยูไอซีซี จำกัด

•	 ปี 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร : บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จำกัด (มหาชน)


นายกติพิฒัก ์เนือ่งจำนงค ์(อาย ุ42 ป)ี


ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ


ปทีีเ่ขา้ดำรงตำแหนง่เปน็กรรมการ	 เดอืนเมษายน 2523



คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม	

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยคอนเนคติคัท สหรัฐอเมริกา

•	 อบรมหลักสูตร RCP รุ่น 1/2000 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 32/2003 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 อบรมหลักสูตร DCP Re รุ่น 2/2006 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2563)

•	 ตนเอง 4,542,000 หุ้น (0.60%)	 •	 คู่สมรส 7,592,660 หุ้น (1.01%)



ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร	 พีน่ายพฒันะ อษุณาจติต
์


ประวตักิารกระทำผดิกฎหมายในรอบ 5 ปทีีผ่า่นมา	 ไมม่
ี


ประสบการณก์ารทำงาน 5 ปยีอ้นหลงั

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

การดำรงตำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น

•	 ปี 2532 - ปี 2560	 กรรมการ : บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จำกัด


นายเจรญิ อษุณาจติต ์(อาย ุ69 ป)ี


กรรมการ




055





 เดอืนปทีีเ่ขา้ดำรงตำแหนง่เปน็กรรมการ	 เดอืนเมษายน 2523



คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม	

•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยศรีปทุม

•	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยรามคำแหง

•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยรามคำแหง

•	 อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 35/2003 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 7

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 4

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 2

•	 หลักสูตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์สำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2563)

•	 ตนเอง 26,846,420 หุ้น (3.58%)	 •	 คู่สมรส 6,042,000 หุ้น (0.81%)



ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร	 บิดานายกิติพัฒก์ เนื่องจำนงค์ และพี่นายกวีวุฒิ 

		  เนื่องจำนงค์



ประวตักิารกระทำผดิกฎหมายในรอบ 5 ปทีีผ่า่นมา	 ไมม่
ี


ประสบการณก์ารทำงาน 5 ปยีอ้นหลงั

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไมม่	ี 

การดำรงตำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น

• 	 ปี 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร : บริษัท ยูไอซีซี จำกัด

•	 ปี 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร : บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2532 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร : บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จำกัด

•	 ปี 2556 - ปี 2561	 กรรมการ : Thailand Philharmonic Orchestra


นายโยธนิ เนือ่งจำนงค ์(อาย ุ70 ป)ี


กรรมการ และกรรมการบรหิาร


ปทีีเ่ขา้ดำรงตำแหนง่เปน็กรรมการ	 เดือนเมษายน 2523



คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม	

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยเมมฟิส,	สหรัฐอเมริกา

•	 อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 45/2004 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2563)

•	 ตนเอง 0 หุ้น (0.00%)	 • 	 คู่สมรส 0 หุ้น (0.00%)



ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไมม่
ี


ประวตักิารกระทำผดิกฎหมายในรอบ 5 ปทีีผ่า่นมา	 ไมม่
ี


ประสบการณก์ารทำงาน 5 ปยีอ้นหลงั

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

การดำรงตำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น

•	 ปี 2532 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ : บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จำกัด


นายสมศกัดิ ์วารกิาร (อาย ุ70 ป)ี


กรรมการ และกรรมการบรหิาร
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 ปทีีเ่ขา้ดำรงตำแหนง่เปน็กรรมการ	 เดอืนเมษายน 2547



คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม	

•	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยรามคำแหง

•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยรามคำแหง

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช

•	 อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 17/2004 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2563)

•	 ตนเอง 27,504,000 หุ้น (3.67%)	 •	 คู่สมรส 0 หุ้น (0.00%)



ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร	 นอ้งนายโยธนิ เนือ่งจำนงค
์


ประวตักิารกระทำผดิกฎหมายในรอบ 5 ปทีีผ่า่นมา	 ไมม่
ี


ประสบการณก์ารทำงาน 5 ปยีอ้นหลงั

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

การดำรงตำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น

•	 ปี 2529 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร : บริษัท เค.บี.เอส.อิมปอร์ตส์ เอ็กซ์ปอร์ด จำกัด

•	 ปี 2530 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร : บริษัท โอเชี่ยนฟีด จำกัด


นายกววีฒุ ิเนือ่งจำนงค ์(อาย ุ66 ป)ี


กรรมการ


ปทีีเ่ขา้ดำรงตำแหนง่เปน็กรรมการ	 เดอืนเมษายน 2560



คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม	

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 138/2017 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2563)

•	 ตนเอง 357,000 หุ้น (0.05%)	 •	 คู่สมรส 0 หุ้น (0.00%)



ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร	 นอ้งนายทกัษะ บษุยโภคะ



ประวตักิารกระทำผดิกฎหมายในรอบ 5 ปทีีผ่า่นมา	 ไมม่
ี


ประสบการณก์ารทำงาน 5 ปยีอ้นหลงั

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ปี 2558 - ปี 2560	 รองกรรมการผู้จัดการ : บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 ไม่มี


นายกติต ิบษุยโภคะ (อาย ุ63 ป)ี


กรรมการ
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 ปทีีเ่ขา้ดำรงตำแหนง่เปน็กรรมการ	 เดอืนเมษายน 2544



คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม	

•	 ปริญญาตรี การตลาด, มหาวิทยาลัยเนวาดา, สหรัฐอเมริกา

•	 อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 35/2003 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 อบรมหลักสูตร FND รุ่น 4/2003 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2563)

• 	 ตนเอง 811,750 หุ้น (0.11%)	 • 	 คู่สมรส 0	หุ้น (0.00%)



ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร	 นอ้งนายเจรญิ อษุณาจติต
์


ประวตักิารกระทำผดิกฎหมายในรอบ 5 ปทีีผ่า่นมา	 ไมม่
ี


ประสบการณก์ารทำงาน 5 ปยีอ้นหลงั

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่ม
ี
การดำรงตำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น

•	 ปี 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร : บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จำกัด


นายพฒันะ อษุณาจติต ์(อาย ุ61 ป)ี


กรรมการ และกรรมการบรหิาร


ปทีีเ่ขา้ดำรงตำแหนง่เปน็กรรมการ	 เดอืนพฤศจกิายน 2547



คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม	

•	 ปริญญาโท สถาปัตยกรรมศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 อบรมหลักสูตร ACP รุ่น 7/2005 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 29/2004 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 อบรมหลักสูตร QFR รุ่น 5/2007 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2563)

•	 ตนเอง 0 หุ้น (0.00%)	 •	 คู่สมรส 0	หุ้น (0.00%)



ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไมม่
ี


ประวตักิารกระทำผดิกฎหมายในรอบ 5 ปทีีผ่า่นมา	 ไมม่
ี


ประสบการณก์ารทำงาน 5 ปยีอ้นหลงั

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

การดำรงตำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น

•	 ปี 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ : บริษัท ศุภฤกษ์แพลนนิ่งแอนด์ดีซายน์ จำกัด

•	 ปี 2551 - ปัจจุบัน	 อาจารย์พิเศษ : คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปี 2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ : บริษัท สำนักงานโฟร์เอส จำกัด


นายศภุฤกษ ์มลัลกิะมาลย ์(อาย ุ69 ป)ี


กรรมการอสิระ
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 ปทีีเ่ขา้ดำรงตำแหนง่เปน็กรรมการ	 เดอืนพฤศจกิายน 2542



คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม	

•	 ปริญญาโท นิติศาสตร์, มหาวิทยาลัยฮาร์เวิร์ด, สหรัฐอเมริกา

•	 เนติบัณฑิตไทย

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 อบรมหลักสูตร DCP 60/2005, DAP รุ่น 27/2004 และ Effective Audit Committee และ RCC รุ่น 11/2010 

	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2563)

•	 ตนเอง 0 หุ้น (0.00%)	 •	 คู่สมรส 0	หุ้น (0.00%)



ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไมม่
ี


ประวตักิารกระทำผดิกฎหมายในรอบ 5 ปทีีผ่า่นมา	 ไมม่
ี


ประสบการณก์ารทำงาน 5 ปยีอ้นหลงั

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ปี 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ : บริษัท ที.ซี.ยูเนี่ยน โกล บอล จำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ : บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ : บริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น

•	 ปี 2532 - ปัจจุบัน	 กรรมการ : บริษัท บ้านสาธร จำกัด

•	 ปี 2529 - ปัจจุบัน	 กรรมการ : บริษัท ออนนิก จำกัด

•	 ปี 2513 - ปัจจุบัน	 กรรมการ : บริษัท สมนึกสุธีแอนด์แอสโซซิเอทส์จำกัด	


นายสชุาต ิธรรมาพทิกัษก์ลุ (อาย ุ71 ป)ี


กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ


ปทีีเ่ขา้ดำรงตำแหนง่เปน็กรรมการ	 เดอืนพฤษภาคม 2555



คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม	

•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 97/2012 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2563)

•	 ตนเอง 15,000 หุ้น (0.00%)	 •	 คู่สมรส 0 หุ้น (0.00%)



ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไมม่
ี


ประวตักิารกระทำผดิกฎหมายในรอบ 5 ปทีีผ่า่นมา	 ไมม่
ี


ประสบการณก์ารทำงาน 5 ปยีอ้นหลงั

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

การดำรงตำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 ไม่มี


นายกติตชิยั ลทัธโิสภณกลุ (อาย ุ71 ป)ี


กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ
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 ปทีีเ่ขา้ดำรงตำแหนง่เปน็กรรมการ	 เดอืนกรกฎาคม 2557



คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม	

•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 10/2004 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 อบรมหลักสูตร ACP รุ่น 37/2011 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2563)

•	 ตนเอง 0 หุ้น (0.00%)	 •	 คู่สมรส 0 หุ้น (0.00%)



ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไมม่
ี


ประวตักิารกระทำผดิกฎหมายในรอบ 5 ปทีีผ่า่นมา	 ไมม่
ี


ประสบการณก์ารทำงาน 5 ปยีอ้นหลงั

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

การดำรงตำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	

•	 ปี 2558 - ปี 2563	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการบริษัท : 

					     บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จำกัด

•	 ปี 2558 - ปี 2560	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ : 

					     บริษัท จีเอ็มกรุ๊ป มัลติมีเดีย จำกัด (มหาชน)


นายสรุชยั สนธริต ิ(อาย ุ69 ป)ี


กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ


ปทีีเ่ขา้ดำรงตำแหนง่เปน็กรรมการ	 เดอืนกรกฎาคม 2561



คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม	

•	 อาชีวะศึกษา โรงเรียนเซนต์จอห์นอาชีวะ

•	 อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 167/2019 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2563)

•	 ตนเอง 0 หุ้น (0.00%)	 •	 คู่สมรส 4,000 หุ้น (0.00%)



ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไมม่
ี


ประวตักิารกระทำผดิกฎหมายในรอบ 5 ปทีีผ่า่นมา	 ไมม่
ี


ประสบการณก์ารทำงาน 5 ปยีอ้นหลงั

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ปี 2562 - ปี 2563	 กรรมการบริหาร : บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2558 - ปี 2561	 รองกรรมการผู้จัดการ : บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น

•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ : บริษัท บิลท์ดี จำกัด


นายกูเ้กยีรต ิโอฬารกจิ (อาย ุ59 ป)ี


ประธานเจา้หนา้ทีป่ฏบิตักิาร
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 คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม	

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ(การบัญชี)มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 109/2008 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 อบรมหลักสูตร CFO Certification Program Class 19/2015 ของสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2563)

•	 ตนเอง 0 หุ้น (0.00%)	 •	 คู่สมรส 0 หุ้น (0.00%)



ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไมม่
ี


ประวตักิารกระทำผดิกฎหมายในรอบ 5 ปทีีผ่า่นมา	 ไมม่
ี


ประสบการณก์ารทำงาน 5 ปยีอ้นหลงั

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

การดำรงตำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น

•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เวิร์คสเคพ จำกัด

•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จำกัด


นางสาวณฐัชรนิธร ศริวิฒันา (อาย ุ55 ป)ี


ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายบญัชแีละการเงนิ


คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม	

•	 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์ ศิลปอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า ลาดกระบัง

•	 Super Brand Manager สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย(รุ่น 16) 2545

•	 Executive Micro MBA คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2548



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2563)

•	 ตนเอง 0 หุ้น (0.00%)	 •	 คู่สมรส 0 หุ้น (0.00%)



ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไมม่
ี


ประวตักิารกระทำผดิกฎหมายในรอบ 5 ปทีีผ่า่นมา	 ไมม่
ี


ประสบการณก์ารทำงาน 5 ปยีอ้นหลงั

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

การดำรงตำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 ไม่มี


นายพทุธวิฒัน ์วบิลูเสถยีร (อาย ุ58 ป)ี


ผูอ้ำนวยการอาวโุส
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 คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม	

•	 ปริญญาตรี การตลาด, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2563)

•	 ตนเอง 0 หุ้น (0.00%)	 •	 คู่สมรส 0 หุ้น (0.00%)



ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไมม่
ี


ประวตักิารกระทำผดิกฎหมายในรอบ 5 ปทีีผ่า่นมา	 ไมม่
ี


ประสบการณก์ารทำงาน 5 ปยีอ้นหลงั

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่ม
ี
การดำรงตำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 ไม่มี


นางสาวสวา่งจติต ์ผอ่งพพิฒันพ์งศ ์(อาย ุ53 ป)ี


ผูอ้ำนวยการอาวโุส
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นโยบายการกำกบัดแูลกจิการ

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่
ดีเพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงได้กำหนดหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2545 เพื่อเป็น
แนวทางให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท
ยึดถือปฏิบัติ โดยยึดมั่นในจรรยาบรรณธุรกิจ มีระบบบริหารงานที่
มีประสิทธิภาพ น่าเชื่อถือ โปร่งใส ตรวจสอบได้เพื่อสร้างความเชื่อ
มั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายใน
ระยะยาว เพิ่มความสามารถในการแข่งขันและมีผลประกอบการที่ด ี
มีความมั่นคงทั้งทางการเงินและการลงทุน มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยที่
เปลี่ยนแปลง และมีการทบทวนนโยบายดังกล่าวอยู่เสมอเพื่อให้ทัน
สมัยสอดคล้องกับแนวปฏิบัติซึ่งเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะ
เศรษฐกิจ สังคม และสอดคล้องกับพรบ.หลักทรัพย์และตลาด 


หลักทรัพย์ โดยปัจจุบันได้จัดทำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับ
ที่ 5 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG CODE 2017) ของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยได้รับ
การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เมื่อ


วันที่ 14 พฤศจิกายน 2561

	 ทั้งนี้บริษัทได้กำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องรับทราบ ทำความเข้าใจ 
และปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และได้นำ
นโยบายดงักลา่วแสดงบนเวบ็ไซดข์องบรษิทั www.modernform.co.th 
เพื่อเพิ่มช่องทางให้ผู้บริหาร พนักงาน ได้ทราบถึงแนวปฏิบัติ และ
นำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ

	 โดยในปี 2563 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้พิจารณา
ทบทวนการนำหลักปฏิบัติตาม CG CODE มาปรับใช้ ซึ่งในภาพ
รวมเป็นสิ่งที่คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติแล้วเป็นส่วนใหญ่ จะมี
เพียงบางหลักปฏิบัติที่ยังไม่สามารถนำมาปรับใช้ได้และได้ชี้แจง
รายละเอียดไว้ในรายงานประจำปีนี้แล้ว



หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน

หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท

	 มีการจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท (Board Charter) 
เพื่อกำหนดอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะ
กรรมการกับฝ่ายจัดการออกจากกันอย่างชัดเจน และเพื่อให้คณะ
กรรมการบริษัทได้เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบใน
ฐานะผู้นำองค์กรในการบริหารจัดการที่ดี เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจ
การอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการจะกำหนดเป้าหมายและแนวคิด
หลักขององค์กร โครงสร้างของคณะกรรมการ การทำหน้าที่ของ
คณะกรรมการ การสรรหา การพิจารณาค่าตอบแทน การสร้างค่า
นิยม วัฒนธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณธุรกิจขององค์กร จรรยา

บรรณของพนักงาน และจะร่วมดำเนินการกับฝ่ายจัดการในเรื่อง
กลยุทธ์ แผนงาน การบริหารความเสี่ยง การจัดสรรทรัพยากรและ
งบประมาณ นโยบายการบริหารงานบุคคล การติดตามและ
ประเมินผลและดูแลรายงานผลการดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย

	 ทั้งนี้คณะกรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มี
จริยธรรม ธรรมาภิบาล เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือ
หุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เอื้อประโยชน์ต่อสังคม ลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนจัดสรรทรัพยากรที่สำคัญเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยกำกับดูแลการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามพรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ มติที่ประชุม 
และกฎหมายต่างๆ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและนัก
ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส

	 โดยในปี 2563 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการจำนวน 6 ครั้ง 
เพื่อรายงานผลการดำเนินงานทุกไตรมาส หลังผู้สอบบัญชีของ
บริษัทได้สอบทานงบไตรมาสและตรวจสอบงบสิ้นปี เพื่อพิจารณา
ผลประกอบการทางการเงินรวมทั้งการประชุมเพื่อพิจารณาอนุมัติ
การดำเนินงานที่สำคัญ เช่น แผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ เพื่อ
ความเติบโตอย่างยั่งยืน การอนุมัติรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การ
ได้มาและจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น



จรรยาบรรณธุรกิจ

	 คณะกรรมการได้กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นเครื่องมือเสริมสร้างความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัท ประกอบด้วยจรรยาบรรณของ
กรรมการและผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ได้แก่การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อภาครัฐ การปฏิบัติต่อ
พนักงาน การปฏิบัติต่อลูกค้า การปฏิบัติต่อคู่ค้า การปฏิบัติต่อเจ้า
หนี้ การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนจรรยาบรรณของพนักงาน และมีการสื่อสาร
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้รับทราบเพื่อให้มี
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดยจัดทำเป็นคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทและปิดประกาศของบริษัท การประชุมเพื่อชี้แจง 
การแจกเป็นเอกสารให้ทุกหน่วยงาน การจัดเป็นหัวข้อหนึ่งในการ
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทพร้อมทั้งเปิดเผยบนเว็นไซด์ของ
บริษัท www.modernform.co.th



หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ของกิจการเป็นไปเพื่อความยั่งยืนโดยการสร้างคุณค่าให้กับบริษัท 
ลูกค้า คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และสังคมโดยรวม และทุก
หน่วยงานภายในองค์กรให้ดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน จึงได้
กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้บริษัทมี
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และกำหนดกลยุทธ์ในระยะสั้น ระยะกลาง 

การกำกบัดแูลกจิการ




063

และระยะยาว เพื่อกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ทั้ง
ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก (Core Business) ของบริษัท
และธุรกิจของบริษัทย่อยให้เติบโตอย่างยั่งยืน และขยายการลงทุน
ไปยังธุรกิจอื่นๆ ตามสภาพแวดล้อมและ Life Style ที่เปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Creation) แก่ธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน

	 นอกจากนี้บริษัทยังได้กำหนดค่านิยม (Core Values) ของ
บริษัทเพื่อเป็นบรรทัดฐานและแนวปฏิบัติของพนักงานให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยได้ให้ความรู้และทำความเข้าใจกับพนักงานตั้ง
แต่วันแรกที่เริ่มทำงานและในวันปฐมนิเทศ ตลอดจนกระตุ้นพนัก
งานให้แสดงพฤติกรรมที่ตรงกับ Value ของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ เป้า
หมาย รวมทั้งกลยุทธ์ในระยะสั้น และระยะยาวของบริษัท
สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายรวมของบริษัท 
โดยกำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ
ศักยภาพของกิจการทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน และอยู่บนพื้น
ฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีการถ่ายทอด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานไปยังทุกสาย
งาน และมีการทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์เป็น
ประจำทุกปีเพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปีเหมาะสม
กับการดำเนินธุรกิจ



หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำหนดนโยบายและทบทวน
โครงสร้างของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย ทั้งในเรื่องขนาด 
องค์ประกอบ คุณสมบัติ สัดส่วนกรรมการอิสระ กรรมการที่เป็นผู้
บริหาร และไม่เป็นผู้บริหารในจำนวนที่เหมาะสมเพื่อถ่วงดุลอำนาจ
กัน และกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ และระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการตาม
กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท โดยโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีกรรมการบริษัทจำนวน 12 
ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่ เป็นผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 3 ท่าน และกรรมการอิสระ 
จำนวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ และ
ประสบการณ์การทำงานหลากหลาย มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) กำหนด มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยราย
ละเอียดปรากฎในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ



ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์

	 บริษัทมีคณะกรรมการที่มีความรู้ ความามารถ มีทักษะ และ
ประสบการณ์การทำงานจากหลากหลายสาขา แบ่งแยกหน้าที่
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 
มีการประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ความเห็นชอบ 
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ของบริษัท และเพื่อติดตามการบริหารงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของบริษัท




การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการเป็นประจำ
อย่างน้อยไตรมาส 1 ครั้ง เพื่อติดตามผลการดำเนินงานและเรื่อง
อื่นที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำกำหนดการประชุมคณะกรรมการทั้งปี
เป็นการล่วงหน้าเพื่อให้คณะกรรมการได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง
โดยพร้อมเพรียง โดยในปี 2563 ได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งสิ้นรวม 6 ครั้ง มีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 100 
รายละเอียดปรากฏในหัวข้อการประชุมคณะกรรมการ



การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดการดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยของ
กรรมการรวมกันไม่เกินจำนวน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น เพื่อให้มี
เวลาเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดสรร
เวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
อย่างเพียงพอกับการพิจารณาวาระต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ



การกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเพื่อทำหน้าที่ในการพิจารณาค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ รวมถึงค่า
ตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ยกเว้นค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่
เป็นธรรมและสมเหตุสมผลสอดคล้องกับภาระความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ผลประกอบการของบริษัท และเทียบเคียงกับอัตรา
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน
ที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจให้คณะกรรมการบริษัท
นำพาองค์กรดำเนินงานได้ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
(รายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ)



การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการ
กำกับดูแลหน่วยงานและการดำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญในระดับที่เหมาะ
สมกับกิจการแต่ละแห่งเพื่อให้มีการติดตามความก้าวหน้าของการ
ดำเนินกิจการ แลกเปลี่ยนเทคโนโลยี ประสบการณ์ ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ



การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทั้งคณะ และกรรมการชุดย่อย เป็นประจำทุกปีอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง โดยแบบประเมินจะมีความสอดคล้องกับหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และขอบเขตหน้าที่ความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำผลประเมินที่ได้
ไปใช้ในการทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหา หรืออุปสรรคต่างๆ ใน
รอบปีที่ผ่านมา รวมถึงเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้เกิดประสิทธิภาพการ
ทำงานสูงสุดและเป็นการประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนต่อไป




064

	 ในปี 2563 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการจำนวน 6 แบบ ดังนี้

1.	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 

และรายคณะ

2.	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบราย

บุคคล และรายคณะ

3.	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนรายคณะ

4.	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมกำกับดูแลกิจการที่ดี

รายคณะ



กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานมีดังนี้

1.	 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้

คณะกรรมการทุกคณะเพื่อให้คณะกรรมการประเมินผลงาน
ประจำปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทุกสิ้นปี


2.	 เมื่อกรรมการแต่ละคนประเมินผลเสร็จเรียบร้อยแล้วจะส่งแบบ
ประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท


3.	 เลขานุการบริษัทรวบรวม สรุปผลการประเมิน และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนรับทราบต่อไป




โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละ ดังนี้

1.	 ระดับดีเยี่ยม	 มีคะแนนระหว่างร้อยละ 90-100

2.	 ระดับดีมาก	 มีคะแนนระหว่างร้อยละ 80-89

3.	 ระดับดี	 มีคะแนนระหว่างร้อยละ 70-79

4.	 ระดับพอใช้	 มีคะแนนประเมินต่ำกว่าร้อยละ 69



	 สำหรับผลการประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อย ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ



หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการ
บริหารบุคลากร

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหา
บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อนำ
เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยสรรหาผู้มีวิสัยทัศน์ 
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสมกับวัฒนธรรม
องค์กร ผลการปฏิบัติงานที่มีศักยภาพ โดยเน้นจากบุคลากรภายใน
องค์กรก่อน และจัดให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และคุณลักษณะที่จำเป็นแก่ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการ
ผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไป
สู่เป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ รวมทั้งจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง
สำหรับประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อป้องกันมิให้การปฏิบัติงานมีช่องว่างและส่งผลกระทบ
ต่อประสิทธิภาพของการดำเนินงาน และสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
นักลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงานของบริษัท

	 สำหรับการบริหารบุคลากร บริษัทได้มีการจัดทำกลยุทธ์ด้าน
การบริหารบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การทำธุรกิจของบริษัทให้
ชัดเจนยิ่งขึ้น มีกระบวนการสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงิน 
การเติบโต การยกย่องยอมรับ การแสดงความคิดเห็น และการมี
ส่วนร่วมในโครงการทีสำคัญๆ มีการนำเครื่องมือในการบริหารผลงาน

ทีช่ดัเจนและเปน็ธรรมมาใชอ้ยา่งเปน็รปูธรรม เนน้ใหเ้กดิการสรา้งสรรค์
ผลงานทางธุรกิจโดยใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 
พนักงานมีความสุขในการทำงาน และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง อีกทั้งบริษัทยังมีโครงการพัฒนาพนักงานที่ครอบคลุม


พนักงานทุกระดับและทุกลักษณะงานตลอดจนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรมอีกด้วย



หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบ

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจอย่าง
มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมทั้ง
ในกระบวนการ (CSR in Process) ซึ่งเป็นเรื่องในกระบวนการ
ทำงานโดยตรงและการผสมผสานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
นอกกระบวนการ (CSR after Process) ไม่ละเมิดสิทธิและคำนึง
ถึงผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ ไว้ใน
จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัท โดยมีรายละเอียดต่างๆ ดังนี้

	 ด้านนวัตกรรมการดำเนินธุรกิจ บริษัทให้ความสำคัญและ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ
การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดตั้งศูนย์
พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มุ่งเน้น
นวัตกรรมใหม่ๆ นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำคัญเรื่องทรัพย์สิน
ทางปัญญาโดยผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ละเมิดผู้ประกอบการ
รายอื่น ขณะเดียวกันบริษัทได้ดำเนินการจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทาง
ปัญญาในทุกกลุ่มเฟอร์นิเจอร์เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้อื่นละเมิดทรัพย์
สินทางปัญญาของบริษัทด้วยเช่นกัน อีกทั้งได้มีการกำกับดูแลการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรเพื่อให้สอดคล้อง
กับความต้องการของกิจการ เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ
ดำเนินงาน จึงได้จัดทำนโยบายและระเบียบปฏิบัติสำหรับการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยปรับปรุงล่าสุดเมื่อวันที่ 15 
มิถุนายน 2561

	 ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทให้ความสำคัญ
กับการทำธุรกิจที่สุจริตเป็นธรรม และต่อต้านการทุจริตประพฤติมิ
ชอบทุกรูปแบบ ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี มุ่งเน้นคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในองค์กร จึงได้จัด
ทำนโยบายแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) 
ขึ้นเพื่อเป็นการดูแลและรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
โดยจัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส สำหรับผู้ร้อง
เรียนภายในและภายนอกองค์กรเกี่ยวกับการกระทำใดๆ ที่ผิด
กฎหมาย ผิดจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ หรือมีพฤติกรรมที่
อาจส่อไปในทางทุจริต ประพฤติมิชอบของบุคคลากรในองค์กรทุก
ระดับและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ รวมทั้งมีขั้นตอนพิจารณาสอบสวน 
ตรวจสอบที่กำหนดกระบวนการไว้อย่างชัดเจน เป็นกลาง และ
โปร่งใส มีการกำหนดการปกป้องคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและพยาน
ที่เกี่ยวข้อง มีสายงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบดูแลขั้นตอนการ
ดำเนินการและติดตามผล พร้อมรวบรวมข้อมูลเพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท นโยบายดัง
กล่าวได้เผยแพร่บนเว็บไซด์บริษัท www.modernform.co.th โดย
ในปี 2563 บริษัทยังไม่มีเหตุการณ์ละเมิดจรรยาบรรณ
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	 ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

	 1.	 โทรศัพท์ call center : 0-2094-9999

	 2.	 email :	 เลขานุการบริษัท 

				    co.secretary@modernform.co.th

	 3.	 โทรสาร : 0-2722-8382

	 4.	 ส่งไปรษณีย์ :	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

				    บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

				    เลขที่ 699 ถนนศรีนครินทร์ 

				    แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง

				    กรุงเทพมหานคร 10250



	 ด้านการคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการ
บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ
ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ขึ้นเพื่อเป็นนโยบายในการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ สังคม และสิ่งแวดล้อม ได้แก่

-	 ผู้ถือหุ้น : บริษัทมีนโยบายดำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต มี

คุณธรรม และจริยธรรม และจะใช้ความพยายามอย่างดีที่สุดที่
จะพัฒนากิจการให้เจริญเติบโตและสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับ
การลงทุนของผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนโดยยึดหลักการ
ปฏิบัติอย่างเสมอภาคของผู้ถือหุ้น


-	 พนักงาน : บริษัทได้จัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม
สำหรับพนักงาน และมีนโยบายได้รับผลตอบแทนทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว เช่น เงินเดือนและโบนัสที่เหมาะสมตามผล
การปฏิบัติงานและผลการดำเนินงานของบริษัท จัดให้มีกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน มีการอบรมพัฒนาความรู้ มี
แผนพัฒนาบุคลากร แผนสืบทอดตำแหน่งเพื่อให้พนักงานมี
ศักยภาพพร้อมเพื่อการเติบโตต่อไป


-	 ลูกค้า : บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและ
ความมั่นใจให้ก้บลูกค้า ที่จะได้รับสินค้าและการบริการที่มี
คุณภาพ มุ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกันอย่างดีที่สุด โดยนำ
เสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเลิศและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เปิดเผยข้อมูล 
ข่าวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์อย่างครบถ้วน ถูกต้อง


-	 คู่ค้า : บริษัทดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าบนพื้นฐานของความเสมอ
ภาค เป็นธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และต้องไม่นำมาซึ่งความเสื่อม
เสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมายใดๆ คำนึงถึง
ความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วมกัน หลีกเลี่ยงสถานการณ์
ที่ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตาม
เงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด บริษัทถือว่าคู่
ค้าเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างคุณค่าให้แก่มาตรฐานของ
สินค้าและบริการ


-	 เจ้าหนี้ : บริษัทดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไข
และข้อตกลงที่มีกับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
วัตถุประสงค์การใช้เงิน การชำระคืน การดูแลคุณภาพลักทรัพย์
ค้ำประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ตกลงไว้กับเจ้าหนี้ บนพื้นฐาน
ของความเป็นธรรมและต้องไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อ
เสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมาย





ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ บริษัทจะ
รีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็วเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

-	 คู่แข่งทางการค้า : บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติตามกรอบการ

แข่งขันทางการค้าที่สุจริตโดยยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจด้วย
ความเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณ 
และไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งหรือกล่าวหาโดยปราศจากมูล
ความจริง


-	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทตระหนักถึงการเป็นส่วน
หนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับผิดชอบ ดูแล และสนับสนุนกิจกรรม
ของชุมชนที่อยู่รอบบริษัท คำนึงถึงการรักษาธรรมชาติและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม
และพลังงาน รวมไปถึงการคัดเลือกวัสดุในการผลิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมและวิธีการประหยัดพลังงาน


-	 ด้านการจัดสรรและจัดการทรัพยากร คณะกรรมการได้ให้
ความสำคัญต่อการจัดสรรและจัดการทรัพยากรที่อาจมีผล
กระทบทั้งการขยายธุรกิจไปยังตลาดใหม่ๆ หรือการลงทุนใน
ธุรกิจใหม่ โดยคำนึงถึงการรองรับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 
การแข่งขันที่รุนแรงและการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ โดย
มอบนโยบายผ่านการบริหารงานแต่ละสายธุรกิจและกำกับ
ดูแลเพื่อให้ฝ่ายจัดการบริหารการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบผลกระทบและ
การพัฒนาการใช้ทรัพยากรให้สอดคล้องและคุ้มค่า ให้ความ
สำคัญกับการจัดสรรเงินในการลงทุนเพื่อการพัฒนาที่มุ่งการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ตอบสนองทั้งการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภค ตามภาวะการตลาดเฟอร์นิเจอร์ที่
เปลี่ยนแปลง ศึกษาวัสดุอุปกรณ์นวัตกรรมใหม่ๆ เป็นต้น เพื่อ
กำหนดกลยุทธ์การตลาด การออกแบบผลิตภัณฑ์และการ
บริการที่ตรงกับกลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจน




หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้ระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในสำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในบริษัทให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักอย่างมี
ประสิทธิผลและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงอย่างสม่ำเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือคณะกรรมการตรวจ
สอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อกำกับดูแลดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 



3 ท่าน มีความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความเป็นอิสระเพื่อช่วยในการกำกับดูแล
กิจการของบริษัทและสอบทานความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน โดยได้กำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
เพื่อพิจารณางบการเงินซึ่งผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจาก


ผู้สอบบัญชีของบริษัท สอบทานให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพียงพอในการปกป้องรักษาและ



066

ดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทโดย
ครอบคลุมตามองค์ประกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์
ประกอบ 17 หลักการย่อย โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจ
สอบภายในซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่
ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิบัติงานต่างๆ ให้มี
ประสิทธิภาพรวมทั้งกำหนดให้มีการประเมินประสิทธิภาพของ
ระบบควบคุมภายในเป็นประจำทุกปี (รายละเอียดปรากฏใน
หัวข้อการควบคุมภายในในรายงานประจำปีนี้)


2.	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
โดยได้กำหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 
เพื่ อ บ ริ ห า ร ค วา ม เ สี่ ย ง อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะบ บ ค ร อ บ ค ลุ ม ทุ ก
กระบวนการทำงานที่มีความเสี่ยงขององค์กร โดยกำหนด
กระบวนการประเมินความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ของการดำเนินธุรกิจ ทั้งในเรื่องการ
ระบุเหตุการณ์เสี่ยง และการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงทั้งจากภายใน
และภายนอกองค์กร การประเมินความเสี่ยงและการตอบ
สนองต่อความเสี่ยง โดยกำหนดมาตรการ ขอบเขต และแนว
ปฏิบัติให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน และสื่อสารให้ทุกคนได้
ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดความ
เสี่ยงหรือควบคุมความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจด้านต่างๆ ที่
อาจกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท ได้แก่ ความเสี่ยงจาก
ความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงจากการแข่ง
ขัน ความเสี่ยงกับการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ความ
เสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบและความเสี่ยงด้าน
ระบบการปฏิบัติการทาง IT


3.	 การกำหนดนโยบายการกำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในไม่
ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยห้ามผู้บริหารและ
พนักงานใช้ข้อมูลภายในซึ่งยังมิได้เปิดเผยเพื่อทำการซื้อขาย
หรือรับโอนหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท 30 วันก่อนที่ข้อมูลนั้นจะเปิดเผยสู่สาธารณชน และ
กำหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัททุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตาม
มาตรา 59 ไปยังสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามระเบียบ นอกจากนี้ยังได้
กำหนดให้จัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทันทีในวันที่
ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้สอบทานงบไตรมาส/ตรวจสอบงบ
ประจำปีแล้วเสร็จ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นและนำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติในวันเดียวกัน 
และส่งงบการเงินให้ตลาดหลักทรัพย์ภายในวันเดียวกันหรือ
อย่างช้าเช้าวันถัดไปเพื่อความโปร่งใส และได้กำหนดมาตรการ
และบทลงโทษสำหรับผู้กระทำผิดไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร


4.	 กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องต้องรายงานให้
บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองหรือของบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
กิจการของบริษัท/บริษัทย่อย โดยคณะกรรมการต้องจัดทำ
รายงานส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้องให้เลขานุการบริษัท
ภายใน 7 วันทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อรายงานต่อที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท


5.	 บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการทำธุรกิจที่สุจริตเป็นธรรม ต่อ
ต้านการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบโดยได้ร่วมลงนามการ
แสดงเจตนาเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตปี 2559




หลักปฏิบัติ 7 รักษาความเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูล

	 คณะกรรมการให้ความสำคัญกับการดูแลให้มีระบบการจัดทำ
รายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ อย่างถูก
ต้อง เพียงพอ โปร่งใส เชื่อถือได้ และทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์
มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงการสื่อสารและการ
เปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนทั่วไป และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ของบริษัทได้รับทราบ โดยแสดงไว้ในหัวข้อต่างๆ ในแบบแสดง
รายงานประจำปี, แบบรายงาน 56-1 และเว็บไซด์ของบริษัท 
www.modernform.co.th เช่น รายชื่อคณะกรรมการบริษัท, 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น, รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก, 
นโยบายการกับดูแลกิจการที่ดี, งบการเงิน, โครงสร้างการบริหาร, 
งบแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน เป็นต้น



รายงานของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในคุณภาพของ
งบการเงินโดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
คุณภาพของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 
และเหมาะสม โดยรายงานทางการเงินของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 
2563 ได้ผ่านการตรวจสอบ สอบทานและให้ความเห็นอย่างไม่มี
เงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทที่เป็นอิสระ อีกทั้ง
คณะกรรมการบริษัทยังให้ความสำคัญต่อการรักษาความน่าเชื่อถือ
ทางการเงิน โดยกำหนดคุณสมบัติของผู้บริหารสูงสุดสายบัญชีและ
การเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีให้เป็นไปตามหลัก
เกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด อีกทั้งมีการ
ติดตาม วางแผน และควบคุมสภาพคล่องทางการเงินให้มีความ
เหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของบริษัท รวมทั้งจัดทำคำ
อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) พร้อมตัวเลข
สนับสนุนทั้งในด้านผลการดำเนินงาน นโยบาย และแนวโน้มใน
อนาคต ตลอดจนผลสำเร็จและอุปสรรคของกิจการเพื่อประกอบ
การเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน
ทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิด
ชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ในการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนสาร
สนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี โดยจัดทำรายงาน
การเงินขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ใช้นโยบายบัญชี
ที่เหมาะสมและถือปฎิบัติอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงใช้ดุลยพินิจที่
เหมาะสมอย่างรอบคอบระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสม
ผลในการจัดทำ ตลอดจนให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียง
พอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน
ทั่วไปได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และทันเหตุการณ์
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	 สำหรับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส คณะกรรมการ
บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญของบริษัท 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ด้วยความ
โปร่งใส เช่น ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ความเห็นของ
ผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันอย่างเพียงพอ
ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นและนักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและความโปร่งใสโดยละเอียด
ภายใต้มาตรการการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันที่เข้าเงื่อนไข

รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนกับบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม ผู้มีอำนาจควบคุม หรือผู้บริหาร ให้เป็นไปตามระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งกำหนดนโยบายการ
กำกับดูแลในการป้องกันผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องนำข้อมูล
ภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 
และกำหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัททุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองตามมาตรา 59 ไปยัง
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามระเบียบ




รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารในปี 2563


	ลำดับ	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง	 จำนวนหุ้น	 จำนวนหุ้น	 จำนวนหุ้นที่	 สัดส่วน

				    ณ วันที่	 ณ วันที่	 เปลี่ยนแปลง	 การถือหุ้น

				    8 ตุลาคม 	 6 ตุลาคม	 (เพิ่มขึ้น/ลดลง)	 ในบริษัท

				    2562	 2563	 ปี 2563



1	 นายทักษะ บุษยโภคะ	 ประธานกรรมการ	 19,846,000	 23,396,000	 +3,550,000	 4.74%

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  12,176,000	 12,176,000	 -


2	 นายกิติพัฒก์ เนื่องจำนงค์	 ประธานกรรมการบริหารและ กรรมการผู้จัดการ	 4,500,000	 4,675,200	 +175,200	 0.62%

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 2,000	 +2,000


3	 นายโยธิน เนื่องจำนงค์	 กรรมการบริหาร	 25,962,820	 26,846,420	 +883,600	 4.38%

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  6,042,000	 6,042,000	 -


4	 นายสมศักดิ์ วาริการ	 กรรมการบริหาร	 -	 -	 -	 0.00%

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -


5	 นายพัฒนะ อุษณาจิตต์	 กรรมการบริหาร	 811,750	 811,750	 -	 0.11%

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -


6	 นายเจริญ อุษณาจิตต์	 กรรมการ	 4,542,000	 4,542,000	 -	 1.62%

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  7,592,660	 7,592,660	 -


7	 นายกวีวุฒิ เนื่องจำนงค์	 กรรมการ	 27,504,000	 27,504,000	 -	 3.67%

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -


8	 นายกิตติ บุษยโภคะ	 กรรมการ	 369,360	 369,360	 -	 0.05%

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -


9	 นายศุภฤกษ์ มัลลิกะมาลย์	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 0.00%

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -


10	 นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล	 กรรมการอิสระ และประธาน กรรมการตรวจสอบ	 -	 -	 -	 0.00%

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -


11	 นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 15,000	 15,000	 -	 0.00%

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -


12	 นายสุรชัย สนธิรติ	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 -	 -	 -	 0.00%

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -


13	 นายกู้เกียรติ โอฬารกิจ	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ	 -	 -	 -	 0.00%

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  4,000	 4,000	 -


14	 นางสาวณัฐชรินธร ศิริวัฒนา	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 -	 -	 -	 0.00%

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -


15	 นายพุทธิวัฒน์ วิบูลเสถียร	 ผู้อำนวยการอาวุโส	 -	 -	 -	 0.00%

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -


16	 นางสาวสว่างจิตต์ ผ่องพิพัฒน์พงศ์	 ผู้อำนวยการอาวุโส	 10,000	 0	 (10,000)	 0.00%

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือ
หุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น
โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ไม่
เอื้อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ให้ผู้ถือหุ้นมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจเรื่องสำคัญของบริษัท จัดให้มีข้อมูลสารสนเทศ
ที่สำคัญที่เพียงพอและเป็นปัจจุบัน และมีนโยบายการอำนวย
ความสะดวกและส่งเสริมการเข้ารวมประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะ
กรรมการได้กำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้

1.	 แต่งตั้งให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

ทำหน้าที่เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่ออำนวย
ความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในการดำเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียน
หลักทรัพย์ของบริษัท


2.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษัท เสนอวาระการประชุมและส่งคำถามล่วง
หน้าสำหรับการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น โดยในปี 2563 ได้
กำหนดให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามได้ตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2562 ถึง 
10 มกราคม 2563 และได้เผยแพร่บน Website ของบริษัทเมื่อ
วันที่ 4 ธันวาคม 2562


3.	 กำหนดให้จัดทำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งฉบับภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ระบุวัน เวลา สถานที่จัดประชุม และเผย
แพร่หนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมผ่าน 
Website ของบริษัท www.modernform.co.th ล่วงหน้าอย่าง
น้อย 30 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ได้ศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า และโฆษณาคำ
บอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทย ก่อนวัน
ประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน โดยในปี 2563 บริษัทได้มอบหมายให้
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมในวันที่ 1 เมษายน 2563 เป็นการล่วงหน้า 
21 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งกำหนดจัดขึ้นในวันที่ 23 
เมษายน 2563


4.	 กำหนดให้ส่งข้อมูลและเอกสารที่จำเป็นประกอบวาระการ
ประชุมซึ่งมีข้อเท็จจริง เหตุผล และความเห็นของคณะ
กรรมการในแต่ละวาระอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจใน
หนังสือนัดประชุม โดยมีวาระการประชุม ดังนี้

-	 วาระเพื่อทราบ : กำหนดให้แจ้งเรื่องที่คณะกรรมการได้

ดำเนินการไปได้โดยไม่ต้องผ่านมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

-	 วาระเพื่อพิจารณา : กำหนดเรื่องขั้นต่ำและเรื่องสำคัญที่

ต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทั้งส่วนที่บังคับ
ตามกฎหมาย ส่วนที่กำหนดตามข้อบังคับของบริษัทและ
ส่วนที่คณะกรรมการเห็นสมควร เสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ
เพิ่มเติม รวมทั้งผลกระทบต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นทั้งด้าน
บวกและด้านลบและความเห็นของคณะกรรมการในวาระ
นั้น


-	 วาระการจ่ายเงินปันผล : กำหนดให้ต้องมีข้อมูลนโยบาย
การจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่จ่ายจริงเทียบกับ
นโยบาย ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลในปีที่ผ่าน
มาและเหตุผลกรณีงดจ่ายเงินปันผล


-	 วาระการแต่งตั้งกรรมการ  : กำหนดให้ต้องมีข้อมูล ดังนี้

•	 หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา

•	 ประเภทของกรรมการที่เสนอ

•	 ข้อมูลเบื้องต้นของบุคคลที่เสนอให้เลือกตั้ง เช่น อายุ 

ประวัติการศึกษา ประสบการณ์การ ทำงาน การถือหุ้น
ในบริษัท จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง จำนวนบริษัทจด
ทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ


•	 ผลการปฏิบัติงานในระหว่างการเป็นกรรมการคราว
ก่อน เช่น ประวัติการเข้าประชุม การมีส่วนร่วมสร้าง
ประโยชน์ให้บริษัท


•	 การดำรงตำแหน่งในธุรกิจที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท อย่างมีนัยสำคัญ


•	 กรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระกำหนดให้ต้องมี
ข้อมูลเกี่ยวกับนิยามกรรมการอิสระของบริษัท การไม่มี
ส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์


•	 กำหนดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคคล
ในวาระการแต่งตั้งกรรมการ


-	 วาระการพิจารณาค่าตอบแทน : ประกอบด้วยข้อมูล
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และรูปแบบค่า
ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และสิทธิประโยชน์อื่นใดที่ได้รับใน
ฐานะกรรมการและข้อมูลประกอบการพิจารณากำหนดค่า
ตอบแทน เช่น ข้อมูลค่าตอบแทนเปรียบเทียบ 3 ปี เป็นต้น


-	 วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี : ประกอบด้วยข้อมูล ชื่อ และ
สำนักงานสอบบัญชี วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของ
ค่าสอบบัญชีเปรียบเทียบ 3 ปี ประสบการณ์ ความเป็น
อิสระของผู้สอบบัญชี ความสัมพันธ์กับบริษัท เช่นการถือ
หุ้น การทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษา จำนวนปีที่เป็นผู้สอบบัญชี
ให้บริษัท เหตุผลในการเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชีกรณีแต่ง
ตั้งผู้สอบบัญชีใหม่ และการเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม โดยต้องผ่านการพิจารณาเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและความเห็นของคณะกรรมการ
เพียงพอที่จะให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้


5.	 บริษัทได้อำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วม
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยเลือกสถานที่ประชุมที่ผู้ถือหุ้น
สามารถเดินทางมาร่วมประชุมโดยสะดวก คือห้องประชุม 
อาคารโมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ เลขที่ 699 ถนนศรีนครินทร์ 
แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีรถ
ประจำทางผ่านและไม่ห่างจากสถานีแอร์พอร์ลิงค์สถานี
หัวหมาก จึงไม่เป็นอุปสรรคแก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม


6.	 เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมก่อนเวลาเริ่มประชุม
ประมาณ 1 ชั่วโมง


7.	 กำหนดให้นำเทคโนโลยี เช่นโปรแกรมการประชุมผู้ถือหุ้นระบบ 
Barcode มาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือ
หุ้น การนับคะแนนและแสดงผลเพื่อให้การดำเนินการประชุม
สามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ




069

8.	 กำหนดให้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้รับมอบฉันทะ
เข้าร่วมประชุมแทนผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม โดย
ระบุรายละเอียดของกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือมอบ
ฉันทะ


9.	 กำหนดให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะกรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองต้องแสดงหลักฐานเอกสารที่จำเป็น 
เช่น หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวพาณิชย์กำหนด 
บัตรประจำตัวประชาชน หนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ฯลฯ 
เพื่อการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม พร้อมรายละเอียดการมอบ
ฉันทะที่ระบุในหนังสือมอบฉันทะแบบ ก หรือแบบ ข ที่บริษัท
จัดส่งให้พร้อมหนังสือนัดประชุม


10.	กำหนดให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุม รวมทั้งประธานคณะ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ


11.	กำหนดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับ/ตรวจสอบคะแนน
เสียงและเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ และบันทึกไว้ในรายงาน
การประชุม


12.	กำหนดให้ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม และให้
เลขานุการบริษัทเป็นผู้รายงานจำนวนคน จำนวนเสียงทั้งหมด
ของผู้เข้าร่วมประชุมก่อนเริ่มประชุม และแจ้งวิธีการที่ใช้นับ
คะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนลงคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน
เสียงตามลำดับวาระที่กำหนด และการลงมติแยกในแต่ละ
รายการในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ


13.	กำหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียวาระใดงดออกเสียงในวาระ
นั้นๆ


14.	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดง
ความคิดเห็นและซักถาม โดยจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม และจดบันทึกข้อซักถาม ข้อเสนอแนะที่สำคัญจากผู้
ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน


15.	เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งผลการลงคะแนนเสียง
ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ภายหลังการประชุมเสร็จสิ้น หรืออย่างช้าไม่เกิน 9 โมงเช้าของ
วันทำการถัดไป


16.	กำหนดให้เลขานุการบริษัทจัดทำรายงานการประชุมให้แล้ว
เสร็จสมบูรณ์ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม โดยมีสาระ
สำคัญครบถ้วน ทั้งรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม/
ไม่เข้าประชุม คิดเป็นสัดส่วนเท่าใด คำถาม คำตอบ ข้อคิดเห็น 
ชื่อนามสกุลของผู้ถามตอบ ตลอดจนผลการนับคะแนนทั้ง
คะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระ
ให้ถูกต้องครบถ้วน และจัดส่งมติที่ประชุม และรายงานการ
ประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามระเบียบ รวมทั้งให้เผยแพร่ใน 
Website ของบริษัทเพื่อสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้


17.	กำหนดให้ผู้ถือหุ้นที่เห็นว่าการประชุมหรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ไม่ถูกต้องหรือไม่เป็นไปตามกฎหมายสามารถใช้สิทธิคัดค้าน
เพื่อเพิกถอนมติได้ภายใน 30 วันนับแต่วันประชุม





ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

	 สำหรับปี 2563 บริษัทได้จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเผยแพร่และ
ชี้แจงข้อมูล รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมซักถามข้อมูล
อย่างโปร่งใส เพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส การแถลงข่าว
ต่อสื่อมวลชน การให้ข้อมูลแบบตัวต่อตัวแก่นักลงทุนและนัก
วิเคราะห์ทั้งในและจากต่างประเทศ โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วม
กิจกรรมเกี่ยวกับงานนักลงทุนสัมพันธ์ ดังนี้

1.	 การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press Conference) จำนวน 4 

ครั้ง มีสื่อมวลชนเข้าร่วมประมาณ 20 รายต่อครั้ง

2.	 การเข้าร่วมกิจกรรมถ่ายทอดสด “บริษัทจดทะเบียนพบผู้

ลงทุน” (Opportunity Day) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จำนวน 1 ครั้ง
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	 บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเห็นว่าหลักการดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทในการพัฒนาองค์กร โดย
ได้ประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG CODE) ในแต่ละข้อเพื่อให้มันใจว่าได้มี
การปฏิบัติงานที่สอดล้องกับหลักปฏิบัติดังกล่าวตามความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท ในปี 2563 บริษัทได้ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของบริษัท แต่มีบางหัวข้อที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติดังนี้


	 หลักการ/แนวปฏิบัติที่ดี	 คำชี้แจง


1.	 บริษัทควรกำหนดและเปิดเผยถึง	 คณะกรรมการได้รับทราบและจะมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา

	 กระบวนการในการประเมินความเสี่ยง	 ต่อไป

	 จากการทุจริตคอร์รัปชัน


2.	 บริษัทควรจัดให้มีการฝึกอบรมแก่	 คณะกรรมการได้รับทราบและมีความเห็นว่าควรจะจัดให้มีการอบรมนโยบายดังกล่าวให้

	 พนักงานเพื่อให้ความรู้ เกี่ยวกับนโยบาย	 แก่พนักงานทุกคนในองค์กรได้รับทราบ

	 และแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต 

	 คอร์รัปชันและเปิดเผยรายละเอียด

	 การจัดในแต่ละปีไว้ให้เป็นที่ทราบ


3.	 คณะกรรมการควรระบุวาระการดำรง	 คณะกรรมการได้รับทราบและมีความเห็นว่าเมือกรรมการหรือกรรมการอิสระครบวาระการ

	 ตำแหน่งของกรรมการอิสระไว้อย่าง	 ดำรงตำแหน่ง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

	 ชัดเจนในนโยบายกำกับดูแลกิจการ	 เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี แต่เมื่อพ้นระยะเวลาเสนอชื่อ

	 ของบริษัท โดยควรกำหนดไม่เกิน 9 ปี 	 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามายังบริษัท คณะกรรมการ

	 โดยไม่มีข้อยกเว้น	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงได้นำเสนอชื่อกรรมการหรือกรรมการอิสระที่ครบวาระ

กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกครั้ง เนื่องจากกรรมการหรือกรรมการอิสระเป็นผู้มีประสบการณ์ 
มีความรู้ความสามารถ และเข้าใจการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี ให้ข้อเสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทมาโดยตลอด



4.	 บริษัทควรกำหนดนโบายเกี่ยวกับ	 คณะกรรมการบริษัทได้เห็นถึงความสำคัญโดยจะกำหนดนโยบายดังกล่าวในหลักกำกับ

	 จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่	 ดูแลกิจการที่ดีต่อไป

	 คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม

	 คณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่

	 ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวน

	 กรรมการทั้งหมด


5.	 คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมิน	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทำการประเมินผลงานของผู้บริหาร

	 ผลงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) 	 สูงสุด โดยใช้แบบประเมินผลงาน CEO ของตลาดหลักทรัพย์แห่งปะเทศไทยเป็นแนวทาง

	 ขององค์กร	 ในการประเมิน และได้เปิดเผยไว้ในรายงานฉบับนี้แล้ว


6.	 ประธานกรรมการบริษัทควรเป็น	 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและมีความเห็นว่าประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้มี

	 กรรมการอิสระ	 ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทมายาวนาน จึงมีคุณสมบัติและความสามารถ

ในการปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างดีแม้จะไม่เป็นกรรมการอิสระ


7.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทมีจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

	 ค่าตอบแทนควรประกอบด้วย	 กรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการ 1 ท่าน และกรรมการบริหาร 3 ท่าน ซึ่งบริษัทได้พิจารณา

	 กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 	 แล้วเห็นว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเหมาะสม

	 (มากกว่า 50%)	 และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะคอยกำกับให้มีประสิทธิภาพเสมอ
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	 บริษัทมีความเชื่อมั่นว่าการที่จะเป็นองค์กรที่ยั่งยืนได้นั้น 
นอกจากการได้รับความไว้วางใจในด้านคุณภาพและบริการแล้ว 
บริษัทจะต้องได้รับความเชื่อถือในการดําเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยปลูกฝัง


พนักงานทุกคน ให้มีจิตสํานึกที่ดี ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ รวมทั้งการใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม
และสังคมรอบตัว บริษัท จึงให้ความสําคัญกับการสร้างคุณค่าร่วม
กับสังคม รับผิดชอบต่อความก้าวหน้าและการเติบโตอย่างยั่งยืน
ของสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรวม ผ่านการดําเนินธุรกิจอย่าง


รับผิดชอบ (CSR-in-process) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR-after-
process) โดยคํานึงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติด้านเศรษฐกิจ 


สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล

	 ในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจเป็นไปอย่างรวดเร็วทั้ง
ด้านเทคโนโลยี สภาพเศรษฐกิจ สังคม และภาวะการแข่งขันด้าน
การบริการ ทําให้ความคาดหวังของผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มต่างๆ มีความซับซ้อนขึ้น บริษัทจึงต้องปรับตัวให้ทันเพื่อตอบ
สนองความต้องการผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปและต้องการการปรับ
เปลี่ยนที่รวดเร็ว จึงได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีส่วน
ร่วมเสนอความคิดเห็น เสนอความต้องการให้ข้อมูลและเสนอแนะ
เรื่องต่างๆ ที่มีผลต่อทั้งธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทในรูป
แบบต่างๆ เพื่อนํามาพิจารณาปรับปรุงหรือดําเนินการให้รวดเร็ว
เพื่อปกป้องไม่ให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทได้โดยสามารถส่งความ


คดิเหน็ถงึกรรมการโดยตรง ผา่น email: co.secretary@modernform. 
co.th หรือเสนอผ่าน Call Center 0-2094-9999 หรือหน่วยงาน


นกัลงทนุสมัพนัธ ์ir@modernform.co.th และ enquiry@modernform. 
co.th ซึ่งจะเป็นผู้ดําเนินการรวบรวมทุกประเด็นความคิดเห็น 


ทั้งด้านคุณภาพสินค้า การบริการ การจัดส่งติดตั้งสินค้า ข้อเสนอ
แนะและข้อร้องเรียนอื่นๆ นอกจากนั้นบริษัทยังจัดให้มีหน่วยงาน
ในการสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากลูกค้าโดยตรง
หลังการติดตั้งสินค้า เข้าพบคู่ค้าเพื่อนําข้อมูลใหม่ๆ มา ปรับปรุง
คุณภาพและการดําเนินการของบริษัท ในส่วนของพนักงาน ได้มี
การสํารวจความพึงพอใจของพนักงานทุกระดับเพื่อนําผลที่ได้มา 
พัฒนาองค์กรในทุกด้านอย่างต่อเนื่อง

	 การจัดทํารายงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมนี้ได้จัดทําขึ้น 
เฉพาะบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จํากัด(มหาชน) ตามหลักการ 
ตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่จัดทําโดย 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีเนื้อหาดังนี้

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

		  บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักความถูกต้อง ปฏิบัติตามข้อ 

กําหนด กฎเกณฑ์ ข้อกฎหมายบนพื้นฐานของความสุจริต เป็น
ธรรม ยึดหลักคุณธรรมและการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดูแลสิทธิ

รายงานความรบัผดิชอบตอ่สงัคม


และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เพื่อให้มั่นใจ


ได้ว่า สิทธิและประโยชน์ดังกล่าวได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติ
ด้วยดีและได้รับผลตอบแทนที่ เป็นธรรมเท่าเทียมด้วยกัน


ทุกฝ่าย โดยจัดทําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขึ้นตั้งแต่ปี 
2545 และจัดทํานโยบายจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
(Code of Conduct) ประกาศให้พนักงานรับทราบ และติดตาม
ให้พนักงานทุกคนนําไปใช้เป็นแนวทางในการทํางานให้เกิด
ความเป็นธรรมในการปฏิบัติงานและมีประสิทธิภาพผ่าน


ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ และกําหนดให้เป็นหนึ่งในข้อบังคับการ
ทํางานในหมวดที่ 5 ข้อที่ 4.1 พนักงานต้องประพฤติและปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงานตามที่ได้ประกาศไว้ 
และข้อ 5.5 พนักงานต้องไม่อาศัยอํานาจหน้าที่ หรือโอกาสใน
การทํางานกับบริษัทเพื่อแสวงหาประโยชน์ใดๆ อันขัดต่อ
จรรยาบรรณวิชาชีพของตน ตลอดจนระเบียบประเพณีในการ
ทํางานและกฎหมาย


		  บริษัทจะไม่ดําเนินธุรกิจกับคู่ค้าที่ปฏิบัติหรือดําเนินการที่
สุ่มเสี่ยงต่อกฎหมาย หรือละเมิดต่อทรัพย์สินทางปัญญาหรือ
อาจนํามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัท บริษัทยึดมั่น
การปฏิบัติทางการค้าที่สุจริตตามกรอบของกฎหมายและ
จรรยาบรรณ โดยคํานึงถึงความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วม
กันด้วย ตระหนักเสมอว่าคู่ค้ามีความสําคัญในการสร้างคุณค่า
ให้แก่มาตรฐานของสินค้าและบริการของบริษัท โดยมีการจัด
ทําระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 


ทํางานใกล้ชิดกับคู่ค้าเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมืออย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อให้มีการพัฒนาธุรกิจ สร้างนวัตกรรม ผลิตสินค้า
และสร้าง ตลาดใหม่ๆ ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน


		  บริษัทให้ความสําคัญในเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาและถือ
เป็นหนึ่งในจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงานที่ต้องไม่
ละเมิดผู้ประกอบการรายอื่นทั้งในและต่างประเทศ โดยกําหนด
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรและประกาศให้
พนักงานรับทราบทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น ครอบคลุมทั้งในด้านผลิตภัณฑ์ 
เครื่องหมายการค้า ทั้งในส่วนของบริษัทคู่ค้า หรือจากบุคคล
ภายนอกที่บริษัทได้ร่วมทําธุรกิจ รวมถึงโปรแกรมด้านซอฟต์แวร์ 
และระบบสารสนเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา

ของประเทศไทย และทุกประเทศที่บริษัทเข้าไปดําเนิน
ธุรกิจด้วย


2.	 คุ้มครองและรักษาสิทธิทางปัญญาของบริษัททั้งภายใน 
และภายนอกประเทศ รวมถึงไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สิน
ทางปัญญาของบุคคลอื่น
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3.	 เก็บรักษาเอกสารสําคัญ ความลับทางการค้า และข้อมูล
อื่นใดอันเป็นความลับของบริษัทคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย
ไว้อย่างปลอดภัย มีวิธีการเข้าถึงข้อมูลที่รัดกุมและเฉพาะ
บุคคลที่เกี่ยวข้องเท่านั้น


4.	 ไม่นําทรัพย์สินทางปัญญาและข้อมูลอันเป็นความลับ
ของบริษัท คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียไปทําซ้ำดัดแปลง หรือ
นําไปเพื่อประโยชน์ส่วนตนโดยไม่ได้รับอนุญาต


5.	 รายงานผู้บังคับบัญชาเมื่อพบการกระทําผิดอันเป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรืออาจจะนําไปสู่การละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือเกิดกรณีพิพาทได้


6.	 ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญากับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และรูปภาพที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทจากเครื่องมือสื่อสารส่วนบุคคลผ่าน
โปรแกรมการสื่อสาร (Application Network) สื่อสังคม
ออนไลน์ (Social Media) และเครือข่ายสังคม (Social 
Network) ต่างๆ เพื่อป้องกันผลกระทบต่อทั้งตนเอง 
องค์กร และสังคม โดยกําหนดไว้ในข้อบังคับการทํางาน
ของพนักงานในหมวดที่ 5 ข้อ 8 เรื่อง การใช้สื่อสังคม
ออนไลน์เพื่อป้องกันผลกระทบต่อทั้งตัวพนักงาน องค์กร 
และสังคม




2.	 การต่อต้านการทุจริต

		  บริษัทเน้นการดําเนินธุรกิจที่สุจริตโปร่งใส พร้อมสนับสนุน

ธุรกิจคู่ค้าที่สุจริตและร่วมต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบทุก
รูปแบบ ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยบริษัทได้ร่วมลงนามใน “การแสดงเจตนาเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริตปี 2559” และได้จัดทํานโยบายการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) ขึ้น โดย
ประกาศใช้เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 เพื่อส่งเสริมให้ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในกระบวนการกํากับดูแล
กิจการที่ดี รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียน
ต่างๆ ทั้งจากบุคลากรในองค์กร บุคคลภายนอก และจากผู้มี
ส่วนได้เสีย กลุ่มต่างๆ เพื่อปรับปรุงการบริหารงานให้มีความ
รัดกุมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และได้เผยแพร่นโยบาย


ดงักลา่วบนเวบ็ไซดบ์รษิทั www.modernform.co.th โดยกาํหนด


กระบวนการดําเนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียน 
พร้อมทั้งนโยบายการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนไว้
อย่างชัดเจน โดยได้กําหนดช่องทางการร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแสการทุจริต ดังนี้
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		  ในระดับกิจกรรมภายในบริษัทมีสายงานตรวจสอบภายใน
ทําหน้าที่ตรวจสอบกระบวนการภายในบริษัทตามหลักการ
ปฏิบัติงานหรือระบบควบคุมภายในหรือตามมาตรฐานสากล
อย่างสม่ำเสมอ และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างอิสระตรงไปตรงมา และหากตรวจพบข้อ
บกพร่อง เช่น การทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริตการปฏิบัติที่
ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระทําที่ผิดปกติอื่นใดอันอาจจะมีผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่นและสถานภาพของบริษัทอย่าง
มีนัยสําคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยทันที 
เพื่อพิจารณาสั่ง แก้ไข และให้ฝ่ายจัดการต้องรายงานความคืบ
หน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่อง หรือเหตุการณ์ดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท


		  ในระดับพนักงานได้มีการกําหนดเป็นข้อปฏิบัติเพื่อป้องกัน
การทุจริตในข้อบังคับในหมวดที่ 5 ระเบียบวินัยและบทลงโทษ
ทางวินัย หัวข้อ 4 เรื่อง “ความประพฤติ” และ หัวข้อ 5 เรื่อง 
“ความ ซื่อสัตย์สุจริต” ในข้อบังคับเกี่ยวกับการทํางานซึ่ง
ครอบคลุมถึงการเคารพกฎหมาย การไม่เรียกรับเงินหรือ
ประโยชน์อื่นใดจากผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งไม่ใช้อํานาจหน้าที่ใน
การแสวงหาประโยชน์อันมิชอบ และมีการกําหนดบทลงโทษไว้
อย่างชัดเจน โดยมีสายงานทรัพยากรบุคคลเป็นผู้กํากับดูแล




3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

		  บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและ



เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ และยึดหลักการด้านสิทธิมนุษยชน
ขั้นพื้นฐานตามหลักสากล ให้ความสําคัญกับการเคารพศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์ สิทธิเสรีภาพ และปฏิญญาว่าด้วยหลักการ
และสิทธิขั้นพื้นฐานในการทํางานขององค์การแรงงานระหว่าง
ประเทศ (ILO Declaration on Fundamental Principles and 
Rights at Work) รวมถึงการป้องกันและหลีกเลี่ยงการละเมิด
สิทธิมนุษยชนของพนักงาน คู่ธุรกิจ (Joint Ventures) คู่ค้าทาง
ธุรกิจ (คู่ค้า ผู้รับ เหมา และลูกค้า) และชุมชนท้องถิ่น


		  ในทางปฏิบัติบริษัทได้กําหนดนโยบายการจ้างบุคคลเข้า
ทํางานในตําแหน่งต่างๆ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์เป็นหลัก อีกทั้งเคารพเสรีภาพในเรื่อง เชื้อชาต ิ
ศาสนา เพศ สีผิว เผ่าพันธุ์ สถานภาพทางสังคม สุขภาพ 


การ ศึกษา สิทธิในการทํางาน ชนชั้นทางสังคม วิถีทางเพศ 


ไม่ใช้แรงงานเด็กและต่อต้านการคุกคามทางเพศ เป็นต้น 


เปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงศักยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาส
ในการฝึกฝน และเพิ่มพูนทักษะในการทํางาน และส่งเสริมให้
พนักงานมีความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนสากล เพื่อนําไป
ปฏิบัติอย่างถูกต้อง โดยในปี 2563 บริษัทมีการจ้างแรงงานคน
พิการคิดเป็นร้อยละ 0.50 ของพนักงานทั้งหมด และบริษัทยัง
ไม่เคยได้รับการร้องเรียนในด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน
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4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

		  บริษัทตระหนักว่าทรัพยากรบุคคลเป็นพลังสำคัญในการ

ขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่เป้าหมายอย่างยั่งยืน จึงเคารพสิทธิของ
พนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตามกฎหมาย
แรงงานอย่างเคร่งครัด ตั้งแต่การคัดเลือกที่มุ่งให้โอกาสตาม
ความสามารถและใช้แบบประเมินเชิงพฤติกรรมเพื่อให้การคัด
เลือกมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงานมากขึ้น อีกทั้งให้ความ
สำคัญกับการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน
ทั้งระดับผู้บริหารและพนักงานทุกสายวิชาชีพ ดังนั้นบริษัทจึง
มีนโยบายในการจัดการทรัพยากรบุคคลทั้งในด้านความเป็น
ธรรม ด้านค่าจ้าง ผลตอบแทน การจัดสวัสดิการต่างๆ การให้
ความคุ้มครองสุขภาพความปลอดภัย และการดูแลสภาพการ
ทำงาน ไม่มีการใช้แรงงานเด็ก รวมทั้งพัฒนาความรู้ความ
ชำนาญเพื่อให้พนักงานได้รับความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้อง
เรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่
ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่อง
ดังกล่าว โดยกำหนดไว้ในข้อบังคับการทำงานของบริษัทหมวด
ที่ 6 เรื่องการร้องทุกข์


		  ด้านค่าจ้างและผลตอบแทน บริษัทกำหนดนโยบายการ
จ้างงานและเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม รวมถึงสร้างความ
มั่นคงในสายอาชีพและมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพอย่าง


เป็นธรรม ไม่นำความแตกต่างด้านเชื้อชาติ สีผิว เพศภาวะ 
ศาสนา ความคิดเห็นทางการเมือง อายุ มาเป็นปัจจัยในการ
พจิารณาและตดัสนิเพือ่จา้งงาน รวมถงึมกีารกำหนดคา่ตอบแทน
และการพิจารณาความดีความชอบจากผลงานและพฤติกรรม
ภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำงานที่เป็นธรรม


		  ด้านสวัสดิการและพนักงานสัมพันธ์ บริษัทจัดให้มี
สวัสดิการต่างๆ สำหรับพนักงานของบริษัทโดยคำนึงถึงความ
เป็นอยู่ขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม 
และเพิ่มเติมจากที่กฎหมายกำหนดเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ที่ดีสำหรับพนักงาน ได้แก่ การตรวจสุขภาพประจำปีที่จัด
โปรแกรมใหเ้หมาะสมกบัอาย ุการประกนัอบุตัเิหตสุำหรบัพนกังาน 
รวมถึงเงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือการ
แต่งงาน, บุคคลในครอบครัวถึงแก่กรรม และพนักงานถึงแก่
กรรม อีกทั้งยังจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการเพื่อให้พนักงาน
มีส่วนร่วมและเป็นทางเลือกในการเสนอสวัสดิการที่แตกต่าง
กันเป็นรายบุคคลนอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานที่ได้รับอยู่
แล้วและส่งเสริมให้พนักงานได้ออกกำลังกาย เล่นกีฬาและทำ
กิจกรรมที่ชอบร่วมกัน อันนำไปสู่สัมพันธภาพที่ดีของพนักงาน
ทุกกลุ่มวัยเป็นประจำทุกปี


		  บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพโดยจ่ายเงินสมทบ


ให้แก่พนักงานตามอายุงานจำนวนร้อยละ 5 ของเงินเดือน


พนักงานเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งพนักงานสามารถเลือก
จ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนได้ในอัตราเริ่มต้นร้อยละ 5 สูงสุด


ร้อยละ 15 ของเงินเดือนพนักงาน ซึ่งพนักงานสามารถเลือก

อัตราเงินที่ต้องการออมและเลือกการลงทุนได้ตามความ
ต้องการเป็นรายบุคคล




		  ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการทำงาน บริษัทได้กำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน และแต่งตั้ง
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการทำงานโดยมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
การทำงานที่ปลอดภัยในทุกขั้นตอน พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี
และมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ที่มีกระบวนการ 
ผลิตที่ปลอดภัยเป้าหมายคือต้องไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 
และได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยเป็นแนวทาง
การทำงานสำหรับพนักงานทุกคน โดยกำหนดบทบาท หน้าที่
และความรับผิดชอบสำหรับทุกระดับไว้ดังนี้

•	 บริษัทจะให้ความรู้ ข้อแนะนำ จัดอบรมด้านความ

ปลอดภัยแก่พนักงาน และประชาสัมพันธ์ข่าวสารด้าน
ความปลอดภัยให้พนักงานรับทราบ


•	 บริษัทถือว่าความปลอดภัยในการทำงานเป็นหน้าที่ของ
ทุกคนทุกระดับที่ต้องร่วมมือกันปฏิบัติเพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยในองค์กร


•	 บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพ
แวดล้อมและวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย ตลอดจนการ
ใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายที่เหมาะสม เพื่อรักษาไว้ซึ่ง
สุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน


•	 บริษัทกำหนดเป็นนโยบายโดยจัดให้มีคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานในทุกโครงการ


•	 ผู้บังคับบัญชาทุกคนมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในเรื่องความ
ปลอดภัยในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนให้
เป็นไปตามกฎระเบียบความปลอดภัยที่กำหนดขึ้นโดย
เคร่งครัด


•	 บริษัทจะสนับสนุนการส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมความ
ปลอดภัยของทุกฝ่าย


•	 บริษัทจะจัดให้มีการติดตามและการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อควบคุมดูแลให้มี
การปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด


•	 บริษัทจะถือเอาผลงานและความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
ตามกฎ ระเบียบด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน มาเป็นส่วนหนึ่งของการ
ประเมินผลงานประจำปีของพนักงาน




		  จากการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยในปี 2563 พบว่าอัตราการบาดเจ็บจากการทํางานรวม
ของพนักงานเท่ากับ 19 ราย มีการหยุดงาน 18 รายและ


ไม่หยุดงาน 1 ราย
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5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

		  บริษัทให้ความสําคัญกับประโยชน์และความพึงพอใจที่



ผู้บริโภคจะได้รับมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการ
อย่างต่อเนื่อง เน้นความหลากหลายของสินค้าและบริการใน
ราคาที่สมเหตุสมผล รักษาคุณภาพให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
ให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและบริการตามที่ลูกค้าต้องการ
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใสเป็นธรรม และไม่บิดเบือนข้อ
เท็จจริง มีการรับประกันสินค้า และบริการภายใต้เงื่อนไขที่
กําหนด จัดทําประกันภัยความเสียหายต่อบุคคลภายนอกอัน
เนื่องมาจากสินค้าของบริษัท (Product Liability) อีกทั้งบริษัท
ได้ตั้งฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์เพื่อรับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและ
บริการได้โดยตรง พร้อมทั้งทําแบบสํารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้าเพื่อนํามาพิจารณาปรับปรุงให้ลูกค้ามีความพึงพอใจมาก
ที่สุดและตอบสนองลูกค้าอย่างรวดเร็ว โดยมีแนวทางปฏิบัติ
ดังนี้

•	 บริษัทจะสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนอง



ต่อความต้องการของผู้บริโภค

•	 บริษัทมีระบบบริหารงาน ISO 9001 เพื่อเป็นการประกัน

คุณภาพทําให้ผู้บริโภคเชื่อมั่นได้ว่ากระบวนการต่างๆ ได้ 
รับการควบคุมและสามารถตรวจสอบได้


•	 ด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์บริษัทได้จัดสร้างห้องทดสอบ
ผลิตภัณฑ์และจัดหาผู้เชี่ยวชาญมาดําเนินการตามหลัก
วิชาการด้านคุณภาพ เพื่อให้แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทเป็นไปตามมาตรฐานเทียบเท่าหรือสูงกว่าระดับ
สากล ทั้งสินค้าที่บริษัทผลิตเองและสินค้าที่นําเข้าจาก
ต่างประเทศ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจในคุณภาพและ
นับเป็นผู้บุกเบิกในการสร้างมาตรฐานคุณภาพของ
อุตสาหกรรมเฟอร์นิ เจอร์ของไทยในการให้ข้อมูล
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ครบถ้วนตามความเป็นจริงเพื่อ
ประโยชน์ในการตัดสินใจของผู้บริโภค และเผยแพร่ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลายซึ่งผู้บริโภคเข้าถึงได้ง่าย


•	 ไม่บิดเบือนข้อมูลหรือทําให้เกิดความคลุมเครือเกี่ยวกับ 
ผลิตภัณฑ์และบริการ ไม่โฆษณาเกินจริง หรือละเว้นอัน
อาจทําให้เกิดความเข้าใจผิดได้


•	 จัดเก็บข้อมูลผู้บริโภคอย่างปลอดภัย โดยต้องได้รับความ
ยินยอมจากผู้บริโภค และต้องดําเนินการด้วยวิธีที่ยุติธรรม 
และถูกต้องตามกฎหมาย โดยแจ้งวัตถุประสงค์ของการ
เก็บข้อมูลส่วนตัวและการนําไปใช้ให้ผู้บริโภคทราบก่อน


ที่จะดําเนินการ และไม่ส่งต่อข้อมูลของผู้บริโภคให้กับ


ผู้อื่น นอกจากจะได้รับความยินยอมจากผู้บริโภคก่อน 
รวมถึงให้สิทธิแก่ผู้บริโภคในการตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูล และการใช้ข้อมูลของตนภายใต้กรอบของ
กฎหมาย และเมื่อพบความผิดพลาดหรือความไม่ชอบ
ธรรมในการจัดเก็บ และการใช้ข้อมูลจะต้องมีการแก้ไข
ให้ถูกต้อง


•	 ให้ความช่วยเหลือ และตอบข้อซักถามของผู้บริโภค เพื่อ
ให้เกิดความเข้าใจในการใช้บริการ


•	 จัดการข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็นต่างๆ ของผู้บริโภค เพื่อนํา
มาปรับปรุงการให้บริการ




6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

		  บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดล้อมย่อมมีผล



ต่อความยั่งยืนของการดําเนินธุรกิจ ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
และพร้อมให้การสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจที่ส่ง
เสริมในด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ 
และพลังงานอย่างต่อเนื่อง โดยปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่ง
แวดล้อม และพลังงานอย่างเคร่งครัด และหลีกเลี่ยงการดําเนิน
การที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม




	 บริษัทมีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้


1.	 บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและ
ข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม


2.	 บริษัทจะป้องกันและควบคุม มลพิษจากการปฏิบัติงาน 
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม


3.	 บริษัทจะส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่ เหมาะสมต่อการ
ทำงาน และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ


4.	 บริษัทจะสื่อสารนโยบายให้กับบุคลากรทุกระดับรับทราบ 
และเปิดเผยต่อหน่วยงานภายนอกที่มีความสนใจ และ
จะถือว่าเป็นหน้าที่ของทุกคนที่จะต้องปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทจะอำนวยการในเรื่อง
งบประมาณ กำลังคน และเวลาอย่างเหมาะสม เพื่อให้
บุคลากรทุกระดับนำนโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามความมุ่งหมาย


5.	 บริษัทจะปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการด้านสิ่ง
แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง


	 

		  มีแนวปฏิบัติการจัดการสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

ได้แก่ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง มีต้นทุนที่เหมาะสมและมีบริการที่ดี 
ด้านการผลิตได้เน้นตั้งแต่กระบวนการออกแบบ ซึ่งเป็นต้นทาง
ของผลิตภัณฑ์ ด้วยการออกแบบให้ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
เลือกสรรทรัพยากรที่เหมาะสม เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ
ประหยัดพลังงาน เช่นเลือกใช้ไม้ที่เป็นเกรดฟอร์มัลดิไฮด์ต่ำ 
หรือเลือกใช้ไม้เชิงวิศวกรรมที่ลดการใช้สารฟอร์มาลีนในกาว
ประสาน รวมทั้งลดการใช้วัตถุดิบที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อม เช่น 
การใช้ไม้เชิงวิศวกรรมทดแทนการใช้ไม้จริงลดขั้นตอนการผลิต
เพื่อประหยัดด้านพลังงาน มีการจัดการเศษวัสดุอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้ขยะ ของเสียลดลง ลดพื้นที่ในการจัดเก็บสินค้า 
ลดการใช้พลังงานจากการขนส่งโดยใช้ระบบโลจิสติกส์มาใช้


ในการบริหาร มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน 


ตรวจวัดปล่องอากาศตามมาตรฐาน และตรวจวัดค่าน้ำตาม
มาตรฐาน กําหนดนโยบายในการบริหารจัดการวัสดุเหลือใช้
หรือกากอุตสาหกรรมและของเสีย กําจัดมลพิษจากการผลิต
เพื่อไม่กระทบต่อสังคมส่วนรวม
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		  ด้านสํานักงาน บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสํานึกด้าน
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยนําทรัพยากร
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสนับสนุนการนําวัสดุกลับมา
ใช้ใหม่ อาทิเช่น การใช้กระดาษสองหน้า การปิดระบบทํา


ความเย็น และปิดไฟในช่วงพักกลางวัน


		  การปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการพลังงานตามที่
กฎหมายกำหนด เนื่องจากเป็นโรงงานควบคุมขนาดกลาง ซึ่ง
ต้องส่งรายงานด้านการจัดการพลังงานประจำปีให้กรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน เพื่อ
รายงานผลการดำเนินงานประจำปีขององค์กร เช่น การกำหนด
ผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน การกำหนดให้มีคณะทำงานด้านการ
จัดการพลังงาน เพื่อผลักดันให้วัตถุประสงค์การดำเนินงาน
บรรลุผลตามเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้ รวมถึงมีการกำหนด
นโยบายจากผู้บริหาร เพื่อสื่อสารลงไปสู่พนักงานให้มีส่วนร่วม
ในการดำเนินการ


		  การรับรองระบบ ISO 14000 เป็นมาตรฐานระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมต้ังแต่กิจกรรมการออกแบบ 
การผลิต การส่งมอบ และการบริการ มุ่งเน้นให้องค์กรมีการ
พัฒนา ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง




	 การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

	 แนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร

		  กำหนดวิธีการคำนวณปริมาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซ

เรือนกระจก ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัท 
โดยแบ่งกิจกรรมที่มีการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจก
จากการดำเนินงานขององค์กรไว้ 3 ประเภท ได้แก่ ประเภทที่ 1 
การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางตรงของบริษัท 
ประเภทที่ 2 การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม
จากการใช้พลังงาน และประเภทที่ 3 การปล่อยและดูดกลับ
ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ


		  บริษัทมีการจัดการคุณภาพของบัญชีรายการก๊าซเรือน
กระจก ดังนี้

1.	 การจัดทีมงานเพื่อจัดทำและพัฒนาบัญชีรายการก๊าซ

เรือนกระจกของบริษัท

2.	 พัฒนาแผนการจัดการบัญชีรายการก๊าซเรือนกระจก

อย่างมีคุณภาพ

3.	 ตรวจสอบคุณภาพการคำนวณปริมาณการปล่อยและดูด

กลับก๊าซเรือนกระจกของบริษัท

4.	 การระบุ และทบทวนความมีสาระสำคัญของบัญชี

รายการก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

5.	 การทวนสอบบัญชีรายการก๊าซเรือนกระจกที่จัดทำขึ้น 

โดยทีมผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกบริษัท

6.	 การทบทวนข้อผิดพลาดต่างๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อนำสู่แนวทาง

การแก้ไขและปรับปรุง

7.	 มีการเก็บบันทึกข้อมูลบัญชีรายการก๊าซเรือนกระจก 



และขั้นตอนวิธีการดำเนินงานสำหรับใช้เป็นข้อมูลสำหรับ
การประเมินในระยะถัดไปของบริษัท หรือเพื่อการเผย
แพร่สู่สาธารณะต่อไป





		  มีการกำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต ความมีสาระสำคัญ
และหลักเกณฑ์ของการทวนสอบทบทวนเนื้อหา และตรวจสอบ
ผลการประเมินในรายงานผลการคำนวณปริมาณการปล่อย
และดูดกลับก๊าซเรือนกระจกของบริษัท โดยตัวเลขภาพรวมผล
การดำเนินงานของบริษัทประจำปี 2563 รวมคาร์บอนไดออกไซด์ 
ลดลง 33.92%




7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

		  บริษัทตระหนักดีว่า “สังคม” เป็นกลไกสําคัญที่จะช่วยส่ง 

เสริมผลักดันให้กิจการของบริษัทคงอยู่และเติบโตอย่างมั่นคง 
อีกทั้งยังเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่มีต่อประเทศ ชุมชน 
และ สังคม โดยเริ่มจากสังคมเล็กๆ ในองค์กรคือพนักงานซึ่ง
เป็นหัวใจสําคัญที่เสริมศักยภาพและความสามารถในการแข่ง
ขันไปสู่สังคมระดับชุมชน และระดับประเทศ โดยมีนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ปลูกฝังจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดย

รวมให้กับพนักงานบริษัททุกระดับอย่างต่อเนื่อง

2.	 ไมด่าํเนนิธรุกจิในลกัษณะทีม่ผีลกระทบทาํใหส้งัคมเสือ่มลง 

อีกทั้งไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของคนที่อยู่ร่วมกันใน
สังคม


3.	 กําหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคมโดยรวม


4.	 ร่วมมือและให้การสนับสนุนกับหน่วยงานท้องถิ่นในการ
พัฒนาชุมชน


5.	 สนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์

6.	 สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับชุมชนและ

สังคมโดยรอบ



		  โดยในปี 2563 บริษัทได้จัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง ผ่านโครงการ “ปันฝัน


ปันรัก” ซึ่งเป็นโครงการทำความดีของโมเดอร์นฟอร์ม ที่เป็น
กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากการดำเนิน
กิจการภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี เพื่อสู่เป้าหมาย
สูงสุดคือการพัฒนาที่ยั่งยืน


		  ปันฝันปันรัก มอบครุภัณฑ์และเฟอร์นิเจอร์ให้กับ
โรงเรียน บริษัทให้ความสำคัญกับการศึกษาของเยาวชน จึงได้
มอบเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ที่เอื้อต่อการศึกษา เพื่อสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ให้กับเยาวชนไทยมาอย่างต่อเนื่อง 
โดยในปี 2563 บริษัทได้มอบท็อปโต๊ะอาหารและซ่อมแซมโต๊ะ
อาหาร โดยใช้วัตถุดิบที่เหลือจากกระบวนการผลิตเฟอร์นิเจอร์
และสภาพดี ให้แก่โรงเรียนราชดำริ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
มูลค่า 51,264 บาท เป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ช่วยลด
ปริมาณขยะด้วยอีกทางหนึ่ง


		  ปันฝันปันรัก สู่สังคม จัดทำและมอบหน้ากาก Face 
Shield แก่โรงพยาบาลและหน่วยงานราชการ จากสถานการณ์
ที่มีการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในประเทศไทย มีบุคลากร
หลายฝ่ายต้องทำงานอย่างหนักเพื่อต่อสู้กับวิกฤตโควิด-19 
โดยเฉพาะบุคลากรทางการแพทย์ และหน่วยงานราชการที่
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เกี่ยวข้อง ซึ่งต้องดูแลและรักษาผู้ป่วยที่มีจำนวนเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง จึงมีความต้องการอุปกรณ์ที่จำเป็นต่อการป้องกัน 
และลดความเสี่ยงจากการสัมผัสโรค บริษัทได้เชิญชวน


พนักงานที่มีจิตอาสามาร่วมแรงร่วมใจจัดทำหน้ากาก Face 
Shield จำนวน 2,000 ชิ้น ส่งมอบให้แก่ โรงพยาบาล และ
หน่วยงานราชการ ได้แก่ โรงพยาบาลสิรินธร โรงพยาบาล
ตากสิน เขตสวนหลวง และสถานีตำรวจภูธรบางพลี รวมถึง
มอบให้กับพนักงานบริษัทที่ต้องพบปะกับบุคคลภายนอก ใน
เดือนเมษายน


		  7R Green Lifestyle รณรงค์ให้ความรู้กับพนักงานให้
ทราบและทำความเข้าใจกับหลักการ 7R ประกอบด้วย 
Reduce ลดใช้, Reuse ใช้ซ้ำ, Refill การเติม, Return การคืน, 
Repair การซ่อมแซม, Replace การแทนที่ และ Recycle 
รีไซเคิล เพื่อเลือกวิธีที่เหมาะสม และสะดวกกับตัวเองนำมา
ปรับใช้ เป็นอีกหนึ่งกำลังสำคัญที่ช่วยลดลดปริมาณขยะในชีวิต
ประจำวันที่เพิ่มขึ้นและส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในวงกว้าง


		  ปันฝันปันรัก ปันกัน ต่อเนื่องจาก “หลัก 7R” บริษัท 


ร่วมกับ “ร้านปันกัน” โดย มูลนิธิยุวพัฒน์ จัดกิจกรรม “ปันฝัน
ปันรัก ปันกัน” เชิญชวนพนักงานรวบรวมสิ่งของเครื่องใช้สภาพ
ดีแต่ไม่ได้ใช้ประโยชน์แล้ว นำมาบริจาค เพื่อมอบให้ร้านปัน
กันนำไปจำหน่ายเป็นสินค้าแบ่งปันในร้าน ในเดือนมิถุนายน - 
สงิหาคม 2563 เปน็เวลา 3 เดอืน ไดข้องบรจิาคจำนวน 3,814 ชิน้ 
จำหน่ายที่ร้านปันกันได้จำนวนเงิน 236,005 บาท โดยเงินจาก
การจำหน่ายสินค้าทั้งหมด มอบเป็นทุนการศึกษาแก่เด็กที่ขาด
โอกาสในมูลนิธิยุวพัฒน์ อันเป็นการสร้างประโยชน์ ก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นแก่สังคม ด้วยการระดมทุนแก่สาธารณ
ประโยชน์อย่างยั่งยืน อีกทั้งเป็นประโยชน์กับสิ่งแวดล้อมจาก
การนำสิ่งของหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่อีกด้วย


		  ปันฝันปันรัก Blood Donation บริจาคโลหิตให้แก่
สภากาชาดไทย บริษัทได้ร่วมกับ ศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ 
สภากาชาดไทย จัดกิจกรรมรับบริจาคโลหิต ในโครงการ “ปัน
ฝันปันรัก Blood Donation” ที่สำนักงานใหญ่ สายการผลิต 1 
และสายการผลิต 2 ซึ่งดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ


ทุกปี เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย 
สนับสนุนการจัดหาโลหิตให้เพียงพอต่อการใช้รักษาพยาบาล


ผู้ป่วยและเพิ่มปริมาณโลหิตสำรองในคลัง บริษัทรณรงค์ให้
พนักงานได้ตระหนักถึงความสำคัญและประโยชน์ของการ
บริจาคโลหิตอย่างต่อเนื่อง จะทำให้ผู้บริจาคมีร่างกายแข็งแรง 
เม็ดเลือดแดงและไขกระดูกทำงานได้ดี อีกทั้งเป็นการช่วยชีวิต
เพื่อนมนุษย์ ถือเป็นการให้โอกาสตัวเองได้ทำความดีที่ง่าย 


มีโอกาสได้ช่วยเหลือผู้อื่น ช่วยให้ผู้ป่วยได้รับโอกาสในการ
รักษาและกลับมามีชีวิตที่ดีขึ้น สำหรับปี 2563 ที่ผ่านมาบริษัท
ได้จัดหาโลหิตให้กับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ จากการ


จัดกิจกรรมออกหน่วยรับบริจาคโลหิตด้วยรถบริจาคโลหิต
เคลื่อนที่ เป็นจำนวน 334,400 ซีซี บริษัทยังคงเดินหน้ารณรงค์
และจัดหาปริมาณโลหิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งมอบให้กับศูนย์

บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ในการนำไปช่วยเหลือ
เพื่อนมนุษย์ต่อไป


		  โครงการ “Modernform Together Run วิง่ดว้ยกนั แบง่ปนั
ด้วยใจ” ซึ่งจัดขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 เป็นโครงการที่ชวน
พนักงานทุกคนมาร่วมกันออกกําลังกายด้วยการ “เดินและวิ่ง” 
ในเวลาและสถานที่ที่พนักงานสะดวกสะสมระยะทางแบบ 
Virtual Run ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึง 30 พฤศจิกายน 2563 
นอกจาก พนักงานจะมีสุขภาพที่ดีจากการออกกําลังกายแล้ว 
ยังทําให้เกิดความภาคภูมิใจ ได้มิตรภาพที่ดีระหว่างเพื่อน


พนักงานที่ชวนกันไปวิ่ง ออกกําลังกาย เป็นกิจกรรมที่ทําให้เกิด
ความร่วมแรงร่วมใจ ของพนักงานเพื่อเป้าหมายเดียวกัน 
ตลอดระยะเวลา 2 เดือน มีพนักงานมาร่วมวิ่งในโครงการ
ทั้งหมด 986 คน ได้ระยะทางรวม 179,824 กิโลเมตร รวมถึง
จำหน่ายเสื้อปันทุน และบริษัทได้นำเงินจากการจัดกิจกรรม
มอบให้กองทุนการศึกษา “ลูกรักเรียน” จํานวน 70,490 บาท 
ซึ่ ง เป็นกองทุน เพื่ อสนับสนุนการศึกษาให้แก่บุตรของ


พนักงานเอง


		  กิจกรรม ”Run for the Blind พาน้องผู้พิการทางสายตา
เดินวิ่งเพื่อสุขภาพ” จัดขึ้นวันที่ 1 พฤศจิกายน 2563 ในช่วง
เวลาของกิจกรรม “Modernform Together Run วิ่งด้วยกัน 
แบ่งปันด้วยใจ” โดยผู้บริหารและพนักงานร่วมเป็นนักวิ่ง
นำทางจิตอาสา (Guide Runner) ให้กับนักเรียนจากโรงเรียน
สอนคนตาบอดกรุงเทพ ในระยะทาง 5 กิโลเมตร พร้อมมอบ
เงินสนับสนุนทางการศึกษา 20,000 บาท ให้กับตัวแทนครู


และนักเรียนจากโรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ ภายใต้การ
ดำเนินงานของมูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ใน
พระบรมราชินูปถัมภ์ เพื่อสานฝันให้น้องผู้พิการทางสายตาได้มี
โอกาสออกกำลังกายด้วยการเดินวิ่ง นอกจากจะสร้างเสริมสุข
ภาพที่ดีให้กับน้องผู้พิการทางสายตาแล้ว ยังทำให้เกิดการปรับ
เปลี่ยนทัศนคติที่มีต่อผู้พิการได้เห็นศักยภาพของผู้พิการทาง
สายตาที่ก้าวข้ามข้อจำกัดทางร่างกายได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกัน
โดยเติมเต็มกันและกัน เปลี่ยนความแตกต่างให้เป็นพลังในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง และเปิดโอกาสให้ผู้พิการได้เข้ามา
เป็นส่วนหนึ่งของสังคมอย่างเท่าเทียม
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การควบคมุภายใน


	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับผิดชอบกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอ โดยมีสายงาน
ตรวจสอบภายในซึ่งมีความเป็นอิสระ ขึ้นตรงกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานและประเมินความเพียงพอของการ
ควบคุมภายในในระบบปฏิบัติการต่างๆ ของทั้งองค์กร เพื่อให้
สอดคล้องเป็นไปตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน 5 องค์
ประกอบตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ทั้งนี้เพื่อ
ให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทไม่มีข้อบกพร่อง
อันเป็นสาระสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์หลักขององค์กร สำหรับปี 2563 คณะกรรมการบริษัท
ได้สรุปความเห็นของระบบการควบคุมภายในของบริษัทว่ามีความ
พียงพอและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่องของ
ระบบการควบคุมภายในที่จะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อ
ความเชื่อถือได้ โดยมีแนวทางปฏิบัติเป็นไปตามองค์ประกอบการ
ควบคุมภายใน (COSO) ดังนี้



1.	 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control environment)


1.1	 บริษัทกำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลโดยกำหนด
บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของ คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำกับ
ดูแลที่ดี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร
ให้มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ควบคุม และบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด


1.2	 คณะกรรมการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน ขอบเขต
อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 


ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับในองค์กรไว้อย่างชัดเจน
ตามความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน เพื่อให้สอดคล้อง
และตอบสนองต่อนโยบายและกลยุทธ์ที่บริษัทกำหนด 
รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยผ่านการจัดโครงสร้างการบริหารงานใน
รูปแบบของสายธุรกิจ 8 สายงาน และสายงานสนับสนุน 
6 สายงาน รวมถึงการจัดกระบวนการงานตามการบริหาร
จัดการในหน้าที่รับผิดชอบที่ต่อเนื่องสนับสนุนกัน เพื่อให้
เกิดการประสานงานสอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง


ของกลยุทธ์ที่บริษัทกำหนด เช่น การบริหารจัดการงาน 
Project Management ตั้งแต่ต้นกระบวนการจนถึง


การส่งมอบสินค้าและบริการให้กับคู่ค้าและลูกค้า ใน
กระบวนการขาย การควบคุมงานโครงการ การประสาน
ไปยังกระบวนการผลิต การประสานงานติดตั้ง จนถึง

กระบวนการส่งมอบสินค้าและการให้บริการลูกค้า โดยมี
สายงานสนับสนุนด้านกฎหมาย และด้านเทคโนโลยีสาร
สนเทศ IT สนับสนุนให้เกิดการบริหารความเสี่ยงและ


ช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้ง
กระบวนการ


1.3	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแล การจัดทำนโยบาย 
จรรยาบรรณ และแนวปฏิบัติรวมถึงคู่มือต่างๆ สำหรับ
เป็นเครื่องมือในกำกับดูแลให้เป็นไปตามหลักการควบคุม
ภายในที่ดี รวมถึงทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ และได้ตระหนักถึงความสำคัญ
และคุณค่าของความซื่อสัตย์สุจริต โดยได้จัดให้มีคู่มือ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมของ


ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับได้ยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อตรง (Integrity) รวมทั้งกำกับดูแลให้ยึดถือนำไป
ปฏิบัติโดยทั่วกัน บริษัทกำหนดนโยบายในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นในระดับองค์กร และให้ความสำคัญ
ในการต่อต้านการทุจริตโดยคณะกรรมการได้เปิดโอกาส
ให้ผู้มีส่วนได้เสียและพนักงานมีส่วนร่วม โดยเปิด


ช่องทางให้ส่งข้อเสนอแนะถึงกรรมการเพื่อรับฟังความ
คิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระทำผิด
กฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณของผู้บริหารหรือพนักงาน 
ความไม่ถูกต้องโปร่งใสของรายงานการเงิน หรือระบบ
การควบคุมภายในบกพร่องผ่านทาง email : co.secretary 
@modernform.co.th ของบริษัทโดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้ง
เบาะแส โดยคณะกรรมการจะได้ตรวจสอบข้อมูลและ
ดำเนินการทันที พร้อมทั้งเปิดเผยผลการดำเนินงานหาก
เป็นเรื่องที่มีนัยสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนี้บริษัท
ยังได้ร่วมลงนามในการแสดงเจตนารมณ์ “แนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” ตั้ง
แต่ปี 2559 ซึ่งเป็นระดับที่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล
และสำนักคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) โดยสายงานตรวจสอบภายใน


ซึ่งขึ้นกับคณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้าที่ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้
อย่างสม่ำเสมอ และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายใน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระและเสนอรายงานได้
อย่างตรงไปตรงมา และหากตรวจพบข้อบกพร่อง เช่น 
การทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต การปฏิบัติที่ฝ่าฝืน
กฎหมายหรือการกระทำที่ผิดปกติอื่นซึ่งอาจจะมีผล
กระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัย
สำคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยพลัน
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เพื่อพิจารณาสั่งแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร และให้
ฝ่ายจัดการต้องรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อ
บกพร่อง หรือเหตุการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบและคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง


		  ในระดับพนักงานได้มีการกำหนดเป็นข้อปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการทุจริตในหนังสือข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน
ของพนักงานในหมวดที่ 5 ระเบียบวินัยและบทลงโทษ
ทางวินัย หัวข้อ 4 เรื่อง “ความประพฤติ” และหัวข้อ 5 
เรื่อง “ความซื่อสัตย์สุจริต” ซึ่งครอบคลุมถึงการเคารพ
กฎหมาย การไม่เรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้มี
ส่วนได้เสีย รวมทั้งไม่ใช้อำนาจหน้าที่ในการแสวงหาผล
ประโยชน์อันมิชอบ และมีการกำหนดบทลงโทษไว้อย่าง
ชัดเจน โดยมีสายงานทรัพยากรบุคคลเป็นผู้กำกับดูแล


1.4	 คณะกรรมการบริษัทเสริมสร้างบรรยากาศในองค์กรให้
เห็นถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีภายใน
องค์กรอย่างเหมาะสม เพื่อให้ทุกสายงานในองค์กร
ตระหนักและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยสายงานตรวจสอบภายในได้มีการสอบทานและ
ทบทวนแนวทางปฏิบัติที่เป็นสาระสำคัญอย่างสม่ำเสมอ


1.5	 บริษัทให้ความสำคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล


อย่างเป็นระบบ โดยกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ที่ชัดเจนตั้งแต่กระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคคลากร 


การพัฒนาบุคลากร รวมถึงให้ความสำคัญในการรักษา
พนักงานที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กรได้
อย่างมั่นคง มีความก้าวหน้าในสายงาน มีกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของ


พนักงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร สนับสนุนให้มีการอบรมพัฒนาทักษะและความรู้
ความสามารถให้กับพนักงาน มีระบบการประเมินผลงาน 
การให้ผลตอบแทนและสวัสดิการกับพนักงานอย่างเป็น
ธรรมและเป็นระบบ เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคล
สนับสนุนให้เกิดความภักดีต่อองค์กรและเกิดกระบวนการ
ทำงานที่ตอบสนองกับวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่บริษัท
กำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ




2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

		  บริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management Committee) ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง
ในสายงานต่างๆ ทำหน้าที่ในการกำกับดูแลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ บริษัท
กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
กำหนดให้มีรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงสอบทานและทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลง
ทั้งจากภายนอกและภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรอย่าง

สม่ำเสมอ โดยตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงที่ผันผวนอย่าง
รวดเร็วและซับซ้อนขึ้นของประเด็นปัญหาต่างๆ ทั้งด้านสภาพ
แวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี รวมถึงภาวะการ
เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร โดยมี
แนวทางการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้

2.1	 บริษัทส่งเสริมให้แต่ละสายงานมีความเข้าใจและรับรู้

เกี่ยวกับการระบุและการประเมินความเสี่ยงทั้งในระดับ
ปฏิบัติการ ระดับองค์กร รวมทั้งกำหนดแนวทางปฏิบัติ
เพื่อจัดการกับความเสี่ยงตามลำดับความสำคัญ และ
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ 
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน 


ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
โดยเฉพาะในการรายงานทางการเงินบริษัทได้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปอย่างเคร่งครัด ถูกต้อง
ครบถ้วน และสะท้อนถึงกิจกรรมขององค์กร รวมถึง
บริหารจัดการให้ตอบสนองต่อปัจจัยที่มีผลกระทบได้
อย่างเพียงพอและเหมาะสม


2.2	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สอบทานและทบทวน
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบและชัดเจนในทุกระดับ
ขององค์กรเชื่อมโยงกัน ตั้งแต่ระดับองค์กร สายงาน กลุ่ม
ธุรกิจ รวมทั้งบริษัทย่อย เพื่อให้แน่ใจได้ว่าองค์กรได้ปรับ
ตัวให้เหมาะกับความเสี่ยงที่สามารถกระทบต่อกลยุทธ์
และระดับที่ยอมรับได้อย่างเหมาะสม อย่างสม่ำเสมอ




3.	 กิจกรรมการควบคุม (Control activities)

		  บริษัทได้ประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายใน

และปรับปรุงแนวทางปฏิบัติตามกระบวนการต่างๆ ให้มีการ
ควบคุมภายในที่ดีและเกิดประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ ทั้งใน 
การควบคุมในเชิงป้องกัน (Preventive) เพื่อให้ควบคุมก่อนเกิด
ข้อผิดพลาด และการควบคุมทั้งการตรวจติดตาม (Detective) 
การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) รวมถึง


การควบคุมโดยการกำกับและกระตุ้นให้เกิดการควบคุม 
(Directive) เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท และ
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 
ทั้งนี้บริษัทได้กำหนดบทบาทหน้าที่รับผิดชอบของหน่วยงาน
ปฏิบัติงาน หน่วยงานบริหารความเสี่ยง และหน่วยงานตรวจ
สอบภายในทั้ง 3 ระดับ แยกตามหลัก “Three Lines of 
Defense” เพื่อสนับสนุนให้เกิดการควบคุมภายในขององค์กร 
ตามแนวทางของ COSO ดังนี้

3.1	 กำหนดขอบเขตอำนาจอนุมัติของแต่ละสายงานเพื่อใช้

ในการกำหนดวงเงินอนุมัติตามลำดับขั้นการบริหาร 
(Delegation of Authority) และตามขอบเขตของงานที่
รับผิดชอบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นเครื่องมือที่
ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานสำหรับสายงานที่เกี่ยวข้อง 
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ตรวจสอบและควบคุมให้เป็นไปตามข้อกำหนดเพื่อให้
มั่นใจได้ว่าการตัดสินใจในธุรกรรมและกิจกรรมต่างๆ ได้
รับการพิจารณาอนุมัติ โดยใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารตาม
ลำดับขั้นอย่างถูกต้องเหมาะสม เป็นไปตามหลักการ
ควบคุมภายในที่ดี


3.2	 กำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
โดยกำหนดนโยบายและขั้นตอนการทำธุรกรรมกับผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลดังกล่าวอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในหลัก
กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อให้การอนุมัติธุรกรรม
คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญและ
พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำกับบุคคล
ภายนอก (at arm’s length basis) ซึ่งหากการทำธุรกรรม
นั้นเป็นรายการเกี่ยวโยงก็จะต้องผ่านการพิจารณาเห็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอให้คณะ
กรรมการพิจารณาอนุมัติ โดยไม่มีผู้ส่วนได้เสียในธุรกรรม
นั้นเข้าร่วมประชุมหรือลงมติด้วยและต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และขั้นตอนที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยกำหนด ตลอดจนติดตามสอบทานให้มีการปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพัน
กับบริษัท


3.3	 กำหนดการแบ่งแยกหน้าที่ตามหลักการควบคุมภายในที่
ดี โดยได้จัดโครงสร้างและกระบวนการปฏิบัติงานแบ่ง
แยกตามหน้าที่ รับผิดชอบที่ เหมาะสมเพื่ อให้ เกิด
ประสิทธิภาพ โดยแบ่งแยกระหว่างผู้ปฏิบัติในแต่ละ
หน้าที่ที่รับผิดชอบให้สามารถตรวจสอบและสอบกลับ
รายการในกระบวนการที่เกี่ยวเนื่องกันอย่างเพียงพอ 


เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ด้านการรับเงิน ด้านการบันทึก
รายการ และการตรวจสอบกระทบยอดข้อมูลหรือการจัด
ทำทะเบียนคุมแยกออกจากกัน เพื่อให้เกิดการตรวจสอบ
และสอบยันรายการได้อย่างรัดกุม เป็นต้น


3.4	 จัดทำหลักเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติ และคู่มือปฏิบัติงานของ
แต่ละสายงาน ในกระบวนการหลักที่สำคัญอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษรและทบทวนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
โดยกำหนดขั้นตอนและรายละเอียดของงานที่ชัดเจนเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานและการประสานงาน
ระหว่างพนักงานที่เกี่ยวข้องกันแต่ละสายงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ได้จากการควบคุมภายในที่เพียงพอ


3.5	 บริษัทส่งเสริมให้แต่ละหน่วยงานสร้างระบบการควบคุม
ภายในด้วยตนเอง เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานภายในสาย
งานและการประสานงานในกระบวนการต่างๆ มีการ
ควบคุมที่รัดกุมและบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่าง
เพียงพอ โดยสายงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่สอบทาน
และประเมินระบบการควบคุมภายในอย่างอิสระ และ


มีบทบาทในการให้คำปรึกษาด้านการกำกับดูแล 



การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อ
เสนอแนวทางการปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่มีนัยสำคัญ


ในกระบวนการหลักของธุรกิจ ผ่านการตรวจสอบตาม
แผนงานตรวจสอบที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทั้งการให้คำปรึกษานอกเหนือจากการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานอย่างสม่ำเสมอกับหน่วยงาน
ต่างๆ เพื่อการควบคุมความเสี่ยงขององค์กร


3.6	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่รับผิดชอบเรื่อง
การบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรและ
กำกับดูแลกิจกรรมขององค์กรให้เป็นไปตามกฎระเบียบ
และการควบคุมภายในที่ดี




4.	 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 

	 communication)


4.1	 บริษัทให้ความสำคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ข้อมูล โดยพัฒนาระบบปฏิบัติการและระบบฐานข้อมูล
ให้ทันสมัยพร้อมสำหรับการดำเนินการในบริษัท โดย
ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่
รวดเร็ว ความปลอดภัยของระบบเครือข่ายสารสนเทศ 
(Network) และการนำข้อมูลจากระบบสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารจัดการข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ และ
พร้อมสำหรับการเสนอรายงานเพื่อการตัดสินใจและการ
บริหารงานในองค์กรอย่างถูกต้อง ทันเวลา


4.2	 บริษัทกำหนดให้มีการเสนอข้อมูลรายงานที่สำคัญอย่าง
เพียงพอ โดยกำหนดไว้ในข้อกำหนดทั้งในส่วนของการ
ประชุมคณะกรรมการ การประชุมผู้ถือหุ้น และการเปิด
เผยข้อมูล พร้อมทั้งจัดให้มีช่องทางการสื่อสารภายใน
องค์กร (Communicates internally) ด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง
ทัว่ถงึ และการสือ่สารกบัภายนอกองคก์ร (Communicates 
externally) อย่างเพียงพอครบถ้วนตามข้อกำหนด ผ่าน
ระบบสารสนเทศและระบบปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งกำหนดให้มีช่องทางการสื่อสาร เช่น มีหน่วยงาน 
Investor Relations และศูนย์รับเรื่องร้องเรียน (Call 
center) เป็นต้น


4.3	 บริษัทได้กำหนดการควบคุมโครงสร้างและความ
ปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ รวมถึงการ
พัฒนาและการบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้
เกิดความปลอดภัยขั้นสูงสุด มีการตรวจสอบกำกับดูแล
นโยบายเกี่ยวกับการควบคุมทั่วไปและควบคุมการเข้าถึง
ข้อมูลในระบบ โดยจำกัดสิทธิเฉพาะบุคคลผู้ที่ได้รับ
อนุญาต และจัดทำแผน Disaster Recovery Plan เพื่อ
ให้มีการควบคุมและป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
ต่อความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศมี
ความพร้อมใช้งานและมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ


4.4	 จัดให้มีการ เก็บหลักฐานโดยบันทึกข้อมูลจราจร
คอมพิวเตอร์ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการ
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กระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ (ฉบับที่ 2) 


พ.ศ. 2560 มาตรา 26 ไว้อย่างรัดกุม จัดเก็บข้อมูลสำคัญ
ของบริษัทไว้ในระบบสารสนเทศอย่างปลอดภัย โดยได้
จัดเก็บ Log file การเข้าใช้งานในระบบสารสนเทศ 


และ Internet access log เพื่อการสอบกลับข้อมูลได้
อย่างครบถ้วนเพียงพอ รวมถึงการป้องกันความเสี่ยงของ
การนำเข้า /ส่ งออกข้อมูลให้ปลอดภัยเป็นไปตาม


ข้อกำหนดตามกฎหมาย โดยมีระบบการป้องกันการเข้า
ถึงระบบและข้อมูล รวมถึงเครือข่ายของบริษัทไว้อย่าง
เพียงพอ




5.	 กิจกรรมการติดตามและประเมินผล (Monitoring activities)


5.1	 คณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
อย่างสม่ำเสมอ โดยเปรียบเทียบผลการดำเนินงานของ


ผู้บริหารทุกระดับกับแผนงานและเป้าหมายที่กำหนด 
เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่บริษัท
กำหนดไว้


5.2	 สายงานตรวจสอบภายในทำหนา้ทีต่รวจสอบการปฏบิตังิาน
ระบบการควบคุมภายใน รายงานผลโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ 
และรายงานผลการตรวจสอบอันมีสาระสำคัญใน
ประเด็นข้อบกพร่องและความเสี่ยงในการบริหารจัดการที่
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อย่างสม่ำเสมอผ่านการประชุม
กับคณะกรรมการตรวจสอบโดยอิสระ รวมถึงสามารถ
รายงานเหตุการณ์ ข้อสงสัยหรือการกระทำที่ผิดปกติที่
อาจส่งผลกระทบต่อความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือต่อ
ระบบการกำกับดูแลกิจการ การควบคุมภายใน หรือ
กระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท
อย่างมีนัยสำคัญโดยทันที


5.3	 สายงานตรวจสอบภายในได้ตรวจติดตามผลการตรวจ
สอบที่ได้มีแนวทางการปรับปรุงแก้ไขในประเด็นจาก


การประเมินการควบคุมภายในและการปฏิบัติงานที่


ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย หรือไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
ระเบียบ และข้อกำหนดตามกฎหมายต่างๆ เพื่อให้เกิด
การแก้ไขปัญหาได้ลุล่วงภายในกรอบระยะเวลาที่


เหมาะสม โดยมีการรายงานผลกับผู้บริหารแต่ละสายงาน
เพื่อให้สั่งการและดำเนินการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปใน
แนวทางที่ถูกต้องและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 


ทั้งนี้การตรวจสอบและตรวจติดตามได้กำหนดไว้ตาม
แผนงานตรวจสอบที่เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมถึงการกำหนดติดตามเพื่อให้เกิดการประเมินและ
สอบทานการควบคุมดำเนินการอย่างต่อเนื่อง (Ongoing 
Evaluation) การติดตามที่แยกออกมาเป็นครั้งคราว 
(Separate Evaluation) ตามกรอบเวลาที่กำหนดเพื่อ


ให้ เกิดการปรับปรุงแก้ไขให้ เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลทันที พร้อมทั้งรายงานผลการติดตามโดยตรง
กับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ
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รายการระหวา่งกนั


นโยบายการทำรายการระหวา่ง

	 การทำรายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต
ของบริษัทและบริษัทย่อยจะเป็นรายการที่ดำเนินการทางธุรกิจปกติ 
และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง การทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยว
โยงกันในอนาคต บริษัทจะยึดแนวปฏิบัติ เช่นเดียวกับการทำ
รายการกับลูกค้าทั่วไป ซึ่งได้ทำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและ
เป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) มีเงื่อนไข
การค้าที่ไม่แตกต่างไปจากธุรกิจทั่วไป และต้องผ่านการพิจารณา
อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างถูกต้อง โดยมีการ
กำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีหน้าที่พิจารณาความสมเหตุสมผลของการทำรายการ
และกำกับดุแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และกำหนดให้ทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการทำรายการที่อาจจะรับทราบการเกิดขึ้น
ของรายการต้องมีหน้าที่แจ้งข้อมูลต่อหน่วยงานกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานก่อนเข้าทำรายการ



มาตรการและขัน้ตอนการทำรายการระหวา่งกนั

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยกำหนดขั้นตอนการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวไว้
อย่างชัดเจน เพื่อพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันอย่าง
เหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี และตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยผ่านการกลั่นกรองจาก
คณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนพิจารณาเปิดเผยข้อมูลการทำ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อสาธารณชนให้มี
ความถูกต้องและครบถ้วน และหากรายการใดที่กรรมการ พนัก
งาน หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องในการทำ
รายการกับบริษัท ห้ามกรรมการหรือพนักงาน มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจหรืออนุมัติรายการดังกล่าว และให้ใช้ราคาที่ยุติธรรม 
เหมาะสม เสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอกด้วย



ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันที่เกิด
ขึ้นและบันทึกบัญชีในปี 2563 เห็นว่ารายการระหว่างกันดังกล่าว
เป็นรายการที่ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และเปิดเผยข้อมูลถูกต้องครบถ้วนแล้ว ส่วน

รายการธุรกิจปกติเป็นการซื้อขายสินค้าที่มีการกำหนดราคาและ
เงื่อนไขตามราคาตลาดที่ยุติธรรม และเหมาะสม เช่นเดียวกับการ
กำหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มี
การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
บริษัทร่วมลงทุน บริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้น ซึ่งได้ผ่านการ
อนุมัติจากฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทก่อนการทำรายการ
แล้ว

	 สำหรับรายการการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยบริษัทให้
เงินกู้และค้ำประกันเงินกู้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ในอัตราดอก
เบี้ยขั้นต่ำสำหรับเงินกู้ MLR + ร้อยละ 0.5 ต่อปี ซึ่งเป็นอัตราดอก
เบี้ยที่ธนาคารพาณิชย์ให้กับลูกค้าชั้นดี และบริษัทค้ำประกันเงินกู้
บริษัทย่อยในวงเงินตามอัตราส่วนการถือหุ้น ทำให้บริษัทย่อย
สามารถกู้เงินได้ในอัตราและเงื่อนไขที่เป็นไปตามราคาตลาด หรือดี
กว่าเมื่อเทียบกับกรณีไม่มีการค้ำประกันเงินกู้ หรือกรณีบริษัทย่อย
บริษัทร่วมกู้ยืมเงินโดยตรงจากสถาบันการเงินอื่นๆ

	 ปี 2563 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ไม่มี
กิจการอื่นหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามาควบคุมหรือมีอิทธิพลต่อ
บริษัทแต่อย่างใด โดยไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกันมีเพียงรายการที่
เกี่ยวข้องกันกับบริษัทในเครือ โดยเป็นรายการธุรกิจที่เป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการค้าและหลักเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทซึ่ง
เป็นไปตามปกติธุรกิจ และบริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ระหว่างกัน ซึ่งได้ทำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตาม
ปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length) และรายการที่เกี่ยว
โยงกันอย่างเพียงพอเป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
เพื่อให้ผู้ลงทุนสามารถใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจลงทุนได้โดยมี
รายละเอียด ดังนี้
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	 2563	 2562	 2561



อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 (เท่า)	 3.5	 2.6	 2.4

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 (เท่า)	 1.8	 1.1	 1.0

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 (เท่า)	 0.4	 0.4	 0.02

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 (เท่า)	 5.9	 4.8	 5.3

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 (วัน)	 61	 74	 68

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 (เท่า)	 2.2	 2.1	 2.3

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 (วัน)	 165	 174	 159

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 (เท่า)	 9.2	 7.6	 8.5

ระยะเวลาชำระหนี้	 (วัน)	 39	 48	 42

Cash Cycle	 (วัน)	 187	 200	 185



อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร

อัตรากำไรขั้นต้น	 (%)	 28.8	 31.9	 30.0

อัตรากำไรสุทธิ	 (%)	 8.3	 5.9	 3.1

อัตราผลตอบแทนต่อรายได้รวม 	 (%)	 7.7	 5.6	 3.0

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 (%)	 9.7	 7.5	 4.0



อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 (%)	 6.8	 5.1	 2.8

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 (%)	 71.3	 53.4	 35.5

อัตราการหมุนของสินทรัพย์	 (เท่า)	 0.9	 0.9	 0.9



อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)	 0.4	 0.5	 0.5

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย	 (เท่า)	 204.0	 158.5	 39.8

อัตราการจ่ายเงินปันผล	 (%)	 71.4	 81.0	 166.7




หมายเหต ุ:	 การคำนวณอัตรากำไรขั้นต้น และอัตรากำไรสุทธิ จะไม่นำรายได้ค่าบริการอื่น ซึ่งรวมอยู่ในรายได้ค่าบริการ เช่น ค่าที่ปรึกษา ค่าตรวจสอบ



			   ภายใน มาคำนวณ มาคำนวณ


อตัราสว่นทางการเงนิ (งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ)
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อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 (เท่า)	 2.9	 2.3	 2.1

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 (เท่า)	 1.4	 1.0	 1.0

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 (เท่า)	 0.4	 0.5	 0.01

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 (เท่า)	 5.3	 4.2	 4.5

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 (วัน)	 68	 86	 81

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 (เท่า)	 1.8	 1.7	 1.9

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 (วัน)	 199	 212	 193

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 (เท่า)	 9.1	 7.0	 7.3

ระยะเวลาชำระหนี้	 (วัน)	 40	 52	 49

Cash Cycle	 (วัน)	 227	 246	 225



อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร

อัตรากำไรขั้นต้น	 (%)	 30.0	 32.5	 30.1

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน	 (%)	 4.2	 4.2	 3.9

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร	 (%)	 281.3	 402.8	 7.4

อัตรากำไรสุทธิ	 (%)	 4.8	 4.1	 4.2

อัตราผลตอบแทนต่อรายได้รวม	 (%)	 4.7	 4.0	 4.0

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 (%)	 6.1	 5.3	 5.5



อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 (%)	 4.1	 3.4	 3.6

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 (%)	 31.2	 27.3	 27.5

อัตราการหมุนของสินทรัพย์	 (เท่า)	 0.9	 0.9	 0.9



อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)	 0.4	 0.6	 0.6

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย	 (เท่า)	 75.4	 68.3	 11.4

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน	 (เท่า)	 2.5	 2.4	 0.03

อัตราการจ่ายเงินปันผล	 (%)	 105.3	 100.0	 111.1




หมายเหตุ :	 การคำนวณอัตรากำไรขั้นต้น และอัตรากำไรสุทธิ จะไม่นำรายได้ค่าบริการอื่น ซึ่งรวมอยู่ในรายได้ค่าบริการ เช่น ค่าที่ปรึกษา ค่าตรวจสอบ



			   ภายใน มาคำนวณ





อตัราสว่นทางการเงนิ (งบการเงนิรวม)
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ภาพรวมธรุกจิ

แนวโน้มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ยังคงชะลอตัว

	 วิกฤตการแพร่ระบาดเชื้อไวรัส COVID-19 ส่งผลกระทบต่อ
ระบบเศรษฐกิจอย่างมาก ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ชะลอ


การลงทุน เนื่องจากความต้องการของผู้บริโภคที่ลดลง และความ
เข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน ผู้บริโภคระมัดระวัง
การใช้จ่ายเงินมากขึ้น โดยใช้จ่ายกับสินค้าอุปโภคบริโภคที่จำเป็น
ก่อน และสืบเนื่องจากมาตราการ Lockdown ของภาครัฐ หรือ


การ Work from Home ส่งผลต่อพฤติกรรมการใช้ชีวิตประจำวัน
ของประชาชน ได้หันไปเลือกซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น 
ทำให้ธุรกิจต่างๆ ต้องเร่งปรับตัวให้สอดคล้องกับวิถี New Normal





ภาพรวมบรษิทั

รูปลักษณ์สินค้าใหม่ และความร่วมมือทางการตลาดกับแบรนด์
ชั้นนำ

	 จากวิกฤตโรคระบาดของไวรัส COVID-19 ที่ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจทั่วโลก ซึ่งยากต่อการคาดเดาว่าเศรษฐกิจจะฟื้นตัว


เมื่อใด ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากยุคดิจิตอล
ดิสรับชั่น ทำให้บริษัทต้องปรับโครงสร้างองค์กร เพื่อให้เกิดความ
คล่องตัวในการทำงาน และวางรากฐานธุรกิจให้แข็งแกร่งจากการ
ลงทุนในธุรกิจเพิ่มเติม ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบได้ดีมากกว่าการ
พึ่งพาธุรกิจใดธุรกิจหนึ่ง

	 ผลดำเนินการของบริษัทในปัจจุบัน เฟอร์นิเจอร์บ้าน สำนักงาน 
และงานโครงการ ยังมีปริมาณขายอยู่ในระดับที่ดี แต่ด้วยกลไก


การตลาด การแขง่ขนัทางธรุกจิ ทำใหก้ระทบตอ่ราคาขาย ทัง้นี ้บรษิทั
ยังคงให้ความสำคัญกับการจัดการสินค้าและบริการให้ดีกว่าเดิม 
โดยทำต้นทุนที่สามารถแข่งขันได้ แต่คงคุณภาพสินค้าที่ดี ดีไซน์

คำอธบิายและวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการ

สำหรบัผลการดำเนนิงานงวด 1 ป ีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563


ทันสมัย และนำเทคโนโลยีเข้ามาผสมผสานเป็นส่วนหนึ่งของ


สินค้าด้วย เช่น การร่วมมือกับแบรนด์เสี่ยวหมี่ (Xiaomi) ออกแบบ
เฟอร์นิเจอร์ภายใต้แนวคิด “ผสานการใช้ชีวิตและเทคโนโลยีให้เป็น
หนึ่ง” (Seamless Connection Life and Technology)

	 นอกจากนี้ ในปี 2563 นี้ บริษัทยังได้รับรางวัลระดับโลก


ครั้งเดียว 7 รางวัล โดยเฉพาะอย่างยิ่งรางวัล Red Dot Award 


ซึ่งการันตีความสามารถด้านการออกแบบ และช่วยเสริมคุณค่า
ของสินค้ายิ่งขึ้นอีกด้วย





ภาพรวมผลประกอบการป ี2563

รายได้ 2,923.5 ล้านบาท ลดลง 5.7% อัตรากำไรขั้นต้น 30.0% 
ลดลง 2.5%

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย ค่าเช่า ค่าบริการ 
(ไม่รวมค่าบริการอื่น เช่น ค่าที่ปรึกษา ค่าตรวจสอบภายใน) 


ค่าบริการออกแบบ และค่าก่อสร้าง เท่ากับ 2,923.5 ล้านบาท 


ลดลง 5.7% หรือ เท่ากับ 178.0 ล้านบาท จากงวดเดียวกันของปี 
2562 โดยมีอัตรากำไรขั้นต้น 30.0% ลดลง 2.5% จากงวดเดียวกัน
ของปี 2562



กำไรสุทธิ เท่ากับ 141.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.6%

	 ในปี 2563 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิ เท่ากับ 141.6 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.6% จากงวดเดียวกันของปี 2562 เนื่องจาก 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลง

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม เท่ากับ 81.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 51.3% จากงวด
เดียวกันของปี 2562





ขอ้สรปุของกลุม่ธรุกจิ

(หน่วย : ล้านบาท)




	 กลุ่มธุรกิจ	 2563	 2562	 เพิ่ม(ลด)	 ร้อยละ



ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์สำนักงานและบ้าน	 2,133.4	 2,186.5	 (53.1)	 (2.4)

ธุรกิจวัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์ หินสังเคราะห์ พรมแผ่น และพื้น	 386.7	 514.3	 (127.6)	 (24.8)

ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ (ไม่รวมรายได้ค่าบริการอื่น)	 89.5	 88.0	 1.5	 1.7

ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์เพื่อสุขภาพและเครื่องมือแพทย์	 283.9	 270.0	 13.9	 5.1

ธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรม	 30.0	 42.7	 (12.7)	 (29.7)

รวม	 2,923.5	 3,101.5	 (178.0)	 (5.7)




รายได้รวมตามกลุ่มธุรกิจ 2,923.5 ล้านบาท ลดลง 5.7%
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ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์สำนักงาน และบ้าน


ยอดขาย 2,133.4 ล้านบาท ลดลง 2.4%


	 ในปี 2563 ยอดขายธุรกิจเฟอร์นิเจอร์สำนักงาน และบ้าน 

เท่ากับ 2,133.4 ล้านบาท ลดลง 2.4% จากงวดเดียวกันของปี 

2562 เนื่องจาก มีการชะลอการส่งมอบงาน ให้ลูกค้างานโครงการ





ธุรกิจวัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์ หินสังเคราะห์ พรมแผ่น และ

พื้นไม้


ยอดขาย 386.7 ล้านบาท ลดลง 24.8%


	 ในปี 2563 ยอดขายธุรกิจวัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์หิน

สังเคราะห์พรมแผ่นและพื้นเท่ากับ 386.7 ล้านบาท ลดลง 24.8% 

จากงวดเดียวกันของปี 2562





ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ


รายได้ 89.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.7%


	 ในปี 2563 ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ มีรายได้ค่าเช่า และ



ค่าบริการ (ไม่รวมค่าบริการอื่น) เท่ากับ 89.5 ล้าน บาท เพิ่มขึ้น 

1.7% จากงวดเดียวกันของปี 2562





ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์เพื่อสุขภาพ และเครื่องมือทางการแพทย์


รายได้ 283.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.1%


	 ในปี 2563 ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์เพื่อสุขภาพและเครื่องมือทาง



การแพทย์ มีรายได้จากการขายสินค้า ค่าบริการออกแบบ และ



ค่าก่อสร้าง เท่ากับ 283.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.1% จากงวดเดียวกัน

ของปี 2562





ธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรม


รายได้ 30.0 ล้านบาท ลดลง 29.7%


	 ในปี 2563 ธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรม มีรายได้จากการให้

บริการออกแบบ 30.0 ล้านบาท ลดลง 29.7% จากงวดเดียวกันของ

ปี 2562





ฐานะการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ 677.3 ล้านบาท


	 ณ สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯและบริษัทย่อย 



มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ 677.3 ล้านบาท 



เพิ่มขึ้น 218.1 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 2,326.9 



ล้านบาท ลดลง 4.2 ล้านบาท จากสิ้นปี 2562





ภาระหนี้สินสถาบันการเงิน เท่ากับ 193.6 ล้านบาท


	 ในด้านภาระหนี้สินบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนี้สินกับสถาบัน

การเงิน เท่ากับ 193.6 ล้านบาท ลดลง 0.3 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ

สิ้นปี 2562 ซึ่งมีภาระหนี้สิน เท่ากับ 193.9 ล้านบาท บริษัทฯยังคง

มีการบริหารสภาพคล่องที่ดี และมีกำไรสะสมต่อเนื่อง




การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ



	 2563	 2562



อัตรากำไรสุทธิ (%)	 4.8	 4.1

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 	 6.1	 5.3

	 (ROE) (%)

อัตราผลตอบจากสินทรัพย์รวม 	 4.1	 3.4

	 (ROA) (%)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.4	 0.6

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 2.9	 2.3




อัตรากำไรสุทธิ 4.8% เพิ่มขึ้น 0.7%

	 ในปี 2563 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอัตรากำไรสุทธิ 4.8% 


เพิ่มขึ้น 0.7% ทำให้อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และ
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นด้วย สำหรับอัตราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ลดลง 0.2 เท่า และอัตราส่วนสภาพ
คล่องเพิ่มขึ้น 0.6 เท่า เนื่องจาก บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบ

เท่าเงินสดสูงขึ้น
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ


	 คณะกรรมการบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการเป็น
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท และงบการเงิน
รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจำปี โดยจัดทำรายงานการเงินขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ
ถือปฎิบัติอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงใช้ดุลยพินิจที่เหมาะสมอย่าง
รอบคอบระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำ 
ตลอดจนให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินเพื่อให้ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปได้รับข้อมูล
อย่างเพียงพอ ถูกต้อง และทันเหตุการณ์



	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน 


ทำหน้าที่กำกับดูแล สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน

ประจำไตรมาสและประจำปี รวมทั้งดูแลให้คำแนะนำในการสอบ
ทานระบบควบคุมภายใน ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูล
รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลสารสนเทศในรายงานทางการเงินมีการจัดทำ
ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี



	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในโดยรวม
ของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม มีความเชื่อถือได้ของ


งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท ทั้งนี้งบการเงินสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2563 


ได้ผ่านการตรวจสอบ รับรอง และให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข
จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระของบริษัท







(นายทักษะ บุษยโภคะ)


ประธานกรรมการ





(นายกิติพัฒก์ เนื่องจำนงค์)


ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)



ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โมเดอร์นฟอร์ม
กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบกำไร
ขาดทุนรวม งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำหรับปีสิ้นสุด


วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึง
หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ และได้ตรวจสอบงบการ
เงินเฉพาะกิจการของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
ด้วยเช่นกัน

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน



เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกำหนดจรรยา
บรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อกำหนดนั้น
ด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า



ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

	 ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 กลุ่มบริษัท
ได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน 
ซึ่งมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน มาถือปฏิบัติ ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดง
ความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด



เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ

	 เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุด
ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบ
งบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มา
พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ

รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต


แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น
แยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน


ในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่อง
เหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของ


วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำหรับ
เรื่องเหล่านี้ด้วยได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
ต่องบการเงินโดยรวม

	 เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำหรับ
แต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

	 การรับรู้รายได้จากการขาย

		  กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ตามนโยบายการบัญชีที่เปิดเผยใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.1 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมี
ลูกค้าเป็นจำนวนมากราย ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าที่แตกต่างกัน 
ประกอบกับแนวโน้มการชะลอตัวของเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อสถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์
ที่รุนแรงขึ้น ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงพิจารณาการรับรู้รายได้จากการ
ขายเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบโดยให้ความสำคัญในการ
ตรวจสอบว่ารายได้จากการขายได้รับรู้ด้วยมูลค่าที่ถูกต้องตาม
ที่เกิดขึ้นจริง




	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทดังนี้


• 	 ประเมินและทดสอบการควบคุมภายในของระบบสาร
สนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 


ที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
ทำความเข้าใจ และเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการ
ปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้


•	 สุ่มตัวอย่างเอกสารการขายเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้
ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาและสอดคล้อง
กับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท


•	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี


•	 สอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชี


•	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย 
(Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติ 


ที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี
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	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

		  การประมาณการมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับสินค้าคงเหลือ

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 ต้อง
อาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมากโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของสินค้า สำหรับสินค้าที่
ล้าสมัย ซึ่งขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์วงจรอายุของสินค้า การแข่ง
ขันทางการตลาด ซึ่งอาจทำให้เกิดความเสี่ยงในการรับรู้ค่าเผื่อ
การลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือในจำนวนที่ไม่เพียงพอ และ
ทำให้กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือในจำนวนที่สูง


เกินไป


		  ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการประเมินค่าเผื่อการลดลงของ
มูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำความ
เข้าใจ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการและข้อสมมติที่
ฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า
คงเหลือดังนี้

•	 ทำความเข้าใจเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการ



ลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ รวมถึงสอบทานความ
สม่ำเสมอของการใช้เกณฑ์ดังกล่าว และเหตุผลสำหรับ
การรับรู้ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ แบบ
เฉพาะเจาะจงในบางกรณี


•	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและ
การเคลื่อนไหวของสินค้าคงเหลือเพื่อระบุถึงกลุ่มสินค้า


ที่มีข้อบ่งชี้ว่ามีการหมุนเวียนของสินค้าที่ช้ากว่าปกติ


•	 วิเคราะห์เปรียบเทียบ จำนวนเงินสุทธิจากการขายสินค้า
ภายหลังวันที่ในงบการเงินกับราคาทุนของสินค้าคงเหลือ
แต่ละกลุ่มสินค้า




ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่
ในรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูก
จัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น
และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูป
แบบใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบ


งบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้น มีความขัดแย้ง
ที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจ
สอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จ
จริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าว
ข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ใน
การกำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป




ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล

ต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงิน
เหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่า
จำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง การเปิด
เผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว 
และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงานต่อเนื่องเว้น
แต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำเนินงาน
หรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ ในการสอดส่องดูแล
กระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท



ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล


คือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการ


ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจ
พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
และถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า
รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะ


มีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้


งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย


•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่


ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน ไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า
ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต


อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน
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•	 ทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง
กับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ใน
การแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท


•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหาร
ใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ ทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ


• 	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี
สำหรับกิจการที่ดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุป
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่
มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจ
เป็นเหตุให้ เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความ
สามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ 
หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระ
สำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของ


ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่


เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป 


ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่


ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจ
เป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่องได้


•	 ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงิน
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่


เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่


•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่าง
เพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็น
ต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า




	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่างๆ 
ซึ่ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ ได้


วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึง


ข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า


	 ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่า
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ
เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผล


ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล 
ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการ


ตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ ไว้ในรายงานของผู้สอบ
บัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าว
ต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า
เพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล
ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสีย
สาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอ
รายงานฉบับนี้











	 

สุมนา พันธ์พงษ์สานนท์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5872



บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ์ 2564
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บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


สินทรัพย์


สินทรัพย์หมุนเวียน


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 8	 677,334,257	 459,272,695	 595,544,254	 345,681,833


เงินลงทุนชั่วคราว	 9	 -	 30,288,240	 -	 30,288,240


สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา	 10	 95,845,038	 122,984,604	 70,022,834	 90,450,740


ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 7, 11	 387,620,669	 579,903,243	 298,484,334	 519,142,621


สินค้าคงเหลือ	 12	 992,190,523	 1,243,884,215	 766,295,566	 1,007,233,149


สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 13	 29,135,970	 -	 29,135,970	 -


สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  44,483,365	 33,688,099	 32,883,671	 23,839,897


รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		  2,226,609,822	 2,470,021,096	 1,792,366,629	 2,016,636,480


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน


สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 7, 13	 218,515,438	 -	 224,572,822	 -


เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 14	 -	 128,991,666	 -	 111,676,416


เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 7, 15	 38,299,322	 31,837,524	 37,359,615	 31,399,815


เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 16	 -	 -	 403,849,004	 403,849,004


เงินลงทุนในการร่วมค้า	 17	 39,100,457	 44,837,621	 -	 -


เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 18	 -	 85,675,040	 -	 85,675,040


อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 19	 134,603,289	 148,577,633	 4,662,764	 1,083,748


ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 20	 563,742,167	 634,949,219	 333,240,773	 389,365,600


สินทรัพย์สิทธิการใช้	 26	 57,500,577	 -	 164,615,368	 -


สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 21	 14,643,380	 15,886,167	 14,470,036	 15,711,525


สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 33	 40,577,565	 46,252,838	 31,093,977	 35,841,418


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 7, 22	 9,182,992	 10,639,401	 8,348,467	 26,632,136


รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		  1,116,165,187	 1,147,647,109	 1,222,212,826	 1,101,234,702


รวมสินทรัพย์		  3,342,775,009	 3,617,668,205	 3,014,579,455	 3,117,871,182





(หน่วย: บาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


		  ณ วันที่	 ณ วันที่	 ณ วันที่	 ณ วันที่

	 หมายเหตุ	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม 	 31 ธันวาคม 	 31 ธันวาคม 

	 	 2563	 2562	 2563	 2562


งบแสดงฐานะการเงนิ
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บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น


หนี้สินหมุนเวียน


เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 23	 193,561,467	 193,866,783	 -	 535,463


เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 7, 24	 253,617,078	 357,289,758	 195,815,099	 311,081,918


ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 25	 1,233,324	 -	 1,233,324	 -


ต้นทุนงานที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ		  26,004,519	 23,361,917	 -	 -


หนี้สินที่เกิดจากสัญญา	 10	 254,136,437	 427,761,255	 253,770,283	 426,917,591


ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 26	 16,139,562	 -	 38,000,952	 -


ภาษีเงินได้ค้างจ่าย		  12,869,194	 36,681,823	 5,594,225	 29,470,449


หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  20,675,483	 21,750,122	 13,216,687	 14,984,506


รวมหนี้สินหมุนเวียน		  778,237,064	 1,060,711,658	 507,630,570	 782,989,927


หนี้สินไม่หมุนเวียน


เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระในหนึ่งปี	 25	 1,850,014	 -	 1,850,014	 -


หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 26	 42,411,619	 -	 132,861,580	 -


สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 27	 193,334,032	 225,813,438	 174,814,636	 206,087,722


รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		  237,595,665	 225,813,438	 309,526,230	 206,087,722


รวมหนี้สิน		  1,015,832,729	 1,286,525,096	 817,156,800	 989,077,649


ส่วนของผู้ถือหุ้น


ทุนเรือนหุ้น


	 ทุนจดทะเบียน


		  หุ้นสามัญ 809,646,280 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท		  809,646,280	 809,646,280	 809,646,280	 809,646,280


	 ทุนที่ออกและชำระแล้ว


		  หุ้นสามัญ 750,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท		  750,000,000	 750,000,000	 750,000,000	 750,000,000


ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ		  733,566,600	 733,566,600	 733,566,600	 733,566,600


ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญซื้อคืน		  145,956,164	 145,956,164	 145,956,164	 145,956,164


ส่วนเกินทุนอื่น	 28	 8,026,634	 8,026,634	 16,675,836	 16,675,836


กำไรสะสม


	 จัดสรรแล้ว


		  สำรองตามกฎหมาย - บริษัทฯ	 29	 90,000,000	 90,000,000	 90,000,000	 90,000,000


		  สำรองตามกฎหมาย - บริษัทย่อย	 29	 26,530,000	 26,074,000	 -	 -


	 ยังไม่ได้จัดสรร		  643,699,513	 647,690,296	 539,668,282	 476,083,888


องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น		  (81,557,659)	 (82,050,331)	 (78,444,227)	 (83,488,955)


ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  2,316,221,252	 2,319,263,363	 2,197,422,655	 2,128,793,533


ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย		  10,721,028	 11,879,746	 -	 -


รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		  2,326,942,280	 2,331,143,109	 2,197,422,655	 2,128,793,533


รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		  3,342,775,009	 3,617,668,205	 3,014,579,455	 3,117,871,182





(หน่วย: บาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


		  ณ วันที่	 ณ วันที่	 ณ วันที่	 ณ วันที่

	 หมายเหตุ	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม 	 31 ธันวาคม 	 31 ธันวาคม 

	 	 2563	 2562	 2563	 2562


งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ่)
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บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


รายได้


รายได้จากการขาย	 7, 30	 2,701,599,976	 2,876,209,052	 2,520,668,944	 2,703,423,358


รายได้อื่น


	 รายได้ค่าเช่า		  39,670,637	 37,837,265	 807,000	 315,000


	 รายได้ค่าบริการออกแบบและค่าก่อสร้าง	 30	 117,585,921	 125,140,711	 -	 -


	 รายได้ค่าบริการ	 7, 30	 65,435,557	 69,889,831	 2,563,608	 8,156,292


	 รายได้เงินปันผล	 7	 25,538,603	 15,200,263	 178,844,560	 102,148,445


	 กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุน		  -	 1,181,138	 -	 -


	 อื่นๆ			   7	 37,072,462	 52,078,317	 24,315,040	 46,628,023


							       285,303,180	 301,327,525	 206,530,208	 157,247,760


รวมรายได้		  2,986,903,156	 3,177,536,577	 2,727,199,152	 2,860,671,118


ค่าใช้จ่าย


ต้นทุนขาย	 7	 1,927,715,789	 1,963,160,362	 1,794,526,164	 1,840,762,800


ต้นทุนค่าเช่าและบริการอื่น		  33,380,256	 35,510,306	 189,958	 132,634


ต้นทุนค่าบริการออกแบบและก่อสร้าง		  84,391,941	 95,492,659	 -	 -


ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย	 7	 423,280,877	 486,902,729	 484,479,302	 538,910,504


ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 7	 310,263,867	 368,947,630	 202,248,987	 259,272,244


ค่าใช้จ่ายอื่น		  20,495,265	 22,069,067	 17,677,201	 16,892,267


รวมค่าใช้จ่าย		  2,799,527,995	 2,972,082,753	 2,499,121,612	 2,655,970,449


กำไรจากกิจกรรมดำเนินงาน		  187,375,161	 205,453,824	 228,077,540	 204,700,669


ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 15	 501,998	 341,735	 -	 -


ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 17	 (5,737,163)	 (12,159,851)	 -	 -


รายได้ทางการเงิน		  4,369,474	 3,715,313	 4,608,758	 2,965,004


ต้นทุนทางการเงิน	 31	 (12,870,198)	 (12,839,702)	 (14,084,376)	 (5,773,573)


กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		  173,639,272	 184,511,319	 218,601,922	 201,892,100


ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 33	 (31,690,885)	 (61,625,976)	 (8,851,871)	 (41,735,809)


กำไรสำหรับปี		  141,948,387	 122,885,343	 209,750,051	 160,156,291





การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน)


ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  141,614,343	 125,713,859	 209,750,051	 160,156,291


ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย		  334,044	 (2,828,516)


							       141,948,387	 122,885,343





กำไรต่อหุ้น	 34


กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน


	 กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  0.19	 0.17	 0.28	 0.21


(หน่วย: บาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 หมายเหตุ	 2563	 2562	 2563	 2562


งบกำไรขาดทนุ
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บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


กำไรสำหรับปี		  141,948,387	 122,885,343	 209,750,051	 160,156,291





กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:


รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง


ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย


	 - สุทธิจากภาษีเงินได้		  -	 (84,031,981)	 -	 (84,968,364)


รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง


กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่า


	 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น


	 - สุทธิจากภาษีเงินได้		  (1,024,681)	 -	 5,044,728	 -


กำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย


	 - สุทธิจากภาษีเงินได้	 27	 21,890,643	 9,534,015	 20,849,031	 9,987,158


กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี		  20,865,962	 (74,497,966)	 25,893,759	 (74,981,206)


กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี		  162,814,349	 48,387,377	 235,643,810	 85,175,085





การแบ่งปันกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม


ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  163,973,067	 51,215,893	 235,643,810	 85,175,085


ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย		  (1,158,718)	 (2,828,516)


							       162,814,349	 48,387,377


(หน่วย: บาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 หมายเหตุ	 2563	 2562	 2563	 2562


งบกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็
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บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน


กำไรก่อนภาษี	 173,639,272	 184,511,319	 218,601,922	 201,892,100


รายการปรับกระทบยอดกำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)


	 จากกิจกรรมดำเนินงาน:


	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย	 107,863,433	 104,968,490	 99,601,914	 72,208,946


	 ตัดจำหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 2,713,640	 1,282,158	 2,713,966	 1,275,044


	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 6,128,463	 -	 274,596


	 โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน	 (19,123,378)	 -	 (16,858,549)	 -


	 หนี้สูญรับคืน	 -	 (13,468,042)	 -	 (12,514,225)


	 การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ	 17,584,618	 34,094,250	 19,746,413	 32,022,875


	 ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ	 -	 1,024,500	 -	 -


	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน	 759,367	 -	 1,945,846	 -


	 ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 (501,998)	 (341,735)	 -	 -


	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 5,737,163	 12,159,851	 -	 -


	 การเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนในการร่วมค้า	 -	 1,150,445	 -	 -


	 ขาดทุน (กำไร) จากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 2,654,753	 (923,100)	 2,657,546	 (823,856)


	 ขาดทุนจากการตีราคาเงินลงทุนชั่วคราว	 -	 31,437,936	 -	 31,437,936


	 ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสินทรัพย์ทางการเงิน	 1,152,270	 -	 1,152,270	 -


 ผลต่างจากการลดค่าเช่า	 305,555	 -	 377,034	 -


	 กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 -	 (1,181,138)	 -	 -


	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 53,964,162	 71,761,369	 51,338,297	 66,025,216


	 รายได้เงินปันผลรับ	 (25,538,603)	 (15,200,263)	 (178,844,560)	 (102,148,445)


	 รายได้ทางการเงิน	 (4,369,474)	 (3,715,313)	 (4,608,758)	 (2,965,004)


	 ต้นทุนทางการเงิน	 12,870,198	 12,839,702	 14,084,376	 5,773,573


กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน	 329,710,978	 426,528,892	 211,907,717	 292,458,756


สินทรัพย์ดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง


	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 185,376,761	 210,402,166	 211,487,645	 98,097,210


	 สินค้าคงเหลือ	 234,109,074	 (30,225,444)	 221,191,170	 (44,076,714)


	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา	 16,915,338	 (8,498,749)	 9,017,199	 (8,991,569)


	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 (12,441,911)	 8,756,094	 (11,196,870)	 7,102,193


	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 448,785	 -	 1,257,201	 -


	 สินทรัพย์อื่น	 (5,829,795)	 1,194,576	 (5,818,195)	 1,112,835


หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)


	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 (102,543,025)	 (43,860,205)	 (115,819,534)	 12,690,552


	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 (177,066,950)	 33,807,950	 (177,429,794)	 33,002,424


	 สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 (59,080,264)	 (10,324,795)	 (56,550,095)	 (10,324,795)


เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน	 409,598,991	 587,780,485	 288,046,444	 381,070,892


	 จ่ายดอกเบี้ย	 (5,430,949)	 (8,606,996)	 (1,412,336)	 (2,403,552)


	 จ่ายภาษีเงินได้	 (55,507,932)	 (60,168,753)	 (33,192,911)	 (38,480,268)


	 รับคืนภาษีเงินได้	 -	 2,260,532	 -	 -


เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน	 348,660,110	 521,265,268	 253,441,197	 340,187,072


(หน่วย: บาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 	 2563	 2562	 2563	 2562


งบกระแสเงนิสด
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563


กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน


เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว	 -	 (6,774,624)	 -	 (6,774,624)


เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 -	 (6,154,183)	 -	 -


เงินสดจ่ายค่าหุ้นในบริษัทร่วม	 (5,959,800)	 (24,000,000)	 (5,959,800)	 (24,000,000)


เงินสดจ่ายค่าหุ้นในการร่วมค้า	 -	 (20,000,000)	 -	 -


เงินสดจ่ายคืนเงินลงทุนให้กับผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย	 -	 (3,337,785)	 -	 -


เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 -	 (44,000,000)	 -	 (44,000,000)


เงินสดรับคืนจากการลดทุนในเงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน	 101,589	 -	 -	 -


เงินสดรับคืนจากการลดทุนในเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 -	 107,650	 -	 -


เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 -	 8,705,522	 -	 -


เงินปันผลรับจากเงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 5,563,553	 -	 4,870,000	 -


เงินปันผลรับจากเงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน	 19,975,050	 -	 19,975,050	 -


เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุนชั่วคราว	 -	 15,200,263	 -	 14,148,725


เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 -	 -	 153,999,510	 87,999,720


เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 (13,904,540)	 (12,839,995)	 (11,877,918)	 (10,834,464)


เงินสดจ่ายซื้อซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์	 (1,287,441)	 (5,462,910)	 (1,225,441)	 (5,322,860)


เงินสดรับจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 1,050,014	 1,189,338	 1,047,210	 1,085,604


ดอกเบี้ยรับ	 3,856,598	 3,715,313	 3,201,742	 2,965,004


เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 9,395,023	 (93,651,411)	 164,030,353	 15,267,105


กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน


เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง	 (305,316)	 (152,836,570)	 (535,463)	 (87,494,970)


เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 3,700,000	 -	 3,700,000	 -


ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว	 (616,662)	 -	 (616,662)	 -


เงินสดจ่ายชำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า	 (15,271,353)	 -	 (42,657,254)	 -


เงินปันผลจ่าย	 (127,500,240)	 (112,500,280)	 (127,499,750)	 (112,500,000)


เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (139,993,571)	 (265,336,850)	 (167,609,129)	 (199,994,970)


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ	 218,061,562	 162,277,007	 249,862,421	 155,459,207


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด	 459,272,695	 296,995,688	 345,681,833	 190,222,626


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด (หมายเหตุ 8)	 677,334,257	 459,272,695	 595,544,254	 345,681,833





(หน่วย: บาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 	 2563	 2562	 2563	 2562


งบกระแสเงนิสด (ตอ่)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563


ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม


รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย


	 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้น (ลดลง)	 330,204	 (544,909)	 552,715	 (673,508)


	 หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น	 6,406,719	 -	 941,054	 -


	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน


		  - สุทธิจากภาษีเงินได้	 -	 (84,031,981)	 -	 (84,968,364)


	 กำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน


	 ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น


		  - สุทธิจากภาษีเงินได้	 (1,024,681)	 -	 5,044,728	 -


	 กำไรจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการหนี้สินโครงการผลประโยชน์


		  หลังออกจากงานของพนักงาน - สุทธิจากภาษีเงินได้	 21,890,643	 9,534,015	 20,849,031	 9,987,158


	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลงจากส่วนลดสัญญาเช่า	 (2,584,405)	 -	 (2,934,463)	 -





(หน่วย: บาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 	 2563	 2562	 2563	 2562


งบกระแสเงนิสด (ตอ่)
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1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

		  บรษิทั โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ จำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เปน็บรษิทัมหาชนซึง่จดัตัง้และมภีมูลิำเนาในประเทศไทย ธรุกจิ

หลักของบริษัทฯคือ การผลิตและจำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ตกแต่งบ้านและสำนักงาน โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนอยู่ที่เลขที่ 699 
ถนนศรีนครินทร์ แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร บริษัทฯมีสาขาในกรุงเทพฯและต่างจังหวัดรวม 11 สาขา


1.2	 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

		  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันยังมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม

ส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวอาจนำมาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการดำเนินธุรกิจ 


ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่า
ของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจ


ในประเด็นต่างๆ เมื่อสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง




2.	 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน


2.1	 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายการทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี 


พ.ศ. 2543


		  งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ
แปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้


		  งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม


ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 
“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้



	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 จัดตั้งขึ้นในประเทศ	 อัตราร้อยละของการถือหุ้น


	 	 	 	 2563	 2562

				    ร้อยละ	 ร้อยละ


ถือหุ้นโดยบริษัทฯ


บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จำกัด	 อาคารสำนักงานให้เช่า	 ไทย	 100	 100


บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จำกัด 	 จำหน่ายสินค้าเพื่อสุขภาพและบริการก่อสร้าง	 ไทย	 95	 95


	 (มหาชน)


บริษัท ระฟ้า แอสโซซิเอทส์ จำกัด	 บริการออกแบบตกแต่งภายในและภูมิสถาปัตยกรรม	 ไทย	 75	 75


ถือหุ้นโดยบริษัท ระฟ้า แอสโซซิเอทส์ จำกัด


บริษัท ระฟ้าพลัสอาร์คิเต็ค จำกัด	 ออกแบบสถาปัตย์และวิศวกรรม	 ไทย	 75	 75


บริษัท สำนักงานออกแบบระฟ้า จำกัด	 ออกแบบภูมิสถาปัตยกรรม	 ไทย	 75	 75





ข)	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน


ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ


ต่อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้


ค)	 บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอำนาจในการควบคุม
บริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น


ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับนโยบายการบัญชีที่สำคัญ


ของบริษัทฯ


จ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว


บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563


หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม
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ฉ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่


ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำไรขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม




2.3	 บริษัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน




3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่


ก)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

		  ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม่ จำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่
เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มี
ขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การนำมาตรฐานการรายงานทาง


การเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการสำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้




	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 

จำนวน 5 ฉบับ ได้แก่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญช
ี
ฉบับที่ 32	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

ฉบับที่ 19	 การชำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน




		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น กำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่า

เครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะ
ของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการคำนวณการด้อยค่าของ
เครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุน ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกัน
ความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน




	 การนำมาตรฐานกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติมีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทจากรายการดังต่อไปนี้


-	 การจัดประเภทและวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - บริษัทฯ


วัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน และจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าว
เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน


-	 การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต - กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพย์ทาง


การเงินโดยไม่จำเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษัทจะใช้วิธีการอย่างง่ายใน
การพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุสำหรับลูกหนี้การค้า


-	 การรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์ - กลุ่มบริษัทรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์เมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่เข้า
ทำสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมของตราสารอนุพันธ์จะถูกรับรู้ผ่านกำไรหรือขาดทุน




		  กลุ่มบริษัทนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการนำมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติครั้งแรกโดยปรับปรุงกับกำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับ


ย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ


		  ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4
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	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่าและการตีความ

มาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับนี้ได้กำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและ


การเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และกำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินสำหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลา


ในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต่ำ


		  การบัญชีสำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่ายังคง
ต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน


		  กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกระทบสะสมของการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติครั้งแรกโดย
ปรับปรุงกับกำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ


		  ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

		  แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบ

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

		  สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำหรับทางเลือกเพิ่มเติม

ทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบางเรื่องจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพื่อให้เกิด
ความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาที่ยังมีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับสถานการณ์ดังกล่าว


		  แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคับใช้
สำหรับการจัดทำงบการเงินที่มีรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2563


		  ในระหว่างไตรมาสที่ 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษัทได้เลือกปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำหรับทางเลือก
เพิ่มเติมทางบัญชีในเรื่องการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามวิธีการอย่างง่าย การวัดมูลค่าเงินลงทุน
ในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด การด้อยค่าของสินทรัพย์ และการกลับรายการของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชี


		  ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์รวมถึงสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 แล้ว 


ดังนั้น ในการจัดทำงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทจึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบัติตาม
มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีสำหรับทุกเรื่องที่กลุ่มบริษัทได้เคยถือปฏิบัติในช่วงที่ผ่านมา 
โดยไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท




ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวัน

ที่ 1 มกราคม 2564

		  สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชี
กับผู้ใช้มาตรฐาน


		  ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามาตรฐานดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่อ งบการเงินของ
กลุ่มบริษัทในปีที่เริ่มนำมาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ




4.	 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ

		  ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทาง



การเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน โดยกลุ่มบริษัทได้เลือกปรับผลสะสม
จากการเปลี่ยนแปลงโดยปรับปรุงกับกำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดง


เปรียบเทียบ


		  ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ ต้นปี 2563 เนื่องจากการนำมาตรฐานเหล่านี้
มาถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้
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(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม


	 ผลกระทบจาก

		  มาตรฐานการ

		  รายงานทางการเงิน	 มาตรฐานการ

	 31 ธันวาคม	 กลุ่มเครื่องมือ	 รายงานทางการเงิน	 1 มกราคม

	 2562	 ทางการเงิน	 ฉบับที่ 16	 2563


งบแสดงฐานะการเงิน


สินทรัพย์


สินทรัพย์หมุนเวียน


เงินลงทุนชั่วคราว	 30,288	 (30,288)	 -	 -


ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 579,903	 (116,320)	 -	 463,583


สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 -	 30,288	 -	 30,288


สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 33,688	 76,805	 (616)	 109,877





สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน


สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 -	 221,952	 -	 221,952


เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 128,991	 (128,991)	 -	 -


เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 85,675	 (85,675)	 -	 -


ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 634,949	 -	 (1,105)	 633,844


สินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 -	 67,527	 67,527


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น


	 - เงินมัดจำ	 7,286	 (7,286)	 -	 -





หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น


หนี้สินหมุนเวียน


ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 -	 -	 12,155	 12,155


หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 21,750	 -	 (786)	 20,964


หนี้สินไม่หมุนเวียน


หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 -	 -	 54,437	 54,437





ส่วนของผู้ถือหุ้น


กำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร	 647,690	 (39,515)	 -	 608,175
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(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 ผลกระทบจาก

		  มาตรฐานการ

		  รายงานทางการเงิน	 มาตรฐานการ

	 31 ธันวาคม	 กลุ่มเครื่องมือ	 รายงานทางการเงิน	 1 มกราคม

	 2562	 ทางการเงิน	 ฉบับที่ 16	 2563


งบแสดงฐานะการเงิน


สินทรัพย์


สินทรัพย์หมุนเวียน


เงินลงทุนชั่วคราว	 30,288	 (30,288)	 -	 -


ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 519,143	 (110,272)	 -	 408,871


สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 -	 30,288	 -	 30,288


สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 23,839	 70,757	 (616)	 93,980





สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน


สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 -	 221,453	 -	 221,453


เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 111,676	 (111,676)	 -	 -


เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 85,675	 (85,675)	 -	 -


สินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 -	 205,595	 205,595


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น


	 - เงินมัดจำ	 24,102	 (24,102)	 -	 -





หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น


หนี้สินหมุนเวียน


ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 -	 -	 34,640	 34,640


หนี้สินไม่หมุนเวียน


หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 -	 -	 170,339	 170,339


ส่วนของผู้ถือหุ้น


กำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร	 476,084	 (39,515)	 -	 436,569





4.1	 เครื่องมือทางการเงิน

ก)	 รายละเอียดผลกระทบที่มีต่อกำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 จากการนำมาตรฐานการรายงาน ทางการเงิน

กลุ่มเครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบัติครั้งแรก แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)



	 งบการเงินรวม	 งบการเงิน


		  เฉพาะกิจการ


การรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพย์ ทางการเงิน		  (39,515)	 (39,515)


ผลกระทบต่อกำไรสะสมจากการนำมาตรฐานการรายงาน ทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบัติ	 (39,515)	 (39,515)
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ข)	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่า และมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินตามที่กำหนดใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 และมูลค่าตามหลักการบัญชีเดิม แสดงได้ดังนี้


(หน่วย: พันบาท)


			   งบการเงินรวม


	 มูลค่าตามหลัก


	 การบัญชีเดิม	 การจัดประเภทและวัดมูลค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9


		  มูลค่ายุติธรรม	 มูลค่ายุติธรรม


		  ผ่านกำไรหรือ	 ผ่านกำไรขาดทุน	 ราคาทุน


		  ขาดทุน	 เบ็ดเสร็จอื่น	 ตัดจำหน่าย	 รวม


สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 459,273	 -	 -	 459,273	 459,273


สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 30,288	 30,288	 -	 -	 30,288


สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - เงินประกันผลงาน	 91,152	 -	 -	 91,152	 91,152


ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 503,098	 -	 -	 463,583	 463,583


สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 221,952	 102,990	 111,676	 7,286	 221,952


รวมสินทรัพย์ทางการเงิน	 1,305,763	 133,278	 111,676	 1,021,294	 1,266,248





(หน่วย: พันบาท)


	 	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 มูลค่าตามหลัก


	 การบัญชีเดิม	 การจัดประเภทและวัดมูลค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9


		  มูลค่ายุติธรรม	 มูลค่ายุติธรรม


		  ผ่านกำไรหรือ	 ผ่านกำไรขาดทุน	 ราคาทุน


		  ขาดทุน	 เบ็ดเสร็จอื่น	 ตัดจำหน่าย	 รวม


สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 345,682	 -	 -	 345,682	 345,682


สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 30,288	 30,288	 -	 -	 30,288


สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - เงินประกันผลงาน	 90,451	 -	 -	 90,451	 90,451


ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 448,386	 -	 -	 408,871	 408,871


สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 221,453	 85,675	 111,676	 24,102	 221,453


รวมสินทรัพย์ทางการเงิน	 1,136,260	 115,963	 111,676	 869,106	 1,096,745




	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัทไม่ได้กำหนดให้หนี้สินทางการเงินใดวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน





 4.2	 สัญญาเช่า

		  การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่า

สำหรับสัญญาเช่าที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำเนินงานด้วยมูลค่าปัจจุบันของเงินจ่ายชำระตามสัญญาเช่าที่เหลืออยู่
คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 สำหรับสัญญาเช่าที่เคยจัดประเภทเป็น
สัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิมก่อนวันที่
นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก
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(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงิน


		  เฉพาะกิจการ


ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่เปิดเผย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562		  196,074	 180,665


บวก: สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าและสิทธิเลือกซื้อ		  47,924	 148,376


หัก: สัญญาที่พิจารณาเป็นสัญญาบริการ		  (168,391)	 (92,249)


หัก: ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี		  (9,801)	 (31,813)


หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก	 65,806	 204,979


หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562		  786	 -


หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 2563		  66,592	 204,979





ประกอบด้วย


	 หนี้สินตามสัญญาเช่าหมุนเวียน		  12,155	 34,640


	 หนี้สินตามสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน		  54,437	 170,339


							       66,592	 204,979


อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (ร้อยละต่อปี)		  5.802	 5.775




		  รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ จากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)



	 งบการเงินรวม	 งบการเงิน


		  เฉพาะกิจการ


อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร		  66,422	 205,595


ยานพาหนะ		  1,105	 -


รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้		  67,527	 205,595




5.	 นโยบายการบัญชีที่สำคัญ


5.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

	 ขายสินค้า

		  รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการ



ส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณ
การสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม



	 รายได้ค่าเช่า

		  รายได้จากการให้เช่าจะรับรู้เป็นรายได้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า


	 รายได้ค่าบริการ

		  รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้น


	 รายได้ค่าบริการออกแบบและก่อสร้าง

		  รายได้ค่าบริการออกแบบและก่อสร้างรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความสำเร็จของงาน 



ซึ่งคำนวณโดยอ้างอิงข้อมูลจากวิศวกรหรือผู้ควบคุมโครงการของบริษัทย่อย

		  รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-รายได้ที่ยังไม่ได้

เรียกชำระ” ในงบแสดงฐานะการเงิน

		  จำนวนเงินที่กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น 

“หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง” ในงบแสดงฐานะการเงิน
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	 รายได้ดอกเบี้ย

	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

		  รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทาง



การเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะนำมูลค่า
ตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง


	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

		  รายได้ดอกเบี้ยถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำนึงถึงอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง


	 เงินปันผลรับ

		  เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล


	 ต้นทุนทางการเงิน

		  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายคำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและ

รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง


5.2	 ต้นทุนการให้บริการก่อสร้างและค่าใช้จ่าย

		  บริษัทย่อยบันทึกต้นทุนในการให้บริการงานก่อสร้างคำนวณโดยการจัดสรรต้นทุนงานก่อสร้างทั้งหมดที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นของแต่ละโครงการ (โดยคำนึงถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงด้วย) แล้วจึงรับรู้เป็นต้นทุนในการให้บริการในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนตามอัตราส่วนของงานที่แล้วเสร็จ


		  ต้นทุนที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำหนดชำระแสดงไว้เป็น “ต้นทุนงานที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ” ในงบแสดงฐานะการเงิน

		  ต้นทุนงานก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริง แต่ยังมิได้จัดสรรเข้าเป็นต้นทุนในการให้บริการในส่วนของกำไรหรือขาดทุนได้แสดง

ไว้เป็น “งานระหว่างก่อสร้าง” ในงบแสดงฐานะการเงิน

		  งานระหว่างก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนของวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรงและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกิดขึ้นในแต่ละโครงการ 



ซึ่งแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า

		  ค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง


5.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 

ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้


5.4	 ยอดคงเหลือของสัญญาที่ทำกับลูกค้า

	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

		  บริษัทย่อยรับรู้สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเมื่อมีรายได้ที่รับรู้สะสมเกินกว่าจำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้าจนถึง

ปัจจุบัน และบริษัทย่อยจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาสำหรับผลขาดทุน


โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกค้าไม่ได้ สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อ
กิจการมีสิทธิที่จะได้รับชำระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้ารับมอบงาน



	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

		  กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินที่เกิดจากสัญญาเมื่อจำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบันเกินกว่ารายได้ที่รับรู้สะสม 

โดยกลุ่มบริษัทยังมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า หนี้สินที่เกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตาม
ภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น



5.5	 สินค้าคงเหลือ

		  สินค้าสำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้

รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุนดังกล่าววัดมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตรฐานซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนจริง และประกอบด้วย
ต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต


		  สินค้าสำเร็จรูปที่ซื้อมาขายไปแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า

		  วัตถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่ง

ของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้
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5.6	 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา

	 กลุ่มบริษัทบันทึกค่านายหน้าที่จ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค้าเป็นสินทรัพย์และตัดเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบ

และสอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ เมื่อมูลค่า
ตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่าสิ่งตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนที่เกี่ยวข้อง



5.7	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม

ก)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

ข)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามราคาทุนสุทธิจาก



ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (ถ้ามี)


5.8	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

		  กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำรายการ หลังจาก

นั้น กลุ่มบริษัทจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

		  ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดย

ประมาณ 15 และ 30 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน

		  กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในงบกำไร

ขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี


5.9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

		  ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการ

ด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

		  ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ ให้ประโยชน์

โดยประมาณดังนี้


	 อายุการให้ประโยชน
์
สิ่งปรับปรุงที่ดิน	 5 - 20	 ปี

อาคาร	 20	 ปี

สิ่งปรับปรุงอาคาร	 5 - 20	 ปี

สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่า	 5	 ปี

เครื่องจักร	 5 - 11	 ปี

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์	 5 - 10	 ปี

ยานพาหนะ	 5 - 10	 ปี

อุปกรณ์อื่น	 3 - 20	 ปี




	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน


	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง


	 กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้


ในงบกำไรขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี



5.10	 สัญญาเช่า

		  ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่
ระบุได้สำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน



	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

		  กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่า

ระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่ม
บริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำระตาม
สัญญาเช่า
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	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

		  สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุง

ด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินของหนี้สินตาม
สัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่ายชำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่ม
มีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ


		  ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้




อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 6	 ปี

ยานพาหนะ	 5	 ปี



	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

		  หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า และการจ่ายค่าปรับเพื่อการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า


		  กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของ
กลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สิน
ตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะ
ถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่าหรือการเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า



	 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ

		  สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์

อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า


	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

		  สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับ



ผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า


หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหัก


ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของ
สัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า


		  สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับ
ผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน จำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า



	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

		  สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า

ดำเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจำนวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธี


เส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำเนินงานรวมในมูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า




5.11	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		  กลุ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์

ของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัท


จะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย 


ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน


		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดมีดังนี้


	 อายุการให้ประโยชน
์
คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์	 5 - 10	 ปี
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5.12	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ

ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

		  นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม การร่วมค้าและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิ



ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อ บริษัทฯ ผู้บริหารสำคัญ กรรมการหรือ


พนักงานของบริษัทฯที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ



5.13	 เงินตราต่างประเทศ

		  กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงาน

ของกลุ่มบริษัท รายการต่างๆของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของ
แต่ละกิจการนั้น


		  รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และ
หนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน


		  กำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน


5.14	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

		  ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทฯจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิการใช้ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัทหากมี ข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าว
อาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่า
จากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า


		  กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกำไรขาดทุน


5.15	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

		  กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ


	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

	 โครงการสมทบเงิน

		  กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่

กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่
กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ



	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

		  กลุ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่มบริษัท

ถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน

		  กลุ่มบริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่

ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย


		  ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and loss) สำหรับ
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น


		  ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำนวนในกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือ
เมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง



5.16	 ประมาณการหนี้สิน

		  กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว

และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ ปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และ


กลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ
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5.17	 ภาษีเงินได้

		  ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

		  กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำนวณ

จากกำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร


	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		  กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ 


วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน


		  กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้
หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น


		  กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะ
ทำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำไรทางภาษีเพียงพอต่อ
การนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์


		  กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการ
ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น



5.18	 เครื่องมือทางการเงิน

	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

		  กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำรายการ

เฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำหรับ


ลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วย
ราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้



	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

		  กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน ที่วัดมูลค่าในภาย

หลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ
กิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน



	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย

		  กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ ทางการเงินนั้น

เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำระ
เพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น


		  สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ 
ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของ
กำไรหรือขาดทุน



	 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการกำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)

		  ณ วันที่รับรู้รายการวันแรก กลุ่มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้ เพื่อค้า เป็น

ตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สามารถเปลี่ยนการจัดประเภทใน
ภายหลังได้ ทั้งนี้ การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร


		  ผลกำไรและขาดทุนที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ทางการเงินนี้จะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วน
ของกำไรหรือขาดทุนได้ในภายหลัง


		  เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในกรณีที่เป็นการได้รับคืน
ของต้นทุนการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการนั้นในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น


		  นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่มีข้อกำหนด
ให้ประเมินการด้อยค่า
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	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน

		  สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วย

มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน

		  ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุนใน

ตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์
ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย


		  เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำไรหรือขาดทุน


	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

		  ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหัก

ต้นทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัด
จำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัด
จำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงค่า
ธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง
แสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของกำไรหรือขาดทุน



	 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

		  สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง 

หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผล
ตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น


		  กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิก
ภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จาก
ผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญ 
จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำไร
หรือขาดทุน



	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

		  กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบ
กำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
โดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา


		  ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่ม
บริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้าง
หน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัท
วัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือ
ทางการเงิน


		  กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตามสัญญา
เกินกว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 
90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้าน
เครดิตอย่างมีนัยสำคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเชื่อ
ถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร


		  กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้า ดังนั้น 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้


ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุน
ด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อม
ทางด้านเศรษฐกิจ


		  สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญา


อีกต่อไป
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	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

	 ลูกหนี้การค้า

		  ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับผล

ขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและ
การวิเคราะห์อายุหนี้



	 เงินลงทุน

ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกใน

ส่วนของกำไรหรือขาดทุน

ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าว

บันทึกในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป

ค)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่า

เผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)


		  มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำการสุดท้าย

ของปี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน


		  กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการคำนวณต้นทุนของเงินลงทุน


		  ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง กลุ่มบริษัทจะปรับมูลค่าของ

เงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและ
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่
ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน


		  เมื่อมีการจำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกใน
งบกำไรขาดทุน



5.19	 ตราสารอนุพันธ์

		  กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความ

ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

		  กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ทำสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลัง

ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของกำไรหรือขาดทุน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท
แสดงตราสารอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมี
มูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์


		  กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ที่มีอายุสัญญาคงเหลือน้อยกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงกำหนดชำระภายใน 12 
เดือน เป็นสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นหรือหนี้สินหมุนเวียนอื่น



5.20	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

		  มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้



ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า 


กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐาน


การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่อง
สำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัท
จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่
สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด


		  ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออก
เป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้


	 ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น


		  ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่า

ยุติธรรมสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ
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6.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ

		  ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน

เรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและ
ต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการที่สำคัญมีดังนี้




6.1	 สัญญาเช่า

	 การกำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

		  ในการกำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคำนึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพ
แวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำหรับกลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น




	 การกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

		  กลุ่มบริษัทไม่สามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ

กำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วน
เพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จำเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับ
สินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง




6.2	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า

		  ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ

ในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินใน
อดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน 
เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจ
ไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต




6.3	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

		  ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ

โดยพิจารณาจากสภาพของสินค้าและระยะเวลาในการเก็บสินค้า




6.4	 ค่าเผื่อผลขาดทุนสำหรับโครงการก่อสร้าง

		  บริษัทย่อยจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนสำหรับโครงการก่อสร้างทั้งจำนวนเมื่อทราบแน่ชัดว่าโครงการก่อสร้างนั้นจะ

ประสบผลขาดทุน




6.5	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

		  ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไม่มีการซื้อขาย

ในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
เครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจำลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำลองได้มาจากการ
เทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการ
เปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ใน
การคำนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และการเปิดเผยลำดับชั้นของ
มูลค่ายุติธรรม




6.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และค่าเสื่อมราคา

		  ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้อง

ทำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น


		  นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยว
เนื่องกับสินทรัพย์นั้น
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6.7	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		  กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่

ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตก
ต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีเป็นจำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา




6.8	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

		  หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้อง

อาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตรา
การเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน เป็นต้น




7.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  รายละเอียดความสัมพันธ์ที่กลุ่มบริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้


	 ชื่อกิจการ	 ลักษณะความสัมพันธ
์
บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จำกัด (มหาชน)	 บริษัทย่อย

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จำกัด	 บริษัทย่อย

บริษัท ระฟ้า แอสโซซิเอทส์ จำกัด	 บริษัทย่อย

บริษัท ระฟ้าพลัสอาร์คิเต็ค จำกัด	 บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท สำนักงานออกแบบระฟ้า จำกัด	 บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จำกัด	 บริษัทร่วม

บริษัท เวิร์คสเคพ จำกัด	 บริษัทร่วม

บริษัท บิลท์ดี จำกัด	 บริษัทร่วม

บริษัท ยูไอซีซี จำกัด	 การร่วมค้า (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการเป็นบุคคลผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารของบริษัทฯ

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	 กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหาร




		  ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการ

ค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)



		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 นโยบายการกําหนดราคา


	 2563	 2562	 2563	 2562


รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย


 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)


ขายสินค้า	 -	 -	 0.6	 1.2	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด


ค่าบริการรับ	 -	 -	 2.1	 3.3	 ราคาตามสัญญา


ค่าเช่าจ่ายและค่าบริการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 69.5	 70.2	 ตารางเมตรละประมาณ 325 ถึง 500 บาทต่อเดือน


						      สำหรับโชว์รูมและตารางเมตรละประมาณ 380 บาท 


						      ต่อเดือนสำหรับห้องชุดสำนักงาน


เงินปันผลรับ	 -	 -	 154.0	 88.0	 ตามที่ประกาศจ่าย


รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม


ขายสินค้า	 15.0	 17.4	 14.8	 12.4	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด


ซื้อสินค้า	 51.6	 29.4	 51.6	 29.4	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด


ค่าบริการรับ	 0.5	 5.5	 0.5	 4.5	 ราคาตามสัญญา


ค่าเช่ารับและค่าบริการที่เกี่ยวข้อง	 2.1	 1.6	 0.5	 -	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด


ซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 6.0	 24.0	 6.0	 24.0	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน


รายการธุรกิจกับการร่วมค้า


ขายสินค้า	 0.3	 3.2	 -	 -	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด


ค่าบริการรับ	 0.3	 2.1	 -	 -	 ราคาตามสัญญา


ซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า	 -	 20.0	 -	 -	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน
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 (หน่วย: ล้านบาท)


		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 นโยบายการกําหนดราคา


	 2563	 2562	 2563	 2562


รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน


ขายสินค้า	 -	 0.2	 -	 0.2	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด


ซื้อสินค้า	 11.5	 12.7	 11.5	 12.7	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด


เงินปันผลรับ	 2.8	 12.5	 2.8	 12.5	 ตามที่ประกาศจ่าย




	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังนี้


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


ลูกหนี้การค้า (หมายเหตุ 11)


บริษัทร่วม


	 บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จำกัด	 288	 119	 288	 119


	 บริษัท เวิร์คสเคพ จำกัด	 -	 425	 -	 425


	 บริษัท บิลท์ดี จำกัด	 1,020	 -	 1,020	 -


การร่วมค้า


	 บริษัท ยูไอซีซี จำกัด	 22	 218	 -	 -


บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน


	 บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)	 -	 39	 -	 39


รวม		  1,330	 801	 1,308	 583


ลูกหนี้อื่น (หมายเหตุ 11)


บริษัทย่อย


	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จำกัด (มหาชน)	 -	 -	 10	 6


	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จำกัด	 -	 -	 10	 6


	 บริษัท ระฟ้าพลัสอาร์คิเต็ค จำกัด	 -	 -	 1	 -


	 บริษัท สำนักงานออกแบบระฟ้า จำกัด	 -	 -	 1	 -


บริษัทร่วม


	 บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จำกัด	 19	 19	 -	 1


	 บริษัท เวิร์คสเคพ จำกัด	 5	 7	 5	 7


	 บริษัท บิลท์ดี จำกัด	 13	 -	 13	 -


การร่วมค้า


	 บริษัท ยูไอซีซี จำกัด	 1	 4	 1	 4


รวม		  38	 30	 41	 24


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - เงินมัดจำ (หมายเหตุ 22)


บริษัทย่อย


	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จำกัด	 -	 -	 -	 17,170


สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - เงินมัดจำ (หมายเหตุ 13)


บริษัทย่อย


	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จำกัด	 -	 -	 15,977	 -


เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (หมายเหตุ 24)


บริษัทย่อย


	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จำกัด (มหาชน)	 -	 -	 -	 3


	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จำกัด	 -	 -	 1,145	 867


บริษัทร่วม


	 บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จำกัด	 737	 6,745	 737	 6,745


	 บริษัท เวิร์คสเคพ จำกัด	 1,724	 12,592	 1,724	 12,592


บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน


	 บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)	 1,597	 4,193	 1,597	 4,193


รวม		  4,058	 23,530	 5,203	 24,400
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(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562





หนี้สินหมุนเวียนอื่น


บริษัทร่วม


	 บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จำกัด	 447	 447	 -	 -




ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

		  ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร


ดังต่อไปนี้


(หน่วย: ล้านบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562



ผลประโยชน์ระยะสั้น	 66	 70	 50	 52


ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 4	 7	 3	 4


รวม		  70	 77	 53	 56





8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พันบาท)



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


เงินสด	 617	 643	 551	 574


เงินฝากธนาคาร	 676,717	 458,630	 594,993	 345,108


รวม		  677,334	 459,273	 595,544	 345,682



		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.05 ถึง 0.50 ต่อปี (2562: ร้อยละ 0.22 ถึง 1.25 ต่อปี)



9.	 เงินลงทุนชั่วคราว


(หน่วย: พันบาท)


	 31 ธันวาคม 2562


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ



หลักทรัพย์เพื่อค้า


ราคาทุน	 63,591	 63,591


ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน	 (33,303)	 (33,303)


รวมหลักทรัพย์เพื่อค้า - มูลค่ายุติธรรม	 30,288	 30,288







120

10.	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา/หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

	 ยอดคงเหลือตามสัญญา


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา


	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ	 27,950	 35,942	 -	 -


	 หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 


		  (2562: ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า)	 (2,923)	 (4,109)	 -	 -


	 รวมรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ - สุทธิ	 25,027	 31,833	 -	 -


	 เงินประกันผลงาน	 82,228	 91,152	 81,433	 90,451


	 หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 


		  (2562: ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า)	 (11,410)	 -	 (11,410)	 -


	 รวมเงินประกันผลงาน - สุทธิ	 70,818	 91,152	 70,023	 90,451


รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - สุทธิ	 95,845	 122,985	 70,023	 90,451


หนี้สินที่เกิดจากสัญญา


	 เงินมัดจำรับจากลูกค้า	 (254,136)	 (427,761)	 (253,770)	 (426,918)


รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา	 (254,136)	 (427,761)	 (253,770)	 (426,918)




11.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน


อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ


ยังไม่ถึงกำหนดชำระและค้างชำระ


	 ไม่เกิน 3 เดือน	 1,330	 801	 1,308	 583


รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 1,330	 801	 1,308	 583


ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน


อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ


ยังไม่ถึงกำหนดชำระและค้างชำระ


	 ไม่เกิน 3 เดือน	 311,541	 421,050	 231,539	 379,342


ค้างชำระ


	 3 - 6 เดือน	 60,680	 23,690	 59,308	 23,209


	 6 - 12 เดือน	 16,739	 7,440	 14,385	 7,139


	 มากกว่า 12 เดือน	 65,989	 112,071	 51,386	 88,616


รวม		  454,949	 564,251	 356,618	 498,306


หัก:ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า


	 จะเกิดขึ้น (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)	 (75,423)	 (68,516)	 (60,847)	 (51,676)


รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ	 379,526	 495,735	 295,771	 446,630


ลูกหนี้อื่น


เงินจ่ายล่วงหน้า	 748	 77,592	 748	 71,544


รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 19	 18	 9	 1


รายได้ค้างรับ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 2,624	 2,673	 44	 51


ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 19	 12	 32	 23


ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 3,355	 3,072	 572	 311


รวม		  6,765	 83,367	 1,405	 71,930


รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 387,621	 579,903	 298,484	 519,143
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		  การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น มีรายละเอียดดังนี้


(หน่วย: พันบาท)



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 108,031	 91,191


สำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (15,309)	 (18,639)


ตัดจำหน่าย	 (7,617)	 (6,036)


จำนวนที่ได้รับคืน	 (9,682)	 (5,669)


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 75,423	 60,847




12.	 สินค้าคงเหลือ


(หน่วย: พันบาท)


		  งบการเงินรวม


		  รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น


	 ราคาทุน	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ


	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562


สินค้าสำเร็จรูป	 900,002	 1,106,970	 (166,397)	 (155,499)	 733,605	 951,471


งานระหว่างทำ	 57,264	 68,706	 (5,028)	 (4,942)	 52,236	 63,764


วัตถุดิบ	 178,988	 184,261	 (62,135)	 (55,534)	 116,853	 128,727


สินค้าโชว์รูม	 61,402	 62,307	 -	 -	 61,402	 62,307


สินค้าระหว่างทาง	 23,997	 32,720	 -	 -	 23,997	 32,720


วัสดุอื่นๆ	 4,098	 4,895	 -	 -	 4,098	 4,895


รวม	 1,225,751	 1,459,859	 (233,560)	 (215,975)	 992,191	 1,243,884




(หน่วย: พันบาท)


		  งบการเงินเฉพาะกิจการ


		  รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น


	 ราคาทุน	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ


	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562


สินค้าสำเร็จรูป	 674,673	 850,304	 (145,689)	 (132,630)	 528,984	 717,674


งานระหว่างทำ	 48,260	 68,436	 (5,028)	 (4,942)	 43,232	 63,494


วัตถุดิบ	 178,988	 184,261	 (62,135)	 (55,534)	 116,853	 128,727


สินค้าโชว์รูม	 57,679	 60,412	 -	 -	 57,679	 60,412


สินค้าระหว่างทาง	 15,450	 32,031	 -	 -	 15,450	 32,031


วัสดุอื่นๆ	 4,098	 4,895	 -	 -	 4,098	 4,895


รวม	 979,148	 1,200,339	 (212,852)	 (193,106)	 766,296	 1,007,233




		  ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ เป็นจำนวน 18 

ล้านบาท (2562: 34 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20 ล้านบาท 2562: 32 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย
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13.	 สินทรัพย์ทางการเงินอื่น

(หน่วย: พันบาท)



	 31 ธันวาคม 2563


	 มูลค่ายุติธรรม / ราคาทุนตัดจำหน่าย


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น


มูลค่ายุติธรรม


สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน


เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน	 29,136	 29,136


รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน	 29,136	 29,136


รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 29,136	 29,136





สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น


มูลค่ายุติธรรม


สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน


ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 83,600	 83,600


รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน	 83,600	 83,600


สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น


เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน	 116,721	 116,721


เงินลงทุนในหน่วยลงทุน	 10,844	 -


รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ	 127,565	 116,721





ราคาทุนตัดจำหน่าย


สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายเงินมัดจำ	 7,350	 24,252


รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย	 7,350	 24,252


รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 218,515	 224,573




		  สินทรัพย์ทางการเงินที่กำหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นซึ่งกลุ่มกิจการมีความตั้งใจจะถือระยะยาว และเพื่อ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ มีรายละเอียดดังนี้


(หน่วย: พันบาท)


	 31 ธันวาคม 2563


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 กลุ่มธุรกิจที่ลงทุน	 มูลค่ายุติธรรม	 เงินปันผล	 มูลค่ายุติธรรม	 เงินปันผล


เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน


	 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	 39,196	 2,870	 39,196	 2,870


	 สินค้าอุตสาหกรรม	 70,800	 2,000	 70,800	 2,000


	 สินค้าอุปโภคบริโภค	 6,725	 -	 6,725	 -


รวม เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน	 116,721	 4,870	 116,721	 4,870


เงินลงทุนในหน่วยลงทุน


	 บริการ	 1,080	 36	 -	 -


	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง	 5,035	 194	 -	 -


	 พลังงานและสาธารณูปโภค	 595	 42	 -	 -


	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง	 4,134	 421	 -	 -


รวม เงินลงทุนในหน่วยลงทุน	 10,844	 693	 -	 -


รวม สินทรัพย์ทางการเงินที่กำหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 127,565	 5,563	 116,721	 4,870
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 14.	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

(หน่วย: พันบาท)



	 31 ธันวาคม 2562


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


หุ้นทุนบริษัทจดทะเบียน - ราคาทุน	 209,124	 193,638


ส่วนต่ำกว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน	 (80,132)	 (81,962)


รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - สุทธิ	 128,992	 111,676




15.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม


15.1	 รายละเอียดของบริษัทร่วม


	 งบการเงินรวม


			   จัดตั้งขึ้น			   มูลค่าตามบัญชี


	 บริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน	 ตามวิธีส่วนได้เสีย


	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562

	 ร้อยละ	 ร้อยละ	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท


บริษัท อิโตคิ โมเดอร์น	 ตกแต่งและจำหน่าย


	 ฟอร์ม จำกัด	 เฟอร์นิเจอร์	 ไทย	 49.5	 49.5	 14,850	 14,850	 7,236	 7,653


บริษัท เวิร์คสเคพ จำกัด	 ผลิตและจำหน่าย


		  เฟอร์นิเจอร์	 ไทย	 40.0	 40.0	 28,000	 24,000	 29,539	 24,185


บริษัท บิลท์ดี จำกัด	 ผลิตและจำหน่าย


		  เฟอร์นิเจอร์	 ไทย	 49.0	 -	 1,960	 -	 1,524	 -


รวม					     44,810	 38,850	 38,299	 31,838





	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


			   จัดตั้งขึ้น			   ค่าเผื่อการด้อยค่า	 มูลค่าตามบัญชี


	 บริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน	 ของเงินลงทุน	 ตามวิธีราคาทุน-สุทธิ


	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562

	 ร้อยละ	 ร้อยละ	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท


บริษัท อิโตคิ โมเดอร์น	 ตกแต่งและจำหน่าย


	 ฟอร์ม จำกัด	 เฟอร์นิเจอร์	 ไทย	 49.5	 49.5	 14,850	 14,850	 (7,450)	 (7,450)	 7,400	 7,400


บริษัท เวิร์คสเคพ จำกัด	 ผลิตและจำหน่าย


	 เฟอร์นิเจอร์		  ไทย	 40.0	 40.0	 28,000	 24,000	 -	 -	 28,000	 24,000


บริษัท บิลท์ดี จำกัด	 ผลิตและจำหน่าย


	 เฟอร์นิเจอร์		  ไทย	 49.0	 -	 1,960	 -	 -	 -	 1,960	 -


รวม					     44,810	 38,850	 (7,450)	 (7,450)	 37,360	 31,400




		  เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2563 มีมติอนุมัติให้ลงทุนเพิ่มจำนวน 4 ล้านบาท 



ในบริษัท เวิร์คสเคพ จำกัด ในสัดส่วนเดิม ทั้งนี้ บริษัทฯถือหุ้นในอัตราร้อยละ 40 ของทุนที่ออกและชำระแล้ว หุ้นละ 100 บาท 


รวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 28 ล้านบาท


		  เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 มีมติอนุมัติให้ลงทุนในบริษัท บิลท์ดี จำกัด 
เพื่อประกอบธุรกิจประเภทผลิตและจำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ โดยมีทุนจดทะเบียน 40,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นจำนวนเงิน 


4 ล้านบาท ทั้งนี้ ในเดือนมีนาคม 2563 บริษัทฯลงทุนในอัตราร้อยละ 49 ของทุนชำระแล้วและบริษัทฯได้จ่ายชำระค่าหุ้นดังกล่าว
แล้วในปี 2563 รวมจำนวน 1.96 ล้านบาท
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15.2	 ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

		  ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงิน ดังนี้


(หน่วย: พันบาท)


		  งบการเงินรวม


	 	 ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม


	 บริษัท	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม


	 2563	 2562


บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จำกัด		  (417)	 157


บริษัท เวิร์คสเคพ จำกัด		  1,355	 185


บริษัท บิลท์ดี จำกัด		  (436)	 -


รวม					     502	 342




15.3	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วม

		  ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมโดยสรุปมีดังนี้

		  สรุปรายการฐานะทางการเงิน


(หน่วย: ล้านบาท)


	 บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จำกัด	 บริษัท เวิร์คสเคพ จำกัด	 บริษัท บิลท์ดี จำกัด


	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562


สินทรัพย์หมุนเวียน	 35	 48	 67	 112	 9	 -


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 1	 2	 50	 26	 4	 -


หนี้สินหมุนเวียน	 (17)	 (30)	 (38)	 (75)	 (7)	 -


หนี้สินไม่หมุนเวียน	 (9)	 (3)	 (3)	 (2)	 (2)	 -


สินทรัพย์ - สุทธิ	 15	 17	 76	 61	 4	 -


สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)	 49.5	 49.5	 40.0	 40.0	 49.0	 -


สัดส่วนตามส่วนได้เสียของ


	 กิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ	 7	 8	 30	 24	 2	 -


มูลค่าตามบัญชีของ


	 ส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม	 7	 8	 30	 24	 2	 -




		  สรุปรายการกำไรขาดทุน


 (หน่วย: ล้านบาท)


			   บริษัท บิลท์ดี 


	 บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จำกัด	 บริษัท เวิร์คสเคพ จำกัด	 จำกัด


				    สำหรับรอบระยะ	 สำหรับรอบระยะ

	 	 	 	 เวลาตัง้แตว่นัที ่27	 เวลาตัง้แตว่นัที ่3

	 สำหรับปีสิ้นสุด	 สำหรับปีสิ้นสุด	 สำหรับปีสิ้นสุด	 กมุภาพนัธ ์2562 ถงึ	 มนีาคม 2563 ถงึ

	 วันที่ 31 ธันวาคม	 วันที่ 31 ธันวาคม	วันที่ 31 ธันวาคม	 วันที่ 31 ธันวาคม	 วันที่ 31 ธันวาคม

	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563


รายได้	 82	 127	 170	 161	 7


กำไร (ขาดทุน)	 (1)	 3	 2	 4	 (1)
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16.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

16.1	 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ




	 บริษัท	 ทุนเรียกชำระแล้ว	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน	 เงินปันผลรับ


	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562


	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ร้อยละ	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท


บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จำกัด	 220	 220	 100	 100	 219,899	 219,899	 154,000	 88,000


บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จำกัด (มหาชน)	 150	 150	 95	 95	 175,400	 175,400	 -	 -


บริษัท ระฟ้า แอสโซซิเอทส์ จำกัด	 15	 15	 75	 75	 8,550	 8,550	 -	 -


	 รวม					     403,849	 403,849	 154,000	 88,000




16.2	 รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมที่มีสาระสำคัญ




				    กำไรหรือขาดทุนที่แบ่ง	 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น


	 บริษัท	 สัดส่วนที่ถือโดย	 ส่วนได้เสียที่ไม่มี	 ให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มี	 ที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย


		  ส่วนได้เสีย	 อำนาจควบคุมใน	 อำนาจควบคุมใน	 ที่ไม่มีอำนาจควบคุมใน


		  ที่ไม่มีอำนาจควบคุม	 บริษัทย่อยสะสม	 บริษัทย่อยในระหว่างปี	 บริษัทย่อยในระหว่างปี


	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562

	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)


บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จำกัด (มหาชน)	 5	 5	 7.9	 7.1	 0.8	 (0.2)	 -	 -


บริษัท ระฟ้า แอสโซซิเอทส์ จำกัด	 25	 25	 2.8	 4.8	 (0.5)	 (2.6)	 (1.5)	 -




16.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมที่มีสาระสำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัด

รายการระหว่างกัน

	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน


 (หน่วย: ล้านบาท)


	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม	 บริษัท ระฟ้า แอสโซซิเอทส์ จำกัด


	 เฮลท์แอนด์แคร์ จำกัด (มหาชน)


	 2563	 2562	 2563	 2562


สินทรัพย์หมุนเวียน	 349	 309	 23	 36


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 51	 59	 16	 23


หนี้สินหมุนเวียน	 242	 215	 17	 29


หนี้สินไม่หมุนเวียน	 5	 3	 11	 11





	 สรุปรายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 (หน่วย: ล้านบาท)



	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม


	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม	 บริษัท ระฟ้า แอสโซซิเอทส์ จำกัด


	 เฮลท์แอนด์แคร์ จำกัด (มหาชน)


	 2563	 2562	 2563	 2562


รายได้	 285	 275	 30	 43


กำไร (ขาดทุน)	 3	 (4)	 (2)	 (8)


กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 -	 -	 (6)	 -


กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 3	 (4)	 (8)	 (8)
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	 สรุปรายการกระแสเงินสด

 (หน่วย: ล้านบาท)



	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม


	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม	 บริษัท ระฟ้า แอสโซซิเอทส์ จำกัด


	 เฮลท์แอนด์แคร์ จำกัด (มหาชน)


	 2563	 2562	 2563	 2562


กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน	 10	 81	 3	 (5)


กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 -	 (23)	 1	 4


กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 (1)	 (66)	 (1)	 -


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) สุทธิ	 9	 (8)	 3	 (1)




17.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า


17.1	 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทย่อยแห่งหนึ่งและบุคคลควบคุมร่วมกัน มีรายละเอียด



ดังต่อไปนี้



	 งบการเงินรวม


			   จัดตั้งขึ้น			   มูลค่าตามบัญชี


	 บริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน	 ตามวิธีส่วนได้เสีย


	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562


	 ร้อยละ	 ร้อยละ	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท


บริษัท ยูไอซีซี จำกัด	 ธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพ	 ไทย	 40.0	 40.0	 60,000	 60,000	 39,101	 44,838


รวม					     60,000	 60,000	 39,101	 44,838




		  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้นำเงินลงทุนในการร่วมค้ามูลค่าสุทธิตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 จำนวนประมาณ 39 ล้านบาท ไปค้ำประกันวงเงินสินเชื่อของเงินลงทุนในการร่วมค้า ที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์


แห่งหนึ่ง (2562: 44 ล้านบาท)




17.2	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

		  ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงิน ดังนี้


(หน่วย: พันบาท)


		  งบการเงินรวม


		  ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า


	 การร่วมค้า	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม


	 2563	 2562


บริษัท ยูไอซีซี จำกัด		  5,737	 12,160


รวม					     5,737	 12,160





17.3	 การตัดรายการระหว่างกัน

		  ในระหว่างปี บริษัทย่อยแห่งหนึ่งและการร่วมค้ามีการตัดรายการระหว่างกันในส่วนของกำไรจากการขายสินค้าที่ยัง

ไม่เกิดขึ้นของเงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงิน ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)


		  งบการเงินรวม


	 การร่วมค้า	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม


	 2563	 2562


บริษัท ยูไอซีซี จำกัด		  -	 1,150


รวม					     -	 1,150
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17.4	 ข้อมูลทางการเงินของเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 ข้อมูลทางการเงินของการร่วมค้าตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมโดยสรุปมีดังนี้

	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน


(หน่วย: ล้านบาท)


		  บริษัท ยูไอซีซี จำกัด


	 2563	 2562


สินทรัพย์หมุนเวียน	 12	 4


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 367	 388


หนี้สินหมุนเวียน	 (41)	 (47)


หนี้สินไม่หมุนเวียน	 (240)	 (230)


สินทรัพย์ - สุทธิ	 98	 115


สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)	 40.0	 40.0


สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ	 39	 46


มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า	 39	 46




	 สรุปรายการกำไรขาดทุน


(หน่วย: ล้านบาท)


		  บริษัท ยูไอซีซี จำกัด


	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่


	 31 ธันวาคม 2563	 31 ธันวาคม 2562


รายได้	 78	 20


ขาดทุน	 (15)	 (30)




18.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น



				    31 ธันวาคม 2562


				    งบการเงินรวมและ


			   จัดตั้งขึ้น	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 บริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	 ราคาทุน


				    (พันบาท)


บริษัท เฮ็ดบอท จำกัด	 ประกอบกิจการค้าและผลิตซอฟท์แวร์หุ่นยนต์	 ไทย	 700


บริษัท ฟินสตรีท จำกัด	 ประกอบกิจการฝึกอบรมนำเสนอข้อมูล โฆษณา ผลิตภัณฑ์ทางการเงิน


			   การประกันภัย	 ไทย	 1,375


บริษัท อาร์คิเทคทูรา จำกัด	 ร้านขายปลีกเฟอร์นิเจอร์ชนิดใช้ในครัวเรือน	 ไทย	 83,600


รวม				    85,675
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19.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

		  มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้


 (หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


		  อาคาร

	 ที่ดินและ	 สำนักงานและ

	 สิ่งปรับปรุง	 สิ่งปรับปรุง

	 ที่ดิน	 อาคารให้เช่า	 อาคารห้องชุด	 รวม	 ที่ดิน	 อาคารห้องชุด	 รวม


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563:


ราคาทุน	 52,226	 506,335	 -	 558,561	 1,084	 -	 1,084


ซื้อเพิ่มระหว่างปี	 -	 -	 4,100	 4,100	 -	 4,100	 4,100


หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม	 (3,174)	 (424,363)	 (112)	 (427,649)	 -	 (112)	 (112)


หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (409)	 -	 -	 (409)	 (409)	 -	 (409)


มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 48,643	 81,972	 3,988	 134,603	 675	 3,988	 4,663


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562:


ราคาทุน	 52,226	 506,335	 -	 558,561	 1,084	 -	 1,084


หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม	 (2,979)	 (407,004)	 -	 (409,983)	 -	 -	 -


มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 49,247	 99,331	 -	 148,578	 1,084	 -	 1,084





	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำหรับปี 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 	 2563	 2562	 2563	 2562


มูลค่าตามบัญชีต้นปี	 148,578	 166,112	 1,084	 1,084


ซื้อเพิ่มระหว่างปี - ราคาทุน	 4,100	 -	 4,100	 -


ค่าเสื่อมราคา	 (17,666)	 (17,534)	 (112)	 -


ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (409)	 -	 (409)	 -


มูลค่าตามบัญชีปลายปี	 134,603	 148,578	 4,663	 1,084




		  บริษัทฯและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จดจำนองสิ่งปลูกสร้างซึ่งเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 รวมจำนวน 134 ล้านบาท และ 147 ล้านบาท ตามลำดับ โดยมีทุนจำนอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 และ 2562 รวมทั้งสิ้นจำนวน 16 ล้านบาท และ 12 ล้านบาท ตามลำดับ ไว้กับธนาคารเพื่อค้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
และวงเงินสินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยแห่งนั้น


		  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งเข้าทำสัญญาให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงานและบริการสำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่ง
ประกอบด้วยอาคารสำนักงาน โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 3 ปี จำนวนเงินขั้นต่ำที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้
สัญญาเช่าดำเนินงานและบริการที่ยกเลิกไม่ได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ดังนี้


 (หน่วย: พันบาท)


		  งบการเงินรวม


	 	 	 	 2563	 2562


ภายใน 1 ปี			   74,051	 75,593


มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี			   23,429	 127,866


รวม				    97,480	 203,459




		  มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้


 (หน่วย: พันบาท)


		  งบการเงินรวม


	 	 	 	 2563	 2562


ที่ดิน และอาคารสำนักงานและสิ่งปรับปรุงอาคารให้เช่า			   736,875	 536,681


อาคารห้องชุด			   4,353	 -
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 (หน่วย: พันบาท)


		  งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 	 	 	 2563	 2562


ที่ดินรอการขาย			   675	 675

อาคารห้องชุด			   4,353	 -




		  มูลค่ายุติธรรมของที่ดินและอาคารสำนักงานและสิ่งปรับปรุงอาคารให้เช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ประเมิน

โดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach)

		  ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอาคารดังกล่าวประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน อัตราเงินเฟ้อ อัตรา

พื้นที่ว่างระยะยาว และอัตราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า

		  มูลค่ายุติธรรมของที่ดินรอการขายและอาคารห้องชุดประเมินโดยผู้บริหารโดยอ้างอิงจากราคาประเมินของกรมธนารักษ์



20.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์


 (หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม


			   สิ่งปรับปรุง

	 ที่ดิน และ		  อาคาร และ		
 
	 สิ่งปรับปรุง		  สิ่งปรับปรุง		  เครื่องตกแต่ง		  งานระหว่าง

	 ที่ดิน	 อาคาร 	 สิทธิการเช่า	 เครื่องจักร	 และอุปกรณ์	ยานพาหนะ	 ก่อสร้าง	 อื่นๆ	 รวม


ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562	 295,206	 658,508	 341,260	 392,455	 185,280	 89,157	 160	 99,798	 2,061,824

ซื้อเพิ่ม	 -	 -	 642	 2,102	 5,228	 726	 9	 3,588	 12,295

โอนเข้า (โอนออก)	 -	 -	 904	 12	 (215)	 -	 (160)	 (541)	 -

จำหน่าย	 -	 -	 (1,931)	 (11,734)	 (1,666)	 (3,182)	 -	 (1,667)	 (20,180)

ตัดจำหน่าย	 -	 -	 (3,208)	 (1,549)	 (855)	 -	 -	 (1,438)	 (7,050)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 295,206	 658,508	 337,667	 381,286	 187,772	 86,701	 9	 99,740	 2,046,889

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้จาก

	 การนำมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน

	 ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก	 -	 -	 -	 -	 -	 (1,451)	 -	 -	 (1,451)

ซื้อเพิ่ม	 -	 -	 2,576	 366	 5,031	 -	 263	 1,898	 10,134

โอนเข้า (โอนออก)	 -	 -	 364	 -	 -	 -	 (272)	 (92)	 -

จำหน่าย	 -	 -	 (73)	 (6,541)	 (789)	 (388)	 -	 -	 (7,791)

ตัดจำหน่าย	 -	 -	 (1,603)	 (3,784)	 (1,688)	 -	 -	 -	 (7,075)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 295,206	 658,508	 338,931	 371,327	 190,326	 84,862	 -	 101,546	 2,040,706

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562	 31,669	 461,281	 245,291	 286,206	 159,625	 84,195	 -	 84,021	 1,352,288

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี	 3,845	 18,663	 23,068	 21,921	 10,894	 2,490	 -	 4,453	 85,334

ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนที่โอนเข้า (โอนออก)	 -	 -	 -	 -	 (215)	 -	 -	 215	 -

ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนที่จำหน่าย	 -	 -	 (1,809)	 (11,734)	 (1,572)	 (3,182)	 -	 (1,617)	 (19,914)

ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนที่ตัดจำหน่าย	 -	 -	 (2,641)	 (962)	 (831)	 -	 -	 (1,334)	 (5,768)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 35,514	 479,944	 263,909	 295,431	 167,901	 83,503	 -	 85,738	 1,411,940

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้จาก

	 การนำมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน

	 ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก	 -	 -	 -	 -	 -	 (346)	 -	 -	 (346)

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี	 3,843	 18,714	 20,301	 17,162	 8,768	 974	 -	 4,054	 73,816

ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนที่จำหน่าย	 -	 -	 (48)	 (2,979)	 (669)	 (389)	 -	 -	 (4,085)

ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนที่ตัดจำหน่าย	 -	 -	 (1,181)	 (1,529)	 (1,651)	 -	 -	 -	 (4,361)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 39,357	 498,658	 282,981	 308,085	 174,349	 83,742	 -	 89,792	 1,476,964

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 259,692	 178,564	 73,758	 85,855	 19,871	 3,198	 9	 14,002	 634,949

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 255,849	 159,850	 55,950	 63,242	 15,977	 1,120	 -	 11,754	 563,742

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี

2562 (จำนวน 44 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)					     85,334

2563 (จำนวน 37 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)					     73,816
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(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


			   สิ่งปรับปรุง


	 ที่ดิน และ		  อาคาร และ		
 

	 สิ่งปรับปรุง		  สิ่งปรับปรุง		  เครื่องตกแต่ง		  งานระหว่าง


	 ที่ดิน	 อาคาร 	 สิทธิการเช่า	 เครื่องจักร	 และอุปกรณ์	ยานพาหนะ	 ก่อสร้าง	 อื่นๆ	 รวม


ราคาทุน


ณ วันที่ 1 มกราคม 2562	 146,785	 305,771	 310,051	 392,455	 167,660	 86,326	 160	 98,666	 1,507,874


ซื้อเพิ่ม	 -	 -	 642	 2,102	 3,982	 -	 9	 3,427	 10,162


โอนเข้า (โอนออก)	 -	 -	 904	 12	 (215)	 -	 (160)	 (541)	 -


จำหน่าย	 -	 -	 (1,931)	 (11,734)	 (1,658)	 (2,593)	 -	 (1,667)	 (19,583)


ตัดจำหน่าย	 -	 -	 (3,208)	 (1,549)	 (840)	 -	 -	 (1,438)	 (7,035)


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 146,785	 305,771	 306,458	 381,286	 168,929	 83,733	 9	 98,447	 1,491,418


ซื้อเพิ่ม	 -	 -	 2,506	 366	 4,063	 -	 263	 1,131	 8,329


โอนเข้า (โอนออก)	 -	 -	 364	 -	 -	 -	 (272)	 (92)	 -


จำหน่าย	 -	 -	 (72)	 (6,541)	 (553)	 (388)	 -	 -	 (7,554)


ตัดจำหน่าย	 -	 -	 (1,603)	 (3,784)	 (299)	 -	 -	 -	 (5,686)


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 146,785	 305,771	 307,653	 371,327	 172,140	 83,345	 -	 99,486	 1,486,507


ค่าเสื่อมราคาสะสม


ณ วันที่ 1 มกราคม 2562	 29,733	 201,711	 228,135	 286,206	 145,565	 82,422	 -	 83,202	 1,056,974


ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี	 3,702	 6,930	 21,833	 21,921	 9,329	 2,124	 -	 4,320	 70,159


ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนที่โอนเข้า (โอนออก)	 -	 -	 -	 -	 (215)	 -	 -	 215	 -


ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนที่จำหน่าย	 -	 -	 (1,809)	 (11,734)	 (1,568)	 (2,593)	 -	 (1,617)	 (19,321)


ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนที่ตัดจำหน่าย	 -	 -	 (2,641)	 (962)	 (823)	 -	 -	 (1,334)	 (5,760)


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 33,435	 208,641	 245,518	 295,431	 152,288	 81,953	 -	 84,786	 1,102,052


ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี	 3,712	 6,949	 18,262	 17,162	 7,365	 792	 -	 3,794	 58,036


ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนที่จำหน่าย	 -	 -	 (49)	 (2,979)	 (434)	 (388)	 -	 -	 (3,850)


ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนที่ตัดจำหน่าย	 -	 -	 (1,180)	 (1,530)	 (262)	 -	 -	 -	 (2,972)


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 37,147	 215,590	 262,551	 308,084	 158,957	 82,357	 -	 88,580	 1,153,266


มูลค่าสุทธิตามบัญชี


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 113,350	 97,130	 60,940	 85,855	 16,641	 1,780	 9	 13,661	 389,366


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 109,638	 90,181	 45,102	 63,243	 13,183	 988	 -	 10,906	 333,241


ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี


2562 (จำนวน 44 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)					     70,159


2563 (จำนวน 37 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)					     58,036




		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่า

ตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนเงินประมาณ 911 ล้านบาท (2562: 852 ล้านบาท) (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 869 ล้านบาท 2562: 816 ล้านบาท)


		  บริษัทฯได้นำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 จำนวน 16 ล้านบาท 


ไปจดจำนองไว้กับธนาคารแห่งหนึ่งเพื่อค้ำประกันหนี้สินของบริษัทฯที่มีต่อธนาคาร นอกจากนี้ บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จดจำนอง


ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 จำนวน 92 ล้านบาท และ 104 ล้านบาท 
ตามลำดับ โดยมีทุนจำนอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 รวมทั้งสิ้นจำนวน 7 ล้านบาท ไว้กับธนาคารเพื่อค้ำประกัน


เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและวงเงินสินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยแห่งนั้น







131

21.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		  มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เป็นซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แสดงได้

ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


ราคาทุน	 49,819	 48,532	 48,752	 47,527


หัก: ค่าตัดจำหน่ายสะสม	 (35,176)	 (32,646)	 (34,282)	 (31,815)


มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 14,643	 15,886	 14,470	 15,712





		  การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสำหรับปี 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี	 15,886	 12,524	 15,712	 12,439


ซื้อเพิ่ม - ราคาทุน	 1,287	 5,462	 1,225	 5,323


ค่าตัดจำหน่าย	 (2,530)	 (2,100)	 (2,467)	 (2,050)


มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี	 14,643	 15,886	 14,470	 15,712





22.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

 (หน่วย: พันบาท)



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


สินทรัพย์อื่นๆ	 4,240	 42	 4,240	 42


เงินมัดจำ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 17,170


เงินมัดจำ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 1,496	 10,463	 661	 9,286


เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์	 3,447	 134	 3,447	 134


รวม	 9,183	 10,639	 8,348	 26,632




23.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน


 (หน่วย: พันบาท)


	 อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562


เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 -	 MOR	 -	 535	 -	 535


สินเชื่อเพื่อธุรกรรมระหว่างประเทศ	 1.80 - 1.95	 2.12 - 2.48	 14,561	 63,832	 -	 -


ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 1.70 - 2.05	 2.25 - 2.80	 179,000	 129,500	 -	 -


รวม			   193,561	 193,867	 -	 535




		  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมบางส่วนของบริษัทฯและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินพร้อมสิ่ง



ปลูกสร้างของบริษัทฯและบริษัทย่อย ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 และ 20
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24.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

 (หน่วย: พันบาท)



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 4,058	 23,530	 4,058	 23,530


เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 157,501	 239,257	 134,201	 228,872


เจ้าหนี้อื่นๆ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 3


เจ้าหนี้อื่นๆ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 54,000	 57,034	 45,337	 48,679


ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 1,145	 867


ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 17,869	 16,114	 11,074	 9,131


เงินมัดจำรับจากลูกค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 20,189	 21,355	 -	 -


รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 253,617	 357,290	 195,815	 311,082




25.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน


 (หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


เงินกู้ยืมระยะยาว	 3,083	 -	 3,083	 -


หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 (1,233)	 -	 (1,233)	 -


เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 1,850	 -	 1,850	 -




	 การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดังนี้


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 -	 -


บวก: กู้เพิ่ม	 3,700	 3,700


หัก: จ่ายชำระ	 (617)	 (617)


ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 3,083	 3,083




	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทฯมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับ MLR - 1

		  เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวค้ำประกันโดยการจดจำนองอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทฯตามที่กล่าวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 19



26.	 สัญญาเช่า

	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

		  กลุ่มบริษัททำสัญญาเช่าสินทรัพย์ ได้แก่ อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร และยานพาหนะ เพื่อใช้ในการดำเนินงานของกลุ่ม

บริษัท สัญญาเช่าอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร มีอายุสัญญาเช่าอยู่ระหว่าง 2 - 3 ปี สัญญาเช่ายานพาหนะมีอายุสัญญาเช่า 4 ปี

ก)	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 สรุปได้ดังนี้


(หน่วย: พันบาท)


		  งบการเงินรวม


	 อาคารและ

	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 ยานพาหนะ	 รวม


ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 66,422	 1,105	 67,527


เพิ่มขึ้น	 6,407	 -	 6,407


ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี	 (13,594)	 (255)	 (13,849)


ส่วนลดจากสัญญาเช่า	 (2,584)	 -	 (2,584)


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 56,651	 850	 57,501
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(หน่วย: พันบาท)


		  งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 อาคารและ

	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 ยานพาหนะ	 รวม


ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 205,595	 -	 205,595


เพิ่มขึ้น	 941	 -	 941


ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี	 (38,986)	 -	 (38,986)


ส่วนลดจากสัญญาเช่า	 (2,935)	 -	 (2,935)


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 164,615	 -	 164,615




ข)	 หนี้สินตามสัญญาเช่า


 (หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 65,007	 -	 191,675	 -


หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน่าย	 (6,455)	 -	 (20,812)	 -


รวม	 58,552	 -	 170,863	 -


หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 (16,140)	 -	 (38,001)	 -


หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 42,412	 -	 132,862	 -




		  การวิเคราะห์การครบกำหนดของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการ

เงินข้อ 40.2 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง




ค)	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)


	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้	 13,849	 38,986


ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 3,103	 10,157




ง)	 อื่นๆ

		  กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำนวน 15 ล้านบาท 

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 43 ล้านบาท) นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีรายการที่มิใช่เงินสดเพิ่มขึ้นสำหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้และ
หนี้สินตามสัญญาเช่าจำนวน 6 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1 ล้านบาท)
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27.	 สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

		  จำนวนเงินสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้


 (หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 225,813	 179,021	 206,088	 165,598


ส่วนที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน:


	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 20,449	 20,800	 18,674	 19,086


	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 2,286	 4,156	 1,873	 3,771


	 ต้นทุนบริการในอดีต	 -	 46,805	 -	 43,168


ส่วนที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:


	 กำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 (27,363)	 (14,645)	 (26,061)	 (15,211)


		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์	 (10,440)	 (17,751)	 (10,234)	 (17,751)


		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน	 11,087	 8,961	 10,885	 8,395


		  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 (28,010)	 (5,855)	 (26,712)	 (5,855)


กลับรายการสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 (19,825)	 -	 (19,825)	 -


ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (8,026)	 (10,324)	 (5,934)	 (10,324)


สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี	 193,334	 225,813	 174,815	 206,088





		  กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจำนวนประมาณ 14.4 ล้านบาท 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: จำนวน 14.4 ล้านบาท) (2562: จำนวน 8.0 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จำนวน 5.9 ล้านบาท)


		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัท
ประมาณ 7.16 ถึง 11.94 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 9.33 ปี) (2562: 7.16 ถึง 15.63 ปีงบการเงินเฉพาะกิจการ: 8.88 ปี)


		  สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562

	 (ร้อยละต่อปี)	 (ร้อยละต่อปี)	 (ร้อยละต่อปี)	 (ร้อยละต่อปี)


อัตราคิดลด	 0.9 - 2.4	 2.1 - 2.9	 1.2	 2.1


อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต	 2.0 - 5.0	 3.2 - 5.0	 3.0	 3.2


อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน (ขึ้นกับช่วงอายุ)	 0 - 55	 0 - 54	 0 - 55	 0 - 54




		  ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)


	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%


อัตราคิดลด	 (7.8)	 8.3	 (7.2)	 7.7


อัตราการขึ้นเงินเดือน	 8.4	 (7.9)	 7.6	 (7.1)


อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน	 (8.2)	 5.2	 (7.6)	 5.0
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(หน่วย: ล้านบาท)


	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%


อัตราคิดลด	 (8.4)	 8.9	 (7.7)	 8.3


อัตราการขึ้นเงินเดือน	 9.1	 (8.6)	 8.2	 (7.8)


อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน	 (8.8)	 5.6	 (8.1)	 5.4




28.	 ส่วนเกินทุนอื่น


(หน่วย: ล้านบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


มูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้นจากการที่บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 


	 จำกัด (มหาชน) ได้รับชำระเงินเพิ่มทุนจากการนำหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์


	 แห่งประเทศไทยเพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป	 4	 4	 -	 -


ผลกำไรจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุน


	 ในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 6	 6	 21	 21


ผลกระทบของภาษีเงินได้	 (2)	 (2)	 (4)	 (4)


รวม	 8	 8	 17	 17




29.	 สำรองตามกฎหมาย

	 บริษัทฯ

		  ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำ

ปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะ
มีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผลได้




	 บริษัทย่อย

		  ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทต้องจัดสรรทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวน



ผลกำไรซึ่งบริษัททำมาหาได้ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสำรองนั้นจะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนทุนของ
บริษัท สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผลได้




30.	 รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า


30.1	 การจำแนกรายได้

 (หน่วย: พันบาท)



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


ประเภทของสินค้าหรือบริการ


	 ขายเฟอร์นิเจอร์	 2,314,932	 2,374,118	 2,133,650	 2,189,038


	 ขายวัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์และวัสดุอื่น	 386,668	 502,091	 387,019	 514,385


	 บริการออกแบบสถาปัตยกรรมและการก่อสร้าง	 117,586	 125,141	 -	 -


	 รายได้ค่าบริการ	 65,436	 69,890	 2,564	 8,156


	 รวมรายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า	 2,884,622	 3,071,240	 2,523,233	 2,711,579


จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้


	 รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง	 2,713,075	 2,893,392	 2,523,233	 2,711,579


	 รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง	 171,547	 177,848	 -	 -


	 รวมรายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า	 2,884,622	 3,071,240	 2,523,233	 2,711,579
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30.2	 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา

		  ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทมีรายได้ที่รับรู้ที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของเงินมัดจำรับจากลูกค้าจำนวน 435 

ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จำนวน 372 ล้านบาท)



30.3	 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้สำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตสำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น (หรือยัง

ไม่เสร็จสิ้นบางส่วน) ของสัญญาที่ทำกับลูกค้าจำนวน 1,477 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จำนวน 1,400 ล้านบาท) 
ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายในปี 2567




31.	 ต้นทุนทางการเงิน


(หน่วย: ล้านบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม	 5,431	 8,588	 1,412	 2,404


ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 3,103	 19	 10,157	 -


ค่าใช้จ่ายทางการเงินอื่น	 4,336	 4,233	 2,515	 3,370


รวม	 12,870	 12,840	 14,084	 5,774




32.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

		  รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำคัญดังต่อไปนี้


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 730,436	 869,223	 661,318	 790,454


ซื้อสินค้าสำเร็จรูป	 831,814	 928,380	 741,467	 824,853


ค่าเสื่อมราคา	 105,333	 102,867	 97,135	 70,159


ค่าตัดจำหน่าย	 2,530	 2,101	 2,467	 2,050


ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดำเนินงาน	 268	 20,947	 78	 49,843


วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 408,428	 549,912	 408,428	 549,706


การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำเร็จรูปและงานระหว่างทำ	 (217,411)	 31,942	 (195,807)	 43,332


ค่าขนส่งและติดตั้ง	 70,690	 84,435	 68,342	 82,679




33.	 ภาษีเงินได้

		  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:


ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี	 31,189	 62,990	 9,317	 42,396


รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน	 -	 (11)	 -	 (26)


ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:


ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ


	 การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 502	 (1,353)	 (465)	 (634)


ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำไรขาดทุน	 31,691	 61,626	 8,852	 41,736
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		  จำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำไร


	 จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 5,473	 5,111	 5,212	 5,224


ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน


	 ในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 -	 1,423	 -	 1,158


ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำไรจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน


	 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 (300)	 -	 -	 -


			   5,173	 6,534	 5,212	 6,382




		  รายการกระทบยอดกำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


กำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 173,639	 184,511	 218,602	 201,892





อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 20%	 15 - 20%	 20%	 20%


กำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี	 34,728	 36,889	 43,720	 40,378


รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน	 -	 (11)	 -	 (26)


ผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 185	 23,573	 185	 23,573


ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:


	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 5,920	 4,379	 3,753	 3,267


	 เงินปันผลรับ	 (4,994)	 (2,841)	 (35,769)	 (20,430)


	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (4,676)	 (4,401)	 (4,499)	 (4,331)


	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน	 1,147	 2,364	 -	 -


	 กลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่รับรู้ในงวดก่อน	 (1,330)	 2,203	 -	 -


	 อื่นๆ	 711	 (529)	 1,462	 (695)


รวม	 (3,222)	 1,175	 (35,053)	 (22,189)


ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำไรขาดทุน	 31,691	 61,626	 8,852	 41,736
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		  ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)



	 งบแสดงฐานะการเงิน


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี


	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)	 9,997	 10,520	 8,916	 8,916


	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 18,687	 19,120	 14,546	 14,546


	 ค่าเสื่อมราคา	 165	 -	 -	 -


	 สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 18,017	 23,468	 14,313	 19,525


	 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้	 -	 459	 -	 -


	 ค่าเผื่อการรับประกันสินค้า	 484	 223	 -	 -


รวม	 47,350	 53,790	 37,775	 42,987


หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี


	 กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากสัญญาที่ทำกับลูกค้า	 984	 1,449	 984	 1,449


	 กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน	 5,788	 6,088	 5,697	 5,697


รวม	 6,772	 7,537	 6,681	 7,146


สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 40,578	 46,253	 31,094	 35,841




		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำนวน 

3.0 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1.0 ล้านบาท) (2562: 64.1 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: 61.9 ล้านบาท) ที่กลุ่ม
บริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีกำไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอที่จะนำผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้


		  บริษัทย่อยมีผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำนวน 2.0 ล้านบาท ซึ่งจะสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2567



34.	 กำไรต่อหุ้น

		  กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 

ด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปี



35.	 ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน

		  ข้อมูลส่วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงาน



ได้รับและสอบทานอย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำเนินงานของ
ส่วนงาน ทั้งนี้ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานของบริษัทคือคณะกรรมการบริษัทฯ


		  เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ 
กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 4 ส่วนงาน ดังนี้ (1) ส่วนงานธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ (2) ส่วนงานธุรกิจวัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์ 


และวัสดุอื่น (3) ส่วนงานธุรกิจให้เช่าพื้นที่สำนักงานและ (4) ส่วนงานธุรกิจบริการและธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและก่อสร้าง


		  กลุ่มบริษัทไม่มีการรวมส่วนงานดำเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

		  ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยว

กับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำไร
หรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงาน
และสินทรัพย์รวมในงบการเงิน


			   การบันทึกบัญชีสำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำหรับรายการ
ธุรกิจกับบุคคลภายนอก
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		  ข้อมูลรายได้ กำไร และสินทรัพย์รวมของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มี


ดังต่อไปนี้


(หน่วย: ล้านบาท)


	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563


		  ธุรกิจวัสดุ		  ธุรกิจออกแบบ		  รายการ


		  อุปกรณ์		  สถาปัตยกรรม		  ปรับปรุงและ


	 ธุรกิจ	 เฟอร์นิเจอร์	 ธุรกิจให้เช่า	 และการ	 รวมส่วนงาน	 ตัดรายการ


	 เฟอร์นิเจอร์	 และวัสดุอื่น	 และบริการ	 ก่อสร้าง	 ที่รายงาน	 ระหว่างกัน	 งบการเงินรวม


รายได้จากการขายให้ลูกค้าภายนอก	 2,315	 387	 180	 118	 3,000	 (76)	 2,924


รายได้ระหว่างส่วนงาน	 (1)	 -	 (75)	 -	 (76)	 76	 -


เงินปันผลรับ	 179	 -	 -	 1	 180	 (154)	 26


รายได้อื่น	 20	 5	 8	 7	 40	 (3)	 37


รายได้ทางการเงิน	 3	 -	 1	 -	 4	 -	 4


ต้นทุนทางการเงิน	 (18)	 (1)	 -	 -	 (19)	 6	 (13)


ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย	 (98)	 (4)	 (31)	 -	 (133)	 25	 (108)


ผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 17	 15	 -	 -	 32	 -	 32


ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 (5)	 (12)	 -	 -	 (17)	 -	 (17)


ขาดทุนจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 (3)	 -	 -	 -	 (3)	 -	 (3)


ส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทร่วมที่บันทึกเงินลงทุน


	 ตามวิธีส่วนได้เสีย	 1	 -	 -	 -	 1	 -	 1


ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมค้าที่บันทึกเงินลงทุน


	 ตามวิธีส่วนได้เสีย	 (6)	 -	 -	 -	 (6)	 -	 (6)


กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 180	 11	 115	 20	 326	 (152)	 174


ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (11)	 -	 (20)	 (1)	 (32)	 -	 (32)


กำไรของส่วนงาน	 169	 11	 95	 19	 294	 (152)	 142


สินทรัพย์รวมของส่วนงาน


เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย	 38	 -	 -	 -	 38	 -	 38


เงินลงทุนในการร่วมค้าที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย	 39	 -	 -	 -	 39	 -	 39


การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ไม่รวม


	 เครื่องมือทางการเงินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญช	ี 110	 3	 (31)	 (1)	 81	 (107)	 (26)
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(หน่วย: ล้านบาท)


	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


		  ธุรกิจวัสดุ		  ธุรกิจออกแบบ		  รายการ


		  อุปกรณ์		  สถาปัตยกรรม		  ปรับปรุงและ


	 ธุรกิจ	 เฟอร์นิเจอร์	 ธุรกิจให้เช่า	 และการ	 รวมส่วนงาน	 ตัดรายการ


	 เฟอร์นิเจอร์	 และวัสดุอื่น	 และบริการ	 ก่อสร้าง	 ที่รายงาน	 ระหว่างกัน	 งบการเงินรวม


รายได้จากการขายให้ลูกค้าภายนอก	 2,389	 514	 161	 125	 3,189	 (80)	 3,109


รายได้ระหว่างส่วนงาน	 (7)	 -	 (73)	 -	 (80)	 80	 -


เงินปันผลรับ	 102	 -	 -	 1	 103	 (88)	 15


รายได้อื่น	 28	 5	 4	 1	 38	 (1)	 37


รายได้ทางการเงิน	 3	 -	 1	 -	 4	 -	 4


ต้นทุนทางการเงิน	 (12)	 (1)	 -	 -	 (13)	 -	 (13)


ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย	 (70)	 (3)	 (32)	 -	 (105)	 1	 (104)


ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (1)	 (1)	 -	 (5)	 (7)	 -	 (7)


หนี้สูญรับคืน	 13	 -	 -	 1	 14	 -	 14


ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 (7)	 (27)	 -	 -	 (34)	 -	 (34)


กำไรจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 1	 -	 -	 -	 1	 -	 1


กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุน	 -	 -	 -	 1	 1	 -	 1


ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมค้าที่บันทึกเงินลงทุน


	 ตามวิธีส่วนได้เสีย	 (12)	 -	 -	 -	 (12)	 -	 (12)


กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 172	 5	 94	 -	 271	 (86)	 185


ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (42)	 -	 (19)	 (1)	 (62)	 -	 (62)


กำไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน	 130	 5	 75	 (1)	 209	 (86)	 123


สินทรัพย์รวมของส่วนงาน


เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย	 32	 -	 -	 -	 32	 -	 32


เงินลงทุนในการร่วมค้าที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย	 45	 -	 -	 -	 45	 -	 45


การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ไม่รวม


	 เครื่องมือทางการเงินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญช	ี (57)	 (2)	 (31)	 7	 (83)	 -	 (83)




	 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

		  กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือ

เป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว



	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

		  ปี 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ



36.	 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

		  กลุ่มบริษัทและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 



พ.ศ. 2530 โดยพนักงานและกลุ่มบริษัทจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา ร้อยละ 3 - 15 และ 5 ของเงินเดือน 


ตามลำดับ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อ
พนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็น
จำนวนเงิน 18 ล้านบาท (2562: 20 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 16 ล้านบาท 2562: 18 ล้านบาท)







141

37.	 เงินปันผล


	 เงินปันผล	 อนุมัติโดย	 เงินปันผลจ่าย	 เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น


			   (พันบาท)	 (บาทต่อหุ้น)


เงินปันผลประจำปี 2562	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2563	 90,000	 0.12


เงินปันผลระหว่างกาลปี 2563	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 17 กันยายน 2563	 37,500	 0.05


รวมเงินปันผลสำหรับปี 2563			   127,500





เงินปันผลประจำปี 2561	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562	 75,000	 0.10


เงินปันผลระหว่างกาลปี 2562	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 18 กันยายน 2562	 37,500	 0.05


รวมเงินปันผลสำหรับปี 2562			   112,500





38.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

38.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจำนวนเงิน 3.7 ล้านบาท (2562: 0.2 ล้านบาท) 



ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อเครื่องจักรเพื่อใช้ในการผลิตและส่วนปรับปรุงอาคาร




38.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อสินค้ามาเพื่อจำหน่าย

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินค้ามาเพื่อจำหน่ายซึ่งได้ ทำสัญญาแล้ว

จำนวนเงิน 18 ล้านบาท (2562: 44 ล้านบาท)




38.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าและบริการ

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าและบริการที่



นอกเหนือจากส่วนที่บันทึกเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าในงบแสดงฐานะการเงิน ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


ภายใน 1 ปี	 54	 48


มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 5	 3


รวม		  59	 51





38.4	 การค้ำประกัน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัทเหลืออยู่

เป็นจำนวน 314 ล้านบาท และ 465 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ
ของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย หนังสือค้ำประกันเพื่อค้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาจำนวน 304 ล้านบาท และ 455 
ล้านบาท ตามลำดับ เพื่อค้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและอื่นๆจำนวน 10 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ตามลำดับ




38.5	 วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ยังไม่ได้ใช้คิดเป็นจำนวนประมาณ 1,220 



ล้านบาท (2562: 1,188 ล้านบาท)
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39.	 ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยุติธรรมแยกแสดงตามลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)


	 งบการเงินรวม


	 ณ วันที่ 31 ธันาคม 2563


	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม


สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม


สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม


	 ผ่านกำไรหรือขาดทุน


	 เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน	 29	 -	 -	 29


	 เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 -	 -	 84	 84


สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น


	 หลักทรัพย์หุ้นทุน	 128	 -	 -	 128


หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม


ตราสารอนุพันธ์


	 สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 -	 0.1	 -	 0.1


สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม


อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 5	 736	 741




(หน่วย: ล้านบาท)


	 งบการเงินรวม


	 ณ วันที่ 31 ธันาคม 2562


	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม


สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม


เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า	 30	 -	 -	 30


เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 129	 -	 -	 129


สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม


อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 -	 537	 537




(หน่วย: ล้านบาท)


	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 ณ วันที่ 31 ธันาคม 2563


	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม


สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม


สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม


	 ผ่านกำไรหรือขาดทุน


	 เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน	 29	 -	 -	 29


	 เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 -	 -	 84	 84


สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น


	 หลักทรัพย์หุ้นทุน	 116	 -	 -	 116


สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม


อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 5	 -	 5
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(หน่วย: ล้านบาท)


	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 ณ วันที่ 31 ธันาคม 2562


	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม


สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม


เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า	 30	 -	 -	 30


เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 112	 -	 -	 112


สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม


อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 0.7	 -	 0.7




40.	 เครื่องมือทางการเงิน


40.1	 ตราสารอนุพันธ์

(หน่วย: ล้านบาท)



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2563	 2562	 2563	 2562


หนี้สินตราสารอนุพันธ์


หนี้สินตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้กำหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง


สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 0.1	 -	 -	 -




		  บริษัทย่อยใช้สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อบริหารความเสี่ยงในการทำธุรกรรมบางส่วน โดยเข้าทำ

สัญญาดังกล่าวในช่วงเวลาที่สอดคล้องกับความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของรายการอ้างอิงซึ่งมีอายุ
สัญญาโดยทั่วไปตั้งแต่ 3 เดือนถึง 6 เดือน




40.2	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยง

		  เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน ลูกหนี้



การค้าและลูกหนี้อื่น เงินกู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้




	 ความเสี่ยงด้านเครดิต

		  กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับ ลูกหนี้การค้า เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และเครื่อง

มือทางการเงินอื่นๆ โดยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบ
แสดงฐานะการเงิน ยกเว้นตราสารอนุพันธ์ซึ่งได้เปิดเผยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียไว้ในหัวข้อความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่อง




	 ลูกหนี้การค้า

		  กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะ

เกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระสำคัญ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ 
การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัท เป็นการให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าหลากหลายและมีอยู่
จำนวนมากราย


		  กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความ
เสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้า การคำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและ
สามารถสนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะ
เศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตัดจำหน่ายลูกหนี้การค้าออกจากบัญชีหากลูกหนี้นั้นค้างชำระเกินกว่า 5 ปี 
และกลุ่มบริษัทไม่ได้มีการดำเนินการตามกฎหมายกับลูกหนี้รายดังกล่าว
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	 เงินฝากธนาคาร

		  กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนี้และตราสารอนุพันธ์ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคาร

ที่มีอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่าง
ประเทศ




	 ความเสี่ยงด้านตลาด

		  กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 



กลุ่มบริษัทได้เข้าทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจาก
การนำเข้าสินค้าเพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว




	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

		  กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่าง

ประเทศ โดยกลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงส่วนใหญ่โดยการเข้าทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งสัญญาโดย
ส่วนใหญ่มีอายุไม่เกิน 1 ปี


		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุล


เงินตราต่างประเทศดังนี้




		  สินทรัพย์ทางการเงิน	 หนี้สินทางการเงิน	 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

	 สกุลเงิน	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม


	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562


	 (พัน)	 (พัน)	 (พัน)	 (พัน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)



เหรียญสหรัฐอเมริกา	 3	 146	 1,064	 1,038	 30.0371	 30.1540


ยูโร	 -	 -	 419	 1,936	 36.8764	 33.7311


โครนเดนมาร์ก	 -	 -	 67	 121	 4.9584	 4.5165


ฟรังก์สวิสเซอร์แลนด์	 -	 -	 43	 23	 34.0287	 30.9530


เหรียญฮ่องกง	 -	 -	 -	 31	 -	 3.8732


โครนาสวีเดน	 -	 -	 7	 -	 3.6681	 -




	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

		  กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้

ยืมระยะสั้นและระยะยาวที่มีดอกเบี้ย สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามตลาด หรือ
มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน


		  กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย โดยการจัดหาเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ย
ผันแปรในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะรักษาสัดส่วนของเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ไว้ไม่เกินกว่า
ร้อยละ 50


		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภท
อัตราดอกเบี้ย และสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด หรือวันที่
มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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(หน่วย: พันบาท)


			   งบการเงินรวม


			  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563


		  อัตราดอกเบี้ย			   อัตรา


	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี		  ดอกเบี้ย


	 ภายใน 1 ปี	 1-5 ปี	 ตามราคาตลาด	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 ถัวเฉลี่ย


						      (ร้อยละต่อปี)


สินทรัพย์ทางการเงิน


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 676,717	 617	 677,334	 0.05 - 0.50


สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - เงินประกันผลงาน	 -	 -	 -	 70,818	 70,818	 -


ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 387,621	 387,621	 -


สินทรัพย์ทางการเงินอื่น	 -	 -	 -	 247,651	 247,651	 -


			   -	 -	 676,717	 706,707	 1,383,424


หนี้สินทางการเงิน


เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 193,561	 -	 -	 -	 193,561	 1.70 - 2.05


เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 253,617	 253,617	 -


เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 3,083	 -	 3,083	 MLR - 1


หนี้สินตามสัญญาเช่า	 16,140	 42,412	 -	 -	 58,552	 5.38 - 9.75


			   209,701	 42,412	 3,083	 253,617	 508,813





(หน่วย: พันบาท)


			   งบการเงินรวม


			  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562


		  อัตราดอกเบี้ย			   อัตรา


	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี		  ดอกเบี้ย


	 ภายใน 1 ปี	 ตามราคาตลาด	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 ถัวเฉลี่ย


						      (ร้อยละต่อปี)


สินทรัพย์ทางการเงิน


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด		  -	 451,595	 7,678	 459,273	 0.13 - 1.25


เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า		  -	 -	 30,288	 30,288	 -


เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย		  -	 -	 128,992	 128,992	 -


เงินลงทุนระยะยาวอื่น		  -	 -	 85,675	 85,675	 -


สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - เงินประกันผลงาน		  -	 -	 91,152	 91,152	 -


ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น		  -	 -	 579,903	 579,903	 -


				    -	 451,595	 923,688	 1,375,283


หนี้สินทางการเงิน


เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		  193,332	 535	 -	 193,867	 2.12 - 2.80 


								        และMOR


เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น		  -	 -	 357,290	 357,290	 -


				    193,332	 535	 357,290	 551,157
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(หน่วย: พันบาท)


			  งบการเงินเฉพาะกิจการ


			  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563


		  อัตราดอกเบี้ย			   อัตรา


	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี		  ดอกเบี้ย


	 ภายใน 1 ปี	 1-5 ปี	 ตามราคาตลาด	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 ถัวเฉลี่ย


						      (ร้อยละต่อปี)


สินทรัพย์ทางการเงิน


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 594,993	 551	 595,544	 0.05 - 0.50


สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - เงินประกันผลงาน	 -	 -	 -	 70,023	 70,023	 -


ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 298,484	 298,484	 -


สินทรัพย์ทางการเงินอื่น	 -	 -	 -	 253,709	 253,709	 -


			   -	 -	 594,993	 622,767	 1,217,760


หนี้สินทางการเงิน


เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 195,815	 195,815	 -


เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 3,083	 -	 3,083	 MLR - 1


หนี้สินตามสัญญาเช่า	 38,001	 132,862	 -	 -	 170,863	 5.38 - 5.78


			   38,001	 152,862	 3,083	 195,815	 369,761





(หน่วย: พันบาท)


			   งบการเงินเฉพาะกิจการ


			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562


		  อัตราดอกเบี้ย			   อัตรา


	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี		  ดอกเบี้ย


	 ภายใน 1 ปี	 ตามราคาตลาด	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 ถัวเฉลี่ย


					     (ร้อยละต่อปี)


สินทรัพย์ทางการเงิน


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 339,518	 6,164	 345,682	 0.22 - 1.25


เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า	 -	 -	 30,288	 30,288	 -


เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 -	 -	 111,676	 111,676	 -


เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 -	 -	 85,675	 85,675	 -


สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - เงินประกันผลงาน	 -	 -	 90,451	 90,451	 -


ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 519,143	 519,143	 -


			   -	 339,518	 843,397	 1,182,915


หนี้สินทางการเงิน


เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 535	 -	 535	 MOR


เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 311,082	 311,082	 -


			   -	 535	 311,082	 311,617





	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

		  กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมธนาคารและ

สัญญาเช่า กลุ่มบริษัทมีนโยบายว่าหนี้สินดังกล่าวส่วนที่จะครบกำหนดภายในระยะเวลา 12 เดือนข้างหน้าต้องไม่เกินกว่า
ร้อยละ 75 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินประมาณร้อยละ 83 ที่จะ ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปีเมื่อ
เทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั้งหมดของหนี้สินดังกล่าวที่แสดงอยู่ในงบการเงิน (2562: ร้อยละ 100) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
ร้อยละ 22 2562: ร้อยละ 100) กลุ่มบริษัทได้ประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อนำไปชำระ
หนี้สินเดิมและได้ข้อสรุปว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ำ กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที่
หลากหลายอย่างเพียงพอ


		  รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์และเครื่องมือทางการเงิน ที่เป็น
ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญา ที่ยังไม่คิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)


			   งบการเงินรวม


	 เมื่อทวงถาม	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม


รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์


เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 194	 -	 -	 194


เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 254	 -	 -	 254


หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 19	 46	 -	 65


เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 1	 2	 -	 3


รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 -	 468	 48	 -	 516





ตราสารอนุพันธ์


หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่ายชำระสุทธิ	 -	 13	 -	 -	 13


รวมตราสารอนุพันธ์	 -	 13	 -	 -	 13




(หน่วย: ล้านบาท)


			   งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 เมื่อทวงถาม	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม


รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์


เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 196	 -	 -	 196


หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 47	 145	 -	 192


เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 1	 2	 -	 3


รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 -	 244	 147	 -	 391




40.3	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้


ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 


ลูกหนี้และเจ้าหนี้ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดง ในงบแสดงฐานะการเงิน


ข)	 เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออ้างอิงจากแบบจำลองราคาที่ได้รับการยอมรับ
โดยทั่วไป ในกรณีที่ไม่มีราคาตลาด


ค)	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตาม
มูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน


ง)	 ตราสารอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งคำนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจำลอง
ตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ่งข้อมูลที่นำมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ใน
ตลาดที่เกี่ยวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันที อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ




	 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม




41.	 การบริหารจัดการทุน

		  วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของกลุ่มบริษัทคือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุนเท่ากับ 0.44:1 (2562: 0.55:1) เฉพาะบริษัทฯ 0.37:1 (2562: 0.46:1)




42.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน

		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญประจำปี



ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผล ผลการดำเนินงานปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็นเงิน 150 ล้านบาท 
โดยบริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลบางส่วนแล้ว ในเดือนตุลาคม 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท เงินปันผลส่วนที่เหลือ


ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท จะจ่ายและบันทึกบัญชีภายหลังจากที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯแล้ว




43.	 การอนุมัติงบการเงิน

		  งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564
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MODERNFORM GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED


บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป ี2563


Modernform Showroom

Srinakarindr   CDC   Ploenchit   Pattaya   Rayong


Modernform Dealer

Chiangmai   Khonkaen   Suratthani   Songkhla   Cambodia


Modernform Group Public Company Limited

Head Office: 699 Srinakarindr Rd., Phatthanakan, Suanluang, Bangkok, Thailand 10250


Call center: 0-2094-9999

E-mail: enquiry@modernform.co.th

Website: www.modernform.co.th

Facebook: modernform furniture
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