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Goodness from the ground

5ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554

¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÊÃØ»
2554 2553 2552

ÃÒÂä´ŒÃÇÁ ÅŒÒ¹ºÒ· 3,726 2,889 3,146

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ ÅŒÒ¹ºÒ· 3,660 2,829 3,083

¡ÓäÃ¢Ñé¹µŒ¹ ÅŒÒ¹ºÒ· 1,089 805 735

¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) ÊØ·¸Ô ÅŒÒ¹ºÒ· 228 106 131

¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) µ‹ÍËØŒ¹ ºÒ· 3.3 1.5 1.9

ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕµ‹ÍËØŒ¹ ºÒ· 7.8 5.6 4.7

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ ÅŒÒ¹ºÒ· 2,264 2,197 2,152

Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ ÅŒÒ¹ºÒ· 1,717 1,806 1,825

Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÅŒÒ¹ºÒ· 547 392 327

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ

ÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 2554 2553 2552

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ à·‹Ò 0.8 0.6   0.5 
ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ËÁØ¹àÃçÇ à·‹Ò 0.4 0.3 0.3

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ à·‹Ò 0.2 0.1 0.1

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ à·‹Ò 6.8 6.5 7.3

ÃÐÂÐàÇÅÒà¡çºË¹Õéà©ÅÕèÂ ÇÑ¹ 53.8 56.0 50.2

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í à·‹Ò 5.3 4.6 5.2

ÃÐÂÐàÇÅÒ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà©ÅÕèÂ ÇÑ¹ 69.0 78.8 69.9

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹à¨ŒÒË¹Õé à·‹Ò 2.2 1.9 2.0

ÃÐÂÐàÇÅÒªÓÃÐË¹Õé ÇÑ¹ 163.0 196.6 180.1

Ç§¨Ãà§Ô¹Ê´ ÇÑ¹ (40.2) (61.9) (60.0)

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ã¹¡ÒÃ·Ó¡ÓäÃ 2554 2553 2552

ÍÑµÃÒ¡ÓäÃ¢Ñé¹µŒ¹ à»ÍÃ�à«ç¹µ� 29.8 28.5 23.8 
ÍÑµÃÒ¡ÓäÃÊØ·¸Ô à»ÍÃ�à«ç¹µ� 6.1 3.7 4.2

ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ à»ÍÃ�à«ç¹µ� 48.5 29.6 312.7

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¼ÅµÍºá·¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 2554 2553 2552

ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� à»ÍÃ�à«ç¹µ� 10.2 4.9 6.3

ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ à»ÍÃ�à«ç¹µ� 20.7 8.9 12.6

ÍÑµÃÒ¡ÒÃËÁØ¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� à·‹Ò 1.7 1.3 1.5 

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃªÓÃÐË¹Õé 2554 2553 2552

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹µ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ à·‹Ò  3.1 4.6 5.6

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐ´Í¡àºÕéÂ à·‹Ò 8.8 2.7 5.5

ÍÑµÃÒ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å à»ÍÃ�à«ç¹µ� 0.0 0.0 0.0
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Goodness from the ground

â¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ 3 »‚Å‹ÒÊØ´       

  

2554 2553 2552

ÅŒÒ¹ºÒ· % ÅŒÒ¹ºÒ· % ÅŒÒ¹ºÒ· %

ÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂã¹»ÃÐà·È 2,925 79.57% 2,267 79.79% 2,417 77.82%

ÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂµ‹Ò§»ÃÐà·È 751 20.43% 574 20.21% 689 22.18%

ÃÇÁ 3,676 100.00% 2,842 100.00% 3,106 100.00%

ËÁÒÂàËµØ : ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒÊ‹§ÍÍ¡à»š¹ÃÒ¤Ò F.O.B. à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶à»ÃÕÂºà·ÕÂºä´ŒªÑ´à¨¹ Ê‹Ç¹ÂÍ´¢ÒÂ·Õè»ÃÒ¡¯ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹¨Ð 
 ÁÕ·Ñé§ F.O.B., C&F áÅÐ C.I.F. µÒÁÂÍ´¢ÒÂ¨ÃÔ§
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Goodness from the ground

ÊÒÃ¨Ò¡»ÃÐ¸Ò¹¡ÔµµÔÁÈÑ¡´Ôì

           

¼Á¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁÂÔ¹´Õà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡ÑººÃÔÉÑ··ÕèÊÒÁÒÃ¶»ÃÑº»ÃØ§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒ´Õ¢Öé¹¡Ç‹Ò»‚·Õè¼‹Ò¹æ ÁÒ áÁŒÇ‹ÒµŒÍ§ 
µ¡ÍÂÙ‹ã¹ÇÔ¡Äµ»˜ÞËÒ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¤‹Í¹¢ŒÒ§ÁÒ¡ «éÓÃŒÒÂÂÑ§à¼ªÔÞÁËÒÍØ·¡ÀÑÂ¤ÃÑé§ãËÞ‹ã¹
ÃÍºËÅÒÂÊÔº»‚â´ÂµÃ§ áµ‹¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¡ÅÑº»ÃÒ¡¯¼Å´ÕàÂÕèÂÁà»š¹·Õè¹‹Òª×è¹ªÁÂÔ¹´Õ ÊÔè§¹Õéà»š¹à¤Ã×èÍ§¾ÔÊÙ¨¹�Ç‹Ò¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ··Ø¡·‹Ò¹ ä´ŒàÊÕÂÊÅÐáÅÐ·Ø‹Áà·áÃ§¡ÒÂáÃ§ã¨ ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÍÂ‹Ò§àµçÁÊµÔ¡ÓÅÑ§ ¨¹à¡Ô´¼Å      
ÍÑ¹à»š¹·Õè¹‹Ò¾Ö§¾Íã¨ÊÓËÃÑº·Ø¡½†ÒÂ

¼Á¢Íà»š¹¡ÓÅÑ§ã¨ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ µÅÍ´¨¹¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡·‹Ò¹ ãËŒ·Ø¡·‹Ò¹¶Ö§¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÂ ¡ÓÅÑ§ã¨ 
áÅÐ¡ÓÅÑ§ÊµÔ»˜ÞÞÒ ã¹ÍÑ¹·Õè¨Ð»¯ÔºÑµÔºÃÔËÒÃ§Ò¹ä´ŒºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç¨ÊÁµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ ¹Ó¾ÒÍ§¤�¡ÃÍÑ¹à»š¹·ÕèÃÑ¡ÂÔè§¢Í§¾Ç¡àÃÒ 
·Ø¡¤¹ãËŒà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒÂÔè§¢Öé¹ä»ÍÂ‹Ò§äÁ‹ËÂØ´ÂÑé§

                                                                 
                                                                 ¹ÒÂÇÑ¹ªÑÂ ¨ÔÃÒ¸ÔÇÑ²¹�
                                                                  »ÃÐ¸Ò¹¡ÔµµÔÁÈÑ¡´Ôì
                                            ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
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Goodness from the ground

ÊÒÃ¨Ò¡»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ËÅÒÂ»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ·Ø¡»ÃÐà·È·ÑèÇâÅ¡¨ÓµŒÍ§à¼ªÔÞÇÔ¡ÄµÀÒÇÐ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨â´Â¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ áÁŒáµ‹ÁËÒ»ÃÐà·È àª‹¹ 
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐ¹Ò¹Ò»ÃÐà·Èã¹ÂØâÃ» ÃÇÁ·Ñé§»ÃÐà·Èä·Â ¼Å¡ÃÐ·º¹Ñé¹à¡Ô´¢Öé¹ã¹ËÅÒÂá§‹ÁØÁ ·Ñé§´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§ 
½„´à¤×Í§ ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒâÀ¤ÀÑ³±�·ÕèÊÙ§¢Öé¹ ÃÇÁä»¶Ö§ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·Õè¼Ñ¹¼Ç¹ ¸ØÃ¡Ô¨ÀÒ¤àÍ¡ª¹¨Ö§¾ÂÒÂÒÁ»ÃÑºµÑÇà¾×èÍµ‹ÍÊÙŒ¡Ñº  
»˜ÞËÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨¹ÍÑµÃÒàµÔºâµ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·ÈàÃÒÍÂÙ‹ã¹ÍÑµÃÒ·Õè´Õ¾Í¤ÇÃ 

¡ÃÐ·Ñè§»ÅÒÂ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõô ªÒÇä·ÂµŒÍ§à¼ªÔÞ¡ÑºÁËÒÍØ·¡ÀÑÂ¤ÃÑé§ãËÞ‹·ÕèÊØ´ã¹ÃÍºËÅÒÂÊÔº»‚ áÅÐäÁ‹Ç‹ÒÀÑÂ¹Õé¨Ð  
à¡Ô´¨Ò¡àËµØ¸ÃÃÁªÒµÔËÃ×ÍàËµØº¡¾Ã‹Í§ã¹àªÔ§ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡çµÒÁ áµ‹¼Å·Õè»ÃÒ¡¯ªÑ´¤×Í¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡Ñº¾Õè¹ŒÍ§ªÒÇä·Â
à¡×Íº·Ñé§»ÃÐà·È â´Âà©¾ÒÐÈÙ¹Â�¡ÅÒ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃáÅÐ»ÃÔÁ³±Å ¹Ô¤ÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁËÅÒÂ
áË‹§µŒÍ§µ¡ÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐÀÑÂ¾ÔºÑµÔ ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡‹ªÕÇÔµ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹ áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂÃÇÁ¢Í§    
»ÃÐà·Èà»š¹ÁÙÅ¤‹Ò¹ÑºáÊ¹ÅŒÒ¹ºÒ· ¨ÃÔ§ÍÂÙ‹Ç‹Òº·àÃÕÂ¹¤ÃÑé§¹Õé¹Ó¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ãËÞ‹ËÅÇ§ÁÒÊÙ‹¾Õè¹ŒÍ§ªÒÇä·Â áµ‹ã¹ÍÕ¡ÁØÁË¹Öè§        
àËµØ¡ÒÃ³�·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡çà»š¹à¤Ã×èÍ§¾ÔÊÙ¨¹�¶Ö§ “¹éÓã¨” ·Õè¤¹ä·ÂÃ‹ÇÁªÒµÔÁÕµ‹Í¡Ñ¹ã¹ÂÒÁ·Ø¡¢� â´Â¨ÐàËç¹ä´Œ¨Ò¡¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ºÃÔ¨Ò¤à§Ô¹
áÅÐÊÔè§¢Í§ µÅÍ´¨¹¡ÒÃÃ‹ÇÁáÃ§Ã‹ÇÁã¨¡Ñ¹à»š¹ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã´ŒÇÂ¨Ôµ¡ÃØ³Ò ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§àÃÒ¡çä´ŒÃ‹ÇÁà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§
ã¹¡ÒÃºÃÃà·Ò·Ø¡¢�¨Ò¡ÁËÒÍØ·¡ÀÑÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ´ŒÇÂàª‹¹¡Ñ¹ ·Ñé§´ŒÇÂ¡ÒÃºÃÔ¨Ò¤ÊÔ¹¤ŒÒ ÍÒËÒÃ ¹éÓ´×èÁ ·ÃÒÂ áÅÐ·Ø¹·ÃÑ¾Â� ÃÇÁä»
¶Ö§¡ÒÃ¨Ñ´Ê‹§áÃ§§Ò¹ä»Ã‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ¨ÔµÍÒÊÒã¹¾×é¹·ÕèªØÁª¹ÃÍºâÃ§§Ò¹ ¼Á¨Ö§¢Í¶×ÍâÍ¡ÒÊ¹ÕéÊ‹§¡ÓÅÑ§ã¨áÅÐ¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò´ÕÊÙ‹ 
¾Õè¹ŒÍ§Ã‹ÇÁªÒµÔã¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¿„œ¹¿ÙºŒÒ¹àÁ×Í§¢Í§¾Ç¡àÃÒãËŒ¡ÅÑº¤×¹ÊÙ‹¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¡áÅÐ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒÂÔè§¢Öé¹ä»

ÃÐËÇ‹Ò§ÇÔ¡ÄµÀÒÇÐ·Õèà¾Ôè§¾Œ¹¼‹Ò¹ä»¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§àÃÒàÍ§¡çµ¡ÍÂÙ‹ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ ·Ñé§ÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹
ãËÞ‹áÅÐºŒÒ¹¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ËÅÒÂÃŒÍÂªÕÇÔµ ¶Ù¡¹éÓ·‹ÇÁ¨¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂáÅÐà¢ŒÒ·Ó§Ò¹ä Œ́à»š¹àÇÅÒÃ‹ÇÁ ò à ×́Í¹ 
áµ‹·Ñé§¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§àÃÒ¡çä´ŒáÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò áÁŒÁÕÀÂÑ¹µÃÒÂáÅÐ»˜ÞËÒÍØ»ÊÃÃ¤µ‹Ò§æ ÁÒ¡ÁÒÂ áµ‹·Ø¡¤¹ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁ
ÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃ‹ÇÁã¨à»š¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ÍÑ¹à´ÕÂÇ·Õè¨Ð¿˜¹½†Ò ¨¹ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒÊÙ§¡Ç‹Ò  
à»‡ÒËÁÒÂ·ÕèÇÒ§äÇŒáÅÐä Œ́¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ Ṍ·ÕèÊǾ »‚Ë¹Öè§ã¹»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§ªÕéªÑ́ Ç‹ÒºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒ¡°Ò¹·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ ·Õèá¢ç§á¡Ã‹§
áÅÐÁÑè¹¤§ ÁÕâ¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ ·ÕèÂ×́ ËÂØ‹¹·Õèª‹ÇÂÅ´¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¢Í§¼Å·ÕèÁÒ¡ÃÐ·ºµ‹ÍºÃÔÉÑ·ä Œ́ áÅÐ·ÕèÊÓ¤ÑÞ ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¨Ñ´¡ÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ´ÙáÅ¢Í§·ÕÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾

ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁØ‹§ÁÑè¹»ÃÑº»ÃØ§á¹Ç¤Ô´áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ã¹·Ø¡´ŒÒ¹ãËŒ·ÇÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ¨¹àª×èÍÁÑè¹ 
ä´ŒÇ‹Òã¹¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõõ ¹Õé ºÃÔÉÑ·¨ÐÊÒÁÒÃ¶¡ŒÒÇà´Ô¹µ‹Íä»ÍÂ‹Ò§ÃØ´Ë¹ŒÒ à¾×èÍÊÃÃ¤�ÊÃŒÒ§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒ´Õ¡Ç‹Ò»‚·Õè¼‹Ò¹ 
ÁÒä´ŒÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹

ã¹·ÕèÊØ´¹Õé ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¢ÍÃ‹ÇÁ¼¹Ö¡¾ÅÑ§ã¨¡Ñº¾Õè¹ŒÍ§ªÒÇä·Â â´Âà©¾ÒÐ¼ÙŒ»ÃÐÊº¼Å¡ÃÐ·º
¨Ò¡ÁËÒÍØ·¡ÀÑÂ·Ø¡·‹Ò¹ à¾×èÍÂ‹Ò§¡ŒÒÇµ‹Íä»ã¹ÇÑ¹¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ·Õèà¢ŒÁá¢ç§áÅÐÁÑè¹¤§ ¡Ñº·Ñé§¢Í¢Íº¾ÃÐ¤Ø³¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÅÙ¡¤ŒÒ ¾Ñ¹¸ÁÔµÃ 
·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ µÅÍ´¨¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔÉÑ··Ø¡·‹Ò¹·Õèä´Œ   
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·´ŒÇÂ´ÕµÅÍ´ÁÒ ÊÃÃ¾¡ÓÅÑ§·Õè·Ø¡·‹Ò¹·Ø¡½†ÒÂä´Œ·Ø‹Áà·Ã‹ÇÁ¡Ñ¹à»š¹ÍÑ¹Ë¹Öè§      
ÍÑ¹à´ÕÂÇ¹Õé¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Õè´Õ áÅÐ¾ÃŒÍÁ·Õè¨ÐµÍºá·¹ÍØ»¡ÒÃÐ¤Ø³¢Í§·Ø¡·‹Ò¹µ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤µ

                                                                    ¹ÒÂ©ÑµÃªÑÂ  ºØÞÃÑµ¹�
                                                                      »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
                                                              ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)



12 ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554



13ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554

Goodness from the ground

¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»áÅÐºØ¤¤ÅÍŒÒ§ÍÔ§

 

ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) àÅ¢·ÐàºÕÂ¹ 0107535000079
ÍÒ¤ÒÃàÍºÔâ¡Œ àÅ¢·Õè 401/1 ¶¹¹¾ËÅâÂ¸Ô¹ µ.¤Ù¤µ Í.ÅÓÅÙ¡¡Ò ¨.»·ØÁ¸Ò¹Õ 12130
â·ÃÈÑ¾·� 0-662 992 5800 (15 ÊÒÂ)
â·ÃÊÒÃ 0-662 992 5850 (ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÅÒ§), 0-662 992 5817-9 (½†ÒÂµ‹Ò§»ÃÐà·È)
àÇ»ä«µ�:  http://www.malee.co.th  
¼ÙŒ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ : ³ËÄ·ÑÂ  àª×éÍ©ÅÒ´ â·Ã. 0-662 992-5800 µ‹Í 4010
E-mail: naharuthai_chu@malee.co.th
¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¼ÅÔµÀÑ³±� ¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§, ¢ŒÒÇâ¾´ËÇÒ¹ºÃÃ¨Ø¡ÃÐ»‰Í§, ÊÑº»ÐÃ´ºÃÃ¨Ø¡ÃÐ»‰Í§, ¹éÓÊÑº»ÐÃ´à¢ŒÁ¢Œ¹, 
¹éÓ¼ÅäÁŒÂÙàÍª·Õ áÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±�à¤Ã×èÍ§´×èÁ
¨Ó¹Ç¹áÅÐª¹Ô´ËØŒ¹·ÕèÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂ 70,000,000 ËØŒ¹ à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 10 ºÒ· 

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕàÍç¹àµÍÃ�ä¾ÃÊ� ¨Ó¡Ñ´ àÅ¢·ÐàºÕÂ¹ 1105535109621
ÍÒ¤ÒÃàÍºÔâ¡Œ àÅ¢·Õè 401/1 ¶¹¹¾ËÅâÂ¸Ô¹ µ.¤Ù¤µ Í.ÅÓÅÙ¡¡Ò ¨.»·ØÁ¸Ò¹Õ 12130
â·ÃÈÑ¾·� 0-662 992 5821-32 , â·ÃÊÒÃ 0-662 992 5833 (ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÅÒ§), 0-662 992 5834-5 (½†ÒÂ¢ÒÂ)
àÇ»ä«µ�: http://www.malee.co.th 
¼ÙŒ¨ÓË¹‹ÒÂ¼ÅÔµÀÑ³±� ¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§, ¹éÓ¼ÅäÁŒÂÙàÍª·Õ áÅÐ ¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ�, ¹ÁÂÙàÍª·ÕáÅÐ¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ� áÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±�à¤Ã×èÍ§´×èÁ 
¨Ó¹Ç¹áÅÐª¹Ô´ËØŒ¹·ÕèÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂ ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 10,000,000 ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 10 ºÒ· 
¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ¶×Í 9,998,800 (99.99%)

ºÃÔÉÑ· ÍÐ¡ÃÔ «ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ àÅ¢·ÐàºÕÂ¹ 0135551007374
ÍÒ¤ÒÃàÍºÔâ¡Œ àÅ¢·Õè 401/1 ¶¹¹¾ËÅâÂ¸Ô¹ µ.¤Ù¤µ Í.ÅÓÅÙ¡¡Ò ¨.»·ØÁ¸Ò¹Õ 12130
â·ÃÈÑ¾·� 0-662 992 5800-14 â·ÃÊÒÃ 0-662 992 5819 http://www.malee.co.th 
âÃ§§Ò¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÒ¢ÒàÅ¢·Õè 110 ËÁÙ‹·Õè 9 ¶¹¹ Ã.¾.ª.
ÊÒÂºŒÒ¹á¾§-·‹ÒÅÒ´ µ.ºŒÒ¹á¾§ Í.ºŒÒ¹á¾§ ¨.¹¤Ã¾¹Á 48140
â·ÃÈÑ¾·� 0-662 551 9088, 0-6642 551 128  â·ÃÊÒÃ 0-662 551 9087 µ‹Í 11
¸ØÃ¡Ô¨´ŒÒ¹à¡ÉµÃÍØµÊÒË¡ÃÃÁáºº¤ÃºÇ§¨ÃáÅÐà»š¹ÁÔµÃ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¼ÅÔµÀÑ³±�¢ŒÒÇâ¾´ËÇÒ¹ºÃÃ¨Ø¡ÃÐ»‰Í§
¨Ó¹Ç¹áÅÐª¹Ô´ËØŒ¹·ÕèÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂ ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 14,500,000 ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 10 ºÒ· 
ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¶×ÍËØŒ¹ 14,499,994 ËØŒ¹ (99.99%)

ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕ«Ñ¾¾ÅÒÂ ¨Ó¡Ñ´
ÍÒ¤ÒÃàÍºÔâ¡Œ ªÑé¹ 3 àÅ¢·Õè 401/1 ¶¹¹¾ËÅâÂ¸Ô¹ µ.¤Ù¤µ Í.ÅÓÅÙ¡¡Ò ¨.»·ØÁ¸Ò¹Õ 12130
¨Ó¹Ç¹áÅÐª¹Ô´ËØŒ¹·ÕèÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂ ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 175,000 ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 10 ºÒ·
¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ¶×Í 170,800 (97.6%)
»˜¨¨ØºÑ¹ËÂØ´´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃ
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ºÃÔÉÑ· äÍ¤Í¹ ¿Ù‡´Ê� ¨Ó¡Ñ´
8070 La Jolla Shores Drive # 465  La Jolla, CA 92037
â·Ã. 1-858 456 3929, á¿¡«�. 1-858 777 3447
¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒÊÑº»ÐÃ´¡ÃÐ»‰Í§ 
·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ 50,500 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·Õè ºÃÔÉÑ·Ï ¶×Í 99%
»˜¨¨ØºÑ¹ËÂØ´´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃ

ºØ¤¤ÅÍŒÒ§ÍÔ§ 
¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
ºÃÔÉÑ· ÈÙ¹Â�ÃÑº½Ò¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
ÍÒ¤ÒÃµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ªÑé¹ 4
62 ¶¹¹ÃÑª´ÒÀÔàÉ¡ á¢Ç§¤ÅÍ§àµÂ à¢µ¤ÅÍ§àµÂ ¡ÃØ§à·¾Ï 10110
â·ÃÈÑ¾·� 0-2229-2800, 0-2654-5599
 
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ
¹Ò§à¡ÉÃÕ ³Ã§¤�à´ª ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµàÅ¢·Õè 76    
¹Ò§³Ñ°ÊÃÑ¤Ã� ÊâÃª¹Ñ¹·�¨Õ¹ ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµàÅ¢·Õè 4563 
¹ÒÂÊØÁÔµÃ ¢Íä¾ºÙÅÂ ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµàÅ¢·Õè 4885
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÍ.àÍçÁ.·Õ. áÍÊâ««ÔàÍ·
491/27 ÊÕÅÁ¾ÅÒ«‹Ò ¶¹¹ÊÕÅÁ ºÒ§ÃÑ¡ ¡ÃØ§à·¾Ï 10500
â·ÃÈÑ¾·� : 0-2234-1676

·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡®ËÁÒÂ  
ºÃÔÉÑ· ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡®ËÁÒÂºÃÃ¨§áÍ¹´�ÇÔ·ÂÒ ¨Ó¡Ñ´
àÅ¢·Õè 33/35, 33/39-40 ÍÒ¤ÒÃÇÍÅÅ�ÊµÃÕ··ÒÇàÇÍÃ� ªÑé¹ 9
¶¹¹ÊØÃÇ§È� á¢Ç§ÊØÃÔÂÇ§È� à¢µºÒ§ÃÑ¡ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 10500
â·Ã: +66(2)-236-2334 ËÃ×Í +66(2)-233-1666 µ‹Í 3910-1  
â·ÃÊÒÃ: +66(2)-236-3916
ÍÕàÁÅ: bcvidhya@bcvidhya.com
  
¼ÙŒ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ 
³ËÄ·ÑÂ  àª×éÍ©ÅÒ´ 
â·Ã. 0-662 992-5800 µ‹Í 4010
E-mail: naharuthai_chu@malee.co.th
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Goodness from the ground

คณะกรรมการตรวจสอบ

กลุ่มธุรกิจ สายงานสนับสนุน

 ธุรกิจ
ตราผลิตภัณฑ์ ฝ่ายซัพพลายเชน

ฝ่ายงบประมาณและบัญชี

ฝ่ายบริหารการเงิน

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
และธุรการ

ฝ่ายบริหารงานกลาง
และเลขานุการบริษัท

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายบริหารคุณภาพ

ธุรกิจ
รับจ้างผลิต

ธุรกิจ
อุตสาหกรรมเกษตร

ธุรกิจ
ข้าวโพดหวาน

ธุรกิจ
สับปะรด/ผลไม้ฤดูกาล

â¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤�¡Ã»‚ 2554

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการใหญ่

ฝ่ายพัฒนาประสิทธิภาพ
อุตสาหกรรม ฝ่ายตรวจสอบภายใน
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Goodness from the ground

ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ »‚ 2554

ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¼ÅÔµÀÑ³±�·Ñé§ÀÒÂã¹»ÃÐà·È áÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È  
â´Â¨Óá¹¡¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ÍÍ¡à»š¹ 

 ¸ØÃ¡Ô¨á»ÃÃÙ»¼ÅäÁŒ àª‹¹ ¢ŒÒÇâ¾´ËÇÒ¹ºÃÃ¨Ø¡ÃÐ»‰Í§ ¢ŒÒÇâ¾´ËÇÒ¹ºÃÃ¨Ø¶Ø§»ÅÍ´àª×éÍ ÊÑº»ÐÃ´¡ÃÐ»‰Í§ ÊÑº»ÐÃ´ 
ºÃÃ¨Ø¶Ø§»ÅÍ´àª×éÍ ¹éÓÊÑº»ÐÃ´à¢ŒÁ¢Œ¹ ¼ÅäÁŒÃÇÁºÃÃ¨Ø¡ÃÐ»‰Í§ áÅÐ¼ÅäÁŒÄ´Ù¡ÒÅºÃÃ¨Ø¡ÃÐ»‰Í§ (à§ÒÐ ÅÔé¹¨Õè ÅÓäÂ  
ÁÐÁ‹Ç§ à»š¹µŒ¹) ÀÒÂãµŒà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒµÃÒ “ÁÒÅÕ”, µÃÒ “à¿ÃÔÊªŒÍÂÊ�”, µÃÒ “ªÒÇÊÇ¹” áÅÐµÃÒ “ÁÒÅÕ ¿Ù´Ê� 
à«ÍÃ�ÇÔÊ” µÅÍ´¨¹µÃÒ¢Í§¼ÙŒÇ‹Ò¨ŒÒ§¼ÅÔµ

 ¸ØÃ¡Ô¨à¤Ã×èÍ§´×èÁ àª‹¹ ¹éÓ¼Ñ¡ áÅÐ¹éÓ¼ÅäÁŒ ºÃÃ¨Øã¹ÃÙ»áººÂÙàÍª·ÕáÅÐ¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ� ÀÒÂãµŒà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒµÃÒ  
“ÁÒÅÕ”, µÃÒ “ÁÒÅÕ àÎÅµÔ¾ÅÑÊ”, µÃÒ “ÁÒÅÕ àÇ¨¨ÕÊ�”, µÃÒ “ÁÒÅÕ ¨Ù�« ÁÔ¡Ê�”,  µÃÒ “ÁÒÅÕ ¨Ù�« ÁÔ¡Ê� ¤Ô´Ê�”, µÃÒ 
“ÁÒÅÕ àªÅ¿Š ¾ÅÑÊ”, µÃÒ “ÁÒÅÕ ·ÃÍ»�¤ÍÅ” áÅÐ µÃÒ “ÁÒÅÕ ¿Ù´Ê� à«ÍÃ�ÇÔÊ” ÃÇÁ¶Ö§ªÒ ¡Òá¿áÅÐ¹éÓ´×èÁºÃÃ¨Øã¹
ÃÙ»áºº¡ÃÐ»‰Í§ ¡Å‹Í§ÂÙàÍª·Õ áÅÐ¢Ç´¾ÅÒÊµÔ¡ PET ÀÒÂãµŒà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒµÃÒ “ÁÒÅÕ” µÃÒ¢Í§¼ÙŒÇ‹Ò¨ŒÒ§¼ÅÔµ    
µÅÍ´¨¹¹Áâ¤Ê´ ºÃÃ¨Øã¹ÃÙ»áººÂÙàÍª·ÕáÅÐ¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ�ÀÒÂãµŒà¤Ã× èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒµÃÒ “¿ÒÃ�Áâª¤ªÑÂ” 
áÅÐ¹éÓ¹Á¢ŒÒÇâ¾´ µÃÒ “ÁÒÅÕ äÍ¤ÍÃ�¹”

ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ· ÍÐ¡ÃÔ«ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÇÑµ¶Ø´Ôº 
ËÅÑ¡ÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨Ã µÑé§áµ‹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒàÃ×èÍ§àÁÅç´¾Ñ¹¸�, Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡, ¡ÒÃ·Ó Contract faming 
¡ÑºÊÁÒªÔ¡à¡ÉµÃ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÁÕÇÑµ¶Ø´Ôº à¾ÕÂ§¾ÍÊÓËÃÑº¡ÒÃ¼ÅÔµãËŒä´ŒµÒÁ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒÃÇÁ¶Ö§ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ 
¤Ø³ÀÒ¾ãËŒà»š¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹µÒÁà¡³±�¢Í§ GMP, HACCP, BRC, IFS, HALAN, Q-MARK ¨Ò¡ÊÀÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁ      
áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ SR-MARK ¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�       

               
ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕàÍç¹àµÍÃ�ä¾ÃÊ� ¨Ó¡Ñ´ à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¼ÙŒ´ÙáÅ´ŒÒ¹¡ÒÃµÅÒ´áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÀÒÂã¹»ÃÐà·È ·Ñé§ËÁ´ 

ÁÕ·Ñé§¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂâ´Â¾¹Ñ¡§Ò¹¢ÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¼‹Ò¹µÑÇá·¹¨ÓË¹‹ÒÂ·ÑèÇ»ÃÐà·È
ÊÔ¹¤ŒÒËÅÑ¡·Õè ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕàÍç¹àµÍÃ�ä¾ÃÊ� ¨Ó¡Ñ´ ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÁÕ´Ñ§¹Õé
1. ¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§µÃÒ “ÁÒÅÕ” “à¿ÃÔÊªŒÍÂÊ�” “ªÒÇÊÇ¹” áÅÐ “ÁÒÅÕ ¿Ù´Ê� à«ÍÃ�ÇÔÊ”
2. ¹éÓ¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§ µÃÒ “ÁÒÅÕ ·ÃÍ»�¤ÍÅ” ¹éÓ¼Ñ¡ áÅÐ¼ÅäÁŒÂÙàÍª·Õ µÃÒ “ÁÒÅÕ”, µÃÒ “ÁÒÅÕ àÎÅµÔ¾ÅÑÊ”, µÃÒ “ÁÒÅÕ 

àÇ¨¨ÕÊ�”, µÃÒ “ÁÒÅÕ ¨Ù�« ÁÔ¡Ê�”, µÃÒ “ÁÒÅÕ ¨Ù�« ÁÔ¡Ê� ¤Ô´Ê�”, µÃÒ “ÁÒÅÕ àªÅ¿Š ¾ÅÑÊ” áÅÐ µÃÒ “ÁÒÅÕ ¿Ù´Ê� à«ÍÃ�ÇÔÊ” áÅÐ 
¹éÓ¼ÅäÁŒ¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ� µÃÒ “ÁÒÅÕ”

3. à¤Ã×èÍ§´×èÁ¸ÑÞ¾×ª¹íéÒ¹Á¢ŒÒÇâ¾´ÂÙàÍª·Õ µÃÒ “ÁÒÅÕäÍ-¤ÍÃ�¹” 
4. ¹ÁÂÙàÍª·ÕáÅÐ¹Á¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ� µÃÒ “¿ÒÃ�Áâª¤ªÑÂ” 
5. ¹éÓ´×èÁµÃÒ “ÁÒÅÕ”
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¨Ò¡¡ÒÃ·Ó¡ÒÃµÅÒ´·ÕèµÃ§¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§¢Í§ ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕàÍç¹àµÍÃ�ä¾ÃÊ� ¨Ó¡Ñ´ 
Ê‹§¼ÅãËŒ¼ÅÔµÀÑ³±�µÃÒ “ÁÒÅÕ” ÍÂÙ‹ã¹ã¨¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÁÒ¹Ò¹¡Ç‹Ò 30 »‚ à»š¹·ÕèÃÙŒ̈ Ñ¡ÍÂ‹Ò§á¾Ã‹ËÅÒÂ ÁÕÂÍ´¢ÒÂáÅÐÊ‹Ç¹áº‹§¡ÒÃµÅÒ´ 
ã¹µÅÒ´¹éÓ¼ÅäÁŒ¡Ç‹Ò 9% áÅÐà»š¹¼ÙŒ¹ÓµÅÒ´¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§ÃÐ´Ñº¾ÃÕàÁÕèÂÁã¹»ÃÐà·Èä·ÂÁÒâ´ÂµÅÍ´ ÁÕÀÒ¾ÅÑ¡É³�·Õè´Õ       
·Ñé§ã¹¡ÒÃ¤Ñ́ ÊÃÃ¼ÅÔµÀÑ³±�·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§ÊÙ‹¼ÙŒºÃÔâÀ¤ ̈ ¹ä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ Superbrands Thailand 2005 ̈ Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ Superbrands 
UK «Öè§à»š¹¡ÒÃâËÇµ¨Ò¡¼ÙŒàªÕÂÇªÒÞ¨Ò¡·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐ ÃÒ§ÇÑÅ Trusted Brand áºÃ¹´�·Õè¹‹Òàª×èÍ¶×Í (â¡Å´�) »ÃÐ¨Ó»‚       
2546-2554 ã¹ËÁÇ´¼ÅÔµÀÑ³±�ºÃÃ¨Ø¡Å‹Í§¾ÃŒÍÁ´×èÁ ¨Ò¡¹ÔµÂÊÒÃ Reader’s Digest «Öè§ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¶Ö§ 9 »‚ µÔ´µ‹Í¡Ñ¹ 
à»š¹ÃÒ§ÇÑÅ·Õèä´Œ ·Ó¡ÒÃÊÓÃÇ¨¨Ò¡¼ÙŒÍ‹Ò¹¹ÔµÂÊÒÃ Reader’s Digest à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁã¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÊÔ¹¤ŒÒ  

ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à»š¹Í§¤�¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á  Ë‹Ç§ãÂáÅÐµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ 
¢Í§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ Œ́ÇÂ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºººÓºÑ́ ¹éÓàÊÕÂãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ̈ ¹ä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅâÃ§§Ò¹ Ṍà ‹́¹ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ»ÃÐ¨Ó»‚ 2537, 
2538 áÅÐ 2540 ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´âÃ§§Ò¹¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ Ñ̈§ËÇÑ́ ¹¤Ã»°Á, ÃÒ§ÇÑÅâÃ§§Ò¹¾Ô·Ñ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§¹éÓ Ṍà ‹́¹ 
»ÃÐ¨Ó»‚ 2537 ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¾Ô·Ñ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ, ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ Social Responsibility Mark ·Õè  
¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�ÁÍºãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ··ÕèÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 15 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2552 áÅÐÃÒ§ÇÑÅÂÍ´àÂÕèÂÁ»ÃÐàÀ· 
ÍÒËÒÃ¨Ò¡¾×ª ¨Ò¡¡ÃÁâÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ·Õèà¾ÔèÁ¤Ø³¤‹ÒáÅÐ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¢Í§àÊÕÂÀÒÂã¹ 
âÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃ¨Ò¡¾×ª »ÃÐ¨Ó»‚ 2554 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 10 Á¡ÃÒ¤Á 2555 ¡Ç‹Ò 30 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ 
¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä´ŒÁØ‹§ÁÑè¹¤Ô´¤Œ¹ ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐà·¤â¹âÅÂÕã¹´ŒÒ¹µ‹Ò§æãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂ·Ñ´à·ÕÂÁ¹Ò¹Ò»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§ 
µ‹Íà¹×èÍ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé·Ò§ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁØ‹§¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÊÔ¹¤ŒÒÁÒµÃ°Ò¹¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ áÅÐ¡ÒÃºÃÃ¨ØÀÑ³±�¢Í§µÑÇàÍ§ÍÂ‹Ò§ 
äÁ‹ËÂØ´ÂÑé§à¾×èÍãËŒÊÔ¹¤ŒÒ·Õè¼ÅÔµÍÍ¡ÁÒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾µÒÁËÅÑ¡ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å â´Â¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇ¤Ó¹Ö§¶Ö§ËÅÑ¡¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ  
áÅÐÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤à»š¹ÊÓ¤ÑÞ ¨¹ºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÃÐººÁÒµÃ°Ò¹à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§·Ñé§Í§¤�¡ÃÀÒÂã¹
»ÃÐà·ÈáÅÐÍ§¤�¡ÃÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔÁÒ¡ÁÒÂ ÍÒ·Ô  HACCP, GMP, Kosher, Q Mark, IFS, BRC, Halal Certificate 
à»š¹µŒ¹
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Goodness from the ground

19ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554

ÊÃØ»¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊÓ¤ÑÞã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ
ã¹»‚ 2554 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃµÅÒ´ÍÂ‹Ò§ÁÕÂØ·¸ÇÔ¸Õ áÅÐÁØ‹§à¹Œ¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±�ãËÁ‹æ à¾×èÍãËŒ 

à¢ŒÒ¶Ö§¼ÙŒºÃÔâÀ¤·Ø¡à¾È·Ø¡ÇÑÂ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂ°Ò¹µÅÒ´ËÃ×Íª‹Í§¡ÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÍÍ¡ä» «Öè§â´ÂÊÃØ»¡Ô¨¡ÃÃÁµ‹Ò§æ 
·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÁÕ´Ñ§¹Õé¤×Í 

 ¹éÓ¼ÅäÁŒ 100% µÃÒÁÒÅÕ ÂÙàÍª·Õ ÁÕ¡ÒÃÍÍ¡ÊÔ¹¤ŒÒãËÁ‹ “áÍ»à»�œÅá¡Ã¹¹ÕèÊÁÔ¸¼ÊÁ¹éÓÍ§Ø‹¹¢ÒÇ 100%” áÅÐ “¹éÓÍ§Ø‹¹ 
100%” «Öè§ÃÊªÒµÔà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº áÅÐä´ŒÃÑº¡ÒÃµÍºÃÑºà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ¨Ò¡¼ÙŒºÃÔâÀ¤

 ¹éÓ¼ÅäÁŒ  100% µÃÒÁÒÅÕ àÎÅµÔ¾ÅÑÊ ¹éÓ¼ÅäÁŒ·ÕèãËŒ¤Ø³¤‹ÒÁÒ¡¡Ç‹Ò¹éÓ¼ÅäÁŒâ´Â·ÑèÇä» ª‹ÇÂ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤
ãËŒ´ÕÂÔè§¢Öé¹â´ÂÍÍ¡ÊÔ¹¤ŒÒãËÁ‹ ¤×Í ¹éÓàºÍÃÕèÁÔ¡«�¼ÊÁ¤ÍÅÅÒà¨¹ ª‹ÇÂ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¼ÔÇ áÅÐ¹éÓÁÑ§¤Ø´¼ÊÁÊÒÃÊ¡Ñ´¨Ò¡
à»Å×Í¡ÁÑ§¤Ø´ ·Õèâ´´à´‹¹´ŒÒ¹ÊÒÃµŒÒ¹Í¹ØÁÙÅÍÔÊÃÐ

 ¹éÓ¼Ñ¡¼ÊÁ¹éÓ¼ÅäÁŒÃÇÁ 100% àÇ¨¨ÕÊ� ÇÕ 9 «Öè§à»š¹¹éÓ¼Ñ¡¼ÊÁ¹éÓ¼ÅäÁŒÃÇÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁâ´´à´‹¹ ´ŒÇÂ¨Ø´à´‹¹áÅÐ¤Ø³¤‹Ò
¨Ò¡¼Ñ¡¼ÅäÁŒ ÃÇÁ 9 ª¹Ô´ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÃÊªÒµÔãËŒÊ´ ÍÃ‹ÍÂ áÅÐ¶Ù¡»Ò¡¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÁÒ¡¢Öé¹ 

 ¹éÓ¼ÅäÁŒÁÒÅÕ¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ� 100%  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºáººáÅÐÊÕÊÑ¹¢Í§ÃÙ»¼ÅäÁŒ áÅÐÊÕ¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±�ãËŒÊ´ãÊ ÊÇÂ§ÒÁÁÒ¡¢Öé¹ 
à¾×èÍãËŒ¼ÅÔµÀÑ³±�â´´à´‹¹ ÊÐ´Ø´µÒ º¹ªÑé¹ÇÒ§ áÅÐÍÍ¡á¾¤ºÃÃ¨ØãËÁ‹ á¾¤¤Ù‹ à¾×èÍ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò ¤ØŒÁÃÒ¤Òã¹¡ÒÃ«×éÍ

 ¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§µÃÒÁÒÅÕ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¹Ð¹ÓÊÔ¹¤ŒÒãËÁ‹ÍÍ¡ÊÙ‹µÅÒ´¤×Í ÊÅÐã¹¹éÓàª×èÍÁ «Öè§µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ 
¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ä´Œ´Õ ¾ÃŒÍÁªŒÍ¹¾Ñº·Õèà¡çºã¹½Ò¡ÃÐ»‰Í§ ÊÒÁÒÃ¶ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ä´Œ·Ñ¹·Õ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§¤ÃÍ§¤ÇÒÁà»š¹ 
¼ÙŒ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂà¾ÕÂ§ÃÒÂà´ÕÂÇã¹à«àÇ‹¹ ÍÕàÅ¿àÇ‹¹ ÂÒÇ¹Ò¹¶Ö§ 5 »‚«ŒÍ¹

 ¹éÓ¹Á¢ŒÒÇâ¾´ ÁÒÅÕ äÍ¤ÍÃ�¹ »ÃÑº»ÃØ§ÃÊªÒµÔ¹éÓ¹Á¢ŒÒÇâ¾´ÁÒÅÕ äÍ¤ÍÃ�¹ ·Ø¡ÃÊªÒµÔãËŒÊ´ ÍÃ‹ÍÂ ËÍÁ ËÇÒ¹ 
àËÁ×Í¹¤Ñé¹Ê´¨Ò¡½˜¡

 ¹ÁÂÙàÍª·ÕáÅÐ¹Á¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ� µÃÒ¿ÒÃ�Áâª¤ªÑÂ ¡ÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹ª‹Í§·Ò§ãËÁ‹æ àª‹¹ âÃ§àÃÕÂ¹ ËÃ×Íª‹Í§·Ò§ 
¤Í¹ÇÕà¹ÕèÂ¹ÊâµÃ� ËÃ×ÍàÍàÂ‹¹µ�ÊÔ¹¤ŒÒ¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ�

 à¾ÔèÁª‹Í§·Ò§¡ÒÃ Ñ́̈ ¨ÓË¹‹ÒÂáÅÐ¢ÂÒÂ°Ò¹¼ÙŒºÃÔâÀ¤ ¼‹Ò¹áÍÁàÇÂ� ºÃÔÉÑ· ÅçÍ¡«�àÅ‹ ºÃÔÉÑ· ̈ ÍÁ¸¹Ò (¼ÙŒ̈ Ñ́ ¨ÓË¹‹ÒÂäÍÈ¡ÃÕÁ 
¤ÃÕâÁ) ¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§âÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¶·ÑÇÃ�



20 ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554



21ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554

Goodness from the ground

ÀÒÇÐÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐá¹Çâ¹ŒÁ»‚ 2554

¼ÅÔµÀÑ³±�¢ŒÒÇâ¾´ËÇÒ¹
¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¢ŒÒÇâ¾´ËÇÒ¹¡ÃÐ»‰Í§¢Í§»ÃÐà·Èä·Âã¹»‚ 2554 ÁÕ»ÃÔÁÒ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ áµ‹ÁÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ¢Öé¹  

»ÃÐÁÒ³ 4% à»š¹ÂÍ´Ê‹§ÍÍ¡·Ñé§ÊÔé¹ 5,343 ÅŒÒ¹ºÒ· à¹×èÍ§¨Ò¡µŒ¹·Ø¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ ·ÓãËŒµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºÃÒ¤Ò¢ÒÂãËŒÊÙ§¢Öé¹ ¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡ 
ËÑ¹ÁÒ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒä»ÂÑ§»ÃÐà·È·ÕèÁÕ¤‹Òà§Ô¹·Õèá¢ç§ àª‹¹ ÞÕè»Ø†¹ à»š¹ÍÑ¹´ÑºË¹Öè§ ÃÍ§Å§ÁÒà»š¹»ÃÐà·ÈÃÑÊà«ÕÂ äµŒËÇÑ¹ à¡ÒËÅÕ           
Ê‹Ç¹¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä»ÊËÀÒ¾ÂØâÃ»ÂÑ§¤§ÁÕ»̃ÞËÒ¨Ò¡ÁÒµÃ¡ÒÃ¡Ṍ ¡Ñ¹·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ (Anti Dumping) ·ÓãËŒÂÍ´¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä»ÊËÀÒ¾ 
ÂØâÃ»Å´Å§à»š¹¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ

ã¹»‚ 2555 ¤Ò´Ç‹Òá¹Çâ¹ŒÁ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¢ŒÒÇâ¾´ËÇÒ¹ÍÒ¨ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ËÃ×ÍÅ´Å§àÅç¡¹ŒÍÂà¹×èÍ§¨Ò¡ÊÀÒÇÐÍÒ¡ÒÈ·Õè 
á»Ã»ÃÇ¹·ÓãËŒÄ´Ù¡ÒÃà¡çºà¡ÕèÂÇ¢ŒÒÇâ¾´ËÇÒ¹Å‹ÒªŒÒ àÁÅç´¾Ñ¹¸Ø�¢Ò´á¤Å¹¼ÅÁÒ¨Ò¡ÍØ·¡ÀÑÂ¹éÓ·‹ÇÁ»ÅÒÂ»‚ 2554 ¼ÙŒ¼ÅÔµÊ‹§ÍÍ¡
¤ÇÃÁÕ¡ÅÂØ·¸�á¢‹§¢Ñ¹¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒä»ÂÑ§µÅÒ´·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕÃÒ¤Ò·ÕèÊÙ§

¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨¹éÓ¼Ñ¡áÅÐ¹éÓ¼ÅäÁŒ
á¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¤Ã×èÍ§´×èÁà¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾¨Ò¡¼Ñ¡áÅÐ¼ÅäÁŒÁÕÍÑµÃÒ¢ÂÒÂµÑÇÊÙ§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ã¹ª‹Ç§ËÅÒÂ»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ   

à¾ÃÒÐ¼ÙŒºÃÔâÀ¤àÅç§àËç¹»ÃÐâÂª¹�·ÕèÁÒ¡ÅŒ¹¢Í§¤Ø³¤‹Ò·Ò§ÍÒËÒÃ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹¼Ñ¡-¼ÅäÁŒ¨Ö§·ÓãËŒ¡ÃÐáÊ¡ÒÃºÃÔâÀ¤¹éÓ¼Ñ¡-¼ÅäÁŒä´ŒÃÑº 
¤ÇÒÁ¹ÔÂÁÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂæ ã¹»‚ 2554 µÅÒ´¹éÓ¼ÅäÁŒ¾ÃŒÍÁ´×èÁÁÕÁÙÅ¤‹Ò»ÃÐÁÒ³ 1 ËÁ×è¹ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 284 ÅŒÒ¹ÅÔµÃ 
â´ÂáÂ¡à»š¹µÅÒ´¹éÓ¼ÅäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾´Õ ÃÒ¤ÒÊÙ§ (Premium Market) 3.80 ¾Ñ¹ÅŒÒ¹ºÒ·ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 56 ÅŒÒ¹ÅÔµÃ 
ÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃàµÔºâµ»ÃÐÁÒ³ 5% áº‹§à»š¹µÅÒ´ÂÙàÍª·Õ 3.0 ¾Ñ¹ÅŒÒ¹ºÒ· ÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃàµÔºâµ 6% ÁÒÅÕ¤ÃÍ§Ê‹Ç¹áº‹§µÅÒ´ 22% 
áÅÐµÅÒ´¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ� 0.80 ¾Ñ¹ÅŒÒ¹ºÒ· ÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃàµÔºâµ»ÃÐÁÒ³ 8% µÅÒ´¹éÓ¼ÅäÁŒ ¤Ø³ÀÒ¾»Ò¹¡ÅÒ§ ÃÒ¤ÒÁÒµÃ°Ò¹ 
(Medium Market) 0.58 ¾Ñ¹ÅŒÒ¹ºÒ·ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 12 ÅŒÒ¹ÅÔµÃ µÅÒ´¹éÓ¼ÅäÁŒÃÒ¤Ò»ÃÐËÂÑ́  (Economy Market)  ÁÕÁÙÅ¤‹Ò 
3 ¾Ñ¹ÅŒÒ¹ ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 117 ÅŒÒ¹ÅÔµÃ áÅÐ µÅÒ´¹éÓ¼ÅäÁŒÃÒ¤Ò¶Ù¡ (Super Economy Market) 1.80 ¾Ñ¹ÅŒÒ¹ ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 
63 ÅŒÒ¹ÅÔµÃ ·ÕèàËÅ×Íà»š¹µÅÒ´Â‹ÍÂÍ×è¹æ ÁÕÁÙÅ¤‹Ò 1.00 ¾Ñ¹ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 28 ÅŒÒ¹ÅÔµÃ áÅÐµÅÒ´ÂÑ§ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ 
àµÔºâµµ‹Íä»ä´ŒÍÕ¡ã¹Í¹Ò¤µ à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒºÃÔâÀ¤ËÑ¹ÁÒãÊ‹ã¨ÊØ¢ÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õè¨ÐÅ´¡ÒÃ´×èÁà¤Ã×èÍ§´×èÁª¹Ô´Í×è¹Å§   
àª‹¹ ¹éÓÍÑ´ÅÁ áÅÐËÑ¹ÁÒ´×èÁ¹éÓ¼ÅäÁŒ·´á·¹ÁÒ¡¢Öé¹

µÅÒ´¹éÓ¼ÅäÁŒ¾ÃŒÍÁ´×èÁÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃàµÔºâµ·Õè´ÕÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ÁÒâ´ÂµÅÍ´ã¹ª‹Ç§ 3 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ â´Âà©ÅÕèÂÍÑµÃÒ¡ÒÃàµÔºâµ 
ÍÂÙ‹·Õè»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 11 (·ÕèÁÒ:Nielsen, ¸.¤. 2554) ÍÑ¹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡»˜¨¨ÑÂË¹Ø¹ËÅÒ¡ËÅÒÂ»˜¨¨ÑÂ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ¡ÃÐáÊ¤ÇÒÁ 
ãÊ‹ã¨ã¹àÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ â´Âà©¾ÒÐ¢Í§¤¹¡ÃØ§à·¾·ÕèãªŒàÇÅÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹¡Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹ áÅÐÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·ÕèãËŒ¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ 
¹éÓ¼ÅäÁŒã¹ºÃÃ¨ØÀÑ³±� »ÃÐ¡Íº¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµã¹»˜¨¨ØºÑ¹·ÕèµŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ áÅÐãªŒªÕÇÔµáººàÃ‹§ÃÕº ·ÓãËŒ 
µÅÒ´¹éÓ¼Ñ¡-¼ÅäÁŒÂÑ§¤§à»š¹¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂµÑÇÍÂÙ‹ä´Œ â´Â·ÕèºÃÔÉÑ·ÏÂÑ§¤§ÁØ‹§à¹Œ¹ÃØ¡µÅÒ´ÍÂ‹Ò§àµçÁ·ÕèáÅÐµ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍ 
ÊÃŒÒ§¡ÒÃàµÔºâµáÅÐÊ‹Ç¹áº‹§¡ÒÃµÅÒ´ãËŒà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ 

Goodness from the ground
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22 ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554

â´Âã¹»‚ 2554 ·Ò§ºÃÔÉÑ·Ïä´ŒÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃµÅÒ´áÅÐá¹Ð¹ÓÊÔ¹¤ŒÒãËÁ‹ã¹¡ÅØ‹Á¹éÓ¼ÅäÁŒ¾ÃŒÍÁ´×èÁ ãËŒ¡Ñº¼ÙŒºÃÔâÀ¤ 
¤×Í  ¹éÓáÍ»à»�œÅà¢ÕÂÇá¡Ã¹¹ÕèÊÁÔ̧  áÅÐÍ§Ø‹¹¢ÒÇ ÀÒÂãµŒáºÃ¹ �́ ÁÒÅÕ «Öè§àÃÔèÁÇÒ§¨ÓË¹‹ÒÂã¹à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2554 â´Âà»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ 
·Ò§àÅ×Í¡áÅÐà¾×èÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤·ÕèÁÍ§ËÒ¤Ø³¤‹Ò·ÕèÁÒ¡¢Öé¹¢Í§¹éÓ¼ÅäÁŒ «Öè§ä´ŒÃÑº¡ÒÃµÍºÃÑºÍÂ‹Ò§´Õ¨Ò¡ 
¼ÙŒºÃÔâÀ¤ ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÂÍ´¢ÒÂáÅÐÊ‹Ç¹áº‹§µÅÒ´ä´Œà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÊªÒµÔ¢Í§¹éÓ¼Ñ¡ 
áÅÐ¹éÓ¼ÅäÁŒµ‹Ò§æ ãËŒÊ´ ÍÃ‹ÍÂ ¶Ù¡»Ò¡¼ÙŒºÃÔâÀ¤¤¹ä·ÂÁÒ¡¢Öé¹ ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºáºººÃÃ¨ØÀÑ³±�ãËÁ‹¢Í§¹éÓ¼ÅäÁŒÂÙàÍª·Õ 
áÅÐ¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ� ãËŒÊÇÂ§ÒÁ â´´à´‹¹ÊÐ´Ø´µÒº¹ªÑé¹ÇÒ§ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐÍÍ¡¢¹Ò´ºÃÃ¨ØãËÁ‹ à¾×èÍ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Òã¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ã¹ 
ÃÒ¤Ò»ÃÐËÂÑ́ ¢Öé¹ (value for money) àª‹¹ ¹éÓ¼ÅäÁŒ¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ�á¾¤¤Ù‹ «Öè§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃµÍºÃÑº¨Ò¡¼ÙŒºÃÔâÀ¤à»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ ÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁ 
ª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂãËÁ‹æ àª‹¹ áÍÁàÇÂ� ÅçÍ¡«�àÅ‹Â� ËÃ×Í ÈÙ¹Â�¨ÓË¹‹ÒÂ¢Í§äÍÈ¡ÃÕÁ¤ÃÕâÁ à¾×èÍà¨ÒÐµÅÒ´à¢ŒÒÊÙ‹ ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ãËÁ‹æ 
áÅÐ¡ÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤ŒÒãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁÁÒ¡¢Öé¹

¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§
ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐµÑÇ¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§

µÅÒ´¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§ »‚ 2554 ÁÙÅ¤‹ÒµÅÒ´»ÃÐÁÒ³ 800 ÅŒÒ¹ºÒ· ÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃàµÔºâµªÐÅÍµÑÇ ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡ÊÀÒÇÐ
áÇ´ÅŒÍÁâÅ¡·Õè¼Ñ¹¼Ç¹ Ê‹§¼ÅãËŒ¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃÅ´µèÓÅ§ ¸ØÃ¡Ô¨¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§ÁÕ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹µèÓ ÁÕ¤Ù‹á¢‹§ã¹µÅÒ´à¾ÕÂ§äÁ‹  
¡ÕèÃÒÂ·ÕèÁÕµÃÒÊÔ¹¤ŒÒà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº àª‹¹ Malee UFC à»š¹µŒ¹ ÍÑ¹à»š¹¼Å¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¼ÅÔµ¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§ µŒÍ§ãªŒ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õè   
¤‹Í¹¢ŒÒ§ÊÙ§ã¹¡ÒÃ¡‹ÍµÑé§âÃ§§Ò¹¼ÅÔµ ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞã¹¡ÒÃàÅ×Í¡«×éÍÇÑµ¶Ø´Ôºã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ áÃ§§Ò¹½‚Á×Íã¹¡ÒÃ¤Ñ´ÊÃÃ »Í¡ ¤ÇŒÒ¹ 
¼ÅäÁŒ ãËŒä´Œ¤Ø³ÀÒ¾ «Öè§¨ÐµŒÍ§ãªŒºØ¤¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞáÅÐ·Ñ¡ÉÐÊÙ§ ¨Ö§·ÓãËŒ¡ÒÃà¢ŒÒÁÒá¢‹§¢Ñ¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§ 
¤‹Í¹¢ŒÒ§ÂÒ¡

á¹Çâ¹ŒÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
à¹×èÍ§¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§ à»š¹¸ØÃ¡Ô¨·ÕèµŒÍ§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ «Öè§¹Ñè¹ËÁÒÂ¶Ö§ËÒ¡»‚¡ÒÃ¼ÅÔµã´ 

»ÃÐÊº»˜ÞËÒ·Ò§¸ÃÃÁªÒµÔ àª‹¹ ¹éÓ·‹ÇÁ áËŒ§áÅŒ§Ê‹§¼ÅãËŒ¼Å¼ÅÔµ¼ÅäÁŒäÁ‹µÃ§µÒÁ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´ ÍÕ¡·Ñé§à¡ÉµÃ¡Ã 
ÃØ‹¹ãËÁ‹¢Ò´¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ»ÅÙ¡¼ÅäÁŒÄ´Ù¡ÒÅ ·ÓãËŒ¾×é¹·Õèã¹¡ÒÃ»ÅÙ¡¼ÅäÁŒ¹ŒÍÂÅ§ä»·Ø¡»‚

¹Í¡¨Ò¡¹Õé¸ØÃ¡Ô¨¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§ ÂÑ§ÁÕÊ‹Ç¹»ÃÐ¡ÍºÊÓ¤ÑÞÍÂÙ‹ 2 »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í 
1. ¡ÃÐ»‰Í§·ÕèãªŒºÃÃ¨Ø¼ÅäÁŒ «Öè§à»š¹ÊÔè§ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃµ‹ÍÃÍ§ÃÒ¤Ò¡ÃÐ»‰Í§ä´Œ¹ŒÍÂÁÒ¡ 

à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕâÃ§§Ò¹¼ÅÔµ¡ÃÐ»‰Í§à¾ÕÂ§äÁ‹¡ÕèÃÒÂã¹»ÃÐà·È ÍÕ¡·Ñé§ÅÑ¡É³Ð¸ØÃ¡Ô¨¼ÅäÁŒºÃÃ¨Ø¡ÃÐ»‰Í§µŒÍ§ãªŒ¡ÃÐ»‰Í§àËÅç¡ã¹¡ÒÃ 
ºÃÃ¨Øà·‹Ò¹Ñé¹ à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÅäÁŒãËŒ¤§¤Ø³ÀÒ¾µÅÍ´ 2 »‚ ´Ñ§¹Ñé¹ËÒ¡àËÅç¡ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºÃÒ¤ÒÊÙ§¢Öé¹ ¡ç¨ÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í
¸ØÃ¡Ô¨â´ÂµÃ§ 

2. ¼Å¼ÅÔµ¢Í§¼ÅäÁŒ Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡ÊÀÒÇÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§¤‹Í¹¢ŒÒ§ÁÒ¡ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 2-3 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ·ÓãËŒ 
¼Å¼ÅÔµ¢Í§¼ÅäÁŒ·Õè¨Ð¹ÓÁÒà»š¹ÇÑµ¶Ø´ÔºÁÕ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò·Õè»ÃÐÁÒ³¡ÒÃäÇŒ «Öè§Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¸ØÃ¡Ô¨¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§â´ÂµÃ§ ·ÓãËŒ    
¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃËÅÒÂÃÒÂàÅ×Í¡·Õè¨Ð¼ÅÔµ¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§ à¾ÕÂ§¾Íµ‹ÍµÅÒ´ â´Â·ÕèäÁ‹à¹Œ¹·ÓÃÒÂ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂà¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹ÂÍ´
¢ÒÂÁÒ¡¹Ñ¡
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Goodness from the ground

23ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554

ÀÒÇÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
µÅÒ´¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§ áº‹§à»š¹ 3 µÅÒ´ãËÞ‹æ ¤×ÍµÅÒ´ Premium, Medium áÅÐ Economy  
 µÅÒ´ Premium ÁÕ 2 ¤Ù‹á¢‹§ËÅÑ¡ ¤×Í Malee ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§ ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´(ÁËÒª¹)  áÅÐ 

UFC ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§ ºÃÔÉÑ· ÍÒËÒÃÊÒ¡Å ̈ Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) «Öè§ã¹µÅÒ´¹Õé̈ ÐäÁ‹à¹Œ¹¡ÒÃãªŒÃÒ¤Òà»š¹ËÅÑ¡ áµ‹̈ Ðà¹Œ¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§     
¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ

 µÅÒ´ Medium ÁÕËÅÒ¡ËÅÒÂáºÃ¹ �́·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹µÅÒ´¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡¤Ø³ÀÒ¾ÊÔ¹¤ŒÒ»Ò¹¡ÅÒ§ ÃÒ¤ÒµèÓ¡Ç‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ 
¡ÅØ‹Á Premium àª‹¹ ¹¡¾ÔÃÒº, ä·ÂàÍ´Õ, à¿ÃÔÊªŒÍÂÊ� áÅÐàÎŒÒÊ�áºÃ¹´� µ‹Ò§æ

 µÅÒ´ Economy «Öè§à»š¹µÅÒ´·ÕèÁÕËÅÒÂáºÃ¹ �́ÁÒ¡ ÍÕ¡·Ñé§äÁ‹à¹Œ¹¤Ø³ÀÒ¾ áµ‹̈ Ðà¹Œ¹·Ò§ Œ́Ò¹ÃÒ¤Òà»š¹ËÅÑ¡ àª‹¹ 
Ã¶¶Ñ§, ªÒÇÊÇ¹, ªÒÇ´ÍÂ à»š¹µŒ¹ 

â´ÂÃÇÁáÅŒÇµÅÒ´ Medium áÅÐ Economy ¨Ðà»š¹¡ÒÃãªŒÊ§¤ÃÒÁÃÒ¤Òà»š¹ËÅÑ¡  

µÓáË¹‹§¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
µÅÒ´¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§ ¨ÐÁÕ Malee à»š¹¼ÙŒ¹ÓµÅÒ´ áÅÐà»š¹¼ÙŒ¡ÃÐµØŒ¹µÅÒ´ãËŒàµÔºâµ ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ·Óâ»ÃâÁªÑè¹Ê‹§àÊÃÔÁ 

¡ÒÃ¢ÒÂµ‹Ò§æ áÅÐ¡ÒÃÍÍ¡ÊÔ¹¤ŒÒãËÁ‹à¾×èÍ¨Ñº trend ¢Í§µÅÒ´ 
Ê‹Ç¹áº‹§·Ò§¡ÒÃµÅÒ´
 1. Malee       ÁÕÊ‹Ç¹áº‹§¡ÒÃµÅÒ´»ÃÐÁÒ³ 43% Leader
 2. UFC        ÁÕÊ‹Ç¹áº‹§¡ÒÃµÅÒ´»ÃÐÁÒ³ 35%
 3. à¿ÃÔÊªŒÍÂÊ�  ÁÕÊ‹Ç¹áº‹§¡ÒÃµÅÒ´»ÃÐÁÒ³ 9%
 4. House brand  ÁÕÊ‹Ç¹áº‹§¡ÒÃµÅÒ´»ÃÐÁÒ³ 7% 
 5. Í×è¹æ        ÁÕÊ‹Ç¹áº‹§¡ÒÃµÅÒ´»ÃÐÁÒ³ 6%

(·ÕèÁÒ: Nielsen, Sep 11)

¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨à¤Ã×èÍ§´×èÁ¸ÑÞ¾×ª
ã¹»‚ 2554 µÅÒ´¡ÅØ‹Áà¤Ã×èÍ§´×èÁ¸ÑÞ¾×ªÁÕ¢¹Ò´äÁ‹ãËÞ‹ÁÒ¡¹Ñ¡ »ÃÐÁÒ³ 2,000 ÅŒÒ¹ºÒ· àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº¢¹Ò´¢Í§    

à¤Ã×èÍ§ ×́èÁª¹Ố Í×è¹«Öè§ÁÕÁÙÅ¤‹ÒÁÒ¡¶Ö§ 1 áÊ¹ÅŒÒ¹ºÒ· áµ‹á¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ¢Í§µÅÒ´ Ṍ¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÃÐáÊ¢Í§¡ÒÃ Ù́áÅ ÊØ¢ÀÒ¾ 
ä Œ́ÃÑº¡ÒÃµÍºÃÑº¤‹Í¹¢ŒÒ§ Ṍã¹¡ÅØ‹Á¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤â´Â·ÑèÇä» áÅÐÂÑ§ÁÕ¤Ù‹á¢‹§·ÕèÍÂÙ‹ã¹µÅÒ´¢Í§ Ņ̃Þ¾×ªâ´ÂµÃ§¹ŒÍÂÍÂÙ‹ àª‹¹ âÍÇÑÅµÔ¹, 
äÁâÅ, ÁÔÇ (Mew) «Öè§ã¹»‚ 2555 ¹Õé ¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕÍÕ¡ËÅÒÂáºÃ¹´�·ÕèÅ§ÁÒàÅ‹¹ã¹µÅÒ´¹Õé àª‹¹ Vita, EMO

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁàµÔºâµ 3% à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂã¹ºÒ§ÃÊªÒµÔÃÇÁ¶Ö§ ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÁÕ·Ò§àÅ×Í¡ã¹àÃ×èÍ§à¤Ã×èÍ§´×èÁ
à¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Öé¹ áÅÐ¤Ù‹á¢‹§¢Ñ¹ÁÕÊÔ¹¤ŒÒãËÁ‹ÍÍ¡ÊÙ‹µÅÒ´ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ »ÃÐ¡Íº¡Ñºª‹Ç§»ÅÒÂ»‚ »ÃÐÊº»˜ÞËÒã¹àÃ×èÍ§
¢Í§ÇÑµ¶Ǿ Ôº¢Ò´á¤Å¹ ·ÓãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒä Œ́ÍÂ‹Ò§àµçÁ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·Ï àÅç§àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±� 
ã¹¡ÅØ‹Á¹Õé áÅÐàËç¹¶Ö§¡ÃÐáÊ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤·ÕèÊ¹ã¨ã¹¼ÅÔµÀÑ³±�·ÕèÁÕ»ÃÐâÂª¹� ¨Ö§ÁØ‹§à¹Œ¹·Õè¨ÐÊÃÃËÒ¼ÅÔµÀÑ³±�·ÕèÁÕ 
»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍµÍºÊ¹Í§¡ÃÐáÊ¤¹ÃÑ¡ÊØ¢ÀÒ¾ã¹µÅÒ´à¤Ã×èÍ§´×èÁ¸ÑÞ¾×ª¹Õé 
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24 ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554

¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨¹ÁÂÙàÍª·Õ áÅÐ¹Á¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ�
µÅÒ´¹Áã¹ä·ÂÁÕá¹Çâ¹ŒÁàµÔºâµ·Õè́ Õ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÃÐáÊ¢Í§¤¹ÃØ‹¹ãËÁ‹·ÕèËÑ¹ÁÒãÊ‹ã¨ÊØ¢ÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ â´Âã¹»‚ 2554 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 

ÁÕÁÙÅ¤‹ÒµÅÒ´ÃÇÁ 14,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ÍÑµÃÒ¡ÒÃºÃÔâÀ¤¹Á¢Í§¤¹ä·Âà©ÅÕèÂÍÂÙ‹·Õè 10 ÅÔµÃµ‹Í¤¹µ‹Í»‚ áÁŒ¨Ðà»š¹»ÃÔÁÒ³·ÕèäÁ‹ÁÒ¡
à·‹Ò¡Ñº»ÃÐà·È·Õè¾Ñ²¹ÒáÅŒÇ áµ‹¡çà»š¹ÍÑµÃÒ·ÕèÁÒ¡¢Öé¹¡Ç‹Òã¹Í´Õµ áÅÐÁÕá¹Çâ¹ŒÁàµÔºâµ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ÁÕÊÒàËµØÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁ 
ËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±� ºÃÃ¨ØÀÑ³±� ÃÊªÒµÔ 

¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ¢Í§ª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ áÅÐáºÃ¹´�·Õèà¢ŒÒÁÒ·ÓµÅÒ´ÁÒ¡¢Öé¹ »˜¨¨ØºÑ¹¤¹ä·ÂÁÕ¡ÒÃãÊ‹ã¨ ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ
¡Ñº¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾¢Í§µ¹àÍ§ÁÒ¡¢Öé¹ ÃÑ°ºÒÅÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃÃ³Ã§¤�ãËŒ»ÃÐªÒª¹´×èÁ¹ÁÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒÁÕÊØ¢ÀÒ¾·Õè
ÊÁºÙÃ³� áÅÐá¢ç§áÃ§à»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§»ÃÐà·È µÅÒ´à¤Ã×èÍ§´×èÁ»ÃÐàÀ·¹Ááº‹§ÍÍ¡ä´ŒËÅÒ¡ËÅÒÂ»ÃÐàÀ·µÒÁ 
ÇÑµ¶Ø´Ôº·ÕèãªŒ¼ÅÔµ áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ËÅÑ¡æ ¤×Í

• ¹Á¾ÃŒÍÁ´×èÁÂÙàÍª·Õ à»š¹µÅÒ´·Õè¶Ù¡¤Çº¤ØÁÃÒ¤Òâ´ÂÃÑ°ºÒÅ ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§µÅÒ´»ÃÐÁÒ³ 70% ¢Í§µÅÒ´ÃÇÁ     
(·ÕèÁÒ:Nielsen, ¾.¤.2554) â´ÂÃÊ¨×´ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊÙ§ÊØ´ áÅÐÊÒÁÒÃ¶áº‹§µÅÒ´ÍÍ¡ä´Œà»š¹¹ÁÂÙàÍª·Õ 
ÊÓËÃÑº¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÊÓËÃÑº¼ÙŒãËÞ‹ áÅÐÊÓËÃÑºà´ç¡ ÁÕ¡ÒÃàµÔºâµÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§·Õè 7%

• ¹Á¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ� à»š¹µÅÒ´·Õè¶Ù¡¤Çº¤ØÁÃÒ¤Òâ´ÂÃÑ°ºÒÅ ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§µÅÒ´»ÃÐÁÒ³ 30% ¢Í§µÅÒ´ÃÇÁ         
(·ÕèÁÒ:Nielsen, ¾.¤. 2554) áÅÐàµÔºâµ·Õè 10% 

ÊÀÒ¾µÅÒ´¹Á·ÕèÁÕ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹·Ñé§¡ÒÃâ¦É³ÒáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´ÃÒÂ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂÅ´ÃÒ¤Ò à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ  
à»š¹¼ÙŒ¹ÓáÅÐÊ‹Ç¹áº‹§·Ò§¡ÒÃµÅÒ´ Ö̈§Ê‹§¼Å¡ÃÐ·º¡ÑººÃÔÉÑ· áµ‹ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕá¼¹ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂª‹Í§·Ò§ 
¡ÒÃ Ñ́̈ ¨ÓË¹‹ÒÂ¢Í§¹ÁÂÙàÍª·ÕãËŒà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ã¹Ê‹Ç¹¹Á¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ�ÁØ‹§à¹Œ¹à¾ÔèÁ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ¨Ò¡â´Â¡ÒÃà»�́ àÍàÂ‹¹µ�ãËÁ‹æ 
à¾×èÍ¡ÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤ŒÒãËŒà¢ŒÒ¶Ö§¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔâÀ¤â´ÂµÃ§ áÅÐ¡ÅÂØ· �̧¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÅÒ´ä»ÂÑ§¡ÅØ‹Á Ø̧Ã¡Ô̈ ·ÕèãªŒ¼ÅÔµÀÑ³±�¹ÁÊ´¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ� 
à»š¹ÇÑµ¶Ø´Ôºã¹¡ÒÃ¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒ â´Âã¹»‚ 2554 ·Ò§ºÃÔÉÑ· ä´ŒµÑé§à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃàµÔºâµ·Ñé§¹ÁÂÙàÍª·ÕáÅÐ¹Á¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ� 
µÃÒ¿ÒÃ�Áâª¤ªÑÂ ´ŒÇÂ¡ÒÃ¢ÂÒÂ°Ò¹¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÍÍ¡ä»ã¹¡ÅØ‹ÁãËÁ‹æ ÁÒ¡¢Öé¹ à¾ÔèÁª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂãËÁ‹æ 

¡ÒÃ»ÃÑºÃÙ»ÅÑ¡É³�©ÅÒ¡áÅÐºÃÃ¨ØÀÑ³±�ãËŒ´Ù·Ñ¹ÊÁÑÂÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ÃÇÁ¶Ö§ãªŒ¡ÅÂØ·¸�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±�¹Á¾ÒÊà¨ÍÃ�äÃÊ� 
ª¹Ô´ãËÁ‹·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ·ÕèµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ «Öè§·ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºÃÒ¤Ò¨ÓË¹‹ÒÂä´ŒÍÕ¡´ŒÇÂ



25ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554

Goodness from the ground

â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554
ÅÓ´Ñº·Õè ª×èÍ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ ÊÑ´Ê‹Ç¹
1. ºÃÔÉÑ· ÈÙ¹Â�ÃÑº½Ò¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´ à¾×èÍ¼ÙŒ½Ò¡ 24,751,577 35.36%

2. ºÃÔÉÑ· àÍºÔâ¡ŒâÎÅ´Ôé§Ê� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 17,840,700 25.49%

3. CREDIT SUISSE AG SINGAPORE BRANCH 14,245,000 20.35%

4. ¹ÒÂ¾ÔªÑÂ  ¨ÔÃÒ¸ÔÇÑ²¹� 4,583,700 6.59%

5. ¹Ò§ÊÒÇ ÊÔÃÔÅÑ¡É³�  ÇÔ·ÂÒ¹Ø¾§È� 3,150,000 4.50%

6. Thailand Securities Depository Co., Ltd., for Depositors 2,629,500 3.76%

7. ¹ÒÂÈÑ¡´ÔìªÑÂ  ¨ÔÃÒ¸ÔÇÑ²¹� 1,644,400 2.35%

8. ºÃÔÉÑ· «Õ´ÕäÍ ¨Ó¡Ñ´ 700,000 1.00%

ÃÇÁ 69,544,877 99.35%

                                                                   

¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËØŒ¹â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554
 ª×èÍ ³ 31 ¸.¤. 2554 à»ÅÕèÂ¹á»Å§ ³ 31 ¸.¤. 2553

¹ÒÂ©ÑµÃªÑÂ  ºØÞÃÑµ¹� - - -
¹Ò§¨Ô¹µ¹Ò  ºØÞÃÑµ¹� - - -
¹ÒÂ»ÃÔÞÞ�  ¨ÔÃÒ¸ÔÇÑ²¹� - - -
¹ÒÂ¡ÔµµÔ  ÇÔäÅÇÃÒ§¡ÙÃ - - -
¹ÒÂ»˜³±Ôµ  Á§¤Å¡ØÅ - - -
¹ÒÂà¢Á·Ñµ  ÊØ¤¹¸ÊÔ§Ë� - - -
¹ÒÂÁµÔ  µÑé§¾Ò¹Ôª - - -
¹ÒÂÊØ¾Ñ²¹�  ÍØ»¹Ô¡¢Ôµ - - -

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
¹ÒÂ©ÑµÃªÑÂ   ºØÞÃÑµ¹� »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¹Ò§¨Ô¹µ¹Ò   ºØÞÃÑµ¹� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¹ÒÂ»ÃÔÞÞ�   ¨ÔÃÒ¸ÔÇÑ²¹� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¹ÒÂ¡ÔµµÔ  ÇÔäÅÇÃÒ§¡ÙÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¹ÒÂ»˜³±Ôµ  Á§¤Å¡ØÅ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¹ÒÂà¢Á·Ñµ  ÊØ¤¹¸ÊÔ§Ë� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº / ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
¹ÒÂÁµÔ   µÑé§¾Ò¹Ôª ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº / ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
¹ÒÂÊØ¾Ñ²¹�  ÍØ»¹Ô¡¢Ôµ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº / ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
¹ÒÂÃÑ§ÊÃÃ¤�  ¤§à»‚›ÂÁ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·  
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¢Íºà¢µÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹áÅÐäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ â´ÂÁÕÍÓ¹Ò¨áÅÐË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ 

¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÁµÔ¢Í§·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ã¹¡ÒÃ 
»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁË¹ŒÒ·Õè¹Ñé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÒ¨ÁÍºËÁÒÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤¹ã´¤¹Ë¹Öè§ËÃ×ÍËÅÒÂ¤¹ ËÃ×ÍºØ¤¤ÅÍ×è¹ä»»¯ÔºÑµÔÍÂ‹Ò§ã´
ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§á·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡çä Œ́ µŒÍ§ Ñ́̈ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂÊÒÁà ×́Í¹ (3) µ‹Í¤ÃÑé§ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨    
µÒÁË¹Ñ§Ê×ÍÃÑºÃÍ§ÁÕÍÓ¹Ò¨Å§ÅÒÂÁ×Íª×èÍáÅÐ»ÃÐ·ÑºµÃÒÊÓ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹àÍ¡ÊÒÃ µÃÒÊÒÃ ËÃ×ÍË¹Ñ§Ê×ÍÊÓ¤ÑÞÍ×è¹ã´¼Ù¡¾Ñ¹ 
ºÃÔÉÑ·ä´Œ ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÒ¨¡ÓË¹´ áÅÐá¡Œä¢à»ÅÕèÂ¹á»Å§ª×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨Å§¹ÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ºÃÔÉÑ· 
¾ÃŒÍÁ»ÃÐ·ÑºµÃÒÊÓ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´Œ ºÃÔÉÑ·ËŒÒÁÁÔãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ »ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃÍÑ¹ÁÕÊÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áÅÐà»š¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ 
¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ËÃ×Íà¢ŒÒà»š¹ËØŒ¹Ê‹Ç¹ã¹ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹ÊÒÁÑÞËÃ×Íà»š¹ËØŒ¹Ê‹Ç¹äÁ‹¨Ó¡Ñ´¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¨Ó¡Ñ´  
ËÃ×Íà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·àÍ¡ª¹·Õè»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃÍÑ¹ÁÕÊÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áÅÐà»š¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· àÇŒ¹áµ‹
¨Ðä´Œá¨Œ§ãËŒ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÃÒº¡‹Í¹·Õè¨ÐÁÕÁµÔáµ‹§µÑé§ ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃá¨Œ§ãËŒºÃÔÉÑ·Ï ·ÃÒºâ´ÂÁÔªÑ¡ªŒÒ àÁ×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹      
ä´ŒàÊÕÂã¹ÊÑÞÞÒã´æ ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ·Ó¢Öé¹ ËÃ×Í¶×ÍËØŒ¹ ËÃ×ÍËØŒ¹¡ÙŒã¹ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Íã¹¨Ó¹Ç¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ËÃ×ÍÅ´Å§    
â´ÂË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº´ŒÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞÁÕÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ´Ñ§¹Õé

 ÊÍº·Ò¹áÅÐãËŒá¹Ç·Ò§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÅÂØ·¸�¢Í§ºÃÔÉÑ· á¼¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ §º»ÃÐÁÒ³ 
»ÃÐ¨Ó»‚ áÅÐá¼¹¸ØÃ¡Ô¨ ¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ ÊÑ§à¡µ¡ÒÃ¹Óä»»¯ÔºÑµÔ áÅÐ´ÙáÅÃÒÂ¨‹ÒÂÅ§·Ø¹·Õè 
ÊÓ¤ÑÞ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ·Ø¹ áÅÐ¢ÒÂ¡Ô¨¡ÒÃ

 ¤Ñ´àÅ×Í¡ ¡ÓË¹´¤‹ÒµÍºá·¹ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÁèÓàÊÁÍ (ËÃ×Í¶Í´¶Í¹ËÒ¡¨Óà»š¹) áÅÐ·º·Ç¹ 
¡ÒÃÇÒ§á¼¹Ê×º·Í´§Ò¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁµ‹Íà¹×èÍ§

 ÊÍº·Ò¹¤‹ÒµÍºá·¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ Ù́ãËŒá¹‹ã¨Ç‹Ò¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂ‹Ò§ 
à»š¹·Ò§¡ÒÃáÅÐâ»Ã‹§ãÊ

 ãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÃÐºººÑÞªÕ ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃÊÍººÑÞªÕÁÕ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í ÃÇÁ·Ñé§ Ù́áÅãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ 
µÒÁ¡®ËÁÒÂ

 ÊÍ´Ê‹Í§´ÙáÅáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÃÇÁ·Ñé§
¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹·Ò§ÁÔªÍº áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·ÕèäÁ‹¶Ù¡µŒÍ§ã¹ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹

 àÊ¹Íáµ‹§µÑé§¼ÙŒÊÁ¤ÇÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔµ‹Ò§æ ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹ÍÂÙ‹ 
ä´Œ»Ù·Ò§äÇŒÊÓËÃÑº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐ ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Õè´Õ

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶ãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨ÍÂ‹Ò§µÃ§ä»µÃ§ÁÒã¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¡ÅØ‹Á
·ÕèÁÕ¼Å»ÃÐâÂª¹�Í×è¹ã´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃµŒÍ§ÍØ·ÔÈàÇÅÒãËŒÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í áÅÐàÍÒã¨ãÊ‹ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèµÒÁ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº
¢Í§µ¹ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
¹ÒÂà¢Á·Ñµ  ÊØ¤¹¸ÊÔ§Ë� »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 
¹ÒÂÁµÔ  µÑé§¾Ò¹Ôª ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 
¹ÒÂÊØ¾Ñ²¹�  ÍØ»¹Ô¡¢Ôµ ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº  
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¢Íºà¢µÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
 ÊÍº·Ò¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÒÂäµÃÁÒÊ áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨Ó»‚ Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¾×èÍ¹ÓàÊ¹Í 
µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ´ÙáÅÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒµÃ§µ‹Í¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàª×èÍ¶×Í 
ä´Œ

 ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·»¯ÔºÑµÔµÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´ áÅÐ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¡ÓË¹´¢Í§µÅÒ´ 
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

 ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ ÃÇÁ¶Ö§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨¨Ðà»š¹¢ŒÍ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� 
 ´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾à¾ÕÂ§¾Í
 ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡ áÅÐàÊ¹Íáµ‹§µÑé§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ
 ¾Ô¨ÒÃ³Òá¼¹§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº»ÃÐ¨Ó»‚ ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃÅ§·Ø¹µ‹Ò§æ ÃÑº·ÃÒºÃÒÂ§Ò¹     
¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢¨Ò¡¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¾ÃŒÍÁ·Ñé§àÊ¹Íá¹Ðã¹ºÒ§»ÃÐà´ç¹

 ÊÍº·Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¹Ñé¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¹ÒÂ©ÑµÃªÑÂ ºØÞÃÑµ¹� »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¹Ò§¨Ô¹µ¹Ò ºØÞÃÑµ¹� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¹ÒÂ»˜³±Ôµ Á§¤Å¡ØÅ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¹ÒÂ¡ÔµµÔ ÇÔäÅÇÃÒ§¡ÙÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¢Íºà¢µÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
1. ª‹ÇÂàËÅ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ â´Â¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÅÂØ·¸�áÅÐ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ 

à¾×èÍãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ µÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑµÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï
2. ¾Ô¨ÒÃ³Ò§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¡‹Í¹¹ÓàÊ¹Íµ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ
3. ¨Ñ´àµÃÕÂÁáÅÐ¹ÓàÊ¹Í¡ÅÂØ·¸� á¼¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒá¡‹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ
4. ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ãËÁ‹æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍãËŒà»š¹ä»µÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¡‹Í¹¹ÓàÊ¹Íµ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ
5. ·º·Ç¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·Ñé§·Õèà»š¹¸ØÃ¡ÃÃÁ»¡µÔáÅÐ·ÕèÁÔãª‹¸ØÃ¡ÃÃÁ»¡µÔ¢Í§áµ‹ÅÐÊÒÂ§Ò¹¸ØÃ¡Ô¨à»š¹ÃÐÂÐæ
6. ·º·Ç¹áÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹µ‹ÍÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹»ÃÐ¨Óà´×Í¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹â´Â½†ÒÂºÃÔËÒÃ
7. »¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÍ×è¹ã´ µÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÍºËÁÒÂáÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ àËç¹ªÍº´ŒÇÂ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒµÍºá·¹
¹ÒÂÁµÔ   µÑé§¾Ò¹Ôª »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¹ÒÂà¢Á·Ñµ  ÊØ¤¹¸ÊÔ§Ë� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¹Ò§¨Ô¹µ¹Ò  ºØÞÃÑµ¹� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
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¢Íºà¢µÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒµÍºá·¹
 ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡áÅÐ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ºØ¤¤Å·Õè¤Ø³ÊÁºÑµÔàËÁÒÐÊÁà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐàÊ¹Íá¹Ðµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
ºÃÔÉÑ·ãËŒ¹Óª×èÍàÊ¹Íµ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹àÅ×Í¡µÑé§ãËŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§

 ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡áÅÐ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ºØ¤¤Å·Õè¤Ø³ÊÁºÑµÔàËÁÒÐÊÁà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐàÊ¹Íá¹Ðµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ºÃÔÉÑ·ãËŒÍ¹ØÁÑµÔ

 ¹ÓàÊ¹Íá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒµÍºá·¹ÊÓËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´Ñº¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·
 ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ÍÑµÃÒ¤‹ÒµÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ à¾×èÍàÊ¹Íá¹ÐãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¢ÍÍ¹ØÁÑµÔµ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ    
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

 ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ÍÑµÃÒ¤‹ÒµÍºá·¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃà¾×èÍàÊ¹Íá¹ÐãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Í¹ØÁÑµÔ
 ¹ÓàÊ¹Íá¹Ç·Ò§ÍÍ¡ãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ·¸Ô«×éÍËØŒ¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍ¹ÓàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ 
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡Åµ. Í¹ØÁÑµÔ

 ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ñ´ÊÃÃãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ·¸Ô«×éÍËØŒ¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑµÔµÒÁ¢ŒÍ 4 ãËŒá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ  
¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ

¡ÒÃÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
¡ÒÃáµ‹§µÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒ¡ÃÐ·Óâ´Â·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ «Öè§ºØ¤¤Å·Õè́ ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï µŒÍ§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ 

áÅÐäÁ‹ÁÕÅÑ¡É³ÐµŒÍ§ËŒÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¨Ó¹Ç¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒËŒÒ¤¹ (5 ¤¹) àÅ×Í¡µÑé§â´Â·Õè 
»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ·Ñé§¹ÕéµÒÁËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ´Ñ§µ‹Íä»¹Õé

1. ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¤¹Ë¹Öè§ÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡ÑºË¹Öè§ËØŒ¹µ‹ÍË¹Öè§àÊÕÂ§
2. ã¹¡ÒÃàÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÍÒ¨ãªŒÇÔ̧ ÕÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹àÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹ÃÒÂºØ¤¤Å ¤ÃÒÇÅÐ¤¹ ËÃ×Í¤ÃÒÇÅÐËÅÒÂæ ¤¹ 

µÒÁáµ‹·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¨ÐàËç¹ÊÁ¤ÇÃ áµ‹ã¹¡ÒÃÅ§ÁµÔáµ‹ÅÐ¤ÃÑé§ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹µŒÍ§ÍÍ¡àÊÕÂ§´ŒÇÂ¤Ðá¹¹·ÕèÁÕµÒÁ¢ŒÍ 1 
·Ñé§ËÁ´ ¨Ðáº‹§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§á¡‹¤¹ã´ÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´äÁ‹ä´Œ

3. ºØ¤¤Å«Öè§ä Œ́ÃÑº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ÊÙ§ÊǾ µÒÁÅÓ Ñ́ºÅ§ÁÒ à»š¹¼ÙŒä Œ́ÃÑº¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà·‹Ò¡Ñº¨Ó¹Ç¹·Õè¾Ö§¨ÐÁÕ ËÃ×Í  
¾Ö§¨ÐàÅ×Í¡µÑé§ã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ã¹¡Ã³Õ·ÕèºØ¤¤Å«Öè§ä Œ́ÃÑºàÅ×Í¡µÑé§ã¹ÅÓ Ñ́º¶Ñ́ Å§ÁÒÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò à¡Ô¹¡Ç‹Ò¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
·Õè¾Ö§¨ÐÁÕËÃ×Í¾Ö§¨ÐàÅ×Í¡µÑé§ã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ãËŒ»ÃÐ¸Ò¹·Õè»ÃÐªØÁà»š¹¼ÙŒÍÍ¡àÊÕÂ§ªÕé¢Ò´

ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚·Ø¡¤ÃÑé§ ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÍ¡¨Ò¡µÓáË¹‹§Ë¹Öè§ã¹ÊÒÁ (1 ã¹ 3) à»š¹ÍÑµÃÒ ¶ŒÒ¨Ó¹Ç¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¨Ðáº‹§ÍÍ¡ãËŒµÃ§à»š¹ÊÒÁÊ‹Ç¹äÁ‹ä´Œ ¡çãËŒÍÍ¡â´Â¨Ó¹Ç¹ã¡ÅŒ·ÕèÊØ´¡ÑºÊ‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹ÊÒÁ 

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÍÍ¡¨Ò¡µÓáË¹‹§µÒÁ¢ŒÍ¹ÕéÍÒ¨ä´ŒÃÑºàÅ×Í¡µÑé§ãËŒà¢ŒÒÃÑºµÓáË¹‹§ÍÕ¡¡çä´Œ

ã¹¡Ã³Õ·ÕèµÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÇ‹Ò§Å§à¾ÃÒÐàËµØÍ×è¹ ¹Í¡¨Ò¡¶Ö§¤ÃÒÇÍÍ¡µÒÁÇÒÃÐ ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàÅ×Í¡ºØ¤¤Åã´ºØ¤¤Å
Ë¹Öè§«Öè§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔáÅÐäÁ‹ÁÕÅÑ¡É³ÐµŒÍ§ËŒÒÁµÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂºÃÔÉÑ· ÁËÒª¹ ¨Ó¡Ñ´ à¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ÃÒÇ¶Ñ´ä» àÇŒ¹áµ‹ÇÒÃÐ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐàËÅ×Í¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÊÍ§à´×Í¹ (2 à´×Í¹) ºØ¤¤Å«Öè§à¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¨ÐÍÂÙ‹ã¹µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃä´Œà¾ÕÂ§à·‹ÒÇÒÃÐ·ÕèÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèµ¹á·¹ ÁµÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹Ñé¹ µŒÍ§    
»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÊÒÁã¹ÊÕè (3 ã¹ 4) ¢Í§¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹
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Goodness from the ground

29ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554

ËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
 ºØ¤¤ÅµŒÍ§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃ§µÒÁ·Õè¡ÓË¹´äÇŒ
 à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ â´ÂãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨¢Í§µ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐ áÅÐÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 
â´ÂÂÖ́ ¶×Í»ÃÐâÂª¹�¢Í§Í§¤�¡Ãà»š¹ËÅÑ¡ â´ÂäÁ‹ä Œ́¤Ó¹Ö§¶Ö§à©¾ÒÐ»ÃÐâÂª¹�¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂ 
ËÃ×Íµ¹àÍ§

 ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¤Ãº¶ŒÇ¹µÒÁ·ÕèµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï¡ÓË¹´ áÅÐà»š¹ä»µÒÁá¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ ´Ñ§µ‹Íä»¹Õé
• ¶×ÍËØŒ¹äÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 1 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§·Ñé§ËÁ´ ã¹ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁËÃ×ÍºØ¤¤Å 

·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ (¹ÑºÃÇÁºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÁÒµÃÒ 258 µÒÁ¡®ËÁÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�)
• äÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÃÇÁ·Ñé§äÁ‹à»š¹ÅÙ¡¨ŒÒ§ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Õèä´ŒÃÑºà§Ô¹à´×Í¹»ÃÐ¨ÓËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨ 

¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§â´ÂµŒÍ§äÁ‹ÁÕ¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÃ×ÍÊ‹Ç¹
 ä´ŒàÊÕÂã¹ÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇà»š¹àÇÅÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 1 »‚
• äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ äÁ‹ÁÕ¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÃ×ÍÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂäÁ‹Ç‹Ò·Ò§µÃ§ËÃ×Í·Ò§ÍŒÍÁ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õè¨Ð·ÓãËŒ¢Ò´ 
¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ

• äÁ‹à»š¹ÞÒµÔÊ¹Ô·¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ 
¢Ñ´áÂŒ§ áÅÐäÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑé§ãËŒà»š¹µÑÇá·¹à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹

• à»�´à¼Â¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ã´æ ·ÕèÍÒ¨·ÓãËŒ¢Ò´¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ á¡‹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¹ÒÂà¢Á·Ñµ  ÊØ¤¹¸ÊÔ§Ë� »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¹ÒÂÁµÔ  µÑé§¾Ò¹Ôª ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¹ÒÂÊØ¾Ñ²¹�  ÍØ»¹Ô¡¢Ôµ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¹ÒÂ»˜³±Ôµ  Á§¤Å¡ØÅ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¢Íºà¢µÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
• ª‹ÇÂàËÅ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â´Â¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÅÂØ·¸�áÅÐÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
• ·º·Ç¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´¢Íºà¢µ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´Œ áÅÐ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁ

àÊÕèÂ§ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
• Ã‹ÇÁ¡Ñº½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃã¹¡ÒÃ·º·Ç¹¡ÅÂØ·¸� ÃÙ»áººáÅÐ¢Ñé¹µÍ¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õè¨Ð¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÓ¤ÑÞ

¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
• ·º·Ç¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§¢Ñé¹µÍ¹·Õèä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ à¾×èÍ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅáÅÐ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‹Ò§æ 

¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
• »¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÍ×è¹ã´ µÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÍºËÁÒÂáÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ àËç¹ªÍº´ŒÇÂ
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àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
´ŒÇÂ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�©ºÑº·Õè 4 ¾.È. 2551 ÁÒµÃÒ 89/15 ºÑÞÞÑµÔãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

µŒÍ§¨Ñ´ãËŒÁÕàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÃÑº¼Ô´ªÍº´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹¹ÒÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·ä´Œáµ‹§µÑé§ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ  
¤Ø³ÇØ²ÔáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·ÕèàËÁÒÐÊÁ·ÓË¹ŒÒ·ÕèàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·â´Â¡ÓË¹´¤Ø³ÇØ²Ô áÅÐ¤Ø³ÊÁºÑµÔ µÅÍ´¨¹Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº 
´Ñ§¹Õé

¤Ø³ÇØ²Ô áÅÐ¤Ø³ÊÁºÑµÔ
 »ÃÔÞÞÒµÃÕ  
 ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒàÃ×èÍ§ËÅÑ¡¡®ËÁÒÂµ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ· áÅÐ ¡.Å.µ.
 ÁÕÁ¹ØÉÂÊÑÁ¾Ñ¹¸�áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶Ê×èÍÊÒÃ´Õ
 ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒàÃ×èÍ§ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ

Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº 
1. ¨Ñ´·ÓáÅÐà¡çºÃÑ¡ÉÒàÍ¡ÊÒÃ´Ñ§µ‹Íä»¹Õé

• ·ÐàºÕÂ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• Ë¹Ñ§Ê×Í¹Ñ´»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§ºÃÔÉÑ·
• Ë¹Ñ§Ê×Í¹Ñ´»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

2. à¡çºÃÑ¡ÉÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèÃÒÂ§Ò¹â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ
3. ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍ×è¹ µÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºµÅÒ´·Ø¹»ÃÐ¡ÒÈ¡ÓË¹´ 
4. ´ÙáÅà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ

¤‹ÒµÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ  
¡) ¤‹ÒµÍºá·¹ÃÇÁ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡·‹Ò¹ã¹»‚ 2554 ¨Ó¹Ç¹ 8 ·‹Ò¹ à·‹Ò¡Ñº 2,645,000 ºÒ· ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé 

(µÒÁàÍ¡ÊÒÃá¹º file ¤‹ÒµÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ)
¢) ¤‹ÒµÍºá·¹ÃÇÁ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹»‚ 2554 ¨Ó¹Ç¹ 18 ·‹Ò¹ à·‹Ò¡Ñº 33,471,863 ºÒ·            

(³. 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃÍÂÙ‹ 10 ·‹Ò¹ áÅÐÃÇÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 8 ·‹Ò¹) 
 

¤‹ÒµÍºá·¹Í×è¹æ
¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÇÁ 8 ·‹Ò¹ã¹»‚ 2554  à·‹Ò¡Ñº  203,639.76 ºÒ·
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Goodness from the ground

¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ 

¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ̈ Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä´Œ¶×Íà»š¹¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ (GOOD 

CORPORATE GOVERNANCE) â´ÂÁÕËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ ´Ñ§¹Õé

1. » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§ÊÔ· Ô̧áÅÐ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ (ä Œ́á¡‹ ÅÙ¡ Œ̈Ò§ ¤Ù‹¤ŒÒ ªØÁª¹ 
à¨ŒÒË¹Õé) ´ŒÇÂ¡ÒÃ

1.1 ´ÙáÅ¼Å»ÃÐâÂª¹�áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´Â»¯ÔºÑµÔµ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ áÅÐÅÐàÇŒ¹ 
¡ÒÃ¡ÃÐ·Óã´æ ·Õèà»š¹¡ÒÃ¨Ó¡Ñ́ âÍ¡ÒÊ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÒÃÊ¹à·È¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¡ÒÃà¢ŒÒ»ÃÐªØÁ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ºÃÔÉÑ·Ï 
Ñ́̈ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554 àÁ×èÍÇÑ¹ Ñ̈¹·Ã�·Õè 25 àÁÉÒÂ¹ 2554 àÇÅÒ 10.00 ¹. ³ ÍÒ¤ÒÃàÍºÔâ¡Œ 

àÅ¢·Õè 401/1 ªÑé¹ 6 ¶¹¹¾ËÅâÂ Ô̧¹ µÓºÅ¤Ù¤µ ÍÓàÀÍÅÓÅÙ¡¡Ò Ñ̈§ËÇÑ́ »·ØÁ¸Ò¹Õ 12130 ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
ÊÒÁÑÞ»ÃÐ¨Ó»‚ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº â´ÂºÃÔÉÑ·Ïä´Œ¡ÓË¹´ 
ãËŒÁÕ¢Ñé¹µÍ¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂµÑé§áµ‹¡ÒÃàÃÕÂ¡»ÃÐªØÁ ÃÇÁ·Ñé§àÊ¹Í·Ò§àÅ×Í¡ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ»ÃÐªØÁÊÒÁÒÃ¶ÁÍº©Ñ¹·ÐãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐà¢ŒÒ»ÃÐªØÁáÅÐÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹á·¹ Ë¹Ñ§Ê×Í 
ÁÍº©Ñ¹·ÐáÅÐÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÇÔ¸Õ¡ÒÃÁÍº©Ñ¹·ÐãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÃÒºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ 14 ÇÑ¹ áÅÐã¹¡ÒÃ       
Å§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§»ÃÐ¸Ò¹ã¹·Õè»ÃÐªØÁä´Œá¨Œ§ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÃÒº¶Ö§ÇÔ¸Õ¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹â´ÂãªŒºÑµÃÅ§¤Ðá¹¹ 
¡‹Í¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ã¹¡ÒÃ¹Ñº¤Ðá¹¹ÂÑ§¡ÓË¹´ãËŒÁÕµÑÇá·¹¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐáÅÐ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÀÒÂ¹Í¡Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 
à»š¹¾ÂÒ¹ã¹¡ÒÃ¹Ñº¤Ðá¹¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§à»�́ âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕÊÔ· Ô̧à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ 
ã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÍº¶ÒÁáÅÐáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹

1.2 ãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂµÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÅÐ»¯ÔºÑµÔ´ŒÇÂ´Õ
1.3 ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹·Õèà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃã¹¡ÒÃáÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§ºÃÔÉÑ·µ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
1.4 ¹ÓàÊ¹ÍÊÒÃÊ¹à·È·Õèà»š¹»˜¨¨ØºÑ¹·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§ÁÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ·Õèà¢ŒÒã¨§‹ÒÂ áÅÐÊÁèÓàÊÁÍµ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ

Goodness from the ground
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2. â¤Ã§ÊÃŒÒ§ º·ºÒ· Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº áÅÐ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÁÕ´Ñ§¹Õé
2.1 ÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹áÅÐäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ â´Â¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒÁÍºËÁÒÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ 

à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹·ÕèÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ 
·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº (AUDIT COMMITTEE) ¡ÒÃÊÃÃËÒ 
ºØ¤¤Åà¢ŒÒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ (NOMINATING COMMITTEE) áÅÐ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹Ò   
µÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¼ÅµÍºá·¹ (REMUNERATION COMMITTEE)

2.2 »¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèãËŒà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
2.3 Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº´ŒÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞáÅÐÁÕÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ ¤×Í

• ÊÍº·Ò¹áÅÐãËŒá¹Ç·Ò§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÅÂØ·¸�¢Í§ºÃÔÉÑ· á¼¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨Ó»‚ áÅÐá¼¹¸ØÃ¡Ô¨ ¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ÊÑ§à¡µ¡ÒÃ¹Óä»»¯ÔºÑµÔ    
µỐ µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ Ù́áÅÃÒÂ ‹̈ÒÂÅ§·Ø¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ·Ø¹áÅÐ¢ÒÂ¡Ô̈ ¡ÒÃ

• ¤Ñ´àÅ×Í¡ ¡ÓË¹´¤‹ÒµÍºá·¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ (ËÃ×Í¶Í´¶Í¹ËÒ¡¨Óà»š¹) 
áÅÐ·º·Ç¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹Ê×º·Í´§Ò¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁµ‹Íà¹×èÍ§

• ÊÍº·Ò¹¤‹ÒµÍºá·¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ´ÙãËŒá¹‹ã¨Ç‹Ò¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃÃËÒ    
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃáÅÐâ»Ã‹§ãÊ

• ãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÃÐºººÑÞªÕ ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃÊÍººÑÞªÕÁÕ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í ÃÇÁ·Ñé§´ÙáÅãËŒÁÕ   
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃà§Ô¹ 
áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ

• ÊÍ´Ê‹Í§ Ù́áÅáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§½†ÒÂ Ñ́̈ ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹·Ò§ÁÔªÍº áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·ÕèäÁ‹¶Ù¡µŒÍ§ã¹ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ
âÂ§¡Ñ¹

• àÊ¹Íáµ‹§µÑé§¼ÙŒÊÁ¤ÇÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔµ‹Ò§æ ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ·Õèà»š¹ÍÂÙ‹ä´Œ»Ù·Ò§äÇŒÊÓËÃÑº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Õè´Õ
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶ãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨ÍÂ‹Ò§µÃ§ä»µÃ§ÁÒã¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ

áÅÐ¡ÅØ‹Á·ÕèÁÕ¼Å»ÃÐâÂª¹�Í×è¹ã´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃµŒÍ§ÍØ·ÔÈàÇÅÒãËŒÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í áÅÐàÍÒã¨ãÊ‹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè
µÒÁ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§µ¹

3. ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹ÒºÃÔÉÑ·ä´Œà»�´à¼ÂÊÒÃÊ¹à·È·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§    
·Ñ¹àÇÅÒ áÅÐâ»Ã‹§ãÊ â´Â¨Ñ´ãËŒÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ ËÃ×Í¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº “¼ÙŒÅ§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�” (INVESTOR RELATIONS) à¾×èÍ 
à»š¹µÑÇá·¹ã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¡Ñº¼ÙŒÅ§·Ø¹·Õèà»š¹Ê¶ÒºÑ¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÇÁ·Ñé§¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�·ÑèÇä»áÅÐÀÒ¤ÃÑ°·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ       
¤ÇÃ¨Ñ´ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í à¾×èÍª‹ÇÂ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹ÍÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃµÔ´µ‹Í 
Ê×èÍÊÒÃ
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4. ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃÃÐºØ»˜ÞËÒ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÍÒ¨
à¡Ô´¢Öé¹ áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹ÒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµ‹Ò§æ ¨Ñ´äÇŒ¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ð¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

4.1 Ñ́̈ ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å ÁÒµÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ Ù́áÅ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡ÑºÊÑÞÞÒ³¡ÒÃàµ×Í¹ÀÑÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ

4.2 ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÍÔÊÃÐ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ â´ÂÁÕ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºà»š¹¡Åä¡µÔ´µ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ

4.3 ÊÓ¹Ñ¡µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤ÑÞã¹ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ºÃÔÉÑ·µŒÍ§¨Ñ´ãËŒÁÕ  
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¹ÕéáÂ¡à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Ë¹Öè§¢Í§ºÃÔÉÑ·

5. ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈  ºÃÔÉÑ· Ñ́̈ ãËŒÁÕ¢ŒÍ¾Ö§» Ô̄ºÑµÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁà¾×èÍãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ½†ÒÂ Ñ́̈ ¡ÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́·ÃÒº 
¶Ö§ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·ÕèºÃÔÉÑ·áÅÐºØ¤¤Åµ‹Ò§æ ¤Ò´ËÇÑ§àª‹¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¤Ù‹¤ŒÒ à¨ŒÒË¹Õé áÅÐªØÁª¹ à»š¹µŒ¹ â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ      
áÅÐ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃµŒÍ§ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¢ŒÍ¾Ö§»¯ÔºÑµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÂ‹Ò§àµçÁ·Õè áÅÐà¼Âá¾Ã‹ä»ÂÑ§¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹

¨ÃÃÂÒºÃÃ³¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÒÅÕ
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÒÅÕ ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§¨ÓË¹‹ÒÂã¹ÃÒ¤Ò·ÕèàËÁÒÐÊÁ ÊÃŒÒ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾ 

µ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂµ‹Ò§æ áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Á ̈ Ö§¡ÓË¹´¢ŒÍ¾Ö§» Ô̄ºÑµÔäÇŒãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÂÖ´¶×Íà¾×èÍà»š¹ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ»ÃÐ¨Óã¨ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ 

¡ÒÃ´ÙáÅàÃ×èÍ§¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹
ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÁÕ¡ÒÃãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¹Ó¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä»

ãªŒà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹µ¹ã¹¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ä´Œá¨Œ§ãËŒ·ÃÒº¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å áÅÐÁÒµÃ¡ÒÃÅ§â·É 
ãËŒ·ÃÒº

ºØ¤ÅÒ¡Ã
¨Ó¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554    1,340 ¤¹ 
¤‹ÒµÍºá·¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹»‚ 2554 320,777,630 ºÒ·

    

Goodness from the ground
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ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 2554

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºä´ŒÊÍº·Ò¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÃÑºÍ¹ØÞÒµáÅÐÊÓ¹Ñ¡µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 
¢Í§ºÃÔÉÑ··Ø¡äµÃÁÒÊ ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈  «Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ Ù́áÅ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ 
¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´àÊÕÂËÒÂ ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ áÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Íä´Œ¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

½†ÒÂºÃÔËÒÃáÅÐÊÓ¹Ñ¡µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å  
áÅÐäÁ‹¾º¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ
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Goodness from the ground

ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹

â»Ã´´ÙËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554  ¢ŒÍ 6. ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ‹Ò§ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ·áµ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·Ï ¤Ó¹Ö§¶Ö§à¹×éÍËÒ 

¢Í§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÁÒ¡¡Ç‹ÒÃÙ»áºº·Ò§¡®ËÁÒÂ
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ¡ÑººØ¤¤Å ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ´Ñ§¹Õé

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÅÑ¡É³Ð¸ØÃ¡Ô¨ ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕ àÍç¹àµÍÃ�ä¾ÃÊ� ¨Ó¡Ñ´ ¼ÙŒ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹/¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· ÍÐ¡ÃÔ «ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ ¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹/¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕ«Ñ¾¾ÅÒÂ ¨Ó¡Ñ´ ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¨ÓË¹‹ÒÂ (»̃¨ Ø̈ºÑ¹äÁ‹́ Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÒÃ) ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹/¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· äÍ¤Í¹ ¿Ù‡´Ê� ¨Ó¡Ñ´ ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¨ÓË¹‹ÒÂ (»̃¨ Ø̈ºÑ¹äÁ‹́ Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÒÃ) ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹/¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

ºÃÔÉÑ· àÍºÔâ¡Œ âÎÅ´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ºÃÔÉÑ·âÎÅ´Ôé§ (¡ÒÃÅ§·Ø¹) à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·/
¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹

ºÃÔÉÑ· àÍºÔâ¡Œ áÅ¹´� ¨Ó¡Ñ´ ¾Ñ²¹Ò·Õè´Ô¹/ãËŒàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· àÍºÔâ¡Œ á´ÃÕè¿ÒÃ�Á ¨Ó¡Ñ´ ÃÑº¨ŒÒ§¼ÅÔµ¹ÁáÅÐ¹éÓ¼ÅäÁŒÊÓàÃç¨ÃÙ» ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í/¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· ¹Áâª¤ªÑÂ ¨Ó¡Ñ´ à¨ŒÒ¢Í§ÅÔ¢ÊÔ·¸Ôì¹ÁµÃÒâª¤ªÑÂ à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº ºÁ¨. àÍºÔâ¡Œ âÎÅ´Ôé§
ºÃÔÉÑ· ¾Õ¾ÕâÍ ¿ÒÃ�Á ¨Ó¡Ñ´ ¿ÒÃ�Áâ¤¹ÁáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¹éÓ¹Á´Ôº ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ¿Ù‡´ ÃÕà·Å ¨Ó¡Ñ´ ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· äÍÃ‹Ò á¿¤µÍÃÔè§ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) (¡) á¿¤µÍÃÔè§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· «Õ¨Õ âºÃ¡à¡ÍÃ� ¨Ó¡Ñ´ »ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹

  
(¡) µÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè 8 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 ºÃÔÉÑ· äÍÃ‹Ò á¿¤µÍÃÔè§ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (à´ÔÁª×èÍ “ºÃÔÉÑ· ¸¹ÁÔµÃ á¿¤µÍÃÔè§ ¨Ó¡Ñ´ 

(ÁËÒª¹)”) äÁ‹ä´Œà»š¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÊÓ¤ÑÞ¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ä»µÒÁ

à§×èÍ¹ä¢·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ áÅÐà¡³±�µÒÁ·Õèµ¡Å§¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·àËÅ‹Ò¹Ñé¹ «Öè§à»š¹ä»µÒÁ»¡µÔ¸ØÃ¡Ô¨â´ÂÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä´Œ 
´Ñ§¹Õé 

ºÒ·
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÒ¤Ò 2554 2553 2554 2553

ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
(ä´ŒµÑ´ÍÍ¡¨Ò¡§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅŒÇ)

¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ µŒ¹·Ø¹ºÇ¡¡ÓäÃÊ‹Ç¹à¾ÔèÁ - - 1,141,016,108 1,205,969,822

«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ µŒ¹·Ø¹ºÇ¡¡ÓäÃÊ‹Ç¹à¾ÔèÁ - - 44,823,483 50,677,669

«×éÍÇÑµ¶Ø´ÔºáÅÐÍ×è¹æ µŒ¹·Ø¹ºÇ¡¡ÓäÃÊ‹Ç¹à¾ÔèÁ - - 30,576,061 -
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ºÒ·
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÒ¤Ò 2554 2553 2554 2553

ÃÒÂä´ŒÍ×è¹ µŒ¹·Ø¹ºÇ¡¡ÓäÃÊ‹Ç¹à¾ÔèÁ - - 9,877,274 82,591,639

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹ ÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ 0.25
¢Í§¨Ó¹Ç¹à§Ô¹¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹ - - 737,500 737,500

¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁã¹¡ÒÃ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹ ÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ 0.25
¢Í§¨Ó¹Ç¹à§Ô¹¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹ - - 700,000 700,000

¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ·Õè́ Ô¹áÅÐâÃ§§Ò¹ µÒÁÊÑÞÞÒ - - 1,692,990 -

«×éÍ·Õè´Ô¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÃÒ¤Ò·Ø¹ - - 1,997,662 -
ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ ÃÒ¤Òà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÃÒ¤ÒµÅÒ´ 96,838,151 112,262,417 - -
«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ ÃÒ¤Òà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÃÒ¤ÒµÅÒ´ 9,840,622 6,289,103 - -
¤‹Òàª‹ÒÍÒ¤ÒÃ µÒÁÊÑÞÞÒ 11,016,960 11,016,960 6,525,360 6,609,360

¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒ ÃÒ¤Òà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÃÒ¤ÒµÅÒ´ 60,120,227 50,045,118 60,120,227 50,045,118

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ µÒÁÊÑÞÞÒ 20,904,187 12,690,511 - -
´Í¡àºÕéÂá¿¤µÍÃÔè§ µÒÁÍÑµÃÒµÅÒ´ 383,977 1,573,587 - -

     
 ÂÍ´¤§¤ŒÒ§ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 
ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé

ºÒ·
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

2554 2553 2554 2553

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕ àÍç¹àµÍÃ�ä¾ÃÊ� ¨Ó¡Ñ´ - - 623,331,386 578,994,808

ºÃÔÉÑ· ÍÐ¡ÃÔ «ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ - - 1,617,165 4,536,172

ÃÇÁ - - 624,948,551 583,530,980

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· ¹Áâª¤ªÑÂ ¨Ó¡Ñ´ 1,088,540 1,088,540 1,088,540 1,088,540

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ¿Ù‡´ ÃÕà·Å ¨Ó¡Ñ´ 16,633,908 17,226,513 - -
ÃÇÁ 17,722,448 18,315,053 1,088,540 1,088,540

¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ
¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· ¹Áâª¤ªÑÂ ¨Ó¡Ñ´ (1,088,540) (1,088,540) (1,088,540) (1,088,540)

¤‹Òà¼×èÍ¼ÅàÊÕÂËÒÂ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¨‹ÒÂªÓÃÐ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕ àÍç¹àµÍÃ�ä¾ÃÊ� ¨Ó¡Ñ´ - - (244,395,435) (334,031,767)
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ºÒ·
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

2554 2553 2554 2553

ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕ àÍç¹àµÍÃ�ä¾ÃÊ� ¨Ó¡Ñ´ - - 5,418,204 -
ºÃÔÉÑ· ÍÐ¡ÃÔ «ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ - - 210,000 4,965,428

ÃÇÁ - - 5,628,204 4,965,428

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· àÍºÔâ¡Œ á´ÃÕè¿ÒÃ�Á ¨Ó¡Ñ´ 111,168 138,924 111,168 138,924

ºÃÔÉÑ· äÍÃ‹Ò á¿¤µÍÃÔè§ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) - 3,488 - -
ÃÇÁ 111,168 142,412 111,168 138,924

à§Ô¹ÁÑ´¨Ó
¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

ºÃÔÉÑ· àÍºÔâ¡Œ áÅ¹´� ¨Ó¡Ñ´ 2,973,000 2,973,000 - -
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ¿Ù‡´ ÃÕà·Å ¨Ó¡Ñ´ 83,436 - - -
ºÃÔÉÑ· äÍÃ‹Ò á¿¤µÍÃÔè§ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) - 4,503,488 - -

ÃÇÁ 3,056,436 7,476,488 - -
à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕ àÍç¹àµÍÃ�ä¾ÃÊ� ¨Ó¡Ñ´ - - 536,492 -
ºÃÔÉÑ· ÍÐ¡ÃÔ «ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ - - 25,584,053 53,725,106

ÃÇÁ - - 26,120,545 53,725,106

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· àÍºÔâ¡Œ á´ÃÕè¿ÒÃ�Á ¨Ó¡Ñ´ 6,153,107 6,976,117 6,135,570 6,963,512

à¨ŒÒË¹Õéá¿¤µÍÃÔè§
¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· äÍÃ‹Ò á¿¤µÍÃÔè§ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) - 28,862,498 - -

à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕ àÍç¹àµÍÃ�ä¾ÃÊ� ¨Ó¡Ñ´ - - - 498,655

ºÃÔÉÑ· ÍÐ¡ÃÔ «ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ - - 5,510,000 5,759,921

ÃÇÁ - - 5,510,000 6,258,576

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· àÍºÔâ¡Œ áÅ¹´� ¨Ó¡Ñ´ 63,455 99,711 39,753 67,487

ºÃÔÉÑ· àÍºÔâ¡Œ á´ÃÕè¿ÒÃ�Á ¨Ó¡Ñ´ 17,537 12,630 - -
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ¿Ù‡´ ÃÕà·Å ¨Ó¡Ñ´ 16,649,958 12,004,475 - -

ÃÇÁ 16,730,950 12,116,816 39,753 67,487
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

1) ¹ÒÂ©ÑµÃªÑÂ  ºØÞÃÑµ¹� »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
2) ¹Ò§¨Ô¹µ¹Ò  ºØÞÃÑµ¹� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
3) ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ�  ¨ÔÃÒ¸ÔÇÑ²¹� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
4) ¹ÒÂ¡ÔµµÔ  ÇÔäÅÇÃÒ§¡ÙÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
5) ¹ÒÂ»˜³±Ôµ  Á§¤Å¡ØÅ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
6) ¹ÒÂà¢Á·Ñµ  ÊØ¤¹¸ÊÔ§Ë� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº / ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
7) ¹ÒÂÁµÔ  µÑé§¾Ò¹Ôª ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº / ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
8) ¹ÒÂÊØ¾Ñ²¹�  ÍØ»¹Ô¡¢Ôµ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº / ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
9) ¹ÒÂÃÑ§ÊÃÃ¤�  ¤§à»‚›ÂÁ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·

»ÃÐÇÑµÔ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

ª×èÍ ¹ÒÂ©ÑµÃªÑÂ  ºØÞÃÑµ¹�
µÓáË¹‹§ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÔÞÞÒµÃÕÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� ÊÒ¢ÒÇÔÈÇ¡ÃÃÁà¤ÁÕ ¨Ò¡¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ»ÃÔÞÞÒâ· 
´ŒÒ¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÅÔµ ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂºÍÊµÑ¹ »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙµÃ Chairman 2000 ¨Ò¡   
ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â  áÅÐËÅÑ¡ÊÙµÃÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃµÅÒ´·Ø¹ (Çµ·) ÃØ‹¹·Õè 11 

»˜¨¨ØºÑ¹à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· àÍºÔâ¡Œ âÎÅ´Ôé§ 
¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

ª×èÍ ¹Ò§¨Ô¹µ¹Ò  ºØÞÃÑµ¹�
µÓáË¹‹§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÔÞÞÒµÃÕ¸ØÃ¡Ô¨ ¨Ò¡ÇÔ·ÂÒÅÑÂàÁ¹âÅ »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò  áÅÐ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙµÃ Directors 
Certification Program DCP 5/2000 ¨Ò¡ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â »˜¨¨ØºÑ¹ ¹Í¡¨Ò¡´ÓÃ§µÓáË¹‹§ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÂÑ§´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Central  Marketing Group Co.,Ltd.  
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅà·Ã´´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ä·à¡ÍÃ� ÍÒÂ à·Ã´´Ôé§ (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· àÍºÔâ¡Œ 
âÎÅ´Ôé§Ê� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒËÍ¡ÒÃ¤ŒÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â      
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ª×èÍ ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ�  ¨ÔÃÒ¸ÔÇÑ²¹�
µÓáË¹‹§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÔÞÞÒµÃÕ ÊÒ¢ÒºÑÞªÕ ¨Ò¡ Skidmore College »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐ»ÃÔÞÞÒâ·ÊÒ¢Ò 
ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±ÔµºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ÈÈÔ¹·Ã� áÅÐ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙµÃ Directors Certification Program DCP 
2/2000 ËÅÑ¡ÊÙµÃ Director Accreditation Program DAP 35/2005  ËÅÑ¡ÊÙµÃ Audit Committee Program ACP 
6/2005 ËÅÑ¡ÊÙµÃ The Role of Chairman 11/2005 ¨Ò¡ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â ËÅÑ¡ÊÙµÃ CFO            
¨Ò¡ Chief Financial Officer Certification Program 6/2006 ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨ÊÒ¸ÒÃ³Ð ÊÓËÃÑº 
¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ ÃØ‹¹·Õè 4 (Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ) áÅÐËÅÑ¡ÊÙµÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃµÅÒ´·Ø¹ (ËÅÑ¡ÊÙµÃ 
Çµ·) ÃØ‹¹ 1 »‚ 2547 ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁÂØµÔ¸ÃÃÁÃÐ´ÑºÊÙ§ (ºÂÊ) ÃØ‹¹·Õè 13 »‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 2551 ËÅÑ¡ÊÙµÃ  
ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã (Ç»Í) »‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 2552

»˜¨¨ØºÑ¹´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ-¡ÒÃà§Ô¹ ºÃÔÉÑ·¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ ̈ Ó¡Ñ´ ºÃÔÉÑ·à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐ      
ºÃÔÉÑ· á¿ºÃÔ¤¡ŒÒ  ̈ Ó¡Ñ́   ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅÃÕà·Å  ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑè¹  ̈ Ó¡Ñ́   ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè»ÃÖ¡ÉÒµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� MAI »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍººÃÔÉÑ· ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ºÑÇËÅÇ§ ̈ Ó¡Ñ´ 
(ÁËÒª¹) áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯àªÕÂ§ÃÒÂ

 
ª×èÍ ¹ÒÂ¡ÔµµÔ  ÇÔäÅÇÃÒ§¡ÙÃ
µÓáË¹‹§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº»ÃÔÞÞÒµÃÕ (à¡ÕÂÃµÔ¹ÔÂÁÍÑ¹´Ñº 2) ÊÒ¢Ò¡ÒÃºÑÞªÕ ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤ÓáË§áÅÐ»ÃÔÞÞÒâ· 
´ŒÒ¹ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊµÃ�  à¤Â·Ó§Ò¹·Õè¸¹Ò¤ÒÃä·Â¾Ò³ÔªÂ� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ· ¹éÓµÒÅÊÔ§Ë�ºØÃÕ  
¨Ó¡Ñ´ ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙµÃ Directors Accreditation Program DAP »‚ 2548, ËÅÑ¡ÊÙµÃ Director Certification 
Program DAP 2010 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)

»˜¨¨ØºÑ¹´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔÉÑ· àÍºÔâ¡Œ âÎÅ´Ôé§Ê� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕàÍç¹àµÍÃ�ä¾ÃÊ� 
¨Ó¡Ñ´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· àÍºÔâ¡Œ á´ÃÕè¿ÒÃ�Á ¨Ó¡Ñ´, ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
àÍºÔâ¡ŒáÅ¹´� ¨Ó¡Ñ´

ª×èÍ ¹ÒÂ»˜³±Ôµ  Á§¤Å¡ØÅ
µÓáË¹‹§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÔÞÞÒµÃÕ ÊÒ¢ÒºÑÞªÕ ¨Ò¡¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ»ÃÔÞÞÒâ·ÊÒ¢Ò¡ÒÃà§Ô¹ ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôµ
ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ÈÈÔ¹·Ã� ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙµÃ Directors Certification Program DCP »‚ 2546 ¨Ò¡ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â áÅÐËÅÑ¡ÊÙµÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÐÃ´ÑºÊÙ§ (Çµ·.) ÃØ‹¹ 4 »‚ 2550 ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃµÅÒ´·Ø¹

»˜¨¨ØºÑ¹´ÓÃ§µÓáË¹‹§ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ - ½†ÒÂ¸¹¡Ô¨áÅÐÇÒ§á¼¹ ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§à«ç¹·ÃÑÅ´Õ¾Ò·àÁŒ¹·�ÊâµÃ� ̈ Ó¡Ñ´ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· àÍÔÃ�¸á¤Ã� ¨Ó¡Ñ´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅÁÒÃ�à¡çµµÔé§¡ÃØ�» ÍÔ¹àµÍÃ�à·Ã´ ¨Ó¡Ñ´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ/·Õè»ÃÖ¡ÉÒ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· «Õ¨Õ 
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âºÃ¡à¡ÍÃ� ̈ Ó¡Ñ´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ/¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ̈ Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ äÅ¿Š 
âºÃ¤à¡ÍÃ� ̈ Ó¡Ñ´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ÃÕà·Å à·Ã¹¹Ôè§ à«ç¹àµÍÃ� ̈ Ó¡Ñ´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ÊÁØÂâÎàµçÅáÁ¹ à¹¨àÁŒ¹·�       
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· «ÕÍÒÃ� ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ (»ÃÐà·Èä·Â) ̈ Ó¡Ñ́  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· «ÕÍÒÃ� ÍǾ Ã¸Ò¹Õ (»ÃÐà·Èä·Â) ̈ Ó¡Ñ́  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
«ÕÍÒÃ� àªÕÂ§ãËÁ‹ (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· «ÕÍÒÃ� ¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· «ÕÍÒÃ� 
Ñ̈¹·ºØÃÕ (»ÃÐà·Èä·Â) ̈ Ó¡Ñ́  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· «ÕÍÒÃ� ÃÒªºØÃÕ (»ÃÐà·Èä·Â) ̈ Ó¡Ñ́  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· «ÕÍÒÃ� ËÒ´ãËÞ‹ (»ÃÐà·Èä·Â) 

¨Ó¡Ñ´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· «Õ¨Õ à·Ã¹¹Ôè§ à«ç¹àµÍÃ� ¨Ó¡Ñ´ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ÇÑµÊÑ¹ ¨Ó¡Ñ´
 

ª×èÍ ¹ÒÂà¢Á·Ñµ  ÊØ¤¹¸ÊÔ§Ë� 
µÓáË¹‹§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ

ÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃ�ºÑ³±Ôµ (ä¿¿‡ÒÊ×èÍÊÒÃ) ¨Ò¡¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ »ÃÔÞÞÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹     
ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃËÅÑ¡ÊÙµÃ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÀÒ¤ÃÑ°Ã‹ÇÁàÍ¡ª¹ áÅÐÍØµÊÒË¡ÃÃÁÈÒÊµÃ�´ØÉ®ÕºÑ³±Ôµ¡ÔµµÔÁÈÑ¡´Ôì ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ 
à·¤â¹âÅÂÕ¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅŒÒ¾ÃÐ¹¤ÃàË¹×Í ÍºÃÁ Director Certificate Program áÅÐ Auditing Committee Program    
»‚ 2549 ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â à¤Â´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ºÃÔÉÑ·ä·Â¤ÒÇÒ«Ò¡ÔÁÍàµÍÃ� ¨Ó¡Ñ´   
»ÃÐ¸Ò¹ºÃÔÉÑ· ÊÔ¢Ã ÍÕ-ºÔÊÊÔà¹Ê ¨Ó¡Ñ´ »ÃÐ¸Ò¹ºÃÔÉÑ· âÃºÔ·Ô¤Ê�ÍÔ¹¿ÍÃ�àÁªÑè¹à·¤â¹âÅÂÕ ¨Ó¡Ñ´ áÅÐ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�Ê‹§àÊÃÔÁ 
ÈÔÅ»ÒªÕ¾ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹)

»̃¨ Ø̈ºÑ¹´ÓÃ§µÓáË¹‹§ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕ ºÃÔÉÑ· ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÂÙâÃàÍàªÕÂºÔÊÊÔà¹Ê ¨Ó¡Ñ́  »ÃÐ¸Ò¹ºÃÔËÒÃÈÙ¹Â�à·¤â¹âÅÂÕ 
âÅËÐáÅÐÇÑÊ´ØáË‹§ªÒµÔ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹ÒÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕáË‹§ªÒµÔ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ¤³Ð¡ÃÃÁ
¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº»ÃÐ¨Ó¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)         

ª×èÍ ¹ÒÂÁµÔ  µÑé§¾Ò¹Ôª
µÓáË¹‹§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ

ÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ¶Ò»˜µÂ¡ÃÃÁÈÒÊµÃ�ºÑ³±Ôµ ¨Ò¡¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ»ÃÔÞÞÒâ·´ŒÒ¹ Master in             
Architecture ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ (MIT) Massachusetts Institute of Technology, Cambridge »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐ
»ÃÔÞÞÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã ËÅÑ¡ÊÙµÃÀÒ¤ÃÑ°Ã‹ÇÁàÍ¡ª¹ ÃØ‹¹·Õè 2  Í Ṍµ¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤ÁÊ¶Ò»¹Ô¡ÊÂÒÁ ã¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÙ»¶ÑÁÀ� 
µÔ´µ‹Í¡Ñ¹ 3 ÊÁÑÂÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2529 – 2535 »ÃÐ¸Ò¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ½†ÒÂ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§ ã¹»‚ ¾.È. 2539-2540 »ÃÐ¸Ò¹
ÊË¾Ñ¹¸�¸ØÃ¡Ô¨ºÃÔ¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐ¡‹ÍÊÃŒÒ§áË‹§»ÃÐà·Èä·Â (FEDCON) ã¹»‚ ¾.È. 2543-2545 áÅÐ¹ÒÂ¡ÊÀÒÊ¶Ò»¹Ô¡ ã¹»‚ 
¾.È. 2547 - 2550

»˜¨¨ØºÑ¹¹Í¡¨Ò¡¨Ð´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ 
(ÁËÒª¹) áÅŒÇÂÑ§à»š¹ »ÃÐ¸Ò¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒÇÔªÒ¡ÒÃ¡ÔµµÔÁÈÑ¡´Ôì ºÃÔÉÑ· ´Õä«¹� + ´ÕàÇÅÅÍ» ¨Ó¡Ñ´ «Öè§¡‹ÍµÑé§ÁÒáÅŒÇà¡×Íº 40 »‚
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ª×èÍ ¹ÒÂÊØ¾Ñ²¹�  ÍØ»¹Ô¡¢Ôµ
µÓáË¹‹§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ/¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ

ÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÔÞÞÒµÃÕ·Ò§´ŒÒ¹¾Ò³ÔªÂ�ÈÒÊµÃ�ºÑ³±ÔµáÅÐ¡ÒÃºÑÞªÕºÑ³±Ôµ, ¹ÔµÔÈÒÊµÃ�ºÑ³±Ôµ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
¸ÃÃÁÈÒÊµÃ� áÅÐà¹µÔºÑ³±Ôµä·Â¨Ò¡à¹µÔºÑ³±ÔµÂÊÀÒ ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁ¾ÔàÈÉ àª‹¹ ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�à¤Ã´Ôµ
áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�â¤Ã§¡ÒÃ, ¡®ËÁÒÂÀÒ¤»¯ÔºÑµÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨, ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµ ¨Ò¡ÊÁÒªÔ¡ÊÒÁÑÞ ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ, ãºÍ¹ØÞÒµ·¹ÒÂ¤ÇÒÁ¨Ò¡ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ·¹ÒÂ¤ÇÒÁ, 
ÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙµÃ Director Accreditation Program Class 81/2009 ¨Ò¡ Thai Institute of Directors

à¤Â´ÓÃ§µÓáË¹‹§à»š¹¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÍººÑÞªÕ ´Õ.äÍ.àÍ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä» - º§Å. ä·Âà§Ô¹·Ø¹ 
¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂºÃÔËÒÃºÑÞªÕ - º§Å. Ê‹§àÊÃÔÁà§Ô¹·Ø¹ä·Â, ÊÁØË�ºÑÞªÕ – ºÃÔÉÑ·ÂÔºÍÔ¹«ÍÂà§Ô¹·Ø¹ ¨Ó¡Ñ´, »ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ  
·Ó§Ò¹ã¹¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·ÂÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 13 »‚

»˜¨¨ØºÑ¹¹Í¡¨Ò¡¨Ð´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍººÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
áÅŒÇÂÑ§à»š¹ à¨ŒÒ¢Í§áÅÐ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÍººÑÞªÕÊØ¾Ñ²¹� áÅÐÇÔ·ÂÒ¡Ã·Ò§ºÑÞªÕáÅÐÀÒÉÕÍÒ¡Ã
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¤ÓÍ¸ÔºÒÂáÅÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�§º¡ÒÃà§Ô¹
áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

ÇÔà¤ÃÒÐË�¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÇÁÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÇÁÊÓËÃÑº»‚ 

ÊÔé¹ÊǾ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553 ºÃÔÉÑ·ÏáÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÁÕÂÍ´¢ÒÂÃÇÁ 3,660.4 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ 831.7 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í 29.4% 
à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡ÂÍ´¢ÒÂã¹·Ø¡ª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¢ÒÂ ã¹¸ØÃ¡Ô¨ÃÑº¨ŒÒ§¼ÅÔµ ¸ØÃ¡Ô¨µÃÒ¼ÅÔµÀÑ³±� áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨Ê‹§ÍÍ¡·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹

¡ÓäÃ¢Ñé¹µŒ¹ 1,089.0 ÅŒÒ¹ºÒ· ÊÙ§¡Ç‹Ò»‚·ÕèáÅŒÇ 283.7 ÅŒÒ¹ºÒ· ÍÑµÃÒ¡ÓäÃ¢Ñé¹µŒ¹¤Ô´à»š¹ 29.8%¢Í§ÂÍ´¢ÒÂ ÊÙ§¡Ç‹Ò 
»‚·ÕèáÅŒÇ 1.3% à¡Ô´¨Ò¡ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¢ÒÂ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕÍÑµÃÒ¡ÓäÃ¢Ñé¹µŒ¹ÊÙ§¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨à¤Ã×èÍ§´×èÁã¹»ÃÐà·È áÅÐÊÓËÃÑº  
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐºÃÔËÒÃ 893.4 ÅŒÒ¹ºÒ· ÊÙ§¡Ç‹Ò»‚·ÕèáÅŒÇ 167.6 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ 23.1% «Öè§à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡     
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¡ÒÃ¢ÒÂÀÒÂã¹»ÃÐà·È·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹µÒÁÂÍ´¢ÒÂ ºÃÔÉÑ·ÁÕ¼Å¡ÓäÃÊØ·¸Ô 227.7 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ 121.3 ÅŒÒ¹ºÒ· 
à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2553 ·ÕÁÕ¼Å¡ÓäÃÊØ·¸Ô 106.4 ÅŒÒ¹ºÒ·

ÇÔà¤ÃÒÐË�°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹
(Ë¹‹ÇÂ : ÅŒÒ¹ºÒ·)

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 2554 2553

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 611.6 27.0% 466.7 21.2%

ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í 500.2 22.1% 472.0 21.5%

à§Ô¹Å§·Ø¹ 5.1 0.2% 5.0 0.2%

·Õè´Ô¹ÃÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹Í¹Ò¤µ 28.5 1.3% 128.8 5.9%

·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� 1,004.4 44.4% 1042.4 47.4%

Í×è¹æ 114.3 5.0% 82.3 3.8%

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ 2,264.1 100.0% 2197.2 100.0%

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒà¾ÔèÁ¢Öé¹ 144.9 ÅŒÒ¹ºÒ· à»š¹ÅÙ¡Ë¹Õé·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹µÒÁÂÍ´¢ÒÂã¹»ÃÐà·È·ÕèÁÕà¾ÔèÁ¢Öé¹àª‹¹à´ÕÂÇ¡ÑºÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í
·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ 28.2 ÅŒÒ¹ºÒ· Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹ÊÔ¹¤ŒÒÊÓàÃç¨ÃÙ»·ÕèÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÒÂã¹»ÃÐà·È·ÕèàµÔºâµà¾ÔèÁ¢Öé¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÔ¹¤ŒÒ¤§¤ÅÑ§ 
·Õè´Õ¢Öé¹·ÓãËŒÊÓÃÍ§ÊÔ¹¤ŒÒàÊ×èÍÁÊÀÒ¾Å´Å§ 

ÊÓËÃÑº·Õè´Ô¹ÃÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÅ´Å§à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹äµÃÁÒÊ·Õè 1 »‚ 2554 ºÃÔÉÑ·ä´Œ¢ÒÂ·Õè´Ô¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´ŒãªŒ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèµÑé§ÍÂÙ‹·Õè 
ÍÓàÀÍàÁ×Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÃÒªºØÃÕÁÕÃÒ¤ÒµÒÁºÑÞªÕ«Öè§à»š¹ÃÒ¤Ò»ÃÐàÁÔ¹ 98.7 ÅŒÒ¹ºÒ· ãËŒá¡‹à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒÃÒÂË¹Öè§ à¾×èÍªÓÃÐË¹Õé    
¤‹Ò¡ÃÐ»‰Í§ºÃÃ¨ØÀÑ³±�ºÒ§Ê‹Ç¹ ÁÕ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ·Õè´Ô¹ 13.1 ÅŒÒ¹

Ê‹Ç¹¢Í§·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�Å´Å§ 38.0 ÅŒÒ¹ºÒ· à¹×èÍ§¨Ò¡¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò¢Í§ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�Í×è¹æ Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹ÃÒÂä´Œ¤ŒÒ§ÃÑº à§Ô¹ÁÑ´¨ÓáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹æ ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
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¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
ÅÙ¡Ë¹Õé
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÂÍ´ÅÙ¡Ë¹ÕéÊØ· Ô̧ 611.6 ÅŒÒ¹ºÒ· à»š¹ÂÍ´ÅÙ¡Ë¹Õé¤ŒÒ§ªÓÃÐ 154.8 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§à¾ÔèÁ¢Öé¹ 23.5ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í17.9% 

àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÂÍ´ÅÙ¡Ë¹Õé¤ŒÒ§ªÓÃÐ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ¨Ó¹Ç¹ 131.2 ÅŒÒ¹ºÒ· à¹×èÍ§¨Ò¡¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡     
¹éÓ·‹ÇÁãËÞ‹·ÓãËŒ¡ÒÃªÓÃÐË¹Õéã¹»ÃÐà·ÈÅ‹ÒªŒÒ áÅÐÁÕÂÍ´ÅÙ¡Ë¹ÕéºÒ§Ê‹Ç¹¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂµ‹Ò§»ÃÐà·ÈªÓÃÐË¹ÕéÅ‹ÒªŒÒ â´Â½†ÒÂºÃÔËÒÃ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́·º·Ç¹ ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ·Õèä Œ́ºÑ¹·Ö¡ã¹ºÑÞªÕ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2554 áÅŒÇàª×èÍÇ‹Òà»š¹¨Ó¹Ç¹·Õèà¾ÕÂ§¾Í 
ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�»˜¨¨ØºÑ¹

ÊÀÒ¾¤Å‹Í§
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ä´ŒÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ó¹Ç¹ 292.5 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2553 ̈ Ó¹Ç¹ 206.4 ÅŒÒ¹ºÒ· 

¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè´Õ¢Öé¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ Ñ̈´à¡çºË¹ÕéáÅÐÊÔ¹¤ŒÒ¤§¤ÅÑ§·Õè´Õ¢Öé¹ ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§à·‹Ò¡Ñº 0.8 à·‹Ò 
´Õ¢Öé¹à·ÕÂº¡Ñº»‚ 2553

ÃÒÂ¨‹ÒÂÅ§·Ø¹ 
ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÅ§·Ø¹à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃáÅÐÍØ»¡Ã³�à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ ·Ñé§¼ÅÔµÀÑ³±�     

à¤Ã×èÍ§´×èÁÀÒÂãµŒà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±�ÀÒÂãµŒà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ä´ŒãªŒà§Ô¹ä»ã¹ 
¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃãËŒÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾´Õà¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
»¯ÔºÑµÔµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õè´Õ áÅÐÃÑ¡ÉÒÃÐºº¤Ø³ÀÒ¾ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å

áËÅ‹§·ÕèÁÒãªŒä»¢Í§à§Ô¹·Ø¹
ºÃÔÉÑ·Ïä´ŒãªŒ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´·Õèä´ŒÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 292.5 ÅŒÒ¹ºÒ·ä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 58.1 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ  

ªÓÃÐ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐà¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹æ ¨Ó¹Ç¹ÃÇÁÊØ·¸Ô 222.7 ÅŒÒ¹ºÒ· 

¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§â¤Ã§ÊÃŒÒ§à§Ô¹·Ø¹ 
ºÃÔÉÑ·ÏÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¸ØÃ¡Ô¨â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐâ¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãËÁ‹ 

µÅÍ´¨¹¾Ñ²¹Ò¡ÅÂØ·¸�·Ò§¡ÒÃµÅÒ´áÅÐ¡ÒÃ¢ÒÂãËÁ‹ áÅÐàª×èÍÇ‹Ò¨Ðá¡Œ»˜ÞËÒä´Œã¹Í¹Ò¤µÍÑ¹ã¡ÅŒ¹Õé

Ë¹ÕéÊÔ¹
 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÀÒÃÐË¹Õé¤‹Í¹¢ŒÒ§ÊÙ§áµ‹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÓãËŒÁÕ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡´Óà¹Ô¹§Ò¹à»š¹ºÇ¡ÍÂ‹Ò§  

µ‹Íà¹×èÍ§·Ñé§¹ÕéË¹ÕéÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹Ë¹ÕéÃÐÂÐÊÑé¹·ÕèãªŒà¾×èÍà»š¹à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ºÃÔÉÑ·ÏÂÑ§ä´Œà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ë¹Õé´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
ºÒ§Ê‹Ç¹à»š¹Ë¹ÕéÃÐÂÐÂÒÇ ºÃÔÉÑ·Ï ¾ÂÒÂÒÁ»ÃÑº»ÃØ§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒ´Õ¢Öé¹ «Öè§¼Å¡ÓäÃÊ‹Ç¹Ë¹Öè§¨Ð¶Ù¡¹Óä»ªÓÃÐË¹Õéµ‹Íä»
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Goodness from the ground

»˜¨¨ÑÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

1. ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹ÇÑµ¶Ø´Ôº 
ã¹»‚ ¾.È. 2554 »ÃÐà·Èä·Âä´Œà¼ªÔÞ¡Ñº¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹¢Í§»ÃÔÁÒ³ÇÑµ¶Ø´ÔºÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§µÑé§áµ‹äµÃÁÒÊ·Õè 2 áÅÐ        

ä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¹éÓ·‹ÇÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ª‹Ç§äµÃÁÒÊ·Õè 3 «Öè§¹Í¡¨Ò¡¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂãËŒ¡ÑºáËÅ‹§ÇÑµ¶Ø´ÔºáÅŒÇ ¼Å¡ÃÐ·º 
·Ò§ÍŒÍÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ä´Œá¡‹ àÊŒ¹·Ò§·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¢¹Ê‹§·Ñé§ÇÑµ¶Ø´ÔºáÅÐÊÔ¹¤ŒÒÊÓàÃç¨ÃÙ»äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊÑÞ¨Ãä»-ÁÒä´Œ¨¹ÁÕ¼Å·ÓãËŒÃÐºº
¢¹Ê‹§ã¹ºÒ§àÊŒ¹·Ò§µŒÍ§ËÂØ´ªÐ§Ñ¡Å§ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¢¹Ê‹§ÊÔ¹¤ŒÒä»·‹ÒàÃ×Í «Öè§¼Å¡ÃÐ·º´Ñ§¡Å‹ÒÇ¶×Íà»š¹»˜¨¨ÑÂÊÓ¤ÑÞ·Õè·ÓãËŒ 
µŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐÃÐ´ÑºÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒã¹·ŒÍ§µÅÒ´»ÃÑºà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ ´Ñ§¹Ñé¹ ·Ò§ºÃÔÉÑ·Ï µŒÍ§ºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¢ÒÂ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹»ÃÔÁÒ³áÅÐ
ÃÒ¤Ò ÊÃŒÒ§°Ò¹ÇÑµ¶Ø´ÔºãËŒÁÕà¾ÕÂ§¾Í¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ áÅÐä´ŒÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃ¢¹Ê‹§ÇÑµ¶Ø´Ôº áÅÐÊÔ¹¤ŒÒ·Õè
¨Ð¨Ñ´Ê‹§ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

2. ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àÃ×èÍ§ÊÀÒ¾àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È¤Ù‹¤ŒÒ
à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐà·È¤Ù‹¤ŒÒ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§ä·Â ä´Œá¡‹ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐÊËÀÒ¾ÂØâÃ» »ÃÐÊº»˜ÞËÒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨ 

ã¹»ÃÐà·È·ÕèªÐÅÍµÑÇÅ§ ÍÑ¹Ê‹§¼ÅãËŒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤¢Í§»ÃÐªÒª¹Å´Å§ áÅÐ»ÃÔÁÒ³¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ¨Ò¡ 
µ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ´Å§µÒÁä»´ŒÇÂ ·ÓãËŒ¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐÊ‹§ÍÍ¡¢Í§ä·ÂµŒÍ§»ÃÑºµÑÇâ´Â¡ÒÃáÊÇ§ËÒµÅÒ´à¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ãËÁ‹æ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ·Ñé§¹Õé ·Ò§ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́àÅç§àËç¹ÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹�ÀÒÂãµŒ¡ÃÍº¤ÇÒÁµ¡Å§ AEC (ASEAN Economic 
Community) ¨Ö§ä´Œä´ŒÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ·ÓµÅÒ´ä»ÂÑ§»ÃÐà·Èã¹¡ÅØ‹ÁÍÒà«ÕÂ¹ÁÒ¡¢Öé¹

3. ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¢ÒÂà»š¹à§Ô¹Ê¡ØÅ´ÍÅÅ‹ÒÃ�ÊËÃÑ°à»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ´Ñ§¹Ñé¹¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÍÑµÃÒ 

áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ºÃÔÉÑ·ä´ŒºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´ÂäÁ‹¢ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒÁÒ¡à¡Ô¹ä» áÅÐ«×éÍÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒ

Goodness from the ground
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ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¨Ó¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹ «Öè§à»š¹
¼ÙŒÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔáÅÐ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ µÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â â´ÂÁÕ ¹ÒÂà¢Á·Ñµ ÊØ¤¹¸ÊÔ§Ë� 
à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ¹ÒÂÁµÔ µÑé§¾Ò¹Ôª áÅÐ ¹ÒÂÊØ¾Ñ²¹� ÍØ»¹Ô¡¢Ôµ à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

ã¹»‚ 2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºä´Œ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµ ÊÓ¹Ñ¡µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
¢Í§ºÃÔÉÑ· ¨Ó¹Ç¹ 4 ¤ÃÑé§ ä´Œ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèµÒÁ¹âÂºÒÂ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐµÒÁ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº «Öè§à»š¹ä»µÒÁÃÐàºÕÂº 
áÅÐ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â â´ÂÊÃØ»ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ¢Í§¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ä´Œ´Ñ§µ‹Íä»¹Õé

1. ä´ŒÊÍº·Ò¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÒÂäµÃÁÒÊáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554 Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õè     
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¾×èÍ¹ÓàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ ¾ºÇ‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´·Ó¢Öé¹µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ 
ºÑÞªÕ ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä»áÅÐà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í ¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐàª×èÍ¶×Íä´Œ

2. ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Òá¼¹§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº»ÃÐ¨Ó»‚ 2554 ÃÇÁ·Ñé§ä´ŒÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 
à»š¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å ¾ºÇ‹ÒºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐäÁ‹¾º
¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§·ÕèÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ ·ÕèÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ

3. ä´ŒÊÍº·Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐä´ŒãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·Õè 
ÂÍÁÃÑºä´Œ

4. ä´ŒÊÍº·Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´áÅÐ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ÃÇÁ·Ñé§¡®ËÁÒÂÍ×è¹æ 
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¾ºÇ‹ÒºÃÔÉÑ·ä´Œ»¯ÔºÑµÔ¤Ãº¶ŒÇ¹ ¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´áÅÐµÒÁ¡®ËÁÒÂµ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

5. ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ÍÂ‹Ò§ 
¶Ù¡µŒÍ§áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹ à»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�

6. ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡áÅÐ¹ÓàÊ¹Íµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ã¹¡ÒÃáµ‹§µÑé§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕáÅÐ¤‹ÒµÍºá·¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§
ºÃÔÉÑ·

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇàËç¹Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·¶×Í¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õà»š¹ÊÓ¤ÑÞ ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ 
ÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾à¾ÕÂ§¾Í äÁ‹ÁÕ¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§·Õèà»š¹¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¾ÕÂ§¾ÍàËÁÒÐÊÁ ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§ 
¡Ñ¹·ÕèÍÒ¨·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¶Ù¡µŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹ ºÃÔÉÑ·ä´Œ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´áÅÐµÒÁ¡®ËÁÒÂ
µ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ §º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´·Ó¢Öé¹µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ·Õè¶Ù¡µŒÍ§áÅÐÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í ¤Ãº¶ŒÇ¹ 
áÅÐàª×èÍ¶×Íä´Œ

 ã¹¹ÒÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

                                                                      
                                                                       (¹ÒÂà¢Á·Ñµ ÊØ¤¹¸ÊÔ§Ë�)
                                                                     »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
                                                                      ÇÑ¹·Õè 13 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2555
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ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐÃÒ§ÇÑÅ

30 ¡Ç‹Ò»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕä´ŒÁØ‹§ÁÑè¹¤Ô´¤Œ¹ ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐà·¤â¹âÅÂÕã¹´ŒÒ¹µ‹Ò§æ ãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂ ·Ñ´à·ÕÂÁ 
¹Ò¹Ò»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐ¹Í¡¨Ò¡¹Õé·Ò§ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÂÑ§ÁØ‹§¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÊÔ¹¤ŒÒ ÁÒµÃ°Ò¹¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¡ÒÃ
ºÃÃ¨ØÀÑ³±�¢Í§µÑÇàÍ§ÍÂ‹Ò§äÁ‹ËÂØ´ÂÑé§ à¾×èÍãËŒÊÔ¹¤ŒÒ·Õè¼ÅÔµÍÍ¡ÁÒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾µÒÁËÅÑ¡ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å â´Â¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇ  
¤Ó¹Ö§¶Ö§ËÅÑ¡¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤à»š¹ÊÓ¤ÑÞ ¨¹ºÃÔÉÑ·ÁÒÅÕä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÃÐººÁÒµÃ°Ò¹à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº 
ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§·Ñé§Í§¤�¡ÃÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáÅÐÍ§¤�¡ÃÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔÁÒ¡ÁÒÂ ÍÒ·Ô

 BRC (Global Standard for Food Safety) issue 5 January 2008 : British Retail Consortium 
ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¨Ò¡ºÃÔÉÑ· BVQI àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 05/11/10

 IFS: International Food Standard Version 5 August 2007 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¨Ò¡ºÃÔÉÑ· BVQI àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 
05/11/10

 HACCP Codex Alimentarius Commission (FAO/WHO) : Hazard Analysis and Critical Control 
(HACCP) Guideline Annex to CAC/RCP-1 (1969) Version 4 (2003) ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÍÑ¹µÃÒÂáÅÐ¨Ø´ 
¤Çº¤ØÁÇÔ¡Äµ ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¨Ò¡ºÃÔÉÑ· BVQI àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27/01/10

 Halal Certificate: ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¨Ò¡ The Central Islamic Committee of Thailand àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 
9/06/2552

 Kosher Certificate: ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¨Ò¡ Thai Kashrut Services Limited  àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 17/09/2552
 TLS.8001-2003S Thai Labour Standard Certificate completion level initiative phase ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ 
¨Ò¡ The Department of Labour Protection and Welfare The Ministry of Labour àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 
11/02/2552

 Good Laboratory Practice / Department of Industrial Works, GLP/DIW ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¨Ò¡¡ÃÁ 
âÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 12/02/2551

 GMP Codex Alimentarius Commission Recommended International Code of Practice General 
Principles of Food Hygiene,CAC/RCP 1 (1969) Version 4 (2003) ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¨Ò¡ºÃÔÉÑ· BVQI 
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27/01/10

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÁÒÅÕ ÂÑ§ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅµ‹Ò§æ ÁÒ¡ÁÒÂ
 The Prime Minster’s Export Award 2536 à»š¹ÃÒ§ÇÑÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº Distinctive Development & Marketing   
of a Thai Owned Brand in Category of food product

 ÃÒ§ÇÑÅ´Õà´‹¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ»‚ ¾.È. 2537 ¾.È. 2538 áÅÐ»‚ ¾.È. 2540 ÃÇÁ·Ñé§ÃÒ§ÇÑÅâÃ§§Ò¹¾Ô·Ñ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
·Ò§¹éÓ´Õà´‹¹ã¹àÃ×èÍ§ÃÐººº‹ÍºÓºÑ´¹éÓàÊÕÂ ¾.È. 2537 

 World Tech 95 Award áÅÐ The Best Product Award ã¹§Ò¹ ASEAN Food  Conference 
·Õè»ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ã�ã¹»‚ 2540

 Thailand Best Innovation Award 2546  à»š¹ÃÒ§ÇÑÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÍÒÂØ¢Í§¹éÓ¹Á¢ŒÒÇâ¾´¨Ò¡ÃÐÂÐàÇÅÒ 
ÊÑé¹ÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒä´Œ¹Ò¹¶Ö§ 9 à´×Í¹

 »‚ 2546 ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ·Ò§à·¤â¹âÅÂÕ¨Ò¡ ºÃÔÉÑ· áÍ¤à«¹à«‹ÍÃ�áÅÐË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�à´ÍÐà¹ªÑè¹ ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ  
¹éÓ¹Á¢ŒÒÇâ¾´ 100%ÁÒÅÕ-äÍ¤ÍÃ�¹ ã¹ÃÙ»áºº¡Å‹Í§ÂÙàÍª·Õà»š¹ÃÒÂáÃ¡¢Í§âÅ¡



. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

50 ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554

 Superbrands Thailand 2546 – 2548 ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ Superbrands UK  «Öè§à»š¹ÃÒ§ÇÑÅ·Õèä´ŒÃÑº¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹·Õèä´Œ 
·Ó¡ÒÃÇÔ¨ÑÂã¹´ŒÒ¹¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ·Ò§´ŒÒ¹¼ÅäÁŒ»ÃÐÁÒ³ 5,000 µÑÇÍÂ‹Ò§¨Ò¡·ÑèÇ»ÃÐà·È  

 Trusted Brand 2546 – 2554 ¨Ò¡¹ÔµÂÊÒÃ Reader’s Digest«Öè§ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¶Ö§ 5 »‚ µÔ´µ‹Í¡Ñ¹ à»š¹ÃÒ§ÇÑÅ·Õèä´Œ 
·Ó¡ÒÃÊÓÃÇ¨¨Ò¡¹ÔµÂÊÒÃ Reader’s Digest à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁã¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÊÔ¹¤ŒÒ

 ÃÒ§ÇÑÅáºÃ¹´�·ÕèÍÂÙ‹ã¹ã¨¼ÙŒºÃÔâÀ¤àÁ×èÍà´×Í¹ ÊÔ§ËÒ¤Á 2550 ·Õè»ÃÐà·ÈÎ‹Í§¡§ â´ÂÁÒÅÕä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºàÅ×Í¡ãËŒà»š¹ 1 ã¹ 
20 áºÃ¹´�ªÑé¹¹Ó¢Í§»ÃÐà·Èä·Â¨Ò¡¡ÒÃÊÓÃÇ¨·Õè Media Magazine, Asian Integrated Media Limited 
·Õè»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹áºÃ¹´�ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤Ã‹ÇÁ¡ÑººÃÔÉÑ· ªÔâ¹àÇµ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·ÇÔ¨ÑÂ´ŒÒ¹¡ÒÃµÅÒ´ªÑé¹¹Ó¢Í§âÅ¡

 ÃÒ§ÇÑÅª¹ÐàÅÔÈ Thailand Energy Awards 2008 ¨Ò¡ ¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹ »ÃÐàÀ·â¤Ã§¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹·Õè 
äÁ‹àª×èÍÁâÂ§¡ÑºÃÐººÊÒÂÊ‹§ä¿¿‡Ò (Off-Grid) ¢Í§¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹áÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§Ò¹ (¾¾.)  ¡ÃÐ·ÃÇ§ 
¾ÅÑ§Ò¹ ¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾áºº UASB (Pond Type) «Öè§¼ÅÔµ¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹éÓàÊÕÂáÅÐ 
àÈÉ¾×ª¼Åà¡ÉµÃ ª‹ÇÂ»ÃÐËÂÑ´¤‹Ò¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿‡Ò áÅÐ¤‹Ò¾ÅÑ§§Ò¹¨Ò¡¹éÓÁÑ¹àµÒ â´ÂÊÒÁÒÃ¶»ÃÐËÂÑ´ä´Œ»ÃÐÁÒ³  
6 ÅŒÒ¹ºÒ·µ‹Í»‚ â´Âä´ŒÃÑºà¡ÕÂÃµÔ¨Ò¡ ¾Åâ·ËÞÔ§¾Ù¹ÀÔÃÁÂ� ÅÔÁ»µ¾ÑÅÅÀ ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§Ò¹  
à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ÁÍºÃÒ§ÇÑÅ ³ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂ¨ØÌÒÀÃ³� ã¹»‚à´ÕÂÇ¡Ñ¹ºÃÔÉÑ·¡çä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅÃÍ§ª¹ÐàÅÔÈ Asean Energy 
Awards 2008 ÍÕ¡

 ÃÒ§ÇÑÅÂÍ´àÂÕèÂÁ»ÃÐàÀ·ÍÒËÒÃ¨Ò¡¾×ª ¨Ò¡¡ÃÁâÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ·Õèà¾ÔèÁ¤Ø³¤‹ÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò 
à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§àÊÕÂÀÒÂã¹âÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃ¨Ò¡¾×ª »ÃÐ¨Ó»‚ 2554 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 10 Á¡ÃÒ¤Á 
2555

 ã¹»‚ 2554 ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊÓÃÇ¨ Ñ́̈ ÍÑ¹ Ñ́º¨Ò¡ Media Magazine ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÍÑ¹ Ñ́º·Õè 342 ¨Ò¡ 1,000 áºÃ¹ �́ã¹       
àÍà«ÕÂá»«Ô¿�¡ «Öè§ÁÒÅÕáºÃ¹ �́ä Œ́¶Ù¡ Ñ́̈ à»š¹ÍÑ¹ Ñ́º 1 ã¹¡ÅØ‹Á¢Í§¹éÓ¼ÅäÁŒã¹»ÃÐà·ÈÈä·Â 

¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨¨Ò¡ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐÃÒ§ÇÑÅµ‹Ò§·Õèä´ŒÃÑºàËÅ‹Ò¹Õé ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕ ¶×Íà»š¹áÃ§¢Ñºà¤Å×èÍ¹·Õèª‹ÇÂ¡ÃÐµØŒ¹ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã 
ã¹Í§¤�¡ÃÃÑ¡ÉÒÁÒµÃ°Ò¹áÅÐÁØ‹§ÁÑè¹»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹à¾×èÍ¡ŒÒÇä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊÓàÃç¨·ÕèÊÙ§ÂÔè§¡Ç‹Òã¹Í¹Ò¤µ
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ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 

§º¡ÒÃà§Ô¹

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553
áÅÐ ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµ
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ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµ

àÊ¹Í ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

(1) ¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´ŒµÃÇ¨ÊÍº§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 §ºáÊ´§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹¢Í§ 
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÇÁ §º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÃÇÁ §º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨ÃÇÁ áÅÐ§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÃÇÁÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 
¢Í§ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ̈ Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐä´ŒµÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ̈ Ó¡Ñ´ 
(ÁËÒª¹) ´ŒÇÂàª‹¹¡Ñ¹ «Öè§¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹¢Í§¢ŒÍÁÙÅã¹§º¡ÒÃà§Ô¹àËÅ‹Ò¹Õé Ê‹Ç¹
¢ŒÒ¾à¨ŒÒà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹µ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ò¡¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ 

(2) §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¢Í§ºÃÔÉÑ· 
ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ·Õè¹ÓÁÒáÊ´§à»ÃÕÂºà·ÕÂºµÃÇ¨ÊÍºâ´Â¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ 
Í×è¹µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä» áÅÐàÊ¹ÍÃÒÂ§Ò¹äÇŒÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕà§×èÍ¹ä¢áµ‹ãËŒ¢ŒÍÊÑ§à¡µà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹    
ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§µÒÁÃÒÂ§Ò¹Å§ÇÑ¹·Õè 16 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2554 

(3) ¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´Œ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä» «Öè§¡ÓË¹´ãËŒ  ¢ŒÒ¾à¨ŒÒµŒÍ§ÇÒ§á¼¹áÅÐ
»¯ÔºÑµÔ§Ò¹à¾×èÍãËŒä´Œ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ÍÂ‹Ò§ÁÕàËµØ¼ÅÇ‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹áÊ´§¢ŒÍÁÙÅ·Õè¢Ñ´µ‹Í¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞËÃ×ÍäÁ‹ ¡ÒÃµÃÇ¨
ÊÍºÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃ·´ÊÍºËÅÑ¡°Ò¹»ÃÐ¡ÍºÃÒÂ¡ÒÃ ·Ñé§·Õèà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹áÅÐ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ ·Õè¡Ô¨¡ÒÃãªŒáÅÐ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ «Öè§¼ÙŒºÃÔËÒÃà»š¹ 
¼ÙŒ¨Ñ´·Ó¢Öé¹ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¶Ö§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¡ÒÃáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè¹ÓàÊ¹Íã¹§º¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÃÇÁ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒàª×èÍÇ‹Ò¡ÒÃ  
µÃÇ¨ÊÍº´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ¢ŒÍÊÃØ»·Õèà»š¹à¡³±�ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ

 (4) ¢ŒÒ¾à¨ŒÒàËç¹Ç‹Ò §º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÒ§µŒ¹¹ÕéáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÇÁ 
áÅÐ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÃÇÁÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹ 
à©¾ÒÐ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ  
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹â´Â¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ·Õè¤ÇÃã¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞµÒÁËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä»  
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 (5) â´ÂÁÔä´Œà»š¹à§×èÍ¹ä¢ã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹µ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒ¢ÍãËŒÊÑ§à¡µàÃ×èÍ§´Ñ§µ‹Íä»¹Õé
 
(5.1) µÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 1.3 ́ Ñ§»ÃÒ¡¯ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¼Å¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁÃÇÁ¨Ó¹Ç¹ 1,027.03 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 
1,230.77 ÅŒÒ¹ºÒ· µÒÁÅÓ´Ñº áÅÐÁÕË¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÃÇÁÊÙ§¡Ç‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÃÇÁà»š¹¨Ó¹Ç¹ 370.11 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 
654.72 ÅŒÒ¹ºÒ· µÒÁÅÓ´Ñº ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò»˜¨¨ÑÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹àËµØãËŒà¡Ô´¢ŒÍÊ§ÊÑÂ·ÕèÁÕ¹ÑÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
µ‹Íà¹×èÍ§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÂÑ§¤§ÁÕ 
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à»š¹ÂÍ´ºÇ¡ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§à»š¹¨Ó¹Ç¹ 292.48 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â½†ÒÂºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ  
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ãËÁ‹µÅÍ´¨¹ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò    
¡ÅÂØ· �̧·Ò§¡ÒÃµÅÒ´áÅÐ¡ÒÃ¢ÒÂÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ áÅÐàª×èÍÇ‹Ò¨Ðá¡Œ»̃ÞËÒä Œ́ã¹Í¹Ò¤µÍÑ¹ã¡ÅŒ¹Õé ̈ Ò¡àËµØ¼Å Ñ́§¡Å‹ÒÇ §º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé    
¨Ö§ÂÑ§¤§¨Ñ´·Ó¢Öé¹ÀÒÂãµŒ¢ŒÍÊÁÁµÔ°Ò¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ â´ÂäÁ‹ÃÇÁÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§·ÕèÍÒ¨ÁÕ¢Öé¹ËÒ¡   
ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ä´Œ áÅÐ

(5.2) µÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 1.4 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 10 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2554 µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï 
ãËŒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¾Œ¹àËµØÍÒ¨¶Ù¡à¾Ô¡¶Í¹ áÅÐÍ¹ØÞÒµãËŒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÅÑºà¢ŒÒ«×éÍ¢ÒÂã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï 
ä´ŒµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè 22 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2554 à»š¹µŒ¹ä» áÅÐ

(5.3) µÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 2.2(¡) Ç‹Òã¹»‚»˜¨¨ØºÑ¹ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œ»¯ÔºÑµÔ
µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹ËÅÒÂ©ºÑº«Öè§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ·Ñé§¹Õé§º¡ÒÃà§Ô¹
ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ·Õè¹ÓÁÒáÊ´§à»ÃÕÂºà·ÕÂº ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹ÍãËÁ‹à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº§º¡ÒÃà§Ô¹ÊÓËÃÑº
»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅŒÇ

                                                                    (¹Ò§³Ñ°ÊÃÑ¤Ã�   ÊâÃª¹Ñ¹·�¨Õ¹)
                                                                        ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµ
                                                                        ·ÐàºÕÂ¹àÅ¢·Õè  4563

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÍ.àÍçÁ.·Õ. áÍÊâ««ÔàÍ·
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã
ÇÑ¹·Õè 27 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2555
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Goodness from the ground

ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
ºÒ·

§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ 
ËÁÒÂàËµØ 2554 2553 2554 2553

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ 5 25,872,015 14,172,125 7,321,223 1,721,145

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 6 -  - 624,948,551 583,530,980

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 6 17,722,448 18,315,053 1,088,540 1,088,540

¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 599,553,575 453,617,525 164,614,068 99,507,119

ËÑ¡ : ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ 6 (5,715,302) (5,240,793) (5,062,839) (5,240,793)
: ¤‹Òà¼×èÍ¼ÅàÊÕÂËÒÂ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ·Õè   
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ ‹̈ÒÂªÓÃÐ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ 6 -  - (244,395,435) (334,031,767)

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ - ÊØ·¸Ô 7 611,560,721 466,691,785 541,192,885 344,854,079

ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ 6 áÅÐ 8 40,197,931 39,359,351 34,393,387 36,146,183

ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í - ÊØ·¸Ô 9 500,183,628 472,036,521 392,837,569 331,570,550

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 14,785,652 8,389,336 12,901,935 5,428,941

ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 1,192,599,947 1,000,649,118 988,646,999 719,720,898

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ - ÊØ·¸Ô 10 -  -  145,000,000 145,000,000

à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ 7,298,541  - 5,060,650 -   

à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ·ÕèÁÕÀÒÃÐ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹ 11 áÅÐ 
22

5,143,412 5,060,961  -  - 

·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� - ÊØ·¸Ô 12, 17 
áÅÐ 22 1,004,459,376 1,042,401,693 855,722,131 878,011,371

·Õè´Ô¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ - ÊØ·¸Ô 13 áÅÐ 
22

28,450,928 128,833,378  -  98,731,920

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹

à§Ô¹ÁÑ´¨Ó 6 áÅÐ 
23.1 (¤) 22,208,450 18,259,157 12,344,214 10,096,396

Í×è¹æ 3,895,143 2,028,995 3,895,143 2,029,612

ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 1,071,455,850 1,196,584,184 1,022,022,138 1,133,869,299

ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 2,264,055,797 2,197,233,302 2,010,669,137 1,853,590,197

ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¶×Íà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé
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ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ (µ‹Í)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ºÒ·

§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ 
ËÁÒÂàËµØ 2554 2553 2554 2553

Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕáÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ 14 áÅÐ 
22 250,714,579 314,875,797 229,839,012 283,092,108

à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 6  - - 26,120,545 53,725,106

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 6 6,153,107 6,976,117 6,135,570 6,963,512

¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 943,874,366 913,673,697 873,652,999 837,228,275

à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ 6 áÅÐ 15 233,925,020 191,917,414 96,345,472 56,138,562

à¨ŒÒË¹Õéá¿¤µÍÃÔè§ 6 áÅÐ 7 47,621,078 153,515,825 9,107,671 9,409,413

Ê‹Ç¹¢Í§à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂãµŒÊÑÞÞÒ»ÃÐ¹Õ»ÃÐ¹ÍÁ
ÂÍÁ¤ÇÒÁ·Õè¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 23.4.2

27,636,667 29,000,000 27,636,667 29,000,000

Ê‹Ç¹¢Í§Ë¹ÕéÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹
·Õè¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 16

3,409,048 12,346,097 3,013,103 11,980,234

Ê‹Ç¹¢Í§Ë¹ÕéÊÔ¹¨Ò¡ÀÒÃÐ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹
·Õè¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 23.4.1

2,738,259 3,000,000 2,738,259 3,000,000

Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ
·Õè¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 17

- 7,512,534  - 7,512,534

Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹
à§Ô¹ÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ 27,863,769 13,274,975 27,835,011 11,775,926

Í×è¹æ 18,771,439 9,281,104 8,642,322 3,030,409

ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 1,562,707,332 1,655,373,560 1,311,066,631 1,312,856,079

Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂãµŒÊÑÞÞÒ»ÃÐ¹Õ»ÃÐ¹ÍÁÂÍÁ¤ÇÒÁ

- ÊØ·¸Ô¨Ò¡Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 23.4.2 112,185,633 139,822,300 112,185,633 139,822,300

Ë¹ÕéÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹
- ÊØ·¸Ô¨Ò¡Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 16 7,515,492 7,873,013 6,855,157 6,819,733

Ë¹ÕéÊÔ¹¨Ò¡ÀÒÃÐ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹
- ÊØ·¸Ô¨Ò¡Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 23.4.1  -  2,488,260  -  2,488,260

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ
- ÊØ·¸Ô¨Ò¡Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 17  -  -  -  - 

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 4 34,980,869  - 28,733,873 - 
ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 154,681,994 150,183,573 147,774,663 149,130,293

ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹ 1,717,389,326 1,805,557,133 1,458,841,294 1,461,986,372
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Goodness from the ground

ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ (µ‹Í)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (µ‹Í)
ºÒ·

§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ 
ËÁÒÂàËµØ 2554 2553 2554 2553

Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
·Ø¹àÃ×Í¹ËØŒ¹

·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹
ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 99,999,000 ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 10.00 ºÒ· 999,990,000 999,990,000 999,990,000 999,990,000

·Ø¹ÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂáÅÐªÓÃÐàµçÁÁÙÅ¤‹ÒáÅŒÇ 700,000,000 700,000,000 700,000,000 700,000,000

ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 70,000,000 ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 10.00 ºÒ· 
Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ 347,500,000 347,500,000 347,500,000 347,500,000

¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) ÊÐÊÁ
¨Ñ´ÊÃÃáÅŒÇ - ÊÓÃÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂ 18 8,180,000 8,180,000 8,180,000 8,180,000

¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁ (1,027,028,681) (1,230,772,968) (961,718,481) (1,163,183,411)
Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÍ×è¹¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 518,015,152 566,769,137 457,866,324 499,107,236

ÃÇÁÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ 546,666,471 391,676,169 551,827,843 391,603,825

Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ - - -
ÃÇÁÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 546,666,471 391,676,169 551,827,843 391,603,825

ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 2,264,055,797 2,197,233,302 2,010,669,137 1,853,590,197

ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¶×Íà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé
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ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

ºÒ·
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ 

ËÁÒÂàËµØ 2554 2553 2554 2553

ÃÒÂä´Œ
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ 6 3,660,375,268 2,828,667,793 2,727,612,931 2,234,555,703

ÃÒÂä´ŒÍ×è¹
- »ÃÑºÅ´¼ÅàÊÕÂËÒÂ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ·Õè
  ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¨‹ÒÂªÓÃÐ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ 7

-  - 89,636,332 -

- Í×è¹æ 1.2, 6 áÅÐ 
13 65,848,385 59,881,860 54,709,561    41,130,080 

ÃÇÁÃÒÂä´Œ 3,726,223,653 2,888,549,653 2,871,958,824 2,275,685,783

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
µŒ¹·Ø¹¢ÒÂ 2,571,349,554 2,023,369,836 2,370,066,777 1,863,202,508

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ 623,406,432 463,475,543 66,479,442 40,676,045

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 264,675,331 262,382,123 191,717,708 185,946,471

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹
- »ÃÑºà¾ÔèÁ¼ÅàÊÕÂËÒÂ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ·Õè
  ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¨‹ÒÂªÓÃÐ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ 7

- - - 30,389,467

- Í×è¹æ 5,351,032  - 377,875  - 
µŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 33,711,851 32,958,521 22,546,056 25,452,388

ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ 1.2 áÅÐ 6 3,498,494,200 2,782,186,023 2,651,187,858 2,145,666,879

¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 227,729,453 106,363,630 220,770,966 130,018,904

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 26  -  -  -  -
¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) ÊÓËÃÑº»‚ 227,729,453 106,363,630 220,770,966 130,018,904

¡ÒÃáº‹§»˜¹¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹)
Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ 227,729,453 106,363,630 220,770,966 130,018,904

Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ - - - - 
227,729,453 106,363,630 220,770,966 130,018,904

¡ÓäÃµ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ 20

¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) 
Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ 3.25 1.52 3.15 1.86

ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¶×Íà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé
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Goodness from the ground

ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

ºÒ·
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ 

ËÁÒÂàËµØ 2554 2553 2554 2553

¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) ÊÓËÃÑº»‚ 227,729,453 106,363,630 220,770,966 130,018,904

¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) àºç´àÊÃç¨Í×è¹
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�Ê‹Ç¹·ÕèµÕà¾ÔèÁ¢Öé¹ 12 (40,934,705) (41,316,284) (33,987,240) (34,368,287)

¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) àºç´àÊÃç¨Í×è¹ÊÓËÃÑº»‚ (40,934,705) (41,316,284) (33,987,240) (34,368,287)
¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) àºç´àÊÃç¨ÃÇÁÊÓËÃÑº»‚ 186,794,748 65,047,346 186,783,726 95,650,617

¡ÒÃáº‹§»˜¹¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) àºç´àÊÃç¨ÃÇÁ
Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ 186,794,748 65,047,346 186,783,726 95,650,617

Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ  -  -  -  - 
186,794,748 65,047,346 186,783,726 95,650,617

ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¶×Íà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé
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ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

ºÒ·
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ 

ËÁÒÂàËµØ 2554 2553 2554 2553

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ä´ŒÁÒ¨Ò¡ (ãªŒä»ã¹) ¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) ÊÓËÃÑº»‚ 227,729,453 106,363,630 220,770,966 130,018,904

ÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÑº¡ÃÐ·ºÂÍ´¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) à»š¹à§Ô¹Ê´ÃÑº (¨‹ÒÂ) 
¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ :
»ÃÑºà¾ÔèÁ (»ÃÑºÅ´) ¼ÅàÊÕÂËÒÂ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ·Õè
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¨‹ÒÂªÓÃÐ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ - - (89,636,332) 30,389,467

Ë¹ÕéÊÙÞáÅÐ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ (¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ) 584,211 2,079,881 (242,480) 2,079,881

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÊÔ¹¤ŒÒàÊ×èÍÁÊÀÒ¾ 25,381,820 22,973,547 16,486,131 14,487,219

¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃµÕÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒÅ´Å§ (¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ) (13,679,031) 3,852,563 (13,805,673) 4,497,590

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò 48,790,846 44,814,418 37,263,029 32,775,258

¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�Í×è¹ 1,261,835 960,617 1,254,487  960,617 
¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹ÒÊÐÊÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� (¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ) - (227,782)  - (526,498)
¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� 6,367,410 5,271,346 5,348,689 4,907,236

¢Ò´·Ø¹ (¡ÓäÃ) ¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� (13,242,902) (94,419) (13,095,501) (71,331)
¢Ò´·Ø¹ (¡ÓäÃ) ¨Ò¡ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ 4,590,878 656,077 2,421,285 600,580 
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 3,869,073  - 2,866,815  - 
ÃÒÂä´Œ´Í¡àºÕéÂÃÑº (56,492) (280,225) (8,384) (252,544)
µŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 33,711,851 32,958,521 22,546,056 25,452,388

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ  -  -  -  -
¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡‹Í¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹´Óà¹Ô¹§Ò¹ 325,308,952 219,328,174 192,169,088 245,318,767

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�´Óà¹Ô¹§Ò¹ (à¾ÔèÁ¢Öé¹) Å´Å§
ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ (145,517,673) (46,706,951) (106,524,519) (12,481,723)
ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ (774,054) 5,153,696 1,750,047 13,184,729

ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í (39,849,896) (97,262,284) (63,947,477) (89,822,928)
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ (3,660,592) 3,936,140 (5,837,972) 401,074

à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ (7,298,541)  -  (5,060,650)  - 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�Í×è¹ (7,077,276) (1,691,704) (5,367,837) (2,051,852)

ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¶×Íà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé
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Goodness from the ground

ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´(µ‹Í)

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

ºÒ·
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ 

ËÁÒÂàËµØ 2554 2553 2554 2553

Ë¹ÕéÊÔ¹´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ (Å´Å§)
à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 146,163,658 20,559,911 124,829,143 6,948,459

à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ 37,914,024 2,381,818 35,959,777 (11,213,102)
à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂãµŒÊÑÞÞÒ»ÃÐ¹Õ»ÃÐ¹ÍÁÂÍÁ¤ÇÒÁ (29,000,000) (22,435,030) (29,000,000) (22,435,030)
Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 19,702,250 5,125,618 19,412,791 1,538,676

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ (692,650)  - (692,650)  -  
à§Ô¹Ê´ÃÑº (¨‹ÒÂ) ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 295,218,202 88,389,388 157,689,741 129,387,070

à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ô¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ (2,735,723) (2,256,600) (1,635,023) (2,023,798)
à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ôä´ŒÁÒ¨Ò¡ (ãªŒä»ã¹) ¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 292,482,479 86,132,788 156,054,718 127,363,272

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ä´ŒÁÒ¨Ò¡ (ãªŒä»ã¹) ¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹
à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ·ÕèÁÕÀÒÃÐ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹ (à¾ÔèÁ¢Öé¹) Å´Å§ (82,451) 28,875,626 - 31,729,677

à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂ«×éÍ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� (60,933,242) (47,237,901) (57,071,974) (42,432,670)
à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� 2,844,264 420,651 1,025,992 4,669,174

ÃÑº´Í¡àºÕéÂ 56,492 280,225 8,384 252,544

à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ôä´ŒÁÒ¨Ò¡ (ãªŒä»ã¹) ¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹ (58,114,937) (17,661,399) (56,037,598) (5,781,275)
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ä´ŒÁÒ¨Ò¡ (ãªŒä»ã¹) ¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹

à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕáÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ (Å´Å§) (64,161,218) (40,353,708) (53,253,096) (43,113,397)

à¨ŒÒË¹Õéá¿¤µÍÃÔè§à¾ÔèÁ¢Öé¹ (Å´Å§) (105,894,747) 53,023,809 (301,742) (7,029,060)
à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂªÓÃÐ¤×¹Ë¹ÕéÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ (12,730,884) (23,535,003) (12,368,021) (23,363,493)
à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂªÓÃÐ¤×¹ÀÒÃÐ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹ (2,750,000) (2,900,000) (2,750,000) (2,900,000)
à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂªÓÃÐ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ (7,512,534) (26,754,810) (7,512,534) (26,754,810)
à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂµŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (29,618,269) (25,622,182) (18,231,649) (18,212,899)
à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ôä´ŒÁÒ¨Ò¡ (ãªŒä»ã¹) ¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹ (222,667,652) (66,141,894)  (94,417,042) (121,373,659)

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´à¾ÔèÁ¢Öé¹ (Å´Å§) ÊØ·¸Ô 11,699,890 2,329,495 5,600,078 208,338

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´µŒ¹»‚ 14,172,125 11,842,630 1,721,145 1,512,807 
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´»ÅÒÂ»‚ 5 25,872,015 14,172,125 7,321,223 1,721,145

ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¶×Íà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé
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¡ÒÃà»�´à¼Âà¾ÔèÁàµÔÁ»ÃÐ¡Íº§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ :         

       

ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹¡ÃÐ·ºà§Ô¹Ê´
1) ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553

- ã¹äµÃÁÒÊ·Õè 1 »‚ 2553 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂªÓÃÐ¤‹Òàª‹Ò«×éÍà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃºÒ§Ê‹Ç¹¨Ó¹Ç¹ 18.62 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Âµ¡Å§ 
¡Ñºà¨ŒÒË¹ÕéÃÒÂ¹ÕéÇ‹ÒãËŒ¹Óä»ÊØ·¸Ô¡ÑººÑÞªÕÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹´ŒÇÂ¨Ó¹Ç¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹

- Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�Å´Å§ à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÑºÃÙŒ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊ‹Ç¹·ÕèµÕÃÒ¤Òà¾ÔèÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÓËÃÑº»‚ 
ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 à»š¹¨Ó¹Ç¹ 41.32 ÅŒÒ¹ºÒ· (à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ ¨Ó¹Ç¹ 34.37 ÅŒÒ¹ºÒ·) µÒÁ·ÕèÃÐºØã¹ËÁÒÂàËµØ 
»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 12

2) ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554
- ã¹äµÃÁÒÊ·Õè 1 »‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œ»¯ÔºÑµÔµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ    

»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹«Öè§ÁÕ¼Å·ÓãËŒ¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁà¾ÔèÁ¢Öé¹áÅÐÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ó¹Ç¹ 31.80 ÅŒÒ¹ºÒ· (à©¾ÒÐ¡Ô̈ ¡ÒÃ 
¨Ó¹Ç¹ 26.56 ÅŒÒ¹ºÒ·)

- ã¹äµÃÁÒÊ·Õè 1 »‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¢ÒÂ·Õè´Ô¹·ÕèäÁ‹ãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Ñé§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒá¡‹à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ  
ÃÒÂË¹Öè§ à¾×èÍ¨‹ÒÂªÓÃÐË¹Õé¤‹Ò¡ÃÐ»‰Í§ºÃÃ¨ØÀÑ³±�ºÒ§Ê‹Ç¹ ¨Ó¹Ç¹ 117 ÅŒÒ¹ºÒ·

- ã¹äµÃÁÒÊ·Õè 2 »‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕË¹ÕéÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ó¹Ç¹ 3.45 ÅŒÒ¹ºÒ· ¨Ò¡¡ÒÃ«×éÍ·Õè´Ô¹ 
ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�

- ã¹äµÃÁÒÊ·Õè 1 áÅÐ 4 »‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¢ÒÂáÅÐµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã·ÕèµÕÃÒ¤Òà¾ÔèÁ¨Ö§ä´ŒâÍ¹Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤Ò 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè¤§àËÅ×ÍÍÂÙ‹ä»Å´¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁ¨Ó¹Ç¹ 7.82 ÅŒÒ¹ºÒ· (à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹ 7.25 ÅŒÒ¹ºÒ·) µÒÁ·ÕèÃÐºØã¹ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº 
§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 12

- Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�Å´Å§ à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÑºÃÙŒ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊ‹Ç¹·ÕèµÕÃÒ¤Òà¾ÔèÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 
¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 à»š¹¨Ó¹Ç¹ 40.93 ÅŒÒ¹ºÒ· (à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ ¨Ó¹Ç¹ 33.99 ÅŒÒ¹ºÒ·) µÒÁ·ÕèÃÐºØã¹ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 12
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Goodness from the ground

ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

1. ¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»
1.1 ¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»¢Í§ºÃÔÉÑ·
ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (“ºÃÔÉÑ·Ï”) ¨Ñ´µÑé§¢Öé¹à»š¹ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹ áÅÐÁÕÀÙÁÔÅÓà¹Òã¹»ÃÐà·Èä·Â     

ºÃÔÉÑ·´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§áÅÐ¹éÓ¼ÅäÁŒ â´ÂÁÕ·ÕèÍÂÙ‹µÒÁ·Õè¨´·ÐàºÕÂ¹¤×Í àÅ¢·Õè 401/1        
ËÁÙ‹·Õè 8 ¶¹¹¾ËÅâÂ¸Ô¹ µÓºÅ¤Ù¤µ ÍÓàÀÍÅÓÅÙ¡¡Ò ¨Ñ§ËÇÑ´»·ØÁ¸Ò¹Õ 12130

1.2 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂµÒÁÅÑ¡É³Ð
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊÓ¤ÑÞæ ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 ·Õè¨Óá¹¡µÒÁÅÑ¡É³Ðä´Œ´Ñ§¹Õé

ºÒ·
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

2554 2553 2554 2553

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÊÔ¹¤ŒÒÊÓàÃç¨ÃÙ»Å´Å§
(à¾ÔèÁ¢Öé¹) (21,686,953) (24,235,385) (59,739,379) (25,444,659)
«×éÍÊÔ¹¤ŒÒÊÓàÃç¨ÃÙ» 209,897,754 190,556,361 252,749,133 229,617,228

ÇÑµ¶Ø´ÔºáÅÐÇÑÊ´ØÊÔé¹à»Å×Í§ãªŒä» 2,107,993,977 1,584,120,258 1,930,353,738 1,474,906,178

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 320,777,630 267,349,820 220,922,363 179,881,932

¤‹ÒµÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 33,471,863 27,189,438 24,475,534 19,737,305

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ 50,052,681 45,775,035 38,517,516 33,735,875

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ·Õè´Ô¹
ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� 6,367,410 5,271,346 5,348,689 4,907,236

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÊÔ¹¤ŒÒàÊ×èÍÁÊÀÒ¾áÅÐ¤‹Òà¼×èÍ
¡ÒÃµÕÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒÅ´Å§ 11,702,789 26,826,110 2,680,458 18,984,809

Ë¹ÕéÊÙÞáÅÐ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ
(¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ) 584,211 4,739,340 (242,480) 4,739,340

¼ÅàÊÕÂËÒÂ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¨‹ÒÂªÓÃÐ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ (¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ) - - (89,636,332) 30,389,467

¢Ò´·Ø¹ (¡ÓäÃ) ¨Ò¡ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ 93,661 1,599,028 (377,875) 5,494,372
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1.3 ¢ŒÍÊÁÁµÔ°Ò¹·Ò§¡ÒÃºÑÞªÕ
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¼Å¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁÃÇÁ¨Ó¹Ç¹ 1,027.03ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 

1,230.77 ÅŒÒ¹ºÒ· µÒÁÅÓ´Ñº áÅÐÁÕË¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÃÇÁÊÙ§¡Ç‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÃÇÁà»š¹¨Ó¹Ç¹ 370.11 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 
654.72 ÅŒÒ¹ºÒ· µÒÁÅÓ´Ñº ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò»˜¨¨ÑÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹àËµØãËŒà¡Ô´¢ŒÍÊ§ÊÑÂ·ÕèÁÕ¹ÑÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹   
µ‹Íà¹×èÍ§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÂÑ§¤§ÁÕ 
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à»š¹ÂÍ´ºÇ¡ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§à»š¹¨Ó¹Ç¹ 292.48 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â½†ÒÂºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ· 
Â‹ÍÂÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ãËÁ‹ µÅÍ´¨¹ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÅÂØ·¸�  
·Ò§¡ÒÃµÅÒ´áÅÐ¡ÒÃ¢ÒÂÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍáÅÐàª×èÍÇ‹Ò¨Ðá¡Œ»˜ÞËÒä´Œã¹Í¹Ò¤µÍÑ¹ã¡ÅŒ¹Õé ¨Ò¡àËµØ¼Å´Ñ§¡Å‹ÒÇ §º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé        
Ö̈§ÂÑ§¤§ Ñ́̈ ·Ó¢Öé¹ÀÒÂãµŒ¢ŒÍÊÁÁµÔ°Ò¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃâ´ÂäÁ‹ÃÇÁÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§  ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¢Öé¹ËÒ¡ºÃÔÉÑ·Ï 

áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ä´Œ

1.4 Ê¶Ò¹Ð¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃà¢ŒÒ¢‹ÒÂÍÒ¨¶Ù¡à¾Ô¡¶Í¹¨Ò¡¡ÒÃà»š¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¨´·ÐàºÕÂ¹
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 10 ÁÕ¹Ò¤Á 2552 ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑºË¹Ñ§Ê×Íá¨Œ§¨Ò¡µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â (“µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï”) àÃ×èÍ§ 

á¨Œ§¡ÒÃà¢ŒÒ¢‹ÒÂÍÒ¨¶Ù¡à¾Ô¡¶Í¹áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï áÅÐµ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 11 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2552 
µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ä´Œ¢Öé¹à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ SP (Suspension) ËŒÒÁ«×éÍËÃ×Í¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·µÑé§áµ‹¹Ñé¹à»š¹µŒ¹ÁÒ ¨¹¡Ç‹Ò  
ºÃÔÉÑ·¨ÐÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï   
ºÃÔÉÑ·ä´Œá¡Œä¢ àËµØáË‹§¡ÒÃà¾Ô¡¶Í¹¨Ò¡¡ÒÃà»š¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¨´·ÐàºÕÂ¹ â´Âä´Œáµ‹§µÑé§·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÔÊÃÐ à¾×èÍÃ‹ÇÁ¨Ñ´·Ó
á¼¹¡ÒÃá¡Œä¢àËµØáË‹§¡ÒÃà¾Ô¡¶Í¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ áÅÐá¼¹¿„œ¹¿Ù¡Ô̈ ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 
2553 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 26 àÁÉÒÂ¹ 2553 µ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 10 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ·ÓË¹Ñ§Ê×Í¢ÍÍ¹ØÞÒµãËŒËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¢Í§   
ºÃÔÉÑ·¡ÅÑºà¢ŒÒ«×éÍ¢ÒÂã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ÍÕ¡¤ÃÑé§ à¹×èÍ§¨Ò¡ºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇÇ‹ÒºÃÔÉÑ·ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¤Ãº¶ŒÇ¹µÒÁà¡³±�·Õè 
µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ¡ÓË¹´ áÅÐàÁ×èÍÇÑ¹·Õè10 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2554 µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ãËŒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·¾Œ¹àËµØÍÒ¨¶Ù¡à¾Ô¡  
¶Í¹áÅÐÍ¹ØÞÒµãËŒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·¡ÅÑºà¢ŒÒ«×éÍ¢ÒÂã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ä´ŒµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè 22 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2554 à»š¹µŒ¹ä»

2. ËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹
2.1 à¡³±�ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹ 
§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õéä Œ̈́ Ñ́ ·Ó¢Öé¹µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐá¹Ç» Ô̄ºÑµÔ·Ò§¡ÒÃºÑÞªÕ ·Õè»ÃÐ¡ÒÈãªŒâ´ÂÊÀÒÇÔªÒªÕ¾

ºÑÞªÕÏ
§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õéä´Œ¨Ñ´·Ó¢Öé¹â´ÂãªŒà¡³±�ÃÒ¤Ò·Ø¹à´ÔÁàÇŒ¹áµ‹·Õèä´Œà»�´à¼Âà»š¹ÍÂ‹Ò§Í×è¹ã¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ
§º¡ÒÃà§Ô¹©ºÑºÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ Ñ́̈ ·Ó¢Öé¹¨Ò¡§º¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»š¹ÀÒÉÒä·Â ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕà¹×éÍ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§¡Ñ¹ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃµÕ¤ÇÒÁã¹

ÊÍ§ÀÒÉÒáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ãËŒãªŒ§º¡ÒÃà§Ô¹©ºÑºÀÒÉÒä·Âà»š¹ËÅÑ¡

2.2 ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈãªŒÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãËÁ‹
(¡) ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒã¹»‚»˜¨¨ØºÑ¹ 
ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2553 áÅÐÃÐËÇ‹Ò§äµÃÁÒÊ 1 »‚ 2554 ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕÏ ä´ŒÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§ 

¡ÒÃà§Ô¹ËÅÒÂ©ºÑº áÅÐÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒµÑé§áµ‹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 «Öè§©ºÑº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº 
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ´Ñ§µ‹Íä»¹Õé
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ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 1 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í§º¡ÒÃà§Ô¹
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 2 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 7 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ §º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 8 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
 »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Ò§ºÑÞªÕáÅÐ¢ŒÍ¼Ô´¾ÅÒ´
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 10 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ àËµØ¡ÒÃ³�ÀÒÂËÅÑ§ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 16 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 17 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ÊÑÞÞÒàª‹Ò
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 18 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ÃÒÂä´Œ
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 19 àÃ×èÍ§ ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 23 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ µŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 24 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑººØ¤¤Å
 ËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 27 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 33 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ¡ÓäÃµ‹ÍËØŒ¹
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 34 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅ
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 36 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 37 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ »ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹ Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹
 áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 38 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕµÑÇµ¹
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 40 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹©ºÑº·Õè 3 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ¡ÒÃÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§µŒ¹ ã¹»‚»˜¨¨ØºÑ¹äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ

¹Í¡¨Ò¡·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 3.16, 3.17 áÅÐ 4

(¢) ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒã¹»‚»˜¨¨ØºÑ¹ 
ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2553 áÅÐÃÐËÇ‹Ò§äµÃÁÒÊ 1 »‚ 2554 ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕÏ ä´ŒÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹     

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ «Öè§ÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒµÑé§áµ‹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2556 ÁÕ´Ñ§µ‹Íä»¹Õé
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 12 àÃ×èÍ§ ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 20 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ¡ÒÃºÑÞªÕÊÓËÃÑºà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ áÅÐ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ
 à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ
 ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 21 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹µÃÒ
 µ‹Ò§»ÃÐà·È
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¡ÒÃµÕ¤ÇÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 10 àÃ×èÍ§ ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ - ¡Ã³Õ·ÕèäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹Ò§à©¾ÒÐ
 à¨ÒÐ¨§¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡ÒÃµÕ¤ÇÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 21 àÃ×èÍ§ ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ - ¡ÒÃä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèäÁ‹ä´Œ¤Ô´¤‹ÒàÊ×èÍÁ
 ÃÒ¤Ò·ÕèµÕÃÒ¤ÒãËÁ‹
¡ÒÃµÕ¤ÇÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 25 àÃ×èÍ§ ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ - ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê¶Ò¹ÀÒ¾·Ò§ÀÒÉÕ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃËÃ×Í
 ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐàÃÔèÁ¹ÓÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒ¶×Í»¯ÔºÑµÔã¹ÇÑ¹·ÕèÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒ ½†ÒÂºÃÔËÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇ 
àËç¹Ç‹ÒÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 20 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552), ©ºÑº·Õè 21 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) áÅÐ¡ÒÃµÕ¤ÇÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ     
©ºÑº·Õè 10 ¨ÐäÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ ÊÓËÃÑºÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 12, ¡ÒÃµÕ¤ÇÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 21 
áÅÐ©ºÑº·Õè 25 ½†ÒÂºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ã¹»‚·ÕèàÃÔèÁãªŒÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§ 
¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ

2.3 à¡³±�ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
2.3.1 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¹Õé¨Ñ´·Ó¢Öé¹â´ÂÃÇÁ§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 

(“¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·” áÅÐ “ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ”) áÅÐä´Œ¨Ñ´·Ó¢Öé¹â´ÂãªŒËÅÑ¡à¡³±�à´ÕÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´·Ó§º   
¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 â´ÂäÁ‹ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·   
´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚»˜¨¨ØºÑ¹ ´Ñ§µ‹Íä»¹Õé

ª×èÍºÃÔÉÑ· ÅÑ¡É³Ð Ø̧Ã¡Ô̈ ÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ
¢Í§¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ ¨Ñ´µÑé§¢Öé¹

ã¹»ÃÐà·È

ÃŒÍÂÅÐ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
·ÕèÃÇÁÍÂÙ‹ã¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ

ÃŒÍÂÅÐ¢Í§ÃÒÂä´Œ 
·ÕèÃÇÁÍÂÙ‹ã¹ÃÒÂä´ŒÃÇÁ

¶×ÍËØŒ¹â´ÂºÃÔÉÑ·Ï 2554 2553 2554 2553 2554 2553

ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕ àÍç¹àµÍÃ�ä¾ÃÊ� ¨Ó¡Ñ´ ¼ÙŒ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ 99.99 99.99 ä·Â 25.66 24.28 50.83 56.63

ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕ«Ñ¾¾ÅÒÂ ¨Ó¡Ñ´ ¼ÙŒ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ  
(»˜¨¨ØºÑ¹äÁ‹ä´Œ 
´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃ)

97.60 97.60 ä·Â - - - -

ºÃÔÉÑ· äÍ¤Í¹ ¿Ù‡´Ê� ¨Ó¡Ñ´ ¼ÙŒ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ  
(»˜¨¨ØºÑ¹äÁ‹ä´Œ 
´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃ)

99.00 99.00 ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò - - - -

ºÃÔÉÑ· ÍÐ¡ÃÔ «ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ ¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ
¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ 100.00 100.00 ä·Â 11.29 13.87 6.90 8.64

2.3.2 §º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ«Öè§¨Ñ´µÑé§ã¹µ‹Ò§»ÃÐà·Èä´Œá»Å§¤‹Òà»š¹à§Ô¹ºÒ·â´ÂãªŒÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ¶ÑÇà©ÅÕèÂ   
³ ÇÑ¹·Õèã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÊÓËÃÑºÃÒÂ¡ÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ áÅÐÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¶ÑÇà©ÅÕèÂÃÒÂ   
à´×Í¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ÊÓËÃÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹ÃÒÂä´ŒáÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ ¼Åµ‹Ò§«Öè§à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃá»Å§¤‹Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ 
áÊ´§äÇŒà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ “¼Å»ÃÑº»ÃØ§¨Ò¡¡ÒÃá»Å§¤‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»š¹à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·È” ã¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÍ×è¹ 
¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
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2.3.3 ÂÍ´¤§¤ŒÒ§ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·ÕèÁÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ ÂÍ´à§Ô¹Å§·Ø¹ ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ·Ø¹àÃ×Í¹ËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒµÑ´ÍÍ¡¨Ò¡§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅŒÇ

3. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÊÓ¤ÑÞ
3.1 ¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä´ŒáÅÐ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒÃÑºÃÙŒàÁ×èÍºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒâÍ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¼ÅµÍºá·¹·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ¢Í§¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§ 

ÊÔ¹¤ŒÒãËŒ¡Ñº¼ÙŒ«×éÍáÅŒÇ ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÊ´§ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁÃÒ¤Òã¹ãº¡Ó¡ÑºÊÔ¹¤ŒÒ â´ÂäÁ‹ÃÇÁÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ ÊÓËÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ·Õèä´Œ 
Ê‹§ÁÍºËÅÑ§¨Ò¡ËÑ¡Ê‹Ç¹Å´áÅŒÇ

ÃÒÂä´ŒÍ×è¹ÃÑºÃÙŒµÒÁà¡³±�¤§¤ŒÒ§
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂºÑ¹·Ö¡µÒÁà¡³±�¤§¤ŒÒ§

3.2 à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ËÁÒÂ¶Ö§ à§Ô¹Ê´ à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ áÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÊÑé¹·ÕèÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§ÊÙ§ «Öè§¶Ö§

¡ÓË¹´¨‹ÒÂ¤×¹ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒäÁ‹à¡Ô¹ 3 à´×Í¹áÅÐäÁ‹ÁÕ¢ŒÍ¨Ó¡Ñ´ã¹¡ÒÃàºÔ¡ãªŒ

3.3 ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ
ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÊ´§µÒÁÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸Ô·Õè¨Ðä´ŒÃÑº ºÃÔÉÑ·Ï ºÑ¹·Ö¡¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞÊÓËÃÑº¼Å¢Ò´·Ø¹â´Â»ÃÐÁÒ³·ÕèÍÒ¨

à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃà¡çºà§Ô¹ÅÙ¡Ë¹ÕéäÁ‹ä´Œ «Öè§â´Â·ÑèÇä»¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃà¡çºà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÍÒÂØÅÙ¡Ë¹Õé

3.4 ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í
ÊÔ¹¤ŒÒÊÓàÃç¨ÃÙ» ÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§¼ÅÔµ ÇÑµ¶Ø´Ôº ÀÒª¹ÐºÃÃ¨ØáÅÐËÕºË‹Í ÍÐäËÅ‹áÅÐÇÑÊ´ØâÃ§§Ò¹áÊ´§ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁÃÒ¤Ò·Ø¹ 

ÁÒµÃ°Ò¹ («Öè§ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºµŒ¹·Ø¹¨ÃÔ§µÒÁÇÔ¸Õ¶ÑÇà©ÅÕèÂ) ËÃ×ÍÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸Ô·Õè¨Ðä´ŒÃÑºáÅŒÇáµ‹ÃÒ¤Òã´¨ÐµèÓ¡Ç‹Ò ÃÒ¤Ò·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ   
ËÁÒÂ¶Ö§µŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ·Ñé§ËÁ´ÃÇÁ·Ñé§¤‹ÒâÊËØŒÂâÃ§§Ò¹´ŒÇÂ

ÇÑµ¶Ø´Ôº ÀÒª¹ÐºÃÃ¨ØáÅÐËÕºË‹Í ÍÐäËÅ‹áÅÐÇÑÊ´ØâÃ§§Ò¹ ¨Ð¶×Íà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§µŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃàºÔ¡ãªŒ
¤‹Òà¼×èÍÊÔ¹¤ŒÒàÊ×èÍÁÊÀÒ¾¨ÐµÑé§¢Öé¹ÊÓËÃÑºÊÔ¹¤ŒÒà¡‹ÒÅŒÒÊÁÑÂ à¤Å×èÍ¹äËÇªŒÒËÃ×ÍàÊ×èÍÁ¤Ø³ÀÒ¾

3.5 à§Ô¹Å§·Ø¹
à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃáÊ´§µÒÁÇÔ¸ÕÃÒ¤Ò·Ø¹ ËÑ¡´ŒÇÂ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ (¶ŒÒÁÕ) 

ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÃÑºÃÙŒ¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹

3.6 à§Ô¹ª´àªÂ¤‹ÒÀÒÉÕÍÒ¡ÃÊÔ¹¤ŒÒÊ‹§ÍÍ¡
à§Ô¹ª´àªÂ¤‹ÒÀÒÉÕÍÒ¡ÃÊÔ¹¤ŒÒÊ‹§ÍÍ¡·Õèä´ŒÃÑºã¹ÃÙ»ºÑµÃÀÒÉÕ¨Ð¶×Íà»š¹ÃÒÂä´ŒàÁ×èÍÊ‹§ÍÍ¡ â´Â¤Ó¹Ç³¨Ò¡¡ÒÃ¹ÓÍÑµÃÒ   

ÃŒÍÂÅÐ·Õè¡ÓË¹´¤Ù³¡ÑºÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÊ‹§ÍÍ¡ (F.O.B)
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3.7 ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� áÅÐ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò
¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� 
·Õè´Ô¹áÊ´§µÒÁÃÒ¤Ò·Ø¹ËÃ×ÍÃÒ¤ÒµÕãËÁ‹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃáÊ´§µÒÁÃÒ¤Ò·Ø¹ËÃ×ÍÃÒ¤ÒµÕãËÁ‹ËÅÑ§ËÑ¡´ŒÇÂ¤‹ÒàÊ×èÍÁ  

ÃÒ¤ÒÊÐÊÁáÅÐ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò (¶ŒÒÁÕ) ÍØ»¡Ã³�äÁ‹ÃÇÁÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃáÊ´§µÒÁÃÒ¤Ò·Ø¹ËÅÑ§ËÑ¡´ŒÇÂ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò   
ÊÐÊÁáÅÐ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò (¶ŒÒÁÕ)

ÃÒ¤Ò·ÕèµÕãËÁ‹̈ Ðà»š¹ÃÒ¤ÒµÅÒ´ÂØµÔ̧ ÃÃÁ (Fair market value) â´Â¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞÍÔÊÃÐâ´ÂãªŒà¡³±� ÃÒ¤ÒµÅÒ´ (Market 
approach) ã¹¡ÒÃµÕÃÒ¤Ò·Õè´Ô¹áÅÐãªŒà¡³±�ÃÒ¤Ò·Ø¹ (Cost approach) ã¹¡ÒÃµÕÃÒ¤ÒÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ  
¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐãËŒ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞÍÔÊÃÐ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�´Ñ§¡Å‹ÒÇ·Ø¡æ 5 »‚ à¾×èÍÁÔãËŒÃÒ¤ÒµÒÁºÑÞªÕ ³ ÇÑ¹·Õèã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð 
¡ÒÃà§Ô¹áµ¡µ‹Ò§¨Ò¡ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁÍÂ‹Ò§ÁÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ Ê‹Ç¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÃÒ¤Ò·Õè»ÃÐàÁÔ¹ãËÁ‹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¨ÐºÑ¹·Ö¡à»š¹ “Ê‹Ç¹ 
à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�” ÀÒÂãµŒËÑÇ¢ŒÍ “Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÍ×è¹¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹” ã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

ÇÔ¸Õ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕ·Õè´Ô¹ã¹ÃÒ¤ÒµÕãËÁ‹
ºÃÔÉÑ·Ï ºÑ¹·Ö¡ÁÙÅ¤‹ÒàÃÔèÁáÃ¡¢Í§·Õè´Ô¹ã¹ÃÒ¤Ò·Ø¹ ³ ÇÑ¹·Õèä´ŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÁÒ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ 

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤Ò·Õè´Ô¹â´Â¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤ÒÍÔÊÃÐáÅÐºÑ¹·Ö¡·Õè´Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹ÃÒ¤ÒµÕãËÁ‹ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·¨Ð¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤Ò 
·Õè´Ô¹·Ø¡æ 5 »‚à¾×èÍÁÔãËŒÃÒ¤ÒµÒÁºÑÞªÕ ³ ÇÑ¹·Õèã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹áµ¡µ‹Ò§¨Ò¡ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁÍÂ‹Ò§ÁÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ 

ºÃÔÉÑ·ºÑ¹·Ö¡Ê‹Ç¹µ‹Ò§«Öè§à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤Ò·Õè´Ô¹´Ñ§µ‹Íä»¹Õé
- ºÃÔÉÑ·ºÑ¹·Ö¡ÃÒ¤ÒµÒÁºÑÞªÕ¢Í§·Õè´Ô¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤ÒãËÁ‹ã¹ºÑÞªÕ “Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤Ò·Õè´Ô¹” ã¹  

Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÍ×è¹¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ËÒ¡·Õè´Ô¹¹Ñé¹à¤ÂÁÕ¡ÒÃµÕÃÒ¤ÒÅ´Å§   
áÅÐºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑºÃÙŒÃÒ¤Ò·ÕèÅ´Å§à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹áÅŒÇ Ê‹Ç¹·Õèà¾ÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤ÒãËÁ‹¹Õé¨Ð¶Ù¡ÃÑºÃÙŒà»š¹   
ÃÒÂä´ŒäÁ‹à¡Ô¹¨Ó¹Ç¹·Õèà¤ÂÅ´Å§ «Öè§ä´ŒÃÑºÃÙŒà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹»‚¡‹Í¹áÅŒÇ

- ºÃÔÉÑ·ÃÑºÃÙŒÃÒ¤ÒµÒÁºÑÞªÕ¢Í§·Õè´Ô¹·ÕèÅ´Å§¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤ÒãËÁ‹à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ËÒ¡·Õè
´Ô¹¹Ñé¹à¤ÂÁÕ¡ÒÃµÕÃÒ¤Òà¾ÔèÁ¢Öé¹áÅÐÂÑ§ÁÕÂÍ´¤§¤ŒÒ§¢Í§ºÑÞªÕ “Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤Ò·Õè´Ô¹” ÍÂÙ‹ã¹Í§¤�»ÃÐ¡Íº 
Í×è¹¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ Ê‹Ç¹·ÕèÅ´Å§¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤ÒãËÁ‹¨Ð¶Ù¡¹Óä»ËÑ¡ÍÍ¡¨Ò¡ “Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤Ò·Õè´Ô¹” 
äÁ‹à¡Ô¹¨Ó¹Ç¹«Öè§à¤ÂµÕÃÒ¤Òà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§·Õè´Ô¹ª¹Ô´à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áÅÐÊ‹Ç¹·Õèà¡Ô¹¨ÐÃÑºÃÙŒà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹

Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤Ò·Õè´Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒËÑ¡¡Ñº¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁáÅÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¨‹ÒÂà»š¹à§Ô¹»˜¹¼Åä´Œ

ÇÔ¸ÕºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ãã¹ÃÒ¤ÒµÕãËÁ‹
ÊÓËÃÑºÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã·ÕèµÕÃÒ¤Òà¾ÔèÁ¢Öé¹ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃ¤Ó¹Ç³¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒµÒÁÇÔ¸ÕàÊŒ¹µÃ§ µÒÁÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹·Õè 

àËÅ×ÍÍÂÙ‹â´Â»ÃÐÁÒ³¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐºÑ¹·Ö¡»ÃÑºÊ‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�´ŒÇÂ¨Ó¹Ç¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹
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Goodness from the ground

ºÃÔÉÑ·ºÑ¹·Ö¡Ê‹Ç¹µ‹Ò§«Öè§à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤ÒÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã´Ñ§µ‹Íä»¹Õé
ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤‹ÒÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡ÃãËÁ‹ËÒ¡ÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡ÃÁÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ¢Öé¹¨ÐºÑ¹·Ö¡ÁÙÅ¤‹ÒÊ‹Ç¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹

Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤ÒÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã â´ÂÊØ·¸Ô¨Ò¡ÁÙÅ¤‹Ò·Õèà¤Â»ÃÐàÁÔ¹Å´Å§áÅÐà¤ÂÃÑºÃÙŒã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹áÅŒÇàÊÕÂ 
¡‹Í¹áÅÐËÒ¡à»š¹¡Ã³Õ·ÕèÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃÅ´Å§¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ̈ ÐºÑ¹·Ö¡ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÊÓËÃÑºÁÙÅ¤‹Ò·ÕèÅ´Å§
à©¾ÒÐ¨Ó¹Ç¹·ÕèÁÒ¡¡Ç‹ÒÊ‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹  ¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤ÒÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã·Õèà¤Â»ÃÐàÁÔ¹äÇŒ¤ÃÑé§¡‹Í¹ Ê‹Ç¹à¡Ô¹¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤Ò 
ÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã¨Ð¶Ù¡µÑ´ºÑÞªÕâÍ¹ä»ã¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÍ×è¹¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÀÒÂãµŒª×èÍºÑÞªÕÊ‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤Ò   
ÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ãà·‹Ò¡ÑºÊ‹Ç¹µ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò·Õè¤Ố ¨Ò¡ÁÙÅ¤‹ÒÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡ÃÀÒÂËÅÑ§»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤Òà¾ÔèÁ¢Öé¹¡Ñº
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò·Õè¤Ô´¨Ò¡ÃÒ¤Ò·Ø¹à´ÔÁ¢Í§ÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã·Õèà¤Â»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤‹Ò
Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÕÃÒ¤Òà©¾ÒÐ¢Í§ÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã·Õè¨ÓË¹‹ÒÂ¨ÐâÍ¹ä»ÂÑ§¡ÓäÃÊÐÊÁâ´ÂµÃ§äÁ‹·Ó¼‹Ò¹ä»ÂÑ§§º¡ÓäÃ  
¢Ò´·Ø¹à¾×èÍâÍ¹»�´ºÑÞªÕÊ‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¢Í§ÍÒ¤ÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã·Õè¨ÓË¹‹ÒÂ¹Ñé¹æ

¡ÒÃ¤Ó¹Ç³¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò¢Í§ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�¤Ó¹Ç³µÒÁà¡³±�ÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹â´Â»ÃÐÁÒ³¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� áµ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃ          

»ÃÐÁÒ³ÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÊ´§ä´Œ´Ñ§¹Õé

ÇÔ¸Õ »‚
ãËÁ‹  à´ÔÁ ãËÁ‹  à´ÔÁ

ÊÔè§»ÃÑº»ÃØ§·Õè´Ô¹ àÊŒ¹µÃ§ àÊŒ¹µÃ§ 5 5

Ê‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃ àÊŒ¹µÃ§ àÊŒ¹µÃ§ 25 5

ÍÒ¤ÒÃ·Õèä´ŒÁÒ¡‹Í¹»‚ 2533 àÊŒ¹µÃ§ ÂÍ´Å´Å§ 40 20

ÍÒ¤ÒÃ·Õèä´ŒÁÒµÑé§áµ‹»‚ 2533 àÊŒ¹µÃ§ àÊŒ¹µÃ§ 40 20

à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã·Õèä´ŒÁÒ¡‹Í¹»‚ 2533 àÊŒ¹µÃ§ ÂÍ´Å´Å§ 15, 20 5, 10
à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã·Õèä´ŒÁÒµÑé§áµ‹»‚ 2533 àÊŒ¹µÃ§ àÊŒ¹µÃ§ 15, 20 5, 10
ÍØ»¡Ã³�áÅÐà¤Ã×èÍ§µ¡áµ‹§áÅÐµÔ´µÑé§·Õèä´ŒÁÒ¡‹Í¹»‚ 2533 ÂÍ´Å´Å§ ÂÍ´Å´Å§ 5, 10 5, 10
ÍØ»¡Ã³�áÅÐà¤Ã×èÍ§µ¡áµ‹§áÅÐµỐ µÑé§·Õèä Œ́ÁÒµÑé§áµ‹»‚ 2533 àÊŒ¹µÃ§ àÊŒ¹µÃ§ 5, 10 5, 10
ÂÒ¹¾ÒË¹Ð àÊŒ¹µÃ§ àÊŒ¹µÃ§ 5 5

äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¤Ô´¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÓËÃÑº·Õè´Ô¹áÅÐ§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§¡‹ÍÊÃŒÒ§

3.8 µŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á
µŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á«Öè§à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñºà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÊÓËÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´ËÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ¨Ð¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ     

¨¹¡Ç‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ¹Ñé¹¾ÃŒÍÁ·Õè¨ÐãªŒ§Ò¹ 

3.9 ¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ
á¼§äÁŒáÅÐÀÒª¹ÐºÃÃ¨ØÃÍµÑ´ºÑÞªÕáÊ´§µÒÁÃÒ¤Ò·Ø¹ËÅÑ§¨Ò¡ËÑ¡¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÐÊÁáÅŒÇ â´ÂµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂµÒÁÇÔ¸Õ 

àÊŒ¹µÃ§ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 1 »‚ áÅÐ 3 »‚ 
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3.10 ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· ËÁÒÂ¶Ö§ ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁºÃÔÉÑ· ËÃ×Í¶Ù¡¤Çº¤ØÁâ´Â   

ºÃÔÉÑ·äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹â´Â·Ò§µÃ§ËÃ×Í·Ò§ÍŒÍÁ ËÃ×ÍÍÂÙ‹ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ·Ï
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÂÑ§ËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáÅÐºØ¤¤Å«Öè§ÁÕÍÔ·¸Ô¾Å ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ¡ÑººÃÔÉÑ· 

äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹â´Â·Ò§µÃ§ËÃ×Í·Ò§ÍŒÍÁ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÓ¤ÑÞ ¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¤Çº¤ØÁ 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 

3.11 ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹
ÊÑÞÞÒàª‹Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Õè¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¼ÅµÍºá·¹¢Í§¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§Ê‹Ç¹ãËÞ‹ä´ŒâÍ¹ä»ãËŒ¡Ñº¼ÙŒàª‹Ò¶×Íà»š¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò 

¡ÒÃà§Ô¹ ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹¨ÐºÑ¹·Ö¡à»š¹ÃÒÂ¨‹ÒÂ½†ÒÂ·Ø¹´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õèàª‹ÒËÃ×ÍÁÙÅ¤‹Ò»˜¨¨ØºÑ¹ÊØ·¸Ô¢Í§¨Ó¹Ç¹
à§Ô¹¢Ñé¹µèÓ·ÕèµŒÍ§¨‹ÒÂµÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒáÅŒÇáµ‹ÁÙÅ¤‹Òã´¨ÐµèÓ¡Ç‹Ò ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒËÑ¡¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨ÐºÑ¹·Ö¡à»š¹ 
Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÐÂÐÂÒÇ Ê‹Ç¹´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹µÅÍ´ÍÒÂØ¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õèä´ŒÁÒµÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ 
¨Ð¤Ô´¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒµÅÍ´ÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õèàª‹ÒËÃ×ÍÍÒÂØ¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò áÅŒÇáµ‹ÃÐÂÐàÇÅÒã´¨ÐµèÓ¡Ç‹Ò

3.12 ÊÑÞÞÒàª‹Ò´Óà¹Ô¹§Ò¹
ÊÑÞÞÒàª‹Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Õè¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¼ÅµÍºá·¹á¡‹à¨ŒÒ¢Í§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÂÑ§à»š¹¢Í§¼ÙŒãËŒàª‹Ò ¨Ð¶Ù¡¨Ñ´à»š¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò´Óà¹Ô¹

§Ò¹ â´ÂºÃÔÉÑ·¨ÐºÑ¹·Ö¡¡ÒÃ¨‹ÒÂªÓÃÐ¤‹Òàª‹ÒÀÒÂãµŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´Óà¹Ô¹§Ò¹à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂâ´ÂÇÔ¸ÕàÊŒ¹µÃ§µÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§ 
ÍÒÂØ¢Í§¡ÒÃàª‹Ò

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒàª‹Ò´Óà¹Ô¹§Ò¹¡‹Í¹ËÁ´ÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Ò àª‹¹ àºÕéÂ»ÃÑº·ÕèµŒÍ§¨‹ÒÂãËŒ¡Ñº¼ÙŒãËŒàª‹Ò¨Ð 
ºÑ¹·Ö¡à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·Õè¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡¹Ñé¹à¡Ô´¢Öé¹

3.13 »ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹
ºÃÔÉÑ·Ï ÃÑºÃÙŒ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹àÁ×èÍÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹«Öè§à¡Ô´¨Ò¡àËµØ¡ÒÃ³�ã¹Í´ÕµáÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ¤‹Í¹¢ŒÒ§ 

á¹‹¹Í¹·ÕèºÃÔÉÑ·¨ÐÊÙÞàÊÕÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ»ÃÐâÂª¹�àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô¨ à¾×èÍ¨‹ÒÂªÓÃÐÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅÐÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÁÒ³ÁÙÅ¤‹Ò 
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¹Ñé¹ä´ŒÍÂ‹Ò§¹‹Òàª×èÍ¶×Í 

3.14 ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
³ ÇÑ¹·Õèã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð»ÃÐàÁÔ¹Ç‹ÒÁÕ¢ŒÍº‹§ªÕé¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹ÒËÃ×ÍäÁ‹ ËÒ¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹

ÁÕ¢ŒÍº‹§ªÕé¢Í§¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò ºÃÔÉÑ·¨Ð»ÃÐÁÒ³ÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ËÒ¡ÃÒ¤ÒµÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÙ§¡Ç‹Ò 
ÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹ ºÃÔÉÑ·¨ÐÅ´ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹Å§ ãËŒà·‹Ò¡ÑºÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹ áÅÐÃÑºÃÙŒ¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡
¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ ÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁÒÂ¶Ö§ÃÒ¤Ò¢ÒÂÊØ·¸ÔËÃ×ÍÁÙÅ¤‹Ò¨Ò¡¡ÒÃ 
ãªŒ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹áÅŒÇáµ‹¨Ó¹Ç¹ã´¨ÐÊÙ§¡Ç‹Ò
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3.15 ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÃÑºÃÙŒà§Ô¹à´×Í¹ ¤‹Ò¨ŒÒ§ âº¹ÑÊ à§Ô¹ÊÁ·º¡Í§·Ø¹»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á ¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾áÅÐ 

¼Å»ÃÐâÂª¹�Í×è¹æ à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàÁ×èÍà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ
à§Ô¹ª´àªÂàÁ×èÍÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ºÑ¹·Ö¡à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂµÅÍ´ÍÒÂØ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹¨Ð»ÃÐÁÒ³ µÒÁËÅÑ¡¤³ÔµÈÒÊµÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ «Öè§à´ÔÁºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
ÃÑºÃÙŒÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇàÁ×èÍà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ

3.16 ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹
ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂºÑ¹·Ö¡ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹ (·ÕèäÁ‹ä´Œà»š¹¡Í§·Ø¹áÂ¡µ‹Ò§ËÒ¡ 

¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï) µÒÁ·Õè¡ÓË¹´äÇŒã¹¡®ËÁÒÂ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â «Öè§»ÃÐÁÒ³â´Â¹Ñ¡¤³ÔµÈÒÊµÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂµÒÁËÅÑ¡ 
¤³ÔµÈÒÊµÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§¹Ñé¹ÍÒ¨áµ¡µ‹Ò§ä»¨Ò¡·Õè»ÃÐÁÒ³äÇŒ

ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂàÅ×Í¡·Õè¨ÐºÑ¹·Ö¡ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ¨Ó¹Ç¹ 
31.80 ÅŒÒ¹ºÒ·¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¨Ó¹Ç¹ 26.56 ÅŒÒ¹ºÒ·¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â»ÃÑº»ÃØ§¡Ñº¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁ ³ ÇÑ¹·Õè 
1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 µÒÁÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔã¹ª‹Ç§à»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 19 ´Ñ§·Õèà»�´à¼ÂäÇŒã¹ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº 
§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 4 

3.17 ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ
ºÃÔÉÑ·Ï ºÑ¹·Ö¡ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œâ´Â¤Ó¹Ç³¨Ò¡¡ÓäÃÊØ·¸Ô·Ò§ÀÒÉÕ (¶ŒÒÁÕ) µÒÁ¡®ËÁÒÂÀÒÉÕÍÒ¡Ã ã¹ÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ 30 

  
3.18 µÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸�
ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œà¢ŒÒ·ÓÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂà§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒà¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´·Õèà¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹

¢Í§ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÊÓËÃÑºÅÙ¡Ë¹ÕéºÒ§Ê‹Ç¹¢Í§ºÃÔÉÑ··Õèà»š¹à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·È ³ ÇÑ¹·Õè·Õèà¢ŒÒ·ÓÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂà§Ô¹µÃÒµ‹Ò§ 
»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ ºÃÔÉÑ·¨ÐºÑ¹·Ö¡ÃÒÂ¡ÒÃÀÒÃÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹¨Ò¡¡ÒÃ·ÓÊÑÞÞÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐºÑ¹·Ö¡      
¼Åµ‹Ò§ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ºÑÞªÕÊ‹Ç¹à¡Ô¹ËÃ×ÍÊ‹Ç¹µèÓ¨Ò¡¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÃÍµÑ´ºÑÞªÕ â´Â¨ÐµÑ´
¨‹ÒÂµÒÁÇÔ¸ÕàÊŒ¹µÃ§µÅÍ´ÍÒÂØÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂà§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¹Ñé¹ ÃÒÂ¡ÒÃµÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸�´Ñ§¡Å‹ÒÇ·Õè¶Ù¡¹Óä»»‡Í§¡Ñ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ä´Œá»Å§¤‹Òà»š¹à§Ô¹ºÒ· â´ÂãªŒÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹·Õè·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃáÅÐ¨ÐÃÑºÃÙŒ¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹·Õèà¡Ô´
¢Öé¹¨ÃÔ§àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÁÍºà§Ô¹µÃÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹áÅŒÇã¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ ÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂà§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·È 
Å‹Ç§Ë¹ŒÒ·Õè¤§àËÅ×ÍÍÂÙ‹ ³ ÇÑ¹·ÕèÊÔé¹§Ç´ ¨ÐáÊ´§ËÑ¡¡Åº¡Ñ¹äÇŒà»š¹ºÑÞªÕÅÙ¡Ë¹ÕéËÃ×Íà¨ŒÒË¹ÕéµÒÁÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂà§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·È 
Å‹Ç§Ë¹ŒÒ áÅÐ¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§¨Ò¡¡ÒÃá»Å§¤‹ÒÃÒÂ¡ÒÃ â´ÂãªŒÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹·Õèã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð 
¡ÒÃà§Ô¹ä´ŒÃÇÁÍÂÙ‹ã¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
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3.19 à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·È
ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·Èá»Å§¤‹Òà»š¹à§Ô¹ºÒ·â´ÂãªŒÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹·Õè·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐ  

Ë¹ÕéÊÔ¹·Õèà»š¹à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·È¤§àËÅ×ÍÍÂÙ‹ ³ ÇÑ¹·Õèã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ä´Œá»Å§¤‹Òà»š¹à§Ô¹ºÒ·â´ÂãªŒÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ 
³ ÇÑ¹·Õèã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

¡ÓäÃáÅÐ¢Ò´·Ø¹·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ä´ŒÃÇÁÍÂÙ‹ã¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

3.20 ¡ÒÃãªŒ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Ò§ºÑÞªÕ
ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ½†ÒÂºÃÔËÒÃµŒÍ§ãªŒ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³áÅÐµÑé§¢ŒÍ 

ÊÁÁµÔ°Ò¹ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ «Öè§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂä´Œ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ áÅÐ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ 
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ «Öè§¼Å·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ÍÒ¨áµ¡µ‹Ò§ä»¨Ò¡¨Ó¹Ç¹·Õè»ÃÐÁÒ³äÇŒ ¡ÒÃãªŒ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Ò§ 
ºÑÞªÕ·ÕèÊÓ¤ÑÞà¾ÔèÁàµÔÁ ÁÕ´Ñ§¹Õé

·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� 
½†ÒÂºÃÔËÒÃà»š¹¼ÙŒ¡ÓË¹´»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹áÅÐÁÙÅ¤‹Ò«Ò¡àÁ×èÍàÅÔ¡ãªŒ§Ò¹¢Í§ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�¢Í§ºÃÔÉÑ·   

½†ÒÂºÃÔËÒÃµŒÍ§·º·Ç¹ÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹áÅÐÁÙÅ¤‹Ò«Ò¡àÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§ä»¨Ò¡»ÃÐÁÒ³¡ÒÃã¹§Ç´¡‹Í¹ ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèàÊ×èÍÁÊÀÒ¾ËÃ×ÍäÁ‹ä´ŒãªŒ§Ò¹â´Â¡ÒÃ¢ÒÂËÃ×ÍàÅÔ¡ãªŒ

3.21 ¡ÓäÃµ‹ÍËØŒ¹
¡ÓäÃµ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¤Ó¹Ç³â´Â¡ÒÃËÒÃ¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) ÊÓËÃÑº»‚´ŒÇÂ¨Ó¹Ç¹¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éÓË¹Ñ¡¢Í§ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·ÕèÍÍ¡

ÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚
¡ÓäÃµ‹ÍËØŒ¹»ÃÑºÅ´¤Ó¹Ç³â´ÂËÒÃ¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) ÊÓËÃÑº»‚´ŒÇÂ¼ÅÃÇÁ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éÓË¹Ñ¡·ÕèÍÍ¡

ÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚¡Ñº¨Ó¹Ç¹¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éÓË¹Ñ¡¢Í§ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·ÕèºÃÔÉÑ·ÍÒ¨µŒÍ§ÍÍ¡ à¾×èÍá»Å§ËØŒ¹ÊÒÁÑÞà·ÕÂºà·‹Ò»ÃÑºÅ´·Ñé§ÊÔé¹ãËŒ 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ â´ÂÊÁÁµÔÇ‹Òä´ŒÁÕ¡ÒÃá»Å§à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ ³ ÇÑ¹µŒ¹§Ç´ËÃ×Í ³ ÇÑ¹ÍÍ¡ËØŒ¹ÊÒÁÑÞà·ÕÂºà·‹Ò

3.22 à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÁ‹ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè¨Ð»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡ÃÃÁµÃÒÊÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¹Í¡§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»š¹µÃÒÊÒÃ 

Í¹Ø¾Ñ¹¸�à¾×èÍ¡ÒÃà¡ç§¡ÓäÃ
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4. ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃ¹ÓÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÁÒãªŒà»š¹¤ÃÑé§áÃ¡
ã¹»‚»˜¨¨ØºÑ¹ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œ¶×Í»¯ÔºÑµÔµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹µÒÁ·Õè  

¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 2.2 (¡) «Öè§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ ´Ñ§¹Õé

ÅŒÒ¹ºÒ·
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ÊØ·¸Ô 34.98 28.73

¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁ ³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 à¾ÔèÁ¢Öé¹ 31.80 26.56

§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹Ê‹§¼ÅãËŒ
-  µŒ¹·Ø¹¢ÒÂà¾ÔèÁ¢Öé¹ 1.64 1.50

-  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂà¾ÔèÁ¢Öé¹ 0.52 0.16

-  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ 1.71 1.20

-  ¡ÓäÃÊØ·¸ÔÅ´Å§ 3.87 2.86

-  ¡ÓäÃµ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹Å´Å§ (ºÒ·) 0.06 0.04

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÁÙÅ¤‹Ò»˜¨¨ØºÑ¹¢Í§ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ ³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 31.80 26.56

¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õè¨‹ÒÂáÅŒÇ (0.69) (0.69)
µŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐ´Í¡àºÕéÂ 3.87 2.86

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 34.98 28.73

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèÃÑºÃÙŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554
µŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ»˜¨¨ØºÑ¹ 2.53 1.79

µŒ¹·Ø¹´Í¡àºÕéÂ 1.34 1.07

ÃÇÁ 3.87 2.86

¢ŒÍÊÁÁØµÔËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃµÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¤³ÔµÈÒÊµÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554

ÃŒÍÂÅÐ
ÍÑµÃÒ¤Ô´Å´ 4.75

ÍÑµÃÒ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§à§Ô¹à´×Í¹ 2.50 - 4.00
ÍÑµÃÒ¡ÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹¾¹Ñ¡§Ò¹ 0 - 22.92*
ÍÑµÃÒÁÃ³Ð 75% of TMO97**

* ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºÍÑµÃÒ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¢Í§¡ÅØ‹ÁÍÒÂØ¾¹Ñ¡§Ò¹
** ÍŒÒ§ÍÔ§µÒÁµÒÃÒ§ÁÃ³Ðä·Â 2540 »ÃÐàÀ·ÊÒÁÑÞ (TMO97 : Thai Mortality Ordinary Tables of 1997)
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¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í§º¡ÒÃà§Ô¹
µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 1 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÓË¹´ãËŒáÊ´§ “¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹

Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèäÁ‹ä´Œà¡Ô´¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à©¾ÒÐ·ÕèäÁ‹ä´ŒÃÑºÃÙŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹” à»š¹ “ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨ 
Í×è¹” â´ÂáÊ´§à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨

¢ŒÍÁÙÅà»ÃÕÂºà·ÕÂºä´ŒÁÕ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹ÍãËÁ‹à¾×èÍãËŒà»š¹ä»µÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ©ºÑº 
»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹áÅŒÇ

5. à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ
ºÒ·

§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
2554 2553 2554 2553

à§Ô¹Ê´Â‹ÍÂ 236,478 231,000 80,000 80,000

à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ - ºÑÞªÕ¡ÃÐáÊÃÒÂÇÑ¹ 12,439,918 3,987,312 7,155,521 1,533,338

  - ºÑÞªÕÍÍÁ·ÃÑ¾Â� 10,409,846 5,572,420 85,702 107,807

  - ºÑÞªÕ»ÃÐ¨Ó 2,823 2,786 - -
àªç¤·Õè¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐáµ‹ÂÑ§ÁÔä´Œ¹Ó½Ò¡ 2,782,950 4,378,607 - -

ÃÇÁ 25,872,015 14,172,125 7,321,223 1,721,145

 

6. ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ‹Ò§ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ·áµ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·Ï ¤Ó¹Ö§¶Ö§à¹×éÍËÒ 

¢Í§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÁÒ¡¡Ç‹ÒÃÙ»áºº·Ò§¡®ËÁÒÂ
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ¡ÑººØ¤¤Å ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ´Ñ§¹Õé

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÅÑ¡É³Ð¸ØÃ¡Ô¨ ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕ àÍç¹àµÍÃ�ä¾ÃÊ� ¨Ó¡Ñ´ ¼ÙŒ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹/¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· ÍÐ¡ÃÔ «ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ ¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹/¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕ«Ñ¾¾ÅÒÂ ¨Ó¡Ñ´ ¼ÙŒ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ (»˜¨¨ØºÑ¹äÁ‹´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃ) ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹/¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· äÍ¤Í¹ ¿Ù‡´Ê� ¨Ó¡Ñ´ ¼ÙŒ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ (»˜¨¨ØºÑ¹äÁ‹´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃ) ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹/¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
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¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÅÑ¡É³Ð¸ØÃ¡Ô¨ ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�
¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· àÍºÔâ¡Œ âÎÅ´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ºÃÔÉÑ·âÎÅ´Ôé§ (¡ÒÃÅ§·Ø¹) à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·/¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· àÍºÔâ¡Œ áÅ¹´� ¨Ó¡Ñ´ ¾Ñ²¹Ò·Õè´Ô¹/ãËŒàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· àÍºÔâ¡Œ á´ÃÕè¿ÒÃ�Á ¨Ó¡Ñ´ ÃÑº¨ŒÒ§¼ÅÔµ¹ÁáÅÐ¹éÓ¼ÅäÁŒÊÓàÃç¨ÃÙ» ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í/¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· ¹Áâª¤ªÑÂ ¨Ó¡Ñ´ à¨ŒÒ¢Í§ÅÔ¢ÊÔ·¸Ôì¹ÁµÃÒâª¤ªÑÂ à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº ºÁ¨. àÍºÔâ¡Œ âÎÅ´Ôé§
ºÃÔÉÑ· ¾Õ¾ÕâÍ ¿ÒÃ�Á ¨Ó¡Ñ´ ¿ÒÃ�Áâ¤¹ÁáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¹éÓ¹Á´Ôº ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ¿Ù‡´ ÃÕà·Å ¨Ó¡Ñ´ ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· äÍÃ‹Ò á¿¤µÍÃÔè§ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (¡) á¿¤µÍÃÔè§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· «Õ¨Õ âºÃ¡à¡ÍÃ� ¨Ó¡Ñ´ »ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹

(¡) µÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè 8 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 ºÃÔÉÑ· äÍÃ‹Ò á¿¤µÍÃÔè§ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (à´ÔÁª×èÍ “ºÃÔÉÑ· ¸¹ÁÔµÃ á¿¤µÍÃÔè§ ¨Ó¡Ñ´ 
(ÁËÒª¹)”)äÁ‹ä´Œà»š¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÊÓ¤ÑÞ¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ä»µÒÁ 
à§×èÍ¹ä¢·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ áÅÐà¡³±�µÒÁ·Õèµ¡Å§¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·àËÅ‹Ò¹Ñé¹ «Öè§à»š¹ä»µÒÁ»¡µÔ̧ ØÃ¡Ô̈ â´ÂÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä Œ́́ Ñ§¹Õé

    

¹âÂºÒÂ¡ÒÃ
¡ÓË¹´ÃÒ¤Ò

ºÒ·
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

2554 2553 2554 2553

ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (ä´ŒµÑ´ÍÍ¡¨Ò¡§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅŒÇ) 
¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ µŒ¹·Ø¹ºÇ¡¡ÓäÃÊ‹Ç¹à¾ÔèÁ - - 1,141,016,108 1,205,969,822

«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ µŒ¹·Ø¹ºÇ¡¡ÓäÃÊ‹Ç¹à¾ÔèÁ - - 44,823,483 50,677,669

«×éÍÇÑµ¶Ø´ÔºáÅÐÍ×è¹æ µŒ¹·Ø¹ºÇ¡¡ÓäÃÊ‹Ç¹à¾ÔèÁ - - 30,576,061 -
ÃÒÂä´ŒÍ×è¹ µŒ¹·Ø¹ºÇ¡¡ÓäÃÊ‹Ç¹à¾ÔèÁ - - 9,877,274 82,591,639

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹ ÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ 0.25 ¢Í§
¨Ó¹Ç¹à§Ô¹¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹ - - 737,500 737,500

¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁã¹¡ÒÃ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹ ÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ 0.25 ¢Í§
¨Ó¹Ç¹à§Ô¹¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹ - - 700,000 700,000

¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ·Õè´Ô¹áÅÐâÃ§§Ò¹ µÒÁÊÑÞÞÒ - - 1,692,990 -
«×éÍ·Õè´Ô¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÃÒ¤Ò·Ø¹ - - 1,997,662 -

ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ ÃÒ¤Òà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÃÒ¤ÒµÅÒ´ 96,838,151 112,262,417 - -
«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ ÃÒ¤Òà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÃÒ¤ÒµÅÒ´ 9,840,622 6,289,103 - -
¤‹Òàª‹ÒÍÒ¤ÒÃ µÒÁÊÑÞÞÒ 11,016,960 11,016,960 6,525,360 6,609,360

¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒ ÃÒ¤Òà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÃÒ¤ÒµÅÒ´ 60,120,227 50,045,118 60,120,227 50,045,118

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ µÒÁÊÑÞÞÒ 20,904,187 12,690,511 - -
´Í¡àºÕéÂá¿¤µÍÃÔè§ µÒÁÍÑµÃÒµÅÒ´ 383,977 1,573,587 - -
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