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วสัิยทศัน์-พนัธกจิ-จรรยาบรรณธุรกจิ
บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน)

  เพ่ือเป็นหลกัและแนวทางในการดําเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ์ จํากดั (มหาชน) จึงกําหนด                

วิสยัทศัน์-พนัธกิจ และจรรยาบรรณธรุกิจ ของบริษัทไว้ดงันี ้

1.  วสัิยทศัน์
  บริษัทมีเป้าหมายดําเนินธุรกิจ พลงังานไฟฟ้า นิคมอุตสาหกรรม และกิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับอสงัหาริมทรัพย์             

และพลงังานทางเลือก บนพืน้ฐานการเตบิโตของบริษัทอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน

2.  พนัธกจิ
  บริษัทกําหนดความมุง่หมาย ขอบเขตการดําเนินงานของบริษัทไว้ดงันี ้

  -  ลงทุนพัฒนาดําเนินกิจการพลังงานไฟฟ้า นิคมอุตสาหกรรม และกิจการท่ีเก่ียวข้องกับอสังหาริมทรัพย์

   และพลงังานทางเลือก เพ่ือตอบสนองตอ่การเตบิโตของบริษัทอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน

  -  ดําเนินกิจการ ภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นไปตามมาตรฐานสากล

  -  ดําเนินธรุกิจ ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม

  -  ดําเนินงาน ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมแก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย

3.  จรรยาบรรณธุรกจิ
  บริษัทกําหนดแนวทางดําเนินธุรกิจ บนพืน้ฐานของจริยธรรมและบรรษัทภิบาลท่ีดี เป็นบรรทดัฐานในการควบคมุ

การจดัการบริหารธรุกิจได้ดงันี ้
  -  ยึดมั่น ปฏิบตัิ ดําเนินธุรกิจ ตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น
   และผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงไม่ส่งเสริม ไม่สนับสนุน ไม่มีส่วนร่วม เก่ียวกับการทุจริต

   คอร์รัปชัน่ทัง้ปวง   



  4       รายงานประจาํปี 2563  บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการบริษัท 

เรียน  ท่านผู้ถอืหุ้น

  ผลการดําเนินกิจการของบริษัทในช่วงปี พ.ศ. 2563 อยูใ่นระดบัท่ี

ยอมรับได้ ทา่มกลางสภาวะเศรษฐกิจทัว่โลกท่ีสบืเน่ืองจากสถานการณ์โรค

ระบาดโควิท-19 บริษัทมีรายได้รวมท่ีประมาณ 749 ล้านบาท คิดเป็นผล

กําไรประมาณ 215 ล้านบาท หรือเทียบเทา่กบั 36 สตางค์ตอ่หุ้น ในสว่นนี ้

คิดเป็นผลจากสดัสว่นของกิจการพลงังาน 52% ขณะท่ีสดัสว่นจากกิจการ

นิคมอตุสาหกรรมอยู่ท่ีประมาณ 34% สําหรับการดําเนินธุรกิจในปี 2564  

....................................................

(นายประชา  เหตระกลู)

ประธาน บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)

ถงึแม้วา่ภาพแนวโน้มของสถานการณ์โรคระบาดจะดดีูขึน้จากการท่ีมีวคัซีนป้องกนัออกมาใช้งานกนับ้างแล้ว แตค่งต้อง

ใช้เวลาพอควรกว่าสภาพสถานการณ์ทางเศรษฐกิจจะกลับเข้าสู่ภาวะปกติ ข้อมูลจากหลากหลายสถาบันวิจัย

เศรษฐกิจชีว้า่ ประเทศไทยในกรณีท่ีไมมี่การระบาดใหญ่ซํา้อีก เศรษฐกิจจะดีขึน้ชดัเจนก็ประมาณกลางปี 2565 ดงันัน้

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัในเร่ืองเหลา่นีแ้ละจะยงัคงแนวนโยบายในการเดนิธรุกิจด้วยความระมดัระวงั โดยบริษัท

ต้องพร้อมท่ีจะรองรับสถานการณ์ตา่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้และมีผลกระทบอยู่เสมอ ทัง้นีบ้ริษัทยงัคงยดึมัน่ตามหลกัการ

กํากบักิจการท่ีดี ดงัแสดง ออกผา่นวิสยัทศัน์ พนัธกิจ จรรยาบรรณธรุกิจ ท่ีได้สือ่สารตอ่สาธารณะ รวมถงึในรายงาน

ประจําปี 2564 นี ้

 ในโอกาสนี ้ขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนัธมิตรทางธรุกิจ คูค้่า และผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีทกุทา่นท่ีได้สนบัสนนุ

บริษัทด้วยดีเสมอมา และขอขอบคณุตอ่คณะท่ีปรึกษา คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร พนกังานผู้ปฏิบตัิงาน ทกุคนท่ี

ทุม่เทการทํางานอยา่งเตม็ท่ี และขอให้ความมัน่ใจตอ่ทกุทา่นวา่ เราจะก้าวเดนิธรุกิจไปพร้อมกนัอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือการ

เตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน
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  คณะกรรมการบริษัท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

  1. นายประชา  เหตระกลู  ประธานกรรมการ

  2. นายพิชญพงศ์  ณ บางช้าง กรรมการและกรรมการผู้จดัการ

  3. นายปรีชา  เศขรฤทธ์ิ  กรรมการและกรรมการบริหาร 

  4 นายกมลศกัดิ ์ พนัธเุสน กรรมการและกรรมการอิสระ 

  5. นายสวาสดิ ์ ปุ้ ยพนัธวงศ์  กรรมการและกรรมการอิสระ 

  6. นางสาวจนัทรกานต์  ศรีสวสัดิ ์ กรรมการและกรรมการอิสระ 

  7. นางพนูทรัพย์  อศัวนภากาศ  กรรมการ



Annual Report 2020  MDX Public Company Limited             7         

นายประชา  เหตระกูล
อายุ 79 ปี

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท 

2.641

ไมมี่

B.S., Mechanical Eng., Batter Sea College of Advanced 

Technology, England

Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550

2516 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ

   บริษัท สีพ่ระยาการพิมพ์ จํากดั

ไมมี่ 

ไมมี่ 

ไมมี่

วาระท่ี 6 เร่ืองคา่ตอบแทนกรรมการ

ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร
วุฒกิารศกึษาสูงสุด

การอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่
และทกัษะของการเป็นกรรมการ
ประสบการณ์การทาํงาน

ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา
การมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระ
การประชุมที่พจิารณาในครัง้นี ้

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัท
 บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน) 

คุณสมบตัต้ิองห้าม
1.ไมมี่ประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์สนิซึง่ได้กระทําโดยทจุริต
2. ไมมี่ประวตักิารทํารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผา่นมา
การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา
   เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 จํานวน 1 ครัง้ จากทัง้หมด 1 ครัง้
   เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการประจําปี 2563 จํานวน  13 ครัง้ จากทัง้หมด 13 ครัง้
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นายพชิญพงศ์  ณ บางช้าง
63 ปี 
กรรมการ
กรรมการผู้จดัการ
กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท
0.002 
ไมมี่

วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (ไฟฟ้า) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
Director Accreditation Program (DAP) ปี 2552

- กรรมการบริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ กรีน เอน็เนอร์ย่ี จํากดั
- กรรมการ บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ โซลา่ เอ จํากดั
- กรรมการและกรรมการผู้จดัการ
 บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)  
- 2553-2555 กรรมการและกรรมการบริหาร
 บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)  
-  2551-2552 รองกรรมการผู้จดัการ
 (นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซตีิ)้
-  2544-2550 ผู้ชว่ยรองกรรมการผู้จดัการ    
 (วิศวกรรม) บริษัทเกตเวย์ ดเิวลลอปเมนท์ จํากดั
-  2540-2543 ผู้จดัการนิคมอตุสาหกรรม      
 เกตเวย์ ซตีิ ้บริษัทเกตเวย์ ดเิวลลอปเมนท์ จํากดั
- 2523-2540 วิศวกรไฟฟ้าฝ่ายก่อสร้างโรง    
 ไฟฟ้าพลงันํา้ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย
ไมมี่ 
ไมมี่ 

ไมมี่
วาระท่ี 6 เร่ืองคา่ตอบแทนกรรมการ

ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร
วุฒกิารศกึษาสูงสุด
การอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่
และทกัษะของการเป็นกรรมการ
ประสบการณ์การทาํงาน

ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา
การมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระ
การประชุมที่พจิารณาในครัง้นี ้

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัท
 บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน) 

คุณสมบตัต้ิองห้าม
1.ไมมี่ประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์สนิซึง่ได้กระทําโดยทจุริต
2. ไมมี่ประวตักิารทํารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผา่นมา
การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา
   เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 จํานวน 1 ครัง้ จากทัง้หมด 1 ครัง้
   เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการประจําปี 2563 จํานวน  13 ครัง้ จากทัง้หมด 13 ครัง้



Annual Report 2020  MDX Public Company Limited             9         

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัท
 บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน) 

นายปรีชา เศขรฤทธ์ิ
74 ปี

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท

0.005

ไมมี่

- วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร

- บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต, จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

- M. Eng., Asian Institute of Technology.  

- วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต(เกียรตนิิยม), 

 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547 

- Director Certification Program (DCP) ปี 2550
- กรรมการบริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ กรีน เอน็เนอร์ย่ี จํากดั

- กรรมการ บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ โซลา่ เอ จํากดั

- กรรมการและกรรมการบริหาร

 บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)  

- 2536-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท จี เอม็ เอส เพาเวอร์ จํากดั (มหาชน)

- 2517-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ

 บริษัท เซ้าท์อ๊ีสท์เอเซียเทคโนโลยี จํากดั

ไมมี่ 

ไมมี่ 

ไมมี่

วาระท่ี 6 เร่ืองคา่ตอบแทนกรรมการ

 

ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร
วุฒกิารศกึษาสูงสุด

การอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่
และทกัษะของการเป็นกรรมการ
ประสบการณ์การทาํงาน

ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา
การมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระ
การประชุมที่พจิารณาในครัง้นี ้

คุณสมบตัต้ิองห้าม
1.ไมมี่ประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์สนิซึง่ได้กระทําโดยทจุริต
2. ไมมี่ประวตักิารทํารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผา่นมา
การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา
   เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 จํานวน 1 ครัง้ จากทัง้หมด 1 ครัง้
   เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการประจําปี 2563 จํานวน  12  ครัง้ จากทัง้หมด 13 ครัง้
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ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร
วุฒกิารศกึษาสูงสุด

การอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่
และทกัษะของการเป็นกรรมการ
ประสบการณ์การทาํงาน

ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา
การมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระ
การประชุมที่พจิารณาในครัง้นี ้

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัท
 บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน) 

นายกมลศักดิ์  พนัธุเสน
85 ปี

กรรมการ

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

0

ไมมี่

- พาณิชยศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

- บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- นิตศิาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550

- 2541-ปัจจบุนั ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
- 2535-2540 สรรพากร-จงัหวดัยะลา
 สรรพากร-จงัหวดัสงขลา 
 สรรพากรพืน้ท่ี 6 กรุงเทพมหานคร

ไมมี่ 

ไมมี่ 

ไมมี่

วาระท่ี 6 เร่ืองคา่ตอบแทนกรรมการ
   

 
คุณสมบตัต้ิองห้าม
1.ไมมี่ประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์สนิซึง่ได้กระทําโดยทจุริต
2. ไมมี่ประวตักิารทํารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผา่นมา
การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา
   เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 จํานวน 1 ครัง้ จากทัง้หมด 1 ครัง้
   เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการประจําปี 2563 จํานวน  13 ครัง้ จากทัง้หมด 13 ครัง้
   เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบปี 2563 จํานวน  4 ครัง้ จากทัง้หมด 4 ครัง้
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ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร
วุฒกิารศกึษาสูงสุด

การอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่
และทกัษะของการเป็นกรรมการ
ประสบการณ์การทาํงาน

ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา
การมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระ
การประชุมที่พจิารณาในครัง้นี ้

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัท
 บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน) 

นายสวาสดิ์  ปุ้ยพนัธวงศ์
89 ปี

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

0

ไมมี่ 

- วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่น 27

- บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

- M.S.E.E. Oregon State University, USA. 

- วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต, จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- นิตศิาสตรบณัฑิต, มหาวิทยาลยัรามคําแหง

- Director Accreditation Program (DAP) ปี 2548

- 2548-2550 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากดั (มหาชน) 

- 2546-2549 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท แพคเดลต้า จํากดั (มหาชน)

ไมมี่ 

ไมมี่ 

ไมมี่
วาระท่ี 6 เร่ืองคา่ตอบแทนกรรมการ

 

คุณสมบตัต้ิองห้าม
1.ไมมี่ประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์สนิซึง่ได้กระทําโดยทจุริต
2. ไมมี่ประวตักิารทํารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผา่นมา
การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา
   เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 จํานวน 0 ครัง้ จากทัง้หมด 1 ครัง้
   เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการประจําปี 2563 จํานวน 13 ครัง้ จากทัง้หมด 13 ครัง้
   เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบปี 2563 จํานวน 4 ครัง้ จากทัง้หมด 4 ครัง้



  12       รายงานประจาํปี 2563  บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)

ชือ่-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปจัจบุนั

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั(%)
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่ง
ผูบ้รหิาร
วฒุกิารศกึษาสงูสดุ

การอบรมเกีย่วกบับทบาทหน้าที่
และทกัษะของการเป็นกรรมการ
ประสบการณ์การทาํงาน

ขอ้พพิาททางกฎหมาย
ประวตักิารกระทาํผดิ
ประวตักิารกระทาํผดิทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่า่นมา
การมสีว่นไดส้ว่นเสยีในวาระ
การประชมุทีพ่จิารณาในครัง้น้ี

รายละเอยีดคณะกรรมการบรษิทั
 บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน) 

นางสาวจนัทรกานต์  ศรีสวัสดิ์ 
52 ปี

กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ

0.0012

ไมมี่

- ปริญญาโท สาขาบริหารธรุกิจ 

 University of new Hampshire

- ปริญญาตรีคณะรัฐศาสตร์ ภาคการคลงั จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

- Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553 

- 2549-2561 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

   บริษัท ไว้ท์กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)

- 2545-2557 ท่ีปรึกษาทางการเงิน

   บริษัท สวสัดี แอนด์ วรบรีุ จํากดั

- 2537-2544 นกัวิเคราะห์

   บริษัท เอส.ซี.เอม็.บี. จํากดั 

ไมมี่ 
ไมมี่ 

ไมมี่

วาระท่ี 6 เร่ืองคา่ตอบแทนกรรมการ

คุณสมบตัต้ิองห้าม
1. ไมมี่ประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์สนิซึง่ได้กระทําโดยทจุริต
2. ไมมี่ประวตักิารทํารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผา่นมา
การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา
   เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 จํานวน 1 ครัง้ จากทัง้หมด 1 ครัง้
   เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการประจําปี 2563 จํานวน  13 ครัง้ จากทัง้หมด 13  ครัง้
   เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบปี 2563 จํานวน 4 ครัง้ จากทัง้หมด 4 ครัง้
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คุณสมบตัต้ิองห้าม
1.ไมมี่ประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์สนิซึง่ได้กระทําโดยทจุริต
2. ไมมี่ประวตักิารทํารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผา่นมา
การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา
   เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 จํานวน 1 ครัง้ จากทัง้หมด 1 ครัง้
   เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการประจําปี 2563 จํานวน  13 ครัง้ จากทัง้หมด 13 ครัง้

ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร
วุฒกิารศกึษาสูงสุด
การอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่
และทกัษะของการเป็นกรรมการ
ประสบการณ์การทาํงาน
ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา

ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา
การมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระ
การประชุมที่พจิารณาในครัง้นี ้

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัท
 บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน) 

นางพนูทรัพย์ อัศวนภากาศ
66 ปี

กรรมการ

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท

0.001

ไมมี่

- ศลิปศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา

- Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554

- Director Certification Program (DCP) ปี 2554

- กรรมการ บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ โซลา่ เอ จํากดั
- กรรมการและรองกรรมการผู้จดัการอาวโุส (ธรุการ) 

 บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)   
- 2519-2532 ฝ่ายบคุคล บริษัท ซมัมิท คอมพิวเตอร์ จํากดั

ไมมี่ 

ไมมี่ 

ไมมี่

วาระท่ี 6 เร่ืองคา่ตอบแทนกรรมการ
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ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั
วุฒกิารศกึษาสูงสุด

ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

คณะที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
 บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน) 

นายศุกรีย์ แก้วเจริญ
84  ปี
ประธานท่ีปรึกษาบริษัทคณะกรรมการ 
 - ดษุฏีบณัฑิตกิตตมิศกัดิท์างบญัชี 
 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
- M.S.(Accounting), Soutern llinois University, 
 U.S.A.
- บช.บ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่

ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั
วุฒกิารศกึษาสูงสุด

ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ดร. สุบนิ ป่ินขยัน
87 ปี
ท่ีปรึกษากิตตมิศกัดิ์
- Ph.D., Colorado State Unversity, U.S.A.
- M.ENG., Asian Institute of Technology.
- วศ.บ. (เกรียตนิิยม) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
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คณะที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
 บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน) 

ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั
วุฒกิารศกึษาสูงสุด
ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

นายสมศักดิ์ ตรีะพฒันกุล
84 ปี
ท่ีปรึกษา
ST. Stephen’s, Hong Kong
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
 



  16       รายงานประจาํปี 2563  บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)

ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั
วุฒกิารศกึษาสูงสุด
ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
 บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน) 

เลขานุการบริษัท
 บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน) 

นางส่องศรี กัลยาณมติร
78 ปี
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
Banking Diploma, Thai Banker Association
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่

ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร
วุฒกิารศกึษาสูงสุด
การอบรมเก่ียวกับทบาทและหน้าที่

ประสบการณ์การทาํงาน
ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา

ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

นายวรัิตน์ จุลนวล
56 ป ี
เลขานุการบริษัท 

0
ไม่มี

- นิตศิาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
- Company Secretary Programe
- Effcetiru Minute Taking
- 2551-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไฮเทค เคเบลิ เทเลวิชัน่ จํากดั 
- กรรมการ บริษัท เคเบลิทีวี (ชลบรีุ) จํากดั
- กรรมการ บริษัท ซีทีวี คอร์ปอเรชัน่ จํากดั  

ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
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คณะผู้บริหารบริษัท
 บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน) 

นายพชิญพงศ์  ณ บางช้าง
63 ปี 
ผู้ รับผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO)

0.002 
ไมมี่

วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต(ไฟฟ้า) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

Director Accreditation Program (DAP) ปี 2552

- กรรมการบริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ กรีน เอน็เนอร์ย่ี จํากดั

- กรรมการ บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ โซลา่ เอ จํากดั

- กรรมการและกรรมการผู้จดัการ

 บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)  

- 2553-2555 กรรมการและกรรมการบริหาร

 บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)  

-  2551-2552 รองกรรมการผู้จดัการ

 (นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซตีิ)้

-  2544-2550 ผู้ชว่ยรองกรรมการผู้จดัการ (วิศวกรรม) 

 บริษัทเกตเวย์ ดเิวลลอปเมนท์ จํากดั

-  2540-2543 ผู้จดัการนิคมอตุสาหกรรม เกตเวย์ ซตีิ ้

 บริษัทเกตเวย์ ดเิวลลอปเมนท์ จํากดั

-  2523-2540 วิศวกรไฟฟ้าฝ่ายก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงันํา้ 

 การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย

ไมมี่ 

ไมมี่ 

ไมมี่

ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร
วุฒกิารศกึษาสูงสุด
การอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่
และทกัษะของการเป็นกรรมการ
ประสบการณ์การทาํงาน

ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา



  18       รายงานประจาํปี 2563  บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)

ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร
วุฒกิารศกึษาสูงสุด

การอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่
และทกัษะของการเป็นกรรมการ
ประสบการณ์การทาํงาน
ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา

ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร
วุฒกิารศกึษาสูงสุด
ประสบการณ์การทาํงาน
ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา

ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

คณะผู้บริหารบริษัท
 บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน) 

นางพนูทรัพย์ อัศวนภากาศ
66 ปี
รองกรรมการผู้จดัการอวโุส (ธรุการ)
0.001
ไมมี่

- ศลิปศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา

- Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554
- Director Certification Program (DCP) ปี 2554
- กรรมการ บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ โซลา่ เอ จํากดั
- กรรมการและรองกรรมการผู้จดัการอาวโุส (ธรุการ) 
 บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)   
- 2519-2532 ฝ่ายบคุคล บริษัท ซมัมิท คอมพิวเตอร์ จํากดั
ไมมี่ 
ไมมี่

ไมมี่

 

นางสุจปีภา  สงิโตกุล
59 ปี
- รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส (การตลาด) 

0
ไมมี่

- วารสารศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- 2531-2533 ผู้จดัการฝ่ายการตลาด 
 บริษัท ปาล์มบีช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
- 2526-2530 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาด 
 บริษัท วอลล์สตรีททาวเวอร์ จํากดั
ไมมี่ 
ไมมี่

ไมมี่
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ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร
วุฒกิารศกึษาสูงสุด

ประสบการณ์การทาํงาน
ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา
ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

คณะผู้บริหารบริษัท
 บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน) 

นางสาวจริประภา  แสงจนัทร์ 
55 ปี
รองกรรมการผู้จดัการ (การเงินและวางแผน)

0.0004  
ไมมี่

- บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- บริหารธรุกิจบณัฑิต  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- 2533-2535  บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ สหธนกิจไทย จํากดั 

ไมมี่ 
ไมมี่ 

ไมมี่

ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร
วุฒกิารศกึษาสูงสุด
ประสบการณ์การทาํงาน
ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา

ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

นายวรัิตน์ จุลนวล
56 ปี
รองกรรมการผู้จดัการ 
(สาํนกับริหารและกฎหมาย) 
และเลขานกุารบริษัท 
0
ไมมี่

- นิตศิาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
- กรรมการ บริษัท ไฮเทค เคเบลิ เทเลวิชัน่ จํากดั
- กรรมการ บริษัท เคเบลิทีวี (ชลบรีุ) จํากดั
- กรรมการ บริษัท ซีทีวี คอร์ปอเรชัน่ จํากดั  

ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
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ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร
วุฒกิารศกึษาสูงสุด

ประสบการณ์การทาํงาน
ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา

ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

คณะผู้บริหารบริษัท
 บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน) 

นาย สมเกียรต ิกจิสุวรรณกุล
57 ปี
รองกรรมการผู้จดัการ (วิศวกรรม) 
0
ไมมี่

- วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต (โยธา / สิง่แวดล้อม) มหาวิทยาลยัเชียงใหม่
- M.Eng. (Environmental Engineer)Asian Institute of Technology (AIT)
- รองกรรมการผู้จดัการ (วิศวกรรม)  
 บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)
- 2553 – 2557 ปัจจบุนั ผู้ชว่ยรองกรรมการผู้จดัการ (วิศวกรรม)  
   บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)
- 2540 – 2552 ปัจจบุนั ผู้จดัการสาํนกัพฒันาโครงการ 
   บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)
- 2538 – 2539 ผู้จดัการโครงการ ฝ่ายวิศวกรรม  
   บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)
- 2536 – 2537 ผู้จดัการฝ่ายวิศวกรรมสขุาภิบาล  
   บริษัท บางกอก เอน็จิเนียร่ิง เซอร์วิส แอนด์ เทคโนโลยี จํากดั
- 2530– 2535 ผู้จดัการฝ่ายสิง่แวดล้อม 
   บริษัท เซ้าท์อ๊ิสท์ เอเชีย เทคโนโลยี จํากดั
ไมมี่ 
ไมมี่

ไมมี่

ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร
วุฒกิารศกึษาสูงสุด

ประสบการณ์การทาํงาน
ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา
ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

นาย กฤษฏ์หรัิญ รวภิาสอัครยา
56 ปี
- รองกรรมการผู้จดัการ 
 (นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซตีิ)้ 
0
ไมมี่

- วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต (การจดัการสิง่แวดล้อม)
 สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์
- 2532-2536 วิศวกร บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวงจํากดั (มหาชน)

ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
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ช่ือ-สกุล
อายุ
ตาํแหน่งปัจจุบนั
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร
วุฒกิารศกึษาสูงสุด

ประสบการณ์การทาํงาน
ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา

ข้อพพิาททางกฎหมาย
ประวัตกิารกระทาํผิด
ประวัตกิารกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

คณะผู้บริหารบริษัท
 บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน) 

นางสาว รสสุคนธ์ บวัผัน
52 ปี
รองกรรมการผู้จดัการ (การบญัชี) 
0
ไมมี่

- บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต (กฏหมายธรุกิจ) มหาวิทยาลยัรามคําแหง
- บริหารธรุกิจบณัฑิต (การบญัชี) มหาวิทยาลยัรามคําแหง
-· 2563-ปัจจบุนั รองกรรมการผู้จดัการ (การบญัชี )
 บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) 
- 2555- 2562 ผู้ชว่ยรองกรรมการผู้จดัการ (การบญัชี) 
 บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)
- 2553-2555 ผู้ชว่ยรองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน
 บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)
- 2548- 2552 ผู้จดัการสว่น ฝ่ายตรวจสอบภายใน
 บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) 
 2536-2547 ผู้ชว่ยผู้สอบบญัชี
 บริษัท สาํนกังาน เอ เอม็ ซี จํากดั
ไมมี่ 
ไมมี่

ไมมี่
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สรุปข้อมูลทางการเงนิ
 บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มีรายได้จากการดําเนินธรุกิจทกุประเภทของกลุม่บริษัทรวม             

747.25 ล้านบาท ในปี 2563  ซึง่ประกอบไปด้วยรายได้จากธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ จํานวน 264.71 ล้านบาท รายได้ท่ีปรึกษา 

62.85 ล้านบาท ธรุกิจผลติและจําหนา่ยพลงังานไฟฟ้า จํานวน 388.89 ล้านบาท รายได้อ่ืนๆและรายการโอนกลบัรวม              

30.79 ล้านบาท โดยมีกําไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ จํานวน 148.86 ล้านบาท และมีสนิทรัพย์รวม ณ 31 ธนัวาคม 

2563 เทา่กบั 5,893.07 ล้านบาท ในขณะท่ีขาดทนุสะสมลดลงเหลอื 1,154.41 ล้านบาท ซึง่แสดงเป็นแผนภาพได้ดงันี ้
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สรุปข้อมูลทางการเงนิ (ต่อ)
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ฐานะทางการเงนิ    
  สนิทรัพย์รวม 5,787.01  5,642.40  5,893.07 

  หนีส้นิรวม 527.39  465.20 503.69 

  สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 2,752.73  2,716.53   2,864.94 

  กําไร(ขาดทนุ)สะสม (1,368.01)  (1,303.47) (1,154.41)

  ทนุท่ีออกและเรียกชําระแล้ว-สทุธิ 4,110.05  4,110.05   4,110.05 

       

ผลการดาํเนินงาน    
  รายได้รวมจากธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์และท่ีปรึกษา 365.93   260.67  327.56 

  ต้นทนุขายรวม (183.56) (164.55) (171.22)

  กําไรขัน้ต้น 182.37  96.12  156.34 

  คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร (369.76)  (364.70) (333.37)

  สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 651.91  323.97  388.89 

  รายได้อ่ืนๆและรายการโอนกลบั 130.90  52.20  30.79 

  กําไรสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 394.73  69.35 148.86 

       
ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)    
  กําไร(ขาดทนุ) 0.96  0.17  0.36 

  มลูคา่ตามบญัชี 6.70  6.61   6.97 

  มลูคา่ท่ีตราไว้ 10.00  10.00   10.00 

สรุปข้อมูลทางการเงนิ

งบการเงินรวม สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หนว่ย : ล้านบาท

ฐานะทางการเงนิ (ล้านบาท)  2561 2562 2563
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1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ
  1.1 วสัิยทศัน์ พนัธกจิของบริษัท
    บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) ได้วางนโยบายการประกอบธรุกิจตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ท่ีแสดงไว้ใน

   หน้าแรกของรายงานฉบบันี ้โดยท่ีนโยบายการดําเนินงานก็จะแปรเปล่ียนไปตามสภาวะด้านเศรษฐกิจ และสงัคม

   ของแตล่ะ ชว่งระยะเวลา ทัง้นีภ้าพรวมประกอบธรุกิจยงัคงอยูใ่นกรอบของด้านพลงังาน นิคมอตุสาหกรรมและ

   กิจการท่ีเก่ียวเน่ือง บนพืน้ฐานของความยัง่ยืน โปร่งใส และรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม

    ในปี พ.ศ.2563 ด้านพลงังานยงัคงประกอบด้วย โรงไฟฟ้าพลงันํา้เทิน-หินบนุ ซึง่ตัง้อยูท่ี่ สปป.ลาว ขนาด

   กําลงัผลติ 500 เมกะวตัต์ และโรงไฟฟ้าความร้อนร่วมบางบอ่ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัสมทุรปราการ ขนาดกําลงัผลติ 350 

   เมกะวตัต์ โดยบริษัทย่อย จี เอ็ม เอส พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) เข้าไปถือสดัส่วนลงทนุอยู่ร้อยละ 20 และ

   ร้อยละ 32 ตามลําดบั เป็นรายได้หลกัด้านพลงังาน รวมถงึรายได้หลกัของปี พ.ศ. 2564 ด้วย นอกจากนีด้้าน

   พลงังานทดแทนบริษัทได้ปรับกระบวนการศกึษาท่ีเร่ิมจากปี พ.ศ. 2562 โดยลดระดบัเร่ืองโรงไฟฟ้าชีวมวลลงเป็น

   เพียงเร่ืองการจดัเตรียมเชือ้เพลงิชีวมวล เพ่ือใช้สาํหรับโรงไฟฟ้าและโรงงานอตุสาหกรรม ซึง่ในปี พ.ศ. 2563 บริษัท

   ได้จดัเตรียมเร่ืองนีล้งในพืน้ท่ีประมาณ 800 ไร่ของบริษัท สําหรับด้านพลงังานแสงอาทิตย์บริษัทได้ขยายการ

   ศกึษาจากประเภทหลงัคา และเพ่ิมประเภทลอยนํา้ ซึง่ในปี พ.ศ. 2563 บริษัทได้ตดิตัง้ประเภทลอยนํา้เพ่ือการ

   ศกึษาและทดสอบในอา่งเก็บนํา้นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซตีิ ้ ทัง้นีห้ากนโยบายของภาครัฐเอือ้อํานวย ด้วยขนาด

   ของอา่งเก็บนํา้นิคมอตุสาหกรรม  เกตเวย์ ซตีิ ้ โอกาสท่ีจะสามารถติดตัง้โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ประเภท

   ลอยนํา้จะมีสงูถึง 20 เมกะวตัต์ สําหรับปี พ.ศ. 2564 บริษัทได้ปรับเปลี่ยนข้อความในวิสยัทศัน์และ พนัธกิจ

   เลก็น้อยจากพลงังานทดแทนเป็นพลงังานทางเลอืก เพ่ือให้สอดรับกบันโยบายเพ่ิมเตมิในการศกึษาเก่ียวกบัการ 

   ผลติไฟฟ้าจากขยะชมุชน ซึง่เป็นกิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการให้บริการกําจดัขยะของนิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซตีิ ้

    สําหรับด้านนิคมอุตสาหกรรม บริษัทยงัคงดําเนินการขายท่ีดินและให้บริการด้านสาธารณูปโภคและ

   สิง่อํานวยความสะดวก ซึง่ถือได้วา่เป็นรายได้หลกัลําดบัท่ีสองรองจากรายได้ด้านพลงังานของบริษัท สําหรับปี 

   พ.ศ. 2564 บริษัทจะเพ่ิมเนือ้ท่ีบางส่วนผนวกเข้ากับสัญญาร่วมดําเนินการกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
   ประเทศไทย เพ่ือให้มีท่ีดนิรองรับการขายในปี พ.ศ. 2565 ดงันัน้ธรุกิจด้านนิคมอตุสาหกรรมทัง้ด้านการขายท่ีดนิ

   และการให้บริการตา่ง ๆ ยงัคงสามารถสร้างรายได้ให้บริษัทอยา่งตอ่เน่ือง

 1.2 การดาํเนินงาน และพฒันาการที่สาํคัญในปี 2563
  การดําเนินงานของบริษัทในปี 2563 สรุปตามประเภทของธรุกิจได้ ดงันี ้   
  (1) นิคมอุตสาหกรรม
   1.1 การดาํเนินงานในปี 2563
    โครงการนิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซตีิ ้ได้ดําเนินการให้บริการระบบสาธารณปูโภค และสิง่อํานวย

   ความสะดวกให้กบัผู้ประกอบการรวม 77 ราย รวมถึงหน่วยงานราชการและองค์การปกครองส่วน
   ท้องถ่ินในปี 2563 ดงันี ้

   - บริการนํา้ประปา ให้กบัผู้ประกอบการโรงงานรวมประมาณ  2,806,237 ลบ.ม. และสนบัสนนุให้

    บริการกับหน่วยงานราชการและองค์การปกครองส่วนท้องถ่ินในพืน้ท่ีโดยรอบนิคมฯอีก

    88,565 ลบ.ม.

   -  บริการบําบดันํา้เสยี ให้กบัผู้ประกอบการโรงงานรวมประมาณ  2,184,351 ลบ.ม.

การประกอบธุรกจิ
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   -  บริการกําจดัขยะมลูฝอย ให้กบัผู้ประกอบการโรงงานรวม 1,787 เมตริกตนั
   -  บริการสาธารณปูโภคสว่นกลาง ได้ดําเนินการซ่อมแซมผิวจราจร/ไหลท่าง และตีเส้นจราจรรวม 
    23,205 ตารางเมตร ทําการขดุลอกรางระบายนํา้ รวม 13,540 เมตร ทําแนวกนัไฟรวม 110,640
    ตารางเมตร และกําจดัวชัพืชในแปลงท่ีดนิรวม 522,000 ตารางเมตร

   1.2 การพฒันาปี 2563
    โครงการนิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซิตี ้ ได้ดําเนินการพฒันาระบบสาธารณปูโภคและสิ่งอํานวย
   ความสะดวกในปี 2563 เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการให้บริการ ดงันี ้
   -  การบริการนํา้ประปา
   -  เปลีย่นทอ่สง่นํา้ท่ีเป็นทอ่ AC และทอ่รับ-จา่ยนํา้ประปาท่ีสถานีจา่ยนํา้ท่ีเป็นทอ่เหลก็มาเป็น HDPE 
    เพ่ือลดอตัราการสญูเสยีนํา้ประปา รวมทัง้ลดคา่ใช้จา่ยในการซอ่มบํารุงทอ่ ซึง่เทา่กบัเป็นการเสริม
    สร้างประสทิธิภาพในการให้บริการกบัผู้ประกอบการให้มาย่ิงขึน้ และจะดําเนินการอยา่งตอ่เน่ือง
    จนครบ 100 %
   - นิคมฯได้ดําเนินการติดตัง้ Floating Solar ในอา่งเก็บนํา้ดิบนิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซิตี ้ขนาด 
    117.35 kWp แล้วเสร็จ เพ่ือใช้เป็นพลงังานทางเลือกในกระบวนการผลิตนํา้ประปาในนิคมฯ 
    ประมาณการวา่ะสามารถลดการใช้ไฟฟ้าสว่นภมิูภาคได้เฉลีย่วนัละ 400 kwh/วนั
   -  การบริการบําบดันํา้เสยี
   -  ทําการปรับปรุงเพ่ิมความสงูของบอ่นํา้เสยีตามหน้าโรงงาน จํานวน 10 บอ่ เพ่ือป้องกนัดนิในบริเวณ
    ปากบอ่เข้าระบบรวบรวมนํา้เสยี ซ่ีงจะชว่ยลดคา่ใช้จา่ยในการสบูทําความสะอาดบอ่รวบรวมนํา้เสยี 
   -  การบริการกําจดัขยะ
   -  ทําการเปิดบอ่ใหมโ่ดยการปแูผน่ HDPE และวางระบบนํา้ชะขยะ ซึง่ได้ทําตามแนวทางการออกแบบ
    ของกรมควบคมุมลพิษ เพ่ือสร้างความมัน่ใจวา่จะไมเ่กิดการปนเปือ้นของนํา้ใต้ดนิสูช่มุชน และจะ
    สามารถใช้งานได้ในไตรมาสท่ี 1 ชองปี พ.ศ. 2564
   -  การบริการสาธารณปูโภคสว่นกลาง
   -  เปลีย่นไฟฟ้าแสงสวา่งถนนในนิคมฯจากหลอดฟลอูอเรสเซนต์ เป็นหลอด LED ซึง่สามารถลดการ
    ใช้พลงังานไฟฟ้าลงได้มาก โดยทางนิคมฯมีแผนท่ีจะทยอยเปล่ียนหลอดในสว่นท่ีเหลือต่อไปจน
    ครบ 100%
   -  เพ่ิมเตมิไฟแสงสวา่งถนนและป้ายจราจร เพ่ือเพ่ิมความปลอดภยัในการจราจรในนิคมฯ
   - ตดิตัง้กล้องวงจรปิด CCTV ตามแยกในนิคมฯเพ่ิมเตมิ เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสทิธิภาพในระบบรักษา
    ความปลอดภยัของนิคมฯ cและปรับปรุงสายสญัญาณ/ย้าย DVR มารวมกนัเพ่ือความสะดวกใน
    การตรวสอบกล้องทัง้หมดในจดุๆเดียว

    การดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆ
   - โครงการ ERC Sandbox : Gateway City Industrial Estate Smart Grid ทางนิคม ซึง่โครงการนี ้
    จะเป็นประโยชน์กบัโรงงานในนิคมฯท่ีมีการติดตัง้ Solar Rooftop และมีไฟฟ้าสว่นเกินท่ีไมไ่ด้ใช้ 
    เชน่ ในวนัหยดุก็จะสามารถจา่ยเข้า Grid ได้ ซึง่ถือวา่เป็นการฝากไฟไว้กบั PEA  และนําหนว่ยไฟฟ้า
    ท่ีฝากไว้นัน้กลบัมาใช้ได้ อนัจะเป็นการลดการสูญเสียไฟฟ้าท่ีผลิตได้แล้วต้องทิง้ไปโดยเปล่า
    ประโยชน์ ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการรอกําหนดรายละเอียดจากภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือได้ดําเนินการ
    ทดลองโครงการฯ ตอ่ไป 
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   - โครงการโรงไฟฟ้าชมุชน ทางนิคมฯ ได้ดําเนินการเตรียมปลกูยคูาลปิตสัในระยะท่ี 1 รวม 6 แปลง พืน้ท่ี 
    784 ไร่ ประมาณ 278,320 ต้น เพ่ือเตรียมนํามาเป็นเชือ้เพลงิให้กบัโรงไฟฟ้าชมุชนในอนาคต และ
    สามารถขายเป็นไม้ในเชิงพาณิชย์ได้หากไมส่ามารถดําเนินการโรงไฟฟ้าได้
   - นิคมฯได้รับการรับรองการเป็นเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศในระดบั Eco-Champion จาก กนอ.ตัง้แต่
    ปี พ.ศ.2558 จนถงึปี 2563 อยา่งตอ่เน่ือง

  (2)  ธุรกจิผลติและจาํหน่ายพลังงานไฟฟ้า
   (2.1) โครงการในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
     โครงการโรงไฟฟ้าพลงันํา้เทิน-หินบนู และโครงการสว่นตอ่ขยาย ซึง่ดําเนินการโดย บริษัท เทิน-หินบนู 
    พาวเวอร์ จํากดั มีผลประกอบการในปี 2561 ท่ีถือได้วา่ประสบความสาํเร็จอีกปีหนึง่ โดย บริษัท เทิน-หินบนู 
    พาวเวอร์ จํากดั สามารถเดนิเคร่ืองผลติไฟฟ้าได้อยา่งพอเพียงเป็นไปตามเง่ือนไขของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า
    กบั กฟผ.และสถาบนัการเงินท่ีสนบัสนนุเงินทนุ ภายหลงัจากท่ีได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจาก
    ปรากฎการณ์เอลนีโญในปี 2559 ปริมาณนํา้ฝนและปริมาณนํา้ไหลเข้าสูโ่ครงการกลบัเข้าสูส่ภาวะ
    ปกตินอกจากนีจ้ากการท่ีโครงการสว่นตอ่ขยายแล้วเสร็จโดยสมบรูณ์นัน้ บริษัทฯได้เร่ิมเจรจากบั
    รัฐบาลแหง่ สปป.ลาว เพ่ือให้ความร่วมมือในการพฒันาโครงไฟฟ้าพลงันํา้แหง่ใหมท่ี่มีศกัยภาพ 
     ในปีพ. ศ. 2563 ปริมาณนํา้ฝนในพืน้ท่ีรับของนํา้ บริษัท เทิน-หินบนู พาวเวอร์ จํากดั ยงัคงต่ํา
    ลงกว่าสภาวะปกติอีกปี มีผลทําให้การผลิตพลังงานไฟฟ้าและรายได้ของบริษัทฯ ต่ํากว่าท่ี
    คาดการณ์ไว้ อยา่งไรก็ตามปริมาณนํา้ฝนท่ีมาลา่ช้าในชว่งปลายปี 2563 ทําให้ระดบัอา่งเก็บนํา้สงู
    ขึน้ถงึระดบัประมาณการตามงบประมาณภายในสิน้ปี 2563 ซึง่ะทําให้บริษัทฯ จะมีผลดําเนินงาน
    ท่ีดีขึน้ในปี 2564   
   (2.2) โครงการในประเทศไทย
     ปี 2563 เป็นปีท่ีท้าทายสาํหรับบริษัท อีสเทิร์น เพาเวอร์แอนด์อิเลค็ทริค จํากดั เน่ืองจาก ต้อง
    ทําการหยดุเดนิเคร่ืองเพ่ือซอ่มบํารุงครัง้ใหญ่ในปี 2562 เป็นท่ีนา่เสยีดายวา่ ผู้ ดําเนินการโรงไฟฟ้า 
    ดําเนินงานในช่วงท่ีหยดุเดินเคร่ืองเพ่ือซอ่มบํารุงรักษานีไ้ด้ไม่ดี มีผลสง่ให้เกิดการหยดุชะงกัเป็น
    เวลานานจนถงึไตรมาสแรกของ 2563 จากปัญหาดงักลา่วทําให้ในปี 2563  บริษัทฯ ไมส่ามารถ
    บรรลผุลทางการเงินตามงบประมาณได้ บริษัทฯ กําลงัเจรจากบัผู้ ดําเนินการโรงไฟฟ้า เพ่ือพยายาม
    ท่ีจะกอบกู้ รายได้ท่ีหายไปคืนอนัเน่ืองมาจากการดําเนินงานท่ีบกพร่องของผู้ ดําเนินการโรงไฟฟ้า 
    ในแงบ่วก บริษัท อีสเทิร์น เพาเวอร์แอนด์อิเลค็ทริค จํากดั ยงัสามารถรักษามาตรฐานด้านสิง่แวดล้อม
    สขุภาพและความปลอดภยัได้อยา่งสมบรูณ์ โดยในสิน้ปี 2563 บริษัท อีสเทิร์น เพาเวอร์แอนด์อิเลค็ทริค 
    จํากดั สามารถบนัทกึสถิตด้ิานความปลอดภยัปราศจากอบุตัเิหตแุละสญูเสยีเวลาได้เกือบจะครบ 
    6,000 วนัและ 3.25 ล้าน คน-ชัว่โมง 
   (2.3) โครงการในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์
      บริษัท จี เอม็ เอส เพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) และ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ย่ี จํากดั 
    (GPSC) ซึง่เป็นบริษัทลงทนุทางด้านพลงังานไฟฟ้าในเครือของบริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) ได้ลง
    นามในบนัทกึความเข้าใจ กบักรมพลงังานไฟฟ้า (DEP) กระทรวงพลงังานไฟฟ้า ของ สาธารณรัฐ
    แหง่สหภาพเมียนมาร์ เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2556 เพ่ือดําเนินการศกึษาและพฒันาโครงการโรง 
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    ไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมในเขตยา่งกุ้งและอิระวดี ขนาดกําลงัผลติ 500 เมกะวตัต์ โดยประมาณ
      ในปี 2557 งานศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมในเขต
    ยา่งกุ้งและอิระวดี (Feasibility Study) ได้ดําเนินการแล้วเสร็จ และได้เสนอของอนมุตัติอ่ กระทรวง
    พลงังานไฟฟ้า ของ สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์ บริษัทได้ให้ความร่วมมือในการให้ความชว่ย
    เหลอืทางเทคนิคของธนาคารพฒันาเอเชีย (Asian Development Bank)ในการศกึษาระบบเช่ือมโยง
    ระบบไฟฟ้าระหวา่งโครงการกบัระบบไฟฟ้าในเมียนร์มา่ นอกจากนี ้ในปี 2557 บริษัท ได้ลงนาม
    สญัญากบั ธนาคารพฒันาเอเชีย (Asian Development Bank - ADB) และ บรรษัทเงินทนุระหวา่ง
    ประเทศ (International Finance Corporation – IFC) ในการสนบัสนนุทางการการเงินของโครงการ
    ในภายหน้า ความร่วมมือและการสนบัสนนุจากสถาบนัการเงินท่ีมีช่ือเสยีงดงักลา่วจะมีคณุประโยชน์
    และจะสง่ผลสําเร็จตอ่การพฒันาและการเงินของโครงการ ด้วยความสําเร็จของงานศกึษาความ
    เป็นไปได้ของโครงการฯ ในปี 2558 ร่างขัน้สดุท้ายของบนัทกึข้อตกลง (MOA) สาํหรับการพฒันา
    โครงการฯได้นําเสนอของอนมุตัิตอ่ รัฐบาลแหง่สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์ บนัทกึข้อตกลง
    ดงักลา่วจะเป็นขัน้ตอนท่ีสาํคญัในการพฒันาโครงการฯ การลงนามบนัทกึข้อตกลงจะทําให้ทกุภาค
    สว่นสามารถเร่ิมดําเนินการพฒันาโครงการฯได้ การอนมุตับินัทกึข้อตกลงอยรูะหวา่งการพิจารณา 
    สรุปของรัฐบาล หลงัจากเลือกตัง้ซึง่ยงัประสบกบัความวุน่วายในช่วงต้นปี 2564 รวมถงึการระบุ
    แหลง่ก๊าซธรรมชาต ิท่ีมีศกัยภาพซึง่จําเป็นสาํหรับการสนบัสนนุการพฒันาโครงการ

  (3) โครงการพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก
    บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) ได้มีนโยบายในการมองหาโอกาสทางธรุกิจท่ีก่อให้เกิดรายได้
   ในอนาคตเพ่ือเป็นการประหยดัค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานของนิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซิตี ้มาโดย
   ลาํดบั โดยพิจรณาตามศกัยาภาพทรัพยากรบคุคล เงินลงทนุท่ีมีอยูใ่นปับุนั อีกทัง้เป็นการเตรียมความ
   พร้อมท่ีจะสามารถย่ืนขอเสนอเข้ารับงานโครงการด้านพลงังานทางเลือกพลงังานทดแทน ท่ีเป็นการรับ
   ซือ้ไฟฟ้าากหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง อาทิเชน่ สาํนกัคณะกรรมการกํากบักิจการพลงังาน และการ
   ไฟฟ้าจําหนา่ย เป็นต้น งานท่ีบริษัทฯ ได้เร่ิมดําเนินการมา ประกอบด้วย
   1. การติดตัง้แผงเซลล์แสงอาทิตย์บนหลงัคา อาคารสํานกังานนิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซิตี ้ขนาด
    กําลงัผลติ 12.35 kWp ดําเนินการแล้วเสร็จ ปี 2562
   2. การติดตัง้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ ลอยนํา้ บนผิวนํา้อา่งเก็บนํา้ดิบภายในนิคมอตุสาหกรรมเกตเุวย์ 
    ซตีิ ้ขนาดกําลงัผลติ 117.35 kWp ดําเนินการแล้วเสร็จ ปี 2562
   3. การปลกูไม้ชีวมวลเพ่ือใช้เป็นนํา้เชือ้เพลงิจําหนา่ยให้กบัโรงไฟฟ้าชิวมวล ดําเนินการปลกูไม้ยคูาลปิตสั
    ในพืน้ท่ีตอ่เน่ืองในนิคมอตุสาหกรรมเกตเุวย์ ซตีิ ้รวมเนือ้ท่ีดนิประมาณ 800 ไร่ โดยคาดวา่จะตดั
    ต้นไม้ชีวมวลชดุแรกจําหนา่ยเป็นเชือ้เพลงิได้ในปี 2566
    ในการดําเนินงานข้างต้นดงักลา่ว บริษัทฯ มีความตัง้ใจท่ีจะเป็นโครงการนําร่องเพ่ือให้เกิดองค์กร
   ความรู้ประสบการณ์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือการต่อยอดในการดําเนินงานก่อให้เกิดรายได้ในอนาคต 
   ในรูปแบบการลงทุนด้วยตัวเอง หรือรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีมีความเหมาะสมเป็นไปได้ทางวิศวกรรม 
   การตลาด และ การเงิน
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  1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท
     ดงัท่ีได้กล่าวนําในเร่ืองนโยบายและภาพรวมประกอบธุรกิจข้างต้น บริษัทได้จดัและปรับ
    โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท โดยมีการคํานึงถึงสภาวะของธุรกิจท่ีชดัเจนว่า ไม่สามารถ
    ดําเนินการตอ่ไปได้ ก็จะมีการทยอยปรับเปลีย่นแปลงไป แผนภาพแสดงโครงสร้างการถือหุ้นของ
    กลุม่บริษัท สรุปได้ดงันี ้

3.  บจ. เอม็ ดี เอก็ซ์ กรุ๊ป                
 ท่ีตัง้ : ประเทศไทย

4. Tasang Hydropower Co., Ltd.

5. MDX BVI. Ltd.

6.  บมจ. จี เอม็ เอส เพาเวอร์
 ท่ีตัง้ : ประเทศไทย

7.  บจ. จี เอม็ เอส เพาเวอร์ พีทีอี 
 ลมิิเตด็
 ท่ีตัง้ : ประเทศสงิคโปร์

8. บจ. จี เอม็ เอส เพาเวอร์ 
 เซอร์วิสเซส
 ท่ีตัง้ : ประเทศไทย
 (เดมิช่ือ บจ. จี เอม็ เอส ลาว)
 

ร่วมลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้า
ตา่งประเทศ

ผลติจําหนา่ยพลงังานไฟฟ้า

ท่ีปรึกษาการลงทนุทางการเงิน

ร่วมลงทุนผลิตและจําหน่าย
พลงังานไฟฟ้า     

ร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
ตา่งประเทศ

ประกอบธุ ร กิจการ รับเ ป็น ท่ี
ปรึกษา และให้คําแนะนําพฒันา
ด้านธรุกิจ

97.50%

100% (1)

100%

52.01%
 

100% (2)

99.99% (2)

ปัจจุบันเข้าไปถือหุ้นใน
ลําดับท่ี 5 โครงการท่า
ซาง

(1) ถือหุ้นโดยลําดบัท่ี 3 
ปัจจุบนัโครงการท่าซาง
ชะลออการดําเนินการ

ปัจจุบัน ดํา เ นินธุ ร กิจ
ลงทนุในหลายโครงการ

(2) ถือหุ้นโดยลาํดบัท่ี 6 
ปัจจุบันเข้าไปถือหุ้นใน
ลาํดบัท่ี 11 โครงการเทิน-
หินบนู

(2) ถือหุ้นโดยลาํดบัท่ี 6 

 ช่ือบริษัท/ท่ีตัง้ ประเภทธรุกิจ จํานวนหุ้นร้อยละ หมายเหตุ
     ท่ีบริษัทถืออยู ่

1. บจ. เกตเวย์ ดเิวลลอปเมนท์  รับบริหารจดัการให้บริการ 35.71% ปัจจบุนัดําเนินงานรับบริหาร
ท่ีตัง้ : ประเทศไทย    ระบบสาธารณปูโภคและสิง่   จดัการนิคมอตุสาหกรรม
       อํานวยความสะดวกในนิคม     เกตเวย์ซตีิ ้
       อตุสาหกรรม  

    
2. บจ. เอม็ ดี เอก็ซ์ กรีน  ผลติจําหนา่ยกระแสไฟฟ้า 99.99% เพ่ือรองรับธรุกิจไฟฟ้า 
 เอน็เนอร์ย่ี   โดยใช้เชือ้เพลงิท่ีเก่ียวข้อง  พลงังานทดแทน และ
 ท่ีตัง้ : ประเทศไทย       กบัพลงังานทดแทน (Alternative Energy)  พลงังานทางเลือก
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 ช่ือบริษัท/ท่ีตัง้ ประเภทธรุกิจ จํานวนหุ้นร้อยละ หมายเหตุ
     ท่ีบริษัทถืออยู ่

9. บจ. เกตเวย์ เพาเวอร์
 ท่ีตัง้ : ประเทศไทย
 

10.  บจ. อีสเทิร์น เพาเวอร์ แอนด์
  อิเลค็ทริค
  ท่ีตัง้ : ประเทศไทย

11. บจ. เทิน-หินบนู พาวเวอร์
  ท่ีตัง้ : เวียงจนัทร์ สปป.ลาว

ร่วมลงทุนผลิตและจําหน่าย
พลงังานไฟฟ้า     

ผลติและจําหนา่ยพลงังานไฟฟ้า

ผลติและจําหนา่ยพลงังานไฟฟ้า

99.99% (2)

 

32% (2)

 

20% (3)

(2) ถือหุ้นโดยลาํดบัท่ี 6 
ปัจจุบัน เ น่ื อง ด้ วยไม่
สามารถประมลู IPP ได้
จงึชะลออการดําเนินงาน

(2) ถือหุ้นโดยลาํดบัท่ี 6 
ดําเนินกิจการโรงไฟฟ้า
ความร้อนร่วมบางบ่อ 
จงัหวดัสมทุรปราการ

(3) ถือหุ้นโดยลาํดบัท่ี 7 
ดําเนินกิจการโรงไฟฟ้า
พลงันํา้ เทิน-หินบนู
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แผนภาพโครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563

MDX Green
Energy
Co.,Ltd.

GMS POWER
SERVICES

Co.,Ltd.

SG Bang Bo Power Holding Co., Ltd.

Tokyo Gas Asia Pte., Ltd.

CDIB Capital Group.
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 11.99% 

 - 

- 
 - 

2.11% 

0.83% 
 2.94% 

 11.39% 
 - 
 - 

 11.39% 
 2.63% 
 2.80% 
 0.10% 

 5.53% 
56.75% 

 - 
 56.75% 

 0.79% 
 1.27% 
 2.05% 
 7.28% 

100.00% 

 4.30% 

 0.64% 
 - 
 - 

 0.64% 
3.52% 

 1.50% 
 5.02% 

 - 
 21.22% 

 - 
 - 

 21.22% 
4.74% 
 4.83% 
 0.16% 
 0.03% 
 9.76% 

50.87% 
 - 

 50.87% 

 0.53% 

4.97% 
 2.70%  

100.00% 

 137.76 

 - 

 - 
 24.23 

 9.54 
 33.77 

 130.89 
 - 
 - 

 130.89 
30.18 
 32.13 
 1.20 

 - 
 63.51 

651.91 
 - 

 651.91 

 9.12 
 14.56 
 23.58 
 83.64 

 1,148.75 

 107.51 

 - 

 - 
21.81 

 9.54 
 31.35 

 125.85 
 - 
 - 

 125.85 
31.14 
 31.01 

 - 
 0.70 

 62.85 
388.89 

 - 
 388.89 

 12.23 
 - 

 20.31 
 (1.75)

 747.25 

 27.36 

 4.06 

 4.06 
 22.41 

 9.54 
 31.95 

 135.14 
 - 
 - 

 135.14 
 30.18 
 30.78 
 1.00 
 0.20 

 62.16 
 323.97 

 - 
 323.97 

 3.35 
 - 

 31.63 
 17.22 

 636.84 

 16.88% 

 - 
 - 
 - 
 - 

3.43% 

 1.50% 
 4.20% 

 - 
 19.76% 

 - 
 - 

 16.84% 
4.89% 
 4.87% 

 - 
 0.11% 
 8.41% 

61.07% 
 - 

 52.04% 

 1.92% 

 3.19% 
 (0.27%) 
100.00% 

2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ
 โครงสร้างรายได้บริษัทปี 2563

  รายได้หลกัของบริษัท ประกอบด้วย 3 สว่นท่ีสาํคญั คือ รายได้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบันิคมอตุสาหกรรม รายได้จากการให้
บริการท่ีปรึกษา  และรายได้จากธรุกิจพลงังาน
 รายได้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับนิคมอุตสาหกรรม ยงัประกอบไปด้วยรายได้จากการขายท่ีดิน (ซึ่งมกัจะมีความผนัผวน            
ไมแ่นน่อน) รายได้จากคา่เชา่ และรายได้ได้คา่บริการสาธารณปูโภค สว่นรายได้จากการให้บริการท่ีปรึกษานัน้ เป็นการ
ให้บริการกบักลุม่บริษัทในเครือ ซึง่เป็นนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคลรูปแบบหนึ่ง สําหรับรายได้จากธุรกิจผลิต
พลงังาน จะอยูใ่นรูปของสว่นแบง่กําไรจากการลงทนุในบริษัทร่วม ซึง่คอ่นข้างแนน่อน เน่ืองจากในการพฒันาโครงการ
ประเภทดงักลา่วจะกระทําภายใต้สญัญาซือ้ขายกระแสไฟฟ้าระยะยาวกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) 
ซึง่มีข้อกําหนดให้ กฟผ. รับซือ้ไฟฟ้าสว่นใหญ่ หรือทัง้หมดท่ีโครงการสามารถผลิตได้ อย่างไรก็ตาม รายได้จากธุรกิจ
ไฟฟ้านี ้ก็อาจแปรผนัได้ตามปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกบัโรงไฟฟ้าแตล่ะประเภท
 สาํหรับรายได้อ่ืน ประกอบด้วยรายได้จากเงินปันผล ดอกเบีย้รับจากการบริหารสภาพคลอ่งของบริษัทฯ กําไรจาก
การจําหนา่ยเงินลงทนุในโครงการ รายได้เบด็เตลด็อ่ืนๆ และรายการโอนกลบัหนีส้งสยัจะสญู ในปี 2561 บริษัท จี เอม็ 
เอส ลาว จํากดั (บริษัทยอ่ย) ได้รับเงินจากการขายสนิทรัพย์ของโครงการนํา้งมึ 3 ให้แก่หนว่ยงานของรัฐใน สปป.ลาว 
ในจํานวนท่ีสงูกว่าเงินลงทนุเป็นจํานวน 14.56 ล้านบาท จงึรับรู้รายการดงักลา่วเป็นกําไรจากการจําหน่ายเงินลงทนุ           
ในโครงการ

 ผลติภณัฑ์ / บริการ ดําเนินการโดย %การ 2561 2562 2563

   ถือหุ้น 

ขายท่ีดนิ

รายได้จากการขายและบริการ 

คา่เชา่

คา่บริการสาธารณปูโภค
 

คา่บริการท่ีปรึกษา

รายได้จากธรุกิจไฟฟ้า
รายได้จากการร่วมค้า

รายได้เงินปันผล
กําไรจากการจําหนา่ยเงินลงทนุในโครงการ

รายได้อ่ืน
รายการโอนกลบัหนีส้งสยัจะสญู

99.99%
52.01%
35.71%

52.01%
35.71%

52.01%
35.71%

52.01%
35.71%
99.99%

52.01%
35.71%

บมจ   เอม็  ดี  เอก็ซ์ 

บจ   เอม็  ดี  เอก็ซ์ โซลา่ เอ 
บมจ จี เอม็ เอส เพาเวอร์
บจ  เกต เวย์  ดเิวลลอปเมนท์

บมจ   เอม็  ดี  เอก็ซ์ 
บมจ จี เอม็ เอส เพาเวอร์
บจ  เกต เวย์  ดเิวลลอปเมนท์

บมจ   เอม็  ดี  เอก็ซ์ 
บมจ จี เอม็ เอส เพาเวอร์
บจ  เกต เวย์  ดเิวลลอปเมนท์

บมจ   เอม็  ดี  เอก็ซ์ 
บมจ จี เอม็ เอส เพาเวอร์
บจ  เกต เวย์  ดเิวลลอปเมนท์
บจ เอม็ ดี เอก็ซ์ กรีน เอน็เนอร์ยี

บมจ จี เอม็ เอส เพาเวอร์
บจ  เกต เวย์  ดเิวลลอปเมนท์

รวมรายได้ท้ังหมด
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  สว่นรายการโอนกลบัหนีส้งสยัจะสญูท่ีรับรู้เป็นรายได้นัน้ เกิดจากการได้รับชําระหนีท่ี้ได้ตัง้สาํรองไว้แล้วทัง้จํานวน
แล้วคืน โดยในปี 2561 นัน้ บริษัทได้รับชําระหนีต้ามแผนฟืน้ฟกิูจการของบริษัท เกตเวย์ เอสเตท จํากดั เป็นจํานวน 10.07 
ล้านบาท และบริษัทยอ่ย 2 แหง่ ได้รับชําระหนีคื้นจากบริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ แอสเซท็ จํากดั รวม 70.85 ล้านบาท สว่นในปี 
2562 นัน้ บริษัทได้รับชําระหนีต้ามแผนฟืน้ฟกิูจการของบริษัท เกตเวย์ เอสเตท จํากดั เป็นจํานวน 20.11 ล้านบาท สาํหรับ
ปี 2563 บริษัท เกตเวย์ เอสเตท จํากดั ขอผอ่นผนัการชําระหนี ้เน่ืองจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของ

ไวรัสโควิด  จงึไมมี่รายรับจากการรับชําระหนีด้งักลา่ว

    2.1  ศักยภาพผลติภณัฑ์และบริการ
  (1)  ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์-นิคมอุตสาหกรรม
    บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) ร่วมลงนามกบัการนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (กนอ.)  
   ในการบริหารจดัการโครงการนิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซตีิ ้ตัง้อยูถ่นนทางหลวงหมายเลข 331 ตําบล
   หวัสําโรง อําเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยเป็นการร่วมดําเนินงานในรูปแบบท่ี บริษัทฯ เป็นผู้
   จดัหาท่ีดนิและพฒันาระบบสาธารณปูโภคและสิง่อํานวยความสะดวกให้มีความพร้อมรองรับการใช้งาน
   ของผู้ประกอบการโรงงานอตุสาหกรรม โดยไมมี่การโอนกรรมสทิธ์ิของระบบสาธารณปูโภคและสิง่อํานวย
   ความสะดวก ให้กบั กนอ. แตอ่ยา่งใด ทัง้นี ้กนอ. จะเป็นหนว่ยงานภาครัฐท่ีทําหน้าท่ีกํากบัดแูลและให้
   ความชว่ยเหลอืในด้านการประสานงาน บริการเก่ียวกบัด้านนิตกิรรม การออกใบอนญุาตตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง
   กบัการก่อสร้างและเปิดดําเนินการโรงงานอตุสาหกรรม
    นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซตีิ ้ประกอบด้วยพืน้ท่ีโครงการทัง้หมดประมาณ 6,900 ไร่ แตไ่ด้ทําสญัญา
   ร่วมดําเนินงานกบั กนอ. ประมาณ 5,200 ไร่ เพ่ือให้สอดคล้องกบัการบริหารจดัการและความพร้อมของ
   ระบบสาธารณปูโภคและสิ่งอํานวยความสะดวกภายในพืน้ท่ีโครงการ จากข้อมลูเอกสารการจดัทําผงั
   แมบ่ทโครงการของพืน้ท่ี 5,200 ไร่ ท่ีได้รับการอนมุตัเิหน็ชอบจาก กนอ. ประกอบด้วย
   - พืน้ท่ีเขตอตุสาหกรรมทัว่ไป  3,358  ไร่
   - พืน้ท่ีเขตประกอบการเสรี 434  ไร่
   - พืน้ท่ีเขตพาณิชยกรรมและท่ีพกัอาศยั  156 ไร่
    ในปี พ.ศ. 2563 มีลูกค้าผู้ ประกอบการอุตสาหกรรมท่ีสนใจเข้ามาซือ้ท่ีดินภายในโครงการ
   หลายราย แตมี่ลกูค้าท่ีทําสญัญาซือ้ขายท่ีดนิกบับริษัทภายในปี พ.ศ. 2563 จํานวน 6 ราย รวมพืน้ท่ี
   ขายทัง้สนิ 36-0-77.0 ไร่   
  (2) ธุรกจิผลติและจาํหน่ายพลังงานไฟฟ้า
    ดําเนินการโดย บริษัท จี เอ็ม เอส เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ
   โดยเข้าร่วมลงทนุพฒันาโครงการโรงไฟฟ้ากบับริษัททัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ดงันี ้
   • โดยผ่านบริษัทย่อยบริษัท จี เอ็ม เอส อินเตอร์เนชัน่แนล พีทีอี จํากดั เข้าร่วมลงทนุในโครงการ
    โรงไฟฟ้าพลงันํา้เทิน-หินบนู กบับริษัท เทิน-หินบนู เพาเวอร์ จํากดั ในสดัสว่นร้อยละ 20 และมีผู้ร่วม
    ลงทนุคือ EDL Generation Public Company ซึง่ถือหุ้น 60% และ Nordic Hydropower ซึง่ถือหุ้น 20% 
    พฒันาโรงไฟฟ้าพลงันํา้เทิน-หินบนูในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 2 ระยะ คือ
    - ระยะท่ี 1 ขนาดกําลงัผลติ 220 เมกะวตัต์ เดนิเคร่ืองเชิงพาณิชย์เม่ือ มีนาคม 2541
    - ระยะท่ี 2 ขนาดกําลงัผลติ 280 เมกะวตัต์ เดนิเคร่ืองเชิงพาณิชย์เม่ือ ธนัวาคม 2555
     ทัง้นี ้ภายใต้สญัญาสมัปทานให้ดําเนินกิจการ ระยะเวลา 30 ปี พลงังานไฟฟ้าท่ีผลติได้สง่จําหนา่ย
    เข้าระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย และการไฟฟ้าลาว
   • เข้าไปร่วมลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมบางบอ่ จงัหวดัสมทุรปราการ กบั บริษัท 
    อีสเทิร์น เพาเวอร์ แอนด์ อิเลค็ทริค จํากดั ในสดัสว่นร้อยละ 32 และมีผู้ร่วมลงทนุคือ บริษัท เอสจี บางบอ่ 
    เพาเวอร์ โฮลดิ ้ จํากดั ถือหุ้น 28% โตเกียว แก๊ส เอเซีย พีทีอี แอลทีดี ถือหุ้น 28% และ ซีดีไอบี 
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    แคปปิตอล กรุ๊ป  ถือหุ้น 12% พฒันาโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมขนาด 350 เมกะวตัต์ และจา่ยกระแส
    ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เข้าสูร่ะบบไฟฟ้า การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย เม่ือเดือนมีนาคม 2546 ระยะ
    เวลา 18 ปี
   • สาํหรับโครงการทา่ซาง ซึง่ดําเนินการผา่นการถือหุ้นของบริษัทยอ่ย บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ กรุ๊ป จํากดั ใน
    Tasang Hydro Power Co., Ltd. นัน้ ปัจจบุนัโครงการทา่ซางชะลอการดําเนินการอยู่
   • การดําเนินงาน ในปี 2563 ของโครงการตา่ง ๆ ข้างต้นได้แสดงไว้ในข้อ 1.2 (2) 
  2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
   (1) ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์-นิคมอุตสาหกรรม
    ผลการดําเนินงานในปี2563ด้านการตลาดและการขาย ถือเป็นปีท่ีได้รับผลกระทบอยา่งหนกัจาก
 ปัญหา ข้อจํากดับางสว่นท่ีเกิดขึน้ภายในประทศ และระดบัภมิูภาคทัว่โลก และเป็นปีการดําเนินงานท่ีภาคการผลติ
 และบริการในด้านการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในทกุประเภทอยูภ่ายใต้สถานการณ์ เดียวกนั คือ นกัลงทนุผู้ประกอบ
 การขนาดใหญ่ นกัลงทนุรายเลก็รวมถงึภาคประชาชน มีการชะลอการลงทนุ การซือ้ขายในผลติภณัฑ์และบริการท่ี
 ใช้เงินลงทุนปริมาณมาก ในขณะท่ียงัมองไม่เห็นสญัญาณ หรือความมัน่ใจในการฟืน้ตวั กลบัมาเหมือนเดิม 
 เหตปัุจจยัสาํคญัท่ีมีนยัสาํคญั ประกอบด้วย
    1. การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา่หรือCovid -19 ท่ีเร่ิมมีการะบาดตัง้แตป่ลายปี 2562 จนถงึ
 ตลอดเวลา ปี2563 การแพร่ระบาดกระจายวงกว้างทกุภมิูภาค สง่ผลตอ่าการกําหนดมาตรการเข้มงวดและรัดกมุ
 ในทกุภมิูภาคจากระดบัเบาจนถงึหนกั กลา่วคือ  งด ระงบั การเดนิทางเข้าออกระหวา่งประเทศ ธรุกรรมการตดิตอ่
 ด้านการเจรจาทางธรุกิจหยดุชะงกั ไมมี่การเคลือ่นย้ายเงินเงินทนุด้วยทกุภาคสว่นต้องการสงวนกระแสเงินสดเพ่ือ
 พยงุประคบัประคองการใช้จา่ยในระดบัครัวเรือนเป็นสาํคญั ยอดการสัง่ซือ้สนิค้า บริการถกูยกเลกิกะทนัหนัดงันัน้
 การลงทนุซือ้ขายท่ีดนิเขตอตุสาหกรม เพ่ือใช้ในการเพ่ิม หรือขยายกําลงัการผลติ จงึมีความเป็นไปได้น้อยมาก
    2. สภาพการเมืองของแตล่ะประเทศในแตล่ะภมิูภาคยงัคงเป็นปัจจยัสง่ผลตอ่ภาคอสงัหาริมทรัพย์
 มาโดยตลอดถือเป็นวงจรท่ีนกัลงทนุผู้ประกอบการอตุสาหกรรม ใช้เป็นปัจยัหนึง่ในการประเมิน ความเป็นไปได้ของ
 โครงการ ในปี2563มีเหตกุารณ์สาํคญัในภมิูภาคเอเชีย คือ สงครามกีดกนัการค้าระหวา่งซีกโลกตะวนัตกและตะวนัออก
    3. โครงการพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก หรือ อีอีซี ท่ีภาครัฐมีการประชาสมัพนัธ์ 
 และทุม่งบก่อสร้างระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานเพ่ือมุง่ความเจริญ ไปยงัพืน้ท่ีภาคตะวนัออก แม้นวา่โครงการ อีอีซี 
 นีจ้ะครอบคลมุ 3 จงัหวดั ประกอบด้วย ชลบรีุ ระยอง  และฉะเชิงเทรา โดยนิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ซีตีก็้มีทําเล
 ทางภมิูศาสตร์ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา แตต่ามข้อเทจ็จริงการพฒันาสง่เสริมภาคอตุสาหกรรม จะโน้มเอียงทาง ชลบรีุ 
 และระยองเป็นสาํคญั ในขณะท่ีฉะเชิงเทราจดัเป็นพืน้ท่ีด้านท่ีอยูอ่าศยัและภาคบริการสนบัสนนุตอ่เน่ืองเป็นสาํคญั
 จากปัจจยั เง่ือนไขข้อจํากดัดงักลา่วข้างต้น ทกุภมิูภาคของประเทศไทย ได้รับผลกระทบโดยตรงและอยา่งหนกัจาก
 การแพร่ระบาดของCovid-19ทําให้การขายท่ีดินอุตสาหกรรม ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ทุกนิคมอุตสาหกรรม
 รวมถงึผู้ประกอบการโรงงานอตุสาหกรรมท่ีเปิดดําเนินงานภายในนิคมอตุสาหกรรมทกุรายก็ได้รับผลกระทบเชน่
 เดียวกนั 
   (2)   ธุรกจิผลติจาํหน่ายพลังงานไฟฟ้า
   สถานการณ์ไฟฟ้าและการแข่งขันในประเทศ
   การแขง่ขนัในธรุกิจผลติไฟฟ้าในประเทศมีสภาพการณ์แขง่ขนัท่ีเพ่ิมมากขึน้ เน่ืองจากมีทัง้หนว่ยงานภาค
 รัฐและเอกชนเข้ามาดําเนินการมากขึน้ ทําให้การท่ีจะชนะประมลูในโครงการต่างๆ ตามแผนพฒันาพลงังานของ
 ภาครัฐกระทําได้ยากขึน้ ส่งผลให้หลายบริษัทต้องแสวงหาโอกาสและช่องทางลงทนุใหม่ ปรับเปลี่ยนนโยบายการ
 ลงทนุและสถานท่ีให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ ทัง้นีบ้ริษัทก็ยงัตดิตามนโยบายพลงังานของทางภาครัฐอยา่งตอ่เน่ือง
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   สถานการณ์ไฟฟ้าและการแข่งขันในประเทศเพื่อนบ้าน
   บริษัทยังคงติดตามแสวงหาโอกาสช่องทางการลงทุนในประเทศลุ่มนํา้โขง โดยเฉพาะใน สปป.ลาว 
 และสหภาพเมียนมาร์ ใน สปป.ลาว เน้นจําหนา่ยไปยงัประเทศเพ่ือนบ้านถงึร้อยละ 80 และจะเป็นโรงไฟฟ้าพลงันํา้
 เป็นหลกั ในขณะท่ีสหภาพเมียนมาร์ซึง่กําลงัมีความต้องการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมมากขึน้ ซึง่เชือ้เพลิงหลกัท่ีใช้จะเป็นพลงั
 นํา้และก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ัง ทัง้สองประเทศนีบ้ริษัทยงัคงให้ความสนใจและศกึษาอย่างใกล้ชิด ซึง่การเข้าไป
 ดําเนินการนัน้นอกจากผู้ประกอบการไทยหลายรายแล้ว ยังมีผู้ประกอบการจากภาครัฐของประเทศจีนอีกด้วย
 ดงันัน้การแสวงหาโอกาสความร่วมมือเป็นพนัธมิตรจงึเป็นชอ่งทางออกหนึง่ของบริษัท
  2.3  การจดัหาผลติภณัฑ์และบริการ
   (1)  การพฒันพืน้ที่ขายเขตอุตสาหกรรม ภายในนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซติี ้
     ในปี 2563 นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ซตีิ ้มีพืน้ท่ีพร้อมขายในเขตอตุสาหกรรม ตามสญัญาร่วม
    ดําเนินงาน กบัการนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย(กนอ.)เหลอืประมาณ 80 ไร่ ในขณะท่ีปี 2563 
    เป็นปีท่ีทกุภมิูภาคทัว่โลกอยู่ภายใต้วิกฤตของการแพร่ระบาด เชือ้ไวรัสโคโรนา หรือ Covid-19
    ท่ีมีการแพร่ระบาด กระจายตวัท่ีไมส่ามารถควบคมุได้ ประเทศไทยเป็นหนึง่ประเทศท่ีมีศกัยภาพ
    ด้านการแพทย์และสาธรณสขุ ได้รับความร่วมมือจากพ่ีน้องประชาชน จนสามารถควบคมุการแพร่
    กระจายในวงจํากดั จากสถานการณ์ดงักลา่วทําให้สง่ผลตอ่ภาคการผลติและบริการ โดยเฉพาะการ
    ทอ่งเท่ียว ไมมี่การเคลือ่นย้ายของนกัลงทนุในการเดนิทางเข้า ออก ประเทศ กําลงัการผลติท่ีมีอยู่
    ของโรงงานผู้ประกอบการตา่งได้รับผลกระทบจากปริมาณการสัง่ซือ้ขาย ธุรกิจภาคอตุสาหกรรม
    จําเป็นต้องลด ชะลอ รวมถงึเลกิการผลติมาเป็นลาํดบัและตอ่เน่ือง ดงันัน้โอกาสและความเป็นไป
    ได้ในการขยายการผลิต เพ่ิมการผลิต จากการซือ้ท่ีดินในเขตอตุสาหกรรม จงึเป็นไปได้น้อยมาก 
    ทกุภาคธรุกิจตา่งต้องการถือกระแสเงินสด ประคบัประครองธรุกิจให้สามารถทนตอ่สถานการณ์ เพ่ือ
    รอเวลาการแพร่ระบาดCovid-19ลดลง และมีการคิดค้นวคัซีนท่ีมีประสทิธิภาพ พร้อมความคาด
    หวงัไปสูอ่นาคตท่ีสดใส ภายใต้สภาวะ New Nomal
                          นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ซตีิ ้ยอ่มได้รับผลกระทบในการขายท่ีดนิเขตอตุสาหกรรมเชน่เดียวกนั
    แตฝ่่ายบริหารจดัการได้มีนโยบายพลกิวิกฤตเป็นโอกาสจากจงัหวะเวลาท่ีการลงทนุชะลอตวัอยา่ง
    ชดัเจน ตอ่กรณีเนือ้ท่ีดินเหลือขายปริมาณน้อยในปัจจบุนั จงึมีนโยบายนําพืน้ท่ีเขตอตุสาหกรรม
    ท่ีอยูน่อกพืน้ท่ีสญัญาร่วมดําเนินงานกบั กนอ.(5183ไร่) แตอ่ยูภ่ายใต้ประกาศเขตอตุสาหกรรม  ของ
    นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ซตีิ ้(6900ไร่) ได้เป็นพืน้ท่ีเขตอตุสาหกรรม เนือ้ท่ีดนิประมาณ174ไร่ ท่ีมี
    ความพร้อมด้านระบบสาธารณปูโภครองรับ กลบัมาเพ่ิมพืน้ท่ีขายให้กบัโครงการ โดยคาดการณ์
    วา่จะเร่ิมดําเนินงานในปี 2564 การดําเนินงานท่ีจะมีขึน้นีถื้อวา่ บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) 
    ยงัคงมุง่เน้นให้ความสาํคญักบัธรุกิจหลกั และเป็นธรุกิจตัง้แตเ่ร่ิมดําเนินงานมานอกเหนือจากความ
    พยายามในการมองหาโอกาส ชอ่งทางดําเนินธรุกิจด้านอ่ืนๆ ท่ีสาํคญั อาทิเชน่ โครงการพลงังาน
    ทดแทน และพลงังานทางเลือก
   (2)  ธุรกจิผลติและจาํหน่ายพลังงานไฟฟ้า
     บริษัทฯ มีโรงไฟฟ้าพลงันํา้เทิน-หินบูน ซึ่งใช้นํา้จากลํานํา้เทินใน สาธารณรัฐประชาธิปไตย
    ประชาชนลาว จากข้อมลูทางอทุกศาสตร์และโดยใช้เฉพาะจากการดําเนินงานโครงการส่วนขยาย 
    ท่ีไปดําเนินการตัง้โรงไฟฟ้าพลงันํา้ขนาด 60 เมกะวตัต์ ตอนเหนือโครงการเทิน-หินบนู จงึชดัเจนและ
    มัน่ใจวา่ปริมาณนํา้เพียงพอไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่กระบวนการผลิต และสําหรับโครงการโรงไฟฟ้าความ
    ร้อนร่วมบางบอ่ จงัหวดัสมทุรปราการ ซึง่ใช้ก๊าซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ บริษัทมีสญัญาซือ้ขายก๊าซกบั 
    บริษัท การปิโตรเลยีมแหง่ประเทศไทย จํากดั (มหาชน) (ปตท.) ในระยะยาวไว้อยา่งชดัเจน
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3. ปัยจยัความเส่ียง
   ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัท หรือผู้ ถือหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งถือว่าเป็นความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคญั ได้แก่

 3.1 ความเส่ียงโดยรวมของบริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน)
  (1) ความเส่ียงด้านความสามารถในการจ่ายเงนิปันผล
     ถึงแม้กระบวนการฟืน้ฟูกิจการของบริษัทฯ จะเสร็จสิน้แล้วแต่บริษัทฯ ยงัคงมีผลขาดทุนสะสมอยู่
    จํานวนมาก จงึทําให้ไมส่ามารถท่ีจะจา่ยเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นได้
 (2)  ความเส่ียงด้านการเงนิ
     เน่ืองจากบริษัทฯ ยงัมีหนีส้นิตามสญัญาปรับโครงสร้างหนีท่ี้ได้มีการเจรจาผอ่นผนัการชําระคืนเงินต้น
    ออกไป 3 ปี สิน้สดุในปี 2562 ท่ีผา่นมาและบริษัทอยูร่ะหวา่งการเจรจาขอยืดระยะเวลาการชําระหนีอ้อกไป
    ซึง่กระบวนการยงัไมแ่ล้วเสร็จ ดงันัน้หากต้องมีการชําระหนีส้นิดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบตอ่สภาพคลอ่งและ
    ฐานะการเงินของบริษัทได้
 (3) ความเส่ียงจากการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
     บริษัทฯ ลงทนุในธรุกิจพลงังานไฟฟ้าผา่นบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทนุ โดยบริษัทฯ จะได้รับผลตอบแทน
    การลงทนุในรูปเงินปันผล ถึงแม้ว่าการลงทนุดงักลา่วจะให้ผลตอบแทนจากการลงทนุในระยะยาวท่ีคุ้มค่า
    แตอ่าจเกิดความไมแ่นน่อนได้เป็นบางชว่ง ตามความเสีย่งของแตล่ะโครงการและการเปล่ียนแปลงปัจจยัสาํคญั
    ด้านอ่ืนท่ีอาจสง่ผลตอ่การจา่ยเงินปันผลและการดําเนินงานของบริษัทฯ
 (4) ความเส่ียงที่อาจเกดิขึน้จากการถอืหุ้นไขว้
     บริษัทฯมีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้กบับริษัท จี เอม็ เอส เพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัท เกตเวย์ ดเิวลลอป
    เมนท์  จํากดั เน่ืองจากการแปลงหนีเ้ป็นทนุตามข้อกําหนดในแผนฟืน้ฟกิูจการของบริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั 
    (มหาชน) ท่ีได้รับการลงมตจิากท่ีประชมุเจ้าหนีแ้ละได้รับความเหน็ชอบจากศาลล้มละลายกลางแล้ว ซึง่การถือหุ้น
    ไขว้ดงักลา่วอาจทําให้บริษัทฯ ไมส่ามารถทําการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุตอ่ประชาชนทัว่ไปได้ ซึง่บริษัทฯ ได้เปิดเผย
    ข้อมลูการถือหุ้นดงักลา่วไว้ในรายงานประจําปีท่ีสง่ตอ่ผู้ ถือหุ้นตลอดมา ในปัจจบุนับริษัทฯ ยงัไมมี่นโยบายท่ีจะ
    ดําเนินการในเร่ืองดงักลา่วแตอ่ยา่งใด
 (5) ความเส่ียงจากการจดัหาที่ดนิมาพฒันาเพื่อขาย
     จากข้อจํากดัด้านจํานวนเนือ้ท่ีดินเหลือขายภายในนิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซิตี ้ รวมถึงขนาดและ
    ตําแหนง่ท่ีตัง้ของแปลงท่ีดนิท่ีไมเ่อือ้ตอ่การขายท่ีดนิให้กบัลกูค้าผู้ประกอบการโรงงานอตุสาหกรรมท่ีมีความ
    ต้องการแปลงท่ีดินขนาดใหญ่ รวมถึงข้อจํากัดของการนําท่ีดินเขตอุตสาหกรรมท่ีเดิมอยู่ในประกาศเขต
    อตุสาหกรรมแตไ่มอ่ยูใ่นพืน้ท่ีตามสญัญาร่วมดําเนินงานกบั กนอ. มาเป็นพืน้ท่ีขายอตุสาหกรรมได้นัน้ ทําให้
    บริษัทฯ มีความจําเป็นท่ีต้องนําท่ีดินบางสว่นท่ีอยู่ในพืน้ท่ีดงักลา่วมาเสนอขายให้กบัลกูค้าผู้ประกอบการท่ี
    สนใจแตไ่มมี่ความจําเป็นท่ีต้องตัง้อยูภ่ายในเขตนิคมอตุสาหกรรมเพ่ือเสนอเป็นทางเลือกในการตดัสนิใจจาก
    ผลการดําเนินงานพบวา่มีแนวโน้มความเป็นไปได้ในระดบัหนึง่ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงมีความพยายามในการ
    ทบทวนและหาทางออกในการนําท่ีดินสว่นดงักลา่วกลบัมาเป็นพืน้ท่ีขายอตุสาหกรรม เม่ือถึงโอกาสจงัหวะ
    เวลาท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในเชิงระดบันโยบายของหนว่ยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง
     สําหรับการจดัหาท่ีดินมีศกัยภาพและอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกบัท่ีตัง้โครงการปัจจุบนั แม้ว่าบริษัทฯ 
    จะเป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิท่ีดนิบางสว่น การจะนํามาพฒันานัน้คงยงัไมส่ามารถจะดําเนินการได้ เน่ืองจากความ
    พร้อมด้านเงินทนุและระบบสาธารณปูโภคสว่นกลาง โดยเฉพาะแหลง่นํา้ดบิท่ียงัไมเ่พียงพอ และนอกจากนัน้
    การคมนาคมและการสญัจร ก็ยงัไมมี่ความพร้อมท่ีจะรองรับได้อยา่งเพียงพอ
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 3.2 ความเส่ียงของธุรกจินิคมอุตสาหกรรม
        ในการดําเนินธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทนิคมยงัมีความเสีย่งดงัตอ่ไปนี ้
        1. ความเสี่ยงจากกอายกุารใช้งานของระบบสาธรณปูโภคกบัผู้ประกอบการมาตัง้แตปี่ พ.ศ 2534
         นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซตีิ ้ได้ให้บริการระบบสาธารณปูโภคกบัผู้ประกอบการมาตัง้แตปี่ พ.ศ. 
       2534 นบัเป็นเวลากว่า 30 ปี จึงทําให้ระบบสาธรณูปโภคต่างๆมีโอกาสเสี่ยงต่อการชํารุดเสียหาย
       เน่ืองจากการเสือ่มสภาพไปตามอายกุารใช้งาน และอาจสง่ผลตอ่อบุตัเิหตท่ีุเกิดขึน้จากการจราจร โดย 
       จากข้อมลูในปี 2563 มีพืน้ท่ีผิวจราจรในนิคมฯ ชํารุดเป็นํานวนมากขึน้เม่ือเทียบกบัปีก่อนๆจงึทําให้ต้อง
       ใช้งบประมาณเป็นจํานวนมากในการบํารุงรักษาผิวจราจร
                         2. ความเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงานบางประเภท
         นิคมฯมีหน้าท่ีในการให้บริการกําจดัวชัพืชรอบบริเวณโรงงานและรวมถึงพืน้ท่ีแปลงว่างซึง่บาง
        ส่วนใช้เคร่ืองจกัร แต่ก็มีพืน้ท่ีบางส่วนท่ีต้องดําเนินการโดยใช้แรงงานคน ซึง่ต้องมีการรับพนกังาน
        ทดแทนพนกังานท่ีเกษียณอาย ุแตไ่มค่อ่ยมีผู้สนใจทํางานประเภทนีเ้น่ืองจากต้องทํางานกลางแจ้ง จงึ
        ทําให้จํานวนของพนกังานน้อยลงจนในอนาคตอาจสง่ผลตอ่การให้บริการ
                         แนวทางท่ีสามารถนํามาใช้เพ่ือรองรับความเสีย่ง ได้แก่ การพิจารณาจดัหาแรงงานโดยการวา่จ้าง
       บริษัทภายนอกมาเสริมในการให้บริการระบบสาธารณปูโภคและสิ่งอํานวยความสะดวกในนิคมฯ ซึง่ 
       ปี พ.ศ.2564 คาดวา่จะมีการจ้างบริษัทภายนอกเข้ามาชว่ยดําเนินการในการให้บริการกําจดัวชัพืชในนิคมฯ
                      3. ความเสีย่งจาการระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด-19
                       สบืเน่ืองจากการระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด 19 ท่ีกระจายไปทัว่โลก  สง่ผลให้ยอดความต้องการสนิค้า
       ภาคอตุสาหกรรมลดลงอย่างมีนยัสําคญัและรวมถึงอตุสาหกรรมรถยนต์ซึ่ง Sector หลกัของนิคมฯ
       ดงันัน้จงึสง่ผลทําให้ปริมาณการใช้นํา้ประปา ปริมาณนํา้เสยี และปริมาณของขยะของโรงงานลดลง โดย
       ทําให้รายรับรวมในการให้บริการลดลงจากปี 2562 ประมาณร้อยละ 8 ทัง้นีห้ากการระบาดลดลง
       คาดการณ์วา่จะทําให้ความต้องการในการใช้บริการของโรงงานกลบัมาสูส่ภาวะปกติ
 
 3.3  ความเส่ียงของธุรกจิพลังงาน
     บริษัทได้ลงทนุในธุรกิจผลิตไฟฟ้าผ่านบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้า
ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาวซึง่มีความเสีย่งของการพฒันาโครงการดงันี ้

   (1) ความเส่ียงจากปัจจยัแวดล้อมในการพฒันาโครงการ
      1.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพาลูกค้าหลัก
        ธรุกิจผลติและจําหนา่ยกระแสไฟฟ้าของบริษัทฯ เป็นการดําเนินกิจการโดยมีสญัญาซือ้ขายกระแสไฟฟ้า
      ระยะยาวกบั กฟผ. และกบัรัฐบาลของประเทศเพ่ือนบ้านท่ีไปลงทนุ ซึง่รายได้จากการขายกระแสไฟฟ้า
      ให้กบั กฟผ. นัน้มีสดัสว่นมากกวา่ร้อยละ 90 ของรายได้จากการขายกระแสไฟฟ้า ดงันัน้การพึง่พาลกูค้า
      รายใหญ่เพียงรายเดียว อาจก่อให้เกิดความเส่ียงท่ีสง่ผลตอ่รายได้ของบริษัทได้ แตด้่วยภารกิจของกฟผ. 
      ท่ีต้องสร้างความมัน่คงด้านพลงังานไฟฟ้ากบัประเทศ และกฟผ. เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีมีช่ือเสยีงดี และมีทางการ
      เงินท่ีมัน่คงมาตลอด จงึอาจถือได้วา่บริษัทมีความเสีย่งในสว่นนีน้้อยมาก
       ในรอบปีท่ีผา่นมามีความยากลําบากซึง่ได้รับผลกระทบจากการระบาด ของ Covid-19 และเศรษฐกิจ
      จะชะลอตัวลง ความต้องการใช้กระแสไฟฟ้าของประเทศเพ่ิมสูงขึน้เล็กน้อย แต่ไม่ส่งผลกระทบต่อ
      รายได้ของบริษัทภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาวในปัจจบุนั อีกทัง้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าท่ีมีกบั กฟผ. 
      มีข้อกําหนดให้ กฟผ. ต้องรับซือ้ไฟฟ้าสว่นใหญ่หรือทัง้หมดท่ีโครงการสามารถผลติได้ ไมว่า่ประเทศไทยมี
      ความต้องการไฟฟ้าเพ่ิมขึน้หรือลดลง สง่ผลให้ความเสีย่งทางด้านการตลาดน้อยมาก
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      1.2 ความเส่ียงด้านการปฏบิตักิารของโรงไฟฟ้า
        การผลติกระแสไฟฟ้าตามสญัญาซือ้ขายกระแสไฟฟ้านัน้ อาจมีความเสีย่งดงันี ้
       (1.) ความเส่ียงเก่ียวกับประสทิธิภาพของโรงไฟฟ้า
         กระบวนการผลิตไฟฟ้ากระแสไฟฟ้ามีปัจจยัหลายประการท่ีเป็นตวัวดัประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า
        ซึง่การบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าอยา่งมีประสทิธิภาพก็เป็นปัจจยัสาํคญัปัจจยัหนึง่ โดยเฉพาะในสว่นของโรงงาน 
        พลงังานไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมนัน้คา่ความพร้อมจา่ย (Equivalent Availability Factory : EAF) คา่
        อตัราการใช้ความร้อน (Heat Rate) ถกูกําหนดไว้ในสญัญาซือ้ขายกระแสไฟฟ้ากบั กฟผ. หากโรงไฟฟ้าไม่
        สามารถรักษาประสทิธิภาพในการผลติไว้ได้ เชน่ ถ้าระดบัความพร้อมจา่ยต่ํากวา่ท่ีกําหนดไว้ อาจต้อง
        เสยีคา่ปรับให้แก่ กฟผ. บริษัทตระหนกัถงึเร่ืองนี ้และได้มีนโยบายเก่ียวกบัการบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าอยา่ง
        สม่ําเสมอด้วยวิธีการท่ีเหมาะสมโดยมืออาชีพ จงึทําให้สามารถควบคมุความเสีย่งในเร่ืองนีไ้ด้ดี อนัสะท้อน
        ได้จากการท่ีโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมบางบอ่ จงัหวดัสมทุรปราการ ได้รับบนัทกึสถิตริะดบัโลกสาํหรับ
        การทํางานตอ่เน่ืองของเคร่ืองกงัหนัลม GT-26 ยาวนานท่ีสดุถงึ 189 วนัซึง่เป็นระยะเวลาท่ียาวนานกวา่สถิติ
        โลกเดมิท่ีมีการบนัทกึไว้
         อยา่งไรก็ตาม ผู้บริหารยงัคงให้ความสาํคญักบัมาตรการตา่งๆ เพ่ือสร้างความมัน่ใจวา่การปฏิบตักิาร
        ท่ีเก่ียวข้องจะบรรลผุลตามเป้าหมาย อาทิ
         - กําหนดปัจจยัหลกัท่ีเป็นตวักําหนดประสทิธิภาพในการผลติกระแสไฟฟ้า เป็นตวัวดัผลการดําเนิน
          การท่ีสาํคญั (KPI) ของโรงไฟฟ้า เพ่ือให้มัน่ใจวา่ประสทิธิภาพในการผลติจะได้รับการดแูลอยา่ง
          ใกล้ชิด และพนกังานทกุคนจะมีสว่นร่วมในการรับผิดชอบ
         - ทําสญัญาระยะยาวกบับริษัทชัน้นําในตา่งประเทศให้เป็นผู้ดแูล จดัการการเดนิเคร่ืองและบํารุง
          รักษาเพ่ือให้มัน่ใจวา่เคร่ืองจกัรได้รับการดแูลรักษาจากผู้ชํานาญการเฉพาะทางอยา่งแท้จริง
         - กําหนดให้มีการตรวจสอบการใช้งานของอปุกรณ์ตา่งๆ ตามเวลาท่ีกําหนด และจดัให้มีการบํารุง
          รักษาอยา่งตอ่เน่ือง
         - จดัให้มีการสาํรองพสัดท่ีุจําเป็น และเพียงพอตอ่การใช้งานและบํารุงรักษาภายใต้การบริหารพสัดุ
          ท่ีเหมาะสม
         - มีการพฒันาความรู้ความสามารถของบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง
       (2.) การคลาดแคลนนํา้ดบิในการผลติไฟฟ้า
         หากเกิดขาดแคลนนํา้ดบิจะสง่ให้การผลติกระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมบางบอ่ จงัหวดั
       สมทุรปราการ ต้องหยดุชะงกัและสง่ผลกระทบตอ่รายได้หรืออาจทําให้เสยีคา่ปรับได้ ในชว่ง 3-4 ปีท่ีผา่นมายงั
       ไมเ่คยประสบกบัภาวะการขาดแคลนนํา้ดบิแตอ่ยา่งใด ถงึกระนัน้ก็ตามบริษัทได้มีการกําหนดและดําเนินการ
       ตามมาตราการการใช้นํา้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ เพ่ือป้องกนัและลดความเสีย่งจากการขาดนํา้ดบิ ในกระบวนการ
       ผลติกระแสไฟฟ้า
         สว่นโครงการไฟฟ้าพลงันํา้เทิน-หินบนูนัน้ เน่ืองจากได้มีการก่อสร้างโครงการสว่นขยายจงึทําให้มีพืน้ท่ีเก็บ
       นํา้สาํรองเพ่ือผลติกระแสไฟฟ้าในฤดแูล้งของโครงการเพ่ิมขึน้ และเป็นสว่นหนึง่ของยทุธศาสตร์ท่ีลดความเสีย่ง
       เร่ืองปริมาณนํา้ดบิ ท่ีสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่โรงไฟฟ้าพลงันํา้เทิน-หินบนูด้วย
       (3.) การขาดแคลนเชือ้เพลงิผลติไฟฟ้า
         โรงงานพลงังานความร้อนร่วมบางบอ่ ใช้ก๊าซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิหลกัในการผลติกระแสไฟฟ้าโดยมี
       สญัญาซือ้ขายเชือ้เพลงิระยะยาวท่ีแนน่อนกบั ปตท. จงึมีความเสีย่งในเร่ืองนีน้้อย
       (4.) ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
         บริษัทตระหนักดีว่ากระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้านัน้อาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยต่อ
สิง่แวดล้อมและคณุภาพชีวิต ของชมุชนท่ีอยูใ่กล้เคียงโรงไฟฟ้า



Annual Report 2020  MDX Public Company Limited             39         

         - จงึกําหนดมาตรฐานป้องกนัผลกระทบในทางลบและโอกาสท่ีอาจเกิดขึน้ เชน่ ศกึษาวิเคราะห์
          วางแผนและจดัระบบจดัการด้านสิง่แวดล้อม ภายใต้มาตรฐานสากลเพ่ือป้องกนัสิง่แวดล้อมและ
          สงัคม (Equator Principle) ซึง่เป็นท่ียอมรับของสถาบนัการเงินทัว่โลกในการบริหารจดัการ
          ผลกระทบตอ่สงัคมท้องถ่ินและสิง่แวดล้อม ของโรงไฟฟ้าพลงันํา้เทิน-หินบนู
         - ดําเนินการตามคูมื่อระบบจดัการความปลอดภยั และสิง่แวดล้อมท่ีจดัทําขึน้เพ่ือเป็นแนวทาง
          การปฏิบตังิาน
         - ดําเนินการตามคู่มือการปฏิบตัิงาน จดัให้มีการฝึกอบรมการฝึกซ้อมการจดัทําแผนกฉกุเฉิน 
          การทดสอบแผนงานเคร่ืองมือ และปฏิบตัติามคูมื่ออยา่งเคร่งครัด
         - ดําเนินการตามทะเบียนข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองนีท่ี้ต้องปฎิบัติตามพร้อมกําหนด
          ผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการอยา่งชดัเจน
       (5.) ความเส่ียงจากอุบตัตเิหตุ
         ในกระบวนการผลติและดําเนินการของโรงไฟฟ้า อาจมีอบุตัเิหตท่ีุทําให้เกิดเพลงิไหม้จากการปฏิบตังิาน
        และอาจเกิดการตอ่ต้านจากชมุชน หากกระบวนการผลติก่อให้เกิดผลกระทบ ฝ่ายบริหารตระหนกัถงึความ
        เสีย่งเหลา่นีจ้งึกําหนดมาตรการตา่งๆ เพ่ือป้องกนัและลดโอกาสในการเิดความเสีย่งดงักลา่ว เชน่
         - เน้นยํา้กบัผู้ปฏิบตังิานอยา่งสม่ําเสมอถงึความไมป่ระมาท
         - บํารุงรักษาอปุกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ เพ่ือให้อปุกรณ์นัน้ทํางานได้อย่างมี
          ประสทิธิภาพ
         - สร้างความสมัพนัธ์อยา่งดีเย่ียมตอ่ชมุชนรอบโรงไฟฟ้าอนัจะก่อให้เกิดความเข้าใจท่ีถกูต้องได้
         - กําหนดแผนรักษาความปลอดภยั การตดิตัง้อปุกรณ์ตา่งๆ รวมทัง้การฝึกซ้อมเป็นประจํา
         - จดัทําประกนัภยัโรงไฟฟ้าท่ีครอบคลมุในเร่ือง Properties All Risks, Machinery Breakdown, 
          Business Interruption และ Third Party Liability เพ่ือความมัน่ใจวา่หากมีเหตกุารณ์ดงักลา่วขึน้ 
          ทรัพย์สนิและบคุคลท่ีได้รับความเสยีหายจะได้รับความคุ้มครองอยา่งเพียงพอและเหมาะสม
       
       2. ความเส่ียงด้านการเงนิของธุรกจิพลังงาน
         การลงทนุในธุรกิจผลิตและจําหน่ายกระแลไฟฟ้าของกลุ่มบริษัท ต้องใช้เงินลงทนุจํานวนมาก 
       โดยเงินทนุท่ีนํามาใช้สว่นหนึง่เป็นการกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน จากทัง้ในและตา่งประเทศ ซึง่ความเสีย่งสาํคญั
       คือ ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปล่ียน ซึง่อาจสง่ผลให้ให้ประมาณการผลประกอบ
       การของบริษัท จากการผลติและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าลดลง ดงันัน้แนวทางป้องกนัและลดความเสี่ยง
       ทางการเงินมีดงันี ้
         2.1 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น
          บริษัทมีนโยบายป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น ของโครงการจาก
         โรงไฟฟ้าตา่งๆ โดยพยายามจดัให้ โครงสร้างของสกลุเงินกู้สอดคล้องกบัโครงสร้างของรายได้และ
         คา่ใช้จา่ยของโครงการ และบริหารให้คา่ใช้จา่ยสาํหรับการพฒันา และก่อสร้างโครงการเป็นเงินสกลุ
         เดียวกบัเงินกู้ ท่ีได้รับ ในสดัสว่นท่ีใกล้เคียงกนัมากท่ีสดุเทา่ท่ีจะทําได้
         2.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้
          บริษัทมีนโยบายป้องกนัความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ เช่น การใช้อตัรา
         ดอกเบีย้คงท่ี การทําสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) เพ่ือลดความเสีย่งด้าน
         อตัราดอกเบีย้ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ทําให้สามารถประมาณการกระแสเงินสดของคา่ใช้จา่ยเงินกู้
         ของโครงการตลอดอายขุองสญัญาได้อยา่งถกูต้อง และหากไมส่ามารถลดความเสีย่งได้ตลอดอายุ
         โครงการ บริษัทจะหาเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีในตลาดเพ่ือลดความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ให้อยูใ่น
         เกณฑ์ท่ีเหมาะสมตอ่ไป
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4.  ข้อมูลทั่วไป และผู้ถอืหุ้นรายใหญ่

 1.   ข้อมูลทั่วไป
  บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)
  ประเภทกิจการ : ลงทนุ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ สาธารณปูโภคพืน้ฐานและพลงังาน
  ทะเบียนเลขท่ี : 0107536000811
  ทนุจดทะเบียน : 4,756,303,780 บาท เรียกชําระแล้วจํานวน 4,755,931,420 บาท 
     เป็นหุ้นสามญั 475,593,142 หุ้น มลูคา่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท
  ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : 199 ชัน้ 12 A อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก
    แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
  โทรศพัท์ : 0-2302-2300
  โทรสาร : 0-2302-2400
  โฮมเพจ : www.mdx.co.th
  สาํนกังานโครงการ : นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซตีิ ้
     ทางหลวงหมายเลข 331 ตําบลหวัสาํโรง อําเภอแปลงยาว 
    จงัหวดัเชิงเทรา 24190
  โทรศพัท์ : 038-575278-80
  โทรสาร : 038-575286

  บคุคลอ้างอิงอ่ืน
  นายทะเบียนหุ้น : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั
     93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพ 10400
    โทรศพัท์ : 02009-9000
    โทรสาร : 02009-9991
    SET Contact center : 02009-9999
    Website : htttp://www.set.or.th/tsd
    Email : SETContact@set.or.th
  ผู้สอบบญัชี : นางสาววรรญา พทุธเสถียร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4387 
    หรือนางสาววราภรณ์  อินทรประสทิธ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 
    7881 หรือนางสาวชลทิชา เลศิวิไล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 
    12258 บริษัท ซี ดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพี จํากดั
    128/334-335 อาคารพญาไทพลาซา่ ชัน้ 31 ถนนพญาไท แขวงทุง่พญาไท
    เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
    โทรศพัท์  0-2216-2265, 0-2216-2268-9, 0-2216-2279
    โทรสาร   0-2216-2268 มือถือออฟฟิต 061-1858-5929
    www.cwwpaudit.com, E-mail : audit@cwwpaudit.com
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 2. ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่

 กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 12 มีนาคม 2564 

    % ของ  
 ลาํดบั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ จาํนวนหุ้น จาํนวน 
    หุ้นทัง้หมด

บริษัท จี เอ็ม เอส เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน) 58,794,745 12.362

THE LAW DEBENTURE TRUST CORPORATION P.L.C. 39,413,146 8.287

THAILAND SECURITIES DEPOSITORY CO., LTD 24,007,577  5.048 

FOR DEPOSITOR

UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED  23,304,000 4.900

PJ Spring Investment Limited  22,751,401 4.784

NOMURA SINGAPORE LIMITED-CUSTOMER SEGREGATED 22,000,000 4.626

ACCOUNT

นาย อธิพล ตีระสงกรานต์  15,995,618 3.363

BNP PARIBAS SINGAPORE BRANCH  13,459.700 2.830

นาย ประชา เหตระกูล  12,560,900 2.641

THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED  10,000,000 2.103

1
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5.  โครงสร้างการจดัการ
 5.1 ผงัองค์กรบริษัท

การจดัการและการกาํกับดแูลกจิการ
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 5.2 คณะกรรมการบริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ 7 ทา่น

  กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (1)
  นายประชา เหตระกลู ประธานคณะกรรมการ
  นายพิชญพงศ์ ณ บางช้าง กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการ
  นายปรีชา เศขรฤทธ์ิ กรรมการ/กรรมการบริหาร
  นางพนูทรัพย์ อศัวนภากาศ กรรมการ

  กรรมการอิสระ
  นายกมลศกัดิ ์ พนัธเุสน  กรรมการ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
  นายสวาสดิ ์   ปุ้ ยพนัธวงศ์ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ
  นางสาวจนัทรกานต์ ศรีสวสัดิ ์  กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ

  (1)   - มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท
      -   ข้อมลูของกรรมการ  แสดงในหน้า-คณะกรรมการบริษัท

 การเข้าร่วมประชมุของกรรมการ
 รายช่ือกรรมการ   ประชมุคณะกรรมการ ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (1)
 นายประชา เหตระกลู  13/13  -   
 นายพิชญพงศ์ ณ บางช้าง  13/13  -    
 นายปรีชา เศขรฤทธ์ิ  12/13  -     
 นางพนูทรัพย์ อศัวนภากาศ  13/13  -     
 นางสาวประภา เทียนเกษม  10/13

 กรรมการอิสระ
 นายกมลศกัดิ ์ พนัธเุสน  13/13  4/4    
  นายสวาสดิ ์   ปุ้ ยพนัธวงศ์   13/13  4/4    
 นางสาวจนัทรกานต์ ศรีสวสัดิ ์  13/13  4/4   
 นายสมชยั ไชยศภุารากลุ  6/13
   -  จํานวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/จํานวนครัง้ท่ีมีการประชมุในปี 2563

หมายเหต ุ  นางสาวประภา เทียนเกษม และ
   นายสมชยั ไชยศภุารากลุ 
   ทัง้สองทา่นได้ออกตามวาระจากการประชมุใหญ่สามญัประจําปี 2563 เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2563 
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 การดํารงตําแหนง่ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ มีอํานาจควบคมุ
 ในบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั

    :    บริษัทยอ่ย/บริษัทร่วม     บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั
    1. บริษัท เกตเวย์ดเิวลลอปเม้นท์ จํากดั  1.  บริษัท เกตเวย์ เอสเตท จํากดั     
    2. บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ กรีน เอน็เนอร์ย่ี จํากดั  2.  บริษัท เซน็ทรัลอพาร์ทเมนท์ จํากดั
    3. บริษัท จี เอม็ เอส เพาเวอร์ จํากดั (มหาชน)
    4. บริษัท จี เอม็ เอส เพาเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล พีทีอี ลมิิเตด็ จํากดั
    5. บริษัท จี เอม็ เอส เพาเวอร์ เซอร์วิสเซส จํากดั
    6. บริษัท เกตเวย์ เพาเวอร์ จํากดั
    7. บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ กรุ๊ป จํากดั

 การถือหุ้นของกรรมการในบริษัท บริษัทยอ่ย
 (ตามข้อมลูท่ีกรรมการได้แจ้งตอ่บริษัท)
 บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)    บริษัท จี เอม็ เอส เพาเวอร์ จํากดั (มหาชน)
 1. นายประชา  เหตระกลู 12,560,900 หุ้น  1. นายปรีชา  เศขรฤทธ์ิ 100 หุน้
 2.   นายพิชญพงศ์  ณ บางช้าง 5,000 หุ้น  2. นายพิชญพงศ์ ณ บางช้าง 70,000 หุน้
 3.   นายปรีชา เศขรฤทธ์ิ  22,500 หุ้น  3. นางพนูทรัพย์ อศัวนภากาศ 100,000 หุน้
 4.   นางพนูทรัพย์ อศัวนภากาศ 8,800   หุ้น 
 5.   นางสาวจนัทรกานต์ ศรีสวสัดิ ์ 61,500   หุ้น
 6. นายกมลศกัดิ ์ พนัธเุสน -   หุ้น
 7. นายสวาสดิ ์ปุ้ ยพนัธวงศ์ - หุ้น

 หมายเหต ุ  :     / = กรรมการ    x = ประธานกรรมการ    // = กรรมการบริหาร 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร
 1.  นายประชา เหตระกลู
 2.  นายพิชญพงศ์ ณ บางช้าง
 3.  นายปรีชา เศขรฤทธ์ิ
 4.  นางพนูทรัพย์ อศัวนภากาศ
 กรรมกรรมอิสระ
 5.  นายกมลศกัดิ ์ พนัธเุสน
 6.  นายสวาสดิ ์ปุ้ ยพนัธวงศ์
 7. นางสาวจนัทรกานต์ ศรีสวสัดิ์

/  x / /
/      / /
/      / /
/  / /

/  x
/
/

บริษัท

บริษัทยอ่ย/บริษัทร่วม
บริษัท

เก่ียวข้องกนั

 1 2 3 4 5 6 7  1 2

/
/
/

/

/  // / /

/

/
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    5.3 คณะกรรมการบริษัทย่อยที่มีนัยสาํคัญ
  (มีรายได้เกินกวา่ร้อยละ 10 ของรายได้รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563)
  บริษัท จี เอม็ เอส เพาเวอร์ จํากดั (มหาชน)
  1.  นายปรีชา เศขรฤทธ์ิ  กรรมการ/กรรมการบริหาร
  2.  นายสวา่ง จําปา กรรมการ/กรรมการบริหาร
  3.  นายเดวิด แอล ไมค์เคลิส์  กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการ
  4.  นายประชา เหตระกลู กรรมการ
  5.  นางสอ่งศรี กลัยาณมิตร  กรรมการ/กรรมการบริหาร
  6.  นายวีระวฒัน์ ชลายน กรรมการ
  7.  นายชาล ี โสภณพนิช กรรมการ

  บริษัท จี เอม็ เอส เพาเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล พีทีอี ลมิิเตด็ จํากดั 
  1.  นายเดวิด  แอล ไมค์เคลิส์ กรรมการ
  2.  นางสอ่งศรี กลัยาณมิตร กรรมการ
  3.  ม.ล.พรรณวดี วรวรรณ กรรมการ
  4.  นายลมิ เตียง เบง็ กรรมการ
  5.  นายราวิน ภวงัคนนัท์ กรรมการ

    5.4 ผู้บริหารบริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน)
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัท ประกอบด้วยเจ้าหน้าท่ีผู้บริหารทัง้หมด 8 ทา่น
  1.  นายพิชญพงศ์   ณ บางช้าง  ผู้ดแูลควบคมุการทําบญัชี (CFO)
  2.  นางพนูทรัพย์ อศัวนภากาศ  รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส (ธรุการ)
  3.  นางสจีุปภา  สงิโตกลุ  รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส (การตลาด)
  4.  นางสาวจิรประภา  แสงจนัทร์  รองกรรมการผู้จดัการ (การเงิน)
  5.  นายวิรัตน์ จลุนวล รองกรรมการผู้จดัการ (สาํนกับริหารและกฎหมาย)
  6.  นายสมเกียรต ิกิจสวุรรณกลุ รองกรรมการผู้จดัการ (วิศวกรรม)
  7.  นายกฤษฏ์หิรัญ รวิภาสอคัรยา รองกรรมการผู้จดัการ (นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซตีิ)้
  8.  นางสาวรสสคุนธ์ บวัผนั รองกรรมการผู้จดัการ (การบญัชี)
  (ข้อมลูผู้บริหารบริษัทแสดงไว้ในหวัข้อคณะผู้บริหารบริษัท)

 5.5 เลขานุการบริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ จาํกัด (มหาชน)
      นายวิรัตน์  จลุนวล เลขานกุารบริษัท
  (ข้อมลูเลขานกุารบริษัท แสดงไว้ในหวัข้อเลขานกุารบริษัท)
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  คา่ตอบแทนกรรมการท่ีทําหน้าท่ีบริหารจดัการ
  ประกอบด้วยเงินเดือน สวสัดกิาร ฯลฯ รวมเป็นเงิน 9,502,590 บาท

  (2)   คา่ตอบแทนอ่ืน
        กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ สาํหรับกรรมการท่ีทําหน้าท่ีบริหารจดัการ เป็นเงิน  245,228 บาท

    5.7 บุคลากร
   ปี 2563 บริษัทประกอบด้วยจํานวนพนกังานทัง้สิน้ 60 คน ผลตอบแทนรวมประกอบด้วยเงินเดือน โบนสั 
เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ และเงินสวสัดกิารอ่ืน ๆ รวมเป็นเงิน 48,983,946.00 บาท
ในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา บริษัทไมมี่ข้อพิพาททางแรงงาน และไมมี่การเปลีย่นแปลง จํานวนพนกังานอยา่งมีนยัสาํคญั
   บริษัทให้ความสาํคญัตอ่พนกังานในฐานะทรัพยากรท่ีทรงคณุคา่ของบริษัท และเป็นผู้ขบัเคลือ่นกิจการใน 
ทางปฏิบตั ิดงัได้กลา่วไว้ในหวัข้อท่ี 6 การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (6.3) การคํานงึถงึบทบาทของผู้ มีสว่นได้สว่นเสยี-พนกังาน

 5.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
 (1)   คา่ตอบแทนกรรมการ
       -  คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน

1.  นายประชา เหตระกลู
2.  นายพิชญพงศ์  ณ บางช้าง
3.  นายปรีชา        เศขรฤทธ์ิ
4.  นางพนูทรัพย์   อศัวนภากาศ
5.  นางสาวประภา  เทียนเกษม
6.  นายกมลศกัดิ ์  พนัธเุสน
7.  นายสวาสดิ ์     ปุ้ ยพนัธวงศ์
8.  นางสาวจนัทรกานต์ ศรีสวสัด์
9.  นายสมชยั      ไชยศภุรากลุ
รวม

 140,000
 120,000
 120,000
 120,000
 70,000
 120,000
 120,000
 120,000
 70,000
 1,000,000

คณะกรรมการกรรมการ

-
-
-
-
-

80,000 
60,000
60,000

-
200,000

คา่ตอบแทน
คณะกรรมการตรวจสอบ

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

โบนสั

 140,000
 120,000
 120,000
 120,000
 70,000
 200,000
 180,000
 180,000
 70,000
 1,200,000

รวม
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     5.8 หน้าที่ความรับผิดชอบของ คณะกรรมการบริษัท
  1. พิจารณาและให้ความเห็นชอบ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ เป้าหมายของบริษัท ตามท่ี
   คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารจดัทําและนําเสนอ
  2. กํากบัดแูลการบริหารและผลการปฏิบตังิาน ของฝ่ายบริหาร รวมถงึให้คําแนะนํา และหรือท้วงตงิ เพ่ือ 
   ให้การดําเนินงานเป็นไปตามท่ีกําหนด
  3. กํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้มัน่ใจว่า ดําเนินการบนพืน้ฐานของหลกัการกํากบักิจการท่ีดี มีความรับ
   ผิดชอบต่อทกุกลุ่มด้วยความเป็นธรรม มีระบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีมี
   ประสิทธิภาพ รวมถึงเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อกําหนด ท่ีเก่ียวข้องของทางการและข้อบงัคบั
   บริษัท
  4. กํากบัดแูลให้มีการจดัทํางบการเงิน และอนมุตัิงบการเงินในแต่ละไตรมาส ท่ีผ่านกระบวนการของคณะ
   กรรมการตรวจสอบและนําเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการ รวมถงึงบการเงิน ณ สิน้สดุรอบปีบญัชีบริษัท
   ท่ีต้องนําเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ
  5. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อการคัดเลือกผู้ สอบบัญชีบริษัท และค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ท่ีผ่าน
   กระบวนการของคณะกรรมการตรวจสอบและนําเสนอตอ่คณะกรรมการ เพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญั
   ผู้ ถือหุ้นประจําปีพิจารณาอนมุตัิ
  6. พิจารณาให้ความเห็นชอบบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ แทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระประจํา
   ปี เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ และแตง่ตัง้บคุคลเข้าดํารงตําแหน่ง
   กรรมการ แทนตําแหน่งกรรมการท่ีว่างลง เพราะเหตอ่ืุนนอกจากการออกตามวาระตามท่ีคณะกรรมการ
   บริหารนําเสนอตอ่คณะกรรมการ
    ทัง้นีบ้คุลากรนัน้ต้องไม่มีคณุสมบตัิต้องห้ามตาม พรบ. บริษัทมหาชนจํากดั และ พรบ.หลกัทรัพย์
   และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึประกาศข้อบงัคบัระเบียบตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
  7. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเสนอ เพ่ือ
   นําเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นบริษัทประจําปีพิจารณาอนมุตัิ
  8.  แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย เพ่ือชว่ยและสนบัสนนุการปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการ
  9. พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตัง้ผู้บริหารระดบัรองกรรมการผู้จดัการขึน้ไป และเลขานกุารบริษัท
   ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเสนอ
  10. พิจารณาอนมุตัิการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์บริษัทท่ีมีมลูคา่มากกวา่ 10 ล้านบาท ทัง้นีต้้องเป็น
   ไปตามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. วา่ด้วยการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
  11. สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารบริษัทได้เข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาตา่ง ๆ ในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัหน้าท่ี
   ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนัน้ ๆ

    5.9 หน้าที่ความรับผิดชอบของ คณะกรรมการบริหาร
  1. พิจารณาในรายละเอียด บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการนําเสนอต่อคณะกรรมการ
   บริษัท เพ่ืออนมุตัแิตง่ตัง้ หรือให้ความเหน็ชอบแล้วแตก่รณี (อ้างอิงท่ีคณะกรรมการข้อ 6)
  2. พิจารณาในรายละเอียด ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเหมาะสม เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
   ให้ความเหน็ชอบ (อ้างหน้าท่ีคณะกรรมการข้อ 7)
  3. พิจารณาในรายละเอียด บคุคลท่ีมีคณุสมบตัทํิาหน้าท่ีผู้บริหารและเลขานกุารบริษัท เพ่ือนําเสนอตอ่คณะ 
   กรรมการเพ่ือให้ความเหน็ชอบ (อ้างหน้าท่ีคณะกรรมการข้อ 9)
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  4. พิจารณาอนมุตัิการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัทมลูค่าไม่เกิน 10 ล้านบาท ทัง้นีต้้องเป็น
   ไปตามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. วา่ด้วยการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
  5. อนมุตัิการเปิดบญัชีใหม่หรือฝากเงินกบัสถาบนัการเงินอ่ืน นอกเหนือจากบญัชีของบริษัทท่ีมีอยู่เดิมแล้ว
   เพ่ือดําเนินกิจการปกตขิองบริษัท
  6. สง่เสริม สนบัสนนุ ผลกัดนัให้มีการจดัทําระบบตามหลกัการกํากบักิจการท่ีดีของ ตลท. และสนบัสนนุให้
   มีการพฒันาบคุลากรขององค์กร

    5.10 หน้าที่ความรับผิดชอบของ คณะกรรมการตรวจสอบ
   อ้างอิงตามหลกัเกณฑ์ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดงันี ้
  1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ
  2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Inter Audit)
   ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
   ความเห็นชอบการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้ายเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
   อ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน
  3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
   หลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 
  4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีและเสนอคา่ตอบแทน
   รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้
  5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
   และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์
   สงูสดุตอ่บริษัท
  6. จดัทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่ว
   ต้องลงนามโดยประธานกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีข้อมลูอยา่งน้อย ดงันี ้
   • ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
   • ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท
   • ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ
    ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจบริษัท
   • ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี
   • ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
   • จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น
   • ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร
   • รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
    ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
  7. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
   ตรวจสอบ
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    5.11 หน้าที่ความรับผิดชอบของ เลขานุการบริษัท
   1. จดัเตรียมรวบรวมข้อมลู ทําวาระการประชมุ จดัส่งหนงัสือเชิญการประชมุ ประสานงาน อํานวยความ
   สะดวก บนัทกึการประชมุ การประชมุคณะกรรมการ และการประชมุผู้ ถือหุ้น
  2. ประสานงาน ให้ข้อมลู รวบรวมเก็บข้อมลูทัง้ปวงกบั กลต. ตลท. และ นายทะเบียน ตามกฎหมายระเบียบ
   ข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง
  3. รวบรวมข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อกําหนดตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทจดทะเบียน และปรับปรุงให้ทนัสมยั
   อยูเ่สมอ เพ่ืออํานวยความสะดวกข้อมลูให้กรรมการ และผู้บริหารตามท่ีร้องขอ
  4   อ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นกรณีเฉพาะ

    5.12 หน้าที่ความรับผิดชอบของ คณะที่ปรึกษาคณะกรรมการ
     ให้คําปรึกษา ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ ทกัท้วง การดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
  ชดุยอ่ย และผู้บริหาร ผา่นการประชมุคณะกรรมการบริษัท และหรือประธานกรรมการบริษัทโดยตรง

    5.13 หน้าที่ความรับผิดชอบของ ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
   ให้คําปรึกษา ข้อสงัเกต ข้อเสนอ ทกัท้วง การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหาร ตามท่ีคณะกรรมการ
  บริหาร หรือกรรมการบริหารร้องขอคําปรึกษา

    5.14 หน้าที่ความรับผิดชอบของ กรรมการผู้จดัการ
  1.   รับนโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน จากคณะกรรมการบริษัทมาจดักระบวนการในทางปฏิบตัิงานให้ขบั
   เคลือ่น ไปตามนโยบาย ทิศทางนัน้ ๆ
  2. จดัทําแผนการดําเนินงาน รายละเอียด งบประมาณ ฯลฯ นําเสนอคณะกรรมการบริษัทผา่นการกลัน่กรอง
   ของคณะกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณาให้ความเหน็ชอบ เสนอแนะ ท้วงตงิ
  3. จัดกระบวนการ การดําเนินงานในการปฏิบตัิงานให้อยู่บนพืน้ฐานของหลกัการกํากับกิจการท่ีดี ตาม
   นโยบายหลกัการกํากบักิจการท่ีดี พนัธกิจ จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณและจริยธรรมของผู้บริหาร
   และพนกังาน ท่ีประกาศใช้โดยคณะกรรมการบริษัท 
  4. พิจารณาอนมุตัิ การจดัซือ้ จดัจ้าง ในขอบเขตของงานโครงการใหม่ท่ีได้รับอนมุตัิในหลกัการจากคณะ
   กรรมการ บริษัท และหรือคณะกรรมการบริหารแล้ว งานท่ีมีอยูใ่นกระบวนการเดมิ ณ ปัจจบุนัแตต้่องการ 
   ซอ่มแซม บํารุงรักษา ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองงานบริการให้ลกูค้า หรือผู้ มีสว่นได้สว่น
   เสยี ทัง้นีใ้ห้ยดึประโยชน์บริษัทเป็นสาํคญั
  5. พิจารณา อนมุตั ิการจ้าง การเลกิจ้าง พนกังานของบริษัท รวมถงึจดัการกระบวนการบริหารงานทรัพยากร
   บคุคลให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท อาทิ การพฒันาบคุลากร การวางตําแหน่งงานให้
   มีแรงจงูใจและก้าวหน้า ผา่นการประเมินผลการปฏิบตังิานประจําปี ฯลฯ
  6. ศกึษา พฒันา นําเสนอ การปรับปรุง ปรับเพ่ิม ประสทิธิภาพ ประสทิธิผล ของงานตามพนัธกิจขององค์กร 
   ตอ่คณะกรรมการบริษัท ผา่นคณะกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ
  7. จดัทําสรุปรายงานการปฏิบตังิานทัง้หลายทัง้ปวงข้างต้น นําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท
  8. อ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารมอบหมาย
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    5.15 คุณสมบตัขิองกรรมการ
  1. มีคณุสมบตัแิละไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตามหลกั
   เกณฑ์ ท่ีคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด รวมทัง้ไมมี่ลกัษณะท่ีแสดงถงึการ
   ขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริการจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามท่ีสาํนกังาน 
   กลต. กําหนด
  2. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธรุกิจ มีความตัง้ใจและมีจริยธรรม
   ในการดําเนินธรุกิจ
  3. สามารถใช้ดลุยพินิจอยา่งตรงไปตรงมาอยา่งเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ และกลุม่ท่ีมีผลประโยชน์อ่ืนใด
  4. สามารถอทิุศเวลาให้บริษัทท่ีตนเป็นกรรมการได้อยา่งเพียงพอ และเอาใจใสใ่นการปฏิบตัหิน้าท่ีตามความ
   รับผิดชอบของตน

 5.16  คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

 คณุสมบตั ิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

1. การถือหุ้น

2. การมีสว่นร่วมในการ
   บริหารงาน

3. ความสมัพนัธ์ทาง
   สายโลหิต หรือโดยการ
   จดทะเบียนตามกฎหมาย

มีคณุสมบตัเิชน่เดียวกบั
กรรมการอิสระ

มีคณุสมบตัเิชน่เดียวกบั
กรรมการอิสระ

มีคณุสมบตัเิชน่เดียวกบั
กรรมการอิสระ

ไมเ่กิน 1% ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมด
ของบริษัท2/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัท  โดยให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
(ซึง่รวมถงึบคุคลหรือ  ห้างหุ้นสว่นตามมาตรา 258 
(1)-(7) ของพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
ฉบบัเดมิ) ด้วย 
ไมเ่ป็น หรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน 
ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือ
ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท2/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ มีอํานาจควบคมุบริษัท เว้นแตไ่ด้พ้นจากลกัษณะ
ดงักลา่วแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนหน้า ทัง้นี ้ผอ่นปรน
ในกรณีท่ีเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของสว่น
ราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุบริษัท
ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือ
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น 
บดิา มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรส
ของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลท่ีจะได้รับการ
เสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย



  52       รายงานประจาํปี 2563  บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)

 คณุสมบตั ิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

มีคณุสมบตัเิชน่เดียวกบั
กรรมการอิสระ

มีคณุสมบตัเิชน่เดียวกบั
กรรมการอิสระ

มีคณุสมบตัเิชน่เดียวกบั
กรรมการอิสระ

มีคณุสมบตัเิชน่เดียวกบั
กรรมการอิสระ

ไมมี่ หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัท2/ใน
ลักษณะท่ีอาจขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมี
นยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์
ทางธรุกิจของบริษัท2/ เว้นแตไ่ด้พ้นจากลกัษณะดงั
กลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนหน้า 
ไม่ทํารายการเกิน 20 ล้านบาท หรือ 3% ของ
สนิทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิ แล้วแตจํ่านวนใดจะต่ํากวา่ 
(ทัง้นี ้การคํานวณขนาดรายการดงักลา่วให้เป็นไป
ตามวิธีการคํานวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
ตามหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั แต่
ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ี
มีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับคุคลเดียว)

ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท2/ และไม่
เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วน
ของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้ สอบบัญชีของ
บริษัท2/ สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนหน้า
ได้รับค่าตอบแทนไม่เกิน 2 ล้านบาทต่อปี จาก
บริษัท2/ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจ
ควบคมุ หรือหุ้นสว่นของ   ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้
ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการ มีลกัษณะดงักลา่วมา
แล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนหน้า
ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตัง้เพ่ือเป็นตัวแทน
กรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นท่ีเป็น
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

4. การมีความสมัพนัธ์ทาง  
   ธรุกิจ1/

 4.1 การทํารายการ 
  ทางการค้า
  ท่ีกระทําเป็นปกต ิเพ่ือ 
  ประกอบกิจการเชา่  
  หรือ ให้เชา่อสงัหาริม 
  ทรัพย์ รายการเก่ียว
  กบัสนิทรัพย์/
       บริการ รายการให้หรือ
       รับความชว่ยเหลอืทาง
       การเงิน1/
   4.2  การให้บริการทาง 
  วิชาชีพ1/
  • ผู้สอบบญัชี
  • ให้บริการทาง
   วิชาชีพ อ่ืน เชน่ 
   ท่ีปรึกษาทางการ 
   เงิน ท่ีปรึกษา 
   กฎหมาย การ
   ประเมินราคา 
   ทรัพย์สนิ1/ 
5. คณุสมบตัอ่ืิน ๆ
   (1)  การเป็นตวัแทน
  กรรมการ ผู้ ถือหุ้น
  ใหญ่



Annual Report 2020  MDX Public Company Limited             53         

 คณุสมบตั ิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

มีคณุสมบตัเิชน่เดียวกบั
กรรมการอิสระ

มีคณุสมบตัเิชน่เดียวกบั
กรรมการอิสระ

ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการให้
ตดัสินใจในการดําเนินกิจการ
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ยอ่ย บริษัทร่วม ลาํดบัเดียวกนั 
ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่  หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท

ไมเ่ป็นกรรมการของ
บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท
ย่อยลําดบัเดียวกัน เฉพาะท่ี
เป็นบริษัทจดทะเบียน

มีความรู้และประสบการณ์ 
เพียงพอท่ีสามารถทําหน้าท่ีใน
ฐานะกรรมการตรวจสอบ โดย
มีกรรมการตรวจสอบอย่าง
น้อย 1 ท่าน ท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอ เพ่ือทํา
หน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือ
ถือของงบการเงิน

ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทจด
ทะเบียนหรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหาร
งานลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา 
หรือผู้ถือหุ้นเกิน 1% ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีง
ทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการ
ของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทยอ่ย
ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อยา่งเป็นอิสระ เก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท
กรณีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจ
เร่ืองการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือ
นิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง โดยมีการตดัสนิใจใน
รูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) สามารถ
ทําได้

สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วม
บริหารงาน หรือกรรมการอิสระของบริษัทในกลุม่ได้ 
แต่ต้องเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการดํารงตําแหน่ง
กรรมการอิสระในกลุ่มและค่าตอบแทนรวมท่ีได้รับ
จากกลุม่บริษัทในแบบ 56-1 และรายงานประจําปี 
(ไมต้่องเปิดเผยคา่ตอบแทนแยกรายบริษัท)

 (2) การประกอบธรุกิจ
  แขง่ขนักบับริษัทจด
  ทะเบียน

 (3) อ่ืน ๆ

6. การได้รับมอบหมายให้
   ตดัสนิใจดําเนินการกิจการ

7. การเป็นกรรมการบริษัท
   ในกลุม่

8. ความรู้และประสบการณ์ใน
   การสอบทานงบการเงิน
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 1/ บริษัทจดทะเบียนอาจแต่งตัง้บุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกิน
  มลูค่าท่ีกําหนดไว้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ ก็ต่อเม่ือบริษัทได้จดัให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทท่ี
  แสดงว่าได้พิจารณาตามหลกัในการปฏิบตัิหน้าท่ีและความรับผิดชอบมาตรา 89/7 ของพระราชบญัญัติหลกั
  ทรัพย์ พ.ศ. 2535 แล้วว่าการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วไม่มีผลประทบตอ่การปฏิบตัิหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ี
  เป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลู  ตอ่ไปนีใ้นหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการ
  อิสระด้วย
   • ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีทําให้บคุคลดงักลา่วมีคณุสมบตัิไม่
    เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนด
   • เหตผุลและความจําเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ
   • ความเหน็ของคณะกรรมการของผู้ขออนญุาตในการเสนอให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการ
    อิสระ
 2/ รวมถงึ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท
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 6. การกาํกับดแูลกจิการ
   คณะกรรมการบริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ์ จํากดั (มหาชน) ให้ความสําคญัและยดึถือปฏิบตัิตามหลกัการกํากบั
 กิจการท่ีดี เพ่ือให้การดําเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ สร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้ ถือหุ้น 
 และผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย นําไปสู่การเติบโตของกิจการอย่างมัน่คง ทัง้นีก้ารดําเนินการกํากบักิจการท่ีดีของบริษัทได้
 ยึดตามแนวทางหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 5 หมวด 
 ได้แก่
   6.1  สทิธิของผู้ ถือหุ้น
   6.2   การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียม
   6.3   การคํานงึถงึบทบาทของผู้ มีสว่นได้สว่นเสยี
   6.4   การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส
   6.5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 6.1  สทิธิของผู้ถอืหุ้น
   บริษัทให้ความสําคญัในการดแูลและปกป้องสิทธิของผู้ ถือหุ้นในฐานะความเป็นเจ้าของกิจการ ควบคมุ
กิจการของบริษัทผา่นคณะกรรมการบริษัท ให้ได้รับสทิธิตา่ง ๆ ท่ีสมควรได้รับอยา่งน้อยในสทิธิขัน้พืน้ฐานดงันี ้
   - สทิธิในการซือ้ขายหรือโอนหุ้นของบริษัท
   - สทิธิในการรับรู้ขา่วสารอยา่งถกูต้องเพียงพอ
   - สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น
   - สทิธิในการเลอืกตัง้ และถอดถอนกรรมการ รวมถงึการกําหนดคา่ตอบแทน
   - สทิธิในการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและกําหนดคา่ตอบแทน
   - สทิธิในการอนมุตัจิดัสรรกําไรและเงินปันผล
  ทัง้นีท่ี้ผา่นมาไมป่รากฏเหตกุารณ์หรือข้อร้องเรียนใดๆ ท่ีเป็นการละเมิด หรือริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น  

 (1) สทิธิในการซือ้ขายหรือโอนหุ้นของบริษัท
   บริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์
  ของบริษัท เป็นผู้ ให้บริการแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหลกัทรัพย์ของบริษัท ผู้ ถือหุ้นท่ีประสงค์ออกใบหลกัทรัพย์ ฝาก/
  ถอนใบหลกัทรัพย์ โอน/รับโอนหลกัทรัพย์ ฯลฯ สามารถติดตอ่กบับริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) 
  จํากดั ได้โดยตรง ท่ีโทรศพัท์หมายเลข 02-009-9000 โทรสารหมายเลข 02-009-9991 
   
 (2) สทิธิในการรับรู้ขา่วสารอยา่งถกูต้องเพียงพอ
   บริษัทได้ยึดปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ สําหรับบริษัทจด
  ทะเบียน ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ในปี 2563 บริษัทได้เปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ 
  ได้แก่ งบการเงินรายไตรมาส รายงานประจําปี มีแจงข่าว รายงานสารสนเทศเก่ียวกบัข้อพิพาททางกฏหมาย
  ซึง่ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าถงึข้อมลูขา่วสารเหลา่นีไ้ด้ในเวปไซด์ของ ตลท. และเวปไซด์ของบริษัท www.mdx.co.th  
  และส่วนสื่อสารองค์กร สํานักบริหารและกฎหมายบริษัท โทรศพัท์ 02-302-2300 โทรสาร 02-302-2400  
  (รายละเอียดในหวัข้อ 6.4 – การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส)
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 (3) สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 
    ตามข้อบงัคบับริษัท กําหนดให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปีละหนึง่ครัง้ ภายใน 4 เดือน ภายหลงัการสิน้
  สดุรอบปีทางบญัชี และหากมีกรณีท่ีสําคญัท่ีเก่ียวข้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น หรือเง่ือนไขของกฎหมาย 
  กฎระเบียบ กําหนดต้องได้รับอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นได้ หรือ
  เม่ือมีผู้ ถือหุ้นซึง่มีหุ้นรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในห้าของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้ทัง้หมด หรือผู้ ถือหุ้นไม่น้อย
  กว่า 25 คน ซึง่มีหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้ทัง้หมดร้องขอให้คณะกรรมการ 
  เรียกประชุมวิสามัญเม่ือใดก็ได้ โดยต้องระบุเหตุในการขอเรียกประชุมให้ชัดเจนในหนังสือร้องขอให้มีการ
  ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการต้องจดัประชมุภายใน 1 เดือน นบัจากวนัท่ีได้รับหนงัสือร้องขอดงักลา่ว
  • ในปี 2563 บริษัทจดัให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 1 ครัง้ เม่ือวนัองัคารท่ี 21 กรกฎาคม 2563  
   ณ ห้องคอลมัน์ 1 ชัน้ 2 คอลมัน์ทาวเวอร์ เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ซึง่
   วนัท่ีกําหนดมิใช่วนัหยดุต่อเน่ือง หรือวนันกัขตัฤกษ์ และสถานท่ีประชุมเป็นสถานท่ีท่ีสามารถเดินทาง
   มาโดยสะดวก อีกทัง้ห้องประชมุและท่ีจอดรถมีขนาดเพียงพอรองรับผู้ เข้าร่วมประชมุได้อยา่งดี ซึง่ปี 2563
   บริษัทจดัให้มีการประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ช้ากวา่ท่ีกําหนดไว้ตามกฎหมาย เน่ืองเกิดจากการระบาดโรคโควิด 19
   (Covid 19) ในประเทศไทยและทัว่โลก ต้องเลือ่นการประชมุผู้ ถือหุ้นออกไปจนสถานการณ์คลีค่ลาย และ
   สามารถจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 ได้ตามกําหนดดงักลา่ว
  • บริษัทได้มอบให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์
   ของบริษัท ดําเนินการจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุถึงผู้ ถือหุ้นทกุราย ท่ีมีรายช่ือปรากฏในสมดุทะเบียนผู้ ถือ
   หุ้น ณ วนักําหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธ์ิเข้าร่วมประชมุหลงัออกเสยีงลงคะแนนทะเบียนหุ้นบริษัท โดยจดั
   สง่ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 7 วนั ซึง่เป็นระยะเวลาเพียงพอตอ่การศกึษาข้อมลูในแตล่ะวาระการ
   ประชมุ
  • บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ทัง้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ บนเวปไซด์บริษัท 
   www. mdx.co.th และ www.set.or.th (“mdx”) เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2563, 24 มิถนุายน 2563 และได้
   ประกาศลงหนงัสอืพิมพ์รายวนัตดิตอ่กนัไมน้่อยกวา่ 3 วนั ก่อนการประชมุ
  • การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นไมน้่อยกวา่ 0.1% ของจํานวน
   หุ้นท่ีจําหนา่ยทัง้หมด ตดิตอ่กนันานไมน้่อยกวา่ 12 เดือน สามารถเสนอวาระการประชมุลว่งหน้า ผา่นทาง
   ชอ่งทางเวปไซด์บริษัท www.mdx.co.th และหรือเลขานกุารบริษัท ทัง้นีว้าระท่ีเสนอต้องเป็นไปตามเกณฑ์
   ท่ีประกาศแจ้งของบริษัท
  • บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่คําถามลว่งหน้าในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัวาระการประชมุลว่งหน้าได้ผ่านทางเวป
   ไซด์บริษัท  www.mdx.co.th และหรือสว่นสือ่สารองค์กร สาํนกับริหารและกฎหมายบริษัท โทร 02-302-
   2300 โทรสาร  02-302-2400
  • บริษัทได้แสดงวาระการประชมุไว้อยา่งชดัเจน มีวตัถปุระสงค์และมตคิวามเหน็กรรมการประกอบในแตล่ะ
   วาระ ในหนงัสอืเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 และได้นําสง่เอกสารรายละเอียดตา่ง ๆ  ท่ีจําเป็น
   ตอ่การพิจารณาของผู้ ถือหุ้นในแตล่ะวาระไปพร้อมกนัด้วย ดงันี ้
   -   รายละเอียดวาระการประชมุ ระบวุตัถปุระสงค์การเสนอ และความเหน็ชอบคณะกรรมการ
   -   รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562
   -   รายงานประจําปี 2562 และงบการเงินสาํหรับปี 2562 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562
   -   ข้อมลูรายละเอียดกรรมการผู้ถกูเสนอเลือกตัง้ พร้อมนิยามกรรมการอิสระ (วาระท่ี 5)
   -   รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการ (วาระท่ี 6)
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   -   ข้อมลูรายละเอียดผู้สอบบญัชี และคา่ตอบแทน (วาระท่ี 7)
   -   หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข.
   -   ข้อมลูกรรมการ เพ่ือประกอบการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น
   -   รายการเอกสารหรือหลกัฐานแสดงความเป็นผู้ ถือหุ้น หรือผู้แทนผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิเข้าร่วมประชมุ
   -   ข้อบงัคบับริษัท
   -  แผนท่ีสถานท่ีจดัประชมุ
  • การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2563 ณ ห้องประชมุคอลมัน์ 1 ชัน้ 2 
   คอลมัน์ทาวเวอร์ เลขท่ี 199 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร มีผู้ ถือหุ้นมาประชมุด้วย
   ตนเองจํานวน 22 ราย นบัจํานวนหุ้นได้ 30,167,400 หุ้น และผู้ รับมอบฉนัทะเข้าร่วมประชมุจํานวน 54 ราย
   นบัจํานวนหุ้นได้ 222,010,096 หุ้น นบัรวมจํานวนหุ้นทัง้หมดได้ 252,117,496 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 53.01 
   ของหุ้นท่ีจําหนา่ยแล้วทัง้สิน้ของบริษัทจํานวนทัง้สิน้ 475,593,142 ครบเป็นองค์ประชมุตามข้อบงัคบัของ
   บริษัท และผู้สอบบญัชีบริษัท เข้าร่วมประชมุเพ่ือร่วมกนัให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น 
  • ก่อนเร่ิมพิจารณาวาระแรกของการประชมุ ประธานในท่ีประชมุได้กลา่วแนะนําคณะกรรมการบริษัท และ
   แถลงให้ท่ีประชมุทราบถงึวิธีการลงคะแนน การใช้บตัรลงคะแนน การนบัคะแนน และการประกาศผลการ
   ลงมตใินแตล่ะวาระ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น และผู้แทนผู้ ถือหุ้นทราบถงึการใช้สทิธิของตนอยา่งชดัเจน
  • ในแต่ละวาระของการประชมุ ประธานเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น และผู้แทนผู้ ถือหุ้นได้สอบถามแสดงความ
   คดิเหน็ และข้อเสนอแนะ โดยไมมี่การปิดกัน้และหรือริดรอนสทิธิแตอ่ยา่งใด
  • ในการตรวจนบัคะแนนในแตล่ะวาระ ประธานกรรมการบริษัท ซึง่ทําหน้าท่ีประธานในการประชมุได้มอบ
   หมายให้ สาํนกับริหารและกฎหมายบริษัทเป็นผู้ ดําเนินการภายใต้การทวนสอบของเลขานกุารบริษัท
  • ผู้ รับมอบฉนัทะจะได้รับอนญุาตให้ออกเสยีงลงคะแนนตามท่ีผู้มอบฉนัทะระบไุว้ในหนงัสอืมอบฉนัทะเทา่นัน้
  • ถึงแม้การประชมุได้เร่ิมดําเนินการแล้วก็ตาม บริษัทยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นและผู้แทนผู้ ถือหุ้นสามารถ
   ลงทะเบียนและร่วมออกเสยีงในวาระท่ีเหลืออยูไ่ด้ จนสิน้สดุการประชมุ
  • ประธานท่ีประชมุได้ดําเนินการประชมุตามวาระประชมุท่ีระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชมุ โดยไม่มีการ สลบั
   ลําดบั และหรือเพ่ิมเติมวาระอ่ืนใดทัง้สิน้ และได้ประกาศผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่วาระท่ีต้องลง
   มติผู้ ถือหุ้น ให้ท่ีประชมุทราบอย่างชดัเจนถึงจํานวน เห็นชอบ คดัค้าน และงดออกเสียง ของแตล่ะวาระ
   ท่ีต้องลงมตผิู้ ถือหุ้น
  • คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้ เลขานุการบริษัท สํานกับริหารและกฎหมายดําเนินการบนัทึก
   ประชมุ และจดัทํารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 ซึง่ได้มีการบนัทกึรายช่ือกรรมการ ท่ี
   ปรึกษาผู้บริหารบริษัทท่ีเข้าร่วมประชมุ การแจ้งวิธีการลงคะแนนมตท่ีิประชมุในแตล่ะวาระ และข้อถามตอบ
   ของผู้ ถือหุ้นไว้ชดัเจน
  • บริษัทได้เปิดเผยมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงไปยงั ตลท. และลงในเวปไซด์บริษัท 
   www.mdx.co.th ในวนัถดัไปและจดัสง่รายงานการประชมุฉบบัสมบรูณ์ตอ่ ตลท. ภายใน 14 วนั นบัจาก
   วนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 เสร็จสิน้
 
 (4) สทิธิในการเลอืกตัง้ และถอดถอนกรรมการ รวมถงึการกําหนดคา่ตอบแทน 
  • ในการประชุมสามญัประจําปีทุกครัง้ กรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งอย่างน้อยจํานวนหนึ่งในสาม 
   กรรมการท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระไปนัน้อาจจะเลือก
   เข้าดํารงตําแหนง่อีกก็ได้
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    การเลือกกรรมการจํานวนหนึ่งในสามเข้าทดแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ เป็นสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
  โดยถือวา่ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง
  • บริษัทได้ส่งรายละเอียดข้อมลูของกรรมการท่ีเสนอให้ผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้ในวาระการอนมุตัิแต่งตัง้กรรมการ
   แทน กรรมการท่ีออกตามวาระในหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 อยา่งเพียงพอตอ่การ
   พิจารณาของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ ช่ือ-สกลุ ประวตัิการศึกษา ประวตัิการทํางาน ตําแหน่งปัจจบุนั ข้อพิพาท
   ทางกฎหมาย การเข้าร่วมประชมุท่ีผา่นมา (กรณีเสนอช่ือกรรมการเดมิกลบัเข้าดํารงตําแหนง่ใหม)่
  • ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 บริษัทได้ดําเนินการลง คะแนนเสียงเลอืกตัง้เป็นรายบคุคล ซึง่
   ผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัโิดยมิได้โต้แย้งในวิธีการลงมตแิต ่อยา่งใด อนึง่ในปี 2563 บริษัทจะดําเนินการลงมตเิป็น
   รายบคุคล ตามนโยบายและแนวปฏิบตักิารกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทท่ีประกาศใช้
  • ในการพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ซึง่เป็นวาระท่ีแยกออกจากวาระการเลือกตัง้กรรมการบริษัท 
   ได้สง่รายละเอียดข้อมลูการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เงินบําเหน็จกรรมการ เงินเดือน 
   โบนสั และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แสดงใน
   หนงัสอืเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563
  • กรณีค่าตอบแทนกรรมการ ซึง่เป็นสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการลงมติ โดยต้องได้รับอนมุตัิไม่น้อยกว่าสองใน
   สามของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่ประชมุ ทัง้นีใ้นการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563ผู้ ถือหุ้น
   ได้อนมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการตามท่ีบริษัทเสนอ

 (5) สทิธิในการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและกําหนดคา่ตอบแทน 
  • บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของผู้สอบบญัชีท่ีเสนอผู้ ถือหุ้นอนมุตัิไว้ในหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
   ประจําปี 2563 โดยระบ ุ ช่ือผู้ตรวจสอบบญัชี บริษัทท่ีสงักดั ประเดน็ความเป็นอิสระ และคา่ตอบแทนไว้
   อยา่งเพียงพอตอ่การพิจารณาของผู้ ถือหุ้น
  • ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิอนมุตัแิตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และคา่ตอบแทนตามท่ีบริษัทเสนอ   
 (6) สทิธิในการอนมุตัจิดัสรรกําไรและเงินปันผล
  • บริษัทได้เปิดเผยเหตผุลการไม่จดัสรรกําไร และไม่จ่ายเงินปันผลไว้ในหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
   ประจําปี 2563 ซึง่ผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัติามเหตผุลท่ีบริษัทเสนอ

 6.2 การปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน
   คณะกรรมการบริษัท ควบคมุดแูลการดําเนินกิจการ ให้ความสําคญัถงึการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่ง
เทา่เทียมกนั ไมถ่กูกระทําท่ีเป็นการเอาเปรียบไมว่า่โดยตรง หรือโดยอ้อมอยา่งไมเ่ป็นธรรม โดยไมแ่บง่แยกวา่เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย ผู้ ถือหุ้นชาวไทย ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ

 (1) การได้รับข้อมลูของบริษัทอยา่งเทา่เทียมกนั
   ดงัท่ีได้กล่าวไว้ในหวัข้อสิทธิในการรับรู้ข่าวสารข้อมลูของบริษัท หวัข้อ 6.1(2) และสิทธิในการเข้าร่วม
  ประชมุหวัข้อ 6.1(3) ซึง่บริษัทได้มีการให้ข้อมลู โดยยดึหลกัการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศของ ตลท. ดงัแสดง
  ไว้ในหวัข้อ 6.4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส แก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีการจดัทําหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้
  ถือหุ้นทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ มีการให้ข้อมลูถงึหลกัเกณฑ์วิธีการแบบฟอร์มท่ีต้องใช้ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่
  สามารถเข้าร่วมประชมุ และประสงค์มอบฉนัทะ เป็นต้น
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   สาํหรับในปี 2563 บริษัทจะดําเนินการเผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นฉบบัสมบรูณ์ลงบนเวปไซด์บริษัท 
  www.mdx.co.th ลว่งหน้าอยา่งน้อย 30 วนัก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น

 (2) การสง่เสริมสทิธิของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย
   ดงัท่ีกล่าวในหวัข้อ 6.1(3) สิทธิในการเข้าร่วมประชุม ในรอบปี 2563 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
  เสนอวาระ และเสนอช่ือกรรมการลว่งหน้าการประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทปรับพฒันาเร่ืองการกํากบัดแูลกิจการ
  ท่ีดีเพ่ิมเตมิจากเดมิ รวมถงึหลกัเกณฑ์ และวิธีการลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล

 (3) การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน
  • บริษัทได้กําหนดให้กรรมการทกุคนต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทของตน คู่สมรส และบตุรท่ี
   ยงัไม่บรรลนิุติภาวะทกุครัง้ท่ีมีการซือ้ขาย โอน/รับโอนหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัทําการหลงัจากวนัท่ีซือ้
   ขายโอนหลกัทรัพย์ดงักลา่วตามมาตรา 59 แหง่ พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535
  • บริษัทได้กําหนดให้กรรมการทกุคนต้องแจ้งการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท อย่างน้อยทกุครัง้ในการ
   ประชมุคณะกรรมการบริษัท และมีการบนัทกึเก็บข้อมลูดงักลา่วไว้ท่ี เลขานกุารบริษัท สํานกับริหารและ
   กฎหมายบริษัท
   สําหรับปี 2563 บริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทได้จดัทําคู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรม สําหรับคณะ
  กรรมการ และสําหรับผู้บริหาร/พนกังาน ซึง่มีการกําหนดเร่ือง ข้อพงึประพฤติ ปฏิบตัิตอ่บริษัท-ไมพ่งึใช้ข้อมลู
  ข่าวสารอนัเป็นสาระสําคญัของบริษัท ท่ียงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง
  หรือผู้ อ่ืน ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม
 (4) การมีสว่นได้สว่นเสยีของกรรมการ
  • โดยวิธีปฏิบตัิท่ีผ่านมาในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรณีท่ีกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียในการ
   พิจารณาวาระนัน้ จะแถลงให้ท่ีประชุมได้ทราบ และงดเว้นการมีส่วนร่วมในการประชุม โดยจะมีการ
   บนัทกึในรายงานการประชมุคณะกรรมการ
  ประเดน็นีไ้ด้ถกูระบไุว้ในคูมื่อจรรยาบรรณและจริยธรรมของคณะกรรมการ
 (5) การทํารายงานท่ีเก่ียวโยงกนั
  • บริษัทยดึปฏิบตัิการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซือ้ขายสินทรัพย์ตามหลกัเกณฑ์บริษัทจดทะเบียน
   ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด
  • ในรอบปี 2563 บริษัทไม่มีการดําเนินการใดๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการ
   ซือ้ขายสินทรัพย์แต่อย่างใด การดําเนินงานให้บริการท่ีปรึกษาให้กบับริษัทย่อย และบริษัทในเครือด้าน
   บริหารจดัการงานบญัชี ด้านกฎหมาย ด้านวิศวกรรม เป็นการดําเนินการภายใต้การทําธรุกรรมปกต ิการ
   กําหนดราคาคา่จ้างเป็นไปตามราคาคา่บริการในตลาดทัว่ไป

 6.3 การคาํนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
   บริษัทตระหนกัดีว่า การปฏิบตัิโดยคํานึงถึงสิทธิของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย ได้แก่ ลกูค้า ผู้ ถือหุ้น พนกังาน   
  คูค้่า เจ้าหนี ้ลกูหนี ้คูแ่ขง่ทางการค้า ชมุชนสงัคม และผู้สอบบญัชีอิสระ เป็นต้น ตามข้อกฎหมายและหรือข้อ
  ตกลงท่ีมีกบับริษัท ไมก่ระทําการท่ีเป็นการละเมิดสทิธินัน้ จะเป็นการสง่เสริมความมัง่คงและยัง่ยืนให้กบัภารกิจ
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 (1) นโยบายการปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสยี
   บริษัทได้ปฏิบตัโิดยตลอดมาถงึปัจจบุนั บนพืน้ฐานของการปฏิบตัอิยา่งเป็นธรรม เสมอภาค เคารพในสทิธิ
  ของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ดงัท่ีกลา่วข้างต้น รวมถงึคํานงึในเร่ืองของความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ สิง่แวดล้อม 
  โดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ได้เน้นยํา้ ติดตาม ดแูล เร่ืองเหล่านีอ้ย่างสม่ําเสมอ ถึงแม้จะไม่ปรากฏ
  นโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจนก็ตาม ซึ่งก็เป็นท่ีประจกัษ์ได้ว่า บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนอย่างมีนยั
  สาํคญั ท่ีบง่ชีล้ะเมิดสทิธิของผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีในรอบปี 2562 ท่ีผา่นมา
   อนึ่งบริษัทจะได้ทําการปรับพฒันาการกํากับกิจการท่ีดี ดงัท่ีได้กล่าวไว้ในหวัข้อการกํากับดูแลกิจการ
  ข้างต้น โดยในรอบปี 2563 บริษัท “จะ” กําหนดนโยบายการกํากบักิจการท่ีดีเป็นลายลกัษณ์อกัษรและสนบัสนนุ
  สง่เสริมให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิ  รวมถึงเผยแพร่บนเวปไซด์บริษัท  www.mdx.co.th  ทัง้นีน้โยบายและแนว
  ปฏิบตัดิงักลา่วจะครอบคลุมเร่ืองตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้
   -   คูมื่อจรรยาบรรณและจริยธรรมของกรรมการ
   -   คูมื่อจรรยาบรรณและจริยธรรมของผู้บริหารและพนกังาน
   -   นโยบายและแนวปฏิบตัติอ่ทรัพยากรบคุคล
   -   นโยบายและแนวปฏิบตัติอ่ลกูค้า ผู้ ถือหุ้น เจ้าหนี ้ลกูหนี ้คูแ่ขง่ทางการค้า  
   - นโยบายและแนวปฏิบตัติอ่ความรับผิดชอบทางสงัคมและสิง่แวดล้อม
   -   นโยบายและแนวปฏิบตัติอ่ความปลอดภยัด้านชีวอนามยั
   -   นโยบายและแนวปฏิบตัติอ่การไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา
   -   นโยบายและแนวปฏิบตัติอ่การตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่  
 
 (2) การปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสยี
  • ลกูค้า
    ในรอบปี 2563 บริษัทยงัคงปฏิบตัติอ่ลกูค้า ทัง้ท่ีเกิดจากสญัญาขายท่ีดนิ สญัญาการให้บริการระบบ
   สาธารณปูโภค และสิ่งอํานวยความสะดวก สญัญาการซือ้ขายพลงังานไฟฟ้า อย่างครบถ้วนตรงตามข้อ
   ตกลงท่ีมีกบับริษัท โดยไมป่รากฏข้อร้องเรียนท่ีมีนยัสาํคญัแตอ่ยา่งใด
  • ผู้ ถือหุ้น
    รายละเอียดได้กลา่วไว้คอ่นข้างครบถ้วนแล้วในหวัข้อ 6.1 “สิทธิของผู้ ถือหุ้น” และ 6.2 “การปฏิบตัิ
  อยา่งเทา่เทียมกนั” และ 6.4 “การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส”

  • พนกังาน
    ด้วยความตระหนกัวา่ พนกังานคือ ทรัพยากรท่ีทรงคณุคา่สาํหรับบริษัท ดงันัน้หลายปีท่ีผา่นมาบริษัท
  ให้การสนบัสนนุให้พนกังานได้มีโอกาสในการพฒันาเพ่ิมพนูความรู้ ในบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของตน
  อยา่งตอ่เน่ือง ผา่นการเข้ารับการอบรม การสมัมนาตา่ง ๆ ยงัคงสง่เสริมให้พนกังานก้าวหน้าในบทบาทหน้าท่ี
  การงาน ผา่นการประเมินผลการปฏิบตังิาน และการผลกัดนัให้มีความมัน่คงในชีวิตผา่น โครงการกองทนุสาํรอง
  เลีย้งชีพ กองทุนประกันสขุภาพ การตรวจสขุภาพประจําปี การเสริมสร้างให้มีความปลอดภยัในการปฏิบตัิ
  หน้าท่ี โดยการจดัความพร้อมของอปุกรณ์ความปลอดภยั การฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้อง ในปี 2563 ไม่ปรากฏข้อ
  เรียกร้องจากพนกังานใด ๆ ตอ่บริษัท
    ในปี 2563 บริษัทจะเน้นทําความเข้าใจเพ่ิมเติมเร่ือง การไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา และการตอ่
  ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ให้ชดัเจนขึน้ ซึง่ระบใุนคูมื่อจรรยาบรรณ และจริยธรรมของผู้บริหารและพนกังานของบริษัท
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  • คูค้่า เจ้าหนี ้ลกูหนี ้คูแ่ขง่ทางการค้า
    บริษัทยงัคงปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มนี ้ตามข้อตกลงท่ีมีกบับริษัท และข้อพึงปฏิบตัิท่ีควร 
  อยา่งครบถ้วน ในปี 2563 ไมป่รากฏการดําเนินการใดๆ ท่ีไมเ่ป็นธรรมและไมถ่กูต้องตามจริยธรรมใดๆ 

  • ชมุชนสงัคมโดยรอบท่ีบริษัทเข้าไปดําเนินกิจการ
    บริษัทยงัคงให้ความสําคญัอยา่งตอ่เน่ือง ในการปฏิบตัิตอ่ชมุชนสงัคมโดยรอบท่ีบริษัทเข้าไปดําเนิน
  กิจการ ได้แก่ ชมุชนสงัคมโดยรอบนิคมอตุสาหกรรม ชมุชนโดยรอบโรงผลติพลงังานไฟฟ้า ผา่นระบบไตรภาคี 
  กองทนุโรงไฟฟ้า และร่วมสนบัสนนุกิจกรรมทางสงัคมต่าง ๆ สง่ผลต่อการมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อชมุชนสงัคมดงั
  กลา่ว รายละเอียดตา่ง ๆ จะมีกลา่วไว้ในหวัข้อท่ี 7 “ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม”
    ในปี 2563 ไมป่รากฏข้อเรียกร้อง ข้อร้องเรียนท่ีมีนยัสาํคญั แตจ่ะมีข้อร้องเรียนอยูบ้่างท่ีสดุท้ายด้วย
  การมีสว่นร่วมอย่างดีกบั หน่วยราชการ ชมุชน ก็สามารถควบคมุแก้ไขได้ อาทิ การร้องเรียนเร่ืองคณุภาพนํา้
  ทิง้จากนิคมอตุสาหกรรม เป็นต้น
 (3)  การปฏิบตัเิก่ียวกบั การตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่
    คณะกรรมการบริษัท ซึง่มีความตระหนกัและเน้นยํา้ในเร่ืองนีม้าโดยตลอดจะประกาศนโยบายและ
  แนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ให้ชดัเจน เพ่ือให้ผู้บริหาร พนกังาน ยดึปฏิบตั ิรวมทัง้ระบใุนจรรยาบรรณ
  ธุรกิจ และคู่มือจรรยาบรรณ จริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทัง้เผยแพร่ลงบนเวปไซด์
  บริษัท www.mdx.co.th ทัง้นีห้ลกัของนโยบายและแนวปฏิบตัินีคื้อ ไม่ส่งเสริม ไม่สนบัสนุน ไม่มีส่วนร่วม
  เก่ียวกบัทจุริตคอร์รัปชัน่ทัง้ปวง
    นอกจากนี ้บริษัทได้กําหนดชอ่งทางผู้ ร้องเรียน และแจ้งเบาะแสถงึประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ
  เลขานกุารบริษัทไว้แล้วดงัแสดงในหวัข้อ 6.3 (5) การร้องเรียนและแจ้งเบาะแส

  การปฏิบตัเิก่ียวกบัการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่
    ปี 2563 คณะกรรมการบริษัทยงัคงยืนยนัถงึนโยบายและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีได้
  ประกาศเผยแพร่ให้ผู้บริหาร พนกังาน ยดึถือปฏิบตั ิผา่นการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี
  ภายนอก กระบวนการขัน้ตอนการอนมุตัภิายในของฝ่ายบริหารจดัการ ทํางานร่วมกนัเพ่ือให้การดําเนินงานของ 
   บริษัทเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีกําหนด ซึ่งในปี 2563 ก็ไม่
  ปรากฏการดําเนินการใดๆ ในลกัษณะดงักลา่ว
    สาํหรับปี 2563 บริษัทได้ปฏิบตัติามนโยบายเชิงสนบัสนนุสร้างสรรค์ เชน่ นโยบายไมม่อบของขวญั หรือสิง่
  กํานลัและรวมถงึพฒันาการอ่ืน เชน่ การร่วมมือกบัองค์กร หนว่ยงานราชการภายนอก ท่ีกําลงัมีการเดนินโยบาย
  รณรงค์ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่เป็นลาํดบัถดัไป

 (4) การปฏิบตัติอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม
    ดงัท่ีได้กล่าวไว้ในหวัข้อ 6.3 (1) นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในคณะกรรมการ
  บริษัท ประกาศนโยบายและแนวปฏิบตัิ การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล รวมทัง้ระบุไว้ในจรรยาบรรณ
  และจริยธรรม ของผู้บริหารและพนักงาน รวมทัง้จะเผยแพร่ลงบนเวปไซด์บริษัท www.mdx.co.th ระบุ
  เร่ืองการปฏิบตัขิองผู้บริหารและพนกังานวา่ด้วยเร่ืองสิง่แวดล้อม เชน่ เร่ืองการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ
  โดยคํานึงถึงผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมให้น้อยท่ีสดุ เป็นต้น รวมถึงจะมีการจดัอบรมพนกังานเพ่ือ
  ทําความเข้าใจในเร่ืองดงักลา่วด้วย
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 (5) การรับและจดัการข้อร้องเรียนและหรือการแจ้งเบาะแส
  • บริษัทจดัให้มีชอ่งทางรับข้อร้องเรียน และหรือการแจ้งเบาะแสจากผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีดงันี ้ 
   - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือเลขานกุารบริษัท
    บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)
    199 ชัน้ 12A ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร  10110  
   -   สว่นงานลกูค้าสมัพนัธ์
    สาํนกังานนิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซตีิ ้
    ถนนทางหลวงสาย 331 ตําบลหวัสาํโรง  อําเภอแปลงยาว 
    จงัหวดัฉะเชิงเทรา 24190
  • การร้องเรียนและหรือแจ้งเบาะแส การทจุริตคอร์รัปชัน่จะได้รับการตรวจสอบ และนําแจ้งผู้ ร้องเรียนและ
   หรือเบาะแส เพ่ือทราบผลในเวลาอนัสมควร ทัง้นีช่ื้อผู้ ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะถกูปกปิดเป็นข้อมลูลบั
  • การร้องเรียนในกระบวนการจดัการ หรือเร่ืองสิ่งแวดล้อม จะได้รับการดําเนินการตามมาตรฐาน ISO 
   9001 ISO 14001

 6.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
   ด้วยความตระหนกัในเร่ืองสิทธิ การปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนั การคํานงึถึงบทบาทของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 
  ดงัท่ีกลา่วในหวัข้อก่อนหน้านี ้การเปิดเผยข้อมลู ข่าวสาร ข้อเท็จจริง เก่ียวกบักิจการของบริษัท อย่างถกูต้อง 
  ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส จงึเป็นข้อปฏิบตัหินึง่ท่ีจะตอบสนองตอ่ความตระหนกัข้างต้น
 (1) ประเภทของข้อมูลที่เปิดเผย
   บริษัทยึดปฏิบตัิตามหลกัการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แยกออก
  เป็น 2 ประเภท คือ
  • สารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลา ข้อมลูตามรายการข้อมลูประจําปีแบบ 56-1 ซึ่งมีการกําหนด
   หวัข้อและรายละเอียดของข้อมลูท่ีต้องเปิดเผยไว้อยา่งชดัเจน
  • สารสนเทศท่ีรายงานตามเหตกุารณ์ ได้แก่ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มา/จําหนา่ยสนิทรัพย์ การผิดนดั
   ชําระหนี ้ฯลฯ ซึง่มีการกําหนดเกณฑ์ในการเปิดเผย ต้องเปิดเผยทนัทีหรือไม่
    ในรอบปี 2563 บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณะ ลงบนเวปไซด์ www.set.or.th (Get quote  
  “mdx”) และหรือบนเวปไซด์บริษัท www.mdx.co.th ดงันี ้
  (1.) สารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลา
       -   งบการเงินรายปี 2563 สรุปผลดําเนินงาน/ข้อชีแ้จงผลดําเนินงานของบริษัทฯ
  (2) คุณภาพและความครบถ้วนของข้อมูล
   บริษัทให้ความสําคญัในความครบถ้วน ถูกต้องตรงตามข้อเท็จจริง โดยเฉพาะข้อมลูรายละเอียดของ
  รายงานการเงิน ซึง่ต้องผ่านกระบวนการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
  กรรมการบริษัท ก่อนท่ีจะเปิดเผยตอ่สาธารณะ
   สําหรับข้อมลูอ่ืน ๆ ท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาท่ีกลา่วข้างต้น จะได้รับการตรวจสอบยืนยนัในความถกู
  ต้องของข้อมลู จากคณะผู้จดัทําข้อมลู ฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวข้อง จนถงึกรรมการผู้จดัการ
   สาํหรับข้อมลูท่ีรายงานตามเหตกุารณ์ตอ่ ตลท. กลต. นัน้จะต้องได้รับการตรวจสอบยืนยนัจาก กรรมการ
  ผู้จดัการ หรือเลขานกุารบริษัท หรือรองกรรมการผู้จดัการ (การเงิน)
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    บริษัทปรับพฒันาเพ่ิมเตมิรายละเอียด ความครบถ้วนของข้อมลูท่ีควรเปิดเผยให้สมบรูณ์ย่ิงขึน้ โดยอ้างอิง
  หวัข้อตามหลกัเกณฑ์การประเมิน การปฏิบตัติามหลกัการกํากบักิจการท่ีดีของสมาคมสง่เสริมกรรมการบริษัท
  ไทย (IOD) และรายการข้อมลูท่ีควรเปิดเผยบนเวปไซด์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
  (3) ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล
    บริษัทได้กําหนดช่องทางการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศท่ีกล่าวข้างต้นไว้ โดยเอกสารอาทิ รายงาน
   ประจําปี 56-2 รายการข้อมลูประจําปี 56-1 เผยแพร่บนเวปไซด์บริษัท www.mdx.co.th และผา่นเวปไซด์
   ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th “Get Quote-mdx” และผ่านการให้สมัภาษณ์
   หรือสอบถามผู้บริหาร และหรือสว่นสือ่สารองค์กร สาํนกับริหารและกฎหมาย โทร 02-302-2300 (ซึง่จะ
   เผยแพร่ให้ข้อมลูเทา่ท่ีเผยแพร่ตอ่สาธารณะแล้ว โดยคํานงึถงึการปฏิบตัอิยา่งเทา่เทียมกนั

 6.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
   คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัในบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีมีต่อกิจการของบริษัท และผู้ ถือหุ้น 
  รวมถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการในการตดัสินใจใด ๆ โดยคํานึงถึง คณุธรรม จริยธรรม และข้อกําหนด
  กฎหมาย

  6.5.1  โครงสร้างคณะกรรมการ
    ตามข้อบงัคบับริษัท กําหนดจํานวนกรรมการไว้อย่างน้อย 5 คน ณ ปัจจุบนัมีกรรมการ 7 คน
   (21 กรกฎาคม 2563)  และประกอบด้วยกรรมการอิสระ (ตามนิยามกรรมการอิสระของ ตลท.) จํานวน 
   3 คน คิดเป็นสดัส่วนมากกว่าหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทัง้คณะ กรรมการมีคณุสมบตัิท่ีมีความ
   หลากหลายทัง้ คณุวฒิุ ประสบการณ์ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ ทัง้ด้านการบริหารธุรกิจ บญัชีการเงิน 
   นิติศาสตร์ วิศวกรรม ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ในการกํากบัดแูล ทิศทาง 
   นโยบาย และการดําเนินงานของบริษัท
    ในปี 2563 ไมป่รากฏกรรมการทา่นใดของบริษัทมีการกระทําความผิดทางอาญาในความผิดท่ีเก่ียว
   กบัทรัพย์สนิโดยทจุริต และการทํารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท

   • ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ
     ถึงแม้ว่าประธานกรรมการจะทําหน้าท่ีประธานคณะกรรมการบริหารด้วย แต่ประธาน
    กรรมการก็ได้ปฏิบตัิหน้าท่ีการเป็นประธานอย่างเป็นอิสระ ไม่ครอบงําและหรือชีนํ้าความคิดใน
    ระหว่างการประชมุ และเปิดโอกาสให้กรรมการทกุคน โดยเฉพาะกรรมการอิสระได้แสดงความคิด
    เหน็อยา่งเตม็ท่ี ในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ

   • การแยกตําแหนง่ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ
     ประธานกรรมการบริษัท ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จดัการ มีการแยกบทบาท
    หน้าท่ีความรับผิดชอบในการกํากบัดแูลและบริหารไว้ชดัเจน รายละเอียดหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
    แสดงไว้ในหวัข้อท่ี 5 การจดัการองค์กร

   • การดํารงตําแหนง่ของกรรมการในบริษัทอ่ืน
     ในปี 2563 ไมป่รากฏวา่มีกรรมการทา่นใด ดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนเกินกวา่ 5 แหง่ ซึง่
    สอดคล้องกบัข้อเสนอแนะของ ตลท. จึงทําให้มัน่ใจได้ว่า กรรมการสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีบริษัทได้
    อยา่งเพียงพอ ยกเว้นในสว่นท่ีเป็นบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ซึง่มีความจําเป็น
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    ในการกํากบัดแูลตามสดัสว่น เพ่ือให้เกิดการดําเนินงานสอดคล้องกบัการดําเนินธรุกิจของบริษัท ราย
    ละเอียดการดํารงตําแหนง่ของกรรมการในบริษัทอ่ืนแสดงไว้ในหวัข้อท่ี 5 การจดัการองค์กร

   • วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการ
     ณ ปัจจบุนับริษัทคํานงึถงึคณุสมบตัคิวามหลากหลาย ความรู้ ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์
    ต่อกิจการของบริษัทเป็นสําคญั จึงยงัไม่มีการกําหนดวาระของกรรมการเป็นพิเศษ นอกจากการยดึ
    ตามข้อบงัคบับริษัท ซึง่เปิดโอกาสให้กรรมการท่ีออกตามวาระ สามารถถกูเสนอเพ่ือให้ท่ีประชมุสามญั
    ผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้กลบัเข้ามาดํารงตําแหนง่ใหมไ่ด้
     และโดยข้อเท็จจริงท่ีปรากฏ คณะกรรมการบริษัทก็ได้พิจารณาปรับเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติม 
    บคุคลท่ีจะเสนอเข้ามาเป็นกรรมการ ตามความเหมาะสมของสภาพธรุกิจเป็นระยะ

   • การสรรหากรรมการ
     ประธานกรรมการ กรรมการ สามารถเสนอช่ือผู้ ท่ีเห็นควรเป็นกรรมการ แทนตําแหน่งท่ี
    ว่างลงแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณากลัน่กรองคณุสมบตัิ
    อย่างน้อย คณุสมบตัิตามข้อบงัคบับริษัท และให้ความเห็นชอบนําเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
    ประจําปี และรวมถึงพิจารณาแต่งตัง้บุคคลแทนกรรมการท่ีพ้นตําแหน่งด้วยเหตอ่ืุน ระหว่างปีเพ่ือ
    เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระท่ีเหลือของกรรมการพ้น
    ตําแหน่งด้วยเหตอ่ืุนนัน้เหลือไม่ถึงสองเดือน ทัง้นีก้รรมการท่ีถกูแตง่ตัง้ใหม่นัน้ต้องมีคณุสมบตัิอย่าง
    น้อยตามข้อบงัคบับริษัท

   •  เลขานกุารบริษัท
     คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท 1 คน ซึ่งมีคณุสมบตัิท่ีเหมาะสมเพ่ือ
    ทําหน้าท่ีรับผิดชอบงานประชมุ งานอํานวยการ และประสานงานกิจการต่าง ๆ ของคณะกรรมการ 
    รายนามรายละเอียดคณุสมบตัขิองเลขานกุารบริษัท ได้แสดงไว้ในหวัข้อท่ี 5 การจดัการองค์กร

  6.5.2   คณะกรรมการชุดย่อย
    ณ ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาบนพืน้ฐานความเหมาะสม ความคลอ่งตวัและขนาด
   ขององค์กร จงึมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อยเท่าท่ีจําเป็น และเพียงพอตอ่การกํากบัดแูลกิจการของ
   บริษัทดงันี ้

   (1) คณะกรรมการตรวจสอบ
     ปัจจบุนับริษัทมีกรรมการทําหน้าท่ีคณะตรวจสอบ 3 คน และหนึง่ในสามคนท่ีประสบการณ์
    และความรู้สอบทานงบการเงินบริษัท มีคณุสมบตัแิละหน้าท่ีรับผิดชอบตามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. 
    รายนาม รายละเอียดคณุสมบตั ิบทบาทหน้าท่ี แสดงไว้ในหวัข้อคณะกรรมการบริษัท และหวัข้อท่ี 
    5 การจดัการองค์กร

   (2) คณะกรรมการบริหาร
     ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการทําหน้าท่ีคณะกรรมการบริหาร 3 คน เพ่ือทําหน้าท่ีช่วยเพ่ิม
    ประสทิธิภาพประสทิธิผลการปฏิบตังิานในความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทัง้นีร้ายนาม รายละเอียด 
    คณุสมบตั ิบทบาทหน้าท่ี แสดงไว้ในหวัข้อ คณะกรรมการบริษัทฯ และหวัข้อท่ี 5 การจดัการองค์กร
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     นอกเหนือจากคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวข้างต้นแล้ว เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจในการ
    พิจารณาเร่ืองใด ๆ มีความรอบคอบ มีองค์ความรู้จากผู้ทรงคณุวฒิุท่ีมีประสบการณ์ ได้ให้ข้อคดิเหน็
    ข้อเสนอแนะ เพ่ือประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ บริษัทได้มีการแตง่ตัง้คณะท่ีปรึกษา คณะ
    กรรมการบริษัท และท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร เพ่ือทําหน้าท่ีข้างต้น รายนามของคณะท่ีปรึกษา
    ได้แสดงไว้ในหวัข้อคณะท่ีปรึกษาบริษัท

  6.5.3  บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
    บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ ซึง่ประกอบด้วย คณะ
   กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ได้แสดงไว้ในหวัข้อท่ี 5 การจดัการองค์กร ซึง่ครอบคลมุ
   ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

  (1) การกําหนด นโยบาย และทิศทางการดําเนินเงินบริษัท
   • ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา ถงึแม้จะยงัไมมี่การระบ ุวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายตา่ง ๆ เป็นลายลกัษณ์
    อกัษรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ก็ได้มีการพิจารณาร่วมกบัฝ่ายบริหาร จดัการ และให้ความ
    เหน็ชอบอนมุตั ิ เก่ียวกบัทิศทางการดําเนินงานบริษัท แผนธรุกิจกลยทุธ์ทางธรุกิจ รวมถงึเร่ืองสาํคญั
    ต่าง ๆ อาทิ การอนมุตัิซือ้ขายสินทรัพย์ของบริษัท ฯลฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่าง
    น้อยทกุ 3 เดือน
   • สาํหรับในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการปรับปรุงพฒันาระบบตา่งๆ ซึง่รวมถงึเร่ือง
    ท่ีกลา่วข้างต้นนี ้ให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัขิอง ตลท. และเป็นลายลกัษณ์อกัษร

  (2) การตดิตามดแูลปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการ
    คณะกรรมการบริษัท ได้ติดตามการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการของบริษัท ให้เป็นไปตามแนวทาง
   ท่ีคณะกรรมการได้กําหนดไว้ ผา่นคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการรายงานทางการเงิน
   การควบคมุและการตรวจสอบภายใน การตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 
   ข้อกําหนดในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องทางการเงิน รวมถึงการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบักิจการท่ีดีในเร่ืองดงักลา่ว
    และผา่นคณะกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการ ในเร่ืองอ่ืน ๆ อาทิ การจดัการธรุกิจให้สอดคล้องเป็นไปตามท่ี
   คณะกรรมการบริษัทกําหนด การจัดการบริหารความเส่ียง การจัดการด้านทรัพยากรบุคคล ฯลฯ
   รวมถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายระเบียบข้อกําหนดต่าง ๆ และการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบักิจการท่ีดี 
   ทัง้นี ้อย่างน้อยในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุ 3 เดือน คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
   ผู้จดัการ ทัง้ในฐานะฝ่ายจดัการ และคณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานการปฏิบตัิงานเร่ืองดงักลา่ว
   ข้างต้น คณะกรรมการบริษัท จะใช้โอกาสนีใ้นการซกัถามให้ข้อคดิเหน็ ข้อเสนอแนะหรือกําหนดการแก้ไข
   ปัญหา หรือปรับเปลี่ยนแนวทางท่ีคณะกรรมการกําหนดไว้เดิม หากจําเป็นต้องเปลี่ยนแปลงตาม
   สถานการณ์

 (3) การควบคมุภายในและบริหารจดัการความเส่ียง
   ดงัท่ีได้กล่าวในหวัข้อ 3.(2) – บทบาทในการติดตามดแูลการปฏิบตัิงาน คณะกรรมการบริษัท ได้มอบ
  หมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ/ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีภาระหน้าท่ีในการสอบทานและติดตามประเมิน
  ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ มีการใช้
  ทรัพย์สนิเพ่ือประโยชน์ของบริษัท
  • ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายในบริษัท และผู้สอบบญัชี
   อิสระ รวม 4 ครัง้ ไม่ปรากฏข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั ถึงขัน้ต้องเปลี่ยนแปลงกระบวนการควบคมุ
   ภายในบริษัท ซึง่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้นําเสนอรายงานให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้
   รับทราบ เพ่ือซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะทกุไตรมาส
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    สําหรับการบริหารจดัการความเส่ียง ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร/
   กรรมการผู้จดัการ มีภาระหน้าท่ีในการติดตาม ดแูล และกําหนดการแก้ไข/ป้องกนัปัจจยัเสี่ยงท่ีมีผลกระ
   ทบต่อกิจการของบริษัท และนําปัจจยัเสี่ยงท่ีมีนยัสําคญั หรือปัจจยัเสี่ยงท่ีต้องใช้อํานาจคณะกรรมการ
   บริษัทในการดําเนินการ เข้ารายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบและหรือเพ่ือพิจารณา
   แล้วแตก่รณี ในปี 2563  ยงัไม่ปรากฏปัจจยัเสี่ยงท่ีไม่สามารถควบคมุได้ รายละเอียดในข้อท่ี 3 –ปัจจยั
   ความเสีย่ง
  • ในปี 2563 ภายใต้การปรับพฒันากระบวนการตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีตามแนวทางของ ตลท. 
   คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้ใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ซึ่งตามแบบ
   ประเมินดงักลา่วจะครอบคลมุอยา่งน้อยได้แก่
    -  องค์กรและสภาพแวดล้อม
    -  การบริหารความเส่ียง
    -  การควบคมุการปฏิบตังิานของฝ่ายบริหาร
    -  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู
    -  การตดิตามและประเมินผล
  • คณะกรรมการบริษัทได้เปิดชอ่งทางสือ่สาร กรณีบคุคลผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีภายในองค์กร ต้องการร้องเรียน
   และหรือชีเ้บาะแส ข้อบกพร่อง ข้อทจุริต ฯลฯ ไว้ดงันี ้
    1.  สง่เร่ืองโดยตรงถงึ ประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
    2.  กรรมการบริหาร และหรือกรรมการผู้จดัการ
    3.  รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส (ธรุการ/การพนกังาน)
   สถานท่ี หมายเลขโทรศพัท์ ตดิตอ่สอบถามท่ีประชาสมัพนัธ์บริษัท ในกรณีท่ีเร่ืองเก่ียวข้องกบัการทจุริต
   คอร์รัปชั่น และรวมถึงเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีผู้ ร้องเรียนหรือผู้ แจ้งเบาะแสไม่ประสงค์เปิดเผย ช่ือผู้ ร้อง/ ผู้ แจ้ง
   เบาะแสจะได้รับการปกปิดเป็นข้อมลูลบั เร่ืองท่ีร้องเรียนและหรือแจ้งเบาะแสจะได้รับการตรวจสอบ และ
   แจ้งผลกลบัให้ทราบภายในเวลาท่ีเหมาะสมกบัเร่ืองนัน้ 

  (4) การดแูลความตอ่เน่ืองของการดําเนินงานในระยะยาว
    นอกเหนือจากเร่ืองการกําหนดทิศทาง แนวทางธรุกิจขององค์กรเพ่ือให้องค์กรได้ดําเนินธรุกิจในระยะยาว
   ดงัท่ีกล่าวในข้อ 3-1 ถึง 3-4 ข้างต้นแล้ว การดแูลแผนทรัพยากรบคุคล และการเตรียมสรรหาผู้บริหาร
   เพ่ือรองรับการดําเนินธรุกิจอยา่งตอ่เน่ืองก็เป็นเร่ืองท่ีคณะกรรมการให้ความสาํคญั และมอบหมายให้คณะกรรมการ
   บริหารเป็นหลกัในการดําเนินการเร่ืองนี ้และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามความเหมาะสม
  (5) การสง่เสริมมาตรฐานจริยธรรมในการปฏิบตังิาน
    ดงัท่ีได้กล่าวไว้ก่อนหน้านีใ้นหลายส่วน โดยวิธีปฏิบตัิท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้คํานึงถึงเร่ือง
   จริยธรรมในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ และมีการเน้นยํา้เร่ืองเหล่านี ้ผ่านคณะกรรมการชดุย่อย กรรมการผู้
   จดัการสูพ่นกังาน ถงึแม้จะไมมี่กําหนดเอกสารเป็นลายลกัษณ์อกัษร
  (6) การจดัการและป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์
    โดยวิธีปฏิบตัิท่ีผ่านมา ในการพิจารณาทําธุรกรรมใด ๆ ได้ยึดหลกัปฏิบตัิตามเกณฑ์ของ ตลท. ว่า
   ด้วยรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือขายไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งถือได้ว่าเป็นการป้องกันความขัด
   แย้งทางผลประโยชน์ในระดบัหนึ่ง นอกเหนือจากนีด้้วยกระบวนการขัน้ตอนของการอนุมตัิทํารายการ
   จะช่วยกลัน่กรอง และทวนสอบซึ่งกันและกัน และสําคญัท่ีสดุคือจริยธรรมของกรรมการและหรือฝ่าย
   บริหาร ท่ีผ่านมากรรมการผู้ มีส่วนได้เสียจะแถลงงดร่วมการพิจารณาในวาระท่ีอาจมีผลขดัแย้งทางผล
   ประโยชน์ และมีการบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ
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    ปี 2563  ไม่ปรากฏว่ามีการดําเนินการใด ๆ ของกรรมการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
   ประโยชน์
  (7) การมีสว่นร่วมในการกํากบัดแูลบริษัทยอ่ย
    คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้บคุคลท่ีเหมาะสม ได้เข้าไปเป็นกรรมการและหรือผู้บริหารใน
   บริษัทยอ่ย รายละเอียดดงัแสดงในหวัข้อ 5 การจดัการองค์กร

 6.5.4  การประชุมคณะกรรมการ
   ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชมุ เพ่ือตดิตามการดําเนินงานและพิจารณาอนมุตัเิร่ืองตา่งๆ 
  ในกิจการของบริษัทรวม 13 ครัง้ ซึง่ในการประชมุแตล่ะครัง้
   • ประธานกรรมการได้ร่วมกบัฝ่ายบริหารจดัการ กําหนดวาระการประชมุ เพ่ือให้ครอบคลมุเร่ืองท่ีมี
    อยูใ่นสถานการณ์นัน้ ๆ
   • เลขานกุารบริษัท สํานกับริหารและกฎหมาย จะดําเนินการจดัสง่เอกสารเชิญประชมุพร้อมเอกสาร
    ประกอบท่ีจําเป็นให้กรรมการ และท่ีปรึกษาทุกท่านได้มีเวลาศึกษาพิจารณาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า
    7 วนั ก่อนวนัประชมุ ตามข้อบงัคบับริษัท
   • องค์ประชุมคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ
    ทัง้หมดตามข้อบงัคบับริษัท ทัง้นีใ้นปี 2563 ไมมี่การประชมุคณะกรรมการครัง้ใดท่ีจํานวนกรรมการ
    ผู้ เข้าร่วมประชมุน้อยกวา่สามในสีข่องจํานวนกรรมการทัง้หมด
   • ในการประชมุแตล่ะครัง้ ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้ฝ่ายบริหารจดัการ กรรมการ และท่ีปรึกษา
    ได้เสนอ แสดงความคิดเห็น อย่างอิสระโดยไม่จํากดัเวลา เพ่ือให้การพิจารณาในวาระต่าง ๆ โดย
    เฉพาะเร่ืองท่ีสําคญัได้มีความรอบคอบในการพิจารณาตดัสนิใจวา่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท
     บนพืน้ฐานของความถกูต้องตามกฎหมายข้อกําหนดและรวมถงึเร่ืองจริยธรรม
   • ในวาระท่ีเก่ียวข้อง และจําเป็นท่ีต้องได้รับข้อมลูในรายละเอียดทางปฏิบตัิ ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องใน
    เร่ืองนัน้ ๆ จะเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทด้วย ทัง้นีเ้ป็นการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทได้
    รู้จกัผู้บริหารระดบัสงูอนัเป็นประโยชน์ตอ่การเตรียมการสรรหาบคุลากรเพ่ือรองรับการดําเนินธรุกิจอยา่งตอ่เน่ือง
   • เลขานกุารบริษัท สํานกับริหารและกฎหมายจะมีหน้าท่ีในการบนัทกึและทํารายงานการประชมุคณะ
    กรรมการ และจดัเก็บรายงานการประชมุท่ีได้รับการตรวจสอบความถกูต้องท่ีได้ลงนามโดยประธาน
    กรรมการบริษัท และลงนามรับรองความถกูต้องจากกรรมการผู้มีอํานาจบริษัท จํานวน 2 ทา่น เรียบร้อยแล้ว

 6.5.5  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
   ในทางปฏิบตัิท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทจะใช้โอกาสก่อนหรือหลงัการประชุมคณะกรรมการอย่าง
  เป็นทางการ ปรึกษา หารือระหวา่งกนัในการดําเนินงานของคณะกรรมการ โดยไมไ่ด้ดําเนินการประเมินตนเอง
  อย่างเป็นทางการ หรือมีแบบฟอร์มการประเมินแตอ่ย่างใด ด้วยความเคารพในวยัวฒิุ คณุวฒิุ ประสบการณ์
  ของแตล่ะคน จงึใช้กระบวนการปรึกษาหารือร่วมกนัมากกวา่

 6.5.6  ค่าตอบแทนของกรรมการ
   โดยการพิจารณาและนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ความเหน็ชอบในวาระการกําหนดคา่ตอบแทน
  ของกรรมการเพ่ือให้ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีได้พิจารณาอนมุตั ิ โดยคณะกรรมการบริหารนัน้คา่ตอบแทน 
  กรรมการรวมถึงประโยชน์อ่ืน ๆ ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของภาระความรับผิดชอบตามการดําเนินธุรกิจของ
  บริษัท ค่าตอบแทนกรรมการเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืนท่ีมีลกัษณะธุรกิจเดียวกัน อย่างไรก็ดีค่าตอบแทนของ
  กรรมการบริษัท ณ ปี 2563 อยูใ่นเกณฑ์คอ่นข้างต่ําเม่ือเปรียบเทียบกบับริษัทในประเภทเดียวกนั
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 6.5.7  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร
   คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญัตอ่เร่ืองการพฒันาทรัพยากรบคุคล โดยเปิดโอกาสให้กรรมการและผู้
  บริหารได้เข้าร่วมรับการอบรม สมัมนา ฯลฯ เพ่ือให้บคุลากรของบริษัทได้มีการพฒันาและรับรู้การเปล่ียนแปลง
  ใหมข่องเร่ืองนัน้ ๆ  ทนัตามสถานการณ์ รายละเอียดของการเข้าอบรมสมัมนาศกึษาเพ่ิมเตมิได้แสดงไว้ในข้อมลู
  คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารบริษัท เลขานกุารบริษัท และหวัข้อท่ี 5 การจดัการองค์กร
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7.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)
 7.1 นโยบายภาพรวม
    บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั ( มหาชน ) โครงการนิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซตีิ ้ให้ความสาํคญัในความ
   รับผิดชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยได้ร่วมกิจกรรมตา่งๆท่ีสาํคญัในพืน้ท่ี ดงันี ้

 2. สนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีกรมทาง
  หลวงจุดตรวจร่วมบูรณาการช่วงเทศกาลปีใหม ่
  2563 ณ ท่ีวา่การอําเภอแปลงยาวสําหรับเจ้าหน้าท่ี
  ท่ีต้องคอยบริการประชาชนในจดุตรวจเพ่ือเป็นการ
  ช่วยลดอบุตัิเหตใุนการสญัจรเดินทางช่วงเทศกาล
  ปีใหม่เม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 2562 ณ แขวง
  ทางหลวงฉะเชิงเทรา

 1.  สนบัสนนุการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ีในจดุตรวจ
   ชว่งเทศกาลปีใหม ่ประจําปี 2563 โดยมอบอาหาร 
   และเคร่ืองด่ืมผา่น นางสาวกมลชญา ประเสริฐสนิ 
   นายอําเภอแปลงยาว เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2562 
   ณ ท่ีวา่การอําเภอแปลงยาว สาํหรับเจ้าหน้าท่ีท่ีต้อง
   คอยบริการประชาชนในจดุตรวจเพ่ือเป็นการช่วย
   ลดอบุตัเิหตใุนการสญัจรเดนิทางชว่งเทศกาลปีใหม่

 3. สนบัสนนุการจดังานวนัเดก็แหง่ชาต ิประจําปี 2563 
  ให้กับโรงเรียนต่างๆ ในเขตพืน้ท่ี อ.แปลงยาว          
  จ.ฉะเชิงเทรา โดยมอบเงินให้กบัทางโรงเรียนตา่งๆ
  จํานวน 19 โรงเรียน เพ่ือไว้ใช้ในการจดังานวนัเดก็
  ของทางโรงเรียน เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2563 ณ 
  โรงงาน โตโยต้า เกตเวย์        
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 6. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหายา
  เสพติดกบัโครงการ To Be Number One เม่ือวนั
  จนัทร์ท่ี 2 มีนาคม 2563 ณ ท่ีวา่การอําเภอแปลงยาว

 4. ร่วมกับสภาวฒันธรรมตําบลหวัสําโรง, องค์การ
  บริหารสว่นตําบลหวัสําโรง และเทศบาลตําบลหวั
  สําโรงสนบัสนนุและเข้าร่วมงานสืบสานประเพณี
  ขึน้เขาเผาข้าวหลาม ครัง้ท่ี 19 ประจําปี 2563 ณ 
  โรงเรียนชมุชนวดัหวัสาํโรง ต.หวัสาํโรง อ.แปลงยาว 
  จ.ฉะเชิงเทรา เม่ือวนัศกุร์ท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2563 
  เพ่ือเป็นการสง่เสริมวฒันธรรมประเพณีท้องถ่ินท่ีมี
  มาให้คงอยูต่อ่ไป

 5. สนบัสนนุ และร่วมงานเดนิ-ว่ิงการกศุล เกตเวย์ ซตีิ ้
  มินิมาราธอน ครัง้ท่ี 8 ณ นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ 
  ซตีิ ้ เม่ือวนัอาทิตย์ท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2563 เพ่ือนํา
  รายได้เป็นสาธารณะประโยชน์กบัทางโรงพยาบาล, 
  อําเภอ, โรงเรียน และสถานีตํารวจ ในเขตอําเภอ
  แปลงยาว
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 8. สนบัสนนุอาหาร และนํา้ สาํหรับโครงการตู้ กนอ.
  ปันสขุ มอบให้กบัผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
  การระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 หรือ 
  โรคโควิด-19 ณ ท่ีว่าการอําเภอแปลงยาว และ
  ท่ี ทําการผู้ ใหญ่บ้าน  หมู่ ท่ี  9  ต .แปลงยาว 
  อ.แปลงยาว จ.ฉะเชิงเทรา เม่ือวนัท่ี 19 มิถนุายน 
  2563

 9. จดัทําโครงการฟืน้ผืนดนิ “สร้างสรรค์ ขยะ เพ่ือนํา
  คุณค่าคืนสู่ ชุมชน” ณ แผนกกําจัดขยะ  นิคม
  อุตสาหกรรมเกตเวย์ ซิตี  ้ เม่ือวันอังคารท่ี 23 
  มิถนุายน พ.ศ. 2563 ซึง่เป็นโครงการความร่วมมือ
  กบัทาง กนอ.  และท่ีโรงงานยนิูลิเวอร์ ท่ีให้องค์
  ความรู้กบัเกษตรกรรอบนิคมฯ ในการทําปุ๋ ยหมกั
  ชีวภาพจากตะกอนโรงบําบดันํา้เสียของโรงงาน 
  อนัจะเป็นการชว่ยลดคา่ใช้ในจา่ยจากการซือ้ปุ๋ ยลงได้

 7. สนบัสนุนอาหารและนํา้ด่ืมพ่ือมอบให้กับผู้ ได้รับ
  ผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรคติด
  เชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โรคโควิด-19 โดยผา่น
  ทางนายอําเภอแปลงยาว  และปลัดอําเภอ
  แปลงยาว เม่ือวนัพธุท่ี 29 เมษายน 2563 ณ ท่ี
  วา่การอําเภอแปลงยาว



  72       รายงานประจาํปี 2563  บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)

 10. สนบัสนนุ และร่วมพิธีหลอ่เทียนจํานําพรรษา ณ วดั
  นพเกตุวนาราม และพิธีแห่เทียนจํานําพรรษา 
  ประจําปี 2563 โดยถวายเทียนแดว่ดัตา่งๆ ในเขต
  พืน้ท่ีอําเภอแปลงยาว เม่ือวนัศกุร์ท่ี 3 กรกฎาคม 
  2563 อนัเป็นการสืบสานวฒันธรรมประเพณีอนัดี
  ทางพระพทุธศาสนา

 11. จดัทําโครงการ “นกัสบืสายนํา้” โดยได้ทําการออก
  สํารวจพืน้ท่ีวัด และชุมชนโดยรอบนิคมฯ เพ่ือ
  สอบถามผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียเก่ียวกบัการใช้นํา้ใน
  คลองสาธารณะบริเวณรอบนิคมฯ ระหว่างวนัท่ี 
  23-24 กรกฏาคม 2563 เพ่ือร่วมกันเฝ้าระวัง
  คณุภาพนํา้ในคลองวงัด้วน ซึง่เป็นคลองสาธารณะ

 12. ร่วมสนบัสนนุงาน “เฉลิมพระเกียรติ วนัแม่ เพ่ิม
  พืน้ท่ีสีเขียว รักษ์สิ่งแวดล้อม ประจําปี 2563” ณ 
  องค์การบริหารส่วนตําบลหวัสําโรง เม่ือวนัท่ี 11 
  สิงหาคม 2563 เพ่ือเป็นการสนับสนุนสถาบัน
  ครอบครัวให้มีความกตญัญ ูและร่วมกนัปลกูต้นไม้
  เพ่ือเพ่ิมคณุภาพอากาศท่ีดีย่ิงขึน้ในนิคมฯ

 13. สนบัสนนุโครงการ “แปลงยาว คาร์ฟรีเดย์” เม่ือวนั
  พฤหสับดีท่ี 15 ตลุาคม 2563 ณ ท่ีวา่การอําเภอ
  แปลงยาว เพ่ือเป็นการช่วยลดปัญหาด้านมลพิษ
  ทางอากาศเกิดจากการใช้ยานพาหนะ
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 15. จัดทําโครงการเปิดบ่อฝังกลบขยะ Sanitary 
  Landfill ณ บ่อฝังกลบขยะ แผนกกําจัดขยะ                     
  นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซิตี ้ เม่ือวนัองัคารท่ี 8 
  ธันวาคม 2563 เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานของ
  กรมควบคมุมลพิษ และการจดัการขยะมลูฝอยจาก
  ผู้ ประกอบสามารถทําได้อย่างถูกสุขลักษณะ                  
  โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทัง้ภายในและ
  โดยรอบพืน้ท่ีนิคมฯ

 16. สนบัสนนุนํา้ประปาให้แก่หนว่ยงานภายนอกนิคมฯ 
  ได้แก่ วดัเนินไร่ , อบต.หวัสาํโรง และเทศบาลตําบล
  หวัสาํโรง เป็นต้น ชว่งระหวา่งเดือนมีนาคม - เดือน
  ธันวาคม 2563 รวมจํานวนเท่ียวประมาณ 250 
  เท่ียว คดิเป็นปริมาณนํา้ประมาณ 1,200 ลกูบาศก์
  เมตร เพ่ือชว่ยบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชน
  โดยรอบนิคมฯท่ีได้รับผบกระทบจากภยัแล้ง

 14. สนับสนุนงานวันรวมใจ สู่กาชาด ประจําปีงบ
  ประมาณ พ.ศ.2564 อําเภอแปลงยาว เม่ือวนัจนัทร์
  ท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 ณ ท่ีวา่การอําเภอแปลงยาว
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8. รายการระหว่างกัน
 รายละเอียดเก่ียวกับรายการระหว่างกัน 

 1,000,000.00 

 

217,800.00 

 200,000.00 

 16,800,000.00 

บริษัท เซน็ทรัล อพาร์ทเม้นท์ 
จาํกัด

นายปรีชา เศขรฤทธ์ิ  ดํารง

ตําแหนง่กรรมการของ บมจ. เอม็ 

ดี เอก็ซ์ และ บจ. เซน็ทรัล อพาร์

ทเมนท์

กําหนดราคาคา่บริหารงานจาก

ต้นทนุจริงของบคุลากรท่ีปฏิบตัิ

งาน บวกอตัรากําไร

กําหนดราคาคา่บริหารงาน

จากต้นทนุจริงของบคุลากรท่ี

ปฏิบตังิาน บวกอตัรากําไร

อตัราคา่เชา่เป็นไปตาม

เง่ือนไขปกต ิเชน่เดียวกบัท่ี 

บจ. เซน็ทรัล อพาร์ทเมนท์ ให้

บริการกบับคุคลภายนอก

กําหนดราคาคา่บริหารงาน

จากต้นทนุจริงของบคุลากรท่ี

ปฏิบตังิาน บวกอตัรากําไร

การคดิคา่บริการ เป็นไปตาม

สญัญาท่ีตกลงร่วมกนั

เพ่ือเป็นการบริหารทรัพยากรบคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

และก่อให้เกิดรายได้เพ่ิม บริษัทฯ จงึได้เข้าทําสญัญารับ

บริหารจดัการงานด้านตา่ง  ๆเชน่ การตดิตอ่ประสานงาน 

งานด้านกฎหมาย งานด้านการก่อสร้าง ให้กบับริษัท เกตเวย์

เอสเตท จํากดั

เป็นเงินให้กู้ยืมเพ่ือนําไปใช้เป็นเงินทนุในการดําเนินธรุกิจ 

ตอ่มา บจ.เกตเวย์ เอสเตท ได้เข้าสูก่ระบวนการฟืน้ฟกิูจการ

หนีด้งักลา่วจะได้รับการชําระภายใต้แผนฟืน้ฟกิูจการของ 

บจ. เกตเวย์ เอสเตท และปัจจบุนั แม้ บจ.เกตเวย์ เอสเตท 

ได้ออกจากกระบวนการฟืน้ฟแูล้ว แตย่งัมีหน้าท่ีต้องจา่ย

ชําระคืนหนีใ้ห้เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในแผนฟืน้ฟฯู

เน่ืองจากบจ. เกตเวย์ ซตีิ ้มีบคุคลากรท่ีชํานาญงานด้าน

การดแูล การบํารุงรักษา และการซอ่มแซมระบบของ
อาคารและอปุกรณ์ตา่งๆ

บมจ. เอม็ ดี เอก็ซ์ วา่จ้าง

ให้ บจ.เกตเวย์ ซตีิ ้เป็นผู้
ดําเนินการซอ่มแซมและ

บํารุงรักษาระบบ

บริษัทฯ รับจ้างบริหาร

งานให้กบั บจ.เกตเวย์ 

เอสเตท

เงินให้กู้ยืม

ยอดต้นงวด

บวก ให้กู้เพ่ิมระหวา่งงวด

หกั รับชําระคืนระหวา่งงวด

ยอดปลายงวด

หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู

สทุธิ

ดอกเบีย้ค้างรับ

ยอดต้นงวด

บวก เพ่ิมระหวา่งงวด
หกั รับชําระคืนระหวา่งงวด

ยอดปลายงวด

หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู

สทุธิ

 3,220,000.00 

 

 137,819,441.65 

 - 

 - 

 137,819,441.65 

(137,819,441.65)

 - 

 52,698,494.28 

 - 

 - 

 52,698,494.28 

(52,698,494.28)

 - 

บริษัท เกตเวย์ เอสเตท จาํกัด
นายประชา เหตระกลู ดํารง

ตําแหนง่ กรรมการของทัง้บมจ. 

เอม็ ดี เอก็ซ์ และบจ. เกตเวย์ เอสเตท

ณ วนัท่ีเกิดรายการ                            

นายประชา เหตระกลู  ดํารง

ตําแหนง่ประธานกรรมการ

บริหารของ บมจ. เอม็ดี เอก็ซ์ 

และยงัเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ บจ. เกตเวย์ เอส

เตท โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อย

ละ 25

บริษัทยอ่ยของ บมจ. เอม็ 

ดี เอก็ซ์ รับจ้างบริหารงาน

ให้กบั บจ. เซน็ทรัล อพาร์ท

เมนท์

บมจ. เอม็ ดี เอก็ซ์ เชา่ห้อง

ชดุของ บจ. เซน็ทรัล อพาร์ท 
เมนท์

บริษัทยอ่ยของ บมจ. เอม็ 

ดี เอก็ซ์ รับจ้างบริหารงาน

ให้กบั บจ. เซน็ทรัล อพาร์ท
เมนท์

บริษัทยอ่ย ทําสญัญารับจ้างบริหารจดัการงานด้าน

ตา่งๆ เชน่ การบริหารจดัการหนี ้และการจดัเก็บคา่

บริการของอาคารชดุ ให้กบั บจ. เซน็ทรัล อพาร์ทเมนท์

บริษัทฯ ทําสญัญาเชา่ห้องชดุ จํานวน 4 ห้อง เพ่ือใช้เป็น
ท่ีเก็บเอกสาร  อยา่งไรก็ตามในเดือนธนัวาคม 2562 

บริษัทได้ยกเลกิสญัญาเชา่ดงักลา่วแล้ว

บริษัทยอ่ย ทําสญัญารับจ้างบริหารจดัการงานด้าน

ตา่งๆ เชน่ การบริหารจดัการหนี ้และการจดัเก็บคา่

บริการของอาคารชดุ  ให้กบั บจ. เซน็ทรัล อพาร์ทเมนท์

บริษัท เกตเวย์ ซติี ้จาํกัด 

นางสาวประภา เทียนเกษม  
ดํารงตําแหนง่กรรมการของ 
บมจ. เอม็ ดี เอก็ซ์ และ บจ. 

เกตเวย์ ซตีิ ้

 บคุคล/นิตบิคุคลท่ีอาจมีความ ลกัษณะของรายการ มลูคา่ของรายการ นโยบายการกําหนดราคา ความจําเป็นและรายละเอียด

 เก่ียวข้องกนั/ความสมัพนัธ์ ระหวา่งกนั ปี 2563 (บาท)
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 190,000,000.00 

 - 

 - 

 190,000,000.00 

(190,000,000.00)

 - 

 

1,750,000.00 

 - 

 - 

 1,750,000.00 

 2,143,534.25 

 87,500.00 

 - 

 2,231,034.25 

บริษัท สยามแลนด์ โฮลดิง้ 
(1990) จาํกัด
ณ วนัท่ีเกิดรายการ

บจ. สยามแลนด์ โฮลดิง้ 

(1990) จํากดัมีสถานะเป็นผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ของ บมจ. เอม็ ดี 

เอก็ซ์  โดยถือหุ้นในอตัราร้อย

ละ 43.77 ของทนุท่ีเรียกชําระ

แล้วปัจจบุนั บจ. สยามแลนด์ฯ 

ถือหุ้นอยูใ่นบริษัทฯ เพียงร้อย

ละ 1.12

บริษัท สมุทรปราการ 
ออพเปอร์เรทติง้ จาํกัด 

ณ วนัท่ีเกิดรายการ  

นายรอย อิศราพร ชตุาภา  ดํารง

ตําแหนง่กรรมการในบริษัทยอ่ย 

และ บจ. สมทุรปราการฯ

เงินกู้ ยืม
ยอดต้นงวด
บวก กู้เพ่ิมระหวา่งงวด
หกั จา่ยชําระคืนระหวา่งงวด
ยอดปลายงวด
ดอกเบีย้ค้างจา่ย
ยอดต้นงวด
บวก เพ่ิมระหวา่งงวด
หกั จา่ยชําระคืนระหวา่งงวด
ยอดปลายงวด

ในปี 2539 บริษัทยอ่ยให้ความชว่ยเหลอืทางการเงิน
แก่บจ.สยามแลนด์ โฮลดิง้ (1990) โดยใช้สนิทรัพย์
เป็นหลกัทรัพย์คํา้ประกนัการขอสนิเช่ือของ บจ.สยาม
แลนด์  โฮลดิง้ (1990) ต่อสถาบนัการเงิน ต่อมา 
บจ.สยามแลนด์ฯไม่สามารถไถ่ถอนหลกัทรัพย์ดัง
กลา่วคืนได้ จงึขอผอ่นปรนเง่ือนไขการชําระหนี ้โดย
จะชดใช้เป็นเงินจํานวน 200 ล้านบาทแทน  ในเดือน
มกราคม 2551 บจ.สยามแลนด์ฯ ได้ชําระคืนหนีใ้ห้
แก่บริษัทย่อย เป็นจํานวนเงินรวม 10 ล้านบาท 
ปัจจบุนั บจ.สยามแลนด์ฯ อยูร่ะหวา่งการชําระบญัชี 
ซึ่งบริษัทย่อยดังกล่าวได้ย่ืนขอเฉลี่ยทรัพย์สินเพ่ือ
รักษาสทิธิตามกฎหมายแล้ว แตย่งัไมท่ราบผล

บริษัทยอ่ย กู้ ยืมเงินระยะสัน้จาก บจ. สมทุรปราการ       

ออพเปอร์เรทติง้ เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน

 บคุคล/นิตบิคุคลท่ีอาจมีความ ลกัษณะของรายการ มลูคา่ของรายการ นโยบายการกําหนดราคา ความจําเป็นและรายละเอียด

 เก่ียวข้องกนั/ความสมัพนัธ์ ระหวา่งกนั ปี 2563 (บาท)

 

8,760,257.95 

 - 
 - 

 8,760,257.95 

 - 

 - 

 - 

 - 

บริษัท สยาม พาวเวอร์ 
แอนด์ อเิลคทริค จาํกัด 

ณ วนัท่ีเกิดรายการ

นายรอย อิศราพร ชตุาภา  ดํารง

ตําแหนง่ทัง้กรรมการใน บมจ. 
เอม็ ดี เอก็ซ์, บริษัทยอ่ย และ 

บจ. สยาม พาวเวอร์ แอนด์ 
อิเลคทริค  และบจ. สยามแลนด์ 

โฮลดิง้ (1990) เป็นผู้ถือหุ้นในทัง้

สองบริษัท ปัจจบุนั นายรอย           

อิศราพร ชตุาภา ได้ลาออกจาก
ตําแหนง่ดงักลา่วทัง้หมดแล้ว 

และบจ. สยามแลนด์ฯ ก็ไมไ่ด้

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ 

แล้ว สว่นบจ.สยาม พาวเวอร์ 

ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการชําระบญัชี

เงินกู้ ยืม
ยอดต้นงวด
บวก กู้เพ่ิมระหวา่งงวด
หกั จา่ยชําระคืนระหวา่งงวด
ยอดปลายงวด
ดอกเบีย้ค้างจา่ย
ยอดต้นงวด
บวก เพ่ิมระหวา่งงวด
หกั จา่ยชําระคืนระหวา่งงวด
ยอดปลายงวด

บริษัทย่อย ได้โอนขายสิทธิเรียกร้องในมูลหนีข้อง 

บมจ. เอม็ดี เอก็ซ์ ให้กบั บจ. สยาม พาวเวอร์ฯ เม่ือ 

บมจ. เอม็ ดี เอก็ซ์เข้าสูก่ระบวนการฟืน้ฟกิูจการ มลู

หนีด้งักลา่วจงึเป็นมลูหนีต้ามแผนฟืน้ฟฯู ซึง่ได้มีการ

ทําสญัญาปรับโครงสร้างหนี ้  โดยตามสญัญาดัง

กลา่ว บมจ. เอม็ ดี เอก็ซ์ จะชําระหนีเ้งินต้นคืนปีละ 

2 ครัง้  สว่นดอกเบีย้ค้างจา่ยนี ้เป็นดอกเบีย้ท่ีเกิดใหม่

ตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี ้ซึง่จะชําระคืนเป็นราย

ไตรมาส

เงินให้กู้ยืม

ยอดต้นงวด

บวก ให้กู้เพ่ิมระหวา่งงวด

หกั รับชําระคืนระหวา่งงวด
ยอดปลายงวด

หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

สทุธิ
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 บคุคล/นิตบิคุคลท่ีอาจมีความ ลกัษณะของรายการ มลูคา่ของรายการ นโยบายการกําหนดราคา ความจําเป็นและรายละเอียด

 เก่ียวข้องกนั/ความสมัพนัธ์ ระหวา่งกนั ปี 2563 (บาท)

บจ. บี เค ซี ซี ได้นําทรัพย์สนิตีโอนเพ่ือชําระหนีข้อง 

บมจ. เอ็ม ดี เอ็กซ์ ท่ีมีต่อสถาบนัการเงินแห่งหนึ่ง  

บมจ. เอม็ดี เอก็ซ์ จงึบนัทกึให้ บจ. บี เค ซี ซี เป็นเจ้า

หนี ้ เม่ือ บมจ. เอม็ ดี เอก็ซ์ เข้าสูก่ระบวนการฟืน้ฟู

กิจการ มลูหนีด้งักลา่วจงึเป็นมลูหนีต้ามแผนฟืน้ฟฯู 

ซึ่งได้มีการทําสญัญาปรับโครงสร้างหนี ้  โดยตาม

สญัญาดงักลา่ว บมจ. เอม็ ดี เอก็ซ์จะชําระหนีเ้งินต้น

คืนปีละ 2 ครัง้  สว่นดอกเบีย้ค้างจา่ยนี ้เป็นดอกเบีย้

ท่ีเกิดใหม่ตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี ้ซึง่จะชําระ

คืนเป็นรายไตรมาส

ในปี 2559 บริษัทได้มีการเจรจาขอผอ่นผนัการชําระ

หนีเ้งินต้นออกไปเป็นเวลา 3 ปี สิน้สดุปี 2562 โดยจะ

ชําระเฉพาะดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 5.5

เงินกู้ ยืม

ยอดต้นงวด

บวก กู้เพ่ิมระหวา่งงวด
หกั จา่ยชําระคืนระหวา่งงวด

ยอดปลายงวด

ดอกเบีย้ค้างจา่ย

ยอดต้นงวด

บวก เพ่ิมระหวา่งงวด
หกั จา่ยชําระคืนระหวา่งงวด

ยอดปลายงวด

 

965,438.96 

 - 

 - 

 965,438.96 

 - 

 - 

 - 

 - 

บริษัท บ ีเค ซี ซี จาํกัด
ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
นายรอย อิศราพร ชตุาภา  
ดํารงตําแหนง่กรรมการใน 
บมจ. เอม็ ดี เอก็ซ์และ บจ. บี 
เค ซี ซี และยงัเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ บจ. บี เค ซี ซี โดยมี
สดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 99.99   
ปัจจบุนั นายรอย อิศราพร ชตุา
ภา ได้ลาออกจากตําแหนง่
กรรมการของ ทัง้สองบริษัทแล้ว

การกําหนดราคา เป็นไปตาม
สญัญาท่ีตกลงร่วมกนั

กําหนดราคาคา่บริหารงาน
จากต้นทนุจริงของบคุลากร
ท่ีปฏิบตังิาน บวกอตัรากําไร

บจ. เกตเวย์ ดเิวลลอปเมนท์ ซึง่ในขณะนัน้มีสถานะ
เป็นบริษัทยอ่ยของ บมจ. เอม็ ดี เอก็ซ์  ให้กู้ ยืมเงินกบั
นายรอย อิศราพร ชตุาภา 

เงินกู้ ยืม
ยอดต้นงวด
บวก กู้เพ่ิมระหวา่งงวด
หกั จา่ยชําระคืนระหวา่ง
งวดยอดปลายงวด
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยั
จะสญู
สทุธิ

 1,995,000.00 
 - 
 - 

 1,995,000.00 
(1,995,000.00)

 - 

บริษัทย่อย ทําสัญญาเช่ารถยนต์ และสัญญาใช้
บริการพนกังานขบัรถ กบับจ. สปริง แคปปิตอลฯ โดย
มีการตอ่อายสุญัญาเป็นรายปี

บริษัทยอ่ย ทําสญัญารับจ้างบริหารจดัการงานด้าน
ตา่งๆ เชน่ การบริหารจดัการหนี ้และการจดัเก็บคา่
บริการของอาคารชดุ ให้กบั บจ.เซน็ทรัล อพาร์ทเมนท์ 
อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี บริษัทย่อยได้ยกเลิก
สญัญาบริหารงานกบั บจ.เซน็ทรัล อพาร์ทเมนท์

คา่เชา่รถและคา่
บริการ

บริษัทยอ่ยของบมจ.
เอม็ ดี เอก็ซ์รับจ้าง
บริหารงานให้กบั บจ. 
เซน็ทรัล อพาร์ทเมนท์

 288,000.00 บริษัท สปริง แคปปิตอล 
(ประเทศไทย) จาํกัด 
นางสาวพิมพ์พรรณ ศรีสวัสดิ ์
ดํารงตําแหน่งกรรมการของ 
บจ.สปริง แคปปิตอลฯ และเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของ บมจ. เอม็ ดี 
เอก็ซ์

บริษัท เอม็ ด ีเอก็ซ์ กรีน เอน็
เนอร์ยี จาํกัด
ณ วนัท่ีเกิดรายการ
นายพิชญพงศ์ ณ บางช้าง, นาย
ปรีชา เศขรฤทธ์ิ และนางพนูทรัพย์  
อศัวนภากาศ ดํารงตําแหนง่กรรมการ 
ของ บมจ. เอม็ ดี เอก็ซ์ และของ บจ.เอม็ 
ดี เอก็ซ์ กรีน เอน็เนอร์นี จํากดั

บริษัท เกตเวย์ ดเิวลลอปเมนท์ 
จาํกัด
ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
นายรอย อิศราพร ชตุาภา ดํารง
ตําแหนง่กรรมการของทัง้ บมจ. 
เอม็ ดี เอก็ซ์ และ บจ. เกตเวย์ 
ดเิวลลอปเมนท์ ปัจจบุนั นาย
รอย อิศราพร ชตุาภา ได้ลา
ออกจากตําแหนง่กรรมการใน
ทัง้สองบริษัทแล้ว แตย่งัคงเป็น
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ใน 
บจ. เกตเวย์ ดเิวลลอปเมนท์ 
โดยถือหุ้นในอตัราร้อยละ 64.29

 11,151,810.41 

 - 

 - 

 11,151,810.41 

 - 

 - 

 - 

 - 

บริษัท เอม็ เอส ซี ซี จาํกัด
ณ วนัท่ีเกิดรายการ  

นายรอย อิศราพร ชตุาภา  

ดํารงตําแหนง่กรรมการใน 

บมจ.เอม็ ดี เอก็ซ์และ บจ. เอม็ 

เอส ซี ซี และยงัเป็นผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ของ บจ. เอม็ เอส ซี ซี โดย

มีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 

99.99   ปัจจบุนั นายรอย อิศร

าพร ชตุาภา ได้ลาออกจาก

ตําแหนง่กรรมการของทัง้สอง

บริษัทแล้ว

เงินกู้ยืม

ยอดต้นงวด

บวก กู้เพ่ิมระหวา่งงวด

หกั จา่ยชําระคืนระหวา่งงวด

ยอดปลายงวด

ดอกเบีย้ค้างจา่ย

ยอดต้นงวด

บวก เพ่ิมระหวา่งงวด

หกั จา่ยชําระคืนระหวา่งงวด

ยอดปลายงวด

บจ. เอม็ เอส ซี ซี ได้นําทรัพย์สนิตีโอนเพ่ือชําระหนี ้

ของ บมจ. เอม็ ดี เอก็ซ์ ท่ีมีตอ่สถาบนัการเงินแหง่หนึง่  

บมจ. เอม็ ดี เอก็ซ์ จงึบนัทกึให้ บจ. เอม็ เอส ซี ซี เป็น

เจ้าหนี ้      เม่ือ บมจ. เอม็ ดี เอก็ซ์ เข้าสูก่ระบวนการ

ฟืน้ฟกิูจการ มลูหนีด้งักลา่วจงึเป็นมลูหนีต้ามแผนฟืน้

ฟฯู ซึง่ได้มีการทําสญัญาปรับโครงสร้างหนี ้ โดยตาม

สญัญาดงักลา่ว บมจ. เอม็ ดี เอก็ซ์ จะชําระหนีเ้งิน

ต้นคืนปีละ 2 ครัง้  ส่วนดอกเบีย้ค้างจ่ายนี ้ เป็น

ดอกเบีย้ท่ีเกิดใหมต่ามสญัญาปรับโครงสร้างหนี ้ซึง่

จะชําระคืนเป็นรายไตรมาส

 

700,000.00 
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8.2 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
  ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการทํารายการระหวา่งกนักบับริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง รวมถงึบคุคลท่ี

เก่ียวข้องกนั บริษัทจะพิจารณาถึงความจําเป็น และความเหมาะสมในการทํารายการนัน้ๆ โดยคํานงึถึงผลประโยชน์           

ของบริษัทฯ เป็นหลกั

  คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการทํา

ธรุกรรมระหวา่งบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องกนั โดยอนมุตัใิห้ฝ่ายจดัการ

สามารถอนมุตักิารทําธรุกรรมดงักลา่ว หากธรุกรรมเหลา่นัน้ มีข้อตกลงการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระทํา

กับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการเดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น

กรรมการ

8.3 นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต
  เน่ืองจากการทํารายการระหวา่งกนัมกัเป็นไปตามลกัษณะธรุกิจการค้าปกตหิรือเป็นธรุกิท่ีสนบัสนนุธรุกิจปกติ

ของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดําเนินการให้ทํารายการระหวา่งกนัดงักลา่วเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 

โดยขัน้ตอนการอนมุตัิจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ ทัง้นี ้ ในการพิจรณาการทํารายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ี

อาจมีความขดัแย้งท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นหรือผู้บริหารของบริษัทนัน้ ผู้ ถือหุ้นหรือผู้บริหารดงักลา่วจะไมมี่สว่นร่วมในการพิจรณา

อนมุตั ิและบริษัทฯ จะปฏิบตัใิห้ไปตามข้อกําหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

  ทัง้นี ้หากบริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนัในอนาคตท่ีเกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง บริษัทฯ จะมอบหมาย

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นและความสมเหตสุมผลในการเข้าทํารายการ และ

ความเหมาะสมของการกําหนดราคาของรายการตา่งๆ เพ่ือให้เป็นไปตามราคาตลาดตามปกตธิรุกิจทัว่ไป โดยมีเง่ือนไข

ไมแ่ตกตา่งจากบคุคลภายนอก
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9.1 สรุปรายงานการสอบบญัชี
(ก) งบการเงินปี 2561 ตรวจสอบโดยนางสาววรรญา พทุธเสถียร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4387 จากบริษัท 
ซี ดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพี จํากดั

 ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นวา่ ยกเว้นผลกระทบตอ่งบการเงินรวมซึง่อาจ
เกิดขึน้จากรายการในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมข้อ 17 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  แสดงฐานะ
การเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูต้องตามท่ีควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 รายการในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมข้อ 17 เป็นเร่ืองเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าโดยเป็นการลงทนุทางอ้อม
ผา่นบริษัทยอ่ยซึง่แสดงตามวิธีสว่นได้เสยี เป็นหนีส้นิในกิจการร่วมค้าจํานวน 61.80 ล้านบาท ท่ีนํามาแสดงนัน้ ใช้ข้อมลู
จากงบการเงินท่ีจดัทําขึน้โดยผู้บริหาร เน่ืองจากงบการเงินของกิจการร่วมค้าดงักลา่วสาํหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 ยงัไมผ่า่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
(ข) งบการเงินปี 2562 ตรวจสอบโดยนางสาววรรญา พทุธเสถียร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4387 จากบริษัท 
ซี ดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพี จํากดั

 ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นวา่ ยกเว้นผลกระทบตอ่งบการเงินรวมซึง่อาจ
จะเกิดขึน้จากรายการในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมข้อ 17 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  แสดงฐานะ
การเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูต้องตามท่ีควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 รายการในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมข้อ 17 เป็นเร่ืองเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าโดยเป็นการลงทนุทางอ้อม
ผ่านบริษัทย่อย ซึ่งแสดงตามวิธีส่วนได้เสียในงบแสดงฐานะการเงินรวมเป็นหนีส้ินในกิจการร่วมค้าจํานวน 61.80              
ล้านบาทนัน้ ใช้ข้อมลูจากงบการเงินท่ีจดัทําขึน้โดยผู้บริหารเพ่ือใช้ในการปรับมลูคา่หนีส้ินในการร่วมค้า และรับรู้สว่น
แบง่ขาดทนุในการร่วมค้า  เน่ืองจากงบการเงินของกิจการร่วมค้าดงักลา่วสาํหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ยงัไม่
ผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต จงึไมส่ามารถระบไุด้วา่จําเป็นต้องปรับปรุงงบการเงินรวมสาํหรับปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 หรือไมเ่พียงใด

(ค) งบการเงินปี 2563 ตรวจสอบโดยนางสาว ชลทิชา เลศิวิไล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 12258 จากบริษัท 
ซี ดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพี จํากดั

 ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นวา่ ยกเว้นผลกระทบตอ่งบการเงินรวมซึง่อาจ
จะเกิดขึน้จากรายการในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมข้อ 18 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  แสดงฐานะ
การเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูต้องตามท่ีควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 รายการในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมข้อ 18 เป็นเร่ืองเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าโดยเป็นการลงทนุทางอ้อม
ผา่นบริษัทยอ่ย ซึง่แสดงตามวิธีสว่นได้เสยีในงบแสดงฐานะการเงินรวมเป็นหนีส้นิในกิจการร่วมค้าจํานวน 61.80 ล้าน
บาทนัน้ ใช้ข้อมลูจากงบการเงินท่ีจดัทําขึน้โดยผู้บริหารเพ่ือใช้ในการปรับมลูค่าหนีส้ินในการร่วมค้าและรับรู้สว่นแบ่ง
ขาดทนุในการร่วมค้า  เน่ืองจากงบการเงินของกิจการร่วมค้าดงักลา่วสาํหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ยงัไมผ่า่น
การตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต จงึไม่สามารถตรวจสอบให้ได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียง
พอท่ีจะระบไุด้วา่จําเป็นต้องปรับปรุงงบการเงินรวมสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 หรือไมเ่พียงใด

9. ข้อมูลทางการเงนิที่สาํคัญ



  80       รายงานประจาํปี 2563  บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)

   สนิทรัพย์     
 สนิทรัพย์หมุนเวียน     
  เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,333.07  899.63  1,150.37 

  เงินลงทนุชัว่คราว  461.52  748.74  - 

  ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 5.45  2.14  1.82 

  ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 34.95  37.71   37.26 

  เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั  -   -  - 

  ต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  472.04   468.27  441.29 

  สนิค้าคงเหลอื  -   2.03  0.68 

  สนิทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั 8.17  7.07   - 

  สนิทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน  -   -  678.30 

   รวมสนิทรัพย์หมุนเวียน 2,315.20  2,165.59  2,309.72 
 สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน     
  เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีถกูอายดั  210.74  210.74   210.74 

  สนิทรัพย์ทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน  -   -  591.26 

  เงินลงทนุเผ่ือขาย  36.19  215.01   - 

  เงินลงทนุในบริษัทร่วม  2,396.47  2,227.13  2,316.38 

  เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย   -  -  - 

  เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน  357.16  357.16   - 

  เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย   -   -  - 

  เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั  -  -   - 

  เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการเฉพาะกิจ   -   -   - 
  ท่ีดนิรอการพฒันา   67.68  67.68   67.68 

  อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 156.13  150.98  146.29 

  ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์  139.41  152.53 155.36 

  สนิทรัพย์สทิธิการใช้  -   -  19.96 

  สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืน   0.05  0.30  0.28 

  สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  4.20  4.95   - 

  สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน   103.78  90.33  75.40 

  รวมสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 3,471.81  3,476.81 3,583.35 

   รวมสนิทรัพย์ 5,787.01  5,642.40  5,893.07 
 

9.2  ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน
  สรุปงบแสดงฐานะทางการเงนิ

 (หนว่ย : ล้านบาท)   งบการเงินรวม 
  31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563
   ปรับปรุงใหม ่ ปรับปรุงใหม่
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   หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น    
หนีส้นิหมุนเวียน      
 เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 4.21  2.90   2.95 

 เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน  48.12   63.88  76.79 

 สว่นของหนีส้นิท่ีถงึกําหนดชําระภายในหนึง่ปี    

  หนีส้นิตามแผนฟืน้ฟกิูจการ  263.46  164.22  164.22 

  เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการอ่ืน  -  41.64  50.40 

  หนีส้นิตามสญัญาเชา่  -  -   6.09 

 ภาษีเงินได้นิตบิคุคลค้างจา่ย  -   -   3.37 

   รวมหนีส้นิหมุนเวียน 315.79  272.64  303.82 
หนีส้นิไม่หมุนเวียน     
 หนีส้นิในการร่วมค้า  61.80  61.80  61.80 

 หนีส้นิตามแผนฟืน้ฟกิูจการ   9.91  -   - 

 เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1.75  1.75  1.75 

 เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการอ่ืน  50.40  8.76  - 

 หนีส้นิตามสญัญาเชา่  -   -  15.75 
 หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  -  -   9.29 

 ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 84.34  117.41  108.36 

 หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน  3.40  2.84  2.92 

   รวมหนีส้นิไม่หมุนเวียน 211.60   192.56  199.87 
   รวมหนีส้นิ   527.39  465.20  503.69 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น      
 ทนุเรือนหุ้น      

 ทนุจดทะเบียน      

  หุ้นสามญั 475,630,378 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10.00 บาท 4,756.30  4,756.30  4,756.30 

 ทนุท่ีออกและชําระแล้ว   -  -   - 

  หุ้นสามญั 475,593,142 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10.00 บาท 4,755.93  4,755.93  4,755.93 

 กําไร(ขาดทนุ)สะสม  (1,368.01) (1,303.47) 1,154.41)

 หุ้นทนุซือ้คืน   (645.88) (645.88)  (645.88)

 องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น  10.69  (90.05) (90.70)

   รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัทใหญ่ 2,752.73  2,716.53   2,864.94 
 สว่นได้เสยีท่ีไมมี่อํานาจควบคมุ 2,506.90  2,460.66 2,524.45 

   รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,259.63   5,177.19  5,389.39 
   รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,787.02  5,642.39   5,893.08 

 สรุปงบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)     

 (หนว่ย : ล้านบาท)   งบการเงินรวม 
  31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563
   ปรับปรุงใหม ่ ปรับปรุงใหม่



  82       รายงานประจาํปี 2563  บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)

รายได้จากการขายท่ีดนิ  137.76  27.36  107.51 

รายได้จากการขายและบริการ   -    4.06   -   

รายได้คา่เชา่    33.77  31.95  31.35 

รายได้คา่บริการสาธารณปูโภค  130.89  135.14  125.85 

รายได้คา่ท่ีปรึกษาและบริหาร  63.51  62.16  62.85 

 รวมรายได้   365.93  260.67  327.56 

ต้นทนุจากการขายท่ีดนิ  (26.59) (3.77)  (26.98)

ต้นทนุขายและบริการ   -    (4.25)  -   

ต้นทนุคา่เชา่    (11.44) (12.13)  (12.41)

ต้นทนุคา่บริการสาธารณปูโภค  (97.10) (85.00) (84.42)

ต้นทนุคา่ท่ีปรึกษาและบริหาร  (48.43) (59.40) (47.41)

 รวมต้นทนุ    (183.56) (164.55) (171.22)

กาํไรขัน้ต้น    182.37  96.12  156.34 

รายได้เงินปันผล    9.12  3.35   12.23 

กําไรจากการจําหนา่ยเงินลงทนุในโครงการ 14.56   -     -   

รายได้อ่ืน    23.58  31.63  20.31 

ผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้/หนีส้งสยัจะสญูและรายการโอนกลบั 83.64  17.22   (1.75)

ผลกําไร(ขาดทนุ)จากการวดัมลูคา่สนิทรัพย์ทางการเงิน   -     -     (4.77)

ต้นทนุในการจดัจําหนา่ย   (12.19)  (3.47)  (8.80)

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร  (357.57) (361.23) (324.57)

กาํไร(ขาดทนุ)จากกจิกรรมดาํเนินงาน (56.49)  (216.38)  (151.01)

ต้นทนุทางการเงิน    (9.05) (7.87) (8.71)

สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 651.91  323.97  388.89 

กาํไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงนิได้   586.37  99.72  229.17 

(คา่ใช้จา่ย)รายได้ภาษีเงินได้   (0.34) 1.31   (13.27)

กาํไร(ขาดทนุ)สาํหรับปี  586.03  101.03  215.90 
       

การแบ่งปันกาํไร      

 สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 394.73  69.35  148.86 

 สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีท่ีไมมี่อํานาจควบคมุ 191.32  31.68  67.07 

      586.05  101.03  215.93 
       

กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน     

 สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่   0.96  0.17   0.36 

 (หนว่ย : ล้านบาท)   งบการเงินรวม 
  31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563
  (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

 สรุปงบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ  
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กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน      
กําไร(ขาดทนุ)สาํหรับปี  586.05  101.03  215.93 
 รายการปรับกระทบกําไร(ขาดทนุ)เป็นเงินสดรับ(จา่ย)      
  คา่ใช้จา่ย(รายได้)ภาษีเงินได้   0.33  (1.31) 13.27 
  ผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้/หนีส้งสยั  (83.64) (17.22)  1.75 
  จะสญูและรายการโอนกลบั     
  ขาดทนุจากมลูคา่สนิค้าคงเหลอืลดลง   -  0.31   - 
  คา่เสือ่มราคา   19.79   22.09  25.68 
  คา่ตดัจําหนา่ย   0.01  0.03  0.04 
  คา่ใช้จา่ยตดัจา่ย-ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน   9.74   8.26  6.95 
  คา่ใช้จา่ยตดัจา่ย-สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน   39.38  37.97 36.28 
  ผลขาดทนุและรายการโอนกลบัผลขาดทนุจากการ   (1.76)  - -   
  ด้อยคา่ของท่ีดนิรอการพฒันา  
  ขาดทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุชัว่คราว   (0.45) 1.40  - 
  กําไรจากการจําหนา่ยเงินลงทนุชัว่คราว   (1.16) (2.37) - 
  กําไรจากการจําหนา่ยเงินลงทนุเผ่ือขาย   -  (0.28) - 
  กําไรจากการจําหนา่ยสนิทรัพย์ทางการเงิน   -   -  (2.57)
  ขาดทนุจากการวดัมลูคา่สนิทรัพย์ทางการเงิน   -  -  4.77 
  กําไรจากการคืนทนุในเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน   -  (3.58)  - 
  ขาดทนุจากการตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์ถาวร   -  1.73  - 
  (กําไร)ขาดทนุจากการจําหนา่ยสนิทรัพย์ถาวร   0.34  (2.21) 1.69 
  (กําไร)ขาดทนุจากการจําหนา่ยเงินลงทนุในโครงการ   (14.56) -  - 
  ขาดทนุจากการตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์ภาษีเงินได้   -  -  0.93 
  ขาดทนุจากการตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน   0.03  -  - 
  สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม   (651.91)  (323.97) (388.89)
  คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ของพนกังาน   7.71  34.29  8.64 
  รายได้เงินปันผล   (9.12) (3.35) (12.23)
  รายได้ดอกเบีย้   (18.21) (27.05) (14.32)
  คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้   9.05  7.87  8.71 
กําไร(ขาดทนุ)จากการดําเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง  (108.38) (166.36)  (93.37)
ในสนิทรัพย์และหนีส้นิดําเนินงาน       
 สนิทรัพย์ดําเนินงาน(เพ่ิมขึน้)ลดลง      
  ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน   (16.67) (10.51) (12.26)
  ต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์    26.59  3.77  26.98 
  สนิค้าคงเหลอื   -  (2.33) - 
  สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน   (14.74) (16.36) (14.28)
 หนีส้นิดําเนินงานเพ่ิมขึน้(ลดลง)      
  เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน   6.84  9.00  3.99 
  ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน   (9.94) (7.97) (8.24)
  หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน   0.14  (0.55) 0.08 
 กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)การดําเนินงาน   (116.16)  (191.31) (97.10)
  เงินสดรับจากดอกเบีย้   15.39  4.48 3.20 
  เงินสดจา่ยในภาษีเงินได้   (7.49) (7.26) (11.91)
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน   (108.26)  (194.09) (105.81)

 (หนว่ย : ล้านบาท)   งบการเงินรวม 
  31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563
  (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

 งบกระแสเงนิสด   
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ      
  เงินสดรับจากเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีตดิภาระคํา้ประกนั   0.19   -  - 
  เงินสดจา่ยในเงินลงทนุชัว่คราว   (645.70) (837.79)  - 
  เงินสดรับจากเงินลงทนุชัว่คราว   580.17  416.53  - 
  เงินสดรับจากเงินลงทนุในโครงการ   14.56   3.58  - 
  เงินสดจา่ยในเงินลงทนุเผ่ือขาย   -  (40.00) - 
  เงินสดรับในเงินลงทนุเผ่ือขาย   -  2.67  - 
  เงินสดจา่ยในสนิทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน   -  -  (311.04)
  เงินสดรับจากสนิทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน   -  -  381.69 
  เงินสดจา่ยในสนิทรัพย์ทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน   -  -   (25.00)
  เงินสดรับจากสนิทรัพย์ทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน   -  -   76.46 
  เงินสดรับจากเงินปันผลจากบริษัทร่วม   549.00  262.37 114.58 
  เงินสดรับคืนทนุจากการลดทนุจดทะเบียนของบริษัทร่วม   110.97  115.24  115.24 
  เงินสดจา่ยจากการเลกิบริษัทยอ่ย   2.28  -  (0.04)
  เงินสดรับจากเงินปันผลจากเงินลงทนุเผ่ือขาย   9.12  3.35   - 
  เงินสดรับจากเงินปันผลจากเงินลงทนุในสนิทรัพย์ทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน   -   - 12.23 
  เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั   2.72  -   - 
  เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการเฉพาะกิจ    70.85  -  - 
  เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั   8.09  15.63   - 
  เงินสดจา่ยในเงินลงทนุในการร่วมค้า   (3.36) -  - 
  เงินสดจา่ยซือ้อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ   -  - (0.47)
  เงินสดรับจากการจําหนา่ยท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์   2.56   2.91 0.72 
  เงินสดจา่ยซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์   (23.04) (31.30) (16.13)
  เงินสดจา่ยซือ้สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืน   (0.06) (0.28) (0.02)
  เงินสดรับจากดอกเบีย้   2.04  26.79  15.70 
กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทนุ  680.40  (60.30) 363.90 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน     
  เงินสดจา่ยในเจ้าหนีค้า่สนิทรัพย์   (0.96)  (3.80) (1.25)
  เงินสดจา่ยในหนีส้นิตามแผนฟืน้ฟกิูจการ   (9.10) (109.16) - 
  เงินสดจา่ยในหนีส้นิจากสญัญาเชา่   -  -  (5.47)
  เงินสดจา่ยในเงินปันผลจา่ยให้แก่สว่นได้เสยีท่ีไมมี่อํานาจควบคมุ   (21.38) (21.38) - 
  เงินสดจา่ยในดอกเบีย้   (2.04) (0.22) (1.06)
กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน  (33.48) (134.56) (7.78)
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิก่อนผลกระทบ   538.66  (388.95) 250.31
ของอตัราแลกเปลีย่น    
ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นท่ีมีตอ่เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (0.25) (44.48) 0.44 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ  538.41 (433.43) 250.75 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี                 794.66  1,333.07  899.63 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี                               1,333.07  899.64  1,150.38 
        

 

 (หนว่ย : ล้านบาท)   งบการเงินรวม 
  31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563
  (ปรับปรุงใหม)่

 งบกระแสเงนิสด (ต่อ)   
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อัตราส่วนสภาพคล่อง    
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่  7.33   7.94   7.60 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่  5.81   6.23   6.15 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งเงินสด เทา่  5.68   6.05   6.02 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า เทา่  6.22   5.71   5.58 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื เทา่  0.05   0.02   0.06 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ เทา่  3.56   2.63   1.97 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร    
อตัรากําไรขัน้ต้น %  49.84%   36.87%   47.73% 
อตัรากําไรขัน้ต้นจากการขายท่ีดนิ %  80.70%   86.22%   74.90% 
อตัรากําไรขัน้ต้นจากคา่เชา่ %  66.12%   62.04%   60.43% 
อตัรากําไรขัน้ต้นจากคา่บริการสาธารณปูโภค %  25.81%   37.11%   32.92% 
อตัรากําไรขัน้ต้นจากคา่ท่ีปรึกษาและบริหาร %  23.75%   4.44%   24.57% 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการดาํเนินงาน    
อตัราสว่นผลตอบแทนจากสนิทรัพย์รวม %  10.80%   1.88%   4.12% 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์รวม เทา่  0.07   0.05   0.06 
อตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ %  15.46%   2.54%   5.33% 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ    
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ เทา่  0.19   0.17   0.18 
อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบีย้ เทา่  (6.24)  (27.49)  (17.34)
 

9.3  ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงนิที่สาํคัญ

 ปี 2561 ปี  2562 ปี  2563
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10 การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ
 10.1 ผลการดาํเนินงาน
  เน่ืองจากธรุกิจหลกัของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ คือธรุกิจด้านการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ สาธารณปูโภค
พืน้ฐาน และพลงังาน ซึง่ล้วนเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองและสมัพนัธ์กบัการเจริญเติบโตและการพฒันาทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยธุรกิจหลกัของบริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ์ จํากดั(มหาชน) คือการพฒันาเพ่ือขายท่ีดินและการให้บริการด้าน
สาธารณปูโภคในนิคมอตุสาหกรรมเกตเวย์ ซตีิ ้  ซึง่มีการขยายตวัสมัพนัธ์กบัการเจริญเตบิโตของภาคการผลติและการ
ลงทนุภาคเอกชน  ประกอบกบันโยบายภาครัฐในการดําเนินการด้านสิง่แวดล้อม ท่ีเป็นอีกปัจจยัหนึง่ท่ีช่วยผลกัดนัให้
เกิดความต้องการพืน้ท่ีในนิคมอตุสาหกรรม
  สาํหรับธรุกิจพลงังานซึง่ดําเนินการโดยบริษัทในเครือนัน้  การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าในลกัษณะของโครงการ 
IPP จะต้องมีการทําสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยไว้ลว่งหน้าแล้ว ดงันัน้ สาํหรับโครงการ
ท่ีดําเนินการอยูแ่ล้ว จงึมกัไมไ่ด้รับผลกระทบจากปัจจยัทางเศรษฐกิจโดยรวม เว้นแตเ่ป็นปัจจยัเฉพาะท่ีเก่ียวเน่ืองกบัโรง
ไฟฟ้าแตล่ะประเภท เชน่ ภาวะความแห้งแล้งก็จะมีผลตอ่ปริมาณนํา้สาํหรับโรงไฟฟ้าพลงันํา้ สว่นราคาเชือ้เพลงิแตล่ะ
ประเภทก็จะกระทบตอ่โรงไฟฟ้าท่ีต้องใช้เชือ้เพลงิชนิดนัน้ๆ
 (ก) รายได้และต้นทนุ
  กลุม่บริษัทฯ มีรายได้ทัง้หมด (ตามตารางโครงสร้างรายได้) ในปี 2561-2563 จํานวน 1148.75 ล้านบาท 
636.84 ล้านบาท และ 747.25 ล้านบาท ตามลาํดบั อนัประกอบไปด้วยรายได้จากธรุกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบันิคมอตุสาหกรรม 
รายได้จากธรุกิจให้บริการท่ีปรึกษา รายได้จากการผลติและจําหนา่ยพลงังานไฟฟ้า และรายได้อ่ืนๆ  โดยมีประเดน็สาํคญั
สรุปได้ดงันี ้
   ธรุกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบันิคมอตุสาหกรรม
   รายได้และต้นทนุจากการขาย
   ปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายท่ีดนิ 137.76 ล้านบาท จากการโอนกรรมสทิธ์ิในท่ีดนิประมาณ 
  41 ไร่ โดยมีต้นทนุขายจํานวน 26.59 ล้านบาท คดิเป็นอตัรากําไรขัน้ต้นร้อยละ 80.70
   ปี 2562 มีรายได้จากการขายท่ีดนิเพียง 27.36 ล้านบาท จากการโอนกรรมสทิธ์ิในท่ีดนิประมาณ 8 ไร่ 
  โดยมีต้นทนุขายจํานวน 3.77 ล้านบาท คดิเป็นอตัรากําไรขัน้ต้นร้อยละ 86.22
   ปี 2563 มีรายได้จากการขายท่ีดินจํานวน 107.51 ล้านบาท จากการโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินประมาณ 
  30 ไร่ โดยมีต้นทนุขายจํานวน 26.98 ล้านบาท คดิเป็นอตัรากําไรขัน้ต้นร้อยละ 74.90
   รายได้และต้นทนุคา่เชา่
   เพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกให้กบัผู้ประกอบการภายในนิคมฯ บริษัทฯ จงึจดัให้มีอาคารพกัให้เชา่
  สาํหรับพนกังานท่ีปฏิบตังิานอยูภ่ายในนิคมฯ โดยรายได้คา่เชา่จะแปรผนัตามอตัราการเข้าพกั โดยในปี 2561 
  ถงึปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้คา่เชา่ในระดบัใกล้เคียงกนั เชน่เดียวกบัต้นทนุคา่เชา่ท่ีอยูใ่นระดบัใกล้เคียงกนั 
   รายได้และต้นทนุคา่บริการสาธารณปูโภค
   รายได้สว่นนีเ้กิดจากการให้บริการระบบสาธารณปูโภคในนิคมฯ เช่น คา่นํา้ประปา การบําบดันํา้เสีย 
  การกําจัดขยะ และรายได้ค่าบํารุงสาธารณูปโภคส่วนกลาง เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีรายได้ค่าบริการ
  สาธารณูปโภคจํานวน 130.89 ล้านบาท 135.14 ล้านบาท และ 125.85 ล้านบาท ในปี 2561-2563
  ตามลาํดบั สว่นต้นทนุคา่บริการสาธารณปูโภคนัน้ มีจํานวน97.10 ล้านบาท 85.00 ล้านบาท และ 84.42 
  ล้านบาท ส่งผลให้มีกําไรขัน้ต้นจํานวน 33.79 ล้านบาท 50.14 ล้านบาท และ 41.43 ล้านบาท ในปี 
  2561-2563 ตามลาํดบั คดิเป็นอตัรากําไรขัน้ต้น ร้อยละ 25.81 ร้อยละ 37.11 และร้อยละ 32.92 โดยในปี 
  2561 นัน้ มีการซอ่มแซมถนนในนิคมท่ีเกิดการชํารุดจากการใช้งาน เพ่ือให้คงสภาพการใช้งานท่ีดี และการเปิด
  บอ่ฝังกลบขยะบอ่ใหม ่ซึง่คา่ใช้จา่ยในการดําเนินการดงักลา่วได้ถกูบนัทกึเป็นต้นทนุคา่บริการสาธารณปูโภคทัง้
  จํานวน จงึสง่ผลให้อตัรากําไรขัน้ต้นในปีดงักลา่วมีคา่ต่ํากวา่ปีอ่ืน 
   สว่นในปี 2563 นัน้ รายได้คา่บริการสาธารณปูโภคลดลง ในขณะท่ีต้นทนุคา่สาธารณปูโภคกลบัคงอยู่
  ในระดบัเดิม ทัง้นีเ้น่ืองจากสถานการณ์การระบาดของไวรัสโควิด 19 ทําให้โรงงานหลายแหง่ในนิคมมีการ
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  ลดชัว่โมงการทํางานลง สง่ผลให้การใช้สาธารณปูโภคลดลง นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัได้พิจารณาปรับลดอตัรา
  คา่บริการสาธารณปูโภคให้กบัโรงงานท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดงักลา่วอีกด้วย
   ธรุกิจให้บริการท่ีปรึกษา
   จากการท่ีบริษัทฯ มีบคุลากรท่ีมีศกัยภาพและมีความเช่ียวชาญในงานด้านตา่งๆ อยา่งหลากหลาย บริษัทฯ 
  จงึมีนโยบายในการใช้บคุคลากรบางสว่นงานร่วมกนั ระหวา่งบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั  
  โดยมีการคดิคา่บริการระหวา่งกนั ซึง่จะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกนั คือบริษัทฯ สามารถบริหารทรัพยากรบคุคล
  ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  และมีรายได้เพ่ิมขึน้  ในขณะท่ีผู้ รับบริการก็สามารถประหยดัต้นทนุด้านบคุลากร เชน่ 
  ต้นทนุในการฝึกอบรมและพฒันา รวมถงึต้นทนุด้านสวสัดกิารตา่งๆ  อีกด้วย
   ในปี 2561-2563 บริษัทฯ มีรายได้คา่ท่ีปรึกษาและบริหารจํานวน 63.51 ล้านบาท 62.16 ล้านบาท และ 
  62.85  ล้านบาท ในขณะท่ีบนัทกึต้นทนุคา่ท่ีปรึกษาและบริหารจํานวน 48.43 ล้านบาท 59.40 ล้านบาท และ 
  47.41  ล้านบาท ตามลาํดบั 
    ธรุกิจผลติและจําหนา่ยพลงังานไฟฟ้าและการร่วมค้า
   บริษัทฯ ลงทนุในธรุกิจผลติและจําหนา่ยกระแสไฟฟ้า ผา่นบริษัทร่วม ดงันัน้จงึบนัทกึรับรู้รายได้ในรูปแบบ
  ของสว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม  ปัจจบุนัมีโครงการท่ีดําเนินการและก่อให้เกิดรายได้แล้ว 2 โครงการ
  คือ โครงการโรงไฟฟ้าพลงันํา้เทิน-หินบนู ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และโครงการโรง
  ไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมบางบอ่ ในประเทศไทย  
   ในปี 2561 รายได้จากธรุกิจไฟฟ้าสงู ถงึ 651.91 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 56.75 ของรายได้ทกุประเภท
  ของบริษัทฯ ส่วนปี 2562 รายได้จากธุรกิจไฟฟ้าลดลงเหลือ 323.97 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 50.87 ของ
  รายได้รวม สว่นในปี 2563 นี ้บริษัทฯมีรายได้จากธรุกิจไฟฟ้าจํานวน 388.89 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 52.04  
  ของรายได้ทัง้หมด
   เน่ืองจากการผลติและขายไฟฟ้า จะดําเนินการภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาวกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติ
  แหง่ประเทศไทย  ซึง่จะกําหนดเง่ือนไขตา่งๆ รวมถงึราคาซือ้ขายไฟฟ้าไว้ลว่งหน้าแล้ว  ดงันัน้ จงึกลา่วได้วา่แทบ
  จะไม่มีความเสี่ยงด้านการตลาด  ปัจจยัท่ีจะกระทบตอ่ผลประกอบการในแตล่ะปีท่ีสําคญัสว่นหนึง่จะมาจาก
  การเปล่ียนแปลงคา่เงินบาท เน่ืองจากโครงการโรงไฟฟ้าเทิน-หินบนู มีเงินกู้ ในสกลุเงินเหรียญสหรัฐ และมีการ
  จดัทํางบการเงินในสกลุเงินดงักลา่วด้วย ดงันัน้ การเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นจงึสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่
  งบการเงิน สว่นปัจจยัอ่ืนจะแตกตา่งกนัไปตามประเภทของโรงไฟฟ้า  สาํหรับโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนนัน้ จะต้อง
  มีการหยดุเดนิเคร่ืองเพ่ือบํารุงรักษาใหญ่ทกุระยะ 3 ปี สว่นโรงไฟฟ้าพลงันํา้นัน้ ปริมาณนํา้เป็นปัจจยัสาํคญัตอ่
  กระบวนการผลติ ซึง่จะสง่ผลโดยตรงตอ่ผลประกอบการ ถงึแม้วา่บริษัทฯ สามารถบริหารจดัการนํา้ได้อยา่งมี
  ประสทิธิภาพมากขึน้หลงัจากการก่อสร้างอา่งเก็บนํา้ของโครงการเทินหินบนูสว่นขยายแล้วเสร็จ แตภ่าวะความ
  แห้งแล้งท่ีเกิดขึน้อยา่งรุนแรงในชว่งเดือนพฤศจิกายนและธนัวาคมปี 2562 ก็ยงัทําให้ปริมาณไฟฟ้าท่ีนําสง่เข้า
  ระบบของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยลดลง และนอกจากนัน้ โครงการโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมบางบอ่ 
  ก็มีการปิดเพ่ือการบํารุงรักษาและซอ่มแซมเป็นเวลา 1 เดือน สง่ผลให้รายได้จากธรุกิจไฟฟ้าในปี 2562 ลดลง
  เป็นอยา่งมากด้วย  
   สาํหรับในปี 2563 นัน้ บริษัทฯ รับรู้รายได้จากธรุกิจไฟฟ้าเพ่ิมขึน้ โดยมีปัจจยัหลกัจากการเพ่ิมขึน้ของผล
  ประกอบการของโรงไฟฟ้าพลงันํา้เทิน-หินบนู เน่ืองจากปริมาณนํา้ในเข่ือนท่ีมากขึน้เม่ือเทียบกบัปี 2562 ซึง่เกิด
  ภาวะความแห้งแล้งอยา่งรุนแรง  นอกจากนัน้ ต้นทนุทางการเงินท่ีลดลงเน่ืองจากการลดลงของเงินต้นและดอกเบีย้  
  รวมทัง้ยงัมีกําไรจากการแปลงคา่งบการเงินเน่ืองจากการแข็งคา่ขึน้ของเงินบาทเป็นปัจจยัเสริมอีกด้วย  ในขณะ
  ท่ีโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมบางบอ่มีผลขาดทนุ เน่ืองจากมีการปิดซอ่มแซมยาวนานถงึ 3 เดือน 
   รายได้อ่ืนๆ 
   รายได้อ่ืน ประกอบด้วยรายได้จากเงินปันผล ดอกเบีย้รับจากการบริหารสภาพคลอ่งของบริษัทฯ กําไรจาก
  การจําหนา่ยเงินลงทนุในโครงการ รายได้เบด็เตลด็อ่ืนๆ และรายการโอนกลบัหนีส้งสยัจะสญู ในปี 2561 บริษัท 
  จี เอม็ เอส ลาว จํากดั (บริษัทยอ่ย) ได้รับเงินจากการขายสนิทรัพย์ของโครงการนํา้งมึ 3 ให้แก่หนว่ยงานของรัฐ



  88       รายงานประจาํปี 2563  บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)

  ใน สปป.ลาว ในจํานวนท่ีสงูกวา่เงินลงทนุเป็นจํานวน 14.56 ล้านบาท จงึรับรู้รายการดงักลา่วเป็นกําไรจากการ
  จําหนา่ยเงินลงทนุในโครงการ 
   สว่นรายการโอนกลบัหนีส้งสยัจะสญูท่ีรับรู้เป็นรายได้นัน้ เกิดจากการได้รับชําระหนีท่ี้ได้ตัง้สาํรองไว้แล้วทัง้
  จํานวนแล้วคืน โดยในปี 2561 นัน้ บริษัทได้รับชําระหนีต้ามแผนฟืน้ฟกิูจการของบริษัท เกตเวย์ เอสเตท จํากดั 
  เป็นจํานวน 10.07 ล้านบาท และบริษัทยอ่ย 2 แหง่ ได้รับชําระหนีคื้นจากบริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ แอสเซท็ จํากดั รวม 
  70.85 ล้านบาท สว่นในปี 2562 นัน้ บริษัทได้รับชําระหนีต้ามแผนฟืน้ฟกิูจการของบริษัท เกตเวย์ เอสเตท จํากดั 
  เป็นจํานวน 20.11 ล้านบาท สาํหรับปี 2563 บริษัท เกตเวย์ เอสเตท จํากดั ขอผอ่นผนัการชําระหนี ้เน่ืองจาก
  ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของไวรัสโควิด  จงึไมมี่รายรับจากการรับชําระหนีด้งักลา่ว
 (ข) คา่ใช้จา่ย
  ต้นทนุในการจดัจําหนา่ย
   บริษัทฯ มีต้นทนุในการจดัจําหนา่ยในปี 2561-2563 เป็นจํานวน  12.19 ล้านบาท 3.47 ล้านบาท และ 8.80 
  ล้านบาท ตามลําดบั ซึง่ต้นทนุในการจดัจําหน่ายนีส้ว่นใหญ่ประกอบด้วย คา่ธรรมเนียมการโอนท่ีดินและภาษี
  ธรุกิจเฉพาะซึง่จะปรับตวัสมัพนัธ์กบัการขายท่ีดนิ 
  คา่ใช้จา่ยในการบริหาร
   บริษัทฯ มีคา่ใช้จา่ยในการบริหาร จํานวน 357.57 ล้านบาทในปี 2561 361.23 ล้านบาทในปี 2562 และ 
  324.57  ล้านบาท ในปี 2563 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

คา่ตอบแทนผู้บริหาร  89.98   25.16%   100.25   27.75%   110.34   34.00% 

คา่ใช้จา่ยพนกังาน  80.61   22.54%   90.73   25.12%   87.12   26.84% 

คา่ท่ีปรึกษา  77.81   21.76%   81.32   22.51%   53.61   16.52% 

คา่เชา่สาํนกังานและคา่สาธารณปูโภค  33.11   9.26%   26.35   7.29%   25.96   8.00% 

คา่ใช้จา่ยสาํนกังาน  3.41   0.95%   2.61   0.72%   2.65   0.82% 

คา่ใช้จา่ยเดนิทาง   2.18   0.61%   1.29   0.36%   0.29   0.09% 

คา่นํา้มนั   7.59   2.12%   7.22   2.00%   4.59   1.41% 

คา่โทรศพัท์  1.10   0.31%   0.99   0.27%   0.91   0.28% 

คา่บริการวิชาชีพ  9.19   2.57%   4.18   1.16%   3.35   1.03% 

Property  & Land Tax  1.84   0.51%   1.91   0.53%   0.39   0.12% 

คา่ซอ่มแซม  5.48   1.53%   3.59   0.99%   3.71   1.14% 

คา่รักษาความปลอดภยั  4.10   1.15%   4.15   1.15%   4.20   1.29% 

คา่ใช้จา่ยประกนัภยั  1.52   0.43%   1.95   0.54%   1.72   0.53% 

Office Expenses  2.01   0.56%   4.94   1.37%   1.42   0.44% 

คา่เสือ่มราคา  7.39   2.07%   9.93   2.75%   6.35   1.96% 

Other Charge   13.44   3.76%   9.76   2.70%   7.89   2.43% 

คา่ใช้จา่ยต้องห้าม  7.55   2.11%   7.91   2.19%   6.45   1.99% 

คา่ใช้จา่ยเบด็เตลด็   1.32   0.37%   0.80   0.22%   0.82   0.25% 

ขาดทนุจากการจําหนา่ยทรัพย์สนิ  1.31   0.37%   -   -   1.41   0.43% 

คา่ใช้จา่ยอ่ืนๆ  6.62   1.85%   1.35   0.37%   1.37   0.42% 

 รวม ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  357.57   100.00%   361.23   100.00%   324.57   100.00% 

   2561   2562   2563 
  จาํนวน  สัดส่วน จาํนวน  สัดส่วน จาํนวน  สัดส่วน(หนว่ย : ล้านบาท)
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   คา่ใช้จา่ยในการบริหารท่ีสาํคญั คือ คา่ใช้จา่ยด้านบคุลากร อนัประกอบด้วย คา่ตอบแทนผู้บริหาร และคา่
  ใข้จ่ายพนกังาน ซึง่เป็นกลไกท่ีสําคญัตอ่การเจริญเติบโตของบริษัท  และจะผนัแปรตามการปรับขึน้ของอตัรา
  เงินเดือน การขยายธรุกิจและการเพ่ิมลดของจํานวนบคุคลากร ในปี 2563 บริษัทมีคา่ใช้จา่ยด้านบคุลากรรวมกนั
  ในอตัราร้อยละ 60.84 ของคา่ใช้จา่ยในการบริหารทัง้หมด  รองลงมาคือ คา่ท่ีปรึกษา และคา่เชา่สาํนกังานและ
  คา่สาธารณปูโภค ซึง่มีสดัสว่นร้อยละ 16.52 และร้อยละ 8.00 ตามลาํดบั
  ต้นทนุทางการเงิน
   ในชว่งท่ีบริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการชําระหนีต้ามแผนฟืน้ฟกิูจการ ได้มีการคํานวณดอกเบีย้ท่ีต้องชําระทัง้หมด
  รวมไว้ในภาระหนีต้ามแผนแล้ว ดงันัน้ จงึแทบไมมี่ต้นทนุทางการเงินปรากฏในงบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จ 
   อยา่งไรก็ตาม ตัง้แตปี่ 2560 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้มีการเจรจากบัเจ้าหนีบ้างราย เพ่ือเปลีย่นแปลงเง่ือนไข
  การชําระหนี ้  โดยขอพกัการชําระเงินต้นเป็นเวลา 3 ปี และชําระดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 5.5 ตอ่ปี (เร่ิมจากปี 
  2560 ถึงปี 2562) จงึมีการบนัทกึดอกเบีย้นีเ้ป็นต้นทนุทางการเงินในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ และในปี 2563 
  บริษัทก็ได้ขอขยายระยะเวลาการผอ่นผนัออกไปอีก
 (ค) กําไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่และอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่
   กําไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ในปี 2561-2563 มีจํานวน 394.73 ล้านบาท  69.35 ล้านบาท  และ 
  148.86 ล้านบาท คดิเป็นกําไรตอ่หุ้นจํานวน 0.96 บาท 0.17 บาท และ 0.36 บาทตามลาํดบั 
   ในปี 2561 เป็นปีท่ีทัง้รายได้จากการขายท่ีดนิและรายได้จากธรุกิจไฟฟ้าอยูใ่นระดบัท่ีสงูเม่ือเทียบกบัปี 2562 
  และปี 2563 สง่ผลโดยตรงให้กําไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่มีจํานวนสงูถงึ 394.73 ล้านบาท คดิเป็นอตัรา
  ผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ร้อยละ15.46
   สาํหรับปี 2562 นัน้ ทัง้รายได้จากการขายท่ีดนิ และรายได้จากธรุกิจไฟฟ้าได้ปรับตวัลงเป็นอยา่งมาก ทําให้
  กําไรสุทธิปรับลดลงเหลือเพียง 101.03 ล้านบาท เป็นกําไรส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่เพียง 69.35 
  ล้านบาท คดิเป็นอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่เพียงร้อยละ 2.54 เทา่นัน้
   ในปี 2563 มีรายได้จากการขายท่ีดิน 107.51 ล้านบาท และมีรายได้จากธุรกิจไฟฟ้าจํานวน 388.89 
  ล้านบาท  สง่ผลให้กําไรสทุธิปรับสงูขึน้ โดยเป็นกําไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่จํานวน 148.86 ล้านบาท 
  คดิเป็นอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ร้อยละ 5.33 



  90       รายงานประจาํปี 2563  บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)

   บริษัทฯ ได้มีการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูทัง้จํานวนสําหรับคา่ท่ีปรึกษาและคา่บริหารโครงการด้านวิศวกรรม 
  จํานวน 14.55 ล้านบาท ซึง่ค้างชําระมามากกวา่ 12 เดือนขึน้ไป เน่ืองจากโครงการดงักลา่วประสบปัญหาด้าน
  การเงิน  รวมทัง้รายการดอกเบีย้ค้างรับ จํานวน 52.70 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทฯ จะยงัคงตดิตามทวงถามตอ่ไปเพ่ือ
  ให้เกิดความเสยีหายน้อยท่ีสดุ 
   บริษัทฯ มีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน-กิจการอ่ืน ท่ีบนัทกึในงบแสดงฐานะการเงินรวม จํานวน 
  34.95 ล้านบาทในปี 2561 จํานวน 37.71 ล้านบาทและจํานวน 37.26 ล้านบาทในปี 2562 และปี 2563 หรือคดิ
  เป็นสดัสว่นเพียงร้อยละ 0.06  ร้อยละ 0.67 และร้อยละ 0.63 ของสนิทรัพย์รวม ซึง่ในจํานวนดงักลา่ว ประกอบ
  ด้วยลกูหนีก้ารค้า 18.05 ล้านบาทในปี 2561  จํานวน 15.76 ล้านบาทในปี 2562  และจํานวน 16.41 ล้านบาท
  ในปี 2563  โดยสามารถจําแนกอายขุองลกูหนีก้ารค้า-กิจการอ่ืน ได้ดงันี ้

 10.2 ฐานะทางการเงนิ
  (ก) สนิทรัพย์
    ณ สิน้ปี 2561-2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจํานวน 5,787.01 ล้านบาท 5,642.40 ล้านบาท และ 
  5,893.07 ล้านบาท  ตามลาํดบั โดยสนิทรัพย์ท่ีสาํคญัประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เงินลงทนุ
  ชัว่คราว (ในปี 2563 บนัทกึเป็นสนิทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน) ต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  เงินลงทนุ
  ในบริษัทร่วม และเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน (ในปี 2563 บนัทกึเป็นสนิทรัพย์ทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน)
   บริษัทฯ มีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัท่ีบนัทกึในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
  จํานวน 5.45 ล้านบาทในปี 2561 จํานวน 2.14 ล้านบาทและจํานวน 1.82 ล้านบาท       ในปี 2562 และปี 2563 
  หรือคดิเป็นสดัสว่นเพียงร้อยละ 0.09  ร้อยละ 0.04 และร้อยละ 0.03 ของสนิทรัพย์รวม ซึง่ในจํานวนดงักลา่ว 
  ประกอบด้วยลกูหนีก้ารค้าสทุธิจํานวน 3.22 ล้านบาทในปี 2561 สว่นในปี 2562 และปี 2563 จํานวนลกูหนี ้
  การค้าสทุธิเป็นศนูย์ เน่ืองจากไมมี่ลกูหนีก้ารค้ารายใหมเ่ลย โดยสามารถจําแนกอายขุองลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ี
  เก่ียวข้องกนั ได้ดงันี ้

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น-กจิการทีเ่ก่ียวข้องกัน       
อยูใ่นกําหนดชําระ 3.22   18.12%   -   -   -   - 

ค้างชําระ       

 ไมเ่กิน 3 เดือน  -   -   -   -   -   - 

 มากกวา่ 3  เดือน ถงึ  6  เดือน  -   -   -   -   -   - 

 มากกวา่ 6  เดือน ถงึ  12  เดือน  -   -   -   -   -   - 

 มากกวา่ 12 เดือน ขึน้ไป  14.55   81.88%   14.55   100.00%   14.55   100.00% 

 รวม   17.77   100.00%   14.55   100.00%   14.55   100.00% 

หกั : คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  (14.55)  (81.88%)  (14.55)  (100.00%)  (14.55)  (100.00%)

ลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 3.22   18.12%   -   -   -   - 

ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั       

เงินทดรองจา่ย  0.34    0.20    -  

คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า 1.89    1.93    1.82  

ดอกเบีย้ค้างรับ 57.18    52.70    52.70  

 รวม  59.41    54.83    54.52  

หกั : คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (57.18)   (52.70)   (52.70) 

ลกูหนีอ่ื้น -สทิธิ 2.23    2.14    1.82  
ลูกหนีก้ารค้า และลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน-กจิการทีเ่ก่ียวข้องกัน 5.45    2.14    1.82  

  ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563

 ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน  
ระยะเวลาค้างชําระ
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ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น-กจิการอ่ืน       
 อยูใ่นกําหนดชําระ 13.44   73.64%   12.58   66.81%   13.08   62.00% 

ค้างชําระ     

 ไมเ่กิน 3 เดือน  3.78   20.71%   3.51   18.64%   3.23   15.00% 

 มากกวา่ 3  เดือน ถงึ  6  เดือน  0.36   1.97%   0.41   2.18%   0.69   3.00% 

 มากกวา่ 6  เดือน ถงึ  12  เดือน  0.19   1.04%   1.13   6.00%   1.25   6.00% 

 มากกวา่ 12 เดือน ขึน้ไป  0.47   2.58%   1.19   6.32%   3.00   14.00% 

 รวม   18.25   100.00%   18.83   100.00%   21.24   100.00% 

หกั : คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้/  (0.20)  (1.10%)  (3.08)  (16.36%)  (4.83)  (23.00%)

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  

ลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 18.05   98.90%   15.76   83.70%   16.41   77.00% 

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน-กจิการอ่ืน       

เงินทดรองจา่ย  0.13    0.19    0.22  

คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า  2.87    2.67    3.51  

ดอกเบีย้ค้างรับ 5.49    5.74    1.17  

ลกูหนีอ่ื้น 8.40    13.35    15.95  

 รวม  16.90    21.96    20.85  

หกั : คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู -    -    -  

ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน -สทิธิ 16.90    21.96    20.85  

ลูกหนีก้ารค้า และลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน-กจิการอ่ืน 34.95    37.71    37.26  

   นอกจากลกูหนีค้า่ท่ีปรึกษาและดอกเบีย้ค้างรับท่ีได้กลา่วไปแล้ว  ลกูหนีก้ารค้าสว่นใหญ่ทัง้กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
  และกิจการอ่ืน ก็ยงัถือวา่เป็นลกูหนีท่ี้ยงัอยูใ่นกําหนดชําระ 
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
   บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดในปี 2561-2563 เป็นจํานวน 1333.07 ล้านบาท 899.63 ล้านบาท  
  และจํานวน 1,150.37 ล้านบาท  คดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 23.04 ร้อยละ 15.94 และร้อยละ 19.52 ของสนิทรัพย์รวม 
  ตามลาํดบั โดยสว่นใหญ่จะประกอบด้วย เงินฝากประจํา และใบรับเงินฝากกบักบัสถาบนัการเงินซึง่มีอายไุมเ่กิน 3 เดือน 
    เงนิลงทนุช่ัวคราว/สนิทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอ่ืน
   เพ่ือบริหารสินทรัพย์ให้มีโอกาสได้รับผลตอบแทนท่ีสงูขึน้ บริษัทฯ จงึได้พิจารณาลงทนุในตราสารท่ีมีอายุ
  มากกวา่ 3 เดือน และกองทนุรวม โดยในปี 2561และ 2562 มีเงินลงทนุชัว่คราวจํานวน 461.52 ล้านบาท และ 
  748.74 ล้านบาท ตามลาํดบั สาํหรับในปี 2563 ได้มีการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมห่ลายฉบบัมาใช้ 
  ซึง่สง่ผลให้ต้องมีการจดัประเภทของเงินลงทนุในตราสารหนีแ้ละเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีไมอ่ยูใ่นความต้องการ
  ของตลาดเป็นสนิทรัพย์ทางการเงิน และวดัมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน สง่ผลให้มีรายการสนิทรัพย์
  ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืนจํานวน 678.30 ล้านบาทในปี 2563
   ต้นทนุการพฒันาอสังหาริมทรัพย์
   เปรียบเสมือนสนิค้าคงเหลอืของบริษัท อนัประกอบด้วยต้นทนุท่ีดนิและคา่ใช้จา่ยในการพฒันาท่ีดนิให้พร้อมขาย 
  รวมถึงดอกเบีย้จ่ายและค่าธรรมเนียมของเงินกู้   ในปี 2561-2563 มียอดคงเหลือของต้นทุนการพัฒนา
  อสงัหาริมทรัพย์จํานวน 472.04 ล้านบาท จํานวน 468.27 ล้านบาท และจํานวน 441.29 ล้านบาท ตามลาํดบั 
  คดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 8.52 ร้อยละ 8.23 และร้อยละ 7.49 ของสนิทรัพย์รวม  เน่ืองจากลกัษณะธรุกิจของบริษัทฯ 
  ซึง่ต้องใช้เงินลงทนุเป็นจํานวนมากในการพฒันาและก่อสร้างระบบสาธารณปูโภคในนิคมฯ จงึทําให้มีมลูคา่ของ
  สนิค้าคงเหลือสงู ซึง่จะสง่ผลให้อตัราการหมนุเวียนของสนิค้าคงเหลอืมีคา่ต่ํา 
   อยา่งไรก็ตาม หากบริษัทไมไ่ด้มีการขยายโครงการ มลูคา่ต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์นี ้ก็จะลดลงเร่ือยๆ
  ตามอตัราการขายท่ีดนิ 

ระยะเวลาค้างชําระ
  ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563

 ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน
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   เงนิฝากสถาบนัการเงนิที่ถกูอายัด
   จํานวน 210.74 ล้านบาทในปี 2563 เป็นเงินท่ีบริษัทฯ และบริษัท เกตเุวย์ ดเิวลลอปเม้นท์ จํากดั (บริษัทยอ่ย
  ซึ่งได้เข้าร่วมทุนในกิจการร่วมค้า NVPSKG เพ่ือดําเนินโครงการระบบรวบรวมและบําบดันํา้เสียในจงัหวดั
  สมทุรปราการ ในสดัสว่นร้อยละ 10 ของการร่วมค้า) ถกูอายดัไว้ชัว่คราวตามคําสัง่ของศาลแพง่ เม่ือวนัท่ี 21 
  ตลุาคม 2559 ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 ศาลชัน้ต้นได้มีคําสัง่ให้ทรัพย์สนิดงักลา่วพร้อมดอกผลตก
  เป็นของแผน่ดนิ ซึง่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้ย่ืนอทุธรณ์คําสัง่ดงักลา่วแล้วเม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2561 และ
  วนัท่ี 12 กรกฎาคม 2561 ตามลาํดบั อยา่งไรก็ตาม เม่ือวนัท่ี 24 ตลุาคม 2562 ศาลอทุธรณ์ ได้มีคําพิพากษายืน
  ตามศาลชัน้ต้นให้ทรัพย์ดงักล่าวตกเป็นของแผ่นดิน บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้ย่ืนฎีกาคําพิพากษาของศาล
  อทุธรณ์เม่ือวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2563 และ วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2563 ตามลาํดบั ปัจจบุนัคดีดงักลา่วอยูร่ะหวา่ง
  การพิจารณาของศาลฎีกา ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัเช่ือมัน่วา่เงินฝากดงักลา่วไมเ่ก่ียวกบัการกระทําความผิด จงึยงัไมมี่
  การรับรู้คา่เผ่ือความเสยีหายใดๆ
   เงนิลงทนุเผ่ือขาย/เงนิลงทนุระยะยาวอ่ืน/สนิทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียนอ่ืน
   สว่นใหญ่ประกอบด้วยเงินลงทนุในหน่วยลงทนุของกองทนุรวมท่ีลงทนุเกินกวา่ 1  ปี และหน่วยลงทนุใน
  กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ โดยในปี 2563 ได้มีการจดัประเภทของเงินลงทนุเผ่ือขายและเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 
  บนัทกึเป็นสนิทรัพย์ทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน
   เงนิลงทนุในบริษัทร่วม
   ประกอบด้วย เงินลงทนุในบริษัท อีสเทิร์น เพาเวอร์ แอนด์อิเลค็ทริค จํากดั  และบริษัท เทินหินบนู พาวเวอร์ 
  จํากดั โดยมีมลูคา่เงินลงทนุรวมทัง้สองบริษัทในปี 2561-2563 เทา่กบั  2,396.47 ล้านบาท  2,227.13 ล้านบาท 
  และ 2,316.38 ล้านบาท ตามลาํดบั คดิเป็นสดัสว่นสงูถงึ   ร้อยละ 41.41 ร้อยละ 39.47 และร้อยละ 39.31 ของ
  มลูคา่สนิทรัพย์รวม โดยการเปล่ียนแปลงของเงินลงทนุในบริษัทร่วมในแตล่ะปีนัน้  เกิดจากรับรู้สว่นแบง่กําไรและ
  ขาดทนุของบริษัทร่วมท่ีลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยี 
   อยา่งไรก็ตาม เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2561 บริษัท อีสเทิร์น เพาเวอร์ แอนด์อิเลค็ทริค จํากดั  ได้มีมตอินมุตัิ
  ให้มีการลดทนุจดทะเบียนของบริษัทลง จากมลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เหลอืหุ้นละ 95 บาท โดยจา่ยเงินคืน 
  ให้ผู้ ถือหุ้นตามสดัสว่น โดยบริษัทยอ่ยได้รับเงินคืนทนุเป็นจํานวน 42.68 ล้านบาท และสง่ผลให้มลูคา่เงินลงทนุ
  ในบริษัทดงักลา่วลดลงด้วย
   และในวนัท่ี 3 สงิหาคม 2561 บริษัท อีสเทิร์น เพาเวอร์ แอนด์อิเลค็ทริค จํากดั ก็ได้มีมตอินมุตัใิห้มีการลด
  ทนุจดทะเบียนของบริษัทลงอีกครัง้  โดยลดลงอีกมลูคา่หุ้นละ 8 บาท จากมลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 95 บาท เหลอื
  มลูคา่หุ้นละ 87 บาท โดยจา่ยเงินคืนทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นตามสดัสว่น และบริษัทยอ่ยได้รับเงินคืนแล้วเป็นจํานวน 
  68.29 ล้านบาท
   ตอ่มาในวนัท่ี 5 สงิหาคม 2562 บริษัท อีสเทิร์น เพาเวอร์ แอนด์อิเลค็ทริค จํากดั ก็ได้มีมตอินมุตัใิห้มีการลด
  ทนุจดทะเบียนของบริษัทลงอีกครัง้ โดยลดลงอีกมลูคา่หุ้นละ 13.50 บาท จากมลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 87 บาท เหลอื
  มลูคา่หุ้นละ 73.50 บาท โดยจา่ยเงินคืนทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นตามสดัสว่น และบริษัทยอ่ยได้รับเงินคืนแล้วเป็นจํานวน 
  115.24 ล้านบาท
   เม่ือวนัท่ี 5 สงิหาคม 2563 บริษัท อีสเทิร์น เพาเวอร์ แอนด์อิเลค็ทริค จํากดั ก็ได้มีมตอินมุตัใิห้มีการลดทนุ
  จดทะเบียนของบริษัทลงอีก 13.50 บาทจากมลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 73.50 บาท เป็นมลูคา่หุ้นละ 60.00 บาท โดย
  จา่ยเงินคืนทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นตามสดัสว่น และบริษัทยอ่ยได้รับเงินคืนแล้วเป็นจํานวน 115.24 ล้านบาท
  (ข) สภาพคล่อง
   กระแสเงินสด

 (

 (108.26)
 680.40 
 (33.48)
 538.66 

 (194.09)
 (60.30)

 (134.56)
 (388.95)

 (105.81)
 363.90 
 (7.78)

 250.31 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน  
 เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ   
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิก่อน
ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่น   

(หนว่ย : ล้านบาท)   งบการเงินรวม 
  31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563
  (ปรับปรุงใหม)่  (ปรับปรุงใหม)่
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 ปี 2561
 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน 108.26 ล้านบาทเน่ืองจากรายการท่ีมีนยัสาํคญั ดงันี ้
  ขาดทนุจากการดําเนินงานจํานวน 108.38 ล้านบาท ซึง่เกิดจากกําไร จํานวน 586.05 ล้านบาทปรับเพ่ิมด้วยคา่เสือ่ม
  ราคาและคา่ใช้จา่ยตดัจา่ยรวม 68.92 ล้านบาท และการบนัทกึคา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ของพนกังาน จํานวน 7.71 
  ล้านบาท ปรับลดด้วยรายการกําไรจากการจําหนา่ยเงินลงทนุในโครงการนํา้งมึ 3 จํานวน 14.56 ล้านบาท รายได้
  ดอกเบีย้สทุธิ 9.16 ล้านบาท รายได้เงินปันผล 9.12 ล้านบาท รายการโอนกลบัหนีส้งสยัจะสญูจากการรับชําระหนี ้
  จากบริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์แอสเซท็ จํากดั และบริษัท เกตเุวย์ เอสเตท จํากดั รวม 83.64 ล้านบาท และ สว่นแบง่กําไร
  จากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า จํานวน 651.91 ล้านบาท
  เงินสดเพ่ิมขึน้จาก
  1. การลดลงของต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 26.59 ล้านบาท
  2. เงินสดรับจากดอกเบีย้ จํานวน 15.39 ล้านบาท
  3. การเพ่ิมขึน้ของเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน จํานวน 6.84 ล้านบาท
  เงินสดลดลงจาก
  1. การเพ่ิมขึน้ของสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน จํานวน 14.74 ล้านบาท
  2. การเพ่ิมขึน้ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน จํานวน 16.67 ล้านบาท
  3. การจา่ยภาษีเงินได้ 7.49 ล้านบาท
  4. การจา่ยเงินชดเชยให้กบัพนกังานท่ีเกษียณอาย ุจํานวน 9.94 ล้านบาท
 ในสว่นของกิจกรรมลงทนุ บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมลงทนุจํานวน 680.39 ล้านบาท ประกอบด้วย
  เงินสดเพ่ิมขึน้จาก
  1. เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุในโครงการนํา้งมึ 3 จํานวน 14.56 ล้านบาท
  2. เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 2 แหง่คือ บริษัท เทิน หินบนู พาวเวอร์ จํากดั และบริษัท อีสเทิร์น เพาเวอร์ แอนด์ 
   อิเลค็ทริค จํากดั จํานวน 549.00 ล้านบาท
  3. เงินสดรับคืนจากการลดทนุของบริษัท บริษัท อีสเทิร์น เพาเวอร์ แอนด์อิเลค็ทริค จํากดั จํานวน 110.97 ล้านบาท
  4. เงินสดรับชําระหนีจ้ากบริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ แอสเซท็ จํากดั จํานวน 70.85 ล้านบาท
  5. เงินปันผลรับจากกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ จํานวน 9.12 ล้านบาท
  6. เงินสดรับชําระหนีจ้ากบริษัท เกตเวย์ เอสเตท จํากดั จํานวน 8.09 ล้านบาท
  เงินสดลดลงจาก
  1. การซือ้ท่ีดนิอาคารและอปุกรณ์ จํานวน 23.04 ล้านบาท
  2. เงินสดจา่ยในเงินลงทนุชัว่คราวสทุธิ 65.53 ล้านบาท
 ในสว่นของกิจกรรมจดัหาเงิน บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน จํานวน 33.48 ล้านบาท  ประกอบด้วย
  เงินสดลงลงจาก
  1. การจา่ยชําระหนีส้นิภายใต้แผนฟืน้ฟกิูจการและภายใต้สญัญาปรับโครงสร้างหนี ้จํานวน 9.10 ล้านบาท
  2. เงินปันผลสว่นท่ีบริษัท จี เอม็ เอส เพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) จา่ยให้กบัผู้ถือหุ้นสว่นน้อย จํานวน 21.38 ล้านบาท 

 ปี 2562
 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน 194.09 ล้านบาทเน่ืองจากรายการท่ีมีนยัสาํคญั ดงันี ้
  ขาดทนุจากการดําเนินงานจํานวน 166.36 ล้านบาท ซึง่เกิดจากกําไร จํานวน 101.03 ล้านบาทปรับเพ่ิมด้วยคา่เสือ่ม
  ราคาและคา่ใช้จา่ยตดัจา่ยรวม 68.35 ล้านบาท และการบนัทกึคา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ของพนกังาน จํานวน 34.29 
  ล้านบาท ปรับลดด้วย รายได้ดอกเบีย้สทุธิ 19.18 ล้านบาท รายการโอนกลบัหนีส้งสยัจะสญูจํานวน 17.22 ล้านบาท 
  ซึง่สว่นใหญ่มาจากการรับชําระหนีจ้ากบริษัท เกตเุวย์ เอสเตท จํากดั และ สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 
  จํานวน 323.97 ล้านบาท  
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  เงินสดเพ่ิมขึน้จาก
  1. การเพ่ิมขึน้ของเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 9.00 ล้านบาท
  2. เงินสดรับจากดอกเบีย้ จํานวน 4.48 ล้านบาท
  การลดลงของต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 3.77 ล้านบาทเงินสดลดลงจาก
  1. การเพ่ิมขึน้ของสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน จํานวน 16.36 ล้านบาท
  2. การเพ่ิมขึน้ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน จํานวน 10.51 ล้านบาท
  3. การจา่ยภาษีเงินได้ 7.26 ล้านบาท
  4. การจา่ยเงินชดเชยให้กบัพนกังานท่ีเกษียณอาย ุจํานวน 7.97 ล้านบาท
 ในสว่นของกิจกรรมลงทนุ บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจํานวน 60.30 ล้านบาท ประกอบด้วย
 
  เงินสดเพ่ิมขึน้จาก
  1. เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 2 แหง่คือ บริษัท เทิน หินบนู พาวเวอร์ จํากดั และบริษัท อีสเทิร์น เพาเวอร์ แอนด์ 
   อิเลค็ทริค จํากดั รวม 262.37 ล้านบาท
  2. เงินสดรับคืนจากการลดทนุของบริษัท บริษัท อีสเทิร์น เพาเวอร์ แอนด์อิเลค็ทริค จํากดั จํานวน 115.24 ล้านบาท
  3. เงินสดรับชําระหนีจ้ากบริษัท เกตเวย์ เอสเตท จํากดั จํานวน 15.63 ล้านบาท
  4.  เงินสดรับจากดอกเบีย้ จํานวน 26.79 ล้านบาท
  เงินสดลดลงจาก
  1. การซือ้ท่ีดนิอาคารและอปุกรณ์ จํานวน 31.30 ล้านบาท
  2. เงินสดจา่ยในเงินลงทนุชัว่คราวสทุธิ 421.26 ล้านบาท
  3. การเพ่ิมขึน้สทุธิของเงินลงทนุเผ่ือขาย จํานวน 37.33 ล้านบาท
 ในสว่นของกิจกรรมจดัหาเงิน บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน จํานวน134.56 ล้านบาท  ประกอบด้วย
  เงินสดลงลงจาก
  1. การจา่ยชําระหนีส้นิภายใต้แผนฟืน้ฟกิูจการและภายใต้สญัญาปรับโครงสร้างหนี ้จํานวน 109.16 ล้านบาท
  2. เงินปันผลสว่นท่ีบริษัท จี เอม็ เอส เพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) จา่ยให้กบัผู้ถือหุ้นสว่นน้อย จํานวน 21.38 ล้านบาท 

 ปี 2563
 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน 105.81 ล้านบาทเน่ืองจากรายการท่ีมีนยัสาํคญั ดงันี ้
  ขาดทนุจากการดําเนินงานจํานวน 93.37 ล้านบาท ซึง่เกิดจากกําไรสาํหรับปี จํานวน 215.93 ล้านบาทปรับเพ่ิมด้วย
  คา่เสือ่มราคาและคา่ใช้จา่ยตดัจา่ยรวม 68.95 ล้านบาท คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้จํานวน 13.27 ล้านบาท และการบนัทกึ
  คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ของพนกังาน จํานวน 8.64 ล้านบาท ปรับลดด้วย รายได้ดอกเบีย้สทุธิ 5.61 ล้านบาท รายได้
  เงินปันผลจากการลงทนุในกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์เดอะคอลมัน์ จํานวน 12.23 ล้านบาท และ สว่นแบง่กําไร
  จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม จํานวน 388.89 ล้านบาท
   เงินสดเพ่ิมขึน้จาก
  1. การเพ่ิมขึน้ของเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 3.99 ล้านบาท
  2. เงินสดรับจากดอกเบีย้ จํานวน 3.20 ล้านบาท
  3. การลดลงของต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ จํานวน26.98 ล้านบาท
  เงินสดลดลงจาก
  1. การเพ่ิมขึน้ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน จํานวน 12.26 ล้านบาท
  2. การเพ่ิมขึน้ของสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 14.28 ล้านบาท
  3. การจา่ยภาษีเงินได้ 11.91 ล้านบาท
  4. การจา่ยเงินชดเชยให้กบัพนกังานท่ีเกษียณอาย ุจํานวน 8.24 ล้านบาท
 ในสว่นของกิจกรรมลงทนุ บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมลงทนุจํานวน 363.90 ล้านบาท ประกอบด้วย
  เงินสดเพ่ิมขึน้จาก
  1. เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 2 แหง่คือ บริษัท เทิน หินบนู พาวเวอร์ จํากดั และบริษัท อีสเทิร์น เพาเวอร์ แอนด์ 
   อิเลค็ทริค จํากดั รวม 114.58 ล้านบาท
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  2. เงินสดรับคืนจากการลดทนุของบริษัท บริษัท อีสเทิร์น เพาเวอร์ แอนด์อิเลค็ทริค จํากดั จํานวน 115.24 ล้านบาท
  3. เงินสดรับสทุธิจากสนิทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน จํานวน 70.65 ล้านบาท
  4. เงินสดรับสทุธิจากสนิทรัพย์ทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน จํานวน 51.46 ล้านบาท
  5. เงินปันผลรับจากการลงทนุในกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์เดอะคอลมัน์ จํานวน 12.23 ล้านบาท
  6.  ดอกเบีย้รับ จํานวน 15.70 ล้านบาท
  เงินสดลดลงจาก
  1. การซือ้ท่ีดนิอาคารและอปุกรณ์ จํานวน 16.13 ล้านบาท
 ในสว่นของกิจกรรมจดัหาเงิน บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน จํานวน7.78 ล้านบาท  ประกอบด้วย
  เงินสดลงลงจาก
  1. การจา่ยหนีส้นิจากสญัญาเชา่ จํานวน 5.47 ล้านบาท
  2. การจา่ยคืนเจ้าหนีค้า่สนิทรัพย์ จํานวน 1.25 ล้านบาท 
  3. จา่ยดอกเบีย้ จํานวน 1.06 ล้านบาท
 
 อัตราส่วนสภาพคล่อง
  ในปี 2561-2563 บริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง 7.33 เทา่ 7.94 เทา่ และ 7.60 เทา่ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 
 5.81 เทา่ 6.23 เทา่ และ 6.15 เทา่ และมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งเงินสด 5.68 เทา่ 6.05 เทา่ และ 6.02 เทา่ ตามลาํดบั  และ
 จากลกัษณะเฉพาะของธรุกิจท่ีมีมลูคา่สนิค้าคงเหลือสงู  จงึสง่ผลให้อตัราการหมนุเวียนของสนิค้าคงเหลือมีคา่เพียง 0.05 
 เทา่ 0.02 เทา่ และ 0.06 เทา่ในปี 2561-2563  ตามลาํดบั  อยา่งไรก็ตาม การท่ีบริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว
 และอตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสดอยูใ่นระดบัท่ีสงูนัน้  ก็ทําให้มัน่ใจได้วา่บริษัทฯ จะไมมี่ปัญหาในชําระหนีส้นิระยะ
 สัน้ท่ีถงึกําหนด  อยา่งไรก็ตาม การมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งท่ีสงุเกินไปนัน้ อาจทําให้มองได้วา่บริษัทอาจเสยีโอกาสท่ีจะนํา
 เงินไปลงทนุในระยะยาวให้ได้ผลตอบแทนท่ีสงูขึน้
  (ค) แหล่งที่มาของเงนิทนุ
  หนีส้นิ
   บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีหนีส้นิรวมเป็นจํานวน 527.39 ล้านบาท 465.20 ล้านบาท   และ 503.69 ล้านบาท 
 ในปี 2561-2563 คดิเป็นสดัสว่น ร้อยละ 9.11 ร้อยละ 8.24 และ ร้อยละ 8.55  ของสนิทรัพย์รวม โดยหนีส้นิหลกัคือหนีส้นิ
 ตามแผนฟืน้ฟกิูจการภายใต้สญัญาปรับโครงสร้างหนี ้ ซึง่บริษัทฯ ได้มีการชําระคืนตามกําหนดเวลาท่ีได้ระบไุว้ในสญัญา
 ปรับโครงสร้างหนีม้าโดยตลอด และได้ชําระจนหมดจนสิน้ในปี 2560 
    สาํหรับมลูหนีส้ว่นท่ีเหลอืนัน้ เป็นหนีภ้ายใต้แผนฟืน้ฟกิูจการท่ีได้มีการเจรจาเปลีย่นแปลงเง่ือนไขการชําระหนีใ้หม ่
 โดยจะปลอดการชําระเงินต้นเป็นเวลา 3 ปี สิน้สดุ ณ 31 ธนัวาคม 2562 สว่นดอกเบีย้ชําระเป็นรายไตรมาส ในอตัราร้อยละ 
 5.50 ตอ่ปี อยา่งไรก็ตาม ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ทําการชําระหนีคื้นให้เจ้าหนีเ้ป็นจํานวนเงิน 100.00 ล้านบาท ทําให้คง
 เหลอืยอดคงค้างในงบการเงินรวม ณ สิน้ปี 2562 เป็นจํานวนเงิน 164.22 ล้านบาท สาํหรับในปี 2563 เจ้าหนีแ้ตล่ะราย
 ได้ยินยอมให้บริษัทพกัการชําระหนีอี้กเป็นเวลา 1 ปี โดยไมมี่การคิดดอกเบีย้ และจะไมมี่การเรียกร้องและฟ้องร้องตอ่บริษัท
   หนีส้นิในกิจการร่วมค้า เป็นการบนัทกึรับรู้สว่นได้เสยีในการลงทนุในกิจการร่วมค้าท่ีเกินกวา่เงินลงทนุ
   ในสว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการอ่ืนนัน้ เป็นเงินกู้ ยืมของบริษัท เกตเุวย์ ดเิวลลอปเม้นท์ จํากดั ท่ีได้กู้
 จากกลุม่ผู้ ร่วมทนุในกิจการร่วมค้า โดยมีระยะเวลาการชําระคืน 3 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 15 ครบกําหนดในวนัท่ี 28 
 มีนาคม 2563 และวนัท่ี 29 มิถนุายน 2564
   สาํหรับประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังานจํานวน 117.41 ล้านบาทในปี 2562 เทียบ
 กบัจํานวน 84.34 ล้านบาทในปี 2561 นัน้ เป็นการบนัทกึคา่ชดเชยท่ีนายจ้างต้องจา่ยให้ลกูจ้างกรณีถกูเลกิจ้างหรือเกษียณ
 อาย ุซึง่เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พรบ.คุ้มครองแรงงานได้ถกูปรับปรุงให้นายจ้างต้องจา่ยคา่ชดเชยให้ลกูจ้างท่ีถกูเลกิจ้าง
 เพ่ิมเตมิ หากลกูจ้างทํางานตดิตอ่กนัครบ 20 ปีขึน้ไป โดยให้ได้รับคา่ชดเชยไมน้่อยกวา่คา่จ้างอตัราสดุท้าย 400 วนั จาก
 เดมิท่ีจะชดเชยเพียง 300 วนั บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จงึต้องรับรู้ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนกังานในอดีตเพ่ิมขึน้ 
 ในปี 2563 มีการจา่ยผลประโยชน์ให้พนกังานท่ีเกษียณอายรุวม 8.24 ล้านบาท
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  ส่วนของผู้ถอืหุ้น
   จากการท่ีบริษัทฯ สามารถดําเนินงานจนมีผลกําไรเร่ือยมา ทําให้ยอดขาดทนุสะสมคอ่ยๆปรับลดลง โดยมียอด
  ขาดทนุสะสมคงเหลอื ณ สิน้ปี 2563 จํานวน 1,154.41 ล้านบาท เทียบกบัยอดขาดทนุสะสมจํานวน  1,303.47 ล้าน
  บาทในปี 2562 และจํานวน 1,368.01 ล้านบาทในปี 2561 และทําให้สว่นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ได้ปรับเพ่ิมขึน้
  เป็น 2,864.94 ล้านบาท ในปี 2563 เทียบกบัจํานวน 2,752.73 ล้านบาทในปี 2561
  โครงสร้างเงนิลงทนุ
   จากการท่ีบริษัทฯ สามารถจา่ยชําระหนีส้นิตามแผนฟืน้ฟฯู ได้ตลอดมา จนทําให้จํานวนหนีส้นิลดลงเป็นลาํดบั 
  และในชว่งท่ีผา่นมา บริษัทฯก็ไมไ่ด้มีการกู้ เงินเพ่ิมเตมิแตอ่ยา่งใด หนีส้นิท่ีเพ่ิมขึน้ใหมใ่นปี 2563 ประกอบด้วยเงิน
  รับลว่งหน้าจากลกูค้า และการบนัทกึหนีส้นิตามสญัญาเชา่และหนีส้นิภาษีเงินได้รอตดับญัชี  ในขณะท่ีสว่นของ
  ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่มีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมสงูขึน้ สง่ผลให้อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ มีคา่

  ต่ํากวา่ 1 และยงัอยูใ่นระดบัใกล้เคียงกนั คือ 0.19 เทา่ ในปี 2561 0.17 เทา่ในปี 2562 และ 0.18 เทา่ ในปี 2563  

10.3 ปัจจยัที่อาจมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิในอนาคต
  การระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด-19 ท่ีเร่ิมขึน้ในต้นปี 2563  และได้แพร่กระจายเป็นวงกว้างไปทัว่โลกในขณะนี ้ได้สร้าง
 ความเสยีหายตอ่เศรษฐกิจโลกเป็นอยา่งมาก สาํหรับประเทศไทย แม้จะสามารถรับมือกบัการระบาดรอบแรกได้เป็นอยา่งดี 
 แตใ่นชว่งท้ายปีกลบัต้องมาเผชิญกบัการระบาดระรอกใหมท่ี่รุนแรง เศรษฐกิจไทยจงึได้รับผบกระทบอยา่งหนกั เน่ืองจาก
 มีการพึง่พารายได้จากนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตสิงูถงึประมาณร้อยละ 13 ของผลติภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ ซึง่ถือเป็น
 อตัราท่ีสงูกวา่ประเทศอ่ืนๆ ในภมิูภาคเอเชียด้วยกนั นอกจากนัน้ยงัเผชิญปัญหาภาวะชะงกังนัของภาคการผลติทัง้ภายใน
 และภายนอกประเทศ รวมทัง้ผลกระทบเชิงลบจากรายได้ท่ีลดลง การบริโภคและการลงทนุในประเทศชะลอตวัลง ประกอบ
 กบัมีปัจจยัลบเพ่ิมเตมิจากความตงึเครียดทางการเมืองภายในประเทศ เศรษฐกิจไทยในปี 2563 จงึประสบภาวะถดถอย
 อยา่งรุนแรงท่ีสดุในรอบทศวรรษ 
  สาํหรับในปี 2564 คาดการณ์วา่เศรษฐกิจจะฟืน้ตวักลบัมาบวกได้ท่ีร้อยละ 3.3 เทียบกบัปี 2563 ท่ีตดิลบร้อยละ 6.4  
 สว่นหนึง่ก็เป็นผลจากฐานท่ีต่ําในปีก่อนหน้า นอกจากนัน้ยงัมีปัจจยัสนบัสนนุอนัได้แก่ การผอ่นคลายมาตรการควบคมุ
 จากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19  การปรับตวัของพฤติกรรมของผู้บริโภคสูก่ารใช้จ่ายออนไลน์ การสง่ออกท่ีมี
 แนวโน้มกลบัมาขยายตวัตามวฏัจกัรการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก การเร่ิมผอ่นปรนการเดนิทางเข้า
 ประเทศของนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาต ิ เป็นต้น  นอกจากนัน้การลงทนุในระบบโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ จะเป็นแรงขบั
 เคลื่อนสําคญัของภาคธุรกิจและอตุสาหกรรม ซึง่จะเหน่ียวนําให้เกิดการลงทนุทัง้ภาคการผลิต โดยเฉพาะกลุม่ท่ีใช้
 เทคโนโลยีขัน้สงู เชน่ ยานยนต์และชิน้สว่นอิเลค็ทรอนิกส์ ดจิิทลั และการแพทย์  รวมถงึภาคเศรษฐกิจอ่ืน ได้แก่ ธรุกิจ
 อสงัหาริมทรัพย์ ค้าปลกี และก่อสร้าง
  ในสว่นของบริษัทฯ แม้การลงทนุจะมีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมขึน้หากเศรษฐกิจเร่ิมฟืน้ตวั แตเ่ม่ือจํานวนท่ีดนิพร้อมขายเร่ิม
 ลดน้อยลง จงึต้องปรับกลยทุธพร้อมกบัมองหาโอกาสในการลงทนุในด้านอ่ืนๆ  รวมทัง้ธรุกิจด้านพลงังานทางเลือกควบคู่
 ไปด้วย
  แผนพฒันากําลงัผลติไฟฟ้าของประเทศปี 2563-2580 (PDP2018 ปรับปรุงครัง้ท่ี 1) ให้ความสาํคญักบัพลงังาน
 ทดแทน โดยสนบัสนนุโรงไฟฟ้าท่ีใช้เชือ้เพลงิจากชีวมวล ก๊าซชีวภาพ ขยะ อีกทัง้เปิดเสรีระบบผลติไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์
 ท่ีตดิตัง้บนหลงัคา รวมถงึสง่เสริมการลงทนุเทคโนโลยีระบบกกัเก็บพลงังานเพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพของอปุทานไฟฟ้าจาก
 พลงังานทดแทน สง่ผลให้ผู้ประกอบการโรงไฟฟ้ามีแนวโน้มท่ีจะเร่งลงทนุในกลุม่ธรุกิจดงักลา่วตัง้แตปี่ 2564 เป็นต้นไป
  อยา่งไรก็ตาม ในปัจจบุนัการแขง่ขนัในเร่ืองของการจดัการด้านพลงังานไฟฟ้า ทัง้จากเชือ้เพลงิพืน้ฐานและพลงังาน
 ทดแทนท่ีสงูขึน้ อาจทําให้โอกาสท่ีจะดําเนินโครงการด้านพลงังานไฟฟ้าโครงการใหมมี่อปุสรรคมากขึน้ แตบ่ริษัทฯ ยงัคง
 ศกึษาและแสวงหาโอกาสนัน้ตลอดเวลา
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11. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล

 บริษัทมีนโยบายการจา่ยเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้น ไมต่ํ่ากวา่ร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีและทนุสาํรองตาม

กฎหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ กําหนด อตัราการจา่ยเงินปันผล โดยพิจารณาจากผลกําไรสภาวะการประกอบ

ธรุกิจ แผนการลงทนุและความเหมาะสมอ่ืนๆ และจะนําเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตั ิ

 ทัง้นีใ้นการจา่ยเงินปันผล บริษัทต้องปฏิบตัติามมาตรา 115 ของพระราชบญัญตั ิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 

ท่ีบญัญตัวิา่  

 “การจา่ยเงินปันผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินกําไรจะกระทํามิได้ ในกรณีท่ี บริษัทยงัมียอดขาดทนุสะสมอยู ่

ห้ามมิให้จา่ยเงินปันผล 

 เงินปันผลนัน้ให้แบง่ตามจํานวนหุ้น หุ้นละเทา่ๆ กนั เว้นแตจ่ะมีข้อบงัคบักําหนดไว้ เป็นอยา่งอ่ืนในเร่ืองหุ้นบริุมสทิธิ 

โดยการจา่ยเงินปันผลต้องได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

 เม่ือข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดให้ทําได้ คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่าง กาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครัง้

คราว เม่ือเหน็วา่บริษัทมีกําไรสมควรพอท่ีจะทําเชน่นัน้ และเม่ือได้จา่ยเงินปันผลแล้ว ให้รายงานให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ

ในการประชมุคราวตอ่ไป 

 การจา่ยเงินปันผลนัน้ให้กระทําภายในหนึง่เดือนนบัแตว่นัท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น หรือคณะกรรมการลงมติแล้วแตก่รณี 

ทัง้นีใ้ห้แจ้งเป็นหนงัสอืไปยงัผู้ ถือหุ้นกบัให้โฆษณา คําบอกกลา่วการจา่ยเงินปันผลนัน้ในหนงัสอืพิมพ์ด้วย” 

 สําหรับนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทยอ่ย คณะกรรมการของบริษัทยอ่ย จะเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของ

บริษัทย่อยพิจารณาและอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลในระดบัท่ีเหมาะสมโดยพิจารณาจากผลกําไรและโอกาสในการลงทนุ         

ของบริษัทยอ่ยนัน้ๆ
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12. ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 
 บริษัทและบริษัทยอ่ยจา่ยคา่ตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ 

 - ผู้สอบบญัชีของบริษัท สาํหรับปี 2563 มีจํานวนเงินรวม 1,490,000 บาท 

 - สาํนกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบั   

 ผู้สอบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั สาํหรับปี 2563   

  มีจํานวนเงินรวม 1,809,000 บาท 
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ

  คณะกรรมการบริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) ได้ให้ความสําคญั ตอ่การปฏิบตัติามหลกัการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดี จงึได้กํากบัดแูลการจดัทํางบการเงิน และรายงานทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี 

ให้มีข้อมลูท่ีถกูต้องครบถ้วนและเพียงพอ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัท เอม็ 

ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ยซึง่งบการเงินดงักลา่วได้จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี ท่ีรับรองทัว่ไป

ในประเทศไทย โดยใช้นโยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัอิยา่งสม่ําเสมอ ได้มีการพิจารณาอยา่งรอบคอบ

และสมเหตสุมผล รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลู อยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพ่ือประโยชน์สงูสดุ

ของผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไป

  งบการเงินของบริษัท ได้รับการตรวจสอบโดยผู้ สอบบัญชีของบริษัท ซี ดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพี 

จํากดั ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเป็นอิสระ แก่ผู้สอบบญัชีอยา่งเตม็ท่ีในการตรวจสอบและแสดงความคดิ

เห็นท่ีมีตอ่งบการเงิน เพ่ือให้การจดัทํางบการเงินมีความน่าเช่ือถือและถกูต้องตามความเป็นจริง รวมทัง้ได้มอบ

หมายให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึง่ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ จํานวน 3 ทา่นเป็นผู้ กํากบัดแูล

การจดัทํารายงานทางการเงิน การสอบถามนโยบายบญัชี การปฏิบตัติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องและ

การจดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และมีประสทิธิภาพ รวมทัง้จดัการให้บริษัทมีการบนัทกึและรวบรวม

ข้อมลูทางบญัชีท่ีถกูต้องครบถ้วน อนัเป็นการดํารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สนิของบริษัท เพ่ือป้องกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริต

หรือมีการดําเนินการท่ีผิดปกต ิ โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึง่ได้แสดงไว้ในรายงานประจําปี ฉบบันีแ้ล้ว

  คณะกรรมการบริษัทมีความเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยรวมมีความเหมาะสม
และเพียงพอ และสามารถให้ความเช่ือมัน่ได้วา่งบการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน อย่างถกูต้องในสาระสําคญัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
และถกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

....................................................

(นายประชา  เหตระกลู)
ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

....................................................

(นายพิชญพงศ์  ณ บางช้าง)

กรรมการผู้จดัการ

.............................................................. ....................................................
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เรียน    ทา่นผู้ ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท เอม็ ดี เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน)

 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตังิานตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ  ซึง่สอดคล้องตามข้อกําหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ในรอบปี 2563 

ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ครัง้และในปี 2564 จนถงึวนัท่ีรายงานจํานวน 1 ครัง้ รวมทัง้สิน้

 5 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม ซึง่สรุปสาระสาํคญัของ

การปฏิบตังิานได้ดงันี ้

1.  สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2563 ของบริษัทฯ โดยได้พิจารณาในประเดน็ท่ีมีสาระสาํคญั  

 เพ่ือให้มัน่ใจวา่งบการเงินของบริษัทฯ  ได้จดัทําขึน้อยา่งถกูต้องตามท่ีควรในสาระสาํคญั  รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูท่ี

 สาํคญัอยา่งเพียงพอเพ่ือให้สอดคล้องกบักฏหมายและประกาศท่ีเก่ียวข้องตามกฏเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่

 ประเทศไทย   สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป   

  ผู้สอบบญัชีได้แสดงความเหน็งบการเงินของบริษัทประจําปี 2563 อยา่งมีเง่ือนไข เก่ียวกบัเงินลงทนุในกิจการร่วมค้า

 แหง่หนึง่  ซึง่เป็นการลงทนุทางอ้อมผา่นบริษัทยอ่ย  โดยบนัทกึตามวิธีสว่นได้เสยี เงินลงทนุดงักลา่วแสดงอยูใ่นงบแสดง

 ฐานะการเงินรวม และสว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าแสดงอยูใ่นงบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมตามของ

 กิจการร่วมค้า เน่ืองจากงบการเงินของกิจการร่วมค้ายงัไมผ่า่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต อยา่งไรก็ตาม 

 บริษัทฯ ได้ใช้ข้อมลูจากงบการเงินท่ีจดัทําขึน้โดยฝ่ายบริหารเพ่ือใช้ในการปรับมลูคา่เงินลงทนุในบริษัทร่วมในกิจการ

 ร่วมค้าและรับรู้สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้า  ดงันัน้ผู้สอบบญัชีจงึไมส่ามารถระบไุด้วา่จําเป็นต้อง

 ปรับปรุงจํานวนเงินของรายการดงักลา่วหรือไมเ่พียงใด

  คณะกรรมการตรวจสอบจะตดิตามและให้มีการปรับปรุงงบการเงินของบริษัทให้เร็วท่ีสดุหลงัจากท่ีงบการเงินของ

 กิจการร่วมค้าได้ผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี และจะแก้ไขในงบการเงินท่ีจะสง่ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ในครัง้ถดัไป  

2.  สอบทานข้อมลูการดําเนินงานและระบบการควบคมุภายใน  เพ่ือประเมินความเพียงพอ   เหมาะสมและประสทิธิผล

 ของระบบการควบคมุภายใน  อนัจะชว่ยสง่เสริมให้การดําเนินงานของบริษัทฯ บรรลตุามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ทัง้นีไ้ม่

 พบจดุออ่นหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั  มีการดแูลรักษาทรัพย์สนิท่ีเหมาะสม  และมีการเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน

 และเช่ือถือได้  นอกจากนีไ้ด้ประเมินระบบการควบคมุภายในตามแนวทางท่ีกําหนดโดยสาํนกังานคณะกรรมการกํากบั

 หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่บริษัทฯมีระบบการควบคมุภายในท่ีดีและมีระบบการ

 ตดิตามควบคมุดแูล การดําเนินงานอยา่งเพียงพอเหมาะสมและมีประสทิธิผล

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจาํปี 2563
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3.  สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยได้พิจารณาขอบเขตการปฏิบตังิาน หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ความเป็น

 อิสระ อตัรากําลงั ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ  รวมทัง้มีการพฒันา

 คณุภาพการตรวจสอบ  ทัง้ในด้านบคุลากรและการปฏิบตังิานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอยา่งตอ่เน่ือง

4.  สอบทานการปฏิบตัติามกฏหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการ

 กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ  รวมถงึการปฏิบตัติามข้อกําหนด

 และข้อผกูพนัท่ีบริษัทฯ มีไว้กบับคุคลภายนอก  ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ไมพ่บประเดน็ท่ีเป็นสาระสาํคญัใน

 เร่ืองการไมป่ฏิบตัติามกฏหมาย  ข้อกําหนดและข้อผกูพนัท่ีบริษัทฯ มีไว้กบับคุคลภายนอก

5.  สอบทานการบริหารความเสีย่ง ให้มีความเช่ือมโยงกบัระบบการควบคมุภายในเพ่ือจดัการความเส่ียงทัง้บริษัทฯ 

 โดยได้พิจารณานโยบาย ปัจจยัความเสีย่ง และแนวทางการบริหารความเสีย่ง  ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ บริษัทฯ 

 มีระบบการบริหารความเสีย่งท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล

6.  สอบทานและให้ความเหน็ตอ่รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึการ

 เปิดเผยข้อมลูของรายการดงักลา่ว ตามข้อกําหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 โดยผู้สอบบญัชีรับอนญุาตมีการเปิดเผยรายการระหวา่งกนักบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัท่ีมีสาระสาํคญัได้แสดงรายการใน       

 งบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแล้ว  ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็สอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีวา่

 รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่การดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ รวมทัง้มีการเปิด

 เผยข้อมลูถกูต้องและครบถ้วน

7.  พิจารณาการคดัเลือกเสนอผู้สอบบญัชี  และคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจําปี 2564 โดยนําเสนอตอ่

 คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือขออนมุตัท่ีิประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผล

 การปฏิบตังิาน  ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีและความเหมาะสมของคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีแล้ว เหน็ควรเสนอ

 แตง่ตัง้ นางสาววรรญา  พทุธเสถียร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4387  หรือนางสาววราภรณ์  อินทรประสทิธ์ิ 

 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 7881 หรือนางสาวชลทิชา  เลศิวิไล  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 12258  

 หรือนางสาววราภรณ์  พนัธุ์ภกัดีนพุงษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 12261 หรือนางสาวรัชนก เจนสวุรรณ 

 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน13765  สงักดับริษัท ซี ดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ู พี จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีเพ่ือแสดง

 ความเหน็และลงนามในงบการเงินของบริษัทฯ โดยกําหนดคา่ตอบแทนประจําปี 2564 จํานวนเงิน 1,490,000 บาท  

 ซึง่เทา่กบัคา่สอบบญัชีปี 2563 
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ความเหน็/ข้อสังเกตจากการปฏบิตัหิน้าที่  
 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบไุว้ในกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

ท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มีความเป็น

อิสระอยา่งเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งเทา่เทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่  

บริษัทฯ มีการรายงานข้อมลูทางการเงินและการดําเนินงานอยา่งถกูต้อง มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบ

ภายใน การบริหารความเสีย่งท่ีเหมาะสม มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  มีการปฏิบตัติามกฏหมาย ข้อกําหนด

และข้อผกูพนัตา่งๆ  มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งถกูต้องและมีการปฏิบตังิานท่ีสอดคล้องกบั ระบบการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้ รวมทัง้การพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบตังิานให้มี

คณุภาพดีขึน้ และเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธรุกิจอยา่งตอ่เน่ือง

....................................................

(นางสาวจนัทรกานต์  ศรีสวสัดิ ์)

ปฎิบตัหิน้าท่ีแทนประธานกรรมการตรวจสอบ
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