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วิสัยทัศน์  
เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ�ที่มุ่งมั่นตั้งใจพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีกว่า

ภารกิจ 
มุ่งพัฒนาที่อยู่อาศัย โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า  

สร้างความมั่งคั่ง และมั่นคงแก่ผู้ถือหุ้น ส่งเสริมบุคลากร ด้วยระบบงานบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และมีคุณธรรม ส่งเสริมสนับสนุนสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม

N Joy 	 Enjoy Living คุณภาพชีวิตการทำ�งานที่ดี	

	 Enjoy Working ทำ�งานร่วมกันอย่างมีความสุข

U Unity	 การทำ�งานเป็นทีม มีความเป็นน้ำ�หนึ่งใจเดียวกัน 

	 การยอมรับนับถือ และการให้เกียรติซึ่งกันและกัน

S Smart	 Smart Working ทำ�งานอย่างมืออาชีพ	

	 Smart Looking บุคลิกภาพที่ดี

A  Accountability	 มีจิตสำ�นึกความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ต่อบริษัทฯ ต่อฝ่ายงาน 

	 และต่อโครงการ

ณุศาศิริ “WE DEVELOP BETTER”

ค่านิยม องค์กร NUSA



 NUSASIRI
LET YOUR LIFE SHINE

	 ในปีท่ีผ่านมา “ณุศาศิริ” ได้เกิดการเปล่ียนแปลง และมีการพัฒนาสายงานธุรกิจในหลายๆ ด้าน เรายังคงต้ังใจท่ีจะก้าวสู่การเป็น
บรษัิททีพ่ฒันาธุรกิจอสังหารมิทรพัย์ชัน้นำ� ที่ไม่ได้พฒันาเพยีงแตส่่วนของท่ีอยู่อาศยั แต่เรายังมุ่งหวงัความเป็นผูน้ำ�ในตลาดอสังหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุนเช่นกัน  เริ่มต้นจากโครงการอสังหาฯ เพื่อการลงทุนในกรุงเทพฯ อย่าง Movenpick Residence Ekkamai ที่ได้รับการตอบ
รับอย่างดีจากกลุ่มนักลงทุนเพราะสามารถสร้างกำ�ไรได้ตั้งแต่ก้าวแรกของการลงทุน  ในปีนี้เราจึงทำ�การเปิดโครงการใหม่ๆ กระจายออกไป
ยังพื้นท่ีหัวเมืองหลักซึ่งเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพด้านการท่องเท่ียวและมีกำ�ลังซื้อสูง อย่างเช่นโครงการ Bergh Apton คอนโดเพื่อการลงทุน
บนพื้นที่เดียวกันกับโรงแรม My ozone Khao Yai ซึ่งได้รับการตอบรับอย่างดีอย่างต่อเนื่อง นอกจากการเปิดตลาดอสังหาฯ เพื่อการลงทุน
แล้ว เรายังมีความมุ่งมั่นตั้งใจในด้านพัฒนาดูแลตลาดสุขภาพ เพราะเราเข้าใจและให้ความสำ�คัญว่าการมีสุขภาพที่ดี คือสิ่งสำ�คัญที่สุด เรา
จึงขยายศักยภาพจาก Panacee Medical Center ใจกลางเมืองสู่โรงพยาบาลพานาซี พระราม 2 รวมถึงก้าวสำ�คัญระดับโลกด้วยการเปิด
โรงพยาบาลพานาซีในหัวเมืองหลักของประเทศจีนอย่างเป้ยไต่เหอ ในเมืองฉินหวงเต่า 

	 และดว้ยความมุ่งมัน่อยา่งแนว่แนท่ี่มุ่งเน้นความสรา้งสรรคเ์พือ่ประโยชน์สูงสุดท้ังในสว่นธกิุจ ผู้อยู่อาศยั นักลงทุนและสังคม เราพรอ้ม
แล้วสำ�หรบัธุรกิจเพือ่การท่องเท่ียวท่ีโดดเดน่เป็นเอกลักษณด์ว้ยการชเูรือ่งของอตัลักษณ์ความเป็นไทยของประเทศให้เป็นท่ีรูจ้กัในระดบัสากล
กับโครงการ Legend Siam Pattaya เมืองแห่งตำ�นานอารยะสยาม ภายใต้แนวคดิเชดิชศูลิปวฒันธรรมประเพณ ีความเปน็อยูข่องคนไทยตัง้แต่
สมัยอดีตสู่ปัจจุบัน รวมถึงการเป็นศูนย์กลางโชว์รูมของการนำ�เสนออัตลักษณ์ทุกจังหวัดของไทย ซึ่งพร้อมเปิดให้บริการในช่วงไตรมาสแรก
ของปี 2562 อย่างเต็มรูปแบบ

	 ณุศาศิริ พร้อมเปล่งประกายแล้วกับวิสัยทัศน์แห่งความเป็นผู้นำ�ในการตลาดอสังหาริมทรัพย์ การดูแลสุขภาพ และการท่องเท่ียว 
เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันเศรษฐกิจไทยให้ก้าวไกลสู่เวที โลกอย่างภาคภูมิ
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	 ด้วยความมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ของเรา “ณุศาศิริ” 
	 ยังคงมุ่งหวังที่จะก้าวสู่การเป็นบริษัทธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ� ที่มิใช่เพียงการพัฒนาที่อยู่อาศัย 

แต่ยังมุ่งเน้นการสรรสร้าง “คุณภาพชีวิตที่ดีกว่า” ในทุกๆ ด้าน เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ และประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกระดับ แม้ว่าในปีที่ผ่านมา อาจมีอุปสรรคต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของเรา 

แต่เราก็มิได้ย่อท้อ ยังคงก้าวเดินต่อไป เพื่อให้ถึงจุดหมายที่มุ่งหวัง

	 “คุณภาพชีวิตที่ดีกว่า” เป็นสิ่งที่ “ณุศาศิริ” ให้ความสำ�คัญที่สุดเสมอ จึงมิใช่แค่เพียงที่พักอาศัยที่เรามุ่ง

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง แต่ในวันนี้ยังรวมถึงการสรรสร้างสุขภาพที่ดีของผู้บริโภคอีกด้วย เราจึงได้ขยายธุรกิจเข้า

สู่ธุรกิจด้านการ “ดูแลสุขภาพ” อย่างเต็มตัว โดยการรุกตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้เรา

ยังมีแผนเปิดตัวธุรกิจสวนสนุกเชิงวัฒนธรรม และศูนย์แสดงศิลปวัฒนธรรมไทยที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ ณ Best  

Location Land Mark แห่งภาคตะวันออกของประเทศไทย เพื่อรองรับตลาดนักท่องเที่ยวทั้งภายในประเทศ และ

ต่างประเทศ ซึ่งจะเปิดตัวอย่างเป็นทางการในไตรมาสที่ 1 ปี 2562

	 ในนามของ “ณุศาศิริ” เราขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตลอด

จนสถาบันการเงิน ที่สนับสนุนการดำ�เนินงานของเราด้วยดีตลอดมา และขอให้เชื่อมั่นว่า “ณุศาศิริ” จะยังคงมุ่งมั่น 

ตั้งใจ ที่จะพัฒนาเพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้หลักธรรมา 

ภิบาล และการบริหารกิจการที่ดี 	

	 เพื่อก้าวสู่การเป็นบริษัทธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ�ต่อไป

สารจากประธานกรรมการ

(นายวิษณุ เทพเจริญ)

ประธานกรรมการบริษัท
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ชื่อบริษัท	 บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ	 Nusasiri Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย	์ NUSA

ประเภทธุรกิจ	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

เลขทะเบียนบริษัท	 บมจ. 0107537001595

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่ เลขที่ 2922/209 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 ชั้น13 (12 เอ)

	 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

	 โทรศัพท์	 :  0-2030-1399

	 โทรสาร	 :  0-2030-1398

	 Home Page  	 :  www.nusasiri.com

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน	 10,160,910,748 บาท

มูลค่าที่ตราไว	้ 1 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว	 7,641,078,761 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2562)

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย	์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก

	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 โทรศัพท์      	 :  0-2009-9999 

	 โทรสาร       	 :  0-2009-9991

ผู้สอบบัญช	ี สำ�นักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท

	 491/27 สีลมพลาซ่า ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 โทรศัพท์    	 :  0-2234-1676, 0-2234-1678  

	 โทรสาร     	 :  0-2237-2133

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ�	 ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

	 เลขที่ 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 

	 กรุงเทพฯ 10110

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท
หน่วย : ล้านบาท

                                           2559                 2560  	 2561

สินทรัพย์

	 สินทรัพย์รวม	      12,345.38  	       12,854.04 	        12,852.81  
	 สินค้าคงเหลือ	 7,013.75 	        4,194.71 	         2,226.66 
	 ที่ดินรอการพัฒนา	         567.92 	        2,571.60 	          2,521.82 
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	           729.66	           721.26 	            710.28 
	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ	        2,592.15 	         2,921.61 	         4,548.11 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

	 เจ้าหนี้อื่น		 395.26 	 483.89 	 1,832.51 
	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดใน 1 ปี	 555.02  	 1,010.37 	 843.36 
	 หุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 626.63 	 798.19 	 1,704.96 
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการอื่น	 1,065.50  	 894.13 	 230.83
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 1,105.80 	 524.62 	 20.22 
	 หุ้นกู้ระยะยาว	 782.32 	 1,286.91 	 290.78  
	 หนี้สินรวม	 4,985.55	 5,753.74 	 5,650.36 
	 ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว	 6,947.13  	 6,947.13 	 7,641.07  
	 ส่วนต่ำ�กว่ามูลค่าหุ้นสามัญ	 -   	 -   	 -   
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 7,359.837 	 7,100.30 	        7,202.45

ผลการดำ�เนินงาน

	 รายได้จากการขาย	 971.28  	 1,346.00 	 2,532.20 
	 รายได้จากธุรกิจให้เช่าและบริการ	 40.97 	 110.22 	 181.92 
	 รายได้รวม	 1,042.21 	 1,560.67 	 2,975.85 
	 ต้นทุนขาย	 600.40  	 878.20 	 2,054.18 
	 ต้นทุนจากธุรกิจให้เช่าและบริการ	 75.93 	 179.92 	 236.49 
	 กำ�ไรขั้นต้นจากการขาย	 335.92 	 398.10 	 423.45 
	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 (194.36)	 (252.37)	 (245.49)

อัตราส่วนทางการเงิน

	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น)	 1.06  	 1.02 	 0.98 
	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น)	 (0.0291)	 (0.0347)	 (0.0292)
	 อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)	  (18.65)	 (16.17)	 (8.25)
	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 (2.64)	 (3.55)	 (3.41)
		 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)	  (1.57)	 (1.96)	 (1.91)
	 	เงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น)	 -   	 -   	 -   
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โครงสร้างรายได้
รายได้รวม

	 การขายที่ดินและบ้านพร้อมที่ดิน        	 287.6	 27.6	 157.68	 10.10 	 1,343.39	 45.14

	 การขายอาคารชุด	 683.68	 65.6	 1,188.32	 76.14 	 1,188.81	 39.95

	 การให้เช่าและบริการ	 40.97	 3.93	 110.22	 7.06 	 181.92	 6.11

	 รายได้อื่นๆ	 29.96	 2.87	 104.45	 6.69 	 261.72	 8.79

รวม	 1,042.21	 100	 1,560.67	 100	 2,975.84	 100

ประเภทรายได้
ปี 2559	                              ปี 2560	                              ปี 2561

ล้านบาท	       ร้อยละ ล้านบาท	       ร้อยละ ล้านบาท	       ร้อยละ
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• ธุรกิจประเภทขายที่ดินเปล่า และบ้านพร้อมที่ดิน

โครงการ ณุศาศิริซิตี้ พระราม 2 (เฟส 1- 2 )
	 โครงการระดับ Hi-End บนพื้นที่กว่า 350 ไร่ Concept “ความสมบูรณ์

แบบในชีวิต เริ่มต้นที่นี่” ขนาดพื้นที่ เน้นความเป็นส่วนตัว ขนาด 101-437 ตรว. 

พื้นที่ใช้สอย 314-650 ตรม.

	 -กรีนเนอรี่ เป็นโครงการเฟส 1: โดดเด่นด้วยแบบบ้านที่เข้ากับธรรมชาติ

และพื้นที่สีเขียวขจีถึง 9 สวน มีแบบบ้านสไตล์โมเดิร์น

	 -เลค ซีรีน เป็นโครงการเฟส 2: โดดเด่นด้วยแบบบ้านขนาดใหญ่  

ริมทะเลสาบกว่า 35 ไร่ 

	 พร้อม สวนสาธารณะ และทะเลสาบขนาดใหญ่กลางโครงการ, Com-

munity Mall – Gourmet District Rama2, โรงเรียนนานาชาติ Norwich 

International School Bangkok, โรงพยาบาล Panacee Hospital

โครงการ ณุศา มายโอโซน 
	 “ชีวิตที่สมบูรณ์แบบ พร้อมสุขภาพที่ดี” บนพื้นที่ กว่า 1,300 ไร่ โอบล้อม

ด้วยขุนเขาและธรรมชาติ ท่ามกลางอากาศบริสุทธิ์ บ้านเดี่ยวสไตล์ทัสคาน ี

รวมทั้งคอนโดมิเนียมสไตล์ยุโรป รวมทั้งโรงแรมระดับ 5 ดาว และศูนย์สุขภาพ

บริการตลอด 24 ชั่วโมง รวมมูลค่ากว่า 3,000 ล้านบาท สิ่งอำ�นวยความ

สะดวกที่ครบครัน พร้อมสนามบินส่วนตัว, สนามกอล์ฟขนาดใหญ่ 18 หลุม,

ศูนย์สุขภาพ Panacee, ร้านอาหาร, สถานที่จัดประชุม-สัมมนา, สระว่ายน้ำ�, 

สนามกีฬา, ฟาร์มเลี้ยงสัตว์, สวนผักออร์แกนิค 

โครงการบ้าน NUSA พระราม 5 

ตั้งอยู่บนถนนใหญ่กาญจนาภิเษก ต.บางคูเวียง จ.นนทบุรี ติดถนนใหญ่ 

โดดเด่นด้วยแบบบ้าน สไตล์โมเดิ้ลรีสอร์ท เปิดตัว Q3/2562

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงการ ณุศา ชีวานี่ พัทยา 
	 บ้านพักต่างอากาศ แบบสถาปัตยกรรมสไตล์ทัสคานีจากอิตาลี ที่มี

เอกลักษณ์เฉพาะตัว ใกล้ Legend Siam พื้นที่โครงการกว่า 185 ไร่ พร้อม 

Club House & Pool มูลค่าโครงการโดยรวม 870 ล้านบาท คาดว่าจะปิด

เฟส ภายในปี 2562

โครงการ ณ ราธร (เฟส2)
บ้านเดี่ยว และทาวน์เฮาส์  ในสไตล์โมเดิร์น ติดถนนสุวินทวงศ์ ใกล้สถานี 

รถไฟฟ้า สายสีส้ม และทางตัดใหม่ 

ศรีนครินทร์-ร่มเกล้า โครงการสมบรูณ์แบบพร้อม Clup House สระว่ายน้ำ� 

และสนามเด็กเล่น Pre-sale เฟส2 Q2-2562

 

• ธุรกิจประเภทคอนโดมิเนียม Low–Rise และ 
	 High –Rise

โครงการ เมอเวนพิค เรสซิเดนซ์ เอกมัย กรุงเทพ (อัพ 
เอกมัย) (sold out)
	 ตั้งอยู่บนถนนเอกมัย (สุขุมวิท 63) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและ

คอนโดมิเนียมสูง 29 ชั้น 1 อาคาร

โครงการ สเตท ทาวเวอร์ 
	 บนถนนสีลม เขตบางรัก ที่อยู่อาศัยหรืออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

วิวโค้งแม่น้ำ�เจ้าพระยา อาคารสูงเด่นเป็นสง่าบนทำ�เลสีลมย่านเศรษฐกิจที่

สำ�คัญที่สุดของกรุงเทพฯ  
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โครงการ YUU by Nusa ( ณุศา ศรีราชา ) (sold out)
ตั้งอยู่บนถนนสุขุมวิท อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี คอนโดหรูติดถนนใหญ่และติด

ทะเลบนโค้งหาดหน้ากว้างเป็นแนวยาวที่สวยที่สุด และน่าลงทุน  

โครงการ พาร์ค เอ็กซ์โซ คอนโดมิเนียม (sold out)
ตั้งอยู่บนถนนเกษตร-นวมินทร์  คอนโดมิเนียมที่ตอบสนองไลฟ์สไตล์ใหม่ใน

สังคมเพื่อสุขภาพอย่างมีคุณภาพ และ Sport Mall ขนาดใหญ่ 

โครงการ เฟรช คอนโดมิเนียม 
	 ตั้งอยู่ที่ซอยกรุงเทพนนทบุรี 13 เขตบางซื่อ กทม. คอนโดมิเนียมเทรนด ์

ใหม่ที่ตอบสนองไลฟ์สไตล์คนเมือง  ใกล้รถไฟฟ้าเชื่อมต่อ สถานีเตาปูน – 

บางซ่อน (สายสีม่วง) 

•	 ธุรกิจขายพ้ืนท่ี และให้เช่าพ้ืนท่ี ในส่วนของพลาซ่า
	 ทางด้านสุขภาพ
	 บริษัทได้เล็งเห็นโอกาสทางด้านธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับด้านสุขภาพ ใน

โครงการ “บางกอกเมดิเพล็กซ์” BMC ซึ่งเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์ ยา 

และอุปกรณ์การแพทย์ ที่ทันสมัยที่สุดในเอเชีย

• ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ี Nusa Sport Mall
	 ตั้งอยู่หน้าโครงการ Parc Exo โดยเก็บค่าสมาชิกรายปี และรายเดือน 

มุ่งกลุ่มคนระดับกลางและครอบครัวที่อาศัยในย่านนั้นๆ Sport Mall ดัง

กล่าวมีพื้นที่เช่ารวมทั้งหมดกว่า 4,400 ตร.ม.

• ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ี Community Mall
	 อยู่ด้านหน้าโครงการ ณุศาศิริ ซิตี้ พระราม 2 มุ่งเน้นให้บริการกับ

ลูกค้าภายในโครงการและลูกค้าที่อาศัยอยู่ในบริเวณใกล้เคียง โดยเก็บค่าเช่า

จากร้านค้าเป็นรายเดือน Community Mall ดังกล่าวมีพื้นที่เช่ากว่า 4,300 

ตร.ม.

• ธุรกิจสนามกอล์ฟ
	 บริษัทฯ ได้ลงทุนสร้างสนามกอล์ฟ 18 หลุม ในโครงการ My Ozone 

อำ�เภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา โดยจะเป็นสนามกอล์ฟที่เหมาะสมกับ

นักกอล์ฟทั้งชายและหญิง รวมไปถึงผู้สูงอายุโดยเก็บค่าสมาชิกเป็นรายปี 

และรายครั้ง

• ธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง
	 เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในโครงการบ้านเดี่ยว เท่านั้น

• ธุรกิจ สวนสนุกเชิงวัฒนธรรม 
	 Legend Siam ธีมพาร์คเชิงวัฒนธรรม โครงการตั้งอยู่ใน Best Loca-

tion Land Mark แห่งภาคตะวันออก ในเขต EEC Gateway (เขตเศรษฐกิจ

พิเศษ) ที่มีปัจจัยส่งเสริมการพัฒนาโครงการทั้ง สนามบินอู่ตะเภา, ARL 

(SUVARNABHUMI AIRPORT Link and City Air Terminal), ท่าเรือ

น้ำ�ลึก (เรือเดินสมุทร) เป็นปัจจัย ที่ส่งเสริมให้ภูมิภาคนี้ GDP เติบโตสูงสุดใน 

4 ภาค ของประเทศไทย 
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 10,160,910,748.00 บาท ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 7,641,078,761 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

10,160,910,748 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

	
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ปรากฏรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ดังนี้

โครงสร้างการถือหุ้น

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น (%)

(ณ วันปิดสมุดทะเบียน 31 ธ.ค. 61)

	 1	 กลุ่มกิตติอิสรานนท์ 	 	

		  นางสาวนันทิดา  กิตติอิสรานนท์	            467,056,700 	 6.112

		  นางสาวเจนจิรา  กิตติอิสรานนท์	            445,881,900 	 5.835

		  นายกำ�ธร  กิตติอิสรานนท	์          115,555,900 	 1.512

		  นางสาวมยุรี  กิตติอิสรานนท์	                 2,500,000 	 0.033

		  นางสาววันวิสา  กิตติอิสรานนท์	                1,489,000 	 0.019

		  นายสมศักดิ์  กิตติอิสรานนท์	               1,040,500 	 0.014

		  นางรำ�ไพ  กิตติอิสรานนท	์              185,000 	 0.002

		  รวม	      1,033,709,000 	 13.528

	 2	 กลุ่มเทพเจริญ 

		  นายวิษณุ  เทพเจริญ	           401,982,071 	 5.261

		  นางศิริญา  เทพเจริญ	              215,162,494 	 2.816

		  นายศิรวิทย์  เทพเจริญ	            140,305,215 	 1.836

		  นายวงศกร  เทพเจริญ	         120,554,352 	 1.578

		  นางสาววิษณี  เทพเจริญ 	              68,654,700 	 0.898

		  นายศิรวัฒน์  เทพเจริญ	                  8,785,815 	 0.115

		  นางสมพร  เทพเจริญ 	              10,512,900 	 0.138

		  นายสัจจานันท์  เทพเจริญ	     9,000,000 	 0.118

		  นายศิวะ  เทพเจริญ 	                   493 	 0.000

		  รวม	 974,958,040 	 12.759

	 3	 กลุ่มรุ่งเรืองเนาวรัตน์		

		  นายบวร  รุ่งเรืองเนาวรัตน์ 	      302,568,105 	 3.960

		  นายสมพงษ์  รุ่งเรืองเนาวรัตน์ 	           219,480,600 	 2.872

		  รวม	            	 522,048,705 	 6.832
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ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น (%)

(ณ วันปิดสมุดทะเบียน 31 ธ.ค. 61)

	 4	 กลุ่มศิริรัตน์ 

		  นายวสินธ์  ศิริรัตน์ 	             253,331,930 		  3.315

		  นายวิรศักดิ์  ศิริรัตน์ 	              237,214,285 		  3.104

		  นายรัตนากร  ศิริรัตน์	                      86,000 		  0.001

		  รวม	          490,632,215 	 	 6.421

	

	 5	 กลุ่มหาญไกรวิไลย์ 

		  นายนคร  หาญไกรวิไลย์	             130,000,000 		  1.701

		  นายสุรพงษ์  หาญไกรวิไลย์	              108,005,000 		  1.413

		  นางอำ�ไพ  หาญไกรวิไลย์	                93,000,000 		  1.217

		  นายทวี  หาญไกรวิไลย์	                          5,000 		  0.000

		  รวม	             331,010,000 	 	 4.332

	

	 6	 นางสาวอาทิกา  ท่อแก้ว	                 269,983,449 		  3.533

	

	 7	 กลุ่มไพโรจน์  ศิริรัตน์ 

		  นายไพโรจน์  ศิริรัตน์	             218,638,900 		  2.861

		  นางสาวพวงผกา  ศิริรัตน์	                  4,500,000 		  0.059

		  รวม	           223,138,900 	 	 2.920

	 8	 กลุ่มหงส์รัตนวิจิตร 

		  นายสมชาย  หงส์รัตนวิจิตร	              216,759,479 		  2.837

		  นายณรงค์ศักดิ์  หงส์รัตนวิจิตร	                  2,792,000 		  0.037

		  รวม	            219,551,479 	 	 2.873

	 9	 กลุ่มศวัสตนานนท์  

		  นายอนันต์  ศวัสตนานนท์ 	             185,101,754 		  2.422

		  นายภัทรานิษฐ์  ศวัสตนานนท์	                   4,000,000 		  0.052

		  นายประดิษฐ  ศวัสตนานนท์	                       700 		  0.000

		  รวม	 189,102,454 	 	 2.475

	 10	 นางสาวสมศรี  ตั้งติรวัฒน์	     161,965,000 		  2.120
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการบริหาร บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

สายงานก่อสร้าง

ฝ่ายปฏิบัติการก่อสร้าง

ฝ่ายสนับสนุนการก่อสร้าง

สายงานการตลาด

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายขาย

ฝ่ายบริการลูกค้าหลังการขาย

สายงานพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการลงทุน

ฝ่ายบริหารจัดการธุรกิจ

สายงานบัญชีและการเงิน

ฝ่ายบัญชี และการเงิน

ฝ่ายบริหารเงินทุน

สายงานสนับสนุน
การบริหาร

ฝ่ายกฎหมายและนิติกรรม

ฝ่ายจัดซื้อและบริหารทรัพย์สิน

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ส่วนควบคุมคุณภาพ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ได้รับอนุมัติจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2561 ประชุมเมื่อ วันที่ 14  พฤศจิกายน 2561

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ฝ่ายตรวจสอบภายใน
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1.คณะกรรมการบริษัท
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน  
7 ท่านประกอบด้วย กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร 3 ท่าน 
และกรรมการอิสระ 4 ท่าน ดังนี้
	  1. นายวิษณุ  เทพเจริญ		
			  ประธานกรรมการบริษัท
	 2. นายสมคิด  ศริ	  	
		  รองประธานกรรมการบริษัท /กรรมการอิสระ
	 3. นายประดิษฐ   ศวัสตนานนท์	
		  กรรมการอิสระ
	 4. นางสิรินงค์นาฏ  	 เพรียวพานิช	
		  กรรมการอิสระ
	 5. นายพิบูลย์   วรวรรณปรีชา	
		  กรรมการอิสระ
	 6. นางศิริญา  เทพเจริญ		
		  กรรมการ
	 7. นายสมพิจิตร    ชัยชนะจารักษ์	
		  กรรมการ และเลขานุการบริษัท

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 1)	ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความ
ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และให้เป็น
ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บังคบัของบรษัิท ตลอดจนมติของ 
ผู้ถือหุ้น
	 2)	มีหน้าท่ีกำ�หนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดำ�เนินงาน
ของบริษัท และกำ�กับ ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไป
ตามนโยบายท่ีกำ�หนดไว ้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพือ่เพิม่
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน
	 3)	รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำ�เสมอ ดำ�เนินงานโดยรักษาผล
ประโยชน์ของผูถ้อืหุ้นมีการเปิดเผยขอ้มูล ทีเ่ปน็สาระสำ�คญัต่อผูล้งทุน
อย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส
	 4)	คณะกรรมการบริษัทต้องมีความรู้  ความสามารถ และ
ประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ และมีความสนใจ
ในกิจการของบริษัทที่ตนเป็นกรรมการอย่างแท้จริง
	 5)	ประเมนิผลการปฏบัิติงานและกำ�หนดคา่ตอบแทนของกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูง
	 6)	รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่าย
บริหาร โดยให้มีความตั้งใจและระมัดระวัง ในการปฏิบัติงาน
	 7)	กำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจท่ีชัดเจน 
และวัดผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำ�หนดเป้าหมายในการปฏิบัติ
งาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ สมเหตุสมผล
	 8)	กำ�กับดแูลให้มกีารดำ�เนินธุรกิจ และปฏบัิติงานอยา่งมีจรยิธรรม
	 9)	กำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเส่ียงอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

	 10) พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำ�คัญ เช่นนโยบาย และแผน
ธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่อำ�นาจการบริหารการได้มาหรือ
จำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำ�หนด
	 11) กำ�หนดอำ�นาจและระดบัการอนุมติัในการทำ�ธุรกรรม และการ
ดำ�เนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงานของบริษัทให้คณะหรือบุคคลตาม
ตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งโดยจดัทำ�
เป็นคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 12) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญช ี
ท่ีเชือ่ถอืได ้รวมท้ังดแูลจดัให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสม
ของการควบคุมภายใน
	 13)	 ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณา 
คา่สอบบญัชปีระจำ�ป ีเพือ่นำ�เสนอตอ่ผูถ้ือหุน้ใน  การพจิารณาอนมุตัิ
แต่งตั้ง
	 14) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำ� 
รายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ใน
รายงานประจำ�ปี และครอบคลุมในเรื่องสำ�คัญๆ ตามนโยบายข้อพึง
ปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
	 15) กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้
เป็นไปตามกฎบัตรที่กำ�หนดไว้
	 16) คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

2.คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำ�นวน  
4 ท่าน ดังนี้
	 1.	นายประดิษฐ  ศวัสตนานนท์	
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
	 2. นายสมคิด  ศริ	
		  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
	 3.	นางสิรินงค์นาฏ  	 เพรียวพานิช	
		  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
	 4.	นายพิบูลย์   วรวรรณปรีชา	
		  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน 
งบการเงินของบริษัทฯ ได้แก่ นายประดิษฐ ศวัสตนานนท์ และ 
นางสิรินงค์นาฏ  เพรียวพานิช
		  เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นายกันต์ดนัย  สรา้ง
ตนเอง ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน รักษาการผู้อำ�นวย
การฝ่ายตรวจสอบภายใน
ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1)	สอบทานรายงานทางการเงนิเพือ่ให้ม่ันใจวา่ มีความถกูต้องและ
เชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสาน
งานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดทำ�รายงาน
ทางการเงินทั้งไตรมาสและประจำ�ปี
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	 2)	สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสม
และมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบ
รายการใดท่ีเห็นว่าจำ�เป็นและเป็นสิ่งสำ�คัญ พร้อมท้ังนำ�ข้อเสนอแนะ
เก่ียวกบัการปรบัปรงุแก้ไขระบบการควบคมุภายในท่ีสำ�คญัและจำ�เป็น
เสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก 
และหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน
	 3)	สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ
	 4)	สอบทานการปฏิบัติ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำ�หนดของ ตลาดหลักทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
	 5)	สอบทานระบบงานเชิงป้องกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น
	 6)	สอบทานกระบวนการสอบสวน การตรวจสอบทุจรติ เพือ่ให้เกดิ
ความเปน็อสิระ และกำ�หนดมาตรการป้องกันภายในของบรษัิทฯ รวมทัง้
สอบทานกระบวนการเก่ียวกบัการรบัแจง้เบาะแสการกระทำ�ผิด และการ
รับข้อร้องเรียน
	 7)	สอบทานกระบวนการในการต่อต้านคอรปัชัน่ให้สอดคล้องตาม
แนวทางการกำ�กับดูแลอย่างมีประสิทธิผลต้ังแต่กระบวนการส่งเสริม 
และสร้างความตระหนักรู้ การประเมินความเส่ียง การสร้างระบบงาน
เชิงป้องกัน การตรวจสอบ ตลอดจนการสอบทานเกี่ยวกับมาตรการ
ต่อต้านคอรัปชั่น
	 8)	พจิารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญช ีรวมถงึพจิารณา
เสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชขีองบรษัิทฯ ตอ่คณะกรรมการบรษัิท
	 9)	พิจารณาแผนงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ตามวธิกีารและ
มาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป
	 10) พจิารณาการเปดิเผยขอ้มูลของบรษัิทฯ ในกรณทีีเ่กิดรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี
ความถูกต้องและครบถ้วน
	 11) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้
คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อย ปีละ 4 ครั้ง
	 12) รว่มให้ความเห็นในการพจิารณาแตง่ต้ัง ถอดถอน และประเมิน
ผลงานของหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน
	 13) ให้มีอำ�นาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของ 
บรษิทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งมาให้ความเห็น เขา้รว่มประชมุ หรอืส่งเอกสารท่ีเห็น
ว่าเกี่ยวข้อง หรือจำ�เป็นในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่
	 14) ให้มีอำ�นาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบ
ของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้คำ�ปรึกษาในกรณีจำ�เป็น
	 15) จดัทำ�รายงานการกำ�กับดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดงักล่าว
ต้องลงนาม โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 16) ต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการประเมินตนเอง และ
รายงานผลการประเมินพร้อมท้ังปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ี
อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังคณะ
กรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

	 17) จัดให้มีช่องทางการติดต่อระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยตรง
	 18) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจ
สอบให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน
	 19) ปฏบัิตงิานอืน่ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมายในขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน มีจำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้
	 1.	นายสมคิด    ศริ	
		  ประธานกรรมการ
	 2.	นายประดิษฐ    ศวัสตนานนท์	
		  กรรมการ/กรรมการอิสระ
	 3.	นางสิรินงค์นาฏ  	 เพรียวพานิช	
		  กรรมการ/กรรมการอิสระ
	 4.	นายพิบูลย์   วรวรรณปรีชา	
		  กรรมการ/กรรมการอิสระ
	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้แก่ 
นางสาวพรรษมน แก้วประดิษฐ์ ตำ�แหน่ง  ผู้ช่วยอำ�นวยการฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์
	
ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา และกำ�หนด
ค่าตอบแทน
ด้านการสรรหา
	 1)	กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการให้เหมาะสมกบัลักษณะและการดำ�เนนิธรุกิจขององคก์ร โดย
การกำ�หนดคณุสมบติั ความรูแ้ละความชำ�นาญแต่ละดา้นทีต้่องการให้มี 
	 2) สรรหากรรมการ เม่ือถึงวาระท่ีจะต้องเสนอชื่อกรรมการให้
แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก
กรรมการเดิมให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือ
หุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคล
จากทำ�เนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อ
บุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 
	 3)	พิจารณารายชื่อบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้
	 4)	ตรวจสอบว่าบุคคลท่ีจะถูกเสนอชื่อน้ันมีคุณสมบัติตาม
กฎหมายและข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 5)	ดำ�เนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมี ความยินดีที่จะ
มารับตำ�แหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
	 6)	เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือ
นัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง
	 7)	พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูง ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท
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ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
	 1)	พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และ 
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสม
ของเกณฑท่ี์ใชอ้ยูใ่นปัจจบัุน เปรยีบเทียบกับขอ้มูลการจา่ยคา่ตอบแทน
ของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และกำ�หนดหลัก
เกณฑ์ให้เหมาะสมเพือ่ให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวงัให้มีความเปน็ธรรม 
และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลสำ�เร็จ
	 2) 	ทบทวนรปูแบบการจา่ยคา่ตอบแทนทกุประเภท เชน่คา่ตอบแทน
ประจำ� คา่ตอบแทนตามผลการดำ�เนินงาน  และคา่เบ้ียประชมุ โดยคำ�นึง
ถึงแนวปฏิบัติท่ีอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาด
ของธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ 
	 3)	พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
ผู้บรหิารสายงาน และผู้บรหิารระดับสูงตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท
	 4)	กำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร กรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การ
จ่ายได้พิจารณาไว้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่า
ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหาร และผู้บริหาร
ระดบัสูง ส่วนของกรรมการให้คณะกรรมการบรษัิทนำ�เสนอให้ท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้นอนุมัติ
	 5)	พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการ
เสนอขายหลักทรพัย์ใหมใ่ห้กรรมการ และพนักงาน โดยยึดหลักให้เกดิ
ความเป็นธรรมตอ่ผูถ้อืหุ้น และสรา้งแรงจงูใจให้กรรมการและพนกังาน
ปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และ
สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง

4.คณะกรรมการบริหาร
	 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบรหิาร มีจำ�นวน 5 ทา่น 
ดังนี้ 
	 1.	นายวิษณุ  เทพเจริญ          	
		  ประธานกรรมการบริหาร
	 2.	นายสมพิจิตร   ชัยชนะจารักษ์      	
		  รองประธานกรรมการบริหาร
	 3.	นายสิทธิชัย  กฤชวิวรรธน์	
		  กรรมการบริหาร  
	 4.	นางศิริญา   เทพเจริญ         	
		  กรรมการบริหาร
	 5.	นายราชันย์  อารยะวงศ์ชัย	
 		  กรรมการบริหาร  
	 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ นางสาวกชพรรณ  
จริยธรรมวัติ ตำ�แหน่ง เลขานุการผู้บริหาร
ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 1)	ทำ�หน้าท่ีควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้และรายงานผลการดำ�เนิน
งานต่อคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ีในการดำ�เนินการประชุมของคณะ

กรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึง
หน่ึงของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหาร
ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุม และคะแนนเสียงดังกล่าว
ท่ีนับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหาร
ทั้งหมด
	 2)	 มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน 
หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด  โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดัง
กลา่วมีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร และภายในระยะ
เวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารเห็นสมควรซึง่คณะกรรมการบรหิารอาจ
ยกเลิก เพกิถอน เปล่ียนแปลง หรอืแก้ไข บุคคลท่ีไดร้บัมอบอำ�นาจ หรอื
อำ�นาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นควร
	 3)	วางแผนและกำ�หนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบ
ประมาณสำ�หรับประกอบธุรกิจ ประจำ�ปี เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนมุติั รวมท้ัง พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรงบประมาณ
ประจำ�ปี การแก้ไข เปล่ียนแปลงเพิม่เติมงบประมาณรายจา่ยประจำ�ปี ใน
กรณีมีความจำ�เป็นเร่งด่วน และให้นำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
เพื่อทราบต่อไป
	 4)	มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการทางการเงิน ดังนี้ 
		  1. ในกรณทีีก่ำ�หนดในแผนธรุกิจหรอืงบประมาณประจำ�ปีท่ีคณะ
กรรมการบรษัิทอนุมัติไวแ้ล้วคณะกรรมการบรหิารสามารถดำ�เนนิการ
ได้โดยไม่จำ�กัดวงเงิน
		  2. ในกรณีท่ีไม่ได้กำ�หนดตามข้อ ก. ให้คณะกรรมการบริหาร
ของบรษัิทมีอำ�นาจในการอนมัุติการดำ�เนินการทางการเงนิ ในวงเงนิไม่
เกิน 200 ล้านบาท โดยอำ�นาจอนุมัติทางการเงนิดงักล่าว จะรวมถงึการ
อนุมัติค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการดำ�เนินการตามธุรกิจปกติ  การลงทุนใน
สินทรัพย์ฝ่ายทุน  หรือสินทรัพย์ถาวร  การกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงิน
สินเชื่อ รวมถึงการให้หลักประกัน เป็นต้น และให้เสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป
	 5)	 มอีำ�นาจในการทำ�ธรุกรรมทางการเงนิกับธนาคาร หรอืสถาบนั
การเงิน ในเรื่องการเปิด/ปิดบัญชีกับธนาคารหรือสถาบันการเงิน 
พรอ้มกับกำ�หนดเงือ่นไขในการเบิกถอนเงนิ กู้เงนิ ตกลงอตัราดอกเบ้ีย
เงนิกูก้บัธนาคารหรอืสถาบนัการเงนิและการขอหนงัสอืค้ำ�ประกนัจาก
ธนาคารหรือสถาบันการเงิน
	 6) 	กำ�กับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์
หรือการกระทำ�ที่ผิดปกติหรือการกระทำ�ผิดกฎหมาย ต่อคณะ
กรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีท่ีเหตุการณ์ดังกล่าวมี 
ผลกระทบท่ีมีสาระสำ�คญัจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบรษัิท ทราบ 
เพื่อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร
 	 7)	 ตรวจสอบ ติดตาม การดำ�เนินตามนโยบาย และแนวทางการ 
บริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทท่ีกำ�หนดไว้ ให้ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการดำ�เนินธุรกิจ
	 8)	ตรวจสอบ ติดตาม ผลการดำ�เนนิงานของบรษัิท ท่ีกำ�หนดไว้ให้
เป็นไปตามแผนธุรกิจที่กำ�หนดไว้
	 9)	 พิจารณากล่ันกรองงานทุกประเภทท่ีเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท
	 10) ดำ�เนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินการดังกล่าวข้างต้น 
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หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีได้รับมอบ
อำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท
	 11) การดำ�เนินการเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารในเรือ่ง
ใดๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งถัดไป
	 12) ปฏบัิติหน้าท่ีอืน่ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายในแต่ละชว่งเวลา จาก
คณะกรรมการบริษัท

5.คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง 
มีจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้
	 1.	นายสมพิจิตร   ชัยชนะจารักษ์      	
		  ประธานคณะอนุกรรมการ
	 2.	นายราชันย์  อารยะวงศ์ชัย	
		  อนุกรรมการ
	 3.	นายมนตรี  มกรานนท์		
		  อนุกรรมการ
	 4.	นายจิระ  พันธ์ปลื้มจิตต์	
		  อนุกรรมการ
	 5.	นายมนัสกร  จุละจินดา
		  อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการฯ
ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการบรหิารความเส่ียง
การกำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง
		  เป็นการกำ�หนดนโยบาย วตัถปุระสงค ์ขอบเขต ความรบัผิดชอบ 
หลักเกณฑ์และแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์  
เป้าหมาย แผนงานและทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทจะมีการ
ทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี และจะดำ�เนินการจดัทำ�พรอ้มกันกับแผนธรุกิจ
เพื่อให้มีความสอดคล้องกัน
การระบุความเสี่ยง
		  เป็นการระบุความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุ- 
ประสงค์และเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายใน และปัจจัยภายนอก เช่น จากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน 
ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ความพึงพอใจของนัก
ลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรัพยากรบุคคล ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ 
ระบบรักษาความปลอดภัย เป็นต้น ซึ่งบริษัทจะบริหารความเสี่ยงโดย
พิจารณาจัดลำ�ดับความเสี่ยงก่อนการพิจารณาระบบการควบคุม 
ซึ่งถ้าอยู่ในเกณฑ์สูงและสูงมากบริษัทจะนำ�มาความเส่ียงเหล่านั้นมา
วิเคราะห์เพื่อใช้ในการจัดการก่อน
การวิเคราะห์ความเสี่ยง
		  เปน็การวเิคราะห์เพือ่ประเมนิระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยูห่ลังจาก
ได้ประเมิน ระบบการควบคุมที่มีอยู่ และการจัดลำ�ดับความสำ�คัญของ
ความเส่ียง ซึ่งหากความเส่ียงท่ีเหลือยังคงอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก 
จะต้องกำ�หนดมาตรการการจัดการความเส่ียงทันที โดยผู้บริหาร
ระดับสูงที่รับผิดชอบ และหากความเสี่ยงที่เหลือ อยู่ในระดับปานกลาง

หรอืระดบัต่ำ� ให้กำ�หนดมาตรการการจดัการในระดับฝ่ายหรอืแก้ไขใน
กระบวนการปฏิบัติงาน
การจัดการความเสี่ยง
		  เป็นการกำ�หนดวิธีการจัดทำ�แผนในการจัดการความเส่ียงท่ี
มีความสำ�คัญ ตามท่ีได้มีการจัดลำ�ดับไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์
ความเส่ียง  การจัดการความเส่ียงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคุม  
การโอน ความเสีย่ง การหลีกเล่ียงความเส่ียง การใชป้ระโยชนจ์ากความ
เสี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง
การติดตามผลและการสอบทาน
		  เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตาม
แผนท่ีกำ�หนดไว้ รวมท้ังประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ซึ่งคณะ
อนุกรรมการบรหิารความเส่ียงจะติดตามและรายงานให้ผู้บรหิารระดบั
สูงและคณะกรรมการตรวจสอบ

6.การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
กรรมการอิสระ
		  กรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีสามารถแสดงความเห็นหรือ 
รายงานขอ้เสนอแนะไดอ้ยา่งเสรตีามภารกิจ ท่ีไดร้บัมอบหมายโดยต้อง
ไม่คำ�นึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ท่ีเก่ียวกับทรัพย์สิน หรือตำ�แหน่งหน้าที่ 
และมคีวามเปน็อสิระ จากฝา่ยบรหิารและผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษิทัฯ 
โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด ทั้งนี้ ผู้ที่จะ
เป็นกรรมการอิสระของบริษัท ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความ
เป็นอิสระตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนดไว้ดังนี้
บทบาทและหน้าที่ของกรรมการอิสระ
		  กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาท และหน้าท่ีเช่นเดียวกับ
กรรมการคนอื่นในคณะกรรมการบริษัทแล้ว ยังมีบทบาท และหน้าท่ี
พิเศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมีข้อ
เสนอแนะเพือ่รกัษาผลประโยชนข์องผูมี้ส่วน  ไดเ้สียทกุฝ่ายท่ีเกีย่วขอ้ง
โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง 
ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ี
เกี่ยวข้องของกรรมการรายนั้นๆ ด้วย
	 2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง
พนักงานท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 3) ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้ง
คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย
	 4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่
บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
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บริษัทรวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของผู้ทีมี่ความสัมพันธ์ทางธุรกจิกับบรษัิทบรษัิทใหญบ่รษัิทย่อยบรษัิท
ร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 5) ไม่เป็นหรอืเคยเปน็ผูส้อบบัญชขีองบรษัิทบรษัิทใหญบ่รษัิทย่อย
บรษิทัรว่มผู้ถอืหุ้นรายใหญห่รอืผู้มีอำ�นาจควบคมุของบรษัิทและไม่เปน็
ผู้ถอืหุ้นท่ีมีนัยผู้มอีำ�นาจควบคมุหรอืหุ้นส่วนของสำ�นกังานสอบบัญชี
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่   บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่
	 6) ไม่เปน็หรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆซึง่รวมถงึท่ีปรกึษา
กฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่สองล้าน
บาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย
	 7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8) ไม่ประกอบกิจการทีมี่สภาพอย่างเดยีวกันและเปน็การแขง่ขนัท่ีมี
นัยกับกจิการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อยหรอืไม่เปน็หุ้นสว่นทีมี่นัยในห้าง
หุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานท่ี
ปรกึษาท่ีรบัเงนิเดอืนประจำ�หรอืถอืหุ้นเกนิรอ้ยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ี
มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบรษัิทอืน่ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่ง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 9) ไม่มีลกัษณะอืน่ใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเปน็อสิระ
เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการให้บริการทางวิชาชีพ
		  บริษัทฯ ไม่มีการทำ�รายการที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
หรือการให้บริการทางวิชาชีพระหว่างกรรมการอิสระ และกรรมการ
บริษัทกับบริษัทใหญ่บริษัทย่อยหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าที่กำ�หนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาด 
ทุนท่ีทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขาย
หุ้นที่ออกใหม่ที่มีระดับนัยสำ�คัญเข้าข่ายไม่อิสระคือ
	 1)	การทำ�รายการท่ีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจซึ่งมีมูลค่า
รายการต้ังแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิหรือต้ังแต่ย่ีสิบ
ล้านบาทแล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กวา่โดยรวมรายการท่ีเกิดขึน้ในระหวา่ง
หกเดือนก่อนวันที่มีการทำ�รายการด้วย   แต่ในการพิจารณาภาระหนี้
ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันที่มี ความสัมพันธ์
ทางธุรกิจ
	 2)	เป็นผู้สอบบัญชี และผู้ให้บริการทางวิชาชีพเช่นที่ปรึกษา
กฎหมายที่ปรึกษาทางการเงินและผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหากรรมการบริษัท
		  การสรรหาบุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ บริษัทฯจะ
พิจารณาจากปัจจัยหลายประการ เช่น ประสบการณ์ ความรู้ ความ
สามารถ และคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำ�หนด โดยคัดเลือกจาก

บุคคลที่เป็นตัวแทนหรือได้รับการเสนอชื่อ จากผู้ถือหุ้น จากนั้น
คณะกรรมการจะเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่ง
ตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำ�หนดอยู่ในข้อบังคับของบริษัทฯ 
		  ทั้งนี้ เงื่อนไขการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯตามที่
กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯมีดังนี้
	 1) บริษัทฯ มีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการ
อย่างน้อย 5 คน โดยให้ที่ประชุมใหญ่ เป็นผู้พิจารณาเลือกตั้งและ
ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ 
และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และ
ตำ�แหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ ได้ และกรรมการไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราช
อาณาจักร
	 2) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธี
การดังต่อไปนี้
		  1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
		  2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1. 
เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
		  3. บุคคลซึ่งได้คะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับ   
ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 3) ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง กรรมการจะต้อง
ออกจากตำ�แหน่งอย่างน้อยจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา 
ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดย
จำ�นวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3)
	 4) ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด 
พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.
2535 และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เข้า
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้น
แต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือนบุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการ
ที่ยังเหลืออยู่
การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
ระดับประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัทฯ มีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯกำ�หนดและต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ความเหมาะสมกับองค์กรโดยการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นผู้
สรรหาเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
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แต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมสำ�หรับการดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว
		  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีระบบและแผนงานเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับระดับประธานกรรมการ
บริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อทดแทนในกรณีที่ผู้บริหาร
ท่านนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่งงานนั้นได้ ไม่ว่าด้วย 
สาเหตุใดๆ ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาด
ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการบริษัทฯ ดังนี้
		  เมื่อตำ�แหน่งผู้บริหารระดับประธานกรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่างลงหรือผู้อยู่ในตำ�แหน่งไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่งได้บริษัทฯจะมีระบบการให้ผู้บริหารใน
ระดับใกล้เคียงหรือระดับรอง เป็นผู้รักษาการในตำ�แหน่งจนกว่า
จะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่
บริษัทฯกำ�หนดและต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กรโดยการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็น 
ผู้สรรหาเพือ่นำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบริษทั เพือ่พิจารณาอนุมตัิ
แต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ดำ�รงตำ�แหน่งแทนต่อไป
ระดับผู้บริหาร
		  ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ มีหน้าที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคล
ภายในบริษัทฯที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับ
งานที่ต้องรับผิดชอบในสายงานนั้นๆเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้บริหาร
ทั้งนี้ในกรณีที่ ไม่สามารถสรรหาบุคคลภายในที่เหมาะสมได้ก็จะ
พิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอกโดยจะพิจารณาจากบุคคล
ที่มีความรู้ความสามารถประสบการณ์ วิสัยทัศน์และทัศนคติที่ดี
ต่อองค์กรเช่นกันและเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ 
ประธานกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ
		  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีระบบและแผนงานเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับระดับผู้บริหาร เพื่อทดแทน
ในกรณีที่ผู้บริหารท่านนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่งงาน
นั้นได้ไม่ว่าด้วยสาเหตุใดๆตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบ
จากการขาดความต่อเนื่อง ในการบริหารจัดการบริษัทฯ ดังนี้
		  เมื่อตำ�แหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อำ�นวยการฝ่ายขึ้นไป
ว่างลงหรือผู้อยู่ในตำ�แหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่งได้
บริษัทฯจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรอง
เป็นผู้รักษาการในตำ�แหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหา และคัดเลือกจาก
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลในการสรรหาบุคคลทั้งจากภายในองค์กรและ
นอกองค์กรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสม
กบัตำ�แหนง่เพือ่เสนอตอ่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และ/หรอืประธาน
กรรมการบริหารแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งแทนต่อไป

7.ผู้บริหาร
	 บริษัทฯ บริหารงานโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีรอง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทำ�หน้าที่ช่วยบริหารงานต่างๆ ในบริษัทฯ 
และกำ�กับดูแลงานตามสายงานที่รับผิดชอบ รวมจำ�นวน 5 สายงาน 

ประกอบไปด้วยผู้บริหาร ดังนี้
	 1. นายวิษณุ  เทพเจริญ		
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2. นายสมพิจิตร   	ชัยชนะจารักษ์	
		  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส สายงานสนับสนุน
		  การบริหาร และรักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
		  สายงานก่อสร้าง
	 3. นายสิทธิชัย  กฤชวิวรรธน์1	
		  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส สายงานพัฒนาธุรกิจ
	 4. นางศิริญา   เทพเจริญ		
		  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการตลาด
	 5. นายราชันย์  อารยะวงศ์ชัย 	
		  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานบัญชีและการเงิน
	 6. นางสาวอัยรินทร์	  อธิกุลเมธาวัชร์ 	
		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ
	 1	 นายสิทธิชัย  กฤชวิวรรธน์	
		  ดำ�รงตำ�แหนง่รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารอาวโุส สายงานพฒันา 
		  ธุรกิจ เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2561
- ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกนับถัด
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่ากับ 
ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารรายที่ 4 ทุกราย และหมายรวมถึงผู้ดำ�รง
ตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน
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8.ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร
8.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท
		  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2561 มีมติอนุมัติค่า
ตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ สำ�หรับปี 2561 เป็นจำ�นวนเงิน

ไม่เกิน 5,500,000 บาท โดยที่ประชุมมอบหมายให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาจัดสรรตามความเหมาะสม มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ที่                 ชื่อ-นามสกุล                                 ตำ�แหน่ง             

	1 	 นายวิษณุ  เทพเจริญ   	 ประธานกรรมการบริษัท   	 360,000        	 -               	-     	250,000      	       -         	 -        	 610,000

	2  	 นายสมคิด ศริ    	 รองประธานกรรมการบริษัท/  	 300,000  	 -               	-    140,000   60,000   12,500  	 512,500
                         	 ประธานกรรมการสรรหา
                              	 และกำ�หนดค่าตอบแทน/
			   กรรมการตรวจสอบ
                               	  (กรรมการอิสระ)

	3  	 นายประดิษฐ ศวัสตนานนท์      	 กรรมการ/ประธาน     	 300,000       	 -              	-      200,000  100,000 	30,000  	 630,000
			   กรรมการตรวจสอบ/
			   กรรมการสรรหาและ
			   พิจารณากำ�หนดค่า
			   ตอบแทน (กรรมการอิสระ)

	4 	  นางสิรินงค์นาฏ เพรียวพานิช   	 กรมการบริษัท/กรรมการ   	 125,000    	 -    	 -      	80,000   	40,000  	 10,000         	 255,000
                                      	 ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
			   และพิจารณากำ�หนดค่า
			   ตอบแทน 
			   (กรรมการอิสระ)

	5   	 นายพิบูลย์ วรวรรณปรีชา     	 กรมการบริษัท/กรรมการ     	 25,000  	 -   	 -     	 20,000  	 -       	 -       	 45,000
			   ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา
			   และกำ�หนดค่าตอบแทน
			   (กรรมการอิสระ)

	6   	 นางศิริญา  เทพเจริญ    	 กรรมการบริษัท   	 300,000  	 -     	 -   	 180,000        	 -             	 -         	480,000

	7  	 นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ์     	 กรรมการบริษัท/     	 300,000   	 -   	 -     	180,000        	 -             	-       	 480,000

	8  	 นางสาวนันทิดา กิตติอิสรานนท์    	 กรรมการ/กรรมการผู้ม ี    	 50,000  	 -   	 -     	 20,000  	 -       	 -       	 70,000
			   อำ�นาจผูกพันบริษัท

	9	 นายมานพ  ถนอมกิตติ        	 กรมการบริษัท/กรรมการ     	 150,000  	 -   	 -     	 80,000  	40,000        	 -       	 270,000
			   ตรวจสอบ 
			   (กรรมการอิสระ)

10   	 พ.ต.อ. ศักดิ์รพี เพรียวพานิช	 กรมการบริษัท/กรรมการ     	 150,000  	 -   	 -     	 80,000  	40,000    	10,000       	 280,000
			   ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา
			   และกำ�หนดค่าตอบแทน
			   (กรรมการอิสระ)

11   	 นายสันติ บุญประคับ	 กรมการบริษัท/กรรมการ     	 50,000  	 -   	 -     	 20,000  	 -    	 -       	 70,000
			   ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา
			   และกำ�หนดค่าตอบแทน
			   (กรรมการอิสระ)

 บำ�เหน็จกรรมการ (บาท)        เบี้ยประชุม (บาท)                     ยอดสุทธิ 
(บาท)กบ. กบ.กต. กต.กส. กส.

กต.	กรรมการตรวจสอบ

กส.	กรรมการสรรหาและพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทน

 รวม                                                                             	 2,110,000	 -	 -	 1,250,000	 280,000	 62,500	 3,702,500

หมายเหตุ

กบ.	กรรมการบริษัท
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	   ผู้บริหาร                                  6                                 21,165,666.67  	

 ค่าตอบแทน                             จำ�นวน (คน)                             จำ�นวนเงิน (บาท)                                    

8.2	ค่าตอบแทนของผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	
ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร ประกอบด้วย เงิน

เดือน  โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม กองทุนสำ�รองเลี้ยง
ชีพ สวัสดิการ และผลประโยชน์อื่น 

9.การกำ�กับดูแลกิจการ
		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญใน
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและ
ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย รวมทั้งเพื่อดำ�เนินการให้สอดคล้องและครอบคลุมเป็นไปตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549  ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด 
บริษัทฯ จึงได้จัดทำ�รายงานการปฏิบัติตามหลักการ กำ�กับดูแล
กิจการที่ดีประจำ�ปี 2561 โดยสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้
9.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
การกำ�หนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผู้ถือหุ้น
		  คณะกรรมการบริษัท จะกำ�หนดประชุมผู้ถือหุ้นในวันเวลา
และสถานที่ ที่ผู้ถือหุ้นจะมาร่วมประชุมได้โดยสะดวก
หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม
		  บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระการ
ประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทพร้อมทั้งเอกสารข้อมูล
ที่ครบถ้วน เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระ โดย
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม ซึ่งเป็นไปตามหลัก
เกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนดไว้
การให้เสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม
		  ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการ
ประชุม โดยการส่งวาระและรายละเอียดเป็นหนังสือให้แก่บริษัท ก่อน
วันประชุมอย่างน้อย 30 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ว่าจะเพิ่มเป็นวาระหนึ่งในการประชุมหรือไม่ 
การเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียน
		  ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
หรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน
ก็ได้ บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อน
เวลาประชุม  ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงบริษัทฯ ได้นำ�
ระบบ barcode มาใช้เพื่อช่วยอำ�นวยความสะดวกแก่การประชุม 
ผู้ถือหุ้นซึ่งช่วยลดระยะเวลาในขั้นตอนดังกล่าวให้รวดเร็วยิ่งขึ้น
โดยบริษัทฯจะแสดงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น ในทุกวาระที่มีการลง
มติให้ผู้ถือหุ้นทราบผลทันที
การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงาน
การประชุม
		  คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิ
อย่างเท่าเทียมกัน ในการตรวจสอบการดำ�เนินงานของบริษัท ใน

การประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถาม แสดงความ
คิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้ อย่างเต็มที่ การพิจารณาและลง
มติในทุกเรื่องเป็นไปอย่างอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุ้น เป็น 1 
เสียง เท่าเทียมกันทุกราย บริษัทได้จดบันทึกรายงานการประชุม
พร้อมทั้งข้อซักถาม ข้อเสนอแนะ มติของที่ประชุมและจำ�นวนคะแนน
เสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบด้วย 
รวมทั้งมีการเผยแพร่รายงานการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
ภายหลังที่ประชุมแล้วเสร็จ 
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
		  คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญต่อการประชุมผู้ถือ
หุ้นเป็นอย่างมาก โดยถือเป็นหน้าที่ว่า  คณะกรรมการบริษัททุก
คนต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง นำ�เสนอข้อมูลต่างๆ ให้ 
ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ถือ
หุ้น เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและตอบข้อซักถามนั้นด้วย
ข้อมูลที่ถูกต้อง
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมายจัดเตรียมหนังสือนัด
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วนและ
เพียงพอ
		  โดยมอบให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จำ�กัดซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯเป็นผู้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น
ก่อนการประชุมตามที่กฎหมายกำ�หนดทุกครั้ง เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นนอกจากนี้ผู้ถือหุ้น
สามารถ Download หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบ
การประชุมได้จาก Website ของบริษัทฯ คือ www.nusasiri.com 
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุมทั้งในรูปแบบภาษาไทย
และภาษาอังกฤษซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับข้อมูลที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือ
หุ้นในรูปแบบเอกสารทั้งนี้ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมบริษัทฯได้
แจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม ผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้น
ทราบและมีข้อมูลในแต่ละวาระการประชุมเพียงพอต่อการตัดสินใจ
9.2 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	   กรณีผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเองไม่ได้ สามารถมอบฉันทะให้
ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯได้อำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้โดยบริษัทฯได้จัดส่งหนังสือมอบ
ฉันทะ ไปให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือนัดประชุม
		  กรณกีารเสนอชือ่กรรมการอสิระเปน็ผู้รบัมอบฉนัทะ ในกรณท่ีี 
ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองบริษัทฯเสนอให้มอบ
อำ�นาจให้กรรมการอิสระเข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได้
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การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
		  บริษัทฯได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพื่อเสนอเรื่องบรรจุเป็น
วาระการประชมุและเสนอชือ่เพือ่เขา้รบัการพจิารณาเป็นกรรมการของ
บริษัท
มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบบริษัทฯได้กำ�หนด
มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บรหิารใชข้อ้มลูภายในเพือ่หาผล
ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบดังนี้
			  1)ห้ามไม่ให้ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน
ใช้โอกาสจากการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงาน ในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว 
หรือบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน หรือด้านอื่นใดก็ตาม 
	 	 2) หลีกเล่ียงการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันกับตนเอง ยกเว้น  
ในกรณทีีจ่ำ�เปน็เพือ่ประโยชนข์องบรษัิทฯ ภายใตห้ลักเกณฑแ์ละระเบียบ
ข้อบังคับท่ี ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กำ�หนด เช่น เปิดเผย
ข้อมูลเก่ียวกับชื่อ และความสัมพันธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันนโยบาย
การกำ�หนดราคา และมูลค่าของรายการ รวมท้ังความเห็นของคณะ
กรรมการเก่ียวกับรายการดังกล่าว และหลีกเลีย่งไม่มีรายการระหวา่ง
กันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
		  3) ไม่ประกอบธุรกิจส่วนตัวใดๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีและเวลาทำ�งานของบรษัิทฯ หรอืทำ�ธุรกิจใดๆ กบับรษิทัฯ ในนาม
ส่วนตัว ครอบครัว หรือนิติบุคคลใดๆ ที่ตนมีส่วนได้เสีย หรือประกอบ
กิจการใดอันเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ
			   โดยบริษัทฯ ได้ขอความร่วมมือโดยควรหลีกเล่ียงหรืองดการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิด
เผยงบการเงินแก่สาธารณชนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกรณีการซื้อขาย
หุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯซึ่งถือ
เป็นการนำ�ข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบจึงกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับ
กรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯตามนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีกำ�หนดขึ้นและถ้ารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกันคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
ความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้งรวมท้ังปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมท้ังได้กำ�หนดให้ฝ่ายตรวจ
สอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและจัดการแก้ไข
ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว
9.3 	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
		  บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังภายใน
และภายนอก โดยให้ความดูแลและมั่นใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียจะได้
รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี เน่ืองจากแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วน
ได้เสียต่าง ๆ น้ันจะสร้างความสามารถในการแข่งขัน ความมั่นคงและ 
สรา้งกำ�ไรให้กบับรษิทั และสรา้งความสำ�เรจ็ในระยะยาวของบรษัิทฯได้

ท้ังนีบ้รษัิทไดจ้ดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลสำ�คญัอย่างเป็นธรรมโปรง่ใสและ
ทันเวลาเพือ่ให้ผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดร้บัการปฏบัิติอยา่งเท่าเทียมกนั
ดังนี้
นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
	 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย์สุจริต และ
จริยธรรมอันดีงาม มุ่งพัฒนากิจการให้มีความเจริญเติบโต ม่ันคง 
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง และปฏิบัติตาม พันธกิจท่ีให้ไว้กับผู้ถือหุ้นอย่าง
เป็นธรรม เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุด โดยคำ�นึงผลตอบแทนที่ดี
ให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาค เปิดเผย โปร่งใส และเชื่อถือได้  และเป็น
ธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย พร้อมทั้ง ดูแลไม่ให้กรรมการ
ผู้บรหิาร และพนกังาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรอืบุคคลใกลช้ดิ 
จากข้อมูลที่มีสาระสำ�คัญของบริษัท
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 
			  บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของลูกค้าจึงมุ่งสร้างความพึง
พอใจให้แก่ลกูคา้อย่างเหมาะสมโดยการนำ�เสนอผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร
ท่ีมีคณุภาพซึง่ตอบสนองความต้องการของลูกคา้อยา่งมืออาชพี ดงัน้ี
			  1) ด้านสินคา้และบรกิาร:  สง่มอบสินคา้และบรกิารทีมี่คณุภาพ
ตรงตามความคาดหมายของลูกค้าในราคาท่ีเป็นธรรม  และให้ข้อมูล
ข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์  แก่ลูกค้าเพื่อป้องกัน
มิให้ลกูคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพปรมิาณหรอืเงือ่นไขใด ๆ ของสินคา้
หรือบริการน้ันๆนอกจากน้ี ต้องปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่าง 
ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงหรือ
เงื่อนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพ่ือหาทางแก้ไขร่วมกัน  และ
ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องสินค้าและบริการ รับข้อเสนอ
แนะและข้อร้องเรียน โดยไม่เลือกปฏิบัติ
			   โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยอด
เย่ียมของไทยประจำ�ปี 2557 ด้านการออกแบบและพัฒนาโครงการ
ก่อสร้าง (BCI Asia Top 10 Developer Awards 2014) จากบริษัท 
บีซีไอเอเชียคอนสตรัคชั่น อินฟอร์เมชั่น จำ�กัด ซึ่งเป็นศูนย์กลางข้อมูล
ของธุรกิจก่อสร้างในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคและนิตยสาร FuturArc
			  2) การรักษาข้อมูลของลูกค้า: ไม่นำ�ความลับของลูกค้าไปใช้
เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้เก่ียวข้องโดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผย
ข้อมูลของลูกค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้า หรือจากผู้มีอำ�นาจ
ของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงหรือดำ�เนินการในทางกฎหมาย
			  3) การดูแลลูกค้าภายหลังการขาย:  บริษัทฯ มุ่งมั่นเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้าเพ่ือการพัฒนาธุรกิจให้
เติบโตอย่างยั่งยืน อาทิ เช่น การติดตามและสำ�รวจความพึงพอใจของ
ลูกคา้, การตรวจสอบและแก้ไขขอ้บกพรอ่งภายในระยะการรบัประกัน, 
การจัดกิจกรรมทางสังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯได้จัดช่องทางให้ลูกค้าสามารถ
เสนอข้อแนะนำ�หรือร้องทุกข์จากปัญหาที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯได้ ณ ที่
อยู่บริษัทฯโดยตรงหรือทาง Call Center โทร. 1608 หรือทาง Web-
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siteของบริษัทฯ www.nusasiri.com ปัจจุบันบริษัทฯ มีระบบ CRM 
(Customer Relation Management) สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บริษัทกับลูกค้า เพื่อให้เข้าถึงสารสนเทศและความต้องการของลูกค้า
ให้มากท่ีสุด โดยมีกิจกรรมร่วมกับลูกค้า เพื่อสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีต่อกับระหว่างบริษัทฯกับลูกบ้าน และ/หรือ ลูกบ้านกับลูกบ้านด้วย
กัน เช่น กิจกรรมตักบาตรข้าวสารอาหารแห้งในเทศกาลปีใหม่ วันสรง
น้ำ�พระในเทศกาลสงกรานต์ เป็นต้น
นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน 
		  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของพนักงานเสมือนเป็น
ทรพัยากรอนัมคีา่สูงสุด และมีความสำ�คญัต่อความสำ�เรจ็ของบรษัิทฯ 
จึงมุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และสร้างบรรยากาศการ
ทำ�งานที่ดี ส่งเสริมให้ร่วมกันทำ�งานเป็นทีม สร้างความสามัคคีภายใน
องค์กร โดยในปี 2559 บริษัทฯมีการจัดกิจกรรมให้ผู้บริหารพบปะกับ
พนักงาน เช่น ในวันสงกรานต์มีการจัดกิจกรรมรดน้ำ�ดำ�หัวและขอพร
จากผู้บรหิารระดบัสูง และมกีารปฏบัิติต่อพนักงานอยา่งยติุธรรม รวม
ท้ัง ส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณท่ีพนักงาน
ต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม  รวมถึง ความ
ปลอดภยั สุขอนามัย ในสถานท่ีทำ�งาน เป็นต้น โดยยดึหลักปฏบัิติ ดังน้ี
	 1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพ ตามหลักสิทธิมนุษยชน
	 2)	การแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถงึให้รางวลัและลงโทษพนกังานกระทำ�
ด้วยความสุจริตใจและต้ังอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ 
ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ
	 3) ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ
	 4) ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรมและความเหมาะสม
ตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ตำ�แหน่งงาน ความรับผิด
ชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน โดยจะพิจารณาให้
สอดคล้องกับผลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจและสังคม
	 5) จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีเหมาะสม ให้กับ
พนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นท่ีอยู่ในธุรกิจเดียวกันหรือใกล้
เคียงกัน และเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด เช่น กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
สำ�หรับพนักงาน เป็นต้น
	 6) สนับสนุนและให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาความรู้ความ
สามารถและศักยภาพท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนักงานทุกระดับอย่างต่อ
เนื่องและสม่ำ�เสมอ เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนักงาน
	 7) ดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมทีด่ใีนการทำ�งานเพือ่สุขอนามัยและมี
ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ
	 8) ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีย่ิงขึ้นและสนับสนุนให้มี
การพฒันาชวีติความเป็นอยู่ของครอบครวัพนกังานให้มีความสุขและ
สามารถพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพียง
	 9) ส่งเสรมิการมส่ีวนรว่มของพนักงาน และเคารพสิทธใินการรวม
กลุ่มของพนักงานในอัน ที่จะเสนอแนะหรือกำ�หนดแนวทางการทำ�งาน 
และ/หรอืขอ้ตกลงต่างๆ เพือ่ให้เกิดประโยชนแ์ก่ทุกฝ่าย และสรา้งความ
สัมพันธ์อันดีในการทำ�งานร่วมกัน

	 10) ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยม
ที่ดีร่วมกัน ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองค์กร
	 11) บรหิารงานโดยระมัดระวงัและหลีกเลีย่งการกระทำ�ใดๆ ท่ีไม่เป็น
ธรรม ซึง่อาจมีผลกระทบต่อความม่ันคงในหน้าท่ีการงานของพนักงาน
	 12) ปฏบิตัติามกฎหมายขอ้บงัคบัต่างๆ เก่ียวกับกฎหมายแรงงาน 
(เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง เป็นต้น) และ สวัสดิภาพของพนักงาน
นโยบายการบริหารงานบุคคล 
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายไว้ดังนี้
	 1)	การจ้างงานและบรรจุพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายจ้างงาน
และบรรจุพนักงานตามความจำ�เป็นและความเหมาะสมของงาน โดย
พนักงานที่ได้รับการว่าจ้างและบรรจุต้องมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และ
ความสามารถเหมาะสมกับตำ�แหน่งงาน และมีคุณสมบัติตามระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ กรณีท่ีตำ�แหน่งงานว่าง บริษัทจะให้โอกาส และ
พจิารณาคดัเลือกพนักงานของบรษัิทท่ีมีอยูใ่ห้ดำ�รงตำ�แหน่งท่ีวา่งน้ัน
เสียก่อน หากไม่สามารถสรรหาพนักงานจากภายในบรษัิทไดแ้ล้ว จงึจะ
ดำ�เนินการกระบวนการสรรหาและว่าจ้างบรรจุบุคคลภายนอก
	 2)	โครงสร้างสายการบังคับบัญชาและการแบ่งส่วนงาน บริษัท
กำ�หนดโครงสรา้งสายการบังคบับญัชา และการแบ่งสว่นงานของบรษัิท 
โดยมีขอบข่ายความรับผิดชอบของส่วนงาน และตำ�แหน่งงานอย่าง
ชดัเจน และเหมาะสมกับประเภทหรอืลักษณะการดำ�เนินธรุกิจของบรษัิท 
และมีการทบทวนเป็นระยะเพื่อความเหมาะสมกับสถานการณ์
	 3)	การบริหารค่าตอบแทน 
		  3.1) เงนิเดอืนและคา่จา้ง บรษัิทบรหิารเงนิเดอืนและคา่จา้งให้เปน็
ไปอย่างยติุธรรม โดยคำ�นงึถงึปัจจยัต่างๆ ไดแ้ก่ คณุวฒุ ิประสบการณ ์
ระดับ ตำ�แหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราเงินเดือน
ของบรษัิทอืน่ ๆ  ท่ีมลัีกษณะใกล้เคยีงกับบรษัิทอตัราคา่จา้งแรงงานของ
ตลาดในประเทศและสถานการณ์ความจำ�เป็นของบริษัท 
		  3.2) คา่ตอบแทนอืน่บรษัิทฯจะให้เงนิตอบแทนพเิศษสำ�หรบัการ
ปฏบัิติงานทีน่อกเหนือจากการทำ�งานปกติ เชน่คา่ล่วงเวลา คา่ทำ�งาน
วันหยุด ตามความเหมาะสมกับกรณี รวมทั้ง เงินช่วยเหลือเพื่อเป็นค่า
ใชจ้า่ย ในการเดนิทางไปปฏบัิติงานนอกเขตงานประจำ�ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ ในรูปเบี้ยเลี้ยงเดินทาง และค่าที่พัก 
	 4)	สวสัดกิาร บรษัิทมีนโยบายท่ีจะดแูลให้พนกังานมีสุขภาพอนามัย
ท่ีด ีเพือ่ท่ีจะปฏบัิติงานให้บรษัิทไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ท้ังนี ้สวสัดกิาร
ท่ีพนักงานได้รับ บริษัทจะเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะ
เดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน หรือตามท่ีกฎหมายกำ�หนด   เช่น กองทุน
สำ�รองเลี้ยงชีพ, กองทุนประกันสังคม, กองทุนเงินทดแทน กรณีเจ็บ
ป่วย หรือได้รับอุบัติเหตุเนื่องจากการทำ�งาน, กองทุนพนักงาน, การ
ตรวจสุขภาพประจำ�ปี,  จัดของเยี่ยม กรณีเจ็บป่วยต้องเข้าพักรักษา
ตัวท่ีโรงพยาบาลเงินช่วยเหลือ เช่น กรณีสมรส ประสบภัยพิบัติ และ
เงินช่วยเหลืองานศพ ครอบคลุมพนักงาน บิดา-มารดา คู่สมรส และ
บุตรของพนักงานเป็นต้น
	 5)	สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน บริษัทมีนโยบายให้พนักงาน
ทำ�งานในบริษัทอย่างมีความสุข ปลอดภัย ดังน้ัน จึงได้จัดสถานท่ี
ทำ�งาน อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ เครื่องแบบในการปฏิบัติงาน ให้
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เหมาะสมกับลักษณะงาน อีกทั้งจัดหาสิ่งอำ�นวยความสะดวกต่างๆ ให้
แก่พนักงาน เช่น ที่จอดรถ เป็นต้น
	 6)	การพฒันาพนกังาน บรษัิทมีนโยบายส่งเสรมิพฒันาพนกังาน
ให้มีความรู ้ทักษะ และทัศนคติเก่ียวกับงาน เป็นไปตามความสามารถท่ี
ตำ�แหน่งงานนั้นๆต้องการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาท่ีหลากหลาย 
ได้แก่ส่งเสริมให้พนักงานเพิ่มพูนความรู้ให้ตัวเองโดยผ่านส่ืออิเลค
ทรอนิคส์ต่างๆ  การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากร ท่ีมีความรู้ความ
สามารถจากภายนอกองค์กร  การฝึกอบรมจากผู้มีประสบการณ์ใน
องค์กร การสอนงานโดยหัวหน้างาน (Coaching) การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศการถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงานและการ
เรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงานตามแนวทาง Learning 
Organization เป็นต้น	
	 7)	ส่งเสรมิการทำ�งานเปน็ทีมให้พนักงานมีความรว่มมือรว่มใจกัน
ทำ�งานเสมือนหนึ่งเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
			  บรษัิทฯ ให้ความสำ�คญัต่อเจา้หน้ี ไม่วา่จะเป็นเจา้หน้ีทางการคา้ 
หรือเจ้าหนี้สถาบันการเงิน ในการชำ�ระหนี้ที่ติดค้าง คืนให้ตรงกำ�หนด
เวลาท่ีตกลง หรอืท่ีทำ�สัญญาไว ้รวมถงึการปฏบัิติตามเงือ่นไขท่ีเจา้หน้ี
กำ�หนดอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีเพื่อให้เกิดความ
เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า
			  บริษัทฯ มีนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน คัดเลือกและปฏิบัติ
ต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยคำ�นึงถึงชื่อเสียง ความถูก
ต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติที่สำ�คัญ รวม
ท้ังปฏบัิติตามพนัธะสัญญากับคูค่า้ ยึดหลักปฏบัิติเพือ่ความเป็นธรรม
กับคู่ค้าและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า
			  บริษัทฯ คำ�นึงถึงจรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจ ให้ความ
สำ�คญัและปฏบัิติเสมอมา โดยมุง่เน้นการประกอบธรุกจิท่ีเปน็ธรรม และ
โปร่งใส ยึดหลักธรรมาภิบาล ทางการแข่งขันตามเกณฑ์แห่งกฎหมาย 
จารตีทางการคา้ ตลอดจนแนวทางการปฏบัิตทิีด่ ีท่ีสอดคล้องกับหลกั
สากล และภายใต้กรอบแห่งกฎหมายท่ีเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขัน
ทางการค้า
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม
			  บริษทัฯ ตระหนักถงึการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดย
ตระหนักและยึดม่ันอยู่เสมอว่า การท่ีบริษัทฯ จะก้าวหน้า และพัฒนา
เติบโตได้อย่างยั่งยืน และอยู่รอดได้ จะต้องเสนอสินค้าที่มีคุณภาพ  
มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรมในการประกอบอาชีพ และรับผิดชอบ
ในการพัฒนาสังคมส่วนรวมให้ดีข้ึนและเติบโตควบคู่ไปพร้อมๆ กัน
โดยปลูกฝังจิตสำ�นึกและสร้างความตระหนักในเรื่องความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้พนักงานของบริษัทฯทุกระดับอย่างต่อ
เน่ืองและให้ความสำ�คญักับคูค่า้ท่ียดึม่ันและมกีารปฏบัิติทีเ่ป็นธรรมและ 
รับผิดชอบต่อสังคม
นโยบายและแนวปฏบัิตเิกีย่วกับการไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา

			  บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจภายใต้การบริหารงานแบบบรรษัทภิ
บาลและรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติต่อ
ฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัทฯ โดยนำ�แนวทางการธุรกิจเพื่อ
สังคม (Corporate Social Responsibility) มาใช้กับธุรกิจ ด้วย
ความเป็นธรรม โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อ่ืน รวมท้ังการเคารพในสิทธิ
ด้านทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน ไม่สนับสนุนการดำ�เนินการท่ีมี
ลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ สิทธิ
บัตร เครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า และสิทธิทางทรัพย์สิน
ทางปัญญาอื่นทุกประเภท
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต
		  บริษัทฯ มีนโยบายห้าม กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้
โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน แสวงหาผล
ประโยชนเ์พือ่สว่นตัว หรอืครอบครวั หรอืบุคลอืน่ ไม่วา่จะเป็นดา้นการ
เงิน หรือด้านอื่นใดก็ตาม เช่น รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ จาก
ลูกค้า คู่ค้าของบริษัท ห้ามกู้ยืมเงินหรือเรี่ยไรเงินจากลูกค้าหรือผู้ทำ�
ธุรกิจกับบริษัท และห้ามรับของขวัญท่ีมีมูลค่าเกินกว่าปกติประเพณี
นิยมที่บุคคลทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน ตลอดจน ห้ามมิให้เลือกปฏิบัติต่อ
คู่ค้า
		  ท้ังนี้บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์โครงการแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ในวันท่ี 9 
กุมภาพันธ์ 2559 
นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
		  บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิขั้นพ้ืนฐานของบุคคล เป็น
รากฐานแนวคดิ ยึดถอืในการปฏบัิติต่อพนักงาน และผูมี้ส่วนได้เสยีทุก
คน อยา่งเทา่เทียมกัน  การปฏบัิติเชน่น้ี จะชว่ยส่งเสรมิสถานท่ีทำ�งานท้ัง
ภายในองคก์รและภายนอกองคก์ร ให้เกิดจติสำ�นกึและความรว่มมือ ท่ี
จะสนบัสนุนให้เกิดความสรา้งสรรค์ในการทำ�งานและบรกิารลูกคา้ และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
9.4 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
		  บรษัิทฯ ไดต้ระหนักถงึความสำ�คญัของการเปิดเผยขอ้มลู อย่าง
เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทฯจึงได้เผยแพร่
ข้อมูลท่ีสำ�คัญของบริษัท ทั้งข้อมูลงบการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่งบการ
เงิน  ผ่าน website ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.
or.th และ website ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรพัย์ www.sec.or.th ตามหลักเกณฑท่ี์ตลาดหลักทรพัย์
และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์กำ�หนดไว้ นอกจากน้ี 
ขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ  ท่ีบรษัิทไดเ้ผยแพรต่่อสาธารณชนและผู้มีส่วน 
เสียแล้ว จะนำ�มาเผยแพร่ไว้ใน website ของบริษัท www.nusasiri.
com ด้วย
รายงานทางการเงินและความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน
		  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท 
และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการ
เงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี คณะกรรมการจึงดูแลให้งบการเงิน
ดังกล่าวนอกจาก จะจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
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และมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ งบ
การเงิน รวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และ
ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการ
บริษัทยังได้จัดทำ�รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงินไว้ในรายงานประจำ�ปี
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย
		  คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท จดทะเบียน (The Principles of Good Cor-
porate Governance) ที่เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นแก่ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และ  
ผู้ที่เกี่ยวข้อง
นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
		  ค่าตอบแทนกรรมการ พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน เสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นรายปี สำ�หรับค่า
ตอบแทนผู้บริหารระดับสูง พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน โดยคำ�นึงถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบและผล
การดำ�เนินงานของบริษัทประจำ�ปีน้ันๆ และให้อยู่ในระดับที่สามารถ
แข่งขันได้ในธุรกิจ 
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy)
		  บรษิทัฯ มีอดุมการณ ์ในการดําเนนิธรุกิจอยา่งมีคณุธรรม  โดย
ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย ( Stakeholder ) 
ทุกกลุ่ม ตามหลักบรรษัทภิบาล หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและ
แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม จึงได้จัดทำ� “นโยบายต่อ
ต้านคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติ
ที่ชัดเจนในการดำ�เนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแหงความยั่งยืน  โดย
มีแนวทางปฏิบัติ
	 1)	ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ “ณุศาศิริ” ดําเนิน
การหรือยอมรับการคอร์รัปชั่น ในทุกรูปแบบทั้งทางตรง หรือทางอ้อม 
โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและให้มีการ
สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ อย่างสมํ่าเสมอ 
ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อกําหนดในการดําเนินการ
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
ข้อกําหนดของกฎหมาย
	 2)	กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของ “ณุศาศิริ” ต้องไม่ละเลย
หรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำ�อันเข้าข่ายคอร์รัปชั่น ท่ีเก่ียวข้อง
กับ “ณศุาศริ”ิ ต้องแจง้ให้ผู้บงัคบับัญชาและหน่วยงานท่ีเกีย่วขอ้งทราบ
	 3)	ผู้กระทำ�คอรร์ปัชัน่จะต้องได้รบัการพจิารณาโทษทางวนัิยตาม
ระเบียบที ่“ณศุาศริ”ิ กำ�หนด และอาจไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการก
ระทำ�นั้นผิดกฎหมาย
	 4)	นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่น้ี ให้ครอบคลมุถงึกระบวนการในการ
บริหารงานบุคคล ต้ังแต่การสรรหา การคัดเลือก การเล่ือนตำ�แหน่ง
งาน การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทนโดยผู้บังคับ
บัญชาทุกระดับสื่อสารทำ�ความเข้าใจกับพนักงาน เพื่อให้ใช้นโยบายนี้
ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ
	 5)	เพือ่ให้การดำ�เนินงานในเรือ่งทีมี่ความเส่ียงสูงวา่จะเกิดคอรร์ปัชัน่

มีความโปรง่ใสในการปฏบัิติ กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนักงานทุก
ระดับ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้
	 5.1) การให้ มอบ หรอืรบัมอบ ของกำ�นัล การเลีย้งรบัรอง ให้ปฏบัิติ
ตามระเบียบของ “ณุศาศิริ” โดยเคร่งครัด
	 5.2) การให้ หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่า
โปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย ท้ังนี้ต้องม่ันใจว่า เงินบริจาค หรือ
เงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำ�ไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน
	 5.3) การดำ�เนินความสัมพันธ์ทางธุรกิจ การจัดซื้อจัดจ้าง ห้าม
ให้หรือรับสินบนทุกชนิด การติดต่องานของ  “ณุศาศิริ” จะต้องเป็นไป 
อยา่งโปรง่ใส ซือ่สัตย ์ตรวจสอบได ้และอยูภ่ายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์
ดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
9.5	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการ
		  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังกรรมการท่ีมีความรู้ความ
สามารถ และความเชี่ยวชาญท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อย
เพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯโดยการศึกษาราย
ละเอียดและกล่ันกรองงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร
และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนด
ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ ซึ่งบริษัทฯได้กำ�หนดหน้าที่ความรับ
ผิดชอบประวัติคุณสมบัติจำ�นวนสมาชิกและจำ�นวนครั้งของการเข้า
ร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละคณะไว้อย่างชัดเจน (โปรดดูราย
ละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย”)
		  ท้ังน้ี จำ�นวนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้สอดคล้องกับ
ประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ.4/2552  ลงวัน
ท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2552 ท่ีกำ�หนดให้บริษัทฯ ต้องมีกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 
3 คน โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดนิยามความเป็นอิสระ บทบาทหน้าที่ของ
กรรมการอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้โดยใช้หลักเกณฑ์
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
เป็นเกณฑ์ (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “กรรมการอิสระ”)
ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
		  คณะกรรมการมีภารกิจและความรบัผิดชอบในการปฏบัิติหน้าท่ี
ให้เปน็ไปตามขอ้กำ�หนดของกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บังคบั กฎเกณฑ์
ที่ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการพิจารณาและ
ให้ความเห็นชอบในการกำ�หนดนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ 
เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมท้ังติดตามดูแล
การดำ�เนินงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพือ่ประโยชน์สูงสุดของผู้ถอืหุ้นภายใต้มาตรฐานจรยิธรรมด้วยความ
สุจริตและความระมัดระวังดังนี้
ด้านจริยธรรมธุรกิจ
		  คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายอย่างชัดเจนในการดำ�เนิน
ธรุกิจอย่างมีจรยิธรรม และได้มีการส่ือสารนโยบายดงักล่าวให้แก่ฝ่าย
จัดการและพนักงานในทุกระดับอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
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ยึดถอืเป็นแนวทางในการปฏบัิติหน้าทีต่ามภารกิจของบรษิทั ดว้ยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต และเท่ียงธรรม ท้ังการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยมีการติดตามการปฏิบัติตาม
แนวทางดงักลา่วกับผูท่ี้เก่ียวขอ้งอย่างสม่ำ�เสมอ ซึง่บรษัิทจะไดท้ำ�การ
รวบรวมและจดัทำ�ขอ้พงึปฏบัิติเกีย่วกับจรรยาบรรณในการปฏบิติังาน
ของพนักงาน และกำ�หนดบทลงโทษทางวินัยต่อไป
ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  เพือ่ปอ้งกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดแูล
อย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยกำ�หนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมตัริายการท่ีเก่ียวโยงกันไวเ้ป็น
ลายลักษณ์อักษร ในข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย โดยกำ�หนดให้
ในกรณทีีบ่รษัิท หรอืบรษัิทย่อยตกลงเขา้ทำ�รายการทีเ่ก่ียวโยงกนั หรอื
รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย
ตามความหมายและหลักเกณฑท่ี์กำ�หนดตามประกาศตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทยท่ีใช้บังคับกับการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท
จดทะเบียน หรือการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท 
จดทะเบยีน แล้วแต่กรณ ีให้บรษัิทปฏบิติัตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการตาม
ที่ประกาศดังกล่าวกำ�หนดในเรื่องนั้น ๆ ด้วย
ด้านระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
		  บริษัทให้ความสำ�คัญต่อระบบควบคุมภายใน  ท่ีเหมาะสมกับ
กิจการท่ีบรษัิทดำ�เนินอยู่ในปจัจบัุน  ท้ังในระดบับรหิาร และระดับปฏิบัติ
งานท่ีมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้อง
กับเป้าหมาย ธุรกิจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน 
พร้อมทั้งได้กำ�หนดภาระหน้าท่ี อำ�นาจการดำ�เนินการของผู้ปฏิบัติ
งานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุม
ดแูลการใชท้รพัยสิ์นของบรษัิทให้เกิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ี 
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให้เกิด
การถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี ยังมี
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับระบบการเงิน โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบ
รายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบบริษัทฯได้
จัดให้มีการตรวจเช็คเพื่อให้ม่ันใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรม
ทางการเงินท่ีสำ�คัญของบริษัทได้ดำ�เนินการตามแนวทางท่ีกำ�หนด
และมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ
กำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมี
ความเป็นอิสระ สามารถทำ�หน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็ม
ท่ี คณะกรรมการจึงกำ�หนดให้มีการรายงานการดำ�เนินการโดยตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะ
กรรมการตรวจสอบด้วย
ด้านการบริหารความเสี่ยง
		  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับการบริหาร
ความเส่ียงเป็นอย่างมาก บรษัิทไดมี้การกำ�หนดและประเมินความเส่ียง
ของกิจการ มีการกำ�หนดมาตรการป้องกันและจัดการ ความเส่ียง 
ซึ่งรวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัท โดยมอบให้
ฝ่ายจัดการไปดำ�เนินการเพื่อประเมินความเส่ียงและผลกระทบจาก 
เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และ
กฎหมาย รวมท้ังการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม และกำ�หนดมาตรการเพือ่

จัดการแก้ไขตามความเหมาะสมอย่างสม่ำ�เสมอ
การประชุมคณะกรรมการ 
			  ข้อบังคับของบริษัท กำ�หนดให้การประชุมคณะกรรมการจะ
ต้องประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหนึง่ ในการประชมุทีผ่่านมา 
กรรมการมาประชมุครบองคป์ระชมุทุกครัง้ การประชมุคณะกรรมการ
บริษัทจัดขึ้นไม่ต่ำ�กว่าปีละ 4 ครั้ง ตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำ�กัด 
			   ในการประชุมของบริษัทฯ ที่ผ่านมาทุกครั้ง กรรมการจะได้
รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า ซึ่งจะทำ�ให้มีโอกาสได้ศึกษา
สารสนเทศต่าง ๆ ก่อนการประชุม เอกสารท่ีนำ�เสนอจะมีรูปแบบและ
เนื้อหาที่ชัดเจน ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่มิใช่กรรมการ แต่มีความ
เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีจะพิจารณา จะได้รับเชิญให้เข้าร่วมประชุมด้วย 
ทุกครั้งเพ่ือให้ข้อมูลรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหา
โดยตรง ท้ังนี ้เพือ่ปอ้งกันมิให้เกดิปญัหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์
และเพือ่ให้เกดิความโปรง่ใสต่อทกุฝา่ยท่ีเกีย่วขอ้ง คณะกรรมการบรษิทั
ได้กำ�หนดว่ากรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีส่วนในการออก
เสียงในเรื่องนั้น
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
		  คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัท 
มีหน้าท่ีพิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกำ�หนดค่าตอบแทน
ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์ ภาระ หน้าท่ี 
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน  (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการและผู้บริหาร”)
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
		  บริษัทฯตระหนักและให้ความสำ�คัญในการส่งเสริมเพ่ือให้กรรมการ
และผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยจัดขึ้น หรือตามหลักสูตรที่สำ�นักงาน 
ก.ล.ต.กำ�หนดเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหาร ท้ังน้ี เพ่ือให้กรรมการและ 
ผู้บรหิารสามารถปฏบัิติงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพและเป็นไปตามหลัก
การบรรษัทภิบาลที่ดี	
			  การแต่งต้ังกรรมการใหม่เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้รบั
ผิดชอบงานด้านเลขานุการบริษัทจะจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่างๆ
ท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือส่งเสริมให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าท่ีและ
ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการของบรษัิทเชน่คูม่อืกรรมการบรษัิท
จดทะเบยีนซึง่จดัทำ�โดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และหลักเกณฑ์ในเรื่องภาระหน้าท่ีและความรับผิด
ชอบในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทตามมาตรา 59 และ
บทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้นอันเป็นข้อมูลรายละเอียดของ
ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมายท่ีกรรมการต้องยึดถือ
และปฏบัิติรวมทัง้ในสว่นท่ีเป็นขอ้พงึปฏบัิติทีด่ ี(Best Practice) ท่ีจะใช้
เปน็แนวทางในการทำ�งานให้เป็นไปตามมาตรฐานเปน็ท่ียอมรบัในระดบั
สากล
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10.การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
			  บรษิทัฯนโยบายและยึดมัน่ในจรรยาบรรณความซือ่สัตย์สุจรติ
ในการดำ�เนินธุรกิจต่อลูกค้าพนักงานคู่ค้าผู้ถือหุ้นเจ้าหนี้คู่แข่งขัน
ทางการค้าชมุชนสังคมและส่ิงแวดล้อมและต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่
ในเรื่องเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในและห้ามกรรมการผู้บริหารและ
พนักงานไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯท่ีเป็นสาระสำ�คัญและยังไม่เปิด
เผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่นแม้ว่าบริษัทฯ
อาจไมเ่สียประโยชน์ใดก็ตามเชน่ การเตรยีมประกาศผลการดำ�เนนิงาน
ของบริษัท การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น ให้หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลแก่
สาธารณชน และมีระบบการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์
และข้อมูลสารสนเทศโดยให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
ยึดถือและนำ�ไปปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้ข้อมูลและข่าวสารท่ีสำ�คัญถูก
เปิดเผย หรือมีการเข้าถึงแหล่งข้อมูลโดยไม่มีอำ�นาจกรณทีี่นำ�ข้อมูล
บริษัทฯไปเปิดเผยเพื่อประโยชน์ตนหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
กระทำ�การอันอาจเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ถือเป็นความผิด
อย่างร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัยซึ่งได้กำ�หนดแนวทางไว้ใน
คู่มือจริยธรรม (Code of Conduct)
			  นอกจากนี ้ในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการผูบ้รหิาร
รวมทั้ง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตลอดจนบุคคลที่

เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 (แก้ไขเพิ่มเติมพ.ศ.2551) ของบุคคล
ดังกล่าวให้จัดทำ�และเผยแพร่รายงานการถือหลักทรัพย์ตลอด
จนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการ
ซื้อขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ภายใน 3 วันนับแต่วันที่มีการ
ซื้อขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหาร
รับทราบบทบาทภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์
ตามประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

11.ระบบการควบคุมภายใน
			  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจ
สอบรับผิดชอบสอบทานให้บริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามเป้าหมายแผนทางธุรกิจที่กำ�หนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่
เป็นผู้ตรวจสอบ รายงาน และประเมินผลการควบคุมภายใน
ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อนำ�เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป
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คณะกรรมการบริษัท
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การศึกษา	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการจัดการงานสาธารณะ 

		  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหงรามคำ�แหง 

	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ณุศาศิริ แกรนด์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ณุศาพลาญ่า โฮลเทล แอนด์สปา จำ�กัด

ประสบการณ์ 	 กรรมการบริหาร บริษัท เดอะซัคเซสเฮฮริเทจ จำ�กัด  

	 กรรมการบริษัท บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด

ประวัติการอบรม	

หลักสูตร	นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ. รุ่นที่ 2)	

หลักสูตร 	ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  รุ่นที่ 19	

หลักสูตร 	ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุ่นที่ 2) สถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานครฯ	

หลักสูตร	การกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 10 

สถาบันพระปกเกล้า

หลักสูตร  “Financial Statements for Directors” (IOD)	

หลักสูตร  “Director Accreditation Program 69/2008 DAP)” (IOD)

หลักสูตร  “Strategic Planning For Hotel and Resort  Management” สมาคมการ บริหารโรงแรมไทย	

หลักสูตร 	กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รุ่นที่ 25 (RE-CU) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)	 5.261 (ณ วันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2562) 

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 กรรมการบริษัท 10 ครั้ง จาก 10 ครั้ง

นายวิษณุ  เทพเจริญ
ประธานกรรมการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
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การศึกษา	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น	 ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น

ประสบการณ์ 	 ท่ีปรกึษาด้านประสิทธิภาพ (ระดับ 10) (นักวเิคราะห์นโยบายและแผนทรงคณุวฒุ)ิ    	

		  กรมที่ดิน กระทรวงมหาดไทย
ประวัติการอบรม	 ยังไม่ผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการ  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)	 -

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 กรรมการบริษัท 7 ครั้ง จาก 10 ครั้ง

		  กรรมการตรวจสอบ 3 ครั้ง จาก 4 ครั้ง

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ครั้ง จาก 3 ครั้ง

นายสมคิด ศริ
รองประธานกรรมการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
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การศึกษา	 ปริญญาโท (MBA) สาขาการจัดการ Central State University, Oklahoma, U.S.A.

	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอเชียเสริมกิจลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
		  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท หลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
		  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยฟิล์มอินดัสตรี จำ�กัด (มหาชน)
		  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
		  และกรรมการบรรษัทภิบาล  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
		  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาล กรรมการสรรหาและกำ�หนด	
		  ค่าตอบแทน กรรมการกำ�กับความเสี่ยง  บริษัท ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์ 	 นักวิชาการประจำ�คณะกรรมาธิการ การเงิน การคลัง การธนาคารฯ สภาผู้แทนราษฎร

		  กรรมการ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

		  ที่ปรึกษาประจำ�คณะกรรมาธิการการพัฒนาเศรษฐกิจ สภาผู้แทนราษฎร

ประวัติการอบรม	
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 3/2000 (IOD)
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 3/2004 (IOD)
หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program 1/2547 สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting 4/2006 (IOD)
หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting 5/2007 (IOD)
หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function 5/2008 (IOD)
หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 2/2008 (IOD)
หลักสูตร Role of the Compensation Committee 6/2008 (IOD)
หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 13/2013 (IOD)
หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 4/2013 (IOD)
หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediary (CGI) 1/2014 (IOD)
หลักสูตร Information Security Awareness Training 2018 (LH Bank)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)	 0.00 (700หุ้น) (ณ วันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2562)

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 กรรมการบริษัท 10 ครั้ง จาก 10 ครั้ง

		  กรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง จาก 4 ครั้ง

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 ครั้ง จาก 3 ครั้ง

นายประดิษฐ ศวัสตนานนท์
กรรมการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
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การศึกษา	 ปริญญาโท ด้านความมั่นคง (Master of Defence Studies University of 

		  New South Wale, UNSW Australia)

		  ปริญญาตรี วทบ.ทอ. (วิศวกรรมเครื่องกล)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น	 หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการประจำ�เสนาธิการทหารอากาศ

ประสบการณ์ 	 หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการประจำ�เสนาธิการทหารอากาศ	

ประวัติการอบรม	 ยังไม่ผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการ  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)	 -

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 กรรมการบริษัท 1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

หมายเหตุ: ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 มีมติแต่งตั้งอนุมัติแต่งตั้ง 
นายพิบูลย์ วรวรรณปรีชา เป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

แทน นายสันติ บุญประคับ

 

นายพิบูลย์  วรวรรณปรีชา
กรรมการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)  
กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)  
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การศึกษา	 ปริญญาตรี คณะพาณิชศาสตร์และการบัญชี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท บารมี คอนซัลแทนท์ จำ�กัด

		  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เพียวรีก้า เพียวทูว์ จำ�กัด

		  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เพียวรีก้าฟู้ด จำ�กัด

		  ที่ปรึกษาทางธุรกิจ บริษัท ทรูวิชั่น จำ�กัด

		  ที่ปรึกษาทางธุรกิจ Shanghai Kinghill Limited

		  ที่ปรึกษาทางธุรกิจ CT Bright Holding Limited	

ประสบการณ์ 	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ฮิปโปโป ฟู้ด แอนด์ เรสเตอรองท์ จำ�กัด   

ประวัติการอบรม	 ยังไม่ผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการ  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)	 -

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 กรรมการบริษัท 4 ครั้ง จาก 4 ครั้ง

		  กรรมการตรวจสอบ 2 ครั้ง จาก 2 ครั้ง

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

หมายเหตุ: ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 มีมติแต่งตั้งอนุมัติแต่งตั้ง 
นาง สิรินงค์นาฏ เพรียวพานิช เป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

แทน พ.ต.อ. ศักดิ์รพี เพรียวพานิช

นางสิรินงค์นาฎ  เพรียวพานิช
กรรมการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)  
กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)  
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การศึกษา	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบัญชีวางแผน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

		  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

		  ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

		  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น	 ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น

ประสบการณ์ 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ระดับ 11 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 

	 ประธานกรรมการ บริษัท กฤษณา ดิวิลอปเมนท์ จำ�กัด

ประวัติการอบรม	

หลักสูตร Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) รุ่นที่ 2/2008 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 108/2008  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)	 -

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 กรรมการบริษัท 9 ครั้ง จาก 10 ครั้ง	

นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ์
กรรมการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
เลขานุการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
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การศึกษา	 ปริญญาตรี โครงการรัฐศาสตร์บัณฑิต (ภาคพิเศษ)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น	 กรรมการบริษัท บริษัท ณุศาศิริ แกรนด์ จำ�กัด (มหาชน)

	 รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ณุศาศิริ แกรนด์ จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์ 	 กรรมการ บริษัท เค เอ็น เรียลเอสเตท จำ�กัด

	 กรรมการ บริษัท ยีนไลฟ์ จำ�กัด

	 รองประธานกรรมการบริหาร กลุ่มบริษัท ณุศาศิริ ซึ่งประกอบกิจการธุรกิจ		

	 อสังหาริมทรัพย์ และโรงแรมในเครือ บริษัท ดีวารี เช่น โรงแรมดีวารี ภูเก็ต, 		

	 โรงแรมดีวารี จอมเทียน พัทยา

	 กรรมการบริหาร บริษัท กฤษณา ดิวิลอปเมนท์ จำ�กัด 

	 กรรมการบริหาร บริษัท สินปทุมธานี จำ�กัด

	 ที่ปรึกษากรรมการผู้ช่วยรัฐมนตรี ประจำ�สำ�นักนายกรัฐมนตรี 

	 รองนายกรัฐมนตรี พลตรี สนั่น ขจรประศาสน์  

	 ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ทรงคุณวุฒิด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย

	 สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  

ประวัติการอบรม	

หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 4/2560 

หลักสูตร “ The Boss ” The Boss Association รุ่นที่  47

หลักสูตร “Strategic Planning For Hotel and Resort Management” สมาคมการบริหารโรงแรมไทย

หลักสูตร “Director Accreditation Program 76/2008 DAP)” (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)	 2.816 (ณ วันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2562)

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 กรรมการบริษัท 9 ครั้ง จาก 10 ครั้ง	

นางศิริญา เทพเจริญ
กรรมการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการบริหาร บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
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ปัจจัยความเสี่ยง
1.ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท/กลุ่มบริษัท
	 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก
	 1.1	 ความเสี่ยงด้านต้นทุนการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้าง
ขาดแคลน 
	 เน่ืองจากการขายบ้านและท่ีดินของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นการ
ขายบ้านและท่ีดินให้ลูกค้าก่อนท่ีจะท�ำการลงมือสร้างบ้าน ดงันัน้ถ้าหาก
เกิดความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง หรือมีการปรับเปลี่ยนอัตรา
ค่าจ้างแรงงาน ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้ก�ำหนดราคาขาย และได้มี
ลูกค้าจองซื้อบ้านและที่ดินไปแล้ว ผลต่างจากการปรับเปลี่ยนราคาดัง
กล่าว หรือแม้กระท่ังผลกระทบจากการผลิตบ้านได้ต�่ำกว่าที่ ได้
ประมาณการไว้ ย่อมจะท�ำให้ต้นทุนการขายของบริษัทฯ สูงขึ้นท�ำให้
อัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ลดลง
	 วัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนการก่อสร้างท่ีส�ำคัญยิ่ง ราคาของ
วัสดุก่อสร้างหลัก หลายส่วนได้มีการปรับราคาเพิ่ม ซึ่งการเพ่ิมขึ้นมี
สาเหตุหลักมาจากความต้องการวัสดุก่อสร้างที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งที่ใช้ใน
ภาคอสังหารมิทรพัย์และในการก่อสร้างโครงการสาธารณปูโภคขนาด
ใหญ่ต่างๆ การท่ีราคาวัสดุก่อสร้างในตลาดโลกปรับสูงขึ้นอย่างมาก 
รวมถึงการท่ีราคาน�้ำมันเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการ
ผลิต และต้นทุนการขนส่ง ท�ำให้ราคาวัสดุก่อสร้างเพิ่มขึ้นและท้ายสุด
ท�ำให้บริษัทฯ มีต้นทุนสูงขึ้น บริษัทฯ อาจไม่สามารถปรับราคาขายได้
ในทันทีหรือในกรณีที่บริษัทฯ สามารถปรับราคาขายให้สอดคล้องกับ
ต้นทุนท่ีสูงขึ้นดังกล่าว ก็อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณการขายท่ีอยู่
อาศัยของบริษัทฯ และเหตุดังกล่าวจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินของบริษัทฯ
	 นอกจากนี้การท่ีมีโครงการก่อสร้างเพิ่มมากขึ้นอาจท�ำให้
ปรมิาณของวสัดุก่อสร้างมจี�ำนวนไม่เพยีงพอกับความต้องการ ซึง่หาก
เหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้น บริษัทฯ อาจต้องจ่ายค่าวัสดุแพงขึ้น หรือ
ต้องรอวัสดุ จนไม่สามารถด�ำเนินการก่อสร้างบ้านได้ครบในเวลาท่ี
ก�ำหนด ซึง่จะส่งผลกระทบต่อธรุกิจ ฐานะทางการเงนิ และผลการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน
	 1.2	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาคุณภาพ และ
แรงงานก่อสร้าง 
	 ในการพฒันาโครงการหมู่บ้านจดัสรรจ�ำเป็นจะต้องมีผูร้บัเหมา
คุณภาพดี ซึ่งปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญคือ การขาดแคลนผู้รัเหมาที่มี
คุณภาพดีย่อมส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถด�ำเนินการก่อสร้าง
โครงการให้แล้วเสรจ็ได้ตามแผนงาน ซึง่อาจน�ำไปสู่ต้นทุนการด�ำเนินงาน
ท่ีเพ่ิมข้ึน จากท่ีในปัจจบัุนมผู้ีประกอบการธรุกิจพฒันาอสังหารมิทรพัย์
จ�ำนวนมาก  ท้ังท่ีจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ และท่ีอยูนอก 
ตลาดหลักทรพัย์ ประกอบกับการก่อสร้างพฒันาระบบสาธารณปูโภค
อย่างต่อเน่ืองจากภาครัฐ จึงมีความต้องการผู้รับเหมาและแรงงาน
ก่อสร้างเป็นจ�ำนวนมาก โดยบริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเส่ียงใน
ประเด็นน้ีด้วยการเริม่ทดลองน�ำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการก่อสร้าง ซึง่
จะช่วยลดการใช้แรงงานลง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการสร้าง

ปัจจัยความเสี่ยง

ความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้รับเหมาของบริษัทฯ มาอย่างต่อเน่ือง และจะมี
การกระจายงานก่อสร้างโดยค�ำนึงถงึความสามารถของผู้รบัเหมาแต่ละ
รายเป็นส�ำคญั ท้ังน้ี บรษัิทฯ จะมีผูจ้ดัการโครงการสายก่อสร้างวศิวกร
โครงการ หัวหน้าผู้ควบคมุงานก่อสร้าง  ผู้ควบคมุงานก่อสร้าง ตลอด
จนเจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพกลาง เพ่ือควบคุมดูแลงานก่อสร้าง
ของผู้รับเหมาอีกทีหนึ่งทั้งน้ี เพ่ือให้แน่ใจถึงคุณภาพงานก่อสร้างของ
ผู้รับเหมาแต่ละราย	
	 1.3	 ความเสี่ยงจากปล่อยสินเชื่อท่ีเข ้มงวดมากข้ึนของ
ธนาคารพาณิชย์
	 ธนาคารพาณชิย์ต่างๆ มีความเข้มงวดมากขึน้ในการพจิารณา
อนุมัติวงเงินสินเชื่อเพ่ือการซื้อที่อยู่อาศัย ในส่วนของสินเชื่อส�ำหรับ 
ผู้บรโิภค (Post-Finance) ซึง่มปัีจจยัหลายอย่างทีส่่งผลกระทบในการ
พิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อ  ซึ่ งจากสถานการณ์ป ัจจุบันท่ี
อุตสาหกรรมสินเชื่อบุคคลมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว ได้ส่งผลกระทบ
ต่อพฤติกรรมการใช้จ่ายของผู้บริโภค โดยผู้บริโภคมีการน�ำเงินใน
อนาคตมาใช้ผ่านทางสนิเชือ่ส่วนบุคคลต่าง ๆ  อาทิเช่น บัตรเครดติ และ
สินเชือ่ส่วนบุคคลต่าง ๆ  ภาวะหน้ีสินจากภาคครวัเรอืนของประเทศอยู่
ในระดับสูง ท�ำให้บริษัทฯ มีผลกระทบต่อรายได้โดยตรง เพราะลูกค้า
ส่วนใหญ่จ�ำเป็นท่ีจะต้องอาศัยการขอสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์ใน
การซื้อที่อยู่อาศัย 
	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหาข้างต้นเป็นอย่างดี จึงได้มีการคัด
กรองลูกค้าที่มีความสามารถในการช�ำระหนีเ้บือ้งต้นก่อนที่จะยืน่เรื่อง
การขออนุมัติสินเชือ่ให้กับสถาบนัทางการเงนิ พร้อมท้ังได้มีการแนะน�ำ
ลูกค้าให้ย่ืนขอกู้กับสถาบันการเงินท่ีมีนโยบายที่สอดคล้องกับข้อ
ก�ำหนดในการช�ำระเงินของลูกค้า (Bank Matching) รวมถึงการ
ประสานงานติดต่อส�ำนักงานใหญ่ของสถาบันทางการเงนิโดยตรงเพือ่
ลดระยะเวลาในการอนุมัติสินเชื่อซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจของลูกค้าใน
การซื้อที่อยู่อาศัยนอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการหาทางเลือกใหม่ๆ 
ให้แก่ลูกค้า อาทิเช่น สถาบันการเงินอ่ืนๆ นอกเหนือจากธนาคาร
พาณิชย์เพื่อเพิ่มโอกาสในการอนุมัติสินเชื่อแก่ลูกค้า
	 1.4	 ความเสี่ยงจากปัญหาความไม่แน่นอนทางการเมือง
	 ปัญหาความไม่แน่นอนอย่างต่อเน่ืองในหลายปีท่ีผ่านมา ท�ำให้
บรษิทัในภาคอสังหารมิทรพัย์และผู้ซือ้ ชะลอการเปิดตัวและการตัดสนิ
ใจซื้ออสังหาริมทรัพย์ออกไป เศรษฐกิจในประเทศเริ่มมีสัญญาณท่ีดี
ขึน้โดยมาตรการรฐัท่ีมีแรงหนุนจากการลงทุนโครงการสาธารณปูโภค
ขนาดใหญ่ รถไฟฟ้าสายต่างๆ ส่งผลให้ตลาดอสังหารมิทรพัย์ยังเติบโต
อย่างต่อเนื่อง โดยทั้งนี้ยังมีกลุ่มนักลงทุนต่างชาติจ�ำนวนมากสนใจจะ
เข้ามาลงทุนในประเทศไทย รวมถึงประเทศในแถบเอเชียท่ีก�ำลังเติบโต 
ซึ่งสนใจในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่เกี่ยวกับโรงแรมและการท่องเที่ยว
	 1.5	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
	 บรษัิทฯ มีการพฒันาโครงการหลายโครงการในแต่ละพืน้ท่ี กลุ่ม
ลูกค้าของบริษัทฯ เป็นผู้กลุ่มมีรายได้ระดับปานกลางถึงระดับสูง 
กระจายอยู่ในแต่ละพ้ืนท่ี ซึ่งมีอยู่อย่างหลากหลาย ท�ำให้บริษัทฯ ไม่มี
การพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ 
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	 1.6	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวโยง
	 บริษัทฯ จะมีการกู้ยืมจาก บริษัท ณุศาศิริ แกรนด์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มตระกูลเทพเจริญ ส่วนใหญ่เป็นการกู้ยืม
ระยะส้ันเพื่อเป็นการเสริมสภาพคล่องให้แก่บริษัทฯ เท่านั้น อัตรา
ดอกเบ้ียท่ีกูยื้มกันเป็นอตัราเดยีวกันกับทีกู้่ยมืธนาคาร แม้ว่าในระหว่าง
ปีจะมียอดเงินกู้ยืมจ�ำนวนมาก แต่ก็มีการใช้คืนในระยะเวลาท่ีรวดเร็ว 
อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ได้มีนโยบายทีจ่ะลดการพึง่พงิจากบคุคลท่ีเก่ียว
โยงกัน โดยใช้กลไกของตลาดทุน 
	 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน
	 1.7	 ความเสี่ยงด้านการก่อสร้างและพัฒนาโครงการ
	 งานก่อสร้างและพัฒนาโครงการ ถือเป็นส่วนส�ำคัญท่ีจะท�ำให้
ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายของบริษัทฯ ปัจจุบัน บริษัทฯ ว่าจ้าง
ผู้รบัเหมาจากภายนอกในการด�ำเนนิงานก่อสร้างท้ังบ้านพกัอาศยัแนว
ราบและอาคารชุด ท�ำให้บริษัทฯมีความเส่ียงด้านคุณภาพและเวลา 
หากว่าจ้างผู้รับเหมาท่ีไม่มีความช�ำนาญเพียงพอหรือมีปัญหาด้าน
การขาดแคลนแรงงาน เพื่อลดความเส่ียงดังกล่าว บริษัทฯ ได้มีการ
บริหารจัดการ โดยคัดเลือกผู้รับเหมาท่ีมีประสบการณ์และมีคุณภาพ
ส�ำหรับการก่อสร้างตามแผนงาน และไม่ให้มีการกระจุกตัวอยู่กับราย
ใดรายหนึง่มากเกินไป อกีท้ังมกีารแบ่งงวดงานให้ดขีึน้ เพือ่ให้ผู้รบัเหมา
มีสภาพคล่องมากขึ้น และยังช่วยจัดหาวัสดุบางรายการ เพื่อลดภาระ
ทางด้านการเงนิให้กับผู้รบัเหมาด้วย รวมท้ังยังมีนโยบายชดัเจนในการ
สร้างพันธมิตรกับกลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้างและผู้ผลิต เพื่อร่วมกัน
พฒันางานก่อสร้างและวสัดกุ่อสร้างให้ได้คณุภาพและในเวลาท่ีรวดเรว็
ขึน้ โดยจะเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ท่ีได้มีการศกึษา ตรวจสอบก่อน
พิจารณาน�ำมาใช้งาน โดยจะมีการตรวจสอบและคัดเลือกผู้รับเหมา
หรือผู้ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญ รวมทั้งมีการศึกษาหาแนวทางการ
ก่อสร้างที่ใช้แรงงานน้อยลงเพื่อลดความเส่ียงเรื่องการขาดแคลน
แรงงานในอตุสาหกรรมก่อสร้าง ในกรณอีาคารชดุ จะเลือกใช้ผูร้บัเหมา
ขนาดใหญ่ท่ีมีประสบการณ์ และแบ่งการว่าจ้างแต่ละประเภทงานตาม
ความเชี่ยวชาญจะไม่ว่าจ้างผู้รับเหมาเพียงรายเดียวก่อสร้างงานทุก
ประเภทในโครงการ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีผู้เชี่ยวชาญและทีมงาน
บริหารโครงการท่ีมากพอจะควบคุมงานก่อสร้างให้ได้มาตรฐาน อีก
ท้ังมีแผนการฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงาน  ผู้ควบคุมงาน และผู้รับเหมา
ก่อสร้างในการพัฒนากระบวนการก่อสร้างให้เกิดประสิทธิภาพและ
คุณภาพที่ดีขึ้น และให้มีความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน ในการตรวจสอบ
คุณภาพของงานให้ได้งานท่ีมีคุณภาพดี และลดความเส่ียงจากความ
ล่าช้าในการส่งมอบงาน
	 1.8	 ความเสี่ยงด้านการเงิน
	 จากแผนธุรกิจของบรษัิทฯ ท่ีจะต้องมีการลงทุนในโครงการใหม่
ท่ีได้ด�ำเนินการมาอย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างผลการด�ำเนินงานและผล
ตอบแทนต่อผู้หุ้นอย่างย่ังยืนน้ัน บริษัทฯ จึงมีความจ�ำเป็นต้องมีการ
จัดหาแหล่งเงินทุน ในการพัฒนาโครงการโดยการกู้ยืมเงินระยะยาว
จากสถาบันการเงินและการออกหุ้นกู้ และต๋ัวแลกเงินระยะส้ัน โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีหนี้สินจากสถาบัน
การเงิน จ�ำนวน 785.08 ล้านบาท  ลดลงจากเดิม 703.46 ล้านบาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมีต๋ัวแลกเงนิจ�ำนวน 
180 ล้านบาท ลดลงจากเดิม 672 ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561  บริษัทมีการออกหุ้นกู้ระยะยาวและระยะสั้น จ�ำนวน 2,019.20 

ล้านบาท ลดลงจากเดิม 105 ล้านบาท 
	 โดยภาพรวมของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมามีความสามารถในการ
ช�ำระหน้ีได้เป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน การออกตั๋วแลกเงิน หรือการออกหุ้นกู้ระยะยาวและระยะสั้น มี
สภาพคล่องในการบริหารจัดการธุรกิจ ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ มีสถานะ
การเงินที่มั่นคงมากยิ่งขึ้น
	 1.9	 ความเสี่ยงด้านการตลาดและการขาย
	 การขายถือเป็นหัวใจในการด�ำเนินธุรกิจ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงให้
ความส�ำคญักับการสร้างความเชือ่ม่ันต่อผู้บรโิภคซึง่จะส่งผลต่อยอด
ขายของโครงการในระยะยาว โดยบรษิทัฯ มีนโยบายในการสร้างความ
พงึพอใจให้กับผูบ้รโิภคในระดบัสูงสดุ รวมทัง้ การเปิดตลาดใหม่เพือ่ให้
บริษัทมียอดขายที่เติบโตอย่างยั่งยืน 
	 1.10 ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดย
ให้การสนับสนุนให้พนักงานได้มีโอกาสแสดงความสามารถเพื่อให้
พนักงานรู้จักคุณค่าของตนเอง และเกิดความมุ่งม่ันท่ีจะน�ำความ
สามารถของตนมาพฒันาองค์กรให้เจรญิเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื

2.ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
	 2.1	ความเสี่ยงในเรื่องการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ กลุ่มตระกูลกิตติ 
อิสรานนท์ถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ ร้อยละ 13.528 (ณ 31 ธ.ค. 61) และ 
อันดับท่ีสองเป็นกลุ่มตระกูล เทพเจริญถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ ร้อยละ 
12.725 ซึง่ถ้าหากผูถ้อืหุ้นใหญ่นี ้มีการรวมตัวกันกับผูถ้อืหุ้นรายใหญ่
กลุม่อืน่จะสามารถควบคมุเสียงของท่ีประชมุผู้ถอืหุ้นได้เกินครึง่หน่ึง ไม่
ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งต้ังกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นท่ีต้องใช้
เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพือ่ตรวจสอบและถ่วงดลุเรือ่งทีผู้่ถอืหุ้น
ใหญ่เสนอได้ รวมถงึวาระส�ำคญัทีต้่องใช้มติพเิศษท่ีต้องอาศยัเสียงของ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมากกว่า 3 ใน 4 หากไม่ได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่จะไม่สามารถผ่านมติได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีคณะ
กรรมการตรวจสอบท่ีจะเข้ามาตรวจสอบ และพิจารณาเพื่อไม่ให้เกิด
รายการทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้ง และเพือ่ก่อให้เกดิความโปร่งใสใน
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ	
	 2.2	 ความเสี่ยงจากการบริหารที่พึ่งพิงผู้บริหารและผู้ถือหุ้น
	 ตราสนิคา้ของบริษทัฯ มภีาพลักษณ์ทีต่ิดกบัผูบ้ริหารและผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯ คือตระกูลเทพเจริญ โดยนายวิษณุ เทพเจริญ และนาง
ศริญิา เทพเจรญิ มีส่วนส�ำคญัในการบรหิารงานบรษัิทฯ จนมีชือ่เสียง
และเป็นที่ยอมรับในวงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และมีส่วนส�ำคัญที่
ท�ำให้บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตขึ้นเป็นล�ำดับ หากบริษัทฯ สูญเสียผู้
บริหารดังกล่าวไป อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการและการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการจัดโครงสร้าง
การจัดการของบริษัทฯ ให้มีการกระจายอ�ำนาจการบริหารจัดการ 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหารสายงานต่างๆ ตาม
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ โดยได้เชิญผู้บริหารมืออาชีพ
ท่ีประสบความส�ำเรจ็เข้ามาช่วยบรหิารงานเพือ่ลดความเส่ียงจากการ
พึ่งพิง



39

1. นโยบายภาพรวม
	 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับอสังหาฯ 
หลกั โดยคำ�นึงถงึความเหมาะสมตามแต่ละประเภทของธุรกิจ ประกอบ
ดว้ย ธรุกิจขายท่ีดนิและบา้นพรอ้มท่ีดนิ ธรุกิจขายพืน้ท่ีและให้เชา่และใน
ส่วนของพลาซ่าทางด้านสุขภาพธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง ธุรกิจประเภท
คอนโดมิเนียม ธุรกิจให้เช่าพื้นท่ี Community Mall และธุรกิจสนาม
กอล์ฟ ซึง่ฝ่ายบรหิารตระหนักถงึความต้องการของกลุ่มผู้บรโิภค เพือ่
อำ�นวยความสะดวกในประโยชน์ใชส้อย ไม่วา่จะเป็นการเดินทาง ความ
ปลอดภยัในทีพั่กอาศยั สุขอนามัยและส่ิงแวดล้อมท่ีด ีโดยเน้นศกัยภาพ
ทางสังคมและส่ิงแวดล้อม ให้ผูอ้ยู่อาศยัได้รบัสทิธปิระโยชน์เต็มรปูแบบ 
	 บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิ
บาลอย่างเคร่งครัด เพื่อมุ่งปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง ท้ังเพ่ือ
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ ยึดหลักการบรรษัทภิบาลอย่างจริงจัง เพื่อเป็นกรอบ
ในการประกอบธุรกิจอย่างมคีณุธรรมเพือ่ภาพลักษณท์ีดี่ รวมท้ังการ
ติดตามผลการดำ�เนินงานของบรษัิทอย่างต่อเน่ือง และวางนโยบายการ
ให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่คณะกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงาน เพือ่
ให้เกดิความเปน็ธรรม เพ่ิมประสิทธิภาพต่อการดำ�เนินงานอย่างมีระบบ 
ตลอดจนทำ�ให้เกิดการประสานผลประโยชน์รว่มกนักับผู้ถอืหุ้นอนัจะนำ�
ไปสู่การเพิม่มูลคา่ต่อการลงทนุแก่ผูถ้อืหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายใน
ที่สุด
2. การดำ�เนินงานและการจัดทำ�รายงานเพื่อให้เป็นไป
ตามหลักการบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาล 
และความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมเพื่อให้สอดคล้องกับการ
ดำ�เนินงานตามมาตรฐานสากลว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ
แนวปฏบิติัท่ีดีดา้นการประกอบธุรกิจเพือ่สังคมโดยมีสาระสำ�คญัดงัน้ี
2.1 ด้านบรรษัทภิบาล
	 นำ�แนวทางการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนใน
ประเทศไทยของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซ่ึงสอดคล้อง
กับหลักการกำ�กับดูแลกิจการของ OECD โดยมีองค์ประกอบในการ
พจิารณาได้แก่ สิทธิของผู้ถอืหุ้น,การปฏบิติัต่อผูถ้อืหุ้นอยา่งเท่าเทียม
กัน, สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย, การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสและ
ความรับผิดชอบของกรรมการ
2.2 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 นำ�แนวทางการประกอบธุรกิจเพื่อสังคมตามหลักการซึ่ง
คณะทำ�งานส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของ

กลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน

บริษัทจดทะเบียนซึ่งแต่งต้ังโดยคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้กำ�หนดไว้มาใช้เพ่ือวางแผนกลยุทธ์และ
กำ�หนดแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของ 
บริษัทฯดังนี้
จริยธรรมขององค์กร
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป็นนโยบายสำ�คัญและมีแนวปฏิบัติซึ่ง
เก่ียวขอ้งกับผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ  ดงันี ้นโยบายและแนวทางปฏบัิติ
ต่อผู้ถือหุ้น, นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า, นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติต่อพนักงาน, นโยบายการบริหารงานบุคคล, นโยบายและแนว
ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี, นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า, นโยบายและแนว
ปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า, นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและ
รับผิดชอบต่อสังคม, นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา, นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้าน
การทุจริต, นโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน เปน็ต้นท้ังน้ี นโยบายและแนวปฏบัิติซึง่เก่ียวขอ้งกับผู้มีส่วนได้
เสีย  (โปรดดรูายละเอยีดในหมวดการกำ�กับดูแลกิจการหัวขอ้ “บทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย”)
ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
	 สร้างให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้เกี่ยวข้องอันจะส่งผลดีต่อกิจการ
ในระยะยาว  โดยไม่เห็นแกป่ระโยชนอ์ืน่ท่ีอาจไดม้าจากการดำ�เนินงานที่
ไม่ถูกต้องตามทำ�นองคลองธรรม
แนวปฏิบัติ
	 1) หลีกเล่ียงการดำ�เนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์หรือหากพบว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้นก็ควร
จัดให้มีกระบวนการไกล่เกล่ียท่ีเป็นธรรม และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ี
สำ�คัญอย่างครบถ้วน
	 2) ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีหลีกเลี่ยงพฤติกรรม
การเล่นพรรคเล่นพวกหรือร่วมสมคบคิด (ฮั้ว) กัน
	 3) ไม่สนบัสนุนการดำ�เนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรพัยสิ์น
ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
	 4) จัดให้มีระบบการบริหารจัดการท่ีสามารถป้องกันการจ่าย
สินบนและทุจริต หรือสามารถตรวจสอบพบได้โดยไม่ชักช้าหากเกิด
กรณีดังกล่าวขึ้น
	 5) รณรงค์ให้พนกังานเห็นความสำ�คญัของการต่อต้านการทุจรติ
รวมทั้งการกรรโชกและการให้สินบนในทุกรูปแบบ
การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
		  เป็นรากฐานของการพฒันาทรพัยากรบุคคลอนัมีสว่นสมัพนัธ์
กับธุรกิจในลักษณะการเพ่ิมคุณค่าและทรัพยากรบุคคลจึงเป็นปัจจัย
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สำ�คัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิ่ม และเพิ่มผลผลิตดังนั้นธุรกิจ
ควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมและเงื่อนไขในการทำ�งานให้พนักงานมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี และได้มีโอกาสแสดงศักยภาพตลอดจนได้รับโอกาส
ในการฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการทำ�งาน
แนวปฏิบัติ
			   1) สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน  โดยหม่ันตรวจ 
ตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการล่วง
ละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน่ ไมส่นบัสนนุการบงัคบัใชแ้รงงานหรอืแรงงาน
ต่างด้าวที่ผิดกฎหมายต่อต้านการใช้แรงงานเด็กเป็นต้น
			   2) จดัให้มรีะบบการทำ�งานท่ีมุ่งเน้นความปลอดภยั และสุขอนามัย
ในสถานท่ีทำ�งานอย่างเหมาะสม เช่น การมีระบบป้องกันมลพิษที่อาจ
เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน การจัดให้มีสถานท่ีทำ�งานที่สะอาด
เพือ่ความปลอดภยัจากอนัตรายท่ีอาจเกิดขึน้ทัง้จากอบุติัภยัและโรคภยั
			   3) พฒันาพนักงานเพือ่ฝกึฝนทักษะและเพิม่พนูศกัยภาพ  โดยเปิด
โอกาสให้พนักงานมีการเรยีนรูแ้ละเลือ่นตำ�แหน่งเม่ือมีโอกาสท่ีเหมาะสม
			   4) จัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมสำ�หรับพนักงาน  และให้
พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ
			   5) จัดให้มีกระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสมสำ�หรับพนักงาน
ที่ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม
			   6) จดัให้มกีารดแูลในเรือ่งสวสัดกิารแก่พนกังานตามสมควร  เชน่
จดัให้มีวนัลาพกัผ่อนประจำ�ปีการทำ�งานล่วงเวลาท่ีสมเหตุสมผล  การ
รักษาพยาบาลตามความจำ�เป็นและสมควรเป็นต้น
			   7) ส่งเสริมให้พนักงานมีดุลยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตการ
ทำ�งานและชีวิตส่วนตัว มีการพิจารณาใช้หลักธรรมหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสบำ�เพ็ญประโยชน์
ทำ�ความดีเพือ่สังคมรวมทัง้การปฏบัิติตามหลักธรรมของศาสนาต่างๆ
อย่างเท่าเทียมกัน
			   8) จัดให้มีนโยบายปกป้องพนักงานไม่กล่ันแกล้งหรือลงโทษทาง
วินัยกับพนักงานท่ีมีการรายงานอย่างสุจริตต่อผู้บริหารหรือหน่วย
งานของรัฐเก่ียวกับการกระทำ�ที่ไม่ถกูต้องท่ีเกิดขึน้ภายในองคก์รธรุกิจ
			   9) ให้ข้อมูลสำ�คัญแก่พนักงานและตัวแทนพนักงาน เพื่อให้ทราบ
ผลการดำ�เนินงานและสภาพที่แท้จริงขององค์กรธุรกิจ
			   10) สนับสนุนการหารือ/ความร่วมมือระหว่างนายจ้างกับ
พนักงานและตัวแทนพนกังาน เพือ่ให้เกดิการพฒันาคณุภาพชวีติการ
ทำ�งาน
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
				    สินค้าและบริการของบริษัทฯ ไม่ควรก่อให้เกิดความเสี่ยงหรือ
อันตรายต่อผู้บริโภคท้ังน้ีบริษัทฯ ควรปรับปรุงมาตรฐานของสินค้า
และบริการให้มีความเป็นสากลและให้ทุกคนสามารถเข้าถึงได้รวมทั้ง
ควรพฒันาสินคา้และบรกิาร เพือ่เปน็ประโยชน์ในการชว่ยแก้ไขปัญหา
ของสังคมด้วย
แนวปฏิบัติ
			   1) ดำ�เนินโครงการสรา้งบา้นท่ีอยูอ่าศยัและบรกิารท่ีปลอดภยัและ
ไวว้างใจได ้ โดยไมส่รา้งบา้นโดยใชว้สัดุท่ีเป็นอนัตรายต่อสุขภาพของผู้
บริโภครวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบการใช้วัสดุที่ไม่ปลอดภัย

			   2) จัดเก็บข้อมูลผู้บริโภคอย่างปลอดภัยไม่ส่งต่อข้อมูลผู้บริโภค
ให้กับผู้อื่นนอกจากจะได้รับความยินยอมจากผู้บริโภคก่อน
			   3) ให้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับสุขภาพอันตรายและการบริโภคท่ี
เหมาะสมอย่างถูกต้อง และเพียงพอแก่ผู้บริโภค โดยคำ�นึงถึงสุขภาพ
และความเป็นอยู่ท่ีดขีองผู้บรโิภคเปน็สำ�คญั รวมถงึมีแนวทางการตลาด
ที่รับผิดชอบและเป็นธรรม เช่น ไม่โฆษณาเกินจริงและควรมีข้อมูลที่ถูก
ต้องครบถ้วน ใช้ภาษาเรียบง่ายต่อการทำ�ความเข้าใจ บอกวิธีการใช้
สินค้าอย่างปลอดภัยรวมถึงการกำ�จัดซากขยะให้เรียบร้อยปลอดภัย
			   4)  สนับสนุนและกระตุ้นให้ผู้บริโภค และผู้ผลิตเห็นความสำ�คัญ
ของการใช้สินค้า/บริการที่คำ�นึงถึงเรื่องส่ิงแวดล้อมและสังคมมากขึ้น
เพื่อให้เกิดการบริโภคที่ยั่งยืน
			   5) พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการของธุรกิจท่ีสามารถตอบ
สนองต่อความต้องการทางสังคมและส่ิงแวดล้อมให้กับลูกค้า และ 
ผู้บริโภค เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกับการนำ�พาสังคม
ผู้บริโภคให้เป็นสังคมคนดีมีวัฒนธรรมและคุณธรรมท่ียังให้เกิดการ
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นได้ตลอดไปอย่างยั่งยืน
			   6) ส่งเสริมให้ผู้บริโภคเข้าถึงสินค้าและบริการที่จำ�เป็น
			   7)  มีชอ่งทางในการเขา้ถงึขอ้มูลท่ีสำ�คญั เชน่ ทดสอบคณุภาพของ
ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมาตรฐาน โดยไม่ถือเป็นข้อมูลท่ีเป็นความลับทางการค้า
			   8) มีการปฏิบัติทางธุรกิจอย่างเป็นธรรมกับลูกค้าคู่ค้าคู่ธุรกิจ 
ผู้ส่งมอบและหุ้นส่วน
			   9) ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม
การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
				    ชุมชน และสังคมท่ีเข้มแข็งและมีการพัฒนาท่ีย่ังยืนน้ัน มีความ
สำ�คัญอย่างย่ิงในฐานะเป็นปัจจัยเอื้อต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
ดงัน้ันบรษิทัฯ สนับสนุนการจดักิจกรรมทางสังคมและ/หรอืมีสว่นรว่ม
ในการส่งเสรมิความเขม้แขง็ให้แก่ชมุชนและสงัคมท่ีไดร้บัผลกระทบจาก
กระบวนการผลิตสินค้า และบริการของบริษัทฯ โดยการแสดงตัวเป็น
พลเมืองท่ีดีของชุมชนน้ันพร้อมกับคิดค้นวิธีการท่ีจะลดและหยุดผลก
ระทบในทางลบต่อชุมชนและสังคมที่เกิดจากกระบวนการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ ในที่สุด
แนวปฏิบัติ
			   1) สำ�รวจตรวจสอบสภาพชมุชนและสังคมโดยรอบทีต้ั่งของธรุกิจ
ท้ังใกล้และไกลว่าได้รับผลกระทบในทางลบจากการดำ�เนินการของ
ธรุกจิหรือโครงการทีจ่ะดำ�เนนิการในอนาคตมากนอ้ยเพียงใด เพื่อนำ�
มาพจิารณาแก้ไข/ปรบัปรงุการดำ�เนินการมิให้เกดิผลกระทบในทางลบ
และสรา้งความเสียหายต่อชมุชนและสงัคม ท้ังโดยทางตรงและทางออ้ม
			   2) สนับสนุนการดำ�เนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ชุมชนและสังคม
			   3) ร่วมกันรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนและสังคมให้น่าอยู่
			   4)  สนับสนุนให้ชมุชนและสังคมมีระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานต่างๆ 
อย่างเพียงพอ เช่น สถานศึกษา สถานพยาบาลถนน เป็นต้น
			   5) สนับสนุน และมีส่วนรว่มในการบำ�เพญ็ประโยชน์สาธารณะ เชน่
การจดักิจกรรมส่งเสรมิการทำ�ความดลีดอบายมุข เพือ่ความอยู่ดมีีสุข
ภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น
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การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
			   การเพ่ิมขึน้ของประชากรโลกบวกกับปจัจยัความเจรญิเติบโตทาง
เศรษฐกิจ นอกจากเป็นสาเหตุของการบริโภคทรัพยากรธรรมชาติ
จำ�นวนมหาศาลเกินกว่าความจำ�เป็น ยังก่อให้เกิดมลภาวะท้ังทางน้ำ� 
อากาศ  ขยะ สารพิษฯลฯซึง่ส่งผลให้เกดิภาวะโลกรอ้นตามมา โดยภาวะ
โลกร้อนดังกล่าวจะกระทบต่อมนุษย์และระบบนิเวศน์ ดังน้ันบริษัทฯ
จึงมีหน้าท่ีในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตมนุษย์ด้วยการจัดการปัญหา 
ส่ิงแวดล้อม โดยถือว่าการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมเป็นหน้าท่ีร่วมกัน
ของทุกคน
แนวปฏิบัติ
			   1) จัดให้มีระบบการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมควบคู่
กับการบริหารโครงการก่อสร้างท่ีอยู่อาศัย และติดตามประเมินผล
การดำ�เนินการดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังศึกษาหาความรู้เก่ียว
กับประเด็นส่ิงแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้น เช่น ระบบ
นิเวศน์ปัญหาโลกร้อน มลภาวะฯลฯ
	 		  2) ใช้เทคโนโลยีและขั้นตอนการผลิตที่มีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม
โดยคำ�นึงถงึการลดปรมิาณ และการบำ�บดัมลพษิก่อนปล่อยสู่ธรรมชาติ
			   3) ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำ�นึงถึงมาตรการ
ประหยัดพลังงานและสนับสนุนให้มีการนำ�ทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่
			   4)  พัฒนาสินคา้/บรกิารท่ีไมส่่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมมีความ
ปลอดภัยในการใช้งาน
			   5) ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและ
ระบบสาธารณสุขแก่พนักงานและสาธารณชน
			   6) ส่งเสริมให้ลูกค้าตระหนักถึงข้อพึงระวังด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเกิด
จากการใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ
			   7) ให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องส่ิงแวดล้อมความ
ปลอดภัยและสาธารณสุข
			   8) จดัเตรียมแผนฉุกเฉินเพือ่จดัการกับปัญหาเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม
ท่ีอาจเกิดขึน้  รวมทัง้จดัให้มรีะบบการรายงานต่อหน่วยงานกำ�กับดแูล
ทันทีที่เกิดเหตุการณ์ดังกล่าว
			   9) ศึกษาและดำ�เนินการเพื่อลดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมทาง
ภูมิศาสตร์สังคม
		   10) ส่งเสริมให้มีการช่วยกันดูแลป้องกันและฟื้นฟูสภาพแวดล้อม
ทางธรรมชาติ
การเผยแพร่นวัตกรรมจากการดำ�เนินความรับผิดชอบต่อสังคม
				    ในการดำ�เนินธุรกิจสามารถนำ�แนวคิด CSR มาประยุกต์ผสม
ผสานกับการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจได้อย่างกลมกลืนโดยการ
พัฒนาความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์การดำ�เนินงานด้าน CSR และ
นำ�มาปรับใช้คิดค้นให้เกิดนวัตกรรมในธุรกิจท่ีสามารถสร้างประโยชน์
สูงสุดทั้งต่อธุรกิจและสังคมไปพร้อมๆ กัน
แนวปฏิบัติ
			   1) สำ�รวจกระบวนการต่างๆ ในการดำ�เนินธุรกจิทีท่ำ�อยู่ในปัจจบัุน
ว่าอาจก่อให้เกิดความเส่ียงหรือมีผลกระทบในทางลบต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อม และศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว โดยใน
ระหว่างการดำ�เนินการ อาจนำ�ไปสู่การค้นพบนวัตกรรมทางธุรกิจซึ่ง
อาจมีการนำ�เทคโนโลยีเข้ามาเก่ียวข้องในการแก้ไขหรือไม่ก็ได้ และไม่

ควรหยุดนิ่งในการปรับและหาแนวทางการแก้ไขที่จะลดผลกระทบใน
เรื่องดังกล่าว
	 2) เปดิเผยนวตักรรมท่ีคน้พบในส่ิงท่ีเป็นประโยชนต่์อสังคมและส่ิง
แวดล้อมเพื่อกระตุ้นให้ผู้ประกอบการรายอื่นในธุรกิจได้ปฏิบัติตาม
	 3) ส่ือสารวสัิยทัศน์คา่นิยมพนัธสัญญากลยทุธแ์ละผลการปฏบิติั
งานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
	 4) สร้างความโปร่งใสโดยมีช่องทางในการให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้าถึง
ข้อมูลสำ�คัญท่ีต้องการ เพ่ือสร้างความโปร่งใสให้กับองค์กรและแสดง
ความคิดเห็นต่อประเด็นด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร
การจัดทำ�รายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
		  บริษัทฯ สนับสนุนให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ี
สะท้อนให้เห็นการปฏิบัติตามแนวทาง CSR ท่ีกล่าวมาอย่างครบ
ถ้วน โดยข้อมูลท่ีเปิดเผยน้ีนอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย เพ่ือให้รับทราบการปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อมของบริษัทฯ แล้วยังช่วยในการสอบทานให้ธุรกิจของ 
บรษัิทฯ ทราบไดว้า่ไดด้ำ�เนินการในเรือ่ง CSR ตรงกบัเป้าหมายท่ีวางไว้
แนวปฏิบัติ
		  จดัทำ�รายงานเปิดเผยการดำ�เนินงานดา้นสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
(CSR report) โดยอาจระบุไว้ในรายงานประจำ�ปีหรือจัดทำ�เป็นฉบับ
แยกต่างหากจากรายงานประจำ�ปีท่ีเรียกว่ารายงานความย่ังยืนตาม
รูปแบบที่สากลยอมรับ และให้พนักงาน คู่ค้า คู่ธุรกิจ ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ
ผู้ถอืหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสียมีส่วนรว่มในกระบวนการจดัทำ�รายงานโดย
ครอบคลุมเนื้อหาในหัวข้อดังต่อไปนี้เป็นอย่างน้อย
	 1) การดำ�เนินงานด้านธุรกิจกล่าวถึงวิสัยทัศน์และกลยุทธ์
ของธุรกิจท่ีสะท้อนหลักการและแนวทางปฏิบัติตามหลักการ CSR 
โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและผลการดำ�เนินงาน
	 2) การดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยกล่าว
ถึงนโยบายการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย
กระบวนการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมและการฟื้นฟูธรรมชาติ
กระบวนการบรหิารจดัการด้านความปลอดภยัและกระบวนการจดัการ
ของเสียและวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการก่อสร้างโครงการลักษณะ
ของโครงการท่ีอยู่อาศยัและบรกิารทีเ่ป็นประโยชน์มีคณุคา่ต่อผู้บรโิภค
สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 3) การดำ�เนินงานด้านสังคมกล่าวถึงนโยบายการจัดการด้าน
แรงงานและพนักงานสวสัดภิาพในการทำ�งานของพนักงานการพฒันา
และฝึกอบรมพนักงานและการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนและสังคมโดย
รอบพื้นที่ตั้งของธุรกิจ ทั้งในสังคมใกล้และไกล
กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
	 นอกจากการกำ�หนดจรรยาบรรณและแนวปฏบัิติในการประกอบ
ธรุกิจทีส่อดคล้องกับหลักการกำ�กบัดแูลกิจการของบรษัิทแล้ว บรษัิทฯ 
ได้จัดกิจกรรมด้านสังคม ในปี 2561 กับโครงการ “ณุศาธรรมดี” โดย
ได้นำ�พนักงานไปร่วมทำ�บุญบ้านพักคนชราหญิง มูลนิธิมิตรภาพ
สงเคราะห์จงัหวดัปทุมธานี, ศนูยบ์รกิารคนพกิารทางสติปญัญา สาขา
คลองเตย จงัหวดักรงุเทพมหานคร, บ้านราชาวดหีญงิ อำ�เภอปากเกรด็ 
จังหวัดนนทบุรี, สถานสงเคราะห์คนชรา จังหวัดนครปฐม
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ภาพกิจกรรมร่วมทำ�บุญบ้านพักคนชราหญิง  มูลนิธิมิตรภาพสงเคราะห์ จังหวัดปทุมธานี

ภาพกิจกรรมร่วมทำ�บุญศูนย์บริการคนพิการทางสติปัญญา 
สาขาคลองเตย จังหวัดกรุงเทพมหานคร

ภาพกิจกรรมร่วมทำ�บุญบ้านราชาวดีหญิง 
อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

ภาพกิจกรรม ปี 2561
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รายได้จากการดำ�เนินงาน
รายได้รวม

	 บริษัทฯ ขอเรียนชี้แจงว่า งบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับงวดส้ินสุด วัน

ที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวมตามงบการเงินรวม 

จำ�นวน 2,976 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 1,415  ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 91 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

	 1. รายได้จากการขายท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเพิ่มขึ้นจำ�นวน 

1,186 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นจำ�นวนร้อยละ 84 จากรายได้รวมที่เพิ่ม

ขึน้ โดยสว่นหนึง่เพิม่ขึน้จากการขายท่ีดนิโครงการพระราม 2 เฟส 2,3 

จำ�นวน 1,217 ล้านบาท ส่วนรายได้จากการขายบ้านและห้องชดุลดลง

จำ�นวน 31 ล้านบาท ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2560 

ผลการดำ�เนินงานของบริษัทโดยรวม

	 บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  (“บริษัท”)  ขอชี้แจงผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2561 และฐานะการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำ�คัญ โดยมีสาเหตุหลัก ดังต่อไปนี้

คำ�อธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

	 2. บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าและบริการเพิ่มขึ้นจำ�นวน 72 

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากรายได้รวมที่เพ่ิมขึ้น จากการท่ี

บริษัทฯ มีความสามารถในการดำ�เนินงานที่ดีเป็นผลให้รายได้เพิ่มขึ้น

	 3. กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงนิลงทนุในบรษัิทย่อยลดลงจำ�นวน 33 

ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2 จากรายได้รวมที่เพิ่มขึ้น

	 4. กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนลดลงจำ�นวน 

33 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2 จากรายได้รวมที่เพิ่มขึ้น

	 5. ดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้น 196 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14 จาก

รายได้รวมที่เพิ่มขึ้น เกิดจากการขายเงินลงทุน

ต้นทุนขาย

	 ต้นทุนขายสำ�หรับงวดส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

รายได้จากการขาย	 2,532.20	 1,186.20	 88.13	 1,346.00

รายได้จากการให้เช่า	 181.92	 71.70	 65.05	 110.22

และค่าบริการ

รายได้อื่น	 261.72	 157.27	 150.57	 104.45

รายได้รวม	 2,975.84	 1,415.17	 90.68	 1,560.67

ต้นทุนขาย	 2,054.18	 1,175.98	 133.91	 878.20

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ	 236.49	 56.57	 31.44	 179.92

กำ�ไรขั้นต้น	 423.45	 25.35	 6.37	 398.10

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 (245.49)	 (6.88)	 (2.73)	 (252.37)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วน	 (221.71)	 (19.16)	 (7.95)	 (240.87)

ที่เป็นของบริษัทใหญ่	

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

รายการ    	                2561	                 เพิ่ม (ลด)	   เพิ่ม (ลด)  ร้อยละ	                          2560
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จำ�นวน 2,054 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 1,176 ล้านบาท หรือร้อยละ 

134 จากปีกอ่น โดยต้นทนุส่วนหนึง่เพิม่ขึน้จากการขายทีด่นิโครงการ

พระราม 2 เฟส 2,3 จำ�นวน 1,217 ล้านบาท ส่วนต้นทุนจากการขาย

บ้านและห้องชุดลดลงจำ�นวน 41 ล้านบาท ซึ่งสัมพันธ์กับรายได้จาก

การขายบ้านและห้องชุดที่ลดลง บริษัทฯ มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นอยู่ที่ ร้อย

ละ 36 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 1  

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ

	 ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการสำ�หรับงวดสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 จำ�นวน 236 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 56 ล้านบาท  หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 31 จากปีก่อน โดยมีความสัมพันธ์กับรายได้ค่าเช่าและ

คา่บรกิารท่ีเพิม่ข้ึน อยา่งไรก็ตามบรษัิทฯ  ไม่สามารถสรา้งผลกำ�ไรจาก 

ธุรกิจการให้เช่าและบริการได้ในช่วง 2 ปีแรก

	  โดยในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 บริษัทฯ ได้เข้าทำ�สัญญากับ

เชนบริหารโรงแรมนานาชาติแห่งหน่ึงเพื่อให้เข้ามาบริหารสินทรัพย์

ให้เช่าและบริการของบริษัทและบริษัทย่อยบางส่วน โดยมีระยะเวลาใน

การบริหาร 15 ปี ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าทีมบริหารโรงแรมจะสามารถเพิ่ม

สัดส่วนรายได้และผลกำ�ไรจากสินทรัพย์ให้เช่าและบริการของบริษัทฯ 

ในอีกหลายปีข้างหน้า ซึ่งจะเห็นได้จากผลประกอบการต้ังแต่ปี 2559 

ถึงปัจจุบัน บริษัทฯ สามารถทำ�รายได้เพิ่มขึ้นเป็นเท่าตัว

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ในงวดปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้

จ่ายในการขายและบริหารจำ�นวน 587 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 34 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6 เม่ือเทียบจากปีก่อน ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากค่าใช้

จ่ายในการขายจากการส่งเสริมการขายเพ่ือสร้างยอดขายในขณะท่ี

ค่าโฆษณาลดลง

ต้นทุนทางการเงิน

  	  ในงวดปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษัทฯ มีต้นทุน

ทางการเงินจำ�นวน 231 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 66 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 40 เม่ือเทียบกับปีก่อน ถึงแม้บริษัทฯ จะมีหนี้สินประเภทเงินกู้

ยืมท่ีลดลงจากปีก่อน แต่อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ที่สูงขึ้นมีผลให้ดอกเบ้ีย

ในปี 2561 เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นการกู้ยืมเพื่อการลงทุนในโครงการและเสริม

สภาพคล่องให้บริษัทฯ

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ

	 ผลการดำ�เนินงานรวม สำ�หรบังวดส้ินสุด วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 

2561  มีผลขาดทุนสุทธิ 245 ล้านบาท ขาดทุนลดลง 7 ล้านบาท เมื่อ

เทียบจากปีก่อน บรษัิทฯ มีกำ�ไรขัน้ต้นจากการขาย และรายไดจ้ากการ

ให้เช่าและบริการจำ�นวน 25 ล้านบาท และมีรายได้อื่นเพิ่มขึ้น 157 ล้าน

บาท ส่วนใหญ่เป็นดอกเบี้ยรับจากการขายเงินลงทุนตามสัญญา แต่

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรพัย์จำ�นวน 45 ล้านบาท ส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการรว่มคา้ 

52 ล้านบาท ดอกเบี้ยจ่าย 66 ล้านบาท ทำ�ให้การทำ�กำ�ไรของบริษัทฯ 

ยังใกล้เคียงกับปีก่อน

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ในงวดปีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีผลขาดทุนสุทธิ  222 ล้านบาท ลดลง 

19 ล้านบาท เมื่อเทียบจากปีก่อน

รายการ    	                2561	                 เพิ่ม (ลด)	   เพิ่ม (ลด)  ร้อยละ	                          2560

สินทรัพย์หมุนเวียน	 3,883.64	 (1,306.72)	 (25.18)	 5,190.36

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 8,969.17	 1,305.49	 17.03	 7,663.68

รวมสินทรัพย์	 12,852.81	 (1.23)	 (0.01)	 12,854.04

 				  

หนี้สินหมุนเวียน	 4,082.95	 554.29	 15.71	 3,528.66

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 1,567.41	 (657.67)	 (29.56)	 2,225.08

รวมหนี้สิน	 5,650.36	 (103.39)	 (1.80)	 5,753.75

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 7,202.45	 102.15	 1.44	 7,100.30

รวมหนี้สินและส่วน	 12,852.81	 (1.23)	 (0.01)	 12,854.04
ของผู้ถือหุ้น

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ฐานะทางการเงิน
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	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 

12,852 ล้านบาท ลดลง 1 ล้านบาท จากสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2560 เป็นการลดลงของเงินลงทุนชั่วคราว-เงินฝาก

สถาบันการเงินลดลง 150 ล้านบาท เน่ืองจากนำ�ไปชำ�ระหุ้นกู้ท่ีถึง

กำ�หนดในเดือนกุมภาพันธ์ 2561 สินค้าคงเหลือจำ�นวน 1,968 ล้าน

บาท (ส่วนหน่ึงเป็นการขายท่ีดินโครงการพระราม 2 เฟส 2,3 เป็น

จำ�นวน 1,217 ล้านบาท ให้กับบริษัทร่วมค้า) เงินมัดจำ�เพื่อซื้อที่ดินลด

ลง 210 ล้านบาท เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ลดลง 700 ล้านบาท และลูกหน้ี

อื่นเพิ่มขึ้น 482 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีรอรับชำ�ระเงินคืนจาก

การถอนเงินลงทุนระยะยาว เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้อง

กันเพิ่มขึ้น 429 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทร่วม

ค้า เงินลงทุนในบริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าเพิ่มขึ้น 161 ล้านบาท 

ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์เพิ่มข้ึน 1,626 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก

การก่อสร้างโรงแรมของบริษัทย่อย เงินมัดจำ�เพื่อซื้อเงินลงทุนเพิ่มขึ้น 

398 ล้านบาท ซึ่งชำ�ระเงินยังไม่ครบตามจำ�นวนการซ้ือเงินลงทุนใน

บริษัทย่อย ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 5,650 ล้านบาท ลด

ลง 103 ล้านบาท จากหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

โดยส่วนใหญเ่ป็นการลดลงจากการชำ�ระเงนิกู้ยมืจากกิจการอืน่ เงนิกู้

ยืมจากสถาบนัการเงนิ เงนิกู้ยืมจากบุคคลอืน่ และ หุ้นกู้ จำ�นวน 1,514 

ล้านบาท ในขณะที่เจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 1,349 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเจ้า

หนี้ค่าก่อสร้างโครงการเลเจนด์สยาม บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

ที่ 0.78 ลดลงจากอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 

2560 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 0.81

งบกระแสเงินสด

	 ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิท่ีได้มาจาก

กิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวนรวม 2,062 ล้านบาท ซึ่งได้มาจากการขาย

ที่ดิน บ้านพร้อมที่ดินและห้องชุด และมาจากการให้เช่าและบริการ ทั้งนี้

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ใช้เงินสดไปในกิจกรรมลงทุนเป็นจำ�นวนรวม 

817 ล้านบาท  เพื่อการสร้างโรงแรมและใช้ในการลงทุนในกิจการร่วม

คา้ รวมถงึจา่ยมัดจำ�การเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย นอกจากน้ีบรษิทัฯ และ

บรษัิทยอ่ยยังได้ใช้ไปกับกิจกรรมจดัหาเงนิจำ�นวนรวม 1,214 ล้านบาท 

เพื่อการชำ�ระหนี้เงินกู้ประเภทต่างๆ 
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		  คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษัิท ณศุาศริ ิจำ�กัด (มหาชน) ประกอบ

ด้วยกรรมการอิสระ ท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน จำ�นวน 4 ท่าน ทุก

ท่านมีคุณสมบัติครบถ้วน และเป็นไปตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

		  1. นายประดิษฐ  ศวัสตนานนท์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  2. นายสมคิด   ศริ 	 กรรมการตรวจสอบ

		  3. นางสิรินงค์นาฎ  เพรียวพานิช	กรรมการตรวจสอบ

		  4. นายพิบูลย์   วรวรรณปรีชา	 กรรมการตรวจสอบ 

		  โดยมีนายกันต์ดนัย สรา้งตนเอง ตำ�แหนง่ รกัษาการผูอ้ำ�นวยการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 

มีประสบการณ์ โดยได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมาย ด้วยความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ภาย

ใต้กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งในรอบปีท่ีผ่านมา ได้มีการจัด

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 4 ครั้ง และประชุมร่วมกับผู้สอบ

บัญชโีดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้รว่ม จำ�นวน 1 ครัง้ โดยการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญั

สรุปได้ดังนี้

1.	สอบทานรายงานทางการเงิน   
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิประจำ�ปี 2561 โดยได้

ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามและรับฟัง

คำ�ชีแ้จง และเพือ่ให้มัน่ใจวา่กระบวนการจดัทำ�งบการเงนิของบรษัิทฯ และการ

เปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญมีความถูกต้องครบถ้วนเชื่อถือได้ โดยมีความเห็นว่า

งบการเงินที่จัดทำ�ขึ้นนั้นมีความถูกต้อง ครบถ้วนในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล

ที่เป็นสาระสำ�คัญอย่างเพียงพอ เป็นไปตามมาตรฐานทางบัญชี

2.	สอบทานระบบการควบคุมภายใน  
		  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการประเมินความเพยีงพอของ

ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากรายงานของผูต้รวจ

สอบภายในและผู้สอบบัญช ีเพือ่ให้มัน่ใจวา่การควบคมุภายในของบรษัิทฯ มี

ความเหมาะสมเพียงพอในการป้องกันและลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ โดย

มีความเห็นวา่ บรษัิทฯ มีระบบควบคมุภายใน       ทีเ่พยีงพอ และมีประสิทธผิล

ต่อการดำ�เนินธุรกิจ

3.	การบริหารความเสี่ยง
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินประสิทธิภาพ

ของกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดยให้มีการจัดต้ังคณะ

อนุกรรมการบรหิารความเส่ียง ทำ�หนา้ท่ีพจิารณาและเสนอแนะความเส่ียงที่

สำ�คัญ รวมถงึเสนอแผนบรหิารความเส่ียง และติดตามผลการบรหิารความ

เสี่ยงที่จะส่งผลต่อเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

4.	การปฏิบัติตามกฎหมาย
		  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบัิติงานของบรษัิทฯ โดย

มีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

เกิดการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัย์และ

ตลาดหลักทรพัย์ ขอ้กำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

5.	รายการเก่ียวโยงกัน หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์  
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่

เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

เพื่อพิจารณาว่าการทำ�รายการมีการดำ�เนินการตามเงื่อนไขธุรกิจปกติ

อย่างสมเหตุสมผลตามท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนดไว้ โดยมีความเห็นว่า 

บริษัทฯ ปฏิบัติได้ถูกต้องตามเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ โดยเป็นการทำ�ธุรกิจปกติ

ทั่วไป ถือหลักสมเหตุสมผล มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน และ

คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย

6.	การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการตรวจสอบภายในเพ่ือ

ประเมนิความมปีระสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยไดพ้จิารณา

ถึงหลักการตรวจสอบ โดยเน้นเรื่องระดับความเส่ียงของกิจการ แผนการ

ตรวจสอบภายในประจำ�ป ีขอ้มูลจากรายงานผลการตรวจสอบ การติดตาม

ผลการแก้ไขตามรายงาน การตรวจสอบในประเดน็ท่ีสำ�คัญ และให้คำ�แนะนำ�

ในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล รวมทั้งประเมินผลงานประจำ�ปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

โดยมีความเห็นว่า การตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระเหมาะสม และ

มีประสิทธิผล ซึ่งจะช่วยส่งผลให้เกิดการควบคุมภายใน การบริหารความ

เสี่ยง และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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7.	การสอบทานการป้องกันและตรวจสอบการทุจริต
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการตรวจสอบการทุจรติ รวมถงึ

สอบทานมาตรการและการกำ�หนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตท่ีจะเกิดขึ้น

ได้ในระบบต่างๆ กำ�หนดให้มีการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน การรบัแจง้เบาะแสการกระ

ทำ�ผิดและการปกป้องผู้แจง้เบาะแส ตลอดท้ังให้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการดำ�เนินการ

สอบสวนต้องปฏิบัติตามขั้นตอนอย่างครบถ้วน รวมถึงได้กำ�หนดให้บริษัทฯ 

มีนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

8.	การพิจารณาคัดเลือก และแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจำ�ปี 
2561 
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือกผู้สอบบัญชี โดย

พิจารณาจากความเป็นอิสระ ชื่อเสียง ผลงาน และค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 

ในปีนี้ได้นำ�เสนอผู้สอบบัญชีจาก สำ�นักงาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท ต่อคณะ

กรรมการบริษัทฯ และได้รับอนุมัติแต่งตั้งให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ จาก

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561

		  สรปุเป็นภาพรวมไดว้า่ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิติหนา้ท่ีดว้ย

ความรอบคอบอย่างเป็นอิสระ ตลอดระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน มีความโปร่งใส 

และจรยิธรรมในการดำ�เนินงาน ตามท่ีระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจ

สอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีความเห็นว่าบริษัทฯ มี

การรายงาน ข้อมูลทางการเงิน ซึ่งได้จัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้องในสาระสำ�คัญ

ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มี

การดำ�เนินงานอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ มีระบบการควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพียงพอ รวมท้ัง ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตาม

หลักบรรษัทภิบาลและการบริหารกิจการที่ดี มีความโปร่งใสในการดำ�เนิน

งาน ตรวจสอบได้ และรักษาผลประโยชน์ ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

(นายประดิษฐ  ศวัสตนานนท์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 

ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้

	 1.นายสมคิด  ศริ                       	 ดำ�รงตำ�แหน่ง	 ประธานกรรมการสรรหา

				    และกำ�หนดค่าตอบแทน

	 2.นายประดิษฐ  ศวัสตนานนท์	 ดำ�รงตำ�แหน่ง	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 3.นางสิรินงค์นาฏ  เพรียวพานิช	 ดำ�รงตำ�แหน่ง	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 4.นายพิบูลย์   วรวรรณปรีชา	 ดำ�รงตำ�แหน่ง	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหาบุคคล

ท่ีเหมาะสมกับลักษณะการดำ�เนินธุรกิจขององค์กร เพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

รวมท้ังพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้เป็น

ไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 การสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ใช้หลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลท่ี

มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ มีประวัติการทำ�งานที่ดี สามารถอุทิศ

เวลาให้บริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ รวมไปถึงคุณสมบัติของบุคคลเหล่าน้ีต้องเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่

บริษัทฯ กำ�หนด โดยคำ�นึงถึงสัดส่วน จำ�นวน และองค์ประกอบของคณะกรรมการในด้านต่างๆ ซึ่งเป็น

ไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ

ของบริษัท ตลอดจนหลักการบริหารกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสม 

สอดคล้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมท้ัง เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ โดยคำ�นึงถึงผล

ประกอบการ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน ด้วย

ความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา 

และมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงาน

	 โดยใช้หลักความเสมอภาค ยุติธรรม และโปร่งใส ให้สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการที่ดี เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

รายงานจากคณะกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน	
	

นายสมคิด  ศริ

 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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	 บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญในเร่ืองการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากเห็นว่าการ

บริหารความเส่ียงถือเป็นรากฐานสำ�คัญของการบริหารธุรกิจ โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงไม่ว่าจะเป็นการระบุ

ความเส่ียง  การประเมินความเส่ียง ตลอดจนการควบคุมดูแลและทบทวนความเส่ียงเป็นประจำ� ถือเป็นการบริหาร

เชิงรุกท่ีบริษัทฯ ต้องทำ� และนำ�มาปฏิบัติตาม จึงได้มีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมีหน้าท่ีในการ

กำ�หนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมท้ังติดตามและ

ประเมินผลการบริหารความเส่ียง เพ่ือรายงานผลการประเมินความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

	 การดำ�เนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ในรอบปี 2561 ได้ปฏิบัติหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลและ

บริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดยได้มีการประชุมทุกไตรมาส เพ่ือทำ�การวิเคราะห์ความเส่ียงในด้านต่างๆ ท่ีอาจส่ง

ผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ พัฒนาเคร่ืองมือและระบบบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน ตลอดจนส่งเสริมให้มีการพัฒนางานบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี คณะอนุกรรมการบริหารความ

เส่ียงได้ดำ�เนินการตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเคร่งครัด ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 

เพ่ือให้ม่ันใจว่า การจัดการความเส่ียงมีความเพียงพอ เหมาะสม และช่วยส่งเสริมให้ บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ 

อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

							       นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์

						             ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง

รายงานจากคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท ณุศาศิริ 

จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำ�หนดในประกาศกรม

พัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่

เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ� รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่

สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมี

ความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา ในอันที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติ

อย่างมีสาระสำ�คัญ และได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระกำ�กับดูแล ทำ�หน้าที่สอบทานนโยบายการ

บัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว

งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯคือ บริษัท 

เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท จำ�กัด ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถ

ตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบ

บัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นได้อย่างมีเหตุผลว่างบการเงินของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) และ

บริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีความเชื่อถือได้ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

(นายวิษณุ เทพเจริญ)

ประธานกรรมการบริษัท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และงบการเงิน

บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	 ผู้ถือหุ้น และ คณะกรรมการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด 

(มหาชน) จำ�กัด และบริษัทย่อย ( “กลุ่มบริษัท”) และงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่ง

ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และ

เฉพาะกิจการ งบกำ�ไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ งบกำ�ไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการ 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ

เฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ 

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดง

ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการดำ�เนินงานและ

กระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย และของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) โดย

ถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ 

กิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม 

บริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ 

กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม

ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อกำ�หนดเหล่าน้ี 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

	 เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุด

ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ

งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับงวดปัจจุบัน 

ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจงบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม และในการแสดงความเห็น 

ของข้าพเจ้า ท้ังน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเร่ือง 

เหล่านี้

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ (งบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ) 

	 ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.4 และข้อ 8 

สินค้าคงเหลือมีจำ�นวนท่ีมีนัยสำ�คัญ สินค้าคงเหลือดังกล่าวแสดงตาม 

ราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า  มูลค่าสุทธิ 

ท่ีจะได้รับของกลุ่มบริษัทอาจมีโอกาสท่ีจะต่ำ�กว่าต้นทุนของสินค้า

คงเหลือ เนื่องจากผู้บริโภคยังมีความกังวลเกี่ยวกับการฟื้นตัวของ

เศรษฐกิจไทย จึงชะลอการตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพย์ รวมทั้ง

สถาบันการเงินมีความเข้มงวดในการพิจารณาปล่อยสินเชื่อจึงทำ�ให้

ลูกค้าถูกปฏิเสธสินเชื่อเพื่อซื้อที่อยู่อาศัย ส่งผลกระทบกับยอดขาย

และยอดรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทต่ำ�กว่าเป้าหมายที่ผู้บริหารคาด

การณ์ไว้ และทำ�ให้ระยะเวลาการขายสินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัท

นานขึ้น ซึ่งในการกำ�หนดมูลค่าสุทธิที่จะได้รับนั้นต้องใช้ดุลยพินิจที่

สำ�คัญของฝ่ายบริหาร ประกอบด้วยการกำ�หนดราคาขาย การให้

ส่วนลด หรือวิธีการส่งเสริมการขายที่จะเกิดขึ้นเพื่อให้สามารถขาย

สินค้าได้ในอนาคต ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงระบุว่าการพิจารณาการวัด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือเป็นเรื่องที่มีนัยสำ�คัญ ซึ่งต้องให้ความสนใจ

เป็นพิเศษในการตรวจสอบ  

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว มีดังนี้

	 การทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดประเภทสินค้า

คงเหลือ และแผนการดำ�เนินธุรกิจในอนาคต รวมถึงวิธีการกำ�หนด

ประมาณการรายได้และประมาณการต้นทุนของแต่ละโครงการ รวม

ถึงค่าใช้จ่ายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการขายสำ�หรับการประมาณ

มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ

	 การเข้าร่วมสังเกตการณ์โครงการท่ีเป็นสินค้าคงเหลือของ

กลุ่มบริษัท
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	 ประเมินและทดสอบการควบคุมภายในเก่ียวกับการคำ�นวณ

ต้นทุนสินค้าคงเหลือ และสุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบการบันทึรายการ

ต้นทุนสินค้าคงเหลือในระหว่างปี

	 การพิจารณาความสมเหตุสมผลรวมถึงหลักฐานท่ีใช้สนับสนุน 

ในเรื่องของข้อสมมติ และวิธีการที่ใช้ในการประมาณมูลค่าสุทธิที่คาด

ว่าจะได้รับ รวมถึงวิเคราะห์เปรียบเทียบรายการขายอสังหาริมทรัพย์

ก่อนและหลังวันท่ีในงบการเงินกับราคาทุนของสินค้าคงเหลือแต่ละ

โครงการ

	 พิจารณาถึงความเพียงพอของข้อมูลท่ีได้เปิดเผยเก่ียวกับ

การวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

	 การรับรู้รายได้จากการขายที่ดิน บ้านพร้อมที่ดิน และห้องชุด 

(งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ)

	 รายได้จากการขายที่ดิน บ้านพร้อมที่ดิน และห้องชุดถือเป็น 

รายการบัญชีที่มีนัยสำ�คัญในงบกำ�ไรขาดทุน และกลุ่มบริษัทมีรายการ

ขายกับลูกค้าซ่ึงมีข้อตกลงและเง่ือนไขท่ีมีความหลากหลาย เช่น รายการ

ส่งเสริมการขาย ส่วนลด รวมทั้งโปรแกรมสิทธิพิเศษต่างๆ เพื่อกระตุ้น

ยอดขาย ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงให้ความสนใจเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายได้

ของกลุ่มบริษัท

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว มีดังนี้

	 ข้าพเจ้าตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ

ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

กับวงจรรายได้จากการขายที่ดิน บ้านพร้อมที่ดิน และห้องชุด สุ่ม 

ตัวอย่างสัญญาขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลา 

บัญชีเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ว่า

เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาขายของกลุ่มบริษัท และสอดคล้อง

กับนโยบายการรับรู้รายได้จากการขายท่ีดิน บ้านพร้อมท่ีดิน และห้องชุด 

ของกลุ่มบริษัท ประกอบการวิเคราะห์เปรียบเทียบบัญชีรายได้แต่ละ

โครงการเพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขาย

ที่ดิน บ้านพร้อมที่ดินและห้องชุดตลอดรอบระยะเวลาบัญชี รวมทั้ง

พิจารณาความสมเหตุสมผลของฝ่ายบริหารในการรับรู้รายได้ของ

กลุ่มบริษัท

 เรื่องอื่น

	 งบการเงินรวมของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท

ย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบ

เทียบตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีท่านอื่นในสำ�นักงานเดียวกันกับ

ข้าพเจ้า ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 27 

กุมภาพันธ์ 2561

ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย

ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชี

ที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภาย

หลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อ

ข้อมูลอื่น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือการอ่านและพิจารณา

ว่าข้อมูลอ่ืนน้ันมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับ

ความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือปรากฏว่าข้อมูล

อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามี

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้อง

ส่ือสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลและฝ่ายบริหาร

ของกลุ่มบริษัท

	 ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแล

ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำ�งบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูล

ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด

	 ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการผู้บริหาร 

รับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทใน

การดำ�เนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินงานต่อเน่ือง 

(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชี สำ�หรับการดำ�เนิน

งานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท

หรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล

กระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท และบริษัท 

 	 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

รวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อ

ม่ันอย่างสมเหตุผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดย

รวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ

หรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน

ของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่าง

สมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า

การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
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ตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญท่ีมีอยู่ได้เสมอ

ไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

และถือว่ามีสาระสำ�คัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการ

ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ

การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จ

จริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงาน

ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และ

ได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน

การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า

ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต อาจเกี่ยวกับ

การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น

การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง หรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน

	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการ

ตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 

แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล

ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และ

ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล

ที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร

	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับ

การดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และจากหลักฐานการสอบบัญชี

ที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ 

หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อ

ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเน่ือง 

หรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้า

ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกต

ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ

ข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการ

สอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 

อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้

กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง

	 ประเมินการนำ�เสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม  รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์

ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอกับข้อมูล

ทางการเงินของกิจการในกลุ่มบริษัทหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน

กลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบ

ต่อการกำ�หนดแนวทาง

	 การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่างๆ

ที่สำ�คัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้

วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อ

บกพร่องท่ีมีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ

ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ ในการกำ�กับดูแลว่า

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความ

เป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเก่ียวกับความ

สัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล

ภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและ

มาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได ้

พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการ 

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็น

เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงาน 

ของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ

เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า

พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ

การกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมี

ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ

จากการสื่อสารดังกล่าว

(นางสาวจารุณี  น่วมแม่)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ทะเบียนเลขที่  5596

สำ�นักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท

กรุงเทพมหานคร

วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562	
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หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3 49,292,310.73           18,465,962.95              36,642,171.10            6,224,032.23               

เงินลงทุนชั�วคราว-เงินฝากสถาบันการเงิน 22 300,384,030.31         450,051,263.01            300,384,030.31          450,051,263.01           

ลูกหนี�การค้า

- กิจการที�เกี�ยวข้องกัน - สุทธิ 4 และ 32.1 4,806,661.39             13,235,291.04              3,994,141.72              8,133,789.09               

- กิจการอื�น - สุทธิ 5 22,352,166.06           12,661,197.06              15,253,446.94            4,852,789.76               

ลูกหนี�อื�น - สุทธิ 6 และ 32.1 527,753,303.25         46,017,618.09              79,435,036.54            88,348,169.64             

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 7 และ 32.1 443,470,312.96         14,757,661.94              3,375,751,456.64       1,661,202,924.00        

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 8, 18, 20 และ 22 2,226,655,214.24      4,194,712,482.16         1,918,277,789.80       3,912,230,756.42        

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 

- เงินมัดจําเพื�อซื�อที�ดิน 

   ที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง และห้องชุด - สุทธิ 32.1, 35.2, 35.6 และ 35.7 180,363,044.00         390,363,044.00            90,000,000.00            300,000,000.00           

- อื�น ๆ 128,565,629.70         50,100,435.56              -                              -                               

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,883,642,672.64      5,190,364,955.81         5,819,738,073.05       6,431,043,724.15        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากที�ติดภาระคํ�าประกัน 36.2 20,780,801.01           22,244,938.85              -                              -                               

ลูกหนี�อื�น 6, 32.1 และ 32.5 -                             -                                453,791,720.00          -                               

เงินลงทุนระยะยาวอื�น 9 -                             700,000,400.00            -                              -                               

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 -                             -                                1,898,237,450.00       2,035,742,375.00        

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 11 487,286,763.81         326,188,583.85            573,520,160.58          330,311,940.38           

ที�ดินรอการพัฒนา-สุทธิ 12, 18, 20 และ 22 2,521,821,524.92      2,571,599,744.70         1,835,622,288.94       1,833,568,688.26        

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน - สุทธิ 13 และ 20 710,286,690.59         721,260,697.92            740,379,133.21          743,986,304.61           

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 14, 18, 20, 21, 22 และ 36.10 4,548,113,446.99      2,921,605,344.70         136,169,207.77          144,728,742.02           

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 15 14,353,976.95           5,912,721.94                3,311,003.04              3,311,050.57               

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 29 9,256,712.66             5,076,205.51                8,154,895.13              3,616,159.15               

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น

- เงินล่วงหน้าค่าเพิ�มทุนในบริษัทย่อย 10.1 และ 32.1 -                             -                                124,320,000.00          124,320,000.00           

- เงินมัดจําค่าซื�อเงินลงทุน 32.1 และ 35.9 536,000,000.00         138,000,000.00            -                              138,000,000.00           

- เงินเบิกล่วงหน้าผู้รับเหมา 36.10 20,472,286.27           191,731,674.96            -                              -                               

- ภาษีเงินได้หัก ณ ที�จ่าย 73,877,270.16           41,999,981.15              61,069,444.69            36,757,658.58             

- อื�น ๆ 32.1 26,922,468.85           18,057,217.42              8,756,503.09              10,114,608.57             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 8,969,171,942.21      7,663,677,511.00         5,843,331,806.45       5,404,457,527.14        

รวมสินทรัพย์ 12,852,814,614.85    12,854,042,466.81       11,663,069,879.50     11,835,501,251.29      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

 ณ วันที� 31 ธันวาคม  ณ วันที� 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์

บาท
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หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนี�สินหมุนเวียน

เจ้าหนี�การค้า

- กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 32.1 2,321,374.24                2,769,345.27               140,392.30                  1,798,283.82                

- กิจการอื�น 86,549,462.05              101,327,100.45           35,231,097.80             49,932,382.95              

เจ้าหนี�อื�น 16 และ 32.1 814,733,949.02            420,103,489.56           370,301,131.07            272,887,264.90            

หุ้นกู้ระยะสั�น -  สุทธิ 22 59,282,118.80              -                              59,282,118.80             -                               

หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงินที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 19 21,652,869.48              22,316,769.11             674,496.98                  2,325,944.98                

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 20 743,565,971.49            961,437,448.53           730,520,462.42            949,971,340.35            

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื�นที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 21 99,806,343.69              48,927,060.44             -                               -                               

หุ้นกู้ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 22 1,645,685,136.82         798,194,487.23           1,645,685,136.82         798,194,487.23            

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 17 และ 32.1 47,967,141.36              10,015,932.46             644,423,044.45            18,127,452.83              

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการอื�น 18 230,829,773.02            894,134,665.98           181,552,603.33            695,186,149.46            

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 126,991.07                   2,434,905.47               -                               -                               

ประมาณการหนี�สินจากสัญญาที�สร้างภาระ 30.2 12,576,746.00              12,576,746.00             -                               -                               

หนี�สินหมุนเวียนอื�น

- เงินประกันผลงานก่อสร้าง 32.1 78,921,778.27              88,510,790.01             56,752,683.72             64,518,987.29              

- อื�นๆ 238,932,552.41            165,908,209.28           164,389,407.94            90,370,783.16              

          รวมหนี�สินหมุนเวียน 4,082,952,207.72         3,528,656,949.79        3,888,952,575.63         2,943,313,076.97         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี�อื�น 16 1,017,781,805.17         63,790,767.01             -                               -                               

หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 19 9,932,513.79                30,918,824.72             -                               692,702.57                   

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 20 20,218,146.56              524,608,022.05           -                               493,567,966.47            

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื�น - สุทธิ 21 219,949,589.08            309,722,980.66           -                               -                               

หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิ 22 290,781,917.49            1,286,915,825.13        290,781,917.49            1,286,915,825.13         

ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 23 8,750,590.81                9,132,559.88               6,366,988.28               7,644,640.56                

          รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 1,567,414,562.90         2,225,088,979.45        297,148,905.77            1,788,821,134.73         

          รวมหนี�สิน 5,650,366,770.62         5,753,745,929.24        4,186,101,481.40         4,732,134,211.70         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วันที� 31 ธันวาคม  ณ วันที� 31 ธันวาคม

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น -  มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 24

ทุนจดทะเบียน 

   หุ้นสามัญ 10,160,910,748 หุ้น ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 และ

   หุ้นสามัญ 10,488,054,292 หุ้น ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560 10,160,910,748.00       10,488,054,292.00      10,160,910,748.00       10,488,054,292.00       

ทุนที�ออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 

   หุ้นสามัญ 7,641,078,761 หุ้น ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 และ

   หุ้นสามัญ 6,947,134,128 หุ้น ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560 7,641,078,761.00         6,947,134,128.00        7,641,078,761.00         6,947,134,128.00         

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 24 9,926,154.00                356,896,102.00           9,926,154.00               356,896,102.00            

กําไร(ขาดทุน)สะสม

จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 26 11,116,910.61              11,116,910.61             2,838,072.78               2,838,072.78                

ยังไม่ได้จัดสรร (ภายหลังจากการปรับปรุงทุน

ของกิจการใหม่ในเดือน สิงหาคม 2555) (563,035,335.05)           (344,580,113.53)         (176,874,589.68)          (203,501,263.19)           

10 (11,488,493.26)             (8,902,347.33)             -                               -                               

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 7,087,597,997.30         6,961,664,679.75        7,476,968,398.10         7,103,367,039.59         

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 114,849,846.93            138,631,857.82           -                               -                               

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,202,447,844.23         7,100,296,537.57        7,476,968,398.10         7,103,367,039.59         

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,852,814,614.85       12,854,042,466.81      11,663,069,879.50       11,835,501,251.29       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บาท

 ณ วันที� 31 ธันวาคม  ณ วันที� 31 ธันวาคม

 - 2 -
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หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้

รายได้จากการขายที�ดิน บ้านพร้อมที�ดิน และห้องชุด 32.2 2,532,197,747.83     1,345,996,994.45     2,469,336,995.61     703,944,496.00        

รายได้จากการให้เช่าและค่าบริการ 32.2 181,924,967.70        110,224,084.26        26,729,479.16          25,870,932.69          

รายได้อื�น

- ดอกเบี�ยรับ 9 และ 32.2 202,783,442.61        7,371,105.10            177,796,424.79        119,826,242.44        

- ค่าบริหารโครงการ 32.2 -                            480,000.00               24,960,000.00          34,276,800.00          

- กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 -                            32,576,584.52          -                            17,500,000.00          

- กําไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 10 -                            32,574,501.18          -                            -                            

- กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ

กิจการร่วมค้า 11 -                            890,242.67               6,010,185.69            3,500,000.00            

- กําไรจากอัตราแลกเปลี�ยน 5,405,506.64            458,577.09               55,376.06                 403,604.98               

- อื�น ๆ 32.2 53,535,786.42          30,094,027.43          26,075,191.83          13,041,788.40          

รวมรายได้ 2,975,847,451.20     1,560,666,116.70     2,730,963,653.14     918,363,864.51        

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายที�ดิน บ้านพร้อมที�ดิน และห้องชุด 2,054,181,883.14     878,197,925.41        2,045,461,016.27     445,855,318.68        

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ 236,489,758.56        179,915,982.58        16,562,721.70          26,905,418.51          

ค่าใช้จ่ายในการขาย 32.2 214,225,500.91        202,476,500.89        168,803,198.81        130,560,001.24        

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 32.2 และ 35.7 372,387,881.72        351,009,651.34        188,098,676.01        173,450,299.13        

ค่าใช้จ่ายอื�น

- ขาดทุนจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 11 1,859,195.00            -                            -                            -                            

- ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สิน 38.5 44,599,494.29          -                            44,599,494.29          -                            

- ขาดทุนจากสัญญาที�สร้างภาระ 30.2 -                            10,944,122.78          -                            -                            

ต้นทุนทางการเงิน 32.2 231,010,461.00        165,403,521.66        248,921,988.68        225,885,776.60        

รวมค่าใช้จ่าย 28 3,154,754,174.62     1,787,947,704.66     2,712,447,095.76     1,002,656,814.16     

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 11 71,452,090.48          19,011,815.87          -                            -                            

กําไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (250,358,813.90)       (246,293,403.83)       18,516,557.38          (84,292,949.65)         

ค่าใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 29 (4,867,129.16)           6,084,670.14 (5,253,012.01)           (1,190,430.29)           

กําไร(ขาดทุน)สําหรับปี (245,491,684.74)       (252,378,073.97)       23,769,569.39          (83,102,519.36)         

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ (221,709,673.85)       (240,869,260.17)       23,769,569.39          (83,102,519.36)         

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม (23,782,010.89)         (11,508,813.80)         -                            -                            

(245,491,684.74)       (252,378,073.97)       23,769,569.39          (83,102,519.36)         

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 31 (0.0292) (0.0347) 0.0031 (0.0120)

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2561

บาท

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม
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กําไร(ขาดทุน)สําหรับปี (245,491,684.74)  (252,378,073.97)  23,769,569.39       (83,102,519.36)     

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไป

ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง:

ผล(กําไร) ขาดทุน จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 4,068,065.41       -                      3,571,380.15         -                        

ภาษีเงินได้ที�เกี�ยวข้องกับองค์ประกอบอื�น - ของส่วนของผู้ถือหุ้น (813,613.08)         -                      (714,276.03)          -                        

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไป

ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 3,254,452.33       -                      2,857,104.12         -                        

รายการที�จะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไป

ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง:

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ (2,586,145.93)      (7,157,781.14)      -                        -                        

ภาษีเงินได้ที�เกี�ยวข้องกับองค์ประกอบอื�น - ของส่วนของผู้ถือหุ้น -                       -                      -                        -                        

รวมรายการที�จะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไป

ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (2,586,145.93)      (7,157,781.14)      -                        -                        

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี 668,306.40          (7,157,781.14)      2,857,104.12         -                        

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (244,823,378.34)  (259,535,855.11)  26,626,673.51       (83,102,519.36)     

การแบ่งปันกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

ส่วนที�เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (221,041,367.45)  (248,027,041.31)  26,626,673.51       (83,102,519.36)     

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม (23,782,010.89)    (11,508,813.80)    -                        -                        

(244,823,378.34)  (259,535,855.11)  26,626,673.51       (83,102,519.36)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2561

บาท

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม
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2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร(ขาดทุน)สําหรับปี (245,491,684.74)       (252,378,073.97)       23,769,569.39          (83,102,519.36)        

รายการปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)สําหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมดําเนินงาน

ค่าเสื�อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี 72,039,440.87          76,932,141.78          21,881,182.44          30,825,596.19          

หนี�สงสัยจะสูญ (กลับรายการ) (9,831,413.94)          12,096,413.95          (9,831,413.94)          11,666,079.41          

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 3,686,096.34            1,928,822.88            2,293,727.87            1,279,207.56            

ดอกเบี�ยรับ (202,783,442.61)       (7,371,105.10)          (177,796,424.79)       (119,826,242.44)       

กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                           (32,576,359.52)        -                           (17,500,000.00)        

ขาดทุน (กําไร) จากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 1,859,195.00            (890,242.67)             (6,010,185.69)          (3,500,000.00)          

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 6,534,638.68            -                           6,534,638.68            -                           

ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สิน 44,599,494.29          -                           44,599,494.29          -                           

กําไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน -                           (32,574,501.18)        -                           -                           

ค่าปรับจากการยกเลิกสัญญา 10,000,000.00          -                           10,000,000.00          -                           

ขาดทุน (กําไร) จากการจําหน่ายทรัพย์สิน -                           (45,881.67)               -                           (45,881.67)               

ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายทรัพย์สิน -                           2,374,551.99            -                           -                           

ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 174,748.17               662,143.58               -                           -                           

ขาดทุนจากสัญญาที�สร้างภาระ -                           10,944,122.78          -                           -                           

ต้นทุนทางการเงิน 189,257,049.75        121,566,361.55        207,168,577.43        182,048,616.49        

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 41,753,411.25          30,397,396.60          41,753,411.25          30,397,396.60          

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 71,452,090.48          19,011,815.87          -                           -                           

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน 126,991.07               8,601,935.15            -                           -                           

ค่าใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (4,994,120.23)          (2,517,265.02)          (5,253,012.01)          (1,190,430.29)          

ลูกหนี�การค้า - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน ลดลง (เพิ�มขึ�น) 16,953,722.49          (7,347,535.25)          12,664,740.21          (2,246,033.30)          

ลูกหนี�การค้า - กิจการอื�น ลดลง (เพิ�มขึ�น) (8,384,647.90)          (10,662,119.22)        (9,094,336.08)          (2,423,377.38)          

ลูกหนี�อื�น ลดลง (เพิ�มขึ�น) (15,544,779.16)        18,332,695.10          (43,378,586.90)        1,478,052.44            

1,814,635,755.91     382,440,238.33        1,840,531,454.61     257,001,019.39        

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น - เงินมัดจําเพื�อซื�อที�ดิน ที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง

     และห้องชุด  ลดลง (เพิ�มขึ�น) 200,000,000.00        -                           200,000,000.00        -                           

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น - อื�นๆ ลดลง (เพิ�มขึ�น) (78,465,194.14)        (38,630,867.11)        -                           -                           

เงินฝากที�ติดภาระคํ�าประกัน ลดลง (เพิ�มขึ�น) 1,464,137.84            (50,045.08)               -                           -                           

ที�ดินรอการพัฒนาลดลง (เพิ�มขึ�น) (905,105.62)             -                           116,136,884.29        -                           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น - อื�น ๆ ลดลง (เพิ�มขึ�น) (28,865,251.43)        (3,653,860.89)          (18,641,894.52)        (822,825.95)             

เจ้าหนี�การค้า - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน เพิ�มขึ�น (ลดลง) (447,971.03)             (715,963.10)             (1,657,891.52)          (688,890.11)             

เจ้าหนี�การค้า - กิจการอื�น เพิ�มขึ�น (ลดลง) (14,777,638.40)        24,590,820.09          (14,701,285.15)        (726,275.92)             

เจ้าหนี�อื�น เพิ�มขึ�น (ลดลง) 156,881,012.77        135,891,461.37        114,230,316.23        105,893,666.07        

หนี�สินหมุนเวียนอื�น - เงินประกันผลงานก่อสร้าง เพิ�มขึ�น (ลดลง) (9,589,011.74)          (12,053,251.54)        (7,766,303.57)          (8,155,926.97)          

หนี�สินหมุนเวียนอื�น - อื�นๆ เพิ�มขึ�น (ลดลง) 73,024,343.13          6,551,499.39            74,018,624.78          27,198,148.29          

รับดอกเบี�ย 9,453,274.14            7,023,645.26            916,410.51               12,612,710.46          

จ่ายภาษีเงินได้ (31,877,289.01)        (57,166,509.27)        (24,311,786.11)        (9,457,521.30)          

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 2,061,937,852.23     400,712,485.08        2,398,055,911.70     410,714,568.21        

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

สินค้าคงเหลือ ลดลง (เพิ�มขึ�น)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2561

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ลดลง (เพิ�มขึ�น) -                            -                          137,504,925.00        (38,749,775.00)          

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า ลดลง (เพิ�มขึ�น) (369,207,920.20)       (204,312,240.38)     (369,207,920.20)       (204,312,240.38)        

เงินลงทุนระยะยาว ลดลง (เพิ�มขึ�น) 232,987,576.00        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น ลดลง (เพิ�มขึ�น)

- เงินล่วงหน้าค่าเพิ�มทุนในบริษัทย่อย -                            -                          -                            (16,200,000.00)          

- เงินล่วงหน้าค่าซื�อเงินลงทุน (398,000,000.00)       (31,125,054.00)       (263,500,000.00)       (31,125,054.00)          

- เงินเบิกล่วงหน้าผู้รับเหมา 171,259,388.69        (178,606,674.96)     -                            -                             

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน ลดลง (เพิ�มขึ�น) (399,709,797.90)       (16,543,755.77)       (1,538,194,714.99)    (144,308,446.14)        

เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ -                            174,695,042.98       -                            175,000,000.00         

เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ

กิจการร่วมค้า - สุทธิ 132,009,885.69        35,000,000.00         132,009,885.69        35,000,000.00           

เงินสดรับจากการจําหน่ายยานพาหนะ -                            1,392,623.00           -                            1,392,623.00             

เงินสดจ่ายในการซื�ออสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน (1,463,351.00)           (13,545,995.59)       (2,012,247.25)           (2,304,761.23)            

เงินสดจ่ายในการซื�อที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (1,531,821,830.89)    (265,010,005.23)     (3,033,651.14)           (1,596,973.58)            

เงินสดจ่ายในการซื�อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (9,880,880.18)           (6,810,480.00)         (571,636.80)              (1,407,371.00)            

เจ้าหนี�ค่าซื�อทรัพย์สินเพิ�มขึ�น (ลดลง) 1,191,740,484.85     (3,999,130.95)         (8,069,345.37)           -                             

รับดอกเบี�ยจากเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 167,327,315.35        -                          526,196.63               26,342,186.61           

ผลต่างของอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (2,586,145.93)           (7,157,781.14)         -                            -                             

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน (817,345,275.52)       (516,023,452.04)     (1,914,548,508.43)    (202,269,811.72)        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากสถาบันการเงิน ลดลง (เพิ�มขึ�น) 149,667,232.70        (450,051,263.01)     149,667,232.70        (450,051,263.01)        

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน เพิ�มขึ�น (ลดลง) 37,277,905.33          5,311,009.97           621,124,861.51        (45,244,093.29)          

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการอื�น เพิ�มขึ�น (ลดลง) (671,000,000.00)       (173,000,000.00)     (522,000,000.00)       (27,000,000.00)          

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื�น เพิ�มขึ�น (ลดลง) (50,000,000.00)         358,650,041.10       -                            -                             

จ่ายชําระเจ้าหนี�ตามสัญญาเช่าการเงิน (23,673,753.00)         (19,475,392.37)       (2,436,336.00)           (2,237,221.97)            

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เพิ�มขึ�น (ลดลง) (723,481,364.93)       (174,770,550.57)     (714,238,856.80)       (166,106,470.07)        

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน 346,974,685.00        -                          346,974,685.00        -                             

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 755,000,000.00        1,324,200,000.00    755,000,000.00        1,324,200,000.00      

เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ (860,000,000.00)       (634,600,000.00)     (860,000,000.00)       (634,600,000.00)        

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ (26,114,550.50)         (43,837,160.11)       (26,114,550.50)         (43,837,160.11)          

จ่ายต้นทุนทางการเงิน (148,416,383.53)       (102,562,708.90)     (201,066,300.31)       (174,406,510.59)        

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (1,213,766,228.93)    89,863,976.11         (453,089,264.40)       (219,282,719.04)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ�มขึ�น(ลดลง) สุทธิ 30,826,347.78          (25,446,990.85)       30,418,138.87          (10,837,962.55)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 18,465,962.95          43,912,953.80         6,224,032.23            17,061,994.78           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 3 49,292,310.73          18,465,962.95         36,642,171.10          6,224,032.23             

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

-2-

บาท

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2561
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2561 2560 2561 2560

การเปิดเผยเพิ�มเติมประกอบงบกระแสเงินสด

รายการไม่กระทบเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2561

โอนสินค้าคงเหลือเป็นที�ดินรอการพัฒนา 139.47                     -                          139.47                     -                          

โอนสินค้าคงเหลือเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน -                          -                          7.42                         -                          

โอนสินค้าคงเหลือเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 7.42                         -                          -                          -                          

โอนที�ดินรอการพัฒนาเป็น ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 168.87                     -                          -                          -                          

เนื�องจากการขายคืนเงินลงทุนระยะยาวอื�น

เงินลงทุนระยะยาวอื�นลดลง 467.01                     -                          -                          -                          

ลูกหนี�จากการขายคืนหุ้นเพิ�มขึ�น 467.01                     -                          -                          -                          

เนื�องจากการโอนเงินมัดจําค่าซื�อเงินลงทุนให้บริษัทย่อย

ลูกหนี�อื�นเพิ�มขึ�น -                          -                          401.50                     -                          

เงินมัดจําค่าซื�อเงินลงทุนลดลง -                          -                          (401.50)                   -                          

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2560

โอนเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า -                          142.42                     -                          157.50                     

หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงินเพิ�มขึ�นจากการซื�อยานพาหนะ -                          62.57                       -                          4.58                         

เนื�องจากการรับโอนโครงการจากบริษัทย่อย

สินค้าคงเหลือเพิ�มขึ�น -                          -                          -                          403.98                     

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ เพิ�มขึ�น -                          -                          -                          4.65                         

เงินให้กู้ยืมกิจการที�เกี�ยวข้องกันลดลง -                          -                          -                          (406.51)                   

เนื�องจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ลูกหนี�อื�นลดลง -                          (20.56)                     -                          -                          

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกันลดลง -                          (2.13)                       -                          -                          

สินค้าคงเหลือลดลง -                          (373.42)                   -                          -                          

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�นลดลง -                          (0.01)                       -                          -                          

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ ลดลง -                          (4.95)                       -                          -                          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�นลดลง -                          (0.02)                       -                          

เจ้าหนี�การค้า - กิจการอื�นลดลง -                          5.26                         -                          -                          

เจ้าหนี�อื�น - กิจการอื�นลดลง -                          109.60                     -                          -                          

เงินกู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกันลดลง -                          1.21                         -                          

หนี�สินหมุนเวียนอื�น - เงินประกันผลงานก่อสร้างลดลง -                          0.42                         -                          -                          

หนี�สินหมุนเวียนอื�น - อื�นๆ ลดลง -                          0.06                         -                          -                          

เจ้าหนี�อื�นเพิ�มขึ�นจากเงินลงทุนในการร่วมค้า -                          0.02                         -                          -                          

เจ้าหนี�อื�นเพิ�มขึ�นจากการซื�อที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ -                          63.79                       -                          -                          

โอนสินค้าคงเหลือเป็นที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ -                          59.67                       -                          26.86                       

โอนสินค้าคงเหลือเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน -                          -                          -                          34.16                       

โอนสินค้าคงเหลือเป็นที�ดินรอการพัฒนา -                          2,041.20                  -                          1,661.34                  

โอนที�ดินรอการพัฒนาเป็นสินค้าคงเหลือ -                          37.51                       -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

-3-

บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2561

ล้านบาท
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

 

-1- 

บริษทั ณุศาศิริ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

1.1 เร่ืองทัว่ไป 
 

บริษัท ณุศาศิริ จาํกัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจาํกัด  

เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2537 ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนไว ้คือ เลขท่ี 2922/209 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 ชั้น 13 (12 เอ) 

ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร บริษทัฯประกอบกิจการในประเทศไทย 

โดยดาํเนินธุรกิจหลกัคือธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
 

1.2 ผูถื้อหุน้หลกั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัมีผูถื้อหุน้หลกั ดงัน้ี 
 

  % การถือหุน้ 

ผูถื้อหุน้  2561  2560 

กลุ่มกิตติอิสรานนท ์  13.53  11.55 

กลุ่มเทพเจริญ 

 

 12.76  14.17 

กลุ่มรุ่งเรืองเนาวรัตน ์  6.83  7.26 

กลุ่มศิริรัตน ์  6.43  7.07 

กลุ่มหาญไกรวไิลย ์  4.33  4.43 

นางสาวอาทิกา ท่อแกว้  3.53  3.89 

กลุ่มไพโรจน์ ศิริรัตน ์  2.92  - 

กลุ่มหงส์รัตนวจิิตร  2.87  1.75 

กลุ่มศวสัตนานนท ์  2.47  2.75 

นางสาวสมศรี ตั้งติรวฒัน ์  2.12  - 

นางสุพตัรา เหลืองประเสริฐ 

 

 

 1.79  2.02 

นายเรวตั ปรีดารัชตะ  1.55  1.87 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จาํกดั (มหาชน) 

 

 1.25  1.60 

นายณฐัภณ โทณะวนิก  0.25  1.51 

นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ  0.03  1.93 
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1.3 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบติัทางการ

บญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชี 
 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิม เวน้แต่ท่ีไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํข้ึนจากงบการเงินท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความใน

สองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 

งบการเงินรวมน้ีไดร้วมงบการเงินของบริษทั ณุศาศิริ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัของ

บริษทัดงัน้ี 

    จดัตั้งข้ึน

ในประเทศ 

 ร้อยละการถือหุน้ 

บริษทัยอ่ย  ประเภทธุรกิจ   31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 

บริษทัยอ่ยทางตรง         

บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั 

  

สวนสนุกเชิงวฒันธรรมและ 

ศูนยแ์สดงศิลปวฒันธรรมไทย 

 ไทย  99.99 

 

99.99 

บริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั 

  

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

และสนามกอลฟ์ 

 ไทย  75.00 

 

75.00 

บริษทั ณุศา ลายา จาํกดั 

  

ใหบ้ริการเก่ียวกบัโรงแรม 

และพลาซ่า 

 ไทย  99.99 

 

99.99 

บริษทั เอสเอฟซี เวนเจอร์ ศรีราชา จาํกดั 

(เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา 

คอนโดเทล จาํกดั)  

ธุรกิจโครงการพฒันา 

คอนโดมิเนียม 

 ไทย  -* 

 

-* 

บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จาํกดั 

 

ธุรกิจการขายท่ีดินเปล่าท่ีดิน 

พร้อมส่ิงปลูกสร้าง หอ้งชุด และ 

ดา้นอ่ืนๆ เก่ียวกบัการพฒันา 

อสงัหาริมทรัพย ์

 ไทย  99.99 

 

99.99 

บริษทั ณุศา วนั จาํกดั 

 

ธุรกิจใหบ้ริการดา้นพฒันา

อสงัหาริมทรัพย ์ซ้ือขาย เช่า 

ใหเ้ช่าพ้ืนท่ี งานบริหารโครงการ  

และงานบริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

กบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

 ไทย  99.99 

 

99.99 
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    จดัตั้งข้ึน

ในประเทศ 

 ร้อยละการถือหุน้ 

บริษทัยอ่ย  ประเภทธุรกิจ   31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 

บริษทัยอ่ยทางตรง         

บริษทั ณุศา พาวเวอร์ จาํกดั 

 

ผูผ้ลิต จาํหน่าย เป็นตวัแทน 

จาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานทุกชนิด  

ทุกประเภท แบบครบวงจร รวม 

ทั้งถือหุน้หรือลงทุนในบริษทัอ่ืน 

 ไทย  -*** 

 

99.99 

บริษทั ณุศา พทัยา คอนโดมิเนียม 

จาํกดั 

 

ธุรกิจหอ้งชุด การขายท่ีดินเปล่า 

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และดา้น 

อ่ืนๆ เก่ียวกบัพฒันา

อสงัหาริมทรัพย ์

 ไทย  99.99 

 

99.99 

บริษทั ณุศา ชีวาน่ี ภูเก็ต จาํกดั 

 

ธุรกิจหอ้งชุด การขายท่ีดินเปล่า 

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และดา้น 

อ่ืนๆ เก่ียวกบัพฒันา

อสงัหาริมทรัพย ์

 ไทย  99.99 

 

99.99 

บริษทั ณุศา ลายา คอนโดมิเนียม 

จาํกดั 

 

ธุรกิจหอ้งชุด การขายท่ีดินเปล่า 

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และดา้น 

อ่ืนๆ เก่ียวกบัพฒันา

อสงัหาริมทรัพย ์

 ไทย  99.99 

 

99.99 

บริษทั พานาซี กรุ๊ป จาํกดั 

(เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา แกรนด ์

ซีววิ จาํกดั)  

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์และ 

งานบริการอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

 ไทย  99.99 

 

99.99 

บริษทั ณุศา เรสซิเดน้ซ์ เชียงใหม่ 

จาํกดั 

 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์และ 

งานบริการอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

 ไทย  99.99 

 

99.99 

Nusarisi Logistics (BVI) Limited 

 

ธุรกิจบริการดา้นขนส่งทุกประเภท 

 

 

 British 

Virgin 

Islands 

 100.00 

 

100.00 

บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล ซี 

จาํกดั 

 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละ  

งานบริการอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

 ไทย  99.99 

 

99.99 

บริษทั ณุศา ไมข้าว บีช จาํกดั 

 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละ  

งานบริการอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

 ไทย  99.99 

 

99.99 
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    จดัตั้งข้ึน

ในประเทศ 

 ร้อยละการถือหุน้ 

บริษทัยอ่ย  ประเภทธุรกิจ   31 ธนํวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม         

บริษทั มาย โอโซน เรสซิเดน้ซ์ จาํกดั 

(ถือหุน้โดยบริษทั ณุศา มาย โอโซน 

จาํกดั ร้อยละ 99.99 ของทุนจด 

ทะเบียน )  

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละ 

งานบริการอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

 

 ไทย  75.00 

 

75.00 

บริษทั ณุศา เพย ์จาํกดั 

(ถือหุน้โดยบริษทั ณุศา เลเจนด ์

สยาม จาํกดั ร้อยละ 99.99 ของทุน 

จดทะเบียน) 

 

ธุรกิจเป็นส่ือกลางในการรับชาํระ 

สินคา้ 
 

ไทย 

 

-** 

 

-** 

 

* เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2560 บริษทัฯ ไดจ้าํหน่ายหุ้นสามญัท่ีถือใน บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั จาํนวน 1.575 

ลา้นหุ้น ให้แก่บริษทัในประเทศแห่งหน่ึง และสูญเสียอาํนาจในการควบคุมในบริษทัยอ่ยดงักล่าว ดงันั้น สถานะเงินลงทุน

ในบริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั จึงเปล่ียนจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย เป็นเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ ตามท่ีกล่าว

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ไม่ไดน้าํบริษทัยอ่ยดงักล่าว มารวมในการ

จดัทาํงบการเงินรวม อยา่งไรก็ตาม งบการเงินรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ไดร้วมผลการดาํเนินงานของ

บริษทัยอ่ยดงักล่าวจนถึงวนัท่ีสูญเสียการควบคุมแลว้ 
 

** ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ไม่ได้นําบริษัทย่อย คือ บริษัท ณุศา เพย ์จํากัด มารวมในการจัดทํางบการเงินรวม 

เน่ืองจากบริษทัย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 2560 ตามมติของ 

ผูถื้อหุ้นในการประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 18 ธันวาคม 2560 อย่างไรก็ตาม งบการเงินรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2560 ไดร้วมผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยดงักล่าวจนถึงวนัเลิกบริษทัแลว้ และเม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2561 

บริษทัยอ่ยไดแ้จง้เสร็จการชาํระบญัชีต่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 
 

*** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 8/2561 เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2561 มีมติอนุมัติปรับปรุงโครงสร้างการลงทุน 

ในบริษทัยอ่ย โดยโอนหุ้นของบริษทัในบริษทั ณุศา พาวเวอร์ จาํกดั ให้กบั บริษทั ณุศา วนั จาํกดั เป็นผูถื้อหุ้นในราคาตาม

มูลค่าทางบัญชี ณ วนัโอน และในวนัเดียวกันบริษัทฯ ได้ทําสัญญาโอนหุ้นดังกล่าวให้แก่บริษัท ณุศา วนั จาํกัด แล้ว  

เป็นผลให้บริษทั ณุศา วนั จาํกัด ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษทั ณุศา พาวเวอร์ จาํกัด สถานะเงินลงทุนในบริษัท ณุศา  

พาวเวอร์ จาํกดั จึงเปล่ียนจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทางตรงเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทางออ้ม  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ไม่ไดน้าํบริษทั ณุศา พาวเวอร์ จาํกดั มารวมในการจดัทาํงบการเงินรวม เน่ืองจากบริษทั 

ณุศา พาวเวอร์ จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2561 ตามมติของผูถื้อหุ้นในการ

ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2561 อย่างไรก็ตาม งบการเงินรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 ไดร้วมผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยดงักล่าวจนถึงวนัเลิกบริษทัแลว้ ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการชาํระบญัชี 
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ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา

แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน

ถวัเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าว ไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่า 

งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น 
 

ข) ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยท่ีมีนยัสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม

แลว้ 
 

1.4 การประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 

1.4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั  
 

ในระหวา่งปี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รวมถึงการตีความท่ีออกและปรับปรุงใหม่โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน

หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 ซ่ึงการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้ในปีปัจจุบนัไม่มี

ผลกระทบต่องบการเงินอยา่งมีนยัสาํคญั 
 

1.4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

ในระหวา่งปี สภาวิชาชีพบญัชีฯ ไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลา

บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม ในปีดงัต่อไปน้ี 
 

 

ปีท่ีมีผลบงัคบัใช ้

มาตรฐานการบญัชี  

ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การนาํเสนองบการเงิน 2562 

ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  สินคา้คงเหลือ 2562 

ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  งบกระแสเงินสด 2562 

ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  นโยบายการบญัชีการเปล่ียนแปลง  

 ประมาณการทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด 2562 

ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 2562 

ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ภาษีเงินได ้ 2562 

ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2562 

ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  สญัญาเช่า 2562 

ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ผลประโยชน์ของพนกังาน 2562 

ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การบญัชีสาํหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล  

 และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 2562 

ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของ  

 อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 2562 

ฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ตน้ทุนการกูย้มื 2562 
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 ปีท่ีมีผลบงัคบัใช ้

มาตรฐานการบญัชี  

ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการ  

 ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2562 

ฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การบญัชีและการรายงานโครงการ  

 ผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน 2562 

ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  งบการเงินเฉพาะกิจการ 2562 

ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 2562 

ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ  

 ท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 2562 

ฉบบัท่ี 32 เร่ือง  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 2563 

ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  กาํไรต่อหุน้ 2562 

ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล 2562 

ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 2562 

ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน   

 และสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 2562 

ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2562 

ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2562 

ฉบบัท่ี 41 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  เกษตรกรรม 2562 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบบัท่ี 1 เร่ือง  การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก 2562 

ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 2562 

ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การรวมธุรกิจ 2562 

ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย  

 และการดาํเนินงานท่ียกเลิก 2562 

ฉบบัท่ี 6 (ปรับปรุง  2561) เร่ือง การสาํรวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 2562 

ฉบบัท่ี 7 เร่ือง  การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 2563 

ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ส่วนงานดาํเนินงาน 2562 

ฉบบัท่ี 9 เร่ือง  เคร่ืองมือทางการเงิน 2563 

ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  งบการเงินรวม 2562 

ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การร่วมการงาน 2562 

ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง  2561)  เร่ือง  การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 2562 

ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การวดัมูลค่ายติุธรรม 2562 

ฉบบัท่ี 15 เร่ือง  รายไดจ้ากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 2562 
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การตีความมาตรฐานการบญัชี  

ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีท่ีไม่มี  

ความเก่ียวขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมดาํเนินงาน 2562 

ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  สญัญาเช่าดาํเนินงาน - ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 2562 

ฉบบัท่ี 25 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ภาษีเงินได ้- การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษี  

ของกิจการหรือของผูถื้อหุน้ 2562 

ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การประเมินเน้ือหาสญัญาเช่าท่ีทาํข้ึน  

ตามรูปแบบกฎหมาย 2562 

ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 2562 

ฉบบัท่ี 32 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์ 2562 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การเปล่ียนแปลงในหน้ี สินท่ีเกิดข้ึนจาก   

 การร้ือถอน การบูรณะ และหน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 2562 

ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ย 2562 

สญัญาเช่าหรือไม่  

ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการร้ือถอน   

การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 2562 

ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชี  

ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การรายงานทางการเงินในสภาพ  

เศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 2562 

ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การรายงานทางการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 2562 

ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 2562 

ฉบบัท่ี 14 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ขอ้จาํกดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์   

ขอ้กาํหนดเงินทุนขั้นตํ่าและปฏิสมัพนัธ์ของรายการเหล่าน้ี สาํหรับ  

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง ผลประโยชน์ของ

พนกังาน 2562 

ฉบบัท่ี   16   เร่ือง  การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 2563 

ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 2562 

ฉบบัท่ี 19 เร่ือง  การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 2563 

ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิต  

สาํหรับเหมืองผวิดิน 2562 

ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  เงินท่ีนาํส่งรัฐ 2562 
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ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชี 

และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 

2562 แลว้เห็นวา่มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1, ฉบบัท่ี 2, ฉบบัท่ี 7, ฉบบัท่ี 8, ฉบบัท่ี 10, ฉบบัท่ี 12, ฉบบัท่ี 16,  ฉบบัท่ี 17, ฉบบัท่ี 

19, ฉบบัท่ี 21, ฉบบัท่ี 23, ฉบบัท่ี 24, ฉบบัท่ี 27, ฉบบัท่ี 28, ฉบบัท่ี 33, ฉบบัท่ี 34, ฉบบัท่ี 36, ฉบบัท่ี 37, ฉบบัท่ี 38, ฉบบัท่ี 40 

และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3, ฉบบัท่ี 8, ฉบบัท่ี 10, ฉบบัท่ี 11, ฉบบัท่ี 12 และฉบบัท่ี 13 จะไม่มีผลกระทบอยา่ง

เป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินเม่ือนาํมาถือปฏิบติั ส่วนมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐาน

การบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินอ่ืนๆ ไม่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทัฯ ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบต่องบ

การเงินเม่ือนาํมาถือปฏิบติั 

และฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมนาํมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ท่ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 

มกราคม 2562 และมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผล

บงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั 
 

1.5 บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ กิจการท่ีถูกควบคุมโดยบริษทัฯ หรือกิจการท่ีอยูภ่ายใต้

การควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ โดยทางตรงหรือทางออ้มและกิจการท่ีเป็นบริษทัในเครือเดียวกนั มีดงัน้ี 
 

ช่ือบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บริษทัยอ่ยทางตรง   

บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ย 

บริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ย 

บริษทั ณุศา ลายา จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ย 

บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ย 

บริษทั ณุศา วนั จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ย 

บริษทั ณุศา พาวเวอร์ จาํกดั 

 

เป็นบริษทัยอ่ย และตั้งแต่วนัท่ี 10 ตุลาคม 2561 เป็น 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม (จดทะเบียนเลิกบริษทั เม่ือวนัท่ี  

17 ตุลาคม 2561) 

บริษทั ณุศา พทัยา คอนโดมิเนียม จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ย 

บริษทั ณุศา ชีวาน่ี ภูเก็ต จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ย 

บริษทั ณุศา ลายา คอนโดมิเนียม จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ย 

บริษทั พานาซี กรุ๊ป จาํกดั 

 (เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา แกรนด์ ซีวิว จาํกดั) 
 

เป็นบริษทัยอ่ย 

บริษทั ณุศา เรสซิเดน้ซ์ เชียงใหม่ จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ย 

Nusasiri Logistics (BVI) Limited 

 (จดทะเบียนใน British Virgin Islands) 
 

เป็นบริษทัยอ่ย 

บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล ซี จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ย 

บริษทั ณุศา ไมข้าว บีช จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ย 
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ช่ือบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม   

บริษทั มาย โอโซน เรสซิเดน้ซ์ จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั 

บริษทั ณุศา เพย ์จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั 

  (จดทะเบียนเลิกบริษทั เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2560) 

   
กิจการร่วมคา้ทางตรง   

บริษทั เอน็ โฮเทล จาํกดั  เป็นกิจการร่วมคา้ 

Panacee Medical Hong Kong Limited (จดทะเบียนในฮ่องกง)  เป็นกิจการร่วมคา้ 

บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั  เป็นกิจการร่วมคา้ 

บริษทั ริสแลนด ์แกรนด์ จาํกดั  เป็นกิจการร่วมคา้ 

   
บริษทัร่วม   

บริษทั เอสเอฟซี เวนเจอร์ ศรีราชา จาํกดั  

 (เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั)  

เป็นบริษทัยอ่ย และตั้งแต่วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2560  

เป็นกิจการร่วมคา้ และตั้งแต่วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 เป็น

บริษทัร่วม และตั้งแต่วนัท่ี 10 เมษายน 2561 เป็นกิจการท่ี

ไม่เก่ียวขอ้งกนั   

   
กิจการร่วมคา้ทางออ้ม   

Qinhuandao Panacee Hospital China Limited 

 (จดทะเบียนในสาธารณรัฐประชาชนจีน)  

เป็นกิจการร่วมคา้ของ Panacee Medical Hong kong Limited 

   
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   

บริษทั ณุศาศิริ แกรนด์ จาํกดั (มหาชน)  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

บริษทั เค เอม็ พี พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

บริษทั วเีอส เบสท ์คาร์ส จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

บริษทั ยนี ไลฟ์ จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

บริษทั ไทย เมดิเพล็กซ์ จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

บริษทั จี.เค.บิลด ์แอนด ์ดีไซน์ จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

บริษทั เดอะ ซคัเซส เฮอริเทจ แมเนจเมน้ท ์จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

บริษทั ณุศาพลาญ่า โฮเทล แอนด ์สปา จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

บริษทั เคเอน็ ฟาร์มาซี จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

บริษทั วรีวรรณ แอสเซท จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

บริษทั โอแอล กรุ๊ป 2013 จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

บริษทั เดอะ กายา จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

บริษทั ไอเอสซีจี จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

บริษทั ดี วารี โฮเทลส์ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

บริษทั มนัน่ี คอนสตรัคชัน่ 2012 (ประเทศไทย) จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

บริษทั ริยา ฟู้ด กรุ๊ป จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นผูถื้อหุน้และกรรมการ 

บริษทั ริช ฟู้ด แมเนจเมน้ท ์จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นผูถื้อหุน้และกรรมการ 
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ช่ือบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

   
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   

บริษทั ภูศิริ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นผูถื้อหุน้ 

บริษทั สปีด ออโต ้เซอร์วสิ จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นผูถื้อหุน้ 

บริษทั เวสตฟิ์ลด ์จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นผูบ้ริหาร 

บริษทั พีเอ แมนเนจเมน้ท ์แอนด ์คอนซลัแทนต ์จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นผูบ้ริหาร 

บริษทั วเีจเค ลกัซ์ชวัร่ี คาร์ จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นผูบ้ริหาร 

บริษทั เดอะ คริส วลิล่า จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นผูบ้ริหาร 

บริษทั ฟอร์ อซั ดีไซน์ จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นผูบ้ริหาร 

บริษทั ลกัซวัร่ี พร็อพเพอร์ต้ี (ไทยแลนด)์ จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นผูบ้ริหาร 

บริษทั นอริช แบงคค์อก จาํกดั  เดิมเป็นบริษทัร่วมและตั้งแต่วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2557 

  เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั ดีเอน็เอ คลินิกเวชกรรม จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  ซ่ึงเดิมเป็นบริษทัร่วม 

บริษทั เอส กาลา อิมพอร์ต จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  ซ่ึงเดิมเป็นบริษทัร่วม 

บริษทั แอลทูเอน็ คอนสตรัคชัน่ แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  ซ่ึงเดิมเป็นบริษทัร่วม 

บริษทั อี.ซี.ที ซิสเตม็ จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  ซ่ึงเดิมเป็นบริษทัร่วม 

บริษทั อี.ซี.ที. อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  ซ่ึงเดิมเป็นบริษทัร่วม 

บริษทั อี.ซี.ที. โปรเฟสชัน่แนล จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  ซ่ึงเดิมเป็นบริษทัร่วม 

บริษทั วลิล่า เมดิกา้ (ภูเก็ต) จาํกดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

   
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั   

นายวษิณุ  เทพเจริญ  กรรมการ 

นายสมพิจิตร  ชยัชนะจารักษ ์  กรรมการ 

นางศิริญา  เทพเจริญ  กรรมการ 

นายประดิษฐ  ศวสัตนานนท ์  กรรมการ 

นายอนนัต ์ ศวสัตนานนท ์  ผูถื้อหุน้ 

นางสาวอาทิกา  ท่อแกว้  ผูถื้อหุน้ 

นายยรุนนัท ์ ภมรมนตรี  ผูถื้อหุน้ 

นางสาวณิชมน  เคารพกิตติวงศ ์  ผูถื้อหุน้ 

นางสุพตัรา  เหลืองประเสริฐ  ผูถื้อหุน้ 

นายศิธา  ทิวารี  ผูถื้อหุน้ 

นายศิรวทิย ์ เทพเจริญ  ผูถื้อหุน้ 
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ช่ือบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

   
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั   

นายวงศกร  เทพเจริญ  ผูถื้อหุน้ 

นายชาคริต  ศิริรัตน ์  ผูถื้อหุน้ 

นายวริศกัด์ิ  ศิริรัตน ์  ผูถื้อหุน้ 

นางของขวญั  วนิธุพนัธ์  ผูถื้อหุน้ 

นางสมพร  เทพเจริญ  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

นางสาววษิณี  เทพเจริญ  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

นายศิรวฒัน์  เทพเจริญ  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

นางสาวจิตตานนัท ์ พทุธิไตรสิน  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

นายจีราวฒัน์  พทุธิไตรสิน  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

นางสาวกมลพร  กฤษณา  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

นายกฤษณะ  เทพเจริญ  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกรรมการ 

นางพริมรตา  ติยะจินดา  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นผูถื้อหุน้และกรรมการ 

นางสาวณภทัร  อาํนคัฆมณี  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  ซ่ึงเดิมเป็นบริษทัร่วม 

นางสาวอิสรีย ์ จิระวตัรวทิยา  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  ซ่ึงเดิมเป็นบริษทัร่วม 

นางสาววชัราภรณ์  ไกรศกัดาวฒัน์  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  ซ่ึงเดิมเป็นบริษทัร่วม 

นายวสินธ์  ศิริรัตน์  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

นายพงศศ์กัด์ิ  ทองดี  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

นางสาวอโนชา  เทพเจริญ  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

นางสาวลกัษณา  จริยวฒัน์สกลุ  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นผูถื้อหุน้ 

นายธรณ์  ธนสุกาญจน์  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัผา่นผูถื้อหุน้ 
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2. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
 

2.1 การรับรู้รายไดแ้ละตน้ทุน 
 

ก) รายได ้
 

รายได้จากการขายท่ีดิน บ้านพร้อมท่ีดิน และห้องชุด รับรู้เป็นรายได้ เม่ือบริษัทและบริษัทย่อยได้โอนความเส่ียงและ

ผลตอบแทนท่ีมีนัยสําคัญของความเป็นเจ้าของท่ีดิน บ้านพร้อมท่ีดิน และห้องชุดให้กับผู ้ซ้ือแล้ว และบริษัทและบริษัทย่อย 

ไม่เก่ียวข้องในการบริหาร ท่ีดิน บ้านพร้อมท่ีดิน และห้องชุดอย่างต่อเน่ืองในระดับท่ีเจ้าของพึงกระทําหรือไม่ได้ควบคุม ท่ีดิน  

บา้นพร้อมท่ีดิน และห้องชุด ท่ีขายไปแลว้ทั้งทางตรงและทางออ้ม และบริษทัและบริษทัยอ่ย สามารถวดัมูลค่าของจาํนวนรายได ้และ

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนหรือท่ีจะเกิดข้ึนอนัเน่ืองมาจากรายการนั้ นได้อย่างน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทและ 

บริษทัยอ่ยจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของรายการนั้น 
 

รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้างรับรู้ตามวิธีอตัราส่วนของงานท่ีทาํเสร็จ อตัราส่วนของงานท่ีทาํเสร็จถือตามอตัราส่วนประเมิน

โดยวิศวกรผูค้วบคุมโครงการของบริษทัฯ รายไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “รายไดท่ี้ยงัไม่ได้

เรียกชาํระ” ในงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

รายไดค้่าเช่าและบริการจะรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งตลอดอายสุญัญาเช่า และหยดุรับรู้รายไดค้่าเช่าท่ีคา้งชาํระเกิน 6 เดือน

โดยจะถือเป็นรายไดเ้ม่ือไดรั้บชาํระเงิน 
 

รายไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการประกอบกิจการโรงแรมจะรับรู้เป็นรายได ้เม่ือไดส่้งมอบสินคา้และใหบ้ริการแลว้ 
 

รายได้ท่ี เกิดจากการแลกเปล่ียนสินค้าและบริการ และรายการแลกเปล่ียนเก่ียวกับบริการโฆษณา (Revenue from barter 

transactions) รับรู้รายไดด้ว้ยมูลค่ายติุธรรม 
 

ข) ตน้ทุน 
 

ตน้ทุนขายท่ีดิน บา้นพร้อมท่ีดิน และหอ้งชุด 
 

กรณีซ้ือทรัพย์สินมาพัฒนาต่อ 

ในการคาํนวณหาตน้ทุนขายท่ีดินและบ้านพร้อมท่ีดิน บริษัทฯ ได้ทําการแบ่งสรรต้นทุนการพฒันา

ทั้งหมดท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โดยคาํนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ตามเกณฑร์าคาประเมินของท่ีดินท่ีขาย 

ในการคาํนวณหาต้นทุนห้องชุดเพ่ือขาย บริษัทฯ ได้ทําการแบ่งสรรตน้ทุนท่ีจ่ายซ้ือตามเกณฑ์ราคา

ประเมินของหอ้งชุดท่ีขาย 
 

กรณีพัฒนาโครงการเองตั้งแต่เร่ิมแรก 

ในการคาํนวณหาตน้ทุนขายท่ีดินและบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั บริษทัฯ และบริษทั

ยอ่ยไดท้าํการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โดยคาํนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ให้กบั

ท่ีดินและบา้นพร้อมท่ีดินท่ีขายไดต้ามเกณฑพ้ื์นท่ีท่ีขาย ส่วนหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัตามเกณฑพ้ื์นท่ีท่ีขายถ่วง

นํ้ าหนกัดว้ยราคาท่ีขายในแต่ละหน่วย แลว้จึงรับรู้เป็นตน้ทุนขายในส่วนกาํไรหรือขาดทุนตามรายไดจ้ากการขายท่ี

ไดบ้นัทึกไว ้
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ตน้ทุนการรับเหมาก่อสร้าง 
 

ต้นทุนงานก่อสร้างบันทึกตามอัตราส่วนของงานท่ีทําเสร็จ อัตราส่วนของงานท่ีทําเสร็จถือตาม

อตัราส่วนท่ีประเมินโดยวิศวกรผูค้วบคุมโครงการของบริษทัฯ โดยจะบนัทึกสํารองเผื่อผลขาดทุน สําหรับ

โครงการก่อสร้างทั้งจาํนวนเม่ือทราบแน่ชดัวา่โครงการก่อสร้างนั้นจะประสบผลขาดทุน ผลต่างระหวา่งตน้ทุน

ท่ีบนัทึกตามอตัราส่วนของงานท่ีทาํเสร็จ และตน้ทุนงานก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนจริงบนัทึกเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน

หรือหน้ีสินหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

2.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เช็คในมือ และเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยแ์ละ

กระแสรายวนั 
 

2.3 ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
 

บริษทัฯ ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดยพิจารณาจากฐานะปัจจุบนัของลูกหน้ีและประมาณข้ึนเป็นจาํนวนเท่ากบั

จาํนวนท่ีคาดวา่จะเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้
 

2.4 สินคา้คงเหลือ 
 

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน การพฒันาท่ีดิน ตน้ทุนการก่อสร้าง 

ดอกเบ้ียจ่ายท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนของโครงการ และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ แสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ

ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 
 

หอ้งชุดเพ่ือขาย แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 
 

2.5 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 
 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย แสดงในราคามูลค่าตามบญัชีหรือมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายแลว้แต่

ราคาใดจะตํ่ากวา่ 
 

2.6 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพย ์ท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพให้

พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงค ์

ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึน

จากการกูย้มืนั้น 
 

สาํหรับเงินกูท่ี้กูม้าโดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะเพ่ือพฒันาโครงการ ดอกเบ้ียจ่ายดงักล่าวประกอบดว้ยดอกเบ้ียท่ีจ่าย

จริงหกัดว้ยรายไดจ้ากการนาํเงินกูน้ั้นไปลงทุนเป็นการชัว่คราว ส่วนเงินกูท่ี้กูม้าเพ่ือวตัถุประสงคท์ัว่ไปดอกเบ้ียจะคาํนวณ

โดยการคูณรายจ่ายของโครงการนั้นดว้ยอตัราการตั้งข้ึนเป็นทุน อตัราการตั้งข้ึนเป็นทุน คือ อตัราถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของ

ตน้ทุนการกูย้มืในระหวา่งปีท่ีไม่รวมตน้ทุนการกูย้มืของเงินท่ีกูม้าโดยเฉพาะ   
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ดอกเบ้ียท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนดงักล่าว มีจาํนวน 33.45 ลา้นบาท และ จาํนวน 

248.75 ลา้นบาท ตามลาํดบั (เฉพาะบริษทัฯ : 13.56 จาํนวน ลา้นบาท และ 132.42 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
 

2.7 เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไปซ่ึงแสดงตามวิธีราคาทุนหักดว้ยค่า

เผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ แสดงตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม และแสดงตามวิธีราคาทุนในงบ

การเงินเฉพาะกิจการ หกัดว้ยค่าเผื่อดอ้ยค่าของเงินลงทุน (ถา้มี) 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงตามวธีิราคาทุน หกัดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (ถา้มี)  
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน 
 

ในกรณีท่ีมีการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหน่ึงไปอีกประเภทหน่ึง บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะปรับมูลค่า

ของเงินลงทุนดงักล่าวใหม่ โดยใชมู้ลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนผลแตกต่างระหวา่งราคาตามบญัชี และ

มูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบันทึกในส่วนของกาํไรขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นแลว้แต่

ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีการโอนเปล่ียน 
 

2.8 ท่ีดินรอการพฒันา 
 

ท่ีดินรอการพัฒนาแสดงตามราคาทุนหักค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถ้ามี) ราคาทุน

ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน การพฒันาท่ีดิน ค่าสาธารณูปโภค ค่าใชจ่้ายในการพฒันาโครงการ และตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเกิดข้ึนใน

ระหวา่งการพฒันาและหยดุรวมตน้ทุนกูย้มืเม่ือหยดุการพฒันา 
 

2.9 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน แสดงในราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสมของ

สินทรัพย ์(ถา้มี) 
 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณโดยวธีิเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์5 - 40 ปี 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนระหวา่งการก่อสร้างเพ่ือให้เช่าแสดงในราคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้า

ซ่ึงท่ีดิน การพฒันาท่ีดิน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองเพ่ือให้อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใช้

งานและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 
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2.10 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ท่ีดิน แสดงมูลค่าตามราคาทุน 
 

อุปกรณ์ แสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสมของสินทรัพย ์(ถา้มี) 
 

ค่าเส่ือมราคาของอุปกรณ์ คาํนวณโดยวธีิเสน้ตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 
 

 ปี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 3 - 5 

ป้ายโฆษณา 10 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารสาํนกังานขาย 5 - 7, 40 

ยานพาหนะ 3 - 20 
 

2.11 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าตดัจาํหน่ายสะสม ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงเป็น

ระยะเวลาดงัน้ี 
 

 ปี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 

เคร่ืองหมายการคา้ 10 

 

2.12 สญัญาเช่า 
 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสญัญาเช่าดาํเนินงานหรือสญัญาเช่าการเงินฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ

ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเส่ียง และ

ผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
 

2.12.1 สญัญาเช่าการเงิน 
 

บริษทั ฯ และบริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกยานพาหนะตามสัญญาเช่าการเงิน เป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดว้ยจาํนวน

เท่ากบัราคายติุธรรมของทรัพยท่ี์เช่า ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า หรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่าย

ตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่ ซ่ึงใชด้อกเบ้ียตามสัญญาเช่าสาํหรับการคิดลด เพ่ือคาํนวณมูลค่าปัจจุบนั

ของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าโดยดอกเบ้ียจ่ายจะถูกบนัทึกตามงวดต่างๆ ตลอดอายุสัญญาเช่าตาม

ยอดคงเหลือของเจา้หน้ีตามสญัญาการเงินในแต่ละงวด 
 

2.12.2 สญัญาเช่าดาํเนินงาน 
 

สญัญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ ไม่ไดโ้อน

ไปให้ผูเ้ช่าถือเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินท่ีจ่ายตามสญัญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุนตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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2.13 ตน้ทุนทางการเงินรอตดับญัชี 
 

ตน้ทุนทางการเงินรอตดับญัชี ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายในการจดัหาเงินกูย้ืมรอตดับญัชีและค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกู ้

รอตดับญัชีแสดงหกัจากเงินกูย้มืหรือหุน้กูท่ี้เก่ียวขอ้ง และถูกตดัจาํหน่ายโดยวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง (โดยประมาณ) ตามอายุ

ของเงินกูย้มืหรือตามอายขุองหุน้กู ้
 

ค่าตดัจาํหน่ายตน้ทุนทางการเงินรอตดับญัชี รวมอยูใ่นตน้ทุนทางการเงิน ในงบกาํไรขาดทุน 

 

2.14 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมีเหตุการณ์หรือการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มท่ี

มีขอ้บ่งช้ีวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน  (ราคาขายสุทธิของสินทรัพยน์ั้น ๆ หรือมูลค่าจากการใชแ้ลว้แต่จาํนวนใดจะสูงกวา่) 

ตํ่ากวา่ราคาตามบญัชีของสินทรัพยด์งักล่าว โดยท่ีการสอบทานจะพิจารณาสินทรัพยแ์ต่ละรายการ หรือพิจารณาจากหน่วย

สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดแลว้แต่กรณี 

 

ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะรับรู้ผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าโดยการลดราคาตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้นให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน และบนัทึกการปรับลดมูลค่า

ในงบกาํไรขาดทุน หรือปรับลดส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยใ์นกรณีท่ีสินทรัพยเ์หล่านั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิม

ข้ึนมาก่อน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงไดบ้นัทึกไวใ้นปีก่อน ๆ เม่ือมีขอ้บ่งช้ี

วา่การดอ้ยค่าดงักล่าวจะไม่มีอยูอี่กต่อไป หรือยงัคงมีอยูแ่ต่เป็นไปในทางท่ีลดลงโดยบนัทึกไวใ้นบญัชีรายไดอ่ื้น หรือนาํไป

เพ่ิมส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยแ์ลว้แต่กรณี  ทั้ งน้ี จาํนวนเงินท่ีเกิดจากการกลบัรายการน้ีจะตอ้งไม่สูงกว่า

มูลค่าตามบญัชี (สุทธิจากค่าเส่ือมราคาหรือรายจ่ายตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง) 

 

2.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ยเงินสดและเงินฝากธนาคาร เงินลงทุน ลูกหน้ี 

และเจา้หน้ีการคา้ ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย ซ่ึงนโยบายการบญัชีเฉพาะสาํหรับรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไว ้ในแต่ละ

หวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.16 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้

ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อหรือผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทั

ฯและบริษทัยอ่ยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง

สาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯ

และบริษทัยอ่ยจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้

ขอ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 
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ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
 

ระดบัท่ี 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
 

ระดบัท่ี 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
 

ระดบัท่ี 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 
 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบั

ชั้นของมูลค่ายติุธรรมสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบ

เกิดข้ึนประจาํ 
 

 

2.17 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชี 
 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารอาจตอ้งใชดุ้ลยพินิจ และการประมาณการ

ผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงิน และ การเปิดเผยขอ้มูล

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินดว้ยเหตุน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริง จึงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลย

พินิจและการประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง ค่าเส่ือมราคา ค่าเผื่อการ

ดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสิน ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน สญัญาเช่า และคดีฟ้องร้อง 
 

2.18 ประมาณการหน้ีสินจากสญัญาท่ีสร้างภาระ 
 

ประมาณการค่าใชจ่้ายของสญัญาท่ีสร้างภาระแก่กลุ่มบริษทัจะบนัทึกเม่ือประโยชน์ท่ีกลุ่มบริษทัพึงไดรั้บนอ้ยกวา่

ตน้ทุนท่ีจาํเป็นในการดาํเนินการตามขอ้ผูกพนัในสัญญา การประมาณการค่าใชจ่้ายรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนท่ีคาด

วา่จะเกิดข้ึนเม่ือส้ินสุดสัญญาหรือตน้ทุนสุทธิท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเม่ือดาํเนินสัญญาต่อแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ่ากวา่ กลุ่มบริษทั

รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเกิดข้ึนจากสินทรัพยท่ี์ระบุไวใ้นสญัญาก่อนท่ีจะรับรู้และวดัมูลค่าประมาณการหน้ีสิน 

 

2.19 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

บริษทัฯ และบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม กองทุนสํารองเล้ียงชีพและ

ผลประโยชนอ่ื์นๆ เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
 

เงินชดเชยเม่ือออกจากงานของพนักงานตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎหมายของประเทศไทย บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในส่วน

ของกาํไรขาดทุนตลอดอายกุารทาํงานของพนกังาน ภาระผูกพนัของบริษทัเก่ียวกบัผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานน้ี

คาํนวณโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้อยา่งไร

ก็ตาม ผลประโยชน์หลงัออกจากงานท่ีเกิดข้ึนจริงนั้นอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้
 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยรับรู้กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีเกิดข้ึนในกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรายการ 
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2.20 คดีฟ้องร้อง 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลพินิจในการ

ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่วา่จะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินดงักล่าว

ในงบการเงิน 
 

2.21 ภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั

และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรวมธุรกิจ หรือรายการ

ท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ หรือกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

ภาษีเงินไดปั้จจุบัน ได้แก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตาม

หลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพย ์และหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราว เม่ือมีการกลบัรายการโดย

อิงกบักฎหมายท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชี จะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีใน

อนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก

ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

2.22 รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ บนัทึกบญัชีเป็นเงินบาท ตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนยอด

คงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินปี จะแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียท่ี

ธนาคารพาณิชยรั์บซ้ือ และขาย ณ วนันั้น ตามลาํดบั  
 

กาํไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าดงักล่าว ไดร้วมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนแลว้ 
 

2.23 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 
 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน คาํนวณโดย  การหารกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทั

ใหญ่ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ 
 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด คาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ดว้ย

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัท่ีออกจาํหน่ายแลว้กบัจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของหุ้นสามญัที่บริษทัฯอาจตอ้ง

ออก เพ่ือแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามญั โดยสมมติว่าไดมี้การแปลงเป็นหุ้นสามญั ณ วนัตน้ปี 

เวน้แต่จะมีการออกหุน้สามญัเทียบเท่าในปีนั้น จึงใหส้มมติวา่การแปลงหุน้เกิดข้ึน ณ วนัท่ีออกตราสารท่ีอาจเปล่ียนเป็นหุ้น

สามญั 
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3. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด มีดงัน้ี 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

เงินสด 1,910,202.20  1,995,051.39  340,005.76  768,214.43 

เช็คในมือ 949,471.00  500,000.00  449,471.00  - 

เงินฝากสถาบนัการเงิน 46,432,637.53  15,970,911.56  35,852,694.34  5,455,817.80 

 รวม 49,292,310.73  18,465,962.95  36,642,171.10  6,224,032.23 

 

4. ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระไดด้งัน้ี  
 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 515,803.67  1,907,346.31  786,388.51  1,635,516.06 

เกินกาํหนดชาํระ        

 นอ้ยกวา่ 3 เดือน 1,204,066.00  1,200,937.19  680,783.43  1,180,826.35 

 มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 858,278.15  3,088,440.31  851,175.15  1,656,594.96 

 มากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 2,073,984.63  5,099,966.45  1,675,794.63  1,722,250.94 

 มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 473,637.05  10,782,801.73  319,108.11  10,782,801.73 

รวม 5,125,769.50  22,079,491.99  4,313,249.83  16,977,990.04 

หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (319,108.11)  (8,844,200.95)  (319,108.11)  (8,844,200.95) 

ลูกหน้ีการคา้         

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  สุทธิ 4,806,661.39  13,235,291.04  3,994,141.72  8,133,789.09 

 

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงัน้ี 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือตน้ปี (8,844,200.95)  (8,844,200.95) 

รับชาํระในระหวา่งปี 8,525,092.84  8,525,092.84 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -  - 

ยอดคงเหลือปลายปี (319,108.11)  (319,108.11) 
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5. ลูกหน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน - สุทธิ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ลูกหน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระไดด้งัน้ี 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560   2561  2560 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 14,443,869.04  7,422,910.83  11,208,708.98  2,722,110.97 

เกินกาํหนดชาํระ        

 นอ้ยกวา่ 3 เดือน 1,723,225.49  2,989,255.83  1,342,075.49  2,124,040.40 

 มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 1,701,788.01  3,025,785.86  886,843.38  1,755,978.87 

 มากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 1,296,017.45  672,343.71  950,338.19  282,057.50 

 มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 43,152,208.04  39,822,163.90  40,830,422.87  39,239,865.09 

รวม 62,317,108.03  53,932,460.13  55,218,388.91  46,124,052.83 

หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (39,964,941.97)  (41,271,263.07)  (39,964,941.97)  (41,271,263.07) 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน -  สุทธิ 22,352,166.06  12,661,197.06  15,253,446.94  4,852,789.76 

 

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงัน้ี 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือตน้ปี (41,271,263.07)  (41,271,263.07) 

รับชาํระในระหวา่งปี 1,306,321.10  1,306,321.10 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -  - 

ยอดคงเหลือปลายปี (39,964,941.97)  (39,964,941.97) 
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6. ลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีลูกหน้ีอ่ืนดงัน้ี 
 

   บาท 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ  2561  2560  2561  2560 

ส่วนทีห่มุนเวยีน          

ลูกหน้ีจากการขายคืนหุน้ 9  466,190,906.00  -  -  - 

ลูกหน้ีจากการโอนโครงการ          

 ใหบ้ริษทัยอ่ย 32.1  -  -  -  52,291,720.00 

เงินทดรองจ่าย 32.1  2,644,431.64  4,569,187.34  2,207,292.21  2,985,883.62 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 32.1  24,267,467.46  23,296,483.09  12,124,034.07  13,728,737.83 

เงินเบิกล่วงหนา้ผูรั้บเหมา   10,560,191.86  4,240,003.45  7,874,445.84  2,998,874.25 

รายไดค้า้งรับ   1,286,757.50  299,235.53  35,952,000.00  9,531,600.00 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 9  5,102,555.26  -  -  - 

อ่ืนๆ   19,594,732.88  15,506,448.03  23,171,003.77  8,705,093.29 

รวม   529,647,042.60  47,911,357.44  81,328,775.89  90,241,908.99 

หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ   (1,893,739.35)  (1,893,739.35)  (1,893,739.35)  (1,893,739.35) 

ส่วนท่ีหมุนเวยีน - สุทธิ   527,753,303.25  46,017,618.09  79,435,036.54  88,348,169.64 

ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน          

ลูกหน้ีจากการโอนโครงการ          

 ใหบ้ริษทัยอ่ย   -  -  52,291,720.00  - 

ลูกหน้ีจากการโอนเงินมดัจาํค่าซ้ือ          

 เงินลงทุนใหบ้ริษทัยอ่ย 32.5  -  -  401,500,000.00  - 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน   -  -  453,791,720.00  - 

รวม   527,753,303.25  46,017,618.09  533,226,756.54  88,348,169.64 
 

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงัน้ี 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือตน้ปี (1,893,739.35)  (1,893,739.35) 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -  - 

ยอดคงเหลือปลายปี (1,893,739.35)  (1,893,739.35) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดัประเภทลูกหน้ีจากการโอนโครงการให้บริษทัยอ่ย และลูกหน้ีจากการโอนเงิน

มดัจาํค่าซ้ือเงินลงทุนให้บริษัทย่อย เป็นรายการภายใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินเพ่ือให้สอดคลอ้งกับ

สถานการณ์ปัจจุบนั 
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7. เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2560 

 

เพ่ิมข้ึน 

 

จ่ายชาํระ 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2561 

กิจการร่วมคา้ 3,200,000.00  420,620,000.00  (9,700,000.00)  414,120,000.00 

บริษทัร่วม 11,210,202.10  4,000,000.00  (15,210,202.10)  - 

รวมเงินใหกู้ย้มื 14,410,202.10  424,620,000.00  (24,910,202.10)  414,120,000.00 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 347,459.84      29,350,312.96 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 

แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,757,661.94 

 

    443,470,312.96 

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2560 

  

เพ่ิมข้ึน 

  

จ่ายชาํระ 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2561 

บริษทัยอ่ย 1,556,099,970.89  1,759,361,962.48  (622,087,247.49)  2,693,374,685.88 

กิจการร่วมคา้ 3,200,000.00  420,620,000.00  (9,700,000.00)  414,120,000.00 

บริษทัร่วม 10,000,000.00  4,000,000.00  (14,000,000.00)  - 

รวมเงินใหกู้ย้มื 1,569,299,970.89  2,183,981,962.48  (645,787,247.49)  3,107,494,685.88 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 91,902,953.11      268,256,770.76 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 

แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,661,202,924.00 

 

    3,375,751,456.64 

 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯ มีเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยหลายแห่ง เป็นตัว๋สัญญาใชเ้งินประเภทมีกาํหนด

ไม่เกิน 1 ปี โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR บวก 1 ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั  
 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ีรายงาน บริษทัฯ มีเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยหลายแห่งเพ่ิมเติมอีก จาํนวนเงินรวม 145.61 

ลา้นบาท 
 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการร่วมคา้ 
 

ท่ีประชุมกรรมการคร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2561 มีมติใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินดงัน้ี 

- บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ในวงเงินไม่เกิน 265.2 ลา้นบาท ในอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.75 ต่อปี 

- บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จาํกดั ในวงเงินไม่เกิน 137.7 ลา้นบาท ในอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.75 ต่อปี 
 

ในระหวา่งไตรมาส 1 ปี 2561 บริษทัฯ (ผูใ้หกู้)้ ไดท้าํสญัญาใหกู้ย้ืมแก่กิจการร่วมคา้ 2 แห่ง ดงักล่าวขา้งตน้ จาํนวนรวม 

402.9 ลา้นบาท กาํหนดชาํระคืนเงินกูใ้นวนัท่ีผูใ้ห้กูเ้รียกใหช้าํระ ผูกู้ต้กลงชาํระดอกเบ้ียใหก้บัผูใ้ห้กูทุ้กๆ 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีผูกู้ ้

ไดรั้บเงินกู ้  
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8. สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 

   บาท 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2561  2560  2561  2560 

หอ้งชุดเพ่ือขาย   57,283,151.08  39,963,812.00  4,203,956.08  4,203,817.30 

สินคา้ท่ีใชใ้นการใหบ้ริการ   4,854,116.39  4,890,654.07  -  - 

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์   2,171,052,585.45  4,149,858,016.09  1,920,608,472.40  3,908,026,939.12 

รวม   2,233,189,852.92  4,194,712,482.16  1,924,812,428.48  3,912,230,756.42 

หกั ค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ   (6,534,638.68)  -  (6,534,638.68)  - 

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ   2,226,655,214.24  4,194,712,482.16  1,918,277,789.80  3,912,230,756.42 

 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินคา้คงเหลือสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สรุปไดด้งัน้ี 
 

  บาท 

 หมายเหต ุ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560   4,194,712,482.16  3,912,230,756.42 

บวก ตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึน  206,095,082.72  62,244,098.35 

บวก ตน้ทุนการกูย้มื  33,451,044.51  19,932,334.72 

หกั ส่วนท่ีโอนไปเป็นตน้ทุนขายในระหวา่งปี 

   

 (2,054,181,883.14)  (1,922,707,887.68) 

  ส่วนท่ีโอนไปเป็นท่ีดินรอการพฒันา      12 (139,465,203.95)  (139,465,203.95) 

  ส่วนท่ีโอนไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน

 

     13 -  (7,421,669.38) 

  ส่วนท่ีโอนไปเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  (7,421,669.38)  - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  2,233,189,852.92  1,924,812,428.48 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ห้องชุดและท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างส่วนใหญ่ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจาํนองไว้

กบับุคคลอ่ืน ธนาคารในประเทศหลายแห่ง และสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง เพ่ือคํ้าประกนัเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 

วงเงินสินเช่ือและหุน้กู ้ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18, 20 และ 22 
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9. เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

เงินลงทุนในบริษทั วนิด ์เอนเนอร์ยี ่ 

โฮลด้ิงจาํกดั - 

 

700,000,400.00 

 

-  - 

 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 12/2558 เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 ไดอ้นุมติัให้บริษทัยอ่ย (“ณุศาพาวเวอร์”) 

เขา้ลงทุนในบริษทั วนิด ์เอนเนอร์ยี ่โฮลด้ิง จาํกดั (“WEH”) โดยให ้ณุศาพาวเวอร์ เขา้ซ้ือหุน้ของ WEH จากบริษทั ดีดี มาร์ท โฮลด้ิง 

จาํกดั (“DD MART”) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ของ WEH ในจาํนวน 1,272,728 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.17 ของหุ้น

ท่ีจาํหน่ายได้แลว้ทั้ งหมดของ WEH ในราคาซ้ือหุ้นละ 550 บาท รวมเป็นราคาซ้ือ 700 ล้านบาทโดยการเขา้ทํารายการดังกล่าว 

บริษทัฯ ไดว้า่จา้ง บริษทั ยโูอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“UOBKH”) ประเมินมูลค่ายติุธรรมหุ้นสามญัของ WEH 

และพิจารณาถึงความเหมาะสมในการเขา้ลงทุนในหุน้สามญัดงักล่าว โดยใชว้ธีิการในการประเมินมูลค่า 2 วธีิ คือ 
 

1) วธีิเปรียบเทียบอตัราส่วนมูลค่าตลาด 
 

1.1) อตัราส่วนราคาปิดต่อกาํไรสุทธิ : มูลค่าท่ีประเมินไดอ้ยูท่ี่ 643.97 บาทต่อหุน้ 
 

1.2) อตัราส่วนมูลค่ากิจการต่อกาํไรก่อนหกัค่าเส่ือมราคา ดอกเบ้ีย และภาษี : มูลค่าท่ีประเมินไดอ้ยูท่ี่ 711.20 บาทต่อหุน้ 
 

2) วธีิส่วนลดกระแสเงินสด : มูลค่าท่ีประเมินไดอ้ยูท่ี่ 895.32 บาทต่อหุน้ 
 

ทั้งน้ีหากเกิดกรณีตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ขอให้ทางท่ีปรึกษาปรับปัจจยัต่างๆ ให้เป็นไปตามสมมติฐานกรณีเลวร้าย

มูลค่าหุน้ WEH จะอยูท่ี่ 565.14 บาทต่อหุน้ 
 

และเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 ณุศาพาวเวอร์ (“ผูซ้ื้อ”)ไดท้าํสัญญาซ้ือขายหุน้กบั DD MART (“ผูข้าย”) จาํนวน 1,272,728 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท ในราคา 550 บาทต่อหุ้น เป็นจาํนวนเงิน 700 ลา้นบาท โดยมีเง่ือนไขท่ีจาํเป็นอ่ืนๆ เพ่ือป้องกนัความ

เส่ียงตามท่ีระบุในสญัญาท่ีสาํคญัดงัน้ี 
 

ในกรณีท่ี (ก) หุ้นใน WEH ไม่สามารถจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 3 ปี นับจากวนัท่ีทาํสัญญา

ฉบบัน้ี หรือ (ข) ราคาเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ประชาชนในคร้ังแรก (ราคา IPO) ของ WEH มีราคาตํ่ากวา่ราคาท่ีซ้ือขายตามสญัญาน้ี ผูข้าย

มีหน้าท่ีรับซ้ือหุ้นท่ีซ้ือขายตามสัญญาน้ีทั้งหมดคืนจากผูซ้ื้อในราคาท่ีซ้ือขายตามท่ีระบุในวรรคก่อน ( 700 ลา้นบาท ) พร้อมชาํระ

ดอกเบ้ียในอตัราท่ีกาํหนดในสัญญา ในขณะท่ีผูซ้ื้อมีหนา้ท่ีดาํเนินการขายหุ้น พร้อมกบัคืนดอกผล สิทธิและผลประโยชน์ในหุ้นท่ี

ไดรั้บและมีผลผูกพนัอยูพ่ร้อมชาํระดอกเบ้ียสาํหรับดอกผลท่ีไดรั้บในอตัราท่ีกาํหนดในสัญญาโดยผูข้ายจะดาํเนินการรับซ้ือหุ้นท่ี

ซ้ือขายให้แลว้เสร็จภายในวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 หรือภายใน 15 วนันับแต่วนัท่ีผูซ้ื้อไดแ้จง้ความประสงค์เร่ืองการรับซ้ือหุ้น

ดงักล่าวใหผู้ข้ายทราบ หรือภายในระยะเวลาใดๆ ท่ีคู่สญัญาจะไดต้กลงกนั 

 

เม่ือวนัท่ี 21 กันยายน 2561 บริษัท ดีดี มาร์ท โฮลด้ิง จาํกัด (“DD MART”) ได้ทําหนังสือแจง้ความประสงค์รับซ้ือหุ้น 

บริษทั วนิด ์เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จาํกดั (“WEH”) จาํนวน 1,272,728 หุ้น คืนจากบริษทั ณุศา พาวเวอร์ จาํกดั (“ณุศาพาวเวอร์”) ในราคา

หุ้นละ 550.00 บาท เป็นเงิน 700,000,400 บาท พร้อมดอกเบ้ียอตัรา 7.5% ต่อปี เป็นจาํนวน 157,500,000 บาท ราคาซ้ือคืนพร้อม

ดอกเบ้ีย เป็นจาํนวน 857,500,400 บาท โดย DD MART ขอแบ่งชาํระเป็นจาํนวน 3 งวด 
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ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี  8/2561 เม่ือวนัท่ี  10 ตุลาคม 2561 มีมติอนุมัติให้ขายคืนหุ้นใน WEH ให้แก่  

DD MART โดยมอบอาํนาจให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเขา้เจรจาต่อรอง และสามารถดาํเนินการ

เปล่ียนแปลงเง่ือนไขได ้แต่ในการชาํระเงินอยูภ่ายใตก้รอบระยะเวลา ไม่เกินวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2562 
 

เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2561 ณุศาพาวเวอร์ (“ผูซ้ื้อ”) ไดแ้จง้ผลการพิจารณาในการรับซ้ือหุ้น WEH แก่ DD MART (“ผูข้าย”) 

ซ่ึงได้มีการหารือและสามารถบรรลุข้อตกลงของเง่ือนไขการชําระเงินเพ่ือการรับซ้ือคืนหุ้นท่ี ซ้ือขายกันแล้ว โดยราคา 

ซ้ือคืน (คาํนวณถึง ณ วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2561) เป็นจาํนวนเงินรวม 867,012,824 บาท โดยใหแ้บ่งงวดชาํระรวม 3 งวด ดงัน้ี 

  งวดท่ี 1 จาํนวน 400,000,000 บาท ชาํระภายในวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 

 งวดท่ี 2 จาํนวน 246,000,000 บาท พร้อมดอกเบ้ียต่างหาก ในอตัรา MLR (ธนาคารกรุงไทย) +2.00% แต่ไม่นอ้ยกวา่

8.5% ต่อปี ชาํระภายในวนัท่ี 15 มีนาคม 2562 

 งวดท่ี 3 จาํนวน 221,012,824 บาท พร้อมดอกเบ้ียต่างหาก ในอตัรา MLR (ธนาคารกรุงไทย) +2.00% แต่ไม่นอ้ยกวา่      

8.5% ต่อปี ชาํระภายในวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2562 

กรณีท่ีผูข้ายผิดนดัชาํระเงินงวดหน่ึงงวดใด ถือวา่ผิดนดัทั้งหมด และยินยอมชาํระตน้เงินและดอกเบ้ียในอตัรา 21% ต่อปีของตน้เงิน

ดงักล่าว นับแต่วนัผิดนัดเป็นตน้ไป จนกว่าจะชาํระเงินแลว้เสร็จแก่ผูซ้ื้อ ส่วนรายละเอียดและเง่ือนไขหรือขอ้ตกลงอ่ืนใดเพ่ิมเติม 

จะไดก้าํหนดไวใ้นบนัทึกขอ้ตกลงต่อทา้ยสัญญาซ้ือขายหุ้นฉบบัลงวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 ซ่ึงผูซ้ื้อและผูข้ายจะตอ้งลงนามร่วมกนั

ต่อไป  
 

 เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2561 ณุศาพาวเวอร์ โดยผูช้าํระบัญชี (“ผูข้าย”) ได้ทําสัญญาซ้ือขายหุ้นกับบริษัท ณุศา วนั จาํกัด  

(“ผูซ้ื้อ”) โดยทั้งสองฝ่ายตกลงซ้ือขายหุน้ดงัน้ี 

1. ผูข้ายเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิหุน้ของ WEH จาํนวน 1,272,728 หุน้ 

2. ผู ้ขายตกลงขายและผู ้ซ้ือตกลงซ้ือหุ้นทั้ งหมด จํานวน 1,272,728 หุ้น ในราคาหุ้นละ 550 บาท รวมเป็นเงิน  

700,000,400 บาท โดยผู ้ซ้ือตกลงชําระราคาขายในวนัท่ีผู ้ขายได้คืนเงินลงทุนในบริษัทของผู ้ขายให้แก่ผู ้ซ้ือ  

โดยวิธีตามแต่ทั้ งสองฝ่ายจะไดต้กลงกัน หากเงินลงทุนท่ีรับคืนไม่เพียงพอต่อการชาํระราคาขาย ผูซ้ื้อตกลงชาํระ 

ใหแ้ก่ผูข้ายจนครบถว้น 

3. ในวนัเดียวกนักบัท่ีผูซ้ื้อไดช้าํระราคาครบถว้นแลว้ ผูข้ายตกลงโอนหุ้น WEH ตามจาํนวนในขอ้ 1 ให้แก่ผูซ้ื้อทนัที 

และภายใน 15 วนั นับจากวนัทาํสัญญาน้ี ผูข้ายตกลงนําส่งสําเนาสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นของ WEH ท่ีแสดงรายการ

เปล่ียนแปลงผูถื้อหุ้นเป็นช่ือผูซ้ื้อแลว้ นอกจากน้ี หากมีค่าใช้จ่ายใดๆ เก่ียวกบัการดาํเนินการตามสัญญาซ้ือขายหุ้น

ฉบบัน้ี ผูข้ายจะเป็นผูรั้บผิดชอบเอง 
 

  เม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม 2561 ณุศาพาวเวอร์โดยผูช้ ําระบัญชีแจ้งการโอนหุ้น WEH จาํนวน 1,272,728 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

10 บาท ใหแ้ก่บริษทั ณุศา วนั จาํกดั ไปยงันายทะเบียนของ WEH 
 

เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2561 DD MART มีหนงัสือรับทราบและแจง้ความประสงคจ์ะรับซ้ือคืนตามสญัญา 
 

 ปัจจุบนับริษทั ณุศา วนั จาํกดั เป็นผูถื้อหุ้นในบริษทั ณุศา พาวเวอร์ จาํกดั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ตามท่ีกล่าวไวใ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.3 และเป็นผูรั้บโอนหุ้น WEH จากณุศาพาวเวอร์ทั้งหมด โดยจะเป็นผูรั้บชาํระเงินในการขายคืนหุ้น

ใน WEH ใหแ้ก่ DD MART ตามเง่ือนไขท่ีระบุในสญัญาซ้ือขายหุน้  
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 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 บริษทั ณุศา วนั จาํกดั ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงกบั DD MART โดยคู่สญัญามีขอ้ตกลงและ

เง่ือนไขท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

1. เวน้แต่ขอ้ความในบนัทึกขอ้ตกลงน้ีจะกาํหนดไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน คู่สญัญาตกลงวา่ ใหถ้อ้ยคาํท่ีใชใ้นบนัทึกขอ้ตกลงน้ีให้

มีคาํจาํกดัความและความหมายตามท่ีกาํหนดไวใ้นสญัญาซ้ือขายหุน้ 

2. ในการชําระราคาหุ้นท่ีซ้ือขาย DD MART ตกลงจะชาํระราคาหุ้นท่ีซ้ือขาย พร้อมดอกเบ้ียอตัรา 7.5% ต่อปี ซ่ึงคิด

คาํนวณจนถึงวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 เป็นจาํนวนเงินรวม 867,012,824 บาท โดยแบ่งชาํระรวม 3 งวด ดงัน้ี 

 งวดท่ี 1 จาํนวน 400,000,000 บาท ชาํระภายในวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 

 งวดท่ี 2 จํานวน 259,027,801 บาท โดยแบ่งเป็นการชําระราคาหุ้นท่ีซ้ือขายจํานวน 246,000,000 บาท  

พร้อมดอกเบ้ียซ่ึงคิดคาํนวณจากยอดราคาหุ้นท่ีซ้ือขายคงค้าง ในอตัรา MLR (ธนาคารกรุงไทย จาํกัด (มหาชน))  

+2.00% ต่อปี แต่ไม่นอ้ยกวา่ 8.5% ต่อปี ชาํระภายในวนัท่ี 15 มีนาคม 2562 

 งวดท่ี 3  จาํนวนราคาหุ้นท่ีซ้ือขายท่ีเหลือหลงัจากท่ีชาํระงวดท่ี 1 และงวดท่ี 2 พร้อมดอกเบ้ียซ่ึงคิดคาํนวณ

จากยอดราคาหุ้นท่ีซ้ือขายคงคา้ง ในอัตรา MLR (ธนาคารกรุงไทย จาํกัด (มหาชน)) +2.00% ต่อปี แต่ไม่น้อยกว่า  

8.5% ต่อปี ชาํระภายในวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2562 

3. คู่สัญญาตกลงวา่ ณุศา วนั มีหนา้ท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในหุ้นท่ีซ้ือขายให้แก่ DD MART ภายใน 15 วนั นับจากวนัท่ี ณุศา 

วนั ไดช้าํระเงินงวดท่ี 1 ตามท่ีระบุในขอ้ 2 ครบถว้น (“วนัโอนหุน้ท่ีซ้ือขาย”) 

4. เพ่ือเป็นการประกนัการชาํระเงินตามบนัทึกขอ้ตกลงน้ี ภายในวนัท่ีโอนหุ้นท่ีซ้ือขาย DD MART ตกลงจะจดัให้มีการ

ทาํสญัญาหลกัประกนัดงัต่อไปน้ี 

(1) สญัญาจาํนาํหุน้ 

DD MART ตกลงจะดาํเนินการให้นางสาวนนัทิดา  กิตติอิสรานนท ์นาํหุน้สามญัใน WEH จาํนวน 1,272,728 หุ้น 

มาจาํนาํใหแ้ก่ ณุศา วนั 

(2) สญัญาคํ้าประกนั 

DD MART ตกลงจะดาํเนินการให้นางสาวนันทิดา  กิตติอิสรานนท์ เขา้ทาํสัญญาคํ้ าประกนักบั ณุศา วนั เพ่ือ

ประกนัการชาํระเงินตามบนัทึกขอ้ตกลงน้ี 

5. หาก DD MART ผิดนัดชาํระเงินตามวนัท่ี และเง่ือนไขท่ีระบุในขอ้ 2 ให้ถือวา่ DD MART ผิดนัดชาํระทั้งหมด และ  

DD MART ยินยอมชาํระเงินท่ีคงคา้ง พร้อมดอกเบ้ียผิดนัดในอตัรา 21% ต่อปี นับตั้งแต่วนัผิดนัดชาํระ จนกว่าจะ 

ชาํระเงินเสร็จส้ิน  

 และในวนัเดียวกนั บริษทั ณุศา วนั จาํกดั ไดรั้บชาํระเงินในการขายคืนหุน้ใน WEH งวดแรกจาํนวน 400 ลา้นบาทแลว้ (โดย

แบ่งเป็นการชาํระราคาหุ้นท่ีซ้ือขายจาํนวน 232.99 ลา้นบาท และดอกเบ้ียรับจาํนวน 167.01ลา้นบาท) ต่อมาเม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 

2561 ณุศา วนั ดาํเนินการโอนกรรมสิทธ์ิในหุ้น WEH ให้แก่ DD MART และไดจ้ดัทาํหลกัประกนัตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขท่ีระบุใน

บนัทึกขอ้ตกลงดงักล่าวแลว้ 
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10. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 
 

      บาท 

  ลา้นบาท    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ทุนชาํระแลว้  สัดส่วนเงินลงทุน  วธีิราคาทุน 

ช่ือบริษทั  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

บริษทัยอ่ยทางตรง             
บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั  400.00  400.00  99.99%  99.99%  399,960,000.00  399,960,000.00 

บริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั  400.00  400.00  75.00%  75.00%  299,998,000.00  299,998,000.00 

บริษทั ณุศา ลายา จาํกดั  332.50  96.50  99.99%  99.99%  332,499,700.00  96,499,700.00 

บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จาํกดั  5.00  5.00  99.99%  99.99%  4,999,700.00  4,999,700.00 

บริษทั ณุศา วนั จาํกดั  40.00  40.00  99.99%  99.99%  39,999,700.00  39,999,700.00 

บริษทั ณุศา พาวเวอร์ จาํกดั 

 

 

 

 

 

 

 -  700.75  -  99.99%  -  700,749,700.00 

บริษทั ณุศา พทัยา คอนโดมิเนียม จาํกดั  150.00  150.00  99.99%  99.99%  149,999,700.00  149,999,700.00 

บริษทั ณุศา ชีวาน่ี ภูเกต็ จาํกดั  50.00  50.00  99.99%  99.99%  49,999,700.00  49,999,700.00 

บริษทั ณุศา ลายา คอนโดมิเนียม จาํกดั  145.00  145.00  99.99%  99.99%  144,999,700.00  144,999,700.00 

บริษทั พานาซี กรุ๊ป จาํกดั  128.00  128.00  99.99%  99.99%  127,999,700.00  127,999,700.00 

(เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา แกรนดซี์ววิ จาํกดั)           

บริษทั ณุศา เรสซิเดน้ซ์ เชียงใหม่ จาํกดั  18.00  18.00  99.99%  99.99%  17,999,925.00  17,999,925.00 

Nusasiri Logistics (BVI) Limited  0.04  0.04  100.00%  100.00%  37,000.00  37,000.00 

บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล ซี จาํกดั  328.50  1.25  99.99%  99.99%  328,494,700.00  1,249,925.00 

บริษทั ณุศา ไมข้าว บีช จาํกดั  1.25  1.25  99.99%  99.99%  1,249,925.00  1,249,925.00 

          1,898,237,450.00 

 

 2,035,742,375.00 
 

10.1 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 14/2558 เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2558 ได้มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนใน 

Nusasiri Logistics (BVI) Limited ไม่เกิน 185 ลา้นบาท (หุ้นจาํนวน 249.95 ลา้นหุน้ หุ้นละ 0.02 ดอลล่าร์สหรัฐ) โดยการทยอย

ชาํระตามความจาํเป็น ความเหมาะสมทางธุรกิจ และสถานะทางการเงินของบริษทัซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯ ได้

จ่ายเงินล่วงหนา้ค่าเพ่ิมทุนใน Nusasiri Logistics (BVI) Limited แลว้จาํนวน 124.32 ลา้นบาท ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการจดทะเบียน

เพ่ิมทุนดงักล่าว 
 

10.2 ในระหวา่งไตรมาส 2 ปี 2560 บริษทัฯ ไดจ้าํหน่ายหุ้นสามญัท่ีถือในบริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั โดยมีรายละเอียด 

ดงัต่อไปน้ี 
 

เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติ การเข้าทํารายการจําหน่ายไปซ่ึง

สินทรัพยข์องบริษทัยอ่ย “บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั” โดยการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อย ในสัดส่วนร้อยละ 50 

ของทุนจดทะเบียน จาํนวน 3.15 ลา้นหุน้ โดยจะจาํหน่ายหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย จาํนวน 1.575 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 

100 บาท ใหก้บับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง มูลค่าการซ้ือขายรวม 175 ลา้นบาท คิดเป็นหุน้ละ 111.11 บาท 
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ตามท่ีระบุในสัญญาซ้ือขายหุ้นของบริษทั ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั “NSC”  ลงวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2560 บริษทัฯ 

“ผูข้าย” และ ผูซ้ื้อ ตกลงทาํสญัญาซ้ือขายหุน้กนั มีรายละเอียดท่ีสาํคญั ดงัน้ี 
 

1) ผูข้ายตกลงขาย ผู ้ซ้ือตกลงซ้ือ หุ้นสามัญในบริษัท NSC จํานวน 1.575 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 111.11 บาทต่อหุ้น  

รวมเป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 175 ลา้นบาท 
 

2) คู่สญัญาทั้งสองฝ่ายตกลงรับทราบและเขา้ใจตรงกนัวา่ 
 

ก) ภายหลงัจากการโอนหุ้นท่ีซ้ือขาย NSC จะดาํเนินการโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินจาํนวน 2 แปลง เน้ือท่ีรวม 5-0-69.70 ไร่ 

ซ่ึงเป็นท่ีตั้ ง อาคาร B และอาคาร A ให้แก่ผู ้ขาย และ/หรือบุคคลอ่ืนท่ีผู ้ขายกําหนดโดย NSC จะแบ่งชําระ

ค่าธรรมเนียมตลอดจนภาษีอากรต่างๆ อนัเกิดจากการขายท่ีดินดงักล่าว กบัผูข้ายฝ่ายละคร่ึงและ 
 

ข) ท่ีดินส่วนกลาง ซ่ึงเป็นส่วนของสํานักงานขาย  ถนนส่วนกลาง และท่ีดินว่างเปล่า จํานวน 6 โฉนด เน้ือท่ีรวม  

1-0-22.60 ไร่ ใหผู้ข้ายมีสิทธิในท่ีดินส่วนกลางดงักล่าวในอตัราส่วนร้อยละ 52.19 และ NSC มีสิทธิในท่ีดินส่วนกลาง

ในอตัราส่วนร้อยละ 47.81  
 

3) หากผูข้ายไดรั้บชาํระราคาท่ีซ้ือขายจากผูซ้ื้อถูกตอ้งครบถว้นแลว้ แต่ผูข้ายไม่สามารถโอนหุ้นท่ีซ้ือขายรวมทั้งดาํเนินการ

ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาน้ีให้แก่ผูซ้ื้อได ้ผูข้ายตกลงคืนเงินทั้งหมดท่ีไดรั้บไวใ้ห้แก่ผูซ้ื้อพร้อมดอกเบ้ียในอตัรา

ดอกเบ้ียเงินฝากประเภทออมทรัพยข์องธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ีเขา้ทาํสัญญาน้ี หรือผูซ้ื้อเลือกท่ีจะฟ้อง

บงัคบัใหผู้ข้ายโอนหุน้ท่ีซ้ือขายก็ได ้
 

โดย ณ วนัทาํสญัญา บริษทัฯ ไดรั้บชาํระเงินจากผูซ้ื้อแลว้ จาํนวน 175 ลา้นบาท 
 

และในวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2560 บริษทัฯ ไดโ้อนหุ้นสามญัของ NSC ให้แก่ผูซ้ื้อเรียบร้อยแลว้ ภายหลงัการขาย สัดส่วน

การถือหุน้ของบริษทัฯ ลดลงจากร้อยละ 99.99 เป็นร้อยละ 50 การลดลงของสัดส่วนการถือหุ้นดงักล่าวส่งผลให้บริษทัสูญเสีย

อาํนาจในการควบคุมในบริษทัย่อยดังกล่าว ดงันั้น สถานะเงินลงทุนใน NSC จึงเปล่ียนจากเงินลงทุนในบริษทัย่อยเป็นเงิน

ลงทุนในการร่วมคา้ บริษทัฯ จึงรับรู้การขายเงินลงทุน และการปรับเปล่ียนสถานะเงินลงทุนใน NSC ดงัน้ี 
 

- ตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยเดิมออกจากงบแสดงฐานะการเงินรวม และ 
 

- รับรู้การโอนเปล่ียนสถานะเงินลงทุนท่ีเหลือในบริษทัยอ่ยเดิมเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี

สูญเสียการควบคุม จาํนวน 175 ลา้นบาท (เท่ากับราคาขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ50) มูลค่า

ยติุธรรมดงักล่าวถือเป็นราคาทุนเร่ิมแรกท่ีรับรู้ของเงินลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวม และ 
 

- รับรู้ผลต่างจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนตามบญัชีไปเป็นมูลค่ายุติธรรม จาํนวน 32.58 ลา้นบาท เป็นกาํไรจากการ

ปรับมูลค่ายติุธรรมในงบกาํไรขาดทุนรวม และ  

 

- รับรู้กาํไรท่ีเกิดจากการขายเงินลงทุนจาํนวน 32.58 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนรวม 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการทบทวนมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในการร่วมคา้ดงักล่าว  

ซ่ึงตอ้งแลว้เสร็จภายในระยะเวลา 12 เดือนนบัจากวนัท่ีรับรู้เงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ หากมีขอ้มูลใหม่

ท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์ท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนสถานะเงินลงทุน ซ่ึงทาํใหต้อ้งปรับปรุงการรับรู้มูลค่า 

การปรับปรุงดงักล่าวจะถูกบนัทึกเม่ือไดรั้บขอ้มูลเพ่ิมเติม 
 

สําหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัฯ บนัทึกการโอนเปล่ียนสถานะเงินลงทุนในบริษทัย่อยเดิมเป็นเงินลงทุน 

ในการร่วมคา้ดว้ยมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีคงเหลืออยู่ ณ วนัท่ีสูญเสียอาํนาจการควบคุมจาํนวน 157.50 ลา้นบาท 

และรับรู้กาํไรท่ีเกิดจากการขายเงินลงทุนจาํนวน 17.5 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุน 
 

10.3 ในระหวา่งไตรมาส 3 ปี 2560 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2560 ของบริษทัย่อย (บริษทั  

ณุศา วนั จาํกัด) มีมติเรียกชาํระค่าหุ้นในส่วนท่ีเหลือจาํนวน 3.75 ลา้นบาท (หุ้นสามญัท่ีเรียกชาํระจาํนวน 50,000 หุ้น 

หุน้ละ 75 บาท) โดยบริษทัฯ จะตอ้งจ่ายเงินลงทุนเพ่ิมเป็นจาํนวน 3.75 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจาํนวน 49,997 หุ้น หุ้นละ 75 

บาท) และมีมติอนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 35 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจาํนวน 350,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 

จากทุนจดทะเบียนเดิม จาํนวน 5 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จาํนวน 40 ลา้นบาท เรียกชาํระเต็มจาํนวน บริษทัยอ่ย

ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 35 ลา้นบาท และทุนชาํระแลว้อีกจาํนวน 38.75 ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชย์

แลว้เม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน 2560  
 

10.4 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.3 เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2561 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาโอนหุ้นในบริษทั 

ณุศา พาวเวอร์ จาํกดั ให้แก่บริษทั ณุศา วนั จาํกดั ทั้งหมด เป็นผลให้บริษทั ณุศา วนั จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษทั 

ณุศา พาวเวอร์ จาํกดั สถานะเงินลงทุนในบริษทั ณุศา พาวเวอร์ จาํกดั จึงเปล่ียนจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทางตรง เป็นเงิน

ลงทุนในบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
  

 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2561 บริษทั ณุศา พาวเวอร์ จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักับกระทรวงพาณิชย ์ตามมติของ 

ผูถื้อหุน้ในการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2561 ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการชาํระบญัชี 
 

10.5 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2561 ถึงวนัท่ีรายงาน บริษทัไดล้งทุนเพ่ิมในบริษทัยอ่ยดงัต่อไปน้ี 

1) ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2561 ของบริษทัยอ่ย (บริษทั ณุศา ลายา จาํกดั) 

อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 236 ลา้นบาท แบ่งเป็น 2,360,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนใหม่

ทั้ งส้ิน 332.50 ลา้นบาท โดยเม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินลงทุนเป็นจาํนวนเงิน 236 ลา้นบาท  

(หุ้นสามญัเรียกชาํระ จาํนวน 2,360,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท) บริษทัย่อยได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนและทุน

ชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 

2) ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1 /2561 เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2561 ของบริษทัย่อย (บริษทั ณุศา ศรีราชา 

คอนโดเทล ซี จาํกดั) อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 323.495 ลา้นบาท แบ่งเป็น 3,234,950 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท 

รวมเป็นทุนจดทะเบียนใหม่ทั้งส้ิน 328.495 ลา้นบาท โดยเม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินลงทุนเป็น

จํานวน 327.245 ล้านบาท (หุ้นสามัญเรียกชําระ จํานวน 50,000 หุ้น หุ้นละ75 บาท และ จํานวน 3,234,950 หุ้น  

หุ้นละ 100 บาท) บริษทัย่อยได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้กับกระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 15  

พฤศจิกายน 2561 
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1) บริษทั เอสเอฟซี เวนเจอร์ ศรีราชา จาํกดั (เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั) 
 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10.2 ในระหวา่งไตรมาส 2 ปี 2560 บริษทัฯ ขายเงินลงทุนในหุ้นสามญั

ของบริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไปบางส่วน ภายหลงัการขาย บริษทัฯ ไดสู้ญเสียการควบคุมใน

บริษทัย่อยดงักล่าว ทาํให้เงินลงทุนน้ีปรับเปล่ียนสถานะจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กลายเป็นเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ โดย

สดัส่วนของบริษทัฯ ลดลงจากร้อยละ 99.99 เป็นร้อยละ 50.00 
 

เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 9/2560 ได้มีมติอนุมติัให้บริษัทฯ เข้าทํารายการ

จาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั ใหก้บับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงเพ่ิม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 ของ

ทุนจดทะเบียนจาํนวน 3,150,000 หุ้น คิดเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 315,000 หุ้น ราคาซ้ือขาย 111.11 บาทต่อหุ้น โดยมีมูลค่าซ้ือขาย

จาํนวน 35 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นราคาเดิมกบัท่ีบริษทัฯ ไดเ้คยจาํหน่ายไปแลว้ในไตรมาส 2 ปี 2560 ตามท่ีระบุไวใ้นหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินข้อ 10.2 เน่ืองจากผูบ้ริหารได้พิจารณาแล้วเห็นว่าราคาท่ีดินยงัไม่มีการปรับตัวเพ่ิมข้ึนและโครงการยงัไม่มีการ

ดาํเนินการใดๆ ท่ีเป็นสาระสาํคญั 
 

เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 บริษทัฯ ไดท้าํสญัญาซ้ือขายหุน้ของบริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั “NSC” กบับริษทั

ในประเทศแห่งหน่ึงเพ่ิมเติมอีก จาํนวน 315,000 หุ้น ในราคา 35 ลา้นบาท โดย ณ วนัทาํสัญญาบริษทัฯ ไดรั้บชาํระเงินจากผูซ้ื้อแลว้ 

บริษทัฯ รับรู้กาํไรจากการขายเงินลงทุนดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุนรวม จาํนวน 0.89 ลา้นบาท (งบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการ จาํนวน 

3.5 ลา้นบาท) และในวนัเดียวกนั บริษทัฯ ไดท้าํสญัญาผูถื้อหุน้กบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง โดยตกลงกาํหนดสดัส่วนการถือหุน้ใน 

NSC  คือบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 40 คู่สญัญาถือหุน้ร้อยละ 60 ทั้งน้ี คู่สญัญาทั้งสองฝ่ายจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขท่ีได้

ตกลงกนัไวใ้นสญัญาดงักล่าว ทาํใหเ้งินลงทุนน้ีปรับเปล่ียนสถานะจากเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2561 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯ เขา้ทาํรายการ

จาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั ใหก้บับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงเพ่ิมเติม โดยขายเงินลงทุนส่วน

ท่ีเหลือทั้งหมดของบริษทัฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนจาํนวน 3,150,000 หุ้นคิดเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 

1,260,000 หุ้น ราคาซ้ือ 104.77 บาทต่อหุ้น โดยมีมูลค่าซ้ือขายจาํนวน 132 ลา้นบาท เพ่ือให้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและเพ่ือ

เสริมสภาพคล่องของบริษทัฯ 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2561 บริษทัฯ ได้ทาํสัญญาซ้ือขายหุ้นของบริษทั ณุศา ศรีราชาคอนโดเทล จาํกัด “NSC”  

กบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง อีกจาํนวน 1,260,000 หุ้น ในราคา 132 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ไดรั้บชาํระเงินจากผูซ้ื้อแลว้ในวนัท่ี 

10 เมษายน 2561 นอกจากน้ีคู่สัญญาทั้ งสองฝ่ายจะตอ้งปฏิบัติตามขอ้ตกลง และเง่ือนไขท่ีไดต้กลงกันไวใ้นสัญญาดังกล่าว  

บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการขายเงินลงทุนจํานวน 1.86 ล้านบาท ในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธันวาคม 2561 (เฉพาะบริษทัฯ : บริษทัฯ รับรู้กําไรท่ีเกิดจากการขายเงินลงทุนจํานวน 6.01 ล้านบาท ในงบกาํไรขาดทุน

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 
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2) บริษทั เอน็ โฮเทล จาํกดั 
 

เม่ือวนัท่ี 13, 14 มิถุนายน และ 4 กรกฎาคม 2559 บริษัทฯ (ผูซ้ื้อ) ทําบันทึกข้อตกลงซ้ือสิทธิในการลงทุนและ

สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษทั เอ็น โฮเทล จาํกัด และ สัญญาโอนหุ้น กบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 2 ท่าน และบุคคลอ่ืน 1 ท่าน 

(ผูข้าย) โดยผูข้ายมีความประสงค์ท่ีจะขายหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 18.75 ร้อยละ 13.75 และร้อยละ 15 ตามลาํดับ ของหุ้น

ทั้งหมดในบริษทั เอน็ โฮเทล จาํกดั ในราคา 46.88 ลา้นบาท 34.38 ลา้นบาท และ 37.50 ลา้นบาท ตามลาํดบั และผูซ้ื้อไดช้าํระ

เงินมดัจาํให้แก่ผูข้ายจาํนวน 42.19 ลา้นบาท 25 ลา้นบาท และ 7 ลา้นบาท ตามลาํดบัแลว้ในวนัทาํบนัทึกขอ้ตกลงดงักล่าว 

และชาํระในวนัท่ี 12 กรกฏาคม 2559 จาํนวน 26.75 ลา้นบาทและจะชาํระส่วนท่ีเหลือเม่ือผูซ้ื้อไดต้รวจสอบงบการเงินของ

บริษทั เอน็ โฮเทล จาํกดั ประจาํปี 2558 โดยภาระหน้ีสินของบริษทัดงักล่าวทั้งหมดตอ้งไม่เกินจาํนวนท่ีกาํหนดในขอ้ตกลง 

และผูซ้ื้อกบัผูข้ายจะตอ้งทาํสญัญาโอนหุน้ใหแ้ลว้เสร็จภายใน 3 เดือน นบัจากวนัทาํบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ี 
 

ในเดือนพฤศจิกายน และเดือนธันวาคม 2559 บริษทัฯ และผูข้ายทั้ง 3 ราย ตกลงขยายระยะเวลาชาํระเงินค่าหุ้นท่ี

เหลือออกไปเป็นภายในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และภายในวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 ตามลาํดบั 
 

การเขา้ทาํรายการดงักล่าวขา้งตน้เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนายน 

2559 ซ่ึงได้อนุมติัให้บริษทัฯ เขา้ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั เอ็น โฮเทล จาํกัด (“เอ็น โฮเทล”) โดยซ้ือหุ้นจากบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 2 ราย และบุคคลอ่ืน 1 ราย ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของ เอ็น โฮเทล ในสัดส่วนไม่เกิน 47.5% และมูลค่าไม่เกิน 120 ลา้น

บาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดว้า่จา้ง บริษทั ที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชัน่ (1999) จาํกดั ประเมินมูลค่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของ เอ็น 

โฮเทล และบริษทัฯ กาํหนดราคาซ้ือโดยอา้งอิงราคาประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นหกัดว้ยภาระหน้ีสินของ เอน็ โฮเทล 
 

เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2560 ผูข้ายทั้ ง 3 ราย ตกลงยินยอมปรับลดมูลค่าราคาซ้ือขายหุ้นลง เพ่ือให้สอดคลอ้งกับภาระ

หน้ีสินของ เอ็น โฮเทล ท่ีเกินกวา่เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา บริษทัฯ และผูข้ายทั้ง 3 ราย ตกลงราคาซ้ือขายหุ้นใหม่เป็นจาํนวนเงิน

รวม 110.11 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดช้าํระเงินบางส่วนแลว้เป็นจาํนวน 106.87 ลา้นบาท 
 

เม่ือว ันท่ี  3 เมษายน 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายชําระเงินค่าหุ้นท่ี เหลือจํานวน 3.24 ล้านบาท และรับโอนหุ้นของ 

บริษทั เอ็น โฮเทล จาํกดั “เอ็น โฮเทล” จากผูข้ายทั้ง 3 ราย เป็นผลให้บริษทัฯ ถือหุ้นทั้งหมดใน เอ็น โฮเทล ในอตัราร้อยละ 47.5 

ของทุนจดทะเบียน และในวนัดงักล่าว เอน็ โฮเทล ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 20 ลา้นบาท (หุ้นสามญัท่ีเรียกชาํระจาํนวน 

3 ลา้นหุ้น หุ้นละ 6.67 บาท) บริษัทฯ ได้จ่ายเงินลงทุนเพ่ิมตามสัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 47.5 เป็นจาํนวนเงิน 9.5 ลา้นบาท  

(หุ้นสามญัจาํนวน 1.425 ลา้นหุ้น หุ้นละ 6.67 บาท) เอ็น โฮเทล ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียน จาํนวน 30 ลา้นบาท และเพ่ิม

ทุนชาํระแลว้ จาํนวน 20 ลา้นบาทดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2560 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2561 เอน็ โฮเทลไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 10 ลา้นบาท (หุ้นสามญัท่ีเรียกชาํระจาํนวน  

3 ลา้นหุ้น หุ้นละ 3.33 บาท) บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินลงทุนเพ่ิมตามสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 47.5 เป็นจาํนวนเงิน 4.75 ลา้นบาท (หุ้นสามญั

จาํนวน 1.425 ลา้นหุน้ หุน้ละ 3.33 บาท) เอน็ โฮเทลไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2561 
 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าดังกล่าว แล้วเสร็จในระหว่างปีปัจจุบัน  

พบวา่เงินท่ีจ่ายซ้ือเงินลงทุนใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมของมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิตามสดัส่วนของหุน้ท่ีถือโดยบริษทัฯ 
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3) Panacee Medical Hong Kong Limited 
 

ในระหวา่งไตรมาส 3 ปี 2560 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนในหุน้สามญัสดัส่วนร้อยละ 56 ของทุนจดทะเบียน ซ่ึงเป็นการซ้ือหุน้จาก

ผูถื้อหุน้เดิมของ Panacee Medical Hong Kong Limited (PNCH) รวม 5,600 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 1 เหรียญฮ่องกง ตามมูลค่าท่ีตราไว ้รวม 

5,600 เหรียญฮ่องกง 
 

การเข้าทาํรายการดังกล่าวข้างตน้ เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2560 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี  

29 พฤษภาคม 2560 โดยอนุมติัใหเ้ขา้ทาํรายการในสดัส่วนร้อยละ 61 ของทุนจดทะเบียน 
 

เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 9/2560 มีมติอนุมติัใหเ้พ่ิมสัดส่วนการเขา้ทาํรายการไดม้า

ซ่ึงสินทรัพย์ จากเดิมอนุมัติให้เข้าทํารายการในสัดส่วนร้อยละ 61 ของทุนจดทะเบียน เพ่ิมเป็นสัดส่วนร้อยละ 78.57 ของ 

ทุนจดทะเบียน และเพ่ิมทุนจดทะเบียนใน PNCH จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 10,000 เหรียญฮ่องกง เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จาํนวน 

55,681,819 เหรียญฮ่องกง (เทียบเท่า 7 ลา้นเหรียญสหรัฐ) แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 55,681,819 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 เหรียญ

ฮ่องกง ทั้ งน้ีหลังจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนใหม่ บริษัทฯ จะเข้าลงทุนเพ่ิมในหุ้นสามัญสัดส่วนร้อยละ 78.57 จํานวน 

43,749,205 เหรียญสหรัฐฮ่องกง (เทียบเท่า 5.5 ลา้นเหรียญสหรัฐ) แบ่งเป็นหุ้นสามญั 43,749,205 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญ

ฮ่องกง 
 

เม่ือวนัท่ี 12 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระเงินค่าหุ้นเพ่ิมเติมจาํนวน 6.46 ลา้นเหรียญฮ่องกง (เทียบเท่า 0.84 

ลา้นเหรียญสหรัฐ) ต่อมาเม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2561 PNCH ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่าวแลว้ 
 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระเงินค่าหุ้นเพ่ิมเติมจาํนวน 1.99 ลา้นเหรียญสหรัฐ (คิดเป็นเงินบาท 64 

ลา้นบาท) ต่อมาเม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2561 PNCH ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่าวแลว้ 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 2 สิงหาคม 2561 บริษทัฯ ได้จ่ายชาํระเงินค่าหุ้นเพ่ิมเติมจาํนวน 2.67 ลา้นเหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 

เงินบาท 89 ลา้นบาท) ต่อมาเม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2561 PNCH ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่าวแลว้ 
 

เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 10/2561 มีมติอนุมติัให้ซ้ือหุ้นสามญัจากผูถื้อหุ้น

เดิมคืนในส่วนท่ียงัไม่ไดช้าํระ จาํนวน 1,393 หุ้น ในราคา 1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 32.52 ลา้นบาท อตัราแลกเปล่ียน 

ณ วนัท่ี 24 ธนัวาคม 2561) จะทาํใหบ้ริษทัฯ มีสดัส่วนการถือหุน้ใน PNCH เพ่ิมเป็นร้อยละ 92.50 และนาํหุน้ท่ีซ้ือคืน จาํนวน 

1,000 หุ้น จาํหน่ายให้แก่นักลงทุนอิสระ จาํนวน 1,000 หุ้น ในราคา 1 ลา้นเหรียญสหรัฐ (ประมาณ 32.52 ลา้นบาท อตัรา

แลกเปล่ียน ณ วนัท่ี 24 ธนัวาคม 2561) และจะทาํให้บริษทัฯ มีสดัส่วนการถือหุ้นใน PNCH ลดลงเป็นร้อยละ 82.50 ของทุน

จดทะเบียน ปัจจุบนั บริษทัฯ ยงัมิไดท้าํสัญญาซ้ือและขายเงินลงทุนตามมติท่ีประชุมคณะกรรมบริษทัฯ อยา่งไรก็ตาม ณ 31 

ธนัวาคม 2561 นกัลงทุนอิสระไดจ่้ายเงินล่วงหนา้ค่าซ้ือเงินลงทุนใหบ้ริษทัแลว้จาํนวน 1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (คิดเป็นเงิน 33 

ลา้นบาท) 

 

4) บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
 

เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2560 ของบริษทัยอ่ย (บริษทั ณุศา วนั จาํกดั “ณุศา วนั”)  

ไดมี้มติอนุมติัให้ ณุศา วนั เขา้ลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) กบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง และจดัตั้ง บริษทั 

ศิริ แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั เพ่ือร่วมลงทุนในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย พฒันาท่ีดิน และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ทั้งแนวราบและแนวสูง โดย ณุศา วนั จะถือหุน้ร้อยละ 51 และบริษทัในประเทศแห่งหน่ึงจะถือหุน้ร้อยละ 49 
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เม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2560 ณุศา วนั ไดจ่้ายเงินลงทุนเป็นจาํนวนเงิน 50,970 บาท (หุน้สามญั 5,097 หุน้ หุน้ละ 10 บาท) 

บริษทั ศิริ แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้จาํนวน 100,000 บาท กบักระทรวง

พาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2560 
 

เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 9/2560 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯ เขา้ซ้ือหุ้นของบริษทั  

ศิริแกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั จากบริษทัยอ่ย (บริษทั ณุศา วนั จาํกดั) จาํนวน 5,097 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท รวม 50,970 บาท และมี

แผนเพ่ิมทุนจดทะเบียนในบริษทั ศิริ แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั จาํนวน 300,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 100,000 

บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 300,100,000 บาท  
 

เม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน 2560 และ วนัท่ี 4 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ไดท้าํสญัญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) และสญัญา

เพ่ิมเติมการร่วมทุน (Supplemental Agreement)  กบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง โดยมีขอ้ตกลงร่วมกนัพฒันาท่ีดินโดยการจดัตั้งบริษทั

ร่วมทุน (บริษทั ศิริแกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั และบริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จาํกดั) 
 

เม่ือวนัท่ี 4 และ 22 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินลงทุนเพ่ิมตามสดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 51 เป็นจาํนวน 51 ลา้นบาท 

และ 6.38 ลา้นบาท ตามลาํดบั (หุน้สามญัเรียกชาํระจาํนวน 5.1 ลา้นหุน้ หุน้ละ 10 บาท และหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระจาํนวน 2.55 ลา้นหุน้ 

หุน้ละ 2.5 บาท ตามลาํดบั) บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 100 ลา้นบาท และ 50 ลา้น

บาท และเพ่ิมทุนชาํระแลว้จาํนวน 100 ลา้นบาท และ 12.5 ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชย ์ เม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2560 และวนัท่ี  

4 มกราคม 2561 ตามลาํดบั  
 

เม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินลงทุนเพ่ิมเติม เป็นจาํนวน 19.13 ลา้นบาท (หุ้นสามญัท่ีเรียกชาํระ

จาํนวน 2.55 ลา้นหุ้น หุ้นละ 7.5 บาท) บริษทั ศิริ แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนชาํระแลว้จาํนวน 37.5 

ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561 
 

เม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินลงทุนเพ่ิมเติมตามสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 เป็นจาํนวน 101.95 ลา้นบาท 

(หุ้นสามัญท่ีเรียกชําระจาํนวน 10.195 ล้านหุ้น หุ้นละ 10 บาท) บริษัท ศิริ แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกัด ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุน 

จดทะเบียนจาํนวน 199.90 ลา้นบาท และเพ่ิมทุนชาํระแลว้จาํนวน 199.90 ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561 
 

5) บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จาํกดั 
 

เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 9/2560 ไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ จดจดัตั้งบริษทัร่วมทุน

กบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือจดัตั้งบริษทั ศิริ แกรนด ์ แอสเสท จาํกดั ดว้ยทุนจดทะเบียนจาํนวน 100,000 

บาท แบ่งออกหุน้สามญัจาํนวน 10,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท และมีแผนท่ีจะเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากทุนเดิม 100,000 บาท เป็นทุน 

จดทะเบียนใหม่จาํนวน 300,100,000 บาท เพ่ือร่วมลงทุนในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย พฒันาท่ีดิน และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การพฒันาอสงัหาริมทรัพยท์ั้งแนวราบและแนวสูง โดยบริษทัฯ จะถือหุน้ร้อยละ 51 และบริษทัในประเทศแห่งหน่ึงจะถือร้อยละ 49 

ต่อมาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2561 อนุมติัเปล่ียนแปลงช่ือบริษทัร่วมทุนจาก บริษทั ศิริ 

แกรนด ์แอสเสท จาํกดั เป็น บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จาํกดั 
 

เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2561 และวนัท่ี 30 มกราคม 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินลงทุนเป็นจาํนวน 0.05 ลา้นบาท และ 91.75 ลา้น

บาท ตามลาํดบั (หุน้สามญั 0.005 ลา้นหุน้ หุน้ละ 10 บาท และหุน้สามญั 9.175 ลา้นหุน้ หุน้ละ 10 บาท ตามลาํดบั) บริษทั ริสแลนด ์ 

แกรนด ์จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ จาํนวน 0.10 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2561 และจดทะเบียนเพ่ิม

ทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้จาํนวน 180 ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561  
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12. ท่ีดินรอการพฒันา - สุทธิ 
 

   บาท 

 หมายเหต ุ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2561  2560  2561  2560 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างรอการพฒันา   2,543,096,243.90  2,571,599,744.70  1,856,897,007.92  1,833,568,688.26 

หกั ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าโครงการ       38.5  (21,274,718.98)  -  (21,274,718.98)  - 

 ท่ีดินรอการพฒันา - สุทธิ   2,521,821,524.92  2,571,599,744.70  1,835,622,288.94  1,833,568,688.26 

 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดินรอการพฒันาสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สรุปไดด้งัน้ี 
 

  บาท 

 หมายเหต ุ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  2,571,599,744.70  1,833,568,688.26 

บวก เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี  905,105.62  81,605.62 

บวก ส่วนท่ีโอนมาจากสินคา้คงเหลือ 8 139,465,203.95  139,465,203.95 

หกั ส่วนท่ีโอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

   

14 (168,873,810.37)  - 

หกั ส่วนท่ีโอนไปเป็นตน้ทุนขายในระหวา่งปี 

   

 -  (116,218,489.91) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  2,543,096,243.90  1,856,897,007.92 

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้นําท่ีดินรอการพฒันาบางส่วนไปจดจาํนองไวก้ับสถาบัน

การเงินแห่งหน่ึงและผูถื้อตราสารหน้ีของบริษทัเพ่ือคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือและภาระหน้ีสินจากการออกตัว๋แลกเงินตามท่ีกล่าวไวใ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 18 ขอ้ 20 และขอ้ 22 
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15. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์  โปรแกรมระหวา่งติดตั้ง  รวม 

ราคาทุน      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 7,775,657.29  1,178,477.20  8,954,134.49 

ซ้ือเพ่ิม 4,957,604.80  4,923,275.38  9,880,880.18 

โอนเขา้ (ออก) 1,178,477.20  (1,178,477.20)  - 

ขาย/ตดัจาํหน่าย (174,748.17)  -  (174,748.17) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 13,736,991.12  4,923,275.38  18,660,266.50 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (3,041,412.55)  -  (3,041,412.55) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (1,264,877.00)  -  (1,264,877.00) 

ขาย/ตดัจาํหน่าย -  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (4,306,289.55)  -  (4,306,289.55) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 4,734,244.74  1,178,477.20  5,912,721.94 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 9,430,701.57  4,923,275.38  14,353,976.95 

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์  โปรแกรมระหวา่งติดตั้ง  รวม 

ราคาทุน      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 6,055,274.54  -  6,055,274.54 

ซ้ือเพ่ิม 571,636.80  -  571,636.80 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 6,626,911.34  -  6,626,911.34 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (2,744,223.97)  -  (2,744,223.97) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (571,684.33)  -  (571,684.33) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (3,315,908.30)  -  (3,315,908.30) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 3,311,050.57  -  3,311,050.57 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 3,311,003.04  -  3,311,003.04 
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16. เจา้หน้ีอ่ืน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีเจา้หน้ีอ่ืน ดงัน้ี  
 

    บาท 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ  2561  2560  2561  2560 

ส่วนทีห่มุนเวยีน          

เงินรับล่วงหนา้ 

ค่าขายเงินลงทุน 11  

 

33,000,000.00 

 

- 

  

33,000,000.00  - 

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 32.1  299,654,393.57  97,184,745.31  120,558,990.75  38,231,993.40 

เงินรับล่วงหนา้ค่าขายท่ีดิน 32.1 และ 32.3  -  100,000,000.00  -  100,000,000.00 

เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและเจา้หน้ี

ค่าซ้ือทรัพยสิ์น   306,688,651.87 

 

68,939,205.18 

 

5,451,467.02  14,443,691.81 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 32.1  122,917,508.89  107,508,396.82  141,549,533.48  85,057,392.95 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย   40,879,251.40  36,662,685.26  19,080,855.29  27,827,959.98 

อ่ืนๆ 32.1  11,594,143.29  9,808,456.99  50,660,284.53  7,326,226.76 

   814,733,949.02  420,103,489.56  370,301,131.07  272,887,264.90 

ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน          

เจา้หน้ีค่าก่อสร้าง   1,017,781,805.17  63,790,767.01  -  - 

   1,017,781,805.17  63,790,767.01  -  - 

รวม   1,832,515,754.19  483,894,256.57  370,301,131.07  272,887,264.90 
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17. เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่านหน่ึงและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่ง 

เป็นตัว๋สญัญาใชเ้งินประเภทมีกาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี ประกอบดว้ย 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2560 

  

เพ่ิมข้ึน 

  

จ่ายชาํระ 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2561 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,000,000.00  180,580,000.00  (162,800,000.00)  27,780,000.00 

กิจการร่วมคา้ -  200,000.00  (200,000.00)  - 

บริษทัร่วม 2,094.67  -  (2,094.67)  - 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  19,500,000.00  -  19,500,000.00 

รวมเงินกูย้มื 10,002,094.67  200,280,000.00  (163,002,094.67)  47,280,000.00 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,837.79      687,141.36 

รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจาก 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

10,015,932.46 

 

    47,967,141.36 

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2560 

  

เพ่ิมข้ึน 

  

จ่ายชาํระ 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2561 

บริษทัยอ่ย 4,115,121.53  705,799,164.13  (102,454,302.62)  607,459,983.04 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,000,000.00  180,580,000.00  (162,800,000.00)  27,780,000.00 

รวมเงินกูย้มื 14,115,121.53  886,379,164.13  (265,254,302.62)  635,239,983.04 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 4,012,331.30      9,183,061.41 

รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจาก 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

18,127,452.83 

 

    644,423,044.45 

 

เงินกูย้มืจากบริษทัย่อย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงินกูย้ืมจากบริษทัย่อยหลายแห่ง เป็นตัว๋สัญญาใชเ้งินประเภทมีกาํหนดระยะเวลา 

12 เดือน โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 ต่อปีและร้อยละMLRบวก 1 ต่อปี และไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั 

 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ีรายงาน บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมเงินจากบริษทัยอ่ย 2 แห่งเพ่ิมอีก เป็นจาํนวนเงินรวม 13.40 ลา้น

บาท 
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เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง เป็นตัว๋สัญญาใช้เงินประเภท มีกําหนด

ระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR บวก 1 ต่อปี และไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั 
 

ยอดเงินกูย้ืมจากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนัเป็นไปตามเงื่อนไข ที่บริษทัฯ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงรับความช่วยเหลือทาง

การเงินกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ในวงเงิน 250 ลา้นบาท ( 31 ธันวาคม 2560 : 250 ลา้นบาท) 
 

18. เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

 - ตัว๋แลกเงินระยะสั้นอายไุม่เกิน 270 วนั 

บริษทัหลกัทรัพยแ์ห่งหน่ึง 

-  290,000,000.00  -  290,000,000.00 

หกั ส่วนลด -  (6,414,356.34)  -  (6,414,356.34) 

รวม -  283,585,643.66  -  283,585,643.66 

- ตัว๋แลกเงินระยะสั้นประเภทมีกาํหนด 

ระยะเวลา 2 - 4 เดือน อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

7.00 ถึง ร้อยละ 8.00 ต่อปี ในปี 2561 และ 

ระยะเวลา 11 วนั ถึง 6 เดือน อตัราดอกเบ้ีย

ร้อยละ 4.40 ถึง ร้อยละ 10.00 ต่อปี  

ในปี 2560  

       

กิจการอ่ืน 180,000,000.00  320,000,000.00  130,000,000.00  260,000,000.00 

บุคคลอ่ืน -  242,000,000.00  -  103,000,000.00 

หกั ส่วนลด (1,156,528.47)  (2,845,311.32)  (433,698.16)  (2,245,982.63) 

รวม 178,843,471.53  559,154,688.68  129,566,301.84  360,754,017.37 

- เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 51,000,000.00  50,000,000.00  51,000,000.00  50,000,000.00 

- ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 986,301.49  1,394,333.64  986,301.49  846,488.43 

รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 230,829,773.02  894,134,665.98  181,552,603.33  695,186,149.46 

 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ คร้ังท่ี 9/2558 ลงวนัท่ี 17 กนัยายน 2558 มีมติอนุมติัให้ออกและเสนอ

ขายตัว๋แลกเงินและ/หรือหุ้นกูจ้าํนวน 3,000 ลา้นบาท โดยในปี 2559 บริษทัฯ ไดเ้สนอขายตัว๋แลกเงินระยะสั้นของบริษทัฯ ชนิดระบุ

ช่ือผูรั้บเงิน สกุลเงินบาท มูลค่ารวมทั้ งส้ินไม่เกิน 600 ลา้นบาท ราคาเสนอขายตามท่ีระบุหน้าตัว๋แลกเงินระยะสั้ นหักส่วนลด  

เสนอขายใหก้บัผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทุนรายใหญ่ 
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เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2560 บริษทัฯ ไดท้าํสญัญากูย้มืเงินกบับุคคลอ่ืนท่านหน่ึงจาํนวน 50 ลา้นบาท โดยกาํหนดชาํระคืนเงิน

ตน้ภายใน 6 เดือน นบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดเ้งินกูค้รบทั้งจาํนวน มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.5 ต่อปี โดยจ่ายชาํระทุกๆ 3 เดือน เร่ิมชาํระ 

งวดแรกภายในวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2560 คํ้าประกนัโดยจดจาํนองท่ีดินพร้อมทั้งส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง และห้องชุด

เพ่ือขายของบริษทัฯ จาํนวน 23 ห้อง เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 บริษทัฯ รับเงินกู้ยืมดังกล่าวแลว้ทั้ งจาํนวน ต่อมาเม่ือวนัท่ี 25 

ตุลาคม 2560 บริษทัฯ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ยสัญญากูย้ืมเงิน โดยบริษทัฯ และผูใ้ห้กูต้กลงขยายกาํหนดระยะเวลาการชาํระ

ดอกเบ้ียและคืนเงินตน้แก่ผูใ้ห้กูอ้อกไปเป็นวนัท่ี 26 เมษายน 2561 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 บริษทัฯ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลง

ขยายระยะเวลาคร้ังท่ี 2 โดยบริษทัฯ และผูใ้ห้กูต้กลงขยายกาํหนดระยะเวลา การชาํระดอกเบ้ียและคืนเงินตน้แก่ผูใ้ห้กู ้ออกไปเป็น

วนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2561 และบริษทัฯ ตกลงชาํระดอกเบ้ียของตน้เงินกูท่ี้คงเหลือให้แก่ผูใ้ห้กูใ้นอตัราร้อยละ 6.5 ต่อปี (ซ่ึงเป็น

จาํนวนสุทธิภายหลงัหักภาษี ณ ท่ีจ่ายไวแ้ลว้) โดยตกลงเร่ิมชาํระงวดแรก ภายในวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2561 และงวดต่อๆไปทุก 3 

เดือน จนกวา่จะชาํระหน้ีตน้เงินเสร็จส้ิน 
 

ในระหวา่งไตรมาส 1 ปี 2561 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญากูย้ืมเงินกบับุคคลอ่ืนหลายท่าน จาํนวนรวม 51 ลา้นบาท โดยกาํหนด

ชาํระคืนเงินตน้ภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 2562 และเดือนมีนาคม 2562 มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.25 ต่อปี โดยชาํระทุกๆ 3 เดือน  

ค ํ้าประกนัโดยจดจาํนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ยสองแห่ง ร่วมกบัการคํ้าประกนัโดยกรรมการของบริษทัท่านหน่ึง 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ตัว๋แลกระยะสั้นของบริษทัยอ่ย 1 บริษทั และ 3 บริษทั ตามลาํดบั จาํนวน 50 ลา้นบาท 

และ 199 ลา้นบาท ตามลาํดบั มีบริษทัฯ เป็นผูค้ ํ้าประกนั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ตัว๋แลกเงิน และสัญญากูย้ืมเงินระยะสั้นของบริษทับางส่วนคํ้ าประกนัโดยการจดจาํนองท่ีดิน

พร้อมส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินของบริษทัยอ่ยสองแห่งในวงเงิน 560 ลา้นบาท และร่วมคํ้ าประกนัโดยบริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั  

ในวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ตัว๋แลกเงิน และสัญญากู้ยืมเงินระยะสั้ นของบริษทับางส่วนคํ้ าประกนัโดยการจดจาํนองท่ีดิน

พร้อมส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในวงเงิน 190 ลา้นบาท  
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19. หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน -ยานพาหนะ 32,817,265.30  56,491,018.30  683,922.00  3,120,258.00 

หกั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (1,231,882.03)  (3,255,424.47)  (9,425.02)  (101,610.45) 

 31,585,383.27  53,235,593.83  674,496.98  3,018,647.55 

หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (21,652,869.48)  (22,316,769.11)  (674,496.98)  (2,325,944.98) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ 9,932,513.79  30,918,824.72  -  692,702.57 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน โดยมีรายละเอียดของจาํนวนเงินท่ีตอ้ง

จ่ายชาํระดงัน้ี 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 เงินตน้  ดอกเบ้ียรอตดับญัชี  รวม 

ถึงกาํหนดการจ่ายชาํระภายในหน่ึงปี 21,652,869.48  1,141,946.61  22,794,816.09 

ถึงกาํหนดการจ่ายชาํระเกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 9,932,513.79  89,935.42  10,022,449.21 

รวม 31,585,383.27  1,231,882.03  32,817,265.30 

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เงินตน้  ดอกเบ้ียรอตดับญัชี  รวม 

ถึงกาํหนดการจ่ายชาํระภายในหน่ึงปี 674,496.98  9,425.02  683,922.00 

ถึงกาํหนดการจ่ายชาํระเกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี -  -  - 

รวม 674,496.98  9,425.02  683,922.00 

 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสญัญาดงักล่าวขา้งตน้บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้จาํกดัต่างๆ ท่ีกาํหนดไว้

ในสญัญาดงักล่าว 
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บริษทัฯ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ  2560 บริษทัฯ ไดรั้บวงเงินสินเช่ือจากธนาคารในประเทศหลายแห่ง จาํนวนรวม 948.28 

บาท และ 1,802.32 บาท ตามลาํดบั โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ ระหวา่ง MLR ถึง MLR บวก 1.00 ต่อปี และคํ้ าประกนัโดยการ

จาํนองท่ีดิน ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินในโครงการส่วนใหญ่ทั้งท่ีมีอยูแ่ลว้และ/หรือท่ีจะมีต่อไปในภายภาคหนา้ ห้องชุด

ของบริษทัฯ และจาํนาํบตัรเงินฝาก และร่วมคํ้าประกนัโดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัจาํนวน 2 ท่าน กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสองแห่ง และ

ทรัพยสิ์นของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว ประกอบดว้ย หอ้งชุด 4 หอ้ง 
 

นอกจากน้ีภายใตเ้งินกูย้ืมจากธนาคารในประเทศแห่งที่สองและแห่งที่สาม บริษทัฯ จะตอ้งปฏิบตัิตามเงื่อนไขและ

ขอ้จาํกดับางประการ ซ่ึงรวมถึงการดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน  
 

บริษทัยอ่ย 
 

ในระหว่างปี 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดรั้บวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึง จาํนวน 55 ลา้นบาท 

เป็นวงเงินกูแ้บบมีระยะเวลาชนิดไม่หมุนเวยีน เพ่ือนาํไปชาํระคืนหน้ีท่ีบริษทัยอ่ยมีอยูก่บับริษทัฯ มีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้พร้อม

ดอกเบ้ียรายเดือนๆละ 1.1 ลา้นบาท เร่ิมชาํระงวดแรกภายในเดือนสิงหาคม 2559 และบริษทัยอ่ยตอ้งชาํระใหเ้สร็จส้ินภายในเดือน

กมุภาพนัธ์ 2565 โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR ของผูใ้หกู้ล้บดว้ยอตัราร้อยละ 1.50 ต่อปี ค ํ้าประกนัโดยการจาํนองหอ้งชุดของ

บริษทัยอ่ย ในวงเงินจาํนอง 55 ลา้นบาท และร่วมคํ้าประกนัโดยบริษทัฯ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั จาํนวน 2 ท่าน ในวงเงินไม่เกิน  

55 ลา้นบาท และจาํนาํบตัรเงินฝาก 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี แสดงดว้ยยอดจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งชาํระตาม

สญัญา สาํหรับจาํนวนท่ีจะตอ้งจ่ายชาํระคืนเงินกูต้ามการปลอดจาํนองทรัพยเ์ม่ือขายไดจ้ะบนัทึกตดัรายการเงินกูย้มืตามท่ีเกิดข้ึนจริง 
 

21. เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืน - สุทธิ 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

เงินกูย้มืจากบุคคลอ่ืน 310,000,000.00  360,000,000.00  -  - 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 9,949,589.08  -  -  - 

หกั ค่าใชจ่้ายในการจดัหาเงินกูย้มืรอตดับญัชี (193,656.31)  (1,349,958.90)  -  - 

รวม 319,755,932.77  358,650,041.10  -  - 

หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (99,806,343.69)  (48,927,060.44)  -  - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืน - สุทธิ 219,949,589.08  309,722,980.66  -  - 
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21.1 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2560 และวนัท่ี 12 กนัยายน 2560 บริษทัยอ่ย (บริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม จาํกดั) ไดท้าํสัญญากูย้ืมเงิน

กบับุคคลอ่ืนสองรายจาํนวน 160 ลา้นบาท และ 50 ลา้นบาท ตามลาํดบั บริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีตอ้งชาํระเงินกูคื้นพร้อมดอกเบ้ีย

ให้แก่ผูใ้ห้กูเ้ม่ือผูใ้ห้กูท้วงถาม ทั้งน้ี เม่ือพน้ระยะเวลา 3 ปี นบัจากวนัท่ีบริษทัย่อยไดรั้บเงินกูจ้ากผูใ้ห้กูเ้ท่านั้น และภายใต้

เง่ือนไขวา่ผูใ้หกู้จ้ะตอ้งส่งคาํบอกกล่าวทวงถามไปยงับริษทัยอ่ยล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 15 วนั และบริษทัยอ่ยมีสิทธิชาํระเงินกู้

ไดโ้ดยการหักกลบลบหน้ีได้ และมีสิทธิชาํระเงินกู้พร้อมดอกเบ้ียทั้ งหมดหรือแต่บางส่วนโดยไม่มีค่าธรรมเนียมอย่างใด 

ก่อนท่ีผูใ้ห้กูจ้ะทวงถามก็ได ้เม่ือพน้ระยะเวลา 1 ปี นบัจากวนัท่ีไดรั้บเงินกู ้โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.5 ต่อปี ของจาํนวน

เงินกูท่ี้เบิกใชใ้นแต่ละขณะ โดยบริษทัยอ่ยตกลงแบ่งชาํระล่วงหนา้ทุกๆ 6 เดือน และอตัราร้อยละ 3.5 ต่อปี ของเงินกูท่ี้คงคา้ง 

โดยบริษทัยอ่ยตกลงชาํระคร้ังเดียว เม่ือบริษทัยอ่ยชาํระคืนเงินกูท้ั้งหมดให้แก่ผูกู้ ้ค ํ้ าประกนัโดยการจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิง

ปลูกสร้างของบริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึง และร่วมคํ้าประกนัโดยบริษทัฯ 
 

นอกจากน้ี บริษทัฯ และผูใ้ห้กูท้ ั้ง 2 ราย ขา้งตน้ไดท้าํสญัญาใหสิ้ทธิการซ้ือหุน้ โดยท่ีบริษทัฯ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ร้อยละ 

99.99 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดในบริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม จาํกดั ประสงค์จะให้สิทธิการซ้ือหุ้นแก่ผูใ้ห้กูท้ ั้ ง 2 ราย ไม่เกิน

จาํนวนรวม 525,000 หุน้ของทั้ง 2 สญัญาตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขของสญัญาดงักล่าว 
 

21.2 เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2560 บริษทัย่อย (บริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั) ไดท้าํสัญญากูย้ืมเงินกบับุคคลอ่ืนจาํนวน 150 ลา้น

บาทบริษทัยอ่ยตกลงชาํระดอกเบ้ียให้ผูใ้ห้กูทุ้กเดือนในอตัราร้อยละ 9.41 ต่อปี และบริษทัยอ่ยตกลงชาํระคืนเงินตน้ทั้งหมด

แก่ผูใ้หกู้ภ้ายใน 18 เดือนนบัจากวนัท่ีไดรั้บเงินกูค้รบถว้น โดยแบ่งชาํระเป็น 2 งวด ดงัน้ี 
 

งวดท่ี 1 ชาํระเงินกูย้มืจาํนวน 50 ลา้นบาท ภายในวนัท่ี 6 กนัยายน 2561 
 

งวดท่ี 2 ชาํระเงินกูย้มืจาํนวน 100 ลา้นบาท ภายในวนัท่ี 6 มีนาคม 2562 
 

ค ํ้าประกนัโดยการจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ย และร่วมคํ้าประกนัโดยบริษทัฯ 
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22. หุน้กู ้ 
 

บริษทัฯ ไดอ้อกหุน้กูช้นิดไม่มีประกนัและมีประกนั ระบุช่ือผูถื้อและไม่ดอ้ยสิทธิ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

        บาท 

        งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

หุ้นกู้ระยะส้ัน  อตัราดอกเบ้ีย  อาย ุ  ครบกาํหนด  2561  2560 

 หุ้นกู้ชนิดมีประกนั     

 หุ้นกูร้ะยะสั้นคร้ังท่ี 

 2/2561 

 ร้อยละ 5.40 ต่อปี  101 วนั  25 มีนาคม 2562  60,000,000.00  - 

  หกั    ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี  (717,881.20)  - 

        หุ้นกูร้ะยะสั้น – สุทธิ  59,282,118.80  - 

           

        บาท 

        งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

หุ้นกู้ระยะยาว  อตัราดอกเบ้ีย  อาย ุ  ครบกาํหนด  2561  2560 

  หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกนั 

  หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2559  ร้อยละ 5.60 ต่อปี  1 ปี 9 เดือน  12 กุมภาพนัธ์ 2561  -  800,000,000.00 

  รวม      -  800,000,000.00 

 หุ้นกู้ชนิดมีประกนั     

 หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2560  ร้อยละ 5.80 ต่อปี  1 ปี 9 เดือน  1 มีนาคม 2562  674,200,000.00  674,200,000.00 

 หุ้นกูค้ร้ังท่ี 2/2560  ร้อยละ 5.80 ต่อปี  1 ปี 9 เดือน  15 สิงหาคม 2562  650,000,000.00  650,000,000.00 

 หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2561  ร้อยละ 5.60 ต่อปี  1 ปี 3 เดือน  1 พฤษภาคม 2562  335,000,000.00  - 

 หุ้นกูค้ร้ังท่ี 2/2561  ร้อยละ 5.80 ต่อปี  1 ปี 9 เดือน 10 วนั  23 เมษายน 2563  300,000,000.00  - 

  รวม      1,959,200,000.00  1,324,200,000.00 

 หกั  ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี     (22,732,945.69)  (39,089,687.64) 

           1,936,467,054.31  2,085,110,312.36 

 หกั  ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี     (1,645,685,136.82)  (798,194,487.23) 

       หุ้นกูร้ะยะยาว – สุทธิ        290,781,917.49  1,286,915,825.13 

 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 9/2558 ลงวนัท่ี 17 กนัยายน 2558 มีมติอนุมติัให้ออกและเสนอขายตัว๋แลกเงิน

และ/หรือหุน้กูจ้าํนวน 3,000 ลา้นบาท โดยในปี 2558 บริษทัฯ ไดอ้อกหุน้กูค้ร้ังท่ี 1/2558 แลว้จาํนวน 634 ลา้นบาท และต่อมาในเดือน

พฤษภาคม 2559 บริษทัฯ ไดอ้อกหุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2559 ชนิดไม่มีหลกัประกนั ระบุช่ือผูถื้อและไม่ดอ้ยสิทธิ จาํนวน 800 ลา้นบาท โดยมี

วตัถุประสงค์เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของบริษทัฯ และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนการดาํเนินงาน หุ้นกูมี้อายุ 1 ปี 9 เดือนโดยจะครบ

กาํหนดไถ่ถอนวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2561 ผูถื้อหุน้กูจ้ะไดรั้บดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5.60 ต่อปี 
 

ตามมติท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจําปี 2560 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายตั๋วแลกเงิน 

และ/หรือหุ้นกู้ (Bonds) ให้แก่ผูล้งทุนในประเทศเพ่ิมเติมจาํนวน 3,000 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2558  

ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม 2558 จาํนวน 3,000 ลา้นบาท รวมเป็นวงเงินไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท และต่อมาในเดือนมิถุนายน 2560 

บริษทัฯ ไดอ้อกหุ้นกู ้คร้ังท่ี 1/2560 ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้จาํนวน 674.20 ลา้นบาท โดย

มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใช ้ชาํระคืนหน้ีเดิมท่ีคงคา้งอยูใ่นปัจจุบนั เช่น ตัว๋เงินและหุ้นกูท่ี้จะครบกาํหนดไถ่ถอน ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน 

และนาํไปขยายกิจการลงทุนพฒันาโครงการปัจจุบนัและโครงการใหม่ของบริษทัฯ หุน้กูมี้อาย ุ1 ปี 9 เดือน โดยจะครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัท่ี 1 มีนาคม 2562   
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เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 และวนัท่ี 15 สิงหาคม 2560 บริษทัฯ ได้ไถ่ถอนหุ้นกู้คร้ังท่ี 1/2558 พร้อมดอกเบ้ียจาํนวน 645.65  

ลา้นบาทแลว้ 
 

เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ  คร้ังท่ี 14/2560 มีมติให้บริษทัฯ เสนอขาย “หุ้นกูมี้

ประกันของบริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี  2/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2562” หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู ้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ  

มีหลกัประกนัและมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.8 ต่อปี จ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 3 เดือนตลอดอายหุุ้นกู ้จาํนวนท่ีเสนอขาย

ไม่เกิน 650,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่าไม่เกิน 650,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท ราคาเสนอขายหน่วยละ 1,000 บาท 

เสนอขายให้แก่ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือใชใ้นการขยายกิจการ ชาํระคืนหน้ีเดิม และเป็น

เงินทุนหมุนเวยีนสาํหรับพฒันาโครงการปัจจุบนัและโครงการใหม่ หุ้นกูมี้อาย ุ1 ปี 9 เดือน โดยครบกาํหนดไถ่ถอนวนัท่ี 15 สิงหาคม 

2562 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากธนาคารจาํนวน 450.05 ลา้นบาท บริษทัฯ กันสํารองไวเ้พ่ือชาํระหุ้นกู้ท่ีจะครบกาํหนด 

ไถ่ถอนในเดือนกุมภาพนัธ์ 2561 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 9, 12 และ 23 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษทัฯ ไดไ้ถ่ถอนหุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2559 พร้อมดอกเบ้ีย

จาํนวน 809.63 ลา้นบาทแลว้ 
 

ในระหว่างปี 2561 บริษทัฯ เสนอขายหุ้นกู ้ดงัต่อไปน้ี 
 

1) หุ้นกู้มีประกันของบริษทั ณุศาศิริ จาํกัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2561 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2562 หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ          

มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิ และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.60 ต่อปี จ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 3 เดือน ตลอดอายหุุ้นกู ้

จาํนวนท่ีเสนอขายไม่เกิน 335,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่าไม่เกิน 335,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท ราคาเสนอขาย

หน่วยละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชใ้นการขยายกิจการ ชาํระ

คืนหน้ีเดิม และเป็นเงินทุนหมุนเวยีนสาํหรับพฒันาโครงการปัจจุบนัและโครงการใหม่ หุ้นกูมี้อาย ุ1 ปี 3 เดือน โดยครบกาํหนดไถ่

ถอนวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2562 และเม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้รับเงินจากการออกหุ้นกู้คร้ังท่ี 1/2561 จาํนวน 335  

ลา้นบาท 
 

2) หุ้นกูมี้ประกนัของบริษทั ณุศาศิริ จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2561 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ  

มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิ และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.80 ต่อปี จ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 3 เดือน ตลอดอายขุองหุ้นกู ้

จาํนวนท่ีเสนอขายไม่เกิน 300,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่าไม่เกิน 300,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว ้หน่วยละ 1,000 บาท ราคาเสนอขาย

หน่วยละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชใ้นการชาํระหน้ีเดิมท่ีคงคา้ง

อยูใ่นปัจจุบนั เช่น ตัว๋เงิน ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีน และนาํไปขยายกิจการลงทุนพฒันาโครงการปัจจุบนัและโครงการใหม่ของบริษทัฯ 

หุ้นกูมี้อาย ุ1 ปี 9 เดือน 10 วนั โดยครบกาํหนดไถ่ถอนวนัท่ี 23 เมษายน 2563 โดยมีขอ้กาํหนดให้ผูอ้อกหุ้นกูจ้ะดาํรงอตัราส่วนของ 

“หน้ีสินสุทธิ” ต่อ “ส่วนของผูถื้อหุ้น” ในอตัราส่วนไม่เกิน 2.5 : 1 และเม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2561 บริษทัฯ ได้รับเงินจากการ 

ออกหุน้กู ้คร้ังท่ี 2/2561 จาํนวน 300 ลา้นบาท 

3) หุ้นกูร้ะยะสั้น ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ของบริษทั ณุศาศิริ จาํกดั (มหาชน) 

คร้ังท่ี 1/2561 ครบกาํหนดไถ่ถอน 14 ธนัวาคม 2561 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.30 ต่อปี โดยชาํระคร้ังเดียวในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน

หุ้นกู้ จาํนวนท่ีออกไม่เกิน 60,000 หน่วย มูลค่าท่ีตราไว ้หน่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน 60,000,000 บาท เสนอขาย

ให้แก่นักลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง จาํนวนไม่เกิน 10 ราย ในระยะเวลา 4 เดือนใดๆ ตามประกาศท่ี ทจ.17/2561 โดยมีวตัถุประสงค ์

เพ่ือนาํไปใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธุรกิจ และเม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2561 บริษทัฯ ไดรั้บเงินจากการออกหุ้นกูร้ะยะสั้น 

คร้ังท่ี 1/2561 จาํนวน 60 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ไดไ้ถ่ถอนหุ้นกูร้ะยะสั้นคร้ังท่ี 1/2561 แลว้โดยการออก

หุน้กูร้ะยะสั้นคร้ังท่ี 2/2561 
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4) หุ้นกูร้ะยะสั้น ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ของบริษทั ณุศาศิริ จาํกดั (มหาชน) 

คร้ังท่ี 2/2561 ครบกาํหนดไถ่ถอน 25 มีนาคม 2562 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.40 ต่อปี โดยชาํระคร้ังเดียวในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน

หุ้นกู้ จาํนวนท่ีออกไม่เกิน 60,000 หน่วย มูลค่าท่ีตราไว ้หน่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน 60,000,000 บาท เสนอขาย

ให้แก่นักลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง จาํนวนไม่เกิน 10 ราย ในระยะเวลา 4 เดือนใดๆ ตามประกาศท่ี ทจ.17/2561 โดยมีวตัถุประสงค ์

เพ่ือนาํไปใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธุรกิจ และเม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม  2561 บริษทัฯ ไดอ้อกหุ้นกูร้ะยะสั้น คร้ังท่ี 2/2561 

จาํนวน 60 ลา้นบาท โดยนาํไปไถ่ถอนหุน้กูร้ะยะสั้นคร้ังท่ี 1/2561 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 หุ้นกูช้นิดมีประกนั คํ้าประกนัโดยการจดจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ย 

ส่ีแห่ง ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัฯ ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัแห่งหน่ึง (เดิมเป็นบริษทัร่วม) และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก

สร้างของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ในวงเงินรวม 2,076.78 ลา้นบาท และ 1,350 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากธนาคารจาํนวน 300.38 ลา้นบาท บริษัทฯ กันสํารองไวเ้พ่ือชาํระหุ้นกู้ท่ีจะครบกาํหนด 

ไถ่ถอนในเดือนมีนาคม 2562 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 22 และ 23 มกราคม 2562 บริษทัฯ ได้ไถ่ถอนหุ้นกู้คร้ังท่ี 1/2560  พร้อมดอกเบ้ียก่อน

กาํหนดจาํนวน 679.88 ลา้นบาท 
 

ต่อมาบริษทัฯ ไดเ้สนอขาย “หุ้นกูมี้ประกนัของบริษทั ณุศาศิริ จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2562 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.

2563 ท่ีให้สิทธิผูอ้อกในการไถ่ถอนไดก่้อนครบกาํหนด” หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิ และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 6.00 ต่อปี จ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 3 เดือน ตลอดอายุของหุ้นกู ้จาํนวนท่ีเสนอขายไม่เกิน 450,000 หน่วย คิดเป็น

มูลค่าไม่เกิน 450,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว ้หน่วยละ 1,000 บาท ราคาเสนอขายหน่วยละ 1,000 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั 

และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือใชใ้นการชาํระหน้ีเดิมท่ีคงคา้งอยูใ่นปัจจุบนั เช่น ตัว๋เงิน ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน 

และนาํไปขยายกิจการลงทุนพฒันาโครงการปัจจุบนัและโครงการใหม่ของบริษทัฯ หุ้นกูมี้อาย ุ1 ปี 10 เดือน โดยครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 โดยมีขอ้กาํหนดให้ผูอ้อกหุ้นกูจ้ะดาํรงอตัราส่วนของ “หน้ีสินสุทธิ” ต่อ “ส่วนของผูถื้อหุ้น” ในอตัราส่วน

ไม่เกิน 2.5 : 1 และเม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2562 บริษทัฯ ไดรั้บเงินจากการออกหุน้กู ้คร้ังท่ี 1/2562 จาํนวน 450 ลา้นบาท 
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23. ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน 

 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังานในระหวา่งปีมีดงัน้ี 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานตน้ปี 9,132,559.88  7,203,737.00  7,644,640.56  6,365,433.00 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายแลว้ -  -  -  - 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 3,686,096.34  1,928,822.88  2,293,727.87  1,279,207.56 

ผล(กาํไร)ขาดทุนจากการประมาณการ        

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (4,068,065.41)  -  (3,571,380.15)  - 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานส้ินปี 8,750,590.81  9,132,559.88  6,366,988.28  7,644,640.56 

 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 3,437,405.43  1,759,042.88  2,089,235.15  1,131,596.56 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 248,690.91  169,780.00  204,492.72  147,611.00 

รวม 3,686,096.34  1,928,822.88  2,293,727.87  1,279,207.56 

 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

ผล (กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 

 คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 

(4,068,065.41) 

  

- 

  

(3,571,380.15) 

  

- 

รวม (4,068,065.41)  -  (3,571,380.15)  - 
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ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

 

 ร้อยละ 

 2561  2560 

อตัราคิดลด 2.92 – 3.19  2.81 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 4.00 – 6.00  5.00 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 1.91 – 45.84*  2.87 – 34.38* 

อตัรามรณะ 105 ของ TMO17**  105 ของ TMO17** 
 

* ข้ึนอยูก่บัอตัราถวัเฉล่ียของกลุ่มอายขุองพนกังาน 

** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO17 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 
 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีนาํมาวิเคราะห์ความอ่อนไหว ไดแ้ก่ อตัราคิดลด อตัรา

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนและการมรณะ โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนไม่เปล่ียนแปลง ซ่ึงผลกระทบของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากการ

เปล่ียนแปลงในขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงัน้ี 
 

- ถา้อตัราคิดลดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ร้อยละ 1 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะลดลง 0.75 ลา้นบาท 

(เพ่ิมข้ึน 0.88 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการจะลดลง 0.49 ลา้นบาท (เพ่ิมข้ึน 0.56 ลา้นบาท) 
 

- ถา้อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ร้อยละ 1 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานในงบการเงินรวมจะเพ่ิมข้ึน 

0.81 ลา้นบาท (ลดลง 0.40 ลา้นบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการจะเพ่ิมข้ึน 0.51 ลา้นบาท (ลดลง 0.46 ลา้นบาท) 
 

- ถา้อตัราการหมุนเวียนของพนักงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ร้อยละ 20.00 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานจะลดลง 0.52 ลา้นบาท 

(เพ่ิมข้ึน 0.63 ลา้นบาท) 
 

ในการรายงานการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานไดค้าํนวณโดยการใช้

วธีิเดียวกนักบัท่ีคาํนวณภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 ท่ีประชุมสภานิติบญัญติัแห่งชาติไดใ้ห้ความเห็นชอบร่างพระราชบญัญติั คุม้ครองแรงงานโดยมี

สาระสาํคญัคือการปรับเพ่ิมอตัราค่าชดเชยให้กบัลูกจา้งท่ีทาํงานตั้งแต่ 20 ปีข้ึนไปให้ไดค้่าชดเชยอตัราใหม่จากเดิม 300 วนั เป็น 400 

วนั  ณ ปัจจุบันร่างดงักล่าวอยู่ระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฝ่ายบริหารเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อ 

งบการเงิน เม่ือพรบ.ฯ ดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้
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24. ทุนเรือนหุน้ / ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 
 

ทุนเรือนหุ้น 
 

รายการเคล่ือนไหวของทุนเรือนหุ้นสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 
 

     (ลา้นหุน้ / ลา้นบาท) 

   มูลค่าหุน้  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ต่อหุน้  2561  2560 

 หมายเหต ุ  (บาท)  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 

ทุนจดทะเบียน            

ณ วนัที ่1 มกราคม            

หุ้นสามญั   1.00  10,488  10,488  10,381  10,381 

 - ลดหุน้  24.1, 24.2 และ 

24.4 

 

1.00  (327)  (327)  (1,987)  (1,987) 

 - เพ่ิมหุน้  24.1 และ 24.2               -             -  2,094  2,094 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม            

หุ้นสามญั   1.00  10,161  10,161  10,488  10,488 

ทุนทีอ่อกและชําระแล้ว            

ณ วนัที ่1 มกราคม            

หุ้นสามญั   1.00  6,947  6,947  6,947  6,947 

 - ออกหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม            

ตามสดัส่วนการถือหุน้ 

(Right Offering) 24.3 

 

1.00 

 

694  694             -             - 

 - ออกหุน้สามญัจากการใชสิ้ทธิ            

ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 25  1.00             -             -            -             - 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม            

หุ้นสามญั   1.00  7,641  7,641  6,947  6,947 
 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามญั 
 

รายการเคล่ือนไหวของส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 
 

   (ลา้นบาท) 

   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ 2561  2560 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม     

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามญั      

ณ วนัที ่1 มกราคม   357  357 

ออกหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน      

การถือหุน้ (Right Offering) 24.3  (347)  - 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม   10  357  
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24.1 ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2560 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2560 มีมติท่ีสาํคญัดงัน้ี 
 

- อนุมติัยกเลิกจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเดิม จาํนวน 1,296,754,989 หุ้น เพ่ือรองรับการเพ่ิมทุนแบบมอบอาํนาจทัว่ไป 

(General Mandate) จาํนวน 690,000,000 หุ้น และยกเลิกจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเดิม เพ่ือการใชสิ้ทธิใบสําคญัแสดง

สิทธิการซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1 (NUSA-W1) จาํนวน 606,754,989 หุน้ รวม 1,296,754,989 หุน้ 
 

- อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม จาํนวน 10,380,717,764 หุ้น ให้เหลือทุนจดทะเบียน 

จาํนวน 9,083,962,775 หุ้น และโดยวิธีการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ีสํารองไว ้เพ่ือรองรับการออกหุ้นเพ่ิมทุนแบบ

มอบอาํนาจทัว่ไป (General Mandate) จาํนวน 690,000,000 หุ้น และโดยวธีิการตดัหุน้สามญัจดทะเบียนท่ีสาํรองไวเ้พ่ือ

การใช้สิทธิใบสําคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1 (NUSA-W1) จาํนวน 606,754,989 หุ้น รวม 

1,296,754,989 หุน้ 
 

บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2560 
 

- อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนใหม่ของบริษทัฯ จากทุนจดทะเบียนหลงัลดทุน จาํนวน 690,000,000 หุน้ จากทุนจดทะเบียน

หลงัลดทุนจาํนวน 9,083,962,775 หุ้น เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จาํนวน 9,773,962,775 หุน้ โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิม

ทุนใหม่ จาํนวน 690,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการเพ่ิมทุนแบบมอบอาํนาจทัว่ไป (General 

Mandate)  
 

บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2560 
 

- อนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนใหม่ จาํนวน 690,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ภายใตก้ารเพ่ิมทุนแบบ

มอบอาํนาจ (General Mandate) 
 

24.2 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2560 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2560 ไดมี้มติสาํคญั ดงัน้ี 
 

- อนุมติัยกเลิกการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนเดิม เพ่ือรองรับการเพ่ิมทุนแบบมอบอาํนาจทัว่ไป (General Mandate) จาํนวน 

690,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท รวม 690,000,000 บาท 
 

- อนุมติัลดทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 9,773,962,775 บาท ให้เหลือทุนจดทะเบียน จาํนวน 9,083,962,775 บาท โดย

วิธีการตดัหุน้สามญัจดทะเบียนท่ีสาํรองไว ้เพ่ือรองรับการออกหุ้นเพ่ิมทุนแบบมอบอาํนาจทัว่ไป (General Mandate) 

จาํนวน 690,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้หุน้ละ 1 บาท รวม 690,000,000 บาท และอนุมติัแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์

สนธิ ขอ้ 4. ของบริษทัฯ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 
 

บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2560 
 

- อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากทุนจดทะเบียนหลงัลดทุนจาํนวน 9,083,962,775 บาท เป็นทุนจดทะเบียน

ใหม่ จาํนวน 10,488,054,292 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหม่ จาํนวน 1,404,091,517 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้หุน้ละ 

1 บาท และอนุมติัแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4. ของบริษทัฯ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียน

ของบริษทัฯ 
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บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 
 

- อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จํานวน 1,404,091,517 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยมี

รายละเอียดการจดัสรร ดงัน้ี 
 

• จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จาํนวน 694,713,412 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม (Rights Offering : 

RO) ของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

(1) เสนอขายในอตัราส่วน 10 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ โดยเศษของหุน้ใหปั้ดท้ิง ในราคาหุน้ละ 0.50 บาท 
 

(2) ในกรณีท่ีมีหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเหลือจากการจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นในรอบแรกแลว้ 

บริษทัฯ จะดาํเนินการจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนท่ีเหลืออยูด่งักล่าวให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมท่ีแสดงความจาํนงในการจองซ้ือ

หุน้สามญัเพ่ิมทุนเกินสิทธิ (เกินสัดส่วนการถือหุ้น) ของตน ตามสัดส่วนการถือหุ้นจนกวา่จะไม่มีหุ้นสามญัเพ่ิม

ทุนเหลือเพียงพอท่ีจะจดัสรรใหผู้ถื้อหุน้ไดอี้กต่อไป 
 

ทั้ งน้ีในกรณีท่ีมีหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเหลือจากการจัดสรรให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมในคร้ังน้ี ให้อยู่ในอํานาจของ

คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ/หรือ บุคคลท่ี

คณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหารมอบหมายเป็นผูมี้อาํนาจ เพ่ือจดัสรรและเสนอขายให้แก่บุคคล

ในวงจาํกดั 
 

(3) ในกรณีท่ีมีหุ้นเหลือจากการใชสิ้ทธิจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของผูถื้อหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น 

รวมทั้งจองเกินสิทธิและเหลือจากการจดัสรรและเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจาํกดัแลว้ในคร้ังน้ี บริษทัฯ จะขอ

อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2561 
 

(4) บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2560 เป็นวนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิในการจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน 

(Record Date) 

• จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 694,713,412 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิของใบสําคญั

แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ รุ่นท่ี 3 (NUSA-W3) ซ่ึงบริษทัฯ จะออกให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ท่ี

ไดรั้บจดัสรรหุน้เพ่ิมทุนท่ีออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ 
 

• จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 2,219,319 หุ้น เพ่ือรองรับการปรับสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้นสามญั

ของบริษทัฯ รุ่นท่ี 2 (NUSA-W2), จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จาํนวน 3,866,838 หุ้น เพ่ือรองรับการปรับสิทธิใบสาํคญั

แสดงสิทธิการซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ (NUSA-WA) และจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุน จาํนวน 8,578,536 หุ้น เพ่ือ

รองรับการปรับสิทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ (NUSA-WB) จากการออกใบสาํคญัแสดง

สิทธิการซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ (NUSA-W3) รวมหุ้นรองรับปรับสิทธิ จาํนวน 14,664,693 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้น

ละ 1 บาท 
 

- อนุมติัการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ รุ่นท่ี 3 (NUSA-W3) จาํนวนไม่เกิน 

694,713,412 หน่วย ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0.00 บาทเพ่ือจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ท่ีไดรั้บจดัสรรหุน้เพ่ิม

ทุนท่ีออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้  
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24.3 บริษทัฯ ไดอ้อกจาํหน่ายหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จาํนวนไม่เกิน 694,713,412 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ 

ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) สัดส่วนการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนในอตัรา 10 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หุ้นสามญัใหม่ 

ราคาเสนอขาย 0.50 บาท ระยะเวลาจองซ้ือ ระหว่างวนัท่ี 15 - 19 มกราคม 2561 โดยจํานวนหุ้นสามัญท่ีขายได้มีจาํนวน 

693,939,896 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาทจาํนวนเงินท่ีได้รับ 346,969,948 บาท บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนชาํระแลว้กับ

กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2561 
 

24.4 ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2561 มีมติท่ีสาํคญัดงัน้ี 
 

- อนุมติัยกเลิกจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเดิมของบริษทัฯ เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุน้สามญัของ

บริษทัฯ รุ่นท่ี 2 (NUSA-W2) จาํนวน 286,944,117 หุ้น เพ่ือรองรับปรับสิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้นสามญัของ

บริษทัฯ รุ่นท่ี 2 (NUSA-W2) จาํนวน 38,652,395 หุ้น เพ่ือจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ จาํนวน 

773,516 หุ้น และเพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นของบริษทัฯรุ่นท่ี 3 (NUSA-W3) จาํนวน 773,516 

หุน้ รวมจาํนวน 327,143,544 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท รวมทั้งส้ิน 327,143,544 บาท 
 

- อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาํนวน 327,143,544 หุน้ จากทุนจดทะเบียนเดิม จาํนวน 10,488,054,292 หุ้น ใหเ้หลือ

ทุนจดทะเบียน จาํนวน 10,160,910,748 หุ้น และอนุมติัแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4. ของบริษัทฯ เพ่ือให้

สอดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 

 

บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2561 
 

25. ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั 
 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิรุ่นท่ี 2 (NUSA-W2) 
 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 8 ธันวาคม 2557 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติให้ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะ

ซ้ือหุ้นสามญัรุ่นท่ี 2 (NUSA-W2) จาํนวนไม่เกิน 359,855,731 หน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ 

ผูใ้ชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิ รุ่นท่ี 1 (NUSA-W1) และผูใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัของหุ้นกูแ้ปลงสภาพ ตามสัดส่วน

จาํนวนหุ้นท่ีมีอยู่ 12 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ ซ่ึงใบสําคญัแสดงสิทธิน้ีมีอายุ 3 ปีนับจากวนัท่ีออกใบสาํคญั 

(วนัท่ี 22 มกราคม 2558 ) โดยกาํหนดราคาการใชสิ้ทธิเท่ากบั 1 บาทต่อหุน้ ในอตัราส่วน 1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุน้สามญั 
 

เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2558 ตลาดหลกัทรัพยไ์ดรั้บใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม จาํนวน 

287,115,535 หน่วย เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดยผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ตาม

ใบสาํคญัแสดงสิทธิไดใ้นวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนพฤษภาคมและเดือนพฤศจิกายนของแต่ละปี ทั้ งน้ีวนักาํหนดการใชสิ้ทธิ

คร้ังแรกตรงกบัวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2558 และคร้ังสุดทา้ยในวนัท่ี 19 มกราคม 2561 
  



142

 

-67- 
 

ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัรุ่นท่ี 1 (“NUSA-W2”) ของบริษัทฯ มีรายการเคล่ือนไหวสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2561 ดงัน้ี 
 

 หน่วย 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ถูกใช ้ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 286,948,854 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีถูกใช ้ (4,737) 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิหมดอายใุช ้ (286,944,117) 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - 

 

เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2561 มีผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั NUSA-W2 จาํนวน 4,737 หน่วยใชสิ้ทธิซ้ือ

หุ้นสามญัจาํนวน 4,737 หน่วย มูลค่าหุ้นละ 1 บาท อตัราการใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามญั 1 หุ้น และ

บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนชาํระแลว้จาํนวน 4,737 บาทกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2561  
 

ต่อมาเมื่อวนัที่ 20 มกราคม 2561 ใบสําคญัแสดงสิทธิรุ่นที่ 2 (NUSA-W2) หมดอายุใชแ้ลว้ และพน้สภาพเป็น

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย ์

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ (NUSA-WA) 
 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 8 ธันวาคม 2557 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติให้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ 

หุน้สามญั (NUSA-WA) จาํนวนไม่เกิน 2,500,000,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นในวงจาํกดัท่ีไดรั้บการจดัสรร

หุ้นใหม่ ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2557 ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอตัราส่วน 2 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หน่วยใบสําคญั

แสดงสิทธิ ซ่ึงใบสาํคญัแสดงสิทธิน้ีมีอาย ุ3 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบสาํคญั (1 เมษายน 2558) โดยกาํหนดราคาการใชสิ้ทธิเท่ากบั 1 บาท

ต่อหุน้ ในอตัราส่วน 1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุน้สามญั 
 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติจดัสรร

ใบสําคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ (NUSA-WA) ให้แก่บุคคลในวงจาํกดั 6 ราย (ท่ีไดมี้การเรียกชาํระหุ้นเพ่ิมทุนแลว้ 

จาํนวน 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.30 บาท รวม 1,300,000,000 บาท) จาํนวน 500,000,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท 

ตามสัดส่วนจาํนวนหุ้นท่ีมีอยู่ 2 หุ้นสามญัต่อ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ ซ่ึงใบสําคญัแสดงสิทธิน้ีไม่ไดเ้ป็นหลกัทรัพยท่ี์นําเขา้ 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์มีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ คือวนัท่ี 1 เมษายน 2558 ถึงวนัท่ี 30 มีนาคม 2561 โดย

กาํหนดราคาการใชสิ้ทธิเท่ากบั 1 บาท ต่อหุน้ ในอตัราส่วน 1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุน้สามญั 
 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2558 ผูถื้อหุน้ไดมี้มติยกเลิกใบสาํคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้น

สามญัของบริษทัฯ (NUSA-WA) จาํนวน 2,000,000,000 หน่วย 
 

ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2561 และ 2560 จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ (NUSA-WA) คงเหลือเท่ากับ 

500,000,000 หน่วย 
 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ (NUSA-WB) 
 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2558 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติให้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้น

สามญัของบริษทัฯ (NUSA-WB) จาํนวนไม่เกิน 2,000,000,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นในวงจาํกดัท่ีไดรั้บ 

การจดัสรรใหม่ ตามสัดส่วนการถือหุน้ ในอตัราส่วน 2 หุ้นสามญั ต่อใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ซ่ึงใบสาํคญัแสดงสิทธิน้ีมีอาย ุ3 ปี 

นบัจากวนัท่ีออกใบสาํคญั ( 1 เมษายน 2559) โดยกาํหนดราคาการใชสิ้ทธิ เท่ากบั 1 บาทต่อหุ้น ในอตัราส่วน 1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อ

1 หุน้สามญั  
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ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติจดัสรร

ใบสําคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ (NUSA-WB) ให้แก่บุคคลในวงจาํกดั 17 ราย ท่ีไดมี้การเรียกชาํระหุ้นเพ่ิมทุนแลว้ 

จํานวน 2,500,000,000 หุ้น จํานวน 1,250,000,000 หน่วยในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ตามสัดส่วนจํานวนหุ้นท่ีมีอยู่ 2 หุ้นสามัญ 

ต่อ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ  ซ่ึงใบสําคญัแสดงสิทธิน้ีไม่ไดเ้ป็นหลกัทรัพยท่ี์นาํเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์มีอาย ุ3 ปี นับ

จากวนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ คือวนัท่ี 1 เมษายน 2559 ถึงวนัท่ี 30 มีนาคม 2562 โดยกาํหนดราคาการใชสิ้ทธิเท่ากบั 1 บาท ต่อหุ้น 

ในอตัราส่วน 1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุน้สามญั 
 

ณ ว ันท่ี  31 ธันวาคม 2561 และ 2560 จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ (NUSA-WB) คงเหลือเท่ ากับ 

1,250,000,000 หน่วย 
 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิรุ่นท่ี 3 (NUSA-W3) 
 

ในการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2560 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติใหอ้อกใบสาํคญัแสดงสิทธิการซ้ือ

หุน้สามญัของบริษทัฯ รุ่นท่ี 3 (NUSA-W3) จาํนวนไม่เกิน 694,713,412 หน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของ

บริษทัฯ ท่ีไดรั้บจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนท่ีออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนผูถื้อหุน้ โดยกาํหนดราคาการใชสิ้ทธิเท่ากบั 

1 บาทต่อหุน้ ในอตัราส่วน 1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุน้สามญั  
 

เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2561 ตลาดหลกัทรัพยไ์ดรั้บใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ รุ่นท่ี 3 (NUSA-W3) 

จาํนวน 693,939,896 หน่วย เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดยผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิในวนั

ทาํการสุดทา้ยของเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน โดยวนักาํหนดการใชสิ้ทธิคร้ังแรกตรงกบัวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2561 และคร้ัง

สุดทา้ยในวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2563 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั (NUSA-W3) คงเหลือเท่ากบั 693,939,896 หน่วย 
 

26. สาํรองตามกฎหมาย 
 

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั บริษทัฯ จะตอ้งจดัสรรเงินสํารองตามกฎหมายไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิ

ประจาํปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารอง

ตามกฎหมายน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

27. กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
 

บริษทัฯ และพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 ซ่ึง

ประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3.00 - 7.00 ของเงินเดือนพนกังานและเงินท่ีบริษทัฯ จ่ายสมทบให้

ในอตัราเดียวกนัและจะจ่ายให้แก่พนักงานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ี

บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงไทย จาํกดั (มหาชน) มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

บริษทัฯ จ่ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 537,408.42  479,268.31  369,199.70  375,329.54 
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28. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
 

ค่าใชจ่้ายสาํคญัๆ สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ซ่ึงจาํแนกตามลกัษณะ ไดด้งัน้ี 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

การเปล่ียนแปลงในตน้ทุนโครงการ         

พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 1,822,057,425.29  718,176,222.09  1,840,621,454.61  257,001,019.39 

ตน้ทุนการพฒันาโครงการ        

อสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งปี 232,124,458.12  160,021,703.32  82,086,433.07  188,854,299.29 

ค่าใชจ่้ายพนกังาน 179,016,037.41  152,762,538.06  63,671,404.71  69,925,688.33 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 72,162,096.32  77,319,768.62  21,881,182.44  30,825,596.19 

ค่าเช่าอาคารและเช่าสงัหาริมทรัพย ์ 121,706,877.66  84,976,029.58  -  - 

ค่าส่งเสริมการขาย 90,372,053.05  87,788,827.31  101,243,519.83  50,355,652.61 

ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 45,990,488.00  45,331,541.14  39,627,102.00  21,965,824.14 

ค่าโฆษณา 29,424,516.98  76,677,230.66  16,545,448.91  44,859,350.50 

ค่าบริการวชิาชีพต่างๆ 23,429,880.93  13,669,697.99  14,217,704.32  10,744,137.61 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 44,599,494.29  -  44,599,494.29  - 
 

  



145

 

-70- 

29. สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี/ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้
 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 
 

 บาท 

 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:        

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 126,991.07  8,601,935.16  -  - 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:        

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด 

ผลแตกต่างชัว่คราวและการกลบั

รายการผลแตกต่างชัว่คราว   (4,994,120.23) 

 

(2,517,265.02) 

 

(5,253,012.01)  (1,190,430.29) 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ใน 

งบกาํไรขาดทุน (4,867,129.16) 

 

6,084,670.14 

 

(5,253,012.01)  (1,190,430.29) 

 

จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 

 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

ผลกาํไร(ขาดทุน) จากการประมาณการ  

 

 

 

   

ตามหลกัคณิตศาสตร์ 
813,613.08 

 
- 

 
714,276.03  - 

 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วยรายการ

ดงัต่อไปน้ี 
 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 บริษทัฯ มีขาดทุนสุทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ทางภาษีจาํนวน 186.17 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2560 

: 276.41 ลา้นบาท) และยงัไม่ได้บันทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชี เน่ืองจากฝ่ายบริหารเห็นว่ายงัมีความไม่แน่นอน 

ท่ีจะสามารถใชป้ระโยชน์จากขาดทุนดงักล่าวได ้

 
 

  

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี        

ประมาณการค่าส่งเสริมการขาย 7,506,594.49  3,392,551.60  6,881,497.49  2,087,231.04 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1,750,118.17  1,683,653.91  1,273,397.64  1,528,928.11 

 รวม 9,256,712.66  5,076,205.51  8,154,895.13  3,616,159.15 
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30. สญัญาระยะยาว 
 

30.1 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาเช่าพ้ืนท่ีในอาคารและสัญญาบริการพ้ืนท่ีเช่ากบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง มีระยะเวลาเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี  

1 มิถุนายน 2559 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2562โดยบริษทัฯ จะตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบริการในอตัราท่ีกาํหนดไวใ้นสญัญา 
 

ค่าเช่าและค่าบริการสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีจาํนวน 3.35 ลา้นบาท และ 3.35 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั ไดร้วมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนแลว้ 
 

ค่าเช่าและค่าบริการขั้นตํ่าตามสญัญาดงักล่าวขา้งตน้ท่ีตอ้งจ่ายในอนาคต มีดงัน้ี 
 

 ลา้นบาท 

 ไม่เกินหน่ึงปี 1.40 

เกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี - 
 

30.2 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้าํสัญญาเช่าอาคารและเช่าสังหาริมทรัพยก์บับุคคลและบริษทัหลายแห่ง มีระยะเวลาเร่ิมตั้งแต่

วนัท่ี 15 กนัยายน 2558 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 โดยบริษทัยอ่ยจะตอ้งจ่ายค่าเช่าในอตัราท่ีกาํหนดไวใ้นสญัญา 
 

ค่าเช่าสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีจํานวน 121.71 ล้านบาท และ 84.98 ล้านบาท 

ตามลาํดบั ไดร้วมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนแลว้ 
 

ค่าเช่าขั้นตํ่าตามสญัญาดงักล่าวขา้งตน้ท่ีตอ้งจ่ายในอนาคต มีดงัน้ี 
 

 ลา้นบาท 

 ไม่เกินหน่ึงปี 108.39 

 เกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 85.64 
 

30.3 บริษทัฯ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงรับบริการงานขายและการตลาดกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง กาํหนดระยะเวลา 3 ปี นับจาก

วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2559 โดยบริษทัฯ จะตอ้งจ่ายค่าบริการในอตัราท่ีกาํหนดไวใ้นสญัญา 
 

ค่าบริการสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีจํานวน 41.10 ล้านบาท และ 57.70 ล้านบาท 

ตามลาํดบั ไดร้วมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนแลว้ 
 

30.4 ในเดือนตุลาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดเ้ขา้ทาํสญัญากบับริษทัแห่งหน่ึงมีกาํหนด 15 ปี เร่ิมตั้งแต่ปีท่ี

เร่ิมดาํเนินโครงการ และสามารถต่ออายุสัญญาไดอี้กคร้ังละ 5 ปี บริษทัดงักล่าวจะให้บริการในดา้นการบริหารงาน

โครงการอาคารพกัอาศยัให้เช่าของบริษทัฯ และโรงแรมของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง และอนุญาตใหบ้ริษทัฯ ใชเ้คร่ืองหมาย

การคา้โดยจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดท้าํสัญญาโอนสิทธิและหนา้ท่ีของสัญญาบริหารโครงการดงักล่าว

ใหก้บับริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึง โดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยตอ้งออกหนงัสือคํ้าประกนัในวงเงินแห่งละ 64.2 ลา้นบาท 

 

และในเดือน กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการส่งมอบโครงการอาคารพกัอาศยัให้เช่าของบริษทัฯ ให้กบับริษทั

ดงักล่าวเพ่ือบริหารแลว้และปัจจุบนับริษทัยอ่ยอยูร่ะหวา่งดาํเนินการส่งมอบโรงแรมใหก้บับริษทัดงักล่าวเพ่ือบริหาร 
 

ค่าธรรมเนียมตามสัญญาดงักล่าวขา้งตน้สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีจาํนวน 2.44 ลา้นบาท และ 

0.74 ลา้นบาทไดร้วมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนแลว้  
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31. การคาํนวณกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 
 

การคาํนวณกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

และ 2560 ประกอบดว้ย 
 

   กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2561  2560  2561  2560 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปีส่วนท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น

บริษทัใหญ่(ลา้นบาท) (221.71)  (240.87)  23.77  (83.10) 

ปรับปรุงกาํไร (ขาดทุน) (ลา้นบาท) -  -  -  - 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีท่ีใชใ้นการคาํนวณ 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (ลา้นบาท) (221.71)  (240.87)  23.77  (83.10) 

        

จาํนวนหุ้นสามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนัก 

(ลา้นหุน้) 7,594  6,947  7,594  6,947 

หุน้สามญัส่วนเพ่ิมจากการถือเสมือนวา่มีการแปลงสภาพ        

- ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั (ลา้นหุ้น)

 

-  -  -  - 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักท่ีใชใ้นการคาํนวณ

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (ลา้นหุน้) 7,594  6,947  7,594   6,947 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาท/หุน้) (0.0292)  (0.0347)  0.0031  (0.0120) 

 

บริษทัฯ ไม่ไดแ้สดงกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลดสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เพราะราคาใชสิ้ทธิ

ของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ของบริษทัฯ มีมูลค่าสูงกวา่มูลค่ายติุธรรมของหุน้สามญัของบริษทัฯ 
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32. รายการธุรกิจกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

32.1 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 
 

 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

ลูกหนีก้ารค้า        

บริษทัยอ่ย        

- บริษทั ณุศา วนั จาํกดั -  -  1.66  0.51 

กิจการร่วมคา้        

- บริษทั เอน็ โฮเทล จาํกดั 0.30  -  -  - 

บริษทัร่วม        

- บริษทั เอสเอฟซี เวนเจอร์ ศรีราชา จาํกดั 

(เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั) 

-  5.46  -  - 

บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- บริษทั ยนี ไลฟ์ จาํกดั 0.63  1.65  0.63  1.65 

- บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั 1.64  2.31  1.10  2.28 

- บริษทั จี.เค.บิลด ์แอนด ์ดีไซน์ จาํกดั 0.06  0.06  0.06  0.06 

- บริษทั ณุศา พลาญ่า โฮเทล แอนด ์สปา จาํกดั 0.73  0.13  -  - 

- บริษทั เดอะ กายา จาํกดั -  1.14  -  1.14 

- บริษทั ดี วารีโฮเทล แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั 0.06  0.24  0.06  0.24 

- บริษทั ริยา ฟู้ด กรุ๊ป จาํกดั 0.55  10.83  0.55  10.83 

- บริษทั นอริช แบงคค์อก จาํกดั 0.14  -  -  - 

- คุณชาคริต ศิริรัตน์ 0.26  0.26  0.26  0.26 

- คุณวิษณุ เทพเจริญ 0.01  -  -  - 

- คุณศิริญา เทพเจริญ 0.73  -  -  - 

- คุณกฤษณะ เทพเจริญ 0.03  -  -  - 

รวม 5.14  22.08  4.32  16.97 

หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (0.32)  (8.84)  (0.32)  (8.84) 

รวมลูกหนีก้ารค้า - กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั - สุทธิ 4.82  13.24  4.00  8.13 
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 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

สินทรัพย์หมุนเวียน – ลูกหนีอ่ื้น        

- ลกูหน้ีจากการโอนโครงการใหบ้ริษทัยอ่ย        

- บริษทั ณุศา เรสซิเดน้ซ์ เชียงใหม่ จาํกดั -  -  -  52.29 

- เงินทดรองจ่าย        

บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- บริษทั ณุศาศิริ แกรนด ์จาํกดั (มหาชน) 0.29  0.29  0.29  0.29 

- คุณอาทิกา  ท่อแกว้ -  0.01  -  - 

- คุณวิษณี  เทพเจริญ -  0.47  -  - 

- คุณวงศกร  เทพเจริญ 0.13  0.13  -  - 

- ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้        

บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- บริษทั ริช ฟู้ด เมเนจเมน้ท ์จาํกดั 0.07  0.07  -  - 

- บริษทั ริยา ฟู้ด กรุ๊ป จาํกดั 0.25  -  -  - 

- คุณธรณ์ ธนสุกาญจน์ -  0.14  -  0.14 

- เงินเบิกล่วงหนา้ผูรั้บเหมา        

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- บริษทั ฟอร์ อซั ดีไซน์ จาํกดั 0.05  -  -  - 

- รายไดค้า้งรับ        

บริษทัยอ่ย        

- บริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั -  -  15.41  5.14 

- บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จาํกดั -  -  20.54  4.11 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง        

- บริษทั ณุศา พลาญ่า โฮเทล แอนด ์สปา จาํกดั 0.10  -  -  - 

- อ่ืนๆ        

บริษทัยอ่ย        

- บริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั -  -  10.99  3.17 

- บริษทั ณุศา วนั จาํกดั -  -  1.16  0.22 

- บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จาํกดั -  -  0.10  4.11 
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 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

สินทรัพย์หมุนเวียน – ลูกหนีอ่ื้น        

กิจการร่วมคา้        

- บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จาํกดั 0.05  -  0.05  - 

- บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 0.11  -  0.08  - 

- Panacee Medical Hong Kong Limited 1.84  -  1.79  - 

บริษทัร่วม        

- บริษทั เอสเอฟซี เวนเจอร์ ศรีราชา จาํกดั 

(เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั) 

0.12  0.26  0.12  0.26 

บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- บริษทั มนัน่ี คอนสตรัคชัน่ 2012 (ประเทศไทย) จาํกดั 0.01  0.01  0.01  0.01 

- บริษทั ลกัซวัร่ี พร็อพเพอร์ต้ี (ไทยแลนด)์ จาํกดั 0.05  0.05  -  - 

- บริษทั ณุศา พลาญ่า โฮเทล แอนด ์สปา จาํกดั -  0.31  -  - 

- บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั 2.85  0.02  2.10  - 

- คุณวิษณุ  เทพเจริญ 0.02  0.02  0.02  0.02 

- คุณศิริญา  เทพเจริญ 0.17  0.02  0.01  0.02 

- คุณวงศกร  เทพเจริญ 0.20  -  0.20  - 

- คุณอาทิกา  ท่อแกว้ 0.01  -  -  - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน – ลูกหนีอ่ื้น – กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 6.32  1.80  52.87  69.78 

        

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั        

บริษทัยอ่ย        

- บริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั  -  -  696.58  478.67 

- บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั -  -  434.75  79.92 

- บริษทั ณุศา ลายา จาํกดั -  -  1.32  15.37 

- บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จาํกดั -  -  0.02  3.29 

- บริษทั ณุศา วนั จาํกดั -  -  865.20  328.37 

- บริษทั ณุศา เรสซิเดน้ซ์ เชียงใหม่ จาํกดั -  -  1.02  0.86 

- บริษทั ณุศา พาวเวอร์ จาํกดั -  -  -  0.53 

- Nusarisi Logistics (BVI) Limited -  -  0.60  0.42 

- บริษทั พานาซี กรุ๊ป จาํกดั 

(เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา แกรนด ์ซีววิ จาํกดั) 

-  -  588.90  420.87 
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 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั        

บริษทัยอ่ย        

- บริษทั ณุศา ชีวาน่ี ภเูก็ต จาํกดั -  -  338.04  315.85 

- บริษทั มาย โอโซน เรสซิเดน้ซ์ จาํกดั -  -  5.45  2.96 

- บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล ซี จาํกดั -  -  0.01  0.26 

- บริษทั ณุศา ลายา คอนโดมิเนียม จาํกดั -  -  0.39  0.30 

กิจการร่วมคา้        

- บริษทั เอน็ โฮเทล จาํกดั 11.91  3.31  11.91  3.31 

- บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 284.06  -  284.06  - 

- บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จาํกดั 147.50  -  147.50  - 

บริษทัร่วม        

- บริษทั เอสเอฟซี เวนเจอร์ ศรีราชา จาํกดั 

(เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั) 

-  11.45  -  10.22 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 443.47  14.76  3,375.75  1,661.20 

        

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน - เงินมัดจําเพ่ือซ้ือท่ีดินพร้อม 

ส่ิงปลูกสร้าง  
 

 
 

 
 

 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- คุณวชัราภรณ์  ไกรศกัดาวฒัน์ -  100.00  -  100.00 

        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน – ลูกหนีอ่ื้น  
 

 
 

 
 

 

- ลกูหน้ีจากการโอนโครงการใหบ้ริษทัยอ่ย        

- บริษทั ณุศา เรสซิเดน้ซ์ เชียงใหม่ จาํกดั -  -  52.29  - 

- ลกูหน้ีจากการโอนเงินมดัจาํค่าซ้ือเงินลงทุน 

ใหบ้ริษทัยอ่ย       - 

- บริษทั พานาซี กรุ๊ป จาํกดั -  -  401.50  - 

(เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา แกรนด ์ซีวิว จาํกดั)        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน – ลูกหนีอ่ื้น – กจิการท่ีเกีย่วข้อง -  -  453.79  - 
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 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน        

- เงินล่วงหนา้ค่าเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย        

บริษทัยอ่ย        

- Nusarisi Logistics (BVI) Limited -        -  124.32  124.32 

- เงินมดัจาํค่าซ้ือเงินลงทุน        

บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง        

- คุณวชัราภรณ์  ไกรศกัดาวฒัน์ 536.00  138.00  -  138.00 

- เงินมดัจาํอ่ืน        

กิจการร่วมคา้        

- บริษทั เอน็ โฮเทล จาํกดั 0.29  0.29  -  - 

บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั 0.26  0.26  0.26  0.26 

- บริษทั ลกัซวัร่ี พร็อพเพอร์ต้ี (ไทยแลนด)์ จาํกดั 0.36  0.01  -  - 

- บริษทั ณุศาพลาญ่า โฮเทล แอนด ์สปา จาํกดั -  2.00  -  - 

- คุณธรณ์  ธนสุกาญจน์ 0.29  0.29  0.29  0.29 

รวมเงินมดัจาํอ่ืน 1.20  2.85  0.55  0.55 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 537.20  140.85  124.87  262.87 

 

เจ้าหนีก้ารค้า        

บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- บริษทั จี.เค. บิลด ์แอนด ์ดีไซน์ จาํกดั 0.12  1.61  0.12  1.61 

- บริษทั โอแอล กรุ๊ป 2013 จาํกดั 0.02  0.02  0.02  0.02 

- บริษทั เอส กาลา อิมพอร์ต จาํกดั -  0.03  -  0.03 

- บริษทั ไอเอสซีจี จาํกดั -  0.08  -  0.08 

- บริษทั มนัน่ี คอนสตรัคชัน่ 2012 (ประเทศไทย) จาํกดั -  0.03  -  0.03 

- บริษทั ณุศา พลาญ่า โฮเทล แอนด ์สปา จาํกดั 1.31  0.15  -  - 

- บริษทั ฟอร์ อชั ดีไซน ์จาํกดั -  0.06  -  - 

- บริษทั ลกัซวัร่ี พร็อพเพอร์ต้ี (ไทยแลนด)์ จาํกดั 0.37  0.57  -  0.03 

- คุณวีรศกัด์ิ ศิริรัตน ์ -  0.22  -  - 

- คุณสมพิจิตร ชยัชนะจารักษ ์ 0.21  -  -  - 

- คุณของขวญั วินธุพนัธ ์ 0.29  -  -  - 

รวมเจ้าหนีก้ารค้า – กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 2.32  2.77  0.14  1.80 
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 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

เจ้าหนีอ่ื้น        

- เงินทดรองรับ        

กิจการร่วมคา้        

- Panacee Medical Hong Kong Limited 0.02  0.02  0.02  0.02 

บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- บริษทั เค เอม็ พี พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 0.10  0.10  0.10  0.10 

- บริษทั ริยา ฟู๊ ด กรุ๊ป จาํกดั 0.08  0.09  0.08  0.09 

- คุณสมพิจิตร  ชยัชนะจารักษ ์ 0.15  0.04  0.15  0.04 

- คุณศิริญา  เทพเจริญ 0.35  0.09  0.09  0.09 

- คุณวิษณุ เทพเจริญ 0.02  0.02  0.02  0.02 

- คุณวิษณี  เทพเจริญ -  0.04  -  - 

- คุณวงศกร  เทพเจริญ 0.09  0.01  -  - 

- คุณยรุนนัท ์ ภมรมนตรี 0.05  0.06  -  - 

- เงินรับล่วงหนา้จากลกูคา้        

บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- บริษทั แอลทูเอน็ คอนสตรัคชัน่ แมนเนจเมน้ท ์ 

จาํกดั 

0.12  0.12  0.12  0.12 

- บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายท่าน 50.89  4.13  33.92  1.13 

- เงินรับล่วงหนา้ค่าขายท่ิดิน        

กิจการร่วมคา้        

- บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั -  100.00  -  100.00 

- ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย        

บริษทัยอ่ย        

- บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั -  -  0.54  0.64 

- บริษทั ณุศา วนั จาํกดั -  -  78.05  33.11 

- บริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั -  -  23.60  5.45 

- บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จาํกดั -  -  11.43  - 

บริษทัร่วม        

- บริษทั เอสเอฟซี เวนเจอร์ ศรีราชา จาํกดั 

(เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั) 

-  0.09  -  0.09 
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 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

เจ้าหนีอ่ื้น        

- ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย        

บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- บริษทั ณุศาศิริ แกรนด ์จาํกดั (มหาชน) 2.56  0.21  2.56  0.21 

- บริษทั เค เอม็ พี พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั -  3.47  -  3.47 

- บริษทั ริช ฟู้ด เมเนจเมน้ท ์จาํกดั -  1.73  -  - 

- บริษทั สปีด ออโต ้เซอร์วิส จาํกดั 0.22  0.22  0.22  0.22 

- บริษทั ณุศา พลาญ่า โฮเทล แอนด ์สปา จาํกดั 0.33  1.32  -  - 

- บริษทั ดีวารี โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั 0.01  0.01  0.01  0.01 

- บริษทั ริยา ฟู๊ ด กรุ๊ป จาํกดั 1.63  0.88  0.86  0.88 

- บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั -  0.81  -  0.24 

- บริษทั ดีเอน็เอ คลินิกเวชกรรม จาํกดั 0.07  0.07  0.07  0.07 

- นางสาววชัราภรณ์  ไกรศกัดาวฒัน์ -  0.66  -  - 

- คุณจิราวฒัน์  พทุธิไตรสิน 1.68  1.20  1.68  1.20 

- คุณอิสรีย ์ จิระวตัรวิทยา 2.52  1.80  2.52  1.80 

- คุณกมลพร  กฤษณา -  0.76  -  - 

- คุณวีรศกัด์ิ  ศิริรัตน ์ -  0.40  -  - 

- คุณวสินธ์ ศิริรัตน์ -  0.85  -  - 

- คุณยรุนนัท ์ ภมรมนตรี 1.83  1.87  -  - 

- คุณชาคริต  ศิริรัตน์ -  0.01  -  - 

- คุณธรณ์ ธนสุกาญจน์ -  0.14  -  0.14 

- คุณศิริญา เทพเจริญ -  0.03  -  - 

- คุณสมพิจิตร ชยัชนะจารักษ ์ -  0.35  -  - 

รวมเจ้าหนีอ่ื้น – กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 62.72  121.60  156.04  149.14 

        
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั        

บริษทัยอ่ย        

- บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั -  -  -  2.91 

- บริษทั ณุศา พทัยา คอนโดมิเนียม จาํกดั -  -  57.28  3.22 

- บริษทั ณุศา ไมข้าว บีช จาํกดั -  -  0.95  0.99 

- บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จาํกดั -  -  9.20  0.99 

- บริษทั ณุศา ลายา จาํกดั -  -  219.21  - 

- บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล ซี จาํกดั -  -  329.51  - 
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 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั        

บริษทัร่วม        

- บริษทั เอสเอฟซี เวนเจอร์ ศรีราชา จาํกดั 

(เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั) 

-  0.01  -  0.01 

บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- บริษทั ณุศาศิริ แกรนด ์จาํกดั (มหาชน) 28.27  10.00  28.27  10.00 

- คุณศิริญา เทพเจริญ 19.70  -  -  - 

รวมเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 47.97  10.01  644.42  18.12 

        

หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน – เงินประกนัผลงานก่อสร้าง        

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

-  บริษทั เอส กาลา อิมพอร์ต จาํกดั 0.01  0.01  0.01  0.01 

- บริษทั อี.ซี.ที. ซิสเตม็ จาํกดั  1.97  5.77  1.97  5.77 

- บริษทั ไอเอสซีจี จาํกดั  0.04  0.04  0.04  0.04 

- บริษทั อี.ซี.ที. อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 0.58  1.20  0.58  1.20 

- บริษทั ฟอร์ อซั ดีไซน์ จาํกดั  1.09  1.07  0.36  0.36 

-  บริษทั จี.เค. บิลด ์แอนด ์ดีไซน์ จาํกดั 0.31  0.31  0.31  0.31 

- บริษทั มนัน่ี คอนสตรัคชัน่ 2012 จาํกดั 3.02  3.56  1.42  1.94 

- บริษทั ลกัซวัร่ี พร๊อพเพอร์ต้ี (ไทยแลนด)์ จาํกดั 1.20  1.17  0.08  0.06 

- บริษทั อี.ซี.ที โปรเฟสชัน่แนล จาํกดั -  0.01  -  - 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน – เงินประกนัผลงานก่อสร้าง        

           บุคคลและกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 8.22  13.14  4.77  9.69 
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32.2 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายการธุรกิจกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 

2560 ดงัน้ี 
 

 ลา้นบาท   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
  

 2561  2560  2561  2560  นโยบายการกาํหนดราคา 

รายการท่ีเกดิขึน้ในระหว่างปี    

บริษทัยอ่ย          

รายไดจ้ากการขายท่ีดิน          

- บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั -  -  116.28  -  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและค่าบริการ          

- บริษทั ณุศา วนั จาํกดั -  -  2.04  0.51  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

- บริษทั มาย โอโซน เรสซิเดน้ซ์ จาํกดั -  -  -  0.98  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

          ดอกเบ้ียรับ          

- บริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั -  -  38.46  33.65  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั -  -  16.84  1.33  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั ณุศา ลายา จาํกดั -  -  1.03  0.73  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จาํกดั -  -  0.02  0.97  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั เอสเอฟซี เวนเจอร์ ศรีราชา จาํกดั 

(เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั) 

-  -  -  11.83  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั ณุศา วนั จาํกดั -  -  36.88  20.17  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั ณุศา เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่ จาํกดั -  -  0.06  0.05  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั ณุศา พาวเวอร์ จาํกดั -  -  0.03  0.02  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั ณุศา ลายา คอนโดมิเนียม จาํกดั -  -  0.02  -  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั มาย โอโซน เรสซิเดน้ซ์ จาํกดั -  -  0.30  0.04  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั ณุศา ชีวาน่ี ภูเก็ต จาํกดั -  -  21.69  21.51  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั พานาซี กรุ๊ป จาํกดั 

 (เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา แกรนด ์ซีวิว จาํกดั) 

-  -  31.99  28.71  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- Nusasiri Logistics (BVI) Limited -  -  0.03  0.02  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั ศรีราชา คอนโดเทล ซี จาํกดั -  -  0.01  -  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

          รายไดค่้าบริหารโครงการ          

- บริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั -  -  9.60  18.53  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

- บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จาํกดั -  -  15.36  14.82  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

- บริษทั เอสเอฟซี เวนเจอร์ ศรีราชา จาํกดั 

(เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั) 

-  -  -  0.43  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 
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 ลา้นบาท   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 2561  2560  2561  2560  นโยบายการกาํหนดราคา 

รายการท่ีเกดิขึน้ในระหว่างปี     

บริษทัยอ่ย          

รายไดอ่ื้น          

- บริษทั ณุศา วนั จาํกดั -  -  0.05  0.68  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

- บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จาํกดั -  -  0.10  -  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

- บริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั -  -  0.14  -  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

ค่าใชจ่้ายในการขาย          

- บริษทั ณุศา วนั จาํกดั -  -  69.51  57.70  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

- บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั -  -  0.86  1.28  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

- บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จาํกดั -  -  0.43  -  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

          ค่าใชจ่้ายอ่ืน          

- บริษทั ณุศา วนั จาํกดั -  -  3.35  6.39  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

          ดอกเบ้ียจ่าย          

- บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั -  -  0.04  1.97  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จาํกดั -  -  1.74  1.48  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั ณุศา พทัยา คอนโดมิเนียม จาํกดั -  -  2.00  0.23  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั ณุศา ลายา คอนโดมิเนียม จาํกดั -  -  -  0.02  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั มาย โอโซน เรสซิเดน้ซ์ จาํกดั -  -  -  0.07  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั ณุศา ลายา จาํกดั -  -  2.33  -  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั ณุศา ไมข้าว บีช จาํกดั -  -  0.03  0.03  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 ต่อปี 

- บริษทั ณุศา เพย ์จาํกดั -  -  -  0.14  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 ต่อปี 

- บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทลซี จาํกดั -  -  1.50  -  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 ต่อปี 

          กิจการร่วมคา้          

รายไดจ้ากการขายท่ีดิน และส่ิงปลกูสร้าง          

- บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 889.68  -  889.68  -  ในราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

- บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จาํกดั 327.55  -  327.55  -  ในราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

          รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ          

- บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 0.64  -  0.64  -  ในราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
          ดอกเบ้ียรับ          

- บริษทั เอน็ โฮเทล จาํกดั 0.59  0.11  0.59  0.11  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

- บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 18.86  -  18.86  -  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.75 ต่อปี 

- บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จาํกดั 9.79  -  9.79  -  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.75 ต่อปี 

รายไดอ่ื้น          

- บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 9.81  -  -  -  ในราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
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 ลา้นบาท   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
  

 2561  2560  2561  2560  นโยบายการกาํหนดราคา 

รายการท่ีเกดิขึน้ในระหว่างปี     

บริษทัร่วม          

รายไดค่้าบริหารโครงการ          

- บริษทั เอสเอฟซี เวนเจอร์ ศรีราชา จาํกดั 

(เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั) 

     -  0.50       -  0.50  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

          ดอกเบ้ียรับ          

- บริษทั เอสเอฟซี เวนเจอร์ ศรีราชา จาํกดั 

(เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั) 

0.30  0.22  0.26  0.22  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

 

         

ดอกเบ้ียจ่าย          

- บริษทั เอสเอฟซี เวนเจอร์ ศรีราชา จาํกดั 

(เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั) 

-  0.05  -  0.05  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและค่าบริการ          

- บริษทั ยนี ไลฟ์ จาํกดั 

 

     0.60  0.74        0.60  0.74  ไม่แตกต่างจากรายการท่ีกระทาํ 

กบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

- บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั 

 

1.55  1.44  1.44  1.44  ไม่แตกต่างจากรายการท่ีกระทาํ 

กบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

- บริษทั ดี วารี โฮเทลส์ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั 

 

0.68  0.68  0.68  0.68  ไม่แตกต่างจากรายการท่ีกระทาํ 

กบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

- บริษทั ริยา ฟู้ด กรุ๊ป จาํกดั 

 

-  1.98  -  1.98  ไม่แตกต่างจากรายการท่ีกระทาํ 

กบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
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 ลา้นบาท   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 2561  2560  2561  2560  นโยบายการกาํหนดราคา 

รายการท่ีเกดิขึน้ในระหว่างปี          

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          

รายไดอ่ื้น          

- บริษทั ณุศาพลาญ่า โฮเทล แอนด ์สปา 

จาํกดั 

0.18  0.68  -  -  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

 

          ค่าจา้งรับเหมาก่อสร้าง          

- บริษทั อี.ซี.ที. อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั -  0.40  -  0.40  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

- บริษทั อี.ซี.ที. ซิสเตม็ จาํกดั -  0.35  -  0.35  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

- บริษทั ฟอร์อซั ดีไซน์ จาํกดั -  1.12  -  0.17  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

- บริษทั เอส กาลา อิมพอร์ต จาํกดั -  0.03  -  0.03  ในราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

- บริษทั ลกัซวัร่ี พร็อพเพอร์ต้ี  

(ไทยแลนด)์ จาํกดั 

0.43  15.63  0.32  1.84  ในราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

 

- บริษทั มนัน่ี คอนสตรัคชัน่ 2012 

(ประเทศไทย) จาํกดั 

1.42  0.64  -  0.59  ในราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

 

          ดอกเบ้ียจ่าย          

- บริษทั ณุศาศิริ แกรนด ์จาํกดั (มหาชน) 0.64  0.20  0.64  0.20  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1.00 ต่อปี 
          

ค่าใชจ่้ายอ่ืน          

- บริษทั ลกัซวัร่ี พร็อพเพอร์ต้ี  

(ไทยแลนด)์ จาํกดั 

0.01 
 

-  - 
 

- 
 
ไม่แตกต่างจากรายการท่ีกระทาํ 

กบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
          

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั          

ค่าใชจ่้ายอ่ืน          

- คุณจีราวฒัน์  พทุธิไตรสิน 0.48  0.48  0.48  0.48  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

- คุณอิสรีย ์ จิระวตัรวิทยา 0.72  0.72  0.72  0.72  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

- คุณธรณ์  ธนสุกาญจน์ 0.32  1.82  0.32  1.82  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

- คุณพริมรตา  ติยะจินดา -  1.48  -  1.48  อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา 

- คุณสมพิจิตร  ชยัชนะจารักษ ์ 0.50  -  0.50  -  ในราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

- คุณวิษณุ  เทพเจริญ 0.36  -  0.36  -  ในราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

- คุณศิริญา  เทพเจริญ 0.16  -  0.16  -  ในราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
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32.3 การขายโครงการใหกิ้จการร่วมคา้ 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 9/2560 เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2560 มีมติอนมุติให้บริษทัฯ ขายท่ีดินเปล่า

และส่ิงปลูกสร้างโครงการพระราม 2 เฟส 2 และเฟส 3 ใหก้บับริษทัร่วมทุนท่ีจะมีบริษทัฯ และบริษทัในประเทศแห่งหน่ึง

ถือหุ้นร่วมกนัอตัรา 51 : 49 โดยมีราคาซ้ือขายท่ีตกลงร่วมกนัโดยอิงมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2560 จาํนวน 

1,188.4 ลา้นบาท บวกดว้ยดอกเบ้ียจ่ายท่ีจะเกิดภายหลงัจนกระทัง่ถึงวนัท่ีโอนกรรมสิทธ์ิเรียบร้อยแลว้ 
 

เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ (ผูข้าย) ไดท้าํสัญญาขายท่ีดินและสัญญาขายทรัพยสิ์นกบักิจการร่วมคา้ใน

ราคา 872 ลา้นบาท และ 327.55 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยบริษทัฯ ไดรั้บชาํระเงินมดัจาํตามสัญญาดงักล่าว จาํนวน 100 

ลา้นบาท 
 

เม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2561 บริษทัฯ (ผูข้าย) ไดท้าํสัญญาแกไ้ขราคาขายท่ีดินและทรัพยสิ์นกบักิจการร่วมคา้ 2 

แห่งเป็นราคาขายรวมทั้งส้ิน 1,217 ลา้นบาท 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษทัฯ ไดรั้บชาํระค่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจากกิจการร่วมคา้ 2 แห่งเป็น

จาํนวน 1,117 ลา้นบาท และไดจ้ดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใหแ้ก่กิจการร่วมคา้ทั้ง 2 แห่งแลว้ 
 

32.4 การขายท่ีดินใหแ้ก่บริษทัยอ่ย 
 

เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2561 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาขายท่ีดิน ให้แก่บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง โดยมีราคาซ้ือขายท่ีตกลง

ร่วมกันโดยอิงมูลค่าตามบญัชี จาํนวน 116.28 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ไดรั้บชาํระค่าท่ีดินจากบริษทัย่อยแลว้ในวนัท่ี 13 

กรกฎาคม 2561 ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใหแ้ก่บริษทัยอ่ย 
 

32.5 การโอนเงินมดัจาํค่าซ้ือเงินลงทุนใหบ้ริษทัยอ่ย 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังที่ 6/2561 เมื่อวนัที่ 23 กรกฎาคม 2561 มีมติอนุมตัิยกเลิกมติเดิมที่ให้

บริษทัฯ เขา้ซ้ือหุ้นสามญัใน PNCT จากผูถ้ือหุ้นกลุ่มนางสาววชัราภรณ์  ไกรศกัดาวฒัน์ ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 90 

ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดหรือคิดเป็น จาํนวนไม่เกิน 3,600,000 หุน้ ในราคาหุ้นละ 200 บาท รวมมูลค่าทั้งส้ินไม่เกิน 

720,000,000 บาท (ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35.9) และอนุมตัิให้บริษทัยอ่ย “บริษทั พานาซี 

กรุ๊ป จาํกดั” เขา้ซ้ือหุ้นสามญัแทนตามเง่ือนไขในสัญญาซ้ือขายหุ้นเดิม 
 

เมื ่อวนั ที ่ 31 กรกฎ าคม  2561 บ ริษ ทั ฯ  “ผู โ้อน สิท ธิ” ไดท้ําบนั ทึกขอ้ตกลงโอน สิท ธิและห น า้ที ่ กบั 

บริษทั  พานาซี กรุ๊ป  จํากดั  (บ ริษทัยอ่ย) “ผู ร้ ับโอนสิทธิ” และบุคคลที ่เกี ่ยวขอ้งกนัท่านหนึ่ง  “ผู จ้ะขาย/ผู ใ้ห ้

ความยินยอม” โดยผูโ้อนสิทธิ ไดต้กลงโอนสิทธิและหนา้ท่ีทั้งหลายทั้งปวงอนัพึงมีอยูก่บั ผูจ้ะขาย/ผูใ้ห้ความยินยอม 

รวมทั้งเงินค่ามดัจาํที่ชาํระไปแลว้เป็นจาํนวนเงิน 401,500,000 บาท ให้แก่ผูร้ับโอนสิทธิ และผูร้ับโอนสิทธิตกลงรับ

โอนสิทธิและหนา้ที่ทั้งปวง โดยยอมผูกพนัตนภายใตเ้งื่อนไขในบนัทึกขอ้ตกลงรวบรวมหุ้นเพื่อการซ้ือขายหุ้นใน 

PNCT ฉบบัลงวนัที่ 28 กนัยายน 2560 และบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติมแนบทา้ย (ทุกฉบบั) ทุกประการ รวมทั้งให้ถือ 

เอาเงินที่ไดร้ับโอนมานั้น มาเป็นการชาํระค่ามดัจาํการซ้ือขายหุ้นในนามของ “ผูร้ับโอนสิทธิ” ซ่ึงรวมเป็นจาํนวน 

401,500,000 บาท ให้แก่ผูจ้ะขาย/ผูใ้ห้ความยินยอม ทั้งหมดแลว้ดว้ย และผูรั้บโอนสิทธิตกลงยินยอมรับช่วงสิทธิชาํระ

เงินค ่ามดัจําที ่จะถึงกําหนดชําระในวนัที ่ 1 สิงห าคม 2561 เป็นจํานวน 80,000,000 บาท ให ้แก่ผู จ้ะขาย/ผู ใ้ห้ 

ความยินยอม โดยทั้งสามฝ่ายตกลงวา่การโอนสิทธิและหนา้ท่ี และการชาํระเงินมดัจาํตามบนัทึกน้ี ให้มีผลตั้งแต่วนัท่ีทาํ

บนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ีเป็นตน้ไป เง่ือนไขและขอ้ตกลงอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามบนัทึกขอ้ตกลงรวบรวมหุ้นเพื่อการซ้ือขาย

หุ้นใน PNCT ฉบบัลงวนัท่ี 28 กนัยายน 2560 และบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมแนบทา้ย (ทุกฉบบั) ทุกประการ และให้ถือเอา

บนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของบนัทึกดงัท่ีกล่าวมาทั้งหมดดว้ย และเม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 บริษทัยอ่ยได้

จ่ายชาํระเงินมดัจาํเพ่ิม จาํนวน 80,000,000 บาท 
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32.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ย

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินไดแ้ก่ เงินเดือน และผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ีกรรมการ

และผูบ้ริหารหมายถึงบุคคลท่ีกาํหนดตามกฏหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 23,768,289.10  28,415,815.29  23,768,289.10  28,415,815.29 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 361,132.85  -  361,132.85  - 

รวม 24,129,421.95  28,415,815.29  24,129,421.95  28,415,815.29 

 

33. รายได ้

รายได้ท่ี เกิดจากการแลกเปล่ียนสินค้าและบริการ และรายการแลกเปล่ียนเก่ียวกับบริการโฆษณา (Revenues from barter 

transaction) สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

รายไดจ้ากการขายหอ้งชุด   -  5,350,000.00    -  5,350,000.00 

 

34. ขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 
 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยดาํเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจเดียวคือ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และดาํเนินธุรกิจในส่วน

งานทางภูมิศาสตร์ในประเทศไทย ดงันั้นรายได ้กาํไร(ขาดทุน) และสินทรัพยท์ั้ งหมดท่ีแสดงในงบการเงินจึงเก่ียวขอ้งกบัส่วนงาน

ธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามท่ีกล่าวไว ้
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่  
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากลูกคา้ 3 ราย 

จากการขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและหอ้งชุดเป็นจาํนวนเงินรวมประมาณ 1,647.20 ลา้นบาท จากยอดรายไดร้วมสาํหรับปี  

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ไม่ถึง

เกณฑท่ี์ตอ้งเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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35 สญัญาซ้ือทรัพยสิ์น 
 

35.1 เมื่อวนัที่ 24 ธันวาคม 2557 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาจะซ้ือจะขายที่ดินกบับุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั 2 ท่าน จาํนวนรวม 2 

โฉนด มีมูลค่ารวม 999 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ จะตอ้งจ่ายชาํระเงินมดัจาํให้แก่ผูข้ายจาํนวนรวม 300 ลา้นบาท ณ วนั

ทาํสัญญา ส่วนที่เหลือจาํนวน 699 ลา้นบาท ชาํระให้แก่ผูข้าย ณ วนัโอนกรรมสิทธ์ิ (ภายใน 90 วนันับแต่วนัทาํ

สัญญา) หากบริษทัฯไม่สามารถรับโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินภายในกาํหนดเวลาผูข้ายตกลงขยายระยะเวลาโอนกรรมสิทธ์ิ

ให้แก่บริษทัฯ อีก 90 วนันับถดัจากวนัครบกาํหนดโอนกรรมสิทธ์ิ ทั้ งน้ีบริษทัฯ ตกลงชาํระค่าปรับในอตัราวนัละ 

229,888 บาท ให้แก่ผูข้ายนับตั้งแต่วนัถดัจากวนัครบกาํหนดโอนกรรมสิทธ์ิ จนถึงภายในวนัท่ีโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน 

โดยทั้งสองฝ่ายให้ถือว่าจาํนวนเงินค่าปรับท่ีเกิดข้ึนจากการขยายระยะเวลาโอนกรรมสิทธ์ิน้ีเป็นราคาซ้ือขายท่ีดินท่ี

เพ่ิมข้ึนท่ีจะนาํมารวมเป็นราคาซ้ือขายท่ีดินทั้งหมด ในวนัจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินตามสัญญาน้ี 
 

เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2558 และ วนัท่ี 10 เมษายน 2558 บริษทัฯ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมสัญญา (คร้ังท่ี 

1) และ (คร้ังท่ี 2) กบัผูข้ายรายท่ี 1 มูลค่าตามสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน 499.62 ลา้นบาท  โดยคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลง

ขยายระยะเวลาโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินจากเดิมออกไปเป็นครบกําหนดในวนัท่ี 19 มิถุนายน 2558  และในวนัท่ี 23 

กุมภาพนัธ์ 2558 บริษทัฯ ไดช้าํระเงินมดัจาํค่าท่ีดินเพิ่มเติมอีกจาํนวน 100 ลา้นบาท โดยผูจ้ะขายตกลงยกเวน้การ

เรียกค่าปรับจากการขยายระยะเวลาโอนกรรมสิทธ์ิที่ดินให้แก่บริษทัฯ 30 วนันับจากวนัที่ 23 มีนาคม 2558 และ

บริษทัฯ จะตอ้งชาํระค่าปรับในอตัราวนัละ 82,067 บาท ให้แก่ผูข้าย นับถดัจากวนัครบกาํหนดท่ีขยายโอนน้ี จนถึง

วนัจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน โดยทั้งสองฝ่ายให้ถือว่าจาํนวนเงินค่าปรับท่ีเกิดข้ึนจากการขยายระยะเวลาโอนน้ี

เป็นราคาซ้ือขายท่ีดินท่ีเพ่ิมข้ึนท่ีจะนาํมารวมเป็นราคาซ้ือขายท่ีดินทั้งหมดในวนัจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2558 บริษทัฯ ไดรั้บอนุมติัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงจาํนวน 120 

ลา้นบาท ดงันั้นทั้งสองฝ่ายตกลงชาํระราคาท่ีดินรวมค่าปรับ เป็นจาํนวนเงิน 504.28 ลา้นบาท ให้แก่ผูข้ายรายท่ี 2 โดย

วิธีการหักชาํระราคาจากเงินมดัจาํ จาํนวน 250 ลา้นบาท และชาํระโดยเงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน จาํนวน 120 ลา้นบาท 

ส่วนท่ีเหลือจาํนวน 134.28 ลา้นบาท ชาํระเป็นแคชเชียร์เช็คลงวนัท่ี 28 มิถุนายน 2558  ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บโอนกรรมสิทธ์ิ

ท่ีดินในวนัดงักล่าวแลว้ 
 

เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2558 บริษทัฯ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมสัญญา (คร้ังท่ี 3) กบัผูจ้ะขายรายท่ี 1 เพ่ือ 

ตกลงขยายระยะเวลาโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินจากเดิมออกไปเป็นครบกาํหนดในวนัท่ี 30 กนัยายน 2558 และใหถื้อวา่จาํนวน

เงินรวมของค่าปรับคือราคาซ้ือขายท่ีดินท่ีเพ่ิมข้ึนท่ีทั้งสองฝ่ายตกลงนาํไปรวมกบัราคาซ้ือขายเดิม เป็นราคาซ้ือขายท่ีดิน

ทั้งหมดในวนัจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน 
 

เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2558 บริษทัฯ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมสัญญา (คร้ังท่ี 4) กบัผูจ้ะขายรายท่ี 1 โดย 

บริษทัฯ ตกลงชาํระราคาค่าท่ีดินเพ่ิมเติมอีกจาํนวน 200 ลา้นบาทภายในวนัท่ี 20 สิงหาคม 2558 และจาํนวน 40 ลา้นบาท 

จะชาํระภายใน 60 วนั นบัจากวนัท่ี 20 สิงหาคม 2558 ค่าท่ีดินส่วนท่ีเหลือจาํนวน  9.62 ลา้นบาท พร้อมเงินเพ่ิมในอตัรา

ร้อยละ 12 ต่อปีของราคาซ้ือขายในแต่ละขณะท่ีคงเหลือ ผูจ้ะขายยนิยอมให้ขยายระยะเวลาการชาํระและโอนกรรมสิทธ์ิ

ท่ีดินออกไปเป็นภายในเดือนพฤศจิกายน 2558 และให้ถือวา่จาํนวนเงินค่าปรับคือราคาซ้ือขายท่ีดินท่ีเพ่ิมข้ึนท่ีทั้งสอง

ฝ่ายตกลงนาํไปรวมเป็นราคาซ้ือขายท่ีดินทั้งหมดในวนัจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน ต่อมาเม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 

2558 บริษทัฯ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมสัญญาคร้ังท่ี 5 กบัผูข้ายรายท่ี 1 โดยบริษทัฯ ตกลงชาํระราคาท่ีดินส่วนท่ีเหลือ

ทั้งหมดในวนัทาํบนัทึกน้ีแลว้ และผูข้ายรายท่ี 1 ตกลงส่งมอบโฉนดท่ีดินและหนงัสือมอบอาํนาจในการโอนกรรมสิทธ์ิ

ท่ีดินเพ่ือให้บริษทัฯ หรือตวัแทนไปดาํเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิได้ หากผูข้ายไม่สามารถจดทะเบียนโอน

กรรมสิทธ์ิท่ีดินดงักล่าวให้แก่บริษทัฯ และ/หรือบริษทัฯ ไม่สามารถนาํเอกสารไปดาํเนินการโอนกรรมสิทธ์ิได ้และไม่

วา่ดว้ยเหตุผลใด ผูข้ายตกลงชดใชเ้งินทั้งหมดท่ีไดรั้บไปคืนใหแ้ก่บริษทัฯ พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี 
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ต่อมาเม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2558 บริษทัฯ “ผูโ้อนสิทธิ” ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงโอนสิทธิและหน้าท่ีกบัพานาซี

กรุ๊ป (เดิมช่ือณุศา ศรีราชา แกรนด ์ซีววิ) (บริษทัยอ่ย) “ผูรั้บโอนสิทธิ” และผูข้ายรายท่ี 1 “ผูจ้ะขาย/ผูใ้หค้วามยนิยอม” โดย

ผูโ้อนสิทธิไดต้กลงโอนสิทธิและหนา้ท่ีทั้งหลายทั้งปวงอนัพึงมีอยูก่บัผูจ้ะขาย/ผูใ้ห้ความยินยอม ตามสญัญาจะซ้ือจะขาย

ท่ีดินลงวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2557 และบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมฯ คร้ังท่ี 1 - 5 รวมทั้งเงินค่าท่ีดินท่ีชาํระแลว้ทั้งหมด จาํนวน 

510.65  ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูรั้บโอนสิทธิ 
 

ปัจจุบนับริษทัยอ่ยอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิ อยา่งไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 

2560 บริษทัยอ่ยไดแ้สดงเงินค่าท่ีดินท่ีชาํระแลว้ทั้งหมดท่ีรับโอนสิทธิจากบริษทัฯ เป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

 

35.2 เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2558 บริษทัย่อยแห่งหน่ึง ไดท้าํสัญญาจะซ้ือจะขายห้องชุดพกัอาศยั รวมจาํนวน 230 ยูนิต 

(แบบผ่อนชาํระ) กบับริษทับริหารสินทรัพย ์ กรุงเทพพาณิชย ์ จาํกดั (มหาชน) (ผูจ้ะขาย) ในราคาเหมารวมเป็นเงิน 

903.63 ลา้นบาท ซ่ึง ณ วนัทาํสัญญา บริษทัย่อยไดว้างเงินมดัจาํไวท้ั้ งส้ิน 90.63 ลา้นบาท ส่วนราคาทรัพยสิ์นท่ีเหลือ

จาํนวน 813.27 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยตกลงผ่อนชาํระพร้อมดอกเบ้ียให้แก่ผูจ้ะขายภายใน 24 เดือน นับตั้งแต่วนัท่ี  

30 เมษายน 2558 ดงัน้ี 
 

งวดท่ี 1 ชาํระไม่ตํ่ากว่า 100 ลา้นบาท (โดยไม่คิดดอกเบ้ีย) ภายใน 6 เดือนนับตั้งแต่วนัท่ี 30 เมษายน 2558  พร้อมกับ 

จดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสิ์นจาํนวนไม่ตํ่ากวา่ 10 ยูนิต และชาํระให้เสร็จส้ินภายในวนัท่ี 30 ตุลาคม 

2558 
 

งวดท่ี 2 ชําระไม่ตํ่ ากว่า 200 ล้านบาท ภายใน 12 เดือนนับตั้ งแต่วนั ท่ี 30 เมษายน 2558 พร้อมดอกเบ้ีย พร้อมกับ 

จดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสิ์นจาํนวนไม่ตํ่ากวา่ 21 ยนิูต และชาํระให้เสร็จส้ินภายในวนัท่ี 30 เมษายน 

2559 
 

งวดท่ี 3 ชําระไม่ตํ่ ากว่า 200 ล้านบาท ภายใน 18 เดือนนับตั้ งแต่วนั ท่ี 30 เมษายน 2558 พร้อมดอกเบ้ีย พร้อมกับ 

จดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสิ์นจาํนวนไม่ตํ่ากวา่ 35 ยูนิต และชาํระให้เสร็จส้ินภายในวนัท่ี 30 ตุลาคม 

2559 
 

งวดท่ี 4 ชาํระไม่ตํ่ากว่า 313.27 ล้านบาท ภายใน 24 เดือนนับตั้ งแต่วนัท่ี 30 เมษายน 2558 พร้อมดอกเบ้ีย พร้อมกับ 

จดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสิ์นจาํนวนไม่ตํ่ากวา่ 74 ยนิูต และชาํระใหเ้สร็จภายในวนัท่ี 30 เมษายน 2560 
 

ทั้ งน้ี บริษทัย่อยได้รับการปลอดดอกเบ้ียจากผูจ้ะขายเป็นระยะเวลา 6 เดือน และตั้งแต่วนัท่ี 31 ตุลาคม 2558  

เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระราคาทรัพยสิ์นส่วนท่ีเหลือเสร็จส้ิน บริษทัยอ่ยตกลงชาํระดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ MLR ต่อปี 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2559 บริษทัย่อยได้ทาํหนังสือถึงบริษทั บริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จาํกัด (มหาชน) 

(“BAM”) ขอเล่ือนการชําระเงินตามสัญญาจะซ้ือจะขาย งวดท่ี 2 ออกไปจากเดิมวนัท่ี 30 เมษายน 2559 เป็นวนัท่ี 31 

พฤษภาคม 2559 ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจาก BAM เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559 และเม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2559 บริษทัยอ่ยได้

ชาํระเงินตามสัญญาจะซ้ือจะขายงวดท่ี 2 ให้แก่ BAM ครบถว้นแลว้ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2559 บริษทัย่อยได้ทํา

หนังสือถึง BAM ขอเล่ือนการชาํระเงินตามสัญญาฯ งวดท่ี 3 ออกไปจากเดิม วนัท่ี 30 ตุลาคม 2559 เป็นภายในวนัท่ี 31 

มกราคม 2560 โดยมีเง่ือนไขให้บริษทัย่อยชาํระเงินพร้อมโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดพกัอาศยัออกไปภายในเดือนธันวาคม 

2559 ไม่นอ้ยกวา่จาํนวน 12 ยนิูต และคิดดอกเบ้ียในอตัรา MLR ต่อปีจากยอดเงินตามสญัญาฯ งวดท่ี 3 ส่วนท่ีเหลือจาํนวน 

196.48 ลา้นบาท นับตั้งแต่วนัท่ีครบกาํหนดเดิม (วนัท่ี 30 ตุลาคม 2559) จนถึงวนัท่ีชาํระเงินงวดท่ี 3 ดังกล่าวเสร็จส้ิน

ภายในกาํหนดซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจาก BAM เม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2559 
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เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2560 บริษทัยอ่ยไดท้าํหนงัสือถึง BAM ขอขยายระยะเวลาผอ่นชาํระราคาทรัพยสิ์นส่วนท่ี

เหลืองวดท่ี 3 และงวดท่ี 4 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2560 BAM ไดอ้นุมติัใหข้ยายเวลาการผอ่นชาํระเงินส่วนท่ีเหลือ 

ของงวดท่ี 3 และงวดท่ี 4 พร้อมโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยด์งักล่าวคือ 

1. งวดท่ี 3 ส่วนท่ีเหลือจํานวน 162.31 ล้านบาท ให้ขยายระยะเวลาการชําระเงินออกไปเป็นภายในวนัท่ี 

30 พฤษภาคม 2560 พร้อมโอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชุดพกัอาศยัไม่นอ้ยกวา่ 27 ยนิูต 

2. งวดท่ี 4 ส่วนท่ีเหลือจํานวน 308.39 ล้านบาท ให้ขยายระยะเวลาการชําระเงินออกไปเป็นภายในวนัท่ี  

30 พฤศจิกายน 2560 
 

เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2560 BAM ไดอ้นุมติัใหข้ยายเวลาการผอ่นชาํระเงินส่วนท่ีเหลือ ของงวดท่ี 3 ดงัน้ี 

1. ให้ขยายเวลาการผ่อนชาํระเงินส่วนท่ีเหลือ งวดท่ี 3 จาํนวน 72.71 ลา้นบาท พร้อมโอนกรรมสิทธ์ิ จากเดิมภายใน

วนัท่ี 30 พฤษภาคม 2560 เป็น ภายในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2560  

2. ให้เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการรับโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุด จากเดิมโอนกรรมสิทธ์ิ อย่างน้อย จาํนวน 27 ยูนิต  

(รับโอนกรรมสิทธ์ิไปแลว้ จาํนวน 4 ยนิูต คงเหลือจาํนวน 23 ยนิูต) เปล่ียนเป็นโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุด จาํนวน 

10 ยนิูต ภายในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2560 และส่วนท่ีเหลืออีกจาํนวน 13 ยนิูต ให้โอนกรรมสิทธ์ิในงวดสุดทา้ย 

(งวดท่ี 4) ภายในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 

3. ส่วนเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามมติเดิม 
 

เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 บริษทัยอ่ยไดท้าํหนังสือถึง BAM ขอขยายระยะเวลาผ่อนชาํระราคาทรัพยสิ์นส่วนท่ี

เหลืองวดท่ี 3 จาํนวนเงิน 16.80 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2560 BAM ไดอ้นุมติัให้ขยายเวลาผ่อนชาํระเงินส่วนท่ี

เหลือ งวดท่ี 3 เป็นภายในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2560 ส่วนเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามมติเดิม 
 

เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2560 บริษทัยอ่ยไดท้าํหนงัสือถึง BAM ขอขยายระยะเวลาผอ่นชาํระราคาทรัพยสิ์นส่วน

ท่ีเหลืองวดท่ี 4 จาํนวนเงิน 247.50 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2560 BAM ไดอ้นุมติัให้ขยายระยะเวลาผ่อน

ชาํระเงินส่วนท่ีเหลืองวดท่ี 4 (งวดสุดทา้ย) จากเดิมจะครบกาํหนดวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 เป็นชาํระให้เสร็จส้ิน ภายใน

วนัท่ี 31 ตุลาคม 2561 โดยให้คิดดอกเบ้ียปรับล่าชา้ในอตัรา MLR ต่อปี จากยอดเงินคงคา้งส่วนท่ีเหลือต่อเน่ืองจนถึงวนั

โอนกรรมสิทธ์ิภายในระยะเวลาท่ีขอขยายออกไปในคร้ังน้ี และใหโ้อนกรรมสิทธ์ิหอ้งชุดพกัอาศยัส่วนท่ีเหลือ จาํนวน 69 

ยูนิต ทุก 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนธันวาคม 2560 - เดือนกุมภาพนัธ์ 2561 (ไม่น้อยกว่า 10 ยูนิต) ทั้ งน้ี หากสามารถโอน

กรรมสิทธ์ิไดเ้กิน 10 ยนิูต สามารถนาํไปรวมกบัอีก 10 ยนิูตใน 3 เดือนถดัไปได ้ส่วนท่ีเหลือใหโ้อนกรรมสิทธ์ิพร้อมชาํระ

เงินภายในวนัท่ี 31 ตุลาคม 2561 ส่วนเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามมติเดิม 
 

เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2561 คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญาจะซ้ือจะขายทรัพยสิ์น ตกลง

เปล่ียนแปลงเง่ือนไขการชาํระราคาทรัพยสิ์นส่วนท่ีเหลือในงวดท่ี 4 (งวดสุดท้าย) พร้อมกับเง่ือนไขการจดทะเบียนรับโอน

กรรมสิทธ์ิทรัพยสิ์นส่วนท่ีเหลือ ภายใตข้อ้กาํหนดและเง่ือนไขท่ีสาํคญัดงัน้ี 

1. ใหเ้ปล่ียนแปลงเง่ือนไขการจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสิ์นส่วนท่ีเหลือ (ซ่ึงปัจจุบนัผูจ้ะซ้ือไดจ้ดทะเบียน

รับโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสิ์นไปแล้วจํานวน 185 ยูนิต คงเหลือจํานวน 45 ยูนิต) โดยผูจ้ะซ้ือตกลงชําระราคา

ทรัพยสิ์นท่ีคา้งชาํระในงวดท่ี 4 พร้อมดอกเบ้ียตามสัญญาจะซ้ือจะขายทรัพยสิ์น พร้อมกบัการจดทะเบียนรับโอน

กรรมสิทธ์ิทรัพยสิ์นส่วนท่ีเหลือจาํนวน 45 ยนิูต ภายใตเ้ง่ือนไขและวธีิการดงัต่อไปน้ี 
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1.1 ผูจ้ะซ้ือจะตอ้งชาํระราคาทรัพยสิ์นพร้อมกบัจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสิ์นเป็นรายเดือน เดือนละ

ไม่ตํ่ากว่า 3 ยูนิต โดยเร่ิมตั้งแต่เดือนกนัยายน 2561 จนถึงเดือนพฤศจิกายน 2561 เป็นตน้ไป จนกวา่จะชาํระ

ราคาทรัพยสิ์นเสร็จส้ิน 

1.2 ผูจ้ะซ้ือจะตอ้งชาํระราคาทรัพยสิ์นท่ีคา้งชาํระในงวดท่ี 4 (งวดสุดทา้ย) พร้อมดอกเบ้ียตามสัญญาจะซ้ือจะขาย

ทรัพยสิ์น พร้อมกบัการจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสิ์นส่วนท่ีเหลือใหเ้สร็จส้ินครบถว้น ภายในวนัท่ี 

28 ธนัวาคม 2561 

1.3 ขอ้กาํหนดและเง่ือนไขอ่ืนๆ ใหย้งัคงเป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นสญัญาจะซ้ือจะขายทรัพยสิ์นทุกประการ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัยอ่ยจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดแลว้ 197 ยนิูต และชาํระเงินให้แก่ผูจ้ะขาย

แลว้จาํนวน 825.43 ลา้นบาท และบริษทัย่อยมีภาระผูกผนัท่ีตอ้งชาํระค่าทรัพยสิ์นส่วนท่ีเหลือให้ผูจ้ะขายเป็นจาํนวน 151.51 

ลา้นบาท  

เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2562 บริษทัยอ่ยไดท้าํหนงัสือถึง BAM ขอขยายเวลาการชาํระเงินพร้อมโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดท่ี

เหลือออกไปเป็นภายในวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2562 BAM ไดอ้นุมติัให้ขยายเวลาและเปล่ียนแปลง

เง่ือนไขการชาํระเงินพร้อมทยอยโอนกรรมสิทธ์ิงวดท่ี 4 ส่วนท่ีเหลือ 33 ยนิูต เป็นเงิน 128. 83 ลา้นบาท ท่ีจะครบกาํหนดในวนัท่ี 

28 ธนัวาคม 2561 ออกไปเป็นภายในวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 โดยให้ทยอยโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดออกเดือนละไม่นอ้ยกว่า 3 ยนิูต 

และใหคิ้ดดอกเบ้ียปรับล่าชา้ในอตัรา MLR ต่อปี ตามประกาศของ BAM ส่วนเง่ือนไขอ่ืนๆ ใหเ้ป็นไปตามมติเดิม 

 

35.3 เม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม 2558 บริษทัฯ ไดท้าํสญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่านหน่ึง เพ่ือซ้ือท่ีดินรวมเป็นเงิน

ทั้งส้ิน 70 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดช้าํระเงินมดัจาํค่าท่ีดินแลว้จาํนวน 15 ลา้นบาท และใหถื้อวา่เงินมดัจาํค่าท่ีดินดงักล่าวเป็น

ส่วนหน่ึงของการชาํระราคาซ้ือขายตามสญัญา บริษทัฯ จะชาํระเงินส่วนท่ีเหลือจาํนวน 55 ลา้นบาทใหแ้ก่ผูข้ายพร้อมตกลง

รับโอนกรรมสิทธ์ิภายในวนัท่ี 30 ตุลาคม 2558 หากบริษทัฯ ไม่สามารถรับโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินไดท้นัภายในกาํหนดเวลา

ดงักล่าว ผูข้ายตกลงขยายระยะเวลาโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่บริษทัฯ อีก 30 วนันบัจากวนัครบกาํหนดโอนกรรมสิทธ์ิดงักล่าว 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 บริษทัฯ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมสญัญาคร้ังท่ี 1 กบัผูข้ายโดยบริษทัฯ ตกลงชาํระราคา

ค่าท่ีดินส่วนท่ีเหลือทั้งหมดในวนัทาํบนัทึกน้ีแลว้ และผูข้ายตกลงส่งมอบตน้ฉบบัโฉนดท่ีดินและหนงัสือมอบอาํนาจในการ

โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินเพ่ือใหบ้ริษทัฯ หรือตวัแทนไปดาํเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิได ้ หากผูข้ายไม่สามารถจด

ทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินดงักล่าวใหแ้ก่บริษทัฯ และ/หรือบริษทัฯ ไม่สามารถนาํเอกสารไปดาํเนินการโอนกรรมสิทธ์ิได ้

และไม่วา่ดว้ยเหตุผลใดผูข้ายตกลงชดใชเ้งินทั้งหมดท่ีไดรั้บไปคืนใหแ้ก่บริษทัฯ พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี 
 

 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ “ผูโ้อนสิทธิ” ได้ทําบันทึกข้อตกลงโอนสิทธิและหน้าท่ีกับณุศา  

เรสซิเดน้ซ์ เชียงใหม่ (บริษทัยอ่ย) และผูจ้ะขาย/ผูใ้หค้วามยนิยอม โดยผูโ้อนสิทธิไดต้กลงโอนสิทธิและหนา้ท่ีทั้งหลายทั้ง

ปวงอนัพึงมีอยูก่บัผูจ้ะขาย/ผูใ้ห้ความยินยอม ตามสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินลงวนัท่ี 22 ตุลาคม 2558 และบนัทึกขอ้ตกลง

เพ่ิมเติมสญัญาคร้ังท่ี 1 รวมทั้งเงินค่าท่ีดินท่ีชาํระแลว้ทั้งหมดจาํนวน 70 ลา้นบาทใหแ้ก่ผูรั้บโอนสิทธิ 
 

ปัจจุบนับริษทัยอ่ยอยู่ระหวา่งการดาํเนินการจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิ อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2561 และ 2560 บริษทัยอ่ยไดแ้สดงเงินค่าท่ีดินท่ีชาํระแลว้ทั้งหมดท่ีรับโอนสิทธิจากบริษทัเป็นท่ีดินรอการพฒันา 
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35.4 เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 บริษทัฯ ไดท้าํสญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่านหน่ึงจาํนวน 1 โฉนด มีมูลค่า 

144.02 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ จะตอ้งจ่ายชาํระเงินมดัจาํใหแ้ก่ผูข้ายจาํนวนรวม 70 ลา้นบาท ณ วนัทาํสญัญา ส่วนท่ีเหลือ

จาํนวน 74.02 ลา้นบาท ชาํระใหแ้ก่ผูข้าย ณ วนัโอนกรรมสิทธ์ิ (ภายในวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2558) หากบริษทัฯ ไม่สามารถ

รับโอนกรรมสิทธิท่ีดินภายในกาํหนดเวลา ผูข้ายตกลงขยายระยะเวลาโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่บริษทัฯ อีก 90 วนันบัถดัจากวนั

ครบกาํหนดโอนกรรมสิทธ์ิ 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2558 บริษทัฯ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมสญัญาคร้ังท่ี 1 กบัผูข้าย โดยบริษทัฯ ตกลง

ชาํระราคาค่าท่ีดินส่วนท่ีเหลือทั้งหมดในวนัทาํบนัทึกน้ีแลว้ และผูข้ายตกลงส่งมอบตน้ฉบบัโฉนดท่ีดินและหนังสือมอบ

อาํนาจในการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินเพ่ือให้บริษัทฯ หรือตัวแทนไปดําเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิได้ หากผูข้าย 

ไม่สามารถจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินดงักล่าวให้แก่บริษทัฯ และ/หรือบริษทัฯ ไม่สามารถนาํเอกสารไปดาํเนินการโอน

กรรมสิทธ์ิได ้และไม่วา่ดว้ยเหตุผลใด ผูข้ายตกลงชดใชเ้งินทั้งหมดท่ีไดรั้บไปคืนให้แก่บริษทัฯ พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 

15 ต่อปี 
 

เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 บริษทัฯ “ผูโ้อนสิทธิ” ไดท้าํบันทึกขอ้ตกลงโอนสิทธิและหน้าท่ีกบัณุศา ลายา 

คอนโดมีเนียม (บริษทัยอ่ย) “ผูรั้บโอนสิทธิ” และผูจ้ะขาย/ผูใ้หค้วามยนิยอม โดยผูโ้อนสิทธิไดต้กลงโอนสิทธิและหนา้ท่ี

ทั้ งหลายทั้ งปวงอนัพึงมีอยู่กบัผูจ้ะขาย/ผูใ้ห้ความยินยอม ตามสัญญาจะซ้ือจะขายลงวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 และบันทึก

ขอ้ตกลงเพ่ิมเติมคร้ังท่ี 1 รวมทั้งเงินค่าท่ีดินท่ีชาํระแลว้ทั้งหมดจาํนวน 144.02 ลา้นบาทใหแ้ก่ผูรั้บโอนสิทธิ 
 

ปัจจุบันบริษทัย่อยอยู่ระหว่างการดาํเนินการจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิ อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2561 และ 2560 บริษทัยอ่ยไดแ้สดงเงินค่าท่ีดินท่ีชาํระแลว้ทั้งหมดท่ีรับโอนสิทธิจากบริษทัเป็นสินคา้คงเหลือ 

 

35.5 เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกบับริษทัแห่งหน่ึง จาํนวน 3 โฉนดและ 1 นส. 3ก. มีมูลค่า

รวม 195.96 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ จะตอ้งจ่ายชาํระเงินมดัจาํให้แก่ผูข้ายจาํนวนรวม 150 ลา้นบาท ณ วนัทาํสัญญาส่วนท่ี

เหลือจาํนวน 45.96 ลา้นบาท ชาํระให้แก่ผูข้าย ณ วนัโอนกรรมสิทธ์ิ (ภายในวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2558) หากบริษทัฯไม่

สามารถรับโอนกรรมสิทธิท่ีดินภายในกาํหนดเวลา ผูข้ายตกลงขยายระยะเวลาโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่บริษทัฯ อีก 30 วนันบัถดั

จากวนัครบกาํหนดโอนกรรมสิทธ์ิต่อมาเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2558 บริษทัฯ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมสญัญาคร้ังท่ี 1 

กบัผูข้าย โดยบริษทัฯ ตกลงชาํระราคาค่าท่ีดินส่วนท่ีเหลือทั้งหมดในวนัทาํบนัทึกน้ีแลว้ และผูข้ายตกลงส่งมอบตน้ฉบบั

โฉนดท่ีดินและนส. 3ก. และหนังสือมอบอาํนาจในการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินเพ่ือให้บริษทัฯ หรือตวัแทนไปดาํเนินการ 

จดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิได ้หากผูข้ายไม่สามารถจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินดงักล่าวใหแ้ก่บริษทัฯ และ/หรือบริษทัฯ 

ไม่สามารถนาํเอกสารไปดาํเนินการโอนกรรมสิทธ์ิได ้และไม่วา่ดว้ยเหตุผลใด ผูข้ายตกลงชดใชเ้งินทั้งหมดท่ีไดรั้บไปคืน

ใหแ้ก่บริษทัฯ พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ “ผูโ้อนสิทธิ” ได้ทําบันทึกข้อตกลงโอนสิทธิและหน้าท่ีกับณุศา  

ชีวาน่ี ภูเก็ต (บริษัทย่อย) “ผูรั้บโอนสิทธิ” และผูจ้ะขาย/ผูใ้ห้ความยินยอม โดยผูโ้อนสิทธิได้ตกลงโอนสิทธิและหน้าท่ี

ทั้งหลายทั้งปวงอนัพึงมีอยูก่บัผูจ้ะขาย/ผูใ้ห้ความยินยอม ตามสญัญาจะซ้ือจะขายลงวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 และบนัทึกขอ้ตกลง

เพ่ิมเติมคร้ังท่ี 1 รวมทั้งเงินค่าท่ีดินท่ีชาํระแลว้ทั้งหมดจาํนวน 195.96 ลา้นบาทใหแ้ก่ผูรั้บโอนสิทธิ 
 

ปัจจุบนับริษทัยอ่ยอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิ อยา่งไรก็ตาม วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 

2560 บริษทัยอ่ยไดแ้สดงเงินค่าท่ีดินท่ีชาํระแลว้ทั้งหมดท่ีรับโอนสิทธิจากบริษทัเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
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35.6 เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2558 บริษทัฯ ไดท้าํสญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง กบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่านหน่ึง 

ในราคารวม 200 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ตกลงชาํระเงินมดัจาํค่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างจาํนวน 100 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูข้าย 

โดยแบ่งชาํระเป็น 2 งวด ดงัน้ี 
 

งวดท่ี 1 ชาํระเงิน  50  ลา้นบาท ในวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2558 

งวดท่ี 2 ชาํระเงิน  50  ลา้นบาท ในวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2558 
 

ราคาซ้ือขายส่วนท่ีเหลือบริษทัฯ ตกลงชาํระใหแ้ก่ผูข้าย ณ วนัทาํการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินภายใน 120 

วนันบัถดัจากวนัท่ีทาํสญัญาฉบบัน้ี และผูข้ายยินยอมใหบ้ริษทัฯ ขยายระยะเวลารับโอนกรรมสิทธ์ิดงักล่าวต่อไปอีกไม่เกิน 

90 วนั 
 

เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2559 วนัท่ี 24 มิถุนายน 2559 วนัท่ี  16 พฤศจิกายน 2559 วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 วนัท่ี  

31 สิงหาคม 2560 และวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมสัญญา (คร้ังท่ี 1) (คร้ังท่ี 2) (คร้ังท่ี 3) 

(คร้ังท่ี 4) (คร้ังท่ี 5) และ (คร้ังท่ี 6) ตามลาํดบั กบัผูข้าย โดยทั้งสองฝ่ายตกลงเล่ือนกาํหนดวนัโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินจากเดิม

เป็นภายในวนัท่ี 26 มิถุนายน 2559 ภายในวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559 ภายในวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 ภายในวนัท่ี 31 

สิงหาคม 2560 ภายในวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 และภายในวนัท่ี 31 มีนาคม 2561 ตามลาํดบั 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม 2561 บริษทัฯ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงยกเลิกสัญญาตามสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินฉบับ 

ลงวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2558 โดยทั้งสองฝ่ายตกลงร่วมกนัให้ยกเลิกสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินและบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติม

สญัญา (ทุกฉบบั) โดยไม่มีฝ่ายใดเป็นผูผ้ิดสัญญาแต่อยา่งใด และใหท้ั้งสองฝ่ายกลบัคืนสู่ฐานะเดิม โดยผูข้ายตกลงนาํเงิน

มัดจาํค่าท่ีดินท่ีได้รับล่วงหน้า เป็นจาํนวนเงินรวม 100 ลา้นบาท คืนให้แก่บริษัทฯ โดยไม่มีดอกเบ้ีย และเม่ือวนัท่ี  

11 เมษายน 2561 บริษทัฯ ไดรั้บคืนเงินมดัจาํดงักล่าวแลว้ทั้งจาํนวน 

 

35.7 เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกบับุคคลท่านหน่ึงจาํนวน 3 โฉนด ในราคารวมทั้งส้ิน 

350 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ตกลงชาํระเงินมดัจาํค่าท่ีดินจาํนวน 200 ลา้นบาทให้แก่ผูข้ายในวนัทาํสญัญาน้ี เงินส่วนท่ีเหลือ

จาํนวน 150 ลา้นบาท บริษทัฯ จะชาํระให้แก่ผูข้ายในวนัโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินภายในวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 คู่สญัญาทั้งสอง

ฝ่ายตกลงวา่หากบริษทัฯ ไม่สามารถรับโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินภายในกาํหนดเวลา ผูข้ายตกลงขยายระยะเวลาโอนกรรมสิทธ์ิ

ให้แก่บริษทัฯ อีก 60 วนั นับถดัจากวนัครบกาํหนดโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน ทั้งน้ีบริษทัฯ ตกลงชาํระค่าปรับในอตัราวนัละ 

49,315 บาท ให้แก่ผูข้ายนบัตั้งแต่วนัถดัจากวนัครบกาํหนดโอนกรรมสิทธ์ิจนถึงวนัท่ีโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน โดยทั้งสองฝ่าย

ใหถื้อวา่จาํนวนเงินค่าปรับท่ีเกิดข้ึนจากการขยายระยะเวลาโอนกรรมสิทธ์ิน้ี เป็นราคาซ้ือขายท่ีดินท่ีเพ่ิมข้ึนท่ีจะนาํมารวม

เป็นราคาซ้ือขายท่ีดินทั้งหมดในวนัจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินตามสัญญาน้ี (ค่าปรับคาํนวณถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 

2561 มีจาํนวน 40.49 ลา้นบาท) 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2559 วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559 วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 วนัท่ี  

31 สิงหาคม 2560 วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2560 และวนัท่ี 30 เมษายน 2561 บริษทัฯ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมสญัญา (คร้ังท่ี 1) 

(คร้ังท่ี 2) (คร้ังท่ี 3) (คร้ังท่ี 4) (คร้ังท่ี 5) และ(คร้ังท่ี 6) ตามลาํดบั กบัผูข้าย โดยทั้งสองฝ่ายตกลงเล่ือนวนัโอนกรรมสิทธ์ิ

ท่ีดินจากเดิมเป็นภายในวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2559 ภายในวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559 ภายในวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 ภายใน

วนัท่ี 31 สิงหาคม 2560 ภายในวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 ภายในวนัท่ี 30 เมษายน 2561 และภายในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561 

ตามลาํดบั 
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เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2561 บริษทัฯ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงยกเลิกสญัญาตามสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน ฉบบัลงวนัท่ี 

2 ธันวาคม 2558 โดยทั้งสองฝ่ายตกลงร่วมกนัให้ยกเลิกสัญญาตามสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินและบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติม

สญัญาทุกฉบบั ภายใตเ้ง่ือนไข ดงัน้ี 

 1) ผู ้จะขายตกลงลดหย่อนจํานวนเงินค่าปรับจากการขยายระยะเวลาโอนกรรมสิทธ์ิท่ี ดินให้แก่ผู ้จะซ้ือ  

คงเหลือเพียง จาํนวน 10 ลา้นบาท 

 2) ผูจ้ะขายตกลงคืนเงินค่ามดัจาํท่ีดินให้แก่ผูจ้ะซ้ือ เป็นจาํนวนเงิน 200 ลา้นบาท โดยไม่มีดอกเบ้ีย และเม่ือหกักบั

จาํนวนเงินค่าปรับในขอ้ 1) จึงคงเหลือเงินค่ามดัจาํท่ีดิน จาํนวน 190 ลา้นบาท ซ่ึงผูจ้ะขายตกลงแบ่งชาํระใชคื้น (โดยไม่มี

ดอกเบ้ีย) รวมเป็น 2 งวด ดงัน้ี 

 2.1) งวดแรก จาํนวนเงิน 100 ลา้นบาท ภายใน 7 วนั นบัจากวนัทาํบนัทึกฉบบัน้ี 

 2.2) งวดสอง จาํนวนเงิน 90 ลา้นบาท ภายใน 60 วนั นบัจากวนัทาํบนัทึกฉบบัน้ี 

หากผูจ้ะขายผิดสัญญาตามท่ีตกลงไวใ้นบนัทึกฉบบัน้ี ผูจ้ะซ้ือมีสิทธิเรียกร้องเงินมดัจาํท่ีดินคืนทั้งจาํนวน 200 

ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี รวมถึงค่าเสียหายท่ีเกิดหรืออาจจะเกิดข้ึนทั้งหมด โดยผูจ้ะขายไม่มีสิทธิ

โตแ้ยง้ใดๆ ทั้งส้ิน รวมถึงตดัสิทธ์ิท่ีผูจ้ะซ้ือจะฟ้องร้องบงัคบัใหผู้จ้ะขายโอนกรรมสิทธ์ิไดอี้กดว้ย 
 

เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2561 บริษทัฯ ไดรั้บคืนเงินมดัจาํดงัล่าวแลว้ จาํนวน 100 ลา้นบาท 
 

เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2561 ทั้งสองฝ่ายตกลงทาํบนัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ย คร้ังท่ี 1 เน่ืองจากผูจ้ะขายยงัไม่สามารถ

คืนเงินมดัจาํ (งวดสอง) จาํนวน 90 ลา้นบาท ให้แก่ผูจ้ะซ้ือไดท้นัภายในกาํหนดเวลาผูจ้ะขายโดยความยินยอมของผูจ้ะซ้ือ

ใหข้ยายระยะเวลาการชาํระคืนเงินมดัจาํดงักล่าวออกไปอีก 150 วนั นบัจากวนัทาํบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ี 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯ ได้บันทึกค่าปรับจากการยกเลิกสัญญาดังกล่าว จาํนวน 10 ลา้นบาท เป็น

ค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 โดยการปรับลดกบับญัชีเงินมดัจาํเพ่ือซ้ือท่ีดิน 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2562 ทั้งสองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาการคืนเงินงวดท่ีสองออกไปเป็นภายในเดือน 

มิถุนายน 2562 โดยผูจ้ะซ้ือตกลงจะไม่เรียกดอกเบ้ีย 

 

35.8 เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 บริษทัยอ่ยไดท้าํสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินพร้อมอาคารส่ิงปลูกสร้าง (ตามสภาพ) ในราคา 140 ลา้นบาท 

โดยบริษทัยอ่ยตกลงชาํระเงินมดัจาํท่ีดินจาํนวน 70 ลา้นบาท ให้แก่ผูข้ายในวนัทาํสัญญาน้ี เงินส่วนท่ีเหลือจาํนวน 70 ลา้นบาท 

บริษทัยอ่ยจะชาํระให้แก่ผูข้ายในวนัโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินภายใน 6 เดือนนับแต่วนัทาํสัญญาน้ี คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงวา่หาก

บริษทัยอ่ยไม่สามารถรับโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินพร้อมอาคารส่ิงปลูกสร้าง (ตามสภาพ) ภายในกาํหนดเวลา ผูข้ายตกลงขยายระยะเวลา

โอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่บริษทัยอ่ยอีก 90 วนันบัถดัจากวนัครบกาํหนดโอนกรรมสิทธ์ิเดิม  
 

วนัท่ี 30 กนัยายน 2559 บริษทัยอ่ยไดจ่้ายชาํระค่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างใหแ้ก่ผูข้ายครบถว้นแลว้ ปัจจุบนับริษทั

ยอ่ยอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิ อยา่งไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัยอ่ย

ไดแ้สดงเงินค่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีชาํระแลว้ทั้งหมดเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
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35.9 เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2560 บริษทัฯ (ผูซ้ื้อ) ทาํบนัทึกขอ้ตกลงรวบรวมหุ้นเพ่ือการซ้ือขายใน บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ 

จาํกัด (“PNCT”) กับบุคคลท่ีเก่ียวข้องท่านหน่ึง (ผูข้าย) ทั้ งสองฝ่ายตกลงทําบันทึกขอ้ตกลงรวบรวมหุ้นเพ่ือการซ้ือขายกัน  

มีรายละเอียดท่ีสาํคญัดงัน้ี 
 

ผูข้ายตกลงโอนขายหุน้ของตนใน PNCT ทั้งจาํนวนใหแ้ก่ผูซ้ื้อ และตกลงจะเป็นผูติ้ดต่อประสานงานในการจดัหา

และรวบรวมหุ้นจากผูถื้อหุ้นอ่ืนใน PNCT มาขายรวมกับของตนเองให้ไดใ้นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 90 ของจาํนวนหุ้น

ทั้ งหมดใน PNCT (หรือคิดเป็นจํานวนไม่เกิน 3,600,000 หุ้น) ในราคาหุ้นละ 200 บาท รวมเป็นมูลค่าวงเงินไม่เกิน 

720,000,000 บาท โดยผูซ้ื้อตกลงวางเงินมดัจาํร้อยละ 15 ของราคาท่ีจะซ้ือขาย หรือคิดเป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 108,000,000 

บาท ซ่ึงในวนัท่ีทาํบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ี ผูข้ายไดรั้บเงินมดัจาํจากผูซ้ื้อไวแ้ลว้ เป็นจาํนวน 96,000,000 บาท ส่วนเงินมดัจาํท่ี

เหลืออีก 12,000,000 บาท ผูข้ายจะทยอยขอเบิกเป็นคร้ังๆ ตามแต่ผูซ้ื้อจะพิจารณาเห็นชอบ สาํหรับราคาท่ีจะซ้ือขายส่วนท่ี

เหลือทั้งหมด ผูซ้ื้อจะชาํระภายใน 60 วนั ภายหลงัจากท่ีไดรั้บงบการเงินปี 2560 ท่ีผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของ 

PNCT จากผูข้าย ซ่ึงตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นบนัทึกฉบบัน้ี และเพ่ือเป็นหลกัประกนัท่ีผูข้ายไดรั้บเงินมดัจาํค่าหุน้ 

จากบริษทั ผูข้ายตกลงส่งมอบใบหุ้น PNCT ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของผูข้ายและผูถื้อหุ้นอ่ืนใน PNCT ใหไ้วแ้ก่บริษทั หากผูข้าย

ผิดเง่ือนไขในบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ี ผูข้ายและ/หรือผูถื้อหุ้นตกลงคืนเงินมดัจาํทั้งหมดท่ีไดรั้บไวใ้ห้แก่ผูซ้ื้อพร้อมดอกเบ้ีย

ในอตัราดอกเบ้ียเงินฝากประเภทประจาํ 1 ปี ของธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ีเขา้ทาํบนัทึกฉบบัน้ี โดยตกลงคืน

ภายในกาํหนด 7 วนั นบัแต่วนัท่ีผูข้ายไดรั้บหนงัสือแสดงเจตนาการขอคืนเงินมดัจาํของผูซ้ื้อ หรือผูซ้ื้อเลือกท่ีจะฟ้องบงัคบั

ให้ผูข้ายและ/หรือผูถื้อหุ้นโอนหุน้ท่ีซ้ือขายตามบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ี เม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระเงินมดั

จาํท่ีเหลือจาํนวน 12,000,000 บาทใหผู้ข้ายแลว้ 
 

การเขา้ทาํรายการดงักล่าวขา้งตน้เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 8/2560 วนัท่ี 28 กนัยายน 

2560 ซ่ึงได้อนุมติัให้บริษัทฯ เข้าซ้ือหุ้นสามัญใน PNCT จากผูถื้อหุ้นเดิมในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 90 ของจาํนวนหุ้น

ทั้งหมดหรือคิดเป็นจาํนวนไม่เกิน  3,600,000  หุ้น ในราคาหุ้นละ 200 บาท รวมมูลค่าไม่เกิน 720,000,000 บาท ซ่ึงบริษทัฯ 

ไดว้า่จา้งบริษทั ที.เอ.มาเนจเมน้ท ์คอร์โปเรชัน่ (1999) จาํกดั ประเมินมูลค่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของ PNCT และบริษทัฯ 

กาํหนดราคาซ้ือโดยอา้งอิงราคาประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นหกัดว้ยภาระหน้ีสินของ PNCT ร่วมกบัการประเมินมูลค่าดว้ยวิธีคิด

ลดกระแสเงินสด ซ่ึงมูลค่า 200 บาทต่อหุน้ เป็นมูลค่าท่ีตํ่ากวา่มูลค่าท่ีไดท้าํการประเมินไวท้ั้ง 2 วธีิ 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 12/2560 วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2560 มีมติอนุมติัให้เขา้วางมดัจาํเพ่ิมเติมจากเดิม

ไม่เกินร้อยละ 15 ของมูลค่าซ้ือขาย เพ่ิมเติมเป็นไม่เกินร้อยละ 20 ของมูลค่าซ้ือขาย คิดเป็นเงินมดัจาํไม่เกิน 144,000,000 

บาท ในเดือนธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระเงินมดัจาํเพ่ิมแลว้จาํนวน 30,000,000 บาท และต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 

2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระเงินมดัจาํเพ่ิมอีก 6,000,000 บาท 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 วนัท่ี 29 มกราคม 2561 มีมติอนุมติัให้วางเงินมดัจาํเพ่ิมเติมอีกร้อย

ละ 10 ของมูลค่าซ้ือขายรวมไม่เกินร้อยละ 30 ของมูลค่าซ้ือขาย คิดเป็นเงินมดัจาํไม่เกิน 216,000,000 บาท ต่อมาในเดือน

กมุภาพนัธ์ 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระเงินมดัจาํเพ่ิมอีกจาํนวน 22,000,000 บาท 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2561 มีมติอนุมติัเล่ือนการโอนหุ้นออกไป

จนกว่าจะดําเนิ นการตรวจสอบเอกสารใบหุ้น  ความเป็ นมา และสถานะของหุ้น ท่ี จะซ้ือขาย งบแสดงฐานะ 

ทางการเงิน ทรัพยสิ์นและหน้ีสิน ทรัพยสิ์นท่ีตั้งโครงการ คดีความ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกิจการ และให้วางเงินมดัจาํ

เพ่ิมเติมอีกร้อยละ 10 ของมูลค่าซ้ือขาย รวมไม่เกินร้อยละ 40 ของมูลค่าซ้ือขาย คิดเป็นเงินมดัจาํไม่เกิน 288,000,000 บาท 

และต่อมาในเดือนเมษายน 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระเงินมดัจาํเพ่ิมอีก 122,000,000 บาท 
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ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2561 เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2561 มีมติอนุมติัให้ทยอยชาํระเงินและ 

รับโอนหุน้ได ้โดยใหอ้ยูใ่นอาํนาจของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือคณะกรรมการบริหาร 
 

เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2561 บริษทัฯ (ผูซ้ื้อ) ทําบันทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมแนบท้าย กับบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง (ผูข้าย) 

เน่ืองจากผู ้ขายประสงค์จะเบิกและผู ้ซ้ือตกลงให้ เบิกเงินมัดจําเพ่ิมเติมอีกร้อยละ 26.875 รวมเป็นร้อยละ 66.875  

ของราคาท่ีจะซ้ือขาย หรือคิดเป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 481,500,000 บาท ซ่ึงท่ีผ่านมาผูข้ายได้รับไปแลว้ รวมเป็นจาํนวน 

288,000,000 บาท คงเหลือเงินมดัจาํอีกจาํนวน 193,500,000 บาท โดยผูซ้ื้อตกลงจะทยอยแบ่งชาํระดงัน้ี 

- จาํนวน 2,000,000 บาท ชาํระในวนัท่ีทาํบนัทึกฉบบัน้ี 

- จาํนวน 3,000,000 บาท ชาํระภายในวนัท่ี 20 มิถุนายน 2561 

- จาํนวน 8,500,000 บาท ชาํระภายในวนัท่ี 26 มิถุนายน 2561 

- จาํนวน 100,000,000 บาท ชาํระภายในวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2561 

- จาํนวน 80,000,000 บาท ชาํระภายในวนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 
 

ในวนัทาํบนัทึกฉบบัน้ี ผูข้ายไดส่้งมอบใบหุน้ใน PNCT ของผูถ้ือหุ้นรวม 20 ราย จาํนวน 36 ใบหุ้น ให้แก่ 

ผูซ้ื้อแลว้ เง่ือนไขขอ้ตกลงอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีทาํกนัไวใ้นบนัทึกฉบบัน้ี ให้เป็นไปตามบนัทึกขอ้ตกลงรวบรวมหุ้น

เพื่อการซ้ือขายหุ้นใน PNCT ฉบบัลงวนัที่ 28 กนัยายน 2560 และบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติมแนบทา้ยทุกฉบบั (ถา้มี)  

ทุกประการ 
 

เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระเงินมดัจาํเพ่ิมอีก จาํนวน 100,000,000 บาท 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2561 เมื่อวนัที่ 23 กรกฎาคม 2561 มีมติอนุมตัิยกเลิกมติเดิมที่ให้

บริษทัฯ เขา้ซ้ือหุ้นสามญัใน PNCT จากผูถื้อหุ้นกลุ่มนางสาววชัราภรณ์  ไกรศกัดาวฒัน์ ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 90 

ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดหรือคิดเป็น จาํนวนไม่เกิน 3,600,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 200 บาท รวมมูลค่าทั้งส้ินไม่เกิน 

720,000,000 บาท และอนุมตัิให้บริษทัยอ่ย “บริษทั พานาซี กรุ๊ป จาํกดั” เขา้ซ้ือหุ้นสามญัแทนตามเง่ือนไขในสัญญา

ซ้ือขายหุ้นเดิม 
 

เมื ่อวนัที ่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษทัฯ “ผู โ้อนสิทธิ” ไดท้ําบนัทึกขอ้ตกลงโอนสิทธิและหนา้ที ่ กบั 

บริษทั พานาซี กรุ๊ป จํากดั (บริษทัยอ่ย) “ผูร้ ับโอนสิทธิ” และบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนัท่านหน่ึง “ผูจ้ะขาย/ผูใ้ห้ 

ความยินยอม” โดยผูโ้อนสิทธิ ไดต้กลงโอนสิทธิและหนา้ท่ีทั้งหลายทั้งปวงอนัพึงมีอยูก่บั ผูจ้ะขาย/ผูใ้ห้ความยินยอม 

รวมทั้งเงินค่ามดัจาํท่ีชาํระไปแลว้เป็นจาํนวนเงิน 401,500,000 บาท ให้แก่ผูรั้บโอนสิทธิ และผูรั้บโอนสิทธิตกลงรับ

โอนสิทธิและหนา้ท่ีทั้งปวง โดยยอมผูกพนัตนภายใตเ้ง่ือนไขในบนัทึกขอ้ตกลงรวบรวมหุ้นเพื่อการซ้ือขายหุ้นใน 

PNCT ฉบบัลงวนัที่ 28 กนัยายน 2560 และบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติมแนบทา้ย (ทุกฉบบั) ทุกประการ รวมทั้งให้ถือ 

เอาเงินที่ไดร้ับโอนมานั้น มาเป็นการชาํระค่ามดัจาํการซ้ือขายหุ้นในนามของ “ผูร้ับโอนสิทธิ” ซ่ึงรวมเป็นจาํนวน 

401,500,000 บาท ให้แก่ผูจ้ะขาย/ผูใ้ห้ความยินยอม ทั้งหมดแลว้ดว้ย และผูรั้บโอนสิทธิตกลงยินยอมรับช่วงสิทธิ

ชาํระเงินค่ามดัจาํที่จะถึงกาํหนดชาํระในวนัที่ 1 สิงหาคม 2561 เป็นจาํนวน 80,000,000 บาท ให้แก่ผูจ้ะขาย/ผูใ้ห ้

ความยินยอม โดยทั้งสามฝ่ายตกลงวา่การโอนสิทธิและหนา้ท่ี และการชาํระเงินมดัจาํตามบนัทึกน้ี ให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี

ทาํบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ีเป็นตน้ไป เง่ือนไขและขอ้ตกลงอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามบนัทึกขอ้ตกลงรวบรวมหุ้นเพ่ือการซ้ือ

ขายหุ้นใน PNCT ฉบบัลงวนัที่ 28 กนัยายน 2560 และบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติมแนบทา้ย (ทุกฉบบั) ทุกประการ และ

ให้ถือเอาบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของบนัทึกดงัที่กล่าวมาทั้งหมดดว้ย และเมื่อวนัที่ 1 สิงหาคม 2561 

บริษทัยอ่ยไดจ่้ายชาํระเงินมดัจาํเพ่ิม จาํนวน 80,000,000 บาท 
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เมื่อวนัที่ 28 กนัยายน 2561 บริษทัยอ่ย (ผูซ้ื้อ) ทําบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติมแนบทา้ยกบับุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 

(ผูข้าย) เนื่องจากผูข้ายมีความจาํเป็นตอ้งใชเ้งินเพิ่มเติมเพื่อการรวบรวมหุ้นใน PNCT ให้ไดต้ามสัดส่วนไม่เกิน 

ร้อยละ 90 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดใน PNCT เพ่ือนาํมารวมขายให้แก่ผูซ้ื้อ ผูข้ายประสงคจ์ะเบิกและผูซ้ื้อตกลงให้เบิก

เงินมดัจําเพิ ่มเต ิมอีกร้อยละ 1.32 ค ิด เป็นเงิน  9,500,000 บาท รวมเป็นร้อยละ 68.195 ของราคาที ่จะซื้อขาย  

หรือคิดเป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 491,000,000 บาท โดยผูซ้ื้อตกลงจะทยอยแบ่งชาํระดงัน้ี 

- จาํนวน 4,000,000 บาท ชาํระในวนัท่ีทาํบนัทึกฉบบัน้ี 

- จาํนวน 2,500,000 บาท ชาํระภายในวนัท่ี 2 ตุลาคม 2561 

- จาํนวน 3,000,000 บาท ชาํระภายในวนัท่ี 16 ตุลาคม 2561 
 

ราคาที่จะซ้ือขายตามบนัทึกขอ้ตกลงรวบรวมหุน้เพื่อการซ้ือขายใน PNCT ฉบบัลงวนัที่ 28 กนัยายน 2560 

กาํหนดให้ผูซ้ื้อตอ้งชาํระราคาที่จะซ้ือขายส่วนที่เหลือทั้งหมดให้เสร็จส้ินภายใน 60 วนั นบัจากวนัที่ผูซ้ื้อไดร้ับ

รายงานการตรวจงบการเงินปี 2560 โดยผูส้อบบญัชีของ PNCT “รายงานปี 2560” เน่ืองจากผูซ้ื้อไดรั้บรายงานปี 2560 

จากผูข้ายแลว้ แต่ยงัชาํระราคาท่ีซ้ือขายส่วนท่ีเหลือให้แก่ผูข้ายไม่ครบถว้นในกาํหนดเวลา ดงันั้น ทั้งสองฝ่ายจึงตกลง

ให้ขยายระยะเวลาการชาํระราคาที่ซ้ือขายส่วนท่ีเหลือออกไปเป็นครบกาํหนดภายใน 60 วนันบัจากวนัท่ีผูซ้ื้อไดรั้บ

รายงานการตรวจงบการเงินปี 2561 โดยผูส้อบบญัชีของ PNCT ซ่ึงตอ้งเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นบนัทึก

ขอ้ตกลงรวบรวมหุ้นเพื่อการซ้ือขายหุน้ เง่ือนไขขอ้ตกลงอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีทาํกนัไวใ้นบนัทึกฉบบัน้ี ให้เป็นไป

ตามบนัทึกขอ้ตกลงรวบรวมหุ้นเพื่อการซ้ือขายหุ้นใน PNCT ฉบบัลงวนัที่ 28 กนัยายน 2560 และบนัทึกขอ้ตกลง

เพ่ิมเติมแนบทา้ยทุกฉบบั 
 

เมื่อวนัที่ 28 กนัยายน 2561 วนัที่ 2 ตุลาคม 2561 และ 16 ตุลาคม 2561  บริษทัยอ่ยไดจ้่ายชาํระเงินมดัจาํ

เพ่ิมเติมแลว้ จาํนวนรวม 9,500,000 บาท 
 

เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2561 บริษทัยอ่ย (ผูซ้ื้อ) ทาํบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติมแนบทา้ยกบับุคคลที่เก่ียวขอ้ง 

(ผูข้าย) เนื่องจากผูข้ายมีความจาํเป็นตอ้งใชเ้งินเพิ่มเติมเพื่อการรวบรวมหุ้นใน PNCT ให้ไดต้ามสัดส่วนไม่เกิน 

ร้อยละ 90 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดใน PNCT เพ่ือนาํมารวมขายให้แก่ผูซ้ื้อ ผูข้ายประสงคจ์ะเบิกและผูซ้ื้อตกลงให้เบิก

เงินมดัจาํเพิ่มเติมอีกร้อยละ 6.25 คิดเป็นเงิน 45,000,000 บาท รวมเป็นร้อยละ 74.445 ของราคาที่จะซ้ือขาย หรือ 

คิดเป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 536,000,000 บาท สาํหรับเงินมดัจาํท่ีเบิกเพ่ิมเติมจาํนวน 45,000,000 บาท ผูซ้ื้อไดจ้่ายและ

ผูข้ายไดรั้บชาํระไปแลว้ เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2561 เป็นจาํนวน 35,000,000 บาท คงเหลือจาํนวน 10,000,000 บาท 

ผูซ้ื้อจะชาํระให้แก่ผูข้ายทั้งจาํนวนในวนัทาํบนัทึกฉบบัน้ี 
 

เมื่อวนัที่ 18 มกราคม 2562 บริษทัยอ่ย (ผูซ้ื้อ) ทําบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติมแนบทา้ยกบับุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 

(ผูข้าย) เนื่องจากผูข้ายมีความจาํเป็นตอ้งใชเ้งินเพิ่มเติมเพื่อการรวบรวมหุ้นใน PNCT ให้ไดต้ามสัดส่วนไม่เกิน 

ร้อยละ 90 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดใน PNCT เพ่ือนาํมารวมขายให้แก่ผูซ้ื้อ ผูข้ายประสงคจ์ะเบิกและผูซ้ื้อตกลงให้เบิก

เงินมดัจาํเพิ่มเติมอีกร้อยละ 2.08 คิดเป็นเงิน 15,000,000 บาท รวมเป็นร้อยละ 76.53 ของราคาท่ีจะซ้ือขาย หรือคิด

เป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 551,000,000 บาท สําหรับเงินมดัจาํที่เบิกเพิ่มเติมจาํนวน 15,000,000 บาท ผูซ้ื้อไดจ้่ายและ

ผูข้ายไดรั้บชาํระทั้งจาํนวนในวนัทาํบนัทึกฉบบัน้ี  
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36 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดงัน้ี 
 

36.1 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัภายใตส้ัญญาว่าจา้งผูร้ับเหมาก่อสร้างมีภาระผูกพนัที่จะตอ้งจ่ายชาํระ 

จาํนวน 208.49 ลา้นบาท และจาํนวน 425.73 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงบริษทัฯ ตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมในอตัรา และ

เง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา (เฉพาะบริษทัฯ : 89.50 ลา้นบาท และ 207.71 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
 

36.2 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีภาระหน้ีสินที่อาจเกิดข้ึนเน่ืองจากการให้ธนาคารออกหนังสือคํ้าประกนัเป็นจาํนวน 

142.07 ลา้นบาท และ 145.48 ล้านบาท ตามลาํดับ (เฉพาะบริษทัฯ : 126.21ลา้นบาท และ 128.09 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั) 
 

36.3 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัตามสัญญาแต่งตั้งท่ีปรึกษาทางการเงินหลายฉบับ ภายใตส้ัญญาเหล่าน้ี บริษทัฯ ตอ้งจ่าย

ค่าธรรมเนียมในอตัรา และเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 

36.4 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีภาระผูกพนัภายใตส้ัญญาบริการและอ่ืนๆ เป็นจาํนวนประมาณ 99.44 ลา้นบาท และ 

78.88 ลา้นบาท ตามลาํดับ (เฉพาะบริษทัฯ : 4.24 ลา้นบาท และ 6.01 ลา้นบาท ตามลาํดับ) 
 

36.5 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีภาระผูกพนัภายใตส้ัญญาซ้ือทรัพยสิ์นตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ขอ้ 35 
 

36.6 บริษทัฯ มีภาระคํ้ าประกันเงินกู ้ยืมระยะสั้ นให้กับบริษทัย่อย 1 แห่ง และ 3 แห่ง ตามลาํดับ เป็นจาํนวนเงิน

ทั้ งส้ิน 50 ลา้นบาท และ 199 ลา้นบาท ตามลาํดับ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 
 

36.7 บริษทัฯ มีภาระคํ้าประกันบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในวงเงิน 64.20 ลา้นบาท ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินขอ้ 30.4 
 

36.8 บริษทัฯ มีภาระคํ้าประกันสัญญาเงินกู้ให้กับกิจการร่วมคา้แห่งหน่ึง ในวงเงิน 122.08 ลา้นบาท  
 

36.9 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัจากการท่ีลูกคา้เลือกใช้สิทธิขายคืนห้องชุดภายหลงัจากปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ระบุใน

สัญญาเช่าเกิน 6 ปี ในราคาที่ลูกคา้ซ้ือคร้ังแรก จาํนวนเงินรวม 1,782.52 ลา้นบาท และ 1,002.67 ลา้นบาท 

ตามลาํดับ 

36.10 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีภาระผูกพนัภายใตส้ัญญาว่าจ ้างผูร้ับเหมาก่อสร้างกับบริษทัในประเทศ และบริษทั

ต่างประเทศจาํนวน 33.24 ลา้นเหรียญสหรัฐ ในปี 2560 (คิดเป็นเงินบาท 1,060.35 ลา้นบาท) สัญญาดังกล่าวคํ้า

ประกันโดยการจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อยดังกล่าว และร่วมกันคํ้าประกันโดยบริษทั 
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37 การเปิดเผยเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มีความเส่ียงท่ีเป็นสาระสาํคญัจากอตัราแลกเปล่ียน เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินของ

บริษทัฯ และบริษทัย่อยส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท 

 

ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 
 

ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ เกิดจากการท่ีคู่สัญญาไม่สามารถหรือไม่ประสงคจ์ะปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีให้ไวก้บับริษทัฯ และ

บริษทัยอ่ย  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจึงไดมี้นโยบายในการป้องกนัความเส่ียงน้ีโดยการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินของคู่คา้ 
 

ราคาตามบญัชีของลูกหน้ีท่ีบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงิน สุทธิจากค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (ถา้มี) เป็นมูลค่าสูงสุดท่ีเกิด

จากความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ 
 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย เกิดจากความผนัผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการ

ดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย เน่ืองจากมีเงินฝาก

กบัธนาคาร เงินลงทุนระยะยาว และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตามสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดังกล่าว มีอตัรา

ดอกเบ้ียเป็นอตัราดอกเบ้ียในตลาด ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคาดวา่จะไม่มีความเส่ียงท่ีเป็นสาระสาํคญัจากอตัราดอกเบ้ีย 
 

มูลค่ายติุธรรม 
 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัย่อย เช่ือว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน และหน้ีสินทางการเงินดังกล่าวจะ 

ไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระสาํคญักบัมูลค่าตามบญัชี 
 

38 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

38.1 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ีรายงาน บริษทัฯ มีเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยหลายแห่งเพ่ิมเติมอีก จาํนวนเงินรวม 

145.61 ลา้นบาท 
 

38.2 เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ีรายงาน บริษทัฯ มีเงินกูย้มืจากบริษทัยอ่ย 2 แห่งเพ่ิมเติมอีก จาํนวนเงินรวม 13.40 

ลา้นบาท 
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38.3  หุน้กู ้
 

บริษทัฯ ไดเ้สนอขาย “หุ้นกูมี้ประกนัของบริษทั ณุศาศิริ จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2562 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.

2563 ท่ีให้สิทธิผูอ้อกในการไถ่ถอนไดก่้อนครบกาํหนด” หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิ และมี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 6.00 ต่อปี จ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 3 เดือน ตลอดอายขุองหุน้กู ้จาํนวนท่ีเสนอขาย

ไม่เกิน 450,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่าไม่เกิน 450,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว ้หน่วยละ 1,000 บาท ราคาเสนอขาย

หน่วยละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผูล้งทุนสถาบัน และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือใชใ้นการ

ชาํระหน้ีเดิมท่ีคงคา้งอยูใ่นปัจจุบนั เช่น ตัว๋เงิน ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีน และนาํไปขยายกิจการลงทุนพฒันาโครงการ

ปัจจุบนัและโครงการใหม่ของบริษทัฯ หุ้นกูมี้อาย ุ1 ปี 10 เดือน โดยครบกาํหนดไถ่ถอนวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

โดยมีขอ้กาํหนดให้ผูอ้อกหุ้นกูจ้ะดาํรงอตัราส่วนของ “หน้ีสินสุทธิ” ต่อ “ส่วนของผูถื้อหุ้น” ในอตัราส่วนไม่เกิน    

2.5 : 1 และเม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2562 บริษทัฯ ไดรั้บเงินจากการออกหุน้กู ้คร้ังท่ี 1/2562 จาํนวน 450 ลา้นบาท 
 

เม่ือวนัท่ี 22 และ 23 มกราคม 2562 บริษทัฯ ไดไ้ถ่ถอนหุน้กูค้ร้ังท่ี 1/2560  พร้อมดอกเบ้ียก่อนกาํหนดจาํนวน 679.88

ลา้นบาท 
 

38.4 สญัญาซ้ือทรัพยสิ์น 
 

เมื่อวนัที่ 18 มกราคม 2562 บริษทัยอ่ย (ผูซ้ื้อ) ทาํบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติมแนบทา้ยกบับุคคลที่เก่ียวขอ้ง (ผูข้าย) 

เนื ่องจากผูข้ายมีความจําเป็นตอ้งใชเ้งิน เพิ ่มเติมเพื ่อการรวบรวมหุน้ใน PNCT ให ้ไดต้ามสัดส่วนไม่เกิน 

ร้อยละ 90 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดใน PNCT เพื่อนาํมารวมขายให้แก่ผูซ้ื้อ ผูข้ายประสงคจ์ะเบิกและผูซ้ื้อตกลงให้

เบิกเงินมดัจาํเพ่ิมเติมอีกร้อยละ 2.08 คิดเป็นเงิน 15,500,000 บาท รวมเป็นร้อยละ 76.53 ของราคาท่ีจะซ้ือขาย หรือ

คิดเป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 551,000,000 บาท สาํหรับเงินมดัจาํท่ีเบิกเพิ่มเติมจาํนวน 15,000,000 บาท ผูซ้ื้อไดจ้่าย

และผูข้ายไดรั้บชาํระทั้งจาํนวนในวนัทาํบนัทึกฉบบัน้ี 
 

38.5 บนัทึกขอ้ตกลงโอนสิทธิในท่ีดิน 
 

เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2562 บริษทัฯ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลง กบั บริษทั แสงฟ้าก่อสร้าง จาํกดั “แสงฟ้าก่อสร้าง” และ

บริษทั เอสเอฟซี เวนเจอร์ ศรีราชา จาํกดั (เดิมช่ือ บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล จาํกดั) “เอสเอฟซี”  

ภายใตข้อ้ตกลง และเง่ือนไขของบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ี บริษทัตกลงจะดาํเนินการ ในเร่ืองท่ีสาํคญัเช่น 

(1) โอนสิทธิรับโอนท่ีดินจาํนวน 2 โฉนด ตาํบลบางพระ อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงบริษทัฯ มีสิทธิอยู ่ตาม

ขอ้ตกลงในสัญญาซ้ือขายหุ้นให้แก่เอสเอฟซี และสละสิทธิในการเรียกใหเ้อสเอฟซีโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินทั้ง 2 

โฉนดดงักล่าวขา้งตน้ให้แก่บริษทั 

(2) สละสิทธิในการรับค่าตอบแทนการใชท่ี้ดิน 2 โฉนดขา้งตน้ อตัราไร่ละ 10,000 บาท จากเอสเอฟซี 

(3) สละสิทธิในเงินทุนสาํรองสาํหรับพฒันาพ้ืนท่ีส่วนกลาง จาํนวน 20 ลา้นบาท ตามท่ีระบุในสญัญาซ้ือขายหุ้น

คร้ังท่ี  3 

(4) โอนสิทธิเฉพาะส่วนของบริษทัในที่ดิน 5 โฉนด ตาํบลบางพระ อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงบริษทัฯ มี

ส่วนในท่ีดินแปลงดงักล่าวในอตัรา 52.19 ให้แก่เอสเอฟซี รวมถึงส่ิงปลูกสร้างใดๆ ท่ีมีอยูบ่นท่ีดินทั้ง 5 แปลง

ดงักล่าวขา้งตน้ 

(5) บริษทัตกลงรับรองและรับประกนัวา่จะดาํเนินการให้ผูจ้องซ้ือห้องในอาคาร C เขา้ทาํความตกลงกบัเอสเอฟซี 

ไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 80 ของยอดเงินจอง 

(6) อ่ืนๆ 
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เพื่อเป็นการตอบแทนการดาํเนินการตามขอ้ 2 และแสงฟ้าก่อสร้างตกลงจะยนิยอมในการโอนสิทธิดงักล่าว และ

เอสเอฟซีตกลงจะชาํระเงินค่าตอบแทน จาํนวน 370 ลา้นบาท ใหแ้ก่บริษทัหรือบุคคลที่บริษทักาํหนด โดยแบ่ง

ชาํระเป็น 3 งวด ตามเง่ือนไขและรายละเอียดดงัน้ี 

(1) งวดที่หน่ึง ภายใน 3 วนั นบัแต่วนัที่ทาํบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ี โดยเอสเอฟซีชาํระเงินจาํนวน 100 ลา้นบาท 

ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีกาํหนดไวใ้นบนัทึกขอ้ตกลง 

(2) งวดท่ีสอง ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีทาํบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ี โดยเอสเอฟซีชาํระเงินจาํนวน 100 ลา้นบาท 

ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีกาํหนดไวใ้นบนัทึกขอ้ตกลง 

(3) งวดท่ีสาม ภายใน 180 วนั นบัแต่วนัท่ีทาํบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ี โดยเอสเอฟซีชาํระเงินจาํนวน 170 ลา้นบาท 

ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีกาํหนดไวใ้นบนัทึกขอ้ตกลง  

ทั้งน้ี คู่สัญญาตกลงกนัวา่ ในกรณีท่ีบริษทัดาํเนินการให้ผูจ้องซ้ือห้องในอาคาร C เขา้ทาํความตกลงกบัเอสเอฟ

ซีไดน้อ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของยอดเงินจอง ภายในระยะเวลา 180วนั บริษทัตกลงและยินยอมให้เอสเอฟซีชาํระ

เงินสาํหรับงวดท่ีสาม จาํนวน 163.51 ลา้นบาท 

ทั้งน้ี ในการชาํระเงินตน้สาํหรับงวดการชาํระเงินท่ีสาม คู่สัญญาตกลงขยายระยะเวลาการชาํระเงินออกไปเป็น

ระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี นบัแต่วนัท่ีทาํบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ี โดยเอสเอฟซียินยอมชาํระดอกเบ้ียให้แก่บริษทัใน

อตัราเท่ากบัอตัราดอกเบ้ีย MLR ของธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) นบัแต่วนัครบกาํหนดระยะเวลา 180

วนัจนถึงวนัท่ีเอสเอฟซีชาํระเสร็จส้ิน 
 

บนัทึกขอ้ตกลงดงักล่าวขา้งตน้ ทาํให้บริษทัตอ้งโอนสิทธิในที่ดินรอพฒันา โอนสิทธิในสํานกังานขาย และ 

สละสิทธิในเงินทุนสาํรองสาํหรับพฒันาพ้ืนท่ีส่วนกลาง ให้แก่เอสเอฟซี ส่งผลให้บริษทัฯ บนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่า

ของทรัพยสิ์น จาํนวนรวม 44.60 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 

การเขา้ทาํรายการดงักล่าวขา้งตน้เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2562 วนัท่ี 28 มกราคม 

2562 ซ่ึงไดมี้มติอนุมติัการโอนสิทธ์ิในท่ีดินโครงการศรีราชา คอนโดเทล ให้แก่เอสเอฟซี โดยรับชาํระค่าตอบแทน

ดงักล่าวจาํนวน 370 ลา้นบาท กาํหนดชาํระภายใน 180 วนั ทั้งน้ี รายละเอียด และเง่ือนไขการทาํบนัทึกต่อทา้ยมอบ

อาํนาจใหค้ณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เป็นผูพ้ิจารณาดาํเนินการไดต้ามความจาํเป็น

และเหมาะสม 
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39 คดีความ 
 

บริษทัฯ 
 

39.1 เม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2557 บริษทัฯ ถูกฟ้องคดีแพ่ง เร่ืองผิดสัญญาจา้งทาํของ โดยมีทุนทรัพย ์จาํนวน 3.8 ลา้นบาท 

ศาลชั้นตน้พิพากษาให้บริษทัฯ ชาํระเงินให้แก่โจทก ์เป็นเงิน 2.27 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัรา 7.5 ต่อปี ของตน้

เงิน 2.14 ลา้นบาท นบัถดัจากวนัฟ้อง (29 สิงหาคม 2557) เป็นตน้ไป จนกวา่จะชาํระเสร็จ บริษทัฯ ไดย้ืน่อุทธรณ์แลว้ 

และศาลนดัอ่านคาํพิพากษาศาลอุทธรณ์ในวนัท่ี 17 เมษายน 2561 โดยพิพากษาให้ยกคาํพิพากษาศาลชั้นตน้ และให้

ยอ้นสาํนวนกลบัไปใหศ้าลชั้นตน้พิพากษาใหม่ตามรูปคดี และศาลชั้นตน้นัดอ่านคาํพิพากษาในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 

2561 แต่เน่ืองจากบริษทัฯจะใชสิ้ทธิฎีกา ศาลจึงไดเ้ล่ือนนัดอ่านคาํพิพากษาไปเป็นวนัท่ี 19 กนัยายน 2561 โดยศาล

ชั้นตน้ไดพิ้พากษาใหจ้าํเลยชาํระเงิน 2.03 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2556  

ขณะน้ีบริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการใชสิ้ทธิอุทธรณ์คาํพิพากษา 
 

39.2 เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2559 บริษทัฯ ถูกฟ้องร้องคดีแพ่ง เร่ืองผิดสัญญาจา้งทาํของ โดยมีทุนทรัพย ์จาํนวน 4.34 ลา้นบาท

ต่อมาศาลชั้นตน้มีคาํพิพากษาวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2560 ให้บริษทัฯ ชาํระเงินให้แก่โจทก์เป็นเงิน 3.12 ลา้นบาท พร้อม

ดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัถดัจากวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จ และเม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2561 บริษทัฯ ไดย้ื่น

อุทธรณ์และยื่นคาํร้องขอทุเลาการบงัคบั และในวนัท่ี 30 เมษายน 2561 บริษทัฯ ไดว้างเงินค่าธรรมเนียมศาลชั้นอุทธรณ์ 

และศาลอุทธรณ์นดัฟังคาํพิพากษาในวนัท่ี 28 มีนาคม 2562 
 

39.3 เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2559 บริษัทฯ ถูกฟ้องร้องคดีเพ่ง เร่ืองผิดสัญญาจ้างทําของ โดยมีทุนทรัพย์ จํานวน 3.96  

ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2560 ศาลชั้นตน้ไดมี้คาํพิพากษาใหบ้ริษทัฯ ชาํระค่าจา้งแรงงานรวม 1.46 ลา้นบาท 

ค่าประกนัผลงาน 0.24 ลา้นบาท และให้โจทกช์ดใชค้่าเสียหายจากการงานชาํรุดบกพร่องแก่บริษทัฯ เป็นจาํนวนเงิน 

0.02 ลา้นบาท และค่าปรับ 0.02 ลา้นบาท เม่ือหกักลบลบหน้ีแลว้ บริษทัฯ ตอ้งรับผิดใชเ้งินแก่โจทกจ์าํนวน 1.66 ลา้น

บาท พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัถดัจากวนัท่ี 28 ตุลาคม 2557 เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จ ต่อมาเม่ือ

วนัท่ี  8 พฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ได้ยื่นคําแก้อุทธรณ์ และในวนัท่ี  18 พฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ได้วางเงิน

ค่าธรรมเนียมศาลชั้นอุทธรณ์ ต่อมาเม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2562 ศาลอุทธรณ์ได้มีคาํพิพากษาให้บริษัทฯชําระเงิน 

จาํนวน 2.33 ลา้นบาทพร้อมดว้ยดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัถดัจากวนัท่ี 28 ตุลาคม 2557 เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระ

เสร็จ ขณะน้ีบริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการใชสิ้ทธิฎีกาคาํพิพากษา  
 

39.4 ในเดือนมีนาคม 2560 บริษทัฯ ถูกฟ้องร้องคดีแพง่ เร่ือง เรียกชาํระเงินค่าสาธารณูปโภคส่วนกลางและค่าใชจ่้ายอ่ืนรวม 

4 คดี ทุนทรัพยร์วม 1.22 ล้านบาท โดย 2 คดี บริษัทฯและโจทก์ได้ทําสัญญาประนีประนอมยอมความในศาล 

แต่เน่ืองจากบริษทัฯสาํคญัผิดในสาระสาํคญัของสัญญาประนีประนอมยอมความ บริษทัฯจึงไม่ไดป้ฏิบติัตามสัญญา

ประนีประนอมยอมความ โจทก์จึงยื่นคาํร้องขอตั้งเจา้พนักงานบงัคบัคดี ดงันั้นในวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2561 วนัท่ี 26 

กนัยายน 2561 วนัท่ี 9 ตุลาคม 2561 และวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 บริษทัฯ ไดย้ืน่คาํร้องขอคดัคา้นการตั้งเจา้พนกังาน

บังคบัคดี การดําเนินกระบวนพิจารณาท่ีผิดระเบียบ และคาํร้องของดการบังคบัคดี แต่ศาลได้ยกคาํร้องดังกล่าว  

แมบ้ริษทัฯ จะไดย้ื่นฟ้องโจทก์ต่อศาลจงัหวดันนทบุรี เพ่ือใชสิ้ทธิหักกลบลบหน้ีในคดีท่ีแลว้ก็ตาม ต่อมาบริษทัฯ 

สามารถตกลงกบัโจทกไ์ด ้โดยทาํสญัญาประนีประนอมยอมความเม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2561 
 

39.5 เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2560 บริษทัฯ ถูกฟ้องร้องเป็นคดีแพ่ง เร่ือง เรียกให้คืนเงิน จากบุคคลท่านหน่ึง โดยมีทุนทรัพย์

ประมาณ 0.52 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2561 ศาลไดพิ้พากษาตามยอมแลว้ โดยบริษทัฯ ตกลงชาํระเงินจาํนวน 

0.58 ลา้นบาท 
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39.6 เม่ือวนัท่ี 26 กนัยายน 2560 บริษทัฯ ถูกฟ้องเป็นคดีแพง่ เร่ือง ผิดสญัญาและเรียกเบ้ียปรับจากบุคคลท่านหน่ึง โดยมีทุน

ทรัพยป์ระมาณ 0.13 ลา้นบาท ขณะน้ีคดีสามารถตกลงกนัได ้โดยไดท้าํสัญญาประนีประนอมยอมความเม่ือวนัท่ี 16 

พฤษภาคม 2561 
 

39.7 เม่ือวนัท่ี 13 ตุลาคม 2560 บริษทัฯ ถูกฟ้องเป็นคดีแพง่ เร่ือง ผิดสัญญาซ้ือขาย เรียกเบ้ียปรับจากบุคคลท่านหน่ึง โดยมี

ทุนทรัพยป์ระมาณ 0.23 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2561 ศาลชั้นตน้พิพากษายกฟ้อง 
 

39.8 เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2561 บริษทัฯ ถูกฟ้องเป็นคดีแพ่ง เร่ือง ผิดสัญญา ให้ชาํระเงิน จากบุคคลท่านหน่ึง โดยมีทุน

ทรัพยป์ระมาณ 0.25 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2561 ศาลชั้นตน้ไดมี้คาํพิพากษาใหจ้าํเลยชาํระเงิน 0.26 ลา้นบาท 

พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงิน 0.22 ลา้นบาท ขณะน้ีบริษทัฯ อยูร่ะหวา่งใชสิ้ทธิอุทธรณ์คาํพิพากษา 
 

39.9 ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2561 บริษทัฯ ถูกฟ้องร้องคดีแพ่ง รวม 4 คดี โดย 2 คดีแรก ฟ้องเรียกชาํระเงินค่าสาธารณูปโภค

ส่วนกลางและค่าใช้จ่ายอ่ืน เป็นเงินรวม 0.56 ล้านบาท อีก 2 คดีหลัง ฟ้องเรียกค่าเสียหายและเบ้ียปรับ รวมเป็น 

เงิน 0.77 ลา้นบาท ขณะน้ีทั้ง 4 คดี บริษทัฯสามารถตกลงกบัโจทกไ์ด ้และอยูร่ะหวา่งปฏิบติัตามสญัญาประนีประนอม

ยอมความ 
 

39.10 เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2561 บริษทัฯ ถูกฟ้องร้องคดีแพง่ เร่ืองผิดสญัญาจา้งทาํของ โดยมีทุนทรัพยจ์าํนวน 2.19 ลา้นบาท 

ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการสืบพยาน 
 

39.11 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 บริษทัฯ ถูกฟ้องคดีแรงงาน เร่ืองผิดสัญญาจา้งงาน โดยมีทุนทรัพยจ์าํนวน 0.55 ลา้นบาท 

ขณะน้ีคดีสามารถตกลงกนัได ้โดยบริษทัฯ ตกลงชาํระเงินแก่โจทก ์0.16 ลา้นบาท และโจทกไ์ดถ้อนฟ้องแลว้ 
 

39.12 ในเดือนกรกฎาคม 2561 บริษัทฯ ถูกฟ้องคดีแรงงาน เร่ืองผิดสัญญาจ้างงานรวม 2 คดี โดยมีทุนทรัพยร์วม 69.91  

ลา้นบาท ในคดีแรกศาลนดัสืบพยานโจทกจ์าํเลยในวนัท่ี 5 มีนาคม 2562 ในคดีท่ีสอง ศาลนดัสืบพยานโจทก์จาํเลยใน

วนัท่ี 21 และ 22 มีนาคม 2562 
 

39.13 เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ถูกฟ้องเป็นคดีแพ่ง เร่ืองผิดสัญญาจะซ้ือจะขาย โดยมีทุนทรัพยร์วม 0.1  

ลา้นบาท ศาลนดัใหก้ารหรือสืบพยานในวนัท่ี 21 มีนาคม 2562 
 

บริษทัยอ่ย 
 

39.14 เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2560 บริษทัยอ่ยถูกฟ้องเป็นคดีแพง่ เร่ือง ผิดสัญญาซ้ือขาย และเรียกใหช้าํระหน้ี จากนิติบุคคลราย

หน่ึง โดยมีทุนทรัพยป์ระมาณ 1.55 ลา้นบาท คดีสามารถตกลงกันได้ โดยได้ทาํสัญญาประนีประนอมยอมความ  

บริษทัฯ ตกลงผอ่นชาํระเงินแก่โจทก ์6 งวด ขณะน้ีบริษทัฯ ปฏิบติัตามสญัญาประนีประนอมยอมความครบถว้นแลว้ 
 

39.15 เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2561 บริษทัยอ่ยถูกฟ้องเป็นคดีแพง่ร่วมกบับุคคลท่านหน่ึง เร่ืองผิดสญัญาและขอใหช้าํระหน้ีโดย

มีทุนทรัพย์ 3.44 ล้านบาท ขณะน้ีบริษัทฯ และโจทก์สามารถตกลงกันได้ และอยู่ระหว่างปฏิบัติตามสัญญา

ประนีประนอมยอมความ โดยบริษทัฯ ตกลงชาํระเงินจาํนวน 1.9 ลา้นบาทแก่โจทก์ แบ่งชาํระเป็น 10 งวด เร่ิมชาํระ

งวดแรกในวนัท่ี 31 มกราคม 2562 

  



178

 

-103- 
 

39.16 เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2561 บริษทัยอ่ยถูกฟ้องเป็นคดีแพง่ เร่ืองผิดสญัญาและขอชาํระหน้ีโดยมีทุนทรัพย ์4.65 ลา้นบาท 

ขณะน้ีบริษทัฯ และโจทกส์ามารถตกลงกนัได ้และอยูร่ะหวา่งปฏิบติัตามสัญญาประนีประนอมยอมความ โดยบริษทัฯ 

ตกลงชาํระเงินจาํนวน 4.23 ลา้นบาทแก่โจทก ์แบ่งชาํระเป็น 10 งวด เร่ิมชาํระงวดแรกในวนัท่ี 31 มกราคม 2562 
 

39.17 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 บริษทัยอ่ยถูกฟ้องเป็นคดีแพง่ร่วมกบับุคคลอีก 6 คน เร่ืองผิดสญัญาจา้งทาํของโดยมีทุน

ทรัพย ์0.49 ลา้นบาท คู่ความสามารถเจรจาตกลงกนัได ้โดยบริษทัฯ ชาํระเงินให้แก่โจทก์ 0.42 ลา้นบาทแลว้โจทก์จึง

ไดถ้อนฟ้อง 
 

39.18 เม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2561 บริษทัยอ่ยถูกฟ้องเป็นคดีแพ่ง เร่ืองผิดสัญญาจา้งทาํของ โดยมีทุนทรัพยร์วม 1.47 ลา้นบาท 

ศาลนดัใหก้ารหรือสืบพยานในวนัท่ี 21 มีนาคม 2562 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
 

39.19 เม่ือวนัท่ี 4 มีนาคม 2559 บริษทัฯ (จาํเลยท่ี 1) และบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง (จาํเลยท่ี 2) ถูกฟ้องร้องคดีแพ่ง เร่ือง ผิดสัญญา

จา้งจากกิจการสองแห่ง โดยมีทุนทรัพย ์รวม 4 ลา้นบาท  
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2560 ทั้ ง 2 คดี ศาลชั้นตน้พิพากษาให้บริษทั ชาํระเงินแก่โจทก์ทั้ ง 2 ราย รวมเป็นเงิน

จาํนวน 0.8 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี และยกฟ้องบริษทัยอ่ย คดีถึงท่ีสุด 
 

บริษัทฯ ไม่อุทธรณ์คาํพิพากษาศาลชั้ นต้น แต่อยู่ระหว่างขั้นตอนการเตรียมฟ้องเรียกค่าเสียหายคืน เน่ืองจาก 

การผิดสัญญาจา้งทาํของแก่บริษทัฯ และเม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2560 บริษทัฯ ไดฟ้้องกลบัเรียกค่าเสียหายแลว้ โดยคดี

แรกศาลพิพากษาให้กิจการแห่งหน่ึงชาํระเงินแก่บริษทัฯ เป็นเงิน 0.5 ลา้นบาท (คดีถึงท่ีสุด) ส่วนอีกหน่ึงคดี ศาลนัด

สืบพยานโจทกจ์าํเลยในวนัท่ี 10 เมษายน 2562  
 

40 การจดัประเภทบญัชีใหม่ 
 

บริษัทฯ ได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินท่ีนํามาเปรียบเทียบใหม่ เพ่ือสอดคล้องกับการ 

จดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อกาํไร (ขาดทุน) หรือส่วนของผูถื้อหุ้นตามท่ีเคยรายงานไว ้การจดั

ประเภทรายการใหม่ท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

  บาท 

  งบการเงินรวม 

 

 ตามท่ี 

จดัประเภทใหม่ 
 

ตามท่ี 

เคยรายงานไว ้

งบกาํไรขาดทุน      

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560     

 ตน้ทุนค่าเช่าและบริการ  179,915,982.58  166,724,468.18 

 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  351,009,651.34  364,201,165.74 
 

41 การอนุมติังบการเงิน 
 

งบการเงินน้ี ไดรั้บอนุมติัโดยกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2562 




