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วิสัยทัศน์  
เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ�ที่มุ่งมั่นตั้งใจพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีกว่า

ภารกิจ 
มุ่งพัฒนาที่อยู ่อาศัย โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า  

สร้างความมั่งคั ่ง และมั่นคงแก่ผู ้ถือหุ้น ส่งเสริมบุคลากร ด้วยระบบงานบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีคุณธรรม ส่งเสริมสนับสนุนสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม

N Joy 	    Enjoy Living คุณภาพชีวิตการทำ�งานที่ดี	

	    Enjoy Working ทำ�งานร่วมกันอย่างมีความสุข

U Unity	    การทำ�งานเป็นทีม มีความเป็นนํ้ำ�หนึ่งใจเดียวกัน 

	    การยอมรับนับถือ และการให้เกียรติซึ่งกันและกัน

S Smart	    Smart Working ทำ�งานอย่างมืออาชีพ	

	    Smart Looking บุคลิกภาพที่ดี

A  Accountability	  มีจิตสำ�นึกความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ต่อบริษัทฯ ต่อฝ่ายงาน และต่อโครงการ

ณุศาศิริ “WE DEVELOP BETTER”

ค่านิยม องค์กร NUSA



 NUSASIRI
LET YOUR LIFE SHINE

	 ในปีที่ผ่านมา ณุศาศิริ เกิดความเปลี่ยนแปลงและมีการพัฒนาหลายด้าน  เราไม่ใช่แค่บริษัทอสังหาริมทรัพย์ที่มุ่งมั่นพัฒนา 

เฉพาะที่อยู่อาศัยอย่างในอดีต แต่ได้เริ่มต้นทำ�โครงการอสังหาฯ เพื่อการลงทุน พร้อมการันตีผลตอบแทน ภายใต้การบริหารงานของ 

กลุ่มบริหารงานโรงแรมชื่อดังระดับโลกอย่าง Mövenpick ซึ่งเราได้เดินหน้าสร้างความเชื่อมั่นด้านการลงทุนจากโครงการ Mövenpick 

Residences Ekkamai Bangkok ขยายสู่โครงการในพื้นที่ที่เป็นจุดท่องเที่ยวสำ�คัญของประเทศไทย ทั้ง Chivani Pattaya และ Nusa 

My Ozone Khao Yai Condo3 เป็นต้น 

	

	 สำ�หรับปี 2563 เราตั้งใจมุ่งมั่นพัฒนาโครงการอย่างต่อเน่ือง และตอบแทนลูกค้า ที่เป็นส่วนหน่ึงในครอบครัว ณุศาศิริ  

ด้วยเอกสิทธิ์เฉพาะ ด้วย APP NUSA SMART เพื่อรับสิทธิ์ต่างๆ เช่น โรงแรม Mövenpick Residences Ekkamai Bangkok, โครงการ

ระดับ Super Luxury  Nusa My Ozone Khao Yai ที่มีสิ่งอำ�นวยความสะดวกครบครัน สนามกอล์ฟ 18 หลุม สถานพยาบาล  

Clubhouse สนามบินส่วนตัว ฯลฯ  เพื่อสร้างความสุขของให้กับครอบครัว ณุศาศิริ 
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	 ด้วยความมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ของเรา “ณุศาศิริ” ยังคงมุ่งที่จะก้าวสู่การเป็นบริษัทธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
ชั้นนำ� เน้นการสรรสร้าง การใช้ชีวิตที่สมบูรณ์แบบ “คุณภาพชีวิตที่ดีกว่า” ในทุกๆ ด้าน เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ  
และประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้มีส่วนได้เสียทุกระดับ แม้ว่าในปีที ่ผ่านมาสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจมีปัจจัยต่างๆ ที่ท้าทาย  
ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของเรา แต่เราก็มิได้ย่อท้อยังคงก้าวเดินต่อไป โดยบริษัทฯ ได้มีการปรับตัวใช้กลยุทธ์การ
เติบโตทางธุรกิจอย่างระมัดระวัง เพื่อให้ถึงจุดหมายที่มุ่งหวัง

	 “คุณภาพชีวิตที่ดีกว่า” เป็นสิ่งที ่ “ณุศาศิริ” ให้ความสำ�คัญที่สุดเสมอ เรามุ่งพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการ 
เสริมสร้างสุขภาพที่ดีของลูกค้า สร้างความสุขที่แท้จริงของการอยู่อาศัย เราจึงได้ขยายธุรกิจด้านการ “ดูแลสุขภาพ” 
อย่างเต็มตัว โดยการรุกตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้สำ�หรับปี 2563 เพื่อตอบแทนลูกค้า 
ที่เป็นส่วนหนึ่งในครอบครัว ณุศาศิริ ขอมอบเอกสิทธิ์เฉพาะด้วย APP NUSA SMART เพื่อรับสิทธิ ์ต่างๆ ของโครงการ 
และบริษัทในเครือ เช่น โรงแรม Mövenpick Residences Ekkamai Bangkok, โครงการระดับ Super Luxury   
Nusa My Ozone Khao Yai ที่มีสิ ่งอำ�นวยความสะดวกครบครัน ทั้งสนามกอล์ฟ 18 หลุม, สถานพยาบาล,  
Clubhouse, สนามบินส่วนตัว ฯลฯ  เพื่อสร้างความสุขให้กับครอบครัว ณุศาศิริ 

	 ในนามของ “ณุศาศิริ” เราขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตลอดจนสถาบัน
การเงิน ที่สนับสนุนการดำ�เนินงานของเราด้วยดีตลอดมา และขอให้เชื่อมั่นว่า “ณุศาศิริ” จะยังคงมุ่งมั่นรอบคอบ โปร่งใส  
และการบริหารกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างมั่นคง ก้าวสู่การเป็นบริษัทธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ�ใน
อนาคต
	

สารจากประธานกรรมการ

(นายวิษณุ เทพเจริญ)

ประธานกรรมการบริษัท
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ชื่อบริษัท	 บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ	 Nusasiri Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 NUSA

ประเภทธุรกิจ	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

เลขทะเบียนบริษัท	 บมจ. 0107537001595

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 เลขที่ 2922/209 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 ชั้น13 (12 เอ)

	 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

	 โทรศัพท์	 :  0-2030-1399

	 โทรสาร	 :  0-2030-1398

	 Home Page  	:  www.nusasiri.com

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน	 9,597,464,031 บาท

มูลค่าที่ตราไว้	 1 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว	 7,641,078,761 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562)

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก

	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 โทรศัพท์      	 :  0-2009-9999 

	 โทรสาร       	 :  0-2009-9991

ผู้สอบบัญชี	 สำ�นักงาน สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

	 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก

	 โทรศัพท์    	 :  0-2264-0777

	 โทรสาร     	 :  0-2264-0789-90

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ�	 ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

	 เลขที่ 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 

	 กรุงเทพฯ 10110

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท

หน่วย : ล้านบาท

                                  2560             2561  	 2562

สินทรัพย์

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 468	 329	 26
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 26	 539	 110
	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 15	 414	 435
	 	ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์                                                             3,978                 2,224             1,861
	 สินค้าคงเหลือ	   6 	        6 	                10
	 เงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดินและห้องชุด	 390	 180	 180
	 เครดิตภาษีมูลค่าเพิ่ม	 26	 45	 61
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 59	 117	 130
	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน	 22	 41	 44
	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 700	 -	 -
	 เงินลงทุนในการร่วมค้า	 326	 487	 382
	 เงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดิน	 1,061	 1,061	 917
	 ที่ดินรอการพัฒนา	         2,009	        1,980	            1,591 
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	           721	           710 	            653 
	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	       2,042 	         3,449 	         3,866
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 6	 14	 14
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 5	 9	 9
	 ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย	 45	 78	 77
	 เงินมัดจำ�ค่าซื้อเงินลงทุน	 138	 536	 647
	 เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา	 192	 21	 15
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 433	 421	 16
	 สินทรัพย์รวม	      12,668  	       12,661 	         11,044  

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 446 	 810	 1,550
	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	 89	 79	 78
	 หุ้นกู้ระยะสั้น	 -	 59	 230
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 22	 22	 9
	 เงินมัดจำ�และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 79	 210	 215
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 962	 743	 224
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่นที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 49	 100	 210
	 หุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 798 	 1,646 	 719
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 10	 47	 7
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการอื่น	 893  	 230	 341
	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 2	 -	 10
	 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น	 110	 94	 117 
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 166	 239	 219
	 เจ้าหนี้ระยะยาวอื่น	 64	 912	 -
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 31	 10	 1
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 525	 20	 89
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท
หน่วย : ล้านบาท

                                  2560             2561  	 2562

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งป	ี 310	 210	 -
	 หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 1,287	 291	 801
	 ประมาณการหนี้สินระยะยาว	 303	 371	 344
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 9	 9	 7
	 หนี้สินรวม	 6,155	 6,102	 5,171 

	 ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว	 6,947  	 7,641	 7,641  
	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 357   	 10   	 10 
	 กำ�ไรสะสม
	    จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย	 11	 11	 11
	    ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม)	 (881)	 (1,153)	 (1,802)
	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 (9)	 (11)	 (32)
	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 88	 61	 46  
		 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 6,513 	 6,559	        5,874
	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 12,668	 12,661	 11,044

ผลการดำ�เนินงาน
	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 932  	 2,371 	 1,242 
	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	 110 	 182	 192
	 รายได้จากการให้บริการสวนสนุก	 -	 -	 26
	 รายได้อื่น		 105	 262	 204
	 รายได้รวม	 1,147 	 2,815 	 1,664
	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์	 878  	 2,039	 974 
	 ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ	 180 	 97	 125
	 ต้นทุนการให้บริการสวนสนุก	 -	 -	 82
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 203	 214	 206
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 485	 374	 471
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สิน	 -	 45	 72
	 หนี้สงสัยจะสูญ	 -	 -	 13
	 ค่าใช้จ่ายรวม	 1,746	 2,769	 1,943
	 กำ�ไรขั้นต้นจากการขาย	 54	 332	 268
	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	 19	 71	 130
	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 165	 282	 246
	 ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้	 6	 (5)	 13
	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 (789)	 (302)	 (668)

อัตราส่วนทางการเงิน
	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น)	 0.94  	 0.86 	 0.77
	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น)	 (0.11)	 (0.04)	 (0.09)
	 อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)	  (68.79)	 (10.73)	 (40.18)
	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 (12.11)	 (4.60)	 (11.38)
		 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)	  (6.31)	 (2.38)	 (5.64)
		 เงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น)	 -   	 -   	 -   
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โครงสร้างรายได้

	 การขายที่ดินและบ้านพร้อมที่ดิน        	 158	 10	 1,510	 54 	 649	 39

	 การขายอาคารชุด	 1,188	 76	 861	 31	 593	 36

	 การให้เช่าและบริการ	 110	 7	 182	 6	 192	 12	

     รายได้จากการให้บริการสวนสนุก                      -               -                   -               -                26                2

     รายได้อื่นๆ         	 104	 7	 262	 9	 204	 12

                    รวม	 1,561	 100	 2,815	 100	 1,664	 100

ประเภทรายได้
ปี 2560	                        ปี 2561	                        ปี 2562

ล้านบาท	       ร้อยละ ล้านบาท	       ร้อยละ ล้านบาท	       ร้อยละ
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ประเภทรายได้

การขายที�ดนิและบา้นพรอ้มที�ดนิ การขายอาคารชุด

การใหเ้ช่าและบรกิาร รายไดจ้ากการใหบ้รกิารสวนสนุก

รายไดอื้�นๆ รวม
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การขายที�ดินและบา้นพรอ้มที�ดิน
53.6%

การขายอาคารชุด
30.6%

รายได้อื�นๆ
9.3%

การให้เชา่และบรกิาร
6.5%
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การขายอาคารชุด
76.1%

การขายที�ดินและบา้นพรอ้มที�ดิน
10.1%

การใหเ้ชา่และบรกิาร
7.1%

รายได้อื�นๆ 
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การขายที�ดินและบา้นพรอ้มที�ดิน
39%

การขายอาคารชุด
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รายได้อื�นๆ
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การให้เชา่และบรกิาร
11.5%

รายได้จากการให้บรกิารสวนสนุก
1.6%
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• ธุรกิจประเภทขายท่ีดินเปล่า และบ้านพร้อมท่ีดิน

โครงการ ณุศาศิริ ซิตี ้ พระราม 2 
	 โครงการระดับ Hi-End บนพื้นที่กว่า 350 ไร่ Concept  
“ความสมบูรณ์แบบในชีวิต เริ่มต้นที่นี่” และเพียบพร้อมไปด้วย 
สิ่งอำ�นวยความสะดวกต่างๆ ที่ไม่จำ�เป็นต้องไปเสาะแสวงหา 
สิ่งอำ�นวยความสะดวกจากที่อื่น อาทิเช่น สวนสาธารณะ และ
ทะเลสาบขนาดใหญ่กลางโครงการ, Community Mall –  
Gourmet District Rama2, โรงเรียนนานาชาติ Norwich  
International School Bangkok และ โรงพยาบาล Panacee  
Hospital
	 กรีนเนอรี ่  เป ็นโครงการเฟส 1 โดดเด่นด้วยแบบบ้าน 
ที ่ เข ้าก ับธรรมชาติและพื ้นที ่ส ี เข ียวขจีถ ึง 9 สวน มีแบบ
บ้านสไตล์โมเด ิร ์นให้เล ือก 7 แบบ บนเนื ้อที ่ด ิน 101-473  
ตารางวา และมีพ ื ้นที ่ ใช ้สอย 314 – 650 ตารางเมตร 
ทั ้งหมด 104 ย ูน ิต ม ูลค ่าโครงการกว่า 1,781 ล ้านบาท ที ่
คาดว่าจะปิดเฟส ภายในปี 2563
	 เลค ซีร ีน เป็นโครงการเฟส 2 โดดเด่นด้วยแบบบ้าน
ขนาดใหญ่ ร ิมทะเลสาบกว่า 35 ไร ่ จ ำ�นวน 400 ย ูน ิต 
ม ูลค ่าโครงการประมาณการ 5,000 ล ้านบาท คาดว่า 
บ ้านตัวอย่างจะแล้วเสร ็จและเร ิ ่มโอนกรรมสิทธ ิ ์  ต ้นปี 2563

โครงการ ณุศา มายโอโซน 
	 ภายใต้ Concept “ชีวิตที่สมบูรณ์แบบ พร้อมสุขภาพที่ดี”  
ตั้งอยู่อำ�เภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา บนพื้นที่ กว่า 1,300 ไร่ โอบ
ล้อมด้วยขุนเขาและธรรมชาติ ท่ามกลางอากาศบริสุทธิ ์ รวมทั ้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โรงแรมระดับ 5 ดาว และศูนย์สุขภาพบริการตลอด 24 ชั ่วโมง  
สิ ่ ง อำ �นวยความสะดวกที่ ค รบครั นพร้ อมสนามบินส่ วนตั ว ,  
สนามกอล์ฟขนาดใหญ่ 18 หลุม, ศูนย์สุขภาพ Panacee,  
ร้านอาหาร, สถานที่จัดประชุม-สัมมนา, สระว่ายนํ ้า, สนามกีฬา, 
ฟาร์มเลี ้ยงสัตว์, สวนผักออร์แกนิค 

โครงการ ณุศา ชีวานี ่ พัทยา 
	 มีความโดดเด่นด้านสถาปัตยกรรมสไตล์ทัสคานีจากอิตาลี 
ที ่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวเป็นที ่แรกใน พัทยา-ชลบุรี บนพื้นที ่
โครงการกว่า 185 ไร่ ประกอบด้วย บ้านเดี ่ยวรวม 3 เฟส

โครงการ ณ ราธร
	 ตั ้งอยู ่บนถนนสุวินทวงศ์-รามคำ�แหง เป็นโครงการแบบ
บ้านเดี ่ยว และทาวน์เฮาส์ ในสไตล์โมเดิร์น ติดถนนใหญ่ ใกล้
สถานีรถไฟฟ้า สายสีส้ม (สถานีสุวินทวงศ์) กลุ ่มลูกค้าเป้าหมาย  
คือกลุ ่มที ่ทำ�งานในบริเวณนิคมอุตสาหกรรม และกลุ ่มที ่เริ ่มสร้าง
ครอบครัวใหม่ที ่ต้องการมีบ้านหลังแรก พื ้นที ่โครงการขนาดใหญ่
กว่า 36 ไร่ ประกอบด้วยบ้านเดี ่ยว 50 ตารางวา ราคาเริ ่มต้น 
4.99 ล้านบาท และทาวน์เฮาส์ 18 ตารางวา ราคาเริ ่มต้น 2.39 
ล้านบาท มูลค่ารวมโครงการ 1,650 ล้านบาท 

 โครงการบ้าน NUSA พระราม 5 
	 ติดถนนใหญ่กาญจนาภิเษก ต.บางคูเวียง อ.บางกรวย 
จ.นนทบุรี บ้านสไตล์ รีสอร์ท จำ�นวน 120 ยูนิต มูลค่าโครงการ
กว่า 1,000 ล้านบาท 
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• ธุรกิจประเภทคอนโดมิเนียม High–Rise และ 
Low–Rise 	

โครงการ เมอเวนพิค เรสซิเดนซ์ เอกมัย กรุงเทพ 
(อัพ เอกมัย) (sold out)
	 ตั ้งอยู ่บนถนนเอกมัย (สุขุมวิท 63) อสังหาริมทรัพย์เพื ่อ 
การลงทุนและคอนโดมิเนียมสูง 29 ชั ้น 1 อาคาร มูลค่าโครงการ
กว่า 1,520 ล้าน ปิดโครงการแล้วในปี 2562

โครงการ สเตท ทาวเวอร์ 
	 บนถนนสีลม เขตบางรัก ที่อยู่อาศัย หรืออสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
การลงทุนและพื้นที่ให้เช่าวิวโค้งแม่น้ําเจ้าพระยาอาคารสูงเด่นเป็นสง่า
บนทำ�เลสีลมย่านเศรษฐกิจที่สำ�คัญที่สุดของกรุงเทพฯ  

 โครงการ YUU by Nusa (ณุศา ศรีราชา)
	 ตั ้งอยู ่ติดถนนสุขุมวิท ต.บางพระ อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  
คอนโดหรูติดถนนใหญ่และติดทะเลบนโค้งหาดหน้ากว้างเป็น
แนวยาวที ่สวยที ่สุด เหมาะสำ�หรับการพักอาศัยและการลงทุน
ด้วยการออกแบบสไตล์ ZEN เงียบสงบและเรียบง่าย ประกอบ
ด้วยอาคารสูง 28-31 ชั ้น 4 อาคาร โดยแบ่งเป็นของบริษัทร่วม 
2 อาคารรวม 1,166 ยูนิต บนพื ้นที ่กว่า 11 ไร่ จำ�นวนรวมมูลค่า 
3,200 ล้านบาท ขณะนี ้อยู ่ระหว่างรอการพัฒนา 

โครงการ พาร์ค เอ็กซ์โซ คอนโดมิเนียม	
	 ตั ้งอยู ่บนถนนเกษตร-นวมินทร์ คอนโดมิเนียมที ่ตอบสนอง
ไลฟ์สไตล์ใหม่ในสังคมเพื ่อสุขภาพอย่างครบวงจรกับบรรยากาศ
ร่มรื ่นของพื ้นที ่สีเขียว สระว่ายนํ ้าขนาดใหญ่ และศูนย์กีฬา 
Sport Mall เหมาะกับกลุ ่มคนรุ ่นใหม่ใส่ใจสุขภาพ ชอบการออก
กำ�ลังกาย ภายใต้คอนเซ็ปต์ “365 วันแห่งการใช้ชีวิตสไตล์รีสอร์ท
ท่ามกลางธรรมชาติ” ประกอบไปด้วยอาคารสูง 8 ชั ้น จำ�นวน  
6 อาคาร มีทั ้งหมด 1,232 ห้อง มูลค่าโครงการกว่า 2,449 ล้าน
บาท ทำ�เลใกล้รถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีนํ ้าตาลในอนาคต  
โครงการสร้างเสร็จพร้อมอยู ่ และเริ ่มส่งมอบตั ้งแต่ปี 2558

โครงการ เฟรช คอนโดมิเน ียม 
	 ตั้งอยู่ที่ซอยกรุงเทพนนทบุรี 13 คอนโดมิเนียมเทรนด์ใหม่ที่
ตอบสนองไลฟ์สไตล์คนเมือง ใกล้รถไฟฟ้าเชื่อมต่อ สถานีเตาปูน –  
บางซ่อน (สายสีม่วง) พร้อมด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวกครบครัน 
เหมาะสำ�หรับกลุ่มคนที่อยู่ในพื้นที่หรือกลุ่มคนทำ�งานในย่าน
บางซื่อ บางโพ โครงการในเฟส 1 (ตึก A และ B) จำ�นวนทั้งหมด 
372 ยูนิต มูลค่ากว่า 636 ล้านบาท
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•	 ธุรกิจขายพ้ืนท่ี และให้เช่าพ้ืนท่ี ในส่วนของ
พลาซ่า	ทางด้านสุขภาพ
	 โครงการ “บางกอกเมดิเพล็กซ์” BMC ซึ่งเป็นศูนย์กลางทางการ
แพทย์ ยา และอุปกรณ์การแพทย์ ที่ทันสมัยที่สุดในเอเชีย ด้วยแนวคิด
ที่เน้นเรื่องสุขภาพและให้คำ�ปรึกษาแก่กลุ่มลูกค้า โดยปัจจุบัน BMC ม ี
occupancy rate เฉลี่ยอยู่ที่ 90% ขึ้นไป

• ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ี Nusa Sport Mall
	 ตั้งอยู่หน้าโครงการ Parc Exo โดยเก็บค่าสมาชิกรายปี และราย
เดือน มุ่งกลุ่มคนระดับกลางและครอบครัวที่อาศัยในย่านนั้นๆ Sport 
Mall ดังกล่าวมีพื้นที่เช่ารวมทั้งหมดกว่า 4,400 ตร.ม.

• ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ี Community Mall
	 อยู่ด้านหน้าโครงการ ณุศาศิริ ซิตี้ พระราม 2 มุ่งเน้นให้บริการกับ
ลูกค้าภายในโครงการและลูกค้าที่อาศัยอยู่ในบริเวณใกล้เคียง โดยเก็บ
ค่าเช่าจากร้านค้าเป็นรายเดือน Community Mall ดังกล่าวมีพื้นที่เช่า
กว่า 4,300 ตร.ม.

• ธุรกิจสนามกอล์ฟ
	 บริษัทฯ ได้ลงทุนสร้างสนามกอล์ฟ 18 หลุม ในโครงการ My 
Ozone อำ�เภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา โดยจะเป็นสนามกอล์ฟ
ที่เหมาะสมกับนักกอล์ฟทั้งชายและหญิง รวมไปถึงผู้สูงอายุโดยเก็บค่า
สมาชิกเป็นรายปี และรายครั้ง

• ธุรกิจ สวนสนุกเชิงวัฒนธรรม 
	 Legend Siam ธีมพาร์คเชิงวัฒนธรรม โครงการตั้งอยู่ใน Best 
Location Land Mark แห่งภาคตะวันออก ในเขต EEC Gateway 
(เขตเศรษฐกิจพิเศษ) ที่มีปัจจัยส่งเสริมการพัฒนาโครงการทั้ง สนาม
บินอู่ตะเภา, ARL (SUVARNABHUMI AIRPORT Link and City Air  
Terminal), ท่าเรือนํ้าลึก (เรือเดินสมุทร) เป็นปัจจัย ที่ส่งเสริมให้
ภูมิภาคนี้ GDP เติบโตสูงสุดใน 4 ภาค ของประเทศไทย
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	 ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 9,597,464,031.00 บาท ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 7,641,078,761 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 9,597,464,031 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท
	
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ปรากฏรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ดังนี้

โครงสร้างการถือหุ้น

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น (%)

(ณ วันปิดสมุดทะเบียน 31 ธ.ค. 62)

	 1	 กลุ่มกิตติอิสรานนท์ 		

		  นางสาวนันทิดา  กิตติอิสรานนท์	            754,056,700 	 9.868

		  นางสาวเจนจิรา  กิตติอิสรานนท์	            468,167,300 	 6.127

		  นายกำ�ธร  กิตติอิสรานนท์	          351,687,900 	 4.603

		  นางสาวมยุรี  กิตติอิสรานนท์	                 4,064,900 	 0.053

		  นางสาววันวิสา  กิตติอิสรานนท์	                1,400,000 	 0.018

		  นายสมศักดิ์  กิตติอิสรานนท์	               1,108,300 	 0.015

		  นางรำ�ไพ  กิตติอิสรานนท์	              185,000 	 0.002

		  รวม	      1,580,670,100 	 20.686

	 2	 กลุ่มเทพเจริญ 

		  นายวิษณุ  เทพเจริญ	           533,148,738 	 6.977

		  นางศิริญา  เทพเจริญ	              177,995,827 	 2.329

		  นายวงศกร  เทพเจริญ	            120,554,352 	 1.578

		  นางสาววิษณี  เทพเจริญ 	         44,963,990	 0.588

		  นางสมพร  เทพเจริญ  	             14,038,200 	 0.184

		  นายศิรวิทย์  เทพเจริญ	                  4,069,382 	 0.053

		  นางสาววีรวรรณ เทพเจริญ 	              3,144,724 	 0.041

		  นายศิรวัฒน์  เทพเจริญ	     202,647 	 0.003

		  นายศิวะ  เทพเจริญ 	                   93 	 0.000

		  รวม	 898,117,953 	 11.754

	 3	 กลุ่มศิริรัตน์ 

		  นายวสินธ์  ศิริรัตน์ 	             218,375,263 		        2.858

		  นายวิรศักดิ์  ศิริรัตน์ 	              237,214,285 		        3.104

		  นายรัตนากร  ศิริรัตน์	                      86,000 		        0.001

		  รวม	          455,675,548 		        5.963
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ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น (%)

(ณ วันปิดสมุดทะเบียน 31 ธ.ค. 62)

	 4	 กลุ่มหาญไกรวิไลย์ 

		  นายนคร  หาญไกรวิไลย์	             130,000,000 		  1.701

		  นายสุรพงษ์  หาญไกรวิไลย์	              108,005,000 		  1.413

		  นางอำ�ไพ  หาญไกรวิไลย์	                95,000,000		  1.243

		  รวม	             333,005,000 		  4.358

	 5	 กลุ่มรุ่งเรืองเนาวรัตน์		

		  นายสมพงษ์  รุ่งเรืองเนาวรัตน์      	 219,480,600 		  2.872

		  นายบวร  รุ่งเรืองเนาวรัตน์์ 	           57,570,105 		  0.753		

			  นายบดินทร์ รุ่งเรืองเนาวรัตน์ 	           2,180,000 		  0.029

		  รวม	            	 279,230,705 		  3.654

	 6	 นางสาวอาทิกา  ท่อแก้ว	                 275,946,617 		  3.611

	 7	 กลุ่มศรวณียารักษ์						   

		  นางสาวกมาตยา ศรวณียารักษ์	 246,900,000		  3.231		

		  นางไน้ ศรวณียารักษ์	 50,000		  0.001		

		  รวม	 246,950,000		  3.232

	

	 8	 กลุ่มหงส์รัตนวิจิตร 

		  นายสมชาย  หงส์รัตนวิจิตร	              211,650,479 		  2.770

		  นายณรงค์ศักดิ์  หงส์รัตนวิจิตร	                  2,710,000 		  0.035

		  รวม	            214,360,479 		  2.805

	 9	 กลุ่มศวัสตนานนท์  

		  นายอนันต์  ศวัสตนานนท์ 	             185,101,754 		  2.422

		  นายภัทรานิษฐ์  ศวัสตนานนท์	                   4,000,000 		  0.052

		  นายประดิษฐ  ศวัสตนานนท์	                       700 		  0.000

		  รวม	 189,102,454 		  2.475

	 10	 นางสาวสมศรี  ตั้งติรวัฒน์	     146,645,000 		  1.919
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการบริหาร บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

สายงานก่อสร้าง

ฝ่ายปฏิบัติการก่อสร้าง

ฝ่ายสนับสนุนการก่อสร้าง

สายงานการตลาด

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายขาย

ฝ่ายบริการลูกค้าหลังการขาย

สายงานพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการลงทุน

ฝ่ายบริหารจัดการธุรกิจ

สายงานบัญชีและการเงิน

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ฝ่ายบริหารเงินทุน

สายงานสนับสนุน
การบริหาร

ฝ่ายกฎหมายและนิติกรรม

ฝ่ายจัดซื้อและบริหารทรัพย์สิน

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ส่วนควบคุมคุณภาพ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ได้รับอนุมัติจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2561 ประชุมเมื่อ วันที่ 14  พฤศจิกายน 2561

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ได้รับอนุมัติจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2561 ประชุมเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2561
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1.คณะกรรมการบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน  
7 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร 3 ท่าน 
และกรรมการอิสระ 4 ท่าน ดังนี้
	  1. นายวิษณุ  เทพเจริญ		
			  ประธานกรรมการบริษัท
	 2. นายสมคิด  ศริ	  	
		  รองประธานกรรมการบริษัท /กรรมการอิสระ
	 3. นายประดิษฐ   ศวัสตนานนท์	
		  กรรมการอิสระ
	 4. นางสิรินงคร์นาถ  	เพรียวพานิช	
		  กรรมการอิสระ
	 5. นายพิบูลย์   วรวรรณปรีชา	
		  กรรมการอิสระ
	 6. นางศิริญา  เทพเจริญ		
		  กรรมการ
	 7. นายสมพิจิตร    ชัยชนะจารักษ์	
		  กรรมการ และเลขานุการบริษัท

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 1)	ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมัดระวัง ความซือ่สตัย์
สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของ 
ผู้ถือหุ้น
	 2)	มีหน้าท่ีกำ�หนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดำ�เนินงาน
ของบริษัท และกำ�กับ ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไป
ตามนโยบายที่กำ�หนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน
	 3)	รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ําเสมอ ดำ�เนินงานโดยรักษา 
ผลประโยชนข์องผู้ถือหุ้นมกีารเปดิเผยข้อมลู ท่ีเปน็สาระสำ�คญัต่อผูล้งทนุ
อย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส
	 4)	คณะกรรมการบริ ษัทต้องมีความรู้  ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ และมีความสนใจ
ในกิจการของบริษัทที่ตนเป็นกรรมการอย่างแท้จริง
	 5)	ประเมินผลการปฏิบตังิานและกำ�หนดคา่ตอบแทนของกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูง
	 6)	รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าที่ของ 
ฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั้งใจและระมัดระวัง ในการปฏิบัติงาน
	 7)	กำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำ�หนดเป้าหมายในการ 
ปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ สมเหตุสมผล
	 8)	กำ�กับดูแลให้มีการดำ�เนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม
	 9)	กำ�กบัดูแลให้ฝ่ายบรหิารมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอยา่งเหมาะ
สมและมีประสิทธิภาพ

	 10) พิจารณาตัดสินในเร่ืองที่มีสาระสำ�คัญ เช่นนโยบาย และ
แผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่อำ�นาจการบริหารการได้มาหรือ 
จำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำ�หนด
	 11) กำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติในการทำ�ธุรกรรม และ 
การดำ�เนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะหรือบุคคล
ตามความเหมาะสม และใหเ้ปน็ไปตามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยจดัทำ�
เป็นคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 12) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี 
ทีเ่ช่ือถอืได ้รวมทัง้ดแูลจดัใหม้กีระบวนการในการประเมนิความเหมาะสม
ของการควบคุมภายใน
	 13) ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และพิจารณา 
ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี เพื่อนำ�เสนอต่อผู้ถือหุ้นใน  การพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้ง
	 14) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำ� 
รายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้
ในรายงานประจำ�ปี และครอบคลุมในเร่ืองสำ�คัญๆ ตามนโยบาย 
ขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สีำ�หรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย
	 15) กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำ�หนดไว้
	 16) คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบั ติด้วยตนเอง  
และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

2.คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำ�นวน  
4 ท่าน ดังนี้
	 1.	นายประดิษฐ  ศวัสตนานนท์	
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
	 2. นายสมคิด  ศริ	
		  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
	 3.	นางสิรินงคร์นาถ  	เพรียวพานิช	
		  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
	 4.	นายพิบูลย์   วรวรรณปรีชา	
		  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน 
งบการเงินของบริษัทฯ ได้แก่ นายประดิษฐ ศวัสตนานนท์ และ 
นางสิรินงคร์นาถ  เพรียวพานิช
		  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่  นายกำ�พล   
แสงศรีจันทร์  ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1)	สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและ
เชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงาน
กบัผูส้อบบญัชภีายนอก และผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัทำ�รายงานทางการ
เงินทั้งไตรมาสและประจำ�ปี
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	 2)	สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสม
และมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบ
รายการใดที่เห็นว่าจำ�เป็นและเป็นสิ่งสำ�คัญ พร้อมทั้งนำ�ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำ�คัญและจำ�เป็น
เสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก 
และหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน
	 3)	สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ
	 4)	สอบทานการปฏิบัติ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำ�หนดของ ตลาดหลักทรัพย์ฯ นโยบาย  
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
	 5)	สอบทานระบบงานเชิงป้องกันเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น
	 6)	สอบทานกระบวนการสอบสวน การตรวจสอบทุจริต เพื่อให้
เกิดความเป็นอิสระ และกำ�หนดมาตรการป้องกันภายในของบริษัทฯ 
รวมท้ังสอบทานกระบวนการเกี่ยวกับการรับแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด  
และการรับข้อร้องเรียน
	 7)	สอบทานกระบวนการในการต่อต้านคอรัปชั่นให้สอดคล้องตาม
แนวทางการกำ�กับดูแลอย่างมีประสิทธิผลตั้งแต่กระบวนการส่งเสริม 
และสร้างความตระหนักรู้ การประเมินความเสี่ยง การสร้างระบบงาน
เชิงป้องกัน การตรวจสอบ ตลอดจนการสอบทานเก่ียวกับมาตรการ 
ต่อต้านคอรัปชั่น
	 8)	พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณา
เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 9)	พิจารณาแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและ
มาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป
	 10) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี
ความถูกต้องและครบถ้วน
	 11) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อย ปีละ 4 ครั้ง
	 12) ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน และประเมิน
ผลงานของหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน
	 13) ให้มีอำ�นาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของ 
บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร 
ที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง หรือจำ�เป็นในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่
	 14) ให้มีอำ�นาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบ 
ของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้คำ�ปรึกษาในกรณีจำ�เป็น
	 15) จัดทำ�รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน 
ดังกล่าวต้องลงนาม โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 16) ต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการประเมินตนเอง  
และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
ที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

	 17)  จัดให้ มีช่องทางการติดต่อระหว่างผู้ มีส่ วนได้ เสียกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
	 18) พจิารณาทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน
	 19) ปฏบิตังิานอืน่ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายในขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน มีจำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้
	 1.	นายสมคิด  ศริ	
		  ประธานกรรมการ
	 2.	นายประดิษฐ   ศวัสตนานนท์	
		  กรรมการ/กรรมการอิสระ
	 3.	นางสิรินงคร์นาถ  	เพรียวพานิช	
		  กรรมการ/กรรมการอิสระ
	 4.	นายพิบูลย์   วรวรรณปรีชา	
		  กรรมการ/กรรมการอิสระ
	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้แก่  
นางปานรดา  มุกนนท์  ตำ�แหน่ง  รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์์	
ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา และกำ�หนด
ค่าตอบแทน
ด้านการสรรหา
	 1)	 กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการดำ�เนินธุรกิจขององค์กร โดย
การกำ�หนดคุณสมบัติ ความรู้และความชำ�นาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี 
	 2) สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้
แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก
กรรมการเดิมให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น  
หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจาก
ทำ�เนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคล
ที่เหมาะสม เป็นต้น 
	 3)	พจิารณารายชือ่บคุคลทีไ่ดร้บัการเสนอชือ่มาและคดัเลอืกบคุคล
ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้
	 4)	ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมาย
และข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 5)	ดำ�เนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ เพื่อให้ม่ันใจว่าบุคคลดังกล่าวมี ความยินดีที่จะ
มารับตำ�แหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
	 6)	เสนอชือ่ใหค้ณะกรรมการเพือ่พจิารณาและบรรจชุือ่ในหนงัสอืนดั
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง
	 7)	พจิารณาสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท
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ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
	 1)	พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ  
และผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความ
เหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการ
จ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท  
และกำ�หนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวังให้
มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัท
ประสบผลสำ�เร็จ
	 2) 	ทบทวนรปูแบบการจา่ยคา่ตอบแทนทกุประเภท เชน่คา่ตอบแทน
ประจำ� คา่ตอบแทนตามผลการดำ�เนินงาน  และค่าเบีย้ประชมุ โดยคำ�นงึ
ถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาด
ของธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ 
	 3)	พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ผู้บริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท
	 4)	กำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดับสงู ตามหลกัเกณฑก์ารจา่ยได้
พจิารณาไว ้และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมัุตคิา่ตอบแทน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
ส่วนของกรรมการให้คณะกรรมการบริษัทนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อนุมัติ
	 5)	พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มี 
การเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการ และพนักงาน โดยยึดหลัก
ให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการ 
และพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้น 
ในระยะยาว และสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง

4.คณะกรรมการบริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร มีจำ�นวน 4 ท่าน 
ดังนี้ 
	 1.	นายวิษณุ  เทพเจริญ          	
		  ประธานกรรมการบริหาร
	 2.	นายสมพิจิตร   ชัยชนะจารักษ์      	
		  รองประธานกรรมการบริหาร
	 3.	นางศิริญา   เทพเจริญ         	
		  กรรมการบริหาร
	 4.	นายราชันย์  อารยะวงศ์ชัย	
 		  กรรมการบริหาร  
	 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ นางสาวกชพรรณ   
จริยธรรมวัติ ตำ�แหน่ง เลขานุการอาวุโส

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 1)	ทำ�หนา้ท่ีควบคมุการบรหิารงานของบรษิทั ใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย
ที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้และรายงานผลการดำ�เนินงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการดำ�เนินการประชุมของคณะกรรมการ
บริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ
กรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับ
คะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุม และคะแนนเสียงดังกล่าวท่ีนับได้ 
อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด
	 2)	 มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน
หรอืบคุคลอืน่ใดปฏิบตักิารอยา่งหนึง่อยา่งใด  โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุ
ของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมี
อำ�นาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่ 
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอำ�นาจ หรือ 
อำ�นาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นควร
	 3)	วางแผนและกำ�หนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบ
ประมาณสำ�หรับประกอบธุรกิจ ประจำ�ปี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมทั้ง พิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณ 
ประจำ�ปี การแก้ไข เปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปี 
ในกรณมีคีวามจำ�เปน็เรง่ดว่น และให้นำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการ
เพื่อทราบต่อไป
	 4)	มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการทางการเงิน ดังนี้ 
		  ก. ในกรณีที่กำ�หนดในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจำ�ปีท่ี 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้วคณะกรรมการบริหารสามารถ 
ดำ�เนินการได้โดยไม่จำ�กัดวงเงิน
		  ข. ในกรณทีีไ่มไ่ดก้ำ�หนดตามขอ้ ก. ใหค้ณะกรรมการบรหิารของ
บริษัทมีอำ�นาจในการอนุมัติการดำ�เนินการทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน 
200 ลา้นบาท โดยอำ�นาจอนมุตัทิางการเงนิดงักลา่ว จะรวมถึงการอนุมตัิ
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการดำ�เนินการตามธุรกิจปกติ  การลงทุนในสินทรัพย์
ฝ่ายทุน  หรือสินทรัพย์ถาวร  การกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ  
รวมถึงการให้หลักประกัน เป็นต้น และให้ เสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป
	 5)	 มีอำ�นาจในการทำ�ธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร หรือสถาบัน
การเงิน ในเรื่องการเปิด/ปิดบัญชีกับธนาคารหรือสถาบันการเงิน  
พร้อมกับกำ�หนดเงื่อนไขในการเบิกถอนเงิน กู้เงิน ตกลงอัตราดอกเบี้ย
เงินกู้กับธนาคารหรือสถาบันการเงินและการขอหนังสือค้ําประกัน 
จากธนาคารหรือสถาบันการเงิน
	 6) 	กำ � กั บ ดู แ ล ให้ มี ขั้ น ตอน ให้ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง านต้ อ ง ร า ย ง าน 
เหตุการณ์หรือการกระทำ�ที่ผิดปกติหรือการกระทำ�ผิดกฎหมาย  
ตอ่คณะกรรมการบริหารอยา่งทนัทว่งท ีและในกรณท่ีีเหตกุารณด์งักลา่ว 
มีผลกระทบที่มีสาระสำ�คัญจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท  
ทราบ เพื่อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร
 	 7)	 ตรวจสอบ ติดตาม การดำ�เนินตามนโยบาย และแนวทาง 
การบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่ กำ �หนดไว้ ให้ เป็น ไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการดำ�เนินธุรกิจ
	 8)	ตรวจสอบ ติดตาม ผลการดำ�เนินงานของบริษัท ที่กำ�หนดไว้ให้
เป็นไปตามแผนธุรกิจที่กำ�หนดไว้
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	 9)	 พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท
	 10) ดำ�เนินการใดๆ เพ่ือสนับสนุนการดำ�เนินการดังกล่าวข้างต้น 
หรอืตามความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามทีไ่ดร้บัมอบอำ�นาจ
จากคณะกรรมการบริษัท
	 11) การดำ�เนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ในเร่ืองใดๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งถัดไป
	 12) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลา  
จากคณะกรรมการบริษัท

5.คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มีจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้
	 1.	นายสมพิจิตร   ชัยชนะจารักษ์      	
		  ประธานคณะอนุกรรมการ
	 2.	นายราชันย์  อารยะวงศ์ชัย	
		  อนุกรรมการ
	 3.	นายมนตรี  มกรานนท์		
		  อนุกรรมการ
	 4.	นายจิระ  พันธ์ปลื้มจิตต์	
		  อนุกรรมการ
	 5.	นายอนุศักดิ์  มนต์ขลัง
		  อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการฯ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง
การกำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง
		  เป็นการกำ�หนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ 
หลักเกณฑ์และแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์  
เปา้หมาย แผนงานและทศิทางการดำ�เนนิธรุกจิ ซึง่บรษัิทจะมกีารทบทวน
เปน็ประจำ�ทกุป ีและจะดำ�เนนิการจดัทำ�พรอ้มกนักบัแผนธรุกจิเพือ่ให้มี
ความสอดคล้องกัน

การระบุความเสี่ยง
		  เ ป็นการระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความเส่ียงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก เช่น จากสภาพแวดล้อม กฎหมาย  
การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ความพึงพอใจ
ของนักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรัพยากรบุคคล ชื่อเสียงและภาพ
ลักษณ์ ระบบรักษาความปลอดภัย เป็นต้น ซ่ึงบริษัทจะบริหารความ
เสีย่งโดยพจิารณาจัดลำ�ดับความเสีย่งกอ่นการพจิารณาระบบการควบคมุ 
ซึ่งถ้าอยู่ในเกณฑ์สูงและสูงมากบริษัทจะนำ�มาความเส่ียงเหล่านั้นมา
วิเคราะห์เพื่อใช้ในการจัดการก่อน

การวิเคราะห์ความเสี่ยง
		  เป็นการวิเคราะห์เพื่อประเมินระดับความเสี่ยงที่ เหลืออยู่ 
หลังจากได้ประเมิน ระบบการควบคุมที่มีอยู่  และการจัดลำ�ดับ 
ความสำ�คัญของความเสี่ยง ซึ่งหากความเสี่ยงที่เหลือยังคงอยู่ในระดับ
สูงหรือสูงมาก จะต้องกำ�หนดมาตรการการจัดการความเส่ียงทันที  
โดยผูบ้รหิารระดบัสงูทีร่บัผดิชอบ และหากความเสีย่งทีเ่หลอื อยูใ่นระดบั
ปานกลางหรอืระดบัต่ำ� ใหก้ำ�หนดมาตรการการจดัการในระดบัฝา่ยหรอื
แก้ไขในกระบวนการปฏิบัติงาน

การจัดการความเสี่ยง
		  เป็นการกำ�หนดวิธีการจัดทำ�แผนในการจัดการความเสี่ยง 
ที่มีความสำ�คัญ ตามที่ได้มีการจัดลำ�ดับไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์
ความเส่ียง  การจัดการความเส่ียงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคุม  
การโอน ความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การใช้ประโยชน์จากความ
เสี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง

การติดตามผลและการสอบทาน
		  เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่
กำ�หนดไว ้รวมทัง้ประเมนิผลการจัดการความเสีย่ง ซึง่คณะอนกุรรมการ
บริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงและคณะ
กรรมการตรวจสอบ

6.การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
กรรมการอิสระ
		  กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่สามารถแสดงความเห็น 
หรือรายงานข้อเสนอแนะได้อย่างเสรีตามภารกิจ ท่ีได้รับมอบหมาย 
โดยต้องไม่คำ�นึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สิน หรือตำ�แหน่ง
หน้าที่ และมีความเป็นอิสระ จากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บริษัทฯ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด ทั้งนี้  
ผู้ที่จะเป็นกรรมการอิสระของบริษัท ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน และมี
ความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนดไว้
ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของกรรมการอิสระ
		  กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาท และหน้าที่เช่นเดียวกับ
กรรมการคนอื่นในคณะกรรมการบริษัทแล้ว ยังมีบทบาท และหน้าท่ี
พิเศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมีข้อ
เสนอแนะเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วน  ได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการรายนั้นๆ ด้วย
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	 2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง
พนักงานที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 3) ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมท้ัง
คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย
	 4) ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทับรษิทัใหญบ่รษิทั
ยอ่ยบรษิทัรว่มผูถ้อืหุน้รายใหญห่รอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทัรวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความ
สมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษิทับรษิทัใหญบ่รษิทัย่อยบรษิทัรว่มผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อย
บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้
ถือหุ้นท่ีมีนัยผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผู้
สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่   บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่
	 6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซ่ึงรวมถึงท่ีปรึกษา
กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้าน
บาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย
	 7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบรษิทัผูถ้อืหุน้รายใหญห่รอืผูถ้อืหุน้ซึง่เปน็ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานท่ี
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ�หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้น
ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่ง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการให้บริการทางวิชาชีพ
		  บริษัทฯ ไม่มีการทำ�รายการที่เก่ียวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
หรือการให้บริการทางวิชาชีพระหว่างกรรมการอิสระ และกรรมการ
บริษัทกับบริษัทใหญ่บริษัทย่อยหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าที่กำ�หนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาด 
ทนุทีท่จ. 28/2551 เรือ่งการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้
ที่ออกใหม่ที่มีระดับนัยสำ�คัญเข้าข่ายไม่อิสระคือ
	 1)	การทำ�รายการที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจซึ่งมีมูลค่า
รายการตัง้แตร่อ้ยละสามของสนิทรพัยท์ีมี่ตวัตนสทุธหิรอืตัง้แตย่ีส่บิล้าน

บาทแล้วแต่จำ�นวนใดจะตํ่ากว่าโดยรวมรายการที่เกิดขึ้นในระหว่าง 
หกเดือนก่อนวันที่มีการทำ�รายการด้วย   แต่ในการพิจารณาภาระ
หนี้ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มี ความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจ
	 2)	เปน็ผูส้อบบญัช ีและผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเชน่ทีป่รกึษากฎหมาย
ที่ปรึกษาทางการเงินและผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหากรรมการบริษัท
		  การสรรหาบุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ บริษัทฯจะ
พิจารณาจากปัจจัยหลายประการ เช่น ประสบการณ์ ความรู้ ความ
สามารถ และคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำ�หนด โดยคัดเลือกจาก
บุคคลที่เป็นตัวแทนหรือได้รับการเสนอชื่อ จากผู้ถือหุ้น จากนั้นคณะ
กรรมการจะเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กำ�หนดอยู่ในข้อบังคับของบริษัทฯ 
		  ทั้งนี้ เงื่อนไขการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามที่
กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ มีดังนี้
	 1) บริษัทฯ มีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการ
อย่างน้อย 5 คน โดยให้ที่ประชุมใหญ่ เป็นผู้พิจารณาเลือกตั้งและให้
คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ และ
อาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และตำ�แหน่งอื่น
ตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
	 2) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธี
การดังต่อไปนี้
		  ก. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
		  ข. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1. 
เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
		  ค. บุคคลซึ่งได้คะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้
รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับ 
ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 3) ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออก
จากตำ�แหน่งอย่างน้อยจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจำ�นวน
กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้
เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3)
	 4) ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึง
คราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 
2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 
และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระ
ของกรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือนบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ
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แทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลือ
อยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
ระดับประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัทฯ มีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯกำ�หนดและต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ความเหมาะสมกับองค์กรโดยการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นผู้
สรรหาเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่ง
ตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมสำ�หรับการดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว
		  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีระบบและแผนงานเพื่อเตรียมความพร้อม
ในการสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับระดับประธานกรรมการ
บริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อทดแทนในกรณีที่ผู้บริหาร
ท่านนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่งงานนั้นได้ไม่ว่าด้วย 
สาเหตุใดๆ ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความ
ต่อเนื่องในการบริหารจัดการบริษัทฯ ดังนี้
		  เมื่อตำ�แหน่งผู้บริหารระดับประธานกรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่างลงหรือผู้อยู่ในตำ�แหน่งไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่งได้บริษัทฯจะมีระบบการให้ผู้บริหารใน
ระดับใกล้เคียงหรือระดับรอง เป็นผู้รักษาการในตำ�แหน่งจนกว่า
จะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่
บริษัทฯกำ�หนดและต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กรโดยการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็น 
ผู้สรรหาเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ดำ�รงตำ�แหน่งแทนต่อไป

ระดับผู้บริหาร
		  ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ มีหน้าที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคล
ภายในบริษัทฯที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับ
งานที่ต้องรับผิดชอบในสายงานนั้นๆเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้บริหารทั้งนี้
ในกรณีที่ไม่สามารถสรรหาบุคคลภายในที่เหมาะสมได้ก็จะพิจารณา
สรรหาจากบุคคลภายนอกโดยจะพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู้ความ
สามารถประสบการณ์ วิสัยทัศน์และทัศนคติที่ดีต่อองค์กรเช่นกัน
และเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ประธานกรรมการ
บริหารพิจารณาอนุมัติ
		  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีระบบและแผนงานเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับระดับผู้บริหาร เพื่อทดแทน
ในกรณีที่ผู้บริหารท่านนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่งงานนั้น
ไดไ้มว่า่ดว้ยสาเหตใุดๆตลอดจนลดความเสีย่งหรอืผลกระทบจากการ
ขาดความต่อเนื่อง ในการบริหารจัดการบริษัทฯ ดังนี้
		  เมื่อตำ�แหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อำ�นวยการฝ่ายขึ้นไปว่าง

ลงหรอืผูอ้ยูใ่นตำ�แหนง่ไมส่ามารถปฏบิตัหินา้ทีใ่นตำ�แหนง่ไดบ้รษิทัฯ
จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองเป็นผู้
รักษาการในตำ�แหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหา และคัดเลือกจากฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลในการสรรหาบุคคลทั้งจากภายในองค์กรและนอก
องค์กรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ
ตำ�แหน่งเพื่อเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือประธาน
กรรมการบริหารแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งแทนต่อไป

7.ผู้บริหาร
	 บริษัทฯ บริหารงานโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีรอง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทำ�หน้าที่ช่วยบริหารงานต่างๆ ในบริษัทฯ 
และกำ�กับดูแลงานตามสายงานที่รับผิดชอบ รวมจำ�นวน 5 สายงาน 
ประกอบไปด้วยผู้บริหาร ดังนี้
	 1. นายวิษณุ  เทพเจริญ		
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2. นายสมพิจิตร   	ชัยชนะจารักษ์	
		  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส สายงานสนับสนุน
		  การบริหาร และรักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
		  สายงานก่อสร้าง
	 3. นางศิริญา  เทพเจริญ		
		  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการตลาด
	 4. นายราชันย์  อารยะวงศ์ชัย 	
		  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานบัญชีและการเงิน
	 5. นางสาวมนัสนันท์  อัจฉริยพฤกษ์ 	
		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ
	 - ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกนับถัด
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่ากับ 
ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารรายที่ 4 ทุกราย และหมายรวมถึงผู้ดำ�รง
ตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน
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ที่               ชื่อ-นามสกุล                       ตำ�แหน่ง             

	1 	 นายวิษณุ  เทพเจริญ   	 ประธานกรรมการบริษัท     	  360,000       -            -     	  175,000      -          -	       200,000      735,000

	2  	 นายสมคิด ศริ    	 รองประธานกรรมการบริษัท/  	 300,000       -           	-       120,000  60,000  12,500   200,000	      692,000
                         	 ประธานกรรมการสรรหา
                              	 และกำ�หนดค่าตอบแทน/
			  กรรมการตรวจสอบ
                               	 (กรรมการอิสระ)

	3  	 นายประดิษฐ ศวัสตนานนท์      	 กรรมการ/ประธาน     	        300,000       -           	-        140,000 100,000 	10,000        -         	  550,000
			  กรรมการตรวจสอบ/
			  กรรมการสรรหาและ
			  กำ�หนดค่าตอบแทน
			  (กรรมการอิสระ)

	4 	 นางสิรินงคร์นาถ เพรียวพานิช   	 กรมการ/กรรมการตรวจสอบ   	300,000       -           -      	 140,000  	80,000  10,000   200,000    	  730,000
                                      	 /กรรมการสรรหาและกำ�หนด 
			  ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

	5   	 นายพิบูลย์ วรวรรณปรีชา     	 กรมการ/กรรมการตรวจสอบ   300,000       -           -     	140,000   	80,000  10,000       -            530,000
			  /กรรมการสรรหาและกำ�หนด
			  ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

	6   	 นางศิริญา  เทพเจริญ    	 กรรมการบริษัท   	              300,000       -           -   	    100,000      -          -       200,000      600,000

	7  	 นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ์    	 กรรมการบริษัท/เลขานุการบริษัท  300,000       -           -     	  140,000      -          -           -            440,000

   บำ�เหน็จกรรมการ (บาท)          เบี้ยประชุม (บาท)                     ค่ารักษา
พยาบาลกบ. กบ.กต. กต.กส. กส.

                   รวม                                               2,160,000       -            -         955,000  320,000  42,500	    800,000	   4,277,500

หมายเหตุ

กบ.	กรรมการบริษัท

กต.	กรรมการตรวจสอบ

กส.	กรรมการสรรหาและพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทน

 ยอดสุทธิ 
(บาท)

ค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัสอัตรา 0.25% 
ของสินทรัพย์รวมที่เพิ่มขึ้นโดยบริษัทฯ ต้องมีกำ�ไร แต่จำ�กัด

สูงสุดไม่เกิน 500,000 บาท/คน/ปี
โบนัส

ส่วนได้เสียพิเศษ หรือผลประโยชน์อื่นใด

ส่วนได้เสียพิเศษ หรือผลประโยชน์อื่นใด

ในรอบ 3 ปี ที่ผ่านมา
ยังไม่มีการจ่ายเงินโบนัสให้แก่

กรรมการ

ไม่มีคณะกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียพิเศษ 
หรือผลประโยชน์อื่นใด ที่แตกต่างจากคณะกรรมการท่านอื่น 

ค่าตรวจสุขภาพและค่ารักษาพยาบาล สูงสุดไม่เกิน 200,000 บาท/คน/ปี  
ขออนุมัติในปี 2562 ปีแรก

8.ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร
8.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท
	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ สำ�หรับปี 2562 เป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 5,500,000 
บาท ค่าตอบแทนที่เป็นโบนัสไม่เกินอัตรา 0.25% ของสินทรัพย์รวมที่เพิ่มขึ้นโดยบริษัทฯ ต้องมีกำ�ไร แต่จำ�กัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 500,000 
บาท/คน/ปี และค่าตรวจสุขภาพและค่ารักษาพยาบาล สูงสุดไม่เกิน 200,000 บาท/คน/ปี โดยที่ประชุมมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้พิจารณากำ�หนดเงื่อนไข รายละเอียดและอัตราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและอนุกรรมการตามความเหมาะสม มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562)
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	   ผู้บริหาร                                7                             23,094,901.73

 ค่าตอบแทน                       จำ�นวน (คน)                   จำ�นวนเงิน (บาท)                                    

9.การกำ�กับดูแลกิจการ
		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญในการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจ
ต่อผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้ง
เพือ่ดำ�เนนิการใหส้อดคลอ้งและครอบคลมุเปน็ไปตามหลกัการกำ�กบั
ดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) สำ�หรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560  ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด บริษัทฯ  
จึงได้จัดทำ�รายงานการปฏิบัติตามหลักการ กำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ประจำ�ปี 2562 โดยสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

9.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
การกำ�หนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผู้ถือหุ้น
		  คณะกรรมการบริษัท จะกำ�หนดประชุมผู้ถือหุ้นในวันเวลา
และสถานที่ ที่ผู้ถือหุ้นจะมาร่วมประชุมได้โดยสะดวก
- หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม
    บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระการประชุม 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทพร้อมทั้งเอกสารข้อมูลที่ครบถ้วน 
เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระ โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมาย
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนดไว้
- การให้เสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม
  ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม 
โดยการส่งวาระและรายละเอียดเป็นหนังสือให้แก่บริษัท ก่อนวัน
ประชุมอย่างน้อย 30 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาว่า
จะเพิ่มเป็นวาระหนึ่งในการประชุมหรือไม่ 
- การเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียน
 ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือ
มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนก็ได้ 
บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลา
ประชุม  ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงบริษัทฯ ได้นำ�ระบบ 
barcode มาใช้เพื่อช่วยอำ�นวยความสะดวกแก่การประชุม ผู้ถือหุ้น
ซึ่งช่วยลดระยะเวลาในขั้นตอนดังกล่าวให้รวดเร็วยิ่งขึ้นโดยบริษัทฯ
จะแสดงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น ในทุกวาระที่มีการลงมติให้ผู้ถือ
หุ้นทราบผลทันที

- การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงาน
การประชุม
  คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่า
เทียมกัน ในการตรวจสอบการดำ�เนินงานของบริษัท ในการประชุม
ผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและ
ให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้ อย่างเต็มที่ การพิจารณาและลงมติในทุก
เรื่องเป็นไปอย่างอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง เท่า
เทียมกันทุกราย บริษัทได้จดบันทึกรายงานการประชุมพร้อมทั้ง
ข้อซักถาม ข้อเสนอแนะ มติของที่ประชุมและจำ�นวนคะแนนเสียง
ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบด้วย รวม
ทั้งมีการเผยแพร่รายงานการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ภาย
หลังที่ประชุมแล้วเสร็จ 
- การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
  คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นอย่างมาก โดยถือเป็นหน้าที่ว่า  คณะกรรมการบริษัททุก
คนต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง นำ�เสนอข้อมูลต่างๆ ให้ 
ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและตอบข้อซักถามนั้นด้วยข้อมูล
ที่ถูกต้อง
- เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมายจัดเตรียมหนังสือนัด
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วนและ
เพียงพอ
  โดยมอบให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัดซึ่ง
เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯเป็นผู้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนการ
ประชุมตามที่กฎหมายกำ�หนดทุกครั้ง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นนอกจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถ Download 
หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมได้จาก Web-
site ของบริษัทฯ คือ www.nusasiri.com ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 
วันก่อนวันประชุมทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษซึ่งเป็น
ข้อมูลเดียวกับข้อมูลที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสารทั้งนี้
ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมบริษัทฯได้แจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการใน
การเข้าร่วมประชุม ผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบและมีข้อมูลในแต่ละ
วาระการประชุมเพียงพอต่อการตัดสินใจ

8.2	ค่าตอบแทนของผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 	คา่ตอบแทนของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย เงนิเดอืน  โบนสั 
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ สวัสดิการ และผลประโยชน์อื่น
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9.2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	   กรณผู้ีถือหุ้นเข้าประชมุดว้ยตนเองไมไ่ด ้สามารถมอบฉนัทะใหผู้อ้ืน่
เข้ารว่มประชมุได ้บรษิทัฯไดอ้ำ�นวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถ
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้โดยบริษัทฯได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ  
ไปให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือนัดประชุม
		  กรณีการเสนอชื่อกรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ ในกรณีที่ 
ผูถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุด้วยตนเองบรษิทัฯเสนอใหม้อบอำ�นาจ
ให้กรรมการอิสระเข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได้
- การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
  บริษัทฯได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพ่ือเสนอเร่ืองบรรจุเป็นวาระ
การประชมุและเสนอชือ่เพือ่เขา้รบัการพจิารณาเป็นกรรมการของบรษิทั
- มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผล
ประโยชนใ์หแ้กต่นเองหรือผูอ้ืน่ในทางมชิอบบรษัิทฯไดก้ำ�หนดมาตรการ
ป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบดังนี้
	 1) ห้ามไม่ให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้
โอกาสจากการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน 
ในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคล
ใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน หรือด้านอื่นใดก็ตาม 
	 2) หลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เ ก่ียวโยงกันกับตนเอง ยกเว้น  
ในกรณีท่ีจำ�เป็นเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ภายใต้หลักเกณฑ์และ
ระเบียบข้อบังคับที่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กำ�หนด เช่น เปิด
เผยขอ้มลูเกีย่วกบัชือ่ และความสมัพนัธ์ของบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนันโยบาย
การกำ�หนดราคา และมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะ
กรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าว และหลีกเลี่ยงไม่มีรายการระหว่าง
กันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
	 3) ไม่ประกอบธุรกิจส่วนตัวใดๆ ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่
และเวลาทำ�งานของบริษทัฯ หรอืทำ�ธรุกิจใดๆ กบับรษิทัฯ ในนามสว่นตวั 
ครอบครัว หรือนิติบุคคลใดๆ ที่ตนมีส่วนได้เสีย หรือประกอบกิจการใด
อันเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ขอความร่วมมือ
โดยควรหลกีเลีย่งหรอืงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯในชว่งระยะ
เวลา 1 เดอืนกอ่นการเปดิเผยงบการเงนิแกส่าธารณชนเพ่ือปอ้งกนัไมใ่ห้
เกิดกรณีการซื้อขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในโดยกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯซึ่งถือเป็นการนำ�ข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบจึงกำ�หนดเป็นข้อ
ปฏิบัติสำ�หรับกรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯตามนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการที่กำ�หนดขึ้นและถ้ารายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกันคณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกคร้ังรวมทั้งปฏิบัติตามหลัก
เกณฑ์ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมทัง้ไดก้ำ�หนดใหฝ้า่ยตรวจสอบ
ภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหา
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว

9.3 	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
		  บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งภายในและ
ภายนอก โดยให้ความดูแลและมั่นใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับ
การคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี เนื่องจากแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสีย
ต่าง ๆ นั้นจะสร้างความสามารถในการแข่งขัน ความมั่นคงและ สร้าง
กำ�ไรให้กับบริษัท และสร้างความสำ�เร็จในระยะยาวของบริษัทฯได้ทั้งนี้
บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเป็นธรรมโปร่งใสและทัน
เวลาเพือ่ใหผู้มี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ไดรั้บการปฏบิตัอิยา่งเทา่เทยีมกนัดงันี้
- นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
  บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต และจริยธรรม
อันดีงาม มุ่งพัฒนากิจการให้มีความเจริญเติบโต มั่นคง พัฒนาอย่างต่อ
เนื่อง และปฏิบัติตาม พันธกิจที่ให้ไว้กับผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม เพื่อ
สร้างความพึงพอใจสูงสุด โดยคำ�นึงผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่าง
เสมอภาค เปิดเผย โปร่งใส และเชื่อถือได้  และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่และรายย่อย พร้อมทั้ง ดูแลไม่ให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงาน 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือบุคคลใกล้ชิด จากข้อมูลที่มีสาระ
สำ�คัญของบริษัท
- นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 
  บรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คญัของลกูค้าจงึมุ่งสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่
ลกูคา้อยา่งเหมาะสมโดยการนำ�เสนอผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีม่คีณุภาพซึง่
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมืออาชีพ ดังนี้
  1) ด้านสินค้าและบริการ :  ส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรง
ตามความคาดหมายของลกูคา้ในราคาทีเ่ปน็ธรรม  และใหข้อ้มลูขา่วสาร
ที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์  แก่ลูกค้าเพื่อป้องกันมิให้ลูกค้า
เขา้ใจผดิเกีย่วกบัคณุภาพปรมิาณหรอืเงือ่นไขใด ๆ ของสนิคา้หรอืบรกิาร
นัน้ๆนอกจากนี ้ตอ้งปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงือ่นไขตา่ง ๆ  กบัลกูคา้อยา่ง
เป็นธรรม หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้ ต้องรีบ
แจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อหาทางแก้ไขร่วมกัน  และปฏิบัติต่อลูกค้าอย่าง
เป็นธรรมในเร่ืองสินค้าและบริการ รับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน 
โดยไม่เลือกปฏิบัติ
  2) การรักษาข้อมูลของลูกค้า: ไม่นำ�ความลับของลูกค้าไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยข้อมูล
ของลูกค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้า หรือจากผู้มีอำ�นาจของบริษัท
ก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ชี้แจงหรือดำ�เนินการในทางกฎหมาย
  3) การดูแลลูกค้าภายหลังการขาย:  บริษัทฯ มุ่งม่ันเพื่อสร้างความ
พึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าเพื่อการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืน อาทิ เช่น การติดตามและสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า, การ
ตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องภายในระยะการรับประกัน, การจัด
กจิกรรมทางสังคมและสิง่แวดลอ้ม เพือ่สร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งลกูคา้
กับบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯได้จัดช่องทางให้ลูกค้าสามารถเสนอข้อแนะนำ�
หรอืรอ้งทกุขจ์ากปญัหาทีเ่กีย่วขอ้งกบับริษทัฯได ้ณ ทีอ่ยูบ่รษิทัฯโดยตรง
หรือทาง Call Center โทร. 1608 หรือทาง Website ของบริษัทฯ  
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www.nusasiri.com ปัจจุบันบริษัทฯ มีระบบ CRM (Customer  
Relation Management) สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับลูกค้า 
เพื่อให้เข้าถึงสารสนเทศและความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด โดย
มีกิจกรรมร่วมกับลูกค้า เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกับระหว่างบ
ริษัทฯกับลูกบ้าน และ/หรือ ลูกบ้านกับลูกบ้านด้วยกัน เช่น กิจกรรม
ตักบาตรข้าวสารอาหารแห้งในเทศกาลปีใหม่ วันสรงนํ้าพระในเทศกาล
สงกรานต์ เป็นต้น
- นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน 
   บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของพนักงานเสมือนเป็นทรัพยากร
อันมีค่าสูงสุด และมีความสำ�คัญต่อความสำ�เร็จของบริษัทฯ จึงมุ่ง
พัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และสร้างบรรยากาศการทำ�งานที่ดี  
ส่งเสริมให้ร่วมกันทำ�งานเป็นทีม สร้างความสามัคคีภายในองค์กร  
โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมให้ผู้บริหารพบปะกับพนักงาน 
เชน่ ในวนัสงกรานตม์กีารจดักจิกรรมรดน้ําดำ�หัว และขอพรจากผูบ้รหิาร
ระดับสูง และมีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม รวมทั้ง ส่งเสริมให้
พนักงานมีความเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัด
สวสัดกิารใหพ้นกังานอยา่งเหมาะสม  รวมถงึ ความปลอดภยั สขุอนามัย 
ในสถานที่ทำ�งาน เป็นต้น โดยยึดหลักปฏิบัติ ดังนี้
	 1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพ ตามหลักสิทธิมนุษยชน
	 2)	การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัลและลงโทษพนักงานกระทำ�
ด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ ความ
เหมาะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ
	 3) ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนักงานอย่างสมํ่าเสมอ
	 4) ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรมและความเหมาะ
สมตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ตำ�แหน่งงาน ความรับ
ผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน โดยจะพิจารณา
ให้สอดคล้องกับผลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจและสังคม
	 5) จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสม ให้กับ
พนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียง
กนั และเปน็ไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด เชน่ กองทนุสำ�รองเลีย้งชพีสำ�หรบั
พนักงาน เป็นต้น
	 6) สนับสนุนและให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
และศักยภาพที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำ�เสมอ เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนักงาน
	 7) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำ�งานเพื่อสุขอนามัยและมี
ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ
	 8) ส่งเสรมิใหพ้นกังานมคีณุภาพชวีติท่ีดยีิง่ขึน้และสนบัสนนุใหม้กีาร
พฒันาชีวิตความเป็นอยูข่องครอบครวัพนกังานใหม้คีวามสขุและสามารถ
พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
	 9) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวม
กลุ่มของพนักงานในอัน ที่จะเสนอแนะหรือกำ�หนดแนวทางการทำ�งาน 
และ/หรอืข้อตกลงตา่งๆ เพือ่ให้เกดิประโยชนแ์กท่กุฝา่ย และสรา้งความ
สัมพันธ์อันดีในการทำ�งานร่วมกัน
	 10) ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยมที่
ดีร่วมกัน ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองค์กร

	 11) บรหิารงานโดยระมดัระวงัและหลกีเลีย่งการกระทำ�ใดๆ ทีไ่มเ่ปน็
ธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน
	 12) ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน 
(เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง เป็นต้น) และ สวัสดิภาพของพนักงาน
- นโยบายการบริหารงานบุคคล 
   บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายไว้ดังนี้
	 1)	การจ้างงานและบรรจุพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายจ้างงาน
และบรรจุพนักงานตามความจำ�เป็นและความเหมาะสมของงาน โดย
พนักงานที่ได้รับการว่าจ้างและบรรจุต้องมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และ
ความสามารถเหมาะสมกับตำ�แหน่งงาน และมีคุณสมบัติตามระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ กรณีที่ตำ�แหน่งงานว่าง บริษัทจะให้โอกาส และ
พิจารณาคัดเลือกพนักงานของบริษัทที่มีอยู่ให้ดำ�รงตำ�แหน่งท่ีว่างนั้น
เสียก่อน หากไม่สามารถสรรหาพนักงานจากภายในบริษัทได้แล้ว จึงจะ
ดำ�เนินการกระบวนการสรรหาและว่าจ้างบรรจุบุคคลภายนอก
	 2)	โครงสร้างสายการบังคับบัญชาและการแบ่งส่วนงาน บริษัท
กำ�หนดโครงสร้างสายการบังคับบัญชา และการแบ่งส่วนงานของบริษัท 
โดยมีขอบข่ายความรับผิดชอบของส่วนงาน และตำ�แหน่งงานอย่าง
ชดัเจน และเหมาะสมกบัประเภทหรอืลกัษณะการดำ�เนนิธุรกิจของบรษิทั 
และมีการทบทวนเป็นระยะเพื่อความเหมาะสมกับสถานการณ์
	 3)	การบริหารค่าตอบแทน 
		  3.1) เงนิเดอืนและค่าจา้ง บรษิทับรหิารเงนิเดอืนและค่าจา้งใหเ้ปน็
ไปอย่างยุติธรรม โดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่างๆ ได้แก่ คุณวุฒิ ประสบการณ์ 
ระดับ ตำ�แหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราเงินเดือน
ของบริษัทอื่น ๆ ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับบริษัทอัตราค่าจ้างแรงงานของ
ตลาดในประเทศและสถานการณ์ความจำ�เป็นของบริษัท 
		  3.2) คา่ตอบแทนอืน่บรษิทัฯจะใหเ้งนิตอบแทนพเิศษสำ�หรบัการ
ปฏบัิตงิานทีน่อกเหนอืจากการทำ�งานปกต ิเชน่คา่ลว่งเวลา คา่ทำ�งานวนั
หยุด ตามความเหมาะสมกับกรณี รวมทั้ง เงินช่วยเหลือเพื่อเป็นค่าใช้
จ่าย ในการเดินทางไปปฏิบัติงานนอกเขตงานประจำ�ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ในรูปเบี้ยเลี้ยงเดินทาง และค่าที่พัก 
	 4)	สวสัดกิาร บริษทัมนีโยบายทีจ่ะดแูลใหพ้นกังานมสีขุภาพอนามยั
ที่ดี เพื่อที่จะปฏิบัติงานให้บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ สวัสดิการ
ทีพ่นกังานไดร้บั บรษิทัจะเทยีบเคยีงกบัอตุสาหกรรมในลกัษณะเดยีวกนั 
หรือใกล้เคียงกัน หรือตามที่กฎหมายกำ�หนด  เช่น กองทุนสำ�รองเลี้ยง
ชีพ, กองทุนประกันสังคม, กองทุนเงินทดแทน กรณีเจ็บป่วย หรือได้
รับอุบัติเหตุเนื่องจากการทำ�งาน, กองทุนพนักงาน, การตรวจสุขภาพ
ประจำ�ปี,  จัดของเยี่ยม กรณีเจ็บป่วยต้องเข้าพักรักษาตัวที่โรงพยาบาล
เงินช่วยเหลือ เช่น กรณีสมรส ประสบภัยพิบัติ และเงินช่วยเหลืองานศพ 
ครอบคลุมพนักงาน บิดา-มารดา คู่สมรส และบุตรของพนักงานเป็นต้น
	 5)	สภาพแวดลอ้มในการทำ�งาน บรษิทัมีนโยบายใหพ้นกังานทำ�งาน
ในบรษิทัอยา่งมีความสขุ ปลอดภยั ดงันัน้ จึงไดจ้ดัสถานทีท่ำ�งาน อุปกรณ์
เครือ่งมอืเครือ่งใช ้เคร่ืองแบบในการปฏบิตังิาน ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะ
งาน อกีทั้งจัดหาสิง่อำ�นวยความสะดวกตา่งๆ ใหแ้ก่พนกังาน เชน่ ที่จอด
รถ เป็นต้น
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	 6)	การพัฒนาพนักงาน บริษัทมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาพนักงาน
ให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติเกี่ยวกับงาน เป็นไปตามความสามารถ
ที่ตำ�แหน่งงานนั้นๆต้องการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย 
ได้แก่ส่งเสริมให้พนักงานเพ่ิมพูนความรู้ให้ตัวเองโดยผ่านสื่ออิเลคทรอ
นิคส์ต่างๆ  การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากร ที่มีความรู้ความสามารถ
จากภายนอกองค์กร  การฝึกอบรมจากผู้มีประสบการณ์ในองค์กร การ
สอนงานโดยหัวหน้างาน (Coaching) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
จริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอก
ประเทศการถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพ่ือนร่วมงานและการเรียนรู้ร่วม
กันระหวา่งผูบ้รหิารและพนกังานตามแนวทาง Learning Organization 
เป็นต้น	
	 7)	ส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีมให้พนักงานมีความร่วมมือร่วมใจกัน
ทำ�งานเสมือนหนึ่งเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน
- นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
  บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อเจ้าหนี้ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทางการค้า หรือ
เจ้าหนี้สถาบันการเงิน ในการชำ�ระหนี้ที่ติดค้าง คืนให้ตรงกำ�หนดเวลาที่
ตกลง หรือที่ทำ�สัญญาไว้ รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่เจ้าหนี้กำ�หนด
อย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม
ทั้งสองฝ่าย
- นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า
  บริษัทฯ มีนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน คัดเลือกและปฏิบัติต่อคู่
ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยคำ�นึงถึงชื่อเสียง ความถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติที่สำ�คัญ รวมทั้งปฏิบัติ
ตามพันธะสัญญากับคู่ค้า ยึดหลักปฏิบัติเพื่อความเป็นธรรมกับคู่ค้าและ
เกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย
- นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า
  บรษัิทฯ คำ�นงึถงึจรรยาบรรณ ในการประกอบธรุกจิ ใหค้วามสำ�คัญและ
ปฏบิตัเิสมอมา โดยมุง่เนน้การประกอบธุรกจิทีเ่ปน็ธรรม และโปรง่ใส ยดึ
หลกัธรรมาภบิาล ทางการแขง่ขนัตามเกณฑแ์หง่กฎหมาย จารตีทางการ
ค้า ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่สอดคล้องกับหลักสากล และภาย
ใต้กรอบแห่งกฎหมายที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า
- นโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม
  บริษัทฯ ตระหนักถึงการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดย
ตระหนักและยึดมั่นอยู่เสมอว่า การที่บริษัทฯ จะก้าวหน้า และพัฒนา
เติบโตได้อย่างย่ังยืน และอยู่รอดได้ จะต้องเสนอสินค้าที่มีคุณภาพ  
มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรมในการประกอบอาชีพ และรับผิดชอบ
ในการพัฒนาสังคมส่วนรวมให้ดีขึ้นและเติบโตควบคู่ไปพร้อมๆ กันโดย
ปลูกฝังจิตสำ�นึกและสร้างความตระหนักในเร่ืองความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อมให้พนักงานของบริษัทฯทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
และให้ความสำ�คัญกับคู่ค้าที่ยึดมั่นและมีการปฏิบัติที่เป็นธรรมและ 
รับผิดชอบต่อสังคม
-  นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
			  บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจภายใต้การบริหารงานแบบบรรษัทภิบาล
และรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติต่อฝ่าย
บริหารและพนักงานของบริษัทฯ โดยนำ�แนวทางการธุรกิจเพื่อสังคม 

(Corporate Social Responsibility) มาใชก้บัธุรกจิ ดว้ยความเปน็ธรรม 
โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่น รวมทั้งการเคารพในสิทธิด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อื่น ไม่สนับสนุนการดำ�เนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า 
ความลับทางการค้า และสิทธิทางทรัพย์สินทางปัญญาอื่นทุกประเภท
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต
   บรษิทัฯ มนีโยบายหา้ม กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ใชโ้อกาสจาก
การเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือพนกังาน แสวงหาผลประโยชนเ์พือ่สว่น
ตัว หรือครอบครัว หรือบุคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน หรือด้านอื่นใด
กต็าม เชน่ รบัเงนิหรอืประโยชนต์อบแทนใดๆ จากลกูคา้ คูค้่าของบรษิทั 
ห้ามกู้ยืมเงินหรือเรี่ยไรเงินจากลูกค้าหรือผู้ทำ�ธุรกิจกับบริษัท และห้าม
รับของขวัญที่มีมูลค่าเกินกว่าปกติประเพณีนิยมท่ีบุคคลทั่วไปพึงปฏิบัติ
ต่อกัน ตลอดจน ห้ามมิให้เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า
- นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
  บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคล เป็นรากฐาน
แนวคิด ยึดถือในการปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกคน อย่าง
เท่าเทียมกัน  การปฏิบัติเช่นนี้ จะช่วยส่งเสริมสถานที่ทำ�งานทั้งภายใน
องค์กรและภายนอกองค์กร ให้เกิดจิตสำ�นึกและความร่วมมือ ท่ีจะ
สนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์ในการทำ�งานและบริการลูกค้า และผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

9.4 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
		  บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการเปิดเผยข้อมูล  
อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทฯ จึงได้ 
เผยแพร่ข้อมูลที่สำ�คัญของบริษัทฯ ทั้งข้อมูลงบการเงิน และข้อมูลท่ี
ไม่ใช่งบการเงิน  ผ่าน website ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
www.set.or.th และ website ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ www.sec.or.th ตามหลักเกณฑ์ 
ที่ตลาดหลักทรัพย์และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
กำ�หนดไว้ นอกจากนี้ ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้เผยแพร่ 
ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้ เสียแล้ว จะนำ�มาเผยแพร่ ไว้ ใน  
website ของบริษัท www.nusasiri.com ด้วย
- รายงานทางการเงนิและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงาน
ทางการเงิน
   คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ  
และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี คณะกรรมการจึงดูแลให้งบการเงินดัง
กล่าวนอกจาก จะจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และ
มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ งบการ
เงิน รวมทัง้ไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต และผา่นการ
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ คณะกรรมการบรษัิทยงัไดจั้ด
ทำ�รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัตอ่รายงานทางการ
เงินไว้ในรายงานประจำ�ปี
- นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย
   คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
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ที่ดีสำ�หรับบริษัท จดทะเบียน (The Principles of Good Corpo-
rate Governance) ที่เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นแก่ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และ  
ผู้ที่เกี่ยวข้อง
- นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
  ค่าตอบแทนกรรมการ พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน เสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นรายปี สำ�หรับค่าตอบแทนผู้
บริหารระดับสูง พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน โดยคำ�นงึถึงภาระหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบและผลการดำ�เนนิงาน
ของบริษัทประจำ�ปีนั้นๆ และให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจ 
- นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy)
   บริษัทฯ มีอุดมการณ์ ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม  โดยยึดมั่น
ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) 
ทุกกลุ่ม ตามหลักบรรษัทภิบาล หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและแนว
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม จึงได้จัดทำ� “นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปช่ัน” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ี
ชัดเจนในการดำ�เนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแหงความยั่งยืน  โดยมี
แนวทางปฏิบัติ
	 1)	หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ “ณศุาศริ”ิ ดําเนนิการ
หรือยอมรับการคอร์รัปชั่น ในทุกรูปแบบทั้งทางตรง หรือทางอ้อม โดย
ครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและให้มีการสอบ
ทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ อย่างสมํ่าเสมอ ตลอด
จนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อกําหนดในการดําเนินการเพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกํา
หนดของกฎหมาย
	 2)	กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของ “ณุศาศิริ” ต้องไม่ละเลย
หรอืเพกิเฉย เมือ่พบเหน็การกระทำ�อนัเขา้ขา่ยคอร์รปัช่ัน ทีเ่ก่ียวข้องกับ 
“ณุศาศิริ” ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ
	 3)	ผู้กระทำ�คอร์รัปช่ันจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตาม
ระเบยีบที ่“ณศุาศิร”ิ กำ�หนด และอาจไดรั้บโทษตามกฎหมายหากการก
ระทำ�นั้นผิดกฎหมาย
	 4)	นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ ให้ครอบคลุมถึงกระบวนการใน
การบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา การคัดเลือก การเลื่อนตำ�แหน่ง
งาน การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทนโดยผู้บังคับ
บัญชาทุกระดับสื่อสารทำ�ความเข้าใจกับพนักงาน เพ่ือให้ใช้นโยบายนี้
ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ
	 5)	เพื่อให้การดำ�เนินงานในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงว่าจะเกิดคอร์รัปชั่น
มีความโปร่งใสในการปฏิบัติ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุก
ระดับ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้
	     5.1) การให้ มอบ หรือรับมอบ ของกำ�นัล การเลี้ยงรับรอง ให้
ปฏิบัติตามระเบียบของ “ณุศาศิริ” โดยเคร่งครัด
	     5.2) การให้ หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่า
โปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย ทั้งนี้ต้องมั่นใจว่า เงินบริจาค หรือเงิน
สนับสนุนไม่ได้ถูกนำ�ไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

	     5.3) การดำ�เนินความสัมพันธ์ทางธุรกิจ การจัดซื้อจัดจ้าง ห้าม
ให้หรือรับสินบนทุกชนิด การติดต่องานของ  “ณุศาศิริ” จะต้องเป็นไป 
อยา่งโปรง่ใส ซ่ือสตัย ์ตรวจสอบได ้และอยูภ่ายใตก้ฎหมายและกฎเกณฑ์
ดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

9.5	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
- โครงสร้างคณะกรรมการ
   คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และ
ความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยในการ
กำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯโดยการศึกษารายละเอียดและกลั่นกรอง
งานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรหิารและคณะอนกุรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ซึ่งบริษัทฯได้กำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบประวัติคุณสมบัติจำ�นวน
สมาชิกและจำ�นวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละ
คณะไว้อย่างชัดเจน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย”)
   ทั้งนี้ จำ�นวนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้สอดคล้องกับประกาศของ
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ.4/2552  ลงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 
2552 ที่กำ�หนดให้บริษัทฯ ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จำ�นวนกรรมการทัง้หมด แตต้่องไมน่อ้ยกวา่ 3 คน โดยบรษัิทฯ ไดก้ำ�หนด
นิยามความเป็นอิสระ บทบาทหน้าที่ของกรรมการอิสระและคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระไว้โดยใช้หลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นเกณฑ์ (โปรดดูรายละเอียด
ในหัวข้อ “กรรมการอิสระ”)
- ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
  คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้
เป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์
ที่ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการพิจารณาและ
ให้ความเห็นชอบในการกำ�หนดนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ 
เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทั้งติดตามดูแล
การดำ�เนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรมด้วยความ
สุจริตและความระมัดระวังดังนี้
    1) ด้านจริยธรรมธุรกิจ
        คณะกรรมการของบรษัิทมนีโยบายอยา่งชดัเจนในการดำ�เนนิธรุกจิ
อย่างมีจริยธรรม และได้มีการสื่อสารนโยบายดังกล่าวให้แก่
ฝ่ายจัดการและพนกังานในทุกระดับอย่างสม่ำ�เสมอ เพือ่ใหผู้้ที่เกี่ยวขอ้ง
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัท ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยมีการติดตามการปฏิบัติตาม
แนวทางดังกล่าวกับผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งบริษัทจะได้ทำ�การ
รวบรวมและจัดทำ�ข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน และกำ�หนดบทลงโทษทางวินัยต่อไป
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      2) ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	    เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแล
อย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยกำ�หนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร ในข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย โดยกำ�หนดให้
ในกรณีที่บริษัท หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย
ตามความหมายและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยท่ีใช้บังคับกับการทำ�รายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัท
จดทะเบียน หรือการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท 
จดทะเบยีน แลว้แตก่รณ ีใหบ้รษิทัปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการตาม
ที่ประกาศดังกล่าวกำ�หนดในเรื่องนั้นๆ ด้วย
      3) ด้านระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
		  บริษัทให้ความสำ�คัญต่อระบบควบคุมภายใน  ที่เหมาะสมกับ
กจิการทีบ่รษิทัดำ�เนนิอยูใ่นปจัจุบนั  ทัง้ในระดับบรหิาร และระดบัปฏบิตัิ
งานท่ีมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้อง
กับเป้าหมาย ธุรกิจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน 
พร้อมทั้งได้กำ�หนดภาระหน้าที่ อำ�นาจการดำ�เนินการของผู้ปฏิบัติงาน
และผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแล
การใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิด
การถว่งดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากนี ้ยงัมกีาร
ควบคุมภายในท่ีเกีย่วกับระบบการเงนิ โดยบรษัิทไดจ้ดัใหม้รีะบบรายงาน
ทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบบริษัทฯได้จัดให้มีการ
ตรวจเช็คเพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่
สำ�คญัของบรษิทัไดด้ำ�เนนิการตามแนวทางทีก่ำ�หนดและมปีระสทิธภิาพ 
รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับ
บรษิทั และเพือ่ใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในมคีวามเปน็อสิระ สามารถ
ทำ�หนา้ทีต่รวจสอบและถว่งดลุไดอ้ยา่งเตม็ที ่คณะกรรมการจงึกำ�หนดให้
มีการรายงานการดำ�เนนิการโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้
รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย
      4) ด้านการบริหารความเสี่ยง
		   คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการกำ�หนดและประเมิน 
ความเส่ียงของกิจการ มีการกำ�หนดมาตรการป้องกันและจัดการ 
 ความเสีย่ง ซึง่รวมถงึความเสีย่งทีม่ผีลตอ่การดำ�เนนิงานของบริษทั โดย
มอบให้ฝ่ายจัดการไปดำ�เนินการเพื่อประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ
จาก เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สังคม 
และกฎหมาย รวมทั้งการแข่งขันในอุตสาหกรรม และกำ�หนดมาตรการ
เพื่อจัดการแก้ไขตามความเหมาะสมอย่างสม่ำ�เสมอ
-  การประชุมคณะกรรมการ 
  ข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้การประชุมคณะกรรมการ 
จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง ในการประชุม 
ที่ผ่านมา กรรมการมาประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง การประชุม
คณะกรรมการบริษัทจัดขึ้นไม่ตํ่ากว่าปีละ 4 คร้ัง ตามข้อกำ�หนดของ 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด 

			  ในการประชุมของบริษัทฯ ที่ผ่านมาทุกครั้ง กรรมการจะได้
รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า ซึ่งจะทำ�ให้มีโอกาสได้ศึกษา
สารสนเทศต่าง ๆ ก่อนการประชุม เอกสารที่นำ�เสนอจะมีรูปแบบและ
เนื้อหาที่ชัดเจน ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่มิใช่กรรมการ แต่มีความ
เก่ียวข้องกับเร่ืองที่จะพิจารณา จะได้รับเชิญให้เข้าร่วมประชุมด้วย 
ทุกครั้งเพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหา
โดยตรง ทั้งนี้ เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และเพือ่ใหเ้กดิความโปรง่ใสตอ่ทกุฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง คณะกรรมการบรษิทั
ได้กำ�หนดว่ากรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีส่วนในการออก
เสียงในเรื่องนั้น
- ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
  คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัท มีหน้าท่ี
พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกำ�หนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม
และสมเหตุสมผล โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์ ภาระ หน้าที่ ขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรม
เดยีวกนั  (โปรดดรูายละเอยีดในหวัขอ้ “คา่ตอบแทนของคณะกรรมการ
และผู้บริหาร”)
- การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
   บริษัทฯตระหนักและให้ความสำ�คัญในการส่งเสริมเพ่ือให้กรรมการ
และผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยจัดขึ้น หรือตามหลักสูตรที่สำ�นักงาน 
ก.ล.ต. กำ�หนดเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้กรรมการและ 
ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลัก
การบรรษัทภิบาลที่ดี	
    การแต่งตั้งกรรมการใหม่เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้รับผิด
ชอบงานด้านเลขานุการบริษัทจะจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่างๆท่ี
เป็นประโยชน์เพื่อส่งเสริมให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทเช่นคู่มือกรรมการบริษัท
จดทะเบียนซึ่งจัดทำ�โดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ละหลกัเกณฑ์ในเรือ่งภาระหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบ
ในการรายงานการถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัตามมาตรา 59 และบทกำ�หนด
โทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พ.ศ. 2535 เป็นต้นอันเป็นข้อมูลรายละเอียดของภาระหน้าที่และความ
รบัผดิชอบตามกฎหมายทีก่รรมการตอ้งยดึถอืและปฏบิตัริวมทัง้ในสว่นที่
เป็นข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จะใช้เป็นแนวทางในการทำ�งาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

10.การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
			  บริษัทฯ นโยบายและยึดมั่นในจรรยาบรรณความซื่อสัตย์
สุจริตในการดำ�เนินธุรกิจต่อลูกค้าพนักงานคู่ค้าผู้ถือหุ้นเจ้าหนี้คู่แข่งขัน 
ทางการค้าชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ในเรื่องเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในและห้ามกรรมการผู้บริหารและ
พนักงานไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯที่เป็นสาระสำ�คัญและยังไม่เปิด
เผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืนแม้ว่าบริษัทฯ
อาจไม่เสียประโยชน์ใดก็ตามเช่น การเตรียมประกาศผลการดำ�เนินงาน
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ของบริษัท การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น ให้หลีกเลี่ยงหรืองดการซ้ือขาย
หลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลแก่
สาธารณชน และมีระบบการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์
และข้อมูลสารสนเทศโดยให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
ยึดถอืและนำ�ไปปฏบิตัเิพือ่ปอ้งกนัมใิหข้อ้มลูและขา่วสารทีส่ำ�คญัถกูเปดิ
เผย หรอืมกีารเขา้ถงึแหลง่ขอ้มลูโดยไมมี่อำ�นาจกรณทีี่นำ�ข้อมูลบริษัทฯ
ไปเปิดเผยเพื่อประโยชน์ตนหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกระทำ�การ
อนัอาจเปน็การขดัแยง้ทางผลประโยชนถ์อืเปน็ความผดิอยา่งรา้ยแรง
และอาจถูกลงโทษทางวินัยซึ่งได้กำ�หนดแนวทางไว้ในคู่มือจริยธรรม 
(Code of Conduct)
			  นอกจากนี้ ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการผู้บริหาร
รวมทั้ง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตลอดจนบุคคลที่
เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์พ.ศ. 2535 (แก้ไขเพิ่มเติมพ.ศ.2551) ของบุคคลดังกล่าว
ให้จัดทำ�และเผยแพร่รายงานการถือหลักทรัพย์ตลอดจนรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อขายโอนหรือ
รับโอนหลักทรัพย์ภายใน 3 วันนับแต่วันที่มีการซื้อขายโอนหรือรับ
โอนหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารรับทราบบทบาทภาระ
หน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ตามประกาศของสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11.ระบบการควบคุมภายใน
			  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจ
สอบรับผิดชอบสอบทานให้บริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามเป้าหมายแผนทางธุรกิจที่กำ�หนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่
เป็นผู้ตรวจสอบ รายงาน และประเมินผลการควบคุมภายใน
ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อนำ�เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป
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คณะกรรมการบริษัท



32

การศึกษา	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการจัดการงานสาธารณะ 

		  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 

	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ณุศาศิริ แกรนด์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ณุศาพลาญ่า โฮลเทล แอนด์สปา จำ�กัด

ประสบการณ์ 	 กรรมการบริหาร บริษัท เดอะซัคเซสเฮฮริเทจ จำ�กัด  

	 กรรมการบริษัท บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด

นายวิษณุ  เทพเจริญ
ประธานกรรมการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติการอบรม	

หลักสูตร	การป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 61 

หลักสูตร พัฒนาการใช้สื่อดิจิทัลเชิงสร้างสรรค์ (DEF) รุ่นที่ 4 

หลักสูตร การบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.) รุ่นที่ 4

หลักสูตร	การบริหารการท่องเที่ยวสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง (กทส.) รุ่นที่ 2 

หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCot) รุ่นที่ 10

หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 2

หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 3	

หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 19 

หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร) รุ่นที่ 2

หลักสูตร การกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (ปปร.)  รุ่นที่ 16

หลักสูตร “Financial Statements for Directors” (IOD)	

หลักสูตร “Director Accreditation Program 69/2008 DAP)” (IOD)

หลักสูตร “Strategic Planning For Hotel and Resort Management” สมาคมการ บริหารโรงแรมไทย

หลักสูตร กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รุ่นที่ 25 (RE-CU) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)	 6.977 (ณ วันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2563) 

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 กรรมการบริษัท 7 ครั้ง จาก 7 ครั้ง
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การศึกษา	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น	 ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น

ประสบการณ์ 	 ที่ปรึกษาด้านประสิทธิภาพ (ระดับ 10) (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนทรงคุณวุฒิ)    		

		  กรมที่ดิน กระทรวงมหาดไทย

ประวัติการอบรม	 ยังไม่ผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการ  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)	 -

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 กรรมการบริษัท 6 ครั้ง จาก 7 ครั้ง

		  กรรมการตรวจสอบ 3 ครั้ง จาก 4 ครั้ง

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

นายสมคิด ศริ

รองประธานกรรมการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
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การศึกษา	 ปริญญาโท (MBA) สาขาการจัดการ Central State University, Oklahoma, U.S.A.

	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอเชียเสริมกิจลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
		  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท หลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
		  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยฟิล์มอินดัสตรี จำ�กัด (มหาชน)
		  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
		  และกรรมการบรรษัทภิบาล  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
		  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาล กรรมการสรรหาและกำ�หนด	
		  ค่าตอบแทน กรรมการกำ�กับความเสี่ยง  บริษัท ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์ 	 นักวิชาการประจำ�คณะกรรมาธิการ การเงิน การคลัง การธนาคารฯ สภาผู้แทนราษฎร

		  กรรมการ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

		  ที่ปรึกษาประจำ�คณะกรรมาธิการการพัฒนาเศรษฐกิจ สภาผู้แทนราษฎร

ประวัติการอบรม	
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 3/2000 (IOD)
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 3/2004 (IOD)
หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program 1/2547 สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting 4/2006 (IOD)
หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting 5/2007 (IOD)
หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function 5/2008 (IOD)
หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 2/2008 (IOD)
หลักสูตร Role of the Compensation Committee 6/2008 (IOD)
หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 13/2013 (IOD)
หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 4/2013 (IOD)
หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediary (CGI) 1/2014 (IOD)
หลักสูตร Information Security Awareness Training 2018 (LH Bank)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)	 0.00 (700หุ้น) (ณ วันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2562)

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 กรรมการบริษัท 7 ครั้ง จาก 7 ครั้ง             

		  กรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง จาก 4 ครั้ง

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

นายประดิษฐ ศวัสตนานนท์

กรรมการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
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การศึกษา	 ปริญญาโท ด้านความมั่นคง (Master of Defence Studies University of 

		  New South Wale, UNSW Australia)

		  ปริญญาตรี วทบ.ทอ. (วิศวกรรมเครื่องกล)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น	 หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการประจำ�เสนาธิการทหารอากาศ

ประสบการณ์ 	 หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการประจำ�เสนาธิการทหารอากาศ	

ประวัติการอบรม	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 281/2019  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)	 -

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 กรรมการบริษัท 7 ครั้ง จาก 7 ครั้ง             

		  กรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง จาก 4 ครั้ง

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

 

นายพิบูลย์  วรวรรณปรีชา

กรรมการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)  

กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)  
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การศึกษา	 ปริญญาตรี คณะพาณิชศาสตร์และการบัญชี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท บารมี คอนซัลแทนท์ จำ�กัด

		  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ฮิปโปโป ฟู้ด แอนด์ เรสเตอรองท์ จำ�กัด

		  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เพียวรีก้า เพียวทูว์ จำ�กัด

		  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เพียวรีก้าฟู้ด จำ�กัด

		  ที่ปรึกษาทางธุรกิจ บริษัท เจียไต๋ จำ�กัด

		  ที่ปรึกษาทางธุรกิจ บริษัท ทรูวิชั่น จำ�กัด

		  ที่ปรึกษาทางธุรกิจ Shanghai Kinghill Limited

		  ที่ปรึกษาทางธุรกิจ CT Bright Holding Limited	

ประสบการณ์ 	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ฮิปโปโป ฟู้ด แอนด์ เรสเตอรองท์ จำ�กัด   

ประวัติการอบรม	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 276/2019

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)	 -

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 กรรมการบริษัท 7 ครั้ง จาก 7 ครั้ง             

		  กรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง จาก 4 ครั้ง

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

นางสิรินงค์นาฎ  เพรียวพานิช

กรรมการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)  

กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)  
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การศึกษา	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบัญชีวางแผน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

		  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

		  ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

		  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น	 ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น

ประสบการณ์ 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ระดับ 11 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 

	 ประธานกรรมการ บริษัท กฤษณา ดิวิลอปเมนท์ จำ�กัด

ประวัติการอบรม	

หลักสูตร Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) รุ่นที่ 2/2008 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 108/2008  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)	 -

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 กรรมการบริษัท 7 ครั้ง จาก 7 ครั้ง	

นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ์

กรรมการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)

เลขานุการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)

รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
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การศึกษา	 ปริญญาตรี โครงการรัฐศาสตร์บัณฑิต (ภาคพิเศษ) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น	 รองประธานกรรมการบริษัท บริษัท ณุศาศิริ แกรนด์ จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์ 	 กรรมการ บริษัท เค เอ็น เรียลเอสเตท จำ�กัด

	 กรรมการ บริษัท ยีนไลฟ์ จำ�กัด

	 กรรมการบริหาร บริษัท กฤษณา ดิวิลอปเมนท์ จำ�กัด 

	 กรรมการบริหาร บริษัท สินปทุมธานี จำ�กัด

	 ที่ปรึกษากรรมการผู้ช่วยรัฐมนตรี ประจำ�สำ�นักนายกรัฐมนตรี 

	 รองนายกรัฐมนตรี พลตรี สนั่น ขจรประศาสน์  

	 ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ทรงคุณวุฒิด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย

	 สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  

ประวัติการอบรม	

หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 4/2560 

หลักสูตร “ The Boss ” The Boss Association รุ่นที่  47

หลักสูตร “Strategic Planning For Hotel and Resort Management” สมาคมการบริหารโรงแรมไทย

หลักสูตร “Director Accreditation Program 76/2008 DAP)” (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)	 2.329 (ณ วันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2563)

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 กรรมการบริษัท 5 ครั้ง จาก 7 ครั้ง	

นางศิริญา เทพเจริญ

กรรมการ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการบริหาร บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)
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ปัจจัยความเสี่ยง
1.ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท/กลุ่มบริษัท
	 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก
	 1.1	 ความเส่ียงด้านต้นทุนการก่อสร ้างและวัสดุก ่อสร ้าง
ขาดแคลน 
	 เนื่องจากการขายบ้านและที่ดินของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นการ
ขายบ้านและทีด่นิให้ลกูค้าก่อนทีจ่ะท�ำการลงมอืสร้างบ้าน ดงันัน้ถ้าหาก
เกิดความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง หรือมีการปรับเปลี่ยนอัตราค่า
จ้างแรงงาน ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดราคาขาย และได้มีลูกค้า
จองซ้ือบ้านและท่ีดินไปแล้ว ผลต่างจากการปรับเปลี่ยนราคาดังกล่าว 
หรอืแม้กระทัง่ผลกระทบจากการผลติบ้านได้ต�ำ่กว่าทีไ่ด้ประมาณการไว้ 
ย่อมจะท�ำให้ต้นทนุการขายของบรษิทัฯ สูงขึน้ท�ำให้อตัราก�ำไรข้ันต้นขอ
งบริษัทฯ ลดลง
	 วัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนการก่อสร้างที่ส�ำคัญยิ่ง ราคาของวัสดุ
ก่อสร้างหลัก หลายส่วนได้มีการปรับราคาเพิ่ม ซึ่งการเพิ่มขึ้นมีสาเหตุ
หลักมาจากความต้องการวัสดุก่อสร้างที่เพิ่มมากข้ึน ทั้งที่ใช้ในภาค
อสังหาริมทรัพย์และในการก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่
ต่างๆ การท่ีราคาวัสดุก่อสร้างในตลาดโลกปรับสูงขึ้นอย่างมาก รวมถึง
การที่ราคาน�้ำมันเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต และ
ต้นทนุการขนส่ง ท�ำให้ราคาวสัดกุ่อสร้างเพิม่ขึน้และท้ายสดุท�ำให้บรษิทัฯ 
มีต้นทุนสูงขึ้น บริษัทฯ อาจไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทันทีหรือใน
กรณีท่ีบริษัทฯ สามารถปรับราคาขายให้สอดคล้องกับต้นทุนที่สูงขึ้นดัง
กล่าว กอ็าจส่งผลกระทบต่อปรมิาณการขายทีอ่ยูอ่าศยัของบรษิทัฯ และ
เหตุดังกล่าวจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
และผลการด�ำเนินของบริษัทฯ
	 นอกจากนีก้ารทีม่โีครงการก่อสร้างเพิม่มากขึน้อาจท�ำให้ปรมิาณ
ของวัสดกุ่อสร้างมจี�ำนวนไม่เพียงพอกบัความต้องการ ซ่ึงหากเหตกุารณ์
ดงักล่าวเกดิขึน้ บริษัทฯ อาจต้องจ่ายค่าวสัดแุพงขึน้ หรอืต้องรอวสัด ุจน
ไม่สามารถด�ำเนนิการก่อสร้างบ้านได้ครบในเวลาท่ีก�ำหนด ซึง่จะส่งผลก
ระทบต่อธรุกิจ ฐานะทางการเงนิ และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ด้วย
เช่นกัน
	 1.2	 ความเส่ียงจากการขาดแคลนผูร้บัเหมาคณุภาพ และแรงงาน
ก่อสร้าง 
	 ในการพัฒนาโครงการหมู่บ้านจัดสรรจ�ำเป็นจะต้องมีผู้รับเหมา
คุณภาพดี ซึ่งปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญคือ การขาดแคลนผู้รัเหมาที่มี
คุณภาพดีย่อมส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถด�ำเนินการก่อสร้างโครงการ
ให้แล้วเสร็จได้ตามแผนงาน ซึ่งอาจน�ำไปสู่ต้นทุนการด�ำเนินงาน
ที่เพิ่มขึ้น จากที่ในปัจจุบันมีผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
จ�ำนวนมาก  ทั้งท่ีจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ และที่อยูนอก 
ตลาดหลักทรัพย์ ประกอบกับการก่อสร้างพัฒนาระบบสาธารณูปโภค
อย่างต่อเนื่องจากภาครัฐ จึงมีความต้องการผู้รับเหมาและแรงงาน
ก่อสร้างเป็นจ�ำนวนมาก โดยบริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้ด้วยการเริ่มทดลองน�ำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการก่อสร้าง
ซ่ึงจะช่วยลดการใช้แรงงานลง นอกจากนี ้บรษิทัฯ มนีโยบายในการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับเหมาของบริษัทฯ มาอย่างต่อเน่ือง และจะมี
การกระจายงานก่อสร้างโดยค�ำนึงถึงความสามารถของผู้รับเหมาแต่ละ

ปัจจัยความเสี่ยง
รายเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะมีผู้จัดการโครงการสายก่อสร้างวิศวกร
โครงการ หัวหน้าผู้ควบคุมงานก่อสร้าง  ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ตลอดจน
เจ้าหน้าทีต่รวจสอบคณุภาพกลาง เพือ่ควบคุมดูแลงานก่อสร้างของผูร้บั
เหมาอีกทีหนึ่งท้ังนี้ เพื่อให้แน่ใจถึงคุณภาพงานก่อสร้างของผู้รับเหมา
แต่ละราย	
	 1.3	 ความเสี่ยงจากปล่อยสินเช่ือที่เข้มงวดมากขึ้นของธนาคาร
พาณิชย์
	 ธนาคารพาณิชย์ต่างๆ มีความเข้มงวดมากขึ้นในการพิจารณา
อนุมัติวงเงินสินเชื่อเพื่อการซื้อที่อยู่อาศัย ในส่วนของสินเชื่อส�ำหรับ 
ผู้บริโภค (Post-Finance) ซึ่งมีปัจจัยหลายอย่างที่ส่งผลกระทบในการ
พิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อ ซึ่งจากสถานการณ์ปัจจุบันที่อุตสาหกรรม
สนิเชือ่บคุคลมกีารเตบิโตอย่างรวดเรว็ ได้ส่งผลกระทบต่อพฤตกิรรมการ
ใช้จ่ายของผูบ้รโิภค โดยผูบ้รโิภคมกีารน�ำเงนิในอนาคตมาใช้ผ่านทางสนิ
เชื่อส่วนบุคคลต่าง ๆ อาทิเช่น บัตรเครดิต และสินเชื่อส่วนบุคคลต่าง ๆ 
ภาวะหนี้สินจากภาคครัวเรือนของประเทศอยู่ในระดับสูง ท�ำให้บริษัทฯ 
มผีลกระทบต่อรายได้โดยตรง เพราะลกูค้าส่วนใหญ่จ�ำเป็นทีจ่ะต้องอาศัย
การขอสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์ในการซื้อที่อยู่อาศัย 
	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหาข้างต้นเป็นอย่างดี จึงได้มีการคัด
กรองลูกค้าที่มีความสามารถในการช�ำระหนี้เบื้องต้นก่อนที่จะยื่นเรื่อง
การขออนุมัติสินเชื่อให้กับสถาบันทางการเงิน พร้อมทั้งได้มีการแนะน�ำ
ลกูค้าให้ยืน่ขอกู้กบัสถาบนัการเงนิทีม่นีโยบายทีส่อดคล้องกบัข้อก�ำหนด
ในการช�ำระเงินของลูกค้า (Bank Matching) รวมถึงการประสานงาน
ตดิต่อส�ำนกังานใหญ่ของสถาบันทางการเงินโดยตรงเพือ่ลดระยะเวลาใน
การอนุมัติสินเชื่อซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจของลูกค้าในการซื้อที่อยู่อาศัย
นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการหาทางเลือกใหม่ๆ ให้แก่ลูกค้า อาทิ
เช่น สถาบันการเงินอื่นๆ นอกเหนือจากธนาคารพาณิชย์เพื่อเพิ่มโอกาส
ในการอนุมัติสินเชื่อแก่ลูกค้า
	 1.4	 ความเสี่ยงจากปัญหาความไม่แน่นอนทางการเมือง
	 ภายหลงัการจดัการเลอืกตัง้ในเดอืนมนีาคม 2562 และได้รฐับาล
ใหม่ช่วงกลางปี 2562 ท�ำให้เริ่มมีสัญญาณที่ดีขึ้นกับเศรษฐกิจใน
ประเทศไทย โดยจะท�ำให้ความน่าเชื่อถือของประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น 
และกลุ ่มนักลงทุนต ่างชาติจ�ำนวนมากจะหันมาสนใจลงทุนใน
ประเทศไทย รวมถงึนกัลงทนุในประเทศแถบเอเชยีทีก่�ำลงัเตบิโต ซึง่สนใจ
ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่เกี่ยวกับโรงแรมและการท่องเที่ยว และ
ในช่วงท่ีผ่านมารัฐบาลได้มีนโนบายการสร้างรถไฟฟ้าสายต่างๆ ให้
ครอบคลุมในกรุงเทพฯ เพื่อการคมนาคมที่สะดวกสบาย  จึงส่งผลให้
ตลาดอสังหาริมทรัพย์เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	 1.5	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
	 ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้า
รายใหญ่ บริษทัฯ จงึมีการกระจายความเสี่ยงโดยการพฒันาโครงการให้
มคีวามหลากหลายทัง้ในตวัรปูแบบของโครงการและท�ำเลทีต่ัง้ทีแ่ตกต่าง
กัน อาทิเช่น คอนโดมิเนียมเพื่อการอยู่อาศัย, คอนโดมิเนียมเพื่อการ
ลงทุน, บ้านเดี่ยวหรือทาวน์เฮ้าส์เพื่ออยู่อาศัย และ บ้านเดี่ยวเพื่อการ
ลงทุน รวมถึงธุรกิจการให้บริการ โรงแรม และ สนามกอล์ฟ ท�ำให้ลูกค้า
ของบริษัทฯ นั้น มีความหลากหลายทั้งในแง่จุดประสงค์ในการซื้อ และ
ระดับรายได้ของกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างกัน ด้วยสาเหตุนี้เองท�ำให้บริษัทฯ 
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มีความเสี่ยงต�่ำจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่เพียงกลุ ่มใดกลุ ่มหนึ่ง  
หรือ พื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งเท่านั้น  
	 1.6	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวโยง
	 บริษัทฯ จะมกีารกูย้มืจาก บรษิทั ณศุาศริ ิแกรนด์ จ�ำกดั (มหาชน) 
ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มตระกูลเทพเจริญ ส่วนใหญ่เป็นการกู้ยืมระยะสั้น 
เพือ่เป็นการเสรมิสภาพคล่องให้แก่บรษิทัฯ เท่านัน้ อตัราดอกเบีย้ทีกู้่ยมื
กันเป็นอัตราเดียวกันกับที่กู ้ยืมธนาคาร แม้ว่าในระหว่างปีจะมียอด 
เงนิกู้ยมืจ�ำนวนมาก แต่กม็กีารใช้คนืในระยะเวลาทีร่วดเรว็ อย่างไรกต็าม 
บริษัทฯ ได้มีนโยบายท่ีจะลดการพึ่งพิงจากบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน  
โดยใช้กลไกของตลาดทุน 
	 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน
	 1.7	 ความเสี่ยงด้านการก่อสร้างและพัฒนาโครงการ
	 งานก่อสร้างและพัฒนาโครงการ ถือเป็นส่วนส�ำคัญท่ีจะท�ำให้
ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายของบริษัทฯ ปัจจุบัน บริษัทฯ ว่าจ้าง
ผู้รับเหมาจากภายนอกในการด�ำเนินงานก่อสร้างทั้งบ้านพักอาศัยแนว
ราบและอาคารชุด ท�ำให้บริษัทฯ มีความเส่ียงด้านคุณภาพและเวลา 
หากว่าจ้างผู้รับเหมาท่ีไม่มีความช�ำนาญเพียงพอหรือมีปัญหาด้านการ
ขาดแคลนแรงงาน เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ ได้มีการบริหาร
จัดการ โดยคัดเลือกผู้รับเหมาท่ีมีประสบการณ์และมีคุณภาพส�ำหรับ 
การก่อสร้างตามแผนงาน และไม่ให้มกีารกระจกุตวัอยูก่บัรายใดรายหนึง่
มากเกนิไป อีกท้ังมกีารแบ่งงวดงานให้ดขีึน้ เพือ่ให้ผู้รบัเหมามสีภาพคล่อง
มากขึ้น และยงัช่วยจัดหาวัสดุบางรายการ เพื่อลดภาระทางดา้นการเงิน
ให้กับผู้รับเหมาด้วย รวมทั้งยังมีนโยบายชัดเจนในการสร้างพันธมิตร 
กบักลุม่ผูร้บัเหมาก่อสร้างและผูผ้ลติ เพือ่ร่วมกนัพฒันางานก่อสร้างและ
วัสดุก่อสร้างให้ได้คุณภาพและในเวลาที่รวดเร็วข้ึน โดยจะเลือกใช้
เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม ทีไ่ด้มกีารศกึษา ตรวจสอบก่อนพจิารณาน�ำมาใช้
งาน โดยจะมีการตรวจสอบและคัดเลือกผู้รับเหมาหรือผู้ผลิตที่มีความ
เชี่ยวชาญ รวมทั้งมีการศึกษาหาแนวทางการก่อสร้างที่ใช้แรงงานน้อย
ลงเพือ่ลดความเสีย่งเรือ่งการขาดแคลนแรงงานในอตุสาหกรรมก่อสร้าง 
ในกรณีอาคารชุด จะเลือกใช้ผู้รับเหมาขนาดใหญ่ที่มีประสบการณ์ และ
แบ่งการว่าจ้างแต่ละประเภทงานตามความเชี่ยวชาญจะไม่ว่าจ้างผู้รับ
เหมาเพียงรายเดียวก่อสร้างงานทุกประเภทในโครงการ นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัมีผูเ้ชีย่วชาญและทมีงานบรหิารโครงการทีม่ากพอจะควบคมุ
งานก่อสร้างให้ได้มาตรฐาน อีกทั้งมีแผนการฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงาน   
ผู้ควบคุมงาน และผู้รับเหมาก่อสร้างในการพัฒนากระบวนการก่อสร้าง
ให้เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีขึ้น และให้มีความเข้าใจที่ถูกต้อง 
ตรงกนั ในการตรวจสอบคณุภาพของงานให้ได้งานทีม่คีณุภาพด ีและลด
ความเสี่ยงจากความล่าช้าในการส่งมอบงาน
	 1.8	 ความเสี่ยงด้านการเงิน
	 จากแผนธุรกิจของบริษัทฯ ที่จะต้องมีการลงทุนในโครงการใหม่
ที่ ได ้ด�ำเนินการมาอย ่างต ่อเนื่อง เพื่อสร ้างผลการด�ำเนินงาน 
และผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืนน้ัน บริษัทฯ จึงมีความจ�ำเป็น 
ต้องมีการจัดหาแหล่งเงินทุน ในการพัฒนาโครงการโดยการกู้ยืมเงิน 
ระยะยาวจากสถาบันการเงินและการออกหุ้นกู้และตั๋วแลกเงินระยะสั้น 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีหนี้สินจาก
สถาบันการเงิน จ�ำนวน 433.79 ล้านบาท ลดลงจากเดิม 330.05  
ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
มีต๋ัวแลกเงินจ�ำนวน 50 ล้านบาท ลดลงจากเดิม 130 ล้านบาท และ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีการออกหุ้นกู้ระยะยาวและ 
ระยะสั้น จ�ำนวน 1,790.00 ล้านบาท ลดลงจากเดิม 229.2 ล้านบาท 
         โดยภาพรวมของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมามีความสามารถ 
ในการช�ำระหนี้ได้เป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นการกู้ยืมเงินระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน การออกตั๋วแลกเงิน หรือการออกหุ้นกู้ระยะยาวและ
ระยะสั้น มีสภาพคล่องในการบริหารจัดการธุรกิจ ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ  
มีสถานะการเงินที่มั่นคงมากยิ่งขึ้น
	 1.9	 ความเสี่ยงด้านการตลาดและการขาย
	 การขายถือเป็นหัวใจในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้
ความส�ำคญักบัการสร้างความเชือ่มัน่ต่อผูบ้รโิภคซึง่จะส่งผลต่อยอดขาย
ของโครงการในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการสร ้าง 
ความพึงพอใจให้กับผู้บริโภคในระดับสูงสุด รวมทั้ง การเปิดตลาดใหม่
เพื่อให้บริษัทมียอดขายที่เติบโตอย่างยั่งยืน 
	 1.10 ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดย 
ให้การสนับสนุนให้พนักงานได้มีโอกาสแสดงความสามารถเพื่อให้
พนกังานรูจ้กัคณุค่าของตนเอง และเกดิความมุง่มัน่ทีจ่ะน�ำความสามารถ
ของตนมาพัฒนาองค์กรให้เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

2.ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
	 2.1	 ความเสี่ยงในเรื่องการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
         ปัจจุบันบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ กลุ่มตระกูลกิตติอิสรา
นนท์ ถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ ร้อยละ 20.598 (ณ 30 ธ.ค. 62) และอันดับ
ที่สองเป็นกลุ่มตระกูล เทพเจริญ ถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ ร้อยละ 10.885 
ซึ่งถ้าหากผู้ถือหุ้นใหญ่นี้ มีการรวมตัวกันกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มอื่น  
จะสามารถควบคมุเสยีงของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้เกนิครึง่หนึง่ ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องการแต่งต้ังกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอื่นๆ ท่ีต้องใช้เสียง 
ส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองที่ผู ้ถือหุ ้นใหญ ่
เสนอได้ รวมถึงวาระส�ำคัญที่ต้องใช้มติพิเศษที่ต้องอาศัยเสียงของ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมากกว่า 3 ใน 4 หากไม่ได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่จะไม่สามารถผ่านมติได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีคณะ
กรรมการตรวจสอบที่จะเข้ามาตรวจสอบ และพิจารณาเพื่อไม่ให้เกิด
รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง และเพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใส 
ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ	
	 2.2	 ความเสี่ยงจากการบริหารที่พึ่งพิงผู้บริหารและผู้ถือหุ้น
	 ตราสนิค้าของบริษทัฯ มภีาพลกัษณ์ทีต่ดิกบัผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้
ของบริษัทฯ คือตระกูลเทพเจริญ โดยนายวิษณุ  เทพเจริญ  
และนางศิริญา เทพเจริญ มีส่วนส�ำคัญในการบริหารงานบริษัทฯ  
จนมีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับในวงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
และมีส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตขึ้นเป็นล�ำดับ  
หากบรษิทัฯ สญูเสยีผูบ้รหิารดงักล่าวไป อาจส่งผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ  
ได้มีการจัดโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ให้มีการกระจายอ�ำนาจ 
การบริหารจัดการ ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหาร 
สายงานต่างๆ ตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ โดยได้เชิญ 
ผู ้บริหารมืออาชีพที่ประสบความส�ำเร็จเข้ามาช่วยบริหารงานเพื่อ 
ลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิง
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1. นโยบายภาพรวม
	 บริ ษัทฯ  มีน โยบายการลงทุน ในธุ ร กิจที่ เ กี่ ย วข้ อง กับ 
อสังหาฯ หลัก โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมตามแต่ละประเภทของธุรกิจ 
ประกอบด้วย ธุรกิจขายที่ดินและบ้านพร้อมที่ดิน ธุรกิจขายพื้นที่และ 
ให้เช่าและในส่วนของพลาซ่าทางด้านสุขภาพธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง  
ธุรกิจประเภทคอนโดมิเนียม ธุรกิจให้เช่าพื้นที่ Community Mall 
และธุรกิจสนามกอล์ฟ ซึ่งฝ่ายบริหารตระหนักถึงความต้องการของ
กลุ่มผู้บริโภค เพื่ออำ�นวยความสะดวกในประโยชน์ใช้สอย ไม่ว่าจะเป็น 
การเดินทาง ความปลอดภัยในที่พักอาศัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
ที่ดี โดยเน้นศักยภาพทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้ผู้อยู่อาศัยได้รับ 
สิทธิประโยชน์เต็มรูปแบบ 
	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจตามหลักบรรษัท 
ภิบาลอย่างเคร่งครัด เพื่อมุ่งปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง  
ทั้งเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ ยึดหลักการบรรษัทภิบาลอย่างจริงจัง เพื่อเป็นก
รอบในการประกอบธุรกิจอย่างมีคุณธรรมเพ่ือภาพลักษณ์ท่ีดี รวมทั้ง 
การติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง และวาง
นโยบายการให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังาน เพือ่ใหเ้กดิความเปน็ธรรม เพิม่ประสทิธภิาพตอ่การดำ�เนนิงาน 
อย่างมีระบบ ตลอดจนทำ�ให้เกิดการประสานผลประโยชน์ร่วมกันกับ 
ผู้ ถือหุ้นอันจะนำ�ไปสู่การเพิ่มมูลค่าต่อการลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในที่สุด
	 วิสัยทัศน์ในการดำ�เนินธุรกิจ (Vision)
	 เป็นบริษัทอสังหารมิทรพัยช์ัน้นำ�ท่ีมุง่มัน่ตัง้ใจพฒันาคณุภาพชีวติ
ที่ดีกว่า
	 ภารกิจในการดำ�เนินธุรกิจ (Mission) 
	 พัฒนาที่อยู่อาศัย โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์และความพึงพอใจ
สงูสดุของลกูคา้ สรา้งความมัง่คัง่ และมัน่คงแกผู่ถ้อืหุน้ สง่เสรมิบคุลากร 
ด้วยระบบงานบริหารที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีคุณธรรม  
ส่งเสริมสนับสนุนสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
	 จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดและเผยแพร่ข่าวให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง รวม
ทั้ง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติโดย
เครง่ครดั ตามแนวปฏิบัตติอ่ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนกังาน เจา้หนีคู้ค่า้ คูแ่ขง่ขนั
ทางการค้า ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน

2. การดำ�เนินงานและการจัดทำ�รายงานเพ่ือให้เป็นไป
ตามหลกัการบรรษัทภบิาล และความรบัผดิชอบตอ่สงัคม
และสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาล 
และความรบัผดิชอบตอ่สงัคมสิง่แวดลอ้มเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการดำ�เนนิ
งานตามมาตรฐานสากลวา่ดว้ยความรับผดิชอบตอ่สงัคมและแนวปฏบิตัิ
ที่ดีด้านการประกอบธุรกิจเพื่อสังคมโดยมีสาระสำ�คัญดังนี้
2.1 ด้านบรรษัทภิบาล
	 นำ�แนวทางการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน
ในประเทศไทยของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งสอดคล้องกับ
หลกัการกำ�กบัดแูลกจิการของ OECD โดยมอีงคป์ระกอบในการพจิารณา
ไดแ้ก ่สทิธขิองผูถ้อืหุ้น,การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั, สทิธิของ
ผูม้สีว่นไดเ้สยี, การเปดิเผยขอ้มลูและความโปรง่ใสและความรบัผดิชอบ
ของกรรมการ
2.2 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 นำ�แนวทางการประกอบธุรกิจเพื่อสังคมตามหลักการซึ่ง
คณะทำ�งานส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ
บริษัทจดทะเบียนซึ่งแต่งต้ังโดยคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้กำ�หนดไว้มาใช้เพื่อวางแผนกลยุทธ์และ
กำ�หนดแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ 
บริษัทฯ ดังนี้
จริยธรรมขององค์กร
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป็นนโยบายสำ�คัญและมีแนวปฏิบัติซึ่ง
เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  ดังนี้ นโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้น, นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า, นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติต่อพนักงาน, นโยบายการบริหารงานบุคคล, นโยบายและแนว
ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้, นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า, นโยบายและแนว
ปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า, นโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและ
รับผิดชอบต่อสังคม, นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา, นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการ
ทุจริต, นโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิ 
มนุษยชน เป็นต้นท้ังนี้  นโยบายและแนวปฏิบัติ ซ่ึงเกี่ยวข้องกับ 
ผู้มีส่วนได้เสีย  (โปรดดูรายละเอียดในหมวดการกำ�กับดูแลกิจการหัวข้อ 
“บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย”)
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ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
	 สรา้งใหเ้กดิความเชือ่มัน่แกผู่เ้กีย่วขอ้งอนัจะสง่ผลดตีอ่กจิการใน
ระยะยาว  โดยไมเ่หน็แกป่ระโยชนอ์ืน่ทีอ่าจไดม้าจากการดำ�เนนิงานทีไ่ม่
ถูกต้องตามทำ�นองคลองธรรม
      แนวปฏิบัติ
	 1) หลีกเลี่ยงการดำ�เนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชนห์รอืหากพบวา่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กดิขึน้กค็วรจดั
ให้มีกระบวนการไกล่เกลี่ยที่เป็นธรรม และมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ
อย่างครบถ้วน
	 2) ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีหลีกเลี่ยงพฤติกรรมการ
เล่นพรรคเล่นพวกหรือร่วมสมคบคิด (ฮั้ว) กัน
	 3) ไม่สนับสนุนการดำ�เนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
	 4) จดัใหม้รีะบบการบรหิารจดัการทีส่ามารถปอ้งกนัการจา่ยสนิบน
และทุจริต หรือสามารถตรวจสอบพบได้โดยไม่ชักช้าหากเกิดกรณีดัง
กล่าวขึ้น
	 5) รณรงค์ให้พนกังานเหน็ความสำ�คญัของการตอ่ตา้นการทุจรติรวม
ทั้งการกรรโชกและการให้สินบนในทุกรูปแบบ
การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
  เป็นรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอันมีส่วนสัมพันธ์กับธุรกิจ
ในลักษณะการเพิ่มคุณค่าและทรัพยากรบุคคลจึงเป็นปัจจัยสำ�คัญของ
ธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพ่ิม และเพ่ิมผลผลิตดังน้ันธุรกิจควรปรับปรุง
สภาพแวดล้อมและเง่ือนไขในการทำ�งานให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
และได้มีโอกาสแสดงศักยภาพตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและ
เพิ่มพูนทักษะในการทำ�งาน
      แนวปฏิบัติ
			   1) สนบัสนนุและเคารพในการปกปอ้งสทิธมินษุยชน  โดยหมัน่ตรวจ 
ตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิด
สทิธมินษุยชน เชน่ ไมส่นบัสนนุการบงัคบัใชแ้รงงานหรอืแรงงานตา่งดา้ว
ที่ผิดกฎหมายต่อต้านการใช้แรงงานเด็กเป็นต้น
			   2) จดัให้มรีะบบการทำ�งานทีมุ่ง่เนน้ความปลอดภัย และสขุอนามยั
ในสถานท่ีทำ�งานอย่างเหมาะสม เช่น การมีระบบป้องกันมลพิษที่อาจ
เกดิขึน้ในระหวา่งการปฏบิตังิาน การจดัใหม้สีถานทีท่ำ�งานทีส่ะอาดเพือ่
ความปลอดภัยจากอันตรายที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากอุบัติภัยและโรคภัย
			   3) พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ  โดยเปิด
โอกาสใหพ้นกังานมกีารเรยีนรูแ้ละเลือ่นตำ�แหนง่เมือ่มโีอกาสทีเ่หมาะสม
			   4) จัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมสำ�หรับพนักงาน  และให้
พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ
			   5) จัดให้มีกระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสมสำ�หรับพนักงาน 
ที่ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม
			   6) จัดให้มีการดูแลในเรื่องสวัสดิการแก่พนักงานตามสมควร   
เช่นจัดให้มีวันลาพักผ่อนประจำ�ปีการทำ�งานล่วงเวลาที่สมเหตุสมผล   
การรักษาพยาบาลตามความจำ�เป็นและสมควรเป็นต้น

			   7) ส่งเสริมให้พนักงานมีดุลยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตการ
ทำ�งานและชวีติสว่นตวั มกีารพจิารณาใชห้ลกัธรรมหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง และสง่เสรมิใหพ้นกังานมโีอกาสบำ�เพญ็ประโยชนท์ำ�ความดเีพือ่
สงัคมรวมทัง้การปฏิบตัติามหลกัธรรมของศาสนาตา่งๆอยา่งเทา่เทยีมกัน
			   8) จัดให้มีนโยบายปกป้องพนักงานไม่กลั่นแกล้งหรือลงโทษทาง
วินัยกับพนักงานที่มีการรายงานอย่างสุจริตต่อผู้บริหารหรือหน่วยงาน
ของรัฐเกี่ยวกับการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้องที่เกิดขึ้นภายในองค์กรธุรกิจ
			   9) ให้ข้อมูลสำ�คัญแก่พนักงานและตัวแทนพนักงาน เพื่อให้ทราบ
ผลการดำ�เนินงานและสภาพที่แท้จริงขององค์กรธุรกิจ
			   10) สนบัสนนุการหารอื/ความรว่มมอืระหวา่งนายจา้งกบัพนกังาน
และตัวแทนพนักงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำ�งาน
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
				    สินค้าและบริการของบริษัทฯ ไม่ควรก่อให้เกิดความเสี่ยงหรือ
อันตรายต่อผู้บริโภคทั้งนี้บริษัทฯ ควรปรับปรุงมาตรฐานของสินค้าและ
บริการให้มีความเป็นสากลและให้ทุกคนสามารถเข้าถึงได้รวมท้ังควร
พัฒนาสินค้าและบริการ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการช่วยแก้ไขปัญหาของ
สังคมด้วย
     - แนวปฏิบัติ
			   1) ดำ�เนินโครงการสร้างบ้านที่อยู่อาศัยและบริการที่ปลอดภัยและ
ไว้วางใจได้  โดยไม่สร้างบ้านโดยใช้วัสดุที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของผู้
บริโภครวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบการใช้วัสดุที่ไม่ปลอดภัย
			   2) จัดเก็บข้อมูลผู้บริโภคอย่างปลอดภัยไม่ส่งต่อข้อมูลผู้บริโภคให้
กับผู้อื่นนอกจากจะได้รับความยินยอมจากผู้บริโภคก่อน
			   3) ให้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับสุขภาพอันตรายและการบริโภคท่ี
เหมาะสมอยา่งถกูตอ้ง และเพยีงพอแก่ผูบ้รโิภค โดยคำ�นงึถงึสขุภาพและ
ความเปน็อยูท่ีด่ขีองผูบ้รโิภคเปน็สำ�คญั รวมถงึมแีนวทางการตลาดทีร่บั
ผิดชอบและเป็นธรรม เช่น ไม่โฆษณาเกินจริงและควรมีข้อมูลที่ถูกต้อง
ครบถ้วน ใช้ภาษาเรียบง่ายต่อการทำ�ความเข้าใจ บอกวิธีการใช้สินค้า
อย่างปลอดภัยรวมถึงการกำ�จัดซากขยะให้เรียบร้อยปลอดภัย
			   4)  สนับสนุนและกระตุ้นให้ผู้บริโภค และผู้ผลิตเห็นความสำ�คัญ
ของการใช้สนิคา้/บรกิารทีค่ำ�นงึถงึเรือ่งสิง่แวดลอ้มและสงัคมมากขึน้เพือ่
ให้เกิดการบริโภคที่ยั่งยืน
			   5) พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการของธุรกิจที่สามารถตอบ
สนองต่อความต้องการทางสังคมและส่ิงแวดล้อมให้กับลูกค้า และ 
ผู้บริโภค เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกับการนำ�พาสังคมผู้
บรโิภคใหเ้ปน็สงัคมคนดมีวีฒันธรรมและคณุธรรมทีย่งัใหเ้กดิการพฒันา
ให้ดียิ่งขึ้นได้ตลอดไปอย่างยั่งยืน
			   6) ส่งเสริมให้ผู้บริโภคเข้าถึงสินค้าและบริการที่จำ�เป็น
			   7)  มีช่องทางในการเข้าถึงข้อมูลที่สำ�คัญ เช่น ทดสอบคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมาตรฐาน โดยไม่ถือเป็นข้อมูลท่ีเป็นความลับทางการค้า
			   8) มีการปฏิบัติทางธุรกิจอย่างเป็นธรรมกับลูกค้าคู่ค้าคู่ธุรกิจ 
ผู้ส่งมอบและหุ้นส่วน
			   9) ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม
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การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
				    ชุมชน และสังคมท่ีเข้มแข็งและมีการพัฒนาท่ียั่ งยืนนั้น  
มีความสำ�คัญอย่างยิ่งในฐานะเป็นปัจจัยเอื้อต่อการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางสังคมและ/หรือมี
ส่วนร่วมในการส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคมที่ได้รับผล 
กระทบจากกระบวนการผลิตสินค้า และบริการของบริษัทฯ โดยการ
แสดงตัวเป็นพลเมืองที่ดีของชุมชนนั้นพร้อมกับคิดค้นวิธีการที่จะลด
และหยดุผลกระทบในทางลบตอ่ชมุชนและสงัคมทีเ่กดิจากกระบวนการ
ดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในที่สุด
       แนวปฏิบัติ
			   1) สำ�รวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสังคมโดยรอบที่ต้ังของธุรกิจ
ทั้งใกล้และไกลว่าได้รับผลกระทบในทางลบจากการดำ�เนินการของ
ธุรกิจหรือโครงการที่จะดำ�เนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใด เพื่อนำ�
มาพิจารณาแก้ไข/ปรับปรุงการดำ�เนินการมิให้เกิดผลกระทบในทางลบ
และสรา้งความเสยีหายตอ่ชมุชนและสงัคม ทัง้โดยทางตรงและทางออ้ม
			   2) สนับสนุนการดำ�เนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ชุมชนและสังคม
			   3) ร่วมกันรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนและสังคมให้น่าอยู่
			   4)  สนบัสนนุให้ชมุชนและสงัคมมรีะบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานตา่งๆ 
อย่างเพียงพอ เช่น สถานศึกษา สถานพยาบาลถนน เป็นต้น
			   5) สนบัสนนุ และมสีว่นรว่มในการบำ�เพญ็ประโยชนส์าธารณะ เชน่
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการทำ�ความดีลดอบายมุข เพ่ือความอยู่ดีมีสุข
ภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
			   การเพิ่มขึ้นของประชากรโลกบวกกับปัจจัยความเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ นอกจากเป็นสาเหตุของการบริโภคทรัพยากรธรรมชาติ
จำ�นวนมหาศาลเกินกว่าความจำ�เป็น ยังก่อให้เกิดมลภาวะทั้งทางนํ้า 
อากาศ  ขยะ สารพษิฯลฯซ่ึงสง่ผลใหเ้กดิภาวะโลกรอ้นตามมา โดยภาวะ
โลกร้อนดังกล่าวจะกระทบต่อมนุษย์และระบบนิเวศน์ ดังนั้นบริษัทฯ
จึงมีหน้าที่ในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตมนุษย์ด้วยการจัดการปัญหา 
สิ่งแวดล้อม โดยถือว่าการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นหน้าที่ร่วมกันของ
ทุกคน
     - แนวปฏิบัติ
			   1) จัดให้มีระบบการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมควบคู่
กับการบริหารโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศัย และติดตามประเมินผลการ
ดำ�เนินการดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งศึกษาหาความรู้เก่ียวกับ
ประเดน็ส่ิงแวดล้อมเพ่ือลดผลกระทบตา่งๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ เชน่ ระบบนเิวศน์
ปัญหาโลกร้อน มลภาวะฯลฯ
	 		  2) ใช้เทคโนโลยีและขั้นตอนการผลิตที่มีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม
โดยคำ�นึงถึงการลดปริมาณ และการบำ�บัดมลพิษก่อนปล่อยสู่ธรรมชาติ
			   3) ใช้ทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยคำ�นงึถงึมาตรการประหยดั
พลังงานและสนับสนุนให้มีการนำ�ทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่
			   4) พัฒนาสินค้า/บริการที่ ไ ม่ส่งผลกระทบต่อสิ่ งแวดล้อม 
มีความปลอดภัยในการใช้งาน

			   5) ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและ
ระบบสาธารณสุขแก่พนักงานและสาธารณชน
			   6) สง่เสริมให้ลกูคา้ตระหนกัถึงขอ้พงึระวงัดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กิดจาก
การใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ
			   7) ให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมความ
ปลอดภัยและสาธารณสุข
			   8) จัดเตรียมแผนฉุกเฉินเพื่อจัดการกับปัญหาเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม
ที่อาจเกิดขึ้น  รวมทั้งจัดให้มีระบบการรายงานต่อหน่วยงานกำ�กับดูแล
ทันทีที่เกิดเหตุการณ์ดังกล่าว
			   9) ศึกษาและดำ�เนินการเพื่อลดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมทาง
ภูมิศาสตร์สังคม
		   10) สง่เสรมิใหม้กีารชว่ยกนัดแูลป้องกนัและฟืน้ฟสูภาพแวดลอ้มทาง
ธรรมชาติ
การเผยแพร่นวัตกรรมจากการดำ�เนินความรับผิดชอบต่อสังคม
				    ในการดำ�เนนิธรุกจิสามารถนำ�แนวคดิ CSR มาประยกุตผ์สมผสาน
กบัการวางแผนกลยทุธท์างธุรกจิไดอ้ยา่งกลมกลนืโดยการพฒันาความรู้
ทีเ่กดิจากประสบการณก์ารดำ�เนนิงานดา้น CSR และนำ�มาปรบัใชค้ดิคน้
ใหเ้กดินวัตกรรมในธรุกจิทีส่ามารถสรา้งประโยชนส์งูสดุทัง้ตอ่ธรุกจิและ
สังคมไปพร้อมๆ กัน
     - แนวปฏิบัติ
			   1) สำ�รวจกระบวนการต่างๆ ในการดำ�เนินธุรกิจที่ทำ�อยู่ในปัจจุบัน
ว่าอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงหรือมีผลกระทบในทางลบต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อม และศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว โดยใน
ระหว่างการดำ�เนินการ อาจนำ�ไปสู่การค้นพบนวัตกรรมทางธุรกิจซึ่ง
อาจมีการนำ�เทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องในการแก้ไขหรือไม่ก็ได้ และไม่
ควรหยุดนิ่งในการปรับและหาแนวทางการแก้ไขที่จะลดผลกระทบใน
เรื่องดังกล่าว
	 2) เปิดเผยนวัตกรรมที่ค้นพบในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อมเพื่อกระตุ้นให้ผู้ประกอบการรายอื่นในธุรกิจได้ปฏิบัติตาม
	 3) สือ่สารวสิยัทศันค์า่นยิมพนัธสญัญากลยทุธ์และผลการปฏบิตังิาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
	 4) สร้างความโปร่งใสโดยมีช่องทางในการให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้าถึง
ข้อมูลสำ�คัญที่ต้องการ เพื่อสร้างความโปร่งใสให้กับองค์กรและแสดง
ความคิดเห็นต่อประเด็นด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร
การจัดทำ�รายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
		  บริษัทฯ สนับสนุนให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ี
สะท้อนให้เห็นการปฏิบัติตามแนวทาง CSR ที่กล่าวมาอย่างครบ
ถ้วน โดยข้อมูลที่เปิดเผยนี้นอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย เพ่ือให้รับทราบการปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และ
สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ แล้วยังช่วยในการสอบทานให้ธุรกิจของ 
บริษัทฯ ทราบได้ว่าได้ดำ�เนินการในเรื่อง CSR ตรงกับเป้าหมายที่วางไว้
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แนวปฏิบัติ
		  จัดทำ�รายงานเปิดเผยการดำ�เนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(CSR report) โดยอาจระบุไว้ในรายงานประจำ�ปีหรือจัดทำ�เป็นฉบับแยก
ต่างหากจากรายงานประจำ�ปีที่เรียกว่ารายงานความยั่งยืนตามรูปแบบที่
สากลยอมรับ และให้พนักงาน คู่ค้า คู่ธุรกิจ ผู้ส่งมอบวัตถุดิบผู้ถือหุ้น และ
ผูมี้สว่นไดเ้สยีมีสว่นรว่มในกระบวนการจัดทำ�รายงานโดยครอบคลมุเนือ้หา
ในหัวข้อดังต่อไปนี้เป็นอย่างน้อย
	 1) การดำ�เนินงานด้านธุรกิจกล่าวถึงวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของธุรกิจที่
สะทอ้นหลกัการและแนวทางปฏบิตัติามหลกัการ CSR โครงสรา้งการกำ�กบั
ดูแลกิจการที่ดีและผลการดำ�เนินงาน
	 2) การดำ�เนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้มและความปลอดภัยกล่าวถึงนโยบาย
การบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยกระบวนการบริหาร
จัดการด้านส่ิงแวดล้อมและการฟ้ืนฟูธรรมชาติกระบวนการบริหารจัดการ
ด้านความปลอดภัยและกระบวนการจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้จาก
กระบวนการก่อสร้างโครงการลักษณะของโครงการที่อยู่อาศัยและบริการ
ที่เป็นประโยชน์มีคุณค่าต่อผู้บริโภคสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 3) การดำ�เนินงานด้านสังคมกล่าวถึงนโยบายการจัดการด้านแรงงาน
และพนักงานสวัสดิภาพในการทำ�งานของพนักงานการพัฒนาและฝึกอบรม
พนกังานและการสง่เสรมิและพฒันาชมุชนและสงัคมโดยรอบพืน้ทีต่ัง้ของธรุกจิ 
ทั้งในสังคมใกล้และไกล
กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
	 นอกจากการกำ�หนดจรรยาบรรณและแนวปฏบิตัใินการประกอบธรุกจิที่
สอดคลอ้งกบัหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษิทัแลว้ บรษัิทฯ ไดจ้ดักจิกรรม
ด้านสังคม ในปี 2561 กับโครงการ “ณุศาธรรมดี” โดยได้นำ�พนักงานไปร่วม
ทำ�บุญบ้านพักคนชราหญิง มูลนิธิมิตรภาพสงเคราะห์จังหวัดปทุมธานี, ศูนย์
บริการคนพิการทางสติปัญญา สาขาคลองเตย จังหวัดกรุงเทพมหานคร, บ้าน
ราชาวดหีญงิ อำ�เภอปากเกร็ด จงัหวัดนนทบรุ,ี สถานสงเคราะห์คนชรา จงัหวดั
นครปฐม
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ภาพกิจกรรมร่วมทำ�บุญสถานสงค์เคราะห์คนพิการและทุพพลภาพพระประแดง จ.สมุทรปราการ 

ภาพกิจกรรม ปี 2562

ภาพกิจกรรมร่วมทำ�บุญสถานสงเคราะห์บ้านเด็กอ่อนปากเกร็ด จ.นนทบุรี 
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ภาพกิจกรรมร่วมทำ�บุญศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุวาสนะเวศม์ จ.พระนครศรีอยุธยา

ภาพกิจกรรมร่วมทำ�บุญหมู่บ้านเด็กโสสะบางปู จ.สมุทรปราการ
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ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ จ.ปทุมธานี
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รายได้จากการดำ�เนินงาน
รายได้รวม

	 บริษัทฯ ขอเรียนช้ีแจงว่า งบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีส้ินสุด วันที่  

31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทฯ มีรายได้รวมตามงบการเงินรวม 

จำ�นวน 1,663 ลา้นบาท ลดลงจำ�นวน 1,151 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ  

41 จากปีก่อน เมื่อเทียบกับรายได้รวมสรุปสาเหตุหลักได้ดังนี้

	 1. รายได้จากการขายที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างลดลงจำ�นวน 1,130 

ล้านบาท หรือลดลงจำ�นวนร้อยละ 45 โดยส่วนหนึ่งลดลงจากการขาย

ที่ดินจำ�นวน 912 ล้านบาท และลดลงจากการขายบ้านและห้องชุด

จำ�นวน 267 ล้านบาท เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว 

ผลการดำ�เนินงานของบริษัทโดยรวม

	 บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ขอชี้แจงผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 และฐานะการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำ�คัญ โดยมีสาเหตุหลัก ดังต่อไปนี้

คำ�อธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

	 2. บริษัทมีรายได้จากการให้เช่าและบริการเพ่ิมข้ึนจำ�นวน  

10 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากการที่บริษัทย่อยมีความสามารถ

ในการดำ�เนินงานที่ดีเป็นผลให้รายได้เพิ่มขึ้น

	 3. ดอกเบี้ยรับลดลงจำ�นวน 148 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ  

73 เกิดจากการรับคืนเงินต้นจากลูกหนี้กิจการอื่นรายหนึ่งในช่วงต้น

ปี2562 ทำ�ให้ดอกเบี้ยรับลดลง

	 4. กำ�ไรจากอตัราแลกเปลีย่นเพิม่ขึน้จำ�นวน 72 ลา้นบาท เกดิจาก

การแข็งค่าของเงินบาทในปี 2562 จากเจ้าหนี้ค่าก่อสร้างต่างประเทศ 

ของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง

รายได้จากการขาย	 1,241	 (1,130)	 (48)	 2,371

รายได้จากการให้เช่า	 218	 36	 20	 182

และค่าบริการ

รายได้อื่น	 204	 (58)	 (22)	 262

รายได้รวม	 1,664	 (1,151)	 (41)	 2,815

ต้นทุนขาย	 974	 1,064	 (52)	 2,039

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ	 207	 110	 113	 97

กำ�ไรขั้นต้น	 482	 (197)	 (29)	 679

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 (668)	 (366)	 121	 (302)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วน	 (653)	 (378)	 137	 (275)

ที่เป็นของบริษัทใหญ่	

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

รายการ    	                2562	             เพิ่ม (ลด)	      เพิ่ม (ลด) ร้อยละ	         2561

หน่วย : ล้านบาท
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	 สำ�หรับรายได้จากการขายโครงการของบริษัทฯ สัดส่วนหลัก

มาจากโครงการแนวสูงทั้งหมด 4 โครงการ รับรู้รายได้ในปี 2562  

เป็นจำ�นวน 591 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41 ต่อรายได้หลัก ส่วน

โครงการแนวราบรับรูร้ายไดใ้นระหวา่งป ี2562 ทัง้หมด 6 โครงการ เปน็

จำ�นวน 647 ลา้นบาทคดิเปน็รอ้ยละ 44 ต่อรายไดห้ลกั สำ�หรบัโครงการ 

แนวสูงจำ�นวน 4 โครงการสว่นใหญเ่ปน็หอ้งชดุทีต่อบสนองความต้องการ

ของผู้บริโภคหลายกลุ่ม กระจายกันอยู่ในหลากหลายพื้นที่ ซึ่งบริษัทฯ

ยังคงคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของลูกค้าเป็นหลัก ซึ่งอยู่ภายใต้นโยบาย 

การพัฒนาโครงการ N-JOY Smart Living ซึ่งลูกค้าของโครงการ 

จะได้รับสินค้าที่ มีคุณภาพสูง มีรูปแบบที่ทันสมัย ได้รับการดูแล 

เอาใจใส่จากบุคลากรของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และพร้อมทั้งสรรหา 

สิ่งอำ�นวยความสะดวกที่มีในโครงการ

ต้นทุนขาย

	 ตน้ทนุขายสำ�หรบังวดสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 จำ�นวน 

974 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 1,064 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 52  

จากปีก่อน โดยต้นทุนจากการขายที่ดินลดลง จำ�นวน 971 ล้านบาท 

ส่วนต้นทุนจากการขายบ้านและห้องชุดลดลงจำ�นวน 93 ล้านบาท   

ซึ่งสัมพันธ์กับรายได้จากการขายบ้านและห้องชุดที่ลดลง บริษัทมีอัตรา

กำ�ไรขั้นต้นอยู่ที่ ร้อยละ 22 ซึ่งลดลงจากปีก่อนร้อยละ 7

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ

	 ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการสำ�หรับงวดสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2562 จำ�นวน 125 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 28 ล้านบาท หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 29 จากปีก่อน โดยมีความสัมพันธ์กับรายได้ค่าเช่าและ

ค่าบริการที่เพิ่มขึ้น 

	 โดยในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้เข้าทำ�สัญญากับ 

เชนบริหารโรงแรมนานาชาติแห่งหนึ่งเพ่ือให้เข้ามาบริหารสินทรัพย์ 

ให้เช่าและบริการของบริษัทและบริษัทย่อยบางส่วนโดยมีระยะเวลา

ในการบริหาร 15 ปี ซึ่งบริษัทคาดว่าทีมบริหารโรงแรมจะสามารถ 

เพิม่สดัสว่นรายได้และผลกำ�ไรจากสนิทรพัยใ์หเ้ชา่และบริการของบรษิทั

ในอีกหลายปีข้างหน้า ซึ่งจะเห็นได้จากผลประกอบการตั้งแต่ปี 2559  

ถึงปัจจุบัน บริษัทสามารถทำ�รายได้เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ในงวดปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562   บริษัท มีค่าใช้จ่าย

ในการขายและบริหารจำ�นวน 762 ล้านบาท  เพิ่มขึ้น 129 ล้านบาท  

หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 เมื่อเทียบจากปีก่อน ส่วนใหญ่เพ่ิมขึ้นจาก 

ค่าใช้จ่ายในการขายจากการส่งเสริมการขายเพื่อสร้างยอดขายใน

โครงการต่างๆ รวมทั้งการโปรโมทโครงการรวมถึงค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน

ของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งที่ได้เปิดตัวโครงการในปี 2562

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ

	 ผลการดำ�เนินงานรวม สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม  

พ.ศ. 2562  มีผลขาดทุนสุทธิ 668 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้น 366  

ลา้นบาท เมือ่เทยีบจากปกีอ่น บรษิทัมรีายไดร้วมลดลง  1,151 ลา้นบาท  

มีค่าใช้จ่ายรวมลดลง 785 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายรวม 

ไม่ได้ลดลงมากพอเท่ากับรายได้ที่ลดลง อีกทั้งยังเป็นผลมาการรับ 

ส่วนแบ่งขาดทุนการกิจการร่วมค้าที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากผลขาดทุนของ

กิจการร่วมค้าซึ่งอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการโดยคาดว่าจะมีรายได้ 

เกิดขึ้นในปี 2563 ทำ�ให้ในปีปัจจุบันบริษัทมีผลขาดทุนรวมเพิ่มขึ้น

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ในงวดปีสิ้นสุด  

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีผลขาดทุนสุทธิ  653 ล้านบาท ขาดทุน

เพิ่มขึ้น 378 ล้านบาท เมื่อเทียบจากปีก่อน
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ฐานะทางการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  บริษัทมีสินทรัพย์รวม 11,044 

ล้านบาท ลดลง 1,617  ล้านบาทจากสินทรัพย์รวมปีก่อน เป็นการ 

ลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 304 ล้านบาท เนื่องจาก 

นำ�ไปชำ�ระหุ้นกู้ท่ีถึงกำ�หนด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 429  

ล้านบาท เนื่องจากการรับชำ�ระเงินจากลูกหน้ีกิจการอ่ืนจากการลงทุน

รายหนึ่ง ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ลดลงจำ�นวน 363  

ล้านบาท เงินลงทุนในการร่วมค้าลดลง 106 ล้านบาท เงินมัดจำ�เพื่อ 

ซื้อที่ดินลดลง 144 ล้านบาท ที่ดินรอการพัฒนาลดลง 389 ล้าน

บาท  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น 417 ล้านบาท เงินมัดจำ�ค่า 

ซื้อเงินลงทุนเพิ่มขึ้น 111 ล้านบาท และลูกหนี้ อ่ืนเพ่ิมสินทรัพย์ 

ไม่หมุนเวียนอื่นลดลง 405 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี 

ส่วนของผู้ถือหุ้นจำ�นวน 5,874 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จำ�นวน 

685 ล้านบาท เป็นผลมาจากขาดทุนสุทธิในปี 2562 จำ�นวน 664  

ล้านบาท และขาดทุนจากองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้นจำ�นวน 

21 ล้านบาท

งบกระแสเงินสด

	 ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิได้มาจาก

กิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 975 ล้านบาท ได้มาจากการขายและ 

การให้เชา่และบรกิาร และบรษิทัฯ ใชเ้งนิสดในกจิกรรมลงทนุเปน็จำ�นวน 

249 ล้านบาท  ในส่วนการสร้างโรงแรมและใช้ไปกับการลงทุนในกิจการ 

ร่วมค้า และ มัดจำ�การเงินลงทุนในบริษัทย่อย อีกส่วนหนึ่งใช้ไปกับ

กิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวนทั้งสิ้น 1,019 ล้านบาท ในเรื่องของการชำ�ระ

หนี้เงินกู้ต่างๆ 

รายการ    	              2562                เพิ่ม (ลด)	    เพิ่ม (ลด) ร้อยละ	         2561

สินทรัพย์หมุนเวียน	 2,813	 87	 2	 3,854

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 8,231	 (809)	 (15)	 8,807

รวมสินทรัพย์	 11,044	 (722)	 (7)	 12,661

 				  

หนี้สินหมุนเวียน	 3,929	 (1,072)	 (27)	 4,280

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 1,242	 610	 115	 1,822

รวมหนี้สิน	 5,171	 (462)	 (10)	 6,102

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 5,828	 (260)	 (4)	 6,498

รวมหนี้สินและ	 11,044	 (722)	 (7)	 12,661
ส่วนของผู้ถือหุ้น

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม

หน่วย : ล้านบาท
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		  คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั ณุศาศริ ิจำ�กดั (มหาชน) ประกอบ

ด้วยกรรมการอิสระ ที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน จำ�นวน 4 ท่าน  

ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วน และเป็นไปตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่ งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์  

และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	   1. นายประดิษฐ  ศวัสตนานนท์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	   2. นายสมคิด   ศริ 	 กรรมการตรวจสอบ

	   3. นางสิรินงคร์นาถ  เพรียวพานิช	 กรรมการตรวจสอบ

	   4. นายพิบูลย์   วรวรรณปรีชา	 กรรมการตรวจสอบ 

		  โดยมีนายกำ�พล  แสงศรีจันทร์ ตำ�แหน่ง ผู้จัดการส่วน ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ  

มีประสบการณ์ โดยได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ 

รับมอบหมาย ด้วยความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ  

ภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ ง ในรอบปีที่ผ่ านมา  

ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 4 ครั้ง และประชุม 

ร่ วมกับผู้ สอบบัญชี โดยไม่มี ฝ่ ายจัดการ เข้ าร่ วม  จำ �นวน 1  ค ร้ั ง  

โดยการดำ�เนินงานที่สำ�คัญสรุปได้ดังนี้

1.	สอบทานรายงานทางการเงิน   
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินประจำ�ปี 2562  

โดยได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามและ

รับฟังคำ�ชี้แจง และเพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการจัดทำ�งบการเงินของบริษัทฯ  

และการเปิดเผยขอ้มลูทีส่ำ�คัญมีความถกูตอ้งครบถ้วนเชือ่ถอืได ้โดยมีความเหน็

ว่างบการเงินที่จัดทำ�ขึ้นนั้นมีความถูกต้อง ครบถ้วนในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล 

ที่เป็นสาระสำ�คัญอย่างเพียงพอ เป็นไปตามมาตรฐานทางบัญชี

2.	สอบทานระบบการควบคุมภายใน  
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินความเพียงพอ 

ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากรายงานของ 

ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในของ 

บริษัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอในการป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจ

จะเกิดข้ึน โดยมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน ที่เพียงพอ  

และมีประสิทธิผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ

3.	การบริหารความเสี่ยง
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินประสิทธิภาพ

ของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยให้มีการจัดตั้ ง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำ�หน้าที่พิจารณาและเสนอแนะ 

ความเสี่ยงที่สำ�คัญ รวมถึงเสนอแผนบริหารความเสี่ยง และติดตามผล 

การบริหารความเสี่ยงที่จะส่งผลต่อเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

4.	การปฏิบัติตามกฎหมาย
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  

โดยมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง  

เพื่อให้เกิดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

5.	รายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์  
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการ 

ที่เ ก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ 

บริษทัฯ เพ่ือพิจารณาวา่การทำ�รายการมกีารดำ�เนนิการตามเง่ือนไขธรุกจิปกต ิ

อย่างสมเหตุสมผลตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนดไว้ โดยมีความเห็นว่า 

บรษิทัฯ ปฏบิตัไิดถ้กูตอ้งตามเกณฑท์ีก่ำ�หนดไว ้โดยเปน็การทำ�ธรุกจิปกติทัว่ไป 

ถือหลักสมเหตุสมผล มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน และคำ�นึงถึง

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย

6.	การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการตรวจสอบภายในเพือ่ประเมนิ

ความมีประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยได้พิจารณาถึง 

หลักการตรวจสอบ โดยเน้นเร่ืองระดับความเสี่ยงของกิจการ แผนการ 

ตรวจสอบภายในประจำ�ปี ข้อมูลจากรายงานผลการตรวจสอบ การติดตาม

ผลการแก้ไขตามรายงาน การตรวจสอบในประเด็นที่สำ�คัญ และให้คำ�

แนะนำ�ในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพและ 

เกิดประสิทธิผล รวมทั้งประเมินผลงานประจำ�ปีของหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน โดยมีความเห็นว่า การตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ 

เหมาะสม และมีประสิทธิผล ซึ่งจะช่วยส่งผลให้เกิดการควบคุมภายใน  

การบริหารความเสี่ยง และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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7.	การสอบทานการป้องกันและตรวจสอบการทุจริต
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการตรวจสอบการทุจริต  

รวมถึงสอบทานมาตรการและการกำ�หนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริต 

ที่จะเกิดข้ึนได้ในระบบต่างๆ กำ�หนดให้มีการรับเรื่องร้องเรียน การรับแจ้ง

เบาะแสการกระทำ�ผิดและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส ตลอดทั้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ในการดำ�เนินการสอบสวนต้องปฏิบัติตามขั้นตอนอย่างครบถ้วน รวมถึง 

ได้กำ�หนดให้บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

8.	การพิจารณาคัดเลือก และแต่ง ต้ังผู้สอบบัญชี  
ประจำ�ปี 2562 
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณา

จากความเป็นอิสระ ช่ือเสียง ผลงาน และค่าตอบแทนที่เหมาะสม ในปีนี้ 

ได้นำ�เสนอผู้สอบบัญชีจาก บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ต่อคณะ 

กรรมการบริษัท และได้รับอนุมัติแต่งตั้งให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562

		  สรุปเป็นภาพรวมได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ 

ด้ วยความรอบคอบอย่าง เป็นอิสระ ตลอดระยะเวลา ท่ีปฏิบั ติงาน  

มีความโปร่งใส และจริยธรรมในการดำ�เนินงาน ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีความ

เห็นว่าบริษัทฯ มีการรายงาน ข้อมูลทางการเงิน ซึ่งได้จัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้อง 

ในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูล 

อย่างเพียงพอ มีการดำ�เนินงานอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ มีระบบ 

การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่ เหมาะสมเพียงพอ  

รวมทั้ง ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลและการบริหารกิจการที่ ดี  

มีความโปร่งใสในการดำ�เนินงาน ตรวจสอบได้ และรักษาผลประโยชน์  

ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

(นายประดิษฐ  ศวัสตนานนท์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท  

จำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้

	 1.นายสมคิด  ศริ       	 ดำ�รงตำ�แหน่ง	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 2.นายประดิษฐ  ศวัสตนานนท	 ดำ�รงตำ�แหน่ง	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 3.นางสิรินงคร์นาถ  เพรียวพานิช	 ดำ�รงตำ�แหน่ง	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 4.นายพิบูลย์   วรวรรณปรีชา	 ดำ�รงตำ�แหน่ง	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมกับลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ 

ขององค์กร เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูง เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 การสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ใช้หลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ 

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ มีประวัติการทำ�งานที่ดี สามารถอุทิศเวลาให้บริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ รวมไปถึงคุณสมบัติของบุคคลเหล่าน้ี 

ต้องเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำ�หนด โดยคำ�นึงถึงสัดส่วน จำ�นวน และองค์ประกอบของคณะกรรมการในด้านต่างๆ ซึ่งเป็นไปตาม 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนหลักการบริหารกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 

รวมทั้งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ โดยคำ�นึงถึงผลประกอบการ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนไดป้ฏิบตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมายอยา่งครบถว้น ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ เต็มความสามารถ 

และเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา และมีความมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติงานโดยใช้หลักความเสมอภาค ยุติธรรม และโปร่งใส  

ให้สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

รายงานจากคณะกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน		

นายสมคิด  ศริ

 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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	 บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญในเรื่องการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากเห็นว่าการบริหารความเสี่ยงถือเป็นรากฐานสำ�คัญ

ของการบรหิารธรุกจิ โดยกระบวนการบรหิารความเส่ียงไมว่่าจะเปน็การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง ตลอดจนการควบคุมดแูลและทบทวนความเสีย่ง

เป็นประจำ� ถือเป็นการบริหารเชิงรุก ที่บริษัทฯ ต้องทำ� และนำ�มาปฏิบัติตาม จึงได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่ในการกำ�หนด 

หลักเกณฑ์ และนโยบายในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานผล

การประเมินความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

	 การดำ�เนนิงานของคณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง ในรอบปี 2562 ไดป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นการกำ�กบัดแูลและบริหารความเสีย่งของบรษิทัฯ โดยไดม้กีาร

ประชมุทกุไตรมาส เพือ่ทำ�การวิเคราะหค์วามเส่ียงในดา้นตา่งๆ ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบริษัทฯ พัฒนาเคร่ืองมอืและระบบบริหารความเสีย่ง

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันตลอดจนส่งเสริมให้มีการพัฒนางานบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ดำ�เนิน

การตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มั่นใจว่า การจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ 

เหมาะสม และช่วยส่งเสริมให้ บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

รายงานจากคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์

ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)  

และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำ�หนดใน 

พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554  

ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543  โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง

และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ� รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 

และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั ่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความ 

ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา ในอันที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระ

สำ�คัญ และได้แต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระกำ�กับดูแล ทำ�หน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพ

ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เกี่ยวกับเรื ่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว

งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สำ�นักงาน 

อีวาย จำ�กัด ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้

ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้

อย่างมีเหตุผลว่างบการเงินของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีความเชื่อถือได้ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย 

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

(นายวิษณุ เทพเจริญ)

ประธานกรรมการบริษัท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และงบการเงิน

บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงาน และ งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2562

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	 เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) 

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ 

การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสด

รวม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม  

รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับป ี

สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

และเฉพาะของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควร 

ในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค “ความรับผิดชอบของ 

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน” ในรายงานของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยา

บรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินและข้าพเจ้าได้

ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามที่ระบุในข้อ

กำ�หนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้

รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ของข้าพเจ้า

ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินงานต่อเน่ือง 

	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1 ข)  

กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง และ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรัพย์

หมุนเวียนรวมจำ�นวน 1,116 ล้านบาท และมีขาดทุนสะสมรวม

จำ�นวน 1,802 ล้านบาท โดยหนี้สินหมุนเวียนดังกล่าวได้รวมถึงหุ้นกู ้

ที่ครบกำ�หนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปีจำ�นวน 980 ล้านบาท และเจ้า

หนี้ค่างานก่อสร้างแห่งหนึ่งของบริษัทย่อยจำ�นวน 1,146 ล้านบาท

ซึ่งหนี้สินดังกล่าวมีโครงการของกลุ่มบริษัทเป็นหลักทรัพย์ค้ําประกัน 

จนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี เจ้าหนี้ค่างานก่อสร้างดังกล่าว

มีส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระแล้วจำ�นวน 516 ล้านบาท และจะทยอย 

ครบกำ�หนดชำ�ระครบทั้งจำ�นวนภายในเดือนมิถุนายน 2563 ทั้งนี้  

กลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่าการที่บริษัทย่อยไม่จ่ายชำ�ระหนี้ที่ครบกำ�หนด

ชำ�ระแล้วข้างต้นจะยังไม่ถือเป็นเหตุให้เกิดการผิดนัดในมูลหนี้อ่ืน 

เนื่องจากจนถึง ณ ปัจจุบัน เจ้าหนี้ค่างานก่อสร้างดังกล่าวยังไม่มีการ

เริ่มดำ�เนินการตามกระบวนการยุติธรรมแต่อย่างใดและกลุ่มบริษัท 

ยังอยู่ระหว่างการเจรจากับเจ้าหนี้ดังกล่าวโดยขอเริ่มชำ�ระหนี้ตั้งแต่

เดือนกรกฎาคม 2563 ตามตารางการชำ�ระหนี้ใหม่ เนื่องจากม ี

ข้อโต้แย้งในเรื่องการส่งมอบงานล่าช้า ซึ่งส่งผลให้บริษัทย่อยเปิด

โครงการล่าช้ากว่าที่กำ�หนดไว้เดิมซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะสามารถ

เจรจาได้เป็นผลสำ�เร็จ 

	 ก ลุ่มบริษัทมีแผนที่จะทยอยออกและเสนอขายหุ้น กู้  

ในระหว่างไตรมาสที่ 2 ถึง ไตรมาสที่ 4 ปี 2563 เพื่อนำ�มาชำ�ระ

หุ้นกู้ท่ีครบกำ�หนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปีและเจ้าหนี้ดังกล่าวข้างต้น  

โดยหุ้นกู้ดั งกล่าวจะค้ําประกันด้วยสินทรัพย์ โครงการของ

ก ลุ่ มบริ ษั ท ท่ี ยั ง ปลอดภาระ ค้ํ าประกั นและ ท่ีปั จ จุ บั น ใ ช้  

คํ้ า ป ร ะ กั น หุ้ น กู้ ท่ี ค ร บ กำ � ห น ด ไ ถ่ ถ อ น ภ า ย ใ น ห นึ่ ง ปี   

กลุ่ มบริ ษั ท เ ชื่ อ มั่ น ว่ า จะสามารถออกและจำ �หน่ า ยหุ้ นกู้  

ได้ตามแผน ถึงแม้บริษัทย่อยแห่งหนึ่งประกาศจะปิดโครงการใน

เดือนมีนาคม 2563 ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ข้อ 38.2 เนื่องจากผู้บริหารคาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่อความเชื่อ

มั่นของนักลงทุน นอกจากนี้กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างดำ�เนินการตาม

แผนการปรับปรุงการดำ�เนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพในการ

ดำ�เนินงานและกลับมาอยู่ในสถานะที่ทำ�กำ�ไรอีกครั้งให้สำ�เร็จใน

อนาคต 
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	 สถานการณ์ดั งกล่าวแสดงถึงความไม่แน่นอนที่มีสาระ 

สำ�คัญซึ่ งอาจเป็นเหตุให้ เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญเกี่ยวกับ 

ความสามารถของกลุ่ มบริษัทที่ จะดำ � เนินงานอย่ า งต่อ เนื่ อ ง  

ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความสามารถของกลุ่มบริษัทนการดำ�เนินการให้เกิดผล

สำ�เร็จในการเจรจากับเจ้าหนี้ การออกและเสนอขายหุ้นกู้เพื่อนำ�มาเป็น

เงินทุนหมุนเวียนและจ่ายชำ�ระเจ้าหน้ีและหุ้นกู้ที่ครบกำ�หนดไถ่ถอนได้

ทันเวลา รวมทั้งการปรับปรุงการดำ�เนินงานในอนาคต ทั้งนี้ ข้าพเจ้า

มิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

	 ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินดังต่อไปน้ี

	 ก) ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34.1  

กลุ่มบริษัทขายบ้านพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดบางส่วน  

โดยมี เงื่ อนไขให้ลูก ค้าสามารถใช้ สิทธิขายคืนภายใต้ เงื่ อนไข 

ที่กำ�หนดในสัญญา กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดิน 

และห้องในอาคารชุด ณ วันที่จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์และรับ

ชำ�ระจากลูกค้าแล้ว เนื่องจากผู้บริหารประเมินและเชื่อมั่นว่าภายใต ้

เงื่อนไขที่กำ�หนดไว้ โอกาสที่ลูกค้าจะใช้สิทธิขายคืนดังกล่าวเป็นไปได้

น้อย ท้ังน้ี โอกาสท่ีลูกค้าจะมาใช้สิทธิขายคืนดังกล่าวข้ึนอยู่กับสภาวะ

เศรษฐกิจ และตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นอนาคต ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันจากการที่ลูกค้าสามารถเลือกใช้สิทธิขาย

คืนบ้านพร้อมที่ดินและห้องในอาคารชุดดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงินรวม 

1,956 ล้านบาท (2561: 1,754 ล้านบาท)

	 ข) ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 ณ  

วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของเงินมัดจำ�จ่าย 

ค่าซื้อเงินลงทุนจำ�นวน 647 ล้านบาท (2561: 536 ล้านบาท)  

แสดงในงบแสดงฐานะการเงินรวมซึ่งเกิดจากบันทึกข้อตกลงรวบรวม

หุ้นเพื่อการซื้อขายในบริษัทแห่งหนึ่ง โดยกลุ่มบริษัทได้ทยอยจ่าย

ชำ�ระค่าซื้อหุ้นในระหว่างปี 2560 ถึง 2562 เพื่อให้ผู้จะขายไปดำ�เนิน

การจัดหาและรวบรวมหุ้นให้ได้จำ�นวนตามสัดส่วนที่ตกลงซื้อขายกัน  

กลุ่มบริษัทคาดว่าการซื้อขายหุ้นดังกล่าวจะดำ�เนินการแล้วเสร็จภายใน

ไตรมาสที่สองของปี 2563

	 ค) ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 ในระหว่างปี

ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้ปรับปรุงงบการเงินปีก่อนเก่ียวกับรายการดังต่อไปน้ี

  - ตัดจำ�หน่ายต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้และค่าใช้จ่ายอื่นออก

จากต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ดินรอการพัฒนา  

และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่เคยบันทึกไว้สูงเกินไป ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 ในงบการเงินรวมจำ�นวนประมาณ 192 ล้านบาท และ

งบการเงินเฉพาะกิจการจำ�นวน 134 ล้านบาท 

-ตั้งประมาณการหนี้สินจากการขายบ้านพร้อมที่ดินและห้องใน 

อาคารชุดซึ่งมีการทำ�สัญญาเช่ากลับคืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  

ในงบการเงินรวมจำ�นวนประมาณ 452 ล้านบาท และงบการเงินเฉพาะ

กิจการจำ�นวน 291 ล้านบาท

-ต้ังค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและเงินจ่ายล่วงหน้า

ค่าเพิ่มทุนในบริษัทย่อย รวมทั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืม

และดอกเบี้ยค้างรับจากบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2561 จำ�นวนรวมประมาณ 488 ล้านบาท โดยกลุ่ม

บริษัทได้ปรับย้อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ

ผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2561 ของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบ

แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่31 ธันวาคม 2561 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสำ�หรับ

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน)  

ที่ แ สดง เป็ นข้ อมู ล เปรี ยบ เที ยบ เพื่ อ สะท้ อนผลกระทบของ 

รายการปรับปรุงข้างต้น และนำ�เสนองบแสดงฐานะการเงินรวมของ

บริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบแสดงฐานะ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 

1 มกราคม 2561 เพื่อเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ โดยสะท้อนรายการ

ปรับปรุงดังกล่าวด้วยเช่นกัน

	 ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีดัง

กล่าวแต่อย่างใด

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

	 เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญอย่างยิ่ง

ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบงบ

การเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็น

ของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับ

เรื่องเหล่าน้ี

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในส่วน

วรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน

รายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้

ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบ

มาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัด

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจ

สอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับเรื่องเหล่านี้ด้วย  

ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดย

รวม
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	 เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับ

แต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

	 เนื่องจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นตัวเลขที่

มีสาระสำ�คัญในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเป็นตัวช้ีวัดหลักในแง่ 

ผลการดำ�เนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซ่ึงผู้ใช้งบการเงินให้ความ

สนใจนอกจากนี้ สัญญาขายอสังหาริมทรัพย์มีความหลากหลาย  

เช่น มีรายการส่งเสริมการขายต่างๆ จึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและ

ระยะเวลาในการรับรู้รายได้ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของ

กลุ่มบริษัทโดยการ

	 -	 สุ่มตัวอย่างสัญญาขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อตรวจสอบ 

การรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา และสอดคล้อง

กับนโยบายการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท

	 -	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นใน

ระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

	 -	 กระทบยอดจำ�นวนบ้านพร้อมที่ดินและห้องในอาคารชุด

ที่ยังไม่โอนกับเอกสารกรรมสิทธิ์ตัวจริงและ/หรือหนังสือยืนยันจาก

ธนาคารสำ�หรับเอกสารกรรมสิทธิ์ที่เก็บโดยธนาคาร

	 -	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้เพ่ือตรวจสอบ 

ความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของบัญชีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนและค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของเงินให้กู้

ยืมแก่บริษัทย่อย

	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 และข้อ 12 

บริษัทฯ บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย

จำ�นวน 135 ล้านบาท และบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนใน

บริษัทย่อยจำ�นวน 1 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบัน 

การพิจารณาค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ

สูญของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวจำ�เป็นต้องอาศัยดุลยพินิจที่สำ�คัญของ 

ฝ่ายบริหารในการประเมินและคาดการณ์ผลการดำ�เนินงานในอนาคต

ของบริษัทย่อย ซึ่งทำ�ให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าค่าเผื่อการด้อยค่า

ของเงินลงทุนและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืม

	 ข้าพเจ้าได้สอบถามฝ่ายบริหารของบริษัทฯถึงเกณฑ์ที่  

ฝ่ายบริหารใช้ในการประเมินข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าของเงินลงทุนและ

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย และประเมินเกณฑ์

ที่ฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาเรื่องดังกล่าว โดยการสอบทานข้อมูล

ทางการเงินในอดีต วิเคราะห์ความสามารถในการทำ�กำ�ไร และการจ่าย

เงินปันผลของบริษัทย่อย และสอบทานประมาณการผลประกอบการ

ในอนาคตของบริษัทย่อยซึ่งจัดทำ�โดยฝ่ายบริหาร โดยทำ�ความเข้าใจ

ในกระบวนการจัดทำ�ประมาณการ สอบถามฝ่ายบริหารเกี่ยวกับข้อ

สมมติที่สำ�คัญที่ใช้ในการจัดทำ�ประมาณการดังกล่าว เพื่อประเมิน

การใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการผลประกอบการ

ในอนาคต

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ

ค่าเผื่อการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ และที่ดินรอการพัฒนา

	 การประมาณการมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของต้นทุน

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน 

อาคารและอุปกรณ์ และที่ดินรอการพัฒนา ต้องอาศัยดุลยพินิจของ

ฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก ซึ่งขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอียด 

เกี่ยวกับลักษณะของโครงการ ทำ�เลที่ตั้งของโครงการ การแข่งขัน

ทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์ในอุตสาหกรรม  

ซึ่งอาจทำ�ให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงและ

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว 

	 ข้าพเจ้าได้ทำ�ความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของกลุ่มบริษัท

ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และค่าเผื่อการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และที่ดินรอการพัฒนา  

และประเมินความเหมาะสมของเกณฑ์และสมมติฐานที่ฝ่ายบริหารใช้

ในการพิจารณา รวมถึงได้ทำ�การวิเคราะห์เปรียบเทียบจำ�นวนเงินสุทธิ

ที่กิจการได้รับจากการขายภายหลังวันที่ในงบการเงินกับราคาทุนของ

ต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์แต่ละโครงการ และพิจารณา

สมมติฐานและวิธีการที่ผู้ประเมินราคาอิสระใช้ในการคำ�นวณหามูลค่า

ยุติธรรมของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อสังหาริมทรัพย์เพื่อ 

การลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และที่ดินรอการพัฒนา

เรื่องอื่น

	 งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 

ณุศาศิริ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ก่อนปรับปรุง

ใหม่) และวันที่31 ธันวาคม 2560 (ซึ่งนำ�มาปรับปรุงเพื่อจัดทำ�งบแสดง

ฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2561) ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น 

ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ตามรายงานลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 

2562 และวันที่27 กุมภาพันธ์ 2561 ตามลำ�ดับ

	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวัน

ที่ 31 ธันวาคม 2561 (ก่อนปรับปรุงใหม่) ของบริษัท ณุศาศิริ จำ�กัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย และงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดง 

การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำ�หรับปี 
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สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ก่อนปรับปรุงใหม่) ของบริษัท ณุศาศิริ 

จำ�กัด (มหาชน) ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี

อื่นข้างต้น ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ตามรายงานลงวันที่ 28 

กุมภาพันธ์ 2562

ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ใน

รายงานประจำ�ปขีองกลุม่บรษิทั      (แตไ่มร่วมถงึงบการเงนิและรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานน้ัน) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับ

ข้าพเจ้า ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น

และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือมั่นในรูปแบบใดๆ 

ต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่ เ ก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบ 

งบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระ

สำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า

หรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ

หรือไม่ 

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าว

ข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 

อันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการ

กำ�กับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำ�เนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการ

เงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็น

เพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ

จริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความ

สามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยว

กับการดำ�เนินงานต่อเนื่องในกรณทีี่มีเรื่องดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การ

บัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะ

เลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องอีก

ต่อไปได้

	 ผู้ มี หน้ าที่ ใ นการกำ �กั บดู แลมีหน้ า ท่ี ในการสอด ส่อง ดูแล

กระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่น

อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัด

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ

ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูง

แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ

สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ

ท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า

รายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ

การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้า

ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ ยง ท่ีอาจมีการแสดงข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพ่ือ 

ตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียง

พอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผล

มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจาก

การทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน  

การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับ

การตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และ

ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ี

เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ�

	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับ

กิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบ

บัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์

หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความ

สามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้

ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกต

ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง
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ในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะ

แสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน

การสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 

อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่ม

บริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่องได้

	 •	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดย

รวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงิน

แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

	 •	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียง

พอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ

ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผดิ

ชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจ

สอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ

ข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่างๆ

ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 

ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัย

สำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจ

สอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้า

ได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ

ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมด

ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณา

ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อ

ป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรื่ องทั้ งหลายที่ ส่ือสารกับผู้ มีหน้าที่ ในการกำ�กับดูแล  

ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการ

เงินในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้

อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อ

บังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่

ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน

ของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุ

สมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสีย

สาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับนี้

วธู ขยันการนาวี

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5423

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2563



71

บริษทั ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 1 มกราคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 1 มกราคม 2561
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 25,734,149 329,287,433 468,517,226 14,635,237 316,637,293         456,275,295
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 109,972,438 538,518,304 25,937,490 444,986,514 326,539,666         100,826,015
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 435,170,000          414,120,000         14,757,662           3,289,270,147      2,746,626,436      1,258,592,375      
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 10 1,861,092,982 2,224,252,374 3,978,128,961 1,690,137,448 1,966,504,172      3,860,248,803      
สินคา้คงเหลือ 9,723,376 5,609,597             5,586,728 -                            -                            -                        
เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดินและห้องชุด 180,363,044          180,363,044         390,363,044         90,000,000           90,000,000           300,000,000         
เครดิตภาษีมลูค่าเพ่ิม 60,792,268            45,173,087           26,500,190           -                            -                            -                            
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 130,475,995 116,728,191 58,501,427 26,683,530 22,735,813           22,456,049           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,813,324,252       3,854,052,030      4,968,292,728      5,555,712,876      5,469,043,380      5,998,398,537      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 44,130,796            41,169,709           22,244,939           20,349,265           20,388,908           -                            
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                              -                            700,000,400         -                            -                            -                            
ลูกหน้ีระยะยาวอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                              -                            -                            453,791,720         453,791,720         52,291,720           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                              -                            -                            1,807,091,051      1,808,201,050      1,995,742,675      
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 381,781,495 487,286,764         326,188,584 596,715,161 573,520,161         330,311,940
เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน 14 916,607,391 1,060,627,391      1,060,627,391 -                        -                            -                            
ท่ีดินรอการพฒันา 15 1,590,957,038 1,980,124,417 2,008,627,918 1,049,592,593 1,363,925,181      1,340,596,862
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 16 652,751,300 710,286,691 721,260,698 666,371,584 740,379,133         743,986,305
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 3,866,060,100 3,448,821,469 2,042,319,646 34,200,991 39,554,295           144,728,742
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 14,213,250            14,338,513           5,912,722             2,830,683             3,311,003             3,311,051             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 9,003,826 9,256,713 5,076,206 7,862,141 8,154,895             3,616,159
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 77,425,482 77,753,160 44,582,003 60,822,928 61,069,445           36,757,659
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย 7 -                              -                            -                            55,782,247           105,072,257         124,320,000         
เงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุน 7 647,200,000          536,000,000 138,000,000         -                            -                            138,000,000         
เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมา 14,772,897            20,472,286 191,731,675         -                            -                            -                            
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 9 15,887,336 420,615,112 433,044,798 8,118,568 394,672,025         417,304,851
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 8,230,790,911       8,806,752,225      7,699,616,980      4,763,528,932      5,572,040,073      5,330,967,964      
รวมสินทรัพย์ 11,044,115,163     12,660,804,255    12,667,909,708    10,319,241,808    11,041,083,453    11,329,366,501    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม
(หน่วย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษทั ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 1 มกราคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 1 มกราคม 2561
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 18 1,550,151,251       810,401,998         446,378,667         237,478,446         356,462,045         303,280,774         
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 77,518,025            78,921,778           88,510,790           56,798,546           56,752,684           64,518,987           
หุ้นกูร้ะยะสั้น 20 229,979,054          59,282,119           -                            229,979,054         59,282,119           -                            
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9,458,346               21,652,869           22,316,769           -                            674,497                2,325,945             
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 215,147,665          210,597,840         79,215,602           14,861,816           59,379,939           26,195,978           
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 223,891,624          743,565,971         961,437,449         211,858,580         730,520,462         949,971,340         
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 210,000,000          99,806,344           48,927,060           -                            -                            -                            
หุ้นกูร้ะยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 718,627,438          1,645,685,137      798,194,487         718,627,438         1,645,685,137      798,194,487         
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 6,570,000               47,280,000           10,015,932           871,650,585         635,239,983         14,115,122           
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 21 340,990,631          229,843,471         892,740,332         301,443,334         180,566,302         694,339,661         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 10,490,783            126,991                2,434,905             -                            -                            -                            
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 25 116,641,847          93,723,578           110,345,523         65,869,273           57,078,921           53,384,973           
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 219,322,619          238,932,553         165,908,211         165,095,040         164,389,407         90,370,783           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,928,789,283       4,279,820,649      3,626,425,727      2,873,662,112      3,946,031,496      2,996,698,050      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เจา้หน้ีระยะยาวอ่ืน 19 -                              912,009,785         63,790,767           -                            -                            -                            
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 427,200                  9,932,514             30,918,825           -                            -                            692,703                
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ
   จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 88,921,367            20,218,147           524,608,022         80,000,000           -                            493,567,966         
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืน  - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 -                              210,000,000         309,722,981         -                            -                            -                            
หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 801,438,340          290,781,917         1,286,915,825      801,438,340         290,781,917         1,286,915,825      
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 25 344,333,787          370,418,367         303,044,040         256,358,065         233,522,470         129,503,486         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,593,262               8,750,591             9,132,560             3,250,806             6,366,988             7,644,641             
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,241,713,956       1,822,111,321      2,528,133,020      1,141,047,211      530,671,375         1,918,324,621      
รวมหนีสิ้น 5,170,503,239       6,101,931,970      6,154,558,747      4,014,709,323      4,476,702,871      4,915,022,671      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษทั ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 1 มกราคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 1 มกราคม 2561
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 26
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 9,597,464,031 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท
         (31 ธนัวาคม 2561: หุ้นสามญั 10,160,910,748 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท)
         (1 มกราคม 2561: หุ้นสามญั 10,488,054,292 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท) 9,597,464,031       10,160,910,748    10,488,054,292    9,597,464,031      10,160,910,748    10,488,054,292    
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้
      หุ้นสามญั 7,641,078,761 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท
         (1 มกราคม 2561: หุ้นสามญั 6,947,134,128 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท) 7,641,078,761       7,641,078,761      6,947,134,128      7,641,078,761      7,641,078,761      6,947,134,128      
ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 9,926,154 9,926,154             356,896,102 9,926,154             9,926,154             356,896,102         
ก  าไรสะสม 
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 28 11,116,911            11,116,911           11,116,911           2,838,073             2,838,073             2,838,073             
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (1,802,007,894)      (1,152,781,224)    (880,868,926)        (1,349,310,503)    (1,089,462,406)    (892,524,473)        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (32,403,100)           (11,488,493)          (8,902,347)            -                            -                            
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 5,827,710,832       6,497,852,109      6,425,375,868      6,304,532,485      6,564,380,582      6,414,343,830      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 45,901,092            61,020,176           87,975,093           -                            -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,873,611,924       6,558,872,285      6,513,350,961      6,304,532,485      6,564,380,582      6,414,343,830      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 11,044,115,163     12,660,804,255    12,667,909,708    10,319,241,808    11,041,083,453    11,329,366,501    

-                              -                            -                            -                            -                            -                        
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
(หน่วย: บาท)
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บริษทั ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 7 1,241,424,287      2,371,099,842      855,021,626         2,308,239,090      
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 191,901,741         181,924,968         29,422,123           26,729,479           
รายไดจ้ากการใหบ้ริการสวนสนุก 26,232,659           -                            -                            -                            
ก  าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                            -                            8,126,704             -                            
รายไดอ่ื้น
   รายไดค้่าบริหารโครงการ 7 -                            -                            -                            24,960,000           
   ดอกเบ้ียรับ 7 55,052,598           202,783,443         193,972,031         177,796,425         
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                            -                            -                            6,010,186             
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 77,784,962           5,405,507             -                            55,376                  
   อ่ืน ๆ 71,182,722           53,535,786           28,237,730           43,989,681           
รวมรายได้ 1,663,578,969      2,814,749,546      1,114,780,214      2,587,780,237      
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 974,369,206         2,038,514,676      627,795,050         2,033,056,663      
ตน้ทนุค่าเช่าและค่าบริการ 125,083,226         97,090,000           22,447,383           16,562,722           
ตน้ทนุการใหบ้ริการสวนสนุก 81,758,212           -                            -                            -                            
ค่าใชจ่้ายในการขาย 205,818,225         214,225,501         84,339,402           168,803,199         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 471,480,669         374,247,077         178,637,409         188,098,676         
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 71,729,540           44,599,494           34,144,336           44,599,494           
หน้ีสงสยัจะสูญ 12,899,055           -                            103,842,025         -                            
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยและเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพ่ิมทนุในบริษทัยอ่ย -                            -                            50,400,009           69,284,443           
รวมค่าใช้จ่าย 1,943,138,133      2,768,676,748      1,101,605,614      2,520,405,197      
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบริษทัร่วมและ
   การร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ และภาษเีงนิได้ (279,559,164)        46,072,798           13,174,600           67,375,040           
ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 13 (130,169,120)        (71,452,090)          -                            -                            
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและภาษเีงนิได้ (409,728,284)        (25,379,292)          13,174,600           67,375,040           
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (245,639,074)        (281,609,504)        (277,683,798)        (272,423,089)        
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (655,367,358)        (306,988,796)        (264,509,198)        (205,048,049)        
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 30 (12,941,480)          4,867,129             698,017                5,253,012             
ขาดทุนส าหรับปี (668,308,838)        (302,121,667)        (263,811,181)        (199,795,037)        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (20,914,607)          (2,586,146)            -                            -                            
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั (20,914,607)          (2,586,146)            -                            -                            
   
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลก าไรจากการประมาณการ
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 3,963,084             3,254,452             3,963,084             2,857,104             
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 3,963,084             3,254,452             3,963,084             2,857,104             
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (16,951,523)          668,306                3,963,084             2,857,104             

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (685,260,361)        (301,453,361)        (259,848,097)        (196,937,933)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษทั ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
การแบ่งปันก าไรขาดทุน
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (653,189,754)        (275,166,750)        (263,811,181)        (199,795,037)        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (15,119,084)          (26,954,917)          

(668,308,838)        (302,121,667)        
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (670,141,277)        (274,498,444)        (259,848,097)        (196,937,933)        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (15,119,084)          (26,954,917)          

(685,260,361)        (301,453,361)        

ขาดทุนต่อหุ้น 31
ขาดทนุต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ขาดทนุส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (0.09)                     (0.04)                     (0.03)                     (0.03)                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษทั ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ขาดทนุก่อนภาษี (655,367,358)          (306,988,796)          (264,509,198)          (205,048,049)          
รายการปรับกระทบยอดขาดทนุก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 103,027,321           76,742,732             26,664,660             21,941,779             
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 12,899,055             -                              103,842,025           -                              
   การปรับลดตน้ทนุพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพยเ์ป็น
      มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ 6,322,901               6,534,639               6,322,901               6,534,639               
   ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยและเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพ่ิมทนุในบริษทัยอ่ย -                              -                              50,400,009             69,284,443             
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                              4,647,765               -                              (6,010,185)              
   ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 130,169,120           71,452,090             -                              -                              
   ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์น 71,729,540             44,599,494             34,144,336             44,599,494             
   โอนกลบัค่าเผ่ือการดอ้ยค่าอาคาร (3,324,775)              -                              (3,324,775)              -                              
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                              -                              (8,126,704)              -                              
   ขาดทนุจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 5,983,654               -                              3,324,775               -                              
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,796,526               3,559,105 1,837,673 2,293,728
   ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 7,492,056               -                              364,521 -                              
   ค่าปรับจากการยกเลิกสญัญา -                              10,000,000             -                              10,000,000             
   ขาดทนุจากประมาณการหน้ีสินจากสญัญาท่ีสร้างภาระ 61,273,647             161,097,906           61,273,647             161,097,906           
   ประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้อง 16,452,400             -                              14,600,000             -                              
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (75,856,507)            (5,405,507)              -                              -                              
   รายไดด้อกเบ้ียรับ (55,052,598)            (202,783,443)          (193,972,031)          (177,796,425)          
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 164,978,047           200,972,375           210,872,760           206,150,057           
   ค่าธรรมเนียมตดัจ าหน่าย 254,032                  9,829,482               60,377                    9,829,482               
   ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กูต้ดัจ  าหน่าย 45,500,657             41,753,411             45,500,657             41,753,411             
ก  าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (160,722,282)          116,011,253           89,275,633             184,630,280           
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (18,347,171)            (11,115,123)            28,813,701             (49,318,687)            
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 899,278,209           1,855,471,951        584,376,412           1,853,276,944        
   สินคา้คงเหลือ (4,113,779)              (22,870)                   -                              -                              
   เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดินและหอ้งชุด -                              200,000,000           -                              200,000,000           
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (21,141,508)            (76,899,661)            8,941,906               (279,765)                 
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 404,727,776           (28,845,032)            386,553,457           (18,641,895)            
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (120,129,981)          (113,056,091)          (149,211,393)          55,771,344             
   เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน (1,403,753)              (9,589,012)              45,862                    (7,766,304)              
   เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 4,549,825               131,382,238           (44,518,123)            33,183,961             
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (11,583,703)            73,024,343             8,731,864               74,018,625             
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 971,113,633           2,136,361,996        913,009,319           2,324,874,503        
   รับดอกเบ้ีย 27,519,823             168,446,983           6,824,868               1,401,461               
   จ่ายภาษีเงินได้ (23,369,575)            (35,479,071)            (13,007,628)            (24,311,786)            
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 975,263,881           2,269,329,908        906,826,559           2,301,964,178        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษทั ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (2,961,087)              (18,924,770)            39,643                    (20,388,908)            
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (21,050,000)            (399,478,747)          (677,786,933)          (1,556,109,203)       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                              -                              -                              700,749,700           
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทนุในบริษทัยอ่ย -                              -                              -                              (563,244,775)          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุอ่ืน 466,190,906           232,987,576           -                              -                              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                              132,009,886           -                              132,009,886           
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทนุในการร่วมคา้ (26,195,000)            (369,207,920)          (23,195,000)            (369,207,921)          
เงินสดรับในการขายท่ีดินรอการพฒันา -                              -                              -                              116,218,490           
เงินสดจ่ายในการปรับปรุงท่ีดินรอการพฒันา -                              (905,106)                 -                              (81,606)                   
เงินสดจ่ายในการซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (3,407,448)              (1,463,351)              (1,772,083)              (2,012,247)              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                              -                              35,124,195             -                              
เงินสดจ่ายในการซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (341,327,894)          (137,983,593)          (1,286,271)              (3,083,641)              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 36,124,195             -                              -                              -                              
เงินสดจ่ายเจา้หน้ีค่าก่อสร้างและเจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น (242,155,377)          -                              -                              -                              
เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,318,706)              (11,677,864)            (101,971)                 (582,243)                 
จ่ายเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทนุ (111,200,000)          (398,000,000)          -                              (263,500,000)          
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (249,300,411)          (972,643,889)          (668,978,420)          (1,829,232,468)       
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (40,710,000)            37,264,068             236,410,602           621,124,862           
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 111,147,160           (662,896,860)          120,877,032           (513,773,359)          
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบคุคลอ่ืน (100,000,000)          (50,000,000)            -                              -                              
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (451,031,504)          (732,090,834)          (438,722,259)          (722,848,325)          
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 1,590,000,000        755,000,000           1,590,000,000        755,000,000           
ช าระคืนหุน้กู้ (1,819,200,000)       (860,000,000)          (1,819,200,000)       (860,000,000)          
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู้ (62,004,998)            (26,114,551)            (62,004,998)            (26,114,551)            
เงินสดจ่ายหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (21,699,837)            (21,650,211)            (674,497)                 (2,344,151)              
เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุ -                              346,974,685           -                              346,974,685           
จ่ายดอกเบ้ีย (225,790,066)          (219,815,963)          (166,536,075)          (210,388,873)          
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (1,019,289,245)       (1,433,329,666)       (539,850,195)          (612,369,712)          
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิลดลง (10,227,509)            (2,586,146)              -                              -                              
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (303,553,284)          (139,229,793)          (302,002,056)          (139,638,002)          
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 329,287,433           468,517,226           316,637,293           456,275,295           
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 25,734,149             329,287,433           14,635,237              316,637,293           

-                              -                              -                              -                              
ข้อมูลกระแสเงนิสดที่เปิดเผยเพิ่มเตมิ
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด:
   โอนตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นท่ีดินรอการพฒันา -                              139,465,204           -                              139,465,204           
   โอนตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                              -                              -                              7,421,669               
   โอนตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                              168,873,810           -                              -                              
   โอนท่ีดินรอการพฒันาเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                              7,421,669               -                              -                              
   โอนท่ีดินรอการพฒันาเป็นตน้ทนุโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 389,167,380           -                              314,332,589           -                              
   ขายเงินลงทนุระยะยาวอ่ืนท่ียงัไม่ไดรั้บช าระ -                              467,012,824           -                              -                              
   โอนเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทนุใหบ้ริษทัยอ่ย -                              467,012,824           -                              -                              
   เจา้หน้ีค่าก่อสร้าง และ เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์นท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 122,800,933           1,203,313,827        -                              -                              
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นตน้ทนุโครงการอสงัหาริมทรัพย์ -                              210,550,721           -                              96,614,913             
   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมาเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,699,389               171,259,389           -                              -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

1 

บริษัท ณุศาศิริ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
ก) บริษทั ณุศาศิริ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย     

ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ท่ี 
2922/209 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 ชั้น 13 (12 เอ) ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 

ข) กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมี
หน้ีสินหมุนเวียนรวมสูงกวา่สินทรัพยห์มุนเวียนรวมจ านวน 1,116 ลา้นบาท และมีขาดทุนสะสมรวม
จ านวน 1,802 ลา้นบาท โดยหน้ีสินหมุนเวยีนดงักล่าวไดร้วมถึงหุ้นกูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปี
จ านวน 980 ล้านบาท และเจา้หน้ีค่างานก่อสร้างแห่งหน่ึงของบริษทัย่อยจ านวน 1,146 ล้านบาท ซ่ึง
หน้ีสินดงักล่าวมีโครงการของกลุ่มบริษทัเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั จนถึงวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 
เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างดงักล่าวมีส่วนท่ีถึงก าหนดช าระแล้วจ านวน 516 ลา้นบาท และจะทยอยครบ
ก าหนดช าระครบทั้งจ  านวนภายในเดือนมิถุนายน 2563 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัเช่ือมัน่วา่การท่ีบริษทัยอ่ยไม่
จ่ายช าระหน้ีท่ีครบก าหนดช าระแล้วข้างต้นจะยงัไม่ถือเป็นเหตุให้เกิดการผิดนัดในมูลหน้ีอ่ืน 
เน่ืองจากจนถึง ณ ปัจจุบนั เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างดงักล่าวยงัไม่มีการเร่ิมด าเนินการตามกระบวนการ
ยติุธรรมแต่อยา่งใด และกลุ่มบริษทัยงัอยูร่ะหวา่งการเจรจากบัเจา้หน้ีดงักล่าวโดยขอเร่ิมช าระหน้ีตั้งแต่
เดือนกรกฎาคม 2563 ตามตารางการช าระหน้ีใหม่ เน่ืองจากมีขอ้โตแ้ยง้ในเร่ืองการส่งมอบงานล่าช้า                            
ซ่ึงส่งผลใหบ้ริษทัยอ่ยเปิดโครงการล่าชา้กวา่ท่ีก าหนดไวเ้ดิม ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดวา่จะสามารถเจรจาได้
เป็นผลส าเร็จ กลุ่มบริษัทมีแผนท่ีจะทยอยออกและเสนอขายหุ้นกู้ในระหว่างไตรมาสท่ี 2 ถึง                         
ไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 เพื่อน ามาช าระหุ้นกู้ท่ีครบก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปีและเจ้าหน้ีดังกล่าว
ข้างต้น โดยหุ้นกู้ดังกล่าวจะค ้ าประกันด้วยสินทรัพย์โครงการของกลุ่มบริษัทท่ียงัปลอดภาระ                       
ค  ้าประกนัและท่ีปัจจุบนัใชค้  ้าประกนัหุ้นกูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปี กลุ่มบริษทัเช่ือมัน่วา่จะ
สามารถออกและจ าหน่ายหุ้นกูไ้ดต้ามแผน ถึงแมบ้ริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงประกาศจะปิดโครงการในเดือน
มีนาคม 2563 ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 38.2 เน่ืองจากผูบ้ริหารคาดว่าจะไม่มี
ผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ของนักลงทุน นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานและกลบัมาอยูใ่นสถานะท่ีท าก าไร
อีกคร้ังให้ส าเร็จในอนาคต ผูบ้ริหารเช่ือมัน่ว่าการจดัท างบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2562 ของกลุ่มบริษัทตามข้อสมมติฐานทางบัญชีว่ากิจการจะด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองถูกต้องและ
เหมาะสมแลว้ ดงันั้นจึงไม่ไดมี้การปรับปรุงเก่ียวกบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนและการจดัประเภทของ
สินทรัพยห์รือจ านวนเงินและการจดัประเภทหน้ีสินซ่ึงอาจจ าเป็นหากกลุ่มบริษทัไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้  
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2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี 11 ตุลาคม 
2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

 ก) งบการเงินรวมน้ีได้จดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ณุศาศิริ จ  ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2562 2561 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นทางตรง     
บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ ากดั สวนสนุกเชิงวฒันธรรมและ 

ศูนยแ์สดงศิลปวฒันธรรมไทย 
ไทย 100 100 

บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สนาม
กอลฟ์ และใหเ้ช่าสินทรัพย ์

ไทย 75 75 

บริษทั ณุศา ลายา จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล ซี จ  ากดั หยดุด าเนินกิจการ ไทย 100 100 
บริษทั ณุศา พทัยา คอนโดมิเนียม จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั ณุศา ลายา คอนโดมิเนียม จ ากดั หยดุด าเนินกิจการ ไทย 100 100 
บริษทั พานาซี กรุ๊ป จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละลงทุน

ในหุน้ทุนในธุรกิจโรงพยาบาล 
ไทย 100 100 

บริษทั ณุศา ชีวาน่ี ภูเก็ต จ  ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั ณุศา วนั จ  ากดั ธุรกิจการใหบ้ริการโรงแรม และ

ใหเ้ช่าพ้ืนท่ี 
ไทย 100 100 

บริษทั ณุศา เรสซิเดน้ซ์ เชียงใหม่ จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จ  ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั ณุศา ไมข้าว บีช จ ากดั หยดุด าเนินกิจการ ไทย 100 100 
World Medical Alliance Company Limited 
     (เดิมช่ือ “Nusasiri Logistics (BVI) Limited”) 

ธุรกิจให้เช่ายานพาหนะ British Virgin 
Islands 

100 100 

ถือหุ้นทางอ้อม     
บริษทั มาย โอโซน เรสซิเดน้ซ์ จ  ากดั 

(ถือหุน้โดยบริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั 
ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน)  

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 75 75 
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ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคญัได้ถูกตดัออกจาก                                   
งบการเงินรวมน้ีแลว้ 

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมคือจ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ตามวธีิราคาทุน 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จ  านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงิน
ท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ี
ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี   
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รายได้จากสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการบญัชี
ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31                                                 

(ปรับปรุง 2560) 
เร่ือง รายได ้- รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 

(ปรับปรุง 2560)  
เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญาส าหรับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

กิจการตอ้งใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้สัญญา
ท่ีอยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอ่ืน มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการ 5 ขั้นตอนส าหรับการ
รับรู้รายไดท่ี้เกิดข้ึนจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบ
แทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการท่ีได้ส่งมอบให้แก่ลูกคา้ และ
ก าหนดให้กิจการตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจารณาขอ้เท็จจริงและเหตุการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในการพิจารณา
ตามหลกัการในแต่ละขั้นตอน  

มาตรฐานฉบบัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึน
เพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบาย
ใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน ยกเวน้ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 
จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดั
มูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตรา
สารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการ
เปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท าให้
มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่
ในปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และ                                    
การตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า 
การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดใหผู้เ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับ
สัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

 การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้หเ้ช่า
ยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใชห้ลกัการเช่นเดียวกนั
กบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 
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กลุ่มบริษทัคาดว่าจะน ามาตรฐานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัใช้คร้ังแรกโดยการปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี                                    
1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ปัจจุบนั ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานฉบบัดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

4. การปรับปรุงงบการเงินปีก่อน  
 ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัพบว่ามีการบนัทึกรายการบญัชีในอดีตบางรายการไม่ถูกต้อง ดังนั้น               

กลุ่มบริษทัจึงไดมี้การปรับปรุงผลกระทบต่าง ๆ จากการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดของงบการเงินปีก่อน โดยกลุ่ม
บริษัทได้ปรับย้อนหลังงบการเงินของปีก่อนท่ีแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบเพื่อสะท้อนการแก้ไข
ขอ้ผิดพลาดดงักล่าว ผลสะสมของการปรับปรุงดงักล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ โดยการปรับปรุงดงักล่าวมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

4.1 ปรับปรุงบญัชีตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีดินรอการพฒันา และท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เน่ืองจากตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูแ้ละค่าใชจ่้ายอ่ืนถูกบนัทึกรวมเป็นตน้ทุนโครงการสูงไปในปีก่อน 

4.2 ปรับปรุงประมาณการหน้ีสินจากการขายบ้านพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดซ่ึงมีการท าสัญญาเช่า
กลบัคืน ซ่ึงบนัทึกต ่าไปในปีก่อน 

4.3 ปรับปรุงค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและเงินจ่ายล่วงหน้าค่าเพิ่มทุนในบริษทัย่อย และ                             
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญของเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยและดอกเบ้ียคา้งรับซ่ึงไม่เคยถูกบนัทึกในปีก่อน 

จ านวนเงินของรายการปรับปรุงท่ีมีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ขอ้ 31 ธนัวาคม 2561 1 มกราคม 2561 31 ธนัวาคม 2561 1 มกราคม 2561 
งบแสดงฐานะการเงนิ      
สินทรัพย์      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 4.3 - - (17,663) (17,663) 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4.3 - - (360,868) (310,708) 
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 4.1 (57,444) (61,037) (48,389) (51,982) 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 4.3 - - (90,036) (40,000) 
ท่ีดินรอการพฒันา 4.1 (85,782) (85,782) (85,782) (85,782) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4.1 (48,785) (39,314) - - 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย 4.3 - - (19,248) - 
รวมสินทรัพย์  (192,011) (186,133) (621,986) (506,135) 
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(หน่วย: พนับาท) 
  เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ขอ้ 31 ธนัวาคม 2561 1 มกราคม 2561 31 ธนัวาคม 2561 1 มกราคม 2561 
หนีสิ้น      
ประมาณการหน้ีสิน 4.2 451,565 400,813 290,601 182,888 
รวมหนีสิ้น  451,565 400,813 290,601 182,888 
ส่วนของผู้ถือหุ้น      
ก  าไรสะสม 4.1 - 4.3 (589,746) (536,289) (912,587) (689,023) 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
ของบริษทัยอ่ย 

 
(53,830) (50,657) - - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  (643,576) (586,946) (912,587) (689,023) 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  (192,011) (186,133) (621,986) (506,135) 

 
   (หน่วย: พนับาท) 
 

 
ก  าไรส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
 ขอ้ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ก าไรขาดทุน    
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 4.2 (161,098) (161,098) 
รายไดอ่ื้น 4.3 - 17,914 
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ 4.1 15,667 12,404 
ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 4.2 139,400 - 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4.3 - (69,284) 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 4.1, 4.2 (50,599) (23,501) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี  (56,630) (223,565) 
การแบ่งปันก าไรขาดทุน    
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  (53,457) (223,565) 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย  (3,173) - 
ก าไรต่อหุ้น (บาท)    
ก  าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน  (0.01) (0.03) 
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5.  นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 

5.1 การรับรู้รายได้ 

 ก) รายไดจ้ากโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 

 รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและรายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้เม่ือบริษทัฯและ
บริษทัย่อยไดมี้การโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้กบัลูกคา้แลว้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง กล่าวคือ เม่ือมีการ                                        
จดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหกัดว้ยส่วนลดและ
ค่าใชจ่้ายท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายแทนใหแ้ก่ลูกคา้ เง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นไปตามงวดการจ่ายช าระ
ท่ีระบุในสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ จ  านวนเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดรั้บจากลูกคา้ก่อนการจดทะเบียนโอน
กรรมสิทธ์ิแสดงไวเ้ป็น “เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ข) รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือเม่ือมีการ
ส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับ ส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด 

 ค) รายไดค้่าเช่า 

 รายไดค้่าเช่ารับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑ์คงคา้งไปตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเร่ิมแรกท่ี
เกิดเป็นการเฉพาะเพื่อใหเ้กิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา  

 ง) รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 

 รายไดห้้องพกับนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือแขกเขา้พกัตามเกณฑค์งคา้ง รายไดค้่าอาหารและเคร่ืองด่ืมบนัทึกเม่ือมี
การขายอาหารและเคร่ืองด่ืม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 

 จ) รายไดค้่าบริการ 

 รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

 ฉ) ดอกเบ้ียรับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 ช) ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกค่านายหน้าท่ีจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดั
เป็นค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ย
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  
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5.2 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 
 ต้นทุนการขายบ้านพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุด 

 ในการค านวณหาตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุด บริษทัฯและบริษทัย่อยไดท้  าการแบ่ง
สรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ตามเกณฑ์พื้นท่ีท่ี
ขายส าหรับตน้ทุนการขายบา้นพร้อมท่ีดิน และตามมูลค่าขายส าหรับตน้ทุนการขายหน่วยในอาคารชุด  

 ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพยร์วมถึงตน้ทุนของสินคา้อ่ืนท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยไดส่้งมอบให้กบัลูกคา้
ตามสัญญา เช่น เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของบา้นหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั
ท่ีส่งมอบ 

 ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายเม่ือมีการขาย 

5.3 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า และไม่มีขอ้จ ากดัในการ
เบิกใช ้

5.4 ลูกหนีก้ารค้าและค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 

 ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะ
สูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจาก
ประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุน้ี  

5.5 ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
 ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ                 

ต  ่ากวา่ ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค คา่ก่อสร้าง ดอกเบ้ีย
จ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงการ และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีเกิดข้ึนจริง รวมถึงประมาณการตน้ทุน
การพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถา้มี) ไวใ้นส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

5.6 สินค้าคงเหลอื 
 วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองส าหรับส่วนงานโรงแรมแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อนหรือ

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการบริการเม่ือมีการเบิกใช ้
 สินคา้ส าเร็จรูปส าหรับส่วนงานสวนสนุกเชิงวฒันธรรมแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถวัเฉล่ียหรือมูลค่า

สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขายเม่ือมีการเบิกใช ้
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5.7 ต้นทุนการกู้ยมื 

 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยห์รือพฒันาโครงการท่ีตอ้งใช้
ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่า
สินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือเม่ือการก่อสร้างเสร็จส้ินหรือหยุดชะงกัลง
จนกวา่จะมีการด าเนินการพฒันาต่อไป ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุน
การกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

5.8 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน  

 บริษทัฯใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

 ในกรณีท่ีมีการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง บริษทัฯจะปรับมูลค่า
ของเงินลงทุนดงักล่าวใหม่โดยใชมู้ลคา่ยติุธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหวา่ง
ราคาตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็น
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีการโอนเปล่ียน 

 เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน                          
จะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

5.9 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน และค่าเส่ือมราคา 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุน

การท ารายการ หลงัจากนั้น บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกั
ค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 5 - 40 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค านวณ                                  
ผลการด าเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยใ์นส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 
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5.10 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และ                       

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

อาคาร ส่วนปรับปรุงและส่ิงปลูกสร้าง  5 - 40  ปี  
เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใชส้ านกังานและอุปกรณ์ด าเนินงาน  3 - 10  ปี  
ยานพาหนะ   5 - 20 ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่
จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯและบริษทัย่อยตดั
รายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

5.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการ

เร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม 
(ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัอยา่งมีระบบตลอด
อายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมี
ขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการด้อยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและ
วิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งน้อยค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

  อายกุารใหป้ระโยชน์ 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์   3 - 10 ปี 

 ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้รวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

  



91 12 

5.12 ทีด่ินรอการพฒันา 
 ท่ีดินรอการพฒันาแสดงตามราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถา้มี) 

ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าถมดิน ค่าสาธารณูปโภค ค่าใชจ่้ายในการพฒันาโครงการ และตน้ทุน
การกูย้มืท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งการพฒันาในอดีต 

5.13 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯและบริษทัย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุม

บริษทัฯและบริษทัย่อย หรือถูกบริษทัฯและบริษทัย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม      
หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ                  
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯและบริษทัย่อย 
ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุม
การด าเนินงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  

5.14 สัญญาเช่าระยะยาว 
 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า 
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึก
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือม
ราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

5.15 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
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5.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์หรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯและบริษทัย่อยหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจ                     
ดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะ
ได้รับจากสินทรัพย์และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการ
ประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะ
ของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย บริษทัฯและบริษทัยอ่ย
ใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะท้อนถึงจ านวนเงินท่ีกิจการ
สามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้าย
มีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้
ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
คืนของสินทรัพย์นั้ น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์น
งวดก่อนๆ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไป
ยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

5.17 ผลประโยชน์พนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือ
เกิดรายการ 
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯ บริษทัยอ่ย และพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย
สะสมและเงินท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้
แยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ  

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงาน ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ส าหรับพนกังาน  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการ
ประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

5.18 ประมาณการหนีสิ้น 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์
ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยจะเสียทรัพยากร               
เชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และบริษทัฯและบริษทัย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระ
ผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

5.19 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษี          

ของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
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 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษี                      
ทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษี รวมทั้งผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมี
ก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทาง
ภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า                 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมด
หรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

5.20 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะ
เดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมาณ
มูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ี
สามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1   ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่ง
ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั
มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
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6. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ  

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 การไม่รวมงบการเงินของบริษัททีบ่ริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่ากึง่หน่ึง 
 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ พิจารณาวา่บริษทัฯไม่มีอ านาจควบคุม Panacee Medical Hong Kong Limited ถึงแมว้า่

บริษทัฯจะถือหุ้นในบริษทัขา้งตน้ในสัดส่วนร้อยละ 92 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีมากกวา่ก่ึงหน่ึง เน่ืองจากบริษทัฯ
และผูร่้วมทุนไดล้งนามในเอกสารร่วมกนัในการด าเนินการจดัตั้งบริษทัร่วมทุนขา้งตน้ โดยเอกสารดงักล่าว
ระบุวา่เร่ืองท่ีมีสาระส าคญัตอ้งไดรั้บการอนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูร่้วมทุนอยา่งนอ้ยฝ่ายละหน่ึงคน 
ดงันั้น บริษทัฯจึงพิจารณาว่าบริษทัฯไม่มีอ านาจควบคุมบริษทัขา้งตน้ เงินลงทุนในบริษทัขา้งตน้ถือเป็น                                
เงินลงทุนในการร่วมคา้และไม่น ามารวมในการจดัท างบการเงินรวม  

 ประมาณการหนีสิ้นจากสัญญาทีส่ร้างภาระ 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตอ้งใชดุ้ลยพินิจและขอ้สมมติฐานหลายประการในการรับรู้ประมาณการหน้ีสินจาก

สัญญาท่ีสร้างภาระจากการท ารายการขายบ้านพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดซ่ึงมีการท าสัญญาเช่า
กลบัคืน โดยพิจารณาจากลกัษณะของรายการและสถานการณ์ท่ีท าให้เกิดประมาณการหน้ีสิน ความเป็นไปได้
ของการสูญเสีย รวมถึงการประมาณการกระแสเงินสดสุทธิท่ีจะจ่ายในอนาคต ทั้งน้ี การพิจารณาไดท้  าข้ึน
จากประสบการณ์และขอ้มูลในอดีตรวมทั้งขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั โดยมีการทบทวนจ านวนท่ีประมาณไว้
อยา่งสม ่าเสมอซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณไว ้

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ และทีด่ินรอการพฒันา 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยพิจารณาการดอ้ยค่าของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์อสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และท่ีดินรอการพฒันา เม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
ดังกล่าวลดลงอย่างเป็นสาระส าคัญ ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย ์อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และท่ีดินรอการพฒันา เท่ากบั
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนสุทธิ อยา่งไรก็ตาม ความมีสาระส าคญั และการปรับลดมูลค่าดงักล่าวข้ึนอยู่กบั
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
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 ประมาณการต้นทุนทั้งหมดทีจ่ะใช้ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
 ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุด บริษทัฯและบริษทัย่อยตอ้งประมาณ

ตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใชใ้นการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดิน
และการปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้ืมเพื่อใชใ้น
การก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวข้ึนจาก
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเม่ือตน้ทุน              
ท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 

 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารตอ้งประมาณอายุการให้ประโยชน์และ

มูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนีแ้ละเงินให้กู้ยมื 
 ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีและเงินให้กูย้มื ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมแต่ละรายโดยค านึงถึงประสบการณ์
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุน 
 บริษทัฯพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและเงินลงทุนในการร่วมคา้ เม่ือพบวา่มูลค่า

ยติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญัเป็นระยะเวลานาน หรือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า 
การท่ีจะสรุปวา่เงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญัและเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ าเป็นตอ้ง
ใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 สัญญาเช่า  
 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่า เป็นสัญญาเช่าด า เนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเ งิน  

ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
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 คดีฟ้องร้อง 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลย

พินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน 

7. รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2562 2561 2562 2561  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
   (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ - - 2 116 ตามท่ีระบุในสญัญา 
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ - - 1 2 ตามท่ีระบุในสญัญา 
รายไดค้่าบริหารโครงการ - -  - 25 ตามท่ีระบุในสญัญา 
ดอกเบ้ียรับ - - 155 147 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1 ต่อปี  
ค่าใชจ่้ายในการขาย - - 3 71 ตามท่ีระบุในสญัญา 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - - 3 3 ตามท่ีระบุในสญัญา 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 38 8 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 ต่อปี และ 

MLR+1 ต่อปี 
      
รายการธุรกิจกบัการร่วมคา้      
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ - 1,217 - 1,217 ตามท่ีระบุในสญัญา 
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ - 1 - 1 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียรับ 33 30 32 30 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 - 7.75 ต่อปี                 

และ MLR + 1 ต่อปี  
รายไดอ่ื้น 1 10 - - ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
      
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 3 3 3 3 ราคาเท่ากบับุคคลภายนอก 
รายไดอ่ื้น 1 - 1 - ตามท่ีระบุในสญัญา 
ค่าจา้งรับเหมาก่อสร้าง - 2  - - ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2562 2561 2562 2561  

รายการธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 32 - 17  - ตามท่ีระบุในสญัญา 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 10 11  - 2 ตามท่ีระบุในสญัญาและราคาท่ีตกลง

ร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย 1 - - - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR + 1 ต่อปี 

ยอดคงค้างระหว่างบริษทัฯ และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และวนัท่ี                         
31 ธนัวาคม 2561 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561  2562 2561  

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 9)     
ลูกหนีก้ารค้ากจิการทีเ่กีย่วข้องกนั      
 บริษทัยอ่ย - - 100 1,662 
 การร่วมคา้ 297 297 - - 
 กรรมการ 760 732 - - 
 บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 3,871 4,034 1,092 2,588 
รวมลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,928 5,063 1,192 4,250 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (735) (256) (256) (256) 
รวมลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 4,193 4,807 936 3,994 
     
ลูกหนีอ้ืน่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
เงินทดรองจ่าย     
 กรรมการ 6,179 - - - 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 128 - - - 
รวม 6,307 - - - 
รายไดค้า้งรับ     
 บริษทัยอ่ย - - - 35,952 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 126 963 - - 
รวม 126 963 - 35,952 
ดอกเบ้ียคา้งรับ     
 บริษทัยอ่ย - - 457,781 238,907 
 การร่วมคา้ 62,000 29,350 61,759 29,350 
รวม 62,000 29,350 519,540 268,257 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561  2562 2561  

อ่ืน ๆ     
 บริษทัยอ่ย - - 24,696 12,261 
 บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 2,412 2,126 2,362 2,042 
 กรรมการ 191 187 30 30 
 บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 4,308 3,450 3,143 2,609 
รวม 6,911 5,763 30,231 16,942 
รวมลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 75,344 36,076 549,771 321,151 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ   - - (118,670) (17,664) 
รวมลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 75,344 36,076 431,101 303,487 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 79,537 40,883 432,037 307,481 
     
ลูกหนีร้ะยะยาวอืน่ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย     
 ลูกหน้ีจากการโอนโครงการใหบ้ริษทัยอ่ย - - 52,292 52,292 
 ลูกหน้ีจากการโอนเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนใหบ้ริษทัยอ่ย - - 401,500 401,500 
รวม - - 453,792 453,792 
     
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าเพิม่ทุนในบริษัทย่อย     
บริษทัยอ่ย - - 124,320 124,320 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า   - - (68,538) (19,248) 
สุทธิ - - 55,782 105,072 
     
เงนิมดัจ าค่าซื้อเงนิลงทุน     
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั** 647,200 536,000 - - 
รวม 647,200 536,000 - - 
     
เงนิมดัจ าอืน่ (รวมแสดงในสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่                                         
ในงบแสดงฐานะการเงนิ)     

 การร่วมคา้ 571 290 - - 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 259 259 259 259 
รวม 830 549 259 259 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561  2562 2561  

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 18)     
เจ้าหนีก้ารค้ากจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
 กรรมการ 508 210 - - 
 บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 6,868 1,598 - - 
รวมเจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,376 1,808 - - 
     
เจ้าหนีอ้ืน่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
เจา้หน้ีอ่ืน     
 บริษทัยอ่ย - - 71,718 99,791 
 การร่วมคา้ 24 24 24 24 
 กรรมการ 3,774 712 304 450 
 บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 11,917 3,004 3,823 4,475 
รวม 15,715 3,740 75,869 104,740 
เงินรับล่วงหนา้ค่าขายเงินลงทุน     
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั** - 33,000 - 33,000 
รวม - 33,000 - 33,000 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้าง     
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* - 164 - 164 
รวม - 164 - 164 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย     
 บริษทัยอ่ย - - - 13,959 
 การร่วมคา้ 1 1 1 1 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 4,414 3,214 4,414 3,214 
รวม 4,415 3,215 4,415 17,174 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย     
 บริษทัยอ่ย - - 37,356 8,697 
 กรรมการ 701 201 - - 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 827 486 827 486 
รวม 1,528 687 38,183 9,183 
รวมเจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 21,658 40,806 118,467 164,261 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29,034 42,614 118,467 164,261 
     
     
     



101

22 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561  2562 2561  

เจ้าหนีเ้งนิประกนัผลงาน     
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 3,027 3,068 1,421 1,421 
รวม 3,027 3,068 1,421 1,421 
     
เงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้า     
 กรรมการ 3,000 3,000 - - 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั** 13,144 36,969 608 608 
รวม 16,144 39,969 608 608 
     
เงนิประกนัอืน่ (รวมแสดงในหนีสิ้นหมุนเวยีนอืน่                              
ในงบแสดงฐานะการเงนิ)     

 บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั** 315 240 315 240 
รวม 315 240 315 240 

* มีกรรมการหรือผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
** เก่ียวขอ้งกนัผา่นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเพิ่มทุนในบริษทัย่อย (World Medical Alliance Company Limited (เดิมช่ือ “Nusasiri 
Logistics (BVI) Limited”))  

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 14/2558 เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2558 ไดมี้มติอนุมติัเพิ่มทุน
จดทะเบียนในบริษทัย่อย (World Medical Alliance Company Limited) ไม่เกิน 185 ลา้นบาท (หุ้นจ านวน 
249.95 ลา้นหุ้น หุ้นละ 0.02 ดอลลาร์สหรัฐ) โดยการทยอยช าระตามความจ าเป็น ความเหมาะสมทางธุรกิจ 
และสถานะทางการเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯได้จ่ายเงิน
ล่วงหนา้ค่าเพิ่มทุนใน World Medical Alliance Company Limited แลว้จ านวน 124 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม 
บริษัทย่อยย ังไม่ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าว ดังนั้ นบริษัทฯจึงได้แสดงเงินจ่ายล่วงหน้า น้ี เป็น                                  
“เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิ่มทุนในบริษทัยอ่ย” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไดบ้นัทึกค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิ่มทุนในบริษทัยอ่ยจ านวน
ประมาณ 50 ลา้นบาท (2561: 19 ลา้นบาท)  
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 เงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุน / ลูกหน้ีจากการโอนเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนใหบ้ริษทัยอ่ย 

 เม่ือวนัท่ี 28 กันยายน 2560 บริษทัฯได้ลงนามในบนัทึกข้อตกลงรวบรวมหุ้นเพื่อการซ้ือขายในบริษทั                                      
พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ  ากดั (“PNCT”) กบัผูถื้อหุ้นนางสาววชัราภรณ์ ไกรศกัดาวฒัน์ ในสัดส่วน                      
ไม่เกินร้อยละ 90 ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของบริษทัดงักล่าว หรือไม่เกิน 3,600,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 200 
บาท รวมมูลค่าทั้งส้ินไม่เกิน 720 ลา้นบาท  

 การเขา้ท ารายการดงักล่าว บริษทัฯไดว้่าจา้งผูป้ระเมินอิสระรายหน่ึงประเมินมูลค่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
ของ PNCT และบริษทัฯไดก้ าหนดราคาซ้ือโดยอา้งอิงราคาประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นดงักล่าวหักดว้ยภาระ
หน้ีสินของ PNCT ร่วมกับการประเมินมูลค่าด้วยวิธีคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงราคาซ้ือขายตามบนัทึก
ขอ้ตกลงในราคาหุน้ละ 200 บาท เป็นมูลค่าท่ีต า่กวา่มูลค่าท่ีไดท้  าการประเมินไวท้ั้ง 2 วธีิ 

 จนถึง ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561 บริษทัฯไดจ่้ายเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนไปเป็นจ านวน 402 ลา้นบาท 

 ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561 บริษทัฯไดท้  าบนัทึกขอ้ตกลงโอนสิทธิซ้ือขายหุ้นสามญัน้ีให้แก่บริษทั พานาซี 
กรุ๊ป จ ากัด (บริษัทย่อย) ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 6/2561 ลงวนัท่ี                                
23 กรกฎาคม 2561 โดยการโอนสิทธิดังกล่าวได้รับความยินยอมจากผู ้ถือหุ้นนางสาววัชราภรณ์                             
ไกรศกัดาวฒัน์ 

 ดงันั้น เงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนและภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาซ้ือขายหุ้นสามญัดงักล่าว จึงไดถู้กโอนไป
ให้กบับริษทัยอ่ยแลว้ทั้งหมด บริษทัยอ่ยจึงบนัทึกรายการเงินมดัจ าดงักล่าวท่ีไดรั้บมาจากการรับโอนสิทธิ
เป็นเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุน และทยอยจ่ายช าระค่าซ้ือเงินลงทุนเพิ่มเติมตามบนัทึกขอ้ตกลงท่ีผูถื้อหุ้น
พิจารณาเรียกเก็บเพื่อไปด าเนินการจดัหาและรวบรวมหุน้ใหไ้ดต้ามจ านวนท่ีตกลงกนั 

 จนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัยอ่ยไดจ่้ายเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนไปเป็นจ านวน 536 ลา้นบาท 

 ในระหวา่งปี บริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนเพิ่มเติมจ านวน 111 ลา้นบาท รวมเป็นช าระ
เงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนแลว้ทั้งส้ิน 647 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัใน
การจ่ายช าระค่าซ้ือเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือเป็นจ านวน 73 ลา้นบาท ก่อนการช าระค่าซ้ือเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือ                    
บริษทัย่อยอยู่ระหว่างการจัดหาผูป้ระเมินอิสระรายใหม่ในการประเมินมูลค่ากิจการของ PNCT อีกคร้ัง                 
เพื่อพิจารณาต่อรองราคาซ้ือขายกบัผูถื้อหุน้ก่อนการโอนหุน้ 

 เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2562 บริษทัย่อยไดท้  าบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติม โดยมีการขยายระยะเวลาการช าระ
เงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือออกไปเป็นครบก าหนดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 และผูบ้ริหารของกลุ่ม
บริษทัคาดวา่การซ้ือขายหุน้จะด าเนินการไดเ้สร็จส้ินภายในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2563 

 อยา่งไรก็ตาม ปัจจุบนับริษทัฯยงัไม่ไดรั้บช าระเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนจ านวน 402 ลา้นบาทคืนจากบริษทัย่อย 
ดังนั้ น บริษัทฯจึงได้แสดงยอดคงค้างดังกล่าวเป็น “ลูกหน้ีระยะยาวอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน” ใน                       
งบแสดงฐานะการเงิน 
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 เพื่อเป็นหลักประกันในการช าระเงินมัดจ าค่าซ้ือเงินลงทุนดังกล่าว กลุ่มผูถื้อหุ้นตกลงส่งมอบใบหุ้น                
ของ PNCT ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของกลุ่มผูถื้อหุ้นให้ไวแ้ก่บริษทัย่อยโดยหากผูถื้อหุ้นผิดเง่ือนไขตามสัญญา               
ผูถื้อหุน้ตกลงคืนเงินมดัจ าทั้งหมดท่ีไดรั้บไวใ้ห้แก่บริษทัยอ่ยพร้อมทั้งช าระดอกเบ้ียในอตัราดอกเบ้ียตามท่ี
ตกลงกนั 

 เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และรายการเคล่ือนไหวมีรายละเอียดดงัน้ี  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ                   

ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวาคม 2561 

เพ่ิมข้ึน 
ระหวา่งปี 

ลดลง 
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ             
ณ วนัท่ี                                

31 ธนัวาคม 2562 
เงนิให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั                             
การร่วมคา้     
   บริษทั เอน็ โฮเทล จ ากดั 11,220 14,900 (850) 25,270 
   บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 265,200 - - 265,200 
   บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จ ากดั 137,700 - - 137,700 
   บริษทั อตัตา ฟิลม์ จ ากดั - 10,130 (3,130) 7,000 
รวม 414,120 25,030 (3,980) 435,170 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ                   

ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวาคม 2561 

เพ่ิมข้ึน 
ระหวา่งปี 

ลดลง 
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ             
ณ วนัท่ี                                

31 ธนัวาคม 2562 
เงนิให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย     
   บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั 629,854 299,298 (136,778) 792,374 
   บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ ากดั 414,880 641,080 (5,400) 1,050,560 
   บริษทั ณุศา วนั จ ากดั 810,659 298,758 (613,406) 496,011 
   บริษทั พานาซี กรุ๊ป จ ากดั 532,772 126,109 (1,448) 657,433 
   บริษทั ณุศา ชีวาน่ี ภูเก็ต จ ากดั 298,255 490 (15) 298,730 
   บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จ ากดั - 107,996 (53,780) 54,216 
   อ่ืนๆ 6,954 1,920 (1,087) 7,787 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ                   
ณ วนัท่ี                              

31 ธนัวาคม 2561 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวา่งปี 

ลดลง 
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ             
ณ วนัท่ี                                

31 ธนัวาคม 2562 
การร่วมคา้     
   บริษทั เอน็ โฮเทล จ ากดั 11,220 14,900 (850) 25,270 
   บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 265,200 - - 265,200 
   บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จ ากดั 137,700 - - 137,700 
รวม 3,107,494 1,490,551 (812,764) 3,785,281 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ   (360,868) (135,143) - (496,011) 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น - สุทธิ 2,746,626 1,355,408 (812,764) 3,289,270 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯไดบ้นัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทั ณุศา วนั จ  ากดั 
เป็นจ านวนเงิน 135 ลา้นบาท 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ                   

ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวาคม 2561 

เพ่ิมข้ึน 
ระหวา่งปี 

ลดลง 
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ             
ณ วนัท่ี                                

31 ธนัวาคม 2562 
เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั                            
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   บริษทั ณุศาศิริ แกรนด ์จ ากดั (มหาชน) 27,780 48,710 (69,920) 6,570 
   คุณศิริญา เทพเจริญ 19,500 49,700 (69,200) - 
รวม  47,280 98,410 (139,120) 6,570 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ                   

ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวาคม 2561 

เพ่ิมข้ึน 
ระหวา่งปี 

ลดลง 
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ             
ณ วนัท่ี                                

31 ธนัวาคม 2562 
เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั                             
บริษทัยอ่ย     
   บริษทั ณุศา พทัยา คอนโดมิเนียม จ ากดั 55,196 - (1,320) 53,876 
   บริษทั ณุศา ลายา จ ากดั 216,873 120,745 (6,883) 330,735 
   บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล ซี จ ากดั 328,010 9,045 (880) 336,175 
   บริษทั ณุศา ลายา คอนโดมิเนียม จ ากดั - 144,211 (247) 143,964 
   อ่ืนๆ 7,381 14,500 (21,550) 331 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   บริษทั ณุศาศิริ แกรนด ์จ ากดั (มหาชน) 27,780 48,710 (69,920) 6,570 
รวม 635,240 337,211 (100,800) 871,651 

 เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 
 เงินให้กู้ยืมแก่บริษทัย่อย เป็นเงินให้กู้ยืมในรูปตัว๋สัญญาใช้เงินท่ีไม่มีหลักประกันและมีก าหนดช าระคืน            

ไม่เกิน 1 ปี มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1 ต่อปี (2561: อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 และ MLR+1 ต่อปี) 

 เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่การร่วมค้า 
 เงินให้กู้ยืมแก่การร่วมค้า ประกอบด้วยตั๋วสัญญาใช้เงินและสัญญาให้กู้ยืมเงินท่ีไม่มีหลักประกัน                                   

มีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถามและไม่เกิน 1 ปี มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 - 7.75 และ MLR+1 ต่อปี                              
(2561: อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 - 7.75 และ MLR+1 ต่อปี) 

 เงินกู้ยมืระยะส้ันจากบริษัทย่อย 
 เงินกูย้ืมจากบริษทัยอ่ย เป็นเงินกูย้ืมในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินท่ีไม่มีหลกัประกนัและมีก าหนดช าระคืนไม่เกิน 

1 ปี มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 และ MLR+1 ต่อปี (2561: อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 และ MLR+1 ต่อปี) 

 เงินกู้ยมืระยะส้ันจากบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 เงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน เป็นเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินท่ีไม่มีหลักประกัน                               

และมีก าหนดช าระคืนไม่เกิน 1 ปี มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1 ต่อปี (2561: อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 
MLR+1 ต่อปี) 
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์

พนกังานท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น 28 26 28 26 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1 1 1 1 
รวม 29 27 29 27 

 ภาระค า้ประกนักบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บริษทัฯ มีภาระจากการค ้ าประกนัให้กบับริษทัย่อยและการร่วมคา้ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ                          

งบการเงินขอ้ 34.5 

8. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
เงินสด 2,295 2,859 274 789 
เงินฝากธนาคาร 23,439 326,428 14,361 315,848 
รวม 25,734 329,287 14,635 316,637 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.10 ถึง 1.30 ต่อปี (2561:                  
ร้อยละ 0.10 ถึง 1.75 ต่อปี) 
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 290 516 108 786 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 841 1,204 257 681 
3 - 6 เดือน 404 858 355 851 
6 - 12 เดือน 281 2,074 216 1,676 
มากกวา่ 12 เดือน 3,112 411 256 256 

รวม 4,928 5,063 1,192 4,250 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (735) (256) (256) (256) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 4,193 4,807 936 3,994 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 5,805 14,242 2,736 11,209 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 8,199 1,723 1,069 1,342 
3 - 6 เดือน 2,096 1,702 542 887 
6 - 12 เดือน 1,953 1,296 1,524 950 
มากกวา่ 12 เดือน 43,710 43,215 42,894 40,894 

รวม 61,763 62,178 48,765 55,282 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (43,186) (40,028) (43,038) (40,028) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 18,577 22,150 5,727 15,254 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 22,770 26,957 6,663 19,248 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีจากการขายคืนหุน้ - 466,191 - - 
เงินทดรองจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,307 - - - 
เงินทดรองจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 8,384 1,697 2,815 1,260 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 126 963 - 35,952 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 138 253 - - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 62,000 29,350 519,540 268,257 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 27 5,144 - 41 
อ่ืน ๆ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,911 5,763 30,231 16,942 
อ่ืน ๆ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 9,801 4,094 6,302 4,398 
รวม 93,694 513,455 558,888 326,850 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (6,492) (1,894) (120,564) (19,558) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 87,202 511,561 438,324 307,292 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 109,972 538,518 444,987 326,540 
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ลูกหน้ีจากการขายคืนหุ้น 

เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 บริษทั ณุศา พาวเวอร์ จ  ากดั (อดีตบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุ้นร้อยละ 100) ไดเ้ขา้
ลงทุนในบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ากดั (“WEH”) โดยท าสัญญาซ้ือขายหุ้นกับบริษทั ดีดี มาร์ท                          
โฮลด้ิง จ  ากดั (“DD MART”) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของ WEH จ านวน 1,272,728 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 
บาท คิดเป็นร้อยละ 1.17 ของหุ้นท่ีจ  าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ WEH ในราคาซ้ือหุ้นละ 550 บาท รวมเป็น
จ านวน 700 ลา้นบาท โดยมีเง่ือนไขว่า หากหุ้นใน WEH ไม่สามารถจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยภายใน 3 ปี นบัจากวนัท่ีท าสัญญา และ/หรือราคาเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนในคร้ังแรก 
(ราคา IPO) ของ WEH มีราคาต ่ากวา่ราคาท่ีซ้ือขายตามสัญญา ผูข้ายมีหนา้ท่ีรับซ้ือหุน้ท่ีซ้ือขายตามสัญญาน้ี
ทั้งหมดคืนจากผูซ้ื้อในราคาท่ีซ้ือขายตามท่ีระบุในสัญญา พร้อมช าระดอกเบ้ียในอตัราท่ีก าหนด 

ต่อมาในวนัท่ี 21 กนัยายน 2561 DD MART ไดท้  าหนงัสือแจง้ความประสงค์รับซ้ือหุ้น WEH ทั้งหมดคืน
เน่ืองจากผิดเง่ือนไขตามสัญญา ในราคาหุ้นละ 550 บาท เป็นจ านวนเงิน 700 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ีย                             
ร้อยละ 7.5 ต่อปี โดย DD MART ขอแบ่งช าระเป็นจ านวน 3 งวด ซ่ึงต่อมาในวนัท่ี 16 ตุลาคม 2561 บริษทัฯ
ไดบ้รรลุขอ้ตกลงของเง่ือนไขการรับช าระเงินโดยราคาซ้ือคืน (ค านวณถึงวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2561) เป็น
จ านวนเงินรวม 867 ลา้นบาท โดยใหแ้บ่งงวดช าระรวม 3 งวด ดงัน้ี 

งวดท่ี 1 จ านวน 400 ลา้นบาท ช าระภายในวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2561  

งวดท่ี 2 จ านวน 246 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียต่างหาก ในอัตราร้อยละ MLR+2 (ธนาคารกรุงไทย)                                 
แต่ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 8.5 ต่อปี ช าระภายในวนัท่ี 15 มีนาคม 2562  

งวดท่ี 3 ช าระส่วนท่ีเหลือทั้ งหมด พร้อมดอกเบ้ียต่างหาก ในอัตราร้อยละ MLR+2 (ธนาคารกรุงไทย)                              
แต่ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 8.5 ต่อปี ช าระภายในวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2562 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2561 บริษทั ณุศา พาวเวอร์ จ  ากดั (อดีตบริษทัยอ่ย) ไดท้  าสัญญาซ้ือขายหุน้ WEH 
กบับริษทั ณุศา วนั จ  ากดั (บริษทัย่อย) ท าให้บริษทัย่อยจะเป็นผูรั้บช าระเงินในการขายคืนหุ้น WEH จาก 
DD MART และบริษทั ณุศา พาวเวอร์ จ  ากดั (อดีตบริษทัยอ่ย) ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการในเดือน
ตุลาคม 2561 

เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 บริษทั ณุศา วนั จ  ากดั (บริษทัย่อย) ไดรั้บช าระเงินในการขายคืนหุ้น WEH 
งวดท่ี 1 จ านวน 400 ล้านบาท และต่อมาในวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2561 บริษัทย่อยได้ด าเนินการโอน
กรรมสิทธ์ิในหุ้น WEH ให้แก่ DD MART และได้ให้ DD MART จดัท าหลกัประกนัซ่ึงประกอบไปดว้ย
สัญญาจ าน าหุน้ของ WEH ใหแ้ก่บริษทัยอ่ย และสัญญาค ้าประกนัโดยนางสาวนนัทิดา กิตติอิสรานนท ์ 

ในเดือนมีนาคม 2562 บริษทัย่อยได้รับช าระเงินในการขายคืนหุ้น WEH งวดท่ี 2 จ านวน 246 ล้านบาท 
พร้อมรับช าระดอกเบ้ียจ านวน 12 ลา้นบาท รวมทั้งส้ิน 258 ลา้นบาท 
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ต่อมาในวนัท่ี 27 มิถุนายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหข้ยายระยะเวลาการรับช าระ
เงินในการขายคืนหุน้ WEH งวดท่ี 3 ภายใตเ้ง่ือนไขและก าหนดระยะเวลา ดงัน้ี 

1. งวดท่ี 3 (คร้ังท่ี 1) จ  านวน 40 ล้านบาท ช าระภายในวนัท่ี 27 มิถุนายน 2562 โดยให้น าจ านวนเงิน
ดงักล่าวมาตดัช าระดอกเบ้ียตามขอ้ตกลงเดิมท่ีเกิดข้ึนก่อน (ตั้งแต่วนัท่ี 16 มีนาคม ถึง 27 มิถุนายน 
2562 รวม 104 วนั) ส่วนท่ีเหลือจึงน ามาตดัช าระเงินตน้ 

2. งวดท่ี 3 (คร้ังท่ี 2) ช าระส่วนท่ีเหลือทั้งหมด ภายในวนัท่ี 14 ตุลาคม 2562 พร้อมดอกเบ้ียต่างหากใน
อตัราเดิม นบัแต่วนัท่ี 28 มิถุนายน ถึงวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2562 รวม 18 วนั และในอตัราใหม่ร้อยละ 12 
ต่อปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 16 กรกฎาคม ถึงวนัท่ี 14 ตุลาคม 2562 รวม 91 วนั 

3. ยงัคงใหมี้หลกัประกนัเพือ่ประกนัการช าระเงินในการขายคืนหุน้อยูต่่อไปตามเดิม 

4. หากผิดนดัช าระภายใตเ้ง่ือนไขขา้งตน้ ไม่วา่ทั้งจ  านวน หรือบางส่วน ให้น าเง่ือนไขเดิมดงัท่ีระบุไวใ้น
บนัทึกขอ้ตกลงฉบบัเดิมมาใชบ้งัคบัแทน 

ในเดือนมิถุนายน 2562 บริษทัย่อยได้รับช าระเงินในการขายคืนหุ้น WEH งวดท่ี 3 (คร้ังท่ี 1) จ  านวน          
35 ลา้นบาท พร้อมรับช าระดอกเบ้ียจ านวน 5 ลา้นบาท รวมทั้งส้ิน 40 ลา้นบาท 

ในเดือนกรกฎาคมและสิงหาคม 2562 บริษทัยอ่ยไดรั้บช าระเงินในการขายคืนหุ้น WEH งวดท่ี 3 (คร้ังท่ี 2)
แลว้ทั้งจ  านวน รวมเป็นจ านวนเงิน 185 ลา้นบาท พร้อมรับช าระดอกเบ้ียจ านวน 3 ลา้นบาท รวมทั้งส้ิน 188 
ลา้นบาท  
การสละสิทธิในการรับโอนท่ีดิน 

 เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2560 บริษทัฯได้เข้าท าสัญญาซ้ือขายหุ้นของบริษทัย่อย (บริษทั ณุศา ศรีราชา 
คอนโดเทล จ ากดั ภายหลงัเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั เอสเอฟซี เวนเจอร์ ศรีราชา จ ากดั (“SFC”)) จ  านวน 
1,575,000 หุ้น ให้กบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง ซ่ึงจ านวนหุ้นดงักล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุน
จดทะเบียนของบริษทัยอ่ย โดยมีมูลค่าการซ้ือขายรวม 175 ลา้นบาท โดยมีเง่ือนไขท่ีส าคญัคือ 

ก) ภายหลงัจากการโอนหุ้นท่ีซ้ือขาย SFC จะด าเนินการโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินจ านวน 2 แปลง เน้ือท่ี
รวม 5-0-69.70 ไร่ ใหแ้ก่บริษทัฯ 

ข) ท่ีดินส่วนกลาง ซ่ึงเป็นส่วนของส านกังานขาย  ถนนส่วนกลาง และท่ีดินว่างเปล่า จ  านวน 6 โฉนด 
เน้ือท่ีรวม 1-0-22.60 ไร่ ให้บริษทัฯมีสิทธิในท่ีดินส่วนกลางดงักล่าวในอตัราส่วนร้อยละ 52.19 และ 
SFC มีสิทธิในท่ีดินส่วนกลางในอตัราส่วนร้อยละ 47.81 

 โดย ณ วนัท าสัญญา บริษทัฯไดรั้บช าระเงินจากผูซ้ื้อแลว้เป็นจ านวน 175 ลา้นบาท และบริษทัฯ ไดโ้อนหุ้น
สามญัของ SFC ใหแ้ก่ผูซ้ื้อเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกสิทธิในการรับโอนท่ีดินขา้งตน้เป็นส่วนหน่ึง
ในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงินจ านวน 407 ลา้นบาท โดยหักกลบกบับญัชีเงินให้
กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย (SFC) ทั้งจ  านวน ซ่ึงเป็นไปตามท่ีบริษทัฯและผูซ้ื้อไดต้กลงร่วมกนั 
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 ในเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษทัฯไดท้  าสัญญาซ้ือขายหุ้นของ SFC เพิ่มเติมอีกจ านวน 315,000 หุ้น ให้กบั
บริษทัผูซ้ื้อรายเดิม ในราคา 35 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดรั้บช าระเงินจากผูซ้ื้อ และไดโ้อนหุน้สามญัของ SFC 
ใหแ้ก่ผูซ้ื้อเรียบร้อยแลว้ 

 ในเดือนเมษายน 2561 บริษทัฯไดท้  าสัญญาซ้ือขายหุ้นของ SFC เพิ่มเติมส่วนท่ีเหลือทั้งหมดให้กบับริษทัผู ้
ซ้ือรายเดิม ในราคาขายรวม 132 ลา้นบาท โดยบริษทัฯไดรั้บช าระเงินจากผูซ้ื้อแลว้ และไดโ้อนหุ้นสามญั
ของ SFC ใหแ้ก่ผูซ้ื้อเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงในสัญญาซ้ือขายหุน้ดงักล่าวมีขอ้ก าหนดวา่ SFC มีสิทธิขอใหบ้ริษทัฯ
สละสิทธิในการเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในท่ีดินในอตัราส่วนร้อยละ 52.19 ตามท่ีกล่าวในขอ้ ข) ขา้งตน้ โดย
บริษทัผูซ้ื้อ ตกลงจะช าระค่าตอบแทนใหแ้ก่บริษทัฯเป็นจ านวนเงิน 19 ลา้นบาท 

 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2562 บริษทัฯไดท้  าบนัทึกขอ้ตกลงกบับริษทัผูซ้ื้อหุ้นและ SFC ภายใตบ้นัทึก
ขอ้ตกลงดงักล่าว บริษทัฯตกลงจะด าเนินการในเร่ืองส าคญัดงัต่อไปน้ี 

1. โอนสิทธิรับโอนท่ีดินจ านวน 2 แปลงตามท่ีกล่าวในขอ้ ก) ขา้งตน้ ซ่ึงบริษทัฯมีสิทธิอยู่ตามขอ้ตกลง
ในสัญญาซ้ือขายหุ้นให้แก่ SFC และสละสิทธิในการเรียกให้ SFC โอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินทั้ง 2 แปลง
ดงักล่าวแก่บริษทัฯ รวมทั้งสละสิทธิในการรับค่าตอบแทนการใช้ท่ีดิน 2 แปลงขา้งตน้จาก SFC ใน
อตัราไร่ละ 10,000 บาท 

2. สละสิทธิในเงินทุนส ารองส าหรับพฒันาพื้นท่ีส่วนกลางจ านวน 20 ลา้นบาท ตามท่ีระบุในสัญญาซ้ือ
ขายหุน้ 

3. โอนสิทธิเฉพาะของส่วนบริษทัฯในท่ีดินซ่ึงบริษทัฯมีส่วนในอตัราส่วนร้อยละ 52.19 ตามท่ีกล่าวใน
ขอ้ ข) ขา้งตน้ รวมทั้งส่ิงปลูกสร้างใด ๆ ท่ีมีอยูบ่นท่ีดินแปลงดงักล่าวขา้งตน้ให้แก่ SFC 

4. บริษทัฯตกลงรับรองและรับประกนัว่าจะด าเนินการให้ผูจ้องซ้ือห้องในอาคารเขา้ท าความตกลงกบั 
SFC ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80 ของยอดเงินจอง 

 เพื่อเป็นการตอบแทนการด าเนินการดงักล่าว และผูซ้ื้อหุ้นตกลงจะยินยอมในการโอนสิทธิดงักล่าว SFC                
ตกลงจะช าระเงินค่าตอบแทนจ านวน 370 ลา้นบาท ให้แก่บริษทัฯ โดยแบ่งช าระเป็น 3 งวด ตามเง่ือนไข
และรายละเอียดดงัน้ี 

 งวดท่ี 1 จ านวน 100 ลา้นบาท ภายใน 3 วนั นบัแต่วนัท่ีท าบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ี  

 งวดท่ี 2 จ านวน 100 ลา้นบาท ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีท าบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ี  

 งวดท่ี 3 จ านวน 170 ลา้นบาท ภายใน 180 วนั นบัแต่วนัท่ีท าบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ี  

 อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากบริษทัฯไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีระบุในขอ้ 4) ขา้งตน้ได ้บริษทัฯจึงยินยอม
ให้ SFC ช าระเงินส าหรับงวดท่ี 3 จ านวน 164 ล้านบาท ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นข้อตกลง                   
รวมค่าตอบแทนท่ีบริษทัฯจะไดรั้บเป็นจ านวน 364 ลา้นบาท 
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 นอกจากน้ี ตามขอ้ตกลงท่ีระบุในสัญญาซ้ือขายหุ้น SFC ซ่ึงท าในเดือนเมษายน 2561 บริษทัฯจะได้รับ
ค่าตอบแทนจากผูซ้ื้ออีกจ านวน 19 ลา้นบาท เพื่อตอบแทนในการท่ีบริษทัฯตกลงสละสิทธิในการเป็น
เจา้ของกรรมสิทธ์ิในท่ีดินในอตัราส่วนร้อยละ 52.19 

 ดงันั้น บริษทัฯจึงบนัทึกรายการจากการท าขอ้ตกลงดงักล่าวโดยบนัทึกเงินรับและลา้งสิทธิในการรับโอน
ท่ีดินท่ีเคยบนัทึกไวจ้  านวน 386 ล้านบาท (สุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า) และรับรู้ผลต่างเป็นขาดทุนใน                         
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จจ านวน 3 ลา้นบาทในปีปัจจุบนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯได้รับช าระค่าตอบแทนดงักล่าวแล้วทั้งจ  านวน รวมเป็นจ านวนเงิน                                    
383 ลา้นบาท 

10. ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ท่ีดิน 203,789 33,722 174,419 - 
ท่ีดินและส่ิงปลกูสร้างระหวา่งพฒันา 380,897 337,819 303,001 318,305 
ท่ีดินและส่ิงปลกูสร้างท่ีพฒันาแลว้ 1,221,371 1,764,466 1,221,371 1,650,530 
หอ้งชุดเพ่ือขาย 67,894 94,780 4,204 4,204 
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 1,873,951 2,230,787 1,702,995 1,973,039 
หกั: ค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าโครงการ (12,858) (6,535) (12,858) (6,535) 
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์- สุทธิ 1,861,093 2,224,252 1,690,137 1,966,504 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน
โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์  านวน 10 ลา้นบาท โดยค านวณจากอตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนในอตัราร้อยละ 7.2 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยูบ่นท่ีดิน ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิ
ตามบญัชีจ านวน 1,356 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 1,355 ลา้นบาท) ไปจดจ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัหุ้นกู้
ระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืน และ
หุน้กูร้ะยะยาว  
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 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าโครงการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 6,535 - 6,535 - 
บนัทึกเพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 9,518 6,535 9,518 6,535 
โอนกลบัระหวา่งปี (3,195) - (3,195) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 12,858 6,535 12,858 6,535 

ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากการขาย
อสังหาริมทรัพยส์ าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ินของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นจ านวนเงิน 457 ลา้นบาท 
ซ่ึงคาดวา่จะรับรู้ในอนาคตภายในปี 2563 

11. เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค า้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ บญัชีเงินฝากธนาคารซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยได้น าไปค ้ าประกนัการออกหนังสือ                          

ค  ้าประกนัและเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินในนามของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
12.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

บริษทั 2562 2561  2562 2561  2562 2561  
   ร้อยละ ร้อยละ   

บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ ากดั 400,000 400,000 99.99 99.99 399,960 399,960 
บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั 400,000 400,000 75.00 75.00 299,998 299,998 
บริษทั ณุศา ลายา จ ากดั 332,500 332,500 99.99 99.99 332,500 332,500 
บริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล ซี จ ากดั 328,495 328,495 99.99 99.99 328,495 328,495 
บริษทั ณุศา พทัยา คอนโดมิเนียม จ ากดั 150,000 150,000 99.99 99.99 149,999 149,999 
บริษทั ณุศา ลายา คอนโดมิเนียม จ ากดั 145,000 145,000 99.99 99.99 144,999 144,999 
บริษทั พานาซี กรุ๊ป จ ากดั 128,000 128,000 99.99 99.99 128,000 128,000 
บริษทั ณุศา ชีวาน่ี ภเูกต็ จ ากดั 50,000 50,000 99.99 99.99 49,999 49,999 
บริษทั ณุศา วนั จ ากดั 40,000 40,000 99.99 99.99 40,000 40,000 
บริษทั ณุศา เรสซิเดน้ซ์ เชียงใหม่ จ ากดั 18,000 18,000 99.99 99.99 18,000 18,000 
บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จ ากดั 5,000 5,000 99.99 99.99 5,000 5,000 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

บริษทั 2562 2561  2562 2561  2562 2561  
   ร้อยละ ร้อยละ   

บริษทั ณุศา ไมข้าว บีช จ ากดั 1,250 1,250 99.99 99.99 1,250 1,250 
World Medical Alliance Company Limited 
(เดิมช่ือ “Nusasiri Logistics (BVI) Limited”) * 37 37 100.00 100.00 37 37 
รวม     1,898,237 1,898,237 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย    (91,146) (90,036) 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ     1,807,091 1,808,201 

* ทุนเรียกช าระแลว้ของ World Medical Alliance Company Limited เท่ากบั USD 1,000 

ในระหวา่งปี บริษทัฯไดบ้นัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั ณุศา ไมข้าว บีช จ ากดั เป็น
จ านวน 1 ลา้นบาท (2561: บริษทั ณุศา ชีวาน่ี ภูเก็ต จ  ากดั เป็นจ านวนเงิน 50 ลา้นบาท) ในงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จเฉพาะกิจการ 

บริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากดั 
 เม่ือวนัท่ี 26 กนัยายน 2562 บริษทัฯไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงซ้ือขายหุ้นสามญัของ บริษทั ณุศา เลเจนด์ 

สยาม จ ากดั จ  านวน 1,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยเสนอขายในราคา                
47 ดอลลาร์สหรัฐต่อหุ้นและ 50 ดอลลาร์สหรัฐต่อหุ้นรวมเป็นจ านวน 49 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือจ านวน
รวมประมาณ 1,500 ลา้นบาท ใหแ้ก่ Via East West Capital Limited (“VEWC”) บริษทัฯจะสามารถจ าหน่าย
เงินลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัย่อยดงักล่าวให้แก่ VEWC ได้หลงัจากท่ี VEWC ด าเนินการเสนอขาย                              
หุ้นสามญัของบริษทัย่อยดังกล่าวให้กับนักลงทุนต่างชาติได้แล้วไม่ต ่ากว่าร้อยละ 16.3 ของหุ้นสามญั                                         
ท่ีเสนอขาย บริษทัฯคาดว่าจะทราบผลการด าเนินการจ าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามญัดงักล่าวภายในวนัท่ี                           
30 เมษายน 2563 

บริษัท ณุศา ลายา คอนโดมิเนียม จ ากดั 
เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2562 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั ณุศา ลายา คอนโดมิเนียม จ ากดั ไดมี้มติพิเศษ
อนุมติัให้มีการเลิกบริษทั และบริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี             
11 ตุลาคม 2562 และยงัอยูใ่นระหวา่งการช าระบญัชี 
บริษัท ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล ซี จ ากดั 
เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2562 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล ซี จ  ากดั ไดมี้มติ
พิเศษอนุมติัให้มีการเลิกบริษทั และบริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือ
วนัท่ี 11 ตุลาคม 2562 และยงัอยูใ่นระหวา่งการช าระบญัชี 
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บริษัท ณุศา ไม้ขาว บีช จ ากดั 
เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2562 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ณุศา ไมข้าว บีช จ ากดั ไดมี้มติพิเศษอนุมติัให้
มีการเลิกบริษทั และบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 
2562 และยงัอยูใ่นระหวา่งการช าระบญัชี 

12.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สดัส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ
ควบคุมในบริษทัยอ่ย

สะสม 

ก าไร (ขาดทุน) ท่ีแบ่ง
ให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ  านาจควบคุมในบริษทัยอ่ย        

ในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายให้กบั 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ
ควบคุมในระหว่างปี 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั 25 25 46 61 (15) (27) - - 

12.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั 
 2562 2561 
สินทรัพยห์มุนเวียน 177 129 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,382 1,429 
หน้ีสินหมุนเวียน 1,228 1,269 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 130 33 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั 
 2562 2561 
รายได ้ 60 17 
ก าไร (ขาดทุน)  (54) (107) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - 1 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (54) (106) 
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สรุปรายการกระแสเงินสด 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั 
 2562 2561 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน (52) (2) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (10) (52) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 62 54 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ - - 

13. เงินลงทุนในการร่วมค้า 
13.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีบริษทัฯ บริษทัย่อยและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนัมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สดัส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย มูลค่าตามวิธีราคาทุน 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
  ร้อยละ ร้อยละ     

บริษทั เอน็ โฮเทล จ ากดั ธุรกิจโรงแรม 47.50 47.50 77,802 95,239 124,364 124,364 
Panacee Medical Hong 

Kong Limited 
ธุรกิจดา้นสุขภาพ 

(Wellness) 
92.00 91.66 133,209 154,033 202,051 178,856 

บริษทั ศิริ แกรนด ์                   
พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 

ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์

51.00 51.00 115,020 147,008 178,500 178,500 

บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์
จ  ากดั 

ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์

51.00 51.00 54,905 91,007 
 

91,800 
 

91,800 
 

บริษทั อตัตา ฟิลม์ จ  ากดั ธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายภาพยนตร์  

60.00 - 845 
  

- 
 

- 
 

- 
 

รวม    381,781 487,287 596,715 573,520 

Panacee Medical Hong Kong Limited 
เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2560 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯ
เขา้ลงทุนในหุ้นสามญัของ Panacee Medical Hong Kong Limited (“PNCH”) ซ่ึงเป็นการซ้ือหุ้นสามญัจาก                  
ผูถื้อหุน้เดิมในสัดส่วนร้อยละ 61 ของทุนจดทะเบียน และในวนัท่ี 30 ตุลาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการ
ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 9/2560 ไดมี้มติอนุมติัเพิ่มสัดส่วนการเขา้ท ารายการจากเดิมอนุมติัให้เขา้ท ารายการใน
สัดส่วนร้อยละ 61 เป็นสัดส่วนร้อยละ 78.57 ของทุนจดทะเบียน 
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เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2561 บริษทัฯได้ท าขอ้ตกลงกบัผูร่้วมทุน เพื่อก าหนดสัดส่วนในการร่วมลงทุนใน 
PNCH ภายหลงัการท าขอ้ตกลงดงักล่าวจะมีการเพิ่มทุนตามท่ีก าหนดในขอ้ตกลง 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของ PNCH มีมติอนุมติัใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 
7 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยยงัคงจ านวนหุ้นสามญัในจ านวน 10,000 หุ้นเท่าเดิม และเสนอขายหุ้นสามญั
จ านวน 7,857 หุ้น มูลค่า 5.5 ล้านเหรียญสหรัฐให้แก่บริษทัฯ และจ าหน่ายหุ้นสามญัจ านวน 2,143 หุ้น 
มูลค่า 1.5 ลา้นเหรียญสหรัฐให้แก่ผูร่้วมทุน อย่างไรก็ตาม ผูร่้วมทุนตกลงช าระค่าเพิ่มทุนเพียง 0.5 ลา้น
เหรียญสหรัฐ 

 ต่อมาท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหซ้ื้อหุน้สามญัจากผูร่้วมทุนในส่วนท่ียงัไม่ไดช้ าระ
จ านวน 1,393 หุ้น ในราคา 1 ลา้นเหรียญสหรัฐ และน าหุ้นท่ีซ้ือจากผูร่้วมทุนออกจ าหน่ายให้แก่นกัลงทุน
อิสระ จ านวน 1,000 หุ้น ในราคา 1 ลา้นเหรียญสหรัฐ ซ่ึงจะท าให้สัดส่วนการถือหุ้นใน PNCH ของบริษทัฯ
เปล่ียนเป็นร้อยละ 82.50 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯไดรั้บช าระเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนจาก
นกัลงทุนอิสระแลว้เป็นจ านวน 1 ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 33 ลา้นบาท และบนัทึกรายการดงักล่าว
เป็นเงินรับล่วงหน้าค่าขายเงินลงทุน แต่เน่ืองจากนกัลงทุนอิสระไม่ประสงค์จะเขา้ร่วมลงทุนในรายการ
ดงักล่าวแลว้ บริษทัฯจึงตอ้งคืนเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนให้แก่นกัลงทุนอิสระ ซ่ึงบริษทัฯไดท้  าการจ่าย
ช าระคืนเงินรับล่วงหนา้ค่าซ้ือเงินลงทุนดงักล่าวแก่นกัลงทุนอิสระแลว้ในวนัท่ี 2 เมษายน 2562 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าซ้ือเงินลงทุนเพิ่มเติมเป็นจ านวน 0.75 ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 
23.2 ลา้นบาท รวมเป็นช าระค่าเงินลงทุนแลว้ 6.25 ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 202 ลา้นบาท 

บริษทัฯมีภาระผกูพนัในการจ่ายช าระค่าซ้ือเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือเป็นจ านวน 0.25 ลา้นดอลลาร์สหรัฐหรือ
ประมาณ 7.5 ลา้นบาท 

 บริษัท อตัตา ฟิล์ม จ ากดั (ถือโดยบริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ) 
 เม่ือวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ไดล้งนามในสัญญาร่วมทุนและ

เป็นหุ้นส่วนกบัผูร่้วมทุนในการจดัตั้งบริษทั อตัตา ฟิล์ม จ  ากดั เพื่อประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตและ
จ าหน่ายภาพยนตร์ รวมถึงส่ือบนัเทิงทุกประเภท ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนจ านวน 5 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 
จ านวน 50,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท และไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้
เม่ือวนัท่ี 4 มีนาคม 2562 โดยบริษทัยอ่ยลงทุนในหุ้นสามญัจ านวน 30,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 60 ของทุนจด
ทะเบียนของบริษทัดงักล่าวและไดจ่้ายช าระค่าหุน้เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 3 ลา้นบาท  

 บริษทัย่อยและผูร่้วมทุนมีอ านาจในการควบคุมร่วมกันในบริษทั อตัตา ฟิล์ม จ ากัด ดังนั้นบริษทัย่อย                 
จึงแสดงเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ 
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13.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมคา้ใน                   
งบการเงินรวมดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก 
เงินลงทุนในการร่วมคา้              

ในระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้

ในระหวา่งปี 
การร่วมคา้ 2562 2561 2562 2561 

บริษทั เอน็ โฮเทล จ ากดั (17) (16) - - 
Panacee Medical Hong Kong Limited (43) (23) (2) - 
บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (32) (31) - - 
บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จ ากดั (36) (1) - - 
บริษทั อตัตา ฟิลม์ จ ากดั (2) - - - 
รวม (130) (71) (2) - 

13.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 บริษทั เอน็ โฮเทล 

จ ากดั 
Panacee Medical 
Hong Kong Limited 

บริษทั ศิริ แกรนด ์                  
พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 

บริษทั ริสแลนด ์           
แกรนด ์จ ากดั 

บริษทั อตัตา ฟิลม์ 
จ  ากดั 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 10 10 104 105 1,534 1,132 845 510 27 - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 268 289 50 88 25 2 84 51 - - 
หน้ีสินหมุนเวียน (68) (71) (9) (26) (1,328) (847) (815) (382) (26)  
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น (233) (214) - - (5) - (6) - - - 
สินทรัพย์ - สุทธิ (23) 14 145 167 226 287 108 179 1 - 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 47.50 47.50 92.00 91.66 51.00 51.00 51.00 51.00 60.00 - 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของ

กจิการในสินทรัพย์ - สุทธิ (11) 6 133 154 115 147 55 91 1 - 
ส่วนต่างมลูค่ายติุธรรมของ
สินทรัพย ์ณ วนัท่ีซ้ือ 89 89 - - - - - - - - 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสีย
ของกจิการในการร่วมค้า 78 95 133 154 115 147 55 91 1 - 
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 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 บริษทั เอน็ โฮเทล 

จ ากดั 
Panacee Medical 
Hong Kong Limited 

บริษทั ศิริ แกรนด ์                  
พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 

บริษทั ริสแลนด ์
แกรนด ์จ ากดั 

บริษทั อตัตา ฟิลม์ 
จ  ากดั 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รายได ้ 50 52 - - 31 - 1 - - - 
ตน้ทุน (25) (23) - - - - - - - - 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (44) (44) (1) (2) (85) (63) (42) (2) (4) - 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน 
  ในการร่วมคา้ - - (46) (23) - - - - - - 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (18) (19) - - (8) - (30) - - - 
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี (37) (34) (47) (25) (62) (63) (71) (2) (4) - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - (2) - - - - - - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (37) (34) (49) (25) (62) (63) (71) (2) (4) - 

14. เงินมัดจ าค่าซ้ือทีด่ิน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 1,060,627 
โอนไปตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ (144,020) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 916,607 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2561 ยอดคงเหลือเป็นเงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดินของบริษทัย่อย                           
ซ่ึงบริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระเงินไวค้รบถว้นแลว้ โดยท่ีดินดงักล่าวอยูร่ะหวา่งรอการโอนกรรมสิทธ์ิจากผูข้าย
ท่ีดินมาเป็นของบริษทัยอ่ย  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยไดน้ าท่ีดินมูลค่าตามบญัชีจ านวนประมาณ 777 ลา้นบาทไปวางเป็น
หลกัทรัพยค์  ้าประกนัหุน้กูร้ะยะยาวของบริษทัฯ 
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15. ทีด่ินรอการพฒันา 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561  2562 2561  
ท่ีดินรอการพฒันา 1,590,957 1,980,124 1,049,593 1,363,925 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ท่ีดินรอการพฒันาของบริษทัฯและบริษทัย่อยซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 
1,222 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 859 ลา้นบาท) ไดน้ าไปจดจ านองเป็นหลกัประกนัหุ้นกูร้ะยะสั้น เงินกูย้ืม
ระยะสั้นจากกิจการอ่ืน เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืนและหุน้กูร้ะยะยาว 

16. อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

อาคาร 
ให้เช่า 

บา้นและ  
ห้องชุด 
ให้เช่า 

สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง รวม 

อาคาร 
ให้เช่า 

บา้นและ
ห้องชุด 
ให้เช่า 

สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562:         
ราคาทุน 537,304 267,997 4,766 810,067 537,304 282,296 4,766 824,366 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (49,307) (73,865) - (123,172) (49,307) (74,543) - (123,850) 
หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (34,144) - - (34,144) (34,144) - - (34,144) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 453,853 194,132 4,766 652,751 453,853 207,753 4,766 666,372 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561:         
ราคาทุน 546,969 266,263 3,145 816,377 546,969 297,151 3,145 847,265 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (38,835) (67,255) - (106,090) (38,836) (68,050) - (106,886) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 508,134 199,008 3,145 710,287 508,133 229,101 3,145 740,379 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

มลูค่าตามบญัชีตน้ปี 710,287 721,261 740,379 743,986 
ซ้ือสินทรัพย ์ 3,407 1,463 1,772 2,012 
รับโอนจากตน้ทุนโครงการพฒันา

อสงัหาริมทรัพย ์ - - - 7,422 
จ าหน่ายสินทรัพย ์- มลูค่าสุทธิตามบญัชี (8,026) - (22,192) - 
ค่าเส่ือมราคา (18,773) (12,437) (19,443) (13,041) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (34,144) - (34,144) - 
มลูค่าตามบญัชีปลายปี 652,751 710,287 666,372 740,379 

 ในระหวา่งปี 2562 บริษทัฯบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนจ านวน 34 ลา้นบาท 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
อาคารให้เช่า  624 630 624 630 
บา้นและหอ้งชุดให้เช่า 352 407 492 423 

 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดงักล่าว ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑ์วิธี
คิดจากตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) รวมถึงประเมินมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินและ                                     
หอ้งชุดใหเ้ช่าโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  
จ านวนประมาณ 650 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 665 ล้านบาท) ไปค ้ าประกันเงินกู้ยืมระยะยาว                            
จากสถาบนัการเงิน เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืน และหุน้กูร้ะยะยาว 
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17. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน 

อาคาร  
ส่วนปรับปรุง

และส่ิงปลูกสร้าง 

เคร่ืองตกแต่ง 
เคร่ืองใชส้ านกังาน

และอุปกรณ์
ด าเนินงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพยร์ะหว่าง
ติดตั้งและ
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 701,940 507,697 71,955 234,722 623,583 2,139,897 
ซ้ือเพ่ิมและดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็น
ตน้ทุน - 3,377 15,982 2,800 1,482,207 1,504,366 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (978) - - (978) 
โอนเขา้ 169,653 6,643 - - - 176,296 
โอนออก (207,782) (8,101) (236) - - (216,119) 
โอน - 1,478 - - (1,478) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - (1,103) - (1,103) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 663,811 511,094 86,723 236,419 2,104,312 3,602,359 
ซ้ือเพ่ิม - 25,576 22,344 24,278 366,901 439,099 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (27,509) (304) - (7,580) (35,393) 
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุน - - - - 100,914 100,914 
โอนเขา้ - - - - 31,075 31,075 
โอนออก - (345) - - - (345) 
โอน - 2,006,412 22,368 1,493 (2,030,273) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - (11,103) - (11,103) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 663,811 2,515,228 131,131 251,087 565,349 4,126,606 
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 - 38,271 23,083 36,224 - 97,578 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 21,282 19,965 17,211 - 58,458 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (144) - - (144) 

โอนออก - (5,392) (176) - - (5,568) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - (111) - (111) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - 54,161 42,728 53,324 - 150,213 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 42,683 19,705 18,423 - 80,811 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (6,089) (27) - - (6,116) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - (1,947) - (1,947) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 90,755 62,406 69,800 - 222,961 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน 

อาคาร  
ส่วนปรับปรุง

และส่ิงปลูกสร้าง 

เคร่ืองตกแต่ง 
เคร่ืองใชส้ านกังาน

และอุปกรณ์
ด าเนินงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพยร์ะหว่าง
ติดตั้งและ
ก่อสร้าง รวม 

ค่าเผือ่การด้อยค่า       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 - - - - - - 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - 3,325 - - - 3,325 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - 3,325 - - - 3,325 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - - - 37,585 - 37,585 
ลดลงระหวา่งปี - (3,325) - - - (3,325) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - - - 37,585 - 37,585 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 663,811 453,608 43,995 183,095 2,104,312 3,448,821 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 663,811 2,424,473 68,725 143,702 565,349 3,866,060 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี       
2561 (จ  านวน 32.5 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 58,458 
2562 (จ านวน 52.2 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 80,811 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ท่ีดิน 

อาคาร  
ส่วนปรับปรุงและ
ส่ิงปลูกสร้าง 

เคร่ืองตกแต่ง
เคร่ืองใชส้ านกังาน

และอุปกรณ์
ด าเนินงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพยร์ะหว่าง
ติดตั้งและ
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 93,310 40,780 23,841 15,728 - 173,659 
ซ้ือเพ่ิม 535 - 1,398 1,099 - 3,032 
โอนออก (93,845) (8,101) (236) - - (102,182) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - 32,679 25,003 16,827 - 74,509 
ซ้ือเพ่ิม - - 1,286 - - 1,286 
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (5,823) (27) - - (5,850) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 26,856 26,262 16,827 - 69,945 
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 - 5,007 15,650 8,273 - 28,930 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 2,915 2,927 2,426 - 8,268 
โอนออก - (5,392) (176) - - (5,568) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - 2,530 18,401 10,699 - 31,630 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 1,109 2,989 2,541 - 6,639 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (2,498) (27) - - (2,525) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 1,141 21,363 13,240 - 35,744 
ค่าเผือ่การด้อยค่า       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 - - - - - - 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - 3,325 - - - 3,325 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - 3,325 - - - 3,325 
ลดลงระหวา่งปี - (3,325) - - - (3,325) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - - - - - - 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - 26,824 6,602 6,128 - 39,554 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 25,715 4,899 3,587 - 34,201 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี       
2561 (0.3 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 8,268 
2562 (0.3 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 6,639 
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 ในระหวา่งปี 2562 บริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 38 ลา้นบาท 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคาทุน
ของโครงการ จ านวน 101 ลา้นบาท โดยค านวณจากอตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนในอตัราร้อยละ 6.11 - 7.22  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซ่ึงไดม้าภายใต้
สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 36 ลา้นบาท (2561: 42 ลา้นบาท) (เฉพาะ
บริษทัฯ: 1 ลา้นบาท 2561: 1 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ดงักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 31 ลา้นบาท (2561: 30 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 26 ลา้นบาท 2561: 26 ลา้น
บาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯและบริษทัย่อยได้น าท่ีดินและอาคารมูลค่าสุทธิตามบัญชี จ  านวน
ประมาณ 3,592 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 27 ลา้นบาท) ไปจดจ านองเป็นหลกัประกนัหุ้นกูร้ะยะสั้น เงินกูย้ืม
ระยะสั้นจากกิจการอ่ืน เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืน หุ้นกูร้ะยะยาว 
และสัญญาวา่จา้งรับเหมาก่อสร้าง  

18. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561  2562 2561  
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,376 1,808 - - 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 69,369 93,627 23,884 35,371 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  15,715 3,740 75,869 104,740 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 155,139 173,206 58,274 115,779 
เงินรับล่วงหนา้ค่าขายเงินลงทุน                                                                       

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 33,000 - 33,000 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้าง - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 164 - 164 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและเจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น                         

- กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,152,485 408,780 3,799 6,210 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,415 3,215 4,415 17,174 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 43,805 50,322 11,759 14,774 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,528 687 38,183 9,183 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 100,319 41,853 21,295 20,067 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,550,151 810,402 237,478 356,462 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างของบริษทัยอ่ยจ านวน 1,146 ลา้นบาท มีส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระแลว้ ณ วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 จ านวน 516 ลา้นบาท และจะทยอยครบก าหนดช าระครบทั้งจ  านวน
ภายในเดือนมิถุนายน 2563 โดยหน้ีจ านวนดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการเจรจาขอขยายเวลาจ่ายช าระหน้ีกบัเจา้หน้ี 
เน่ืองจากมีขอ้โตแ้ยง้ในเร่ืองการส่งมอบงานล่าชา้ ซ่ึงส่งผลให้บริษทัย่อยเปิดโครงการล่าช้ากวา่ท่ีก าหนด                                 
ไวเ้ดิม 

19. เจ้าหนีร้ะยะยาวอืน่ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2562 2561  
เจา้หน้ีค่างานก่อสร้าง - 902,060 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - 9,950 
รวมเจา้หน้ีระยะยาวอ่ืน - 912,010 

ยอดคงเหลือของเจา้หน้ีค่าก่อสร้าง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เป็นเจา้หน้ีของบริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม 
จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีก าหนดไวร้ะหวา่งบริษทัย่อยและผูรั้บเหมา บริษทัยอ่ยจะจ่าย
ช าระค่าก่อสร้างตามงวดงานท่ีไดรั้บการส่งมอบในแต่ละงวดเม่ือครบก าหนด 18 เดือน โดยจะนบัจากวนัท่ี
บริษทัยอ่ยออก Certificate of payment ให้แก่ผูรั้บเหมาก่อสร้าง โดยบริษทัยอ่ยแสดงจ านวนเงินค่าก่อสร้าง
ท่ีจะตอ้งจ่ายในส่วนท่ีเกินกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัท่ีในงบการเงินเป็นเจา้หน้ีอ่ืนส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างดงักล่าวถูกแสดงเป็นเจา้หน้ีค่าก่อสร้างและเจา้หน้ีค่าซ้ือ
ทรัพยสิ์นภายใตเ้จา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เน่ืองจากยอดคงเหลือทั้งหมดจะครบก าหนดช าระภายใน                                   
12 เดือนนบัจากวนัท่ีในงบการเงิน 

20. หุ้นกู้ระยะส้ัน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/   
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561  
หุน้กูร้ะยะสั้น 230,000 60,000 
หกั: ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กูร้อตดัจ่าย (21) (718) 
หุน้กูร้ะยะสั้น - สุทธิ 229,979 59,282 
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 การเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูร้ะยะสั้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/          

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 59,282 
บวก: ออกจ าหน่ายเพิ่มเติม 330,000 
หกั: ช าระคืน (160,000) 
บวก: ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู ้ 935 
หกั: ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (238) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 229,979 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เป็นหุ้นกูร้ะยะสั้นชนิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และมี
ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกูค้รบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 25 มีนาคม 2562 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.4 ต่อปี โดยช าระ                 
คร้ังเดียวในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้โดยในระหวา่งปี บริษทัฯไดมี้การไถ่ถอนหุ้นกูด้งักล่าวแลว้ 

 เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกูร้ะยะสั้นชนิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนั
คร้ังท่ี 1/2562 จ านวน 90,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 90 ล้านบาท โดยมีก าหนด                    
ไถ่ถอนในวนัท่ี 3 ตุลาคม 2562 และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.7 ต่อปี โดยมีก าหนดจ่ายดอกเบ้ียเม่ือครบ
ก าหนดไถ่ถอน บริษทัฯไดไ้ถ่ถอนหุน้กูด้งักล่าวแลว้ในวนัท่ี 3 ตุลาคม 2562 

 เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกูร้ะยะสั้นชนิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนั
คร้ังท่ี 2/2562 จ านวน 10,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 10 ลา้นบาท โดยมีก าหนดไถ่ถอน
ในวนัท่ี 10 ตุลาคม 2562 และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.7 ต่อปี โดยมีก าหนดจ่ายดอกเบ้ียเม่ือครบก าหนด                            
ไถ่ถอน บริษทัฯไดไ้ถ่ถอนหุน้กูด้งักล่าวแลว้ในวนัท่ี 10 ตุลาคม 2562 

 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2562 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกูช้นิดไม่ด้อยสิทธิและมีหลกัประกนั คร้ังท่ี 
3/2562 (ชุดท่ี 1) จ  านวน 130,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 130 ล้านบาท โดยมีหุ้นกู้
ส ารองเพื่อการเสนอขายเพิ่มอีกไม่เกิน 100,000 หน่วย มูลค่ารวม 100 ลา้นบาท ซ่ึงมีก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 
12 พฤษภาคม 2563 และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.7 ต่อปี โดยมีก าหนดจ่ายดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน 

 เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2562 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกูร้ะยะสั้นชนิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนั
คร้ังท่ี 3/2562 จ านวน 90,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 90 ล้านบาท โดยมีก าหนด                   
ไถ่ถอนในวนัท่ี 8 มกราคม 2563 และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.7 ต่อปี โดยมีก าหนดจ่ายดอกเบ้ียเม่ือครบ
ก าหนดไถ่ถอน  
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 เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2562 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกูร้ะยะสั้นชนิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนั
คร้ังท่ี 4/2562 จ านวน 10,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 10 ล้านบาท โดยมีก าหนด                      
ไถ่ถอนในวนัท่ี 8 มกราคม 2563 และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.7 ต่อปี โดยมีก าหนดจ่ายดอกเบ้ียเม่ือครบ
ก าหนดไถ่ถอน 

 เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2563 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกูร้ะยะสั้นชนิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนั
คร้ังท่ี 1/2563 จ านวน 100,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 100 ล้านบาท โดยมีก าหนด                      
ไถ่ถอนในวนัท่ี 7 เมษายน 2563 และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.7 ต่อปี โดยมีก าหนดจ่ายดอกเบ้ียเม่ือครบ
ก าหนดไถ่ถอน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 หุ้นกูร้ะยะสั้นดงักล่าวค ้ าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและ
ท่ีดินรอการพฒันาของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย (2561: ค  ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง) 

21. เงินกู้ยมืระยะส้ันจากกจิการอืน่ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561  2562 2561  
ตัว๋แลกเงิน  50,000 180,000  10,000  130,000 
หกั: ส่วนลด (481) (1,157)  (28) (433) 
สุทธิ  49,519 178,843  9,972 129,567 
     
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน  300,663  51,000  300,663  51,000 
หกั: ส่วนลด (9,192) - (9,192) - 
สุทธิ  291,471 51,000 291,471 51,000 
รวมทั้งส้ิน  340,990 229,843  301,443  180,567 

 ตัว๋แลกเงินระยะสั้นของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย เป็นชนิดระบุช่ือผูรั้บเงิน สกุลเงินบาท ราคาเสนอขายตามท่ี
ระบุหน้าตัว๋แลกเงินหักส่วนลด ซ่ึงขายให้กบัผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนรายใหญ่ โดยมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงอตัราตลาด และมีก าหนดช าระคืนในเดือนมกราคม 2563 และเดือนมีนาคม 2563 ตัว๋แลกเงินของ
บริษทัฯและบริษทัย่อยดงักล่าวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อย ท่ีดิน                      
รอการพฒันาของบริษทัยอ่ย และค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

 ในเดือนมกราคม 2563 บริษทัฯและบริษทัย่อยได้ออกและเสนอขายตัว๋แลกเงินระยะสั้ นชนิดระบุช่ือ                        
ผูรั้บเงิน สกุลเงินบาท มูลค่ารวม 20 ล้านบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 8 ต่อปี ก าหนดช าระคืนในเดือน
กุมภาพนัธ์และมีนาคม 2563  
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 สัญญาเงินกูย้มืระยะสั้นของบริษทัฯกบับุคคลอ่ืนหลายท่าน มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.25 ถึง 11.76 ต่อปี โดย
มีก าหนดช าระคืนเงินตน้ภายในเดือนมกราคม 2563 ถึง เดือนพฤศจิกายน 2563 เงินกูย้ืมดงักล่าวค ้าประกนั
โดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ท่ีดินรอการพฒันาของบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ย และค ้าประกนัโดยกรรมการของบริษทัฯ 

 ในเดือนมกราคม 2563 บริษทัฯไดท้  าสัญญากูย้ืมเงินกบับุคคลอ่ืนหลายท่าน จ านวนเงินรวม 105 ลา้นบาท 
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 8.24 และ 11.00 ต่อปี ก าหนดช าระคืนในเดือนมกราคม 2564  

22. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561  2562 2561  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 312,813 763,844 291,859 730,580 
หกั: ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกู ้ - (60) - (60) 
รวม 312,813 763,784 291,859 730,520 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (223,892) (743,566) (211,859) (730,520) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 88,921 20,218 80,000 - 

 รายละเอียดของเงินกูย้มืระยะยาวแสดงไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 ยอดคงเหลือของ            

บริษทั เงินกูย้มืระยะยาว อตัราดอกเบ้ียตามสญัญา (ร้อยละต่อปี) เง่ือนไขการช าระคืน 
 2562 2561 2562 2561  

บริษทั ณุศาศิริ จ  ากดั 
(มหาชน) 

    
 

 

-  วงเงินท่ี 1 63,289 75,252 SPR+0.5 SPR+0.5 ช าระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนและจ่าย
ช าระคืนเงินกูเ้ป็นรายไตรมาส
ตามท่ีระบุในสญัญา เสร็จส้ิน
ภายใน 2 ตุลาคม 2563 

-  วงเงินท่ี 2 50,124 68,524 MLR+1 MLR+1 ช าระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนและจ่าย
คืนเงินตน้ทุกเดือน ตามท่ีระบุใน
สญัญา เสร็จส้ินภายใน                   
11 ตุลาคม 2565 
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   (หน่วย: พนับาท) 
 ยอดคงเหลือของ            

บริษทั เงินกูย้มืระยะยาว อตัราดอกเบ้ียตามสญัญา (ร้อยละต่อปี) เง่ือนไขการช าระคืน 
 2562 2561 2562 2561  

-  วงเงินท่ี 3 98,445 301,629 MLR+0.5 MLR+0.5 ช าระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนและจ่าย
ช าระคืนเงินกูต้ามการปลอดจ านอง
ทรัพยสิ์นท่ีขายในสดัส่วนไม่นอ้ย
กวา่ร้อยละ 80 ของราคาตามสญัญา
จะซ้ือจะขาย โดยครบก าหนดช าระ
ทั้งจ  านวนภายใน 20 ธนัวาคม 2563 

-  วงเงินท่ี 4 - 85,176 - MLR+0.5 ช าระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนและจ่าย
คืนเงินตน้จากการปลอดจ านอง
ตามท่ีระบุในสญัญา เสร็จส้ิน
ภายใน 31 ธนัวาคม 2562 

-  วงเงินท่ี 5 80,000 80,000 MLR-1.5 MLR-1.5 ช าระเงินตน้และดอกเบ้ียทุกส้ิน
เดือนตามท่ีระบุในสญัญา เสร็จส้ิน
ภายใน 30 เมษายน 2564 

-  วงเงินท่ี 6 - 120,000 - MLR-1.5 ช าระเงินตน้และดอกเบ้ียทุกส้ิน
เดือนตามท่ีระบุในสญัญา เสร็จส้ิน
ภายใน 30 เมษายน 2562 

บริษทัยอ่ย      
บริษทั ณุศาวนั จ  ากดั 20,955 33,263 MLR MLR ช าระเงินตน้และดอกเบ้ียทุกส้ิน

เดือนตามท่ีระบุในสญัญา และ        
เสร็จส้ินภายใน 28 กุมภาพนัธ์ 2565 

รวม 312,813 763,844    

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 763,784 730,520 
หกั: ช าระคืน  (451,031)  (438,721) 
บวก: ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกู ้  60  60 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  312,813  291,859 

เงินกูย้ืมของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยการจ านองอาคารชุดพกัอาศยัของบริษทัฯ ท่ีดินพร้อมส่ิง
ปลูกสร้างของบริษทัยอ่ย ท่ีดินรอการพฒันาของบริษทัฯ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัฯ บญัชี
เงินฝากของบริษทัฯ และค ้าประกนัโดยบริษทัฯและกรรมการของบริษทัฯ 
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 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมของบริษัทฯและบริษัทย่อย บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเง่ือนไข                           
ทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญาซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผู ้
ถือหุน้และอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นใหเ้ป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีวงเงินกูย้มืระยะยาวท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้

 บริษัท ณุศาศิริ จ ากดั (มหาชน) 
 เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2562 บริษทัฯไดมี้การแกไ้ขสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึง 

โดยธนาคารตกลงขยายระยะเวลาช าระคืนเงินตน้จากเดิมให้ช าระคืนทั้งจ  านวนภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 
2562 เป็นภายในเดือนตุลาคม 2563 

 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2562 บริษทัฯไดมี้การแกไ้ขสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่ง
หน่ึง โดยธนาคารตกลงขยายระยะเวลาช าระคืนเงินตน้จากเดิมให้ช าระคืนทั้งจ  านวนภายในเดือนเมษายน 
2562 เป็นภายในเดือนเมษายน 2564 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯไม่สามารถจ่ายช าระดอกเบ้ียและเงินตน้ให้กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง
ตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเงินกูย้ืมได ้ปัจจุบนับริษทัฯอยูร่ะหวา่งการขอปลอดช าระหน้ีคงคา้งและขอผอ่น
ผนัเบ้ียปรับการช าระดอกเบ้ียล่าชา้ ซ่ึงฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือมัน่ว่าธนาคารจะอนุมติั จึงรับรู้ดอกเบ้ีย
ตามสัญญาในอตัราปกติในงบก าไรขาดทุนปี 2562  

23. เงินกู้ยมืระยะยาวจากบุคคลอืน่ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2562 2561  
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 210,000 310,000 
หกั: ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกู ้ - (194) 
สุทธิ 210,000 309,806 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (210,000) (99,806) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด 
ช าระภายในหน่ึงปี - 210,000 
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การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562                                
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 309,806 
บวก: ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกู ้ 194 
หกั: ช าระคืน (100,000) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 210,000 

 บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ ากดั (บริษทัยอ่ย) 

 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2560 และวนัท่ี 12 กนัยายน 2560 บริษทัยอ่ยไดท้  าสัญญากูย้มืเงินจากบุคคลอ่ืนรวม
จ านวน 210 ล้านบาท คิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.5 ต่อปี มีก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก 6 เดือน และอตัรา
ดอกเบ้ียอีกส่วนร้อยละ 3.5 ต่อปี มีก าหนดช าระดอกเบ้ียคร้ังเดียวเม่ือคืนเงินกูท้ ั้งหมด โดยมีก าหนดช าระ
คืนเงินตน้เม่ือถูกทวงถาม ทั้งน้ี ตอ้งผ่านพน้ระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปีนบัจากวนัท่ีผูกู้ไ้ดรั้บเงินกู ้โดยผูกู้มี้
สิทธิช าระคืนเงินกูก่้อนท่ีผูใ้ห้กูจ้ะทวงถาม ทั้งน้ี ตอ้งผา่นพน้ระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 ปีนบัจากวนัท่ีผูกู้ไ้ดรั้บ
เงินกู ้ 

 เงินกูย้ืมดงักล่าวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัฯและบริษทัย่อย ท่ีดินรอ
การพฒันาของบริษทัยอ่ย อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัฯและค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

 นอกจากน้ี บริษทัฯและผูใ้ห้กูไ้ดท้  าสัญญาให้สิทธิการซ้ือหุ้น โดยท่ีบริษทัฯซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 99.99 
ของจ านวนหุ้นทั้งหมดในบริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากดั ประสงคจ์ะให้สิทธิการซ้ือหุ้นแก่ผูใ้ห้กูไ้ม่เกิน
จ านวนรวม 525,000 หุน้ตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผูใ้หกู้ย้งัไม่ไดใ้ช้
สิทธิการซ้ือหุน้ดงักล่าว 

 บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั (บริษทัยอ่ย) 

 เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2560 บริษทัย่อยได้ท าสัญญากู้ยืมเงินกบับุคคลอ่ืน ในวงเงินจ านวน 150 ล้านบาท                                       
เงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 9.41 ต่อปี และมีก าหนดช าระดอกเบ้ียรายเดือน บริษทัย่อยตกลง
ช าระคืนเงินตน้ทั้งหมดแก่ผูใ้ห้กูภ้ายใน 18 เดือนนบัจากวนัท่ีไดรั้บเงินกูค้รบถว้น โดยแบ่งช าระเป็น 2 งวด 
ดงัน้ี 

 งวดท่ี 1 ช าระเงินกูย้มืจ  านวน 50 ลา้นบาท ภายในวนัท่ี 6 กนัยายน 2561 

 งวดท่ี 2 ช าระเงินกูย้มืจ  านวน 100 ลา้นบาท ภายในวนัท่ี 6 มีนาคม 2562 
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 ในระหวา่งปี บริษทัยอ่ยไดท้  าบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติม โดยแกไ้ขอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมจากร้อยละ 9.41 ต่อปี 
เป็นร้อยละ 10 ต่อปีของเงินกูค้งคา้ง นบัแต่วนัท่ี 6 มีนาคม 2562 และตกลงช าระคืนเงินตน้ทั้งหมด โดยแบ่ง
ช าระเป็น 3 งวด ดงัน้ี 

 งวดท่ี 1 ช าระเงินกูย้มืจ  านวน 50 ลา้นบาท ภายในวนัท่ี 17 กนัยายน 2561 (จ่ายช าระแลว้) 

 งวดท่ี 2 ช าระเงินกูย้มืจ  านวน 40 ลา้นบาท ภายในวนัท่ี 6 มีนาคม 2562 (จ่ายช าระแลว้) 

 งวดท่ี 3 ช าระเงินกูย้มืจ  านวน 60 ลา้นบาท ภายในวนัท่ี 6 กนัยายน 2562  

 ต่อมาบริษทัย่อยได้ท าบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติมอีกฉบบัโดยมีการแกไ้ขเง่ือนไขการจ่ายช าระเงินโดยแบ่ง
ช าระเป็น 4 งวดดงัน้ี 

 งวดท่ี 1 ช าระเงินกูย้มืจ  านวน 50 ลา้นบาท ภายในวนัท่ี 17 กนัยายน 2561 (จ่ายช าระแลว้) 

 งวดท่ี 2 ช าระเงินกูย้มืจ  านวน 40 ลา้นบาท ภายในวนัท่ี 6 มีนาคม 2562 (จ่ายช าระแลว้) 

 งวดท่ี 3 ช าระเงินกูย้มืจ  านวน 10 ลา้นบาท ภายในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2562 (จ่ายช าระแลว้) 

 งวดท่ี 4 ช าระเงินกูย้มืจ  านวน 50 ลา้นบาท ภายในวนัท่ี 4 ตุลาคม 2562 (จ่ายช าระแลว้) 

 เงินกู้ยืมดังกล่าวค ้ าประกันโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัฯ ท่ีดินรอการพฒันาของบริษทัยอ่ย และค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

24. หุ้นกู้ระยะยาว 
      (หน่วย: พนับาท) 

หุ้นกู ้ วนัท่ีออกหุ้นกู ้
วนัท่ีครบก าหนด                

ไถ่ถอน อายหุุ้นกู ้

อตัรา
ดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 
1/2560 1 มิถุนายน 2560 1 มีนาคม 2562 1 ปี 9 เดือน 5.8 - 674,200 
2/2560 15 พฤศจิกายน 2560 15 สิงหาคม 2562 1 ปี 9 เดือน 5.8 - 650,000 
1/2561 1 กุมภาพนัธ์ 2561 1 พฤษภาคม 2562 1 ปี 3 เดือน 5.6 - 335,000 
2/2561 13 กรกฎาคม 2561 23 เมษายน 2563 1 ปี 9 เดือน 10 วนั 5.8 300,000 300,000 
1/2562 18 มกราคม 2562 18 พฤศจิกายน 2563 1 ปี 10 เดือน 6.0 450,000 - 
2/2562 26 เมษายน 2562 26 มีนาคม 2564 1 ปี 11 เดือน 6.3 360,000 - 
3/2562 9 สิงหาคม 2562 9 กรกฎาคม 2564 1 ปี 11 เดือน 6.3 450,000 - 

รวม     1,560,000 1,959,200 
หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (39,934) (22,733) 
หุ้นกู ้- สุทธิ 1,520,066 1,936,467 
หกั: หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (718,628) (1,645,685) 
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 801,438 290,782 
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 การเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูร้ะยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/          

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 1,936,467 
บวก: ออกจ าหน่ายเพิ่มเติม 1,260,000 
หกั: ช าระคืน (1,659,200) 
บวก: ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู ้ 44,566 
หกั: ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (61,767) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 1,520,066 

 เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2562 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัจ านวน 
450,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 450 ล้านบาท โดยมีก าหนดไถ่ถอนในวันท่ี                          
18 พฤศจิกายน 2563 และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6 ต่อปีโดยมีก าหนดจ่ายดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน 

 เม่ือวนัท่ี 22 และ 23 มกราคม 2562 บริษทัฯไดไ้ถ่ถอนหุน้กูค้ร้ังท่ี 1/2560 จ านวน 674 ลา้นบาท ก่อนวนัครบ
ก าหนดไถ่ถอน โดยบริษทัฯตกลงช าระค่าธรรมเนียมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้กูร้วมเป็นจ านวน 1 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ
ไดจ่้ายช าระคืนพร้อมกบัเงินตน้และดอกเบ้ียแลว้ 

 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัจ านวน 
360,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 360 ลา้นบาท โดยมีก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 26 มีนาคม 
2564 และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.3 ต่อปี โดยมีก าหนดจ่ายดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน 

 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2562 และ 2 พฤษภาคม 2562 บริษทัฯไดไ้ถ่ถอนหุน้กูค้ร้ังท่ี 1/2561 ซ่ึงจะครบก าหนด
ไถ่ถอนในวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2562 จ านวน 335 ลา้นบาท 

 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2562 บริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดไม่ด้อยสิทธิและมีหลักประกัน                             
คร้ังท่ี 3/2562 (ชุดท่ี 2) จ  านวน 350,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 350 ลา้นบาท โดยมี
หุน้กูส้ ารองเพื่อการเสนอขายเพิ่มอีกไม่เกิน 100,000 หน่วย มูลค่ารวม 100 ลา้นบาท ซ่ึงมีก าหนดไถ่ถอนใน
วนัท่ี 9 กรกฎาคม 2564 และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.3 ต่อปี โดยมีก าหนดจ่ายดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน 

 เม่ือวนัท่ี 14 และ 15 สิงหาคม 2562 บริษัทฯได้ไถ่ถอนหุ้นกู้คร้ังท่ี 2/2560 ซ่ึงจะครบก าหนดไถ่ถอน                 
ในวนัท่ี 15 สิงหาคม 2562 จ านวน 650 ลา้นบาท 
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 ภายใต้สัญญาหุ้นกู้ บริษัทฯต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น                            
การจ่ายเงินปันผลและการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เป็นตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 31 ธนัวาคม 2561 หุน้กูด้งักล่าวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้างและท่ีดินรอการพฒันาของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

25. ประมาณการหนีสิ้น 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีประมาณการหน้ีสินส าหรับปี 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ประมาณการ 
หน้ีสินเก่ียวกบั 
การฟ้องร้อง 

ประมาณการ 
หน้ีสินจาก
สญัญาท่ีสร้าง

ภาระ รวม 

ประมาณการ 
หน้ีสินเก่ียวกบั 
การฟ้องร้อง 

ประมาณการ 
หน้ีสินจาก
สญัญาท่ีสร้าง

ภาระ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 - 413,390 413,390 - 182,888 182,888 
เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี - 161,098 161,098 - 161,098 161,098 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง - (110,346) (110,346) - (53,385) (53,385) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - 464,142 464,142 - 290,601 290,601 
เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 16,452 74,105 90,557 14,600 74,105 88,705 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง - (93,724) (93,724) - (57,079) (57,079) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 16,452 444,523 460,975 14,600 307,627 322,227 
       
ปี 2561       
หมุนเวียน  - 93,724 93,724 - 57,079 57,079 
ไม่หมุนเวียน  - 370,418 370,418 - 233,522 233,522 
 - 464,142 464,142 - 290,601 290,601 

       
ปี 2562       
หมุนเวียน  - 116,642 116,642 - 65,869 65,869 
ไม่หมุนเวียน  16,452 327,881 344,333 14,600 241,758 256,358 
 16,452 444,523 460,975 14,600 307,627 322,227 
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26. ทุนเรือนหุ้น 

 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ของบริษทัฯได้มีมติอนุมัติในเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี 

ก) รับทราบการยกเลิกจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนเดิมเพื่อรองรับการใช้สิทธิใบส าคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้น
สามญัของบริษทัฯ (NUSA-WA) จ านวน 500,000,000 หุ้น และเพื่อรองรับการปรับสิทธิใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ (NUSA-WA) จ านวน 63,446,717 หุ้น รวม 563,446,717 หุ้น มูลค่า                     
ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ข) อนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 10,160,910,748 บาท เป็นจ านวน 
9,597,464,031 บาท โดยการตดัหุ้นจดทะเบียนจ านวน 563,446,717 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ซ่ึง
จดัสรรไวเ้พื่อรองรับการใช้สิทธิใบส าคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ (ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุข้อ 26 ก) บริษัทฯได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือว ันท่ี                                
13 พฤษภาคม 2562 

27. ใบส าคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้นสามัญ 
 ใบส าคญัแสดงสิทธิมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 NUSA-WB                     
จ านวน (หน่วย) 

NUSA-W3                     
จ านวน (หน่วย) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 1,250,000,000 693,939,896 
หมดอายรุะหวา่งปี (1,250,000,000) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 693,939,896 

 ใบส าคญัแสดงสิทธิ (NUSA-WB) 

 เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2559 มีมติให้จดัสรรใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ (NUSA-WB) จ านวน 1,250,000,000 หน่วย ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 
จ านวน 17 ท่าน ตามสัดส่วนการถือหุ้น 2 หุ้นสามญั ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ ราคาเสนอขาย                                
ต่อหน่วย 0 บาท  
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 รายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธิมีดงัน้ี 
วนัท่ีใหสิ้ทธิ 1 เมษายน 2559 
จ านวนท่ีให ้(หน่วย) 1,250,000,000 
อายสุญัญา 3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
วนัท่ีใชสิ้ทธิ วนัท าการสุดทา้ยของทุกไตรมาสภายใน 3 ปี                       

นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
ราคาใชสิ้ทธิต่อหุน้สามญั 1 หุน้ 1 บาท 
อตัราส่วนการใชสิ้ทธิ (ใบส าคญัแสดงสิทธิต่อหุน้สามญั) 1:1 

 ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั (NUSA-WB) ได้ครบก าหนดการใช้สิทธิคร้ังสุดทา้ยแลว้ในวนัท่ี               
29 มีนาคม 2562 และมีใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีหมดสภาพไปโดยไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 
1,250,000,000 หน่วย 

 ใบส าคญัแสดงสิทธิ (NUSA-W3) 

 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2560 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ
ท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ (NUSA-W3) ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ท่ีใชสิ้ทธิในการจองและช าระราคา
ค่าหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ โดยไม่คิดค่าตอบแทนในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 1 หุ้นต่อ 1 หน่วย 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ เป็นจ านวนทั้งหมด 693,939,896 หน่วย ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0 บาท  

 รายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธิมีดงัน้ี 
วนัท่ีใหสิ้ทธิ 19 กมุภาพนัธ์ 2561 
จ านวนท่ีให ้(หน่วย) 693,939,896 
อายสุญัญา 2 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
วนัท่ีใชสิ้ทธิ วนัท าการสุดทา้ยของเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน 

โดยวนัก าหนดการใชสิ้ทธิคร้ังแรกตรงกบัวนัท่ี 31 พฤษภาคม 
2561 และคร้ังสุดทา้ยในวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2563 

ราคาใชสิ้ทธิต่อหุน้สามญั 1 หุน้ 1 บาท 
อตัราส่วนการใชสิ้ทธิ (ใบส าคญัแสดงสิทธิต่อหุน้สามญั) 1:1 

 ในระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ 2563 มีผูม้าใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ (NUSA-W3)                                
จ  านวน 3,850 สิทธิหรือเท่ากับ 3,850 หุ้น ในราคา 1 บาทต่อหุ้น บริษทัฯได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนท่ี
ออกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์จากเดิมจ านวน 7,641,078,761 บาท เป็นจ านวน 
7,641,082,611 บาท เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 
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 ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั (NUSA-W3) ได้ครบก าหนดการใช้สิทธิคร้ังสุดทา้ยแลว้ในวนัท่ี                         
18 กุมภาพนัธ์ 2563 และมีใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีหมดสภาพไปโดยไม่ไดมี้การใช้สิทธิ
จ านวน 693,936,046 หน่วย 

28. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้

29. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายท่ีส าคญัไดแ้ก่ 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 254,522 150,157  65,883 65,053  
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 103,027 76,743 26,665 21,942 
ค่านายหนา้ในการขาย 45,888  48,848  36,503 63,082 
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 88,334  76,577  12,112 55,008 
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอนหอ้งชุด 28,827  46,850  23,572  40,419  

30. ภาษีเงินได้  
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 13,679 127 - - 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (738) (4,994) (698) (5,253) 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษเีงนิได้ที่แสดงอยู่ใน                                 
ก าไรขาดทุน 12,941 (4,867) (698) (5,253) 
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก าไรจาก         

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 991 814 991 714 
 991 814 991 714 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (655,367) (306,989) (264,509) (205,048) 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (131,073) (61,398) (52,902) (41,009) 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
ผลแตกต่างชัว่คราวทางภาษีซ่ึงไม่เคยบนัทึก                                   

แต่น ามาใชป้ระโยชน์ในระหวา่งปี 
 

(52,054) 
 

(20,959) 
 

(26,339) 
 

(19,812) 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีไม่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี

ในระหวา่งปี 
 

39,627 
 

27,517 
 

54,688 
 

20,501 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ 117,888 38,545 - - 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถน ามาหักภาษีได/้รายไดท่ี้ตอ้งเสียภาษีเพิ่ม 38,553 14,428 23,855 35,067 
รวม 144,014 56,531 52,204 35,756 
ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 12,941 (4,867) (698) (5,253) 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วนัท่ี                             
31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,318 1,750 650 1,273 
ประมาณการค่าส่งเสริมการขาย 7,686 7,507 7,212 6,881 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 9,004 9,257 7,862 8,154 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทาง
ภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ  านวน 1,170 ลา้นบาท (2561: 777 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 787 ลา้นบาท 2561: 620 
ลา้นบาท) ท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยพิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผล
แตกต่างชัว่คราวและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้

 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้ละไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีจ านวนเงิน 1,107 
ลา้นบาท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2563 - 2567 (2561: 653 ลา้นบาท ทยอย
ส้ินสุดภายในปี 2562 - 2566) 

31. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ                   

(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี  

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ                        
(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่น
ระหวา่งปีกบัจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีบริษทัฯอาจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่า
ปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามญั โดยสมมติว่าไดมี้การแปลงเป็นหุ้นสามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้น
สามญัเทียบเท่า 

 อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯไม่ไดแ้สดงก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 
2561 เน่ืองจากราคาใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัมีราคาสูงกวา่ราคาตลาดถวัเฉล่ียของหุ้น
สามญัส าหรับปี 

32. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตาม
ประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน ดงัน้ี  

 ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 

 ธุรกิจใหเ้ช่าและบริการ 

 ธุรกิจการใหบ้ริการสวนสนุก 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 
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ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงค์                          
ในการตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผล                           
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 และ 2561 มีดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 

ส่วนงานพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย ์

ส่วนงานธุรกิจ 
ให้เช่าและบริการ 

ส่วนงานธุรกิจ
ให้บริการ                    
สวนสนุก 

การตดัรายการบญัชี
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รายไดจ้ากภายนอก 1,241 2,371 192 182 26 - - - 1,459 2,553 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน - - 70 89 - - (70) (89) - - 
รายไดท้ั้งส้ิน 1,241 2,371 262 271 26 - (70) (89) 1,459 2,553 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน        
ตามส่วนงาน 267 332 81 16 (56) - (14) 69 278 417 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดปั้นส่วน:           
ดอกเบ้ียรับ         55 203 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน        78 5 
รายไดอ่ื้น        71 54 
ค่าใชจ่้ายในการขาย        (206) (214) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร        (471) (374) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น        (72) (45) 
หน้ีสงสยัจะสูญ        (13) - 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้      (130) (71) 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน        (245) (282) 
ภาษีเงินได ้        (13) 5 
ก าไรส าหรับปี        (668) (302) 
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 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

 บริษทัฯ และบริษทัย่อยด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์
แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

 ในปี 2562 บริษทัฯและบริษทัย่อย มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 1 ราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 475 
ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานพฒันาอสังหาริมทรัพย ์(ปี 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรายไดจ้ากลูกคา้ราย
ใหญ่จ านวนสองราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 1,217 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานพฒันาอสังหาริมทรัพย)์ 

33. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตาม

พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯ บริษทัย่อยและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้
กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออก
จากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯและบริษทัย่อย ในระหวา่งปี 2562 และ 2561 บริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 1 ลา้นบาท และ 1 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 1 ลา้นบาท และ 1 ลา้นบาท ตามล าดบั)  

34. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
34.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาซ้ือขายจากการให้สิทธิขายคืนบ้านและห้องชุด 
 กลุ่มบริษทัขายบา้นพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดบางส่วนโดยมีเง่ือนไขให้ลูกคา้สามารถมีสิทธิขายคืน

ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดในสัญญา กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุด 
ณ วนัท่ีจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิและรับช าระจากลูกคา้แล้ว เน่ืองจากผูบ้ริหารประเมินและเช่ือมัน่ว่า
ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้โอกาสท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิขายคืนเป็นไปไดน้อ้ย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีลูกคา้สามารถเลือกใช้สิทธิขายคืนบา้นและ 
หอ้งชุดดงักล่าวเป็นจ านวนเงินรวม 1,956 ลา้นบาท (2561: 1,754 ลา้นบาท) 

34.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าสัญญาออกแบบและ

ก่อสร้างโครงการเป็นจ านวนเงิน 211 ลา้นบาท (2561: 209 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 58 ลา้นบาท 2561: 90 
ลา้นบาท) 
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34.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าทรัพยสิ์นเพื่อการด าเนินงานและ

การเช่าพื้นท่ีอาคารส านกังานและสัญญาจา้งบริการ อายขุองสัญญามีระยะเวลาประมาณ 1 ถึง 9 ปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายใน
อนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาจา้งบริการท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

จ่ายช าระ     
ภายใน 1 ปี 151 136 2 1 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 405 427 2 - 
มากกวา่ 5 ปี 3 30 - - 

34.4 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 
ก) บริษัทฯได้ท าบันทึกข้อตกลงรับบริการงานขายและการตลาดกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง ก าหนด

ระยะเวลา 3 ปี นบัจากวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2559 โดยบริษทัฯจะตอ้งจ่ายค่าบริการในอตัราท่ีก าหนดไว้
ในสัญญา โดยในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษทัฯไดท้  าการยกเลิกสัญญาดงักล่าว 

 ค่าบริการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีจ านวน 41 ลา้นบาท ไดร้วมอยูใ่นงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จ (2562: ไม่มี) 

ข) ในเดือนตุลาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้เขา้ท าสัญญากบับริษทัแห่งหน่ึงมีก าหนด                      
15 ปี เร่ิมตั้งแต่ปีท่ีเร่ิมด าเนินโครงการ และสามารถต่ออายุสัญญาไดอี้กคร้ังละ 5 ปี บริษทัดงักล่าวจะ
ให้บริการในด้านการบริหารงานโครงการอาคารพกัอาศยัให้เช่าของบริษัทฯ และโรงแรมของ                   
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง และอนุญาตให้บริษทัฯใชเ้คร่ืองหมายการคา้โดยจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 
ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดท้  าสัญญาโอนสิทธิและหน้าท่ีของสัญญาบริหาร
โครงการดงักล่าวใหก้บับริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึง โดยบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตอ้งออกหนงัสือค ้าประกนั
ในวงเงินรวม 129 ลา้นบาท (2561: 129 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 65 ลา้นบาท 2561: 65 ลา้นบาท) 
และในเดือนกุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯไดด้ าเนินการส่งมอบโครงการอาคารพกัอาศยัให้เช่าของบริษทัฯ 
ให้กบับริษทัดงักล่าวเพื่อบริหารแล้ว และปัจจุบนับริษทัย่อยอยู่ระหว่างด าเนินการส่งมอบโรงแรม
ใหก้บับริษทัดงักล่าวเพื่อบริหาร 

 ค่าธรรมเนียมตามสัญญาดงักล่าวขา้งตน้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 2 ลา้นบาท 
(2561: 3 ลา้นบาท) ไดร้วมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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34.5 การค า้ประกนั 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่บริษทัย่อย

ในวงเงิน 305 ลา้นบาท (2561: 415 ลา้นบาท) 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่การร่วมคา้
ในวงเงิน 122 ลา้นบาท (2561: 122 ลา้นบาท) 

ค) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระจากการค ้าประกนัการท าสัญญาอนุญาตให้ใช้
เคร่ืองหมายการคา้และสัญญาบริหารโครงการใหแ้ก่บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง เพื่อค ้าประกนัการปฏิบติัตาม
สัญญาดงักล่าวของบริษทัยอ่ยในวงเงินรวม 129 ลา้นบาท (2561: 129 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 65 ลา้น
บาท 2561: 65 ลา้นบาท) 

ง) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีหนังสือค ้ าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนาม
บริษทัฯและบริษทัย่อยเหลืออยู่เป็นจ านวน 72 ล้านบาท (2561: 142 ล้านบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 49 
ลา้นบาท 2561: 126 ลา้นบาท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจ 

จ) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัภายใตส้ัญญาวา่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างกบับริษทัใน
ประเทศ และบริษทัต่างประเทศ สัญญาดงักล่าวบางส่วนค ้าประกนัโดยการจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้างของบริษทัยอ่ยในวงเงินจ านอง 1,346 ลา้นบาท (2561:1,346 ลา้นบาท) และค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

34.6 คดีฟ้องร้อง 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีคดีความท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการถูกกล่าวหาวา่ผดิสัญญาจา้ง

ท าของ สัญญาจ้างงาน สัญญาให้ช าระหน้ี สัญญาเรียกเบ้ียปรับ สัญญาจะซ้ือจะขายจากลูกค้าบางราย                        
คดีเรียกค่าสาธารณูปโภคส่วนกลาง คดีการใช้สิทธิโดยไม่สุจริตและคดีละเมิด ซ่ึงมีมูลค่าฟ้องร้องรวม
ทั้งส้ิน 128 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษทัฯและบริษทัย่อยอยู่ระหว่างการต่อสู้คดี ในระหว่างปีปัจจุบนั 
บริษัทฯและบริษัทย่อยได้บนัทึกประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกับคดีความดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน
ประมาณ 16 ลา้นบาท ฝ่ายบริหารเช่ือมัน่วา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่เกิดผลเสียหายอยา่งเป็นสาระส าคญั
เกินกวา่จ านวนท่ีบนัทึกประมาณการหน้ีสินไว ้ 

34.7 ภาระผูกพนัจากสัญญาซ้ือทรัพย์สิน 
ก) เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2558 บริษัทย่อยแห่งหน่ึง ได้ท าสัญญาจะซ้ือจะขายห้องชุดพักอาศัย                                      

รวมจ านวน 230 ยูนิต (แบบผ่อนช าระ) กบับริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)                   
(ผูจ้ะขาย) ในราคาเหมารวมเป็นเงิน 903 ลา้นบาท ซ่ึง ณ วนัท าสัญญา บริษทัย่อยไดว้างเงินมดัจ าไว้
ทั้งส้ิน 90 ลา้นบาท ส่วนราคาส่วนท่ีเหลือ บริษทัย่อยตกลงผ่อนช าระพร้อมดอกเบ้ียให้แก่ผูจ้ะขาย
ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัย่อยจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดแลว้ 215 ยูนิต และช าระ
เงินให้แก่ผูจ้ะขายแลว้จ านวน 829 ลา้นบาท และบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งช าระค่าทรัพยสิ์นส่วน
ท่ีเหลือใหผู้จ้ะขายเป็นจ านวน 75 ลา้นบาท รวมทั้งช าระดอกเบ้ียตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

ข) เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2560 บริษทัฯไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงรวบรวมหุ้นเพื่อการซ้ือขายในบริษทั 
พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ  ากดั ต่อมาไดท้  าบนัทึกขอ้ตกลงโอนสิทธิและหน้าท่ีซ้ือขายหุ้นสามญัน้ี
ใหแ้ก่บริษทั พานาซี กรุ๊ป จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนแลว้จ านวน 647 ลา้นบาท 
และบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งช าระค่าเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือให้กลุ่มผูถื้อหุ้นเป็นจ านวน 73 ลา้น
บาท 

34.8 ภาระผูกพนัสัญญาบริการอืน่  
 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการและอ่ืน ๆ เป็นจ านวนประมาณ 20                                   

ลา้นบาท (2561: 15 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 12 ลา้นบาท 2561: 4 ลา้นบาท) 
35. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
   อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 834 834 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
   หุน้กูร้ะยะยาว - 1,566 - 1,566 
  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
   อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 1,089 1,089 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
   หุน้กูร้ะยะยาว - 1,957 - 1,957 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
   อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 886 886 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
   หุน้กูร้ะยะยาว - 1,566 - 1,566 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
   อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 992 992 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
   หุน้กูร้ะยะยาว - 1,957 - 1,957 

36. เคร่ืองมือทางการเงิน 
36.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อยตามท่ีนิยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 

“การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ยเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู้ยืม เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกู้ยืมระยะสั้น                
เงินกูย้ืมระยะยาว และหุ้นกู ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว 
และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้

กู้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ี
เหมาะสม ดงันั้นบริษทัฯและบริษทัย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้
สินเช่ือ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของบริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากบริษทัฯและ    
บริษทัยอ่ยมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยูจ่  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ย
อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และเงินใหกู้ย้มืท่ีแสดง
อยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 
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 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากสถาบนัการเงิน        

เงินให้กูย้ืม เงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะยาว และหุ้นกูท่ี้มีดอกเบ้ีย อย่างไรก็ตาม สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัราตลาดในปัจจุบนั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบ
ก าหนดหรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม   
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
   อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 8 18 26 ร้อยละ 0.10 ถึง 1.30 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 110 110  
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการ                    

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 428 - 7 - 435 
อา้งอิง MLR และ 
   ร้อยละ 7.50 - 7.75 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั - - 44 - 44 ร้อยละ 0.40 - 1.65 
 428 - 59 128 615  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,018 - - 532 1,550 ร้อยละ 6.00 - 12.00 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - 78 78  
หุน้กูร้ะยะส้ัน 230 - - - 230 ร้อยละ 5.70 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 9 1 - - 10 ร้อยละ 2.78 - 4.00 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 313 - 313 อา้งอิง SPR, MLR 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 210 - - - 210 ร้อยละ 3.50 - 6.50 
หุน้กูร้ะยะยาว 719 801 - - 1,520 ร้อยละ 5.80 - 6.30 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                                                  - - 6 - 6 อา้งอิง MLR 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 341 - - - 341 ร้อยละ 6.25 - 11.76 
 2,527 802 319 610 4,258  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม   
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
   อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 19 310 329 ร้อยละ 0.10 - 1.75 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 539 539  
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการ                     

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 414 - - - 414 ร้อยละ 7.50 - 7.75 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั - - 41 - 41 ร้อยละ 0.30 - 1.50 
 414 - 60 849 1,323  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 256 - - 554 810 ร้อยละ 6.00 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - 79 79  
เจา้หน้ีระยะยาวอ่ืน - 902 - 10 912 ร้อยละ 6.00 
หุน้กูร้ะยะส้ัน 59 - - - 59 ร้อยละ 5.40 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 22 10 - - 32 ร้อยละ 2.78 - 4.00 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 764 - 764 อา้งอิง SPR, MLR 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 100 210 - - 310 ร้อยละ 3.50 - 10.00 
หุน้กูร้ะยะยาว 1,645 291 - - 1,936 ร้อยละ 5.60 - 5.80 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                                                  - - 47 - 47 อา้งอิง MLR 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 230 - - - 230 ร้อยละ 6.25 - 11.76 
 2,312 1,413 811 643 5,179  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
   อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 2 13 15 ร้อยละ 0.10 - 1.30 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 445 445  
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการ                     

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั  428 - 2,861 - 3,289 
อา้งอิง MLR และ 
   ร้อยละ 7.50 - 7.75 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั - - 20 - 20 ร้อยละ 0.50 
ลูกหน้ีระยะยาวอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 454 454  
 428 - 2,883 912 4,223  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
   อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 237 237  
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - 57 57  
หุน้กูร้ะยะส้ัน 230 - - - 230 ร้อยละ 5.70 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 292 - 292 อา้งอิง SPR, MLR 
หุน้กูร้ะยะยาว 719 801 - - 1,520 ร้อยละ 5.80 - 6.30 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                                                  337 - 535 - 872 
อา้งอิง MLR และ 
   ร้อยละ 3.00 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 301 - - - 301 ร้อยละ 6.25 - 11.76 
 1,587 801 827 294 3,509  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
   อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 12 305 317 ร้อยละ 0.10 - 1.75 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 327 327  
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการ                             

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั                                                  414 - 2,333 - 2,747 
อา้งอิง MLR และ    
   ร้อยละ 7.50 - 7.75 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั - - 20 - 20 ร้อยละ 0.30 - 0.50 
ลูกหน้ีระยะยาวอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 454 454  
 414 - 2,365 1,086 3,865  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 356 356  
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - 57 57  
หุน้กูร้ะยะส้ัน 59 - - - 59 ร้อยละ 5.40 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 1 - - - 1 ร้อยละ 2.78 - 2.90 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 731 - 731 อา้งอิง SPR และ MLR 
หุน้กูร้ะยะยาว 1,645 291 - - 1,936 ร้อยละ 5.60 - 5.80 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                                                  329 - 306 - 635 
อา้งอิง MLR และ 
   ร้อยละ 3.00 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 181 - - - 181 ร้อยละ 6.25 - 8.00 
 2,215 291 1,037 413 3,956  
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 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือสินคา้และบริการ

เป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของเจา้หน้ีการคา้ท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศจ านวน 38 ลา้นเหรียญสหรัฐ (2561: จ านวน 34 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) นอกจากน้ี บริษทัฯ
ยงัมีความเส่ียงจากการมีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในต่างประเทศ ท่ีบริษทัฯไม่ไดท้  าสัญญาป้องกนัความเส่ียงไว ้

36.2 มูลค่ายุติธรรม 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัย่อยจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรา

ดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้รายการ
ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 มลูค่าตามบญัชี มลูค่ายติุธรรม มลูค่าตามบญัชี มลูค่ายติุธรรม 

หนีสิ้นทางการเงิน     
หุน้กูร้ะยะยาว 1,520 1,566 1,936 1,957 

มูลค่ายติุธรรมของหุน้กูร้ะยะยาวแสดงตามราคาตลาดของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
37. การบริหารจัดการทุน 
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี             
31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.88:1 (2561: 0.93:1) และเฉพาะของบริษทัฯ 
มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.64:1 (2561: 0.68:1) 
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38. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
38.1 เม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2563 ได้มีมติอนุมัติเ ร่ือง

ดงัต่อไปน้ี 

ก. อนุมัติให้บริษัท World Medical Alliance Company Limited (“WMA”) (เดิมช่ือ “Nusasiri Logistics 
(BVI) Limited”) เพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา เพิ่มทุน
จ านวน 99,999,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา รวมเป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ  านวน 100,000,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา  วตัถุประสงค์ในการเพิ่มทุนเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต เปิดโอกาส                            
ทางธุรกิจการแพทย ์และการเขา้ร่วมทุนกบับริษทัชั้นน าและนกัลงทุนทัว่โลก 

ข อนุมัติให้บริษัทฯ เข้าลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญของ WMA ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 55 ของทุน                           
จดทะเบียนหรือ 55,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

38.2 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 บริษทั ณุศา เลเจนท์ สยาม จ ากดั (บริษทัย่อย) แจง้ประกาศจะด าเนินการ                     
ปิดกิจการโครงการสวนสนุกเชิงวฒันธรรม สืบเน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัและผลกระทบจาก
สถานการณ์การเกิดโรคระบาดโคโรน่า (Covid-19) ท่ีมีต่อธุรกิจการท่องเท่ียวเน่ืองจากกลุ่มลูกค้าของ                         
บริษทัย่อยส่วนใหญ่มาจากต่างประเทศ โดยบริษทัย่อยมีนโยบายในการปิดโครงการช่วงระยะเวลาหน่ึง 
ตั้งแต่วนัท่ี 3 มีนาคม 2563 เพื่อปรับปรุงแก้ไขและวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดใหม่ เม่ือสถานการณ์
คล่ีคลาย ผูบ้ริหารของบริษทัย่อยมัน่ใจว่าจะกลบัมาเปิดโครงการและด าเนินกิจการตามปกติได้ในเวลา          
ไม่นาน  

39. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 
 บริษทัฯไดจ้ดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ใหม่ 

เพื่อให้สอดคล้องกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั การจดัประเภทรายการบญัชีดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อก าไร (ขาดทุน) สุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุน้ตามท่ีไดร้ายงานไว ้

 
(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตามท่ีจดัประเภทใหม่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้ ตามท่ีจดัประเภทใหม่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้
 (ก่อนปรับปรุงใหม่)  (ก่อนปรับปรุงใหม่)  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 329,287 49,292 316,637 36,642 
เงินลงทนุชัว่คราว - 300,384 - 300,384 
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน (หมายเหตุ 4) 538,518 554,912 344,204 98,683 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

(หมายเหตุ 4) 414,120 443,470 3,107,494 3,375,751 



151

72 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตามท่ีจดัประเภทใหม่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้ ตามท่ีจดัประเภทใหม่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้
 (ก่อนปรับปรุงใหม่)  (ก่อนปรับปรุงใหม่)  
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

(หมายเหต ุ4) 2,281,697 - 2,014,893 - 
สินคา้คงเหลือ 5,609 2,226,655 - 1,918,278 
เครดิตภาษีมูลค่าเพ่ิม 45,173 - - - 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 116,728 128,566 22,736 - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 41,170 20,781 20,389 - 
เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน 1,060,627 - - - 
ท่ีดินรอการพฒันา (หมายเหตุ 4) 2,065,906 2,521,822 1,449,706 1,835,622 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 4) 3,497,606 4,548,113 39,554 136,169 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14,339 14,354 3,311 3,311 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 77,753 73,877 61,069 61,069 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 420,615 26,923 394,673 8,757 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 810,402 903,605 356,462 405,673 
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลกูคา้ 210,598 - 59,380 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 47,280 47,967 635,240 644,423 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 229,843 230,830 180,567 181,553 
เจา้หน้ีระยะยาวอ่ืน 912,010 1,017,782 - - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบคุคลอ่ืน - สุทธิจาก
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 210,000 219,950 - - 

40. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 




